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Pizzimenti e D'Ascoli: Tour opemtor accolti in una cittd terzomondistay

Plzzimenti ¢ D'Ascoli FI:
Tour operator tedeschi. Gl
oncri di casa st fanno con
una seria programmazio-
ne.

“Blamo orgegliosi dells
nostra storia, delle bellerze
naturali, e dei prodotti eno-
gastronomici, della nostra
Citta, ed anche delle belle
parole espresse dal tour
operator giunti in riva allo
stretto per il mesting della
Drv, Deutscher Reisa Ver-
band, dells federazions del
furismo tedesco, in merito
al fascino deilz nostra Me-
iro City, ma non siamo per
nulla soddisfatti sulla pro-
grammazionemessain atto
dall'Amministrazione Co-
munalg”,

E' qusznto asseriscono
Nuccio Pizzimenti, del
Coordinzamenta Provincia-
le Enti Locali di Forza Ttalia
della Cittd Metropolitana di
Raggio Calabria e il consi-
gliere comunale Giuseppe
D'Ascoli.

Bpiegano gliazzurri: “Af-

forng alie hellezze paesag-
gistichefannobells mostra
ie  politiche scollerats
deli'inadeguatezza’ politica
del Sindzeo - Pirzimenti e
D'Ascoli evidenzianoun de-
grado generelizzato anche
nel Centro Storico, che do-
vrebbe essare il biglietio da
visita della Cittd, mentre &
sporcoe degradato-leparc-

le di Falcomati dimostrano -

che non din grado di avere
contezza della realtd in cui
si trova la nostra Cittd,
quindi non possiamo asso-
Intamente assistere passt-
vaments alle sue afferma-
zioni fuorvientl, per tante
gli ricordiamo e ribadiame
quanto gid denunciato in

PROSEGUONO 1 corsi di
fermazione del progette
“New Theatre Training™

Proseguone i corsi di
formazicne promossi
dallassooiazions Calabria
dietrole quintenell'ambito
del progetto “N.T.T. - New
‘Theatre Training” patroci-
nato dal Comyne di Reg-
glo Galabria e sostenuto
dal bandg “Funder3s
limpresa culhu‘ale che
cresce” promosso da 18
Fondazioni (17 Fondazio-
ni di origine bancaria e la
Fondazione Con il Sud) as-
sociate ad Acri.

Un'occasione considera-
ta davvero unica datl glova-
ni talenti nostrani.

Grande successo per la
prima fase del corso per
“organizzatore di eventi”
che ha coinvolto 19 giova-
ni professicnisti e freelan-
ce dell'area metropolitana
di Reggio Calabria in un
parcorso formativo volto a
fornire e rafforzare una fi-
gurachenegli ultimi anni,
con lo sviluppe dell'impre-
sa culturale, ha assunto
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molte circostanze”,

I Forzst elencano una
seriedielementinotiatutta
Iz popclazione “Secondo
Falcomat?, avers una Citta
sporca con spazzabura sui
mereiapiedi 24 ore al gior-
no, il tapis roulant non fun-
zionante, lepiazze degrada-
te, & frutto di buona politi-
ca, purtroppe il giovans
Sindaco, non si rends nem-
menccontoche a Piazza lta-
lia, dove al momento & stata
allestita unz area niensa
per gli ospiti, vi sonoi vetri
Totti delle coperture dei sot-
tostanti reperti storici”.

Gliesponentidi Forzalfa-
la evidenziano anche dells
palesi contraddizioni: Un
temposicontestavanoifuec-
¢hi d'artificio, mentre ci sa-
rannoabreve perlacifradi

circa 25.0000 euro i fuochi
pirotecnici in onore all'e-
vento, chenon contestiamo
come promozione ¢ marke-
ting, se vi & un effettivo ri-
torne positivo, ma ritenia-
mo che si potevanoe anche

frovare i soldi per sistema-
e il tapis roulant ¢he do-
yrebbe offrive il servizio di
collegamentomaremolteal
cittadini e turisti, quindi
nen possiamo non ricorda-
reanchecheneimese diset-

Pino D'ascol
i canddato a
sndaco di
Forza Htala

e Nuegio
Pzmend

tembre per Ia festa patrona-
le per 1 cantant] si & speso
molto di pit1 delle quotazio-
ni di mercate®. . |
ConcludonoNuceio Pizzi-
mentiéilcandidato sindaco
Giuseppe I’ Ascoli: “Sinda-

HTEBESLA Bordate critiche all'amministrazione dagli azzurri

co ¢l faceia la cortesia ¢i es-
sere piu cbietlivo, perché
facciamo fatica a spiegare
anche agli Mustri ospiti 1e
suestrategie politiche.

Falcomata sa bane che i
tour operator tedeschi si
chiedono ¢ ci chizdono co-
me mai la Citi & sporea, 1
servizi sono carent, il mare
& Inquinato, 1 depuratori
nen funzionanti che ema-
nano un miasma insoppor-
tabile, anche nelt'area sero-
porhaale.

Inoltre augurandoct che
non vi stano piogpe, poiché
Ia constatazione dello sce-
narie visibile agli flustri
ospitf sarcbbe terrificante 8
certamente negativa. Nella
vita coniano i fatti, non
quelle clie una péréona af-
ferma per autoselehrarsi™,

Si conclude i) 68° Meeting Annuale

tre 800 tour operator tedeschieilbi-
lancio & totalmente positivo. E sire-
gistrailprimo deicommentidapar-
te dell'amminisirazione comunale.
Gianni atella consigiiers comu-
nale delegato allo Sport e al Turi.
smo: «La scelta del Governatore Ma-
ria Oliverio in pienz sinergia con i
gindaco Gluseppe Falcomatd, di vo-
ler in riva allo Stretfo il meeting pit
prestiglose d’Burcpa, appunta-

della DRV chs haportatoincitidiol--

mento ¢he, dopo Dubai, Canzda e

Portogallo, perlaprima voliasiéte-
nuteinItalia, e proprionella nostra
cittd, suggella 1a linea politica volta
al potenziamenio delle nostrerisor-
se e alla crescita economica, cultu-
rale, turistica della Citta Metropoli-
tana. I reggini e non solo, par ¢in-
que giorni, hanno pariecipzato a
confronti e scambi culturaliai quali
hanno preso parts anche i massimi
esponenti def mercato furistico te-
descor. «I delegati {edeschi - dice
Gianni Latella - sono si sone inna-
morafi dellanostra terra e in questi

& LBRLANGH 1l commento del de_leéato comunale al turismo
Latella: dlmeeting DRV ci ha permesso
di rafforzare i rapporti con la Germania»

giornd, sono stag a stretto contatto
coniprodott tiplet e il fascino della
nestrafradizions, hannoavutol'op.
‘partunitd di viverela nestraterrae
concecers il vasto patrimonio natu-
ralg, enogastronomico, architetto-
Tico, archeologico. I mesting DRV
‘ha portato tn Calabria oltre al mini-
stro tedesco dello sviluppo e della
cooperazione economica, Gerd Mil-
lay, ancha l'ex presidente del Parla-
mente Buropeo ¢ attuale deputato
del Bundestag fedesco, Marlin
Bchulz, che nel suo intervento ha

" nomici. Certo -ha concluso Tatalla -

ringraziato il presidente della Ra-
g-ione Oliverio per aver voluto Reg—
gioCalabria come location per ospi-
tare il meeting. La scelta dell'Area
metropolitana porterd sicuraments
un tilancio delfimmagine dei ne-
stri terrifori ma anche ricadute im-
portant in‘termini he{stiet 8 eco-

& necessario continuare a lavorare
insieme per rilaneiare il nostro as-
roporte. Be destagionalizsiamo j1
turismeindirizzandolenostre azio-
ni sui settori di punta come quells
enogastronemico, poiremmo cxea-
reun solido cireuite che consentird
allanostracittd enon solo, diessere
mata furistica tutto Fanno. 1 mee-
fing DRV quindi, non & stato solo
una preziosa occasions per la cittd
di Reggio Calzhbria softo-il profilo
isHtuzcnale ma ¢i ha permesso di
rafforzarei gih salidi rapporti tra il
mnostroPasssela Germanias,

che hanno entusiasmato i
pariecipantd

TEATRD Patrocinati dal Comune e sostenuti dal bando “Funder3s”

“New Theatre Training” partono i corsi
di formazione con docente Ruggero Pegna

“Marketing
atiraverso

d'impresa culturals” che st

¢ gestions

& L@?’ﬁ%@% 18 In commissione Anci
Tripodi soddisfatto
per Quartuccio

LE soddisfazioni di Alex
Tripodi per nomina Quar-

L'apertura dei corst

un rucle strategice nel

mercato delle professieni.

Tmoduli delcorsosono sta-
ti magistralmente svilup-
pati dai docenti: Ruggero
Pegna - produttore, serit-
fore ¢ agente di spettacolo
Show Net svl, Carlo Fanelli
— ricercatore e docente del
corso di Btudi in "Comumni-
cazione & Dams” delUni-
versitdh della GCalabria &
Fulvio Dascola--docente e
sociolego della comunica-
zione @ dei processi cultu-
Tai e relazionall. Leziont
interattive e dinamichs

esempi di esperienze sé-
stanziall sul terzitorio ca-
labrese: dai grandi event
del progetto artistico “Fat-
H di Musica” zl progeito
"Volontari  vagahondi”,

-con lapossibilitdy di con-

frontarsi nells realizzazio-
nediunprogettoculturale
sottaYaspetto del manage-
-meant, dellacomunicazions
e dellapianificazions del
budget.

I corso prossguird nei
prossimi mesi con un tire-
dinto formativo nell’'ambi-
to diprogetti eulturali pro-
mossi dai partner del pro-
getto; 1 glovani Hrecinentl
potranno assistere ed esse-
re parte attiva dell'allesti-
mento del musical “La Di-
vina commedia” al Pala-
Pentimsle di Reggio Cala-
briza e della tredicesima
edizicna ,del  “Salone
dell'Orientamento’

11 12 ottcbre, invecs, in
collaborazione con la so-

" cleth cooperativa Cisme, &

stato avyviato il corso di

sviluppara nel mese di of-
tobre e novembre con lezio-
nitenute da esperti del set-
tore, per fornire ai parteci-
panti gli sirumenti per ap-
profondire le Telazioni tra
gestions di impresa cultu-
rale @ media della comuni-
cazions, con particolare af-
tenzione alle dinamiche
della convergenza e alla
molteplicith del codiei cw-
turali e comunicativi ¢he
carafterizzano i new me-
dia.

Per tulti colere che desi-
derassero provare guesto
tipo di esperienza e quindi
volesse iscriversi ai prossi-
mi corsi di “New Thealre
Training” nell'ambite dsal-
la regia teatrals e cinema-
tegrafica e del teatro comi-
co, prevmti.per]izow pud
consuliarela pa.lrma. social
di facebook “associazione
calabria dietro le quinte”,
il sito www.festivalfacce-
dabronziit o inviare unae-
mail a calabriadietrole-
quinfe@gmail.com.

tuccio nella commissions
nazionale cultura di ANCI:
metivediorgogiicper Reg-
gioCalabria

Ia nominz di Filippo
Quartuccio quale membro

riconoseimento prestigio-
80, che vede il consigliere
comunale ¢ metropclitano

‘di-Liberi & Uguali all'iriter-

10 - dell'asscciaziona che
riunises gli amministrato-
Tilocali di futta Italia, moti-
va di enorme soddisfazione
per.la citth metropolitana
di Regglo Calabria e per il
centro sinistra reggino, ad
affermarlo & il segretario
provineizle di Libveri e
Uguali di Reggio Calabria
Alex Tripodi,
-Conlapresenzadel consi-
glisre Quartuccic -prose-
gue Tripodi-allinterno del-
la corpmissions permanen-
te cultura ANCI, Reggio e
1a Calabria potranno assu-
mere ancora pil: rilevanza
nell'ambito della cultuta e

Tripad: & Quartuce

nel riconosciments del la-
voro svolto dall'ammini-
strazione comunale e me-
tropolitana.

Nel rinnovara le mia con-
gratulazioni al consigliere
Guartuceio, sono convinto
che metterd tutis Jo sue
energie e competenze a di-
sposizione del lavoro che
ANCL svolge quotidiana-
mente 2 favore dei cittadini
e deiterritord, cosl conelude
Alex Tripedi, segretario
provinciale per la costi-
tuente di Liberl '@ Uguali
Regpio Calabiia,
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TUILLA SAN GIOVARNI Allo studio soluzioni per strada parallela, alberi e panchine

Comune-Rfi, vertice sul lungomare

Siclari e Imbesi: dl 22 ottobre scade il bando, poi l'assegnazione dei lavori

10

= reggic@quotidiancdaisudit

VILLA SAN GIOVANNI - parcooltreal percorsodegli  Rficonladitia chemacrgm- f@

Lincontro fra lamunini. odorichesiandriarealizza-  dichera i lavori, esegnira i

strazions comunale guidata re. Liter procedard inattesa  lavori come da progetto uti- Alb el ghlero

dal sindaco Giovanni Sielari delle conferme da parte del- lHzzando delle accorterze

e Rfi responsabile dal pro- 1a Bovraintendenza, infatti, che andranno & semplifl ﬂ t

getto di rifacimento del giorne 22 ottobre scadri il re poi il posizicnamento pU—ﬂ O

Lungomare ha confermato bando e si potrd procedere  dell'allargamento versoma-

uanto stabilito nel bando e alfassegnazione dei Jave- rediulterioriduemetri. Per a Palazzo

s1& aperto un proficuo con- in. guesto & gid statoeffettuato

frontoper trovarelapossibi- Lidea dell'amministra- lostudiodifattibilitaeabre- Alvaro

H soluedoni alternative rela- zione, da attuare ingieme a v st avvierd la fase di pro-

tive alle mighoris 4a appor- Rfiche si & mostrata dispo-  gettazions, Un allargamen-

tare come ad esempio Ia nibile a valutare nuove pro-  to che coinvolgerd enche 12 Ji GIUSEPPE CILIOHE

strada parallela, gli alberi, poste, implantarenuovial-  piazza dells Repubbliche I .

i# panchine g qualehe aliro beri idonel alla passeggiata  Marinare o tutti gii slarghi CONDOFURL - Appun-

dettagiio. . 4l posto dei platani che, in-  che vanno verso ii mares. tamento a Palarzo Al-
Aspeitando, finalmente, un progetio di una strada  ficarione del Lungomsare,  veco, pervia dslleradici ten- Alla fing dellingontro it varo per discutere

tra qualche seitimana Ia

che colleghi Ia Via Cavour

Abbiamo poi -eontinuano il

dono a rovinare il marcia.

sindaco con i consiglieri e

dellistifuto Alherghie-

conciusione dei laveri del con il Lungomars - spiega  sindaco Siclari e Imbesi-af~  piede e a dare un aspetto con Fingegnere Leocala re- ro di Condofuri. A fis-
molo di sotfoflutte, dopool- Pmhesi - una nuova strads  frontato un altzo puatocheé  non ordinatoa tutto il Lun-  sporsabils area investimen- sarlo & stato il consi-
tre disol anni di attesa, si  parallela da individuaresul  cistaparticolarmenteacuo- gomars, i RFI in Calabris g il sun gliere  metropolitano
procede speditamente an-  vecchle sedime ferroviaric re ovvero la possibilifa di «Con RA & stafa, infine, gruppodilavororappresen- delegatoali'edilizia sco-
¢he su un aliro progette checonsentirebbedimante-  spostareiplatanicheattual. - valutata Yopportunitd di  tato dallingegnere Chirico lastica, Demetrio Mari-
agognato da anni, la riqua- nere COMUNGUS VT doppm rente sono presenti in Via essguire 't lavori tensndo  &stato effettuato un sopra.!— no, ¢he ha convoeata

lificazidne del Lungomare senso di mareia senzi 7i- MarinaneHa masgherafura :como delfallargamentoche  Inogo per prendere visione presso la sede deliente
che dard un nuovo volts nunciarealle migliorispre-  delia Variante di Cannitello  verrieseguitoinunasecon-  deildoghie vatutars tuttsle metropolitano per do-
all'intera citth. Dopole pro-  vistedal progettodiriquali-  per andare ad arricchire 1 dafase-hachiarito Imbesi- proposta presentato mani alle 11:30, it pri-

ve effelfuate durants lesta-
te, a essere valufata in pri-
mis & stata la nechssith di
prevedere una strada paral-
lela che, difatto, consenta di
mantenere un doppio senso
di marcis senza intaccars le

= MTTA SAN GIOUARN Dlsag1 alla Viabl]_lta in via Davide Catanoso

Condizioni meteo avverse e lavori in corso

ma cittadine di Condo-
furi, Tommaso Jaria, 12
dirdgents dellTstituto
Comprensivo  “Bucli-
de”, Carmer Lucisano,
1a dirigents del settore
12 Edilizia, Domenica

dmmmemms | permane il divieto di circolazione e sosta | e

Grazia Richichi, il consi-

da, il vicesindaco me-

gliere delegato Giovanni | MOTTASANGIOVANNI-Permaneildi-  ripristinodelia sedestradalsdopolinter- fropolitano  Riccardo
Tmbeai, l’assessore Pigtro | viefodisosta e citcolaziong in via Davida - ventodellenlime cre. B statonecessario Mauro e il capo di gabl-
Caminiti, 1a consigliera de- | Catanoso. I pullman delle autolines Tri-  intervenire per la manutenzione straor- -nefto della Citia Metro-

legata di Cannitello Aurora | podi stanno percorrendo nells dus dire-  dinariaed il ripristinodslla ptena funzio- politana,  Francesco
Zito e il vice presidente Ma- | zioni via Ban Giovanm Tealogo{percorso  nalitd della reteidrica comunalslungola Dattola.

riagiovanna Bantoro. Pro- | alternativo)senzapassaredapiarzadella  via Davide Ctanoso di Mota centro, “e Asallevareil casoera
cedono, dungus, spedita- | Munddpalith, piazza del Borgo e piazza  considerato - si Isgge nell'avviso dsl Co- stato il gircolo condofu-

mente i lavori dalls grandi
opere atlese dalla cifty e
Tamministrazione non s
accontenta e va oltre.
«Confermando che Yiter
per laggiudicazione del
bandodi gara va avanti spe-
ditamente, abbiamo valuta-
to Ia possibility di ottenere

Cadutiin Guerra.

Rimans, infatii, il divieto di sosta e di
vircolazions a Motta, nel tratio di strada
cOmEPTESo tra largo Mangansli (farma-
cia) e incrocio via Davide Catanoso - via
Monsignor De Lorenzo (seuola mater-
na). Seppur ripristinata Ia funzionalita
idrauvlicadelia condotts idrica, leavverse

mune - che sono stati esegniti lavori di
scaveeriparazione dellatubazicneidrica
loealizzata al cenfzo della strada del piac
no vizbile comunale &, quindi, tali da im-
" pedire 1a dreolazions Iibera dei veicoli, &
stato ordinzto, da parte del Comune di
Motta San Giovanni, il diviato di circola-
zione e sosta, fino allafine dei Iavari™,

condizioni metsenonhannocensentitoll

P

Palazzo Alecca seda daf Municiplo

CUSTAVIBLA Giomata all'insegna dell'escursionismo sul sentiero da Palmi a Bagnara

Tour operator tedeschi alla scoperta del Tracciolino

di GIAHMARCY 1ARIA

ALLA scoperta del Traccioling;
una giornata allinsegna
dsll’escursionismo sul ssntiero
che, da Palmi a Bagnara, fornisee
un “baleone naturale fra mars e
moniagna affaceiato sullo scena-
rio della Costa Viola.

Una delegazione dei tour opara-
tor che, In quest giorni, stanno
vigitando 1a Tegione in occasione
del meeting internazicnale della
Deutscher ReiseVerband (Drv) in
Italia; 1a fedarazione che rappre-
senta Iindusiria dei viaggi tede-
&6a ha scelto 1a Calabria, quest'an-
no, psr il sessantotiesimo raduno.
E fra le iniziative intrapress per
valutare le potenzialitd turistiche
dsl nostro territorio, non poteva
mancare 1 visita a quelloche, og-
gl, Tappresenta una dslle mete pia
frequentate per escursionist ed
appassionati di trekking e foto-
grafia: il Tracciolino, rimesso 2
nuovo nei mesi scorsi grazieal la-

Tour operator tedsszhi sul Tracciaing

voro di numeress associaziond, &
stato atiraversato dai promoter
tedeschi guidati dai componenti
del Coordinamento dells associa-
zioni della Costa Viola. Unlabora-
ferio in movimente, il Coordina-
mento, che si prefigge U'ohiettivo
di valorizzare la risorse naturali-
stiche e artigianali del territorio
conlo scopo di fare dalla costa dal
basso Tirreno reggine un am-
biente frufbile dai visitatori a

360 creazions diun'area marina
protetta, di un parco naturalisti-
€0, Teaupero del territorio atira-
verso la valorizzazions del siste-
ma agricolo (anche in chiave turi-
stica), nonché ad una proposta
eulturale che toechi la riscoperta
di tradizioni, luoghi storici ed an-
tichi mestieri, dei borghi e del pa-
trimonio artistico, sino ad arriva-
real "pesca turismo” ed alle attivi-
tA marine di immersione e snor-

keling. Una visione che punta ad
attirare investimenti e ad aprirsi
alia domanda di turismo in Eure-
pa. Ia partenza da Piazza Primo
Maggio, 1a scalata verso i pendii
del Monte S. Elia, fra menta selva-
tica e le “lingue dibug”, passando
da Cala Arcudace, Leone e dalla
Ianculla, fra { Inoghi un tempo
usati per trasportare le materis
prims dalla costafinoail'entroter-
ra. E poi ancora atiraverso i ter-
rezzamenti ebbandonati e ls sor-
genti, con gli occhi persidaun la-
o & szguire 1a costa di Oapo Vati-
cano, dal¥altro a serutare le inse-
nature dissgnate fra Bagnara e
Scilla ¢ la terra calabra ons, da 1i,
sembra baclare Messina attraver-
sando, con il solo sguardo, lo
Stretto. E per terminare la pas-
seggiata, il rinfresce in piazza a
Ceramida di Bagnara, fraisapori
ed i suoni di una tradizione che
vuol fornare e vivere per denare
alla Costa Violaun futuroche par-
1o da 56 stessa.

tes2 del Partito Damo-
cratico ed il gruppo di
minoranza in consighio
comunale, guidato da
Domenico Palno, che
[amentavano la eirco-
afanzache, a partireda
questo anno scolastico,
tre dells classi erano
stats trasferits a Bova
Marina. T segrefario
del «ircolo “Pio La Tor-
re”, Nino Gurnari ave-
v2 seritto ai vertiol di
Palazzo Alvare lamen-
tando che "in maniers
del tutté unilatevale e
nellassoluto  silenzio
dell'amministrazione
comunale di Condofu-
i, 1a dirigente delt Tsti-
futo Comprensivo Eu-
clideha decisodi trasfe-
rire altre tre classidella
predetiza scuolz
dall’edificio di proprie-
ta comunals, sita in lo-
calitd Lugara di Condo-
furi & quello sito in Bs-
va Marina, contravve-
nendo agii accordi in
merito stipulat soltan.
tovn anne fa”. Intanto,
mentre linvite a pre-
sengiare al tavolo fsH-
tuzionale & giunto per
iscritto al segretario
del Pd, la minoranza
condofuresz, informa-
faperleviebrevi, avreb-
ba prese mals la man-
canzadiattenzions isti-
tuzionala da parte della
Ciitd Metropolitana,
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Area Immenea !l terreno elte ports di Ca
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tanzare acquistato dalla Regions

nel 2003

il sito fu asquistaio dalla Glunta Chiaravalloti nsl 2063

Regione, la “mancata” Cittadella
interessa a Cassa depositi e prestiti

Avviata la trattativa per la vendita di una gran
e mire della societa controllata dal Tesoro su

La transazione mediata
dall'Agenzia dei demanio
Iisuoto & costato 5,3 min

intonio Riechio

CATAHTARD

LaRegione potrebbe definitivamen-
te liberarst del temeno acquistate
nel 2003inlocalitaSansinatoe desti-
nato Inizialmente a ospitare la nuo-
va seda dell'entz, Melle ultime serti-
mane alla Cittadella & arrivata una
richigstaformaledapartedeliAgen-
#la del demanio, che proporra lac
quisto a Cassa depositi e prestuti 1
‘contattisisonaintensificatinegliul-
timi giorni e non & da esciudzre che
prestopossa esseTe recapitata un'of+
ferta uificiale da parte di Cdp perri-
jevare il sitc dove inizialmente sa-
rebbe dovuta sorgere la nuova sede
della Regione. Sitratta diun'area va-
stissima, di oltre 93mila metr qua-
drati, con un valore parta 7 milioni.
Edal2016 chesuquelladisiesadi
erbee arbust che sovrastalagalleria
delSansinato ¢inbellamostrail car-
telio vendesi. Ma finora non ¢’ mal
stata neancheuna proposta. Adesso
ta {probabite} svolis, dopo ¢he la

Giunta Dliverio ad aprile ha deciso
di inserire Tavea del Sansinato nel
piano delle alienazioni e vaiorizza-
zicnidegliimmobili.

Lastoriadi quesio terreno 2 stata
contrassegnata da una serieinfinita
dicolpidiscena (sucuihaapertoir-
flattorianchelz Cortedeiconti) ed @
legato a stretio filo con la realizza-
zone dell'attuale Cittadella. Biso-
gnatomareaoltre ventannifaal 13
mario 1996 quando viena sotto-
seritto dalla Regione, dall Anas e dal
Comune di Catanzaro I'accordo per
la costruzione in localita Germane-
todellanuova ssedzdellaGiuntaRe-
glonale e connesse opera infrasirut-
turali= It 15 gannaio 2002 & la data
che segna Pavvio della procedura a
evidenza pubblica per la realizza-
zionzdeli'opera Dietrol'angolo, pe-
1o, '8 un clamoroso cambio dirotta
La Giunta regionale guidaia da Giu-
sappaChiaravallotidecidedipunia-
resuun terreno privatonei prassidi
vialeDeFilippis,allespeliz dellavec-
chia sede di via Massara. Cosl, attra-
verso una delibera del 4 novembre
2002, T'esecutivo localizza nell'area

del Sansinato la sede della Cittadel- -

1a. Tre mesi dopo arriva Ia formaliz-
zazione dell'acquisto {per un im-

I richiami negli anni
della Corte dei conti

& Ne12003 1a Regione ha
acquistate un terreno in
localita Sansinate peria
realizzazione delia Cittadella
regionale. Nel 2005 1a stessa
Reziona ha cambiato idea ed
ha deciso di spostare gli uffici
nella zona di Germaneto, alla
periferia del capoluogo.
Provvedimenti costati
ell'epoca 5.327.500 di evrc pit
va.

@ 1a Corte dei conti ha
evidanziato che voccorrerebbe
individuarz un utilizzo
alternativo dellimmobilz o la
eventuale messa in vendita
dzllo stess00, Il terrenoin
localitd Sansinato, gsteso
complessivamente per $3.180
metzi quadrat], & tafiora
inudlizzato e ebbandenato.
Finora nessuno si & fatto avantd
per acquistarlo.

& cha ayreliba dovulo ospitare tutii gli uffici del'ents

3 Lt

de areaa Catanzaro
Iterreno valutato 7 min

porto superiore ai 5,3 milioni) del
terreno dallasocietd Hermes dapar-
te delia Reglone. Per renderlo rag-
giungibile addirictura si progeda
anche una bretelia stradale per
bypassare la galleria det Sansinato,
Malavittoria del centrosinistra gui-
datoda Agazio Lolero determinaun
nuove rimescolamento delle carte:
con la delibera di Giunta 733 dell'
agosto 2005, l'amministraziens r&-
gionale, dopo aver gid acquiskato
T'area, muia orientamento per l'en-
nesima volta, decidende di abban-
donare l'area acquistata alle porte
del centroediavviaralacostruzione
della nuova sade nel quartiere pitt
periferico di Germaneto, .

Da quel momento Yenorme ared
acquistata continua a pasare sul
groppone dellaRegione.Enel 20168
addirittura la Corte dei contia con-
sigliare che ecormerebbe individua-
re «un utilizzo alternativo dellim-
mobile o la eventuale messain ven-
dita dello stassos Adesso interesse
di Cassadepositie prestitiaprenuo-
ve prospettive, Bisogna capire quali
condizioni economiche rjuscird a
strappare una Regione che, su que-
sta vicanda, nen pud pil permetter-
sipassifaisi.

1 onslatierd vegionali tialio e Serisio shdedono hind al governatore

[tirocinant della

CATANZARD

1a vicenda dei tirocinand del sef
giustizia, un migliaio al favoro negli
uffici giudiziar calabresi, viene de-
nunciata dai consigheriregionali Gia-
nlucaGallo (Forzaltalia) eFranco Ser-
gio {Moderati) in un‘interpellanza a
firma congiunta indirizzata al presi-
dente della giunta regionale, Mario
Oliverjo.«Con decreto 2285 pubblica-
tosul Burcil9 Marzo 2016-ricordane
Gallg e Sergio-laRegione Calabriain-
diceva bando perlaselezione di1.000
lavorateri percettoriinderoga o lave-
ratoridisoccupati con pregressa éspe-
rienza formativa presso gii ufiici giu-
diziari daavviare a parcorsi formativi
perlequalifiche diausitiasioo diope-

ratore amministrativo da conseguire
con atdvith formative in parte inaula
e in'patte con formazione on thejob
presso gli uffici giudiziard e le istite-
ziond assimitate delia Calabria La du-

Precari Nei tribunali i tirocinanti
svolgono compiti moiti utily

ratadelpercorso formativovenivafis-
sata in 24 mesi, da svolgersi per un
massimo di20 oresettimanali pertut-
to lzreo dellintervento e secondo le
medaliti@organizzative adottatedagli
uffici giudiziari di assegnAzione, con
unindennitd mensile pari ad eure
500, Questz le previsioni del bando.
Successivamente, «condecreto del di-
rigente d¢l dipartimente lavoro n
8657 del 25 Lugiio 2016, avevanc luo-
go la prasa datto dei verbali del nu-
cleo di valutazione e T'approvazione
delia graduatoriadegliammessi, e do-
po lterne vicende & varie vicissimdi-
I, soltanto a partire dal Seitembre
2017 tuttii 1000 selezionativenivano
autorizzati allimpiago presso gliufii-
cidiassagnaziones, Tuttavie, direcen

siustizia nel limbo

te, eal termine del primo anne di du-
rata dei percorsi formativi avviati,
contrariamente alle previsioni del
bando-segnalanoidueconsiglierire-
gionali -1 tirocinanti si sone vist no-
tificare dal ministero di Glustizia una
comunicazions con la quale si auto-
rizza l'avvio del secondo anna di for-
mazione, ma sole previa alternanza
deilavoratorls.

" Unadisposizione che, dlungidatri-
sultare chiara aghi stessi ufiici che do-
yrebbare applicarlas, incalzano Gallo
eSargio,chaingsneratoallarmeecon-
fusionetrailaveratori,alimentandoil
sospetto chelarichizmataalternanza
starebbe asignificare lalore esclusic-
nedal secondeanno formativo, in fa-
vore dialtrilavoratorts.

Zaz
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Positive i gludizio dei professionisti calaliresi

«Legge sismica regionale evoluta»

Problemisul litorale
colpite le frazioni marine
Ogginuovaallerta meteo

COBENIA

1 professionisti calabresi valutano
positivamentela nuovaleggesismi-
caregionale. «eUnalegge finalmente
pidl avoluta, che detta una traccia e
definisce un confine sui controlli di
jseraccocia del progett, ed i cui
asperti di dettaglio saranno appro-
fonditi in maniera pii spacifica nel
regolamento di attpaziones. Lo so-
stengonoi presidenti degli ingener
{Carmelo Galle, Domenico Condel-
i, Gerlando Cuffaro, Antonio Gril-
laia e Salvatore Artusa), degliarchi-
tetdl (Pasquale Costabile, Salvatore

Vermiglio, Giuseppa Mact, Danilo
Arcuri, NicolaDonato) el presiden-
te dei geologi (Alfonso Aliperta) in
un documente congiunco nal quale
accendonoiriflattori propriosul r2-
golamento d'atiuazione in fase di
discussione: «In particolare siragio-
na sulsistema delle garanzie neces-
sarie per il rispetto dei tempi di rila-
scio delle auterizzazioni, stabilen-
do la resttuzione autematica della
tariffa struttorla qualora vengano
superad i 60 giorni previsti per leg-
ge.Cid & chiaramente un deterrente
allinsrzia tante volte rilevata dagli
utenti, ma anche una forma di ga-
ranzia per il cittadine nei confronti
della pubblica amministrazione-.
Secondo i professionist], incltre «la
semplificazione della piattaforma

telematica delle autorizzazioni si-
smiche & fondamentale. Cggii pro-
gattivengono trasmessiutilizzando

" {l portale “SISMLCA", attraverso il

quale avviene, in maniera automa-
tizzata un primo scraening. Gli Or-
dini professionali hanno fortemen-
te sollecitato la nacessita di allegge-
rire i contenuti della piattaforma, al
fine di assicurare uno snellimento
nell'esame dellé pratiche struttura-
11. Per questo & necessario formarz e
informare sullutilizzo della piatta-
forma, Uno dei limiti del passato &
stato proprio questo. Senza una ca-
pillare e correrta formazione, a pro-
fessionisti e funzionari regionali,
qualsiasi evoluzione niormativa o
innovazione digitale incontrerd
certamente tante difficolta.




Fotografia impietoss dal bilancio sociale

Poco lavoro, e la crisi

e i

Report dettagliato LIstitute nazionale di previdenza sooials ha scaitato un'istantanea della Calsbria: pilio

dellinps, presentato yscentemanta o Reggio

orde

mbre che luci
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Impennata della cassa integrazione ordinaria € straordinaria

Nelle 861 ispezioni effettuate accertate ben 705 jrregolarital

AlfonsoHaso

REGGIO CALABRIA

Euna Calabriain netta difficoltd, dove
il {avaro scarseggia e dove la crisi eco-
nomicache neglianniscorsibiacolpito
Ylzaliz st fa ancora sentire. Alla tradi-
zionale arretratezza del tessuto eco-
homico s sommana te tante richieste
diammortizeatorisociali perleazien
de che riducona le activitd o che sane
in crisi, Ma i sono anche tante tnudfe e
tantz jrregotaritd. La naspl (nuova as
sicuraziong socisle per Timpiege) in
Calsbriatrail 20162112017 2eresciuia
del6,4% con67.170 domanderispaito
alla 63.126 del 2016. Sono scese s0tto
quota 100 milale domande di disoc-
cupazioneagricole e quesio conferma
lasofferenza dglcomparto.

Quasti, insieme 2d altri dati, sono
gl indicator] raccold dalla direzlone
regionsle dellTnps nel bilancio socia-
1z Nel dettagliato documento una se-
zionespecificavieneriservata allacas-
sa integrazione guadagni. lmpenniata
delle domande della digordinariapas-
sateda327nel 2016abent72riel 2017.
Olira 3000 in pitLperlacig straordina-
ria cha ha toccato quota 13.59% e che

rappresentanola quota piit sostanzio-
sadi questa tipologia di ammordzza:
tore sociale. Mon mancano ovviamen-
te casi ¢i domanda rifiutate e per
esempio per il programma “Garanzia
Giovani™, Nel 2017 sono stati riffutatl
343 sussidiperirragolarity; stessacosa
per Iassegno sociale di disoccupazio-
nenel 2047 sonostate gestitenellaso-
Ja Calabria 1297 anomalie. Nel perio-
doincuisicontinuaaregistrarelacon-
trazione delle nascite viene fuori che
nel 2017 sono state presentate 2232
domande par il contributo asile: il da-
to piit alto  della provincia di Regzio
con?ia,poicosenzaconﬁ%.
Uncapitolo aparie merita l'attivi-
taispettiva & divigilanza dell'inps.«In
Calabrianeglinltimianniabbiamoas-
sistitoallo sviluppo i un nuovo siste-
ma di truffa che si insinua allintersio
defle aziende che operano nej sgitowe

Nel periodo in cui
le culle sono
sempre pili vuote
inoltrate 2252 domande
per il contributo asilo

J@°Cosenza

Neliaregioneil 14%
del contenzioso
dell'intera ltalia

@ La Naspi {ouova assicurazione
sociale per Iimpiezo) in Calabria
12 il 2016 ¢ 112017 g cresciuta
6 6,4% con 67,170 domande
rispetia‘allz 63.426 el 2016

¥ uata 100 mila

ooohpazt

sto confermala

pii elevato fum érd di
irregolarita seguita da Catanzaro,
polaseguire Reggio Calabria,
Vibo Valentia e Crotone.

& In Calabria siconcentra il 14%
della fetia di contznzioso, yna
cifra particolarmente
iroportants ma ché vede Vinps
nellastragrande parte dicasi |
preyalere tispafio all alud parti
contendenti.

secondario delledilizia, industia &
\erziario & cio? rapporti di lavore fitd-
Zin, Nell'arco temporale 2013-2018 2
statalaprovinciadiCrotonecon'l pidt
clevato numero diprestaziont indebi-
te erogate, Mel 2017 1641spattord divi-
gilanza hanno effettuato 8§61 accena-
menti:in 705 casi sono venute 2 galla
irrezolaritd. Un numero elavatissimo
¢ allarmante a fronte delle sele 156
ispezionichehannodato esito e gola-
re.Cosenzadlaprovinclaconilpiliele-
vato nuimero di irregolarit seguita da
Catanzaro, pei a seguire Reggio Cala-
biriz, Yibo Valentia e Crotone.

tioto altol'indice del contenzioso
sia di privati che élaziende e chevede
1a regione al terzo posio in Iialia, no-
nostante la densita demografica sia
netramente inferiore rispetto ad aleu
nezone delcentroNord In Calabriast -
concentiall 145 dellafetradicontan-
Zioso, una cifra particolarmentz im-
portantemache vede ' Inps nellastre-
grande parte dicasi prevalee rispaito
sllealtri particontendenti.

Da seznalase {nfirie i protocollo
per la gestlone dellinvalidita civile
cha ha portato molt benefici eunac-
corelamento dei templ, olre cha veri-
fiche capillari in tut territori.




Parla il presidenia del gruppomisto allaReglone
Trasporto ferroviario
La “ricetta” di Orsomarso

«Qccorre concentrarsi
sulle direttrici principali
erenderieautosufficienti»

REGGIO GALABRIA

sL'incertezza sulle riscrse peril tra-
sportopubblicolocale preoccupan-
2 peruito il Mezzogtorno, in Cala-
briasifapit grave, perché rischiadi
produrre sfracelli sugli intervent
{in corso o programmat) tesi alla
realizzazionadinueveinfrastrttu-
redi rasportes. E l'aliarme che lan-
cia il presidente del Gruppo misto
Fausto Orsomarso, per il quale «1a
situazione pin emblematica, sirin-
viene a Reggio, dove un sistema fer-
roviarinmatropolitano esistegiaed
2in progressivo potenziarmento. Ed
gunsisterna che, fino a quaiche an-
no fa, coliagava la cired dello Stratto
fino a Rosamo {(a Nord} & Melito (a
Sud) cont 27 coppie di treni gioma-
lierl e una frequenza fino a tre cop-
pieditrenialioranellefascedipun-
ta. Ebbene nel 2006 quel sistema &
stato smantellate. 11 paradosso &
che si fduce il servizio sull'infra-
struttura esistente per investire in
una nuoya che si dipana solo dttor-
noeal centro cittadines. Paradossale
peril consigliere regionale anche i
casodiCatanzaro «dovesistarealiz-
zando 1 cosiddetto “pendolo”,
un'infrastruttura ferroviaria urba-
na gestitada Ferrovie dellaCalabria
che dovrabbe collegare la stazione
di Gerraneto al centro cirtadine. £
definito "La metropolitana di Ca-
tanzaro”edoviebbeessare diaddu-
zionz alla Kinea ferroviaria trasver-
sale che collsga lamezia Terme
CentralzaCatanzarolido. Ancheln
guastocasomentresipensaalcelle-
gamento di adduzionz ad alra fre-

quenza, la linea principale vede il
passaggio di sole 10 coppie ditreni
al giorno, generando un'aitra con-
traddizione del sistema di mobili-
(& Nella disamina di Crsomarso
spazio anche Cosenza, edove la si-
tuazione & simile a quella di Catan-
zaro, Mei decenni scorsi, in queste
due citd, Il macciato fersoviasio 2
stato allontanato dalcenirocittadi-
no. Cggl, grandi investimenti corne
la tramvia di Cosenza-Rende e il
"pendolo’ di Catanzare doviebbero
ricongiungere quello che le opere
realizzate poce pits di un decennjo
fa hanno allontanato. Cost dall'era
delte tettifiche, velocizzazioni e
nuove stazioni fuori dal tassuto ur-
bano, st ritorna a portare i “ferre”
nei centd clttadiniv.. Osomarso,
che fa purz unarticolata analisi
comparativa con il tasporto su
gornna, concluds sollecitande 1a
necessitd, nel comparto ferroviarto,
«di concentrarsi sulla principali di-
rettrici di zaffico ¢ renderle auto-
sufficienticon una strategia che ab-
biaal centro il diritto ad una mobi-
iit3 dignitesapericittadini».

Fresidante Fausto Grsomarso
guida il Gruppo misto alla Regiona

Pail opportunity, intesa Commissione-Provveditore
Interventi integrati
negli istituti penitenziari

"REGGIC CALABRIA

o]l protocollo d'intesa firmato dite-
cente dalla Commissione regionale
Pari apportunits conil Pravveditore
delle carcer della Calabria Massimo
Parisi2il coronamento divn percor-
sodicollaborazions edicraazionedi
nuovi spazi che la Commissione che
guide, haintrapreso conil Provvedi-
toratesin dal 2014,

" Ragioni sociali, umani e culturali,
basate sul rispatio verso I'almo, che
non dobbiamo mai dimenticaze, so-
no al centro di questo accordo nato
persensibilizzare i deteruti allanon
viclenza di ganere né ad alira forma
diagzressiones.

E quanto dichiara la presidente
Cinzia Nava che aggiunge: «Questa
intesarappresentauno deimoment
qualificand deli‘atrivita dzlla Com-
missienenzlladirezicne di promuc-
vere strafegie ¢condivise per la pre-
venzione edil contrasto delfenome-
nto della violenza di generz, alzanda,
atiraverso progetti mirat il livello di
attenzfone e consapevolezza sulle
violazioni dei diritt fondamentalt
delle donne ¢ delle altre categorie di
soggeti discriminati». Lintesa pre-
vede lamessaapunto di una serie di
intervent jntegrati aliinterno degli
jstinut penitenziar calabrasi, ed in
particolare in quelli dove & presente
tasezione fermminile.




| daii vegionali riferlt dall' Anmil a Vibo Valeniia

Dadi allarimanti La delegazione calabrese deli'associazione lavorateri muti

S o
leti e invalid! guidata da Antonic Carlizzi a Vibo Valantia

Morti sul lavoro, & dramma sociale
In Calabria raddoppiati in un anno -

Diminuiscono le
Trale causeil pr

Antonio Calla

VIBO VALENTIA

Unz lunga, troppo lunga, scia di san-
gueunisceilpaesedaNordasud So-
nelemortibianche egliinfortunisul
lavoro che ogni anno riempiono Ia
tristestatisticacha TEsta incompren-
sibile e inaccettabile per un passe
che vuole definirsi civile. I numer,
net primi dieci mesi dj questo anno,
nen song poi troppo differenti da
quelfidelf'anno precedents. Cosl co-
me quelii calabrast. A fornirli ¢i ha
pensatoIAnmilCa]abﬁapresieduta
da Antenio Carlizzi, che proprioier,
inmolts piazze d'italia, ha celebrato
1a 68. Glomnata nazionale perle vitsi-
medegliincidentisul lavore; evento
rcordato anche dal Presidente della
Repubblica Sergio Mattarella che ha
parlato di un «dramma ¢he ancora
oggiferiscelanostrasocietds,

. Proprio da Vibo Valenta, dove ha
voluto essere per assistere alle cele-
brazioni prima religiose, nel Duomo
diSan Leo Luca, e poi civili nell'adia-
cente Valentianum, fl presidente re-
gionaledellAnmil ha parlato dei da-
ti registrati sin dallinizic dell'anno
nellasola Calabria: le denunce totali

degli informuni sone state 6467, un
meno 0,6% rspetto al 2017, Cosa di-
versa, invece, sulle denunce mortali:
in tumala Calabria, atrualmente, s0-
nostate 24, il doppio rispetto alian-
no precedente, cosi come in crescica
somo ancha 2 denunce per malattie
professionali pari a 46.219 casi, che
Vede in testa Reggio Calabris tra le
cinque province calabresi. Il tutte,
peruna etd media di35 anni, soprat-
tutto nei settori dellinduseria e
delledilizia.

Ricercare una unica vera causa
sembra cosa impossibile. A incidere
negativamente suila drammatica
statistica dellaregione sembrana es-
serci canse correlate che vanno dalla
$Carsa o mancata revisiona déi mac-
chinati utilizzati nel processo pro-
duttivo, alfaumento del precariato
che ha finito per generare assunzic-
ne di personale giovane, ma non

1ale

Il presidente regios
dell'associazione
Antonio Culizzi
Lia chiamato in causa
te forze paolitiche

La collezivie appartiens o) Gormuns di Grotons

Un cammino
lungo 75 anni

© Fondata 2'Milano nel 1933,
lanmi & Fassociazione fra
lavoratori invalidi e mutilat del
lavoro, che da anni mette at

centio delle sue manifestazioni i

tera deila sicurezza e della salus
sullavoro, promuocvendo anche
iniziative dirette agli studenti. La
63. glomata dedicata alle vittime
diincidenti sul lavoro ha
registrato numerose iniziatve
sparse per ognl provincia, con
cortei, messe religiose e
celebraziont civili anche afla
presenza di rappresentanze
istituzionalf E coincisa con#l 75.
anniversario della nascitg
dell'associazionz, E per calebrare
questo particolare compleannd,
una delegazions formata da 300
rappresantant di tutte l2 region;,
haincontrato, il Presidente della
Repubblica Sargio Matiaralla e
Papa Francesco nel corso di
un‘udienza privatz in Vaticano,

e

:

ggermente solo le denunce di infortunio
ecariato che non garantisce la formazione

sempre formate. Su tutte, un'indu-
stria che ha daciso di limitare i costi,
investende sermpre meno sulla sicu-
rezza. Ed & proprio sulla sicurezza e
snilimportanza della formazione
chel'Anmilintravede [aginstastrada
da seguire, nella quale rivelgere it
massime impegno per invertire la
dolerosa statistica degliincidentisul
lavoro.

Nonsolo:anchelapolitica diret-
tamente chiamaia in causa. «Cele-
briamo queste glamate perché vo-
gliamo chelasaluteelasicurezzasul
lavoro siano una prierita per il futu-
rodelnostro Paese e perle nuave ge+
neraziont Come prasidente Anmil —
ha commentato Antonio Carlizzi -
SOno piuttosto raminasicato da que-
sti dati. Sentiamoa forte Iesigenza di
muoverci per promuovers esensibi-
lizzare soprattutto nellescuole igio-
vani cirea i rischi che si comono sut
postidilavoro. Matutto cid,amioay-
visenonbasta. Serve unaattenzione
politica chz oggi sembra mancare.
Nonostante le leggi esistent, man-
cana soprattutie [ contiolli per ga-
rantir2 piit sicufezza sui posti 4i la-
voro. Inpid, sultemadellaverp, sica-
Tezza e precarietd del lavoro, la poli-
tica & poco incisivas,

L'opera di Arnaldo Mori al Parco Pignera

L'espostzione
e curata dal eritico

CROTONE

Estatainsugurataierinellastruttura
Giardinie Museo diPitagoraaCroto-
ne, al Parco Pigners, ia retrospettiva
sull'opera di Ameldo Mo, Tartsta
crotonese che visse a Parigi nel pri-
mo e secondo dopoguerra e rusei a
inserirsi nel panorama artistico in-
teinazionale. La colleziohe 2 di pro-
prietd del Comune di Crotone e
l'esposizione & stata curata da Melis-
saAcquesta,

Lopera di Mori ha dwito un sue-
cesso tale da farlo esporre in tuttala
Francia¢ daavere celebriticome Isa

Miranda e Amedzo Mazzari ai ver-
nissage delle sue mostre: non sono
mancatigliinviti di Ranferi di Mona-
toaretarsi avisitare 2ad esporre nel
Principato, né Tincarico da parte
dell'ambasciata argentinaa Parigidi
un ritratto di Eva Duarte Perdn che
riscosse tanto successo da essere
pubblicato sulfe piltimportantitivi-
ste del tempo. Rientrato definitiva-
mente a Crotene negli anni '60, I'ar~
tistaha continiiato a lavorare e spe-
rimentaretimanzndosemprafedsle
allesuggestioniraccolte olralpe,
ala collezione di propiieid del
Comune diCrotone~afierma lo sto-
ticoeritico dellarte Melissa Acque-
sta—abbracciaunperiodotempora~
le che va dagli anni 40 agli anni ‘80
del Novecento ed & fortementa ca-

La mostral

| Museo Pitagora ospita
le opere di Arnaldo Mori

ratterizzata dalle suggestioni parigi-
needallincontro con Lola, ballerina
di origini rsse al Théatre national
del'OpéradeParis, thehannosegna-
tolamane dell'artistas.

Si tratta degli anni piin prolifici
dell'artista, «quelli- prosegue - che
segnano la maturazjone del suo gu-
sta verso uno stile fatto di contorni
spessi.{:o'Ir;rii::ril}ami,‘sfs:u-xﬁ.ln-]ateri~
ol & atemporali, scevri da qualsivo-
gliaconnotazionespaziale. Predilige
iritrattioleiminagini compaste, sce-
nedimusicaedanzas.Lamostra 1ap-
PIesenta ora un importante passo
nglladirezione pii giusta versolava-
lorizzazione del territoro che inizia
innanzitutto dalla cdnoscenza dei
suoi uomini illustr, artisti, protage-
nisti &zl loro tempoeleloro opere.
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Non fermiamo gli investimenti
La locomotiva deve correre

di Rita Querze

e la locomotiva rallenta non si

pud pretendere che i vagoni

accelerino il passo. Meglio al-
lora prendere sul serio gli avverti-
menti del presidente di Confindu-
stria Lombardia Marco Bonometti.
Uno che le mani sul motore della lo-
comotiva lombarda le mette tutti i
giorni. Senza paura di sporcarsi. La
sua azienda, la Omr, Officine mecca-
niche rezzatesi, punta a fatturare
questanno 730 milioni di euro nel
settore dell’automotive. Poi c’é l'atti-
vita alla guida della Confindustria re-
gionale. Con un occhio sempre rivol-
to agli indicatori del cruscotto del-
I'economia.

I primi di novembre presenterete i
dati sulla congiuntura dell’econo-
mia lombarda nel terzo trimestre
dell’anno. Ha sbirciato qualcosa?

«Purtroppo abbiamo segnali di una
ulteriore riduzione della crescita de-
gli ordini. E gia accaduto nel secondo
trimestre dell’anno con gli ordini in-
terni che sono diminuiti dello 0,3%
rispetto al primo trimestre mentre
quelli esteri avevano registrato un
meno 0,1%. Ci aspettiamo un'ulterio-
re frenata. L'acceleratore si & incep-
pato e noi imprenditori non possia-
mo fare i miracoli se non si elimina
questo blocco».

Ha qualche idea per ripartire?

«Bisogna mettere piu soldi in busta
paga ailavoratori dipendenti. Con un
taglio al cuneo fiscale tutto a vantag-
gio dei lavoratori».

E quello che sostiene anche il sin-
dacato confederale.

«ll fatto che la stessa idea provenga
da fronti opposti dovrebbe far pensa-
re che forse € quella giusta. Finora il
Paese ha retto cavalcando l'export.
Ma vediamo tutti quanto siano mute-

Marco Bonometti, presidente della Confindustria regionale, ha una

voli le condizioni sui mercati esteri.
Alla lunga le nostre imprese hanno
bisogno anche di un mercato interno
vitale. Per questo bisogna aumentare
il potere di acquisto dei cittadini».

Un obiettivo che il governo giallo-
verde pensa di raggiungere con il
reddito di cittadinanza.

«Non scherziamo. Il reddito di citta-
dinanza va a chi non fa nulla. E sa chi
pagar».

Chi paga?

«Noi. I territori come la Lombardia
dove silavora e siversano le tasse. Per
far ripartire il mercato interno, assie-
me al taglio del cuneo fiscale pili che
il reddito di cittadinanza ci vogliono
piu investimenti in infrastrutture».

Quali sono le priorita in Lombar-
dia?

«Manutenzione dei ponti e Pede-
montana. Se vogliamo aumentare la
produzione dobbiamo rendere com-
patibile il sistema in cui le aziende
operano».

La Lombardia & uno dei territori in
cui la digitalizzazione é pitiavanza-
ta, gli incentivi 4.0 sembrano fatti
apposta per le imprese del territo-
rio.

«Super e iper ammortamento devo-
no diventare misure stabili nel me-
dio termine».

In Italia il tasso di disoccupazione
é appena sceso sotto I'11%. Come
vanno le cose in Lombardia?

«Siamo al 6,7%. Ma non siamo sod-
disfatti. Il Baden-Wiirttemberg ¢ al
3%, dobbiamo puntare a migliorare.
Sugli incentivi perla digitalizzazione
pero vorrei lanciare un appello».

Prego.

«Il governo non tagli gli incentivi fi-
scali per la formazione degli addetti
alle nuove macchine. La formazione
non é un investimento di serie B».

Con I'arrivo di quota 100 le aziende
lombarde sostituiranno i vecchi in
uscita con giovani?

«Macché, é una pia illusione. Il mec-

canismo di sostituzione non esiste.
In compenso il rischio é che i conti
della previdenza nel giro di qualche
anno non siano pil sostenibili».

Molte delle sue posizioni sono pill
vicine a quelle del sindacato che a
quelle del governo. Qualcuno in
Confindustria pensa a un patto del-
la fabbrica che vada oltre I'accordo
sulla contrattazione.

«Guardi, noi in Lombardia il patto
della fabbrica lo stiamo gia facendo.
Anzi, parlerei di un patto per il lavo-
ro. Insieme con la Regione, pero.
L'unica vera prospettiva su cui lavora-
re con qualche aspettativa & quella
dell'autonomia per la Lombardia. Un
processo che, dopo il referendum
dello scorso anno, dovrebbe portare
abreve a qualche esito concreto».

La Lombardia & governata dalla
Lega di Attilio Fontana. Ma la stes-
sa Lega é anche a Roma.

«Quella che stiamo per affrontare &
una sfida pil rischiosa della stessa
crisi. Penso alla quarta rivoluzione
industriale. Per la piega che stanno
prendendo oggi le cose, dal governo
non mi aspetto granché. Piu facile
migliorare qualcosa a partire dal ter-
ritorio».

La Lombardia pensa di salvarsi da
sola?

«Bisogna fare i conti con la realta.
Prenda lo spread. Le banche vacilla-
no, se continua cosi rischiamo anche
una stretta sul credito. Su questo ali-
vello territoriale non possiamo inter-
venire. Ma su innovazione, formazio-
ne, ambiente e competitivita si.
Un’'opportunita che non possiamo
sprecare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ricetta per arginare il calo degli ordini dell'ultimo trimestre: digitale,

infrastrutture, formazione. E pit soldi in busta paga ai lavoratori
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~0,3% 6,7%

La variazione degli ordini interni

; ; lltasso

in Lombardia di disoccupazione
nel secondo trimestre 2018 in Lombardia.
sul primO trimestre dell'anno Inltalia e all'11%

Super e iper
;j- mmortamento

4.0 diventino
misure stabili
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PANORAMA
IN PARLAMENTO

La class action
diventa extralarge

Secondoround perlariformavo-
lutadal MsSchesi apprestaad af-
frontare’'esame del Senato. Il con-
fronto con gli Usa e altri Paesi Ue.

Biglieri e Mazzei

Primo Piano

La riforma

delle azioni collettive

apag. 6

11 Ddl ora al Senato amplia soggetti e responsabilita, vara I'adesione dopo la sentenza

e il compenso premiale per il difensore - Confindustria: penalizzante per le imprese

Class action formato extralarge,
modello ibrido tra Europa e Usa

Bianca Lucia Mazzei

ariformadella class action siavviaal

secondo round di esame. Dopo aver

ricevuto il vialibera della Camera dei

deputatiainizio ottobre, il disegno di

legge deve ora superare il vaglio del Senato

(dove ha presoil “nome” diDdl 844).
Fortemente voluta dal Movimento 5 Stelle, 1a
riforma amplia il campo di applicazione della class
action, permette 'adesione anche dopo la sentenza
di condanna e prevede un compenso premiale per
l’'avvocato difensore e il rappresentante degli
aderenti. Nell'ultimo passaggio in aula, la Camera ha
invece eliminato la retroattivita dell’applicazione
delle nuove norme.

Nel frattempo alivello europeo continuail
percorso di approvazione della proposta di direttiva
Ue (Com (2018)184) presentata dalla commissione
nell'aprile scorso e che introduce un nuovo regime
anche sulla base della Raccomandazione con cui nel
2013laUeavevaindicato i principi comuni (ma non
vincolanti) dei meccanismi di ricorso collettivo.

Lasituazione attuale

La normativa oggi in vigore & contenuta nel Codice
del consumo (articolo 140-bis) ed & operativa dal
primo gennaio 2010. In questi anni le class action
annunciate sono state molte (manca un censimento
ufficiale) ma solo un numero molto ristretto &
arrivato in porto. Spesso infatti non viene superatoil
filtro iniziale. Frale class action “bocciate” quella

contro Samsung sulle cosiddette “memorie
bugiarde” di smartphone e tablet, dichiarata
improcedibile dal tribunale di Milano.

Frale pil note che si sono concluse conuna
condanna ¢’¢ la class action contro Trenord, societa
di trasporto ferroviario lombardo, in cui & stato
valutato anche un danno non patrimoniale (una
forma di ansia e insofferenza) provocato dai
disservizidell'inverno 2012, risarcito con 100 euro
pericirca 3000 aderenti. Vinta anchel'azione di
classe per le commissioni illegittime su conti
scoperti applicate da Intesa Sanpaolo e quella per
vacanzarovinata verso l'agenzia Wecantour .

In attesadi unverdetto ci sonoinvece le azionidi
classe promosse da Altroconsumo contro
Volkswagen per il Dieselgate.

Lariforma

Le nuove regole previste dal Ddl all'esame in Senato
non sono pit inserite nel Codice del consumo, main
quello di procedura civile. Eliminatiiriferimentia
consumatori e utenti, I'azione potra essere avviata
da tutti coloro che chiedono risarcimenti perla
lesione di diritti individuali omogeneie da
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organizzazioni/associazioni senza scopo dilucro.

Laprocedura e divisa in tre fasi: ammissibilita,
decisione sul merito e liquidazione delle somme. I
potenziali “accusati” sono le imprese e gli enti
gestori di servizi pubblici o di pubblica utilita. Pud
essere contestata sia la responsabilita contrattuale
(come oggi) ma anche quella extracontrattuale (ora
limitata a pratiche commerciali scorrette e
comportamenti anticoncorrenziali). E per far
cessare il comportamento lesivo il Ddl prevede
anche l'azione inibitoria.

Ma sonol’adesione successivaallasentenzaela
cosiddetta “quota lite” per il rappresentante degli
aderenti e I'avvocato difensore i punti pili contestati
dalle imprese e da Confindustria. La quota lite € un

disette scaglioni legati alla numerosita della classe.
D'altra partela stessa raccomandazione Ue del 2013
indicava nella pronuncia definitiva il momento
limite perle adesioni einvitava a evitare sistemidi
calcolo degli onorari degli avvocati capaci di
incentivare un contenzioso non necessario.
Delicato, infine, anche il trasferimento della
competenza ai Tribunali delle imprese. Nati nel 2012
conl'obiettivo di velocizzare e rendere piu
omogenee le pronunce che riguardavano societa e

aziende, grazie alla specializzazione dei magistrati, i

compenso ulteriore rispetto alle somme dovute a
ciascun aderente per il risarcimento: va calcolata in
percentuale rispetto al totale da pagare e sulla base

I PUNTICRITICI
PER LE IMPRESE

Il conto in piu
Quanto incide
la «quota lite»
per I'avvocato
Il compenso dell'avvocato
e del rappresentante

degli aderenti corrisponde

a una % del risarcimento
totale stabilito

NUMERO % RISARCIMENTO
ADERENTI TOTALE
Finoasoo
I © 0
dasoia1.000

................... 6’0
da1.001a10.000

Il Ddl di riferma della class action calcola
ilcompenso - ulteriore rispetto alle cifre
dei risarcimenti - per il rappresentante
degli aderenti(che ha funzioni di
pubblico ufficiale e si occupa della fase
risarcitoria) e lavvocato parametrandolo
al numero di aderenti. A ognuno

spetta la % indicata, a meno che il giudice
non decida di aumentarla o diminuirla

L'ingresso
Possibile
aderire dopo
la sentenza

e Il disegno dilegge
di riforma prevede
chel’adesione
all’azione di classe
possaavvenire
anche dopola
sentenza definitiva.
Spetta al tribunale
fissare un termine
compreso fraéoe
150 giorni.

Il giudice
Competenza
al tribunale
delle imprese

o Il giudizio sulle
class action passa
alle sezioni
specializzate
d'impresa. Nate nel
2012 per assicurare
decisioni velocie di
qualita, le sezioni
accusano un po’ di
arretrato e la nuova
competenza
potrebbe aggravare
la situazione.

3
Vincenzo
Boccia. Secondo
il presidente di
Confindustria
l'adesione
successivaalla
sentenza puod
favorire
comportamenti
opportunisticiei
compensi
premiali per gli
avvocati sono una
scelta punitiva
versole imprese

nuovi Tribunali (anche a causa delle carenze
d’organico) cominciano ad accusare il peso
dall’arretrato. E il trasferimento dinuove
competenzerischia di aggravarli ulteriormente.

Angela Salafia.
Relatrice del DdI
alla Camera, la
deputata del MsS
giudicail
rafforzamento
della class action
(previsto dal
contratto di
Governo)
necessario per far
funzionare uno
strumento fino
aoggi bloccato

e —

[Tl=]
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Sistemi normativi allo specchio

a cura di studio legale Dentons

STATIUNITI REGNOUNITO GERMANIA FRANCIA SPAGNA OLANDA ITALIA
Ultimariforma 1efebbraio200s  1°ottobre201s 18luglio 2018 17 mMarzo 2014 22 luglio 2015 1°luglio 2004 Ddlallesamedel
(entratain vigore ) Senato
Diritti oggetto Diritti Diritti Diritti dei Diritti dei Diritti dei Diritti Diritti
dell'azione individuali individuali consumatori consumatorie consumatori individuali individuali
edegliinvestitori specifici diritti omogenei omogenei
degliindividui
Chipuo Rappresentante Individui{minimo Associazioni Associazioni Associazioni Associazionio Associazioni,
fareistanza? dellaclasse due)oassociazioni  consumatorio consumatori censumatori fondazioni{nessun organizzazioni
consumatoriin investitori {(minime  (minimodue (nessun numero numerominime)  oindividui(nessun
alcuni casi dieciindividui) individui) minima) numero minimo)
Sistema Optout Optin.Optoutse Optin Optin Optin Optin Optin
dioptin/ I'azicnesifondasu
Optout unaccertamentodi
un‘autorita
Merito della Decisione su Decisione su Decisione su Decisione su Decisione su Decisione su Decisionesu
sentenza: responsabilitae responsabilita responsabilita responsabilitae responsabilita. Per  responsabilita responsabilitd
An/Quantum danno edanno.Decisione  Perrisarcimento danno(ocriteriper  risarcimentodanni  Perrisarcimento Rappresentante
surespensabilita danniazione determinarlo). Per  azioneindividualeo danniazione comune gestiscela
non necessariase individuale risarcimentodanni  delPm individuale fase successiva per
l'azionesifondasu azione laliquidazione del
accertamento dell'associazione danno
Terminefinale per Tuttigliindividui Scadenzastabilita ~ Consumatori:finoal Entromassimo Entro 2mesidalla Nessunascadenza Entroiltermine
irichiedentiper  sono dal Tribunaleal giornocheprecede & mesidalla pubblicazionedella  perchivuole stabilitodal
poter aderire automaticamente  momentoin cui laprimaudienza pubblicazionedella classaction. utilizzarela Tribunale,dopola
all'azione partedellaclassea vienecreatalaclasse Investitori:entrosei decisionesu Possibile chiedereil  sentenzasulla pubblicazionedella
menochenon (primadella mesi dalla responsabilita riconoscimentoe responsabilita decisionesu
esercitinol'Optout sentenza).Per|'Opt  pubblicazionedella I'esecuzioneanche perlesingole responsabilita

I PRECEDENTI IN ITALIA

CLASS ACTION CHIUSE

CON UNA CONDANNA....
Commissioni bancarie
Altroconsumo (ealtre)
contro Intesa Sanpaolo
sulle commissioni per
scopertodiconto:laCorte
d'AppellodiTorino ha
confermato lacondanna
per applicazione di
commissioni illegittime sui
conti scoperti. Rimborsi per
solo sei persone sulle oltre
100 cheavevanoaderito in
gran parte non ammesse
perché la sottoscrizione
non eraautenticata.

Viaggi

Unione nazionale
consumatoricontroil tour
operator Wecantour: 1l
tribunalediNapoliha
riconosciutoildannoda
vacanzarovinata perituristi
che, nel Natale 2009,
avevano pagato perun
resort 4 stellein Zanzibar per
poidisporrediservizial di
sottodegli standard pattuiti.

outcome negliUSA

Pendolari

Altroconsumo, Codacons,
Associazione Codici Onlus
controTrenordperidanniai
pendolari:laCorte d'Appello
diMilano,hacondannatola
societaarisarcireil danno
soffertodai pendolariperi
disservizidellinverno2012.
Estatoriconosciutoun
diritto risarcibile ulteriore
rispettoaquanto coperto
dai“rimborsi per ritardo”,
ritenendo che inquel
periododi continui disservizi
eritardi gli abbonati
avesserosviluppatouna
“formadiansiae
insofferenza” qualificabile
comedannonon
patrimoniale. Taledanno &
statoquantificato, in via
equitativa,in unasommadi
100euro (3000 aderenti).

Dispositivimedici
Codacons contro Voden
MedicalInstruments per la
messain commercio di un
testinfluenzale privo dei
requisitivantati: laCortedi
cassazione haconfermato
lasentenzadi condanna
espressadallaCorte
d'appellodi Milano relativa
altestperlarilevazione
dellinfluenza “suina’.

..EANCORAIN CORSO
Auto
Altroconsumo ha promosso
contro Volkswagendue
cause chehanno superato il
filtro diammissibilita. Per la
prima{consumi),laccusaé
aver postoin esserepratiche
commercialiscorrette
medianteomologazione e
diffusionedi datierratisu
emissionie consumidi
carburante. Per laseconda
(emissioni) sottoaccusac’e
ladiffusionediinformazioni
nonrispondential verosulle
emissioniche, adifferenzadi
quantodichiarato,
superavanoin modo
rilevante il limite dilegge per
lomologazione Euros.
Chiesto unrisarcimento pari
al15% del prezzo diacquisto.
Circagomilagliaderenti.
acuradiCleary Gottlieb

dellaclassaction

dopolasentenza

azioniindividuali

G5 Classaction formato extralarge,
‘modelloibrido tra Europa Usa

R T
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I partito dei fatti & I'unico
antidoto contro il falso
quotidiano del populismo

primi quattro mesi del governo populi-
sta ci dicono che anche se I'opposizione
politica fatica ancora a prendere una
forma definita ¢’é un’opposizione non
politica che dall’inizio della legislatura
¢ diventata il principale nemico di Luigi Di
Maio e Matteo Salvini: il PdF. Il PdF é il partito
che i due vicepremier denigrano, insultano, of-
fendono, ingiuriano, delegittimano ogni volta
che si ritrovano a ricevere delle critiche circo-
stanziate da istituzioni come la Banca d’Italia,
laBanca centrale europea, il Fondo monetario,
I’Abi, Confindustria, la Ragioneria di stato, I'In-
ps, I'Ufficio parlamentare di bilancio, I'Abi, le
agenzie di rating, e il filo conduttore che tiene

insieme tutti i soggetti che abbiamo elencato ¢
uno ed ¢ sintetizzabile con il nostro acronimo.
PdF. Ovvero sia: il Partito dei Fatti. Di fronte a
una critica circostanziata basata sui numeri, il
partito dello sfascio ha la naturale necessita di
delegittimare il Partito dei Fatti e se chi non
ama il governo del cambiamento si basasse solo
sul Partito dei Fatti avrebbe molta carne da
mettere al fuoco per cucinare una buona e ga-
gliarda opposizione. Il dato significativo da re-
gistrare oggi non riguarda pero 1'opposizione
fredda dei tecnici che ogni giorno infieriscono
sull'incompetenza del cambiamento. Riguarda
qualcosa di piu: una forma di opposizione pill
calda e interessante che con un certo ri-

tardo e con molte lacrime di coccodrillo

sta maturando all'interno del mondo del-

I'informazione. (segue a pagina quattro)

Con molte lacrime di coccodrillo,

sta nascendo finalmente un’opposizione
nel mondo dell'informazione contro

i professionisti del rancore. Dal caso
g‘oﬂurf’ﬂi alla svolta di alcuni giornali.
Perché i numeri sono i peggiori nemici
dei populismi in fuga (ﬁl”ﬂ realta

I partito dei fatti
unico antidoto contro
il falso del populismo

oche settimane fa é sta-
ta Lucia Annunziata
sull’Huffington Post a
essersi autodefinita
con ironia “una defi-
ciente” per aver sottovalutato nel
passato la carica di pazzia conte-
nuta nel dna populista e seppure
con toni diversi dall’Annunziata
nelle ultime settimane il Partito
dei Fatti é stato affiancato da un
vivace Partito dei Pentiti rappre-
sentato da un pezzo importante
dell'informazione italiana. Il ra-
gionamento vale per un giornale

come Repubblica, che dopo aver
dato un buon contributo negli ulti-
mi venticinque anni alla prolifera-
zione dello stesso moralismo giu-
stizialista e benecomunista a cui
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ha attinto il Movimento 5 stelle, e
dopo aver suggerito per anni al
Partito democratico di allearsi con
il movimento di Grillo, oggi si trova
fieramente all’opposizione del go-
verno dello sfascio. Il ragionamen-
to vale anche per un giornale come
la Stampa, che al Movimento 5 stel-
le e alla Lega in realta non ha mai
fatto sconti. Vale anche per un
giornale come il Sole 24 Ore, piu
timido di un tempo nel formulare
critiche al governo ma che con Ser-
gio Fabbrini ogni domenica riscat-
ta pienamente l'ingresso in squa-
dra di Marcello Minenna. Vale an-
che per il Giornale di Alessandro
Sallusti, che si & persino scusato
con i suoi lettori per aver fatto cre-
scere sul suo giornale volti simbo-
lo del pensiero populista come
Claudio Borghi e Marcello Foa. E
vale anche per il Corriere, che do-
po aver scommesso in modo espli-
cito sulla svolta moderata del Mo-
vimento 5 stelle - nel suo ultimo
libro il direttore del Corriere ave-
va mostrato fiducia nell’evoluzio-
ne del M5s a guida Luigi Di Maio:
la sua é “una mutazione genetica,
almeno nelle intenzioni dell’aspi-
rante leader, di linguaggio, pro-
gramma e prospettiva, che chiude
nel sottoscala del movimento la ri-
voluzione e le scie chimiche” e i
grillini di governo “del populismo
incarnano forse la versione pitl pu-
ra, non inquinata dall’estremismo
di destra e dal nazionalismo che
dominano formazioni simili a li-
vello europeo” - oggi ha scelto di
cambiare traiettoria e di valorizza-
re i suoi editorialisti piu critici
con il governo, da Francesco Gia-
vazzi ad Alberto Alesina passando

per Angelo Panebianco e Sabino
Cassese. Sara pure tardi, contera
pure poco, forse la frittata ¢ stata
gia fatta, ma il Partito dei Fatti,
unico vaccino contro il partito dei
falsi quotidiani, ogni giorno offre
qualche piccolo segnale di movi-
mento e di vivacita ed é giusto oggi
elogiarlo. Vale per alcuni giornali,
vale anche per il tentativo di Me-
diaset di riparare agli errori del
passato, al modo in cui e stata
spesso una cassa di risonanza acri-
tica della retorica salviniana, vale
anche per la tv di Cairo che dopo
aver contribuito a far esplodere il
pensiero sovranista oggi arriva a
fare picchi di ascolti ospitando
Mario Monti, 8,4 punti di share con
Lilli Gruber il 9 ottobre. Ma vale
anche per un altro caso che piu
che essere denunciato andrebbe
forse elogiato e quel caso riguarda
I’esperimento portato avanti in
prima serata da Fabio Fazio a
“Che tempo che fa”. Ai tempi di
Berlusconi, e non solo, anche Fa-
bio Fazio é caduto nella tentazio-
ne di giocare con il ventilatore del
moralismo per valorizzare voci eri-
tiche con i politici del passato ma
la scelta di trasformare il duro
Carlo Cottarelli in un’icona della
sua trasmissione ¢ la spia di un
atteggiamento che merita di esse-
re esaltato. Negli ultimi giorni,
molti quotidiani in sintonia con il
cambiamento populista hanno ur-
lato allo scandalo per via del getto-

ne ricevuto da Cottarelli (fake ne-
ws) per le sue partecipazioni da

Fazio (Cottarelli viene ascoltato
ogni puntata da circa 3,9 milioni di
persone, mica male) e un deputato
del Movimento 5 stelle, Gianluigi

E FOGLIO DEL WEEREND, -
“\IL NUOYG INSERTO SPORTIV
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Paragone, giornalista, ha denun-
ciato lo scandalo della presenza di
Cottarelli in televisione con le se-
guenti parole: “Mi sembra che Fa-
zio voglia fare con questa omelia
della domenica di Cottarelli un la-
vaggio del cervello agli italiani per
convincerli che le manovre di un
governo populista facciano male,
E non ¢’é neppure un contradditto-
rio!”. Le parole di Paragone contro
Cottarelli, cosi come quelle di Di
Maio contro I'Inps di Boeri, cosi
come quelle di Salvini contro la
Banca centrale europea, sono li a

dimostrare che di fronte al PdF, al
Partito dei Fatti, per fortuna la tv
non é fatta solo dalla Giletti Asso-
ciati, e I'unica arma che i populisti
sovranisti possono utilizzare &
quella della criminalizzazione del
dissenso. E se il Partito dei Fatti
volesse lavorare per equilibrare le
verita alternative veicolate dal
fronte sfascista avrebbe forse il
dovere di fare un passo in avanti e
valorizzare un altro soggetto che
promette di dare qualche dispia-
cere al partito del rancore: il sin-
dacalista Marco Bentivogli. L’ege-

monia populista esiste, ed & un fat-
to, ma la presenza di qualche pic-
colo e prezioso segnale di
resipiscenza € un altro fatto che
non puo essere ignorato e che ci
permette di essere ottimisti e di
non pensare che molte delle lacri-
me che scorrono oggi in tv e sui
giornali sono purtroppo lacrime di
coccodrillo. E se I'Italia e 'unico
grande paese al mondo in cui vi €
non uno ma due partiti populisti
forse la ragione é che I'Italia & an-
che I'unico paese dove I'élite

ha scoperto la pericolosita

del populismo non prima ma
dopo le elezioni.

L'egemonia populista esiste, ed € un fatto, ma la presenza di
qualche piccolo e prezioso segnale di resipiscenza € un altro
fatto che non puo essere ignorato e che ci permette di essere
ottimisti. E se ['ltalia € 'unico grande paese al mondo in cui
vi € non uno ma due partiti populisti forse la ragione € che ['ltalia
e anche ['unico paese dove |'élite ha scoperto la pericolosita

del populismo non prima ma dopo le elezioni
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1Bomba. “Da piccolo vole-
Ivo fare il giornalista, poi il

giornalaio, ma pure il ca-
mionista e in alcuni momenti il
papa” (Matteo Renzi, Maurizio
Costanzo Show, Canale5, 4.10).
Poi purtroppo ha fatto il poli-
tico.

Mimetismo molesto. “Rin-
graziolapoliziamunicipaleche
oggi ha fermato due donne tra-
vestite da mimi che molestava-
no turisti e passanti.

Sono state segna-
late alla Que-
stura per il
decretodie-
spulsione.

SEGUE DALLA PRIMA

‘ Jergogna I'¢ morta. “Le imprese: ‘Al posto dei pensionati

Ma mi faccia

il piacere

Avanti cosi.
#sicurezza #firenze”
(Dario Nardella, sin-
dacoPddiFirenze, T-
witter, 6.10). Resta da
sgominare un pirla travestito
da sindaco di sinistra che mo-
lesta un‘intera citta.
Illegislatore. “Non ¢’¢ mo-
domiglioredi onorarele donne
mettendo unamignotta in quo-
tarosa (sullanominadi Micaela
Biancofiore, FI, a sottosegreta-
rio del governo Berlusconi, n-
dr)”. “Dolce e Gabbana chiusi
‘per indignazione’. Ma si puo
sempre entrare dal retro”. “In
un Paese serio Vladimir Luxu-
ria va in galera, non in Parla-
mento”. “Quando ti chiamano
‘ricchione’ o rispondi ‘a puttan
emammt’ ovaia piangere dalla
maestra. Se fai la seconda cosa,
sei ricchione davvero” (Enrico

Esposito, appena nominato da
Luigi Di Maio vicecapo dell'uf-
ficio legislativo del ministero
dello Sviluppo Economico, T-
witter, 2013-2016). Chissa che
belle leggi scrivera adesso.

PiazzaleCroseto.“Siachia-
rauna cosa. Dobbiamo reagire,
indignarci, batterci, denun-
ciarli, resistere fino alle estre-
me conseguenze, e se sara il ca-
so appenderli per i piedi. Mai
piti fascisti” (Maurizio Croset-
ti, giornalista di Repubblica, T-
witter, 13.10). Fortuna che non
ciarriva.

Lottacontinua. “Perchel'T-
talia che deve commemorare,
che stacommemorando, gli ot-
tant'anni dalle leggi razziste,
inclinaalrazzismoeapplaudee
di fa gli autoritratti coi razzisti
al governo?” (Adriano Sofri, Il
Foglio, 8.10). Forse perché un

Ma mi faccia il piacere

personaggio scomodo” (Sergio Rizzo, Repubblica,11.10). Soprat-
tutto quandostavain Confindustria, alla Ferrari, in ItaliaFutura
con Montezemolo e in Scelta Civica con Monti. Scomodissimo.

nessunavalangadi giovani assunti””. “Seil buongiornosive-
dedalmattino, ‘quotal00’deludera: al postodeinuovi pensionati
non arrivera una valanga di giovani assunti. Lo dicono le valu-
tazionidiesperti esterni all'Esecutivi, maanche molti esponenti
del mondo dell'impresa e dellindustria” (Roberto Giovannini e
Sandra Riccio, La Stampa,12.10). A parte i complimenti ai nostri
illuminati imprenditori, che sono impliciti, lasoluzione é chiara:
I’eta pensionabile non va accorciata, ma allungata almeno fino a
100 anni. Se poi uno muore prima, gli eredi pagano la multa.

Cazzullate. “Grillo e Di Maio non sono gli unici ad additare i
giornali come nemici del popolo. Lo stesso fanno Trump ed Er-
dogan” (Aldo Cazzullo, Corriere della sera, 12.10). Per laveritalo
facevano anche B. e Renzi, e chi veniva additato perdeva pure il
lavoro. Ma tranquilli, di Cazzullo non s’¢ mai lamentato nessu-
no.

In fondo a destra. “Carlo Calenda & sicuro che non cisia af-
fatto da stare allegri... Lo scrive nella pagina piti dura e preoc-
cupata del suo libro Orizzonti selvaggi, in uscita oggi per Feltri-
nelli. Un libro che descrive un Paese, 'Ttalia, ‘fragile e confuso’...
conungovernoespressione di due partitiche ‘voglionodemolire
lademocrazialiberale’... Nellasinistra Calendaésemprestatoun

Nella sinistra.

condannato per omicidio dale-
zioni di vitain prima pagina sui
giornali.

Taxi Driver. “L’ex deputata
pd Paola Bragantini diventa
tassista” (Corriere della sera,
11.10). Li almeno sa dove va.

Banal Grande. “Attenti alle
parole che scuotono i mercati.
Serve responsabilita. Il bilan-
cio sia sano, come diceva Cice-
rone” (Maria Elisabetta Alberti
Casellati, presidente FI del Se-
nato, Corriere della sera, 12.10).
E copritibene ché fafreddo,co-
me diceva mia nonna,

SEGUE A PAGINA 11

Colpa di Virginia. “Nella strage dei pedoni Roma ¢ maglia
nera. Pit vittime che a Torino e Milano insieme” (La Stampa,
9.10). Forse perché ha molti piti abitanti di Torino e Milano in-

sieme?

I titolo della settimana/1. “Anche i grillini si abbuffano alla
buvette” (Renato Farina, Libero, 11.10). Scandaloso: pare che
mangino pranzo e, si sospetta, pure cena.

Il titolo della settimana/2. “Lacastrazione chimica conqui-
stale donne eil Pd” (Renato Mannheimer, il Giornale, 8.10). Go-

losoni.

Iltitolodellasettimana/3.“Com’e (diventata)triste Torino”
(Venerdi di Repubblica, 12.10). E da quando non ¢’é pili quell’al-

legrone di Fassino.

MARCO TRAVAGLIO

s
San CRT martire
patrono dtal
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TESORO,UNASPA
DA 102 MILIARDI
ERENDESOLOIL 3%

di Alessandra Puato

algono poco pit di 100 miliardi (101,7, per
V essere precisi), come un anno e mezzo fa.

Rendono ancora il 3%, come allora. Enon
c’e I'Alitalia, che il governo vorrebbe aggiungere
all'elenco. Sono 31le societa dello Stato, portano
nelle casse del Tesoro poco pit di 2 miliardi (2,1)
di dividendi (solo dieci li generano), meno di tre
miliardi e mezzo diutili. Si chiamano Ferrovie ed
Enel, Eni e Cassa depositi e prestiti, Leonardo e
Poste, Monte dei Paschi e Rai. Ma anche Poligra-
fico e Cinecitta, Sogei e Consip, Autostrade Me-
diterranee (Ram) e Arexpo, la Sogei informatica
che supporta’Agenda digitale e 1a Sogin che de-
ve smantellare gli impianti nucleari. II calcolo,
per L'Economia del Corriere della Sera, é del te-
am di Stefano Caselli, prorettore dell'Universita
Bocconi.Comprende tutte le partecipazioni di-
rette del ministero dell’Economia.

Euntesoro del Tesoro che fa pensare al deposito
immobile delle monete di Zio Paperone. Centra-
le ragionarci mentre il governo gialloverde sta
chiamando a raccolta le aziende di Stato chie-
dendo loro di investire e assumere, proponendo
di farle uscire da Confindustria e valutando di
trasferirle a Cdp per ridurre il debito pubblico.

Tanti mestieri

E un portafoglio vario dove lo Stato fa mestieri
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molto diversi, dalle banche agli immobili, dalla
gestione del risparmio alla riscossione dei credi-
tideteriorati. Ci sono le aziende del ventre molle
come il Montepaschi per cui il Tesoro ha soppor-
tato nel 2017 un rosso pro-quota di 2,4 miliardi
(maperdono denari anche 'Arexpo che deve tra-
sformare in Parco della scienza i terreni del-

I'Expo milanese: -22 milioni; I'ingegneristica So-
gesid in crisi: -880 mila euro; 'Equitalia Giustizia
che gestisce il recupero crediti:-640 mila euro).
Ci sono le regine dei dividendi Enel, Poste, Eni. E
¢'éil fritto misto restante, dalla Studiare Sviluppo
che ha per missione l'assistenza alle politiche
pubbliche (guadagna 200 mila euro) alla Sose
che studia gli studi di settore (utili per 106 mila
euro). Se fosse gestita come una holding, la «Te-
soro spa» potrebbe avere aree di business affida-
te a diversi responsabili. Ancora non accade.

Per ogni societd, € stato calcolato il valore (effet-
tivo o ipotetico) della quota detenuta diretta-
mente dal ministero del Tesoro. Tre i metodi: la
capitalizzazione, se l'azienda é quotata (dati di
Borsa al 10 ottobre scorso); il patrimonio netto; e
la stima dell'equity value in base ai multipli. Si
moltiplica cioé il margine operativo lordo perun
coefficiente (in questo caso 7, multiplo medio
delle transazioni nel 2018) e si sottraggono i de-
biti netti. Le quote delle societa (una per tutte:
I'Eni) che fanno capo a Cassa depositi e prestiti
(controllata dal Tesoro all'82,77%) non sono state
considerate separatamente, ma incorporate nel-
la stessa Cdp (che ha in pancia anche quote di
Terna, Snam, Italgas).

Chivince la gara del valore? Qual é il gioiello pil1
prezioso? Tolta I'Eni, che in questa analisi vale
2,5 miliardi perché si considera solo la quota di-
retta del 4,34% in mano al Tesoro (sarebbero 17,5
considerando anche la parte controllata attraver-
so Cdp), brilla I'Enel, di cui il ministero guidato
da Giovanni Tria possiede il 23,58%. L'azienda
dell'energiaal cui vertice siede Francesco Starace
vale 10 miliardi e mezzo di euro per il ministero
dell’Economia, sostanzialmente in linea con il
maggio 2017 (quando fu condotta un'indagine
analoga dalla squadra di Caselli). Segue appunto
I'Eni quindi le Poste con 2,4 miliardi ( che salireb-
bero a 4,8 considerata la quota attraverso Cdp).

La piccola fetta nella Stm dei microprocessori
(anche) per gli iPhone, in diplomatica e delicata
compartecipazione con il governo francese, vale

Pes0:66%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-116- 080

i L'ECONOMIA

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:15/10/18

Estratto da pag.:16
Foglio:3/4

quasi 2 miliardi (1,9 per il 14%). Mentre la Leonar-
do, ex Finmeccanica, appena alleatasi con Fin-
cantieri per il polo della Difesa navale italiano re-
sta sotto questa soglia (1,7 miliardi).

Il Montepaschi si conferma un caso. Il Tesoro vi
ha immesso oltre 5 miliardi, ha una quota che
oggi ne vale solo 1,4. L'anno scorso Mps ha perso
3,5 miliardi (2,4 in carico al Mef). La semestrale
2018 é positiva (+289 milioni), ma I'ideale per lo
Stato sarebbe gestire la partecipazione come un
fondo di private equity, non da cassettista. Dun-
que farla rendere e poi uscirne, procedura non
scontata. Naturalmente Mps non porta dividen-
di, a differenza dell’Enav delle torri di controllo
negli aeroporti che da rumors potrebbe finire
sotto l'ombrello Cdp: 54 milioni di euro di cedole
I'anno, vale oltre un miliardo (1,1 peril 53%). Esta-
tal'ultima privatizzazione e viaggia sopra il prez-
z0 del collocamento in Borsa, avvenuto nel 2016.

Vediamo le grandinon quotate. Qui svettano na-
turalmente le Ferrovie con unvalore patrimonia-
le di 38,6 miliardi (che non comprende '’Anas).
L'azienda guidata da Gianfranco Battisti porta al-
le casse del Mef mezzo miliardo di utili.

Preziosa ed estremamente redditizia ¢ poi la
partecipazione nella Cdp di Fabrizio Palermo,
che ilvicepremier 5 Stelle Luigi Di Maio vorrebbe
finanziasse persino il leasing dei nuovi aerei del-
I'Alitalia. Per il Tesoro € un patrimonio da quasi

3o miliardi (29,7). Porta all'azionista Mef 3,6 mi-
liardi di utili e oltre un miliardo di dividendi (1,1).
Risultati raggiunti rispettando la consegna im-
posta dallo statuto, di non mettere a rischio il ri-
sparmio postale degli italiani investendo in atti-

vita rischiose o in perdita.
| campioni delle cedole

A proposito didividendi, € chiaro che perle cas-
se del Tesoro cedere partecipazioni di societa
che ne distribuiscono sarebbe una perdita d’'in-
cassi. Fra Enel, Eni, Poste, Leonardo, Stm, Enav,
Gse, Sogei e la Consap (la concessionaria dei ser-
vizi assicurativi pubblici) le cedole superano i
due miliardi di euro. Guidano le danze oltre a
Cdp I'Enel, le Poste e I'Eni.

Frale grandi non quotate al terzo posto pervalo-
re stimato con 4 miliardi ¢’é la Rai, che cedole
non ne distribuisce, ma porta in dote un utile, fi-
nalmente, di 14 milioni. Partecipazione d'impor-
tanza politica. Altre gemme: il Poligrafico (763
milioni di patrimonio) e Invitalia (750), 'Anas
naturalmente (2,8 miliardi) che benché sotto
I'ombrello di Fs é rimasta nel perimetro della
pubblica amministrazione (quindi non puo in-
debitarsi senza alzare il debito pubblico) e la re-
suscitata Sga (731 milioni), l'exbad bank del Ban-
codiNapoli, che harilevatoi crediti deteriorati di
Pop Vicenza e Veneto Banca. Sopra il mezzo mi-
liardo anche Eur e Gestore dei servizi energetici.

Ilresto éil gran mix delle partecipazionivarie, 15
societa che valgono in tutto poco pil di un mi-
liardo. In testa c'é la Sogei che pesa 497 milioni e
in coda la Studiare Sviluppo: 600 mila euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[l governo chiama a raccolta le aziende di Stato

Ma quanto valgono? Lo stesso che un anno fa. E quanto guadagnano? Poco

Sono 31 le societa controllate direttamente dal ministero dell Economia,

sette quelle quotate in Borsa . I gioielli pit preziosi: Ferrovie, Cdp, I'Enel
I problema: Monte dei Paschi. La pit generosa per dividendi: Cdp

Ma ci sono anche Studiare Sviluppo, Cinecitta, Mefop, Ram...

E un portafoglio vario dalle
banche agli immobili che se
fosse gestito come una
holding potrebbe avere aree
di business con diversi
responsabili. Sono in perdita
Arexpo e la Sogesid in crisi

Fra le imprese fuori
da Piazza Affari
spiccalaRaiche

Eesa 4 miliardi.

Fra quelle sul listino
i microchip di Stm
fruttano 190 milioni
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Quanto valgono e quanto rendono le societa del Mef
capitalizzazione di Borsa se la societa € quotata, altrimenti con il sistema patrimoniale
(quotadel patrimonio netto) o dei multipli (stima equity value): margine operativo lordo per 7 (multiplo medio di transazioni sul mercato italiano nel 2018), tolti i debiti

Le 7 quotate Quota Capitalizzazione Valore della Utile Utile Dividendi
detenuta (milioni di euro) partecipazione totale peril Tesoro peril Tesoro

(milioni di euro) (milionieuro) | (milioni di eura) (milioni di euro)

23,58% 44,572 10510 3709 8746 5683
436% | 58871 2555 3377 1466 125

29,26% 8309 2431 689 2016 160,5
1412% | 13.472 1902 1957 276 26
30,20% 5.909 1784 274 828 24
6825% | 2136 1458 -3502 23903 =
53,28% 2175 1159 1015 54,1 538

| 21799

Le grandi Quota Patrimonio Valore della Utile Utile Dividendi
detenuta netto partecipazione totale peril Tesoro peril Tesoro
non quotate (milionieura) (milioni di euro) (milioni eure) (milioni di euro) (milioni di euro)

I 100% | 38681 38681* 552 552

82,77% 35921 29.732*% 4462 3.693 11134

d

i 99,56% | 4801 4022 143 14,2 =
100% 28673 2867+ 28 281 -
100% | 5627 763 498 498 -
100% 7503 750* 21 21 -
100% | 7311 731* 19 19 =
90% 6344 571% 28 26 =

100% | 66 553 85 85
78670

i ioni Patrimonio Valore della Utile Utile Dividendi
Le altre pa neapazmm netto partecipazione totale peril Tesoro | peril Tesoro
(milienidieura) | (milienidieuro) | (milionidieuro) (milionidieuro) | (milioni dieuro)

Sogei (Informatica) 1516 497 201 201 201
Sogin (Gestione Impianti Nudleari) 65,2 357 78 78 nd.
Sogesid 346 24 -09 -09 =
Sose (Soluzioni per il Sistema Economico) 49 19 01 01 nd.
Ram (Rete Autostrade Mediterranee) 25 2 03 03 v .
Arexpo 126,1 50* -224 -88 Monte dei_ Paschi

Coni Servizi 55,7 56* 03 03 d. Marco Morelli,

Consap (Concessionaria servizi assicurativi pubblici) 142,2 142* 47 47 . amministratore delegato.
Emf-gi_ _— 311; ?;: g-é [5)-§ Nella banca di Stato il Tesoro

quitalia Giustizia -0, -0, h Itr iliardi. |

Expo 20159 331 13 132 53 d, Ao tre 5| m 'af‘: -
Invimit (Fondi per gl investimenti immebiliar Italiani) 73 Thi 14 14 Sua quotane vale oggl 1,
Istituto Luce (Cinecitta) 147 15%. -9 -91
Mefop (Sviluppo Mercato Fondi Pensione) 51 T 04 02
Studiare Sviluppo 06 06 02 02
Totale 1.2286
(1) Effett i0 2018; i presa: (3) ivita finanziarie e recupero
(5) 301% de attraverso Cdp; (6) 5822% attraverso Cdp *Metodo del patrimonio netto

Francesco Starace,
amministratore delegato. La
societa & intesta alle quotate
diStato per valore della
quota detenuta direttamente
dal Tesoro: 10,5 miliardi

Ferrovie

Gianfranco Battisti, ceo.
La partecipazione diretta
in Fs e quella che per lo
Stato vale di pit: 38,6
miliardi di patrimonio

Pes0:66%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:15/10/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/2

Per il riscatto laurea
una spinta in piu
con «quota 100»

LE NUOVE PENSIONI

Ledomandediriscattodellalaurea
aumentano. Ma noncome potreb-
bero.A confermarlosonoidatidel-
I'Inps:dal 2016a0ggisonostateac-
colte 25miladomande. Main 7mila
casi l'interessato ha rinunciato,

Primo Piano

Verso la manovra:
le pensioni

spesso per l'alto costo dell'opera-
zione. Unpiccodirichiestesieavu-
tonell'ultimoannograzie alleage-
volazioni introdotte peribancari.

Ilgovernogialloverde potrebbe
oraripeterel'esperienza conquota
100 coinvolgendoifondiaziendali
dialtri settori: assicurazioni, chi-
micae trasporto pubblico. Altem-
postessosistalavorandoallaco-
pertura dei buchi dei versamenti

posteriorial 1996, graziealla “pace
contributiva” 0 a un condono.
L’ultima parolaspetteraallalegge
dibilancio.

ColomboePinna apag.4

Si punta a estendere ad altri settori (assicurazioni, chimici, trasporto pubblico)
la facolta di riscattare in via agevolata il titolo di studio concessa ai bancari

Riscatto della laurea con quota 100,
spinta in piu dai fondi aziendali

Davide Colombo

n rilancio del riscatto laurea, magari

conqualche forma di agevolazione ai

datoridilavoro chela pagano, per

consentire a un maggior numerodi

dipendenti senior di raggiungerei 38

anni contributivi necessaria centrare,
con i6z2anni, la fatidica “quota 100", ovverola nuova
etichettaannunciata per le pensioni d’anzianita
targate 2019. L'ipotesi € nella short list dei tecnici che
stanno compilando le novita previdenziali della
leggedi Bilancio. Insieme conaltre formule perla
copertura dei buchi dei versamenti negli anni
passati, comungue posteriorial 1996, che verranno
confezionate con la “pace contributiva” o conun
condono; ipotesi a sua volta al vaglio dei
policymaker.

Bancari apripista

1l riscatto laurea per i quotisti potrebbe muoversi
sulla falsa riga dello schema utilizzato nella legge di
Bilancio 2017 per agevolare gli esodi dei bancari in
esubero attraverso il Fondo di solidarieta del credito
ordinario e cooperative. Una formula che potrebbe
oraessere estesa ad altri fondi di solidarieth attiviin
diversi settori come leassicurazioni, il trasporto
pubblico oil neonato “fondo Tris” del settore
chimico-farmaceutico. [l riscattolaurea per i bancari
(sivedall Sole 240re del 29 dicembre) era stato
concepito insieme ad altre misure perammortizzare
l'uscita di 25mila esuberi nel settore bancario tra il

2017 e il 2019, tanto & vero che ledomande
sottoscritte insieme con 'azienda di appartenenza
potranno essere ancora presentate finoal 30
novembre 2019. Bisognera aspettare la chiusuradel
percorso per conoscerei risultati finali ma glhi ultimi
dati Inps sui riscatti sembrano confermare un
aumento didomande.

Richieste in crescita

Dal 2016 al 31 agostoscorso I'lnps ha ricevuto 62.282
domande di riscatto laurea e ne ha accolte 28.389 tra
gestione pubblica e privata (il 45,5%, 1 dati includono
le rinunce ex post alla facolta di riscatto perché
giudicata troppo onerosa). Sesi guarda al solo
settore privato, delle 43.686 domande presentate,
12.920 50n0 pervenute nei primi otto mesidi
quest'anno, ovvero daquando & in vigore la circolare
Inps (n.188 del 22 dicembre) che ha dato attuazione
aquesto strumento che consente alle banche la
facolta di riscatto e ricongiunzione di periodi utilial
conseguimento del diritto alla pensione anticipata o
divecchiaia dei propridipendenti.

Dal cumulo gratuito a“quotaioo0™

Naturalmente gli ultimi dati di flusso dei riscatti
laurea dicono molto di pili. Non ¢i sono solo ex
bancari che hanno ingrossato quelle file. Dal
gennaio 2017, quando € entrato in vigore il cumulo
gratuito, in molti hanno riscoperto la convenienza
del riscatto laurea per arrivare prima ai requisiti
della pensione anticipata (42 annie 10 mesi finoa
fine anno) e divecchiaia (67 anni dal gennaio

prossimo). Passare a una gestione che prevede
redditi pit bassi ha consentito a molti di unire anche
glianni della laurea al cumulo, reso gratuito, dei
versamenti in gestioni diverse. Il fattoche trale
18.062 domande del settore privato ele 6.553 del
settore pubblico ce ne siano parecchie (8.447) fatte
daover séenni trovaunaspiegazione proprio in
abbinamento alla gratuita del cumulo.

Con “guota 100", strumento finora concepito
come unasorta di super-deroga ai pensionamenti
anticipati o di vecchiaia previsti dalle norme del
2011, I'unica utilith del riscatto laurea ritornerebbe
come detto sotto forma di incentivo per i datori di
lavoro che vogliano finanziare 'uscita di dipendenti
senior utilizzando i fondi bilaterali. Se cosi fosse,
prendendo per buone le stime leghiste di soomila
candidati quotisti gia nel 2019 (il 609 circa del
settore privato) e immaginando una buona
adesione delle imprese, le statistiche Inps sui
riscatti laurea sono destinate a registrare un picco
assai pit elevato a partire dal prossimo anno.
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Le richieste all'inps

RISCATTINELLA
GESTIONE PRIVATA

25. 060

<26

2016

26-35

2017

46-55

2018
al 31,/08

=65

RISCATTI NELLA
GESTIONE PUBBLICA

3.329

Peretaalla | Peranno
domanda | di domanda

2635 _ 17
1.751 gLt

36-45
46-55
2017

5665
>65 176

2018

Fante: Inps

Sul tavolo
anchela
copertura
dei «buchi»
neiversa-
menti

dal 1996
in poi con
pace con-
tributiva

o condono

L'OSTACOLO
AIRISCATTI

Le rinunce
Quasi 7mila
su 25mila
domande

o L'andamentodelle
domande di riscatto
della laurea conferma
chearichiederlo sono
soprattuttoi
lavoratori pili vicini al
momento del
pensionamento. I1
fatto chetrale18.062
domande del settore
privatoele 6,553 del
settore pubblico ce ne
siano parecchie
(8.447) fatte da over
s6ennitrova una
spiegazione proprio
inabbinamento alla
gratuita del cumulo.
Laddoveigiovani
sembrano scoraggiati
dall’assenzadiun
incentivo. Come
testimoniano le tante
rinunce: quasi 7mila
su 25mila richieste
accolte dal 2016 a oggi
nella gestione privata
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IL CONFRONTO CON ALTRE FORME ASSICURATIVE

La convenienza aumenta
in caso di uscita anticipata

Claudio Pinna riferimento. Se invece riteniamo che i ulteriori  future revisioni

ue sono gli elementi da
considerare quandosivaluta
la possibilith di riscattare i
periodidilaureapressol'lnps
odidestinare unasommaequivalente
versoformedirisparmio previdenziali
alternative (fondi pensione, piani
accumule, polizze assicurative).
llprimoéquantocifidlamoancora
dei sistemi che come l'Inps sono
finanziati attraverso il metodo della
ripartizione. Se pensiamo infatti che
POsSsano non garantire un‘adeguata
stabiliti economica, se pensiamo che
gia, con la contribuzione ordinaria, si
stiafinanziandounasensibile quotadel
nostro futuroredditopensionistico, se
desideriamo differenziare il rischio
collegato con il finanziamento dei
nostririsparmiprevidenzialiatraverso
l'utilizzo di sistemni pensionistici
finanziati anche medianteil principio
della capitalizzazione (i sistemi cioé
dove i contributi versati vengono
accantonatied utilizzati pererogarele
prestazioni dei lavoratori che quei
contributi hanno versato), ebbene, la
scelta & stata gia operata. Le forme di
risparmio alternative rappresentanc
sicuramente la  soluzione di

sisterni a ripartizione possano
comunque fare ancora al caso nostro,
allora, secondo puntoda considerare,
dovremo verificare il risultato
economico delle due operazioni
(dovremo in sostanza calcolare una
sorta di tasso annuo interno di
rendimento) e scegliere quella che
presumibilmente & in grado di
garantircila redditivita pitielevata.
Tale calcolo dovra tener presente
tutta una seriedi fattori. Ad esempio, i
contributi di riscatto versati all'Inps
sono tutti deducibili fiscalmente.
“Costano” quindi di meno sulla base
della nostra aliquota marginale di
tassazione dei redditi personali. La
prestazione, nell'ambito dell'Inps,
calcolata con il metodo contributivo,
prevede larivalutazione dei contributd
sullabase dell'incrementaodel Pil. Nelle
formealternativedi previdenza invece
la rivalutazione & direttamente
correlata al rendimento finanziario
ottenuto dallo specifico strumento
utilizzato(che potra essereovviamente
pittlomenoelevatadell'incrementodel
Pil). Pressol'Inps poilaprestazione pud
esserericevuta raggiungendoi requisit
spedficstabilitiperlegge(che possono
anche variare rispetto a quelli attuali,

per
normative). Nelle forme alternative
invece, solitamente,apartelimitaziond
talvolta previste dai contrattistipulati,
l'accessoalle prestazioni risulta essere
pilt agevole e pilt sotto il diretto
controllo dell'individuo. Nell'inps la
prestazione pud essere ricevuta
esclusivamente sotto formadirendita
vitalizia reversibile nei confronti
dell'eventuale coniugeelaconversione
dei contributi versati rivalutati in
pensione & effettuata sulla base del
coefficiente stabilito per legge, anche
questo soggetto in futuro ai previst
adeguamenti all'evoluzione della
sopravvivenza media  della
popolazione generale. Nelle forme
alternative invece, in genere, la
prestazionepubesserericevutaanche
sotto forma di capitale.

Mentre per le forme alternative il
calcolo della presunta redditivita
dell'operazione risulta essere
abbastanza agevole, per il riscatto dei
periodi pressol'Inpsinvece molte sono
le variabili futureincerte che rendono
il risultato decisamente volatile.
Volatilitache édestinataaridursipitici
si avvicina al momento del
pensionamento. Redditivita

ILMECCANISMO

LA DOMANDA

Online

Attraverso il servizio online
accessibile dal sito dell'lnps

Dai Patronati
Attraversoiservizi
telematici distribuiti
sul territorio nazionale

L'IMPORTO DA PAGARE

Periodi da riscattare
finoal31/12/109s
Somma variabile sulla base
dell'eta posseduta, del
periodo da riscattare,

del sesso e delle
retribuzioni percepite
negli ultimi anni

Periodi da riscattare
dopoil31/12 /1995

33%del reddito lordo
percepito nel corso dei 12
mesi immediatamente che
precedono lapresentazione
della domanda per gli anni
dariscattare.

ILPAGAMENTO

Una tantum o rateale
fino a dieci anni

senza interessi.

Pud avvenire tramite:

e il sito web dell'lnps

» |'app Inps Servizi Mobili
® il Contact Center dell'Inps
» lapostaattraversoi
bollettini MAV forniti
dall'lnps

® le“retiamiche"
(tabaccai, edicole, ecc.)

® |labanca con addebito
diretto

dell'operazione cheinvece édestinata
adincrementarsi, anchesensibilmente,
quando i periodi di riscatto di laurea
consentono un anticipo dell’accesso
alle prestazioni pensionistiche. Due
situazioni che devono fare valutare
attentamente la convenienza del
riscattodilaurea pressol’lnps.
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Invalidi, cosi si riduce 'attesa della pensione

337-134- 080

PREVIDENZA

BRUNO BENELLI

e diamo uno sguardo

pilt ravvicinato alla

legislazione previ-

denziale ci accorgia-
mo che il sistema ha appron-
tato molti riconoscimenti agli
invalidi in tema di pensione,
come fossero una sorta di ri-
sarcimento danni. Ci sono
ovviamente gli assegni e pen-
sioni di invalidita e inabilita
Inps, e tutta la gamma delle
prestazionidiinvalidita civi-
le. Ma ci sono anche 4 inter-
venti aggiuntivi che spianano
lastrada che conduce al pen-
sionamento, riducendone i
tempi di attesa.

1) I lavoratori con invali-
dita di almeno 1'80% posso-
no ottenere la pensione di
vecchiaia con le vecchie re-
gole, come se la riforma Fo-
mero non fosse mai esistita.
Se hanno versato almeno 20
anni di contributi la pensio-
ne 2018li attende a 60 anni
+ 7 mesid’eta se uominie 55

+ 7 se donne. C’¢ poi da at-
tendere I'aperturadella fine-
stra di 12 mesi. Ma pur con
essa l'anticipo rispetto ai
tempinormali édi 5 anniper
gliuominie 10 perle donne.
Il beneficio vale perilavora-
tori dipendenti del settore
privato che hanno contributi
entrol'anno 1995 e quindila
pensione nel sistema misto.
Non é riconosciuto ai lavora-
tori autonomi e ai pubblici
dipendenti.

2) Ilavoratoriinvalidi con
unariduzione della capacita
di lavoro del 74% (unita-
mente ai sordomuti, invalidi
diguerra, e per causadi ser-
vizio) hanno diritto di avere
due mesidi contributiin pit1
per ogni anno di effettivo la-
voro. Per loro in sostanza
'anno & formato da 14 mesi:
12 effettivi + 2 figurativi. La
maggiorazione & riconosciu-
ta fino a un massimodi 5 an-
ni, ed ha un diverso valore in
relazione al periodo dirife-

rimento: a) se tale periodo &
soggetto al calcolo retributi-
vo della pensione la maggio-

razione e utile peril dirittoe
la misura della pensione; b)
se e soggetto al solo calcolo
contributivo e utile esclusi-
vamente per il diritto. Ma in
tutti e due i casi I'invalido
che ha, ad esempio, 2 anni
dimaggiorazione, potra an-
darein pensione con 2 anni
di anticipo.

3) Il lavoratore con invali-
dita di almeno il 74% puo
avere la pensione di vecchiaia
conunanticipomassimodi3
anni + 7 mesi, attraversoil si-
stema denominato Ape socia-
le. Sitratta di un prestito ban-
cario completamente gratui-

to, che in buona sostanza di-
venta un pre-pensionamento
vero e proprio, con'ulteriore
favorevole caratteristica: &
esente da Irpef. Per cuisela
persona non ha altri redditi,
per tuttoil periodo dell’anti-
ciponon paga un euro di tas-
se. Cisonodue condizionida

rispettare: a) avere versato
almeno 30 anni di contributi;
b) chiedere la pensione per
un importo non superiore a
1.500 euro lordi mensili.

4) Se poil'invalido ¢ anche
un lavoratore precoce (alme-
no 12 mesiversati entroil 19°
anno) puo scegliere - se l'ipo-
tesie piti favorevole rispetto
alla precedente - di avere la
pensione, calcolata con il si-
stema misto, con 41 anni di
contributi. —

@ BY NEND ALCUMNI DIRITTI RISERVATI

Con I'80% la quiescenza
arriva 5-10 anni prima,
con il 74% I'anno
contributivo e di 14 mesi
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L’inchiesta Le agenzie pubbliche

Centri impiego tlop
2 milioni di richieste
37 mila posti trovati

Sono 556 con 8 mila dipendenti. E non
sono pronti per I'assegno di cittadinanza

MARCO RUFFOLO

ifaccia sapere
se c’'eé qualche
annuncio di
(( lavoro adatto
perlei». La

gentile manifestazione di
interesse rivoltaalla signora
Gabriella dal suo centro per
I'impiego di Milano, non voleva
essere una battuta, anchese il suo
effetto é tristemente comico. Che
la struttura pubblica che
dovrebbe trovarti un lavoro ti
augura ditrovarlo da solo, non é
piti ritenuto un paradosso, & solo
lanaturale conseguenzadiun
dato difatto: e cioé che in Italia,
trannerare eccezioni, i centri per
I'impiego non servono a guidare i
propriiscritti verso un impiego.
Nell’episodio accaduto alla
signora, poi, siamo di fronte a una
delle strutture meno disastrate
d’Italia. Al Sud, dove la
disoccupazione é tre volte quella
lombarda, lo sfacelo sitocca con
mano, anche se non si pud
dimenticare che nel Mezzogiorno
amancare ¢ proprio la materia
prima, ossia l'offerta di lavoro.
Sono 556 sparsi in tutta Italia, i
centri per 'impiego. Coniloro 8
mila dipendenti si prendono
carico ogni anno di quasi due
milioni di persone, ma alla fine
trovano lavoro ad appena 37 mila.
Certo, da quando non si chiamano
pii1 “uffici di collocamento”, i loro
compiti si sono allargati: devono
informare i disoccupati sulle
agevolazionia cui hanno diritto (e
a questo silimitano molti di essi)
devono profilarli, accompagnarli
verso corsi di formazione, gestire
casi di mobilita e di crisi. Ma negli
ultimi tempila politica ha
riassegnato loro funzioni di

ricerca vera e propria di lavoro:
prima con I’assegno di
ricollocazione e il reddito di
inclusione, ora con la proposta di
un impiego ai 6,5 milioni di
beneficiari del reddito di
cittadinanza. Obiettivo, questo,
che con laloro attuale struttura
quei centri non potranno mai
raggiungere. Organici
insufficienti, capacita tecniche e
professionali inadeguate,
governance confusa, banche dati
che non si parlano: tutti nodi
strutturali che certo non saranno
sciolti entro aprile, quando
probabilmente partira il reddito di
cittadinanza. Difficile allineare i
tempi della riforma dei centri
annunciata dal governo, con
I'avvio della misura su cui i
Cinquestelle e I'intero esecutivo si
giocano tutta la loro credibilita.
C'eé daaspettarsi anzi che molti
centri, soprattutto al Sud,
andranno letteralmente in tilt
dovendorispondere non pit agli
attuali 1,7 milioni di senza lavoro
(i142% dei disoccupati e il 22%
degli inattivi disposti a lavorare),
ma a 6,5 milioni di poverie
pensionati al minimo. Come dire
che ciascuno dei dipendenti dovra
prendersiin carico 812 persone e
proporre loro fino a tre lavori.
Scenario al di la di ogni buon
senso se pensiamo che gia ora non
reggono il flusso crescente dei
disoccupati. A Bari é dovuta
intervenire un mese fala polizia
per sedare pitdiunarissa e
calmare 250 cittadiniin fila
davantia 4 sportellisti. Ma non &
solo un problema di
sovraffollamento. Sempre a Bari
un signore scopre che al database
del suo centro non risultano le
esperienze dilavoro fatte fuori

dalla Puglia, mentre al sito
dell’Anpal ('agenzia nazionale del
lavoro) non risultano quelle fatte
in Puglia. La spiegazione ¢
semplice: quasi dappertutto in
Italia i centri per I'impiego non
dialogano né tradi loro né con
I’Agenzia che dovrebbe
coordinarli, rimasta senza poteri
dopo labocciatura della riforma
costituzionale. Né scambiano i
loro daticon I'Inps. In altre parole,
non solo i centri non parlano con il
loro coordinatore, ma chi eroga i
sussidi (I'Inps) non dialoga
neppure con chidovrebbe trovare
un lavoro per porre fine a quei
sussidi (i centri). In queste
condizioni potrebbe succedere
I'istituto erogatore non venga
informato in tempo reale cheil
beneficiario del sussidio ha
rifiutato per tre volte un lavoroe
quindi non ne ha pit diritto.

Se poia questa incomunicabilita si
accompagna soprattutto al Sud

una giostra di sprechi e furbizie, il
quadro é definitivamente
compromesso. I dipendenti dei
centrisiciliani sono 1.737 su 8.000,
i1 22%. La Lombardia ne hala meta
esmaltisceil doppio delle
pratiche. I130% non lavora agli
sportelli, contro il 17 della media
nazionale. Tutto lascia pensare
cheil carrozzone siciliano
risponda pitu all'esigenza di
un’auto-ricercadilavoro che a
quellaaltrui, e sia a tutti gli effetti
un ufficio di collocamento
autoreferenziale, che non riesce
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neppure a evitare file di centinaia
didisoccupati. Gli esempi positivi
scarseggiano e paradossalmente
siverificano proprioli doveil
lavoro sitrova pit facilmente: da
Trento alle province venete come
Treviso. Nella maggior parte dei
casi -dice l'ultimo rapporto
dell’Anpal - la carenza di
personale (il 50% di tutte le
criticita) siaccompagna alla
inadeguatezza distrumenti
informatici (26%), all’assenza di
banche dati(7,7), alla scarsezza di
spazi (5,9%). Ma c’e anche una
strutturale carenza di
professionalita (10%): mancano
orientatorie psicologi, espertiin

Ogni sede va per conto | ! numeri

suo, non dialogano Chi lavora nei centri % %

nemmeno con ]'Inps Numero di dipendenti, dati al 31/12/2016 N

e sono falliti i tentativi '

di coordinamento e
Lombardia 775
Lazio 687
Campania 514
Sardegna 510
Toscana 479
Emilia Romagna 430
Calabria 421
Piemonte 381
Puglia 379
Veneto 355
Marche 265
Liguria 195
Umbria 176
Abruzzo 169
Friuli Venezia Giulia 163
Basilicata na
P. A. Trento 100
Molise - 51
Valle d'Aosta u 33

consulenza aziendale e mediatori
culturali. Dunque non bastano le
assunzioni. E se € vero che la
Germania ha dieci volte i nostri
addetti, e altrettanto vero che i
centri tedeschi gestiscono anche i
sussidi, cosache danoifal'Inps. E
poimolte funzioni, come nel caso
della Lombardia, possono essere
demandate alle agenzie private.
Ma il rafforzamento dell’organico
€ soloil primo passo: deve
accompagnarsiaun
potenziamento delle strutture, a
un miglioramento professionale, a
un vero coordinamento: cosa per
nulla facile se consideriamo che le
Regioni (dalle qualiicentri

dipendono) hanno conservato la
loro competenza legislativa e sono
gelose delle proprie politiche
locali. Cambiare questo stato di
cose & indispensabile se sivuole
soloimmaginare che a ciascuno
dei 6,5 milioni di poverie
pensionati al minimo (e non agli
attuali 37 mila disoccupati I'anno
che trovano un impiego grazie ai
centri) possano essere proposti
finoa tre lavori di seguito. In caso
contrario, si puo scommettere che
il reddito di cittadinanza sara solo
un gigantesco sistema di
assistenza permanente, del tutto
slegato dal lavoro
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Pensioni alte, stop rivalutazioni

»Verra cancellato 'adeguamento all'inflazione. Previsti ritocchi anche per gli assegni medi
Ancora scontro sul fisco, il via libera rischia di slittare. Oggi resa dei conti al Consiglio dei ministri

toall'inflazione anche peri trat-
tamenti medi. Resta alta la ten-
sione su Alitalia.
Amoruso, Cifoni, Conti
eDiBrancoallepag.4e5

ROMA Manovra, oggi si riunisce
il Consiglio dei ministri per ap-
provare il decreto fiscale e la leg-
ge di bilancio, ma non c¢’¢ anco-
ral'accordo sul fisco: Lega e Cin-
questelle restano distanti sul te-
ma delle coperture. Il pressing
del premier Giuseppe Conte: co-
sirischiamo di inviare a Bruxel-
les soltanto una bozza. Pensioni
alte, stop alle rivalutazioni. Allo
studio ritocchi dell'adeguamen-

Primo Piano

Previdenza, ora nel mirino c’e
la rivalutazione degli assegni

» Per gli importi elevati si studia la riduzione »Ma qualche risparmio potrebbe venire

strutturale del’'adeguamento all'inflazione anche da ritocchi ai trattamenti medi

IL FOCUS/1

ROMA Anche il governo gial-
lo-verde, come quelli che lo
hanno preceduto, guarda alla
rivalutazione delle pensioni per
ottenere risparmi in tempi rapi-
di dal capitolo previdenza. Il mi-
liardo a cui ha fatto riferimento
Luigi Di Maio comprende an-
che questa voce, visto che dalla
sola rideterminazione degli as-
segni di importo superiore a
4.500 euro netti potranno arri-
vare al massimo 150 milioni, co-
me ha avvertito pochi giorni fa
Tito Boeri. Per di pili, ha preci-
sato il presidente dell'Inps, que-
sto risultato finanziario potra
essere conseguito solo appli-
candoil taglio al reddito pensio-
nistico complessivo degli inte-
ressati e non ai singoli tratta-
menti, visto che alcuni pensio-
nati ne percepiscono piu di
uno: su questo punto la legge

non é chiara.

LA SMENTITA

Di certo ieri da fonti pentastella-
te & venuta una decisa smentita
all'ipotesi di un abbassamento
dal 4.500 a 3.500 euro netti del-
la soglia di applicazione del ta-
glio; in realta il provvedimento
finora reso noto parla di un li-

mite fissato a 90 mila euro lor-
di. Il testo era stato presentato
alla Camera dei Deputati nel
mese di agosto. Ora Luigi Di
Maio vorrebbe “travasarlo” nel
decreto fiscale che oggi sara
esaminato dal Consiglio dei mi-
nistri, anche se questa scelta
renderebbe il provvedimento
d'urgenza pilu eterogeneo e
quindi a rischio di obiezioni an-
che da parte dal Quirinale. In
ogni caso nell'ambito della ma-
novra l'esecutivo mettera mano
al meccanismo delle rivaluta-
zioni sia per le pensioni piu alte
sia per quelle diimporto medio,
salvaguardando del tutto solo
quellemeno elevate.

LA SCADENZA

Il punto di partenza dell'inter-
vento ¢ la scadenza del mecca-
nismo deciso a suo tempo dal
governo Letta e poi prorogato
per altri due anni, che prevede-
va una riduzione - pur se gra-
duale in base al reddito -
dell'adeguamento all'inflazio-
ne. In assenza di novita legislati-
ve dal 2019 si tornerebbe alla si-
tuazione “normale” definita da
una legge del 2000, in cui la co-
siddetta “perequazione” & quasi
integrale: viene infatti applica-
ta al 100 per cento sulle pensio-
nifino a tre volteilminimo Inps
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mentre la quota che supera que-
sta soglia é rivalutata al 90 per
cento e quella al di sopra delle
cinque volte il minimo al 75. In
ogni caso pero la decurtazione

congegnata in modo da evitare i
rilievi della Corte costituziona-
le. Dall’altra sarebbe previsto
un meccanismo di penalizza-
zione, pur se blanda, degli asse-

non per propria scelta ma per
una disposizione di legge. E il
caso ad esempio delle donne,
per le quali fino al 2012 I'eta del-
la vecchiaia era fissata a 60 an-

riguarda solo gliscaglioni supe- gnidi importomedio. ni (e ancora prima a 55) e degli
riori dell'assegno, mentre con appartenenti alle Forze armate
la norma in vigore finora (e an-  L'IMPIANTO o a quelle di polizia. Per tutte

cor pill con quella molto drasti-
ca del governo Monti, poi di-
chiarata incostituzionale) il ta-
glio operavasull’intera somma.
Il ritorno all'assetto del 2000
era stato anche oggetto di un
impegno da parte dei governi
Renzi e Gentiloni con i sindaca-
ti.

Invece & molto probabile che
le carte vengano ancora una
volta rimescolate. Lo stesso Lui-
gi Di Maio ne ha parlato come

un «raffreddamento» della riva-
lutazione. Sono due le strade
che I'esecutivo sta percorrendo.
Da una parte c’¢ un intervento
specifico sulle pensioni consi-
derate alte, per le quali il man-
cato recupero dell'inflazione
potrebbe diventare strutturale:
la norma dovrebbe pero essere

Lecifre

SPOSTARE UNA PARTE
2 4% DELL'INTERVENTO
£ eyt NEL DECRETO LEGGE

(lCllUl Pil cheil
governo ha previsto
per il 2019.

16

Sono i mil

iardi totali

per finanziarereddito
dicittadinanzae
riforma delle pensioni

IL M5S VORREBBE

PER ACCELERARNE
L'APPLICAZIONE

Resta poil'impianto del provve-
dimento che va a ridurre i trat-
tamenti sopra i 90 mila euro
lordi: non si tratta di un ricalco-
lo sulla base dei contributi effet-
tivamente versati dai singoli,
ma di un taglio (di circa il 2 per
cento 'anno) proporzionale al
numero di anni di anticipo
dell'uscita dal lavoro rispetto a
un’eta convenzionale parame-
trata all’attuale requisito per la
vecchiaia (67 anni dal 2019) ma
via via pill bassa negli anni pas-
sati sulla base degli andamenti
demografici. Questo schema, ol-
tre a penalizzare coloro che co-
munque hanno versato contri-
buti per un periodo di tempo
molto lungo, risulta in partico-
lare punitivo per i pensionati
che hanno lasciato lattivita

La sede dell Inps

queste situazioni dovrebbe es-
sere prevista una specifica dero-
ga. Resterebbe invece la ridu-
zione dell'assegno ad esempio
per i manager che sono andati
in pensione in forza di accordi
aziendali o individuali.

Luca Cifoni

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rapporto sul 2017
PENSIONI INPS
TOTALE %> 281 BENEFICIARI ® 15,4 PRESTAZIONI .? 16,9
LORDO E < EZ2re ’r milioni PREVIDENZIALI =y  milioni*
0 L di euro di pensionati k
0 *su un totale Inps di 20,8 milioni (3,9 assistenziali)
Il mwlun amento dl __Meno Di cui donne
bilancio strutturale Hi-000curg 3‘686'00044 8% o
richiesto dalla Ueai Oltre Da 2.000 Da 1.500 Da 1.000 | 359% | delle
Paesi ad alto debito 3.000 euro a 3.000 euro a2.000 euro a 1.500 euro - pencs)ionate
1114000 2551462 2.806.011 3.457.974
pensionati

la (]ll()L 1cheservira
pe randarein
pensione: 62 anni

e s NP
d’etae38dicontributi ANSA £ENTIMErT:

Fonte: Inps
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Attivita senza esclusive e con attestato di qualita

«Un’attivita economica volta alla
prestazione di servizi o opere a
favore di terzi, esercitata abitual-
mente mediante lavoro intellettua-
le 0, comunque, con il concorso di
questo, con esclusione delle attivita
riservate per legge a soggetti iscrit-
ti in albi o elenchi»; la legge 4/2013
definisce in questo modo le attivi-
ta poste in essere dalle professioni
non organizzate. L'obiettivo della
legge € cercare di istituzionalizza-
re questa tipologia di lavoratori; se
rispettano i requisiti, essi possono
costituire associazioni a carattere
professionale, a base volontaria e
senza alcun vincolo di rappresen-
tanza. La ratio della norma e pro-
prio questa: non obbligare i lavo-
ratori ad iscriversi, ma invitarli a
farlo, soprattutto in un’ottica di
tutela dell’'utenza. L'unico obbli-
go previsto € quello di inserire in
ogni rapporto scritto con il cliente
I’espresso riferimento alla discipli-
na applicabile (la legge 4, appunto).
L’articolo due da a queste organiz-
zazioni, «nate su base volontaria e
senza alcun vincolo di rappresen-
tanza esclusiva», il ruolo di di va-
lorizzatori delle competenze degli
associati, nonché di controllore del
rispetto delle regole deontologiche.
Ogni associazione in regola con la
norma puo¢ richiedere l'iscrizione
nell’elenco tenuto dal Mise, che
si divide in due parti: associazioni
che rilasciano attestati di qualita
e di qualificazione professionale e
associazioni che non lo rilasciano.
L'iscrizione non ha valore di rego-
lamentazione né di riconoscimento
della professione, ma di messa in
evidenza delle competenze dei pro-
fessionisti iscritti e delle loro regole
deontologiche. All’inizio di ottobre
il Ministero dello sviluppo econo-
mico ha diffuso una serie di linee

guida con ’obiettivo di agevolare
la presentazione delle domande per
le associazioni non ancora iscritte.
Oltre a fornire queste indicazioni
pratiche, il documento interviene
per evidenziare una serie di errori
comuni che potrebbero ostacolare
I’iscrizione all’elenco. Per prima
cosa si suggerisce un riferimen-
to temporale al limite massimo di
durata dei mandati presidenziali
(cinque anni), con l'indicazione di
provvedere ad un rinnovo delle ca-
riche elettive nel tempo. In merito
al rispetto dei requisiti, il Ministero
identifica un metodo per stabilire
quali siano le attivita riservate: non
basta la presenza di requisiti obbli-
gatori, ma deve esserci un’autorita
pubblica dedita al controllo dei re-
quisiti. Senza 1’obbligo di control-
lo da parte di un’autorita, I’attivita
professionale puo essere considera-
ta assimilabile alla legge 4. Un ulte-
riore aspetto trattato é legato alla
possibilita di produrre reddito per
le organizzazioni. Secondo le linee
guida le associazioni non possono
avere scopo di lucro, neanche sul-
le attivita di formazione. Nel caso
in cui offrissero sul mercato beni o
servizi, gli utili ricavati dovranno
essere interamente utilizzati «per
la sola remunerazione dei costi so-
stenuti per I'implementazione dei
servizi o per la realizzazione dei
prodotti». Infine viene stilata la li-
sta degli elementi informativi che
I’associazione & tenuta a pubblica-
re sul proprio sito: dovranno essere
disponibili, tra gli altri, ’atto costi-
tutivo dell’associazione, lo statuto,
la lista delle attivita professionali
degli associati e i requisiti per la
partecipazione all’associazione.
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PREVIDENZA

IN PENSIONE PRIMA:
DISICUROA 62 ANNI

L'ASSEGNO
SIRIDURRA

di Roberto E. Bagnoli

e Andrea Car

42

Quota 100, un quarto dipensionein meno

di Roberto E. Bagnoli

i potra staccare prima, in alcuni

casi anche cinque anni e mezzo

in anticipo. La pensione, pero,
subira un drastico taglio, sino a un
quarto dell'assegno. Le simulazionire-
alizzatein esclusiva per L’Economia da
Progetica, societa di consulenza in
pianificazione finanziaria e previden-
ziale, mostrano i possibili effetti del-
I'introduzione della «quota 100», cioé
la somma dell’eta anagrafica (62 anni)
e dell'anzianita contributiva (38) come
requisito per accedere al pensiona-
mento. La misura € prevista nel Con-
tratto ed e stata richiamata nella Nota
di aggiornamento al Def (Documento
di economia e finanza), varato nei
giorni scorsi dal governo.

La scommessa dell'esecutivo é che
I'ingresso dei giovani al posto dei pre
pensionati compensialmeno in parte i
costi immediati, che sono molto pe-
santi. «Attuando questo ricambio ge-
nerazionale — si legge nella Nota di
aggiornamento al Def — si raggiunge-

ra il fondamentale obiettivo d'immet-
tere nuove risorse nel mercato del la-
voro. Il suo raggiungimento, offrendo
prospettive di occupazione stabile ai
giovani, € uno strumento di contrasto
al fenomeno della bassa natalita in Ita-
lia che, se non risolta, comportera pro-
blematiche di sostenibilita del sistema
pensionistico in futuro».

Per attenuare I'impatto sui conti pub-
blici, secondo le ultime ipotesi, Quota
100 dovrebbe scattare dal primo aprile
2019. Nei giorni scorsi la misura é stata
criticata dal presidente dell'Inps, Tito
Boeri. Secondo Boeri costera cento
miliardi, mettera in crisi I'equilibrio
del sistema pensionistico e avvantag-
gera soprattutto gli uomini con redditi
medio-alti e i lavoratori del settore
pubblico, mentre saranno penalizzate
le donne. Secondo i dati forni dal pre-
sidente dell'Inps tra i 400 mila lavora-
tori potenzialmente interessati ci sono
160 mila dipendenti pubblici.

«Le simulazioni si basano sulle poche
indicazioni emerse — spiega Andrea
Carbone, partner di Progetica— Sono
ipotesi, da confermare quando la ma-
novra saravarata. E hanno un carattere
prudenziale, perché prevedono che

—

Patrimon & Finanza.

Quota 100, un quarto di pensione in meno

per chihainiziato
alioraretrai 2126

Pes0:1-3%,42-51%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-116- 080

i

CONFINDUSTRIA

L'ECONOMIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:15/10/18
Estratto da pag.:1,42
Foglio:2/2

vengano mantenuti gli attuali mecca-
nismi di adeguamento dei requisiti
pensionisticiall'incremento della spe-
ranza di vita».

Questo vale sia per la pensione di vec-
chiaia (che dal prossimo anno salira a
67 anni), sia per quella anticipata, che
dal 2019 richiedera 43 anni e 3 mesi di
contributi per gli uomini e 42 annie 3
mesi per le donne. «Il nuovo requisito

di quota 100 € stato ipotizzato con
un'eta minima di 62 e 38 anni di con-
tribuzione per il 2019 — sostiene Car-
bone —. Dal 2021, in parallelo con gli
altriadeguamenti dei requisiti pensio-
nistici, il 62 dovrebbe crescere, mentre
il 38 restera immutato». Quota cento,
insomma, ¢ destinata a salire.
www.iomiassicuro.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

[ conti in tasca alla riforma che concede I'uscita anticipata a chi ha almeno 38 anni di anzianita e 62 di eta

Ipotizzando assegni pitt magri (perché si lavora meno) e adeguamenti immutati in base alle aspettative di vita

Oltre Ia Fornero vt dipensionamento eil rapporto tra pensione e redditi con quota 100

Quando si potra lasciare...
L'eta di pensionamento con quota 100

[Eta di inizio contribuzione
18anni | 18 anni
(donne) | (uomini) | edonne) | e donne)

| 22anni
(uomini

26 anni
(uomini

1l 63e6
"] 63e0 |
£ 6206 | 638
£1)l 62e3 | 63e2
] 619 |62e11
] 61e3 | 62e5
] 60e11|61e11
L1 60e5 | 61e5
7] 59¢8 | 61e1

64eb
6he2

data di

65el
64e9
G4e3
63e9
63e4
63e0
62e6
62e0

Cosi I'assegno per i dipendenti...
Il tasso di sostituzione con quota 100

Eta di inizio contribuzione

22 anni | 26 anni
18anni | (uomini | (uomini
(uomini) | edonne) | e donne)
66% =

65% | 63%
64% | 62%
62% | 60%
61% | 59%
63%

18 anni
(donne)

63%
62%
61%
59%

Ipdld valore pnmm: Reddito attua!e- 36.000 € lordi annui

I contiin tasca agli autonomi...
Il tasso di sostituzione con quota 100
Eta diinizio contribuzione
22 anni | 26 anni
18anni | (uomini | (uomini
(uomini) | e donne) | e donne)
48%
47%
45%
43%
42%
45%
49%
53%
76%

18 anni
(donne)

46%
45%
43%
41%
39%
43%
47%
51%
4%

46%
45%
43%
41%
40%
44%
471%
51%

Datadinascihed" izi
Conti

i fir

llnhd mmrlﬁmm: Mantemmento adeguamemn requisiti
?ugrw x 12019

della pensione. Cr&stﬁa speranza di vita

Istat previsionale mediano

Fonte: Elaborazioni Progetica

Nuovo requisito

vita
attuali requisiti di vecchlalae dipensione anticipata
uota 100> 62 annidi eta

(che siincrementa) con 38 di mntnbuln

durante [a carriera: 1,5% Crescita media Pil futuro: 1.5%. Adeguamento coeﬂiﬂenu
ditrasformazione secondo crescita speranza di vita: Istat previsionale mediano
Valori reali, al netto della fiscalita

tra15e28volte ale. Crescita

Sandra Franchino
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Il ponte di Genova

Tuttiisilenzi di Autostrade
raffica di “non so” dei vertici
agli ispettori del ministero

MARCO MENSURATI ¢ FABIO TONACCI, pagina 21

| verbaliinediti

Ponte, il muro di Castellucci

“Non so perché ¢ crollato”

L’ad di Autostrade alla commissione di indagine: “Inaccettabile dare la colpa anoi”

MARCO MENSURATI
FABIO TONACCI, ROMA

Allontanare qualsiasi responsabili-
ta dai vertici aziendali e rinviare
ogni domanda, ogni richiesta di
chiarimento, anche la pit sempli-
ce, all'indirizzo di non meglio pre-
cisati «tecnici». Insomma, fare ca-
tenaccio, nascondere la palla,
prendere tempo. E, nel frattempo,
negare tutto. Negare anche di sa-
pere. Non so, non ricordo, non mi
pare.

Un mese dopo il crollo del pon-
te Morandi, quando i dirigenti di
Autostrade si sono seduti davanti
alla Commissione d’inchiesta del
ministero delle Infrastrutture, la
strategia difensiva cui aggrappar-
si era gia ben consolidata. Per ren-
dersene conto basta leggere i ver-
bali di due testimonianze cruciali:
quella dell’amministratore delega-
to Giovanni Castellucci e quella
del direttore delle Operazioni cen-
trali, Paolo Berti. Convocati en-
trambi il 13 settembre. Due audi-
zioni che si sono trasformate in
qualcosa d’altro, in polemici fac-
cia a faccia tra ingegneri, quando
non addirittura — & il caso di Berti
—inuna sorta di insolito interroga-
torio. Da una parte le domande de-
gli investigatori ministeriali rim-
balzate sul classico muro di gom-
ma, dall’altra gli avvocati di Auto-
strade pronti oggi a far notare che
i loro assistiti non hanno mai rivi-
sto, né controfirmato, i verbali alle-
gati alla Relazione finale.

Le domande rinviate ai tecnici

Il momento pitt drammatico per
Castellucci arriva dopo 40 minuti
dall’apertura del verbale. 1l presi-
dente della Commissione, I'inge-
gner Alfredo Principio Mortellaro,
chiede informazioni sulla mappa-
tura delle infrastrutture a rischio
sismico. Castellucci, che fino a
quel momento si era trincerato
dietro una serie di «non posso sa-
perlo», «non & di mia competen-
za», «devo sentire in azienda», sug-
gerisce ai commissari di formaliz-
zare «per iscritto» la domanda, co-
sl da poterla girare ai tecnici. A
quel punto Mortellaro decide di
giocare a carte scoperte. «Lasuari-
sposta sarebbe corretta se io lado-
manda gliel'avessi posta due mesi
fa, quando il fatto non era ancora
accaduto. Adesso, perd, disgrazia-
tamente il fatto & accaduto. E lei,
nella sua altissima responsabilita
di ad, ha certamente dovuto... vo-
glio sperare... chiedere a tutte le
strutture tecniche di darle un pre-
ciso motivo del perché puo essere
accaduto. Non della causa scate-
nante, ma del perché tutto il siste-
ma di controlli non vi ha messo in
condizione (di evitare il crollo,
ndr)». Un messaggio chiaro da cui,
ancora una volta, Castellucci svi-
cola. «Mi fa una domanda tecnica
sulla quale ritengo debba essere
data una risposta dai responsabili
tecnici, o per via cartolare».

Le cause nonsono note
Il confronto tra Mortellaro e Ca-
stellucci, pero, sale ancora di to-

no. «Ci sono stati 43 morti e la vo-
stra societa ha subito ingenti dan-
ni, anche in Borsa. Vorremmo co-
noscere i risultati della sua indagi-
ne interna». £ ilminuto 48 dellare-
gistrazione. E Castellucci é costret-
toauscire allo scoperto: «Le cause
di questo disastro a noi non sono
note. Le uniche dichiarazioni che
hovisto fare sono quelle di concau-
se. Ma noi non abbiamo accesso ai
luoghi, non abbiamo una capacita
di farci una nostra opinione e non
accetto che ci sia una predefinita
dichiarazione di responsabilita
dell’azienda su quanto € successo.
Non lo ritengo assolutamente
scontato». Castellucci ammette
chesi, Autostrade ha avviato un’at-
tivita di audit interna con profes-
sionisti esterni, ma spiega che ci
vorra tempo, anche perché non
vuole interferire con la magistratu-
ra, cui spettera la parola finale.

Gli altri 1.599 viadotti

La Commissione, perd, non é affat-
to soddisfatta dalla risposta. Ricor-
da al manager che Autostrade ge-
stisce 1.600 ponti in Italia e che,
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dunque, se il crollo del viadotto | syomo che dovevasaperetutto  ha mai letto il rapporto di valida-
Morandifosse imputabilea proble- [, jiversi momenti, Castellucciha  Zione del progetto esecutivo?». Ri-
mi aziendali, aspettare la fine del  ¢hecificato che certe domande —SPosta: «Non I'ho mai letto. «Lei
lavoro della magistratura potreb-  ayrepbero fatto meglio a farle a  1on ha mai neanche saputo che
be essere pericoloso. «Il Morandi  pertj «Je sa lui queste cose». La  C'erada intervenire sulle campate
eraun ponte sul quale c’eranodei  commissione ci ha provatoachie-  dallalalla 82». Risposta: «No. Io di
monitoraggi, irisultatideimonito-  gere 4 paolo Berti, il dirigente del- ~ questi interventi che voi ritenete
raggi erano noti, erano condivisi€ e Operazioni centrali che presen-  fossero critici non ho mai saputo».
chi aveva fatto i monitoraggi non 4 materialmente il progetto diri-  «Autostrade ha mai prodotto un‘a-
aveva evidenziato elementi di cri-  gyttyrazione del ponte al cda di  nalisidirischio sul Polcevera?». Ri-
ticita (...) Ritengo che non cisiano 5y tostrade lo scorso ottobre. L'uo- ~ Sposta: «Non 1o so».
Emglemaﬁé:he analoghe altrove». 1 che, di quel progetto, doveva

4 domanda successiva € quasl  gapere tutto. Il risultato, perd, ¢ il dirigente ch

unoscaccomatto. dnforzadiqua-  gtato ai limiti dellimbarazzante d ge te che .
li accertgmelntlde dlh qulall fassu:ura- come racconta questo passaggio ~ PI€S€Nto il progetto di
zioni, e datele da chi, lei fa questa o))y dizione. «Lei sa —gli chiedo- i rifugia i
affermazione? La strutturacheha 1,4 _ perché il progetto definitivo AR rlng {a1h thd
sbagliato per il Polcevera, potreb- o1 mai stato portato allatten-  1UNEA serie di “non so
be essere la stessa che oggile dice  ;ione della Direzione generale del
chenon cisono problemiperglial-  ministero?» Risposta: «Non 1o so.
tri 1.599 ponti». Laconico Castel-  «ej ha maisaputo che dalla elabo-
lucci: «Mi riservo di mandarle una  yazione progettuale si erano evi-
relazione». denziati grossi deficit per le travi

tampone?». Risposta: «No». «Lei

Letappe E]

el

ic iid == 4
La commemorazione delle vitt

ime del ponte: ieri, a due mesi dal disastro, 43 rose rosse sono state gettate nel Polcevera

1 L’inizio dei lavori
La commissione ispettiva
del ministero delle
Infrastrutture sul disastro del
ponte Morandiha iniziatoilavoriil
16 agosto, due giornidopoil crollo

2 Larelazione finale
Dopo numerose
vicissitudini (dimissioni di
commissari, poi indagati) il 25
settembre vengono resi pubblici i
risultati: larelazione finale &
durissima con Autostrade

3 Lareazione di Aspi
Autostracle perd contesta
conclusioni e legittimita
stessa della Commissione
d'inchiesta: “Non hanno rispettato
icanoni diimparzialita e
obiettivita”. Sussistono, secondo
Aspi, “profili diresponsabilitain
capo agli estensori della relazione”

Peso0:1-3%,21-66%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



262- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza
Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Edizione del:15/10/18
Estratto da pag.:5
Foglio:1/1

Primo Piano
Misure in cantiere

Appalti, il livello minimo esente dalle gare
verso un rialzo da 40 mila a 200 mila euro

Capitoliin bilicoconla
manovra ma che potrebbero
ancorarientrare nel testo
che dovrebbe essere varato
oggisonoinfine anche quelli
legati al “caso Bramini”,
ovverol'imprenditore
diventato un simbolo perché
fallito a causa del ritardo

nei pagamenti di
amministrazioni pubbliche,
e quellidei “ritocchi” al
codice degli appalti.L'idea di
base dell’esecutivo sarebbe
quella dialzareillimite dei
40.000 euro per gli
affidamenti senza gara

portandolo suilivelli europei

e quindi su lavori inferiori ai
200.000 euro.In questo modo
-stando alle dichiarazioni del
ministro delle Infrastrutture,
Danilo Toninelli - potrebbero
partire pii1 velocemente un
buon numero di appalti fermi
per I’espletamento delle gare.
Lostesso ministro
dell’Economia ha pii1 volte
ripetuto chelostallo degli
investimenti non dipende
solo dallerisorse finanziarie
disponibili, ma dalla
difficolta di spenderle in
particolare per gli enti locali.
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Raffaele Ricciardi

Q uando gli analisti finanzia-
ri scrivono i loro report su
dove arrivera lo spread tra Btp e
Bund tedeschi, all'ordine del gior-
no in questa stagione di tensioni fi-
nanziarie, ai calcoli sui rapporti
tra deficit e Pil e modelli economi-
ci vari aggiungono la loro stima
sulla credibilita di un governo nel
tener fede agli obiettivi dichiarati.
Se una grande impresa tenta
un'acquisizione estera, sara accol-
ta diversamente dall'establish-
ment locale a seconda del suo
Paese di provenienza. Se un clien-
te entra in un negozio a comprare
una giacca Made in Italy, mette in
conto di spendere qualcosa di piti
rispetto a una

Made in Viet-

nam. Da questi

esempi & chiaro

che l'immagine

di un Paese ha

unavalenza eco-

nomica. 1l

«brand Italia» e

ottavo al mon-

do per valore

economico con

un peso di poco

superiore ai 2mi-

lamiliardi didol-

lari, poco meno del debito pubbli-
co, e una crescita del 9% sul 2017,
anno in cui era stato capace di un
balzo del 33%. A monetizzareilva-
lore del Made in Italy & la classifi-
ca di Brand Finance, che vede I'l-
talia guadagnare una posizione.

villaggio
glob?i%

Made in ltaly
il marchio va
ma cresce
asorpresa
Made in China

Raffaele Ricciardi
apaginad2

Medagliad’oro

In cima al podio ci sono gli Sta-
ti Uniti: le stelle e strisce sono valo-
rizzate quasi 30mila miliardi di
dollari, i123% in pit1 della scorsa ri-
levazione. Malgrado le aspre criti-
che internazionali contro I'impo-
stazione che Trump ha portato al-
la Casa Bianca, la prima econo-
mia al mondo coglie i dividendi
di fondamenta solide e indicatori
in crescita: il Pil viaggia al ritmo
del +4% trimestrale, I'occupazio-
ne va a gonfie vele e la Fed sta al-
zandoi tassi gradualmente certifi-
cando lo stato di salute degli Usa.
Per di pil, alcune misure fiscali
non dispiacciono agli operatori.
Alle spalle di Washington si collo-
ca la Cina, che vale quasi 13mila
miliardi e cresce del 25%. Anche
in questo caso, 'immagine del gi-
gante asiatico accresce il suo pe-
$0 economico nonostante la spa-
da di Damocle dei dazi Usa che
pesa sulle prospettive future. Ma
lo sforzo di imporsi come nuovo
campione di libero mercato e lari-
cerca della leadership nel gestire
il cambiamento climatico siriver-
bera nelle classifiche, insieme al
riuscire a portare in giro per il
mondo alfieri come Alibaba e
Huawei che danno lustro al siste-
ma economico interno.

Leader in Europa

La Germania ¢ terza e consoli-
da la sua leadership europea: & il
Paese che ha visto crescere mag-
giormente il valore della sua im-
magine nella top 50, sfondando
la soglia di 5mila miliardi di valo-
re con un balzo del 28 per cento.
Subito giti dal podio si porta la
Gran Bretagna, che resiste all'on-
data di pessimismo soffiata da
Brexit e scalza il Giappone. Tra gli

altri, spicca la progressione dell’A-
frica che porta ben sei rappresen-
tanti traidieci Paesi che crescono
ai tassi maggiori: Congo, Egitto,
Kenya, Tanzania, Etiopia e Gha-
na. E I'Italia, come sta? Massimo
Pizzo, direttore di Brand Finance
nel nostro Paese, annota che il
contributo dell'immagine Made
in Italy all’economia del Belpaese
ha raggiunto un valore economi-
co proporzionato al Pil. <E come
se fossimo al punto zero, in cui ri-
veste una particolare importanza
rafforzare 'immagine perché tor-
ni ad essere un fattore di propul-
sione per l'intera economia».E i
margini di miglioramento cisono
tutti.

Componenti del valore

Una delle componenti della va-
lutazione di Brand Finance ¢ la
“forza” del marchio misurata da
una serie di indicatori che ricado-
no nelle macro-categorie di beni
e servizi, societd, investimenti.
Un mix di dati oggettivi e soggetti-
vi, tratti dai maggiori database al
modo. E non ne usciamo bene:
siamo al 50esimo posto. «Paghia-
mo anche un problema di autosti-
ma», commenta Stefano Nigro
che dirige la struttura Ice dedica-
taad attirare gli investimenti este-
ri e ha avviato una task force per

Madem Italy, 1l marchio cresce meno
Gl Usaal top, Alibaba spmge la Cma
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migliorare il posizionamento ita-
liano su questi indicatori. «La
maggior parte di essi richiede ri-
forme vere e proprie, ma in alcu-
ni casi vediamo uno scollamento
tra il giudizio che manager e im-
prenditori danno all'estero del
Paese e la realta oggettiva». Capi-
ta che nella classifica sulla compe-
titivita italiana «risulti veloce av-
viare un'impresa in Italia, ma
quando si chiede alla business
community se la creazione di

globale, che portarsi in casa inve-
stitori in grado di fare da volano
perla propria crescita.

Marketing del Paese

Nel marketing del Paese gioca
un ruolo importante la capacita
divendere un’'immagine di sé ab-
binata a vantaggi riconoscibili
per gli investitori e i potenziali
compratori. Non & un caso che
per la sola “forza del brand” siain
cima alla graduatoria Singapore

vo del lavoro favorevole rispetto
alla qualita offerta». Certo, a diffe-
renza di altri Paesi non abbiamo
dei grandi colossi che facciano da
apripista per le nostre filiere: la
meccanica tricolore, che ha una
quota cosi rilevante di export,
non vanta le multinazionali tede-
sche. «Le nostre Pmi, fuori dalle fi-
liere di lusso o food, rischiano di
restare nell’anonimato e pagare
di pit1 un eventuale appannamen-
to del marchio-Paese», richiama

nale di fine 2016 in avanti, compli-
ce l'incertezza percepita dagli in-
vestitori. La classifica  stata co-
struita su rilevazioni di aprile, pri-
ma dunque della nascita del go-
verno Conte, ma, conclude Pizzo,
«& certo che un esecutivo che
prende di continuo posizioni an-
tagoniste verso il resto del mon-
do, rimarcando che fara sempre
di testa sua senza ascoltare nessu-
no, non aiutas».

aziende sia supportata 0 meno  «che ha fatto della semplificazio- ~ Pizzo.Quandositrattadiragiona- ~ L’AGENZIASPECIALIZZATA
dalla legislazione scivoliamo agli ~ neburocratica pergliimprendito-  resu quel che offriamo in casa, ri- BRAND FINANCE
ultimi posti», spiega Nigro. O an- i la sua missione», annota Nigro. leva Nigro, gli investitori chiedo- ggwég%g?ggﬁfﬁ
cora, il livello di sviluppo del no-  Lostesso si puo dire perlaleva fi-  no «certezza nei tempi degli inve-
stromercato finanziario vienegiu-  scale attivata dall'Irlanda che ha  stimenti» sopra ogni cosa, che si- ~ NAZIONE: LANOSTRAE
djcato_ dai nostri stessi manager attirato i colossi del tech, o della gnifica avere amministrazioni in SITTSV);EPEL%?IEEDOXET |
126esimo almondo, mae difficile ~ governance olandese che piacea  grado di dialogare con loro e spie- ODOPERC QUANTO S
credere che - nonostante i nostri ~ molte multinazionali. «<Anche noi T li sono le procedure cor- 1A FACENDO IN TERMINI DI
. . ; i dacli Do quUall SONO 1€ PrOCEAUIE COI- y 4 R ETING E ATTRAZIONE
limiti - sia cosi arretrato. Vendere ~ abbiamo atout riconosciuti dagli  rette per operare: per questo & na- DEGLI INVESTIMENTI ESTERI
n_wgho la_ propria Immagine, ag-  jnvestiori», spiega ancora il diri-  to il Comitato attrazione investi-
giunge Pizzo, passa daunmixdi  gente Ice. «Se pensoalla filierafar- menti esteri del Mise.
azioni che rlgua_rda anche la co-  maceutica, ci sono grandi multi- Stabilita politica
municazione all'estero dei propri  pazionali che stanno investendo Una nchles‘tq (fhe vadi pari pas-
punti di forza. Valorizzare il “Ma- ~ sulle capacita produttiva e di ri- S0 con la stabilita, anche politica.
deIn” significa siarafforzareleim-  cercaitaliane, riconoscendolano-  Non & un caso che la crescita del
prese domestiche che giocanola  stravalue-chain e personale qua-  valore del brand Italia si sia ap-
partita sui tavoli del commercio lificato, con un costo complessi- ~ piattitadal referendum costituzio-
| FATTORI Y
(LASCHEDAL | BRAND PIU PRESTIGIOSI
] Professionalita - - -
:gqve-rtna!me Valutazione di Brand Finance i Tani
LV RKETING ralcriteri 2018 Variazi 2017 Brand rating  Brand ratin
| partecipantial utilizzati i _%1‘3 gli)l‘lllli"( Nation Brand (miliardi di dollari) a"::m (miliardi di dollari) 2018 B ralécm' o
et el perla valutazione Zstatiniti  25.899  +23%  21.055  AAA  AAA-
ritorno di ogni o= . :
LTl e pante @ Cina 12779 +25% 10.209 AA AA
brand all’economia di una a G =
nazione? Risponde a ermania 5.147 +28% 4.021 AAA AAA-
auesta domandala rand @RegnoUnito 3750  +20% 3120  AAA  AAA
2018, la classifica dell "
orara Fnanco alus 22:':::3?51?55"75%’ valore @) Giappone 3.598 +5% 3.439 AAA- AAA-
acalcolarele i
necessita marchio “Made In...". A ) Francia 3.224 +9% 2.969 AA+ AA+
s indipendentedi (#) Canada 2.224 +8% 2056  AMA-  AAA-
“intangible asset” ;?:::I:i:zaani:?:ﬁglg: - G ’ ITALIA 2;214 'l'g% 2-03‘ M‘ A+
: Eovittoadeero. < india 2150 45% 2046 AR A
D velutazions del marchi (e Sud Corea 2,001 +8% 1.845 AA AA
rand Finance aiu i i
@itim!:r:endituriele mg;:tzzr;?vgsj;:tlo per @ Australia 1.669 +11% 1.505 AAA- AAA-
:ﬂ,ﬁg::derei caso dei Paesi, si parte dal — Spagna 1.606 +14% 1.410 AA AA
fiscali la “forza del - 2 .
i hio-Nazione” in b -
foroimpicasiont aunaserie dlndicato < Olanda 1190 +18% 1.005 AnA AAA
che afferiscono a :
P (=) Messico 1.066 +2% 1.049 A+ A+
macro-settori come
turismo, mercat, @ Svizzera 973 -4% 1.014 AAA+ AAA+
g:l\lvlernance, mp;l:zilone, >
e skilis: sono attin a H
En?,"s‘.’,_‘i”‘;;?;'ﬁi‘.fs";‘; database di WeF, Fmi, Fdi @ Indonesia 848 0 845 AR AA-
o Y & Brasie 840 5% 788 A A
juelia iegale il i
ke | Mlatapo dotminan @ Russia 830 o 82 A A+
entrate (del Pil, nel caso Y -
TRIPLAA dei Paesi) & attribuibile al \» Svezia 749 +1% 703 AAA- AAA g
nd Finan hio. Questo si irati
St mngestmeron | [l (B CEmAl W m BEESN AL BRI -
dell’ “avviamento” stima di un royalty rate, la : Foe T B Casai i

degli Usa, esprime
anche un rating
secondo il modello di
Moody's e delle altre
agenzie. Neanchea
farloapposta, gl Usa
hanno latriplaA.
L'ltalia ha unrating di
AA-, nettamente
migliore diquello
assegnato al Paese
quando siparladi
affidabilita sul
debito pubblico

quantificazione dei diritti
che un utilizzatore di una
ipotetica licenza “Made
in...” dovrebbe
retrocedere al
proprietario. Incrociando
questo tasso con le stime
sul Pil fornite del Fondo
monetario internazionale
nell’orizzonte di un
quinguennio, si derivail
valore del marchio. (r.ri.)
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Pagamenti, Cdp vuole la fusione Sia-Nexi
per creare un “campione” da 10 miliardi

afusione tra

Fabio Massimo Signoretti

[ILCASOI

Pagamenti, Cdp §gunta forte
S I

C assa depositi e prestiti sta studiando la fusio-
ne tra le due piti grandi aziende italiane dei
pagamenti, Sia e Nexi. Un merger che farebbe nasce-
re il campione europeo del settore con un valore sti-
mato intorno ai 10 miliardi di euro, grazie anche asi-
nergie nell'ordine dei 100 milioni I'anno. Fonti vici-

ne a Cdp sottolineano chei consu-
lenti sarebbero gia al lavoro per
trovare la quadra sul progetio,
che prevederebbe anche lo sbar-

NONOSTANTE LE MIRE

DI POSTE, LA CASSA DEPOSITI
PUNTA AFAR NASCERE
UNCOLOSSO NAZIONALE
CHE DIVENTEREBBE
ILNUMERO UNO EUROPEO
DELSETTORE: POSSIBILI
SINERGIE NELL'ORDINE
DEI100 MILIONIALL’ANNO

Fabio Massimo Signoretti

segue dalla prima

) amministratore delega-

to di Poste Italiane, Mat-

teo Del Fante, aveva incaricato
JP Morgan di studiare la possi-
bile integrazione con Sia di cui
e gia socio al 14,5% circa, per
poterla consolidare. Un’ipotesi
contro la quale, pero, le ban-
che azioniste della Societa ita-
liana per 'automazione si era-
no giamesse di traverso. A con-
vincere i vertici di Cdp, guidata
dall’'amministratore delegato
Fabrizio Palermo e dal presi-
dente Massimo Tononi, ad ac-
celerare sul progetto di fusione
tra Sia e Nexi, sono stati pit1 fat-

aeNexi

co in Borsa del nuovo colosso e

che presto potrebbe entrare nella

fase decisiva. Un'operazione che

farebbe sfumare le ambizioni su

Sia di Poste Italiane.

segue a pagina 16 con un articolodi
Adriano Bonafede

tori sia di ordine politico che
strategico.

Lo scontro

Indubbia-
mente il nuovo
vertice di via
Goito non ha
gradito troppo
il movimenti-
smo di Del Fan-
te e il possibile
avvio di un du-
ro scontro tra
Poste e sistema
bancario, che
ha sempre sof-
ferto le mire
espansionisti-
che del gruppo
postale, il qua-
le, forte di una rete di 13.000
sportelli sparsi in tutta Italia e
dei prodotti venduti dal Ban-
coposta con garanzia dello
Stato, @ una costante spina nel
fianco degli istituti di credito.
Oltretutto Poste sta creando
un modello di distribuzione
di servizi finanziari tipici delle

banche, come mutui e presti-
ti, attraverso accordi diretti
con gli stessi istituti di credito,
veicolandone i prodotti ma
senza avere problemi di credi-
tiin sofferenza. Ed & in concor-
renza con gli istituti di credito
anche nella vendita delle po-
lizze agli sportelli, visto che
sta cercando di stringere I'ac-
cordo con qualche compa-
gnia (sono in “gara” Generali,
Unipol, Axa, Allianz e Zurich)
per vendere la Rc auto. Le ban-
che quindi hanno subito fatto
quadrato contro l'ipotesi che

Poste possa arrivare a control-
lare anche Sia, I'infrastruttura
tecnologica su cui girano le
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istruzioni di pagamento degli
istituti di credito, perché in
questo modo potrebbe anche
anticiparle su nuovi servizi e
funzioni facendo loro una con-
correnza ancora pil serrata.
Ma a spingere Cdp ad accele-
rare sull'ipotesi di fusione tra
Sia e Nexi sono anche e soprat-
tutto motivazioni industriali e
strategiche.

Colosso tricolore

Con questo merger Cassa
depositi metterebbe insieme
le due piu grandi aziende ita-
liane dei pagamenti, creando
sotto la bandiera tricolore il
campione europeo del setto-
re. Un campione che avrebbe,
secondo i calcoli dei consulen-
tiche gia sono allavoro, un va-

lore di circa 10 miliardi, dan-
do per buone le valutazioni
correnti di 6 miliardi circa per
Nexi e di 2,5-3 per Sia, cui van-
no aggiunte sinergie di circa
100 milionil’anno, pariaun al-
tro miliardo, miliardo e mez-
Z0.

Lo sviluppo del sistema

In piu, valutano in Cdp,
Sia-Nexi faciliterebbe la rea-
lizzazioni di iniziative a sup-
porto dello sviluppo del si-
stema dei pagamenti digitali
in Italia, ancora fortemente
in ritardo, e, oltre a benefici
sul fronte occupazionale
(tutti da verificare), porte-
rebbe, come vuole I'Unione

della circolazione del con-
tante. E questo, come da
tempo sottolineano le autori-
ta, dovrebbe a sua volta por-

tare a un aumento del getti-
to erariale e, di conseguen-
za, anche del Pil.

La possibile espansione

Ma non solo. Il mercato del
settore in questo momento &
in grande fermento a livello
internazionale. E, dato che l'e-
spansione in Europa & uno
dei pilastri del piano indu-
striale di Sia, il nuovo colosso
nazionale dei pagamenti sa-
rebbe in grado di crescere an-
che nel Vecchio continente.
Limitando cosi nello stesso
tempo il rischio che uno dei
grandi player internazionali,
viste le dimensioni delle due
societa separate, possa mette-
re le mani su diloro, come gia
successo nel tempo ad altri as-
set strategici italiani finiti
all’estero.

La societa guidata da Cor-

done, del resto, pur restando
molto piu piccola di giganti
come il gruppo franco-belga
Worldline e la danese Nts, da
anni segue una strategia diac-
quisti mirati in Europa. E con
la maggior forza finanziaria
data dall'unione con Nexi sot-
to il controllo di Cdp, potreb-
be implementarla.

Le sinergie
Secondo fonti vicine alla

Cassa depositi, inoltre, le si-
nergie tra i due gruppi sareb-
bero notevoli anche grazie al-
le differenti specializzazioni
delle due societa. Nexi, infatti,
ha una maggior focalizzazio-
ne sulla creazione di prodotti
e servizi altamente innovativi
e quindi dell'offerta finale ai
clienti e in particolare alle ban-
che. Sia, invece, € molto forte
nello sviluppo di piattaforme
e processing, in particolare
nei servizi di back end, suo ve-
ro core business, sia a livello
nazionale che internazionale.
Insieme, quindi, Sia e Nexiriu-
scirebbero a fornire la quasi
totalita del sistema bancario.
Ma il progetto ¢ realizzabile
in tempi brevi? Cdp & convin-
ta della assoluta validita dell’o-
perazione e, come sottolinea-
to, vuole accelerare. E potreb-
be anche andare incontro ai
desiderata di alcuni dei soci
delle due aziende. In passato,
del resto, era circolata la voce
di una possibile uscita dal ca-
pitale di Sia di Banco Bpm e al-

tri soci non nascondevano la
volonta di monetizzare (an-
che solo in parte) l'investi-
mento in caso di futura Ipo,
ad iniziare forse da F2i, azioni-
sta al 17%, che oltretutto
avrebbe una clausola proprio
per chiedere la quotazione
della societa.

Le mosse di Nexi
In casa Nexi, invece, la part-

tita potrebbe anche essere piti
semplice. La societa guidata
da Paolo Bertoluzzo é infatti
oggi controllata da due fondi
americani, Bain Capital e Ad-
vent International e dall’italia-
na Clessidra che fa capo alla
famiglia Pesenti. E i fondi, en-
trati nel capitale di Nexi, han-
no senza dubbio la volonta di
uscire realizzando I'attesa plu-
svalenza. In un primo tempo
la strada indicata sembrava
quella diunIpo di Nexi, giudi-
cata prevedibile entro il 2019.
Ma l'affondo di Cdp potrebbe
accelerare i tempi di una loro
uscita cambiando le carte in
tavola. Resta da vedere cosa fa-
ra Poste che su Sia sembrava
puntare molto. Ma ¢ difficile
che possa andare contro Cdp
(e quindi contro il governo) in
questa fase, soprattutto se si
considera che se lo spread sa-
lisse ancora, facendo perdere
ancora valore alla grande mo-
le di Btp nel portafigli di Poste
Vita, potrebbe dover impegna-
re risorse per far fronte all’ab-
bassamento dei requisiti patri-
moniali di Solvency 2, ripatri-
monializzando la societa.

MILIARDI
Sarebbe questo
ilvalore
attribuitoa Nexi
nell'eventuale
merger da
condurre

conla Societd
interbancaria

I'automazione

europea, a una riduzione
!‘IJ [LASCHEDA]
k L’Italia & ancora attaccata al contante
con 1’86 per cento delle transazioni
Siamo ancora un paese di monete e banconote.
MILIARDI S dolostudioThe E House- Ambrosetti
E . ancora circal’86% delle transazioni in Italiae
5_'6 valutazione effettuatoin contanti. Ma dal 2012 al 2016 i
Imassima i digitali sono iuti
Sl g * del 48 6% e nel 2017, hanno
gluibutaalia Cd S PAGAMENTI DIGIALIINTTALIA | - riguarcato-oftre 70 mitoni i
la,acu p W Con carte, in miliardi di euro ¢ var. % | transato, in crescita di 10 milioni
andrebbero et rispetto al 2016, conun leggero
2 X calo (-1%) dell'utilizzo delle carte di
D_EFO aggmnte LaCassa Inquestianni | fondi Advent, credito. Inoltre, secondo i dati
smerg|e starebbe ilgruppo ha Bain Capital dell’Osservatorio della Banca
[ : studiandola puntato eClessidra d’ltalia, la penetrazione dei digital
de”' operazione possibilita di acrescere sarebbero payments (tenendo perd conto
pari aunaltro Londere Sia? all'ested:ro disposti g anche delle carte) é stata del 15%
1 i lexi e portarla vincendouna auscire 9 (198 miliardi di euro) nel 2016 e del
miliardo dieuro inBorsa seriedigare dallasocieta (21%(200milia|dl) n)el 2017.

Fabri:

io Palermo
Amministratore delegato
della Cassa depositi e prestiti

Nicola Cordone
Amministratore
delegato della Sia

Le carte sono uno degli strumenti di
pagamento digitale preferiti dagliitaliani. Il loro
utilizzo rappresenta infatti, per quanto riguarda le
spese pil frequenti (cibo, condominio, bollette) il
54,30% del totale degli acquisti effettuati tramite
supporto elettronico; il 20% riguarda ancorai
contanti, mentre il 14,3% el'11,4% per cento
spettano rispettivamente a bonifici e smartphone.

CRPAODUZIONE RISERVATA

Paolo Bertoluzzo
Amministratore delegato
diNexi (ex Cartsi)

| | -
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Ariain

quinata, un piano globale

di reindustrializzazione a basso impatto

SEN’E PARLATO A KATOWICE
IN SLESIA, UNA DELLE AREE
PIU COLPITE DALLO SMOG DA
CARBONIO. LA REGIONE DELLA
POLONIA E LA WESTFALIA
HANNO CONTRIBUITO DA
SOLEAL 10% DELLE EMISSIONI
TOTALINEL PERIODO 2013-2017
LE CASE HISTORY ITALIANE

DA ENERGYWAY A FIVE

DA EXEA FERRARELLE

Matteo Mura*

Mariolina Longo*

Bologna
Lo scorso 12 settembre si & te-

nuto a Katowice, in Slesia,
un incontro tra stakeholder locali,
Ong, cittadini, municipalita e cen-
tri di ricerca internazionali per af-
frontare il tema della transizione
verso processi produttivi a basso
impatto di carbonio di una delle re-
gioni pit inquinate d'Europa che,
nonostante gli stimoli europei ver-
so modelli sostenibili di sviluppo,
continua a fondare la propria eco-
nomia sull’estrazione di carbone e
sulla produzione di energia me-
diante combustibili fossili.

Se consideriamo solo i gas effet-
to serra - diossido di carbonio, me-
tano e ossido di diazoto, trale cau-
se principali del riscaldamento glo-
bale - la Slesia in Polonia e la Ves
falia in Germania contribuisco-
no dasole al 10% delle emissioni
europee totali del periodo
2013-2017 (dati Eu- Ets), preva-
lentemente a causa della pro-
duzione di energia elettrica
mediante combustione di car-
bone o derivati. Seguono pro-
vince Olandesi, Cecoslovac-
che, Bulgare e Greche, I'Italia &
indietro nella classifica.

Il carbone

Sebbene I'utilizzo di carbone e
derivati possa rappresentare un
tema specifico di alcune regioni
del nord ed est Europa e che solo
in parte tocca altri paesi, come I'l-
talia, quando si parla di inquina-

mento, una prospettiva a noi pitt
vicina, che negli ultimi anni &
emersa con forza nel dibattito eu-
ropeo e internazionale riguarda
la qualita dell’aria (si veda il rap-
porto del 2017 della Commissio-
ne Europea su ““Air quality in Eu-
ropean cities”). La qualita dell'a-
ria che respiriamo & misurata at-
traverso la quantita di polveri
(PM 10 e PM 2,5) - oltre che di al-
tri inquinanti quali NOx ,SOx,
NH3 e NMVOC - presenti in un
metro cubo. A differenza dei gas
effetto serra, i cui effetti sulle per-
sone hanno un orizzonte tempo-
rale di lungo termine, la qualita
dell’aria ha un effetto diretto sulla
salute dei cittadini, causando per
esempio infezioni e ostruzioni del-
le vie respiratorie.

Il problema presenta dimensio-
ni globali, uno degli studi pil re-
centi sull’argomento pubblicato
il mese scorso sui Proceedings of
the National Academy of Scien-
ces of the United States of Ameri-
ca, stima in 8,9 milioni all’anno i
morti derivanti da inquinamento
dell’aria: 5 milioni nei paesi pittin-
quinati come Cina, India e Medio
Oriente, 230.000 in Canada, Stati
Uniti e Oceania e 400.000 nell'Eu-
ropa occidentale. Sebbene la Eu-
ropean Environment Agency ri-
porti un miglioramento della si-
tuazione europea, in particolare a
seguito delle attuazioni del proto-
collo di Goteborg del 2015 e 2016,
che fissano limiti precisi per que-
sti inquinanti, la situazione rima-
ne comunque critica, in particola-

re nelle aree vicino a Varsavia,
Cracovia, Dresda, Parigi, Marsi-
glia e, in Italia, la Pianura Padana
che a causadell’alta concentrazio-
ne di imprese produttive, centri
abitati e morfologia territoriale si
configura come uno dei territori
europei con la peggiore qualita
dell'aria (infografica a sinistra;
Fonte: European Commission
(2017) “Air quality in European ci-
ties”).Le principali cause di tale in-

quinamento sono riconducibili ai
settori trasporti, residenziale, agri-
coltura e industria (intesa non solo
come produzione di energia, ma
anche come manifattura e indu-
stria di processo), con percentuali
differenti a seconda dell’area ana-
lizzata. In Pianura Padana, ad
esempio, l'industria contribuisce
per circaun quarto del totale insie-
me al settore residenziale, seguo-
no itrasporti el'agricoltura.
Gas serra e qualita dell’aria non
sono necessariamente correlati,
esistono infatti contesti nei quali la
CO2 presente in atmosfera é relati-
vamente bassa mentre le polveri
sottili raggiungono livelli allarman-
ti. Questo elemento ha generato
problemi in passato, soprattutto
nella definizione di politiche ade-
guate alla soluzione del problema.
Basti pensare agli incentivi intro-
dotti in Italia per stimolare |'utiliz-
zo di biomassa, ad es. legno e pel-
let, considerata fonte rinnovabile.
Questo combustibile contribuisce
in modo marginale alla produzio-
ne di CO2, considerando il bilan-
ciodi CO2derivante anche dalla fa-
sedicrescita della pianta, ma gene-
ra quantita importanti di particola-
to, specialmente se utilizzato nelle
caldaie domestiche meno efficien-
ti di quelle industriali. In questo
contesto a livello europeo diverse
azionisono state avviate, ad esem-
pio il progetto “Europe beyond
coal” lanciato nel 2017 dalla Euro-
pean Climate Foundation, e recen-
temente anche il progetto “Re-In-
dustrialise”, finanziato con fondi
dello European Institute of Tech-
nology attraverso Climate KIC. Pro-
getto triennale del quale gli autori
di questo articolo coordinano il
work package ricerca, “Re-Indu-
strialise” & volto a individuare i di-
stretti produttivi europei pitt inqui-
nati e a valutare gli impatti su im-

prese e societa della transizione

verso modelli di produzione
low-carbon.
Tematiche complesse

La complessita di tali tematiche
eelevata e servono pertanto azioni
integrate e sistemiche, che coinvol-
gano diversi settori - dall'industria,
ai trasporti, all'agricoltura, all’edili-
zia - e che vedano il contributo di
diversi attori del sistema quali im-
prese, regioni, universita e centri
diricerca, che devono impegnarsi
in uno sforzo condiviso. In Italia, e
in particolare nella Pianura Pada-
na, gia diverse imprese hanno
adottato modelli di business
low-carbon o carbon-neutral, ba-
sti pesare a Five, azienda di Bolo-
gna produttrice di biciclette elettri-
cheil cui stabilimento produttivo &
indipendente sotto il profilo ener-
getico, a Caviro, gruppo industria-
le vitivinicolo romagnolo che pro-
duce attraverso biodigestori tutta
I'energia di cui necessita e rivende
in rete quella in eccesso, oppure a
EnergyWay, startup modenese spe-
cializzata nell'analisi di dati per1'ef-
ficientamento dei processi produt-
tivi (si vedano i box dedicati all'in-
terno di questo dossier) e il caso
Exe, il primo green data centre del
sud Europa con sede a Castel San
Pietro in provincia di Bologna.

E ancora Ferrarelle, che col suo
innovativo progetto R-PET realiz-
za preforme, lo stato embrionale
delle bottiglie, con il 50% di petrici-
clato. Lastrada é tutt'altro che sem-
plice, ma é tracciata, c'e da auspi-
care solo che la transizione verso
modelli di sviluppo low-carbon av-
venga in tempi brevi e rappresenti
da subito un obiettivo primario e
condiviso di tutti: cittadini, impre-
see classe dirigente.

*Dipartimento di Scienze
Aziendali - Universita d Bologna,
Bologna Business School
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LE EMISSIONI DI C02

In miliardi di tonnellate

36,18 miliardi di tonnellate nel 2015
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I ASIA E PACIFICO (escluso Cina)
= MEDIO ORIENTE
~ ¥ AMERICHE (escluso USA)
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36,17 miliardi di tonnellate nel 2014

22,3 miliardi di tonnellate nel ma

14,9 miliardi di tonnellate nel 1s'm.
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6 miliardi di tonnellate nel 1950
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Giulia Balugani*

»anno di rendicontazione

2017 e stato il primo dell’ap-

plicazione del D. Lgs. 254/16, che

ha reso obbligatoria per gli enti di

interesse pubblico la redazione di

una “dichiarazione di carattere
non finanziario” (DNF).

La norma, attraverso la quale &
stata adottata in Italia la direttiva
comunitaria 2014/95/UE, ha l'o-
biettivo di garantire maggiore tra-
sparenza da parte delle aziende
interessate e, attraverso questa,
rafforzare la fiducia tra le imprese
eiloro stakeholder.

SCS Consulting ha svolto il pri-
mo approfondimento sulle Dichia-
razioni non Finanziarie relative
all’anno 2017, analizzando 130 do-
cumenti pubblicati entro il mese di
maggio 2018, realizzati da aziende
dei settori manifatturiero (40%),
servizi (23%), banche (22%), utili-
ties (9%) e assicurazioni (6%).

Per quasi meta del campione
(63 imprese) la realizzazione della
DNF é stata la prima esperienza di
rendicontazione delle performan-
ce non finanziarie; la norma ha
quindi determinato un significati-
vo incremento delle informazioni
cui gli stakeholder delle imprese
interessate dal decreto possono
avere accesso. Mentre nei settori
utilities e assicurativo la grande
maggioranza delle imprese aveva
gia una tradizione di rendiconta-
zione di sostenibilita, & nel mani-
fatturiero che I'obbligo normativo
ha portato i maggiori cambiamen-
ti (il 60% delle imprese non aveva
redatto in precedenza un Bilancio
sociale o di sostenibilita).

Nell’adempiere agli obblighi del
decreto le imprese hanno dovuto
decidere, in primo luogo, sotto che
forma realizzare la rendicontazio-
ne delle performance non finanzia-
rie. Oltre il 70% ha redatto un docu-
mento “stand alone”, sotto forma
di vera e propria “Dichiarazione
delle performance di carattere non
finanziario” oppure di “Bilancio di

Sostenibilita” (scelta preferenziale
di chi gia prima ne realizzava uno).
Negli altri casi, la DNF & stata ripor-
tata nel Bilancio Civilistico, all'inter-
no o all’esterno della Dichiarazio-
ne sulla gestione. Un numero pit li-
mitato diimprese, gia “mature” nel-
la rendicontazione di sostenibilita,
ha realizzato un Bilancio Integrato
adempiente ai requisiti del Decreto
Legislativo 254/16.

Il Decreto indirizza le imprese
verso |'utilizzo di uno standard di
rendicontazione riconosciuto, per
ridurre il rischio di autoreferenzia-
lita e favorire la comparabilita del-
le performance. Queste istanze so-
no state accolte favorevolmente
dalle aziende interessate: il 100%
di esse ha fatto riferimento ai GRI
Standard, elaborati dalla Global
Reporting Initiative a supporto del-
la rendicontazione di performan-
ce non finanziarie.

La presenza di un obbligo nor-
mativo ha richiesto alle imprese di
esplicitare il proprio modello di bu-
siness e il ruolo che i temi sociali e
ambientali ricoprono nelle strate-
gie e nell'attivita dell’azienda, di
identificare i rischi connessi ai temi
medesimi, di monitorare i propriri-
sultati attraverso indicatori fonda-
mentali di prestazione di carattere
non finanziario.

Per la selezione di contenuti da
rendicontare le aziende si sono tro-
vate a dover individuare quali sono
i temi sociali e ambientali per loro
rilevanti, tenuto conto delle attivita
e delle caratteristiche dell'impresa;
hanno cioé realizzato quella che lo
standard GRI chiama “analisi di
materialita”, che due aziende su tre
hanno rappresentato attraverso la
classica “matrice” che interseca gli
impatti determinati dall’azienda e
le istanze e aspettative degli stake-
holder. L'obbligo di rendicontazio-
ne delle performance non finanzia-
rie ha contribuito ad accrescere 'at-
tenzione dei Vertici aziendali
sull’'approccio delle imprese ai te-

mi sociali e ambientali; in oltre il

40% dei casi il management & stato
direttamente coinvolto nell'indivi-
duazione dei temi rilevanti per la
sostenibilita aziendale. Poco pilt
del 20% delle aziende ha invece
svolto attivita di coinvolgimento de-
gli stakeholder appositamente or-
ganizzate al fine della comprensio-
ne della rilevanza dei temi; questo
rappresenta un ambito su cui & si-
curamente auspicabile una futura
evoluzione, al fine di accrescere la
comprensione, da parte dell’azien-
da, delle esigenze e percezioni del
contesto circostante. Ogni azienda
ha cosi individuato delle priorita,
che sono in buona parte influenza-

te dal settore in cui opera; una lettu-
ra d'insieme evidenzia pero alcuni
temi come priorita trans-settoriali,
e tra questi i principali sono l'inno-
vazione e la digitalizzazione.

Anche per quantoriguardal’ana-
lisi dei rischi connessi ai temi socia-
li e ambientali possono essere evi-
denziati elementi comuni, che rap-
presentano “preoccupazioni” diffu-
se tra tutte le imprese: sono tali
quelli connessi al cyber risk, al trat-
tamento e alla gestione dei dati per-
sonali, al cambiamento climatico e
alla gestione dei talenti.

Gli indicatori di performance
pilt frequentemente rendicontati
sono quelli relativi alla fotografia
della popolazione aziendale, ai
consumi di energia e alle emissio-
ni di gas a effetto serra, che si ritro-
vano nel 90% delle DNF. Ancora
sviluppabile & invece la capacita
delle imprese di rendicontare i
propri impatti anche attraverso
specifici indicatori di prestazione.
La seconda annualita di applica-
zione costituira per le imprese
un’utile occasione per accrescere
ulteriormente la ricchezza e I'effi-
cacia della loro disclosure non fi-

ficiale e cyber-rischi
1non finanziari
mto dell mnovazione
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SCS CONSULTING HA SVOLTO
UNAPPROFONDIMENTO SULLE
DICHIARAZIONI RESE
OBBLIGATORIE PER LA PRIMA
VOLTA DAL 2017 A CARICO DEGLI
ENTI DIINTERESSE PUBBLICO
ECCO LO SCREENING DI 130
DOCUMENTIPUBBLICATI ENTRO
ILMESE DI MAGGIO 2018

‘ - -ﬂ/. 2
Timothy J.
Mohin (1) ceo
diGlobal
reporting
initiative
Marco
Lanzoni (2)
resp. mercato
finance di Scs
consulting

nanziaria, e strutturare i processi
interni che supportano l'integra-
zione dei temi sociali e ambientali
nelle strategie aziendali.

*SCS Consulting

<%
%

Le pratiche
ambientali

al primo posto
per la Gdo

Si é discusso nell’ottava
edizione del Green retail
forumdel 9 ottobre 2018 a
Milano di come nella Grande
Distribuzione Organizzata
interagiscano “persone,
prodotti e processi” perla
sostenibilita. Il Green retail
forum & organizzato dalla
fondazione Plef, creatada
Paolo Ricotti (nella foto).
Solo unaimpresa della Gdo &
quotata in Italia ed ha
adottato un approccio di
Report Integrato.

Inquesto scenario & stata
condotta un’indagine online
tra gli operatori di settore. La
quasi totalita delle
organizzazioni rispondenti
hanno manifestato
un'elevata sensibilita ai temi
trattati. 11 42% ha indicato la
suadisponibilita a
comunicare tali informazioni
atitolo volontario, mentreil
33% ad esserne interessato.
Trai temi coperti dalla
Dichiarazione Non
Finanziariai temi ambientali
sono giudicati piliimportanti
(89%). Grande attenzione
all’economia circolare, al
primo posto la cultura del
recupero, riuso ericiclo dei
rifiuti (85%). Inoltre,
'efficienza nell’'uso delle
risorse e la gestione
razionale dei rifiuti & vista
come un’opportunita.

|

CRIPRODUZIONE RISERVATA

COMPETENZE DIGITALI DA COLMARE LA SPESA GLOBALE IN INFORMATION TECHNOLOGY
% elevate competenze digitali nelle forze di lavoro In miliardi di dollari
(occupati o disoccupati, 2016)
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*La direttiva europea sulla privacy
sta diventando uno standard mondiale”

BUTTARELLI, GARANTE UE DELLA
PROTEZIONE DEI DATI, PADRE
DELLANORMA COMUNITARIA
GDPR: “LA TRASPARENZA FARA
CRESCEREL'ONLINE”. MAVA
SALVATA LA SUPREMAZIA
DELL'INTELLIGENZA UMANA: “NON
EUNALGORITMO A DECIDERE CHI
SIAMO”. ABRUXELLES A FINE MESE
LA CONFERENZA DEI REGOLATORI

Jaime D'Alessandro

i tiene al titolo Giovanni Buttarel-

li. Preferisce di gran lunga Garan-
te europeo della protezione dei dati a Ga-
rante europeo della privacy. Perché se-
condo lui “privacy” non rende pit1 I'idea
di cosa significa lavorare su temi che ri-
guardano la quotidianita di mezzo miliar-
do di cittadini europei. Magistrato dal
1986, originario di Frascati alle porte di
Roma, si occupa di digitale da pit di
vent'anni. E autore della legge italiana sul-
la privacy del 2003, ha lavorato gomito a
gomito con Stefano Rodota dal 1997 al
2009, fino ad arrivare all'incarico che rico-
pre oggi affidatogli dal Parlamento euro-
peo nel 2014, Dovrebbe restare in carica
per tutto il prossimo anno. Ma le elezioni
europee sono alle porte e molte cose po-
trebbero cambiare, compresa la sua pol-
trona. Lo raggiungiamo mentre si prepa-
raa partecipare alla 40° conferenza mon-
diale dei regolatori che si terra dal 22 al 26
ottobre a Bruxelles. Ci saranno delegazio-
ni da ben 81 Paesi, dei 128 che si sono do-
tati di un'autorita o di organismi legati al-
la privacy. «Daremo una personalita giuri-
dicaalla conferenza», racconta Buttarelli.
«Quest'edizione sara un momento di pas-
saggio importante».

Una grande convenzione interazio-
nale sui dati?

«No, peroranon c'é spazio peruna co-
sa del genere. E poi non ¢ quella la solu-
zione. Il mondo sista muovendo moltora-
pidamente. Le vecchie regole europee in
fatto di privacy sono durate per vent'an-
ni, quelle attuali mi sorprenderebbe se
riuscissero asuperare dimoltoidieci. Chi
regola deve cambiare pelle, pensare alle
garanzie e non alle formalita. Deve cono-
scere la tecnologia, avere un approccio
meno da legale alla materia. E lo dico da
magistrato. Bisogna capire quali sono le
sfide evitando di strozzare 'evoluzione
della tecnologiax.

Ealla conferenza dei garanti quali sfi-
de affronterete?

«In passato era soloun'occasione diin-
contro e per dichiarazioni declamatorie

sempre ignorate. Poil'anno scorso abbia-
mo preso una decisione comune sulla
guida autonoma stilando una guida per i
costruttori sui principi da seguire cosi da
potersi adeguare da subito e non rischia-
re di avere sul mercato un prodotto che
domani potrebbe essere fuori legge. Que-
st’anno faremo lo stesso sull'intelligenza
artificiale (Ai), che  la nuova frontiera.
Quella dei Big Data e delle Aisara una del-
le pit1 grandi rivoluzioni della storia. Or-
mai ad ogni passo lasciamo una traccia di
dati e questa massa di informazioni porte-

ra ad analisi predittive nel campo della
medicina, della pubblicita, dei servizi.
Ma per fare in modo chesia unarivoluzio-
ne che porti benefici & necessario il rispet-
todelle persone. Quello che oggi manca.

Cosaintende?

«Esiste uno squilibrio che chiamiamo
“dividendo digitale”. E il modello basato
su servizi gratuiti forniti alle persone in
cambio dei loro dati. Ha portato ad un
monitoraggio da parte di aziende private
che non ha eguali nella storia. I benefici e
il valore aggiunto delle informazioni che
noi concediamo non & a vantaggio né dei
singoli né della collettivita. Al punto che
alcuni servizi essenziali per far funziona-
re la sanita del futuro o le nostre citta di-
penderanno dalla collaborazione non
sempre gratuita di queste multinazionali.
Su questo abbiamo molto da lavorare».

Lei & uno degli ispiratori del Gdpr,
il regolamento generale sulla prote-
zione dei dati europeo, assai criticato
negli Usa.

«E la legge discussa piti a lungo nella
storia della Ue, per la sua trasversalita.
Non si tratta solo di privacy ma di infor-
mazioni, dunque di equilibri di potere.
Bisognava stabilire chi fa cosa, quando,
per quanto tempo, con la collabora-
zione di chi e a favore di chi. Il tutto
basato su linee guida flessibili ed
aperte alle esigenze del futuro. Pri-
ma avevamo una frammentazione
che non era piui sostenibile, ora esi-
ste uno standard unico che stanno
imitando dal Giappone alla Califor-
nia perché risponde ad una esigen-
za diffusa. Thomas Wheeler, a capo
della Federal Communications
Commission, sulle pagine del New
York Times all'indomani degli scanda-

li che hanno investito Facebook, si
chiedeva come mai negli Stati Uniti
non avessero un regolamento come
il nostro Gdpr. Detto questo, anche
quandorispettato, nonrisolveil pro-
blema dell'equilibrio».

Dunque, spegniamo tutto?

«Non avrebbe senso. E non si tratta
di esser contro la tecnologia. Ma per far
crescere I'online civuole trasparenzar.

Tornando ai dati sulle abitudini del-
le persone, la Cina intende introdurre

il Social Credit System, che dara un
punteggio ai cittadini secondo quel
che faranno non solo online. Anche in
Occidente perd siamo schedati da ban-
che e assicurazioni.

«Siamo profilati da molti punti di vista,
avolte per scopi nobili e necessari a volte
per fini che lo sono molto meno. Ma in
ogni caso si tratta di profilazioni parziali.
Il sistema cinese, del quale parleremo a
Bruxelles, significa I'annullamento del
principio dello scopo: dalla delazione ai
danni del vicino alla vecchietta aiutata ad
attraversare la strada, fino alla multa per

eccesso di velocita, tutto ne fara parte e
determinera il punteggio.
Ese quel sisterna si dimo-
strasse efficiente?
«Elatesi dei regimi totali-
tari. Ma ci sono dei proble-
mi legati alla fallibilita del-
le tecnologie. I sistemi di ri-
conoscimento facciale ge-
stiti dalle Ai, tanto per cita-
re un caso, shagliano con
le persone di colore e pren-
dono per sospetto chinon lo
e. L'altra questione riguarda
l'identita. La nostra costitu-
zione, a differenza di altre,
stabilisce che la persona ha
diritto di sviluppare la sua
personalita. La legge italia-
na sulla privacy del "96 ga-
rantisce il diritto ad una
identita che pud cambiare nel
tempo. Si puo aver sbagliato ed
essersi ravveduti o aver cambiato
vita. E non pud essere un algorit-
mo a stabilire chi siamo».

PAESI

Stati dotati di un*authority per
latutela della privacy. Diessi,
81 parteciperanno afine

mese alla conferenzamondiale
deiregolatoria Bruxelles

LA LEGGE
Anno di promulgazione della
legge italiana sulla privacy.
Lanomativatra Ialtro
che pud cambiare neltempo
Giovanni
Buttarelli,
magistrato,
garante

europeo della

garantisce il diritto aun’identita

protezione
dei dati
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“Ponti e strade, contro1croll
nuoveregole dimanutenzione”

PARLA ARMANDO ZAMBRANO,
PRESIDENTE DEGLIINGEGNERI:
“PER LE GRANDI OPERE
OCCORRE STABILIRE STANDARD
DIVERIFICA CHE OGGINON CI
SONOIN MODO DAPOTER
IDENTIFICARE LE VERE
EMERGENZE. PER GLI EDIFICI
PRIVATI, OBBLIGO PER

I CONDOMINI DIMETTERSIIN
REGOLA ENTRO 10 ANNI"

Adriano Bonafede

ontiche crollano, case chevengo-

no spazzate via dai terremoti co-
me ramoscelli, persino scuole recente-
mente ristrutturate che vengono gitt. Co-
me siamo arrivati a questa situazione? Il
presidente del Consiglio dell' Ordine de-
gliingegneri, Armando Zambrano, pren-
de un attimo di tempo prima di rispon-
dere: «Diciamo subito che, per eventi si-
smici o vulcanici, la sicurezza assoluta
non esiste. La domanda vera é: fino a
che punto possono resistere?»

C'¢ un'altra domanda: ma abbia-
mo saputo costruire bene le opere e
gliedifici?

«Questo paese ha saputo costruire be-
ne e per tanti anni con buone tecniche e
buoni processi, spesso all'avanguardia
tecnologica. Il problemavero & la manu-
tenzione. Fabbricati e infrastrutture in-
vecchiano: vale per il calcestruzzo, per il
ferro, per I'acciaio. Il punto & questo: ab-
biamo perso la cultura della manuten-
zione. Ormai sono passati 50-60 anni
dal dopoguerra, esattamente il tempo
in cui il calcestruzzo comincia a mostra-
reisegni del tempo. In pity, molti fabbri-
cati sono stati costruiti senza tener con-
to dell'attivita sismica, e non @ stato un
difetto costruttivo: a quel tempo, dal
punto di vista normativo, il 90% del pae-
se non era considerato a rischio sismi-
co.Laprimalegge & del 1974».

Epoi?

«Dal 1974 ad oggi si & cominciata a
creare unamappatura del paese. Oggiri-
sulta, al contrario, che quasi tutto il pae-
se sia arischio sismico: decine di milioni
di edifici e circa 40 milioni di persone. E
chiaro che al problema della manuten-
zione si aggiunge quello del rischio si-
smico».

Agli italiani interessa sapere come
si dovrebbe intervenire, hic et nunc,
per dare sicurezza. Voi ingegneri ave-
te elaborato qualche proposta?

«Si pud senz'altro intervenire elimi-
nando gran parte dei rischi sismici. Pe-

10, come le ho gia detto prima, non c'e
una sicurezza assoluta: con una
scossa di 8,5 punti della scala Ri-
chter quasi nulla pud resistere.
In Italia si arriva al piti a 6,3-6,4
ma in California, Giappone ¢
Indonesia si arriva anche ol-
treil 7»,
L'Italia & piena di fabbrica-
ti progettati prima del 1974: si
possono mettere in sicurezza?
«Certamente, in Italia ci sono
grandi capacita progettuali per risi-
stemare i fabbricati esistenti. Biso-
gna solo volerlo. Fra parentesi, &
paradossale notare che Roma,
ma anche Palermo e Napoli,
hanno dei centri storici piti sicu-
ri delle periferie. Perché quei
fabbricati furono costruiti con
qualita, per resistere al tem- !
Po».
Cosa proponete di fare per
mettere in sicurezza gli edifici?
«Abbiamo gia presentato una pro-

posta di un piano nazio-
nale di prevenzione che
obblighi tutti i proprie-
tari a farsi rilasciare
un certificato statico e
sismico. Ci sono regio-
ni che hanno approva-
to un “fascicolo del fab-
bricato”, masolo a Milano &
prevista una certificazione
statica, anche grazie al con-
tributo dell'Ordine loca-
lex.
Insomma, obblighia-
mo i proprietari a inter-
venire?
«S, ma diamogli un
congruo lasso di tempo,
diciamo una ventina d'an-
ni. Nel frattempo devono
operare degli incentivi: un
buon passo avanti e stato
fatto I'anno scorso con l'introduzione
del “sisma bonus”, che prevede che lo
Stato copra dal 50 all'85% del totale,
infunzione dellivello di sicurezza rag-
giunto, di una spesa fino a 96 mila eu-
ro. Cid avviene grazie a un credito
d’imposta da recuperare in 5 anni, pe-
ro dobbiamo tenere presente che mol-
ti pensionati o incapienti che non pos-
sono utilizzare il credito d'imposta se
non facendo intervenire una societa
che acquisti il credito. Ma il credito
d’'imposta da solo non basta se non si
introduce l'obbligatorieta dell'inter-
vento. Che fral'altro avrebbe anche al-
tri effetti benefici».
Quali?
«Se l'intervento diventa obbligatorio

anche I'assicurazione contro i terremoti
costerebbe poco. Da qui anche l'idea di
rendere questa polizza obbligatoria: in
Italia c'e sempre stata I'idea che lo Stato

debba sempre intervenire per protegge-
rela proprieta privata».

Una domanda che molti si pongo-
no: maseun condominio volesse vede-
re lo stato statico e sismico del proprio
palazzo chi dovrebbe chiamare?

«Negli edifici grandi, dev'essere un in-
gegnere o unarchitetto con competenze
strutturali».

E quanto costerebbe?

«Tra 500 a 1000 euro a unita immobi-
liare per conoscere la classificazione si-
smica. Poi ci vogliono altri 1.500 euro
almeno per nucleo familiare per il pro-
getto strutturale di miglioramento del-
lasicurezza dell'edificio. Ma sono soldi
spesi bene. E comungue mi pare non
ci sia alcuna alternativa all'obbligato-
rieta, seppur nel corso del tempo. Non
éstrano che lo Stato pretenda la certifi-
cazione energetica mentre non impe-
gna il proprietario a far sapere quale
sia la situazione statica e sismica?».

Torniamo alle infrastrutture. Risul-
tachedopoil crollo del ponte sul Polce-
vera in molti Comuni siano stati chiusi
svariati ponti: scusi ma primanessuno
sapeva niente? O si é rischiato?

«In effetti dopo il crollo del ponte sul
Polcevera é cambiato I'approccio alla si-
curezza del calcestruzzo, non soltanto in
Italia: da quel momento sono stati chiu-
si ponti in Germania, Francia, Stati Uni-
ti. Dappertutto si & posto con forza il pro-
blema della manutenzione delle infra-
strutture: lo sa che ogni anno crollano
70/80 ponti negli Stati Uniti? E pensi che
inItalia ce ne sono almeno 60 milal»,

Chesi deve fare, allora?

«Il ministero delle Infrastrutture ha
avviato a fine agosto un monitoraggio
sullo stato di salute delle grandi opere.
Ma non é sufficiente. Il ministero ha gia
avuto gran parte di queste informazioni
maora deve rivedere il tutto».

Perché?

«Perché non sono stati stabiliti stan-
dard di verifica per fare una graduatoria
estabilire quali siano le vere emergenze.
Noi abbiamo offerto al ministero il no-
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[LASCHEDAI

La spesa per le case
é di 40 miliardi all’anno

Per la manutenzione ordinaria degli
edifici si spendono ogni anno,
secondo il Consiglio nazionale degli
ingegneri, circa 40 miliardi: “la
meta-silegge in unanotache
appare sul sito - di quanto
costerebbe un piano di
manutenzione programmata- che
darebbe valore aggiunto all’edificio
e consentirebbe nel tempo risparmi
economici importanti”. Per questo
motivo la filiera dell’edilizia, insieme
agli amministratori di condominio e
Legambiente - si legge ancora nella
nota- “ha deciso di promuovere una
campagna informativa e di
divulgazione sugli incentivifiscali
per lariqualificazione energetica e

stro aiuto per realizzare questi standard.
Fatto questo, occorre mettere in piedi an-
cheun sistema di corsi di formazione».

Per chi?

«Per tutti coloro che dovranno effet-
tuare queste verifiche, e cioé ingegneri,
architetti e anche geometri».

Quanti soldi servirebbero per I'atti-
vita di monitoraggio?

«Non meno di 500 milioni, da spal-
mare su vari anni. Ma se avessimo inve-
stito prima in prevenzione tante cose
non sarebbero accadute».

la sicurezza sismica. L'Ecobonuseil ~ Armando
Sismabonus, potenziati lo scorso Zambrano,
anno, sono infatti misure presidente
indispensabili per far partire quel Consiglio
piano di riqualificazione del nEohae
patrimonio edilizio abitativo non piil Ingagnen
rinviabile”.
GLI INVESTIMENTI
Valori in % +3,2
M COSTRUZIONI ABITAZIONI M NON RESIDENZIALI +2,4 1,7
+0,1
-0,3 - -0,1 -0,4
-1,0

'16 " 18* %L

{*) stime Anre Enat: sbskarrison hross st ot

MILA

E la stima dei ponti
attualmente presenti
in Italia. Alcuni
Comuni, dopoil crollo
del Ponte Morandia
Genova, hanno
preferito chiudere dei
pontiminoriin
mancanza di notizie
certe sulla sicurezza
statica e dinamica

5 professioni
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stapre!

Fattal'automazione, tocca alle persone
era dell'umanesimo hi-tech

"autoapprendimento sara laregola

A CAPRI L’ ANNUALE SUMMIT
DI EY CHE FAIL PUNTO SULLO
STATO DELLA RIVOLUZIONE
TECNOLOGICA. FILOSOFIA
ED ETICA, | CONCETTI PIU
EVOCATI. ELA PROVA CHEIL
PROSSIMO SALTO DI QUALITA
ENEGLIUOMINL. LA SFIDA E
ABITUARLI A VIVERE NEL
CAMBIAMENTO E ALLUNGARE
LAVITA DELLE AZIENDE

Stefano Carli

Capri
e cose cambiano. Quando si
vaad un convegno sull'inno-
vazione digitale non & usuale senti-
re citare Goethe o Mary, il linguista
De Saussure e Wittgenstein. E non
& nemmeno usuale che gli inter-
venti pilt applauditi da una platea
di professionals e uomini di azien-
da di manager e consulenti azien-
dali, come normalmente & quella
che Eyriunisce annualmente a Ca-
pri per fare il punto sul digitale in
Italia, siano quelli di un ex mini-
stro, come Giulio Tremonti che di-
pinge la transizione dell'economia
italiana verso il mondo 4.0 come il
viaggio iniziatico e di formazione
del dottor Faust, o di un docente di
filosofia come Luciano Floridi.
Non & usuale ma & il segno tangibi-
le che la domanda di digitale e di
innovazione in Italia & pronta a fa-
re un salto di qualita importante.
Per capire che cosa stia succeden-
do si puo allora partire proprio da
Floridi, che insegna filosofia ma
non in Italia bensi a Oxford, dove
ha una cattedra di Etica dell'infor-
mazione e dirige un Laboratorio di
Etica digitale.

Ma filosofia e etica non sono le
sole parole nuove che sisono senti-
te. Gia nel titolo il convegno di Ey
“Land of ideas” ha visto il ritorno
di due parole, idee e terra, che po-
co spazio hanno trovato negli ulti-
mi anni tra “tecnologie disrupti-
ve”, terminali intelligenti, smart
working, cloud, business intelli-
gence e data analytics. Non e unri-
tornoindietro, ma un andare avan-
ti. E come se la tecnologia avesse
raggiunto un punto in cui & emer-
sa la necessita di fare un bilancio
della grande corsa innescatasi ne-

gliultimi trent’anni.

Perché? Ma perché dopo aver
automatizzato tutto'automatizza-
bile con un processo di iniezione
di tecnologia che ha visto gli utenti
spettatori sostanzialmente passivi,
orasi & capito che il prossimo salto
di qualita & proprio nelle persone:
proprio come nelle aziende in cui
il digitale sta ridisegnando ruoli e
mansioni, cosi nella societa biso-
gnarimettere in discussione molte
cose. Il punto di partenza & pill o
meno il seguente: la tecnologia ci
porta innovazioni sempre piti rav-
vicinate e veloci. Tra poco, forse
gia ora, potrebbe veder rallentare i
suoi effetti perché si scontrano con
la lentezza delle persone a recepi-
re il cambiamento. Non & una que-
stione di vecchie e nuove genera-
zioni. Le nuove generazioni di oggi
rischiano di diventare vecchie mol-
to pilt velocemente di quanto cid
non sia accaduto finora. Sta acca-
dendo anche con le aziende.

Giovanna Galli, co-leader di
Spencer Stuart’s Financial Servi-
ces Practice in Europe, the Middle
East and Africa, ha spiegato come
mentre I'eta media delle persone
cresce, la longevita delle imprese
cala. Era di 32 anni negli anni Ot-
tanta, & di 22 anni oggi. Sara di 12
anninel 2030.

Bisogna dunque adattare la ve-

locita delle persone, ossia bisogna
abituarle a vivere nel cambiamen-
to. L'unico modo ¢ insegnare alle
persone a vivere in uno stato diau-
toapprendimento continuo. Sa-
remmo insomma all'inizio di un
nuovo umanesimo hi-tech. E la
cultura europea, e I'Ttalia al suo in-
terno, possono giocare di nuovo
un ruolo centrale, quello che han-
no perso nella prima stagione del
boom tecnologico nato e cresciuto
negli Usa e che ha trovato il suo
contraltare, uguale e speculare in
Asiaein Cina.

La tecnologia, dal punto di vista
quantitativo, ha ormai vinto tutte
le sue battaglie. E diventata trasver-
sale a tutto. E non solo per merito
delle web company. Va bene, ab-
biamo Amazon che spiazza tutt
comprando supermercati fisici da
una parte e che forse tra poco ini-
ziera a vendere anche 'energia.

Ma dall'altra parte le “vecchie”

aziende stanno reagendo alla gran-
de. Ungigante della gdo come Car-
refour ha spiegato che usano la
blockchain per tracciare ogni sin-
golo petto di pollo venduto a parti-
re dal momento della schiusa
dell'uovo. Una piccolaimpresa del-
lamoda, come la fiorentina Luisa-
viaroma, ha inaugurato il negozio
senza vestiti da vendere: ci sono
pit tablet che scaffali: si vede il mo-
dello, lo si tocca per apprezzarne i
materiali, ma poi ce lo si misura in
modo virtuale e soprattutto si esce
da Ii senza alcuna busta in mano:
I'acquisto si fa esclusivamente onli-
ne elosiriceve a casa.

Siamo ormai una societa web
ma proprio questa onnipresenza
della tecnologia ne sta mostrando
gli attuali limiti che possono essere
superati solo se le persone ripren-
donoil timone. Sta accadendo tut-
to in pochi mesi, le disavventure di
Facebook con la sicurezza dei dati,
il tema della privacy, la crescente
coscienza del valore dei dati perso-
nali che ciascuno di noi affida alle
grandi web company, la forbice
nella distribuzione della ricchezza
trale fasce sociali che va in paralle-
lo a quella tra paesi. Due anni fa la
parola d'ordine era outsourcing e
delocalizzazione, ossia portare
pezzi di processo produttivo nei
mercati a basso costo visto che in-
ternet azzera le distanze.

Orasifail percorso inverso, il re-
shoring, perchél'industria 4.0 vuo-
le competenze piti sofisticate che
si formano meglio accanto all'in-
dustria pitt avanzata. Questo bino-
mio, il ritorno della domanda di
competenze e gli scandali sull'uso
fraudolento dei dati personali,
spingono nella stessa direzione: ri-
mettere |'essere umano al centro.
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Come consumatore, come utente,
come risorsa lavorativa e, in sinte-
si, come cittadino. Ecco perché
questo nuovo modello sista svilup-
pando a partire da una nuova cer-
tezza, che pochi mesi fa ancora
non c'era: l'algoritmo non & neu-
tro. Vuol dire che la tecnologia non
ha una sola direzione, quindi im-
mutabile e “neutra”, ma puo avere
molte direzioni, ossia quelle di chi
lausa. E queste non sono neutre.

Il bello & che queste analisi non
vengono dall'esterno del mondo
dell'economia, ma da dentro, dai
manager. E non certo da quelli me-
no digitalizzati. Carlo Noseda, pre-
sidente di Iab Italia, I'associazione
di tutti quanti operano nel mondo
della pubblicita digitale, si occupa
dinative advertising: tanto piti fa ef-
fetto sentirlo parlare di “forzare il
cambiamento” di “etica digitale” e
soprattutto di “imparare a guidare
il digitale”.

Ma imparare a guidare il digita-
le suona ancora piti difficile di im-
parare il digitale. E cosi? Si creeran-
no nuove esclusioni? No, e statala
risposta: pilt la cultura del digitale

sidiffonde e pili si democraticizza.
Lo ha spiegato lo stesso Donato Ja-
covone, ceo di EyItalia e anfitrione
dell'evento caprese: «La prova mi-
gliore sono i tassisti romani: cate-
goria sempre considerata corpora-
tiva, conservativa, chiusa ad ogni
novita e innovazione. Ma quando
hanno visto da vicino la minaccia
diUber hanno risposto accettando
la sfida del digitale e ora a Roma su
centinaia di taxi si pud pagare la
corsa tramite un'app».

E come i tassisti romani milioni
di dipendenti possono fare la loro
parte in un processo di digitalizza-
zione a patto che sia un processo
condiviso. Anche perché senza la
condivisione non si realizza quella
trasversalita di culture e punti di vi-
stala cui valorizzazione & il vero va-
lore aggiunto del digitale. E anche
perché i lavoratori comunque,
quando escono dal lavoro e diven-

tano utenti e consumatori, hanno
un livello di digitalizzazione non
indifferente.

Insomma, oggi il tappo & negli
imprenditori delle Pmi e nelmana-
gement. Troppe volte ancora quan-

do si cerca di portare nuove solu-
zioni non tecnologiche ma dibusi-
ness (I'e-commerce, le piattafor-
me) nelle piccole e medie aziende
ci si sente rispondere “Parla con il
responsabile del Ced”, come se fos-
se solo un problema di software. E
ancora capita perfino a qualche
vendor di sistemi di rete che qual-
cuno chieda “Quanto costa un’an-
tenna 5G?" come se fosse un nuo-
vo centralino o un nuovo sistema
divideosorgeglianza.

L'ultima sintesi del convegno di
Capri & in sostanza che siamo ad
un cambio di passo epocale. E che
questo va fatto nel segno non di
unanuova tecnologia main termi-
ni di cultura e di pensiero, di una
nuova sostenibilita della tecnolo-
gia. Il filosofo Floridi ha parlato di
“capitale semantico”, una tipolo-
gia di capitale che avra sempre pitl
peso e importanza andando ad
uguagliare il capitale finanziario e
quello tecnologico. 11 capital se-
mantico significa la capacita di da-
reunsenso e una direzione alle co-
se. E, ha spiegato Floridi, & una co-
sa che «hanno solo gli esseri uma-

ni. Non ce I'hanno gli animali e
nemmeno i robot, ai quali I'intelli-
genza artificiale non basta».

Il programma & lanciato, l'agen-
da pure. Il primo obiettivo si chia-
ma “algoritmo trasparente”. L'e-
spressione pare sia stata felicemen-
te coniata dal segretario generale
della Cgil Susanna Camusso. E for-
seéunsegno che perfinoisindaca-
ti, visto che il capitale semantico &
patrimonio anche dei lavoratori,
potrebbero scoprire di poter avere
unnuovo e positivo ruolo.

[ILREPORT]I

L’ecosistema scaleup migliora
ma resta distante dall’Europa

112018 preannuncia un leggero
miglioramento per I'ecosistema scaleup
italiano, ossia I'insieme delle startup che
hanno superato indennila fase del lancio e
si trovano a dover affrontare il salto di
qualita necessario a consolidare laloro
crescita. Nei primi sei mesine sono nate
23 (oltre la meta di quelle monitorate in
tutto il 2017) e sono stati raccolti 335
milioni di dollari di investimenti (piit o
meno quanto raccolto in tuttii 12 mesi
precedenti). Eppure non basta: il divario
con i maggiori ecosistemi europei & ormai
cosi ampio che richiede misure di urgenza

e significativi
investimentiin
innovazione. L'esempiodi
Questoll Luisaviaroma ICHI PORTA LA TRASFORMAZIONE IN AZIENDA
messaggio cheha n %
g"l""""a'e:"":::tm inaugurato un i n
al nuovo Re . — 30
“Tech Scaleup neg?z-lo sanza PROVIDER DI TEGNOLOGIA/ 32
Italy” realizzato da vestitida CONSULENTI . 40]
Mindthe Bridgein  Yendere:ci —— L
collaborazione con sono piii tablet WSS 12
Agieche éstato 323 :ﬁaﬁa“r si E?MZE&SHQE"”‘L' I 15 * S iRE
prisenltato in modilic los FORMITORUAZENDE 17 I AZIENDE GIOVANI
anteprima ’ I 17
nell’ambito della giorata inaugurale tocca per — 16
dell’EY Capri Digital Summit. apprezzare | I 26
«L'attuale ecosistema dell'innovazione in materialie si Emm%gwlmsnm 13 "
I E
Italia non rispecchia affatto il potenziale escesenza " E
effettivo del paese, considerate le buste DR UOSTESSD s
dimensioni della sua economia-commenta fo sy
Alberto Onetti, presidente Mind the Bridge
e Coordinatore SEP - A febbraio, prima B
delle elezioni, avevamo raccomandato al —
prossimo governo di lanciare una sorta di =
piano Marshall per I'innovazione in Italia, %

con l'iniezione di 2 miliardi di euro per
catalizzare maggiori investimenti privati.
Questa era e resta I'unica strada per
cercare diridurre I'enorme divario che ci
separa dal resto dell’'Ue asuavoltain
ritardo su Usa e Regno Unito».

L 48 -
LASPESAINICT
Trail2008 il 2017 in
Italialaspesainicté
cresciuta del 6,5%, inuna
fasedirallentamento

dell’economia e del totale
degliinvestimenti(-13,3%)

+07%

LE SKILL

Da quial 2030l sistema
richiederaun 9%in pitdi
skill cognitive di alto livello,
il 27%in pit di skill sociali
e relazionali e il 67% in pil
diskill tecnologiche

‘[0 megasono dappertutio
ittano™
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COME IL DIGITALE CAMBIA IL LAVORO

Variazione % ore lavorate 2016-2030

TECNOLOGICHE
.-

SKILL SOCIALI
E RELAZIONALI

SKILL COGNITIVE
DI ALTO LIVELLO

SKILL COGNITIVE _
DI BASE

SKILL FISICHE
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Impresa/1 - Brevetto, il requisito
non da bis: privativa industriale
usata da un unico soggetto, una
volta. Le linee guida del Mise per
le startup innovative

De Stefanis a pag. 14

IMPRESA

Le linee guida Mise per ottenere qualifica di startup innovativa e relative agevolazioni

Brevetto, il requisito non da bis

Privativa industriale usata da unico soggetto, una volta

Pagina a cura
pI CiNziA DE STEFANIS

|1 requisito del brevetto

pud essere utilizzato

una sola volta per otte-

nere la qualifica di start-
up innovativa e le relative
agevolazioni. E da un uni-
co soggetto. Per l'iscrizione
della startup nella sezione
speciale del registro delle
imprese, lo stesso requisito
oggettivo del brevetto non
pud essere utilizzato, per
esempio, da titolare, licen-
ziatario e sublicenziatario.
Secondo il codice della pro-
prieta industriale nulla im-
pedisce la riutilizzazione in
licenza della privativa del
brevetto, mentre sotto il pro-
filo abilitativo delle start-up,
questo requisito pud essere
speso unicamente una volta
o dal titolare o dal licenzia-
tario.

E il ministero dello svi-
luppo economico, a dettare
le linee di condotta per le
Camere di commercio, con
la circolare del 2 ottobre
2018 (protocollo ufficiale
0348960). Obiettivo & argi-
nare ’abuso dell’articolo 25
del dl n. 179 /2019 per otte-
nere la qualifica di start-up e
conseguentemente i relativi
benefici fiscali a esse ricono-
sciute dalla legge. Ossia evi-
tare che uno stesso brevetto
sia sfruttato in piti occasioni
e da piu soggetti

Requisiti per la quali-
fica di startup e benefici.
L’articolo 25 del decreto leg-
gen. 179 del 2012, ricordano
1 tecnici del ministero, pone
i due requisiti della «pri-

vativa industriale» e delle
«spese in ricerca e svilup-
po», quali alternativi tra di
loro e non cumulativi, per la
qualifica di start-up innova-
tiva. Ne consegue che sareb-
be sufficiente uno solo

di essi per qualificare

la societa come star-

tup innovativa. Ovvia-
mente la compresenza

dei due requisiti non &
vietata.

Il contenuto inno-
vativo dell’impresa &
identificato con il pos-
sesso di almeno uno dei
tre seguenti criteri:

- una quota pari al 15% del
valore maggiore tra fattura-
to e costi annui é ascrivibile
ad attivita di ricerca e svi-
luppo;

- la forza lavoro comples-
siva e costituita per almeno
1/3 da dottorandi, dottori di
ricerca o ricercatori, oppure
per almeno 2/3 da soci o col-
laboratori a qualsiasi titolo
in possesso di laurea magi-
strale;

- 'impresa e titolare, de-
positaria o licenziataria di
un brevetto registrato (pri-
vativa industriale) oppure
titolare di programma per
elaboratore originario regi-
strato.

I vantaggi per le start-

up. Le startup innovative
possono godere di una serie
di vantaggi per cinque anni
a partire dalla loro data di
costituzione:

- Nuova modalita di costi-
tuzione digitale e gratuita.
Le start-up innovative pos-
sono redigere ’'atto costitu-
tivo mediante un modello
standard tipizzato (dm Mise
17 febbraio 2016) facendo
ricorso alla firma digitale,
in analogia a quanto gia

previsto per i contratti di
rete. Il dm 28 ottobre 2016
estende I'applicabilita della
procedura con firma digita-
le anche alle successive mo-
difiche dell’atto costitutivo.
La modalita di costituzione
digitale & gratuita. Non
sono previsti costi spe-
cifici legati alla creazio-
ne della nuova impresa,
con un evidente rispar-
mio per gli imprenditori
rispetto alla procedu-
ra standard con atto
pubblico. I1 processo &
caratterizzato da una
forte semplificazione:
I'intera procedura si
svolge online, su una
piattaforma dedicata e il
riconoscimento dell’identi-
ta dei sottoscrittori dell’at-
to & garantito dall’utilizzo
della firma digitale. L'atto
costitutivo viene compilato
mediante un modello uni-
forme.

- Esonero da diritti came-
rali e imposte di bollo. Alle
startup innovative non si
applica il diritto annuale
dovuto in favore delle Ca-
mere di commercio, nonché,
i diritti di segreteria e I'im-
posta di bollo abitualmente
dovuti per gli adempimenti

da effettuare presso il Regi-
stro delle imprese.

- Deroghe alla disciplina
societaria ordinaria. Alle
startup innovative costituite
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in forma di srl & consentito
di: creare categorie di quote
dotate di particolari dirit-
ti (per esempio, si possono
prevedere categorie di quote
che non attribuiscono diritti
di voto o che ne attribuisco-
Nno in misura non proporzio-
nale alla partecipazione);
effettuare operazioni sulle
proprie quote; emettere
strumenti finanziari parte-
cipativi; offrire al pubblico
quote di capitale. Molte di
queste misure comportano
un radicale cambiamento
nella struttura finanziaria
della srl, avvicinandola a
quella della spa.

- Proroga del termine per
la copertura delle perdite. In
caso di riduzione del capita-
le di oltre un terzo, il termi-
ne entro il quale la perdita

deve risultare diminuita a
meno di un terzo viene po-
sticipato al secondo esercizio
successivo (invece del primo
esercizio successivo). In caso
di riduzione del capitale per
perdite al di sotto del mini-
mo legale, I’assemblea, in
alternativa all’immediata
riduzione del capitale e al
contemporaneo aumento
dello stesso a una cifra non
inferiore al minimo legale,
puod deliberare il rinvio del-
la decisione alla chiusura
dell’esercizio successivo.

- Facolta di remunerare il
personale in modo flessibile.
Fatto salvo un minimo ta-
bellare, & lasciato alle parti
stabilire la quota della re-
munerazione fissa e quella
variabile. La parte variabile
pud consistere in trattamen-

ti collegati all’efficienza o
alla redditivita dell'impresa,
alla produttivita del lavora-
tore o del gruppo di lavoro, o
ad altri obiettivi o parame-
tri di rendimento concordati
tra le parti, incluso quanto
al punto successivo.
Condizione fondamentale
per beneficiare di tali van-
taggi e che le startup siano
iscritte nell’apposita sezio-
ne speciale del registro delle
imprese.
——©@ Riproduzione riseruata—.

Larticolo 25 del dl 179/2012

pone i due requisiti della

«privativa industriale» e delle
«spese in ricerca e sviluppo»,

alternativi e non cumulativi,
per la qualifica di startup
innovaliva

Le societa della sezione delle startup innovative *

Regione Numero societa Regione Numero societa
ABRUZZO 247 PIEMONTE 492
BASILICATA 97 PUGLIA 381
CALABRIA 201 SARDEGNA 176
CAMPANIA 726 SICILIA 508
EMILIA-ROMAGNA 918  TOSCANA 406
FRIULIVENEZIA GIULIA 228  TRENTINO-ALTO ADIGE 248
LIGURIA 167 VALLE D'AOSTA 21
LOMBARDIA 2.381 rril:l-:i-o 5 izg
MERCHIE 260 Fonte: InfoCamere - startup.registroimprese.it .
MOLISE 55 * dati all'8 ottobre 2018

B
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1 «principio di
precauzione»,
secondo il quale non

bisogna correre rischi

inutili, ha ben poco

senso. Poiché la vita é fatta

di rischi ed é spesso
difficile identificare quelli

inutili, per dare attuazione

al principio bisognerebbe
rifiutare ogni novita,
scegliere 'immobilismo,
la non-vita. Scendendo
dai massimi sistemi alle
cose di casa nostra,
possiamo dire che ci
dibattiamo fra un rischio
incombente e uno pill
lontano nel tempo. 11
rischio incombente ¢ che
se non ci sara una brusca
frenata finiremo nel
burrone, se il governo
giallo-verde non fara una

Scenari Per la prima volta nella storia della nostre

Nord e Sud divisi

CHI TIENE
INSIEME
L'ITALIA?
di Angelo Panebianco

giravolta (come quella del
governo Tsipras in Grecia
quando si trovo con le
spalle al muro) non
potremo evitare una
deriva, e una débacle,
sudamericane. Si pud
avere la sensazione che il
Paese sia in mano a una
«banda degli onesti»,
guidata da rinati Toto e
Peppino, che aspetta di
liberarsi dei lacci e
lacciuoli europei per
scendere in cantina a
fabbricare banconote false
(nel senso che non
varranno nulla anche

se verranno battezzate
«lire»). L'impressione é
che qualcuno stia
lavorando per distruggere
irisparmi degli italiani
con tutto cio che ne

seguirebbe.

Che altro si puo
pensare se, con uno
spread oltre quota
trecento, continua lo
stillicidio quotidiano di
attacchi al ministro del
Tesoro Giovanni Tria e ai
suoi tentativi (fin qui
falliti) di costituire una
linea del Piave?

continua a pagina 30

Repubblica non ¢'¢ un federatore, un partito realmente
capace di evitare la divisione tra il Nord e il Sud

[L RISCHIO DI NON RIUSCIRE
ATENERE INSIEME IL PAESE

di Angelo Panebianco
SEGUE DALLA PRIMA

he cosa dire,
inoltre, quando
uno dei due veri
capi del gover-
no dichiara che
0 i vertici di
Bankitalia dan-
no ragione al-

I'Esecutivo oppure devono
presentarsi alle elezionir O
quando l'altro vero capo di-
chiara che lui dell’Europa «se
ne frega»? Forse non ha senso
cercare di spiegare, a chi ha

pronunciato la frase «tra lo
spread e il popolo preferiscoil
popolo» e a chi lo applaude,
che tale espressione € para-
dossale: perché mentre lo
spread ¢ reale, il «popolo» in-
vece non esiste, & un mito uti-
lizzato dai movimenti totalita-
ri come un corpo contunden-
te per combattere il plurali-
smo su cui si fonda la
democrazia liberale. Il cosid-
detto «popolo» ¢ un’aggrega-
zione di persone diverse e che
possono pensarla diversa-
mente su tante cose (questa
diversita di opinioni é ci0 che
giustifica e legittima la demo-

crazia).

In caso di deriva latinoame-
ricana non ci arrivera addosso
solo un drammatico impove-
rimento. Diventeremo anche
una democrazia illiberale, Per
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giunta, la democrazia illibera-
le ¢ un composto instabile
che, come niente, si trasforma
in un regime compiutamente
autoritario. Una democrazia
illiberale era la Turchia di Er-
dogan prima del contro-colpo

di Stato.

Tale dunque sembra essere
il rischio incombente se il go-
verno non cambia marcia. Ma
quale sara il rischio se e quan-
do (fra qualche tempo) il go-
verno dovesse cadere? 1l ri-
schio, a quel punto, ¢ che la
divisione fra Settentrione e
Meridione — due societa di-
verse alla luce di tutti gli indi-
catori disponibili — esploda
senza possibilita di mediazio-

ni

Per la prima volta nella sto-
ria della Repubblica non c¢’¢
un federatore, un partito ca-
pace di tenere insieme Nord e
Sud. Lo fu per decenni la De-
mocrazia Cristiana (domi-
nante in Veneto ma anche in
Sicilia). Lo fu poi Silvio Berlu-
sconi. Sembrava sul punto di
diventarlo, in seguito, il Parti-
to democratico nella veste di

«partito della nazione».

Non ¢ piu cosi. Al Centro-
nord dilaga la Lega, il Sud ¢ in
mano ai 5 Stelle. Vero, i 5 Stel-
le hanno ottenuto successi
anche al Nord e Salvini ha col-
to alcuni buoni risultati al
Sud. Ma poiché la competi-
zione per le risorse entro il
governo ¢ fra nordisti e sudi-

sti, & probabile che quando si
votera di nuovo gli insedia-
menti regionali contrapposti
di Lega e 5 Stelle diventeran-
no ancora pil netti.

I 5 Stelle, al pari di certi no-
tabili politici meridionali, dal
sindaco di Napoli Luigi de
Magistris al governatore della
Puglia Michele Emiliano, so-
no espressioni di un Sud che
ha scelto di sposare I'ideolo-

gia anti-industriale. Certo,
non tutto il Sud é cosi, c’é an-
che un Sud dinamico che, fra
mille difficolta, cerca di resta-
re agganciato al carro della
modernita europea. Ma é in
minoranza. Il Mezzogiorno ri-
sente oggi dell'eclisse di quel
meridionalismo che, dalla
Unita d’Italia fino a qualche
decennio fa, aveva impegnato
energie e cervelli nello sforzo
di mettere fine a una storica
arretratezza. Quel movimento
di pensiero e di azione, grazie
al quale fu possibile realizzare
cose positive nel Mezzogior-
no, oggi non esiste pitt. Da qui
la formazione di una coalizio-
ne sociale e politica nemica
dell'economia di mercato, che
vuole la statalizzazione piu o
meno integrale di tutto, e che
chiede diridare slancio ai vec-
chi sistemi assistenziali.
L'idea é questa: «Il Nord ci ha
sempre sfruttato, ora deve
mantenerci». Spiegare i 5
Stelle non é difficile: variante
italiana del peronismo, sono i

rappresentanti di un Mezzo-
giorno che chiede piu Stato e
piu sussidi.

Il caso della Lega é pili com-
plicato. Per inciso, non ci si
faccia fuorviare dai sondaggi
(che le danno oggi pill con-
sensi che ai 5 Stelle). Tra le
«intenzioni di voto» e ivoti ¢’é
di mezzo il mare. La Lega € in

crescita ma di quanto lo € lo
sapremo solo quando si vote-
ra.
La Lega ¢é piu difficile da in-
quadrare dei 5 Stelle. Rappre-
senta una parte del Nord pro-
duttivo (anche se non soltan-
to quello produttivo: vediil no
alla legge Fornero), con le sue
esigenze comunque opposte
a quelle del Sud pentastellato:
un Nord che chiede riduzione
delle tasse, meno burocrazia,
sostegno alle grandi opere,
piu sicurezza per effetto di
politiche dell'immigrazione
non lassiste. Ma la Lega ha an-
che posizioni che, apparente-
mente, non sono coerenti con
il suo insediamento sociale: si
pensi al putinismo o all’an-
tieuropeismo spinto fino al ri-
schio di farci scivolare fuori
dall'eurozona. A conferma del
fatto che le posizioni politi-
che non sono mai il meccani-
co riflesso di interessi econo-
mici.

11 governo dura perché la
condivisione del potere ¢ un
fattore di stabilita. E perché,
almeno se e fin quando la si-

tuazione economica non pre-
cipitera, i compromessi sulla
spartizione delle risorse (e
posti) fra nordisti e sudisti,
funzionano con la soddisfa-
zione di entrambi. Ma arrive-
ra un giorno in cui i compro-
messi non saranno pil possi-
bili. Allora il governo cadra. E
la divisione Nord /Sud, proba-
bilmente, ci esplodera in fac-
cia. Di qua un rischio incom-
bente (se il governo dura e
non cambia marcia), di 1a un
rischio pil1 lontano nel tempo
quando esso cadra. Non so
che cosa ne pensi chi si ¢ in-
ventato il principio di precau-
zione ma, rischio per rischio,
& sempre preferibile quello
piu lontano.

Intesa

Il governo dura perché
la condivisione del potere
¢ un fattore di stabilita

e la spartizione

delle risorse funziona
Differenze

Ma arrivera un giorno
in cui i compromessi

tra due societa diverse
non potranno piu essere
possibili
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Andrea Boitani

el 2003 il premio

Nobel per I'Eco-

nomia Robert Lu-

cas scrisse: “Di

tutte le tendenze
dannose per una disciplina
economica sensata, la piti se-
ducente e, secondo me, la pitt
velenosa & quella di concen-
trarsi sulle questioni distribu-
tive”. Lucas puntava solo sul-
la crescita che fa crescere an-
che il reddito dei poveri e
quindiriduce la poverta. Prin-
cipio ben rappresentato dalla
metafora secondo cui “la ma-
rea che sale fa salire tutte le

[ILCOMMENTO]

Labattagha
contro
lapoverta

barche”. Poverta e disugua-
glianza non sono la stessa co-
sa.L'eventuale ulteriore arric-
chimento dei ricchi, pur fa-
cendo aumentare le disugua-
glianze, aiuta tutti perché un
po’ della maggior ricchezza
creata filtra verso il basso (tric-
kle-down). Le briciole del ric-
co Epulone toccheranno al
povero Lazzaro.

La storia recente si & inca-
ricata di smentire !'ottimi-
smo di Lucas e dei tanti che
ancora la pensano come
lui.La crescita economica ac-
cettabile (almeno fino al
2007), non ha impedito che

la disuguaglianza negli ulti-
mi trent’anni mediamente
aumentasse nei paesi svilup-
pati (tra cui I'Ttalia).

segue a pagina 10

Disuguaglianze e poverta, la stessa lotta

Andrea Boitani

seguedalla prima

questo tanto con rife-

rimento ai redditi

quanto, e anzi di pity,

con riferimento alla

ricchezza, con un

sensibile miglioramento assolu-

to e relativo delle posizioni dei

super-ricchi e un peggioramen-

to relativo delle classi medie e
dei poveri.

Parallelamente, mentre dimi-
nuiva l'incidenza della poverta
assoluta a livello mondiale, au-
mentava nei paesi sviluppati e
anche in Italia. Anche perché i
nuovi abitanti del mondo ricco
erano immigrati poverissimi,
per i quali I'ascensore sociale
non ha mai aperto le porte.

L'idea che si possa sradicare
la poverta, ma si debba tollera-
re la disuguaglianza perché la
disuguaglianza fa crescere di
pitt non funziona.

Vari studi recenti di origine
Imf e Ocse mostrano come la
stessa crescita economica & in-
fluenzata dalla disuguaglianza.
Negativamente. Cioé ogni au-
mento della disuguaglianza nei
redditi equivalenti (che tengo-
no conto della numerosita e del-
la composizione dei nuclei fa-
miliari) riduce un po’la crescita
economica. E quindi la possibi-

lita di combattere la povertatra-
mite la crescita. Inoltre, le politi-
che redistributive sembrano
avere effetti positivi sulla cresci-
ta, soprattutto se servono a ri-
durre le disuguaglianze nella zo-
na bassa della distribuzione dei
redditi. Dunque: bisogna che vi
sia meno disuguaglianza per-
ché vi sia pili crescita e meno
poveri e quindi sia meno diffici-
le combattere la poverta.

Ma disuguaglianza e poverta
non sono fatte solo di redditi e
ricchezza. Giustamente 1'Asvis
('Alleanza italiana per lo svilup-
po sostenibile, il cui portavoce
e l'ex presidente dell'Istat Enri-
co Giovannini) ha da tempo ela-
borato indicatori “compositi”
tanto per la disuguaglianza che
per la poverta, capaci di tener
conto deivari elementi che con-
tribuiscono all'una e/o all’altra,
tra cui ovviamente anche l'ac-
cesso a quei servizi sociali
(dall’abitazione all'istruzione e
alla sanita) che Amartya Sen (al-
tro premio Nobel) definirebbe
“capacitanti”.

Se guardiamo a questi indica-
tori compositi, la situazione ita-
liana sembra in peggioramen-
to, sia sul fronte della poverta
che su quello della disugua-
glianza, anche negli anni della
lunga crisi, quando i semplici in-

dici della concentrazione dei
redditi e delle ricchezze non
sembrano segnalare significati-
vi aumenti della disuguaglian-
za.
Pili si legge e si studia il tema
della poverta e delle disugua-
glianze, piti cisirende conto co-
me l'idea di “eliminare la pover-
ta” in Italia introducendo un
reddito di cittadinanza per 10
miliardi complessivi sia, per es-
sere generosi, una pericolosail-
lusione.

Da un lato, le risorse disponi-
bili (si fa per dire “disponibili”,
perché in realta ottenute facen-
do aumentare il debito pubbli-
co) sono poche per affrontare il
problema nella sua dimensio-
ne reale, dato il numero di pove-

ri assoluti (oltre 5 milioni in pit1
di 1 milione e 700 mila famiglie
nel 2017, secondo l'Istat) e lalo-

oY, = =
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ro piu elevata concentrazione
nel Mezzogiorno. Dall’altro, i
semplici trasferimenti moneta-
ri (che ci devono essere, inten-
diamoci), anche qualora fosse-
ro sufficienti non sarebbero in
grado di affrontare le molte di-
mensioni della poverta e, in pri-
mo luogo, la poverta di servizi
capacitanti e la povertaambien-
tale (il minor benessere derivan-
te dal vivere nei luoghi pit in-
quinati e a maggior rischio am-
bientale del Paese). Per non par-
lare di tutte le difficolta di prati-
ca attuazione di una misura
condizionata alla prova dei
mezzi e della disponibilita a la-

vorare o, addirittura, della mo-
ralita delle spese. Il rischio trap-
poladella poverta & sempre die-
trol'angolo.

Temo sia molto difficile trova-
re una soluzione ai problemi
della poverta e della disugua-
glianza nel nostro Paese se non
si riesce a ridurre l'estensione
dell’evasione fiscale. Solo da un
forte recupero del gettito posso-
no venire le vere risorse (non a
carico delle generazioni future)
per alimentare le spese a favore
dei poveri e, al contempo, au-
mentare I'efficacia redistributi-

vadel prelievo e quindi stimola-
re la crescita economica. I con-
doni vanno nella direzione op-
posta a quella giusta

==
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Norme & Tributi

Senza I’Ace cadono
i paletti sulla liquidita

REDDITO D'IMPRESA
Abrogazione del bonus

a partire dal 2019: tutto
invariato nel 2017 € 2018

11 beneficio fiscale & oggi
pari allo 0,36 per cento
dell'incremento di capitale

Paginaacuradi
Giulio Andreani
Angelo Tubelli

Conl’abrogazionedalzo1gdell’age-
volazione Ace,annunciata dalla Nota
di aggiornamento al Def, verranno
menoancheivincoliconcuile impre-
se hanno sino a oggi dovuto fare i
conti nell'impiego delle disponibilita
liquide, alloscopodi evitare cheil tipo
di investimento prescelto per ragioni
finanziarie potesse ridurne il benefi-
ci. Tali vincoli devono peraltro essere
ancora considerati in sede di deter-
minazione dell’agevolazionerelativa
agli anni 2017 € 2018.

Labase Ace

Poiché laratio dell’Ace & incentivare
la capitalizzazione delleimprese de-
stinataagliinvestimenti produttivio
allariduzione deidebiti, conlalegge
diBilancio 2017 é stata(re)introdotta
ai fini del computo della base di calco-
lo la limitazione gia esistente nel-
I'ambito della Dit in forza dellaquale
I'incremento di capitale propriorile-
vante (cosiddetta “base Ace”, cuiva

applicato unapposito coefficiente per
quantificareladeduzione spettante)
éridottoin misura pari all'incremen-
to «delle consistenze dei titoli e degli
altri valori mobiliaridiversi dalle par-
tecipazionirispettoaquellirisultanti
dal bilancio relativo all’esercizio in
corso al 31dicembre 2010» (articolo
1, comma 6-bis, del DI n. 201/2011).
Tale previsione, definita nellacir-
colare 8/E/2017 di carattere sistema-
tico enon antielusivo, interessa,a de-
correre dal periodo d’'imposta suc-
cessivoaquelloincorsoal 31dicem-
bre 2015, la generalita delle imprese
(con la sola esclusione di banche e
impresedi assicurazione, perle quali
I'investimento mobiliare rientratrale
attivita “tipiche”), con valenzaanche
per i periodi d'imposta 2017 e 2018.

Effetto sterilizzazione
Fino al 31 dicembre nel decidere la
composizione dei propriinvestimen-
tifinanziari,ieimprese che possono
disporredirilevantirisorse finanzia-
rie (di solito speculari a utili non di-
stribuiti) devono quindi valutare gli
effetti della norma, potendone deri-
vareuna “sterilizzazione” parziale o
addiritturatotale dell’agevolazione.
Cio richiede, evidentemente, di
confrontare il rendimento netto di-
scendente dall'importoimpiegatoin
unadeterminataattivita finanziaria
conil beneficiofiscale che derivereb-
be dal mantenimento della medesi-
ma somima su un conto bancario o
postale o dal suoinvestimentoinuno
strumento finanziario che non da
luogo alla suddetta riduzione.
Poiché la deduzione spettante &
determinata applicando allabase Ace
la percentuale di rendimento figura-
tivostabilitadall’articolo1,comma 3,
del DI n. 201/2011, pari all'1,5% dal
2018, il beneficio fiscale corrisponde,
perl’annualitain corso, allo 0,36%(=

1,5% X 24%) dell'incrementodi capita-
le propriorilevante.

Peraltroverso, atteso che il rendi-
mentolordo diun’attivita finanziaria
concorre di regola alla formazione
del reddito d’impresa imponibile
(scontando un’imposizione del 24%
per le societa di capitale), ai fini del
suddetto confronto, essendoil bene-
ficio Ace netto, anche tale rendimento
vaassunto nella sua misura “netta”,
dedotte le relative imposte, ovverosia
nellamisura del 76% [=1- (1x0,24)].

La sogliadi convenienza
Indipendentemente dall'imposta di
bollo, la scelta tra I'impiego delle li-
quidita in titoli e in altri valori mobi-
liari € il mantenimento delle stesse
sulconto correnterisultaindifferen-
tein presenza diunrendimentolor-
dodeititolie valori immobiliari pari
allo 0,4737%, che € il valore percen-
tualelordo corrispondenteaunren-
dimento netto pari a quello dello
0,36% [= 0,4737% X (1 - 24%)].

Gliinvestimenti in attivita finan-
ziarie che offrono rendimentiinfe-
riori a tale soglia sirivelano, quindi,
meno convenienti di un deposito
bancario o diuncertificato didepo-
sito, anche in caso di rendimento
nullo dello stesso e cio naturalmen-
te laddove sussistano i presupposti
per godere dell’Ace, vale a dire in
presenzadi unincremento dicapi-
tale proprio e diun reddito d'impre-
sa da compensare.

A questo scopo occorre tuttavia
considerare che non tutti gliimpieghi
finanziari producono la penalizza-
zione appena descritta.

Senzal'Ace cadono
ipaletti sulla liquidita
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PAROLA CHIAVE

# Valori mobiliari

Sono tali gli strumenti finanziari
elencati nell’articolo 1, comma 1-
bis, del Tuf diversi dalle
partecipazioni, ovvero
obbligazioni e altri titoli di debito,
compresi i certificati di deposito a
essi relativi, ogni altro titolo
normalmente negoziato che
permette di acquisire o di vendere
valori mobiliari o qualsiasi altro
titolo che comporta un
regolamento in contantiriferito a
valori mobiliari, valute, tassi di
interesse, rendimenti, merci,
indici o misure. Vi rientrano anche
le quote di Qicr.

LE SIMULAZIONI

I possibili impieghi della liquidita a raffronto con I'Ace

IL TEST DEI RENDIMENTI

RAFFRONTO TRA RENDIMENTO NETTO
ERISPARMIO FISCALE

A lnvestimento in titoli
e valori mobiliari

CASO1 CASO2 CASO3

300.000 300.000 300.000

B Rendimento lordo 1% 0,20% 0,47%
C(=AxB)Rendimento lordo

dei titoli e valori mobiliari SAEY LY dned
D (= C x76%) Rendimento

netto dei titoli e valori 2.280 456 1.080
mobiliari

E (= Ax0,36%) Risparmio

fiscale “potenziale” da Ace gz A Ll
F (=D -E) Differenza

trarendimento 1.200 -624 o

e beneficio fiscale

L'EFFETTO SULLA BASE ACE

L'incremento di capitale proprio (base Ace) & determinato come
differenza tra 'ammontare degli apporti di capitale in denaro
(aumentati degli utili d’esercizio destinati a riserva), effettuati
dall’esercizio successivo aquelloin corso al 31 dicembre 2010,

e 'ammontare totale delle riserve distribuite ai soci adecorrere
dallo stesso esercizio. La quota dell'incremento di capitale proprio
“sterilizzata”, in quanto idealmente investita in attivita finanziarie,
corrisponde al maggiore investimento in titoli effettuato
dall’esercizio successivo aquelloin corso al 31 dicembre 2010

CALCOLO ACE PERL'ESERCIZIO
CHIUSOAL 31 DICEMBRE 2018

Apporti di capitaleindenaro  1.100.000 1.100.000 1.100.000

CASO1 CASO 2 CASO3

Utili destinati ariserva 400.000 400.000 400.000
Variazione in aumento

capitale proprio 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Riserve distribuite ai soci 500.000 500.000 500.000

Variazione in diminuzione
capitale proprio
Incremento di capitale
proprio

Consistenzatitoli e valori
mobiliarial 31 dicembre 2018
Consistenzatitoli e valori

500.000 500.000 500.000

1.000.000 1.000.000 1.000.000

350.000 350.000 350.000

mobiliarial 31 dicembre 2010 50.0001 450000 0
Incremento di titoli e valori

mobiliari 300.000 0 350.000
Base Ace 700.000 1.000.000 650.000

Deduzione spettante
(rendimento nozionale)

Reddito d'impresa (al netto
delle perdite pregresse)

Reddito d'impresa dopo 100000 95500 -20.000
deduzione Ace

Risparmio fiscale 2,520 3.600 o*

10.500 15.000 9.750

110500 110500 -20.000

Nota: * la deduzione non utilizzabile nell'anno per incapienza del reddito si riporta in avanti
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Nuovo pareggio di bilancio

Norme & Tributi

con vincolo unico sul debito

MANOVRA
Senza interventi aggiuntivi,

tetto al 10% rispetto

ai primi tre titoli dell’entrata
Sugli avanzi regole ad hoc
per le quote vincolate

negli enti in disavanzo

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

Mantenimento degli equilibri fi-
nanziari e rispetto dei vincoli di fi-
nanza pubblica. Da oltre ventianni
sonoquestiidue principalifilonia
guidarela programmazione, la ge-
stione e la rendicontazione di Co-
muni, Province e Citta metropolita-
ne. All'orizzonte lamanovra propo-
ne quindi una svolta profonda (anti-
cipata sul Sole 24 Ore del g
ottobre): a partire dall’anno prossi-
mo il pareggio di bilancio (ex Patto
di stabilita interno) dovrebbe lascia-
re il passoal rispetto deisoli equili-
bridettatidall’ordinamento finan-
ziario e contabile vigente (Dlgs
267/00) e daldecreto sull’armoniz-
zazione deibilanci pubblici (decreto
legislativo 118/2011).

Alle duesentenze della Corte co-
stituzionale (247/2017 € 101/2018)
spetta sicuramente il merito diave-
re messoindiscussionel'articolog

dellalegge 243/2012, laddove pre-
clude, aifini del rispetto deivincoli
di finanza pubblica, I'utilizzo degli
avanzidi amministrazione deglien-
tilocali. Arafforzare le attese anche
la previsione dell’«abolizione del
Pattodi stabilita interno» contenuta
nella nota di aggiornamento del Def
approvata dalle Camere.

In attesa della definizione della
nuova legge di bilancio, & utile co-
minciare ad analizzare gli effetti sul
bilancio derivanti dall’eventuale
abolizione deivincoli dettati dall'ar-
ticolo g della legge 243 /12.

Ladisciplinadiriferimento peril
mantenimento degli equilibri fi-
nanziari € rintracciabile all’articolo
162, comma 2 del Tuel, secondo il
qualeil pareggio finanziario com-
plessivo per la competenza com-
prende l'utilizzo dell’avanzo diam-
ministrazione e il recupero del di-
savanzo di amministrazione. Inol-
tre, le previsioni di competenza
relative alle spese correntieaitra-
sferimentiin conto capitale, al sal-
do negativo delle partite finanziarie
ealle quote di capitale delle rate di
ammortamento dei mutui e degli
altri prestiti, con 'esclusione dei
rimborsi anticipati, non possono
essere complessivamente superiori
alle previsioni di competenza dei
primi tre titoli dell’entrata, ai con-
tribuiti destinati al rimborso dei
prestiti eall’utilizzo dell’avanzo di
competenza di parte corrente e non
possono avere altra forma di finan-
ziamento, salvo le eccezioni tassati-
vamente indicate nel principio ap-
plicato alla contabilita finanziaria

necessarie a garantire elementi di
flessibilita degli equilibri di bilan-
cio aifini del rispetto del principio
dell'integrita. Il bilancio di previ-
sione deve poi garantire un fondo di
cassa finale non negativo.

In termini operativi, la program-
mazione della spesa pubblica (in
particolare agliinvestimenti) diven-
terebbe condizionataal solorispetto
degli equilibri del proprio bilancio.

L’assunzione di nuovo indebita-
mento sarebbe vincolata, in assen-
zadi novita, al solo rispetto dell’ar-
ticolo 204 del Tuel, che disciplinala
sostenibilita del relativo rimborso.
Inaltre parole, occorrera verificare
che I'importo annuale degli inte-
ressi, sommato a quello dei mutui
precedentemente contratti, a quel-
lodei prestiti obbligazionari prece-
dentemente emessi, a quello delle
aperture di credito stipulate e a
quello derivante da garanzie pre-
state, al netto di eventuali contribu-
ti statali e regionali in conto inte-
ressi, non superiil 10 per cento del-
le entrate relative ai primi tre titoli
delle entrate del rendiconto del pe-
nultimo anno. Il bilancio di parte
corrente dovra poi assicurare la so-
stenibilita delle spese relative al-
I'ammortamento dei mutui con-
tratti. Il fondo pluriennale vincola-
to continueraarilevare ai fini degli
equilibri generali dibilancio, anche
se proveniente da debito.

Unadisciplinaad hoc dovrainfi-
ne essere scritta per consentirel'ap-
plicazione almeno delle quote vin-
colate del risultato di amministra-
zione agli enti in disavanzo.
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LE NOVITA CHIAVE

o1 Il cambio di rotta

Il pareggio di bilancio 2019
di competenza
comprendera l'utilizzo
dell’avanzo di
amministrazione el
recupero del disavanzo

02 Entiindisavanzo

Per gli enti con avanzo di
amministrazione ma con
risultato negativo tenendo
conto di quote vincolate e
accantonate, si sta
studiando una corsia
preferenziale per l'utilizzo
delle quote vincolate, che
dovrebbero essere coperte
per definizione

03 Debito

Illimite generale fissa la
spesa per nuovi interessi e
vecchi mutuientro il tetto
del 10% delle entrate dei
primi tre titoli registrate nel
penultimo rendiconto
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MONETINE

1-2 cent addio,
altra stangata

DE RUBERTIS A PAG.18

Verso la stangata dopo 'addio
alle monete da1o 2 centesimi

La Zecca non conia piu i ramini e chi paga in contanti si vede arrotondare la somma

» PATRIZIA DE RUBERTIS
¢ un fantasma
che si aggira
nei portafogli:
sonole moneti-
nedale2cen-
tesimi. Odiate dai consuma-
tori, rifiutate dai distributori
automatici, impossibili da u-
sare per il parcheggio delle
auto e mal sopportate dai cas-
sieri dei supermercati, dal 1°
gennaio di quest’anno non
vengono pit coniate dall’Ita-
lia. E gia questa notizia po-
trebbe essere una novita peri
piti. A cui aggiungere un’altra
realta fotografata in queste
settimane: le monetine stan-
no cominciando ascarseggia-
re nei Paesi europei che gia
hannodecisodimetterelapa-
rolafineallaloro produzione.
Con un inevitabile conse-
guenza: il possibile aumento
deiprezzi,ancheseatutt’oggi
di statistiche ufficiali ancora
non ce ne sono.

COME AL SOLITO, meglio fare
un passo indietro per capirne
di pitt. Dopo mesi di polemi-
che, la legge di Stabilita 2018
ha messo fine alla produzione
delle monetine dale 2 cente-
simi. Dal 1° gennaio la Zecca
nonconiapitiraminichecon-
tinuano comunqueacircolare
fino ad esaurimento, mante-
nendo il loro valore legale. E
per evitare il rischio del ritoc-
co al rialzo dei prezzi, la nor-
mahagia chiaritoche nel caso

di pagamenti in contanti i
prezzi vengano arrotondati
per eccesso o per difetto al
multiplo di 5 piti vicino. Ad e-
sempio: 10,52 euro diventa
10,50 euro, mentre 10,58 euro
divental0,60euro.Delresto, &
solo una questione di numeri:
dall’ingresso dell’Italia
nell’euro, le monetine rosse
hanno raggiunto la cifra di ol-
tre 6 miliardi di pezzi. E il cui
pesoésoprattuttoeconomico:
per ogni moneta da 1 centesi-
mo i costi a carico dello Stato
ammontano a 4,5 centesimi,
mentre per ogni moneta da
due centesimi sispendono 5,2
centesimi. Non certoun affare
per lo Stato, che ha gia spinto
altri Paesi europei ad abolire
le monetine da tempo. In Fi-
nlandia, nel gennaio 2002, si &
deciso per I'arrotondamento
dei prezzi ai pil vicini 5 cen-
tesimi. Decisione seguita due
anni dopo dall’Olanda, che ri-
sparmia in questo modo 36
milioni di euro I'anno. Nel
2010¢&statoilturno dell’Irlan-
daenel 2014 dal Belgio. Men-
tre in Italia la sospensione del
conio permettera di rispar-
miare circa 23 milioni di euro
all’anno, un tesoro girato al
Fondo per 'ammortamento
deititoli diStato,natonel 1993
con lo scopo di rimborsare o
ritirare titoli di Stato dal mer-
cato per favorire la riduzione
dello stock del debito.

Fin qui ’analisi fredda dei
numeri. Il puntoéche, pero,in
questi giorni proprio da uno
dei Paesi che ha gia detto ad-
dioallemonetine é arrivatau-
nanotizia: come riporta Euro-
paToday, il Belgio si sta sco-

prendo povero di ramini. No-
nostante il Paese abbia conia-
to 860 milioni di pezzi da un
centesimo e 770 milioni da 2
centesimi, questa enorme

montagnadiferrosiépersatra
le tasche dei pantaloni, neiba-
rattoli delle cucine, nel fondo
delle poltrone o lungo le stra-
desmettendocosidicircolare.
1l Paese ha chiesto alla Banca
centrale europea (Bce) di
stampare nuovi pezzi per far
fronte alla carenza, ma Fran-
coforte ha spiegato chiara-
mente che nell’eurozona non
¢’é penuria delle monete da
piccolo taglio. Quanto piutto-
sto un uso sbagliato da parte
dei cittadini, Tant’é che il mi-
nistero federale delle Finanze
stapensandodivararecampa-
gne nazionali di sensibilizza-
zione perindurreibelgiapor-
tare le monetine in banca. An-
che perché I’alternativa,
nell’impossibilita di dare resti
da parte dei commercianti, &
I'arrotondamento dei listini.
Che solitamente si faal rialzo,
a favore del commerciante.

UNALLARME che per I'Italiae
stato gia profetizzato dall’A-
duc. “Non credo di essere e-
stremistasostenendochetutti
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Il consiglio

Quando le “rosse”

iprezzisubirannounarroton-
damento ai 5 centesimi suc-
cessivi”,sostiene il presidente
Vincenzo Donvito. Che spie-
ga: “Quando cominceranno a
scarseggiare anche da noi le

monetine sa-
ra un’ottima

famiglie italiane hanno speso
quasi 11 miliardi e mezzo di
euro per la spesa alimentare
complessiva, partendo da un
aumento medio dei prezzi

dello 0,2% causato daun arro-
tondamento per eccesso (pas-
sando da 10,58 euro a 10,6 eu-

nologia modifichi i sistemi di
pagamento saldando senza
problemi di resto i prezzi che
finiscono con 0,99 centesimi
grazie ad app, carte didebitoo
credito. Ma, tutt’oggi, secon-
dolaBce, gliitaliani continua-
no a pagare in contanti I'86%

occasione ro),siscopre che quellastessa  delle transazioniesoloilresto
per ritoccare spesa potrebbe aumentare di ~ con carte, bonifici e assegni.
ulteriormen-

teiprezzi
perché, in un
contesto di
importi pre-
cisi, saranno
pochi i com-
mercianti che continueranno
a tenere prezzi in cui com-

circa 23 milioni all’anno. Vale
a dire il risparmio ottenuto
dallo Stato
non conian-
do i ramini.
Vale allora la
pena non
produrre pitl

. - . . queste mo-
paiono i 5 centesimi, ovvia- nete?”. si
teandandoversoil rialzo Lo
men R ' chiede Don-

Del resto non si & mai visto un vito
effettoal ribasso”. I calcoliso- Tutto que-

no presto fatti. “Se nel 2016, le

1%

&

spariranno sara I

meglio usare le carte
per comprarea <€ 0,99

4,5

centesimi: il costo a carico
dello Stato per il conio

di ogni moneta da 1 centesimo,
mentre per quella da 2 si
spendono 5,2 centesimi

20 min

sto anche in attesa che la tec-

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

La (non) crescita dei consumi delle famiglie
nonostante il reddito sia aumentato dell'l,3%

Secondo [Istat gli italiani hanno ripreso a fare

come le formiche, scegliendo la propensione
al risparmio. Che, tuttavia, blocca I'economia

Il risparmio che si ottiene

con lo stop dell conio. | soldi
vanno al Fondo per 'ammorta-
mento dei titoli di Stato

23 min

L'aumento del costo della spesa
che siraggiungera per I'Aduc,
con latecnica dell'arroton-
damento per eccesso
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di PAOLATOMMASI

All'insaputa di Grillo e Casaleggio, i ve-
ri alleati dei 5 Stelle al governo sono i
loro ex nemici: banche, partecipate
dello Stato e risparmiatori che stanno
riempiendo di significato una mano-
vra altrimenti insipida. Qualcuno a
Luigi Di Maio dovrebbe pure spiegar-
glielo. Proprio quegli istituti di credito
che loro vedevano come la causa di
tutti i mali, quelle aziende ex pubbli-
che considerate costosi carrozzoni,
quei piccoli risparmiatori che se fosse
per i grillini non esisterebbero pro-
prio perché saremmo tutti poveri.

La mossa di Intesa

Le banche mettono
150 miliardi
per aiutare il governo

stri dell’economia e ibanchieri centra-
li dei Paesi del G20, non solo Mario
Draghi ha fatto marcia indietro rico-
noscendo che non e la prima volta
cheI'ltalia non rispetta le regole euro-
pee, ma la piti grande apertura al go-
verno Conte-Salvini-Di Maio ¢ arriva-
ta dal presidente di Intesa Sanpaolo,
Gian Maria Gros-Pietro, che ha mes-
so sul piatto 150 miliardi di euro in tre
anni, pari a cinquanta miliardi all'an-
no, dicredito alle imprese che investo-
no. Quegli stessi finanziamenti che gli
uccelli del malaugurio ripetono da
giorni che cesseranno di arrivare a fa-
miglie e imprese perché lo spread

troppo alto portera alla chiusura dei
rubinetti da parte delle banche. (...)
segue a pagina 9

Da Bali, dove si sono riuniti i Mini-

Il programma di dismissioni va a rilento: 600 milioni nel 2018

«Conti in rosso? Lo Stato venda gli immobili»

1l presidente di Banca Intesa Gros-Pietro: «Dalla cessione del mattone pubblico si possono ricavare 50 miliardi»

=:: ANTONIO SPAMPINATO

HEBE Lo Stato & seduto su un ve-
ro tesoro e non riesce a sfruttar-
lo. Si tratta del patrimonio immo-
biliare che invece di produrre
reddito o essere dismesso per ta-
gliare il devastante debito pubbli-
co, viene spesso abbandonato a
se stesso.

«Abbiamo un patrimonio im-
mobiliare degli enti pubblicinon
utilizzato o sottoutilizzato da cui
si potrebbero ricavare 50 miliar-
di». Ela proposta lanciata dal pre-
sidente di Intesa Sanpaolo, Gian
Maria Gros-Pietro che sabato
dal meeting del Fondo moneta-
rio di Bali ha aggiunto: «sarebbe
un cambiamento di direzione
cheimercati accoglierebbero be-
ne. Perche gran parte del patri-
monio immobiliare degli enti
pubblici e gestito male e avrebbe
bisogno di essere valorizzato».

1l Tesoro ha avviato da tempo
un programma di vendita del
mattone di Stato ma con poca
convinzione tanto che spesso su-
bisce frenate e accelerazioni. Nel
bilancio di quest'anno 'esecuti-

vo Lega-Cinque stelle ha previ-
sto dismissioni per 600 milioni,
640 milioni per il 2019 e 600 mi-
lioni per il 2020. Poca cosa se pa-
ragonato ai 50 miliardi della pro-
posta di Gros-Pietro. Sicuramen-
te non si tratta di un’operazione
semplice. L'andamento del mer-
cato immobiliare di questi ultimi
dieci anni di crisi non ha fatto
che puntare al ribasso, salvo ral-
lentare il trend negli ultimi mesi.
Ad eccezione delle piazze princi-
pali come Milano, forse l'unica
ad aver ritrovato la vivacita di un
tempo, il resto della Penisola vi-
ve un momento quantomeno di
stasi, se non ancora di rallenta-
mento. Poi, sempre a causa della
crisi economica, gli istituti di cre-
dito si sono ritrovati in mano gli
immobili dei debitori che non so-
no riusciti a pagare il mutuo. Un
eccesso di offerta su un mercato
gia in difficolta anche per l'ina-
sprimento delle tasse sul matto-
ne non puo che provocare un
nuovo passo indietro. Per questo
la gestione dei grandi patrimoni
da dismettere vanno fatti gestire

da professionisti del settore. A
maggior ragione se sitratta dista-
biliimportanti destinati ad attivi-
ta commerciali o turistico alber-
ghiere.

Forse & questo il messaggio
lanciato da Gros-Pietro: lo Stato
diamandato a vendere achilo fa
di mestiere. Oggi una parte del
patrimonio pubblico viene desti-
nato a reddito attraverso I'Invi-
mit Sgr, societa di gestione del ri-
sparmio del Ministero dell’Eco-
nomia. Se provate ad andare sul
suo sito web www.invimit.it il
browser vi blocca perché ritiene
il sito non sicuro. Non & un bel
biglietto da visita. C'e poi Cdp im-
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mobiliare, partecipata al 100%
da Cassa depositi e prestiti e Pa-
trimonio pubblico Italia, un por-
tale «che mette in contatto il pub-
blico con il privato; & un catalogo
virtuale dedicato agli immobili
pubblici e di provenienza pubbli-
ca valorizzati e disponibili per la
vendita, la permuta o per altre at-
tivita di valorizzazione», sempre
di Cdp. Anche Bankitalia - che

pero e un capitolo a parte - fa da
sé nella vendita delle sedi lascia-
te libere dopo la razionalizzazio-
ne.

Non ci sarebbe nulla di male
nel provare a mettere il cartello
vendesi davanti a casa propria,
se non fosse per gli scarsi, ormai
comprovati, risultati raggiunti.

) RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rating, 1cimque giudicl del debito1

MOODY'S, STANDARD & POOR’S,
FITCH, DBRS, DAGONG: LE
AGENZIE SIPREPARANO AD
AGGIORNARE LE VALUTAZIONI
SULL’AFFIDABILITA DEL PAESEE
LE PREVISIONINON SONO
POSITIVE. SIDOVREBBE RIUSCIRE
AEVITARE MA SOLO DIUN PELO
ILLIVELLO DEI “JUNK BOND”

paaentrare in Sinagoga, il Centro di calco-
lo elettronico di Pisa che si connette perla
prima volta a Internet. E I'Italia che litiga
con la Gran Bretagna su chi sia la sesta
economia del mondo ma intanto si ap-
punta la medaglia della tripla A di Moo-
dy’s. Quantum mutatus ab illo. Da allora,
gradino dopo gradino al ribasso, siamo ar-
rivati al fondo della scala del rating.

dllO

Eugenio Occorsio

Era il 1986. Bettino Craxi a Palazzo
Chigi, Giovanni Paolo II primo Pa-

Moody’s €, insieme all'altra americana Standard & Poor’s, una delle due principali agenzie di rating

11 debito appeso a una lettera B
ecco chisono1cmque giudicl
che decidono 1l rating itahano

declassamento di un notch fino a piazzarci nell’ultima casella utile.
Se le agenzie fossero piu “cattive” gli effetti sarebbero devastanti.
I fondi d’investimento, quelli pensione, perfino i family office ci
cancellerebbero dai portafogli. E laBce bloccherebbe il
rifinanziamento delle banche utilizzato per tuttii Paesi dell’euro, -
compresa di nuovo da poche settimane la Grecia: prendere in

Eugenio Occorsio

seguedalla prima
Se lottavamo pertre A, ora siamo ridotti a sperare che non ci
tolgano una B. Siamo a due notch, livelli, dalla classificazione di
junk-bond. Anche Standard & Poor’s, quando emise il primo rating
sull’'ltalianel 1988, partida AA+ e poi ci ha accompagnato lungo il
declivio, una crisi dopo I'altra con I'acme nella rovinosa fase del
2010-11, fino a portarci vicini al precipizio. Potremmo caderci
quando, frail 26 e il 31 ottobre prima S&P's e poi Moody's
emetterannoil loro “voto” sulla manovra. Le previsionisono
negative ma e difficile che le due pillimportanti agenzie prendano
una decisione cosi pesante. La soluzione piii probabile sara un
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garanzia titoli del Tesoro che le banche possiedono in abbondanza
(365 miliardi in Italia, in aumento dai 324 di dicembre 2017 per gli
acquisti resi opportuni dai disinvestimenti degli stranieri). Se i titoli
non sono investment grade la Bee non pud accettarli, e le banche
per finanziarsi devono ricorrere a procedure piil complesse, come
dare in garanzia obbligazioni delle aziende purché queste - poche in
Italia - abbiano un rating migliore di quello sovrano. Quanto al Qe

sara appena finito quando la legge di Bilancio entrera in vigore, ma
perderemmo la fase in cui Draghi ricomprera i titoli in scadenza per
renderne immutato lo stock prima di chiudere i boccaporti. Un
meccanismo diabolico, che perd non scatta finché anche una sola
delle agenzie mantiene nella categoria investment I'ltalia. Ma se
una sola agenzia abbassa il rating resta |'imbarazzo per essere finiti
in serie B e le conseguenze in termini di tassi non mancano. Senza

agenzie peraltro non sono immuni da critiche, basti pensare alle
valutazioni entusiastiche sulle emissioni di subprime o su Lehman.
«Siain America, dove il Dodd-Frank Act ha stabilito che le banche
non devono piii tener conto del rating nelle loro valutazioni dopo
idisastri dei subprime, che in Europa, si cerca di ridimensionarne il
potere», spiega I'’economista Rainer Masera. Manon é facile
riformarle o convincere i mercati che la loro valutazione é viziata
come dice il governo italiano. E una questione operativa. Sifa
presto a dire “piil informazioni” sulla composizione del rating, per
esempio: ma comunicare al mercato troppe informazioni sulle
metodologie utilizzate & dannoso perché gli emittenti possono
sfruttare le informazioni per strutturare le obbligazioni in modo tale
da ottenere il rating massimo con il minimo di garanzie collaterali.
Piii trasparenza, dicono gli analisti, & preferibile solo perle
attivitafinanziarie pill complesse come le obbligazioni strutturate.

contare che diversi investitori istituzionali come i giapponesi si
ritirano da un Paese quando un’agenzia lo mette fra i junk, e alcuni
addirittura quando si finisce all’'ultimo scalino pre-speculativo. Le

MEF) ¢

Lasededella
direzione del
debito pubblico
presso

il ministero
dell’lEconomia
e Finanze
aRoma

| CRITERI DI MOODY'S

SOLIDITA
ECONOMICA | )

SOLIDITA
ISTITUZIONALE

RESILIENZA
ECONOMICA

SOLIDITA FORZA FINANZIARIA
DEL GOVERNO

FISCALE

Troppo costosa Bess 1)
lamanovra

OIa Si I‘ischja VULNERABILITA . nAm‘ti;GsI%\?;km
Bant st

1l downgrading

GLIANALISTI DIMOODY’'S DOVEVANO
PRONUNCIARSI QUEST'ESTATE, INVECE
HANNO PRESO TEMPO FINO AGLI ULTIMI

agenzie guarda con maggior attenzione, &
la controriforma sulle pensioni, «che ri-
schia di introdurre maggiori spese struttu-

GIORNI DI OTTOBRE PER VEDERCI CHIARO rali, peggiorando cosi I'equilibrio finanzia-

oveva pronunciarsi il 7 agosto, ma

ha aggiornato la sua reviewa fine ot-
tobre per poter valutare con maggior consa-
pevolezza le misure economiche del gover-
no (che peraltro non saranno ancora defini-
tive a quel momento per la baruffa di pole-
miche che nonsi spegnera fino all’approva-
zione della legge di Bilancio a fine dicem-
bre). Nelfrattempao, 1'11 settembre ha emes-
souna “Credit opinion” dalla quale traspa-
re con molta chiarezza la sua posizione. Ed
e legittimo interpretare che il downgrading
¢ inevitabile ma si limiteré, salvo (bruttissi-
me) sorprese, ad un gradino, da Baa2 a
Baa3, I'ultimo livello dell'investment grade.
Una misura esplicitata nella sua formazio-
ne dal grafico che pubblichiamo qui sopra,
tratto dallo stesso report. «Il mercato proba-
bilmente ha gia scontato il ribasso di un not-
ch», commenta Lorenzo Codogno, a lungo
capo economista del Tesoro e oggi consu-
lente a Londra. «A questo punto diventa
cruciale l'outlook che accompagnera il ra-
ting: la speranza, per metterci abbastanza
al riparo da eventuali ulteriori rovesci, &
che passi dall'attuale “negativo” a “stabi-
le”». Secondo Codogno, il prowedimento
piit critico, a cui Moody’s come le altre

Moobys

* Rating attuale

rio del sistema pensionistico e dunque an-
chela sostenibilita del debito pubblico».

“Noi valutiamo ‘alta’ la forza economica
dell'Ttalia - si legge nella credit opinion di
Moody's - per le dimensioni e la diversifica-
zione dell’economia reale cosicome il rela-
tivamente basso indebitamento del settore
privato”. Ilrating, aggiunge l'agenzia “&sta-
to messo sotto revisione il 25 maggio (poco
prima della formazione del governo, ndr)
perche a quel punto é diventato chiaro che
le forze politiche avevano piattaforme tali
da aumentare significativamente il deficit
se implementate in pieno”. Insomma, € la
secca conclusione, “abbasseremo probabil-
mente il rating se dovessimo concludere
chele decisioni del governo saranno insuffi-
cienti a porre il debito pubbvlico su una so-
stenibile traiettora al ribasso pe ri prossimi
anni”. E visto che la manovra comportera
almeno 20 miliardi di maggior debito (sti-
me dello stesso governo), la conclusione
sembra univoca. Non manca nel rapporto
unriferimento esplicito al Capo dello Stato,
“chegiocaunimportante ruolo nell’assicu-
rare che le proposte del governo rimanga-
no coerenti con la Costituzione italiana e
con gli obblighi derivanti da essere membri
dell'Unione europea”. C’& anche unrichia-
mo al “ben congegnato meccanismo istitu-
zionale dei check and balances fra i vari po-
teri” che invece sembra esser stato abba-
stanza calpestato dai due partiti di gover-
no, e quindi la sua funzione di garanzia c'é
pericolo che venga vanificata.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Lespese previste
sono struttural
le entrate mvece

legate alle una tantum

PER STANDARD & POOR'S L'ECONOMIA
STAVA CRESCENDO BENE, MA GLI INCIAMPI
SULLA POLITICA FISCALE E LE DIVISIONI NEL
GOVERNO RISCHIANO DI ROVINARE TUTTO

Agli elementi di maggior spesa struttu-
rale non corrispondono che misure
di entrata episodiche e una tantum. E que-
sta, stando a fonti interne, la preoccupazio-
ne maggiore di S&P’s, I'agenzia che per pri-
ma si pronuncera sul rating dell'Ttalia, or-
mai fra pochissimi giorni (il 26 di questo
mese). L'Italia cade sul terzo dei tre criteri
che S&P’s aveva posto, in un documento
datato maggio 2018 confermato oggi in via
riservata, a base della propria valutazione,
che giustificava 'outlook “stabile”: i criteri
erano la crescita e l'incremento degli inve-
stimenti privati, il recupero di solidita delle
banche grazie all’allentamento degli Npl e
all'aumento degli accantonamenti (confer-
mati in un'intervista il 29 settembre), e fin
qui ci siamo, e il proseguire del consolida-
mento delle finanza pubblica. Qui c’¢ la ca-
duta, aggravata dalla retromarcia sulle rifor-
me strutturali citata gia nel documento del-
la scorsa primavera fra i rischi che ora po-
trebbero essere sul punto di materializzar-
si. Il rischio & insomma che la crescita spe-
rata non si realizzi e quindi il debito non
scenda o addirittura salga. E un peccato
che ci sia quest'involuzione: S&P’s ricosce
nel documento che negli ultimi anni che

STANDARD
&POOR’S

* Rating attuale

“leriforme implementate contribuivano al-
la soluzione di antichi problemi”, pur riba-
dendo ancora una volta che “siamo di fron-
te a al quarto maggior debito pubblico di
tutte le 131 nazioni di cui emettiamo il ra-
ting”.

Anche qui il downgrade di un solo livello
appare la soluzione piut probabile, se non
altro per la tendenza ormai consolidata del-
le agenzie principali a proseguire allo stes-
so passo. Una tendenza, spiega Francesco
Caputo Nassetti, docente di Tecnica e dirit-
to bancario all'universita di Ferrara, «che si
pud spiegare con i comuni criteri di giudi-
zio, improntati al rigore d’analisi dei conti e
dellarispondenza a criteri internazionali di
contabilita e compatibilita. Sono i criteri
delle banche centrali, delle istituzioni piu
importanti, delle finanziarie d'investimen-
to. Non dei “poteri forti”, insomma, cui ven-
gono accusate di rispondere». Caputo rico-
nosce che le agenzie «sono necessarie per
orientarsi nel mare magnum dei mercatiin-
ternazionali», e anche che «essendo fatte
da uomini», possono incappare in qualche
«fisiologico» errore, «oltre che in incidenti
dovuti pero a fatti esterni e imponderabili
come fu il fallimento di Enron o di Leh-
mans».

Proprio a un errore di lettura, secondola
magistratura che ne ha affermato la buona
fede el'assenza diinganni, si deve il clamo-
roso incidente in cui € incappata S&P’s,
messa sotto processo a Trani per I'improv-
vido downgrade di ben due gradini fino a
BBB+ del gennaio 2012 che provocod uno
dei tanti crolliin Borsa di quegli anniel'im-
pennata dello spread a 487. 1l processo & du-
rato anni, con testimoni illustri (Prodi, Tre-
monti, Padoan) e la sentenza di assoluzio-
ne del 2017 sembrava aver fatto giustizia
dei dubbi, senonché la lettura della motiva-
zione poche settimane fa, che non allenta
completamente il quadro del comporta-
mento degli analisti (non si parla piti di do-
lo ma di colpa sull'interpretazione stessa
dei dati), forse portera ora a un processo
d’appello. Vicende come quella di Trani ri-
lanciano il dibattito sempre vivo in Europa
sui criteri di riforma delle agenzie di rating.
Fra gli ultimi sviluppi (I'ente preposto ¢ I'E-
sma, European securities and markets au-
thority, dove abbiamo raccolto le informa-
zioni) cisarebbe l'idea diimporre alle agen-
zie I'obbligo di pubblicare scenari di stress
e simulazioni “what if", per evidenziare
I'andamento dei rating in condizioni eco-
nomiche avverse, che potrebbero aiutare
gliinvestitoria calibrare meglio le loro scel-
te. In particolare, le agenzie, per ogni stru-
mento, potrebbero pubblicare tre rating: il
primo ipotizzando condizioni normali di
mercato e gli altri due ipotizzando condizio-
ni positive e negative.
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Quella “antipatia”
per’Europa

cherende le misure
non accettabili

FITCH NON PERDONA AINOSTRI POLITICI
L'INSOFFERENZA VERSO L'UE: ORA C'E IL
PERICOLO DI CADERE IN UNA RECESSIONE CHE
DANNEGGEREBBE L'INTERO CONTINENTE

C uriosamente 1'unica agenzia di rating
a prendere posizione in queste ore,
mentre Moody's e S&P's sono chiuse ermeti-
camente nel silenzio pre-comunicazione uffi-
ciale, e Fitch, che non & previsto che si pronun-
ci prima dell’anno prossimo. E non si sanean-
che quando: dal quartier generale europeo di
Londra ci hanno infatti confermato che non
prima dell'ultima parte di quest'anno verra
fissato il calendario 2019, che prevedera co-
me d'abitudine due appuntamenti di rating
per ogni Paese. Forse perché si sente piti libe-
ra da imminenti impegni, mercoledi scorso
'agenzia ha emesso un duro comunicato
sull'Ttalia: “Esistono notevoli rischi per gli
obiettivi della manovra, in particolare oltre il
2019", silegge nella nota. “Per il 2020 si atten-
de un deficit pitt vicino al 2,6% rispetto al 2,1%
del Pil indicato dal governo a fronte di previ-
sionidi crescitainferiori”. Il Pil italiano secon-
do l'agenzia dovrebbe crescere dell'1,2% nel
2019 e dello 0,9% nel 2020, quando la nota di
aggiornamento al Def parla rispettivamente
dell'1,5% e dell'1,6%. Per la valutazione, saran-
no elementi chiave “il dettaglio e I'attuazione
delle politiche fiscali”. Insomma, il declassa-
mento a junk - anche in questo caso I'Ttalia &
appena due gradini sopra - non & un rischio

Fchin b Es

. *Ratingattuale

LA CADUTA DEL RATING DI FITCH
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scongiurato, anzi.

Non ¢ la prima volta che Fitch si esprime
con tanta asprezza verso I'ltalia. Gia a fine ago-
sto, quando aveva confermato il rating di BBB
ma aveva abbassato |'outlook da stabile a ne-
gativo, aveva denunciato “l'antipatia dei nuo-
vidirigenti politici verso ' Europa” e aveva par-
lato apertamente di Italexit, “che vistala siste-
mica importanza dell’economia italiana mi-
naccerebbe la stabilita stessa della moneta
unica”, U'effetto contagio si attiverebbe anche
prima di un’effettiva uscita dall’euro, “se solo
dovesse diventare possibile agli occhidei mer-
cati”. Sarebbe uno tsunami: “Fughe di capita-
li, corse ai depositi, sconvolgimenti finanziari
e una recessione che abbatterebbe il Pil
dell'intera Europa”. Tutto questo, continuava
I'agenzia con lo stesso tono minaccioso, consi-
derando che la base di partenza era preoccu-
pante: “Nel 2017 I'Ttalia & stato 'unico Paese
dell’euro che abbiamo declassato, il che gia la-
sciava presagire un rischio politico. Ora & au-
mentata la possibilita che si perdano di vista
gli obiettivi di finanza pubblica e si & ulterior-
mente indebolita la prospettiva di riforme
strutturali”. Allora Fitch riponeva le residue
speranze negli inviti alla moderazione del mi-
nistro Tria, che si & visto come sono andati a fi-
nire.

Rimane la sensazione che Fitch sia pil ag-
gressiva delle due agenzie maggiori nelle sue
dichiarazioni. E la stessa impressione che por-
to1'Adusbef e altri gruppi di risparmiatori a de-
nunciare l'agenzia anni fa per impropria in-
fluenza del mercato. Una vicenda che porto al-
la sharranello stesso processo di Trani l"anali-
sta David Riley. Il pm parld di “indebiti annun-
ci preventivi di imminente declassamento”
ma alla fine I'analista fu assolto con formula
piena dall’accusa di manipolazione dei mer-
cati. Anche in questo caso oggetto della de-
nuncia erano gli annunci del gennaio 2012, se-
guiti effettivamente da un downgradealla fine
di quel mese. Secondo il pm, Riley aveva diffu-
so “amercati aperti informazioni che doveva-
norestare riservate, idonee a provocare turbo-
lenza, volatilita e negativita per i titoli italiani,
mentre al contrario I'Ttalia in quel periodo sta-
vamessa meglio di tutti gli altri paesi Ue”.
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Paul Taylor,
ceo di Fitch (1)
e Stephen
Joynt, ceo
diDbrs (2)

Viene dal Canada
laboccata d’ossigeno
Pericinesimvece
slamo gia “spazzatura”

LADBRS DITORONTO EL'UNICA A
PROMUOVERCIA VOTI QUASI PIENI. PER
DAGONG IL PAESE VICEVERSA E FINITO AL DI
SOTTO DELLA LINEA DI GALLEGGIAMENTO

La piccola agenzia Dbrs, fondata a To-
ronto nel 1976, che comunque “co-
pre” una trentina di Paesi fra cui tutti quelli
europei, potrebbe portare I'ingombrante re-
sponsabilita di tenerci a galla nel malaugura-
to caso il rating italiano dovesse scivolare a
sub-investment grade presso le altre centrali
divalutazione. Il livello di BBB+ (anzi “BBB hi-
gh” come lo chiama I'agenzia), confermato il
13 luglio, & di tre gradi sopra la soglia di peri-
colo, e per di pit]'outlook & stabile. Le motiva-
zionidiDbrs renderebbero felice qualsiasi go-
verno. “La conferma del rating - si legge nella
nota che accompagna la decisione - riflette la
nostra visione che i fondamentali economici
e finanziari dell'Ttalia stiano gradualmente
migliorando, compresa la salute del sistema
bancario, compensando gli alti rischi politi-
ci”. Non solo: “Le deviazioni che ci aspettia-
mo dagli obiettivi di finanza pubblica dovute
allanuova agenda politica & improbabile che

4 BBB+

i

¥ *Rating attuale

B BB+

DAGONG
GLOBAL
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indeboliscano in modo significativo la soste-
nibilita del debito”. Ancora: “Importanti mi-
sure rivolte a rilanciare la crescita sarannoim-
plementate pur gradualmente. Sebbene ci
sia scarsa chiarezza su come compensare le
maggiori spese, la disciplina di mercato rin-
forzata dai controlli istituzionali e dall’appar-
tenenza all'Ue mitigheranno il rischio di un
concreto deterioramento della posizione fi-
scale”, L'Italia, ricorda Dbrs, & laseconda eco-
nomia manifatturiera d'Europa e dal 2011 la
sua posizione contabile & migliorata fino a re-
gistrare un surplus di bilancia dei pagamenti
del 2,8% del Pil nel 2017. “L'incertezza politi-
ca & aumentata dopo le elezioni di marzo -
ammette I'agenzia - e la nuova piattaforma
politica rischia di annullare alcune riforme
strutturali con conseguenze avverse sulla cre-
scita, ma cio malgrado la qualita del credito
delle banche italiane continua a migliorare,
con ulteriori riduzioni degli Npl prossime a
venire”. Insomma un quadro che realistica-
mente tiene conto dei problemi ma non to-
glie credito e fiducia al Paese.

La quinta agenzia operativa sui mercati
globali, la cinese Dagong, ha dal marzo 2012
a Milano il suo headquarter internazionale e
viceversa esprime totale scetticismo sulle pro-
spettive dell'Italia: ci ha gia degradato, il 16
maggio scorso, a livello “junk” abbattendo il
suo rating da BBB a BB+, con outlook negati-
vo. Le motivazioni sono politiche: “Il nuovo
quadro evidenzia una forte tendenza a destra
(right wind tendency) mentre diventa sempre
pit difficile risolvere i problemi finanziari
che da tempo affliggono il Paese”. E proprio
sulle banche, I'esatto opposto dei “cugini” ca-
nadesi, si appuntano le preoccupazioni: “Le
crisi sistemiche all'interno del settore riman-
gono aperte rendendo 1'ambiente (ecology)
creditizio sotto pressione, nonostante la ripre-
sa economica abbia riportato diverse banche
arecuperare profittabilita”. Insomma un qua-
dro abbastanza desolante, ed ¢ significativo
che venga dalla Cina: se qualcuno aveva pen-
sato di attrarre investimenti finanziari dal
Paese del Dragone, leggendo un simile re-
port non potra che farsi prendere da un asso-
luto pessimismo.
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LA SCALA DEI RATING
. STANDARD -
Moobpy’s &POORs  FitchRatings - @PAGONG
: “Prime”. Massima
“ sicurezza del capitale
Rating alto.
AR KA Qualita pit che buona
Rating medio-alto.
A A Qualita media
Baal BBB+ BBB+ BBB+ G' Rating medio-basso.
Baa2 () BBB ﬂ b BBB G ] BBB BBB Qualita medio-bassa
Baa3 BBB- BBB- BBB- investment grade
Ba1 B+ BB+ BB+ G' sub-investment grade
Ba2 BB BB BB Area
di non investimento.
Ba3 BB- BB- - Speculativo
B1 B+ B+
B B B B Altamente speculativo
B3 B- B-
Caa cCC+ : cce Rischio considerevole
Ca s g cee — T Estremamente
Ca CCC CCC cc {HH  speculativo
il capitale
I - In perdita
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Tassl, le famiglie perdono 1l 10%

Giuseppe Travaglini *

u e giti. La manovra di

bilancio. Pili o meno.
La spesa pubblica. Ma quan-
to e costato fino ad oggi ai cit-
tadini italiani il balletto sul
Def, e 'avanti e indietro sulla
spesa in deficit di Salvini, Di
Maio e Tria? Gli indici di ri-
schio del debito pubblico ita-
liano sono schizzati in alto

trascinando con sé i tassi di
interesse. Cosi, Piazza Affari
ha bruciato ben trenta miliar-
di di capitalizzazione. Cioé di
risparmi. Lo spread, fino a
febbraio sotto quota 130, su-
perai300 punti base.

segue apagina 4

LA CORSA DELLO SPREAD
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Credit default swap e VaR

cos11tassi hanno svalutato
el 10%1 cont1 delle famuglie

LA PERDITA DI VALORE DEI liardi di qui al 2021 rispetto alle
PORTAFOGLI“DOMESTICI”IN  previsioni di aprile (Banca d'I-
QUESTIQUATTRO MESI DI talia). Analogamente, i prezzi

INCERTEZZE E POLEMICHE E
STATA 14VOLTE SUPERIORE A
QUELLA SUBITA DAI
RISPARMIATORI TEDESCHI. IL
DEBITO RESTA IL “FATTORE
MOLTIPLICATORE"” DEI DANNI

Giuseppe Travaglini *

segue dalla prima

ono 200 punti sopra la
Spagna e pil vicino alla
Grecia. Aumenta la spesa per
interessi sul debito, di un ulte-
riore miliardo e di circa 10 mi-

dei Cds italiani a 5 anni sui tito-
li del debito pubblico (i credit
default swap che funzionano
come polizze assicurative sul ri-
schio d’insolvenza) crescono
del 19% in dieci giorni, da 227 a
270 punti, superando i massi-
mi dell’anno toccati a inizio giu-
gno con 266. E similmente sial-
larga la stima della massima
perdita al 99% di probabilita
sui portafogli finanziari obbli-
gazionari decennali. E il cosid-
detto VaR (Value at Risk), rac-
comandato da Basilea 3 per va-

lutare la copertura deirischi pa-
trimoniali. Un requisito di soli-
dita del capitale investito basa-
to sul valore a rischio in condi-
zioni di stress elevato. Secondo
i conti del Gruppo economisti
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diUrbino passa, a partire da ini-
zio giugno 2018 ad oggi, da cir-
ca 11mila a 21mila euro di per-
dita media stimata per un por-
tafoglio di 250mila euro in Btp
italiani. Resta invece stabile
nella forchetta tra 1300 e
1600 euro la massima perdi-
ta sui Bund tedeschi per un
analogo portafoglio.

Le perdite stimate

Percio, perdite stimate al-
meno del 9,5% del valore dei
portafogli obbligazionariitalia-
ni contro lo 0,64% di quelli tede-
schi. Almeno 14 volte di pit1 in
quattro mesi. Ma non & sem-
pre stato cosi. Tra il 2013 ed il
febbraio 2018 la massima per-
dita per i Btp era in media di
1807 euro, pari allo 0,72% del

valore del portafoglio, parago-
nabile allo 0,61% della perdita
attesa dai Bund tedeschi. Per-
cio, balzi in avanti degli indici
di rischio che condensano i
dubbi dei mercati sulla mano-
vra, e contribuiscono a peggio-
rare il giudizio, atteso per fine
ottobre, delle agenzie di rating.
In queste condizioni Moody’s
e Standard & Poor’s potrebbe-
ro rivedere le loro prospettive
per I'Ttalia verso il basso, e ta-
gliare il merito di credito dall’at-
tuale Baa2, portandolo a Baa3.
Con danni incalcolabili. A un
passo dal livello “junk” (spazza-
tura) con cui vengono classifi-
cati i titoli speculativi. Inne-
scando ondate di vendite sui
BTp e aumenti del tasso diinte-
resse.

L’impatto della manovra

Ein questo quadro di incer-
tezze che si gioca oggi la partita
tra il governo italiano, la Com-
missione europea e i mercati fi-

nanziari. In sostanza, il gover-
no giallo-verde si prepara per il
2019 ad una spesa in deficit di
40 miliardi di euro. 1l 2.4% del
Pil. Di cui 11.5 miliardial M5S e
10 al Carroccio per nuove spe-
se. Qualcosa in meno & pro-
grammato per i due anni suc-
cessivi (2.1% e 1.8%). Nel Def
aumenti di spesa per 25 miliar-
di e tagli di entrata per almeno
15, con una copertura in debi-
to di circa 20 miliardi. Ma con
altri 20 ancora da trovare. Tra
tagli e coperture da definire.
Non esattamente una passeg-

giata. Un drastico cambiamen-
to di rotta per la politica di bi-
lancio che pud compromettere
la sostenibilita del debito pub-
blico.

Il saldo negativo del prossi-
mo anno estende di un ulterio-
re 0,8% quell'1,6% di deficit gia
concordato con la Commissio-
ne Europea. Nella manovra in
deficit, il reddito di cittadinan-
za, il superamento della Forne-
ro e la “pace fiscale”. Obiettivi
che soddisfano le diverse atte-
se dei rispettivi elettorati gial-
lo-verdi. Obiettivi in parte nobi-
li. Ma confliggenti che mettono
a repentaglio i conti italiani,
con entrate incerte e uscite
“non programmate”.

L'equazione & presto fatta.
Secondo i conti del ministro
Triala maggiore spesa avrebbe
I'effetto di spingere la crescita
del Pil all'1,5% nel 2019, e
all'1,6 e all'1,4 nei due anni suc-
cessivi. E possibile. Ma impro-
babile. Per Banca d'Italia, Cor-
te dei Conti, Upb e Fmi. Consi-
derando che la crescita media
dal 1995 & stata dello 0,5%, e
che lo scorso anno si & chiuso
con un 1.2%. E ci si attende un
rallentamento dell’economia
mondiale. L'effetto dipendera
dai moltiplicatori del reddito
che pero sono limitati. E ancor
di pili dagli investimenti che
non sembra pero siano al cen-
tro delle attenzioni del gover-
no. Anzi i balletti su Tav, Tap e

infrastrutture, l'ipotesi di taglio
su scuola e universita, lasciano
credere che l'investimento
pubblico, e l'indotto ad esso
collegato, non subira accelera-
zioni. Se questo fosse lo scena-
rio, l'eventuale peggioramento
dei conti al 2019 richiedereb-
be, sempre secondo Tria, tagli
automatici di spesa (quali? Il
reddito di cittadinanza? Le pen-
sioni? La sanita?) per la corre-
zione dei saldi, in sostituzione
delle clausole di salvaguardia
sull'Tva, che pero a quel punto
non avrebbero altro effetto che
rallentare ulteriormente il ci-
clo economico e alimentare la
spirale tra bassa crescita, debi-
to crescente e tassi di interesse
in aumento.

Itassi diinteresse e debito
Un conto salato per il paese.
Al crescere degli interessi, gia

lievitati di 50 punti base sul
mercato secondario delle obbli-
gazioni, aumenta la spesa per
I'onere del debito, oggi pari al
3.9% del Pil. Peggiora il rappor-
to d’indebitamento. Ma au-
mentano anche le perdite fi-
nanziarie e siriduce la ricchez-
za di famiglie e imprese. Per i
BTp decennali, a fronte di un
rendimento che sfiora oramai
il 3.6% si e registrato un calo
delle quotazioni da un valore
di 140 di maggio a un minimo
di119. Cresceil costo del dena-
ro. Frenano gli investimenti e
la domanda. Insomma, costi
“nonprogrammati” per decine
di miliardi che ricadono su tut-
tii cittadini. Perché questo sce-
nario? Il governo ha festeggia-
to, in piazza, I'aumento di defi-
cit e debito. Ma l'incidenza del
debito pubblico italiano sul Pil
e superiore al 130%. In secon-
da posizione tra i paesi mag-
giormente industrializzati do-
po il Giappone (239%) e prima
degli Stati Uniti (108%). Trop-
polontano dalla media dell’eu-
rozona del 85.4%, dalla Francia
al 96.4% e dalla Germania al
61%. Il 34% del nostro debito
(circa 800 miliardi) & in mano
agli investitori stranieri. In so-
stanza, obbligazioni pubbliche
nei portafogli dei risparmiatori
di tutto il mondo che possono
decidere (e gia hanno comin-
ciato a farlo) di liquidare le loro
posizioni se la percezione del
maggiore rischio sul debito si
trasformasse in una ondata di
panico. Non e il caso del Giap-
pone che pur avendo un debi-
to pubblico quasi due volte e
mezzo il suo Pillo detiene qua-
si interamente nei portafogli

nazionali. E non & quello degli
Usala cui moneta, il dollaro, re-
sta la valuta di riserva mondia-
le che consente all'economia
americana di “scaricare” sulle
spalle degli altri paesi le pro-
prie crisiinterne.

Il precedente
E accaduto nel 2008 quando
si penso che la finanza potesse

avere la meglio sulla politica.
Fattori, questi ultimi, troppo
spesso dimenticati dai sovrani-
sti del Vecchio Continente. Ma
ben presenti nella visione di
una parte dell’establishment

americano che vede nell’euro
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un competitor della sua sovra-  essere tentato di trarne vantag-  dell'instabilitd finanziaria. E,
nita internazionale. gio denunciando il “complot-  nello scenario estremo dell'Ita-
Cosa attendersi? Il governo  to” di Europa e mercati ai no-  lexit, della svalutazione e infla-
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sgoccioli. [T calo dei
fallimenti prosegue
ma ¢ destinato a uno
stop. Le stime di Euler Hermes
Tomasicchio a pag. 4

PAGAMENTI LENTI

Le stime di Euler Hermes in occasione del lancio della piattaforma sul rischio credito

11 ciclo positivo e agli sgoccioli

Il calo dei fallimenti prosegue ma e destinato a uno stop

Pagina a cura
p1 Roxy TomAsICCHIO

1 ciclo positivo che I'Italia

sta vivendo & agli sgoc-

cioli, si preannuncia uno

scenario in chiaro scuro
e ci sono degli elementi che
non devono far abbassare la
guardia. Tradotto in cifre: nel
secondo trimestre dell’anno il
pil & cresciuto dello 0,2% con-
tro il +0,3% dei due trimestri
precedenti. Preavviso di un
rallentamento della crescita
(+1,2% quest’anno, rispetto a
+1,6% del 2017) con un effetto
trascinamento nel prossimo
anno (+0,8%). A fornire queste
e altre stime & Euler Hermes,
societa del gruppo Allianz,
specializzata in assicurazione
crediti. L'occasione é il lancio,
anche in Italia, di un nuovo
strumento digitale per le pmi,
affinché, accedendo alla banca
dati della societa (oltre 40 mi-
lioni di imprese, in 43 nazioni
e 20 settori merceologici), pos-
sano orientare gli investimenti
sul mercati, i settori e sulle im-
prese piu affidabili, attraverso
I'analisi dei comportamenti di
pagamento. Si tratta di «Mind
Your Receivables», piattaforma
web sviluppata in partnership
con la societa francese Toucan
Toco.

Le stime. «Il ciclo economico
sta andando verso la stabilita»,
ha spiegato, durante un incon-
tro con gli addetti ai lavori, nei
nuovi uffici di Euler Hermes,
Massimo Reale, direttore
commerciale per I'Italia, «i fal-
limenti hanno fatto registrare
un -4% (11.500 casi), ma & se-
gno di un trend positivo che si
sta fermando rispetto al ciclo

cominciato tre anni fa. Anche
il calo dei tempi di incasso (82
giorni attesi nel 2018, rispet-
to ai 94 giorni registrati nel
2013)», ha aggiunto Reale, «&
sintomo della fase di stallo che
verra».

I crediti in sofferenza sono in
diminuzione, proseguono le sti-
me, ma l'attuale volatilita dello
spread, se prolungata, si river-
sa sui bilanci delle banche con
effetto domino sull’'erogazione
del credito all'economia reale.
«C’¢ allerta sui ritardi nel pa-
gamento delle fatture», ha pro-
seguito Reale, «il valore degli
importi delle fatture non ono-
rate nei tempi cresce di oltre il
40% rispetto al 2017 che diven-
tano insolvenze in un rapporto
di uno a tre, facendo presagire
un incremento di fallimenti in
tale proporzione. Nei primi sei
mesi del prossimo anno non ci
saranno effetti negativi, per la
presenza ancora di liquidita,
frutto dell’'operazione del Qe».
Ma questa scia ¢ destinata a
esaurirsi nel trimestre seguen-
te. «Il fatturato delle imprese si
mantiene comungque ancora po-
sitivo, in particolare nei settori
tradizionali (agrifood, manifat-
turiero, soprattutto tessile),
nellindustria di trasforma-
zione (chimica per esempio).
Cid contribuisce a sostenere
I'occupazione (siamo ai pinu
bassi tassi di disoccupazione
del ciclo) ma meno i consumi,
per i quali prevediamo un ge-
nerale rallentamento causato
dal contesto di instabilita».

I1 lancio della piattafor-
ma. «La piattaforma Mind
Your Receivables testimonia il
nostro nuovo corso, improntato

sull'implementazione dell’'uso
dei big data», ha annunciato
Luca Burrafato, capo della
regione MMEA (Mediterraneo,
Medio Oriente, Africa) di Euler
Hermes, «abbiamo l'obbligo di
trovare nuove soluzioni tecno-
logiche per favorire lo sviluppo
dei nostri servizi alle pmi. La
piattaforma sviluppata con
Toucan Toco», ha spiegato an-
cora, «& il perfetto esempio di
come le digital solution pos-
sano migliorare la fruibilita
dei contenuti macroeconomici
utili a indirizzare le politiche
imprenditoriali». Infatti la web
applicazione offre alle imprese
esportatrici italiane ed estere
uno scenario chiaro e detta-
gliato dei dati relativi ai com-
portamenti di pagamento in
quanto da accesso a dati come
i giorni di incasso di un credito,
iritardi nei pagamenti, i man-
cati pagamenti e le insolvenze
aziendali tra paesi, industrie
e settori in diversi periodi di
tempo. A Burrafato ha fatto eco
Sophie Miglietti, business
developer & country opener in
Italia di Toucan Toco: «Si tratta
di un progetto di open data in
ambito privato, perché mette
a disposizione dati che sono il
patrimonio aziendale (la piat-
taforma & accessibile dal sito di
Euler Hermes, ndr). E questa
& una innovazione forte. Per-
mette di conoscere lo stato di
salute di un paese, di un set-
tore, di un'impresa. I1 progetto
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& inserito nell’ultimo miglio di
data storytelling ed & utile a
pit livelli manageriali: dal ceo
che vuole valutare i paesi in cui
investire, al credit manager che
vuole un benchmark, dall’ex-
port manager che deve avere
indicazioni sulla regolarita di
pagamento per negoziare la
propria posizione fino al broker

che vuole tutelarsi».

C’¢ quindi democratizzazio-
ne dell’accesso ai dati, viene
dato potere decisionale anche
ai non esperti. Tra gli altri
vantaggi della piattaforma, ha
spiegato ancora Miglietti, «si
valorizza l'expertise di Euler
Hermes nella valutazione del
rischio di credito e si applica
una relazione di trasparenza
con le imprese». A questo sco-
po, Euler Hermes e Toucan
Toco stanno lavorando per au-

1 comportamenti di pagamento in Italia

GIORNI DI INCASSO .
DI UN CREDITO

MANCATI
PAGAMENTI

22,600

EURO
2%

-

mentare la personalizzazione
con dati regionali e di distretto,
fondamentali in un paese come
I'Italia, caratterizzato non
tanto e non solo da imprese di
piccole dimensioni, ma anche
da una struttura per distretti
produttivi.

La testimonianza sul cam-
po. Jordan Foglieni, ammi-
nistratore delegato Imt Italia,
azienda attiva nel settore della
trasformazione dell’alluminio
(parte del gruppo industriale
Fecs), cliente di Euler Hermes
dal 2001, ha voluto dare un
esempio concreto dell’utilita
della soluzione: «Siamo tra gli
attori della cosiddetta econo-
mia circolare in quanto ci oc-
cupiamo di portare un prodotto
finito e di design, aggiungerei,
come per esempio i radiatori di
alluminio, partendo da materie

SCOPRI DI PIU

prime come rifiuti e rottami. Le
nostre sfide quindi sono i nuovi
mercati e abbiamo la necessita
di sposare strumenti digitali
perché la valutazione dei dati
e fondamentale. Piattaforme
come quella creata da Euler
Hermes e Toucan Toco ga-
rantiscono un orientamento
alle scelte di penetrazione di
nuovi mercati e alla gestione
dei mercati gia frequentati at-
traverso 'analisi di dati stori-
ci che consentono al contempo
proiezioni future».

———© Riproduzione riseruata—.

RITARDI
DI PAGAMENTO

20.800

EURO
+44%

ws 2017
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SOCIETA & TRASPARENZA

In un documento Cndcec-Rina la guida sul reporting di sostenibilita. Revisort all appello

Disclosure, tre tipi di controllo

a dichiarazione non fi-
nanziaria & obbligato-
ria per i grandi enti di
interesse pubblico ma
pud anche essere presentata
volontariamente da altre tipo-
logie imprese, in modo «confor-
me» al dlgs n. 254/16 (art. 7).
La Dnfé soggetta a tre diverse
tipologie di controllo: 1) sugli
adempimenti formali di reda-
zione e pubblicita della rendi-
contazione non finanziaria; 2)
sulle modalita di redazione e
sui contenuti della dichiara-
zione (che si conclude con I'at-
testazione di conformita al dlgs
254/2016); 3) sull’osservanza
delle disposizioni del decreto
stesso (obbligo di vigilanza).
Controlli a cui sono tenuti i re-
visori legali dei conti (il soggetto
incaricato della revisione legale
del bilancio d’esercizio e il sog-
getto incaricato di effettuare
I'attestazione di conformita) e
I'organo di controllo (per il con-
trollo di legalita). A ricordarlo &
il Consiglio nazionale dei dot-
tori commercialisti in un docu-
mento redatto insieme a Rina
service (competente in materia
di redazione e asseverazione di
informative ambientali e socia-
li di imprese ed enti pubblici) e
diffuso lo scorso maggio.
Contenuti e controlli
ex dlgs 254/16. 11 decreto n.
254/2016 elenca una serie di in-
formazioni minime che devono
essere rese con la dichiarazio-
ne non finanziaria, che vanno
dalle informazioni di carattere
ambientale (utilizzo risorse
energetiche, idriche, emissioni
di gas a effetto serra e fattori di
rischio ambientale e sanitario),
a quelle di carattere sociale (re-
lazioni con consumatori e col-
lettivita) e inerenti alla gestio-
ne del personale (per esempio,
azioni per la parita di genere),
fino alle informazioni inerenti
alla lotta alla corruzione atti-

va e passiva (segnalazione di
strumenti scelti e adottati a
tal fine).

Le informazioni dovranno es-
sere rese descrivendo almeno:

- il modello aziendale di ge-
stione, organizzazione e con-
trollo dell’impresa (compreso
il modello adottato ex dlgs
231/01;

- le politiche praticate
dall'impresa, i risultati conse-
guiti e i fondamentali indica-
tori di prestazione di carattere
non finanziario;

-1 principali rischi, generati o
subiti (connessi ai temi oggetto
del decreto) che derivano dalle
attivita d’'impresa, i prodotti,
servizi o rapporti commerciali,
incluse le catene di fornitura e
subappalto.

E possibile non fornire infor-
mazioni su uno o piu aspetti,
ma spiegando le ragioni che
motivino la scelta («comply or
explain»).

Per quanto riguarda i con-
trolli, il soggetto incaricato del-
la revisione legale del bilancio
d’esercizio e il soggetto incari-
cato di effettuare I'attestazione
di conformita possono coincide-
re. Sara 'impresa a decidere se

conferire P'attestato di confor-
mita a un soggetto distinto.
In ogni caso dovra trattarsi di
soggetto abilitato alla revisione
legale.

Llorgano di controllo ha I'ob-
bligo di vigilare sull'osservanza
delle disposizioni stabilite dal
decreto riferendone poi all’as-
semblea nella relazione annua-
le. Per le dichiarazioni volonta-
rie di sostenibilita, le aziende
potranno riportare la dicitura
di conformita derogando ad al-
cune attivita di controllo (art.
3, comma 10, dlgs 254/16)
purché nella dichiarazione sia
chiaramente indicato e siano
rispettati i limiti dimensionali
indicati nel decreto stesso.

Disclosure di sostenibili-
ta non solo per i «grandi».
Secondo gli esperti Cndcec-Ri-
na, le imprese di rilevanti di-
mensioni, coinvolte dall’obbligo
introdotto dal dlgs n. 254/2016,
«daranno verosimilmente una
spinta all'intero sistema della

sustainability disclosure, pro-
muovendone la diffusione an-
che tra le imprese che, pur non
essendo direttamente obbliga-
te dalla normativa, operino in
qualita di fornitori di quante vi
si debbano attenere, nell'ambi-
to di una “catena sostenibile del
valore”.

Le norme introdotte dal dlgs
n. 254/2016, attuative della di-
rettiva 2014/95/Ue hanno, si
legge ancora nel documento
Cndcec-Rina, «<una portata che
travalica I'attuale circoscrizio-
ne della stessa alle sole imprese
di grandi dimensioni e di inte-
resse pubblico: tale asserzione
e giustificata dai dati inerenti
alla pubblicazione di report
Cr (Corporate responsability,
ndr) nei principali database e
directory internazionali, da cui
si evinee (...) un’ampia e cre-
scente diffusione del reporting
Cr volontario sia tra le societa
quotate sia tra altre tipologie
di aziende (appartenenti a

settori economici tra loro an-
che molto diversi con riguardo
agli impatti sociali e ambien-
tali generati)». I benefici del
reporting di sostenibilita sono
peraltro tanti e riconosciuti: dal
rafforzamento del brand e del
posizionamento sul mercato, al
miglioramento delle relazioni
con gli stakeholder e della per-
cezione dell’'organizzazione fino
alla creazione di una «baseline»
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per evidenziare e valutare gli
obiettivi nel tempo, identifican-
do carenze e criticita. Benefici
che, secondo gli esperti Cndcec-
Rina, «si amplificano nelle or-
ganizzazioni di dimensioni me-
die e piccoler. La trasparenza
sulle variabili di sostenibilita
rappresenta inoltre una richie-
sta sempre pitu pressante di go-
verni, investitori, clienti, forni-
tori, media, partner, istituti di
credito e di tutti quei soggetti il
cui supporto &, per un’organiz-
zazione, imprescindibile.

Le sanzioni per i grandi
enti obbligati. Sono previste
dall’art. 8 del dlgs n. 254/2016.

Per gli amministratori degli
enti di interesse pubblico ob-
bligati, che non provvedano al
deposito delle Dnf nei termini
prescritti presso il registro delle
imprese, si applica una sanzio-
ne amministrativa pecuniaria
che va dai 20 ai 100 mila euro
(art. 8, dlgs n. 254/16). Analoga
sanzione & prevista in caso di
Dnf depositata ma non redatta
in conformita agli articoli 3 e 4
del decreto 254/16. La sanzione
prevista sale, e va dai 50 ai 150
mila euro, per gli amministra-
tori e i componenti dell’'organo
di controllo, in caso di dichia-
razione non finanziaria, indivi-

duale o consolidata, depositata
presso il Registro delle impre-
se, che contenga fatti materia-
li rilevanti non rispondenti al
vero o ometta fatti rilevanti la
cui informazione é prevista dal
decreto 254/16.

——© Riproduzione riseruata—.

Adempimenti di rendicontazione per le diverse tipologie di enti

Organizzazioni

Entidiinteresse pubblico
rilevanti (EIPR), ovvero
nell’'ambito di applicazio-
ne del d.lgs. 254/2016

Societa quotate

Societa non quotate e
altre societa di capitali

Imprese bancarie e finan-

ziarie e SIM

Imprese assicurative

Pubbliche amministrazio-
ni centrali e territoriali

Enti del Terzo settore

Non finanziaria
(ESG * e di sostenibilita)

Obbligatoria secondo le disposizioni del
d.lgs. 254/2016

Obbligatoria (se EIPR) secondo le di-
sposizioni del il d.Igs. 254/2016, altri-
menti volontaria, ma, se del caso, con
informazioni attinenti all’'ambiente e al
personale nella relazione sulla gestione
ex d.lgs. 32/2007

Volontaria, ma, se del caso, con in-
formazioni attinenti alllambiente e al
personale nellarelazione sulla gestione
ex d.lgs. 32/2007

Obbligatoria (se EIPR) secondo le
disposizioni del d.Igs. 254/20186, altri-
menti volontaria, ma, se del caso, con
informazioni attinenti all’'ambiente e al
personale nellarelazione sulla gestione
ex d.lgs. 32/2007

Obbligatoria (se EIPR) secondo le
disposizioni del d.Igs. 254/2016, altri-
menti volontaria, ma, se del caso, con
informazioni attinenti al’ambiente e al
personale nella relazione sulla gestione
ex d.lgs. 32/2007

Volontaria

Obbligatoria nei casi in cui e prevista
dai decreti attuativi della I. 106/2016
di riforma del Terzo settore

Fonte: Corporate Responsibility reporting e verifica, Rina-Cndcec, maggio 2018
*ESG: Environmental, social and governance

Economico-finanziaria

Obbligatoria secondo gli schemi di bi-
lancio e le indicazioni sui contenuti e/o
le disposizioni previste in conformita
alla loro natura giuridica

Obbligatoria secondo gli schemi di
bilancio e le indicazioni sui contenuti
previsti dagli IAS/IFRS

Obbligatoria secondo la disciplina
nazionale o gli schemi di bilancio e le
indicazioni sui contenuti previsti dagli
IAS/IFRS o le norme del c.c.

Obbligatoria secondo gli schemi di
bilancio e l'indicazione dei contenuti
previsti dagli IAS/IFRS o la legislazione
speciale o il c.c.

Obbligatoria secondo la disciplina
nazionale e/o gli schemi di bilancio e
I'indicazione dei contenuti stabiliti dagli
IAS/IFRS

Obbligatoria in base alla disciplina
speciale

Obbligatoria secondo le modalita
previste dai decreti attuativi della I.
106/2016 di riforma del Terzo settore
e per gli adempimenti alle disposizioni
minimali degli artt. 14 e ss. del c.c.,
cosi come integrate dalle eventuali
disposizioni fiscali
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TRICHET (EX BCE)
CARO GOVERNO,

RIGORE

NON SIGNIFICA
AUSTERITA

di Francesca Basso, Giuliana
Ferraino ¢ Danilo Taino

6 &9

di Giuliana Ferraino

to il presidente della Banca cen-

trale europea fino all'ottobre del
2011, in piena crisi del debito sovrano,
quando lo spread tra Btp decennali e
Bund tedeschi era volato oltre quota
500 punti. Oggi I'ltalia naviga di nuovo
in acque agitate, con il differenziale
dei titoli di Stato intorno a 300 punti e
una forte volatilitd. Ma «la situazione &
molto diversa da allora», afferma I'ex
banchiere centrale e non ha «il mini-
mo dubbio» che Roma restera nell'eu-
ro. Perd mette in guardia: «Roma non
ha ancora del tutto convinto gi investi-
tori esteri che ripaghera i suoi debiti».

Presidente Trichet, quali differenze
vede tra I'Italia del 2011 e 0ggi?

«Nel 2011, in particolare ad agosto,
I'talia si trovava in una situazione stra-
ordinariamente difficile insieme ad al-
tri Paesi. Eravamo davanti a un rischio
sistemico. Per la Bce era necessario
prendere decisioni estreme e deci-
demmo di sostenere I'ltalia e riportare
fiducia verso il Paese. Oggi le circo-
stanze sono molto differenti. Non esi-
ste un rischio sistemico per 'Eurozo-
na, tutti i Paesi con un forte deficit del-
le partite correnti stanno realizzando
un surplus e la situazione generale &
migliorata. Detto questo, I'Italia non

J ean-Claude Trichet, 75 anni, & sta-

ha ancora raggiunto un pieno merito

di credito. Il debito pubblico resta
molto elevato e i risparmiatori esteri
non sono del tutto convinti che i loro

investimenti siano al sicuro. Nessuno
édispostoa prestare soldi se non crede
che sara ripagato».

Sta dicendo che gli investitori temo-
no una ristrutturazione del debito
italiano o, peggio, un default?

«Sarebbe una catastrofe. Ci sarebbero
ferite indelebili. L'Ttalia deve assoluta-
mente evitare un simile rischio. In Eu-
ropa la Grecia é stata I'unico Paese co-
stretto a ristrutturare il suo debito, ma
I'talia € in un situazione totalmente
diversa da quella di Atene, che aveva
un doppio deficit del 15% sul Pil nelle
partite correnti e di finanza pubblica».

Pero il debito italiano corre il peri-
colo di essere declassato da Standar-
d’s & Poor’s e Moody’s quando rive-
dranno il rating a fine ottobre.

«E da evitare in tutti i modi. La credi-
bilita di un Paese é la sua affidabilita
sul debito. Sia che si guardi dall’Ame-
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rica, dall’Asia o dal resto d’Europa. La
credibilita € una sola, guai a perderla.
La Commissione Ue e gli investitori
esteri non sono maligni. Male decisio-
ni del governo italiano devono essere
coerenti con il messaggio che ci si pud
fidare del Paese, che Roma non inten-
de lasciare I'euro o I'Unione europea e
che onorera tutti gli impegni presi».

Ma crede davvero, che al di 1a della
riaffermazione sull’irreversibilita
dell’euro, come ripete Mario Draghi,

sia possibile per un Paese come I'Ita-
lia abbandonare la moneta comune?

«Viviamo in una democrazia, e i son-
daggicidicono chelamaggioranza de-
gli italiani non vuole lasciare l'euro. In
Grecia sostenevano di volerlo fare, ma
alla fine non hanno rinunciato. L'Italia
étrai padri fondatori dell'Unione, non
dubito nemmeno per un secondo che
possa fare una scelte diversa.

115 agosto 2011 la Bee invid unalette-
ra al governo di Silvio Berlusconi,
imponendo le condizioni per I'inter-
vento a sostegno dei Btp. Qualcuno
arrivo a parlare di indebita ingeren-
za nei confronti di uno Stato sovra-
no. Si é mai pentito di quella scelta?

«Certamente no. E del resto nemme-
no Berlusconi si & mai lamentato con
me di quella lettera. Fu Iui stesso a de-
cidere di renderla pubblica. Siamo ar-
rivati a tanto solo perché l'affidabilita
creditizia dell'Italia stava svanendo in-
sieme alla sua capacita di finanziarsi
sul mercato. Eravamo a un passo dal
dramma. Avevamo una crisi concla-
matainIrlanda e Portogallo, elaBceha
preso una decisione molto coraggiosa.
La scelta di acquistare i titoli di Stato
italiani sul mercato secondario é stata
presa nel fine settimana. Non ¢’é stato
un negoziato con il governo italiano,
nessun “dare o prendere”. Eraun dove-
re della Bce essere trasparente verso
I'ltalia e spiegare perché, secondo noi,
il Paese aveva perso la fiducia dei ri-
sparmiatori europei e internazionali.
Questo & il motivo della lettera. Noi, la
Bce, non potevamo vincere contro la
speculazione se il Paese stesso non
avesse fatto qualsiasi cosa per riguada-
gnare la credibilita creditizia. Vorrei ri-
cordare che oltre alla mia firma c’era
anche quella dell'allora governatore
della Banca d'Ttalia (Draghi, che su-
bentro a Trichet da novembre 2011,
ndr)».

Che cosa succedera quando si chiu-
dera I'ombrello Bee, con la fine, a di-
cembre, del Quantitative Easing?

«La fine degli acquisti netti di titoli &
stata gia preannunciata, ma la Banca
centrale continuera a reinvestire i pro-
venti dei titoli in scadenza, come negli
Usa. Tutte queste informazioni sono
gia state anticipate, percido non mi
aspetto una reazione dai mercati».

LaFranciaprevede un deficit al 2,8%
del Pil nel 2019 nonostante un debito
pubblico intorno al 100%. E subito il
vice premier Luigi di Maio ha detto:
se lo fa Parigi, perché noi no? L'Italia
€ un Paese sovrano quanto la Fran-
cia. Che ne pensa?

«Do alla Francia le stesse raccoman-
dazioni per I'ltalia: tutti i Paesi devono
rispettare le regole del Patto europeo
di stabilita e di crescita. Pur ricono-
scendo che il debito pubblico france-
se, in rapporto sul Pil, é inferiore a
quello italiano, anche la Francia deve
ridurre la spesa pubblica piu veloce-
mente e il deficit».

Draghi lascia la Bee il 31 ottobre
2019. Il presidente della Bunde-
sbank, Jens Weidmann, non sembra
piu il successore probabile. Ora si
scommette su un francese. Chi é il
candidato ideale?

«Lanomina non dovrebbe mai essere
fatto in base alla nazionalita. Ho fidu-
cia che si scegliera un uomo di prima
qualita, ma é vero che non ce ne sono
molti in giro».

Si é fatto il nome del direttore gene-
rale del Fmi, Christine Lagarde,
francese e donna. Non crede che sia
venuto il tempo per una donna al ver-
tice Bce, un club molto maschile?

«Mi pare che Lagarde abbia gia detto
di non essere candidata. E il momento
di una donna in tutte le posizioni. Ab-
biamo avuto Janet Yellen alla guida
della Federal Reserve negli Stati Uniti
ma anche tante in Europa, in Danimar-
ca, in Polonia, in Finlandia, in Au-
SEI‘ia».

Epreoccupato per gli attacchi all'in-
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dipendenza delle banche centrali. Il
presidente Usa, Donald Trump, so-
stiene che la Fed & impazzita perché
il rialzo dei tassi di interesse fa cade-
re Wall Street.

«Le banche centrali in tutto il mondo

hanno dimostrato di essere attente, re-

sponsabili e di prendersi le proprie re-
sponsabilita senza esitare. L'indipen-
denza é cruciale sulle due coste dell'At-
lantico, ogni tanto a finisce sotto attac-
co quando i tassi di interesse salgono.
Ma Trump € un caso speciale, attacca
tutti in modo veemente, Europa com-
presa».

Si parla di riformare la Ue per sal-
varla. E il momento di un’integrazio-
ne delle politiche fiscali?

«Nella peggiore crisi finanziaria dal
Dopoguerra, I'euro ha dimostrato una
straordinaria resistenza e resilienza, e
I'’Eurozona anche. Quando é fallita
Lehman Brothers, erano 15 i Paesi con
la moneta comune, 0ggi sono 19. An-
che se abbiamo ancora molto lavoro da
fare: innanzitutto completare I'Unione
bancaria in tutte le dimensioni. Poi so-
no personalmente molto a favore diun
ministro europeo delle Finanze, che
dovrebbe essere allo stesso tempo pre-
sidente dell'Eurogruppo e vice presi-
dente della Commissione. Il Parla-
mento Ue dovrebbe avere I'ultima pa-
rola in caso di conflitto tra uno Stato e
un’istituzione europea. Questo au-
menterebbe la legittimita democratica
dell'Unione. Sarebbe utile costituire
un bilancio europeo per accompagna-
re riforme strutturali negli Stati e po-
tremmo anche rendere piu efficiente il
Meccanismo europeo di Stabilita
(Esm), manonsono sicuro che trasfor-
marlo in una sorta di Fondo monetario
europeo sia I'idea migliore».

Nello scenario peggiore Ia Ue implo-

de, travolta dall’ascesa di populismo

e sovranismo e dall’'aumento della

disuguaglianza.

«Molte voci sul fallimento del proget-
to Ue vengono dall’esterno, anche dal-
I'’America. L'Europa ha dimostrato di
esistere e di essere resiliente in una si-
tuazione molto drammatica. Ce la fa-
Temo ancora».

Cosa pensa della crescita del popu-
lismo, la minaccia delle elezioni eu-
ropee per 'anno prossimo?

«Il populismo & un fenomeno che ve-
diamo in tutte le economie avanzate e
cattura il nazionalismo, il protezioni-
smo, I'idea che ci siano troppo stranie-
ri. Lo vediamo nel Regno Unito, negli
Usa, in tutta Europa. Per diverse ragio-
ni: l'ascesa di Cina e India, la cui con-
correnza economica toglie lavoro e
mette in crisi larghe fette della popola-
zione; il primato di scienza e tecnolo-
gia, che rende la nostra formazione
obsoleta; l'aumento dell'immigrazio-
ne che ha portato Trump e la Brexit.
Questo é un fenomeno generale, si
puo chiamare populismo ma € multi-
dimensionale. Pero dico che non ¢ anti
europeo, piuttosto é anti-establish-
ment. Tutti i sondaggi dell'Eurobaro-
metro indicano frustrazione, e ostilita
verso i governi, ma non contro I'Euro-
pa. Poi é vero che I'Europa dovrebbe fa-
re di pil in molti settori, dalla sicurez-
za alla difesa, dal controllo dei confini
alla lotta al terrorismo. E la questione
pilturgente in tutte le nostre democra-
zie, ecco perché dobbiamo dare unari-
sposta. Soprattutto attraverso I'istru-
zione, la formazione, il re-training e
prendendoci cura delle persone che
sono lasciate indietro».

Quindi é a favore di una misura co-
me il reddito di cittadinanza?

«Non sono sicuro che sia una buona

soluzione. La priorita dovrebbe essere
la piena occupazione».

Ha citato il protezionismo. Teme
che potrebbe avere un impatto serio
sulla crescita globale?

«Si, dobbiamo stare molto attenti.
Non ho dubbi che un protezionismo
generalizzato sia molto dannoso perla
crescita globale. E'una minaccia, e una
delle ragioni per cui I'Fmi ha corretto
al ribasso tutte le stime».

Vede il rischio di una nuova grande
crisi finanziaria?

«Vedo che in tutto il mondo si é accu-
mulato moltissimo rischio. Il livello di
tutto I'indebitamento pubblico e pri-
vato é maggiore di quanto fosse alla vi-
gilia della crisi del 2007-2008. Siamo a
un punto pit allarmante di allora. Non
voglio dire che sia 'unico indicatore e
che ci dobbiamo aspettare una crisi
molto presto. Ma dobbiamo essere vi-
gili».

Quindi non abbiamo imparato nes-
suna lezione in questi 10 anni dalla
crisi dei subprime?

«Abbiamo rafforzato la finanza pru-
denziale, abbiamo accettato che dob-
biamo guardare all'economia globale
come a un'entita singola, abbiamo da-
to al G20 strumenti potenti e molti Pa-
esi travolti dalla crisi hanno realizzato
riforme importanti. Molto, pero, resta
da fare. Ma é vero che l'alto debito mi
preoccupa.
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®Chieé

L'ex presidente della Banca
centrale europea, ruolo che
ha ricoperto dal 2003 al
2011, é originario di Lione.
Jean-Claude Trichet, 75
anni, si & laureato in
Economia all'universita di
Parigi e ha proseguito gli
studi all'Ecole nationale
d'administration (Ena). Nel
1978 é stato scelto come
consigliere del presidente
della Repubblica francese

1987 al 1993 ha direttoil
ministero del Tesoro. Nel
1993 e stato chiamato alla

incarico che ha mantenuto
fino al 2003 quando,
subentrando a Wim
Duisemberg, & salito al

Financial Times lo ha eletto
«persona dell'anno» per la
gestione della crisi dei
subprime. Ha ricevuto la
Légion d’honneur.

Valéry Giscard d'Estaing, dal

guida della Banca di Francia,

vertice della Bce. Nel 2007 il

- molto differen s
sistemico per I'Eurozona. Ma il debito

italiano resta molto elevato e gli investitori
esteri non sono del tutto convinti che i loro

siano al sicuro

Siamoin _
democrazia,
I sondaggi
ci dicono che
lama _
degli italiani
non vuole

uscire dall'euro

gioranza

La lettera del _
2011? Siarrivo

a quel punto
perché eravate

a fine corsa _
Berlusconi non si
e mai lamentato
conme

L'ITALIA RESTERA
~ INEUROPA

- (MA CONVINCA,
GLI INVESTITORI)
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Chi pagal’'addio ad Ace e Iri

11 confronto vecchio-nuovo. Con la prevista abolizione delle misure per chi ricapitalizza
e I'arrivo di flat tax e mini-Ires cambia il prelievo su imprese, autonomi e professionisti

Ace e Ir1, stop
con rischio
rincari

alle imprese

2018 potra comportare per diverse aziende un

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Non sara sempre un gioco a somma positiva.
Lo scambio tra agevolazioni per le imprese
prospettato dalla manovra di bilancio peril

La manovra per il 2019 ridisegna
il prelievosulleimprese. Previsto
innanzitutto I’addio all’Ace, I'in-
centivo per la ricapitalizzazione
delle aziende lanciato nel 2011 (e
pil volte modificato negli anni).
Eliminata anche I'Iri, I'imposta sul
reddito imprenditoriale al 24%:
attesa dasocieta di persone e im-
preseindividuali dall’anno scorso,
sara cancellata senza mai essere
entratainvigore. Inarrivo, invece,

Primo Piano

I'innalzamento del regime forfet-
tarioa6smilaeuro per partiteIva
e professionisti e la mini-Ires. Ma
con il rischio - come emerge dal-
I’elaborazione del Sole 24 Ore del
Lunedi - che le platee siano diver-
se e chel’addio a Iri ed Ace possa
tradursiinunaumento deltaxra-
te per le imprese piu strutturate.
Cremonese, Dell’Oste,

Gaianie Parente  allepagineze3
AndreanieTubelli apaginaio

Verso la manovra. Laddio ai regimi agevolati

annunciato dalla nota di aggiornamento al Def

puo determinare un aumento del tax rate

aumento netto del tax rate.
L’addio all’Ace e la cancellazione dell’lri

(mai entrata in vigore dopo due rinvii} avran-
no come contropartita I'introduzione della
mini-Ires sugli investimenti incrementalie la
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flat tax per autonomi e professionisti. Ma, dai
saldi di finanza pubblica alla contabilita delle
singole imprese, qualcuno potra ritrovarsia
pagare molto di pit.

Lo «scambio» con la mini-Ires

Le cifre generali — anche se provvisorie -
delineano un sostanziale pareggio. Per la
mini-Ires con aliquota al 15% su investimenti e
assunzioni saranno stanziati circa 2 miliardi di
euro. L’'innalzamento a 65mila euro della
soglia d’accesso al regime forfettario per le
partite Iva (la cosiddetta flat tax) avra una dote
di 1,5-1,7 miliardi, a seconda di come verranno
modificati gli altri requisiti d’ingresso, quali ad
esempio le spese per i collaboratori.

Al contrario, la definitiva eliminazione
dell’lri permettera di risparmiare circa 1,7
miliardi. Per la precisione 1.776 milioni, se-
condo le stime fornite nel Def presentato la
scorsa primavera dal premier uscente, Paolo
Gentiloni, e dall’ex ministro del’Economia,
Pier Carlo Padoan.

Piu difficile quantificare il costo dell’addio
all’Ace, I'incentivo che detassa il reddito figu-
rativo delle somme con cui le imprese ricapita-
lizzano il proprio patrimonio. La commissione
di esperti guidata da Mauro Maré non I'aveva
censito tra le agevolazioni, considerandolo
«chiaramente una scelta di carattere struttura-
le e sistemicox». Parole scritte appena un anno
fa e che con il nuovo Governo andranno ricon-
siderate. Né si puo fare troppo riferimento, per
stimare il valore globale dell’Ace, alle statisti-
che fiscali: le ultime pubblicate, per i soggetti
Ires, riguardano le dichiarazioni 2016 (anno
d’'imposta 2015), in cui I'imponibile detassato
era di 18,9 miliardi, con un rendimento nozio-
nale al 4,5%, livello poi via via ridotto fino
all’1,5% di quest’anno. Tentando di considera-
re il calo del rendimento, ma anche gli investi-
menti delle imprese e delle societa di persone,

si puo ipotizzare un risparmio per I’Erario
nell’ordine di 1,5-2 miliardi. Ma servirebbero
dati piu precisi.

Tax ratein crescita

Dove I'impatto delle nuove misure rischia di
essere pesante & a livello di singola impresa.
Prendiamo - ancora unavolta — il caso di
un’azienda-tipo, tra le tante che avevano
scommesso sull’lri, la Riletti Autotrasporti Snc
(sivedail terzo esempio in alto): prelevando
per i socisolo 150mila dei soomila euro di
reddito, avrebbe dovuto versare solo 84mila
euro diIri sulle somme lasciate in azienda. La
conferma della tassazione Irpef, invece, costa
7smila euro in piu. Con un salto di tax rate da
27,574a 42,27 per cento. E 'incremento dell’ali-
quota Ires effettiva & misurabile nel caso del-
I’eliminazione dell’Ace.

Naturalmente, molti contribuenti dal 2019
beneficeranno della mini-Ires. Peridettaglie
presto, ma si trattera di un’aliquota al 15%
calcolata sunuovi investimenti in beni stru-
mentali e nuove assunzioni. E per le piccole
partite Iva ci sara la flat-tax, con risparmi da
valutare caso per caso, ma che — ad esempio —
per Mario Rossi, tecnico informatico con
s5mila euro di ricavi potrebbero tradursiin
circa 2.600 euro di minori imposte; anche se
Paolo Bianchi, artigiano che commercia e
ripara moto, potrebbe vedere quasi raddop-
piato il prelievo totale a 10.300 euro, complice
l'indetraibilita dell'Iva (si veda Il Sole 24 Ore
dell’8 ottobre).

L’aspetto cruciale sara capire come si distri-
buiranno vantaggi e penalita sulla platea dei
contribuenti.
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LE PAROLE CHIAVE

# ACE

Sigla di Aiuto alla crescita
economica, € un'agevolazione
introdotta nel 2011 con la
manovra Monti che premiala
ricapitalizzazione delle
imprese. Gli apporti di capitale
generano una deduzione
calcolata secondo un
rendimento nozionale pil volte
meodificato negli anni, dal
massimo del 4,75% all'attuale
1,5 per cento. Nelle
dichiarazioni 2016, circa
320mila societa di capitali
I'hanno indicato. Se ne prevede
I'abolizione con la manovra

#IRI

L'Imposta sul reddito
imprenditoriale, questa la sigla,
avrebbe dovuto debuttare nel
2017, ma é stata rinviata due
volte. Il principio & tassare al
24% (anziché con aliquota Irpef
marginale) le somme non
prelevate da parte di
imprenditori individuali e i soci
di societa di persone. Se ne
prevede I'abolizione con la
manovra

# MINI-IRES

Imposta con aliquotaridotta al
15% per le societa di capitali,
proposta nel contesto della
manovra per il 2019. Sara
applicata sugli investimenti
incrementali in assunzioni e
beni strumentali

#FLATTAX

Si tratta, pil propriamente, di
una estensione del regime
forfettario per le piccole
partite lva e i professionisti,
conaliquota al 15%, prevista
nell'ambito della manovra.
L'ipotesi € uninnalzamentoa
65mila euro della soglia di
ricavi e compensi

IL TEMA
IN TRE DATE

2011

Arriva I’Ace
La manovra
Monti lancia
I'«aiuto»

e Conlamanovra
Salva-Italia,
all’articolo 1 del
decreto legge,
I’Esecutivo guidato
da Mario Monti
introduce I’Ace.

e Euna
detassazione sugli
apporti di capitale,
piu volte potenziata
eridotta.

e L’ultima limatura
conla manovrina
2017 per risparmiare
647 milioni all’anno.

201/

Iri sulla carta
Debutta

con un rinvio

la tassa al 24%

e L’'imposta sul
reddito
imprenditoriale
viene introdotta con
T'obiettivo di
allineare al 24%
dell'Ires il prelievo
sulle somme che i
soci di Snc e Sas
lasciano in azienda.
e Lamisura
offrirebbe forti
risparmi alle
imprese pit solide,
manon entra

mai in vigore.

2019

Obicttivo flat
Forfettario
potenziato
e mini-Ires

# Lamanovra per il
2019 cambia tutto:
prevista I’abolizione
di Ace e Iri, misure
per il rafforzamento
patrimoniale delle
imprese.

e Sidelineaun
regime forfettario
esteso fino a 65mila
euro di compensi
(per tutti i
contribuenti) ela
mini-Ires al 15% per
chiassume o fa
investimenti.
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Come puo cambiare il prelievo sulle imprese

LE SIMULAZIONI DELL’ACE Srl medio-piccola Spamedio-grande
L'impatto dell'eliminazione dell'Ace L'impresa ha incrementato La societa ha destinato
in due societa di capitali il patrimonio destinando 2 milioni di utile a riserva
negli anni l'intero utile a riserva allanno e aumentato il capitale
e ricevendo versamenti sociale. Riduce la base Ace
in conto capitale dai soci. per conferimenti a controllate.
La deduzione Ace riduce La deduzione Ace porta
il reddito portando l'aliguota il carico per Ires a poco pil
media sullimponibile del 21%. Eliminando I'Ace si ha
al 21,8% un rilevante aggravio
Con Ace
Utile 2010-2017 ariserva 500.000 © 16.000.000 @
Versamenti soci 2011-2018 200.000 © 7.500.000 ©
Distribuzioni riserve 2011-2018 -150.000 © -0
Riduzioni e sterilizzazioni -9 -2.500.000 ©
Incremento patrimonio rilevante 550.000 21.000.000
Patrimonio netto al 31.12.2018 1.000.000 30.000.000
Base ace 550.000 @ 21.000.000 @
Rendimento nozionale 1,5% (deduzione Ace) 8.250 315.000
Reddito lordo 90.000 @ 3.000.000 @
Deduzione ace 8.250 © 315.000 ©
Imponibile ires 81.750 @ 2.685.000 ©
Ires 24% 19.620 644.400
Ires effettiva con Ace 21,80% 21,48%
Senza Ace
Imponibile ires 90.000 3.000.000
Ires 24% 21.600 720.000
Ires effettiva senza Ace 24,00% 24,00%

e e et
Incidenza % del prelievo

S CON ACE BSENZAACE @ CONACE JSENZAACE S

ILQUADRO Autonomi Ditte
DELLE AGEVOLAZIONI individuali

| principali sconti ad autonomi 60,6 39 194,3 4,3 500 332
eimprese inbase alle

dichiarazioni 2017 (2016 per ) . .
le societa di capitali)

SUPERAMMORTAMENTO
PATENT BOX

ACE

DEDUCIBILITA IRAP

. Valore delle agevolazioni
In milioni di euro

110.200

42.900

. Numero di beneficiari
Fonte: elaborazioni su dati Mef - statistiche fiscali
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LE SIMULAZIONI DELL'IRI
Limpatto dell’'eliminazione dell'lri
in due societa di persone

Snc con 2 soci

Impresa con due soci paritetici
e reddito elevato, prelevato
solo in parte. Con I'lri, I'utile

trattenuto sconterebbe il 24%
€on un carico complessivo

(soci e societa) del 27,57%
contro il 42% in assenza di tale
imposta. Non si tiene conto
per semplicita dell'Ace

A cura di Luca Gaiani

Snc micro-impresa
L'utile della Snc viene quasi del
tutto prelevato dai due soci
per le proprie esigenze
personali. In questa situazione,
il venir meno dell'IRI &
pressoché ininfluente (carico
fiscale totale dal 21 al 32%).
Non si tiene conto per
semplicita dell'Ace

Conlri

Imponibile lordo impresa 500.000 © 100.000 ©
Importo distribito ai soci -150.000 © -90.000 ©
Imponibile iri 350.000 @ 10.000 @
Iri 24% 84.000 2.400
Reddito dei soci 150.000 @ 90.000 @
Irpef progressiva e addizionali (2%) 53.840 28.640
TOTALE IMPOSTE 137.840 31.040
Tax rate cumulativo 27,57% 31,04%
Senzalri

Imponibile lordo impresa 500.000 100.000
importo distribuito ai soci -150.000 -90.000
Reddito dei soci 500.000 @ 100.000 @
Irepf progressiva e addizionali (2%) 211.340 32.640
Tax rate cumulativo 42.27% 32,64%

Incidenza % del prelievo

Regime Societa
deiminimi  dicapitali
40 279
®
18.700
|

CONIRI

27,57 | 42,27%

§ SENZAIR|

CONIRI
31,04%

i SENZAIRI M
32,64%

4,4

350

835
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La svolta. I commercialisti devono proteggere (anche dai furti)
le informazioni da trasmettere, in particolare quelle su cloud

Fattura elettronica,
I'incognita privacy
sulla miniera di dati

Antonello Cherchi
ValeriaUva

ondovrannosolo pre-

occuparsi di come at-

trezzarsiper spedire,a

partire dal prossimo

primo gennaio, le fat-

ture in via elettronica,
ma dovranno anche riflettere sulla
protezione dei dati personali conte-
nuti in quei documenti. Il problema
riguarda in prima persona i profes-
sionisti, apartire daicommercialisti,
cherappresentanoil principale snodo
diraccoltaeinvio delle fatture, e coin-
volge soprattutto le operazioni B2C
(business to consumer). L’esempio
emblematico, anche perlatipologia
deidati che vipossonoessereriporta-
ti, e quellodella parcella dello studio
medico, dovedisolito & indicatoil tipo
divisita. Si trattadiinformazioni par-
ticolari, quelle che prima del Gdpr (il
regolamento Ue applicato dal 25
maggio) si definivano”sensibili” (e
ora “particolari”).

Datida proteggere

Una gran massa di dati personali si
appresta, dunque, aviaggiarein mo-
dalitadigitale. E questo comportaun
problema di protezione. Ci sono al-
menodue motivi per nonsottovalu-
tarelaquestione: in primoluogo per-
ché i dati personali vanno sempre
messiinsicurezza;inoltre, perchéle
soluzioni versocuilagranparte degli
studisistaorientando e quella diaffi-
darsiaiservizicloud:lafattura parte
dallostudiodel professionista, tran-
sitaper’hubdel providere, attraver-
soloSdI(ilnododiinterscambio del-
I'’Agenziadelle entrate)arrivaal desti-
natario finale. Ci sono, dunque, due

momenti di raccolta dei documenti
contabili e, dunque, dei dati. In en-
trambi i casi si pone un problema di
privacy.SeperolasicurezzadelloSdl
investe menodirettamenteil profes-
sionista - ma non il Garante, che
aspettacheglivengachiestaunava-
lutazionedel meccanismoditrasmis-
sione - il primo snodo impone agli
studi una serie di questioni: come
qualificarsi neiconfrontidel gestore
dei servizi (come titolare o come re-
sponsabile del trattamento?); quali
accorgimenti mettere in campo per
rispettareil principio diaccountabili-
tyintrodottodal Gdpr; come compor-
tarsi in caso di data breach, cioe di
perdita dei dati: scattala correspon-
sabilita con il provider?

«Nei contratti standard che i ge-
stori dei servizi sottoscrivonoconilo-
roclienti- spiega Roberto Bellini, di-
rettore generale di Assosoftware - le
due parti,il provider eil professioni-
sta,assumonolaqualificadirespon-
sabili del trattamento. C’e, dunque,
una corresponsabilita sulla protezio-
nedeidati. Ladinamicadella e- fattu-
ranonva, pero, vistacome sganciata
dalrestodell’attivitagestionalechelo
studio giaeffettua (per esempio, per
spedirele dichiarazionidei redditi). Il
consiglio, dunque, e di confrontarsi
con il proprio partner informatico e
innestarelafatturazioneelettronica
sui processigia presenti. Nelcasonon
siapossibile, & opportunorivolgersia
soggetticheabbianounaconsolidata
esperienza nel settore. Non bisogna
dimenticare che oltre al problema
della protezione dei dati, ¢’¢ anche
guello dellaloro conservazione».

Commercialisti preoccupati
Considerato questo scenario e man
mano chesiavvicinalascadenzadel
1° gennaio per la e-fattura obbligato-
ria, icommercialisti sono sempre pili
preoccupati: «Rispetto allo speso-
metroche contenevaunriepilogodi
datifiscali, conla fatturaelettronica
¢’e un eccesso di informazioni»,
commenta Maurizio Grosso, compo-
nente del Consiglio nazionale dei
dottoricommercialisticon delegaal-
la fiscalita. «Ad esempio se uncitta-
dino comprauntelevisorele softwa-
rehouse el’agenziadelle Entrate sa-
pranno persino di quanti pollici &».
Tutti auspicano una protezione
massimadel dato, «ma non dimenti-
chiamo che persino i big dell’infor-
matica sono stati violati».
Oltrealleimplicazionisullariser-
vatezza, la e-fattura fara aumentare
negli studi anche le preoccupazioni
sulla sicurezzadei dati: commerciali-
stiesoftware houseinfattiavrannoa
chefareognigiornoconun«tesoret-
ton diinformazioni commercialmen-
te preziose: quantitadimercivendu-
te, scontistica, preferenze deiconsu-
matori, tutte informazionimoltoap-
petibili per qualsiasi hacker.
«Icommercialisti devonoadope-
rarsiper prevenireifurti didati,e cru-
cialeinquesto sensoélasceltadel ge-
stionale da valutare anche sotto il

Tincognita privacy

.professior&Hﬁ ==

Fattura clettronica,

sulla miniera di dati
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profilo dellasicurezza, magarifacen-
dosi consigliare da un tecnico», av-
verte Alessandro De Vincentis, dele-
gato della Fondazione dottori com-
mercialistidi Milano. L’esperto sug-

trattamento dati».

Dietrol'angoloilrischiosiadisan-
zioni perillecito trattamentodei dati,
sia di richieste di indennizzo per i
danni da databreach.

gerisce poidiavere prontoun pianoin
casodiattacco(databreach) ediraf-
forzare laformazioneaicollaboratori
distudiosullacybersicurezzaelapri-
vacy «perché sarannoloro poidi fatto
acaricarelefatture deiclientie quindi
agirannocome personeautorizzateal

LE PRECAUZIONI

Il puntodi partenza

Quello dellae-fatturaéunulteriore
trattamento dei dati ai fini privacy
per glistudi professionali che gia
devono ottenere il consenso dei
clienti dopo il Gdpr. Meglio
prevedere alcune verifiche.

Aziende-clienti

L'aziendache emette unae-fattura
dovrainformareil cliente sul nuovo
trattamento elettronico dei dati

Commercialista-azienda
Assumendo il ruolo diintermediario
per latrasmissione della e-fattura, il
commercialistafara benead
informare l'azienda cliente di
questo nuovo trattamento deidati
CON UN NUOVO consenso o, incasodi
clientegiainformato sul Gdpr, con
unaddendum.

1 PASSAGGI
PERLAE-FATTURA
| dati passeranno
per: emettitore,
commercialista,
sofware house, Sdi
ecliente finale

MILIONI DI
DOCUMENTI
Questaélastima
dei flussi mensili di
e-fatture che
viaggeranno
tramite Sdi

LA SANZIONE

Gli anni massimi
di reclusione per
l'acquisizione
fraudolenta di dati
personali trattati
su larga scala

MILIARDI
RECUPERABILI
La stima ufficiale
del gettito Iva che
pud emergere in
un anno con la
fattura elettronica

= .professiom
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Residenziale. A Milano, Torino, Roma e Napoli si acquistano
unita di ampie dimensioni per cavalcare I'onda degli affitti brevi

[.a casa divisa

in piu appartamenti
sirivaluta del 10%

Paola Dezza

razionare € lanuova fron-
tiera dell'investimento
immobiliare. «Ho acqui-
statounappartamento di
200 metri quadrati -rac-
conta Alberto R., che da
pocosiébuttato nel mondo del real
estate - e, dopo avere chiesto le varie
autorizzazioni necessarie, I'ho fra-
zionatoin tre unita, una che sara ca-
samiaedueappartamentidicircaso
mgq ciascuno daaffittare, unodeidue
con la formula degli affitti brevi».

Alberto € in buona compagnia.
Molti scelgono questa strada per
approfittare in diverse location e
citta turistiche della domanda di af-
fitto in crescita, nelle zone centrali
esemicentrali. Una strada percorsa
anche dai proprietari di uffici, posti
in genere al primo piano degli edifi-
ci, che scelgono di riconvertirsi a
una nuovaattivita, vistala crisi del-
la domanda per il direzionale di pic-
cole dimensioni.

Sul fronte del mercato le abitazio-
ni di grandi dimensioni costano in
genere meno, proporzionalmente,
rispetto agli ambiti monolocali e bi-
locali. Quindi chi fraziona per ven-
dere subito in genere ottiene una
buona plusvalenza (anche selalogi-
cadellaspeculazione guida pochivi-
sto che bisogna calcolare una tassa
del 20% sulla plusvalenza se sivende
prima dei cinque anni). «Se si parla
di nuovo- dice Alessandro Ghisolfi di
AbitareCo - I'appartamento grande
costa il 10% in meno».

E ancora una volta Milano la ca-
pofila del trend, che sta crescendo
nell'ultimo anno e mezzo. Tendenza

che aumenta anche in altri grandi
citta come Torino, Roma e Napoli.

Acquistare per frazionarerichie-
de perd competenze e tempo. «Non
tutti gliappartamenti possono esse-
re divisi - dice Ghisolfi -. Devono
prestarsi ad avere diversi ingressi
per esempio». Il tema dei permessi
eilnodo centrale. Per ottenereiper-
messi diaprire nuoviingressi biso-
gnarivolgersiall’assembleadicon-
dominio, un argomento delicato.

Secondo un Vademecum stilato
dall’Ance, associazione nazionale
dei costruttori edili, ci sono cause
che escludonoil frazionamento. Bi-
sogna quindiinnanzitutto control-
lare il regolamento condominiale,
chepotrebbe vietarlo, un divieto va-
lido solose é unregolamento di tipo
contrattuale ovvero approvato con
I'unanimita dei condomini.

Ma bisogna «prestare attenzione
alle caratteristiche intrinseche del-
I'immobile. In particolare, bisognera
rispettare precise prescrizioniigie-
nico-sanitarie che variano da Comu-
ne a Comune e sonoindicate nel re-
golamento edilizio. A titolo di esem-
pio, gliambientiresidenziali devono
rispettare delle superfici minimeei
rapportiaeroilluminanti(cioeil rap-
porto tra le superfici finestrate e
quelle dei locali)» recita il Va-
demecum.

Chiacquista deveanche valutare
se gli aspetti impiantistici e co-
struttivi permettano la divisione
dell’appartamento.

Il frazionamento viene classifi-
cato come intervento di manuten-
zione straordinaria e pertanto
puo beneficiare delle detrazioni
fiscali perle ristrutturazionie ri-
sparmio energetico.

Quali costi di ristrutturazione
mettere in conto? In genere il costo
al metro quadrato, dall’analisi fatta

da AbitareCo, viaggia tra 600 € 900
euro. A seconda delluogo nel quale
si trova I'appartamento. Il valore
cambia se siscelgono materiali pre-
giati e rifiniture di lusso.

Secondoicalcolifattida Abitare-
Co a Milano in zona Citta Studi un
appartamento di circa 170 metri
quadrati costa 640mila euro. Il capi-
tal gain, al lordo di commissioni e
tasse, sarebbe in questo caso di
216mila euro. La ristrutturazione
117.600 euro, se si consideraunaci-
fradi7ooeuroal metro.Quil’appar-
tamento si puo affittareastudentio
sipuo gestire con gli affitti brevi, an-
che se la zona non é collegata con i
mezzi al centro come lo sono altre
aree di Milano.

Se si vuole investire a Roma, a
Trastevere, per 210 metri quadrati
bisognaspendere 1,3 milionidieu-
roe oltre 150mila euro diristruttu-
razione. Ma nella zona gli affitti ai
turisti non hanno stagione: si affit-
ta 12 mesil’anno. Scendonoiprezzi
a Torino e Bologna, mentre a Na-
polise sivuole puntare suunazona
dilussobisogna guardare a Chiaia
o Posillipo e mettere in conto una
spesadiggomila europer 200 me-
tri quadrati per la prima area o di
720mila per un appartamento di
140 metri. In questi due ultimi casi
la ristrutturazione ha costi che

Lacasadivisa.
inpitiapy
sirivaluta del
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vanno da 98mila a 15omila euro,
ma il nuovo nelle due zone costa
rispettivamente 7.500 € 8.500 euro
al metro quadrato.

¥ e
Milano. Il cortile interno di un palazzo residenziale situato in via Canonica:
& stato completamente ristrutturato, mantenendo perd o stile originario
“vecchia Milano”, e frazionato in diverse unita immobiliari poi messe sul mercato.

La rivalutazione dellimmobile

Ipotesi di frazionamento
Esempi di prezzi a Milano per case grandi e costi diristrutturazione

PREZZO MO perins TorReI | NOGYOMG
MILANO
zgz;;:gfﬁ:{’gema) 980.000 160 900  144.000 8.000
ViaTeulié(Bocconi)  780.000 185 750 138.750 6.500
Fézi::él-étl?JZi\;lnCI 640.000 168 700 117.600 5.800
ROMA
Parioli 1.368.000 180 850 153.000 9500
Trastevere 1.302.000 210 750 157.500 7.500
Centro storico 1.150.000 145 900 130500 9.800
TORINO
Piazza Statuto 300.000 145 650 94.250 6.200
SantaRita 480.000 190 600 114.000 3800
BOLOGNA
San Petronio 615.000 190 700 133.000 4.600
Mazzini 470.000 180 750 135000 3.800
NAPOLI
Posillipo 720000 140 700 98000 7.500
Chiaia 990.000 200 750  150.000 8500

Fonte: Centro Studi AbitareCo
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Il reg

Norme & Tributi

ime forfettario fa i conti

con split payment ed e-fattura

IMPOSTE INDIRETTE
L'aumento dei ricavi-soglia
potrebbe allargare I'area

di chi evita I'invio allo Sdi

I fornitori delle Pa
«indicizzate» sono gia

tenuti ai documenti digitali
Andrea Marchegiani
Luisa Miletta

Il rapporto traisoggettiche applica-
no il regime forfettario e le pubbli-
che amministrazioni “intreccia” lo
split payment e i nuovi obblighi di
fatturazione elettronica tra privati
previsti dal 1° gennaio 2019. Unin-
crocioal quale non saranno estranee
le scelte che icontribuenti potranno
adottare - sempre dal 2019 - in se-
guito all'innalzamento delle soglie
diricavi e compensipreviste perac-
cedere al regime forfettario. Inatte-
sadiconoscere laversione definitiva
della manovra per il prossimoanno,
si puo iniziare a ragionare sul fatto
cheiprofilidella fatturazione e del-
I'Ivarientreranno nella valutazione
diconvenienza che molti potenziali
interessati dovranno fare, insieme
all'entita delle imposte dirette (Irpef
o sostitutiva al 15%).

Scissione pagamenti gia attiva

Sulfronte split payment, cisichiede
spesso se i contribuenti come quelli
nel regime forfettario o nelregime di
vantaggio dei minimi, che non ad-
debitanoin fattural’lvain viadiri-
valsa (e quindinon fannoleliquida-
zioni € non versano I'lva), quando
emettono fattura nei confrontidiun
contribuente soggetto a split pay-
mentdebbanoriportarein fatturala
dicitura «scissione nei pagamenti»
o «split payment ai sensidell’artico-

lo 17del Dpr 633/1972».

Le Entrate gia a Telefisco 2018
hanno confermato che tali contri-
buenti hannoil solo onere diindica-
re nellafatturaemessache l'opera-
zione e soggettaalregime di vantag-
giooalregime forfettario, ricordan-
do che gia la circolare 6/E/2015,
paragrafo n. 8.5, ha chiarito che il
meccanismo dellascissione dei pa-
gamentidicuiall’articolo 17-ter del
Dpr633/1972 «nontrovaapplicazio-
ne in relazione alle operazioni as-
soggettate aregimi speciali che non
prevedono I'evidenza dell'imposta
in fatturae che ne dispongonol’as-
solvimento secondo regole pro-
prie», ossia, come nelcaso prospet-
tato,cheesoneranoil fornitore dal-
I’addebito dell’Iva in via di rivalsa.

E-fattura con esonero parziale
Dal lato della fattura elettronica,
sempre a Telefisco 2018 epoiconla
circolare 8/E del 30 aprile 2018,
I’Agenzia ha chiarito che per i for-
fettari — anche se esclusi dall'obbli-
go generalizzato di fatturazione
elettronica di cui alle disposizioni
contenute nella legge di Bilancio
2018 — permangonoivincoli dettati
dallalegge 244/2007 (e dal Dm 55
del 2013 che vi ha dato attuazione)
inordine alla fatturazione elettro-
nica nei confronti della pubblica
amministrazione.

II comma 909 della legge
205/2017, infatti, ha estesola fattu-
razione elettronica agli scambi tra
soggettiIva e poianche nei confronti
dei consumatori finali esonerando
datalidisposizioniisoggetti passivi
cherientrano nel cosiddetto “regime
di vantaggio” (di cui all’articolo 27,
commi1e2,delDlg8/2011) e quelli
che applicano il regime forfettario.

Tradotto in termini pratici, se un
soggetto forfettario deve emettere

una fattura auna pubblica ammini-
strazione nei cui confronti ha effi-
caciail meccanismo dello split pay-
ment e al contempo sia destinataria
degli obblighi di fatturazione elet-
tronica in quanto indicizzata nel si-
to www.indicepa.gov.it, deve ade-
guarsi alla modalita elettronica,
utilizzandoil formato Xml e facen-
dola transitare dal Sistema di inter-
scambio (Sdi).

Lo schema della fattura verso la
Pa prevede, tra gli altri, che I'ele-
mento complesso DatiAnagrafici
utilizzi il tipo complesso DatiAna-
graficiCedenteType, che al suo in-
terno presenta diversi campidava-
lorizzare tra cui il campo RegimeFi-
scale. Questo haun formato alfanu-
merico di 4 caratteri per indicare il
tipo di regime fiscale adottato dal
cedente/prestatore. Nel caso del
soggetto passivo Ivaaderente alre-
gime forfettario, occorreracompila-
reilcampo con «RF19». Nessunadi-
citura, invece, per segnalare la non
applicazione dello split payment.

Ricordiamo, comungque, che tutti
iprofessionisti — compresiquelliche
adottano il regime forfettario - sono
stati nuovamente esclusidalla scis-
sione dei pagamenti daldecretola-
voro (D187/2018, articolo 12), che &
intervenuto nella disposizione che
regola lo split payment (articolo 17-
ter, Dpr 633/1972). Di fatto, € unri-

Tiregime!

forfettario.
consplit payment ed
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LE SITUAZIONI POSSIBILI

L’'operazione del

torno aquanto originariamente pre-
vistodalla norma introduttivadello
split payment, che era stato poieste-
soaiprofessionisti dalla manovrina
di primavera dello scorso anno (D1
50/2017). L’esclusione ha efficacia
conriferimentoalle operazioniper
lequalila fattura & emessa a partire
dal1s luglio 2018.

L'ACQUISTO IN REVERSE

Mario Verdi, contribuente

L'ACQUISTO COMUNITARIO

Luca Rossi, forfettario residente

ILPASSAGGIO AL FORFAIT

Mario Bianchi applicail regime

LO SPLIT PAYMENT

Mario Rossi esegue una

contribuente forfettario forfettario, acquistaduetabletda  in Italia, acquista a dicembre un ordinario per mancanza dei prestazione di servizi verso un
Alfa Spaper poirivenderlia bene del valore di smila euro da requisiti per il forfait. Dal periodo  ente pubblico presente
consumatori. Lacquistorientranel  Beta Ag, soggetto Ue (unico successivo a quelloin cui sono nell'elenco del Mef del 19
reversecharge (letterac,commas,  acquistointrale ointernazionale  rispettate le condizioni dilegge, dicembre 2017 e nel sito
articolo 17, Dpr 633/72) nell’anno) intende passare al forfait www.indicepa.gov.it

::;:ié,lli‘:’t:me"to Alfa addebita 'lvain fattura conle  Rossideve comunicare a Beta Il passaggio va segnalato Nella e-fattura, campo Regime

regole ordinarie. Verdi non deve
integrare la fattura, né registrarla

it proprio esonero dagli
adempimenti iva

nell'ultima dichiarazione prima del
passaggio compilando il rigo VA14

Fiscale dei DatiAnagraficiva
indicato il regime a forfait (RF19)

Gli adempimenti
successivi

La successiva cessione dei
tablet avviene senza l'addebito
dell'lva da parte di Verdi

Beta deve assolvere Plvanel
proprio Paese. Rossi nondeve
integrare la fatturaricevuta

Ladetrazione Iva varettificata

Nella fattura non vainserita

con i beninon ancora cedutie
servizi non usatiesistential 3112

I dicitura specifica per
segnalare lo split payment
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Norme & Tributi

Ecobonus globale ammesso
dal giudice su singole unita

PERSONE FISICHE
La Ctr Lombardia da torto
al Fisco smentendo

la circolare 36/E del 2007
Luca Benigni
Gianni Rota

Vialiberaall’ecobonus per gli inter-
ventidiriqualificazione energetica
suunufficio presoinlocazione dal
contribuente, anche se nonriguar-
dano l'intero edificio. Cosi la Ctr
Lombardia, conla 3645/26/18 (pre-
sidente Centurelli, relatore Marcel-
lini), che contraddice la circolare
36/E del 2007.

Il Fisco effettuaun controllo for-
male di Unico a un contribuente
persona fisica e recupera peril 2009
I'Irpef relativa alle detrazioni fiscali
perilavoridiriqualificazione ener-
getica di edifici esistenti (comma
344 dell’articolo 1, legge 296 /2006),
all’epoca agevolati conla detrazione
del 55 per cento.

Iproblemi evidenziatidalle Entra-
te sono due:

e ilavorihannoriguardatounim-
mobile auso ufficio ottenutoinlo-
cazione dalla Snc di cui il contri-

buente é socio;

e 'intervento non ha interessato
I'intero fabbricato, ma soltanto due
unita immobiliari.

I giudici di merito di entrambi i
gradi di giudizio danno ragione al
contribuente per due ragioni.

Inprimoluogo, il requisito sogget-
tivo — invocato dall’'amministrazione
richiamando la propria risoluzione
340/E dell'11 agosto 2008 - cioe la
necessita che 'immobile sia di pro-
prieta del richiedente, non & prescrit-
todalla norma. Questoanche perché
la ratio legis prevede come premi-
nente il fatto che sull'immobile ven-
ganorealizzatigliinterventidiriqua-
lificazione energetica, indipendente-
mente che l'utilizzo faccia capo al
proprietario oppure a un terzo. Anzi,
sottolineanoigiudici, «la giurispru-
denza di meritoha sempre sostenuto
chel'articolo 1, comma 344 dellalegge
296/2006 si applica anche nel caso
chelasocdieta proprietariadell'immo-
bilelo concedainusoa terzi sempre
chevenesianoirequisiti oggettivi».

Insecondoluogo, peril giudice il
requisito oggettivo non prevede ne-
cessariamente che gliinterventidi-
sciplinati dal comma 344 siano ese-
guiti sull’intero fabbricato. Il Fisco
aveva fattoleva sulladiversa formu-
lazione del comma 344 (cheparladi
«riqualificazione energetica di edifi-
ci esistenti») e il comma 345 (che -

riferendosialle “strutture opache”e
alle finestre - menziona «interventi
su edifici esistenti, parti di edifici
esistentio unitad immobiliari»). Una
posizionerisalente giaalla circolare
36/Edel 2007(par. 3.1.) che haintro-
dotto la dicitura di riqualificazione
“globale” di edifici esistenti, con tale
intendendo quellarelativa all'intero
fabbricato. Secondo i giudici, invece,
perladefinizione diedificiociside-
veriferireall’articolo2,commai, se-
condo cui «il termine puoriferirsia
un intero edificio ovvero a parti di
edificio progettate e ristrutturate per
essere utilizzate come unita immo-
biliari a sé stanti».

Di certo, comunque, la legge
(comma 344) prevede chel'interven-
todiriqualificazione energetica con-
segua un preciso «fabbisogno di
energia primaria annuo perlaclima-
tizzazione invernale». Risultatoche,
aleggerelasentenza, non pare essere
stato contestato dal Fisco in questo
caso, mache-inlineagenerale - pare
molto difficile da conseguire interve-
nentdo su singole unita e non sul-
I'edificio nel suo insieme.

<« RIPRODUZIONE RISERVATA

Ecobonus globale ammesso
dal giudice su singole unic

LA FATTURA
ELETTRONICA
HA QUALCOSA
COMMERCIALSTI
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DICHIARAZIONE DEI REDDITI DELLE

PERSONE FISICHE

Acuradi
Alfredo Calvano
[2303]

Istanza di rimborso possibile
entro 48 mesi dallaritenuta

Analizzando la situazione fiscale di un mio nuovo
cliente con tre figli minori a carico, mi sono accorto
che sulla busta paga non gli sono mai state
applicate le detrazioni per carichi familiari. Non
avendo mai fatto né 730, né 740 per il recupero, e
considerando anche che & assunto da oltre dieci
anni, vorrei sapere fino a quale annualita & possibile
fare la dichiarazione per cercare di recuperare
quanto perso e a quali sanzioni si potrebbe andare
incontro per eventuali dichiarazioni in ritardo.

B.C.- REGGIO CALABRIA

I’'agenzia delle Entrate ha ritenuto che non possa

essere validamente prodotta, in base al comma
8-bis (ora comma 8), articolo 2, del Dpr 322/98, una
dichiarazione integrativa a favore del contribuente (non
e dato comprendere se il medesimo principio valgaan-
che per quelle a sfavore), se quest’ultimo € in possesso
soltanto del modello Cud (ora Cu, certificazione unica).
L'impedimento poggia sulla considerazione che questa
certificazione non é assimilabile ai modelli730 0 Unico,
i soli suscettibili di integrazione.
Tuttavia, va osservato che la stessa amministrazione,
conlacircolare12/E/2003,in occasione della sanatoria
fiscaleintrodotta conlalegge 286/2002, ha espresso un
parere esattamente opposto. In mancanza di un piu
puntuale orientamento interpretativo, il lettore puo re-
cuperare la maggiore imposta, indebitamente versata
per nonavere fruito delle spettanti detrazioni, mediante
un’istanza dirimborso da presentare, entro il termine
di 48 mesidalla datain cuilaritenuta & stata operata, al
competente ufficio delle Entrate, predisponendo un
modello di ricalcolo dell’Irpef effettivamente dovuta,
corredato dalla pertinente documentazione (risoluzione
25/E citata). In ogni caso, nessuna sanzione & irrogabile.

C on la risoluzione 25/E del 30 gennaio 2008,

[2304]

Cedolare sceltanel 2018:
intero versamento nel 2019

Ho registrato a gennaio del 2018 un contratto di

locazione, aderendo al regime fiscale agevolato
della cedolare secca. Come previsto, essendoiil
primo anno di esercizio, non ho versato l'acconto al
30 giugno e non lo faro al 30 novembre, essendo
I'importo superiore a 272 euro. Cosa dovrei fare al
30 giugno 2019: pagare solo la prima rata di acconto
oanche il saldo? In questo caso, a quanto
ammonterebbe il saldo, non avendo pagato alcun
acconto I'anno precedente?

G.R. - CATANIA

ell’anno 2019, all’atto della quantificazione dei
N redditi da locazione complessivamente percepi-

tinel corso del periodo d’imposta 2018 (primo
anno diopzione perl'applicazione della cedolare sec-
ca), si dovra provvedere al versamento dell’intera im-
posta sostitutiva (non soggetta ad acconti), a titolo di
“saldo”, nonché al versamento degli acconti, primo e/0
secondo, del periodo d’'imposta 2019, laddove ne ricor-
rano i presupposti.

[2305]

Forfettari, quadro LM
anche in assenza di redditi

Un contribuente ha aperto la partita Iva nel 2017
senza effettuare operazioni attive e passive.

Nel 2018 ha iniziato effettivamente I'attivita, con
iscrizione a Camera di commercio e Inps.

Poiché la circolare 17/E/2012 precisa che per
stabilire quale sia il periodo d'imposta di inizio di
una nuova attivita produttiva non si fa riferimento
alla mera apertura della partita Iva, ma all’effettivo
esercizio dell’attivita, da intendersi come la prima
effettuazione di operazioni attive o passive
preordinate a tale attivita, vorrei sapere se nella
dichiarazione dei redditi si deve compilare il quadro
LM o se non € necessario.

V.A.-IMPERIA

buenti obbligati alla tenuta delle scritture

contabili sono altresi obbligati a presentare la
dichiarazione, anche in mancanza di redditi. Consi-
derato cheisoggetti che operanoin regime forfetta-
rio (o divantaggio), ancorché titolari di partita Iva,
sono esonerati dalla predisposizione di documenti
contabili, in via di principio sarebbero da ritenersi
esentatianche dal predetto adempimento dichiarati-
vo. Tuttavia, quest’agevolazione viene vanificata nei
confronti dei contribuentiinregime forfettario nel
primo anno di adesione, dal momento che sono te-
nuti ad attestare (barrando il rigo LM21del quadro
LM) il possesso dei previsti requisiti, nonché I’assen-
za di incompatibilita.

| } articolo1del Dpr 600/73 dispone chei contri-
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ACCERTAMENTO/CONTENZIOSO

A cura di

Salvina Morina
e Tonino Morina
[2312]

Controlli sui conti bancari
di societa di persone e capitali

E vero che I'agenzia delle Entrate sta eseguendo
controlli sui conti bancari delle societa di persone e
di capitali?

R.C.- CATANIA

I’'agenzia delle Entrate del 31 agosto 2018, infatti,

einiziatala fase di sperimentazione della procedu-
radianalisi del rischio di evasione per le societa di per-
sone ele societa di capitali, basata sull’utilizzo integrato
delle informazioni comunicate dagli operatori all’Archi-
vio dei rapporti finanziarie degli altri elementi presenti
in Anagrafe tributaria. In pratica, il Fisco mette sotto
osservazione i conti bancari delle societa di persone e
di capitali con dati anomali rispetto alle dichiarazioni
dei redditi e Iva presentate per il periodo d’'imposta
2016. Complice I'obbligo di comunicazione dei movi-
menti finanziari all’Tanagrafe tributaria — prevista dal-
I'articolo 7, comma 6 del Dpr 605/1973 — il Fisco mettera
a confronto tra i dati dichiarati per i redditi e I'lva del
periodo d'imposta 2016 e le informazioni comunicate
dagli operatoriall’Archivio dei rapporti finanziari e de-
gli altri elementi presenti in Anagrafe tributaria. A ri-
schiolasituazione delle societa di persone o di capitali
che hanno effettuato versamenti sui contibancarie non
hanno presentato le dichiarazioni annuali deiredditie
Iva, nonché delle societa di persone e di capitali che
hanno presentato le dichiarazioni annuali, ma che ri-
portano dati contabili in contrasto con quelli bancari.
Le societa di persone e di capitali, individuate in base
alla procedura di analisi delrischio di evasione, potran-
no quindi essere selezionate per eseguire le ordinarie
attivita di controllo. Per fare un riscontro dell’efficacia
del modello di analisi del rischio, le posizioni seleziona-
te saranno trasmesse alle direzioni provinciali del-
I’'agenzia delle Entrate competenti per le valutazioni
relative all’avvio di ordinarie attivita di controllo. Gli
esiti delle valutazioni e delle attivita effettuate saranno
comunicati alla “divisione contribuenti” dell’agenzia
delle Entrate, con modalita informatiche.

| arisposta é affermativa. Conil provvedimento del-

[2313]

lllegittimo 'accertamento
calcolato con media semplice

L'agenzia delle Entrate mi ha notificatoun
accertamento, applicando un ricarico sbagliato,
perché basato sulla media semplice e nonsulla
media ponderata. Mi hanno detto che la Cassazione
annulla questi atti dell'ufficio. E vero?

G.T.-ROMA

21305/18, depositatail 29 agosto 2018, deve essere
annullato I'accertamento dell'ufficio che, nel deter-
minare i maggioriricavi, applicala media semplice, anzi-

| arisposta € affermativa. Perla Cassazione, sentenza

chélamedia ponderata. La Cassazione ha accolto il ricor-
so di un contribuente contro un accertamento emesso
dall’agenziadelle Entrate nel 2003 (gia parzialmente ac-
colto dalla Commissione tributaria regionale della Lom-
bardia consentenza15/12/2011). Perigiudici dilegittimi-
ta l'ufficio ha sbagliato nel calcolare «la percentuale di
ricarico mediain relazione alla media ponderata, facendo
riferimento esclusivamente ai diversi valori di ricarico
medio secondo la mera media aritmetica, in tal modo non
considerando le diverse percentuali di ricarico, in rela-
zione aisingoli prodotti disomogenei, inragioneanche
della diversa quantita di vendita di ciascuno di essi». La
Cassazione si era gia espressa a favore dell’annullamento
degliaccertamentinei casiin cuil'ufficioavevaapplicato
lamedia semplice (sentenze 16118 /17 e 16119/17). Per la
Cassazione, inoltre, é illegittimo il ricorso alla media
semplice, anziché alla media ponderata, quando traivari
tipi di merci esiste una notevole differenza di valore ed
itipi pit venduti presentano una percentuale diricarico
inferiorea quella risultante dal ricarico medio (Cassazio-
ne, sentenze 13319/2011¢€ 4312/2015). Al riguardo, & sem-
pre attuale la circolare del ministero delle Finanze 289 del
7novembre 1997, nella quale, oltre ad illustrare come si
determinail ricarico medio ponderato (Rmp), siavverte
cheeéillegittimoil ricarico che non «si fonda suuna per-
centuale media ponderata».

[2314]

Le fatture per le agevolazioni
vanno conservate per 15 anni

E vero che per ottenere gli sconti del Fisco, che si
frazionano in dieci anni, le fatture devono essere
conservate per pit di 15 anni? Se il contribuente non
esibisce le fatture, rischia di perdere le detrazioni
fiscali?

P.S. - SIRACUSA

buente che non conservala documentazione, a se-

guito del controllo formale dell’ufficio, “perde” la
quotadelladetrazione indicata nella dichiarazione dei
redditi. E quindi legittima la richiesta dell’ufficio che
recupera la detrazione, iscrivendo a ruolo le imposte
detratte, con’aggiunta di sanzioni ed interessi. In que-
sto senso, sivedala sentenza della Commissione tribu-
taria provinciale diLecco, che harespintoil ricorso del
contribuente, che viene anche condannato al pagamen-
to delle spese di giudizio per complessivi1.214,40 euro
(sentenza 126/2018). Nel caso specifico, 'agenzia delle
Entrate a seguito di un controllo formale del modello
Unico 2014, per 'anno 2013, aveva chiesto al contri-
buente, nel 2016, di esibire la documentazione delle

l ntrambe le risposte sono affermative. Il contri-
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spese per interventidi ristrutturazione sostenute nel-
I’anno 2005, per le quali il contribuente aveva fruito
della detrazione fiscale frazionata in 10 anni. Poiché il
contribuente non aveva presentatoladocumentazione
chiesta, 'ufficio aveva notificato la cartella di pagamen-
to conrichiesta di somme per 2.416 euro a titolo diIrpef,
pil sanzioni e interessi.

Il ricorso presentato dal contribuente era stato respinto
dalla Commissione tributaria provinciale di Lecco: la
corte, infatti, aveva giudicato infondata, tralealtre, I'ec-
cezione del contribuente, circala decadenza dell’ufficio
dal potere di controllo, in quanto, a questo fine, «non
bisogna fare riferimento all’anno in cui le spese sono
state sostenute (2005 —2006) maall’anno (2013} in cui
le spese sono state indicate in dichiarazione al fine di
essere detratte. [l momento rilevante non é quello in cui
la spesa € stata sostenuta ma il momento in cuiil contri-
buente ha usufruito della detrazione, indicandolarela-
tiva spesain dichiarazione».

I giudici di primo grado avevano ricordato che nelle
stesse istruzioni al modello Unico 2014, in merito all’ob-
bligo di conservazione della documentazione, € espres-
samente chiarito che «tuttala documentazione concer-
nente i redditi, le ritenute, gli oneri, le spese, eccetera,
espostinella presente dichiarazione deve essere conser-
vata dal contribuente fino al 31 dicembre 2018, termine
entroil quale I'agenzia delle Entrate ha facolta dirichie-
derla. Seil contribuente, a seguito dirichiestadell’agen-
zia, non € in grado di esibire idonea documentazione
relativa alle deduzioni, alle detrazioni, alle ritenute, ai
crediti d’impostaindicati o ai versamenti, si applica una
sanzione amministrativa». Ad esempio, il contribuente
che, avendo sostenuto spese nel 2005, ha indicato I'ulti-
ma quota didetrazione del 36%, nel modello Unico 2015
onelmodello730/2015, periredditidel 2014, deve con-
servare larelativa documentazione fino al 31 dicembre
2019. In pratica, per 15 anni, deve conservare la docu-
mentazione delle spese sostenute nel 2005. Diversa-
mente, rischia di dover restituire al Fisco la quota di
detrazione fruita, con ’aggiunta di sanzioni e interessi.

[2315]

Associazioni sportive, sconti
salvi anche con errori formali

Negli ultimi anni, alcuni uffici dell’agenzia delle
Entrate hanno disconosciuto i benefici fiscali
spettanti alle associazioni sportive dilettantistiche,
secondo la legge 398/1991, a seguito di rilievi su
presunti errori formali. Ho perd notizia di una
sentenza della commissione tributaria provinciale di
Lodi che ha accolto il ricorso dell’associazione
annullando I'accertamento dell’ufficio. E vero?

P.B.- ROMA

arisposta é affermativa. I benefici fiscali spettanti

alle associazioni sportive dilettantistiche sono

“salvi”, anche se I’'associazione ha commesso
qualche errore formale. Nel caso menzionato dal letto-
re, la Commissione tributaria provinciale di Lodi ha
annullato I'accertamento del Fisco che aveva “trasfor-
mato” un’associazione sportiva (centro ippico) in
un’impresa commerciale (sentenza 47/18, della prima
sezione, depositata il 18 giugno 2018). Per la Commis-
sione tributaria provinciale di Lodi, «la tesisviluppata
dall'ufficio si puo definire assolutamente indiziaria,
privadi prove e di concreti elementi che possano servi-
re ad inquadrare ’attivita svolta come commerciale e
al di fuori dell’associazione».
La sentenza dei giudici di primo grado va nella giusta
direzione indicata dalla stessa agenzia delle Entrate,
conlacircolare 18/E/2018. Perl’agenzia delle Entrate,
ilcomportamento concludente “salva” le agevolazioni
fiscali, anche se le associazioni o le societa sportive si
sono dimenticate di comunicare I'opzione per il regime
speciale, dicuiallalegge 398/1991. Questo regime pre-
vede modalita di determinazione forfettaria del reddito
imponibile e dell’Iva, nonché norme di favore in mate-
ria diadempimenti contabili, di certificazione dei cor-
rispettivi e dichiarativi. La “dimenticanza” di comuni-
carel’opzione pud essere punita con unasanzione va-
riabile da 250 a 2mila euro.
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La manovra Vertice notturno su coperture e fisco. Berlusconi: deriva autoritaria e Salvini sta zitto

Il governo cerca 2 miliardi

Conte: sul reddito di cittadinanza va evitato il rischio assistenzialismo

11 Consiglio dei ministri di
oggi dovra dare il via libera al
documento programmatico.
Ma fino aieri sera i conti non
tornavano. In un vertice po-
meridiano al Mef, prima del
preconsiglio notturno, si é
analizzata la situazione arri-
vando alla conclusione che
nelle tabelle, per la manovra
da 27 miliardi che ne com-
prende 15 tra maggiori entra-

te e tagli di spesa, mancavano
due miliardi di euro. Il pre-
mier Giuseppe Conte ieri ha
spiegato che «sul reddito di
cittadinanza va evitato il ri-
schio assistenzialismo». E il
vicepremier Luigi Di Maio
spiega: «Sara solo per italiani,
il 47% andra al Centro-Nord».
Lega e M5S restano divisi sul-

le pensioni d'oro e sul tetto al
condono.
da pagina 5apagina 11

Primo piano |l governo

Vertice (e tensioni) a Palazzo Chigi
Caccia alle risorse che mancano

Si tratta in extremis per trovare 2 miliardi. Il nodo della «pace fiscale»

Il retroscena

di Alessandro Trocino

ROMA Per Sergio Battelli, presi-
dente M5S della commissio-
ne Politiche Ue, «qualcuno sta
creando un clima da psico ter-
rore alla Hitchcock». Non sara
stato quello il clima del pre-
vertice di ieri a Palazzo Chigi,
ma certo non si respirava ne-
anche un’aria da commedia
americana. Perché i conti non
tornano e resta I'incubo di
una bocciatura della manovra
da parte dell’Europa e delle
agenzie di rating.

Quello che ¢ certo € che il
Consiglio dei ministri di oggi
alle 18 dovra licenziare il de-
creto fiscale e soprattutto il
Draft Budgetary Plan, il Do-
cumento programmatico di
bilancio. Se non ci saranno
modifiche di sostanza, € pos-
sibile che la Commissione re-
spinga il testo, con conse-

guenze imprevedibili. Tutta-
via il premier Giuseppe Conte
¢ convinto che i mercati si
convinceranno della bonta
delle proposte economiche
gialloverdi. E Luigi Di Maio as-
sicura: «Lunedi approviamo
la manovra, i soldi ci sono».
Eppure fino a ieri sera i sol-
dinon c’erano. Non tutti, per-
lomeno. In un vertice pomeri-
diano al ministero dell’Eco-
nomia, prima del preconsi-
glio notturno, si ¢ analizzata
la situazione arrivando alla
conclusione che nelle tabelle,
per la manovra da 27 miliardi
che comprende 15 tra mag-
giori entrate e tagli di spesa,
mancavano due miliardi di
euro. Non proprio noccioline.
Anche perché ogni cambio di
posta ha un effetto politico, su
una o sull’altra forza della
maggioranza. Per questo mo-
tivo, nel preconsiglio di ieri,
cominciato tardi per l'arrivo
serale in aereo di Giancarlo
Giorgetti e Massimo Garava-
glia, si ¢ trattato fino a tardi

per trovare una soluzione. E a
vertice finito, alle 23, non si é
trovata.

La quadra definitiva deve
passare attraverso un’analisi
delle riforme principali, dal
reddito di cittadinanza alla
pace fiscale, dalla flat tax alla
riforma delle pensioni. Opi-
nioni e priorita diverse, che
potrebbero essere conciliate
anche in un secondo tempo,
con l'azione del Parlamento.
Ma che devono trovare un
equilibrio in sede di governo.

Sulla pace fiscale il sottose-
gretario Armando Siri aveva

rilanciato al Corriere la propo-

— ]
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Incontri

@ |l premier
Giuseppe
Conte ha
convocatoieri
seraa Palazzo
Chigi un vertice
sui punti
ancora
controversi del
decreto fiscale
edella legge di
Bilancio. Oggi
in mattinata &
previstoun
secondo
vertice prima
del Consiglio
dei ministri che
dovrebbe poi
approvare
entrambi i testi

sta leghista di un tetto di un
milione di euro in dieci anni
per chi ha presentato regolar-
mente la dichiarazione dei
redditi, e quindi non é un eva-
sore, e non ha la possibilita
«conclamata» di pagare. Ma i
5 Stelle, temendo che si tratti
di un condono mascherato,
insistono per un tetto di mol-
to inferiore sui 100 mila euro.
La mediazione potrebbe esse-
re sui 200 mila euro. E l'ali-
quota da pagare potrebbe es-
sere intorno al 25 per cento.
Ma ancora ieri sera un espo-
nente leghista confermava:
«L’intesa non c’é». Se non si

Visto da Di Maio

Il leader punta sul
taglio delle «pensioni
d'orox». Oggi atteso il si
in Consiglio dei ministri

raggiungera un accordo all'ul-
timo minuto, ¢’¢ 'opzione di
un decreto «salvo intesa», sul
modello di quanto accaduto
per il ponte di Genova (con ri-
caduta mediatica non entu-
siasmante per il governo).

Gia nei giorni scorsi i tecni-
ci avvertivano del rischio di
un buco nel bilancio. Ma non
sono solo i tecnici a fare da
guastafeste, perché ieri sera
anche esponenti politici par-
lavano dei due miliardi man-
canti.

Un'opzione potrebbe essere
quella di dilatare nel tempo
reddito e pensione di cittadi-

37

miliardi

E la copertura
della legge di
Bilancio
annunciata da
Tria per il 2019:
22 miliardila
quota in deficit
e 15 miliardida
tagli di spesa
(6,9 miliardi) e
aumenti di
entrate (8,1
miliardi)

I due vicepremier
Luigi Di Maio con Barbara D'Urso a
Domenica Live e Matteo Salvinia
Castelrotto (Bz) con I'ex
campionessa di sci Denise Karbon

nanza. L'idea é che slittino ad
aprile. Il punto é che Di Maio
si ¢ venduto per giorni, e an-
cora ieri lo ripeteva, che peril
reddito di cittadinanza sono
previsti 10 miliardi di euro.
Ammettere ora che saranno 8
e non 10 potrebbe non essere
facile. Cosi come ¢é difficile
che si materializzi il miliardo
di tagli sulle pensioni d'oro
annunciato ieri dallo stesso Di
Maio. E I'assenza dei vicepre-
mier al vertice notturno certi-
fica la necessita di un supple-
mento di trattative.
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Reddito di cittadinanza. scontro Nord-Sud

DI MAIO: NEL MEZZOGIORNO SOLO IL 53% DELLE RISORSE. OGGI MANOVRA IN CONSIGLIO

Freno del governo al reddito di cit-
tadinanzaal Sud. Il vicepremier Di
Maio precisa: il 47 per cento delle
risorse andra al Nord. La manovra
oggiin Consiglio dei ministri.
BARONIELILLO — P.6-7

Reddito di cittadinanza.
scontro sui fondi al Sud
“Al Nord andra il 47%"”

[ beneficiari del Rei sono per il 70% nel Mezzogiorno
Niente sanzioni a chi rifiuta la prima offerta fuori citta

NICOLALILLO
ROMA

«Stiamo pensando a come mo-
dulare le offerte di lavoro sulla
base della distribuzione geo-
grafica». Il premier Giuseppe
Conte annuncia davantia una
platea leghista a Milano un al-
tro tassello del reddito di citta-
dinanza per cercare dispiega-
re che la misura principe dei
Cinque Stelle non ¢ destinata
soltanto al sud del Paese. Una
preoccupazione dovuta alla
grande freddezza dell’alleato
di governo verso la norma-
bandiera del M5s. Ma il vero
terrore dei grillini & che il red-
dito continui a essere conside-
rato dall’elettorato del Nord
unintervento assistenzialista
solo per il Mezzogiorno.

Ad andare oltre é il vice-
premier Luigi Di Maio, secon-
do il quale saranno ugual-
mente distribuite sul territo-
rio non solo le offerte di lavo-
ro, ma anche i benefici, da
780 euro a single fino a 1.400
euro per le famiglie piti nu-

merose: «Il 47% delle fami-
glie destinatarie sara del cen-
tro-nord», assicura il leader
dei Cinque Stelle.

Il Rei al 70% al Sud

A guardare perdinumeridel
Reddito diinclusione del pre-
cedente governo non é chiaro
come la stima di Di Maio pos-
sa reggere alle richieste dei
cittadini: nel 70% dei casi in-
fatti i benefici del Rei sono
stati erogatinelle regioni del
sud (Campania e Sicilia val-
gono dasole il 50%), mentre
laquota € solo al 30% nel cen-
tro-nord. E’ chiaro dunque
che al sud ci saranno molte
domande di accesso al reddi-
to afronte di poche offerte di
lavoro. Situazione ribaltata
invece nel nord Italia. Per
questo il governo sta studian-
do unmodo per non penaliz-

zare chirifiutera come prima
offerta un’occupazione al di
fuori della propria citta o re-
gione (dopo tre rifiuti si per-
de l'aiuto).

«Sono dettagli che aiuteran-
no arendere piti o meno effica-
ce la riforma», spiega il pre-
mier Conte che ierisera hain-
contrato il ministro dell’Eco-
nomia Giovanni Tria (assenti
Di Maio e Salvini) in vista del
consiglio dei ministri in pro-
gramma oggl.

La riunione di palazzo Chigi
dovrebbe dare il via libera al
decreto fiscale che prevede il
condono su cui Lega e Cinque
Stelle continuano a trattare e
chiudere il Draft budgetary
plan, labozza di manovra at-
tesa a Bruxelles entro la mez-
zanotte. Su diverse misure
mancano ancora molti detta-
gli. Proprio sul reddito infatti
itecnici sono ancora al lavoro.
Per ora il progetto € quello di
garantire I'aiuto ai nuclei con
un Isee inferiore ai 9.300 eu-
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ro, i quali potranno spendere
il contributo solo per beni di
prima necessita. Il reddito sa-
ra una sorta divoucher all'in-
terno della tessera sanitaria,
che se non viene speso si per-
de: non é dunque cumulabile
di mese in mese. Il costo del-
I'operazione é di circa 10 mi-
liardi e dovrebbe coprire circa
6,5 milioni di cittadini. In que-
sto modo per Di Maio «aiutia-

mo quasi un milione di bambi-
ni, perché 6 miliardi di euro
andranno a famiglie con mi-
nori» e I'aiuto sara destinato
«solo agli italiani, ma non per
razzismo». E’ possibile, al dila
delle dichiarazioni ad effetto
apprezzate dalla Lega, che i
destinatari siano anche stra-
nieriresidenti da almeno dieci

anni, altrimenti la norma ri-
schiala bocciatura della Corte
Costituzionale. —

@ B NC NDALCUMN DIRITT RISERVATI

I miliardi necessaria finanziare l
reddito di cittadinanza. L'obiettivo
e aiutare circa 6,5 milionidi per-
sone. Un miliardo servira anche
per rilanciare i centri per limpiego

FILIPPO ATTILLPALAZZO CHIGI/LAPRESSE
Il presidente del Consiglio, Giuseppe Conte, ieri in visita al Talent Garden di Milano
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