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Turisti in cato anche quest’an-

- noin Calabria, Lo sostiene Fe-
ralberghi Calabria. Masesi fail
conto di quanti turist Stranieri
tra aprile e giugne scorsi sono
atterratiail'aeroporto diLame-
zia , i dato degli albergatori
viene sinentito. Chi ha ragio-
ne? '

Tra primavera: e Iinizio
dell'estate dall’estero sono ar-
rivate circa 200 mila persone.
Alcuni entigrati di Titorno con
le loso famiglie, altd calabresi
impégnati nel business d’OL-
iralpe, ma la maggior parte so-
nevacanzierienoncertamente

 womini &'affari, A giugno scor-
sus'tregistratounpiccodiqua-
i 100 mila passeggeriche han-
no viaggiato su tma delle oltre
trentarotte esteresu cu questa
estate & stato possibile viaggia-

re, Por;hicharter, quasituttivo- -

1 dlhneadlretuelowcost, mol-
ti dalle citth dellEst: Bratisla-
va, Bmo, Kosice, Praga, Buca-
rest, Cracovia, Poznan. Tants-
simidallaGermaniaconben 11
cittd; grandi come Amburgo,
Berlino e Monaco; piit piccole
* come Baden- Baden’-Dresda e.
Hannover. .

Primaveraasorpresa
Adaprilelaumentodegliarrivi
intemazionalisﬂlapista!ame-
tinagstatodell"1%ma di40mi-
lapersone, tante considerando
il “fuori stagione”. La primave-
ra in Calabria sembra davvero
invitante per chi sta nei paesi
com temperature sottozero: 18
mila arrivi internazionali con
im aumento del 62,2% sispetto
allostesso mese dell'annoscor-
s0. Maggio si rivela uha eucea-
gnapes i turisti stranier: arri-
vano in 63 mila facendo regi-
strareummpennatadel?.l HY%
in un anno. Ma il clou & a giu-
gno. Dati ufficiali Assaeropor-
ti-Confindustria: 4 Lamezia so-
no atterrai in  94.600
. {422,1%). 1 dati uffictosi diln- -
gliononancora pubblmau dan-
no olze 100 mila stranieri che
hannosceltola Calabiia.
«Non crede a dati non certi-
¢ - Heatidiffusidaenti governativi.
e contribuifi dalla’ Regione», -
dice scettico Vittorio Camifit]
di Pederalberghi alla Gazzetta, *
del Sud. EsostienechelaRegio-
nenegliultimi tre anniha fatto
flop nonostante .abbja spese
9,2 miliardi per fiere all’estero,
convegi, e promozions. Lo di-

Sparm nel nulla

oGl orrebbe Ind1ana Jo-~
nes per scovare tutii g

-stranieri arrivat in que-
_stl mesi in Calabria. La

glstra nei h'bn degh ho-
tel dove

oMa con Alrbnb e Ali- .
.baba, la rete fitta di “ca-
se vacanze”, org'amzzata
enon, i tunsr.l shiggoro -
a questi contegg1 ‘E spes-
so chi ospita bypassa le

tasse l’Iva che:
el

. pubblica amministrazione ba-

Che'ck—in. L'area della biglietteria delle scalo lametino piena di viaggiatori

ce il Siope, che il Sistemna in-
formative sulla spesa della

sato su datiincrociati Ragione-
ria generale detlo Stato, Banca
d'ialia eIstat, LaPughaha spe-
50,6,3 miliardi, e MEeNo aficora
regioni ncche come Veneto,
5,4 miliardi, ed Emilia Roma-
gnaconﬁ;?.mi]jardi. .

Indiana Jones

Clvonebhelu:perscovaremm
gli stranieri arrivati in’ questi
mesiin Calabria. LaFederazto—
ne degli albergatori si basa sui
dati registratineilibri degliho-
tel dowe chi arriva consegna la
carta d’identith, Ma con orga-
nizzazioni glodali come Airbnb
e Alibaba, ela rete fitta di “case
vacanze”, organizzata e non, i

- turist sfuggono a questi con:
. teggi. Espesso chiospitabypas-
saletasse;1'TvachevaalioStato .

St mesi estivi’

fo @ giugno invasione di stranier all'asroporte di Lamezia Tevme: @3"9@ it 260% in maﬁ rasp@ﬁi@ all’ anno s

dﬁ“ﬂ;@

'ICNSEORE ALLG CALO TRA PASSEGGER[ ED EQUIE’AGG[D DEL \!01.0 DIHETTD A MILANO

Pupo canta e titti si... calmano

I disagi all'imbarco
per il cambio di alcuni
posti prenotati a bordo

CATANZARO

Thitti sullaereo. La solita res-
sa: chi deve sistemare J| baga

glio nel cassometto, ‘¢ piega

loschienale, chiha urgente bi-
_sogno di fare un solitario sul
tablet. Ma questa volta c'e chi
non ha trovato il posto segna-
tosul suo biglietic e prenotato
con largo anti¢ipo, perché
Faeromobile & nuovo espessoi
posti sono indi au di

e limposta locale di soggiorno , *:-E

che spettz ai comuii. 1] risulta-
- to' & che inquesti giomi nella

grande area check-in di Lame-
zia si sentivano parlare cosi
tanté lingue, che nemmeno in
un campo profughi.

Mo Tervosismy - U aeréa.
stracolmo di vmgglaton, 50--

prattutto guelli pitt delusi che
tornavano dalte belke vacanze

conlaprospettivanon rosea di

andaze & lavorare. Qualcuno
ha pure alzato lavoce, ail pet-

'sonale di bordo ha ¢ercato &i

tenere tutti calmi, Finché & in-

tervenuto Pupo, il cantante e
presentatore che con profes”
- stonalits

ta‘e sorviso ha chiesto a
EiE la calma,'e

“ha'cominicido a jntonare “Su

di noi, nemmeno una rvola,
Su, chnol Pamore & una favola,
Su di not se arviroi volare”, fa-
cendo sorridere tant.

Sxpub dire che per ymavolta
la musijca ha salvato un volo,

quantomeno Tordine pubbh- ;
: * delf'aereo su cui si viaggia, ha

I’upo era

in viaggio- .
di ritorso dopo
un concarto

¢0 a bordo dell’aeres diresto a
Milano, evitande le turbolen-
ze dei vacanzieri un tantino
depressi.

1l cambia della numerazio-
ne delle poltrone in cabina sta
accadendo sempre piil spesso

S petché le  compagnie rinnova-

o e loro flotte con mezzi pilt
modern] e siciri. Una sectima-

na fa un viaggiatore imbarca-
to su un aereo per Toring ha
Pprotestato molto vivacemente
coniro Fequipaggic fino ad ag-
gredire un dipendente. 1l co-
mandante, vero IESPOI‘ISabllE

chiamato la polizia che ha
provveduto a fare scendere a
terra i signore. A seguirlo &
stata ]a meglie. Ma per i due
c'erano i posti, anche se in una
posizione diversa da quella

e-  avevano  prenocta-
tQ, 4 {w.l.)




! : Primo piano

Lunedi 3 seftembre 2018
info@quolidianodelsud.it

- Esindaci della locride hanno rivolto
una richiesta al Ministro delle
Infrastruture affinché «assuma
direttamente la conduzione della
vicenda- relativa al ponte sul fiume
Allaro, vietato dalfAnas al transito
del mezzi otire Ie 7,5 tonnellate per
. unabbassamento dei pitoni, e =si
determint impariendo indinzzl
operativi Urgenti ed indifleribiti 1l
ponte, sitvate sulla statale 106 era
gié frandto In parte per
un'aliivione cha colpt iz zona rel
novembre 2015,

| Assemblea e Cormtato msorgono
~contro lo stato di abbandono

_‘Nella gzomam di ogg: éin progmmnm una riunione alla prfyfetmm d Reggzo

dHILARID ﬂAMEHIEEI

- CAULONIEA -Caterina
Belcastro, Franco Candia,
& Rosario Rocca rispethi-
vamente primio oittading
del cormune di Gaulonia,
Presidenie Assemblea.
Sindaci dellaLocride e
Presidente Comitato dei
Sindaci della Looride in-
zorgono contro lo stabo di
abbandono del territorio.
Linterdizione del ponte
Alaro dellaStatale 106
agli automezzi coh poria-
ta superioraa 7,5 fonnel-
lateisola ultericrmente il
terriforio dell’ Alto Jonio

reggino con ripereussiond .
e

di tipo economico e socia-
le.

In vista della riunione
pravistanella giornata di
ogglin Prefettura, convo-

: cata dal Prefetto Michele .
Di Bari con tutti gli attori
istituzionali per fare il
punto della situazione e
verifica la fattibilits, Qi
opere ¢ strutture atte a su-
perare, si sono determina-
i di rivolgersi al Ministe-
rodelle nfrastrutture
“perché assuma diretta- -
mente Ia conduzione della.
vicenda. e si determind irn-
partendo indirizzi opera-
tivi urgenti ed indiffertbili
che, ancheatiraversola
realizzazione di ua ponte

provyisorio (guado), Tesii- -

fuiseano atle popolazioni
della Locride, nell’arco di
poche settimane, 1l divitto
‘ad una mobilits nel terri-

" torioed il pieno aveesso at «
serviri essenziali attual-
mente compromessi, in
modo particolare il rag-
gilungimento dei presidi
sanitari, scolasticiedi -
emergeanza’.

Lingontro i sahato al
municipio di Caulonia.con
il prefetto di Reggio Cala-
bria, Michele I Bari, not-
tetempo hanne diramato .
unanotanella quale viens
stigmatizzata 'attivita dei

. Sindaici dellaLocrideche ™,

" dopo aver partecipato as-

siduamente alls attivita di -

supervisione e coordina-
mentoin sede Prefettizia
relativamente alle pmbl&
matiche dsl Fonte Allavo,
si trovano ccistretti'aregi—

strare il sopravveniredi -

_unaordinanza eimanata, .

dall’Anas witativa det
trazsitp ohe pmg1udlca

- ulferformentele gidpre- .-

carie condizioni di vita
della popolazione dE_!]l’in-
tera Locride. Difatii - de-
nuneciano gh ammintstra-

-tori locridei-1e nuove di-

sposizioni, non consento-"
nolatiraversamenta del
Ponte Allaro alle tipologie
dimezzi che assolvono al
trasportopubblico & com-
merctale”. -
Evidenziano, quindi, le

pm'blematmhemessem e

essera dalka limttagione al:
traffied, dal momento che’
“Fimminerite apertura,
dell'anno scolast:co desta
preoocupa.mona invieth
dellathancanza i un gi-
stema viario alternativo
loeale, peraltro, ipotizza-
bilein un itinerario, ad
oggi, alt.rettanto msuffi—‘
ciente ed jnsicuro. ISin-
daci—insistone -in ogni
sede & teinpa, hannio soste-
nuto con forza che laspet-
to preminénte fosse ga-
rantirela trangftabjlitd in
sietirezza nell'attesa deﬂa

_ ricostruzione del Ponte,

Tuttavia = sottolineano -1z
maneata previsione & -
percorsi atternativi pin
agevalie immediat di
quello ori nte
utilizzato nel 2015 (lungo
circa 20 chilometr), para-
lizza improvvisamente ik
Comprensorio”,
Denunciano ancora che
“malgradole frequenti
sollecitazioni dei Sindaci,

T'Anasnon ha mal in pre-
- cedenza messo in disows-
. monelaswurezzaelate—
- hiita dell’ ‘arteria attnal-

meute inuso —mentre i
Smdam hanno serpre,
con grande senso di ve-

. sponsdbilith, perseguito

soluzioni istituzionali che

risultassero condiviseed |

efficaei, ma alla luce degli
ultitni sviluppi denotanao,
purtroppo, lapili totale
inadeguatezza operativa
dell’Anas”.

Intantn, it trasporto -
pubblico su gomma &
lunga percorrenza viens

dirottaio lungole strade

statali, céine indicato

. "ire, la presenza di pali di
. sostegno della, seg’na]etma

nell ordinanza emessada
Ands. Viceversa, quelloa
carattere locale, viene di-
rottato .b.mgo leprovincia-
1 SP88 ed BP9 sinoal -
poxte dilocalith Anoia.
Strade provineiali, come
‘deminciato dalla petizione
popolaredallo séorso me-
sedi glugnoadopera di
utexti cauloniesi, che pre-
sentang problemmhe di
peroombmtae di statitici-
th degli argini con fre-
quenti smottamenti della
-sede stradale. Alivesi, le
ounettelaterali, atte siio
smaltimento delle acque
piovane, invase da defriti
ed erbaccs senon da vege- .
‘tazione chene impedisce ©
‘la regolare visibilits, fnol-

stradale proprio nellecu- .
‘nette che vannoad avric-
chire gii ostacohal deflus-
sodells acque. . -

- La Gitts Metropohtana
per tutta Fispogta, faceva
sapereai ricorrentiedal
Prefettodi Regg'm Cala-
br;a. che nonpoteva. inder-
vertive canusa maneanzs, di
fondi.

O RPRODUZIONE | RSSERVATA

E..’E@WER?%@&‘@EE@?@E Incampola deputata di Fratelli d’Itaha Wanda Ferro

dl Governo si attivi affinché vengano
portatia completamento ilavori>

BEGGIO Liter. dﬂl Tavori di.rico-
struzmione dsl pont.e Allarv sulla sta-
tale 106 mel territorio di Catdonia &
al centro di una interrogazione par-
lamentareche il deputato di Fratelli
&Ttalia Wanda Ferrd’ presenterd, dlv
governo e al mlmatro delle Infra-
strivtture. |

«B' inaccettabile - afferma l’e.spo-
nente politico nazionaie del centro-

destra - che 2 tre anni dal crollo, il ©

ponte Allaro non sia stato ancora ri-
costruilo, Quests enmesima inicom-
piuta nen rapplesenta salo un gra-
ve'danno per'economia della Loori-
de, ma metie a rischio Iz sicurezza
dei'cii_;tadiui, che vedono Yimitato il
propr:o diritic alla mobilita e all'ac-
cefiso ai pmnmpall servizi, tra cui
quelh santtari, & v1vonn una forte

preceiupazione annhe per lo stato
della carreggiata su cui &l oircola a
sensdunicoalternato, che [ stata ity
toressata, da un cédimento sttty

tanto da spingere 'Anas a imporre
il divieto di transito mmezmpesa_n-
ti, con hilteriori gravi disagi al tra-
sporto commereiale e ai servizi di
trasporto pubblico. Una. situazione i
oul effelti negativi saranno gmplifi-
caticon lafine dellestate ¢! riaper-
tura delie scucle, tanto ¢
del territorio hanno sollegitato ian-
che la realizzazione: di un ‘ponte
provvisorioin attesa di npnstmam
Topera. Altre mi‘mstcutture dan-

neggiate dalle alhuvi el 2015 86~

no stateregolarmente | pr]stmate 0

ricogtruite, menire 11 ‘ponte Allarg

dopo essere stato hiittato g‘lil dal
“fango sembra egsere stato travolio

i nuova.menteda.]]aburocrama.e dalle

“lungaggin. B.mgramo g
rale e dill'abbassaménto dei piloni;

a.mmmi
stratori di Caulonia, 1 aindaci dst
comprensorio, le associaziotii e i oit-
tadini che stanno tenendo alta T'at-
tenzione stl destino di un’ ‘operache
semibra essere Stata abba.ndonata al
proprio destinos. -

«Chiedo al governo namonale -ha
sgonchuso -il parlamentire Wanda
LT~ dmthvarswifmchévengano
Portatia completamﬂnto 1lavori 3l
ponte ‘eroliato, fornendo un m‘ono-
programma con termpi certi oe ga’

“rantendo indanio uin ¢ollegamento

-viariosicuro, Nonmpubrischla.reﬂ-
—deﬁmtl o'mulamento della foori-
den,
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FEAZOhEVB&nmePaﬁ.WC

BIVOHGE
Paese sotto schock
& morto il sindaco

1

D g0 WURD
1 dubbi de “La citta futura”
sui progetti del Comune

QUESTA- mattina alle ore .-
10:30, apalarzoSan Glorgic
siterrilafirmadel protoeal- -

" dia offrivd assistepza e me-
-diagione nella Tiperoa ¢i un

‘1 pro’f.oon]lo sara fm:naf,o
"p?gsso I’ Bala’ Glunta ‘dal’

lo d'intesa, gid-appravato. ig-on rale: - aHoggio in locazione ¢, pif

dalla Giunta comunale lo = (peizia generalmente, - informazio-

scorso 16 Juglio 2018, rela- casa consisterd in un-gervi- - 1 s1 coms accedere all'ag- . Ted

tivo alla areazione e gesho— -mm!__c.rmoblethvopmmpale guisto della propmeta agli -blich x

ne condivisa di una banoca éque]lodlasmltam.md]rw alloggi di edilizia remden- 5 Partamperannol'Assess&
dati unica degli alloggl di -gare efornire an accompa- . ziale puhbhc:a, ag -ye(iiuseppe Marino, autori-
edilizia residenziale pubbli- ~ gnamento gocialeall'ntenza ' :none moderato, 6 A urbana attuatrice delPon
ca nell'ambito del-progetto . ohe versd in disagio abitati- 61 fo 5, ‘Metro ‘a Reggio Calabria,
A genzia Sociale per laCa-  v0, cercando di ‘coinvolgere -gas), ai servial mirati allin-  1'Assessore allepoliticheso-
sa" @ valere sullasse 3 “h- e mettere in rete gli stru- - clusions sockile athvatl gul edali-Lueia Nucera con 1
clusione sociale' del Pon Cid-  mentl ele Tisorse da] territo- temtz:uno Gnnmghem da‘legato all eﬁx-

t2 Metropolitane -2014-
2020. . Obletfivo vltimo

- - -deliintarvento & Listituzio-
ne e latfivazione - di
un’Agenzia Sccidle per la
Casa, inlesa cQums Un BHUOVO
servizio pubblico a finalitd
sociale che accarpae/o coor-
dinale competenze esistenti
‘(zociali, sanitarie, ecdnomi-
che, giuridiche) in maniera
da costruire un punto di ri--
ferimento unico per il disa-
gioelapoverth ahitativi-De-
stinatari dell'intervento so-
no infath individai & mmlecl
: i'amlhan uhe sono m

La presentazione del progefio

Da.rsana Teranga
Programita Europeo Erasmus+, ¢he
‘| ba Pabietfivo d1'incrementarg la;di-

fico ! ‘J_?retn’ﬁ‘ranglpane” )

na]l’amblt,n dal

- mengione enroped de]l&strumone e
promitovere la cocperazions transna-
zionale tra i giovani i Buropa..
E'stato, infatii, approvatmlegeta
1o ST A.CKE DY che/vede coinvolil

Concluso il pro getto Ant1ch1 mesueﬂ ;

Incrementam d:nwnmmze emopea dell istruzione e pmmuouere coopermm'ze

PROSEGUNO con S\mwsso 1é inizia~
tive di partenariato che vedono prota-
gon_;\stul Comnene di Reggio Caliibria,

.&scati Nangy Tachino, YAmT

:glisYloggipopolariincittie

unatraﬂmone alta ecimsemrlapmm—
cisivamente ni¢l presente & nel fufuro
&, dunque lo scopopmnmpaﬂe delfor-
té jpeso attribuito agh antichi mestie-

i T Jnnltre ialeprocesso oltre acrears -

denz;lale vaanm
Minpiti, 1a Consigliera dele- .
:gammBemOomumaConﬁ- .

ministratore di Hermes
GinlioTeacionz: = .
“N'pamite guesto accordo e -
Tintesa istituriohsle alaba-
56 si-perverrz a wna unica
mappaturaancheonlinede-

detlorostato, nndateprope-
deufico al ﬂmmunam&uﬁo
vemepmprm déll'agenzia,

tre PaemEuropm 18 Greoia (Hod1),
qualith di Coordinatore del Progetto,
TUnghejia (Budapest) e l'It.qlw, (Re -
. fgio Calabria).

T pirogetto, 1cleato 8 scmtto dal reg-

gino Massimiliano Strati, si propone
ai pmmu.ovem e azaane capace di
gu.ldam 18 nuove generamom A cono-
scere » valorizzare gh antichi- mestie:
‘rie hpoﬁanmaht& pmdumve Y cultu-

zato dauna oontmua nvulumon.e tec-
-nologica, 1z
stieri non: & anacronistica, ma puo
- aiutarea ritrovarelebasi peruno svi-
Tuppo octupazionale allo 5COPO dimi-
gliorere le condizioni £ooio-economi-
che della mstra ten'a Ramoghe'

ifesa” degll antlchl me-

evenh 13].1

cheall oeadlpxesentazmnedel ro- .
- gstbua]leAgenmeErasmumerad\n

gente -del. Ticeo Pref:LfFra.ngipane .
dallaituale dirigente del Liceo Pie-, -
“ti/Frangipane - prof.ssa Catena, Mo
sehaﬂala.qualﬂhanﬂemtoﬂteshmo—
del prﬂgetto dallAvv. Banesn -

! pmgetto & siaty presenta aJ.la,
stampa, dal Consigliers ¢on delega al
Turismo- “dr. va:m'm]:atella dald.\-r

T film
sulla vita
di San

Francesco

LO SGORSD giovedi
presso il salone
cellfstitato delie Im-
macolating a Catona &
statoproietiatoVinedi-
o film sulla straordi-
naria vitadi San Fran-
cesooda Paola.
Numerosissimi i fe-

deli presenti che an- .
che in questa. circo- |

stanza, hannve dimo’
strato la loro devozio-
‘neper ﬂSa.uboPar.rono

. della Calabria;- - -
Una oocasmne alla
TION 50N0 Blall

'cate le Tstituzioni Eap- -

‘presentate  daliasses-
sore comunals Trene
Calabrd, dai consiglie- -
ri comumili - Antonio
Pmm_mentl “Enzo Mar- -
ra & dall'ex Assessore
Mimiio Richiohi, -
Zénza . ciabra ch

dubbio - afferma Giose.,
Ferrara  presideate -
dellAssociazione . Ma- -

talino Lagani - abbia-

- mo assistite all'ennest-
“moevento dove 1a fedd

unisce, in Ut Momen-

' to storico, caratieriz-

zato daung giave orist
politico socio.cultura-
leedi valoris. i
-8 cerca quindl -
prosegue Terrara - di-
affermars atiraverse
‘1aigrande figura di
San Francesco protet-
tore della gente di ma-

el valom umniversali

fanto cari a.]lOrdme
“dei Minimi, uno tra .
tuttila “Carita”, valore |
Ghe'da sempre Eappre-
“sSenta, ¥ grandeza di
:un Banto che conumiil-
ta ha sapufo traman-
darel il grande mira-
colo della traversata
nelleacquedel maredi

i Catonas.

La gentile conces-
gione del film va atbei--

‘buita " all'Agsociarione
-':Santa Rosa di Viterbo. .

CATONR |

Sindaco Giuseppe D'Ascoli, e
soddisfatfi del dinamico e pro-
duttivo lavoro svolto s Reggié
Calabria, dal Coordinamento.
Provinciale Enti - Locali di Forz:
Ttalia, e sopratiuiio dal prezioso
e fondamentals impegno da par-
te di MNuccio Pizsimenti, ai cui
espnmlamo il nostro a.pprezzar
mens

B quantnafferma muna.nom
diffusa agli organi @i stampa
Gagtano Rao, noto esponente di
Forza Italia, gih assessore atla
Provmcm di Reggio Calabria e
gia Bindaco di Resarno. “Con ia
linea politica traceiata - Gaetano

nalmente ritrovato® gli stimoli
per fare politica in modo parteci-
pato, e i12 la gente”, “Abbiamo
presoparte- comtinualanota-ad
1ma condivisa & partecipata Tiu-

“SIAMO a fianco dsl candidato :.

Rao - sottolinea che abbiaino fi- -

Gaemn_o Rao in Forzalmlm benedzc

niope con amministratori e d_iri—
penti storici.del nostro partito,
inouisisono affrontati democra-
ticamnente diversi argoment im-
portanii, dat problemiche affligs

gono la Citth Metropolitana di

Reggio Catabria, identificando
efficasi soluzioni daadotiare, an-
che in prospettiva delleprossime
eleziqni, non possiamo che esse-
re entusiasti nel vedére un parki-
to Tisenerato dal Séttove Forza
Ttaiia Enti - LocaH, nel percorso
portato avanti; pertanto siamo

. patticolarments. soddisfatti ‘|per -
‘egsera riusciii ad esprimere at-
. traverso 1a praposta;’ deila. candi-

datura 61 Gmseppe D y
quellacheriteniamo, possa esse:
' 1o la migliors sojuzione per il fu-
turo di Reggio Calabria, dhe vive
pohhcamﬁnbeun momento buio,
intorno alla figura del Dokl IXA~
seoli, persona & graiide quaht.i
con il guale polra riprendere vi-

tive allo sviluppo deli’area me-
tropohtana Qusllo che ci da an-
- corpin fiduoia dcomunguel'aver
ritrovato 1s voglia di partecipare
| affivamente alla vita pnhtma dei
noatriterritori™. -

Gastanio Rao, ﬁg'u.ra. stanca
del Partito di Forza Italia, in con- -

goreanehetuﬁﬂﬂpmgettorela ol .
che: “B necessario ‘ridare una

speranza alla nostra’ pupo]azxo—
ne, emamnprmhandarenuwa
linfa all'aziche politica sui nostri

: territori, & alla eresmﬁa di Forza,
- Tta¥ia, ‘Noi ¢f siamb, o
‘gempre,’ ‘6 lavoreramo pefr}lbema

3&!‘91[)0

‘dellanostra comuniia”. :
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JSOGIALE La cerimonia di consegna presso la chiesa Santa Maria Odigitria

aiw

HiBIYSEPRE CHLIGHE

* B Don Ernesto Malvi il vin-
citore dell’edizione 2018 del

premio San Leo per Yimpe-
gnosmlale Conlapresenia-
zione dell’ativice, Laura Ta-
‘mara Pugliese, presso la

" ghiesa Santa Marvia Odigi-

tria, sl & svolia la cerimonia
di ¢onsepma del riconosci-
mento. La serata, promossa
dall’Associazione Avteria,
ideatrice del premio che dal
2002 viene assegmato, ogni
anno, ad upa personalita
che fa dellimpegno sociale
lapropriaragione divita, ha
visto il contributo attivo
dell’AzioneCatiolica parros-
ohiale e dell'intera Parroc-
chia Santa Maria Odigitris,
guidata da don Pasqualino
Catanese, Rila Marino, pre-
sidente parrccchiale

delt'Azione Cattolica, hama- .

nifestato gioia per 1a Tiusci:
ta della manifestazione rin-
gragiando, in particolare,
don Pasqualino che con i
sue modo diagire driuscito,
negh anni; a costruire, fl‘dl

tanti gruppi che operdno

allinterno della Parrocohia,

goato da un Lungo applau-
s0. Parlande del Premio, Za-
vettieri ha spiegato cheesso
& nato fondamenbﬂmenze
per due ragioni: Ia prima;

. psrmndeneomaggoad ana

figuradi profonds spiritua-

1it3; che trovava la suasubli-

mazieng ;nella preg]:uera
nella pemtenza o nella cari-
£3, comé guella diSan Leo;la
seconda,perm«hnamalpuh-
biico apprezzament, iorni:

nie donnecheconﬂlomnn-‘
pegno a favore deghi ubtimi

contrib _connacambsa.re]l

Jan Mahi @ Glovannia Versaci

volio della GCalabria renden-

dola migliorell Premio &
stato conferito a don Brns-
‘sto Malvi con lalunga moti-
yazione che & stata scandita
dalla voce di Nicola Vilasi, e

conse@:latu dallapresidente

dell'associazione Avtemia,
Giuvanna Versace, e da. don

Pasqualino” Catanese: Coix’

questo; rioonmc;mento VAS
somamnneArbemmvuole n-
.dmam “alla somet,a. regging,

“ripiegata su se sigssa, al-
flitta da una crodica rasse-

sto . Malvi, come fulgido
esempic di dristiano avten-

$ico, da seguire per viverein.
grazia diDio, ¢ come model-

lo di uomo genuinamente
Impegnatoper ilbene comu-

¢ he,daimitaresesivuclefare
‘inmodochs questacitth, che’
< serabra im agglomerato di
+"duegentomila éremits, torni
- aﬂessereu.ua.éomumté. viva,

che spera -] c.rede nel futuro,
coesa, aperta & solidale, de-
ua stona plun—

" Dio, nel Figpetto dellio-
e, con amore, indicala via; -

aglinomini di buona volon-
ta i questa terra il gompito

di ssgu]rla Dopo 1a pre-.

miazicne & stato prmettam
un video ‘e ha ripercoiso,

per- grandi tinee, Iz vitd di

don Ernestu Malvi. La paro-

Ja.& poi passata al sacerdote
‘ché, ha invitato i presentia -
“gostenere Ie tante figure di

autentica, santita presenti

nel mostro territorio che
operano, in stlenzio, senz-a. .

clambre, perilbene mmune

echs fanno giardare oo ot )

t.umamoalfumrn

" ur'armonia che consentelo-
.. rodilavorare in comunione
-facendo i modo che la chie-

_storico, viconoscirento, In-.

-Ereole” Lacava, ux
qumile nel quale batteva, il

-tornato dapoco alla Casadel
- Padre. 1l ricordo del sager-®

sa Santa Maria Odigitria, ol-
fre ohe un lucgo di preghie-
T4, 5ia, anche uno spazio di
dialogo fraterno.’ Ad Anto-
nic Zayetlieri, presidenie
del Premio San Lo, & tocea-
to il compito di illusteare le. |-
ragioni ¢he hanno portdto
allanaseiia di questo, ormal

rnaveitutto ha voluto ricor-
dare come il primoad essore
msxgmbo di tale riconosci-
mento sis stato monsignor
un uomo

auore di un grande prete,

da tuth, & stato Accomy]

Vche ngua.rda un progetto di agg-re gazmne

i (1DRGIN METASTASIO

DALY a4 14 settembre a Beggio Cala-
bria si terra il “Festival Architetio
Reggio Calabria 2018" ‘che intende
mettere in luce le prospetiive profes-
sionali del progettisti pin giovanieat-
tivare le attenziond @él territorio per
rilangiare it Tuolo dell’architetiura
nel prossimo futuro, Nel'ambito det
festival I'Ordine deglt Avchitetti PPC

Calghria, presieduto da Salvatore
Vermiglio, tramite il Dipartimento
Esami di Stato, Avviarnento aila Pro-
fessions 6 Politiche Giovanili, ha isti-
tuito per questo il “Prémio Giovani
Architetti Calabria”, rivolto ad opere
progetiate o realizzatadai giovani ar-
chitetti Calabresi, e 1a mostra “Archi-
tetto- Visioni in prospettiva™

Un momente di confronto e @i ri-
flessions, quellodella Festa, sillosta-
to dell’architettura. italiana istituito
per darevigibilithesostegnoal prinoi-

Il Fesuvald IPAr
sui progettisti pitl giovani e talentuosi |

delfa Cittd Metropolitana di Reggio:

Don Ernesto e la cooperati

dlformazmne Soclale i _cercacouperah-

Coapm‘atwa. Agrwola quue Talentl nala
riell'armio 20168 a seguito del ngetto Bene
2.0, portato avantl daltIstitato Diotesano
" per il Sostentamento de} Clero della Diogesi -
Re ggm—Bova ahe ha avubo in atﬁdamentn

pe

pio del ‘progettu di-qualita®, unico
elemento di valore per gli mfﬁrvent! e
Ie trasformaziont del territorio. .

' "Iprerm Zsecondo gliorganizzatori
- hanng infatti V'obiettivo di valorizza-
re quegii architetti che, con il loro ia-
vore, rappresentano um’eccellerza
tecnica e professionale e che - attra-
vérsounapprocoiceticoeinnovativo-
hanno saputoraccoglierele sfide che

. Parchitetbura contemporanea impo-

neoggiechs, attraversolieloroapers,
gblifano confribuito a trasformare,

promuovere, diffondsre ¢ salva,guar» :

darelaculturs, il territorioeyirmova-
gione aichitottonica”.

. Dfestival avrailsuoiniziovenerdi7
satternbre con una conferenza gtam-
pa presso 1Hotel Miramare, prevista
per leore 9, 4 cui parteciperanno, tra
ghiakiri, llsmdﬂmdﬂllu():tté Giusep-

pe Falcomata, il presidente del Consi:

glio Regionale, Nicola Irto, ¢ 1k presi-
dentedell’Ordine degli Architetti Sal-

.vatore Vermiglio. Alle are 12 della

~statoinvece pi

‘I mostra inepenti Ja nuova costruzio-

--hitetté%per'fztr’lu'ce' 1

stessa gmmata pressu i Tapls Tou-
lant di via Giudecca, sard aperta Ia-
‘mostr'a “Architetto— Visioni in Pro-
spettiva’ meritre alte 15 iin foous sard
incentrato sulla propusla diusialeg-~

go por Varchitetitza o si soffermers §
sulla ptesentamone el ‘manifesto |

detl'VII] corgresso Naznaﬂale deg
Axchiteiti tenutos1 & Roms nel mese

di lughu se0ts0, A albro ineontro &
grammatopervenez»- .
i 14 seftembe alle ore 17, sempre .
‘presso I'Hotel Mirardare, dove savan-

no pnes-tate te quattrocategoriadel-

ne, il restatiro e TECIpero, il pa.esag—"
gio e il design. Bomenica 16 seftem-
bre, 8 oonulusmne deli'avento, ¢isard
1a cerimorisa chpremmzmne del "Gm~
vane Archlteﬁ:o 2018" pressoPalazzo
San Giorgio e a seguire la presenta-
zione del concorso & progetiazions a
duefasi del Cinema Orchidea mentre,
alle ore 20, épm\nsbala chiusura del-
lamostrapzessoﬂ tﬂpismulant

| pefente PBT]l rilasciod
Igiovani s0m0 da sermprel crvccio del parroco di Sania Catermd :

DO Emesto Malvx ha. iniziato il suo mini-
atero sanerdotale a Cardeto. Atma.]mente -3
parroco a Santa Catéring, el suo mee g0o
allinterno della Chiesa, come kakco primag. |
oomesaneldntepm harmevutososbegnued
aritoizia da parte dei fedeli; I stato Assi-
stente Begmnale del Mascie de]l'Agesm B
tutt’ora Consigliers Ecclesiastico Regiona-
fe della Coldirvetti o Pres iderite Diogesang _aloy

q . provamone
-Sin"dall’i nizio ol Verdi
1 della Citta. & Régeio ab-

Traghetti; Verdi contrari
a spostamento a Reggio- |~

del trafﬁccypesante

dmlmma BOVA
® U!HGEHZB GIDRDAND *

N'EL corso dellmlzaatwa

svottadi Tecentemente in
cita e organizeata
dall'amministrazione co-
munaleintitolata "Sinte-
51 il villaggio delle ides

. pET uma ¢ittd che cam-

bia”, nell'ambito delle te-
matiche r;g'uardamte

) l‘amblente & stato affron-

tato 11 problema. riguar-
dante o spostamento del -
traffico gommato pesan- |

tedal portodi Villa 8.G, af
. quei.lo leegngalabna.

come da, progetto Prapo-
sto. da.lle ‘societd Caronte

_Toumst & Dianc nell’

ho 2018, al:fma]mente a.l
vagliodel Mm.lst’.erocom’

1a Valutazioiie di inpatto

Amb1en_ e (VIA). Ilpro-_'

getto ha.p corsoum. 56~

‘mamo segmta gon esi:rs—

pazmne Titer. Iegato alti--
“lageio della VIA, ‘analiz-

2sndo le oarte, visibili a
chinnme sul sito del Mi-
nigtaro dei Trasporti e su

quello de]lAmblenta e,

“mente la produszione di
'} ‘dorumentazione da par-
“to degh uffici coreimali,

n eontrapposmone agli
elaborall - progettuali

“espressi da Caronte Tou-

rist & Diano, nonché le
determinazioni con le
‘quali il corpo politico

‘rappresentato in seno al -

Consiglio oomuna:le 8 al»
la Giunta hanno e:‘;pre&
solavelontd di opporsial
‘progetto in argomento.
A gorrokiorare le argo-
mentaziomni addotte
dall’ Arnministrazione

Oomunale anche le rela-
Zigni tegnico scientiftche

presentate dalla Reg10ne
Calabria e dell'Amienda
- Saniiaria  Provinciale.
Altre argomento di di-
scussione su cui occorre-
rariflettere dopoil orolle
del poate “Morandi” a
Genova, & rappresentato,
ecome era leglétimo ipo-
tizeare, dalla sicurezza
che il . viadotto che
dal_l’autostrada mnsan’sa
di aocedam all'area por-
tuaEeém grado di garan-
tive, tenuto conto che Yo
BheSso SaTh sottoposto al
t.ranmtudlmezmpesa.nh
BRSSO SANZA soiuzmne di
continuith. Nel dareatto
aJl’a.mmsztramcme Co-
munale di aver adempm—
to nel modi e nei_tempi
" gorvemiti alle richieste
di “controdeduzioni  Ti-
‘ghipste dal Ministerd, an-
cheverbalmente median-
te authmom Presso la se-
de romana per rappre-
sentare all'or-

= “steriale tuttele

] iniziative pro-
gettualioin fa-
‘se di realizza-
Zione che insi-
stono o com-
.preddono

sata al xuove
ppmdo, i Ver—

petizione pnpola.re Rite- |

niamocha la _tta,mque-
st occasions-é i angh-
riamg, anche in futuro,

gamsmo mHni- -

' l’ar‘eé interes-.

debba, poter espr].mere la

propria opiniche, consa-
pavols del ‘fatto che un
utilizzo d.lssennato de}
patrimonio urbano po-
trebbe  inbexrwvompers
quante ‘previsto ‘per’ lo
gviluppo della zona a
nord dellacitti.e compro-
mettere pesantemena‘.e le
condizicni * ambientali
dell'intera _area CON’ pos-
gibili e gravi ripercussio-
ni per-la salute dei citta-
dini. Liniziativa che i
Verdi inténdono pro-
muovere & dettata anche
dalta consapevolezza che
# futuro del porto & di
tutto quello che gravita
intoFno ad esso passa at-
iraverso l'arrivo dei Tir
che sbarcherannc dalle
navi iraghetto. -

* portavoce Verd

Begglo e Citth Metropoli-
g fana’

g - g g
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BIVONGT - Un passe attonito e
sgomento: il suo sindago Felice
Valenti & decednfo nél pomerig-
gio i feri per un male incurabile

1959, maturith classica, sposatoe
* padre diunafighiadi 12 anm, sin-
daco dal 1993 al 2002 e dopo due
legislature con-la carica di vice
sindaco #stato nuovamenseeletio
primo cittadino alle elezioni del 6

irprovviso & fulinines, Nato nel -

. gnodelel'?conﬂEB%delsuﬂ‘m—

gl om'nspon&ent: a 523 elsthori
che im Jui avevano visto la conti-

nuith. Consighiére provinoiale di .
.pub‘bh i

Reggio Calabria dat 2006 al#o11’
eon Yamministravione Morabito
hawoltoﬂruo!od:pmmdente del-
1a commissione lavori pubblici ed
& stato presidente del Gal Ala, Lo-
cride. Trent'anni diattivithammi-
nigtrativa neisao comene parien-
dodaibancht dell'opposizionenel
1987, Pﬂh&oo di lungo corso ha
dssunto diversi ruok all'interno |

| BIVBHG! Pelice Valenti & deceduto feri per una maiatﬁa fulminea: domani i funeiali |

Paese sotto shock: morto il sindaco

Era stato eletto per la 1erza volia nel | girgno scorso con. il 58% det votz'

" del Partito Soclahs%altahaﬂuenel
Partito Pemporatico, Durante 1a
‘gua] ima attivith di gindacoave

ttenzione dell'opiniong
pionale sul paese da
ui apuninisteato tantoda aver at-
tirato l’mtmjesse dei mass media

.1l sistema “Bivongi®; un labora-

torio perl turismo del futuroche

puntava all’ escursionismo nato-”
7alistico e ambientale ma anche -

alla valorizzazione dei beni archi-
teftonici presenti gl territorio.

proprio la mﬂ]ﬂﬂla
prin, fine dop u.nahmga

gente chelgamavae ﬂspettav;a
ogni smbite e ‘settore del pas
"Unamorl:e;)rematura ohe cicol-

) parole di Ginseppe Falcomath,

gnabunoncheunpohhcodﬂu.ngo :
50. Soizo addolorato per 1a per- B

profondamenﬁe ‘sono state

ggio Calahria —pex-

- ca, addottorandosi in inge-,
gnemaemtraprendendooo— .

‘ L’?maggloaolz Rielettonel giu- *

Mulh mterventa di edﬂma puhbh-

ﬁﬁ@@%@ ‘Nel 1979 veniva a mancare l’eX par lamentare del Prl_‘

Terrana trentanove anm

11 HATALIND SPAVOLISARD -

ARDORE - Era il primo set-
temhre 1979 qua;ndo viéne
menc Emanuele Terrana,
Ingegnere, docente, sinda-.

co, pariamentateeduomodi . |5

governo ardorese £u di rili- 3
2in. Fepubblicana finché la
mortenonlogolss. Natoil 12

" feuhraio 1893, incomineidla”
sua vitadiscolaronel pleggo |

di confrada’ Schiavo., Ben

" presto perd si trasferi a Ro-

ma con. la famiglia, dave
consegul la Tpaburith classs

st l'inse, gna.mento universi-

_tario, Mainquelt,omodl N
" tempo, eranoglianni‘40del

secolo Scorss, assmgeva n

- Iui Vineontenibile Passions
leltlca Dopo il 25 luglio -

1943, quando]aoongmmdl

palazzo fece crollare il regi-

me fascista, agerl alla Resi-
sienza 8 al partito rgpubbli-
cano, divenendo, da gotiar-
do, anche segretario nazio-
nale dell'associazione 'Gu-
glishmp Obergan” - g-mvam
universitari  repubblicant.
Da segretario della Fige di-

ﬁﬁﬁ?@@ﬁ?&ﬁ&ﬁﬁ

1 VIHCENEZD RAGD

: na.monale del Pri, a!lepoca
del iritnvivato con Bisgini ¢
Salmoni, rimanendo poi vi-
cesegretario fino al setlem-
bre 1979, Nel. 1959 sposd
EgleBais, tziéstina di nasci-

- ta’ma arderese d'adozione,
unpegnata&personalmeute

: in senoal consiglio comuna-
ledi Ardore, avendo ricopez-

- tolacancadmnnmghe‘reper

dodisianti. EgleBmsTerm

MONASTERACE - Robéo Spaud att-
vista del Movimento Cinguestelle di
Monasterate, torna a viva voce a

chiedera Vapertura ‘della

. dej V’agh det fuoco di Monasterace.

caserma

Spand iri una, missiva si vivolge ai

parlamentari dslsuo movimentopo--
. litico: “Mi chiedo ¢ chiediamno anche
. ai nosiri parlamentari 5 s

- particolare all’'onorevale

Dienichesiéspesg tantissimoa tutt
i Tivelli sia locali e nel territorio, siaa
livallo parlamentare e con lex ‘miii-
‘stro dell'interno Marco Minniti, per
. " apertura della caserma dei vigili
delfuegodi Monastersce eacui chie-
diarno con un accorato’ appello nd

telle e iz,
Pederica

uiteriore sforzo e interessamento, —zione

“ del perche di g:uestu sﬂenmo attorns
. alia questmne della caserma del v
gili.del fucco di Monasterace; dnp
anni di battaglie politiche gembra
essere calato un silenzio che non fa
ben sperare. i chiedianio it perché
ora che siamo al gnvemo del passe” -

Spaum 3 preoccupato del silenzio
sull’ ax'gomento e 0gserva: “ora que-
sto silenzio ¢l preoccupa € BoN poco
visto anche la questiong del ponte
Allaro che mette ulteriore rischio &
disagi notevoli la popolazmne di
questovasto territorio. Fate inmodo
che questo territorio esca finalinen- -,
te dall’ isolamento e dﬁ.ll abbanﬁuno
& Yaportura della caserma, dei
" del mooo va appunto in questa dire- .

Fu sempre in pr]ma ]mea'

“nella Jolia confro i fedesohd,
‘‘anehe dopo la deportazione
.del “padre. 3 Manthausén.

“Sciolko i1 partito dAzjone -

“entromelle fike dal Pri. Spm-
to libero ed agnostico, gicr-
nalista ‘pubblicista per qua-
- rant'anmi, Egle Bals Terra-
.naha ncoperto per diverso

. tempo lacarmadxweeprem

L att1v1sta cin 'ueste]le sul pres1d10 -de1 V1g111 del Fuoco

ciente de]iassuclmone na-
ziondl§ méazziniana..

1 “griitanel 2005, dalconmgho

corminals di ADd.O]‘B, della.

~ cittadinafiza onoraria, & &

spenta ajRoma. 11 20 luglio

? 8011 Ma Emanuele Tarra-'

na non trasourd certo il suo

. luogt natio. Venne eletto

sindaco di Ardore dal 1987,
al 1970 In qusgh anni fees

riel 1972 divenne wuepresi—
dente della Cassa per it mez-
zogiorno. Elettua]lal]amara
el deputati ‘dal 1968 al
1872 e dal 1976 al 1979, Ti-
,GopriJacaritadi $ottgsegré
.tario di Stato'ai trasporti e
aviazionie oivile nel biznhio
1968-1969, col' cmque volte
presxdeabe del consighio del
mmmmMarlanaRumor

angere }a.'scuola megia d1=_

7 pate
) Isc_smamone laqualeaffmn

mjmsj:ramone Rai, mentrs

di AGRSTIND BELCASTRO

BRANCAEEONE B&HPBI‘EO
-al- puh‘bhm il sito rupestre
dells grotta délla Madonna
del}hposoaBranualeoneve—

1a Pro Loco di Brancalecne
(qualpente gestore del parco

Brancaleone, yetus). al recu-
pem 11; ﬂ'ulzlone dﬂl bcm—

i vc}lﬁé e sepia visor:

te grazie al lavoro :
di semp]ici volon-
tarie grazes anche '
&1 ‘modatizio or il
Consorzio di Boni-
" fioh versants Toni-
o reggino; Bran-
paleone vetus in
quisti uitimi annd
& divenuta vina lo-
ralifa’ molto ap-
prezzata dalla turismo, che
haincrementato Je presenze
'qo' unsurplusdel'm%n-
#pgl ] .
Lioper imarne che & sta

| attuan oé‘dmruta snln alle

dlsenttemepemorsxd.lalml-
ne aréa che ersno fino a
qualchehanno fasogpgetica
degradc & interdette al pab-
blico, gt il sito archedle-
gico & visitabile ¢ fruibile al

sorzio di Bonifica versants’
lonmoreggmorzheooﬂahom
alia rinascita & questo Tuo-
9. Carmine Verduci (presi-

dentedelia ProLocodi Bran-

caleone) da tempo ormai ha
dédieato 1a sua missiong di

tus: Continuatimpegnodel-,

- archeologico - urbane . di

'mceve grame atche ai servi:’
i ol tunsh mszte‘f

consenie di aﬂqu.istarelma-j -
teriali necessari al recupero

prbblico, Tesd anccraplﬁsxi
cumgramedallavumums .
sante degli operai del Con:.

'Riaperto al plﬁébhco
Alsito della grotta -

vita 8 questa g-ran(ie opéra
perllprogetto “Renaissance
Brancaléone ¥etus” un mo- -
dello che si a.uﬁosost:ane &
che ha generato sl ferrito-
Fio una ripresa di ‘iniziative
volte' Da salvaguardia e va-
lorizzazidne dei borghi ab-
ba:ndonah T progetic satto
acrearasinergie con ghiantl
“pubblici e privati ed 1l col-
volgendo dirstto del volon-
tari s, pmva&mtiadm che
pmstano spesso 14 lorb ope-
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Intervista

Pedrollo (Confindustria)
“Ultimatum al governo
misure per la crescita

o scenderemo in piazza”

ROBERTO RHO, MILANO

La preoccupazione peri primi
segnali di sfiducia degli
investitori. La rabbia per gli
attacchialle imprese.
L’inquietudine in vista di una
manovra finanziaria decisiva per
capire quale direzione prendera la
politica economica del governo
gialloverde. La tentazione della
piazza. «In Confindustria sono
arrivate parecchie telefonate di
colleghi che chiedono di scendere
in piazza, subito — racconta Giulio
Pedrollo, imprenditore veronese,
vicepresidente di Confindustria
perle politiche industriali —. Con
senso di responsabilita abbiamo
cercato di moderare queste
spinte, abbiamo cercato il dialogo
con il governo, perfino sul decreto
dignita abbiamo mosso le nostre
critiche in modo pacato. Ma certo,
se non si fermeranno gli attacchi
alleimprese la piazza diventera
un’opzione concreta».

Una manifestazione degli
imprenditori? Non sara solo una
provocazione?

«locredo chesiaarrivatoil
momento delle responsabilita. Peril
governo, per noi imprenditori, per
tuttiinostri collaboratori. Perché
chiattaccale imprese non
commette un’ingiustizia solo nei
confronti degli imprenditori ma di
tuttoil sistema che ruota intorno
alleimprese: gli azionisti, i
manager, i lavoratori, le loro
famiglie, i fornitori... Quando
ipotizziamo una manifestazione in
piazza immaginiamo diandarci con
tuttiinostri collaboratori per dire
forte e chiaro che senza le imprese il
Paese non va avanti.

E un ultimatum al governo?
Che tempi prevede?

«Settembre e ottobre sono i mesi
decisivi, pit1in 1a non si pud andare.
Nel contratto di governo traLegae
MBS5S colpiva la totale assenza di
numeri e tempistiche: ecco, ora é
arrivato il momentodi fare i conti.
Vedremo quali sonoireali equilibri
traLegae Cinque Stelle, vedremo
quale sara la sintesi tra due forze
cosidiversen».

Diverse? Veramente sul primo
e fin qui unico provvedimento
economico, il decreto dignita,
pur essendo stata sollecitata
dagliimprenditori del Nord la
Lega non ha mosso un dito.

«lo sono veneto, parlo con i colleghi
della mia regione e so che parecchi
sono delusidalla Lega, che
consideravano come elemento di
protezione. Ho sentito pronunciare
la parola “tradimento”, io stesso
sono sorpreso dalla rapidita con cui
molti stanno cambiando idea. Ma,
ripeto, passato il decreto dignita ora
c'ela prova decisiva della legge di
Bilancio. Se non arriveranno segnali
incoraggianti per leimprese...».

Quali potrebbero essere
questi segnaliincoraggianti?
Cosa chiedete al governo?

«Si potrebbe cominciare con
I'ammettere che il piano Industria
4.0 ha funzionato, & stato efficace
perla modernizzazione delle
aziende, quindi del Paese. Si
potrebbe prorogare
I'iper-ammortamento, magari con
un décalage. Si potrebbero rivedere
le tabelle degli ammortamenti, che
sono superate: se acquisto una
stampante 3D, dopo due-tre anni e
gia obsoleta».

Per la verita par di capire che
la manovra economicasi
occupera di tasse, pensioni,
forse del reddito di cittadinanza.
Tutte misure che costano

parecchi miliardi.

«La flat tax va nella direzione giusta,
il problema é se ce la possiamo
permettere. Peril resto vedremo
cosaci saranellamanovra.La
nostra preoccupazione ¢ che si
comincino a fare i conti, perché
anche le migliori innovazioni, senza
copertura finanziaria, non esistono.
Fin qui nessuno ha capitoqual éla
visione del Paese di questo
esecutivo, dove vuole portare
I'Italia. La ripresa internazionale e
alcuni provvedimenti dei passati
governi avevano riacceso gli
entusiasmi degli imprenditori,
sopiti da dieci annidi crisi. Ma
quelloche éaccaduto dalla
primaverainavanti quegli
entusiasmi li ha gelati».

Pure quelli dei mercati, a
giudicare dagli ultimi indici di
fiducia e dalle aste dei Btp.

«S1, cominciano a vedersi chiarii
primi segnali disfiducia. Per un
Paese chevive di export e “made in
Italy” la credibilita e la continuita
nell’azione di governo dei conti
pubblici sono tutto».

Leicrede all'ipotesi “Italexit”?
«La Brexit ci hainsegnato che tutto
pudaccadere. Hospento I'iPad la
sera convinto che gli inglesi non
avrebbero mai fatto questo
colossale errore e quando mi sono
svegliatoilmondo era cambiato.
Anche soloavanzare I'ipotesie
alimentarla con dichiarazioni e
allusioni pud creare effetti negativi.
Uscire dall’Europa significherebbe
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Chi attacca le imprese
commette un'ingiustizia .
nei confronti degli
imprenditori ma anche
di lavoratori, famiglie,
azionisti e fornitori

29

abbandonare il pii1 grande mercato
del mondo per ritrovarci soli sulla
nostra montagna di debiti, con tutti
inostri problemi. Un’apocalisse».

” B W p ™

Vicepresidente
Giulio Pedrollo, 46
anni, ingegnere, &
vicepresidente di
Confindustria con
la delega alle
politiche industriali.
Ead dell'azienda di
famiglia, la Pedrollo
spa, che produce
elettropompe per
acqua
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Lalegge di Bilancio

Manovra, sul deficit
Lega e MSS sfidano Tria
“Appena sotto il 3%

Salvini e Di Maio chiederanno di arrivare a sfiorare il tetto Ue
e cosi si complica il negoziato con la commissione di Bruxelles

ANNALISA CUZZOCREA, ROMA

L’assalto alla fortezza del ministe-
ro dell’Economia comincera que-
sta settimana. E si preannuncia
deciso. I falchi leghisti sono stati
richiamati all’ordine: nessuno
parli prima del vertice di domatti-
nacon Matteo Salvini e Giancarlo
Giorgetti. «Un’importante riunio-
ne di coordinamento», cosi viene
definita, in cui il segretario del
Carroccio tirera le fila di quanto
studiato perlui in questi mesi dal
viceministro di Tria, ancora sen-
za deleghe, Massimo Garavaglia,
e dallo stesso sottosegretario alla
presidenza del Consiglio.

Se i leghisti, secondo fonti
M5S, sono davvero rassegnati a
non poter avere la flat tax al 15
per cento cosi come l'avevano
promessa, € ilmomento di defini-
re gli obiettivi minimi. E di capire
quanto possono spingersi sulla ri-
chiesta di sforamento dei vincoli
europei. «Sfioreremo il 3 per cen-
to senza pero superarlo, come so-
lo i grandi artisti sanno fare», ha
detto a sera tarda Salvini ad Alza-
no Lombardo, in provincia di Ber-
gamo. Sposando cosi un’imposta-
zione che era gia arrivata dai 5
stelle, dopo che le continue spa-
rate delle ultime settimane ave-
vano procurato allarme sui mer-
cati e un’asta dititoli di Stato con
rendimenti quasi raddoppiati. Ol-
treall’outlook negativo dell’agen-
zia di rating Fitch. Perché anche
se Luigi Di Maio, alla festa del Fat-
to, dice di non voler dare retta ai

numeri, ma a «sorrisi e felicita»
delle persone che incontra, il lea-
der M5S sa bene di non potersi
permettere una tempesta d’au-
tunno sui mercati nel momento
in cui cerchera di portare a casa
la misura simbolo del Movimen-
to:il reddito di cittadinanza. Che
—ha confermato ancoraieri — «ar-
rivera nel 2019» e avra le copertu-
re nella prossima manovra.

«Ho I'impressione che I'Euro-
pa voglia far giocare ai mercati il

ruolo del poliziotto cattivo», dice
il presidente leghista della com-
missione Finanze del Senato, I'e-
conomista Alberto Bagnai, invita-
to anche lui al vertice di domani.
«Ascolterd e daro il mio parere,
se richiesto. Quello che noto &
che certi funzionari europei bran-
discono i mercati come una mi-
naccia. Non lo sono: hanno solo
raccoltodei denarie vogliono far-
li fruttare». L’'impostazione della
Lega e che il Paese ha bisogno di
crescere anche per evitare tem-
peste finanziarie. E che per farlo
va sostenuta la spesa a costo di
violare i vincoli di bilancio. «<Sono
un pessimista di natura — conti-

nua Bagnai — ma non credo che
in Europa ci sia la volonta di ag-
gredire I'ltalia, che leader come
Macron o Merkel possano per-
metterselo. Segnalo che noi sia-
mo in surplus estero, la Francia
in deficit estero: eppure loro han-
no gia annunciato che arriveran-
no al 3 per cento, noi ci siamoim-
pegnatisul 2».

L’idea leghista & quella di spin-

gersi pittavanti possibile sul defi-
cit per poter consegnare al pro-
prio elettorato qualcosa di piti de-
gli sgravi fiscali per le partite Iva
elariduzione delle tasse sul “mar-
ginale” delle imprese, «che poi
erala vecchialegge Tremonti —ri-
corda una fonte di governo — e
non & che abbia portato nulla in
termini di Pil». Salvini pud mo-
strare indifferenza davanti alle la-
mentele di Confindustria, ma
non puo non sentire le richieste
delle piccole e medie imprese del
Nord, che gia dal Def'si aspettano
i primi segnali di inversione di
rotta. Il braccio di ferro coni 5
stelle, che pure ieri rassicurava-
no sugli impegni presi sulla flat
tax, sara su questo. Che sia gia in
atto, é confermato dalle parole di
ieri di Alessandro Di Battista. che
dallo Yucatan ha sfidato la Lega
sottolineando, ancora una volta,
quanto sia distante dal M5S.
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Iltitolare dell’Economia, Giovanni Tria

llcaso

| numeri

Stime Pil

Tria “La fine degli aiuti Bee
[ard sollvire alia
ma non siamo i malati Ue

L’intervista di Tria a Repubblica

Per il ministro I'ltalia deve restare
all'interno dei vincoli Ue anche se
soffrira per la fine degli aiuti Bce

v dell’ltalia 2018 2019
Commissione Ue 1,3% 1,1%
Governo 1,5% 1,4%
Banca d’Italia 1,3% 1%
FMI 1,2% 1%
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Appalti pubblici, esclusi a vita
i condannati per corruzione

La proposta del governo. Deficit, Lega e 5S in pressing su Tria. Confindustria tentata dalla piazza

Se quella ¢ una “pena” che dura
5anni, il Daspo del Guardasigilli
grillino sara una spada di Damocle
sulla testa di chi viola la legge.
pagina 3
ARGENTI, CUZZOCREA, RHO
e TONACCI, pagine2, 6¢7

Liana Milella

di corruzione. Per tutte

le condanne oltre i due anni.
Per i reati futuri, non appena sara
approvatalalegge Bonafede che
trasferisce nel codice penale
il Daspo, misura severa che oggi
vieta ai tifosi che commettono atti
diviolenza di entrare allo stadio.

P erpetuo. Per tuttiireati

lldisegnodilegge In settimana al Consiglio dei ministri

Arriva il Daspo contro i corrotti
appalti pubblici vietati per sempre

Finora la “squalifica” massima era 5 anni. Con la nuova norma, invece, esclusione perpetua
per chi ha condanne a due anni. Il ministro: “Necessario punire il disvalore di quelle condotte”

LIANA MILELLA, ROMA

erpetuo. Per tuttiireati
di corruzione. Per tutte
le condanne oltre i due
anni. Per tuttiireati
futuri, non appena sara
approvatalalegge Bonafede
che trasferisce nel codice
penale il Daspo, misura severa
che oggi vieta ai tifosi che
commettono atti di violenza di
entrare allo stadio. Se quella &
una “pena” che dura solo
cinque anni, il Daspo del
Guardasigilli grillino sara una
definitiva spada di Damocle
sulla testa dei chi paga
mazzette e viola la legge.

Fuori per sempre

Una volta condannato,
I'imprenditore sara per sempre
escluso dagli affari della
Pubblica amministrazione,
mentre oggi puo esserlo

soltanto per un periodo
massimo di cinque anni.

Per lui non varra neppure
I’eventuale riabilitazione. Né
avra effetto un affidamento
con esito positivo ai servizi
sociali. Non basta: non gli
servira neppure patteggiare la
pena, né tantomeno ottenere

una sospensione condizionale.

Il Daspo sara sempreli, a
segnare negativamente la
carriera di chi ha violato le
regole pur di ottenere un
appalto.

Legge anticorruzione

Il Daspo eil “cuore” della legge
anticorruzione che il ministro
della Giustizia siapprestaa
portare a uno dei prossimi
consigli dei ministri e di cui
Repubblica anticipa il
contenuto. Daspo, agenti sotto

copertura, appropriazione
indebita perseguibile d’ufficio
enon soltanto su denuncia, un
mini pacchetto di norme cheil
“Greco”, il Gruppo europeo
anticorruzione, e I'Ocse,
sollecitavano da tempo
all’Italia. Ma il fiore
all’occhiello, la norma su cui
Bonafede halavorato tutta
I’estate, ascoltando a tappetoil
parere di molti esperti, &
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proprio il Daspo. Una misura
che, perl'impatto ele
conseguenze fortemente
dissuasive e disincentivanti, al
ministero di via Arenula viene
paragonata alle leggi
eccezionali contro Cosa nostra
varate nel 1992 dopo le stragi
di mafia.

Lalista deireati

Larelazione che accompagna
il disegno di legge contiene il
lungo elenco di reati periquali
I'interdizione perpetua dai
pubblici uffici e il Daspo - due
misure che correranno a
braccetto - diventeranno la
regola. Eccolalista:
malversazione aggravata dal
danno patrimoniale grave,
corruzione per 'esercizio della
funzione, corruzione propria,
induzione indebita a dare o
promettere utilita, corruzione
attiva, istigazione alla
corruzione, peculato,
concussione, abuso d’ufficio
aggravato dal vantaggio o dal
danno dirilevante gravita,
traffico di influenze illecite.
Unalista ben pit pesante
rispetto alla short list prevista
oggi per l'interdizione
perpetua dai pubblici uffici.

Sotto e sopraidue anni

I giuristi di via Arenula
spiegano che “per ambedue le
pene accessorie (Daspo e
interdizione) viene previstoil
divieto di contrattare peril

| punti chiave del provvedimento

periodo di cinque anni nel caso
in cuila pena inflitta non
superi i due anni; in perpetuo
nel caso in cui sia superiore”.
Perché mantenere comunqueil
tetto dei due anni? “L’esigenza
di garantire intrinseca
razionalita al sistema
sanzionatorio e di evitare
automatismi che violino i
canoni di proporzionalita e
adeguatezza e la finalita
rieducativa della pena
suggeriscono di mantenere il
tetto dei due anni pur a fronte
del prolungamento della
durata a cinque anni”.
Giustificata invece la misura
perpetua per chi & condannato
oltre i due anni “per
I'intrinseco disvalore delle
condotte a tutela del buon
andamento e del prestigio della
pubblica amministrazione”.

Riabilitazione ininfluente

A “salvare” I'imprenditore
corrotto dal Daspo non bastera
neppure una eventuale
riabilitazione concessa dal
giudice e neppure il fatto di
aver scontato con esito
positivo la pena con
I'affidamento ai servizi sociali.
(Il caso pitt noto & quello di
Silvio Berlusconi, il cui reato
pero, la frode fiscale, non e
compreso nella lista di
Bonafede). Anche in questo
caso Daspo e interdizione
proseguiranno il loro
“cammino” e
rappresenteranno un ostacolo

insormontabile e definitivo
rispetto alla possibilita di
ottenere ancora commesse 0
contratti dalla pubblica
amministrazione.

Inutile anche patteggiare
Annunciano da Via Arenula
anche “I'esclusione di
automatismi fra sospensione
condizionale della pena o
applicazione della pena
concordata”, Quindianche chi
scegliera la procedura del
patteggiamento o avra
ottenuto la sospensione
condizionale della pena non
potra sfuggire al Daspo
permanente.

In pitiil disegno di legge
Bonafede spezza gli
automatismi consentiti finora
dallalegge che avevano legato
le mani ai giudici, i quali
torneranno invece pienamente
“padroni” della gestione di
entrambi gli istituti.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Lalista dlei reati
Triplicailnumero deireati

(tra cuiabuso d'ufficio,
peculato, corruzione,
induzione alla corruzione,
concussione, traffico di
influenze) per i quali sono
impostil'interdizione perpetua
dai pubblici uffici e il divieto di
ottenere contratticon conla
pubblica amministrazione

Laparola

Cosa significa Daspo

Il Daspo, acronimo che sta

per Divieto diaccedere
amanifestazioni sportive, € una
misura irrogata dal questore che
vieta ai tifosi che commettono atti
violenti, per periodi da uno fino

a5 anni, I'accesso ailuoghi

dove sisvolgono appunto
manifestazioni sportive

Daspo perpetuo

Diventa perpetuo, e non fino
aunmassimo di 5 anni com’e
previsto attualmente, il divieto
diottenere contrattidalla
pubblica amministrazione.
Lanorma vale per chiha subito
una condanna superiore
a2anni.Lalegge, unavolta
che sara stata approvata,
varra per il futuro

Stop all’estinzione

Anche dopo aver ottenuto una
eventuale riabilitazione, e pur
conl'esito positivo di periodi di
pena accessoria ai servizi sociali,
permarranno sia l'interdizione
perpetua dai pubblici uffici sia
I'esclusione dalla possibilita

di ottenere contratti messi
agara dalla pubblica
amministrazione

Piu potere al giudice
Anche chiha ottenutola
sospensione condizionale
della pena oppure I'ha
patteggiata potra essere
oggetto del "Daspo” e
della interdizione previsti
dal disegno dilegge Bonafede.
Cessano gli automatismi
eil giudice potra quindi
esercitare piv potere
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LE SCELTE ANTI-CRISI

Sull’affitto di azienda
nei tribunali
sempre meno vetl

Resiste un orientamento
che nega questa strada a chi

tenta di salvare I'impresa
Nell’ottica di combattere la deser-
tificazione del tessuto produttivo
italiano, nel 2012 il legislatore ha
previsto ericonosciutoun regime
difavore alle domande diconcor-
dato che propongano la prosecu-
zione dell’attivita d’impresa, siain
formadirettada parte deldebitore
stesso che indiretta (cioé mediante
cessione o conferimento del-
I’azienda in esercizio).

La mancata inclusione dell’af-
fitto diazienda fra queste alterna-
tive ha suscitato unricco dibattito
giurisprudenziale che ha visto
contrapporsiopinioni contrastan-
ti. Secondo una folta schiera di
giudici, il ricorso all’affitto del-
I’'azienda non permetterebbe di
accedere ad un concordato con
continuita: vi osterebbe la circo-
stanza che suicreditorinonricada
alcun rischio tipico d’impresa, li-
mitandosil’'imprenditore in con-
cordato ariscuotere i canoni del-
’affitto senza residua aleatorieta
(Corte diappello diFirenze, 5 apri-
le 2017; Tribunale di Pordenone, 19
gennaio 2017; Tribunale di Terni,
12 febbraio 2013), senza contare il
fatto che la norma, da intendersi
come eccezionale e guindi non

passibile diinterpretazioni esten-
sive, non lo prevede (Tribunale di
Pordenone, 4 agosto 2015; Tribu-
nale di Ravenna, 22 ottobre 2014).

A meta strada si collocano colo-
ro che escludono I'ammissibilita
del concordato con continuita
quando l'affitto sia antecedente
alladomanda, in quanto non visa-
rebbe pill “un’azienda in eserci-
zio” 0 comungue non & previsto un
obbligo di acquisto a carico dell’af-
fittuario (Tribunale di Busto Arsi-
Zio, 1° ottobre 2014; Tribunale di
Patti, 12 novembre 2013; Tribunale
di Terni, 2 aprile 2013).

Sembra tuttavia prevalere 'op-
posta tesidella compatibilita del-
I"affitto di azienda conil concorda-
to in continuita, fondata su una
lettura oggettiva del concetto di
“esercizio” dell'impresa, per cui
nonsarebbe rilevante chigiuridi-
camente conduca I'azienda ed a
quale titolo mail fatto chel’attivita
prosegua (Tribunale di Bolzano, ¢
gennaio 2018; Tribunale di Ales-
sandria, 22 marzo 2016), ed anche
quando l'affitto sia antecedente
alladomandadi concordato (Tri-
bunale di Bolzano, 10 marzo 2015;
Tribunale di Reggio Emilia, 21 ot-
tobre 2014).

Latesidella compatibilita & in
effetti coerente sia con’obiettivo

del legislatore di favorire il man-
tenimento in vita dei complessi
produttivi sia, in prospettiva, con
lelinee diriforma tracciate dalla
Commissione Rordorf che nella
bozza di decreto delegato sulla
crisi qualifica come concordato
in continuita indiretta quello che
prevedalacessione, I'usufrutto,
I"affitto stipulato anche anterior-
mente alla presentazione del ri-
corso, il conferimento o 'attri-
buzione dell’azienda a terzi a
qualunque altro titolo (lo ricono-
sce anche il Tribunale di Como, 9
febbraio 2017). Cosi, anche una
proposta di scissione puo inte-
grare i presupposti della conti-
nuazione (Tribunale di Mantova,
11 aprile 2014).

Una conferma uiteriore che la
direzione verso cuisista muoven-
doil dirittodella crisié nel senso di
favorire la conservazione in vita
del complesso produttivo dell’im-
presa in difficolta.

CRISI AZIENDALE
ERAPPORTO
DI LAVORO
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Unodeifrontisuiqualilacontrat-
tazione collettiva (nazionale e

SOMMINISTRAZIONE
Lavoro a tempo,

i contratti variano
i tetti all’'uso

simidi utilizzo.

aziendale) trova ancora spazio
nella regolazione dei contratti a
terminee dellasomministrazione
atempodeterminato, dopole mo-
difiche con il decreto estivo, e il
contingentamento di queste for-
mule contrattuali. Si tratta delle

RAPPORTI A TERMINE

11 contingentamento al 30%
stabilito dal decreto estivo

€ una soglia flessibile

11 limite puo essere
modulato diversamente

da Ccnl e contratti aziendali

Alessandro Rota Porta

Uno dei fronti sui qualila contrat-
tazione collettiva (nazionale e
aziendale) trova ancora spazio nel-
laregolazione dei contrattia termi-
ne e della somministrazionea tem-
podeterminato, dopole modifiche
introdotte conil decreto estivo (DI
87/2018, convertito dalla legge
96/2018), éil contingentamento di
queste formule contrattuali: si trat-
ta delleclausole che prevedono tet-
ti massimidi utilizzo, in rapportoai
lavoratori assunti stabilmente dal-
I'azienda al 1° gennaio dell’anno di
assunzione(sivedaanchellSole24
Ore del 24 agosto).

La soglia unica al 20%

Sulla somministrazione a tempo
determinato, il nuovo comma 2
dell’articolo 31, del Dlgs 81/2015,
prevede - con esclusione dei sog-

Rota Porta

clausole che prevedono tettimas-

a pagina 19

Norme & Tributi

Le intese collettive possono cambiare
i tetti all’'uso della somministrazione

getti“svantaggiati” — unlimite al-
I'impiego pari al 30% del numero
dei lavoratori a tempo indetermi-
natoin forza pressol'utilizzatore al
1° gennaio dell’anno di stipula dei
contratti stessi. In questa soglia del
30%rientrano ancheilavoratoria
termine assuntidirettamente dal-
I'utilizzatore.

Lalegge fornisce due indicazio-
ni di tipo gestionale:

e idatoricheiniziano I’attivita in
corso d’anno possono usare come
base di computo del personale a
tempo indeterminato, per conteg-
giareil tetto, quello in forzaal mo-
mento dell’assunzione;

e rispetto al dato numerico ottenu-
to, il decimale va arrotondato al-
I'unita superiore, qualora esso sia
uguale o superiorea o,5.

La norma concede la possibilita
diarrivarea discipline diverse tra-
mite i contratti collettivi nazionali
(Ccnl)o tramite le intese collettive
aziendali (o territoriali). L’articolo
51 del Dlgs 81/2015 precisa che i
«contratti collettivi» sono quelli
nazionali, territoriali o aziendali
stipulati daassociazioni sindacali
comparativamente pili rappre-
sentative sul piano nazionale e
quelli aziendali stipulati dalle rap-
presentanze sindacaliaziendalio
dalla rappresentanza sindacale
unitaria. Questa norma (che non

e stata modificata) conferisce
dunque una delega alla contratta-
zione di secondo livello, purché
esperita daassociazionisindacali
rappresentative.
Icontratticollettivi possonoin-
tervenire anche sul limite del 20%
dei contratti di somminitsrazione
atempo indeterminato (semprein
rapporto ailavoratori stabiliin for-
zaal 1° gennaio pressol'utilizzato-
re), che era gia previsto dall’artico-
lo 31del DIgs 81/2015 e non e stato
modificato dal DI 87/2018.

Contratti a termine fino al 20%

Laregola generale stabilita sui con-
trattia termine (articolo 23 del Dlgs
81/2015) stabilisce che non posso-
no essere assuntilavoratoria tem-
po determinato in misura superio-
real 20% del numero deilavoratori
atempo indeterminato in forza al
1°gennaio dell’anno diassunzione.

Leintese colletive possono cambiare
itedalluso della somministrazione:

Peso0:1-2%,19-30%
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Se la base di riferimento € la
stessaacuicisi deve rapportare per
ilriscorso alla somministrazionea
termine, in questaipotesiimargini
sono pili ristretti: infatti, la convi-
venza di lavoratori a termine e di
lavoratori somministratia termine
(olapresenza solodiquesti) fa ele-
vare la soglia “solo” al 30 per cento.

Idatori dilavoro che occupano
finoa 5 dipendenti possono stipu-
lare un solo contratto a termine.

Restano sempre esclusidallali-
mitazione i contratti a tempo de-
terminato conclusi:

» nella fase diavvio di nuove atti-
vita (definiti dalle intese collettive);
e daimpresestart-up innovative;
e perle attivita stagionali;

e per specifici spettacoli ovvero
programmi radiofonici o televisivi;
e per sostituzione di lavoratori
assenti;

e con lavoratori di eta superiore a

50 anni;

e da parte delle universita, istituti
di ricerca, enti culturali nei con-
fronti dei lavoratoriimpiegati per
far fronte a esigenze temporanee
specificate dalla norma.

Anche in merito al tetto sull'uti-
lizzo dei contrattia termine, le in-
tese collettive aziendali possono
disporre diverse regolamentazioni
rispetto a quella del Dlgs 81/2015,
con l'introduzione di percentuali
differenti (pit basse o piu alte).
L’intervento collettivo pud anche
stabilire diversi criteri di computo
rispetto a quelli previsti dalla nor-
ma, nonché specifiche ipotesi di
esclusione dei limiti.

Oltrealla contrattazione delega-
ta, per derogare alle pattuizioni di
legge e del Ccnl, resta percorribile
lostrumento del contratto di pros-
simita (articolo 8,del D1138/2011),
nelrispetto delle condizionirichie-

| LIMITI DA RISPETTARE

ste dalla norma.

Bisogna tenere presente, pero,
cheil ministero del Lavoro ha ne-
gato la possibilita di rimuovere
del tutto ilimiti quantitativi pre-
visti dalla legislazione o dalla
contrattazione nazionale, limi-
tandone il campo d’azione soltan-
toaunadiversamodulazione (in-
terpello 30/2014).

1 SOMMINISTRAZIONE A TERMINE

litetto ele conseguenze
Salvoregole diverse del Ccl applicato dall'utilizzatore, dal 12

agosto scorso, ilavoratoricon un contratto di somministrazione
atermine non possono superare il 30% del numero dei lavoratori
atempoindeterminato in forza presso I'utilizzatore al 1° gennaio
dell'annodistipuladeicontratti. Nel limite rientrano anchei
lavoratori a termine assunti direttamente dall'utilizzatore.
Qualoraundatore sitrovasse a sforare il tetto alladatadel 12
agosto, avra dunque preclusa la possibilita diincrementare
Futilizzo delle due forme contrattauali

L’esenzione

E esente da limiti quantitativi lasomministrazioneatermine di
disoccupatiche godono, da almeno sei mesi, di trattamentidi
disoccupazione non agricolao diammortizzatorisociali, e di
lavoratori «svantaggiati» 0 «molto svantaggiati» {(Regolamento Ue
651/2014, articolo 2, numeri 4} e 99}

Lasanzione

Laviolazione deilimiti & punita, per I'utilizzatore, conlasanzione da
250a1.250euro. lllavoratore somministrato pud chiedere
lassunzione atempo indeterminato presso I'utilizzatore

CONTRATTI ATERMINE

lltetto

Prima di fare un‘assunzione con un contrattoa termine, il datore
deve verificare il rispetto del limite di contingentamento disposto
dal Ccl 0,inassenza, del limite legale del 20%, rispetto al numero
deilavoratoria tempoindeterminatoin forzaal 1° gennaio
dellannodiassunzione.

Le piccoleimprese
I datori dilavoro che occupano fino a s dipendenti possono
stipulare un contrattoatempodeterminato

Le sanzioni

Scatta una sanzione pari al 20% della retribuzione, per ciascun
mese o frazione di mese superiore a15 giorni di durata del rapporto
dilavoro, sec'é un solo lavoratoreassunto in violazione del limite
percentuale.L'importo saleal 50% quando laviolazione siriferisce
apiulavoratori. Restaesclusalatrasformazione deicontratti
interessatiin contratti atempo indeterminato.
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Primo piano ' |l governo

Le pressioni dei vicepremier sui conti
Di Maio: gli italiani prima dei mercati

231- 142- 080

[l capo dei 5 Stelle: «Reddito di cittadinanza nel 2019». E Salvini: sfioreremo il 3%

ROMA Prima di ogni cosa Luigi
Di Maio desidera mettere in
chiaro che «non possiamo
pensare di stare dietro ai giu-
dizi di un'agenzia di rating ma
poi pugnalare alle spalle gli
italiani». 1l vicepremier parla
alla festa del Fatto quotidiano
e risponde alle cautele sul ri-
schio deficit espresse dal tito-
lare dell'Economia Giovanni
Tria. E anche se lo spread con-
tinua a crescere sfiorando i
300 punti base e I'agenzia di
rating Fitch esprime un giudi-
zio severo sulle posizioni anti
Ue dell'esecutivo gialloverde,
il leader del M5S ritiene che
«per ascoltare quelle agenzie
si sono fatti Jobs act, legge
Fornero e piaceri alle ban-
chex. Fin qui la premesse. Poi
il vicepremier parte all’attacco
e tratteggia gli obiettivi del
governo in vista della mano-
vra finanziaria. «Il mio impe-
gno e la mia credibilita passe-
ra proprio tra fare o non fare
quelle cose». Le priorita sono
«il reddito di cittadinanza, la

flat tax e superamento della
legge Fornero». La prima, in
particolare, é stata ed € laban-
diera del M5S. Non a caso il
ministro dello Sviluppo eco-
nomica invoca la misura a fa-
vore delle persone pill in diffi-
colta gia a partire nel 2019.
Con un avvertimento: «Non
voglio dare soldi alle persone
per starsene sul divano a fare
niente. Se ti do un reddito tu ti
prendi i tuoi impegni, lavori
otto ore per il tuo Comune, ti
devi formare». Ad intervenire
sulla manovra € anche l'altro
vicepremier Matteo Salvini,
che in serata dalla festa della
Lega di Alzano Lombardo an-
nuncia che con la legge di Bi-
lancio «sfioreremo il 3%» nel
rapporto deficit-Pil, «senza
pero superarlo, come solo i
grandi artisti sanno fare».
Mentre sul fronte flat tax é
il sottosegretario alle Infra-
strutture Armando Siri a dire
che deve «essere introdotta al
massimo in due esercizi, le
prime categorie a beneficiare

dell’'aliquota unica al 15% po-
trebbero essere le partite Iva e
le imprese, poi I'anno prossi-
mo tocchera alle persone fisi-
chex». Per quanto riguarda gli
effetti sul gettito Siri rimanda
tutto a «domani in occasione
del vertice della Lega convo-
cato per fare il punto sulle mi-
sure da inserire in manovra».
Nei progetti della Lega figu-
ra anche la pace fiscale, un
condono che il sottosegreta-
rio definisce «una super op-
portunita, poiché in Italia ci
sono circa 700 miliardi di eu-
ro che il Fisco potrebbe recu-
perare, di cui circa il 10% otte-
nibile nei prossimi due anni.
Ossia almeno 60 miliardi».
Quanto alla legge di Bilan-
cio sempre Di Maio dissimula
le voci di uno scontro coni le-
ghisti. «Quando non andiamo
d’accordo ce lo diciamo.
L'esecutivo & compatto e an-
dra avanti attuando i punti
contenuti nel programmas.
Intanto, dall’opposizione
I'azzurro Renato Brunetta at-

tacca: «Lo diciamo chiara-
mente ai componenti del go-
verno: basta giocare col fuo-
co». Mentre Nicola Zingaretti
osserva: «Il governo non ha
una politica su economia, la-
voro e tasse, questo indeboli-
sce la credibilita dell'Italia e il
prezzo lo pagano i cittadini».
Andrea Ducci
Giuseppe Alberto Falci
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I fronti

@ Sonotre
(reddito di
cittadinanza,
flattaxe
pensioni) i nodi
economici piti
complicatida
affrontare per
gli alleatidi
governo M5S e
Lega, divisi da
visioni politiche
avolte
divergenti, ma
uniti dal
«contratto di
governo»,
siglato a
sostegno del
premier Conte

® leriil vice
premier e
leader del M55
Luigi Di Maio &
tornatoa
rilanciare con
forza il reddito
di cittadinanza:
«Noi lo
vogliamo fare
entrarein
vigore nel
2019, poi
combatteremo
gli abusi», ha
promesso il
capo politico
pentastellato.
La questione
sta assai meno
acuoreai
leghisti

@ |l partito
guidato da
Salvini punta
invece molto
sull'approva-
zione della «flat
tax», nuovo
schema fiscale
cheimporreb-
be un‘aliquota
unica del 15%.
Il ministro
dellEconomia
GiovanniTriae
un sostenitore
della riforma,
ma non sono
poche le
difficolta per
trovarele
coperture
economiche

® Sultema
pensionisia la
Lega che il M55
puntano
all'abolizione
della riforma
Fornero.
Mentreil
Carroccio
continuaa
insistere, i
Cingue Stelle
ora spingono
anche suun
altro aspetto: il
taglio delle
pensionioltre i
4 milaeuro

E I'indicatore economico che rispecchia la
fiducia dei mercati nell'ltalia. Questo
valore rappresenta la differenza che
intercorre tra il rendimento dei titoli di
Stato tedeschi a dieci anni (Bund) e lo
stesso prodotto italiano (Btp).

| sostegni
LE FAMIGLIE POVERE IN ITALIA M Nord

REDDITO DI INCLUSIONE (REI)

0GGlI

Lo puo richiedere ogni cittadino Ue
residente in Italia, in regola

con il permesso di soggiorno,

con un reddito Isee inferiore ai 6.000
euro. L'entita del sostegno varia anche
a secaonda del numero dei componenti
del nucleo familiare

187/539
euro
al mese

st1mis
273 mia [T 1778
milioni

Centro [l Mezzogiorno

1,619

REDDITO DI CITTADINANZA

DOMANI?

Potrebbe essere richiesto da tutti

i cittadini sottoi 18 anni. Le persone
con reddito zero avrebbero diritto

a 780 euro, altrimenti riceverebbero
il saldo per arrivare a tale cifra.

Le famiglie con 5 o pitl componenti
potrebbero ricevere finoa 1.872 euro

780/1.872
euro

al mese

AIUTI ECONOMICI PER CHI NON HA LAVORO

9 Germania

Sussidio mensile destinato
achiéincercadiuna
occupazione oppure

ha un salario molto basso

() e

Per chi ha almeno
25 anni o per chi,
con un'eta inferiore,
& gia genitore single

400 euro 400 euro
al mese o somme lacifra base al mese.
maggiorate La presenza di figli
se si hanno uno determina un aumento
o pit figli dell'importo

»
C Regno Unito Danimarca

Assegno in assenza Viene garantito solo
di reddito (o reddito basso) | conlimpegno ad iscriversi
e mancanza di un lavoro alle liste di disoccupazione
a tempo pieno e a corsi per il reinserimento
lavorativo
512 1.300/
258  €uro £ 1.400 euro
euro  omese importo
1 perle 2 Pm
al mese coppie minimo
isrn%lg e dell'assegno
ra messo
e 24 anni) a disposizione
dallo Stato
danese al mese

Caorriere della Sera
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MANOVRA
[Jesecutivo si divide

sulle “pensioni d'oro”

PAOLO BARONI — P.14

ECONOMIA
& FINANZA

“Ecco la nostra legge sulle pensioni d'oro”
Ma la Lega contesta la proposta Di Maio

[I M5S: “Taglio soprai4 mila euro™. I sindacalisti Uil: “Se abolite I'’Ape social ¢’¢ chi lavorera 4 anni in piu”

PAOLO BARONI
ROMA

Labattaglia € su quota 4 mila
ma anche su che tipo di pre-
lievo applicare. Sulle pensio-
ni d’oro ¢’¢ una proposta di
legge della maggioranza de-
positata in Parlamento, gia
oggetto di tantissime criti-
che, e soprattutto ¢’é I'inten-
zione dei 5 Stelle di procede-
re nonostante i dissidi con la
Lega. «Per quelli che ancora
fanno finta di non aver capito
come funzionala nostra leg-
ge che abolisce le pensioni
d’oro senza aver versato i
contributi, abbiamo fatto il
disegnino. Ora sono sicuro
che lo capira chiunque» ha
scritto ieri su Facebook il vi-
cepremier Luigi Di Maio.

La soglia eil ricalcolo

Allegato al suo post il leader
grillino ha pubblicato anche
un piccolo schemino nel quale
viene definitivamente fissata
a quota 4 mila la soglia di in-
tervento. E quindi, semplifi-
cando molto i concetti, viene
spiegato come siintende pro-
cedere: ovviamente sotto que-
sta soglia i pensionati non de-
vono temere alcun tipo di ta-
glio. Se invece uno percepisce

una pensione superiore ai
4000 euro e se questa non do-
vesse corrispondere ai contri-
butiversati, siaprono due sce-
nari: cisara un taglio fino alla
soglia dei contributi versati

per coloro che hanno versato
pit contributi mentrel taglio
sara fino ai 4000 euro qualora
la persona abbia versato meno
di4000 euro di contributi. Fi-
ne della storia.

| dubbi della Lega

In realta in casa della Lega
non la pensano proprio cosi.
Ancoraieri il viceministro al-
I’Economia Massimo Garava-
gliain unaintervista ha dovu-
to prendere atto che «sulle
pensioni d’oro le divergenze
sembrano molto grosse». A
suo parere il punto «¢ stabilire
cosa s'intende per pensioni
d’oro, si parla di una soglia di
4 mila euro. Leventuale taglio
non deve dipendere dalla ci-
fra ma solo dai contributi ver-
sati». Insomma lo schema Di
Maio non funziona.

Ai tavoli tecnici prima del-
I'estate il presidente diItinera-
ri previdenziali Alberto Bram-
billa, indicato come consulen-
te di Salvini, al progetto di ri-
calcolodei contributi ha sem-

pre contrapposto l'idea del
contributo di solidarieta, tem-
poraneo, ragionevole, pro-

gressivo e proporzionale. Per
due ragioni: daun lato mette-
rebbe il provvedimento del go-
verno al riparo da possibili ri-
corsialla Consulta e dall’altro
darebbe maggiori certezze sul
gettito. La proposta di legge
della maggioranza dovrebbe
infatti intervenire su 158 mila
assegni e produrre circa 500
milioni di euro di risparmi,
che pero secondo altre stime
potrebbero essere decisamen-
te minori. Ecomunque insuffi-
cienti a consentire di aumen-
tare anche di poco I'importo
degli assegni minimi di cui si
parla da tempo.

Tra Fornero e Quota 100

Altra questione complessa: il
superamento dellalegge For-
nero. Scomparso dai radaril
progetto di quota 41, che
avrebbe consentito 'uscita a
prescindere dall’eta, resta in
campo quota 100 come som-
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I milioni di euro
che Di Maio conta
di incassare col taglio

ma di eta e contributi versati.
In questo casoi costi oscillano
tra 4 e 10-14 miliardi 'anno
secondo le stime dell'Inps.
Per limitare I'esborso, in que-
sto caso, il governo pensa di
cancellare I'’Ape social o in su-
bordine ridurne il finanzia-
mento. C’e per6 anche la pos-
sibilita diridurre il perimetro
diapplicazione diquota 100
aisoli esuberidelle aziende e
prevedere requisiti piti severi
di quelli fin quiipotizzati (64
anni d’eta e 35 di contributi).
Cancellare 'Ape social e sosti-
tuirla con quota 100 mette
peroinallarmeisindacati. «I

e A P eyt g S i AR N

lavoratori in condizioni di
grave difficolta — denuncia
infatti la Uil - vedrebbero
peggiorata la propria situa-
zione, con un ritardo di ac-
cesso alle pensioni che puo
arrivare fino a4 anni, nel ca-
so di disoccupati e dilavora-
trici madri che dovranno at-
tendere la pensione di vec-
chiaia a 67 anni». Una cosa
ovviamente inaccettabile, —

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Olire la soglia
verra eliminata
la somma non coperta
dai contributi

e

N i
Il ministro e vicepremier Di Maio avanza una proposta sulle pensioni d'oro che considera def

——

S T A Al T

CONOMICA
i

nitiv

EF™= g
“Feco la nostra lege sulle pensioni oo™
Nl g contesial proposta Di Vaio
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Impresa/2 - Telecamere, chi si
adegua tempestivamente all’or-
dine ispettivo ¢ in salvo. Lot-
temperanza alla prescrizione fa
estinguere il reato
Cirioli a pag. 15

[ chiarimenti della Cassazione su applicazione ed effetti della prescrizione obbligatoria

Telecamere, salvo chi si adegua

Il celere rispetto dell’ordine ispettivo fa estinguere il reato

Pagina a cura
p1 DANIELE CIRIOLI

a corretta e tempesti-

va ottemperanza alla

«prescrizione obbli-

gatoria» dell'ispetto-
re estingue il reato. Infatti,
sfugge alla pena dell’arresto o
dell’ammenda quel datore di
lavoro che, una volta installa-
te telecamere senza accordo
sindacale né autorizzazione
dell'ispettorato, si & immedia-
tamente adeguato all’'ordine
degli ispettori impartito con
la prescrizione obbligatoria
(rimozione delle telecame-
re o sottoscrizione accordo
o richiesta autorizzazione).
A stabilirlo & la sentenza n.
38884/2018 della Corte di
cassazione. Nella pronuncia,
la Corte afferma che la «pre-
scrizione obbligatoria» (pro-
cedura di estinzione dei reati
prevista dal dlgs n. 124/2004)
trova applicazione:

1) anche nel nuovo regime
sanzionatorio (post modifiche
Jobs act, ex dlgs n. 151/2015)
per I'uso d’impianti audiovisi-
vi per finalita di controllo dei
lavoratori;

2) anche a reati istantanei
gia perfezionatisi o a casi per
cui ci sia stata una spontanea
regolarizzazione di pregresse
violazioni.

Le vie per «regolarizza-
re». La prescrizione obbliga-
toria ¢ una delle vie previste
dalla legge (a disposizione
degli ispettori) per invitare
(o meglio, intimare) la rego-
larizzazione delle violazioni
a quei datori di lavoro, per i
quali siano state riscontrate
irregolarita (si veda tabella).

La prima e la «diffida ob-
bligatoria», applicabile nel
caso in cui venga constatata
I'inosservanza di norme di
legge o del contratto collettivo

in materia di lavoro e legisla-
zione sociale, da cui deriva-
no sanzioni amministrative.
L'emanazione della diffida &
condizione di procedibilita
per l'irrogazione delle relati-
ve sanzioni; non & impugna-
bile in quanto non produce
effetti lesivi; e la sua adozio-
ne interrompe i termini per
la presentazione dei ricorsi al
direttore della sede territoria-
le dell'Ispettorato e al comita-
to per i rapporti di lavoro fino
alla scadenza del termine per
compiere gli adempimenti
in ottemperanza (in genere
30 giorni).

La seconda via é la «dif-
fida accertativa per crediti
patrimoniali», applicabile
quando vengono accertati
crediti retributivi derivanti
dalla non corretta applica-
zione dei contratti indivi-
duali e collettivi di lavoro.

La terza via e la «dispo-
sizione», cui possono far ri-
scorso gli ispettori quando
ci sono norme per le quali &
ammesso un apprezzamento
discrezionale.

Prescrizione obbligato-
ria. E la quarta via di regola-
rizzazione, alla quale I'ispetto-
re pud ricorrere qualora rilevi
violazioni di carattere penale,
punite con la pena alternativa
dell’arresto o ammenda (come
nell'ipotesi dell'installazione
delle telecamere) o con la sola
ammenda.

Con la prescrizione obbliga-
toria l'ispettore impartisce al
datore di lavoro contravven-
tore, apposito «ordine» con un
termine per la regolarizzazio-
ne che puo essere prorogato a
richiesta del contravventore,
per la particolare complessi-
ta o per loggettiva difficolta
dell’adempimento.

I1 verbale che accerta la
sussistenza di una condotta

sanzionata penalmente e con-
tiene una prescrizione obbli-
gatoria costituisce atto di po-
lizia giudiziaria e, pertanto,
non pud essere impugnato di
fronte all’autorita giudiziaria
amministrativa, ma costitui-
sce oggetto d’indagine da par-
te del giudice penale.

Le novita della Cas-
sazione. La sentenza n.
38884/2018 & stata emessa
dalla Corte di cassazione
in merito alla validita di un
provvedimento di prescrizio-
ne obbligatoria impartito,
nel corso di un’ispezione, a
carico di una ditta per avere
installato illecitamente de-
gli impianti audiovisivi (te-
lecamere), idonei per la loro
collocazione a controllare a
distanza l'attivita dei lavora-
tori dipendenti.

La disciplina sugli impian-
ti di controllo (art. 4, legge n.
300/1970) & stata oggetto di
modifiche da parte del dlgs n.
151/2015 (riforma Jobs act).

La Corte spiega che, anche
a seguito dell’abrogazione
degli artt. 4 e 38 della legge

n. 300/1970, costituisce reato

l'uso d’impian-
ti audiovisivi e
di altre appa-
recchiature per
finalita di con-
trollo a distan-
za dell’attivita
dei lavoratori,
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in quanto sus-

siste continuita

normativa tra

I’abrogata fat-

tispecie e quel-

la attualmente
prevista (dall’art. 171 in re-
lazione all’art. 114 del dlgs
n. 196/2003, come rimodu-
lata dall’art. 23 del dlgs n.
151/2015), avendo la norma-
tiva sopravvenuta mantenu-
to integra la disciplina san-
zionatoria per la violazione
del citato art. 4. Dunque, sal-
vo che il fatto non costituisca
piu grave reato, la sanzione
é 'ammenda da 154 a 1.549
euro oppure 'arresto da 15
giorni fino a un anno, con
applicazione di entrambe le
pene (sia ammenda sia arre-
sto) nei casi piu gravi e ferma
la possibilita, per il giudice,

di quintuplicare 'ammenda
(facendola quindi arrivare a

7.745 euro) qualora dovesse
ritenerla inefficace negli im-
porti ordinari, in base alle
condizioni economiche del
datore di lavoro.

Prima della riforma Jobs
act, la disciplina della pre-
scrizione obbligatoria sta-
biliva che, qualora durante
il periodo di tempo fissato
dall’ispettore con l’atto di
prescrizione obbligatoria,
fosse stato siglato 'accordo
sindacale ovvero rilasciata
lautorizzazione dall’ispet-
torato del lavoro, 'ispettore
avrebbe potuto ammettere
«l contravventore a pagare
in sede amministrativa, nel
termine di 30 giorni, una
somma pari al quarto del
massimo del’ammenda sta-

bilita per la contravvenzione
commessa» (art. 21, dlgs n.
758/1994).

Tale disciplina «dell’estin-
zione in via amministrati-
va», secondo la Corte di cas-
sazione, trova applicazione
(e particolare favore per il
datore di lavoro) anche nel
vigente assetto normativo;
e deve ritenersi che la pro-
cedura di estinzione trovi
applicazione anche quando
si tratti di reati istantanei
gia perfezionatisi o di gia
avvenuta, spontanea rego-
larizzazione delle pregresse
violazioni. La prescrizione
si applica, ciog, non soltanto
quando I'inadempienza puo
essere sanata, ma anche nel-
le ipotesi di reato a «condot-
ta esaurita», vale a dire nei
reati istantanei. con o senza

effetti permanenti, nonché in
fattispecie in cui il reo abbia
autonomamente provveduto
all’adempimento degli obbli-
ghi di legge sanzionati prece-
dentemente all’emanazione
della prescrizione.

Le vie per regolarizzare

Ipotesi

Violazioni con sanzioni

amministrative

Mancato pagamento
di crediti retributivi

Provvedimento degli ispettori
Diffida obbligatoria

Diffida accertativa
per crediti patrimoniali

Situazioni “discrezionali”
per gli ispettori
Violazioni di carattere penale

Disposizione

Prescrizione obbligatoria
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Anche dopo la riforma Jobs act,
la procedura per 1’autorizzazio-
ne all’installazione d’impianti di
controllo &, in via di principio, di
tipo sindacale. Se manca (se, cioe,
1’accordo non & raggiunto) allora
I’azienda puo far ricorso all’au-
torizzazione ministeriale (cioe
all’autorizzazione che é rilasciata
dall’ispettorato lavoro, competen-
te per territorio).

Con la sentenza n. 38882/2018, la
Corte di cassazione ha rafforzato
questo principio, affermando che
accordo sindacale e autorizzazio-
ne ministeriale non possono esse-
re sostituiti dall’assenso (accordo)
dei lavoratori in quanto «sogget-
ti deboli» del rapporto di lavoro
subordinato (scrive la corte nel-
la sentenza: «Poiché, a conferma
della sproporzione esistente tra le
rispettive posizioni, basterebbe al
datore di lavoro fare firmare a co-
storo, all’atto dell’assunzione, una
dichiarazione con cui accettano
'introduzione di gualsiasi tecno-
logia di controllo per ottenere un
consenso viziato, perché ritenuto
dal lavoratore stesso, a torto o a

ragione, in qualche modo condizio-
nante ’assunzione».

Valgono due eccezioni: accordo
sindacale e autorizzazione non
sono richiesti per gli strumenti
utilizzati dal lavoratore per ren-
dere la prestazione lavorativa (si
pensi al computer) e per gli stru-
menti di registrazione degli acces-
si e delle uscite. Da questo punto
di vista, la nuova disciplina ha un
ambito di applicazione pii ampio
rispetto a quello prima vigente.
Infatti, considerando esclusi gli
«strumenti» utilizzati dal lavora-
tore per rendere la prestazione la-
vorativa (anche de da questi possa
derivare la possibilita di controllo
a distanza), ’esonero & ben piu
ampio arrivando a comprendere
qualunque strumentazione, di
ogni tipo, inclusi dispositivi quali
smartphone, tablet, posta elettro-
nica, internet ecc..

L’accordo va stipulato con la rap-
presentanza sindacale unitaria
(Rsu) o con le rappresentanze
sindacali aziendali (Rsa).

In alternativa, nel caso di imprese
con unita produttive ubicate in di-

Installazione degli impianti con placet sindacale o ministeriale

verse province della stessa regione
ovvero in piu regioni, I'accordo puo
essere stipulato dalle associazio-
ni sindacali comparativamente piu
rappresentative sul piano naziona-
le.
In mancanza di accordo sindacale,
come detto, impianti e strumenti
possono essere installati previa
autorizzazione dell’Ispettorato
territoriale del lavoro (Itl) o, in al-
ternativa, nel caso di imprese con
unita produttive dislocate negli
ambiti di competenza di piu ispet-
torati, del ministero del lavoro.
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Non serve la preventiva autorizzazione

Per l'accentramento delle posizioni
contributive Inail non serve piu la pre-
ventiva autorizzazione del ministero
del lavoro (ex direzione provinciale
competente), ma occorre quella all’ac-
centramento della tenuta dei documen-
ti del lavoro (libro unico del lavoro).
Tale provvedimento di autorizzazione
va allegato all’istanza di autorizza-
zione presentata all’Inail. La legge n.
133/2008, nell’introdurre il libro unico
del lavoro, ha, tra 1’altro, abrogato il
dm 30 ottobre 2002 che regolamenta-
va la tenuta dei libri paga e matricola,
compreso l'art. 3, il quale riguardava
I’autorizzazione all’accentramento
dell’elaborazione degli stessi libri e
che veniva rilasciata dall’ex direzione
provinciale del lavoro. Sull’argomento
il ministero del lavoro, con nota prot.
n. 017295/2008, ha fornito indicazioni
sull’accentramento degli adempimenti
contributivi dell’Inps a carico del dato-
re di lavoro che assume personale alle

proprie dipendenze. La nota ha chiarito
che il datore di lavoro puo continuare
ad avvalersi della possibilita di accen-
trare il versamento della contribuzione
presso la direzione dell’'Inps nella cui
circoscrizione I'azienda svolge attivita
lavorativa con dipendenti inoltrando
presso la stessa una specifica istanza in
via telematica. In specifico riferimento
alle proprie competenze, I'Inail ha rece-
pito le indicazioni del ministero del la-
voro (fornite per I'Inps) ed ha conferma
la procedura in uso relativamente alle
richieste finalizzate all’autorizzazione
all’accentramento, salvo il superamento
(in virtu della legge n. 133/2008) di ogni
riferimento alla preventiva autorizza-
zione rilasciata dalla direzione provin-
ciale del lavoro.
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Emuission, I'Europa sfida1 costruttort
scontro sul imiti d1 CO2per12021-2030

TUTTO PARTE DALLA PROPOSTA
DELLA COMMISSIONE UE CHE
ENTRO IL 2025 VUOLE RIDURRE
[LIVELLI DEL 15% RISPETTO Al
95 G/KM PREVISTI. PER LE CASE
SITRATTA DI “UN OBIETTIVO
IRREALISTICO”, INSOSTENIBILE
DALPUNTO DIVISTA DEICOSTI
DIPRODUZIONE E PER GLISTESSI
CONSUMATORI. AMETA
SETTEMBRE LA DECISIONE

Graziella Marino

Roma
hiuso il capitolo delle vacan-
ze, si riapre subito quello del

traffico e dell'inquinamento cittadi-
no. Un tema che sara cruciale in
questo ultimo scampolo di2018. En-
tro I'anno, infatti, sara varato il testo
definitivo sui nuovi limiti europei
per le emissioni di CO2 per auto e
veicoli commerciali nel periodo
2021-2030. Tutto parte dalla propo-
sta presentata dalla Commissione
Ue a novembre 2017, che indica
una riduzione delle emissioni di
CO2, rispetto ai livelli del 2021, del
15 per cento nel 2025 (80,75 g/km) e
del 30% nel 2030 (66,5). Un passo
avanti rispetto agli attuali 95 gram-
mi di CO2 per chilometro ma anco-
ra poco secondo gli ambientalisti e
troppo, invece, per l'industria auto-
mobilistica.

Il confronto & gia serrato, con I'A-
cea (l'associazione
che riunisce i costrut-
tori automobilistici
in Europa) che defini-
sce “irrealistici” i nuo-
vi target proposti da
Bruxelles e molti par-
lamentari delle Com-
missioni Ue Traspor-
tie Industria, compre-
siipresidenti, che gia
nellasedutadel 10lu-
glio hanno tentato di
far passare obiettivi
di emissioni di CO2
molto pilt ambiziosi,
fino a -45% nel 2025
(52,25 g/km) e -75%
nel 2030 (23,75).

La maggioranza
perd ha di fatto con-
fermato il testo propo-
sto dalla Commissione Ue, che il 10
settembre dovra affrontare lo sco-
glio della Commissione Ambiente,

a cui seguira il voto del Parlamento
europeo in seduta plenaria. Solo
successivamente la Commissione
Ue potra elaborare il suo testo defini-
tivo, che dovra essere approvato pri-
ma dal Consiglio, formato dai mini-
stri dell’Ambiente di tutti i Paesi Ue,
e poi dal Parlamento europeo. Il te-
sto finale dovrebbe essere varato
presumibilmente tra fine 2018 e ini-
zio 2019.

Il punto cruciale del dibattito e la
sostenibilita, sia dal punto di vista
dei costi, sia dell'accessibilita ai con-
sumatori, di un imminente futuro
convertito quasi totalmente allamo-
bilita elettrica. Condizione impre-
scindibile per rendere attuabili i
nuovi target di emissioni. La Com-
missione riconosce che gli aggiorna-
menti tecnologi e strutturali neces-
sari faranno lievitare sia i costi di
produzione (di circa mille euro per
una vettura media nel 2030 e di 900
per un veicolo commerciale) che il
prezzo dei nuovi veicoli, ma ritiene
che i vantaggi alla lunga saranno
nettamente superiori. In primo luo-
g0, a Bruxelles prevedono una ridu-
zione delle emissioni di CO2 di circa
170 milioni di tonnellate trail 2020 e
il 2030 ed una crescita del Pil fino a
6,8 miliardi di euro. Inoltre, grazie al
taglio sul costo del carburante, la
Commissione stima un risparmio
medio, al momento dell’acquisto di
un’auto nuova, di 600 euro nel 2025
e 1.500 euro nel 2030 (calcolato
sull'intero ciclo di vita del veicolo).
In totale il risparmio per i consuma-
tori europei sarebbe di circa 18 mi-
liardi di euro, mentre il minor utiliz-
zo e il taglio delle importazioni fa-
rebbero risparmiare circa 380 milio-
niditonnellate di petrolio nel perio-
do 2020-2040, per un valore di circa
125 miliardi di euro, in media 6 mi-
liardi all’anno. Ma tutto questo sara
possibile solo se, entro il 2030, i vei-
colia zero emissioni elettrici o aidro-
geno o inferioria 50g di CO2 per km,
come gli ibridi plug-in, diventeran-
no la norma. A questo scopo la Com-
missione prevede un meccanismo
di incentivi neutro dal punto di vista
tecnologico ed uno stanziamento di
800 milioni di euro per I'introduzio-
ne di stazioni di ricarica interopera-
bili. Altri 200 milioni saranno desti-
natia creare un partenariato pubbli-

co-privato per lo sviluppo di batte-
rie di nuova generazione.

Vatutto bene, controbatte I’ Acea,
ma se prima non si creano le condi-
zioni per rendere la mobilita elettri-
ca un fenomeno di massa, varando
un concreto piano di incentivi, si ri-
schia che l'auto elettrica rimanga
un fenomeno marginale (nel 2017,
tra elettriche pure e plug-in le vendi-
te nell'Ue coprivano appena 1'1,5%
del mercato), e la sua forzata diffu-
sione vada a colpire soprattutto i
Paesi Ue con minor reddito (I'85%
delle vendite di auto elettriche & con-
centrato in solo 6 paesi dell’Europa
occidentale), limitando la mobilita

proprio a quella fascia sociale che
pitt ne ha bisogno.

Ma c'e un altro rischio legato ad
una transizione troppo accelerata
verso lamobilita elettrica, ed & quel-
lo del possibile impatto negativo
sull'occupazione. I veicoli elettrici,
infatti, sono molto meno complessi
di quelli a combustione e richiedo-
no competenze quasi del tutto diver-
se. Quindi, anche se la Commissio-
ne si aspetta dall'avvento dei nuovi
target fino a 70 mila nuovi posti dila-
voro, i rischi restano. Un recente stu-
dio dell'istituto di ricerca Fraunho-
fer IAO stima che, in uno scenario
che prevede nel 2030 una quota di
mercato dei veicoli elettrici del 25%
e diibridi plug-in del 15%, molto vi-
cino quindi alla proposta della Com-
missione, la perdita di posti di lavo-
ro in Ue potrebbe essere di almeno
il 10-12%. Nella sola Germania ne
verrebbero soppressi tra 25.000 e
30.000. E quanto pil sara ridotta la
quota di veicoli ibridi plug-in, tanto
maggiore sara I'impatto negativo,
con un calo dell’occupazione del
15-18% nel caso di ibridi plug-in al
5%. Secondo lo studio, lo stesse av-
verrebbe nel caso di abbandono ac-
celerato della tecnologia diesel che,
a causa della maggiore complessita
dei componenti, ha un peso superio-
re del 30-40% sull'occupazione ri-
spetto ai motori a benzina. Insom-
ma, da qui a fine anno la carne al
fuoco & tanta, ora ¢’e solo da sperare
che non sibruci.
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LA RIDUZIONE

A Bruxelles prevedono, grazie
all'introduzione dei nuovi limiti

di emissioni, una riduzione di C02
dicirca 170 milioni di tonnellate
trail2020eil 2030eduna
crescita del Pil fino a 6,8 miliardi
di euro. Inoltre ilminor utilizzo
eiltaglio delle importazioni
farebbero risparmiare 380 milioni
ditonnellate di petrolio

trail 2020-2040, per unvalore
dicirca 125 miliardi di euro

[LO STUDIO]

Col 5% dei milanesi in bici
inquinamento giu del 30%

La Regione Lombardia, con una
simulazione Inemar (Inventario
emissioni aria di Arpa) ha calcolato
che, se solo il 5 per cento degli
automobilisti nei centri urbani della
Lombardia abbandonasse I'auto per
la bicicletta, avremmo in termini
percentuali le seguenti riduzioni di
emissioni inquinanti in due citta
campione:- 3.8 % di PM10, - 8% di
C02 e -11% di ossidi di azoto su
Milano; -30% di PM10, -42% di CO2

e-90% di ossidi di azoto su Cremona.

In Italia, secondo Isfort, la distanza
totale percorsainbiciéparia5
milioni e 700.000 chilometri e sul
totale della popolazione mobile
(79%), gli spostamenti in bicicletta
costituiscono il 3,6%, che sale al
5,7% su scalaurbana.

Per stimare il risparmio di
carburante collegato all'uso della
bicicletta, il primo Rapporto
sull’economia della bici in Italia e
sulla ciclabilita nelle citta
(Legambiente 2017) ha applicatoil
modello di calcolo europeo
predisposto da ECF (European
Cyclist Federation) calcolando

un risparmio pari a 652.600
tonnellate di CO2 non immesse
nell’atmosfera grazie agli attuali
livelli di ciclabilita.

CROLLA IL DIESEL, SALGONO ELETTRICHE E IBRIDE

DIESEL

GPL

Mercato Italia primi 7 mesi 2018 per alimentazione e var. % su gen.-lug. 2017

+2.a§€l

IBRIDE ELETTRICHE
PLUG-IN | 2765

ELETTRICHE |z.sos

e
eermoe ey N 0653 s
+73,9%

Tuttiin cerca
disoluzioni
antismog
per le citta.
Traivari
studi anche
quellodella
Regione
Lombardia
sulla bici
elasua

diffusione

| PALETTI DI BRUXELLES
. ,@guale normativa

99 grammi di C02
per Km entro il 2020

VEICOLI COMMERCIALI

147 grammi di C02
per Km entro il 2020

Nuova proposta
della Commissione Ue

AUTO E VEICOLI COMMERCIALI

-15%

rispetto ai livelli 2021 entro il 2025

-30%

rispetto ai livelli 2021 entro 'A_"‘ -
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INTERVISTA

FRANCESCO BICCIATO

“Investire in prodotti
sostenibili conviene a tutti”

|l segretario del Forum per la finanza sostenibile: “Con il Piano d’azione
la Commissione Ue investe su un’economia sostenibile”. Ora tocca al mercato.

i Adelia Piva
fronte di un pianeta sempre pitt

esposto alle conseguenze imprevedibili

del cambiamento climatico e

dell’esaurimento delle risorse, s'impone
un’azione urgente per adeguarsi a un modello
economico pitl sostenibile. Per conseguire
gli obiettivi dell'Unione europea per il 2030
concordati a Parigi, in particolare lariduzione
del 40% delle emissioni di gas a effetto serra,
occorrono investimenti supplementari dell'ordine
di 180 miliardi di euro all’anno. Per questo motivo
la Commissione definisce una tabella di marcia per
rafforzare il ruolo della finanza nella realizzazione
di un’economia efficiente che consegua anche
obiettivi ambientali e sociali. Con queste parole
la Commissione europea ha lanciato, nel marzo
scorso, il Piano d’azione per la finanza sostenibile
disegnando un nuovo orizzonte per I'economia:
spostare le risorse verso le attivita responsabili nei
confronti del pianeta e delle persone. Le dieci tappe
di questo percorso partono dalla condivisione del
concetto di sostenibilita, con I'introduzione di una
“tassonomia” dell'Unione europea, cioé un sistema
condiviso di classificazione dei prodotti finanziari
che possono dirsi “sostenibili”. Il che porta poia
creare un sistema di norme e di marchi Ue capaci di
assicurare I'integrita del mercato e di accrescere la
fiducia degli investitori. In parole povere una sorta
di ecolabel per i prodotti finanziari.
«Con questo Piano per la prima volta 'Unione
europea si occupa di finanza sostenibile come
prospettiva principale, una rivoluzione rispetto al
piano Juncker. Alcuni elementi come la tassonomia
ola finanza aimpatto climatico saranno tradotti in
regolamenti che sono obbligatori direttamente nei
Paesi membri e questo fa la differenza», commenta
Francesco Bicciato, segretario generale del Forum
per la finanza sostenibile, organizzazione non
profit di cui fanno parte operatori del mondo
finanziario e altri soggetti interessati agli effetti

ambientali e sociali dell’attivita finanziaria,
che ha l'obiettivo di diffondere I'integrazione dei
criteri ambientali, sociali e di governance (ESG -
Environmental, Social, Governance) nei prodottie
neiprocessi finanziari».

Con il Piano d’azione la Commissione
spinge pil investimenti verso le attivita
sostenibili attraverso nuovi obblighi per le
societa finanziarie. Come?

«L’ obiettivo é di integrare i criteri cosiddetti

ESG con le variabili classiche di valutazione
economico-finanziaria che governano la finanza
tradizionale. L'investitore che siaistituzionale
oretail - banche, asset manager, compagnie di
assicurazione, fondi pensione, fondazioni bancarie
- deve tenere conto, in una strategia di finanza
sostenibile, dell'integrazione di queste variabili.
Quindi, per'’Ambiente, significa valutare le scelte
legate all’energia, I'impegno contro il cambiamento
climatico e I'uso delle risorse naturali. Sull'impatto
Sociale si valutano le condizioni di lavoro dei
dipendenti e i rapporti con il territorio. Infine, la
Governance é buona se I'azienda é trasparente in
tutte le scelte, dagli stipendi dei manager ai legami
politici. La sostenibilita & un oggetto tripartito

cioe tiene conto degli aspetti economici sociali e
ambientali, & uno sgabello con tre gambe per cui se
ne tagli una lo sgabello cade. Questo significa che
se devo finanziare un’impresa nel valutarla oltre
alla solvibilita economica, applichero tutti e tre gli
altri criteri».

Un esempio?
«Se finanzio un'impresa che produce pannelli
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solari e quindi soddisfa il criterio “Ambiente”, ma
e un’'azienda che usa il lavoro minorile per farli, lo
sgabello cade perché non & sostenibile dal punto
divista sociale. Non € un’'impresa che risponde ai
criteri della finanza sostenibile».

Come si sensibilizza il risparmiatore a
valutare un investimento anche sotto il
profilo della sostenibilita?

«I1 Piano d’azione europeo spinge tanto sulla tutela
del risparmiatore infatti si rifa alla direttiva Mifid I
che introduce un obbligo diinformazione da parte
del consulente finanziario che dovra evidenziare
quali sono le caratteristiche dei prodotti in termini
di finanza sostenibile ed evidenziare anche quali
prodotti non contengono questo tipo di variabile.
In generale, I'obiettivo € di incentivare, nel servizio
di consulenza ai risparmiatori, la considerazione
delle preferenze dei clienti per investimenti di tipo
“green”. I decreti applicativi che introdurranno tale
obbligo dovrebbero renderlo in vigore dal primo
gennaio 2019. L'altro aspetto su cui punta il Piano &
I'educazione finanziaria non solo del risparmiatore
ma anche di chi colloca i prodotti, i consulenti
finanziari. Sono ottimista su questo fronte. Infatti,

IL PIANO DAZIONE 1
EUROPEO INTRODURRE UNA
PER LA FINANZA -cll-glls'igz eorr::‘:na nza
SOSTENIBILE

sostenibile, ciogé un
sistema condiviso di
classificazione dei
prodotti “sostenibili”.

mentre prima questi prodotti non erano conosciuti
dal consulente perché pochi o non venivano
proposti perché considerati rischiosi (e non é cosi),
oggi comincia a esserci una sensibilita diversa.
All'ultimo congresso dei consulenti finanziari

il tema é stato la sostenibilita e in un ambito del
genere € una piccola rivoluzione. Anche il Salone
del risparmio di quest’anno era dedicato al 90%

ai criteri ESG. Fino a qualche anno fa non esisteva
nulla. Investire rispettando I'ambiente e le persone
conviene anche dal punto di vista strettamente
economico visto l'impatto dei disastri ambientali
sui nostri sistemi e sulla nostra qualita della vita.
Ci sono Stati che lo hanno capito. La Norvegia,

lo Stato ha emesso titoli di stato e obbligazioni

che hanno una forte connotazione ambientale
soprattutto per le esclusioni degli investimenti

ad alta intensita di carbonio, quindi non finanzia
l'industria petrolifera».

2

CREARE UN SISTEMA
di certificazioni di
qualita Ue perigreen
bond, sostegno della
credibilita del mercato
edella fiducia degli
investitori.

3

INVESTIREDIPIU in
infrastrutture
sostenibili negli Stati
membri dell’'Unione
europea e nei Paesi
partner.

4

MODIFICHE ALLA
MIFID2 e all'lDD per
farsicheiconsulenti
finanziari tengano
conto delle preferenze
dei clienti per prodotti
sostenibili.

5

RENDERE
TRASPARENTE

la costruzione del
benchmark di
sostenibilita,
prevedendo
I'armonizzazione degli
indici di low carbon.

6

FAVORIRE
LINTEGRAZIONE

dei criteri ESG
(Ambiente, Societa e
Governance) da parte
delle societa dirating
e diricerca di mercato.

7

PROPOSTADI LEGGE
perincluderei criteri
di sostenibilita nella
definizione di dovere
fiduciario, che vincola
gli investimenti
istituzionali.

8

VALUTARE
Iintroduzione di
riduzioni sui requisiti
patrimoniali minimi
delle banche sugli
investimenti
sostenibili.

9

MIGLIORARE

qualita e trasparenza
della rendicontazione
non finanziaria delle
imprese, aggiornando
le linee guida sui rischi
climatici.

10

INCORAGGIARE
l'integrazione dei
criteri ESG e
I'adozione di un
approccio dilungo
periodo nei processi
decisionali dei Cda.

—

BISOGNA
LAVORARE

PER UNA NUOVA

CULTURA
FINANZIARIA
“PER VIVERE
BENE ENTRO
| LIMITI DEL
NOSTRO
PIANETA”

A=
===
e
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Osservatorio

IMPRESE & TECNOLOGIA

Sara famosa oppure é distratta?
Ecco il tecno-identikit delle pmi

[l mercato dell'industria 4.0 vale 2,4 miliardi ed ¢ cresciuto del 30%. Gli effetti benefici del piano nazionale
Le piccole stanno recuperano il ritardo, ma secondo I'Osservatorio del PoliMi il processo ¢ ben avviato

di Luisa Adani

J innovazione avanza. Nel 2017 il
mercato dell'industria 4.0 in Ita-
lia & cresciuto del 30%rispettoal-

I'anno precedente e ha raggiunto tra i
2,3 ei2,4 miliardi, tra soluzioni It, com-
ponenti tecnologiche abilitanti su asset
produttivi tradizionali e servizi collega-
ti. L'84% é stato realizzato verso imprese
italiane, il 26% in export di progettuali-
ta, prodotti e servizi. A ci0 vanno ag-
giunti circa altri 400 milioni rivolti a
progetti di innovazione digitale «tradi-
zionali». Positivo I'impatto del Piano
nazionale: su un campione di 236 im-
prese il 92% ne conosce le misure e la
meta ha usufruito di forme di iper e su-
per ammortamento per il rinnovo degli
asset. Lo fotografano i dati dell'Osserva-
torio Industria 4.0 della School of ma-
nagement del Politecnico di Milano.

Lo stato dell’arte

Lo IoT, Internet of thing, si confermala
tecnologia piu diffusa (1,4 miliardi di
euro) seguono gli Industrial analytics
(410 milioni) e il Cloud manufacturing
(200 milioni). Si sviluppa in modo par-
ticolare (+50%) 'Advance Human Ma-
chine Interface che rispetto all'anno
scorso raggiunge i 3o milioni di euro. Le
Smart Technologies trovano applica-
zione praticamente in tutti i processi di
un‘azienda industriale e manifatturie-
ra. Sopratutto in tre: Smart Lifecycle
(che include il processo di sviluppo di
un nuovo prodotto, la gestione del suo
ciclo di vita e la gestione dei fornitori

coinvolti in queste fasi); Smart Supply
Chain (con la pianificazione dei flussi
fisici e finanziari nel sistema logistico-
produttivo allargato); Smart Factory (i
processi che rappresentano il cuore
della manifattura e quindi produzione,
logistica interna ed esterna, manuten-
zione, qualita, sicurezza e rispetto delle
norme). Nell'ultimo anno & migliorata
significativamente l'alfabetizzazione
aziendale: solo il 2,5% delle imprese di-
chiara di non conoscere il tema (2 anni
fa erail 40%), il 15% € fase esplorativa e il
55% ha gia implementato soluzioni 4.0.
I1 30% delle aziende dichiara di sentirsi
pronta ad affrontare i temi. Il 24% delle
imprese conta di colmare il divario gra-
zie a interventi di formazione utilizzan-
do spesso il credito di imposta previsto
dalla normativa, I'11% acquisendo le
competenze sul mercato. Lameta hagia
svolto una valutazione delle competen-
ze da sviluppare considerando le diver-
se funzioni (e non solo la produzione) e
tutti i ruoli (dagli operai ai manager fi-
no all'imprenditore).

Le categorie

Focalizzando l'attenzione sulle pmi,
I'Osservatorio del Politecnico ha defini-
to diversi profili con relativi suggeri-
menti, incrociando il livello attuale di
trasformazione con il potenziale di
cambiamento, considerando sia fattori

— ——
Sarafamosa @ distratta?
Eccoil tecno-i delle pmi
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hard (la risposta e disponibilita di capi-
tali da investire) sia soft (il grado di
istruzione medio del management per
le aziende). Emergono cosi queste clas-
sificazioni: Spericolate e Inerti neilivelli
pilbassi, Distratte, Attive, Neo promos-
se in quelli intermedi, infine Saranno
famose e Maestre dove il percorso € gia
ben implementato. Le Inerti dovrebbe-
ro partire da una intensa sensibilizza-
zione del vertice aziendale sul contenu-
to della trasformazione digitale e deli-
neare una vision strategica da cui far
scaturire la propria road map di trasfor-
mazione composta da progetti ben
identificati messi a fuoco e condivisi.
Per le Attive e Saranno famose sarebbe
opportuno concentrarsi su competenze
interne altamente specialistiche tecno-
logiche e organizzative. Le piu lente

POTENZIALE DI CAMBIAMENTO

avrebbero bisogno di soluzioni tecno-
logiche e organizzative modulari e facil-
mente integrabili.

Interessante, sullo stato dell’arte delle
pmi, il commento di Giovanni Mira-
gliotta, direttore dell’Osservatorio In-
dustria 4.0 del Politecnico di Milano:
«La ricerca 2018 ha tracciato un iden-
tikit dell'approccio delle Pmi al tema.
Ogni azienda manifatturiera puo lavo-
rare sull'innovazione dei processi e dei
prodotti, appoggiandosi alle risorse del
proprio ecosistema, o addirittura gio-
cando un ruolo attivo, di supporto alle
altre Pmi. Dal punto di vista delle appli-
cazioni di Industria 4.0, le Pmi italiane
sono significativamente piu indietro
delle grandi imprese, come € naturale.
Tuttavia — precisa Miragliotta — sia
nella meccanica e nella produzione per

Foto di gruppo
Le diverse tipologie di Pmi in base al loro grado di adesione alla quarta
rivoluzione industriale

parti sia nella trasformazione per pro-
cesso, «abbiamo analizzato casi di me-
die ed anche piccole imprese che hanno
avviato importanti progetti di digitaliz-
zazione della progettazione, della pro-
duzione e nella gestione dei fornitori.»

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Analisi

Giovanni
Miragliotta,
direttore
dell'Osservatorio
Industria 4.0 del
Politecnico di Milano

Saranno famose Maestre
h
=
Distratte Neo Promosse
Sognatrici Giudiziose
Inconsapevoli Imitatrici
Inerti Spericolate
[ ] '!.-
°, . <?
Impassibili
Lente
In attesa ovimento

LIVELLO ATTUALE DI TRASFORMAZIONE

Fonte: Politecnico di Milano

Pparra
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LETTI DA RIFARE
di Alessandro D'Avenia

Non crollano solo i ponti

N
la prima campanella dell'anno scola-
F stico quella che suonera tra poco:
_I I'ennesima promessa di un nuovo
inizio, rintocco del desiderio umano che
non smette mai di sperare che una vita
rinnovata e pil piena possa sorgere dal ri-
petitivo orizzonte quotidiano. Immagina,
cara/o collega, di sederti al posto di un
tuo studente in questo primo giorno.
Guardati entrare in classe, osservati: dal
portamento ai libri che hai con te. Che co-
sa vedi? Perché sei Ii? Per chi sei li? Perché
hai scelto chimica, italiano, fisica, diritto...
e hai scelto di raccontarli a una nuova ge-
nerazione? Rispondi a queste domande
mentre ti vedi disporre gli strumenti del
mestiere sulla cattedra. Adesso ascoltati

formulare I'appello. Come pronunci i no-
mi dei tuoi studenti? Come guardi i loro
volti? E che cosa vedi sul tuo? Forse nel tuo
sguardo puoi scorgere delusione e stan-
chezza, per un sistema che non valorizza
la tua personalita e la tua professionalita...
Ma ricorda che i ragazzi saranno lo spec-
chio di cio che trasmettono i tuoi occhi,
perché lo sguardo umano non € mai neu-
tro ma contiene esattamente la vita che
vuole dare o togliere, cosi dal loro sguardo
saprai sempre com’€ il tuo. Desiderano cio
che tu desideri: essere riconosciuti, valo-
'rizzati, supportati. Non vedi, forse, la tua
stessa carne? Perché non prendersene cu-
ra come vorresti si facesse con te? Proprio
perché loro non sanno ancora farsi carico

della vita, € a te, adulto, che chiedono di
provarci, per poter scoprire che maturare
é un'avventura e non una colpa da espiare.

continua a pagina 27

NON CROLLANO
SOLO I PONTI

di Alessandro D'Avenia
Essere adulti é questo: fini-
taI'iniziazione alla vita, riusci-
re a portarne il peso, come un
padre solleva suo figlio per-
ché colga i frutti sui rami a cui
neanche lui arriva. Se ti avvici-
ni puoi scorgere sui loro volti i
segni della solitudine e della
paura: la spavalderia, le pro-
vocazioni, i silenzi, le masche-
re di questa eta tradiscono il
desiderio di avere un nome,
di abitare la vita. Non sono
forse i segni della tua stessa
ricerca? Ma come far si che la
speranza Sia sempre un passo
avanti rispetto alla paura? Da
dove attingere la pazienza e la
generosita per farsi carico di
queste vite? Un pensiero ti
conforta: tu sai che sono la
cultura e le buone relazioni le
risposte a questa ferita, alla
fragilita dell'io rispetto alla
pienezza a cui aspira. La cul-
tura generosamente condivi-
sanella relazione educativa, la
trasmissione del vero, del bel-
lo, del buono, resistenti al
tempo vorace, sono proprio

¢io che consente di dare peso
e senso alla vita, la risposta
umana al nulla: «ove tende
questo vagar mio breve? E io
che sono?», ti interrogano
con le parole di Leopardi. Ti
chiedono di «soffrire» per lo-
ro, e il verbo vuol dire sia
«portare il peso» della vita sia
«dare» la vita: concepirli e ge-
nerarli. Non respingerli nel
buio, lasciali venire alla luce,
attraverso di te.

Ma c’¢ quella luce nei tuoi
occhi? Come sara la tua prima
lezione? Come nelle sinfonie
la prima lezione é la tonalita
da cui dipende tutto I'anno: il
tuo spartito sviluppera il tema
giorno per giorno e loro sono
gli strumenti, tutti necessari,
dell’orchestra. Tu, maestro,
sai che la musica non é tua, ti
precede, ma sei tu a interpre-
tarla, realizzarla, darle forma,
insieme a loro. Senza loro agi-
ti la bacchetta nel nulla. Avete
bisogno I'uno degli altri, solo
cosi 'armonia accadra. Lo so:
é faticoso, i colleghi sono a

volte difficili, lo stipendio fa
pena, le riunioni sono lun-
ghe, le scartoffie troppe, i ge-
nitori ingombranti. Puoi vol-
tarti dall’altra parte e dire che
non sono affari tuoi. Invece lo
sono. La tua eredita sono loro.

Ero a Genova quando é
crollato il ponte. Il silenzio
che ha avvolto la citta era in-
franto solo da ambulanze ed
elicotteri e, negli intervalli
muti, si affollavano i «per-
ché» con cui la mente cerca di
strappare un senso alle cata-
strofi. Siamo arrivati tutti a
una conclusione, purtroppo
frequente nel nostro Paese:
bisognava pensarci prima.
Anche la scuola é un ponte
che, ogni giorno, trasporta
quasi 9 milioni di vite da un
destino a una destinazione,
dall'informe alla forma piena-
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mente umana della vita. Pro-
prio tu sei chiamata/o alla
manutenzione ordinaria e
straordinaria del ponte. Guar-
dati entrare con la tua cassetta
degli attrezzi: alla tua profes-
sionalita sono affidate le loro
vite. Come avresti voluto ti si
guardasse e che cosa avresti
voluto sentire? Non certo
quello che disse una volta una
docente, fissando la nuova
classe, il primo giorno del pri-
mo anno di superiori: «Siete
troppi, vi ridurremos». 11 tu
viene alla luce solo se I'io del-
'adulto lo concepisce e lo ge-
nera, e I'io non per questo si
perde, anzi € rigenerato come
accade ai tessuti di una madre
in dolce attesa. Insegnare &
una delle migliori cure contro
I'invecchiamento che io cono-
sca.

Durante l'estate ho passato
dei giorni insieme a mia so-
rella che ha una bambina di
pochi mesi. Era una gara a in-
tuire di cosa avesse bisogno e,
chi dei familiari entrava nel
raggio di azione dello sguar-
do di Beatrice, era attratto dal-
la forza di gravita della «cu-
ra». L'empatia, l'intuire di che
cosa la vita in formazione ha
bisogno, ¢ vitale per il bambi-
no e per chi gli sta attorno: noi
umani non ci prendiamo cura
dei piccoli perché li amiamo,
ma li amiamo perché ci pren-
diamo cura di loro. Curando,
impariamo ad amare e cono-
scere, e cosl maturiamo an-
che noi. Bambini e adolescen-
tivengono alla luce se trovano
educatori in grado di nutrire il
loro bisogno di avere una for-
ma: formarsi. E lo chiedono a
chi ¢ gia «formato», ma se co-

stui non se ne cura le vite crol-
lano. Il docente, mediatore tra
I'informe e le forme di vita
che racconta, a partire dalla
sua, ¢ chiamato alla cura, per
professione. Rifiuto la retori-
ca che attribuisce al mio me-
stiere la parola «missione»,
perché ascrive I'empatia, stru-
mento professionale necessa-
rio al riconoscimento della vi-
ta altrui come propria, all'am-
bito di supereroi e mistici.
Empatia non € sostituirsi agli
alunni, ma conoscerne e so-
stenerne battaglie, contraddi-
zioni, domande, offrire rispo-
ste adeguate se le abbiamo, o
una presenza adeguata se non
le abbiamo. 1 ragazzi vogliono
adulti veri: né amiconi nostal-
gici dell’adolescenza né aridi
erogatori di nozioni. La cultu-
ra non € una sovrastruttura
snob, ma il modo in cui la vita
umana cerca il suo compi-
mento. Non basta informare,
occorre formare: aiutare la vi-
ta a compiersi e a dar frutto.
Per farlo serve generosita, che
ha la stessa radice di genera-
re. La relazione educativa o &
generativa (amplia il naturale
desiderio di far esperienza
della realta) o é degenerativa
(chiude il desiderio, annoia,
spegne il coraggio e la curio-
sitd). La generosita educativa
¢é anch’essa professionalita e
non volontariato. E generoso
chi genera, cio¢ afferma la vi-
ta dell’'altro come necessaria e
si impegna, come puo, al suo
compimento, come i baston-
cini con cui mia nonna soste-
neva le piantine incerte, per-
ché crescessero verso la luce,
approfondendo cosi le loro

buie radici. Non ¢’¢ compi-
mento senza concepimento,
non c'é generazione senza ge-
nerosita. E una generazione
non generata prima o poi
crolla.

Qualche giorno fa mi ha
scritto una ragazza che sareb-
be precipitata nel baratro di
una malattia se una professo-
ressa non fosse stata «empati-
ca» e «generosa», affrontan-
dolaa tu per tualla fine di una
lezione. Mi ha chiesto di dar
voce alle sue parole: «Vorrei
chiedere a tutti i professori di
fermarsi, anche solo un atti-
mo, di alzare lo sguardo dal
registro e guardare negli oc-
chi i ragazzi. Non limitatevi a
segnare l'assenza, ma chiede-
tevi se veramente gli studenti
sono li, chiedete loro come
stanno, dando peso alle ri-
sposte perché, spesso, noi ra-
gazzi diciamo che va tutto be-
ne, anche quando stiamo mo-
rendo dentro. Il vostro compi-
to non é esclusivamente
spiegare, interrogare e valuta-
re. Voi siete in grado di vedere
pitt lontano dei genitori: a

scuola proprio perché ci si
sente invisibili emergono le
pill piccole debolezze. Avete
idea di quanti ragazzi nuotino
controcorrente senza scoprire
le proprie capacita? Quanti
credono di essere inutili?
Quanti concorrono per un vo-
to come fossero oggetti? Mi
capita di pensare a come sa-
rebbe andata a finire se quel
giorno la mia professoressa
non mi avesse fermata e non
mi avesse guardata negli oc-
chi. Forse oggi non sarei qui».
Di norma non si tratta di casi

E faticoso, i colleghi sono a volte
difficili, lo stipendio fa pena,

le riunioni sono lunghe, le scartoffie
troppe, 1 genitori ingombranti

limite, ma di mostrare che ci
si sente responsabili della lo-
ro vita, magari con un sincero
e sorridente «come stair»:
portare il peso a volte ¢ sem-
plicemente «dare peso». Un
adolescente si decide a matu-
rare se sente che un adulto
vuole farsi carico della sua vi-
ta, perché cosi scopre che ¢
buona, e il suo coraggio si at-
tiva vincendo la paura, perché
vede un altro impegnato per
lui. Ci0 che ci aspettiamo da
loro deve essere prima in noi:
questo é educare, e l'istruzio-
ne ne € solo una conseguenza.
A noi chiedono di impegnarci
per un volto e, solo dopo, per
un voto. Un anno scolastico in
cui non cresco in amore e co-
noscenza della materia e dei
ragazzi, per me € un anno per-
SO.
11 letto da rifare oggi, il pri-
mo dell'anno scolastico, é la
manutenzione delle anime.
Come noi insegnanti ci aspet-
tiamo che loro ascoltino noi,
possiamo «ascoltare» i loro
volti, perché ascoltare un ado-
lescente é capire cio che non
dice. Come i ponti, anche le
anime possono crollare per
incuria. Guardati. Che cosa
vedi? Guardali. Che cosa vedi?
Buon anno a tutti.

La scuola

é un ponte,
ogni giorno
trasporta

9 milioni di vite
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Lo scrittore Alessandro
D’'Avenia tiene ogni

lunedi sulla prima pagina
del Corriere della Sera

la rubrica «Letti da rifare».
L’autore offre ai lettori
riflessioni e provocazioni
sugli argomenti pit attuali
che riguardano il mondo
dei giovani, della cultura,
dell'educazione, della
scuola, dell'insegnamento.
Si parla di «formazione»
in senso ampio:
dall'evoluzione

dei sentimenti alle
relazioni familiari
passando per i percorsi

di crescita umana,
culturale e civica. Senza
tralasciare un nuovo
modo di vivere la scuola
come laboratorio

diidee e fucina
divocazioni. Un vero
osservatorio sui giovani

di oggi con l'obiettivo

di infondere uno

spirito combattivo

e pieno di speranza.

Il docente

¢ chiamato
alla cura,
per
professione

JEETEL LT RN

Pes0:1-9%,27-89%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:03/09/18
Estratto da pag.:1,28
Foglio:1/2

e urne elettorali si
sono chiuse
esattamente sei mesi
fa, ma la campagna
elettorale &
continuata come se nulla
fosse accaduto. Annunci,
sfide, proclami, ma poche
decisioni. Che ne sara
dell'Tlva di Taranto, e della
Tav in Val di Susa?
Cambieranno, ed
eventualmente come, le
regole per andare in
pensione? I sussidi alle
imprese verranno ridotti? Che
modifiche verranno
apportate al sistema di
tassazione? Cambieranno il
livello e la durata dei sussidi
di disoccupazione? In
mancanza di certezze le
imprese rinviano gli
investimenti e le famiglie non

Lalegge di Stabilita

PRIORITA
ENON
RIVOLUZIONI

di Francesco Giavazzi

spendono. Un nuovo governo
impiega sempre un po’ di
tempo per stabilire 'agenda,
ma Lega e M5S quattro mesi
fa hanno sottoscritto un
contratto dettagliato di ben
50 pagine: a che pro?
Evidentemente non sono in
grado di decidere, ma ne va
del futuro di un Paese che
non si € arreso alla crisi e che
con fatica cerca di
riprendersi. La questione pill
urgente é la legge di Stabilita.
La Nota di aggiornamento al
Documento di economia e
finanza, nella quale dovranno
essere indicati gli obiettivi
per i conti pubblici del
prossimo triennio, deve
essere varata il 28 settembre,
frameno di un mese. L'Italia
non ha bisogno di ulteriori
veline, interviste,

comunicazioni
contraddittorie; i mercati,
comprensibilmente,
andrebbero in fibrillazione e
chiunque abbia contratto un
debito, una famiglia per
acquistare la casa o
un‘azienda per acquistare un
macchinario, a ottobre
pagherebbe una rata pilt
elevata.

continua a pagina 28

Dopo Genova Un programma di messa in sicurezza delle
nostre infrastrutture puo attingere a fondi di 150 miliardi
di euro che sono gia nel bilancio a legislazione vigente

PRIORITA, NON RIVOLUZIONI
NELLA LEGGE DI STABILITA

di Francesco Giavazzi

uesta incertezza, almeno sulle
cifre pil1 importanti, va risolta
nei prossimi giorni.

Salvini nega di voler porta-
re I'Ttalia fuori dall’Europa: di-
ce divoler «rifondare 'Europa
dal suo interno». Per raggiun-
gere questo obiettivo, nel Par-
lamento europeo che nascera
dopo le elezioni di maggio
dovra allearsi con chi in quel-
I'assemblea avra il potere di
decidere, cioé con il Partito
popolare europeo (Ppe) dove
si trovano il suo amico Orbédn
e i tedeschi della Cdu e Csu.
Trovarsi in minoranza in
compagnia della signora Le
Pen non gli serve. Paolo Va-

lentino (Corriere, 1settembre)
osservava che la designazio-
ne, alla guida del Ppe, del ba-
varese Weber, molto piu vici-
no a Orban di quanto non lo
sia Angela Merkel, offre a Sal-
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vini un'occasione. Se poi riu-
scira a portare a termine il suo
ambizioso progetto di rifon-
dare I'Europa, lo vedremo. Ma
se la legge di Stabilita apre
uno scontro con 'Europa e
con la Germania il suo proget-
to fallisce: a Salvini non ri-
marrebbe altra strada che
portarci fuori dall'Unione Eu-
ropea. E questo che vuole il
suo elettorato?

Scrivere una legge di Stabi-
lita senza urtare la Germania e
senza venire meno alle pro-
messe fatte in questi mesi é
possibile? Forse si. Lega e
M5S dicono di avere tre prio-
rita: flat tax, reddito di cittadi-
nanza e abolizione della legge
Fornero. Dopo la tragedia di
Genova a queste se ne ¢ ag-
giunta una quarta che per ur-
genza le sovrasta: un pro-
gramma di messa in sicurezza
delle nostre infrastrutture,
dai ponti, agli argini dei fiu-
mi, alle scuole. Le prime tre
priorita si possono realizzare
solo violando i parametri eu-
ropei e facendo salire il debi-
to. La quarta, invece, non é in-
compatibile con i vincoli eu-
ropei. Anzi, come vedremo,
richiederebbe una legge di
Stabilita leggerissima.

Dopo la forte caduta degli
investimenti pubblici durante
gli anni piu bui della crisi, le
leggi di Stabilita del 2016 e
2017 hanno rifinanziato i due
Fondi ai quali attinge la spesa
per infrastrutture: il Fondo in-
vestimenti e il Fondo sviluppo

e coesione. In totale questi
fondi oggi dispongono «a le-
gislazione corrente», cioé con
norme che sono gia in vigore

e a suo tempo furono appro-
vate dall'Europa — di circa
150 miliardi di euro, una cifra
molto grande, quasi il 10 per
cento del Pil. Di queste risorse
per ora non ¢ stato speso nep-
pure un euro perché, quando
una legge di Stabilita é stata
approvata, le risorse vanno ri-
partite: quanto al Veneto,
quanto alla Sicilia, quanto alle
scuole, quanto agli argini dei
fiumi. Questa ripartizione ri-
chiede tempi lunghissimi, a
volte quasi due anni. Ora pero
€ stata completata e si posso-
no bandire le gare d’appalto. 11
che non significa che i 150 mi-
liardi possono essere spesi
subito. Le opere appaltate im-

piegheranno anni per essere
completate. Cio che conta pe-
ro é la certezza di aver vinto
una gara, certezza che con-
sente alle imprese di pro-
grammare assunzioni e inve-
stimenti. Ripeto: questi 150
miliardi sono gia nel bilancio
a legislazione vigente, quindi
sono stati approvati da Bru-
xelles e sono compatibili con
la discesa del debito, tanto ba-
sta ai mercati. Per spenderli
non € necessaria una nuova
legge di Stabilita. E sufficiente
far partire gli appalti. In realta
piu facile a dirsi che a farsi. La
maggior parte delle gare do-
vranno essere fatte da Regioni
e Comuni, dove la qualita dei
funzionari pubblici spesso &
scadente. La loro formazione
¢ piu giuridica che tecnica e
quindi poco adatta a gestire
I'appalto di un'infrastruttura.
Non conoscendo gli aspetti
tecnici si attaccano alle nor-
me e questo é solo garanzia di
ritardi infiniti. (Silegga a que-

sto proposito I'incredibile sto-
ria del Ponte di Bassano, uni-
ca opera lignea di Andrea Pal-
ladio, che da anni rischia di
crollare, raccontata da Gior-
gio Barbieri e dal sottoscritto
in I signori del tempo perso. I
burocrati che frenano I'Italia
e come provare a sconfiggerli,
Longanesi 2017. La gara d’ap-
palto fu annunciata nel 2015, i
lavori sono iniziati due mesi
fa). Anche se gli investimenti
pubblici potessero essere rea-
lizzati con grande rapidita,
non saranno queste opere a
farripartire la crescita. Alcune
sono fondamentali (oggi la
Gronda di Genova, come dieci
anni fa il Passante di Mestre)
ma gli investimenti pubblici
da soli non sono sufficienti.
Negli ultimi trent’anni il Giap-
pone ha speso cifre straordi-
narie in infrastrutture: la cre-
scita non é mai arrivata, men-
tre é esploso il debito pubbli-
co. La crescita richiede
interventi che liberino «l'of-
ferta»: aumentino la parteci-
pazione al lavoro e la sua fles-
sibilita, inducano i privati a
investire, riducano i tempi
della giustizia civile e li renda-
no meno aleatori, liberino le
imprese da migliaia di adem-
pimenti costosi e irrilevanti, e
cosi via. Finora quel poco che
il governo ha fatto con il de-
creto Dignita si &€ mosso nella
direzione opposta. Il ministro
dell’Economia ¢ forse pit1 otti-
mista di me sull'efficacia degli
investimenti pubblici, ma
penso concordi che i danni al-
la crescita che deriverebbero
dalla cancellazione del Jobs
act o della legge Fornero non

possono essere compensati
da alcun aumento nella spesa
per infrastrutture.

Scrivere una legge di Stabi-
lita accettabile per I'Europa e
non dimentica delle promes-
se fatte é possibile: richiede
solo di ristabilire le priorita
senza alcuna revisione delle
regole europee. Inoltre, come
ha scritto Dario Di Vico, una
seppur modesta riduzione del
carico fiscale e un rafforza-
mento dei sussidi alle fami-
glie indigenti e ai disoccupati
si potra fare riallocando un
po' dirisorse. Flat tax e reddi-
to di cittadinanza devono at-
tendere. Un intervento sara
necessario anche per evitare
l'aumento delle aliquote Iva,
ma questo non ¢ di dimensio-
ne tale da comportare un’in-
versione nella discesa del de-
bito.

1 governo dovra avere gran-
de cura nel monitoraggio de-
gli investimenti pubblici, se
necessario con azioni anche
invasive a livello locale, per
evitare ritardi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Contrasto

Flat tax, reddito di

cittadinanza e abolizione

della legge Fornero

violano i parametri Ue
Impegno

Sara indispensabile

anche un intervento

per evitare 'aumento

delle aliquote Iva
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Lo scenario

SENZA ALLEATI
CORRIAMO
TROPPI RISCHI

381- 108- 080

Alessandro Orsini

L’ Italia sta per perdere

quanto di pill prezioso
abbia nell’'arena internazio-
nale ovvero il suo rapporto
privilegiato con la Libia. Esi-
ste un modo pil chiaro di dir-
lo: persa la Libia, gli italiani
hanno perso tutto. Nel senso
che hanno perso qualunque

Segue dalla prima

S

=

possibilita di essere influenti
su un governo diverso dal
proprio. E un modo ruvido,
ma diretto, di chiarire che
non conteranno pill niente al
difuoridei propri confini.
Continua a pag. 38

/ZA ALLEATI CORRIAMO TROPPI RISCHI

Alessandro Orsini

siccome la sicurezza dell'ltalia dipen-

de,in larga parte, dalla Libia, questo
costituisce il problema strategico pit
importante del tempo presente. Senza
considerare, poi, I'incredibile anomalia
chelTtalia verrebbe a rappresentare.
TuttigliStati pili ricchi del mondo
esercitano un’influenza su qualche Stato
piltdebole. Il rapporto che gli Stati pil1
ricchi del mondo stabiliscono con i Paesi
confinanti & egemonico o tendente
all’egemonia. Incredibile a dirsi, anche gli
Statimeno ricchi tendono a stabilire
rapporti egemonici con i Paesi
confinanti, ma pil1 poveri. L'Egitto sta
cercandodi costruire un rapporto
egemonico con la Libia. Il Pakistan cerca
distabilirlo con ’Afghanistan.
segue dalla prima pagina
LTran conI'Iraq. L'Arabia Saudita con lo
Yemen. L’Italia non ha alcuna possibilita
diegemonizzare la Libia, la quale
presenta caratteristiche talichenon la
rendono egemonizzabile da nessuno. Ha
pero uninteresse, I'Italia,ad avere un
governoamico, in Libia. Imissili, che
hanno mancatodi poco la sua
ambasciata a Tripoli, rivelano chela citta
efuori controllo e dicono che I'ltalia
rischia di perdere per sempre il privilegio
di essere il punto diriferimento della
Libia. Quando Gheddafi era prossimo al
collasso per via delle sanzioni, che

provocarono alcuni tentativi di
assassinarlo da parte di oppositori
interni, fu I'Italia a favorireil ritorno della
Libia nella comunita internazionale. Poi
Gheddafi fu rovesciato e la Libia &
crollata. La conseguenza del crollo e chei
confini della Libia sonosaltati. Non
soltantoi confini territoriali, ma anche
quelli politici. Non essendoci pill porte,
sono entrati in tanti. E ogni governo
straniero ha operato per dividere,
anziché riunificare. L'Italia ha cosi
faticatoinutilmente.

L'esempio piti chiaro & quello della
Francia.L'Onu aveva stabilito la nascita
diun governoa Tripoli, insediatosi il 30
marzo 2016, I'unicoad avere una
legittimazione internazionale. La Francia
ha pero sostenuto il governorivale,
basatoa Tobruk, che ha il suouomo forte
nel generale Haftar. Dal momento che le
polemiche non siaddiconoaglistudiosi,
evitiamo di dire che la Francia ha preso
un impegno senza mantenerloe

€ Commenti - idee
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arriviamoal punto. La situazionechesié
determinata e talmente sfavorevole
all'Ttalia che occorre pensare a un piano
alternativo e cioé che la Libia venga divisa
in due Stati sovrani e indipendenti:
Tripolitania e Cirenaica. L'Ttalia non deve

operare per una soluzione di questo tipo,
ma deve considerarla. Per spiegareil
senso di questa affermazione, occorre
sapere che la Libia non puo essere
stabilizzata con le elezioni volute da
Macron. Se vincesse il generale Haftar,
appoggiato dalla Francia, prenderebbe
quasi tutto, senza benefici per la
sicurezza dell'Italia. Contro Haftar si
scatenerebbero infatti molte forze,
interne e internazionali, e il Paese
continuerebberoa essere instabile. In

Libia si & gia votato pil1 volte dopola
caduta di Gheddafi. A ogni consultazione,
il Paese si e diviso ulteriormente. La
ragione é facile da spiegare. Siccome la
Libia & una casa senza porte, sono entrati
ben undici Paesi: Egitto, Francia, Russia,
Emirati Arabi Uniti, Tunisia, Ciad, Niger,
Sudan, Arabia Saudita, Qatar e Turchia.
Come appare evidente, gli Stati Uniti sono
assenti e questo contribuisce a spiegare il
caos.

Ladomanda che bisognerebbe
rivolgere a Macron ¢ la seguente: di
grazia, se si votasse in assenza diun
accordo costituzionale, si voterebbe per
eleggere quale tipo diistituzioni? Il voto
dovrebbe dare vita a una repubblica
presidenziale o parlamentare? E

importante saperlo perché, se le elezioni
fossero presidenziali, essendoci molte
milizie armate, il rischio diun’escalation
sarebbe alto giacché il nuovo presidente
sarebbe autorizzatoa disarmarle e
sottometterle. Se, invece, le elezioni
fossero parlamentari, la frammentazione
sarebbe certa con la conseguente
ingovernabilita. E gia accaduto dopo le
elezioni parlamentari del 25 giugno 2014,
a cui partecipo soltanto i118% degli
elettori. Sivoto e arrivoil governo dell’lsis
sulle coste libiche.

aorsini@luiss.it
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Per una rivolta di
energia, rabbia e furore

nergia, quella che mi manca
personalmente. Rabbia e furo-
re non mi mancano, eppure sen-
to che non sono sul mercato, so-
no inafferrabili. Energia, rab-
bia e furore sono mi pare la chiave di tutto
in questo momento italiano. Europeo. Mon-
diale. Puo essere che il Texas resti al sena-
tore Ted Cruz, puo essere che Beto O'Rour-
ke ce la faccia a prenderselo. Un Obama
bianco. Mah. E’ un giovane democratico, li-
beral ovvero di sinistra, dice cose che non
sfrigolano sul barbecue ma non contrastano
lo stereotipo o I’ethos della frontiera, inteso
come lo intende Cruz secondo le cronache

del New York Times: datemi un cavallo, una
pistola, una prateria e conquistero il mon-
do. Eppure energia rabbia e furore sono in-
dice di sfacciataggine, che ¢ poi la versione
politica della speranza quando tutto & per-
duto. Gli Stati Uniti hanno seppellito I'ame-
rican dream con I'elezione di Trump, i fune-
rali di McCain e Aretha Franklin hanno ce-
lebrato la funzione per tutti. Sono in preda
all’efficace follia di una banda di predoni
travestita da classe dirigente e capeggiata
da un uomo ridicolo, torreggiante, ““
capace e ambiguo. (segue a pagina quattro)

L orgia nazional-socialista e sovranista
e populista che incombe sulle elezioni
europee si puo fermare con genle nuova,
capace di f;ir play e odio politico

Per unarivolta
di energia, rabbia

e furore

(segue dalla prima pagina)

a possibilita di ridimen-

sionarlo con una contro-

spinta nelle elezioni del

prossimo novembre sono

affidate alla triade: ener-
gia rabbia furore.

Sospetto che anche un fermo deci-
so all’orgia nazional-socialista e so-
vranista e populista che incombe
sulle elezioni europee dipenda da
questo. Gente nuova, e impregnata
di ira e di avventurismo. Capace di
fair play e odio politico, come Mc-
Cain, che non era un santarellino
delle buone maniere, era un uomo
pieno, e si capisce, di rage and fury.
Di destra, conservatore, inabile alla

grande politica presidenziale, a suo
agio nel Senato, in Arizona, a Wa-

shington e nelle paludi e celle di tor-
tura del Vietnam, un tipo complica-
to e meraviglioso, un concentrato di
volonta e di fierezza. Non ¢ impor-
tante da dove verra il riscatto della
miseria presente, un sindacalista,
una donna, un giovane che spinga
I'ambizione fino al confine della
collera, non ¢ importante quello che
pensi, oltre un certo limite, importa
cio che sei. La gente italiana strega-
ta dal bullo deve capire che gli ulti-
mi arrivati sono dei velleitari, che
menano le parole come si menano le
mani, ma intanto si godono la credu-

NEL MO DEL MONDO

LA FEDE NELUEPOCA
POST CRISTIANA
E LOPZIONE BENEDETTO
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lita nazionale e la spacciano per na-
zionalsocialismo, fanno quasi nien-
te e scassano quasi tutto.

Non ce I'ho con uno Zingaretti, uf-
ficialmente un coglione da quando
ha esordito attaccando Macron e li-
sciando il pelo a Di Maio, per ragio-
ni solo politiche. E’ una questione di
stile, di spirito, di aria e terra e fuo-
co. Si vedono lontano un miglio i bu-
rocrati e i loro maneggi. Si vede una
carriera mediocre, invece bisogna
scorgere una passione incendiaria,
un fair play associato alla rottura di
tutte le regole. Da sinistra é partita

la rassegnazione travestita da rivo-
luzione, ora i Mélenchon e i Fassina
ce I'hanno anche loro con gli immi-
grati, puro prodotto della logica ca-
pitalistica, “Patria e Costituzione”
dicono, furbissimi, e il discorso di
Marsiglia del superdemagogo ma-
durista sconfitto da Macron con la
Le Pen, e giu botte ai liberali sfian-
cati commemorati in anticipo da
quei talenti clever dell’Economist.
Dalla parte opposta c¢’e il putinismo,
ancora di presunta salvezza per ac-
cademici in fregola e attivisti vellei-
tari che vogliono schiantare I'Euro-

pa della pace e della prosperita per
introdurvi il germe della sottomis-
sione travestito da riscatto contro le
élite. Sara una battaglia su due fron-
ti, e al centro si sta maluccio. Solo
una ribellione, una rivolta di ener-

giarabbia e furore pud scon- m
giurare il peggio.

Dasinistraé partitala rassegnazione travestitadarivoluzione, e giu
botteailiberalisfiancati. Dallaparte oppostac'éil putinismo,ancora
di presunta salvezza per accademici in fregola e attivisti velleitari
che vogliono schiantare I'Europa della pace e della prosperita.
Sara una battaglia su due fronti, € al centro si sta maluccio
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Vivail populismo,
stress test sui nostri
valori non negoziabili

a chiave di lettura giusta per ca-

pire meglio I’epoca che stiamo

vivendo si trova forse nella no-

stra camera dal letto, nel nostro

morbido piumone, nel nostro
cuscino ovattato. E se ci pensiamo per un
istante, per comprendere cosa ci sta succe-
dendo conviene partire proprio da qui. Da
un verbo che dovrebbe diventare il vero filo
conduttore della prossima campagna elet-
torale: svegliarsi. La politica italiana rac-
contata con uno sguardo italiano alla lunga
rischia di essere noiosa e per questo oggi
per provare a ragionare sul nostro futuro e
sul nostro presente ci serviamo di due bel-
lissimi articoli usciti la scorsa settimana
sul Washington Post che ci aiutano a spie-
gare con un taglio originale in che modo il
sonno della ragione ha generato il populi-
smo e in che senso il populismo puo aiutare

In America. il commercio non ¢ mai stato
cosi popolare come oggi e il motivo ¢ la
reazione al protezionismo di Trump. Perché
il sovranismo puo far bene alla democrazia
solo nella misura in cui ci ricorda cosa non
possiamo perdere della nostra liberta

a risvegliare la ragione dal suo sonno pro-
fondo. Il primo articolo lo ha seritto un fa-
moso docente americano di nome Daniel
Drezner specializzato in politica interna-
zionale. Il ragionamento di Drezner & con-
trointuitivo e nasce sulla scia di un sondag-
gio sul commercio pubblicato pochi giorni
fanegli Stati Uniti. In questi giorni, lo sape-
te, il presidente americano, Donald Trump,
ha dichiarato di essere a un passo dal rag-
giungere “un accordo molto buono con il
Messico” in materia di libero scambio e ha
inserito i suoi colloqui nell’ambito di un
progetto molto piu importante, che riguar-
da un nuovo grande accordo regionale

anche con il Canada e che superera

Iattuale accordo del Nafta firmato

venticinque anni fa.

(segue a pagina quattro)

Vivail populismo,
stress test sui nostri
valori non negoziabili

(segue dalla prima pagina)

rezner, nel corso dei
mesi, e stato uno dei
commentatori piu cri-
tici di Donald Trump,
rispetto alla vocazio-
ne del presidente americano al
protezionismo. Ma nell’articolo
pubblicato la scorsa settimana sul
Washington Post ha dovuto ammet-
tere che negli ultimi due anni c¢’é

qualcosa che ¢ andato in una dire-
zione non prevedibile. Il protezio-
nismo di Trump si & finora manife-
stato in forme diverse e i dazi sulla
Cina e la minaccia di ritirare gli
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Stati Uniti dal Wto sono in fondo
una delle tante spie della diffiden-
za trumpiana sul tema del libero
commercio. Eppure, scrive Drez-
ner, negli ultimi mesi, negli Stati
Uniti, & successo qualcosa di ina-
spettato e quel qualcosa e sintetiz-
zato bene in un sondaggio pubbli-
cato un mese fa dal Chicago Coun-
cil on global affairs: in America, il
commercio e il mercato libero non
sono mai stati cosi popolari come
oggi. “Ho erroneamente supposto -
scrive Drezner — che 1 metodi usati
da Trump sul tema del mercato
avrebbero indotto gli americani a
volgersi contro la liberalizzazione
del commercio. In fondo, la rivolta
populista contro il commercio in-
ternazionale ha rappresentato un
filo conduttore delle elezioni vinte
nel 2016. Ma oggi sappiamo che gli
americani amano il commercio
molto pit di quanto possano ama-
re Trump. E sappiamo che un nu-
mero sempre piu elevato di ameri-

cani pensa che il commercio in un
mercato aperto sia un bene per l'e-
conomia, sia un bene per i consu-
matori e sia un bene per permette-
re al proprio paese di avere sem-
pre pil posti di lavoro”.

Le percentuali a cui fa riferi-
mento il Washington Post sono
queste e indicano che da quando il
Chicago Council svolge il suo son-
daggio (dal 2004) mai il commercio
era stato considerato importante
per 1’82 per cento degli americani
(nel 2016 era al 56 per cento) e arri-
vati a questo punto del ragiona-
mento Drezner si chiede come sia
stato possibile tutto cio. Una parte
del merito, riconosce Drezner, va
attribuita alla capacita da buon ne-
goziatore con cui Trump ha fatto
sentire protetti gli americani. Ma
un’altra parte del merito, e questo
¢ implicito nel ragionamento del
Washington Post, non puo che esse-
re attribuita a un fattore che, ag-
giungiamo, potrebbe riguardare
anche il nostro paese: la naturalita
con cui uno stato travolto da un’on-

data populista é costretto a riconsi-
derare in fretta quali sono i propri
valori non negoziabili. E’ successo
in America con Trump, sul tema
del commercio, ed & possibile che
accada anche in Europa, e in Italia,
nei prossimi mesi quando sara
chiaro che la grande sfida che si
giochera nel nostro continente da
qui alle elezioni europee non ¢ so-
lo una sfida tra sovranisti e anti
sovranisti ma & una sfida tra chi
sogna di riportare le lancette del-
I’Europa alla prima meta del seco-
lo scorso, quando la pace garantita
oggi dall’Europa unita non era af-
fatto garantita, e chi sogna invece
di trasformare I'Europa non in
qualcosa da sfasciare ma in qual-
cosa da migliorare. Se il populi-
smo, il nazionalismo e l’estremi-
smo fossero uno stress test sulla
nostra coscienza civica e sulla no-
stra capacita di riconsiderare le
nostre priorita, lo tsunami lepeni-
sta e salviniano che minaccia oggi
I’Europa potrebbe provocare un ri-
sveglio brusco e importante delle
nostre coscienze. Ma per poter in-
nescare 'effetto stress test € neces-
sario prima capire perché ci siamo
ritrovati al punto di vedere minac-
ciati i valori non negoziabili della
nostra democrazia. E per ragiona-
re su questo tema occorre cambia-
re pagina, rimanere sul Washin-
gton Post e curiosare all’interno di

un articolo seritto da un altro bra-
vissimo editorialista di nome Max

Boot, che sempre la scorsa settima-
na ha provato a spiegare le ragioni
della maturazione dell’internazio-
nale populista con una parola sem-
plice: la noia. Boot sostiene che 1’a-
scesa dei Trump, dei Brexiteers e
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dei sovranisti europei, arrivando a
minacciare istituzioni internazio-
nali come la Nato, come I'Unione
europea e come lo stesso Wto, “ha
messo a repentaglio le conquiste
democratiche dell’era successiva
al 1945”. E per capire il motivo che
ha spinto negli ultimi anni cosi tan-
te persone a votare per partiti ca-
paci di minacciare i pilastri della
pace del mondo libero, Boot cita
una teoria contenuta in un saggio
scritto nel 2000 da uno storico mili-
tare di nome Michael Howard. Il
saggio si chiama “L’invenzione del-
la pace” e il succo del ragionamen-
to suona piu 0 meno cosi: la demo-
crazia é vittima dei suoi successi e
ha abituato le persone a vivere in
un modo molto comodo e pieno di
cuscini - e quando si vive con ec-
cessiva comodita puo succedere
che ci si dimentichi in che modo
quella comodita sia stata raggiun-
ta. Nel secondo dopoguerra, dopo

due conflitti mondiali, scrive Boot,
europei e americani non desidera-
vano altro che il ritorno “alla pigra
via della pace”. Ma con il succeder-
si delle generazioni, e con la pro-
gressiva scomparsa dei testimoni
della guerra, come in fondo é stato
anche John McCain, molti di noi
hanno dimenticato quanto possa
essere pericoloso mettere in di-
scussione 1 pilastri della pace.
L’'ultima volta che il sonnambuli-
smo dell’occidente si ando a salda-
re con gli eccitanti nazionalismi fu
all'inizio dello scorso secolo. Sap-
piamo tutti poi come ¢ andata
finire, Alziamoci presto da quel l
cuscino, please.

Nel secondo dopoguerra, dopo due conflitti mondiali, europei
e americani non desideravano altro che il ritorno “alla pigra
via della pace”. Ma con il succedersi delle generazioni,

e con la progressiva scomparsa dei testimoni della guerra,
come in fondo & stato anche John McCain, molti di noi

hanno dimenticato quanto possa essere pericoloso mettere
in discussione i pilastri della pace
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lle democrazie manca sempre qual-
cosa. E giusto cosi. Forse € persino
meglio cosi perché nelle democrazie
e possibile continuare acercare quel-

lo che manca, spesso trovandolo.
Democratico & quello che deve essere soggetto al con-
trollodel popolo:governanti, rappresentanti,assemblee
elettive, leggi,non, pero,laburocrazia, le Forze Armate,
la magistratura, le istituzioni scolastiche che debbono
rispondere a criteri di efficienza ed efficacia, di conse-
guimento degli obiettivi decisi dai rappresentanti e dai
governanti. Il popolo decidera poise,come, quando fare
circolare quei rappresentanti e governanti, cambiarli,
meglio non usando il criterio burocratico del limite ai
mandati tranne per le cariche elettive di governo che
hannolapossibilitadisfruttareilloro potere perinfluen-
zare la propriarielezione.

La democrazia riguarda esclusivamente la sfera po-
litica, quella nella quale si affida a qualcuno il potere di
decidere“secondoleforme eilimitidella Costituzione”.
E ciascuna Costituzione a stabilire quelle forme e i re-
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lativi limiti. Qualcuno deve arbitrare relativamente alle
forme e ailimiti. Dalla Costituzione Usa in poi quel qual-
cuno ¢ una Corte costituzionale, il “giudice delle leggi”,
la cui esistenza e la cui attivita non vanno a scapito della
democrazia tranne quella interpretata in chiave popu-
lista dove il popolo deciderebbe tutto con il suo voto, a
prescindere dalle forme e dailimiti, finendospessonelle
braccia di leader populisti e demagoghi e con loro fuo-
riuscendodallademocrazia.Certo,cisonoanchecasinei
qualiélademocrazia che “fuoriesce” dal popolo (edase
stessa) ovvero meglio isolaigovernanti dal popolo. Suc-
cede quando una coalizione di strutture raggiunge ac-
cordi di non belligeranza e non interferenza e si irrigi-
disce dando vita ad autoritarismi centrati sul riconosci-
mentodireciprochesferediinfluenza:laburocraziasta-
tale, le Forze Armate, i grandi gruppi industriali, spesso la Chiesa.

Nellamisura in cui lademocrazia é pluralismo competitivo, le coalizioni
autoritarienasconoraramente edurano(relativamente) poco.Sitrovanonei
Paesi a noi vicini soprattutto in Russia e in Turchia, che soltanto qualche
commentatoreavventato pud definire “democrazie autoritarie”. In Russiae
Turchia non manca qualcosa alla democrazia. Manca la democrazia. L’o-
biezionecheinentrambe ¢’é¢ democraziapoiché sivotava fuoribersaglio. Le
elezioni democratiche debbono essere libere, competitive e eque. Nulla di
tutto questo né in Russia né in Turchia né, naturalmente, in molte altre si-
tuazioni, ad esempio, in Zimbabwe. Laddove i cittadini non godono piena-
mente dei diritti politici, per esempio quello di candidarsi, di dare vita a or-
ganizzazioni (persino, partiti) e di fare campagna elettorale e, spesso, ve-
dono iloro diritti civili calpestati, in nessun modo ¢ possibile considerare
“democratiche” quelle elezioni. Tuttavia, anche alle elezioni democratiche
puo mancare qualcosa, per esempio, gruppi selezionati e discriminati di e-
lettori.

In troppi Stati del Sud degli Usa gli afro-americani si vedono privati del
diritto di voto con vari accorgimenti burocratici: requisiti di residenza, di
registrazionenellelisteelettorali,diconoscenzadellaCostituzione. Altrove,
le assemblee statali amaggioranzarepubblicana fanno ricorso scientifico al
gerrymandering, la manipolazione dei collegi elettorali. Quando le leggi e-
lettorali danno scarso potere agli elettori, sottraendo loro qualsiasi possi-
bilita di influenzare la scelta dei parlamentari siamo di fronte ad un deficit
democratico (Rosato, de te fabula narratur). Le democrazie si reggono su
un’unica eguaglianza assoluta, quella di fronte alla legge: isonomia. Non é
un’eguaglianza che esiste in natura. Deve essere creata e alimentata, man-
tenuta e riprodotta in continuazione. La democrazia é rule of law, governo
dellalegge. Nessuna democrazia ha mai promesso 'eguaglianza dirisultati.
Nonsoltantoimpossibile daconseguire, un’eguaglianzadi questaspecieim-
pedirebbe a ciascuno di noi di soddisfare effettivamente le sue priorita e le
sue preferenze. Non desidero pitt denaro, ma piti tempo libero. Miimpegno
alavorare di pit per un certo periodo della mia vita per fare il critico d’arte
in un altro periodo. Nelle democrazie esiste pluralismo delle scelte, ma, a

seconda dei tempi e dei luoghi, nelle democrazie ¢’é sempre un deficit di
risorse per soddisfare tuttiidesideri, tuttiibisogni. Saranno, pero, icittadini
adecidere quantorisparmiare, quanto spendere, come e quanto ridistribui-
re. E avranno regolarmente la possibilita di cambiare le loro preferenze nel
corso del tempo.

Spesso le democrazie sono deficitarie per quel che riguarda il ruolo e il
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Laprotesta
Unamanifestazio-
vanel centro

di Mosca nell'otto-
bre del 2017 nono-
stante il divieto
del Cremlino Ansa

partecipano alla vita politica sono pochi, poco interessati e poco

potere politico delle donne che si traduce in gravi diseguaglianze sociali e
economiche. Le quote rosa non risolvono il problema e possono persino es-
sere anti-costituzionali. Tocca alle donne sfidare il potere politico maschi-
listanon limitandosi a salire sulle code dei potenti e a farsi portare la dove si
trovano le cariche che, come vengono attribuite /elargite, potranno essere
revocate.

Last but not least, nelle democrazie pué manifestarsiun deficitdileader-
ship. Fermorestando che, periodicamente, siriscontrano deficitdi capacita
e qualita nel mondo dell’industria, diciamo meglio, fra i capitalisti, nell’ac-
cademia, nel giornalismo, nelle squadre di calcio e nell’atletica, i deficit di
leadership politicahanno conseguenze pit gravi. Raramente le democrazie
selezionanoi“migliori” (qualita di quasiimpossibile definizione), main de-
mocrazia, costoro sono, per definizione, i vincenti nelle elezioni competi-
tive. Raramente i migliori in un sistema politico dedicanole proprie energie
alla politica. Molto diffusi in Italia 'antiparlamentarismo e ’antipolitica
danno un grande contributo a tenere i migliori, con pochissime eccezioni,
lontani dalla politica. Pero, quello che conta é che un regime democratico
rimanga sempre competitivo e aperto. La leadership di buona qualita riu-
scira ad affermarsi. Naturalmente, i migliori dovranno “sporcarsi le mani”,
conquistare i voti. Dovranno contare sull’esistenza di molti cittadini inte-
ressatialla politica, informati sulla politica, partecipanti, non solo conilloro
voto, alla politica.

Le democrazie hanno gravi deficit se questi cittadini sono pochi di nu-
mero, pocointeressati e poco informati, partecipantiinfrequentie fluttuan-
ti.Lademocraziaesisteracomunque, mailsuofunzionamentodifficilmente
sara soddisfacente e la sua qualita risultera modesta, ma corrisponderaalla
situazione che i suoi cittadini si sono costruita e meritata. Al cittadino non

competente e non partecipante, che si irrita e protesta,
alloradiremo curateipsum.Selademocraziaépoteredel
popolo, il popolo hail dovere civico di prepararsi per e-
sercitarloin manieraappropriatariducendo almassimo
i suoi deficit cognitivi e partecipativi.
Yes, we can.
@ RIPRODUZIONE RISERWVATA

Se il potere é del popolo, ma i cittadini che

informati, i risultati del processo decisionale saranno deludenti per tutti

Peso0:1-1%,8-82%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Dir. Resp.:Gian Marco Chiocci

Tiratura: 16.897 Diffusione: 29.466 Lettori: 16.124

Edizione del:03/09/18
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

I giovani adottino un nonno

di Marcello Veneziani

soccupazione e reddito di cittadinan-
a dei nipoti. Ma non si puo trovare un

i bbandono e solitudine dei vecchi, di-

Adotta
un nonno

nita di guadagno? Cerco di spiegarmi. In
Italia ci sono milioni di vecchi che hanno

modo per incrociare i due problemi, venire
incontro ai bisogni degli anziani e allo stesso
tempo offrire ai giovani una prima opportu-

bisogno di compagnia, di aiuto, di assisten-
za e di vigilanza. I gradi d’aiuto sono diversi:
c’e chi ha bisogno (...)

segue = apagina 7

Segue dalla prima pagina /Veneziani

Altro che reddito di cittadinanza

segue dalla prima pagina

(...) di qualcuno che dia
loro voce e non li faccia
caderein quelsilenzio de-
presso che fa galoppare i
mali dell’anziano, a co-
minciare dalla demenza
senile. Qualcuno che ma-
garili porti in auto in giro
o ai giardini pubblici,
qualcuno che legga loro il
giornale, un libro o vada

a far loro, o insieme a lo-
ro, la spesa, li accompa-

ni dal medico e dal bar-

iere o alla posta a ritira-
re la pensione; e liaccom-
Eagni per strada perché

anno incertezze a cam-
minare, vacillano, a volte
perdono l'orientamento.
C’e chi invece ha bisogno
di aiuto in casa, perché
sono soli, ci vedono e ci
sentono poco, vanno dun-
que assistiti e hanno biso-
gno di sentire un fiato e
avere una mano a tirar
fuori le cose dagli arma-
di. E c’eé bisogno di qual-
cuno che li ascolti, che li
faccia parlare, che li fac-
cia ricordare e rivivere

che &€ un modo importan-
te per vivere, quando hai
unacertaeta. Poic’échie
malato, di quelle brutte
malattie che colpiscono i
vecchi ed hanno bisogno
notte e giorno di vigilan-
za, ma li entra un tipo di
assistenza a domicilio
piu specializzata. Un tem-
po il problema dei vecchi
non c’era per tre ragioni:
perché si moriva prima e
non c’erano cure a lunga
scadenza, perchésifiniva
all’ospizio se si era pove-
ri, o perché ¢’erano fami-
glie patriarcali riunite in-
torno ai vecchi, con figlie
e nuore che si prodigava-
no per loro e con i nipoti
numerosi che per devo-
zione e per riSﬂetto (oltre
che per qualche regalia)
fungevano da bastoni del-
la vecchiaia. Oggi queste
tre condizioni, due per
nostra fortuna e una per
nostra disgrazia, non ci
sono piu. Di conseguen-
za i vecchi sono in balia
del caso e dell’oblio. Se
hanno soldi a sufficienza,
o figli generosi e facolto-

si, possono

rimediare;

in caso con-
trario no.
Assisterli
costa
un'ira di
dio. Allora
io dico: ma
non e possibile avviare
una grande riforma socia-
le e istituzionale fondata
su un patto generaziona-
le? Mi spiego. La disoccu-
pazione giovanile & alta,
c’é fame di primo lavoro,
anche non definitivo: as-
segnare un giovane a un
vecchio, e viceversa, sa-
rebbe un dono per en-
trambi, da cui entrambi
troverebbero vantaggio.
Il ragazzo viene adottato
dal vecchio, supportato
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da un assegno pubblico,
questo si socialmente uti-
le. Si possono creare coo-

erative di giovani ad

oc, centri di smistamen-
to che garantiscono e sele-
zionano i ragazzi, divise
per gradi: compagnia e
aiuto di primo tipo, sem-
plice assistenza, o piu spe-
cifica assistenza, parame-
dica, a domicilio. Insom-
ma, visto che la societa &
cambiata, la famiglia pu-
re, e scarseggiano le na-
scite, inventiamoci il ni-
pote a pagamento. Certo,
sarebbe bello che il ragaz-
zo lo facesse per amore e
non per soldi, sarebbe
dolce che ascoltasseirac-
conti dell’anziano per pu-

ro affetto e si curasse di
lui per gentilezza d’ani-
mo e solidarieta di cuore,
e magari anche si sangue.
Ma se questa condizione
non c'e, e
se c'eé biso-
gno di pri-
ma occupa-
zione, per-
ché non ri-
produrre
nei tempi
d'oggi un
legame generazionale be-

neficoreciprocamente? E
chissa che a via di fre-
uentarsi, e magari an-
che di non sopportarsi,
alla fine non fiorisca an-
che un legame vero di
complicita affettuosa. Co-

si come é stato annuncia-
to il reddito di cittadinan-
za € puro assistenziali-
smo velleitario, a fondo
perduto e a fronte di nien-
te, se non un generico im-
pegno a cercare lavoro.
Se invece lo colleghiamo
a una funzione utile e be-
nefica come questa, allo-
radiventa un investimen-
to sociale, solidale e pro-
duttivo di grande portata.
Diamo airagazzi la possi-
bilita di meritarsi quel
che ricevono, diamo agli
anziani una compagnia e
un aiuto vero, diamo alla
societala possibilita di di-
ventare pil umana, pil
comunicativa, riaprendo
il dialogo trale generazio-
ni. E chissa che le adozio-

ni possano continuare e
si possano aprire altri sce-
nari, altre situazioni di vi-
ta, altre aspettative. Sido-
vrebbe partire dai ragazzi
italiani ma senza esclude-
re migranti che si sono
integrati nel nostro pae-
se, parlano la nostra lin-
gua, sono cittadini a tutti
gli effetti. Tral'altro, ivec-
chi hanno poche cose nel-
le loro mani ma hanno
ancora di un’arma, il vo-
to, anzi dispongono del
pacchetto di maggioran-
za relativa dei voti, per-
ché siamo il paese piti vec-
chio d'occidente: fatelo
per questo almeno, cura-
tevi di loro e del vostro
futuro. Date un nipote di
riferimento ai vecchi. Dio

ve ne rendera merito, ma
anche le urne.

Marcello Veneziani
Doppio obiettivo
Le esigenze di assistenza sociale
pOSSONO Creare occupazione
Proposta
Societa e famiglie sono cambiate
Inventiamo il nipote stipendiato
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Inves

Andrea Boitani

ndrebbe chiarito
una volta per tut-
te che la riduzio-
ne del debito pub-
blico italiano (di
preciso del rapporto tra debito
e Pil) non & una imposizione
esterna, della cosiddetta “Euro-
patedesca” e dei perfidi “mer-
cati”, manovrati da complotti
demoplutocratici. E invece

-

Andrea Boitani

seguedalla prima

on & un problema

causato da un fan-

tomatico boicot-

taggio straniero:

basta chiedere ai
tanti piccoli e mediimprendi-
tori italiani. E invece di questi
capitali abbiamo disperata-
mente bisogno per rendere la
nostra crescita meno anemi-
ca, con conseguenti effetti be-
nefici sull’occupazione e sulla
stessa riduzione del rapporto
debito/Pil.

Per tutti questi motivi dob-
biamo prendere con I'Europa
un impegno unilaterale e cre-
dibile a ridurre il debito. Solo
cosi possiamo ridurre l'incer-
tezza che oggi domina gli ope-
ratori e possiamo presentarci
autorevolmente, o almeno di-
gnitosamente, a una trattativa
per modificare in senso piu
decisamente anti-ciclico le re-
gole fiscali europee. Non dob-
biamo assolutamente dare il
destro a interpretare le nostre
proposte come strumentali a
fare pit deficit oggi. Quando,
peraltro, avrebbe effetti dicre-
scita modesti, visto che i molti-
plicatori, quando I'’economia
ein crescita (sia pur molto mo-
derata) e i tassi in salita, sono

[ICOMMENTII

Investimenti
1 riforme
‘unicaricetta

perlTtalia

un'obiettiva esigenza naziona-
le. Con un rapporto debito/Pil
ancora superiore al 130%, tassi
di interesse in rialzo e crescita
economica in rallentamento -
grazie anche al clima di incer-
tezza creatosi da fre mesi a
questa parte - il rischio diinso-
stenibilita del debito pubblico
sta aumentando, trascinando
con sé il “rischio paese”. Siri-
duce cosi ulteriormente la di-

bassissimi e per certe spese
correnti addirittura negativi.
Questo accade perché con
un’economia in crescita,
quando si espande la spesa
pubblica ci sono due effetti:
uno sui tassi, al rialzo (crow-
ding out), e 'altro di aumento
dei prezzi, il che accentua la
dinamica nominale ma ridu-
ce I'impatto reale della spesa.
Il tempo degli aumenti di spe-
sa, anche aumentando il defi-
cit, era quando I'economia si
trovava in recessione
(2011-14). Anche per la tem-
perie culturale dell’epoca,

quel tempo non e stato colto,
o lo & stato solo parzialmente
ein ritardo, con misure estem-
poranee di aumento della spe-
sa corrente. Le conseguenze
degli errori di quegli anni han-
no influito sulla sconfitta elet-
torale dello scorso 4 marzo su-
bita dalle forze che avevano
guidato il governo. Ma non so-
no un buon motivo perché il
governo di oggi faccial'errore
di segno opposto. Sempre er-
rore sarebbe.

Forse non & politicamente
sostenibile, e percio sarebbe
poco credibile, perseguire e
promettere un avanzo prima-
rio costante del 4% per dieci
anni. Se quel 4% fosse del tut-
to indipendente dalla cresci-
ta, si rischierebbero nuova-
mente effetti pro-ciclici. Ma
non & neanche credibile un
impegno accompagnato dal-

sponibilita dei risparmiatori,
italiani innanzitutto, ad acqui-
stareiBtp e quella degliinvesti-
tori a tenere o portareiloro ca-
pitali in Italia.

segueapagina8

la prospettiva di portare il rap-
porto tra deficit totale e Pil al
3% nei prossimi anni. Figurar-
si se si volesse superare que-
sta soglia, come minacciano
alcuni esponenti di governo e
della maggioranza parlamen-
tare.

Qualche numero & utile a
capire il punto. Con un rap-
porto deficit/Pil del 3% e 'at-
tuale rapporto debito/Pil
(132%), se la crescita economi-
ca nominale per questo e i
prossimi anni fosse quella pre-
vista dal Defdel governo Gen-
tiloni, circa il 3,5% 'anno, un
deficit al 3% comporterebbe
una riduzione del rapporto de-
bito/Pil dell’1,6% l'anno. Ma
se si verificassero le previsioni
di consenso di una crescita
reale nel 2018 e 2019 all’'1,3%
1,2%, con un’inflazione che
non supera 1'1,5% nel 2018 e
scende all'1,3% nel 2019, la
crescita nominale sarebbe del
2,8% quest’anno e del 2,5%
’anno prossimo. Con un defi-

cit al 3%, il rapporto debito

menti util e riforme, unica ricetta
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/Pil si ridurrebbe di appenalo
0,7% nel 2018 e dello 0,3% nel
2019. Troppo poco. Quindi,
non solo non possiamo asso-
lutamente superare la soglia
del 3%, ma anche il 3% non sa-
rebbe adeguato. Il governo do-
vrebbe individuare una fiscal
stance pil1 prudente e credibi-
le, magari offrendo di antici-
pare nel nostro Paese 'appli-
cazione di una regola sulla
spesa, Con un sostanzioso cor-
rettivo per lariduzione del de-
bito da proporre per tutta I'Eu-
rozona (A&F, 20 agosto).
L’espansione, dal lato della
domanda, puo venire solo da
una ricomposizione della spe-
sa a favore degli investimenti
utili (che poi vanno fatti sul se-
rio) e, dal lato dell'offerta,
dall’accelerazione  (perché
qualcosa & pur stato fatto) del-

le riforme capaci di ridurre i
lacci e lacciuoli che frenanola
dinamica della produttivita:
credito, ricerca, istruzione,
tempi della giustizia civile e
amministrativa, ma anche
tempi di realizzazione e quali-
ta degli investimenti infra-
strutturali.Non aiutano le trat-
tative e la credibilita dell’Ita-
lia minacce come quella di
non pagare i contributi all'U-
nione Europea se non vengo-
no accolte le proposte italiane
sui migranti. Tra l'altro - co-
me ha ricordato Pier Virgilio
Dastoli - il saldo negativo con-
tabile dell’Ttalia per il 2018 &
di 3 miliardi di Euro, di cui 2,4
sono stati gia pagati e dunque
la minaccia si riduce nel 2018
a 600 milioni, che devono es-
sere pagati in tranche mensili
il primo di ogni mese, a pena

di sanzioni. Ma anche la mi-
naccia di veto sul bilancio
2019 ¢ fuori luogo: il bilancio
annuale dell’'Unione europea
sivota a maggioranza.

DCRIPRODUZIONE RISERVATA

= RFE
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I PUNTI DI FORZA

L'andamento dell
triennio 2015-2017.

Conti migliori

per le societa
anche sullascia &
dei bonus fiscali {3

Check up su 5oomila bilanci. Dal 2015 al 2
crescono tutti gli indicatori per Spa e Srl:
balzo della redditivita e debiti sotto controllo

I fattori vincenti. Premiati i modelli di business
con buona marginalita - Si vedono gli effetti d
calo Ires, ammortamenti agevolati e patent box

di Andrea Dossi, Luca Gaiani e Valentina Melis a pagina 3

Primo Piano

I conti2017
di soomila societa

In due anni il valore medio dei ricavi aumenta rispettivamente dell’8,7 e del 14%
Trale note positive c’¢ il lieve progresso dellindice di indipendenza finanziaria

Il barometro dei bilanci di Spa e Srl

180- 141- 080

segna la crescita della redditivita

Valentina Melis

umentano il valore della produzione e
gliindici di redditivita senza far
crescere l'indebitamento. Diminuisce
l'incidenza del prelievo fiscale,
soprattutto dal 2016 al 2017. | settori
che dominano nella classifica del
fatturato sono la manifattura e il commercio,
mentre le regioni trainanti, sia per ricavi, sia per
imposte versate, sono Lombardia, Veneto, Emilia
Romagna e Piemonte. Ela fotografia che emerge
dauna prima ricognizione dei bilanci 2017
depositati al Registro delle imprese fino al 31 luglio
2m8. | prospetti depositati sono oltre 85omila.
L'indagine del Sole 24 Ore del Lunedi, basatasu
datied elaborazioni forniti da Infocamere, ha
preso in considerazione due gruppi di imprese:
» un contingente di 486mila societa (15milaSpae
47imila Srl) che hanno presentato i bilanci nel
205, nel z016 e nel 2017;
« un insieme di sTomilasocieta (sempre Spa ed Srl)
che hanno presentato il bilancio 2017 entro fine luglio.
Irisultatinel triennio

Dal confronte fral'andamento del 2017 e quello del
2015, emerge che il valore della produzione medio
per impresa(cioé I'ammontare dei ricavi) &
aumentato dell'8, 72 per le Spae del 14% perle Sl
Il fatturato medio nel 2017 & di 20,9 milioni perla
Spaedi 1,3 milioni perla Srl.

Sono cresciut gli indici che esprimono la
redditivita delle aziende: il Roe (return on
equity) & aumentato nel triennio di oltre due
punti percentuali per le Spa e dell'1,88% perle
Srl. 1l valore aggiunto medio, che possiamo
definire per semplicita come la differenzatra
ricavi e costi, & cresciuto del 129 perle Spa e del
15,8% per le Stl. Aumenta lievemente anche
I'indice di indipendenza finanziaria (rapporto
fra patrimonio netto e totale passivo): segno che
le imprese sono cresciute ma senza fare
massiccio ricorso all'indebitamento, che
comporterebbe una maggiore incidenza delle
spese per interessi.

Dalle elaborazioni sui bilanci emerge
chiaramente che il peso delle imposte & calato,
soprattutto fra il 2016 e il 2017. Sitraduce nei
conti delle societd, quindi, il taglio dell'Ires

(I'imposta sul reddito delle societa): dall'anno
scorso l'aliquota é passata dal 27,5 al 24%, per
effetto della legge di Bilancio 2016. Ma hanno
inciso positivamente anche altre agevolazioni,
come gli sconti fiscali sugli ammortamenti e il
patent box, dai quali hanno tratto beneficio
soprattutto le grandi imprese (si veda l'articolo
a fianco). Quanto alle “piccole”, il peso medio
delle imposte per le Srl & di 23.950 euro.

Lafotografia 2017

L'analisi sui bilanci 2017, suddivisi per Regioni
di appartenenza delle imprese, conferma

che il 60% del valore totale della produzione
arriva da Lombardia, Veneto, Emilia Romagna
¢ Piemonte.

Quantoai settori di attivita, il 362 del fatturato
totale arriva dalle imprese della manifattura,
mentre il 32,9% viene dal commercio, seguito dalle
costruzioni.
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L’ANALISIIN TRE

PUNTI CHIAVE 0
SUILRISULTATO
NETTO MEDIO
Il risultato netto
medio per impresa
(cid che resta dopo
aver considerata il
prelievo fiscale) &
cresciuta nel 2017
. rispetto al 2015 del
e Il focus I settori sperespac
a atea . . el 57% per le Sr
1‘ 6p lioni 1 24mila euro Manifattura
miuioniie : :
e E— I'imposta € commercio
socleta tenute : :
; media per Srl in testa CALAN PESO
al deposito DEL FISCO
SO ! Lincid dell
® Le societa di ® Guardandoal e fr
® Le imprese capitali includono le valore della al2017, & calata per
registrate in Italia Societa per azioni produzione (in :i”:j:l?:;‘;.a;a.
sono oltre 6 milioni. (Spa), le societaa pratica, al fatturato) 42% al 24%
Di queste, 3 milioni responsabilita di Spa e Srl, emerge
sono imprese limitata (Srl), le Srl che il 36% & prodotto
individuali, un semplificate, le Srla daimprese dell’area
milione sono societa socio unico. Dai dati manifatturiera.
di persone. Le su 57omila bilanci Segue il commercio
societa di capitali 2017 forniti al Sole all'ingrosso eal
registrate sono 1,6 24 Oreda dettaglio, conil
milioni, di cui Infocamere emerge 32,9% del valore. Il
1.159.853 risultano che il peso medio del 6,7% ¢ riconducibile
attive. Solole societa fisco perle Srleé di alle costruzioni
di capitali sono 23.950 euro
tenute a depositare i
bilanci
La fotografia del triennio
Valore Irisultati delle Societa per azioni .
dio della S pA = : Za AUy : " . . . Valore della produzione
e s - L'andamento di 15.199 Spa nel triennio 2015-2017 , Valori medi per impresa in euro totale per regione
- 2017 - 2015 2016 2017 Milioni di euro - 2017
SPA 5000000 Lombardia 99528
20.9 Veneto 41983
4 4000000 4315643 ST Emilia-Romagna 38,277
- milioni - ' VALORE  4.070.544 . & . - ey pi_emunha 23,703
L Toscana 19,609
s lao 16681
Campania 11333
2000000 . : - i Friuli - V.G. 7.425
Marche 7.155
1000000 ANTEMPOSTE 950645 284.134 LY TrentinoA.A. 6545
RISULTATONETTO 646.416 662.898 983.895 :i::::a f;;:
] IMPOSTE 304,229 321.236 315.325 Pnglla E—
Lincidenza Abruzze 3.257
s — ooz 32% (N 32% (W 24% (B vmm i
nsutoto v Sardegna 1.581
ante Valle D'Aosta 618
impaste RoE 5,33% m— 5,33% mm— 7,47% — Calabria 589
ROL 3,28% W= 3.64% mmm 3,77% == Basilicata 499
INDIPENDENZA FINANZIARIA 4514% 44 .85% 45.48% Molise 282
Il quadro per le “piccole” N
L'andamento di 471.527 Srl nel triennio 2015-2017 . Valori medi per impresa in euro ::gre della pfoduznone
e per regione
2015 2016 2017 Milioni di euro - 2017
350000 Lombardia  193.582
Veneto B87.373
300000 —— 320695 Emilla-Romagna 72.662
: Lazio 69.019
250,000 polloRE 276,889 ey e
b ot
Toscana 45159
R Puglia 24663
100000 Marche 20547
Valore RISULTATO 71.929 Sicilia 19651
mediodella  Sooop  _AMEMPOSTE 52,146 e i Trentino-A.A.  18.945
produzione RISULTATO NETTO 30.084 Friuli- V. G. 14513
S & IMPOSTE 22.062 24217 24.744
Uguria 12857
SRt Abruzzo 10613
i3 2 42% G 39% G 34% @ T e
sardegna 6210
- milioni - Calabria 5.762
ROE. 4,73% m— 5,54% mmm— 6,61% mmm—— Basilicata 3399
RO 332% wem 3,76% = 3,96% m Molise 1607
= INDIPENDENZA FINANZIARIA 35,36% 35,94% 36,77% Valle D'Aosta 1.334

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Luned: su dati Infocamere
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Performance migliori senza nuovi debiti

Andrea Dossi

a valutazione dei bilanci
2017 delle imprese italiane
evidenzia alcuni fatti ogget-
tivi di grande interesse.

1l primo & il miglioramento della
redditivita aziendale. Con riferi-
mento ai valori medi dell'ultimo
triennio, calcolati su un insieme
costante di imprese, il Roe cresce
nel zo17del 2,1% nelle Spaedel11%
nelleSrl, attestandosiintutte e due
le forme diimpresa su valori pros-
simial 7% - al lordo delle imposte,
attorno al10%. Risultato di grande
valore anche perché fondato sul
miglioramento delle performance
operative, unico motore continua-
tivo dei risultati aziendali. Il risul-
tato operativo & infatti migliorato
complessivamente nel triennio del
22% nelle Spa e del 273 nelle Srl. E
I'andamento del Roi mostra come
anche lefficienza degli investi-
menti sia in crescita.

1 dati mettono in rilievo, dun-
que, un miglioramento delle per-
formance aziendali fondate sumo-
delli di business con marginalita
elevate, in linea con il valore del
made in Italy.

IL FRONTE DEL BUSINESS

Primo Piano

Il secondo fatto & la qualita del-
la crescita aziendale. Il 2017 evi-
denzia un'accelerazione nella cre-
scita del valore della produzione
aziendale (6,1% nelle Spa ¢ 6,9%
nelle Srl)in presenza di un miglio-
ramento dell’indice di indipen-
denza finanziaria. Le imprese
hanno saputo rendere sostenibile
la crescita in modo da non aumen-
tare il grado di indebitamento: &
questa unacapacita essenziale per
lasopravvivenzadi medio-lungo
termine, comune alle diverse for-
me giuridiche di impresa. Un se-
gnale positivo per il futuro.
Duele criticita. In primo luogo,
l'incremento percentuale del valo-
redella produzione & piti elevato di
quello degli asset aziendali, ossia
del saggiodiinvestimento. Sicre-
sce sulla scorta di investimenti
passati, una strategia di raccolta
che evidenzia un potenziale dicre-
scita aziendale inespresso. E dun-
que il momento di investire in
strategie di semina creative, poi-
ché la quantita della crescita vale
tantoquanto lasuaqualith. Eladi-
mensione media aziendale, assai
ridotta in specie nelle Srl, dimostra
la necessita di investire in maggio-

re sviluppo.

Insecondo luogo, il quadro ter-
ritoriale mostra come il valore del-
la produzione generato dalle im-

presein 4 regioni (Lombardia, Ve-
neto, Emilia Romagna e Piemon-
te) sia pari a due terzi del totale
Italia (quasial o% sesiprendono
leimprese medio-grandi, ossiale
Spa). E una concentrazione assai
differente da quelladella popola-
zione residente, che secondoidati
Istat in queste 4 regioni si attesta
apoco menodel 40%. Una ulterio-
re evidenza del divario di attivita
imprenditoriale tra Nord e Sud, la
cui soluzione & da rimettere al cen-
tro dell’agenda economica e poli-
tica del Paese.
Universita Bocconi,
Sila Bocconi School of Management

Il punto
criticoé

il divario
conilSud:
4 regioni
del Nord
generano
il 60% del
valore
prodotto
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Rodolfo Parietti

MW E uno scenario da warga-
me, come quello descritto da
Giulio Tremonti nel 2010, con
la sola differenza che non un
solo mostro portatore di crisi &
stato ancora ammazzato. Sono
ancora tutti li, sul campo, a ren-
dere caldissimo I'autunno pros-
simo venturo: dal protezioni-
smo trumpiano alla crisi dei
Paesi emergenti, fino al Molo-
ch con le sembianze del debito
italiano. Dopo gli anni delle
congiunzioni astrali favorevoli,
il rischio & ora quello di dover-
si di nuovo misurare con il les-
sico dell’emergenza, con un ca-
none inverso rispetto al lungo
periodo fatto di tassi azzerati,
liquidita abbondante, ripresa
economica diffusa e disoccupa-
zione calante.

Per gli investitori, quindi,
non sara facile dribblare tutte
le insidie tenendo un occhio
sulla scena internazionale e
I'altro, ancor piu vigile, su quel-
la italiana. Anche se poi, alme-
no nel breve periodo, i pericoli
maggiori rischiano di arrivare
dall'interno dei nostri confini
una volta varati, entro dicem-
bre, I'aggiornamento del Docu-
mento di economia e Finanza
e la Legge di bilancio. Ma gia

ALTA TENSIONE SUI MERCATI

Dazi, Paesi emergenti
e spettro-debito:
rischio autunno horror

Le agenzie di rating sono pronte a bocciare
i conti dell’Italia. Centrale la legge di Bilancio

sulla base dei contenuti finali
del Def, la cui presentazione e
prevista a fine settembre, le
agenzie di rating potrebbero
decidere di bocciare il rating
della Repubblica. Downgrade
particolarmente severi, di al-
meno un paio di tacche, cause-
rebbero all'Italia la perdita del-
lo status di investment grade.

Con un doppio effetto: la vendi-
ta di bond tricolori, stimata da
Bofa Merrill Lynch in 80 miliar-
di di euro, da parte dei fondi
che per statuto non possono
detenere in portafoglio asset al
di sotto dell’investment grade;
I'impossibilita della Bce ad ac-
quistare Btp, nell’ambito del
quantitative easing, se Moo-
dy’s, S&P e Fitch decidessero
di tagliare a livello junk (spaz-

zatura) il nostro rating. Biso-
gna inoltre considerare che tra
la fine di ottobre e l'inizio di
novembre potrebbero arrivare
dei cartellini gialli da Commis-
sione Ue ed Eurogruppo a cau-
sa del Documento programma-
tico di bilancio.

E evidente che un quadro di
questo tipo provocherebbe
una reazione assai violenta da
parte dei mercati. La contrap-
posizione in atto tra il governo
el'Unione europea sulla gestio-
ne dei conti, ancor pilt marcata
dopo la dichiarata volonta di
Di Maio di sforare il parametro
deficit-Pil, oltre all'opacita ri-

masta in questi mesi sulle co-
perture necessarie a finanziare
reddito di cittadinanza, flat tax
e riforma della legge Fornero,
hanno gia provocato un innal-
zamento dello spread e reso
pilt onerosi i collocamenti da
parte del Tesoro, col Btp decen-
nale ormai sopra il 3%. Un pes-
simo viatico in vista del 2019,
quando via XX Settembre do-
vra emettere titoli per circa 400
miliardi senza poter piu conta-
re sul paracadute della Bce.
Ipotizzare un’estensione del

Qe oltre il 2018, come & nella
speranza del governo, appare
al momento irrealistico. A me-
no che Donald Trump, dopo le
minacce rivolte nei mesi scor-
si, metta davvero la Germania
nel mirino. Con Berlino sotto
attacco, l'atteggiamento
dell’Eurotower potrebbe allora
cambiare. Forse non con un
prolungamento del program-
ma di acquisto titoli, ma piu
verosimilmente - come aveva
riportato lo scorso giugno Reu-
ters - attraverso lo shopping di
una quantita maggiore di bond
a lunga scadenza cosi come fe-
ce nel 2011 la Federal Reserve
nell'ambito dell’Operation Twi-
stallo scopo di abbassare i ren-
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dimenti e sostenere i fonda-
mentali dell’economia Usa. La
mossa dell'istituto guidato da
Mario Draghi permetterebbe
cosi all'Italia di respirare, alme-
no per qualche mese.

Sempre che i guai non arrivi-
no da fuori Europa. Non & da
escludere un peggioramento
della situazione, gia critica, di
alcuni Paesi emergenti, messi
in ginocchio dalla tempesta
che si & abbattuta sulle monete
nazionali. Una crisi di cui e re-
sponsabile, soprattutto nel ca-
so argentino, anche la politica
monetaria della Federal Reser-
ve. Gli investitori internaziona-

li si sono infatti riposizionati
sul dollaro, disinvestendo i pro-
pri capitali dal mercato suda-
mericano. Ma la Fed, nono-
stante le critiche di Trump,
non sembra intenzionata a mo-
dificare la rotta che prevede al-
tri due rialzi dei tassi entro fine
anno. Il presidente Usa resta
comunque la principale varia-
bile in grado di condizionare le
sorte dell’economia globale.
La guerra dei dazi € solo all'ini-
zio, ed ¢ difficile prevedere qua-
li piega prendera la disputa
con la Cina. Una variabile che
ogni investitore non dovra per-
dere di vista.

FUGGI FUGGI

Se peggiora la pagella,
fino a 80 miliardi
di Bot e Btp in vendita

GUERRA COMMERCIALE
E se Trump stanghera la
Germania, la Bce potrebbe
prolungare gli aiuti

/7%y 200 miliardi

&Y Il controvalore in dollari
dei nuovi dazi che Donald Trump
minaccia di applicare
contro Pechino

P

Limpatto dei dazi
americani
sull‘alluminio

in Asia

PALETTI Il capo della Federal
Reserve, Jerome Powell

+0,9%

La crescita del Pil attesa
60% questanno. Nel secondo
previsto trimestre |'espansione

dai trattati

& stato pari allo 0,2%
di Maastricht &

#maggio
massimo

VENERDI
20.269 punti

Mario Draghi,
presidente
della Bce

mag

Indice
Ftse Mib

20236
punti

Giovanni Tria,
ministro

dellEconomia ' y

LA FOTOGRAFIA
I NODI INTERNAZIONALI INODI DELLITALIA
T (+]
—1 15 miliardi 257 132 lo 3%
Il controvalore in euro = o L'attuale rapporto Il tetto nel rapporto
del Qe della Bee, Limpatto dei dazi debito pil decifipil che
il cui termine e previsto americani sull acciaio il governo italiano
a dicembre prodottoin Cina intende violare
CONTRO IL

a
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BONO (FINCANTIERI)
«NAZIONALIZZARE?
LABUONA AZIENDA
LAFAILMANAGER»

di Daniela Polizzi
e Alessandra Puato

8

Finanza ¢’ Industria

SIAMO PRONTI
PER IL PONTE
DI GENOVA

ELAIRBUS
DEI MARI SI FARA

di Daniela Polizzi
e Alessandra Puato

pronta a farlo, con le regole di mer-

cato, s'intende. Lo dice Giuseppe
Bono, amministratore delegato del
gruppo e manager navigato. Lavora
con le aziende pubbliche da piu di 50
anni, é stato al vertice dell'Efim, l'ente
delle partecipazioni statali. Ha portato
in Borsa prima Finmeccanica e poi la
stessa Fincantieri di cui da oltre 15 an-
ni é amministratore delegato. E non si
offende se lo si chiama «boiardo», an-
zi. «Sono un servitore dello Stato, co-
me lo erano i boiardi della Russia zari-
sta—rivendica—. La parola é stata re-
sa spregiativa negli anni 70, ma io so-
no un civil servant. Ho fatto varie cose
nella mia vita, attraversato molti go-
verni, ma servire lo Stato é il mio me-
stiere, penso di averlo fatto bene e con
onesta. Il mio stipendio é di certo pilt
basso di quello di molti manager pub-
blici e privati, ma va bene cosi perché

I 1 ponte di Genova? Fincantieri é

mi garantisce una certa indipendenza,
anche in azienda. Cerco il consenso,
poi decido dopo avere sentito tutti».

Perci0 Bono € lapidario quando gli si
chiede se e come Fincantieri, il colosso
italiano (partecipato da Cdp al 71,64%
attraverso Fintecna) che fabbrica navi
civili, da crociera, e militari anche per
laMarina americana, costruirail ponte
di Genova, dopo il crollo del viadotto
Morandi: «Se ci chiamano, noi ci sia-
mo. Siamo pronti a collaborare nei
modi e nei tempi necessari, per dare
valore e bellezza a Genova, che se lo
merita, ma anche all'Ttalia»,

LA PARTITA DELLE INFRASTRUTTURE
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Si sta delineando la possibilita diun
vostro impegno concreto nella rico-
struzione del ponte di Genova. Il mi-
nistro dello Sviluppo Luigi Di Maio
ha ribadito che lo dovreste fare voi.
Ma servira una gara...

«Abbiamo tutte le competenze che
servono con la nostra Fincantieri In-
frastructure, specializzata nelle strut-
ture in acciaio. Navi e industria dei
ponti non sono cosi distanti, é tutta
carpenteria pesante. Fincantieri fa
questo lavoro dal 1910, ha costruito un
ponte in acciaio in Argentina, ne sta
progettando uno sul Ticino. Abbiamo
societa specializzate come la Cordioli
di cui stiamo ultimando 'acquisto».

Anche Giovanni Castellucci, ammi-
nistratore delegato di Atlantia che
del ponte hala concessione, ha aper-
to all'ipotesi Fincantieri. Con lui il
governatore della Liguria, Giovanni
Toti. Vi siete sentiti?

«Con Castellucci ci conosciamo, na-
turalmente ne abbiamo parlato, ma
non siamo entrati in dettaglio. Prendo
atto del fatto che ¢’¢ un’apertura. Va
nella direzione indicata da Toti per la
rinascita della citta».

Avete in progetto anche un secondo
ponte, perché?

«S}, pit1 piccolo: aiutera laviabilita cit-
tadina. Ma non é quello che risolvera il
problema. Ci stiamo lavorando, co-
munque, in attesa della gara. Siamo
pronti anche su questo».

Lei é stato decenni nelle aziende
statali ma ha anche quotato Finmec-
canica e Fincantieri. Cosa pensa del
ritorno alle nazionalizzazioni?

«Ho portato 11.200 miliardi di lire nel-
le casse dell'Iri, cioé dello Stato, quo-
tando Finmeccanica. Per esperienza,
non conta che I'azienda sia pubblica o
privata, ma la buona gestione. Serve
una selezione dei manager e la costru-
zione di una classe dirigente».

Per Fincantieri pero la Borsa ce ne
hamesso aremunerare gli azionisti.

«Abbiamo avuto il coraggio di andare
avanti, ora chi ha investito guadagna».

Sembra che tra i governi italiano e
francese ora ci sia convergenza sul
proseguimento delle trattative con
Naval Group per il polo europeo del-

ladifesa navale, I'Airbus dei mari. La
road map é stata completata. Prossi-
mi passi?

«Ci0 che dovevamo fare é stato fatto,
il gruppo dilavoro di cui facciamo par-
te ha consegnato la relazione ai gover-
ni ameta luglio. Diamo agli esecutiviil
tempo per elaborarla, sono successe
troppo cose gravi in queste settimane.
Ha senso un progetto industriale co-
mune nella difesa, € la carta per co-
struire un campione navale europeo e
consolidare il settore».

Quanto ha aiutato la visita in luglio
a Roma del ministro dell’economia
francese Bruno Le Maire?

«Facevaseguitoallavisita del premier
Giuseppe Conte all’Eliseo. Le Maire
con Di Maio e il ministro dell'econo-
mia Giovanni Tria ha espresso la vo-
lonta di andare avanti, sulla scia degli
accordi di Lione, al vertice franco-ita-
liano di un anno fa».

Altra partita aperta con la Francia é
quella degli Chantiers de I'Atlanti-
que, I'ex Stx France. Fincantieri ne
sta rilevando la maggioranza. Che
cosa manca per chiudere?

«Manca il via libera delle Antitrust
francese e tedesca. Abbiamo vinto a
gennaio 2017 la gara indetta dai vendi-
tori coreani, attraversato l'era Hollan-
de e ora Macron. Dopo oltre un anno
siamoancora qui ad aspettare. Vabene
seguire le regole e Bono € buono, ma
non puo essere troppo buono».

A Pechino la settimana scorsa avete
firmato un’intesa con la China State
Shipbuilding corporation per co-
struire in Cina oltre alle navi da cro-
ciera anche i megayacht, i traghetti,
le navi offshore. Non teme che i fran-
cesiviaccusinodi nuovo ditrasferire
tecnologia?

«Mavi pare che noi potremmo lavora-
re per trasferire le nostre competenze
aglialtri? Crediamo di fare il giusto per
accrescere il gruppo, non siamo auto-
lesionisti. Ela storia della volpe e I'uva:
siamo andati per primi, abbiamo avu-
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to questa intuizione. Ora non mi stupi-
scono le critiche. In Cina abbiamo del
resto un accordo molto pil largo, per
costruire la supply chain, la catena di
fornitura della cantieristica con le im-
prese italiane; e riscontri positivi dai
partner locali. Fincantieri copre con
I'export oltre '80% dei suoi 5 miliardi
di ricavi, € un traino per le Pmi».

Vi sentite supportati abbastanza
nell’export da Sace, controllata co-
me voi da Cdp? La Germania fa una
forte concorrenza all’Italia, garan-
tendo i crediti all'estero delle sue
aziende e finanziando a tassi bassi
gli acquirenti dei suoi prodotti.

«C¢ uno sforzo complessivo enorme
per sopperire al divario con i concor-
renti esteri, viste le condizioni di cui
godono. La Sace dev'essere messa in

grado di aiutare di piu tutto il sistema
industriale italiano, non solo le azien-
de della Cdp. Avere un posizione forte
nellexport per I'ltalia € una condizio-
ne di crescita imprescindibile».

Siete rimasti forse il gruppo mani-
fatturiero italiano piut grande dopo
I'uscita dall'Italia di Fiat. Sente un
peso sulle spalle?

«Mi sento addosso la responsabilita
di lavorare per il Paese e salvaguardare
i nostri marchi storici. Se penso alle
grandi aziende italiane chiuse, vendu-
te oche hanno spostato la sede all’'este-
ro negli ultimi anni mi viene da pian-
gere. Dobbiamo creare le condizioni
perché le aziende italiane restino in
Italia».

Il vostro piano industriale 2018-
2022 prevede un aumento dei ricavi

Il capo di Fincantieri

Ciaccusano
di trasferire

candidato alla

tecnologla alla

ricostruzione del viadotto:

«Prendo atto dell’apertura

di Autostrade, ho parlato

con Castellucci». Per

snellire il traffico progetta

Cina, ma e solo
mwdla Vipare da
che daremmo
via le nostre
competenze?

un secondo cavalcavia

E sulle nazionalizzazioni:

«Non conta se I'azienda

¢ pubblica o privata,

ma selezionare i manager»

9

Giuseppe Bono, 74 anni,
amministratore delegato di
Fincantieri da 16 anni, nasce
a Pizzoni, in Calabria e nel
1970 si laurea in Economia.
Nel 1963 inizia I'esperienza
professionale con un corso
diformazione nell'area
amministrativa di Fiat-
Finmeccanica, quindi entra
in Omeca, societa del
gruppo e poi dell'Efim, l'ente
delle partecipazioni statali di
cui diventa direttore
generale nel 1991. Nel 2000
& amministratore delegato
di Finmeccanica e nel 2002
di Fincantieri, I'azienda
pubblica delle navi. Dal 2013
presiede anche la norvegese
Vard, rilevata quell’anno. Nel
2017 firma l'accordo per
acquisire dai coreani la
maggioranza di Stx, storico
cantiere di Stato francese, e
quest'anno si candida per
ricostruire il ponte Morandi
crollato a Genova.

del 50%, Francia esclusa. Conferma?

«8S1. Abbiamo ordini per i prossimi
dieci anni e negli ultimi tre abbiamo
assunto quasi 2 mila persone. Que-
stanno il giro d’affari dovrebbe cresce-
re del 6% dopo il +13% del 2017. Pensia-
mo di dare un contributo importante
al Paese. Per la cantieristica & un mo-
mento magico, ci invidiano in tanti».

La fiammata dello spread ha frena-
to a primavera I'emissione di un vo-
stro bond da 300 milioni, che avreb-
be dovuto sostituirne un altro, in
scadenza a novembre. Come contate
di finanziarlo ora?

«Siamo gia coperti. Ci sono altri stru-
menti per avere finanziamenti a lungo
termine, perché la finestra del merca-
to per nuove obbligazioni oggi in Italia
non € piti spalancata».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Se penso alle
imprese italiane
cedute all'estero
mi viene
piangere
Bisogna porre

le basi perché

si resti nel Paese
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. I numeri
5

Miliardi di euro
I ricavidel gruppo nel 2017, in
crescita dell'11% dal 2016.
Fincantieri stima un aumento
del 50% entro cinque anni

341

Milioni di euro
Il margine operativo lordo (Ebitda)
nel 2017, +28% dall'anno
precedente. Secondo il piano,
crescera fino al 100% nel 2022

+063%

Iltitolo in Borsa
Variazione dal prezzo di
collocamento (0,78 euro, 3 luglio
2014) al 31 agosto 2018.
Fincantieri capitalizza 2,19 miliardi

ELAIRILS
DHMARISLEARL
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MUTUIL ULTIMI SALDI
DIMMI QUANTO GUADAGNI:

ECCO QUALI CASE
TI PUOI PERMETTERE
DA MILANO A NAPOLI

di Gino Pagliuca

26

Patrimoni ¢ Finanza

Sfuggire alla tagliola dellalMitto si pud e con i tassi ai minimi basta anche uno stipendio di 1500 earo
Fecn, cittd per citta, che cosa possono comprare nelle varie zone tre clienti con diverse disponibilita

immi quanto guadagni e ti
dird che mutuo puoi fare. E
che tipo di casa puoi com-
prare in giro per I'ltalia. Con i tassi
fissi al minimo, un giovane con uno
stipendio di1.500 euro e meno di 40
mila euro risparmiati puo sfuggire
alla tagliola dell'affitto in una gran-
de citta comprando un alloggio de-

coroso. Una famiglia che vuole mi-
gliorare il suo status abitativo puo
diventare proprietaria di un appar-
tamento piu grande vendendo quel-
lo in cui vive e finanziandosi per la
differenza di prezzo. Un professio-
nista con un buon reddito puo ac-
quisire una bella abitazione e anche
se ha tutti i soldi pud investirne una

parte nella sua attivita pagando per
il finanziamento ipotecario interes-
si pari a un quarto rispetto a quelli
che sborserebbe con un fido. Lo rac-
contiamo in questa pagine, dove pre-
sentiamo i risultati di un’analisi sui
costi daaffrontare da parte di tre pro-
fili di acquirenti di casa.

Il punto di partenza é appunto il red-
dito mensile: per essere sostenibile
un mutuo a tasso fisso di norma non
deve comportare il pagamento diuna

o Gino Pagiluca

rata superiore al 30% dello stipendio
al netto di altri debiti in corso. Cosi
peril giovane del primo esempio ab-
biamo ipotizzato le possibilita di ac-
quisto con un massimo di 450 euro al
mese. Abbiamo considerato durate
del mutuo di 30 e 25 anni; con un fi-
nanziamento a 20 anni infatti con
450 euro si ottengono gomilaeuroea
Roma o a Milano si comprano solo
bilocali nelle periferie meno richie-
ste. La famiglia del secondo esempio
incassa 3.500 euro e potrebbe osare
forse un po’ di pit di quanto abbiamo
ipotizzato: i mutui che qui abbiamo
considerato costano tra i 700 e i goo
euro al mese ma si potrebbe arrivare
anche a 1.000. Comunque si trova og-
giin condizioni di comprare una casa
di tre locali inuna buona zona a Mila-
no e a Roma, 0 un appartamento
grande e centrale a Napoli e Torino.
Infine, disponendo di una buona
quota di contanti un professionista
da 6000 euro al mese puo garantirsi
un‘abitazione anche di cinque locali
nel semicentro di Roma e Milano e
nel centro di Torino e Napoli.

I calcoli sono fatti sullabase dei tassi
rilevati il 29 agosto e un quadro com-

Quanto guadagni? Ecco il mutuo per te

pleto sulle condizioni offerte dalle

banche la scorsa settimana é presen-
te nell'articolo della pagina seguente.

Lo scenario

I tassi sono molto favorevoli per chi
cerca casa, ma c'e ilrischio che lo sce-
nario possa mutare radicalmente en-
tro poche settimane. Il costo dei fi-
nanziamenti infatti & destinato a cre-
scere a meno che il tasso dei titoli di
Stato non torni rapidamente ai livelli
precedenti le elezioni, un'ipotesi che
ben pochi oggi sono disposti ad ac-
creditare. I mutui a tasso fisso vengo-
no offerti quasi sottocosto, con
spread di pochi decimi di punto sul-
I'Eurirs di riferimento, mentre le ulti-
me emissioni di bond senior delle
banche viaggiano sui 200 punti di
spread sull’Eurirs. E'impensabile che
un’azienda di credito si finanzi a tas-
so fisso al 3% ed eroghi mutui fissi al
2%

Le semestrali dei principali istituti

Ecco il mutuo per te
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mostrano utili in deciso calo rispetto
allo scorso anno e hanno la necessita
di aumentare il margine. Quale sara
I'impatto? Si possono prefigurare
due scenari: il primo prevede un pu-
ro e semplice aumento degli spread
sui nuovi mutui; una crescita dei tas-
si nell'ordine di un punto su 12omila
euro a 20 anni significherebbe paga-
re circa 66 euro al mese in pil1 e tutto
sommato le conseguenze sarebbero
limitate mentre con inasprimenti pit
elevati I'impatto sarebbe difficile da
assorbire: il giovane del nostro primo
esempio con 'aumento di un punto

I numeri

euro
La rata mensile per una richiesta di
finanziamento di 120 mila euro
a 20 anni. Il tasso fisso oggi viaggia
in media intorno all'1,53 per cento

centesimi di punto
E lo spread del tasso fisso
rapportato all'Eurirs di periodo
Quello dei variabili sull'Euribor
atre mesi e di 104 centesimi

Vendo il vecchio e finanzio
il salto di qualita per crescere

degli spread potrebbe comunque
comprare, ridimensionando le sue
aspettative; con un incremento supe-
riore sarebbe tagliato fuori dal mer-
cato. I secondo & molto peggiore ma
purtroppo non lo si puo escludere a
priori perché lo abbiamo gia visto
dopo la grande crisi dei Btp del 2011:
non solo salgono i tassi (allora gli
spread ai migliori clienti partivano
dal 3,5%) ma vengono ristrette le con-
dizioni di accesso al credito.

Un consiglio da dare a chi alla ripre-
sa autunnale avvia la caccia al mutuo
.€ quello diaccertarsi quando si avvia

listruttoria se il tasso a cui viene pro-
posto il mutuo € da considerarsi vali-
do fino alla stipula o se la banca si ri-
serva di indicarlo a ridosso della sti-
pula, e in particolare per i mutui fissi
se viene proposto un tasso «finito» o
se invece il calcolo avviene somman-
do Eurirs e spread.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Rate a partire da 400 euro
con un anticipo del 30%

D ue locali in una zona in pieno
sviluppo come la Bicocca a Mi-
lano, addirittura quattro in periferia
alla Casilina a Roma. Sono due delle
case possibili per un giovane che ab-
bia 1.500 euro al mese di stipendio e
50 mila euro cash. L'esborso mensile
per il mutuo non arriva a 450 euro,
molto meno di quanto pagherebbe
per affittare gli stessi appartamenti.
Conun tesoretto di 40 mila euro e ra-
te inferiori ai 400 euro al mese si pos-
sono comunque acquistare due loca-
li in periferie decorosamente servite.
La concessione di un mutuo come

questo, pero, é condizionato dalla ti-
pologia del reddito: se proviene da
un lavoro dipendente con contrattoa
tempo indeterminato i cordoni del
credito si allentano piu facilmente.
Nella nostra analisi abbiamo ipotiz-
zato che il potenziale debitore di-
sponga del 30% in contanti. In realta
le banche concedono oggi fino al-
I'S80% del valore della casa, ma i tassi
sono comunque piu alti e le possibi-
lita di ottenere il nulla osta senza ga-
ranzie ulteriori sono ridotte.
G. Pa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Anche se la liquidita non manca
il debito adesso conviene

U na coppia vende la sua piccola ca-
sa. Con il ricavato salda un terzo
dell'appartamento che va ad acquista-
re e si paga la sistemazione e I'arreda-
mento del nuovo alloggio, finanzian-
do il resto dell'acquisto con un mutuo
tra 680 e goo euro al mese. A Milano o
a Roma possono optare per una solu-
zione «chic» riducendo le pretese di
spazio; puntando su un bilocale ri-
spettivamente in zona Domodossola,
nei pressi di Citylife, o nel Quartiere
Trieste, a ridosso dei Parioli.

Nella grande maggioranza dei casi, in
situazioni come queste si punta a case

di dimensione pit1ampia e su quartieri
meno valorizzati dal punto di vista im-
mobiliare, magari facendo una scom-
messa sul futuro.

A Milano, per esempio, si possono
comprare quattro locali a Lorenteggio
versando 95 mila euro e pagandone
800 al mese (pil 0 meno il costo del-
l'affitto) per 25 anni e aspettando che
finiscano i lavori della metropolitana.
Con 8omilaeuro di anticipoe 800 euro
al mese a Torino si comprano 4 locali
in zona centrale.

G.Pa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

econdo gli ultimi dati di Banca

dTtalia, un'apertura di credito in
conto corrente costa in media
I'8,67%, un mutuo fisso a 20 anni
I'1,53%, a 15 anni si scende all'1, 45%.
Un professionista con un buon red-
dito e che disponga anche di tutta la
liquidita necessaria a comprare una
casada 300a 500 mila euro ha tuttala
convenienza, se vuole investire nella
sua attivita o se non vuole dismettere
investimenti redditizi, a finanziare in
parte I'acquisto dell'abitazione con
un mutuo, destinando circa un quar-
to dei suoi introiti e pagando cash il

40% del prezzo. A Milano 0 a Roma si
possono comprare tre locali in zone
«in» come la Darsena e il Quartiere
Prati spendendo circa 1.300 euro al
mese per 20 anni; con un finanzia-
mentoa15 anni e una cinquantina di
euro in pil si finanzia 'acquisto di 4
locali in via Tortona nel capoluogo
lombardo o in zona San Giovanni
nella Capitale; con cifre da 1.000 a
1.300 euro si comprano a Torino cin-
que locali in zona semicentrale o
quattro vani a Borgo Po.
G.Pa.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Investimenti

Mutui, orail fisso e sotto il 2%
Ma lI'autunno rischia di essere caldo

Il confronto tra i prodotti delle banche su un finanziamento da 120 mila euro per una casa che ne vale 200 mila

no tutti sotto I'1%, il tasso dei fissi cre-

sce conl'allungarsi del debito masipo-
ne comunque sempre sottoil 2%. E' quan-
to emerge dalla rilevazione compiuta da
L’Economia del Corriere sul portale mu-
tuiOnline.it lo scorso 29 agosto. Sono i
dati pit1 bassi da quando c¢'é 'euro. Anche
se (come spiegato nella pagina preceden-
te) un peggioramento dello scenario fi-
nanziario italiano e di conseguenza dei
bilanci delle banche, potrebbe avere con-
seguenze negative sui tassi dei mutui. Per
I'analisi abbiamo ipotizzato un prestito
da 120mila euro per una casa che ne vale
200mila. Mutando la percentuale di ap-
porto di capitale i numeri varierebbero
poco: un decimo in meno per chi chie-
desse un finanziamento pari al 50%; circa
15 centesimi tra il 65 e il 75%.

L'analisi

I mutui variabili di qualsiasi durata so-

Vedendo i numeri emerge anche che, a

parita di tipologia di finanziamento, le
condizioni offerte dagli istituti pilt conve-
nienti sono molto vicine. Ad esempio nel
variabile a 20 anni il tasso nominale pro-
postodaSella, labanca pitta buon merca-
to, € di soli 10 decimi di punto pili basso
rispetto a quello di Unicredit, quinta in
classifica; nel fisso il gap tra Credem e We-
bank.it sale a soli 14 centesimi. Si tratta di
differenze di spesa mensiletraisei7eu-
ro. Nei finanziamenti a 15 anni a tasso fis-
so Credem si distacca nettamente dalle

altre: 1,34% effettivo contro 1,60% della
quinta classificata Bper, mentre nel varia-
bile il gap tra Intesa Sanpaolo ed Hello
Bank! é di sette centesimi. Va perd detto
che il prodotto fisso di Credem ha caratte-
ristiche particolari, infatti ¢ indicizzato
all'Eurirs 8 anni anziché a quello a 15 anni
e questo comporta una diminuzione del
costo di circa 40 centesimi.

Molto limitate infine le differenze nelle
proposte trentennali; nel tasso fisso tra
WeBank.it e Banco Bpm ¢'¢ un gap di 9
centesimi, nel variabile traIW Bank e We-
Bank.it & di 8 centesimi.

Questo significa che prima di scegliere
bisognerebbe confrontare la qualita del
servizio e valutare i costi legati all'accen-
sione del mutuo che non rientrano nel
calcolo del Taeg e le caratteristiche del
mutuo. Ad esempio per un prodotto che
preveda la sospensione dei rimborsi in
caso di necessita o la possibilita di variare
la durata senza extra costi puo valere la
pena di pagare qualche centesimo in pit..

Le condizioni

La stragrande maggioranza dei mutui
oggi ¢ erogata a tasso fisso; a queste con-
dizioni di mercato € una scelta compren-
sibile anche se il rischio di un incremento
dell’Euribor e quindi delle rate variabili

Da considerare sempre con attenzione i costi che non rientrano nel Taeg e le opzioni offerte dai singoli prestiti
di Gino Pagliuca
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appare nel breve periodo molto limitato.
Per restare ai mutui del nostro esempio,
nella durata ventennale il variabile fa ri-
sparmiare 44 euro. Se tra un anno I’ Euri-
borsalisse di unsolo puntolarata indiciz-
zata pero verrebbe a costare ben g6 euro
in piu, se I'incremento si verificasse tra
due anni bisognerebbe comunque soste-

nere un aumento di 89 euro. Sulla durata

trentennale a oggi la differenza di rata a

favore del variabile é di 59 euro, ma con

I'aumento di un solo punto di Euribor in

un anno il costo mensile salirebbe di g8

euro e tra due anni di g6.

rata dei mutui a tasso fisso: la differenza
di tasso tra un finanziamento a 15 anni e
uno a 20 é sensibile, perché si tratta di 162
euro al mese; tra il ventennale e il trenten-
nale si scende a 140. Eppure puo valere la
pena di scegliere la durata piti lunga e la
rata pil1 comoda senza indebitarsi al limi-
te. E’ vero che il costo complessivo cresce
all'aumentare della durata, ma va consi-
derato anche che l'inflazione in realta ab-
bassa con il tempo il peso del debito e so-
prattutto che in qualsiasi momento il ri-
sparmio sulle rate mensili puo essere tra-
sformato in un’estinzione parziale del

mutuo. Senza che la banca vi si possa op-
porre o chiedere delle spese.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

Variabile
I prestiti variabili non
arrivano a questa soglia.
Ma tutti preferiscono

Un'altra considerazione va fatta sulla du- ilfisso
La mappa 1, RN R RN ]
Le CDndiZiOni e - — ey B .
it Credem 1,00% | 71819 | 134% Credem 1,20% | 56265 | 149% WeBank.it .
Finanziamento A tasso Sella 137% | 73789 | 153% Unicredit 140% | 57355 | 156% Widiba 1,90% 1.94%
ggrllﬁgb%ial_gn gum fisso 1 5 WeBank.it 1,50% | 74489 | 154% 20 Sella 142% | 57465 | 157% 30 Intesa Sanpaolo| 181% 200%
del valore Widiba 150% | 74489 | 155% Widiba 154% | 58126 | 158% Unicredit 185% 200%
di200.000 Bper 137% | 737.89 | 158% WeBank.it 159% | 58403 | 163% Banco Bpm
N Intesa Sanpaolo| 0,48% | 69109 | 072% Sella 058% | 52968 | 071% IWBank 0.85% 082%

vari a%si‘lle Sella 058% | 69625 | 0,73% Unicredit 058% | 52968 | 073% BancoDesio | 069% 084%
Aggormamento 1 5 Unicredit 0,58% | 69625 | 0,76% 20 IWBank 075% | 53859 | 0,78% 30 Unicredit 0,78% 0.90%
m&?ﬂﬁ: IWBank 0.70% | 70247 | 077% WeBankit 078% | 54018 | 080% Ubi Banca 085% 0.90%
<01 10 migori mutul Hello Bank! 0,63% | 69884 | O, Hello Bank! 058% | 53491 | 081% WeBankit

Fonte: elaborazione su dati mutuiOnline it sk
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Investimenti

Cosi le infrastrutture

rafforzano il portafoglio

Una scelta che paga nel lungo periodo. A 3 e 5 anni gli indici di settore hanno rendimenti tra i}|4 i '8%
Oggi le migliori occasioni si trovano tra le utility in Italia. L'offerta di Etf e fondi comuyi
di Gabriele Petrucciani

infrastrutture intercontinentali. E
I'appello che'Ocse avevalanciatonel
suo ultimo rapporto annuale, richiaman-{
do la necessita di stanziare oltre 50 mila
miliardi di dollari (€ il 2,5% del Pil mon-
diale). Una cifra che si avvicina molto
alle stime pil1 recenti di McKinsey
& Company (almeno 3,3 trilio-
ni I'anno) e che accende i
riflettori su un’interes-,
sante opportunita di
investimento nel lun-
go periodo. Come te-
stimonia il crescente
protagonismo nel
settore di investitori
istituzionali quali
fondi pensione e assi-
curazioni. In partico-
lare in Europa, dove
sono giarealta gli Eltif
(European long term
investment funds),
fondi di lungo termi-
ne nati con l'obiettivo di dare un sostegno
alleconomia reale, infrastrutture compre-
se.

Presto gli Eltif diventeranno operativi an-
che in Italia. «Sono stati introdotti da poco
attraverso la modifica del Testo unico per
lafinanza — spiega Roberta D’Apice, diret-
tore del settore legale di Assogstioni —. E
ora sono in fase di adeguamento i regola-
menti di Banca d'Ttalia e Consob». E allora
I'ltalia delle infrastrutture potrebbe conta-
re almeno su una parte degli 8oo miliardi
di euro (il 50% del Pil nazionale), ovvero i
capitali in mano a fondi pensione, casse
professionali e assicurazioni.

E ntro il 2030 sara necessario costruire

Proprio I'ltalia — a parte la tragedia del
Ponte di Genova — ¢ tra i Paesi in Europa
che, secondo i gestori, offre oggi le miglio-
ri opportunita. «Soprattutto tra le munici-
palizzate (rientrano nel mondo infrastrut-
ture perché comunque impegnate nelle
costruzioni e innovazione delle reti, ndr)
— argomenta Vittorio Villa, gestore di Kai-

di Gabriele Petrucciani

ros International Sicav Key, fondo tematico
che investe ininfrastrutture di energia, tra-
sporti e telecomunicazioni —. Da maggio,
quando lo spread é tornato a correre su un
ritrovato rischio politico, i prezzi di Borsa
sono scesi parecchio. E oggi, su alcune
societa pensiamo ci siano margini di
crescita importanti; in particolare
trale realta pili piccole, che po-
_trebbero consolidarsi per
dar vita a societa pil
grandi capaci di favo-
rire una riduzione
delle tariffe per gli

utenti».
Negli Usa, invece,
Matthew Bartolini,
head of Spdr Ameri-
cas Research, consi-
glia di puntare sulle
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societa che sviluppa-
no soluzioni idriche
per eliminare gli
sprechi.

I vantaggi di inserire
le infrastrutture in portafoglio sono diver-
si, «specie se parliamo di societa focalizza-
te solo sulle infrastrutture. Tra questi, una
buona performance di lungo periodo, divi-
dendi attraenti e stabili, bassa volatilita e
copertura dall'inflazione diretta e indiret-
ta», puntualizza Francis Greywitt, co-head
of global infrastructure securities di Dws.

Guardando i rendimenti, i principali indi-
ci di riferimento del mondo infrastrutture
sono negativi da inizio anno, fatta eccezio-
ne per il mercato americano, in positivo
grazie al buon andamento del comparto

energia (il peggiore é quello emergente,
con un calo del 10,55%). Stesso andamento
anche a 12 mesi.

Allargando pero l'orizzonte temporale il
quadro muta radicalmente. A 3-5 anni, in-
fatti, le performance annualizzate sono
tutte positive e viaggiano in un range tra il

4% e '8 per cento.Nell'universo fondi, inve-
ce, i sono diversi prodotti che da gennaio
sono in territorio positivo. Come il Wellin-
gton Enduring Assets (+4,30%, dati Mor-
ningstar al 24 agosto), investito per il 30%
in Usa, per il 23% in Europa e per il 18% nel-
I'Asia emergente. Tra gli Etf, poi, spicca
l'iShares Global Infras Etf (replica I'S&P
Global Infrastructure), con un rialzo del
5,57 per cento. E a tre anni i rendimenti di-
ventano piu interessanti: il Wellington En-
during Assets fa segnare un +8,34% annua-
lizzato, mentre il «replicante» di casa

BlackRock ha un rendimento del 7,93
per cento.
A testimoniare la validita d
lungo periodo del trend in-
frastrutture.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

' I numeri

mila miliardi di dollari
| capitali che secondo
I'Ocse dovranno
essere investiti
nelle infrastrutture

Pil mondiale
llvalore dei progetti
infrastrutturali globali
che andrebbero messiin
conto

~ =
e . .

LA TOP TEN DEI GESTORI...

Investire nelle infrastrutture con il risparmio gestito

Dat

I mlgllon 10 fondi azionari settore infrastrutture da inizio anno

Performance %

dainizio 3 anni 5 anni

Spese

anno annualizzata | annualizzata{{]¢= ]

4,30 8,34

Brookfield Glb Lstd Inf UCITS $ | Dis F

MS INVF Global Infrastructure C

Legg Mason RARE Infras Val A EUR Acc

Mediolanum BB Infrastructure Oppo Col SB

Franklin Glbl Lstd Infrs A{acc)USD lJ 78

...E  MIGLIORI REPLICANTI

Etf azionari infrastrutture quotati in borsa italiana pati

Sodieta

Performance %

nnualizzata | annualizzata QOIENE]

dainizio 3 anni 5 anni
anno a
ss1 | 193 Toss

BNPP E NMX@® 30 Infrastructure Glbl ETF

Fonte: Mor

T 1,85

1,00

Spese

0,60

L'Ego
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Peveraro (Iren):
"Concessioni in forse
e titoli giti in Borsa"

LUIGI GRASSIA
APAGINA 18

PAOLO PEVERARQO Il presidente di Iren: "Noi nell'arco del piano industriale abbiamo investito 2,5 miliardi"

“Il braccio di ferro sulle concessioni
e costato alle utility il 10% in Borsa”

INTERVISTA

LUIGI GRASSIA

utte le concessioni
rischiano si essere
ridiscusse, non solo
quella di Autostra-
de. Questo sta gia influenzan-
do lattivita di una societa
multiservizio come Iren?
«Lattivita industriale no» ri-
sponde il presidente del grup-
po, Paolo Peveraro «ma i corsi
azionari si. Io ho anche un
ruoloin Utilitalia, che federa
500 imprese di energia, am-
biente e acqua, e daquandoil
governo ha cominciato ad
avanzare dubbi sulle conces-
sioni, il valore in Borsa del
comparto ha perso il 10%.
Nel caso specifico della sua
Iren, quali sono le attivita in
concessione?
«Innanzitutto la produzione

dell’energiaidroelettrica, che
corrisponde aidue terzidella
nostra generazione totale.
Piliin generale, sono in con-
cessione tutte le attivita rego-
late, che ammontano al 60%
delle attivita diIren. La situa-
zione e differenziata da citta
acitta e da settore a settore:
per esempio la distribuzione
del gas o quella dell’acqua
possono essere in regime di
concessione in una citta e
non esserlo in quella vicina.
Tutto dipende dalla storia e
dal momento in cuisono sta-
te fatte le gare».

Come € nato e come & cre-
sciuto il gruppo Iren?

«E nato con le liberalizzazio-
ni e le privatizzazioni e mette

assieme le forze di alcune ex
aziende municipalizzate del

Centro Nord, cioé la Aem di
Torino, ’Amga di Genova e
I’Enia, che a sua volta consor-
ziava Parma, Piacenza e Reg-
gio Emilia. In questo polo,
sempre in crescita, sono poi
confluite le multiservizio di
altre citta, e anche nel mo-
mento attuale ci sono decine
di ulteriori dossier aperti in
vista di acquisizioni».

Qual éla quota del flottante
di Iren in Borsa?

«[] 45%, mentre il 55% & ri-
masto in mano agli entilocali
che erano proprietaridelle ex
municipalizzate».

Quindi non siete privati co-
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me Autostrade: restate a
maggioranza pubblica. Co-
ma si poneil problema delle
concessioni nel vostro caso?
E come conciliate 'esigenza
del profitto con quella del
servizio pubblico?

«Non € una cosa facile, ma
conciliare questi due aspetti
e nel Dna della aziende con-
fluite in Iren, che sono nate
110 annifae daallorahanno
accompagnato la crescita dei
rispettivi territori. Faccio solo
I'esempio della Valle dell'Or-
co: vive delle nostre dighe e
in ogni famiglia ¢’¢ qualcuno
che cilavora. In dieci anni ab-
biamo investito pitt di 100
milioni di euro nella sola ma-
nutenzione straordinaria del
patrimonio idroelettrico in
concessione. Al settore acqua
lattuale piano industriale de-
stina 700 milioni, e i nostriin-
vestimenti totali assommano
a 2,5 miliardi. Non voglio pa-
ragonarli a quelli di altre con-
cessionarie in altri settori, ma
il paragone fatelo voi se vole-

FL'azienda in cifre

Iren

gruppo
Anno di fondazione

2010

ATTIVITA
Energia, gas, acqua,
ambiente, teleriscaldamento

i

BILANCIO 2017
(milioni di euro)
Ricavi

3.697

Ebitda

820

Risultato operativo
420

Utile netto

238

Debito netto

2.372

EmrmmETs LA STAPA

te, anche in proporzione alle
dimensioni delle attivita.
Inoltre abbiamo fruttato agli
enti pubblici proprietari un
ricco introito almomento del
collocamento in Borsa, e altri
guadagni costanti in forma di
dividendi».

Madate anche unamanoal-
leimprese? Sidice: le indu-
strieitaliane pagano I’ener-
gia piu delle concorrenti
straniere. Vi siete posti il
problema di calmierare le
bollette? E possibile, in un
mercato libero?

«Le faccio un esempio: con
I'Unione Industriale di Torino
abbiamo appena firmato un
contratto di fornitura del-
I'energia battendo i prezzi
della Consip. Non siamo un
ente di beneficenza, ma evi-
dentemente sappiamo fare
delle proposte convenienti».
State continuando a espan-
dervi con le acquisizioni?

«Nel 2017 abbiamo fatto
un’operazione a Vercelli e nel

- ¥

2018 a La Spezia. Adesso
stiamo seguendo 30 dossier,
e 5 societa ci interessano in
particolare».

Spesso le fusioni e le acqui-
sizioni vanno male perché le
societanonsiamalgamano.
«integrazione & un lavoro
sempre in corso, anche dopo
anni, ma ci frutta 70 milioni
di Ebitda in termini di mag-
giore efficienza, anche per-
ché abbiamo accentrato nella
capogruppo Iren Spatutte le
funzioni del personale, legali
e informatiche».

Le aziende inglobate erano
simili o complementari?
«Complementari. Aem era
pit forte nella produzione e
distribuzione di elettricita,
Anga nella commercializza-
zione di gas e acqua, Enia nel-
laraccolta e nello smaltimen-
to dei rifiuti. Le competenze
sono state messe in comune,
adisposizione dei territori».
Le vostre acquisizioni sono
sempre nel Centro Nord. Su
che base le decidete?

I

i = |

«Innanzitutto teniamo d’oc-
chio aziende con parametri
economici allineati coi nostri,
che non alterino (per esem-
pio) il rapporto fra debito e
Ebitda. E questa per noi é una
regola daseguire sempre. Poi
valutiamo l'interesse strate-
gico, che cambia nel tempo.
Per esempio questo non e il
momento del settore idrico,
che ¢ in fase di evoluzione
normativa, e neanche della
produzione elettrica, che &
adeguata. Invece siamo inte-
ressati a espanderci nel tele-
riscaldamento, di cui siamo
gialeaderinItalia, e nell'am-
biente, settore in forte espan-
sione ma che richiede accor-
pamenti fra imprese per offri-
re investimenti e qualita. Nel
comparto ci sono molte
aziende valide ma piccole».

Progettate anche una cre-
scita all’estero?

«No, al momento non abbia-
mo abbastanza risorse, ci
concentriamo sull’ltalia». —

@ BY NC ND ALCUM DIRITTI RIBERVATI
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Un impianto di accumulo del calore, una diga e Paolo Peveraro

PAOLO PEVERARO =
PRESIDENTE

DI IREN @
Nella nostra azienda
e sottoposto

aregolazione
il 60 per cento
delle attivita

In Borsa la quota

del flottante in mano
ai risparmiatori

e il 459%, il resto

e in mano pubblica
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Primo Piano

La stretta sulle
compensazioni fiscali

Compensazioni
al primo test
su Iva e acconti

VERSO LA STRETTA

Sarannoleliquidazionilvaegliac-
contidiimpostadinovembreil pri-
moverobancodiprovadel girodivi-
tesulle compensazioniprevistodalla
leggediBilancio 2018, maoradiven-
tate operative conleistruzioni forni-
te dall’agenzia delle Entrate nel
provvedimento 195385 del 28 ago-
sto. Le nuove regole entreranno in
azioneil 29ottobree andrannoacol-
pirelecompensazionichepresenta-
no profili di rischio: inquesto caso,
scatteraunasospensionedizogior-
ni perl’esecuzione dei modelli F24.

Sel’esitodel controlloé positivo,
il pagamento si considera valida-
menteavvenutodalladatadieffetti-
vapresentazionedel modello. Vice-

versa, seil creditonon éstatocorret-
tamente utilizzato, la delega viene
scartataeilpagamento,cosicomela
compensazione, siconsideranoco-
me maiavvenuti.ll provvedimento
apre qualche profilo di incertezza,
soprattuttosul fronte dellacongcilia-
zione dei contenziosi con i contri-
buenti. In particolare, sugli istituti
che per essere efficaci prevedono

una data certadi versamento.
Cerofolini, Pegorin e Ranocchi
—apaginaz

1l giro di vite scattera dal 29 ottobre sui modelli F24 che presentano profili di rischio
Possibili effetti sugli strumenti di conciliazione quando é cruciale la data di pagamento

Blocco dei crediti
verso il primo test
su Iva e acconti

Pagina a cura di

Mario Cerofolini
Lorenzo Pegorin
Gian Paolo Ranocchi

Debuttera conle liquidazioni Iva e con gliacconti
d'imposta dinovembre la stretta sulle compensazio-
ni stabilita dallalegge di Bilancio 2018, perlaquale

I'agenzia delle Entrate haappena fornitole istruzioni

operative, conil provvedimenton.195385 del 28
agosto: il 29 ottobre scattera il giro divite sulle com-
pensazioni che presentano profili dirischioeche
potranno quindi essere «congelate» per 30 giorni,
sospendendol'esecuzione del modelio F24,.
Sel'esitodel controllo & positivoil pagamentosi
consideravalidamente avvenutodalladatadi
effettiva presentazione del modello. Viceversase il
credito non & stato correttamente utilizzato, la

delegaviene scartata ed il pagamento, cosi comela
compensazione, siconsiderano come maiavvenuti.

Contribuente senza «rete»
La misura siinnesta nel filone delle diverse dispo-
sizioni succedutesi nel tempo, mirate a prevenire
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il fenomeno delle indebite compensazioni, parti-
colarmente penalizzante per le casse dell’erario.
Gia si e detto sulle colonne di questo giornale (Il
Sole 24 Ore del 30 agosto 2018) come'estrema
genericita del provvedimento non consenta al
contribuente, allo stato attuale, diaccedere con
certezza a particolari forme di cautela preventiva
di fronte al possibile blocco.

E quindiauspicabile che I’Agenzia in via inter-
pretativa fornisca una mappa sufficientemente
dettagliata per tracciare le principali casistiche
interessate dall’applicazione delle nuoveregole.La
sospensione dell’efficacia delle compensazionia
rischio infatti, potrebbe costringereil contribuente
adover sopportare il costo del ravvedimento opero-
so, poiché, in caso di effettivo scarto dell'F24, l'inte-
ropagamentoe nonsololaquotadel debitocom-
pensato si considera come mai effettuata determi-
nando cosiun omesso versamento. Inquesto
contesto potrebbe quindi essere consigliabile, in
caso di compensazioni parziali con saldoa debito,
sdoppiare il modello F24, presentando cosi distin-
tamente la delega a zero (interamente compensata)
equella con addebito (senzacompensazioni)in
mododiravvedere, sedelcaso, il soloversamento
annullatoin virtu della compensazione negata.

Le sanzioni
Intema di sanzioniirrogabili nel casodiscarto del
modello, non paiono esservidubbiin meritoal fatto
che ordinariamente dovra essere applicatala pena-
lita prevista per ]’ omesso versamento dei tributia
debito( generalmente 30%disanzionebase)enon
potrannoessereirrogate, in casodibloccodella
compensazione, le sanzioni deicommi4 e sdell’ar-
ticolo 13 del Digs 471/97 (indebita compensazione),
poiché inipotesidiscarto delladelega, lacompensa-
zionesi considera come mai avvenuta.

Vadettoche, visto il provvedimento in questione
e consideratele indicazioni che sitraggono dalla
relazione accompagnatoria alla legge di Bilancio
2018, c’edasperare che il sisterna possa prevedere il

CHE COSA CAMBIA
PERICONTRIBUENTI

ILSALDO DEL DEBITOISCRITTO ARUOLO
Una societa di capitali vuole pagare un ruolo
scaduto per mancati versamenti lva2012 con

ALCUNI CASI A RISCHIO

blocco solo delle deleghe dove vi siaunreale rischio
diindebita compensazione.

L'impatto sul precontenzioso
Questo perché un suo utilizzo generalizzatoda parte
delle Entrate potrebbe comportare seri problemi
specie in tutti quei casiin cui vie lanecessitadiricor-
rereagliistituti deflattividel contenzioso(per citarne
alcuni acquiescenza, accertamentoconadesione,
avvisibonari, mediazione) quando diventaessen-
zialeilmomento del pagamento - dell'intera somma
dovutaodellaprimarata - che sileganecessaria-
menteal perfezionamento della procedura. Ilblocco
primaeil successivo scarto delladelega potrebbero
inquesti casi, infatti, mettere a rischiol'efficacia della
procedura con conseguenze non pill rimediabili
nemmeno conil ricorsoal ravvedimento operoso.
Al contrario, vista nell'ottica del contribuente,
sarebbe auspicabile che il nuovo sistema potesse
rilevare conanticipo tutte quelleipotesiin cui
effettivamente € avvenuto per errore unutilizzo di
un credito errato. Siconsiderino, ad esempio, le
casistiche di “splafonamento” (utilizzo diun credi-
toeccedente) doveil sistera oggi non sempre éin
gradodibloccarel'invio diunadelega noncorretta,
oppure si pensial caso incui in relazione alla mede-
sima scadenza venga presentata per errore due
volte la stessa delega. Incuriosisce, infine, il fatto
cheil provvedimento preveda che durante il perio-
dodisospensione e prima che sianointervenutilo
scarto della delega di pagamento, il contribuente
possa inviare all’Agenzia gli elementi informativi
ritenuti necessari perla finalizzazione della delega
sospesa. Le modalita con cuil’ invio debba essere

effettuato, infatti, sono ancora tutte da scoprire.
RIPRODUZIONE RISERVATA

un credito Ires che scaturisce dal modello

Redditi Sc 201s.

La delega presenta profili di rischio e con tutta
probabilita verra sospesa per le verifiche, Nel caso
in cuila compensazione fosse errata, trattandosi
di un pagamento volontario di un debito, non sara
necessario il ravvedimento operoso.

Il rimedio

La difesa
La novita del modello
Esecuzione «sdoppiato»
in stand by
per 30 giorni ® Perle
compensazioni
® L'agenzia delle parziali con saldo
Entrate puo adebito &
sospendere per 30

consigliabile

iorni l'esecuzione > .
& sdoppiare il modello

del modello F24 con

la compensazione, in modo da poter

per verificare se ravvedere il solo
sussistono profili versamento
dirischio. Lo dice

TIarticolo 37 del D1 3“1?}1 llato pae]r effetto
223/2006, cosi come ell'eventuale
introdotto dalla rigetto da parte delle
legge 205/2017. Entrate

ILRESIDUO IVA CHE «ALLEGGERISCE» L'IRPEF
Un contribuente, che ha chiuso la partita lvail
31dicembre 2017, vucle compensare il secondo
acconto Irpefin scadenza il 30 novembre conil
residuo credito lva 2017,

Vistoil tipo dicredito usato in compensazione,
sulla delega potrebbe incombere la sospensione.
Il contribuente pud, in alternativa,presentare due
modelli distinti di cui uno asaldo zero e uno peril
debito residuo senza compensazione con
addebito sul conto. In caso di scarto della delega
limiterebbe il problemaalla parte compensata.

DILUNEDI
PAGINA 1

sullastrettain
arrivoper le

Fisco sul boom
nellutilizzo

dei crediti

nei modelli F24.

IL SOLE 24 ORE
16 LUGLIO 2018,
L'anticipazione

compensazioni,
dopo I'allarme del

i g

HIE RN
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L'iter della sospensione

w

o
L'F24 vaabuon fine.

Il pagamento si co
eseguito oppure, in caso
di saldo positivo, 'addebito
viene fatto sull'lban
del contribuente

o
Inassenza di comunicazione
di scarto, entro 30 giomi
dall'invio, 'F24 si considera
valido. Se a saldo zero, 'Agenzia
comunica al soggetto che ha
trasmesso il file telematico
ravvenuto perfezionamento

della delega di pagament:

se a saldo positivo, invece,
le Entrate inviano la richiesta
di addebito sul conto indicato
nel file telematico, informandoil
soggetto che ha trasmesso
ilfile

llcontribuente invia
all'agenzia delle Entrate un F24
utilizzando crediti dimposta
in compensazione, totale
o parziale

L'agenzia delle Entrate valuta
I'F24 sulla base dei criteri

previsti nell'articolo 37, comma
49-ter del DL 223/2006,
cosi come introdotto dalla
legge 205/2017

NON AVVIA AVVIA
LA PROCEDURA LA PROCEDURA
DI SOSPENSIONE | DI SOSPENSIONE

L’Agenzia comunica
al soggetto che ladelega
di pagamento & stata sospesa.
La comunicazione avviene
con apposita ricevuta, nella
quale viene indicata la fine
del periodo di sospensione,
mai superiore a 30 giorni
dallinvio dell'F24

o
Il contribuente riscontra I'errato
utilizzo e chiede lannullamento
della delega, secondo le
ordinarie procedure
telematiche previste dalle
Entrate

Il pagamento resta
in attesa delle verifiche.
Vengono bloccate le deleghe in
compensazione e gli eventuali
addebiti

Durante la sospensione,

il contribuente puodinviare
alle Entrate elementi
informativi necessari al buon
esito della questione.

Tali elementi potranno essere
utilizzati dall’Agenzia

LE VERIFICHE LE VERIFICHE

HANNO ESITO HANNO ESITO
FAVOREVOLEAL | SFAVOREVOLE AL
CONTRIBUENTE | CONTRIBUENTE

o
Viene comunicato lo scarto
del modello tramite ricevuta
con motivazione

Il pagamento
si considera non eseguito.
Il contribuente, dunque,

potraavviare il procedimento
per il ravwedimento
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La Cassazione cambia idea sul
fondamentodel principiodiine-
renza, ma conferma ['orienta-

CASSAZIONE

Spese inerenti,
la svolta non tocca
I’antieconomicita

mento in materia di antiecono-
micita. Secondo la Corte, se tale
principio implica ungiudizio so-
lo qualitativoin ordine alle spese
dedotte,le Entrate mantengono
comungque il potere di sindacar-

Norme
&Tributi

La nuova rotta sui costi inerenti
non coinvolge I'anticconomicita

LA CASSAZIONE

Le spese devono riferirsi
all’attivita d’impresa, anche
se in proiezione futura

Le Entrate possono tuttavia
contestarne la congruita

se risultano antieconomiche
Pagina a cura di

Gianfranco Ferranti

La Cassazione ha cambiato idea sul
fondamento del principiodiinerenza,
ma ne halasciata invariatala nozione
econfermatol'orientamento in mate-
ria diantieconomicita.

E stato, infatti, affermato che, an-
che se tale principio non é stabilito
normativamente ma é “immanente”
alla nozione direddito e implica co-
mungue un giudizio solo qualitativo
inordine alle spese dedotte, gli uffici
delle Entrate mantengono il potere di
sindacarne la congruita in caso di
comportamenti antieconomici.

Il nuovo orientamento

LaSuprema corte haperla primavolta
smentito, nelle ordinanze 450 e 3170
del 2018, il precedente costante orien-
tamentointerpretativosecondoil qua-
leil principiodiinerenzasarebbe stabi-
litodall’articolo 109,comma 5, del Tuir.
Inbaseatale norma, lespesee glialtri
componenti negativi, diversidagliin-
teressi passivi, «sono deducibili se e
nella misura in cuissi riferisconoad atti-
vitaobenidacuiderivanoricavioaltri
proventi che concorrono a formare il
reddito o che non vi concorrono in
quantoesclusi». LaCassazionehaora
correttamente affermato che questa
disposizione si riferisce al «diverso
principio dell'indeducibilita dei costi
relativi aricaviesenti» e cheil principio
di inerenza e, invece, «inespresso» e
immanente alla nozione di reddito
d’'impresaelasuavalutazioneimpone
ungiudizio«qualitativo» € non “quan-

ne la congruita in caso di com-
portamenti antieconomici.
Ferranti

apagina 14

titativo™. Nellasentenza 3198/2015 era
stata gia adottata un’interpretazione
analogaaifinidelredditodilavoroau-
tonomo (sempre in mancanza diuna
espressa previsione normativa).

Adanaloghe conclusionisonosuc-
cessivamente pervenute le ordinanze
6288, 8893, 10242, 12416, 13882 e
20113 del 2018.

L'antieconomicita
L'affermazione chel'inerenza nonim-
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plicaunavalutazione «quantitativa»
delle spese ha fatto sorgere il dubbio
che non fosse pit1 possibile per gli uffi-
cisindacare la congruita delle stesse.

Nellaordinanza450/2018 erasta-
to, pero, gia affermato che I'antieco-
nomicita, pur non essendo espressio-
ne dell'inerenza, costituisce unindice
rilevatore della mancanza della stes-
sa. Nella sentenza14579/2018 (relati-
vaai costiinfragruppo)eé statopreci-
satoche tale criterio, apparentemente
estromesso, continua comunque ad
assumere rilevanza.

Nella sentenza 18904,/2018 (con-
cernente laconcessione diunrilevan-
te sconto a unasocieta cliente appar-
tenente allo stesso gruppo) é stato poi
stabilito che:

o aifinidelleimposte suiredditilava-
lutazione diantieconomicita «legitti-
maefondail poteredell’Amministra-
zione finanziaria di accertamento ex
art. 39, primo comma, lett. d, dPR n.

600 del 1973», anche se I'ufficio non
puosindacarelescelteimprenditoriali;
e inbasealla consolidata giurispru-
denza della Corte di Giustizia e della
Cassazionel'inerenzadel costoai fini
Iva «non puo essere esclusa in base
ad un giudiziodi congruitadellaspe-
sa, salvo che I’Amministrazione fi-
nanziaria ne dimostrila macroscopi-
caantieconomicitaed essarilevi qua-
leindiziodell’assenza diconnessione
tra costo e attivita d’impresa».
L’orientamento giurisprudenziale
sopra illustrato non appare del tutto
coerente e sarebbe stato preferibile sta-
bilire cheil potere disindacarela con-
gruitadeicorrispettivinon pudmaies-
serericondottoal principiodiinerenza.
Ilcomportamentoantieconomicopuo,
invece, continuare ad assumere rile-
vanza inpresenza dialtre circostanze
oargomentazioniprobatorieche con-
sentono di effettuare 'accertamento
analitico-indurttivodi cuiall’articolo 39,

ILCAMBIO DIROTTAE LE RICADUTE

1

IL PRINCIPIO DI INERENZA
| due punti chiave

® «L’articolo 109, comma s,
del Tuir nondisciplinail
principio di inerenza bensi
quello dell'indeducibilita dei
costi relativi a ricavi esenti».
Quello dell'inerenza &, invece,
un principio «inespresso»
immanente alla nozione di
reddito d'impresa:la sua
valutazione impone un
giudizio «gualitativo» e non
«quantitativos.

e L'anti-economicita éun
indice rilevatore della
mancanza dell'inerenza.
Cassazione, ordinanze 450,
3170, 6288, 8893, 10242,
12416, 13882, 14579, 18904
20113 del 2018

2

L'IMPONIBILE IRAP
Societadi capitali

o |l principio, stabilito ai fini
della base imponibile Irap dei
soggettiIres, «di derivazione
dei costi sostenutidal conto
economico nonescludeil
controllo sullinerenza dei
costi medesimi, attraversola
correttezzadellaloro
appostazione nelconto
economico allastregua dei
principi civilistici e contabili
nazionali».

Cassazione, ordinanza
15115/2018

e Anche le Entrate sierano
espresseintal senso
(risoluzioni3e/E e 39/E del
2009), rinviando ai criteri
civilistici e contabili.

dimostrando, sullabasedi presunzioni
gravi, precise e concordanti,cheilcor-
rispettivodiverge daquello contabiliz-
zato (come peraltro confermato dalla
stessa Cassazione nelle recenti ordi-
nanze3285/2018¢€16635/2018 enella
sentenza 13596/2018).

3

GLI INTERESSI PASSIVI
L’orientamento dasuperare
e |l principio diinerenza &
stabilito nell'articolo 109,
commas, del Tuirenon
operaconriguardo agli
interessi passivi sostenuti
dai soggettilres.
Cassazione, pronunce
19430/2018, 4339,/2016, 1551
€6204del 2015, 10501 e 21467
del 2014, 24892/2013, 2440 €
12246 del 2010, 1465/2009,
12990,/2007, 22034 /2006,
2114/2005 € 14702/2001.

e LaSupremacorte deve
modificare orientamento, in
seguitoal cambiodirotta
operato sul principio di
inerenza, ritenuto svincolato
dallanorma.
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DOPO LA SVOLTA DELLA CORTE

Interessi passivi da chiarire

Non ¢€ piu sostenibile che
vadano riconosciuti senza
alcun giudizio «qualitativo»
La Cassazione haconfermatola pos-
sibilitadisindacarel'inerenzadeico-
sti sostenuti dalle societa di capitali
ancheaifinidell'Trapmadeverivede-
re l'orientamento relativo agli inte-
ressipassivi.
Isoggettilresdeterminanolabase
imponibile Irap facendo direttoriferi-
mentoal bilancio e ai principi conta-
bili, senza possibilita di applicare i
principidel redditod’impresa, com-
preso quello dell'inerenza.
L’Agenzia delle entrate ha affer-
mato, nelle risoluzioni36/E e 39/E
del 2009, che «il principio di ineren-
zachedeveessere seguitoaifinidel-
'applicazione dell'Irap e quello civi-
listico, desumibile dalla corretta ap-
plicazione dei principi contabili»,
fermorestandoil potere dell’'ammi-
nistrazione finanziaria di contestare
costi che non attengono all’attivita
d'impresa, bensialla sfera personale
degliamministratorio deisoci, an-
che se imputatia conto economico.
Estatoinoltre precisato che le forfet-

tizzazioni stabilite nel Tuir ai fini
Ires, «nelsistemadell'Irap nonhan-
novalore dipresunzionienonpos-
sono essere utilizzate dagli uffici per
contestate I'inerenza dei costi de-
dotti» inmisurasuperiorerispettoa
quanto previstoai fini delle imposte
sui redditi.

La Cassazioneha confermatotale
orientamento nella ordinanza
15115/2018, incuiéstatostabilito che
Pamministrazione finanziaria puo
contestare al contribuente I'assenza
diinerenza dei costi dimostrandola
noncorrettezza «dellaloroapposta-
zione nel conto economico alla stre-
guadei principi civilistici e contabili
nazionali».

LaCorte hapoirecentemente affer-
mato,nellaordinanza19430/2018,che
dall’articolo 109, comma 5, del Tuir
emergerebbe cheildirittoalladeduci-
bilitadegliinteressi passividaparte dei
soggettiIres «variconosciutosempre,
senza alcun giudizio sulla inerenza».
Adanaloghe conclusionierano preve-
nute numerose pronunce precedenti.

Tale orientamento contrasta, pero,
conquello(illustrato nell’altro artico-
lo) secondo il quale principio di ine-

renza non é stabilito normativamen-
te, ma ¢ “immanente”allanozione di
redditod'impresaequindiapplicabile
atuttiicomponentinegativi.LaCorte
deve, percid, uniformarsi alla sua
nuova, piu corretta, posizione inter-
pretativa, stabilendoche gliinteressi
passivipossonoessere dedottisolose

inerenti.
« RIPRODUZIONE RISERVATA

Norme
&Tributi

Lanuova rott
non coinvolge
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Deduzioni «congelate»:
scatteranno al realizzarsi

dell’evento temuto
Entrambele procedure suldeprez-
zamentodelle rimanenze di magaz-
zino (siveda articoloa fianco) pre-
sentano qualche criticita dal punto
divista fiscale.
Partiamodall’accantonamento
perrischi futuridenominato «fon-
do obsolescenza del magazzino».
Comegiaricordato taleaccantona-
mento non presenta le condizioni
legaliperlegittimareladeduzione
fiscale quindi sara necessario ese-
guire una variazione in aumento
nel modello Redditi sianell’'ambito
Iresche nell’ambito Irap. Ladedu-
zione avverra al momento incuiil
rischio temuto si realizza, ipotiz-
ziamo per cessione a stock delle
merci obsolete contenute nel ma-
gazzino. Almomentodellacessione
vengonorilevatiiricavi chederiva-
nodallavenditaed altresivengono
determinate le giacenza finali al
netto delle merci cedute.
Seimmaginiamo per semplicita
chele giacenzeprimadellacessione
ammontasseroa 100 conunavalu-
tazionedirealizzo paria20,sarasta-
toimputatounaccantonamento di
8o.Nel momentodellacessioneazo
siavraunricavoper20(persempli-
cita trascuriamo gliaspettilva) egia-

Norme & Tributi

GLI ASPETTI CRITICI

cenzefinali paria zero. Nell'eserci-
zio dellacessionesiavraunrisultato
negativodi8o (meno 100 variazione
rimanenze e pit1 20ricavi). Inrealta
il documento Oic 31 prevede che i
fondi vengano utilizzati diretta-
mente al verificarsi dell’evento te-
muto senza pill passaggio al conto
economico, main tale caso,datoche
I’evento temuto e I'azzeramento
delle giacenzeaseguitodicessione,
sembra preferibile lasoluzione del-
l'utilizzoindiretto del fondo, quindi
rilevandounproventoacontoeco-
nomico chedovrebbeessere oggetto
diunavariazionediminutivain sede
dichiarativa per permettereladedu-
zione del costo.

Unaltracriticita fiscaleattiene in-
veceallasvalutazione delle giacenze
laddoveessesianorappresentate da
beninon fungibili, tipico esempio &
il cosiddetto «magazzinoimmobili»,
cioé fabbricati collocati nell’attivo
circolante in quanto destinati alla
vendita. Anche perquestibenivalela
regola civilistica della svalutazione
delle giacenze laddove il valore di
presumibile realizzo al mercatosia
inferiorerispettoal costodiiscrizio-
ne. Anzi in questo campo e ipotesi
frequente il deprezzamento degli
immobili , specie in periodi di crisi
del mercatoimmobiliare.

Ebbenelasvalutazioneditalibe-
ni non € ammessa fiscalmente, se-

Fuori dai benefici
I’accantonamento
per irischi futuri

condounatesiespressadall’agenzia
delle Entrate con la risoluzione 98
del 2012, nella quale si & preso atto
cheletteralmentel’articolog2,com-
mas del Tuirammette lasvalutazio-
ne soloquandoibeninonsonovalu-
tati al costo specifico, che e latipica
metodologia di valutazione per gli
immobilimerce. Sitrattadiunatesi
opinabileeavversatadalladottrina
{(norma di comportamento Asc 168
del2007)secondocuilamancataci-
tazione della metodologiadel costo
specifico nell'ambito dell’articolo
92, comma 5 del Tuir non & argo-
mentorilevante.

Infatti non serve una specifica
norma per dare rilievo fiscale alla
svalutazione delle rimanenze dibe-
ni non fungibili: la deducibilita &
sancita direttamentedal principiodi
derivazioneper cuiunavoltarileva-
toacontoeconomicoil minorvalore
dellarimanenze esso sararilevante
anche ai fini fiscali.
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Gestione a due vie per le giacenze
Subito deducibile solo la svalutazione

BILANCI E MAGAZZINO
Obbligatorio imputare
le rimanenze al costo

nei documenti contabili
Lariduzione

permette di abbattere

il valore fiscale

Paginaa curadi
Paolo Meneghetti

Nelladeterminazionedelvalore delle
giacenze di beni fungibili si pone
spessoil problemadicome valutareil
tasso di obsolescenza di merci che
magari sono in magazzino da molto
tempo e quindisonoinvendute e, con
ogniprobabilita, difficilmente realiz-
zabili per vari motivi. Ricordiamo che
sotto il profilo civilistico l'articolo
2426,puntogdel Codice civile impone
di imputare nel bilancio il valore del
magazzino al costo, maconsiderando
come tettomassimo«il valoredirea-
lizzazione desumibile dall'andamen-
to del mercato», se tale ultimo am-
montare fosse inferiore al costo.
Lanecessitadi“deprezzare”ilma-
gazzino viene attuata, nella prassi
operativa, in due modidiversi: in pri-
moluogolaverae propriasvalutazio-
ne del magazzino, in secondo luogo
I'imputazione di un fondo «obsole-
scenzamagazzino» espostonel passi-
vo.Inrealtalasecondamodalitarap-
presentapiu cheunariduzione delva-
lore, un accantonamento per rischi
futuriderivanti,appunto, dall’elevato
tassodiobsolescenzadelle giacenze.
Le dueprocedure presentanoricadu-
tefiscali edichiarative moltodiverse.

Lasvalutazione del magazzino
Laprima ipotesielasvalutazione del

magazzino pertener conto delvalore
di mercato alla chiusura dell’eserci-
zio.Inmeritoatale procedural’attua-
le documento Oic13 non fornisce par-
ticolariindicazioni, mentre nellaver-
sione precedente il tema era trattato
nel paragrafo D VII a) in cui si affer-
mava che la valutazione di una voce
delle rimanenze al costo originario
presupponeche visiaunaragionevo-
le prospettiva diutilizzoe venditanel
normale ciclo operativo. Se questa
condizione non esiste & necessario
considerarequale valore nettodirea-
lizzo hanno tali voci e cio¢ richiede di
norma l'applicazione di stime. In tal
senso lasvalutazione dellevoci obso-
lete nelle rimanenze pud essereeffet-
tuata voce per voce, ovvero creando
fondidideprezzamento. Glieventuali
fondidideprezzamentovanno porta-
ti a diminuzione della parte attiva.

Ora, considerando chelamancata
riproposizione del passaggiosoprari-
cordatonell’attuale Oic13sembradi-
pendere solodallapitisuccintaesche-
maticaformadiwordinge che quindi
le affermazioni sopra riportate con-
servanovalidita operativa, sipuddire
chelasvalutazione perobsolescenza
del magazzino puo avvenire tramite
procedure basatesu stime main ogni
caso il fondo va portato a riduzione
delvalore dell’attivo. Cio significache
se anche si volesse procedere a ese-
guire un accantonamento esso do-
vrebbe essere portato a direttaridu-
zione della voce «Variazione rima-
nenze» e conseguentementelaeven-
tuale posta «Fondo svalutazione
magazzino» siadaconsiderare come
una posta di diretta riduzione della
posta «Rimanenze»iscrittadell’attivo
patrimoniale.

Il fondo rischi futuri
Lasecondaipotesiinvecerappresenta
una svalutazione di magazzino che

non dipende da una flessione dei
prezzidi mercatorilevataalla chiusu-
radell’esercizio, madalla previsione
di congiunture sfavorevoli che po-
trebbero determinarsi in futuro odi
rischi di invendibilita dei prodotti e
quindi la quota di svalutazione del
magazzinoriconducibileavalutazio-
nidiquestotipodovrebbeesserecon-
siderataalla stregua diunaccantona-
mento a fondorischi come ha affer-
mato, in passato, lacircolare Assoni-
me 20,2010, paragrafo 2.6.2.3.

Lericadute fiscali
Le due procedure presentanoconse-
guenze fiscalimoltodiverse:la prima,
svalutazione diretta, é riconosciuta
qualelegittimariduzione del magaz-
zinoin base all’articolo 92, commas
del Tuirin cuisiammette chelafles-
sione civilistico-contabile delle gia-
cenzapermettadiridurreancheil va-
lorefiscale, considerando comedato
dimercatoilvalore normale mediori-
levato nell'ultimomese dell’esercizio.
Al contrario la seconda procedura
consiste nell’accantonamento in un
fondorischi, non previsto traquellide-
ducibiliexarticolo1o7del Tuir,dalche
neconseguel'indeducibilitasiasottoil
profiloIres che sottoil profilo Irap. Si
potraottenereil riconoscimento fisca-
le del costo solo nel momento in cui
I’evento temutosiverificarealmente.

PAROLA CHIAVE

# Svalutazione rimanenze

Lasvalutazione delle rimanenze  la
riduzione del costoiscrittoa
bilancio per effettodiun
deprezzamento derivante dalla
flessione del valore di mercato, cioé
il valore direalizzo tramitela
vendita. Sitrattadiun processo
valutativoimpostodall'articolo
2426 del Codice civile che sitraduce
inunavariazione negativatrail dato
iscrittoabilancioeil minor valore
alladatadichiusura dell'esercizio.
Lavariazione negativaassumei
connotati del componente negativo
direddito nel contoeconomico.
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LE OPZIONI

1

LA SVALUTAZIONE
DELLE RIMANENZE

1. ll dato civilistico contabile

Le rimanenze sono una posta
dell’attivo di stato patrimonialeil
cuivalorevaverificatoalla
chiusuradi ogni esercizio, e
laddove il valore direalizzo
desumibile dal mercato fosse
inferiore al valore dicosto, &
obbligatoriorilevare lariduzione
del dato contabile

2.Lascrittura contabile

Questa metodologia comporta
chesianoiscrittelerimanenze
finali nel conto economico al dato
inferiore rispettoaquelleiniziali. Il
confrontotraidue dati,inizialie
finali, determina una variazione
negativa che costituisce un costo

3.Quando scattala svalutazione
Lasvalutazione & laconseguenza
diunprocesso valutativoreso
obbligatorio in ognichiusuradi
esercizio,quindivienerilevato

un fatto, cioé il deprezzamento
delvalore di mercatorispetto
aldatodicosto

4.Leconseguenze fiscali

Dal puntodivistafiscale,la
svalutazione delle giacenze
determinaun componente
negativodeducibile sesi trattadi
giacenze di beni fungibili{cioé
intercambiabili traloro) mentre se si
trattadigiacenze dibeninon
fungibili, quindivalutati acosto
specifico,la svalutazione non pud
essere dedotta, almeno secondo
unainterpretazione delle Entrate
non univocamente accettata

2

LACCANTONAMENTOPER
OBSOLESCENZA DEL MAGAZZINO

1. Il dato civilistico

Quando il magazzino merci
contiene al proprio interno
beni che si presentano come
obsoleti, si pone il rischio di
un costo futuro che si
manifestera quando i beni
saranno ceduti, cioé un loro
deprezzamento

2. La scrittura contabile
Trattandosi di un rischio
relativo a costi futuri, la
scrittura contabile consistera
in un accantonamento a un
fondo rischi, quindi una
scrittura che non tocca i valori
della giacenza ma imputa
autonomamente un costo a
conto economico

3. L’accantonamento

A differenza della
svalutazione,
laccantonamento per rischi o
costi futuri non si presenta
come un componente
negativo derivante da un fatto
gia acclarato , bensi si tratta di
un costo futuro le cui
condizioni sono gia presenti
nel bilancio (beni obsoleti)
mentre gli effetti negativi
ancora non si sono manifestati

4. Le conseguenze fiscali

Gli accantonamenti per rischi
e costi futuri non sono di
regola deducibili al momento
in cui sono stanziati, mentre
lo diventano quando si
verifica il fatto temuto

Gestione a due vie perle giacenze.
‘Subito deducibile solo fa svalutazione
e s —
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L' APPROFONDIMENTO DEL LUNEDI
Contenzioso

L’approfondimento del Lunedi ¢
dedicatoal «litisconsorzio obbli-
gatorio» nelcontenzioso tributa-
rio. Quando I'oggetto del ricorso

ILLITISCONSORZIO
Decisioni nulle se
non ci sono tutti

i soggetti in causa

cisioni assunte.

riguarda inscindibilmente pil
soggetti, questi devono essere
parte nello stesso processo € la
controversia non puo essere deci-
salimitatamente ad alcuni di essi.

Norme & Tributi

Gavelli e Sebastiaelli

Setale principio viene violato, ne
derivala nullita assolutadelle de-

apag.16

Le sentenze pili recenti ridefiniscono i casi in cui tutte le parti devono partecipare al processo a pena di nullita
Evita la causa «collettiva» il socio di Snc che contesta la propria qualita o le sole sanzioni dichiarative

Litisconsorzio tributario, errori a caro prezzo

Pagina acuradi
Giorgio Gavelli
Renato Sebastianelli

ullitaassoluta delle de-
cisioni assunte - rile-
vabile anche d'ufficio
in ogni stato e grado
del procedimento -
conrinvioal giudicedi
primo grado sel'irregolarita é rilevata
inappello oin Cassazione. Sono gra-
vissime le conseguenze chela giuri-
sprudenza dilegittimita (sulla scorta
della sentenza 14815/2008 delle Se-
zioni unite) riconnettealla violazione
del principio dellitisconsorzio obbli-
gatorio, disciplinato dall’articolo 14,
comma 1, del DIgs 546/1992.
Secondo tale norma, se l'oggetto
delricorsoriguarda inscindibilmente
pill soggetti, questi devono essere
parte nello stesso processo ela con-
troversia non puo essere decisalimi-
tatamente ad alcuni di essi. Percio, se
ilricorsononé stato propostodaonei
confrontidi tuttiilitisconsorti neces-
sari, il giudice ordina I'integrazione
del contraddittorio mediante laloro
chiamata in causa entro un termine
stabilito a pena di decadenza.

L'estensione aSnce Sas
Queste disposizioni sono divenute

ancora piurilevanti da quandole Se-
zioni unite ne hanno riconosciuto
I'applicabilita agli avvisi di accerta-
mento riguardanti le societa di perso-
ne eirelativisoci per il maggior red-
ditoimponibile imputato (daultimo,
ordinanza 17137/2018).

Altrettanto nonsi & verificato inve-
ce, nel caso di sostituto e sostituito
sulleliti riguardantile ritenute d’ac-
conto (pronuncia 8337/2006).

Anche nell'ambito dello stesso
reddito d'impresa o diprofessione, la
giurisprudenza della Suprema corte
hatrattatoin mododifferentele varie
ipotesi possibili (si veda il grafico),
talvoltamutando, nel corsodeltem-
po, il proprio orientamento.

Illitisconsorzio necessario nonva
confuso con quello facoltativo, disci-
plinatodalcomma 3 del citatoartico-
lo 14, e riguardante i destinatari del-
I'attoimpugnato o le parti del rappor-
totributario controverso. Cosi come
altracosa élistituto della solidarieta
passiva, frequente, ad esempio, nel-
I'imposta di registro.

Restando nell’'ambito del rapporto
chelegalasocieta di persone (anche
difatto)ai proprisoci, non tuttiigiu-
diziintegranol’ipotesidilitisconsor-
zio necessario. Cosi non e, ad esem-
pio, seil ricorrente contestala propria
qualita disocio o I'esistenza del vin-
colosociale, 0 seimpugnal’atto cen-
surando le sanzioni per infedele di-

chiarazione (pronuncia 19456,/2009).
Sesidiscutesolodilvaolrap,odi
un credito d’imposta (sentenza
444/2018), non é ravvisabile litiscon-
sorzio obbligatorio, ameno chel’ac-
certamento nonriguardianche il red-
dito imputato per trasparenza. In
questo caso, soci e societa sono liti-
sconsortiobbligatori, anche seil giu-
dizioverte sullanaturadisocieta non
operativa (da ultimo: 16204 /2018).

Societa di capitali e «ristrette»
Perlesocieta di capitali, il litisconsor-
zio non ¢ la regola base, anche se lo
diventaneicasid’adesione alregime
ditrasparenza fiscale oal consolidato
Ires,laddoveillegislatore ha previsto
ununico atto, notificato siaalla con-
solidatachealla consolidante (artico-
1o 40-bis del Dpr 600/1973).
Diverso, invece, il percorsoin caso
di societa a base ristretta (concetto
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non presente nel diritto positivo):
I'obbligo dellitisconsorzio & general-
mente negato (daultimo: ordinanza
12900/2018) in favore del diverso
istitutodella sospensione del proce-
dimento verso i soci, in attesa che
venga definito quella sulla societa ai
sensi dell’articolo 295 del Codice di
procedura civile.

Professionisti e studi associati
Non c’¢ alcun dubbio che i singoli
professionisti associati siano liti-
sconsorti necessari nel processo ri-
guardanteil maggior redditoaccerta-
toin capoallo studio associato.
Quanto all'impresa familiare,
I'orientamentodella Corte voltoa ne-

gare la sussistenza di un obbligo al
litisconsorzio tratitolare e collabora-
tori e giustificabile solo se siaderisce
allatesidell’Agenziariguardol'impu-
tazione del maggior reddito integral-
mente al titolare (circolari 6/1984 e
23/E/2003); tesicheavolteviene av-
versata dalla giurisprudenza di meri-
to (Ctp Reggio Emilia 384/3/2014 €
Ctp Trento13/4/2013)1aqualerichia-
ma unrisalente orientamento di le-
gittimita (21535/2007) recentemente
ripreso dalla sentenza 5726/2018.

A fronte del principio di nullita
assolutaincasodiviolazione delli-
tisconsorzio, la Cassazione hapre-
visto un importante caveat: non vi
SONO conseguenze se iricorsi sono

A

Irregolarita

rilevabili
SOCIETA n ogni
DICAPITALI stato
Il litisconsorzio e grado
obbligatorio non
élaregolama a meno_ che
lo diventa in caso trattazione
di opzione per e sentenze
latrasparenza . .
o consolidato Ires, siano di
con notifica fatto uguali

diun unico atto

O

SOCIETA
DIPERSONE

La Cassazione a
Sezioni unite ha
riconosciuto il
litisconsorzio
obbligatorio trala
societd e i soci
peril maggior
reddito imputato
a questi ultimi

stati trattati dalla stessa sezione,
nella stessa udienza e vi & identita
sostanziale nelle motivazioni delle
sentenze emesse neiconfrontidella
societa e dei soci (da ultimo: ordi-
nanza 17806/2018).

Infine, il comma 6 dell’articolo 14
del Dlgs 546/92 specificachele parti
chiamate in causa non possono im-
pugnare autonomamente I'atto se per
esse, al momento della costituzione
in giudizio, & gia decorso il termine di
decadenza(evidentemente diunatto
previamente loro gia notificato).
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LA GIURISPRUDENZA

Il principio generale del litisconsorzio obbligatorio e le diverse situazioni in cui i giudici di legittimita e di
merito I'hanno ritenuto (0 meno) necessario

1

IL PRINCIPIO GENERALE

Iriflessi dell’unitarieta dell'accertamento

L’accertamento posto a base della rettifica
delle dichiarazioni reddituali delle societa di
persone (e delle associazioni ex articolo 5 del
Tuir) e dei rispettivi soci & unitario,

e ne consegue l'automatica imputazione

dei redditi a ciascun socio.

Percid, il ricorso —anche contro un solo avviso
— proposto da uno dei soci o dalla societa
riguarda siala societa che tuttii soci,ameno
chei soci prospettino questioni personali.

Lallite, quindi, non pud essere decisa solo
verso alcuni di essi, a pena di nullita assoluta
rilevabile anche d'ufficio in ogni stato e grado.
Cassazione: ordinanze 17639/2018,
20313/2017 € 25300/2014; sentenze
8766/2017 € 5678/2014; sentenza a Sezioni
unite 14815/2008.
Commissioni di merito: Ctr Lombardia
343/19/2018; Ctr Sicilia 684/9/2017¢
2985/35/2016

L’ECCEZIONE

Quando sono possibili pit sentenze per grado

Illitisconsorzio necessario tra soci e societa di
persone pud ritenersi rispettato anche se i vari
giudizi siano stati celebrati in maniera
autonoma, con I'emissione di piti sentenze,
anziché una, per grado. Cio si verifica quando i
ricorsi sono stati trattati dalla stessa sezione,
nella stessa udienza, e le motivazioni delle

sentenze emesse nei confronti dei soci sono
fondate su quelle della societa.

Cassazione: 17806/2018; sentenze
8766/2017 € 24015/2016.

Commissioni di merito: Ctr Sicilia
1742/1/2108 e 1380/12/2017; Ctr Lazio
1160/17/2018

CONTROLLI AUTOMATIZZATI

Con la liquidazione c'e solo solidarieta

I soci non sono litisconsorti necessari nel
giudizio che riguarda la liquidazione di Irap, Iva
eritenute alla fonte dovute da una societa di
persone, derivante da controllo automatizzato

suunadichiarazione dei redditi. Poiché I'atto
non rettificail reddito della societa né dei soci,
c’é solo una questione di solidarieta passiva.
Cassazione: sentenza 9527/2016

AVVISO «CONGIUNTO»

Nessun automatismo tra Iva e redditi

Per I'lva, non c'¢ automaticamente
litisconsorzio, ameno che il Fisco abbia
accertato — con un unico avviso — lva e imposte
sul reddito, con aspetti lva non definibili in via

ATTIVITA PRODUTTIVE

autonoma in virtl di specifiche circostanze
concrete.

Cassazione: ordinanza 8085/2018; sentenze
18690/2016 € 5756 € 4284 del 2018

Soci chiamatiin causa per I'lrap dell'impresa

C¢ litisconsorzio necessario tra soci e societa

relativamente all'lrap, vista la sostanziale
incidenza degli elementi nomici che

costituiscono i presupposti dell'imposta

SOCIETA DI CAPITALI

accertataa carico della societa (Irap) e
dell'impostaa carico dei soci (Irpef).
Cassazione: sentenze 16607/2015;
9774/2014, Sezioni unite 10145/2012

Giudizio nullo senzai soci della Srl «trasparente»

In caso di accertamento contro una Srli cui soci
hanno optato per la trasparenza, c'é
litisconsorzio tra la societa e i soci (come per le
societa di persone). In macanza della

SOCIETA A BASE RISTRETTA

partecipazione dei soci, il giudizio & viziato da
nullita assoluta, rilevabile in ogni stato e grado
anche d'ufficio.

Cassazione: ordinanze 9751/2017 € 24472 /2015

Processo contro i partecipanti da sospendere

In caso di accertamento contro unasocieta di
capitali a base ristretta per utili extracontabili,
non c'¢ litisconsorzio necessario dei soci nel
giudizio che contesta l'avviso allasocieta. Il
processo in cui si discute del maggior reddito
accertato ai soci, percid, va sospeso ex articolo

295 del Codice di proceduracivile.
Cassazione: ordinanze 12000/2018,
20507/2017, 24572/2015; sentenza 426,/2013.
Commissioni di merito: Ctr Basilicata
33/1/2018; Ctr Emilia Romagna 966/11/2017;
CtrToscana1409/12/2016.

SOCIETA DI FATTO

Da citare tutti i soggetti che il Fisco considera soci

Lacontroversia relativa alla configurabilita o

di tuttii soggetti che 'amministrazione

meno di una societa di fatto ai fini dellapretesa  finanziaria considera “soci”.

tributaria comportail litisconsorzio necessario

Cassazione: ordinanze 28918 e 21269 del 2017

STUDI ASSOCIATI

Tutti i professionisti vanno coinvolti

Tutti i professionisti di un’associazione
professionale devono partecipare alla causa
contro il Fisco se viene accertato il maggior

reddito dell'associazione.
Cassazione: sentenze 24764/2010 €
11466/2009.

10

11

IMPRESA FAMILIARE

Il maggior reddito va imputato al titolare

Se siimpugna l'avviso che accertail reddito
dell'impresa familiare non ¢’ litisconsorzio tra
il titolare e i familiari collaboranti.

GLIALTRI CASI

Cassazione: ordinanza 30842/2017
In senso contrario: Ctr Lazio 9381/11/16; Ctr
Puglia3/4/2009

Dalla definizione agevolata alla lite sulle sole sanzioni

Non ¢’¢ litisconsorzio tra societa e soci se:

® &in contestazione la qualita di socio;

® viene contestata solo I'applicazione delle
sanzioni irrogate al socio per I'inesatta
dichiarazione del reddito di partecipazione alla

societa;

® lasocieta sceglie la definizione agevolata o
I'adesione all'accertamento.

Cassazione: sentenze 14490/2016 e
19456/2009; ordinanza 20215/2013

i s 4 OV
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Attenzione

a non esporvi

Sostenuto da sgravi fiscali, € un impianto che alla lunga
paga, ma nell’immediato e oneroso. Chi ha necessita di
un prestito per affrontare la spesa, deve fare i passi giusti.

di Matteo Metta
el corso degli ultimi anni, il costo
per un impianto fotovoltaico
si & andato progressivamente
riducendo. Per il suo acquisto e

la suainstallazione sul tetto di casa oggi

si spendono mediamente 2.200 euro per

kilowatt (kW). Con un esborso di 7500

euro, Iva inclusa, una famiglia di quattro

persone pud contare su un impianto con
una potenza (3 kW) capace di coprire

il suo fabbisogno di elettricita, per una

durata di 20-25 anni. Pur trattandosi

di un investimento importante, il

tempo per recuperare quanto speso &

relativamente breve, piti 0 meno a meta

vita dell'impianto. Secondo i calcoli dei

nostri esperti, con un utilizzo efficiente e

attento dell’energia prodotta con questa

tecnologia, si arriva a tagliare la bolletta
elettrica anche del 55%. Sono tutti motivi

che rendono attrattivo questo tipo di

intervento di riqualificazione energetica.

Chi ci ha scommesso di piu
Secondo ['ultimo rapporto statistico sul
fotovoltaico solare in Italia, pubblicato
dal Gestore dei servizi energetici (GSE),

a fine 2016 erano attivi oltre 732mila
impianti (tra domestici e industriali). La
loro distribuzione € perd a macchia di
leopardo. Sela Lombardia & la regione
che detiene il record numerico degli
impianti (oltre 99mila), & la Puglia a poter
vantare sia il primato sullaloro grandezza
media sia quello sulla maggiore potenza
installata. Il passaggio all’energia verde
non offre solo vantaggi economici ai
singoli. Ne beneficia I'intera comunita,

perchériduce le emissioni inquinanti

e fabene all'ambiente. Il tema della
sostenibilita grazie all'innovazione
tecnologica sara al centro dell’edizione
2018 del Festival di Altroconsumo,
dedicata all’economia circolare.

Le detrazioni fiscali

Poiché i vantaggi sono collettivi, lo Stato
ha deciso di agevolare chi decide di
installare impianti fotovoltaici, come del
resto fa con qualsiasi altro intervento di
riqualificazione energetica, usando un
duplice strumento: le detrazioni fiscali

e I'Iva agevolata del 10% (invece che del
22%). Per il fotovoltaico & prevista una
detrazione fiscale del 50% per lavori
pagati entro il 31 dicembre 2018. In pratica
chi installa un impianto fotovoltaico
recupera meta della spesa. Il risparmio
non ¢ immediato, perché la “restituzione”
avviene sotto forma di sgravi fiscali Irpef,
ripartiti sui 10 anni successivi all’'anno di
installazione dell'impianto.

Mutuo o prestito?

E vero che riqualificare energeticamente
la propria abitazione fa risparmiare e

nel lungo periodo si rivela una scelta
vincente, pero richiede subito un
investimento di capitale impegnativo, in
particolare se, oltre all'installazione di
pannelli fotovoltaici, si fanno interventi
edilizi (per esempio quelli per I'isolamento
termico delle pareti perimetrali, dei tetti
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e dei solai) o si cambiano gli infissi. In

questi casi la spesa potrebbe essere di

diverse decine di migliaia di euro. Chi

non haliquidita sufficiente ad affrontare

questo esborso, cosa € meglio che scelga

tra mutuo e prestito? Tenendo conto che

i prestiti finanziano al massimo 75.000

euro (qualcuno arriva a 100.000 euro),

occorre fare un’analisi attenta prima di

scegliere e mettere sul piatto della bilancia

tutti gli elementi.

I mutui hanno tassi piti bassi dei prestiti,

perd prevedono costi complessivi

maggiori, dato che bisogna pagare le spese

per istruttoria e perizia e quelle notarili.

Inoltre, con un mutuo le banche non

finanziano in genere capitali inferiori

ai 40.000 euro. Anche le durate sono

differenti; se si ha bisogno di spalmare

la rata per pit di dieci anni, per renderla

sostenibile per le proprie finanze, la

scelta diventa obbligata: il mutuo. Infatti

i prestiti prevedono scadenze piti brevi.

In sostanza per gli importi pitt altie

per scadenze pil lunghe, in genere
'opzione pitl conveniente risulta quella

del mutuo. Ma é sempre bene fare questo

tipo di valutazioni con dati oggettivi,

usando il comparatore dei mutui e quello

dei prestiti che trovate sul nostro sito

PRESTITO
PERSONALE

192,70 €
rata mensile
192,86 €
rata mensile
194€
rata mensile

LA NOSTRA
SCELTA

Crediper Altroconsumo
Taeq 6,13%

Consel Pronto Tuo
Taeg 6,13%

Taeq 6,44%

Sara e Luigi hanno deciso di installare un
impianto fotovoltaico sul tetto della loro
villetta. Cercano un finanziamento per
coprire la spesa. |l capitale e di10.000 euro
da restituire in 5 anni. La scelta & tra un

Banca Pop dell’Emilia Romagna

www.altroconsumo.it.

Prestito: finalizzato o personale
Seinvece I'intervento diriqualificazione
energetica si limita ai pannelli fotovoltaici,
e I'importo da finanziare, come abbiamo
ipotizzato all’'inizio, & di 7.500 euro,
I'opzione mutuo viene meno. Resta quella
del prestito, che pero puo essere duplice:
prestito finalizzato o prestito personale.
Sul prestito personale, quello che il
cittadino chiede direttamente alla banca o
alla finanziaria, ¢’é il nostro comparatore
dedicato che viviene in aiuto.

Sul prestito finalizzato il discorso é pitt
complesso, visto che si fa direttamente
conl'installatore, e le condizioni
dipendono da ci6 che hanno deciso
insieme installatore e finanziaria.
Funziona cost: il cliente chiede il prestito
alla finanziaria attraverso l'installatore; la
finanziaria eroga il prestito direttamente
all'installatore e il cliente paga le rate alla
finanziaria. Per valutare la convenienza o
meno del prestito il tasso da considerare

e sempre il taeg, I'indicatore sintetico del
costo del finanziamento, che, oltre al tasso
diinteresse annuo (tan), include anche
tutte le spese.

VADEMECUM

Una tutela in piu per il cliente

Cosa succede al prestito finalizzato se
l'installatore non effettua il suo lavoro
oppure fallisce? Sono problemi che
riguardano il rapporto tra il consumatore
el’esercente (in questo caso l'installatore)
e dunque devono essere risolti
direttamente con lui. La finanziaria non

e colpevole. Pero il Testo unico bancario
(art. 125 quinquies) da una tutela in pitt.
Seilbene nonarriva o il servizio non
viene prestato, il consumatore, dopo aver
messo in mora inutilmente il fornitore,
ha diritto alla risoluzione del contratto

di finanziamento. Questo significa che

la finanziaria non potra pretendere il
pagamento di nuove rate, anzi rimborsera
al consumatore le rate gia pagate e le altre
spese da lui sostenute.

5 consigli per non sbagliare

Se siete alla ricerca di un prestito, & bene sapersi muovere tra tassi, documenti
e informazioni varie. Ecco qualche semplice dritta da tenere a mente.

CONFRONTA LE OFFERTE

Se avete bisogno di un prestito
personale per l'installazione diun
impianto fotovoltaico o di un mutuo per
rigualificare casa, la prima cosa da fare
& confrontare le offerte. Usate i nostri
servizi di comparazione online per
individuare i migliori prestiti.

PREVENTIVO SCRITTO

Individuate i migliori e poi andate in
banca o nella finanziaria a chiedere
un preventivo scritto (per il prestito si
chiama modulo Secci). Avete diritto
a una informazione precontrattuale
completa.

prestito finalizzato, chiesto direttamente

all'installatore dell'impianto, e un prestito
personale. Questi i migliori prestiti personali
del nostro servizio online. Peri prestiti
finalizzati potete calcolare il taeg conil
nostro calcolatore online e poi confrontarlo

con quello dei migliori prestiti.

ILNOSTRO SERVIZIO ONLINE
www.altroconsumo.it/prestiti-personali

14 GIORNI PER RIPENSARCI
Verificate bene le condizioni. Non vi
potranno applicare nulla che non sia
riportato per iscritto. Avete comunque
14 giorni di tempo dalla stipula per
recedere senza alcuna spesa.

LIBERTA DI POLIZZA

Non siete obbligati a comprare le
coperture assicurative vendute dalla
banca o dalla finanziaria insieme al
finanziamento. Anzi, se & necessario
avere una polizza, potete cercarla
altrove.

ESTINZIONE ANTICIPATA

E sempre possibile I'estinzione
anticipata del finanziamento, sia
parziale sia totale. Se per il mutuo

non sono previste commissioni di
estinzione, per i prestiti & vero il
contrario. Ma con una limitazione: la
commissione puo essere al massimo
pari all1% del capitale residuo. E bene
ricordare che in caso di estinzione
totale di un finanziamento che ha
come capitale residuo un importo non
superiore ai 10.000 euro, la banca

o la finanziaria non puo richiedere il
pagamento di alcuna commissione.

Via dal tetto
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Perché non
mi adotti?

Crollano le adozioni internazionali. Colpa dei costi,

della burocrazia e della fecondazione assistita.
E anche di una certa politica. Ora si deve ripartire.

i Manuela Cervilli
alla Federazione russa ne sono
arrivati 228; 154 dalla Colombia;
123 dall'India; 112 dall'Ungheria;
95 dalla Polonia; altri 727 da 37
paesi del globo, dal Vietnam all'Honduras.
In totale i bambini adottatiin Italia nel
2017 sono 1.439, anzi solo 1.439. Perché
- rispetto agli anni passati - il numero
seriamente diminuito. Nel 2014 i bimbi
arrivatiin Italia erano 2.206; nel 2010
furono 4.130, decretando un anno d'oro
per le adozioni internazionali. Oggi questi
picchi sembrano lontanissimi, soprattutto
se sipensa che, per la prima volta, nel
2018 le adozioni potrebbero scendere
sotto quota mille. Tradotto: un vero e
proprio crollo. Che cosa & cambiato?
Che cosa ha prosciugato la tradizionale
apertura degli italiani nei confronti di
tutti i bambini, anche quelli con "special
needs", cioé bambini che hanno subito
traumi, con problemi di comportamento,
con disabilita, grandicelli o con fratellini?
Crolla tutto, perché?
Costi eccessivi, tempi imprevedibili,
sfiducia generale nel sistema. Le ragioni
alla base del crollo delle adozioni
internazionali sono tante e s'intrecciano
tutte. Una, non trascurabile, & I'avvento
della fecondazione assistita. «Molti
governi - ci spiega Marco Griffini,
presidente di Ai.Bi, Amici dei Bambini,
uno degli enti autorizzati alle adozioni
internazionali che nel 2017 ne ha concluse
87 - hanno puntato sulla fecondazione
assistita: € stata promossa ed é diventata
gratuita entrando nel sistema sanitario
nazionale. Parlando con le coppie
spesso mi raccontano che sono gli stessi
servizi sociali che consigliano loro di
intraprendere la strada della fecondazione
prima di quella dell’adozione». Sulle
famiglie poiincidono i costi. «Una

famiglia che vuole adottare - sostiene

Gianfranco Arnoletti, presidente di Cifa
(Centro Internazionale Famiglie pro

settembre 2018 [/ 162 InTasca 21
Adozione), che con 139 bimbi adottati

si conferma anche nel 2017 'ente che ha
concluso il maggior numero di adozioni
internazionali - non puo essere costretta

a chiedere i soldiin prestito ai nonni o

a fare un finanziamento: deve avere un
aiuto da parte dello Stato, commisurato al
proprio reddito. E poi - continua Arnoletti
- bisogna rendere pitt semplice la parte
burocratica, perché se gia si percepisce

in partenza come difficile, questo

non incentiva le famiglie. Le faccio un
esempio: il tribunale dei minori di Venezia
ha dichiarato che chiude I'ufficio adozioni
per mancanza di personale per due mesi:
se una famiglia vuole fare una domanda
trova chiuso». A questi sacrosanti punti
ne va aggiunto uno: l'interesse politico.
Perché se manca un motore che spinge, la
macchina non puod camminare.

Anni buttati

InItalia il sistema delle adozioni
internazionali passa attraverso la
Commissione adozioni internazionali.
Per anni pero la Cai é stata in stallo:
durante la gestione dell'ex presidente
Silvia della Monica, terminata a giugno
2017, non sono stati avviati rapporti
diplomatici con nuovi Paesi né rafforzati
quelli esistenti. «Gli ultimi tre anni sono
stati deleteri - ammette Griffini - main
realta anche nei due precedenti con i
governi tecnici 'adozione internazionale
non & mai stata in cima ai pensieri del
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governo>. Sotto a della Monica, 'Ttalia
hainterrotto ogni relazione con i Paesi di
origine dei bambini. «Dall’estate scorsa
la commissione & guidata da Laura Laera,
che sta cercando di ricostruire i rapporti
compromessi, sottolinea Arnoletti. Ma &
molto piu facile demolire che costruire. Ci
sono oggettive difficolta». In pitt il cambio
di governo ha lasciato la Commissione
sguarnita di un riferimento politico: per
orala carica di presidente é di Conte,

che dovrebbe delegare un ministro o

un sottosegretario. «E il riferimento
politico - continua Arnoletti - a decidere
in quali Paesi andare, che rapporti avere,
la disponibilita finanziaria. Queste

scelte non possono essere fatte da un
organo amministrativo, come la Cai:
sono scelte politiche>. Per sbloccare
questa incertezza servirebbe un primo
passo. «0ggi (luglio 2018, n.d.r.) siamo
ancora in attesa di sapere se il ministro
della Famiglia, Lorenzo Fontana, che

ha ricevuto la delega per la famiglia e le

La procedura

La coppia deve presentare al Tribunale
per i minorenni la dichiarazione di
disponibilita all'adozione. Il tribunale
(in base anche alla relazione dei servizi
sociali) deve valutare se rilasciare

il decreto diidoneita. Se si decide

per quella internazionale, la coppia
deve indicare entro un anno l'ente
autorizzato a seguirla per il percorso di
adozione internazionale.

| costi

Variano in base all'ente e al Paese.

| genitori adottivi possono dedurre
dall'lrpef il 50% delle spese sostenute.
Cisono poi rimborsi spese finanziati
di anno in anno in base alle risorse.

| tempi
Dalla domanda all'ingresso del minore

in Italia servono in media dai 3 ai 6 anni.

Vai su:
www.commissioneadozioni.it
Linea Cai 06/67793222

adozioni, assumera anche la presidenza
della Cai - ci spiega il presidente di Ai.Bi.

- e si deve anche completarne I'organico:
manca, per esempio, il direttore generale
che ha il compito a livello amministrativo
di far funzionare la baracca>. Senza un
buon capitano, si sa, non si puo navigare
per mariin tempesta.

Come si puo ripartire?

La Cai ha grandi progetti. Sulla carta. Uno
e il "fascicolo trasparente" che servira
alle coppie per seguire online il percorso
dellaloro domanda. Laura Laera sta poi
lavorando a nuovi rapporti diplomatici
e ricucendo quelli con i Paesi che hanno
sbarrato le porte alle coppie straniere:
situazioni che condannano gli aspiranti
genitori a lunghe attese. «In Romania

ci sono migliaia di bambini negli istituti
chenon possono essere adottati - ci
racconta Griffini - dal 2005 le adozioni
internazionali sono state bloccate e a
partire dal 2013 sono state parzialmente
riaperte, ma solo per le coppie rumene

LA FOTOGRAFIA DEL 2017

che vivono all’estero o per le famiglie
‘miste’ in cui almeno uno dei due coniugi
sia rumeno. E in situazioni come questa
che si deve sentire il forte impulso del
Governo». Inodi da sciogliere sono
ancora tanti. «Abbiamo chiesto al
legislatore che venga abolita la politica
della selezione - conclude Griffini - a favore
diun accompagnamento delle famiglie
che si candidano: vanno prese per mano,
non selezionate cosi duramente>. Ein
attesa chela nuova stagione della Cai
produca effetti positivi, che cosa si pud
fare? «Spesso vengono riportati solo gli
aspettibrutti dell'adozione - si dispiace il
presidente di Cifa. In effetti, la salute dei
bimbi, i tempi, i costi: tutto & diventato pit
critico. Faccia la somma delle cose negative
- ci sfida Arnoletti - e poi cerchi qualcosa
per bilanciare. L'unica cosa che regge &
I'amore, quello grande. E questo l'aspetto
che deve raccontare>. E noi lo facciamo,
attraverso le testimonianze, cariche di
questo grande amore, di due nostri lettori.

Il calo delle adozioni

Nel 2017 soltanto 1.439 bambini sono stati adottati nel nostro Paese:
il 39% ha tra uno e quattro anni; il 47% tra cinque e nove; il 12% oltre
dieci anni. Aumenta I'eta media dei genitori.

I MINORI STRANIERI ENTRATI IN ITALIA
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I PAESI DI PROVENIENZA

Sono 41 Paesi di provenienza dei minori nel 2017. Dai primi 10 Paesi
arriva ben il 73% dei bambini. Di anno in anno i pesi dei singoli Paesi
posSsono variare.
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FONTE: dati Commissione per le adozioni
internazionali,
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India !

Si scontrano
con la realta.
Serve tempo

| desideri a volte

| costi sono alti
e i tempi lunghi.
Ma rifarei tutto
e di piu

«Ho fatto il primo corso di avvicinamento all'adozione nel 2014, poi tanti
incontri con esperti e assistenti sociali e i colloqui conil giudice e la
formazione dell'ente: tutto per prepararmi. Tuttavia, quando sono arrivata

nel 2018 a Bogota per stare 40 giorni e finalizzare I'adozione, ho avuto un
momento di sconforto: sono stata rifiutata da Emmanuel, il bimbo che doveva
diventare mie figlio. Lui nen mi voleva fisicamente vicina, non voleva sentirmi
neanche parlare: & stata molto dura>. |l racconto di Silvia racchiude tanta
frustrazione, ma anche molta forza, quella delle mamme che non si arrendono.

«Chenyue & arrivato come un dono poco prima di Natale, ha quasi quattro o

anni e viene da una zona centrale della Cina: & il secondo bambino che «In realta, ci avevano preparato. Ma una cosa € la teoria, altra la realta e le mille
adottiamo. Minbo ‘e arrivato nel 201: aveva 6 anni. lo e mia mog“e siamo complicazioni che possono nascere. Ero dall'altra parte del mondo con un

o ol - i . bimbo di 5 anni con cui pensavo sbocciasse un amore a prima vista, che invece
felicissimi: saremmo pronti per adottarne anche un terzo». E qui lavoce di non voleva neanche guardarmi in faccia. Le mie aspettative sono crollate:
Filippo si commuove. Poi continua a raccontarci le sue due esperienze. credevo che il mio desiderio di maternita bastasse a superare tutti gli ostacoli,

ma ho capito che serve tempo e pazienza. Le cose sono migliorate piano
piano. Ora, in Italia, stiamo imparando a conoscerci e ad adottarci a vicendas.

Quali sono gli ostacoli che scoraggiano di piu?

«l costi. Anche se una parte viene rimborsata, all'inizio devi disporre di una cifra
non indifferente. Per adottare i nostri bimbi siamo dovuti restare a Pechino per
30 giorni ogni volta. Significa affrontare molti costi: viaggio, alloggio, vita... E
poi bisogna fare i conti con i tempi. Dopo la prima domanda di adozione sono
passati molti anni: spesso per facilitare le famiglie le associazioni consigliano ai
genitori di adottare un bambino di un particolare Paese di origine perché
magari ci sono canali pil aperti e facili. | tempi rischiano di diventare lunghi, se
due genitori mettono troppi vincoli, hanno troppe pretese. Per Chenyue siamo
stati fermi due anni perchée qualche anno fa c'e stata un'indagine che ha
coinvolto un'alta carica e si e fermato tutto. Una volta che l'iter e ripreso il
problema & stata la Cina: qui un cambio politico ha modificato alcune regole e
abbiamo aspettato altri due anni. La procedura non si accorcia perché hai gia
adottato un bimbo: si deve ricominciare tutto da capo».

== =
= ===
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L'acconto
tramite 730

Irpef a debito? Non e detto che bisogna versare I'anticipo

d'imposta chiesto dal fisco per I'anno successivo.

di Marzio Tosi
1 capitolo dichiarazione dei redditi
& ormai alle spalle per tutti quei
contribuenti il cui 730 é risultato in
credito conil fisco.
Non si puo dire altrettanto, invece,
per coloro che si sono trovati in debito
nei confronti dell'Agenzia delle
entrate, sia che abbiano presentato il
730 online autonomamente sia che si
siano fatti assistere da un Caf o daun
commercialista.
Presumendo infatti che il debito Irpef
risultato dal 730 di quest'anno si
riproporra anche 1'anno successivo, il fisco
batte cassa sia sulla busta paga di luglio
sia su quella di novembre, addebitando in
una o due rate proprio la cifra dovuta.
Questo automatismo applicato
dall' Agenzia delle entrate, pero, potrebbe
in realta non corrispondere alla situazione
concreta del contribuente, nel senso che il
debito Irpef di quest'anno potrebbe essere
dipeso da fattori particolari, come per
esempio il cambio di posto di lavoro, che
non si riproporranno pit durante I'anno
successivo.
Dunque, in un caso del genere, € inutile
versare in anticipo tasse che poi non
saranno effettivamente dovute.
Per evitare questi esborsi, il fisco da
la possibilita al contribuente, entro il
30 settembre, di chiedere al proprio
sostituto d'imposta (I'azienda per il
lavoratore dipendente) di non trattenere
questiacconti fiscali sulla busta paga di
novembre. Attenzione, pero, perché in
questo caso 1'Agenzia delle entrate fa
valere la regola del "chi sbaglia, paga": nel
caso in cui il contribuente, in base a calcoli
errati, fa bloccare dal datore di lavoro un

anticipo dovuto, si trovera poi a pagare al
fisco, oltre naturalmente al debito, una
sanzione che puo arrivare fino al 30% di
quest'ultimo.

L'esempio di Mario

Il meccanismo fino a ora descritto puo
essere spiegato attraverso un esempio:
Mario & un programmatore informatico
che amaggio del 2017 ha cambiato
datore di lavoro, dimenticandosi di far
fare a quest'ultimo il conguaglio dei
redditi di quanto percepito dalla vecchia
e dallanuova azienda. Dal 730 del

luglio scorso, Mario risulta a debito nei
confronti del fisco: questo perché 1'Irpef
€ un'imposta progressiva, che cioé cresce
all'aumentare del reddito. Dato che in
questo casoidue datoridilavorohanno
considerato solo gli stipendi che ciascuno
diloro, separatamente, ha corrisposto

a Mario, quest'ultimo ha pagato meno
tasse del dovuto. E proprio durante la
dichiarazione deiredditi di quest'anno
inodifiscali sono venuti al pettine
dell'Agenzia delle entrate, che ha quindi
chiesto a Mario di pareggiare i conti.
Mala cosa non finisce qui: 'Agenzia
dainfatti per scontato che anche nella
dichiarazione dei redditi del 2019 Mario
si trovera nella stessa situazione fiscale.
Di conseguenza gli chiede di versare
aluglio e a novembre, tramite una
trattenuta in busta paga, un acconto sul
suo presunto debito per il 2019.
Facciamo un passo indietro: Mario
avrebbe potuto gia nel 730 di luglio
avvisarel'Agenzia delle entrate che non
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sarebbe pili stato in debito nell'anno
successivo, ma avendo ricevuto altre
proposte di lavoro non era cosi sicuro
dirimanere in azienda. In piti, sapeva

di avere tempo fino al 30 settembre per
comunicare la sua situazione al fisco.
Quando ha deciso di continuare nel
proprio posto di lavoro, ha avvisato
l'ufficio del personale di non trattenergli
in busta pagal'acconto che avrebbe
dovuto versare a novembre, perché sa che
1'anno prossimo non avra Irpef a debito.
Valutare bene la situazione

I casi che possono portare al "blocco” del
versamento dell'acconto Irpef possono
essere differenti. Sostanzialmente sono
legati al cambio di posto di lavoro durante
l'anno, al passaggio in pensione e, in caso
dilocazione, al fatto che durante I'anno
non si affitti piti la casa o la si affitti per

periodi molto pitt brevi e saltuari rispetto
all'anno prima.

Per il cambio di azienda o per1'entrata in
pensione, la soluzione migliore € quella
di chiedere al sostituto d'imposta (nuovo
datore di lavoro o ente pensionistico) di

fare il conguaglio di tutti i redditi percepiti

durante 1'anno.

In alternativa, bisogna fare due conti, cosi

da evitare di anticipare all'Agenzia delle
entrate somme non dovute.

E importante valutare bene la propria
situazione fiscale prima di decidere il
da farsi: se & infatti vero che il mancato
versamento degli acconti dovuti viene
poi punito con una multa severa, € anche
vero che I'eventuale cifra trattenuta
indebitamente nella busta paga di
novembre verra restituita dal fisco
solamente otto mesi dopo, cioé nella

busta paga di luglio.

PER SAPERNE DI PIU

Sul nostro sito trovi informazioni, dritte
e consigli sul fisco
www.altroconsumo.it/730

Quanto bisogna versare? | tre diversi casi

2 2

v

Se il debito e inferiore Se il debito Se il debito & superiore
ab1,65€ etra51,65€e 25752 € a25752€
NON C'E ALCUN ACCONTO 100% DEL SALDO A NOVEMBRE 40% DEL SALDO A LUGLIO

REDDITI DA AFFITTO

EIL 60% A NOVEMBRE

Se si sceglie la cedolare secca

La "presunzione di debito" e la
conseguente richiesta di un acconto
sull'anno a venire applicata all'lrpef
vale anche per la cosiddetta
cedolare secca sugli affitti, 'imposta
sostitutiva del 21% sul reddito

da locazione (10% nei casi di
agevolazione).

Le regole sono le stesse dell'lrpef,
con l'unica differenza della
percentuale da anticipare: il
proprietario della casa affittata,

sul 730 deve versare un acconto
pari al 95% di quanto pagato

I'anno precedente. Proprio peruna
questione di tempistica, chi ha scelto

di passare al regime della cedolare
secca nella seconda parte del 2017,
quest'anno si & trovato un acconto
basso, mentre nel 2019 paghera
guasi l'intera imposta riferita all'anno
precedente, pill il 95% della stessa
atitolo di acconto. La situazione si
stabilira, poi, a partire dal 2020.

Chi sceglie il regime della cedolare
secca sui cosiddetti "affitti brevi"
deve versare |'acconto solamente se
non utilizza intermediari (un classico
intermediario & AirBnb) o se questi
ultimi non gli hanno correttamente
trattenuto nel corso dell'anno la
cedolare sugli affitti.
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Investire per
pagarsi il mutu

Hai un gruzzolo da parte e vuoi comprare
casa: meglio mettere i soldi direttamente
nel mattone o investirli per pagare il mutuo?

di Luciana Grosso

e sivuole comprare una casa,
meglio usare il capitale che si
ha da parte o chiedere un mutuo
e, intanto, investire lo stesso
capitale in un prodotto finanziario che
aiuti a pagarne le rate?
Ladomanda ci & stata posta da numerosi
lettori, specie da quelli che si trovano nella
condizione di avere una certa somma da
parte e, contemporaneamente, di voler
aiutare un figlio a comprare la prima casa.
Il dubbio ¢ legittimo: le recenti politiche
sul costo del denaro della Banca centrale
europea hanno fatto si che I'eurozona
avesse molta pit liquidita che in passato.
Una mossa che, tra le varie cose, ha
azzerato o quasi il costo del denaro,
rendendo i mutui pitt accessibili (almeno
per chi ne ha i requisiti).
Allo stesso tempo, molte banche
offrono piani di investimento molto
allettanti, i cui proventi permetterebbero,
all'apparenza, di pagare con un certo
agio il proprio debito con labancae,
addirittura, nei casi pit fortunati, anche di
accumulare una piccola plusvalenza.
Ma é davvero cosi?
Per rispondere abbiamo cercato di
dipanare la matassa di costi e guadagni
che ogni opzione prevede. Abbiamo
ipotizzato la situazione migliore possibile,
immaginando di sottoscrivere il mutuo
pitt economico (1,5% di interesse) e
l'investimento piti redditizio (4% netto
annuo). Ecco i risultati.

Diciamolo subito:

meglio senza mutuo

Tanto vale dirlo subito: la conclusione cui
siamo arrivati € che, per chi ha un capitale

da parte, & meglio investirlo tutto e subito
inuna casa, invece che imbarcarsi in un
mutuo e in un investimento.

La ragione é prima di tutto di buon senso,
perché sirischia di contrapporre un’'uscita
certa (quella del mutuo) a entrate incerte:
néiprodotti finanziari piti redditizi né
quelli piti solidi sono infatti in grado di
dare garanzie certe sui dividendi staccati
divolta in volta o sulla costanza del
prezzo di vendita. Quindi, di mese in
mese, potremmo correre il rischio di avere
introiti inferiori a quelli che ci servono per
larata del mutuo e, dunque, ritrovarci in
una situazione spiacevole.

Ma non é tutto.

Ci sono altre ragioni che, albivio tra
pagare unacasae fare uninvestimento,
fanno propendere per la prima strada.

Prima ragione: la rata del mutuo

€ piu alta dei profitti in arrivo
Come & possibile? Non avevamo

detto che la Bce ha reso i mutui meno
costosi e che molti investimenti sono
promettenti? Come fail costo della rata
diun finanziamento all'1,5% a essere
maggiore dellarendita di un investimento
al 4%7? L'aritmetica dice il contrario, si
vede a occhio nudo. Ma quel che non si
vede, pero0, € che, a conti fatti, i costi per
un prestito rischiano di essere piu alti dei
guadagni di un investimento.

La ragione sta nel fatto che, con il mutuo,

Y¢
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ogni mese, non ci silimita a ripagare

gli interessi (bassi), ma anche parte del
capitale prestato. E questo fa lievitare
l'importo della rata fino a farlo diventare
pit alto dei dividendi mensili degli
investimenti. Non solo.

Se ogni mese si sottrae parte del capitale
investito per pagare quanto dovuto alla
banca per il prestito, il capitale investito,
inevitabilmente, tendera a ridursi. Di
conseguenza, siassottiglieranno anche i
dividendi, che lasceranno "scoperta” una
parte sempre pil grande della rata mensile
daversare alla banca. Vero € anche che,
man mano che si pagano le rate, il debito
diminuisce, e di conseguenza lo fanno
anche gli interessi. Ma il capitale investito
tende a consumarsi piti in fretta di quanto
facciail prestito perla casa.

Certo, per chi ne hala possibilita, ci
sarebbe anche da considerare l'ipotesi

di non vendere, di volta in volta, un
pezzettino della cifra investita, ma di
tenerla ferma e pagare il mutuo con

quel che ogni mese avanza dalla propria
pensione o stipendio. E un'ipotesi che si
puo considerare allettante ma, di nuovo,
occorre fare bene i conti.

In primo luogo bisogna essere certi di
poterselo permettere, ossia di avere, da

qui ai prossimi 15/20 anni, sempre uno
stipendio, una pensione e un tenore di

vita che consentano di avere una piccola
eccedenza con cui pagare, ogni mese, le rate.
In secondo luogo, se siriesce a risparmiare
qualcosa ogni mese, sarebbe comunque
meglio risparmiarla o reinvestirla, invece
che impiegarla per pagare un mutuo.
Secondo le nostre stime, e agli attuali
tassi di interesse, in un periodo di tempo

equivalente (20 anni) si potrebbe aver
messo da parte di nuovo un gruzzoletto
pari, 0 anche superiore, a quello attuale.

Seconda ragione: le spese
Ammettiamo, di nuovo, che sidecida di
investire il proprio capitale e di comprare
una casa stipulando un mutuo.

In questo caso € bene sapere che si andra
incontro a numerose spese, alcune delle
quali anche piuttosto onerose.

Partiamo da quelle per I'investimento:
qualunque sia il prodotto scelto, occorre
pagare commissioni di acquisto e di
vendita alla banca (un minimo di 0,2%,
sia in entrata sia in uscita).

A questo primo esborso per avviare
l'investimento, vanno poi sommate le
spese per la stipula del mutuo: quelle

di perizia, diistruttoria, di stipula e di
assicurazione.

Alla fine, il totale fa circa 2.000 euro,
senza ancora aver fatto praticamente nulla
di concreto.

Sitratta, € evidente, di spese che si
potrebbero evitare, specialmente in vista
di un acquisto per definizione importante
e foriero di altre spese come € quello di
una casa.

Terza ragione: il fisco

Altro fattore importante da considerare &
1'aspetto fiscale: anche qui, considerando
pro e contro, la soluzione mutuo/
investimento non é la migliore.

Stipulare un mutuo comporta due

effetti agli occhi del fisco. Il primo,
fortunatamente, & a favore del
contribuente: i costi iniziali relativi al
mutuo sono detraibili dalle imposte.

Sipossono mettere infatti nella
dichiarazione dei redditi le spese di
istruttoria, di perizia e gli oneri fiscali
sostenuti. Un'esenzione che pud

arrivare fino al 19% e che, loricordiamo,
vale solamente se la casa acquistata &
1'abitazione principale e non una seconda
casa. Anche le spese per gli interessi sono
detraibili, ma nonloélaquota di capitale
rimborsato.

Anche sela stipula di un mutuo offre la
possibilita di detrarre alcune voci dalla
dichiarazione deiredditi, la faccenda non
é finita, pero. Ci sono infatti altre imposte
da pagare.

Per esempio se, contestualmente al
mutuo avviamo un investimento,
dovremo pagare ogni anno le imposte di
bollo (lo 0,2%) rispetto a tutto il capitale
impiegato, non solamente sui guadagni.
Una cifra che, a seconda di quanto sié
investito, pud essere anche molto elevata.
Ma non é finita qui: non tutte le

spese legate al mutuo sono detraibili.

Per esempio, non lo sono quelle
dell'assicurazione (che € obbligatorio
stipulare); anchela parte di interesse che
paghiamo (e dunque la detraibilita) tende
ad assottigliarsi man mano che saldiamo
il nostro debito, fino a far sparire quasidel
tutto ogni vantaggio fiscale.

DIFFICILMENTE
SEOSSARIS | GUADAGNI DI
Taeg Indica il costo complessivo del U N INVE STIM ENTO
mutuo, che non comprende solo POSSONO COPR[RE
gliinteressi, ma anche tutte le altre
spese correlate alla sua apertura, LE USC'TE
come spese di istruttoria, spese DI U N MUTUO

di perizia, assicurazione... Grazie

a questo indicatore sintetico, si
possono confrontare tra loro i mutui
offerti dalle varie banche.

Etf Sono prodotti finanziari che
“riassumono” in un colpo solo
I'andamento di un indice di Borsa,
di un paniere di obbligazioni, di

una materia prima. Sono quotatiin
Borsa, come se fossero azioni, e
consentono di acquistare un solo
prodotto ma di ritrovarsi comungue
con un investimento diversificato.
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SPESE NASCOSTE
. 1 8 I INTASCA CONSIGLIA
Attenzione a... min
iali Rendita al 4%?
In queste pagine facciamo riferimento alle numerose Ie_ fa':nlg"e Scopri come con noi
(e costose) spese cui si va incontro stipulando italiane o
un mutuo oppure sottoscrivendo un investimento . o Nt_ella nosfra analisi di ql.!este _
in un prodotto finanziario. Vediamo le principali _Che vivono pagine abbiamo parlato di prodotti
nel dettaglio. INn Uuna casa finanziari che offrono un rendimento

annuo netto del 4%. Si tratta di
una cifra elevata, certo, ma non

Spese mutuo impossibile da raggiungere.

ISTRUTTORIA (o)
Sono gli accertamenti che la banca compie per 0 @ lI sito di Altroconsumo Finanza,

di proprieta

verificare se ci sono, 0 meno, le condizioni per . . . con costanti aggiornamenti, offre
concedere un mutuo. Il costo & variabile e pud di chi vive tutte le informazioni necessarie
superare i 700 euro. in una casa in modo tale da poter individuare
. . i prodotti pili convenienti e sicuri,
PERIZIA di proprieta per essere in grado di investire al
E I'operazione compiuta dalla banca per verificare il sta pagan do megl_io | pro_pri risparmi senza troppi
reale valore dell'immobile. | costi sono variabili. pensieri. Vai su
un mutuo www.altroconsumo.it/finanza
ASSICURAZIONE
Quando si sottoscrive un mutuo & obbligatorio anche
stipulare un'assicurazione per lo scoppio e l'incendio e .
dell'immobile. Il costo varia in base alla compagnia. /

IMPOSTE .

II rilascio di un mutuo comporta un'imposta dello 0,25% 4

del totale del finanziamento. gﬁ

Spese investimento ) .
COMMISSIONI DI COMPRAVENDITA . : ; '
Sono le spese che si pagano a chi fa da tramite per
l'investimento. Variano di caso in caso, ma in genere
non sono mai inferiori allo 0,2% del capitale investito.

IMPOSTA DIBOLLO

E una tassa che si paga ogni anno
sul totale degli investimenti:
corrisponde allo 0,2% del valore
dell'intero patrimonio investito.

Pes0:35-70%,36-71%,37-83%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring



136-131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

ALTROCONSUMO SOLDI & DIRITTI

Dir. Resp.:Rosanna Massarenti
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:03/09/18
Estratto da pag.:42-43
Foglio:1/2

Meno imposte
sul premio

Aliquota ridotta sui riconoscimenti economici dati dalle aziende
ai dipendenti virtuosi.

di Marzio Tosi
complimenti del capo certo possono
fare piacere, ma sono volatili come
parole. Un riconoscimento in busta
paga da parte dell’azienda, invece, ha
tutt’altro spessore, ancor pitl in tempi
economicamente difficili come quelli che
stiamo attraversando.
Il premio di produzione ha proprio lo
scopo di gratificare economicamente i
dipendenti perché hanno raggiunto un
obiettivo misurabile, che sia 'aumento
della produttivita o dell’efficienza, il
miglioramento della qualita dei prodotti o
dei processi di lavorazione e cosi via.
Questo riconoscimento finisce in busta
paga: per evitare, pero, che rientri nel
calderone degli altri redditi sottoposti
all'Irpef (con scaglioni che vanno dal
23 fino al 43%) e venga di conseguenza
“spolpato” in egual misura dalle tasse, &
stata prevista un’agevolazione particolare,
cioé I'applicazione di un’aliquota secca
del 10%, che sostituisce appunto i
tradizionali prelievi sulle persone fisiche e
relative addizionali locali.
Concedendo questo speciale sconto sulle
tasse, a suo modo anche il fisco premia i
lavoratori che contribuiscono alla crescita
della propria azienda. Varicordato che,
solamente per gli accordi di premio
stipulati o modificati dopo il 24 aprile
2017, sono previste anche agevolazioni sui
contributi previdenziali.

42 InTasca 162 // settembre 2018
Occhio al reddito complessivo

L'agevolazione fiscale sui premi di

produzione siapplica fino a unimporto
massimo di 3 mila euro annui, purchéil
reddito da lavoro dipendente dell'anno

precedente non abbia superato gli 80 mila
euro lordi (vale anche per chi nell’anno
trascorso non ha percepito alcun reddito da
lavoro): questa cifra siintende al netto dei
contributi previdenziali (Inps o altre casse
di appartenenza) e non comprende il Tfr
eventualmente percepito. Chi presta lavoro
subordinato per piti aziende, e ha la fortuna
di essere molto bene retribuito, deve fare
attenzione al limite degli 80 mila euro lordi
ed eventualmente avvisare l'ufficio del
personale per far applicare in busta paga
I'aliquota corretta sul premio di produzione
(ridotta oppure ordinaria). Specifichiamo
che, nel caso il premio superi la soglia
massima, sulla parte eccedente verra
applicata la normale aliquota Irpef.

Nel caso in cui la tassazione non sia

quella giusta, si pud comunque rimediare
all'errore, senza subire sanzioni o
interessi, nella successiva dichiarazione
deiredditi.

L'importo massimo su cui applicare la
tassazione ridotta siinnalza fino a 4 mila
euro annui nelle aziende che coinvolgono i
lavoratori in modo cosiddetto "paritetico"
nell’'organizzazione aziendale: si tratta di
quelle societa in cui si adottano schemi
organizzativi per i quali il personale viene
coinvolto in modo attivo nei processi

di innovazione, realizzando incrementi

di efficienza produttiva e miglioramento
della qualita del prodotto o della vita
lavorativa. Il coinvolgimento paritetico

dei lavoratori deve essere formalizzato a
livello aziendale con un apposito "Piano
diinnovazione". Ricordiamo che i premi
su cui viene applicata I’aliquota agevolata
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del 10% non concorrono alla formazione
del reddito complessivo: quindi non
contribuiscono all'ammontare su cui si
calcolano detrazioni e deduzioni. Allo
stesso modo, non vengono considerati
come reddito ai fini dell’ottenimento del
bonus di 80 euro mensile in busta paga,
nel 2018 assegnato a coloro che hanno
avuto un reddito lordo complessivo non
superiore a 26.600 euro. [l premio di
produzione rientra invece nel reddito
complessivo per il calcolo dell'Isee
(Indicatore della situazione economica
equivalente), lo strumento che serve per
misurare la condizione economica delle
famiglie nel caso queste richiedano aiuti
pubblici o agevolazioni.

Meritocratico fino a un certo punto
La detassazione si applica sui premi
previsti dai cosiddetti contratti collettivi di
secondo livello, cioé su quelli aziendali o
territoriali, mentre ne sono esclusiipremi
eventualmente elargiti in base a regole
stabilite dai contratti collettivi nazionali.

Niente agevolazione, ma aliquota
ordinaria, anche per i premi di risultato
raggiunti da un singolo lavoratore in

base agli obiettivi prefissati ad hoc per

lui dall’azienda, per esempio nell’ambito
dei cosiddetti MBO (Management by
objectives). In sostanza, il fisco da una
mano quando si tratta di riconoscimenti
economici basati su criteri collettivi
aziendali e dunque premi dati a pioggia a
tuttiidipendenti, anche se differenziati
per categoria o funzione, mentre si astiene
di fronte al riconoscimento economico
elargito al singolo dipendente che ha
centrato gli obiettivi personali assegnatigli

dall’azienda.
Niente tasse del tutto

In alcuni casi particolari, il premio di
produzione & completamente esentasse.
Niente imposte se il dipendente lo

versa come contributo alla propria

cassa di previdenza complementare,

lo converte in azioni dell’azienda o
decide di trasformare I'equivalente della
gratificazione economica in beni o servizi

Chi puo e chi non puo

TASSAZIONE

Possono godere della
detassazione sul premio
di produzione:

- i dipendenti del settore
privato (gli eventuali eredi
in caso di decesso del
destinatario), compresi
quelli che lavorano per un
libero professionista;

- i dipendenti di agenzie del
lavoro che operano presso
terzi (anche pubbliche
amministrazioni) grazie a
un contratto cosiddetto “in
somministrazione”.

Niente detassazione,
invece, ma normali
aliquote Irpef per:
-idipendenti delle
pubbliche amministrazioni;
- i dipendenti che lavorano
all’estero per piu di 183
giorni all'anno;

- coloro che percepiscono
i cosiddetti redditi
assimilati a quelli di lavoro
(collaboratori a progetto,
coordinati e continuativi...).

SUI PREMI DI PRODUZIONE

offerti dall’azienda. In quest’ultimo caso,
siparla del cosiddetto welfare aziendale,
che si traduce in rimborsi spese o voucher
al lavoratore per l'acquisto, per sé e per i
familiari a carico, di corsi di lingue, libri

di testo scolastici, servizi di assistenza ai
familiarianziani e di baby sitting e cosi
via. Al contrario, il premio rientra nella
tassazione ordinaria, e quindi perde

del tutto I'agevolazione, se il lavoratore

lo trasforma in benefit aziendale, per
esempio usando I'auto aziendale o
soggiornando in un alloggio della societa.

PER SAPERNE DI PIU

Informazioni, consigli e notizie su questioni
dilavoro e previdenza
www.altroconsumo.it/soldi/
lavoro-pensione

oppure chiama la nostra consulenza fiscale

{lunedi-venerdi 14-18)
02/6961570
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I dati della Corte dei conti: diminuisce il ricorso agli strumenti deflativi del contenzioso

Accertamenti al loro destino
In calo accordi e impugnazioni

Pagine a cura
DI ANDREA BONGI

el 2017 sono stati
chiusi con il ricorso
agli strumenti defla-
tivi del contenzioso
il 28% degli accertamenti
emessi. In termini di valo-
re tale percentuale scende a
poco piu del 13% del totale.
Nel 2016 la definizione con il
ricorso ai vari strumenti defla-
tivi si era invece posizionata
al 37%, mentre nel 2015 erano
addirittura il 47% degli accer-
tamenti emessi a essere chiusi
con il ricorso agli strumenti di
deflazione del contenzioso.

Questi dati, assieme a tan-
ti altri relativi alle attivita di
accertamento fiscale dell’an-
no 2017, sono contenuti nel
consueto giudizio annuale
sul rendiconto generale dello
stato, pubblicato dalla Corte
dei conti e comunicato ai due
rami del parlamento lo scorso
26 giugno.

I dati contenuti nel sud-
detto rendiconto mostrano
anche una flessione, costante
nel tempo, degli accertamenti
impugnati dai contribuenti
presso le commissioni tribu-
tarie. Nell’anno 2017 sono
stati impugnati soltanto il
T% degli accertamenti emes-
si (il 14,05% se si considera il
loro valore monetario) con un
calo di due punti percentuali
rispetto all’anno precedente
e di ben sei punti rispetto al
2013.

Il calo delle impugnazioni &
gia stato spiegato dall’ammi-
nistrazione finanziaria come
effetto della mediazione tribu-
taria e del contributo unifica-

to. Qualche dubbio al proposi-
to pare piu che legittimo.

La tendenza a impugnare
sempre meno da parte dei
contribuenti puo avere anche
ragioni diverse e piu profon-
de. Non ultimo un calo della
fiducia riposta nella giustizia
tributaria che spinge sempre
piu spesso 1 destinatari degli
avvisi di accertamento ad ac-
cettare, obtorto collo, gli scon-
ti proposti dalla legislazione
tributaria o dagli uffici impo-
sitori, piuttosto che ricorrere
agli incerti e costosi esiti del
giudizio.

Tornando al peso degli stru-
menti deflativi, la relazione
della magistratura contabile
contiene anche dei dettagli
circa l'utilizzo di alcuni degli
istituti oggi in vigore.

L'accertamento con adesio-
ne rappresenta il 28% delle
entrate da attivita di accer-
tamento nell’anno 2017. Il ri-
corso a questo strumento era
stato notevolmente superiore
negli anni immediatamente
precedenti. Nel 2013, infatti, il
contributoe dell’accertamento
con adesione alle entrate com-
plessive da accertamento era
stato addirittura del 45%.

Valori piuttosto modesti
per quanto riguarda invece il
ricorso all'istituto dell’acquie-
scenza che nel 2017 ha inte-
ressato soltanto I'11% circa
delle definizioni totali tramite
deflativi e della conciliazione
giudiziale i cui valori in termi-
ni percentuali non superano
il 5%.

I dati del 2017 sono comun-
que viziati, al pari di quelli
dell’anno precedente, dalla

presenza delle adesioni alla
c.d. voluntary disclosure e da
altri provvedimenti di carat-
tere straordinario quali, per

esempio, la chiusura delle
liti fiscali di cui al dl 50 del
2017.

Escludendo dunque i pe-
riodi d'imposta caratterizzati
da provvedimenti normativi
di natura eccezionale, il con-
tributo degli istituti deflativi
alle entrate da accertamento
tributario si puo valutare in
termini percentuali con valo-
ri che si attestano attorno al
50% del totale.

Per quanto riguarda invece
la tipologia dei contribuenti,
sono i grandi contribuenti 1
soggetti piu propensi all’utiliz-
zo degli istituti deflativi per la
definizione degli accertamenti
ricevuti. Nel 2017, infatti, que-
ste tipologie di soggetti hanno
utilizzato gli istituti deflativi
per chiudere il 47% degli ac-
certamenti ricevuti.

Percentuali nettamente in-
feriori, poco sopra il 20%, sono
invece quelle relative all’uti-
lizzo degli istituti deflativi da
parte delle imprese di minori
dimensioni.

All’interno della panora-
mica degli istituti deflativi e
dei loro effetti in termini di
definizione degli accertamen-
ti e di contributo al gettito
erariale un capitolo a parte
& dedicato al ravvedimen-
to operoso. In particolare la
relazione annuale della Cor-
te dei conti evidenzia come
per effetto delle modifiche
apportate all’istituto del
ravvedimento operoso dalla
legge n. 190 del 2014 sia oggi
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possibile procedere spontane-
amente alla correzione degli
errori commessi sulla base di
un arco temporale pitt ampio
rispetto al passato. Il nuo-
vo «ravvedimento lungo» ha
senza dubbio contribuito alla
variazione in diminuzione del
ricorso agli istituti deflativi
misurata nell'ultimo biennio
2016-2017 rimuovendo sul
nascere possibili fonti di ac-
certamento.

Un dato a sé é rappresentato
inoltre dal c.d. ravvedimento
indotto, ossia all’adesione da
parte del contribuente alle c.d.
lettere di compliance fiscale, 1

Tramite deflativi
Impugnati

Inerzia del contribuente

Altre modalita

* Fonte: Corte dei conti

cui valori sono in continua cre-
scita a partire dall’anno 2015.
Per il 2017 il dato e soltanto
stimato dalla Corte dei conti
in 150 milioni di euro.

Complessivamente nel corso
del biennio 2016 -2017 il rav-
vedimento operoso spontaneo
e quello indotto, si legge nel
resoconto della magistratura
contabile, hanno determinato
versamenti riferiti ai periodi
d’imposta dal 2013 al 2017
per un importo complessivo
di 922,4 milioni di euro.

In termini di risposta dei
contribuenti alle comunica-
zioni di compliance molto ele-

Gli accertamenti per modalita di definizione

2013 2014 2015 2016 2017
42% 43% 47% 37% 28%
13% 13% 11% 9% 7%
37% 37% 34% 34% 27%

8% 7% 7% 20% 38%

vato é risultato l'esito di quelle
relative alle dichiarazioni Iva
omesse o incomplete. In que-
ste situazioni infatti, a fronte
di oltre 250 mila comunica-
zioni inviate, sono stati oltre
208 mila i contribuenti che
hanno ravveduto la loro posi-
zione facendo registrare una
percentuale di adesioni pari
all’82% circa.

——© Riproduzione riservata—J

Limporto degli accertamenti 2017

Importo accertamenti anno 2017

Tramite deflativi
Impugnati
Inerzia del contribuente

Altre modalita

€ 17.802.561.287

€ 2.448.029.089 (13,75%)
€ 2.502.838.588 (14,05%)
€ 5.255.250.284 (29,53%)
€ 7.596.443.326 (42,67%)
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POLITICA &MERCATI
LITIGARE CON L'EUROPA
PORTA CONSENSI

MA POI PAGHIAMO NOI

di Ferruccio de Bortoli ¢ Enrico Marro
2

GIUSEPPEBONO

Politica ¢’ Finanza

NOI E BRUXELLES

Il governo alza i toni dello scontro con I'Europa
minacciando il veto al bilancio comunitario 2021-2027
Nessuno pero parla dei contenuti di quel documento
che non sarebbero penalizzanti per I'Ttalia. Anzi.

Su immigrazione, agricoltura e coesione il nostro Paese
otterrebbe condizioni migliori. Ma allora ne vale la pena?
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INUTILE

LITI

di Farruccio de Bortoli

1 commissario europeo per il Bi-
,z,' lancio, il tedesco Giinther Oettin:
ro ger non é certamente simpatico. E

. pure un noto gaffeur. Nelle sue paro-

o le, assai poco diplomatiche, qualche
W

pregiudizio sull'ltalia emerge. Netto,
inaccettabile. Ma non gli si pud dare
torto— se ancora la febbre sovranista non ha appannato
le nostre coscienze — quando ricorda che il pagamento
delle quote all'Unione europea € un obbligo legale. Cioé
discende da un contratto liberamente sottoscritto in no-
me e per conto del Paese. E dunque € perfettamente inu-
tile vagheggiare ritorsioni, magari parlando a vanvera di
20 miliardi versati ogni anno a Bruxelles, quando in real-
ta nel 2017 sono stati 12 di cui poco meno di 10 restituiti
sotto forma di pagamenti diretti. Senza ovviamente con-
siderare i benefici indiretti. Pitt della
meta delle esportazioni italiane, per
esempio, € venduta nel mercato uni-
co europeo. Un solo piccolo e recen-
te esempio di vantaggio indiretto
dell'appartenenza all'Unione: Astal-
di ha appena ottenuto una commes-
sa di 112 milioni di euro per ammo-
dernare una linea ferroviaria in Bul-
garia (che ottiene pil di quanto ver-
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sa, come & accaduto per anni
all'ltalia). Il progetto é cofinanziato
dalla Ue. Come tanti lavori in Italia.

| fatti

Qualcuno nell'universo legastellato, per motivare il
contenzioso con Bruxelles, fara certamente notare la for-
midabile discontinuita italiana del voto del quattro mar-
z0. Ma, piaccia o no, un governo anche sideralmente di-
stante sul piano politico da quello precedente, ne eredi-
ta gli impegni contratti con altri Stati. Specialmente al-
Iinterno di una casa parzialmente comune come
I'Unione europea. Le rivoluzioni sono un’altra cosa. E il
modo migliore di pretendere che altri osservino obbli-
gazioni contratte con noi (magari solo su base volontaria
come nel caso degli immigrati) non é certamente quello
di essere del tutto inadempienti, di minacciare di far sal-
tare il tavolo. Perché su quel tavolo ci sono tanti, tantissi-
mi interessi italiani da tutelare. Ne sa qualcosa la mini-
stra della Difesa Elisabetta Trenta quando ha constatato,
nei giorni scorsi, 'opposizione dei partner alla sua pro-
posta di non far arrivare le navi dei salvataggi, nell'ambi-
to della missione Sophia, solo nei porti della Penisola.
L'isolamento ha un costo. Anche le dichiarazioni avven-
tate hanno un costo.

La credibilita

Le regole si possono e si debbono cambiare, ma per far-
lo bisogna essere credibili, preparati, seri. E allora si &
autorizzati a battere i pugni, a usare
parole forti. Si parla pochissimo del-
le trattative in corso per definire il
nuovo budget dell'Unione europea.
Parliamo di un totale, senza il Regno
Unito, di 1.279 miliardi (in prezzi
correnti) per il periodo 2021-2027.
Va notato per inciso che anche un
grande Paese come il Regno Unito si
é subito convinto a pagare i contri-
buti di un bilancio pluriennale fir-
mato con gli altri 27 membri. La boz-
za di bilancio 2021-27 di cui si discu-
te non appare cosi penalizzante per
I'Ttalia. Come ha riferito Beda Roma-
no sullSole 24 Ore, siaumentano i fondi di coesione per
2,3 miliardi e i contributi destinati all'agricoltura dimi-
nuiscono meno che per altri membri dell'Unione. C’é un
maggiore impegno sui temi come I'immigrazione che
vanno nella direzione auspicata a pil riprese da Roma.
Un segnale che si potrebbe anche interpretare come un
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implicito riconoscimento, sotto forma tangibile, del-
l'azione del governo italiano impegnato a richiamare
una responsabilita collettiva sugli sbarchi nel Mediter-
raneo. Eallora perché indebolire la nostra posizione con

inutili polemiche che non fanno altro che au-
mentare il nostro isolamento? Perché minac-
ciare veti al bilancio pluriennale ben sapendo
che, nel caso di una mancata approvazione,
continuerebbe ad essere applicato quello pre-
cedente? Cioé lo status quo

che il governo legastellato

detesta.

Alleanze

Nell'Unione si conta se si

hanno buoni alleati, non

improbabili compagni di

strada (lontani dalla tradi-

zione civile e di difesa dei

diritti del nostro Paese) co-

me ungheresi o cechi. E

quando qualcuno ipotizza

un’assai improbabile pro-

secuzione del programma di acquisti di titoli di

Stato della Bce — che grazie alla sua indipen-

denza lo ha potuto fare sfidando tedeschi e Pae-

si del Nord — pensa che questa sia possibile, se

mai lo fosse, in virtu dell'amicizia con Orban o
Babis?

La ministra per il Sud, la pentastellata Barbara Lezzi, ha
giustamente richiamato su Il Fatto Quotidiano del 29
agosto, l'attenzione sul caso dei fondi strutturali europei
(42 miliardi nel periodo di bilancio 2014-20) che I'ltalia
in larga parte non spende, soprattutto nel Mezzogiorno,
per inadempienze proprie. Entro il 31 dicembre di que-
st'anno, dovrebbero essere completati progetti per nove
miliardi.

Al momento, la rendicontazione, parola di ministra, é
di appena due miliardi. Faremo in tempo o perderemo,
come é giaaccaduto, soldi che sono anche nostri? La col-
pa non sara certamente dell'occhiuta burocrazia comu-
nitaria.

Nella storia della Lega, forse quella pil1 bossiana, ¢’é il

Giovanni Tria

Il ministro del Tesoro non
vuole superareil limite
del 3% (rapporto
deficit/pil) nel Def.
Riuscira a convincere
Lega e M5S?

capitolo delle quote latte. L'amara dimostrazione di

quanto sia inutile e costoso ribellarsi, restando isolati, a

regole condivise. Il regime delle quote, introdotte perla

prima volta nell’84, é terminato il 31 marzo del 2015.

L'Ttalia non lo ha rispettato per diversi anni, anche nella
cosiddetta Prima Repubblica per la
verita. I leader leghisti della protesta
vennero eletti anche alle Camere.
Eroi della rivolta agricola.

Precedenti

Lo Stato, cioé tutti i contribuenti, ha
pagato finora multe equivalenti a
2,305 miliardi di euro perle infrazio-
ni commesse tra il 1995 e il 2009. Per
il periodo precedente, dall’84 in poi,
il conto era gia stato, tradotto in eu-
ro, di 1,7 miliardi.
Il 24 gennaio del 2018, la Corte di
Giustizia europea ha condannato I'ltalia per il mancato
recupero dei prelievi dovuti da allevatori e caseifici,
qualcosa come 1,752 miliardi che probabilmente verran-
no condonati con la prossima pace fiscale. Arriviamo co-
siaun conto complessivo che oscillatrai 4 e i 5 miliardi,
superiore al gettito annuale dell'Tmu sulla prima casa.
Scriveva nel 1997 Arturo Guatelli, storico corrisponden-
te da Bruxelles del Corriere: «Non scarichiamo le re-
sponsabilita sulle spalle degli iniqui regolamenti di Bru-
xelles, non prendiamocela con l'avidita agricola della
Francia o della Germania, non inventiamo nemici inesi-
stenti: se gli allevatori italiani stanno assediando con i
loro trattori la citta di Milano, la colpa é tutta dei vari go-
verni, tecnici e politici, che si sono succeduti dal 1984 in
poi in opera di disinformazione sistematica. Hanno
scelto la strada della diseducazione civica e hanno mes-
so in ginocchio I'ltalia agricola pit efficiente».
Quest’ultima, la stragrande maggioranza degli impren-
ditori che le quote le hanno sempre rispettate.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La ministra
_ Lezziha
ricordato chei
fondi
strutturali Ue
risultano in
larga parte
non spesi
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Giinther Oettinger

Il commissario Ue al Bilancio
che haricordato le regole
all'ltalia

Giuseppe Conte
Il premier che ha messo per
iscritto sui social la minaccia
di veto al bilancio Ue

Sommario

y

Finanza

In cinque anni
vi allargo la banda

di Alessandra Puato

Amazon, siio perdo

Ma voi chiudete

di Federico Fubini

1l duello (rusticano)
di Genova

di Fabrizio Massaro

I '+ Y

Quel derby francese
in Valtellina

di Stefano Righi
A
Innovazione
Quando il frigo
litiga con la lavatrice

di Chiara Sottocorona
Imprese

Prima Industrie
e il laser cinese

di Daniela Polizzi

Patrimoni
11 Btp alza la testa
Investite a rate

di Angelo Drusiani

LaLega ha
fattola
battaglia
contro le quote
latte.

Il risultato?
Un a pio gla

dimu
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PROFESSIONI
MERCATO
REAL ESTATE

£ASd

Marketing immobiliare. Cresce il ruolo di professionisti specializzati nel rendere
la casa piu appetibile ai possibili acquirenti, migliorando arredamento e finiture

Home staging per vendere
piu in fretta e senza sconti

on ¢’¢ mai
una se-
conda oc-

Emiliano Sgambato
casione
per fare

«NE:

prima impressione». L’aforisma di
Oscar Wilde vale anche perle casein
vendita, enonacasoéinevidenzasul
sitodi Home staginglovers, unadelle
associazioni che rappresentaiprofes-
sionisti specializzatiin questatecnica
di marketing. L’home staging - lette-
ralmentela “messainscenadellaca-
sa” - hainfattilo scopo di migliorare
la presentazione di unimmobile, evi-
denziandoneipregiele potenzialita,
per poterlovendere nel minor tempo
possibile e aun prezzo adeguato.
Adarelinfaal settore éstata, para-
dossalmente, la crisidegli ultimi anni:
I’home staging permetteinfatti difar
emergere una propostaimmobiliare
inun‘offerta chehasuperato di molto
ladomanda, spingendoi prezziverso
il basso. Di conseguenza i tempi di
venditasisonodilatatie sonoaumen-
tati gli “sconti” in fase di trattativa,
proprio le cose che I'home staging
puntaacontrastare. Seppursi tratti di
indicatori in miglioramento, Nomi-
sma (vedi tabella) registra una per-
manenzamedia sulmercatodelleca-
seusate di oltre 6mesieuna differen-
za del 14% tra il prezzo richiesto e
auello alla fine della trattativa. «Se-

condoun’elaborazione sui casi tratta-
ti dai nostriassociati - dice Foscade
Luca, presidente diHome staginglo-
vers — le case sottoposte a home sta-
ging sivendonoins4giorniconuno
scontomediodel 4 per centor. Datida
prendere conle pinze, perché siriferi-
sconoaununiversodinicchiaforma-
to da poche centinaia di operatori (0
forse sarebbe meglio dire “operatri-
ci”, visto chesitrattaperlaquasitota-
litadidonne,lamaggiorparte prove-
nienti dal mondo dell’architetturae
dell'interior design). «Seunacasaha
difetti evidenti — continua de Luca -
non si possono fare miracoli. Maun
intervento migliorativo, puo essere
determinante perla vendita. Purtrop-
poinmolticasiiclientisirivolgonoa
noisolodopochel'immobilerimane
invenduto, per nonessere costretti ad
abbassare troppo il prezzo. L'ideale
sarebbelavorare sullacasaprimache
venga messa sul mercato». Quale
venditore di auto usate, del resto,
metterebbeinvetrina una macchina
senza nemmeno una lucidata?
Bisogna invece diffidare da chi
promette divendere'immobileaun
prezzopiualtodelsuovalore. «Unap-
proccio corretto da parte dell’home
stager — aggiunge Laura Vimercati,
presidente dell’Associazione profes-
sionisti home staging Italia — deve
puntare a vendere la casa al prezzo
pitalto della forchettadiquotazione.
Anche per questo e fondamentalela-
vorare in collaborazione congliagen-
ti immobiliari. L’home stager deve
entrareafar partedeilorocollabora-
tori fissi, come lo sonoigeometrioi

certificatori. Inquest’otticaabbiamo
avviato partnership conleassociazio-
ni di categoria, come ad esempio la
convenzione nazionale con Fiaip,
mentre conla Fimaaabbiamo stretto
accordidiformazionealivellolocale».

1l principale ostacolo alla diffu-
sione dell’home staging é cheil ven-
ditore & chiamato ad affrontare un
esborso iniziale quando éinunasi-
tuazioneincuiaspettasolodiincas-
sare il prezzodella casa. «Lanostrae
una professione nuova in Italia che
habisognoditempopersuperarele
resistenze culturali. Esclusiicasidi
chi non puo permetterselo, sta al
professionista — argomenta Vimer-
cati — convincere il cliente che sono
soldibenspesi. Vendere pitinfretta
da un doppio vantaggio in termini
economici: daunlato sirisparmiano
tasse, bollette e spese condominiali,
dall’altro dopo un po’ di tempo che
I'immobile resta invenduto si sara
costretti ad abbassare il prezzo.
Quindi anche senza considerare la
buona quotazione che permette di
raggiungere ’home staging, il solo
accorciarsidei tempipermette diri-
pagarel’'investimento, che in genere

Home staging per vendere
piltin fretta ¢ senza sconti
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€ comungue contenuto».
Sipartedacosti sottoimille euro
perun’operazione di “decluttering”:
puliziaeriordino, alleggerimento di
tuttoil superfluo, compreso qualche
mobile troppo ingombrate 0 poco
funzionale,cambioditessutie tende
o altrielementi accessori; in questo
caso, ingenere, tutti gli interventi so-
no fatti dal proprietario e soloalla fi-
neintervienel’homestager conalcu-
ni ritocchi e il servizio fotografico.
All’'estremo opposto siinterviene con
I'inserimento di arredi(veri o spesso
incartone) che rimangono “in scena”
per qualche mese, ritinteggiatura, si-
stemazione infissi eccetera, per un
esborso che puo raggiungere qual-

che migliaia di euro. Ovviamente si
trattadiinterventi pilammortizza-
bili in case di maggior valore.
«Spessol'home staging viene visto
come uninterventocherendelacasa
neutra e quindi pilt adatta a molt
compratori, questo e vero finoad un
certo punto — precisa de Luca -. Si
trattadiun’operazione dimarketing
per cui & necessario definire bene il
target da colpire. Lacasavacioe carat-
terizzatain base al potenziale acqui-
rente e questosipuorealizzaresolose
sisviluppano competenze specifiche,
se siécapacidigestire una verae pro-
pria attivita imprenditoriale con ad
esempiolagestionedel magazzinoe
diunparcodicollaboratoriacuirivol-

Sei mesi su piazza

CITTA TEMPI(MESI) SCONTO(%)
Bari 7,0 16,5
Bologna 55 11,5
Cagliari 55 14,0
Catania 7,0 17,5
Firenze 55 12,2
Genova 7,5 17,5
Milano 5,0 10,5
Napoli 65 15,0
Padova 8,0 14,0
Palermo 58 16,0
Roma 65 140
Torino 6,0 16,0
Venezia 7.2 12,5
Media 6,4 14,3

Fonte: Nomisma

gersi per ogni esigenzan».

Untrend immobiliare che sta spin-
gendoladiffusionedell’home staging
eloshortrent. «L'acquistosuinternet
diunavacanzainaffitto passa soprat-
tuttoattraversole fotodi unambiente
che deve colpire in pochi minuti -
spiegade Luca- percuiilcolpod’oc-
chioéfondamentale, mentre nelcaso
dell’acquisto di una casa il tempo di
decisione &€ molto piu lungo ed entra-
noincampo molti piti fattori». [nau-
mentano anche i costruttori che ri-
chiedono di allestire “appartamenti
campione” per facilitare la vendita.

Nuova vita

Un caso fornito
da Home staging
Lovers: una casa
di Bologna ha
cambiato volto
sfruttando meglio
glielementi

gia presenti

e scattando
nuove foto
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tuttosoldi

NUOVE REGOLE EUROPEE ACCELERANO LA TRANSIZIONE VERSO LE RINNOVABILI

Boom dei certificati sulla CO,
Piu care le bollette di luce e gas

Nel breve termine il minor uso di carbone fa aumentare i costi dell’energia

FABRIZIO GORIA

C’¢ un mercato che, piu di
ogni altro, e stato fibrillan-
te in questa estate. Si tratta
del mercato europeo dei di-
rittidi emissione di anidri-
de carbonica. Vale a dire,
quello che sancisce quanto
le imprese possono «inqui-
nare». Il prezzo di questo
genere di certificati, infatti,
¢ passato dai 14 euro dime-
ta giugno agli oltre 21 della
settimana scorsa. Un balzo
che potra riflettersi anche
nelle bollette di luce e gas.
Ma per capire quale sara
I'impatto sui consumatori
europei, e italiani in parti-
colare, bisogna fare qual-
che passo indietro.

Nello scorso febbraio, il
Parlamento europeo hadatoil
via alla riforma del mercato
Eu-Ets (Emissions trading
scheme), a cui fanno riferi-
mento circa 12 milaimpresea
livello comunitario. Dentro
questo schema é possibile ac-
quistare e vendere certificati
perl'emissione di CO,, ovvero
anidride carbonica. I prezzi
sono calcolati in tonnellate e
se una societa, nel suo ciclo
produttivo, vuole emettere
CO.,, deve pagare. Un obietti-

vo nobile, quello del Parla-
mento Ue, che mira arendere
pit efficiente e pit1 sostenibile
Pattivith manifatturiera nel
continente europeo.

La conseguenza della rifor-
manon e solo che é pili onero-
soinquinare, e che quindivieé
un incentivo per le imprese a
perseguire un ciclo produttivo
virtuoso e pit rispettoso del-
I'ambiente. Vi sara anche un
incremento del costo finale
dell’energia. Traduzione: le
bollette, come spiegano gli
analistidi Vertis Environmen-
tal Finance, potranno costare
dipit. Questo perché le previ-
sioni vedono il prezzo di emis-
sione di anidride carbonica
arrivare a toccare i 30 euro
(per tonnellata) nei prossimi
due anni. O peggio, 140 euro
nel 2023, come invece ipotiz-
zal’agenzia dirating statuni-
tense S&P. Quindi, al fine di
mantenere i margini, le socie-

ta energetiche dovranno in-
nalzare le quote a cui vendono
i loro prodotti.

In molti casi, 'impatto si e
gia osservato. Come rimarca-
to dall'Indice costo energia
terziario - elettricita della
Confcommercio, nel secondo
trimestre dell’anno il costo

dellabolletta energetica perle
imprese e salito dell’8,4% ri-
spetto ai tre mesi precedenti.
Lastessa traiettoria € prevista
per il resto dell’anno. Non a
caso, Federconsumatori ha
gia avvisato che fra settembre
e novembre gli italiani do-
vranno mettere in conto di
spendere 468 euro per le
utenze diacqua, luce, gase te-
lefonia, con un incremento
del 3% rispetto al 2015.

Una nota positiva pero c'e.
Secondo idatidell’Unione pe-
trolifera, entro il 2030 cam-
biera - e di molto - lo sfrutta-
mento di fonti energetiche
rinnovabili in Italia. In altre
parole, siutilizzeranno anche
dipitiacqua, vento e sole al fi-
ne di soddisfare le esigenze
energetiche nazionali. Meno
carbone, dunque, e quindimi-
nori spese per le societa, che
non dovranno comprare certi-
ficati di emissione dianidride
carbonica. «Per tale ragione
riteniamo possibile che, a par-
tire dal 2020, il consumatore
finale registrera dei benefici
inbolletta», spiegano gliana-
listi di Société Générale. Un
aumento, quello del prezzo
delle bollette, che potrebbe
essere solo transitorio e po-
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trebbe riguardare solo pochi
Stati, cioe quelli che sono in-
dietro conl'utilizzo dienergia
rinnovabile.

Non sono poche, tuttavia,
le critiche alla riforma di que-
sto mercato. Come quella di
Thomas Bareil, segretario di
Stato del ministero tedesco
per gli Affari economici e
Penergia, il quale ha smorzato
glientusiasmi degli ambienta-
listi. Nonostante gli sforzi del

21

11 prezzo in euro dei
certificati sui diritti
di emissione di CO2
la scorsa settimana

8,4%
L’aumento del costo
della bolletta energetica

per le imprese
nel secondo trimestre

468

La spesa in euro fra
settembre e novembre
per le utenze di acqua,

luce, gas e telefonia

Parlamento europeo, Bareif3
ha sottolineato la scorsa setti-
mana che saranno necessari
ancoradiversi anni prima che
la Germania smetta completa-
mente di utilizzare il carbone
come fonte energetica. —

. - 1

Le centrali a carbone sono in assoluto le meno compatibili con I'ambiente naturale
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