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C’e il maxi-processo

Sono 168 rinviaii a giudizio nel procedimento ‘Mandamento jonico”

di MICHELE INSERRA

LOCRI- Gl maxi proces-
so alla ‘ndrangheta della
costa jonica reggina. Per
questo metivo, ogni lune-
di, da oggi e sino al 31 di-
cembre, Ia cittd di Leerd
sard off limits. ' quanto
deciso dalcomune,
L'ordinanea del 21 set-
tembro2 stataemanata «al
fine di regolamentare e
predisporre 1a civcolazio-
ne stradale nella Cittd di
Locri, in concomifanza

delle svolgimento del Pro~

cesgo denominato “Man-
damento Ionico™, Sono
188, infatt, gli imputati
dell'inchiesta della Dire-
ziong distrettuals antima-
fia reggina rinviati a giu-
dizic dal gup di Reggio
Calabriz Filippo Aragona
che ha fissato per oggl
T'udienza dinanzi al tribu-
nale collegiale di Loeri. .

E comung, guidata dal
sindaco Giovanni Cala-
brese, ha predisposto una
serie di limitazioni alla
oircolazione stradale, tra
cui la chiusura fransito-
ria di piazra Francesco
Fortugno" e di tutte le
strade perimetrali circo-
stand al Palazzo gi Giusti-
zia. Previstoanche unpar-
corsoalternativoper ipul-
Iman in transito per il ter-
ritoriolocress.

nTali limitazioni e divie-

ti - visne sottolineato
nell'ordinanza del comu-
ne - vengono preordinati
con l'obieHivo di predi-
sporre tutte le misure di
sicurezza necessario a ga-
rantire Il trangquillo ed or-
dinato svolgimento dsl
precesso e la tutela delle
persone - & varie ttolo -
coinvoltes.

& grande attenzione
per l'avvio di uno dei pilt
importanti processi alla
‘ndrangheta dell'area reg-

L'operazions ‘“Manda-
mento ionico” dei Iuglio
del 2017 cheavevaportato
al fermo di 116 persone,
ha confermato I'esistenza,
nel Reggino, di un orga-
nisme di vertice denomi-
nato “Provincia®, riferi-
mento dai responsabili di
tre “mandamenti® in el
sono stal ripartiti & "Toca-
1i* di Reggio Calabria e
dells ares tirrenica o joni-
ca, ma evidenzia anche
nuovi “gradi”’ assegnab
agliaffiliati aiclan. Houo-
vo ordine gerarchico ga-
rantisce 21 singoli sodalizi
ampi margini di autono:
mia, assieurato dai tradi-
wdonali gradi (“sgasTo”,
“santa”, “vangelo’) e ruoli
(“eapecriming”, "masiro
di gicrnata”™ e “contabile”)
nei diverst liveli dell'or-
ganizzazione. Ma rispetto
ad eltre operazioni “Cri-

e

" e
“Mamma  Santissima”,
¢he per prime hanna di-
svelato gli assett della
mafia calabrese, I'opera-
zione “Mandamento ,Jo-
nio” dei carabinieri del co-
mando provinciale di Reg-
gio Calabria ha messo in
risalto 1a funzione svolta
all'infernc di una struttu-
radi Ndrangheta dal “ca-

nuovedot di *Cavaliere di
Cristo”, "Crociata”™ e “Stel-
la”. TIna strutfura di livel-
lo sub intermedic della
‘Ndrangheta viene defini-
ta dagii indagati come
“Corena” ¢ "Sacra Coro-
na”cheraggruppasopia’
locali di minore importan-
za allo scopo di avers un
maggior peso decisionale
negll equilibri complessi-
vi.

po Corona” e dal “mastro
di Corona” e l'esistenza di

& RFAOLZONE REERATA

cura diLoca

Da oggial 31 dicembre: per motivi di sicurezza arriva I'ordinanza del Comune

La Locride e gli amici di Reggio e Piana
L'inchiesta della Dda e dei cambmzem scatto nel fuglio del 2017

LOCRI - Dei 215 imputati per quali
era stata avanzatarichiesta di rinvio
a giudizio depositata dal pubblico
ministero, a firma dei pubblici mini-
steri Simona Ferraiuclo, Francesco
Tedesco e Antonio De Bernardo
{adesso in servizio alla Direzione di-
strettuale antimafia di Catanzare),
del procuratore aggiunto Giuseppe
Lombarde e dell'allora procuratore
facente funzioni Gastano Paci (at-
tualments Ia I>da di Reggio Calabria
& guidata dal procuratore Giovanni
Bembardieri), 168 dungue sarannc
giudicati con il rito ordinario, Altri
imputat, invecs, hanno scelto di es-
sers giudicati in abbreviato,
L'operazione “Mandamento Joni-
co” & stata condotta i1 4 luglio 2017
dai Carabinieri del Ros s del Coman-

do provinciale di Reggio Calabria
con leseciizions di 116 fermod, perac-
cuse a vario titolo di associazione
maficsa, estersione, poric e dsten-
zione Hlegalsdi armi da fuoco, turba-
tiva d'asta, illecitz concorrenza con
violenza e minaccia, fittizia infesta-

zione di beni, riciclaggio, truffa e
iruffa aggravata per il consegui-
mento di erogazioni pubbliche e nu-
meresialtri delitt collegati, tuttiag-
gravati dalla finalith di agevolare
Torganizzazione mafiosa denomina-
ta ‘ndrangheta. Nel mirino presunti
affiliati 211¢ locali éi "ndrangheta di
Loeri, Roghudi, Condofuri, San Lo-
renzo, Bova, Melifa Porto Salvo, Pa-
lizzi, San Luca, Bovalino, Africo,
Ferruzzano, Bianco, Ardore, Plati,
Cirells di Plat, Careri, Matile di Care-
ri, Portigliola, S8antTario, futte rien-
tranti nel mandamento ionice; non-
ché alcuni presunti affiliati alleloca-
li di Reggio Calzbria,.cosca Fiva-
ra-Latella e cosca Serraino ¢ aila lo-
cale di Sinopoli del mandamento tie-
renico,
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la sua ricetta per

Il senatore Viscomi illustra
la rinascita del Pd

Formazioni di centrodestra
alla ricerca di una sintesi

B HOVETA

AL GENTRODESTRA Siriorganizzano i verdi cittadini di Recupero

La Lega della prima ora e il filosofo

Diego Fusaro (presidente di Calabresi in movimento) sard a Reggio il 31 ottobre

MA quante Leghe mada-
ma doré ma guante belle
leghe...

Dopo la pausa estiva &
tornato a riunirsi presso
Ia sede della Lega di Reg-
gio Calabria il gruppo di
militanti e sostenitori del
carroceio di Matteo Salvi-
ni. Lo cornunica il respon-
sabile della sede Legm di
Reggio Calabria, Franco
Recupera, nenché coordi-
natore regionals alla sicu-
rezza e allimmigrazione,
quindi ‘T'altra™ lega reggi-
na quella che non si rico:
nasce nel nuovo coordina-
mento cittadine

contro si & discusso delle
strategie per il nostro ter-
ritorio dz adottare apren-
doenonchiudendoaduna
classe dirigente volenterc-
sa &d onesta, valori im-
prenscindibii della Lega:
si & discusso &l proposte
per migliorare Ia citia che
in questo momentoéa gui-
da PD e versa in uno stato

di degrado pili tetale.
5i & diseusso del diritta
alla reobilitd, ai trasporti,
alle problematiche dell'ze-
roporto che ha pochissimi
voli, temi molto ferti come
il turismo e l'agricoltura
“ohs  consenti-

guidato da Guk ‘ rebbe ailintera
lace. Durants Saremo regione di dare
lincontro tenu- ' lavoro ai tantis-
tosi nel porme- PrESCNH N (UHE simi gioveni e
riggic di seba- . . . . bravi calabre
to, con una J€circoscrizioniv si. <la Lega -
grande parteci- ee———————m———m  anaunciano -

pazione dei mi-

fitanti della Tega, tutia
brava gente delia prima
ora, che intende continua-
18 a spendersi per il pro-
prio territoric concreta-
mente e peT il bene cittadi-
no, continua nella nota
Franco Recupero " akbia-
mo assicuratc e mantenu-
{e anche d'estate con tem-
peraturealtelanostrapre-
senza, lascizndo  porte
aperte della nostra sede
Lega di Reggio Calabrig,
per tesseramento e regl
strando segnalazicne di
varie problematiche del
territorio, segno questo di
attenzione verso la nostra
comunitd. Durante lin-

card presents
in tutte le circoscriziond di
Reggio Calabria soprat-
futte nelle periferie dove
quei cittadini patiscono il
totale disinteressamento
della politica e deli'ammi-

nistrazione comunale di’

Reggio, dando voca loro e
ascoltandoli”. -

Intanto un altra destra
ancora si muoeve sul terri-

torio. Gaetano Campelo, -

fondatore di Calabresi in

Movimento &lieto di comu- i

nicare che sara Disgo Fu-
sare il #PresidenteOnora-
rio di Calzbresi in Movi-
menio, il 31 ottobre 20188
fissata la prima conferen-
za stampa a Reggio Cala-

. styling.

=5

bria e sard sponscrizzata
conun evento.

Da Gennaio seguird un
tour in tutte le ditia dslla
Calabria insieme a Diege
Fusaroelidirigenti che fa-
ranno parte dell'esecutivo
del Movimento. Ss vuol
partecipare abtivaments al
Movimento, la prossima
settimang ci sari la posst-
bilitd di inviare 1a propria
candidatura, framite la
nuevs piattaforma,
www.movimentoeitalia-
mecom in . fase: di.re-

Smpatizzanti deta Lega reggina e, satto, il Fosofa Disgo Fusaro

Mosca
e Reggio sono
T
pit vicine

CGGI alle ore 15.30
presso la Villa Comu-
nale Umberto I il sin-
daco di Reggio Cala-
bria Giuseppe Falco-
math riceverd una de-
legazione del Consola-
torussoin Italiaperla
deposizione di una co-
rona d'ailoro di fronte
la stele commermorati-
va dellintervento di
soccorsecompiuto dal-
laflotta russanelcapo-
luogo reggine. Mella
stessa occasionssipro-
cederd alla piantums-
zione di un alberello
dell'amicizia trail Con-
solato russo e Ia Cittd
di Reggio Calabria.

Liniziativa rientra
nel pitt ampie pro-
gramma di evemti pro-
mossl dalle, Fondazio-
ne Sant'Andrea I'Apo-
stolo di Besca e dal
Consclato  Onorario
della federazione Rus-
-8a per le celebrazioni
del centedecime anni-
_versario del terfemoto
di- Reggio Calabria e
Messina e dellinter-
vento immediato dei
marinai russi.

Calabria modello da esportare, Piemonte

UNICUSANO
UNIVERSITA TEEEMATICA
Niceold Cusarto

puntoStow Food 2 Piazea Castelloa
Torino ha ospitato Ievento in ¢ud Car-
melo Basile ba presentato I'azienda
“Fattorie della Piana” ¢ H nuovo nato
“Pecoritaly” conipresidenti del Consi-
gliregionali NinoBeeti e NicolaIrto, il
direttore seonomico e dsl turismo di
Kobe Jun Yasuhara e i rappresentanti
dell'associazione che organizzs il Sa-
lone dél gusto Fabio Malagning e Ga-
briella Chiusano.

Superare stercotipd, personzalismi,
incapaciti-gmancansadivolonta-di.
farerete ed iniziare davvero a costrui-
re qualcosa insteme: questa poteebbe
essere 1o sintes] dell'intensissimo in-
controdei giorni seorsiacasaPlemon-

te, 1l luogo di aggregazione aperio da
Slow Food in piazza Castello a Torino
perospitare glieventi pitsignificativi
di questa XM edirione di Terra Madre,
1 Salong del Gusto. Ma in realtd Ja se-
Tata, inizdiataalle 18 eterminataconla
degusiazione di Pecoritaly, il nuovo
nato in casz di fattoria della Pisna, &
andataben oltre. L'amorenuire slega,
cuces dipananarrazioni chepartendo
dal filo rosso costruito con Slow Food
FPiemante tra i due consighi regionali
di Plemonteé e Calsbria artiva in estre-
maoriente, in quella Kobe, nel Kansat
(Giappone). Candotta da Paola Botte-
10, che ha messo insieme e parti di
storytelling individuati com FabioMa-

e Giappone celebrano la formula “Fattorie della Piana”

lagmino nelia fase preparateria @ or-
pganizzaliva, lasaratasidapertaconla
presentazions di Fattoria della Piana.
Carmelo Basile ha spiegato it suome-
tode: trasformare § problemi in risor-
se. Cosl & iniziata I'avventura delia

cooperativa nel campo della preduzio-.

nedienergia eletirica dabiomassse, co-
sidamolti annile fonfi alternative so-
no diventats le umiche concepite
dall'azienda in crescita, cosl @ iniziata
1a fitodepurazions, cosl sono arrivatii
primipremi,ifocuscome cocellenzadi
economia circolare e sostenibile, cosi

1a Calahria puddireorgogliosa diospl-

{are un esempic pazignale & inferazio-
naledi green economy.

A

e

T B I

TUA LAUREA

MASIER DLEEREEZT
PALRJE - REGGIO C. - VIBO V. - MESSINA

DIRETTORE DET POL Dot Vincanzo Carbone - 051, 335 83 44 951
vt centroshudicarbone | enzo.carbone@unicusano.it

[ T R S A AR N T 1 B



Liredi 24 seltambte 2018
infoBquotidianodelsud.it

"Mi augurc che quesia
stucchevnie polemica, sca-
tenatasi dopo il dibattiic
in T+ Commissione lo
scorse 12 settembre, ali-
mentata soprattutto delis
logorroiche e Tozzs, al li-
mite dellz volgarith, di-
chiarazioni, si fa per dire,
del consigliers Castorina,
abbiafine con questancta.
Per quello che ciriguarda
=ard cosi, ancheperché so-
no convinto che i reggini
hanno ben altre cose a oul
pensare’. E' quanto affer-
ma il consigliere comuna-
le di F\I. Pasquale Imbal-
Zano,

"Il consigliere del PD,
ancora una volta - ricorda
il forzista- nel corso diuna
delle sue ban nota e gros-
solane scorribands verba-
1i, ha dimostrato la totale
manganza di senso politi-
o, prolungandesi in una
autolesionistica, persona-
le polemica ¢ Tiuscendo,
contro la nostra volonta,
di mettere in discussions
la nobile figura diun Avo,
che avrebbe meritato dies-
sere ricordato in ben altre
circostanze; @ futto per
colpa esclusiva dsl nipo-
ta", aﬂ‘g’luncra Imbalzano.

‘Castorina intanto

avrebbe dovuato, per ovvil
rmotivi, tacere-loriprends
Imbalzano - facendosi so-
stituire netle repliche da
qualche collega di mag-
gioranza, eventualmente
disponibile, E questoa di-
ce gla abbastanza lunga.
Anzi dopo tanto "can can”
provocato, avrebbe il dove-
redi scusarsi col resto del-
la famiglia. Dubitiame
che lo faceia. In mancan-
za, lo sostifuiamo noi, per
1a stitna anzitutto versola
storia personale e le capa-
cita professionali diun Pe-
diatra, che fu assai ap-
prezzato da tant reggini,
e per il disaglo, Involonia-
rio da parte nostra, prove-
cato ai parent, rispetto at

e

%e?"
(e

B8y

Pasquale lmba‘zano e Anton nio Castorina {Pd)

mente giusto fare amunen-
da®, contmua Pasquale -
Imbalzano.

"1l Gruppe & B\, - ricor-
da .- ha posto solo un pro-
blema di metedo e la ne-
cessita di diseiplinare pre-
ventivamente la materia.
Per quetlo checiriguarda,
non intendeva metiere in

discussionelebenemeren- .

ze del Medico, anthe per-
ché non conosceva ade-
guatamente la personali-

& B PA

ta. Né tanto meno, cualcu-
no pansa di penalizzare
quel reggini ilustri, che
st siano particolarmente
distinti nella vita, sol per-
¢hé qualche lontano di-
scendente siede tra gli
scranni del Consiglio Co-
munale, E'come selattore
reggino Vincenzo Musoli-
no, nestro lontano con-
giunto, interprste princi-
pale, traitanti film, delea-
polavore del neorealismo

Interviene anche Pasquale Imbalzano (Fi)

Non SOIO Castor 114, C1 SONO altri avi

Perché ignovare latlore reggino Vincenzo Musolmo mio lontano congzunio?»

"Dua soldi di speranza’, di-
rettodal notissimo regista
Renate Castellani ¢ vineci-
tore deila Palma d'Oro a
Cannes nel 1952, debba
continuare ad essereigno-
rato, colpevolmente, dalla
Commissions Toponoma-
stica, mentrs viene omag-
giate nel reste della Re-
gione .e 1'Associazionz
"Anasgilaos’ lo ricorda in
una delle sue memorabili
iniziative culturali”, ag-

giunge ancora il consi-
glere Pasquale Imbalza-
no. "Perquel che ci riguar-
da dove losi voglia percor-
rere, non saremo 0ol a
frapporre ostacoli, al fine
di perinettere che a perso-
naggi illustri, come al be-
nemerito Dottor Castori-
ng ma non solo, possa es-
sere attribuito il ricono-
sgiments meritate”, con-
cluds Pascuale Imbalza-
no.

{18 Per la valorizzazione dei professionisti e del’ambiente

Un protocoﬂo d’intesa tra i giovani.
di Confagricoltura ed il Leo Club

NELLA giornata di sahatn 15 setiembre
2018 & stafe siglato un importante Pro-
tocollo di Intesa tra 1'Associazione dei
Giovani di Confagricoltura ed il Leo
¢lubXe due associaziond, da sampre im-
pegnate in campi sensibib della vita so-
cialecome PAgricoltura, 'Ambienteed il
Servizio civile, sono fimalments tnite da
un solido contratto di collzborazions. It
documento sottoseritto dalle due asso-
ciazioni giovanili, al suo interno contie-
ne linsteme degli chiettivi che le due
realth si prefissanc di raggiungere. Tra
£ ohisttivi principali, siannovera una
azione mirata, volta alla valorizzazione

rio. Tutto questo verra atfualo lamben-
do in maniera professicnals gli ambiti
dellimprenditeria, dalla culiura e della
solidarietd. La collaborazione tra le due
associazioni ha gil permesso di portars
a termine in questi mesi alcune iniziaki-
ve. Prime ira tutte, si ricorda una par-
tership per 1a cornposizions di un ca-
lendario folografice, costruite attorno
alla tematica delle eccellenze agricole
territoriali, il eui ricavato delle vendite &
stato devoluto in beneficienza. Ed anco-
13, In ginergis si sta portando 2 compi-
manto un altro progetto legato valoriz-
zaziongdell'alivobiance, una “singolari-

quali riteniamo persorial-

dei giovani, dell’Ambiente e de? Territc-

ta” del nostro Germoplasma olivicolo.

zenl ANga in posa

PELERBA  Alex Tripodi (LeU) dopo il taglio effettuato con il Decreto milleproroghe

«Cosi si indebolisce ulteriormente la Calabria»

DECRETOmille proroghe, in cam-
poanche Liberi ed Uguali con il se-
gretario provinciale Alex Tripodi
(1eU) che insorge e chieds che
“venga costruita un'alternative
culturals e politica, perché tuesto
governo hatraditoil sud. DaMsSe
Lega un saccheggio di consensi,
nelle prossime settimang propor-
remomomento dirilancio perlasi-
nigtra in Calzbria con movimenti,
aszociazioni, persommt.a ammini-
stratori e cittadini

«La fiducia apposta dal governe
M6S-Lega sul decreto milleproro-
ghe, che nel fatt taglia circa 103
milion! di euro alls periferie cala-
bresi, & 'ennesima dimostrazione -
dichiara il segretario provinciale
di Art.1-Mdp verso LeU Alex Tripo-
di-dopolabocciaturadella reintro-
duzione dell'articolo 18 danei pro-
posta in pazlamento che I'unico
interesse sia quello di indebolire ¢
marginalizzare ancora dipitila Ca-
labria e }e sue periferie in favore di
interessi altri che nulla hanno a

Alax Tripodi

che fare con la lotta al degrado ue-
bano e allo sviluppo e alla cresecita
delnostroterritorics

Tna scelta irresponsabile ¢ dan-
nosz che mortifiea i ntt ammini-
stratori impegnali in un cpera di

progettazione sociale per riconnet-,

tereil popologleistituzionie perxi-
dareoredibilits alla politica,chepe-
nalizza fortemente il mezzogiorno.

Basti pensarve -prosegue- all'in-
gentetagliodi 58 milioni dieuroal-

le periferis di Reggio Calabria, in
cui la citth metropolitana in siner-
gia con altri quaranta comuni ha
costituito un patto di mesmna ed
un raccordo istituzionale tra i vari
terriforiinuna prog mettazxonemte—
gratz e unitaria.

In queste ultime ore 1pa.ﬂameu-
tari del M55 denunciano lo stato
della sanith calabrese invocandola
rimezions del commissario Seura,
un teatrino imbarazzants che fa-
Tebbe persino arrosgire Cetto [
Qua.lunque dimenticando che 1
rimozione del commissario passa
proprio per il ministro ed il gover-
no éaloro guidati.

Riteniamo incltre - rivelgendosi
ai parlamentari giallo verdi elstt
in Calabria - che il tempo delle pas-
serelle e dei proclami sia conchiso,
& che i calabresi aspettino che le
promesse fatte in campagna eletto-
rale ¢ finora tradite vengano ri-
spettate. A partire dal tema del la-
voro, per passare alis infrastruibu.
T8, alle pansioni, all’ambiente e alla

sanith, futte guestioni eruciali su

cui passa il fulurc dsl nostro pae- -

8.

Appunto per queste ragioni, sia-
mo convinti, che di fronte ad un
azionedi governo che non ha sorti-
to alcun beneficio per Ia Calabria,
senon di aver aggravatoancor pit
1z condizione sociale ed economica,
che st possa e sidebba costruire un
alternativa politica e culturale Pro-
gressista e disinistra, apartivedai
territori per giungere nells aule
isHturionzaH. Per questonelle pros-
sime setlimane chiameremo a rac-
colta associaziont, personalita, am-
ministratori, realth civiche e citta-
dini per costruire un alfernativa
valida a questo governo, perché
siamo convinti che in questo paese
serva riaprire una nuova stagions
dei diritti sociali e chiudere prima
possibile questa stagione di procla-
mi & menzogne & danne dei i citta-
dini e del mezzogiorno, ¢osl con-
clude il segretario provincizle per
1a costituente di LelUl Alex Tripodi.

Anche
da Fiuggi
Marco Siclari
Joda Tajani
e Berlusconi

Marco Siclari

DAFIUGGI i senatore
Marco Siclari (Forza
Italia} invia la sua po-
sizione in merito ai
vertici del partito: Ta-
jani 8 Berluscont sono
la paranziz per il par-
tito per il paese per gli
italiani, per la Cala-
bria.

wuells di Fivggi &
stata  un'esperienza
unica cheha incorona-
toil percorseintrapre-
50 da Presidente Taja- |
ni ¢ dal nostro leader
Berlusconi pronto
nuovamente a scende-
rein campans.

Con guests parole il
senatoreazzurro har-
co Slclari celeébra il
successo  dell'evento
nazienale che ba visto
protagonista  Forza
Tialla ¢ i suoi militan-
=N

«La spinta cha Ber-
Jusconi ha voluto dare
al partito, dal vice pre-
sidente ai militanti, di-
mostra  ancora una
volta il suo amere ver-
s0 1'Ttalia e gli jtaliand.
Con Berlusceni nuo-
vaments in prima M-
nea Forza Italia ri-
prenderd in mano il
Tuolo centrals che gli
gpetta perché il nostro
presidente ha ben
chiarg 1z linea da se-

' guireeipasgiche For-
za. Jtalia doyrd compie-
roinslemeal nuave Vi-
ce Presidente Antonic
Tajani e a futti gii ita-
liani chesarannochia-
mati a partecipare al
cambiamento del no-
stroPaese. Siamo oltre
il 70% di nucvi eletti ¢
questo significa nuo-
veentusiesmoe voglia
di stare sul territorio
tra le gente per far ri-
partize il nostro paese
al momenic soggioga-
to dalle false promessa
e dagli slogan dei 58"
ha concluso 1l senato-
TeaZZUTTO.
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Da Receella a Syuillace sl viaggla ancora s una sola carreyginta ¢ nmexzo alls case

Statale jonica, due megalotti... nel cassetto

I progetti preliminari archiviati tre anni fa dal Governo perché ritenuti «non prioritari»

Ly ey

FrancescoRanteri

CATANIARD

Due megalotti “svaniti* nel nulla e
un rinngvamento che procede a
macchiadilesparde. Seranodesting
quetlodelfastatale 106 lastredache
unisce {a fascia jonica di tre regiond

' [Calabria, Basilicata e Puglia), con
un rango di itinerarlo suropeosulla
carta maancora avvolta nel dubbio
enella precarietd perampi trattl So-
nolterritoriacavallotraleprovinee
di Reggle Calabriae Catanzaro g és-
sare maggiormentz penalizzatl, con
inuovl tracciati (allesterno deicen-
¢ri abitali e con una cammeggiata a
quattre corste) costruitl soltanto in
alcunt trath, paraltro con alterne
fartune: in alcunt casiilavorihanno
tivelato dalle falle, can cedimenti e
crolfi"precoci®{aCatanzaro), Inaltr
i sono prolungati per via diimpre-
visti burocraticl o sono rimasttinvi-
schiati in inchieste antimafia {nef
Regzino}.

CQuelchz oggiappasecentaéchea
partlreda Roecelta Jontca indireze-
nznord, lastatale 8 semprequelladi
un tempo, esclusi alcuni allarga-
meatichenon hannocomungue ti-
soltoilproblemadeicentriabitati. A
Cauloniace poill casogrottescodel
ponte Allaro, che sta creando enor-
mi disagiad automobilisti, autotra-
spostatori e pendolari. E nel Catan-
2arese,daGuardavallein su lasitua-
zione nen muta di melte. Eppure
proprio per questa ampia fetta di
territojafinaatrzanntfaeraancora
oparativa una prima progettazione
preliminare, voltaa stabilireifondi
necessari per procedere polconlin-
dividuazione del finanziamenti. In
particolare, t due megalottl diriferi-
mente avrebbers dovuto collegare
RoceeltafonicaallaTrasversaladelle
“Séiee sul versante costiero jonico
{zll'2ltezza della rotatoria tra Sove-
rate, Davoli e $atrizno) per pei pro-

lungarsi fine 2 Squillace, dove si sa-
rebbe unita alfa "Variante A" opera-
tivaormatdaqualcheannasinoa8i-
meri Crichi passando per Catanza-
ro.Cosisarebberostatieliminat dei
punti di rara peticolosita e strozza-
ture, Sarebbaro sparite curve a go-
mito come guella di Cepaneilo, as-
sizme allomoenima galleta, sareb-
bero statisggiratiguej lunghirettlfi-
}i tra Badolato e Guardavalle fino a
Monasterace, strettl e ancora con i
ponti realizzati negli anni "30. So-
prativtto, 1l traffico a lunga percor-
renzasarebbe sparltodaicentriabi-
tatt, con un grosso guzdagno in ter-
minidi sicurezza maanche suitem-
pidipercorrenza: procedere alia se-
parazione dal flussi del traffico 2 or-
maiquasiunattedipuraaccademia
quando sivaadefintreunsistemadi
viabllita. Eppure ancora non 2stato
realizzato,nd lz prospettive sembia-
no offrire scenart differenti, znche
pesché a monte di tutto ¢ la daci-
sione presa dal Govamno nel 2045,
quando dzcise che tali megzlotd
nonsarebberostati contemplati tra
quelfi priotitari. Alfepoca Falazzo
Chigi dedise infatti di dare prece-
denza a quel Totti che sarebbe stato
possibile pertarea termine in templ
brevi {guelli conun progettodefini-
tivoogid Incerso direalizzazione).
CosL165Km distradadaRoceella
a $quillace sono rimasti di fatto nel
cassetto e flancom shtrovane. Evero
chapartirennotraqualche mese dei
lavard diadeguamentodel tracciato
sullsto catanzarese, da Guardavalle
finea Davell, mapur pertandogqual-
che migltoramento oon sembrano
affrire ulteriort prospettivesallarga-
relacarregghatasardpossibileinfattd
soltznto In determinat tratti, pro-
babilmentesolamentesldifuoridei
centri abilati, cosicche ha viabilita
potra averesidei benefici manonin
termint tali da duscire a camblare
radicalmente il volto della circola-
zionelungolacostajonica

i byt ks
Spazi risicatl La gafleria di Copanello presenta una carregglata unlea e una strutiura ormat datata

it b
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Lavori in vista nel Cosentino a nell’area crotonese

La spinta decisiva dei movimenti

CATANIARO

In altre panil delta Calabria, nel Cro-
tonese e nell‘alte Cosenting, Jasitua-
zionesipresentainmanieradeltulto
differentee |z aspettalive sopoormal
rivalteversofarealizzazlonedainue-
vitraceiatideltastatale 106,

Se nelia parte nord della Calabria
lasituzzione & gita buon punte, con
il inanziamento dal Cipa del tratto
STbari-Reseto CapaSpulico eun pro-
gettodefinitivo peci 38 Km dipercor-
so, nellarea ¢rotonesz Reglonz e
Anassisonompegnate a sottoparre
a uno studio di Battibiita il progetta
proposto dal “Comitate Crotone

nugva | DSadesso™. 5 tratra diun pri-
mo,anche se ancoraparzizle, dsulia-
to, frutto anchadellamassicciamabl-
litazianz di ctadfni e istituzioni che
in questi mesi ha portato a una peti-
zione can migliaia di firme ¢ altap-
provazlone di 38 delibere {36 consi-
gli comunali ¢ due amminkstrezloni
provineali). S1 tratta diunavariante
di 48 chllometd, percomiblli conun
limite di velocia di 110 chifometrd
orari, che potrebbe collegare Calan-
zarpa Crotone insoli 30 minuth
Meliarea de! basso Jonle catanza-
resea mancare &stafaprobablimente
unaspintaadeguatadal bassamase-
prattutto un reale interesse anche a

Yvellofstituzionala La 10§ inefertté
tormata nel dibattito politico di re-
cente, eccezion fattaperalcunl conit-
tati terrltoriali ('Basta Vitime',
“0967" ¢ Comitato per 1a Trasversale
delle Seive) che hanno messe in evl-
danza Ta criticitd infrastrutturali @i
unavastaarea Eneliultimoannodi-
versi sona stali gli incontrl tra Anas,

enti [ocall e la senatrice soverzlese

SilviaVono,datquali2andvatozimo-
mentoil risultato del prosgmo aliar-
gamento delia carreggiata tra Guar-
davalle e Davoll Inattesa di ultecioni
nuove sut Asturo tracclato a quattra

corsie.
{frma)

Un'infrastruttura
tra erolli
¢ inchieste

magalolto [ sone stati coperti 25
lem tra Lacrd & Rocella, senza
arrivare ella rotatorfa di
Satrizng-Soverato, nel
Catznzaress, dove 12 106 avrebbe
dovulo connettersi alla
Trasversale delle Serre.

@ Nel megalotto 2, invece, sonn
17 | chilometr realtzzati fra
Squiltace e Stmerl Crichi, '
laseiando scoperto i tratto fino a
Soverato, che nel 2015 & stato
eschusa dz] plano plurdennale
Anzsfino 2} 2019, finanziato con
19 miliardi di auro,

o Mel Catanzarese, perltro, non
sono mencati { problami sul
tratte realizzato da Squillace fino
2 $imerd Criehl L2nno scarsoa
Borgia & croflata parte di unz
corsia di decelerazions appena
sistemata,

& Agiugno2017, tnveee, a
Catanzase ha cechito uno dei
marl dicontentmento defto
svincola per Germanets

‘(CatznzafoDvesi), Luseltd ¢

timastd chiuga per diversi mesi

o I maritoal muss crofiatg la'
Procura di Catanzira bd fnfatti
chizsto Hdnvica giudizio ditrz
Ingegnert: Mlessio Marino
Ajmone Caf, diMilaro,
progetiista dells “Astaldi,

-Anlorio Bevilzequa, palermitane,

direttorg dej Javori del matta - .
stradale, eMicheleMele,” . .
collandztore statico. -

Larlorganizzazione della rete

Gatanzaro



Fissione istiwzionale negli Usa del presidemes dei Gonsiglio regionale Hicola o

La Calabria si affaccia sul futuro
aperta una finestra sulla Silicon Valley

«Dobbiamo Iav01ale pe1 dwentale interessanti per la California»

Piero Gaeta

REGGIQ CALABRIA

DallaCalabriaaliaSilicon Valley. Une
sguardo al future puntando sulle
nuove tecnologie applicate all'agri-
coltura, fa promozione del rurismo
attraverso i pift importanti player
della sharing economy mondiale, la
creazione di nuove relaziont com-
mercialitrala Calabriaela California
Sulle sfondo, fa grande partta del
porre di Giola Tauro,

Attomoaquestitemisiz sviluppa-
talamissioneistituzionale negli Stati
Uniti del presidente del Consiglio re-
gionale defla Calabiia, Nicola Irto, il
qualehagetiato lebasidiun progatto
concreto incontrando a San Franci-
stoil console generale ditalia Loren-
20 Ortona &, successivamente, a Palo
Alto, un gnuppo di imprenditod 2
professionisti dt origini calabresi che
sisono stabiliti Ii, in un meeting pro-
mosso da Jeff Capaccio, presidente
dello Sviec {Silicon Valley [talian Exe-
cutive Council),

Gli uffici di diretta collaborazione
del presidente Irto sono gia al lavoro
perdare immediato seguito a quanio
delineato negli incontri in California
che potrebbe portare, nel breve-me-
die termine, afavorize lo scambio di
studenti universitari, professionalita
e flussi di capitale ta lo Stato amei-
cane pit dinamico € futurista, nel
quale hanno sade alcune delle pit
important secierd mondiali dell'1T
(Faceboelk, Twitter, Youtube, Google,
Apple, Aitbnb, Uber) e la Calabria.
Tempi? Moo stretti: gid nelia prima

San Franclsco ! presidente Nicola Irto el consolz g2

partedel 2019 sonoattesi sviluppi.
+Ho incontrato tanti ealabresi ne-
gliStati Uniti Sano argoglioso diloro,
Donne e uomini che ce I'hanno fatta,
che hanno aperto Societd proiettate
nelfuturomache rondimenticanole
lero origini. Debbiamo ringraziarii e

Relazioni commeiciali
non possono avviarsi
se non si risolvono

i problemi del porto
di Gioia Tauro

ditzliz Lorehizo Ot

fasli diventare modeili per i nostr
glovani - afferma Nicola Irfe - Nella
Silicon Valley ho toccato con mano
l'approcciorivoluzionario, in termini
di mantalita e organizzaziong pro-
duttiva, ¢fie ha reso unica al mendo
quella realt2. Dobbiamo tramne ispi-
razionz e, al tempo stesso, lavorare
par costruire serie relazioni commer-
tiali cke non possono prescindére
dallasoluzione deiproblemi dzl por-
to di Gloia Taurg, la nostraunicafine-
stra sui mondo. Negli incontri istinu-
zionali abbiamo discusso della possi-
bilitadiattrarre investitor ameticani
in Calabria ma dobbiamo lavorare

petché la nosira regione possa inte-
ressare loro. E per fare questo accorre
fornireunquadro economicoeistitu-
zionale chesiaclhiaro e stabiles,

1l presidente del Consiglio regio-
nale prosegue: «La Calabria hamolte
opportunit ma bisogna moltiplica-
te gli sforzi. Abbiamo un problema
oggettivo Tapprasentato dal liveli
esiguidelle nostre produzioni. Lasola
qualita non basta Parlare di “eccel-
lenze” senza cogliere ¢ dimensioni
dell'economia globalizzata significa
condannare la Calabria allirrilevan-
2a. Per ¢i0 dobbiamo mettere a siste-
male universita, le aziende e le istitu-

-zioniaffinchélosviluppo dellateeno-

logia, a cominciare dall'agritech, so-
stenga le produzioni e rendd la Cala-
bnapmtagumsta sui mercati».

Gli fneontri i Szn Francisco e del-

¢, Ia Siticon Valley sono stad preceduti

al]a parteapa.zmne del prasidente

1 nsiglio regionale alla Festa ita-
ana di Sa.lt[ake City. In questa pri-
1tappa, Nxccla Irio & stato accom-

‘pagnan:- dal consigliere regionale Cr-

landino Greco, assieme al qualehain-
conitate i rappresentanti del gover-
no dello Stato dello Utah, con cui sa-
Tannoavviaterelazioniistimzionalie
commercizli. «La festa italiana, magi-
stralmente diretta dal calabrese Nick
Fucco-concludeil presidente{rto -2

stata un momento molto intenso di

celebrazione della nostra identita in
uno Stato americano che sta cono-
scendo upa fase di impetuoso svilup-
po. €on la folia comunitd calabrese
rafforzeremoquesiofilo diretto che &
tostruttive e non meramente nostal-

-gicon,

Uit ceniinaio di escursionisti da Cannitello fino ai forti umbertini di Campo Galabro

Camminare insieme nella glomata dell’am1c12:1a

Undici chilometriapiedi
hanno cementaio
'unionetra 3 assoclazioni

Giorgio Gatto Costantine

REGGIO CALABRIA

Undici chilometri per cementare
ufialleanzacolsudoreelafatica. [soci
del “Gea Gruppe Escursionist
d'Aspromonte”, di "GinA -"Gente in
Aspromonte” ¢ la sezione “"Aspro-
mante” del Club Alpino [taliane siso-
no riovatisu uno dei sentieri che da
Cannitello conducono fine 5 Matiniti
per festeggiare la seconda edizione
della“giornatadell'amicizia®,
Lintento dell'escursione, come
hanno seritte gli organizzatort «2

que}lo & camminare insieme, in uno
spmto di collaborazione, di condivi-
sione e di confronto nellottica di mi-
gliorare sempre pili i rapport tra ghi
escursionistidelle treassociazioniedi
cercarz di risolvere Ie problematiche
del nostro territode in particolare
quelleattinentiall'escursionismoein
generale quelle ambientali e natura-
e Titerritorioscelto parliniziativadj
esplorazione & sicuramente uno dei
pitt afiascinati dell'hinterland reggi-
nie. Dal contrafforte collinare che in
buona parte ricade nel Comune di
Campo Caiabro, si gode di una vista
superba dellimbocco dello Stzetto di
Messina. Proprio per questa Pposizio-
nestrategicafusceltodallEsercitojta-
liano per costruire, alta fine dell'800,
tre delle nove “fortezze umbertine”

Dal mare al menti Una passaggiats
ecologica e ricca d'amiciza

che devevano presidiare sulla costa

. calab_;esei lmportante specthio iy ags

quea. Gli elrrz 100 escumomsu pnma
hanno reso omaggio dallt dstemo a
“suamaestd’ forteSlach ﬂp:ugrande,
e articelato dei complessi militari e
poisisono fermatia Poggio Pignatelli,
lasecondafortezze. ’

Al terming della giomnatz, la vice-
presidentediGentein Aspromonte”,
Elvira Romeo ha evidenziato: «f un
buoninizioperfare tantastradaassie-
me". Sandro Casile (Gea), perd am-
monisce erispettando lidentith dei
singoli sedalizi, il camminara assieme
assume un peso reales, Sulla stessa li-
nea Peppe Romeo (Cai): «[ passo suc-
cessive che dobbiamo fare @ quelio
del fronte comune verso ie istituzio-
ni»
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Azienda Italia, nuovi settor1 1 corsa

S

AL SUCCESSO ALL'ESTERO
DICIBO, ABBIGLIAMENTO,
ARREDO E AUTOMAZIONE
SISONO PROGRESSIVAMENTE
AFFIANCATI FARMACEUTICA,
MECCANICA STRUMENTALE
EMEZZI DI TRASPORTO GRAZIE
AGLIINVESTIMENTI FATTI

IN DIGITALE E TECNOLOGIA:
1CASI INSURTECH E WELFARE

Andrea Frolla

Milano
I made in Italy & sempre stato
uno dei brand piit potenti al
mondo in termini di appeal com-
merciale ma solo negli ultimi 15
anni la maggioranza delle impre-
se italiane ha iniziatoa sfruttarloa
dovere, soprattutto sul fronte ex-
port. Fino ai primi anni Duemila
la valorizzazione di questo straor-
dinario marchio non aziendale &
stata infatti appannaggio quasi
esclusivo delle famose “4 A” (ali-
mentari, abbigliamento, arredo e
automazione), settori ad alta spe-
cializzazione capaci di inanellare
costantemente un surplus com-
merciale con I'estero. E solamen-
te negli anni successivi altri com-
parti come la meccanica strumen-
tale, la farmaceutica e i mezzi di
trasporto hanno intrapreso la via
della qualita tutta italiana.

Una corsa alle eccellenze che
sta dando oggi frutti importanti e
che, trale sfide dell'innovazione e
della globalizzazione, merita dies-
sere sostenuta, protetta e consoli-
data.

La trasformazione digitale.
La digitalizzazione & senza dub-
bio uno dei trend attualmente pitu
impattanti, specie per la velocita
delle trasformazioni tecnologiche
in atto. La diffusione del paradig-
ma dell'industria 4.0, che si & con-
quistato dopo tanta fatica uno spa-
zio rilevante nel dibattito impren-
ditoriale italiano, ne & uno degli
esempi piu evidenti. E tra intelli-
genza artificiale, Internet of
Things, blockchain e altre innova-
zioninon cisi annoiera. L'occasio-
ne ¢ piuttosto ghiotta, anche peril
made in Italy. Basti pensare alle
possibilita di espansione sui mer-
cati stranieri offerte dallo svilup-
po dell’e-commerce e dell'e-pay-

mentallerealta dell’agroalimenta-
re, giusto per citare I'eccellenza
pittriconosciuta.

I segnali ge-
nerali che arri-
vano dal mer-
cato digitale ita-
liano sono posi-
tivi. Stando ai
numeri dell"ul-
timo rapporto
Anitec-Assin-
form, nel 2017
la spesa per la
digitalizzazio-
ne ha sfiorato i
69 miliardi di
euro, facendo segnare una cresci-
ta del 2,3% rispetto al 2016. A im-
pedire il brindisi & pera il gap accu-
mulato negli anni su vari fronti,
dalla PA digitale alle competenze
4.0. Un divario che puo essere ri-
dotto solo con uno scatto deciso.
Magari, perche no, trainato pro-
prio dalle eccellenze del made in
Ttaly.

1l peso della compliance. Non
bisogna pero ridurre il concetto di
innovazione alla sola tecnologia,
se non altro perché I'innovazione
pud assumere tante sfumature. Si
pensi a cio che sta accadendo nel
mercato dei servizi legali. Ai gran-
di studi che offrono servizi a 360
gradi si stanno affiancando realta
di nuova costituzione, focalizzate
sull’offerta di servizi a valore ag-
giunto e con una forte specializza-
zione. Tanto che ormai si sente

sempre pili spesso parlare di “bou-
tique legali” (se non addirittura di
“super-boutique”), proprio aindi-
care I'elevato grado di specializza-
zione nei vari ambiti. Tra quest'ul-
timi rientra anche la stessa innova-
zione tecnologica e non potrebbe
essere altrimenti, vista la penetra-
zione del digitale nelle legislazio-
ni nazionali e sovranazionali. Un
trend che gli avvocati ormai cono-
scono piuttosto bene, nonché mo-
tivo per cui il peso dei direttori de-
gli affari legali all'interno delle
aziende sta crescendo moltissi-
mo. Del resto, 'aumento inesora-
bile degli adeguamenti normativi
legati all'innovazione ¢ sotto gli
occhi di tutti. E citare il caos attor-

no al regolamento europeo sulla
privacy dovrebbe essere pili che
sufficiente arenderel'idea.

Il fenomeno “insurtech”. La
pressione della rivoluzione digita-
le si sta comunque facendo senti-
re dappertutto, anche nei settori
apparentemente meno esposti.
Emblematico & il caso del compar-
to assicurativo dove, trala diffusio-
ne dei dispositivi connessi, la sicu-
rezza informatica e altri trend, le
compagnie sono sempre pill
orientate a fare sponda sui part-
ner tecnologici per arricchire la
propria offerta. Che significa, da
un lato, sfruttare "utilizzo di dispo-
sitivi intelligenti per la misurazio-
ne di parametri utili a gestire il ri-
schio assicurativo (ad esempio, i
sensoridi Internet of Things che ri-
levano il livello di calore di un ap-
partamento, lo stile di guida di un
automobilista e la posizione diun
cane). E dall'altro, integrare nel

ventaglio delle coperture la prote-
zione contro ambiti in ascesa. Su
tutti quello del cosiddetto “cyber-
crime”, recentemente inserito dal-
la Geneva Association, think
thank internazionale del settore
assicurativo, tra i segmenti strate-
gici dei prossimi anni. Sfide che,
ha recentemente avvertito il presi-
dente dell'Ivass, Salvatore Rossi,
richiederanno regole certe in gra-
do di “trovare un equilibrio tra la
tutela degli utenti e la necessita di
nonimbrigliare il futuro”.

La corsa del pharma. Il com-
parto assicurativo non & natural-
mentel'unico che punta a entrare
nel radar delle eccellenze. Chi e a
caccia di consigli farebbe bene a
studiare il caso del pharma. Nel
corso degli ultimi anni, spiega l'ul-
timo rapporto di Farmindustria,
la farmaceutica ha rappresentato
uno dei motori di crescita del no-
stro Paese, sviluppandosi a tal
punto da fare oggi dell'Ttalia il pri-
mo produttore di farmaci della zo-

‘onda della trastormazione hi-tech

Peso:51%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.
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naUE. I numeri parlano chiaro: ol-
tre 65mila addetti (6.400 nelle
aree della ricerca e dello svilup-
po) a cui si sommano altri 66mila
lavoratori nell'indotto; 31 miliardi
di euro di produzione (79% di ex-
port) e 2,8 miliardi di investimen-
ti. Altrettanto chiaro parla I'anda-
mento recente del comparto: la
farmaceutica italiana e il settore
che e cresciuto di piti dal 2007 al
2017 (sia lato produzione sia co-
me export) e che negli ultimi due
anni ha aumentato maggiormen-
te I'occupazione (+4,5% contro
I'aumento dell'l,5% della media
manifatturiera). Merito degli inve-
stimenti ingenti, della qualita del-
le risorse umane e, nemmeno a
dirlo, dell’attenzione all'innova-
zione. Non solo in una logica di
produzione 4.0 (i190% delle azien-
de & attivo su questo fronte) ma
anche di gestione delle politiche

di welfare.

Dal welfare alla crescita. Pro-
prio il welfare merita unapprofon-
dimento a parte, pili che altro per-
ché sono ormai davvero numero-
se le aziende che ne fanno un’ar-
ma di business. La consapevolez-
zasul rapporto trail benessere dei
dipendenti e la salute dell'impre-
saéinaumento in ogni settore, an-
che nelle piccole e medie impre-
se. Secondo lerilevazioni del Wel-
fare Index Pmi 2018, elaborato da
Generali Italia in tandem con Con-
findustria, Confagricoltura, Con-
fartigianato e Confprofessioni, ne-
gli ultimi tre anni il numero di
aziende attive in progetti di welfa-
re in almeno sei aree tra le dodici
prese in considerazione (dalla pre-
videnza alle polizze, dalla forma-
zione al tempo libero) & raddop-
piato, passando dal 7 al 14% del to-

tale. Oltre il 65% di queste realta
ha inoltre rilevato un incremento
produttivo dopo il lancio delle va-
rie iniziative.

Eva meglio in termini di attivi-
ta se abbassiamo l'asticella delle
aree coperte ad almeno quattro:
in questo caso la quota di aziende
attive supera il 40%. I numeri so-
no tral'altro destinati a salire: nei
prossimi 5 anni oltre la meta delle
Pmi investira maggiormente sul
welfare, in particolare su salute e
assistenza, conciliazione vita-la-
voro, giovani, formazione e mobi-
lita sociale.

IL MERCATO DIGITALE IN ITALIA

Dati 2017, in milioni di euro
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L'EXPORT [TALIANO DI BENI E SERVIZI

| CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL

In miliardi di euro

L’export italiano di beni
segnauna netta crescita
progressiva, come
mostrain modo evidente
latabella accanto
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LAFARMACEUTICA

Nelcorso degliultimi anni, spiega
I'ultimo rapporto di Farmindustria,
lafarmaceutica ha rappresentato
uno dei motori di crescita del
nostro Paese, sviluppandosia tal
puntoda fare oggidell'ltalia il
primo produttore di farmaci della
zona Ue: oltre 65mila addetti, 31
miliardi di euro di produzione

Quisotto
Guido
Giommi
presidente
delgruppo
Le Fonti
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L'USO DELLE TECNOLOGIE
PERMETTE DI LIVELLARE

IN ALTO I MANUFATTI, VERSO
QUELSEGMENTO NEL QUALE
IL MADEIN ITALY ECCELLE
COSII COMPETITOR SIFANNO
LARGO MA IL BILANCIO
DELL'INDUSTRIA TRICOLORE
RESTA POSITIVO PERCHE MIXA
INVENTIVA E INNOVAZIONE

Luigi dell’Olio

Milano
ualche segnale di preoc-
cupazione c'¢, ma a

fronté di uno scenario in forte
evoluzione che continua a of-
frire opportunita alle aziende
pitt innovative. Il primo seme-
stre del 2018 si & chiuso con la
prevalenza del segno meno
perl’export di ceramiche italia-
ne. A livello di volumi, la con-
trazione é stata nell’ordine del
3,4%, con I’ Africa e |'Asiain pe-
sante calo (rispettivamente —
16,0% e — 13,3%) e 'Europa in
leggerissimo progresso), men-
tre in termini di valore il calo
generale e stato del 3,7%, con
le vendite verso gli altri Paesi
del Vecchio Continente stabili
ele altre aree del globo in calo.
«Ci troviamo a fare i conti con
un mercato che da un lato ve-
de crescere l'offerta e dall’altro
e caratterizzato dauna doman-
da sempre piu esigente», com-
menta Stefano Bolognesi, pre-
sidente della Commissione
per le Statistiche di Confindu-
stria. Che ricorda poi come i
dati piti recenti vadano letti al-
la luce di un primo semestre
2017 particolarmente brillan-
te. Senza considerare quel pe-
riodo di forte crescita, il trend
resta positivo.

L'intero 2017 si € chiuso con
un fatturato complessivo tra le
aziende italiane del settore a
quota 5,55 miliardi di euro, in
progresso del 2,39% rispetto al
2017. A conferma di un trend
chesiva consolidando da tem-
po, & stato soprattutto l'estero
a trainare la crescita, con un
+2,52% rispetto al +1,64% del
mercato interno. A livello geo-
grafico, la principale area di de-
stinazione e costituita dall’Eu-
ropa occidentale, davanti alle

Americhe, all’Asia e all’Europa
orientale.

Mentre in termini relativi, i
progressi maggiori lo scorso
anno sono stati messi a segno
dall’Europa meridionale e da
quella orientale, mentre I' Afri-
ca ha registrato un brusco calo
delladomanda. Al dila dei dati
generali, & in corso un’evolu-
zione importante: cresce so-

prattutto la domanda di gran-
di lastre e I'Italia si fa valere
con la sua tradizione.

«Alivello mondiale il merca-
to va bene: I'ltalia, primo pro-
duttore per qualita, & sempre
pittincalzata da altre importan-
ti realta che stanno crescendo
un po’ ovunque», racconta Da-
vide Colli, chief operating offi-
cer di Ceramiche Piemme.
Quanto alla struttura dell’offer-
ta, racconta, e in forte evoluzio-
ne: «Grazie alle nuove tecnolo-
gie digitali vi & stato un livella-
mento, seppure verso l'alto,
del materiale tradizionale. Co-
si, anche aziende non partico-
larmente dotate di strutture or-
ganizzate, attraverso investi-
menti contenuti sulle tecnolo-
gie digitali, riescono a produr-
re superfici che almeno alivel-
lo estetico risultano gradevoli.

Questo tende a spingereiprez-
zi medi dei prodotti verso il
basso — aggiunge Colli — Di
pari passo si stanno affaccian-
do sul mercato realta che inve-
stono pesantemente su settori
non tradizionali, soprattutto
per quanto riguarda le grandi
lastre».

Per questi due motivi I'esper-
to vede in atto un riposiziona-
mento del mercato. «Diconse-
guenza osserviamo molti clien-
ti distributori che stanno alla fi-
nestra per verificare gli svilup-
pi prima di operare le proprie
scelte strategiche». Quanto ai
mercati di sbocco, il manager
dell’azienda di piastrelle segna-
la in primis gli Stati Uniti («no-
nostante la flessione generaliz-
zata di quest’anno continuano
a essere un mercato che per
consumi e per sviluppo poten-
ziale rimane un punto diriferi-
mento») e I'Europa («che sta
reggendo benealle sollecitazio-
ni di questa trasformazione»).

Gloria Riva, responsabile re-
lazioni esterne di Duka, confer-
ma i trend di mercato. «Il setto-
re nel complesso ha un anda-
mento positivo, in modo parti-
colare per le cabine doccia,
che da diversi anni ormai mo-
strano sempre il segno positi-
vo», sottolinea. Per poi aggiun-
gere, e questo non e solito nel
comparto della ceramica, chei
mercati pit interessanti resta-
no quelli europei, in particola-
re Italia, Germania, Belgio,
«pilt sensibilialla qualita e/o al
servizio, con un forte interesse
per la casa, in modo particola-
re bagno e cucina».

A livello di posizionamento,
il segmento pittinteressante re-

unge valore alla tradizzone”

sta ancora quello medio e me-
dio-alto, come dimostrano an-
che le gamme e l'offerta dei
produttori. «In questo ambito
restano ancora validi funziona-
lita ed estetica, unita alla quali-
ta dei materiali e dei processi,
che garantisce affidabilita nel
tempo».

Tra le criticita, cital'incertez-
za del sistema Paese, che ridu-
ce consumi e fiducia. Aumen-
ta richiesta di prodotti a basso
prezzo e prestazioni. «Tutto as-
sume un carattere di provviso-
rieta. E questo mette in crisi
I'industria che nella maggior
parte dei casi si ¢ invece con-
centrata a un miglioramento
continuo e a largo spettro, an-
che con investimenti impor-
tanti». Infine invita a guardare
con prudenza ai nuovi canali
di mercato: «L'e-commerce,
se gestito male, puo trasformar-
si da opportunita in minac-
cia». Insomma occorre conti-
nuare a crescere, ma senza
strappi, secondo la linea che
ha reso grandi negli anni le
aziende tricolore del settore.

La v
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Giorgio Gavelli
Riccardo Giorgetti

Ultime settimane a disposizione
delle imprese (salvo proroghe) per
sostenere le spese in attivita di for-
mazione del personale dipendente,
per acquisire o consolidarele com-
petenze nelle tecnologie «4.0» € po-
ter accedere all'incentivo automati-
co previsto dalla legge di Bilancio
2018. Il credito d'imposta, infatti, ri-
guarda le spese sostenute «nel peri-
odo d'imposta successivo a quello
in corso al 31 dicembre 2017». [ re-
quisiti per fruire dell’agevolazione
e lerelative modalita applicative so-
no previsti dalla legge 205/2017,
(articolo1, commi46-56)edal prov-
vedimento attuativo, il decreto del
ministero dello Sviluppo economi-
codel 4 maggio 2018.

Come per tuttiibonus dinatura
automatica (ossia dove il controllo
dell’'amministrazione avviene qua-
si totalmente ex post rispetto alla
fruizione del beneficio, senza
istanza preventiva), predisporre
correttamente i giustificativi di
spesae glialtri documentinecessa-
rievita un successivo recupero gra-
vato di sanzioni e interessi. Gli
adempimentisono disciplinatida-
gliarticolis e 6 del decreto 4 mag-
gio 2018, secondo il quale:

e varedatta e conservataunarela-
zione (a cura del docente interno,
del responsabile aziendale della
formazione o del formatore ester-
no) cheillustrile modalita organiz-
zative e i contenuti delle attivita di
formazione svolte;

e va conservata I'ulteriore docu-
mentazione contabile € ammini-
strativa idoneaa dimostrare la cor-
retta applicazione del beneficio, an-

che in funzione del rispetto dei li-
miti e delle condizioni posti dalla
disciplina comunitaria in materia;
e vanno tenutiiregistri nominati-
vi di svolgimento delle attivita for-
mative, sottoscritti congiunta-
mente dal personale discente e do-
cente o dal soggetto formatore
esterno all'impresa;

e vanno indicatinel modello Red-
diti(fino a esaurimento del credito)
idatirelativial numero diore e dei
lavoratori che prendono parte alla
formazione;

e l'effettivo sostenimento delle
spese ammissibili e la corrispon-
denza delle stesse alladocumenta-
zione contabile predisposta dal-
I'impresa devono risultare da una
certificazione ad hocrilasciata dal
soggettoincaricatodellarevisione
legale e conservata unitamente al
bilancio; in mancanza, 'impresa
deverivolgersiaunrevisorelegale
oaunasocieta di revisione.

Per le sole imprese non soggette
arevisionelegale, le spese sostenu-
te peradempiere all’obbligo dicer-
tificazione della documentazione
contabile sono riconosciute in au-
mento del credito d'imposta, finoa
smila euro e nel rispetto del limite
complessivo di 30omila euro.

Ildecretoassoggettal’'usoinF24
del credito d’imposta non solo al-
I'inizio del periodo d’'imposta suc-
cessivo, ma, esplicitamente, «all’av-
venuto adempimento degli obblighi
di certificazione». Ladata(certa)di
quest’ultima, pertanto, deve prece-
dere la monetizzazione del bonus.
Come gia avvenuto per il credito
d'impostaricerca e sviluppo, le spe-
sedi certificazione (ordinariamente
dicompetenza dell’anno successivo
a quella di sostenimento dei costi
agevolabili, generalmente il 2019),
ai soli effetti dell’'individuazione del

momento di decorrenza della uti-
lizzabilita in compensazione del
credito d’imposta, si considerano
sostenute nello stesso periodo age-
volabile (in caso contrario, infatti, si
perderebbero perché “fuori termi-
ne”). Su questo punto si vedal’ap-
profondimento di Confindustria
del 3 agosto, cherichiamalacircola-
re13/E/2017sul credito d'imposta
per ricerca e sviluppo.

L'ultimo periodo del comma 53
dell’articolo 1dellalegge di Bilancio
2018 afferma che «le imprese con
bilancio revisionato sono esentida-
gli obblighi previsti dal presente
comma», unadisposizione non me-
glio chiaritadal decreto attuativo né
dalla relazione accompagnatoria.
Molto piu centrata € I'indicazione
prevista per il credito d’'impostari-
cerca e sviluppo, dove I’'esonero dal-
la certificazione a curadel revisore
legale scatta per le «imprese con bi-
lancio certificato» (articolo 3, com-
ma 11 del DI 145/2013 e articolo 7,
comma 3, del decreto 27 maggio
2015), dizione assai piu precisa e
comprensibile di «imprese con bi-
lancio revisionato», Sempre conri-
ferimentoal credito d'imposta R&S,
la circolare 5/E /2016 ha precisato
che «aifini deisuccessivicontrolli,
le imprese con bilancio certificato
sono comunque tenute a predispor-
re la documentazione contabile
idoneaadimostrare la spettanzadel
credito di imposta».

Eindispensabile, infine, rilascia-
reaidipendentiunadichiarazione
dellegale rappresentante (inbase al
Dpr 445/2000) che attestil’effettiva
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partecipazione alle attivita formati-
ve agevolabili, conindicazionedel-
I’ambito di riferimento dell’attivita
formativa, in coerenza con quanto
previsto dalla legge istitutiva.
AGEVOLAZIONI 1 CASI RISOLTI
Lattestazione nel dettaglio LA FORMAZIONE ILTRATTAMENTO
delle attivita e decisiva corsi Afas ) | c determi
. . »e orsicon aSpaorganizzane oncorronoa determi-
per il creditod imposta formatore corso del 2018 al suo nare il credito d’imposta
interno interno un corso difor- siail costo aziendale dei
Va chiarito cosa fare mazione perunaventina | dipendentidiscenti sia
nelle societa che hanno di dipendenti nell'ambito | quellodel dipendente
[ . . dellaroboticaavanzata. | formatore. Il costo del
il bilancio certificato Il corso viene tenuto da formatore va perd
un tecnico specializzato, | assuntoentroil tetto del
anch’egli dipendente 30% della suaretribuzio-
dellasocieta ne complessivaannua
Quali costi BetaSrlsostienenel2018 | Lequotedipartecipazione
entrano ilcostodiuncorsodi nonconcorronoadeter-
nel calcolo formazionesullacyber minareilcreditod’impo-
del security organizzatodaun | sta,néilcostoaziendale
credito enteaccreditato. Parteci- | degliamministratori.
pano cinque dipendenti, Concorreil costoazienda-
dueamministratoriedue | ledeidipendentiperle
giovaniin contrattodi giornatedi partecipazione
apprendistato {apprendisti compresi}
Il corso Unacooperativavuolefar | Pernonperdereil diritto
non previsto | partecipare settedipen- al bonus, una soluzione
nel dentiauncorsodiforma- | possibile & quelladi
contratto zione sulcloud computing | apportare unaintegra-
organizzatodaunente zione al contratto azien-
accreditato. L'attivita dale e di depositarla
formativanoneé prevista presso I'lspettorato del
nel contratto collettivo Lavoro, in base all'arti-
aziendale dilavoro,néin colo14del Digs
quelloterritoriale 151/2015
Il corso TetaSrintendefarparte- | llcostoaziendaledei
su ciparecinquedipendentia | cingue dipendenti,
macchine un corsodiformazione trasferte comprese,
nonin organizzatodaunente concorre alla determi-
azienda accreditato, invistadel nazione del credito
possibile acquistodiun dimpostaanchese Teta
macchinario 4.0 odel Srlnon haancorainve-
distaccoditalepersonale | stito nellanuovatecno-
nella capogruppo che gia logia eanche nel casoin
haun macchinario simile cuinon effettuasse
linvestimento
| ]
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Con le pensioni
a quota 100

un salvagente
nelle crisi

La misura. Allo studio un ritiro anticipato per
ilavoratori tra 62 e 64 anni: contributi a carico
delle aziende sostenute da incentivi fiscali

La mappa. Occupano oltre 189mila lavoratori
le imprese coinvolte nei 144 tavoli di crisi:
servizi e siderurgia sono i settori piu colpiti

di Giampiero Falasca, Carmine Fotina e Giorgio Pogliotti a pagina 3

= A f M R W e
Sotto osservazione. Dall'alto: Whirlpool, Piaggio Aero e St Microelectronics sono tra le aziende coinvolte nei 144 tavoli di crisi aperti al Mise

Primo Piano

UL
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Verso la manovra: La mappa dei settori piu colpiti che saranno interessati dalle nuove regole: dai servizi
i temi caldi della previdenza  all’acciaio, dall’automotive all'Ict - Contratti di rete per le Pmi delle aree «complesse»

Quota 100
per uscire
dalle crisi
d’'impresa

Carmine Fotina
Giorgio Pogliotti

ssicurarel’uscita anticipata deilavoratori
delle aziende in crisi con lo strumento
“quota100”. Perlaplateadi occupatitrai
62 e 64 anni, itecnici del governo stanno
studiandocome prevedere in manovra
unritiroanticipato, senza
penalizzazioni. [1divario rispetto all’assegno
pensionistico che il lavoratore avrebbe maturato
uscendoconirequisiti perla pensione divecchiaia
potrebbe essere volontariamente colmato dalle
aziende che, a fronte di un'incentivazione fiscale,
potranno versare i contributi ai fondi
interprofessionali per un massimo di 5 anni; sipensa
dicreare una gestione ad hoc presso Fondimpresa.

Dallamanovraai «tavoli»
Questostrumento sarebbe adisposizioneanchedelle
aziende coinvolte nei144 tavoli dicrisiapertial ministero
delloSviluppo, che occupanooltre 18gmilalavoratorie
spazianodai servizi(oltre 28mila) alla siderurgia(pitidi
2omila), dagli elettrodomestici(circaigmila) allTet (circa
14mila) e all’'automotive (4-smila). Sono interessate
imprese grandie piccole, connomipit omeno
conosciutie vertenze inalcuni casisostanzialmente
chiuse. Trale altre: Alitalia, Almaviva, Acciai speciali
Terni, Bridgestone, Ericsson, Condotte, Embraco,
Electrolux, Honeywell, Ilva, Italiaonline, Micron, Nestlé,
Piaggio Aero, Sda, Valtur e Whirlpool Indesit. Di questi
144 tavoli, 31riguardano aziende cheinparte o
totalmente sonostate interessate da cessazione d'attivita
inItalia per delocalizzare all'estero, con 3omila posti
coinvolti. Senza dimenticare 147 gruppi interessatida
procedure diamministrazione straordinaria.
L'elencodei verbali del Mise dice che daquandosie
insediatoil governo Conte, all'iniziodi giugno, sono stati
unaquarantinagliincontrirelativia circa 3oaziende. Si
vadai casididelocalizzazione da contrastare - come
Bekaerte Invatec- al recente dossier Iaa (Industria
italiana autobus) che il ministro dello Svituppo, Luigi Di
Maio, puntaasbloccare conil coinvolgimento pubblico,
attraversouninvestimentodirettodiFs. Il temaé caldo.
Daoggi infatti - denuncianoi sindacati - scadonogli

ammortizzatorisociali, per migliaia dilavoratriciedi
lavoratori, inseguitoalle norme del Dlgs 148 /2015, «In
molteaziende - segnalano Fim-Cisl, Fiom-Cgil e Uilm-
Uil -verrasuperatoil limite dei 36 mesidiCige CdSa
disposizione nel quinquennio». Questamattinasiterra
unpresidiodei metalmeccanici davanti al Mise «per
chiedere risposte immediate al governo».

Eancorapresto perunconfrontoconlagestionedelle
crisinegliultimianni. Trail 2014 e il 2017, 'unitadi
gestione delle vertenze halavorato sui60ocasichehanno
interessatocomplessivamente 617milalavoratori, di cui
77.125(il 13%) hanno trovatouna nuovaoccupazione
attraversoun processodireindustrializzazione.

Quante gestioni di crisiaziendali vannoabuon
fine? All'inizio del 2018, il precedente governo aveva
calcolato che sucirca 160 tavoliil 46% riguardava crisi
incorso, il 22% casi con conclusione definitiva positiva,
il 282 con conclusione positiva in monitoraggio € solo
il 3,7% con conclusione negativa.

Lemodifiche sulle «crisicomplesse»
Oltre alla gestione deisingolicasiaziendali, il Mise
insieme aInvitalia sioccupa delle 17areedi “crisi
complessa”, dovec’eunagrandeimpresaincrisiconil
suo indotto o unintero settore che incide sul territorio
{Piombino, TerminiImerese, Tarantosolo per citarne
alcune). Cisonoadisposizione 690 milioni,mapesano
complicazionie tempidi soluzione lunghi(inmedia1o
mesiper far decollarei pianidiinvestimento).

Per accedereaifinanziamentil'investimento
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Si punta

al ritiro
anticipato
senza
penalita

per la platea
62-64 anni:
il divarioa
carico delle
le aziende

Daoggi
scadono gli
ammortiz-
zatori

per migliaia

di lavoratori.

Sindacati

in pressing:
subito

atti concreti

minimo é di 1,5 milioni, spesso per le Pmidifficile da
raggiungere. Il governo punta su una semplificazione
procedurale, coni «contratti di rete» per consentire
anchealle Pmi diraggiungerela sogliaminima
previstaed accederealle agevolazioni.

IL POSSIBILE IMPATTO
DELLE MISURE

100

Quota
Somma

di contributi
ed eta

e La proposta del
governo caldeggiata
dalla Lega puntaa
consentire I'uscita
anticipata dal lavoro
a chi ha maturato 38
anni di contributi
con 62 dieta

D

Anni
Scivolo

per le uscite
anticipate

e Il divario rispetto
all’assegno
originario potrebbe
essere colmato
dalle aziende
versando i
contributi ai fondi
interprofessionali

144

Aziende
Tavoli aperti
al ministero
dello Sviluppo

e Il piano potrebbe
coinvolgere anche
un gruppo di
imprese che hanno
dichiarato esuberi
su cui si sono aperti
i tavoli negoziali

al ministero

del Lavoro

5]
8
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I negoziatiin corso al Mise

La mappa delle crisi aziendali aperte:
i settori coinvolti e i lavoratori interessati

Fonte: ministera dello Sviluppo economico

0 500 1000 2.000 4000 8000 +
5 T ——

Aeronautica e aerospazio

[1] ATITECH 700
DEMA 569
[3] 1AG exAMS 151-250
[4] PIAGGIO AERO 850
[§] TECNOMESSAPIA 151-250
Agroalimentare

ALIMENTITALIANI (ex Novell)) 251-500
[2] BUITONI NEWLAT

[3] DORIA 600
[4] FERRARINI 600
[5] GAM (ex Solagrital) 700
[6] NESTLE Perugina 700
PLASMON HEINZ 950
SALUMIFICIO SPIEZIA <100
[] ZUCCHERIFICIO MOLISE 151-250
Automotive & componentistica

ALBERTINI (ora Bosh) 251-500
[2] BEKAERT 151-250
[8] BLUTEC (ex Fiat Termini) 700
[4] BRIDGESTONE 650
[5] pavco 9200
[6] HONEYWELL 251-500
IND ITALIANA AUTOBUS 251-500
LCV (ex OM Carrelli) 151-250
[9] SATA 251-500
TMM <100
MINARELLI 251-500
Call center

(2] ALMAvIVA | 7.500
(2] compaTA
[3] INFOCONTACT . 1800
[4] SYSTEM HOUSE 251-500
Cantieri navali

[1] MONDO MARINE 100-150
[2] NUOVI CANTIERI APUANIA 151-250
[3] WARTSILA

Carta ed Editoria

[2] BURGO 151-250
2] Ico 151-250
E IOL Seat Pagine Gialle

Ceramica

IDEAL STANDARD

[2] RICHARD GINORI 251-500
[3] SAXAGRES 251-500
[4] TAGINA 150
Chimica e farmaceutica

[1] FIDION <100
[2] INVATEC MEDTRONIC 251-500
[3] MOSSI & GHISOLFI 251-500
[4] SGL - sangraf 100-150
[5] siMPE < 100
[6] sOLVAY

VESUVIUS 251-500

Commercio

[1] DICO (TUODI)
[2] DISTRIBUZIONE CENTRO SUD 661

[3] MEDIAMARKET (Mediaw.)
[4] MERCATONE UNO | 3.500|
[5] PAC 2000 (CONAD)

Componenti elettrici ed elettronici

[1] GEN.EL Sesto S.Giov. 251-500
[2] GHERGO 251-500
[3] JABIL Circ. ERICCSON 700
[4] LYNCRA COMPEL 550
[5] SCHNEIDER ELECTRIC 151-250
[6] LFOUNDRY 1600
MICRON _ 1000
ST MICROELECTRONICS
Edilizia

[1] conporTE [ 1500
[2] ITALCEMENTI/HEIDELBERG | 2.800
[3] ITALGASBETON 100-150
[4] SECURPOL 1500
[5] TECNIS 700
[€] TosoNI 800

Elettrodomestici e componentistica

[1] Acc.(as) 600
[2] ELECTROLUX
[3] FERROLI |___2.500]
[4] JPINDUSTRIES 700
[5] SAECO PHILIPS 550
[6] TECNOGAS 251-500
[7] TECNOWIND 251-500
WHIRLPOOL INDESIT

[2] EMBRACO 500
Energia

[1] GALATECH ex Solsonica 251-500
[2] LOGISTIC Tr. EX Miroglio < 100
[3] MARCEGAGLIA Builtech 100-150
[4] OTTANA ENER + POLIM 151-250
[5] TIRRENO POWER 600
VESTAS Gruppo 650
Ict

[1] ADS Solution 150
[2] DXC TECHNOLOGIES 6.000
[2] EXPRIVIA | 2.000]|
[a] HALTEA | 1400
[5] INTEX 100-150
NEXTERA PRIME 151-250
SIRTI
Logistica

[1] cis [ 1058
[2] spa [ 1500
Macchine e componentistica

[1] CASTIGr - IsottaF.

FRANCO TOSI-Presezzi 251-500
[3] SOFINTER 650
[4] TAMINI 800

Metallurgia, materiali ferrosi e non ferrosi

[Z] AFERPI Cevital | 2.200]
[2] KME 500
[3] omBA 151-250
[4] SERTUBI 100-150
[5] STEFANA 700
BOMBARDIER 600
100-150
FIREMA-FTA 600
[o] KELLER 251-500
OFF FERR VERONES| 251-500
[11] vaPOR < 100
[12] SIDER ALLOYS (Ex Alcoa) 550
[13] EURALLUMINA 251-500

Meccanica strumentale e metalmeccanica

[1] DbEMASI 100-150
[2] IMT 100-150
[3] MAUSS 100-150
[4] MIBEX EXFAG 100-150
[5] DEMM 100-150
EATON MONFALCONE 157

Oil&gas, petrolchimica e bonifiche

[1] ABB -ARKAD 200
[2] ENI Gela/Livorno/Marghera | 2.000|
[3] PETROLTECNICA 251-500
[3] TOTAL ERG (ora API) | 2.000]
Servizi

[Z] AIRITALY (gia Meridiana) FET
[2] ALITALIA
[3] AucHAN
[4] BLUE PANORAMA 251-500
[5] MARAN <100

[6] TRONY 251-500
VALTUR 600
Siderurgia

[2] ACCIAI SPECIALI TERNI | 3.000]|
2] 1va | 14.500 |
[3] ITALIANA COKE 151-250
[4] MAGONA MITTAL 251-500
[5] RIvAACCIAID

[6] SANAC 251-500

Tessile, moda, calcature, arredamento

[1] BRIONI [ 1200
[2] CANTARELLI 151-250
[3] 1sC (fondo Emerisque) 251-500
[2] NATUZZ! | 2.400]
Tic

[3] ERicssoN
[2] FLEX (gia Flextronics) . 1.200
[3] maLTeL 1300
[4] TsLaB < 100
[5] NOKIA ex Alcatel

[€] SEMITEC 365
SM OPTICS - Siae Microelet 251-500
THALES 510
[9] zTE 700
Vetro

SANGALLIVETRO 251-500
[2] LEDVANCE 151-250
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Primo Piano

UNO STRUMENTO ANCHE PER POLITICHE ATTIVE

Un sostegno in piu dai fondi bilaterali

Giampiero Falasca

agestione delle crisi azien-

dali, nonostante i ripetuti

interventi normativi succe-

dutisi in materia di politi-
che attive e passive del lavoro, &
ancoraun nervo scoperto del no-
stro ordinamento.

Un’impresa che oggi dichiara
unostatodicrisie, diconseguenza,
un numero rilevante diesuberi, ha
di fronte poche alternative, tutte
molto costose e poco efficienti(an-
che perilavoratori), per uscirne.

Lo strumento classicocheviene
utilizzato per gestirelacrisiazien-
dale él'incentivazione all’esodo: sul
tavolo sindacale le parti concorda-
no un pacchetto economico da of -
frire a chi accetta il licenziamento
senza avviare il contenzioso, eisin-
golilavoratoridecidono se aderire
oppure no. Questo sistema non

funziona quandol'impresanonéin
condizione di mettere sul piattoun
incentivo adeguato e, di conse-
guenza, non riesce a convincere le
altre particoinvolte (il sindacatoei
lavoratori)ad accettare volontaria-
mente 'uscita. Se fallisce il negozia-
to, alle partinonrestache tentare di
utilizzare gliammortizzatori sociali
(compresalarediviva cassaintegra-
zione per chiusura aziendale, stru-
mento molto controverso), strada
sempre complessa in quanto cia-
scuna misura ha requisiti specifici
che devono essere soddisfatti.
Inquesto contesto, sarebbe utile
eauspicabile la diffusione di fondi
bilaterali chiamati a intervenire
nelle crisi aziendali (modello gia
sperimentato con successo inalcu-
ni settori), in quanto le parti potreb-
be avere un sostegno aggiuntivo per
lagestione consensuale della crisi.
Questi fondi dovrebbero, tutta-

via, agire con una prospettiva mo-
derna, nonlimitandosi a mettere ri-
sorse economiche per finanziare i
piani di incentivazione all’esodo,
ma costruendo anche percorsi di
politica attiva del lavoro. Una pro-
spettivaindispensabile perrendere
selettivo ed efficace un intervento
di questa natura.

Qualcuno potrebbericordare che
una logica del genere era sottesa
anche all'idea di consentirel'utiliz-
zo dell’assegno di ricollocazione
nell’ambito delle crisi di impresa. E
vero, maquell’esperienza deve es-
sere tenutaa mente soprattuttoco-
me esempiodeglierroriche nonde-
VvOno essere compiuti per far nau-
fragare una buona idea.

Pes0:9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:1,4

Foglio:1/2

PANORAMA

LAVORO

Stop ai contratti

collettivi

sulla causale

Sulle motivazioni dei contratti a
termine esulladuratamassimadel
primo incarico a tempo determi-
nato(12mesi),icontratti collettivi
nazionali, aziendali e territoriali
non possono piti stabilire discipli-
ne diverse dallaregola nazionale,
fissatadal decretoestivo sullavoro
(D1 87/2018). Pili flessibilita sulla

somministrazione.
Melis e Rota Porta
—apaginas4

Primo Piano

Limpatto
del decreto lavoro

Gli accordi nazionali, aziendali e territoriali non possono modificare né le motivazioni
dei rapporti a termine previste dalla legge nazionale, né la durata iniziale di un anno

Alt ai contratti collettivi sulla causale

Valentina Melis
Alessandro Rota Porta

ulle motivazionidei contrattia termine i

contratti collettivi nazionali, aziendalie

territoriali non possono piu intervenire. Ne

sulla durata massima di unanno del primo

incaricoa tempodeterminato (senza

causale). Su questi temi, si applicano per
tuttile regole nazionali dettate dal decreto estivo (Dl
87/2018, convertito dallalegge 96/2018) e noncisono
pilt margini per la contrattazione di primoe di secondo
livello. Maglie pit elastiche, invece, sulla
somministrazione atermine: anche se & statointrodotto
un tetto massimo di utilizzo che primanonc’era (il 30%
rispettoailavoratoria tempoindeterminatoassuntiin
azienda), & stata lasciata la possibilita ai contratti
collettivi di modificarne la disciplina.

La strettaimposta dal nuovo esecutivo ai contratti di
lavoro flessibili e alle possibilita di modificarele regole
conicontratti collettivi va proprio nelladirezione di
ridurre il ricorso a queste forme diimpiego, senza
lasciare spazio per discipline alternative.

Un cambiamento dirottarispetto al passato
Rispetto al passato si tratta diun deciso cambiamento
dirotta: il Codice dei contrattiemanato nel 2015 (Dlgs
81/2015) avevaimpresso una notevole spinta agli
accordi collettivitraidatori dilavoroele
organizzazionisindacali, sudiverse materie.
L'articolo 51del Codice mette sullo stesso pianodei
contratti collettivi nazionali le intese territoriali e
aziendali, purché sottoscritte delle associazioni

sindacali pit rappresentative. In sostanza, perle
materie indicate nel Dlgs 81/2015 (sivedailgraficoa
fianco),la contrattazione decentrata nonsolo non
necessita dialcuna delega specifica dai contratti
collettivi nazionali ma addirittura vale il principio
generale per il quale questi accordi hannola stessa
valenza giuridica. Il campo di intervento della
contrattazione resta dilarga portata: le intese possono
ancora intervenire sulle regole del contratto part-time,
sul lavoro achiamata, sulla disciplina delle mansioni.
Rispettoalle novita piu rilevanti introdotte dal
decreto estivo, perd, come la durata massima del primo
contrattoa termine e le causali che possono giustificare
il ricorsoal contratto a termine dopo i primi 12 mesi
(esigenze estranee all’attivita ordinaria dell’azienda;
sostituzione di altri lavoratori; esigenze legate a
increment nonprogrammabili dell'attivita ordinaria),
lalineadifavore é venuta menoeil legislatore ha
optato perunmodello standard e non modificabile,
esclusal’ipotesi del contratto di prossimita.

I contrattinazionali
Anche dopol’eliminazione della causale peril
contrattoa termine nel 2014, alcuni contratti collettivi
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Liberta su casi

di impiego e indennita

di disponibilita

esigenze specifiche per le quali la prestazione del
lavoratore puo essere effettuata in modo
discontinuo o intermittente

o fissare la misura dell'indennita mensile di
disponibilita

Nota: La somma & un valore diverso da
100% perché in unc stesso accorde
POSSONo essere regolamentati il istituti.
Fonte: Ocsel- Osservatorio

sulla contrattazione di secondo livello -
Cisl nazicnale

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio:2/2
nazionalihanno continuatoa prevederla, conregolead complessivadei contrattia termine e sui tetti di
hoc per singoli settori(& il caso dei Cenl delle contingentamento, ma il vero collo di bottiglia & la
cooperative sociali, degli Elettrici, di Federculture, causale, che scatta comunque dal tredicesimo mese,
degliIstituti socio-sanitari e assistenziali, della non ¢ modificabile e hale stesse regole restrittive per
Sanificazione del tessile, del Tabacco). La maggior tutti». E una scelta che potrebbe non favorire la
partedei Cenl, invece, non prevede pili causali per la contrattazione in una fase di ripresa economica,
stipula diun contrattoa tempo determinato (come come spiega ancora Benaglia: «Le aziendeei
rivelalo studio svoltoaluglio da Adapt, I’Associazione sindacati nel 2016 e nel 2017 hanno trattato di pit1 su
per gli studi internazionali e comparati sul diritto del salari, premi di risultato e misure di welfare. Meno,
lavoro e sulle relazioni industriali, «Illavoro invece, suristrutturazioni e misure anti-crisi. Questo
temporaneo fracontrattia termine e eun segnale di ripresa. In questo contesto, se si
somministrazione»). discute di nuove assunzioni anziché di uscite, il
sindacato normalmente é disponibile a trattare,
| contratti aziendali anche sulle nuove formule contrattuali».
Nelle intese aziendali, la frequenza degli interventi
sulle formule contrattuali & diminuita negli ultimi
anni, «probabilmente per la progressiva
liberalizzazione della materia», come rivela il quarto
Rapporto sulla contrattazione aziendale 2016/2017
dell’Ocsel, I'Osservatorio nazionale sulla
contrattazione disecondo livello della Cisl. «Dopoil
decreto estivo - spiegail coordinatore
dell’Osservatorio Roberto Benaglia - restano margini
alla contrattazione disecondo livello sulla durata
IL NUOVO PERIMETRO DELLE INTESE IL SECONDO LIVELLO
Al RAGGI X Q dL
@ | contratti collettivi possono:
+ modificare la durata massima (oltre i 24 mesi)
e modificare le pause tra un contratto e l'altro
CONTRATTIA TERMINE . regolarnentarz i limiti di contingentamento Le materie O
Modificabili e definire i periodi di avvio di nuove attivita, per i quali
. le assunzioni sono esentate dal contingentamento Lavoro
durata massima « disciplinare il diritto di precedenza S QUOTIDIANO
e tetti di utilizzo » individuare i casi di contratto fino a tre giorni X DEL LAVORO
esclusi dalle norme sul lavoro a tempo determinato 1n testa Sul quotidiano
. o digitale del lavoro
Is_jlstltl;tgacl’eled\;ogcl: SZC’z)rdi dioggie
@ | contratti collettivi possono: :Llsz;:z—j:c::;egﬁe hanno dlsponlbllghla
» modificare il limite legale di utilizzo dello staff- previsto misure Suglh fasseghacl
SOMMINISTRAZIONE leasing per l'utilizzatore istituti contrattuali giurisprudenzaa
* modificare il tetto massimo di utilizzo dei cura dello studio
Il limite del 30% lavoratori somministrati (30%, considerati anche i 0 & 50 Toffoletto, De
: : . contratti a termine, del numero dei lavoratori a Tem rmin. .
rlspetto ai lavoratori tempo indeterminato in forza presso l'utilizzatore _e AR 46% Luca Tamajo
stabili é flessibile al 1° gennaio dell'anno di stipula dei contratti) = cesg
Apprendistato quotidianolavoro
I o 23% .ilsolezaore.com
Part-time
@ | contratti collettivi possono: s 229
 disciplinare le prestazioni supplementari (svolte
oltre I'orario concordato) nei limiti dell'orario Tempo indeterminato
PART-TIME normale di lavoro [ 19%
. . e regolamentare I'esercizio delle clausole e
Spazm alle intese elasfiche. con riferimento alla variazione della wcml 7%
sSu ore supp|ementari ::olIoca;ionedtelinpor_ale‘della‘l prestaziong | —.
e clausole elastiche ;L\Ifro;ta:lva o della variazione in aumento della sua 2 ag| -
Intermittente
| 3%
@ | contratti collettivi possono: Collab. coordinata e cont. —
e definire in via ulteriore alle ipotesi di uso | 1%
individuate dalla legge (soggetti con meno di 24
Pl anni; over 55; attivi%g d((etergginate conDm)le |La"°m AEeHEE =
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Jprofessioni

Specialisti
del welfare

Pianificare pensionie
welfare: e il nuovo fronte
dei consulenti del lavoro.

Nariello

a pagina g

Jprofessions

Non di sole paghe. Alle attivita tradizionali si affiancano aree di business emergenti
come previdenza (che avra una spinta dalla riforma in arrivo) e servizi ai dipendenti

[ consulenti del lavoro
sulle nuove vie del weltare

Acuradi
Francesco Nariello

alorizzare le competen-
ze professionali, trovare
nuovi spazi dimercatoe
incrementarei margini
di redditivita. Sono al-
cune delle motivazioni

chespingono molti consulentidella-
voro aspecializzarsi, anche attraver-
so specifici percorsidiformazione, su
tematiche di grande attualita comela
pianificazione previdenziale eipro-
grammi di welfare aziendale.

Dal 1°gennaio 2019, in particolare
sul fronte previdenziale, 1a misure
che il Governo stamettendoa punto
cambieranno nuovamente ilquadro
deirequisiti diaccessoallapensione,
rivedendolariformaForneroe incre-

mentando la flessibilita in uscita. A
strumenti come isopensione, Ape,
Rita - utilizzati dalle aziende per lo
snellimento dell’organico o perilri-
cambio generazionale - potrebbe af-
fiancarsi il ritorno alla “quota 100”.

- \professioni .,
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Cresce, intanto, I'interesse delie im-
prese perlapredisposizione di piani
welfare mirati ad alleggerire i costi
offrendo servizi ai dipendenti: dalle
spese sanitarie a quelle per I'assisten-
zafamiliare, fino acoperture perasilo
nido, baby sitter, buoni acquisto.

Le nuove competenze

Per i professionisti si tratta diattivita
consulenziali ad alto valore aggiunto,
per le quali sono in grado di offrire
servizi“sumisura”, mettendoa frutto
competenze proprie della categoria
implementate da un continuo ag-
giornamento normativo, oltre che
dall'esperienza sul campo. E, nel con-
creto, rappresentano 'opportunita,
per gli studi, diincrementare i fattu-
rati, ampliandoil ventaglio di servizi
offerti alla clientela.

«La consulenza previdenziale &
urvattivitaimportante e in futurosa-
rasempre pilrichiesta», afferma Eli-
sa Paolieri, 35 anni, uno dei due soci
dello studio Cardella & associatidi Pi-
sa,cheaggiunge: «Sitratta di un seg-
mentodi mercato tutto daesplorare
ein forte ascesa: considerando le mi-
sure ipotizzate dalla nuova riforma,
perlavoratori e imprese sara sempre
piu difficile districarsi in una giungla
distrumenti. Riceviamo quotidiana-
mente richieste di informazioni in
materia e abbiamo ottenuto incarichi
siada singoli che daimprese». Anche

LA FORMAZIONE

6

Giornate di corso gratuito
Organizzato da Enpacl perla
pianificazione previdenziale

500

Gliiscritti 2018

Al corso in pianificazione
previdenziale

con attestato finale

13

Edizioni peril welfare
Organizzate da Fondazione
studio consulenti del lavoro
con 455 iscritti

sulversante welfare, precisa Paolieri,
sono stati attivati molti piani per
aziende: nello specifico, «contiamodi
realizzare almenoil 20-30% del fattu-
rato con questo tipo di attivita».

Per Giuseppe Buscema, uno dei
tre consulenti del lavoro che (insie-
me a un commercialista) compon-
gono unostudio associato con sede
aCatanzaro, «la pianificazione pre-
videnziale & un’attivita ancora in
parte marginale ma ad alto valore
aggiunto - afferma -, con buoni mar-
ginidiredditivita per il professioni-
sta e unritorno tangibile in termini
di referenze sul territorio». Le ri-
chieste pilu frequenti, al momento,
riguardanol’Ape perlagestione esu-
beri. «Specializzarsi attraverso la
formazione € necessario per miglio-
rare 'offerta professionale», am-
mette il professionista.

llwelfare aziendale

Nel corso degli ultimi due anni, rac-
conta Lino Cattarin, fondatore dello
studio Cattarin & Associati di Treviso
(circa 35 persone), «abbiamo captato
in modo chiaro l'interesse delle
aziende per la predisposizione di
programmi welfare. Le attivita, ri-
chieste daimprese di dimensioni me-
dio-grande, vannodalla predisposi-
zione di piani di solo welfaread altri
che prevedonolaconversionedi par-
te del premiodiproduzione, finoalla

realizzazione diregolamentiin ma-
teria. Eunlavoro che sta prendendo
quotae che puo gia raggiungerecirca
il 10% delle attivita di uno studio di
discreta dimensione. Almomento so-
nosoluzionirichieste per circa mille
dei 1omiladipendenti che gestiamo».

Pianificazione previdenziale e
welfare sono «tematiche strategiche
per il futurodelle politiche di gestio-
ne del personale e rientrano appieno
nelle competenze della categoria»,
rimarca Marina Calderone, presi-
dente del Consiglio nazionale dei
consulentidellavoro. Inambito pen-
sionistico, sottolinea, «sitratta di un
lavoro “sartoriale” che un professio-
nista della consulenza puo svolgere
graziealle proprie competenze» Sul
fronte del welfare, poi, «il ruolodei
consulenti & centrale per illustrare
meccanismi e opportunita soprat-
tutto, ma non solo, alle piccole e me-
dieimprese, menoabituate autiliz-
zare tali soluzioni».

ILLUSTRAZIONE DI STEFANO PIETRS
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Norme
&Tributi

Registro sulla cessione d’azienda:
si al calcolo che conteggia i debiti

Angelo Busani

Tlvaloredelle passivitaaziendali, di cui
I'acquirente dell’azienda si fa carico,
puo essere dedotto, per calcolarelaba-
seimponibile dell'imposta diregistro,
dal valore delle attivita aziendali og-
gettoditrasferimentor Inaltre parole,
se l'attivo dell’azienda vale 1.000 e
I'aziendaviene cedutaquandovisono
creditidifornitoriper7oo(dicuil’ac-
quirentesifacarico: eil prezzo & ovvia-
mente di3o00),labaseimponibile édi
1.0000di3o00?

Come determinareil valore
Larisposta e facile: 'azienda e una
delle pochissime situazioni (un’altra
el'eredita) nelle qualiall'identifica-
zione dell’entita che, caso per caso,
siosserva -ad esempioaifinidices-
sione - concorrono siacomponenti
di valore positivo (le immobilizza-
zioni, il magazzino, I'avviamento,
eccetera) sia componenti di valore
negativo (idebiti,ifondirischi, il di-
savviamento, eccetera).
Insostanza, chi compra un qualsi-
asibene (un edificio, un’automobile)
nondiventaresponsabile delle obbli-
gazioni che il venditore abbia con-
tratto conriferimentoa quelbene: se
Tiziovende a Caiounappartamento
appenaristrutturatoel'impresache
ha eseguitoilavori non sia statapa-
gata,non e possibile che aCaiosiari-
chiestoil pagamento di quel debito,
poichési trattadiundebito personale
di Tizio, che non passaaCaioperef-
fetto dellacompravendita. Invece, se
Tizio vende a Caio un’azienda, € na-
turale che Caio risponda dei debiti

aziendali, in quanto essi, appunto,
SONo una componente “naturale”
dell’azienda, poiché concorronoaco-
stituirne la sua stessa essenza.

Loratifical’articolo 2560del Codi-
cecivile, il quale sancisceche «neltra-
sferimentodiun’azienda commercia-
lerisponde deidebiti..anchel'acqui-
rente della azienda, se essirisultano
dailibri contabili obbligatori». Questa
norma chiarisce chel’acquirente non
puo essere tenuto a rispondere di
qualsiasidebitoaziendale, masolodi
quellideiqualisipossarendere conto
dalle scritture contabili. Di conse-
guenza, quandosicalcolail valore di
un’azienda, sidevesottrarreil valore
delle componenti passive dal valore
delle componenti attive.

LaCortedicassazione
Senonché, tutte queste considerazio-
nisonomesseindubbiodalla Cortedi
cassazione,laquale, in piudiunaoc-
casione, ha decisol'esatto contrario.
Ad esempio, nella sentenza n.
22223 /20115ilegge che «aifini della
determinazione del valore dell’atto di
acquistodiuncomplessoaziendale»
«nonsidebbono detrarre dal prezzo
indicato nel contratto le eventuali
passivita trasferite unitamenteal ce-
spite».Ilprincipiononeil fruttodiun
abbaglio, in quanto é stato poiidenti-
camente reiterato nelle sentenze n.
8912/2014,23873/2015€22099/2016.
Laragione di questa conclusione
sarebbe darinvenire nellaconsidera-
zione chelalegge diregistro(l'articolo
51,comma, dpr131/1986)imponedi
determinarelabaseimponibile «con
riferimentoalvalore complessivodei

beni che compongono I’azienda,
compreso 'avviamento» «al netto
delle passivitarisultantidalle scrittu-
re contabili obbligatorie» solo(sono
le parole della Cassazione) nella «spe-
cificaipotesiincuil'Ufficio finanzia-
riodisattenda dettovalore e proceda
ad autonomavalutazione, nelqual ca-
so soltanto esso dovra sottrarre le
passivita al prezzodimercatodel be-
ne». Quindi, delle passivitasideve te-
nercontosoloinsedediaccertamen-
to; quando invece il contribuente cal-
colida selabaseimponibile, bisogne-
rebbe considerare soloil valoredelle
attivita trasferite.

Un'interpretazione recente

Laleggediregistro sancisce(sempre
all'articolo 51) che, nel casodi cessio-
nediazienda,'imponibile é rappre-
sentato dal «valore dichiarato»; se
nell'attodicessione manchil'espres-
sione diun «valore», ma essoindichi
il «corrispettivo pattuito», € questo
«CorTispettivo pattuito» arappresen-
tarelabaseimponibile; infinese I'at-
to contenga l'indicazione sia di un
«valoredichiarato» che diun «corri-
spettivo pattuito»,labase imponibile

sulla cessione d'azienda:
sial calcolo che conteggia i debiti
1
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& rappresentata dal maggiore tra
questi due elementi.
Comeabbiamoappenavisto, perla
Cassazionelepassivita nonsipotreb-
berotuttaviadetrarre tout court. Que-
staconclusionenon é perd condivisi-
bile: nonsolo perché, inlineagenera-
le, non & conforme al principio di ca-
pacitacontributiva(cio cheacquistail
cessionarioé uninsiemediattivitaedi
passivita e queste ultime non possono
non abbattere il valore del trasferi-
mento); ma anche perché selalegge
impone all’Ufficio di tener conto del
passivonell'esercizio del suopoteredi
accertamento, non pud nonapplicarsi
lo stesso criterio quando il contri-
buente determinalabaseimponibile
perauto-liquidarel'impostadovuta.
Quest’ultima considerazione é il
fulcrodiunaappropriataebenmoti-
vatasentenzadella CtpdiModena(la
n. 417 del19luglio 2018; presidente e
relatore: Zanichelli), nella quale si

contestal’orientamentodellaCassa-
zione, affermandocheessonon «con-
sideral’accollodaparte dell’acquiren-
te dei debiti risultanti dalle scritture
contabilicome unamodalitadipaga-
mentodel prezzoconlaconseguenza
diriteneretale valore esclusodal cal-
colo del valore dell’azienda ceduta»:

daconrelativadi determinazionedel-
labaseimponibileaifinidell'imposta
di registro. Negli esempi si & tenuto
conto che il valore delle passivita
aziendalisiadeducibiledall’attivo.Le
cose cambiano se questadeducibilita
nonvengaammessa.

IMPOSTE INDIRETTE

cosi ragionando, secondo il giudice
emiliano, nonsifauna «dovutavalo-

rizzazione della solidarieta passiva  per [a Ctp di Modena
dell’acquirente per i debitiaziendali» laccollo ¢ una modalita
aisensidell’articolo 2560 del Codice di pagamento del prezzo

civile in quanto «I’obbligazione del-
I’'acquirente stessononé volontaria»
ma € «una conseguenza necessaria
della successione nella titolaritadel-
l'aziendail cuivalore non puo che es-
sere pari alladifferenzatra posteatti-
ve e poste passive».

Gli esempinellatabella
Nella tabellaquiadestrasonoriporta-
tiquattroesempidicessioned’azien-

-

MODELLO DI PAG AT
TASSE, IMPOSTE, 4| O
EALTRE ENTRATE {10 &

I CASI CONCRETI

Quattro casi di cessione d'azienda e di conseguente calcolo della
base imponibile ai fini dell'imposta di registro in base al prezzo oppure
al valore dichiarato

1

IL PREZZO PIU L'ACCOLLO

In un contratto di cessione di azienda viene pattuito che
il prezzo dell’azienda é pari a 800 e che I'acquirente

si accolla il debito del venditore verso i suoi fornitori
perun totale di 300.

Valore della base imponibile: 800 + 300 =1.100

PAGA L’ACQUIRENTE SE NON C’E UN PATTO OPPOSTO
Nel contratto & pattuito che il valore dell'attivo aziendale

&di 900 e ci sono debiti per 300 risultanti dalla contabilita.
Per legge I'acquirente deve farsene carico.

Valk della b

P
(salvop! pitalto)

L'ACCOLLO DEI DEBITI CON LE BANCHE

livalore dell'attivo aziendale, con 'avviamento, & di1.800, il
passivo (Tfrlavoratori) & 300 e I'acquirente siaccollail debito del
cedente verso le banche per finanziamentiall'impresa, paria 400.
Valore dellabase imponibile:

1.800 - 300 - 400 = 1.100 (salvo prezzo cessione piu alto)

IL VENDITORE NON CEDE LE PASSIVITA

Il valore dell'attivo aziendale & di 1.200 e il venditore si obbliga
a pagare i fornitori, che hanno crediti per 300, tenendone
indenne I'acquirente. Il prezzo convenuto é di 900, perché si
teme, con il cambio di proprieta, di perdere un grosso cliente.
Valore della base imponibile: 1.200

Contestato l'orientamento
della Cassazione che limita
il principio all'accertamento

ﬁorme
&Tributi

L
Registro sulla cessione d'azienda:
‘sial calcolo che conteggia i debiti

Weee
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«tagliano» i fondi decentrati

Gianluca Bertagna

Siavvicinalafine dell’annoe glienti
localisi interrogano sulla contratta-
zione integrativa decentrata, dopola
stipuladel contratto nazionale. L'ar-
ticolo 8, prevede chel'integrativoab-
bia durata triennale e si occupi di tut-
tele 24 materie indicate dall’articolo
precedente. Ma quasi certamente
non si potra giungere a stipulare gli
integrativi di tutti gli entientro il 31
dicembre: si stanno quindi svilup-
pando tentativi di tamponare il pro-
blema. Ma come?

Ogniamministrazione, dainizio
anno, staapplicando ivecchiaccordi
perlaclausola diultrattivita dei con-
tratti decentrati. Il nuovo contratto
nazionale non ha disapplicato questi
integrativiche continuano quindiad
avere efficaciafinoaunaloro modi-
fica. Ma ha affermato che le nuove
indennita decorreranno dal prossi-
mo integrativo stipulato dopoil con-
tratto nazionale.

Per esempio, 'indennita di ri-
schio giain erogazione mensile con-
tinuera con le stesse modalita, ma
appena le parti stipuleranno un
nuovointegrativo dovra scomparire
inquantoassorbita dall'indennitadi
condizionilavoro. Il nuovointegra-
tivo non potra disciplinare, né tan-
tomeno confermare le indennita
precedenti, perché intervenendo
dopo il contratto nazionale del 21
maggio dovraadeguarsialle nuove
regole penala nullita delle clausole
(articolo 40 del Dlgs 165/2001).

Piu si andra avanti nell’esercizio,

Norme & Tributi

Personale, i contratti in ritardo

quindi, e piti cisiritrovera con un fon-
do 2018 erosoda quanto mensilmen-
teviene inseritoinbusta paga, conla
conseguenzachele sommeadisposi-
zione peritavoli della contrattazione
saranno sempre pil esigue.

Le nuove indennita potranno de-
correre solodallastipuladell’integra-
tivo.Ilche significa due cose. La prima
éche nonsi potra prevedere una de-
correnza dei nuovi compensiantece-
dente alla datadistipula dell'integra-
tivo. Inoltre sembra possibile, per le
parti, stabilire cheladecorrenzanon
sia il giorno stesso dell’integrativo,
ma in una data successiva come ha
stabilito, per alcuni istituti, anche il
contratto nazionale. Per questo moti-
vo, tantientie sindacati stanno pen-
sando di posticipare la decorrenza
degli istituti dal 1° gennaio 2019,
quando peraltroifondiverrannoin-
crementati diuna quotadi83,2 euro
per ogni dipendente presente a fine
2015. Forsein questo caso, anche per
le indennita, la previsione piti corret-
tasarebbe «condecorrenzadal 31di-
cembre 2018 ea valere dal 2019», visto
chesistacontrattandoil 2018 /2020.

Un discorso a parte meritano le
progressioni economicheorizzontali.
L'articolo 16, commaao, fasalve le so-
le procedure diassegnazione ancora
incorsoal 21 maggio scorso. Non so-
noquindisalvaguardati i criteri stabi-
liti negliintegrativi precedenti,male
sole procedure gia avviate. Quindi, te-
nendo conto che una progressione
orizzontale non puo retroagire oltre
al1°gennaiodell’annoin cui viene sti-
pulato I'accordo che le prevede, per

poterattivarel’istituto nel 2018 & ne-
cessario chel'integrativo sia stipulato
informadefinitiva entroil 31dicem-
bre di quest’anno.

Sonoben 24 le materie che dovreb-
bero essere contrattate in una sola
tornata nel nuovointegrativo. Ilcon-
tratto nazionale non lo dice, ma do-
vrebbe rimanere la possibilita di sti-
pulare accordistralcio su determinate
materie. Ad esempiola Rgs, nellacir-
colare n. 25/2012, aveva previsto gli
accordistralcio come uno deimodelli
possibili. Non e I'obiettivo del nuovo
contratto nazionale, ma e credibile
cheaffrontare tutte queste materie ri-
schidiingessarel'ente.

Il contratto nazionale ha previsto
due soluzioni alle possibilita di im-
passe. Laprima el'individuazione di
alcune materie, soprattutto collegate
all'organizzazione e all'orariodilavo-
ro, periequaliilmancatoaccordoen-
tro 30 piu 30 giorni fa ritornare le
sceltealle autonome prerogative. La
seconda ¢ la possibilita, sulle altre
materie, diadottare 'attounilaterale,
masolose, dopountentativodi4s pit
45 giorni, possano derivare criticita
all’azione amministrativa.

INTEGRATIVI

Piu si avanza nell’esercizio
piu si riducono le risorse
sul tavolo della trattativa

Tempi lunghi per regolare
tutte le 24 materie previste
dall'intesa nazionale
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I PUNTI CHIAVE

11l quadro

Il contratto nazionale del
21 maggio scorso ha
modificato una serie di
indennita integrative, che
devono essere disciplinate
dagliaccordi decentrati

2 Le materie

L'iter pericontratti
integrativi non & semplice
anche perché il nuovo
accordo nazionale chiede
diregolare in sede locale
24 diverse materie

3 La transizione

In attesa della firma degli
integrativi continuano a
essere erogate su base
mensile le indennita
previste dai vecchi accordi,
che pero erodono le
risorse per la nuova
disciplina
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In pensione con il taglio

Riduzione tral'l e I'1,5% per ogni anno di anticipo rispetto ai 67

Possibili penalizzazioni sulle deducibilita per banche e assicurazioni

di Enrico Marro

ROMA Settimana clou per la manovra. Oggi si
riunisce il Consiglio dei ministri e, anche se
I'argomento non ¢ all'ordine del giorno, € pos-
sibile che a margine il presidente del Consi-
glio, Giuseppe Conte, discuta col ministro del-
I'Economia, Giovanni Tria, e i vicepremier Di

I passaggi chiave
Liter tortuoso
per mantenere
le promesse

ILLUSTRAZIONI DI CONC

Il nodo da sciogliere
I 10 miliardi
per il reddito
di cittadinanza

Maio e Salvini della Nota di aggiornamento al

Def, il Documento di economia e finanza, che
lo stesso governo approvera entro giovedi. 11
Def conterra le nuove stime di crescita del Pil
(corrette al ribasso) e gli obiettivi di deficit e
debito, cioé la cornice della legge di Bilancio
2019, che sara varata entro meta ottobre e si ag-
girera sui 25-30 miliardi. Spuntano intanto le
penalizzazioni sulle pensioni: taglio dell'1-1,5%
per ogni anno di anticipo rispetto a 67 anni.

a Nota di aggiornamento del Documento

di economia e finanza che il Consiglio dei
ministri approvera entro la settimana dovra
indicare, oltre ai tetti di deficit e debito, anche
che cosa il governo intende fare per attuare le
promesse del programma sottoscritto da 5
stelle e Lega, in particolare sulla flat tax,
«quota 100» sulle pensioni e reddito di
cittadinanza. Fra il ministero dell’Economia
(Mef) e i due alleati di governo la tensione &
salita dopo l'attacco e gli insulti ai vertici
tecnici del Mef da parte di Rocco Casalino,
portavoce del presidente del Consiglio. Male
tensioni c’erano anche prima. Soprattutto coi
5 Stelle, che accusano il Mef di non trovare i 10
miliardi necessari per il reddito di
cittadinanza. Pesa, inoltre, il fatto che Tria
non abbia ancora assegnato le deleghe ai
sottosegretari né nominato, come previsto, i
due vice ministri, uno per i 5 Stelle, Laura
Castelli e uno per la Lega, Massimo
Garavaglia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I nodo pit delicato da sciogliere resta il

reddito di cittadinanza, prioritario peris
Stelle. Che vorrebbero dal primo gennaio
aumentare le pensioni minime a 780 euro al
mese (pensione di cittadinanza) e poi, da
marzo, cioé prima delle elezioni europee,
erogare l'assegno che integra il reddito di
poveri e disoccupati senza altri redditi fino
appunto a 780 euro. Per fare questo il
movimento chiede 10 miliardi per il 2019. Si
tratterebbe infatti di coprire una platea di
oltre 6 milioni di persone, inclusi i
pensionati. Per coprire la spesa si potrebbe
far affidamento sul Rei, il reddito d'inclusione
per i poveri varato per il quale sono gia
stanziati 2,5 miliardi per il 2019 e sul riordino
delle altri voci destinate all'assistenza. 1 5
stelle propongono anche il taglio della
deducibilita degli interessi passivi per banche
e assicurazioni, il taglio delle agevolazioni per
i settori che inquinano e 'aumento delle
royalties sull'estrazione di petrolio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA |
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Le 1p0te81 d1 rlforma prewdenzmle

Eta minima al limite di 62
e contributi per 37

ariforma delle pensioni per consentire I'uscita anticipata

dal lavoro rispetto ai requisiti 2019 (67 anni d’eta con 20
anni di contributi oppure 43 anni e 3 mesi di contributi
indipendentemente dall’eta, un anno in meno per le donne)
sara attuata con la formula di «quota 100». Per andare in
pensione bastera che la somma fra eta e contributi faccia
appunto 100, ma con alcuni limiti: I'etd minima dovra essere di
62 anni mentre gli anni di contributi non meno di 36 (0 37). In
altri termini quota 100 si articolerebbe su tre combinazioni:
62+38; 63+37; 64+36. Se quindi si volesse andare a 65 anni,
servirebbero sempre 36 anni di versamenti all'Inps. La riforma
consentirebbe a una platea potenziale di 433 mila lavoratori di
andare in pensione nel 2019, per un costo di 8,6 miliardi.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Il metodo contributivo
dal 1995 a seguire

S ono allo studio tre ipotesi per ridurre il costo della riforma
a «quota 100». Riduzione necessaria sia perché nel
programma di governo si prevede una spesa di 5 miliardi
'anno e sia perché piu si aumenta lo stanziamento per le
pensioni, accontentando la Lega, pil si dovra incrementare la
spesa per il reddito di cittadinanza, caro ai 5 Stelle. La prima
ipotesi per tagliare il costo di «quota cento» prevede che la
pensione anticipata venga calcolata col meno vantaggioso
metodo contributivo per tutti i versamenti successivi al 1995,
quando fu appunto introdotto il nuovo sistema. In questo
modo I'importo della pensione si ridurrebbe, secondo i casi,
anche del 10-15%. Si prevede inoltre di poter conteggiare non
piu di due anni di contributi figurativi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Assegno meno pesante
fino all «eta piena» e oltre

Itre al calcolo contributivo dal 1996, ci sono due nuove

ipotesi dei tecnici per ridurre il costo di «quota cento». La
prima prevede una penalizzazione temporanea, cioé un taglio
di 1-1,5 punti percentuali della pensione per ogni anno di
anticipo rispetto a 67 anni. Per esempio, uscendo dal lavoro a
62 anni, I'assegno sarebbe tagliato fra il 5 e il 7,5%. Ma questa
penalizzazione verrebbe tolta al raggiungimento dei 67 anni,
quando scatterebbe la pensione piena. La seconda ipotesi
prevede invece un taglio permanente, ma in questo caso la
penalizzazione sarebbe pil1 bassa: i tecnici della Lega parlano
di mezzo punto per ogni anno di anticipo, ma potrebbe essere
anche un punto. In ogni caso, le penalizzazioni
alleggerirebbero la pensione meno del calcolo contributivo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industria, 'estate ha1conti m rosso
gl mvestitori ester1 s1sono fermati

ILDATO CONGIUNTURALE
ENEGATIVO, MA LA TENDENZA

E ANCORA POSITIVA GRAZIE
SOPRATTUTTO ALL'ELETTRONICA
CRESCE ANCHE L'OCCUPAZIONE
MA QUESTO NON BASTA ANCORA
PER FAR SALIREL’ATTRATTIVITA

Andrea Frolla

Milano
| rallentamento della crescita
economica, la frenata della pro-

duzione industriale, la tenuta del trio
ordinativi-ricavi-export e il sussulto
dell’'occupazione disegnano il qua-
dro contrastante lasciato in eredita
dall’estate all'economia italiana. E
probabilmente ¢ anche questo conte-
sto dalla lettura non proprio agevole
che continua a influenzare negativa-
mente la capacita attrattiva del nostro
Paese, soprattutto nei confronti delle
aziende e degli investitori internazio-
nali.

Ad aver fatto clamore negli ultimi
giorni sono state alcune delle rileva-
zioni diffuse periodicamente dall’l-
stat, a partire da quelle sullo stato di
salute dell'industria. Nel mese di lu-
glio la produzione industriale italiana
ha registrato un calo dell’'1,8% rispet-
toal mese precedente, con diminuzio-
ni congiunturali in tutti i comparti:
dai beni strumentali (-2,2%) all'ener-
gia (-0,8%) passando peribeni dicon-
sumo (-1,7%). Il segno meno non
cambia né con la correzione per gli ef-
fetti di calendario, con l'indice che ri-
sulta comunque in discesa (-1,3%),
né prendendo in esame la media del
trimestre maggio-luglio (-0,2% rispet-
to ai tre mesi precedenti). Regge inve-
ce la difesa del segno positivo sulla
media dei primi sette mesi, con la pro-
duzione industriale che registra in
questo caso un aumento del 2% su ba-
se annua. Il commento dell'Istituto
nazionale di statistica parla di “bru-
scadiscesa”, sottolineando che in ter-
mini tendenziali la variazione dell'in-
dice corretto per gli effetti di calenda-
rio diviene negativa per la prima volta
da giugno 2016. E che solo per i beni
strumentali si registra una certa tenu-
ta dei livelli produttivi.

Sempre riferiti al mese di luglio so-
no poi i dati sul fatturato e sugli ordi-
nativi dell'industria italiana, connota-
ti da una congiuntura negativa ma da
una tendenza positiva. Nel confronto
con il mese precedente entrambii pa-

rametri restituiscono il segno meno
(rispettivamente dell'1% e del 2,3%),
confermando la flessione gia rilevata
sul periodo maggio-giugno. Nel con-
fronto anno su anno sia il fatturato sia
gli ordinativimantengono invece il se-
gno positivo: +2,9% per il primo, spin-
to soprattutto dalla componente este-
ra e dai prodotti elettronici, e +2,8%
peril secondo, trainato invece dal seg-
mento interno e dal mercato farma-
ceutico. Insomma, le due flessioni
mensili consecutive a giugno e luglio
cisono state pero resta vivo un profilo
di crescita moderata. Stessa dinamica
anche peridati sull'exportitaliano, in
sofferenza a causa di un’ampia dimi-
nuzione delle vendite verso i mercati
extra UE. Alla flessione congiunturale
del 2,6% delle esportazioni da giugno
a luglio fa infatti da contraltare un ro-
busto aumento su base annua del
6,8% (che scende al 5,1% con la corre-

zione per gli effetti di calendario). No-
nostante il lieve rallentamento al net-
todell'effetto dei giorni lavorativi, rile-
va |'Istat, si mantiene dunque la cre-
scita sostenuta dell'export in termini
tendenziali.

Capitolo altrettanto importante ri-
guarda la dinamica occupazionale, fo-
tografata dalla nota trimestrale con-
giunta sulle tendenze dell'occupazio-
ne relativa al secondo trimestre 2018
di Istat, Ministero del lavoro e delle
politiche sociali, Inps, Inail e Anpal.
Nel periodo aprile-giugno si osserva
una significativa crescita dell'occupa-
zione, sia rispetto al primo trimestre
sia a livello tendenziale. Dinamiche
positive che tra 'altro, sottolineano i
curatori del rapporto, si sono svilup-
pate in un contesto di lieve rallenta-
mento della crescita del Pil (+0,2% in
termini congiunturali e +1,2% su base

annua), peggiore di quello registrato
nei due trimestri precedenti. Il tasso
di occupazione destagionalizzato si
attesta al 58,7% superando di oltre tre
punti il valore minimo risalente al ter-
zo trimestre 2013, tornando ai valori
precrisi e sfiorando il livello massimo
del secondo trimestre del 2008
(58,8%). Prosegue I'aumento tenden-
ziale dell'occupazione (+387 mila uni-
tain un anno), a fronte diuna lieve di-
minuzione delle persone in cerca di
lavoro e di un calo pili consistente de-
gli inattivi. Cresce in termini sia con-
giunturalisia tendenziali I'occupazio-
ne della fascia 15-34 anni. Mentre pro-

segue ininterrottamente dal secondo
trimestre 2016 la crescita dei contratti
a termine, con un'incidenza vicinissi-
ma all'80% sulle attivazioni totali.

La nostra economia se la passa
dunque relativamente meglio di

quanto non se la passasse qualche
tempo fa. Eppure, cid non sembra suf-
ficiente a calamitare I'attenzione del-
le aziende e degli investitori a caccia
di affari. La classifica globale dell’at-
trattivita imprenditoriale contenuta
nell'International Business Compass
2018, elaborato dal gruppo di revisio-
ne contabile e consulenza Bdo in tan-
dem con I'Institute of International
Economics di Amburgo, non regala
infatti grandi gioie. Per trovare |'Italia
bisogna andare ben oltre i primi po-
sti, occupati in ordine da Singapore,
Hong Kong, Svizzera, Olanda e dalla
new entry Irlanda: siamo al 40° posto
su 174 Paesi, con le performance mi-
glioriin termini di attrattivita registra-
te come luogo di produzione (25° po-
sto) e mercato finale (19°). Nonostan-
te il miglioramento dei vari indicatori
presiin esame (solidita economica, si-
stema politico-giuridico, situazione
socio-culturale e altri parametri),
nell'arco di un anno il nostro Paese
ha perso cinque posizioni facendosi
scavalcare da Lituania, Bahrain, Letto-
nia, Ungheria e Slovacchia. Insom-
ma, anche quando siamo in corsa c'é
sempre qualcuno che corre pil velo-
ce. «C'é da fare ancora tanto per ren-
dere I'Ttalia una meta attrattiva per il
business internazionale, sia a livello
politico-normativo, sia a livello econo-
mico — commenta Simone Del Bian-
co, managing partner di Bdo Italia —
Il lato positivo della medaglia & che ci
sono ampi margini di miglioramento
e grandi opportunita da cogliere».

La produzione
industriale nei
primi sette
mesi registra
unaumento
del 2% su base
annua. C'é pero
laflessione
congiunturale
del 2,6% delle
esportazioni pe—
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PREPARATEVI, PER LA BIOECONOMIA
ARRIVERANNO 10 MILIARDI

I quanto stanziera I'Ue per la ricerca con il nuovo programma Horizon. Dalle bio-raffinerie alle biotech
il settore promette occupazione. Ma bisogna affrettarsi per attrarre anche i capitali privati

di Giulia Cimpanelli

ieci miliardi di euro perlabio-
D economia: li stanziera I'Unio-

ne Europea con il progetto
Horizon Europe 2021-2027, che suc-
cede al programma quadro da 8o mi-
liardi per la ricerca e I'innovazione
Horizon 2020 con durata dal 2014 al
2020. «Il nuovo bando prevede 10 mi-
liardi di euro per finanziare progetti
diricercain agricoltura, food, bioeco-
nomia e sviluppo rurale — dice Giulia
Gregori, membro del comitato di pre-
sidenza Assobiotec e segretario gene-
rale del cluster tecnologico di chimi-
ca verde, Spring —. La struttura sara
simile a quella di Horizon 2020 ma la
scelta dei progetti terra conto degli
obiettivi di sviluppo sostenibile».
Buone notizie, dunque, per I'ltalia,
primo Paese per progetti finanziati fi-
no al 2017.

Alcuni dei nuoviobiettivi europei sul
tema verranno rivelati mercoledi 27
settembre a Torino in occasione del-
I'Ifib, il forum internazionale sull'in-
dustria biotecnologica e la bioecono-
mia. «Il 22 ottobre Bruxelles annun-
cera la revisione della strategia euro-
pea sul settore — dice Gregori —.
L'obiettivo & ambizioso: aumento del-
le bioraffinerie e un milione di nuovi
posti di lavoro entro il 2030».

L'evento torinese é parte della Biote-
ch Week, la settimana dedicata alle
biotecnologie che prende il via oggi e
proseguira fino al 30 settembre, per
promuovere ladivulgazione del sape-

re scientifico. Un centinaio gli eventi
in tutta I'Ttalia.

«L'obiettivo é far capire che la biotec-
nologia non é fantascienza, ma ¢ gia
presente accanto a noi nelle scienze
della vita e del’'ambiente, nell'agroa-
limentare: dai rifiuti alla produzione
di energia, dal gene editing ai farmaci
oncologici e per le malattie rare», di-
ce il presidente di Assobiotec Riccar-
do Palmisano. Gli eventi saranno volti
a delineare il futuro del settore: «Vo-
gliamo comunicare I'importanza del
biotech per crescita economica e oc-
cupazione. Abbiamo un ottimo tes-
suto scientifico, é tempo di cogliere
questa opportunita».

Il mercato della bioeconomia vale in
Italia oltre 260 miliardi di euro (ulti-
mi dati, presentati lo scorso marzo e
aggiornatial 2016). Il Paese eccelle nel
settore ed & secondo solo a Germania
(330 miliardi) e Francia (288). A rive-
larlo é il rapporto annuale La bioeco-
nomia in Europa, realizzato dalla Di-
rezione centro studi di Intesa Sanpa-
oloin collaborazione con Assobiotec.
Il settore ha grandi potenzialita, come
tutto il biotecnologico: «Siamo ormai
primi nella produzione di farmaci in
Europa — dice Palmisano —; abbia-
mo le carte in regola per competere

con il resto del mondo ma bisogna
aggiungere innovazione, e per farlo
servono le risorse economiche». Ri-
sorse cheI'ltalia faticaa stanziare: «La
biotecnologia, con la tecnologia per
I'informazione e la comunicazione, é
il settore trainante del futuro. Offre
sviluppo economico e occupazione
qualificata: dobbiamo affrettarci, al-
trimenti il treno passa e noi lo perdia-

mo. Invece siamo i pil1 lontani in Eu-
ropa dall'obiettivo fissato dal pro-
gramma Horizon 2020 di investire il
3%del prodotto interno lordo inricer-
ca. Restiamo in coda per attrazione di
capitali dai fondi di venture capital
internazionali e arretrati nel trasferi-
mento tecnologico».

Stando ai dati del rapporto, in Italia il
comparto pili rilevante pervalore del-
la produzione é quello dell'industria

alimentare, delle bevande e del tabac-
o, che copre oltre la meta del totale
della bioeconomia (51%), per unvalo-
re superiore a 132 miliardi di euro, in
crescita dal 2015 di oltre due miliardi.
Stabili gli altri settori manifatturieri
piutradizionali (tessile, concia, legno
e carta) mentre € pill dinamica l'evo-
luzione dei settori a maggiore conte-
nuto tecnologico: farmaceutica, bio-
energia e chimica bio-based.

«In Italia — aggiunge Gregori — c'é
un grosso lavoro di connessione tra
industrie chimiche e alimentari per il
riciclo e riutilizzo degli scarti. La bio-
economia € un settore in grado di in-
centivare una pratica poco diffusa in
Italia, quella della collaborazione tra
laricerca e le imprese di diversi setto-
ri, dalle alimentari alle chimiche in
grado di trasformare gli scarti in ma-
terie prime. Ha il pregio di accelerare
il passaggio al mercato».
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Pparra
La crescita delle startup
Le nuove societa di bioeconomia
/ registratein ltalia
% 250
s W e
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Fonte: La bioeconomia in Europa, Intesa Sanpaolo, marzo 2018

Quanto vale
la bioeconomia in Europa... ... e quanto pesa
Miliardi di euro [ Sul totale economia_~ Sulla produzione di beni |

34%

29%
26%

9%

|

Italia |Francia Francia (Germania
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Verso ’election day

del 31 ottobre

Ritornano le Province: un voto
per 47 presidenti e 70 consigli

Avolteritornano. Dopoesserestate
nel mirinodi tuttigli ultimi governi
le Province si dimostrano piu vive
che mai. Il decreto milleproroghe
convertitoinlegge (108,/2018)laset-
timana scorsahafissatoal 31 ottobre
il primo electionday. Complessiva-

mente entro gennaio 2019 verranno
nominati 47 nuovi presidenti e 70
consigli provinciali. La macchina
elettorale e appena partita,
Malalegge Delriodel 2014, cheha
trasformatole Province inentidise-
condolivello - cioé elettidasindacie
consigliericomunalidel territorioe
nondaicittadini- rischia di scatenare
ilcaosistituzionale. Anche perchéla

ENTI LOCALI

riforma costituzionale cheleavrebbe
dovute cancellare si € arenata sullo
scoglio del referendum. Solo in 13
entiverrannoinfattinominati conte-
stualmente tutti gli organi provin-
ciali. Glialtri procederannoinordine
sparso. La palla passa al governo
gialloverde chedovraanche esami-
nare la richiesta dell’'Upi di ripristi-
nare 280 milionidifinanziamentita-
gliati negli anni scorsi.
Eugenio Bruno
—apaginas

Il milleproroghe ha fissato
il primo election day al 31
ottobre ma si rischia il caos

Primo Piano

La macchina per le elezioni e gia partita: entro gennaio 2019 si votera per 47 presidenti

e 70 consigli, ma con la riforma incompiuta si rischia il caos istituzionale

.e Province «rinate» tornano al voto

Pagina a cura di
Eugenio Bruno

eunricercatore straniero fosse a caccia

diun case historysull’ltalia delle grandi

incompiute gli converrebbe soffermarsi

sulle Province. Che hannorappresentato

il bersagliodi tutti gli ultimi governie

che, numeri alla mano, sono ancora vive
evegete. Al punto che daquia gennaio 2019
eleggeranno 47 presidenti e 7o consigli provinciali sui
76 ubicati nelle Regioni a statuto ordinario. Perun
totale di 850 poltrone da assegnare con un voto di
“secondolivello”. Che non riguardera cioé i cittadini,
maisindaci e i consiglieri comunali di zona. Ein vista
della prima scadenza elettorale, che il milleproroghe
ha fissato al 31 ottobre, non mancanoi problemi.

ll caos istituzionale
La macchina delle elezioni € partita venerdi scorso
conlaconvocazione dei comizi. Entro dopodomani

andranno certificati gli aventidiritto al voto. Equi
cominciano le prime “grane”. In teoria, sono
candidabili rutti i sindaci e i consiglieri comunali
interessati. In pratica, potra essere coinvolto soloil
389 dei primi cittadini. L'altro 62% non haii2 mesidi
mandato ancora da svolgere previsti dalla riforma

i
B
%
g
H
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Delrio del 2014 (erano 18inorigine). Aquellalegge-la  tornarealla Provinciadiieri-dice - madiventare un
56/2014 voluta dall’allora sottosegretario alla ente intermedio che assorbale decine e decine dienti
presidenza del Governo Renzi, Graziano Delrio - si intermedi esplosinel frattempo come le autorita di
deveanchelasceltadiprevedeunaduratadiversaper  bacinoperl'acqua,l'energia eirifiuti oppure gli enti di
iconsigli(2 anni) eipresidenti (4 anni). Risultato: governo provinciale del trasporto pubblico locales.
I'election day del 31 ottobre consentira diriempire Istanze presentate nei giorni scorsial sottosegretario
tutte le caselle solo a 13 enti sui 47 coinvold. Glialtrilo  allapresidenza del Consiglio, Giancarlo Giorgetti. Che
faranno ametaoin due tempicomeillustrailgrafico ~ perorasielimitatoadascoltare.
accanto. Senza contare che nei 2g restanti (per Inlegge dibilancioé difficile che lamaggioranza
arrivare alle 76 Province delle Regioni a statuto aggiungaun’altra spinaallarosadelle proposte su cui
ordinario) si votera nell’arco dei prossimi 4 anni. Lega e MsSsidividono. E forse non e uncasocheil
contrattodigovernonondedichi neanche unarigaalla

Le possibilivie d'uscita vicenda Province.
Chelalegge Delrio necessiti di untagliandoé evidente.
Anche peril “peccatooriginale” chel’ha
accompagnata. Trasformarle inun’assemblea di
sindacisenzagettone era solo il primo tempo del film
“Province 2.0”. Ma il secondo noné mai stato proiettato
vistochelariforma costituzionale chele sopprimeva é
statarespintaconil referendumdel 4 dicembre 2016.

Daalloraglientidiarea vastavivonoinun“limbo”
cheil presidente dell’'Upi, Attilio Variati, chiede di
abbandonare. Guardandoavanti: «Nonvogliamo

COSA E CAMBIATO . .
PER LE PROVINCE 2 -1 costi 3-11 tz}gllo
Per le funzioni ~ SPeseIn conto
un taglio capitale
& giu del 63%

Graziano Delrio.

1- Il restyling

del 32 per cento

Giancarlo L. . ’
. . L'ex ministro, = Investimenti Confronto
Glorgett. . datitolare degli D lventano | i a“t‘? 3 pqstg riforma.
Il sottosegretario Affari reglonali Spesa complessiva. i nlharaheh e
e fari regionali assemblee Confronto ante e post 2008 .
giorni scorsi 22;:; — d . d . riforma. In miliardi di euro
ivertici dell Upi gretan 1 SIndaci 2010 2015 1,93 0,71
invistadella alla presidenza o e =
) del Consiglio poi 1 a
| .
oo W o Le76Province(eto 3,45
tavololaproposta | oguardolalegge Citta metropolitane) Funzioni
: . A 56/2014 - fondamentali
di avere piti fondi ssyuctaprovince delle Regioni
S ’ ordinarie diventano
entidisecondo grado 1,38
conun presidente e
un consiglio Cunsion
o . . unzioni non
provinciale (tutti fondamentali
senzagettone) eletti
traisindaciei
consiglieri comunali 1,89
dizona. Spariscono le Spesain conto capitale
g'_unte_ Le Region_i Fonte: Siope
hanno deciso quali ";:s';f:'
funzionilasciare loro .
. . . 0,29 0,16
equaliriprendersi. La
ﬁforma Fonte: Certificati consuntivi
costituzionale
avrebbe dovuto
sopprimerle, ma é
statabocciata conil
referendum
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Le tappe in calendario

IL CRONOPROGRAMMA DEGLI ADEMPIMENTI
Le tappe che portano al voto

ENTRO IL

26

SETTEMBRE

ENTRO IL

il

OTTOBRE

16 = 1ol

OTTOBRE

ENTRO IL

16

OTTOBRE

ENTRO IL

23

OTTOBRE

27-30

OTTOBRE

31

OTTOBRE

Fonte : Upi

Primo accertamento
degli aventi diritto
al voto

Pubblicazione
del numero degli aventi
diritto al voto

Presentazione
candidature
a presidente
della Provincia

Esame da parte dell'ufficio
elettorale costituito
presso la Provincia,

delle candidature

Pubblicazione delle Liste
di candidati e dei
candidati a Presidente
della Provincia

Verifica del corpo
elettorale e apporto
delle eventuali
modifiche

Sivotain un'unica
giornata dalle ore 8
alle ore 20

GLI ENTI CHIAMATI ALLE URNE IL 31 OTTOBRE 2018

Elezione di 47 Presidenti di Provincia e 27 Consigli provinciali

PRESIDENTI E CONSIGLI
PROVINCIALI

13
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Barletta A— S
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Bergamo
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Bresma
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Catanzaro
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_Cuneo R
_Ferrara TN

Foggla

CONSIGLI PROVINCIALI

Senza Presidenti

14
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Parma
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P:acenza

Pisa

Potenza

PRESIDENTI DI PROVINCIA
Senza Consigli

34

Ravenna

Reggio-Emilia

Rieti

Rimini

_.....Rowgo TR

Salerno

savona

Siena
Sondno
Taranto

Teramo

Trewso

Varese

..."Verbano C 0
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e
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.professioni

DALLE PARCELLE ALLE TASSE - 1
Che cosa & «attivita tipica»

Pagina a cura di
Nicola Forte

rale novita dellamano-

vrapotrebbeesserci an-

che una nuova flat tax

per i professionisti,

O meglio 'aumento -

forse finoa 1oomila euro
- della soglia dei compensi perrien-
trare,adeterminati requisiti nel regi-
me fiscale forfetario. Inattesadico-
noscereidettagli ele condizionidella
flattax, il professionista puo ricapito-
lare cosa esattamente rientri nella
definizione di compenso, dal punto
di vista fiscale e cosa no.

I compensisonoleentrate tipiche
che caratterizzano le attivita profes-
sionali, I’equivalente nel caso delle
imprese sono i ricavi.

Il compenso professionale
Qualsiasi entrata collegata alla attivi-
ta tipica svolta dal professionista & un
«compenso». Ad esempio il paga-
mentoperlaredazionediunricorso
tributario da parte di un commercia-
lista, oancheil pagamentoafronte di
un’attivita diconsulenza contrattuale
svolta da un avvocato.

Rientrano nella nozione di com-
penso anche gli oneri sostenuti dal
professionista per eseguirela presta-
zione, Ad esempio le spese sostenute
dal professionista per un collabora-
tore e addebitate al cliente. Questa
somina e soggettaaritenuta d’accon-
to se corrisposta da un sostituto di
imposta (ad esempio una societa).

Icompensi possono essere anche
corrisposti in natura. E il caso diuna
prestazione professionale remune-
rata conun quadro, anziché conuna
somma di denaro. Ma «le spese rela-
tive all’esecuzione di un incarico
conferito sostenute direttamente
dal committente non costituiscono

compensi in natura per il professio-
nista» (articolo 54, commas del Tu-

In vista della «flat tax» che la manovra promette per il lavoro autonomo
quali incassi rientrano e quali sono esclusi nel conteggio delle soglie di reddito

[1 puzzle-compensi agli occhi del Fisco

ir, Dpr 917/1986). Ad esempio se
I'impresa che ha conferitol'incarico
sostiene direttamente le spese al-
berghiere di trasferta del professio-
nista, quest’onere non costituisce
compenso in natura.

Inoltre, non sono compensile en-
trate noncollegate all’attivita tipica
svolta dal professionista (si veda
I'articolo in basso). Si tratta, ad
esempio, deiproventirealizzati con
lacessione deibeni strumentali (mo-
bili da ufficio, computer) o con la
cessione della clientela.

Non sono compensi neppure le
entraterealizzate conl’addebito delle
spese neiconfronti diunaltroprofes-
sionista che utilizza lo stesso studio
dividendo glispazi(elespese) inco-
mune. L'addebito delle spese telefo-
niche perlastessalinea utilizzata in
comune da due professionisti deve
essere consideratoin direttadiminu-
zione dell’onere sostenuto dal pro-
fessionista titolare del contratto{co-
me indicato dalla circolare 38/E del
2010). La sommaincassata nondeve
essere assoggettata aritenuta, visto
che non si tratta di un compenso.

liricavo diimpresa
Iricavisonoiproventi tipici delleim-
prese (che inbase all'articolo 2195 del
Codice civile comprendela produzio-
ne di beni e servizi). Ad esempio, i
proventi realizzati per I'organizza-
zione di corsi da una societa che ha
per oggetto ’esercizio di un’attivita
didattica sono ricavi.

Le entrate conseguentialla vendi-
ta di beni strumentali (macchinari,
computer, attrezzatura), se riguar-
dantioperazioni diordinariasostitu-
zione di questibeni per usura potreb-
be dare luogo alla realizzazione di
plusvalenze.

Queste componenti sono conside-

rate ai fini fiscali e contabili «altriri-
cavie proventi». Lanozionediricavo
non e quindi esattamente corrispon-
denteaquelladi compensoperipro-
fessionisti. Nonrientrano trairicavi
le plusvalenze straordinarie.

Il trattamento fiscale
Icompensi professionali partecipano
alla formazione del reddito profes-
sionale in base al principio di cassa.
Questo vuol dire che si considerano
sologliimporti effettivamente incas-
sati(e quando sono realmente incas-
sati). Invece nell'ambitodel redditodi
impresairicavirilevano per compe-
tenza. E nonrileva il fatto che siano
statio menoincassati materialmente.
Sono previste due derogheal prin-
cipiodicompetenza perle imprese di
minori dimensioni (articolo 66 del
Tuir) e per il regime forfetario intro-
dottodallalegge 190/2014.In questi
casi i ricavi assumono rilevanza fi-
scale nell’annoin cui avviene mate-
rialmente I'incasso. Nella prossima
legge di Bilancio il Governo sta stu-
diando, appunto, ancheil potenzia-
mento del regime forfetario. Oggi i
professionisti possono accedervi se
dichiaranocompensinonsuperioria
3omila euro. Per alcune tipologie di
attivitad’impresasipudarrivarean-
che finoasomilaeurodiricavi. Sono
pero previsti altri requisiti quali un
determinato tetto dispese per dipen-
dentio collaboratorie peribenistru-
mentali. La manovra 2019 potrebbe
aumentarela soglia massimadicom-
pensiericavi. Il provvedimento&an-
coraindiscussione masiipotizza una
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prima soglia fino a 65mila euro che
sconterebbe un’aliquota del 15%,
mentre perlaparteincrementale e fi-
noaioomilaeuro,l'aliquota salireb-
be al 20 per cento.

Il divario di genere

Ireddtimad
annuidei k
S 0.000

professionisti ©40.000

siaglobaliche . Uomini

differenziatiper ~ 35000 |37 995

sessoin baseal ~©33.75

monitoraggio_ 30,000 Totale

Adepp (sudati

delle Cassedi

previdenza)dal 23900 .

2011al 2016 26.521 - ————————023.500
20.000 Donne

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: VIl Rapporto Adepp

Gli esempi

ILCASO

LA SOLUZIONE

Un professionista vain trasferta per
conto del cliente sostenendo le spese
di albergo e viaggio. L'addebito al
cliente ha natura di compenso?

Si. Sono oneri relativi all'esecuzione della
prestazione professionale. Si applica la ritenuta
se che paga é un sostituto di imposta (ad
esempio una societa)

Un medico, oltre alla ordinaria attivita
professionale, insegna tecniche
chirurgiche in un master.Le somme
incassate hanno natura di compensi?

Si. Il professionista utilizza le sue conoscenze
tecniche di medico per I'attivita di
insegnamento. | proventi sono attratti
nell’attivita di lavoro autonomo (sono
compensi professionali)

Unasocieta tra professionisti deve
rinnovare attrezzature e pc.Vendei
computer erealizza una plusvalenza.
L'incasso come va tassato?

Sirealizzauna plusvalenza “ordinaria”
nell'ambito del reddito d’impresa che deve
essere indicata tra gli altri ricavi e proventi del
bilancio. La tassazione segue le regole del Tuire
inalcuni casi pud anche essere rateizzata

Le somme incassate a seguito di
cessione dello studio professionale
(cessione dellaclientela) hanno natura
di compensi tassabili?

Sono soggette aritenuta?

Sono proventi diversi dai compensi che
partecipano alla formazione del reddito del
professionista al momento dell'incasso. Non
sono soggettiaritenuta d'acconto. Se la
somma e incassata in unica soluzione si applica
la tassazione separata, ma si pud optare per
I'Irpef (ordinaria) cumulativa con gli altri redditi

LE PROSSIME
PUNTATE

1/10

PLUS E MINUS
VALENZE
Quando si creano
ecomesi
gestiscono.
Focussulla
cessione

degli studi

8/10
STUDI

IN COMUNE
Laripartizione
delle spese

eil riaddebito
dei costi negli
studi associati o
«in condominio»
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Le misure Dalwelfare alle sanatorie

[La manovra gialloverde

fra condono, quo
e caccia alle en

a 100

rate

[ punti di forza del provvedimento e i nodi che il governo
deve ancora sciogliere per mantenere parte delle promesse

Previdenza

Pensione in anticipo
ma non sara per tutti

Lalegge Fornero non sara piu
abolita. Ma con la “quota 100"
circa 300-400 mila italiani
potranno anticipare la pensione
fino a un massimo di 5 anni,
dunque a partire dai 62 anni di
eta e 38 di contributi. In ogni
caso, mai con meno di 36 anni di
versamenti. La misura é costosa:
8 miliardi il primo anno, 16-17
miliardi a regime. In alternativa,
sara limitata solo a categorie in
difficolta: quelle oggi coperte
dall’Ape sociale che salta, gli
esodati, le donne, chirischia di
diventaren esnhero aziendale.

| Reddito di cittadinanza l

Assegno per i poveri
che vale 17 miliardi

Il reddito da cittadinanza stenta
aprendere forma. Cosi come la
pensione di cittadinanza. Si
tratta di un assegno mensile
sino a un massimo di 780 euro

Dossier a cura di
VALENTINA CONTE E ROBERTO PETRINI

che spetta a chi é in condizioni
di poverta. Viene erogato dietro
I'impegno ad attivarsi per
trovare un lavoro. Si perde dopo
il rifiuto di tre offerte congrue.
La misura costa 17 miliardi,
compresi 2 destinati alla riforma
dei centridellimpiego. Date le
risorse scarse, si potrebbe
iniziare allargando il Rei,
introdotto da Gentiloni.

Partite Iva e imprese
flat tax solo per loro

La tassa piatta non é piu piatta.
La proposta - dapprima ad
aliquota unica al 15% per tutti i
redditi, poi affiancata da
un’altra al 20% - é stata rinviata
al 2020 per le famiglie. Nel 2019
silimitera alle partite Iva e alle
piccole imprese individuali. Allo
studio, anche se sempre meno
probabile, 'eliminazione di uno
dei cinque scaglioni dell’Irpef.
Piu probabile anche una
diminuzione dell'lres dal 24 al
15% per le societa che
reinvestono gli utili in azienda o
che assumono.

Pace fiscale |

Un nuovo sconto
su tasse e contributi

Il condono che la Lega chiama
“pace fiscale” sifara. Ma ancora
non si sa con quale aliquota di
favore verranno scontate multe,
cartelle, contenziosi tributari. E
quale sara il tetto massimo delle
tasse evase condonate: la Lega
vuole un milione di euro, il M5S
un limite pit basso. Anchela
misura gemella - la “pace
contributiva” - offre a chi ha
buchi previdenziali di sanareil
“nero” oi periodi dinon lavoro,
pagando un minimo. Cosi per il
riscatto laurea. Circola anche
I'ipotesi di contributo libero.

Scontro con la Ue

sul deficit/Pil

Il Def dell’aprile scorso fissavail
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I numeri

rapporto deficit-Pil del 2019 in
discesaallo 0,8 per cento. Tria

vuole portarloall’l,6 per cento:

Bruxelles accetterebbe dando
spazio ad una dozzina di
miliardi di deficit in pit1 che
potrebbero servire per
sterilizzare I'Iva o per altro. E
noto chei gialloverdi vogliono
arrivare al 2 per cento. Non
basterebbe comunque perché
spread e calo del Pil hanno
peggiorato i conti del 2019 eil
cosiddetto tendenziale e gia
viaggia sopra il 2 per cento.

Trovare i soldi
resta un enigma

Eil vero enigma della prossima
legge di Bilancio. Anche perché
ancora non é chiaro a quanto
ammonteranno le spese.
Trovare 15-20 miliardi al netto
dell'lva, non & impresa facile. Le
celebri spending review e gli
sconti fiscali non darebbero pit
di 4-5 miliardi eppure sono le
due uniche voci certe. Della

proposta di un aumento dell’lva

selettiva, come pure pensava
Tria, nessuno vuol sentir
parlare, nel mirino parte deil6
miliardi di sussidi
ambientalmente dannosi.

Gli indicatori economici
Il rapporto Debito/Pil

Datiin % sul Pil

2010 201

2012 2013 2014 2015 2016

2017

IL RAPPORTO DEEITO PIL 2017

131,2%

linuovo rapporto tra il debito
eil Pil & stato rivisto rivisto al
ribasso di 6 punti dall'lstat

LA CRESCITA NEL 2017

1,6%

Anche questo dato é stato
rivisto dall'Istat. Secondo le
stime precedenti era all'l,5%

11 Pil italiano negli ultimi 20 anni

4

ERE

2000 2002 2004

2006 2008 2010 2012 2014 2016 201

-
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Manovra, il caso tagli alla sanita

»Regioni in allarme per la riduzione che € stata annunciata dal governo: cosi terapie a rischio
In ballo due miliardi per il rifinanziamento del fondo sanitario. Contrasti nella maggioranza

d I'lSC

»I governatori chiedono piu fondi

ROMA Tensioni peri possibili tagli alla sanita nella
prossima manovra. Le Regioni sono in allarme
per la riduzione dei fondi, che metterebbe a ri-

schio le terapie. In ballo ci sono 2 miliardi, neces-
sari peril rifinanziamento del fondo sanitario.
Bassi, Cifoni e Pacificoallepag.2e 3

Verso la manovra

Sanita, tensione tagli
Regioni in allarme;

hio le terapie

»In ballo 2 miliardi, partita a scacchi

per farmaci innovativi e assunzioni nella maggioranza tra Lega e M5S

ILCASO

ROMA Le Regioni chiedono due
miliardi di euro in pill per finan-
ziare il fondo sanitario naziona-
le. Il ministero dell’Economia, a
stento, € prontoa concedere uno,
rispettando gli accordi presi per
il 2019 tra i governatori e I'ex mi-
nistro della Salute, Beatrice Lo-
renzin. In mezzo, in questa diatri-
ba, c’e I'attuale inquilina del dica-
stero di viale Trastevere, Giulia
Grillo. La quale, in questi mesi,
ha promesso importanti inter-
venti per recuperare nuove risor-
se orimodulare il superticket del
10 per cento di ticket introdotto
nel 2011. Nella stesura della pros-
sima manovra non si litiga sol-

tanto per trovare i soldi per il red-
dito di cittadinanza, la flat tax o
la riforma della pensione con
Quota cento. Stando all'intesa
con il precedente governo, il fon-
do sanitario nazionale, con un
miliardo in pili, dovrebbe salire a
114,4 miliardi di euro nel 2019.
Per i governatori non é sufficien-
te. Infatti dicono che ne servono
due: il primo per pagare gli au-
menti dell'ultimo contratto na-
zionale per il settore, l'altro serve
per finanziare la spesa per i far-
maci sperimentali: gli antineo-
plastici che in ambito oncologico
si stanno mostrano meno tossici
delle chemio, l'edaravone che

puo rallentare moderatamente
la degenerazione motoria nei ma-
lati di Sla . «Anche se - nota Enri-
co Coscioni, delegato dal gover-
natore campano Vincenzo De Lu-
ca per la sanita - queste risorse fi-

i Sanith, tensione tagli
Regioniin allarme: 4
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niamo ormai per utilizzarle per
tutte le cure piti complesse».

IL PROVVEDIMENTO

Come detto, al Mef si sta lavoran-
do con non molte difficolta per
trovare i soldi necessari da inseri-
re in manovra per portare da
113,4 a 114,4 miliardi di euro il
fondo nazionale sanitario. Di pit1
non si vuole concedere. E in que-
st'ottica potrebbero cadere an-
cheipropositi del ministro Grillo
di intervenire sul super ticket di
10 % che dal 2011 si paga sulle ri-
cette per le prestazioni di diagno-
stica e di specialistica. Questo
provvedimento permette di recu-
perare 470 milioni, ma dal Teso-

ro fanno sapere che il risparmio
totale & quasi doppio, visto che il
balzello disincentiva le prestazio-
ni improprie. Ogni riduzione, se-
condo gli uomini di Tria, va fi-
nanziata con le risorse gia pre-
senti nel Fondo sanitario nazio-
nale. Per le Regioni questo sche-
ma é inaccettabile. «]Il nostro li-
vello di spesa in rapporto al Pil &
inferiore a quello deglialtri Paesi
europei - osserva Alessio D'Ama-
to, assessorealla Sanita del Lazio
- e inoltre & ineludibile lo sblocco
del turn over, visto che le regole
sono basate su criteri anacroni-
stici. Per non parlare degli inve-

stimenti, decisivi nella nostra Re-
gione anche per mettere in sicu-
rezza sismica le strutture ospeda-
liere». Ma centro e periferia dello
Stato sono lontane anche sulle fu-
ture assunzioni nel comparto sa-
nitario. Oggi si puo assumere sol-
tanto se il singolo ente ha un co-
sto del lavoro inferiore all’l,4% ri-
spetto a quanto registrato nel
2004. Le regioni del Nord chiedo-
no di modificarla, sostituendo a
questo criterio il principio del pa-
reggio di bilancio, tanto da aver
spinto la conferenza delle Regio-

ni ad aprire un tavolo di lavoro
ad hoc. Quelle del Sud, forti dei
tagli registrati nell'ultimo decen-
nio grazie ai commissariamenti,
vogliono salvare lo status quo
perché sanno che cosi possono
reclutare nuovo personale.

LA RIQUALIFICAZIONE

Nei giorni scorsi il premier Giu-
seppe Conte ha fatto sapere che
terra in considerazione le richie-
ste che gli verranno dal ministro
della Salute. Ma mai come nelle
ore - ea tre giorni dalla presenta-
zione della Nota di aggiornamen-
to al Def propedeutica per segna-
re i confini della manovra - il mi-
nistro grillini deve fare i conti
con i freni alla spesa che sta ten-
tando di mettere il suo collega

Giovanni Tria. Eppoi c’e da regi-
strare una certa spinta del Car-
roccio per estendere la spending
review anche in ambito sanita-
rio. Intervistato dal Corriere del-
la Sera, il vicepremier Matteo Sal-
vini ha dichiarato: «Luigi Di Ma-
io dice la “sanita non si tocca”,
ma gli sprechi si devono toccare
eicostistandard saranno impor-
tanti sotto questo punto di vista».
Dall'inner circle del leader leghi-
sta dicono che «il riferimento e a
una riqualificazione della spesa,
magari ideando dei sistemi pre-
miali per quelle regioni che ri-
sparmiano». Dal fronte pentastel-
lato replicano che questa «é la ri-
sposta della Lega ai loro dubbi
sulla pace fiscale, sulla Flat Tax e
soprattutto sui decreti Immigra-
zione e Sicurezza».
Luca Cifoni
Francesco Pacifico

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

IN BILICO IL PROGETTO
DELLA MINISTRA
GRILLO DI TOGLIERE

IL SUPERTICKET:
SCATTEREBBERO
ALTRE SFORBICIATE

COSTI STANDARD

Il parametro degli enti “virtuosi”

per ridurre la spesa sanitaria

PerlaLegai “costistandard”
POSSONO essere uno
strumento per
razionalizzare la spesa
sanitaria complessiva.
Questo concetto,insiemea
quello di fabbisogno
standard, & diventato negli
ultimi anni sempre piil
centrale, macon unimpatto
concreto che si concentra
sullaripartizionedelle
risorse trale varie Regioni.
Infattiil livello complessivo
dellaspesaéil risultato di
unadecisione politica,asua
volta condizionata dai
vincoli di finanza pubblica.
Unavoltadeterminata la
“torta”, il finanziamento
deve essere suddiviso trale
varie Regioni. Nell’'ambito di

questo processo siusail
costo standard, ovvero
quello che dovrebbe essere
sostenuto per fornire servizi
sanitari in condizionidi
efficienza. Le norme attuali
prevedono l'individuazione
di tre Regioni “benchmark”
usate come riferimento:
I'idea échelealtre debbano
adeguarsi alle pill
“virtuose”. Collegatoa
questo concetto € quello di
“fabbisogno standard”, che
tendearicostruirele
esigenze di spesa nelle varie
Regioni in base a parametri
qualiladensitadella
popolazione,
I'invecchiamento, le
condizioni economiche e
sociali.

Le nuove medicine

Dall'epatite C alla Sla,
cure efficaci e brevi

PEPATITEC

Sono diversi i farmaci per
I'epatite che rientrano nella
lista dei farmaci innovatividel
servizio sanitario nazionale.In
genere garantiscono oltre ad
unelevato livello di efficacia
ancheunadurata
relativamente breve del ciclo
dicuraeun livello piuttosto
bassodi effetti collaterali,
quindi maggiore sicurezza.

»SLA

Nel caso della Sla, le nuove
terapie puntano quanto meno
arallentareil peggioramento
delle condizioni funzionali dei
pazienti.

»FIBROSI CISTICA

Ipii1 recenti farmaci riescono
non solo ad affrontare i
sintomi della fibrosi cistica, ma
anchead aggredire le cause
della malattia.

»TUMORI

I farmaci oncologici innovativi
contemplati dal servizio
sanitario nazionale
intervengono su molti tumori,
dal carcinoma mammarioe
polmonare,
all’'adenocarcinomadel
pancreas, dadiversi tipi di
linfomi fino al lenamoma
avanzato.

La spesa samtarla
In miliardi di euro

e 186 L
111,0 1112 112,4: 1136 I I I

2014 2[]15 2[]16 2017 2018 @ 2018 @ 2020 @ 2021
In % di Pil
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Fonte: Mef
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L’ INTERVISTA

Cottarelli e la manovra
«Per la crescita servono
tagli e riforme vere»

CACCAMO, MARIN e TURANI m Alle pagine 6 e 7

061- 142- 080

Cottarelli avvisa 1l governo
«Servono tagli e riforme
Col deficit non si1 cresce»

L’economista: mai fatte vere manovre espansive

di GIORGIO
CACCAMO

MILANO

MANOVRA espansiva? In realta ce
ne sono due. Una, auspicata da pin
parti nel governo giallo-verde, pre-
dica 'aumento del deficit. L’altra &
una politica di tagli e riforme per
gli investimenti. AE spiegarlo & (E)ae
lo Cottarelli, gia direttore esecutivo
del Fondo monetario (Fmi), com-
missario alla spending review, per po-
chi giorni anche presidente del Con-
siglio incaricato nella fase pil1 acuta
della crisi della primavera scorsa.
Oggi dirige 'Osservatorio sui conti
pubblici della Cattolica di Milano.
Tutti i governi parlano di ma-
novre espansive, pochi le fan-
no. Ma dicosa si traﬂu davve-
ro,
«Per espansiva intende una mano-
vra in cui si aumenta il deficit?
néwemo sembrerebbe fare
rimento a questo.
«Ecco, faccio una premessa. Secon-
do me le vere manovre espansive so-
no quelle misure o decisioni che
fanno crescere di pili 'economia.
Allora la domanda é: nelle condizio-
ni dell’Italia, cos’@ che farebbe cre-
scere 'economia.
E la risposta?
«Secondo me é fare riforme che in-

ducono il settore privato a investire
di piti in Italia».

Quali nforme sarebbero piu

urgenti?
«Innanzitutto un taglio netto alla
burocrazia che ha costi enormi per
le imprese: le nostre Pmi spendono
30 miliardi di euro I'anno solo
compilare moduli... E poi rendere
la giustizia civile pit1 veloce. Abbas-
sare le tasse, perd finanziandole in
modo permanente con risparmi sul
lato della spesa. Tutto questo cose
renderebbe I'Italia piti competitiva
e non costa niente allo Stato. Que-
ste sono le manovre espansive di
cui ¢’ bisogno».

Invece le misure di cui parlaiil

governo?
«In pratica si discute se l’Itaha, per
crescere, abbia bisogno di piu defi-
cit, cio¢ prendere a prestito pitl sol-
di. Perchp;. non & che i soldi ce li da
I’Europa... Nel 2008-2009, quando
ero al F'mi, sono stato a favore di mi-
sure fiscali espansive.

Orano...
«Allora c’era un’enorme recessione
e il debito dei Paesi avanzati era an-

cora relativamente basso. Rispetto a
questo, I'Italia di oggi ha due proble-
mi: primo, fortunatamente, non &
in recessione; secondo, il nostro de-
bito & gia molto elevato. Non sono
contrario per principio a utilizzare i
conti pubblici per sostenere I'econo-
mia. Il problema & che in Italia sa-

rebbe controproducente: un deficit

alto preoccuperebbe i mercati».
Quindi ci sono due modi in-
compatibilitra loro diintende-
re I'es nsione?

«Credo che all'ltalia servano mag-

giori investimenti privati, snellen-

do la burocrazia e 1a giustizia civile,

con meno corruzione. In questo

quadro ¢’¢ anche spazio per gli inve-
stimenti pubblici, occorrono sem-
pre buone infrastrutture. Ma farli
in deficit aumenterebbe ulterior-
mente il debito; piuttosto dovrem-
mo trovare nuovo risparmio sul la-
to della spesa corrente».

In ltalia pero & ancora frescoil
ricordo dell’austerity.

«Perd senza le misure restrittive del
2012 il debito pubblico sarebbe an-
cora piu alto. Casomai ¢é salito per-
ché I'avanzo primario, cioé la diffe-
renza tra entrate e uscite, & stato ne-
gativo. Abbiamo speso pit1 del dovu-
to. Solo negli ultimi anni ci sono sta-
te misure un po’ espansive sul lato
fiscale: gli 80 euro, I'abolizione
dell’Imu, la riduzione delle tasse
sulle imprese».
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E per quanto n?u‘arda invece
il versante de?| investimenti
r la crescita

«Non si sono fatte le riforme essen-
ziali. Quella del mercato del lavoro
Ppuo essere stata utile ma non decisi-
va. Se 10 anni si chiedeva agli im-
prenditori cosa mettevano in cima
alla lista delle priorita, mettevano le
stesse cose di adesso: fisco, burocra-
zia e giustizia civile. L’articolo 18
era piuttosto indietro. Alcune di
queste riforme, in linea di princi-
pio, si trovano anche nel contratto
di governo».

Allora perché non si fanno e si
insiste sulla manovra in defi-

cit?
«Forse perché la scappatoia piti faci-
le & aumentare la spesa o tagliare le
tasse: convince di piu la gente e si
vende meglio. Le riforme struttura-
li sono molto piu difficili e ci vuole
tempo. Certo, poi si & seguito anche
il metodo sbagliato, tipo far fare la
riforma della burocrazia ai burocra-

Attirare

investimenti

ti...».

Ma un governo Cottarelli che
manovra a fatto?
«lo ero li ovviamente solo per porta-
re il Paese alle elezioni, ma se mi
chiede cosa avrei fatto se fossi stato
a capo di un governo, beh, quello
che ho detto prima: meno burocra-
zia, giustizia civile piu veloce, ri-
sparmi di spesa e tagli alla tassazio-
ne, riduzione graduale del deficit».
C’é in particolare una voce di
spesa che andrebbe tagliata
prima di altre?
«Io mi sono sempre rifiutato di ri-
spondere a questa domanda, la mia
spending review agiva ad ampio spet-
tro. Posso dire per esclusione ¢
non bisogna intervenire sulla pub-
blica istruzione. Gia spendiamo
troppo poco per la scuola rispetto
agli altri Paesi».

Le eccezioni

del passato

Le misure piu urgenti?
Meno burocrazia,
giustizia civile veloce
e abbassare le tasse

Sono negli ultimi anni
ci sono state politiche
espansive sul lato fiscale,
come il bonus 80 euro

I L co N FRONTO Andamento della crescita reale del Pil da inizio crisi Cifre in %

ANSA cemtimetri

.5'5 ~
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PROFESSORE
Carlo Gottarelli

Fonte: Istat, Destatis
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LUIGIDI MAIO llvicepremier MsS al Fatto: “Mifido di Tria, ma c'é chi ci rema contro’

“Reddito in deficit, pace fiscale
minima e manette agli evasori”

la Costituzione va rispetta-
ta”. Condono a 1 milione?
“Inaccettabile. Sconto solo
per chi era in difficolta”

© DECAROLIS A PAG. 2

= Promette reddito e pen-
sioni di cittadinanza “facen-
do piu deficit” (esclusi i mi-
granti). Annuncia “rimborsi
atuttii truffati dalle ban-
che” e “sconti Ires per chi
inquina meno”. Viai per-
messi umanitari, ma “resta-
no per casi come le calami-
ta naturali”. Decreto sicu-
rezza: “Alcune perplessita,

(5L e S

L’INTERVISTA |

“Dirigenti cl remano contro

Subito carcere agli evasori

nistero dell'Economia". Pa-

» LUCA DE CAROLIS e dentro ci saranno il reddito

on arretra, anzi:
“Nella viscere dello
Stato ci sono diri-
genti che ci remano
contro”. Ma soprattutto parla
della legge di Stabilita, su cui
oggi cisara un nuovo verticea
Palazzo Chigi: “Sara una ma-
novra del popolo che aiuta gli
ultimi e fala guerra ai potenti:

dicittadinanza, ilsuperamen-
to della Fornero e i soldi per i
truffati dalle banche. Trove-
remo le risorse, anche facen-
dodeficit”, Rientrato dalla Ci-
na, il vicepremier Luigi Di
Maio risponde al Fatto.
Tuttiparlanodell’audioin cui
Rocco Casalino, il portavoce
di Conte, minaccia “di far
fuori quei pezzi dim...del mi-

roleinaccettabili, non crede?
Anche Salvini lo ha definito
un “audio incauto".
C’é grande ipocrisia. Tutti ci
arrabbiamoe capitadidirepa-
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rolacce in conversazioni pri-
vate. Mala gente in queste ore
fermaCasalino perstradaegli
dice: “Andate avanti”. Ha ca-
pitoilmeritodel problema:c’e
gente che ci rema contro.
Era una conversazione di la-
voro. E I'audio ha disturbato
anche alcuni dei vostri parla-
mentari.
Rocco era arrabbiato, perché
sa quello che ci succede.
Quantoainostrieletti,holetto
alcune interviste (quelle di
Luigi Gallo e Elena Fattori, n-
dr) edico che anche qui ho vi-
sto ipocrisia. Sono stati eletti
conunMovimentochehadet-
to vaffanculo nelle piazze per
anni e si scandalizzano?
Se non vi fidavate dei tecnici
del Mef, perché non avete
cambiato le figure apicali co-
me vi consentiva la legge?
Il problema non & con alcune
figure, e tanto meno con il mi-
nistro Tria, di
cui ci fidiamo.
Ma ci sono
tanti dirigenti
dentro i mini-
steri che non
possiamo toc-
care, e che ral-
lentanoocom-
plicanoillavo-
ro. Per me la
Pubblica am-
ministrazione
deveesserein-
dipendente,
ma in questi
anni ¢i ha messo mano la po-
litica.
Pretesti, i tecnicifanno quel-
lo che gli ordinate.
Per ultimare un provvedi-
mento ci vogliono mille pas-
saggi, e se ti vogliono mettere
ibastoni tra le ruote possono.
To stesso fino a febbraio non
posso cambiare i dirigenti dei
miei ministeri.
Lei si fida del ragioniere ge-

Vicepremier
1l ministro
del Lavoro

e dello
Sviluppo
Luigi Di Maio
Sullo sfondo,
il collega
dell’Eco-
nomia Gio-
vanni Tria

Ansa

nerale dello Stato Franco?
L’hovistosolounavolta,noné
questionedipersone.Cicono-
sceremo meglio. Ma faccio
controllareogninormaaimiei

collaboratori, perché non mi
fido.
Supererete il 2 per cento in
manovra? E di quanto?
Nondico cifre. Mail temanon
e tanto il deficit, ma le misure
per far crescere il Pil. 1l Por-
togallo é arrivato ad avere un
rapporto tra deficit e Pil del 7
per cento, ma ha abbassato il
debito grazie alla crescita.
Tria non la pensa cosi. E
neanche I'Europa.
Troveremo risorse facendo
deficit, E la manovra fara sa-
lire le pensioni minime a 780
euro e dara il
reddito di cit-
tadinanza a
tutta la platea,
esclusiglistra-
nieri.
Bel favore a
Salvini.
Falso. La pro-
posta l'aveva-
mo gia cam-
biata nel 2015:
tenendo den-
tro i migranti
ci avrebbe fat-
tosaltareicon-
ti. E poi sarebbe stato un fat-
toredirichiamo per tantistra-
nieri. Ma il reddito spettera ai
residenti in Italia da dieci an-
ni.
Lalegaparladicondono. Per
voi & un'eresia?
Ilcondono finoaunmilionedi
euro per noi é inaccettabile. I
furbinonvanno premiati,ein-
fatti a fine settembre nel de-
creto fiscale verra previsto il
carcere per chi evade.
La pace fiscale & un condono
mascherato, in manovra.
Abbiamo chiesto agli uffici i

dati per individuare le perso-

ne in difficolta, dai piccoliim-
prenditori alle famiglie. E su
quelli costruiremo soglia e
plateadellapacefiscale. Enon
cisaranno scudi fiscali o rien-
tri di capitali esteri.
Elaflattax perleimpreseco-
. me sara costruita?
E una misura della Lega. Ho
proposto che vengano pre-
miate le imprese che assumo-
no. Maci sara una flat tax ver-
de: chi meno inquina, meno
paghera di Ires.
E vero che la Fornero verra
superata periquota100con
36 anni di contributi?
Verra superata. E ci saranno
anche altre misure.
Spieghi.
Verranno risarciti tutti i truf-
fati dalle banche.
Servono 12,4 miliardi per e-
vitare I'aumento dell'lva. E
vero chepo-
treste au-
mentare al-
cunealiquo~-
te?
Questo non
avverra mai.
Ma quanto
vale la ma-
novra? Edo-
ve troverete
i soldi?
Niente cifre.
Ma ci saranno
anche tagli.
Toglieremo le
esenzioni fiscali ai petrolieri.
Epotremmoinserirein mano-
vrail taglio delle pensionid’o-
ro soprai 4500 euro netti.
Dovesonofinitelenormeper
latrasparenzasuisoldiapar-
titi e fondazioni? Dovevano
essere nel ddl anticorruzio-
ne.
Sono gia nel testo, che in set-
timana andra in commissione
Giustizia alla Camera. Partiti
e fondazioni dovranno di-

chiarare la provenienza dei
soldi ricevuti, e dovranno far-
lo entro 15 giorni, anche in
campagna elettorale, o subi-

ranno pesanti multe.

La Lega sara entusiasta...
Hanno dato il via libera alla
norma. Con me sono sempre
stati aperti alla trasparenza.

Sara. Intanto dovrete litiga-

re sul decreto immigrazione

e sicurezza di Salvini. | tec-

nici del Quirinale hanno mol-

teriserve e anche il suo M5S

@ preoccupato. Lo nega?

Ci sono alcuni punti che non
sono nel contratto di governo,
equindilidiscuteremoin Par-
lamento. E previsto I'adegua-
mento della disciplina dei
permessi di
soggiorno agli
altri paesi eu-
ropei. Solo in
Slovacchiaein
Italiac’e quello
umanitario ed
& per questo
che viene abo-
lito.Questo pe-
ro non puo far
ignorare le
condizioni
delle persone.
Perquestover-
ra introdotto
unnuovotipodipermessoche
e quello per casi come calami-
ta naturali e altri. Lo Sprar (il
sistema di protezione per ri-
chiedenti asilo e rifugiati, n-
dr)continuera ad esistere cosi
com’é. E varra per tutti i per-
messi umanitariin corso e per
tutti i rifugiati, compresi i mi-
nori non accompagnati.

Resta un passo indietro.
Non é cosi, e i rimpatri saran-
no saranno solo verso Paesiin
cui ci sono condizioni di sicu-
rezza. I principicostituziona-
li vanno rispettati, da tutti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Luigi Di Maio “Sard una manovra del popolo, con reddito
e pensioni di cittadinanza in deficit e aiuti ai truffati dalle banche’
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Immobil, Stato sprecone
Un tesoro da 300 miliardi

questo tesoro si potrebbero ricavare su-
bito almeno 12 miliardi a diretto benefi-

Eugenio Occorsio

P alazzi storici di incommensura-
bile prestigio e case cantoniere,
terreni agricoli, crinali boschivi, fari sul-
le scogliere pit1 affascinanti, miniere di-
smesse, cavernose ex fabbriche. E infini-
toil patrimonio immobiliare dello Stato
e delle altre amministrazioni pubbli-

che: non meno di 300 miliardi divalore,
esclusi monumenti come il Colosseo o

Pompei. Se gestito opportunamente, da

Immobiliare Stato, quel tesoro nascosto da 300 mihardi

Eugenio Occorsio

seguedalla prima
el 2017 le sole amministra-
zioni centrali dello Stato
(senza contare cioé la miriade di
enti locali e istituzioni varie) han-
no pagato quasi 830 milioni di “lo-
cazioni passive”, affitti insomma,
e questo nonostante ci siano qua-
si 19 milioni di metri quadrati di
spazi inutilizzati negli edifici pub-
blici.
Afareicontiintascaaquest'en-
nesima mutazione dello “Stato
sprecone” € ancora unavoltal'Os-
servatorio sui conti pubblici diret-
to da Carlo Cottarelli presso |'uni-
versita Cattolica di Milano, che ha
sintetizzato le cifre essenziali in
un rapporto che verra pubblicato
questa settimana sul sito dell'Os-
servatorio stesso. C'¢, nel rappor-
to, innanzitutto la denuncia di un
ritardo: nel lontano 2009 la legge
191 dispose 1'obbligo di un pun-
tuale censimento di tutto il patri-
monio immobiliare della pubbli-
caamministrazione, centrale e pe-
riferica, da aggiornare addirittura
annualmente. Il Mef doveva svol-
gere una funzione di coordina-
mento e raccolta dei dati. L'opera
si & rivelata improba: il lavoro si e
avviato lentamente solo nel 2011
e nel 2012 solo il 45% degli enti
coinvolti aveva comunicato i dati.
Nel 2015 si era arrivati al 69% di
amministrazioni che aveva adem-
piuto agli obblighi di comunica-
zione, ma dopo di allora 'opera-
zione e rimasta avvolta in una cor-
tina fumogena. Tanto che oggi il
team di Cottarelli coordinato
nell'occasione dal ricercatore
Piergiorgio Carapella, & stato co-
stretto a lavorare sui dati di tre an-

ni fa.

Valori da aggiornare

A quel momento, il patrimonio
immobiliare della PA ammonta-
vaa 283 miliardi a prezzi di merca-
to, la meta dei quali relativi a im-
mobili di proprieta dei Comuni. Vi-
sto che all'appello manca ancora
un terzo dei beni, € realistico im-
maginare che il valore complessi-
vo superi oggi i 300 miliardi, per
quanto le continue oscillazioni del
mercato immobiliare alterino di
continuo il quadro. Senza contare
che per i palazzi quattrocenteschi
affrescati e per simili gioielli della
storia dell'arte italiana e quasi im-
possibile fissare un valore moneta-
rio. Del resto, per questo tipo diim-
mobili & anche arduo ipotizzare
una vendita. Questa cifra, puntua-
lizza ancora il rapporto, riguarda
solo gli edifici: il valore sale anco-
ra, e non di poco, se si aggiungono
iterreni, ma per la stima del valore
di questi - ritardo nel ritardo - una
metodologia & ancora in prepara-
zione. Quelli che si potrebbero
vendere sono quindi gli edifici (e
eventualmente i terreni) abbando-
nati e improduttivi. 1l rapporto
quantifica in circa 12 miliardi il va-
lore degli immobili non utilizzati, e
quindi almeno in parte cedibili
Inoltre, scrive il rapporto, “anche
se non immediatamente disponi-
bili, risorse potrebbero essere libe-
rate nel medio periodoimplemen-
tando un piano di riduzione degli
spazi occupati, come hanno fatto
altri paesi. Riducendo gli spazi oc-
cupati e accorpando sedi distacca-
te, si possono liberare dall’uso isti-
tuzionale alcuniimmobili che pos-
sono poi essere messi sul mercato.
Sipotrebbe inoltre pensare di spo-
stare alcuni uffici fuori dai centri

cio dei disastrati conti pubblici. Sarebbe
solo'inizio, perché la cifra, unavoltaav-
viato il processo, potrebbe crescere an-
cora. Non ¢ finita: i conti trarrebbero ul-
teriore conforto da un’operazione sim-
metrica e di altrettanto immediata utili-
ta:larazionalizzazione degli utilizzi.

segueapagina 8

cittadini, in modo da poter dismet-

tere gliimmobili di maggior pregio
presenti nel centro dellecitta”.
Quanto alla razionalizzazione
degli spazi utilizzati, altro punto in
discussione (insomma ridurre sia
pure in minima parte le dimensio-
ni delgi uffici dei dipendenti pub-
blici), il rapporto suggerisce di
prendere come spunto il lavoro
svolto dell'Office of Government
Property istituito nel 2010 nel Re-
gno Unito. I piano divalorizzazio-
ne di questo paese comprendeva
interventi di riduzione degli spazi,
diricollocazione degli uffici e di di-
smissione degli imm obili non uti-
lizzati. Tra i1 2010 e il 2016, il patri-
monio immobiliare del Regno Uni-
to & sceso del 25 per cento e lo spa-
zio per addettossi é ridotto del 5 per
cento. Tornando in Italia, il decre-
to legge 66 del 2014 ha introdotto
nuove norme sulla gestione del pa-
trimonio della PA. Entro il 30 giu-
gno 2015 le amministrazioni dello
Stato dovevano presentare un pia-
no di razionalizzazione che preve-
deva lariduzione degli spazi occu-
pati dalla PA e dal 2016, una ridu-
zione del 50 per cento della spesa
per locazioni passive e del 30 per
cento degli spazi utilizzati. La leg-
ge 135 del 2012 prevedeva anche
I'introduzione di un vincolo dirife-
rimento compreso frai20ei25me-
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tri quadri per dipendente e, per gli
immobili di nuova costruzione, I'A-
genzia del Demanio ha fissato un
parametro pili stringente, ovvero
da 12 a 20 metri quadri per addet-
to. Tutto questo & stato attuato solo
in minima parte.

Una storia a parte

Per il caso specifico dei fari ¢ in
corso invece un programma di
concessioni 25-50ennali che pro-
cede a sua volta a rilento (solo 9
concessioni attribuite su 85 fari
all'incanto) . Ma & l'unica vicenda
di questo tipo. Per tutti gli altri casi,
sitratta dialienare del tuttoil bene.
Non ésemplice ovviamente vende-
re gli immobili pubblici (vedere in-
tervista in pagina) ma qualcos adi
pilisi potrebbe certamente fare: se-
condo la nota di aggiornamento al
Def dell'anno scorso fra il 205 e il
2017 le dismissioni immobiliari
hanno portato a un incasso di cir-
ca2,6 miliardi di euro, che sonoan-
dati a diretto beneficio del debito
pubblico. Attenzione, avverte il
rapporto: per la maggior parte so-
no stati ceduti immobili dello Sta-
to, ma se si continuera su questa
strada occorrera tener presente
che una parte molto consistente
delvalore immobiliare & di proprie-
ta dello amministrazioni locali e
non puo quindi essere alienato di-

rettamente dallo Stato centrale (a
meno dinon trasferirne la proprie-
ta all’Agenzia del Demanio). Il de-
bito pubblico & invece prevalente-
mente debito dell'amministrazio-
ne centrale.

Il problema degli affitti

La stessa legge del 2014 defini-
va gli obiettivi, che sono altrettan-
tose non pittlontani, per quantori-
guarda il problema degli affitti pa-
gati dalle amministrazioni pubbli-
che (che stridono con i tanti spazi
inutilizzati). Anche se, secondo le
stime dell’Agenzia del Demanio,
le amministrazioni dello Stato han-
no pagato 826 milioni di affitti con
unadiminuzione di oltre 103 milio-
nirispettoal 2014 (-11%), il percor-
so di riduzione & troppo lento: I'A-
genzia prevede ora di raggiungere
I'obiettivo di riduzione del 50% del-
la spesa per affitii entro il 2025.
Inoltre, perlegge, I'Agenzia del De-
manio ha il compito di monitorare
solamente la spesa per locazioni
passive delle amministrazioni del-
lo Stato, rimangono fuori dal peri-
metro del monitoraggio tutte le
amministrazioni locali. Cio signifi-
cachelaspesareale per le locazio-
ni passive della PA & pili elevata.
Ma I'Osservatorio non si & arreso:
“Poiché sono escluse dal monito-
raggio, per avere un'idea delle spe-
se per locazioni passive delle am-
ministrazionilocali, occorre utiliz-

Riccardo
Carpino(1),
appena
nominato
direttore

dell’Agenzia
del Demanio;
ro
Rivera(2)
direttore
generale del
Tesoro;

Carlo
Cottarelli(3),
direttore
dell'Osserva-
torio sui conti
pubblici della
Cattolica;
Antonio
Decaro(4),
presidente
dell'Anci

zareidati Siope sui pagamenti del-
le amministrazioni stesse. Guar-
dando alle cinque maggiori citta
italiane, si nota che il Comune di
Roma ha speso nel 2017 circa 90
milioni per gli affitti di immobili
con un aumento, rispetto al 2014
di oltre il 20%. Anche il Comune di
Napoli ha aumentato la spesa per
locazioni, da circa 7,4 milioni del
2014 a oltre 9 milioni a fine del
2017. Invece Torino ha ridotto di
oltre il 26% la propria spesa; cosi
hanno fatto anche Milano (-3) e
Palermo (-7,5 ). Vi sono differenze
significative anche a livello di am-
ministrazione regionale, dove la
Lombardia ha speso nel 2017 sola-
mente 234mila euro (anche grazie
al recente completamento del fe-
deral building). Le locazioni paga-
te dalla Regione Siciliana ammon-
tavano a 58 milioni, nonostante,
secondo il Dipartimento del Teso-
ro, esistessero nel 2015 circa 17mi-
lametri quadri di unita immobilia-
ri inutilizzate relative al patrimo-
nio disponibile.

SISTA COMPLETANDO IL CENSIMENTO DI
PALAZZI, TERRENI E ALTRI BENI PUBBLICL: PER
ORAINDIVIDUATI CESPITI PER ALMENO 12
MILIARDI VENDIBILL ULTERIORI RISORSE SONO
POSSIBILI RAZIONALIZZANDO GLIUFFICL LA PA
SPENDE IN AFFITTI 830 MILIONIL'ANNO
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L'ex Ospedale dei Bastardini a Bologna e le Fonda-
menta di S.Lorenzo (I'edificio pili alto) a Venezia

Un faro (da dare in concessione) di Palermo el
complesso dell’ex Polveriera a Bacoli vicino Napoli

CAMOGLI (GE
Un complesso immobiliare a Corso Mazzini di
Campogli e il Palazzo Lupi (del ‘500) a Bergamo Alta

(’
LO STATO PADRONE DI CASA O ¢ AN T oreD
Numero di fabbricati pubblici per Regione }f;:.‘,'f \ 1‘5'?31;2
TRENTINO A. A.
LOMBARDIA h91 F';‘ﬂﬂli".:’;’ﬁ
i ‘| 934 FRIULI V. G.
D'AOSTA 1.810 DISRONIBILE
142 2z
VENETO PATRIMONIO DEMANIQ STORICO
2515 reisissse  21.s02387.880 €
PIEMONTE i 58,6% 39,2%
= Valure ........
ik . MARCHE Fabbricati
1.361 wonn 603 |
08 . . asnuzo -l
TOSCANA 1.233.510.0223;

Numero
Fabbricati

05.842.049.871 €

Nel grafico il numero e il valore dei soli 30.285 fabbricati

in carico al Demanio dello Stato, esclusi gli edifici

posseduti dagli enti locali e dalle altre istituzioni

pubbliche che rappresentanola maggior parte

del patrimonio immobiliare pubblico. Il valore complessivo

di questa porzione del patrimonio & di 55,9 miliardi a fine 2017.

Ma questo 2 il valore di libro e non il valore di mercato. Sono escluse
anche le 12.900 aree di vario tipo (miniere, terreni, ecc.) che hanno,
sempre d'inventario per il solo Demanio, un valore stimato di 4,6 miliardi.

MOLISE

643

523

PUGLIA
2.263
[ BASILICATA

443

CALABRIA

891

SICILIA

2.357 :

LA SPESA PER AFFITTI PUBBLICI

FIRENZE

I complesso della Serenissima a Peschiera del Garda
e un palazzo del ‘400 vicino a piazza della Signoria

PESCHIERA (vﬁ') '

Valori in milioni di euro

2m4 2015

Rwa 71 e45 B35 %04

PALERMO 6 79 64 7,0

NAPOLI 74 69 39 92

MILANO 46 55 41 44 a5
3,6 26 25 2,1 GOR

TORINO

5. DIMED

el Ot Pt 5 a1k

0 (FE)
Il faro sullafoce del Po di Goro e Casa Nappi, un edificio
del XVl secolo vicinoalla “Santa casa” a Loreto

LORETO (AN)
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LE SPESE PER AFFITTI DELLA PA

Indice base 2014 = 100

Fanke: elabaraziani Dsservaturia (PHUnicatt ia el Denatin

85 == ITALIA

= LAZIO
80__ UMBRIA \
== TRENTINO A. A.
75 e ;
70__ L L L a
14 "5 16 7
Valore di mercato attuale del primo 70% del patrimonio censito ufficialmente dal Mef
Numero Suigrﬂcis Valore
amministraz. % di Unita dichiarata trimoniale
(migliaia mq)  (milioni eura)
AMMINISTRAZIONI CENTRALI 111 67% 34979 40211  47.968
AMMINISTRAZIONI LOCALI ~ 7.057 70%  702.260 262273  208.265
dicui Regioni 20 100% 14.465 6514 8.244
Comuni 6.174 77% 655383  190.806 138.933
Universita 68 100% 4552  11.362 8.167
Enti locali del SSN 243 78% 14.626 30875  31.599
Altre amministrazioni 552 32% 13.234 22716 21.322
AMMIN. LOCALI NON $13 306 60% 202676 15725 16500
ENTI NAZ. PREVID, E ASSIST. 2 100% 34.831 4930 _ 10471 o
:

[IN VENDITAI

LE OCCASIONI
Nelle foto di queste
pagine alcuni

degli edifici pubblici
in vendita,
pubblicati sul sito
del Demanio.
Perifarisi parla
invece
diconcessioni
onerose dalla
durata variabile,
finoa 50 anni

VENEZIA

Palazzo Manfrin a Venezia e I'ex sede dell Intendenza
di Finanza (Palazzo della Spezzeria ducale) di Piacenza
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L'

CO

di Daniela Polizzi ¢ Alessandra Puato
trada bloccata. La pubblica Anas, candidata a
sostituire nella concessione Autostrade per
I'Ttalia dopo la tragedia di Genova, & congelata

e tuttora una societa non certo di mercato. Integrata

nel gennaio scorso nel gruppo Ferrovie dello Stato,

operazione lunga e laboriosa, € destinata ora a uscir-
ne dopo soli otto mesi. «Lo potremo fare entro fine
anno», ha detto la settimana scorsa il ministro delle

Infrastrutture, Danilo Toninelli, riferendosi allo scor-

poro. Ma la retromarcia & complicata sul piano finan-
ziario e regolatorio.

Anas doveva essere, con le Ferrovie dello Stato da
quotare in Borsa, il gigante delle infrastrutture italiane
sugomma e su strada a gestione di mercato, con il pia-
no Renzi-Mazzoncini. Lo stesso amministratore dele-
gato Gianni Vittorio Armani si € detto pronto, il 15 set-
tembre, a gestire nuove tratte di autostrade. Ma i fatti
dicono che Anas - non per sua colpa - & ancora di Stato,

in mezzo al guado. E l'ipotesi d'ingresso nel capitale da
parte di Cassa depositi e prestiti appare poco realistica.
Per cominciare, I’Anas non € mai uscita dal perimetro
della pubblica amministrazione, mentre Cdp ne é fuori.
Il processo di uscita, previsto e avviato con I'ingresso in
Fs, non é stato completato. L'Istat comprende '’Anas an-
cora nell'«Elenco delle amministrazioni pubbliche».
Enell'aggiornamento di ottobre la situazione sara anco-
ra questa. Spiega |'Istat: «Le caratteristiche economiche
e istituzionali dell'’Anas non hanno subito alcun cambia-
mento sostanziale. Il mero passaggio della proprieta del
capitale sociale dal ministero dell'Economia a Ferrovie
non muta la natura e il funzionamento economico del-
I'’Anas che resta una societa a controllo pubblico con
comportamenti non di mercato».

| freni
Significa che I’Anas non puo finanziarsi sul mercato dei

capitali. Poiché fa parte del bilancio consolidato della pub-
blica amministrazione, se fa un euro di debito, alza il debi-
to pubblico: elo Stato non puo permetterselo. Percio 'Anas
non potrebbe in teoria neanche rilevare le concessioni au-
tostradali in essere di tutti i privati, in caso di nazionalizza-
zione. L'impegno iniziale sarebbe considerato, anche da
Bruxelles, come aumento del debito pubblico. A meno for-
se di portare il debito (potendolo fare) sulla concessionaria
in cui Anas investe. Al contrario, se I'’Anas restasse in Fs (o si

311-116- 080
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muovesse adesso) potrebbe essere finanziata dalle stesse
Ferrovie e procedere agli investimenti autonomamente.
Quanto all'ingresso di Cdp, il cui amministratore delegato

Fabrizio Palermo sta lavorando al piano industriale per pre-

sentarlo a fine novembre, pit che un impedimento formale

¢’é la natura pubblicistica dell’Anas a frenare, e l'assenza di

un mercato rilevante. Cdp € un istituto di promozione nazio-

nale pubblico-privato che custodisce il risparmio postale:
dovrebbe investire soldi dei risparmiatori in una societa che
segue logiche non di mercato. Difficile giustificarlo.

Si porrebbe poi il problema della valutazione economico-fi-
nanziaria e regolatoria della societa. Le valutazioni a doppia
cifracircolate allavigilia dell'integrazione con Fs non sono piu
unriferimento. E diverso che avere in portafoglio 'Eni o Terna,
che finanziano gli investimenti con le banche o i
bond diretti. Lo stesso progetto di aggregazione
con Ferrovie, che avrebbe dovuto portare I'Anas ad
assumerne le caratteristiche, & del resto ormai con-
siderato utopistico dal mercato. E la societa Anas
Concessioni che avrebbe dovuto radunare le parte-
cipazioni nelle societa autostradali dell'Anas (la Si-
taf del Frejus, la Rav del Montebianco, I'Asti-Cuneo,
la Cav col Passante di Mestre e 224 km sulla M4 Mo-
sca-Novorossiysk, tramontata l'ipotesi Autovie Vene-
te ) & stata si costituita (novembre 2017), ma é vuota.

Il piano B

Perché Anas esca dalla pubblicaamministrazione de-
ve coprire il 50% dei costi, stabilmente, coniricavi dal-
le vendite. Ma anche qui la strada ¢ in salita. Secondoil
piano B preparato dall'amministratore delegato Gian-
ni Vittorio Armani (che si & detto disponibile a fare un
passo indietro, se richiesto), si tratta di trovare circa
200 milioni 'anno. Il modo é far pagare i pedaggi fissi
su tutte le strade dell’Anas (27 mila km) ai camion stra-
nieri (anche a quelli italiani, ma avrebbero la spesa rim-
borsata con la restituzione di parte del bollo). Il sistema
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della «vignetta» svizzera. Poiché i costi dell’Anas sono

stimati (non c’@ una verifica puntuale)fino a 8oo milioni

(coperti finora con i trasferimenti dallo Stato); e poiché i

ricavi da mercato dell’Anas, attraverso le concessioni gia

in pancia, sono di circa 200 milioni, per raggiungere la
soglia del 50% dei costi si tratta si raccogliere altri 200 mi-
lioni circa quindi, appunto. Soldi che entrerebbero diret-
tamente nelle casse dell'Anas, anziché dello Stato. Ma il
piano richiede piti di un anno di lavoro. E lo Stato dovreb-
be rinunciare a registrare delle entrate future, conimpatto
negativo sui saldi di finanza pubblica.

Un'alternativa avanzata in qualche sede finanziaria é quel-
la del partenariato pubblico-privato, il «Ppp» regolato dal
nuovo Codice degli appalti: a cooperazione fra un sogget-
to pubblico, I'Anas, e uno privato su singoli lavori, con re-
munerazione di mercato definita da criteri qualitativi e
quantitativi. Darebbe l'accesso alla finanza di progetto, i
prestiti bancari finalizzati. Architettura tutta da verificare.

Non che per I'Anas, con l'ingresso in Fs, sia rimasto tutto
come prima. Anzi. In questi mesi la societa si é assunta i tre

rischi di mercato prima in carico allo Stato: di costruzione,
operativo e di traffico. E nel nuovo contratto di programma
loStatole versai soldi non pitia pié di lista maa corrispettivo,
in funzione di precisi investimenti. Ora I'’Anas puo assumere
(500 le persone in arrivo entro I'anno, secondo il vecchio pia-
no) e licenziare piu liberamente. Ha chiuso il 2017 in utile
(28,1 milioni) con un margine lordo di 175 milioni, ricavi per
2,2 miliardi e una posizione finanziaria netta positiva di 1,36
miliardi, di cui 167 milioni di cassa. In un anno i debiti bancari
sono scesidaB83oa 575 milioni, le gare aggiudicate raddoppia-
te. Sono stati varati 10 miliardi d'investimenti in manutenzio-
ne straordinaria sui cinque annidi piano. Riportarla alle regole
precedenti sarebbe «un disastro» secondo fonti interne. Coni
6 mila dipendenti attuali, per dire, il presidio delle strade non &
garantito 24 ore su 24 in tutte le regioni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

E candidata a rimpiazzare Autostrade dopo Genova, magari con nuovi soci, Cdp in testa.

Ma puo farlo visto che non ¢ mai uscita dal perimetro della pubblica amministrazione?

Cassa__
depositi
azionista?
Complicato
Dovrebbe
Investire in
societa non
di mercato

Infrastrutture

Danilo Toninelli, 44 anni,
ministro dei Trasporti:
«Anas usciradaFs, lo
potremo fare entro I'anno»

Selascialil
gruppo Fs,
ogni suo
Impegno.
finanziario
fara salire
il debito
dello Stato

' I numeri
28,1

Milioni di euro
L'utile consolidato 2017
Anas. [l margine operati'

lordo & di 175 milioni,
suricavi per 2,2 miliarc

1,36

Miliardi di euro
La posizione finanziaria
netta (positiva), data
dalla differenza
fra debiti e crediti

200

Milioni di euro
| soldi necessari all'anno
stabilmente per fare uscire
Anas dal perimetro della
pubblicaamministrazione

Vertice

Gianni Vittorio Armani,
52 anni, amministratore
delegato Anas dal 2015,
riconfermato quest'anno
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ATTENTI, SENZA LE IMPRESE NON SI CRESCE

Con le analisi di Dario Di Vico, Daniele Manca. E l'intervista ad Antonio Percassi, che ha portato Starbucks in Italia di Maria Silvia Sacchi

5, 6 €12

Pes0:1-26%,12-78%,13-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



311-116- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

L'ECONOMIA

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:1,12-13
Foglio:2/4

di Maria Silvia Sacchi

lafila di clienti & un continuo ininter-
rotto che avanza un passo allavolta, e
sono gia due settimane dall'inaugura-
zione di questo primo negozio italiano
del grande gruppo americano del caffé
che il giorno dell'apertura ha letteral-
mente paralizzato il centro di Milano.
Un successo. «Presto apriremo altri
quattro punti vendita a Milano, sui 200~
300 metri quadri ciascuno. Vedremo al-
lorase il brand puo essere competitivoe
se interessa le persone». E prudente co-
me il solito, pur se visibilmente soddi-
sfatto, Antonio Percassi, 'imprenditore
che ha permesso l'arrivo di Starbucks in
Italia. «Howard Schultz (ceo del gruppo
Usa, ndr) ha voluto portare qui il loro
nuovo modello, unavera fabbrica da cui
parte il caffé per tutti gli Starbucks d’Eu-
ropa e un concetto del negozio che pun-
taa un innalzamento di gamma.
Insomma, tutto bene. Ma una storia di
successo nonrappresentail Paese. E, in-
fatti, quando gli si chiede un giudizio su
come vede l'economia italiana il tono
cambia. L'economia—risponde — «di-
pende dalla politica e in questo mo-
mento tutte le istituzioni internazionali
stanno guardando I'ltalia con attenzio-
ne. Se parli con le banche o con i fondi
internazionali ti dicono “aspetta un atti-
mo, vediamo di capire come andra a fi-
nire”. C'¢ stata una grande frenata». In-
somma, Percassi ¢ preoccupato. «Tutti
gliimprenditori lo sono—dice—. Eun
periodo delicato per I'ltalia. Molto deli-
cato. Speriamo che vada tutto bene».

La capogruppo

Sessantasei anni, sei figli di cui cinque
lavorano in azienda (e per questo é in
corso da tempo lariflessione su un rias-
setto che, «giustamente, metta tutti a
posto in modo corretto come avviene in
ogni famiglia»), 'imprenditore guida
un gruppo che controlla tramite una
holding che ha chiamato Odissea, an-
che seil percorsodi questo ex calciatore
bergamasco € stato, al contrario, piutto-
sto lineare.

Dopo aver favorito l'ascesa dei marchi
italiani, in primis Benetton da cui é par-
tita la sua storia di imprenditore, oggi
Percassi ¢ I'interlocutore favorito dei
grandi brand internazionali. «Abbiamo
acquisito know how e abbiamo una
buona reputazione, finora. Gli ammini-
stratori delegati e i direttori generali

I npiazzaCordusio, fuori da Starbucks

delle multinazionali si conoscono tutti
e parlano tra di loro continuamente. Si
passano parola. Ma se sbagli, sei finito».
Starbucks é solo uno degli ultimi che ha
affrontato I'ltalia insieme a Percassi. Lo
stesso clamore aveva suscitato il primo
negozio della spagnola Zara che ancora
oggi, pur apprestandosi a festeggiare la
maggiore eta dall'esordio in Corso Vit-
torio Emanuele a Milano (era il 2001), é
considerato uno dei migliori nel mon-
do dell'imprenditore Amancio Ortega,
il fondatore di Zara, che di punti vendita
ne ha qualche decina di migliaia nel
globo. E, poi — e siamo ai giorni attuali
— Lego, Nike, Victoria Secrets (un nuo-
vo grande negozio sara aperto entro il
2019), Wanagama... Unelenco chedi an-
no in anno si allunga sempre di pill.

Alle porte di Milano, a Segrate, per
esempio sta per partire la costruzione
del piu grande centro commerciale
d’Europa dell'inglese Westfield. Il via li-
bera a costruire € arrivato il mese scor-
s0, in agosto, dopo dieci anni di riunio-
ni e documenti. Nel frattempo, pero, so-
no cambiati alcuni governi e quello in
caricavuole, tral'altro, che i centri com-
merciali chiudano la domenica. Il pro-
getto di Segrate potrebbe subire cam-
biamenti? «Per ora non abbiamo segna-
li, speriamo di no». Certo, questo, per
Percassi, «é un problema devastante.
Perché chiudere un centro commercia-
le quando le stazioni, gli aeroporti, ri-
storanti, i negozi di centro citt, tutto é
aperto? lmondo sta andando in una di-
rezione, non lo si puo fermare... E come
si puo dire che Amazon non consegnila
domenica ma il lunedi? Amazon, poi,
che ¢ il vero concorrente della distribu-
zione, potendo fare sconti quando vuo-
le, mentre noi per i saldi dobbiamo
chiedere le autorizzazioni e seguire un
DErcorso preciso».

Le chiusure domenicali secondo Per-
cassi porteranno «inevitabilmente» li-
cenziamenti. «Un centro — spiega —
realizzail 20-25% del suo fatturato lado-
menica e, se cambieranno le regole, do-
vratrovare il modo di pareggiare i conti.
I dipendenti lavorano la domenica a ro-
tazione, una al mese, a fronte di un po-
sto di lavoro garantito, oltre che di un
maggior guadagno. Solo Westfield ha
dichiarato che a Segrate ci saranno as-
sunzioni per 18-2omila persone. Non
capisco». Ma il punto non sono solo le
chiusure domenicali. «<E che'economia
¢ determinata molto dalla politica» e le

scelte e gli annunci del governo stanno
destando sconcerto.

Uomo restio ad apparire, Percassi non
rilasciainterviste da anni. Rarissime an-
che quelle sul calcio che pure va in sce-
na ogni settimana e lui € proprietario
dell'Atalanta. Alla distribuzione si é av-
vicinato proprio da atleta. Giocava co-
me terzino e, quando la squadra di Ber-
gamo andava in ritiro, al cinema con i
compagni preferiva le vie principali del-
le citta «per vedere come vive la gente».
E durante quelle trasferte che incrocio
l'allora fenomeno Benetton. «Vedevo le
file davanti ai negozi. Ho deciso di inve-
stire tutto quello che avevo risparmiato

con il calcio nell'apertura del primo Be-
netton a Bergamo. Avevo 23 anni».

Il pallone

Ha lasciato il calcio attivo senza rim-

pianti. «Qualche mese dopo il mioritiro
sono venute tre-quattro squadre a chie-
dermi di rientrare, ma durante il collo-
quio conuna abbastanza importante ho
capito che non mi interessava pili». E
andata bene. La sua Odissea nel 2017 ha
avuto un fatturato consolidato di S8os
milioni di euro con un margine operati-
vo lordo di 94, mentre il risultato netto
ha risentito dei problemi di Kiko subito
affrontati (articolo a fianco). Nell'epoca
di Internet, Percassi crede ancora fer-
mamente nella distribuzione fisica. «Lo
sviluppo deve per forza essere fatto tra-
mite un negozio fisico, il mercato ci sara
sempre. Poi, insieme, serve 'immagine,
la comunicazione, il prodotto, 'orga-
nizzazione della struttura, I'integrazio-
ne conil mondo digitale, i servizi». Per-
ché «oggi il consumatore vuole essere
coccolato, messo nelle condizioni di pa-
gare con le carte di credito, di poter ope-
rare tramite lo smartphone. Il negozio
di Nike che abbiamo inaugurato setti-
mana Scorsa, per esempio, garantisce
dalla possibilita di cambiare gli acquisti
fatti on line al recapito a casa entro due
ore di quanto comprato in negozio. Un
mondo di servizi infinito». Se un nego-
zio funziona, «lo vedi nei primi minuti
dall'apertura».

Non tira pitt il pallone, ma il calcio é ri-

masto la sua passione. Quella che «ti fa
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fare cose che per unaltra azienda non
faresti mai» a causa della pressione dei
tifosi, della stampa. E se «niente € ince-
dibile», trale tante societa che fanno ca-
po a Odissea, I'Atalanta ¢é I'ultima che
potrebbe essere venduta. «Non ci ab-
biamo maipensato». Certo, anche il cal-
cio é un mondo completamente cam-
biato. I diritti tv e i procuratori hanno
stravolto il rapporto tra societa e calcia-
tori. «Anche ai mieitempi essere un cal-
ciatore era un bel vivere, ma per fare un
accordo si parlava cinque-dieci minuti
con il presidente o I'allenatore che ti di-
ceva “ti do questo” e tu lo prendevi. Era-

@Chie
Antonio Percassi nasce a
Clusone (Bergamo) il 9 giugno

e 22 provocheranno
nell'Atalanta (oggine é il CenZIa mentl

presidente). Diplomato
geometra, frequenta
Ingegneria al Politecnico di
Milano. Negli stessi anni
collabora coni fratelli allo
sviluppo della allora piccola
impresa edile che gli stessi,

Le chiusure
domenicali

20-25% dei
ricavi dei centri
e realizzato

la domenica

no contratti di anno in anno, se andavi
bene eri confermato, altrimenti toccava
a te trovare una squadra. Non come
adesso, contratti ditre, cinque, diecian-
ni... Ma é un altro mondo a livello inter-
nazionale, con l'arrivo in Europa dei
russi, dei cinesi, gli arabi. Squadre come
il Chelsea, il Paris Saint Germain, il
Manchester. E giusto cosi».

E I'Atalanta? «Posso solo dice che spe-
riamo di salvarci. I mieilo sanno, lo dico
sempre». Intanto, conferma «piena fi-
ducia in Gasperini, abbiamo appena
rinnovato il contratto, rimarra con noi»,
mentre sull’Europa League appena ini-

tornati dalla Svizzera dove
erano emigrati, avevano nel

Parla I'imprenditore

frattempo fondato. A 23 anni
abbandona la carriera

delle costruzioni

sportiva e l'universita per
dedicarsi esclusivamente
all'attivitaimprenditoriale,
aprendo il primo negozio

che ha «accompagnato»
il colosso americano

Benetton di Bergamo. Ha sei
figli (Stefano, Matteo, Luca,

del caffe a Milano

Giuliana, Federica e il piccolo
di casa Michael), di cui cinque
lavorano nel gruppo. Nel 2009
l'universita di Bergamo gli
conferisce la laurea honoris
causa in Ingegneria edile.

Le domeniche off limits
per il commercio? Un
problema devastante

[l punto

¢ che «I'economia

¢ determinata molto

dalla politica»

ziata dice «siamo usciti immeritata-
mente, certo che sono dispiaciuto!» Ma
intanto in un calcio che pensa e parla
sempre pill straniero, lui investe sui gio-
vani italiani: «Penso sia importante e
nel nostro Paese ce ne sono moltix».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il calcioéuna _
assione cheti
a fare cose che
non faresti in
altre aziende.
Puntare sui
iovani, il nostro
aese ne ha tanti

v 805

milioni di euro
|l fatturato consolidato realizzato
dalla holding Odissea nel 2017.
Ilmargine operativo lordo & stato
di 94 milioni

8.000

idipendenti
impegnati nella parte commerciale.
Il gruppo Percassi ha pil di 1.000
negozi nel mondo. La sola rete Kiko
ne conta alcune centinaia

23

glianni
che Percassi aveva quando decise
di ritirarsi dall‘attivita di calciatore
per dedicarsi all'imprenditoria. Dice
di non essersi mai pentito
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Sconto fiscale per rilanciare i negozi

La proposta di introdurre dal 2019
una cedolare secca al 21% sui nuovi
contratti dilocazione dei negoziin-
teressa oltre 77omila immobili.
Tanti sono, secondole ultime stat-
stiche, ilocalicommercialiin cate-
goria catastale C/1 di proprieta di
persone fisiche che non risultano
affittati. L’effetto della nuova misu-
ra, sucui si e impegnatala Lega in
vistadellalegge diBilancio, dipen-
dera dal maggior rendimento che la

flat tax offrira ai proprietari: oggi,
infatti, in molte citta i negoziresta-
no sfitti perché la tassazione ordi-
naria erode pit1 di meta del canone
e la redditivita risulta inferiore a
quella delle abitazioni. Conlacedo-
lare, il recupero di redditivita puo
raggiungerei 2mila euro annui.
Aquaro e Dell’Oste
—a pagina 2

VERSO LA MANOVRA

La cedolare secca al 21%
punta a favorire la locazione
dei77omila locali sfitti

Primo Piano

Verso la manovra:
i temi caldi del fisco

Lo sconto che il governo vorrebbe varare dal 2019 sui redditi da locazione
degli immobili commerciali potrebbe aumentare la redditivita fino a 2mila euro annui

La cedolare sui negozi
punta a 770mila locali sfitti

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

ono oltre 77omilai negozi di proprieta
diprivati che nonrisultano affittati. In
pratica, secondo le ultime statistiche
ufficiali, unosu due é sfitto, privo di
utenze, dato in prestito gratuito o usato
come garage 0 magazzino. Ed & questo
il bacino cui sirivolge la proposta del Governo di
introdurre dal 2019 una cedolare secca suiredditi
dalocazione degli immobili commerciali.

Tra calo dei canoni e peso del prelievo ordinario,
oggi in molti quartieri delle citta italiane I'affitto di
unnegozio rende meno rispettoaquellodiuna
casa, come emerge dalle elaborazioni del Sole 24
Ore del lunedi su dati Nomisma. A Milano, ad
esempio, 'affitto di un trilocale-tipo in zona
semicentrale — unavolta versate cedolare, Imue
Tasi - lascia al proprietario 6,603 euro annui. Che
perunnegozio di caratteristiche similariconla

tassazione ordinaria scendono a 5.555 euro: meno
di meta del canonelordo (con ancora da pagare
spese condominiali e di manutenzione).
Applicando la sostitutivaal 21%, perlo stesso locale
lacifra salirebbe a 7.905 euro. Un incremento di
marginalita che - per i sostenitori della cedolare -
favorira le nuove locazioni e rilancera
I'investimento nel commerciale.

L’ideadiuna flat tax per il nonresidenziale
circola da anni ed era gia nelle intenzioni del
centrosinistra e del centrodestra. Soprattutto per
combattere I'abbandono di intere vie colpite dalla

La cedolare sui negozi
‘puntaa 770mila localisftti
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crisi degli esercizi di vicinato, piti che per favorire
I'emersione degli affitti in nero (visto che
I'inquiline - in questo caso — puo dedurre i canoni).
Nelle scorse settimane é arrivato 'impegno della
Lega ainserire la tassa piatta nella legge di Bilancio
evenerdi scorso il sottosegretario al Mef, Massimo
Bitonci, ha precisato chel’obiettivo € applicarla
soloai nuovi contratti, cosi da azzerare il costo per
I’Erario, altrimenti stimato a 9oo milioni.

Per il presidente di Confedilizia, Giorgio
Spaziani Testa, & «una misura che e insieme di
equita, perla crescita e controil degradoe
I'insicurezza, che spesso vanno di pari passoconla
presenza dilocali vuoti o abbandonati». Il nodo
cruciale, pero, sara il perimetro della tassa piatta,
Leultime ipotesi includono anche le pertinenze dei
negozi(categoria catastale C/1). Aspetto
importante, sottolinea Spaziani Testa, «perché in
genere il canone € unitario ed € complesso
scorporarlo». Esclusi, per ora, i 201mila uffici non
locati e possedutida persone fisiche e i s7omila
fabbricati produttivi(di cui pero 42omila rurali).

Trail 2015 e il 2017 il numero di nuovi contratti
non abitativi & rimasto stabile, poco sotto 37omila,
eilsuccessodella cedolare si misurera sui futuri
incrementi. Anche se cisono zone difficili da
rivitalizzare, come spiega Luca Dondi, Ad di
Nomisma: «E impensabile che ci possa essere una
domanda dilocazione per tutti gli immobili
commerciali oggi in offerta. C'é statoun

IL TEMA
IN DUE ALIQUOTE

Atutta flat tax.
L'obiettivo diuna
tassazione
sostitutiva per
l'affitto dei negozi

217

oot Prelievo base
t to dal ] :

Zopems”  Laliquota

Matteo Salvini per abitativo

(nella foto) fin
dall'inizio della
legislatura

e commerciale

e La tassa piatta
sugli affitti abitativi
¢ in vigore dal 2011.
La stessa aliquota

al 21% ¢ ora proposta
dal Governo anche
periredditida
locazione dei negozi

cambiamento strutturale del mercato e una parte
delle unita immobiliari dovra essere convertitaad
altre funzioni».

Al di fuori di quelle che Dondi definisce le prime
location, le aree piu richieste per affaccio e transito,
bisognera vedere quali immobili sfrutteranno il
risparmio d’imposta per tornare sul mercato.
Oltretutto, il contratto commerciale ha vincoli
maggiori di quelli abitativi, a partire dalla durata
(6+6) e dall'indennita di avviamento. Almeno nei
centri maggiori, comunque, il margine &
interessante. Ad esempio, nel semicentrodi Bari
Paffitto del negozio-tipo oggi rende circa mille
euro in meno all'annorispettoallacasa. Conla
cedolare, perd, la redditivita recupera quasi 1.800
euro. Come a Firenze, dovela flat tax non pareggia
il rendimento del residenziale, ma regala risorse
preziose: utili, si spera, per finanziarela
ristrutturazione deilocali o limare il canone finoa
incontrare il portafoglio dell'inquilino.

1l perimetro

| fabbricati non abitativi
per proprieta e utilizzo

10%

M Di proprieta di persone
fisiche e locati

I Di persone fisiche e sfitti o destinati
ad altri usi

I Di altri soggetti (societd, enti, ecc)

Formula mini Ty e
Percentuale =
ultraridotta i
per concordati

e L’aliquota peri
contratti concordati
¢ al 15%, ma ridotta
al 10% fino al 2019.
Tralerichieste per la
manovra, la messa
aregime di questo
livello di tassazione

Nota: per gl immobili di proprieta

dialtri soggetti le pubblicazioni ufficiali

non ricostruiscono 'utilizzo.

Fonte: elab. Sole 24 Ore del lunedi su dati Omi,
Statistiche catastali, Inmobiliin Italia 2017,
dip. Finanze ¢ ag. Entrate
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La simulazione

Il confronto tra canone, imposte e rendimento riferiti
alla locazione di un negozio tipo (60 mq) e di un

appal q) situati in zona i

di alcune grandi citta italiane. Per il negozio, partendo
dal canone di mercato rilevato da Nomisma, viene
proposto il confronto tra limposizione ordinaria (Irpef
al 38%, addizionali comunale e regionale, imposta di
registro a carico del locatore, Imu e Tasi) e il prelievo
con I'eventuale cedolare al 21% annunciata per il 2019.
Per la casa, il conteggio considera il canone di mercato
(a+4) e lattuale tassazione piti favorevole (cedolare
secca al 21%, Imu e Tasi)

9 canoneannuo() & impostece) [l Rendimento annuo (e)

prelievo attuale  ipotesi di cedolare ~cedolare attuale
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Roberto Busco
| NODI DELL’ECONOMIA

«Protesto con un cappio
perché questo Stato
mi strozza con le tasse»

L'imprenditore e la pubblicita choc: «Costretto
a chiudere per pagare imposte che non devo»

Nino Materi

B Roberto Busco ha 69 anni,
ma non smette di combattere.
Lasua ¢ la storia di un impren-
ditore anconetano di succes-
so leader nel settore vasche
da bagno, docce e piscine che
burocrazia e fisco hanno mes-
so in ginocchio. Un destino co-
mune a molti suoi colleghi,
che perd nulla hanno a che
fare con la deprecabile catego-
ria dei «furbetti dell’evasio-
ne». «lo le tasse le pago, ecco-
me. Ma non posso certo versa-
re all’erario le somme assurde
che mi vengono richieste in
base a conteggi totalmente
sbagliati», racconta Busco;
lui, ribattezzato il «manager
del cappio»: la sua doppia pa-
gina di «inserzione aziendale»
acquistata su vari quotidiani
fa discutere.

Signor Busco, a quanto am-
monta il suo debito con lo
Stato?

«Circa tre milioni di euro».

Una cifra enorme. Ma cosa
c’entra il cappio che campeg-
gia sulle pagine da lei acqui-
stati sui giornali con i guai
tributari?

«ll cappio e il simbolo di
uno Stato assassino».

Addirittura. Non stara esa-

gerando?

«No. Ripeto: non sono un
evasore»,

Ma i processi che ha subito
per omesso versamento di
imposta sono veri o falsi?

«Sono veri. Ma io da questi
processi sono sempre uscito
pulito. I giudici mi hanno da-
to ragione. Ma...».

Ma?

«L'Agenzia delle entrate
continua a bussare alla mia
porta. E, grazie a un meccani-
smo perverso, il mio debito
aumenta sempre di pit»?

In cosa consiste il «xmecca-
nismo perverso»?

«Nel fatto che continuano
ad attribuirmi redditi presun-
ti e inesistenti».

Ma I'Agenzia delle entrate
si muove in base a delle leggi
precise.

«Le leggi, spesso, sono
tutt'altro che precise. E sem-
brano fatte apposta per depri-
mere l'economia, il libero
mercato e I'imprenditoria sa-
na».

Comunque sia, le leggi van-
no rispettate.

«Certo. Ma anche le leggi na-

ziste erano leggi...».

Sul fronte fiscale, lei si ri-
tiene vittima di «leggi nazi-
ste»?

_«L'aggettivo “nazista“ ¢ ov-
viamente una provocazione.

Ma nel nostro Paese ci sono

sicuramente leggi inique, alcu-
ne delle quali appena varate».

Per questo ha scritto una
lettera aperta a Di Maio e Sal-
vini?

«Mi sono limitato a porre lo-
ro una semplice domanda».

Quale?

«Cosa faccio, licenzio i di-
pendenti e chiudo?».

Nel suo appello alla «pace
fiscale» lei sottolinea di «pro-
durre solo in Italia». Le sem-
bra una ragione sufficiente
per chiedere che le vengano
abbuonati tre milioni?

«lo non voglio che mi venga
“abbuonato” nulla. Chiedo,
piu semplicemente, di pagare
in base al mio guadagno rea-
le. E non parlo solo per me,
ma anche a nome di altre mi-
gliaia di aziende. E di quei tan-
ti imprenditori che, sommersi
dai debiti, non hanno retto al-
lo stress, suicidandosi».

Ma ci sono anche migliaia
di imprenditori perfettamen-
te in regola che le tasse le
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pagano fino all’'ultimo euro.
La «pace fiscale» che lei re-
clama non sarebbe un’ingiu-
stizia nei riguardi degli one-
sti?

«Anch’io sono onesto. Non
ho debiti né con gli operai né
con i fornitori. A mettermi in
crisi € invece il meccanismo
infernale dello Stato “assassi-
no“».

Torna a usare quel termi-
ne?

«Si. Ene ho tutte le ragioni».

Faccia un esempio.

«Ero il titolare del Centro Ex-
tasy, una struttura-modello a
pochiminuti dal centro di An-

BEI TEMPI
Roberto
Busco,
anni fa,

con Mike

Bongiorno

Sopra il centro
benessere
prima e dopo
la chiusura
Sotto,

la pubblicita

comparsa

sui quotidiani

cona. All'interno c'era di tut-
to: ristoranti, negozi, palestra,
piscine. Un gioiello frequenta-
to ogni giorno da migliaia di
persone. Bene, il Comune lo
ha fatto chiudere con un’ordi-
nanza che mi contestava il
mancato rispetto di una legge
emanata ben quattro anni do-
po l'inaugurazione del cen-
trom,

Ma l'applicazione di una
legge non puo essere retroat-
tiva.

«E infatti ho vinto la causa
con tanto di risarcimento mi-
lionario».

Quindi, ha avuto giustizia?

B

e_.

«No. Il Comune continua a
chiedermi 500 mila euro di
Imu all’anno per un centro
commerciale che ormai, da
anni, ¢ abbandonato se stesso
e in totale disfacimento. Sen-
za contare i tantissimi posti di
lavoro persi. Letteralmente uc-
cisi dalla burocrazia. E ditemi
se questo non € opera di uno
Stato “assassino“...».

LA DIFESA
Non sono un

evasore: pure
i giudici mi
danno ragione

L’ACCUSA
Attribuendomi
redditi che non
ho vogliono tre
milioni da me

LA LETTERA

Ho scritto a Di
Maio e Salvini:
che faccio,
licenzio tutti?
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11 crac Lehman e il mercato

La grande crisi

non ha rotto il mattone

[ Btp hanno reso di pit, ma chi ha affittato ha difeso i suoi capitali o limitato al minimo

la perdita. Chi ha comprato casa per sé ha guadagnato grazie ai canoni risparmiati

di Gino Pagliuca

uanto é costato il fallimento di Leh-

man ai proprietari immobiliari? Do-

po aver analizzato due settimane fa
I'andamento degli asset finanziari e le varia-
zioni di valore dal 15 settembre 2008 a inizio
settembre 2018, ora tocca agli immobili. La
risposta é che il mattone si é difeso anche se
hareso meno, ad esempio, dei titoli di Stato
italiani. Ma ha fatto meglio della Borsa.

Il mercato immobiliare italiano negli ultimi
dieci anni ha registrato due crisi: la prima,
partita nel 2008, era figlia del crollo globale
delle Borse e dello scoppio della bollaimmo-
biliare. Le avvisaglie c’erano tutte da mesi e
dire che il tracollo € colpa di Lehman e come
sostenere che la prima guerra mondiale &
stata causata dall'attentato di Sarajevo.

Sia I'Ttalia come Paese, sia il mercato immo-
biliare, hanno retto discretamente a questa
prima crisi. Anche da noii prezzi erano saliti
troppo e i mutui venivano concessi con trop-
pa facilita: per verificarlo basta guardare le
schede delle case finite all’asta per le rate
non pagate di finanziamenti concessi prima
del 2008. Mala situazione non era paragona-
bile a quella di Stati Uniti, Regno Unito e Spa-
gna.

La seconda fase della crisi immobiliare, tut-
taitaliana questa, € partita nell'autunno 2011,
quando lo spread del Btp é salito alle stelle e

si sono chiusi i rubinetti del credito. All'in-
certezza sul futuro si ¢ aggiunta la stangata
dell'Tmu, che ha fatto scappare le famiglie,
cosi i prezzi hanno registrato una discesa de-
cisa almeno per i cinque anni seguenti, per
poi, pil 0 meno, stabilizzarsi.

| conti
Ma veniamo ai conti.

Abbiamo considerato
quattro tipologie di inve-
stimento: acquisto di ca-
sa per uso diretto, acqui-

sto di casa, ufficio 0 ne-

gozio per trarne un red-

dito da investimento e

per questo abbiamo uti-

lizzato la serie storica di

prezzi e canoni di Nomi-

sma utilizzando i dati

medi di Milano e Romae

il valore ponderato delle

tredici maggiori citta italiane.

Nella lettura dei dati bisogna pero tenere
conto di due cose: la prima é che non abbia-
mo imputato le spese relative all'acquisto e
alla rivendita, ipotizzando che il 15 settem-
bre del 2008 I'immobile fosse gia nella di-
sponibilita dell'investitore e che vi perman-

ga ancora. La seconda ¢ che non vi sia stata
mai rinegoziazione al ribasso del canone.
Per quanto riguarda la casa per uso diretto,
nonostante la forte caduta dei valori (dal 22
al 25%) chi possedeva un’abitazione da 8o
metri quadrati, grazie ai canoni risparmiati
nel periodo, mette a segno un risultato posi-
tivo in tutte e tre le ipotesi. In particolare a
Roma il guadagno cu-
mulato indiecianni e del
36,6%.
Meno positivi i numeri
per chi ha affittato a un
inquilino: con le abita-
zioni da 70 metri quadra-
ti a Roma il guadagno &
del 15,1%, a Milano del
6,7%. Un negozio da 6o
metri ha registrato una
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performance positiva del
20,7% nella Capitale e del
10,8% nel capoluogo
lombardo.
Meno bene per gli uffici, soprattutto a causa
dell'Tmu piu esosa. Per un immobile da 120
metri a Milano, e in media nelle grandi citta,
I'investimento € in perdita, mentre a Roma il
proprietario ha messo a segno un guadagno
totale dell'8,2%.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Due le frenate:
nel 2008, un
rllel 2011d c?ln
I
stelleel'lmu
Dieci anni dopo
Quanto ha reso un investimento sul mercato immobiliare dal crac di Lehman, avvenuto il 15 settembre 2008
Prima casa (asa messa a reddito Ufficio messo a reddito Negozio messo a reddito
80 METRI QUADRATI 70 METRI QUADRATI 120 METRI QUADRATI 60 METRI QUADRATI
*Canoni risparmiati Milano  Roma Grandi Citta Milano  Roma GrandiCitta Milano  Roma  GrandiCitta Milano  Roma Grandi Citta
Valore 2008 303520 294080 198080 265580 257320 173320 411360 419160 298320 267900 274260 193800
Canone 2008 13760 16880 9600 12040 14770 8400 20640 25680 15360 17220 21660 14400
Imposte pagate nel decennio 3642 3529 2377 43301 50243 29707 109894 130243 81235 86414 104305  70.146
Spese straordinarie 6.070 5882 3962 5312 5147 3467 8.227 8383 5966 8227 8383 5966
Valore attuale dellimmobile 236880 226960 148560 207270 198590 129990 307680 326520 218520 210480 216600 152.280
Canoni netti incassati *142481 *174787  *99405 76058 97549 53806 95479 127.132 71757 86435 114366 75001
Saldo 75841 107667 49885 17748 38819 17476 -8201 34492  -8043 29015 56706 33481
Guadagno/ perdita in 10 anni 250%  366%  252% 67% 151%  60% -2,0% 82% -27% 108%  207% 17.3%
Un bilancio amaro
Le variazioni di valore degli immobili nel decennio
ABITAZIONI UFFICI NEGOZI
. Milano Roma Grandi Citta Milano Roma Grandi Citta Milano Roma Grandi Citta
10
»
-25 -7 = -7 —91- 21,0%—=21:4%
i 22,0% 22.8% 25,0% -252% 22,1% -26.7% 21:4% 216%
Fonte: Elaborazione L Economia del Cormiere su dati Nomisma LEgn
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UN ABITANTE SU TRE

I IN PENSIONE

Studio della Fnp Cisl: assegno percepito da 1,6 milioni di persone, il 70% prende meno di mille euro al mese
A Napoli sono quasi 800 mila (il 25% della popolazione) e 208 mila hanno un trattamento economico fino a 500 euro

di Luciano Buglione

a Campania ha un milione e 634 mila pensionati su 5 mi-
lioni e 839 mila abitanti, il 28% della popolazione. Ma nella
stragrande maggioranza il trattamento percepito é al di
sotto della soglia della poverta. E, come tutti i percettori di red-
dito fisso, pagano le tasse per la quota eccedente la parte esente,
eleaddizionaliregionale e comunale che qui sono trale piu alte
d'Ttalia (il 3% complessivo), cosa che si traduce in un ulteriore
abbattimento della disponibilita economica mensile. Come di-
re che siamo davanti ad un popolo di pensionati che non riesco-
no nemmeno a soddisfare le pil1 elementari esigenze alimenta-
Il
I territorio, in altri termini, si conferma sempre pit ai confini
diun Paese avanzato, e rischia di allontanarsi ulteriormente dal
resto delle altre aree dello stivale. Sono queste le conclusioni a
cui si perviene analizzando i risultati di una ricerca effettuata
dallaFnp, lafederazione dei pensionati della Cisl Campania gui-
data dal segretario generale Augusto Muro. L'indagine ha preso
in esame i 550 comuni che ricadono nell'ambito delle 5 provin-
ce, individuando per ognuno di essi il nu-
mero delle pensioni erogate dall'Inps sia
per il settore privato che per quello pubbli-
co, con i rispettivi redditi ripartiti per fasce
di popolazione.
Vediamo i dati provincia per provincia. A
Napolisuuna popolazione complessivadi 3
milioni e 107 mila abitanti, il 25,6% (circa
797 mila persone) percepisce una pensione
Inps. Sono 208 mila quelli che hanno un
trattamento economico fino a 500 euro e
351mila da 500 a 1000 euro, ovvero il 70%del
totale é al di sotto della soglia a cifra tonda.
Sono solo 78 mila, poco meno del 10%, quel-
li che ricevono dall'Inps oltre 2 mila euro.
Ad Avellino la percentuale dei pensionatié
piu altarispetto al capoluogo regionale: il 34,2%, ovvero 145 mila
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trattamenti Inps su 423 residenti nella provincia. Ma é piu alta

anche la soglia di poverta. Sono infatti 112 mila, ovvero il 77%,

quelli che non raggiungono i 1000 euro e solo il 7,7% coloro che

superano i 2000. Benevento é il territorio con il maggior nume-
ro dei pensionati in Campania: il 39,1%, cioé 109 mila su 280 mila
residenti nella provincia. Ed é anche il pit1 povero: I'80,2% non

raggiunge i 1000 euro, il 27% non arriva neanche a 500. 11 7,4%

supera i 2000 euro mensili.

Caserta ha 245 mila persone in quiescenza su 924 mila abitan-
ti, il 26,5% del totale. Il 73% di esse stanno tra o e 1000 euro, il
25,7% € sottoi 500, sale invece a 9,1% la percentuale di chi ottiene
pil di 2000 euro ogni trenta giorni. Infine Salerno: su1 milione
e 104 mila abitanti, i pensionati sono 338 mila, cioé il 30,6%. Il
24,6% é nella fascia 0-500 euro, il 51,1% in quella 500-1000. Il

16,6% percepisce un trattamento da 1000 a 1999, infine il 7,7
supera i 2000. Le dichiarazioni Irpef per reddito annuale con-
fermano il quadro a tinte fosche in cui versa la terza eta in
Campania, stretta tra un trattamento previdenziale, nella stra-
grande maggioranza, di fame e una condizione familiare
complessiva dove primeggiano soprattutto i disoccupati e i
senza reddito.

11 40,2% dei cittadini della regione, ovvero circa 1 milione e
250 mila persone, ha un reddito lordo annuo fino a un massi-
mo di 10 mila euro; il 15% si trova nella forbice 10 mila— 15 mila;
il 25% & nella fascia 15 mila-26 mila. Solo 1'1,4% delle dichiara-
zioni va oltre i 55 mila, e I'1,1% dai 775 ai 120 mila. Sono numeri
molto lontani dalla media generale del Paese, e soprattutto
delle regioni sviluppate del nord-est e del nord-ovest, dove le
entrate pro-capite sono almeno una volta e mezzo, naturale
conseguenza di una maggiore attivita lavorativa.

«Siamo—sottolinea il leader della federazione Muro—davanti
a cifre che mettono in risalto alcuni elementi preoccupanti di

fondo. La Campania é unaregione in cuii
pensionati sono, per la maggior parte,
poveri. E, come é ben noto, i percettori di

Bisogna «Serve
mettere una nuova
In Campo vertenza
una

del potere
d acquisto
er la lotta
aI evasione»

Eran
attaglla

soggetti
intgegmedi

reddito fisso sono quelli che pagano le
tasse. Queste semplici considerazioni,
supportate da risultati oggettivi ottenuti
con questa indagine meticolosa, ci con-
fermano che éarrivato ilmomento di dire
basta con gli interventi sulle pensioni.
Sono 20 anni che si parla solo di questo
nel nostro Paese. Il tema vero, invece, € un
altro: mettere in campo una grande bat-
taglia dei soggetti intermedi, a partire dai
sindacati e dalle associazioni a vario tito-
lo rappresentative degli interessi colletti-
vi ed individuali, per unire lavoro e capi-
tale. Fino a quando non si assume la consapevolezza che que-

sti due fattori decisivi per 'economia, se divisi producono solo
profitto per qualcuno, e miseria per tutto il Paese, non ne usci-
remom.

«Serve—conclude Muro—una grande vertenza per il recupero
del potere d’acquisto delle pensioni e per una lotta serrata, e
soprattutto costante, all'evasione, con un vigoroso impegno
nazionale e locale che veda tutti coinvolti nel perseguimento
di questi traguardi che oserei definire di civilta. La fase che
stiamo attraversando ¢ particolarmente difficile, anche per i
noti vincoli europei e per le regole vigenti sul piano interna-
zionale. Ma questo non pu0, non deve significare, rendere an-
cora piu poveri gli anziani che vivono con quotidiano disagio
nelle regioni del Mezzogiorno».

© RIPRODUZIOME RISERVATA

per il recupero

' I numeri
550

sono i Comuni presi
in esame dall'inchiesta
del sindacato
che ricadono nelle cinque
province

25,0

& la percentuale dei
cittadini della provincia
di Napoli
che percepisce
la pensione

10

& la percentuale dei
pensionati napoletani
che ricevono
dall'lnps
oltre 2 mila euro

Augusto Muro
segretario generale Fnp Cisl
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I casi risolti

Dalla svista
all'utilizzo
del credito:
tutti gli iter
e le sanzionl

Acuradi

Mario Cerofolini
Lorenzo Pegorin

[LA REVISIONE DELL'IMPORTO]

Spese mediche, ribasso
con il modello Redditi

Mi sono accorto di avere errato la
digitazione dell’importo delle spese
mediche che ho inserito nella precompilata
ed in conseguenzadicid il 730 avrebbe
dovuto chiudere con un credito minore di
quello rimborsato dal sostituto. Come
posso procedere alla correzione dell’'errore?

Seil contribuente si avvede diun errore com-
messo nellacompilazione del 730 che compor-
taun minor credito o un maggior debito deve
utilizzare il modello Redditi Pf 2018 per correg-
gerela suaposizione. Inquesto caso, il contri-
buente dovra procedere inautonomia (con F24)
al contestuale pagamento del tributo dovuto
(parial maggior credito rimborsatonon spet-
tante), degli interessi calcolati al tasso legale
conmaturazione giornaliera e della sanzione
inmisuraridotta secondo quanto previsto dal-
I'articolo 13 del Dlgs 472 /1997 (ravvedimento
operoso). La presentazione di una dichiarazio-
ne integrativa, infatti, non fa venir meno le pro-
cedure avviate in seguito alla consegna del Mo-
dello730/2018 originario; il datore dilavoroo
I’ente pensionistico procedono, in ogni caso, ad
effettuare i rimborsi/addebiti risultanti dal
modello originario.

[OK ALLA COMPENSAZIONE]

Correttiva nei termini
per recuperare il credito

Horealizzato solo a posteriori di non avere
inserito alcune spese nel 730 trasmesso a
luglio, per le quali si genererebbe un
maggior credito. Mi piacerebbe recuperare
questo credito in compensazione conil
saldo Imu 2018. Posso farlo o sono
obbligato a chiedere il rimborso conun 730
integrativo?

Inalternativa al 730 integrativo € sempre possi-
bile per il contribuente presentare un modello
Redditi Pf 2018, utilizzando I’eventuale diffe-
renza a credito in compensazione e/o richie-
dendoneil rimborso. Il modello Redditi Pf2018
puo essere inviato entro il 31 ottobre 2018. Es-
sendo un invio nei termini ordinari, & necessa-
riobarrarelarelativa casella «correttiva neiter-
mini», presente sul frontespizio. Se il contri-
buente siaccorge dell’errore a termine scaduto,
puo comungque inviare un modello Redditi PF
2018 integrativo “afavore”. Se questo viene in-
viato entro il termine di presentazione della
dichiarazione dell’anno successivo (ovveroil
310ttobre 2019), & possibile utilizzare il credito

Pes0:81%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

. 24 URE
L' ESPERTO RISPONDE

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:3
Foglio:2/3

gia dal giorno successivo alla presentazione.
[L'INTEGRAZIONE DEI FAMILIARI]

Necessario il supporto
di documenti cartacei

Lo scorso 27 luglio ho provveduto
autonomamente a trasmettere la mia
dichiarazione precompilata. Pochi giorni
dopo l'invio, ho perd riscontrato di aver
commesso un errore nell’indicazione della
percentuale dei familiari a carico. Vorrei
sapere se é ancora possibile procedere alla
correzione dell’errore. Se si, il maggior
credito va chiesto arimborso o potra essere
recuperato in altro modo?

Seil contribuente si accorge di un errore com-
messo nella compilazione del 730 che compor-
taun maggior credito, puo presentare entro il
25 ottobre un nuovo modello 730, completo di
tutte le sue parti, indicando il codice “1” nella
relativa casella «730 integrativo» presente sul
frontespizio del modello.

Inquesticasiil 730 integrativo dev’essere ob-
bligatoriamente presentato con tutta la docu-
mentazione “cartacea” disupporto, auninter-
mediario (Caf, professionista), anche seil mo-
dello precedente, come nel caso di specie, era
statoinoltrato direttamente via web dal contri-
buente. Il maggior rimborso che scaturisce dal-
ladichiarazioneintegrativa, in tale circostanza,
viene liquidato direttamente dal sostituto
d’'imposta, con indubbi vantaggi legati al suo
recupero immediato.

[STUDIO DI SETTORE E ANOMALIA]

Errore del 2017 sanabile
entroil 31 ottobre 2018

Ho ricevuto una comunicazione di anomalia
dal fisco nel mese di luglio di quest’anno.
Sitratta diun errore nella compilazione del
rigo F14 del modello dei dati contabili dello
studio di settore 2017 (redditi 2016). Come
posso sistemare la mia posizione?

Al fine di correggere, entro il termine di pre-
sentazione della dichiarazione deiredditi re-
lativa all’annualita 2017 (cioé il 31 ottobre
2018), il dato del costo per’acquisto di mate-
rie prime, semilavorati, sussidiarie e merci
(rigoF14) - erroneamente inserito nel modello
degli studi di settore relativo al Redditi 2017
- ilcontribuente dovra:

» presentare una dichiarazione integrativa al-
legando il modello degli studi di settore con
i dati corretti;

versare 31,25 euro, pariad 1/8 della sanzio-
ne minima applicabile alla violazione com-
messa (articolo 8, comma 1, del Dlgs
471/1997), a titolo di sanzione ridotta, utiliz-
zando il codice tributo “8911”.

[DOPO L’'INFEDELE DICHIARAZIONE]

Sanzione minimaridotta
seilritardo e «lieve»

Devo presentare la dichiarazione
integrativa per correggere un errore sul 730
di quest’anno (periodo d'imposta 2017),
inoltrato in autonomia. Nel dettaglio, non ho
dichiaratoun reddito diverso (ex articolo 67
del Tuir). Qual & 'esatto importo della
sanzione, nel caso in cui il modello
integrativo venga presentato dopoil
prossimo 31 ottobre?

In caso di dichiarazione infedele (quindi con
errorinonrilevabili dal controllo automatizza-
to), nei 9o giorni dalla scadenza originaria &
consentita la regolarizzazione di errori od
omissioni compiuti nella predisposizione del
modello 730, con il pagamento, in ravvedimen-
to operoso, di 1/9 della sanzione minimadi eu-
ro 250 (pari a 27,78 euro).

Se dallintegrazione scaturisce anche un minor
versamento derivante, per I’'appunto, da una
dichiarazione infedele, oppure lariduzione di
un credito gia utilizzato siapplica, in aggiunta
aquella fissa, anchelasanzione del 30 % dicui
all’articolo 13 del Dlgs 471/97 (anziché quella
dalgo al 180%): anch’essa riducibile secondo
le disposizioni sul ravvedimento operoso.

[DIVERSI TIPI DI CONTROLLO]
Ladifferenza pratica
tra anomalie e omissioni

Il carico sanzionatorio, siain sede di
controllo che di ravvedimento, & diverso a
seconda che si tratti di errori compiutiin
ipotesi di dichiarazione infedele oppure di
incongruenze rilevabili dal controllo
automatizzato. Dal punto di vista pratico,
che differenza esiste fra queste due
tipologie di errori?

Nell’ipotesidi anomalierilevabili soltantoat-
traverso il controllo automatizzato, si tratta in
genere di errori materiali e di calcolo nella de-
terminazione degliimponibili e delle imposte.
Ma molto pili spesso si tratta dell’indicazione
inmisurasuperiore aquella spettante di oneri
deducibili o detraibili, di ritenute d’acconto e
crediti d’'imposta.

Un errore che, invece, non é rilevabile in sede
di controllo automatizzato o formale & quello
che puo essere individuato solo mediante
un’attivita di controllo sostanziale, effettuata
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dapartedell’agenzia delle Entrate oppure della
Guardia di Finanza.

Sipensi, ad esempio, all’'omessa o errataindi-
cazione di redditi, e all’indicazione di costiin-
deducibili in contabilita.

&=
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Mario Cerofolini
Lorenzo Pegorin

n «alert» che l'agenzia
delle Entrate invia perse-
gnalare le difformita ri-
scontrate, consentendo
al contribuente diverifi-
carelaposizione fiscalee mettersiin
regola pagando gli importi dovuti.
Elalettera di anomalia, che sca-
turisce dall'incrocio deidatiche con-
vergono nel sistema dell’Anagrafe
tributaria e ha lo scopo di favorire
I'emersione diredditi nondichiarati
o la correzione di dati non corretti
presenti nei modelli inviati.

Laregolarizzazione

Inquesto modo, primachel’Agenzia
notifichiunavviso diaccertamento,
ildestinatario della comunicazione
puo regolarizzare I'errore o 'omis-
sione tramite unadichiarazione in-
tegrativa e grazieall’istituto del rav-
vedimento operoso. In pratica, puo
mettersiinregolaed evitare succes-
siviaccertamentidapartedelleEn-
trate attraversoiseguenti passaggi:
spresentandounadichiarazionein-
tegrativaeindicando“2"nellarelati-
vacasella del frontespizio;
sversando le maggiori imposte do-
vute e gli interessi, calcolati al tasso
legaleannuodal giornoincuiil ver-
samento avrebbe dovuto essere ef-
fettuatoaquelloin cuiviene effetti-
vamente svolto;

La compliance. Le sanzioni (e gli sconti)
per evitare I’'accertamento variano
in base ai tempi entro cui si ripara I'errore

Cosa fare

C
C
delle

sversando, in misuraridotta, lesan-
zionispecifiche delle violazioniog-
getto di comunicazione e in essa
contenute.

OpO

Lacorrezione entro 9o giorni
L'entitadellasanzione variaasecon-
dadellatempistica concuiavvieneil
ravvedimento ela presentazione del-
la dichiarazione integrativa.

La circolare 42/E/2016 ha disci-
plinatoin maniera puntualel’esatto
caricosanzionatorioattribuibileal-
I'integrativa presentata entro 9o
giorni dalla scadenza del modello
originario. In particolare, in caso di
dichiarazioneintegrativa o sostituti-
vapresentata nei priminovanta gior-
ni dal termine ordinario, percorreg-
gereerroririlevabiliin sede dicon-
trollo automatizzato o formale, la
sanzione configurabile & soloquella
peromessoversamentodicuiall’ar-
ticolo 13 del Dlgs 471/ 1997: pari al
30% diogniimporto non versato.

In caso, invece, didichiarazione
infedele (quindi con falle non rile-
vabili dal controllo automatizzato)
€ consentita laregolarizzazione di
errori oppure omissioni compiuti
nella predisposizione del modello
originario conil pagamento, inrav-
vedimento operoso, di 1/9 della
sanzione minima dieuro 250 (pari
dunque a 27,78 euro).

Se dall'integrazione scaturisce

'AVVISO
anomalia
-Ntrate

anche un minor versamento (deri-
vante, appunto, daunadichiarazione
infedele), oppure lariduzionediun
credito gia utilizzato, si applica - in
aggiuntaaquellafissa-anchelasan-
zionedel 30%dicuiall’articolo 13del
Dlgs 471/97(anziché quelladalgoal
180%): anch’essariducibile secondo
le disposizioni sul ravvedimento

operoso. Inquesti casi, quindi, lacor-
rezione si perfeziona con il compi-
mento nei 9o giorni delle seguenti
operazioni:
sinviodelladichiarazione integrativa;
sversamentodella sanzione in misu-
rafissapariaz7,78 euroalfinedisa-
nare l'infedelta dichiarativa;
spagamento del maggior debitosca-
turente dalla dichiarazioneinravve-
dimento operoso con sanzione al
30%acuivanno sommatigliinteres-
silegaliche vannodalla datadiver-
samentodelsaldoal giornoincuiav-
viene il ravvedimento.

L'integrativa oltrei termini

Oltrepassatoil termine deigo giorni,
linfedeltadichiarativatornaaessere
sanzionata secondoquanto stabilito

TR
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dall’articolo 1, comma 2 del Digs
471/97: ovvero dal 9o al 180% della
maggior imposta.

A tale fine, il contribuente che
intende regolarizzare la propria
posizione conil Fisco—anchease-
guito diunacomunicazione in at-
tuazione dell’articolo 1, commi 634
e seguenti, della legge di Stabilita
2015 (legge 190,/2014) - € tenuto a
presentare una dichiarazioneinte-
grativa e aversare, oltre al tributo
dovuto e agli interessi, la corri-
spondente sanzione proporziona-
le (che assorbe le altre violazioni
relative all’infedelta dichiarativa
disvelata, ovvero quella prevista
perl’omessoversamento)avvalen-

IL QUADERNO

Una panoramica sui controlli
(in automatico o attraverso le
banche dati) che il Fisco
svolge sulle dichiarazioni,
corredata dalle risposte degli
esperti del Sole 24 Ore.

Il Quaderno dell’'Esperto
risponde & ancora disponibile
online a 0,50 euro per gl
abbonati e a 1,49 per tutti.
www.ilsole24aore.com/ebook

dosi, eventualmente, del ravvedi-
mento operoso e applicando le ri-
duzioni previste dall’articolo 13 del
Dlgs 472/ 1997, a seconda del mo-
mento in cui interviene il versa-
mento (circolare 42/E/2016).
Incasodidichiarazioneintegrati-
va presentata oltre i 9o giorni dalla
scadenzadel termine ordinario, per
correggereerroririlevabiliin sededi
controlloautomatizzato oformale, la
sanzioneeé quellaper omessoversa-
mento(articolo13del Dlgs 147,/1997):
pariinquestocasoal 30%di ogniim-
porto non versato (non trovaappli-
cazionelasanzione fissadi 250 euro).

LE NORME

LE SCADENZE

e Circolare 42/E/2016
Ildocumento fornisce
istruzioni in merito alla
regolarizzazione delle
dichiarazioni con errori o
presentateinritardo eil
ravvedimento operoso.
Definisce lo spettro delle
sanzioni applicabiliinsede
di correzione degli errori,
anche oltreil termine digo
giorni dalla scadenza del
termine di presentazione
della dichiarazione.

@ Circolare 7/E/2018
Ildocumento contiene la
guida alladichiarazione dei
redditi (modello 730)
relativa all'anno d'imposta
2017, con tutte leistruzioni
per sfruttare detrazioni,
deduzioni e crediti
d'imposta. Vengono inoltre
trattati gli obblighi
“documentali” del
contribuente nei confronti
dei Caf o dei professionisti
abilitati, e di conservazione
da parte di questi ultimi per
I'eventuale successiva
presentazione
allamministrazione
finanziaria.

® Dlgs 471/1997
Conquesto decreto
vengono disciplinate le
sanzioni tributarie non
penaliin materia di imposte
dirette, di impostasul
valore aggiunto e di
riscossione dei tributi.
All'articolo 13 sono indicate
le sanzioni per versamenti
diretti ritardati oppure
omessi, e peraltre
violazioni in materia di
compensazione.

® Dlgs 472/1997

Il decreto riportale
disposizioni generaliin
materia di sanzioni
amministrative per le
violazioni di norme
tributarie. All'articolo 13 &
stabilitaladisciplinadel
ravvedimento operoso.

* Dpr322/1998

Il decreto («Regolamento
recante modalita per la
presentazione delle
dichiarazioni relative alle
imposte sui redditi,
allimposta regionale sulle
attivita produttive e
allimposta sul valore
aggiunton)all'articolo 2,
commi 8 e 8-bis, affrontai
termini per correggere
errori 0 omissioni nelle
dichiarazioni e le specifiche
per 'eventuale utilizzoin
compensazione delle
somme derivanti da minor
debito o maggior credito.
Questi commi sono stati
cosi modificati dalla legge

190/2014 e dal DI 193/2016.

Le prossime tappe

Sono quattro le date chiave
cheil contribuente deve
segnare sul proprio
calendario entro la fine del
2018, per completare tutte
le pratiche relative alla
dichiarazione dei redditi ed
eventualmente integrare i
modelli presentatiin caso
di errori o mancanze.

¢ 25 ottobre 2018

Entro questa datail
contribuente pud
trasmettere un 730
integrativo. Il modello
dev’essere per forza
presentato, con tuttala
documentazione cartacea
di supporto,a un
intermediario (Caf o
professionista), ancheseil
modello precedente era
stato presentato al datore
dilavoro oall'ente
pensionistico, oppure
direttamente tramite il sito
dell'agenzia delle Entrate.

* 310ttobre 2018

Questo giorno, che coincide
coniltermine di
presentazione del Redditi
Pf 2018, rappresenta la
scadenzaanche per chi
vuole trasmettere tale
modello ordinario
(barrando lacasella
«correttiva nei termini»)in
alternativaal 730
integrativo.

¢ 10novembre 2018

Entro questa dataiil
contribuente riceve dal Caf
odal professionista
abilitato {(che a sua voltaha
effettuato il controllo della
conformita dei dati esposti
nella dichiarazione
integrativa eil calcolo delle
imposte) unacopia del
modello 730 integrativo

eil prospettodi
liquidazione modello 730-3
integrativo.

Il professionista o il Caf, nel
frattempo, ha provwveduto a
comunicare al sostituto
d'imposta ladichiarazione
finale eainviare
lintegrativa allagenzia
delle Entrate.

¢ novembre 2018

In questomeseil
contribuente riceve la
retribuzione con le
trattenute delle somme
dovute a titolo di acconto
per l'Irpef. Se 'ammontare
dellaretribuzione &
insufficiente per il
pagamento delle imposte,
la parte residua, maggiorata
dellinteresse dello 0,4 %
mensile, sara trattenuta dal
sostenuto d'imposta, dalla
retribuzione del mese di
dicembre.

Cosafare
dopolawiso
dianomalia

delle Entrate
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OGGI IL TESTO IN CDM

Decreto sicurezza
Stretta su migranti

e case occupate

FRANCESCO GRIGNETTI — P.10

Eceo il decreto Salvini
Stretta sul migranti
e sulle case occupate

Ma sul testo presentato oggi al Consiglio dei ministri
potrebbero pesare i dubbi del M5S e del Quirinale

FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

Earrivato il giorno piti atteso
da Matteo Salvini, quello della
svolta securitaria impressa al-
l'intero governo giallo-verde.
Con l'approvazione, oggi in
Consiglio dei ministri, del de-
creto che porta il suo nome,
cambia di segno 'approccio
alla materia degli sgomberi di
case occupate e dell’'accoglien-
za dei migranti. Due capisaldi
della gestione precedente di
centrosinistra vengono rove-
sciati. Nel caso degli sgombe-
ri, simettono primale esigen-
ze della proprieta rispetto alla
vulnerabilita degli occupanti:
per questi ultimi ci sara un let-
to e nient’altro, quando ci sa-
ra; aumentano le pene per gli
organizzatori delle occupazio-
ni, e si potranno usare le inter-
cettazioni per questo tipo di
reato. Nel caso dei migranti,
arriva una stretta clamorosa.
«In tre mesi abbiamo mostrato
che gli sbarchi si potevano fer-
mare, con il decreto sull'immi-
grazione voglio dimostrare
che anche la gestione dell’ac-
coglienza e dei rimpatrisi puo
e si deve cambiare», annuncia.

L'incertezza

Larivoluzione salviniana é tal-
mente clamorosa, e non é sta-
tadel tutto digerita dai Cinque
Stelle, che ancora ieri c’erano
almeno 4 capitoli che non ave-
vano garanzia di approvazio-
ne: la cancellazione del per-
messo umanitario, finora mol-
to utilizzato per concedere i
permessi disoggiorno, per la-
sciare spazio a tre ipotesi mol-
to piu residuali (in caso di ca-
lamita naturali in un Paese, in
caso di grave malattia; in caso
di speciali meriti civili);
lespulsione del richiedente
asilo in presenza di un ampio
elenco direati; larevocadella
cittadinanza quando il nuovo
cittadino abbia avuto una con-
danna definitiva per reati di
terrorismo (o per avere fatto
dichiarazioni mendaci o uti-
lizzato documenti falsi? Que-
sta seconda ipotesi non sem-
bra piti cosisicura); il tratteni-
mento fino a 180 giorniin un
Centrodiidentificazione fina-
lizzato alla procedura di rim-
patrio. Dato che Luigi Di Maio
e stato in Cina ed € appena
rientrato, le due parti non ne
hanno ancora parlato davve-
ro. La discussione sara oggial
consiglio dei ministri.

Sono diversi, insomma, i

temi politicamente delicati, il
che & materia da dibattito tra
le forze politiche. Nelle pri-
me bozze c’erano poi alcuni
aspetti di dubbia costituzio-
nalita, che il Quirinale ha di-
scretamente sollevato, e si
vedra alla fine quanto ha pe-
sato la “moral suasion” del
Colle. Ad esempio sulle
espulsioni di un richiedente
asilo in presenza di una mera
denuncia di polizia.
Disicuro dal decreto, anche
persemplificarnel'iter in Par-
lamento, e non confliggere
con le caratteristiche di neces-
sita e urgenza, sono state stral-
ciate le norme sull’ordina-
mento dei vigili del fuoco o
dell’Agenzia per i beni confi-
scati alla mafia che dovrebbe-
ro finire nel ddl Bongiorno
sulla Pubblica amministrazio-
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ne. Cosicome le nuove assun-
zioni di vigili del fuoco, poli-
ziotti e carabinieri finiranno
nella legge di Stabilita.

Resta nel decreto, invece, la
riformadello Sprar, che in fu-
turo accogliera soltanto i rifu-
giati e i minori stranieri non
accompagnati, nonisemplici
richiedenti asilo, destinati a
centri gestiti dalle prefetture.
Resta anche la stretta controi
cosiddetti «profughi vacanzie-
ri»: la protezione internazio-
nale decadra se il rifugiato
rientra anche temporanea-
mente nel suo Paese di origi-
ne, «salva la valutazione del
caso concreto». Una domanda
di asilo, infine, dovrebbe de-
cadere se il richiedente com-
mette un reato, quindi alla
semplice apertura diun proce-
dimento penale: teoricamente

| punti

Permessi
Invista la cancellazione del
permesso umanitario

Sgomberi
Agli occupanti sgomberati &
solo offerto un letto

Taser
Lapistola“elettrica” & previ-
sta perla polizialocale

I'interessato potrebbe chiede-
re diriaprire la sua pratica so-
lo in caso di assoluzione con
sentenza definitiva. E ancora:
c’e la pistola a scariche elettri-
che, il taser, perla polizia loca-
le. Oppure il Daspo a protezio-
ne anche di aree dove ci sono
ospedali o fiere.

Salvini sa bene che dovra
fronteggiare una selva di eriti-
che. Ha ironizzato nei giorni
scorsi: «Ci sara I'allarme del-
I'Onu, dell’Osce, della Croce
rossa, di quellabianca, deive-
getariani, dei vegani e degli
animalisti perché limitiamo i
diritti... maio me ne frego».E
ieri la Chiesa ha fatto sapere
come lapensa: «<Ame-hadet-
to monsignor Galantino, se-
gretario della Cei - sembra
strano che si parli di immigrati
all'interno del decretosicurez-

Migranti al centro di Lampedusa

za. Inserirlo li dentro significa
giudicare gia 'immigrato per
una sua condizione e viene
considerato gia un pericolo
pubblico per il suo essere im-
migrato e non per i comporta-
menti che puo avere. E un
brutto segnale». —

@ BY NC NDALCUN DIRITTI RISERVATI
La critica dei vescovi:

“Brutto segnale
considerare di per sé

pericolosi gli immigrati”
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Il dossier

Decreto dignita
nuovi precari
prendono il posto
di quelli vecchi

MARCO PATUCCHI, pagina 6

Lavoro  Gli effetti delle nuove norme

Con il decreto dignita
cresce il turnover dei precari

MARCO PATUCCHI, ROMA

I valzer di riunioni & gia
iniziato. Le associazioni
territoriali delle imprese, in
ogni angolo d’Italia hanno
messo intorno al tavolo
giuslavoristi e avvocati per aiutare
leaziende a districarsi conil
decreto dignita. E la parola
d’ordine degli esperti & stata quasi
sempre la stessa: “principio di
precauzione”. Ovvero, visti la
reintroduzione delle causali, le
incertezze delle norme transitorie
e inuovi limiti di durata dei
contratti atempo determinato (da
36 a 24 mesi), meglio lasciarli
scadere e, semmai, sostituirli con
altri contratti a termine. E in ogni
caso allinearli da subito al tetto dei
due anni. Il tutto, almeno a parole,
per scongiurare derive dei
contenziosi. Insomma, l'esatto
contrario dell’obiettivo
sbandierato dal vicepremier e
ministro Luigi Di Maio: frenare il
lavoro precario e incentivare i
contratti atempo indeterminato.
Oltre che la conferma del mantra
della cultura imprenditoriale
italiana: interpretare ogni norma
come scorciatoia verso il taglio dei
costi. Se il buon giorno si vede dal
mattino, dunque, il massimo che
riuscira a conseguire il “decreto
dignita” & un aumento del
turnover o, meglio, del turnover
della precarieta. Naturalmente
ancora non esistono dati
d’'insieme (il provvedimento &
entrato in vigore a luglio), ma i
segnali che arrivano confermano

I'emergenza. L'ultimo in ordine di
tempo da Trieste, dove la Flex
(azienda elettronica della
multinazionale americana
Flextronics) ha “pareggiato” tuttii
237 contratti a termine (suun
totale di 650 dipendenti diretti)
portandoli a scadenzail 31
gennaio 2019. Del caso si occupera
una riunione con sindacati,
impresa e Regione convocata per
il 3 ottobre al ministero dello
Sviluppo Economico, quando
dunque Di Maio tocchera con
mano per la prima volta gli effetti
del suo decreto. Quella della Flex
si aggiunge ad altri casi, a
cominciare da Milano dove nelle
aziende municipalizzate sono
quasi 700 i precariconirinnovia
rischio tra Amsa (la societa della
nettezza urbana), Milano
Ristorazione e Airport Handling
della Sea: «Ci sono solo tre modi
pertutelare i precari—ha spiegato
Eros Lanzoni, segretario della Cisl
milanese, in un’apposita riunione
convocata dal Comune —
assumerli atempo indeterminato,
farli assumere dalle agenzie di
somministrazione o fare un
accordo inderoga». E ancora, i
precari delle Poste nella provincia
di Foggia, i dipendenti della
LFoundry di Avezzano (L’Aquila),
altre municipalizzate e aziende di
tutti i settori manifatturieri.
«Anche nel commercio —racconta
Francesco lacovone,
dell’'esecutivo nazionale dei Cobas
—abbiamo evidenza di lavoratoria
termine non richiamati. Sia le

aziende che le agenzie di
somministrazione stanno
seguendo il principio di
precauzione. Una scelta con
effetti pesanti in un settore gia
colpito dalle crisi aziendali, come
dimostrano ad esempio le
vicissitudini della Unicoop
Tirreno. Il fatto € chela dignita
non si introduce per decreto,
semmai ripristinando l'articolo
18». Anche Francesco Seghezzi,
direttore del centro studi Adapt,
coglieisegnali del possibile flop:
«Solo le imprese piu “ricche”
scelgono la strada della
stabilizzazione. In settori comela
farmaceutica, ad esempio, dove le
aziende macinano utili e non
vogliono sperperare la
formazione. Tutte le altre di fronte
all’obbligo di causale e alle
difficolta interpretative del
regime transitorio, preferiscono
sostituire i lavoratori a termine. Lo
confermanoicasidelle
municipalizzate, dove cisono
meno competenze degli addetti
dove la forte sindacalizzazione
prefigura maggiori contenziosi». Il
turnover della precarieta,
appunto. E anche nella Cgil, che
pure ha apprezzato il cambio di
direzione rappresentato dal
decreto dignita, spuntano i primi
dubbi: «Manca una visione
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Nelle intenzioni
del governo
il provvedimento
doveva favorire
'occupazione stabile
ma per il momento
1 contratti a tempo
sl sostituiscono
con altri a termine

complessiva di politica industriale
edel lavoro — dice Massimo
Bonini, segretario Cgil a Milano —

cosa vuoi stabilizzare se non c’é

occupazione? Questi ragazzi
vorrebbero un contratto a tempo
indeterminato e invece gli

tagliano diun anno quelloa
tempo...». Insomma, sostituire un

precario con un altro precario:

ecco il rischio della dignita
introdotta per decreto.

Municipali

A Milano ci sono
700 posti a rischio

AMilano nelle aziende
municipalizzate sono quasi 700 i
precari coni rinnovi arischio tra
Amsa (lasocieta della nettezza
urbana), Milano Ristorazione e
Airport Handling della Sea

Poste |

Foggia perde
i portalettere

Scadutiivecchi contrattia 36 mesi
le Poste di Foggia, non potendoli
assumere, hanno mandato a casa
decine diportalettere, creando
disguidi al servizio di recapito della
citta e della provincia.

Elettronica

Flex, stop contratti
alla fine del 2019

ATrieste la Flex (aziendadella
multinazionale Usa Flextronics) ha
“pareggiato” tuttii237 contrattia
termine (su un totale di 650
dipendenti diretti) portandolia
scadenzail 31 gennaic 2019,

Commercio

Norme poco chiare
e non si rinnova

Nel commercio, sostengono i
sindacati, moltilavoratori a termine
nonvengono richiamati. Le aziende
ele agenzie di somministrazione
seguono il principio di precauzione
nonrinnovando

I numeri

I contratti di lavoro
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Domani in Senato

«Legittima difesa,
norma piu ampia»

«Lalegittima difesa deve esse-
re legge al pil1 presto». Lo ha
annunciato Salvini ma i grilli-
ni frenano. Scontro sulla pro-
porzionalitadelladifesa.
Acquavitiapag.7

Primo Piano

«Legittima difesa sempre presunta»

LaLegaaccelera,i

» Il ddl del Carroccio in Senato: in aula

ini frenano

» Mb5S: va rafforzato anche il reato di

entro novembre, il varo prima di Natale eccesso colposo per evitare un Far West

LA RIFORMA
ROMA Matteo Salvini lo ha riba-
dito qualche giorno fa anche a
Luigi Di Maio: «La legittima di-
fesa deve essere legge al pil
presto, entro fine anno deve
avere il primo via libera del Se-
nato». Insieme al pacchettoim-
migrazione-sicurezza che arri-
va oggi in Consiglio dei mini-
stri, & la sua impronta digitale
su questi primi mesi di legisla-
tura. Ribadirne I'urgenza all’al-
leato significa che se la legitti-
ma difesa diventa terreno di
scontro nella guerra a chi pian-
ta pit in alto la sua bandierina,
anche la Lega avra cura di met-
ter i bastoni tra le ruote ai prov-
vedimenti pill cari al M5s.
D’altra parte, le perplessita
del Carroccio su un ddl come
quello anti-corruzione non
mancano. E su quel testo c’¢ la
faccia di Alfonso Bonafede, ca-
po di quel ministero della Giu-
stizia da cui sono emersi i mag-
giori rilievi sul decreto sicurez-
za. Ma non solo. La guerra dei
distinguo tra il Guardasigilli e
il titolare del Viminale si trasci-
na ormai dall’affaire Diciotti:
non piacquero a Bonafede gli
attacchidiSalvini ai pm.

LE ARMI

Inoltre, ripetutamente in passa-

to e poi ancora due giorni fa, il
responsabile di viale Arenula
ha frenato l'attivismo dell’allea-
to sulla legittima difesa, riba-
dendolavolonta del governo di
intervenire sulla normativa, co-
me scritto nel contratto, ma ri-
cordandogli anche che «il mini-
stro dell'Interno non ha compe-
tenze». Altro tema che preme
al Guardasigilli & evitare che
passil'idea chesiapralastrada
al Far West. «Ho pil1 volte detto
che non ci sara nessuna libera-
lizzazione di armi».

La reazione della Lega al ri-
schio di questo schema di veti
incrociati & quello di alzare il ti-
ro e chiedere un’accelerazione.
Ancora di pilt dopo l'episodio
dellarapinainvillaa Lanciano.
«Faremo di tutto per arrestare i
colpevoli e farli marcire in gale-
ra, non si puo vivere con la pau-
ra anche in casa propria», av-
verte Salvini. Per Roberto Cal-
deroli, poi, & la prova della ne-
cessita di procedere spediti.
«Consentire la legittima difesa,
senza se e senza ma, senza ri-
schiare un processo e anni di
problemi legali, sarebbe anche
un deterrente nei confronti dei
malviventi».

IL TIMING

In commissione, con la seduta
di domani, si concludera il ci-
clo di audizioni. Quindi, sara
assegnato al presidente An-
drea Ostellari (Lega) il compito
di procedere all’'elaborazione
di un testo base. Il timing del
Carroccio prevede che venga
presentato entro i primi di otto-
bre e che il provvedimento arri-
vi in aula entro l'inizio di no-
vembre.

Attualmente, allo studio dei
senatori della commissione
Giustizia di palazzo Madama ci
sono otto disegni di legge. Tra
questi, quello che porta la fir-
ma del capogruppo leghista Ro-
meo, ricalca la proposta pre-
sentata nella scorsa legislatura
da Nicola Molteni, attualmente
sottosegretario agli Interni. Ed
é in quel testo il cuore dell’ap-
proccio leghista alla legittima
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difesa.

In pratica, si aggiunge un
comma all’articolo 52 del codi-
ce penale e si stabilisce che la
difesa sia sempre legittima e
proporzionata. Di fatto che c’é
una «presunzione di legittima
difesa per gli atti diretti a re-
spingere l'ingresso, mediante
effrazione di sconosciuti in
un’abitazione privata, ovvero
presso un’attivita commercia-
le, professionale o imprendito-
riale con violenza o minaccia o
usodiarmi».

Un cuore al quale la Lega
non intende rinunciare e che,
al netto di qualche correzione
formale, dovrebbe essere ripro-
posto interamente nel testo ba-
se. Ma é proprio sul concetto di
proporzionalita della difesa
che si annidano quelle “zone
d'ombra” che Bonafede vuole

Il provvedimento

eliminare.

La strada di “compromesso”
che Ostellari sarebbe orientato
a intraprendere potrebbe esse-
re quella di aggiungere al testo
Romeo-Molteni anche delle
modifiche all’articolo 55 del co-
dice penale, quello cioé¢ che
tratta dell'eccesso colposo del-
la legittima difesa, in modo da
accogliereirilievi del M5s.

«Stiamo lavorando - assicura
il pentastellato Massimo Urra-
ro - puntando sulla necessita di
fare sintesi e di trovare un giu-
sto equilibrio per evitare diver-
genze interpretative. Questo &
alla base del nostro ragiona-
mento».

I tempi di esame del provve-
dimento non potrebbero co-
munque essere dilatati all'infi-
nito: in base al nuovo regola-
mento del Senato, approvato in

chiusura della scorsa legislatu-
ra, infatti, un tema sul quale c’é
un ddl di iniziativa popolare va
incardinato entro un mese
dall’assegnazione in commis-
sione e approda in aula entro
tre mesi anche se (ma non sara
questo il caso) I'esame in com-
missione non dovesse essere
concluso.

Barbara Acquaviti

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL NODO: RIDURRE
| LIMITI ALLA
POSSIBILITA DI
REAGIRE PER
EVITARE DI FINIRE
SOTTO PROCESSO

Sono 8 i disegni di legge
in Parlamento

Sonoottointutto i

disegni dilegge

presentatiin

Parlamento su questa
materia. Uno e quello del
leghista Romeo, tre sono di
Forzaltalia, uno diFratelli
d’Italia e duedel Pd. In Senato
e statodepositato ancheun
testo diiniziativa popolare.Le
proposte intervengono sugli
articoli52e55del codice
penale

11 ddl della Lega prevede
la presunzione assoluta
Lapropostadilegge
dellaLega stabilisce
una «presunzione di
legittima difesa per
gliattidirettiarespingere
I'ingresso, mediante
effrazionedisconosciutiin
un’abitazione privata, ovvero
presso un’attivita
commerciale, professionale o
imprenditoriale conviolenza
ominaccia o uso diarmi»

Entro ottobre testo unico
in aula a novembre

Il timing fissato dalla
commissione
Giustizia del Senato
prevedecheentro
domani vengano completate
le audizioni. Dunque, verra
dato mandato alrelatore che
dovrebbe presentare un testo
base entrol'inizio di ottobre
cercando diriunire le diverse
proposte. Obiettivodella Lega
eportareinaulail
provvedimento a novembre
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LE
FRASI

Il diricto

di difendersi
all'interno della
propria casa

¢ sacrosanto

MATTED SALVINI

Si rischia di
legittimare
'omicidio

e la giustizia
fai-da-te
FRANCESCO MINISCI, ANM

Nessuna
liberalizzazione
delle armi, ma ¢

una risposta da
dare ai cittadini
ALFONSO BONAFEDE

Dopo l'orrore

di Chieti

consentire

la legittima difesa
senza se ¢ senza ma

ROBERTO CALDEROLI

L’aula del Senato (foto ANSA)
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CENTRODESTRA

Berlusconi torna in campo

«Mi candido alle Europee, salvero U'ltalia dai grillini»
Tajani: questo governo durerad poco

Berlusconi

B Alla convention del centro-
destra di Fiuggi Silvio Berlu-
sconi annuncia: «Sono pronto
a tornare in campo alle Euro-
pee per salvare il Paese dai

grillini». E bacchetta Salvini...
De Feo e Greco

da pagina 2 a pagina &

torna in campo:
«Saro candidato
alle Europee

Salvini? Uscite
inaccettabili»

Anna Maria Greco

B Quando amezzogiorno I'in-
no di Forza Italia preannuncia
l'ingresso sul palco di Silvio
Berlusconi, la sala esplode di
grida e applausi. 1l vicepresi-
dente Antonio Tajani incita la
folla: «Siamo il doppio dell’an-
no scorso. Siamo in tanti e non
vogliamo piegare la testa». La
gente sale sulle sedie per ri-
prendere il leader con il cellula-

re. «Sono qui dalle 8 e mezzo,
fatemelo vederel», protesta la
signora con la spilletta di Fi ap-
puntata accanto alla collana di
corallo.

Lui sorride, saluta, fa cenno a
tutti di placarsi. «Siete venuti a
vedere in faccia il nostro pre-
sente e anche il nostro futuro.
Ma non avete considerazione
per la mia eta», scherza. Poi, al
solito, mette da parte le 20 pagi-

ne di discorso e parla a braccio.
Dice: «Sard in campo nelle
prossime elezioni regionali ed
europee, per salvare il Paese
che amo». Dunque, si candide-
ra a maggio, come insiste il pre-
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sidente dell’Europarlamento?
Solo all'uscita da Palazzo della
Fonte, Berlusconi chiarisce:
«Penso di si. Me lo chiedono
tutti. Se dobbiamo salvare I'Ita-
lia bisogna cominciare a fare le
cose sul serio».

Prima, nella sala, chiama il suo
popolo a una mobilitazione
straordinaria, confessa di esse-
re rimasto «delusissimo» dal vo-
to del 4 marzo, che gli ha impo-
sto «purtroppo» di dare il via
libera all’esecutivo gialloverde,
per evitare il peggio. C'¢ un rim-
provero nelle sue parole, so-
prattutto alle categorie produt-
tive pil1 vicine e, forse, l'ultimo
appello.

Ilrilancio di Fi per il leader par-
te dal «Manifesto di Fiuggi per
la liberta», un «grido d’allar-
me» per la deriva illiberale nel
nostro Paese. La democrazia,
spiega, € a rischio con questo
governo bifronte, che accosta
«due forze antitetiche»: la Le-
ga, che «si € presentata con un
programma scritto al 95% da
noi» e ilM5s, che «si sta rivelan-

1l leader
AZZUTTO!
«Salvero

do l'erede della peggiore sini-
stra del '900, un movimento ne-
mico dello sviluppo, delle im-
prese, delle infrastrutture, fero-
cemente giustizialista, propen-
so a unritorno delle nazionaliz-
zazioni, critico in modo assolu-
to nei confronti della Ue». So-
no «attacchi ai principi di liber-
ta», i provvedimenti del gover-
no: quel decreto «che ha ben
poco di dignitoso» e gli altri an-
nunciati, che provocano danni
sui mercati e in Europa: dai ne-
gozi chiusi la domenica, alla
minaccia di togliere i contribu-
ti ai giornali, fino ai tetti pubbli-
citari, «che farebbero chiudere
Mediaset il giorno dopo». E an-
che l'uscita del portavoce del
premier Conte, Rocco Casali-
no, che vuol cacciare i tecnici
del Tesoro. «In una democra-
zia questo signore dovrebbe sta-
re gia fuori con la valigia in ma-
no». Alla fine, gli riferiscono
che il vicepremier Luigi Di Ma-
io definisce «ridicolo» il suo di-
scorso e Berlusconi sbotta: «E

IL FISCO
Il condono?
L'importante

IL GRILLINO
In una
democrazia

meglio che si rivolga a Casali-
no»,

Il nemico e li, tra i grillini, con i
quali non ci puo essere «alcu-
na interlocuzione» e quando li
attacca gli applausi si moltipli-
cano. Ma sono forse pil forti
quando il Cav striglia l'alleato
leghista, dopo 'uscita alla festa
Atreju di Fdiin cui Matteo Salvi-
ni ha detto che il «vecchio» cen-
trodestra rimane «solo per ac-
cordi locali». Berlusconi lo
smentisce, perché nel vertice
con Giorgia Meloni si & concor-
dato che «la coalizione & I'op-
zione definitiva dei tre partiti
nel futuro». I toni sono pit duri
del giorno prima, per il Capita-
no usa lo stesso appellativo da-
to a Casalino: «Poi il signor Sal-
vini ha delle uscite che non so-
no gradevoli, accettabili da par-
te nostra, forse la scusa e che
non deve far scoppiare un di-
verbio assoluto coi 55, quello
che noi auspichiamo e aspettia-
mo». In attesa che la «fase ano-
mala» sia superata, Berlusconi

1 CONTI

il deficit

Se alzassimo

indica alla Lega 6 punti sui qua-
li dimostrare la «coerenza» con
il centrodestra: flat tax, soste-
gno ai ceti produttivi, sud «ab-
bandonato», politica estera
che non porti all’«isolamento
in Europa e nel mondo», immi-
grazione con la critica alla li-
nea di Salvini del blocco delle
navi invece di prevenire le par-
tenze dall’Africa, sicurezza e di-
ritto alla difesa.

In Europa, Fi si muovera con il
Ppe, perché non sia «conserva-
tore ma motore di rinnovamen-
to» nell'Ue. Al popolo azzurro
il Cav dice di «non ascoltare i
profeti di sventure», perché il
rinnovamento del partito, di-
fendendone I'«identita» e sen-
za partito unico, riconquistera
gli elettori allontanatisi. Anche
quell’Altra Italia, dispersa nelle
liste civiche o tra gli astenuti,
cui saranno aperti i congressi,
anche senza tessera e in rete,
aderendo con un semplice like.

AL GOVERNO
Celalega
col nostro

337-115- 080

e liberarei

con regole il
signor Casalino
sarebbe gia
con la valigia
in mano

lo spread
salirebbe

e per il Paese
sarebbe

un disastro

programma

il Paese dai
grillini. Sono
peggio dei
COMuUNIsti»
L’appello
all’«Altra
TItalia»,
dispersa tra
astensione

e liste civiche

al 95%

e gli eredi
della peggior
sinistra

cittadini dalla
persecuzione
dell’Agenzia

delle entrate
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.professioni

Aspiranti legali. Esonerato dal nuovo vincolo formativo
chi siiscrive al registro praticanti entro giovedi 27 settembre

Avvocati, ultimi giorni
per 'esame di Stato
senza obbligo di corso

Valeria Uva

er gli aspiranti avvocati
guesti sono gli ultimi
giorni senza obbligo di
frequentare il corso di
preparazione all’esame.
Una volta completato il
percorso universitario e individuato
un dominus, i neolaureati che si
iscrivono al registro dei tirocinanti
entro giovedi 27 settembre, infatti,
Non Sono soggetti a questo NuUovo
adempimento. E chisperava inuna
prorogadell’ultimorasaradeluso: il
decreto milleproroghe convertitoin
legge la scorsa settimana contiene
solo il rinvio di due anni del nuovo
esame di abilitazione senza codici
commentati, mentre nessunoslitta-
mento e stato previstoperil corso di
preparazione allo stesso esame.
Dungue questo ulteriore “training” &
ora obbligatorio per i neopraticanti
dal 28 settembre in poi.

Al momento pero di informazioni
ediofferte disponibili online nonce
ne sono molte. Complici il periodo
festivo,levoci diuna possibile proro-
gaelapubblicazione solo neigiorni
scorsidellelinee guida del Consiglio
nazionale forense su come vanno
strutturatiicorsi, di fattola macchina
organizzativa muove orasoloiprimi
passi. O meglio: le scuole forensisul
territorio si stanno gia attrezzando
per partire entro 'autunno, mentre
sul versante dei privati ancoranessu-

naorganizzazione e stataaccreditata
dal Consiglio nazionale forense.

Al momento, peraltro, non ¢’é
gran fretta. La particolare struttura
dei corsi, tre moduli in altrettanti se-
mestri con poco piudi5o oreaseme-
stre, fa si che ci sia ancora qualche
meseditempo per far partire davve-
roicorsi e lerelative iscrizioni.

Il nuovo obbligo & previsto dalla
legge diriforma forense e definito
da un regolamento (il decreto
17/2018) cheappunto entra in vigo-
re il 28 settembre.

Dove studiare

Il praticante puo verificare seil pro-
prio ordine territoriale organizza in
proprioil corso e sel’accesso eélibero
0 programmato. Saranno previste
“finestre” di iscrizione in modo da
evitare lunghe attese per inserirsi
nel primo semestre. Se nonsi trova
posto nel corso dell’Ordine, si puo
cercare nel mercato libero delle
scuole private, delle associazionio
delle scuole di specializzazione le-
gale delle Universita.

L'impegno daprevedere

Forse qualcosa in piu delle 50 ore a
semestre - le linee guida del Cnf sug-
geriscono ad esempio 20 ore in piti-
perl'approccio metodologico basato
sull'analisi dei casi. Sempre il Consi-
glionazionale chiede diorganizzare

ilcalendariodellelezioniinmododa
raggrupparel’impegnoinunao due
mezze giornate, preferibilmente al
pomeriggio per nonincidere troppo
sul praticantato.

Resta da definire nel dettaglio la
struttura dei costi delle scuole foren-
si degli Ordini: il regolamento sul
punto non é categorico: chiude alla
finalita dilucro, ma ammette il ricari-
codelle spese. Lelinee guida conten-
gono un prospetto dei costi annuali,
in cui la voce pil rilevante & quella
della remunerazione dei docenti
(12mila euro) edel personale dedica-
to (4mila euro). In tutto per 50 parte-
cipanti I'onere si aggira sui 27mila
euro. Somma che - silegge nel docu-
mento- nondeve «interamente gra-
vare sui praticanti».

SUL TERRITORIO

!I )él

i
i

ILSOLE 24 ORE
3 SETTEMBRE
2018 PAGINA 6

i
R R

La copertina del numero del 6
settembre dedicata ai nuovi
corsi di formazione per
praticanti avvocati con una
panoramica della situazione
delle scuole citta per citta
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UN PACCHETTO DIl 160-180 ORE

LA PARTENZA

Massimo 50 posti
per classe: possibile
il numero chiuso

L'organizzazione

| corsidi formazione per I'accesso
alla professione diavvocato
possono essere organizzati dai
consiglidell'Ordine, dalle scuole di
specializzazionilegali delle
Universita e daaltri soggetti privati
accreditati.

Lelinee guida del Cnf hanno inserito
per le scuole degli Ordini una serie di
indicazioni. Traqueste:il numero
massimodiso partecipanti per
classe, con lapossibilitadi
introdurre criteri selettivi diaccesso
basati su voto dilaurea, mediae
duratadegli studiuniversitari.

Ladurata

Il corso @ articolato in tre moduli
semestrali per unaduratadiieo ore
(mail Cnf ne suggerisce 180).
Previsto, diregola, unincontroa
settimana per almeno 4 orein orari,
di massima pomeridiani, per
rendere l'impegno compatibile con
lapratica professionale da svolgere
in contemporanea

LE SPESE

Importi da definire
Equilibrio finanziario
a cura dei singoli Ordini

I costi

Liberi quelli dei privati accreditati
(pur sotto la vigilanza dell'Ordine),
calmierati quelli dell'Ordine. Il
regolamento impone di nonandare
oltre il imborso delle spese
organizzative, ma anche secondo
le prime stime della linee guida
comungue il complesso delle
spese rischia di essere ingente.

Le stime

Le ipotesi contenute nelle linee
guida del Cnf partono dacirca
27mila euro I'anno stimati per gli
spazi, il personale, la formazione e
laremunerazione dei docentie per
il materiale vario.

Per non far gravare tutto l'onere sui
tirocinanti, il Consiglio nazionale
invita gli Ordini aintervenire a
supporto con risorse proprie o
anche «partecipando con
successo a bandi comunitari,
oppure procurando
sponsorizzazioni».

Da prevedere borse di studio

LE MATERIE

Focus su casi concreti:
in aula simulazioni
e preparazione di atti

Il metodo

Il corso prepara alla redazione
di atti giudiziari e pareri
stragiudiziali, in altre parole,
all’attivita pratica dell’'avvocato.
Per questo il Cnf ha scelto di
adottare il metodo casistico,
basato cioe sull’'analisi di casi
concreti che vengono dibattuti
in aula con una lezione
argomentativa.

Tra le materie oggeto di studio
anche le tecniche di ricerca
anche telematica delle fonti e
del precedente
giurisprudenziale, la teoria e
pratica del linguaggio giuridico
e I'argomentazione

forense

Le esercitazioni

Durante i corsi quindi vengono
simulate situazioni concrete e
svolte esercitazioni, ad
esempio, su questioni dibattute
in giurisprudenza o su casi di
cronaca giudiziaria.

L'ESITO

Tre esami da superare
pill la frequenza
obbligatoria al'80%

Lafrequenza

E obbligatoria per almeno I'80%
delle lezioni. Esonerati
dall'obbligo sono soltanto i
tirocinanti che decidono di
svolgere un semestre di tirocinio
all'estero

Gli esami

Il regolamento prevede due
verifiche intermedie al termine di
ogni semestre. Le verifiche
consistonoin 30 domande a
risposta multipla, scelte traquelle
indivate a livello unico nazionale
da una Commissione designata
dal Consiglio nazionale forense.
Per superarle serve larisposta
esattaad almeno 20 domande.
Altrimenti occorre ripetere il
semestre.

E prevista anche una verifica
finale. In questo caso le domande
SONO 40. Se non si supera non si
ottiene il certificato di compiuto
tirocinio e occorre ripetere
I'ultimo modulo semestrale
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Effetto “no tax area” per 292 mila giovani

L'universita (quasi) a costo zero
raddoppiati gli studenti esentasse

ROMA Raddoppia il numero degli
studenti universitari esentati
dalle tasse: & il risultato dell'am-
pliamento della no tax area, pre-
visto dalla legge 232 del 2016. A
rivelarlo sono i dati del ministe-
ro dell'lstruzione relativi al ri-
parto del Fondo di funziona-
mento ordinario per il 2018. Que-
st’anno infatti la parte destinata
all’esenzione degli studenti é pa-
ri a 105 milioni. Fanno parte di

un totale di spesa che passa da
6.981.890.720 euro del 2017 a
7.327.189.147 euro a disposizio-
ne delle universita peril 2018.
Loiacono apag. 15

Raddoppiati gli universitari
che non pagano le tasse

» E I'effetto della no tax area; in 292mila

»Dal Fondo ordinario copertura di 105 milioni;

potranno iscriversi ai corsi gratuitamente spesa maggiore alla Sapienza e alla Federico II

ILCASO

Possono iscriversi all’'universita
senza pagare le tasse e, se man-
tengono un buon rendimento
con gli esami, continuano a non
versare contributi. Un esercito
di matricole in crescita. Nell'an-
no accademico 2017-2018 infatti
sono quasi raddoppiati gli stu-
denti esentati dal pagamento
delle tasse universitarie: & il ri-
sultato dell’'ampliamento della
no tax area, previsto dalla legge
232 del 2016. A rivelarlo sono i
dati pubblicati dal ministero
dell'istruzione relativial riparto
del Fondo di funzionamento or-
dinario per il 2018. Quest’anno
infatti la parte destinata
all'esenzione degli studenti & pa-
ri a 105 milioni di euro. Fanno
parte di un totale di spesa che
passa da 6.981.890.720 euro del
2017 a 7.327.189.147 euro a di-
sposizione delle universitd per

il 2018. E allora, se nell’'anno ac-
cademico 2016-2017 gli esonera-
ti dal pagamento delle tasse era-
no 161mila, pari al 9,5% del tota-
le degli iscritti, per il 2017-2018
ammontano al 17,6%, pari a
292mila persone.

IL FUNZIONAMENTO

Come funziona la no tax area?
Sono esonerati dal pagamento
delle tasse universitarie tutti gli
studenti che hanno un reddito
famigliare, presentato tramite
la compilazione del modello
Isee per 'universita, inferiore o
uguale a 13mila euro annui. E’
prevista I'esenzione anche per
gli studenti degli anni successi-
vi, fino a un anno fuori corso,
che oltre al reddito nella norma
abbiano anche ottenuto entro il
10 agosto di ogni anno accade-
mico un minimo di crediti previ-

sti: 10 crediti per chi si iscrive al
secondo anno, 25 per quelli suc-
cessivi. Quindi per gli anni suc-
cessivi al primo viene considera-
to anche il rendimento di stu-
dio.

Per gli studenti che hanno un
reddito Isee inferiore ai 13mila
euro e i crediti formativi previ-
sti, ma sono fuori corso da pit di
un anno, € previsto invece un
contributo di 200 euro. Sono

TUOI ANNUNCI VISIBILI ANCHE SU
UTTOMERCATO.
)
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previste agevolazioni anche per
gli studenti con un Isee da 13mi-
la euro e fino a un massimo di
30mila euro. Inoltre, per chi
non é fuori corso da pil di un
anno ed ¢ in regola con i requisi-
ti sui crediti formativi, il contri-
buto annuale non puo superare
il 7% della quota di Isee ecceden-
te i 13mila euro. E allora in que-

sto modo cresce la quota di fon-
di erogati agli studenti piu disa-
giati.

I NUMERI

All'Universita Sapienza di Ro-
ma rientra nella no tax area il
7,12% di iscritti, pari a 20.816 ra-
gazzi, ed & la quota maggiore: la
prima universita romana infat-
ti, in base alla spesa riservata ai
singoli studenti, avra 7.583.705
euro per coprire l'esenzione.
All'Universita di Tor Vergata so-
no esenti il 2,24% degli iscritti,
pari a 6545 studenti per una spe-
sa complessiva di 2.272.658. A
Roma Tre invece gli esenti sono
5798, pari all'l,98% degli iscritti
per una spesa di 1.606.921 euro.

SODDISFATTA L'UNIONE
DEGLI STUDENTI:
«BENE QUESTO

PRIMO PASSO

MA IN EUROPA

SI ARRIVA AL 35%»

Subito dopo la Sapienza, la mag-
gior spesa per la no tax area ri-
guarda la Federico II di Napoli
che avra 6.975.866 euro per
esentare il 6,34% degli iscritti
paria18.554. In termini percen-
tuali, la maggior quota di esen-
tati dalle tasse interessa per que-
st’'anno, dopo la Sapienza e Na-
poli, le universita di Palermo,
Bologna e Torino tutte con oltre
i14% di esenti.

LA DISTRIBUZIONE

Soddisfati gli studenti dell'Unio-
ne degli universitari: «Si tratta
di una nota positiva ottenuta
grazie alle nostre rivendicazio-
ni. Rispetto allo scorso anno au-
menta la distribuzione di questi
fondi al Sud con +121% e al Cen-
tro con +105%. E sempre pil1 evi-
dente come la no-tax area espri-
ma un grande potenziale. Ma
non é sufficiente: & necessario ri-
finanziare e innalzare la no-tax
area per poter permettere agli
atenei di garantire sempre con
maggiore pienezza il diritto allo
studio almeno al livello di altri

Paesi europei. In Francia infatti
€ esonerato dal pagamento del-
le tasse il 35% e in Germania il
25%». Il riparto dei fondi per la
no tax area riservata agli stu-
denti rientra nel Fondo di finan-
ziamento ordinario che que-
st’'anno ha visto partire anche il
nuovo costo standard, con cui
vengono rimborsate le universi-
ta in base al numero degli iscrit-
ti e alle loro caratteristiche. Due
gli importi perequativi: il primo
e per graduare il costo standard
di Ateneo in base al reddito me-
dio familiare della Regione e al-
la capacita contributiva effetti-
va degli iscritti; il secondo er in-
crementare il costo standard de-
gli Atenei, tenendo conto ad
esempio della rete dei trasporti.
LorenalLoiacono

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ESONERO RIGUARDA
IL 17,6% DEI RAGAZZI
IN BASE AL REDDITO
FAMILIARE NON
SUPERIORE Al'13MILA
EURD ANNUI

@ e
P =Medicina, bosta test dingresso
selezione dopo il primo annos

Amcha
L4 prs trapeeto i bicn . —-—

LA PROPOSTA DEL MINISTRO
Sul Messaggero di ieri
il ministro della Salute,
Giulia Grillo, ha anticipato la
riforma che vorrebbe per
Medicina: «Stop al numero
chiuso al primo anno,
dal secondo anno esami molto
selettivi»

1TUOI ANNUNCI VISIBILI ANCHE SU
UTTOMERCATO. it gy
AT el
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IL FOCUS

IN CAMPANIA UN CITTADINO SU 3 IJ IN PENSIONT; 8
E7 SU 10 PERCEPISCONO MENO DI MILLE EURO &

di Luciano Buglione

\Y

L'’82% dei procedimenti € nel Meridione,
il Centro arriva all'11 e al Nord si fermano al 7
Enti in crisi per i tagli dei precedenti governi

SPRECHI E TASSE

NON RISCOSSE:
AL SUD [ BOOM
DI COMUNI

IN DISSESTO

di Emanuele Imperiali

IMelll
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TASSE
INEVASE
E SPRECHI

AL SUD
I RECORD

DISSESTI

Nel Meridione avviato I'82% degli iter
rispetto all'11 del Centro e al 7 del Nord
Gli enti locali in crisi anche per i tagli

di Emanuele Imperiali sto. Inumeri ci dicono,
E un altro dei tanti, troppi, volti del divario  P€T quel che vale, che

tra il Nord e il Sud del paese. E riguarda i quesp ultl.n'n S
conti economici dei Comuni, perché non per i quali il default ¢
€ certo un caso se la maggior parte degli enti lo- acclarato, sono cala-
cali in condizioni di pre dissesto, o, peggio, di
vero e proprio dissesto finanziario, siano meri-
dionali. 182 nel Mezzogiorno, secondo le sem-
pre traballanti statistiche, che variano di giorno
in giorno, tra 97 in pre
dissesto e 85 in disse-
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bresiin 28 casi, campa-

ni in 25, siciliani in 21,

pugliesi in sette e luca-

ni in quattro. La distri-

buzione dei dissesti

presenta una forte ca-

ratterizzazione geo-

grafica: si tratta del-

I'ennesima distorsione

tra Nord e Sud, in

quanto I'82% delle pro-

cedure di dissesto per

ben 485 volte nel corso

degli anni, ha riguar-

dato Comuni meridionali, contro appenal'11%di
quelli del Centro e un risibile 7% di quelli del
Nord.

(’é da chiedersi perché avvenga questo con tan-
ta frequenza nel Mezzogiorno. Sulla motivazio-
ne i 5 Stelle non sono lontani dalla verita, anche
se bisogna ancora metterli alla prova e vedere
come si comporteranno concretamente ora che
stanno mettendo a punto lamanovra finanziaria
per il 2019: Ma soprattutto non si pud generaliz-
zare, perché tante giunte meridionali hanno
sprecato soldi pubblici e si sono ritrovate in pe-
santi ristrettezze finanziarie: peraltro gli effetti
della cattiva gestione sono aumentati in seguito
a un’alta evasione di tributi locali, quando 'am-
ministrazione non é capace di recuperarli. Tra le
irregolarita che possono compromettere la sana

gestione degli enti lo-
calirientranoanche gli
squilibri economico-
finanziari collegabili
alle societa partecipate
che nel meridione so-
no in pit di un caso
fonte di sprechi quan-
do non di vero e pro-
prio malaffare.

1l viceministro penta-
stellato all’Economia,
Laura Castelli, spiega
che «gli enti locali
escono da otto anni di
sacrifici, prima I'obbli-
go del pareggio di bi-
lancio, poi il blocco
dell'aumento delle tas-
se locali, senza pero
reintegrare le risorse

tagliate nel periodo delle crisi.

E questi vincoli di bilancio hanno impedito ai
sindaci di utilizzare gli avanzi di amministrazio-
ne accumulati negli esercizi precedenti: com-
plessivamente i comuni hanno dovuto soppor-
tare 8,3 miliardi di tagli tra il 2011 e il 2017».

Con l'esito che é sotto gli occhi di tutti: scuole
comunali in pessimo stato, trasporti alla shan-

do, viabilita ridotta ai minimi termini, per non
parlare di servizi culturali e sociosanitari spaz-
zativia senza esitazione. Lo Stato, sommerso dai
rimorsi e dai sensi di colpa, preferisce interveni-
re a posteriori, come ha fatto qualche giorno fa,
quando nel «Milleproroghe» é stato approvato
un emendamento sulla ricognizione dei debiti
fuori bilancio. La modifica stabilisce che se un
Comune o un ente locale ha presentato, o pre-
sentera entro il prossimo 30 novembre, un pia-
no di riequilibrio finanziario pluriennale, la ri-
cognizione di tutti i debiti fuori bilancio sul rag-
giungimento degli obiettivi intermedi ¢ effet-
tuata dopo l'approvazione del rendiconto
dell'esercizio 2018.

Una norma tagliata su misura, per la verita piu
per motivi di convenienza politica, per due
grandiaree metropolitane meridionali, Napoli e
Catania, che versano in gravissime difficolta fi-
nanziarie. Le statistiche dividono gli enti locali
in sofferenza in tre gruppi. I comuni deficitari,
quelli in pre-dissesto e quelli in dissesto vero e
proprio. I primi sono quegli enti che sforano al-
meno cinque dei dieci parametri stabiliti dalla
legge, registrando per esempio un saldo negati-
vo del risultato contabile di gestione superiore
al 5% delle entrate correnti. Attualmente sono in
totale 67 al Sud, comprese Sicilia e Sardegna. In-
vece, il pre-dissesto, introdotto sei anni fa, con-
siste in un piano di riequilibrio pluriennale che
puo essere assistito dallo Stato, il quale puo anti-
cipare risorse attingendo ad uno specifico Fon-
do rotativo, con l'obiettivo di aumentare le en-
trate dei Comuni e diminuire le spese.

In questo elenco ¢’é Napoli, 'unico sopra i 250
mila abitanti in questa condizione. Infine, i mu-
nicipi sono in dissesto finanziario quando nei
fatti risultano falliti: nella stragrande maggio-
ranza dei casi, € I'effetto di una scarsa capacita di
riscossione delle tasse da parte degli enti locali,

di una sovrastima delle entrate, di un eccessivo
peso delle spese del personale e di un insosteni-
bile tasso di indebitamento con le banche. Un
Comune in default blocca le azioni esecutive sui
propri debiti, non paga piu interessi ai creditori
e non puo piu chiedere mutui, né assumere
nuovi impegni di spesa sui servizi.

In concreto, il conto del dissesto lo pagano i cit-
tadini, i dipendenti comunali e le imprese che
vantano crediti.
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Queste ultime, se vogliono incassare subito il
dovuto, devono accettare una somma trail 40% e
il 60%. Ecco perché negli ultimi 10 anni sono fal-
lite 5 mila aziende per ritardati pagamenti degli
enti pubblici. Il risanamento di un comune in
dissesto dura cinque anni, durante i quali la ge-
stione economico-finanziaria é sottoposta a for-
ti limitazioni.

Innanzitutto le aliquote e le tariffe sono fissate
al livello massimo consentito. Inoltre, I'ente de-

ve finanziare i servizi rifiuti e acquedotto esclu-
sivamente con tariffe, deve vendere gli immobili
e deve riorganizzare il personale, verificando gli
esuberi e tagliando i rapporti dilavoro non indi-
spensabili.

Quei pubblici amministratori che conducono
un Comune in default perd adesso pagano al-
meno un prezzo: non si possono piu ricandidar-
si per dieci anni alla guida di un ente locale. Al-
meno é gia qualcosa.

© RIPRODUZIOME RISERVATA

| vincoli di bilancio
hanno impedito
ai sindaci
di utilizzare
liavanzi
| amministrazione
accumulati o
degli scorsi esercizi

In pre-dissesto
La percentuale di crescita dei Comuni
rispetto al 2016: 163 in ltalia,

dicui Slal Sud

170

Lo scenario
Sono i Comuni in dissesto vero
e proprio che si aggiungono
aquelli in pre-dissesto

.8
In Puglia
Sono i Comuni

in pre-dissesto
che sitrovano in Puglia

Laura Castelli
Viceministro all'Economia del governo Conte

83

Nel Mezzogiorno
Sono i Comuni in dissesto
nelle regioni meridionali.
soprattutto i piti piccoli

26

In Calabria
Sono i Comuni calabrese
che sitrovano
nella situazione di pre-dissesto

23

In Campania
Sono i Comuni
in pre-dissesto
nelle macro-aree della Campania
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| dissesti comunali dichiarati al Sud tra 2005 e 2017
COMUNE PROV. | ABITANTI
182 ABRUZZO Cird Marina KR |15051  Baizelatina CE | 2251  Pico 3.004
Gomin merdional Pacentro AQ 1.211 Cutro KR | 10.065 Calvi Risorta CE 5785 San Giorgio 3.166 Casteltermini AG 8.422
e e Villalago AQ 589 Rocca di Neto KR 5.594 Cancello CE 5428 aLiri : Favara AG | 32972
i Ari. CH 1.165 Anoia RC 2.246 ed Arnone S;m Felice 8.709 Mgssorr_veh CL | 11.010
tra pre SEesn Civitaluparella CH 349 Bova Mar:na RC 4.142 Capua — CE | 19.036 Circeo Aci Sar}tAntonro CT | 17.270
ety Civitella Messer | CH 861 Bovalino RC 8.814 Casal diPrincipe| CE | 20.828 Terracina 44,233 Caltagirone CT | 38.123
Raimondo Camini RC 715, Casapesenna CE 6.651 Bellegra 2.948 Mirabella CcT 5.191
Turrivalignani PE 884 Feroleta RC 1772 Caserta CE | 75640 Rocca Priora 10.819 Imbaccari
della Chiesa Castel CE 1.608 Velletri Palagonia CT | 16.540
ICOMUNIIN DISSESTO  Lagonegro Pz 5725 Gioia Tauro RC |[19.063 Campagnano Corchiano Santa Venerina | CT 8.351
NEL MEZZOGIORNO Muro Lucano Pz 5.568 Locri RC |[12.459 Castel Volturno | CE | 22.882 Scordia CT | 17.185
Potenza PZ | 66.777 San Lorenzo RC 2685 Maddaloni CE | 39.409 Riomaggiore Barrafranca EN | 13.977
5 Scilla RC | 5.115 Ontadi Atella CE |2479% Brolo ME | 5826
Amantea CS | 13.754 Taurianova RC | 15310 PianadiMonte | CE 2.382 Mazzarra ME 1.567
25 Cariati cs 8.644 Briatico w 3.983 Verna Sant'Andrea
Cerisano Cs 3.271 Nardodipace w 1.384 Raviscanina CE 1.376 Milazzo ME | 32.146
Fuscaldo cs 8072 Pizzo vV 8.885 San Cipriano CE | 13416 Scaletta Zancleal ME 2.249
Grimaldi cs 1739 San Calogero W 4.460 d'Aversa Tortorici ME 6.732
Pacla CS | 16416 San Felice CE | 17110 Bagheria PA | 54257
San Giovanni ¢S | 17912 Montecalve AV 3.907 a Cancello Alessandria AL | 89.411 Carini PA | 35681
in Fiore Irpino San Gregorio CE 1.022 Argentera CN 79 Casteldaccia PA | 10.884
San Lucido cs 5.940 Prata di AV 2978 Matese Varallo Pombia | NO 5.004 Cefall PA | 14.354
COMUNI N PRE Badolato cz 3.183 Principato Ultra SanMarcellino | CE | 12.643 Cerda PA | 5391
Belcastro cz 1.400 Quindici AV 1.785 San Nicola CE |21.157 Chieuti FG 1.772 Acate RG 9.574
DISSESTO AL SUD Botricello €z | 4906  Roccabasceranal AV | 2366 | laStrada San Marco FG | 14218  Ispica RG | 15.122
Chiaravalle cz 5.883 Apice BN 5.802 Villa di Briano CE 6.066 in Lamis Augusta SR | 36.169
30 Centrale Benevento BN | 61.489 Villa Literno CE | 10715 San Nicandro FG | 15927 Cassaro SR 813
Gasperina cz 2.160 Casalduni BN 1.474 Caivano NA | 37.654 Garganico Lentini SR | 24.484
Nocera Terinese| €Z 4.725 Cerreto Sannita | BN 4.083 Castellammare | NA | 65.944 San Paolo FG 5.935
San Mango (ord 1639 Fragneto I'Abate| BN 1.116 di Stabia di Civitate Castiglion AR | 13.166
d'Aquino San Leucio BN 3238 Lacco Ameno NA 4.675 Casarano LE | 20.489 Fiorentino
Sersale cz 4,767 del Sannio Melissano LE 7.307 Viareggio LU | 61.857
Casabona KR 2856 Alife CE 7.660 Pastena FR 1528 Monteparano TA 2.395
Fonte: dati fondazione Ca Foscari - Ancitel L'Ego

B ol
S )

o Reser
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Suzuki Jimny: la piccola grande fuoristrada

Trazione posteriore e 4x4, ridotte, agilita e compattezza: arriva la quarta generazione

180- 141- 080

POLTU QUATO (OLBIA, SASSARI) VO-
tata al fuoristrada, senza com-
promessi per tendenze ecolo-
giche ed esigenze di mercato.
Questa ¢ la nuova Jimny, giun-
ta alla quarta generazione con
il modello in vendita da fine
settembre. «Nessuno fa piu
automobili come queste —
sottolinea Massimo Nalli, pre-
sidente di Suzuki Italia —,
perché ormai non hanno piu
troppo senso sotto il profilo
commerciale. Secondo me, la
Jimny in arrivo é testimone
del rispetto che il nostro mar-
chio ha per la sua storia».

Nel solco della continuita,
la Suzukina in arrivo fara cer-
tamente felici gli appassionati
della guida offroad e chi per
lavoro deve allontanarsi dalle
strade asfaltate.

I concetti di compattezza e

agilita introdotti in Italia dalla
Suzuki Sj Samurai sono ripre-
si dalla nuova Jimny. La carat-
teristica linea squadrata per-
mette di percepire facilmente
gli ingombri quando ci si
muove in spazi angusti. Gliin-
terni sono piu spaziosi di pri-
ma. L'accesso al bagagliaio é
stato allargato ed é quasi a filo
della carrozzeria. Una volta
abbattuti gli schienali poste-
riori, il piano di carico é piatto
e rivestito in materiale lavabi-
le. Antigraffio e antimacchia
le finiture del cruscotto, che
inalbera al centro un nuovo
touchscreen con collegamen-
to a ogni tipo di telefonino.
Spinta da un quattro cilin-
dri di 1,5 litri da 102 cv, la nuo-
va Jimny puo toccare i 145 al-
l'ora utilizzando la trazione
solo sulle ruote posteriori. 11

© DIMENSIONI
Lunghezza:
365cm;
larghezza: 165
cm; altezza:
172cm
MOTORE
Benzina 1.5da
102 cv; cambio
meccanico
a5marceo
automatico

a 4. Trazione
posteriore,

4x4 inseribile
PREZZO

Da 22.500 euro

TSR L
! 4 L

sistema AllGrip Pro permette
di passare alla trazione inte-
grale e di usare eventualmen-
tele ridotte per districarsi nel-
le situazioni piu difficili. Ed é
proprio in fuoristrada che ci
si accorge delle enormi possi-
bilita di un mezzo talmente
specializzato da non avere pilt
concorrenti dirette.

Trazione integrale, ridotte e
telaio a longheroni e traverse
permettono alla Jimny di ar-
rampicarsi quasi ovunque, ol-
tre a tornare giu in sicurezza
anche grazie al controllo elet-
tronico della velocita in disce-
sa. Pure senza pneumatici tas-
sellati studiati per l'offroad, la
trazione ¢ assicurata su quasi
ogni tipo di pendenza e fondo
stradale. Tra le novita ci sono,
di serie, i cosiddetti dispositi-
vi Adas: avviso di collisione

con frenata automatica, man-
tenimento di corsia, antiab-
bagliamento automatico, ri-
conoscimento dei segnali e
della fatica del guidatore.

In vendita in un unico alle-
stimento a partire da 22.500
euro, la nuova Suzuki Jimny
ha in opzione solo il cambio
automatico (1.500 euro, in ar-
rivo a gennaio) e la verniciatu-
ra bicolore della carrozzeria
(400 euro).

Roberto Gurian

La nuova
Suzuki Jimny:
sarainvendita
dalla fine del
mese. La livrea
puod essere
bicolore

CoriereMotori 5~
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Audi, la spinta elettrica

DAL NOSTRO INVIATO

SAN FRANCISco Comincia con
un workshop a due passi dal
cuore finanziario della West
Coast l'offensiva Audi nel
campo della mobilita elettri-
ca. La grande sfida — princi-
palmente rivolta alla Tesla
Model X e per questo portata
qui negli Usa dalla casa di In-
golstadt — é cominciata lune-
di scorso, poche ore prima del
lancio ufficiale della Audi e-
tron Quattro in un gala dal sa-
pore hollywoodiano. Perché
le nuove politiche del gruppo
Audi AG per i prossimi 7 anni
sono state illustrate da una
élite di 23 tra i massimi diri-
genti e dai migliori tra i 700
ingegneri, tecnici e sviluppa-
tori. Politiche che dovrebbero
dare alla casa tedesca una po-
sizione dominante tra i dieci
players che si divideranno il
mercato dell’elettrico.

Al workshop oltre 600 gior-
nalisti hanno potuto osserva-
re sezioni del telaio, particola-
ri dei due motori elettrici, stu-
di sugli schermi Oled dei nuo-
vi specchi con videocamere,
alloggiamenti per batterie
agli ioni di Litio. Insomma,
tutti i dettagli della nuova Au-

Parte dal Suv e-tron (40 miliardi
di investimento per il progetto)
I'offensiva del marchio tedesco.

di e-tron. L'obiettivo di Audi
lo chiarisce subito il nuovo
Ceo Bram Schot: «Bisogna fa-
re le cose giuste al momento
giusto. Ed e arrivata l'ora che
Telettrico diventi Audi. Abbia-
mo creato qualcosa di davvero
speciale, la nostra prima auto
totalmente elettrica». Perché
il marchio dei quattro cerchi
ha calcolato che entro il 2025
la quota di mercato delle e-
cars salira al 37% nell'Ue e al
53 negli Usa (ibride incluse).
Ed e soltanto il primo pas-
so, poiché, aggiunge Peter
Mertens, membro del Board
Audi Ag per lo sviluppo tecni-
co, «Audi e-tron segna un ca-
pitolo fondamentale, punto
di partenza della nostra stra-
tegia per l'elettrificazione».
«L'innovazione non si fer-
ma — gli fa eco Cody Thacker,
direttore di Audi America —
non & un evento momenta-
neo». Per questo il nuovo Suv
costato finora tre anni di stu-
di, nell'ambito di un piano da
40 miliardi di euro di investi-
menti entro 7 anni, sara subi-
to seguito da altri modelli: 12
a trazione quattro a breve — 7
elettrici e 5 ibridi —, 20 entro
il 2025. Gia I'anno prossimo
arrivera sul mercato un mo-

dello piu aggressivo, dotato di
un terzo motore, la Audi e-
tron Sportback. Nel 2020 toc-
chera alla Audi e-tron GT —
coupé da sogno, diretta rivale
della Tesla Model S, verra pre-
sentata al L.A. Motor Show —,
quindi alla Aicon, di cui si so-
no rivisti i prototipi al
workshop di San Francisco.
Non solo: quattro varianti del
Suv dovrebbero essere pro-
dotte in Cina entro il 2022; le
trattative con i partner di Pe-
chino sono in fase avanzata.
Tra i problemi da risolvere
resta al momento il neo del
peso: ancora alto per una elet-
trica, se si considerano i 3.400
kg avuoto. Ma dovrebbe scen-
dere con i prossimi modelli,
che sfrutteranno il pianale
leggero progettato da Audi
con Porsche. Eppoi ¢'¢ il dub-
bio se il mercato sia pronto a
far decollare le vendite di altre
fully electric, anche alla luce
dei problemi che ancora de-
nunciano le infrastrutture.
Un esempio per tutti: é vero
che Audi e-Tron é dotata diun
sistema di ricarica rapida a
150 kW che garantirebbe in 30
minuti una ricarica all'8o%,
ma ¢ anche vero che in molti
Paesi (come I'ltalia), trovare

un impianto supercharger
(non Tesla) che funzioni a tale
potenza ¢ difficile. Ecco per-
ché Audi annuncia una sua
rete di 72 mila punti di ricari-
ca, che «federa» 220 provider
in Europa. E lavora ad aumen-
tare il numero di colonnine
da 150 kW in tutta I'Ue: 200
stazioni entro il 2018, poi altre
400 entro il 2020.

Negli Usa Audi stainvesten-
do 2 miliardi di dollari da qui
al 2020 per la rete di centri di
ricarica: entro luglio 2019 ne
saranno installati 500 da 150
kW. Infine c’é la partnership
con Amazon per l'installazio-
ne degli home charger nelle
case degli americani.

Luca Zanini

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Colonnine
Annunciata una rete di
72 mila punti ricarica,
che «federa» 220
provider in Europa

La Audi e-tron
Quattro @ un
comodo Suv da
5 posticon 2
motori elettrici
per 408 Cv

complessivi,

180- 141- 080

grazieai quali
pud andare da
0a 100 km/h
in 5,7 secondi.
Haunpassodi
2,950 4,9 metri
diauto; & larga
1,96 metrie
alta1,61.Le
batterie agli
ioni di Litio
dichiarano
un'autonomia
di oltre 400 km.
L'Auto diver
selectha7
profili di guida:
dal comfort allo
sportivo.

Il prezzoin
Europasaradi
79.900 euro

Che annuncia altri dodici
modelli a batterie entro il 2025

CoriereMotori 5~

Audi, la spinta elettrig
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Alrtaha, Ferrovie, Atac
le mam del governo
sulla“ TrasportiSpa”

L’ESECUTIVO STASTUDIANDO UN TOTALE
RIMESCOLAMENTO DI CARTE NELLE
AZIENDE PER LAMOBILITA ALL'INSEGNA
DELLO STATALISMO CON AL CENTRO LEFS

LucaPagni
LucaPiana

7 Alitalia non la vuole nessuno? Ci pensano le
Ferrovie dello Stato. Due fabbriche di auto-

bus, una a Bologna e I'altra in provincia di Avellino,
non pagano gli stipendi da luglio? Nessun problema,

gli autobus li costruiranno ancora loro, le Ferrovie.
Nelle ultime settimane Matteo Salvini e Luigi Di Maio
devono aver reso rovente lo smartphone di Gianfran-
co Battisti, il manager che il governo gialloverde ha
piazzatoil 31 luglio scorso al vertice delle Fs dopo aver
silurato il predecessore Renato Mazzoncini. Una chia-
mata della politica a cui non si pud non rispondere.
segueapagina2

LE SOCIETA COINVOLTE

Dati in milioni di euro

=
i EERSVE
STALIANE

s TTURATO W LTI B ERETTE

§ DIMFD

(*) Dati primo semestre 2018  (**) Dati relativi al 2016
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Alitaha, Ferrovie, Atac

11 governo glalloverde

mette le mani
sulla Trasporti Spa

Luca Pagni
Luca Piana

seguedalla prima

L’ operazione che potrebbe
portare le Ferrovie a occu-

parsi, dal punto di vista industria-
le, sia di voli di linea sia della co-
struzione di autobus, si inserisce
perfettamente nella concezione
“sovranista” del governo giallover-
de. La quale non abbraccia solo le
politiche nei confronti della Ue,
maanche gli indirizzi in campo in-
dustriale. Se ne & ben accorto, il
nuovo ad delle Fs: sono passate
poche settimane, sufficienti pero
per far compiere a Battisti passi
che potrebbero cambiare per sem-
pre il volto del gruppo ferroviario.
«Vediamo di buon occhio questa
possibilita», ha detto mercoledi
19 settembre, rispondendo in Se-
nato alle domande sull'ingresso
in Alitalia, un'ipotesi ormai da
giorni sul tappeto. Ma non basta:
una settimana prima Battisti ave-
va mandato al ministro Di Maio
una manifestazione d'interesse
per entrare nel capitale dell' Indu-
stria Italiana Autobus, una societa
che ha rilevato gli stabilimenti ex
Menarini di Bologna e ex Irisbus
diFlumeri, 14 chilometri da Avelli-
no. Una doppia mossa che deli-
nea un futuro delle Ferrovie come
Arca di Noé, chiamata a salvare il
trasporto pubblico italiano. Co-
me ha sottolineato il responsabile
milanese di una banca d'affari in-
ternazionale, che in passato hala-
vorato sui dossier delle societa
pubbliche, «potrebbe essere inuti-
le chiedersi se le operazioni di cui
si parla attorno ad Alitalia abbia-
no senso economico-finanziario:
qui siamo di fronte a precisi man-
dati politici. Lo si puo vedere co-

me si vuole, ma la tentazione del
governo ¢ di tornare ai tempi
dell'lri, quando in pancia aveva
sia Fincantieri, che costruisce na-
vi, sia Finmare che gestiste le trat-
te dal continente alle isole».

Debito arischio

E vero, le Ferrovie sono un'a-
zienda pubblica, e il governo po-
trebbe anche decidere di utilizza-
re le suerisorse per salvare I'Alita-
lia. C'é un pero grande 11,5 miliar-
didieuro. Atanto ammontano, in-
fatti, i debiti finanziari del gruppo
Fs, stando al bilancio consolidato
2017. Ebbene, negli ultimi anni i
debiti delle Ferrovie hanno cam-
biato radicalmente faccia. E stata
ridotta radicalmente 1'esposizio-
ne con le banche, attuando un
massiccio piano di emissioni ob-
bligazionarie. Due numeri, giusto
per rendersi conto del fenomeno:
nel 2012i bond Fs valevano 2,8 mi-
liardi di euro,1'anno scorsosi é ar-
rivati a 5,7 miliardi. Questa muta-
zione ha contribuito a ridurre sen-
sibilmente il costo del debito, con
gli oneri finanziari che nello stes-
so quinquennio sono diminuiti
da 319 a 176 milioni di euro. Per
collocare questi bond, tuttavia, le
Ferrovie hanno dovuto dimostra-

re di essere un gruppo capace di
generare profitti. Che cosa acca-
drebbe se silanciassero in un’ope-
razione a forte rischio come 1'in-
gresso in Alitalia, in cui si sono
bruciati le penne tutti quelli che ci
hanno provato, prima lo Stato,
poi i capitani coraggiosi di Rober-
to Colannino, con tutto il loro cari-
co di conflitti d’interesse, infine
gli emiri di Etihad? Mazzoncini
aveva predisposto un budget che
prevedeva per quest'anno un uti-
le netto di 600 milioni di euro. Bat-
tisti ha detto che, al netto delle par-

tite straordinarie, il bilancio chiu-
dera con un utile compreso «fra
400 e 450 milioni». I margini, dun-
que, non sono altissimi, perché
Alitalia & comunque un’operazio-
ne che richiede ingenti capitali.

Gliinvestimenti Fs

Battisti ha ripetuto quelli che
erano gli obiettivi gia delineati da
Mazzoncini, che nel 2016 aveva
lanciato un mega appalto per1'ac-
quisto di 450 treni a trazione elet-

trica (un numero estendibile fino
a potenziali 540 su scelta di Fs) e
di altri 150 diesel (estendibili a
180). Valore degli appalti, aggiudi-
cati da Hitachi Rail e Alstom: sei
miliardi di euro. I primi nove con-
vogli saranno consegnati a partire
dal prossimo maggio, poi si salira
acirca 15 al mese. Si tratta di treni
destinati alle tratte regionali, per
rimpiazzare un parco decisamen-
te vetusto, che fainfuriareipendo-
lari. Il fatto & che questi treni an-
dranno pagati, e quindi Fs non
puo permettersi di stornare risor-
se dagliinvestimenti, o dinon rim-
piazzare con ulteriori bond quelli
che andranno in scadenza: 750
milioni nel 2020, 600 milioni nel
2021, altri 350 nel 2022, E anche
questorisponde, in parte, aun dik-
tat politico. Se & vero che il parco
treni regionale negli ultimi anni &
stato trascurato, ¢ altrettanto vero
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che i Cinquestelle hanno preso
non pochi voti tra i comitati dei
pendolari. E almeno questa & una
promessa elettorale che faranno

di tutto per mantenere. Accettan-
do l'incarico, I'ad Battista ne era
consapevole.

I costi di Alitalia

La fortuna di chi volesse pren-
dersi la compagnia & il tesoretto
che, con il loro lavoro, i tre com-
missari straordinari sono riusciti
aconservare, Dati pili recenti non
sono ancora disponibili ma, al giu-
gno scorso, del finanziamento
pubblico da 900 milioni ricevuto
inizialmente dalla procedura, re-
stavano in cassa ancora 763 milio-
ni. Questa cifra é destinata a ridur-
si, perché nel primo semestre
dell’anno Alitalia ha bruciato 104
milioni di euro, soltanto a livello
operativo, ed e destinata a perde-
re ulteriori risorse anche nella se-
conda parte di questo 2018. Tutta-
via, alla fine qualcosa in cassa re-
stera comunque, e i nuovi proprie-
tari potranno approfittarne per
I'entita dei 900 milioni da restitui-

L’ESECUTIVO VUOLE IMPORRE UN TOTALE
RIMESCOLAMENTO DI CARTE: LEFS
VERREBBERO DI NUOVO STACCATE
DALL'ANAS E SICONCENTREREBBERO INVECE
SULL’ALITALIA, SULL’ATAC E SULL'TIA,
PICCOLA AZIENDA DI COSTRUZIONE DI
AUTOBUS AL CENTRO DI UNA CRISI PROFONDA

re allo Stato. Resta il fatto che l'as-
segno iniziale per entrare in cabi-

na di pilotaggio restera elevato.
Difficile oggi fare stime precise,
ma non si tratta di pochi quattrini.
Bisogna fare un’offerta per rileva-
re la compagnia, che comunque
ha una flotta di 117 aerei, gli slot.
Poi bisognera fronteggiare le per-
dite operative, che richiederanno
tempo per essere rimarginate. Infi-
ne occorre dar subito il via a una
campagna di rinnovamento degli
aeromobili, che sono fortemente
shilanciati sul corto-medio rag-
gio, mentre le rotte piu redditizie
sono quelle transcontinentali, do-
ve Alitalia & molto debole. Qui le
stime degli investimenti necessari
variano, si parte daalmeno 1,6 mi-
liardi, ma per un piano pili ambi-
zioso siarriva a 2 miliardi.

Fuga dal Nord

In ogni caso, i tempi stringono.
Perché Alitalia rischia di diventa-
re sempre meno presente nel ric-
co mercato del Nord Italia, pro-
prio nel momento in cui si assiste
auna concentrazione dei maggio-

ri operatori aeroportuali. Lo dimo-
stra il caso Milano e il differente
andamento commerciale dei
suoi due scali. A Linate, dove la
quota di mercato di Alitalia & at-
torno al 60 per cento, la compa-
gnia “tricolore” perde nell'ultimo
anno circa il 2-3 per cento dei pas-
seggeri imbarcati sugli aeromobi-
li ogni mese. Viceversa, alla Mal-
pensa, i passeggeri crescono del
12 per cento al mese.

Ma nell'aeroporto in provin-
cia di Varese, Alitalia e di fatto
ininfluente, visto che ha una quo-
ta mercato tra il 4 e il 5 per cento
(in seguito alla decisione presa
dieci anni fa di concentrare i voli
a lunga percorrenza a Fiumici-
no). In altre parole: Sea spa - 1a so-
cieta controllata dal comune di
Milano e dal fondo F2i - & riuscita
arilanciare Malpensa anche sen-
za Alitalia. E a Linate - vista l'e-
strema vicinanza con il capoluo-
go - c'e la fila delle compagnie
per sostituire Alitalia.

Intesa contro Moretti
In verita, ci sarebbe un prece-

2017:oralenuove

MILIONIDIEURO
L'utile netto delle Fs nel

impegnative operazioni
minacciano di azzerare
la profittabilita dell'azienda

dente se parliamo di politica che
incarica le Ferrovie di farsi carico
anche della compagnia di bandie-
ra. Cinque anni fa, quando ai verti-
ci di Fs sedeva ancora Mauro Mo-
retti, prima di trasferirsi al gruppo
Leonardo, il dossier fini sul tavolo
del manager romagnolo. Moretti
si mise all'opera studiando una
catena di controllo con una hol-
ding e due divisioni operative,
con una struttura comune per le
strategie, il marketing, i rapporti
con gli operatori turistici. Un pia-
no che rimase nel cassetto dell'ex
numero uno di Fs perchéil princi-
pale creditore di Alitalia (Banca
Intesa) decise diversamente e pre-
feri la soluzione del nuovo pro-
prietario straniero di gran nome
(Ethiad). Come & finita con gli ara-
bi & cosa nota, mentre & impossibi-
le dire come sarebbe andato al
contrario, con il piano studiato da
Moretti. Ma ci sono serie possibili-
tachelosipossa scoprire seil pro-
getto (chissa quanto diverso) allo
studio del governo gialloverde do-
vesse decollare.

Le Fssono

al centro della
strategia del
governo per
la creazione
diungrande
polo pubblico
deitrasporti,
esteso dalla
rete ferroviaria
finoalla
produzione

Gliinvestimenti gia

i e alla gestione
degliautobus

MILIARDI DI EURO

pianificati delle Fs per
rinnovare e rilanciare

il parco rotabile per le linee
localiusate dai pendolari

Gianfranco
Battisti, ad
delle Ferrovie
dello Stato (1);
Luigi
Gubitosi, uno
dei tre
commissari
dell’Alitalia (2);
Paolo
Simioni,
presidente
dell’Atac(3)

MILIONIDIEURO
Il pit recente fondo di
dotazione statale
assegnato ad Alitalia,

in via di esaurimento

per le perdite successive
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Alitalia

1FONDI AGLI SGOCCIOLI

Qualcosarestain cassa, ma si sta rapidamente
consumando I'ennesimorifinanziamento pubblico
ricevutoall'inizio dell'attuale proceduradi
liquidazione per 900 milioni: & urgente la soluzione

WAL= ]| F—

DUE AZIENDE IN CRISI

Industria Italiana Autobus & nata dall’alleanza
tra Leonardo e il gruppo Del Rosso. Oltre
aereditare la fabbrica BredaMenarinibus

a Bologna ha rilevato I'ex Irisbus in Campania

1N

ARG TR [TOLIARS DU TOFVS

LAZAVORRA DEIDEBITI

La societa romana é la grande malata
deltrasporto locale, zavorrata da un miliardo
di debiti. Ma & il terzo operatore italiano
dopo Busitalia (gruppo Fs) e la milanese Atm

(in concordato)

Dati relativi al 1° semestre 2018, in milioni di euro

Dati relativi al 2017, in milioni di euro

RICAVI _ 1.452 RICAVI . 56
PERDITA PERDITA
operaTiva ~104 I OPERATIVA '“l

DEBITI

FINANZIARI R oo

INVESTIMENTI PER

vnovo rLorra: R 1600 £

DIPENDENTI IH -.12.013

(") stime

contributi pubblici) - .
S ) I

ORDINATI

DIPENDENTI rw - 451

5. DiMED

FRECCIARGSA
—

Dati relativi al 2016, in milioni di euro®
I -
] |

cowriess | 2%
owoucr 1 M ez

{*) ultimo bilancio depositato prima della procedura di concordato,
che prevede un rimborse dei creditori pari al 61 per cento entro il 2028

RICAVI

77 cennove
ITALIANE

Dati relativi al 2017, in milioni di euro

RISULTATO NETTO . 542

RICAVI

INDEBITAMENTO
Pino werro. I -~

-
sesoom {1 [ A

INVESTIMENTI
DELL'ESERCIZIO
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Lasad

Per gli agenti
I’Europa chiede
meno vincoli

Cambiamenti in vista per gli
agentiimmobiliari. [1 Ddl del
governo harecepito I'invito
della Ue a eliminare i limiti per

svolgerela professione.
apagina 14

Lovera

£ASd

Liberalizzazioni. Il Ddl in discussione apre I'accesso a geometri,
architetti e altri professionisti del settore finora esclusi

Agenti immobiliari,
nella legge europea
meno incompatibilita

Adriano Lovera

top alle incompatibilita
tralafiguradiagenteim-
mobiliare ealtre posizio-
nilavorative. E'Unione
europea a chiedere al-
I'Ttaliadifarcadereinu-
merosivincolicheancoragravano sui
mediatori immobiliari e conogni pro-
babilita, gia nel 2019, dovrebbe scatta-
reuncambiamentoepocale perlaca-
tegoria, aleggere quanto scritto nella
prima versione del Disegno dilegge

europea 2018, approvato dal Consi-
gliodei ministriloscorso 6 settembre
eprontoainiziarel'iter parlamentare.

Eccoin sostanzalanovita: secon-
do la norma attuale, un agente im-
mobiliare non puoessere al contem-
pounlavoratore dipendente, né pub-
bliconé privato, maneppureunim-
prenditore 0 un professionista
operanteinaltrisettori. Faeccezione
ilcasoincuiilrapportodidipenden-
zaolatitolarita dell'impresariguar-

dino solo e soltantola stessa attivita
dimediazione. Sitrattadipalettiim-
postidal legislatore, nel corso degli
anni, per garantireI'assolutaimpar-
zialitael’assenzadi conflittodiinte-
ressidel mediatore nello svolgimen-
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todelsuo compito. Secondola Com-
missione europea questivincolisono
«NON necessari» e «sproporzionati»
rispetto all’obiettivo perseguito.

GianellaComunicazione europea
del1ogennaio2017,sulle «raccoman-
dazionidiriforma perlaregolamen-
tazione dei servizi professionali», si
sottolineava comel’Italiafosseil Pae-
se piu rigido in materia tra tutti i
membridell'Unione.Labozzadileg-
geeuropeaapprovatainConsigliodei
ministrirecepisce queste indicazioni
e ribalta completamente il quadro.
Non si puo essere allo stesso tempo
agente e titolare di un’attivita d'im-
presa, selasocietainquestioneopera
nellostesso settore merceologico, in
questocasol'immobiliare. Peril resto,
cadono tuttiidivieti.

Per capirela portata della novita,
in questomodo nulla vieterebbe al-
I'agente immobiliare diessere titola-
re diunbar o diunnegozio di abbi-
gliamento, oppure dipendente diun
entecomunaleodiun’azienda, male
porte siaprirebberoanche pertuttii
professionisti iscritti a ordini e albi,
daigeometriagliarchitetti, che ope-
randoastrettocontatto conil settore
immobiliare avrebberospessodesi-
derato abbinare l'attivita di agente
allaloro professione.

Gli abbinamenti esclusi
Questa nuova apertura andrebbe a

scardinareuna consuetudine duratu-
ra e obbligherebbe alla retromarcia
diversisoggetti,dal Consiglionazio-
nale forense al Consiglio nazionale
deigeometri, che hanno sempre vie-
tato ai loro iscritti I'abbinamento
esplicito dell’attivita professionale
con la mediazione immobiliare, per
questioni deontologiche. Secondo
I'unicaincompatibilita che rimarreb-
be, invece, iltitolare diunasocieta di
intermediazione immobiliare non
potrebbe occuparsiconlo stessoog-
getto sociale di attivita afferenti lo
stesso settore.

Adesempio, sembrerebbe escluso
I'abbinamentotralalocazionediap-
partamenti per soggiorni brevi e la
fornituradi serviziaggiuntivicomeil
cambiobiancheria ole pulizie. Un’ac-
coppiata che invece potrebbe essere
proficuaper gliagenti. Eingenerale,
resterebbevietata, come ora,lacrea-
zione disocieta multiserviziche nella
stessa ragione sociale accorpino la
mediazioneimmobiliare, 'interme-
diazione di mutuiol’'amministrazio-
necondominiale (vediarticoloalato).

Le principali associazioni di cate-
goria (Fiaip, Fimaa e Anama) stanno
seguendoconattenzioneil provvedi-
mento, fremono peressere interpel -
late dalle Commissioniparlamentari
preposte eil prossimo 4 ottobre siin-
contreranno in seduta comune per
produrre una posizione ufficiale con-

divisarispetto al testo.

Gli stessi operatori, in effetti, da
tempochiedono piu flessibilita, mail
timore & che I'eccesso di deregola-~
mentazione si trasformi in un boo-
merang,conundoppioeffetto negati-
vo: il primo écheil divieto all’attivita
di impresa “multi ramo” strozzi un
canale possibile dicrescita; ilsecondo
echelamediazione immobiliare ven-
gaidentificata dai consumatoricome
un ibrido che un po’ tutti possono
svolgere, mentre in questi anni gli
sforzi sonoandatiindirezione oppo-
sta, cioé sancire il pitt possibile lapro-
fessionalitae specificitadel ruolodel-
I'agente durante le compravendite.

SecondoquantorisultaalSole 24
Ore, le sigle associative potrebbero
dirsidisposte ad accettare lacompa-
tibilita conl'eserciziodialtre profes-
sioni a patto di poter fornire servizi
affini al settore immobiliare. Con
ogniprobabilitachiederannoperodi
mantenere I'inconciliabilita tra lo
status di lavoratore dipendente e
quellodi agente.

BOMBOLAND
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Inchiesta: addio al pesce italiano, '80% arriva dall'estero

Alcuni venditori al mercato del pesce di Rialto, a Venezia maria RosA TOMASELLO — PP.8-9

o [ J [ ]
Addio al pesce italiano:
P :

I’S0% arriva dall’estero
“Attenti a contratfazioni”

Dal fermo alla rottamazione, la marineria sbarca meno prodotto locale
Nas: irregolarita in tavola. “Le specie straniere vendute come nostrane’

MARIA ROSA TOMASELLO
ROMA

1 pesce, si sa, & per defini-
zione muto. Ma se potes-
se parlare, scopriremmo
che non parla piu italia-
no. Negli ultimi 25 anni,
mentre la nostra flotta pesche-
reccia perdeva progressiva-
mente pezzi, passando da ol-
tre 18.000 a circa 12.500 im-
barcazioni, e i posti di lavoro
calavano di 18mila unita. le

importazioni crescevano di
pari passo con I'aumento del
consumo di pesce (che oggi si
attesta a 28,9 kg pro capite),
lievitando all’attuale 79%.
La realta fotografata dalla
Coldiretti sulla base dei dati
Istat € sorprendente per unana-
zione che vanta quasi ottomila
chilometri di costa e una glorio-
satradizione marinara: neima-
ri italiani si pescano oggi

180mila tonnellate di pesci,
mentre le importazioni am-
montano a oltre un milione di
tonnellate (erano 582mila nel
1993, +84%), compresi pro-
dotti congelati, essiccati e pre-
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parazioni, con Spagna, Paesi
Bassi e Grecia sul podio dei Pae-
si esportatorie il 40% in arrivo
daPaesi extra Ue. La quota del
frescoammonta a 290mila ton-
nellate. Al primo posto traipro-
dotti stranieri ci sono seppie e
calamari (135mila tonnellate),
seguitidalle conserve di tonno
e gamberetti. Una situazione in
cui, secondo Coldiretti, il ri-
schio principale sono gli ingan-
niin agguato al ristorante dove
«mangiamo il 50% del pesce
che consumiamo» e dove, con-
trariamente a pescherie e su-
permercati, non esiste obbligo
di indicare la provenienza.
«Serve un’etichetta d'origine
anche sui menti, unaverae pro-
pria “carta del pesce™ chiede
l'associazione, che mette in
guardia anche da truffe e con-
traffazioni, perché «il prodotto
proveniente dall'estero hameno
garanzie rispetto a quelle Made
inItaly: basta pensare al panga-
sio del Mekong venduto come
cernia, al polpo del Vietnam
spacciato per nostrano o allo
squalo smeriglio vendutocome
pescespada». E senza considera-
re il congelato contrabbandato
come fresco o l'estero come na-
zionale. I risultati dei controlli
certificano cheilrischio diritro-
varsia tavola prodotti «truccati»
esiste, nonostantein Italiaicon-
trolli, dalle frontiere fino alle Asl,
siano rigorosi. Nel corso del
2017 le Capitanerie di porto
hanno effettuato 21.112 verifi-
chelungotuttalafiliera, rilevan-
do 2.814lleciti, pitidel 13%.

Le insidie delle etichette

Un focus deicarabinieridel Nas
conferma cheleirregolarita esi-
stono e non solo sull'import: dal
gennaio 2017 al giugno 2018 su
2.476 controlli effettuati sono
state riscontrate 697 situazioni
di «non conformita», circa il
27% (ristorazione esclusa), con

310mila kg di prodotti seque-
stratie 70 strutture chiuse. Le ir-
regolarita penali (237 idenun-
ciati) vanno dalla tentata frode
incommercio (pesce congelato
venduto come fresco o in cattivo
statodiconservazione) finoalle
lesioni per aver somministrato
ai clienti prodotti infestatidalla
larva dell’anisakis o contaminati
daistamina, sostanza che si svi-
luppa nel pesce vecchio o mal
conservato e che puo provocare
una reazione allergica nota co-
me “sindrome sgombroide”.
«I1 70% delle infrazioni - spie-
gailmaggiore Dario Praturlon -
riguarda aspetti amministrativi:
le violazioni piti frequenti sono
carenze igieniche, mancanza di
tracciabilita, che a volte nascon-
de anche il fenomeno del mer-
cato clandestino o la pesca di
frodo, e lirregolarita delleti-
chettatura». Gli esempi non
mancano: nell’aprile 2017 iNas
diMilano denunciaronodue di-
pendenti di un’azienda importa-
trice «perché sorpresi asostitui-
re etichette di prodotti prove-
nientidal Marocco per differire
la data di confezionamento».
Giuseppe Palma, medico ve-
terinario e segretario generale
di Assoittica, che rappresenta
circa 100 aziende italiane con
un fatturatodicinque miliardi di
euroe tremiladipendent, invita
peroa evitare allarmismi: «Non
esiste Paese al mondo in cui ci
siamaggior qualita dei controlli:
iodicosempre cheisequestrici
sono perché cisono gliaccerta-
menti. Unrischio reale non c’e.
Tutta’Europaimporta: il pesce
importato offre maggiore varie-
ta, servizio e prezzi calmierati.
Uno dei problemi principalinon
¢la mancanza di pesce nostra-
no, mache sonocambiate le abi-
tudinialimentaridegliitaliani.
Il pesce fresco va pulito, puzza,
va consumato in fretta, e il con-
sumatore si rivolge sempre di
pittverso un “prodotto con ser-
vizio™: pulito, sfilettato. I nostri

pescatori preferiscono invece
venderlo fresco “tal quale™.

La crisi delle risorse ittiche

«Tutto & cambiato alla fine degli
anni Ottanta, quando ci sié resi
conto che le risorse ittiche non
erano inesauribili, anche perché
non ceravamo solo noi, spagno-
li e francesi a farla da padroni,
ma erano cresciuti i Paesi del
Nordafrica e quelli balcanici»
racconta Tonino Giardini, diret-
tore generale di Coldiretti Im-
presa Pesca. Per evitare lo spo-
polamento del mare (oggi il

70%dellerisorse del Mediterra-
neoeincrisi) laprimarispostaé
statoil fermo pesca, chein que-
sti giorni tiene a terra le barche
suTirreno e Ionio (daBrindisi a
Roma), riducendo la quantita
del pescatoitaliano. Il passo suc-
cessivo sono stati gli incentivi al-
larottamazione dei pescherecci,
che hanno contratto drastica-
mente laflotta: 'ultimo provve-
dimento per il 2014-2020 si &
chiusoil 31 dicembre 2017, con
il ritiro di 220 imbarcazioni, in
maggior parte a strascico.
«Mal'obiettivo della sostenibi-
lita ambientale non ¢ stato rag-
giunto - osserva Giardini - E ora
servono politiche di promozione
perricordare chela produzione
italiana, sottoposta a vincoli di
tempi e strumenti, rispetta'am-
biente». E la stagionalita contro
le “mode” alimentari: «Questoé
il periodo delle triglie: costano
poco e sono ottime. Le seppie,
per esempio, vanno acquistate
tra marzo e aprile. Bisognaalfa-
betizzare i consumatori, che co-
noscono e mangiano poche spe-
cie». La Federpesca sta lavoran-
doaprotocollidi tracciabilita vo-
lontaria per evitare, dice il presi-
dente Luigi Giannini, «di perdere
ulteriori pezzi». «Siamo rimasti
la Cenerentola. La situazione
odierna éinaccettabile, frutto di
un’operazione fallimentare che
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promana dall'Unione europea Uno scenarioin cuiil futuro  che mangiare i prodotti di ac-
per incentivare in ogni modo ~sembra rappresentato dallac-  quacoltura & sicuro perché la
l'abbandonodelsettore-accusa  quacoltura, che oggi produce  qualita dei mangimi e sottopo-
-Maéstato unsacrificiounilate- ~ circa 140milatonnellateannue:  sta a regole severissime». —
rale, perché allariduzionedica-  «1150%di pesce importatoviene

pacitadipescaitalianasiésosti- ~ dallacquacoltura-fanotarePier ] eonsumo & cresciuto

tuita quelladialtri Paesiriviera- Antonio Salvador, presidente ; g

schi, 30\!& leflotte sonocresciu-  dell’Associazione  Piscicoltori mal Oﬁerta.SI e nflOtta
te» in mancanza di regole tanto ~ Italiani - e se non possiamo far In 25 anni seimila
stringenti. Gilberto Ferrari, diret- ~ crescere la pesca e questo il set- pescherecci in meno

tore di Federcoopesca, concor- mrglc.he d"bb;lamo ?"ﬂ."‘PPf?f“?’;i La denuncia: pangasio
da: «Siamo troppo braviin una ~ L1talia vanta alcuni primati: &l dut :
realth in cui Paesiamicichenon ~ primo produttore europeo di VEndio come cerma
lo sono. E cosi ci ritroviamo a  trote, comedivongole,ilsegon- e squalo smeriglio
proteggereil naselloeilgambero ~ do produttore al mondo di ca- come pesce spada
nel Canale diSiciliamentrema- ~ viale dopola Cina: «Dobbiamo

gari Tunisia ed Egittoli pescano ~ Solo rassicurare i consumatori

al posto nostro».

Le imprese assicurano:
«Nel nostro Paese
controlli efficienti
su tutta la filiera»
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Negoz1 chiusi la domenica

la controriiorma del governo
mette arischio 40mila posti

Vito de Ceglia

Milano
rail 1° gennaio 2012, quan-
do il decreto “Salva Italia”

del governo Monti, varato per rie-
quilibrare la struttura dei conti
pubblici, entrava in vigore intro-
ducendo le liberalizzazioni di
molte attivita tra cui taxi, farma-
cie e negozi. Questi ultimi avreb-
bero potuto effettuare orari diver-
si dal resto della concorrenza,
aperture straordinarie e sconti
fuori dalla stagione dei saldi. Ora,
a seianni di distanza da quel de-
creto, tutto torna in discussione.

A riaprire il vaso di Pandora
del commercio & in particolare
un disegno di legge, a prima fir-
ma della leghista Barbara Salta-
martini, che si propone diabroga-
re con 2 soli articoli la deregula-
tion delle aperture del decreto
“Salva Italia”. Il nuovo testo rein-
troduce la chiusura domenicale
obbligatoria e affida a comuni e
regioni il compito di determinare
il nuovo quadro delle regole, fis-
sando unmassimo di circa 8 aper-
ture straordinarie. In verita, quel-
lo leghista non & il solo ddl in di-
scussione su questo tema, ce ne
sono anche altri due: uno targato
M5s, leggermente pil sfumato, e
unaltro del Pd. In pili, ¢’ unaleg-
ge di proposta popolare.

Nella sostanza, 1'obiezione di
fondo del governo gialloverde &
che le liberalizzazioni introdotte
con il decreto “Salva Italia” non
hanno prodotto gli effetti sperati.
Anzi, queste hanno generato ri-
percussioni negative sia sul com-
mercio dal punto di vista occupa-
zionale: in particolare, nei negozi
di prossimita e nelle botteghe sto-
riche. Sia sulle famiglie dal punto
di vista sociologico. Obiezioni le-
gittime, ma sono vere? E ancora:
un passo indietro sarebbe nell'in-
teresse degli cittadini? A quanto
pare, i numeri degli addetti ai la-
vori e uno studio dell'Istituto Bru-

no Leoni dicono il contrario. E
smontano punto per punto le tesi
del governo.

Il contesto europeo.

Nella Ue, premette I'Istituto
Bruno Leoni, il modello diregola-
mentazione degli orari lavorativi
edelle aperture domenicali & mol-
to eterogeneo ed € andato negli
anni verso una sostanziale libera-
lizzazione. In nessun paese euro-
peo lavorare nei festivi e di dome-
nica é totalmente proibito, men-
tre in 16 dei 28 stati membri (UK
compresa) non esiste alcuna limi-
tazione. Negli altri, gli obblighi di
chiusura sono limitati: per orari,
scelta dei giorni (ad esempio, 1°
maggio, Natale, primo dell'an-
no), o settore merceologico. An-
che in nazioni come Grecia, Ger-
mania e Francia — che presenta-

no maggiori restrizioni — sono
presenti numerose eccezioni. I
contesto italiano non risulta,
quindi, una situazione isolata nel
panorama europeo.

«La legislazione attuale conci-
lia gia, se rispettata come dovreb-
be essere, la liberta di orario con i
diritti dei lavoratori — spiega Se-
rena Sileoni, vice direttore genera-
le dell'Istituto — Poter stare aper-
tié, perdefinizione, una opportu-
nita per tutti, compresi i piccoli
commercianti. Mentre unalegge,
cheripristinasse il divieto di aper-
tura didomenica, sarebbe un pas-
so indietro rispetto alle abitudini
a cui siamo gradualmente giunti
e nel contempo darebbe nuova
forza alla spirale deleteria di una
legislazione mai stabile e sempre
rimessa in discussione nel giro di
un tempo pit breve di quello che
occorre per verificarne effetti e im-
patto».

L’occupazione.

Anchela “percezione” chelali-
beralizzazione del commercio ab-
bia polverizzato migliaia di posti
dilavoro, e confutata dai numeri.
A dimostrarlo sono quelli di Fe-

derdistribuzione: le aperture do-
menicali hanno prodottol'eroga-
zione annuale di 400 milioni di
euro in piti distipendi perilavora-
tori del commercio, pari a 16 mila
unita (24,5 milioni di ore lavorati-
ve in pil1), con un sostegno ai con-
sumi pari al 2% per i beni non ali-
mentari e all'1% per quelli alimen-
tari. «Con le chiusure domenica-
li, si potrebbe invece creare un ef-
fetto boomerang sul commercio

tradizionale per 3 motivi: quel
giorno é diventato per i negozi il
secondo della settimana per in-
casso dopo il sabato; le limitazio-
niavrebbero ripercussioninegati-
ve sui consumi, gia fermi, e sui li-
velli occupazionali, almeno 40 mi-
la posti dilavoro sono arischio; in-
fine, le restrizioni rappresentano
un enorme regalo per le piattafor-
me e-commerce che lavorano
h24 e 7 giorni su 7, senza avere
nemmeno la sede in Italia».

Chiusura punti vendita.
Quello che invece la crisi ha
prodotto & stata una diminuzione

dei punti vendita tra il 2010 e il
2016 tanto nella Gdo (-4%, da
60.480 a 58.035 negozi) quanto
nel commercio tradizionale
(-3,7%, da 715.885a 689.007 nego-
zi). Nel primo caso, perché le inse-
gne hanno riorganizzato gli spazi
ottimizzandoli su grandi superfi-
ci. Nel secondo caso, per effetto
dell’austerity dei consumi che ha
costretto molti piccoli commer-
cianti a chiudere bottega. Al con-
trario, i venditori ambulanti sono
aumentati del 13,9%, da 170.845
a 194.583 unita. E i mercati di
campagna amica stanno vivendo
un boom analogo: oggi quasi 6 ita-
liani su 10 (59%) fanno anche so-
lo saltuariamente la spesa dal

avoro festivo'
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contadino (a scapito, evidente-
mente dei piccoli commercianti),
per una spesa annua di circa 3 mi-
liardi di euro (Fonte: Coldiretti).

I centri commerciali.

I numeri dicono anche che le
aperture domenicali hanno favo-
rito la nascita e I'espansione di
centri commerciali e outlet che
nel 2017 hanno raggiunto quota
969. I centri commerciali erano
889 nel 2011 e il comparto chiude-
va l'anno riportando una perdita
di fatturato del 3,9%, nel 2017 i ri-
cavi hanno raggiunto i 51 miliardi
di euro, segnando +4,2% e dando
lavoro a 553 mila persone. Con le
aperture festive si & ridato inoltre

provvedimenti che la frenano.
Dodicimilioni di italiani fanno ac-
quisti nella Gdo la domenica, que-
sto significa che I'apertura ¢ un
fatto accolto positivamente».

Deroga per le citta turistiche.

Ilgoverno sostiene che sara co-
mungque consentita l'apertura do-
menicale dei negozi nelle citta tu-
ristiche. Nei fatti si tratta di una
deroga non di poco conto, peral-
tro discriminante per tante centri
urbani e non. Le citta turistiche
sulsuoloitaliano sono 2.821, qua-
si 1 Comune su 3 (fonte: Istat).
«Nel lungo periodo questa dispa-
ried di tratiamento potrebbe pro-
vocare una sorta di migrazione

La burocrazia.

Laproposta dilegge intende ri-
condurre alle Regioni la comipe-
tenza a regolamentare la discipli-
na degh orari della materia resi-
duale del comumercio, tcono-
scendo toro la possibilith, d'inte-
sa con gh end locali, di adottare
un piano per la regelazione degli
orari diapertura e di chiusura de-
ghi esercizi commerciali. «Una si-
mile ipotesi andrebbe a peggiora-
re un guadro normative gia fram-
mentato e disomogeneo, che og-
gt costituisce uno dei principali
astacoli allo sviluppo economico
del nostro Paeses conclude il dg
di Centromarca.

vitalita a circa 35 mila esercizi, della domanda dai comani non L'ISTITUTO BRUNO LEONI
molti dei quali proprieta di picco- turistict verso quelli che rienma- AVVERTE SULLE MINACCE
li esercenti (Fonte: Consiglio na- no in questa classificazione — DI'UN’EVENTUALE MARCIA
zionale dei centri commerciali). obietta il presidente di Federdi- INDIETRO: “LE APERTURE
«Di certo, le aperture domenicali stribuzione — provocando un de- DOMENICALI HANNO

non hanno impoverito il Pil — sot- pauperamento dei primi: proprio GARANTITO 400 MILIONI

tolinea Roberto Bucaneve, dg di

Centromarca — A maggior ragio- con la norma. La guale, ricordia- UNBOOMERANG VIETARLE”
ne, in questa fase di stasi dei con- molo, impone la chivsura di tuttd s o

sumi dove tutto contribuisce alla i esercizi domenicali, non solo n Ol

tenuta dell'economia, si parla di quelli della Gdo». ol i ossevaialie

Ueffetto che si voleva scongiurare

IN PIU DISTIPENDI. SAREBBE

DOMENICHE. | GIDVANI LAVORANO DI PIU
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1CONSUMI
Le aperture domenicali
hanno prodotto I'erogazione
annuale di 400 milioni di
euro in piu di stipendi peri
lavoratori del commercio,
paria 16 mila unita, conun
sostegno ai consumi parial
2% peribeninon alimentari
eall'1% perquellialimentari

4%

1 PUNTI VENDITA
Lacrisi economica ha
prodotto una diminuzione
dei punti vendita tra il 2010
eil 2016 tanto nella Gdo
(-4%, da 60.480a 58.035
negozi) quanto nel
commercio tradizionale
(-3,7%,da 715.885 a
689.007 negozi)
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