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smm L’audizione del commissario

Scura al Sena,o
“Jdn Calabria
roblema et1c0»

« _chiugi mentre i nuovinon

" mediaitaliana, aReggio ca-

dlUALERlD PAHET{IEHI

COSENZA -In Calabria 'd un problema
weticon e la sanity non & iminune, Anzine
& stata inquinata. B durissimo i commis-
sario Massimo Scura, in commissione Sa-
nitd al Senato. Tert & stato il ssro turno, og-
gi tocchera ariche & Oliverio e Pacenza.,

_ Seura ha relazionato sullo stato del siste-

" mp sanitario calabress, non risparmian-
dobordate al vetriolo non solo alta politi-
camaa tutto quello che aceade ai margi-
ni del pitt grossoproblema della Calabria.

COSA CERAPRIMA «Quando sonG- -
arrivatoin Ca]abrm dice- - .

c’era gquesta ituazione: Lea - . N . laneior,
o 1a g0glia pitibassa, La reglone €priild N CALABRIA?MAI
 dItala, perdita fotale 65 - AVREIACCETTATO» 1l
inilioni di euronel 2014. PEI Comuni SC]OIU gmdmo & genza mezzi ter-
Deébito sconoseiuto nelle ini: «Senon fosse stato
aziende di Reggio Calabria,  _ LCCO PET ché - che sono mezzo calabitse
privati pagati a consuntivo . ST ~ mai avrel sceltola Calabria.
senza AlCUNA PrOSTAIRMA- ,13- sanifd € COSl»  Quandosonaarrivatole

zione, zerorelazioni sinda-
cali. Tuttiidipendenti degli
. bspedali chiusi contirmava
no alavoraré negli ospedali

sond neanche stati cantie: -
rizzati. Tasso dipendenti
con 104 doppio rispetto alla

labria it triplo, 1,4 miliond.
inleasing annno per car- |
diochirurgia a Beggio, 990
" precari, assenza di chiettivi
per commissari e direttori
generalin, .
- «DIRIGENTI CONDAN-
- NATIPER MAFIA» -1l

problema. etico per Scurasi

- manifesta in queste cose, riferimento a osgure pres-
nel «Dirigente di struttura "Dl[ 1g€ntl IlOII]]Ilatl sioni mafiose. «La Galabria
- complessa condannato per & Yultima uitima regiohe -
" frufia.che & stato incaricato da]ia pOlIEICEl perdonazioni diorganiela.
inunanuovasfruttura prima per Comuini sciolti
complessa e nel detenuto Mai l‘pl‘ oblerm per infiltfazioni, Perchéla
* - condannatp reati mafiosi sityazione in saniti dovreb-
chein carcere ha continua- SOHO Stﬂtl aggredlm ha essere diversada yn
to apercepirelo sﬁpendlon punto di vista dell’efficien-
«ZERO RISONANZEA . . ! . %a, moralitd e legalita? Non
REGGIO EOROLOGI DISTRUTTI A possm.mo perdere tempos.
LOCRIs—Particolare Ia. situazione di «E DIRIGENTI A REGGIO INFLUEN-

.Reggio dove ancora oggl «ci sonozeroTi-
sonznze. Io ne ho fatte comprare tre e de-
vono essere ancora installates, Poianco-
ra con la questione aeticas, «A Looriman-
ca Farologio marcatempo. Tutte ls volte
ché dsiato installato & stato distruttor,

DIB.IGENTINOM]NATI DALLA FO- -

“LITICA E MOEILITA PASSIVA to'
attaccoanche i divigenti delle aziende’
«nominati @alia politica invece chi con
bandi». B poi la mobilita passiva che sfio-
Tai300 milioni, Percentuate pill alta

dTtalia. L'unico modoper migliorare que-

stofenomeno & anmentare quahta e
quantith i servizi, andaze al tavolo delle
contrattazioni e farai valeren.
ASSUNZIONI - «Non si possorig mi-
gliorare i servizi se non aumentande il
personale - dice Scura. Ad ogglsonostati
adsunti 4500nuovi addstii sxiesano an- .
dativia altrettanti. Ogzl abbisino e ri-

. sparmio sul preventive di spesa di oltre
30 milioni perche sono stati assunti solo
quelli che servivano. O un rifaredo, co-
mungue, che stiamo vercando i colmare.

REGIONE «ASSENTE: E RAPPRE k
SENTATA DA UN «(ILLEGITTIMO: - Se

daunapartec'dla queshona etica, dall’al-

tra.ci sta la Hegione che arion si pregenta

- ai contenziost con altre Regioni e quando’
- waalle conferenze Stato-Regioni & rappre-

sentato da una persona illegittima (Pa-

* Agenas, 13 circa professionisti Kpmg, it
-dipartimentc tutela della salite, conun

Masslmo'Scura al Sénaio

-.daparte della palitica, ma anche delam-
_biente, Io stesso per oui si arriva apagare

cenga ndr) che nom 2un conslghem re-
gilonales, Il problema per Scura & tutto in
Regions. «Quando sonoarrivato c'era un
subcommmissario, quatiro pm[essmmsh

dirigente generale capace e butél 1 divetto-
ridi settore a Joro posto. Daun annoe
mezzo non &'% un subcominigsatio ma so-
prattattoun dipartimento tatela della Sa-
lute efficiente. It divigente gencrale da uin
anno & ad interit con altri dipartimenti,
mangano direttori di settore per persona-
le, Leayreteospedaliera; emergensa ur-

' genza, affari genera]iebl—

cingue province occupava-
nowlimi posii graduatoria
3 ‘qualith della vita, Locriha
Pamiministrazione comuna-
i px_ﬁ assenteists dTialis..
Ladissi anche alia Loren-
'z il primo problema ospe-
dale di Locriéche & a Locri.
; Se fossenielle colline senesi
¥ pmbabﬂmente nel girodi -
Ay guatche mese avremmo ri-
==\E* golto, ma a Toer succede di
~ ‘tuttoe dipid, Jagente non
A . sisposta, siassentar.
«FPRIMIPER COMUNI
- S(}IOLTI PER MAFIA, UL-
. TIMAPER DONAZIONI»-
Stmra.mslsteefamnuavo

ZATI DALY AMBIENTE POCO ETTCO»
—Queste ragioni avrebbero portate Soura
al puntoe di pubblicare un decreto dove’
mi sono axrtonomainato alla guida
dell’Asp di Reggio Calabria. Quii diri-
gentinon soltanto subiscono inflienze -

un defenito per reati mafiosiin carcere
invece @l licenziarto. Con questa azione,
ultimo gesto &'amore, intendo aggredire

ldehito] pregTesso sventareidoppipaga-

mentis,

*!BILANCIO DDLENTE IDGNON
HANNO «CONOSCENZE GESTIONALI»
—Lecifrenon atutanc. Il bilancioé nefia-
mente aumantat.o La gestione & miglio-
ra,ta ma «non tutti i dg hanno minimo eo-
noscenza gestionale. Ci sono grosse ca-
renzenatara finanziaria, sisonoaccu-
‘mulati debiti pregressi [ pazzeschi per i
quali ogni annoabbiamo tariffe di decine
di milioni per pigrorarenti o interessin.
Lanomina a Reggio ha consentito i imrhe-

Giatamente di recuperare 20 milioni pa-

gati manon tolti da bilaricio € far partife
o assaziohi scorrendo gradvatorie, Ab-
biamo assunto 150 primari facenti fun-
zione, ovvero rominati da qualenno seh-
25 aver fatto selezione. Di questi 150 una

- bugna parte sono stati assunti e sono mi-
.. ghoratl.l serwzs, soprattutio negli Hub,

o Oliveric in g foto ¢farchivic

uRESISTENZE PAZZESCHE A. CA-

TANZARO: - «A Catanzaro - dics Sadra-

abbiamo due hub uno anord eYaliroa,
sud. Aotto nhﬂomem di dxsta.nza I'uno
- dall’ altro Sono tre armni che con’ilyettore .
provo a.far unificare idug ospedalicon.

perdono :
-«I0 SGSTIT{]ISCO i DIPARTII!.[EN
TO», POILA DOMANDA A OLIVERIO -
A fine relazione Scura lanciala pallaa
Oliverio: ¢Pe) _he hadistrutto il diparti-
mentotiteladella satute? Voleva fare

_ uno dei supi dento dispetti al oommissa;

pazzes he, 1d ospedah _gg1 :
5 .

'rio‘?,.Nonosmnte tutto, psr&{, ol sono se-

gnali di risvegho enormi, Oggi tutti i di-
rettori generali nominati dalia politica

‘Yengono damaa.ragmnaredlseme as-

sunzioni. Iumolteoosemlsonopmgnla

,bnga.dl agire perchés sostituisco d.lfatto il -

thori di settore lave
1achiosa finale: «Non avrel mai accettato
di andare in Calabria, Yho fatto amore di
" questa terra perché sono mezzo calabre-
se. Ancora abbiamo da lavorare tantisei-
mo, tia tutti t problemi sone stati aggre-
", diti; alouniyisolti altriinitineres.

G pm dithe». Poi
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CATANZARO-La sanithcalabress &
«fonte di disagio o dingiustizia per
lanostragenteche spesso, acausadi
una sanith shilanciata sul versante
@ella sanith privata, e costretta a ri-
correre a curarsi in altre pegmnm
Lo sostengono i vescovi calabresi in
un docuniento diffusoacenclusione
delia Conferenza, eplscopale calabra
riunitasi nél Pontificio Seminaric
Begmna]s «8, Pio X» di Catanzaro e
chesi & apertaconunricordo orante
per le vittime della tragedia consu-
matasi nelle Gole del Raganello lo
scorso 20 agosio.

Partendo dalla programmazione

storale della Salute alivelloregiona-
Te, 1a Cee, di cui & delegato il vescovo
Francesco8avino, & scrittonel docu-
mentocanclusivo, «si soffermata a
rifletters suila situazione dramrma-
ticain cui versala sanits calabreses.

1 vescovi calabresi, in particolare,
esprimono «preoceupazione rispet-
toall’ineancrenitsi diproblernatiche

tnite queltasanitaria; chéal paridel-
ladisoeeupazions ancor viva e palpi-
tante costringe ad emigrare: veochi
ospedali ehiusi, i nuovi non ancora
aperti, wn'offerts sanitaria al di sot-
1o dei livelli minimali sono guestiond
che infondono sconforto e spingono
-agollecitare iniziative opportlme, ad

di GUANLUEA PRESTIA

VIBO VALENTIA - Due provifice,
quatird ospedali, ben"19 medici fa-
dagati. 81 pud riassurnere con que- -
stl numeri la vicenda del decesso di
"Teresina Di Renzo, T7enne vibone: -
ga, avvenuto il 18 genneio di que-

rnessa in atto datla CommissionePa- .

antiche ed a tuttopgi irrisolte, su

8 VB 1l cdsodiuna donna, per.

1 V@Smw suﬂa sahrce

ognd Hvello, per garanhre il diritto
alla salute ed all'assistenza in una
terra in oui negli wltimi anni, dinan-

‘zi ad una positiva anche se ancora -

noi del futto seddisfacente ripresa

 delindics del prodotto interno lor-

do, continuano ad esistere arzetra-
tezze ed ostacoli alla, cresoita civile,
sociale ed economica, Elementi fubti
che, come di recente segnalato dallo
Sviméz, incidononegativamentean-

che sut tassi demograficl e sull’smi- ©
grazione giovanile; quest‘lﬂtsma af-

testatasu percentuali sempre plital-
te anche a causa del dilagare delia
corruzione e delld “adrangheta, che
rende sempre pit difficile coltivare
1AVOTO, Speranze & Sognis.
«Alternative - si afferma ancora
nel docurento-sono possibili ed an-
che a portata di mano, come oppor-
tunith che chiedono ¢i essere colie,

dn qhes[a terra
puIttoppo continuano
a esistere arretratezze €
ostacoli alla ctescita
civile, sociale
ed economica

EUSUZLQ»

Lna piaga che come 7 dfsoccupazione costringed engmre»

iper

M_uore-dopo uncal

ad iniziare, ad esempio, dajla tutelae
valorizzazione dei beni’ outturali di
cul 1z Calabria & ricca, in primis

quelii di natora religiosa, aitornoai .

quali programmare piani di investi-
mento e rilancio in grado di salva-
guardm‘eum.mmensopammomoe
gl terpostesso, di ereare oocupazio-
ne nellottiea di uno sviluppo sodte-
nibile ohe tenganel devuto conto, 7i-
spettandoia ed anzi assecondandola
nelle sue prospetiive di crescita, at-
{raverso investimenti ed azioni mi
rates coordinate, anchela vocazicne
agricoiae queliaturistica, nel temgpo
penalizzate dall'assenza di infra-
struttore ¢ dd ritardi e incongruen-
ze persino nella spesa delle riscrse
giadisponibitie,

Nella stessa occasione { vescovi
hanna discusso, tra gli altri arge-
1nenii, anchedldevomunepepalaree
delle feste patronali presenti nel
contesto ecelesiais calabrese. Pueri-
badendo il valore di questa dimen-
gione della realth ecclesiale calabre-
se, sl & sotiolineata la mcess;ta di
percorsi di valorizzazione attraver-
sounmaggioreprimatodeliaParala
nell'intento di pumﬁcarlo da ogni
forma di ambiguita, utilizzando an-
sheguantoviehs messo adisposizio-
16 deila legpge vivile corrente che re-
golalefeste s daun attento discerni-
mentopastorale

iti del pm oM ¢'¢ stata colpa

st’annnpressolacasadwura “¥illa
Caminiti” di Villa San Giovannido-
ve era arrivata nel settembre del -
2017 per essere sottoposta ad un
intervento chirurgico di linfoade-
Tectoria periaortica 1iel corso del
quale era stato asportalo un tratto
& parete dell'aorta addominale per
poi essere trasferita nel repario di
Rianimazicne del Gragide ospedale
‘metropolitanc "Bianchi Melasrind-
Morelli” sempre nells oitth deflo
Siretto. Qui, l'anziana vi rimase fi-
no al successivo 22, settembre per
poxtorpareaﬂachmcaperlaprose—
cuzione delleaire.
BISQttobraseguentelaDiHenm.
era stata ricoverata presso l'azien-
da sapitaria di Vibo a seguito di

- perdite ematiche dal condgtfo ret-

taie che avevanoresoiecessarioun.
Auovo trasferimento presso il no-

. gocomio Teggino per un nuove in-

La magistratura mdaga' 19 médlci'

E.ervemto Quind £ ntorno a Yibo,
verso 1a fine di ngvembre, le dimis-
sioni dopo ulteriori atcertamenti e
oonmﬂenmspeclﬂ]shche Mailcal-
vario della donna non era finito.
Dopo appens Cingue . gmrm Ia

77gnne, che aveva iniziato & soffri-

e nuovamenbe di perdite ematiche,
orn tata condotta questd volta al-

Pogpedale ‘Pug‘hese—Glacmo"d.lGa‘ .

tanzaro dove i sanitari avevano Ti-
sdontrato, .altre allfniziale nhem

& un'uleera duodenale € uha ga- :
. strite ei"uslva emorragica, segnidi

colitepmorragica, dovuti, probabil-
‘ments, alla conseguenza della pre-
gmssa.msiloeerapm A meta dicem-

brelaDi Renzoerastatanuovamen-,

te dimi¢ssa ma il 14 gennaio 2018,
aveva ancora Una volta fatto ricor-
s0 alle cure nel nosocomio i Vibo

- tubtd aveva avogo inizio: *Ville Car,

per 63saTe Poi ncoverata nel Iwepar

todiMedioina. Tl quadrodlinico, pe-

1o si éra ultericrmente aggravat.o

tale darendere necessaricunente- -

presso I'Unith operativa di chlru.r' :

gia vascolare del presulm reggino,
magliesami avevandeonsiglinto di
non provedere allintervento chi-
rurgmohenslauntrattamenbn me-
dico con emotrasfusioni ¢ monito-
raggm chnm&labnramnshm

11 giorno successivo era ‘sato i

fiutato i} traferimento presso H re-
parto’ di Chirurgia dello” stessp

ospedale e quindi Ja pazaente ara,

stata trasportata nél

mamtl"peressereinveca sotmposta

ad un' operazmne diresezionedella’

terza porzione duodenale [ bypass

am]lohlfemoralesuprom “Pfar-
‘mata”. Maalle dinatte, tezminato -
mbez‘ventu lanemtemsta aveva se-

Questl dunque 1 fatti, con lin-
chieste della Procura -di Reggio
scattata a seguito della denuscia
de1 Tappitiari che s som 8fﬁdﬂ.tl al-

che ha porta 'all'lsmuzlone nel re-

. g]stm deghmdagaudl 19 persane,
id ici ¢he hanno; avato

"B, remdents ‘s Loz (difeso dat-
Yavvocato " Francesco Muzzopap-

pa}; NidolaLentint, 64 annt, di Lim-

di BRUND GEMELL

CATANZARO-8i8 svollajerialla
Cittadella regionale un incontro,
nelambito del sistema trasfusio-

gione di vn mogdelle organizzativo

liana Rizzo {direttore centzo Te-

 gionale sangue. Calabria} e mode-
ratodaGiulianoGrazzini, havisto

1o scorrere di diversi relatori: Ma-

firmbruno, Simonetta Pupells,
Stefania Vaglio, Rocco Chiriano,
Pierfrancesco Cogliandro, Atfilio
Mele, Antonio Roraano, Ie con-
clusioni sonostate tratteds Fran-

della giunta reglonale.

nalein Calabria, dal titolo: "Evolw- |

efficace e sostenibile’; T tavolo
della presidenza, introdotto dali-

ria Rita Tamburin, Giancarle

¢o Pacenza, delegato alla samw:

Il 51stema trasfus1onale 51 evolve

Gl nspitx nelpomemggm han-

1o fatto visita al Centro regionale

di qualificazione biclogica presso
Tospedale Pugliese di Catanzaro.
- Nel 2014 exa stata approvatala
.‘ﬁorgamzzamune della ete tra-
sfusionale regionale che ha previ-
stounnumomode]loorgamzzam-
Yo regmnaJs con listituzione di
tre Dipartimenti teraziesidali
funzionali di Mediciria Trasfusio-
nale, collocati nelle tre aice geo-
grafiche della 'Reg:one " Ares,
Mord - Ares Ceniro - Arez Sud, e
det Centro Megignale Thmico 'di
Quahﬁcazlone Blologma Nel

PSSV AR VR oy

20178 statoavmtmlpewurso di-

attuzzione della rete irasfusiona-

. le. ¢on. Tattivaziops dells aves di-
' partamentah e lancentramento

dalle attivitd, di lavoramone evali-
dawione delic imith &i sangue ed
emocomponenti nei -Serviz Tra- -
sfugionati delle tre Aziende Ospe-
daliere di Catanzaro, Cosenza e
Regglo Calabria, Nel 2018 laretod
stata completata ‘con la Tealizza-
zione, del Ceniro. Reg’ionale di
Quah.ﬁeamone Blologica iiale
unica stristtura dove invece sono
concentrate ke Attivith, dlagnostr
a];e di qualificazione biologu:a

delle - donazioni mvementl, da
futtala reglone slats cosi rea-
lizzsta in Calabria, nellambita
delle Teti assistenziali ospedalie:
e, uns rete fi medicina trasfusio-
nale mpruntata all'appropriatez-
24, efficavia e &ostenibilith a ga-.
ranzia delia qualith e della sicu-
verea det prodotti 6 del serviz.

Par soddisfare Teffpttive fabbi-
sogno e ispondete alle veali esl-
[renize assistenziali del pazient, la

" Téte dei seryiz trasfusionali pub-
- bliei si mhegra con 1a rete di rac-

calta terntonale delle Associazio-
nJ!Feder aioni del dcmaton

ORI WL PR TSI U V)

Mons Vincenzo Bertolore, presidente delia Cei Calahna

badi (aw Muzzupappa}, ‘Giuseppe
Miceli, 40 anni, di Vibo (avy. Vin-
cenzo Gennaro); Vineenzo Rufls,
30 anni, di Scido (avv, Giovagni
Tuaieri); Aritoniio Chirico, 61anni, di
. Viho (avy. Rosaria Ruifa); Valerio
Manzo, 59 annd, di Vibo (avv, Car-
mglo Solano); Cristina Santofo, 80
anmi, di Reggio {avv. Fortunato
Guzzola) Pistro Volpe, 63 annd, re-
sidente & Reggio (avv. Macello Gi-
pn) Antonino Longo, 58 anni, di
“Reggio (avy, Luigl Behquato),
Francesco Cutrupi, 54 anni, di
" Reggio (avv. Caterina Neri), Ge-
sualdaPansera 56 anni, residents

" a Cabofin (avv. Antonio Cnar]et.ta),

 Gismondo Velardi{a4anni)di Mes-
gina (avy. Giuseppe Donato); Maria
Carbone, 59 anni, di Sinopoli {avv.
Antonio Ciatletta); Maria Cornd, 39
anmni, diGallico(a¥v. CarloMora.ce),
ovanni Uslenghi, 63 anm, di
Reggio (avv. Motace); “Stefano Ba-
“rill, 70 anni, di Micastro (aw Mo-
Iace) Paolp Carditlo, 68 anmni, di
- Villa San Giovannt (avv. Maria e
Salvatore Mang‘lola) Anna Maria.
‘Malazd, 66 anbi, di Reggio (avv.
Rosario Infantino) e Ricoardo Maz-
- Zitélli, 71 anmi, di Reggio (avy. Ste-
fania Bagmoli). )

_Nei giorni scorsi-i perito del pm
Paola D' Ambrosichanno deposita-
to ghemtldella consilenza rmedico-
hgale]ﬁcmconc] Joni “scagioga-
To” Toperat dt bufti gii indagati.
- Nello specifico viene rilevate eome
sgli interventi djagnostici e tera-
peut.]mprahoah dai sanitari cheeb-
bero in curaia mgnnra Di Renzo,
appaiono congrui e conformi i
speito a quanto prescritto dalle i
nee giida.., 5 ritiene che, a fronte

- di un intervénto chirurgico dur-

genza, non si hanno elermenti per
poter ritengre che st sarebbepumto
“evitare, al di 1 dlogni ragionevole
duabbic, il decesso della paziente, vi-
stal'estremsa gravita del quadrocli-
nicoinatto, non potendos; esclude-
e che un approccio interventistico
pit precove avrebbe consentitouna

che chance di sopravvivenza,
in un'ottica, medico-legale non me-

‘glio rigorosamente quantizzabi-

P AL
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. COSENZA Dal]avomeﬂla
saluie. Meno posti letto di-
i spomblh negh ospedal\
DCCHPB.ZJUHE m].r'aggm pBI‘
i neolaureati, troppi gio-
vani non studiano & non-
lavorano. Lanotapositiva:
l'incidenza tumorale & tra
- le'pih hiasse in Buropa- E
und Calabria-in chiaro- -
-geiiro quella che emerge

7 : .dalla “Regional Yearbook

2018" di Burostat. Tlperio-
do di riferimento & quello
compreso tea i 2013 e
2015,
Incldanzatumurale i
T fasso’ di mortalitd .

standardizzato dell’'Unio- -

ne Buropea & di 261,7 de-

cessi opni 100mila abitan- - .

ti nel periodo 2013-2015. 1
pit alti tassi di mortalita -
‘oltre 300 decessi per
-100.000 abitanti - sono

statl ConEdrran M Criog——: -

zia (entrambe le regioni),
Ungheria (tutte le sette re-
gioni), Polonia {meta delle
sue 16 regioni), Slovenia .
{entraimbe le vagioni), Slo-
vacchia (butie e gquattro le”
regioni) e Regno Unito (6t~
$o region nel nord dell'In-
- ghilterra o in Scnzm) In
questo quadro i inserisce
un dato positivo pe# 14 Ca-
1abria e per aleune regioni
meridionali. Le regioni ul-
traperiferiche  frandesi
della Guyana.e della Gua-
dalupa (174 merti per 100
000 atntanu) sono le uni-
che regmm dell'UVearipor-

R CIUTEA Uno deiparteapantl uFatto un grosso lavoro 1nvest1gat1vo» |

Raganello, nuovo sopralluogo

tare i tassi di moi_'tahth
standardizzati di gancro al
di -sotto di. 200 O decessi

ogni 100 906 abltantl per’’

ﬁpenodn 20132015, Ase-
_ guire sono atati registrati

*.dati bassiin Calabriaenel- |

16 regioni merigionali det
Molise, dell’ Abruzzo e del-

laBagilicata. - .

Lettl in ospedale.

MNegli ultimi anni il nu--

memmlettmspedahmdl—
sponibili in tutta I'Unione
-Huropea & diminuito: que-
sto potrebbe esderé colle-
gato al cambianienti nelle

poht&che sanitarie neBa
maggior parte degli Statl

membri dell'e, per cuila -

durata media de]le degenv
ze ospedaliére & stata ri-
dotta dall'introduzione di
nuovi teattamenti sanitazi

.eforme di chirurgia meno
invasive, alourie delle qua- .-

1i possono essere erogate
attraverso cure ambulato-
xiall Mel 2015 sono stati

_registiati-2,62 miiliond di .

postileptoneli'Ue, il ehe si-
pnifica ohe il numezo tota-

- Iedipostiletto d diminuito -

complessivqmente del

2.5% r'mpettu al datl d.lspo—
nibili di dieci amupr]ma
+Ci 17 regioni europee in
ol ol sono menodi 250 let-
i d'ogpedale ogmi 100.000

abitanti; Apartele regioni
ataplche spagnole :di Ciu-

dad Autériomade Melillae
Ciudad Autérioma de Ceuw
ta, i fapporti piit bassi su-
no stati registrati in Cala-
bria (210,38 posti letto per
100,000 abitanti), Alente-

join Portogalto (217,2 po- -

‘sti letto per ‘100.000 abi

tanitl) 6 Andalusia in'Spa- .
gna, (220.1- _Iethi pe1'4100 -

000 abitanti).
. T"peet”.

InCalabria tnopp1 gmva—
ni di eth compresa traiis
6124 anni non studianc e
non lavorano Frale unrh—
i regionicon, il piti -alto
fabso Qi neet in Buropa,

gualiro sono - del Mezzo-

giorno: la Sicilia si & con-
fermata, anche nel 2017,
maglia -nera " in Thiropa
con i 39,6%, quindi ss-
guono la Campania con il
38,6%, laPuglia (364%) 6.
1a Calabria (36%6). !
Nellapemantuﬂledmco-

diverbiopoi la zathia sfogate sul-
--,Ja-moglie ¢ addirittura sul figlio-
. istto in tenera etd. Tutto questo
davanii a?;;h occhi increduli del

menti in fan:ugha. n nga.ne
- ‘tornu ‘alle 18, -mentre:si trova

poluogod_\prcrvmcia haavatoun
viclento diverbio - suitla cui nati-:
& 50N0 in corso accertamenti -
_con guestuliima durante il gua-
Ie, accecatp dalla rabbia, 818 av-
ventato anche contro il figlicletto
di appena sette mesi provocando-
gli contusioni al plutec e alle

:gmhsehehannoresoumneces

I EUROSTAT Report 2013 2015: eccola Calabna secondo i dat1 sullé reglom europee

Lavoro miraggio per i neolaureatl

Incideriza mmomle bassa, meno letti neglz ospedeali, tropp gzovcmz non Studzano

N maxcm&msmm :

siddetti “neet” dunq'ue f;i
peggio della Slcl]la solo la
Guyana francese con il
45,49, - com  1'Ttalia che, '
complesmvamente é la
peggiore : Naz;mne Buro-
pea. -
Neulauraah ﬂjsowupa—
.

L'md.lcatore del tassodi
occcupazione dei neolaw-

- reati-& incentrato sui gio-

vani.di etdy compresa ira.
20e 34 anni.
Ineolalireati in Greeia e

.mel sud .deilTtalia hanno *
- dovarto affrontaré notevoli

diffidolth nel tmvare lavo-

ro rispetto agh altri Paesi.
: Iltassodmccupaznnne nel- ...

o par i Tieolaursati era’
ell'80,2% nel 2017; gra di
'untimpmnspem al-

A8
l'ultamo niinimo  relativo

registrato depo la crisi fi-

.manziaria ed economica | -

-~globale, 1L 75 4% nel 2013.

o iy
PIOEIOSL me&l”’“ﬁi BT ‘“—1\1—2- BOLT d's;rsl.nn A4.3e-:

i carablmen gionti immediata-
 mente. sul pos{;o gon gli womini -

daleapnta.no(}mnf anibo Fino, e
successivamente condottopresso
Ja casa cuuonda.riale di Vibo Va- -
lentia in attesa. defle disposiziont
dp.]l'autonta pindiziaziz. Madree
ﬁgho stanno relativarneg bens.

ents |

Visitate zone dove s070 presenti delle bnghe e altrea monie deliorrenle

1 ANTONID iﬁHHlBE!.lI :

CIVETA Nuovo sopral- '
iuogo nelle Gole del Raga—
1nello, teatre il 20 agosio
scorso della tragedia do-
ve, a causa di una piena
del torrents, perserola vi-
ta dieci -persone, nove
esoursionisti e una guida. -
"Da quanto 518 appressoie-
ri sono stale visilate alcn-
ne zonse dove SONO presen-
4 delle briglie e altre zone
poste a monte del torrente
e ricadenti nel comuhe di
San Lovenzo Bellizzi.

«IF stato fattoun grosso
lavoro investigatives, ci
dice uno dei partecipanti
alla “visita” di ieri. Per
mercoledi prossimo, 26
settembre, & stato gid fis:
sato un nuovo soprallao-

0. .
Teri mattina i canyon
del Raganello & stato
. “ispezionato” non splo dai
consulenti nominati dalla
Procura di Castrovillari
che sono Paclo Veltri, di-

N Sk LN

*rattore del Dipartimento

di Ingsgnéria Civile e of-
dirario ‘di Costruziont
jdrauliche dell'Universita
della Calabria, il professor
Roberto Gaudio, vicedirei-
tore det Dipartimento di
Ingepneria ' clvile delle
stesgo-ateneo e ordinario
di Idranlica ﬂuvmle alin-
gegneré civile. idraulico
Giuseppe Viggiani, esper-
to conoseitore della zona,
ma aiche dai bonsulenti.
diparte nominati dai sette
indagati: i singaci di Civi-
ta, di Cerchiara di Cala-
Pria ¢ i San Lorenzo Bet-
lizzd, rigpettivamente
‘Alessandro Tocci, Anto-
nioCarldmagnoe Antonjo
Cersosimo, il presidente
del Payco del Ppllino,

Mimmeo Pappaterra, il di-
rigente dell'ufficio Biodi-

vergifa el carabinieri fo-
Testali, Gaetana Gorpia, e
Giovanni Vancieri e Mar-
co Massano.

. sindaco di Civita Ales-.
sandro Tocal, ched difeso

SRR 02 ALIRELSISE L uhofEReg

dsliavvorate Riccardo
Hosga, ha nominato eomé
propri tecnici di fiducia
Tingegnére Pasquale Sa-
ladino e geologo Giuseppe

Campa.ne].la Marcp Mas—

a70, difeso’ dall'avvocato

Tuca Danadio, hanonina- ©

io-come propri teeniéii
geologi Carmaine Nigro ¢
Renato Acrir 71 sindato di

'San Lorenzo Bellizz, Cer-
sogimo “Antonio, difeso |

dal¥avvocato  Giancatlo
Chiaradis, ha nominato it
geologo Francesco Marto-
rano e lo speclogo Anto-
nioLaRocea. Dpresidente
det . Parco del Polino,
Mimmo Pappaterra e Gae-
tang Gorpia, ~dirigente
dell'ufficio ~ Biodiversith

dei carabinieri. forestali, -
entramnbi difesi dall’avvo- -

catc Framz Caruso, hanno
noniinato come lord tecni-
co di fiducia il professar

" Mauto Fiorentino, gia ret-

“tore” dell'Universita- della
Basilicata e ordinarjo di
Costruzioni- fdrauliche e

~Asdl vragia it 06t . gILl’ll'll:DU(lle('

Idrologla cie]l’UmBas ‘L

- gindaco di Cemhls.m di
Calabyia, “Antdnio-Carlo-

mAgno,” difeso dallavvo-’

-patd Amalia Monei, ha no-

Tninato comle propri von-
gulenti:i professori: G)u—
seppe Corre.do Frega e
Francesco. ' -Madchione.”

. Glovanni Vancieri, difeso
danawocatoEnnImFran—

zese, ha scelto quale sud
tecnico di fiducid l'inge-
gners Salvatore Gabriele.
Alsopralluogodiieri mat-
tine hanno partedipato

anche due consulenti no-
minati dalle parti offese,’
almtmlegahealcmu Lﬂd"}: i

gati.
Un soprallucgo, q'ueuo

_di ieri,che ha visto, stante

a (uanto si @ appreso;co-
meteatrodella "ispezione”
le zona di “Pietraponte”
dove sono. preseirti delle
briglie, e alcune zone po-
ste a monte del comiine.di
San Lorénzo. ‘Sono 'stati
anchefattl alcumrﬂlew o
-sopralluogodi jeri erasta-

o fa o0 1 mua,;,.n '-umir: 1

Le gole'de! agane’ .

fo .daciso- g'xovedl soersu

L-Tiel corso defVincontio te-

tiutosi in Proeurs per ii
conferimento dellncari-
co per’ a.ccert.ament tecni-,
3 1rr1pet1bﬂ1 sutlo- stdto
dei Idoghi che aveva visto

-presenie T pubblici mini-

stari, il Procuratore della.
Ropuhbhc& BEugenio Fae-

ciolly, il soskitnloprooura-- .

“'esemaplo, )
(36,4%), laSicilia (32,2%6)e -

gioni eu.ropee in eni'meno —
dellameta i tutti insolau-
Teati avevaio frovatclavo-
ro. Queste regioni erano
situate  prevalentemsnte

: mGrecxaenellItalmman—
: djapale duvascnostatme-
- gistrati 1-ta,sm pm basgi

la.Calabriz (28,3%); tassi

. molto bassi sono stati re-

g'is_;lm:ﬂ;i anche in due re-
gioni frandesi d'cilrema-
re, la Ma.rtmjea e La Réu-

nion.

. B RPRODUTONE RISERVATA

tore Glovanni Tedeschi,
gran p'arte dei setie inda-
gati e difensori di tuttie
sette, e lingegnere Giu-

- seppe V1g'g;am in rappre-

seéntanzi  dei consulendi.
hominati’ dalla Procura,
Per memoledl ‘prossimo,
26 setterabre, & stato fissa-
to wy nuiovo sopralluogo.
BRIFRODUDICHE REERVATA ©

Grande Ospedale flewropolita
Bianchi Melactino Marelli?.
Reggio Catabria

S0,
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Scuola chiusa per burocrazm
Protestano I gemtor1 |

La V1cenda Camassa agita
Al cons1gho comunale

RS
;:Jeu.‘l?:dm__ig

2

T

~ "SONO part!oolzmnente sod— _

disfatbo, si tratia di un pas:
saggio estremamente “im-

-porianie che certifica 1) vir-
tuoso camraino che ahbiame |

intrapreso, ormai da ghal-
‘¢heanno, sulfronte degli in-

vestimenti e delle politiche

digviluppeconpesseal fondi
comunitari®. B quantoatfer-
mato dall'assessore alla Mo-

- bilith e Trasporti, Politiche
. UEePonMetrodel Comung
" di Reggio Calabria, Giusep-

-pe Marino, a margine della
firma del protocolio d'infesa
por Vattuazione dell'Agenda
Urbana avvenuta & Catanza-
ro mnella  Citta-
della reg'mna]e

mlglxoramento depli atan- '

:dard cuialitativi di vida, par-
‘ferido dai gervizi puhbhcmr—
bani, fino al risparmio ener-

getico, dal rilancio defle fon-

* H rinnovabili, al contrastoal

disagio sociale e alla pover-
£4. SHameo portando avanti -
"ha evidenziato Yassessore -
i'gzione politica che fa del-
_lmnlusunta edella strate gm
mgegratmpropn punti diri-
Hferimento, atiraversoilcoin-

volgimento del tessuto so- .
ciale e produttivo, B suque- -
sto thodetlo di governance

che .. inteadiamo - puntare,
con il chiaro obiettivo i ren-

Calabria A un

fra la ‘Regione M:ghoramento liogo attratti-

Calabria & le° sy - voin oui & pos-
Aree ;- urbang : - s_tandard sibile attuare -
éoinvoite  mel gl uno. saviluppo
quadro  délla di vita - . sostenibile che
strategia di avi- = abbracei il cen-
luppo “finanzia- . tro.e le pem.fe-
ta. dal Por Galabria Fesr-Fse rie, Grame a qjueste Tisors
2014-2020. I

"A Reggio. Galab" ha’ il
aggmntol'assess [6Mdrino Operativi individust “nella
presente a Catanzarc s dé: - sh‘ategmurhanapernegmu

_ lega del Sind=co, Gluseppe .
Falcomata - qua.lepolo urba-

1o principale insieme a Co-
‘senza & Cataneare; grazie ad
ma dotazicne ﬁnanzaar

0, potremg a\rvm.t‘e 6ot
- ta.mente un pmg’ramma

na del nostre territorio, In |
virth di questo strumenis &
infatt possibile predisporre
' un assel di interventi miratd
che harmo come obiettive il

C_aJahna ovvero competiti-
vith dej gistemt pmduttwl,'

anergla soatenibilee quakith.

dellavita, Inclusione sociale, | [

* formazione & apprend.lmen
1o permiaciente, Con Tavvio

“délla fase oporativa dall A

intarvento gxapmwsh con.

i& Bostenibile, il Pon Metro,
il Bon Govefrnance il Pog, i
Por Inclusione, il Pattoperil
“Sud ¢il Deoreto Reggio®.

dere - Reggio

il Pigna Urbano della Mobili-

g soc1ale

'pre magglo;ra mteres-
se le iniziative dell'as-
soclazione  Cultd.0,
.cheha ayviatole attivi-
| ta autunnali nella se-

- de di vig Glauco 15 a
_Reggio. - . Calabria.
Grande pal'tempa.zm-
ne; infatti, all'appun- |
Atamento “Bénvenuti [
in_ritioleria soqmie @
solidale”,

Ia rispetfura
Hellarea det ocixcolo
culturate destinata a
recuperare oggotti e
dare nuova vita a veo-
‘chic cose, inéorag-
gisndo il nomlo ed il i
nspa.rmjo . o

Afmeghonondlca- i H
] sail portavoce delPas- .
“sociazioné, 14 giorna- |-
|- Hista Emitia Gondareld

‘e il “poordinatore” 81
Regeiol ah’ Gmseppa
Pinta, che ha.nno illa- -}

nale i Lavori puhhhm -
t e Aumento della rag-|-.

“golta dlﬁ’erenmata
Glovanni Muraca lo
stato di avanzamento
dei progeiti messi in
cRIpo dallassockazm- -
‘ne. Inpartmola.re sié
parlato delfOrio &=

. Mensa scolashca

adeguamento del 190@.1.1111

a:uno seolast:lco ‘I'Ammiinistraziorie

~datlico urbano, per-il

.recup dello spagio

- ’puhb]_mo in via Barac-
q ca, il cul percorso &
" moralinents patroci-
nato . ddll’assesdorato
rekio da Giovanni Mu-
raca ohe sta gsguendo
le procedure per la
reafivzazione  dell'in-
tervento progettate e
offerto d:n volontaridi
Cult3 ..

. TUn' opera,mone di re-
stylirig, ma, a.nehe di
recuperd e riconver-
'sione creativa per la

iopé di uno
spazlo verde atirézza- ;
to per 1 cittadini che, -
come. annunciato da
Giovanni Muraca,
partird entro un me-
[ :

A pochi giorni dall‘lmmu-del nuovo

: unalerenﬂenutoches nosfatlm-.

Smm st.a.h l‘ﬁpﬂl‘ltl. i funch neoessam
per: avviare gli interventi di a.deguar
mento deghi spazi adiliiti a1 servizio di
refezione. scolastica di soucle dell in-
fanzia, primarie & secondarie diprimo -
gradod della Cifta” - affarma Nicola Pa-
ris, dﬂlegato allEdilizia scolastica del -
Comune di Reggm Calabria.
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L'attesa firma del protocolio in Prefetuura [) governatﬂre delfa Calabrla Marro Oliverio con'i prefeh

Siglate a Cosenza tra Prefettura, Regione, aziende e sindacati ' T

Iavori della “MeU opohtana leggera” sottopost1 a conu 0111

- progettoela govemanceda]la sedeac-
ArcangeloBadolau caernica di Arcavacatd. «Dovye ci'so-
: . T piloni e ferro ci siamo hoil» diceva
. COSENZA - - . . e 1T0THI0 UN0 dei boss protagonisti del
Cementmmpastato coni denaroedl- tentitd (ed a vblie duscite) assaltoai -
. luito conitpiombie: un tempoilavori _favord di ammodemamento deilau-
“ -~ pubbliciin Calabria finzionavanoda  tostrada. SalamuARegglo E p}opno
T comodamangﬂatulapenmprendlton per evitare the i ripeta quanto agea-
senza scrupoh spregmdlcau faccen-  duto neldecennio scorso, Oliverio il
- dieri e mafiosi d'ognt risma. Ogginon  prefetta Paola Galeane hanno inteso
épieosi. Intorno ai coptosiinterven- 1 issarebene leregole con tutte |e parti
tstrutturalivengonoinnalzatimaria  incausa. Enonseloin nfenmento alld,
difesa delld legalita che speriamo di-  “Mefro” cosenitina ma aniche in Tela-
“ventinoinvalicabii. E provanedlafic-  zioneal completamento dmnastrada
mad'unprotocolle, miratoebenarti-  ~ 17 mitioni Vimporto di spesa - che
. colato, avvenuta feri in Prefettura a colleghe:i aleune zone interne con il.
Cuserizacheimpegna]eaziende isin-  litofale fonico cabenting, «Lo’ stin-
dacati, Je forze i g polizia, 1a Reglone a mento che abbiamo scelto garantira
esercitare una vigilanza strettissima  unostringente controllusu:]avonan-
-#." sul cantieri allestiti per castruire ]a  che in considerazione della particola-

Meiropuhtana leggera Cosenza: Ren-
de-Unical. i tratta di un‘opera farao-
- pica, finanziata con 160 mittoni di et~

to,

spofto inun'area urbana cheracchiv-

deilpiii vasto ateneo della Calabria, il
capoluogoe!aclttaurbamst[cameme

; - piimodemna della zonasettentriona-

! " ledellaregione. Unascommessacon il
faturo giocata insinergia dat

" giidato da Marig Oliverio,

muni comvolu terntuna!rnente nel -

appaltatrice della Metrotranvia
che cambierd if sistema del tra- '

Te esposiziose alla penétrazione ma-
fiosa. Abbiamo chiesto atl'impresa
—~ha.

Oltverio: le opere
andranng altinal
secondo un preéeis
Cronoprogramima

- Regole senza deloghe

per anni cinque, aventualmen
*{Ricerca ed fdentificazione alid J
HCRTT 4 questa BOM", 3 ! O
Tenmine ricezione oferle: glorno, 22.'10!‘2918 ore ik ne
Ualu:e defl'appalte {anni 5+2J € 1 -480.000,90 ollre unerl IVA
Durata dell'appalio: Aanj 5.
. Criterio aggiudicazione: Offaria economicaienta piil vantaggmsa
! Dafa zpertura offeria: glormo 20/:0/2018 ore 10:00,
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'da unacabinadir eg1a stabile che V1g11e1 asu opel aic cantlen

rnade:]a\ran perchéside

tuttu strecupen un ntardn dldue an-

stre energae ‘afincha fion
solo un anfimicio, upa nuova catte:
'dralene] deserto.»_ I

techicarnente grazie

Galeg

G!nese arrestato aVibo Valeﬁtlé

thlga conla mog]je ‘

aviebbe afferratq il bxmbo [ avrebbs:
iniziato a percuuterlo con \nn]enza A

Oilfigliodiappenasettemesi.
Eaecadulaierisera, versole1930inun
niegozio di Vibo Valentja &i proprieta
diuncittadine éinese; di 29anni, chi2 . 1 -

- state in seguito amestato dai carabi-, _u-aspartato in ospedale & gludlcatu
3 operaliva della | g ibilei in ehe glorni 1l padreéﬁm-
Compagnia.DadiiantoeersoZZha  toin carcere parmaltrattamenu

lscano,at-
traversa di ésso, tempicertieg, , Soprat-

¢. al ‘protocoflo” Jo chiarisce ﬂprefetto .

Aun certu punto .

b
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«Con appalti digitali
procedure piu agili»

Pili mercato nelle scelte
della Pa con i vari contratti
innovativi previsti da leggi
Puntare sugli appalti innovativi
previsti dalleleggiitaliane ed euro-
pee puo favorire la transizione ver-
soun «sistema strategico diappaldi
pubblici, digitale e intelligente,
funzionale alla crescita del Sistema
Paese» eingrado diassicurarean-
che procedure piti agili e risparmi.
Aindicare questa strada e il proto-
collo d’intesa appena sottoscritto
da Confindustria, Agid e Conferen-
za delle Regioni, con la collabora-
zione diItaca (Istituto per I'innova-
zione e latrasparenza degli appalti

ela compatibilita ambientale). Se-
condo il protocollo I'utilizzo degli
appalti pre-commerciali e di altri
istituti del codice dei contratti, co-
me il partenariato per I'innovazio-
ne, il dialogo competitivo, la proce-
dura competitiva con negoziazio-
ne, pud consentire alle Pa di cam-
biare approccio verso il mercato.
Questi strumenti possono infatti
favorire «un dialogo aperto - av-
verte una nota diffusa ieri- conle
imprese e con ilmondo dellaricer-
ca» permettendo anche «procedu-
re di acquisto pil agili, nonché ri-
sparmi di spesa» e lasciando agli
operatori «laliberta di proporre ri-
sposte differenti e multidisciplinari

ai fabbisogni d’innovazione della
Pa, valorizzando competenze e
professionalita».

Nel protocollo si individuano
unaserie di azioni, tra cui percorsi
di formazione e sensibilizzazione,
oltre che attivita di supporto tecni-
€O operativo, per incentivare la par-
tecipazione delleimprese alle pro-
cedure di gara e migliorare la capa-
cita degli operatoriarispondereal-
le esigenze d’innovazione espresse
dalle Pa con I'obiettivo di conqui-
stare anche qualche risparmio in
pitt. Un cambiamento, questo, «pil
volte sollecitato anche dalla Com-
missione Ue».
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Consob: “Sole 24 Ore
bilancio truccato
er celare le perdite”

Carte segrete Gli artifici per nascondere il “rosso” da 100 milioni
Neanche [Authority ha capito quante copie vendesse il quotidiano

» LORENZO BAGNOLI
ccorpamentidiunitao-
perative non giustifica-
biliinbilancio. Vendite

idatabaseespazipub-
blicitari conteggiate come ven-
dite di copie digitali in promo-
zione. Metodologie peril calco-
lo dellamarginalita cambiate in
corsapermigliorareibilancidel
gruppo con,diconseguenza,re-
lazionieconomiche cheallafine
risultano sballate. Sono queste
le principali “non conformita”
del bilancio del Gruppo 24 Ore
rilevate dalla Consob in una
nuovanota.Ildocumento segue
la contestazione per falso in bi-
lancio di cui il Fatto Quotidiano
ha gia scritto a inizio agosto.

L’authority divigilanza, nel do-

cumento, risponde ai rilievi del

gruppo editoriale di Confindu-

stria, proprietario de Il Sole 24

Ore. Secondo quanto emerge

dal documento, che Il Fatto ha

potutoleggere, sono trucchiper
nascondere gli effetti di una

perdita che tra il 2012 e il 2017

ammonta a 100 milioni di euro,

secondo Valentina Montanari,
ex Chief financial officer del
gruppo. I rilievi dell’authority,
incentrati sui conti del 2017, in-
cludono anche i bilanci conso-
lidati del 2015 e del 2016 oltre
che I'impairment test del 2014.

1 PROBLEMI nella scrittura del
bilanciodel grupposono causati
principalmente dalla gestione
economica della divisione Pu-
blishing & Digital (P&D), ’'unita
che gestisce il quotidiano Il Sole
24 Oreealtri prodottiaesso col-
legati. Appartiene all’area Edi-
toria, insieme alle divisioni
Tax&Legal (T&L)eRadio. Trail
31 gennaio 2014 e il 31 marzo

2016 sono state accorpate: un’o-
perazionechenonéconsiderata
corretta dalle linee guida della

contabilita internazionale, per-
chélatipologiadi attivita é trop-
podiversa. Loscopodel Gruppo
- su spinta dell’ex direttore Ro-
berto Napoletano e dell’ex ad
Donatella Treu, come emerge
dalleaudizionidellaConsob - e-
ra ripianare i segni meno del

giornaleconiprofitticreatidalla
divisione che si occupa di ven-
dere servizi ai professionisti di
fisco e settore legale, per appa-
rire piu in salute. Infatti il mar-
gine operativo lordo di T&L nel
2014 ¢ di circa 16 milioni, quasi
pari al segno meno di P&D. Di-
scorso analogo per ’anno suc-
cessivo. Et voild, il giornale é in
perditacontinua, manonsivede
sul conto economico.

Ormai strutturalmente il Sole
perdeva copie da tempo. Cosi,
nel 2013, la dirigenza ha comin-
ciato attivita di co-marketing -
ossia forme di promozione del
giornale - con 1'Osservatorio
Giovani editori, Edifreepress, il
GruppoJohnsonseDiSourceL-
td, societa esterne pagate allo
scopo di aumentare la diffusio-
ne, regalando I'abbonamento
digitale ai clienti delle banche
dati del Gruppo e agli inserzio-
nisti pubblicitari pit grossi. In
particolaresitrattadidiffusione
di abbonamenti cartacei e digi-
tali. L’effetto sui bilanci
2015-2016 € aver spostatoirica-
vi dalle voci “banche dati” e
“pubblicita” al Quotidiano digi-
tale, manei fatti non c’é stato al-
cunintroitoin pitt peril Gruppo,
dicelaConsob.Elosapevanoan-
che alcuni dirigenti che le atti-
vita di co-marketing erano solo

un costo.

Trail2015ei12016 ¢ cambiata
due volte la misurazione dei ri-
cavidalle copie vendute. Alla fi-
ne anchelaConsobdice chenon
& possibile sapere in termini as-
soluti quanto vende il Sole 24 O-
re,masolose crescono o salgono
percentualmente. Se invece che
cambiare metodo di misurazio-
ne dei ricavi diffusionali, il
Gruppo avesse tenuto lo stesso
del 2014, nel 2015 avrebbe avuto
un -3%. Al contrario, il Gruppo
dichiararicavi diffusionali in li-
nea con ’anno precedente,
quando il saldo era +2,2%.

UNA MINIERA di informazioni
sono anche le email interne che
la Consob, durante la sua ispe-
zione, haletto. Tutte le decisioni
sul budget passavano dall’ex ad
Donatella Treu,dalmaggio 2016
nel Cda di Fincantieri, e Valen-
tina Montanari, Chief financial
officerchealuglio 2017 & passata
al Milan. E Treu a dettare la li-
nea, forte del supporto di pezzi
delcda, soprattutto Luigi Abete,
comedimostraunverbale inter-
no del cda che risale addirittura
al 2014. L’intervento di Treu &
evidente anche in un’altra co-
municazione interna, dove si
legge che ’ad ha rifiutato una
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prima versione del budget 2016
perché i responsabili di settore
avevano avuto un approccio
troppo conservativo.

Questo documento della
Consob include le risposte alle
note di chiarimento gia spedite
dalla societa all’authority di vi-
gilanza a seguito delle contesta-
zione. Il prossimo passo spetta
alla Procura di Milano - che da
marzo 2017 haapertoun’inchie-

Inumeri

100

Milioni:

la perdita,
trail 2012
eil 2017,
registrata
dal

Sole 24 QOre.
Secondo

la Consob
sarebbe stata
celata
attraverso
trucchi
contabili

-3%

I ricavi

dalle copie
vendute
“reali”
secondo
Consob.
Cambiando
il metodo

di
misurazione
ivertici

del gruppo
avrebbero
fatto risultare
un+2,2%
nel 2015,
inlinea

con l'anno
precedente

sta su dieci figure di vertice tra
cuil’ad Treu e 'ex direttore Ro-
berto Napoletano -, che dovra
decidere se chiedere l'archivia-
zione del procedimento o il rin-
vio a giudizio.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Dai documenti
Napoletano (ex direttore)
eTreu (exad), con
I'appoggio di Abete (cda),
avrebbero fatto pressioni

e 3 i

I gquotidiano I documenti di Consob sulla gestione del Sole 24 Ore Ansa
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PREVIDENZA

L'OFFENSIVA SUGLI ASSEGNI PIU «PESANTI»

Pensioni d’oro,
accordo sui tagli oltre
i 4.500 euro netti al mese

Le diffuse critiche dell’ultimo mese non hanno fermato
ilcammino della proposta dilegge M5S-Lega sul “ricalco-
lo” delle cosiddette “pensioni d’oro”. Il testo, che ha come
primi firmatariicapigruppodei due partiti di maggioran-
za, Riccardo Molinarie Francesco D’Uva, & stato deposita-
to ieriin commissione Lavoro alla Camera. Si prevede
una riduzione delle quote retributive delie pensioni e
degliassegnivitalizi superioria 4.500 euronettial mese
(oomila eurolordil’anno), due soglie maggiorate rispetto
aquelle di4mila euro mensili netti (S8omila annuilordi)
previste nella bozza circolata tra luglio e agosto.
L’impianto, aspramente criticato anche dall'esperto di
previdenza della Lega, Alberto Brambilla, non € cambiato.
Lacorrezione di questiassegniverrebbe realizzata sulla
base delle eta del ritiro, utilizzandoil quoziente trai coeffi-
cienti di trasformazione delle eta dei pensionati rispetto
aun’etadiriferimento ridefinita. Un criterio che, secondo
i proponenti, dovrebbe assicurare un migliore equilibrio
attuariale degli assegnirispetto ai contributi
versatie reggereal vaglio di costituzionalita,

Lerisorse risparmiate conquesta opera-
zione verrebbero destinate a un Fondo ad
hocdautilizzare per finanziare 'aumentoa
780 euro delle pensioni minime e delie pen-
sioni sociali.

Nel testo pubblicato dalla Camera sipreve-
de un intervento anche sui trattamenti pen-
sionistici dei sindacalisti e 'adeguamentoal
“ricalcolo” anche degli organi costituzionali
nell’ambito della loro autonomia.

Ieri, sulle ipotesi di unreddito e diunapen-
sione “di cittadinanza” & tornatoa tuonare Al-
berto Brambilla. Il presidente del Centro studi e ricerche
Itinerari previdenziali € stato netto: «bastacon questalita-
nia. Non é cosi che si risolvono i problemi» ha affermato
dopoaverricordatocheinItaliail 55% del totale della spesa
pubblica & gia indirizzato in politiche sociali, ossia in pen-
sioni - che sonoinequilibrio -, sanita e assistenza sociale.
Servono, secondo Brambilla, unarazionalizzazione della
spesaassistenziale e maggioriincentivi per nuove assun-
zioni a tempo indeterminato, diretti in particolare a
«under29,donne soenni e in generale overs6 che faticano
a essere reinseriti nel mondo del lavoro».

Ieri & intervenuto anche il presidente dell'Inps, Tito
Boeri, in audizione davantiall’Ufficio di presidenza del
Senato sul tema del ricalcolo contributivo dei vitalizi.
Facendo indirettamente riferimentoa “quota 100”, Boeri
hadettoche sarebbe “paradossale” abbassare i requisiti
perilritiroanticipato dal mercatodel lavoro «senzaal-
cunariduzione attuariale» delle nuove pensioni proprio
nel momento in cui si chiede ai parlamentari di «avvici-
nare i propri trattamenti al regime contributivo». Se, con
la prima operazione, pensata per i vitalizi di Camerae
Senato, si potrebbero ottenere risparmi per 56 milioni
di euro (piu altri 55 milioni estendendo il ricalcolo ai
consiglieriregionali), con la seconda si appesantirebbe
«di oltre cento miliardi il debito pensionistico che grava
sulle giovani generazioni».

— Davide Colombo

Il testo,
firmato dai
capigruppo
MsS-Lega,
é stato
depositato
ieri alla
Camera
Ignorate

le critiche

Norme

&Tributi

E-fattura, dati liquidazic
verso l'addio alla comut
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Revisione premli, arriva il questionario

INAIL

Coinvolti somila utenti
Sotto la lente alcune
tipologie di tariffe

E iniziata la raccolta delle infor-
mazioni aziendali necessarie al-
I'Inail per concludere Pattivita di
aggiornamento e riduzione delle
tariffe dei premi e contributi assi-
curativi prevista a suo tempo dalla
legge 147/2013.

In questi giorni I'Istituto stare-
capitando via pecad alcune azien-
deeairispettiviintermediari dele-
gatiuna comunicazione con cuiri-
chiede loro di compilare online il

questionario delle attivita, che do-
vrebbe essere reso disponibile sul
suo sito, con apposito servizio, a
partire da oggi.

Secondo quanto é stato fattosa-
pere dall'Inail, il questionario sara
riservato a circa somila utenti(su
un totale di 3,3 milioni), riguarde-
ra particolari regimi tariffari, e do-
vra essere trasmesso entro € non
oltre il prossimo 10 ottobre per
consentire all'Istituto di acquisire
leinformazioni necessarie anche
ai fini della classificazione del-
razienda secondo le nuove tariffe
dei premi, che dovranno essere
poi sottoposte all’approvazione
ministeriale.

Siricorda che la revisione del
nomenclatore tariffario dell’Inail
potrebbe contribuire all’abbatti-
mento delcuneo fiscale con alme-
no 400-600 milioni di risparmi
per le aziende. L’'intervento an-

drebbe, infatti,a sovrapporsiata-
gli gia stabiliti a suo tempo dalla
legge distabilita per il 2014, i quali
hanno prodotto un effetto perma-
nente di contenimento del costo
del lavoro stimato in circa 1,2 mi-
liardiall’anno. In questo contesto
- effettuate le verifiche di sosteni-
bilita di un nuovo modello tariffa-
rioallafine del 2016 -unariduzio-
ne di 5-10 punti del tasso di tariffa
medio non comporterebbe pro-
blemi alla solidita finanziaria del-
I'Inail, che ha chiusoil 2017 con un
avanzo di1.630 milioni, in crescita
rispetto ai 1.490 del 2016 (sivedail
Sole 24 Ore del 28 agosto 2018).
—B.Mas.
—M.Piz.
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Norme & Tributi

Niente causali e limiti di durata
per il lavoro stagionale

DECRETO DIGNITA
Le attivita devono essere

individuate da contratti
collettivi o dal Dpr 1525/1963
Possibilita di applicare

le deroghe anche

alla somministrazione

Giampiero Falasca

Il lavoro stagionale € rimasto im-
mune dalle regole introdotte dal
decretodignita (DI 87/2018) sulla-
voro a tempo determinato, con la
conseguenza che i contratti posso-
no essererinnovati o prorogati an-
che inassenza delle causali previste
dal nuovo articolo 19, comma1, del
Dlgs 81/2015.

Questa esenzione &€ molto impor-
tante, in quanto consente di esclu-
dere, per rapportidilavoro destinati
aripetersiinalcuni periodidell’an-
no,l'applicazione diregole assolu-
tamente incompatibili con le pre-
stazioni stagionali.

Non siapplicano neancheilimiti
didurata massima introdotti dalla
riforma (24 mesi), 'obbligo diatten-
dere 10020 giorniin casodirinnovo
del contratto, il tetto quantitativo
stabilito perillavoro atermine (20%
dell'organico) e la maggiorazione

contributiva dello 0,5% in caso di
nuovo contratto tra le stesse parti
(esonero limitato, tuttavia, ai soli
casi previsti dal Dpr 1525/1963).

Queste ampie deroghe siapplica-
no solo se I'attivita e definibile come
“stagionale”: risultato non scontato,
che si puo ottenere sullabase di due
percorsi alternativi.

Tale definizione si applica, in-
nanzitutto, se l’attivita rientra tra
quelle individuate dal Dpr
1525/1963, il provvedimento che -
inattesa diundecreto del ministe-
rodel Lavoro cheloaggiorni-in-
dividua da decenni quali sono le
attivita stagionali.

Undecreto cosirisalente nel tem-
PO Non pud rappresentare per intero
I'ampio spettro del lavoro stagiona-
le, perché elenca molte attivita or-
maidesuete e non intercettainma-
niera completa tutte le nuove figure
professionalirichieste dal mercato.

Laplatea deilavoratori stagionali
puo essere definitaanche dalla con-
trattazione collettiva che, secondo
quanto prevede I'articolo 21, comma
2, del Dlgs 81/2015, pudindividuare
ulterioriipotesi dilavoro stagionale.

I contratti collettivi, come su altri
punti della riforma, sono chiamati
a svolgere un ruolo importante di
adattamento delle regole ai diversi
contesti produttivi di riferimento:
tanto a livello nazionale quanto al
secondolivello contrattuaie, I'elen-
cazionedel lavoro stagionale dovra
essere ampliata e arricchita, per non
penalizzare eccessivamente una
lunga lista di attivita che, pur essen-

do “stagionali” nellasostanza, non
hanno questaqualifica formale tan-
to nel Dpr del 1963 quanto nelcon-
tratto collettivo applicato.

Unaltrotemadirilievoriguarda
la possibilita perle agenzie disom-
ministrazionediutilizzare il lavoro
stagionale (beneficiando delle dero-
ghe connesse). Questione dinon fa-
cile soluzione, considerato che in
questo casoilsoggetto che hail fab-
bisognodi manodoperastagionale
éun terzo (l'utilizzatore) e non il da-
tore di lavoro. La risposta sembra
essere affermativa, in quanto una
prestazione si puo definire “stagio-
nale” per il suo contenuto concreto
e oggettivo, aprescindere da chisia
il datore dilavoro.

Ovviamente, anche in questo
caso, 'applicazione delle deroghe
connesse allavoro stagionale sara
strettamente subordinata alla pos-
sibilita di collocare la prestazione
dentro I'elencazione del Dpr
1525/1963 0 in quella prevista dal
contratto collettivo applicato dal-
l'utilizzatore. Da notare che in tale
ipotesi si applichera comunque il
tetto quantitativo del 30%, inteso
come sommatoriatralavoroater-
mine e somministrazione, in
quantolalegge (al contrario delli-
mite del 20% applicabile ai rappor-
ti diretti) non contiene un’esclu-
sione specifica.
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In Senato
Boeri e i vitalizi:
«Un sistema
insostenibile»
I'intervento dell'esecutivo cosl in discussione
L’aggettivo utilizzato da Tito ~ Conte va nella direzione TI'obiettivo del governo di
Boeri ¢ inequivocabile. In giusta. Poi, perod aggiunge superare la legge Fornero
audizione al Senato il che nel momento in cui si con la quota 100.
presidente dell'Inps chiede ai parlamentari di
interviene sul taglio dei allinearsi al regime
vitalizi, definendo il contributivo suona
trattamento pensionistico ~ «paradossale» concedere ai
dei parlamentari un lavoratori uscite anticipate
«sistema insostenibiles. generalizzate. Mettendo

Per Boeri il taglio dei vitalizi
¢ tardivo, ma riconosce che

L'audizione |l presidente dell'Inps Tito Boeri, 60 anni, ieri a Palazzo Madama con la presidente del Senato Elisabetta Casellati, 72 (Imagoeconomica)
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Primo piano La previdenza

Pensioni e quota 100
Tutte le soluzion

ROMA 1l cantiere delle pensio-
ni & forse il piu delicato fra
quelli aperti sulla legge di Bi-
lancio 2019 che il governo pre-
sentera a meta ottobre. Sia
perché mandare le persone in
pensione prima rischia di
provocare reazioni negative
sui mercati e da parte della
commissione europea. Sia
perché la famosa «quota cen-
to» di cui si sta discutendo co-
sterebbe, secondo le stime ar-
rivate al ministero del Lavoro,
qualcosa come 8 miliardi nel
2019 e ancora di pill negli anni
successivi. Per questo sul ta-
volo ci sono diverse ipotesi di
riserva, fino a quelle che mi-
nimizzerebbero i costi a un
paio di miliardi. Un aiuto ver-
rebbe poi da imprese e sinda-
cati, con i quali il governo sta
riservatamente ragionando di
un accordo quadro per il «Ri-
cambio generazionale» che
diailviaa fondi di categoria di
prepensionamento (fino a 5
anni) che si farebbero carico
di parte dei costi delle uscite
dei lavoratori in esubero.

Quota 100

Ma partiamo dalle norme at-
tuali, frutto della Fornero e
delle riforme precedenti. Dal

Estendere la nuova soglia

primo gennaio 2019 per an-
dare in pensione di vecchiaia
servono 67 anni d’eta (e 20
anni di contributi). E possibi-
le anche la pensione anticipa-
ta, ma per accedervi, sempre
dal prossimo gennaio, occor-
rono, a prescindere dall’eta,
almeno 43 anni e 3 mesi di
contributi per i lavoratori, un

anno in meno per le lavoratri-
ci. L'ipotesi «quota cento»
prevede 'accesso alla pensio-
ne gia a 62 anni d’eta, purché
si abbiano 38 anni di contri-
buti (la somma fa appunto

100). Ma si potrebbe lasciare il
lavoro anche a 63 anni (con
37 di contributi), a 64 (con
36)ea 65 (con 35). Questa ap-
pena illustrata é l'ipotesi piu
generosa. Consentirebbe a
una platea potenziale di
492mila lavoratori di andare
in pensione nel 2019. 1l costo
sarebbe appunto di circa 8
miliardi. Che salirebbe se, co-
me vuole Matteo Salvini, si
abbassasse a 41 anni e mezzo
anche il requisito per la pen-
sione anticipata.

Le ipotesi restrittive

Per contenere i costi ci sono
varie possibilita. La prima
prevede di alzare l'asticella
del minimo di contributi ri-

chiesto per quota 100. Se si
portasse a 36 (facendo fuori
la combinazione 65 anni + 35
di versamenti) la platea di po-
tenziali pensionati in piu
scenderebbe a 450 mila. Se il
limite salisse a 37 anni di con-
tributi la platea si ridurrebbe
a 433mila e la spesa aggiunti-
va a 7 miliardi. Ancora trop-
po. Ecco perché si studiano
anche altre ipotesi: applicare
il ricalcolo contributivo (sui
versamenti dal 1996 in poi)
per chi va in pensione con
quota 100, che significhereb-
be prendere un assegno piu
basso (del 10-15% nella gran
parte dei casi); consentire
non piu di due anni di contri-
buti figurativi e agganciare
quota 100 agli scatti biennali
della speranza di vita. Infine,
I'ipotesi piu restrittiva preve-
de di limitare nel primo anno
quota 100 solo a determinate
categorie di lavoratori svan-
taggiati,sulla falsa riga del-
I'’Ape sociale (ne beneficiano
a63 anni e 36 di contributi di-
soccupati, invalidi e lavorato-
ri con disabili a carico e, a 63
anni e 30 di contributi, chi
svolge lavori gravosi).

Fondi aziendali

. La parola

Con il sistema

CONTRIBUTIVO

Qualunque sara la soluzione,
appare certo il varo di un ca-
nale parallelo di pensiona-
mento attraverso i fondi di
categoria frutto di accordi tra
imprese e sindacati che, sulla
scorta di modelli esistenti
(credito, assicurazioni, tra-
sporti, chimici) consenta il
prepensionamento fino a 5
anni dei lavoratori in esube-
ro. Sarebbe finanziato da un
contributo ad hoc dalle im-
prese e incentivato fiscal-
mente. Alla fine potrebbe es-
sere questo il canale principa-
le di uscita anticipata dal la-
YOro.

Enrico Marro

| fondi di categoria

Per gestire i prepensionamenti
dei lavoratori in esubero si pensa
alla creazione di fondi di categoria
con |'accordo imprese-sindacati

. La parola

QUOTA 100

Sistema a cui sta
pensando il governo di
Giuseppe Conte per

180- 141- 080

costerebbe 8 miliardi di euro
Le strategie per contenere

la spesa. L'ipotesi di un fondo
per il ricambio generazionale

regolare 'accesso alla

contributivo la pensione s e el

intascata da ciascuno é
direttamente parametrata
ai contributi versati. Con il
sistema retributivo,
invece, l'assegno dipende
dallammontare delle
ultime buste paga. La
pensione é calcolata con il
sistema contributivo peri
lavoratori che hanno

sostanza chi ha almeno 62
anni potrebbe andare in
pensione nel caso in cui
etd e numero di contributi
versati, sommati assieme,
portassero a un risultato
minimo di 100. Con 62
anni di eta, quindi,
bisognerebbe avere
almeno 38 anni di
contributi. Con 63 almeno
37 anni di contributi. E
cosivia scalando.

©RPRODUZIONE RSERVATA

iniziato a lavorare dopo il
31dicembre 1995. Chi ha
iniziato a lavorare prima
del ‘g6 potra invece
contare su un sistema
retributivo o misto.
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| sistema attuale e l'ipotesi di riforma della Fornero

Pensione di vecchiaia nel sistema misto: I'eta richiesta

Anno Settore pubblico Dipendenti Autonomi Lavori usuranti
2018 66 anni e 7 mesi 66 annie 7 mesi 66 annie 7 mesi 66 annie 7 mesi
2019-2020 67 anni 67 anni 67 anni 66 annie 7 mesi
2021-2022 (ipotesi) | 67 anni e 3 mesi 67 anni e 3 mesi 67 anni e 3 mesi 66 anni e 10 mesi

La pensione anticipata nel sistema misto

Requisito generale Mansioni gravose Lavoratori
Anno di contributi * o usuranti precoci
2018 42 annie 10 mesi 42 anni e 10 mesi 41 anni
2019-2020 43 annie 3 mesi 42 annie 10 mesi 41 annie 5 mesi

(*per le donne
un anno in meno)

m Ipotesiquota 100

La proposta di riforma delle pensioni
allo studio dal governo

Quattro combinazioni possibili di uscita
dal lavoro tra eta anagrafica
e contributi nell'ipotesi piti ampia

M Anni di contributi

W Annidieta

oomQ

m Chiandrebbe in pensione
nel 2019 con la riforma

492 mila
| lavoratori
potenzialmente
coinvolti

8 miliardi

dieuro
Il costo stimato
di queste
pensioni nel
primo anno

Corriere della Sera

allegri
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uando ho lascia-
to la Sicilia nel 1991
non me la passavo
poi cosi male. Se
I'annata era mite, in
pausa pranzo face-
vo un tuffo a mare
anche per otto mesi
diseguito con la mia
barchettadilegnoa
remi. Quando volevo
godermiil proscenio
piu bello del mondo
andavo a vedere un
gualungue spetta-
colo al teatro gre-
co di Taormina, se
invece decidevo di
spingermi piu inla mi sedevo tra i templi
di Selinunte ovicino alle rovine di Segesta
e li intorno portavo d'inverno le ragazze
in mezzo ai campi dove c¢’'& una sorgente
naturale diacqua calda. Qualorailtempo a
disposizione fosse stato poco, inmezz'ora
ero su Marte: 'Etna. Le sue distese nere
di lava ti regalano quella sensazione i,
mentre sedersi a pochi metri da una co-
lata dirocciaincandescente che sfrigolao
ascoltare il boato profondo del cratere che
erutta lapilli in cielo ti porta in un mondo
fantastico che & ancor pilu fantastico per-
ché & vero. Se poi e dietro casa...

Non ci sono posti come P’ltaliain giro

LA FINESTRA SUL CORTILE

di Raffaele Leone

VENGHINO
ol GNORI
PENSIONATI,
VENGHINO
AL 30D

per il mondo e |a Sicilia & un angolo parti-
colare di questo Paese particolare. Dunque
guando ho letto che il ministro Salvini el
suo consigliere per la politica previden-
ziale Alberto Brambilla hanno pensato
di detassare I'assegno pensionistico agli
anziani europei che vogliono trasferirsia
vivere al Sud, mi sono venute in mente le
tante cose belle che si possono offrire loro.

Eppure io sono andato via, eppure con-
tinuano ad andar via in tanti, eppure il Sud
si sta spopolando (e infatti si vogliono
attrarre i pensionati stranieri). Perché?
Perche non basta quel ben di Dio per ri-
manere. Non basta quel calore umano
coloritotutto meridionale. Non basta go-
dere delle sole bellezze se tutto intorno
& pieno di brutture. Pud bastare sesi éin
vacanza, ma viverci ognigiorno & un‘altra
cosa. Parlo per me, ovviamente, ma penso
dinon essere il solo a pensarla cosi.

Mio padre Giacomo, architetto di va-
lore a detta di molti, non ha mai voluto
lasciare quella terra. «Stando qui si pud
fare di pit per migliorarla», diceva. E |i &
morto sussurrando nelle sue ultime ore i
nomi del quartiere popolare che voleva
rilanciare, del sindaco che disprezzava,
di progetti incompiuti. Aveva un pezzo
di ragione in quel suo impegno a restare,
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non tutta. lo credo che evoluta & quella
societa che sa offrire opportunita e sa
valorizzare le opportunita che unindividuo
si costruisce. Piu & evoluta e piu ci riesce.
Il sottosviluppo é tutto 'opposto. E il Sud
é sottosviluppato. Esistono eccezioni, ci
sono eccellenze, storie imprenditoriali,
sanitarie e professionali di grande spesso-
re, c’& un'umanita «calda», ma questo non
e sufficiente a farne una societa evoluta.
L'insieme & sottosviluppato.

Non cisono regole, non ci sono meriti,
non ci sono infrastrutture, non ci sono
servizi pubblici efficienti. C'& unacrimina-
lita diffusa con cui si preferisce convivere
piuttosto che rischiare, c'é€ un vittimismo
insopportabile per cui & sempre colpa de-
gli altri e per cui «siamo perduti» dunque
meglio fare come fan tutti, c'¢ una classe
politica mediamente peggiore che nel
resto d'ltalia (é tutto dire), '@ un’abitudine
all'assistenzialismo diventato diritto all'as-
sistenzialismo (il reddito di cittadinanza ne
eespressione). Sievadono le tasse piu che
altrove, grossi Comuni hanno dichiarato
bancarotta. Il Sud, lo sappiamo, poteva
vivere diturismo se ci fosse stata una re-
gia lungimirante, se la malapolitica non
ne avesse fattounregnodiclientelee sei
cittadini non ne avessero approfittato, se
gli amministratori non avessero pensato
alloro tornaconto elettorale, se non aves-
sero trasformato le coste nello scempio
urbanistico che sono e se la gente non si
fosse ritagliata il suo pezzetto di abuso.

lo li capisco quelli che scappano e non
soltanto quelli che scappano perché non
hanno lavoro ma anche quelli, come me
allora, che scappano nonostante unlavoro
ce I'abbiano. C'é un detto siciliano che &
intriso di orgoglio ma che mi ha sempre
un po’irritato: cu nesci arrinesci. Chi esce
riesce, chi se ne va da qui pud dimostrare
ovungue il suo valore. Lo dissero anche
a me quando lasciai quella vita ma io lo

trovo un modo di dire rassegnato e senza
speranza. Lo cambierei con uno che vale
per tutti, non soltanto per i meridionali: chi
cresce riesce. Chi s'impegna per far bene
e migliorare se la pud giocare ovunque.
Nel 1991 capii che non sarei cresciuto piu
di tanto stando i, che quella terra non mi
avrebbe fatto misurare davvero conle mie
capacita. Tornando al discorso di poc’anzi,
capii che non mi avrebbe dato occasioni
e opportunita. Ho pianto tanto partendo,
ho lasciato le mie radici, quei luoghi me-
ravigliosi e i miei genitori. Ma cercavo un
posto che potesse valutare davvero le mie
potenzialita e che potesse valorizzarle
qualora ne avessi avute.

Ogginonhoilmare, néla miabarca, né
il teatro greco, né tutto il resto, non ho la
mia famiglia accanto. Vivo a Milano a cui
mancano tutte le cose che avevo in Sicilia
ma che ha quelle due cose fondamentali
che lamia terra d’origine non ha: occasioni
e opportunita. E una citta esigente, Milano,
perfino pretenziosa. Oggi ha anche lei le
suedifficolta eppure possiede ancora quel-
la generosita che amo: ti chiede tanto ma
se tu glielo dai e c'é la metti tutta, ti resti-
tuisce di piu. Proprio quello che dovrebbe
avere una societa evoluta, proprio quello
che non ha il Sud sottosviluppato.

Mi ha fatto specie nei mesi scorsi, e
a pochi giorni di distanza, che esponen-
ti del mondo confindustriale di questa
Lombardia-locomotiva mi dicessero la
stessa cosa: il nostro vero problema é il
Sud, se non pensiamo al Sud quell'arre-
tratezza affondera o rallentera anche noi
che corriamo. E non parlavano di sussidi
similpopulisti, parlavano dilavoro e di svi-
luppo. Hol'impressione che non parlassero
neanche di paradiso fiscale per pensionati
stranieri. Sara anche una bella idea, per
carita, ma li prima di tutto e pit che altrove
ci vogliono strade, porti, investimenti e
delocalizzazioni agevolate, regole, con-

Fipin Beriiguis

La copertina di Panorama

del 15 agosto con il reportage sul
boom di pensionati, italiani e non,
che si trasferiscono in Portogallo
per usufruire dei vantaggi fiscali.

correnza, legalita, fondi europei che ci
sono e che non sappiamo spendere. Cos’é
prioritario, creare infrastrutture, agevolare
imprese italiane e straniere o agevolare un
pensionato tedesco? Bisogna valorizzare
nella politica e nella macchina pubblica i
capaci e prendere a calci nel sedere gli
incapaci, puntare sul turismo pianificando
e salvaguardando quel tanto che ancora
si pud salvaguardare. Perché anche un
pensionato straniero sa distinguere una
societa sviluppata da una sottosviluppata
e magari dopo un po’ scappa anche lui.

Negli ultimi anni quando torno acasa
per le mie brevi e sporadiche incursioni
(sec'¢il sole un bagno a mare in qualun-
que stagione non me lo toglie nessuno) mi
ha colpito una cosa che potrebbe essereil
simbolo diquesto nostro Sud: le reti verdi
sotto i balconi.| condomini oi proprietari
dicase nonvogliono affrontare la spesa di
manutenzione della facciata e seipezzidi
calcinaccio cominciano a cadere sui mar-
ciapiedi, preferiscono avvolgere il balcone
con una rete verde. Cosi il cemento e l'in-
tonaco che si sgretolano non cadono sui
passanti. Alzate la testa e fateci caso: sono
centinaia. Fate poi caso, se vi capita, ai
piccoliincidenti stradali che accadono. Ci
si mette quasi sempre d'accordo. Mi han-
no spiegato perché: moltissimi circolano
senza assicurazione. Preferiscono pagare
il danno piuttosto che spendere soldi per
la polizza (che oltretutto nel Mezzogiorno
& piu alta che altrove).

Ho ripensato spesso alle preoccupa-
zioni di quegli industriali lombardi. Una
volta si diceva che Cataniadegliannid'oro
era la Milano del Sud, vuoi vedere che si
spaventino che Milano possa un giorno
somigliare a una Catania del Nord?

raffaele.leone@mondadori.it
© RIPRODUZIOMNE RISERVATA
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LAVORQ

IL
TUO

SENZA
SENSQO?

OGGI E DIFFICILE valutare il lavoro. Molti sono i fattori
che lo rendono nebuloso. Il mercato globale, tra nuove op-
portunita e concorrenza sleale, gli scenari di automazione
robotica, gli effetti dell'economia digitale, la confusione di
politici che compensano con l'ideologia la mancanza di
strategie.

Sono molto evidenti, e indignano, le difficolta di lavoratori
alla base della piramide, con occupazioni umili, usuranti e
sottopagate: quelle di ieri e quelle di oggi, come gli operai
e i nuovi fattorini (i runner). Meno evidenti, ma pesanti per
giovani che magari hanno studiato, sono le frustrazioni di
chi cerca un impiego creativo e non lo trova, restando vit-
tima delle sue aspettative.

Inaspettati, forse meno gravi, ma comunque preoccupanti,
sono i sentimenti di inutilita provati da manager, colletti
bianchi, notai, avvocati e altri professionisti di fascia alta,
da cui dipende spesso il lavoro altrui, che vanno in crisi di
fronte al seguente quesito: il tuo lavoro ha senso?

La domanda fu posta nel 2013 da David Graeber, antropo-
logo alla London School of Economics, ai lettori di Strike,

una rivista di sinistra radicale, con un articolo che fece
molto clamore. Oggi esce per Garzanti il libro che é figlio
degli approfondimenti di quell’articolo: Bullshit jobs. Da in-
tendersi come "lavori del cavolo” e non "lavori di merda”,
come suggerirebbe una traduzione fin troppo letteraria.
Perché non si tratta di lavori umili ma oggettivamente uti-
li: a chi li svolge (economicamente) o a chi ne usufruisce
(socialmente); si intendono quei lavori che sono percepiti
come senza senso da chi li svolge, dunque soggettivamen-
te inutili. In reazione all'articolo sono arrivati commenti
e mail, storie di chi confessava di percepire come inutile
il proprio lavoro. Listituto inglese di statistiche YouGov
ha poi condotto un sondaggio da cui ¢ emerso che per
il 37% degli inglesi il proprio lavoro «non da un contri-
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buto significativo alla societa». Strano che nell’epoca dei
social network al potere, ci si senta cosi poco socialmente
utili. Sara che gli utili li fanno loro, i colossi del web, con il
tempo e il lavoro offerto gratis dagli utenti?

DAVID GRAEBER si concentra su alcune categorie: i con-
sulenti per le risorse umane, i responsabili del marketing,
gli operatori delle relazioni pubbliche, gli strateghi finan-
ziari e i legali d’azienda. Figure spesso apicali, figlie del
boom novecentesco del settore terziario rispetto ai settori
produttivi (primo e secondo) dove il lavoro dell'uomo &
stato in gran parte sostituito dall’automazione.

Da antropologo, Graeber li classifica per attitudini psico-
logiche e ruoli neofeudali perché ruotano attorno a un
capo assoluto, il Re: ci sono i “supervisori”, controllori
il cui lavoro pud ridursi a guardare gli altri lavorare; i
“tirapiedi”, che servono a far sentire importante il capo
con servigi spesso inutili; poi i “ricucitori” che servono
arisolvere i problemi che, pero, spesso non dovrebbero
esistere e sono prodotti da capi distratti o disattenti (i
ricucitori patiscono la “nevrosi della casalinga”, per dirla
con Freud); ci sono gli “sgherri”, ovvero i bravi del Don
Rodrigo di turno; infine i “barracaselle”, che servono a
fare numero e giustificare reparti non produttivi - se il
loro lavoro € piu intellettuale, sono “passacarte”.
Sentirsi un passacarte € una percezione sempre piu diffu-
sa, anche in professioni qualificate di livello medio, medio-
alto, ci racconta Graeber via mail (per essere un antropo-
logo anarchico, contro l'idolatria del lavoro, & piuttosto
stakanovista, legge le mail anche dalla vasca da bagno):
«l medici lamentano che si devono occupare piu di scar-
toffie che di pazienti, e che sono vessati dai manager de-
gli ospedali. Frustrazione

aumentata dal fatto che

alcuni hanno scelto quella

professione dopo averla

vista mitizzata nei telefilm

come ER. Gli insegnanti si

lamentano di avere una

montagna di burocrazia da

sbrigare. Per entrambe le

categorie gioca un ruolo negativo 'innovazione tecnolo-
gica: devono tradurre per i computer gli effetti qualitativi
del loro lavoro, la cura di studenti e pazienti. La tecnologia
migliora la produzione di cose, di beni materiali; applicarla
alle persone & complesso». Fare da assistenti umani ai si-
stemi informatici della scuola non & il lavoro che avevano
scelto i docenti ispirati dal prof. Keating dell’Attimo fuggen-

te, per completare il quadro delle narrazioni professionali

ispirazionali.

Cosi medici, insegnanti e altri lavoratori si sentono passa-
carte digitali, mediatori tra le macchine e gli umani. Schia-
vi di quell'innovazione che in alcuni ambiti ha liberato
I'uvomo da lavori pesanti (in fabbrica, nei campi, a casa) e
che, secondo la previsione
di Keynes del 1930 avrebbe
portato a una settimana la-
vorativa di 15 ore! Sul per-
ché il monte ore lavorative
non si sia ridotto drastica-
mente ci sono varie teorie,
che mettono sotto accusa
il consumismo e la finan-
ziarizzazione dell'economia. Di certo, in contesti come
la scuola e 'ospedale, ma anche in aziende private, sta
crescendo un doppio odio di classe, per un verso para-
dossale, forse assurdo. Da un lato gli oppressi da lavori
alienanti che odiano i loro oppressori, e ok, & pii fisio-
logico; ma dall’altro c'é anche l'odio di chi sta sopra ed
€ depresso perché percepisce il suo lavoro come inutile,
senza senso, mentre chi gli sta sotto fa un lavoro utile,
che ha senso e per questo lo invidia. «E lo scontro tra due

1 lavoro umile
ssione,

o con l'amara

a davvero utile

frustrazioni, una materiale, 'altra spirituale», dice Graeber,
che poi conclude: «Siamo una societa fondata sul rancore
diffuso, soprattutto nei luoghi di lavoron.

IL LAVORO del cavolo, il

lavoro inutile, dunque non

va confuso con un lavoro

umile o la parte umile di

un lavoro. Il venditore tele-

fonico fa un lavoro umile e

coperto d'infamia — quante

gliene diciamo all'ennesi-

ma telefonata per venderci

titoli azionari? — ma lo fa perché ha bisogno di soldi, neces-
sita che produce il senso di quel lavoro; ma il manager che
fustiga i lavoratori di quel call center? Se ha studiato per
fare altro, se ha un minimo di coscienza, se ha progetti di
vita anche extra-lavorativa, se si chiede per un attimo che
senso ha il suo lavoro, pud andare in crisi. Come succede
alla capa-telefonista Sabrina Ferilli in Tutta la vita davanti,
film del 2008 diretto da Paolo Virzi, ispirato al libro di Mi-
chela Murgia /l mondo deve sapere. L'alienazione da lavoro
del cavolo & centrale anche nel film Fight Club, del 1999: il
protagonista (interpretato da Edward Norton) & un con-
sulente nel ramo assicurativo di una grande casa automo-
bilistica e sfoga la sua frustrazione creando un club dove
colletti bianchi stressati si picchiano a sangue. In seguito
al film sono sorti reali fight club negli Usa e in Russia. Per
chi non ama la violenza, ci sono altre strade. Spesso, ma-
nager e consulenti riescono a trovare una via d'uscita e
cambiano vita. Aprono un blog, scrivono un libro. Ma non
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tutti possono permettersi questo cambio di rotta.

DALLA LOTTA DI CLASSE ispirata da Marx, dell'operaio
contro il capitalista, si regredisce alla dialettica feudale

le élite liberali di area democrat. | suoi elettori han detto
“Trump & vanitoso, avido, volgare, stupido, corrotto..." Si!
E quello che pensiamo di voi politicil E come se avessero
scelto un personaggio di finzione, un Presidente da car-

servo-padrone di Hegel. Un'involuzione materialista che

Graeber paragona alla dinamica tra slave e master, usando

termini di BDSM, gruppo di discipline e pratiche di domi-

nazione/sottomissione sessuale: «In ogni relazione di pote-
re ¢’'& una relazione sadica, ma nelle aziende del terziario
avanzato, dove tutto si basa sui rapporti umani, su chi sta
sopra e chi sta sotto, si riproduce una dinamica simile al

BDSM. Con una grossa differenza, perd: nel BDSM reale c'e

una parola d'emergenza, di uscita sicurezza, per esempio

“arancia”, che chi & vessato pud usare per far smettere im-

mediatamente il gioco. «Ma tu, al tuo capo, non puoi dire

“arancia” e sperare che lui diventi buono! Puoi solo dire

“mi dimetto”, ma cosi sei fuori del tutton».

Donald Trump, per Graeber & il campione di questo
sadico feudalesimo mana-
geriale. Alla Casa Bianca
educa e gestisce i suoi col-
laboratori come se fosse
ancora nella trasmissione
tv che I'ha reso celebre,
The Apprentice, program-
ma televisivo in cui viene
messo in palio, per aspiran-

ti uomini e donne d'affari, un contratto che va a chirestain

gara. Gli altri vengono eliminati al grido di «You Are Fired»,

«Tu sei licenziato» («Sei fuori», nella versione con Flavio

Briatore): «Lo scopo di questi format & garantirti un po-

sto di lavoro vicinissimo al boss, & il corrispettivo di chi

poteva lucidare la corona di Maria Antonietta o sedersi a

lato del Re Sole», commenta Graeber. Spiega il successo di

Trump con il voto di protesta: «Lui ha vinto con il voto pic-

colo borghese, si, ma anche di molti operai che non amano

pI Luca MASTRANTONIO

11 “lavoro del cavolo” non é un lavoro umile
o la parte umile di una professione,

ma un lavoro che viene svolto con I'amara
consapevolezza di non essere davvero utile

L'automazione migliora la produzione di cose,
ma applicarla alle persone & piii complesso.
Medici e insegnanti si trovano a fronteggiare

la burocrazia prodotta dai sistemi informatici

dei loro sottoposti (pagati poco ma utili)
e di automatismi tecnologici gestiti male

toni animati per denunciare la politica da
cartoni animati»,

E IN ITALIA? La situazione italiana & parti-
colarmente delicata e frustrante. Il lavoro
& presente nella Costituzione come fonda-
mento della Repubblica, sembra un diritto
inalienabile, ma le offerte di lavoro sono
carenti, la ripresa economica latita. Anche
da noi & cresciuto il terziario, mentre nei
settori produttivi, oltre all'automazione, ci
sono nuovi sottoproletari e immigrati. Nel-
le aziende, ma pure nell'apparato statale e
nei partiti, il feudalesimo manageriale di
cui parla Graeber & diffuso. Anche perché
veniamo da oltre 20 anni di cultura mana-
geriale-televisiva al potere. E non si tratta
solo del partito-azienda di Silvio Berlusco-
ni, magnate televisivo. Anche il Movimen-
to Cinque Stelle, fondato da un ex comico televisivo, ben-
ché formalmente sia una associaizone, ha come comitato
centrale e piattaforma elettorale la Casaleggio e associati,
una azienda dalla natura pit piramidale che democratica,
come sottolineano i suoi detrattori.

Sul mercato del lavoro politico e legato alla politica, come
spesso capita ai movimenti/partiti nati anti-politici (pen-
siamo a Forza ltalia, Lega e Italia dei Valori), anche il Mo-
vimento & stato un'agenzia di ricollocamento in politica
di cittadini che facevano altro o facevano niente. Prima
soprattutto disoccupati e casalinghe, poi anche profes-
sionisti, come evidenzid due anni fa l'ex grillino della
prima ora, il professor Paolo Becchi, che in quel salto di
qualita vide la negazione del Movimento delle origini:
«Uno non vale piu uno; & il prezzo da pagare per conqui-
stare il potere. Non conta pil la Rete, ma i giornali impor-
tanti e le tv, dove hanno il consigliere Rai Carlo Freccero
che gli garantisce la presenza in almeno tre programmi.
E i disoccupati, le casalinghe, i militanti della prima ora
avranno una sola scelta: adeguarsi o essere espulsi» (cosi
sul Messaggero del 15 maggio 2016). Pensieri raccolti nel
pamphlet Cingue Stelle & Associati, il MoVimento dopo Gril-
lo (Kaos) dove Becchi attacca la «piccola nomenklatura di
potere legata alla ditta Casaleggio Associati srl».

L'antropologo americano David Graeber o
lancia I'allarme: finiremo a fare i passacarte! In alto, da
Colpa di manager che invidiano il lavoro sinistra, in

senso orario:
una scena del
film Fight club,
Flavio Briatore
nel talent The
Apprentice;
Donald Trump;
una scena

del film Tutta
la vita davanti
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CI FACCIO

QuUI?

IL VOSTRO LAVORO E INUTILE? Ci siamo fatti questa do-
manda, prendendo spunto dalle riflessioni di David Grae-
ber in Bullshit Jobs (Garzanti), perché abbiamo avuto la
percezione che siano sempre di pil le persone convinte
di svolgere una professione che serve a poco.

No, non stiamo parlando di titolari di mestieri bizzarri,
impiegati vessati di fantozziana memoria o lavoratori pre-
cari e sottopagati, costretti a mansioni umili.

Parliamo di professionisti con un alto tasso di scolarizza-
zione e una buona retribuzione. Persone che hanno scelto
il lavoro da fare con convinzione, ma poi si sono scontrate
con cambiamenti sociali e tecnologici, con la burocrazia o
con sistemi che hanno tradito le aspettative.

Avvocati, psicologi, professionisti della comunicazione e
persino ricercatori. Le testimonianze raccolte in questo
viaggio nello scontento professionale, qualche volta, mi
hanno spiazzata.

Per capire la portata dei malumori di chi svolge un lavoro
gratificante sulla carta, ma frustrante nella realtd mi ri-
volgo al web. Posto un messaggio identico su Facebook e
su Linkedin, il social dedicato alle relazioni professionali:
«Fate un lavoro qualificato e ben pagato, ma pensate che
non abbia senso? Se si scrivetemi in privato». Immagino
chi potrebbe rispondere. Avidi broker finanziari alla Wolf
of Wall Street a cui gli stipendi non riempiono la vita, di-
pendenti di multinazionali che sognavano di diventare ar-
tisti o creativi costretti a reinventarsi e con buffi titoli in-
glesi per far fronte alle esigenze del mercato. E invece no.
Alessandro Linguanotto, 36 anni, lavora in uno studio le-
gale specializzato in Diritto Commerciale. «Temo di aver
idealizzato I'avvocaturar, racconta, «ora ho la sensazione
di svolgere un lavoro protocollare e impersonale. Mi sem-
bra di non arrivare mai a un risultato concreto». «La cosa
che pili mi intristisce», prosegue, «& constatare come pure
in questo settore non ci sia voglia di far crescere i giova-
ni, si preferisce usarli per mansioni di routine». Cambie-
rebbe mestiere? «Sembra

paradossale, ma vorrei

entrare nell’ambito finan-

ziario. Preferisco lavorare

sull’aumento di capitale di

un’azienda in grado di cre-
are nuovi posti di lavoro
che su pratiche cavillose.
Non so nemmeno quanto
facciano davvero l'interesse del cliente».

STESSA PROFESSIONE, altro settore, diversa riflessione.
Nicola Pietrantoni & avvocato penalista e spiega: «Ho scel-
to di fare questo lavoro perché credo nel diritto di difesa,
espressione di un ordinamento giuridico evoluto e sen-
sibile. Per questo lo considero utiles. Poi perd aggiunge:
«Lo scenario degli ultimi anni & cambiato. Il senso di insi-
curezza ha aumentato I'intolleranza verso chi & percepito
come fonte di pericolo. Una certa classe politica ha cap-
tato questa tendenza e chiede soluzioni che sembrano
rapide ed efficaci: la modifica della prescrizione, ritenuta
un ostacolo alla condanna, 'aumento delle pene per certi
reati, la riformulazione della legittima difesa. Cosi pero il
nostro ordinamento penale rischia di cambiare identita
e regole. Ecco temo che in
questo contesto 'avvocato
possa perdere il suo ruolo
di presidio indispensabile
nel percorso di accerta-
menton»,
Dunque una professione
scelta proprio perché si
crede nella sua funzione
pud perdere di senso o sembrare inutile quando la socie-
ta, le scelte della politica o il sistema lo fanno percepire
come tale?
Anche la storia di Claudia Vattiato, 28 anni, laureata in Psi-
cologia, sembra dire di si.
Mentre si prepara all’esame per diventare psicologa, Clau-
dia lavora come educatrice in una cooperativa che aiuta
donne nigeriane vittime di tratta. «Facevo questa attivi-
ta con grande passione e riscontro economico», ricorda,
«poi mi sono resa conto di essere immersa in una situa-
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zione folle. Il Cas, Centro di accoglienza straordinaria, era

sovraffollato, la maggior parte delle ragazze che seguivo,

purtroppo, ritornava sulla strada. Ho capito che il pro-

blema era di tutto il nostro sistema di accoglienza: non

ha risorse, né una legislazione adeguata». «Tamponavo

le emergenze», prosegue,

«ma non arrivavo a solu-

zioni reali. Mi sentivo una

pedina inutile. Alla fine

ho lasciato il centro. Amo

il mio lavoro, continuo a

farlo in un altro settore. Le

professioni sociali devono

fare i conti con la frustra-

zione. Si & a contatto con emozioni forti e non sempre si

riesce ad aiutare gli altri».

«Un lavoro utile che perde le condizioni ideali in cui

puo essere svolto e non da piu soddisfazioni diventa un

boomerang», commenta Giuseppe Scaratti, professore di

Psicologia del lavoro all'Universita Cattolica di Milano.

«L'utilita del lavoro pud essere oggettiva, oppure legata a

una percezione soggettiva a cui contribuiscono i risultati,

ovviamente, ma anche i cambiamenti strutturali dell'am-

bito in cui si operan».

IL TORNADO che ha investito tutti i settori, dall'industria

alla cultura, nessuno escluso, si chiama tecnologia. Ha

creato nuovi posti di lavoro, ne ha distrutti altri. Ha scardi-

nato le gerarchie di attori e interlocutori. «Mi sembra che

la mia professione abbia sempre meno senso», mi confida
una PR, «il primato del web
e la crisi dei media tradizio-
nali hanno reso tutto pil
veloce e meno incisivo. Ci
vogliono molte pili energie
per ottenere risultati mo-
desti. Qualche volta penso
che vorrei mollare tutto e
rimettermi a studiare».

Gia, il cambio vita, una soluzione che attira sempre pit

persone. Ma davvero lo strappo con un presente profes-

sionale opaco pud sconfiggere il senso di inutilita?

«A volte lo scontento pud essere legato a un ambiente

disorganizzato o poco stimolante e non al tipo di lavoro

in sé», avverte Scaratti «Prima di compiere una scelta di

questo tipo & bene ponderare attentamenten».

COSI HA FATTO Davide Mantovani, 34 anni, oggi inse-
gnante di matematica, ieri analista in una compagnia di

DI MicoL SARFATTI Syl lavoro si sentono inutili 0 hanno paura
di diventarlo. Non fanno mestieri bizzarri,
non sono impiegati vessati alla Fantozzi

assicurazioni e in un’azienda di moda. «lo si che ho fatto

dei veri bulilshit jobs», ammette ridendo, «producevo una

quantita di dati immensa e inutile persino per chi li richie-
deva. Avevo la sensazione di non dare nulla agli altri, ma
nemmeno di tenere niente per me».

Davide si licenzia e per due anni fa il giro del mondo in bi-

cicletta. «Ma é stato tutt’altro che un colpo di testa», pre-

cisa. «Ho studiato tutto nel minimo dettaglio e messo da
parte abbastanza soldi per

non dover lavorare mentre

ero via e non trovarmi con

I'acqua alla gola al ritor-

no. Non ho mai pensato

di continuare a viaggiare

o cambiare continente. Ho

sempre saputo che sarei

tornato in Italia e avrei ri-

preso a lavorare».

«Ora fare il professore mi piace al punto che ci penso, con

entusiasmo, anche fuori dall’orario di lavoro. Ecco, il sen-

so di un mestiere sta anche in questo», conclude.

Ma oltre alla propria percezione, alla sensazione di non

produrre valore per sé e per gli altri, alle disillusioni, a

una societa che sembra sempre pill chiusa verso alcune

professioni, esistono davvero lavori destinati a diventare
inutili?

Secondo Marco Bentivogli, sindacalista e segretario Fim

Cisl, si: «Scompariranno i lavori ripetitivi, che non hanno

contributo umano. L'emorragia ha gia colpito gli operai di

alcuni settori, come il manifatturiero, e molti impiegati,

sostituiti dai software. Il mondo del lavoro sta cambian-
do. Viviamo la seconda grande rivoluzione dopo quella
della macchina a vapore, quella tecnologican.

Allora, come scrive Yuval Noah Harari in 21 lezioni per
il XXI secolo (Bompiani),
questa rivoluzione «po-
trebbe in breve tempo
estromettere miliardi di es-
seri umani dal mercato del
lavoro e creare una nuova
classe di individui inutili»?
Il rapporto del World Eco-
nomic Forum Future Jobs

dice che il 65% dei bambini che frequentano le elemen-

tari fara un lavoro che oggi non esiste.

«Per questo dobbiamo investire in formazione, in Italia

ancora non lo facciamo abbastanza», ammonisce Ben-

tivogli. «Bisogna creare nuove competenze e introdurre
nuove professionalitd. Solo cosi ci si pud salvare dal la-
voro inutile».

0 precari sottopagati, ma professionisti ben
retribuiti. Come é possibile? Le loro storie

Una professione scelta perché si crede nella
sua funzione puo perdere di senso o sembrare
inutile quando la societa, le scelte della politica
o il sistema lo fanno percepire come tale

«Temo di aver idealizzato I'avvocatura,

ora ho la sensazione di svolgere un lavoro
protocollare e impersonale. Mi sembra

di non arrivare mai a un risultato concreto»
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Autostrade

I contiin tasca
achiha
guadagnato
sugli aumenti
deipedaggi

LauraSerafini apag 2

Durata del periodo regolatorio
alla scadenza del quale
iconcessionariautostradali
aumentano le tariffe secondo i
passaggi delle auto ai caselli

Primo Piano

Ecco come Autostrade guadagna
con gli aumenti delle tariffe

Il meccanismo delle convenzioni. Nel 2013-2017 il traffico reale ha sempre superato quello stimato
(su cui vengono fissati i pedaggi unitari) assicurando ricavi extra fino al 18%. Poi ¢’¢ 1a «leva» dei costi

Laura Serafini

I margini di manovra che le conven-
zioniautostradaliitaliane consentono
ai concessionari perassicurareunare-
lativa certezza di crescita deiricavi, e
dunque deiprofitti,nonsono pochi.Il
contrattocheregolairapportitra Au-
tostrade perl'Ttalia (Aspi)elo Stato fu
approvato nel 2008 con un decreto
legge e stabilisce un regime unicori-
spetto alle altre concessioni. In tutto,
trale varie concessionarie, cisonoben
6regimidiversitantodafardefinirela
regolazione del settore autostradale
nazionale “alacarte”. Imeccanismi sui
qualifareleva persostenereimargini
sono pero simili. Lavariabile piu signi-

ficativa & legata alle stime di crescita
del traffico: il numero di veicoli che
transita ogni anno sulle tratte auto-
stradalipuo variare inmodosignifica-
tivogliintroitidiunconcessionario. Il
contratto stabilisce che le tariffe (de-
terminate inperiodiregolatoridi s an-
ni,anche se gliincrementi deipedaggi
sonoriconosciutiognianno) abbiano
aumenti parial 70% dell'inflazione re-
ale,incrementabili perremunerareal-
cunetipologie di investimenti (i fattori
X e K). Una volta stabilita una tariffa
unitaria per veicolo, lo scenario puo
cambiare molto sele stime previstenei
piani finanziari sono pit prudenti ri-
spettoaquantoaccade nellarealta, Ed
é esattamente guello che si verifica

nella realta: nel periodo regolatorio
2013-2017,come descritto nel piano fi-
nanziario pubblicato daAspi, I'anda-
mentodel trafficoregistrato daibilanci
della societa & sempre stato migliore
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rispettoalle stime, con discostamenti
anchediz punt percentuali.l ricavida
pedaggio pubblicati sui bilanci con-
frontaticonlestimedell’atto aggiunti-
vosiglatonel 2013 mostranoaumenti
oltreil10% finoapunte del 18 per cen-
to. Certo, cisonostate fasiin cuiad Aspi
lecose nonsonoandate bene:nel 2012,
annodella forte recessione in Italia, il
traffico e crollato di oltre il 7 %, ben
peggiodiognistima. Laconvenzione
prevedecheilrischiotrafficosiaacari-
codel concessionario; seperolestime
sono sempre basse questorischiosiri-
duce. Nel2oo7 furonoinserite clausole
nellaconvenzione (i paletti perlimita-
re gli extraprofitti) perché a fronte di
discostamenti in positivo oltre 1'1%
sullestimelasocieta facesse accanto-
namenti progressivi in un apposito
fondoallafinediogniperiodoregola-
toriodisanni. Quegliaccantonamenti
NONsono maistatifatti: ilmotivorisie-
deinun’interpretazionedataallaclau-

solainbaseallaqualeiguadagniotte-
nutiquandoil traffico e bensuperiore
alle stime servonoacompensare imi-
nori introiti (come quelli del 2012)
gquandolecosevanno male. Maalla fi-
ne, allora, il rischio d’'impresa dov’é?

L’altralevadimanovrasonoicosti.
Unsistemadiprice cap puro{comein
parte era previsto nella convenzione
Aspiante 2007) tiene conto delle effi-
cienze sui costi (misurate come au-
mentodellaproduttivita) perchéibe-
nefici che ne derivano siano restituiti
agli utenti sotto forma di riduzione
delle tariffe. In fase di revisione della
convenzione nel 2007éstato fattoil se-
guenteragionamento: eéstatocalcolato
inmodoforfettarioun aumentodella
produttivita in tutto I'arco della con-
cessione(chescadenel 2038)del 30%;
rispettoal passato,quandovenivare-
cuperato il 100% dell'inflazione pro-
grammata, quel 30% e stato scalato, e
latariffaéstatalegata al70% dell’infla-

LA CONVENZIONE DEL 2007 E LE MODIFICHE

Schema Di Pietro e iter travagliato

Irapportitra Autostrade perI'ltaliae
Statosonoregolatidauna
convenzione approvatacon legge
nel 2008. Fatto anomalo, perché
implicachelaregolazionediun
rapporto Concessorio possaessere
cambiata solo conlegge. Quel
contrattoerarisultato diun braccio
diferro-iniziatonel 2006 - trala
societa e il ministro delle
Infrastrutture Di Pietro,
intenzionatoalimitarei marginidi
guadagnoritenuti eccessiviea
rendere effettivi gli investimenti
annunciati. Il contenzioso ¢ finito
allaUe, chesi ¢ espressa a favore
della tutela dei diritti acquisiti dal
privato. “Spalla” di Di Pietro fuil
viceministro Antonio Bargone,

dalemanio poi passatoalla
presidenzadellasocieta chegestisce
la Tirrenica. Malo schema Di Pietro
fuportatoal capolinea, con
modifiche, dal governo Berlusconi,
subentrato a Prodi. Laconvenzione
fubocciatada Nars(Cipe) e Corte dei
contie perquesto fuapprovatoun
emendamentoaundlchevaravaper
legge laconvenzione, Nessun
governo vi ha poi rimesso mano. Nel
2013 unDmdelministro Lupiha
approvatol'atio aggiuntivo ora
vigente. Ad aprile 2018 Delrioha
concordatocon laUeuna proroga
2038-2042 per finanziare la Gronda
mal’atto integrativo & fermo.
—L.Ser.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

zionereale.Se,comeannunciato, il go-
verno passera i compiti di vigilanzae
controllodal ministeroaun’Authority,
contutta probabilita i contenuti delle
convenzioniandrebberorivisti, per te-
nerne conto. Potrebbe essere 'occa-
sione per portare i concessionari a
cambiareleregole del gioco passando
daunaregolazione blindata per con-
tratto a un sistema che consenta, ad
esempio, diadeguarerapidamentela
remunerazione al trend del traffico.

Aspi, dati sotto la lente

Stime di traffico e ricavi da pedaggio (piano finanziario aggiornato 2013) e andamento effettivo in base ai bilanci di Autostrade per I'ltalia

3.222
3.098

Antonio Di Pietro
Ministro dei
Lavori pubblici nel
Prodilell nel
2006 avvidla
procedura perla
convenzione

Antonio Bargone
Sottosegretario ai
Lavori pubblici
con Prodi e
D'Alema, poi
presidente della
societa Tirrenica

Maurizio Lupi

Da ministro delle
Infrastrutture ha
firmato nel 2013 il
Dm che approva
I'atto integrativo
oggivigente

Var % annua per classe di veicoli

2816 2.856
e 2731 ‘
400 2538 2608

Volumi Ricavi Sk
di traffico 47915 da pedaggio
km percorsi 46894 In milioni
(in min) 45.467 di euro

45.000 2.900

43715

= 43463 42613 42637 43117 43512 b
STIME STIME

40,000 | |
IN BILANCIO 2013 2014 2015 2016 2017 IN BILANCIO 2013 2014

Differenza %

LEGGERI =191 =1.95 0,04 12 0,92
PESANTI -3,49 =1.95 0,11 1,14 0,92
LEGGERI -16 10 29 3,1 18
PESANTI -2,4 13 39 4,1 47

2015 2016 2017
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Giorgio Santilli

n piano straordinario per
le infrastrutture, di
limiti di finanziamento e fuori
dei vincoli Ue, per affrontare

tutte le emergenze e rilanciare
I’economia. Per il ministro delle

INTERVISTA. DANILO TONINELLI

«Infrastrutture, ora maxipiano
straordinario e senza vincoli Ue»

infrastrutture & una delle prime

emergenze del Paese». Il

portata eccezionale, senza

Infrastrutture, Danilo Toninelli,
«la legge di bilancio dovra tener
conto del fatto che quella delle

INTERVISTA

Ministro.
Danilo
Toninelli &

ministro racconta al Sole 24 Ore
i progetti per la sessione di
bilancio. «La spesa in conto
capitale ha moltiplicatore molto
alto in termini di crescita e posti
dilavorow. E conferma di voler
semplificare il codice appalti.

—~Continua a pagina 3

Primo Piano

Danilo Toninelli. Il ministro: «Nella legge di bilancio o in un decreto legge immediatamente

successivo misure eccezionali per far ripartire il settore e affrontare le emergenze»

«Per le infrastrutture maxipiano
straordinario e fuori vincoli Ue»

Giorgio Santilli
—~Continua da pagina 1
Ministro Toninelli, per rimettere

inmotoil settore delle infrastrutture
serve un pianostraordinario, noiab-

biamo ipotizzato da almeno 20 mi-
liardi. L’Ance parla di 27 miliardida
sbloccare subito, tuttoilmondoim-
prenditoriale reclama infrastrutture
subito. Voi avete prontoun piano di
urgenzeediprioritadiopereimme-

diatamente cantierabili?

Stiamolavorandoaungrande piano,
diportataeccezionale, senzalimiti di
spesa, che cercheremo di finanziare
fuori dei vincoli Ue, come aveva an-
nunciato il ministro Tria ad agosto.
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Unpianodainseriregia nellalegge di
bilanciooinundecretoleggeimme-
diatamente successivo. Partiremo
dalle opere in situazione pili criticae
I'obiettivo sara mettere in sicurezza
I'intero territorio nazionale, strade,
ferrovie, dighe, ovviamente scuole
anchese nonsonodi miacompeten-
za.Il piano riguarderale amministra-
zionipubbliche ma anchele opere af-
fidate aconcessionariogestoridacui
ciaspettiamounimpegnoforte. Ciav-
varremo delle centinaia di segnala-
zioni che ci stanno arrivando dalle
amministrazioni pubbliche, daglienti
locali e da aziende pubbliche come
I’Anas. Sara anche il primo banco di
prova per la nuova struttura tecnica
del ministero percuiil decreto per Ge-
nova ci da la possibilita di assumere
245 fraingegneri e tecnici. In ognica-
S0, la manutenzione ordinaria deve
diventare normalita per uscire final-
mente dallalogica dell’emergenza.
Sonoannicheigoverniprometto-
noilrilancio degli investimenti pub-
blici: il vostro obiettivo di portare gli
investimential 3% del Pil érealistico?
Pensateancheaunosnellimentodelle
procedure perfarripartireilsettore?
Gliinvestimentiinfrastrutturalidevo-
no tornarea essere uno di queivolani
ingrado di far ripartire davverolano-
straeconomia. Anche perchélaspesa
incontocapitale, seusatabene, haun
moltiplicatore moltoaltoin termini di
crescitaedipostidilavoro. Avalledel-
laconsultazione pubblica, € incantie-
reunprovvedimentocheiniziasnel-
lire seriamente il Codice degliappalti.
Leimprese lamentano sul territo-
rio la mancata soluzione su infra-
strutture che aspettano da anni: le
faccio’esempio dellaCampogallia-
no-Sassuoloconil distrettodellace-
ramicache minacciadilasciarel'lta-
lia per trasferirsi in Spagna.
I'soldideicittadini vannoutilizzati per
ilbenedeiterritori edelleimprese. Non
sprecati. lmioministerostastudiando
le soluzioni migliori perrenderelamo-
bilitadi quell’area fluida ed efficiente.
Unacriticache vivienerivoltae di
aver rimesso sotto esame il pro-
grammadellegrandiopereincorso
a12 mesi dall'ultima Project review
di Delrio. Il rischio ¢ una tela di Pe-
nelope senza fine che di certo non
acceleragliinvestimenti vistochele
opere ferroviarie sono tra le poche
che tirano cassa. Non sarebbe me-
glio un piano di larga convergenza
nazionale?
ComefattoinFranciaconl'arrivodiMa-
cron,anche noistiamofinalmenterea-
lizzandounaanalisicosti-beneficiseria

eobiettiva. Abbiamo smessodichiede-
reall’oste seil vinoé buono. Gliinvesti-
mentiferroviari sono fondamentali per
ilPaeseeintal sensovoglioringraziare
Fs peril suo impegno. Ma, come sem-
pre, lerisorse vannoindirizzateversole
giuste direttrici: penso sopratttutto al
trasporto regionale e pendolare.

Che tempiavete per concluderele
vostre analisi costi-benefici? Avete
qualche primorisultatosuopere co-
me Torino-Lione, terzo valico, Av
Brescia-Padova, Pedemontana, Tir-
renica?

Arriveranno a breve. I nostri tecnici
stanno lavorando alacremente.

Trale cause che hanno rallentato

ilsettore c’¢ il codice appalticheha
spiazzato le amministrazioni con
un’entratain vigore troppo rapida.
Puodarci qualche prima linea sulla
riforma che sta preparando? Allafi-
neavremo soloun regolamento ge-
nerale?
Possodire chel'elaborazionedel testo
staprocedendoal meglioversol'obiet-
tivodisbloccaregliappaltie direndere
lavita facilealle stazioni appaltanti. Gli
obiettivisonosemplificazione echia-
rezza normativa. Abbiamo appena
conclusolafasediconsultazione ecifa
piacereaverricevuto centinaiadisele-
zionida studilegali, responsabili unici
del procedimento, sindaci, quindida
chi opera conle norme. Stiamo valu-
tandole modalita di intervento. Dovre-
modecidere se intervenire conunsolo
provvedimentooindue tempi,dando
laprecedenzaalle questioni pilurgen-
ti. Sulregolamento generale non posso
direancoranulla, milimitoaconside-
rare che éstataunadelle questioni piu
proposte nella consultazione.

Le risorse disponibili non sem-

brano il problema per rilanciare le
infrastrutture ma la sentenza della
Consultasul fondo investimentinon
aiuta, costringendovi a ridiscutere
tuttoconleregioni. Voiandate avan-
ti? Dobbiamo aspettarci nuove risor-
se dallalegge dibilancio?
Lalegge dibilanciodovra tenere con-
todel fattoche quella delle infrastrut-
ture & ormai una delle prime emer-
genzedel Paese, Per quantoriguarda
le Regioni, il mio ministero stalavo-
randoinmodosinergicoconigover-
natori gia su svariati dossier.

Avete trovato unasoluzione peril
commissariostraordinariodi Geno-
va? Avra compiti molto estesi come
nelle prime bozze?

Avracompiti importanti e prerogative
decisive peraccelerare al massimola
ricostruzione dell’opera. Sarauna fi-
gura tecnicamente preparata e mo-

ralmente ineccepibile.

Chirealizzerail Ponte, Fincantie-

ri, Italferr? Autostrade restera la
concessionaria? Non pensate che Ue
e Anac potrebbero avere obiezioni
su deroghe troppo estese o “forti”
comel'affidamentodirettodell’ap-
palto? Fincantieri ha i requisiti per
fare un ponte?
Fincantieriha competenzeimportan-
tiestessacosavale perItalferr. Stiamo
parlandodiaziende di prim’ordine. In
ognicaso, ciinteressa che il ponteab-
bia il sigillo dello Stato,al di ladiquali
sarannoisoggettichelotirerannosu.
Per quanto riguarda Autostrade, la
proceduradicaducazione dellacon-
venzionevaavanti eilgoverno marcia
compattosuquestoobiettivo. L'inter-
locuzione con la Ue sulle deroghe al
codice, invece, finora ha datoun pri-
mo esito incoraggiante.

Nazionalizzerete le autostrade?
Affidandole a chi? Ad Anas, magari
spostata dalle Fs a Fincantieri 0 a
Cdp? C’el'alternativa dellegare o di
riscrittura degli attuali contratti?
SuAnasleggoricostruzioni alquanto
fantasiose e senzaalcun fondamento
reale. Circa le concessioni, non neces-
sariamente ¢’ un’unica ricetta per
tutte le tratte. Si valutera di volta in
volta e sicuramente si rivedranno i
contratti in base a criteri di migliore
equilibrio tra prioritario interesse
pubblico e legittimo profitto privato.

MaAnas sara comungque Scorpo-
ratadaFs?

Questo € sicuro.

Per finire dove?

Questo lo sappiamo ma non lo dico
ancora.

Perle ferrovie pil1 treni, menoin-
frastrutture e pill trasporto locale:
questiimessaggiche hamandato fi-
nora. Qual é il primo risultato che si
aspetta?

Dauna parte, un deciso miglioramen-
to,conpilsicurezza, comfort e affida-
bilita, sul trasporto regionale e dei
pendolari. In tal senso, idue treni Pop
eRock presentatiall'inizio dellasetti-
manaaBerlinosonounsegnodavvero

«Perleinfrastrutture masipiano
straordinario e fuori vincoli Ue»
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importante. Dall'altra, la progressiva
eliminazione dei disservizi, ancora
troppo frequenti,cuiabbiamoassisti-
to in un settore pur progredito quale
quello dell’Alta velocita.

Per Alitalia Boeing éil partner ide-

nel nostro Paese e, accanto, un part-
nerinternazionale dalle spalle larghe
che abbia voglia di investire in un
mercato che ha enormi potenzialita
inespresse.

. . L !
al_e? Quando sara pronto 1! piano_?\ eomosain
Ci stiamo lavorando con intensita, capitale &un
. - volano per
grazie soprattutto all'impegno del Peconomia;
moltiplicatori

collega DiMaio. Al dila dei nomi, dob-
biamorilanciare Alitalia quale vettore
strategicoconunabase proprietaria

molto alti

per crescita e
posti di
lavoro

Per il Faremo una
commissario semplifica-
di Genovail zione del
governo codice degli
scegliera appalti:

una figura obiettivo
tecnicamente  rendere
preparatae facile la vita
moralmente alle stazioni
ineccepibile appaltanti

«Perleinfrastrutture masipiano
straordinario e fuori vincoli Ue»
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TELECOMUNICAZIONI

Verso il primo accordo
tra Inwit e Open Fiber

Provediintesa traInwite OpenFi-
ber:lajoint tra Cdp ed Enel affittera
almeno mille siti dalla societa del
gruppo Telecom Italia per arrivare
senza filo alle cosiddette «case
sparse». Contratto ventennale per
coprire il 10% delle abitazioni dei
bandi Infratel. a pagina 15

Finanza & Mercati

C’¢ il primo accordo Inwit-Open Fiber

Verso il disgelo tra Tim, Enel ¢ Cdp

IL BUSINESS DELLE TORRI
Lajoint a controllo pubblico
affittera oltre mille siti dalla
societa del gruppo Telecom
Contratto ventennale

per coprire il 10% delle
abitazioni dei bandi Infratel

Antonella Olivieri

Non sono esattamente le prove ge-
nerali dellarete unica, maI'accordo
strettoainizio settimana tra Inwit
e Open Fiber rappresentala prima
concreta forma di collaborazione
trail gruppo Telecome lo sfidante
dellarete che facapoaEnele Cdp.
Per coprire tutto il territorio dei
bandi Infratel che ha vinto, Open
Fiber ha bisognodiarrivare “senza
filo” alle case sparse. Inwit, per
contro, hal’obiettivo di aumentare
il numero di affittuari per sito per
accrescereisuoiricaviel'efficien-
za. Nessuna delle due parti ha
'esclusiva sull'altra.

Open Fiber sta cercando da tut-
tiipossibili fornitori — Terna, Enel
distribuzione, Raiway, Eitowers,
con cui ha gia accordi, Vodafonee
Wind-Tre conle qualistafinaliz-
zandoli - punti d'appoggio per
piazzare le sue antenne nelle zone
che servira conla tecnologia FWA
(acronimo che sta per fixed wire-
less access, accesso fisso senza fi-
li). Sitratta delle aree a fallimento
di mercato nelle 16 regioni italiane
ricomprese nei primi due bandi

pubblici vinti appunto dalla joint
Cdp-Enel, in particolare di quel
10% delle abitazioni (9,3 milioni
complessivamente) che Open Fi-
ber - pur essendo facoltativo - si
& impegnata a raggiungere, ma
che non é possibile servire con la
fibra per questioni di assoluta an-
ti-economicita. Tuttaviala coper-
tura, obbligatoriamente, deve ri-
spettare stringenti requisiti di
qualita e consentire di navigarea
una velocita di almeno 30 mega
con la massima stabilita della
connessione in condivisione. Per
questo Open Fiber ha deciso di
utilizzare le frequenze piu alte
(quelle che servono anche per il
5G,laprossima frontiera dellate-
lefonia mobile), che richiedono
che il segnale sia “mirato”
sull'obiettivo, da raggiungere on
demand, e “in visibilita”, senza
cioe interferenze di “ostacoli”
frappostisullarotta. Inwit, conla
suarete capillare, &€ in questo sen-
so il principale interlocutore.

Quello appena firmato € un ac-
cordo-quadro (durata vent’anni
pil vent’anni, rivedibile alla biso-
gna) - perchéisiti dautilizzarean-
dranno visionatie selezionati uno
per uno - ma la stima é che dalla
societa del gruppo Telecom sara af-
fittato almeno il 20% delle smila
torri che Open Fiber prevede le ser-
vano per il FWA.

Da parte sua, Inwit sta per chiu-
dere (probabilmente a giorni) un
altroaccordo conun operatore ter-
zo, ilnuovo entrante nella telefonia
mobile Iliad. Un altro tassello per

aumentareil tassodiutilizzo delle
torri e emanciparsiulteriormente
da Telecom che comunque resta,
con Tim, il suo maggior cliente.
Tra I'altro, secondo ipotesi cir-
colate in questi giorni, il consiglio
Telecom di lunedi potrebbe discu-
tere anche di un’eventuale riduzio-
ne della quota in Inwit. Ai prezzi
raggiunti in Borsa, mettere sul
mercato un altro 20% di flottante —
scendendo dal 60% attuale al 40%
- consentirebbe a Telecomdi incas-
sare oltre 8oo milioni, compensan-
do cosi — almeno in parte - gli
esborsiperl'astadel 5Gche stanno
lievitando ben oltre il previsto. Se-
condo le ultime stime degli analisti,
rispettoai750-800 milioni dispesa
ipotizzati inizialmente, Telecom
stafronteggiando la prospettiva di
dover mettere manoal portafoglio
per oltre 1,3 miliardi, seppure in
parte dilazionati nel tempo, per ag-
giudicarsi le frequenze.
L'emancipazione da Telecom
potrebbe prendere anchelastrada
del consolidamento, tanto pil: se
il nuovo ceo di Vodafone — Nick
Read, che siinsediera a fine otto-

Gl primo accordo Inwit-Open Fiber
Versoil disgelo tra Tim, Enel e Cdp.

Ardan chiude con Gavio, i delFiniesaa o
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bre - confermera, come prean-
nunciato, di voler cedere le pro-
prie torri di telefonia mobile (per
ridurre il debito, ma «solo se tro-
vera il giusto accordo»). Se doves-
se decidere non di venderle in
blocco, bensi ma di “valorizzare”
i suoi asset su base nazionale -
partendo proprio dall'Italia, come
sivocifera - Inwit sarebbe in pri-
ma fila. Un’operazione che cree-
rebbe I'incontrastato “campione

Telecom

Andamento del titolo a Milano

0,68
0,70 |
0,65 -
|
0,60
0,55
0,50

19/06

nazionale” del comparto - rad-
doppiando le dimensioni di Inwit
rispettoalle 11mila torriattuali - e
dalla quale potrebbe nascere
un'altra inedita alleanza.
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Il riassetto nelle tic. Il nuovo ruolo di Telecom Italia
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Economia circolare,
il futuro ¢ nel riutilizzo
dei materiali gia usati

a pagina 37

Prodotti da progettare
per creare nuovi prodotti

Elena Comelli

on pill usa e getta, ma
usa e ricicla. Il futuro
del manifatturieroé nel
riutilizzo dei materiali
gia usati, nel taglio dei
consumi di materie
prime vergini, nellariduzione deiri-
fiuti e dello spreco energetico. Ce lo
dicel’Europa, ma ce lodicono anche
ibilancidelleimprese impegnate nel-
la rivoluzione circolare, che corrono
pil delle altre. Del resto I'Italia, da
sempre povera di risorse, € gia ben
piazzata per tener testaallapressione
competitiva globale, grazieaun’im-
portante tradizione di “frugalita”. Dai
rottamidi Brescia agli stracci di Prato,
fino alla carta da macero di Lucca, il
sistemaindustrialeitalianopraticada
secoli I'economia circolare. Ma non
bisogna mollare la presa.
«TraigrandiPaesieuropei, siamo
quello conla quota maggiore di mate-
ria prima seconda impiegata dal si-
stema produttivo», spiega Domenico
Sturabotti, direttore di Fondazione
Symbola, il punto diriferimento cen-
trale inItalia perle imprese impegna-
tenellatransizione versounsistema
produttivo circolare ed efficiente. In
base ai datidi Eurostat, € materia pri-
ma seconda quasi un quinto (18,5%)
del materiale utilizzato dal sistema
produttivo italiano, ben davantialla
Germania (10,7%), unico Paese pil
forte dinoi nella manifattura. Con 256
tonnellate per milione di euro, dato
quasi dimezzato rispetto al 2008 e
molto minore rispetto a quello della
Germania (424), siamoil piu efficiente
traigrandiPaesi europeinel consu-
modi materia dopolaGranBretagna

(che impiega 223 tonnellate di mate-
ria per milione di euro, mahaun’eco-
nomia piulegataalla finanza). Siamo
secondi dopola Germania (59 milioni
di tonnellate) per riciclo industriale
con 48 milioni di tonnellate di rifiuti
non pericolosiavviatiariciclo (meglio
diFrancia, Regno Unitoe Spagna). Un
recupero che farisparmiare al siste-
ma energia primaria per oltre 17 mi-
lioni di tonnellate equivalenti di pe-
troliol’anno ed emissioni per circa 60
milioni di tonnellate di CO.,.

Ilvantaggio della circolarita, pero,
non si limita al taglio delle bollette e
delle emissioni. «La maggiore effi-
cienza sitraduce in minori costipro-
duttivi, minore dipendenzadall'este-
ro per le risorse e maggiore innova-
zione, che si tratti di prodotti realizza-
tidagliscarti odellarigenerazione di
elettrodomestici, del riutilizzo degli
abiti o della produzione dibioplasti-
che daresiduiagricoli», rileva Stura-
botti. «Le medie imprese industriali
che hanno investito I'anno scorso in
ricercae sviluppo sonoil 27%traquel-
le che puntano sull’eco-efficienza e
solo il 18% trale altre», precisa.

Ancora piuinteressanti sonole ri-
cadute cheemergonosul fronte della
competitivita. «Le medie imprese
manifatturiere che hannoinvestitoin
eco-innovazione nel triennio 2014-
2016 hanno registrato performance
superioria quelle noninvestitrici», in
base all'ultima indagine di Symbola
incollaborazione con Unioncamere.
Ai migliori risultati aziendali vanno
ad affiancarsiquelli sull'occupazione:
il 41% delle imprese impagnate nel-
I’eco-innovazione hanno registrato
una crescita degli occupati contro il
31% delle altre. Non solo: le imprese
eco-investitrici hanno segnato una
crescita dell’export nel 49% dei casi,
contro il 33% delle altre.

In pratica, I'economia circolare &

un’importante leva per la crescita, co-
me dimostrano tante storie diimpre-
sechehannotrasformatole sfideam-
bientali in opportunita di business,
sfruttando anche le tecnologie del-
I'industria 4.0. Tuttiisettorie tuttele
filiere ne sonointeressati, mala mec-
canica é il comparto manifatturiero
che ha meglio interpretato la transi-
zione verso modelli produttivicirco-
lari, conlaprogettazione dimacchine
utensili sempre piu orientate all’effi-
cienzaeal recupero,a partire dal caso
dellafiorentina Dell'Orco & Villani (si
veda boxa fianco, ndr) fino al primato
dellavicentina Tonello, che produce
da 35 anni macchine per il finissaggio
di capi d’abbigliamento adottate da
tuttiipiti grandi marchi mondialidel-
lamoda, grazie ailoro sistemi dirici-
clocontinuodell’acqua, con consumi
edispendioenergetico molto inferiori
rispetto alla concorrenza. Famosa &
I'innovazione NoStone per ottenere
l'effetto consumato deijeansche, gra-
zie all’azione meccanicae non chimi-
ca, nonproduce polveriofanghieri-
duceilconsumodiacqua. Anche per
questo siamo leader mondiali in un
comparto che quest’anno prevede
una crescita del fatturato del 9,3% a
6.650 milioni di euro.

Eccellenze circolarisi trovanoan-
cheinaltrisettoriclassicidel Made in
Italy, comel'arredamento, dove spic-
ca il caso della mantovana Saviola,
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| CINQUE PILASTRI

che sottrae ogni anno alla discarica
un milione e mezzo di tonneilate di
legno per produrre pannelli truciolari
in 14 stabilimenti fra Italia, Belgio e
Argentina, senza sacrificare unalbe-
ro. Nell’abbigliamento c’¢ il caso di
Thermore,leader mondiale delle im-
bottiture termiche, precursore delri-
ciclo della plastica fin dagli anni Ot-
tanta, con diverse linee derivate da
poliestere riciclato post-consumo, tra
cuilanota Ecodownrealizzata com-
pletamente con fibre ricavate dal rici-
clodellaplastica. Inmedia, perlarea-
lizzazione diunagiaccaimbottitacon
Ecodown si riutilizzano circa dieci
bottiglie di plastica che altrimenti fi-
nirebbero nei rifiuti.

IL VALORE DELLA CIRCOLARITA
Valore aggiunto prodotto dai green jobs,

1 Input sostenibili
s Massimizzare l'uso di

materie ed energie rinnovabili o,

laddove non sia possibile, di
risorse provenienti da riuso e

dati regionali, anno 2016.
Datiin milioni di euro
€ % sul totale delleconomia

Ilpuntoéchestannorapidamente
cambiando anche gli stili di vita e i
modelli di comportamento dei con-
sumatori. Il tema della sostenibilita
appassionao quanto menocoinvolge
il 59% degli italiani, 29,7 milioni di
persone, in base all'ultimo rapporto
Lifegate. Nonacasoil fatturatocom-
plessivodell’alimentazione biologica
cresce adoppiacifra, sfiorando ormai
igmiliardi, e il consumo consapevole
€ inpienoboom. Legambiente stima
che questi nuovifilonidi business po-
trebberocreare 867mila postidilavo-
ro a livello europeo e 1.9omila sola-
mente in [talia.

w© RIPRODLUZ IONE RISERVATA

O @elencomelli

JALORE AGGIUNTO SUTOTALE Ecoye,,

riciclo: per esempoio, gli impianti
di produzione di energia da fonti
rinnovabili o e bioplastiche

Ciclo del prodotto pill lungo

1 Business che si basano su
eco-design, progettazione
modulare dei prodottie
manutenzione mirataa
estenderne la vita utile:
dispositivi a cui si possono
aggiungere funzionalita e
sostituire singole parti

Condivisione come scelta
s Utilizzo di piattaforme, per
lo piu digitali, per condividere la
gestione dei prodotti tra pili
utilizzatori, riducendo cosiil
numero di beni richiesti

4 Product as a service

» Soluzioni di business in cui
il cliente acquistail servizio
associato aun certo prodotto (la
mobilita nel car sharing), ma nonil
prodotto stesso

Fine vita valorizzato
5 s Minimizzazione dello spreco
dei materiali giunti a fine vita
mediante I'adozione di un
approccio finalizzato al riuso, alla
rigenerazione e al riciclo

ITALIA

195,789
MILIARDI DI EURO

| PIEMONTE 13,1%
—— SUTOT. ECONOMIA ITALIA

50000 40.000 30000 20.000 10.000 o

VALORE AGGIUNTO (min €)

SICILA

SARDEGNA |

VALORE AGGIUNTO (min €)

Fonte: Greenitaly, Fondazione Symbola
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Assimpredil-Ance
«Appalti, basta

con la legislazione
d'emergenza»

«Negli ultimi 30 anni le grandi opere in Italia sono Dettori ha sottolineato I'importanza di «ripensare

state caratterizzate, nella loro riuscita, all'impianto normativo del codice degli appalti che
esclusivamente dalle procedure straordinarie. non significa buttarlo via, ma intervenire sulle
Questa é una distorsione. Dobbiamo riuscire a distorsioni che rendono inefficace il processo
riportare su un impianto ordinario la necessita di decisionale di programmazione e di strategia del
premiare la qualita degli interventi e dell'impresa, Paese». C'8, piu in generale, un problema di

anche sottoponendola a un rigore molto pesante».  efficienza del sistema delle imprese di costruzione
Parole come pietre quelle pronunciate ieri da in un settore ancora frammentato in migliaia di
Marco Dettori, presidente di Assimpredil-Ance, micro-operatori spesso dediti a piccoli interventi di
I'associazione del sistema Ance che raggruppa le edilizia residenziale.

imprese di costruzione delle province di Milano, M. Sab.
Lodi, Monza e Brianza nel corso dell'assemblea © RIPRODUZIONE RISERVATA

annuale. Un appuntamento cui hanno partecipato,
tra gli altri, il sindaco di Milano Giuseppe Sala e che
si @ aperto con un video della tragedia del Ponte
Morandi ed un minuto di silenzio in ricordo delle
vittime. Di fronte all'impatto economico ed
emotivo di un disastro come quella di Genova
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Pomodoria 8 centesimi,
produttori stritolati

BH Siamoin piena campagna diraccolta e trasforma-
zione del pomodoro, con tuttiisuoi protagonisti. I la-
voratori nei campi a raccogliere per 10-12 ore al gior-
no, conifenomenidi sfruttamento estremo che stan-
no dietro questa attivita. ALLE PAGINE 2,3

Pelati e salse ignote,
a provenienza ora
non e it mistero

FRANCESCO BILOTTA chettadeve essere indicato il paese di pro-
duzione delpomodoro eil paeseditrasfor-
Itriploconcentratodipomodo-  mazione. Solamente se tutte le operazio-
ro proveniente dalla Cina che ni (coltivazione, trasformazione) avven-
in questi anni ¢ sbarcato nei  gono sulterritorio italiano si potra scrive-
portiitaliani perrifornirelano-  re: «Origine del pomodoro: Italias.
stra industria conserviera do- I prodotti immessi sul mercato prima
vrafareiconticonlanuovanor-  del 26agosto potrannoessere commercia-
mativa italiana. Dal 26 agosto  lizzati fino alla data di scadenza indicata
per tuttiiderivati del pomodo-  sulla confezione. Si consente lo smalti-
ro deve essere indicata I'origi- mento completo delle confezioni gia pro-
ne, come gia avviene perlatte,  dotte. Queste norme resteranno in vigore
granoeriso. AttualmenteinIta-
lia I'obbligo di indicare 1'origi-
nedellamateria primavale solo perlapas-
sata di pomodoro. Le nuove disposizioni
si applicano alle conserve prodotte in Ita-
lia che siano composte per il 50% da deri-
vatidel pomodoroevalgono peril concen-
trato, passata, pelati, polpa, sughi. In eti-
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finoa quando I'Unione europea attuerail
regolamento sull’origine dei prodotti ali-
mentari.
L’INDUSTRIA CONSERVIERAITALIANA deve al
pomodoroisuoi successida quando Fran-
cesco Cirio nel 1858 intraprese la produ-
zione di conserve, inscatolando passate e
pelati. Sono 120 le aziende che operano
nella trasformazione del pomodoro, con
223 stabilimenti sparsi su tutto il territo-
rio nazionale. Il fatturato italiano del po-
modoro daindustria é di 3,2 miliardie un
exportdi 1,6 miliardi. Sono numeri consi-
derevoli. Ma in questi ultimi anni nume-
rose ombre si sono addensate sull’indu-
stria conserviera, che ha fatto sempre pitu
ricorso a derivati del pomodoro prove-
nienti da altri paesi. La produzione di po-
modoro italiano da destinare alla trasfor-
mazione é diminuita, tuttavia ¢ aumenta-
tala quantita di conserve prodotte.
Come ssispiega questo fenomeno? Sem-

plicemente, il nostro paese é diventato il
secondo importatore mondiale, dopo la
Germania, di passata e concentrato di po-
modoro. Negliultimi5anniinItalialeim-
portazioni di passata e concentrato sono
aumentate del 52%.

L’Italia ha cessatodiessereil principale
produttore mondiale di pomodoro, con
nuove aree produttive che hanno presoil
sopravvento (Cina, Usa, India, Turchia,
Iran), ma continua ad avere un ruolo cen-
trale nel processo di trasformazione.
Ogni anno nel mondo si producono
160-170 milioni di tonnellate di pomodo-
r0 e un quarto (40-45 milioni) viene desti-
nato alla trasformazione per ottenere
conserve. Si sono affermate nuove realta
produttive e si sono aperte nuove vie del
pomodoro, ma il nostro paese rimane un
crocevia importante delle rotte commer-
ciali del prezioso ortaggio. Produciamo,
importiamo, trasformiamo, esportiamo.
Le aziende italiane trasformano ogni an-
no 5 milioni di tonnellate di pomodoro
fresco, a cuisiaggiunge il concentratoim-
portato da Cina, Usa, Spagna.

NON CI1 SONO DATI UFFICIALI sulle quantita
importate. Bisognafarriferimentoairegi-
stri delle Dogane e alle elaborazioni di
Ismea. Secondo la Coldiretti nel 2017 so-
no arrivate in Italia almeno 100 mila ton-
nellate di derivati del pomodoro e di que-
sti almeno 80 mila tonnellate sono rap-
presentate da triplo concentrato prove-
niente dalla Cina, senza alcun obbligo di
indicarne I'origine dopo che é stato lavo-
rato dalle industrie italiane. Per ottenere
un chilo di triplo concentrato & necessa-
rio lavorare 7 chilogrammi di pomodoro
fresco. Questo significa che il concentra-
to proveniente dall’estero equivale a cir-
ca il 20% di pomodoro fresco lavorato in
Italia.

Dove va a finire il prodotto importato?
Vieneimpiegato dalle aziende trasforma-
trici come materia prima in regime di
«temporanea importazione», una proce-
dura che consente I'importazione di una
merce nell'Ue con I'esenzione di dazi do-
ganali. Dopo essere statalavorata, lamate-
riaimportata viene riesportata verso pae-
si extra-Ue, soprattutto Africa e Medio
oriente. La Cina produce il concentrato,
I'industria italiana lo ritrasforma e lo rie-
sportaconimarchiitalianie conladicitu-
ra «Confezionato in Italia». Ma si calcola
che 15-20 mila tonnellate rimangano in
Italia per la preparazione di sughi, salse,
ketchup.

LENUOVE NORME sull’origine del pomodo-
ro dovrebbero portare qualche elemento
dichiarezzain pitisuquestiflussi. Conser-
ve Italia, gruppo cooperativo alimentare,
¢ la prima industria conserviera del no-
stro paese e produce per una ventina di
marchi. Per quest’anno la Societa preve-
delatrasformazione di 350 mila tonnella-
te di pomodoro. Piti della meta del pomo-
doro e trasformato nello stabilimento di
Pomposa (Ferrara), il piti grande d’Europa
sia perdimensioniche perquantita di pro-

dotto lavorato. Gli ingredienti che vengo-
no impiegati sono gli stessi (pomodoro e
sale), maifornitoridi materia prima sono
diversiinrelazione a ciascun marchio (Ci-
rio, Coop, Carrefour, Valfrutta, ecc.).

Anche il processo di trasformazione e
la concentrazione del pomodoro variano
daun prodottoall’altro. Conserve Italiaaf-
ferma che per ogni marchio é stabilito
uno standard di produzione e che si stabi-
liscono determinati capitolati, non divul-
gabili, tral’aziendache produce le conser-
ve e il marchio stesso. La qualita del pro-
dotto finale dipendera dalla materia pri-
ma, dal processo di trasformazione e dai
contenitoriutilizzati. Questo spiega le dif-
ferenze di prezzo che siriscontrano tra le
varie tipologie di conserve. Il pomodoro
fresco utilizzato da Conserve Italia per le
passate  proviene prevalentemente
dall’Emilia- Romagna, che é diventata il
principale produttore nel Nord Italia. 11
pomodoro pugliese, invece, viene preva-
lentemente impiegato per la produzione
dipelatie polpa.Siamo i principali consu-
matori mondiali di pomodoro trasforma-
to, con 35 kg pro-capite all’anno.

Laviaitalianaal pomodoro presenta lu-
ci ma anche tante ombre, sia nella fase di
produzione che in quella di trasformazio-
ne.Cercare dicapire dove e come il pomo-
doro viene prodotto, come avviene la sua
raccolta, come viene trasformato, chi so-
noiprotagonistiall’internodiquesta filie-
ra, € pitt che mai necessario.

Dal 26 agosto in
vigore le nuove
norme che
prevedono
Pobbligo diindicare
la provenienza dei
pomodori. Stop ai
concentratidalla
Cina e dagliUsa
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COME

LAFR

pl GuiIDO SANTEVECCHI
PECHINO - Al presidente Xi Jinping piacciono le

espressioni poetiche, grande tradizione cinese fin
dai tempi imperiali. «Comunita del destino condi-
viso» € una delle sue ultime composizioni e I'ha
dedicata ai rapporti con I'Africa. In Occidente la
poesia non gode di buona salute e per descrivere
I'interesse di Pechino nei confronti del Continen-
te africano si usano le formule «neo-colonialismo»
e «trappola del debito». Xi pero sa fare anche di
conto e ai 53 capi di Stato e di governo riuniti a
Pechino per il Focac (Forum on China-Africa Coo-
peration) ha elencato i vantaggi del destino con-
diviso: 60 miliardi di dollari di aiuti e investimenti
cinesi nei loro Paesi. Che si aggiungono ad altri 60
miliardi promessi tre anni fa e gia spesi o messi in
bilancio per una serie di progetti.

IN OCCIDENTE ne stiamo prendendo coscienza
solo adesso, ma Pechino dal 2000 ha gia impie-
gato in Africa 400 miliardi di dollari, ci sono
almeno un milione di cittadini cinesi trapian-
tati nel territorio, come tecnici, imprenditori,
proprietari di miniere e piantagioni, la tv statale
cinese ha aperto un canale dedicato al pubblico
africano, con quartier generale a Nairobi. E le in-
frastrutture realizzate sono impressionanti (alcu-
ne faraoniche): 6.500 chilometri di ferrovie, 6mila
di autostrade, 200 scuole, 80 stadi sportivi, decine
di uffici per i governi locali, e poi aeroporti e porti,
linee per le telecomunicazioni. Obiettivo dichiara-
to da Pechino arrivare a dotare I'Africa di 30mila
chilometri di ferrovie e porti capaci di accogliere
85 milioni di tonnellate di merci all’anno. Tuttii 53
leader africani sono ripartiti da Pechino con con-
tratti firmati: una nuova ferrovia da 2.407 chilome-
tri partendo da Port Sudan raggiungera la capitale
del Chad; 3,5 miliardi di dollari per costruire il
business district della nuova capitale amministra-
tiva egiziana che alleggerira la pressione sul Cairo.
La delegazione della Sierra Leone ha ricevuto la
promessa di 200 autobus.

NEL 2000 L'INTERSCAMBIO Cina-Africa valeva
solo 10 miliardi di dollari, dal 2009 Pechino & di-
ventato il primo partner commerciale degli afri-
cani, 170 miliardi di affari nel 2017. Ma qui emer-
gono i problemi: il commercio & shilanciato, con
una ventina di miliardi di surplus cinese. Materie
prime africane in cambio di prodotti finiti dell'in-
dustria cinese. Compreso il vestiario da quattro
soldi, le magliette che potrebbero essere prodotte
anche a costo minore da loro. C’¢ il sospetto oc-
cidentale che i cinesi stiano esportando il loro
eccesso di capacita produttiva, dai tessuti all’ac-

CA VISTA DAI CINESI?

ciaio. E poi c’8 il grande tema del debito. E vero
che la Cina sta costruendo infrastrutture vitali,
ma i prestiti si accumulano in una montagna dalla
quale sara difficile scendere per gli africani, av-
vertono gli studi di sostenibilita. Ecco 'accusa di
«neo-colonialismo», di sfruttamento delle risorse
naturali del continente povero e mal governato.
«Solo pregiudizi del vecchio mondo coloniale, noi
costruiamo per lo sviluppo mentre gli occidentali
recriminano», risponde la stampa del Partito co-
munista. Comunque Xi Jinping assicura che i nuo-
vi progetti non saranno «vanitosi», solo opere di
cui ¢’@ realmente bisogno. E mette sul tavolo 60
miliardi di dollari «senza condizioni politiche».

MOBILITATA ANCHE L'INDUSTRIA del cinema:
Lupo guerriero racconta di intrepidi soldati cine-
si sbarcati in un Paese africano per liberarlo dai
terroristi (ci sono davvero 2mila Caschi blu cinesi
sotto la bandiera Onu nel continente); la prossi-
ma pellicola si chiamera Ebola, coproduzione con
il Ghana sulla battaglia contro il terribile morbo,
che ha visto medici cinesi in prima linea. Questo
si chiama soft power.

PERO, CI SONO DUBBI ANCHE IN CINA. Su Sina
Weibo (il Twitter in mandarino) circolano prote-
ste per la generosita di Xi nei confronti dell’Africa:
«| 60 miliardi pagherebbero i conti della pubblica
istruzione per tre anni in Cina»; «Siamo un Paese
ancora in via di sviluppo, perché non li chiedia-
mo noi 60 miliardi, invece di donarli?»; e anco-
ra: «l governi africani sono corrotti, mandiamogli
i nostri “bravi politici” invece dei soldi». Il web,
anche quello cinese, raccoglie spesso sfoghi ran-
corosi, ma a Pechino c¢’é la censura e le tracce di
questo dissenso (che suona anche come fronda
anti-Xi) sono state presto cancellate. In un saggio
accademico critico dell’espansionismo geopoliti-
co del governo si & schierato Xu Zhangrun, pro-
fessore di diritto della Tsinghua: «Con 100 milio-
ni di cittadini cinesi ancora sotto la soglia della
poverta i fondi dovrebbero essere impiegati solo
in patria». Risposta del Global Times, giornale del
Partito: «La gente deve capire che le potenze han-
no anche degli obblighi internazionali e globali,
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altrimenti non sono potenze».

PECHINO SOSTIENE CHE L'89% dei dipendenti
di aziende cinesi in Africa sono locali: «La differen-
za tra Cina e Occidente & che noi trattiamo gli afri-
cani da uguali», assicura in un editoriale 'agenzia
statale Xinhua.

Perd, ci sono perlomeno cadute di stile, come
quella della tv di Pechino che nel suo piti gran-
de show, a Capodanno, ha rispolverato il vecchio
cliché offensivo della donna africana grassa e
ignorante, dipingendo di nero la faccia a un’attri-
ce e mandandola in scena con un cesto di frutta
in testa. E proprio mentre Xi ospitava i leader
africani le autoritd del Kenya hanno espulso un
manager cinese filmato mentre imprecava con-
tro la gente del posto: «Tutte scimmie, compreso
il loro presidente Uhuru Kenyatta, non mi piace
come parlano, sono cattivi, poveri, stupidi e neri».
Un episodio, ma non il solo. Nel 2013 in Ghana si

scatend una caccia al cinese: si scopri che tra i
30 e i 50mila erano partiti dal Guanxi per cercare
oro. Diversi avevano aperto miniere illegali, utiliz-
zando manodopera locale e anche sfruttandola e
maltrattandola. La polizia arrestd 124 cinesi e li
rimpatrio.

Xi Jinping va avanti per la sua strada: investimenti
e aiuti, promette che presto a fianco del «made in
China» ci sara il «made in Africa» con fondi e tec-
nologia cinese e capacita di lavoro africane.
Conclude I'agenzia Xinhua: «Il termine neo-colo-
nialismo & usato dai Paesi occidentali per allevia-
re il dolore di fronte ai loro interessi che svani-
scono in un continente che avevano colonizzato;
con la sua crescente presenza in Africa, la Cina &
divenuta il motore di una terra ignoratan.

Il maxi-investimento da 60 miliardi IL WER  Asinistra, i dirigenti
di dollari annunciato da Pechino CINESE  ctiopi nells fabbrica
€ solo una parte dell'impegno cinese RACCOGLIE di scarpe Huajian
nel Continente nero. Autostrade, SFOGH] di Addis Abeba.
ferrovie, scuole, export d’ogni tipo. MA CE LA oo leniove
L'obiettivo? C’é chi sostiene che i cinesi CENSURA delPEthiopian
usino I’Africa per scaricare il proprio Airlines a lezione
eccesso produttivo. I problemi non CHE

mancano: I’Africa ripaghera il debito? CANCELLA

E anche in Cina c’¢ chi domanda: OGNI

perché non usare i soldi in patria?

Operai cinesi e
nigerini nel cantiere
dell’Universita
Islamica di Niamey,
in Niger

DISSENSO
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PERCHE I CITTADINI
PERDONO FIDUCIA NELLE ISTITUZIONI

AGNESE MORO

a anni le organizzazioni
pitt tradizionali stanno
progressivamente  per-
dendola capacita di svol-
gere il ruolo di interme-
diari di fiducia. I partiti, i

sindacati, le organizzazionireligiose, i corpi interme-
di,leimprese, le fondazioni, persinola pubblica am-
ministrazione (lo Stato) intercettano, coinvolgono
econvincono un numerosempre pitt ristretto di per-
sone. Lo stessosi puodire, in parte, perimedia tradi-
zionali (carta stampata e tv generalista)». Ea partire
daquesta constatazione problematica che Rena ht-
tp://www.progetto-rena.it- associazione di ispira-
zione civica e indipendente - hadatovitaal Progetto
Trustin Progress, che ha coinvolto in una discussione
pubblica, con un questionario online, 200 persone
eorganizzazioni. Ledomande proposte: che senso
haoccuparsi di fiducia oggi? Se isoggetti piti tradi-
zionali sembrano fare piti fatica, chista ricoprendo
illororuolo, oggi? Chi sono i nuovi intermediari di
fiducia? In quale modo riescono a farlo?
Questioninon secondarie, anzi. La fiducia, infatti,
eunodeglielementiallabase della creazione di capi-
tale sociale (riserva collettiva dilegami, di coesione
edi obiettivicomuni); capitale sociale che, asuavol-
ta, éall'origine di qualsiasi processo disviluppoeco-
nomico, politico e umano. I punti di vista espressi
sono stati elaborati e presentati in un Rapporto di-
sponibile sul sito di Rena. Alcuni elementi emersiso-

no particolarmente interessanti. Sono innanzitutto
emerse quattro principali cause della crisi difiducia:
Pincapacita delle istituzionidi dare risposte politiche
ai cambiamenti socio-economici e politici contempo-
ranei; 'assenza di un sistema meritocratico, I'indivi-
dualismo dilagante e un sistemaeconomico impron-
tato al solo profitto. Interessante poiil fatto che men-
treil 35% degliintervistati ritiene che la responsabili-
tadei meccanismiallabase della creazione difiducia
siain capo alleistituzionie alla politica, il 53% ritiene
invece chesia «piliimportante partire dal basso, fa-
cendolevasulla consapevolezza dei cittadini esulla
curadelle relazionialla base della societa, favorendo
un investimento primadi tutto culturale, capace di
risvegliare un sensodiresponsabilita verso se stessi,
gli altri e i beni comuni».

Nonmeraviglia percio che la stragrande mag-
gioranza delle risposte individui i nuovi interme-
diari di fiducia in soggetti singoli o collettivi (asso-
ciazioni, realta civiche, gruppi di acquisto solida-
le...) che costruisconola propria funzione parten-
do dalla relazione con Ialtro, costruttori vari di
coesione, capaci di avere e proporre «visioni». Re-
na conclude il suo lavoro scrivendo: «Da questo
sforzo potrebbero germogliare tante cose diverse:
percorsidi ricerca accademici, inchieste giornali-
stiche, iniziative artistiche e culturali, campagne
di pressione, documentari, percorsi di formazio-
ne. Il nostro & un invito aperto ad attivarsi e speri-
mentare, attorno ad un tema di forte rilevanza
pubblica». Un’occasione da non perdere. —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI
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TONIFORTI
MA NIENTE CRISI

Stefano Folli

nessuno a Roma vuole una

L j unica certezza é che

crisidi governo sulla legge
di Stabilita. Di sicuro non la
vuole Salvini, il quale ha altre
priorita - ad esempio,
consolidare il 30% e oltre di cui e
accreditato nei sondaggi.
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TONIFORTI
MA NESSUNO
VUOLE LA CRISI

Stefano Folli

unica certezza € che nessuno a
Roma vuole una crisi di
governosullalegge di
Stabilita. Di sicuro non la vuole
Salvini, il quale ha altre
priorita - ad esempio, consolidare il 30
per cento e oltre di cui € accreditato nei
sondaggi. Enon la vuole Di Maio perché
tornerebbe dai suoi elettori a mani vuote,
salvoil taglio dei vitalizi e la messa in
disarmo “dell’Air Force Renzi”. Del resto,
anche il piti sprovveduto dei politici di
questa indefinita Terza Repubblica si
rende conto che i mercati finanziari
dispongono di un potere decisivo.
Possono essere sfidati, ma servirebbe uno
slanciorivoluzionario autentico e non
limitato ai salotti televisivi.
Rivoluzionaria sarebbe la scelta di non
curarsi dello spread perché si & deciso di
non ripagare il debito e si & prontia
sostenere tutte le conseguenze di una
simile misura estrema. Quasi
rivoluzionario sarebbe anche lo
sfondamento della barrieradel 3 per
cento di deficit: ma anche qui ci
sarebbero riflessi immediati e clamorosi
da fronteggiare.

Non avverra nulla di tutto questo,
ovviamente. Né Di Maio né tantomeno

Salvini hanno in animo di fare la
rivoluzione. Il capo dei Cinque Stelle
avevaun po’alzato i toni con il ministro
dell’Economia, ma subito li ha abbassati
perché si e reso conto che il sentiero dei
conti pubblici e stretto e che il titolare di
via XX Settembre e destinato a restare al
suo posto. «Il ministro Tria non corre
alcunrischio» ha chiosato il braccio
destro di Salvini, il sottosegretario
Giorgetti, in un'intervista a questo
giornale. Giorgetti non ha alcun interesse
amortificare Di Maio, ma si preoccupa di
rendere compatibili le promesse
elettorali con larealta delle risorse
economiche disponibili. In assenza della
rivoluzione, il tema della stabilita tornaa
essere centrale, come accade con tuttii
governi. E infatti i fatidici mercati sono
abbastanza tranquilli da quando hanno
capito che lalegge finanziaria dell'Ttalia
“populista” non sara un terremoto.

Vero ¢ che il ministro dell’Economia &
attestato a difesa dell’l,6 di deficit,
secondo la tabella prevista dall’'Unione.
Ma tutto lascia presumere che il
compromesso con le esigenze politiche
della maggioranza possa allargare i
confini del deficit fino al 2 per cento o
poco oltre. Il che fornirebbe una qualche
liquidita per mettere in cantiere un
assaggio di reddito di cittadinanza e
flat-tax - i due provvedimenti simmetrici
ed emblematici per 55 e Lega - nonché
per avviare la riforma della legge
Fornero. Naturalmente questo non basta
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auna platea a cui era stato promesso
tutto e subito. Gli incendi elettorali non si
spengono facilmente ed & qui la grande
incognita che pesa sul futuro dei Cinque
Stelle. Di Maio lo sa talmente bene che
rilancia ventilando il taglio di 345
parlamentari. Come dire: accontentatevi
del poco che posso darvi adesso, perché
in futuro completeremo I'opera.

Ma & evidente che il sentiero del M5S &
cosparso di chiodi. E un cammino molto
pittscomodo di quello di Salvini, a cui
non sono richiesti salti mortali per dare al
proprio elettorato il minimo che serve
per non deluderlo. Non sorprende percio
cheil vicepremier leghista si riferisca
sempre al suo omologo appellandolo
come «il mio amico Di Maio. I

un’amicizia destinata a durare, e con essa
il governo Conte, fin quando non si
spezzera la sintonia fra il Movimento eil
suo elettorato. Salvini deve solo
aspettare, senza forzare le tappe.
Dipingendo se stesso come 'uomo
nemico dell'attuale assetto europeo, ma
anche come il difensore della stabilita.
Almeno fino al voto di maggio peril
Parlamento di Bruxelles.
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Il flop sui migranti

Carlo Nordio

om'era prevedibile, la riu-

nione di Salisburgo si sta

orientando verso un nul-

la di fatto. La stessa affer-
mazione del presidente del
Consiglio europeo, Donald
Tusk, che limmigrazione
non deve essere strumentaliz-
zata a fini di lotte politiche,
sembra suonare come un ve-
lato rimprovero a chi cerca di
cambiare le cose. Al netto del-
le usuali dichiarazioni pro-
grammatiche, [I'Italia sara
dunque, ancora una volta, la-
sciata sola. E facile capire co-

L’analisi

Se in Europa
perde
ancora

la ragione

sa accadra nell'immediato fu-
turo. Le anime belle, esaurite
le polveri contro Orban, se la
prenderanno con noi; quelle
pilt pure diranno che abbia-
mo tradito lo spirito dell’Eu-
ropa, e ne stiamo minando
'unita. Quest'ultima afferma-
zione & in parte vera. Ma la
prima é radicalmente falsa.
L’Europa di oggi non ha in-
fatti niente a che vedere con
quella immaginata dai padri
fondatori, ma ne é soltanto
una vaga e grottesca caricatu-
ra. De Gasperi, Schuman e
Adenauer, che avevano assi-
stito alla dissacrazione dei va-

lori occidentali in due guerre
fratricide, avevano auspicato
una comunita ideale che assu-
messe forma politica.
Un’entita fondata sui prin-
cipi greco-romani e soprattut-
to giudaico-cristiani: quelle
fonti che, integrate dall’illu-
minismo, avevano consentito
a questo Continente di rag-
giungere grandi risultati
nell’arte, nella filosofia, nella
letteratura, nelle scienze e
pill in generale nello svolgi-
mentodello Spirito.
Continua a pag. 30

Se in Europa perde ancora la ragione

Carlo Nordio

segue dalla prima pagina

Tutti campi in cuisono stati
conquistati vertici mai raggiunti, e
forse mai pitiraggiungibili nella storia
dell'umanita. Non erano né bigotti né
utopisti, avevano patito le dittaturee
la miseria, conoscevano
I'importanza dell’economia ei
pericoli dellaspeculazione e della
finanza allegra. Ma sapevano altresi
che, adifferenza del pensiero
materialista, quello umanista
antepone alla correttezza dei bilanci
consolidatiil consolidamento dei
concetti sottostanti, senza i quali
una casaregge un tetto pericolante
sopra fondamenta precarie.

Ed & proprio questo che @ accaduto
all’Europa. Quando non si € riuscitia
darle una Costituzione; quandoil
laicismo degli stenterellisi &
rifiutato di inserire nel preamboloil
riferimento alla tradizione cristiana;
quandonon si e data alla creatura
un’unita legislativa, operativa,
giudiziaria e fiscale; quando
insomma cisi € limitati a introdurre,
come unico elemento unificante,
una moneta cui molti Stati erano
peraltro impreparati, allorasie
capito che il bambino nasceva

malaticcio e storto, e senza una
formidabile cura ricostituente si
sarebbe prestoammalato. La cura
non e arrivata e il morbo si & diffuso,
aggravato da egoismiipocritamente
travestiti da esuberante europeismo.
I primi sintomi si son visti con le
varie crisi dell’euro nelle nazioni pilt
deboli.

Oggiinodivengono al pettine
sull’elemento fondamentale, che é la
sicurezza. Perché un paese pud
vivere, o almeno sopravvivere, anche
con un’economia disastrata, e
persino senza liberta, come avvenne
periregimi comunisti e nazifascisti;
manon pud sopravvivere senza
sicurezza. E quando questa paura ha
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cominciatoa serpeggiareea
diffondersi, 'Europa ha cominciato
afrantumarsi. Non hanno
cominciatoné Orban né Salvini.
Hanno cominciato i
democraticissimi paesi baltici,
Danimarcain testa, seguitia ruota
daifrancesicon le vergogne, quelle si
davvero inumane, di Calais e di
Ventimiglia. Poi sono arrivati gli
austriaci, e poi i polacchi, e viavia
tutti glialtri.

Nessunoin realta ha agito per
nazionalismo sovranista. Ha agito
solo perché il proprio elettorato
aveva paura. Non paura dei neri o dei
musulmani, ma delle centinaia di
migliaia di disperati senza lavoro,
senzasoldi e senza nulla che
sarebberostati inevitabilmente
destinatia finire tra le strade, nei
ghetti, e nelle periferie, alimentando
prostituzione, drogae
microcriminalita. Parigi e Londra

ospitano da decenni persone di ogni
etnia e confessione religiosa. Se
adesso si manifestano insofferenze e
disordini non & per il colore della
pelle dei migranti, ma perché molti
cittadini sono esasperati da
un'invasione che alimenta le loro
paure.

Cosa c’entra questo con il
tradimento degli originari ideali
europei ? C'entra perché I'Europa di
De Gasperi e di Schuman avrebbe sin
dall'inizio affrontato questo
problema con un indirizzo unitario,
con risoluzionicondivise e
attuazioni concrete e programmate,

senza scaricare le difficolta sulle
spalle degli stati rivieraschi
appellandosi alle formalita di
accordi stipulati tra ambiguita e
riserve mentali. Avrebbe applicatoa
questi ultimiil criterio della buona
fede, che nel diritto internazionale
havalore vincolante. Avrebbe

sostenuto, se necessario anche
davantialle Nazioni Unite, che la
legge del mare non prevede i
naufragi programmati, e che non si
pud confondere il soccorso
umanitario con I'alimentazione di
una criminalita che specula sulle
disgrazie altrui.

Avrebbe, in sostanza, invocato la
Ragione, che ora é soffocata da una
pedante e ipocrita burocrazia, senza
cervello per comprendere, senza
cuore per decidere, e senza braccio
peroperare.

L RPRODUZIONE RISERVATA
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{BRUNO VILLOIS
EEE Il ministro della pubblica amministra-
zione Giulia Bongiorno ha annunciato di vo-
ler modernizzare e innovare l'intero impian-
to gestionale del sistema pubblico, una noti-
zia vitale per il futuro del nostro Paese e meri-
ta un applauso incondizionato.

Nonostante l'importanza si & vista una
scarsa attenzione non solo da parte dei me-
dia, ma anche delle categorie economiche, le
quali hanno a che fare, ancor piu di cittadini
e famiglie, con gli sconquassi che produce
sulle loro attivita la disastrata e ancestrale
macchina pubblica dello Stato, ma anche de-
gli entilocali. La burocrazia, gia di per sé dan-
nosa alla vita quotidiana, viene peggiorata,
appesantita e ampliata dalla carenza di mo-
dernizzazione dell'intero comparto pubbli-
co. L'utilizzo delle nuove tecnologie, ¢ limita-
to a sporadici casi. Sono decenniche i Gover-
ni annunciano faraonici progetti per moder-
nizzare la macchina pubblica. Tali propositi
restano nei cassetti, non disponendo né di
risorse idonee né di personale specializzato e

ECONOMIA
Commento

[nnovazione tecnologica
Le categorie economiche
facciano pressing sul governo

forse, ancor peggio, della disconoscenza del-
I'importanza che ha la modernizzazione per
ilnostro Paese.

Non & un caso che non cisia un esponente
politico di primo piano che arrivi dai compar-
ti information e innovation tecnology, e non
e neppure un caso che nei programmi eletto-
rali, di ogni tipo di schieramento, non si trovi
un capitolo esaustivo sul tema modernizza-
zione dell'ltalia. Vero & che iltema moderniz-
zazione non scalda di certo i cuori degli eletto-
rie quindi non spinge le forze politiche a met-
tere l'argomento ai vertici delle loro propo-
ste, & perd altrettanto vero che una classe diri-
gente per distinguersi deve possedere una vi-
sion anticipatrice e deve renderla interessan-
te per gli elettori, facendo si che il loro grado
diconoscenze li spinga aritenerla fondamen-
tale per migliorarne la qualita della vita. Ma
ancor pil dei cittadini a gioire e appoggiare i
propositi del Ministro che governa la macchi-
na pubblica dovrebbero essere le imprese di
ogni tipo.

L corpi intermedi che le rappresentano do-
vrebbero mettersi a disposizione del mini-
stro, favorirne |'attuazione dei propositi, offri-
re competenze per rendetli rapidamente ope-
rativi e in grado di seguire passo passo gli ag-
giornamenti che nella tecnologia sono diuna
rapidita supersonica, tale da imporre alle im-

prese del settore continui investimenti per
non farsi superare dai tempi.

Una grande mobilitazione dei media a fa-
vore di investimenti in innovazione e ricerca
sarebbe essenziale. Ben sanno i loro editori,
che sono sovente proprietari diimprese inter-
nazionali, quanto sia indispensabile l'innova-
tion tecnology per competere in ogni dove. I
ritardiitaliani sulla modernizzazione sono al-
tissimi, disdicevoli e generalizzati e contem-
plano al primo posto assoluto la macchina
pubblica. Ridurne gli infausti effetti dei ritardi
é ancora possibile se matura la volonta di far-
lo da parte dell'intero Governo a cominciare
dai due leader, Salvini e Di Maio, ma a spin-
gerli in questa direzione, senza possibilita di
revoca, debbono essere proprio le categorie
economiche. Intanto elogi al ministro Bon-
giorno, sperando che i suoi intenti di innova-
zione non finiscano in un isolamento che sfo-
ciain una bolla di sapone.

‘Google sfda Apple pure nfalia
Basta un cellulare per fare a spesa

Peso0:18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



381- 116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

LANOTIZIA

Dir. Resp.:Gaetano Pedulla

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:20/09/18

Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/2

di RANIERI RAZZANTE
e ALESSANDRO PARROTTA

e dichiarazioni del Mini-
Lstro Giulia Buongiorno

devono essere condivise
se si guarda, come noi possia-
mo fare con occhio squisita-
mente giuridico, in un’ottica
scevra da populismi e anche
da buonismi.
Ormai da qualche anno si sus-
seguono dibattiti sul tema.
Da una parte vi sono coloro
che ritengono la normativa
attuale adeguata ed esaustiva
e guardano con sospetto ad
una nuova riforma, mettendo
in evidenza il rischio di arri-
vare a legittimare reati gravi
quali I'omicidio. Dall’altra par-

Non sparate
sulla difesa
legittima

te, invece, vi sono coloro che
vogliono rafforzare ed esten-
dere i confini dell'istituto in
questione, ritenendo ingiusto
sottoporre ad annosi processi
penali coloro che la cui colpa a
stata quella di difendersi nella
loro abitazione (il caso del c.d.
eccesso di legittima difesa).
Sono inoltre stati numerosi i
casi di cronaca riguardanti per
I'appunto situazioni in cui og-
getto della discussione ¢ la di-
fesa della propria incolumita.
Per svolgere un’analisi tecnica
della materia occorre neces-
sariamente partire dal testo
normativo di riferimento: I'art.
52 del codice penale, rubrica-
to “legittima difesa”, prescri-

ve che “Non & punibile chi ha
commesso il fatto, per esservi
stato costretto dalla necessita
di difendere un diritto proprio
od altrui contro il pericolo at-
tuale di una offesa ingiusta,
sempre che la difesa sia pro-
porzionata all'offesa. Nei casi
previsti dall’articolo 614, pri-
mo e secondo comma sussiste
il rapporto di proporzione.
CONTINUA A PAGINA 13

Legittima difesa, regole necessarie

segue dalla prima

io vale se taluno legittimamente
presente in uno dei luoghi ivi in-
dicati usa un'arma legittimamente
detenuta o altro mezzo idoneo al
fine di difendere: a) la propria o I'altrui in-
columita: b) i beni propri o altrui, quando
non vi & desistenza e vi & pericolo d'aggres-
sione.
Occorre innanzitutto rilevare come il suc-
citato articolo costituisca una scriminante
nel nostro sistema penale: in altre parole,
in applicazione dell’art. 52 c.p., il soggetto
¢ legittimato a compiere un’azione che nel-
la normalita costituirebbe un reato. Pochi
lo hanno capito. [ presupposti essenziali
della legittima difesa sono costituiti da un
lato dall'insorgenza del pericolo (general-
mente determinato da un’offesa ingiusta)
e da una reazione difensiva. L'offesa ingiu-
sta é quella che, se non neutralizzata tem-
pestivamente, puo sfociare nella lesione
di un diritto proprio o altrui tutelato dal-
la legge. Piti complicato & valutare la rea-
zione difensiva; infatti, in questo senso, il

soggetto, difendendosi, deve rispettare il
paletto della proporzionalita tra la difesa
stessa e l'offesa subita. Proprio su questo
punto trovano terreno fertile i numerosi

dibattiti scaturiti in materia poiché effetti-
vamente il principio della proporzionalita
in casi come questi @ quantomai difficile da
valutare, considerando soprattutto lo stato
di confusione in cui versano le persone che
subiscono un’aggressione.

In questi casi la valutazione della propor-
zionalita & rimessa (correttamente) al
giudice, che potra esaminare la configu-
razione del delitto di eccesso colposo. Lo-
nore della prova in questi casi incombe sul
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soggetto che ha difeso il diritto proprio o
altrui e che dovra indicare i fatti e le cir-
costanze dai quali si evince I'esistenza del-
la scriminante della legittima difesa. Nel
giudizio, il magistrato dovra tener conto
dell'esistenza di un pericolo attuale o di
un’offesa ingiusta, dei mezzi di reazione
a disposizione dell’aggredito e il modo in
cui ne ha fatto uso, nonché del contempe-
ramento tra I'importanza del bene minac-

ciato dall'aggressore e del bene leso da chi

reagisce.
Come detto i problemi in materia riguar-
dano prevalentemente il confine della

proporzionalita della legittima difesa. In

questo senso un intervento normativo po-
trebbe rendere piu chiara e legata a para-
metri oggettivi la materia. Occorre, pero,
rilevare che i confini della scriminante
della legittima difesa non vengano estesi
oltremodo, perché altrimenti verrebbero
create delle pericolose zone grigie di im-
punibilita. Per questo il 18 luglio sono stati
presentati in Senato 5 disegni di legge per
riformare l'istituto della legittima difesa.
Sarebbe necessario che non finiscano in
un cassetto.

Ranieri Razzante
e Alessandro Parrotta
Giuristi

Poca chiarezza

Il grande nodo
della proporzionalita

nella reazione
non puo restare
sulle spalle

solo dei giudici

Pes0:1-9%,13-20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Dir. Resp.:Raffaele Leone
Tiratura: 175.961 Diffusione: 184.233 Lettori: 944.000

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:32
Foglio:1/2

IL SOLISTA

di Giuliano Ferrara

Non credo al Dio
del risentimento
quindi

_marco a vista
Il neopopulismo

E evidente che un’ondata di demagogia na-
zionalista, etnicista, bellicosa oltre ogni dire,
e di fascismo pilt 0 meno consapevole, sta travolgendo il vecchio
mondo della democrazia liberale. Il riferimento agli anni Tren-
ta fa sollevare il sopracciglio, non va bene, non sta bene, non
si puo decentemente portare come un distintivo un esilio che
non c’e, per ora siamo tutti ancora al caldo (con la rilevante
eccezione dei neri e dei naufraghi e dei soccorritori in mare) e
alla fine tutto continua a giocarsi sul terreno elettorale e media-
tico, e la Nike fa marketing di successo in America su una foto
di Colin Kaepernick, il giocatore di football americano che
piega il ginocchio contro il razzismo quando suonano I'inno
nazionale, scatenando lo scandalo, e nessuno puo dire che sia
in atto un’usurpazione golpista e violenta di poteri nemmeno
in Italia, il primo Paese euroccidentale che affianca Ungheria e
Polonia nella via verso il regime nazionalpopulista, ma questo
non cambia le cose. Le elezioni europee saranno uno scontro
duro che i nazionalisti rischiano seriamente di vincere, pap-
pandosi magari in una prima fase la destra popolare indispo-
nibile a un serio patto franco-tedesco per il rilancio dell’Unione.
Le autorita indipendenti cadono come birilli. CAmerica come
Paese leader dell’Occidente liberale non c’é pit. Lo Stato na-
zionale minaccia diridiventare un dispositivo nelle mani delle
oligarchie vincenti. Si sente dap-

pertutto la paura, il timore di esse-

re decisamente contro e per ragioni

forti e con toni adeguati, merde

alors!, ragioni che non dipendono

dalle singole scelte dei nuovi arri-

vati ma dal loro stesso modo di
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essere, dalla loro retorica insoppor-
tabilmente brutale, dalloro disprez-
zo per i bilanciamenti e le regole
del gioco, tutto messo in carico a
un presunto inganno dietro le spal-
le del popolo ordito dalle élite transnazionali.

Ho passato la vita a sostenere in polemica con tutte le re-
toriche storiografiche insincere che «il fascismo non era poi
cosl male», spiegando che la frase andava intesa nella sua acce-
zione letterale e non vernacolare, che era una provocazione per
capire meglio: il fascismo italiano non era, nonostante la giusta
condanna che si é inflitto con le leggi razziali e la guerra alla
fine della sua parabola demenziale, quel male senza le compli-
cazioni della demagogia e le contraddizioni della storia europea
che gli antifascisti tromboni hanno sempre messo sotto accusa.
Lamia stessa cultura di comunista italiano mi diceva certe cose
che il revisionismo storico ha poi rimesso in gioco: c’erala rea-
zione al bolscevismo, I’altro totalitarismo, c’era il crollo dello
Stato liberale unitario nella crisi successiva alla prima guerra
mondiale, i comunisti alla nascita del mussolinismo si erano
rivelati «un elemento di dissoluzione della societa italiana»
(Gramsci), e I'irregimentazione delle masse fu anche un fatto
di modernizzazione sociale, con la cultura e con la Chiesa il
Duce venne a patti, la fine della democrazia dei partiti fu perce-

pita come I’eliminazione di minoranze aventiniane e di disturbo
che non meritavano di sopravvivere, I’autarchia economica fu
una risposta all’isolamento italiano nell’arretratezza, dietro le
ideologie e le imprese del farsesco imperialismo straccione
c’era la difficile e lenta costruzione, cominciata con le imprese
della sinistra risorgimentale e dello stesso liberale ferrigno,
Giovanni Giolitti, di una nazione nuova o novissima. Insomma
se parlo di fascismo non ne parlo per sbandierare un nobile ma
spento segnacolo in vessillo, e diffido di chi invece lo fa a questo
modo. Ma non ¢ possibile non registrare un cambiamento di
fase e di regime che ha radici solide, avanza come una falange

e punta su una gestione democrati-
ca ma non liberale della forza poli-
tica, la «democrazia illiberale» teo-
rizzata da Viktor Orban nel mondo
delle democrature, al fianco di uo-
mini forti e strutture istituzionali che
demoliscono il sistema dell’equili-
brio dei poteri e dei meccanismi
della societa aperta, compreso il
reciproco riconoscimento di valori
della vecchia democrazia liberale
dei partiti, una devastazione pietra
su pietra. Mi piacerebbe pensare che sbaglio, che esagero, che
tutto e piti volatile, e che alla fine bastera un paio di scarpe Nike
in pittin catalogo, una tornata di elezioni americane a novembre,
qualche sorpresa derivante dalla forza dei mercati economici e
finanziari, e tutto si dissolvera, si arrivera a compromessi pili
accettabili. Lo spero. Non lo credo.

Naturalmente tutto questo non vuol dire che il vecchio
mondo e la sua logica siano condannati al confino, non vuol
dire che non si possa continuare ad agire, scrivere, parlare,
manifestare liberta di pensiero e di parola, tutt’altro, si moltipli-
cheranno, ¢ da sperare, i canali di scorrimento di idee alternati-
ve, gli spazi di minoranza. Non ¢ che gli anni Trenta si ripresen-
tano con lo stesso volto, ovvio, tutto € cosi profondamente
cambiato. Ma al momento é clamoroso I'incalzare del consenso
di massa verso la nuova ordalia, verso il giudizio di Dio del ri-
sentimento e della frustrazione di parte decisiva delle classi
medie, e la capacita di influenzare le cose delle voci legate al
mondo sul quale tramonta il sole mi sembra tutto sommato
pari a zero, 0 quasi. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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POLITICA & SOCIETA

Qa‘ ‘F
5 .Y

L

di Luca Ricolfi
www. fondazionehume.it

Detassazione
il lavorosifa
SEempre piu ‘
autonomo percio
si partira

dalle partite lva

Il governo deve ridimensionare le promesse da
campagna elettorale e sceglie quali categorie
favorire prioritariamente. E cosi si va verso una
manovra graduale ma ragionevole, che sostiene
le attivita indipendenti ed € compatibile con le
poche risorse disponibili.

e un inizio di riforma
fiscale vi sara fin dalla
legge di Bilancio per il
2019, esso riguardera
innanzitutto partite
Iva e start-up (chi ini-
zia una nuova attivita).

te) che flat tax significasse aliquota uni-
ca. E tuttavia c’e molto diragionevole in
questo inizio dalle partite Iva, anziché
dalle famiglie. Ragionevole, tanto per
cominciare, & abbassare le aliquote con
gradualita: chi teme per la salute dei no-
stri conti pubblici, non puo che rallegrarsi

Piu esattamente, sembra che il governo
Conte sia intenzionato ad abbassare alcu-
ne aliquote Iva: 5 per cento per le start-up,
15 per chi fattura meno di 60 mila euro,
20 per chi fattura fra 60 e 100 mila euro.

Chi sperava in un tempestivo abbas-
samento delle aliquote Irpef, o addirit-
tura si aspettava un’aliquota unica al 15,
restera certamente deluso. Come restera
perplesso chi aveva creduto (giustamen-

che I’labbassamento delle tasse avvenga
poco per volta, senza assumere i rischi
che unariduzione secca e senza adegua-
te coperture comporterebbe.
Ragionevole & non dare priorita all’Ir-
pef, perché una riduzione compatibile
con le risorse disponibili avrebbe effetti
impercettibili sui bilanci familiari (10-
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15 euro al mese, secondo i primi calco-
li), mentre una riduzione apprezzabile
costerebbe decine di miliardi, e quindi
dovrebbe essere attuata in deficit.

Ma I’elemento piti ragionevole di que-
sto approccio € un altro ancora: puntare
sulle partite Iva significa anche lanciare
un messaggio. Un messaggio che si puo
enunciare cosi: cari signori, il benessere
delle famiglie dipende innanzitutto da
quanti membri di una famiglia lavorano,
e il lavoro non dovete solo cercarlo, o
aspettare che vi piova dal cielo, il lavoro
potete provare a inventarvelo voi. Aprire
una partita Iva significa anche questo:
capire che cosa siamo in grado di offrire,
e decidere di metterci alla p rova.

In passato, la diffusione del
lavoro autonomo é stata spesso
associata all’arretratezza. Uidea
era che, modernizzandosi, le econo-
mie potessero sempre pill fare a meno
di contadini, commercianti, artigiani, e
che il destino cui quasi tutti erano desti-
nati fosse quello di diventare lavoratore
dipendente, come operaio, commesso,
tecnico, impiegato, quadro, dirigente.
Non era un’idea del tutto sbagliata, per-
ché per certi versi le cose sono andate
proprio cosi. Ma solo in parte, e non
ovunque. Alcuni Paesi hanno mantenuto
un’elevata quota dilavoro autonomo, o
hanno visto il diffondersi di attivita dallo
status incerto, né lavoro dipendente né

o[

L’ALIQUOTA
PER LE START-UP
Inbase alle rime
indiscrezioni, il governo
Conte potrebbe
applicare un'aliquota

ridotta del 5 per cento
alle nuove iniziative
imprenditoriali.

lavoro autonomo. Si pensi, in Italia, alle
cosiddette collaborazioni occasionali,
alle collaborazioni coordinate e conti-
nuative, ai lavori a progetto, o all'uni-
verso dei servizi e lavoretti on demand,
la cosiddetta gig-economy di cui i rider,
che consegnanoil cibo a domicilio, sono
divenuti I'emblema.

Ebbene, questo mondo € in
crescita e non e certo tipico delle

societa arretrate. Una recente ricerca

ha rivelato che negli Stati Uniti, il Pa-
ese pill avanzato del mondo, vi sono
qualcosa come 57 milioni di freelance,
o lavoratori in proprio, pilt di un terzo
della forza lavoro complessiva.

La cosa pil interessante, forse, sono
le motivazioni di questi lavoratori. I free-
lance americani, della propria condizio-
ne apprezzano soprattutto la liberta di
decidere di che cosa occuparsi, nonché
la flessibilita nella pianificazione del la-
voro. E, sorpresa, percepiscono il proprio
lavoro come relativamente protetto, per-
ché «avere un portafoglio diversificato
di clienti & piu sicuro che avere un unico
datore di lavoro», che ti puo licenziare in
ogni momento. Ecco perché notavo che
partire dalle partite Iva, e da un ulterio-
re alleggerimento delle aliquote fiscali
per chi adotta il regime forfettario, pud
essere un percorso ragionevole. Purché,
naturalmente, non si vanifichi tutto con
altre misure che vanno nella direzione
opposta. Penso a norme che obblighino

o[

LA «VERA»
FLAT TAX

Laliquota & quella

che la Lega proponeva
in campagna elettorale
per la sua flat tax
Probabilmente verra
applicata alle partite va
fino a 60 mila euro.

le aziende che utilizzano lavoratori fre-
elance ad assumerli come lavoratori di-
pendenti. O all’eccesso di adempimenti:
negli Stati Uniti, per esempio, non esiste
il registro Iva, e anzi non esiste neppure
I'lva, sostituita da una sell tax (simile
alla nostra vecchia Ige), compresa fra
I'l el’11per cento, a seconda degli Stati.

Ma penso pure al cosiddetto reddito
di cittadinanza (in realta reddito mini-
mo), che potrebbe avere I'effetto di spe-
gnere o disincentivare I’aspirazione a
un lavoro. Dal momento che i centri per
I'impiego non saranno in grado di offrire
posti di lavoro dipendente ai milioni di
inoccupati che pretenderanno il reddito
di cittadinanza, per i beneficiari del sus-
sidio diventera perfettamente razionale
accomodarsi nella condizione di «poveri»
inoccupati (a 780 euro al mese), contan-
do sulla provvidenziale inefficienza della
Pubblica amministrazione.

Se le cose andassero cosi, anche una
buona misura come un regime di favore
per le partite Iva potrebbe rivelarsi inu-
tile. A riprova che non conta solo fare
buone leggi, ma anche evitare di accom-
pagnarle con leggi di segno contrario, che
ne vanificano gli effetti. "

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA TASSA FINO
Laliquota

applicata ai
professionisti che
fatturano tra i 60
€100 mila euro
I'anno.

o[

A100 MILA EURO

probabilmente sara
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Politica economica

DOPO LA «GELATA» DI MAGGIO-GIUGNO

BTp, sono tornati

i fondi esteri: aluglio
acquisti per 8,7 miliardi

Resta forte la volatilita sui
bond. Big «fedeli» a Piazza

Affari: hanno il 27% del listino
Andrea Franceschi

Dopoaver ridottolaloro esposizio-
nein titolidi Statoitaliani per quasi
58 miliardi di euro tra maggio e giu-
gno gli investitori esteri sono tor-
natiariposizionarsisuBoTeBTpa
luglio. Dal rapporto sulla bilancia
dei pagamenti pubblicato ieri da
Bankitalia risulta infatti che banche
e fondi stranieri hanno messoin at-
toacquistinettidititoli di Stato per
8,7 miliardi dieuro. Comprendendo
altri titoli come i bond bancariole
obbligazioni corporate gli investi-
tori esteri hanno aumentato laloro
esposizione sull'ltalia di 13,5 mi-
liardi di euro.

Il riposizionamento degli investito-
ri stranieri e andato di pari passo
conunallentamento della pressio-
ne sullo spread. Se tra la fine di
maggio e I'inizio di giugno la ten-
sione eraimassimi, anche perchéi
contenuti del contratto di governo
lasciavano presagire una possibile
uscita dell’Italia dall’euro, con la
formazione dell’esecutivo ela no-
mina di un economista ortodosso
come Giovanni Tria alla guida del
ministero del Tesoroil quadrosie
relativamente rasserenato. Il tasso
del BTp a 10 anni, che ai primi di
giugno era abbondantemente so-
prail 3% aluglio ha toccato un mi-
nimo al 2,58 per cento. Quello del
BTpbiennale, dopolafiammataal

2,3%di fine maggio é scesofinoallo
0,57 per cento.

Rispetto alla tensione chesi é vi-
sta tra maggio e giugno il clima a
luglio & migliorato mal'incertezza
politica, come dimostralavolatilita
che sie vista ad agosto, continua ad
essereuna spadadi Damocle. Sec’e
stata una flebile ripresa degli ac-
quisti di BTp a luglio non é tanto
perché sul fronte caldo dei rischio
politico ¢’é stata una svolta quanto
perché qualche investitore ha in-
travisto nelle quotazioni dei titoli
italiani un’opportunita di guada-
gno. Siainun’ottica ditrading. Sia
inun’ottica di maggior rendimen-
to. Quest’ultimo fattore - secondo
gli analisti di BofA Merrill Lynch -
spiegherebbe in particolare la ri-
presadegliacquistidi BTp daparte
dei fondigiapponesi a luglio. Que-
stisoggetti sonoin perenne caccia
direndimento dato che sul mercato
domestico i tassi sono calmierati
dalla politica espansiva della Bank
of Japan e hanno prediletto i BTp
datoche, traigovernativi dell’area
euro, sono quelli che garantivano i
ritorni piu interessanti al netto del
fattore valutario.

A luglio il mercato ha guardato
pittal bicchiere mezzo pienodell’al-
to rendimento che a quello mezzo
vuoto dell’incertezza politica. Sara
interessante sapere se si sono com-
portati allo stesso modo anche ad
agosto quando la volatilita & tornata
a colpire. Il netto peggioramento
dei saldi Target 2, che ad agosto
hanno toccato un passivo record di
492,527 miliardi di euro,lasciaipo-

tizzare che dopola tregua diluglio
icapitali esteri siano tornatia deflu-
ire dal Paese.

Nonostantelaflebile ripresa de-
gliacquisti alugliola quota di titoli
italiani in mano esterarestaincalo
inrapportoallo stock complessivo
del debito. A gennaio era al 30,2%
oggi € 28,7 per cento. E rimasta rela-
tivamente stabile invece laquotadi
investitori esteria Piazza Affari. Ad
oggi, stando aun’elaborazione che
Il Sole 24 Ore ha fatto su dati S&P
Market Intelligence, il controvalore
delle azioni quotate a Piazza Affari
in mano a investitori esteri si atte-
sta intorno ai 160 miliardi di euro.
Una cifra che & pari a circa il 27%
della capitalizzazione del listino
milanese. Una percentuale solo
marginalmente pili bassa rispetto
ailivelli toccatialla fine del primoe
del secondo trimestre dell’anno.
Piazza Affari ha retto meglio dei
BTp I'impatto del rischio politico
ma non ¢ detto che gli investitori
siano benevoli ancora a lungo. Un
campanello d’allarme da questo
punto di vista arriva dall'ultimo
sondaggio tra gli investitori di BofA
Merrill Lynch dal quale & emerso
che il 20% dei gestori che operano
sul mercato europeo potrebbe sot-
topesare la sua esposizione sul
mercato azionario italiano.

O @franceschi_and
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L'IMPATTO

13,5 miliardi

L'esposizione totale

Banche e fondi stranieri hanno
acquistatoaluglioititolidi Stato per
8,7 miliardi. Comprendendo altri
titoli come i bond bancariole
obbligazioni corporate I'esposizione
sull'ltalia & aumentata di13,5
miliardi di euro.

2,58%

TassoBTp
Iltassodel BTpa10anni,che ai
primidigiugnoerasoprail 3% a
luglio hatoccato un minimoal 2,58%
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Visco: debito pubblico sostenibile
ma serve attenzione allo spread

VERSO LA MANOVRA

Per il Governatore decisiva
sara la crescita. Conte: non
impicchiamoci ai decimali
BTp-BoT: dopo la «gelata»
di maggio-giugno i fondi
esteri tornano a comprare
«Ildebito pubblicoitalianoé soste-

nibile. Ovviamente occorre tenere
conto della crescita e del costo del

loroesposizione in titolidiStatoita-
lianiperquasis8 miliardidieuro:a

luglio acquisti per 8,7 miliardi.
Colombo, Trovati e Franceschi
apaginaé

debito». Lohadettoilgovernatore
diBankitaliaViscoinunincontroa
porte chiuse conbanchieridell’ese-
cutivo Abi. Numerosi i temi toccati:
dallasituazionedellafinanzapub-
blica alla prossima manovra, dai
nuovistandard di Basileazaltema
del fintech e allo sbarco dei nuovi
player globali. Sullamanovrainter-
viene daSalisburgoil premier Con-
te: «Lalineadel governo non & su-
perare il 2% o tenere “1,x” o I’ “1,y”
ma difare una manovraseria, cre-
dibile e coraggiosa. Noncidobbia-
mo impiccare sui decimali».
SulfrontediBoTeBTp, intanto,
si rivedono i fondi esteri che tra
maggioegiugnoavevanoridottola

Politica economica
Visco: debito sostenibile ma serve crescita

Pil. Nel quadro macro tendenziale del 2019 spread e minor
crescita assorbono 0,4%, meta della flessibilita chiesta all’'Ue

Verso la manovra. Conte: non c¢i impicchiamo ai decimali
Di Maio: piu deficit I'anno prossimo, poi recuperiamo

Davide Colombo
Gianni Trovati

Prendono forma i numeri ufficiali
sull’economia italiana per quest’an-
no e i prossimi tre, e confermano
margini stretti perla manovrainco-
struzione. I dati definitivi si cono-
sceranno nei prossimi giorni, mai
lavori sul quadro macro tendenziale
sono stati chiusi e indicherebbero
una crescita 2018 intorno al-
1'1,1-1,2% e un 2019 sotto I'1 per cen-
to. Il quadro & «alegislazione vigen-
tew, e incorpora gli aumenti Iva da
12,4 miliardi che il governo ha in-
tenzione di bloccare con una mossa
che puo valere 1-2 decimali di cre-
scitain piu. Male cifre confermano
I'urgenza segnalata dal ministro
dell’Economia, Giovanni Tria, di
partire dall’obiettivo di ridare un
po’ di brio alla crescita, su cui pesa-
no la spirale protezionistica e le
prospettive del prezzo del petrolio
e dei tassi di interesse.

La variabile & tornata ieri anche
nelle riflessioni a porte chiuse di
Ignazio Visco con i banchieri del-
I'esecutivo Abi. «Il debito pubblico

italiano € sostenibile — ha spiegato
il Governatore di Bankitalia secon-
dole fonti presenti all’incontro - ma
il prerequisito € una buona crescita,
il costo del debito e la stabilita fi-
nanziaria, nell’interesse delle ban-
che e delle imprese». Congiuntura
e finanza pubblica non sono stati gli
unici argomenti del confronto in
Abiconilgovernatoreeconil vice-
direttore Luigi Federico Signorini.
Sié discusso soprattutto della situa-
zione del sistema bancariodi fronte
alle nuove regole di Basilea 3 e la sfi-
da del Fintech, insieme ail’attivita di
Bankitalia nei confronti internazio-
nali sulla regolamentazione banca-
ria e dei mercati finanziari.
Maproprio intornoalle ricadute
sucrescita e spesa per interessi ruo-
tala trattativa nel governo sui nu-
meri da scrivere nelle tabelle sul
programma di finanza pubblica, at-
teso al consiglio dei ministri frauna
settimana esatta, mentre oggi, dopo
la riunione dell’'Esecutivo, & previ-
stoun nuovo vertice di maggioran-
za. Latensione resta alta, le dichia-
razioniagrodolci verso Via XX Set-
tembre continuano aritmo serrato

anche se non preoccupano il Quiri-
nale, dove anche dagli incontri di
questi giorni sonoarrivate confer-
me sullasolidita della“linea Tria” e
sull’intenzione del ministro dinon
mettere lafirmasuipotesicapacidi
mettere arischio gli equilibri di fi-
nanza pubblica.

Gli spazi fiscalirestano tutt’altro
chelarghi. Per quest’anno I'impatto
della minor crescita sul deficit po-
trebbe essere almeno in parte com-
pensato dall’andamento positivo
delle entrate (ma non sono completi
idatisull’autoliquidazione) e dalla
spesa per interessi, che & rimasta
bassa. Mal’anno prossimo la situa-
zione cambia: lo spread, cherimane
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100 puntisoprailivelli medi di pri-
mavera, alzail deficit 2019 dialme-
no due decimali, e conlacrescitain
frenata anche in termini nominali
sarebbe sufficiente a far salire'in-
debitamento sopral'1% (invece del-
lo 0,8% programmato). Basterebbe
questa congiuntura ad assorbire
quasila meta della “flessibilita” da
chiedere a Bruxelles per piazzare al-
I'1,6% il deficit programmatico, ma
restano 12,4 miliardi (cioe altri7 de-
cimali di Pil) da dedicare allo stop
agli aumenti Iva.

Sono numericome questiadali-
mentare il pressing cheancheierié
stato forte, soprattutto dalle parti
dei Cinque stelle. Anche il premier

Conte & intervenutoin prima perso-
na, spiegando che «vogliamo essere
credibili con i mercati, ma non ci
impicchiamo ai decimali». Dal can-
to suoil vicepremier Di Maiorimar-
ca «piena fiducia a Tria», ma propo-
nedi«attingere un po’ di deficit per
farrientrare il debito 'annodopoo
tra due anni», perché non & possibi-
le aspettare troppo «per mantenere
le promesse». Ma tenere il deficital-
I'1,6% «vorrebbe dire non fare quasi
niente, a meno che non sifacciano
solo tagli», sostiene dal Mefla vice-
ministra Laura Castelli. Eil sottose-
gretarioaPalazzo Chigi, Giancarlo
Giorgetti, si spinge oltre e spiega
che «sipuoarrivare anche allo sfo-

ramento del 2% manon con provve-
dimenti di tipo demagogico per ac-
quisire consenso». L’invito a «non
impiccarsi» ai decimali, insomma,
per ora cade nel vuoto.

Al comitato
esecutivo Abi. Il
governatore della
Banca d'italia,
Ignazio Visco
(destra) coniil
presidente
dell'Abi Antonio
Patuelli
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CREDITO PIU ACCESSIBILE PER LE IMPRENDITRICI

180- 141- 080

di Maria Claudia Torlasco
ncora oggi, quasi alla
fine del 2018, i vertici
delle aziende piu im-
portanti d’Italia sono
occupati da uomini,
questo in assoluta

controtendenza conidati cheindica-
noun netto aumento dell'imprendi-
toria femminile. In questo contesto
unadelegazione di Aidda, I'associa-
zionedelleimprenditricie delledon-
nedirigentidiazienda, guiderauna
delegazione italiana in rappresen-
tanza di tutte queste donne che spes-
so lavorano nell’ombra, al vertice
Womenzo, una branca dedicata al
temaall'internodel pit1vasto G2o di
Buenos Aires dove ci si confrontera
suitemi dellavoro, dell'impresama
anche sucome diminuireilgapdige-
nere nel digitale, nella finanza, nel-
I'agricoltura. Gap dovuti spesso a
motiviculturali, maanche allaman-
canzadiinterventi legislativi. In atte-
sadegliincontriprevisti a partire dal
1°ottobre nella cornice del verticear-
gentino, Aidda ha organizzato oggi
un incontro in Senato a Roma:
un’opportunita di informare la
stampaenonsolodiqualisarannoi
punticheladelegazioneitaliana pre-
senteraal W20 anomedelleimpren-
ditrici e delle dirigenti italiane.
Daanni, infatti, 'impegnodi Aid-

che si riscontrano all’interno del
mercatodellavoro nel senso piiam-
piodel termine. Aiddasiimpegnain-
sieme alle colleghe del W20 affinché
il Gzoistituiscaun Osservatorio per-
manente sull’equita di genere nel
trattamento inambitolavorativo.Un
aspetto particolarmente problema-
ticoriguardal’assunzione di giovani
donne, le qualirischiano didover ob-
bligatoriamente lasciare il proprio
lavoronel casoin cuidecidessero di
formareuna famiglia. Aidda chiede-
ra che venga garantito, per le neo-
mamme, I'accesso ad asilinido e asili
primavera, che I'orario degli stessi
sia ampliato alla fascia 7-19 e che
I'astensione dallavoro quantificato
in cinque mesi previsto per lelavora-
trici prossimeal parto o puerpere di-
ventifacoltativoe non obbligatorio.

Per quanto riguarda le posizioni
dirigenziali, esiste gia in Italia una
legge a termine, la Golfo-Mosca
(120/2011), che fissaal 30% laquota
di partecipazione femminile all’in-
terno dei cda delle societa quotate,
partecipate o della pubblica ammini-
strazione. DOpo un apparente suc-
cesso nel periodo 2012-2017, all'in-
terno del quale la percentuale di
donneinposizionidipotere erasali-
ta dal 6 al 35%, ci troviamo attual-
mente inuna fase distallo sull'obbli-
gatorio 30%. Si rende necessario

Governo stamostrando in merito di
nomine(bast guardare aquelle, tut-
te al maschile, effettuate nei posti
apicali in questi primi mesidal “go-
verno del cambiamento™). Dobbia-
mo lavorare per promuovere politi-
che che chiudano il divario ancora
esistente tra uomini e donne. Aidda
chiede al Governo e a tutta la mag-
gioranza che lo sostiene maggiore
impegno e coraggio, a partire dalla
ormai prossimaleggedibilancio. Al-
leimprese invece chiediamo di cre-
dere sempre piti nelle pariopportu-
nita e che incoraggino, ad esempio,
la pratica della certificazione della
paritadi genere inazienda. Comesi
vede siamo prontead avanzare pro-
poste concrete che aiutino davvero
I'imprenditoria femminile.

Di tutto questo e di molto altro
parleremo, prima in occasione del-
Iincontro che si terra oggi alla sala
CadutidiNassiryainSenatoalle12e
successivamente al W2o di Buenos
Aires, ricordando chel'obiettivo pri-
mario dellanostra organizzazione &
quello di informare per prime le
donne dei propri diritti e renderle
consapevoli della propria forza e del

proprioruolo nelleimprese e nella-
VOro.
Presidente nazionale Aidda

L'incontro. Oggi,
in Senato (ore 12,

dasifocalizza, innanzitutto,sulmi-  portareinformazionenelleimprese Sala Caduti
glioramento delle condizioni di ac- per quanto riguarda i benefici che Nassirya), Aidda
cesso al credito riservate alle im-  aumentare la presenza femminile presentail
prenditrici e aspiranti tali, le quali  nel proprio organico porterebbelo- Womenz20 di
hanno attualmente il 62,2% delle  ro,nonsoloalivellodiprestigio, ma Buenos Aires,
possibilita di veder rifiutatala pro-  anche economici. Permettendo in- network

pria richiesta di prestito (contro il
47%riservato inveceaicolleghima-
schi), nonostante risultida uno stu-
dioeffettuatonel 2013 da Banca Italia
che le donne siano molto pitl pun-
tualinellarestituzione dellasomma

fattia societadirevisione specifica-
mente abilitate di effettuare rileva-
mentinella propria azienda, nel caso
incuiessarispecchiasse glialtistan-
dard previsti in merito verrebbe con-
feritoil cosiddetto Bollino Rosache

internazionale
nell'ambito dei
lavori del G20

(30 novembre-

1° dicembre) dove
ci si confrontera

prestata. LamissionediAiddainAr-  ne attesti la virtuosita in campo di sui temi del
gentina nell'ambito del W20 sara  pariopportunita, magaria fronte di lavoro,
quella di aumentare la consapevo-  sgravi fiscali o di altre premialita. dell'impresaesu
lezzadeicolleghidelG2oinmateria  Esiste in Italia una esperienza nata come far
diuguaglianzadigenereapartiredal  dapoco che andrebbe sostenuta pro- diminuire il gap
tema dell’accesso al credito. mossa dal Winning Women Institute digenere

Altro nodo cruciale da sciogliere  con la collaborazione di Ria-Grant nel digitale,

riguarda le disparita di trattamento

Thornton. Trapocopiudiunannoé
previstala scadenzadellacosiddetta
legge Golfo-Mosca: discutiamo see
come siaopportunoimmaginare un
rilancio di questa iniziativa, anche
alla luce della poca recettivita che il

nella finanza,
nell'agricoltura

Peso:17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

24 DR

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:24
Foglio:2/2

RICHIESTA AL G20:
UN OSSERVATORIO
PERMANENTE
SULLEQUITA DI
GENERE IN AMBITO
LAVORATIVO
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Mondo

L'Italia rischia di perdere la partita
delle nomine importanti alla Bce

VIGILANZA UNICA
Il nostro Paese in difficolta

anche perché a corto di
candidature in quote rosa
Oggi la conferma di Panetta
come vicedirettore generale
della Banca d’Italia

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Chiusoil12 settembreilbandoperen-
trare nel consiglio del Single Resolu-
tion Board, postovacantedallo scorso
lugliodopoledimissioniimprovvise di
Mauro Grande, per I'Italia un fatto &
certo:inassenzadicandidate perque-
stapoltrona, é pressochécertochelTta-
liacesseradiessere rappresentatanelle
altesfere di questaistituzione guidata
dallatedescaElke Konigpergestireica-
si di risoluzione nel sistema bancario
europeo. Un tentativo di presentare
una candidataitalianacisarebbestato,
masarebbe fallitosulnascere:le poten-
zialicandidate noneranointeressatea
lavorare all'ombra di Konig.

Uscito Grande, I'Italia dovra fare a
meno di un italiano nel top manage-
mentdel SRB. «Sel'ltaliaavesseavuto
uncandidatodonna, il postodi Grande
sarebbe rimasto italiano», ha com-
mentatounbanchiere beneinformato
che preferisce mantenere'anonimato.
Lecosiddette quoterosadiquesti tempi
contano molto nel giro delle poltrone
europeeinscadenza, contanoal punto
da mettere il turbo alle candidature.
Cosilrlanda, Spagna, Franciae Germa-
niahannonomipronti: SharonDonne-
ry{numerodue dellaBancad’Irlanda),
MargaritaDelgado(numerodueBanca
diSpagna), Sylvie Goulard (secondavi-
ce del governatore della Banque de
France, vicinaaMacron), ClaudiaBuch

(vice presidente Bundesbank).
Benpitinfluente del SRB, &il Mecca-
nismounicodivigilanzaec'@unadop-
piauscitadiscena:il prossimodicem-
bre la francese Daniele Nouy, chair
SSM, eil prossimofebbraiola suavice,
latedescaSabine Lautenschlager. Ep-
pure neanchequestoapre grandi spira-
gliperl’talia. L'ottimareputazione in-
ternazionale di Andrea Enria, presi-
dentedell’European Banking Authori-
ty(Eba), difficilmente basteraaportare
un italiano alla guida dell'istituzione
che sioccupa della vigilanza bancaria
europea. Non é il merito né la compe-
tenza che pesano mainquestocasola
nazionalita. Nell’Eurozona core non
piacel'ideachecisiaunitalianoaguida-
relavigilanza europea perchélebanche
italianecontinuanoaspiccareperlalto
rapportoNPE/total assets(crediti dete-
rioratisul totale degliattivi)e perl'ele-
vataesposizioneversoilrischiosovra-
no con la detenzione dei titoli di Stato
italiani. Progressinesonostatifattima
nonabbastanza. Nellashortlistdei can-
didatiallaguida dell’'SSMalmomento
oltread Enriac’¢l'irlandese Donnerye
Robert Ophele, presidente della Con-
sob francese. Non € escluso che salti
fuoriunaltronome, perché questidue
candidatibaliano: sostituirela francese
Nouy con il francese Opheéle farebbe
tornare in mente un altro clamoroso
passaggioditestimone, quellodiChri-
stine Lagarde al posto di Dominique
Strauss-Kahn alla guida dell'’Fmi. In-
cassandol’'SSM,laFranciasarebbeco-
stretta a far decadere la doppia candi-
datura del governatore della BdF
Frangois Villeroy de Galhauedell’eco-
nomistamembrodel Board Bce Benoit
Ceeuréal postodiMario Draghi.Corre
voce che la Donnery sia dispostaa ri-
nunciare all’'SSM per farsi che il gover-
natoredellaBancad’IriandaPhilip La-
ne vada al posto del capoeconomista
BcePeter Praetil prossimo giugno 2019.
L’Italia potrebbe allora ambire al nu-
merodue dell’'SSM, quandoafebbraio
del2019ilmandatodellaLautenschla-
ger scadra: maperricoprire quellapol-
tronabisognaesseremembridelBoard
dellaBceedopol’uscitadiMarioDraghi

nell’ottobre 2019 1'Italia rischia di non
averenessunodel Comitatoesecutivo.
Unpossibile candidato potrebbe essere
Ignazio Angeloni, il cui mandato al-
I'SSM scade nel marzo 2019: €espertodi
macroeconomiaedipoliticamonetaria
e sembra non si sia candidato per la
chairSSM, forse perché & mission im-~
possible per qualsiasi italiano. Fabio
Panetta, vice direttore generale della
BancadTtalia{confermato ogginel suo
incaricosalvoimprevistidell'ultim’ora)
nonéalmomentonellarosadeicandi-
dabilial Board Bce. Delle nomine euro-
peesistannooccupandoilministrodel
TesoroTriae degli Esteri Moavero Mi-
lanesi, con l'ultima parola al premier
Conte,maLegaeMsSprimaopoisiin-
teresserannodiquestadelicata partita,
chevedeil koitalianosuSRB,SSMe Bce.

Il nomedell’economistaitaliana Lu-
crezia Reichlin é ricorrente perché le
quoterosacontano: maservelaspon-
sorship politica,ed équicheilmeccani-
smospessosiinceppa. Comesarebbe
accaduto al presidente Bundesbank
Jens Weidmann, che Angela Merkel
avrebbe decisodisacrificare in cambio
della presidenza tedesca della Com-
missione europea. LaMerkelnon émai
statacosidebole in casa, dopoleelezio-
ni del settembre 2017 e I'ascesa della
corrente di destra nella CDU e del-
I'estrema destranel Paese. LaCancel-
liera non muove mai un passo prima
del tempo: sulle nomine europee i
tempistringono. Avendola Germania
messolabandierinasuMes(KlausRe-
gling), Bei(Werner Hoyer) e SRB(K&-
nig) tutti riconfermati negli incarichi,
MerkelcederebbelaBce(eil tumodella
Germania) in cambio della Commis-

Litalia rischia di perdere la partita
delle nomine importantialla Bee
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sione.Incancelleria a Berlinoassicura-
nochelaMerkelfinirailmandatoelet-
torale nellaGroKo.Maall’ultimodeci-
dera, se potra diventare la donna pit
potente in Europa alla guida della
Commissione, con una sua amica, la
leaderdellaCdu Annegret Kramp-Kar-
renbauer, incancelleria.

Litalia rischia di perderc la partita
delle nomine importantialla Bee
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La Lente

Selapubblica
amministrazione
pagaifornitori
oltrei100 giorni

di Andrea Ducci

tempi si sono allungati

da 95 a 104 giorni. Nel

2017 i fornitori per farsi
pagare dalla pubblica
amministrazione hanno
atteso in media g giorni in
piu rispetto all'anno
precedente, un dato che
assegna la maglia nera
all'Ttalia in confronto agli
altri paesi Ue. Molto
peggio, per esempio, di
Portogallo e Grecia che

impiegano in media
rispettivamente 18 giorni e
31 giorni in meno per
onorare i debiti. Una
ricerca del centro studi
Impresal.avoro rimarca
che lo stock dei debiti
accumulati dalla pa nel
2017 si é attestato a quota
57 miliardi, il costo dei
ritardi é stimato circa 4,1
miliardi in termini di
interessi passivi per le
imprese.

Economia 237
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PRIMO PIANO

| NODI DELL'ECONOMIA

Secco intervento del presidente della Bce a Berlino. Ai tedeschi dice

che all'Europa serve la costruzione di un fondo per rispondere alle crisi

Draghi sferza i populisti
*Le risposte facili

non risolvono 1 problemi”

ILCASO

ALESSANDRO BARBERA
INVIATO A BERLINO

egli ultimi tempi i

toni di Mario Draghi

sisono fatti piti forti

del solito. Era acca-
duto la settimana scorsa a
Francoforte, accade di nuovo
aBerlino. «Invece di criticare i
punti divista dei nostri avver-
sari od offrire soluzioni sem-
plici a problemi complessi che
si mostrano invariabilmente
sbagliate, proviamo aimpara-
re le lezioni della Storia». Non
énormale sentire Draghi par-
lare di “noi” e di “avversari”,
ma lo spirito del tempo & que-
sto e il banchiere centrale dal
pensiero forte siadegua. Ben-
ché non nasconda lo sconcerto
per la piega che ha presoil di-
battitoitaliano, cio che preoc-
cupa ancor di piu Draghi é
quel che accade in Germania,
dove lastella di Angela Merkel
si sta spegnendo a vantaggio
delle ragioni populiste di de-
stra, fossero quelle della Csu di
Horst Seehofer o di Alternati-
ve fiir Deutschland.

La frase e significativa, per-
ché allo stesso tempo € un mes-
saggio contro le pulsioni popu-
liste, quelle che impongono

«risposte facili invariabilmente

sbagliate» e una sorta di chia-
mata alle armi per chi invece
pensa che ’Europa non &il pro-
blema, semmai la soluzione
giusta ai problemi complessi.

Alla conferenza organizza-
ta dallistituto Jacques Delors,
cinque minuti a piedi dalla
porta di Brandeburgo, in pla-
tea '@ il ministro delle Finan-
ze tedesco Olaf Scholz. Le le-
zioni che Draghi ricorda alla
platea quasi esclusivamente
tedesca sono quelle di Kohl,
Mitterrand, Andreotti, i padri
dell’Europa di oggi. <LUEuropa
ha successo quando si concen-
trasulle sfide comuni, ricono-
sce lasuainterdipendenza, ri-
sponde con appropriate istitu-
zioni». Il presidente Bee chie-
de alla politica di completare
I'unione bancaria introducen-
do un’assicurazione comune
sui depositi bancari e un fon-
do europeo per la liquidazio-
ne delle banche.

Nonsolo: le regole dibilan-
cio devono diventare «pit an-
ticicliche e vincolanti». Le so-
le politiche nazionali non ba-
stano. «I mercati possono rea-
gire in maniera eccessiva, a
danno della crescita peggio-
rando la sostenibilita di bilan-
cio» dei singoli partner. Per

questo in Europa ci sarebbe
bisogno di un “fondo di stabi-
lizzazione”, con dotazione
“consistente”. Qui Draghi
apre alle ragioni degli euro-
scettici antitedeschi: parla
della creazione di una sorta di
Fondo monetario europeo,
un’istituzione in grado diaiu-
tare Paesiin difficolta a gesti-
re situazioni di crisi e verso la
quale la politica tedesca si &
mostrata sempre tiepida.

La delicatezza dell’argo-
mento & in un dettaglio: nel te-
sto ufficiale diffuso dalla Bce,
Draghi scrive «consistente»,
quando legge silimita a parla-
re di una dotazione «adegua-
ta». Prima di chiudersi in una
stanza per una buona mez-
zoraall'ultimo piano dell'Uni-
versita con Draghi, Scholz ri-
sponde a modo suo alla chia-
mataalle armi. Sidice disponi-
bile adiscutere di un fondo di
assicurazione contro la disoc-
cupazione, tutto sommato un
primo passo verso lo strumen-
to indicato dal presidente Bee.
Sia Draghi che Scholz sanno
che diquia qualche mese'Eu-
ropa si gioca il futuro. A otto-
bre ci sono due importantissi-
mi test elettorali: il 14 ottobre
si vota in Baviera, la regione

Peso:55%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075-126- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

LASTAMPA

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:5
Foglio:2/2

della Csu di Seehofer, I'alleato
di destra della Merkel e in cui
i Cristiano-democratici non
presentano proprie liste. Due
settimane dopo si vota in As-
sia, la ricchissima regione di
Francoforte in cuila Cdu é da-
ta in calo di quasi dieci punti,
tanto quanto quel che guada-
gnerebbe 'Afd rispetto alle ul-
time elezioni del 2013.

A fine maggio poi si vota

per le europee. Le prime due
decisioni dopo quel voto sa-
ranno la scelta del nuovo pre-
sidente della Commissione di
Bruxelles e del successore di
Draghi all’Eurotower. La do-
manda che circola con sempre
pitiinsistenza nelle Cancelle-
rie & chisarebbe il presceltose
- come dicono i sondaggi - i

Il presidente della Banca centrale europea, Mario Draghi

populisti faranno il pieno nel-
I'europarlamento.
Twitter @alexbarbera —

MARIO DRAGHI =

PRESIDENTE @

BCE

Invece di offrire
soluzioni semplici

a problemi complessi
proviamo ad
imparare le lezioni
della Storia

Politiche nazionali
non hastano
i mercati possono
reagire in maniera
eccessiva a danno
della crescita

In Europa serve

uno strumento

di bilancio aggiuntivo
per svolgere

una funzione

DANIEL ROLAND/AFP

di stabilizzazione
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[l piano: giu I'Irpef con rincari Iva
Pensioni, tagli sopra i 4.500 euro

Offensiva grillina contro alti dirigenti del Tesoro: nel mirino anche il Ragioniere dello Stato

Latentazione di sparigliare al mi-
nistero del Tesoro é forte. 1l pia-
no: lasciar scattare un aumento
selettivo dell’'lva e, con le risorse
ricavate, mettere mano ad unari-
duzione dell'Irpef o, in alternati-
va, del cuneo fiscale.
CIRIACO, COLARUSSO
MASTROBUONI ¢ PETRINI
pagine2e 3
con un commento di RIZZ0, pagina 2

La manovra

[l Tesoro studia aumenti Iva
in cambio di un taglio Irpet

L'ipotesi dei tecnici ¢ quella di un incremento selettivo per ridurre le tasse sulle persone
I vicepremier Di Maio insiste: “Possiamo sforare il deficit per mantenere le promesse”

075- 126- 080

ROBERTO PETRINI, ROMA

Latentazione di sparigliare al mi-
nistero del Tesoro é forte. Del re-
sto le pressioni a fare pit deficit
da parte dei gialloverdi aumenta-
no: «Attingiamo un po’ al deficit
per mantenere le promesse», ha
detto ieri il vicepremier Di Maio
dalla Cina. Contestualmente cre-
sce l'ansia della maggioranza,
preoccupata di onorare le pro-
messe, e la lista della spesa dei mi-
nistri. Difficile rendere conto di
un eventuale sfondamento a Bru-
xelles, a Draghi, alla Ragioneria
generale e ai mercati.

Cosi gli uomini di Tria stanno
elaborando una serie di simula-
zioni in grado di dare una svolta
all'impostazione della manovra.
In poche parole: lasciar scattare
un aumento selettivo dell'lva e,
con le risorse ricavate. mettere

mano ad una riduzione dell'Trpef
0, in alternativa, del cuneo fisca-
le. In questo modo si eviterebbe
di disperdere soldi in molte misu-
re di riduzione delle tasse che si
stanno accumulando in questi
giorni: dal potenziamento del re-
gime forfettario per gli autono-
mi, alla cedolare secca per chi af-
fitta i negozi, alla riedizione di
una sorta di Tremonti-bis.

Il taglio dell'Trpef? Facciamolo
ma finanziamolo lasciando corre-
re dal primo gennaio del prossi-
mo anno 'aumento dell'lva, ma-
gari non per tutti i 12,4 miliardi
previsti, ma selettivamente. Alcu-
ne delle aliquote ridotte del 4 e in-
termedie del 10 potrebbero esse-
reaumentate, altri rincari potreb-
bero normalmente scattare dal
22 al 24,2 come previsto: gli effet-
ti inflazionistici e sui redditi pit
bassi verrebbero contenuti inter-

venendo con il bisturi e soprattut-
to 'economia in questa fase non
¢ certo imballata e il rischio di
surriscaldamento dei prezzi é li-
mitato.

Il ministro dell’'Economia Tria
qualche giorno fa alla Confarti-
gianato ha ventilato I'ipotesi di
un intervento sull'Irpef, quando
il tema peraltro sembrava esser
statoaccantonato anchedalla Le-
ga: bisogna «trovare spazi», dis-
se, per «una partenza di un pri-
mo accorpamento e una primari-
duzione delle aliquote sui redditi
familiari». Del resto Tria nella
sua precedente posizione di pro-
fessore si e schierato con determi-
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nazione a favore di uno scambio
tra aumento dell'lva e riduzione
dell'Trpef. Nel 2016 diceva a pro-
posito delle clausole di salvaguar-
dia: «Smettiamola di cercare una
copertura, facciamole scattare e
utilizziamo tutto l'ammontare
per intervenire su cuneo fiscale,
Irpef e tassazione d’impresa in
modo strutturale». Nel maggio
scorso ha ripetuto: «Come ho so-
stenuto da oltre un decennio e
non solo, ritengo che I'ltalia deb-
ba riequilibrare il peso relativo
delle imposte dirette e di quelle
indirette spostando il gettito dal-
le prime alle seconde».

Certo un conto & parlare da

InCina

economista e un conto é fare il
ministro di una maggioranza pe-
raltro difficile, ma i tecnici sono
pronti ad ogni evenienza. E un ri-
quadro della relazione della Ban-
ca d’Ttalia del maggio scorso ipo-
tizzalo scambio Iva-Irpefo Iva-cu-
neo fiscale e, ricordando che Fmi
e Commissione propongono que-
sta soluzione, non traccia un giu-
dizio negativo.

Tutto naturalmente dipende-
ra da come si interverra sull’ Iva.
Una delleipotesi circolate & quel-
la di aumentare selettivamente
le aliquote su una serie di beni,
oggial4oall0 percento, e al tem-
po stesso ridurre I'Ilva che grava

su luce, acqua, gas e telefono che
altrimenti schizzerebbe all'll,5 e
al 24,2 per cento: cosi 'effetto sul-
le famiglie, dove determinante &
I'impatto delle bollette, verrebbe
attenuato.

Simulazioni anche sul fronte
dell'Irpef: le risorse cosi recupe-
rate potrebbero arrivare a 6-8 mi-
liardi ed essere “spese” per taglia-
re la prima aliquota e accorpare
due aliquote intermedie. Gli sca-
glioni scenderebbero cosida 5 a
4,

Si potrebbero ricavare
dai 6 agli 8 miliardi

con un mini-beneficio
per tutti i contribuenti

I numeri

llvice premier Luigi Di Maio nel
corso della sua prima tappa della
missione in Cina (in una foto
postata sul suo profilo Twitter)

Le aliquote Irpef

Costo di riduzione
di un punto delle singole

Prodotti con aliquote lva al:

4%

10%

® Carne, frattaglie, lardo,
ossa, strutto

® Pesce @

® Latte conservato
e yogurt
® \iele, cera d'api,

marmellate, confetture O

® Uova
LEl

® Ortaggi e piante

® Salsicce, salumi e insaccati
® Zucchero bianco e di canna
® Cacao

® Acqua, birra, acet

Dati in euro aliquote Irpef ® Latte fresco, burro,
formaggio, latticini
iliardi ® Ortofrutta, ort i e frutta,
Fino a ]SOOO 23% » 4 mitards er:n?ewto?f:rrinZ? rlu":tarusegca
[———|
® Margarina
1,9 misarch o Pelati A
s 1500028000 || 27% |» 1O mams Ghmee [
® Giornali e quotidiani 6@
pa 28.000.55.000 38% P 1miliardo ® Mangimi per animali
e ® Abitazioni non di lusso @
(acquisto prima casa)
Da 5500@ a 75000 4]% } :)’2 i ® Canone TV
® Prodotti ottici (occhiali da vista,
lenti da vista, lenti a contatto
onrei /5.000 43% |» 0,4 miliardi ® Olio di oliva
jui]

il Tesoro studia aumenti va
in cambio di un taglio Irpef

Peso0:1-10%,2-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i la lica

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.:Mario Calabresi
Sezione:ECONOMIA E FINANZA Tiratura: 216.733 Diffusione: 267.971 Lettori: 2.015.000

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:1,42
Foglio:1/2

328- 134- 080

Massimo Giannini

j accordo, gliene diamo

D atto.Sono in piena luna
di miele col Paese. La

gente crede in loro, qualunque
cosa dicano, facciano o pili
spesso non facciano. L'ineffabile
Di Maio si siede sulla poltrona
dei talk show e il pubblico va in
delirio. L'infrangibile Salvini
cammina per Viterbo acclamato
dalla folla come papa Francesco.
Persino I'insondabile Conte

[L, PICCOLO TRIA
ARGINE AL DEFICIT

incassa gli applausi di una
Genovain lacrime. Ma bisognera
pur spiegare agli italiani che
sulla manovra la Trimurti
gialloverde sta vendendo merce
contraffatta. Basta ascoltarli, a
una settimana
dall’'aggiornamento al Def, per
capire in quale cosmica entropia
siamo entrati. [l vicepremier
leghista spara misure e numeri a
caso. «Si fara la flat tax con tre
aliquote», assicura con la fiera
impudenza del baro: aveva
promesso la “tassa piatta”, cioe
un'aliquota secca uguale per
tutti, e adesso ne spaccia ben tre
al prezzo di una. «Gil le mani da

quotal00», aggiunge con lo
stesso piglio guerresco della
Buonanima quando difendeva la
liretta a «quota 90»: si guarda
bene dal dire quanto costa (13
miliardi secondo gli esperti di
Tabula, 20 secondo I'Inps),
quanti “pensionandi” ne
beneficeranno, quanti
giovani senza contributi
ci rimetteranno.

continua a pagina 41 +

llgoverno e lamanovra

IL PICCOLO TRIA, ARGINE AL DEFICIT

Massimo Giannini

soprattutto di quanto sara decurtata la pensio-
ne dei “fortunati” che usciranno dal lavoro pri-
ma dei 67 anni.

Il vicepremier pentastellato spara anatemi e
proiettili d’argento. Pretende reddito e pensio-
ni di cittadinanza. «Tria deve ubbidire, un ministro se-
rio i soldi li trova». E dove li trova, di grazia, in un Pae-
se con 2.300 miliardi di debito e 780 miliardi di spesa
pubblica bloccata per il 46,5% dai costi della protezio-
ne sociale? Poi capisce che ha esagerato e dalla Cina
azzarda una toppa peggiore del buco: «Attingeremo a
un po’ di deficit». E qui rasenta il sublime. Nel cielo a
Cinque Stelle, il deficit non € un buco di bilancio da co-
prire (creato dal saldo negativo tra entrate e uscite),
ma una specie di tesoretto al quale “attingere” (e che
stupidi a non averci pensato prima, con tanti saluti al-
le generazioni future che ancora una volta si troveran-
no sulle spalle piti debito pubblico).

E poi ¢’ il premier, che riassume e moltiplica le mat-
tane dei due soci di maggioranza. L’avvocato Conte da
al popolo quello che il popolo desidera. Cioé tutto. «I1
reddito di cittadinanza? Certo che sara nella legge di
Stabilita». Costa 17 miliardi, rischia di sfornare solo “la-
vori socialmente inutili” perché nel Sud disoccupato
non c’'e centro per I'impiego che possa far incontrare
domanda e offerta, ma che importa? «La flat tax? Cisa-
ra anche quella, anche se non entrera subito a regi-
me», Ma il vero regalo sara un altro: «Daremo forti se-
gnali contro '’evasione», garantisce. Quali? «La pace fi-
scale», che perd «non € un condono», perché condono
significa «fare cassa consentendo a tuttii furbi una via
d’uscita» come facevano i governi del passato, mentre
«pace fiscale» significa la stessa cosa, solo che non si
puo dire perché la fa il “governo del cambiamento”.
Giurano che servira a dare ossigeno ai poveri cristi ro-
vinati dalla crisi e vessati da Equitalia. Poi perd fissano
il tetto “sanabile” a un milione di euro, e allora capisci
che siamo alle solite, il colpo di spugna non € per i po-
veri cristi, ma per i ricchi disonesti.

A fermare questa mostruosa e gioiosa macchina da
deficit c’e solo il piccolo Tria, che agita il suo feticcio:
I',6%, e di pitt non si pud fare. Vuol dire, a spanne, una

dozzina di miliardi a disposizione per avviare il “con-
tratto di governo”, contro i 24 e oltre che ne chiede la
Trimurti gialloverde, pronta a «sfiorare» (bonta sua,
non a “sforare”) il 3%. Il ministro del Tesoro sdramma-
tizza: «Non mi sono mai divertito tanto in vita mia...»,
dice a chi lo incrocia in queste ore. Ma sa bene che «la
qualita della manovra sara fondamentale», e che il suo
compito, difficilissimo, sara provare a mettere ordine
nel caos. Dipendesse da lui, darebbe via libera agli au-
menti selettivi dell’Iva, e dirotterebbe sullo sviluppo e
la riduzione delle imposte sul reddito anche quei 12,4
miliardi bloccati dalle clausole di salvaguardia. Dareb-
be via libera a uno «strumento universale di protezio-
ne sociale» forse un po’ diverso dal reddito di cittadi-
nanza grillino.

Ma anche Tria deve fare i conti con la volonta politi-
ca del governo al quale ha scelto di partecipare. E de-
ve convincere i mercati che I'Italia restera un debitore
affidabile. Finora ci é riuscito solo in parte. Tra marzo
e giugno gli investitori esteri hanno ridotto la quota di
Btp in portafoglio di quasi 80 miliardi: «Uno dei mag-
giori deflussi mensili dalla crisi del 2011», secondo i re-
port di Bankitalia. E come potrebbe essere altrimenti,
con Conte, Di Maio e persino Giorgetti che nelle ore de-
cisive sullalegge di bilancio continuano a spargere mi-
nacce lassiste e sovraniste, ripetendo «stavolta non ci
impicchiamo ai decimali»? Tria combatte, convinto
che una quadra si trovera: «Diciamo che cisono “sensi-
bilita diverse”, come dicevano i vecchi democristia-
ni...».
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Pill che una battuta, un esorcismo. A proposito di
“vecchi democristiani”, torna alla mente la “lezione”
di Guido Carli ai tempi dell'ultimo governo Andreotti.
Lamattina dopo la firma del Trattato, ’allora ministro
del Tesoro spiega ai giornalisti I'importanza di Maa-
stricht leggendo un passo del Faust di Johann Wol-
fgang Goethe: Mefistofele che consiglia all'Imperato-
re a corto di denaro di finanziare le sue guerre stam-
pando moneta in quantita illimitata. Lui esegue, la cit-
taimperialerisorge, I'economia riparte, il popolo é feli-
ce. Una bella favola, che finisce in tragedia. Sono pas-
sati due secoli. E quel demone, stavolta in gialloverde,
€ di nuovo tra noi.

929

A fermare la mostruosa e gioiosa
macchina di promesse della Trimurti
gialloverde c’é solo il ministro

dell' Economia, che deve fare i conti con
il nostro debito e rassicurare i mercati

99
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IGETLTIEY A piECH ANNI DAL CRACK DELLA LEHMAN BROTHERS RIPERCORRIAMO CON  'ECONOMISTA GINO GANDOLFI LA RECESSIONE DA CUI NON SIAMO ANEORA USCITI

MA QUANDO FINIRA QUESTA LUNGA CRISI?

di Francesco Anfossi

el settembre del 2008 la quarta maggiore
banca d'investimento americana, la Leh-
man Brothers, dichiard bancarotta e in-
nesco unarecessione economica globale
da cui non cisiamo ancorarisollevati. «Si
@ trattato di un vero e proprio “contagio”
che, come in un'epidemia, ha trasferito il
rischio dallebanched’investimentonor-
damericane a quelle europee», spiega I'economista
Gino Gandolfi. «Come spesso accade nelle epide-
mie, perd, il virus & mutato e ha colpito dapprima i
debiti pubblici dei Paesi europei e, successivamen-
te,'economia reale a causa di un numero significa-
tivo di fallimenti di piccole e medie imprese».

Anchel'Italia ne ha pagatole spese...

«A partire dal 2008 il nostro Paese ha alterna-
to per tali ragioni periodi di stagnazione a veri e
propri periodi di recessione. Tutto cio fino al 2015,
quando il tasso di crescita del Pil ha cominciato
ad assumere variazioni percentuali positive, an-
corché modeste e inferiori rispetto alla media dei
Paesi dell'Unione europea. Nel corso della prima
meta del 2018 il Pil italiano ha registrato un tasso
di crescita di poco superiore allo 0,2 per cento».

Celafaremoarisollevarci?

«Come sempre & difficile fare previsioni. Sono
tante le problematiche. A livello mondiale, in parti-
colare, pesano le incognite legate alle note tensioni
commerciali, che potrebbero produrre effetti sulla
dinamica del commercio mondiale; a livello nazio-
nale sara fondamentale verificare il rischio spread».

Come mai lo spread e cosi importante per 1
nostro Paese?

«Lo spread non & altro che la differenza di
rendimento tra i buoni del tesoro decennali e
gli omologhi titoli del debito pubblico tedesco (i
Bund). Giusto per fare un esempio, se lo spread
quota 250 punti base, vuol dire che un titolo del
debito pubblico italiano rende il 2,5 per cento in
piit al Bund tedesco. Tale circostanza non produ-
ce solo uno svantaggio per il nostro Paese perché,
a parita di debito pubblico, & costretto a pagare
interessi superiori rispetto alla Germania, ma fi-
nisce per produrre conseguenze negative perim-
prese e famiglie qualora decidessero di ricor-

? rereaformediindebitamento per
finanziare investimenti e consumi.
Lo spread costituisce una sorta di za-
vorra dal punto di vista competitivo
per le imprese italiane».

Torniamo al caso Lehman. Che
cosa éaccaduto fin dall'inizio?

«Tutto nasce dai mutui subprime.
In termini molto semplificatisi tratta
di finanziamenti concessi da alcune
banche americane spregiudicate che,
pur di ottenere profitti elevati, hanno
concesso prestiti a individui che pre-
sentavano un basso merito creditizio,
cioé una bassa probabilita di riuscire
a restituire il debito contratto. Tale
prassi, che pud sembrare assurda e
totalmente priva di logica, era giu-
stificata prevalentemente dall’appli-
cazione di modelli di rischio
inadeguati e, soprattutto,
dalla circostanza che tali
crediti non erano destina-
ti a restare nei bilanci delle
banche medesime. Come ho
accennato, la “trasformazio-
ne” di singoli crediti in ob-
bligazioni, per il tramite del
processo di cartolarizzazio-
ne, ha consentito alle singole
banche di trasferire il rischio
dai propri bilanci al mercato
compiendo un vero e proprio “azzar-
do morale” che ha generato il conta-
gio a cui facevo riferimenton».

Si & parlato di finanza “rapace”,
portataagli estremi limiti...

«Vorrei ricordare che nessuna
delle banche italiane ha condotto
tali pratiche. Le nostre banche sono
state marginalmente e parzialmente
colpite dall’effetto contagio ma,so-
prattutto, hanno pagato un conto sa-
latissimo a causa della violenta crisi
economica che ha colpito I'economia
reale. I numerosi fallimenti cagiona-
ti dalla crisi economica hanno fini-
to per far crescere il peso dei crediti
deteriorati nei bilanci delle banche
con conseguenze negative per alcune

banche che, come noto, hanno dovu-
to ricorrere a forme di salvataggio
per non compromettere i risparmi
dei depositanti. Oggi il sistema & so-

lido e pud contare sulla presenza di
importanti operatori».

La crisi dei subprime ha dato il
viaaunaseriedi politiche restrittive
e di austerita in Europa, provocando
decine di milioni di disoccupati.

«Le manovre di politica economi-
ca restrittive hanno indubbiamente
contribuito ad acuire la crisi. In linea
di principio, occorre far ricorso all'in-
debitamento (deficit) quando 'econo-
mia e in difficolta, soprattutto se il de-
ficit & giustificato dalla volonta di fare
investimenti utili per rilanciare la cre-
scita economica; bisogna, viceversa,
ridurre o azzerare il deficit nelle fasi
di crescita, perché cosi facendo si pud
contribuire alla riduzione del debito.
Un saggio e vecchio proverbio recita:
“Bisogna riparare il tetto quando c%&
il sole” In Europa con il sole il tetto &
rimasto per troppo tempo com®». ®
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Sopra, un impiegato della Lehman Brothers
lascia I’azienda con i suoi effetti personali
in uno scatolone dopo che la societa

ha dichiarato fallimento e i suoi 6 mila
dipendenti sono stati licenziati. A fianco,

la sede della banca di investimento.

Sopra, una famiglia al
supermercato. Sotto, una
giovane coppia in banca per
accendere un mutuo per la

creato difficol
nell’acquisto delle case.

WALL SIREE

AL CINEMA

Tre film dedicati
alla finanza

rapace. Da sinistra,
Wall Street, Il lupo
di Wall Street

e La grande
scommessa,

sulla fine dei

mutui subprime.
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Lo Stato si tiene 57 miliardi
da restituire alle imprese

Tornano a salire i debiti della nostra Pubblica amministrazione: per incassare
i fornitori aspettano in media 104 giorni. Abbiamo i tempi piti lunghi d’Europa

=i ATTILIO BARBIERI
BN Lapubblicaamministra-
zione resta un pessimo paga-
tore. Fra i peggiori al mondo.
Tra il 2015 e il 2016 c’era stato
un lieve calo nei tempi richie-
sti per saldare le spettanze ai
creditori. Da 131 giorni si sce-
se a 95, soprattutto per merito
della fatturazione elettronica.
L'anno scorso, perd, latenden-
zasi e invertita di nuovo: le im-
prese, per vedersi accreditate
sul contro corrente le somme
attese hanno aspettato 104
giorni. Facendo conquistare
all'Ttalia il primato negativo in
Europa. Arivelarlo € unaricer-
cadel Centro studi ImpresaLa-
voro, sudati Banca d'Italia, Eu-
rostat e Intrum Justitia.
Illasso ditempo che impre-
se e privati devono attendere
per vedersi saldare il dovuto
dalla pubblica amministrazio-
ne supera di 18 giorni quello
del Portogallo e di 31 giorni
quello della Grecia, che I'an-
no precedente guidava la clas-
sifica con 103 giorni. Ma pili si
scende nella graduatoria pit il
gap aumenta. La differenza &
di 44 giorni rispetto al Belgio,
48 rispetto alla Spagna, 49 sul-
la Francia, 61 giorni sull'Irlan-
da, 71 rispetto alla Germania e
addirittura di 78 giorni rispet-
to alla Gran Bretagna.

PROMESSA TRADITA

Sono passati pit di 4 anni

dal 13 marzo 2014, quando
'ex premier Matteo Renzi pro-
mise in tv agli italiani che i1 21
settembre di quello stesso an-
no avrebbe fatto un pellegri-

naggio al santuario di Monte
Senario in occasione del pro-
prio onomastico se il suo go-
Verno non avesse pagato tuttii
debiti che la Pubblica ammini-
strazione aveva contratto fino
al 2013. Da allora la situazione
e rimasta sostanzialmente in-
variata.

La relazione annuale pre-
sentata a fine maggio dalla
Banca d'Italia certifica infatti
che nel 2017 lo stock dei debiti
accumulati dalla Pa ammon-
ta ancora a 57 miliardi di euro,
appena 7 miliardi in meno ri-
spetto all’anno precedente.

«Questo dato conferma
quanto abbiamo denunciato
apittriprese», scrivono gli ana-
listi di ImpresaLavoro, «i debi-
ti commerciali si rigenerano
con frequenza, dal momento
che beni e servizivengono for-
niti di continuo. Liquidare in
parte con operazioni spotide-
biti pregressi non riduce affat-
to lo stock complessivo. Que-
sto», conclude lo studio, «pud
avvenire soltanto nel caso in
cui i nuovi debiti creatisi nel
frattempo risultino inferiori a
quelli oggetto di liquidazio-
ne». Lo Stato dovrebbe abi-
ruarsia pagare pitt velocemen-
te.

PEGGIO DI PRIMA

Ma se Renzi tradila promes-
sa fatta ai creditori, Di Maio

non sta certo facendo meglio.
Anzi, I'indecisionismo dell’e-
secutivo in materia economi-
ca e fiscale, per le visioni antite-
tiche che dividono i due allea-
ti digoverno, rischia di produr-
re effetti peggiori. Le rassicura-
zioni che punteggiarono la
campagna elettorale del lea-
der 5 Stelle, si sono perse per
strada. Curiosoil ruolo dell'im-
prenditore Sergio Bramini, ro-
vinato dai mancati pagamenti
dei suoi debitori pubblici e
chiamato da Di Maio al mini-
stero dello Sviluppo come
consulente. A urne ancora cal-
de, Di Maio e Salvini si recaro-
no a Monza, in pellegrinaggio
proprio da Bramini. «Questo
simbolo - spiegd Di Maio - de-
ve lavorare con noi al governo
perché lo Stato possa smette-
re con questo genere di assur-
dita», rincaro il leader penta-
stellato, annunciando che
I'imprenditore sarebbe diven-
tato consulente al ministero.

BRAMINI DIMENTICATO

Ma di Bramini sisono perse
le tracce. Dopo aver rilasciato
un'intervista a Panorama
(parzialmente smentita) in
cui dichiarava di essere stato
«usato e dimenticato», ha fat-
to sapere di non aver abban-
donato la battaglia per abroga-
re l'articolo 560 della Legge
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119/2016 Renzi-Boschi, che
ha accelerato le procedure di
esproprio. Maisuoi sforzinon
hanno alcun riflesso sui pro-
getti di legge che stanno arri-
vando in Parlamento.

A patire le peggiori conse-
guenze sono «soprattutto le
piccole e medie imprese, co-
strette ad accettare termini di
pagamento troppo lunghi».
Per I'imprenditore Massimo
Blasoni, presidente di Impre-
sa Lavoro, «questo ritardo si-
stematico € costato loro 4 mi-
liardi e 172 milioni di euro, ci-
fra generata dagliinteressi pas-
sivi dovuti per anticipare il cre-

ILLUSIONE Con le fatture elettroniche l'arretrato
si era lievemente ridotto, ma l'effetto é svanito. Sempre
pitt esposte le piccole aziende con crediti non onorati

dito necessario a pagare i di-
pendenti e onorare gli impe-
gni. Questa stima ¢ stata effet-
tuata prendendo come riferi-
mento il dato fornito da Banki-
talia sullo stock complessivo e
il costo medio del capitale, il
7,32% su base annua, che le
imprese devono sostenere
per far fronte al fabbisogno fi-
nanziario generato dai manca-
ti pagamenti»,

) RIPRODUZIONE RISERVATA,

GIORNI MEDI DI PAGAMENTO DELLA PA
LIPEGGIORI __________Jl IMIGLIORI _______

Italia I 104 Norvegia 26
Portogallo NG 86 Gran Bretagna 26
Grecia (== 73 Rep.Ceca 25
Belgio | 60 Danimarca | 25
Spagna [N 56 Estonia | 25
Francia [N 55 Finlandia | 25
Bosnia [N 50 Lettonia 18
P&G/L Fonte: Centro Studi ImpresalLavoro
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QUOTIDIANO

Giovedi 20 settembre 2018

Arrestati altri funzionari per mazzette

'Agenzia delle Entrate
e piena di farabutti

Troppi agenti del Fisco approfittano della normativa vessatoria e incomprensibile
per infierire sui contribuenti e farsi pagare ricattandoli. Piu si e piccoli, piti si e esposti
apagina 3
E se prima di combattere gli evaso-
ri ci occupassimo degli ispettori?
Da anni, con cadenza periodica, ci
cospargiamo il capo dicenere peril
deprecabile vizio italico di nascon-

dereisoldialfisco, ci(...)

segue a pagina 3

PRIMO PIANO

L'Agenzia delle Entrate e piena di farabutti

Simoltiplicano gli agenti del fisco che, approfittando di leggi incomprensibili e vessatorie, ricattano i contribuenti
offrendo sconti in cambio di soldi. Prima di perseguire gli evasori, il governo pensi a mettere in riga i suoi funzionari

= segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI

(...) raccontiamo la storiella del
“pagare tutti pagare meno”, di-
scettiamo sulla impossibilita
di abbassare le tasse se prima
non staniamo i furbetti che si
fanno beffe delle leggi. Nel frat-
tempo, all’Agenzia delle entra-
te (da circa un mese guidata
dal generale della Finanza, An-

tonino Maggiore) i funzionari
infedeli continuano a spunta-
re come funghi. Il recente caso
di Cosenza, dove un agente
del fisco intascava dai contri-
buenti 300 euro a pratica, & so-
lo 'ultimo di una serie che si e
talmente allungata da non con-
sentire piu di liquidare il feno-
meno prendendosela con le
solitemele marce. Certo, i fara-

butti sono ovunque. Ma se in
treannialle Entrate hanno piz-
zicato 822 impiegati con le ma-
ni nel sacco significa che di
marcio non cisono solo le me-
le, ma I'intero sistema.
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IL SANGUE SI GELA

Avete presente quandoviar-
riva una raccomandata del fi-
sco? Il sangue si gela nelle ve-
ne. Non importa quanto sicuri
siate diaver pagato fino all'ulti-
mo centesimo, di aver seguito
meticolosamente anche la pitt
piccola regola. Il sospetto che
qualcosa possa spuntare c'é
sempre. E spesso accade pro-
prio cosl. Un po’ perché le con-
tinue modifiche normative
hanno creato una giungla di
adempimenti (circa 90 per le
piccole imprese) quasi impos-
sibile da rispettare, un po’ per-
chéilfisco, non dirado, ti accu-
sa senza motivo. Basta guarda-
re i dati del contenzioso per
avereun'idea.Nel 2017 'Agen-
zia delle entrate ha avuto ragio-
ne davanti alle commissione
tributarie provinciali solo il
46% delle volte. Davantia quel-
le provinciale ancora meno: il
42%.

Errori che non scoraggiano

gliispettori, anzi. In pochi anni
ilnumero diaccertamentiana-
litici e parziali, di controlli in-
crociati o eseguiti per strada, di
accessi in azienda, di verifiche
o di comunicazioni spedite
per posta dalle Entrate e pill

che raddoppiato, passando
dai 786mila del 2015 agli 1,6
milioni del 2017.

E’ in questo scenario, con i
contribuenti (specie quelli pitt
piccolie pittindifesi) in balia di
tagliole spietate e incomprensi-
bili, che si crea quella che alcu-
ni chiamano la «logica estorsi-
Var,

LOGICA ESTORSIVA

Un fenomeno alimentato e
incoraggiato non dalla cattive-
ria umana, ma da cattive leggi.
«Negli ultimi 15 anni», ha spie-
gato qualche tempo fa Enrico
Zanetti, che qualcosa di fisco,
da ex viceministro dell'Econo-
mia e da commercialista, ne

STRUMENTI PERVERSI Zanetti: «Con l'accertamento

capisce, «si sono create in Ita-
lia le condizioni per la tempe-
sta perfetta». Da una parte, se-
condo Zanetti, c'¢ il xperverso»
strumento dell’accertamento
conadesione, dall’altro, il siste-
ma premiale dell’Agenzia, con
obiettivi di gettito formulati
esclusivamente su base quanti-
tativa enon qualitativa. La con-
seguenza e che gli ispettori so-
no orientati «verso le contesta-
zioni seriali, che colpiscono
pit volte la stessa azienda. Si
fanno contestazioni d’ogni ti-
po esiemettono avvisi d'accer-
tamento con cifre abnormi,
per spingere il contribuente ad
accettare la successiva propo-
sta di adesione». Ed & qui che
si inserisce il funzionario infe-
dele, «quello che in cambio di
soldi e regalie agevolal'adesio-
ne, abbassa I'importo da resti-
tuire, ritocca le sanzioni, poten-
do godere di margini di
discrezionalita enormi». D’al-
tra parte, se il fisco mi fa rispar-
miare 2-300mila euro, allun-

con adesione e il sistema premiale si é creata una

tempesta perfetta. Si e alimentata una logica estorsiva»

game 2-3mila all'impiegato
“gentile” diventa quasi un pia-
cere.Un po’come darelaman-
cia a un cameriere zelante. E
perché non darne 300, come
nel caso di Cosenza, a chi mi
velocizza una pratica che altri-
menti resterebbe ferma peran-
ni?

Il meccanismo & semplice,
per quanto agghiacciante: lo
Stato ha consegnato agli ispet-
tori fucili da puntare a caso sui
contribuenti. E poi si lamenta
se qualcuno tenta di scansarsi.
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Norme
&Tributi

E-fattura, dati liquidazioni Iva

verso I’'addio alla comunicazione

ADEMPIMENTI

Parte I'iter della proposta
sulle semplificazioni

di Movimento 5 Stelle e Lega
Spostamento al 31 dicembre
per inviare le dichiarazioni
Addio al modello 770

Marco Mobili
Giovanni Parente

Consentire un debutto della fattura
elettronica meno complicato, supe-
randolacomunicazionedei datidelle
liquidazionilva, maanche mitigando
le sanzioni fino al 31 dicembre 2019
per omessa, errata otardivaemissio-
ne.l36articolidellapropostadilegge
targata M5S-Lega (gia anticipata dal
Sole 24 Ore del 5 settembre) sulle
semplificazioni fiscali che oggi co-
mincia I'esame in commissione Fi-
nanzealla Camera (atto 1074) conten-
gononorme che potrebberoanchees-
sereimbarcatenellaprossimaleggedi
Bilancio. Misure a costo zero (o quasi)
che vanno dalla trasformazione in
adempimento annuale dello speso-
metro(destinato ad essere superato
conl'obbligo di e-fattura tra privati)
allospostamentodelterminediinvio
telematico dei modelli Redditie Irap
dal 31 ottobreal 31dicembre eall’ad-
dio al modello 770 grazie all'inseri-

mento nell'’F24 del codice fiscale del
contribuente che subisce laritenuta
d’acconto. «Lavoriamo in piena ar-
monia e sintoniaconilgovernoetutto
cio che potra essere assorbito dalla
prossimaleggediBilancio,ben venga.
Per noi questo & un primo passo verso
i principi dello Statuto del contri-
buente, troppe volte calpestato», ha
spiegatola prima firmataria e presi-
dente della commissione Finanze di
Montecitorio, Carla Ruocco (M5S),
nellaconferenzastampadipresenta-
zione ieri insieme al vicepresidente
Alberto Gusmeroli (Lega) e ai capi-
gruppodi MsS e Lega in commissio-
ne, rispettivamente Raffaele Tranoe
Giulio Centemero({ancheloro firma-
taridella proposta).

Tragliobiettivi, quindi, c’¢lasem-
plificazione dell’e-fattura. Natural-
mentel'equilibriodelicatochelacan-
cellazione della comunicazione dei
dati delle liquidazioni Iva dovra ga-
rantire & di presidiare comunque la
compliancegarantita grazieaglialert
finora inviati per chiedere ai contri-
buenti con anomalie di ravvedersi.
Unadelleipotesiacuisistalavorando
equelladistudiareunamodalitatec-
nicaconSogei perricavare comungue
ildatodelleliquidazioni o trasmetter-
loattraversol’e-fatturasenzaaggravi
per professionisti e imprese.

Quantoallealtre misure contenute
nella proposta di legge, ¢’€ una pro-
gressivaareadiapplicazione del mo-
dello F24 per i versamenti. Si punta
poialimitare'obbligodistampacar-
taceasoloincasodicontrollo, gia pre-
visto periregistri Iva, anche a tutti i
registritenutiinviameccanizzataed

elettronica. Perlosplitpayment l'ipo-
tesi & di migliorare la situazione dei
fornitori(che finiscono sempreacre-
dito) attraverso un sistema simile a
quellodel plafond per gliesportatori
abituali. Cisono piu vincoli nel segno
del fair play trafisco e contribuente:
dall'obbligoallargatodi contradditto-
rio preventivo, all’astensione dal
chiederedatigia presentiin Anagrafe
tributaria, alla semplificazione dei
modelli dichiarativi.

Aquestosiaggiungeunpacchetto
dimisureasostegnodifamiglieeim-
prese. Sipuntaaintrodurreunagra-
dualita nell'ammontare degliassegni
perlanatalita,la cuierogazione é pro-
rogata per il triennio 2019-2021, sosti-
tuendol'unica soglia di7milaeuroan-
nui per il raddoppio del contributo
con tre distinte fasce di valore del-
I'Isee, a cui corrispondono diversifi-
cate misuredegliassegni.C’¢ poil'in-
troduzione dellTrep (impostasul red-
dito del professionista, da cui sono
esclusi minimi e forfettari) per incen-
tivare il reinvestimento dei proventi
nell’attivita: il reddito in questione
non prelevatodal professionistasara
tassato al 24 per cento.

Norme
&Tributi

E-fattura, dati liquidazioni Iva
versoaddio alla comunicazione
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Sul fronte antievasione {che po-
trebbeessereulteriormente arricchi-
to nell’esame parlamentare soprat-
tutto con lo sguardo verso I'estero)
entra un’ulteriore stretta sulle com-
pensazioniindebite el'eliminazione
dell’esonerodall’'obbligodellalicenza
sugli spiriti» per esercizi pubblici,
esercizidiintrattenimentoal pubbli-
€0, esercizi ricettivi e rifugi alpini.

Peso0:18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:31

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/3

Norme & Tributi

La guida operativa
alla fatturazione elettronica

Per poter beneficiare della riduzione biennale dei termini & necessario esercitare 'opzione
per memorizzare e trasmettere i corrispettivi all’agenzia delle Entrate installando i registratori telematici

‘e-fattura riduce 1 tempi
per 1 controlli fiscali

Benefici. Arriva il taglio dei termini per 'accertamento purché sia garantita

la tracciabilita dei pagamenti ricevuti ed effettuati oltre i 500 euro

Pagina a curadi
Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

II’'obbligo di fattu-

ra elettronicasiac-

compagnalaridu-

zione dei termini

diaccertamento fi-

scale a condizione
che venga garantitala tracciabi-
lita dei pagamenti ricevuti ed ef-
fettuatirelativi ad operazioni di
ammontare superiorea 500 eu-
ro: attenzione pero che, per be-
neficiare della riduzione bien-
nale dei termini di controllo, se
le vendite vengono certificate
anche mediante corrispettivi,
conil rilascio quindi di scontrini
0 ricevute, occorre esercitare
I'opzione per memorizzare e tra-
smettereicorrispettivi all’agen-
zia delle Entrate installandoire-
gistratori telematici.

Una verifica delle modalita di
certificazione delle vendite &
quindi assolutamente consigliata
per tuttiicontribuenti, comprese,
ad esempio, le imprese di produ-
zione industriale che, pur non
avendo punti vendita, con tutta
probabilita gestiscono spacci
aziendali o centri sportivi rila-
sciando certificazioni fiscali di-
verse dalla fattura.

La condizione essenziale per
beneficiare della riduzione dei
termini di accertamento, come
accennato, consiste comunque
nellatracciabilita dei pagamenti
effettuati e ricevuti relativi ad
operazioni di ammontare supe-
riore a 500 euro. La soglia indivi-
duata a tal fine non & in linea né
con la soglia di 30 euro stabilita

dal decreto 24 gennaio 2014 (ora
abbassata a 5 euro), ai fini del-
I'obbligo di accettare pagamenti
effettuati attraverso carte di debi-
to, né con il limite all’'uso dei con-
tanti fissato a fini antiriciclaggio
in 2.999 euro.

L’articolo 49 del decreto legi-
slativo n. 231 del 2007 stabilisce
infatti la soglia entro la quale &
possibile il trasferimento di de-
naro contante effettuato a qualsi-
asi titolo tra soggetti diversi, sia-
no esse persone fisiche o giuridi-
che. In particolare si vieta il tra-
sferimento in parola quando il
valore oggetto di trasferimento, &
complessivamente pari o supe-
riore a 3mila euro. Quest'ultimo
limite & incrementato a 1omila
euro per le operazioniintercorse
con soggetti non residenti ed in
particolare per I'acquisto di beni
ediprestazionidiservizilegateal
turismo effettuati dalle persone
fisiche di cittadinanza diversa da
quellaitaliana e comunque diver-
sa da quella di uno dei paesi del-
I’'Unione europea ovvero dello
Spazio economico europeo, che
abbianoresidenza fuoridal terri-
torio dello Stato.

Ilrispetto della soglia & quindi il
primo elemento da considerare
per ottenere il beneficio della ridu-
zione dei termini di accertamento.

Inoitre in presenza dicorrispet-
tivi, il contribuente dovra gestire
anch’essiin maniera telematicae
dovraesercitare 'apposita opzio-
ne entro il 31 dicembre.

11 quadro normativo e regola-

mentare per quanto riguardaicor-
rispettivi &, dunque, caratterizzato
da un lato dall’obbligo imposto
per le operazioni realizzate me-
diante distributori automatici e,
dal1luglio 2018, per le cessionidi
carburante daimpiantistradali ad
una elevataautomazione;dall’al-
tro dalla possibilita di esercitare
un’opzione per la trasmissione te-
lematica dei corrispettivi da parte
deisoggettiche esercitanole atti-
vita di commercio al minuto.

Dal punto di vista operativo, &
indubbio chelariduzione bienna-
le dei termini diaccertamento ri-
sultibilanciata, sottoil profilo dei
controlli, dalla disponibilita in
temporeale per ’'amministrazio-
ne finanziaria dei dati delle opera-
zioni attive e passive.

L’eventuale accesso ai dati di
fatturazione disponibili sul Siste-
ma diinterscambio € sempre e co-
mungue subordinato alla previa
informativainviata al contribuen-
te circal’avvio diuna procedura di
controllo.

Tuttavia la disponibilita dei
datinon garantisce comungque ai
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Inviail quesito.
Sulla casella di
posta efattura@
ilsole24ore.com &
possibile inviare
quesiti ai nostri
esperti. Fino a
domanile
risposteauna
selezione di
domande. Lunedi
24 settembre uno
speciale dedicato
alle risposte ai
quesiti dei lettori

DOMANDE

verificatori di ricostruire neces-
sariamente in maniera puntuale,
ad esempio, il volume d’affariIva,
non conoscendo la percentuale di
detrazione, il pro-rata applicato
oppure le informazioni sulle au-
tofatture emesse diverse da quel-
le di cui all’articolo 6, comma 8
del Dpr n. 471 del 1997, oppure i
dati relativi agli acquisti effettua-
ti da fornitori in regime di van-
taggio o forfettario nonché daim-
prenditori agricoliiquali, sebbe-
ne destinatari di fatturazione
elettronica, non sono obbligati
all’emissione se non nei confronti
delle pubbliche amministrazioni
né le relative informazioni ver-

0 ®

I PUNTI CHIAVE

ranno in qualche modo comuni-
cate all’'amministrazione finan-
ziaria dal 1° gennaio 2019.
Leattivita contabili e gestionali
delleimprese dovranno pertanto
essere, se possibile, ancora pitim-
plementate, integrate ed automa-
tizzate cosi da rispondere alle
eventuali richieste del fisco in
tempi rapidi, dovendo disporre e
mettere a disposizione le informa-
zioni che completano i dati delle
fatture conosciuti daiverificatori.

RISPOSTE

© Comedobbiamo trattarele
fatturediacquistodatate
2018 maricevute nel 2019,
nonin formato elettronico,
macartacee oppure viamail?
(Quesitoarrivatoa
efattura@ilsole24ore.com)

® L'obbligo di fatturazione
elettronicascatta, in base
all’articolo1, comma 916, della
legge di Bilancio 2018 (legge
27 dicembre 2017 n. 205) alle
fatture emesse apartire dal 1°
gennaio 2019. Pertanto, il
momento da cui decorre
I'obbligo & legato all'effettiva
emissione della fattura.
Nel caso evidenziato nel
quesitodel lettore sela
fatturaé stataemessae
trasmessanel 2018 (ladataé
sicuramente un elemento
qualificante)in modalita
cartaceaedé stataricevuta
dal cessionario/committente
nel 2019 lastessanonsara
soggetta all'obbligo della
fattura elettronica.
Owviamente, seil
contribuente dovesse
emettereunanotadi
variazione nel 2019 diuna
fatturaricevuta nel 2018, la
notadivariazione dovrebbe
essere emessain via
elettronica.

ESERCENTI COMMERCIALI

Dati dei corrispettivi
dainviare ogni giorno

La questione

In caso di esercizio dell'opzione
perla memorizzazione
elettronica e la trasmissione
telematica dei corrispettivi (ex
Dlgs 127/2015) quali attivita
deve realizzare l'esercente?

La possibile soluzione
Dopo l'esercizio telematico
dell'opzione sul portale
«Fatture e Corrispettivi», i

commercianti al minuto devono:

* acquistare un registratore
telematico;

e inviare giornalmente e
telematicamente i dati dei
corrispettivi.
Soloinquestocasoi
commercianti non sono pil
tenuti al rilascio dello scontrino
oricevuta fiscale, ma devono
comunque rilasciare un
«Documento commerciale»
avente il contenuto descritto
nel decreto ministeriale 7
dicembre 2016 e nel
provvedimento del Direttore
dell'agenziadelle Entrate del 28
ottobre 2016.

VENDING MACHINE

Trasmissione almeno
entro 60 giorni

Laquestione

Qualisono le scadenze di avvio
dell'obbligo di trasmissione per i
distributori automaticie
dell'esercizio dell'opzione per gli
altricommercianti?

Lapossibile soluzione

Per le vending machine con porta
di comunicazione obbligo di
trasmissione dal 1° aprile 2017;
senza porta, dal 1° gennaio 2018.
Trasmissione dei dati giornalieri
ognivoltacheil gestore o un suo
incaricato prelevanoisoldidal
distributore automatico, manon
oltreil 60° giorno dopola
precedenterilevazione. Quanto
ai registratori telematici,
l'opzione vaesercitataentroil 31
dicembre dell'anno precedentea
quellodiinvio dei dati
(trasmissione al momento di
ciascunachiusuragiornaliera)
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Norme & Tributi
Cessione dei crediti da Dta, il valore

non deve essere inferiore al nominale

DEFERRED TAX ASSET
Le Entrate: vanno rispettate

le condizioni dettate dalle
norme di vigilanza bancaria
L'acquisto da parte del terzo
¢ previsto dall’articolo
43-bis del Dpr 602/1973

Giuseppe Carucci
Barbara Zanardi

Il credito fiscale derivante dalia
conversione delle attivita per impo-
ste anticipate (cosiddetto Dta, de-
ferred tax asset)chiestoarimborso
dall'impresa in capo alla quale &
sorto non puo essere ceduto a terzi
per unvalore inferiore al valore no-
minale. E questala conclusione cui
é giunta I’agenzia e Entrate in ri-
spostaaun interpello non pubblico.

La societa istante ha chiesto di
chiarire a quali, eventuali, condizio-
ni e limiti debba essere subordinata
la cessione dei crediti da Dta con
particolare riferimentoalla possibi-
lita che il relativo prezzo sia libera-
mente determinato dalle partianche
in misura inferiore al valore nomi-
nale del credito ceduto.

Inparticolare,'acquistoditalicre-
diti d'imposta, effettuato aisensidel-
I'articolo 43-bis del Dpr 602/1973,
presuppone la preventivarichiestaa
rimborsoditalicrediti daparte delle
imprese cedenti.

Il quadro normativo
diriferimento

Una delle tre modalita alternative
di fruizione dei crediti d'imposta

da Dta, prevista dall’articolo 2,
commasy7, del Dl 225/2010, €lasua
cessione, perunprezzo parial suo
valore nominale, ai sensi articolo
43-ter del Dpr 602/1973. In parti-
colare, il citato articolo 2 dispone,
conriferimento alla cessione infra-
gruppo dei crediti fiscali, che essa
debbaavvenire per un prezzo pari
al loro valore nominale, mentre
nulla stabilisce per il diverso caso
incuilimpresaincapoallagualeil
credito fiscale € sorto lo chieda a
rimborso e, successivamente, lo
ceda a terzi ai sensi dell’articolo
43-bis del Dpr 602/1973.

Secondo la societa istante 1'as-
senza di disposizioni sul punto fa-
rebberitenere che I'acquisto da terzi
del credito da Dta, previamente
chiesto arimborso, possa avvenire
anche perun prezzoinferiore al loro
valore nominale.

Il dubbio interpretativo

allabase dell'interpello

La correttezza di tale conclusione &,
tuttavia, messa in dubbio da un pas-
saggiocontenutoal paragrafozdella
circolare 37/2012 dell’agenzia delle
Entrate in cui viene affermato cheil
soggetto (cessionario) cuil'impresa
in capo alla quale il credito da Dta &
sortolohacedutoaisensidell'artico-
lo43-ter del Dpr 602/1973 puo cedere
ilcredito d'impostaricevutosenzail
vincolo del valore nominale.

In particolare, secondo una in-
terpretazione di alcuni - citata ma
non condivisa dalla societa istante
- il chiarimento dell'amministra-
zione finanziaria, essendorivoltoal
cessionario che chiede a rimborso
il credito d'imposta trasferitogli ai
sensi dell'articolo 43-ter del Dpr
602/1973,echepoiloricedeaterzi,
aisensidell’articolo 43-bis del Dpr

602/1973, indirettamente, confer-
merebbe che, al contrario, per l'im-
presa in capo alla quale il credito
d'imposta e sorto, il divieto di ces-
sione perun prezzo inferiore al va-
lore nominale sussista, oltre che per
le cessioni infragruppo, anche per
quelle effettuate a terzi, previa ri-
chiesta di rimborso del credito.

Larisposta all'interpello eil
richiamo alla circolare 37/2012
Secondo'agenzia delle Entrate, al
contrario di quanto sostenuto dal
contribuente istante, pur in assenza
diuna disposizione limitativaana-
loga aquella esistente per le cessio-
ni infragruppo, in analogia con
quanto espressamente disposto per
queste ultime, I'acquisto da parte
del terzo, ai sensi dell’articolo 43-
bis del Dpr 602/1973, del credito
Dta, previamente richiesto a rim-
borso, puo avvenire esclusivamente
al valore nominale.

E cid, secondol’Agenzia, citandola
circolare 37/2012,al fine di garantire
il rispetto delle condizioni dettate
dalla normativa prudenziale di vigi-
lanza delle banche degliintermediari
finanziari.
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Niente sconto se il box auto

Nnon € una nuova costruzione

GLI INTERPELLI

Cosi si «agevola» il sistema
di accumulo dell’energia

in esubero dal fotovoltaico

Mario Cerofolini
Lorenzo Pegorin

Eagevolabile 'acquisto e il montag-
gio di un sistema di accumulo del-
I'energia prodotta in esubero dal-
I'impianto fotovoltaico, acondizio-
nechel'installazione del sistema sia
contestuale o successiva a quella
dell'impianto stesso. Al contrariola
detrazione al 50% non & fruibile sela
spesa sostenuta perl'acquistodiun
box pertinenziale derivada uninter-
vento di ristrutturazione da parte
del cedente e non da una realizza-
zione “ex novo”,

Sono questialcunideichiariment
giuntiieridall’agenzia delle Entrate,
intervenutainrispostasu specificiin-
terpelli formulati dai contribuenti(ri-
spettivamente risposta n. 8 sulsiste-
madiaccumulo en. 6sul boxauto)in
materia di bonus edilizi.

Secondol’agenziadelle Entrate, il
contribuente che ha acquistato dal-
I'impresacostruttrice ilbox pertinen-
ziale non potra beneficiare della de-
trazione del 50%laddove quest’ulti-
mo sia statorealizzato a seguito della
modificadella destinazione d'uso,da

civileabitazione aboxauto, dialcuni
locali diunostabile. L’Agenzia chiari-
sce che la detrazione in questione é
quelladisciplinata dellaletterad), co.
1,dell’art. 16-bis del Tuir che riguarda
interventi«relativiallarealizzazione
diautorimesse o postiauto pertinen-
ziali ad immobiliresidenziali, anche
a proprieta comune», nonché, I'ac-
quisto di autorimesse e posti auto
pertinenziali, limitatamente ai costi
direalizzo comprovati daappositaat-
testazione rilasciata dal costruttore.

Nel meritodellavicenda, ricorda-
nole Entrate, la prassiministeriale ha
sempre precisato che il riferimento
normativo al termine «realizzazio-
ne» debba essere inteso, comunque,
come esecuzione di un intervento «ex
novonr (circolari n. 121del 1998 e n. 7
del 2018). Dal momento che, nel caso
di specie, il box auto acquistato dal
contribuente derivadaun intervento
diristrutturazione di unimmobile a
uso abitativo con cambio di destina-
zione d'uso enondauninterventodi
«nuova costruzione» da parte del co-
struttore, '’Agenzia ritiene chelo stes-
sononsia agevolabile.

Destino diverso, invece, merita la
casistica che interessa I'acquisto e il
montaggiodiunsistemadiaccumulo
dell’energia prodottain esuberodal-
I'impianto fotovoltaico installato e
posto direttamente a servizio del-
I’abitazione.In primo luogo, precisa
la risposta dell’Agenzia sarebbe ne-
cessario che I'impianto fotovoltaico
principalea cuiéasservitoil sistema
diaccumulo fosse destinatoalla pro-
duzionedienergia elettrica dautiliz-
zarsi per far fronte ai bisogni energe-

tici dell’abitazione (cioe per usi do-
mestici, di illuminazione, alimenta-
zione di apparecchi elettrici ecc.).

La detrazione, pur non essendo
cumulabile conle tariffe incentivanti,
non é invece del tutto incompatibile
conloscambio sul posto{e conil ritiro
dedicato). Inquest’ultimo caso, infat-
ti, per salvaguardare il beneficio fi-
scale € necessario solamente che la
cessione dell’energia prodottain ec-
cesso non configuri esercizio diatti-
vita commerciale (ad esempio nel-
I'ipotesidiimpianto con potenza su-
periorea2okwediimpianto con po-
tenzanonsuperiorea 2o kwchenon
sia posto a servizio dell’abitazione).

Tanto premesso, affinché il siste-
madiaccumulo sia detraibile & neces-
sario chelostesso sipresenticomeun
elemento funzionalmente collegato
all'impianto fotovoltaicoingradodi
migliorarne le potenzialita. Resta fer-
mo il limite di spesa pari ad oggia
g6mila euro, limite cherimane unico
eriguarda sial'impianto fotovoltaico
che il sistema diaccumulo.
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Stallo informatico
in Cassazione,
riprende il civile

UFFICI GIUDIZIARI
Disagi per avvocati e utenti

dopo il blocco del server

della Suprema corte
Patrizia Maciocchi
ROMA

«Sono venuto da Siracusa per
avere notizie di otto sentenze pe-
nali, ma riparto a manivuote per-
chéil sistema e bloccato». L’'avvo-
cato Luigi Furno hala “sfortuna”
di essere un penalista perché ieri,
dopouna settimana di black out,
il servizio informatico della Corte
di cassazione, fermo dal 13 set-
tembre, & “ripartito”, masolo per
il civile. Un po’ piu fortunato, non
solo perché non ha dovuto attra-
versare lo stretto, & statol’avvoca-
to Antonio de Paola delforodiLa-
gonegro. «Sono riuscito ad avere
le notizie relative ad un procedi-
mento civile, ma non ho potuto
verificare se era stata depositata
una sentenza penale, perché I'Uf-
ficiorelazioni conil pubblico, alle
12 e 15 di ieri, aveva ancora pro-
blemi per quanto riguarda il pe-
nale. Domani houdienza altrove,

non possorestareaRomae certa-
mente non posso chiamare, per-
chéal telefono non vengono date
informazioni e la Cassazione non
ha “succursali”». Unasorte che De
Paola ha condiviso con il collega
Antonio Gnazzo, dello stesso fo-
ro, con il quale riparte alla volta
della Basilicata. «Da quello che
abbiamo capito, il corto circuito
riguardalatrasmissione datipre
e post dibattimentale, mentre ab-
biamo avuto la possibilita di di-
scutere un ricorso».

La Cassazione ha affidato a
una nota sul suo sito, la notizia
che daieri, grazie agli interventi
tecniciancorainatto, € tornato in
funzione il sistema informatico
civile, annunciando dunquelari-
presadell’attivita giudiziaria ci-
vile che si estendera poi «a quella
penale einfine alla pubblicazione
delle sentenze civili e penali». La
previsione & di «riacquisire pro-
gressivamente la piena funzio-
nalita del sistema entro la fine
della settimana».

Fino a ieri dunque, dopo sette
giorni diblocco del server, non é
stato possibile nonostante tutti gli
sforzi e 'impegno «senza soluzio-
ne di continuita», tornare alla
normalita, con il risultato che la
pubblicazione delle sentenze era
ancora ferma, e anche nelle udien-

ze siprocedeva conlaverbalizza-
zione cartacea. Disagiche hanno
riguardato oltre che gli stessima-
gistratieil personale della Cassa-
zione, che dovra ora recuperare
una gran mole di dati, anche oltre
800 fruitoridella giustizia, traav-
vocati assistenti di studio e partiin
causa, chesisonorecatiin Cassa-
zione senzaportarea casail risul-
tato. Quando tutto sara pronto per
ripartire, il lavoro riprendera con
la pubblicazione delle sentenze ci-
vili e penali del 13 settembre che
sono rimaste a meta.

Dovra tornare in Cassazione
anche il civilista Marco Mostarda,
logisticamente avvantaggiato
perché romano e con studio non
lontano da Piazza Cavour. «Ero
venuto tre giorni fa — racconta -
ma mi hanno detto che il sistema
era “impallato”. Sono tornato oggi
per unacopia esecutiva chela Cas-
sazione rilasciasoloquandoigiu-
dici dilegittimita si esprimononel
merito: malgradolagentilezzaela
disponibilita del personale, non
sonoriuscito ad averla perché non
sitrovava. Mi hanno chiesto se po-
tevo tornare». «A Dio piacendo»,
éstatala paziente e scaramantica
risposta del legale romano.

Peso:11%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:1,38

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

Data economy/1. Parole, foto, hashtag, sono dati da raccogliere (e tradurre)

Come sfruttare i dati
per fronteggiare
le emergenze in azienda

a pagina 38

nova.tech

per affrontare le crisi di reputazione. Ecco gli strumenti pit innovativi

Emergenze in azienda,
come sfruttare i dati

Giampaolo Colletti

arole, foto, video,
hashtag che diventano
dati da raccogliere, ag-
gregare, analizzare,
segmentare. E soprat-

tutto tradurre. Dati che
oggifanno ladifferenza perché in-
cidono sullareputazione e sul busi-
ness. Lo scorso anno’Economist li
hamessiincopertina, arrivandoa
personalizzare le vecchie piattafor-
me petrolifere coniloghidei colos-
sidell'industria digitale. Perché il
nuovo petrolio & ancorato ai dati,
oggi a stretto appannaggio dei gi-
ganti Amazon, Google, Facebook.

Piattaforme e competenze
Benvenutinella data economy: cosi
é stata argomentata dalla testata
anglosassone questa rivoluzione
che coinvolge aziende, governi,
consumatori e cittadini. Dati da ge-
stire per decriptare la complessita
nella vita in azienda. Un monito-
raggio che fala differenzanella ge-
stione dellareputazione, nellarela-
zione congli stakeholder e persino
nel business. Ma oggiidati servono
per presidiare e governare anchele
crisi aziendali, intervenendo in
tempo reale.

«Perlagestione tempestivadel-
le crisi una delle tendenze pil vi-
vaci e 'usodi intelligenza artificia-
le nell’analisi e nel monitoraggion,

afferma Eleonora Cipolletta, autri-
cedi“Social media analytics” edito
da Apogeo. Nonostante ci voglia
tempo per istruire le macchine, il
loro utilizzo mira a migliorare al-
cune delle fasi solitamente opera
dell’analista. «La tecnologia per-
mette di velocizzare alcuni pas-
saggi, ma attualmente non sosti-
tuisce I'apporto strategico del-
I’analista. Le piattaforme di moni-
toraggio, attraverso il machine
learning, permettono di automa-
tizzare alcuni dei task deglianali-
sti, elaborare ingenti moli di dati,
trovare correlazioni non sempre
immediate e visibili».

Strumenti d’emergenza
Uncrolloin Borsa, un prodotto di-
fettato, unadichiarazione inappro-
priata del top management. «La
chiave & essere aggiornati sullo
scenario e non perdere di competi-
tivita, individuando tempestiva-
mente focolai di criticita», precisa
Cipolletta.

L’analisi puo anche predire una
crisi grazie a tool data-driven che
fanno la differenza. Tra le piatta-
forme ¢’e¢ Talkwalker, strumento
dallabuona copertura di fonti trac-
ciate, conuna flessibilita nel setting
e unaquantita di output elaborabili
gia in piattaforma. Sui social

network si distinguono Social
Bakers e Unionmetrics, quest’ulti-
mo adottato per Twitter e Insta-
gram. Per il tracciamento dei grup-
pi su Facebook c¢’é Sociograph e
Klear.com per 'influencer marke-
ting. Tra le italiane si segnalano
KP16 e Blogmeter.

Oggi una soluzione nostrana e
approdata persino negli uffici delle
Nazioni Unite. Si tratta di Buzz De-
tector, societa romana con una
quindicina tra dipendenti e colla-
boratori, impegnata nel monito-
raggio delle conversazioni per con-
to dell’Onu. «Lanostra piattaforma
accoglie tuttelelingue, anche se ci
siamo concentrati su nove: spa-
gnolo, tedesco, inglese, francese,
russo, italiano, russo, cinese e giap-
ponese», afferma Gianandrea Fac-
chini, fondatore eamministratore
delegato di Buzz Detector. Oggi i
suoi analisti operano anche per Ne-
stle, Msc Crociere, Fujifilm:
«L’obiettivo e analizzare masse di
dati, focalizzando le competenze
nell’interpretazione dei testi. Per-

e — -- ==
Emergenze inazienda,
come siruttare dati
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Soluzione
italiana per I'Onu.
A garantire il
monitoraggio
delle
conversazioni
social perle
Nazioni Unite
& una societa
italiana, Buzz
Detector

ché la migliore analisi e quella che

vede in campo 'uomo».
«< RIPRODUZIONE RISERVATA
O @gpcolletti
Mondo sotto
controllo. Un'im-
magine dei

monitor della
data room di Tim,
dove viene moni-
toratoil flusso di
dati sul brand
italiano
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La manovra Rai, la Vigilanza rivotera su Foa presidente. Forza Italia si astiene, accuse dal Pd

Deticit, sfida sul 2 per cento

Giorgetti: si puo sforare con proposte serie. Di Maio preme, Tria resiste

di Federico Fubini

a maggioranza insiste, il ministro Tria
1_J resiste: la partita ¢ sulla soglia del deficit al
2 per cento. «Si puo sforare con proposte
serie» rilancia il leghista Giorgetti. Presidenza
Rai, rispunta Foa.

ROMA Sara una manovra «se-
ria e coraggiosa», con «il red-
dito di cittadinanza», ma, di-
ce il premier Giuseppe Conte:
«Non impicchiamoci ai deci-
mali». Perché l'obiettivo é
«migliorare la vita dei cittadi-
ni» (Luigi Di Maio), e alla fine
«8i trovera un equilibrio tra
vincoli di bilancio e diritto dei
cittadini alla qualita di vita e
salute» (Matteo Salvini). Me-
no 8 giorni al 27 settembre,
quando il governo dovra pub-
blicare la nota di aggiorna-
mento al Def con gli obiettivi
della prossima legge di Bilan-
cio. Ma 5 Stelle e Lega conti-
nuano a premere per avere
pit ampi margini di movi-
mento per i rispettivi provve-
dimenti: reddito di cittadi-
nanza per i primi; flat tax, ri-
forma delle pensioni e pace

dapagina 2apagna 6

Primo piano [0 scontro nel governo

Attingere al deficit e superare il 2%
Cosi M5S e Lega incalzano il Tesoro

Giorgetti: «Si puo andare oltre quella soglia». E il Movimento chiede rassicurazioni a Conte

fiscale per i secondi. Ciascuno
punta a g miliardi di euro per
una manovra complessiva che
si aggira intorno ai 30.

Ma in mezzo c’é sempre la
questione del deficit/Pil. Con
il ministro dell’Economia
Giovanni Tria che non vuole
oltrepassare il limite dell’1,6%
e pure il governatore di Banki-
talia Ignazio Visco ricorda che
cosl «il debito pubblico italia-
no ¢ sostenibile». Ma il vice-
premier Di Maio, «per mante-
nere le promesse», vuole «at-
tingere ad un po’ di deficit per
far rientrare il debito I'anno
dopo o tra due anni» e pro-
mette di «non sforare il 3%». E
il giorno dopo le parole su
Tria («trovi i soldi, un mini-
stro serio lo fa»), gli ribadisce
«piena fiducia».

E pero il sottosegretario alla

presidenza Giancarlo Gior-
gefti a ricordare che «nessu-
no nel governo dorme sogni
tranquilli perché lavoriamo
tantissimo e — aggiunge —
anche Tria deve farlo: le liti
con lui Ie ho messe in conto,
ma conta solo che il Paese cre-
sca». Per Giorgetti superare
I'1,6% si puo, andando anche
oltre il 2%, «ma solo con pro-
poste serie e credibili, non
con provvedimenti di tipo de-
magogico». Pure la vice di
Tria, la grillina Laura Castelli,
boccia I'1,6%: «Vorrebbe dire
non fare quasi niente, solo ta-
gli. Ma le risorse nel bilancio
sono moltissime e vanno re-
cuperate».

Ma intanto, i 5 Stelle sono
in rivolta contro Tria. Nono-
stante le rassicurazioni di Di
Maio, la pressione resta forte.
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Eivertici hanno deciso di usa-
re la forza d'urto dei parla-
mentari per mettere nell’an-
golo il ministro. Il malconten-
to ¢’é, anche se per ora non
formalizzato. Ma che lo si vo-
glia raccontare e usare a que-
sto scopo lo si capisce dalle
parole di Francesco D'Uva, il
capogruppo ricevuto da Con-
te cui ha chiesto rassicurazio-
ni sugli obiettivi M5S. Perché

Le misure

@ La prossima
manovra
economica,
secondoil
vicepresidente
del Consiglio
Luigi Di Maio,
sarada 28
miliardi: 10 per
il reddito di
cittadinanza, 7
per laflattax, 8
peril
superamento
della legge
Fornero eil
resto per altre
voci di spesa

@ |l ministro
dell’'Economia
Giovanni Tria
in questi giorni
éstato
prudente sulle
misure da
inserire a
bilancio e ha
cercatodi
rassicurare i
mercati sul
contenimento
del deficit.

Di Maio perd
ha detto:
«Pretendo che
Triatrovii soldi
per gliitaliani»

«tra gli eletti ¢’é una significa-
tiva apprensione sulla mano-

vra».

Alessandro Trocino
Claudia Voltattorni

® Entroil 20
ottobreil
governo
presenterain
Parlamentoil
disegno di
legge di
Bilancio, che va
approvato dalle
Camere entro
fine anno, ed
entroil 30
novembre la
Commissione
Ue deve
esprimere un
parere sulla
legge di
Bilancio

® Entroil 27
settembre va
presentata

alla Camera
lanotadi
aggiornamento
del Def
(Documento

di programma-
zione
economica e
finanziaria)

® Entroil 15
ottobreil
governo
trasmette
anche alla
Commissione
europeae
all'Eurogruppo
il Dpb
(Documento
programmati-
co di bilancio)
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» MARCO TRAVAGLIO

i puod chiamarla come si
S vuole: voluntary disclosu-

re, concordato fiscale, e-
mersione del sommerso, rotta-
mazione delle cartelle, defini-
zione agevolata, ravvedimento
operoso e altri sinonimi alla va-
selina, come facevano i paraculi
didestraedisinistra;oppure pa-
ce fiscale, come fanno i paraculi
giallo-verdi. Ma se una legge
consente a chi non ha pagato le
tasse di cavarselaversandone u-
na parte, senza multe né conse-
guenze penali, condono é e con-
dono rimane. Quindi un “gover-
no del cambiamento” che si ri-
spetti dovrebbe partire di qui:

chiamandolecosecolloronome
senza prendere in giro gli italia-
ni. La pace presuppone una
guerra e noi - parlo a nome di
quei pirla che pagano le tasse fi-
no all’'ultimo euro - non ne ab-
biamo mai vista una. O meglio,
una la combattiamo da sempre:
controglievasori,che cicostrin-
gono a pagare molto piu della
media europea. Purtroppo I'ab-
biamo sempre persa, ma siamo
un po’ stufi di continuare a per-
dere.Cioeapagareancheperchi
non paga. Anche perché non sa-
premmo proprioconchifarla,la
pace.Ecigiranovorticosamente
le palle se la pace la fa chi non
paga, trattato da pacifista anzi-
ché da evasore. Cio premesso,
non ¢ ancora chiaro quanti sa-
rannoineo-condonati, per quali
importi evasi, in cambio di quali
importi e per quale durata. Noi

avevamo capito che M5S e Lega
fossero vincolati a un contratto
di governo. E, a scanso di equi-
voci, siamo andati a rileggerlo.
Sull’evasione dice due cose.

1) “E opportuno instaurare u-
na‘pacefiscale’conicontribuenti
per rimuovere lo squilibrio eco-
nomico delle obbligazioni assun-
te e favorire lestinzione del de-
bito mediante un saldo e stralcio
dell'importo dovuto, in tutte
quelle situazioni eccezionali e in-
volontarie di dimostrata difficol-
ta economica. Esclusa ogni fina-
lita condonistica, la misura puo
diventare un efficace aiuto ai cit-
tadiniindifficoltaedilprimopas-
50 verso una ‘riscossione amica’
dei contribuenti”.

2) “Anche in considerazione
della drastica riduzione del cari-
cotributariograzieallaflattaxe
alle altre misure... sul piano della

lottaall’evasionefiscale, 'azione
é volta a inasprire esistente
quadro sanzionatorio, ammini-
strativo e penale, per assicurare
il ‘carcere vero’ perigrandi eva-
sori”.

Nella sua prima intervista (al
Fatto) e in quella di ieri alla Ve-
rita, il premier Conte haraccon-
tato la favola “pace fiscale non é
condono”,senzasbottonarsisul-
le cifre. Poi pero si ¢ attenuto al
contratto: “La pace fiscale é im-
prescindibile”, ma solo nell’'am-
bito di “un progetto organico di
riforma (delfisco,ndr), basato su
una nuova alleanza tra cittadino
e fisco”.

SEGUE A PAGINA 24

» MARCO TRAVAGLIO
Insomma “Pazzeramento delle
pendenze” sotto una certa so-
glia “é funzionale per ripartire
con un nuovo rapporto con il fi-
sco”, che prevede le manette
per chi poi sgarra: “L’inaspri-
mento delle pene é un tassello
fondamentaledellanostrarifor-
ma fiscale... significa che chi
commette reato deve andare in
carcere”. Siccome il prof. & e-
sperto didiritto privatoecivile,
ma non tributario, gli ricordia-
mo un piccolo dettaglio: au-
mentare le pene é sacrosanto,
perché le attualinon consento-
no né custodia cautelare né in-
tercettazioni e garantiscono la
prescrizioneassicurata; maper
commettere reato e dunque ri-
schiare di finire sotto processo
(per poi farla franca 99 volte su
100) bisogna superare soglie di
evasione talmente alte che. an-

Dalla Prima

che volendo, possono farcela
soltanto pochissimi miliardari.
Quelle soglie, introdotte dal
centrosinistra, furono poi ab-
bassate da Tremonti (incredi-
bile adirsi) nel 2010 erialzate a
dismisura da Renzi. Quindi,
prima di inasprire le pene, bi-
sogna abbattere quei tetti e fare
come nei Paesi civili: chi non
paga le tasse commette reato, a
prescindere da quante ne hae-
vase. E bisogna farlo subito,
contestualmente allo sciagura-
to condono. Che si spera sia
quello previstodal contratto, li-
mitato esclusivamente alle “si-
tuazioni eccezionali e involon-
tarie di dimostrata difficolta e-
conomica”,cioéachinonhapa-
gato fino a un certo importo le
cartelle Equitaliaperchénona-
veva soldi, mentre prima della
crisi aveva sempre pagato fino
all’'ultimo cent. E 'importo
massimo non puo essere 1 mi-
lione Panno, come vorrebbe la
Lega(cheparlaaddiritturadiu-
na riapertura della voluntary
disclosure, cioé del mega-scudo

per i capitali all'estero), ma po-
che centinaia di migliaia di eu-
ro, non di pit.

Solo cosi il condono (a quel
punto mini) potra essere dige-
ritodai contribuenti onesti,che
sono tanti e non ne possono piu
diveder premiati i ladri. E solo
cosi si ridurra al minimo quel
devastante effetto-deterrente
che ogni condono produce sul-
lafedelta fiscale.Inquestigior-
ni,alsoloevocarela“pacefisca-
le”, gli studi dei commercialisti
sono presi d’assalto da clienti
chedomandanosesiaproprioil
caso di pagare le imposte (e an-
chel'ultimarata dellarottama-
zione delle cartelle voluta da
Renzi&C.). Se nessuno, dal go-
verno, fara chiarezza sui limiti
del condonodiquiall’approva-
zione della manovra, si rischia
uncrollodel gettitochefinireb-
be per elidere gli eventuali in-
troiti da evasione condonata
(peraltro tutti daverificare: pitt
condonisifanno, pitiglievasori
evitano di aderirvi in attesa del
successivo, sempre pili conve-
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niente del precedente). E quel
pericolo sipud evitare inun so-
lomodo: inserendosubitonella
manovraanche la parte organi-
ca della riforma fiscale: nuovo
reato di evasione e difrode sen-
za pitisoglie diimpunita; e rad-
doppio delle pene. E I'unico
modo per spaventare e dissua-
dere chi oggi é tentato di non
pagare, en attendant la pace fi-
scale. Conte dice che “il fisco

non dev’essere visto come nemi-
co”. Ma dovrebbe aggiungere
“daicontribuentionesti”. Per gli
evasori, invece, il fisco dev'es-
sereunnemicoacerrimo.E fare
la guerra, non la pace.
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IL LEGHISTA
BENVENUTD
AL SUD

di Antonio Rossitto
foto di Giuseppe Gerbasi
per Panorama

I nuovo vicere & un qua-
ranteseienne con occhialini rotondi e
sorriso smagliante. Stefano Candiani,
senatore e sottosegretario all’Interno,
da qualche mese € il commissario
della Lega in Sicilia. Da Tradate, basso

varesotto, nel nome di Matteo Salvini.
La missione e di ricostruire il partito
nella regione piui scassata d’Italia.
Conquistare il Sud ¢ la scommessa del
Capitano. E nell’isola c’é un granaio
elettorale da svuotare.

Candiani arriva nella hall di un grande
albergo sul lungomare di Catania con
un codazzo di neoleghisti. Una volta
sfoggiavano la triscele. Adesso hanno
la spilletta dell’Alberto da Giussano
appuntata sul bavero. «Stefano, avrei
bisogno di parlarti». «Senatore, gliela
posso dire una parola?». «Siricorda? Ci
siamo visti tre mesi fa in piazza Duo-
mo...». A regolare I'incessante flusso

e il plenipotenziario Fabio Cantarella,
assessore ai Rifiuti e alla Sicurezza di
Catania. Candiani si guarda intorno:
«Sanno gia che sono qui. Ora arriveran-
no in massa. Parte la processione».
Come un messia, ha esortato gli isola-
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ni: «Venite a noi».

La Sicilia ¢ importantissima. Ci dara
soddisfazioni. Puo addirittura far da
traino per altre regioni. La credibilita di
Salvini ha travalicato ogni aspettativa.
L'entusiamo lo senti.

Tutti sul carro, dunque?

Se uno si arruola per fare il generale

di corpo d’armata, & meglio che vada
nella legione straniera.

L’iscritto numero uno della Lega
siciliana e lei, un imprenditore di
Tradate...

Abbiamo cominciato ad agosto: tremila
tessere stampate, ma almeno il doppio
di richieste.

Ha azzerato «Noi con Salvini».

E stata un’esperienza preliminare.
Molto naif. Lentusiasmo aveva ge-
nerato autoreferenzialita. La gente si
autoproclamava coordinatore di questo
e quello. Napoleone che si mette la
corona: «Dio me I’ha data, guai a chi
me la toccar.

Un’armata Brancaleone.

Invece, se ci sono gerarchie chiare e
stabilite, diventiamo un esercito invin-
cibile. La Lega in Sicilia nasce adesso.
C’e da costruire un partito: tesseramen-
to, adesioni, struttura. E selezione: mi
aspetto errori sulle qualita umane, non
sulla rettitudine.

Alcuni colonnelli di «Noi con Salvini»
sono stati accusati di voto di scambio.
Una storia da Toto, Peppino e la
malafermmina. 1l voto di scambio e
cosa diversa. Comunque tutti sono
stati messi alla porta. E Salvini non ha
commissariato la Sicilia per

le inchieste, ma perché non

c’era organizzazione.

Avete imbarcato vecchi

arnesi.

Cariche azzerate. Ora

abbiamo persino un codice

etico.

Modello grillino.

Modello legalitario! Non & che i grillini
vengono prima della legge...

Astenersi impresentabili.

Altrove ha funzionato. Bisogna auto-
certificare la propria condizione. Come
fa chi entra negli Stati Uniti.

Se uno scrive il falso?

Gli facciamo il culo.

La Sicilia € piena di saltafossi di
professione.

Chi ha una storia politica limpida avra
una possibilita. Per gli altri, ’autobus
hala porta chiusa.

I vostri alleati usano il crite-

ri opposti: solo verginelle.

Quali alleati?

Quelli al governo!

Per noi contano lealta e

correttezza.

Stabilisca il numero massi-

mo delle gabbane.

Chi ha passato la vita a cam-
biare e certamente un opportunista.
Meglio un ex pentastellato o un ex
democristiano?

Ma che domande sono? Meglio I’aran-
cino o I'arancina?

L’arancino!

Palermo o Catania?

Catania!

E certamente la citta dove c’@ I’entusia-
mo maggiore.

Meglio grillino, quindi.

Diciamo che se qualcuno ha le tasche
bucate e perde una moneta buona,

non la lascio gill. San Matteo era un
esattore, ma é diventato apostolo. E,
porca miseria, non I'hanno criticato! A
noi pero fanno barba e capelli perché
aderisce alla Lega Angelo Collura...
Per anni e stato il braccio destro di
Angelino Alfano, da voi vituperatis-
simo.

Se & una persona seria che non ha mai
preso nessuno per il naso, perché no?
Sa riconoscere un trasformista?

Lei se ne intende di botanica?

Poco.

La pianta non si valuta dal colore del
legno o dal verde delle foglie. Si giudica
dal frutto. Bisogna mettere radici: se-
zioni, tesseramento, nomine. Non vo-
glio ascari. Pero: o facciamo i lombro-
siani oppure giudichiamo dai risultati.
Stiamo mettendo il seme sotto terra.
Non siamo cacciatori, ma agricoltori.
Come Toto Cuffaro.

Eh no! Lei € un provocatore... Senta,
c’e chi in passato ha fatto bene. E non
é giusto escluderlo. So benissimo che
bisogna stare attenti. La politica in Sici-
lia & guasta. Il rapporto con I’elettorato
¢ basato sul do ut des. Basta guardare
I’Assemblea regionale... C’e un trasfor-
mismo smisurato. Mi ha impressionato
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I’'approccio. Il voto & mio e lo porto nei
partiti dove transito. Niente ideologia,
solo opportunismo.

I vizi nascono dall’autonomia?

E alla base dei mali della Sicilia. Uno
muore di sete, gli offrono un bicchiere
d’acqua e lui lo rovescia per terra. Ma
non possiamo rinunciare alle territo-
rialita.

Siete riusciti a far dimenticare il vo-
stro vecchio antimeridionalismo.
Salvini ha fatto capire che dividerci tra
Nord e Sud non ha senso. Se litighiamo
in casa ¢ finita. Perché nel mentre, a
Bruxelles, ci fanno a fettine.

I Cinque stelle qui hanno sfiorato il 50
per cento, promettendo il reddito di
cittadinanza.

Noi invece restituiremo I’orgoglio
dell’appartentenza. Dobbiamo dare la
certezza di affidarsi a gente perbene.
Non sono arretrati i siciliani, ma la loro
politica. Le racconto un aneddoto. Mi
contatta un sindaco della provincia di
Palermo che vuole venire nella Lega.
Vado a parlarci: e sembra una persona
di spessore. Alla fine dell’incontro mi
presenta suo figlio.

Abhia...

Era stato accanto a lui, silente, duran-

[RA NORD E 500
NON HA SENSD.
LITIGRIAMD IN GAGA
MENTRE

A BRUNELLES

G FANND A FETTINE

te il colloquio. Il sindaco allunga un
pezzettino di carta: «Deve fare quest’e-
same, ma non € sicuro di passarlo.
Avrebbe bisogno di una mano...». Gli
ho detto: «Se studia, passa di sicuro». E
sono andato via.

Rimaniamo in tema: stamattina ha
visto una delegazione di precari dei
vigili del fuoco.

Volevano certezze sulla futura assun-
zione. Ho replicato: «Il bando non si

costruisce su misura».

E loro?

Dopo un attimo di smarrimento, hanno
chiesto una foto di gruppo.

Suona il telefono.

Ecco un’altra cosa che non sopporto:

la quantita di gente sconosciuta che
chiama.

Risponde. Fa l'occhiolino e mette il viva-
voce: «Ci siamo conosciuti sul sagrato
della chiesa di Modica» esordisce Uinter-
locutore. «Sono arrivato alla determina-
zione di denunciare il procuratore...».
Candiani, sorpreso, chiede: «E perché
mi telefona?». L'ignoto chiarisce: «Per
coordinare l’azione! Affinche possiamo
pilotare la cosa e denunciare a una
procura accorta». Il senatore taglia cor-
to: «Non saprel consigliarla. Vada dai

carabinieri e faccia un esposto...».
Dura la vita del vicere.
Qualcuno deve aver scritto il mio nu-
mero di cellulare sui cessi della Cata-
nia-Messina. Gliene racconto un’altra.
La scorsa settimana chiama un numero
anonimo. E un signore di Palermo.
Comincia a darmi suggerimenti. Io,
spazientito: «Lei non & nemmeno
iscritto: a che titolo parla?». Risposta:
«Ma se anni fa Salvini mi ha regalato un
braccialetto!».
La scalcagnata Sicilia, pero, rinascera.
Come Michelangelo, tireremo fuori dal-
la pietra la forma che ha gia dentro. W
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Candianiincontra
dirigenti della Lega
e simpatizzanti.
Nell’altra pagina,
con Carmelo

Lo Monte deputato
della Lega eletto

a Messina e con

la sua tesseran®1
della Lega in Sicilia.

Stefano
Candiani
commissario.

della Legain
Sicilia, a Catania
per incontrare
dirigenti

e simpatizzanti
della Lega.
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Resa dei conti
in Carige,
testa a testa
per il board

BANCHE

Oggi si riunisce I'assemblea
per il rinnovo del consiglio:
prevista un’affluenza record
Dal giudice ok a tutte le liste
ma il patto di Mincione

avra soltanto il 9,99%

La Bce torna a ribadire

la necessita di rafforzare

il capitale e valutare 'M&A

Allavigiliadell’assemblea diCarige, il
TribunalediGenovahaaccoltosoloin
parteilricorso presentato da Malacal-
zaper chiedere chelalista peril rinno-
vodelcdapresentatadal pattoche fa
capoalfinanziere Raffaele Mincione
non fosse ammessa al voto dell’as-
semblea chesisvolge oggi. Ieriil giu-
dice ha disposto che la lista sia am-
messa «come rappresentativa di di-
rittidi voto» pari«al solo9,99%delca-
pitale sociale», anziché al 15,198%,
previsto dal patto. Tenuto conto che
Malacalza hail 27,55% e che con Min-
cione potrebbero votare i fondi e le
quote cedute da Unipol e Chenavari,
inassemblea - doveé previstaun’af-
fluenzarecord - sidelineauntestaa

testaconunruolodecisivoperlalista
Assogestioni.
leria tardasera,intanto, Carige ha
comunicatochelaBceconunalettera
inviata il 14 settembre ha ribadito la
necessitadiapprovare unnuovo pia-
nodirafforzamento delcapitale entro
il 30 novembre dacompletarsientro
fine anno. Un piano che secondo la
Bce dovrebbe valutare anche un’ag-
gregazione,inpresenzadellaqualela
Vigilanza potrebbe concedere piu
tempo per il rafforzamento stesso.
Raoulde Forcade apagi13

Finanza
ceMercatl

Carige alla conta dei soci, ammesse tutte le liste

Il tribunale di Genova
da ragione a Malacalza

ma non inibisce Pop 12
Raoul de Forcade

Ultima rimescolatadicarte primadello
showdown fra azionisti che siconsuma
oggiall'assembleadiCarige,convocata
perilrinnovodel cda. Adettareleregole

che faranno da cornice allo scontro, ci
hapensatoil tribunale ditGenova,dopo
il ricorsodiMalacalza(col 27,55% delle
quote) che chiedeva l'inibizione del-
I'ammissioneal voto perlalistadican-
didatiamministratoriespressionedel
pattotraisocicreatosottol'egidadi Pop
12 (che fa capo al finanziere Raffaele
Mincione), di cui fanno parte anche
Compania Financiera Lonestar (Ga-
briele Volpi) e Spininvest (Spinelli).
Teriilgiudice Lorenza Calcagnoha

scritto nella sentenza che «accoglieil
ricorso»diMalacalza e «dispone che
Carige, oil presidente dell’assemblea
ordinariadegliazionisti»,fissataper
oggi, «ammettalalistapresentatada
Pop 12 come rappresentativa didiritti

Finanza
&Mercati

Peso0:1-8%,13-16%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:SETTORI E IMPRESE

24 DR

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:1,13

Foglio:2/2

divoto» pari «al solo 9,99% del capita-
lesociale»,anziché al 15,198%, previ-
stoinorigine dal patto. Ladecisione
einlinea conl'indicazione data, nei
giorni scorsi, da Bankitalia.

Il tribunalehadatoragione aMala-
calzacheevidenziavacomelamancata
richiesta di autorizzazione a Bce rap-
presenti«unaviolazione delladiscipli-
nabancaria». Mahaancherigettato, co-
me spieganogliavvocatidellaLonestar,
Stefano Piovani e Carmine Celenza,la
domanda del ricorrente che chiedeva
I'inibizione dellalista presentatada Pop
12elasospensionedeidirittidivotodei
pattisticonriferimentoall'intera parte-
cipazionedaquesticomplessivamente
detenuta. Lalistadi Mincione,dungue,

Torri Inwit.

Intesa con Open Fiber
sulle connessioni

ricordaillegale, «in quanto ammessa
potraesserevotataanchedatuttiglial-
tri azionisti della banca, senza alcuna
limitazione». Aquesto punto,congela-
toilg, 2% crcadiquote delcapitaledete-
nuto dal patto, bisogna vedere quali
mosse hannoinserboipattist perga-
rantire votiextraallalorolista. Secondo
fontifinanziarie, afavoredel pattopo-
trebberoandare le quote cedute asuo
tempo,in parte sul mercatoin parteai
blocchi, da Chenavari (8%) € Unipol
(3,9%), pariacircail 12%. Quote che, in-
siemeforsead altre,sarebberoinmano
afondielegal entityprontiadappoggia-
reMincione, ilqualesiéservitodiMor-
row Sodaliperraccoglieredeleghe. Al-
I'assemblea di oggi si sarebbe iscritta,

traglialtri,unapersonafisicaoriginaria
diLodichedetieneil 2% di Carige. Biso-
gneraanchevalutarein quantivoteran-
nolalistadiAssogestioni, suggeritadai
iproxy Iss e Glass Lewis.
Ieriatardasera,intanto, Carigeha
comunicatochelaBceconunalettera
inviata il 14 settembre ha ribadito la
necessitadiapprovare unnuovo pia-
nodirafforzamentodelcapitale entro
il30 novembre da completarsientro
fine anno. Un piano che secondo la
Bce dovrebbe valutare anche un’ag-
gregazione,inpresenzadellaqualela
Vigilanza potrebbe concedere piu
tempo per il rafforzamento stesso.

Ch!u inque L:qusum igata.
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Finanza & Mercati

Mediobanca, il patto regge:
UniCredit allineato agli altri soci

RIASSETTI
Da Bolloré a Fininvest

nessuna disdetta: oggi
il cda di Piazza Gae Aulenti

Ora focus sulla quota nel
Leone, di cui per ora resta

prevista la cessione del 3%
Antonella Olivieri

Il patto Mediobanca durera almeno
un altro anno: tutti i maggiori azio-
nisti — UniCredit, Bolloré, Mediola-
num, Benetton, Fininvest - sono
orientatianonsfruttare la finestra
di disdetta anticipata che si apre a
fine mese. Oggila questione potreb-
be finere sul tavolo del cdadi Piazza
Gae Aulenti, che - come anticipato
da Il Sole 24 Ore sabato scorso - pare
ormaiaver maturatol'ideadiresta-
re nel patto fino al prossimo anno.

E poi? Non & dettoche adicembre
2019 si assista al “liberi tutti”, consi-
deratoche almenoil 20% del capita-
le erainteressatoarinnovare il vin-
colo anche se il patto fosse sceso
sottolasogliadel 25% che & stata fis-
sata come base minima per I'accor-
do. Con risultati nettiche sonoarri-
vatiaunterzo deiricavi, e senza fare
azzardi (il valore dei crediti deterio-
rati lordi sugli impieghi totali, gia
oggisottoil 5%, viaggia versoil 3%),
gliazionisti stabili non hanno gros-
simotividiallontanarsida Piazzet-
ta Cuccia, anche se nel tempo la
“missione” dell’istituto & completa-
mente cambiata.

Mediobanca erastata creatacon
I'apporto delle tre «banche d’inte-
resse nazionale” per erogare credito
amedioelungotermine e aiutarea
ricostruire il sistema industriale nel
dopoguerra. Da qui le partecipazio-
niincrociate che, daunlato, servi-
vano a sostenere le societa “sotto
tutela” e, dall’altro, a stabilizzare
I'azionariato di Mediobanca, insie-
me al patto. Poi sono cambiati gli
assetti proprietari e sono cambiate
leregole. Tant’¢ che 'unica delle ex
Bin superstite nell’azionariato di

Mediobanca, UniCredit (frutto della
fusione di due delie tre), oggi pit
che un alleato € un concorrente,
“un’anomalia” agli occhidelle auto-
rita settoriali europee.

Laterza generazione del mana-
gement di Piazzetta Cuccia - 'ad Al-
berto Nagel e il presidente Renato
Pagliaro - non é rimasta aguardare,
ma haguidatoinvecel’evoluzione,
trasformando I'antico centauro -
meta holding e meta banca d’affari
—inuna figura un po’ meno mitolo-
gica - piu banca retail che banca
d'affari — ma maggiormente in gra-
dodi stare al passo coi tempi per so-
stenersi in autonomia.

Delle numerosissime partecipa-
zioni storiche sono rimaste dacede-
re solo Recseltalmobiliare, entram-
beridimensionateintornoal 6%. E
poic’eil13% di Generali, che fa caso
asé, contribuendoa quasiun terzo
degli utili netti del gruppo Medio-
banca. Nel piano che terminaa giu-
gno c'é la previsione di ridurre la
quotadi tre punti, scendendo cosial
10%, mossa che compenserebbe il
venir meno (alla fine di quest’anno)
delle agevolazioniconcesse dal co-
siddetto “compromesso danese”
sulla ponderazione dell’asset ai fini
deiratiodivigilanza. Ma sela parte-
cipazione nel Leone non fosse toc-
cata, a parita di condizioni, il Ceta,
oggiali4,2%, sarebbe comunque al
13,1%. Staccare invece la partecipa-
zione nella compagnia, distribuen-
do le azioni Generali ai soci di Me-
diobanca, avrebbe I'effetto abbas-
sare il ratio intorno all’11%, ma so-
prattutto, sottraendo di colpo un
terzodel patrimonio, indebolirebbe
la banca nella sua capacita di stare
sul mercato (limitandone per esem-
piola partecipazione a consorzi di
garanzia) e ne aumenterebbeicosti
(quello del funding, in primis).

Mediobanca, insomma, potrebbe
permettersidi noncedere quel pro-
messo 3% di Generali, manoninve-
cedirinunciare tout court alla parte-
cipazione assicurativa se non in
presenza dell’occasione della vita.

Cosa che al momento non & mini-
mamente all’orizzonte. Azimut non
interessa, interessano inveceleac-
quisizioni mirate come quelladella
boutique finanziaria Messier Maris,
che consentirebbe ilrafforzamento
in Francia. Mediobancaé arrivataad
avere per il 60% un’attivita legataal
retail attraversouna politica dicre-
scita esterna, a piccole dosi, nelle
nicchie pil profittevoli. Tant’e che
quelloin Generali non & nemmeno
I'impiego piu redditizio. A fronte di
unritorno sul capitale allocato (Ro-
ac) che per Generali ¢ del 15% (12-
13%con la fine del danish compro-
mise), ’area del credito al consumo
che facapoa Compass rende il 30%;
I'investment banking il 14%; il weal-
th managementil 13%, che nell’arco
di piano dovra salire al 17-18%.

In sostanza, la trasformazione si
& sviluppata lungo tre direttrici:
smantellamento delle partecipazio-
nicheleregole avevano fatto diven-
tare unazavorra portatrice di vola-
tilita (le minusvalenze, ancorché
non realizzate, dovevano essere
contabilizzate, le riprese di valore
invece no); reinvestimento dei pro-
venti delle cessioni (3 miliardidieu-
ro,avaloredilibro, realizzatiin die-
ciannicon un capital gain vicino al
miliardo) in business redditizi (I'ul-
tima operazione ¢ I’acquisizione in-
donesiana nel credito al consumo);
e,infine, la “normalizzazione” del-
I'azionariato, con gli investitori isti-
tuzionali sopra il 40% eil patto, sot-
toil 30%, che gia oggi & di mera con-
sultazione e lascialiberi tuttiin caso
d’Opa. Se il patto non ci sara pit, il
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cdapotra presentarelasualista. Ma
il tutto dovra svolgersiconladovuta
gradualita, per non destabilizzare
né Mediobanca, né I’assetto di Ge-
nerali, cosa che nonsarebbe gradita
né nelle sediistituzionali nazionali

né in quelle europee.
Il patto Mediobanca
Quote %
Financiére Schematrentatre
Unicredit du perguet | Italmobiliare
84 7,86 2.3 0,98
Fininvest Mediolanum  Fin. Priv. Altri
0,97 3,28 1,62 3,26
25

Sotto il 25% il patto decade

Fonte: Mediobanca
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SANDRA RICCIO

BORSA

MERCATI

IL PUNTO

Astaldi prende quota
Bene le banche e Buzzi
Frenata per Prysmian

consiglio d’amministrazione  sull’aumento delle vendite in

Giornata positiva per Piazza Carige e salita dell'l,1%. Ha Europa. Bene anche Exor
Affari, che ha guadagnatolo  fattomeglio MontedeiPaschi  (+2,12%) e Buzzi Unicem
0,25%, anche sehachiusoin diSienache ha guadagnasei  (+2,19%).

coda alle Borse del Vecchio punti percentuali. Fra i titoli Lo spread traBtp e Bund ha
Continente. A Milano gli ac- peggioridellagiornatadiieri chiusoa235,5 punti, controi
quisti hanno riguardato so- cisonoPrysmian (-2,6%),per  230,7 in apertura. —
prattutto Astaldi, che ébalza- le prese di beneficio dopo il

ta del 12,45% allindomani balzo della vigilia suiconti se- ILMIGLIORE T
della cessione dellaquotanel-  mestrali e Italgas (-1,99%). Agptos , ’.ﬁ;
I'Ospedale di Mestre, e Mps, Sonoin caloanche Campa- | et
che ha terminato le contratta- O et
zioni in rialzo del 6,1%. ri (-1,4%), A2a (‘1»37%\) € \"""","“'.'-’

Nel complesso, il comparto ~ Snam (-1,13%). Perde piti di IL PEGGIORE
banche ¢ salitodell'1,1%,con ~ UI punto percentuale Ferrari Tei  -T10%
Bper che ha guadagnato &lindomani dlell’lm;estor Day
I'1,5%, Unicredit '1,4%e In- Maepositivala performance Lol
tesal'1,3%. Alla vigilia dell'as- di Feca (1,8%), dopo il dato T-T_./ '”"T
semblea per il rinnovo del G0 VEN LUN MAR MER

NERCATT
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Alleanze

Boeing non entra in

Alitalia

F's: stop ai voli tra citta vicine

L’ad Battisti: “Per noi un’opportunita, ma no a sovrapposizioni con i collegamenti in treno”

LUCIO CILLIS, ROMA

Ferrovie dello Stato é pronta a soc-
correre Alitalia, ma Boeing - al con-
trario delle voci degli ultimi giorni
-non punta a un ingresso nell’azio-
nariato della nuova compagnia. Se
& vero, come spiega 'amministra-
tore delegato di Ferrovie Gianfran-
co Battisti che il gruppo da lui gui-
dato «potrebbe essere un partner
per Alitalia, una opportunita se ci
chiederanno di fare un piano indu-
striale»; piti fredda é la posizione
del colosso aerospaziale Usa che
non sembra intenzionato a occu-
parsi di un business estraneo alla
sua storia.

Fs chiede comunque un percor-
so chiaro e definito per entrare nel
vivo della crisi della compagnia.
Perché «cio che va evitato - secon-
do Battisti, che ha parlato in un’au-
dizione parlamentare - ¢ la sovrap-
posizione di linee e rotte. Serve
una maggiore sinergia trailoroei
nostri servizi. Ad esempio - aggiun-
ge il manager - & inefficiente che
Alitalia abbia voli da Roma verso
citta coperte dall’alta velocita, co-
me Firenze, Bologna, Napoli. Do-
vremmo invece cercare di essere
complementari per integrare le of-
ferte».

Accanto a Fs nei giorni scorsi
spuntato dal cappello il nome di

Boeing che, secondo il ministro Da-
nilo Toninelli, potrebbe partecipa-
re al salvataggio della compagnia
italiana. Dopo Fs, la Cassa Depositi
e molti nomi di aziende di Stato di-
sposte o0 “convinte” a versare un
obolo per rimettere in carreggiata
Alitalia, spunta dunque un giocato-
reinternazionale molto forte.

«I nostri contatti con Alitalia so-
no costanti e vanno avanti da an-
ni», spiegano fonti vicine al costrut-
tore Usa che non entrano nel detta-
glio della vicenda. Queste fonti pre-
cisano che si tratta comunque di
normalirapporti tra venditore e ac-
quirente, come avviene regolar-
mente nelle dinamiche di questo
settore.E anche se il gruppo ameri-
cano non si sbottona oltre misura,
e difficile ipotizzare un suo improv-
viso interessamento da investito-
re.

L’'unica strada percorribile per
agevolare Alitalia in questa rinasci-
ta potrebbe passare attraverso un
“alleggerimento” degli anticipi da
versare sui contratti di vendita de-
gli aerei. Una possibilith che non
viene esclusa nel caso di compa-
gnie con l'acqua alla gola, come &
gia avvenuto con l'indiana Jet Air-
ways. Non una partecipazione di-
retta nell’azionariato quindi, ma
una sorta di sostegno all'acquisto
visto che i nuovi modelli consuma-

no considerevolmente meno ri-
spetto a quelli utilizzati dall’ex
compagnia di bandiera e il carbu-
rante & una voce di costo pesante
per i bilanci. Ecco perché Alitalia
dovra mettere mano alla sua flotta
e, in particolare, a quella di lungo
raggio. E Boeing, su questo punto,
ha un vantaggio competitivo nel
nostro Paese rispetto al concorren-
te Airbus: il 15% del 787 Dreamliner
(impiegatosul lungo raggio) & com-
posto di parti costruite e assembla-
te in Italia, al contrario dei rivali
franco-tedeschi.

Alitalia ha un bisogno urgente
di nuovi aerei se vuole rimanere
competitiva sulle rotte interconti-
nentali. Nonostante prezzi di listi-
no che per il Boeing (“italiano” per
un sesto) si collocano trai 230 e i
280 milioni di dollari. In leasing si-
curamente si strappano prezzi pilt
convenienti se paragonati a quelli
praticati negli anni scorsi dai les-
sors (i proprietari) alla compagnia
a trazione italo-araba, vicini ai 300
milioni di euro. Come dimostra
uno studio di Icct (International
Council on Clean Transportation)
Alitalia deve rinnovare la flotta in
fretta anche per uscire dagli ultimi
posti nel mondo per efficienza e
impatto ambientale nei voli attivi
tral’'Europa e il Nord America.

Inumeri

LA NUOVA SOCIETA

2019

Lanewco incaricata dirilanciare

GLI AEREI 1 cosTI

15%

Elaquota del 787 Dreamliner,

230 min

Unmodello Boeing perillungo

Alitalia pud prendere quotal'anno | modello Boeing per lungo raggio, | raggio costa almeno questa cifra

prossimo, nel 2019

costruita e assemblatain Italia

Scontia chilo comprain leasing
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Anche Poste Vita
e Dea Capital
in corsa per
il mattone Enel

{Montanari ¢ Zoppo a pagina 13)

ENTRANEL VIVOLA GARA PER GLI IMMOBILI DEL GRUPPO. AFFARE DA 350 MILIONI

Per il mattone Enel ¢’e Poste Vita

Entro il 16 ottobre i pretendenti devono presentare le offerte vincolanti all’advisor. Oltre ai fondi
internazionali spunta la candidatura del polo assicurativo. In campo anche Dea Capital Real Estate

DI ANDREA MONTANARI
uno dei dossier immobilia-
ri pill importanti dell’au-
tunno. Probabilmente sara
I’operazione piu rilevante

del secondo semestre. Il pro-

cesso di vendita del portafoglio
real estate (costituito da cinque
proprieta) di Enel € entrato nel
vivo. E dopo la presentazione
delle offerte non vincolanti,
adesso i pretendenti stanno af-
filando le armi per depositare le
proposte binding che dovranno
essere consegnate all’advisor
del gruppo elettrico, ovvero la
banca d’affari Lazard. La sca-
denza ¢ stata fissata per martedi

16 ottobre, termine ultimo per

gli oltre dieci pretendenti per

farsi avanti mettendo sul piatto
anche i commitment bancari.

I controvalore dell’operazio-

ne sfiorera, se non superera, i

350 milioni: oltre ai 220-250

La sede del
in viale If

ruppo Enel a Roma
eglﬁgoMargherira

milioni di valore assegnato agli
asset posti sul mercato, Enel
pretende anche la garanzia di
investimenti per 100-130 milio-
ni destinati alla ristrutturazione
dei cinque immobili oggetto di
vendita (quattroa Romae uno a
Palermo per una superficie tota-
le di 110 milamq). Ovviamente
la massima attenzione dei sog-
getti interessati €
tutta per il quartie-
re generale di Enel
nella Capitale (77
mila mq) che andra
poi riqualificato.
Ainastri di partenza
in vista del deposito
delle offerte vinco-
lanti sono attesi una decina di
competitor. La gran parte dei
soggetti coinvolti & rappresen-
tata dai grandi fondi interna-
zionali attivi nel comparto del
real estate: da Apollo a Black-
stone, ad Hines. In corsa, come
emerso nei mesi scorsi, potreb-
be esserci anche il gruppo assi-
curativo tedesco Allianz. Non
¢ escluso che si presenti anche

il gruppo Coima. Ma la vera
novita, seconda quanto appre-
so da fonti di mercato da MF-
Milano Finanza, ¢ I’ingresso in
campo di Poste Vita. La com-
pagnia assicurativa controllata
dal gruppo postale e guidata
dall’ad Maria Bianca Farina
sta definendo il contorni della
proposta che intende presenta-
re entro la scadenza prevista da
Enel. E sempre tra i pretendenti
italiani & plausibile che si fac-
cia avanti anche Dea Capital
Real Estate, principale sgr del
mercato immobiliare, che sta
valutando con attenzione il
dossier. E c¢’¢ chi sostiene che
alla fine Poste Vita e Dea Ca-
pital Re uniscano le forze per
presentare un’offerta unica che
vedrebbe il gruppo postale-as-
sicurativo garantire i capitali
necessari all’operazione e la
sgr creare e gestire un fondo
ad hoc per le proprieta Enel.
(riproduzione riservata)

ENEL

quotazioni in euro

19.set'18
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ILCASO DEL DISTRETTO DI SASSUOLO

Primo Piano

Senza grandi opere
la ceramica italiana
rischia la paralisi

Le richieste delle imprese
sono rimaste troppo a lungo

senza riSpOSte adeguate
Ilaria Vesentini

«Noneé colpacertodiquesto Governo
seildistrettodiSassuolodadecennie
paralizzato dafileinfinite dicamion,
gmilatiral giornoin media. Mapen-
sare disostenerela competitivitadel
madeinItalyinunmercato globaleli-
mitandosia manutenere infrastrut-
ture vecchie e inadeguate, perché
pensateinaltreereeconomiche, éau-
tolesionistico. Mentre noi stiamo fer-
mi a discutere, il nostro principale
competitor, laSpagna, haraddoppia-
to in pochi anni la potenza logistica
deldistrettodiCastellondelaPlanae
oggigraziealle tecnologie ceramiche
digitali(italiane purequelle, ndr) pro-
pone piastrellebellecomelenostrea
metadel prezzo», sottolinea Giovanni
Savorani, presidentediConfindustria
Ceramica. Che sipreparaainaugurare
a Bologna, il prossimo lunedi, la
36esima edizione di Cersaie, il Salone
pitlimportante al mondoperlacera-
mica, specchiodellaleadershipindi-
scussa che i ceramisti italiani hanno
per qualita e valore dell’export.
L’80% del settore (222 imprese,
2smilaaddettie 6,3 miliardidi fattu-
rato) & concentrato nel distretto di

Distretto della ceramica. L'80% del settore € concentrato nell'area di Sassuolo

Sassuolo, lacuisopravvivenzadipen-
deperl’8o0%dalladomandaestera. A
fronte, pero, degli investimenti record
messi in pista per reagire alla crisie
reggere la concorrenza sempre pitl
agguerritadei vicini spagnolie turchi
-finoal10% del fatturatoannuo dedi-
cato al potenziamento di strutture,
macchinari e ricerca, per un totale di
1,8 miliardi nell'ultimo lustro - il si-
stema Paese nonhamossounditoper
accompagnare lo sviluppo. E quello
che leimprese di Sassuolo chiedono
agliamministratori da piu di mezzo
secolo —al parideicolleghidel cluster
biomedicaledi Mirandola, altraeccel-
lenzaabbandonataase stessa—sono
infrastrutture. Dellabretelladi Cam-
pogalliano-Sassuolo(l'utostrada per
collegarela A22 conlaPedemontana)
si parladaglianni Sessanta, masololo
scorsoluglio & arrivatadalla Corte dei
Contila “vidimazione” ufficiale che da
il viaailavori(non ancora partiti, ma
darealizzare entro48mesi). Mentre
diagostol’okfinale,sempre dellaCor-
tediconti,ailavorinell’hubportuale
diRavenna, snodocruciale per farar-
rivare navidi grandi tonnellaggio con
le argille dall’Est (si spera nel bando
entrofine anno). Il progetto della Ci-
spadana, altra arteria fondamentale
per sbloccare gliscambiversol'Euro-
pa della manifattura emiliana, € su
carta dal 1986: ci sono voluti cinque
annisoloperil decretodiVia, arrivato

nell'estate 2017, madaallora nulla si
eémossoperché nonregge pitil piano
economico-finanziario. Gli1,3 miliar-
di calcolati per costruirei 67 km del-
l'autostrada tra i caselli di Reggiolo-
Rolosull’A22 ediFerrarasudsull’A13
sono lievitati di altri 200 milioni, a
causa dello slittamento dei tempi e
dell’accatastarsidi carte bollate. E se
Roma oranondaunamano,laRegio-
ne (che ha competenza per la Cispa-
dana) da sola rischia di non farcela.

Nonvameglio perl'alternativasu
ferro, che potrebbe snellire i flussi
versoNord (I'Europaassorbelameta
dellaproduzione ceramicaitaliana)in
undistrettochefagiaviaggiare il 24%
delle merci su treno, il doppio della
media nazionale. La paralisi della
Bretella portaconsé quelladelle ope-
recollaterali sugliscaliintermodalidi
Marzagliae Dinazzano. Eacomplica-
rele cose cisimettonopureigoverni
di Austria e Svizzera che contingenta-
noilpassaggiodei mezzi pesantialla
frontiera. Occorrerebbe unsistema-
Paesecoesopervelocizzarel'iter della
galleriaferroviariasottole Alpienon
esponenti, soprattutto locali, che ri-
mettono indiscussione quotidiana-
mente la validita e sostenibilita di
operegiaapprovate. «Ancheperchési
minalafiducia degliimprenditoriche
continuanoainvestire in questo Pae-
se invece di delocalizzare», rimarca
Savorani.
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Focus

Nautica in fiera a Genova Apre oggi alla fiera di Genova il 58° salone nautico: la kermesse internazionale prosegue fino al 25 settembre

Nonostante il crollo del Morandi, cresce il numero degli espositori (+7,2%) e delle imbarcazioni in acqua (+46)

Report annuale. Fatturato globale sale a 3,9 miliardi
Crescita del 60% in 4 anni - Occupati diretti: +6,1%

[La nautica vola:
+12,8% nel 2017
Crisli alle spalle

orazie all’export

Raoul de Forcade formance che pochi settori indu-  I'1,9%nel 2017. Questo & unulteriore
indpstria nauticaitalia-  strialiinltaliahannoavuto. Signifi-  bel segnale. Perché indica che il
naeincostanteripresa  cativoancheildatodell’export,che  mercato positivo ha contagiato la
esegnaunaumentosi- rimanealivellieccezionali,al75,6%  produzioneecheleaziende,aque-

gnificativo di fatturato
nel 2017, paria +12,8%,
checompletaunciclodi
tre anni di crescita ininterrotta. E
permette di essere ottimisti sul fatto
cheitempibuidellacrisidel settore
possano essere considerati final-
mente (ecompletamente}alle spalle.
Unindizio diquesta situazionearri-
vadagli occupati diretti, che mostra-
Nno una cospicuaimpennata: +6,1%.
I datiemergono da La nautica in
cifre 2018, annuale report sul com-
parto, stilato dall'ufficio studidi Uci-
naConfindustria nautica, con il sup-
porto anche della Fondazione Edi-
son. Lanuovaedizione dello studio,
relativa all’andamento del settore
nel 2017, sara presentata oggi, nel
corsodella giornata diapertura del
58° Salone nautico di Genova.
L’anno scorso, spiega Marina
Stella, direttore generale di Ucina,
«il fatturato globale dell’industria
italiana della nautica ha raggiunto
3,88 miliardi di euro.Con uncresci-
tadel 60% in quattro anni: una per-

della produzione nazionale, mache
viene affiancato anche da una cre-
scita del mercato interno pari a
+16,1% sul 2016. Rispetto ai 3,88 mi-
liardi, infatti, questo vale circa 1,34
miliardi, cioé il 34,5%».

Insomma, sottolineala Stella, «il
mercato interno cresce, purafronte
delle forte perdite degli anni della
crisi, in modo piu veloce rispetto al-
I'aumento del fatturato globale, che
e del 12,8%. Si tratta di un buon se-
gnale, perché vuol dire che ¢’& una
ripresa della domanda, degli inve-
stimentianche nazionalie in gene-
rale della customer confidence e
quindianche delladomandainter-
na, che & pit consolidata. E questo
dato siritrova positivamente anche
nei dati sull'occupazione».

Negli anni scorsi, prosegue la
Stella. «gli occupati crescevano con
percentuali inferiori al 2%. Que-
st'anno abbiamoin totale 19.600 ad-
detti diretti, con una crescita del
6,1%, a fronte di un aumento del-

sto punto, investono anche sul per-
sonale diretto».

A tutto cio siaggiunge, sottolinea
la Stella, «il risultato del leasing nau-
tico, che segna +58%di stipulato nel
2017 € +29% nei primi 5 mesi del
2018. Assilea, tra I'altro, ha diffuso
undato significativo e cioé che, nel-
l'ultimotrimestre del 2017, 1o stipu-
lato ha totalizzato +53%, rispetto al
quarto trimestre 2016. Questo la dice
lunga sul ruolo del Salone nautico,
che & servito a stimolare il mercato
interno. Lo sinota anche dalla pro-
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duzione di nuove unita: nel 2016
1’889 andava sul mercato estero eil
12% su quello nazionale; nel 2017
1'87% € stato indirizzato all’estero e
il 13% sul mercato interno».
Osservando poi la ripartizione
del fatturato globale nei diversi
comparti della nautica, si nota, af-
ferma il direttore di Ucina, «che la
cantieristica nel 2016 segnava 2,16
milioni di ricavi, mentre nel 2017 &
salita a 2,48 miliardi segnando
+14,6%. Gli accessori sono invece
passatida 99o milionia 1,08 miliar-
di, con una performance di +9,1%; i
motoripassanoda 290 a 320 milioni,
CONUN +10,34%».
Un’analisidettagliata sull’export

60%

dellanautica & stata portata avanti
dalla Fondazione Edison. «Negli
ultimi 20 anni- spiega MarcoFor-
tis, vicepresidente dell’ente - lavo-
ce Istat cheinclude imbarcazioni da
diporto e sportive & salita in modo
molto incisivo, dai 439 milioni del
1997 agli 1,65 miliardi del 2017. Un
crescitadel 278%. Sitratta dellavo-
ce che piu si € impennata nelle
esportazioni dopomedicinalie pre-
parati farmaceutici, caffé, prodotti
cosmetici, pelletteria e prodotti pe-
troliferi e raffinati.

In particolare, rimarca Fortis,
«|'Italiarestaleader nella produzio-
nediyachtsopraiz4 metri.IlPaese,
come evidenzia Boat International,

La nautica italiana in cifre

lapubblicazione diriferimento, ali-
vello mondiale, del settore € al pri-
mo posto della classifica dei costrut-
toridigrandibarche, con 353 yacht
incantiere, controi7s della Turchia,
al secondo posto, e i 65 dei Paesi
Bassi, al terzow.

Insostanza, rimarca il vicepresi-
dente della Fondazione Edison,
«I’Italia, da sola, ha in portafoglio
pittyacht diquanti neabbiano Tur-
chia, Paesi Bassi, Taiwan, United
Kingdom e Usa tutti insieme».

QUATTRO ANNI
DI CRESCITA PRINCIPALI INDICATORI ANDAMENTO DEL FATTURATO GLOBALE
Nel 2017l Valore e variazione % Valori in miliardi di euro 3,88
fatturato 2017/2016
4 = 2 |
dellindustria 3,36 |
nautica italiana Fatturato
ha raggiunto i globale
3,88 miliardi. Il miliardi
dato conferma un dieuro
trend: negli ultimi
4 anni il settore
cresciuto del 60%
Produzione
e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
per I'ltalia
miliardi
dieuro PRODUZIONE ITALIANA PER MERCATO DI SBOCCO
+15,4% In percentuale M MERCATO ITALIANO I EXPORT
e
Mercato 80
italiano
miliardi -
dieuro
+16,1% e
=
Addetti 19,600 5
effettivi
+6,1% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Ucina; ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
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58° Salone
nautico

di Genova
Siapre oggialla
fiera di Genovala
s5g8esima edizione
del Salone
nautico: fino al 25
settembre sara
possibile visitare
la kermesse
internazionale
che ospita 948
espositori (+7,2%
rispetto al 2017)
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Nautica in fiera a Genova

Dopo aver cambiato il mondo dell’auto, le societa di noleggio guardano alle imbarcazioni a vela

Intanto si rinnova l'offerta anche per le piccole imbarcazioni a motore, con modelli pit1 spaziosi e potenti

Vela. Il settore segna una ripresa, ma i clienti stanno cambiando
abitudini. Si punta a utilizzare le barche piu che ad acquistarle

Nuovo trend
tra 1 giovani: l'affitto
a lungo termine

Antonio Vettese

ella wvela
c’éripresa
e, all'in-
terno del
Salone di
Genova,

valorizziamoil settore al meglio; ma
la mia impressione e che il mercato
rispondabenein presenza dinovita,
che dobbiamo continuamente pro-
porre». A tracciare un quadro del
comparto & Fabio Planamente, ceo dei
Cantieri Del Pardoeresponsabile del-
la vela per Ucina. «Sta cambiando -
afferma-anchelanaturadeiproprie-
tari:igiovaniarmatorisono moltodi-
sponibili a forme di affitto di lungo
termine, ausarelebarche senzacon-
siderale loro per sempre. E i grandi
cantierisistannoattrezzandoaque-
sta nuovavisione».

Per quanto riguarda, poi, la sua
azienda, Planamente si dice soddi-
sfatto «della divisione custom, inau-
gurata conilnuovo Grand Soleil Cu-
stom 8o (che sara varato a breve,
ndr).Inoltre abbiamoavuto risposte
ottime con il nuovo 48, per il quale
abbiamosceltodiiniziare conlaver-
sioneregatae poidedicarciaquella

per crociera».

Quest’anno ammiragliaaveladel
Salone éil Mylius 80 (23,4 metri) bat-
tezzato Twin Soul,del quale & arma-
tore il titolare del cantiere Mylius
Yachts, Luciano Gandini, industriale
nel settore packaging conlapassione
perlebarcheavela, chelo haportato
verso una sfida non facile: acquisire
unmarchioeuncantiere.Il progetti-
stadellabarcaé Alberto Simeone (uno
deifondatoridel brand), chesie dedi-
cato tutta la gamma. Il Mylius 8o si
propone come performance cruiser
italiano, settore su cuisi affollano in
tanti e che talvolta sembra essere
I'unica chiave per proporre novita.
«Sono felice — afferma Gandini - dei
risultati del cantieree di questabarca,
cheinterpreta bene la nostra idea di
stile». Altra unita di dimensioni im-
portanti esposta al Salone ¢ il nuovo
Swan 78, costruito da Nautorin Fin-
landia e disegnato da German Frers.
Sitrattadiunabarcaconleradicinella
tradizione del cantiere, per funzionie
decoro, ma ovviamente declinata in
chiavemoderna, con tantispaziall'in-
ternoeall’esternoeunostileasciutto
cherinunciaadazzardididesign con-

Ammiraglia. La
timoneria del
Mylius g0 Twin
Soul che, coni
suoi 23,4 metri di
lunghezza, & la
barca a vela pili
grande esposta al
Salone

temporaneo, come si vedono nella
nauticaamotore.

Malabattagliadelle novitasicom-
batte anche nel settore “medie”, con-
siderandolebarche tra 40 e 55 piedi.
Quic’eun certoaffollamento, concor-
renza giocata su particolari, come il
barbecuecheinvadela poppadeiDu-
four,ad esempio sul nuovo 430. Men-
tre Beneteau puntal'attenzione sullo
stile, con Oceanis 46.1 serie First.
Gianguido Girotti, che ora gestisce il
grande marchio, hacomunicatocheil
prossimo 53 piedi, chevedremo!’an-
no prossimo, sara disegnato da una
coppiadiprogettistiitaliani: Lorenzo
Argento e Roberto Biscontini.

Solaris ha presentato un 44 piedi
moltoequilibrato, disegnatodall’ar-
gentino Soto Acebal. Eleva Yachts &
presenteaGenovaconTheFiftyean-
nuncia The FortyTwo, unabarca velo-
ce maconvolumiinterniabbondanti,
disegnata anche questa da Giovanni
Ceccarelli. Spuntaqualche novita nel-
lebarche piccole, come Rmg7o, tutta-
viail settore dei “super natanti” alli-
mite dei 10 metri non appare molto
vivace; per i cantieri gli investimenti
sono elevati e i margini ridotti.
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ECO E SISMA BONUS
“Semplificare
e d’obbligo”

Il Mit al convegno Ance

Il ministero delle Infrastrut-
ture, insieme agli altri dicasteri

competenti,

“sta lavorando”

sul tema dell’eco e del sisma
bonus per risolvere alcuni pro-
blemi, visto che “una semplifi-
cazione burocratica & d’obbli-
go”. La filiera delle costruzioni:
“Stabilizzare le misure”.

apag. 2

Eco e sisma bonus, “semplificare & d’obbligo”

Il capo della segreteria tecnica al Mit, Dello Buono: “Ministero
al lavoro. Serve un confronto tra tutti gli stakeholder”. La filiera
delle costruzioni lancia una campagna informativa e si appella
al Governo: “Stabilizzare e potenziare queste misure”

Il ministero delle Infrastrutture, insie-
me agli altri dicasteri competenti, “sta
lavorando” sul tema dell’eco e del sisma
bonus per risolvere alcuni problemi, vi-
sto che “una semplificazione burocra-
tica & d'obbligo”. E quanto spiegato
ieri nella sede di Ance dal capo della
segreteria tecnica del Mit, Dimitri Dello
Buono, in occasione del lancio di una
campagna di comunicazione su questi
due strumenti.

Per Dello Buono esistono difficolta a
livello amministrativo, di controllo dei
lavori, di reperimento dei fondi e anche
sotto I'aspetto culturale: “Bisogna capi-
re che nell’era dei bitcoin questi due bo-
nus attivano una sorta di edilcoin”. Tra
le proposte, quella di istituire un ufficio
unico su sisma ed eco bonus dove poter
gestire tutte le pratiche necessarie.

La fotografia del settore & stata fat-
ta da Ance, che nel corso dell’evento
ha fornito alcuni dati. In particolare, si
contano in ltalia 12,2 milioni di edifici
a uso abitativo, di cui il 70% costruito
antecedentemente all’emanazione delle
prime norme antisismiche e sull’efficien-
za energetica (1974 e 1976). |l fabbiso-
gno termico medio di queste strutture,
infatti, & quattro volte superiore rispetto
alle attuali soglie normative. Inoltre, 9,3
milioni di immobili residenziali sono stati
costruiti nelle tre maggiori classi di ri-
schio sismico del Paese.

Alla luce di questi dati 'associazione
stima che in Italia sono necessari 105
miliardi di euro per opere strutturali di
miglioramento sismico e 33,5 mid di
euro per la riqualificazione energetica.

Per far fronte a questa mole di investi-
menti “eco e sisma bonus sono indi-
spensabili”, oltre che una leva per far
ripartire I'economia”, come spiegato dal
vicepresidente di Ance, Rodolfo Girardi.

Da qui I'appello al Governo di “stabi-
lizzare e potenziare queste misure” fat-
to da tutta la filiera delle costruzioni, in
rappresentanza della quale erano pre-
senti ieri, oltre ad Ance, anche Armando
Zambrano (presidente Consiglio nazio-
nale ingegneri), Arcangelo Francesco
Violo (presidente Consiglio nazionale
geologi), Maurizio Savoncelli (presiden-
te Consiglio nazionale geometri), Massi-
mo Crusi (tesoriere Consiglio nazionale
architetti), Luca Ferrari (presidente Isi),
Gabriele Scicolone (presidente Oice),
Federica Brancaccio (presidente Fe-

dercostruzioni). A loro si sono aggiunti
Catiuscia Noe, responsabile energia di
Legambiente, e Francesco Burrelli, pre-
sidente Anaci.

A chiudere i lavori dell'evento sono
stati Federico Testa, presidente dell’E-
nea, per il quale il futuro dell’ecobonus
passa per il coinvolgimento delle utility
nella filiera, e Massimo Sessa, presi-
dente del Consiglio superiore dei lavori
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LA GIORNATA GAS

18 SETTEMBRE 2018

Rete nazionale: preconsuntivo del gas trasportato
Totale immesso (di cui)
Importazioni

- Mazara del Vallo

- Arnoldstein

- Passo Gries

- Gela

- Gorizia

- Panigaglia

- Cavarzere

- Liverno

Produzione Nazionale

Stoccaggi (1)

- Stogit

- Edison Stoccaggio

Totale prelevato (di cui)

Riconsegne di terzi e consumi di sistema (di cui)
- Termoelettrico

- Industriale

- Impianti di distribuzione (2)

Reti di terzi e consumi di sistema (3)
- Esportazione Gorizia

Giornata termica: 05.59 - 06.00

pubblici, che ha lanciato I'idea di avviare
una sperimentazione contemporanea di
dei due bonus in un caso di studio che
possa far emergere con piu chiarezza i
problemi burocratici, tecnici e finanziari
Su cui occorre intervenire.

milioni di Sm3 da PCS 10,57275 kWh/Sm3
181,4

202,9

29,6

100,6

37,7

14,5

0,0

1,7

(1) Stoccaggi Stogit e Edison Stoccaggi (“-": immissioni; “+": prelievi)
(2) Comprende prelievi civili e industriali da rete locale
(3) Comprende transiti, esportazioni e riconsegne rete SGI

Fonte: QE su dati Snam Rete Gas

E
=
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CAPACITA OBIETTIVO
Seminario Terna il 27

I LUAUDIZIONE AL SENATO

apag. 5

Terna: “Al 2020 altri 6 GW fuori mercato.
Uvam al via dal 1° novembre”
“Servono segnalidilungo termine e garanzia margineriserva. Storage:
altri 5 GW di cui 70-80% pompaggi (puntare anche su power-to-gas).
Autoconsumo: no a esenzione oneri. E-car: Ia rete é pronta”

di C.M.

In base ai segnali dei mercati spot, Terna
si attende un’ulteriore dismissione di 6 GW
di capacita termoelettrica da qui al 2020,
passando dagli attuali 58 GW effettivamen-
te disponibili a 52 GW.

E' quanto afferma il Tso nella documen-
tazione depositata alla X commissione del
Senato durante l'audizione sullautoconsu-
mo (QE 18/9). Occasione nella quale il re-
sponsabile strategie Luigi Michi ha anche
annunciato I'avvio delle Uvam (QE 10/7) dal
prossimo 1° novembre, con i primi contratti
a termine dal gennaio 2019.

Il Gestore di rete ha tracciato uno scenario
per I'ltalia che tiene conto anche degli obiet-
tivi pit sfidanti sulle rinnovabili su cui sta la-
vorando la Ue (“32% sui consumi contro il
28% della Sen”). Il nostro Paese, ha spiegato
Michi, ha gia “una buona base di partenza™
30 mila MW Fer non programmabili, di cui 20
mila FV e 10 mila MW eolico. Con una pene-
trazione che “in alcuni mesi & intorno al 40%
ma puo superare il 60% su base giomnaliera
e il 90% sulla singola ora”.

Insomma, la “decarbonizzazione € a porta-
ta di mano” ma occorre “agire su piani paral-
leli, non una risorsa alla volta ma pil risorse
che concorrono verso l'obiettivo”. Inoltre, ha
aggiunto, il phase-out del termoletirico che ha
gia visto una riduzione sotto i 60 mila MW dai
77 mila MW del 2012 “deve essere conirollato
per garantire un margine di riserva adeguato”.
Nel 2017 quest'ultimo era di 7.000 MW, ma
con 6 mila MW “siamo a livelli comparabili
allimport”, e “non possiamo lasciare la sicu-
rezza energetica nazionale nelle mani di altri
Paesi”, ha rimarcato.

Michi ha elencato 4 priorita su cui interve-
nire. |l primo & “l'evoluzione del mercato che
coinvolga tutte le risorse”. Nelle slide si fa ri-
ferimento anche alla necessita di “segnali di
prezzo di lungo termine”. Pur senza menzioni
dirette del capacity market, forse per evitare
di premere su un dossier particolarmente de-
licato in guesto momento, dopo la “pausa di
riflessione” presa dal Governo (QE 13/9).

Le alire priorita sono la “gestione dei

power-to-gas “se c'é stagionalita”, con “l'uso

dati accurata e puntuale”, lo storage e le
infrastrutture, ossia “una magliatura di rete
adeguata”.

Il tema degli accumuli & senz’aliro tra i piu
interessanti. Michi ha esortato a scegliere la
tecnologia in base alle peculiarita dell'uso che
se ne vuol fare: il pompaggio se “centraliz-
zato” l'eletirochimico se “decentralizzato”, il

power-to-gas “se c'e stagionalita”, con “l'uso
dellidrogeno che necessita di una conver-
genza di piui filiere (per esempio i gas tecnici)”.

Sui pompaggi, I'esponente di Terna ha spie-
gato che avendo “un rendimento del 70%",
I'utilizzo & conveniente “solo se il prezzo diven-
dita dell'elettricita & superiore del 40% di quello
speso per pompare”. Nel 2008 “si arrivava an-
che a 70 €/MWh di gap” ma ora le Fer “hanno
schiacciato lo stacco tra prezzi peak e off-pe-
ak”. | pompaggi “possono pero fornire servizi
di programmazione”, un ruolo che “possiamo
fare noi anche se non abbiamo e non vogliamo
la proprieta”. Peraltro ha sottolineato Michi, su
7.000 MW di pompaggi italiani circa 1.000 MW
sono gia soggetti alla programmazione diretta
di Tema. |l problema & pero che i bacini sono
“guasi tutti confinati al Nord”, per cui “servono
alfri 5.000 MW (al 70-80% pompaggi e il resto
batterie) al Sud e isole”.

Poi il Tso ha affrontato nello specifico il tema
oggetto dellaudizione: l'autoconsumo. “Noi
non siamo contrari anche perché I'evoluzione
& inarrestabile — ha detto Michi - ma serve un
modo controllato e la possibilita di contare su
servizi di rete (stabilita della tensione e della
frequenza)”. In sostanza, Tema & favorevole
a “un uso intelligente dellautoconsumo ma
con forme di incentivazione esplicite anche
perché I'ltalia ha reti importanti pagate dal cit-
tadino, con una qualita del servizio elevata”.
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Insomma: no all'esenzione dagli oneridiretee
di sistema, che oggi pesa per 1,8 mld € sulle
bollette, rimarca il Tso.

Michi ha peraliro aggiunto che con il pro-
getto pilota sulle Uvam “abbiamo rotto le bar-
riere” perche “il soggetto che partecipa puo
essere parte di un Sistema di distribuzione
chiuso”. Le Uvam aprono poi per la prima vol-
ta alle auto elettriche col sistema V2G.

Rispondendo alle domande dei senatori,
Michi ha sottolineato che la rete italiana “&
perfettamente pronta a sostenere uno svilup-
po poderoso della mobilita elettrica”. Anche
passando dalle attuali poche migliaia a 10 min
di veicoli da qui al 2030 “al massimo si avreb-
bero 25 mid kWh in pit di consumi, e la rete si
e ridotta di 40 mid kWh dal 2008 a oggi”.

Al limite, ha concluso, “c’e€ un problema

di potenza, se tutti i cittadini alle 10 di sera
caricano in contemporanea”. Ma “la tecno-
logia ci consente di distribuire nel tempo e
nello spazio le ricariche”.

In allegato le slide di Terna e di tre sogget-
ti intervenuti ieri in audizione: Rete Imprese
Italia, Anie e ENostra.
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