GCostruttor o polltici slovodt 27 I riva sllo Steotio
L'Ance sceglie Reggio Calabria
per la proposta del “nuove” Sud

AlfonsoNaso

REGGI0 CALABRIA

It pesa del Sud per il rilancio
dell'economiz del Paese 2 if tema
che¥Ance hascelto peril convegno
“Rapporto Sud-Emergenze e op-
portunita per far ripartire I'ftalia
dalMezzogiomno®, che siterrd pres-
seil Teatto comunaleF. Cilea”, glo-
ved1 27 settembre,

Lassociazione del costruttori,
che sard presente con i suot massi-
mirappresentantia partire dal pre-
sidente Gabriele, vuole «formulare
una prepesta di rilancio del Mez-
zogiomp, al fine di ridurre i diva-
rio,ancheattraversoun pitiefficace

utilizzo delle sisorse nazionali ed
europee peril miglieramento della
dotazione infrastrutturale, dei ser-
vizi 2i cittadini e del contesto eco-
nomicaeterritorialedel Sud. Inter-
verranno il ministro perll Sud, Bar-
baraLezzi, Brune Discepolo, asses-
sore all'Urbanistica della Regione
Campania, Michele Emiliano, pre-
sidente della Regione Puglia, Do-
menico Furgivele della Lega com-
ponentecommissione Culturadel-
la Camera, Nello Musumeci presi-
dente della Regione Sicilia, Mario
Cliveric governatore della Cala-
brig, Stefano Patvanelii presidente
del gruppo parlamentare M5S al
Senato.Oltreatantialtritra polifici,
tecniciealdirettore dello Svimez
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Confindusiria sul riprisiine dal wali
«Servizi piu efficienti
per rilanciare lo scalo>

Nucera; occorre avviare
un'incisivaazione
diraccordotrale 2 sponde
«Accogliamo positivamente le re-
centi novita che interessano I'ae-
roporto di Reggio Calabria con ti-
ferimento, in particolare, al ipri-
stino dei voli quotidiani con Ro-
ma e Milano». . E' quanto afferma-
to dal prasidente di Confindustria
Reggio Calabriz, Giuseppe Muce
ra a margine della conferenza
stampa di prasentazione del pro-
gramma e degli interventi per gii
aercporti di Crotene 2 Reggio Ca-
\abria, ospitata nella sede della
Cittadelia regionale di Catanzato,
allapresenza del governatore Ma-
Tio Oliverio, del presidente delta
Saca!, Arturo De Felice, del sinda-
co della Citta Metropolitana di
Reggio Calabria, Giuseppe Faico-
matk e del presidente della Pro-
vincia e sindaco di Crotone, Ugo
Pugliese.

«La Sacal, sotto 13 guida attenta
del suo presidente Arturo D2 Fe-
lice, sta conducendo una proficua
azione & governance basata su
una visione sirategica integrata e
sinergica fra i diversi seall aeto-
portuali calabresi - argomenta il
presidente Nucera — Crediame
¢he lindirizzo operativo adottato
dalla Sacal, in stratta sinergia con
il governo regionale, debba essere
rilanciato ulterjormente al fine di
{ntervenire sulle riievanti criticith
e debolezze che ancora oggl fre-
nano lo scalo regginos.

Apareredelverticedi Confidu-
stria reggina «2 necessaric, in par-
ticolare, consentire al bacino del-
I'Area dello Stretto di poter usu-
fruire comodamente del ~Tito
Minniti” e, per fare <id, bisogna
avviare una forte eincisivaazions
di raccordo tra la sponda calabre-
se e quella siciliana atiraverso la
strutturazione di un sistema &
servizi moderni ed efficientl. Lu-

tente del Messinese deve poter fa-
re il check in gid a Messina e, suc-
cessivamente, deve essere Messo
nelle condizioni di raggiungere
aeroporto in modo diretto e ve-
loce. Accanto a cid, per sostenere
Tazione di rilancio del “Tito Min-
niti” & necessario avviare un pia-
no commerciale che punti su
Aauovi voli e sulladestagionalizza-
zione dei flussi turistici. In questa
direzione — ha concluso il presi-
dente degli industriali teggini ~
ho gin avviato con il sindaco Giu-
seppe Falcornata un primo utile
confronte operative, anche grazie
alla presenza di Victor Sergeev.
rnanager in Iralia della Tez Tour
che ho avuio modo di presentare
al nostro primo cittadinos.

Con il manager russo rabbia-
mo gih avviato~informaNucera—
ja brillante operazione dei primi
voli charter Lamezia-Mosca che
stanno poriande turisti russi in
Calabria, in particolare sul litora-
le jonico con Roccella quale cen-
tro dreccellenza @i Tiferimento.
Un'operazione che vogliamo con-
solidare ed estendere sul territo-
Tio, con il coinvolgimento dello -
scalo aeroportuale di Reggio Ca-
labrias,

Gluseppe Nucera Presidents
dl Confindusidia Regglo Celabria

e ———
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Sinergia istituzlonale sugli aereperti ¢alabresi Da sinisira Arturo De Felice, Maric Olivario, Giuseppa Falcomatd e Ugo Puglisse

I prosidanie della Sacal Avturo De Felice: «Puntisimo alla continuitd di gestdonay

Quattrorotte giornaliere dal “Minniti” per Romae Milano
Sul“Sant’Anna” investiranno Ryanair e altri vettori stranieri

QuattrenuovivoligiornalieridaReg-
gio Calabria {tre per Roma e uno per
Milano) e ultgriori collegamenti da
Crotons. Altri voli saranne attivatia
pariiredalla prossima primavers, do-
po la chiusura di un accordo suscala
regionale con Ryanalr. la strategia
messa in campo da Sacal, Ia societd
¢he gestisce i tre scali catabresi, inizia
a dare i suoi frutti. Travelta dalle in-
chieste dellamagisiratura ealleprese
coni fallimenti delje societd pregres-
sz di Reggio e Crotone, lastruttura ha
voltata pagina con Varrivd alla presi-
denza dell'ex capo della Dia Arturo
De Felice. Tanto da spingere il gover-
natore Marie Oliverio ed annunciare
che+domani{oggi perchilegge, ndr),
davantiall'assembleadeisaci JaSacal
si presentera con un bilancio in ati-
VO

All'sppuntamento con 1 cronistt
convocate alla Cittadella & Lorgo-
glio per i risultati ottenut ma anche
qualche stiiettata nel confront deglt
avversari politich Come quella lan-
ciata dal sindaco di Reggio Calabria,

Giuseppe Falcomatd, quando parla
della superficialita df alcuni rappre-
sentanti stitnzionali, convinti «che
basti uinterrogazione parlamenta-
re o un'intervista sui glomali per o
solvere § problermi legati ai nostri a2-
reportie. Mancaunriferimentodirst-
to, mal'affondo tunarispostaagliat-
tacehi ricevit in questi mesi dagli
esponentidel M55. Non &un caso che
astretto gira replichi a muso duro la
deputata pentastellata Federica Die-
ni: «Sono squallidii teitativi messiin
attoinquasteoredatsolitimestieran-
ti della politica che, dopoaver colpe-
yolmente sonnecchiato per anmi,
adesso voglieno accreditarsi come
paladinidicauselequali fossedipese
da lote, sarebbero state clamorosa-
mentsperses

11 peggio, petd, assicura Da Felice
sembra essere passato: «Abbiamo la-

La societd st presenta

per la prima volia

con il bilancio in attivo

E una vera svolta
Mario Oliverio

Nuova stagione
per itre scali

& [ presidente della Sacal,
Arturo Da Felice, ha
_ann\.j:ﬁ:cia:l:o Tragivazione di
nudvi ¥oli da e per Crotone e
Rezgio Calabria.

# Secando il sindaco
pitagorico Ugo Pugliese
Faperivra del $antAnna in tze
mesi ¢ha dato tisultat
important con 57mila
passeggeri, {7mila nel mese di
giugno, che hanao dato anche
ricaduta economica salla citta e
sulvifiterc térmitorios,

& Per Regzio Calabria Alitalia
Fa decito Gl ripristnare tre voli
al giorno con la Capitale eun
volo con Milano che & stato
anticipato alla tarda martinata.
Ci sari poi una partecipazione
al co-marketing, dalla Citt
metropolitana conla Sacale
con la cittd &i Crotone

vorato con non poche difficoltd arzi-
vando tuttavia a risultati concreti, &
adesso puntiame alla continuit di
gestione. Lamezia haregistrato unin-
crementc esponenziale sgprattutto
nei periodo furistico; su Reggio sono
previstialtri voli gia dallinverno. Sul
"Minniti” pol puntiamoa recuperara
anche l'uteriza messineses, Infing, i}
Sant'Anna di Crotone: « Ryanair-an-
nuncia il presidente Sacal - garantir2
2 pardre dal 1* aprile un volo quoti-
diane su Bergamo e un altro su Bolo-
gna Ho chiesto ed ottenuto una de-
stinazione intemazionale dove ¢
una forte concentrazione i immi-
grazione dalla Calabria, e in partico-
Jare modo dal Crotoneses.

Tuite riselto? Non proprio. Qual-
che nedo resta. Uno dei questi & rap-
presentato dalle difficoltd paventate
da Ryanair su Regglo. «Questa comi-
pagnia-ricorda De Felice -non aveva
piloti abilitat a una pista del genete.
$e loro decideranne di investire, noi
acquisteremo l'atirezzatiura necessa-
riaperpotenziarelatorrzdicontolio
& consentire loro atterraggl e decolli
insivaatloStrettos. Nessuncenno,in-
vece, sugliinterventidiadeguamento
dell'aerostazione dilamezia Terme
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Lo Bda ha notificato le gravi acouse a imprenditori cha sarebhere al servizio della cosche di Avchi

ChiusaI'inchiesta Monopoli: 11 indagati

E emerso uno spaccato reggino allarmante. Tra gl

Plera Gaeta

T
‘Ndmngheta,mauom‘.preslanomee
affari sporchi ka Dda ha chiuse |l cer-
chlo delle Indagini delkinchlesta
“Menopoli® che aviebbe svelato co-
meaReggiosisiagiiassel'ombradegli
2teoli, soprattutto dellz cosca Tega-
nomaanchelafrangiamilanesedslla
cosca Libr, sw alcune speculazioni
edilizie. Neli'aprilz scorso, 1 ststema
imprenditoriale rezzine aveva subi-
tsunoscossone poichs erano Rnitlin
manztte guattre notl tmpreaditori
regzini; Francesco Andrea Glordang,
Michale e Giuseppe Surace (secondo
[ pm antimafiy Stefano Musoling e
Valter Imazitto sarebbero 1l para-
vento digtre cui si nascondevane gl
Interessi del Tegano), e Carmelo Fica-
13, 2ccusate diconcorso esterno,

Ruoviindagatt

14 non finisce qui. Anche parch fe
indaginl non finlscano mat e gt fn-
quirenti hanno notificato [avviso di
conclustona indagind anche a Glor-
glo e Gluteppe Glordano, Brumno
Mandica, Demetrio Modafferi, Gae-
tano Hermann MurdicaeVenerandz
Surac, tuttdzcousat] diessersi presta-
davariotitoloalia costruzionedalsl-
stema di intestazion! Ftiizie che
allapparenza ha tenutolontana dal-
le Imprese |a presenza del boss Gio-
vanni Tegane.

Tmpzenditoridiriferimanto

Andrea Frantesco Gioidana e M-
“chele Surace perimagistiati antima-
fia della Dda zarebberv calaro che
aviebbera assunto «lt rualo di jm-
prenditori dirifersimente della cosca

—_—

Tezano ¢ delle altre famighe di
ndrangheta del mandamento di
Rezgio Calabriy; interloquivano con
espanentiapicalidellevadz articola-
zlonttesitorialiconcordandostrate-
gie operative per Investire proficua-
merite L proventi deliktuosi e assicu-
tareloro hapactecipazione oceultain
socieléimpegmlelnaltivilﬂlmpren-
diteriali ne? settore fmmoblliare e
nel settore del gioco del bingos, Se-
tando gli Inquirents, ¢ avvalevane
dalla forza dl intimidazione dell'as-
soctazlone mafiosa pargarantire alia
sotietd di lora pertinenza dj oparare
In condizloni di monopolio, dissya-
dendo  potenziall  concorrenii
dallintraprendere analoghe Iniziati-
veimprenditoriatiincittts,

HZsinallagma® conlDaStefano

Delicata anche [ posizione del nota
Imprenditore Caimelo Ficara, il gua-
Iz, secondo quznto emarss dafle in-
dagini, avrebbe stretto =an patto si-

naltagmatico con la cosca DeStefano
eattraversoquesta - graziz alfa storl-
¢ qutorsvolerza criminale assunto
dall2 cosca e 2l rolo carismatics
svalte dai suof esponenti apicali ral
direttorio uperativa che governa le
dinamiche delta ‘ndrangheta a feg-
glo - eglt espandeva Ie sue attiviy
ecanomiehe a caraitere speculitive
immoblliare, imponendosi come
une dzi principali imprenditori cit-
tadinieconsentendo alta ‘ndranghe-
adiinfilrarsinellagesdonz delta at-
tvith economicha lacites.

HBinge

Mellindagine trova spazio anche
lintestazionz fittizia de! Bingo di
ReggtoCalabria, sinvatenelquartiere
Pentimele, nel cuore degliaffartdalta
‘ndrinedi Archl Dellacnsa prevista
dalfamosn *12 quinquies”devonort-
spondere Michele Svrace, Andres
Francesco Toscano, Il boss Glovanni
Tegann, Bruno Mandica, Giuseppe

Quattro i fermati ad aprile

@ Lo scorso 18 aprile & stata
esegulia Fapaneione "Monopoli®
& quattro persone furono
sottoposte a fermo dai
Carabinferl su ordine della Dda.
Erano gl Imprenditod reggin
Carmelo Ficare, 62 annl: Andrea
Franceseo Glordano, 67 annk;
Michele e Gluseppe Samace,
padre e figho, Hspativamente di
61 annl e 33 anni. Nello specifico
Carmelo Ficar & ritenuto

Tesponsabile di concorso estema
in assoctarions mafiosa ¢
concorsa In estorstone agaravata
dat metodo mafioso; Andrea
Francesco Glordano e Michale
Surace def read df associazione
dl Hpe mafioso, esercizio
abustvo dellativita finanefaria e
trasferimento fraudolento i
valosi aggraveta polchs
comnesso al fine di agevolare
Vantivits dell'associarions.

Eemprenditora Carpalo Ficera & stato Fermato def carabinled lo SCOMS0 gpitie

[*avvisati” anche il boss Giovanni Tegano

Suracee Veneranda Suracl Laturibu-
lane fittizia sarebba stata attribuin
aannMmdlca,zimlaredellequote
dellasocietd"Michele Surace  Bingo
siT unipeisonale® con sede Tegake 2
Roma e materialmente attiva 2 Reg-
gio Calabria. GIl Indsgati avrebbero
occiltato la reale tofarita in capo o
Michele Surace, Andrea Francesca
Giordana e Glovannl Tegano, ritenu-
li «socl di fatto ¢ finanziatori deliini-
2lativa mpredditariales. Perolire 20
anni, ka sata di Archi ha favorata 2
Reggio in baata sefituding, fatturan-
da cifre record ognl anno. Una cireo-
stanza non casuale, Nessin alirg 2
Rezgio poteva solo pensare di 2prire
unzvitd simile Anzl, a un certa
punto, loru stessi hznno pensato di
reddopplare I'affzre aprendo v al-
tro Bingo nalla zona Sud mapoi non
senefacenulle

Altreditia fantasma

Sempre in tema di intestaztonz fixi-
1%, Michele Surace @ Demettio Mo-
dafferi devone rispondere del reato
con riferimento alle quote della so-
<ietd "Consteuction Laly sri” con se-
dalegalea Roma Delmedesimo rea-
to devane rispendare Michele Sura-
te, Giuseppe Supace e Gaetano Hep-
mann Murdiea, con riferimento afla
socletd*Coedilsti* con sedea Reggio
Calzbria. Deliintestaziors fithizia
delle quote delia “Essegi Costruzloni
sil* davono Invece rispondere An-
drea Francesco Glordana, Gluseppe
Giordano, Glorgio GlordanoeDame-
trto Modalfert. Sempre Andrea Fran-
cesco Glordana e Glorgio Glordano
rispondone delfintestazione fitrirda
detls *G.G.Ediliziadi Giordane Glor-

gio™
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86 L'imposta venne introdotta da Scopelliti per risanare il debito sanitario

[n Calabria benzina tra le pit care

L'lrba pesa per circa 2 centesimisui 72 a litro di accise. Federconsumatori: Eliminateloy

di BRUHD GEMELU

CATANZARO - L'zcronimo Irba sta
per Imposta Regionale sulla Benzina
per Autoirazicne. La Regione Cala-
bria, con l'articclo 27 della Ie gge Te-
gionale del 29 dicembre 2010, nume-
ro 34, istitul, con decorrem 1 gen-
naio 2013, 1Troa di cui all'art. 17 del
Decrsto  Legislative 21 dicembre
1990, n, 398. Adesso Federconsuma-
tori Calabriz chiede laboliziene di
questo tributo. «L'rba - ricords Mim-
ma, Janmello, presidents di Federcon-
sumatori Calabria - venne introdotta
dalt'allora presidente della giunta re-
gionale di centrodestra - Scopelliti,
nonché Commissarioad acta alla sani-

ta, per consentire alla Reglone il risa- ~

namento del debito sanitario pregres-
s0, Fu il periodo piti nefasto per i con-
tribuenti che nell'arce di pochi mest
furone massacrati = fiscalmente
dall'aumento conglunto di addizicna-
1i regionali Irpef, Irap, ticket e dalla
nuova imposta dell'Irpa. Un'eperazic-
ne nefasta, purarmente ragioneristica
scaricata sulle tasche dei cittadini co-
stretti a pagare i debiti sanitari con-

fratii da anni ed anni di mala gestin-. nesann
ng. Un'operaziong di iira ingeeneria ..

it it riror oL TTE: oaceperrmna
¢ i debil sanifari che servivano, ieri
come oggi, di ben altre riforme strut-
turali capaci di agire su sprechi, inef-
ficienze e ruberie sanitaries. Tutti
qui? I meglio, cicdil peggio deve veni-
re. Continua la Iannello; «E evidente
che I'TRBA, illegittima anche per 'Bu-

Costo s2lato per la benzna in Calsbria

Topa, non ha ragione di continuars a
essers un balzsllo che pesa sui consu-
matori gia in difficolti a fruire a pieno
del diritto alla mobilita. In Calabria i1
costo del carburante d fra i pin ald
dTtalia ed i costi nazicnali sono a loro

voléz i pit aitt d'Eurcpa. A cib sl ag- |

giunge l::he sul costo del carburante
o della

Lpin mnajanahlmohp dacontingen-

i, sono divenute permanent da hun-

ghidecenni. Basti pensare chela com-
ponente fiscale pesa sul prezzo della
benzina per il 64% e sul diesel per il
60%. Un'enormith. Una mostruosits
nazignale, I.Trba in Calabria pesa per
circa 2 centesimi sui 72 centesimi 2 3i-
fra di aceise. Un’imposta pagata dagli

autompbilisi ma in
melt casi evasa dalla
rete della distribuzio-
ne, Una beifa sull'al-
tra. Servono dunque
due interventi, uno Gi
Iivellonazionale peral-
leg gerirail pecofizcale
sul costo finale del car-
buranie ed une regic-
nale per ebolireTrba. I
calsbresi non possono
reggere un carico fi-
scale ¢he inibisce i1 di-
ritto alla mebilith, ag-
grava di costi Te fami-
glie e limita 1a lorc ca-
pacita @i consumo. B
ora di metere ordine
al sistema impositivo
sulla basa ¢i oriteri ¢i
equitdediglustiziasociale, B tempodi
rendere il sistema pubblice capace di
ZOVETDATS laspesa senza alchimie che
fruechino i conti a danno dei cittadi-
nir Federconsumatori ha chissto s of-
fernuto di essere ascoliata dal Presi-
dentadellaII° Commissione regionale
Bilancio presxeduta dal cons:ghere

Giuseone Als wariias . |
ot por: l'gpphmmr\m dell'addininmale

regionale Irpef che rispondano a vin-
coli di progressivity del prelievoin os-
servanza del principio costituzionale
che paga di pils cht possiede di pin, 1
peso fiscale e tribufario ohs pesa sui
contribuenti calabrest 8 divenuto smi-
surato rispetto alla capacitd contribu-
tiva di reddito.

B ECOMBMIA  Quattro milioni per svolgere ricerche scientifiche

Un bando per i cervelli che tornano al Sud

ROMA-Unbandoda 4 milio-
ni ¢i suro per § cervelli che
tornano al Sud, per svolgere
ricerche soientifiche in Basi-
licata, Calabria, Campania,
Poglia, Sardegna o Sicilia.
L‘iniz‘lat:iva, alla quinta edi-
zione, dal titolo Brains to
Scuth, B dolla Fondazione
OonﬂSud’edénvoltaanoer-
catorisiranierioitaliani, che
svolgeno la propria atiiyitd
¢a almeno 3 anni all'esteroo
nel Centro-Nord. La Fenda-
zone mette a disposizione
complessivamente 4 milioni
di euro di risorse: & posgibile
chiedere 400 mila eura per
progetto, della durata com-

DICHIARAZIONE
DI MORTE PRESUNTA

IL 16/12/1986 £
SCOMPARSO DA SCALA
COELI, FAZIO GIAQNTO
GIOVANNI [Vl NATO 1L
28/06/1912, LA FIGLIA
MARIA CHIEDE LA
DICHIARAZIONE DI
MORTE PRESUNTA,
INVITA CHI HA NOTIZIE
A FARLE PERVENIRE
AL TRIBUNALE DI
CASTROVILLARI
ENTRO SEI MESI DALLA
PUBBLICAZIONE

Co rgom

presatrail24eidomesi I
Bando & pubblicato su
www.fondazioneconilsud it
e =ade Il 28 novembre.
“I'chiettivo del bando 3 du-

plice - rileva Carlo Borgo-
meo, presidents delia Fonda-
zione Con il Sud - da unapar-
te promuoviamo al Sud laca-
pacith di ‘attrarre’ cervelli o
gall'altra sosleniamo la co-
siruzione di carriere indi.
pendenti di giovani ricerca-

. tori, stranieri o itzliani, che

decidono di portare innova-
rione e competenze nei centri
di ricerca meridicnali, come
‘responsabili sclentifiei’ delle
loro Ticerches. Guesto ap-
proccio, conclude «permette
al nostri territori di sperd-
mentare processi di innova-
zione sociale eincide suipro-
cessi di sviluppe anche gra-

e af risultati della ricerca
applicatas. In 10 anni, dal
2001 al 2011, soliolinea la
Fondaziong, circa 704 mila
laureatl hanno lasciato 1Tta-
lia e, nella stesso pericds, ol-
tra 170 mila laureali si sono
trasferiti dal Sud al Nord Ita-
lia, con un trend crescente:
€a110,7% del 2001 sidpassa-
tial 25% del 2011, Una delie
principalieriticiti perilSud,
perd,nondsclootantola «fu-
ga dei cervelli», ma il saldo
negativo tra chi va e ¢hi vie-
ne, ovvero lapoca capaciti di
atiraziones dei territori meri-
dionali per i ricercateri pro-
venienti da altri Passi

SHLDIRETTE E stato confermato all’'unanimita

Molinaro rieletto presidente

CATANZARO - Pietro Molinaro & stato con-
fermatoall'unanimit® presidente di Coldiret-
ti Calabriaper il quinguennio 2018-2023.

Lz rielezione & avvenuta durante Passem-
bleaTegicnale dell'organizeazione agricelas
dopo unaintensa fase dei rinnovi dirigenzia-
X delle federdzioni provinciali. E statosletto
ancheiinucvo Consiglio della Coldiretti, for-
mato cltre che dalio stesso Molinaro anche
da Stefano Bivons (vice presidente), Fabio
Borrelln, Franco Aceto, Vincenzo Abbruzze-
se, Antonio Genovess, Andrea Cefali, Giu-
seppe Lavorata, Salvatore Quattrone, Giu-

seppe Porcelli, Pasquale Russo, Franco Fa-
zio, Faranno parte didirittodel ConsiglioRi-
ta, Licastro (Donne Tpresa), Erika Lopez
{Giovani Impresa), Bivira Leuzzi (Pensiona-
1i). Presidente dei Probiviri & Antonino Fonsi
edei Revisori Alessandro Guzzo. «Nelsottoli-
Teara aliresi un sempre il stretio rapparta
tra etica delle convinzioni ed efica dslla re-
sponsabilith - & detto in una nota - ha annun-
ciato vn impegno particolare per l'afferma-
zione delta legaliti a tutto campe in partico-
lare per sconfiggers lo sfruttamento della
manodoperan.

5

«Acqua, potenziare
nell’Alto Ionio»

COSENZA - «ll Comitate
degli agriceltori, insieme
elle isttuzioni iocali, mi
hanno chissto di laverare
al polenziamento della
conduttura - {eon  un
bypass)che permetta ai li-
moneti di Rocca di non
avere pilt problemni di ap-
provvigicnamento idrico
ma Ia richiesta pid forte
cheviensdalorodl'azzera-
mento dei vertici del Con-

_sorziodi Bonifica dell' Alte

fonio perchi gli agricolto-
i non si senfono pitt rap-
presentati. Chiesta anche
l‘m.'.-.'tallanone del misura-

2 Abate (M5S)

che non & pill sostenibile
sopratiutto se collegata al
fatto che non esiste un si-
stema di misurazione del-
1a portala éi Hquido rice-
-vuto 2 ¢he rende impossi-
bile verificare quanto
chiesto e quanto, oggethi-
vaments, Ticevuto. Ma
nen solo, la situazions &
ancora pill grave. Nelle
scorse setimane aveve
contattato telefonicamen.
te il Consorzio di bonifica
dei bacini deilAlte Tonio
Cosentino invitandolo a
risolvere tempsstivamen-
te lincresciosa situazione J

T erifs

fave 1a reale sinazione.

dell'zequa, erozata ed ef-
fettivamente ricevuta, ol-
fre ad una serie
di misure che
servano a capl-
Te cosa sta sue-
cedendo all'ap-
prevvigiona-
ments idrico 4i
tutta la zonas,
Lo afferma ia
senatrice Rosa
Silvana Abate
(M58} in rela-
zione alla crisi
idrica neil'Alta
Temio.

«Nei giorni
scorsi - pross-
gue-sofiostata
a Rocea Jmpe-
riale su solleai-
tazione dei col-
tivaiori  della
zona,  rivniti
nel  Comitate s
degli agricolo-

i, presieduto da Glovenni
Mavgiotta e degli attivisti
del Movimento 55telle, ab-
biamo visitato idus invasi
da cui s approvvigionano
tantssime colfure della
zona. Tna si trovaal confi-
ne con la Basilicata, che
serve una parte dei limo-
neti ¢i Rocea Imperiale, &
rol ci siame tecati in con-
trada Maddalena, per visi-
tare ur secondo invase
utilizzato sia per Ie colhure
chs per 1'uso petabile. Pot
¢i giamo recati nel mona-
stero di Rocea per un in-
contro nel corso del quale
sono stati esposti una se-

- rie di problemi lamentati

dagli agricoliori, Da quel-
lo che & venute fuori, 1a la-
mentsla  principals -
guarda ii fatto che i colti-
vatori ricevono dal Con-
sorzip di bonifica una
quantith irrisoris i metri
cubi di acqua che non ba-
sta per Yirrigarione dei 4-
mone. Unz situazione

Rosa Sivana Abats

Chieéta anche

I'installazione

dei misuratori
di portata

riori pmblami allz coltiva-
zioni in corso non solo &
Rocea ma anchs in tutto
TAlto Ionie Co-
senfino & nella
Stbaritide,
area la oui eco-
nomia si fonda
su un tipo di
agricoltura di
qualith e a pre-
valenza biclo-
gicas, La sena-
trice Abate, in-
fath, & seritto
nella nota, era
intervenuta,

presi-
dente del Con-
sorzio di Boni-
fica  Marsio
Blaiotta, 1a
aveva rassicu-
= iaiachei pro-
blema sarehbe
gid stato risolto poiché la
Beasilicata avretbe ceduto
o garantito alla Calabria
Yerogazions di un flusso
ldricoparia 150 hitriat se-
‘eonde da ulilizeare per
Yirrigazione viste che nel-
le zone Iucans sono stal
messl in funziona dei poz-
zi, «Ms dopo oltreun mese
8 mezz0 - continua ta Aba-
te - i coltivatori mi dicono
1a situazione & dmasta la
stessa. St verificando, al-
ires], aftraverso una saris
di frequenti contatti con
gli attivist o gli agricolto-
1i deliarea se quanto di-
chizrato da Blajotta trovi
tiscontro. Ia vicenda &
all'attenzione del Gover-
1o, ¢i stiamo coordinanda
cob sottosegretario di Sta-
to alle Politiche agricole
Alessandra Pesce. 1 una
situazione da risolversim-
mediataments, Nel corso
delVincontro & stata chie-
sta linstallazions del mi-

suratori diportatas.
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RASPEAT! Tl gestore unico degli scali calabresi pronto al rilancio di Reggio e Crotone

Sacal chiude il bilancio in positivo

I presicente De Felice: «Prende corpo concrelaménte una strategia che é di prospeitivey

CATANZARO -LaSacal, gestorsunicodel
sistera aeroportuale regionale, e¢hiude il
bilznoie in positivo rilansiando gli seali di
Reggio Calabria ¢ Crotons. Sostiene Artu-
ro De Felics, presidente di Sacal, ccon La-
mezia che & zeroporto hub, riconoseiuto
anuheneﬂapmvrammazmne nazionale, e
i due aeroport di Crotona 6 Reggio Cala-
bria, a ovi noi non abbiamo mai rinuncia-
to, prende corpo concretamente una stra.
tegiached di prospattiva enon congiuntu-
raler. Lostatodellarte & statollustratoie-
rimattina alla Cittadells regionala nel cor-
sodiuna conferenza stampa, dal governa-
tore Qliverio che era affiancaio, oltre che
daDeFelice, dai sindzcidi Heggio e Croto-
ne, Giuseppe Falcomatd & Ugo Puglis-
se.«Per Reggio Calabria, che ha vissuto
moment dramimatici, - ha proseguito De
Felice- dopounanncdi incontricon i com-
mizsari e con la parie commerciale di Ali-
talia, la compagnia di bandiera ha deciso
di ripristinare ben tre voli quotidiani con
1a capitale s un volo con Mitano che & stato
amﬁcipato alla tarda mattinats. Manon fi-
nisca qui: concluderemo nel prossimi
giorni altre destinazioni con un’altra com-
pagnias, Bancora: «Su Reggio sono previ-
stisieuramente gik dall'inverne altzi voli,
Ho chiesto in un incontro, che faverno
prossimamente con il presidente della Re-
gmne con i vertici della

BRyanair, perché la compa-

Confronto  gnia invests eu tutts 1a Ca-
, labria, perché la societd &

con Ryanau regionale, ¢ quindi stiamo
. facendo di tutto per ade-
PErmuOvVl  guare tecnicaments anche
\ loscalodi Reggio. E nostra
VOh interizicne su Regpie Cala-
"\ T Tecuperare  anche

lutenza messineses. B po,
ha continuato De Felice, «per l'asroporto
di Crotone, che aveva corne destino l'inter-
ruzione del traffico con la stagione estiva,
per poi sperare in una ripresa ad aprile
2019, oggi 08 con Ryanair la continuity
su Bergamo per quattro giorni a settima-
na. Parallelamente aquestosiamoin tutti
i modi eercando di otteners aitre destina-
zioni da Gus compagnie minori che co-
mundque garantiscano attri due seali, Sul-
lo sfondo, se malaugiratamenta ¢id non
dovesse avvenire, abbizmo perd gii la cer-
tezza chedal pritnoaprile Ryznair invest-
4 5u Crotone nuovarnente in forze, e met-
tera il quotidiano su Bergamo, un altro
scalo che non sard pin Pisa ma verosimil-
mente Bologna Ho chiesto ed ottenuto
una destinazione mtamazmnale dove ¢'d
unz forte concentrizicme di immigrazic-
nedefls Calabria, einparticolare mododel

cmtonesen.Qual_che datodidettaghoésta-
* tafornitodal pregidents Oliverio: «idatial
30 giugnoe sugli arriviall’seréporto diLa.

mezia sono in forte trescita con preserize,
rispette allo scorse anno che & stato co.
nungue record, aumentats di un numero
paria 150.00. Tra queste, 115.000 presen-
ze sonoditurismointernazionale ed ester-
ng. La Germania, 1a Svizzera ¢ ipaesi colla-
gati sono quelli che sone in maggiore ore-
seita; abbiamo avuto un incremento note-
vole deila charieristica.

by, G

Gt

CATANZARQ - F’ stata sotio-
scritta alla.Cittadella regio-
nale la stipula del protocellc
d'intesaperil coordinamento
dell'azione integrats tra la
Regione Calabria e giascunsa
Citts o Area Urbana per l'at-
tunzione della Strategia di
sviluppo wrbano sostenibile
finanzata dal Por Calabriz
Fesr-Fee 2014-2020. Alla si-
gla della stipula erano pre-
senti il presidente della Re-
giong Mario Oliverjo, 'Auto-
ritd di gestione del Por Cala-
bria Paola Rizzo, il dirigente
gl Nuclso regionals di Valu-
tarione degli investimant
Gicvanni Soda, olbre sl sinda-
ci g agli amministratori delle
cittd aderenti al programma.
«J1 protocollo - & seritto in
una nota deilufficio stampa
dells Giunta regionals. fase-
guito alla deliberazione n.
283 dello scorso 4 Iuglio in
ouilaGiuntaregionaleha ap-
provatole Strategie disvilup-
po urbano sostenibils, pre-
sentate dalle Ciltd e dalle
Aree Urbans, a conclusione
- delle procedure di negozia-

Firmato il protocollo: 190 milioni di euro in favore
della crescita e la rigenerazione delle aree urbane

t g Cittadela regionais

infatti individuato le citth tegia, secendo un approecio
qualiteatrodiazioniinfegra- integrato e partecipativo, as-
teperil rilancicelariqualifi-  sicurando unimplego effica.
cazione dei territord, in coe-  ce diben 105 mifioni di inve-

renza con i regolamenti che
disciplinanic la politica di
coesiane dell' Unions europea
8 le scelte confenuta nell’Ac-
cordo di partenariato. Un
contesto, quello  definito
dalt'agenda urbana, che ha
conferito ur ruclo da prota-
gonista proprio alle citta.
Queste sono stats chiamate
alla elaborazione di unsg stra-

stiment destinat ai centri
wbani di livello regionale o
dlBSm.ﬂmmpericenmde-
mensioneinferiores,

«{on fl protocell odierno -
ha effermato il governatore
Oliveric - 5i & entrati nela fa-
se attuativa del pid grands
investimento della Regicne
sullo sviluppo urbang delle
¢itta calabresi, Parliamo di

oltre 180 milioni di euro in
favore della crescita e la rige-
nerazione delle aree urbane,
che rappresenta una parts
cruciale del nostro program-
ma di sviluppo delia Cala-

. bria. Ora la Regione cont-

nuera ad operare in sinergia
con i Comuni per renderyg an:
cor pihefficace e celarelafase
attuativa relativa ai progetti
darealizzares,

La paolitica di gviluppo ur-
bano Integrato del Program-
ma OpsrativoRegionale-Por
Calabria, Fesr/Fse 2014~
2020, canclude lanota, si ar-

‘Heola su due diversi livelii:

«Strategia di Sviluppe Urba-
noSostenibile peri principali
poli nrbani della Regiones
(Cosenza Rende, Catanzaro e
Reggio Calabria), con una
dotazione finanziaria pari ad
105,9 miliond &i euro; «Stra-
tegia di Sviluppo delle ares
v.rbane di dimensione infe-
riore: (cittd portuali ¢ hub
dei servizl regionali) Croto-
ne, Vibo Valentia, Coriglia-
no-Rossano, Lamezia Terme
8 Gioia TauroRosarno San
Ferdinendo, con una dota-
zione finanziaria pari a 85, 2
milioni di euro.

zione che i sono svolle nel
mesi scorsi. I Programma
operativo della Regione ha

- 4HILARIO CAMERIER

CAULONI_A - Iniziat feri i lavort di
messa in sicurezea delle pile 5 & 6 del
ponte Allaro della Statale 106, B’ sta-
EZRITS: mamnatapomhva per i} terric
torig, Lo si & percepita fra gh utent
détla stiadainsostaa Cauloniz Mari-
na, che salutavano T evantosperanzo-
si gell'immediato ritorna allaherma-,
TitA. Il trafiico veicolare, sotto Patten-
ta csservazione degli agentidella po-
lizia stradate che degli operatori
Amnas, scorreva regolare, seppure &
58050 uUnico alternato, sulla super-
stitecamipaia “repubblicans”, limita-
tamiente ai mezzi con portata inferio-
rea 7,5 tonnellate.
Il trasporto student e pandelar,

B CAULBHIA Oggi previsto un nuovo vertice in Prefettura |
Sono partiti i lavori per la messa
in sicurezza del ponte Allaro

invece, mediante il servizio navetts,
attivato dalunedimatina dalieauto-
lines Federico, garantivalz regolari-
14 dei collegamenti. Cosi come il ser-
vizig ferrowa.no wnﬂnpns‘mno del-
le fermate di Riace e Caulonia, déi

re. Per tali finalitd, in vista dellinizio

del lavu;!i di rifa-
cimento dell'inte-
o poate, Anas
dovrebbe realiz-
ZArg LT PEICArso
alternativo me-

.treniin péréorrénzaneglii oraricoin- - diants un giads,

cident conYavvio ed il rientro degli  cost comé & stato

studenti. " annunciato

L'Anas, al fine di favnn:e il tra- nelf'ultimo comu-

sborde dei viaggiatori dai pullman - nicata’ staropa,

dilinea sugli automezzi compatibii  Intanto, questa

con il lirnite di peso imposto, ha pre-  mattina nuova riunione, convocata  ler gperto
disposto apposite aree riservate, sin  dal Prefetic Michele Di Bari, alla bi- i cantere
in locality Aguglia che in Caulonia blicteea comunale di Caulonia Mari-- peria messa
Marina. Resta tuttavia la problema- na con di tutti gl attori istituzionsli  in sicurezza
tica della percorribilithdel tratiome- ed"Anas, atta, afareilpunto dellasi- del ponte
diante automerz di portata superio-  tuazione, - Alara

BDRARUZONE RSERVATA

TRA U'NAL

VENDITE IMMOBILIARI

AZIONI ED ACCESSD]

ESEC. VM. 1L 5572014 RGE

GE Dot $52 Demiani Seng

LOTTO UMECA: n Bedtia Warina (CF), Via Ciézto o 6, vila, fg
18, pFa 207, sub. 5, cat A3, o). Af2 (ebitaziunz di Epo clv'fa),
ol Unia, cons. B3 vn (propristh per 142 1n regime € comu-
riang tra conugh). Preze basa Eurg $2.429.00, Offsra mimima
an nderiore 2l 75% dat prezo besa. Rilaneio mirimo £urg
1.00000. Vend®a sanza nceno 08,1 2918 o2 16.30 presso
lo shidio dsl delegalo In Catsnzmg viz Milzno n."a.

Prozssionists detgzio o Custods guiizno Aw. Retero
Cotisa te] 0361741784,

ESEC, IMM, N 1622013 AGE

GE. Dot $3a beingta Dignaza

LOTTO LRECD: In Stwarata (G2, via F, A Riso . 13, plena
proprie di ppartamanio Lomons’e da 2 camere da e, sog-
Qiame, Cusira, angoto colhira, comiola By e 2l p semintzr.
r2iefiara, g, lorda kot camqﬂs 50, 2tema nets dimt 2,45,
Prezzo basz Euro 32.976,00. T Furg 24.732.00,
Vendiz s2nm incanlp 1112231& o3 16.00, przs30 lo sudin
el Cefegzto in Catanzzro, via Ghusepps Sehvpani r 16%E
Professionista delento o Cusiode Gudfirizrio fwv Feblo
e el 6O51/751428.

ESEC. INML M. 374937 RGE.

G E Dailssa Seng Damizni

In $eiTia Marlra {C7} plana proprisf - LOTTO 1: tereno agri-
ool i esiansiona G 35620 ma, 2l g, 3, plia 33, M g 45,
LOTTC 2: ktrero agricol i estzrsions & 127,840 my, 2l fg.
3,pH2'8, 37 ¢ 39. Prezsl basr Lot 1 Furo 30.375,00; Lettn 2
Furg 121.500.00. Oifs minime: Lotto 1 Euro 22.78125;
Letta 2 Euro 91.125,00, Vendita ssnm bneanto 7112018 o2
15.30 prasso o shudin del detagaa In Catzazarg, via Glusepge
Sciipani n. 163/ Prafesslonista delspato e Custods
Giuditerio Av. Fabio lifzn b 1. (951751423.

FALL N 8/2013RF. .
G, Dot ssa Digrazio Mincta, LOTT) UNIGO: In Catanzzrn, via
Cf Blzarrid 39, plana propeltd i Joczls 2d us negegio postn

al ptalip. 57 pha 158 b 43, ¢t CAY, corsising 4)
ma, supadila oomplzsshva 51 mo. Limm er0. Prama
bz Fiurn 2970000, Orieria ménira Euro 22 300,00, Fiercio
rinim Fure 500,00, Versfa sarza fnoartn 19122618 cra 8.3
a2l G0, presso il Tibunaa 6 Catenzro. Curatore
Falfmertars kve Cesera Da Luga bl uc v B

-

@
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Beni confiscati, il Comune
pubblica il bando

Porto, Bellofiore spera

nella “Nuova Via della Seta”

NON solo bMiramars. sul
sindaco Giusgppe Faleoma-
ta starebbe per -piovere
un'alira scure penals: “Sul
sindaco Falcomath vi @ una
responsabilitd penals per
comissione datti dufiicio
art. 328 C.p, per lamancata
comunicazione dell'acqua
non potabile”.

Ad affermatlo & 1] consi-
glisre comunals di Forza
Italia Giusepps  D'Ascoli,
chesostienessupportalate-
=1di Nuccio Pizzimenti ¢ del
Coordinamenta Provinciale
Enti Locali di Forza Halia e
ne offre a sostegno pronun-
ce delle sentanze di Cassa-
zione.

mente nuovi seenari giudi-
ziari per il primo Cittadino”.
Drascoli e Pizzimentiriba-
discono con fermezza che -
*al Centro Storico-afferma-
ne ricordande linchiesta
del Quotidiano-1'acquanon
& potabils gid dal mese di
Febbrato 2018, e Ia popola-
zione non & stata tempesti-
vamente informats, come
facilmente riscontrabile da-
gliatti sonopassati circa fre
mesiper dare lanotizia, per-
ché questoIungeritarde?”,
Spiegeno gli esponenti di
F1 :"E bene ricordare, che il
primg cifiadino & ulficiale
sanitario e deve tutelare 1a
salute pubblica, quando le

"Siconfiguras analsi rilevano
carico del sinda- R , I mancato ri-
co Gluseppe Fel-  Per @li aZZUrT  spetto dei requi-
comall, un gra- s . giti perlz potabi-
ve reato penals, LV ASCOH i, 3 smdaco
ravvisato in una . . deve adoHare le
responsabilita ePizzimenti  opportune mi-
per cmisslons e == SUTE caulelative
datdi  duificie a tutela della sa-

art 828 C.p, a stabilirlo & 1a
Cassazions, ecco una delle
tante sentenzs
(12147/2008) -  scrive
YAscolichediForzaItalin g
anche il candidate sindaco -
in quante non eppena mes-
50 & conoscenza delia non
potabilitd dell'acqua avreb-
be dovuto informare tempe-
stivamente la cittadinanza,
che invece, & stata esposta
per un lungo periodo al ri-
schic igilenico e sanitario
con pericclo per la salute
pukblica’ Gl azzurri attac-
cano il 8indaco Falcomati
ed evidenziano una Netifia
Criminis che apre certa-

SANITA

luts pubblica, ivi compresa
la stspensione della distri-
buzione, perciy non & folle-
rabils che a distanza di un
mess dall'ordinanza citata e
addiritiura due mesi da
quando l'Arpacal ha gomu-
ricato gliesiti non conformi
alla normativa vigente (4
Aprile 2018) dei valori con-
tenuti nell'adqua erogata,
nessun aggiornamento sia
stato fornito in merito, né
sui tempt occorrent! perchd
venga ripristinata la nor-
mals srogazionedel servizio
idrico nelle zone interessa-
tet, .
D'asccH o Pizzimenti a tu-

Fontane cittadine

tela dei turisti e residenti ri-
cordano: *Avevamo chiesto
ai sindaco nelle fontans
pubbiiche dove l'acqua non
& potabile che vi fosse 1a se-
gnatazione di diviato dell'u-
Hlizzodell'acqua perusoali-
mentars, ma hon siamo sta-
ti escoltat, por tanto chie
diamo lintervento di Sua
Eccellenza il Profetio di
Reggio Galabria Michele di
Bari , sempre attento alle
problematiche della popola-
zione - inoltre - evidenziano
D'ascoli ¢ Pizziment} - lac-
qua delia condotta idrica
che giunge nelle ebitaziont
non ba i requisiti per l'uso
alimentare, per quanto ri-
puarda il canons, alle fami-
glie sono pervenutels fattu.

re con lindicazions errata-

delle coordinate bancarie
peril pagamento con Wonifi-
co, molti eittadini hanno ri-
scontrato che il caleolo del

consumo in base alls anto-

Tothira inviata a suo tempo

non & stata presain conside-
razione, ed & siata applicata
ia fariffa forfettaria nslla
qualg hanno riscontrato un
eceessivo consumo con un
agpTavio della spesz. Altre-
si sl totale da pagere non
abhiamo notizia di alouna
riduzione, cidnon & accetta-
bile, quindi - annuncia Piz-
zimentl come gid fatio in
passato - agiremo con una
class eetion per il rimborso
del 5opercento e sel'Amrni-
nistrazions comunale sard
inadempientela ciferemoin
giudizio caleolando anche 1
dannicausafiallasaluteele
spese legali - incalzano TV A-
scoli ¢ Pizzimen$i - Insom-
ma, un ingente esborso era-
riale di cui gH ammministra-
tori dovranno rispondere
alla Corte dei Coiti, IReggi-
i nen possono e non devo-

missiorne
7

1o sopportare oltrelinerzia
diFalcomatachshaavutola
piena fiducia del popolo, &
1ha tradita prefondamente
disattendendc ad importan.
ti obblighi e doverl dslla ca-
rica & del rucle, per tutte
queste ragioni siamo co-
stretti- neltinteresse della
gente ad investire dela que-
stione anche gli organi go-
verpativi tramite fleapo-
gruppo di Forza lfalia in
Commissione igiene e sani-
{3 pubblica senatore Marco
Siclari, sempre atfento alla
problematichs del rostro
territorio, 1l suo impegno
politico ci rendono fiduciosi
sullz possibilits che si trovi
una strada risolutiva con la
convocarione del Sindaco
Giuseppe Falcomath in au-
dizione al Senato della Re-
pubblica Italiana, per otte-
nere anche la nomina di un
commissario adacia’,

ziona dei maedia, nonché 4i cittading

giario che

Psichiatria oggi la conferenza alla sede dell’Asp

Basta all'inerzia e all indifferenza dell’Asp e della Regione. Intervmga Scuiray

RESIDENZIALITA’ Psichiatrica: 8

indipsndentemente

nellimmediatezza, bloccande tali

Aeropotto
Ok per
ivolimava
rilanciato»

"ACCOGLIAMO positi-
vamentelerecentinovi-
t3 che interessano l'as-
roporte ¢i Reggio Cala-
bria con riferimento, in
particolars, al ripristi-
o del voli gquotidiani
con Roma & Milang, Ta
Sacel, sobfo la guida at-
tenta del suo presiden-
te, ArturoDe Felice, sta
eonducendo una profi-
cuaazionadi governan-
oebasatasuunavisions
stratogica integraia
sinergica fra i diversi
seali asroportuali cala-
brest'. E' quanto affer-
reato dal presidente di
Confindustsia Reggio
Calzbria, Huseppe u-
cera & margine della

conferenza stampa di’

presentazione del pro-
gramma & degli inter-
venti per gli aeroport
di Crotone e ReggioGa-
Iabria

*Crediamo che 1'indi-
rizzo operativo adotta-
to dzlla Sacal, - ha ag-
giunto Nucera - in
stretta sinergia con i1
governoregicnale, deb-
ba essere rilanciate ul-
tericrments al fine di
intervenire sulle rile-
vanti oriticiti & debolez-
za che ancora oggi fre-
nang lo scale reggino.
E' necessario, in parhi-
colare, consentirealba-
cing dell'Area dello
Siretio di poter usu-
fruire comedaments
gel *Tito Minniti® e per

Comitato Diritd Psichiatria indice
una conferenza stampa in Via Dia-
ha in relazione alla gravissima si-
tuazione di incertezza in cii versa-
nolpazienti psichiatrici, questo Co.
mitato — di cul fra gii altri fanno
parte “Likera”, “Carites”, l'associa-
zione Unasam, “InsiemeperlaDisa-
bilitx”, 1 sindacati Ush, Cgil, l'asso-
ciazione “Agape”, “Legambiente”,
“Fish”, "Arct”, “Forum del terzo sat-
tore”. Laconferenzasiterrdoggial-
le ore 12 ¢ 30 in Via Piana Reggio
Calabria, 2ccantola sede dell'Asp 5.

1 Comitato vuole porre all'atien-

tuttichesonoinvitatiapresenziare,
"lanecessith di afirontares risolve-
rela gravissima stuazione esisten-
te nel setfore della residenzialith
psichiatrica, venutast & creare per
Tingiusiificabile insrzia da parte
dell'&isp e detla Regione che non
hanno inteso dare risposts alle esi-
genza deghi utenti, lasciando # sef-,
tore in mano a gestione funzionale
sinteressiben diverst™.

Va sottolineato alfrest che i re-
sponsahill settoriali del'Asp -ap-
presonellavestadiindagatidellesi-
stenza di un procedimsnto piudi-

dall’esito va comungue a eviden-
ziarne linsrzia ad assumeare prov-
vedimsnt tempestivi ed adeguati -
banno fornito “risposte” atte ad in-
fierire sulla condizionedeipazient,
dei familiari e dei lavoratori del ssi-
tore. Con prave leggerezza s0no0
stati annunciati e sottoscritt pro-
clami di blocco del pagemaenti ai
soggetd gestori dei servizi e qual
cha & ancora pill grave, le dimissio-
niforzate dei pazienti datle struttu-
1. In tale confesto 11 Commissario
alla Sanitd Massimo Seura "ha déi
certo il dovers di intervenire

scellerati proposit, al contempo
edottando quei provvedimenti che
possano consentire il prosieguo dsi
servizineicanoni dilegitimita, con
15 miglhiori tutele per i pazient, in
tropps civcostanze gravements dis
sattezn”. Occorre provveders all'ap-
provazions della “Rete Territoriale”
come deliberata, pur con ingiustifi-
cabileritardoil 80 maggiodall'Asp.
Salo atiraverso tale atto si potrad
parvenire alWaccereditamento delle
strutturein capoaisoggetti del pri-
vato sociale, verificandone l'esi-
stenzadel requisiti richiesti.

fare cid, hisogna avvia-
rg una forte & incisiva
azione di ragcordo fra
1a sponda calabrese e
quella sielitana afira-
vers0 la strutturazione
di un sistema i sarvizi
moderni ed effivienti.
Liutente del messinssa
deve poter fares il check
in gi4 a Messing e deve
essare messo nelis con-
dizicni di raggiungere
l'agroporte in mode di-
rettos veloce”
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CAMBIA e vai! Parte I Seth-
mana Europea della Mobiti-
t

Le iniziative previste per
uno sviluppo urbano intati-
gents, inclugivo e sostenibile
targate Pon Metro,

Enira nzl vivo ia Setima-
na Furopea della pohilita
anche a Reggio Calabria, La
1obilits sostentbite & al cen-
tro di eventi, manifestaziont
& Iniziative-in calendario per
Tedizione 2018 delia Mobili-
ty week, organizzata in citty
dallo Europe Direct di Reg-
gio Calabria - Assessorato
alle Politiche Furopes, con il
supportodi Atam Spa.

Con lo slogan “Cambia e
vai” si invitano i cittzdini a
sparimentars misure 4i tra-
sporto altermative all'auto-
maobile, adottando soluzioni
migtioriin terrnint di rispar-
mio di tempo ¢ di denaro ne-
ghi spostamenti favorativi e
rigreativiurbani.

Tuttocid avantaggiodella
qualith della vita, che intar-
viene sulia quokidianits, sui
comportament soojali.

Protagonista della setti-
manadancheil Pon Metro, 11
Programima operativonaxio-
naledsi fonds strutturali en-
rapei che accompagna il per-
corsodi creseita intelligents,
inelusiva e sostenibils della
CittA di Reggio Calabria e

Parte la Seftimana Europea della Mobilitd. Ecco le iniziative previste

“Cambia e vai” mollando 'auto

Le soluzioni peruno suiluppo urbano intelfigente, inclusivo e sostenibile del Pon Metro

g;—-—v——__-_..;m ] ATAN E—

nsls protetto e pista celabile
Waterfront — Pineta Zerbi,

delle aitre citth metropolita-  che costituiscoun importan-
ne colnvolte nella program-  te tratto par 1a realizzazione
marione 2014-2020. di una Rete Ciclabile Portan-
Trale Iniziative: sabato 22 tedella Citi. ’

seltembre la giornata senza I progeiio si concentra
auto sark celebrata con una  nellarealizzazione diuna pi-
bicicletfate urbana che ac- sta pedonale ¢ ciclabile di
compagnerd i congiunzions

parteciganti allg fra il lapgamare

scoperta det pa- Trai pr ogetti nord di Reggio

trimonio  cultu-

Calabria ed il

raledellacittd, in - PISta ciclabile porto. Un'azions

colizburazione

di riqualificazio.

con IAsssssora-  waterfront — ns complessiva

to alla Valorizza-

di un'intera area

zione del Comu-  Pineta Zerbi  malto importan.

na di Regpio Ca- .
labria, con par-

tenza dal Museo Archeclogi-
o della Magna Grecia alle
ore 9:30 e arrivo previsto a
Piazza Italia alle ore 11:30.

Litinerario si snoderd
tungo le vie del ¢entro stori-
co, con soste intermedie
presso le Mura Greche, le
Terme Romane, il Duomo, il
Castello Aragonesee la Pina-
coteca Civica.

I cittadini che prendsran-
noparteall'eventoin veste di
ciclistipotrannoindossarele
maghstts gizlle e blu Pon
Metro, invigte per Yoccasio-
ne dallAgenzia della Coesio-
ne Territoriale attuatrics del
programma.,

Venerdi 21 setterbre alle
ore 17,30 presso 1'Urban
Center di via Toramaso Cam-
panella 25, sl riunira il Tavo-
lo di discussione sul tema
'Reggio Calabriz verso la
muléimodalitd” sn iniziativa
di Giusepps Mavino, Asses-
sore alla Planificazionse so-
stenibile del territorio, pro-
metoredelleazioni comunali
in terna di mobilith e traspor-
ti, affiancato da rappresen-
tanti dsl mondo politico e ao-
cadamicolocale.

Tra i progetti che saranno
pressatatidinanzialsindaco
Gluseppe Falcomat}, I'avan-
zarnento del progeito targa-
topon metro “Percorsopedo-

mes baperil rafforeza-
menio della rate
di mebility sostenibile.

Una passeggiata panora-
mica, articolata sudue livelli
e struthurata con percorsi
pedonail, semi-carrabiii g of-
clabill, contribuir a imple-
mentare 13 fruizione degli
spazi e i circuito turistico
deli'ares concepita come un
“glardino lineareintegrato”,
Unapista, conunlatoin por-
fido e uno in ciottolato, sard
dedicats, a pedoni e ciclist,
mentre un percorso Lo
(Linea di Crientamento Gui-
daE Scurezza) con superfic
in rilieve, create appaosita-
menta per essere percepite
sotto 1 pledi, accompagnery
non vedenti e ipovedenti
dal'attracco dell'aliscafo al-
la stazione Lido. Troa volta
ultimato, la citth di Reggio
Calabria sequisteriun itine-
rario pedonale o ciclabils, si-
curo ¢ facilmente riconosci-
bile,allinterne di un'area
che ospiterd un sistema di
connessioni  urbane ed
extradrbane per incoraggia-
Telamobilith lenta e 1uso del
trasporto pubblico. Fra Ie
azionifinalizzate alla promo-
zone della mobilith ciclabile-
connesseaquestointervento
2 previsto anche 1n sistama
e-Biké sharing, un servizio
di noleggio biciclette & peda-
lata assistita avtomatizzato.

[ bus chiamali |
per nome

DOMANI presso la Sala Conferenze
Terminal Bus di Atam Largo Botte-
ghelle alle ore 11,00 verranno pre-
sentafe le risultanzs del processo
partecipativo “Chiamam: psr nome”,
avviato lo scorso aprile per persona-
lizzareinuovi autobus acquistati rne-
diantei! finanziamento del program-
ma guropso Pon metro, in nome della
buona mebilith e del rispetto dei beni
comuni, Cittadini, 1tenti di Atam e
studenti hanno partecipato numero-
sl indicando il nome che avrebbero
voluto dare a 25 autcbus: 14 gid in
strada, i rimanent di prossima im-
missione, indicando unamotivazions
2 supporto della scelta anche me-
diants il sito della partecipazione ci-
vica iopartecipo.reggiocal it I osses-

sore alla mobilith Marine con FAu di -

Atam Perrellic l'assessore aila parte-
cipazione Calabrd annunceranno al-
la stampa le risultanze del processo
ponendo lefteralmente “a battesima”
inuovibus iazgat Pon Metro,

Nel corso dell'evento sark pressn-
tato un ulteriors processo parteeipa-

o UNAVIA mag

Per la poetessa
Gilda Trisolini

OGGI alle ore 15,30 avrd fuogo la ceri-
monia di intitelazione di una via cittadi-
12 alla poetessa ed educatrice Gilda Tri-
s0lni( 1924-1998) alla presenza del sin-
daco Giusepps Falcomats e del delegato
distaffallacultura Franco Arcidiaco, La
Commissione Toponomastca nell’ambi-
to delle abtivitd di riordino della topono-
mastica cittadina come da indirizzo
dellamministrazione Falcoinaty, su
proposta del Circolo Culturale “Rhe-
gium .Tuli” ha conferito tals importante
riconoscimento, individuanda is Tampa
postaallespalledella Chissa diSS. Maria
delia Candelora fino alia via Aschenez di
Reggio Calabria. 1a motivazions elabo-
rata dalla Commissione Toponomastica
Ppresieduta dal Prof. Cantarelia valorizza
il ruolo df formatrice della Trisolind, gis
doeente al Liceo Classico Campansila di
Reggic Calabria, nonché quello di poe-
fessa "capacs di ridurre in una gimen-
sionglirica tutte e ernozioni chesi agita-
vano nel mare infinito del suo esistere™.
Rileva inoltre la viva attivitd di inter-
scambio culturale con i pitl grendi poeti
& gcrittori del suo tempo, documentata,

|

tivo. E
e

By

danumerocse epistale.

B ANG EvAns Dopo le polemiche per le “vanterie” social
Caso Anas e passerelle, si corregge
il tiro e si ringrazia societa e protocollo

«Liimportants protocollo di intesa
tra la vitth Metropolitans, di Reggio
Calebria, il Comune di Reggio Calz-
bria ¢ I'Anas & il risultato &i un im-
portants interlocuzions portata
avanti dall'amministrazione Falco-
mati e che realizoa nei fatt quello
chedilpil grandainterventodimes-
52 In sigurezza, scarifica, messa in
quota dei tombini, posa in opera di
astalto s segnaletica su Reggio Cala-
trianegli ultimi 15 anni».
Franceseo Lagand Cocrdinators
Metropolitano di Reggic Calabria
Fer Anci Giovani precisa i contorni
di una vicenda che aveva fatto scap-
piare l'ennesima polemica: quella
deilavori Anas, furbescaments spac-
ciati dal primo cittadine per frutto

della propria attvitd acyministrati-
va prendono la giusta copllocazione
nell'intervento del giovans dencera-
tieoLagana che spiega chsonolavor-
ri anas dande a Falcomatl il ricono-
saimento politico quale fristto delle
attivits di interlocuzions appunto
tra Anas @ Palazzo San Giorgio.

“Il protocolio di intesa firmate dal -

SindacoFalcomata ed acui hannoJa-
vorateil Vice Sindzco Riccardo Mau-
T, l'assessors al Bilaneio della cittd,
Metropolitana di Reggio Calabris
Nino Castorina, 1 dirigente Catalfa-
moed il consigliere delegato del Co-
mune Filippo Burrone - spisgz anco-
rz2Lagani - andri ad intsressare tut-
tala zonanord di Reggio Calabria in
artsrie stradali fevialgiche maah-

bandonate da anni alla totale ineuria
come Ia Via Vecchia Provinciale di
Archi dichiara Laganis,

sL'iniesa con Anas - d3 manforte s,
Falcomatail giovansLagani-cltrea

, 10D avere un costo per le casse co-

munali dichiaraTagan3 & gid opsra-
tiva ed esecutiva tanto che Via Espe-
Tie e Via ltalia sono interamente ri-
fatts.

Riteniamo importants e virtuoso
conclude Lagana che il Comune di
Reggio Calabria che vive una situa-
zione economica di reale difficolty
riesca & realizzare importanti intese
eprotocolli per attrarre fondi estarni
allecasse comunali per quelleche so-
no esigenze prioritaris e prineipalt
perlintera comunitis,

gli abiti estivi per indossare quelli
dellautunno, Per il quinto anno
conseoutivo & presenta alla citta
con 1a sua offerta al servizio della
seuols e dei cen-

tri educativi. B'lo
faconlaproposts
di tre appunta-
mentipensati per
gli inssgnanf e
gli appassionati
deileducazione.

Treappuntamen-
t, pensati gsufe-
me al Movimento
di cooperazone
educativa, per

PERGORS0 M FORBINGEHE La tre giorni pereducatorie insegnanti
La scuola fuori dalla scuola a Ecolandia

- IL parco Feplandia metis da parte

mettare al ceniro e, perohé no, cele-
braraung sgucla che esce dafle aule
per fare un'educazione viva, secon-
do la suz migliore tradizions. Feco
di ssguito gli appuntamenti: oggi
dallz ore 18.00-20.00 Conversazio-
ne al Forte Gulli sul tema: "Tutta
colpa di don Milani. 11 faseino dalls
predelia o, invece, liniziativa degli
insegnanti organizzati”, Con Silva-
nz Borgess (coautrice del libro a cu-
radi Raffeela Iosa Generazions Don
Milani), Anna Maria Borvello (Cidi.
Cenfrodi iniziativa democratica de-
gli insegmanti) Angelo Vecchio
Buggeri (AsPel. Associazione pe-
dagogica italiana), Vincenzo Schir-
ripa (Mce. Movimento di coopera-

ziong educativa), Sabato 22 seham-
bre 8.45-13.00 Giornata laborato-
riale: "La scuola fuord dalla scucla”
Con: Goffredo Fofi-animatorodeila
scena culfurale e dellimpegnoedu-
cativo e sooiale in Ttalia, capacs co-
mapochidi catalizzare energie e co-
casioni di contaminazions fra lette-
Tatura, art, scuola e “sociale”,

Veperdl 28 soltembre 17.30-
19.30 Conversazione al Forte Guili
sul ferpa: “Siamo pronti per 1o 0-87
Berviz per Ia prima infanzia e do-
mands educativa del territorio™
Un'ocoasione per fare I punto da
unsa prospettiva inconsueta sull'of.
ferta educativa per la prima infaq-
Zia

Lingresso di Ecolarca
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A TAUED Lex sindaco Bellofiore caldeggia la connessione del porto con la Cina

Jl Governo non faccia come

elrio

Per lex democrat lo scalo potrebbe diveniare il lerminal della “Nuova Via della Seta”

GIOLA TAURQ - vBpronare il nuove Gover-
no 5Stells ela Lega ad adottare un'inversio-
ne di marcia rispstto agh errori del prece-
dente governo PD ¢he - con riferimento ai
possibili sviluppi cinesi della " Nuova Via
Della Seta”, con lallora ex Ministro al Tra-
sporti Dal Rio & con l'ex Premier Gentiloni
sponsorizzarone, lo scorso gennaio in Gi-
12, la sola portualitd Genovese e Triesting
lasciando pericolosaments assents dalle
proposteil portodi Giola Tauro, condanna-
1o dalla loro stessa parte politica a perdere
progressivaments volumi di trafficoe ai li-
cenziamenti». Questo il pensierc dallex
sindaso di Gioia Tauro, Renato Beliofiore,
cheparlaanoms dsMovimento Civieo“Cit-
tadinanza Democratica™. «La posta per 1l
Porto di Gioia Tauro- st legge inunanota -
potrebbe essere diventars il Terminal dells
"Nuova Via gella Ssta " marittina, il gigan-
tesco progetto strategico incui 1a Cina vor-
yebba investire 140 miliardi di dollari per
gviluppace i traffici commerciali con 1Bu-
ropa. Tale oppertuniti potrebbe rilanciare
intera economia meridionale iniziando
dal puntare sunuoviserviziedallarealizza-
zone di nuove infrastrutture adeguate per
ingrementare gli scambi cammerdali e le
relazioni tra Cinz e Eurcpa. Occorrs perd
da parte del nuovo Governo voler promuc-

vaTe in Cina i nostro perto, da constderars .

come una grande op-
portunith per gesfire,
nella grands area por-
tuale gioiess, a Logist-
cadiPorioeil Relropor-
to. Un'cecasione unica
per Giola Tauro e Vinte-
ro meridione che po-
trebbe essere sfrutiata
anche dalle P.MI e
quindi generare unno-
tevole valore aggiunto
con leventuale lavore-
zionsftrasformazione

dalle merci in transitos,
4«11 Nuovo Governo Con-
te~prossgueBeliofiore-non continui sulla
scia dell’ex Ministro Graziano Del Rio, che
ebhe ad affarmare chiaroetondo, chei Porti
Hub in Italia sona solo dus, Genovain testa
al Tirreno e Trieste guida per ilmars Adria-
tico nascondendo la potenzialith &l Gioia
Tavro con i suoi 18 metri di fondale. Dimo-
strino con i fetti chevogionodifferenziarsi
¢ cambiare davvero rotte. Giola Tauro—sc-
stiene I'ex sindaco - con le sue infrastruttu-
1e, gliimpianti ragguardsvoliin termini di
lunghezza banchine, profondith det fonda-
li, ampiezza di ares di stoccaggio, equipag-
giament, & leader net Mediterraneo, e po-
trebbe essere lo scalo Hub Logistico appre-
priato per questo tipe di commercio, In
quanio I'Alto Adriatico e T'alte Tirrenico in
fatio d'infrastruthure non sono certaments
ancora in grado di svolgere questo ambito
ruclon. «Purtroppoper icalabresi -aggiun-
ge Bellofiors -oggi F'opportunith che sarch-
be certamente in grado éi offrire a Gioia
Tauro la menzionata muova vis della seta’,
trovalostacolo diuna vecchia inerms, stan-
ca classe politics regionale e nazionale che
aon sa, neha saputo neglianni, planificare
e realizeare ‘nuave opers portuali e nuovi
collegamenti ferroviari', Ma adesso biso-
gna yeagirepuntando sulls opere che inve-
o gii possediamo che per caratteristiche e
dimensiond ci consentono di affrontare, al-
menoallaparie senza reverenziatith, sia gli
antagonist e poco nfrastrutturali lontani
chele difficilisfide dslla Portualitddelterzo
millennio, Lassents Presidente della Re-
giona Calabria Mario Oliverio - conciuda la
nota dellsx sindaco -colnvolga ilnuovo Go-
verno Pentastellaio in una discussione
pubblica costruttiva, realizzi un momento
&i unione tra futtii calabresi sani dibuona
valontd, la PMI ele parti sociali dispostl ad
fmpegnavsi per darsun futuro alla nostra
terra g ai nostri fighi. Not vogliamo il vero
cambiamento e per questo cibatieremon.

“La Mano Nera”
racconta Saffioti

PALMI -8i aggiunge unnome impor-
tante all'opera “La Mano Nera” di Am-
brogio Crespi seritta insieme a Giu-
seppe Gallinella. ¥ cuello di Gaetano
Saffioli, noto imprenditors palmese
minacciato e intimidita dalla ‘ndran-
gheta, «Credo che si possa g si debba
cambiare, con tutio quello che'cl pud
accadere, Si dsve combatiers in prima
linea, in trincea a fianco di chi ne ha
hisognow dichiata in unintervista
Saffiot, testimone 61 giustizia, che
dal 2002 vive sotio scorta per aver
avuto il coraggio diaffrontare guesto
percorso. “La ManoNera” sard un do-
cufilm prodotto da Index Production
che fard parlare molto. Uomini co-
stretti ad un silenzio assordante che
attraverso questa pellicola daranno
voos al loro silenzio obbligato grazie
alla volontd gi Ambrogic Crespi e
dell’antore Gallinella.

i porto oi Gicka Teuro

TAURIANOUA L'esponente democristiano su verde e puﬁzia

Leva sprona 'amministrazione
Dia prioritd al decoro urbano

¢ CARMELD HISOTERA

menteal decorourbanos, lleaderdsllo  ira ente comunals
- scudo crociato taurianovese, in virth  ed Avr-incalza Le-
PAURIANOVA - Il sucno della prima anche det fatto che nei giorni scorsial-  va-, cheprevedala
campansllanel territoriotaurianovese  cuni ciitadini shbianospontaneamente  raccolts dsi rifiutl
ha dato il via 2l pressing delle oppesi-  provvedufoz riputire alcune aresinte-  sotidi urbani e ma-
zioni alla giunta guidata del sindaco  Tessate da criticifa, intende metterein  nutenzione del verde pubblico con un 1 diigsnte
Seiont sulis tematiche che investono  risalto 1a situazions di degrado chesl incrementodellaspesedicirea700mila  del parito
gliinteressidella comunits. In talsott-  vive in alouni punti di Taurianova: «F  eiro 'anno per garantire un servizio  defUde

¢a, & distanza di poche ore dal messag- neceszaricevidenziare-incalzaillocale  migliore per la raccolta def rifiuti, sa- tauranoves?
glo pubblico riservato agli studenti e, leader galiUde - cho alcune piszze, as-  rébbe opportuno rendere il territorio  Salalore
gadaregistrarelinterventodiSalvato-  siemea diversa strede uthens, extraur-  comunals pifl pulito con relativo spaz- Leva

re Leva, commissariodella sezione Ude  baneed alsperiferiesonoinvasedace- zamento dei guartieri con vadenza

4t Teurianova, che sollecita lammini-  spugli df erbe infestant di dimensioni  quindicinales, Nl commissaria Udo sol-

strazions comunale & dare priotith ed  Dolevolis. L'ex alleato della giunta  lecita sun tempestivointervento per ri-

intervent in materia di verde epulizia  Sciont, insinua dei dubbi sulla bontk  darelostatusdidignita a vie, contrads
dellevincittadine: «Credochesianeces-  dell'accordo stipulato tra 3 vertici del e frazioni rammentando che i1 decoro

sario - dichiara Salvatore Leva - dover  governo eiitadino e lazienda Avr che urbanodelle siradas gel verdepubblico

richiamare Pattenzione dsllattuale gid in passatoaveva sollevato dells po- il primobighistto da visita di unacitth

maggioranza amministrativa relativa- l.emmhs oIn considerazioneall’appalto  maaniche un diritto def cittadinis.

| CITTANOVA La kermesse punta a rendere merito ai cittadini diieri e di oggi

Ritorna il premio “Cittanova Radici”

CITTANOVA - Si rinnova Pappunta-  monito anondisperdere ilbagagliodi Direttore del Complessa Bandisticodi
mente, sabato prossimo alls 16,30 fatH e di esperienze costruito lungo Cittanova Maestro (Gianni Romano,
pressola Sala Conferenze del Polo so- li anni della storia da cittanovest il- poeti vernacolari Riccardo Carbone,
Yidale per la Legalithd di CiHtanova, lustri, gental g laboriosi e, nel con- Saverio Maeri e Angelo Surace, men-
Tappuntamento annuale con i Pre- tempo, a porre l'attenzione sul concit-  tre ad una significativa figura del re-
mio “Cittanova Ra-  tadini contemporanei che, cperando cente passato, Fra Gabricle Girolamo
dici”, evento cultu-  nella realth delnostrotempo intermi- Scionh, vissuto ad Albano Lazisle sa-
ralsormaibenradi- ni positivi e propositivi, meritano di 13 attribuito il Preroico Radici alla me-
catonellacittaenel  essere portati alla attenzione genera- moria.
terriforio reatizza- le. Infine saranno segnalati conun At-
to dalla Assoclazio- Nelia presents edizions il trofecRa-  testato dl Benemerenza 1 Gruppi del
ne Cittanova Radi-.. dici 2018 sard conferito alla Deputa- Teatro popolars cittanovese molto co-
ol Zione di storia Patria per 1a Calsbriz  nosciub ed apprezzatl. L'evento che
Anchequestavol- nella persona del suo Presidente Pro-  andra in scena nella cittadina aspro-
ta viena riproposto, fessor Giussppe Caridi, Mustre ste-  montana 2 patrocinata dal Comunedi
ilsignificatodique-  dioso e sterico. Faranno cordona gl Cittanovanell'ambito del quale dstato
- gto evente annuale  illustri premiati come la Prof.ssa Do- presentato per la prima volta mel

ohe & in pratica un  natella Arcuri, storica e saggista, il 2007.

Gimy'armo Glovinazzo
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Economia & Imprese

«Impresa motore
di cultura ed etica
per il territorio»

Nicoletta Picchio

Unracconto diverso dell’ltalia che
parta dall’impresa, del suo ruolo
come realta che generaricchezza
eoccupazione ma che contribuisce
anche alla crescita etica e culturale
del territorio. C'¢ un numero che
Vincenzo Boccia sottolinea spes-
so: quei 550 miliardi di export, di
cui450arrivano dal manifatturie-
ro. «Ci concentriamo sulle criticita
e non sulle potenzialita», &'osser-
vazione delpresidente di Confin-
dustria. Un atteggiamento che va
cambiato: «Occorre costruire un
racconto diverso, di un’industria
chefaiprodotti migliori del mon-
do e riesce ad essere competitiva
sui mercati, seconda in Europa
nonostante glihandicap che deve
affrontare». Ma occorre anche
«costruire unaculturadella com-
plessita e una politica economica
che abbia dietro di sé un'ideadiso-
cieta». Boccia’ha sottolineato ieri,
parlandoa Napoli all'incontro Ca-
sa Corriere, arrivatoalla terza edi-
zione, dedicato al ruolo dell’infor-
mazione, traweb e carta stampata,
e al nuovo ruolo dell’impresa, tra
politica e societa. «La sfida cultu-
rale di un grande paese € unire
sensodiappartenenzae contami-
nazione, costruendo una grande
comunita», ha continuato Boccia.

Seduto accanto, Marco Zigon,
presidente di Getra, azienda di
Marcianise del settore dell’ener-
gia: «L’impresa & cambiata, oltre al
prodottodeve saper dare ericeve-
re dal territorio, avere un rapporto
verso la comunita sociale, creare
ricchezzamaanchevalorizzare la
storia e la cultura del luogo dove
opera», hadetto Zigon, che ha cre-
atounaFondazione che sioccupa
dello sviluppo del territorio.

Di fronte all'informazione via
web, alle fake news, alla disinter-
mediazione della politicarispetto
aicorpiintermedi «laculturaéun
elemento essenziale che permette
ad una persona di costruirsi una
coscienza», ha continuato Boccia.
E l'impegno di Confindustria,
uscire dalle sedi per confrontarsi
conla societa. Un esempio ¢ il Pat-
todella fabbrica, firmato con Cgil,
Cisl e Uil: «In un momento difficile
per il paese le parti sociali sisono
compattate mettendo al centro il
lavoro, I’occupazione, i giovani,
puntando sulla competenza e sulla
formazione». Sarebbe stato piti fa-
cile puntare sul conflitto «che
spesso él’alibi per non fare nulla».

La politica, ha aggiunto, deve
recuperare il suo primato, «deve
tornare adare spiegazioni econo-

miche per raggiungere obiettivi

politici», e cioé ridurre i divari, au-
mentare I'occupazione, mettere al
centroigiovani, non parlando solo
di migranti e pensioni. «Occorre
evitarel'effetto-panciache va be-
ne su twitter», ha continuato Boc-
cia. Dichiarazioni che poi hanno
conseguenze sulla credibilita del
paese e sui mercati: «Abbiamo
sentito alcuni esponentidi gover-
no dire che non si interessavano
dello spread perché il popolo era
con loro. E popolo stateci vicino
perché Confindustria ci attacca.
Vorrei ricordare che quando lo
spread aumenta, aumentano i
mutui per le famiglie italiane e per
le imprese e la finanziabilita del
debito pubblico perlo Stato». Per
Bocgia il paese ha perso il senso
della sfida, che va recuperato per
rendere I'Italia pilt competitiva, in
un’Europa che deve diventare il
luogo migliore dove fareimpresa.

CONFINDUSTRIA

Il presidente Boccia a Casa
Corriere: «La sfida & costruire
una grande comunita»

«La politica si confronti

con la societa. Le parti

sociali si sono

compattate mettendo
al centro il lavoro»
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Confindustria:
legati all Europa
ma qui I'impresa
forgia identita

di Natascia Festa ¢ Anna Paola Merone
apaginas

CasaCorriere

Boccia: il nostro futuro legato all Europa
Ma danoi grandi potenzialita economiche

Zigon: «Le imprese devono dare e ricevere dal territorio. Non creano solo Pil, ma identita»

di Anna Paola Merone
NAapoLl L'industria, i giornali, la
liberta di stampa, la democra-
zia, il sistema Paese che deve
integrarsi e crescere con I'Eu-
ropa, la politica e 'economia.
Torna a CasaCorriere il presi-
dente di Confindustria Vin-
cenzo Boccia ed é un fiume in
piena.

Protagonista di un talk con
Marco Zigon, presidente di
Getra, e Maurizio de Giovanni
— moderato dal direttore del
Corriere del Mezzogiorno En-
zo d’Errico — ricorda la sua
partecipazione all'evento nel
2016: «Sono cambiate molte
cose da allora, ma non sono
cambiati 1 problemi. La sensa-
zione é quella di muoversi in
una societa rancorosa che non
riflette una idea di comunita.
Che non ha la percezione di
quel che accade nel mondo,

non sa quali profonde trasfor-
mazione economiche e politi-
che hanno interessato Stati
Uniti e Cina e come si prepara il
futuro. Quel che non é cambia-
ta— aggiunge — € la passione
dell'industria. Siamo la secon-
da potenza d’Europa dopo la
Germania, nonostante le criti-
citd. E potremo ambire, dun-
que, ad essere la primax.

Poi una considerazione sulla
lettura che di Napoli ha dato
Michela Bondardo del Moma.
«Questa citta definita aperta
offre la percezione che I'Italia
da ad altri Paesi. Noi abbiamo
una idea peggiore di quella che
dall'estero hanno di noi. Qui ci
sono potenzialitd importanti
—ricordaBoecia—. Erenderle
atto € la sfida di tutti noi. La
cultura e i giornali sono un ele-
mento essenziale, offrono la
possibilita di costruirsi una co-
scienza e per me ¢'e un collega-
mento valoriale della carta e
dell'inchiostro con la liberta
del Paese. La carta é luogo di ri-
flessione, mentre i social non

consentono approfondimento,
né la sfida di coltivare il pensie-
ro. Un mondo senza giornali e
libri non ha filtri. E non puo
esistere una societa disinter-
mediata». Poi una riflessione
sulla necessita di passare dalla
comunicazione al racconto per
narrare l'industria italiana e i
suoi numeri da record.

Marco Zigon sottolinea che
le imprese devono «dare e rice-
vere dal territorio». E, aggiun-
ge: «l'azienda é una entita che
non genera solo Pil e crescita
economica ma anche, e soprat-
tutto, conoscenza, competen-
za, formazione, coscienza so-
ciale, identita territoriale. Il
modo diverso di comunicare e
vivere I'impresa e profonda-
mente cambiato negli ultimi
venti anni — avverte — e il web
€ uno strumento straordinario

Peso0:1-4%,5-61%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



371- 126- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

NAPOLI E CAMPANIA

CORRIERE DEL MEZZOGIORNO

Edizione del:19/09/18
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/2

per svelarci. Ma dobbiamo es-

sere rigorosi, coltivare i nostri
lettori e contrastare le fake
news». Poi una domanda per
Boccia sulle prospettive del-
I'Italia nel sistema Europa. «So-
no pessimista nello stato d'ani-
mo, ottimista nelle prospettive
— risponde il presidente di
Confindustria—. Dobbiamo
stare attenti e non usare l'alibi
della questione europea per

. La community

7.000

| partecipanti alla community
di CasaCorriere anche Kerry
Kennedy e Marco Bellocchio

2.850..:.

Gli utenti che hanno seguito
fino ad oggi le nostre dirette
web e hanno interagito online

non affrontare la questione Ita-
lia. C'¢ necessita di una Europa
integrata per essere il mercato
pilt ricco del mondo. La cresci-
ta non é un fine, ma una pre-
condizione da perseguire con
una politica fiscale a favore del-
l'occupazione e dell’inclusione

dei giovani nel mondo del lavo-
ro». Poi cita Jean Monnet, uno

L'opera

A sinistra,

Logo d'autore

dei padri fondatori dell'Ue: «I
miei obiettivi sono politici, le
mie spiegazioni economiche».
Applausi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Francesco Clemente
per CasaCorriere

la Biblioteca Nazionale
durante l'incontro
diieri pomeriggio
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Sabino Russo

7% onvergenza su politiche
- attive del lavoro per il

Il dibattito
Negozi aperti
di domenica
E polemica
Boccia-Furlan

maria Furlan presenti a Saler-

no in due diverse iniziative

pubbliche.

Sud e infrastrutture ma di-
stanza sulle aperture domeni-
cali deinegozi. Faccia afaccia
adistanza tra il leader Confin-
dustria Enzo Boccia e la se-
gretaria nazionale Cisl Anna-

Commercio, scontro sulle aperture domenicali
Furlan: <Si a limiti». Boccia: «Colpo alle imprese»

IL DIBATTITO

Sabino Russo

Ripartire dal Mezzogiorno per
rilanciare temi cruciali per la ri-
presa del Paese, come sanita,
economia e lavoro. Di Sud si &
parlatoieria Salerno da due am-
biti diversi da alti livelli. Da una
parte Enzo Boccia, presidente di
Confindustria, intervenuto a un
convegno sull’editoria («Il rilan-
cio dell’editoria dal Sud») e il se-
gretario generale della Cisl An-
namaria Furlan, che ha parteci-
pato all’'assemblea nazionale
della sigla sindacale alla vigilia
degli stati generali sulla sanita,
in programma stamattina con i
segretari di Cgil e Uil e il mini-
stro Giulia Grillo.

LO SCENARIO

La recessione dell'ultimo decen-
nio non solo & pil1 lunga e pro-
fonda delle precedenti, ma an-
che caratterizzata da effetti terri-
toriali molto asimmetrici. Ed &
proprio partendo dallo sviluppo
del Mezzogiorno che puo giun-
gere un traino importante
all'economia di tutto il Paese.
Una ripresa che necessita inevi-
tabilmente di interventi struttu-
rali e straordinari, come pud es-

sere I'avvio in Campania delle
Zes (Zone economiche speciali),

annunciate dal ministroal Lavo-
ro Luigi Di Maio. «Ci auguriamo
-spiega Enzo Boccia - che possa
essere l'inizio di un intervento
organico di politica economica
non a pezzi, a flash, su cui ripar-
tire, ponendo la questione indu-
striale come questione naziona-
le a partire dal nostro Mezzo-
giorno. Al Sud abbiamo bisogno
di una grande dotazione infra-
strutturale, per fare diventare il
nostro Paese centrale». Svilup-
po del Sud, che rappresenta, an-
che per il segretario della Cisl, il
tema principale «per puntare al-
la crescita in investimenti, in in-
frastrutture, in ricerca, in inno-
vazione e in formazione». La leg-
ge di bilancio, in questa direzio-
ne, come sottolinea il leader de-
gli industriali, «sara il banco di
prova», cui € atteso il Governo a
partire dall’'annunciato piano di
assunzioninella pubblica ammi-
nistrazione, sulla falsa riga di
quello annunciato dal governa-
tore Vincenzo De Luca per il re-
clutamento 10 giovani da inseri-
re nei Comuni della Campania.
«Credo che sia assolutamente
positivo che una Regione si doti
di un programma occupaziona-
le nella pubblica amministrazio-
ne — spiega la Furlan - In tanti
anni sono stati decurtati tanti

Apag. 34

posti di lavoro. Rendere forte la
pubblica amministrazione signi-
fica veramente dare una marcia
in pil per I'economia complessi-
vadituttoil Paese».

Politiche economiche e difesa
dell’'occupazione che, oltre al
settore industriale, non possono
non guardare a un rapporto pili
equilibrato tra la grande distri-
buzione e la rete del piccolo
commercio. «Da Monti & stato li-

beralizzato tutto, tutte le dome-
niche lavorative, tutte le feste co-
mandate lavorative. E ovvio che
cosi non si pud andare avanti -
dice il segretario generale Cisl -
Da anni facciamo una battaglia
perdire cheaNatale, a Pasqua, il
primo maggio non & assoluta-
mente necessario tenere aperti i
grandi centri commerciali». Di
parere diverso il leader degli in-
dustriali Boecia, per il quale

re
f;l)ragaggin fondali el
“arriva il primo ok ==
pressing cantieri ﬂ

L
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MA TRA IL PRESIDENTE
DI CONFINDUSTRIA

E LA LEADER CISL
CONVERGENZE SU ZES

E POLITICHE DEL LAVORO
PER IL MEZZOGIORNO

«non e che per difendere i picco-
li esercenti bisogna far chiudere
la domenica anche i grandi. De-
tassiamo il lavoro ai piccoli com-
mercianti e facciamo aprire an-
che loro».

IL WELFARE

In programma, stamattina a Sa-
lerno gli stati generali della sani-
ta, per chiedere la riscrizione di
un Patto per la salute. «E’ cre-

sciuto il numero di cittadini che
devono andarsi a curare in altre
regioni rispetto a dove vivono».
Un dato che, secondo Furlan, si-
gnifica «che anche il diritto alla
salutenon & uguale per tutti».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Norme
&Tributi

DIRITTO DELL'ECONOMIA

Confindustria: class action
squilibrata su diritti e adesioni

Bagarre sulla class action. Perche
adesso il Movimento 5 Stelle scom-
mette forte sulla riforma, mentre da
Confindustriaemerge un’elevatissi-
ma preoccupazione, Il ministro peri
Rapporticonil ParlamentoRiccardo
Fraccaro(maglifaecoanchelapresi-
dente della commissione Giustizia
della Camera Giulia Sarti che sottoli-
nealanecessitadiunpotenziamento
a fronte di solo 2 azioni accolte sus8
proposte tra2010e2016) inneggiaal-
I'arrivoin Aulaalla Cameradella pro-
postadilegge che nella passata legi-
slaturavenne firmata da Alfonso Bo-
nafede(oggi ministrodella Giustizia)
e, dopoil sidi Montecitorio, siarend
alla Camera. «IlGoverno del cambia-
mento - afferma Fraccaroinun post -
eallaparte deicittadinie delleimpre-
se,pernoiédivitaleimportanzadota-
reil Paese diunaseriadisciplinaperle
azionilegali collettive che consentadi
tutelare il tessuto sociale e produtti-

von. Non propriol'interpretazione di
Confindustria che ieri, in audizione
alla Camera (oggi il termine per gli
emendamenti),hamessoinevidenza
una serie di criticita. A partire dal-
I'estensione dell’ambito soggettivo,
non piu i soli consumatori, previsto
dal disegno di legge, accompagnato
dall’'allargamentooggettivo,atuttele
ipotesidiresponsabilita da fattoilleci-
to. Un aspetto che consentirebbe di
utilizzarel'azionedi classe pertutela-
re qualsiasi diritto individuale (per
esempiodirittoallasalute, dirittoalla
riservatezza)e,quindi, il risarcimento
di qualsiasi danno ingiusto (¢ il caso
deldannoallintegritafisica odiquel-
loalla liberta individuale).
Tral’altro,ladoppiaestensione, fa-
rebbe rientrare nel perimetro del-
I'azione dicdlasse, oggi circoscrittoalle
utilities e alle imprese produttrici di
benidilargoconsumo,anchele picco-
le,e medie aziende, DaConfindustria

Mai 5 Stelle vogliono
accelerare: «E una
misura di cambiamento»

arriva cosi l'indicazione di limitare
I'ambito oggettivoallasolaresponsa-

bilita contrattuale.
Altropuntodolente é poiquellodel
meccanismodiadesionecheammet-
teuningressonella classe anche suc-
cessivoal verdetto di merito. In que-
sto modo, contesta Confindustria, si
introduce «unaperdurante incertez-
za sulle dimensioni della classe e,
quindi, sull’impatto che il giudizio
puodaveresull'impresa, conl'impossi-
bilitadiapprontarele cautele diordi-
ne contabile necessarieafar frontea
un'eventuale soccombenza. Inoltre, la
richiamata incertezzasulledimensio-
nidella classe limita, difatto, la possi-
bilita di definire in via transattiva la
controversia ». Inoltre inquesto mo-
do si azzera di fatto il rischio di soc-
combenza di chi scegliera di aderire
solodopola pronuncia (favorevole).
—G.Ne.

Norme
ETributi

Lariforma del
punta a taglia
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«Conti truccati al giornale
di Confindustria»
La Consob processa Napoletano

FRANCESCO BONAZZI
apagina8

» LA CRICCA DEL DISSESTO

La Consob fa tramontare il «Sole»

sulla tragica gestione di Napoletano

Unrapporto dell’autorita contesta all’ex direttore di essere il «regista» della manipolazione diretta dei dati
sulle vendite del giornale di Confindustria. Accusati di gonfiare le cifre anche I'allora ad Treu e tre manager

di FRANCESCO BONAZZ1
M La sua ultima
fatica letteraria é
intitolata Il Ci-
gno nero e il Ca-
valiere bianco,
maallafine il «ci-

gno nero» del Sole 24 Ore ri-

schia di essere lui, Roberto
Napoletano. Portato per anni
in palmo dimano dal gothadel
capitalismo nostrano, I'ex di-
rettore del quotidiano della
Confindustria emerge come
un fenomeno imprevedibile

quanto devastante (il cosid-
detto cignonero,appunto) per
il quotidiano color salmone e
per lasuacredibilita. Perché a
leggere le 56 pagine dellalette-
raconcuilaConsobecontestail
falsoin bilancio e lamanipola-
zione del mercato alla vecchia
dirigenza, documento antici-
pato ieri dal sito Lettera43, si
trova scritto con chiarezza
che Napoletano sarebbe stato
«al vertice» della struttura
che manipolava e gonfiava le
vendite in modo «sistemati-

co», alterando la percezione
del reale andamento dell’'a-
zienda sia agli occhi dei picco-
li azionisti sia degli inserzio-
nisti. E secondo due testimo-
nianze di ex funzionari del
gruppo, il direttore sarebbe
stato «ideatore e regista» delle
presunte manipolazioni, an-
date in scena dal 2013 al 2016.

A parte I'indagine penale in
corsodamesiaMilano,laCon-
sob si € mossa con un'ispezio-
ne autonoma in via Monte Ro-
sa tra il 18 ottobre 2016 e il 12

giugno scorso, sequestrando
varia documentazione e le ca-
selle mail di tutta la struttura
interna che si occupava delle

vendite, degli abbonamenti,
delle promozioni e della diffu-
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sione in generale, Il falso in
bilancio e I'aggiotaggio sono
contestati all'ex amministra-
tore delegato Donatella Treu,
aNapoletano, allaresponsabi-
le marketing Anna Matteo, al
direttore finanziario Massimo
Arioli e al capo delle vendite
AlbertoBiella. Per la Consob, i
dati erano sistematicamente
gonfiati grazie all'intervento
«manuale» di «un gruppo di
persone ristretto». Va detto
che dal 2012, ovvero da quan-
do I'Ads, la societa che certifi-
ca le diffusioni della stampa,
ha introdotto nel computo le
copie digitali, le vendite del
Sole 24 Ore non avevano smes-
so di crescere.

Alcuni redattori erano as-
sai stupiti che, in un mercato
calante per tutti, soltanto la
corazzata guidata dal prode
Napoletano guadagnasse ogni
mese copie su copie. Il tutto
accompagnato non da ricchi
premi e assunzioni, ma da ta-

glicontinuie cassaintegrazio-
ne. Poi, nel 2016, il giornalista
Nicola Borzi scopre una stra-
na societa inglese, la Di Sour-

ce, che tanto inglese non era:
era stata messa su da qualcu-
no del gruppo, comprava un
sacco di copie digitali e chissa
da chi era foraggiata per fare
questi acquisti massivi.

Lo scandalo esplode nel
2017 e porta prima alla so-
spensione e poi all'uscita di
Napoletano, sfiduciato dalla
redazione ma difeso fino al-
I'ultimo dalla proprieta. In
una lettera dell’'11agostoa Let-
teras43, Napoletano affrontava
cosilaquestionedel suoruolo:
«In un gruppo complesso e
quotatocomellSole 24 Ore esi-
ste la ripartizione dei ruoli e
dei compiti. lo facevo, con il
massimo dell'impegno e della
passione, il direttore respon-
sabileeildirettoreeditorialee
come tale non facevo parte né
della catena decisionale né di
quella di controllo». Per que-
sto, concludevain modonetto:
«Tanto meno, ho interferito
su conti, strategie e decisioni
aziendali».

Nel documento della Con-
sob si parla invece di una tria-
de composta da Napoletano,
Treu e Anna Matteo, definita
«la longa manus del diretto-
re». Tutte le strategie della dif-
fusione sarebbero state «og-
getto di riunioni periodiche e
le persone coinvolte nella de-
finizione erano Donatella
Treu, il direttore Roberto Na-
poletano e la responsabile
marketing Anna Matteo». Il
terzetto avrebbe guidato «in
modo attivo e diretto» anche
I'elaborazione dei dati da for-
nire all'Ads. Consob ha inter-
rogato poi Alberto Ferrari, a
capo dell’amministrazione,
per il quale «Napoletano face-
va pressioni sulla struttura
della diffusione del marketing
affinché il numero delle copie
aumentasse [...] lo credevo
che Napoletano semplice-
mente, come 1'ho vista, come
I'ho capita io, dettasse I'obiet-
tivo strategico per aumentare
il numero di copie». E il ruolo
della Treu? Lo stesso Ferrari
racconta: «lo la vedevo piu co-
me esecutrice, ma faceva forti

SOTTO INCHIESTA Roberto Napoletano, direttore del «Sole 24 Ore» dal 2011 al 2017, & indagato dalla Procura di Milano

pressioni affinché... la sua ri-
sposta era normalmente: non
fatemi litigare con il diretto-
re». Pesanteanchelaricostru-
zionedi Valentina Montanari,
responsabile dei controlli in-
terni, che scarica tutto su Na-
poletano, definendolo come
«ideatore e regista»,

Nelle contestazioni emer-
gono anche storie poco edifi-
canti. Per esempio, si legge
che i grandi inserzionisti del
Sole 24 Ore, che compravano
stock di abbonamenti non
esattamente per amore della
liberta di stampa, sivedevano
appioppare anche centinaia
di copie digitali e in cambio
ricevevano pubblicitagratis.E
tra le organizzazioni che Na-
poletano e la Treu usavano
per gonfiare le copie compare
anche I'Osservatorio giovani
editori di Andrea Ceccherini,
con «il 93% delle utenze di-
chiarate mai attivate» vera-
mente. «Quotidiano in clas-
se», ma anche no.
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Speciale

Chi ti aiuta
afare
impresa

Nonostante tanto pessimismo,
['Azienda Italia va, e merita
piu credito: spiega le ragioni
uno dei pin importanti
banchieri italiani.

Con una guida completa

al network di servizi,
specialisti e fornitori

a fianco degli imprenditori

per far crescere

fatturato e profitti.

Stefano Barrese,
responsabile
della divisione

Banca dei Territori
di Intesa Sanpaolo.
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semestre 2018, con circa 25,5 miliardi in
Italia, di cui circa 22 miliardi erogati a fa-
miglie e piccole e medie imprese. Circa
8mila aziende italiane riportate in bonis
da posizioni di credito deteriorato nel pri-
mo semestre 2018 e circa 81mila dal 2014,
preservando rispettivamente circa 40mila
e 400mila posti di lavoro.
Domanda. Ilsuo ufficio ¢ uno dei pun-
ti di osservazione piu in alto sull’eco-
nomia italiana: che cosa si vede a
colpo d’occhio, ¢’¢ vera ripresa,
il cavallo beve, secondo la vec-
chia espressione del gergo
di borsa? Si continua a
sentire di consumi sta-
gnanti, di flusso di in-
vestimenti delle impre-
se intermittente...
Risposta. Si, 'econo-
mia ¢ ancora in crescita,
anche se qualche recente
rilevazione ci induce a tene-
re ancora piu alta la guardia.
Distinguerei pero fra realta e fiducia sul
futuro. I nostri dati dicono che le imprese,
se pur con minore fiducia, continuano gli
investimenti, o completano quelli in cor-
so. La disoccupazione scende, le aziende
hanno ricominciato ad assumere ma ci
sono carenze di specialisti, vuoti di orga-
nico al Nord, specialmente nel Nord-Est.
Anche il mercato immobiliare € in ripre-
sa... Rimane comunque una fase delicata
per la situazione interna e internazionale,
1113 ancora positiva.
D. Italia ultima tra i grandi paesi industria-
lizzati per crescita, dice il Fondo moneta-
110 internazionale.
R. Siamo nella nostra media storica. Tolti
i periodi dopo la guerra, che ebbero tas-
st di crescita del 3-4%, la crescita media
degli ultimi 20 anni probabilmente non
supera 1'1%, se I'ltalia va oltre, anche di
poco, &€ comungque significativo, sebbene
non sufficiente rispetto alle aspettative ¢
al potenziale. Decisivo resta I'elemento fi-
ducia sul futuro, che puo condizionare le
imprese come 1 privati. Le prime hanno
capito che gli investimenti andavano fatt

Piu credito
all'’Azienda Italia

e It hanno fatt. Come gia detto,lo scena-
rio nazionale e internazionale degli ula-
mi anni ha aiutato, ma oggi ¢ I'elemento
che probabilmente condiziona di piti nel
rallentamento della fiducia. E, senza pessi-
mismo nonostante 10 punti percentuali di
pil persi durante la crisi, ribadisco che I'l-
talia ha tutte le carte in regola per crescere.
D. E per frenare il pessimismo che cosa
serve?

R. Politiche industriali di incoraggiamen-
to, soprattutto semplificando le condizioni
per fare impresa. Che non significa il Far
West. Nemmeno gli imprenditori lo vo-
gliono. Parlando con molt di loro, come
capita a me, si sente che sono i primi a
volere regole ben fatte in tema di occu-
pazione, di fisco. Parlo di aziende serie e
sane, cio¢ la maggior parte. Gli impren-
ditori devono naturalmente mantenere
flessibilita, e restano cauti perché guardano
al contesto. La situazione del commercio
internazionale per esempio puo incidere
significativamente sulle loro dinamiche.
Per chi esporta cambiano le possibilita di
sbocco, anche in conseguenza di dazi al
10 o al 20%. Ma se per un bene di lusso
i1 10% in pitt non condiziona granché le
scelte d’acquisto, incide maggiormente
per prodotti di fascia diversa. Ricordiamo
che ormai a livello internazionale ¢’¢ una
sostanziale omogeneita dell’offerta per i
beni di largo consumo. L'unica differenza
puo farla la qualita.

D. Il made in Italy ¢ un suo sinonimo.
R. Si, ma si pud migliorare ancora, con la
crescita delle professionalita nelle aziende,
la tecnologia, I'innovazione su qualunque
aspetto, per qualunque prodotto. Cono-
sco un’azienda in Sicilia che ha portato a
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qualita superlativa le semplici mandorle
tostate. Nel mondo lo sbocco di prodotti
di fascia alta ¢ destinato a crescere mol-
tissimo, per tutte le persone che vogliono
permettersi un acquisto premium, sempre
pitt numerose, non solo per i pit abbient.
D. La proiezione nell’export delle imprese
italiane ¢ strutturale o un modo per com-
pensare la debolezza dei consumi interni?
R. Lexport ha certo fatto la differenza
nella crescita del paese e delle imprese.
Che sono riuscite a invertire il trend del-
la crisi grazie a una forte spinta all'innova-
zione, allo sviluppo su nuovi mercati, alla
loro dimensione. Mutamento strutturale,
dunque. E tutte le aziende ne fanno un
pilastro del loro futuro.
D. Pero molte hanno delocalizzato, »»
BBIAMO IN MANO UNA MAC-
CHINA POTENTE ma delicata,
va guidata con molta atten-
ione. E la sintesi del sistema
produttivo italiano tracciata da Stefa-
no Barrese, responsabile della divisione
Banca dei Territori, la rete commerciale
di Intesa Sanpaolo che poggia su 3.864
filiali,una quota di mercato del 17% e ol-
tre 11,5 milioni di clienti. Dei 48 anni ap-
pena compiuti, 20 Barrese li ha trascorsi
nel Gruppo, ricoprendo ruoli di peso cre-
scente:responsabile dell'ufficio capital ma-
nagement nella direzione pianificazione,
capital management e controllo sinergie;
responsabile del servizio pianificazione
della direzione centrale pianificazione e
controllo; in Banca dei Territori dal 2013,
¢ stato prima responsabile della direzione
pianificazione e controllo di gestione e
della direzione marketing, poi responsa-
bile dell’area sales e marketing. A suo agio
anche senza giacca, ha tra i suoi pund di
forza visione, lungimiranza ed empatia,
decisiva nel contatto con i tanti impren-
ditori client.

Nonostante il lavoro, a diretto riporto
del group ceo Carlo Messina, lo coin-
volga full time, nel poco tempo libero si
dedica alla famiglia e alle sue passioni: le
passeggiate con il labrador Bianca, 1 libri,
il nuoto, 'opera ¢ il buon cibo. Se gli af-
fetti sono al primo posto fra gli interessi
personali, la crescita delle aziende italiane
¢ il primo tra quelli professionali. Intesa
Sanpaolo, che ha archiviato la prima me-
ta del 2018 con proventi operativi netti
pari a 9,42 miliardi di euro, in aumen-
to del 6,1% rispetto agli 8,88 miliardi del
primo semestre 2017, continua a offrire
il massimo supporto all’'economia reale:
circa 30,5 miliardi di euro di nuovo cre-
dito a medio-lungo termine nel primo

¥ esportato anche posti di lavoro.

R. Quando il fatturato dall’export rag-
giunge o supera il 70-80%, per alcune im-
prese € importante avere uno stabilimento
estero che agevola i meccanismi di distri-
buzione e di interazione con quel paese.
Pensiamo agli Stati Uniti: se vuoi facili-
tare il percorso di esportazione, ha senso
aprirci uno stabilimento. Al tempo stesso
devi innalzare la qualita di tutto il processo
produttivo. E il motivo per cui la rivolu-
zione digitale, il 4.0, & decisiva: consente
attraverso I'innovazione di aumentare il
livello di qualita, con il collegato innalza-
mento delle capacita professionali, nelle
imprese e nel sistema Italia. Questa sfida
¢ una grande opportunita per un paese
dove non sono numerose le aziende di
grandissime dimensioni.

D. Quante pratiche legate ai beni di in-
dustria 4.0 avete registrato? Qual ¢ il trend
rispetto al 2017?

R. Abbiamo raccolto e dato seguito a cir-
ca 6.600 richieste di investimento proprio
sul 4.0 dal 2017 a oggi, con 2,5-3 miliardi
di finanziamenti collegati ai benefici pre-
visti dal piano governativo Impresa 4.0.
Un esempio di politica industriale direi
illuminata, perché collega benefici fiscali
agli investimenti produttivi che hanno co-
me moltiplicatore un forte impatto sulla
crescita, visto che I'innovazione digitale fa
salire la produttivita, frenata finora anche
da un parco di beni strumentali tra 1 pit
obsoleti d’Europa. Ora, mentre la banca
non ¢ regista della politica industriale, puo
esserne un fattore abilitante. Il giorno do-
po lapprovazione del piano Impresa 4.0,
Intesa Sanpaolo aveva pronta un’offerta
per favorire gli investimenti, con finan-
ziamento sopra certi livelli di rating fino
al 100%, con erogazione immediata, addi-
rittura ricaricabile fino al 200%, a fronte
delle agevolazioni governative per super-
ammortamento e iperammortamento. La
banca ¢ il primo fornitore di un’azienda
ed ¢ in grado di attivare la politica indu-
striale. Altro esempio: le infrastrutture, Le
imprese, anche per esportare, hanno bi-
sogno di porti, ferrovie, alta velocita, con-
nessioni. Il Nord Italia ¢ I'area industriale
pit forte d’Europa, ma abbiamo il Sud
che deve crescere e che puod beneficiare
anche di fondi Ue la dove gli investiment
rischino di essere condizionati da risorse
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non sufficienti. E, come ha sottolineato
il nostro amministratore delegato Carlo
Messina, «sulle infrastrutture noi ci stamow.
D. In complesso il sistema bancario ¢ stato
accusato di tirare il freno proprio durante
la crisi, quando piti era necessario avviare
investimenti e ristrutturazioni, aggravan-
do la situazione delle imprese meno so-
lide. Scelta dovuta alla massa accumulata
di crediti inesigibili?

R. Quando si parla di sistema bancario,
bisogna ricordare che ¢ interesse di una
banca il buon funzionamento di un’im-
presa. La priorita, oltre a erogare credito,
¢ gestire 1l deteriorato, possibilmente ri-
portando le imprese in bonis, o trovando
una soluzione bonaria, non certo ridurre
il credito o arrivare a sofferenza. La prima
preoccupazione dell' imprenditore, quan-
do ¢ in difficolta, & pagare gli stipendi e,
ci tengo molto a dirlo, Intesa Sanpaolo
ha aiutato a portare in bonis quasi 8lmila
aziende negli ultimi anni, proprio perché
'occupazione ¢ centrale. Se vogliamo cal-
colare una media del tutto aleatoria di 10
dipendenti per impresa, possiamo dire con
orgoglio che in 3 anni la nostra banca ha
di fatto garantito centinaia di migliaia di
posti di lavoro.

D. Quanto credito avete erogato alle
aziende?

R. Nella prima meta di quest’anno il
Gruppo ha erogato oltre 25 miliardi di
euro di nuovo credito a medio-lungo ter-
mine a famiglie ¢ imprese in Italia, ripor-
tando in bonis 8mila aziende.

D. Con quali criteri si valuta oggi il me-
rito di credito? Quali parametri pesano
di piu, il patrimonio oppure innovazione,
digitalizzazione, capacita di penetrazione
nel mercato?

R. La salute di un’impresa non ¢ solo
questione di rating, la banca sa guarda-
re oltre la rigidita di certi parametri. Di-
venta sempre pil stretta 'articolazione di
modalitd quantitative e qualitative con cui
guardiamo le aziende. Il rating, elaborato
tecnicamente, consente una prima valu-
tazione, sta poi alle banche integrare con
aleri elementi per definire meglio il me-
rito creditizio. Intesa Sanpaolo ha investi-
to tantssimo per far si che agli elemend
quantitativi si aggiungessero gli elemend
qualitativi di giudizio, facendosi validare
in Bee un modello che li contempli. Sol-
tanto cosi siamo in grado di scoprire che
un’azienda fa oggi numeri importanti,
ma con prospettive peggiori, oppure ci
rendiamo conto che un’azienda piccola
ma ben gestita potra rivelarsi un nuovo

campione emergente con prospettive di
sviluppo. Con gli approfondimenti qua-
litativi possiamo migliorare il posiziona-
mento di rischio dell’azienda.

D. Quante imprese clienti ha Intesa San-
paolo? Di che dimensioni prevalenti?
R. Parliamo senz’altro di grandi nume-
11 e di aziende di ogni dimensione: dal-
le microimprese alle cosiddette midcap e
pmi, alle grandi aziende corporate, fino
alle startup, gestiamo una vasta porzione
dell'impresa italiana. Forte della decennale
collaborazione con Confindustria ¢ con il
mondo associazionistico, la sola Banca dei
Territori conta in Italia quasi 1 milione di
clienti fra le imprese, di cui oltre 200mila
strutturate che riportano fino a 350 mi-
lioni di fatturato.

D. La struttura della manifattura italiana
ha un vizio genetico, si dice: il nanismo,
la capacita di vivere solo con dimensioni
piccolo-medie. E questo, si dice ancora,
non ¢ adeguato allo scenario globalizzato
del mercato. Timore fondato?

R. Non del tutto... La media italiana delle
imprese strutturate sta fra i 50 e 1 150 mi-
lioni di fatturato e in ogni caso,anche con
dimensioni micro, in un contesto di cre-
scita internazionale alcune imprese pos-
sono fare bene. Con la rivoluzione digi-
tale e con I'accesso al mercato globale sia
delle imprese, sia dei consumatori, si puo
giocare la partita anche con una dimen-
sione diversa.

D. Minore?

R. Si, minore. Naturalmente se sapremo
supportare questa struttura produttiva con
politiche industriali efficaci e investimen-
t infrastrutcurali che aiutino le aziende
che hanno portato I'ltalia dove é:1l se-
condo paese industriale in Europa e fra i
pit important al mondo per saldo netto
dell’export.

D. Ma con quali strumenti possono fare il
salto dimensionale? In che modo la banca
puo favorirlo?

R. E il tema del capitale. Oggi tante im-
prese sono assai liquide, la sfida ¢ com-
prendere che quella liquiditi va usata per
rafforzare il patrimonio aziendale e utiliz-
zarlo in logiche di crescita. Proprio perché
la liquidita nelle aziende ha numeri im-
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portant, ¢ significativa la fiducia sul futuro.
Se I'imprenditore ¢ sereno, rinnova an-
che I'investimento del proprio capitale in
azienda, la rinforza, per garantirsi un mag-
giore accesso al credito diretto e indiretto
per cogliere opportunitd di acquisizioni
in Italia e all'estero. Molti imprenditori,
lungimirant, ci confermano: «La miglio-
re scelta che abbiamo fatto ¢ stata quella
di investire nel capitale e della successiva
quotazione in borsa che ha consentito ul-
teriore crescitay.

D. Per le quotazioni I'anno scorso ¢'¢ sta-
to un picco, tuttavia un gran numero di
imprenditori resta diffidente nei confronti
della borsa.

R. La diffidenza progressivamente si € at-
tenuata e, in generale, la cultura degli im-
prenditori si ¢ rinnovata molto per cui
oggl la nuova generazione ha maggiore
accesso alla fase decisionale. Scegliere W
» di diversificare I'azionariato gia con-
sente un rafforzamento del capitale. Posso
immaginare di far entrare qualcuno con
una sinergia finanziario-industriale pro-

pedeutica all'espansione, agli investiment.

Cio puo essere temporaneo: I'investitore
presente solo per un periodo si aspetta al
termine un profitto ma consente di ac-
quisire subito mezzi utili per investire e
crescere. Un’alternativa al singolo investi-
tore specifico puo essere anche lo sbarco
in borsa. E oggi ¢’¢ uno strumento ulte-
riore per dirottare risorse verso le piccole
e medie imprese come i piani individuali
di risparmio (Pir), che noi abbiamo adot-
tato per primi in Italia raggiungendo in
un anno e mezzo il primato per la raccolta
netta. Che, con circa 1 miliardo nel primo
semestre, continua anche quest’anno. Sa-
rebbe auspicabile immaginare altre forme
di sostegno industriale, con una compo-
nente fiscale pit forte, fatta di ulteriori
incentivi e moltiplicatori, se vogliamo in-
dirizzare le pmi al rafforzamento del capi-
tale anche attraverso la quotazione. Abbia-
mo bisogno di una politica per il capitale
4.0, chiamiamola cosi. Intesa Sanpaolo
sta lavorando per far si che pit imprese
possano accedere alla borsa e, attraverso 1l
programma Elite, abbiamo individuato a
giugno le prime 30.

D. In quali altri modi Intesa Sanpaolo
aiuta le imprese a rafforzarsi nel capitale?

R. Nella Banca dei Territori siamo orga-
nizzati con una Direzione Sales e Mar-
keting Imprese (con I'eccezione di quel-
le retail) che segue le aziende sia per il
credito ordinario e specialistico sia per la
finanza d’impresa, attraverso la filiera sul
territorio ¢ Mediocredito Italiano. In si-

nergia con questa struttura, la Corporate
Finance SME’s di Banca Imi si occupa
della cosiddetta origination su un nume-
1o selezionato di circa 200 imprenditori
clienti della Banca dei Territori che hanno
esigenze e bisogni pitt complessi e un’ac-
celerazione manifestata di crescita del ca-
pitale; e si occupa poi dell’execution con
team dedicati. Per i grandi collocament
di grandi aziende chiaramente ci affidia-
mo alla nostra Banca Imi e anche grazie
a questa nuova struttura Intesa Sanpaolo
si ¢ affiancata ai nomi che nell’execution
seguono da tempo le pmi per le opera-
zioni sul capitale.

D. Aleri esempi?

R. I basket bond, i minibond, la carto-
larizzazione e altri modi per far si che i
mezzi finanziari arrivino anche in mo-
dalita indiretta, con titoli che vengono
sottoscritti da investitori. Per esempio, ¢
recente lo stanziamento di 1,5 miliardi di
finanziament alle pmi con un’operazione
denominata Tranched Covered e sostenu-
ta dal fondo di garanzia operativo dal 2000
peragevolare I'accesso al credito mediante

la garanzia pubblica. Anche dall’estero ¢’¢
la disponibilitd a sottoscrivere e investire
in Italia, di operatori professionali inte-
ressati sia al debito sia al credito. Ma so-
no interessati se ¢’¢ un tramite: chi sa fare
lo screening di qualita delle aziende che
vengono proposte. Le banche, se hanno
questa capacit, possono svolgere un ruo-
lo decisivo.

D. Quali sono i settori che andrebbero
alutati maggiormente?

R. Cisono settori che tradizionalmente
trainano parte dell’economia italiana, che
noi monitoriamo attraverso I'eccellente
lavoro sui distretti prodotto dalla nostra
Direzione Studi e Ricerche. Nel corso
dell'anno e anche in prospettiva i settori
pit performant, per la domanda sia in-
terna che internazionale, sono senz’altro
la meccanica, protagonista della trasfor-
mazione in chiave digitale dell'industria,
la meccatronica, gli autoveicoli, I'elettro-
nica, il farmaceutico e la cosmetica. An-
che il settore dei beni di largo consumo,
nonostante la battuta di arresto del 2017,
evidenzia segnali molto buoni grazie alla
propensione all’export. In generale i com-
parti che sono riusciti a posizionare una
quota importante del loro fatturato verso
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I'estero evidenziano segnali molto positivi
di crescita. Puntiamo su tutti i settori di-
stintivi per |'Italia a livello mondiale, come
agroalimentare, alberghiero e turistico, i
sisterni moda e casa, intesi come eccel-
lenze della tecnologia, dell innovazione e
del design italiano.

D. Uno degli obiettivi di Banca dei Ter-
ritori che lei guida ¢ aiutare chi vuole fa-
re impresa. Un tempo le banche davano
solo soldi, quali sono oggi le vostre forme
di advisoring?

R. Un grande imprenditore del Brescia-
no, del settore alimentare, mi disse: «Con
vol mi sento come con una banca di cre-
dito cooperativor. E io risposi: «Per noi ¢
un complimentol». Questo sottolinea che
siamo vicini al territorio ma con la forza
di Intesa Sanpaolo e quindi la possibilita di
offrire alle imprese soluzioni di livello in-
ternazionale. Quanto all’offerta: abbiamo
soluzioni non finanziarie che completano
la gamma di supporto; all'imprenditore
dobbiamo e possiamo semplificare la vita.
Lui deve fare business, non preoccuparsi
di rovare chi lo aiug sul digitale, sul wel-
fare aziendale, sulla formazione. La banca,
grazie a competenze mterne o a partmer-
ship esterne, vuole sostenerlo cosi. Non ci
mettiamo naturalmente a fare il lavoro di
altri, ma facciamo incontrare le eccellen-
ze per favorirne la collaborazione:se devo
parlare di digitale, presentero all'impren-
ditore uno dei migliori operatori specia-
lizzad in Italia, idem per la consulenza al
di fuori dell'ambito finanziario...

D. Avete creato un hub, ForValue, per
intercettare i bisogni non finanziari delle
imprese. Risultati?

R. Intesa Sanpaolo ForValue ¢ finalizzata
al supporto dell'innovazione, della crescita
e dell’efficienza dei processi e dei sistemi
aziendali, sia nella fase di avvio del business
sia nella gestione ordinaria,anche in colla-
borazione con partner terzi. In pochi mesi
la nuova societa di consulenza ¢ diventata
il punto di riferimento per networking fra
imprenditori, investimenti in comunica-
zione digitale e innovazioni di servizio e
cultura aziendale, favoriti dall’'ampiezza e
dalla solidita del nostro Gruppo, che ga-
rantisce Opportunitd NUOVe ¢ NUINErose
sinergie con partner qualificati, nazionali
e internazionali, selezionati fra aziende le-
ader di specifici settori.

D. Avete anche un progetto specifico per
le filiere: come si sviluppa?

R. Le filiere sono un fiore all'occhiello
di Intesa Sanpaolo: un progetto nato per
supportare anche 1 fornitori minori nella
catena di creazione del valore, garantendo
loro il merito creditizio del capofiliera e
quindi le stesse opportunita di accesso al
credito. Questo programma ci consente
di fare banca in modo diverso, ricono-
scendo e sostenendo il dinamismo di ogni
ecosistema d'impresa, il che vuol dire far
crescere aziende eccellenti e crescere con
loro, al tempo stesso erogando un credito
piu sicuro e certificato. In circa 3 anni il
progetto ha definito circa 600 contratt
con imprese capofiliera con un potenzia-
le di oltre 15mila fornitori e oltre 92mila
dipendent, per un giro d’affari di circa 70
miliardi di euro in Iralia.

D. Intesa Sanpaolo ha stanziato anche
un plafond di 5 miliardi per lo sviluppo
dell'industria del turismo, un comparto
assai tradizionale. Quali forme di innova-
zione volete favorire?

R. [l nostro obiettivo ¢ offrire nuove op-
portunita di sviluppo competitivo a un
settore strategico per il paese, tra quelli di
maggiore crescita nel medio-lungo pe-
riodo. [ capisaldi sono investimenti, in-
novazione, cultura, formazione, offerta
integrata e digitale. Le nostre stime, con-
siderando sia gli effetti diretd del turismo
sull'economia nazionale che quelli indi-
rett (derivant dall'indotto che gravita at-
torno alle imprese turistiche), indicano un
peso dell"11% circa del settore sul pil e del
12,5% sull’occupazione. Ci siamo quindi
messi a disposizione per trovare soluzioni
che consentano di estendere al turismo
le opportunita offerte dal piano Impresa
4.0 e consideriamo le aziende del settore
fra quelle oggetto di particolare valoriz-
zazione nelle nostre valutazioni di merito
creditizio e commerciale,anche grazie alla
coerenza dei loro progetti di sviluppo con
le priorita previste dal Piano strategico del
turismo e alla loro capacita di coinvolgere
settori trainanti dell’economia italiana co-
me l'agroalimentare e la cultura.

D. Una delle parole oggi piti usate ¢ start-
up: una moda o una prospettiva vera per
la generazione che non trova pitt mold
posti fissi? Quanto sono efficaci iniziative
come il talent show che avete sponsoriz-
zato, B Heroes?

R. B Heroes ¢ stato un modo origina-
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le di dedicare attenzione al mondo delle
neoimprese, accendere un faro, stimolare
talenti a provarci. La qualita delle perso-
ne che hanno fatto parte di questa espe-
rienza ¢ risultata altissima. E ¢’era, per chi
¢ arrivato a vincere la competizione, un
concreto sostegno finanziario di 800mila
euro. E un’esperienza che rifaremo, stiamo
raccogliendo forte interesse e nuove by

b partnership. Non certo per diffonde-
re illusioni: proprio perché si parla tan-
to di startup, uno degli scopi ¢ mostrare
che fare 'imprenditore ¢ difficile. Un al-
tro esempio ¢ la nostra iniziativa Resto al
Sud: abbiamo incontrato decine di miglia-
ia di ragazzi per supportare I'attivazione
di iniziative imprenditoriali utilizzando
importanti fondi, sia in conto capitale sia
in termini di contributo agl interessi su
finanziamenti.

D. Quante startup sopravvivono?

R. Una percentuale minima, a una cifra.
Ma la prima cosa che un imprenditore
deve sapere ¢ che sbagliando s'impara e il

fallimento ¢ parte dell'impresa e aiuta ad
affinare strategia e obiettivi.

D. In America, se non ha un fallimento
nel curriculum, un aspirante imprenditore
quasi non viene preso in considerazione...
R. E cosi, e in effetti anche a livello azien-
dale la crescita si fa sulle esperienze nega-
tive. Poi pero bisogna essere bravi a far si
che abbiano un impatto relatvo.

D. Intesa Sanpaolo ha iniziative a sostegno
dell'imprenditoria femminile?

R. Siamo partner da sempre della Fon-
dazione Bellisario ¢ abbiamo altri cana-
li di individuazione per 'imprenditoria
femminile di livello. Sappiamo che, se ¢’¢
un divario di crescita del paese, cio dipen-
de anche dal limitato accesso delle donne
all'imprenditoria e al lavoro, e tutto quel
che possiamo fare per estenderlo fa bene
all’economia. La nostra banca ¢ una delle
infrastrutture chiave del paese, non possia-
mo che avere un ruolo di motore in tutto
cio che sviluppa I'economia reale.

D. Siamo alla vigilia di un epocale passag-
gio generazionale per decine, forse cen-

'EXPORT ha fatto la differenza

Tnello sviluppo deélle imprese. Che hanno

invertito il trend della crist grazie
allCINNOVAZIONE, allo sviluppo su

nuovt mercati: mutamento strutturale»

Contro il pessimismo, Stefano Barrese
di Intesa Sanpaolo spiega che investimenti,

innovazione, proiezione internazionale

hanno portato le aziende fuori della crisi.
E hanno le carte in regola per trainare ancora
il paese. Anche grazie ai pit approfonditi
criteri di finanziamento della banca

pill impegnata per favorirne la crescita

Lucia Gabriela Benenati e Luciano Santilli

«Nella prima meta dell’anno il nostro
Gruppo ha erogato oltre 25 MILIARDI
di nuovo credito a medio-lungo

termine a famiglie e imprese in ltalia,
riportando in bonis 8\“[ LLA aziende»
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tinaia di miglaia di aziende. Come age-
volarlo?

R. Anzitutto con le forme di riorganizza-
zione e rafforzamento del capitale di cui
abbiamo parlato, quello che ho chiamato
capitale 4.0. Certo, definire chi guidera
un’azienda impone anzitutto di scioglie-
re situazioni complesse anche in famiglia,
aprendo un nuovo ruolo ai manager. Per
favorire ulteriormente il salto generazio-
nale sarebbero molto utili agevolazioni di
legge. Gli imprenditori sono persone di
grande spirito innovatore, ogni facilitazio-
ne i incoraggerd a definire pit rapida-
mente un passaggio decisivo per l'intera
economia italiana. C]

Stefano Barrese,
classe 1970, laurea
in economia

e commercio alla Luiss:

& responsabile

della divisione

Banca dei Territori
di Intesa Sanpaolo
e consigliere dell’Abi.

«I SETTORI PIU PERFORMANTI
sono meccanica, meccalronica,
autoveicolt, elettronica, farmaceutica
e cosmetica. Anche il settore dei beni di
largo consumo da segnali molto buont»

[ NUMERT DELLA D1visioNE BANCA DEI TERRITORI

_'attivita commerciale domestica di Intesa Sanpaolo & concentrata nella Banca

Jei Territori, rappresentata da:
3. 564 filiali dedicate a ]1’5 milioni di clienti retail e personal;

333 filiali (incluso Mediocredito Italiano, il Polo Finanza d'Impresa del Gruppo

ntesa Sanpaolo) dedicate a 2§ 5777//¢; clienti imprese (pmi);

S sportelli di Banca Prossima, la prima banca europea dedicata esclusivament

all'impresa sociale e al non-profit, al servizio di circa (<11/¢; clienti;
giattaforma di canali diretti;

credito industriale. factoring e leasing, con Mediocredito Italiano;
nstant banking, con Banca 5.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:19/09/18
Estratto da pag.:1,5

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

VERSO LA MANOVRA

Pensioni e quota 100, scivolo
fino a 5 anni con fondi aziendali

Un finanziamento a carico delle
imprese, finoasanni, per garanti-
re il ritiro anticipato di lavoratori
seniorinesubero, conunincenti-
voper favorire ricambi generazio-
nali. Sembradestinatoad assume-
re questo profilominimola “quota
100" cui stanno lavorandoi tecnici
delgovernoinvistadellamanovra.

ColomboeRogari apaginas

Politica economica

PREVIDENZA

Quota 100, «scivolo»
fino a cinque anni
con fondi aziendali

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Unfinanziamentoacaricodelleim-
prese, fino a un massimo di cinque
anni, per garantire il ritiro anticipato
di lavoratori senior in esubero, con
unappositoincentivo per favorire ri-
cambi generazionali. Sembradesti-
natoadassumere questo profilomi-
nimola“quota100” cuistannolavo-
rando i tecnici del governo in vista
della predisposizione dellalegge di
Bilancio. Unamisura concuiil mini-
stero dell’Economiavorrebbe esau-
rire il capitolo previdenziale per un
impegno di maggiore spesacomun-
queinferiorea 1,5 miliardi. Unosche-
main netto contrasto conl’obiettivo
della maggioranza, in particolare
dellaLega, di far scattare “quota100”
con 62 anni di eta e 38 di contributi
per tutti i lavoratori a partire dal
prossimo anno. Per non dire della
“pensionedicittadinanza” sucuiin-
sistonoi Cinquestelle.
L'ipotesidiunasoluzione minima
per una “quota 100” dedicata in una
prima fase soloadalcune categorieé

stataal centrodiun incontro tecnico
ieriinvia XX Settembre al quale han-
no partecipato, tra gli altri I'esperto
ascoltatodallaLega, Aiberto Brambil -
laeil tecnicodel lavoro GianpieroFa-
lasca. L’idea (anticipata sul
Sole240re) prevede I'utilizzo dei fon-
didisolidarietaattiviin diversisettori
comeil credito, leassicurazioni, il tra-
sporto pubblico o il neonato “fondo
Tris” del settore chimico-farmaceuti-
co.Mac’eanchesultavolol'ideadiat-
tivareun fondoad hoc, fuoridal peri-
metroInps(siépensatoanchea Fon-

dimpresa, oggidestinatoallaforma-
zione), sucuiconvogliareil gettito di
un’aliquotaaggiuntivacheleaziende
potrebberosottoscrivere volontaria-
mente. Il fondo sarebbealimentatoin
partedallo Stato, mentrea fronte del
versamento contributivo volontario
le aziende potrebbero beneficiare di
una forma di incentivazione fiscale.
Considerandoilavoratoridietacom-
presatrai62ei64 anni, la platea dei
potenziali beneficiari e di poco infe-
riorealle 400mila unita nel2019, circa
230mila nel settore privato e il resto
nella Pa. «Dobbiamo immaginare di
creare qualche flessibilita in uscita
perché cisonodeilavoriparticolario
persone con problemi di salute» ha
spiegato ieri Brambilla a margine di
unconvegnoal Cnel. «Ingenerale-ha
aggiunto - in nessunpaesec’éun’eta

fissa. Dobbiamo creareuna flessibilita
strutturale, utilizzandoifondidisoli-
darietadelleimprese, e dall'altra parte
creareun po’ diflessibilitainuscita. Se
ében calibrato & un intervento com-
patibile coniconti pubblici». Se que-
stasoluzione minima dovesse incas-
sare il via libera di Salvini e Di Maio
sarainteressante verificarnelamag-
giore convenienza rispetto all’Ape
aziendale, mentre e gia certo che il
nuovo strumento sarebbe meno one-
rosodell'isopensione, il ritiro antici-
patofinoa7anni pagatointeramente
dall’azienda in attesa della matura-
zione della pensione, che erastatoin-
trodotto dalla riforma Fornero.
leriintanto Legae MsShannorag-
giuntounaccordopoliticoanchesulla
misura di taglio delle cosiddette
«pensioni d’oro». Oraillimitedired-
dito é stabilito a 4.500, soglia oltre la
quale verrebbe effettuato un taglio

chito, limpegno di Tria
-on Di Maio, spread giit
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per riequilibrare I'assegno al livello
deicontributi versati. [l testodel pro-
gettodilegge, compreso il meccani-
smodiabbattimentobasatosulleeta,
per il momento non cambierebbe.

Pensioni d’oro, accordo
Lega-MsS per un taglio
soprai4.500 euro netti

Meno debito, limpegno diTria [ SR wii
Ducllo con Di d gitt
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Javoro

Con le causali piu rigide
durata dei contrattia

tempo ridotta a unanno

a pagina 32

Decreto dignita. Il dribbling delle imprese per
contenere i danni - Con le nuove regole
la previsione ¢ che aumenti il turn over

Con le causali
piu rigide
contratti a tempo
ridotti a un anno

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

ROMA
1 nostro attuale
mercato di riferi-
mento é caratteriz-
zato dapicchidila-
voro sempre piu
imprevedibili, oltre

che da una forte concorrenza. In

questo quadro, dove la flessibilita
diventa unelemento indispensabile

per essere competitivi, il decreto di-

gnita, calato all'improvviso sulle

imprese, non é stato di aiuto. Anzi.

Le causali sono pressocché imprati-

cabili, i contratti a termine adesso

dureranno inpratica 12 mesi. Dopo,
andra fatta una valutazione attenta
del candidato e bisognera anche ve-
dere se il budget aziendale consente

la sua stabilizzazione. Nelle funzio-
ni impiegatizie, risorse umane o
contabilita per esempio, la pro-
grammazione di un’assunzione a
tempo indeterminato € un po’ piu
facile, nelle linee produttive invece
diventa complicato».

Cristina Meneghin, € responsabi-
le Hr di Testori, un gruppo indu-
striale di circa 300 addetti, attivoda
oltre 100 anni nel settore tessile tec-
nico (in particolare nel campo della
filtrazione industriale di prodottoe
diprocesso).Iprimi due mesidiap-
plicazione delle nuove regole, che
hanno introdotto un giro di vite sui
contrattia tempo e aumentatoicosti
degliindennizziincasodilicenzia-
mento illegittimo nelle tutele cre-
scenti, stanno creando incertezze
nelle fabbriche: «Penso chesi favori-
ra un maggior turn-over, penaliz-
zando sia I'impresa sia il lavorato-
re», aggiunge Meneghin.

Dal tessile alla farmaceutica il
passo e breve. Male preoccupazioni
sono le stesse. Raffaella Maderna &
responsabile delle risorse umane
dellaLundbeckItalia, la multinazio-
nale farmaceutica danese, leader
nell'ambito del sistema nervoso cen-
trale, presentein [talia con un centi-
naio di dipendenti. Sta ancora ap-
profondendoil contenuto del decre-
to, molto complesso: «Siamo in una
fase di formazione - racconta -. Noi
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utilizziamo contrattia tempo deter-
minato. Le nuove disposizioni appa-
iono, tuttavia, di difficile applicazio-
ne. Cio rappresenta un deterrente
per l'azienda, piu che un meccani-
smo di agevolazione».

Le regole attuali hanno provoca-
to disorientamento tra gli operatori,
in un contesto peraltro caratteriz-
zato da una crescita economica in
decelerazione. Le imprese hanno
attivatounastrategia di “riduzione
dei danni”, si portano a scadenza i
contratti a termine stipulati con le
vecchie disposizioni. Per evitare il
contenzioso giudiziario, lasceltae
di ridurre a 12 mesi la durata dei
nuovi contratti, per I'impossibilita
di applicare le rigide causali. Siri-
corre maggiormente al turn over,
per una durata piu breve.

I primissimi effetti delle nuove
norme - entrate in vigore lo scorso 14
luglio- iniziano a vedersi suun mer-
cato del lavoro che dava segnali di
frenata gia prima del varo del cosid-
detto decreto dignita. Leggendoida-
tilstat emerge che il comportamento
delle aziende € stato influenzatosia
dal contesto economico che dall’ef-

fettoannuncio delle nuove misure.
Aluglio, perilsecondo mese conse-
cutivo, I'Istat (ultimo report disponi-
bile) haregistratouncalodi28mila
occupati (a giugno la contrazione &
stata di 41mila unita). A soffrire di
piué soprattuttola fascia d’etacen-
trale 15-49 anni, a testimonianza sia
delle difficolta in ingresso (I'incenti-
vogiovanirivoltoagliunder3shain-
teressato solo 6omila nuovi contratti
stabiliin tutto il primo semestre), sia
delle crisi e delle riorganizzazioni
aziendali ancora in corso.
Lasituazione & molto delicata, in
vista anche dell’autunno, e della
manovra economica allo studio del
governo giallo-verde. Con la fine
degli sgravi generalizzati targati
Jobs act siassiste ad una progressi-
va contrazione dei nuovi contratti
stabili: su luglio 2017 sono scesi di
ben 112milaunita. Enonaiutaain-
vertire rotta il rincaro degli inden-
nizzi monetari nei casidirecessida-
torialiillegittimi. Negli ultimi mesi,
poi, stanno frenando anche i rap-
portia termine: aluglio, gli occupati
temporanei erano solo Smila in piu,
dopoi+16miladigiugno ('aumento

sieé dimezzato).

Il tasso di disoccupazione é sceso
ma resta sopra il 10%; il numero di
inattivi tragiugnoeluglio haripreso
a salire, e anchela quota di giovani
{(under25) senza un impiego, seppur
indiminuzione, restaal 30,8% (ter-
z’ultimi nell’area Euro). In questo
scenario gliimprenditori attendono
una legge di Bilancio con misure a
favore della crescita, per la ripresa
degli investimenti infrastrutturali.
Insieme al rilancio della decontribu-
zione per il lavoro stabile che possa
favorireicontratti a tempo indeter-
minato. Che potrebbero, cosi, recu-
perare appeal.

LE PRINCIPALI NOVITA DEL DECRETO

Durata contratto a tempo
determinato “acasuale”

Al contratto puo essere apposto
un termine non superiore ai 12
mesi, senza indicare le causali

Durata contratto a termine con
causale

Il contratto pud avere una durata
fino a 24 mesi, ma solo per
«esigenze temporanee e oggettive
estranee all'ordinaria attivita,
ovvero esigenze sostitutive di altri
lavoratori», 0 per «esigenze
connesse a incrementi
temporanei, significativi e non
programmabili dell’attivita
ordinaria»

Periodo transitorio

La nuova disciplina siapplica ai
contratti a tempo determinato
stipulati dopo il 14 luglio, nonché ai

rinnovi e alle proroghe contrattuali
successivi al 31 ottobre

Bonus assunzione giovani

Per promuovere I'occupazione
giovanile stabile anche per il 2019
eil 2020 si applica agli under 35
l'attuale sgravio del 50% dei
contributi nel limite massimo di
3mila euro annui

Somministrazione dilavoro

La disciplina del tempo
determinato viene equiparata a
quella dei contratti a termine
(senza lo “stop and go™). E fissato
un tetto del 30% per i lavoratori
assunti con contratti a tempo
determinato oin
somministrazione a tempo
determinato, ma & possibile
derogare con la contrattazione
collettiva

FLESS)
UN NUOVO
STLEDLVITA &
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Il mercato del lavoro al giro di boa di meta anno

VARIAZIONE NETTA DEI RAPPORTI DI LAVORO IN ESSERE PER MESE

Anni 2017 e 2018

Var. netta rapporti di lavoro a tempo indeterminato ¢ Var.nettarapporti di lavoro a termine i Var.nettarapportidilavoroin appr

2017 2018 2017 2018 2017 2018
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Stefano Bottaro.
Responsabile
risorse umane

di Avio

Le voci delle imprese

AVIO

Calano gli addetti confermati

All'Avio, azienda ad alta
tecnologia e specializzazione
attiva nel settore spaziale, si
sono mossi subito per limitare gli
effetti delle nuove regole.
«Appena approvato il decreto
legge — afferma Stefano Bottaro,
responsabile dellerisorse umane
—abbiamo prolungato tuttii
contratti di somministrazione a
tempo determinato fino al 31
dicembre 2018, applicando la
vecchia normativa». Avio ha
quasi un migliaio di dipendenti
suddivisi su tre siti e di questi
poco meno del 10% ha un
contratto atermineo &in
somministrazione. Normalmente
i lavoratori assunti a tempo
determinato oin
somministrazione vengono
confermati a tempo

indeterminato. «Siamo una
realta particolare, perché
operando in un settore
tecnologicamente avanzato e di
ricerca investiamo molto sulla
formazione dei dipendenti e,
dopo averlo fatto perun anno o
due, difficilmente li mandiamo
via, diversamente da altre realta
industriali nelle quali sussiste
una maggiore fungibilita della
forza lavoro». Per quanto
riguarda gli addetti alla
produzione, se non cambieranno
le regole, a gennaio non
potranno essere confermati
quelli assunti per far fronte a
picchi di attivita mentre quelli
impegnati su progetti di pil
lunga durata saranno confermati
a tempo indeterminato.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nicola Giorgio
?ino. Patrone
iel gruppo
2roma

Fausto Carta.
Direttore hr di
Magnaghi

PROMA

Valutiamo nuove formule

Sul tavolo di Nicola Giorgio Pino,
patron del gruppo Proma di
Caserta, ¢’& un elenco di circa
250 nomi. Sono quelli dei
dipendentia tempo determinato
degli stabilimenti italiani del
gruppo, per i qualisono allo
studio nuove forme contrattuali
in linea con il decreto “Dignita™.
«Per piu di meta dei dipendenti
atempo determinato - spiega
Pino - abbiamo previsto la
conversione in un contratto a
tempo indeterminato, per gli
altri stiamo valutando se
rinnovare il tempo determinato
o adottare altre formule». Poi
limprenditore casertano
precisa: «Attendiamoi

i decreti attuativi in ottobre».

MAGNAGHI

Il gruppo produce componenti
per auto con 1.400 dipendenti in
Italia, 3500 in 26 sedi nel
mondo. L'imprenditore si
mostra stanco dileggi che
cambiano e di una burocrazia
sempre piu complessa. Si spinge
afare una proposta al
legislatore che quasi sa di
provocazione ma non lo

e: «Preferirei che fossero
previsti solo contratti a tempo
indeterminato, a patto solo di
poter ridurre I'organico in caso
di calo di produzione. Ma
potendo farlo senza se e senza
ma, avendo la tranquillita di uno
Stato che interviene per
sostenere il lavoratore».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Accelerati processi gia in corso

«Su Magnaghi le nuove norme sul
lavoro avranno basso impatto
poiché accelerano un processo
gia in corso. Di certo non
licenzieremon, queste le parole di
Fausto Carta, direttore Risorse
umane di Magnaghi aeronautica,
'impresa di Paolo Graziano che
produce sistemi di atterraggio e
altre parti di aerei.

Carta, con un passato in Ge Avioe
in altre aziende del settore, non
nasconde che il tema “decreto
dignita” sia all’'ordine del giorno
nella sua azienda. «In Italia
abbiamo circa 39 dipendenticon
contratti a tempo determinato, su
circa 600. | 15 di Napoli saranno
trasformati in contratti a tempo
indeterminato. Per gli altri stiamo

valutando caso per casoinche
tempi in base anche alle esigenze
dei clienti». Il manager
napoletano precisa: «Le persone
maturanoin un tempo lungo, le
formiamo, diventano certificate.
Quindi, le tratteniamo piti a lungo
possibile». Ma esprime una sola
preoccupazione: «Penso che si
debba evitare che esplodaun
enorme contenzioso per il
meccanismo della causale».
Magnaghi in Italia ha sediin
Campania e Puglia, all’'estero in
Brasile e negli Usa con un
organico totale di 850 dipendenti
circa.Nel 2017 il gruppo ha
realizzato un fatturato

di 100 milioni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-1%,32-44%,33-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:19/09/18
Estratto da pag.:1,32-33
Foglio:5/8

Alessandro
Mezzalira.
CeodiFitt

Alessandro
Peri. Direttore
risorse umane
di Mychef

FITT

Meno continuita per il lavoratore

FITT € un gruppo specializzato
nello sviluppo di soluzioni per il
trasporto di fluidi con sede
centrale a Sandrigo (Vi). Genera
un fatturato di 222 milioni (il
73% deriva dall’export) e conta
850 collaboratori. Anche qui, il
decreto dignita & vissuto con
preoccupazione: «Penalizza
guella forma di continuita che si
poteva creare tra lavoratore e
azienda nell'arco di tre anni -
racconta Alessandro Mezzalira,
Ceo di FITT -. Da noi ci sono
capiturno che hanno
cominciato come interinali. Le
nuove norme tolgono infatti la
possibilita all'azienda di dare
maggior continuita al
lavoratore, ad esempio
spostandolo, con altre
mansioni, su altri siti produttivi

dello stesso territorio quando
termina la necessita sul sito
produttivo per cui era stato
chiamato». Il punto & che capita
spesso che una quota di
interinali venga poi assorbita
(per il know-how acquisito). In
questo, aggiunge Mezzalira, «il
decreto rende tutto pil
complesso, conil rischio di far
perdere all'impresa quote di
mercato, e non favorendo
neppure i lavoratori che non
vengono comunque stabilizzati,
perchéin FITT l'uso di questi
contratti & sempre stato rivolto
solo a supplire ai picchi di
lavoro non prevedibili e non
come sistema per non
stabilizzare persone in realta
necessarie».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

MYCHEF

Aumentiamo il turn over

La stretta sui contratti a termine
ha un impatto negativo anche per
MyChef, colosso italiano della
ristorazione in concessione in
aeroporti, autostrade, stazioni
ferroviarie (gruppo Elior) con
1.500 dipendenti atempo
indeterminato. «Abbiamo, in
media nell’anno circa 200 contratti
atempo determinato - spiegail
direttore delle risorse umane,
Alessandro Peri - per far fronte ai
picchi di domanda in periodi come
Natale o d'estate quando c'e pil
affluenza di clienti. La flessibilita
organizzativa e vitale». Preoccupa
la reintroduzione di causali rigide:
«Cosi come scritte nel nostro
settore sono di fatto inutilizzabili -
aggiunge Peri-, perché non sono

applicabili alla nostrarealta dato
chei periodi di maggior flusso nei
nostri punti vendita sono
storicamente legati al periodo
estivo/festivita, per cui
programmabili e parte integrante
della nostra attivita. Per non
perdere la necessaria flessibilita
dell'organizzazione del lavoro,
saremo costrettia fare brevi
contrattia termine, restando nel
limite massimo di 12 mesi, senza
obbligo diindicazione della
causale». Gli effetti? «<Aumento
del turn over, con conseguente
perdita di professionalita,
incremento dei costi per la
formazione. Nell'immediato
porteremo a scadenza i contratti
stipulati con il vecchio regime».
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DAB PUMPS

Le causali sono un rompicapo

«C’é stata una notevole stretta
all'utilizzo del contratto a tempo
determinato, sia diretto che in
somministrazione, perché oltre
allariduzione della durata
massima da36 a24 mesidicuii
secondi dodici con la causale,
sono proprio le causalia creare le
difficolta maggiori» afferma
Gianluca Pagliari, Group
Compliance & Tax Manager di Dab
Pumps, azienda multinazionale
con sede centrale in Veneto che
produce sistemi di pompaggio
per la movimentazione dell’acqua
con oltre 300 milioni di fatturato
e cinque sedi produttive in Italia
dove lavorano circa 800 persone
oltre alle attivita all’'estero che
portanoil numero di dipendenti

Gianluca Pagliari.
Group compliance
& tax manager di
Dab pumps

complessivo a oltre 1.400. «Mi
sono sforzato di capire come
declinare le causali, ma
sinceramente ritengo che sara
praticamente impossibile
utilizzare i contratti perun
periodo superiore ai dodici mesi.
E ragionevole prevedere una
perdita di efficienza e maggiori
costi derivanti dalla sostituzione
del personale perché non &
pensabile trasformare tuttii
contratti a tempo determinato e
somministrati in rapporti a tempo
indeterminato. La flessibilita &
infatti per noi fondamentale per
adattarci alla stagionalita delle
esigenze produttive che sono pil
alte nella prima meta dell’anno».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

OCCUPATI PER POSIZIONE PROFESSIONALE E CARATTERE DELL'OCCUPAZIONE

Luglio 2018. Dati destagionalizzati. In milioni di unita

occean 23.292.000
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e spec. edile

GIUGNO 2017 454 188 9 2 2.3670 134.756
GIUGNO 2018 380 333 1 139,390 2.231 142.185

—a cura di Francesca Barbieri, Giorgio Pogliotti, Matteo Prioschi, Claudio Tucci e Vera Viola
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Massimiliano
Cipolletta.
Amministratore
delegato di Scai

Riccardo Podda.
Capo delle
relazioni
industriali di
Thales Alenia

SCAI

Regole di difficile applicazione

Il gruppo Scai nasce a Torino
nel 1973, ed opera attraverso le
proprie consociate nel settore
dell'information technology. Il
gruppo annovera 12 aziende,
conta 1.100 addetti, e, «a
seguito di un processo di
rapida espansione, si pone
oggi come punto di riferimento
per i principali clienti operanti
nell’lt - sottolinea I’ad
Massimiliano Cipolletta -. La
nostra value proposition &
caratterizzata da una logica
industriale che valorizza le
specializzazioni delle diverse
consociate, le cui competenze
risultano necessarie per
rispondere in modo integrato
alle esigenze di innovazione
digitale del mercato». Sotto
questi aspetti, per ora, il

decreto dignita non ha
prodotto particolari
fibrillazioni, ma il nuovo
impianto normativo, in
prospettiva, potrebbe creare
problemi, aggiunge Cipolletta,
visto che, nei fatti, toglie sia
all’azienda che al lavoratore la
possibilita di restare in
contatto per un arco di tempo
abbastanza lungo perché
vengano a crearsi le condizioni
per una stabilizzazione. La
preoccupazione maggiore &
legata alle nuove commesse,
che potrebbero richiedere
personale a termine: «Le nuove
regole sono di difficile
applicazione, in caso di
incertezze le imprese non
rischiano».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

THALES ALENIA

Stabilizzazioni con lo staff leasing

Per Thales Alenia Space in Italia,
con 4 sediin Italia e pit di2mila
dipendentia tempo indeterminato,
la nuova normativa ha un impatto
su circa 200 lavoratori in
somministrazione, utilizzati per far
fronte ai picchi di lavoro: «Anche
nel nostro gruppo per effetto delle
nuove norme il tempo determinato
in somministrazione dovraridursia
12 mesi di durata - spiega Riccardo
Podda, responsabile delle relazioni
industriali -, per evitare il
contenzioso legato alla limitante
formulazione delle causali.
Progettiamo e realizziamo sistemi
satellitari completi, e la riduzione a
12 mesi non garantisce un periodo
di formazione soddisfacente». In
precedenzaconil contrattoa

tempo determinato “acausale” fino
a 3anni, invece, «si aveva il tempo
necessario per formare larisorsae
trasformare in tempo
indeterminato i pit meritevoli».
Quanto ai circa 200 lavoratoriin
somministrazione? «Ricorriamo a
questa tipologia di contratto
onerosa ma tutelatacome la
somministrazione - aggiunge
Podda - perché favorisce
l'acquisizione del know how peri
nostri giovani laureati (anche
attraverso la formazione on the
job). L'unica alternativa oggi & solo
lo staff leasing, ma questo
strumento deve essere maneggiato
con grande attenzione per lasua
specifica natura e funzione».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gianni
Scaperrotta.
Direttore
generale di
Articolo 1

ARTICOLO1

Le aziende navigano a vista

«Nei primi sei mesi dell’anno
siamo cresciuti del 18 per cento.
Un ritmo destinato arallentare a
causadegli effetti del decreto
dignita». Parola di Gianni
Scaperrotta, direttore generale di
Articolo1, agenzia per il lavoro
attiva in Italia dal 2000 che ogni
mese invia in missione trai 4.200
ei4.300 lavoratori, il 10 per cento
atempo indeterminato.
L’agenzia ha 24 sedi sparse per
I'ltaliaelo scorsoanno ha
registrato un fatturato di110
milioni di euro.

«Tanti contratti atempo
determinato - sottolinea
Scaperrotta - non sono stati
rinnovati soprattutto nel settore
dell’accoglienza, dove abbiamo

perso quei clienti che si sono
spaventati per lareintroduzione
della causale e per 'aumento dei
costi. Le aziende navigano ancora
avista e larigidita che é arrivata
con il decreto dignita di certo non
staaiutando».

Le contromisure? «Stiamo
puntando di pit sulla consulenza
alle imprese e sullo staff leasing -
risponde Scaperrotta -, ma anche
sulla formazione dei lavoratori
sulle nuove tecnologie e sui
servizi alla persona».
Traidipendenti diretti
dell'agenzia invece non ci sono
state particolari ripercussioni
visto che 130 su 150 sono a
tempo indeterminato.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nelle aziende vince
la formazione continua
delle competenze

a pagina 33

Javoro

Il nodo non affrontato dalla riforma

Al tempi del lavoro variabile la scommessa
¢ la formazione continua delle competenze

Giorgio Pogliotti

nmercatodellavorosempre
meno stabile, che chiede
nuove tutele per gestire le
transizioni. Nonsolovanno
riducendosi le durate dei contratti a
termine, ma anche tra i contratti a
tempo indeterminato, tra quelli atti-
vati nell’arco temporale 2007-2016
unosutrenonsuperaladuratadiun
anno, conlamedianadelledurateche
oscillatraidueanniemezzoeitrean-
ni. Un'indagine promossadaVeneto
Lavoro evidenzia come tra le assun-
zioniatempoindeterminatoil 60-65%
superal’anno, mentre oscillaintorno
al 40%laquotachevaoltreizannie
intornoal 30%quellacheolirepassai
5 anni. Durate elevate si registrano
nella Pa, nell'istruzione, nel credito,
nelle Tlc, in alcuni compartidel terzia-
rio e dell’industria. Durate pili brevi
neiservizidivigilanza e pulizia, nel tu-
rismo. Circalametadeirapportidila-
voro cessano per dimissioni dellavo-
ratore, il 20% per licenziamenti.

Una fotografia analoga emerge
dallaletturadelle comunicazioniob-
bligatorie del ministero del Lavoro,
che mette in luce come nel secondo

trimestre 2018, 38,7% deirapportidi
lavoro cessati ha avutounadurata fi-
noa3ogiomi, mentre per quellidi du-
ratasuperiore, il 30% & compresotra

tre mesie un anno e il 15,7% ha una
durata superioreaunanno.

Per capireleragioni di questo feno-
meno Michele Tiraboschi (ordinario
di diritto del lavoro Universita degli
StudidiModenaeReggioEmiliaeco-
ordinatorescientificodi Adapt)invita
a guardare i dati Istat del decennio
2008-2017, quando si sono persi
goomila postinell'industriaeseneso-
noguadagnati82omilaneiservizi, do-
ve sono staticreatimolti postidilavo-
ropocoqualificati. Tiraboschi sottoli-
neachec’estatoun fortericorsoal tur-
nover, le imprese hanno puntato a
tenersiunnucleoristrettodilavorato-
rifidelizzato, che spiegail successodel
welfare aziendale. Malafine del posto
fissoe «unfenomenocheriguardala
gran parte dei Paesi europei», sostiene
il presidente del Cnel, Tiziano Treu,
perché «l’economia sta cambiando,
diventapitivolatile, e cid influisce sul-
lamobilitadellavoro, tranne inqual-
che settore protetto. Dobbiamo at-
rezzarci non per creare nuovi steccati,
ma per facilitarelatransizione traun
lavoroel'altro.Iltema&come garanti-
re la continuita occupazionale nella
variabilita dei lavori. Servono dosi
massicce di formazione persostenere
ipassaggi». Laparteinattuatadel Jobs
act sonole politiche attive, aggiunge
Treu, «Servono nuovi investimenti
perassumere professionistineicentri
dell'impiego pubblici, occorre raffor-
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zare strumenti come la formazione
continua, i servizi alla persona, se-
guendo le migliori esperienze nord
europee, che hanno puntato da tempo
sulla flexsecurity». Per Tiraboschire-
staattualeI'intuizionedi Marco Biagi
del 2001, quando preparandoillibro
Bianco «ipotizzavaunlavorodel futu-
rosemprepiliaprogetto, perfasi,con
periodiincuinonsilavora, e poneva
'accentosul tema delle competenze,
delle tutele universali da garantire

nonsoloachiéprotettodaicontratti»,
Tema, fanotare Tiraboschi, «affronta-
toquesta estateinFranciadaMacron
che ha approvato una legge per ac-
compagnare la liberta deile persone
nella nuovasocietadelle competenze,
mentre in Italia il governo era impe-
gnatoarivedere contrattiaterminee
somministrazione».

LA FOTOGRAFIA

Su
ilsole24ore

900mila

Lindustria

Nel decennio 2008-2017,

LAVORO DI ) : / ]
DOMENICA. secondo |Idat| If_;tat, ne_ll’lndus_trla
Duemila posti di S(_Jno stati persi 9oomila posti
lavoro dal turismo dilavoro
alla sanita. Ad .
aprire le selezioni 820 |
sono tre delle - ml a

Iservizi

principali agenzie
private attive in
Italia: Articoloa,
Orientae
Manpower. La
particolarita? In
tutti i casi si tratta
dilavori da
svolgere anche (a
volte solo) di
domenica.

Nei servizi, sempre nel decennio
2008-2017, s0no stati creati
s2omila postidilavoro

30%

Oltreisanni

Secondo Veneto Lavoroirapportidi
lavoro atempo indeterminato che
vannooltreis anni sonointorno al

30%, quasiunosutre

50%

Cessazioni per dimissioni
La meta dei rapporti dilavoro
cessano per dimissioni
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Torna la Cassa
integrazione
in deroga per

cessata attivita

Cirioli a pag. 35

La norma inserita nel Decreto Urgenze sara operativa per il biennio 2019/2020

Torna la Cigs per le cessazioni

Indennita fino a un anno se lazienda chiude o delocalizza

pI DanNIELE CIRIOLI

orna la Cigs in deroga

per cessazione attivita.

Data per soppressa dal-

la riforma Jobs act dal
2016, in realta non si & mai
estinta, perché prorogata per
il triennio 2016/2018 con de-
creto n. 95075/2016. Stavolta
pero non si tratta di un’enne-
sima proroga (di trattamenti
concessi), ma della possibilita
di chiedere I'autorizzazione di
nuovi, per un massimo di 12
mesi annuali, nel caso un’im-
presa si veda costretta a ser-
rare definitivamente i cancelli
di fabbrica o anche solo a delo-
calizzare (la seconda ipotesi &
stata annunciata dal ministro
del lavoro, Luigi Di Maio). La
novita sara contenuta nel De-
creto Urgenze, con operativita
per il biennio 2019/2020, in
base agli stessi criteri del cita-
to dm n. 95075/2016.

Torna la Cigs in deroga.
Lanorma, ancora in bozza, pre-
vede che a decorrere dalla data
d’entrata in vigore del Decreto
Urgenze, in deroga agli artt. 4
e 22 del dlgs n. 148/2015 (rifor-
ma Jobs act), per gli anni 2019
e 2020, possa essere autorizza-
to, fino a un limite massimo di
12 mesi per anno, il trattamen-
to straordinario d’integrazione
salariale, sulla base di un ac-
cordo stipulato in sede gover-
nativa al ministero del lavoro,
con la presenza del ministero
dello sviluppo economico e
della regione interessata. La
richiesta, stabilisce ancora la

norma, & possibile nel caso in
cui I'impresa abbia cessato op-
pure cessi I'attivita produttiva
o anche laddove sia possibile
realizzare interventi di rein-
dustrializzazione del sito pro-
duttivo e sussistano concrete
prospettive di rapida cessione

(dell’azienda) e del conseguen-
te riassorbimento occupazio-
nale, secondo le disposizioni
del dm n. 95075/2016, nonché
attraverso specifici percorsi di
politiche attive posti in essere
dalla Regione interessata.

I criteri di autorizzazio-
ne. In base ai criteri del dm
n. 95075/2016, per 'autorizza-
zione & necessario che congiun-
tamente ricorrano le seguenti
condizioni:

a) per l'aggravarsi delle ini-
ziali difficolta e 'impossibilita
di portare a termine un even-
tuale piano di risanamento
originariamente predisposto,
I'impresa decida di cessare
lattivita produttiva e, conte-

stualmente, evidenzi concrete
e rapide prospettive di cessione
azienda;

b) sia stipulato uno specifico
accordo presso il ministero del
lavoro con la presenza di quel-
lo dello sviluppo economico e
della regione interessata (la
regione, ciog, nel cui territorio
sia localizzata 'impresa che
chiuda i battenti);

c¢) sia presentato un piano
di sospensione dei lavoratori
ricollegabili nell’entita e nei
tempi alla cessione aziendale
e ai nuovi interventi program-
mati;

d) sia presentato un piano
per il riassorbimento occupa-
zionale dal cessionario, garan-

tito con l'espletamento tra le
parti della procedura sindacale
per il trasferimento di azien-
da (ex art. 47 della legge n.
428/1990).

La domanda. Per la ri-
chiesta della nuova Cigs in
deroga andra seguito un iter
in due fasi: innanzitutto, la
sottoscrizione dell’accordo
governativo; quindi, a sti-
pula d’accordo avvenuta, la
presentazione dell’istanza
al ministero del lavoro (Di-
rezione generale ammortiz-
zatori sociali e 1. O., Div. IV,
tramite sistema informativo
«Cigs online»). In sede di ac-
cordo governativo, il ministe-
ro dello sviluppo economico
potra o meno confermare la
sussistenza di prospettive
di rapida cessione indican-
do le eventuali proposte da
parte di terzi volte a rilevare
I’azienda cedente, anche con
accordo di riservatezza, spe-
cificando inoltre le azioni da
intraprendere, ivi comprese
quelle programmate per la
salvaguardia dei livelli di oc-
cupazione e il riassorbimento
del personale sospeso.
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Cigs in Concessione di nuovi trattamenti di cassa integrazione
deroga straordinaria, per i casi di cessazione attivita, fino a un
massimo di 12 mesi per anno
Operativita | Bienni 2019 e 2020
Risorse A carico del fondo per I'occupazione
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INTERVISTA

Gabriele Buia. Il presidente dell’Ance rilancia le priorita del settore

«Basta battaglie ideologiche
[l settore costruzioni atffonda»

on abbiamo piu

tempo per assistere
<< a battaglie ideolo-

gichediretroguar-
diamentreil Paese & fermo eil settore
delle costruzioniaffonda, 'unicoche
anche nel1° semestre 2018 perde un
altro 2,7% dioccupazione». Gabriele
Buia, presidente dell’Ance, I'associa-
zione dei costruttori, spiega che la
pazienza delleimprese & ormaioltre
il limite: lo scarto fra gliannuncie i
litigi della politica da una parte e la
realta delle imprese che chiudono
dall’altra ormai € insostenibile.

Quali sono le battaglie ideologi-
che di retroguardia cui si riferisce,
presidente Buia?
Anzitutto Genova. Come si fa a dire
chec’@ungrande problemaemergen-
ziale e poistare fermi senza fare nulla
per settimane mentre cisarebberoda
rimuovere rapidamente le maceriedel
Ponte e avviare subitolaricostruzione
diquel pezzodella citta? Ma sanno che
ilpitgrande portoitaliano ésull’orlo
del collasso? Abbiamo dato eccezio-
nalmenteladisponibilita ad accoglie-
renormeemergenziali contro cui pure
ci siamo sempre battuti proprio per-
ché capiamoil momento grave e poisi
perdetempo cosi? Abbiamodettoche
cisonograndiimprese capacicheal-
I’estero sono trale miglioriarealizzare
ponticome quelli di Genovaecisiat-
tarda con vecchi assetti ideologici?
Malasuapreoccupazione eilsuo

allarme vanno oltre il caso di Geno-
va, mi pare. Quali sono le altre di-
spute ideologiche?
C’é una preoccupazione piti generale
cheriguardail Paese. o capiscola ne-

cessitadiriconfermarelanostraindi-
pendenzarispettoall’Europa e con-
dividiamo molte posizionicontrole
politiche delrigore che hanno porta-
to al taglio di 60 miliardi di euro di
investimentiin dieci anni, lasciando
correre la spesa corrente. Madiciamo
purestate attenti perché il peggiora-
mento delle condizionia cuisifinan-
zialoStato sulmercato puo fare dan-
ni molto gravi al nostro Paese, alle
imprese, ai cittadini. Poi ci sono le
difficolta del settore delle costruzio-
ni, ormai oltre il livello di guardia.

Annunci da anni, ma politiche
concrete poche.
Esatto. Le costruzioni sonounsetto-
re nevralgico ma non si fa nulla per
rimetterlo in piedi. Il ministro Tria
dice che cisono 150 miliardi disponi-
bili e noiabbiamo contato opere per
27 miliardi che potrebbero ripartire
subito. Mainvece cosasifa? Perl'en-
nesima volta sirimettono indiscus-
sione opere gia in corso. Abbiamo
detto: riesaminate programmi delle
opere programmate, questo & legitti-
mo perché un governo deve poter
scegliere le sue priorita, mamandia-
mo avanti le opere in corso. Altri-
menti rallentiamo ulteriormente e
soprattutto facciamo una figuraccia
nel mondo come Paese che non ha
certezza deldiritto e non rispetta gli
impegniche prende.

Cosaserve?
Anzituttoun forte pacchettodisem-
plificazioni. Cipe, Corte dei conti,
Consiglio superiori deilavoripubbli-
ci:abbiamo procedure che nonsono
compatibili con un Paese moderno.
Vanno eliminati i passaggi successivi

all'approvazione del Cipe. Varazio-
nalizzata l'attivita di controllo della
Corte dei conti. Vaalzatala soglia per
ipareri del Consiglio superiore deila-
voripubblici. Che aspettiamo? Se ne
parla daanni. Poi dobbiamo superare
la paralisidecisionale della Pae rifor-
mare il codice degli appalti. Non ci
bastano i numeri sulla ripresa dei
bandidigara, vogliamo vedere gli oc-
cupaticheaumentano. Moltidiquei
bandinonarrivano al cantiere e quel-
li che ci arrivano impiegano tre o
quattro anni.
Cosachiedete sul codice?

Il ministro Toninelli ha annunciato
uninterventocheattendiamo. L’at-
tuazione del codice e alivelli bassis-
simi. Inoltre si é creataunaincertez-
zache ha spinto molti dirigenti pub-
blici a non firmare atti per cui ri-
schiano il danno erariale. Chiediamo
undecreto ponte eilritornoaunre-
golamento generale che dia certezze
aimprese e Pa.

—G.Sa.
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Serveun forte
pacchettodi
semplificazioni.
Abbiamo
procedure che
non sono
compatibili con
un Paese
moderno.
Gabriele Buia

da are
Servono subito
20 miliardi
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randi opere
O miliardi
'Interventi
a sbloccare

Sul fronte degliinvestimenti pub-
blici si moltiplicano i segnali che
potrebbe ripetersi la storia di an-
sullaricostruzionedel ponte di Ge-
novae sulle Olimpiadi 2026;1aspe-
sadeifondiUefermaal 9%;’enne-
simo esame con analisi costi-bene-
ficidiprogrammidiopereincorso.
Percinqueanniigovernidicentro-
sinistrahanno promessoun’acce-
lerazione degliinvestimentipub-
blici che non earrivata. Nonserve,
ora, appellarsiallaripresadeiban-
didigaraeproporlacomeripresa
dimercato:laspesaeffettivanonée
ripartita. La flessibilitaacquisitaa

perspese correnti.llrischioserioe
diperdere anche il 2019 eil 2020.

Ieri il ministro dell'Economia,
GiovanniTria, sié detto fiducioso:
«Bisogna portare gliinvestimenti
pubblici al 3% del Pil». L’Ance ha
contato 300 opere per 27 miliardi
chesipotrebbero mettere in moto
conunasemplificazionedelle pro-
cedure. Secondo!'associazione dei
costruttori, riattivare 20 miliardi
comporterebbe la creazione di
33omilapostidilavoroe7smiliar-
didiricadutesull'economia. Buia
(presidente Ance): «Bastadispute
ideologiche su Genovae opere, ri-
partire subito».

Bruxelles nel 2016 e stata utilizzata

PRIORITA INVESTIMENTI

Da cinque anni rilanci
promessi ma spesa sul Pil
fermaa2%. Tria: salirea 3%

Burocrazia, procedure e
incertezza nei programmi
prioritari frenano la spesa

Giorgio Santilli

Buia (Ance): basta dispute
ideologiche, il settore
delle costruzioni affonda

Primo Piano
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Investimenti
da sbloccare
Servono subito

20 miliardi

Giorgio Santilli
ROMA

Per cinque anniigovernidi centro-si-
nistra hanno promesso un'accelera-
zione degliinvestimentipubbliciche
non éarrivata. Laripresadegli investi-
mentiavrebbe dovuto trainare I'acce-
lerazione del Pil ma il rapporto inve-
stimenti/Pil non ha mai superato la
sogliadel 2%. Non &€ mancato 'impe-
gno nelreperire le risorse (83 miliardi
in15anni conil nuovo «fondo investi-
menti» di Palazzo Chigi), ma irisultati
intermini dispesaeffettivanon siso-
novisti (se sifaeccezione per gliinve-
stimenti ferroviari) e a trainare la ri-
presa sono stati piuttosto export e in-
vestimenti privati. Nonserve,ora, ap-
pellarsi alla ripresa dei bandi di gara
del 2018:1a spesa effettiva nonéanco-
raripartita e un altro anno si € perso.
Orailrischioserio e diperdereanche
il treno 2019-2020.

Le incognite 2019 e 2020

I litigi di Genova che frenanolarico-
struzione, I’ennesima occasione di
sviluppo persa con la rinuncia alle
Olimpiadi2026,1a spesa dei fondiUe
ferma al 9%, difficolta persistent degli
entilocaliainvestire, 'ennesimo esa-
me con analisi costi-benefici di pro-
grammi diopere in corso inuna infi-
nitatela di Penelope, che & partitadal-
la Torino-Lione ma si € poi estesa a
tuttele grandiopere(cheinquestian-
ni hanno comungue “tirato” sul piano
dellacassa), lasentenzadella Consulta
che costringearivedere d’intesaconle
Regionile destinazionidel «fondo in-
vestimenti»,'annuncio(senza ancora
decisioni) dellariformadel codice de-
gliappalti in unasituazione di quasi-
paralisidellaPa sonotutti segnali che
potrebbe ripetersila storia di annunci
cui non seguono fatti. Anche sebiso-
gnaattenderele prime decisionivere

- quelle della legge di bilancio e sui
programmi delle grandiopere - prima
di dare una valutazione compiuta.

L'obiettivo del 3%

Ieri il ministro dell’Economia, Gio-
vanniTria, si e dettofiducioso e hari-
lanciatounmantra chegia e statodel
suo predecessore, Pier Carlo Padoan.
«Bisognaaccelerare gliinvestimenti
pubblici, portarlial 3% del Pil». Se oggi
a consuntivo non arriviamo al 2%
mancanoquasi 2o miliardi di spesadi
investimenti 1'anno per centrare
I'obiettivo.

Il piano Ance

L’Ance ha contato 300 opere per 27
miliardichesipotrebbero mettere su-
bitoin motoconuna drastica sempli-
ficazione delle procedure. Ci sono
scuole da rifare, gestioni idriche da
migliorare, dissestoidrogeologicoda
prevenire, citta da riqualificare e in-
frastrutturare e, ovviamente, le grandi
epiccole operedicollegamento ferro-
viario e stradale. Secondo l'associa-
zione dei costruttori riattivare 20 mi-
liardi comporterebbe la creazione di
33omila postidilavoro e 75 miliardi di
ricadutesull’economia. Certoéchese
si vuole dare una vera accelerazione
agli investimenti gial'anno prossimo
bisognerebbe darebenzinaacidcheé
in corso (e non congelarlo) e varare
subito un pianodiurgenze dacantie-
rare immediatamente.

| tempi burocratici
Abloccare laripresa degli investimenti
pubblici - dopoun decennio di ridu-
zione deifondi pubblici fino al 2015 -
non ¢ stata la disponibilita di risorse.
Abloccarelaripresadegliinvesti-
mentie piuttostoil grande male italia-
no, con le sue due facce. La prima &
unaburocraziache sprecail54% degli
abnormi tempinecessari perrealizza-

reun’opera (mediamente 15 anni) in
“tempidiattraversamento”, vale adi-
reunaserie di innumerevoli passaggi
e ostacoli creati all’epoca del conso-
ciativismoe delle politiche di rigore di
bilancioper non fare pit che per fare.
A stimare questi tempi € uno studio
ufficiale della Presidenza del Consi-
glio. Vetilocali quasi sempre imposti
daminoranze (superabilisolo conri-
forma del titolo V, débat public e refe-
rendum popolari), contenziosiammi-
nistrativi creati ad arte dagli esclusi,
conflitti fra governo e Regioni, conflit-
ti fraRegioni ed entilocali, valutazioni
di impatto ambientali ripetute nel
tempo, progetti continuamente rivisti
perché inadeguati, veti delle Sovrin-
tendenze, pianificazione debole e in-
certa, conferenze diservizisenzaesiti
definitivi (ora riformate con qualche
passoavanti), ridottissima capacita di
spesa per lo smantellamento delle
strutture tecniche della Pa, che conti-
nuaad avere un perimetro vastissimo
senza presidiare le funzioni-chiave.

Lateladi Penelope

La seconda faccia del male italiano e
I’eterna riprogrammazione svolta
dalla politica anziché cercare minimi
comunidenominatorichedianosta-
bilitaall’azione pubblica e creinouna
sorta di piano nazionale condiviso.
Ogni maggioranza politica ha le sue
prioritaele sue project review (1'ulti-

Servono:
20 miliardi
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mal’hafattoil centrosinistradue anni ni. Senza contare‘che un’operapubbli_

fae oratoccaallanuova maggioran-  caperessere realizzatahabisognodi
za)egioca leinfrastrutture cometer-  yn orizzonte temporale pit1 lungo di
renodiscontro politico,unaforzapo-  ypalegislatura.

litica control'altra, il governo controle

Regioni, dando al proprioelettoratoe

togliendoaquelloavversario, conil ri-

sultato - questo siun unicum taliano

-cheilquadrocambia, siaggiusta, va-

cilla, sbanda, siazzera, ripartedacapo,

marestacomungueincerto neidecen-

QUATTRO ANNI DI PROMESSE SULLE INFRASTRUTTURE

| Matteo Maurizio Pier Carlo Graziano Danilo Giovanni
4 Renzi Lupi Padoan Delrio Toninelli Tria

23LUGLIO 2014 30AGOSTO2014 13 GENNAIO 2015 11 APRILE 2017 6 GIUGNO 2018 18 SETTEMBRE 2018
11 31 luglio andiamo in Con lo Sblocca Italia entro Con la flessibilita gli Il piano investimenti & di Non azzerare tutto, ma Per il ministro gli
Consiglio dei ministri e il 31agosto 2015 tutte le Stati membri avranno circa 47 miliardi: una sviluppare in continuita investimenti pubblici
apriamo la procedura opere devono aprirei maggiori possibilita di prima tranche da oltre cio che funzionae devono tornare al 3% del
d’ascolto. Dal primo di cantieri. Vuol dire risorse effettuare investimenti 25 miliardi & gia pronta innovare dove le cose Pil. A meta agosto aveva
settembre saremo vere e assunzioni, per promuovere il con risorse importanti non vanno bene, per ricordato: nel bilancio ci
pronti con 43 miliardi stimiamo almeno 100mila rilancio dell’economia e sulla programmazione esempio snellendo le sono 150 miliardi, 118
alle infrastrutture posti di lavoro creare posti di lavoro infrastrutturale procedure del Cipe subito attivabili

L'IMPATTO

per cento miliardi

IL COSTO DELLO STOP LA SPESA DEI COMUNI FONDO INVESTIMENTI
Investimenti fermi Calo degliinvestimenti Labocciaturadella Consulta
E la stima di quanto costano Nei primi sei mesi del 2018 la LaConsultaad aprile ha
all'ltalia i ritardi nell’attuazione spesadei Comuniin dichiarato incostituzionale il
degliinvestimentiin opere investimenti & calata del 46,7% fondo investimentidi Palazzo
pubbliche rispetto al 2008 Chigi (83 miliardi fino al 2033)

Promesse e ritardi. Dopo cinque anni di annunci
ancora stallo: Genova non riparte, grandi opere
congelate, Olimpiadi saltate, fondi Ue ai minimi
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Industria
Nuovi
segnali

di frenata

da ordinativi
e fatturato

LucaOrlando apag.o

11 calo congiunturale (in %)
degli ordinativi all’industria
nel mese di luglio. Lo
comunica I'Istat: nello stesso
mese il fatturato delle
imprese segna -1%.

Economia & Imprese

Ricavi e commesse in frenata a luglio
Nuove nubi sulle tendenze dell’export

LucaOrlando
MILANO

In caduta la produzione e poco bril-
lante I'export. Poteva forse andare
meglioairicavi? Il fatturato industria-
leregistrato dall'Istatsiallinea senza
sorprese airisultati per nulla entusia-
smantiche hannoapertoledanzedei
datisullamanifatturadel secondose-
mestre, iniziato senza troppo entu-
siasmo. Sia a giugno che aluglio, os-
servalTstat, iricavicedonoterrenori-
spetto al periodo precedente: -1% il
datodiluglio, unafrenatavisibilesia
inItaliacheall’estero. Subase annua
¢'€ pero ancora un progresso, parial

2,9% tenendo conto del calendario
piti favorevole. Il dato, 21esimo conse-
cutivo con il segno pit, € comunque
meno brillante rispettoa quelloregi-
stratonei mesiprecedenti, conil risul-
tato diindebolire la media di questo
primo scorcio del 2018, che vede ora
unacrescitadel 3,9%: diquestopasso
saradifficile bissare quantorealizzato
lo scorso anno, quando i ricavi sono
cresciutodel s,5%. Mail dato forse piu
segnaletico del cambiamentodiumo-
re del mercato & quello prospettico,
dallatodegliordini, perigualil'unico
calcolo fornito & quello grezzo, non
corretto per il calendario. Rispetto a
giugnoc’euncalodel 2,3% maanche
ilprogressoregistrato subaseannua,

pari al 2,8%, va considerato alla luce
dalla presenza nel mese diuna gior-
natalavorativa in pil. Ancheinquesto
casosiamo benaldisottodellamedia
dainizio anno{orail progresso siri-
duceal 4,3%), per effetto soprattutto
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di una frenata oltreconfine, dove le
commesse (sempre nel dato grezzo)
cresconodiappenal’1%, il valore pilt
bassodagiugno 2017: se questaéuna
prima stima dell’exportdila daveni-
re,ilquadro non pare dunque certoin
viadi miglioramento. Guardandoai
ricavisubaseannua, soltanto mezzi
ditrasportoe gomma-plasticasono
in terrenonegativo, mentre altrove si
riscontrano anche crescite impor-
tanti, come & il caso di farmaceutica
(+12,1%) ed elettronica (+14,7%), che
crescono a doppia cifra anche nelle
Nuove cCommesse.
Lacorsadeimacchinaripareinve-
ceprocedere conminorvigore, anche
se serviranno i dati da settembre in

CONGIUNTURA

poipercapiresel’ondalungadel pia-
no 4.0 sisia gia effettivamente esauri-
ta. Seiricavidell'areacresconoancora
(+3,7%, quasiun puntooltrelamedia
generale), per le nuove commesse &
quasi calma piatta, con una crescita
dell'1,5% che in pratica si azzera te-
nendo conto del calendario di mag-
gior favore. A prendere il testimone
della crescita potrebbe ora essere
I'elettronica, con numeroseassocia-
zioni a segnalare in effetti tra le im-
preseunasortadi“fase2”: dopol'ac-
quisto a mani basse di macchinari
connessi, adesso arriva il momento
delleintegrazioni,deisoftwareedelle
applicazioniper sfruttare almassimo
ibenefici della digitalizzazione.

Rispetto al mese precedente
in calo entrambi gli indici

sia in Italia sia all’estero

Una menzione aparte perl’auto,
protagonista di un momento non
particolarmente brillantesiainter-
minidiproduzione chediexport. A
luglio 2018 il fatturatodell'industria
della fabbricazione di autoveicoli
caladel 7,8%rispettoall’anno prece-
dente. mentreindirezione opposta
vanno gliordinativi, che segnanoun
balzo del14,1%(dati grezzi). Nei set-
te mesi analizzati del 2018 i ricavi
cedonol'l,4% mentre le commesse
crescono del 4,9%.

Rallenta la crescita annua

Brillanti solo elettronica

e farmaceutica
Il bilancio
Fatturato totale =~ Computer, elettronica, e ottica * 147
corretto : -
perglieffertj  Prodottifarmaceutic I 121
di calendario Coke e prodotti petroliferi raffinati I 98
e ordinativi
totali grezzi Metallurgia e fabbricazione prodotti in metallo ** [ e +7,4
per settore -
di attivita Macchinari e attrezzature [ | +3,7
Heolelulsh Prodotti chimici [ +3,1
Luglio 2018.
Var. % tendenziali,  Attivita manifatturiere [ | +2,9
2SBS0l Industria del legno, della carta e stampa [ +2,5

Tessili, abbigliamento, pelli | . +0,4

Note: * apparecchi
sietiomacticall Alimentari, bevande e tabacco | +0,2
app. ti‘h misurazione
e orologi; ) N
- escllfsttlmacchme App. elettriche e app. non elettriche U +0,9
& impianti;
v brodet ey Articoli in gomma e materie plastiche *** | .05
non metalliferi
Fonte: Istat Mezzi di trasporto - ----------------------------------------------------------------------------- =310
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Economia & Imprese

Piano Fs da 6 miliardi
per i treni pendolari

Isabella Bufacchi
Dal nostro inviato
BERLINO

«Ilpendolare potra salire e scende-
reagevolmente conla sua biciclet-
ta, quando prendera i treni regio-
nali Rock e Pop».

A dirlo sono 'amministratore
delegato di Fs Gianfranco Battisti,
il ministro dei Trasporti Danilo To-
ninelli, il top management di
Alstom e Hitachi,tutti riunitiierial-
la Fiera Innotrans di Berlino, la pit
importante e prestigiosa al mondo,
per presentare i due nuovi treni.

“Rock” e “Pop” sono natural-
mente molto di pil di treni per
ciclisti: rappresentanounavera
e propria «rivoluzione del tra-
sporto regionale su ferroin Ita-
lia», un investimento da 6 mi-
liardi per un piano di rinnova-
mento della flotta «senza prece-
denti nella storia delle ferrovie
italiane» e tra i pit grandiinve-
stimenti regionali in Europa.

Questi due treni regionali,
veloci e scattanti, al 95% ricicla-
bili (si veda I’articolo a fianco) e
accoglienti con giochi di colore
in giallo e azzurro, ambiscono ad
essere anche un simbolo dell’ec-
cellenzaitaliana nell’ingegneria
dell’industria dei trasporti: sono
prodotti altamente sofisticati
che consentirannounariduzio-
ne del 30% dei consumi energeti-
ci, maggiore sicurezza e confort
e persino in prospettiva prezzi
dinamici e scontati nei periodi di
minor affollamento.

Eppurelabicicletta, che trovera
il suo comodo posteggio dentro
Rock e Pop, tra tanta tecnologia
avanzatarestal’essenza diquesto
impegno e questo sforzo senza

precedenti di riconoscere la cen-
tralita del pendolare, conle sue ne-
cessita ed esigenze.

«I treni Rock e Pop inizieranno
a circolare dal maggio 2019, parte
diunaflotta di oltre 600 convogli:
iniziamo con nove treni almese ma
contiamo presto di arrivare alla
consegna mensile di 13-15», ha
pronosticato Battisti, pur ricono-
scendo che perrinnovare I’'80% di
un’intera flotta occorrono almeno
quattro-cinque anni.

11 ministro Toninelli ci teneva,
nonostante i pressanti impegni in
Italia, a partecipare alla presenta-
zione di questi due treni alla Fiera
di Berlino, vetrina mondiale per
sfoggiare I'eccellenza dell’indu-
striaitaliana conoltre 188 imprese
italiane partecipanti a Innotrans
peresportareingegneria in tuttoil
mondo. Il ministro ha sottolineato
“la priorita” che il pendolare ha e
continuera ad avere nelle strategie
del ministero, che per questo in-
tende potenziare i binari soprattut-
to nel Sud, in Sicilia, Calabria, Pu-
glie, Campania.

Idue colossi che hanno messola
firma ai due nuovi treni, Hitachi per
Rock e Alstom per Pop, hanno evi-
denziato I'importanza della produ-
zione che sara fatta negli stabili-
menti in tutta Italia (Hitachi a Na-
poli, Pistoia, Reggio Calabria) cre-
ando centinaia di posti di lavoro.

Ma Ferrovie dello Stato italiane,
uno dei tre pit grandi gruppi euro-
peiassiemea quello francese e te-
desco, pensa anche al pendolare
europeo del futuro, con le tratte
transfrontaliere. «Ho grande sod-
disfazione nelricordare che conal-
tridue colleghi, uno svizzeroeuno
tedesco, abbiamo creato il primo
collegamento ferroviario trinazio-
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La commessa

In miliardi di dollari il valore
della commessa in Arabia
saudita del Consorzio Flow

nale - ha detto Battisti-. Dopo la
tratta Francoforte-Milano stiamo
pensando all’alta velocita per colle-
gareintre ore Monaco e Milano. Il
mercato domestico per noi & I'Eu-
ropa». Sulla stessa lunghezzad’on-
da Toninelli, cheieri hafatto sapere
che partecipera a un progetto euro-
peoconuna primariunioneilpros-
simo dicembre per sviluppare la
mobilita elettrica alivello europeo.
Un pre-incontro si € tenuto a Berli-
no ai margini di Innotrans 2018.

Ladimensione internazionale &
stata premiata ieri con un’aitrano-
tizia. Ferrovie dello Stato Italiane,
membro del Consorzio Flow con
Ansaldo Sts e Alstom, si & aggiudi-
cata la gestione dei servizi di Ope-
ration & Mainteinance (O&M) delle
linee 3, 4, 5 e 6 della metropolitana
di Riyadh in Arabia Saudita.

Lo ha reso noto ieri il gruppo,
come riportato daRadiocor, ricor-
dando che la lettera di aggiudica-
zione, ricevuta oggi da ArRiyadh
Development Authority (ADA), en-
te governativo per lo sviluppo ur-
bano e della mobilita di Riad, asse-
gna al Consorzio Flow la gestione
deiservizi O&M della metropolita-
na per un periododiiz anni.Ilcon-
tratto ha valore economico massi-
mo di circa 2,9 miliardididollarie
la quota parte di FS Italiane & paria
un miliardo di dollari.

INNOTRANS

I convogli inizieranno
acircolare dal maggio 2019,

parte di una flotta pilt ampia

Alla Fiera di Berlino
l'industria italiana &
presente con 188 imprese
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Cdp, bond per le infrastrutture idriche

Celestina Dominelli

Cominciaa prendere formala Cassa
depositi e prestiti del nuovoad, Fa-
brizio Palermo, intenzionato a in-
tensificare I'attivita a supporto del
territorio. lerilaspadi Via Goitoha
infattimesso in pistala prima ope-
razione dopo il cambio al vertice,
fortemente voluta dal ceo, collocan-
doun “sustainability” bond - il pri-
moinItalia - da soo milionidieuro
con scadenza settembre 2023.
L’emissione ha raccolto richieste
soprailmiliardo dieuro,conunsi-
gnificativo interesse daparte diin-
vestitori esteri (il 60%), e servira a
finanziare la realizzazione e I'am-

modernamento di infrastrutture
idricheintervenendo cosia colmare
il gap infrastrutturale che attual-
mente caratterizza il comparto. Il
bond prevede una cedola annuale
del 2,125% e un prezzo di 99,766%,
conun pricing chesiéattestatoa 25
puntibase soprail Btp presoa riferi-
mento - concedola 2,45% e scadenza
ottobre 2023 -, in pratica inferiore di
10 puntibaserispettoalla guidance
iniziale. A seguire ilcollocamento &
stato un pool di istituti composto da
BancaImi, Bnp Paribas, Credit Agri-
cole, Goldman Sachs, Mps Capital
Services, Santander e UniCredit.
Oggi, poi, lefondazionidovranno
definire la composizione del comi-

COLLOCAMENTI

Emissione da 500 milioni
Quaglia verso la presidenza
del comitato di supporto

tato di supporto, riservato agli azio-
nisti di minoranza e costituito da
nove membri. Si tratta di un organi-
smo di “presidio”il cui presidente,
inbaseallo Statuto (articolo 22), ri-
ceve preventivamente dal board e
dall’ad analisi dettagliate sulle ope-
razionidella Cassa,a cominciareda
finanziamenti, partecipazioni, in-
vestimentie disinvestimenti, non-
chétuttii dossier di maggiorerilie-
vo. Secondo gli ultimi rumors, in
pole position per lapoltrona pit alta
cisarebbe Giovanni Quaglia, attuale
presidente della Fondazione Crt.
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IN CRISI Lo storico colosso romano delle costruzioni, il secondo italiano, vacilla sotto il peso
delle esposizioni con banche e investitori. Serve una ricapitalizzazione che la famiglia non vuole fare

Quellir
peridebi

Sall

apassione

adessorischiail crac

» FABIO PAVESI

ono giorni difficili di grande
tensione per Astaldi, il se-
condo general contractor i-
taliano dopo Salini-Impre-
gilo. Il gruppo da 3 miliardi
di euro di fatturato, rischia
seriamenteil defaultperuna
grave crisidiliquidita che se
non verra superata puo ve-
dereilgruppofiniredavvero
a gambe all’aria. I segnali ci
sono tutti e soprattutto le
strategie messe in atto fino-
ra per fronteggiare I'emer-
genza finanziaria non stan-
no dando i frutti sperati nei
modi e neitempi previsti. Le
difficoltanonsonosololega-
te allaumento di capitale da
300 milioni, messoincampo
gia anovembre dello scorso
anno e non ancora eseguito.
A questa lentezza nell’ap-
prontare 'operazione si so-
nosommateinquestimesile
difficolta sui fronti esteri. In
primis la doccia fredda del
Venezuela: lacrisi del Paese
latino-americano ha impat-
tato sui contidel gruppo che
ha dovuto svalutare asset in
quelPaeseper230milionidi
euro. Poi la crisi turca conil
crollo della moneta che ri-
schiadipregiudicare laven-
dita della concessione peril
terzo ponte sul Bosforo, ne-
cessariaafaraffluiredenaro
fresconellecassedelgruppo
romano.

DEL RESTO, che Astaldi viva
il momento piti tragico nella
sua lunga storia lo certifica-
no le agenzie dirating. Tutte

etre,daS&P aMoody’saFit-
ch, hanno nei giorni scorsi
portato il rating creditizio a
livello di tripla C, a solo due
passidal crac.Lapreoccupa-
zione é legata, spiega Fitch,
alla posizione di liquidita
che é insostenibile per ripa-
gare i debiti a breve. E i ri-
tardi nelle operazioni in
Turchia e nell’effettuare la
ricapitalizzazione, hanno
solo aggravato la situazione.
A marzo di quest’anno, spie-
ga ancora l'agenzia, ¢’erano
solo 355 milioni di cassa a
fronte di ben 850 milioni di
debiti in scadenza a breve
termine.

Il problema di Astaldi, in-
fatti, non é tanto a livello di
conto economico. Il gruppo
haricaviperpocopitudi3 mi-
liardidi euro eunmargine o-
perativo lordo di 366 milio-
ni. Undiscreto12% suiricavi
che per un’impresa di co-
struzioniad altorischioope-
rativo e ad alta intensita di
capitale non é disprezzabile.
Il problema grave che ha

tuireabreveeunbondda750
milioni con unacedoladiol-
treil 7% che scadranel 2020.
Astaldi produce un margine
industriale di oltre 300 mi-
lioni ma solo di interessi sul
debitopagaogniannounaci-
fravicinaai1l90milioni.Pen-
sare che possa avere cassa
sufficiente per far fronte alle
esposizioni con le banche e
con gli obbligazionisti ¢ oggi
del tutto illusorio.

Il mercato ha ovviamente
capito la gravita della situa-
zione. Il bond high yield da
750 milioni é precipitatosot-
to quota 40, mentre il titolo
Astaldi in Borsa continua a
scendere senza sosta. Nei
giorni scorsi valeva poco pit
di un euro, con un calo del
51%aseimesiedell’80%aun
anno. In realta, la fuga dalla
Borsa ¢ iniziata a novembre
scorso, con il titolo crollato
da 6 a2 euroinsolil5 giorni
dopol’annuncio chesarebbe
statanecessario unaumento
dicapitale. Aumento che an-
cora non ¢’é stato.

OVVIO che la diffidenza de-

portato il gruppo guidato da
Paolo Astaldi e posseduto al
51% dalla finanziaria di fa-
miglia &, come gia accaduto
ad altri protagonisti del set-
tore, I'ingente e poco razio-
nalericorsoaldebito.Laleva
finanziaria é sempre cre-
sciuta negli ultimi anni e ora
ha raggiunto un livello inso-
stenibile. Il debito totale di
Astaldi era a fine marzo, ul-
timo dato disponibile, diben
2,3 miliardi e quello netto di
oltre 1,6 miliardi. In soli 12
mesiil debitonetto ésalitodi
ben 400 milioni. In ballo ci
sono debiti bancari da resti-

gli investitori sia ai massimi.
Troppi annunci e troppi ri-
tardi mentre la situazione
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Spazzatura
LatriplaC
éil votodelle
tre agenzie
dirating

sul merito
creditizio
della societa.
E un livello
due gradini
superiore a
quello default

continua ad aggravarsi. I
conti del semestre sono stati
spostati in avanti di mese in
mese e dovrebbero essere
approvatitraqualchegiorno.
Oggi Astaldi capitalizza solo
120 milioni di euro. Un’ine-
zia. L’aumento di capitale da
300 milionidiluirebbe molto
lafamiglia che avrebbe sigla-
to un patto per I'ingresso nel
capitalediunnuovosocio.Le
banche a questo punto sono
chiamateadecidereseallun-
gare i tempi di rimborso dei
loro crediti o se fare la voce
grossa. Ovviamente senza lo
sforzo finanziario della fa-
migliaelecessioniperleban-
che sarebbe difficile dare al-
tra fiducia alla famiglia ro-
mana di costruttori.

Il caso Astaldi tiene ov-
viamenteil centrodellasce-

na in questi giorni. Ma c’¢
appena stato il precedente
di Condotte, il terzo gruppo
di costruzioni italiano, fini-
to amaramente in ammini-
strazione straordinaria se-
polto anch’esso, pitl che da
una crisi industriale, da un
eccessodiindebitamento. E
che la smisurata passione
peridebitisiadicasapresso
igrandigeneral contractori-
talianilodice anchelasitua-
zione di Salini Impregilo, il
primo gruppo italiano.
AncheSalini,noninecrisi,
haunrating creditizio junk
da doppia B. Non certo co-
me Astaldi, ma indice di u-
na struttura finanziaria ti-
rata. Il debito netto finan-
ziario di Salini Impregilo é
oggi di 1,1 miliardi. Oltre
due volte il margine indu-

striale. Nessun allarme, ma
per societa che operano
con commesse in contesti
internazionali spesso diffi-
cili e che hanno costi d’in-
vestimento elevati, il debi-
to se non tenuto a bada ri-
schiaaognichocesternodi
presentare il conto. Come
sta accadendo in questi
giorni ad Astaldi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In buona compagnia

Sono tutti i big del settore a essere

in difficolta per I'eccessivo
indebitamento. Condotte é finita

in amministrazione straordinaria
General

contractor

Il gruppo A-
staldi, secon-
do dopo Sali-
ni-Impregilo,
arranca per

i troppi debiti
con lebanche
Ansa
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A GARANTITO FINANZIAMENTI PER
per la crescita internazionale di
wmerose pmi provenienti da

tutta Italia, dai vini siciliani di Tasca d’Al-
merita alle tecnologie inkjet dell’altoate-
sina Durst Phototechnik. Ha sostenu-
to importanti progetti in Africa che hanno
reso protagoniste le imprese italiane, come
la realizzazione dell'innovativa Smart City
Konza in Kenya, la costruzione di un'u-
niversit in Ghana e la progettazione di
una centrale idroelettrica in Madagascar...
Sono solo alcune delle operazioni messe
a segno negli ultimi mesi da Sace, che da
40 anni sostiene le piccole, medie e gran-
di imprese italiane nei loro piani di crescita
all’estero, accompagnandole nella scelta dei
mercati a maggior potenziale e nella ge-
stione dei rischi connessi all’operativita in
un contesto globale di crescente comples-
sitd. Per Sace far crescere I'export signifi-
ca far crescere I'ltalia. Obiettivo condiviso
con Simest: insieme costituiscono il Polo
italiano per Pexport e I'internazio-
nalizzazione del Gruppo Cdp, nato per
spingere le imprese a compiere un salto di
qualita nell'affrontare i mercati stranieri. Lo
scorso giugno € stato inaugurato 'ufficio di
Shanghai, nuovo punto di riferimento per
il mercato cinese che presenta potenzialita
enormi per il made in Italy. Inoltre, ¢ stato
dato un forte impulso all’'operativita push
strategy, con finanziamenti garantiti a big
player esteri e 'organizzazione di event di
business matching per facilitare 'assegnazio-
ne di contratti a fornitori italiani. In forte
aumento I'operativitd a sostegno delle im-
prese italiane in Asia e Africa; infrastrutture
e costruzioni, energia, metallurgia e mec-
canica strumentale 1 settori maggiormente
interessati. Dal 2016 alla guida di Sace ¢’¢
Alessandro Decio, classe 1966, laurea in
economia alla Bocconi di Milano e master
all'Insead di Fontainebleau (Francia), espe-
rienze lavorative in Imi capital markets,

Il Polo Sace Simest, Gruppo Cdp, ha mobilitato 'anno scorso
25 miliardi per le imprese clienti, portandole

a un fatturato extra di 52 miliardi, con una spinta al pil di 19.
L'ad Alessandro Decio spiega il piano per mobilitare

111 miliardi e indica i mercati piti promettenti | Lucia Gabriela Benenat

Chi da piu gas

al motore dell export

Unicredit, Ing Bank.

Domanda. Uexport ¢ oggi I'unico vo-
lano di crescita per le aziende italiane. In
alcuni casi, addirittura, ¢ vitale per la loro
SOpravvivenza...

Risposta. Fra le tante incertezze di que-
st anni, si ¢ fatta largo questa certezza: ex-
port e internazionalizzazione sono il mo-
tore dell’'economia italiana. Dal dopo crisi
a oggi le nostre esportazioni sono state 'u-

nica voce a contribuire positivamente al pil.
Con la straordinaria performance del 2017
hanno raggiunto la ragguardevole cifra di
450 miliardi e hanno ancora un potenziale
considerevole:secondo le nostre proiezioni,
potranno superare quota 540 miliardi nel
2021.Sono dunque il vero motore per I'Ita-
lia,come é normale che sia in un mondo in
crescita (+4% circa il pil mondiale), sempre
pitt guidato dalle value chain globali,in cui
le aziende italiane stanno facendo enormi
progressi.

D. Come le aiutate a guadagnare I'accesso
al mercatl internazionali?

R. Abbiamo messo in campo un piano
industriale molto ambizioso, puntiamo a
mobilitare ben 111 miliardi di euro entro il
2020. Uno sforzo importante,in termini di
volumi coinvolt stamo parlando del 50%
dirisorse in pitt rispetto al piano industriale
precedente. Siamo gia a buon punto, e an-
zi anche un po’al di sopra, degli obiettivi
fissati. Soprattutto, notiano il suo impatto
importante per il paese: nel 2017, anno n
cui abbiamo mobilitato risorse per 25 mi-
liardi di euro, I'intervento di Sace Simest
si ¢ tradotto per le imprese client e i loro
fornitori in un fatturato extra complessivo
pari a 52 miliardi, offrendo una spinta al pil
pari a 19 miliardi di euro.
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D. Come sostenete le imprese: approccio
personalizzato,dimensioni, obiettivi da rag-
giungere?

R. Abbiamo sviluppato una gamma di ser-
vizi e prodotti assicurativo-finanziari molto
ampia: dall'individuazione delle opportunita
al raggiungimento del contratto/commessa,
dalla realizzazione delle forniture/lavori alla
gestione det flussi finanziari, fino allo svilup-
po diforme piu strutturate di internaziona-
lizzazione. Ol alle grandi aziende con il
loro ampio indotto di fornitori, pensiamo
soprattutto alle pmi, gran parte del tessuto
imprenditoriale italiano, oltre che del nostro
portafoglio cliend. In ogni caso, che si tratt
del supporto a una singola esportazione, o
di sostegno a forme pit complesse di in-
ternazionalizzazione,come 'apertura di una
sede, Sace Simest pud offrire gli strumentd
necessari (0 una loro combinazione) per
ogni fase di sviluppo sui mercati esteri.

D. 1l web ¢ diventato uno dei principali
canali di crescita.

R. E un’evoluzione naturale. Le imprese
chiedono servizi sempre piu efficaci e la
digitalizzazione ¢ una priorita su cui inve-
stire. I nostri servizi online, soprattutto quelli
dedicadi alle pmi,sono sempre piu richiesti:
la quota di polizze gestite sui canali online ¢
passato dal 37% del 2015 al 59% del 2017.Se
consideriamo le operazioni di assicurazione
del credito, le piti richieste dai nostri client,
la quota online sale al 92% dei casi. Sace Si-
mest offre online cinque linee di prodotto
dedicate alle esigenze specifiche delle pmi:
dalla valutazione dell’affidabilita dei clien-

t all'assicurazione delle forniture contro il
rischio di mancato pagamento, dall'accesso
al finanziament agevolad ai servizi di smo-
bilizzo e recupero credit.

D. Per espandersi all’estero le aziende devo-
no affrontare forti investimenti iniziali, spes-
so non recuperabili in caso di uscita. In che
misura partecipate in questo caso?

R. E indubbio: che siano esigenze legate
allapertura di sedi all’'estero o I'acquisto di
materiali 0 macchinari per incrementare le
esportazioni, oppure investiment in pub-
blicita, fiere, ricerca e sviluppo, crescere sui
mercati esteri richiede piani di sviluppo
strutturati. E importante contare sui partner
giust per sostenere e proteggere gli investi-
ment. Con noi le imprese possono ottenere
linee di credito dalla propria banca a condi-
zioni pit competitive, grazie alla garanzia di
Sace,oppure possono rivolgersi a Simest per
finanziamend per I'internazionalizzazione a
tasso agevolato. Le aziende possono inoltre
accedere al mercato dei capitali sperimen-
tando forme alternative di finanziamento
rispetto al sistema bancario, con emissio-
ni obbligazionarie sottoscritte dal Fondo
Sviluppo Export, nato su iniziativa di Sace
e gestito da Amundi. Infine, per costituire
joint venture o sviluppare altre iniziative nei
propri mercati di riferimento, Simest puo
essere il partner giusto attraverso la parte-
cipazione diretta al capitale delle imprese.
D. Quali mercati offrono piti opportunita
alle aziende italiane?

R. Nonostante I'instabilita e le preoccupa-
zioni per una possibile escalation protezio-
nista, vi sono trend di medio-lungo periodo
da non perdere di vista: sono molti 1 mer-
cati emergent in crescita, le cui industrie
richiedono tecnologie avanzate, le cui citta

- Alessandro

Decio,

amministratore

- f delegato
$ di Sace.

I servizi offerti per crescere all'estero
L‘offerta di Sace Simest prevede una gamma completa di stru-
menti assicurativo-finanziari a sostegno dello sviluppo estero.
* Assicurazione dei crediti e degli investimenti esteri
* Garanzie su finanziamenti bancari
* Finanziamenti a tasso agevolato
 Partecipazione nel capitale
* Cauzioni per la partecipazione a gare o all'assegnazione

di commesse
* Protezione dell’appalto dai rischi della costruzione
 Servizi di factoring e recupero crediti

hanno bisogno di infrastrutture adeguate, le
cui classi medie domandano beni e servizi
di qualitd. Le imprese italiane hanno molto
da offrire in tuttd gli ambiti e per orien-
tarle abbiamo identificato 15 aree ad alto
potenziale nel medio-lungo termine: una
selezione di mercati target definita tenendo
conto di indicatori di rischio, rend dell’ eco-
nomia e della domanda, dinamiche dell’ex-
port italiano anche rispetto ai concorrenti.
Tra queste aree ci sono Statt Uniti, Russia
e Cina, che continueranno a essere fonda-
mentali per il nostro export. Segnaliamo
anche Arabia Saudita, Brasile, Emirati Ara-
bi Uniti, India, Indonesia, Kenya, Messico,
Perti, Qatar, R epubblica Ceca,Sud Africa e

Vietnam. Quest insieme di mercati ha inter-
cettato complessivamente 95 miliardi di eu-
10 di vendite italiane nel 2017,85 nel 2016, (1l
21% dell'export italiano) e prevediamo che
contribuiranno per un terzo del maggiore
export tra il 2018 e 1l 2021. Si aggiungono
cinque promesse, destinazioni in cui il no-
stro export ha registrato 'anno scorso un
andamento positivo o stabile e per le quali
¢ attesa una crescita significativa: Ia Turchia,
capace di offrire opportuniti diversificate;
Senegal, Colombia, Filippine e Marocco,
dove un mix di ripresa economica e au-
mento degli investimenti esteri contribuira
alla domanda di beni made in Italy.

Copertina

EXPORT
TOTALE
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E per le imprese € indispensabile anche il change management. Ecco i consigli
di Andrea Rangone, ceo di Digital360, che riunisce |'esperienza e le competenze
di docenti e ricercatori del Politecnico di Milano | Lucia Gabriela Benenati

Senza digital non si cresce

CCOMPAGNARE IMPRESE E PUB-

BLICHE AMMINISTRAZIONI nella

comprensione e nell’attuazio-
ne della trasformazione digitale attra-
verso la MatchMaking Platform, una
piattaforma multicanale basata su por-
tali online, content marketing, eventi,
webinar, marketing automation, advi-
sory e advocacy. E l'obiettivo di Di-
gital360, gruppo nato nel 2012 dall’e-
sperienza dei soci fondatori, docenti
e ricercatori del Politecnico di Mi-
lano nell’ambito della ricerca e della
consulenza sui temi della trasforma-
zione digitale, guidati dal ceo Andrea
Rangone. Quotata sul mercato Aim
da giugno 2017, due sedi (Milano e
Roma) con circa 200 addetti fra di-
pendenti e collaboratori, ricavi 2017
paria 19,2 milioni di euro e quelli del

primo semestre 2018 in crescita di oltre
il 70% rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno, Digital360 opera attraver-
so tre realta: [ct&Strategy, che gestisce il
pit grande network in Italia di testate,
portali, app ed eventi dedicati alla tra-
sformazione digitale e all'innovazione;
P4I-Partners4Innovation che, attraver-
so professionisti specializzati, affianca
le imprese per aiutarle a innovare; Fpa,
che accompagna la pubblica ammini-
strazione nel percorso di innovazione
istituzionale, organizzativa e tecnolo-
gica. Un percorso complesso, che im-
plica un cambio culturale ancor prima
dell’adozione delle tecnologie, come
spiega Andrea Rangone.
Domanda. Come si digitalizza
un’impresa?

Risposta. La trasformazione digitale
¢ molto piu che introdurre tecnologie.
Il primo passo ¢ la necessaria presa di
consapevolezza dei cambiamenti che
si possono introdurre nell’organizza-
zione, in termini di nuovi processi,
servizi, relazioni di filiera, modelli di
business: un’operazione innanzitutto
culturale. Dopo 'adozione delle tec-
nologie secondo gli obiettivi di busi-
ness prefissati, ¢ il momento del chan-

ge management: significa cambiare i
comportamenti, le abitudini, 1 processi
consolidati nell’organizzazione. Perché
la digital transformation ¢ realmente
efficace solo se accompagnata da un
cambiamento organizzativo, che parte
dalle persone.

D. Come aiutate le imprese nel pro-
cesso di digitalizzazione?

R. Per prima cosa facciamo conoscen-
za: aiutiamo 'imprenditore, il mana-
ger o il funzionario pubblico a capire
I'impatto delle tecnologie, attraverso
eventi, webinar, portali, white paper e
report su ogni tema della trasforma-
zione digitale, dall’industria 4.0 alla
blockchain, dall'intelligenza artificia-
le ai big data, dall’internet delle cose
all’open innovation. Poi affianchiamo
le imprese nel percorso di digitaliz-

zazione, attraverso servizi di advisory:

un vero coaching, che parte dall’analisi
della situazione attuale, quindi anche
dall'individuazione di punti di forza e
debolezza, e definisce gli obiettivi per
delineare una sequenza di azioni. Non
¢l occupiamo di sviluppo tecnologico
¢ non siamo system integrator, quindi
non stamo materialmente noi a fornire
le tecnologie all’azienda, pero la aiutia-
mo a selezionare 1 migliori partner e
fornitori sul mercato, attraverso le no-
stre piattaforme, sulla base del percorso
di digitalizzazione individuato.

D. Qual ¢ lo stato dell’arte della digi-
talizzazione delle pmi italiane? Quanto
¢ stato fatto, che cosa si puo e si deve
ancora fare?

R. Come fotografato dal Desi, I'in-
dicatore della Commissione Europea
che misura il livello di digitalizzazione
negli stati europeti, le pmi italiane sono
ancora agli ultimi posti in Europa. Il
ritardo ¢ evidente, ma ci sono segnali
di miglioramento, Cresce in partico-
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lare il livello di conoscenza degli im-
prenditori delle opportunita del digi-
tale. Un ruolo importante negli ultimi
anni ¢ stato svolto dall’azione politica,
con importanti progetti di innovazio-
ne digitale che, oltre agli effetti dirett,
hanno acceso 1 riflettori dei media, cre-
ato dibattito e contribuito alla sensibi-
lizzazione anche tra le piccole imprese.
II piano Industria 4.0 del governo ha
spinto I'imprenditore a investire grazie
ai benefici fiscali, ma ha pure avuto
un’eco importante in termini di cul-
tura e crescita di consapevolezza. Un
altro esempio ¢ la fatturazione elettro-
nica b2b: 'obbligo tra le imprese dal
2019 sta creando attenzione da parte
delle pmi, con una spinta importante
verso la digitalizzazione.

D. Bastano gli incentivi nel percorso di
digitalizzazione? Che altro servirebbe?
R. Gli incentivi sono fondamentali,
cruciali per spingere I'imprenditore a
investire, ma anche perché, promossi
dalla politica, portano attenzione me-
diatica sui temi digitali. Ma in Italia
credo sia importante anche la coer-
cizione normativa: 'obbligo di legge,
associato a sanzioni, ¢ una leva fonda-
mentale per superare inerzie altrimenti

fortissime, che richiederebbero anni di
piccoli passi per raggiungere risultati,
come 'obbligo di adeguamento alla
fattura elettronica. In generale, ¢ uti-
le qualsiasi iniziativa per migliorare la
consapevolezza dell'importanza della
digitalizzazione nel paese,a ogni livello.
Penso, per esempio, al ruolo della Rai,
che contribui negli anni Cinquan-
ta all’alfabetizzazione del paese: oggi
potrebbe lavorare nell’alfabetizzazione
digitale del pubblico.

D. Digitalizzare aiuta a diventare piu
competitivi anche all’estero?

R. Si, significa rimanere sul mercato,
I'alternativa ¢ venire spazzati via en-
tro pochi anni. Siamo nel pieno della
quarta rivoluzione industriale, quella
abilitata dalle tecnologie dell’Internet
of things, dei big data, dell'intelligenza
artificiale, della blockchain. La pmi che
si chiede oggi se sia importante com-
piere una trasformazione digitale si »

P trova nella stessa situazione dell’im-
presa dell’800 che si chiedeva se fosse
utile adottare I'energia elettrica o di
quella del 900 che non era sicura che il
telefono fosse necessario al proprio bu-

siness. Tra pochi, pochissimi, anni essere
digitali sara il requisito fondamentale
per fare business.

D. Le piccole e piccolissime imprese
spesso guardano con qualche sospetto
I'innovazione tecnologica...

R. Il cambiamento culturale ¢ il pre-
requisito necessario. Le tecnologie so-
no gli strumenti che abilitano 1l nuovo
modo di fare impresa, ma I'assenza di
consapevolezza strategica pud impedire

di rendere efficaci i cambiamenti nell'or-
ganizzazione. E importante fare cultura
sull'innovazione digitale, spiegarne i be-
nefici a un pubblico sempre pit ampio. E
serve un focus politico sull’innovazione
per recuperare il ritardo accumulato e
imprimere un’accelerazione al percorso
di digitalizzazione.
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Investimenti e innovazione, programmi
di efficienza energetica, registrazione
di marchi... Soldi e sostegni

per chi vuole mettersi in proprio o ampliare
un’attivita autonoma | Lucia Gabriela Benenati

Tanti incentivi
messi al bando

ETTERE LE IDEE MIGLIORI AL BANDO, per ricevere
soldi ed esperienza. Alimentare un’impresa che
nasce e cresce o rilanciare quelle colpite dalla erisi
¢ possibile anche con finanziamenti e incentivi pubblici ed
europei.Tra questi il Fondo di garanzia, gestito dal mini-
stero dello Sviluppo economico (Mise), che garantisce, per
esempio, una copertura ai prestiti che le imprese chiedono

alle banche. L'obiettivo ¢ contribuire ad abbassare il muro
che spesso gli imprenditori, soprattutto 1 piccoli, trovano
davanti alle risorse per crescere (www.sviluppoeconomico.
gov.it/index.php/it/incentivi/impresa/fondo-di-garanzia-
per-le-pmi). Horizon 2020, poi, ¢ lo strumento creato dal-
la Commissione Europea per sostenere neoimprese e pmi
innovative. Un sostegno a chi vuole intraprendere arriva
anche da Invitalia, ' Agenzia nazionale per I'attrazione degli
investimenti e lo sviluppo d’'impresa, di proprieta del Mise.
Capital ha selezionato esempi di finanziamenti e bandi per
chi vuole mettersi in proprio o ampliare un’attivita autono-
ma. Maggiori informazioni si trovano sui siti sviluppoeco-
nomico.gov.it, invitalia.it, finanziamentistartup.eu (promosso
da Italia Startup e Warrant Group).

Contratti di sviluppo

Sostiene gli investimenti di grandi dimensioni nel settore
industriale, turistico e di tutela ambientale. L'investimento
complessivo minimo richiesto ¢ di 20 milioni di euro. So-
lo per attivita di trasformazione e commercializzazione di
prodotti agricoli si riduce a 7,5 milioni di euro. Prevede le
seguenti agevolazioni finanziarie: contributo a fondo perdu-
to in conto impianti; contributo a fondo perduto alla spesa;
finanziamento agevolato; contributo in conto interessi pp

(www.invitalia.it/ cosa-facciamo/sosteniamo-grandi-in-
vestimenti/ contratto-di-sviluppo).
Fast track to innovation
Promuove innovazioni close to market, con I'obbligo di
arrivare sul mercato entro 3 anni dall’avvio del progetto.
Per questo motivo la partecipazione dell'industria all'in-
terno dei partenariati ¢ obbligatoria. Il finanziamento Ue,
come in tutte le innovation actions di Horizon 2020, ¢ pa-
ri al 70% dei costi ammissibili per i partner for profit e del
100% per 1 non-profit (https://ec.europa.eu/programmes/
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horizon2020/en/h2020-section/fast-track-innovation-
pilot).

Future and emerging technologies (Fet)

Le Fet promuovono la ricerca. Il budget disponi-

bile ¢ di 2,457 miliardi di euro, 3,50% del budget

destinato al settore Excellent Science (https://
ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/
h2020-section/future-and-emerging-technolo-

gles).

Industria 2015

Finanzia progetti innovativi che hanno 'obiettivo di svi-
luppare prodotti e servizi ad alto contenuto tecnologico.
Su incarico del Mise, Invitalia (nel tondo, I'ad Domenico
Arcuri) gestisce 1 programmi Efficienza energetica, Mobilita
sostenibile e Nuove tecnologie per il made in Italy previst
nei bandi dei Progetti di Innovazione Industriale (www.
invitalia.it).

Legge 181/89

Finanzia iniziative imprenditoriali per rivitalizzare il sistema
economico locale e creare nuova occupazione, attraverso
progetti di ampliamento, ristrutturazione e delocalizzazio-
ne. Gli investimenti devono prevedere spese per almeno 1,5
milioni di euro e le agevolazioni finanziarie possono coprire
fino al 75% dell'investimento ammissibile con: contributo a
fondo perduto in conto impianti; contributo a fondo per-
duto alla spesa; finanziamento agevolato (www.invitalia.it).

Marchi

Per microaziende ¢ pmi, agevolazioni delle spese sostenute
per la registrazione di marchi presso I'Organisation mon-
diale de la propriété intellectuelle ¢ presso I’equivalente eu-
ropeo Euipo. L'agevolazione ¢ fino all’80% (90% per Usa o
Cina) delle spese ammissibili fino a un massimo di 6-8mila
euro (www.marchipiu3.it).

Nuove imprese a tasso zero

E un incentivo per giovani (under 35) e donne che vogliono

diventare imprenditori. Le agevolazioni prevedono il finan-
ziamento a tasso zero di progetti d’'impresa con spese
fino a 1,5 milioni di euro, che pud coprire fino al
75% delle spese totali ammissibili (www.invitalia.
it/site/new/home/cosa-facciamo/ crelamo-nuo-
ve-aziende/nuove-imprese-a-tasso-zero.html).
Resto al Sud
Incentivo che sostiene la nascita di attivita im-
prenditoriali avviate da giovani nelle regioni del
Mezzogiorno. La dotazione finanziaria complessiva ¢
di 1,250 miliardi di euro e il finanziamento copre il 100%
delle spese ammissibili: un contributo a fondo perduto pari
al 35% dell'investimento complessivo e un finanziamento
bancario pari al 65%, coperto dal Fondo di garanzia per
le pmi (www.invitalia.it/site/new/home/cosa-facciamo/
crelamo-nuove-aziende/resto-al-sud/cose.html).
Smart&start Italia
Sostiene la nascita e la crescita delle societd innovative in
tutta Italia. Finanzia progetti compresi tra 100mila e 1,5 mi-
lioni di euro, con copertura delle spese d’investimento e dei
costi di gestione (www.invitalia.it/site/new/home/cosa-
facciamo/ creiamo-nuove-aziende/smartstart-italia.html).
Sme Instrument
E uno schema di finanziamento di Horizon 2020 dedicato
esclusivamente alle pmi con forte capacita di crescita e di
internazionalizzazione. Il programma prevede tre fasi (www.
horizon2020news.it/guide/sme-instrument).
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QUEL SOLCO TRA LE IMPRESE
CHE SI E SCAVATO CON LA CRISI

181-115- 080

di Giuseppe Berta Gianfranco Carbonato, allora come  MeZzZINecessarl. ) )
ricostruzione della crisi  Un‘aziendaconunaposizionedispicco hannoripetuto che le basi manifattu-

globale compiuta dallo

nelsettore delle macchine per il taglio

riere dell’economiaitaliana eranosoli-
deecheciponevanoalriparodagliurti

storico Adam Tooze (Lo 1aser dei metalli. Essa era emersada  “==C ; o ¢
schianto 2008-2018, si ~ quelbacinodellemedieimpresedina- P! dirompenti df;]l:_i crisi. Percheallora
vedaanchelarecensione  Miche, segnalatodalleelaborazionidi ~Poneandatacosi>Sidirachelapolariz-

inpagina)viéilgiocodiinterdipenden-
zecreatosifrale diverse aree mondiali,
conl’emergere deiprofondilegamiesi-
stenti tra di essi. Un’interazione che &
valsaapropagarelacrisi, moltiplicando
lasua portatasu tuttiisettoridellavita
economicaesociale. Tooze, in partico-
lare, pone enfasisull'integrazione sta-
bilitasi fra Americaed Europa, sottoli-
neandoilsuoapportoall’ampiezzaeal-
la capacita di penetrazione della crisi.
Aggiunge tuttavia che da principio gli
europei non neebberolaconsapevolez-
za, sottovalutando i cost della caduta
recessiva per lastessa economiareale.
Seéverocheall'inizio molti negaro-
nol’entita del contagio, vadetto cheda
subito serpeggio unsensodi minaccia
radicale incombente non solo suban-
cheefinanza, masul sistemadelleim-
prese, anche e forse soprattutto nelle
sue punte piu innovative. Chi scrive
conservaunricordo moltonettodel cli-
ma che si respirava nelle giornate piti
cupedell'autunnodel 2008. Peresem-
pio, ha una memoria indelebile dello
spettrodelcredit crunch(evocatoinquel
frangente daunafamosacopertinadel-
I'’Economist, raffigurante una figura
esitante dinanzi allosbriciolarsidel ci-
glio di un burrone) che dominava le
preoccupazionidei presentiaunincon-
trotenutosi nella sede torinese del co-
mitato territoriale di unagrandebanca
italiana. Traipartecipantic’eraunodei
pitbrillanti imprenditori piemontesi,

Mediobanca comela componente piu
vivaceeinespansione del nostrosiste-
madelleimprese.

Carbonatoe Prima Industrieaveva-
noappenaportatoatermine un’acqui-
sizione in grado di cambiare il passo
dello sviluppo aziendale, rilevando
un’impresa finlandese, Finn-Power,
che avrebbe conferito un respiroreal-
mente globaleal business. Mal'indebi-
tamento per concludere 'operazione
era stato elevato, cio che inquellosce-
nario, positivo soltanto pochi mesi pri-
ma e di colpo fattosi tremendamente
0oscuro, costituivauna pesantissimain-
cognita, taleda mettere arepentagliola
strategia.

Adistanzadidiecianni Primaindu-
strie ha vinto pienamente la propria
scommessae ora € unamultinazionale
apienotitolo,dopoaverraddoppiatoil
fatturato e consolidato i propri termi-
nalinegli Stati Uniti,in Cinaein Europa.

E evidente, tuttavia, che un simile
percorsovirtuoso nonrappresenta af-
fattol'esperienza comune delleimpre-
seindustrialiitaliani, che hannopagato
la crisiconunadrammaticapolarizza-
zione. Rispettoadieciannifa, siéscava-
to un solco tra di esse, che divide oggi
quelleche cel’hannofattaesisonoassi-
curataunasolidaproiezione nel merca-
tointernazionale da quelle,ben nume-
rose, che arrancanoallaricerca diuna
viad'uscita daunostatodidifficoltadi-
ventato endemico. Si intravede una
corposaareagrigia, entrolaqualelotta-
no aziende che hanno la possibilita di
compiere unasvolta, mache nellostes-
so tempo stentano a dotarsi di tutti i

zazione eragia, almenoinparte,laten-
te, testimoniata dal processo di diffe-
renziazione in corso all'interno della
nostramanifattura. Malasuccessivae
progressivadivergenzae stataesaspe-
rata dalla distanza trale politiche mo-
netarie che si sono attuate sulle due
spondedell’Atlantico. Danoi, perarri-
vare all'impegnativa affermazione di
Draghi sul «whateverit takes» della Bee,
si sarebbe dovuto aspettare fino al lu-
glio 2012, laddove in America la politica
espansivaeragiainattodatre anni,con
risultati visibili.

Ecco, sefosse statoil predecessoredi
Draghi, Jean-Claude Trichet, a usare
quelle parole nel 2009, I'ltalia e le sue
imprese si sarebbero in parte rispar-
miatelalunga traversata nel desertodi
questianni. Disicuroavrebbero dovuto
affrontareil camminoversounriasset-
totecnologicoeorganizzativo indifferi-
bile, mal'avrebbero fattonel contestodi
una transizione piu graduale e meno
traumatica, conilsupportodiuna do-
manda interna meno penalizzata, in
condizioninonaltrettantoaspre. Inve-
ceabbiamo finito per perdere segmenti
di apparato produttivo che avremmo
potuto conservare, Durante 'ultimo
annolanostracapacitaindustriale sié
venutaparzialmente ricostruendo. Ma
le sue prospettive appaiono di nuovo
fragili e precarie. Senmai dovesseriaf-
faccdiarsi una nuova caduta recessiva,
potrebbefinireancor peggioche nelre-
cente passato. Unabuonaragionenon
indugiare negli atteggiament inutil-
mente rischiosi degli uldmi giomi.
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ILSOLE 24 ORE,
4 SETTEMBRE
2018, PAGINA1
| contributi di
Gianni Toniolo

e Howard Davies
hanno avviato il
dibattito su come
& cambiato il
mondo dopo il
crack di Lehman
Brothers.

Sono seguiti gli
interventi di Luigi
Guiso e Marco
Onado

(& settembre);
di Donato
Masciandaro

e Giuliano Noci
(8 settembre);
di Harold James
(13 settembre)

SOLO NELL'ULTIMO
ANNO SEGNALI

DI RICOSTRUZIONE
MA, ATTENZIONE,
A EVENTUALI, .
NUOVE DIFFICOLTA
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Il reddito di cittadinanza esiste gia
Dieci milioni di italiani
mantenuti da tutti noi

Studio del professor Brambilla: ¢'e un esercito di zavorre che riceve assegni per 46 miliardi [anno
A pagare e chi dichiara piu di 35mila euro lordi. Soldi buttati senza produrre lavoro né benessere

Di Maio offende Tria: un ministro serio trova le risorse, non possiamo aspettare

zionale in tema di previdenza e assistenza, un tecnico d’area,
da sempre vicino al partito di Salvini. Le conclusioni del suo
studio su come vengono impiegati i soldi delle tasse (...)

segue a pagina 2

di PIETRO SENALDI

Nel mezzo della discussione tra il ministro dell’Economia
Tria, la Lega e Cinquestelle su cosa fare nella Finanziaria delle
poche risorse disponibili per tentare di rialzare i consumi e
sollecitare in Italia una ripresa che permetta diridurre il debi-
to pubblico ecco che arriva, come un macigno, la relazione
del professor Alberto Brambilla, forse il massimo esperto na-
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‘ Commento

Il reddito di cittadinanza
c'e gia elo pagano
6 milioni di gonzi

sistenza e coperto dall'Irpef dei pochi con-
tribuenti che lo pagano sul serio. Gia, per-

w2z segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(...) e sul peso del Welfare sembrano una
condanna senza appello alle idee grilline di
reddito di cittadinanza e affini. Secondo
Brambilla, tra pensioni sociali, invalidita e
misure di sostegno alreddito, i contribuen-
timantengono di peso dieci milioni di per-
sone. Uno sforzo immane, che costa piu di
46 miliardji, tutti a carico del 12% degli italia-
ni, considerati ricchi e trattati alla stregua di
vacche da mungere perché dichiarano piti
di35mila eurolordil’anno. In pratica, il red-
dito di cittadinanza c'é gia. Denaro che
non da nessun ritorno, non produce lavo-
ro né benessere, non & un investimento e
non aumenta il Pil né i consumi.
Brambilla spiega che circa il 60% della
spesa complessiva per pensioni, sanita e as-

ché solo un italiano su due (30 milioni di
persone) fa la dichiarazione dei redditi ma
di questiun terzo (10 milioni) versa 41 euro
'anno, guadagnando meno di 7.500 euro,
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mentre altri 8,5 milioni ne sborsano circa
500, incassando non pilt di 15mila euro
I'anno. Restano iseimilionitrail5 ei20mi-
la euro di reddito che versano duemila eu-
ro I'anno e poi sei o sette milioni di gonzi
che mantengono tutti. Non c’¢ bisogno di
un genio per capire che qualcosa non va
nel nostro sistema fiscale, e cosi nel nostro
Welfare, il quale non a caso non sta in piedi
da tempo.

Su come affrontare questa situazione
drammatica e unica al mondo le due forze
di governo si dividono. Cinquestelle, con il
reddito di cittadinanza, vuole rafforzare
l'assistenzialismo e scoraggiare qualsiasi
iniziativa, visto che chi produce lo fa perlo
pil per mantenere degli sconosciuti. La Le-
ga punta alla riduzione delle tasse, sul lavo-
ro e deilavoratori, perrilanciare occupazio-
ne e consumi. In piti sul condono, per far
pagare almeno un po’ chisarebbe disposto
afarlo. In un Paese normale e che tienea se
stesso non ci si dovrebbe nemmeno porre
il dubbio su quale strada imboccare.

Il nostro giornale ha criticato pilt volte
I'Europa, in quanto ci vessa e ci impone
delle regole che ci penalizzano, nell'export,
nell'industria, nell’agricoltura e nel mondo
del credito, per non parlare dell'immigra-
zione. Questo pero non significa che condi-

vidiamo il progetto grillino di fare dell'Italia
un’appendice dell’Africa, con una massa
di disperati nullafacenti che vive di crimina-
lita, espedienti e sussidi. In questa Finanzia-
ria dobbiamo trovare una strada tra il pro-
getto terzomondista di Di Maio e soci e
quello dell’Europa franco-tedesca di sten-
dercidefinitivamente e ridurcia un’econo-
mia satellite. Non é facile, e la difficolta e
accresciuta dal fatto che, anche tra noi ita-
liani, i virtuosi sono pochi: meno del 5% dei
contribuenti versa oltre il 35% del gettito
Irpef. Trattasi di una sparuta minoranza
che nonriesce a farsi sentire, malgrado con
le proprie sole forze e la fatica quotidiana
spinga avanti il Paese. I pochi che pagano
vengono spremuti come limoni come se il
succo non dovesse mai finire. La speranza
e che l'evidenza degli studi del professor
Brambilla riesca a convincere Cinquestelle
anon segare le gambe della sedia sulla qua-
le i grillini stessi e i loro elettori sono seduti.
L'Italia boccheggia, la scelta e tra il reddito
di cittadinanza, che gli toglierebbe I'ultimo
refolo d’aria, e il taglio delle tasse, che sareb-
be invece una boccata d’ossigeno.
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MERCATI
Spread giu a 232 punti,
tasso del decennale a 2,79%

Continualadiscesadellospread: il
differenziale BTP-Bund sui titoli
decennali ha chiuso in calo a 232
puntibase (scendendo a meta gior-
nata fino a 228) dalla chiusura pre-
cedentedi23g.llrendimentodel ti-
tolo decennale italiano si ¢ assestato
al 2,79 per cento. apaginas

Politica economica

Meno debito, 'impegno di Tria
Duello con Di Maio, spread giu

Cantiere manovra. Il ministro rassicura la platea del Bloomberg Forum, ma continua I'assedio

della maggioranza. Il vicepremier: «Un ministro serio deve trovare i soldi per gli italiani»

Morya Longo
Gianni Trovati

Le misure in cantiere per lamano-
vra «noncambiano il nostro impe-
gnoaridurreil debito». Il ministro
dell’Economia Giovanni Tria parla
dal palco del Bloomberg Forum la
mattina dopoil vertice serale sulla
legge di bilancio.

L’attesa per le sue parole ¢ pal-
pabile. Ogni sfumatura viene pe-
sataconattenzione dauna platea
di banchieri e investitori interna-
zionali. Il ministro elenca gli
obiettivi del Governo (investimen-
ti, riduzione delle tasse, lotta alla
poverta), ma poi ribadisce I'impe-
gno sul debito: diminuira. Senza
dare cifre chiare.

Alle orecchie della platea del Fo-
rum guesto suona forte e chiaro.
Cosi, dopo un’apertura in rialzo per
le tensioni della sera precedente, lo
spread traBTpe Bundintardamat-
tinata ha imboccatola strada della
discesa. E perd nel pomeriggio che
questo “termometro” della fiducia
sull'ltaliacalabruscamente (da 238
aunminimo di 228 puntibase, per

tornare in serataa 231 circacioe sui
livelli di quando & nato il Governo
Conte). Mainquesto caso - testimo-
niano dalle sale operative - i motivi
sono internazionali, legatialleno-
vita sulla guerra deidazitraCinae
Stati Uniti.

In realta Tria ieri mattina non ha
dato dettaglisignificativisulla ma-
novra. Perché il Governo non ha
ancora trovato la quadra sui nume-
ri. Inballo ¢’¢ ancorala distanzada
almeno 5-7 miliardi sui programmi
di deficit 2019 che separala “linea
Tria”, indebitamento netto intorno
all’1,6-1,8% e «non peggioramen-
to» del deficit strutturale rispettoa
quest’anno, e le richieste della
maggioranza che spingonoil con-
fine soprail 2%.

Acomplicarelachiusuradella
forbice c’¢ lo stallo sui programmi
di taglio alla spesa, confermato
implicitamente nel pomeriggio
da DiMaio: «Nessuno ha chiesto
le sue dimissioni - ha spiegato il
vicepremier M5S - ma pretendo
che il ministro dell’Economia di
un Governo del cambiamento tro-
vi i soldi per gli italiani che mo-

mentaneamente sono in grande
difficolta». La distanza, che torna
ad alimentare la tensione conVia
XX Settembre, & nei numeri ma
anche nel metodo. Per Di Maiola
ricerca dirisorse per far quadrare
icontidel programma di governo
€ compito di Tria, perché «un mi-
nistro serio i soldi li deve trova-
re». Il ministero dell’Economia
dal canto suo, come prevedono le
regole sul ciclo dibilancio, aveva
chiesto ai ministeri i programmi
di riduzione della spesa. Senza
molto successo.

Ma anche sulle misure ’armo-
niarivendicataufficialmente do-
po il vertice € tutta da costruire.

Meno debito, limpegnodiTria -
Duello gitt
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OTTOBRE

20

OTTOBRE

30

NOVEMBRE

31

DICEMBRE

Ieri Tria harilanciato I’obiettivo di
«ridurre il carico fiscale oltre la
Flat Tax», spiegando che «siamo
a uno stadio molto avanzato» di
una riforma Irpef per tagliare le
tasse sulla classe media con im-
patti «gestibili» sul bilancio. Sul
punto, il calendario guarda al
2020, dopo la rinuncia all’avvio
della riforma Irpef gia dall’anno
prossimo per mancanza di spazi
finanziari. Al Mef si e lavorato a
diverse ipotesi di riduzione del
numero e del livello di aliquote,
prospettando anche un’lrpefatre
scaglioni finanziata da una revi-
sione degli sconti fiscali.

Nella Lega, dove la questione fi-

scale domina’agenda insieme alle
pensioni, il cantiere sembra punta-
re piti suun taglio drastico alla pri-
ma aliquota, quella che oggi é al
23%, per avviare la strada versola
Dual Tax al 15 € 20%. Entrambe le
ipotesi, si diceva, guardano al
2020, ma l'idea & di cominciare a
impostarle con questalegge di bi-
lancio per tracciare la strada del
programma di legislatura. Ma la
strada va ancora trovata.

Tutte le tappe della sessione di bilancio

NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DEF

Con la nota di aggiornamento del Def il governo
indica i nuovi obiettivi programmatici rispetto al Def
presentato l'aprile precedente. La Nota, da pubblica-
re entro il 27 settembre, contiene anche i nuovi
parametri macroeconomoci riferiti a Pil, rapporto
deficit-Pil e debito-Pil. Le Camere votano poi una
risoluzione con cui danno il via libera al Def.

DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI BILANCIO

Il Governo italiano deve trasmettere alla Commis-
sione Europea, entro il 15 ottobre, il Documento
programmatico di bilancio per I'anno successivo. Il
documento si compone di una serie di tabelle e
riassume gli obiettivi della successiva legge di
Bilancio e i saldi di finanza pubblica.

LEGGE DI BILANCIO ALLE CAMERE

Entro il 20 ottobre il Governo presenta alle Camere il
disegno di legge di Bilancio, la manovra vera e
propria. Inizia cosi l'iter della legge che passera alla
Camera e al Senato attraverso le audizioni di
istituzioni e parti sociali, le eventuali proposte di
modifica dei partiti in commissione e in aula.

PRIMO GIUDIZIO DELLA UE

finanza pubblica.

Entro il 30 novembre la Commissione Ue deve
esprimere un primo parere sulla legge di bilancio
italiana. Di solito la Commissione aspetta sempre
che a inizio novembre vengano prima pubblicate le
sue previsioni economiche d’autunno, per verificare
'aderenza agli impegni presi sul fronte dei vincoli di

OK DEFINITIVO DELLE CAMERE

La legge di Bilancio, con le eventuali modifiche
apportate durante l'iter parlamentare, deve avere il
via libera definitivo entro il 31 dicembre.

Ministro. Giovanni Tria
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Politica economica
Spending, si parte
da 3-4 miliardi
La minaccia sono
i tagli lineari

2% che punta su riduzioni selettive. Con un deficit
all'1,6-1,7% mancano ancora all’appello 5-6 miliardi

Marco Rogari
ROMA

Aggredireglisprechiedarenuovoim-
pulso alla spending review. La mag-
gioranza, dopo l'ultimo vertice di lu-
nediserasullamanovra,appare com-
pattanellasceltadiazionarelalevadei
tagli per recuperare le risorse indi-
spensabili a tradurre nella prossima
manovra in misure le promesse fatte
incampagnaelettorale. Maatutt’oggi
nellastanze del ministerodell’Econo-
mia cisarebbero poche tracce di pro-
poste organiche diriduzione oriquali-
ficazione delleuscite attese daisingoli
ministeri. Eppure fin dall'inizio del-
'estate il Mefaveva espressamente in-
vitatoglialtri ministeriapresentarsia
settembre conicompiti gia fatti. E se
questoatteggiamentodovesse perdu-
rare, potrebbe rapidamente prendere
corpoquellachealmenoperoraécon-
sideratasolounadelle opzioni discor-
ta sul tavolo, ovvero il ricorso a tagli
linearidell'1-2% in versione selettiva,
salvaguardando cioé alcune impor-
tanti missionidi spesa: politiche socia-
li, politiche per il lavoro, famiglia,
istruzione, tutela della salute e sicu-
rezzaoltreauscitee trasferimenti per
il pagamento distipendi,assegni, pen-
sioniealtre spesefisse, interessipassi-
vi,spese per obblighiinternazionalie
quelle per ammortamento di mutui.

Una soluzione estrema che evite-

rebbediconcentrare taglisulle spese
inconto capitale,come in parte éacca-
dutonelleultime manovre, in contra-
sto con la strategia del Governo che
prevedeunaspintaagli investimenti.
Almomentoitecnicidell’Economia si
starebbero comunque muovendo
lungo il solco della revisione della
spesa“classica”. Che prevedeil recu-
perodialmeno 3-4 miliardiattraverso
lariqualificazione delle uscite pervari
“capitoli”,la destinazione anuove mi-
suredispeseoriginariamenteindiriz-
zate su interventi per i quali non &
scattatalafaseattuativaevere e pro-
prie strette sui cosiddetti sprechi di
gestione,incuisarebbe contemplata
anchelachiusuradialcunientiinutili.
Nel mirino ci sarebbero budget e
“missioni” riconducibilia molti mini-
steri: dalla difesa al funzionamento
dellapubblicaamministrazione con
lincognitasanita. Inattesache Legae
MsStrovinounaccordosullacompo-
sizione dellalegge dibilancio,itecnici
del Tesoro si starebbero muovendo
lungole coordinate emerse nel corso
del confronto in atto tra il ministro
Giovanni Tria e la Commissione Ue.
Allostatoattualelarottadellamano-
vra passa per un deficit 2019 all'1,6%
mantenendo una correzione dello
“strutturale” dello 0,1% che permette-
rebbe di proseguire il percorso di ri-
duzione del debito. La possibilita di
farsalirel’asticella dell'indebitamen-

toPaall’1,7-1,8% nonsarebbedel tutto
preclusa, sempreché siriveli compati-
bile coninuovitarget delPilecongli
sviluppidellatrattativacon Bruxelles.

Un quadro, da mettere nero su
biancoentroil 27 settembre conla No-
tadiaggiornamento al Def, che con-
templerebbe, oltre allo stop delle
clausoleIvaelacoperturadelle spese
indifferibili, la flat tax solo per piccole
impresee professionisti(fissandodal
2020 lariforma delle aliquote Irpef),
quotaiooperle pensionisostanzial-
mente limitata agli esuberi (con
un'operazione inferiore agli 1,5 mi-
liardi), il semplice avvio del redditodi
cittadinanza(puntando sul riordino
deicentriper'impiego),laprorogadi
iper e super-ammortamento manon
il tagliodel cuneo. Sullabase diquesto
schemaitecnicidel Tesorosarebbero
alla caccia di almeno 5-6 miliardi da
aggiungere ai circa 10-12 miliardi di
flessibilita e ai 5-6 miliardi dirisorse

Chih
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gia individuate tra taglio alle spese,
acquisti Pa, stretta su enti inutili e
riordino soft delle tax expenditures.

Un'impostazione che nonpiaceaf-
fattoalla Lega, che considerapriorita-
ria sul fronte pensioni quota 100 per
tutti,eal MsS, chespinge per farscat-
tare gia dal 2019 il reddito di cittadi-
nanza a vasto raggio. Per centrare
questi due obiettivi la maggioranza
insiste per far salire il deficit 2019 al-
meno a quota 2,1-2,2% ampliando a
15-17 miliardi gli spazi di flessibilita
utilizzabili. In ogni caso Lega, Mss e
Mefappaionoinsintoniasullaneces-
sita di recuperare fondi anche attra-
versolaspending review soprattutto
riutilizzando risorse che risultano

“congelate” nelbilancio. Una confer-
ma arriva dal viceministro dell’Eco-
nomia, Massimo Garavaglia, cheaRa-
dioanch’iosottolineacome «inunat-
timo sitrovano un sacco di misure so-
lo sulla carta, per le quali mancano i
decretiattuativi male risorse sonoap-
postate».Intantolacommissione Bi-
lanciodel Senato hadatoilviaaun'in-
dagine conoscitiva «sulla spesa effi-
cacenanche per «valutare»,afferma
il presidente Daniele Pesco (MsS),
sprechie «spazi di manovra utili».

I NUMERI IN GIOCO LegaeMsS
insistono
ECONOMIA Vocinon strutturalisottolalente  das00 euro per formazione e per un deﬁ-
i Le discussioni sulla possibilitadi  aggiornamento dei docenti .
] bonl:'s_’ Renz_l rivedere il bonus Renzi da 8o (finora, in larga parte, utilizzata cit2019
nel mirino, gll 80 EUro  eurosonoinpistadamesi,mala  peracquistare tablet e pc). almeno al
primi indiziati delicatezza politica dei 9,2 La dote annua & oltre 350 milioni,
miliardi all'anno di aiuti alle ma non tutti i fondi sono 2,1-2,2%
famiglie sembra sconsigliare utilizzati. -
anche la ristrutturazione tecnica  Possibile I'addio al bonus cultura am phan dO a
su cui studia il Mef, Ma tra i da 500 euro per i neo18enni (200 15-17 m | |iar-
«regali alla Renzi» che secondo milioni), confermati per . e .
Salvini non faranno parte della quest’anno nel decreto di gll spazi di
manovra ci sono altre misure pit ~ Milleproroghe dopo molte f|ESSibi |ité

, miliardi

contenute. Per esempio la Card

polemiche

SANITA

Riqualificare la
spesa: sotto la lente
farmaci e dispositivi

3 O miliardi

Faro sui costi della sanita

Il ministero della Salute &
impegnato ariqualificare la
spesa, in prima battuta attraverso
il tavolo Soggetti aggregatori
presso il Mef. Riflettori accesi su
beni e servizi, che valgono 29,5
miliardi sul 2017, cioe oltre il 25%
del Fondo sanitario nazionale. Ci
si concentra sulle voci “farmaci e
vaccini”, “dispositivi medici" e
*servizi appaltati” (nel complesso

15,6 miliardi), analizzando i prezzi
praticati ma anche il mix di
acquisto. Per i dispositivi - per cui
si registrano profondi “gap” tra
regioni, traaziende e traNord e
Sud del Paese - i potenziali
risparmi arrivano al 30% per
alcune categorie, come gli stent
coronarici. Sul fronte farmaci, si
agira su riforma del prontuario e
rivisitazione dei tetti dispesae
del payback.

DIFESA

| tagli puntano
agli investimenti sui
programmi militari

miliardo

La scure sui fondi pluriennali

Il lavoro di verifica alla Difesa &
gia cominciato. Escluso un taglio
sulla spesa corrente del
personale, l'intervento al
dicastero guidato da Elisabetta
Trenta dovrebbe riguardare
soprattutto i programmi di
investimento e sviluppo nei
sistemi d’arma e gli altri progetti
diammodernamento e rilancio
definiti dalle Forze Armate.

Come lo stanziamento di 766
milioni per 'acquisto di venti
droni Piaggio Aerospace P2HH,
deciso dal precedente
governo: non si pud escludere
che siarivisto. Le risorse dei
programmi militari di
investimento, fondi pluriennali,
sono allocate al Mise. L'ipotesiin
campo, per ora, & di recuperare
risorse per almeno un miliardo.
Ma la cifra potrebbe salire.

PUBBLICO IMPIEGO

Il rinnovo dei contratti
“brucia” i risparmi: dal
2019 stop ad aumenti

miliardi

Probabile stop ai contratti

Negli anni centrali per la spending
review, fra2011 e 2018, il pubblico
impiego & stata l'unica frale
grandi voci di spesa a ridursiin
valore assoluto. | 5 miliardi di
alleggerimento, perd, sono stati
di fatto assorbiti dall'ultimo
rinnovo contrattuale, che peril
triennio 2016-2018 ha di fatto
azzerato i risparmiin valore
assoluto. Per il 2019-21, quindi,

piti che nuove riduzioni di spesa
sono in programma mancati
aumenti, con il probabile nuovo
congelamento dei rinnovi
contrattuali. Sugli organici,
invece, il Ddl «concretezza» chela
settimana scorsa ha avuto il
primo esame in consiglio dei
ministri punta al turn over al 100%
nella Pa centrale con assunzioni
pili rapide nei settori strategici
per investimenti e digitalizzazione

@

ESCLUSI
DAITAGLI
Traisettori
tutelati: politiche
sociali, politiche
peril lavoro,
famiglia,
istruzione, tutela
della salute e
sicurezzaoltre alle
spese per stipendi

©

SPESA DA
RIQUALIFICARE
Nel mirino ci
sarebbero budget
e “missioni”
riconducibili a
molti ministeri:
dalla difesaal
funzionamento
della pubblica
amministrazione
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Fondi doc
agli hotel
per farne
bandiere

del Made
in Italy

w  Chiarello a pag. 22«

Il ministro dell agricoltura a ItaliaOggi: bonus a hotel e villaggi che promuovono cibi italiani

Soldi a chi serve I'ltalia a tavola

Centinaio: asse con Parigi per difendere i fondi agricoli

pI Luict CHIARELLO

n finanziamento de-
dicato, a sostegno
delle spese del settore
turistico-alberghiero,
per trasformare hotel e villag-
gi vacanze in ambasciatori del
gusto made in Italy. E per edu-
care i turisti stranieri al «vero
mangiare italiano». L'agevo-
lazione assumera la veste di
credito di imposta, riservato a
tutto il settore ricettivo, catene
alberghiere e tour operator in
primis. Questo il progetto a cui
sta lavorando il ministro delle
politiche agricole e del turismo,
Gian Marco Centinaio, in vi-
sta della legge di
bilancio. Centi-
naio ha chiarito
a ltaliaOggi an-
che la posizione
dell'Ttalia sulla
futura Politica
agricola comune,
quella post 2020:
«Resta l'alleanza
strategica con la
Francia», dice.
L’asse politico
con i paesi del
Mediterraneo non & scalfito. Di

piu. Agli stati dell’Est Europa,
interlocutori forti del ministro
dell'interno, Matteo Salvini,
grossi beneficiari degli aiuti Ue
all’agricoltura, eppure restii a
partecipare a una redistribuzio-
ne piu equa dei migranti, dice:
«Adesso basta, abbiamo gia
dato. Se vogliono un’Europa mi-
gliore di questa non ci devono
piu essere stati che hanno pri-
vilegi e altri stati che pagano e
basta». La chiacchierata col mi-
nistro avviene tra le risaie del
Pavese, a margine del Global
Food Forum organizzato da
Farm Europe e Confagricol-
tura, in un’azienda agricola di
Mezzana Bigli, selezionata dal
sodalizio dei produttori euro-
pei per ospitare il loro appun-
tamento annuale, per la terza
volta di fila in Italia: «Per me
una sorprendente coinciden-
za», svela Centinaio. «Sono di
Pavia, ma qui sono a casa, mio
nonno materno era proprio
di questo borgo, che consi-
derava il posto piu bello
del mondo».

Domanda. Come ha
trovato il ministero?

Risposta. Come una
bella macchina, a cui
mancava un po’ di ben-

zina. Ci voleva piu en-
tusiasmo e ci voleva un
ministro. Visto e considerato
che, secondo me, in passato il
ministro non esisteva.

D. Allude alla gestione di
Maurizio Martina? E vero
che ha trovato 80 decreti
non firmati?

R. Ottantatré. Ci abbiamo
messo la testa, li abbiamo sud-
divisi per argomenti e priorita.
E la dimostrazione che, se non
firmi i decreti attuativi, non la-
vori con la struttura e non dai
ad essa indicazioni su come
devono essere questi decreti, la
macchina agricoltura si ferma.
Ora stiamo cercando di farla

ripartire.
D. Per questo ¢ parco di
dichiarazioni?
Prima di parla-

re vuol capire
in che posto si
trova e cosa la
aspetta?

e

=
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R. (sorride)

Si. L'obiettivo

che abbiamo é

non fare troppi

annunci, perché

portano a delle

aspettative. E

le aspettative,

nel momento in cui non si

dovesse riuscire a portarle

a casa, generano delusione.

Lavoro giorno per giorno. Ho

una squadra di tecnici. Al mio

fianco ho portato dei tecnici. E

ho un ministero che, mi dicono

i dipendenti, ha ritrovato I'en-
tusiasmo perduto.

D. Passiamo alle cose
concrete. Di recente ha
sbloccato il ban-
do Ocm vino.

Problemi sul
dossier?

R. Non
ho trova-
to grossi
problemi,
ma ho re-
gistrato
soddisfa-
zione per lo
sblocco. E

ho ricevuto una richiesta molto
chiara dal mondo del vino: «La
prossima volta anticipate i tem-
pi di approvazione»; obiettiva-
mente siamo in ritardo rispetto
agli altri paesi europei.

D. C’¢ un contenzioso sul

pregresso.
_ R. Si, puntiamo a risolverlo.
E sul tavolo dei miei tecnici. Le
prossime settimane mi daran-
no una risposta sul da farsi.

D. Si parla di tagli al bi-
lancio della futura Politica
agricola comune (Pac). Lar-
gomento e spinoso: chiama
in causa la minaccia italia-
na di non finanziare il bud-
get europeo, se Bruxelles
non dovesse adoperarsi per
una piu equa distribuzione
dei migranti. Lei ritiene
che la Pac sia negoziabile?
O crede che non vada toc-
cata, perché & un pilastro di
quella che la Lega chiama
«’Europa dei popoli»?

R. La Pac & un passaggio
fondamentale. In Europa ci
vengono a dire che il taglio
della Pac dipende dalle nuove

scelte europee. E, tra queste,
ce anche il pagare con fondi
europei la gestione dell’immi-
grazione. Questo significa fare
una scelta politica: rinunciare
all’agricoltura per 'accoglienza.
To ritengo che, oggi come oggi,
tagliare i contributi della Pac
e, al contempo, chiedere agli
agricoltori europei di mantene-
re 1 controlli, tenere standard
qualitativi elevati e mantenere
una varieta di prodotti agroa-
limentari come quella ita-
liana, sia una scelta az-
zardata. Specie se si dice
che I'agricoltura debba
diventare uno dei pun-
ti di forza dell’Europa
dei prossimi anni.
D. Gran parte dei
fondi Pac vanno ai
paesi dell’Est Europa,
che, pero, sono anche
quelli piu duri sul ver-
sante migrazioni. Ep-
pure, sono quelli con
cui il governo dialoga
di piu su questo fronte.
Non teme di restare
schiacciato in
questo asse?
R. Non si
puo preten-
dere di ave-
re moglie
ubriaca
e botte
piena.
Lo di-
ciamo, in primis, all’Europa, e
poi ai colleghi dei paesi dell'Est:
dobbiamo collaborare tutti as-
sieme, se si vuole fare un’Eu-
ropa migliore, affinché non ci
siano stati che hanno solo 1 pri-
vilegi e altri stati che pagano e
basta. Infatti, I'as-
se dei paesi storici
europei, soprattut-
to sull’agricoltura,
sta diventando
importante. Sia
dal punto di vista
numerico, sia sul
piano dell’autore-
volezza.
D. Per paesi
storici intende
Italia e Fran-
cia?
R. Italia, Francia, Spagna,
Portogallo. Tutti quei paesi
che stanno pagando, mentre

altri ne beneficiano. Stiamo
dicendo all’Europa: «Adesso
basta, noi abbiamo gia dato».
Oggi come oggi, il nostro obiet-
tivo & che anche altri inizino a
dare del loro.

D. Finalmente emerge
I'idea di una stretta sinergia
tra politiche del turismo e
agroalimentari. Lei ha uni-
ficato i due ministeri sotto
il suo cappello. Ha gia in
mente politiche di svilup-
po per favorire I'esaltazione
dell’agroalimentare di qua-
lita nel comparto alberghie-
ro e nei ristoranti?

R. Mi faccia dire che, a quan-
to pare, gli unici ad essere in
disaccordo con questa idea sono
gli ex ministri (Pd) ai beni cul-
turali, Dario Franceschini, e
alle politiche agricole, Mauri-
zio Martina. Ce ne faremo una
ragione; tutti mi stanno dicendo
che sono d’accordo con la nostra
proposta (sorride). Lobiettivo &
coinvolgere sempre di piu le
grandi catene, specie quelle
alberghiere e i tour operator.
Vogliamo creare momenti di
valorizzazione del made in
Italy, attivita di promozione e
marketing fatte nei grandi al-
berghi, nei villaggi, nelle strut-
ture ricettive. Il ragionamento
e semplice: al turista straniero,
che visita I'Italia non possiamo
permetterci di dar da mangia-
re e bere prodotti che non siano
di qualita e tradizione italiana.
Per quando tornera a casa, pun-
tiamo ad averlo educato a man-
giare vero italiano. L'obiettivo &
duplice: il turista viene in Italia,
vede 1 paesaggi e le bellezze cul-
turali del paese. E noi valoriz-

ziamo I'enogastronomia.
D. Su questo metterete
soldi in legge di Bilancio?
R. Si
D. Pensate a un bonus fi-
scale? Una sorta di credito
d’imposta al settore ricetti-
vo per valoriz-
zare I’agroali-
mentare made
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in Italy?

R. Si. E il ra-
gionamento che
stiamo facendo
con 1 tecnici del
ministero del
turismo. Stiamo
cercando di capi-
re come gestire
la cosa a livello
operativo.

D. A margine del Global
food forum ha avuto un bila-
terale col ministro dell’agri-
coltura francese, Stéphane
Travert. Risultati?

R. 11 22 ottobre saro a Parigi
al Sial, il Salone internazionale
dell’alimentare. Ci saranno 200
aziende italiane. Ci siamo dati
appuntamento, per parlare di
Pac, opportunita da cogliere,
debolezze. Né noi, né i francesi

«La nuova politica

vogliamo tagli al bilancio. Lavo-
riamo in linea con Parigi anche
per la tutela delle etichettature
e sulla necessita di far sistema
per cercare nuovi alleati tra gli
stati membri dell'Unione.

D. 1l processo di appro-
vazione della nuova Pac
difficilmente verra chiu-
so in questa legislatura
europea.

R. La nostra idea & andare
il piu lunghi possibile. Ci vor-
ranno misure transitorie, che
governino il sistema dopo la
scadenza dell’attuale regime
di sostegno. Col ministro fran-
cese abbiamo ragionato su que-
sto. Le misure transitorie non
dovranno penalizzare l'agri-
coltura. Llidea di lavoro che ci
siamo dati & che tecnici italiani
e francesi lavorino in sinergia,

per mettere sul tavolo docu-
menti ufficiali unitari.

D. Si crea una coalizione
Italia-Francia sulla Pac.

R. Si, decisamente si. Una
coalizione in difesa degli agri-
coltori italiani e francesi. An-
dremo a chiedere agli altri pa-
esi di allinearsi con noi.

«Ai paesi dell’Est
dico: basta privi-
legi sui fondi Ue,
devono iniziare a
dare del loro. A
Bruxelles: Uagri-
coltura ¢ il futuro,
non spostate le ri-
sorse sui migranti»

agricola europea
non sara appro-
vata prima delle
elezioni. Lavo-
riamo per misure

transitorie, che
non penalizzino
gli agricoltori»

Centinaio
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Norme
&Tributi

La riforma del processo civile

punta a tagliare I'istruttoria

Giovanni Negri

Una serie di interventi mirati sul
processo civile. Da mandare in
Consiglio dei ministri subito dopo
lariformadel diritto fallimentare,
al netto dell’opportunita di inter-
venire su un tema (per ora) solo
parlamentare come la riscrittura
della class action.

L’agenda Bonafede sulla giusti-
ziacivileiniziaa prendere forma.
E si arricchisce di un intervento
sul processo che andra attenta-
mente calibrato, perché obiettivo
delministro & arrivare aunaridu-
zione dei tempidei procedimenti,
ritenendo pero che non sara auto-
maticamente un successo la dimi-
nuzione del numero dei procedi-
menti stessi. Perché, come ha
spiegato, «se io hounadiminuzio-
ne della quantita di contenziosi ci-
vili perchéicittadiniitalianihan-
norinunciato a rivolgersi al tribu-
nale, in quel momentononhoun
motivo di gioia ma devo semplice-
mente piangere di fronte alla mor-
te del processo civile che nonrie-
sce piliarispondere alle legittime
domande di giustizia».

Nel dettaglio, la proposta sulla
quale si sta ragionando al mini-
stero € quella dell'introduzione di
unico rito semplificato da appli-
care auna pitiampia tipologia di
controversie. Non solo a quelledi
competenza del giudice mono-
cratico, ma anche a quelle asse-
gnate al collegio.

Nel segno diun maggiore fles-

sibilita perché un modello fondato
sulla predeterminazione legale dei
poteri delle parti e del giudice, con
pochi o nulli riscontri in altri ordi-
namenti giuridici europei, do-
vrebbe essere riservato ai casi di
maggiore complessita.

Procedimento semplificato che
in realta ha come obiettivo il ta-
glio, anche drastico della fase
istruttoria, visto che, come atte-
stano i dati con riferimento al
contenzioso ordinario, la durata
delleliti trattate conilritodella-
voro é inferiore di circa il 40% a
quella della cause disciplinate dal
rito ordinario.

In questo senso, allora, anche se
sitrattadiuntema da maneggiare
con grande delicatezza vista
Pipersensibilita di avvocati e ma-
gistrati sul punto (circaun anno fa
siopposero compattiaun blitz per
I’estensione del rito sommario di
cognizione inserito nella manovra
di bilancio), I’articolo 702 bis del
Codice di procedura civile gia co-
stituisce un punto di riferimento
perché, pur preservando il rispetto
del contraddittorio, si applica a
cause che possono essere definite
senzalo svolgimento diuna signi-
ficativa fase preliminare.

Ma un’attenzione particolare
sara dedicata alle tecniche di ge-
stione del processo da parte del-
I'autorita giudiziaria, il cosiddet-
to case management, sempre ab-
bastanza trascurato dall’ordina-
mento italiano.

Gia Bonafede ha annunciatola

volonta di introdurre una misura
“aimpatto zero”, main grado di
produrre da subitounariduzio-
ne dei tempi, «semplificando la
vita di tutti gli addetti lavori», e
cioélacancellazione dell’atto di
citazione come misura introdut-
tiva, conservando soltanto il mo-
dello del ricorso.

A beneficiarne potrebbero es-
sere anche i cancellieri alle prese
conlagestione diununicotipodi
adempimento.

Sepoiunalinea di continuita é
possibile individuare con 'ammi-
nistrazione Orlando sta nella di-
chiarata volonta di proseguire
sulla strada del rafforzamento del
processo telematico, scommet-
tendo ancora di pit su investi-
menti (sono in corso gare sullo
sviluppo dei sistemi in tutte le
aree del contenzioso) ed estensio-
ne della gestione digitale anche
sul piu delicato versante della
giustizia penale.

GIUSTIZIA

Allo studio disegno dilegge

per ridurre la durata
con un solo rito semplificato

Norme
&Tributi
La dilatazione dei tempi
antecedenti il dibattimento

tra i punti da correggere

punta;

Lariforma del processo civile
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Cosi nei tribunali

Procedimenti civili definiti e durata media

2015 2016 2017

RITO RuoLo periNm (DURETA  perinm | PURSTA pEFINITI | OHRETA

Opposizioneallo - .ins6 ordinario 7899 654 8127 624 8094 615

stato passivo

Procedimento . L

ex702bis Contenzioso ordinario 28.986 349 46.540 342 65.887 400

Rito ordinario Contenzioso ordinario 334.137 1.318 321.373 1334 297.970 1.295

Ritoordinario .\ iocoordinario  30.426 1.229 31801 1314 29130 1333

secondo grado

Lavoro Lavorosprevidenza e Foiod6 904 238694 851 229.365 784
assistenza obbligatoria

Lavoro Contenzioso ordinario 25.591 780 22.815 765 20.039 710

Fonte: ministero della Giustizia
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Norme & Tributi

Exit tax, doppio binario
sul regime delle perdite

Riccardo Michelutti

L’articolo 2 dello schema di de-
creto legislativo di attuazione
delladirettiva Atad, nel riformu-
lare la disciplina della exit tax di
cui all’articolo 166 del Tuir (con
decorrenza dal periodo diimpo-
sta 2019, come indicato dal suc-
cessivo articolo 13, comma 1) con-
tiene alcuni spunti rilevanti an-
che ai fini dell’interpretazione
della vigente disciplina.

E il caso del regime di utilizzo
delle perdite, analiticamente di-
sciplinato dal comma 6 del nuovo
articolo 166 del Tuir inrelazione
alle varie fattispecie di applica-
zione dell’exit tax elencate al pre-
cedente comma 1. La norma di-
spone, convalenza che deverite-
nersi chiarificatrice dell’articolo
1, comma 4, del Dm 2 luglio 2014,
che le perdite riportate a nuovo
sono utilizzate integralmente (e
non nei limiti dell’8o% del reddito
imponibile, di cui all’articolo 84,
comma 1, del Tuir) a fronte del
reddito ordinario dell’ultimo pe-
riodo di imposta di residenza e
della plusvalenza da exit nel caso
ditrasferimento diresidenza o di
operazioni straordinarie “in usci-
ta” che comportino I'esaurimento
delregime deibenidiimpresa, in
quanto non permane una stabile
organizzazione in Italia (la stessa
regolasirende applicabile nel ca-
so di trasferimento all’estero del-
Iintera stabile organizzazione
italiana di un soggetto non resi-
dente). Se invece permane una
stabile organizzazione, la com-
pensazione delle perdite avviene
conillimite dell’'80% a fronte del
reddito ordinario e, dopo averne
determinato la quota-parte pro-
porzionalmente attribuibile alla

stabile organizzazione superstite
in base all’articolo 181 del Tuir,
senza alcun limite a fronte della
plusvalenza da exit.

In coerenza conil criterio pro-
porzionale di cui all’articolo 181
del Tuir, ai fini dell’attribuzione
delle perdite si da quindi luogo ad
unaideale scissione del patrimo-
nio della societa tra la parte che
confluisce nella stabile organiz-
zazione (tenendo conto del fondo
didotazione “congruo” attribui-
bile alla stessa, risoluzione n.
63/2014), per la quale vige il ri-
porto con ilimiti di cui all’articolo
84, comma 1a fronte dei successi-
vi redditi imponibili, e la parte
che non vi confluisce, per la quale
si ha I'utilizzo integrale a fronte
della relativa plusvalenza da exit.

Peraltro, sebbene la norma
non lo espliciti, poiché I’articolo
181 del Tuir comprende nel crite-
rio di proporzionalita anche le
eccedenze di interessi passivi
netti e le eccedenze Ace, deve ri-
tenersiche la plusvalenza da exit
sia compensabile anche con la
quota-parte di dette eccedenze
(ove rientrante, come si ritiene,
nel Rol fiscale di cui al nuovo arti-
colo g6). Inoltre, il comma 6 del
novellato articolo 166 del Tuir ha
il pregio di chiarire che il richia-
mo all’articolo 181 non riguarda
le condizioni ed i limiti di cui al-
I'articoo 172 del Tuir, posto che il
trasferimento di residenza non
daluogo per definizione a feno-
meni di compensazione inter-
soggettiva di perdite (il dubbio
posto dalla relazione illustrativa
al Dlgs 199/2007, che aveva in-
trodotto il regime di utilizzo delle
perdite nel comma 2-bis dell’arti-
colo 166 e la risoluzione n.
66/2007 conriguardo alla fusio-

ne transfrontaliera in uscita).

Infine, la nuova formulazione
dell’articolo 166 mette in luce due
incongruenze della normativa vi-
gente. La prima consiste nella eli-
minazione delle fattispecie di
concorso immediato alla forma-
zione del reddito imponibile di
cui all’articolo 1, comma 2, del
Dm 2 luglio 2014 (in particolare,
rimanenze e riserve in sospen-
sione di imposta), a seguito del
venir meno dell’opzione per la
sospensione della riscossione
dell’exit tax. Si evidenzia quindi
I'incoerenza di tale tassazione
immediata nel caso di opzione
per larateazione della plusvalen-
za nell’ambito del vigente Dm 2
luglio 2014, non sussistendo in
tal caso le esigenze di monitorag-
gio degli accadimenti successivi
che rilevano invece in ipotesi di
tax deferral. La seconda incon-
gruenza attiene alla limitazione,
contenuta nell’articolo 11, comma
3, deldecreto internazionalizza-
zione, dell’'ambito applicativo del
tax deferral (articolo 166, comma
2-quater, del Tuir) al solo caso in
cuivisiail distoglimento dauna
stabile organizzazione italiana di
beni «aventi ad oggetto un’azien-
da o un ramo d’azienda», e non
anche di beni isolati.

Detta limitazione, che come
giarimarcato sul Sole 24 Ore del
19 giugno 2015 appare incompa-
tibile con il principio di liberta di
stabilimento (si vedano le sen-
tenze 21 maggio 2015, causa C-

Exit tay, doppio binario
sul regime dele perdite

.
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657/136;18 luglio 2013, causa C-
261/11; 6 settembre 2012, causa
C-38/10), & ora rimossa dal com-
ma 1, lettera d), del novellato arti-
colo 166 del Tuir.

ANTIELUSIONE

Patrimoni delle societa
scissi tra cio che entra o esce
dalla stabile organizzazione

Plusvalenza compensabile
con le relative eccedenze
di interessi passivi e Ace
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Fattura elettronica
Le Entrate aprono

all'invio di gruppo
per le deleghe

dei clienti

Mastromatteo,
Parenie
€ Santacroce

—apagina 25

Norme & Tributi

La guida operativa
alla fatturazione elettronica

Allo studio dell’Agenzia un meccanismo salva-tempo che consentira di conservare la delega cartacea
in studio e poi di procedere a un flusso dematerializzato verso 'amministrazione finanziaria

Indirizzo da registrare

sul sit

o delle Entrate

Ciclo passivo. Preferibile attivare un unico recapito per ricevere i documenti
Autofattura obbligatoria se la fattura non arriva al cliente nei tempi previsti

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

a gestione elettronica

delle fatture passive rice-

vute dai soggettiIva, an-

cheallaluce delle proble-

matichesorte dal1®luglio

ad oggi, impone alle im-
prese e ai professionisti una serie di
scelte necessarie, tra l'altro, per
semplificare irapporti conifornito-
ri, peravere un monitoraggio com-
pleto delle operazioni effettuate e
per definirele regole per gliacquisti
realizzati dai dipendenti nel corso
delle trasferte.

Preregistrazione dell'indirizzo
I cessionari/committenti devono
far si che il processo di ricezione

delle fatture siail pitt semplice e di-
retto possibile, allo scopo di evitare
chele fatture invece di essere auto-
maticamente recapitate rimangano
per un certo tempo a disposizione
sul'areariservatadelsito dell'agen-
zia delle Entrate. Questa semplifi-
cazione deve perd rispettare la
struttura organizzativa dell'impre-
sa. In pratica l'impresa si deve in-
terrogare se vuole avere un indiriz-
zo telematico unico ovvero se pre-
ferisce mantenere distinti punti di
accesso delle fatture. In via generale
riteniamo chela sceltamigliore sia
sempre quella diavereununicoin-
dirizzo telematico. Questo perché,
oltre ad essere una sicurezza ge-

stionale, consente di superare
eventuali comportamenti non co-
ordinati dei fornitori.

Lasceltadi unindirizzo telemati-
counicosioperaaccedendo al ser-
vizio diregistrazione delle Entrate
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(nell'area del sito “fatture e corri-
spettivi”). Questa registrazione
consente al contribuente diricevere
la fatturaanchenel casoincuiil ce-
dente/prestatore indichi unindiriz-
zo sbagliato ovvero indichi nel codi-
ce destinatario, l'indirizzo conven-
zionale di “oo00000". In tutti questi
casilo Sdl sidisinteressa diquanto
indicato dal fornitoree abbinal'in-
dirizzamento con la partita [va regi-
strata. Ovviamente la scelta opposta
(e necessariamente alternativa) di
avere pil indirizzi (si pensi, ad
esempio nel mondo della moda a
due Pec, una per gli acquisti di abiti
euna per gliacquisti diaccessori) e
unasceltaa cuideve corrispondere
una distinta responsabilita operati-
va, Lo stesso risultato si puo ottene-
re attraversolacreazione diunaco-
difica direttamente nel Xml.

Comunicazioni preventive

Il rapporto conil fornitore va sem-
plificato attraversola tempestivae
completa risposta alle comunica-
zioni che il cessionario/committen-
te ricevera dal fornitore ovveroin-
viando direttamente a quest'ultimo
unacomunicazione preventiva. La
comunicazione risultera particolar-
mente tranquillizzante quando la
stessa riportera un indirizzo tele-
matico unico (dovuto ad una regi-
strazione preventiva pressol'Agen-

zia) ovveroquando, ancheincasodi
separazione fornira dei criteri di-
stintivi molto netti e chiari.

Al fornitore, perd, non vaindica-
to solo il mero codice destinatario,
ma va sfruttata la comunicazione
per aggiornare le anagrafiche, per
fornire punti di contatto e specifi-
che operative.

Monitoraggio delle fatture
passive e autofattura spia
Due temi nuovi che derivano dalla
presenza tra fornitore e cliente del
sistema d'interscambio sono: la ne-
cessita di monitorare sul weble fat-
turericevute dall'Agenzia e non pre-
senti presso l'indirizzo del cliente;
I'obbligo di gestire con maggiore
tempestivita, attraverso I'emissione
diun'autofattura,icasiincuil'ope-
razione é effettuata ai fini Iva e il
cliente nonriceve la fattura nei limi-
tidella tempistica di regolarizzazio-
ne normativamente prevista(nelle
operazioni nazionali dopo 4 mesi
dall'effettuazione dell'operazione).
Per questa necessita sembraim-
portante che il cessionario/com-
mittente monitori periodicamente
le fatture ricevute dallo Sdl e ripor-
tate nell'area riservata del contri-
buente. Inoltre, sembra il caso di
predisporre dei presidi che impon-
gano delle attivazioni periodiche:
per esempio in caso di merciconse-

gnate, il contribuente dovra moni-
torare il successivoinvio tramite SdI
dellarelativa fattura. Analogamente
perle fatture inserite in contabilita
come fatture da ricevere il contri-
buente si dovra attivare per monito-
rare l'arrivo delle fatture, non solo
per motivilva, ma anche dibilancio.

Spesedi trasferta

Ulteriore scelta da fare € seimporre
al dipendente il ricevimento della
fattura nel casoin cui effettui degli
acquisti dibeni e servizi durante la
trasferta. La predetta scelta diim-
porre le fatture, che sicuramente e
pittinlinea conlanormativavigen-
te, puo essere semplificatafornen-
doaidipendenti un QRcode creato
attraverso il sito dell'agenzia delle
Entrate con cui il dipendente e in
grado, in modo tempestivo e senza
errori, di fornire tuttii dati identifi-
cativial fornitore.

DOMANDE

1NODI PIU RILEVANTI

LW e R e e

Sul Quotidiano
del Fisco

Il reinvio dell'e-
fatturain casodi
scarto deve
avvenire nei s
giorni effettivie
non in guelli

s lavorativi. Euno
dei chiarimenti
emersiieri nel

. confrontotra

y commercialisti ed

\ Entrate
www.quotidianofis
co.ilsole24ore.com

RISPOSTE

©Dagennaio 2019 l'utente privatoperriceverele
bolletteluce e gas dovraaverelaPec? (Quesito
arrivatoin redazione all'indirizzo
efattura@ilsole24ore.com)

® No,noné&obbligatorio peril consumatore privato
disporrediunacasellaPEC perriceverelebolletteluce
egas.Incasodiconsumatorefinale, lebollette
verranno emesse elettronicamenteconl'utilizzo del
codice convenzionalea7zerie lacompilazione del
campo “Codicefiscale”nel tracciato.La
bolletta/fatturaverramessaadisposizionedel
cliente consumatorefinalenellasuaareariservatadel
sitoweb dell'Agenzia delle entrate, mentreil fornitore
dovraconsegnaredirettamenteal consumatore
finaleunacopiainformatica(ades.inallegatoad una
email ordinaria)o copiacartaceadellafattura
elettronica{limitandosiacomunicare cheil
documentoémessoasuadisposizionedal Sistemadi
Interscambio nell'areariservata).

LA VALIDITA DELLA DATA

Laricezione
della fattura

Laquestione
La data della fattura viene
inserita dal fornitore al
momento della formazione del
documento. Tale data
potrebbe, per ragioni
operative (come evidenziato
dalla circolare 13/E/2018
dell'agenzia delle Entrate),
essere diversa da quella di
trasmissione. Il cliente come
determina la data effettiva di
ricezione e quindi da quando
scattail diritto a detrazione?

Lapossibile soluzione
Il cessionario/committente, a
prescindere dalladata
indicatain fattura, &
obbligato, per esercitare il
diritto a detrazione Iva, a
rispettare:

© ladata di consegna che
effettuail sistema
d'interscambio al codice
destinatario overo alla posta
elettronica certificata del
destinatario;

o ovvero, in caso di mancato,
recapito, la data in cui prende
visione della fattura che gli &
stata messa a disposizione
dal Sdi nellareariservata
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DOVE RICEVERE

Indirizzo telematico
singolo o multiplo?

Il quesito

La corretta ricezione della
fattura da parte del
cessionario/committente
dipende dall'indirizzo prescelto
e correttamente comunicato al
fornitore. Il contribuente puo
scegliere uno o pit indirizzi di
consegna ai quali far recapitare
il documento?

La possibile soluzione

Nel casoin cuiil destinatario
della fattura voglia ricevere
tutte le fatture in un unico
punto senza preoccuparsi di
cosainserira il fornitore nel
codice destinatario o nella
posta elettronica certificata
del destinatario stesso, potra
usufruire del servizio di
registrazione nell'area “fatture
e corrispettivi” del sito
dell'agenzia delle Entrate e
potra creare il proprio indirizzo
telematico. Laregistrazione
dell'indirizzo telematico non
consente pero di avere altri
indirizzi per laricezione delle
fatture

®

IN CASO DI ERRORE

Il rifiuto
delle fatture

Il quesito

In caso diricezione di una
fattura per merci mai ordinate
e mai ricevute o di pertinenza
di un'altra societa del gruppo,
il soggetto dovrd rifiutare la
fattura; qual é la procedura,
tenendo tenga conto della
presenza del Sdi?

La possibile soluzione

A differenza di quanto
accade per le fatture verso la
Pa, il contribuente non potra
rifiutare la fattura utilizzando
direttamente il canale del Sdl.
Pertanto sara necessario
rifiutarla per canali diversi
(via email, Pec o altro). E
evidente che nel rifiuto
bisognera richiedere
I'emissione di una nota di
credito al fine di cancellare la
fattura dal Sdl

Peso0:1-2%,25-38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:19/09/18
Estratto da pag.:26
Foglio:1/1

IN COMMISSIONE LAVORO AL SENATO

[l Garante boccia il modello Inps per le visite fiscali

Antonello Cherchi
Davide Colombo

Botta erisposta trail presidente del-
I'Inps, TitoBoeri, eil Garante della pri-
vacy, Antonello Soro. Dopocheil pri-
moavevaribaditoil seisettembreda-
vantallacommissione Lavorodel Se-
natola contrarieta perlostop daparte
dell’Autorita della riservatezza al si-
stema per individuare assenzedal la-
VOro sospette, ieri € stata la volta del
Garante.

Semprealla presenzadei senatori
della commissione Lavoro, Soro ha
replicatoche il sistema di data mining,
denominato Savio, utilizzato dall'Tnps
perindividuarein via preventiva pos-
sibiliassenzeingiustificate dallavoro
rappresentasenz’altro «unobiettivo
di interesse generale». Il modello
messoapuntoeutilizzatodaoltrecin-
queanniconfigura, pero, una«verae
propria profilazione deilavoratori»,
incontrastoconlaprivacy. In partico-
lare, quel sistemanonadotta gliaccor-
gimenti necessariper evitareabusinei
confronti degliinconsapevoliinteres-
sati, a partire dal fatto che non sono
state previste «precauzioni e garanzie

specifiche volteaevitare,ad esempio,
cheinesattezze nei datiraccolti o in-
congruenze nellalogicadeglialgorit-
mi usati inducano decisioni erronee
con impatti negativi sui singoli».

Ilpresidentedell'Inpsaconclusio-
ne della sua audizione e della difesa
dell'utilizzo di Savio aveva proposto
I'adozione diuna normadicarattere
interpretativo per consentireil ripri-
stino di un sistema automatizzato o
profilazione che consenta, nell'inte-
resse complessivo del Paese, di far
emergere quelle situazioniincui,non
necessariamentein malafede, illavo-
ratoreé «menomalato»diquantodi-
cail suo certificato medico.

Per il Centro studiInpslo stop del
Garante haridottodel 26,8%la capaci-
tadelle visite fiscali diindividuare casi
diassenza ingiustificataallavisitadel
medico, conuna perdita per le casse
dell'Inpséstatadicirca33smilaeuro
almese. Inpsspende ogniannocirca
2 miliardi per indennita di malattia
peridipendentiprivati(acaricodelle
imprese i primi 3 giorni) mentre le
giornate di assenza dei pubblici di-
pendenti valgono circa 2,8 miliardi
annui, calcolati in terminidi retribu-

zione corrispostaallavoratoreincaso
dimalattia. L'Istituto riceve ognianno
circa12 milionidicertificati dilavora-
tori privatiassicurati Inps perla ma-
lattia e 6 milioni di certificati didipen-
denti pubblici. A fronte di18 milioni di
certificatie, quindi, di malattie poten-
ziali destinatarie dicontrolli medico
fiscali, la capacita produttivadell'inps
siattestaintornoal milione divisite di
controllo all’anno (5%). Di qui la ne-
cessita di scegliere con cura dove,
quando e come eseguire le visite.

Soro: il sistema Savio
configura una vera
profilazione dei lavoratori

7). Lariduzione della tassazione passa
§r semplificazione fiscale
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Norme & Tributi

Privacy, professionisti esonerati

da Dpo e registro trattamenti

Rosario Imperiali

Qualsiasi tipologia di professio-
nista - dall’'amministratore di
condominio all’architetto, dal-
I'avvocato al medico ordinario -
svolge la propria attivita avvalen-
dosi di informazioni. Queste, in
massima parte, sono riconduci-
bili direttamente o indirettamen-
te a persone e, pertanto, vanno
utilizzate secondo le prescrizioni
dilegge a protezione dei dati per-
sonali. E comprensibile, quindi,
che I'avvento del nuovo regola-
mento europeo 2016/679 (Gdpr)
abbia sollevato numerosi inter-
rogativi riguardo alla sua appli-
cabilita in ambito professionale.
Ogni professionista si chiede co-
sa cambi dal passaggio della nor-
mativa del codice privacy a quella
del Gdpr e a seguito dell’introdu-
zione del decreto di adeguamen-
to 101/2018, in vigore da oggi.
Spaventa il complesso impian-
to regolatorio introdotto dalla
norma europea e, allo stesso tem-
po, il novello principio della re-
sponsabilizzazione del professio-
nista nel valutare 'adeguatezza
del proprio comportamento nel-
T'utilizzo delle informazioni per-
sonali, aggiunge ulteriore disagio
anziché consentirne di cogliere
quei margini di flessibilita com-
portamentale che ne conseguono.
Per tentare di fare chiarezza
sull’impatto, vanno distinti i con-
testi diriferimento e le tipologie

di attivita; I'impatto & natural-
mente diverso per un contabile
rispetto a un medico e, in que-
st'ultimo caso, le regole possono
cambiare se si svolge I'attivita sa-
nitaria come medico ordinario
piuttosto che come medico legale.

Non bisogna dimenticare, in-
fatti, che la disciplina é scalabile
in base a diversi criteri: la finalita
d’uso dei dati, la natura degli
stessi, la tipologia di soggetti cui
i dati si riferiscono, illivello di ri-
schio riguardo ai diritti e liberta
degli interessati. Risulta chiara-
mente intuibile, quindi, che an-
che all'interno della medesima
categoria professionale, I'impatto
dell’adeguamento muta in dipen-
denzadell’esercizio della profes-
sione come singolo piuttosto che
all'interno di una grande organiz-
zazione professionale; avendo
presente chel’approccio scalabile
della normativa prevede un parti-
colare regime di favore per le mi-
cro, piccole e medie imprese (in-
clusi artigiani e professionisti),
sostanzialmente rimesso alla re-
golamentazione degli Stati mem-
bri e delle autorita di supervisio-
ne. Ildecreto 101/2018 diadegua-
mento al Gdpr, attribuisce al Ga-
rante il compito di prevedere con
apposite linee guida, modalita
semplificate di adempimento de-
gli obblighi di questi titolari, tra
cui i professionisti. Infine, € da
respingere I’errato convincimen-
to di alcune categorie professio-
nali secondo cui si sarebbe esen-
tati dall’applicabilita della norma,

GDPR

Il professionista sanitario
non sara pit tenuto
arichiedere il consenso

Sara sufficiente fornire
chiare informazioni sull’'uso
e sui diritti esercitabili

considerata la particolare natura
della professione svolta: in realta,
possono sussistere facilitazioni o
deroghe giustificate dalla specifi-
cita della professione e neilimiti
in cui esse siano necessarie per
soddisfare un altro diritto fonda-
mentale temporaneamente anta-
gonista alla privacy, come quello
della tutela della salute o del di-
ritto di difesa, ma esoneri indi-
scriminati sono incompatibili con
la natura fondamentale ricono-
sciuta al diritto alla protezione
dei dati personali.

Alcune indicazioni, comunque,
possono trarsisin d’ora: gli obbli-
ghi di tenuta del registro dei trat-
tamenti e di designazione del Dpo
(data protection officer), general-
mente non saranno dovuti per
singoli professionisti. Il profes-
sionista sanitario che utilizza dati
personali dei pazienti per finalita
di cura ed assistenza sanitaria
non sara pit tenuto a richiedere
il consenso dell’interessato, do-
vendo pero fornirgli comunque
chiare e semplici informazioni su
tale utilizzo e sui diritti esercita-
bili. Qualsiasi tipo di professioni-
sta dovra essere in grado di gesti-
re le informazioni che usa adot-
tando ragionevoli misure di sicu-
rezza mentre i soggetti che
supportano il professionista de-
vono ricevere formali istruzioni
comportamentali sull’'uso delle
informazioni personali.

privacy,
dabpo

: professionisti esonerati
€ registro trattamenti

7). La riduzione della tassazione passa
{1 } anche dalla semplificazione fiscale
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REDDITO DI CITTADINANZA

Promesse elettorali,
Di Maio avverte Tria

«Un ministro serio

deve trovare i soldi»

MARIN e POLIDORI = Alle pagine 6e 7

Il Tesoro spinge sugli investimenti
E annacqua 1l reddito di cittadinanza

Tria: «Le risorse non me le posso inventare». La sponda di Mattarella

Claudia Marin
ROMA

GIOVANNI Tria tira dritto, ma
non nasconde la sua netta irrita-
zione. E a chi gli ha parlato nelle
ore convulse dell’attacco di Luigi
Di Maio spiega che il ministro
del Tesoro «non puo inventarsi ri-
sorse che non ci sono». Le parole
«pubbliche» del capo grillino con-
tro di lui non lo sorprendono, ma
non per questo non lo feriscono.

ANZI, per quanto le abbia ascolta-
te anche in privato nel summit a
Palazzo Chigi dell’altra sera, non
si aspettava l'ulteriore pressing
pubblico. Ma — fanno sapere fonti
beninformate - il ministro
dell’Economia non ha intenzione
di mollare la presa. E se in altre
precedenti occasioni ha minaccia-
to le dimissioni, questa volta non
ha bisogno di farlo. Un po’ perché
queste sono costantemente sul ta-
volo, pronte per essere tradotte in
fatti concreti. Ma soprattutto per-
ché ha dalla sua il presidente del-
la Repubblica e il governatore del-

la Bce Mario Draghi, per non dire
dello stesso premier Giuseppe
Conte. E percﬁé sa e dice che «i
numeri sono quelli per tutti e non
sono opinabili». Il risultato? I
mercati si fidano di Tria e confida-

no sulla sua permanenza: non a
caso lo spread cala ai minimi dal-
la nascita del governo giallo-ver-
de, a quota 213 punti.

LA GIORNATA di Tria si apre a
Milano con un doppio avviso alla
comunita finanziaria. «Bisogna —
insiste — andare oltre la flat tax ri-
ducendo il carico fiscale sulla clas-
se media. E bisogna che gli inve-
stimenti pubblici tornino a essere
il 3% del Pil nel breve. Dobbiamo
recuperare un 30% di investimen-
ti pubblici venuti meno negli ulti-
mi anni». La giornata cambia ver-
so, pero, dopo che gli comunica-
no l'uscita di Di Maio contro di
lui. Da quel momento € un giran-
dola di telefonate e colloqui con
tutti i referenti istituzionali e poli-
tici del ministro dell’Economia.
Tria é rassicurato su tutti i fronti
(tranne quello grillino) e a chi ha
modo di parlargli spiega che do-
vranno chiedere apertamente le
sue dimissioni se vorranno otte-
nerle. Eventualita che per il mo-
mento Di Maio ha escluso.

I1 punto chiave della partita & che
fin dall’altra sera, nel vertice di Pa-
lazzo Chigi, il responsabile di Via
XX Settembre ha esposto senza
fronzoli lo stato dell’arte: non &
scontato, ad o gi, neanche che
I'Ue conceda aﬁ Italia di portare
all’l,6% il rapporto deficit/Pil,
Pasticella rischia di fermarsi

all’1,5%. C¢ chi stima che ci si
possa spingere all’l,7% ma uno
0,1% in piu porterebbe meno di
due miliardi, non abbastanza per
fare quello che chiede Di Maio, fi-
nanziare il reddito di cittadinan-
7a a 780 euro al mese per 5 milio-
ni di persone.

A FAR ALZARE a livelli mai visti
prima la tensione sarebbero stati
due passaggi del vertice di Palaz-
7o Chigi, due in particolare. Il pri-
mo: Tria propone al M5s di ag-
%liungere un miliardo ai fondi per

nanziare il reddito di inclusione
varato dai governi Pd. Il secondo:
Giancarlo Giorgetti sostiene che,
a risorse risicate, si pud puntare
tutto sulle pensioni (con quota
100) che sono tema comune a
MS5S e Lega. Non esiste, € la rispo-
sta pentastellata: il reddito di cit-
tadinanza deve partire entro le eu-
ropee. Ma «cosi &€ Di Maio ad an-
dare a sbattere», dicono fonti di
maggioranza. E nel silenzio del
premier, in serata fonti leghiste
prendono le distanze dalle parole
del leader M5S: «Gli attacchi a
Tria sono solo dei Cinquestelle —
avvisano — noi teniamo una linea
responsabile attenendoci al con-
tratto di governo e rinviando la
flat tax».

WTesom wings sl nvestinent Bz
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«siizse | I calcoli Cna

Maggiori risparmi

La riduzione della pressione
fiscale che, nelle prime
simulazioni della Cna,
andrebbe da un minimo

di 800-1000 euro finoa un
massimo di quasi 15mila

| professionisti

Per la Cna i professionisti
avrebbero risparmi sulle
tasse che andrebbero dai
2.241 euro per chi ha ricavi
a 35milaeuroei 12.638 per
chi raggiunge i 100mila euro

DIVERSITA DI VEDUTE

| leghisti prendono le distanze
«Gli attacchi non sono nostri
Noi ci atteniamo al contratto»

VI MAID E STATO NEAD .
"RIENE Copgpprr!!

AV AL P10 0DV
DI CHADINANZA )

K’WU ==
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LUNGA VITA Altro che persecuzione giudiziaria

LaLegalafafranca
Ridara i 49 milioni
in 76 anni 456 rate)

La Procura accoglie la proposta
di Salvini sui fondi da restituire

= Con tanti versamenti
da 600 mila euro 'anno
la cifrasara rimborsata
nel 2094, ammesso
che il partito duri tanto

© SANSA E VECCHI A PAG. 2
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Soldi Lega, 49 milioni
in 76 (comode) annate

Intesa con la Procura di Genova: rate da 100 mila euro, debito saldato nel 2094

» FERRUCCIO SANSA
E DAVIDE VECCHI
a Lega restituira
quanto deve allo Sta-
to. Ma in quasi ottan-
t'anni. La Procura di
Genova e il Carroccio ieri
hannotrovatoun puntodiin-
contro sulle modalita di ese-
cuzione del sequestro dei
fondi frutto della truffa ai
dannidelloStato, quantifica-
tain 48,8 milioni: ognibime-
stre saranno prelevati 100
mila euro da uno specifico
conto fino all’estinzione del
debito. Un rapido calcolo:
600milaeuroper76anni.Un
lassoditempopitlungodella
stessa Repubblica (nata nel
1946,72 annifa), unadilazio-
ne di pagamento che supera
l'esistenza stessa del partito.
Nel 2094 non ci saranno pit
Matteo Salvini né Umberto
Bossi e, con ogni probabilita,
neppure la Lega.
LaProcura ha tenuto con-
to dell’'impossibilita di pro-
seguire l'attivita politica da
parte del partito nel caso di
integrale esecuzione del se-
questromahaancheprevisto
un margine per poter abbre-

viareiterminidirestituzione
del denaro. Come?IlCarroc-
cio ha sostanzialmente ipo-
tecato i proventi futuri deri-
vanti dall’affitto o dalla ven-
dita della sede storica mila-
nese di via Bellerio e si ¢ im-
pegnato a versare eventuali
avanzi d’esercizio dal bilan-
¢io 2019 in poi. Quindiipro-

venti che il partito ottiene
dalle donazioni dei cittadini,
dal 2 per mille delle dichia-
razioni dei redditi o dai ver-
samenti degli eletti del par-
tito. C’¢ poi il presunto teso-
retto di 10 milioni che sareb-
be stato trasferito dai conti
della Lega in Lussemburgo e
chegliinquirenti stanno cer-
cando. Seindividuativerreb-
bero sequestrati.

ALMOMENTO nelle casse del
partito ci sono appena 130
mila euro e saranno acquisiti
subito dalle Fiamme gialle.
Gli altri prelievi partiranno
dall’esercizio 2019. Il meto-
do, haspiegatoil procuratore
di Genova, Francesco Cozzi,
¢ il medesimo adottato con 1
sequestri nei confronti delle
aziende “per evitare di soffo-
carle e permettere loro di
continuare le attivita”. Cre-
do, ha aggiunto Cozzi, “che
abbiamo raggiunto un punto
di equilibrio e perseguito gli
interessi dello Stato”. La mo-
dalita individuata permette
dievitare “lostrozzamentodi
unpartitocheagiscenell’am-
bito democratico e rappre-
senta milioni di persone”.

L’istanza é stata presenta-
ta dai legali del partito, Gio-
vanni Ponti e Roberto Zinga-
ri,ed é firmatadal giovane te-
soriere, Giulio Centemero.

I contenuti sono frutto di
diversi incontri, l'ultimo dei
quali avvenuto lunedi. Nelle
due pagine, di cui il Fatto éin
possesso, Centemero illustra
la complessa situazione vi-
gente nel partitoricordando,
fral'altro, che “nel corso del-

l'ultimo esercizio 2017 la Le-
gahaavutoproventiparia2,9

milioni e che, ciononostante,
tale bilancio ha registrato un
disavanzo di esercizio pari a
1.151.960 euro”. Conseguen-
temente, prosegue, “il tenta-
tivo di integrale esecuzione
del sequestro” compromet-
terebbe “I'esistenza stessa
della Lega” e “farebbe venire
meno la stessa possibilita di
proventi futuri”. Quindi, do-
po aver ricordato che il par-
tito & proprietario della sede
di via Bellerio “attraverso la
societa Pontida Fin, diunim-
mobile idoneo a garantire

redditi”, propone alla Procu-
ra di disporre “I'esecuzione
del sequestro nei confronti
dellaLegaNordedeisoggetti
comunqueriferibiliallaLega
Nord mediante I’apprensio-
ne delle somme spontanea-
mente rese disponibili dalla
Lega sul ¢/c n (..) apposita-
mente acceso presso l'agen-
zia (...)” sul quale il partito
versera “tutte le somme di-
sponibili sui cc/cc intestati
allaLegaNord perI'Indipen-
denza della Padania alla data
della pronuncia dell’ordi-

nanza del Riesame”, il 5 set-
tembre scorso. “L'importo
(600 milaeuro,ndr) potraes-
sere aumentato di una som-
ma pari alla accertata mag-
giore redditivita dell’immo-
bile (lasede divia Bellerio, n-
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La “ratio”

Il sequestro integrale
avrebbe impedito

la prosecuzione
dell'attivita politica

dr) e di un eventuale avanzo
di esercizio, risultante dai bi-
lanci certificati a partire da
quello relativo al 2019, supe-
riorealdoppiodel medesimo
importo”.

IERIMATTINAI legalidel Car-
rocciohannoperodepositato
il ricorso in Cassazione con-
tro la decisione del tribunale
del Riesame di Genovachelo
scorso 6 settembre aveva da-
toilvialiberaal sequestrodei
49 milioni in ogni conto ri-
conducibileal Carroccio. L’i-
stanza é invece chiara: il sog-
getto citato & esclusivamente

La coppia
Matteo Salvi-
ni e Umberto
Lascheda Bossi in una
" PRIMA el 15 oo
REPUBBLICA
102 anniil Psi, bre 2013 Ansa
70ilPci,511a
D¢, tanto sono
duratiitre
principali
partitiitaliani

SOCIALISTA
Fondato nel
1892, sciolto
nel 1994

PARTITO
COMUNISTA
Fondato nel
1921, sciolto
nel 1991

DEMOCRAZIA
CRISTIANA
Fondata nel
1943, sciolta
nel 1994

“Lega Nord per I'Indipen-
denza della Padania”. Que-
sto, infatti, & il nome del vec-
chio partito fondato da Bossi
che pero gia oggi non esiste
pit: Salvini, infatti, lo scorso
dicembrehafondatoilnuovo
soggetto “Lega per Salvini
premier” e alle Camere que-
stoeilnome conil quale sono
registrati anche i gruppi par-
lamentari. Le quote di iscri-
zione, i contributi dei parla-
mentari, le donazioni dei mi-
litanti su quali conti correnti
andranno?

&) RIPRODUZIOMNE RISERVATA

Fatto a mano

49 MILIONI: LA LEGA RESTITUIRA
IL MALTOLTO! A RATE! IN #6 ANNI!

SODPDISFAZIONE DELL'ALLEATO Dl MAIO

NATAN&ELD

e
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“Cosi cancelleremo
il superticket tagliando
sprechi sui farmaci”

Medico Giulia Grillo (M5S),

C DE CAROLIS A PAG.11

letta la prima volta nel

L’INTERVISTA |

o @
2013 Ansa

“Tagli agli sprechi sui farmaci:
cosl aboliremo il superticket”

» LUCA DE CAROLIS
uole ridurre il costo
dei ticket e tagliare la
spesa per i farmaci,
“perché ora sispende
male”. E rivendica I'obbligo
flessibile sui vaccini, “su cui si
¢ fatta molta esagerazione”.
Nelsuo ufficio sul Lungoteve-
reil ministro della Salute Giu-
lia Grillo, medico e deputata
periCinque Stelle,raccontala
sua idea di sanita.
Ha annunciato che chiedera
al governo risorse, innanzi-
tutto perlariduzione dei tic-
ket sufarmacie visite. Madi
che misure parliamo?
Stiamo lavorando all’aboli-

zionedel superticket (latassa
di 10 euro su ogni ricetta per
prestazioni di diagnostica e
specialistica, ndr), poi voglia-
mo rimodulare i ticket, aiu-
tando innanzitutto le fasce
piu deboli, come gli anziani.
Servono moltisoldi, e lama-
novra & gia complicata.
La scorsa settimana abbiamo
avuto un primo incontro con
il ministero dell’Economia,
ed é stato positivo. Ma non
chiederemo solorisorse, per-
chélavoriamoancheamisure
per risparmi mirati.
Ecco, arrivano i tagli.
No, parliamo disprechi.Ioho

voluto un tavolo sulla gover-
nance farmaceuticaperché in
questianni,afrontedidrastici
tagli ai servizi della sanita
pubblica,laspesaperifarma-
cielievitata.finoasfiorarei30
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miliardi nel 2017. E questa
spesa é esplosa perché non é
stata governata.

Ma dai tagli ci rimetteranno

i pazienti, come al solito.
Non vogliamo togliere medi-
cinali,masmetteredispende-
re troppo, cioé¢ male,in alcuni
settori. Bisogna intervenire
innanzitutto sul costo di far-
maci pure preziosi, come
quello per lacura dell’Epatite
c.Main generale si & verifica-

ta troppo spesso I'estensione
dell’indicazione terapeutica
per alcuni prodotti, senza
controlli. E ne hanno tratto
vantaggio solo le aziende.

Eiltavolo perlagovernance

come potra intervenire?
Dovra dare le indicazioni po-
litiche su come spendere sui
farmaci, innanzitutto all’A-
genzia sul farmaco. Ma l’o-
biettivo é che questo lavorosi
traducainleggioaltriattinor-
mativi. Il tavolo ha quasi ul-
timato un documento di indi-
rizzo politico.

Intanto servirebbe chiarez-
za sui vaccini. In pochi mesi
avete cambiato idea mille
volte: effetto anche delle
pressioni dei no vax e delle
divisioni interne, no?
Lalinea del governo eraed e
chiara: trovare un equilibrio
tra la tutela della salute dei
cittadini e I’evitare fenomeni
di esclusione sociale e scola-
stica. Dopodichéiohoritenu-

tochelostrumentodel decre-
to legge non fosse quello ade-
guato dal punto di vista giu-
ridico.E allorasiésceltalavia
del disegno di legge.

In agosto M5S e Lega hanno

calato un emendamento che

prevedevail rinvio diunanno
dell'obbligo di vaccinarsi co-
me requisito per I'ammissio-
ne a scuola. Un blitz anche
contro di lei...
Posso dire che non I'ho con-
diviso, né nel merito né nel
metodo.

Sono esplose le divisioni.
No, c’erano sensibilita diver-
se.Maorac’éunnostroddlin
Senato, che sara calendariz-
zato appena possibile.

Il ddl prevede I'obbligo fles-

sibile:ossiasiimporrannole

vaccinazioni solo dopo casi

di contagio o epidemie. Mol-

to discutibile, no?

Obbligo flessibile & una sinte-
si,e vuoldire che leistituzioni
intervengonoquandoéneces-
sario. Ed é la stessa formula
che applicano in Spagna e
Germania, basta informarsi
(mostra un dossier di diritto
comparato, ndr). Il tema
dell’obbligo di vaccinazione &
giuridico e non scientifico, a
differenza di quanto sosten-
gono certi ignoranti, perché
attiene alla liberta personale.

L'obiezione rimane: vi muo-

verete solo in caso di guai.
L’obbligo si puo imporre solo
con precisi presupposti giuri-

dici,acominciaredal graveri-
schio per la salute pubblica.
Ma il punto ¢ la prevenzione
vaccinale, per cui stiamo pre-
parando un piano. L’ultimo
piano di eradicazione del
morbillo & del 2011.
Eibambiniimmunodepressi
chi li tutelera?
Loro purtroppo rischiano o-
vunque, non solo a scuola. E
per quelli trapiantati non esi-
stono precedenti di contagio
negli istituti, perché vengono
immunizzati prima dell’in-
tervento.
E quelli con malattie rare o
patologie oncologiche?
Li tutelera solo il raggiungi-
mento delle necessarie co-
perture vaccinali, anche sen-
za obbligo. Ricordo che il de-
creto Lorenzin non le ha mi-
gliorate dove erano basse:
quindi é stato inutile.
A luglio lei ha promesso una
partnership pubblico-priva-
ta per aumentare la produ-
zione di cannabis terapeuti-
ca. Ma che tempi prevede?
Purtroppo non brevissimi, Ci
vorranno almeno due anni,
perchéaoggil'Istituto farma-
ceutico non puo fare di pitl.
Ma io voglio rendere I'Italia
autonoma nella produzione.
Intanto & difficile trovarla.
Cisono problemi nella distri-
buzione: in Sicilia lavendono
soloduefarmacie. Per questo,
vogliamo raddoppiare le im-
portazioni dall’Olanda.

Quandosenteparlaredican-
nabis light, venduta nei ne-
gozi, la Lega insorge e parla
di “erba del diavolo". Invece
lei & antiproibizionista...
Iohounaposizione moltolai-
ca,mailtemanoneranelcon-
tratto del governo, quindi va
trovata una mediazione.
L'ultima parola perd sara la
sua. E nel frattempo il Con-
siglio superiore di sanita ha
bocciato la vendita della
cannabis light.
Non ho condiviso quel pro-
nunciamento, perché a mio
avviso il Css € entrato in un
campo non suo, quello giuri-
dico.Oraattendiamoil parere
dell’Avvocatura dello Stato.
Poi decideremo, anche per-
chélaquestioneriguardacin-
que o sei ministeri diversi.
Lei ha smentito Matteo Sal-
vini, negando che cisiaun'e-
mergenza di tubercolosi
provocata da migranti.
Non bisogna strumentalizza-
re. La tubercolosi dall'immi-
grazione arriva, tanto che ne
erano affetti anche alcunisul-
la nave Diciotti. Ma il nostro
sistema sanitario sa gestirlo,
anche se € un costo.
Ma parlare di emergenza
pud creare una psicosi, no?
La psicosinon cideve essere,
maintanti Paesilasaniti pub-
blica non esiste. Quindi dob-
biamo affrontare il problema,
senza creare allarmismi.

Giulia Grillo Il ministro della Salute: “Per i medicinali si spende troppo
e male. Bisogna recuperare risorse: la trattativa con il Tesoro é awviata”

Lavaccinazione

si puo imporre solo

in caso di grave rischio
per la salute pubblica
Ma ci sara un piano
per le coperture

Per aumentare

la produzione di
cannabis terapeutica
servono due anni:

chiederemo all'Olanda

di darcene di piil

La tubercolosi arriva
con i migranti e tutto
questo ha un costo
Ma non c’é nessuna
emergenza, il nostro
sistema puo gestirla
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ILNODO VACCINI

Il ministro
della Salute
Giulia Grillo

LaPresse

Dalle giravolte al ddl

DA QUI A POCHI giorni & atteso in Senato il
disegno di legge sui vaccini preparato dal
governo, imperniato sull'obbligo flessibile:
ossia, in sostanza, sara obbligatorio vaccinarsi
solo nelle regioni e nei comuni dove si
registrano tassi pil bassi di copertura
vaccinale o emergenze epidemiche. E
|'istituzione dell'obbligo potra essere chiesta
dagli enti locali interessati, oppure decisa
direttamente dal ministero della Salute.

Nel frattempo, i genitori hanno potuto far
accedere i figli alle scuole dell'infanzia con
una semplice autocertificazione, che varra
perd fino al 10 marzo, quando bisognera
presentare la documentazione che attesta la
vaccinazione. Cosi prevede il decreto
Milleproroghe, approvato con la fiducia alla
Camera, e ora passato all'esame del Senato.
Un testo molto tormentato, almeno nella
parte riguardante i vaccini, visto che la
maggioranza formata da Cinque Stelle e Lega
ha inserito e poi tolto I'obbligo delle
vaccinazioni, confermando le divisioni interne
sul tema

LORENZIN

L'ex ministro della Salute &
criticata dalla Grillo: "Il suo
decreto sui vaccini & stato
totalmente inutile, perché non
ha aumentato le coperture”

MATTEO

SALVINI

Il ministro dell'Interno della
Lega aveva parlato di
emergenza tubercolosi,
causata dall’arrivo dei
migranti. Ma Grillo venerdi
scorso I'ha smentito
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Sconti a vanvera
Come speculare
ingannando

le regole fiscali

di FAUSTO CARIOTI

Non riuscendo a raggiun-
gere un accordo serio sulla
manovra economica, le
forze che compongono il
governo ne hanno inscena-
to uno farlocco. I soldi, di-
cono, si troveranno «abo-
lendo gli sprechi». E un vec-
chio slogan buono per in-

tortare gli elettori, dietro al
quale anche stavolta c'e il
vuoto. A discolpa della Le-
ga e di Giovanni Tria, va
detto che gli unici che sem-
brano crederci davvero so-
no i Cinque Stelle, i quali
minacciano di cacciare il
ministro (...)

segue a pagina 3

- |
Libero [primo piaNos |

Come speculare
ingannando il fisco
(con le sue regole)

La giungla di esenzioni, detrazioni e sussidi ci costa

75 miliardi 'anno. Spesso le misure interessano poche

persone. Che per questo ottengono sconti rilevanti

w segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) dell'Economia se non stara
algioco.

Nel mondo dei grillini rime-
diare denaro e facile. Dicono
che taglieranno «le pensioni
d’oro superiori ai 4.500 euro
netti» e che cio «permettera di
innalzare in maniera sostanzio-
sa le pensioni minime». Ecco,
questo significa prendere per il
sedere gli italiani. Si pud discu-

tere se sia giusto ridurre asse-
gni che in molti casi sono figli
di contributi versati in decenni
di lavoro (a giudizio del sotto-
scritto sarebbe una porcheria),
ma sull'efficacia diun simile in-
tervento discettare ¢ inutile, ba-
stano i numeri, Portare il tratta-
mento minimo mensile a 780
euro costerebbe 20 miliardi
I'anno nella sua forma integra-
le, promessa da Luigi Di Maio

(«mai piti nessun pensionato
che prende meno di 780 euro
al mese»), e 4 miliardi nella ver-
sione «light», destinata ai soli
percettoridi assegno sociale ed
escludendo gli invalidi civili e
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Eibero

altre categorie. L'assalto ai pen-
sionati «d’oro», invece, non
porterebbe in cassa pit di 200
milioni: una miseria, in con-
fronto alla copertura richiesta.

Siamo nelle mani diappren-
disti stregoni e la speranza &
che Tria e Matteo Salvini, di-
stanti su tante cose, riescano a
fare muro contro la pretesa gril-
lina di spendere (soprattutto al
Sud) scaricando i costi sui con-
tribuenti (specie del Nord) e
sulle generazioni future.

QUELLE 305 COOP

Soluzioni facili non ce ne so-
no, difficili si. Una, in particola-
re: usare le forbici sulle cosid-
dette «spese fiscali», ovvero sul-
le centinaia di esenzioni, detra-
zioni, crediti d'imposta, aliquo-
teagevolate e sussidi che distor-
cono il sistema, complicano la
vita agli italiani e costano allo
Stato 75,2 miliardi di euro I'an-
no, dei quali 54,2 all'erario e il
resto agli enti locali. 11 censi-
mento fatto nei mesi scorsi ne

ha contate 636, ma il numero
reale e il costo complessivo so-
no senza dubbio pit alti.

I tecnici dell'Ufficio di valuta-
zione impatto (Uvi) di palazzo
Madama hanno cercato di ve-
nirne a capo in uno studio sul
«labirinto delle spese fiscali»,
che prende le mosse dal rap-

porto pubblicato nei mesiscor-
si dalla presidenza del Consi-
glio. Il risultato € sconfortante,
«Spesso mancano numeri certi
e informazioni fondamentali»,
avvertono gli economisti del Se-
nato. A palazzo Chigi, infatti,
non sono riusciti a stimare gli
effetti finanziari di 174 misure
(su un totale di 466) che impat-
tano sull'erario: sono ufficial-
mente ritenuti «<non quantifica-
bili» o di «trascurabile entita»
(ma allora a che servono quel-
le agevolazioni?). Solo per 132
misure sono indicati i benefi-
ciariediappena 130 sono notii
dati completi: fruitori, effetti sui
conti pubblici, importi pro capi-
te. Lo Stato non sa chi aiuta né

quanto gli costa.

Tra le poche certezze, c'e
che piu della meta di questi
provvedimenti interessa meno
di 30mila contribuenti, un nu-
mero bassissimo: proprio per
questo, costoro riescono ad
avere sconti elevati. E il caso
della deduzione dal reddito
soggetto all'Ires delle somme
che le cooperative ripartiscono
tra i soci a titolo di restituzione
omaggior compenso: nebene-
ficiano in 305, per una media
pro capite di 62.518 euro. Nel
lato opposto, le agevolazioni
utilia una platea superiore a 10
milioni di contribuenti sono so-

lo tre:la deduzione della rendi-
ta catastale dell'abitazione prin-
cipale, quella delle spese sanita-
rie e il bonus da 80 euro.

MARCHETTE PERTUTTI

Una giungla in cui pochissi-
me norme utili convivono con
una miriade di marchette per
pochiintimie leggine i cui effet-

LA GIUNGLA DELLE AGEVOLAZIONI

Esistono 636 agevolazioni fiscali diverse

Erariali
Relative a tributi locali

466
170

Le minori entrate per lo Stato sono stimate

in 75,2 miliardi di euro

Di 174 agevolazioni erariali
non sono noti i valori finanziari

Solo di 132 misure T
%

I
1=

ti sono ignoti persino alla strut-
tura che affianca il premier. Da
anni, i governi annunciano l'in-
tento di disboscarla e finiscono
per fare nulla o peggiorare la si-
tuazione. Dietro queste ecce-
zioni fiscali, infatti, c'¢ quasi
sempre un interesse particola-
re e unalobby chelo difende. E
dice al governo: perché vuoi
abrogare il mio privilegio e non
quelli degli altri? Cosi le agevo-
lazioni resistono al passare dei
ministri e delle legislature, stra-
tificandosi.

Se davvero sivuole riordina-
re il sistema e fare cassa taglian-
do gli «sprechi», & qui che biso-
gna affondare il bisturi, sapen-
do che per ogni norma cancel-
lata ci sara una categoria che si
incavolera. Molto pili facile rac-
contare ai gonzi che bastera pu-
nire i pensionati «d’oro», nuovi
affamatori del popolo, per ave-
re tre volte Natale e festa tutto il
giorno.

311- 120- 080

R erariali si conosce
il numero dei beneficiari.

Di queste, piu della meta

va in favore di meno di
Appena 3 sono
le agevolazioni
a favore
di una platea oltre
10 milioni .
di persone
P&G/L

30 mila contribuenti
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CONTE «LA PACE FISCALE SI FARA»

e «Provvedimento imprescindibile» e «Flat tax, Fornero e reddito di cittadinanza: vareremo
tutto per gradi @ «Autostrade paghera il ponte, non lo ricostruira» @ «Ho condiviso ogni
decisione di Salvini sull'immigrazione» ® «Non siamo razzisti ma orgogliosamente populisti»

di MARIO GIORDANO
M «La pace fi-
scale si fara: e
imprescindibi-
le. Cosi come,
con gradualita,
attueremo flat

tax, reddito di cittadinanza e

riforma della Fornero». Il
premier Giuseppe Conte par-
la a tutto campo con La Veri-
ta, ribadisce le politiche sul-
I'immigrazione e si dice «or-
gogliosamente populista».
alle pagine2e3

LINTERVISTA GIUSEPPE CONTE

«0Orgoglioso d’esser populista
Rimpatrieremo i clandestini
e faremo la pace fiscale»

Il premier: «Ilfisco e iniquo. La flat tax ci sara ma non potra andare subito a regime»
Salvini e Di Maio? «Sono molto presenti perché € una condizione che ho posto io»

di MARIO GIORDANO Sottoscrive quest’ipotesi: cittadinanza sono pericolose:

i Presidente Conte, cosa ci
sarain questa manovra?

«Reddito di eittadinanza,
flat tax e riforma della Forne-
ro: sono tutti punti qualifican-
ti. Non ho mai avuto retropen-
sieri. Mai pensato di fare una
riforma e non un’altra».

Ma c¢’é un problema di com-
patibilita dei conti...

«Avvieremo subito tutte e
tre le riforme ma ci sara un
meccanismo di gradualitas.

Significa che, per esempio,
il reddito di cittadinanza co-
mincera dalle pensioni?

«Al momento non mi sento
di fare anticipazioni. Mi limito
a osservare che I'impatto di
questa riforma sara subito si-
gnificativo».

pensioni di cittadinanza dal 1
gennaio, il restonel 2019?

«E una possibilita. Diciamo
che stiamo valutando le rifor-
me anche sul piano dell’attua-
zione temporale. Ma c’e un
aspetto tecnico da tenere in
considerazione. Perché il red-
dito di cittadinanza funzioni
davvero, cioé per evitare che
abbia una mera funzione assi-
stenziale, bisogna primarifor-
mare i centri per I'impiego».

Seneé parlatomolto. Segui-
rete ilmodello tedesco?

«8Si, ne abbiamo parlato con
la Merkel a Berlino. E siamo in
contatto con alcuni esperti
della Germaniax».

Per qualcuno le pensioni di

aleunipotrebberosmetteredi
versare i contributi...

«Ho letto sui giornali que-
st'obiezione. Ne terremo con-
to, ma non credo ci sia questo
rischio».

E la flat tax?

«Ci sard. Anche se, ragione-
volmente, nonpotraandareda
subito a pieno regime».

Ma sicomincera dapersone
fisiche o piccole imprese?

«Vedremo. E un gioco a in-
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castro. Ma fino a quando non
avremo definito tutto non
escluderei nessuna ipotesi».
Un altro tema molto discus-
so & quello della pace fiscale.
Lei € d’accordo con la propo-

stadialzareiltettoda100.000
euro fino a 1 milione?

«Stiamo valutando la soglia,
ma per quanto mi riguarda la
Face fiscale é imprescindibi-
En,

Imprescindibile?

«Certo. Siamo d’accordo
che oggi il fisco e iniquo e inef-
ficiente?»

Cisembra un dato di fatto.

«E allora se concordiamo su
questa diagnosi, concordiamo
anche sul fatto che dobbiamo
partire con un progetto orga-
nico di riforma, basato su una
nuova alleanza tra cittadino e
fisco. Il fisco non deve essere
visto come nemico».

Ma nemmeno troppo amico
degli evasori...

«Infatti noi daremo forti se-
gnali contro I'evasione e I'elu-
sione, come previsto dal con-
tratto di governo. L'inaspri-
mento delle pene é un tassello
fondamentale della nostra ri-
forma fiscale».

Inasprimento delle pene si-
gnifica manette agli evasori?

«Manette agli evasori € una
sintesi giornalistica. Ma certo
I'inasprimento delle pene si-
gnificache chi commettereato
deve finire in carcere».

Obiezione inevitabile: par-
la di maggiore severita men-
tre prepara un condono?

«La pace fiscale non & un
condonos.

Perché?

«Condono significa fare
cassaconsentendo a tuttii fur-
bieidisonesti unaviad'uscita,
lasciandole cose come stanno.
Come é stato fatto in passato».

Invece la pace fiscale?

«Noi proponiamo un mee-
canismo totalmente diverso
dove 'azzeramento delle pen-
denze e funzionale per partire
con un nuovo rapporto con il
fiscox.

In questo quadro anche la
soglia da 1 milione di euro per
La pace fiscale non la distur-

a?

«Nel quadro di una riforma
organica possono essere con-
siderate varie soglie, che non
abbiamo ancora deciso».

Sui giornali si é parlato an-
chediunapossibile tassasulle

grandiimpreseesullebanche.
Esiste qualcosadel genere allo
studio?

«Non se ne e discusso».

Non teme che la manovra,
per tenere insieme tutto, sia
troppo timida? Che non ri-
sponda alle grandi attese su-
scitate nei cittadini?

«| cittadini si aspettano che

il governo realizzi quanto
scritto nel contratto di pro-
gramma nell’arco dei 5 anni di
legislatura. Un mese prima o
unmese dopo...»

Lei dice che non conta?

«E chiaro che bisogna far
presto. Ancorapitiimportante
¢ andare nella direzione giu-
sta: se si imporra una certa
gradualita sono convinto che i
cittadini capiranno e nonrom-
peranno il patto di fiducia che
hannoinstaurato con noi».

Si & parlato molto, pero, di
tensioni all'interno del gover-
no. Ha visto vacillare il mini-
stro Tria?

«No,nonI’ho mai vistovacil-
lare. Delresto,nonc’eroglian-
ni precedenti, ma immagino
che tutte le volte che si fa una
manovra economica il mini-
stro dell’Economia diventi il
terminale delle pressioni...».

1l ministro Tria ha mai mi-
nacciato le dimissioni?

«Se 'avesse fatto I'avrei sa-
puto. E non mi risulta.

A proposito di tensioni e
pressioni, il decreto su Geno-
va ¢ incompleto. Manca la no-
minadel commissario...

«Il decreto prevede che il
commissario sia nominatoen-
tro10 giornidal presidente del
Consiglio dei ministri. Perché
dite che é incompleto?»

Perché mancailnome.

«Non ne abbiamo parlato.
Eravamo concentrati suquello
che serve davvero per la rico-
struzione a Genova e non solo.
Penso anche a Ischia, per
esempio»,

Ma il commissario sara un
tecnico o un politico?

«Non abbiamo niente con-
troi politici, ma in questo mo-
mento ci servono soprattutto
figure chediano garanziesotto
il profilo della competenza
tecnica e della capacita mana-

gerialex».

Lei ¢ d’accordo sul
fatto che i Benetton de-
vono pagare la rico-
struzionedel ponte, ma
non tocca loro eseguire
ilavori?

«Assolutamente si. E
cosi abbiamo concepito il
decreto: chiederemo ad
Autostrade perl'ltaliadian-
ticipare i soldi e poi la rico-
struzione avverra a prescin-
dere dalloro interventos.

E lei é anche d’accordo nel
ridiscutere il sistema delle
concessioni autostradali?

«Le due cose debbono pro-
cedere separatamente: un
conto é la ricostruzione del
ponte, un conto é il rapporto
tra concedente é concessiona-
rio per gquanto riguarda le au-

tostrade».
La procedura é avviata?
«Sl, e non si interrompe
con questo decreto».

A che punto siamo?

«Autostrade per I'Ttalia ha
fatto pervenire le repliche al-
la nostra contestazione, co-
me e giusto che sia. Le valute-
remo nel merito».

Qualcuno ha parlato di vio-
lazione dello Stato di diritto.

«Vorrei ribaltare completa-
mente quelle accuse. Ma scu-
sate: crolla un ponte, muoiono
43 persone, e il governo non
deve chiedere contoachiloge-
stiva? La verita e che sarebbe
stato gravemente irresponsa-
bile, giuridicamente e politi-
camente, se non avessimo av-

viato laproce-
dura di conte-
stazione».
Ma lei sa che
uscire da quella
concessione sara durissi-
ma, perché sono stati fir-
matiaccordicapestro per
lo Stato...
«Che ci siano clauso-
le favorevoli ad Auto-
strade per'ltaliaési-
curo, io quella con-
cessione non l'a-
vrei mai sotto-
scritta. Ma questo

non significa che non ci sia un
percorso giuridico serio e ben
costruito per tutelare lo Sta-
to»,

E possibile se non altro
bloccare 1'ulteriore proroga
di quattro anni della conces-
sione ai Benetton, dal 2038 al
2042, dal momento che pare
non sia ancora stata firmata

ufficialmente?
«Quello é piti difficile.
Se mai fossimo costretti
a pervenire a un com-
promesso tra le parti,
potrebbe essere una so-
luzione. Ma in questo
momento non considero
questa ipotesi: ho avviato
la procedura per la cadu-
cazione della concessione.

A quellovoglio arrivare»,

Passiamo all’altro tema
chiave: I'immigrazione. Al
Consiglio europeo di giugno
eravate usciti tutti fiduciosi:
I’'Europa si muove. E invece
I’Europa pare non faccia nul-
la. Dov'él'errore?

«Ho sempre avuto consape-
volezza che stavamo fissando

«
= ==
»
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dei prineipi, un processo che
poi andava attuato...».

$i, mal'attuazione stenta.

«E vero. Il presidente Jun-
cker e i commissari europei
che in agosto hanno ricevuto
due mie lettere si sono attivati,
questo si. Ma i meccanismi di
gestione europea non ce li ab-
biamo ancora. E quindi ci ri-
troviamo in difficolta. L'ho ri-
petuto anche oggi (ieri, ndr) al
presidente di turno Kurz: dob-
biamo fare presto».

«Ho grande rispetto per le
Ong e per le meritorie attivita

che fannoin giro peril mondo.
Ma le loro navi nel Mediterra-
neo hanno rischiato oggettiva-
mente,ancheseinconsapevol-
mente, di offrire una spondaal
traffico illecito di immigrati».

Quindi é meglio che non ci
siano pit.

«Il loro intervento non puo
essere la soluzione del proble-
mae.

Elasoluzione qual é?

Il caso Diciotti ha eviden-
ziato che noi accogliamo per-
sone che non possiamo identi-
ficare e che sirendono irrepe-
ribili. C’é una soluzione?

«Nelle conclusioni del Con-
siglio europeodi giugno si par-
la di centri controllati euro-
pei».

Cosa vuol dire?

«Centri dove gli immigrati
venganoracecolti e identificati.
E dove vengono esaminate le
loro domande».

Quindi non si procedera
per decreto.

«Non é all'ordine del gior-
Nno»,

E nei contenuti?

«Alcune applicazioni giuri-
sprudenziali lasciano una
qualche incertezza che biso-
gnadiradare. Se unosiedifeso
non é giusto che si debba fare
tregradidigiudizio. Nellostes-
so tempo non avallerei una so-
luzione che possa dare mes-
saggi sbagliati».

Ma, asentireilministrolus- «Unastrategia complessiva. Ma questi centri sono fuori Inchesenso? =~
semburghese Jean Asselborn,  Quellache abbiamoportatoin ~ dallEuropa? . «Non si pud giustificare la
delle nostre difficolta non im- Europa, articolata ed elabora- _«Sono centri europei. Alcu- vendetta: se uno viene aggre-
porta molto al resto d’Euro- ta. La risposta non puo essere ni sono fuori dall'Europa, nei dito non puo ritenersi legitti-
pa.. soloI'emergenzan. Paesi terzi che potrebbero es- mato a rincorrere I'aggressore

«Se pensano che sia un pro- Nel frattempositrova conil sere i Paesi di transito. Sareb- e ammazzarlo».
blema soltanto italiano, vuol  vicepremier Salvini indagato be anche pit sensato perché Le danno fastidio i due vice-
dire che gli anti europeisti so- per sequestro di persona. Lei cosl si evita |'attraversamento premier cosi attivi e presenti,
noloro». ) glihaespressosolidarieta. Ma del Mediterraneo che ha pro- anche sul piano mediatico?
no]:lnsﬁhm éFaccusa che fan- qualche volta i toni del leader vocato 34.000 morti in 15 an- «Non mi sento per nulla

«Appunto. Varibaltata. Non
accetto lezioni da nessuno.

leghista, cosi lontani dai suoi,
le hanno dato fastidio? Ha mai
pensato: sta esagerando?

ni... Altri sono in Europa, ma

questo e un po’ scivolosos.
In effetti: ¢’é il rischio che i

oscurato. Al contrario: I'ho vo-
luto, I'ho posto io come condi-
zione, Penso che sia unmecca-

Egélsslgmhgn?:;;:;:;:tate’ ma «Dico la verita: no. Salvini centri in Eurlt)gla alla fine re- nismo che funzioni bene, al di

e o dice non ha mai creato, con le sue stino tutthlh inl . laf ladi come viene narrato».
anche che bisogna «fermare  NiZIative, uno scarto rispetto «Sarebbe sbagliato Ie non Michele Serra ha detto che
sti listiy. Si memm i alla politica del governoin ma- potremmo mai accettarlo. An- lei é un vaso di gomma, i
questi populisti». Si sente po teria di immigrazione. Quindi che perché se fossero tutti in «Sono passato dal vaso di
pulista lei? : grazig Italianon si riuscirebb i i i
1 il problema non si & poston. tallanonsiriuscirebberoage- coccio al vaso di gomma... Ci

«lo sono orgoglioso di esse-
releader diun governo populi-
sta. L'articolo 1 della Costitu-
zione precisa che la sovranita

Ha condiviso tutte le deci-
sioni che ha preso?

«Questo governo ha condi-
visoinmodo coralela strategia

stires.

Ma gli altri Paesi europei
nonsembrano intenzionatiad
ospitarli.

sta tutto, percarita. Maiopen-
so che la presenza dei dei due
leader politici all'interno del
governo dia forza al governo

appartiene al popolo». s S «Quando Macron sostiene desi
: sull'immigrazione. E ci possia- - =l medesimo».
vell::argl%liltoesm populismo spa- mo permgtere di direpno al- che non ci saranno centri in Lo sente comunque come

I'accoglienza indiscriminata

Francia fa un'uscita politica-

governo Conte?

«Che cosa significa populi- ; " mente insostenibile» Non é che | : & il go-
Py . perché nel nostro progetto ¢'é ! - «Non e che lo sento: e 1 go
Smo: _E la fr'at’tura frailpopolo 3 enzione alla tutela dei dirit- Macron anti europeista? verno Conten. o
eleélite politiche chelohanno ti fondamentali». «Diciamo chelasuaposizio- Le & costato molto rinviare
governato, la misura della di- Ma vi aceusano i essere nenon éinlinea conleconclu- il concorsoperlacattedraalla
stanza che si é creata fra di lo- razzisti, xenofobi, si citano sioni da lui stesso approvate al Sapienza di Roma?

ro».
In questa frattura si sono

Mussolini e Hitler...
«Questo governo non é raz-

Consiglio europeo».
Il suo governo é accusato

«L'ho fatto per sensibilita
istituzionale. Ho capito che

infilatialcunimovimentipoli- zista e Salvini non é xenofobo: spesso di essere impreparato. poteva essere fraintesa. Ma in
tici. dobbiamo sottrarci a simili ri- Si mettono in evidenza errori prospettiva mi sarebbe piaciu-
«lo penso che Lega e M5s of- catti che nascono malafede e egaffe... to lavorare a Roma, dove vive

frano una rappresentazione e
un percorso istituzionale alla
rabbia e all'insoddisfazione
popolare, [o stesso ho accetta-
to I'incarico perché sono con-

spesso confidano nella sogge-
zione culturales».

Lei ¢ d'accordo anche nel-
I'accelerare le procedure di
rimpatrio dei clandestini?

«Il clima massmediatico
non é certo gravido di preziosi
consigli. Mettiamola cosi: non
avverto una stampa partico-
larmenteamica, manonmene

mio figlio, anziché a Firenze
dove ho la cattedran.
Mafrasannisiimmaginadi
nuovo all'universita?
«Faro il presidente del Con-

vintoche servaunasoluzionea «Questo é fondamentale, faccio un cruccios. siglioimpegnandomi al massi-

quella frattura fra élite e popo- Ma ci vogliono gli accordi bila- Si sente a capo di un gover- mo fino all'ultimo giorno. Un

lodicui parlavamo. Perciodico teraliconiPaesi. Ancheinque- no giustizialista? minuto dopo, pero, tornerd in

che sono orgogliosamente po- stocamposarebbeimportante «Asso_lut_amer}te no». . Universita a insegnare. Del re-

pulista». il contributo dell’Europa: Laleglttlmadjfesaéunodel stoerolianche quel mattinoin

Le navi delle Ong non sono quando la commissione stipu- ::]:zi:he divide la sua maggio- cui SlOl“lo statochiamato al Qu i-
chunndd rinaie...»

pitt nel Mediterraneo. Lo re-
puta un successo?

la intese di cooperazione con
Paesi terzi dovrebbe ottenere
incambiolasottoscrizione de-

«E un tema delicato. Biso-
gneratrovaresoluzionifraiva-

287-123- 080

gli accordi bilaterali». ri progetti in Parlamento».
Nowsiamorazzisti - Lastampanonmi — Sono d’accordo o
Dobbicmo soltrarci — sembra amica, pero — che i Benetlon nou e ginsto _
. . ., che subisce tre graci
a questo ricatto, che  mettiamola cosi: debbano pagare di giudizio
nasce da soggezione  rRoR me ne ficcio la ricostruzione

cullurale U CTUCCLO nu non, ﬁ;rg( lavori
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Assicurazioni
Poste, entro
fine anno
l'alleanza
nelle polizze
Rc Auto

Galvagni e Serafini  apag 15

Poste prepara una short list
di cinque assicurazioni per
scegliere il partner nell’
RcAuto. In gara UnipolSai,
Generali (in pole position),
Allianz, Axa, Zurich.

Finanza & Mercati

Poste all’ultima tornata di offerte
per I'alleanza nelle polizze Rc Auto

Laura Galvagni e Laura Serafini

Poste prepara la short list e chiede
un’ultima tornata di offerte prima di
scegliereil partnerassicurativo nel-
I'RcAuto. Anche se sono due gli ope-
ratoriconiqualiil gruppodeirecapi-
ti ha trovato gia i maggiori punti di
convergenza: sono Unipol e Genera-
li. La possibilita di orientarsi su un
partner italiano e privilegiata e idue
interlocutori hanno espressol’inte-
resseachiudereunaccordoentrola
fine dell’'anno. Il gruppo guidatoda
Matteo Del Fante ha individuato, ter-
minatal’analisidelle propostearri-
vate sul tavolo, cinque potenziali
candidati e a questi ha inviato una
richiesta di approfondimento delle
offerte presentate. Con 'obiettivo,
evidentemente, di renderle mag-
giormente confrontabili tra loro al
finediindividuare il possibile alleato

per lafine dell’anno. Allo stato attua-
le rimane l'ipotesidi un modelloin-
dustriale aperto che vede Poste, in
prospettiva, operare sul mercato as-
sicurativo come una sortadibroker.
Anche sel’accordo sulla distribuzio-
ne delle polizze RcAuto avra un ca-
rattere di esclusiva conil partner che
verraindividuato.I cinque candidati
sono i principali big di settore che
operano sul suolo italiano. Si tratta
in sostanza di Generali, UnipolSai,
Allianz, Axa e Zurich. Ciascuno inte-
ressato al dossier seppure con sfu-
mature diverse. Poste intende pro-
cedere a un secondo giro di appro-
fondimento con i candidati, attra-
verso incontri one to one che si
terranno a partire dal mese di otto-
bre. Per scegliere entro fine anno.
L’accordo con Poste nel ramo
danni offre certamente potenzialita
di crescitama non cosirilevanti come
potrebbero sembrare sulla carta. I

clientidi Poste sonovariegati, stante
la forte capillarita della rete, e per
questole offerte vannoben misurate.

Zurich stessa, che si e affacciata
sul dossier nelle settimane scorse, ha
tutta l'intenzione di muoversi con
prudenza, I'interesse al momento sa-
rebbe infatti superficiale. L’ipotesi di
un’alleanza nel paese ¢’ ma molto
dipendera dalle eventuali condizioni
dell’accordo. Axa ha giaunaforteal-
leanza con Mps e molte delle sue for-
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ze sono orientate in quella direzione.
Discorsodifferente perle altre com-
pagnie che, sebbene sianomosse da
uno spirito diverso, complice un
coinvolgimento sulla partita supe-
riore, hanno comunque l'intenzione
ditrovare unasoluzione equilibrata
che porti soddisfazionia tuttele parti
ingioco. Undettaglio nonirrilevante
poiché rappresenta in partela rispo-
sta dei gruppi assicurativi a quella
che é stata la prima ipotesi dilavoro
considerata daPoste. Quandoil ver-
tice della societa si € impegnato sul
nuovo piano industriale ha valutato
differenti opzioni dicrescita nel set-
tore assicurativo. Al termine del-
I'analisi ha concluso che per giocare

BANCASSICURAZIONE

Dossier all’esame
di Generali, UnipolSai,
Allianz, Axa e Zurich

In pole il Leone e Unipol
Lobiettivo é di chiudere
un accordo entro fine anno

unruolo anche sul segmento danni
la soluzione migliore poteva essere
quelladidiventare un“distributore”
diprodottiauto e salute. E per farloil
modo piti semplice era naturalmente
quelloditrovare un partner che laac-
compagnasse in questa fase di svi-
luppo. Cosil’aziendahaavviato una
serie di contatti per sondare ladispo-
nibilita dei diversiassicuratori. Con-
tatti che pero si sono arenati nel mo-
mentoincuigliinterlocutorihanno
inteso che il modello che il gruppo
aveva inmente eradistante dalle lo-
giche industriali del settore. In parti-
colare, Poste sembrava guardare con
favore alla possibilita di realizzare
una sortadi piattaforma capace didi-

Al vertice del gruppo Poste Italiane. L'amministratore delegato Matteo Del Fante

stribuire prodottidi piti operatori, al
fine di poter coprire la pili ampia
gamma possibile di esigenze dei pro-
pri clienti. Lo schema, pero, non ha
mai incontrato il gradimento delle
compagnie. Per questo si é passatia
uno step successivo. Invitando so-
stanzialmente le societaa presentare
delle proposte suquello che potrebbe
essereunmodello diaccordo valido.
Dicerto,le compagnie vedono mag-
giormente dibuon occhiol’ipotesi di
siglareuna partnership in esclusiva.
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Bonus formazione 4.0
si allarga la platea

Inarrivo per le imprese un atteso
chiarimento sul creditodi imposta
perlaformazione inattivitalegate
a«Industria 4.0». Unamisurache
é nelia lista delle possibili proro-
ghe peril 2019, ma che primaanco-
ra necessita diun tagliando: & in
preparazione una circolare dei mi-
nisteridel Lavoro e delloSviluppo
economico per chiarire sel’agevo-
lazione spettianche ad accordiim-
prese-sindacati sottoscritti nel

2018 prima che venisse pubblicato
(inritardo) il decreto attuativo lo
scorso 22 giugno. Per sbloccare
I'impasse, la circolare potrebbe
estendere I'accesso al beneficioa
tali intese, magari chiedendo di
apportare alcune integrazioni.

Intanto nelle ultime settimane
sistanno moldplicandole iniziati-
ve per far partire laformazione 4.0
agevolata.

BartolonieFotina apaginas

CIRCOLARE IN ARRIVO

Verso l’estensione a intese
siglate prima del decreto
attuativo del 22 giugno

IPOTESI ALLO STUDIO IN VISTA DELLA CIRCOLARE

Formazione 4.0: bonus operativo
anche per gli accordi gia siglati

Marzio Bartoloni
Carmine Fotina
ROMA

II credito di imposta per la forma-
zione inattivita legate a «industria
4.0» & nella lista delle possibili pro-
roghe peril 2019. Ma, prima ancora
diessererinnovatanellaprossima
legge dibilancio, la misura necessi-
tadiuntagliando.E inpreparazio-
ne una circolare dei ministeri del
Lavoro e dello Sviluppo economico
per chiarire se ’'agevolazione spetti
anche ad accordi imprese-sindacati
sottoscritti prima che venisse pub-
blicato (con un certoritardo)il de-
cretoattuativoloscorso 22 giugno.

Il credito di imposta per la for-
mazione «4.0» & stato inserito nella
legge dibilancio dello scorso anno,
vale solo peril 2018, in forma speri-
mentale, e ha a disposizione una
dote di 250 milioni. E chiaro che
I'emanazione del decreto solo a me-
taanno non ne ha facilitato 'imple-
mentazione del “bonus”. Cosi un
pezzo centrale del piano Industria
4.0 € rimasto come sospeso. Per
sbloccarel'impasse, la circolare po-

trebbe estendere I'accesso al bene-
ficio anche ad accordi firmati prima
del decreto attuativo, magari chie-
dendosolodiapportare alcunein-
tegrazioni.

Varicordatocheil credito diim-
posta - fruibile nella misura del 40%
delle speserelative al personale di-
pendente impegnato e nel limite
massimo di 30omila euro per cia-
scun beneficiario - prevedetraire-
quisiti chele attivita di formazione
siano pattuite attraverso contratti
collettivi aziendali o territoriali.
Un’ipotesi allo studio € includere
anche gli accordirelativialle attivita
di formazione avviate nel corso del
2018 ma prima dell’emanazione del
decreto attuativo. Probabilmente,
con alcune precisazioni tuttavia.
Potrebbero infatti restare fuori i
corsidi formazione che, pur essen-
do statiavviati nel 2018, erano stati
gia approvati nel 2017. Questo per
preservare 'effetto diaddizionalita
dell’incentivo.

Intanto nelle ultime settimane si
stanno moltiplicando le iniziative
per far partire la formazione 4.0
agevolata. Tra queste ci sono a

esempioitreaccorditerritorialisi-
glati a fine luglio tra Cgil, Cisl e Uil
diMilano, Monza e BrianzaeLodie
Assolombarda che haanche siglato
un accordo ad hoc con i manager
delle aziende lombarde dell’Aldai.
Secondo questipattile impreseas-
sociate al sistema di rappresentan-
za di Confindustria, nelle qualinon
siano presenti Rsu o Rsa, devono
sottoporre il piano per il quale in-
tendono beneficiare del credito
d'imposta alla commissione terri-
toriale competente perla formazio-
ne. L’accordo prevede anche la co-
stituzione di un Osservatorio pari-
tetico dedicato al monitoraggio del-

chito, limpegno di Tria
-on Di Maio, spread giit
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la formazione 4.0.

Edeigiorniscorsiinvece lasigla
dell’accordo tra Assindustria Vene-
tocentro -1’associazione natadalla
fusionedelle territoriali di Treviso
e Padova - le segreterie di Cgil, Cisl
eUildelle due Provincela cuiindu-
striageneraquasiil 40%delvalore
aggiunto manifatturiero del Vene-
to.Nell’accordo e previstaanchela
possibilita diaccedereall'agevola-
zione per le Pmi prive di rappre-
sentanza sindacale interna: una
eventualita molto diffusain un ter-
ritorio nel quale insistono piccole
e le micro-imprese.

L’avvio delle attivita di forma-
zione 4.0 non tocca pero soltanto

lamanifattura, ma nellafilosofia di
“impresa 4.0” arriva anche al ter-
ziario. Come dimostra il contratto
collettivo territoriale «formazione
Impresa 4.0» siglato lo scorso 6
settembre da Confcommercio Mi-
lano, Lodi, Monza e Brianza o con
Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uiltucs
Uil di Milano.

Lavoro e Mise studiano
i chiarimenti per sbloccare
il credito d’imposta del 40%

LE MISURE

1

2

3

IL CREDITO D'IMPOSTA
Stanziati 250 milioni
llcredito diimpostasulla
formazione 4.0 (al 40% sulle
spese con un tetto di 30omila
euro) vale in via sperimentale
soloperil2018 ehaunadote
di 250 milioni

GLI ACCORDI

Il requisito delle intese
L'agevolazione prevede
come requisito che le
attivita di formazione siano
pattuite con contratti
collettivi aziendalio
territoriali

LA CIRCOLARE

I chiarimenti per lo sblocco
Einarrivo unacircolare Mise-
ministero del Lavoro con
alcuni chiarimenti. Traguesti
anche la possibilita di
sfruttare il bonus per gli
accordigiasiglati

Meno debito,
Duello con Di
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La famiglia scopre il leasing:

Economia
clmprese

dopo I'auto, ora moto ¢ barche

Giovanna Mancini

Dopo le auto, le moto, gli scooter, e
ancheleimbarcazioni: il futurodella
mobilita sembra orientarsi verso il
modellodel noleggioalungo termine
anche per i privati cittadini, spinto
non soltanto dalle necessita econo-
michedichi nondispone subitodelle
cifre necessarie all’acquisto di questi
beni, ma anche di uno spostamento
progressivo, soprattutto nelle nuove
generazioni, dal concettodi possesso
aquellodiutilizzo.

Non € una questione filosofica: i
numeri del fenomeno fanno com-
prendere che si tratta diun mercato
moltoappetibile perle aziende, come
haintuito Yamaha, che pochigiorni
fahalanciatoin Italia “You Yamaha
Motor Rent”, un servizio di noleggio
a lungo termine di moto e scooter,
che prevede canoni mensili com-
prensividi tutto(costidigestione del
mezzo, bollo, assicurazione e manu-
tenzione), per due anni. Il servizio,
lanciatoin partnership con ALD Au-
tomotive, societa specializzata nel
noleggioa lungo termine e fleet ma-
nagement, € attivosu tuttoil territo-
rio nazionale e siinserisceinun filo-
ne che sta prendendo sempre piu
piede anche nel nostro Paese, anche
se perilmomentosi trattadiun com-
partodinicchia, soprattuttose con-
frontato a quello dell’auto, come
spiega Gianluca De Candia, direttore
generale di Assilea (Associazione Ita-
liana Leasing), che stima un valore
mediodi 3 milioni distipulatol'anno
(comprensivo di noleggio a lungo

termine eleasing), in un mercato ge-
stito limitato di societa di leasing,
con i primi tre operatori che deten-
gono oltre’80% del mercato.
Numeri destinati a crescere, se-
condo gli operatori, che sibasanosu
quanto avvenuto negli anni scorsi per
le autovetture: avviato negli anni 9o
e rivolto soprattutto alle aziende, il
noleggioalungo termine delle quat-
troruote ha registrato negliultimi 3-4
anni un vero e proprio boom anche
nell'offerta ai privati, spinto probabil-
mente dal successo dei servizi dicar
sharing nelle citta, spiega Pietro Teo-
filatto, direttore Aniasa (Associazione
industria nazionale autonoleggio e
serviziautomobilistici). «Da quattro
anniaquesta parte il noleggiodimez-
zicresce adoppia cifra e neiprimiotto
mesi dell’anno é arrivato a rappre-
sentare il 25% delle immatricolazio-
ni», aggiunge il direttore. InItalial'as-
sociazione registra oltreun milione di
autoveicolianoleggioin circolazione.
«Il servizio funziona perché sem-
plifica moltole coseaiclientie, a dif-
ferenza del leasing, non é previsto il
riscattoalla fine del periodo - spiega
Gian Primo Quagliano, presidente del
Centro studi di Promotor —. E un’of-
ferta che sta crescendo e funziona
perchévaincontro alle esigenze delle
persone, che stannolentamente pas-
sandodall’deadipossessodiunbene
aquelladel suo utilizzo». Quest’anno,
secondo le stime di Promotor, le au-
tovetture date in noleggio lungo ter-
mine in Italia saranno circa 285mila,
suun totale di1,97 milionidiimmatri-
colazioni. un bel risultato, se si pensa
chel’anno scorso sono state 254.570

su1,98 milionidiimmatricolazionie
nel 2007 erano 154.965 su 2,49 milioni
diauto immatricolate.

«Sono convinto cheil servizioavra
successoanche perle dueruote — ag-
giunge Teofilatto - soprattuttonelle
citta, dove il tema della mobilita é
sempre pill importante».

Dello stesso avviso Andrea Del-
I'Orto, presidente di Ancma (Asso-
ciazione nazionale ciclo motocicloe
accessori): «Il noleggioa lungo ter-
mine rappresentaunasoluzione che
anche noi guardiamo con interesse
—afferma —. E un’opportunita in pilt
per diffondere I'utilizzo delle due
ruote che, oltre a essere sinonimodi
passione, rappresentano anche un
modello di mobilita sostenibile, so-
prattutto perle nostre citta. Il contri-
buto in termini di minore inquina-
mento, alleggerimento del traffico
urbano, riduzione dei tempidiviag-
gio e deglispazioccupati dei veicoli
é infatti determinante».

Economia
&Imprese

b

La famiglia scopre il leasing:
‘dopoauto, ora moto e barche
\
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LA TENDENZA

Yamaha ha lanciato
un servizio di noleggio
alungo termine

In Italia le autovetture
coinvolte nell«affitto»
sono circa 28smila

Il Salone Nautico di Genova. Cresce I'attenzione alle formule alternative all’acquisto, dal leasing al noleggio a lungo termine
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Ingegneri anche da dentro la p.a.

Reclutamento degli ingegneri al servizio del-
la pubblica amministrazione (per passare
al setaccio lo «stato di salute» delle opere
infrastrutturali del paese) ai nastri di par-
tenza: per assumere i «<500» professionisti oc-
correra, infatti, si attendere la pubblicazione
in Gazzetta Ufficiale del cosiddetto «decreto
emergenze» (approvato il 13 settembre a
palazzo Chigi, contenente le misure per la
citta di Genova dopo il crollo del ponte, il 14
agosto scorso, ndr), tuttavia «oltre 200 figure
verranno recuperate dal bacino di coloro che
gia, in qualche modo, erano in forze al mini-
stero» delle infrastrutture. Parola del capo
della segreteria tecnica del dicastero di Porta
Pia Dimitri Dello Buono, intervenuto ieri a
Roma alla presentazione della campagna di
comunicazione #ecosismabonus; nata su im-
pulso della filiera delle costruzioni, composta
da Ance (Associazione nazionale costruttori
edili), Oice, Federcostruzioni, Ordini nazio-
nali degli ingegneri, dei geologi, degli archi-
tetti e dei geometri e da Ingegneria sismica
italiana, insieme ad Anaci (Associazione am-
ministratori di condominio) e Legambiente,
Iiniziativa punta a far conoscere ai cittadini
le opportunita legate all’'utilizzo degli incen-
tivi fiscali (di cui si attende la conferma nel-

la legge di bilancio) per «realizzare a basso
costo e in tempi rapidi efficaci interventi di
ristrutturazione e riqualifi-
cazione della propria casa
e di interi condomini». Rie-
vocando I’annuncio fatto dal
ministro Danilo Toninelli al
presidente degli ingegneri
italiani Armando Zambra-
no, al 63° congresso della
categoria (si veda ItaliaOggi
del 14/9/2018), Dello Buono
ha precisato che serviran-
no professionalita «fresche»,
forti di un «aggiornamento
professionale di carattere
tecnologico per poter inte-
ragire con la nuova struttu-
ra» del dicastero. Il valore di
eco e sisma bonus & «circa
270 miliardi, precisamente
264», pero c’e ancora molto
da fare, perché le chance di
Sgravio possano avere piena
fruizione.
Simona D’Alessio
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UNA PARTE DEL GOVERNO E AL LAVORO PER SCIOGLIERE IL NODO DELLA CONCESSIONE, TUTTI I DUBBI DEL MERCATO

Autostrade verso nuovi equilibri azionari

-

(Follis a pagina 4)

i punta a replicare in Aspi ’assetto di Atlantia, facendo entrare Cdp. L’ipotesi di un presidente di garanzia

AUTOSTRADE PER U'ITALIA UNA PARTE DEL GOVERNO STUDIA UNA SOLUZIONE DOPO GENOVA

Aspi verso un nuovo assetto

L’idea e replicare nella controllata 'azionariato di Atlantia. Previsti anche U'ingresso di Cdp e una
governance che affidi al ministero dell’ Economia la nomina del presidente. I dubbi del mercato

p1 MANUEL FoLLIS
tlantia non si tocca,
Autostrade per 1'Italia
si. Il compromesso po-
litico che sta maturan-
do in seno alla maggioranza
di governo potrebbe riuscire
nell’impresa di conciliare
falchi e colombe, ossia M5S
e Lega. Mentre si continua a
discutere sulla ricostruzione
del ponte e sulla nomina del
commissario straordinario
per I’emergenza Genova, con
una tempistica che inizia a far
indispettire pit di un osser-
vatore, una parte dell’esecu-
tivo & al lavoro per chiudere
la questione Aspi-Benetton-
concessione. L’idea & replica-
re in Autostrade I’azionariato
di Atlantia, ovvero portare la
famiglia Benetton al di sotto
della maggioranza assoluta
(Sintonia possiede il 30% di
Atlantia, che a sua volta de-
tiene 1’88% di Autostrade).
Per farlo I'ipotesi ¢ distribuire
titoli Aspi a tutti gli azionisti di
Atlantia, come fatto ad esem-
pio da Fca con Ferrari, ma per
dare senso a un’operazione del
genere Aspi andrebbe prima
quotata. Il progetto richiede-
rebbe quindi tempo per essere
portato a buon fine, ma dareb-
be poi garanzie al mercato e
contestualmente un segnale
politico forte.

Tanto piu che 1’idea & far
partecipare anche Cdp, che
dovrebbe a sua volta entrare
nell’azionariato. In questo
caso una delle ipotesi preve-
derebbe il varo di un aumento
di capitale riservato, che dilu-
irebbe gli altri soci e che Cdp
potrebbe coprire convertendo

in equity il suo debito (ipotesi
quest’ultima gia circolata in
passato). Quanto ai vertici,
I’idea allo studio prevederebbe
un manager operativo nomina-
to dal mercato e un presidente
di garanzia scelto dal ministe-
ro dei Trasporti. Di fatto, se
da una parte un’operazione

di questo genere non andreb-
be a toccare la concessione,
dall’altro rivoluzionerebbe
la governance e gli equilibri
all’interno della galassia Auto-
strade. Un boccone parecchio
amaro per i Benetton, che in-
fatti non ¢ detto accetteranno
questo compromesso. Va detto
che I’eventuale moral suasion
del governo potrebbe essere
efficace, visto che I’alternati-
va potrebbe essere una guerra

totale sul fronte legale tra revo-
ca della concessione e richie-
sta di danni. Chi valuta que-
ste ipotesi dal punto di vista
del mercato resta ovviamente
perplesso. E abbastanza chiaro
come una soluzione di questo
tipo potrebbe mettere d’ac-
cordo il mondo politico, ma
in Autostrade per I'Italia sono
presenti altri azionisti, Allianz
e quel Silk Road Fund che in
occasione del viaggio in Cina

del ministro Giovanni Tria ha
lanciato messaggi inequivoca-
bili di preoccupazione rispetto
alla concessione e alle mano-
vre del governo. leri intanto sul
sito di Autostrade per I'Italia la
societa ha pubblicato una se-
rie di schede informative «con
I’obiettivo di fare chiarezza su
alcuni dei temi piu rilevanti nel
dibattito seguito alla tragedia»
del crollo del Ponte Morandi
a Genova. Aspi spiega cosi di

aver investito dal 2000 al 2017
5,141 miliardi complessivi per
la manutenzione della rete au-
tostradale gestita, 195 milioni
in pit rispetto agli obblighi
previsti dalla Convenzione
(4,946 miliardi). Nel detta-
glio un recente studio di Ai-
scat evidenzia che Autostrade
per I'Italia spende in manuten-
zione per km di infrastruttura
circa 108 mila euro I’anno,
cinque volte di piu rispetto
alla spesa per manutenzione
sostenuta dall’ Anas.

Anche rispetto alle principa-
li concessionarie europee, la
spesa in manutenzione di Au-
tostrade per 1'Italia risulta ol-
tre tre volte superiore rispetto
a quella sostenuta in Francia
e in Spagna. Sul viadotto Pol-
cevera, si legge sempre nella
documentazione di Aspi, nel
periodo 2015-2018 sono sta-
te realizzate 926 giornate di
cantiere, una media per ogni
settimana di cinque giorni di
lavori su sette. In generale,
per quanto riguarda il volume
delle risorse complessiva-
mente investite dalla societa
in grandi opere e sulla rete in
esercizio, nel periodo della
privatizzazione (2000-2017)
sono stati investiti da Auto-
strade per I'Ttalia 13,6 mi-
liardi di euro, con una media
di 757 milioni di euro annui
rispetto a una media di 127
milioni di euro I’anno spesi
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durante la gestione pubblica
(1997-1999). Sul fronte delle
tariffe, la societa sostiene poi
che quelle di Aspi siano piu
«basse della media europea».
Nel dettaglio Aspi citaun’ana-
lisi dati secondo cui le tariffe
medie per autovettura di Au-
tostrade per I'Italia sono pari a
7,44 centesimi per km contro

Giovanni

Castellucci

8,73 della Francia, 8,37 del
Portogallo, 12,13 della Spa-
gna e 16.02 del Regno Unito.
(riproduzione riservata)

ATLANTIA

quotazioni in euro
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MERCATO AUTO

“Boom elettrico
puo attendere”

Anfia:

“Ma industria

europea sia leader”

“l tempi non sono ancora ma-
turi per una diffusione di massa
delle auto elettriche” in Italia.
Lo afferma Anfia in un report,
secondo cui “il punto di svolta”
arrivera con il calo dei prezzi.

apag. 9

I IL REPORT SUI TREND DELL'AUTOMOTIVE

Mercato auto ltalia, “non € ancora
tempo per il boom elettrico”
Anfia: “Pesano prezzi elevati, bassa diffusione colonnine e

frammentarieta popolazione”. Ma l'industria Ue “deve essere
leader in queste tecnologie”. Le previsioni sulle alimentazioni

“l tempinon sono ancora maturi per una
diffusione di massa delle auto eletiriche”
in Italia. Lo afferma Anfia in un report dif-
fuso oggi, secondo cui “il punto di svolta”
arrivera quanto il prezzo delle e-car “sara
equivalente a quello delle auto a com-
bustione interna”, ma “pur crescendo la
domanda di auto elettriche e ibride nel
prossimo decennio, 'impatto sul parco
circolante sara ancora molto esiguo”.

Nel riconoscere che nella Penisola “il
mercato dei veicoli elettrici & molto con-
tenuto rispetto a quello di molti Paesi Ue”,
I'associazione nota che il ritardo non &
dovuto solo alla “scarsa diffusione della
rete di rifornimento”, ma anche alla “mi-
nor percentuale di popolazione urbana
rispetto agli altri Paesi europei”: il 68,7%
rispetto al 75,3% della Germania, il 79,5%
della Francia, I'82,6% del Regno Unito e
i 90,5% dell’Olanda. La popolazione non
urbana “é meno propensa all'utilizzo di
auto ad alimentazione elettrica per la bas-
sa autonomia”, rileva infatti Anfia. “Certa-
mente la possibilita di usufruire di una rete
di rifornimento capillare & uno degli ele-
menti che, superate le criticita attuali do-
vute ai costi e alle tecnologie, ne potra fa-
vorire una maggiore diffusione”, prosegue
lo studio, rimarcando proprio che “quan-
do si parla di investimenti in infrastrutture
in termini di costi-benefici, un fattore da
considerare & la grande frammentarieta
dei Comuni”.

In ogni caso, il rapporto nota che “il mo-
mentum per l'elettrificazione sta crescen-
do tra gli Oem a causa dell’aumento della
pressione normativa e dell’accelerazione
del progresso tecnologico” e “gli scenari
per la quota di e-car nel 2025 oscillano
tra I'8-20% negli Stati Uniti, il 20-32% in
Europa e il 29-47% in Cina”. “Lindustria
automobilistica Ue deve puntare a di-
ventare leader mondiale in queste nuove
tecnologie”, chiarisce quindi Anfia, sotto-
lineando che I'Unione “rischia di perdere il
primo posto nelle tecnologie di punta” per
“i veicoli a zero/basse emissioni, in quan-
to Usa, Giappone, Corea del Sud e Cina
avanzano rapidamente”.

Citando numeri di PwC, I'associazione
riporta inoltre che la quota mondiale dei
veicoli leggeri (sotto le 6 ton) ad alimen-
tazione alternativa €& prevista crescere
dal 6,8% del 2018 al 16,5% del 2022. Allo
stesso orizzonte temporale, il 689% dei

light vehicle avra secondo le stime motore
a benzina, il 14% diesel, I'8,4% ibrido, il
3,4% ibrido plug-in e il 4,7% elettrico. Tut-
tavia, precisa il rapporto, “il mercato dei
veicoli elettrici entro il 2025-2030 & og-

Peso0:1-6%,9-55%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



311- 120- 080

W QT‘ QUOTIDIANO
A s = ENERGIA

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:19/09/18
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

getto di proiezioni molto distanti tra loro,
frutto del peso diverso dato dagli analisti
ai fattori incidenti sulla domanda”.
Qualche dato infine per ricordare an-
cora una volta 'obsolescenza del parco
auto italiano. In base al report, nel 2017
I'eta media delle auto circolanti a benzina
& di 14 anni, quelle a gasolio si attestano
a 9 anni e 6 mesi e quelle a Gpl e metano
a 8 anni e 2 mesi. In termini di standard
emissivi, risultano 14,72 min di vetture cir-
colanti ante Euro 4, pari al 38% del totale,

11,45 min di Euro 4 (30% di quota), 12,32
min di Euro 5/6 (32% di quota). In queste
ultime due classi, la quota delle auto a
benzina & del 33%, l'incidenza delle die-
sel e del 55% e il restante 12% ha altra
alimentazione.

Il report Anfia & disponibile in allegato
sul sito di QE.
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Dopo aver perso il Mondiale di Formula1
La Ferrari si consola con il Suv

di NINO SUNSERI

La prima volta della Ferrari senza Ser-
gio Marchionne dopo quattro anni. La
prima volta con un componente della
famiglia Agnelli alla presidenza. E que-
sta la squadra di Maranello che si pre-
senta all'appuntamento con il piano in-
dustriale 2019-2022: Louis Camilleri

amministratore

delegato e

Elkann presidente. (...)

Per dimenticare la Formula1

La Ferrari si affida a un Purosangue

Camilleri si presenta promettendo ['azzeramento del debito, il dividendo al 30% degli utili e il raddoppio dei margini
Il piano prevede 15 nuovi modelli e il 60% di vetture ibride. Punta di diamante sara il Suv: «<Ma non chiamatelo cosi»

u: segue dalla prima
NINO SUNSERI
(...) Una formazione nuovis-
sima chesi trova ad affronta-
re gli stessi dualismi di Mar-
chionne: Ferrari imbattibile
quando corre a Piazza Affari
(anche ieri ha guadagnato il
4% a 117,4 euro) spinta da
bilanci fenomenali. Delu-
dente in pista dove, peril se-
condo anno di fila, perdera
il campionato mondiale per
gli errori di Vettel e del box.
E cosj, nel bene o nel ma-
le, la figura dell'ex ammini-
stratore delegato resta in-
combente. A cominciare dal-
la presentazione di un mo-
dello che molto gli era pia-

John

segue a pagina 19

ciuto: la barchetta. L'aveva
voluto come espressione
del puro stile Ferrari: senza
capote e senza parabrezza:
ma potentissima come la
750 S, la 166 (quella bicolore
era di proprieta dell’Avvoca-
to), la Testarossa e via cam-
minando nella leggenda. Si
chiamano Sp1 ed Sp2 (in ba-
se al numero dei posti), co-
stera almeno due milioni di
euro e difficilmente la vedre-
mo per strada. Sarebbe diffi-
cile nel traffico consideran-
do il motore, dodici cilindri
da 810 cavalli. Ne saranno
costruite 500. Prima di una
lunga serie di supercar a tira-
turalimitata e dal prezzo ele-
vatissimo per lucidare il bla-
sone.

Un valore, il marchio, che
aMaranello considerano sa-
cro. Cosi quando I'ammini-
stratore delegato Louis Ca-
milleri annuncia 'arrivo, fra
tre anni della “Purosangue”
ci tiene a precisare: «Non

chiamatela né Suv né berli-
na». Una svolta rispetto a
quanto detto a suo tempo
da Sergio Marchionne, ricor-

dato in avvio dal presidente
John Elkann («ha rivestito
un ruolo fondamentale, gli
saremo sempre grati»).

«Aborro udire la parola
Suv insieme a Ferrari - ha
detto Camilleri - il veicolo
che produrremo sara unico
per molti versi e ridefinira le
aspettative, perché, non vo-
glio offendere nessuno che
usa questo termine». Sara
elegante, potente, versatile,
confortevole e spazioso, una
vettura ibrida degna del mar-
chio Ferrari.

Sara spettacolare e costo-
S0, una vettura straordinaria
come promettono i tecnici
Sembra escluso, perd che
Purosangue possa diventa-
re il nome del veicolo. Per il
momento indica solo il no-
me del progetto, e sara al
100% una Ferrari. «Ero scetti-
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co quando si & parlato dell'i-  L'utile sara raddoppiato e il ~ giunto I'obbligo di vincere il
dea in consiglio - confessa ~ debito azzerato. Per quanto ~ campionato di F1. Speria-
Camilleri - ora avendo visto  riguarda gli obiettivi finan- mo prima del 2022.
il disegno sono un sostenito-  ziari, Ferrari prevede di rea-
re molto entusiasta». lizzare al 2022 un fatturato
Entrando nei dettagli del ~ di5 miliardi di euro, controi
piano ¢ previsto che laFerra- 3,4 attuali, di raddoppiare il
ri presenti 15 nuovi prodotti  margine operativo e aumen-
entro il 2022, e il 60% sara tareil dividendo.
ibrido. le vendite saranno Marchionne avrebbe ag-
concentrate in Cina e Asia.

Un rendering su come
potrebbe essere la Ferrari
Purosangue. Il Suv del
Cavallino sara prodotto
entro il 2022. Ieri il nuovo
ad della Ferrari, Louis
Camilleri (foto sopra), ha
annunciato per la Rossa
un piano «ambizioso»
[LaPresse]
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