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"FEROLETO - Mario Oliverio
- scioglie Ia riserva e si ricandida
. alla guida della regiong: sassu-
© mo con voi limpegno di conti-
nuare il percorso iniziato quatire
. annifacon laconvinzione di aver
. fattotuttoil posgibile per cambia-
rzlecoser, Ladeci-
sione era nell'ariz
da- tempo ma, feri -
pomesriggio, & ar-
rivata wn'nvesti-
tura di peso per-
- ché, al netto delle
polemiche  sulle
modalitd di convo-
cazione  dell'as-
. sembleq, i sindaci

che hanno firmato Lsntervenio di O!n.'erlo

Tappello a soste-
gno del Governatore, a Feroleto
sono venuti in massa, B i due mi-
nuti di standing ovation, quando.
sone state pronunciate Ie parole

‘sulla ricandidatira, testimonis- -

O UNn soetegno reale a:convinto
dei primi cittadini présenti,
Quanto questo riuscira a tradur-
- suuvo(u vincenti & tutto da vede-
- Teperd, intan-
TN . ©to, . Oliverio
«Adesmne " cembra . due
obiettivi . fon-

aAun progetto  aimentai:
fermare 16 vel

. pll; amplo

leitdh di seal-
_diun partito»

zarlo ohe Tan-
no capo ad al-

che, ad oggi, nbn hanio md.iw—

. duato i propri Tiferimentl perla
. corga alla conquista della citia-
_della regionale. Bisngz:er& lavo-
- rare, adesso, «per allargare il pe-
rimetro de}la coalizione, parten-

" do'da allri due punti fermi: il s0-
stegno del Pd che, pur volendo,
nonha la forza di proporrs n al-
ternativael'endorsement dek;

" aprenin fronte significative
sinistra radicales. Comunque
‘bastava. guardare le presenze in
Platea per ca-
pmechele coge
st stavano
metiendo " be-
ne. Subito il

- p_i'ésidente

. incassa

- Pappoggio
'(i'ei'sinaaci

nodiGius eppe :
Falcomath
sindaco . di
Reggio: «chi
ha, parlate di |
firme forzate oggi deve ricrede-
si di:fronte 4d una presSenza cosi
--- forte e sentita come quella di sta-
seras, B sul ruolo dei sindaci:
’assenza &i riferimenti politici
. edideali fa dei primi cittadini gli
interlocutori principali dollé per-
sone. Ecco la ragione dellimpoz-
. tanzadiassembles come questas.
y --AFeraletodarrivato ancheil sin-
" daco di Crotone Ugo Pugliese, fi-
gura molto vicing, alla famiglia
Sculeo che, _dopo aver rilaseiato,
xiel giorni scorsi, wns dichiara-
+* mione che sembyrava prendere le’
distanze dal Presidenie della Re-
g'ione spencie pas:ole di apprezza-

sostegno  pie- -

mento per it governatora: «Mario
Olivérioha, ga.ranhto alla mia cit-
tA Hmportant opere ih grado di
portare . svililppo & nuove pro-
speliive per lintera provinefanr,
Se non & un'investitura definiti-
va, 1a strada pare essere quella,
Ed ancors i sindaci di Soverato,
San Marco Argentano, Cittano-
va, Gioia Tauto,

. di interventi fino
: all'attesa relazio-
rio che melte subi-

to le cose in chiaro: «'appunia-
mento di oggi non & 1a sottosori-

- Zione di un'appartenenza, partiti-

ea, ma I'adesione ad un progeito
Ppiti ampie che consenta di porta.
e & tormine il kavore iniziato in

guesti anniy, Punto crucialé del
' ragionamento & proprit il ruolo
‘degli dmministratori: «abibianio

puntato tutte sl rapporto con i
gindast ed i p‘l‘dﬂ]delltl delie pro-
vmma senmmmpqnsare allema-

) ghette ma congiderando i proble-*
* i dei territori e dei,calabresiv,
; _"Dlsoorsu & parte su]lapproemu

aperativo: «la bussola ohe ¢f ha
guidato & stata il Tispetto delle re-
gole, facendo ¢rescere 1a cultura
dei diritti.» B sul fronfe.delta tra-
sparenza: «la Tegione b stata un

“opachi, éstatomdotbo qtmaze— .

ro grazie all'utilizzo delle risorse

___mter,ge» Oliverio nbachsce con

forza il punito di partenza della

-percorsa, con attt corioreti, anche

i rottura rispetto 2l passato, che B

ahbmmo volonta di prosgguires.

“‘Cosi il pregidente dells Regione
Mario Oliverio nel corsoe di una

mmmﬂe tenuta nel primo pome-

nggmmRegmne coniuna delega- |

munedel]eﬁrmatanede].lapehmo—

nepartitalascorsaestate per chie-

dere Virtroduzione della doppia-

preferenza di genere nella legge*

clottorale regionale, che ha regi-
sirato ademombiparhsa.n
La riunione, che ha ribadito la
richiesta¢ Yapertura delia discus-
- giong, prima possibie, in consi-
gliv regionale, & stato introdotta
dallaconsigliera regionale di pari-
taTonia Stumpo che, fral'aliro;ha
. Tilevatola sensihilita del presiden-
te Oliverio verso la questicne, sul-
la quale cresce l’attenzmna e per
oui appare necessario avviare una,”
disamina, utile nel perecrso veras

suaespmenza uahbmmn frovato
ung condizionie disastross, Non-
abbiamo aviito 12 fortung, i ave-"
Te, comePugliae Basilicats, espe-

rienze precedenti illyminate, Ab-

ne di-Mario Chive- .

biamo ereditato una condizione
con tutt ot mdmatom negatm‘
Oggi siamo la prima Tegione del

Shid ela quarta in Italia per l'cor-

Tetto utilizzo dei fondi comumnita-.
Fin, Quindi il lungo elenco di tra-
g‘uardi raggiuti: «la nuova ferro-

- via. ioniea, la depurazione, i dati

dellg raceoita differenziata, ghi
&Bl‘OpDI‘tI. e gii adegusrnenti si-

.smidi délle seunle & degli edifici .

pubblicts.” Un’idea di Calabria
wche cercheremo “di raft‘orza.ra
por altricinque snni».

Lincariro fra

sulladozions de}la ]agge sulla
doppia preferenza di penere, che—
ha sottolineato- appare urgente.
Numerasi gli interventi nel cor-
50 dell'incontro, nel quale piit vol-
{a & stato gridenxiato dalle interve
nute comeilzriconosters !apresen—
zadelle dorme nelle rappresenhan
z¢ istinzionali elettive sia ricono-
soere un diritte preotso oltre che

Otwerio auna de!egazmne delle Pan Cpportunity ©

1slpdaii presenti ieri a Ferolsto, -

: nna battaglia di cmlm che rjsaie
.alla, democrazia- paiitaria.

58
iesto tema —ha affermatola.con-
sigliera regionale ¥lora Sculeo —
questo govérno e il congiglio re-
gionals hammo dimostéaio sin
dallavvio délla consiliatura, con
attilegislativi conareti, una volon-
t&cruaradlpromuuverelaffenna

- ziong dal prmo:pxo di democrazia

pamtana Lo ha.nno fattu appro-
vandé la Fiforma statutana. do-
tando di dopertura fnanziaris )5

leggoche sogtione 1 centri Antivio-

lenza che operano in Calabria, ap-

‘provando mella Cémmissione.

competente la pmposta di legge -

che introduce la doppia prefersn-

.. .2a.di genera nel sistoms elettorale
regionale,
i Bl ¢ $eghndiunaCalabriache

B dna conguista di oi-

tuiesta ting riimione i impor-

: t.ante Zha dettoil presidnte Olive-

Tio- Gt mamcy.mﬁegnah politica-
mignts s moralméntecon’i calabre-
gnanelnnstmprogramma Og-
g'L cBil pronunciamenta delia Pri-

" ma Commissione consiliare, dato

all'unanimity; sulld proposts di
modifica dilegge con Fintroduzio-
ne della doppia preferenza sulla
qaleo éunammplenaoundmmu
£e, Considero questa vna batta:
glia cuiturales. Presenti alla rin-

’ mone, le assessore reg'lonah Ma-

ria Francesca Corighiano, Anto-- -

Tells Rizzo, Maria Teresa Frago-
meni, Angela Robbe, Ia presidente
delia Commissione regionale Pari

- OppertunitA Cinzia Nava, ed anco-
74 Enza Brune Bosgio, Maria Car- -
meia Lanzgetta, Ginlia Vellri, Bian-

¢aRends, Natasoia DeRose, Maria .

Jose Cahgmn Teresa Esposifo,

Anna Maria Cardamone, Mavis °

Pia Funaro, Barha.raiPanétéa. .
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Invocato I mtervento del prefetto: Cittadini espostia rischio i 1glemco e samtano»

izzimenti: Falcomata si dimetta»

-l dmgente di Form Itollza- rAcquoz non potabzle luilo sapeva e non ba detto nullay

. «8I CONFIGUTRA a carico
det sindaco avv. Giuseppe
Falcomats, un grave reato

penale; revvisato in uns -

responsabilith per omis-
sicna d'att d'wfficic, in
guantonon appena messo
a.conoscenza dells non po-
tabilita deil'acqua avrebbe
dovuto informare tempe-
stivamenie 1a cittadinan-
_ 23, che invece, & stata
. @sposta per un lungo pe-
riodo al risohio igienico o
sanitario con pericclo per
la saiutepubb] ican. - .
1 quanto dichiara Nuc-
<cio Pizzimenti, dirigente

del Coordinamento Pro-

vinciale Bnti - Locali di

.. Forza Ttalia, Gitth Metro-
. politans, di Reggio Cala--

bria.
1 forzista attacca il Sin-
dacoFalcomati ed eviden-
zig una “Notitia Criminis”
ohe apre certameénte nuo-

di iini mese 3aly’ nrdlna.nza
citata e addirittura due

mesi da quando ¥ Arpacal -

ha cormunicato. gli esiti
non conforri alla norma-

Hva vigenle (4 Aprile

2018) dei valori conteniiéi
nell'apgua .erogata, nes-
sun agplornamento’ sia
stato fornito in merita, né

“sud tempi occorrenti per-

ché venga ripristinata la
normalé erogazione -del.
servizic idrico nelle zone
interessates.

Pizzimenti o futels, dei
furist e fesidentt ricorda:
«Avevarno chiesto al sin-
dzco nelle fontane pubbli-
che dove Facqus non & po-
tabile che vi fosse la se-
gnalazione di divieto del-

l'utilizzo  dellacqua  per

viscenari gludiziari peril -

prime  Cittadine,  Piszi-

mznti ribadisce con-fer- .

mezza che wal Centro Sto-
rico l'acqua non & potabile
gii dal mese di febbraio
2018, ela popolazionenon

& stata tempestivamente - '

" informata, .come ' faoil-

mente riscontrahile dagli .|
atii sono passati circa tre.

mesi per dare la notizia,

perché questo Eungo ritars -

d0‘7n

- Spiega l'azzurro: ocE be- -

ns rlcordare. che il primo
cittadino & wfficiale &ani-

tario ¢ deve tutela.re lasd -

lute pubbliva, percid non &
tu!lerablle che 8 distanza

REGGIO CALABRIA -f1I

Tribunale peril rissamedi
Reggio Calabria ha revo-
calo la misura degli arre-

sti domiciliari che era sta-

uso. alimentare, ma non . .
stamo . statl ascoltati, per-
‘tanfo chiediame . 'inter- -

vento di Sua Eccellenza il
Prefette di Reggio Cala-
bria Michele di Barl , sem-

Nucclo Pizzimenti (Forza ltalia) -

pre aktento alle problena-
tiche dells popolazione. -
inoltre - chiarisce ancora
Muccio Pizziment - F'ac-

qua della condotta idrica

une

LASSOGIAZIONE di Volontariato,
Telefong Amico cormunica che sdrio .
aper!;e le iserizioni al Corso di forT
mazione per nuovi volontari.
“I Telefone Arnico & un Servizio di
ascolto e -dialogo rivolto, a tutte Ie
Cparsone che, sopraffutto nei mo-
Tnénti di erist o di solitudine, cérea-
.10, atl:[‘averso il mezzo telefonico,
canale dJ oamumcamone oonl al-

ds]la.ra!monm

‘Fuso
. quanto nguardﬂ. il pano-
ne, alle famighe sord per-

trop_er trovare aseoltoe_sbeblhme,un

dialogo significativo con una voce
- amica, 31 tratta - si leggedn un co-+

“minicato - dunque di -un servizio

che si propone di rispondém con 1a

solidirietd 'viacavo” ad unbisogno

- sermpre pill emergente ohs é quel[o -

+ N'Telefono Ar.mco di Beggio Cala‘
bria faparie dbl!a-rebe imzidnale Ce--

. che giunges nelle abitazio-

ni non-ha i réquisiti per
alimentate, - per

venudie le fatt:ure con 1'in-
. dicazione. errata delle
coordinate bancarie per fl

scontrato che il caleolo del
conswmno in base alle puto-
lettura, mwata. & siio tern-

pu non & slata press -in
considerazions, ed & stata
applicala la tariffs forfet-
taria xielia gquale hanmori-

CONSUMG CORL Un aggravio
della spesa. Aliresi sul to-
tale'da pagare non abbia-
monotizia, di aleuns ridu-

le, quindi - annineia Piz-
ziment come: gik fatto in
pasgato agirerno con 1uma,
- glass action per il viinbor-

so del 50 per conto & se -

IAmministrazione comu-
nale sard inadempiente Ia

citeremoin gindizio calco-

landoancheidanni cavisas
ti alla galute & le Spesele-

24,

lontam

. W corso, completamenm g'ratmto .
sard gestltn dai Formatori dell’As-
.sociazions, siarticolerd in incorntri -
serninariali, preferibilmente il saba- -
to mattina, o vahitando di volia in -
voltale emgenz.e degli aspu'antt Vo-

" vita- Centziin Rete ed affre I posat- |
ilit3 di una ].mea telefonjoa 2,4 ore -

ta emessa nello scorsome- |

-se di giugno dal Gip nei -

confronti di Maria Anto-
nia Catania, rappresen-
tante pet 1a Piana di:Gioia
Taure deli'associazione
wAnimalisii - italianie,
coinvclta nell'operazions
«Happy Dog» condotta

" dallaDda reggina sullein-

filtrazioni della- ‘ndran-
gheta nell'assegnazione
dei servizi di eustediaeas-
sistenzanel canili privati.
TN eollegio, presieduteda
Tommasina Cotroneo, ha
sancito 'estraneith di Ma-
‘ria- Antonia Catania, se-
condo gquanto riferite dal
difensore dell'animalists,
" «da qualsivoplia agione
criminosar, affermando
che le sue condotte wsono
da ricondurze ad unz nor-
mals azione di tutela degli
animalis.
. A Maria Antonia Cata-
. nia, in particolare, veniva
contestato il consorsoinil-
lecita concorrenza, aggra-
- wato dalle modalith mafio-
se. .
Sulla. decisione del bri-

LB I SR B

Maria-Antonia Catania -

bunale de? riesanie & inter-
venufo, con gn mmumca

to, il presidente di Amima.

listi italiani ontes, Walter
Caporale, «Siamo  stati
sempre pienainente con-
vinti - ha detio Caporale ~

- dell'innocenza e della buo-

na féde di Mdria Antonia
Catania.
La difesa ha djmostrato

- la sua assoluta estraneity

a gualsivoglia contesto il-

* lecito..

La nostra dirigents ha
agito nell’ssciusive inte-
resse def nostri amic ani-
mali. Le azioni compiute
non risultano caratteriz-
zati da viclenza o minac-
cia! Le iniziative adottate

“debito  provvisorio,

da Catania non sono sus-
sumibili alfinterno della
fattispecie oggetto’di ad-
mn
quanto non §i PONZORO
fuori-dal perimetro delia
rearigne ¢ un'attivista
animalista mei confronti
del cosiddetto canilelager
gestito dallimprenditore
Leonzio Tedesco. Accosta-
re il nome di Maria Anto-
nia Catania ai clan malavi-
tosinon & soltantoun fatto
gravissimo, ma proprio
ignobile, L1 & sempre sta-
ta in prima kHnea confra i
crimini sugli animali ed &
tornata ad oceuparsi di 1o-
ro.con una grande tena-
cin. Recente'd il salvatag'—

L D N S L L ] e e L H

LA EEGISEBHE L’mchlesta deHa Dda st mﬁltramom maﬁose nei camh..

ché i eani, ospitaii presso

~ung, struttura  adeguata,

yenisserc trasferiti nel “ea-
nilg degli orrorin. ™ -

- whiaria- Antonia - con--
- clude Capm'ale - rappre-

seqita 'anima di Anirali-

- 5t Ttaliani ontus. Sono or-
'gughosu di riaverla con

noei.
- Ricordiamo che l'iscri-
zione a un registro di in-
dagati non & una colpayo-
lozza. B un avvisa di tute-
1a, non per metierealla go-

gnaguisocialidiretti inte-
ressati. .
Abbiame  dimostrato

mhassima fiducia nella i
g‘:lstrat'ura. snel lavoro che
essa svolge e abbiamo di-
mostrato massima sereni-

- {4 nei confronti della no-
stra . responsabile locale. | I

Tutto guello che abbiamo
dimostrato in questi, gior-

-ni & stato confermato dat

Taito che la nostra rappre-
gentante risutta innocente
ed estranea ai fatd. Sard
reintegrata a pieno titolo
nell’associaziorie e insie-
me salveremo e difendere-
mo tante vites. .

gio. /
tratiati e ahbandona T
* sua unica'colpa &qusdiadi’ |
. aver cercato di- impedire

REGGIO CALABRIA - “Te
pill vive felicitazioni-ed i
pih sinceri complimenti
da. parte mia e dalla com-
nith veggina per ia scrit-
trice Rosella .- Postoring,
vingitrice del prestigiosa
Premio Campiello con il
suo romanzo “Le assag-
gm‘mm" edito dz Felirinel-

E'qua.ntodmhiara:.lsm—
daco di ‘Reggio: Calabria

plimentandosi cozt 1a sorit-
trice di prigini reggine. .
“Ancora una velta-i-ia-
lenti dalla nostra citta dis
mostrano s straordinaria
‘capacithy di affermarsi in
prestigiosi contesti imter;

.pagamento con bonifico, .
molti cittadini haonno ri--

. sgontrato  un  eccessivo -

zione, cid non & accettabi-.

. Rosella Postdring dopo ja remiazfohe

Giuseppe Falcomath com- .

“imsomma, un mgente

eshorsa erariale di cui gli
apiministratori dovranno
rispondera alla Corte dei
Conti; i Reggini non pos-
80006 NULk dgvON0 S0ppOT-

tave olire 'inerzia di Fal--

comaty ¢he ha avuto la
piena fiducia del popolo, &.
Thatradita prcsfondamen—
te disattendendo .ad im-
portanti obblighi e doveri
dalla cariea edel Tuolo, per
trkbte queste ragioni siamo
cosiretti - nellinteresse
della’.gente ad investive
della questione anche gli

 organi governativi trami- . -

te it capogruppo di Forsa
Iialia in. Commissione
igiene e sanith pubblica

-senatore . Marco Siclari,

sernpre  atterito alle pro-~
blematiche del nostro ter-
ntcno, il guoimpegno po-
litico ¢t rendone fiduciosi
sulia possibiliti che si tro-
vi -una ‘strada risolutiva

‘con la -convocazione det

Sindaco -Givseppe Falco-
matiin audizione al Sena-

. 10 della Repubblica ftalia- .
' na, per otteneis anche la

nomina |:h 1IN, CormInissa-

Tio ad actax. .
Conclude. Pizzimenti:
«Lapazienza ha un limite,

'nnnhastaporMeunoo- -
‘ guroine per essere éredibili

o un bravo amministrato-
re, seil g10vaneFaloomata .

~non & in’ grado, coms. fin
‘qui dimostrato, .di ammj- -
- -nistrare che liberi la cittd "
. limettendosi, Lalegge |-
" uguale per- tuttz e va xi-

Spettatan

Falcomata dopo il Camplello

no orgoglio

/

-
naziénalj/—ﬁ‘nnﬁnué.toﬂ
sindaco - -dimostrando

-gtraordinarie capacitd ar-

tistiche ed, - intellettuali,
partando alto il nore di
Reggio Calabriain lalia e

‘nel mondo, La vittoria di -

Raosella Postorino rappre-
senta davveroun orgoglio
per . la nostra cittd, La
aspethmno pei rivalgerle
di persana il plauso e l'af-
fefto della sua génte”.

1l romanzao della Postori- -
no & Hhoramente ispivato
alla storia, vera-di Margot

‘Wolls, che 3 96 anni aveva

dichiarato di essere stata,
assaggiatrice di Hitler nel-
la caserma di Karusen—
dorf.

FAALSLOLIG Ao sLla il sl B0 Laluilg




- PigroGaeta ..

R!ECCDlO 11 “caso Miramare”, ctie
tierie salla grancn!a it sindaeo Giu-
seppe 'Falcomat& e la sua pnrna.

-thindagafi tranne.Matt:a N
si ématenahzza al Cedir

“za del p osslmu 19 novembre per
poteré e amlnare Ia mule di deed-

‘menii-presentat dalle “difese. Pot- i

prerder la sua'decis

v In questa storig gludlzlana 50110 "7

comvolh oltre al primo cittadino;
anche gli attuali assessori Armando
" Neri (\nnesmdaco), Glovanm Mura-

ca, Giuseppe. Marino, Antonmo

San Glorgw,
8 la; dmgente

sup. !
che ha chiesto tempo
pex poterli studlzue

sotiazione gmdat
IE{]:L

. delibiera, la nurnero A 1 d
gilo de! 2015 & pal pi

‘guidata da Zagarella. »

tante nunziat
I’u{tlma pri

papresso lostato Htalianoeils
. .Ticotraqueltipitidelicatiche cisono
‘in diplomazia. Ta quants Nubzio
" Apostolica¢ anchel'ambasciatorade-
vane presso lo stito italiano, A lui
speita il primo posto tra faikti gh am-
basciatori accreditati presso Fltakig, 11
" Nunzio tratta dej rapporu fra Statoe
Chiesaerappresentail Sanio Padresu

alPapalesoluzioniopportune,
La visitd del Nunzlo néllx nostra

n; c1ttéédovulaa!l'mvesntu:adelnuow

CavalierieDamedetS. Sepaicrolee‘

promosso ed & alle dirette dipénden-
zedellaS.Sede,adessolaChiesahade-
tnandato il compito di assicurare Ia
presenzadetcnsuanmel]aterradl(;e-

cro contnbulscono a!le spese econo-
miche della Ciuesa ne|
Infatt] Eec1rca60paniocch1e,ledecme

4

vescovi, esprimeye pareri sui loro tra- .

sferimenti e nei casi previsti farelavi- -4
b fter diplo- < i sitaispettivanélle dlocemsuggerendo
idoper

nisalemme. Questordine equestre & ¢

“ I Nunzio Apostolico in itatia,

I'Arcivescovo Emil Paul
Tscherrig: il suo incarico
& tra quelii pia delicati
della diplomazia vaticana

iCavalierie Dame del Santo SebOIt:ro. :

edi Papa Francesco

d: rirale catcoliche, {seminat, let
versﬁéegll ospedali 56

notvi 1 Ordine ha’; acguisita le beri
e nzechenelcorsoﬁelsecn]uPapl
gli hagino attribuito. |

" Ogpl in cattedrale, élie ore, 1
~Nunzip Apostlico cfi

1

iria so!enne

: ce!ebmzmnedunvesh Ta ammette-

- TA AUOW cavahen e dame a]I'Ordme

lapteseriza dej Nuinzio, perd, Tiveste .
- una grande importarza perla Chiesa

Teggina per altri aspetti ecclesiali. I
Nurizio, mfatn pntré canascere per-
sona!mente lavitaei probleml della

dai tonizibuto dell'Ordme  Terqusti

]

diocesi ascoltando larcwescovo me-,

tropolita Gluseppe Emnn{ Morosini
In pratica gli occhi di Papa Francesco

i

SO0 purnitati su Reggio inquesti gior-




verhja]e dipljmatica fiservatezza
! Ecumgmca,perglln]hmi (irordine

nitd convenzionatd, Intérviene sul
tema. Infatti, ¢ lo stesss Morosini
chié, concludendn Ya sua leltera:al
ministre Grilie, lo ammette dicen-
oz "nil sont voluto fars Interprete

cende sentite Ja propria alstorevale. -
voce, chiedendo Fimmediate allon-
tanamento delling. Scura che po-
trebbe favorire unmdlspensnbz]e

ripartenzas,

il diritto

- Aitaglinei plesidi
perifertei corrispondono

.potenziamént{neglihub? .

. - N
T mancate fspetto «def dettami
costituzlonall in materia di tutgla -
della salute in Calabrias viend de-;
Tunciate - «con pre.nccupazionen
dalla Cgil di Regglo Calabria-Lo-
cr,

+«Non sapIel come alLrodef friire .

- quelio che daanmista avvenendo

" nellanostraregions, attraverso un

attagco senza precedentt all'erd-
gazione ‘dei servizi dé]la sari a

Brindi centei, honsem-
0 di fornire servizi tem-~
llassandu

sLa nostid cltth
su guesto fronte .
& pid sufficientemente -
martoriatas <« X
H Gregorio Plitto
segretarlo Cgil

Lo minaccla Pititzo della egit a0 - .

Barricateper d1fende1e
Ja salute

«Cantestualmente - continua- .
Fititto - si decide vﬁ fagliare la sa-
nith privata accreditata, mandan-
46 In vlteriore tilt Je presfaziuni

" erogateda nsped%wome i Rmmtl

aRegglo-emettelido drischio ceri-
tinala di posii di favoro.-Nel no-
stro Pagse 1 diritio.alla salate vie:
ne garantito anche aitrdverso fa
Promozicne del principio di sus-
sldiarietd; circostanza che pare
tGmpletamente scongseiuta a.chi
sta géstendo a livello commissa-
rglela Sanitiin Calabriae;in par- -

-Heolare adesso, a Refigic. Qb che

ceme slndaca;o vOfremme

-quidadione’ deliIsntut e las!

comunieato qualche giomo fa'al
sindacati; agli cltre’ cento lavora-

8 "
pluttosto ai duemnsla pagienti
giniche ugnl anno attzave[sanu lo

i, Sono queste Ie domande ‘¢he
dovrebbe porsi un manager afin.
commissario della Sanita, non al-
fres. - .- °
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- ~ pupto tenta i avvicinare ancora dl

B@vaimo, ﬁl comfmnw tra ammimstraton e clttadam

- Strade, corsa contro'il tempo
per Taggiudicazione dellappalto

" SataiafforzatoTorganico
© delld pollZIalocale' :
- inarivo  due nuovt vigili

Antonlo Blefari

BOVALINOD

Si & tenuta sabato scorso nella sala
‘consiliare un inconiro coni cittadi-

_ni dell'Amministrazione corqunale,

unjtamente al gruppo tofisiliare di

maggioranza “Agave”Linconire &.

stato organizzato conlostopo diin-
formaiemaanche corrontarsi con
{ cittadini in merito i loro bisognie
ingeneraleai problemi dellacitta. 5i

gparlato del finanziamentiottenuti

Jdal Comuneperlamessamsrcurez—
7a degli edifici scolastici, delle stra-
. deedel tersitorioin genere.L'imcon-
tro rientra nel _progetto “Ammini-
st{azmneaportatadlrnanu r:heap-

" pitticittadini alla casa comunale.

- «lanostra~hadettoin apertura

R smdaco Vincenzo Maesano — &
~ Un‘azioneamministrativa mirata al

miglioramento delfa condizione di

" vita nel céntro e delle penfenao E
. infatti I'argomento prmmpale &sta-

to il ripristing del manto stradale.
purtroppo fatiscente soprattutto
nelle pariferle Se & vero infatti che

nuuierosi erdno i cittadini interve- _

nuti eon cul si# discusso di temi co-
me vita socidle'e depurazione, 'as-
gomento principale &stato proprio
lalaviabilita. -

C'2attesa infatti per]'assegnazm-
ne def avori, che dovra avvenige eit-
[16e3 dlcembre pena-la revoca di fi-

nanzmmenn tmportanti, per 4 mi--

lioni & 600 mila euro digui il comu-
nedi BGvalmoéheneﬁn i rlo dapar—

stinp deti'asfalto g del marciapiedi,
cheriguardaoltzeil centro del paese
anche la periferia. Ad oggl ancora ~
nonsenonotiinomi del progettisti,
ma:lsmdan:.oncenzoMaesano ha

caduta occupazionale, chiaramen-
teun finanziamento tosl impertan-
tenon potya che cambidreilvoltoal
paese con, iriterventi anche alla se-
gnaleticaed a]iaxﬂumlnazmne sira-
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L’apertura del gantiere Ammlnlstratorl comunall roccellesa e progemstl dnpo la scopertura del panne!io

cccella Jonica, il pmgetto i riqualificazions della parte centrale

Sul hmgomme comein salotto

Tisindaco: «Una cornice per eventi artist

10saico di Nik Spatari -

cieculturali cunavistasul |

Med1te11aneo al quale gua1da1e con spu itodi 1nc1us1one edipace»

- StefaniaParrone

"ROCCELLA

«A_lavort ultimati; 1 tratto centrale
‘dellungomaresardunacorniceanco-

.. rapitbellaefunzionaleperglieventt

.artistici e culturalimaancheunsalot-
j toconvistasul Mediterrane, al qua-
= leguardareconspirito. diinclasionee
dlpacenel confronti di cubture diver-
“ses, Questo Yauspicio espresso dal
sinddco Gluseppe Certoma durante
lacenmamad.lconsegnadeﬂavon di
ripristine funzionale del waterfront
roceellesechesi ésve]tanelk’areatha
* Levi Montalcini. Una parte di lungo-
Mmare, questa,sullaqua.lenoummter—

vemvadaalmenotl(]anm comehari-

" cordatolostesso primo cittadino.

Ad Hlustrare il pmgetto alla citta- -
dm;mza, I'assessoreai Lavori pubbli- .

ci Francesce Scali e il dirigente

" dell’Azreatecnica ing. Lorenzo Surace

{Rup del procedimento), alla presen-
za dellarch. Caterina Agostino e
deil'ing: Antonello Manno, progetti-
sti e direttori dei Javor. «Un punto
¢énitrale enevralgicd di Roccella sard
rimoidulato e migliovate netla fruibi-
litainasseconleduepiazze principa-
i della cittading - ha detto Scali. ~ B

un progetto ambmoso frutto de]la

capacith dellamministrazione di in-

tercettare un ﬁnanzaamento di 500

- mila euro nelfambito dei Patt peril

Sud-Fondo Sviluppo e Coesicnes. .
Ling LerenzoSurace, hapeiriper-
corso l'iter del progetio; «finanziato,
dalla Gitth Metropolitania conifondi
Pon 2018-2020 einserito nelle opere
strategiché per l'area di intervente

“Tuzistno e cultwra. Il progetiodefini-

tivo-ha detto Surace—&stato appro-
vate a febbraio e quellg eseciutivoad
aprile, ben ottomesi prima dellasca-
denza temporale xispetto al-crono-
progranil'na della MetroGity. A pri-

rhi diagostos &stato ]gubbhcatoi esite

diefinitivo & aggmdlcazwrse delld ga-
1a di appalio e pochi giomi fa, il 13

settembre; astatostipulatoll contrat- -

e ._*_ﬂ-ap—-:-
U rendering t nuove Yolto dal lungomare "centrale” di Roccella

zionisd diMistretta. Laduratadeila-

2019 nalmasmmomaggm,da

' quantustéapj)reso laperac dovrebbe

essere éompletata. -

Nell'iltustrare gli intervenn Sura-
cehaposto Faceento sullaslargocen-
- traléthe sararealizzatos conunapaw—
mentazione di pregio, come <pazie
q  perlef manifestazioiii, dovésa-
ranrlo abbattutt i mamlapledt @ sa1d
realizzata un'isola pedonale estiva

- macarrdbiles,sul «disegno armonico

asnlmatosceltoperle nilovesedute
chie saranno create attomno alle pal-
me esistentiv, il trasferimento e ripri-

situatonellanfiteatrodilargeColon-
ne.

- qTuttala pavimeniazione del wa- ~

terfront sasd in monostrato valeani-

¢o, con color e spessoii differentia

seconda della carzabilita dello spa-
zio" c1spiegamla.progemsta(:aten-
na Agostmu ‘«la parte centiale sard

. in cubetti di marmo blanco di¢ama--

I Ia &UCDISI in munosuatu vulcamco

T pista ciclabile avra piastrelle qua- -
drate, lapasseggiatapia’strelle.rettan-'
golari chiare € ficorsi seuri.a mo’ di -

doghe»

A cmque anni dalla scomparsa di uno del massimi uomini di cultura calahresl

Pasquino Crupiricordato nel “suo ¥ Santuarlo diPolsi

Ammandolia; «Pensiero
attuale, in un momento in cui
Ta demnocrazia @ in pexicolo»

Antonio Strangic

SANLUCA ¢ -

11 19aprile 2013,1a Calabria eja cultu-
ra calabrese, conlamorte del prof. Pa-
*squino Crupi, perdevano unodeisuoi
difensori pilt strenui e accaniti. Cin-
queangi pit tardi, if Centro studi*Fa-
dre Stefano De Fiores”, in coflabora-
zione cen il settimanale “La Riyiera”,
del quale il professore & stato diretto-
re,la Fondazione Comado Alvarg che
- lo ebbe nel Comitato scientifico, e il
Santuario diPolsi, bo hanno voluto 1i-
cordare nella vecchia stalla del San-

tuario, trasformatain salaconvegm 1
tavori sono stati aperti dal superiore
don Tonino Saraco che ha letto un

" messaggio dimons. Francesco Oliva.

1l significato e il perché dell'incon-
teg, & stato illustrato dal prof. laric

" Amendolia per il quale «il ricordo ha

cedatoit postoallanecessith di rende-
revivoedatiualeilpensierodiPasqui-
no inun moments storico gravido di
pericoli per la democrazia italiana e
per le liber¢h dei cittadini>. T presi-
dentedelCentroDeFiores,loscrittore
Fortunato Nocera, ha poi parlato del
rapporto particolare e-singolare che
Pasquino ebbe con il Santuario, del
st10 avvicinamento al millenario lno-
godi preghiera al suo rapporto aini-
chevole conisuperiori don Gigsofat-
to 'Inmboliedoano Strangio

Il convegno nella vecchia
stalla del Santuario,
adibita a sala convegnl:

da sinistta Fortunatc Nocera,
Saverio Zavettieri

e Hlario Amendolia

‘fattoTi'imboll dal
lanecéssﬂadma
re, il grande progetto;
a'don Pirg Strangio, 'della Rivista del
Oyademi delSantuano diFolsi;

hanno sostenute valonzzatn il san-
tuario di Pdlsi, llavon sono stat con-
clusi dalia prof. Isediana Crupl. ﬁgha
delpmfessore. |

et bt B b 0 T

to con la ditta Isa Restaun e Gostru-*

vori g fissata in 150 giommis, ERtro -

stino delmosaico diNTk Spatari, oggi

Bring Bartalo -della’ Fondazwne -

l.mcuntroestatoanmato daghm— s
tervénti dei due gx sindaci Pietro Fu- ¢
da, vevvhicamico dlCmpL e Saverio | |
Zavettier, 1 politic che piit rh tutti
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Cersaie, n vetrina un business da 5 miliardi

A Bologna, dal 24 al 28 settembre, torna il Salone internazionale della ceramica

Gianpaolo Annese
BOLOGNA

CERSAIE si amplia grazie a S5mila
metri quadri in pit di superficie
in Fiera, ma sono ancora «decine»
gli espositori in lista d’attesa per
uno spazio al Salone della cerami-
cae dell’arredo bagno, in program-
ma a Bologna dal 24 al 28 settem-
bre. A inaugurare la kermesse sa-
ra, lunedi 24, il presidente del Par-
lamento europeo Antonio Tajani
(era stato invitato il ministro Lui-
gi Di Maio che «prima aveva accet-
tato, ma poi ha declinato perché é
subentrato un impegno all’este-
ro»), protagonista del convegno
economico all’Europauditorium,
alle 11, su ‘Sostenibilita e salubri-
ta: la ceramica Made in Italy nella
competizione internazionale’, al
quale parteciperanno il presidente
di BolognaFiere, Gianpiero Calzo-
lari, il presidente della Regione
Stefano Bonaccini, il presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia e
il presidente di Confindustria Ce-
ramica, Giovanni Savorani, mode-
rati dalla giornalista di Sky Tg 24
Maria Latella.

PRODUZIONE sostenibile, salubri-

L'estensione

IL Cersaie si estende

su una superficie

di 161 mila metri quadrati.
Quest'anno sono stati
aggiunti 5mila mq in piu

e tre nuovi padiglioni

Gli espositori

Ci sono 840 espositori

(452 per il settore ceramico)
Provengono da tutto il
mondo, in tutto da 40 Paesi.
Molte aziende hanno dovuto
mettersi in lista d'attesa

Estero

IL settore esporta ormai
1'85% della sua produzione.
Al Cersaie le imprese
straniere sono 314

e ammontano

al 36 per cento del totale

IL PROGRAMMA

La kermesse sara inaugurata
dal presidente del Parlament:
europeo Antonio Tajani

ta degli ambienti di lavoro, centra-
lita dell’'ambiente come leve di suc-
cesso per la competizione interna-
zionale: sono i temi all’'ordine del
giorno di un settore che esporta
all’estero ormai 1'85% della sua
produzione e fattura oltre 5 miliar-
die mezzo dieuro. A occupare tut-
ti gli spazi disponibili a Bologna-
Fiere, su una superficie di 161mila
metri quadrati, ci sono 840 esposi-
tori (452 per il settore ceramico)
provenienti da 40 Paesi del mon-
do: le imprese straniere sono 314,
il 36 per cento del totale. Cinque-
mila metri quadri in pil, appunto,
grazie ai tre nuovi padiglioni 28,
29 e 30, esito della ristrutturazione
in corso. «E il mio primo Cersaie
visto dall’altro lato — ha rimarcato
ieri mattina a Bologna il presiden-
te di Confindustria ceramica Gio-
vanni Savorani —, sono stato espo-
sitore e so quanta tensione prece-
de la partecipazione a questa ker-
messe. Qui si incontrano clienti
da tutto il mondo, per le imprese &
un appuntamento irrinunciabile».
Nutrito il programma della mani-
festazione, illustrato dal presiden-
te della commissione Attivita pro-
mozionali e Fiere, Emilio Mussi-
ni, che spazia dalla lectio magistra-
lis di martedi 25 alle 11, all’Euro-
pauditorium, con l'architetto Ri-
chard Rogers, vincitore del pre-
mio Pritzker 2007 (tra i suoi capo-

2MNOZioNi BNNNC . see

lavori c’¢ da ricordare il Centro
Pompidou di Parigi, progettato in-
sieme a Renzo Piano e a Gianfran-
co Franchini), all’appuntamento
del 26 alle 10 e 30 alla Galleria
dell’architettura con [Parchitetto
portoghese Camilo Rebelo e alle
16 con la progettista brasiliana Car-
la Juacaba, passando per Mario
Botta e guido Canali. «Gli operato-
ri che vengono in Fiera — ha sotto-
lineato Mussini — cercano non so-
lo di perseguire il proprio busi-
ness, ma anche momenti di ispira-
zione e formazione, spunti innova-
tivi, che noi attraverso il program-
ma ‘Costruire, abitare, pensare’
riusciamo a garantire».

SUSCITA curiosita anche la mo-
stra ‘“The Sound of Design’ (curata
da Angelo Dall’Aglio e Davide
Vercelli) nel Padiglione 30 che si
propone di illustrare, tramite la
musica, come il design possa attra-
versare il tempo adattandosi alle
mode: dieci set, ciascuno con una
scenografia e un video ad hoc, che
tessono una colonna sonora di can-
zoni prodotte tra il 1976 e il 1983,
dal rock alla disco music, passan-
do per pop, metal, electro e punk.
Immancabile poi ‘Cersaie Disegna
La Tua Casa’ dove, giovedi 27 (dal-
le 9 alle 19) e venerdi 28 (dalle 9
alle 18), i progettisti dei pitt impor-
tanti periodici di interior design
italiano offrono consulenza di pro-
gettazione gratuita ai visitatori in-
tenzionati a ristrutturare o acqui-
stare un’abitazione.
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L’evento Alle 18, nella Biblioteca Nazionale, terzo appuntamento del ciclo di incontri. Si parla di web, comunicazione ed economia

Boceciaa«CasaCorriere»: cambiamo
il modo di raccontare I'industria del Sud

di Leopardi). Tra i protagonisto
anche il leader di Confindu-
stria, Vincenzo Boccia.

apagna 5

Dall'alba dell'era Gutenberg
alla comunicazione «liquida»
di internet. Il terzo appunta-
mento di CasaCorriere, oggi al-
le 18, alla Biblioteca Nazionale
di Napoli, propone un tema as-
sai contemporaneo — «Web e
comunicazione: la verita ai tem-
pi delle fake news» — nella Sala
Rari (che conserva i manoscritti

ncenzo Boccla

..1
L

Boccia e Zigon: ¢ una realta ormai consapevole del suo ruolo

«Cambiamo modo di raccontare I industria

di Anna Paola Merone
NAPoLI Si intitola «Il nuovo rac-
conto dell'impresa, tra politica e
societa» il secondo talk in pro-
gramma oggi alla Biblioteca Na-
zionale per CasaCorriere. Un fo-
cus sulle prospettive del Paese
filtrate attraverso la percezione
e la comunicazione del mondo
dell'industria, moderato dal di-
rettore del Corriere del Mezzo-
giorno Enzo d'Errico, i cui prota-
gonisti saranno Vincenzo Boc-
cia, presidente di Confindustria,
e Marco Zigon, presidente di
Getra e Cavaliere del Lavoro.
«Dobbiamo imparare a fare i
conti con le nostre potenzialita e
non solo con le nostre criticita
— sottolinea Boccia—. L'talia é
la seconda manifattura d’Euro-
pa € a saperlo sono solo in po-
chi. Eppure, questa realta do-
vrebbe essere motivo di orgo-
glio nazionale. Siamo un Paese

di eccellenti trasformatori, con
un marchio collettivo che ci
contraddistingue tra i pitt cono-
sciuti e apprezzati al mondo: il
Made in Italy. E dove c’e Italia ¢’
bellezza ed equilibrio». Boccia
ricorda che dei 540 miliardi che
esportiamo I'8o per cento ri-
guarda l'industria «a conferma
del fatto che siamo un grande
Paese industriale e molto me-
glio potremmo fare se riuscissi-
mo a eliminare alcuni dei tanti
ostacoli che troviamo lungo la
strada dello sviluppo. L'impresa
crea ricchezza e soprattutto il
bene piu importante al quale
dobbiamo rendere: il lavoro.
Non ¢'e lavoro senza impresa e
non c'é impresa senza lavoro.
Impresa che € la cellula della co-
esione sociale, luogo di forma-
zione € innovazione, punto di ri-
ferimento del territorio nel qua-

le opera. Nonostante tutto que-
sto e ancora molto forte in Italia
— ricorda il presidente di Con-
findustria— una cultura anti in-
dustriale che mostra ormai i se-
gni del tempo. E venuta l'ora di
cambiare il racconto e gettare lo
sguardo su una realta in rapido
cambiamento e consapevole del
suo ruolo socialmente respon-
sabilex».

Cambiare il racconto, dun-
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que, e svelare quello che ¢'é oltre
i soliti luoghi comuni. «Il ruolo
dell'impresa e il suo modo di
rappresentare e comunicare se
stessa & il tema centrale del di-
battito — spiega Marco Zigon
—. Bisogna individuare qual é il
suo ruolo all'interno del territo-
rio dove opera e sul fronte socia-
le. Andare oltre una serie di
messaggi che, soprattutto sul
web, sono distorti. L'impresa
non € solo quella che vende pro-
dotti e servizi, ma quella che
crea economia e ricchezza. Una
ricchezza anche culturale, po-
nendosi come punto di forza e
ancoraggio di un sistema che
evolve con connessioni sempre
nuove».

La sfida € insomma imparare
«a raccontarci meglio e ad
esprimere obiettivi e valori e
non solo la creazione del Pil, che

pure é un valore fondamentale.
Bisogna avere una nuova visione
sulla distribuzione dell'econo-
mia e della ricchezza. Non di-
menticando che si distribuisce
quel che si possiede».

Marco Zigon é presidente
della «Matching Energies Foun-
dation», fondazione per lo svi-
luppo economico e sociale, che
si pone due grandi direttrici.
«Lo sviluppo sostenibile sotto il
profilo energetico — ricorda
l'ingegnere — e I'impegno a va-
lorizzare il patrimonio del terri-
torio in cui operiamo». Ma c’é
dell'altro. C'é 'impegno profuso
a favore del teatro San Carlo e
dell’area del Casertano con pub-
blicazioni su storia, arte e cultu-
ra. E la partecipazione in una se-
rie di progetti e azioni a favore
della Reggia di Caserta. «E an-
che questo il ruolo dell'indu-

S

Marco Zigon

Vincenzo Boccia
Getra Confindustria
Dobbiamo I made
andare in Talv
oltre . éun
Unaseric -~ marchio
dimessaggi  occellente,
distorti conosciuto
sulweb — ovunque

stria, impegnarsi per restituire
al territorio un valore in termini
di occupazione e crescita sociale
e culturale — ricorda Zigon —.
Insomma le azioni a sostegno di
progetti diversi non sono da in-
tendere solo come indiretta co-
municazione del brand, ma co-
me un modo di fare impresa e
utilizzare il territorio in termini
positivix».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Come

partecipare

® Per

partecipare

basta inviare

una mail

all'indirizzo

casacorriere@
corriere.it

® Chivolesse
prender parte
anchealla
visita guidata
(fino 50 posti)
alle 16,30,
dovra
specificarlo

prropano

(‘asa(fom‘crcﬁ
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Primo Piano

Assunzioni, il bonus e efficace
solo se pieno e senza paletti

Focus sulla decontribuzione. In sei mesi 108mila contratti a tempo indeterminato
con esoneri Sud e under 35. Nel 2015 oltre 1,5 milioni di posti stabili con sgravi per tutti

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
ROMA

Edisoli60.344 contrattiil bilancio dei
primisei mesi dell’incentivo “giova-
ni”,losgravio contributivo triennale
del50% (finoa 3milaeuro) per stabi-
lizzare under3s, che ha riguardato
appenail 6,96% delle assunzioni sta-
bilidel periodo. Non éandato(finora)
meglioilbonus Sud, 'esonerototale
(fino a 8.060 euro) per 12 mesi per i
nuovi contrattifissi nelle regionime-
ridionali: al 30 giugno, a fronte di
89.853 domande presentate dalle im-
prese, ne sono state confermate poco
pit della meta, 48.062, per il ritardo
nell'accredito dei fondi, a causa dei
soliti intoppi burocratici.

Certo, la frenata delle assunzioni
risente diunacrescita che stentaade-
collare, e trale imprese siscontaan-
che un clima generalizzato di incer-
tezza. Ma non ¢’ dubbio che purela
complessita e selettivita degli sgravi
assunzionalioggiin vigore e dietroil
“mezzo flop”. Questi numeri sonosul
tavolo dei tecnici del governo che
stanno studiando le misure per in-
centivareanchenel 2019le assunzioni
concontrattoa tempoindeterminato,
senza limiti geografici, ovverosull'in-
teroterritorio nazionale, dovendo fa-
reiconticonlalimitatezzadirisorse
disponibili.ll tema € delicato, e molto

Il piano. Al via
indagine
conoscitiva alla
Carnera. Poi le
norme entro
I'anno. Luca
Carabetta (MsS):
puntiamo a
coinvolgere casse
previdenziali,
fondi pensione,
assicurazioni,
partecipate

dipenderadalle scelte che 'Esecutivo
metteraincampo perinvertire rotta.

Del resto, la storia, dal governo
Monti ad oggi, insegna che incentivi
“settoriali” e di difficile applicazione
nonhannomaiprodotto risultati ap-
prezzabili. Si ricordera I'esonero in-
trodottodal decreto «SalvaItaliax» del
dicembre 2011 per favorire l'occupa-
zione digiovani e donne. Eraunami-
surad’emergenza, anche sostanziosa:
siconcretizzava in uno sgravio paria
12mila euro perogni trasformazione
ostabilizzazione a tempoindetermi-
natoea 3mila euro per ogniassunzio-
neatermine diduratanoninferiorea
12 mesi. E stata perd attuata con quasi
unannodiritardo(conil Dm 5 ottobre
2012); e prevedendo procedure com-
plesse. Risultato? Un “flop™: dal 2012
al2013laspesaper questoincentivoe
scesada1g6milionidieuroad appena
56 milioni. Stessa sorte & toccata al-
I'incentivo Fornero del 2012 che ha
postounaserie dicondizioni peracce-
dere albeneficio, che ne hanno subito
decretatoil fallimento. Laspesaperla
misura, rendicontata dal ministero
del Lavoro, e stata diappena 4,4 milio-
nidieuro. Lastoria prosegue con Enri-
coGiovannini, che haintrodottoneldl
76del 2013, finoal 30 giugno 2015, un
bonus(650 euro perun massimodi18
mesi) perlastabilizzazione digiovani
under3o in situazioni di particolare
svantaggio oprividilavorodaalmeno

Il trend degli ultimi tre anni e mezzo

Gli assunti negli anni con gli incentivi. Dati in in migliaia

seimesie/oprivididiploma. «Anche
qui I'incentivo ha avuto scarsissimo
appeal - ricorda Giampiero Falasca,
giuslavorista - in quantol’assunzione
atempoindeterminatoerasoloilpun-
to di partenza di un iter burocratico
cheprevedeval'attesadeifondi,lapre-
sentazione delladomandael’appro-
vazione ministeriale». Su questa mi-
sura sono stati messi circa 8oo milioni
dieuro. Oltre la meta dei soldi é stata
poi “smistata” sualtre misure, tracui
ilrifinanziamento della cassaintegra-
zione in deroga.

Gliuniciincentivi che, negli ultimi
sette anni, hannoavuto successo sono
statiquelli“generalizzati” del governo
Renzi: I'esonero intero triennale del
2015 ha portatoalla sottoscrizione di
1,5 milioni di contratti a tempo inde-
terminato. Cosaprevedeva? Unbonus
pienoedifacile applicazione, conun
finanziamento cospicuo.

Non si smonti
cio che di
buono é stato
fatto: parlo di
industria4.0e
dirafforzareil
Patent Box».
Carlo Bonomi
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Economia

Imprese chiuse,
si al decreto che
ripristina la cigs
per cessazione

» I sussidi fino al 2020 nei casi di concreta
e rapida possibilita di passaggio di proprieta

IL PROVVEDIMENTO

ROMA La norma ¢ stata approva-
ta: torna la cassa integrazione
straordinaria anche in caso di
cessazione di attivitd. Torna sia
nel casoin cui 'imprenditore ha
deciso di chiudere in Italia e de-
localizzare all'estero, come sta
facendo la Bekaert per la fabbri-
ca di Figline Valdarno. O anche
quando si profila un cambio di
proprieta con un periodo di
transizione tra il vecchio e il
nuovo acquirente. Dal ministe-
ro del Lavoro ieri hanno fatto sa-
pere che il provvedimento ¢ sta-
to varato per decreto nell'ulti-
mo Consiglio dei ministri. Sod-
disfatto il vicepremier, nonché
ministro del Lavoro e dello Svi-
luppo Economico, Luigi Di Ma-
10.

Si tratta, si legge nel comuni-
cato, di «una misura dedicata al-
le imprese in crisi, cancellata
dal Jobs Act». La cigs per cessa-
zione di attivita, infatti, fu aboli-
ta nel 2015 con la stretta sugli
ammortizzatori sociali contenu-
ta in un decreto attuativo del
Jobs act. Di Maio la settimana
scorsa annunciando il provvedi-
mento, aveva rimarcato: «Stia-
mo smantellando un po’ alla vol-
tail Jobs act».

I sussidi verranno erogati
«previo accordi tra Ministero

del Lavoro, Mise e Regioni inte-
ressate, che potranno essere sot-
toscrittia decorrere dall’'entrata
in vigore del decreto e per gli an-
ni 2019 e 2020, attraverso misu-
re per il trattamento straordina-
rio e I'integrazione salariale per
le imprese in crisi, qualora le
stesse abbiano cessato o cessino
Iattivita».

ILPONTE

Ci sono pero dei paletti: il decre-
to prevede che debbano «sussi-
stere concrete prospettive di ra-
pida cessione dell’azienda e di
un conseguente riassorbimento
occupazionale» oppure altret-
tanto concrete probabilita di
«reindustrializzazione del sito
produttivo»,. Insomma, ci devo-
no essere segnali che la fabbrica
non € morta del tutto, che in un
modo o nell’altro possa ritorna-
re sul mercato. Il trattamento di
cigs farebbe quindi da ponte per
traghettare i lavoratori da una

proprietaaun'altra.

«In alternativa ai processi so-
pra descritti, la regione interes-
sata potra attivare specifici per-
corsi di politica attiva» conclu-
deil comunicato.

I dipendenti della Bekaert (la
multinazionale belga delocaliz-
za in Romania e i 318 lavoratori
hanno ricevuto la lettera di li-
cenziamento a partire dal 3 otto-
bre) possono quindi tirare un
primo sospiro di sollievo. La ver-
tenza sara esaminata venerdi
prossimo al tavolo convocato al

Mise. Ora bisognera capire qua-
li sono le reali prospettive di
reindustrializzaione. Di Maio la
settimana scorsa aveva parlato
di «passi avanti» e di «punto in-
coraggiante nel reperire possibi-
li soggetti privati pronti ad inve-
stire» nella fabbrica.

L'ALLARME

Ma le persone che potranno
usufruire del provvedimento so-
no molte di pit. Secondo i calco-
li dei sindacati - che proprio ieri
hanno ribadito 'allarme chie-
dendo «un incontro urgente»
con il ministro e annunciando
un presidio davanti al Mise - so-
lo nel settore metalmeccanico
sarebbero 80.000 i lavoratori
che a fine mese, senza una nuo-
va norma, si sarebbero trovati
scoperti senza ammortizzatore
sociale. «Dal 24 settembre a cau-
sa delle limitazioni e delle ridu-
zioni introdotte dal decreto at-
tuativo del Jobs act (D.lgs.
148/2015), scadranno gli ammor-
tizzatori sociali, in particolare
cassa integrazione e contratti di
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solidarietd. Da Nord a Sud, in
molte aziende verra superato il
limite dei 36 mesi di cig e cds a
disposizione nel quinquennio»,

Attualmente, secondo quan-
to riferito da una nota unitaria
di Fim-Cisl, Fiom-Cgil e
Uilm-Uil, sono 140.000 i lavora-
tori metalmeccanici coinvolti
da situazioni di crisi dei com-
parti degli elettrodomestici, del-
la siderurgia, dell'lct e Teleco-
municazioni, dell'elettronica,
dell'automotive, con oltre
80.000 lavoratori metalmecca-
nici interessati dalla cigs.

Ci sono, inoltre, 147 gruppi di
imprese interessate da procedu-

re di amministrazione straordi-
naria.

Lo stesso ministro Di Maio,
nell'informativa alla Camera
del luglio scorso, sottolineava
chesu l44 tavolidicrisiapertial
Mise, ben 31 riguardavano
aziende che avevano deciso di
delocalizzare all'estero, lascian-
do senza lavoro oltre 30.000 la-
voratori. Senza la nuova norma,
quindi, decine di migliaia di per-
sone si sarebbero trovate in dif-
ficolta.

Giusy Franzese

| SINDACATI AVEVANO
LANCIATO L'ALLARME:
SENZA LA NORMA
80.000 LAVORATORI

S| SAREBBERO TROVATI
SENZA AMMORTIZZATORI
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CONTROCORRENTE

IL CASO

E per la formazione professionale
la Sicilia butta a mare
fondi europei per 690 milioni di euro

Nell’isola il settore e un industria da ottomila dipendenti
Ormai alla paralisi dopo una raffica di scandali, processi e condanne

-

una delle maggiori industrie si-
E ciliane: la formazione professio-

nale, snodo fondamentale per
facilitare I'accesso al lavoro, occupa
nell'isola pitt di ottomila persone.
Per un certo periodo i finanziamenti
a pioggia hanno garantito al settore
un vero e proprio boom: un ente for-
mativo come il Cefop (oggi rinato
come Cerf dopo essere stato travolto
dai debiti e dopo un salvataggio stile
Alitalia) e arrivato ad avere 1.200 di-
pendenti. In anni pili recenti, pero,
a dominare le cronache sono stati
una raffica di scandali, processi e se-
questri: corsi finti, allievi fantasma,
soldi ricevuti dallo Regione, dallo
Stato o dall’Europa incassati da diri-
genti dalla mano veloce.

Il risultato € che arresti e condan-
ne hanno bloccato gran parte dell’at-
tivita. Le proteste e i sit-in dei lavora-
tori degli enti che operano nel setto-
re, ormai a loro volta disoccupati, si
succedono con cadenza settimana-
le; gli enti formativi non presentano
progetti che possono essere finanzia-
ti; i funzionari pubblici che dovreb-
bero autorizzare le spese non firma-
no pill nemmeno una carta.

La Regione poteva attingere al
Fondo sociale europeo che a livello
continentale ha stanziato pitu di 80
miliardi per investimenti in capitale
umano. La condizione, come ovvio,
era che i corsi offerti a giovani e sen-
za lavoro, fossero reali e, per cosi
dire, sensati. Per il triennio tra il
2015 e il 2017 (ma in base alle nor-
me si pud accedere agli stanziamen-
ti anche per tutto il 2018) a disposi-
zione della Sicilia ¢’era una somma
intorno ai 700 milioni. Ne sono stati
usati meno di dieci, una cifra che &
inferiore all’1,5% del totale, e ormai
e troppo tardi per potere pensare di
correggere in maniera significativa il
dato. Sul risultato finale non ha avu-
to effetti sostanziali nemmeno il
cambio di giunta, con il nuovo gover-
no regionale entrato in carica ormai
a fine corsa, nel dicembre dell’anno
scorso, e che non é riuscito a venire
a capo del problema.

L'occasione persa ha del clamoro-
so, visto anche che proprio la forma-
zione & uno dei problemi maggiori
del mercato del lavoro siciliano.
L'isola vanta in questo campo una
serie di record uno pilt negativo

dell’altro. Il 21% dei giovani siciliani
lascia gli studi dopo la terza media,
con punte del 25,2% nella provincia
di Catania, e del 27,1 in quella di
Caltanissetta. Le medie sono pitt al-
te di quelle del Sud nel suo comples-
50 (18,5), dell'Italia (13,8) e ben lon-
tane da quelle europee (10,7%). L'ul-
timo rapporto Invalsi segnala anche
che in Sicilia ¢’e la pit alta incidenza
di risultati insoddisfacenti nell’ap-
prendimento, con gli allievi dallo sta-
tus socio-economico pili svantaggia-
to che non riescono a impadronirsi
nemmeno delle competenze consi-
derate di base.

La conseguenza di questa situazio-
ne ¢ che secondo I'ultima ricerca
dell'Istat la Sicilia ha il record dei
cosiddetti Neet, i giovani che non
studiano e non lavorano: la media
isolana & del 38%, il primo posto & di
Palermo con il 41,4%

AA

Disoccupati pagati 2 anni
per aspettare una telefonata
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per saperne
di piu
I principali siti di ri-
ferimento per il set-
tore  sono  quello
dell’Anpal (Agenzia
nazionale politiche at-
tive del lavoro) e del
Ministero delle Politi-
che sociali. Gli indiriz-
zi sono: anpal.it e la-
voro.gov.it. Qui si pos-
sono trovare le infor-
mazioni di base su ser-
vizi per l'impiego e ri-
cerca di lavoro, misu-
re di sostegno al reddi-
to, politiche e iniziati-
ve per linserimento
occupazionale. Clicla-
voro.it é inve ce un
portale che vuole pro-
porsi come luogo di in-
contro tra cittadini,
aziende e operatori
(pubblici e privati)
che possono informar-
si su tutto cio che acca-
de in materia di lavo-
ro. E finanziato dal
Fondo sociale della
Ue. A livello interna-
zionale tra i siti istitu-
zionali creati con
Uobiettivo di favorire
la domanda e l'offer-
ta di lavoro il pitt no-
to ¢ il britannico Fin-
dajob (findajob.
dwp.gov.uk) che ha
sostituito il preceden-
te Universal Jobmat-
ch.
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Disoccupati pagati 2 anni
aspettare una telefonata -
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UN[RUBI(EN]S

REDDITO DI CITTADINANZA

IL GRANDE
BLUFF

L’assegno per i disoccupati non e un sussidio,
dicono i grillini. Bisognera registrarsi presso
un Centro per l'impiego e accettare le proposte
di occupazione. C’e un problema: gli ex Uffici
di collocamento il lavoro non lo trovano
a nessuno. E per una riforma ci vorranno anni

di Angelo Allegri grillina del governo ne ha fatto il perno della riforma pili cara a
Di Maio e compagni: il reddito di cittadinanza. «Non si tratta di
un sussidio», ripete come un mantra il doppio ministro dell’Eco-
nomia e delle Politiche sociali, che ancora pochi (...)

segue alle pagine 24-25

na volta, nella notte dei tempi, si chiamavano Uffici di
collocamento. Oggi hanno un nome pitt moderno, Centri
per I'impiego, e da qualche mese sono, anche se in manie-
ra sotterranea, al centro del dibattito politico. La componente
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IL GRANDE BLUFF

Disoccupati pagati 2 anni
per aspettare una telefonata

(...) giorni fa ha spiegato le sue idee
al Sole-24 ore: «L'assegno ha la finali-
ta di assicurare un reddito mentre la
persona si forma e si attiva per rien-
trare nel mercato del lavoro. Chi ot-
tiene il reddito di cittadinanza e ob-
bligato a essere preso in carico dai
Centri per I'impiego». Questi ultimi,
pubblici, hanno da sempre I'incari-
co di trovare un’occupazione a chi
non ce I'ha. «Se chi percepisce il red-
dito rifiuta tre proposte di lavoro per-
de il diritto al reddito», conclude Di
Maio. Tutto chiaro? All'apparenza
si. Ma c’e un problema: i Centri per
I'impiego non funzionano. Travolti
dainefficienze, mancanza dirisorse,
confusione legislativa, il lavoro non
lo trovano praticamente a nessuno.

Secondo stime di qualche tempo
fa dell'ex Isfol (oggi si chiama
Inapp) ente di ricerca per le politi-
che pubbliche, ogni anno procura-
no un’occupazione a 32-34mila ita-
liani, una goccia nel mare dei milio-
ni di disoccupati della Penisola.
«Pensare a unaricollocazione signifi-
cativa attraverso i Centri per 'impie-
go é del tutto illusorio», dichiara net-
to Francesco Giubileo, collaborato-
re del sito lavoce.info e ricercatore di

Polis Lombardia, ente diricerca spe-
cializzato in politiche sociali. Quan-
do un lavoratore si rivolge a un Cpi
la prima cosa che fa ¢ presentare la
cosiddetta «dichiarazione di imme-
diata disponibilita». E la certificazio-
ne che sta cercando un lavoro, I'atto
iniziale di una procedura ammini-
strativa di cui ha bisogno per ottene-
re l'indennitd di disoccupazione,
I'esenzione del ticket, o un punteg-
gio pil alto nella graduatoria per la
casa popolare.

Una volta presentata la Did, il Cen-
tro per I'impiego deve fissare un ap-
puntamento per il cosiddetto «patto
di presa in carico». Durante questo
colloquio vengono prese in conside-
razione le competenze del lavorato-
re e si possono impostare le prime

azioni per aiutarlo nella ricerca di
un lavoro. In Regioni come il Lazio e
praticamente in tutto il Meridione
(ma non é che in certe aree del Nord
le cose vadano molto meglio), il col-
loquio viene fissato mediamente
due anni dopo la dichiarazione di
disponibilita.

IL BALLO DEI NUMERI

«Nel corso di questo periodo non
si fa nulla per aiutare il lavoratore»,
commenta Maurizio Del Conte, nu-
mero uno dell’Anpal, I'agenzia crea-
ta con il Jobs Act per fare da cabina
di regia dei centri per I'impiego. «E
per di pili, ogni giorno che passa, il
disoccupato diventa sempre piu dif-
ficilmente collocabile».

Consapevole dei problemi, qual-
che mese fa il ministro Di Maio par-
10 della necessita di uno stanziamen-
to di due miliardi per sostenere 1'atti-
vita dei Centri pubblici. Ancora la
somma non si ¢ materializzata e so-
prattutto non si e chiarito come il
governo intenda spenderla. Oggi il
costo per i Centri per I'impiego (pit
di 500 sedi con 7.900 dipendenti in
tutta Italia) & di 750 milioni di euro
I'anno. «I due miliardi di cui si & par-
lato sono una cifra enorme, che per-
metterebbe perfino di triplicare il
personale. Ma poi tutto dipende da
che cosa gli si fa fare», dice Luigi
Oliveri, commentatore sui temi di
politica sociale e dirigente dell’Ente
Veneto lavoro. E la necessita di rive-
dere regole e funzionamento degli
uffici viene presentata come una
priorita da tutti gli esperti del setto-
re. Il gia citato Del Conte la spiega
cosl: «Il problema e avere un piano,
un progetto. Se si mette il doppio di
benzina in una macchina che non
funziona, la macchina continuera a
non funzionare».

Nei giorni scorsi il ministro Di Ma-
io ha convocato proprio i tecnici
dell’Anpal a cui e stato chiesto di
mettere a punto qualche idea per
una riforma in grado di entrare a re-

gime in tempi brevi. Ma le possibili-
ta che il reddito di cittadinanza pos-
sa partire dal 2019 offrendo a chi lo
riceve concrete prospettive di un
reinserimento attraverso i canali
pubblici sono praticamente nulle.
Perché la malattia degli ex Uffici di
collocamento e di quelle gravi.

TUTTI A CASA

Solo negli ultimi anni sono passati
dal controllo delle province alle pro-
spettive di statalizzazione; poi, dopo
la bocciatura del referendum del 4
dicembre che riportava alivello cen-
trale la competenza in materia di po-
litiche sociali, sono finiti alle Regio-
ni (salvo in Lombardia dove restano
alle province). E in tutti i passaggi si
sono dovuti ridiscutere finanziamen-
ti e condizioni di operativita. Gli im-
piegati non solo sono pochi in con-
fronto agli altri Paesi europei, ma an-
che distribuiti in maniera irraziona-
le sul territorio. Ben il 22%, per esem-
pio (1.737 su 7.900), sono concentra-
ti in Sicilia, dove i risultati sono ben
inferiori alle gia non esaltanti medie
nazionali.

Secondo una recente indagine
dell'Istat solo il 2,4% delle persone
reimpiegate nell'ultimo anno dichia-
ra di avere trovato posto grazie ai
centri per I'impiego. «La percentua-
le &€ molto bassa e le agenzie private
pesano solo per un altro 5% o poco
pit», spiega Oliveri. «Il problema &
la opacita del mercato del lavoro in
Italia, I'impiego si trova grazie a ca-
nali informali. Bisogna spingere le
aziende a fare emergere le ricerche
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del personale».

1l fatto che in Italia i veri uffici del
lavoro sono parenti e amici & confer-
mato dalle statistiche: 1'87% dei lavo-
ratori senza impiego sceglie subito
di rivolgersi a parenti e conoscenti,
solo il 24% va in un Centro pubblico
per I'impiego e il 15 (i dati sono
dell'Istat; vedi anche il grafico in
queste pagine) in un’agenzia priva-
ta. Tra chi e riuscito a ottenere un
risultato, e ha ritrovato un lavoro, il
40,7% dichiara che il successo e pro-
prio merito di parenti e amici, il 30%
di un contatto diretto con il datore
dilavoro, il 5,2 di un’agenzia privata
e, in fondo alla classifica con il gia
citato 2,4, di un centro per I'impie-
go.

STOP ALLE COMUNICAZIONI
Al di la questa specificita da tipico
familismo italiano gli uffici di collo-

camento pubblici hanno problemi
che pesano come palle al piede. «Le
banche dati sono organizzate in al-
cuni casi a livello provinciale e non
comunicano tra di loro», spiega Del
Conte. «Se a Como c’e bisogno di un
tornitore, a Lecco non vengono a sa-
perlo». Proprio I'’Anpal ha avviato
un sistema informativo nazionale a
cui i nuovi disoccupati presentano
le dichiarazioni di immediata dispo-
nibilita. «Il problema, pero é tutto il
pregresso», continua il numero uno
dell’Anpal. «Nei singoli archivi ab-
biamo le posizioni di persone che si
sono iscritte magari cinque o sei an-
ni fa e poi non abbiamo piu seguito
e sentito. Magari hanno deciso di fa-
re la casalinga e il lavoro non lo cer-
cano pil, ma noi non lo sappiamo».
E questo il motivo per cui in Italia la
disoccupazione statistica ¢ diversa
da quella amministrativa. In pratica
non c’é una banca dati da cui risulti

il numero effettivo di chi & senza im-
piego: I'Istat conduce delle indagini
per campione, i Centri per il lavoro
non hanno un dato nazionale e, co-
me detto, nei loro sistemi informati-
vi ¢’& un po’ di tutto.

La realta e che, nonostante il gran
parlare di «politiche attive del lavo-
ro», la principale attivita di molti tra
iCentri per 'impiego & proprio quel-
la degli Uffici di collocamento di
una volta: mettere timbri e distribui-
re certificati per attestare lo stato di
disoccupazione. Gli stessi certificati
che tra un po’ serviranno per incas-
sare il reddito di cittadinanza.

Angelo Allegri

Tra liscrizione
a un Centro per l'impiego
e la prima ricerca
di lavoro in molte Regioni
passano 24 mesi
I posti a disposizione’?
Spesso le banche dati
sono organizzate su base
provinciale e non
comunicano tra di loro
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Il parere del segretario della F'ismic Confsal, Roberto Di Maulo

Negozi chiusi, un rischio

Conviene aprire un tavolo di confronto

DI MARIA ELENA MARSICO
a chiusura dome-
nicale rischia di far

(( contrarre in modo

ignificativo l'occu-
pazione nel settore del com-
mercio», lo dichiara il segre-
tario del sindacato autonomo

Fismic Confsal, Roberto Di

Maulo.

Domanda. Perché un sin-
dacato industriale dovreb-
be interessarsi degli orari
di apertura e chiusura dei
negozi?

Risposta. Un sindacato
che rappresenta i lavoratori,
soprattutto se ¢ autonomo
come il nostro, deve giudicare
il governo del paese dai suoi
comportamenti e da quello che
produce nei fatti. Inoltre, al no-
stro sindacato, attraverso 'af-
filiato Filcom-Fismic Confsal,
sono iscritti anche i lavoratori
del settore del commercio. Qui
non ci troviamo, per fortuna,
ancora di fronte a fatti, ma a
dichiarazioni d’intenti e queste
dichiarazioni tracciano una li-
nea che giudichiamo shagliata,
che rimette in discussione, in
negativo, le consolidate abi-
tudini delle famiglie, crea di-
sparita tra lavoratori e infine
rischia di far contrarre in modo
significativo 'occupazione nel
settore e ridurre il commercio
pesando ulteriormente sul-
la creazione di ricchezza del
paese. Limpatto non puo che
essere negativo a livello macro-
economico: si diminuisce I'im-
patto positivo sul pil, si allunga
il ritorno degli investimenti,
scoraggiando ulteriormente
eventuali investitori esteri che
preferiranno investire altrove
piuttosto che in Italia nel set-
tore del commercio.

D. Si dice pero che

all’estero i negozi chiudano
alle 18 nei giorni feriali e
che nei festivi siano chiusi.
Cosa dice al riguardo?

R. Dico che non & vero. Ven-
go proprio ora da Bruxelles
e il Carrefour che sta pro-
prio davanti il palazzo della
Commissione europea a lar-
go Schuman reca davanti la
porta d’ingresso il cartello che
dice che la domenica e aperto
dalle 9 alle 19. Ben 16 paesi
dell’'Unione hanno orari com-
pletamente liberalizzati e altri
otto hanno regole definite re-
gione per regione che consento-
no 'apertura domenicale della
grande distribuzione. Solo tre
stati hanno regole piu rigide,
ma comungue consentono alla
grande distribuzione di man-
tenere aperti gli esercizi nei
festivi grazie a deroghe speci-
fiche. E comunque nelle grandi
citta turistiche e assolutamen-
te impensabile la chiusura do-
menicale.

D. Perché afferma que-
sto?

R. Dai dati che vengono pub-
blicati si scopre che nel sabato
e domenica gli esercizi che
restano aperti vendono
circa il 25% del fatturato
totale. Si calcola che la
chiusura del commercio
provocherebbe una con-
trazione di quasi mezzo
punto del pil, la perdita di
una forbice oscillante tra i
40 mila e i 50 mila posti di
lavoro e tutto questo non si
capisce bene a cosa serva.

D.Ma c’e la questione
del diritto del lavorato-
re al ristoro settimanale
dal lavoro che in questo
modo viene a mancare
se silavora sette giorni
la settimana.

R. La legge italiana
sugli orari massimi di la-
voro consentiti la settima-
na, che deriva da una diretti-
va europea, parla di lavoro su
un massimo di sei giorni alla
settimana, con un tempo di
riposo che deve essere di al-
meno 36 ore nel giorno di non
lavoro. Non parla di riposo la
domenica, ma di un massimo
di sei giorni lavorabili per ogni
settimana. Viene previsto, so-
litamente nella contrattazione
sindacale degli orari di lavoro,
che il giorno di riposo sia a
scorrimento e cada anche la
domenica, quando la turnazio-
ne lo prevede. Non penso che
ci sia qualcuno dotato di buon-
senso che pud immaginare che
il lavoratore, per esempio del-
la grande distribuzione, lavori
sette giorni alla settimana, per
365 giorni 'anno. Tutto cio de-
nota una grande ignoranza di
conoscenza della prestazione
lavorativa.

D. Ma la prestazione di
lavoro nei giorni festivi e
comunemente associata a
forme di sfruttamento sel-
vaggio della mano d’ope-
ra.
R. Luogo comune dettato
da superstizione e credenze
risalenti allo schiavismo e al
medioevo, probabilmente. Oggi
chi lavora nei festivi ha, come
detto, riposi a scorrimento che
garantiscono il ristoro e gode
di maggiorazioni salariali nelle
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ore dilavoro prestate nei festi-
vi normalmente variabili dal
30 al 75% a seconda i Cenl ap-
plicati e gli orari in cui cade la
prestazione. Prendiamo settori
dove da sempre esiste il ciclo
continuo, come i siderurgici o
gli ospedalieri: si lavora a tur-
ni che possono essere di 8 ore
al giorno come i siderurgici o
di 6,20 ore al giorno come gli
ospedalieri. I turni sono solita-
mente articolati al mattino, po-
meriggio e notte, nei siderurgi-
ci e aggiungono un turno serale
nei servizi. I turni solitamente
ruotano settimanalmente se-
condo il ciclo sopra descritto
e quindi lasciano il tempo di
riposo al lavoratore nelle ore
(sedici o diciotto) non coperte
dalla prestazione. Ovviamen-
te quando l'orario prevede la
prestazione nelle ore serali e

notturne c’¢ una maggiorazio-
ne salariale per compensare il
disagio. Questa maggiorazione
se cade nei festivi diventa spes-
so anche del 100% in pitu della
retribuzione.

D. Quindi la chiusura
domenicale nel commer-
cio provocherebbe non solo
una disoccupazione della
manodopera che risulta ec-
cedente per la contrazione
delle aperture, ma anche
una riduzione generalizza-
ta della retribuzione per i
fortunati che non vengono
espulsi dal lavoro?

R. Certamente si, in quanto
verrebbero a mancare dalla re-
tribuzione mensile, le maggio-
razioni del lavoro festivo, che
sono di solito una parte impor-
tante della retribuzione.

D. Molto interessante. E
quali sono i settori che la-
vorano nei giorni festivi?

R. Per consentire alla mag-
gioranza che non lavora la
domenica di godere appieno
di questa giornata & indispen-
sabile che ci sia qualcun altro
che di domenica lavori nei tra-
sporti, nella ristorazione, nella
distribuzione dei beni di uso e
consumo quotidiano, nei setto-
ri dello spettacolo e dell'intrat-
tenimento, nei servizi turistici
oltre che, come sempre e come
e ovvio, nei servizi medici, di

ordine pubblico, elettricita,
gas, acqua, e cosi via. Inoltre
esistono settori produttivi che
lavorano a ciclo continuo come
1 chimici, 1 farmaceutici, i side-
rurgici e molti segmenti impor-
tanti dell'industria come quelli
dell’automotive, dell'informa-
tica ecc. Si calcola che circa
quattro milioni di lavoratori e
oltre siano quelli che sono im-
pegnati, a turno, a lavorare nei
giorni festivi. Inoltre intorno ai
grandi centri commerciali, che
tipicamente lavorano soprat-
tutto di sabato e domenica,
fioriscono altri servizi di va-
ria natura, dalla ristorazione
all’assistenza medica, dallin-
trattenimento per bambini allo
spettacolo e ai concerti; tutto
questo «indotto», che oltretut-
to aumenta il valore del riposo
domenicale della maggioranza

della popolazione,
verrebbe penaliz-
zato dal divieto di
lavoro domenicale
nei centri commer-
ciali. Si pensi ai
cinema multisala
che sono presenti
ormai in ogni citta
nei centri commer-
ciali. Se venisse
chiusa la grande
distribuzione ine-
vitabilmente ver-
rebbe a diminuire
I'afflusso alle sale
cinematografiche
mettendo a repen-
taglio I'industria
cinematografica.
D. Quindi un
intervento legi-
slativo come quello che
sembra volere il ministro
Di Maio creerebbe una di-
sparita tra lavoratori se si
proibisse per legge di lavo-
rare a qualcuno nei giorni
festivi.

R. E chiaro che nessuno
sarebbe in grado di spiegare
perché debba essere vietato o
limitato per legge il lavoro nel
settore della distribuzione dei
beni al consumo e non in quello
dei trasporti, della ristorazio-
ne, o degli spettacoli o negli
altri settori sopra richiamati.
E le differenze di trattamento

non ragionevolmente spiega-
bili sono vietate dalla nostra
Costituzione.

D. Sembrerebbe che po-
trebbero essere escluse dal
provvedimento le localita a
forte vocazione turistica.

R. Finalmente un barlume
di buonsenso. Ma bisogna con-
siderare che I'Italia & un paese
a forte vocazione turistica; su
tutto il suo territorio afflui-
scono ogni anno molte decine
di milioni di turisti italiani e
stranieri; e il turismo ha no-
toriamente nel fine settimana
il suo momento di punta. Vie-
tare o limitare la vendita dei
beni di consumo la domenica
sarebbe un autogol proprio
in un settore di importanza
cruciale per la nostra econo-
mia. Inoltre va considerato
che I'ltalia non attira turisti
soltanto a Roma, Milano, Fi-
renze, Napoli e Venezia, ma
in ogni sua parte, sarebbe im-
possibile giustificare che solo
alcune citta e non altre siano
esentate dalla limitazione del
commercio domenicale e che
un piccolo borgo, penso agli
innumerevoli tesori turistici
della nostra penisola e delle
isole, non debba essere preso
in considerazione.

D. Si potrebbe fare un
elenco di quali comuni
comprendere e quali esclu-
dere.

R. Mi sembra una tipica
follia italiana che non avreb-
be nessun senso e lascerebbe
fuori comuni con minore peso
politico, dando inizio a con-
trattazioni infinite e a innu-
merevoli ricorsi alla giustizia
amministrativa, bloccando ul-
teriormente il corso naturale
delle cose.

D. Come intervenire nel
settore da parte del gover-
no allora?

R. Penso che il ministro Di
Maio abbia ben altre emer-
genze su cui intervenire che
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su questo che non mi sembra
essere di certo una priorita.
Penso alle decine di miglia-
ia di lavoratori a cui stanno
scadendo gli ammortizzatori
sociali e che rischiano di non
avere piu lavoro e reddito. Se
proprio ci si vuole incaponire
e intervenire nel commercio,
allora bisogna non pensare a
interventi d'urgenza come la
decretazione, il cosiddetto de-
creto dignita dovrebbe suona-
re come monito negativo, ma
aprire un tavolo di confronto
che consenta di monitorare la
questione, coinvolgendo tutte
le associazioni datoriali del
settore, quelle dei sindacati
dei lavoratori (senza esclu-
sioni), le associazioni dei con-
sumatori offrendo un tavolo di
discussione aperto e che non

abbia gia le conclusioni scritte
ed obbligate.

D. Lei parla di regole
contrattuali che garan-
tiscono ai lavoratori del
settore riposo settimana-
le, seppure a scorrimento,
maggiorazioni retributive
per la prestazione lavora-
tiva nei giorni festivi. Ma
se cio non fosse e ci fosse-
ro degli abusi ai danni dei
lavoratori?

R. Non credo che nella gran-
de distribuzione questo avven-
ga, almeno di norma. E anche
nei negozi che sono aperti nei
centri commerciali. Ma lei ce lo
vede il lavoratore della Apple o
di H&M o di Prada che lavora
a nero o fuori dalle regole con-
trattuali? Ma di cosa parliamo?
Comunque lo stato e il ministe-

ro del lavoro ha tutte le funzioni
ispettive e repressive per inter-
venire e reprimere i comporta-
menti eventuali non corretti che
provocano uno sfruttamento
del lavoratore fuori dalle rego-
le. Di Maio mandi gli Ispettori
del lavoro a controllare, ne ha
piena facolta. E il sindacato
dei lavoratori sia pit pronto
a intervenire per denunciare
le situazioni irregolari. Come
al solito si rischia di gettare
il bambino insieme all’acqua
sporca, mentre invece dovrem-
mo tutelare meglio un settore,
come quello del commercio, che
rappresenta un pilastro fonda-
mentale per accrescere e non
far diminuire 'occupazione nel
paese e con essa, la ricchezza
dei cittadini.

Roberto Di Maulo
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I’Africa a misura di Pmi

a pagina 29

CXport

Destinazioni emergenti. Dai 60 miliardi promessi da Pechino al Piano Marshall europeo auspicato da Tajani
riprendono quota gli investimenti nel continente. E non riguardano soltanto le infrastrutture

Agribusiness e subforniture:
ecco ’Africa a misura di Pmi

Micaela Cappellini
ultimo annuncio, in
) ordine di tempo, é sta-
to quello del gruppo
alberghiero francese
AccorHotels, che in-
sieme alla Katara Ho-
spitality di Doha creeraun fondoda
un miliardo di dollari per costruire
hotel nei Paesi dell’Africa sub-saha-
riana. Ma negli ultimi mesicisono
statianche Nissan, che vuole realiz-
zare una fabbrica per1’assemblag-
gio veicoliin Kenya; la russa Tmbh,
chein Sudafricarealizzera unafab-
brica perla costruzione di materiali
ferroviari; oppurela svizzera Agility
Logistics, che ha avviato la costru-
zione di un centro merci vicino al
porto di Maputo, in Mozambico.
Nonostante I'ultimo report del-
I'Unctad abbia registrato un calo
del 21% dei capitali affluiti in Africa
nel2017,il continente sembra aver
ritrovato il suo appeal. Durante la

terza edizione del Forum di Coope-
razione Cina-Africa, a inizio set-
tembre, Pechino ha promesso in-
vestimenti per 60 miliardi di dolla-
riin tre anni nel continente. Negli
stessigiorni, il presidente del Par-
lamento europeo proponevadiin-
serire nel prossimo bilancio della
Ue un Piano Marshall per I’Africa
da 5o miliardi di euro.

A trainare l'interesse sono so-
prattutto le infrastrutture: la Banca
mondiale ha calcolatoche daquial
2030 le prime quindici economie
del continente dovranno spendere
mille miliardi didollari soltanto per
il capitolo reti e impianti energetici.
Tutto questo naturalmente ha un
costo, avvertono gli espertidi Euler
Hermes, la societa per 'assicura-
zione del credito del gruppo Allianz
cheassiste ancheleimprese italiane
con interessinel continente. Isuoi
esperti lanciano l'allarme: il ri-

schio-deficit pudancoraminarela
crescita delle economie africane.
El'Italia? Secondo'ultimo Wor-
1d Investment Report dell’Unctad,
in Africa il nostro Paese oggi investe
circa 23 miliardi di euro: meno della
metadi Stati Uniti, Gran Bretagna e
Francia, e 17 miliardiin menodella
Cina. Dal punto di vista delle espor-
tazioni, le nostre imprese 'anno
scorso hanno incassato dall’Africa
circa 17,5 miliardi di euro, di cui 12

e N
&

Agribusiness e subforniture:
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provenienti soltanto dai Paesi nor-
dafricani: non molto, se consideria-
mo che 'export complessivo del-
I'Unione europeaverso’Africasu-
pera gli 874 miliardi di dollari.

Le opportunita perle nostre im-
prese, perd, ci sono. «In Africaoggi
si fanno soprattutto due cose: o si
costruiscono strade, o ci si occupa
diagroalimentare» dice scherzan-
do, ma non troppo, Alberto Rota.
L’azienda che guida sta facendo af-

LE TESTIMONIANZE

RES PHARMA

In Algeria per produrre
salviette umidificate

SUNCHEM

Il tabacco di Sunchem
biofuel in Sudafrica

AGOSTINO
FACCHINI

SERGIO
TOMMASINI

C'@un tabacco che non fa male.
Non si fuma, ma diventa
mangime peril bestiame e
carburante “green” per gli aerei. E
facrescere I'agricoltura di
Sudafrica e Malawi.

Si chiama Solaris, lo ha studiato e
brevettato la Sunchem di Armadi
Taggia (Imperia) e grazie a questa
innovazione il 15 luglio 2016 ha
alimentatoil primo Boeing da
Johannesburg a Cape Town, con
South African Airways.

«Siamo nati nel 2010 come
startup per sviluppare il brevetto
del professor Corrado Fogher —
spiegail ceo Sergio Tommasini —.
Abbiamo sviluppato le
coltivazioni in Sudafrica e dopo 3
anni di test in Malawi, abbiamo
ricevuto il granting dal governo».
Il Paese produce molto tabacco
da fumo. «Ha quindi il know how
degli agricoltori, ma vuole
un’alternativa. Noi forniamo agli
agricoltori i semi e latecnologia
per farli crescere e garantiamo

Come fa una Pmi da1s dipendenti
eda7milionidi fatturatoa
esportare con sucesso in Paesi
come |'Algeria, il Marocco, I'Egitto
elaTunisia? |l segreto e diventare
il fornitore di riferimento di
un'azienda piligrande. Cosisié
mossa la Res Pharmadi Trezzo
d'Adda, in provincia di Milano:
«Siamo fornitori storici di
Teknoweb - racconta Agostino
Facchini, presidente dell'azienda -
equando loro hanno cominciatoa
costruire impianti industrialiin
Nordafrica, noi li abbiamo
seguiti» Teknoweb hacreatoi
contatti, ma Res Pharma ora
rifornisce direttamente i
produttorilocali di salviette
detergenti: «| nostri laboratori
producono unliquido
particolarmente stabile - spiega
Facchini - che permettealle
macchine di aumentare la velocita
e confezionare pill pacchetti di
salviette inmeno tempon. |
prodotti realizzati con materia

fari in parecchi Stati africani, ven-
dendo tecnologie moderne per gli
allevamenti. E diagribusiness sioc-
cupaanchela Sunchem (sivedano
letestimonianze quia fianco). Perle
aziende italiane, soprattutto quelle
di medie e piccole dimensioni, la via
d’ingresso spesso e quelladella su-
bfornitura. Ma anche le fiere di set-
tore restano unbuon viatico per co-

noscere nuovi clienti.

MORSETTITALIA

Morsetti, la Tunisiaun
hub per il Medioriente

FILIPPO
CODARA

Chi ha detto che piccolo non &
“global”? Morsettitalia & la tipica
Pmiitaliana, natanegliannizoa
Milano e sotto i 20 addetti.
Produce - dal nome — morsetti.
Maanche relé e convertitori di
segnale. E il 70% dei suoi s milioni
di fatturato derivano dall'export.
Un prodotto su 2, fra quelli
vendutiall’'estero, va negli Usa.
«Neglianni 90 — ha spiegatoil ceo
Filippo Codara — abbiamo deciso
diaccelerare sull 'estero. Siamo
sbarcatinegli Stati Uniti, che sono
presto diventatiilmercato
straniero per noi pillimportante».
Ma nei 2000 la pressione della
concorrenzacinese cresce. «Per
ottimizzare il processo produttivo
- ha proseguito Codara —
abbiamo deciso di aprire un sito
produttivoa Grombalia, tra Tunisi
eHammamet. Lo sviluppo della
componentistica restain Italia,
I'assemblaggio del prodotto viene
fattoin Nordafrica, da 50 addetti
». Solo unrisparmio di costi?

prima Res Pharma sono di fascia
alta, ma il mercato nordafricano
sembraaverli accolti bene, anzi:
«Quest'anno abbiamo siglato
nuovi contrattiin Algeriaein
Marocco. Contesti rischiosi? Non
ne abbiamo trovati, maci
muoviamo con prudenza e
assicuriamo il credito».

—Mi.Ca.

&RIPRODUZIONE RISERVATA

I'uscita sul mercato. Ora
guardiamo al Mozambico».
Criticita? «Bisogna scegliere
Paesi stabili — conclude
Tommasini — con governi
interessati a investire nella
crescita. La burocrazia pud
essere asfissiante, male
potenzialiti sono elevate».
—L.Ca

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Niente affatto - ha concluso
Codara . Il prodotto finito poi
tornain Italia e da qui viene
spedito ovunque. Ma esportare in
Medio Oriente dalla Tunisia
significa zero o dazi bassissimi.
Il Paese &, dunque, un hub
importante per la crescita
inquei mercati».

—L.Ca.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ROTA GUIDO

Stalle domotiche
dal Senegal al Kenya

=l ALBERTO
B

ROTA

Tutto & cominciato seianni fa, con
una fiera in Sudafrica. Daallora, la
Rota Guido di Fiorenzuola d'Arda,
in provincia di Piacenza, in Africa
non sié pit fermata. Costruisce
apparecchi tecnologici per stalle
moderne, spesso le progettada
cimaa fondo, muri compresi: «In
Marocco - raccontail ceo, Alberto
Rota- abbiamo dotatoun
allevamento da 500 vaccheconi
sistemi della domotica pit
avanzata, paragonabili agli
standard europei. In Kenya
abbiato attrezzato una stallada
300 animali con impianti a biogas,
mentre in Algeria abbiamo
costruito un macello e unastalla
da mille capi». Oggi la Rota Guido -
un‘associata Animada170
dipendentie 42 milionidi
fatturato - @ allavoro su una
commessain Senegal, e dopola
fieradi Luanda siapprestaa
guardare anche al mercato
dell'’Angola: «All'Africa ci
approcciamo attraverso le fiere,
in Nordafrica per esempio
attraverso quelle francesi»,
spiega Rota. Le banche acuisi
appoggia, invece, sono sempre
italiane, «anche se abbiamo
riscontrato qualche difficolta nel
dialogare con le banche dei nostri
clienti locali, quando si tratta di
garanzie dei pagamenti».
—Mi.Ca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Agribusiness e subforniture:
eccoAfricaa misura di Pmi
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ECONOMIA

Imprese, lezioni da non perdere

per capire e decidere (bene)

Verona: le chiavi? Spirito imprenditoriale, cliente centrale e responsabilita

di Gianmario Verona*

Chiunque oggi lavori in
un'azienda di qualsiasi settore
si sta probabilmente renden-
do conto della straordinarieta
del cambiamento in essere.
L’ormai comune dizione
«4.0» purtroppo non rende
giustizia all'attuale rivoluzio-
ne digitale,in quanto ne da
un’idea evolutiva anziché di-
rompente.Di fatto stiamo vi-
vendo la seconda rivoluzione
industriale della storia del-
I'umanita.

Se é vero che le macchine a
vapore del settecento hanno
per la prima volta permesso
all'uomo di beneficiare del la-
voro meccanico della tecnolo-
gia per produrre beni e servizi,
e stata l'elettricita del tardo ot-
tocento a rendere trasversale
I'applicazione delle macchine
e a permettere la creazione
delle prime industrie e delle
prime multinazionali, di cui la
catena di montaggio di Henry
Ford divento un emblema. Si-
milmente, se & vero che i com-
puter degli Anni Sessanta
hanno rappresentato la prima
opportunita per operare mac-
chine intelligenti, abbiamo
avuto bisogno della propaga-
zione prodotta da internet per
rendere il digitale la nuova
energia aziendale,come ci é
stato pionieristicamente mo-
strato a partire dal 1996 dalla
piccola libreria di Seattle che é
diventata la seconda azienda a
superare la cifra, sino a pochi

anni fa inimmaginabile, del
trilione di dollari di valore di
mercato.

Stiamo vivendo un momen-
to davvero storico in quanto, a
venticinque anni dalla prima
diffusione del web, questa
propagazione sta manifestan-
do tuttiisuoi effetti: si riconfi-
gurano le industrie, cambiano
pelle le aziende e tutto cid ha
impatto sui lavori manuali e
intellettuali. Dall'editoria alla
musica, passando attraverso i
settori dell'istruzione, della
salute, dell'auto fino al mondo
della finanza occorre ripensa-
re le filiere produttive che si
sono consolidate negli ultimi
100 anni di crescita quantitati-
vamente lineare e qualitativa-
mente omogenea.

Tre cose pil di altre rappre-
sentano il mondo che andia-
mo a costruire. Anzitutto I'af-
fermazione di un nuovo spiri-
to imprenditoriale.Dopo anni
di calcolo razionale che ha re-
so la figura del manager em-
blema del capitalismo, riap-
pare oggi lo spirito animale
dell'imprenditore affamato di
crescita e di opportunita. Le
startup stanno fiorendo non
solo in Silicon Valley, ma in
tutte le regioni del pianeta,e le
piccole e grandi imprese stan-
no comprendendo che la logi-
ca dominante di business de-
ve combinare efficienza con
crescita e creazione di valore.
Cosa non semplice,visto che il
loro disegno organizzativo ra-
ramente aiuta a liberare
I'energia creativa richiesta.

A ci0 si aggiunga che il
cliente diventa la cartina al
tornasole dei processi azien-

dali, dopo essere stato per an-
ni il semplice punto di arrivo
di complesse strutture buro-
cratiche che lo vedevano spes-
s0 come ultimo ostacolo per
soddisfare le esigenze della
produzione. Per questo é op-
portuno stimolare una tensio-
ne a ridefinire i processi a par-
tire dagli small data,0 meglio
micro data, prodotti dalle app
che il cliente impiega oramai
per qualsiasi azione compia.
Da ultimo,la sostenibilita del-
le decisioni, non solo intesa
da un punto di vista economi-
co per evitare inutili sprechi e
violazioni di interessi di
stakeholder, ma anche da una
prospettiva tecnica per evitare
di ripetere i danni tecnologici
che a volte l'opportunismo in-
dustriale ha prodotto all'eco-
nomia globale e alla societa
nel suo complesso. Tutto ciod
con forti implicazioni su risk
analysis, risk management e
relative responsabilita azien-
dali. Spirito imprenditoriale,
centralita del cliente e sosteni-
bilita sono oggi foriere di nuo-
va energia. Che a farla propria
siano le grandi e piccole
aziende italiane che hanno
popolato i settori fino a oggi o
anche, auspicabilmente, nuo-
ve startup che dobbiamo av-
viare nel nostro Paese con i
giusti incentivi, poco conta.
Quello che conta é essere i
protagonisti di questa rivolu-
zione.

In attesa di qualche azione
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tangibile della politica,che
sembra sorda a questi segnali
evidenti a chi vive ogni giorno
i mercati di qualsiasi tipo di
prodotto,é importante attrez-
zarsi per questa nuova rivolu-
zione industriale. Per farlo oc-
corre anzitutto informarsi, vi-
sto che nell’era dell’accesso
I'informazione ¢ a portata di
mano con gli strumenti piu
variegati. Occorre anche sfor-
zarsi a sviluppare le giuste
competenze attraverso forma-
zione e sperimentazione, in
quanto conoscenza e compe-
tenze sono la sola certezza del
mondo altamente complesso

che ci circonda. Ma occorre
anche spingersia osare, ad ab-
bracciare il nuovo, a immagi-
nare un disegno innovativo
per il futuro. Occorre osare in
quanto un momento magico
come questo non capitera pill
alle generazioni che stanno
avendo la fortuna di vivere
questa epoca,che purtroppo
nello storytelling dominante
sembra foriera di sole incer-
tezze e paure, anziché delle
immense opportunita che es-
sa presenta.

*Rettore Universita Bocconi

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



136-139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:18/09/18
Estratto da pag.:37
Foglio:3/3

Il piano
dell'opera

«ll Management»
18 settembre

Gestire un‘impresa
di Francesco Perrini

25 settembre

Conquistare mercatie clienti
di Sandro Castaldo,
Monica Grosso

2ottobre
Strategie per crescere

di Guido Corbetta,

Paolo Morosetti

9ottobre
Fareimpresa
di Francesco Saviozzi

16 ottobre

Organizzare attivitd e persone
di Severino Salmenini

23 ottobre

Gestire le vendite

di Paolo Guenzi,

Marco Sisti, Paola Caiozzo

Laforza della squadra
diLeo Caporarello,
Massimo Magni

Lagestione dei progetti
di Marco Sampietro

Misurare
ecomprendereirisultati

di Ariela Caglio,

Angelo Ditillo, Marco Morelli

20 novembre

Leviedellinnovazione
di Salvio Vicari

27 novembre

Lescelte finanziarie
diMaurizio Dallocchio

4dicembre

Imprese sostenit
di Francesco Perrini

11 dicembre
Conoscere il consumatore
di Luca Molteni,

Gabriele Troilo

18 dicembre

Capitali eimpresa
di Stefano Casell;
Giampaolo Gabbi

24 dicembre
Decidere per competere

di Alfonso Gambardella,
Arnaldo Camuffo

31 dicembre

Essereleader
di Fabrizio Castellucci

8gennaio
Dare valore al brand

di Bruno Busacca,
Mariacarmela Ostilio

15 gennaio
Produrre con successo
di Alberto Grando

22 gennaio

Economia per il business
di Francesco Daveri,
Francesco Furno

29 gennaio

La nuova impresa digitale

di Gianmario Verona,
EmanuelaPrandelli g5

Il Rettore
Gianmario
Verona e
Rettore
dell'Universita
Bocconidal
novembre
2016.

Nato a Milano,
laureato presso
la stessa
Bocconi, dove
ha conseguito
ilPhDin
Business
Administration
and
Management
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CONTROCORRENTE

L'ECONOMIA CHE CAMBIA

Anche

i pomodori

cmigrano

al Nord

di Stefano Filippi

arlo Baruffi non & pilt un pioniere: or-
C mai € uno come tanti. Una quindicina

d’anni fa comincio a piantare ulivi in
provincia di Sondrio. Il Comune in cui li mise
a dimora ha un nome ben augurante: Poggiri-
denti. Baruffi lo fece quasi per scherzo, i cono-
scentilo prendevano in giro, gli chiedevano se
avesse confuso la Valtellina con il lago di Gar-
da. Oggi sui pendii piu soleggiati scavati
dall’Adda, a 500-600 metri di altitudine ai pie-
di delle Alpi Retiche, le piante di ulivo sono
oltre 10mila su pit1 di 30mila metri quadrati di
terreni. Siamo oltre il 46° parallelo. La dove
c’era I'erba da pascolo e dove i vini hanno
nomi rudi (Sassella, Grumello, Inferno) ora si
produce un olio gentile. Cosi come in Friuli
Venezia Giulia, altra regione settentrionale
che fino a qualche anno fa era famosa soprat-
tutto per le grappe e le caserme.

E I'impatto dei cambiamenti climatici. Col-
ture tradizionali delle regioni meridionali ri-
salgono I'Italia abbandonando il Mediterra-
neo per avvicinarsi alle Alpi, in territori dalla
morfologia e dalle condizioni ambientali ap-
parentemente proibitive. L'ulivo & un caso sor-
prendente. Secondo stime Istat, nel 2006 al
Nord si produceva I'1,2% delle olive italiane,
nel 2017 si e passati all'1,8. Si frange olio non
pit soltanto sulla riviera ligure o lungo le spon-
de del Garda, ma anche in molte aree prealpi-

ne, da Sondrio a Pordenone, dal Canavese a
Trieste. Le superfici coltivate a ulivi nel Nord
Italia sono piti che raddoppiate, passando da
quasi 42mila a oltre 103mila ettari.

LE MIGRAZIONI

«E un evento che osserviamo da tempo»,
conferma Samanta Zelasco, ricercatrice del
Crea (Consiglio per la ricerca in agricoltura e
I'analisi dell'economia agraria) e tra i referen-
ti italiani del progetto europeo Olive-miracle.
«L’aumento delle temperature medie e il calo
delle precipitazioni impattano la biologia fio-
rale e portano varieta come 'ulivo a insediarsi
in areali finora non occupati perché trovano
microclimi piti favorevoli. Occorre comunque
fare grande attenzione perché queste piante
soffrono i ritorni di freddo: fenomeni come il
Burian dell’inverno scorso creano danni enor-
mi a coltivazioni come la Casaliva, I'oliva piu
diffusa nell'Italia settentrionale. L'ulivo non &
una pianta autoctona del Nord e occorre stu-

diare quali sono le varieta piu idonee, cioé

Anche
i pomodori
emigrano

-
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quelle in grado di sopportare lo stress fisico e
quelle adatte ad aree a elevata altitudine».

L'emigrazione dell'ulivo non & un fenome-
no isolato. Meta della produzione di pomodo-
ri per I'industria conserviera non viene pit1 da
Sicilia, Puglia e Campania, la terra della pum-
marola, ma cresce al Nord, nei campi della
Pianura Padana: sempre 1'Istat calcola che
27,5 milioni di quintali su 56 milioni di quinta-
li complessivi di «oro rosso» per I'agrindustria
sono prodotti dall’Emilia Romagna in su. Si
sta spostando anche il grano duro per la pa-
sta, altra coltura tipicamente meridionale: nel
2006 se ne raccoglievano 2,5 milioni di quinta-
li al Nord e 28,7 milioni di quintali al Sud che
sono diventati, nel 2017, 6,8 milioni di quinta-
linel Settentrione e 27,3 milioni di quintali nel
Mezzogiorno.

Estati sempre pil roventi, inverni sempre
pill miti, siccita prolungate determinano un
profondo cambiamento nell’agricoltura. Il
Nord Italia evolve verso climi pill temperati,
richiama colture tradizionali delle aree medi-
terranee e modifica tecniche di coltivazione
secolari. Per il vino la vendemmia & sempre
piu precoce: in alcune zone I'uva viene raccol-
ta gia ai primi di agosto. L'alcol nel vino &
aumentato di 1 grado negli ultimi 30 anni.

GRAPPOLI D'ALTA QUOTA

Il caldo ha cambiato anche la distribuzione
sul territorio dei vigneti che, riferisce la Coldi-
retti, tendono a salire di quota: in Val d’Aosta
la vite sfiora i 1.200 metri di altezza come nei
comuni di Morgex e La Salle, dove dai vitigni
piu alti d’Europa si producono le uve per il
doc Blanc de Morgex et de La Salle. E in Svizze-
ra crescono le palme, simbolo dei tropici. Nel
Canton Ticino I'Ufficio federale per 'ambien-
te ha classificato come specie invasiva una
varieta di palma (Trachycarpus fortunei) tipi-
ca della Cina; laggiu viene usata per produrre
fibre tessili mentre sul lago di Lugano & un’in-
festante che mette a rischio la flora locale.

Secondo una ricerca pubblicata da Science,
oltre quattromila specie vegetali percorrono
in media 8 chilometri ogni 10 anni verso

colture
risalgono
verso le Alpi
Le anomalie
climatiche
hanno aperto
nuovi mercati
ma anche
provocaito
danni

per 14 miliardi

Trieste

103.000 275 2017 =

Gliettari doveal Nord si coltiva
Fulivo. In pochi anni sono piu
che raddoppiati, da Sondrio a in su. Complessivamentei quin- Sono produzioni ancora di nic-
Pordenone e dal Canavese a tali di oro rosso prodotto in Ita-

Nord. Parallelamente il Meridione italiano si
trasforma in una regione dal clima subtropica-
le. Non e detto, pero, che sia soltanto un even-
to dannoso. In Sicilia da qualche anno si colti-
vano la banana, il mango, I'avocado, la papa-
ia, la melagrana, I'arachide, ma anche varieta
meno conosciute come la mela annona, il lit-
chi, la guava, la noce di macadamia. Frutti
esotici il cui insediamento é favorito dalla tra-
sformazione delle condizioni ambientali e
che sono sempre pit richiesti dai consumato-
ri: mango e avocado sono entrati anche nel
paniere dell'Istat dopo I'ananas.

TROPICIA SUD

La produzione di melograni nel Mezzogior-
no e balzata da 2.263 quintali del 2006 ai
53.267 quintali del 2017, di cui 31.920 quintali
in Sicilia e 20.607 in Puglia. Nelle campagne di
Palermo crescono i banani: 1.200 piante ren-
dono 100 quintali I’anno di frutti. Sono produ-
zioni ancora di nicchia che perd crescono rapi-
damente perché la frutta tropicale made in
Italy € molto trendy. Accanto alle opportunita
di aprire ed esplorare questi mercati, le ano-
malie climatiche provocano anche gravi dan-
ni. Coldiretti stima in 14 miliardi di euro il
conto pagato dall’agricoltura italiana negli ul-
timi dieci anni per gli sfasamenti stagionali
che producono siccita, alluvioni, grandinate. I
cambiamenti climatici si portano dietro an-
che la diffusione di parassiti .

I batterio della xylella ha fatto strage di ulivi
in Puglia e ad almeno cinque anni dall'inizio
dell'epidemia (i primi casi si manifestarono
tra il 2011 e il 2013 nel Salento) 'emergenza &
lontana dall'essere risolta. 1l cinipide gallige-
no, chiamato anche vespa cinese, ha decima-
to i castagni allargandosi fino alla Slovenia e
alla Francia. Il punteruolo rosso, un coleotte-
ro originario dell’Asia, ha colpito decine di
migliaia di palme mentre il citrus tristeza virus
causa una patologia chiamata «tristezza degli
agrumi». Sono parassiti che proliferano grazie
alle nuove condizioni ambientali offerte
dall'Italia, un Paese dove anche le piante si
spostano al Nord.

Moltissime Al SUd Crescono
frutti tropicali

che sono

molto richiesti

I milioni di quintali di pomodori ag
milioni di quintali di pomodori 5 -
prodotti dallEmilia Romagna lpon}odon

Anno boom della produzione di
melograno n sicilia e in Puglia.

chia che perd crescono rapida-
lia sono 57 milioni mente
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BANANE
dalle chg.ilm
““ t"ipsualamm.;
alla Sicilia
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i:iberoEconomia

[l nostro e un Paese
senza piu infrastrutture
Mentre la politica dorme

BRUNO VILLOIS
EEE Seguendo le dolorose vicende di Ge-
nova, ahime accompagnate in questi ulti-
mi 15 annida molte, troppe altre, non puo
non insorgere il dubbio che questo Paese,
il secondo in Europa per produzione indu-
striale ed export, si sia dimenticato, ad
ogni livello e per ogni tipo di ruolo, che
uno Stato con la S maiuscola deve prima
di tutto portare ogni componente che ne
fa parte, a vivere il proprio tempo, grazie a
tutte le evoluzioni e gli aggiornamenti che
lo rendono possibile. Danoinon & assolu-
tamente cosi e difficilmente potra esserlo,
troppi i ritardi che ci separano a livello in-
frastrutturale, fisico e virtuale, dai nostri al-
leati europei o competitor mondiali.
['unica citta che e al tempo con i tempi
& Milano, dove i nuovi rigogliosi quartieri,
costruiti grazie all’'avvedutezza visionaria
del Sindaco Albertini e delle categorie eco-
nomiche, riunite in associazioni dirappre-
sentanza efficienti, trasparenti e intrapren-
denti, hanno funzionato da polo attrattivo
per investitori e per insediare interi Head
quarters di top player internazionali, am-
pliare la rete metropolitana, trasformare
'aeroporto intercontinentale diMalpensa
in uno dei piu efficienti e apprezzati. Ma

QUOTIDIANO

EiberoEconomia

Le I::aﬁihé tedesche sono marce
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nonostante queste rassicuranti compo-
nenti la stessa Milano e in ritardo nella di-
gitalizzazione diffusa, la viabilita non ha
ottenuto vantaggi dall'uso delle tecnolo-
gie, i trasporti su ferro, compreso l'alta ve-
locita, anche se in misura ridotta, eviden-
ziano sovente disguidi e treniin panne.

[l concetto di modernizzazione sembra
esserci estraneo, la burocrazia ne accen-
tuairitardi e sovente neimpediscel’attua-
zione. La politica e purtroppo la maggio-
ranza assoluta della popolazione, pur la-
mentandosi anche aspramente poi se ne
disinteressa. Non esiste un piano Paese in
grado di dare inizio alla svolta. Infrastruttu-
re di ogni tipo vengono utilizzate ben oltre
gli inderogabili limiti fisiologici.

Il ponte Morandine ¢ prim’attore asso-
luto, ma anche la rete ferroviera dei colle-
gamenti interni e il materiale rotabile so-
no a dir poco vetusti. A pare paio con i
problemiinfrastrutturali ci ha pensato I'ac-
celerazione inopinatamente rapida del-
I'innovation tecnology, tanto da spiazzar-

ci completamente. I nostri provider sono
molto attivi nel marketing, molto meno
nel dotarsi di tecnologie di ultima genera-
zione. Se il sistema pubblico nazionale e
locale latita non resta che affidarsi ai corpi
intermedi. A Milano hanno spinto I'accele-
razione innovativa e i livelli di qualita cre-
sciuti in misura eccelsa. Clonare quelle
esperienze e trasferirle funzionerebbe da
scossa a cui la politica sarebbe obbligata a
dare seguito.

Business e lavoro sono sempre piu lega-
tiall'innovazione, alla rapidita dei collega-
menti, alle conoscenze e all'aggiornamen-
to professionale. Le categorie economi-
che sono la spina dorsale del Paese e non
possono piu accettare di convivere con tut-
te questiritardi, inadempienze e incapaci-
ta pubbliche. A Milano - rotti gli indugi - la
citta e decollata, ripeterlo e necessario an-
che possibile.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PRI TN T Y
EiberoEconomia

desche sono marce
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di Michael Spence
oco prima che il crolio di
Lehman Brothers provo-
casselacrisifinanziariache
avrebbetravoltol'economia
mondiale, la Commission
on Growth and Develop-
mentavevapubblicatounavalutazione
delle strategie di crescita delle econo-
mieemergentifinalizzataatrarredelle
lezionidaricerche ed esperienze prece-
denti.Piudiundecenniodopo, moltedi
queste lezioni, se non addirittura la
maggiorparte, sonorimaste disattese.

Nelle economie emergenti, untasso
dicrescitamedio-altodel Pil per un pe-
riodosufficientemente lungo € essen-
ziale per far progredire lo sviluppo e
aumentareiredditi. Ovviamente, le cri-
sicomportanodellegravibattute d’ar-
resto, seguite da lunghi periodi di ri-
presa che riducono drasticamente la
crescitadeiredditie dellaricchezza. Ma
dieci anni sono tanti e il divario tra
quellochel'esperienzaimporrebbedi
farealle economie emergentiequello
chedifattoéstatofatto continuaaes-
sere significativo.

Seeverochealcuni Paesihannoot-
tenuto unacrescita media elevata per
unlungoperiodo, éaltrettantoveroche
lohannofattosullabasedialtilivellidi
investimenti pubblici e privati finan-
ziati principalmente dal risparmiodel-
le famiglie, Per contro, mantenere un
disavanzoelevatoe costante delle par-
tite correntiimplicadelle vulnerabilita
e spesso comporta delle difficolta nel
caso in cui le condizioni finanziarie
esterne cambino. I prestiti in valuta
estera sono particolarmente rischiosi
inquantolasvalutazione dellavaluta
locale puo comportare delle passivita
finanziarie. Pertanto le economie
emergentidovrebberoattivarsiperli-
mitareilivellidiindebitamentoanche
se gli sforzi richiest dipendono dalla
crescita, dato che degli aumenti ap-
prezzabilie sostenuti nel tempodel Pil

tendonoaridurreicoefficientidileva.

Ancheil valoredellavaluta éimpor-

tante. Una svalutazione persistente,
ottenuta attraverso I'accumulo di ri-
serve divaluta estera, tende aridurre
gliincentiviafareriforme strutturalie
ad aumentare la produttivita. Questo
eunaspettodellafamosa middle-inco-
me trap.Inoltre, il rendimento delleri-
serve estere e solitamente basso in
quanto la valuta locale tende a subire
un apprezzamento (anche serimane

svalutata) solosel’economia cresce; un
modelloche puo essere sostenuto per
un periodo prolungato.

Irischilegatiaunasovravalutazio-
nedellavalutasonopiu seri. Innanzi-
tutto, la crescita e I'occupazione nel
settore tradable vengono negativa-
mente influenzate, essenzialmente
perchéle condizioniacuisicommercia
nonsonoinlineaconilivellidi produt-
tivita dell’economia.

Inoltre, una valuta sopravvalutata
tenderaaessereaccompagnatadaun
deficitdelle partite correntie daunadi-
pendenza eccessiva dal capitale stra-
niero per il finanziamento degli inve-
stimenti. Se le condizioni finanziarie
esterne sono favorevoli,questomodel-
lo puo essere sostenuto per un po’ di
tempo. Ma,comeleesperienze recenti
hannodimostrato,uneventuale cam-
biamentodiqueste condizioni potreb-
be forzare i Paesi a svalutare la valuta
oppurearitardarelasvalutazione,ac-
quistandograndiquantitatividivaluta
locale udlizzando le riserve di valuta
straniera della Banca centrale.

Inquesticasialla fineimercatipro-
vocanoauna forte svalutazionedella
valutaconunaconseguente restrizio-
nedelcredito, un peggioramento dei
bilanci(inparticolar modo seleazien-
de ole banche hanno debiti in valuta
straniera) e serie conseguenze per i
contratti di investimento cosi come
perlacrescita.

Questi squilibri si sviluppano a se-
guitodiunapprocciodi nonintervento
nella gestione del conto capitale sulla
base dell'ipotesi che gli incentivi dei
mercatideicapitalielestrategiedicre-
scitasianosempreallineate. Inrealta e
difficile individuare esempi in cui un
Paesehaottenutounacrescitasostenu-
taconquest’approccio. Dicerto,imer-
catideicapitalinonsonoilnemico,ma
I'allineamentodegli interessi trainve-
stitoriesternieipolicymaker domestici
&, nella migliore dei casi, inadeguato.

Gliinvestitori pil1 sofisticatisosten-
gonoabitualmente chelacrescitaeco-
nomica non sia determinante per il
rendimento degli investimenti e si
trattasenzadubbiodiun punto valido.
Iprofittidiuninvestimentodipendo-
noinfatt, traivarifattori,anchedalla
valutazione deibeni finanziari. Soloin
unmodelloteorico semplificato que-
stevalutazioni dipendonounicamen-
tedalla crescitadeiflussidicassasot-

tostanti previsti.

Si potrebbe ribattere che mentre le
valutazionieledinamichedellacrescita
sottostante possonodivergerenelbre-
vee medio termine, sullungo termine
finiscono perconvergere. Chesiaome-
novero(epotrebbe senzadubbioesser-
lo)lamaggior parte degliinvestitorifi-
nanziarinonsipreoccupanodellungo
termineeilorointermediarisolitamen-
te non vengono compensati per una
prestazione di lungo termine.

Gli investitori finanziari compren-
donobenechedeiprofittiadeguatipos-
sonopersistereperunperiododi tem-
po,masannoanchechesquilibrierischi
potrebberonecessitare un’uscita fret-
tolosain qualsiasi momento.Comesot-
tolineal’economistadei mercatiemer-
genti Robert Subbaraman nel titolo di
unsuorecente paper: «Godetevilafe-
sta, marestate nei pressi dell'uscita».

Sedaunlatoquestoconcettoérazio-
nale per gliinvestitori, dall’altrononso-
stiene I'interesse dei policy maker per
unacrescitasostenuta. Eccoperchéuna
buona gestione del conto capitale do-
vrebbe focalizzarsi sulla promozione
della stabilita, il controllo dei rischi e
l'allineamentodeiflussidel mercatodei
capitali conla crescita economica e gli
obiettividi occupazione.

Nelperiodo post-crisi,deitassidiin-
teresse estremamente bassinelleeco-
nomieavanzate hannospintoiflussidi
capitale verso gli asset ad alto rendi-
mentodeimercatiemergentidenomi-
natinellavalutalocale. Allostessotem-
po, moltesocietadeimercatiemergenti
hanno contratto prestiti in dollari o in
euro, inalcuni casiconmodesti onulli
flussi di cassa in dollari che potessero
contribuireasaldare idebiti.

Comedimostral’esperienza, que-
st’approccioerischioso. Finchéitassi
diinteresse rimangonobassi, ipremi
dirischio(eiprezzideibeniingenera-
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le)rimangonoal disottodellevaluta-  gestionedeldebitoe deiflussidicapita-
zioniragionevolidelledinamicheevo-  le e dei loro effetti sui prezzi dei beni,
lutive dei rischi impliciti nel sistema.  suitassidicambioesullacrescita.Inca-
Pergliinvestitoricheguardanoalbre-  socontrario,ipericolidi modellidicre-
ve termine sitrattadi una festaacui  scitainsostenibiliporterannoallafine
vale la pena di partecipare, apattodi  improvvisa della festa causando, po-
stare viciniall’'uscita. tenzialmente, un contagio finanziario.

Per molte economie emergenti ¢  Inuncontestoincuile crescenti tensio-
necessario perseguire un processodi  nicommercialistannogiagenerando
riequilibriodeimodellidicrescitacon  incertezza, diversiinvestitorisistanno
unamaggior focalizzazionesullaresi-  avvicinandoall'uscita.
lienza e un approccio piu attivo nella (Traduzione di Marzia Pecorari)

MOLTI PAESI

IN VIA DI SVILUPPO

DEVONO GESTIRE

MEGLIO I FLUSSI

DI CAP ITALE L'autore. Michael

E IL DEBITO Spence - 74 anni,
statunitense - ha
vinto il Nobel per
I'Economia
nel 2001 assieme
a George Akerlof,
Joseph Stiglitz
per «le loro analisi
dei mercati
caratterizzati
da asimmetrie
informative».

(E POSSIBILI RIMEDI)

RLE ECONOMIE DEGLI EMERGENTI
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di Ferruccio de Bortoli

mercati
devono

imparare a
conoscerci e
vedranno che

siamo persone coerenti e
serie». L'affermazione ¢ del
vicepremier Luigi Di Maio

(13 settembre). Impegnativa.

I modo migliore che ha un
governo per farsi conoscere
€ quello di scrivere una
legge di Bilancio credibile. E
soprattutto di non cambiare
idea ogni giorno, a
proposito di coerenza.
Perché in quel caso anche i
numeri, nero su bianco,
perdono di credibilita. 11
presidente del Consiglio
Giuseppe Conte ha detto,
sabato 8 settembre, a
manager e imprenditori

ANALISI
& COMMENT]

Regole e consenso

IL MERCATO

NONE

UN DEMONE

riuniti a Cernobbio: «Non
giudicateci per quello che
diciamo ma per quello che
faremo». Reazioni
perplesse. Dunque le
dichiarazioni non sono
serie? Vanno prese con
beneficio d'inventario? Ma
purtroppo sono costose,
come harilevato il
presidente della Bce. Subito
si ¢ obiettato che Mario
Draghi non ¢ stato eletto da
nessuno (come aveva gia
sostenuto su Twitter
Alberto Bagnai, presidente
della Commissione Tesoro e
Finanze del Senato), quasi
non avesse diritto di parola.
Draghi é stato indicato dai
governi dell'Eurozona. Se
avesse dovuto preoccuparsi
del consenso, magari del
suo principale azionista

tedesco, non avrebbe mai
varato quel massiccio
programma di acquisto dei
titoli di Stato che ha
alleggerito (invano?) il peso
del nostro debito pubblico.
Questa é la forza
irrinunciabile delle autorita
indipendenti nelle
democrazie liberali, come
ha spiegato ieri sul Corriere
Sabino Cassese.

continua a pagina 30

Regole e consenso [ idea che sembra prevalere in molte
delle dichiarazioni legastellate ¢ quella di una giungla della
sopraffazione separata dall andamento dell economia reale

PERCHE IL MERCATO
NON E UN DEMONE

di Ferruccio de Bortoli
SEGUE DALLA PRIMA

e decisioni mi-
gliori non sono

nomina. Altrimenti rivolgersi
a Turchia e Venezuela. E

sempre quelle quando le autorita non sono

che hanno il

Pes0:1-9%,30-35%

indipendenti_anche dai loro
regolati o non hanno suffi-
cienti poteri — come & acca-

maggiore con-
senso. E nem-
meno dei politi-
™ o111 < deve 1ima
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duto per l'authority dei Tra-
sporti — non vigilano sui
ponti pericolanti. La «sovra-
nita appartiene al popolo», si
é aggiunto come a dire che
l'eletto ha sempre ragione. Si,
ma si dimentica di citare la
seconda parte dell'articolo 1
della nostra Carta «che la
esercita nelle forme e nei li-
miti della Costituzione». Nul-
la di nuovo. Anche in altre
stagioni politiche c¢’era chi
scambiava il consenso per la
piena legittimita e aveva fa-
stidio per I'indipendenza del-
la magistratura o della Banca
d'Ttalia. «Non aspetteremo i
tempi della giustizia» ha det-
to ancora il premier dopo la
tragedia di Genova. Parola di
un avvocato per giunta. Forse
piu preoccupato di acconten-
tare i suoi azionisti di riferi-
mento (Salvini e Di Maio) che
di riaffermare una regola ba-
se dello stato di diritto.

Nei giorni scorsi Cinque
Stelle e Lega hanno costretto
alle dimissioni il presidente
della Consob Mario Nava.
Tecnico di valore, sicuramen-
te indipendente, il quale
avrebbe dovuto mettersi in
aspettativa dal proprio incari-
co alla Commissione europea
anziché esserne distaccato.
«0Ora — ha aggiunto Di Maio
— nomineremo un servitore
dello Stato e non della finan-
za internazionale». Come se
Nava venisse dalla Goldman

Sachs e non dalla Commis-
sione europea, dove rappre-
sentava e rappresenta I'ltalia.
E non fosse uno dei dirigenti
piu alti in grado e apprezzati.
Non é certo, quello di Di Ma-
io, il modo migliore per so-
stenere gli italiani con ruoli
di responsabilita negli orga-
nismi internazionali.

La storia delle nomine
Consob non ¢é priva di gravi
intromissioni della politica. E
nemmeno di ingerenze dei
grandi gruppi finanziari. In
origine la Commissione era
una branca del ministero del
Tesoro. E stata anche presie-
duta da un andreottiano ge-
store di cinema romani (Bru-
no Pazzi). Insomma, la politi-
ca il naso ce lo ha sempre
messo. Dal «governo del
cambiamento» ci si aspetta
che non replichi le abitudini
peggiori. Ma si sa, 'appetito
per il potere vien mangiando.
E l'attuale maggioranza mo-
stra di avere una discreta fa-
me arretrata.

Vi sono alcune parole di
Tommaso Padoa-Schioppa,
scomparso nel 2010, che var-
ra la pena di rileggere nel
momento in cui si dovra desi-
gnare il successore di Nava.
«La figura a cui 'azione della
Consob fa ideale riferimento
— sosteneva 'economista
presidente della Commissio-
ne nel ‘g7-'98 — & un rispar-
miatore bisognoso di una ga-

ranzia diversa dalla sicurezza
del valore nominale del suo
investimento che I'ordina-
mento offre al depositante. E
una garanzia di trasparenza e
di correttezza». Il mercato é
un regime di regole. L'indi-
pendenza di un'authority dal-
la politica (e non solo) fa in
modo che quelle regole siano
a tutela dei piu deboli. I piu
forti vorrebbero imporre —

come scriveva Guido Rossi,
altro presidente Consob nel-
I'81, scomparso nel 2017 — le
loro regole del gioco. Spesso
vi sono riusciti.

L'idea di mercato che sem-
bra prevalere in molte dichia-
razioni legastellate ¢ quella di
una giungla della sopraffa-
zione totalmente separata
dall'andamento dell’econo-
mia reale. Come se non ci fos-
sero gli interessi dei rispar-
miatori e dei lavoratori che
appunto vanno difesi grazie a
controllori esperti e indipen-
denti e non da «angeli vendi-
catori» del profitto, paladini
o «avvocati del popolo». C'é
persino la presunzione che se
ne possa fare a meno. «LTta-
lia € un problema per la zona
euro? Pronti a togliere il di-
sturbo e amici come prima —
ha scritto su Twitter il 13 set-
tembre Giorgia Meloni, lea-
der di Fdl — Vediamo come
se la cava la zona euro senza
I'ltalia e come se la cava I'lta-
lia fuori dall’'euro». Luoghi

un po’ leggendari e caricatu-
rali nei quali scorrazzano in-
disturbati solo speculatori
senza scrupoli e non invece
operano aziende, fondi pen-
sione o stati come I'ltalia co-
stretti ogni anno a vendere i
propri titoli del debito pub-
blico. In finanza il chilometro
zero non funziona, nono-
stante si pensi di collocare
Btp solo agli italiani. La real-
ta, piaccia o no, € questa. For-
se prima di farsi conoscere
dagli odiati mercati bisogne-
rebbe comprenderne I'im-
portanza e la centralita. I di-
fetti non mancano. Cio fareb-
be capire che demonizzarli
inutilmente € il modo miglio-
re per aiutare coloro che si
vorrebbe combattere, quelli
che al mercato delle regole
preferiscono la giungla del-
l'arbitrio.

PERCHEIL MERCATO
NONEUNDEMONE
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» PETER GOMEZ
E MARCO TRAVAGLIO

ome se il tempo si fosse
C fermato a 25 anni fa, riec-

co B. in ambasce perché
non controlla pit il governo, te-
melaconcorrenzadellaRaietre-
ma all'idea di perdere pubblicita
sulle sue tv. Nel 1993 i suoi refe-
renti politici (il Caf Craxi-An-
dreotti-Forlani) erano travolti
da Tangentopoli, al governo c’e-
rano i tecnici di Ciampi e alla Rai
la politica “amica” era stata rim-
piazzata dai “professori”, che
non obbedivano ad altri input se
non a quelli aziendali. Nel 2018
Forzaltalia-chehafatto partedi
cinque governi e ne ha ricattati
otto di centrosinistra, ottenendo

vantaggi per le tv e i processi del
padrone - ha perso rovinosa-
mente le elezioni e i sondaggi la
danno sotto 1’8%. Per la prima
voltadopo35anni, il Caimanoor-
maisdentatononépitiingradodi
condizionare neppure i suoi di-
casteri preferiti, tutti in mano ai
nemici 5Stelle: alla Giustizia ¢’é
Alfonso Bonafede, alle Teleco-
municazioni Luigi Di Maio,
all’Editoria Vito Crimi. Idem la
Rai, guidata dall’ad Fabrizio Sa-
lini (indipendente, ma indicato
dal M58). Ai tempi del Caf, B. ri-
cattavaigoverniene finanziavai
leader. Dopo Tangentopoli, per
qualche mese, ne fu ricattato.
Poi,dopoladiscesain campo, al-
terno periodi di comando (quelli
dei suoi governi) a periodi di ri-
catto (quelli del centrosinistra
consociativo). Ora é di nuovo ri-
cattato, o almeno cosi dice. Basta

che il governo annunci norme di
minima civiltae buonsenso - tet-
tiantitrustallapubblicitiintv,ri-
lancio della Rai, norme anti-cor-
ruzione, anti-prescrizione, an-
ti-conflitti d’interessi - perchési
avverta nel mirino. Di tutto que-
sto ha parlato I'altra sera ad Ar-
core con Salvini, 'unico alleato
(ricattabileomeno,nonsisa)che
gli rimane al governo.
1993-2018. 1122 gennaio 1993
eunsabato.Craxi,indagatodaun
mese, ¢ prossimo alle dimissioni.
Forlani e Andreotti lo seguiran-
noastrettogiro. Il governo Ama-
to, 'ultimo del pentapartito, hai
giorni contati, poi arriveranno i
tecnici di Ciampi, infine le ele-
zioni che vedono favorita la sini-
stradi Occhetto. Il Cavaliere non
ci dorme la notte, anche perché
ha tutte le aziende e quasi tutti i
manager sotto inchiesta, alcuni

in galera. Dice al suo consulente
Ezio Cartotto: “A volte mi capita
perfino di mettermi a piangere
sotto la doccia”. E poi ci sono i
conti della Fininvest. Nelle riu-
nioni dei Comitati Corporate al
quartier generale di Milano2,
manager e dirigenti del gruppo
nonnascondonoI'allarme. Stret-
tiintornoal capo - mentre Guido
Possa, ex compagno di scuola e
ora segretario particolare di B.,
annotaparolaper parolainaccu-
rativerbalichefinirannoinmano
al pool Mani Pulite - discutono
per ore di prospettive e numeri.
Neri, nerissimi.

SEGUE ALLE PAGINE 4 -5

25 anni e non sentirli
1993-2018: B. da ricattatore

a ricattato sugli spot in tivil
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SEGUE DALLA PRIMA

» PETER GOMEZ
E MARCO TRAVAGLIO
baldo Livolsi, diretto-
re finanziario, fa il
punto: i debiti Finin-
vest ammontano a
4.550miliardi,700in pitirispet-
toal1991. Eil quadro éancor pit
drammaticosesiguardaallene-
cessita di cassa stagionali: 1.224
miliardi nei primi tre mesi
dell’anno. E aggiunge: “Il siste-
ma bancario non é disposto ad
aumentare ulteriormente laffi-
damentoneinostriconfronti(al-
cune banche, anzi, hanno chiesto
a noi, come a tanti altri clienti,
piccole ma significative riduzio-
ni dell’esposizione)... La situa-
zione va considerata molto se-

ria”. Il rischio concreto si chia-
ma fallimento.111° marzo Livol-
sirincaraladose: “Basterebbeu-
nasiapurlieve flessionedelleen-
trate pubblicitarie della televi-
sione (non improbabile vista la
recessione in atto e vista la pre-
sente sofferenza di qualche no-
stro investitore come la Curcio
EditoreeCiarrapico) perporciin
grosse difficolta”.
PrendiRai,salviFininvest.
Anche Silvio B.I'uomodal “sole
in tasca”, stavolta & pessimista:
“In complesso la nostra televi-
sione é un’azienda matura, con
buona redditivita, che tuttavia
lentamente si avvia al declino”.
Bisogna inventarsi qualcosa. I
suoi dirigenti suggeriscono
quelle piti tradizionali: un pia-
no di dismissioni per raccatta-
re quattrini e rimborsare le
banche. Ma lui non ci sente. 11

18 gennaio’93bocciala propo-

sta di vendere “un’importante

partecipazione” di Telepiu

(che illegalmente possiede
quasi per intero tramite vari
prestanomi, in barba alla legge
Mammi che gli consente un mi-
sero 10%): “Non é questo il mo-
mento, nonostante le difficolta
finanziarie. La tv del futuro é
quella che vende programmi”. E
il 22 febbraio affossa pure “I'o-
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perazione Ame-Sbe cosi come si
sta configurando”, cioé il collo-
camentoinBorsadiquotechela
SilvioBerlusconiEditore detie-
nein Mondadori.Guaia“rinun-
ciare al totale controllo di un
gioiello”.Che fareallora? Eccoil
suopiano,chelasciatutticongli
occhisgranatie leboccheaper-
te: “L’unica, concreta, impor-
tante azione possibile a breve é
quella di un accordo con la Rai:
potrebbe arrivare aridurrei co-
sti di 300-350 miliardi l'anno. E
urgente per questo intervenire
nel processo in atto di ridefini-
zione della struttura della Rai,
per far si che le massime respon-
sabilita siano assunte da veri
manager (coniquali sarebbe pii1
agevole raggiungereun buonac-
cordo) e prega Roberto Spingar-
di (capo del Personale Fininvest,
ndr) di suggerirgli al riguardo
alcuninominatividipersonepa-
pabili (congiuntamente a G.
Letta)”. Traduzione:ilpadrone
della Fininvest vuole scegliersi
i dirigenti della Rai. Imbottire
Viale Mazzinidimanager “ami-
ci”, perché “tengano bassa” la
programmazione della concor-
renza, dando un po’ di fiato alle
sue boccheggianti tv.

Il tetto che scotta. Per leg-
ge, nella corsa contro il Biscio-
ne, il cavallo della Rai gia parte
con I’handicap: avendo il cano-
ne,deverispettareuntettopub-
blicitario pil basso di quello
dellaFininvest.B.pudinondare
i suoi canali con un 18% di spot
all’ora, la tvdi Stato non puo su-
perare il 12. E uno dei tanti re-
gali del Caf al Cavaliere: il ca-
none Rai é fra i piti bassi d’Eu-
ropaevieneevasoda3,5milioni
diutenti.Sevuoleaumentaregli
introiti, la Rai non pu6 aumen-
tarelapubblicitiedeveinvesti-
re enormi risorse per battere la
Fininvest. Solo cosi riesce a in-
vogliaregliinserzionisti apaga-
reisuoispotpiticaridiquellidel
Biscione, Piui sale lo share, piti
costa uno spot, piu soldi si in-
cassano. Nonsolo. Chi pianifica
una campagna pubblicitaria
preferisce acquistare spazi dal
numero 1 sul mercato. E se, per
ipotesi, pud permettersiunsolo
spot, non ha dubbi: lo prenota
sullaRai.Almenofinchébattela
Fininvest.

Anche laFininvest, pero, per
tenere il passo con la Rai, deve

dissanguarsi. E non puo piu
permetterselo, con le banche
all’uscio che le chiedono di
rientrare. Ergo - ragiona B. -
nonc’écheunrimedio: mettersi
d’accordo conlaRai,cioé conla
concorrenza. Un disarmo bi-
lanciato che porti entrambi i
contendentiadabbassaregliin-
vestimenti, dunque la qualita e
-quelchepiticonta-icosti. Per
il momento il Cavaliere, essen-
do un privato cittadino, deve
cercare unaccordo coni partiti
che controllanoil servizio pub-
blico. Poi, quando diventera lui
stesso un politico, anzi il capo
delgovernoedunqueilpadrone
della Rai, fara tutto da solo.
Proposta indecente.
Nell’attesa, Sua Emittenzamet-
te in moto 'uomo dei momenti
difficili: Gianni Letta, vicepre-
sidente Fininvest e felpato me-
diatore dallemilleentraturenei
palazziromani. Alsuo fianco, di
supporto, ¢’é¢ Angelo Codigno-
ni, il manager che ha seguito la
sventurata campagna di Fran-
cia con La Cing e sara presto
protagonista della nascita di
Forza Italia. Mala missione, se
non ¢ impossibile, poco ¢i man-
ca. Nel guazzabuglio di Tan-
gentopoli,conisegretaridipar-
tito e i ministri di Amato che si
dimettono al ritmo di uno alla
settimana fino alle dimissioni
dell’esecutivo sostituito dai
tecnici di Ciampi, di referenti
politici si stenta a trovarne. Al-
meno a piede libero. Non solo:
quel che resta del Parlamento
tenta di recuperare un minimo
di decenza presso I'opinione
pubblica inferocita con una ri-
forma del Cda Rai: & la numero
206del 25giugno’93,natadaun
emendamento di Nando dalla
Chiesa, che affida non pil ai
partiti, ma ai presidenti di Ca-
mera e Senato il compito di no-
minareilnuovo Cda. Composto
non pit da 16 membri (6 Dc, 4
Pci-Pds, 3 Psi, 1 ciascuno ai tre
partiti laici minori), ma da cin-
que “persone di riconosciuto
prestigio professionale e di no-
toria indipendenza di compor-
tamenti”. Inizia cosi ’éra dei
“professori di area”. Giorgio
Napolitano e Giovanni Spado-
lini scelgono Claudio Dematté,
prorettore della Bocconi; 'am-
ministrativista Feliciano Ben-

venuti; I'editrice Elvira Selle-
rio; il filosofo Tullio Gregory; il
giornalista Paolo Murialdi. 1113
luglio ’93 il Cda elegge presi-
dente Dematté, chelanciasubi-
todueparoled’ordine: “Risana-
reicontiedelottizzare”. Il dgeé
Gianni Locatelli, giornalista fi-
nanziario, area centrosinistra.

AB.lanuovaRaidei“profes-
sori” fapaura:nonneconoscee
non ne stipendia nessuno.
All'improvviso sembrano av-
verarsi le fosche previsioni di
Giuliano Ferrara, che soltanto
otto mesi prima, in una delle
riunioni mensili del sabato ad
Arcore conidirettori di testata
del gruppo Fininvest, avevava-
ticinato con toni apocalittici:
“L’attuale difficolta della Rai di
rapporto con i partiti ci deve
preoccupare:puddarsicheinpo-
co tempo ci troveremo a concor-
rere con una Rai non solo senza
tetto di pubblicita, ma anche
molto piu libera dalla logica dei
partitie quindirilegittimata”. E
infattiin VialeMazziniprendo-
no piede professionisti compe-
tenti e incontrollabili: Angelo
Guglielmi, Carlo Freccero, Al-
do Grasso, Franco Iseppi. Tor-
na persino Beppe Grillo, per
ben due serate in diretta, e sen-
za censura.

Unacarta da giocare, pero, il
Cavaliere cel’ha. AnchelaRaie
aun passo dal crac. I bilanci so-
no in rosso per 450 miliardi. A
fine anno mancheranno pure i
soldi per le tredicesime. Cosi,
nel settembre '93, B. in persona
si fa avanti con Dematté e Lo-
catelli e butta i la sua proposta
indecente:unaccordodicartel-
lo per spartirsi non solo la pub-
blicita, ma anche 'audience.
Come annotera nei suoi diari
Murialdi,irappresentantidelle
due aziende ancoraconcorren-
ti cominciano a incontrarsi per
discuterecome “ridurre le spese
degliacquistie di produzione sia
della Rai che della Fininvest”.
Alla faccia della concorrenza.
Ma il Cavaliere, mai contento,
chiede di piti: la “ripartizione
dell’audience in parti uguali,
nella misura del 45%”. Ricorda
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Murialdi: “All’epocalaRaitota-
lizzava un’audience leggermen-
te superiore a quella delle reti
berlusconiane. E un puntodi au-
dience voleva dire all’incirca 20
miliardidilirediintroitopubbli-
citario”. Lo confermera Demat-
té: “Tuttoé partito dauna neces-
sita comune, quella di ridurre i
costi. Unaviaper ridurli sarebbe
stata indubbiamente quella di
allentare la pressione concor-
renziale. Per conquistare quel
punto o due in piti che avrebbero
consentito il sorpasso nell’au-
dience, Rai e Fininvest stavano
spendendo oltre ogni ragionevo-
le limite. Senonché la via propo-
sta da Berlusconi era inaccetta-
bile in un paese a economia di
mercato: voleva che si raggiun-
gesse un accordo di ferro per di-
viderci in partenza le quote di
audience. Se uno dei due supera-
vala quota,doveva provvederea
scaricare il palinsesto... inserire
programmi di bassa qualitd e
basso costo per permettere alla
rete concorrente di riguadagna-
relequoteperdute. Tecnicamen-
te é possibile, ci sono degli spe-
cialistiin grado di prevedere con
esattezzamillimetricalecapaci-
tadiascoltodiun certoprogram-
ma. Ma tutto questo avrebbe
comportatoproblemi siadi etica
che didiritto antitrust assoluta-
mente intollerabili”.
Spotpolitik. I1 26 gennaio
1994 il Cavaliere svela, areti u-
nificate, il suo segreto di Pulci-
nella: “Scendo in campo”, “ho

E IL1991: LIVOLSI

deciso di bere 'amaro calice”,
“I'Italia é il Paese che amo” e via

fiabeggiando. Il vero movente
dellasuaimprovvisavocazione
politicalo spiegheranno, molto
sinceramente, i suoi uomini pitu
fedeli e devoti. Marcello
Dell’Utri: “Eravamo nel settem-
bre 1993, Berlusconi mi convoco
nella sua villa di Arcore e mi dis-
se: ‘Marcello, dobbiamo fare un
partito pronto a scendere in
campo alle prossime elezioni’.
Luiaveva provato in tuttiimodi
a convincere Segni e Martinaz-
zoli per costruire la nuova casa
deimoderati... 'Vimetto adispo-
sizione le mie televisiont’, aveva
detto. Tutto inutile, e allora de-
cisecheilpartitodovevamofarlo
noi. Poi c’era I'aggressione delle
Procure e la situazione della Fi-
ninvest con 5.000 miliardi di de-
biti. Franco Tato, all’epoca era
I'amministratore delegato del
gruppo, non vedeva vie d’uscita:
‘Cavalieredobbiamoportareili-
briin tribunale’... I fatti poi, per

fortuna, ci hanno dato ragione e
o0ggi posso dire che senza la de-
cisione di scendere in campo con
unsuo partito, Berlusconinona-
vrebbe salvato la pelle e sarebbe
finito come Angelo Rizzoli che,
con l'inchiesta della P2, ando in
carcere e perse P'azienda”. Giu-
liano Ferrara: “Si, Berlusconi é
entrato in politica per impedire
che gli portassero vialaroba”. E
Fedele Confalonieri: “La verita
¢ che, se Berlusconi non fosse en-
trato in politica, se non avesse

LA STRATEGIA

fondatoForzalItalia,noioggisa-

remmo sottounponteoingalera
con P'accusa di mafia. Col cavolo
che portavamo a casail proscio-
glimento (per prescrizione, ndr)
nel Lodo Mondadori!”.

1129 marzo1994,all'indoma-
ni della vittoria elettorale, il
neopremier B. s’impegna so-
lennemente a risolvere il con-
flitto d’interessi, affidando le
sue aziende a un fondo cieco
(blind trust). E giura: “Alla Rai
non sposterd nemmeno una
pianta”. Invece parte subito
all’assalto di Viale Mazzini per
costringere il Cda a dimettersi
due anni prima della scadenza
di legge. E spiega spudorata-
mente al CorrierechelaRainon
deve fare concorrenza a Finin-
vest: “La Rai é un servizio pub-
blico, non dovrebbe curarsi di
andarearaggiungereil massimo
diascolto, casomaicoprireivuo-
ti che le tv commerciali lasciano
aperti”.

I1 26 giugno si riuniscono in
gran segreto ad Arcore i mana-
ger di Publitalia (concessiona-
ria pubblicitaria del Biscione,
capitanata da Marcello Dell'U-
tri) ed esaminano il piano trien-
nale di risanamento della Rai
appena proposto da Dematte al
ministro delle Poste, Giuseppe
Tatarella (An). Il progetto pre-
vede una serie di aumenti auto-
maticidel canonelegatial costo
dei programmi trasmessi e la
crescita del 5% annuo del fattu-
rato pubblicitario. E viene con-

frontato con un documento top
secret di17 pagine elaborato dal
Biscione: se Rai cresce ancora,
Fininvest tracolla. Quindi i Pu-
blitalia Boys bocciano il piano
Dematté: i vertici Rai - sosten-
gonosdegnatigliuominidel Ca-
valiere — osano proporsi “come
unconcorrente commerciale per
gli operatori privati, in contrad-
dizione con la sua funzione isti-
tuzionale di servizio pubblico...
Non é accettabile che la Rai si
ponga un obiettivo di audience
generalizzata del 45%... Il piano
dovrebbe invece prevedere la si-
gnificativa riduzione degli inve-
stimentie, genericamente, del li-
vello di spesa”.

Cosiimanager berlusconia-
ni, nella residenza del capo del
governo, decidono che deve fa-
re la Rai: non 'aumento dei ri-
cavi pubblicitari, ma il loro
“contenimento”: “Si potrebbe
imporreuntettotrail00eil. 100
miliardi di lire annui”, Piti pre-
cisamente: “1.050 miliardi nel
’95e1.100nel’96”. Alrestoprov-
vedono gli altri uomini del Ca-
valiere: quelli che a Roma sie-
dono sui banchi del governo,
della Camera e del Senato. Let-
ta & sottosegretario alla Presi-
denza del Consiglio. E Ferrara
ministro dei Rapporti con il
Parlamento.

(1- Continua)

Corsiericorsi Nel'93

il Caimano era nei guaie
nonaveva piuamicialla
Raieal governo. Proprio

come oggi, infatti

SI PREOCCUPA DEL CAIMANO
Le banche non sono E urgente intervenire
disposte ad aumentare  nella struttura
I'affidamentoneinostri  della Rai, per far si
confronti. Una lieve che le responsabilita
flessione dellaréclame  siano assunte
ci metterebbe da veri manager (pitl
in grosse difficolta attenti agli accordi)
ILCAVALIERE
I RICORDI DIVENUTO PREMIER
DI MARCELLO . ..
La Raiéun servizio
Nel settembre 1993, pubblico, non dovrebbe
Berlusconi mi convoco curarsi di andare a
nella sua villa di raggiungere il massimo
Arcore e mi disse: di ascolto, casomai
‘Dobbiamo fare coprireivuoti lasciati
un partito pronto dalle tv commerciali
a scendere in campo’

chiede aiuto a Salvini
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Puo darsi
chein poco
tempo ci
troveremo
una Rainon
solosenza
tettodi
pubblicita,
maanche
molto piu
libera dalla
logica dei
partiti
GIULIANO
FERRARA

di professione
imprenditore,
si affannava
per cercare
accordi

con i partiti
cheallora
controllavano
il servizio
pubblico
radiotelevisivo,
per avere
vantaggiper
le sue tv. Poi,
diventato lui
stessoun
politico, anzi
capodel
governo,
passera a fare
direttamente
tutto dasolo.
Oggi, con
Forza ltalia

ai minimi
storicieisuoi
81anni, per

la prima volta
il Caimano
non e piu
ingrado di
condizionare
i suoi dicasteri
preferiti

Se Silvio
non fosse
entrato

in politica,
senon

avesse
fondato
Forza Italia,
noi oggi
saremmo
sotto un
ponte
oingalera

FEDELE
CONFALONIERI

Sezione:EDITORIALI Foglio:4/6

- Era il 1995
Lavicenda Confalonieri,
Silvio

= FINEDI e Ubaldo
UN'EPOCA Livolsi. Sotto,
Prima ci fu Gianni Loca-
iltempo in cui telli e Claudio
il Cavaliere, Dematte
d_a privato Fotogramma,/
cittadino, LaPresse
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Primo Piano

ILFRONTE SVILUPPO

Startup, nuovo fondo
con target 3 miliardi
e una quota dei Pir

Carmine Fotina
ROMA

Dai due ai tre miliardi di raccolta
dai soggetti istituzionali. Una quo-
taminima diinvestimenti targati
Pir (Piani individuali di rispar-
mio). Un vincolo territoriale per e
operazionieundoppio target: far
nascere startup e consolidare le
cosiddette «scaleup». Sta pren-
dendo forma con questielementi
la piattaforma per il venture capi-
tal e il private equity che governo
e maggioranzaintendono avviare
entro I’anno. Luca Carabetta, de-
putato Ms$, vicepresidente della
commissione Attivita produttive
della Camera, preannuncia un’in-
dagine conoscitiva sul mercato dei
capitali «conunciclodiaudizioni
aperto ai principali stakeholder
che dovrebbe partire ad ottobre».
Le audizioni forniranno idee e
contributi per affinare un progetto
chea quel punto potrebbe entrare
nellalegge di stabilita, magari co-
me emendamento afine anno, per
poi partire operativamente nei
mesisuccessiviconiregolamenti
attuativi. «Puntiamoa coinvolgere
casse previdenziali, fondi pensio-
ne, assicurazioni, fondazioniban-
carie. Come ha preannunciato il
ministro Di Maio stiamo ragio-
nando anche sulle modalita di
coinvolgimento delle grandi par-
tecipate statali». Tre miliardié «un
obiettivo politico», dice Carabetta,
convinto che si possa mobilitare
«almeno I'un per mille del rispar-
mio gestito complessivamente dai

soggetti istituzionali italiani». I1
target sarebbero le startup inno-
vative ma anche aziende per le
qualisirichiedono rounddifinan-
ziamento pit impegnativi, quindi
imprese gia esistenti (scaleup) che
necessitanodicapitali per consoli-
dare e accelerarelacrescitainatto
eavviarsiversola exitoI'Ipo. Nes-
sunvincolo in termini di settoridi
investimento, lasciatial mercato,
mentre cisarebbe un vincolo terri-
toriale per promuovere investi-
mentiin aziende italiane.

Il veicolo, la cui forma giuridica
€ ancora da studiare, si ispirera a
modelli stranieri, a partire dalla
Bpifrancese. Una delle sue moda-
lita operative sarebbe un grande
fondo deifondi, con le risorse dei
soggetti istituzionali e un’even-
tuale quota dello Stato (comunque
minoritaria) in co-matching con
risorse provenienti da fondi priva-
ti, anche stranieri. Lo strumento,
nelleideedeitecnicichecistanno
lavorando, potrebbe convivere
conaltriveicoli gia esistenti, da In-
vitalia ventures a ITAtech (Cassa
depositi e prestiti-Fei) al Fondo
italiano di investimento.

Il governo intenderebbe pro-
muovere guesto nuovo schemadi
intervento innanzitutto con la
moral suasion e prospettando
un’alta redditivita. Ma si pensaan-
che a un’eventuale leva fiscale:
agevolazioniinterminidicredito
diimpostaodialleggerimenti sul
capital gain. Quanto al «progetto
Pir» ¢’¢ anche una base di lavoro
gia sostanzialmente pronta, un

emendamento preparato per la
legge di stabilita dello scorso anno
ma poirimasto nei cassetti. Come
noto,la normativa vigente preve-
de checassediPrevidenzae fondi
pensione possano destinare fino
al 5% dell’attivo patrimoniale agli
investimenti qualificati dei Pir.
L’emendamento in questione, se
recuperato, prevederebbe che en-
tro un determinato periodo una
quotadiquesti investimentiquali-
ficati (si pensa al 3%) venga desti-
nata allanuova piattaforma peril
venture capital eil private equity.
«Se riuscissimo a mobilitare an-
che soloil 3% dellaraccolta dei Pir
-dice Carabetta - arriveremmo ad
almeno 300 milioni».

Ci sono ovviamente ancora
moltiaspettiaperti. E leambizio-
nidell’'area M5S della maggioran-
zadovranno fareiconticonlari-
sposta del mercatoistituzionale,
finora molto cauto. «Abbiamo un
mercato latente e strumenti poco
attrattivi - commenta Carabetta -
con il paradosso che i soggetti
istituzionali investono in fondi
francesi. C’é¢ inoltre una fram-
mentazione eccessiva dei fondi
che gestiscono il risparmio. Ma
dotando il nostro veicolo di una
governance unitaria e di un ma-
nagement di eccellenza possiamo
raggiungere ilivellidei principali
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Venture capital e private equity

paesi competitor. Pensiamo alla
Spagna, che & arrivataa 1,5 miliar-
di di venture capital partendo
praticamente dal nostro livello
cioe dieci volte di meno».

Ladistribuzione degli investimenti per tipologia

AVDENS S o
(E;;zf:f:r up) 133 104 +285
Expansion 338 710 -52,4
Turnaround 111 66 +68,2
Replacement 253 597 -57,6
Infrastrutture 659 942 -30,1
Buyout 3.444 5772 -40,3‘
Totale 4,938 8.191 -39,7

Fonte: Aifi - PwC

Tk

ADOBESTOC

Risorse per le imprese. Allo studio una piattaforma per il venture capital
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Pace fiscale, tic

C

€ pensioni minime:
resta il nodo deficit

IL VERTICE DEI VETI

redditodicittadinanza, numerodelle

miliardi. Sull'intero dossier le obie-

Scontro tra Lega e MsS pensioni minime il cui importo va  zioni nel Carroccio restano molte.
su condono per il contante aumentato e limiti alla “pace fiscale” Quantoalle entrate,ladiscussione

. . sonoiprincipalitemichehannomo-  continuaaessere accesasulle ipotesi
e «minime» a 780 euro

Per il Tesoro troppo vaghe
le indicazioni sui tagli,

nopolizzato!'incontro tra il premier
Conte, i vicepremier Salvinie Di Maio
e i ministri Tria e Savona. Il punto
centrale resta la linea sul deficit ri-

dipace fiscale contetto aun milione
dieurocuilavorala Lega. « Il M5Snon
é disponibile a votare alcun condo-
no» hadichiarato Di Maio. Ma é tutto

disavanzo tra1,6 € 1,8% spettoal Pil, cheperilMef deveresta-  l'impiantodelle copertureasollevare

reaquota1,6-1,8%controleipotesidi  per ora le incognite pili importanti
Si studia la riduzione oltreil 2% che sirincorronotraLega  sullamanovra. Ancheiprogrammidi
dei ticket sanitari su farmaci  €MsS. spending review ministero per mini-
e visite specialistiche 1l tavolo ha registratole tensioni  sterosonoinritardo. Anzi, invece dei

Inodidella manovra restano tutti sul
tavolodel governo, riunitosiaranghi
ristrettiin serata a Palazzo Chigiper
cercare ditirare lefila. Calendariodel

sulle due bandiere dellamaggioran-
za: il reddito dicittadinanza targato
M;5S elapacefiscale spinta dalla Le-
ga. Sul reddito di cittadinanza, cre-
scono le pressioni dei Cinque Stelle
per anticipare a marzo l'avvio del
meccanismo aregime, dopol'antipa-
sto da gennaio con 'aumento delle
pensioni minime a 780 euro «per tut-
ti» elariformadei centri per 'impie-
£0. Ma ognuna di queste mosse costa

Primo Piano

piani di tagli piovono le richieste di
spesa:la ministradellaSanita Grillo
punta a una riduzione dei ticket su
farmaci e visite. Intanto il mercato
scommette sullalinea Tria: rally del
BTp. E alcuni fondi esteri tornano a
riposizionarsi sul debito italiano.
Rogari, Trovati, Franceschi
—a pagina 3

Pensioni, pace fiscale, ticket:
vertice «teso» sulle coperture

Il cantiere della manovra. Di Maio e Salvini riuniti con Conte e Tria per sciogliere il nodo del deficit
I1 M5S: minime a 780 euro, no a «condoni». I due vicepremier: rispetteremo tutti gli impegni presi

Marco Rogari tare, limitiallapacefiscale.Letretessere  quadrodifinanzapubblicadascrivere
Gianni Trovati delmosaicodellamanovrahannooc-  nella Nadefdisettimana prossima.
ROMA cupato anche ieri quello che potrebbe Tl piatto forterestail deficit, che per

Calendariodelredditodicittadinanza,
numerodipensioni minimedaaumen-

essereil penultimovertice suiconti, in
vista di un nuovo appuntamento a
stretto giro per definire i numeri del

il Mef deve restare intorno a quota
1,6-1,8% controleipotesioltreil 29 che
continuanoarincorrersinellamaggio-
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ranzagiallo-verde. Dallacifra finale di-
pendeil pesodelle coperture datrovare
per far partire lamacchina.
Sultavolodiierisera,cheaPalazzo
Chigihariunitoperoltre treoreil pre-
mier Conte e il titolare dell’Economia
Triainsiemeaivicepremier SalvinieDi
Maio e al titolare degli Affari europei
Savona, sono planate le tensioni sulle
duebandieredellamaggioranza:ilred-
ditodicdittadinanza targatoMsSelapa-
ce fiscale spinta dalla Lega, su cui la
quadra tecnicae politica@ancoradiffi-
cile. Ma «e un lavoro bello e proficuo
per farcrescerel’economiarispettando
tutti gli impegni», spiega Salvini.
«Avanti con tagli e scelte coraggiose»
rilancia Di Maioconfermandol'impe-
gnoa«mantenerele promesse fatte».
Orala pallaripassaai tecnicipertra-
durreleintenzioniin numeri. Sulred-
dito dicittadinanza crescono le pres-
sioni dei MsS per anticipare a marzo
I'avvio a regime, dopo I'antipasto da
gennaioconl’aumentodelle pensioni
minimea78oeuroelariformadeicen-
triperl'impiego. Trale coperture,idos-
sier Ms5S contemplano anche due mi-
liardiditassein pisudibanche e assi-
curazioni con i tagli alla deducibilita
degliinteressi passivi; ideacheincon-
traobiezionitecniche anche al Mef per
irischid’'impatto sui contibancari.
Ma ognuna di queste mosse costa
miliardi. Sulle pensioni minime, per
esempio, il pesocambiamoltoasecon-

dadellaplatea:ieri DiMaioharilanciato
i780«pertutti», cherischianodisfora-
reiio miliardi. Solo I'intervento sulle
pensionisocialivale 2 miliardi secondo
icalcoliMsS, maunaspesadel genere
restringerebbe di molto la platea. Su
tuttoildossierrestanoleobiezioninel
Carroccio. Ma «enel programma - ta-
glia corto di Maio — e lo sappiamo sia
noi sia la Lega». Anche il calendario
d'avviodelredditodicittadinanza, ol-
tre a evidenti ricadute politiche con
I'obiettivo di arrivare prima delle ele-
zioni europee di maggio, ha conse-
guenze importanti sui conti. Portare
tuttol'interventoaregimedalugliori-
chiederebbe g-10 miliardiil prossimo
anno, maéevidentecheogniformadi
anticipoaumenterebbe il costoin mi-
sura proporzionale ai mesi in pit.
Sulla colonna delle entrate, la di-
scussione continuaaessereaccesasul-
le ipotesi di pace fiscale con tettoaun
milionedieuro. «Separliamodisaldo
estralciosiamod’accordo - sostiene Di
Maio - ma il M5S non é disponibile a
votarealcun condono. Dobbiamoaiu-
tarele fasce pitidebolidella popolazio-
ne, nonpremiare chisié portatoisoldi
all'esteroevuole farlirientrare». Netta
chiusura, insomma, allavoluntary sul
contante, sucuicontinuaalavorarela
Lega, mail riferimento alle «fasce pil1
deboli» sembra riaprire anche la di-
scussione sui tettidella pace fiscale.
Maeétuttol'impiantodelle coperture

Alpaloitagli 300
di spesa: al
Mef ancora MiLA -~
Le pensioni con
nessuna . «quota 100»
propostadai  potrebbero
] provocare un
partltl_su esodo dei
spending dipendenti
e revisione pubblici: le uscite
. . nel 2019
d_egll §cont| potrebbero
I I superare quota
fiscal
300mila

asollevare peroraleincognite pilim-
portanti sulla manovra. Ieri DiMaio e
Salvini hanno parlatodi«scelte corag-
giose» sul «taglio agli sprechi», ma al
Mefillavorotecnico sumisure etabelle
degli effettideve ancora entrare nel vi-
vo.Ancheicompitiacasachiestida Tria
primadell’estate, cioé i programmi di
spending review ministero per mini-
stero,devonoinmolticasiancoraarri-
varea Via XX Settembre.
Anzi,invecedeipianiditagli piovo-
nolerichiestedispesa. Laministradel-
la Sanita Grillo, per esempio, punta a
unariduzionedei ticket sufarmacie vi-
site, e chiederisorse per il rinnovo del
contratto deimedici(ilavori sonoan-
coraincorsosul triennio 2016-18) e gli
investimenti in edilizia sanitaria.
Spazi da 6-8 miliardi secondo gli
stessicalcolileghistisonoinvecedatro-
vareper le pensionicon «quota100» ge-
neralizzata per gli over 62 posta come
condizionedaMatteoSalvini. Traglief-
fetti ci sarebbe anche un esodo dei di-
pendenti pubblid, complicel'invecchia-
mentodellaPa:leuscitenel 2019 potreb-
berosuperarequota 3oomila,controle
147mila calcolate con leregole attuali.
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Le dichiarazioni sul deficit e I'impatto sullo spread
GIUGNO LUGLIO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE

A

-
Giovanni Tria Giancarlo Giorgetti Matteo Salvini Luigi Di Maio Giuseppe Conte
MINISTRO DELL'ECONOMIA SOTTOSEGRETARIO MINISTRO DELL'INTERNO MINISTRO SVILUPPO ECONOMICO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO E LAVORO
“Nell'ambito dell'obiettivo “Le previsioni sul rialzo “Stiamo facendo tutto “Non ci sard bisogno Il rapporto deficit/Pil
di riduzione del debito del deficit sono premature il possibile per rispettarlo, di sforare il 3%. Con Conte sard all'1,6% per non
e di quello del deficit, al momento. Sappiamo ma il 3% non e Tria convinceremo la Ue “peggiorare” il dato 2018
la manovra rifletterd anche che per un paese éscritto nella pietra” a farci fare riforme che come chiesto da Tria?
le scelte di fondo su come indebitato come il nostro porteranno all'abbassamento "Sard l'ultima notizia
e quando attuare dovremo muoverci del debito e all'aumento della che saprete quando avremo
il programma. in un sentiero domanda interna”. messo a punto tutto"
Ma non puntiamo stretto”
al rilancio della crescita 3 3 1 ﬁ
tramite deficit
spending” O O , O
Y T Y N Vi
30GIU 6 LUG 20LUG 13 AGO 17 SET
... 236,5 (2430 220,8 278,5] 2413
Spread /
200
GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE
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«Gacs, troppi rischi: dare alla Sga
i poteri di un’agenzia di rating»

INTERVISTA
DANIELE PESCO

sui rating tocca a Sgar—

«Lalegge € misurata ma con

grigi margini di manovra
e diazzardo morale»

«L’ex bad bank del Banco di

«Evitare che il costo dello

smaltimento degli Npl
ricada sui cittadini»

commissione Bilancio del Sena-
to, Daniele Pesco.

Luca Davi

—apagina 14

Dare alla Sga gli strumenti per
fare I’agenzia di rating, cosi da
“verificare” il lavoro fatto dalle
agenzie tradizionali nel processo
di cartolarizzazione degli Npl. E
questal'idea del presidente della

E il valore di crediti
cartolarizzati garantiti fino
al 6 settembre dalle Gacs,
ovvero la Garanzie
pubbliche sulle tranche
delle cartolarizzazioni di
crediti deteriorati. Uno
strumento introdotto nel
2016 dal Governo Renzi per
agevolare lo smaltimento
dei crediti incagliati in
pancia allabanche.

Finanza & Mercati

«Gacs darivedere,

Napoli puo0 svolgere

un ruolo di garanzia»

Dare alla Sga gli strumenti per fare
'agenzia dirating, cosida “verificare”
illavoro fatto dalle agenzie tradizio-

nalinel processodi cartolarizzazione
degli Npl. E questa I'idea del presi-
dente della commissione Bilancio del
Senato, Daniele Pesco. Che mette nel
mirino in particolare la Gacs, ovvero
la Garanzia pubblica sulle tranche se-

A

‘i rating (occaa Sga

m«,i
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nior delle cartolarizzazioni di crediti
deteriorati. Uno strumento - dice -
che «everoche ha permessoalleban-
che dismaltireicrediti deteriorati, ma
purtroppoI'ha fattoin modo non cor-
retto perché saranno quasi sicura-
mente icittadinia pagarne il costo».

Un passo indietro. Come noto la
Gacs e stataintrodotta nel 2016 ai tempi
del Governo Renzi per agevolare lo
smaltimento dei crediti deteriorati in
pancia alla banche. Di fatto si tratta di
unagaranziadinaturastataleche assi-
cura ai sottoscrittori della tranche se-
nior(quellapili sicura,a maggiore pro-
babilita dirimborso)divedersipagare
anzitutto la cedola periodica prevista
sulla tranche seniore poiancheil capi-
tale investito. Immaginandochelacar-
tolarizzazione siaun mutuoechele rate
siano pagatedai flussideirimborsidei
creditideteriorati, echelerate sianoan-
ziturto fattediinteressi,lagaranziasta-
tale interviene anzitutto per coprire
I'interesse mentre per il capitale serve
attenderelascadenzadel pianodirim-
borso, fissato in genere a 200 30 anni.

LaprorogadellaGacs éstataau-
torizzata da Bruxelles dopo una
lunga attesa da parte del settore fi-
nanziario, che ha invocato a gran
voce il rinnovo di uno strumento
chehaagevolatolo smaltimento de-
gli Npl, peraltro chiesto dalla Bce. E
uno strumento apprezzato da tutti.
Oraaveteintenzione diintervenire
sul dossier?

Se laCommissione Ueha dato ok
alla proroga siamo un po’ in ritardo
per qualsiasi intervento. Noi c preoc-
cupiamo per il futuro dello strumen-
tonel caso cifosseuneventualerin-

novo dopo il prossimo marzo.

Perché vedete Sga, ovverolo Sta-
to, come un potenziale soggetto da
coinvolgere nel processo di rating?

Nelladefinizione dei giudizi delle
tranche senior, mezzanine ed equi-
ty,leagenzie dirating hannounruo-
lo decisivo, ma sono pagate dallo
stesso veicolo di cartolarizzazione.
C’e quindi un conflitto di interesse
darisolvere.

Inche modo? Sga peraltroéunser-
vicer, e quindi ci sarebbe comunque
un potenziale conflitto di interesse.

La Sga (la societa controllata dal
Mef nata come bad bank del Bancodi
Napoli, ndr) potrebbe svolgere un
ruolodigaranzia. Eun organoriccodi
competenze che puo verificarel'ade-
guatezzadel tranching, il votosuira-
ting, e lo schema di rimborso. Tutto
questo potrebbe avere effetti positivi
perloStato. Anche perché le Gacsso-
no uno strumento che finoad oggié
servitoallo smaltimento mail rischio
€ che alla fine paghi la collettivita.

In che senso?

Lalegge sulla Gacs sembra precisa
ebenmisurata macisono aspettiche
permettono alle banche grigi margini
di manovra e di azzardo morale. Lo
spessore economico dei titoli senior
(sovradimensionato), mezzanineeju-
nior (alquanto ridotto) rispettoal capi-
tale investito per I'acquisto dei crediti,
premia gli investitori ma sposta il ri-
schiosullo Stato, che é chiamatoapa-
gare incaso dimancatorimborso. Infi-
neil prezzodivenditasottolaparidelle
mezzanine e dellejunior, oltre ailauti
interessi delle mezzanine, cosi come
l'ordine cronologicodiremunerazione

previstodallalegge, deititoliedegliin-
teressi, concentrail rischiointeramen-
tea dannodello Stato.

Ma la garanzia sulle senior, e in
particolare sul rimborsodel capitale,
nonscatta subito, maé fissataa200
30anni. Non credeche cisialo spazio
perché le condizioni economiche
possano cambiare, e checomunque
lapulizia deibilancibancarifacciada
volano a prestiti e all’economia?

Non trovo etico comunque scarica-
re sui posteri un fardello cosipesante,
soprattuttoa fronte del fattocheil ri-
schio sia di facile concretizzazione.

Nel breve periodo il rischio di un
possibileinterventodapartedello Sta-
tonelbreveélimitato soprattuttoal pa-
gamentodelle cedole. E nel frattempo
loStatostaincassandogliinteressida
partedelveicolo, ecistaguadagnando.

Se non pensassimo ancheallungo
termine faremmocome chicihalascia-
toundebitopubblico da2300 miliardi.

—L.D.
DANIELE PESCO

LA QUESTIONE GACS

COMMISSIONE
BILANCIO
Daniele Pesco
(MsS), presidente
- dellaCommissione
g Bilancio del

- Senato

Cosasonole garanzie

LaGacs - Garanzia cartolarizzazione
sofferenze & concessadal Tesoro
peraiutareasmaltirei creditiin
sofferenzadelle banche. Lo Stato
garantisce (a fronte del pagamento
dicommissioni)le tranche senior,
che sopportano perultimele
eventuali perdite derivantida
recuperiinferiorialle attese.

-y
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LE NUOVE BANCONOTE A PROVA DI FALSARI

HANNELUHE FUERS | ER/IFF

s

:1\‘_-_,.‘ 4 .-'-'fl' .r-.‘ e . - _—M
T AN T AR A S A S AL P R .
Anticontraffazione. Le nuove banconote da 100 e 200 euro diffuse ieri dalla Bce apagina 14

Ecco le nuove banconote
anti-falsarida100e 200 €

Arrivano le banconote da 100 e 200 euro a prova di falsari. | due nuovi
biglietti, presentatiieri a Francoforte, dovrebbero essere messiin
circolazione a partire dal 28 maggio. Le due nuove banconote sono
dotate delle stesse caratteristiche di sicurezza del «pezzo» daso euro,
come il ritratto nellafiligrana e nell'clogramma, e di elementi nuovie
aggiornati che, spiega la Bce, «le rendono piti difficili da falsificare ma

-y
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pur sempre facilida controllare». D'altronde i cittadini europei,e non
solo, fanno un enorme utilizzo del contante: il 78,8% del numero dei
pagamenti viene fatto in contanti,che equivale al 53,8% in terminidi
controvalore, e rispetto al 39% delle carte di credito. La circolazione
delle banconote & cresciuta nell'eurozona in media del 5,9% negli ultimi
dieci anni(2008-2018), sia in termini di numero di pagamenti sia per
controvalore. Altri servizi su www.ilsole2aore.com.

PRESENTATE IERI A FRANCOFORTE
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Finanza & Mercati

FINANZA PER LINNOVAZIONE
112018 a rilento delle startup

Eit Digital ha investito 25 milioni di euro per supportare scaleup

che hanno poi raccolto oltre 400 milioni di euro di investitori privati

In Europa calano exit e investimenti

Tiziana Pikler
BRUXELLES

nvestimenti in calo del 30% e ac-
quisizioni distartup cheregistra-
no una flessione del 10,8% (fonte
Mindthe Bridge - Crunchbase).Il
2018 delle startup in Europa non
puocertodefinirsiunannomira-
bilis. [ldato positivoarrivaperodalle
fusioni e acquisizioni delle imprese
innovative, un mercato che ha visto
22milaoperazionidal2010a0ggicon
un investimento complessivo che si
aggirasuglii,2 milamiliardididollari.
Diquestinumerisié parlatoanche
amarginedellaEit Digital Conference
2018aBruxelles. «Questidatieviden-
zianocome, ineffetti, il boomsiapas-
sato» spiega Andrea Conti, business
developer Eit Digital, che prosegue:
«nonparlerei perodicrisimadiunas-
sestamento dell’ecosistema delle
startup. Troppe volte si & acclamato
allastartupdell’annoediconseguen-
zafinanziato progetti che,aun’analisi
piu approfondita, nonavevanoimi-
nimi crismi di vera innovazione per
poipoter fareilbalzo dastartupavere
imprese». Undatoé certo:asopravvi-
veresonosololeidee pitinnovative.
«Lestartupmaggiormente deputate
ad avere successosonoquelle cheri-
spondonoaunrealebisogno delmer-
cato con innovazioni disruptive»
commenta Conti
In Eit Digital, organizzazione eu-
ropea che promuove l'innovazione
tecnologica operando soprattutto

nell’ambitodidigital cities, digital fi-
nance, digitalindustry, digitalinfra-
structure e digital wellbeing, non si
annunciano conseguenze significati-
veperle scaleup. «Almomentononsi
prevedeuna flessione dinumeriean-
cordipiudiqualitadell'innovazione
da portare sul mercato» conferma
Conti,che aggiunge: «Anzi,lescaleup
europee sonosempre pillapprezzate
dalmercatosiadal puntodivistadella
disponibilita di grandi gruppi a coo-
perare direttamente con esse in ter-
mini tecnico-commerciali sia da quel-
lodegliinvestitori dispostia suppor-
tarela loro crescita. Inoltre, se € vero
che c’¢ unaflessione nell’EuropaOc-
cidentale, questononlovediamo, per
esempio, nei Paesi supportati da Eit
Digital con il programma Arise con
pitnazionidell’Europadell’Este altri
Paesi in crescita come il Portogallo.
Questi Paesistannoinfattigenerando
unasignificativa fiorituradiinnova-
zione che -benfiltratadagliaccelera-
torilocali - sisviluppa in tempi piutto-
stobreviesidistingue perlanaturale
vocazioneavederenell’Europail pro-
prio mercato domestico».
Afareladifferenzasonolerisorse
in gioco. «Eit Digital ha utilizzato 25
milioni di euro per supportare sca-
leupche hannopoiraccolto oltre 400
milioni dieurodiinvestimentidapar-
te di privati» spiega Willem Jonker,
ceo di Eit Digital, proseguendo:

Calano exit e operazioni in Europa

«L’Europa, almomento, nonriescea
competere con i colossi americani e
cinesi. Per questo, abbiamo bisogno
disfruttare maggiormenteleinnova-
zioni nel campodella tecnologia digi-
tale e dicreare un ecosistema basato
sullafiducia. Il vero potere europeo si
puoracchiudere intre parole chiave:
formazione, innovazioneeidee,oltre
aunafattivacooperazione traidiversi
attori coinvolti, il network, cosi come
traidiversi Paesi che invece sembra
sempre cosidifficile daraggiungere ».

Eil sistema Italia? «Il nostro Pae-
sedal puntodivistadell'innovazio-
nedigitale parte svantaggiato. Mol-
to dipendera dalle scelte politiche
del nuovo governo» conclude Gian
MarioMaggio, node director Eit Di-
gital Italia.

@

ILMERCATO
DELLE M&A
Quasi 22mila
operazioni dal
2016, 5000

645

21 VALORE OPERAZIONI (

Valore operazioni in miliardi di dollari e numero exit al 2018

NUMERO EXIT (scala sx)

219 |
275

investimento
totale di1z2 triliardi
didollari perle 00

aziende innovative

INCALO

LEACQUISIZIONI 2000 |

In Europa nel 2018
le acquisizionidi
startup sono calate
del 10,8%. In
flessione anche
gliinvestimenti,
addirittura del 30, °

Atk o e e
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Fonte: Mind the Bridge Crunch
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| contidel Tesoro

Titoli di Stato, il maxispread
costera un miliardo nel 2018

ANDREA GRECO, MILANO

Un miliardo in pit che I'Ttalia pa-
gheranel 2018 per le cedole del de-
bito in salsa gialloverde: 700 milio-
ni gia andati, il resto si stimato en-
tro dicembre. Poi 300 milioni sbor-
sati per spostare di tre anni un’op-
zione di scambio sui tassi al 2047.E
1,3 miliardi che il Tesoro, per la pri-
ma volta, versera come collaterale
per garantire derivati in perdita, e
favorire cosi nuove emissioni. Nel
gran mare del debito pubblico ita-
liano si possono scoprire aspetti in-
teressanti e di qualche interesse
anche pericontribuenti.

Ilivello di trasparenza ¢ aumen-
tato, per gli sforzi del Tesoro e per
nuovi obblighi come quello Euro-
stat di contabilizzare subito perdi-
te legate a ristrutturazioni di con-
tratti; ma la complessita della ma-
teriarimane, e larende un’arena vi-
scida per contese politiche. L'asce-
sa al governo dei Cinque stelle, che
da anni chiedono pitui chiarezza sui
contratti derivati con cui il Tesoro
prova a mitigare i tassi dei Btp -
con esiti migliorabili visti i numeri
- promette discontinuita: «Abbia-
mo sempre chiesto la totale traspa-
renza su conti pubblici e contratti
derivati, e orala daremo» dice Car-
la Ruocco, parlamentare M5S che
presiede la commissione finanze
alla Camera. Ma piu richieste dei
politici di «vedere le carte» si sono
arenate con la ritrosia dei respon-
sabili del debito. Chissa se con il
pensionamento di Maria Cannata,
a febbraio sostituita da Davide Ia-
covoni, o 'annunciata Commissio-
ne d’inchiesta bis sulle banche,
cambieranno le cose. Finora si sa
che la richiesta di deleghe del sot-
tosegretario Laura Castelli sui dos-
sier del Mef, derivati compresi,

nonsi ¢ materializzata.

A meta 2018 il debito pubblico
in titoli era 1.900 miliardi, con 110
miliardi di derivati a essi sottostan-
ti. Il debito ha vita media di 6,8 an-
ni, e tasso medio di quasi il 3,3%,
benché la Bce abbia reso i tassi uffi-
ciali negativi ormai da anni, e nel
2018 il Tesoro paghi in media lo
0,86% quando emette i suoi titoli.
Come mai gli oneri scendono cosi
poco, tanto che la Ragioneria sti-
ma uscite per cassa da 77,5 miliar-
di per il debito? Non c’é una rispo-
sta sola. Ma una premessa spiccio-
la si puo fare, dopo un lustro di co-
stante calo dei tassi. Poiché il Teso-
ro ogni anno rifinanzia circa 400
miliardi di debito, qualche opera-
tore ha stimato che riemettere tut-
to il debito italiano quotato sul
mercato dalla crisi sovrana sareb-
be costato un tasso medio inferio-
re al 2%. Purtroppo I'Italia paga un
3,3% medio, circa 25 miliardi in
pily; e i derivati, uniti a centinaia di
miliardi costose emissioni d’epo-
ca, hanno leloro colpe.

Un confronto con il Tesoro chia-
risce alcuni aspetti. Intanto i 77 mi-
liardi sono la spesa per tutto il debi-
to per cassa, mentre via XX settem-
bre usa la contabilita Sec 2010 per
cui I'anno scorso gli interessi sono
costati 65,5 miliardi. Di questi, 53,6
vanno ai titoli di Stato: tra questi al-
cuni tassi d’epoca, come sui titoli
1993 (al 7,5%), sul Btp trentennale
2012 al 9%, sui 15 anni 2009 al 5%.
In aggiunta ci sono i titoli di Stato
esteri (1,3 miliardi), i buoni postali
del Tesoro (4,8 miliardi), i mutui a
carico dello Stato, altri conti di te-
soreria e le amministrazioni locali
(circa 6 miliardi). Voce a parte, fuo-
ri da Sec 2010, é I'impatto dei deri-
vati, dal 2006 negativo per I'Ttalia
perché molti contratti scambiano

cedole fisse pagate incassando tas-
si variabili. Una prassi di copertu-
ra: ma il crollo dei variabili dalla cri-
siin poi & costato miliardi.

Quest’anno il Tesoro stima che
gli interessi per i derivati siano di
3,9 miliardi, che caleranno a 3,6 mi-
liardi il prossimo, a 2,6 nel 2020 e
poi a 3,3 miliardi nel 2021. Ai fini
della contabilita Sec 2010 cui I'Ue
vincola i conti pubblici, la spesa
complessiva sul debito supera cosi
i 69 miliardi, anche se I'aumento
dei tassiin avvio dovrebbe attenua-
re la compensazione periodica tra
fissi e variabili. C’é poi un’altra spe-
sa, che impatta direttamente sul
debito e riguarda la ristrutturazio-
ne di vecchi derivati che le condi-
zioni iniziali hanno reso troppo fa-
vorevoli alle controparti. Il Rappor-
to sul debito 2017 segnala una
swaption (opzione per avviare uno
scambio di tassi) a 30 anni in cui 'l
talia verserebbe il 3,795% in cam-
bio dell’Euribor semestrale. Pagan-
do quattro rate da 75 milioni I'ope-
razione, che per alcuni trader non
ha curve possibili e condizioni
“fuori mercato”, & posticipata di
tre anni e mitigata nei termini. Pit1
salato (1,03 miliardi) si era rivelato
smontare una simile opzione del
2016 su cui fino al 2046 I'Ttalia paga-
va il 4,31% contro I'Euribor sei me-
si. Le altre swaption di vicina sca-
denza ammontano a 3 miliardi,
benché il nominale non sia noto.
Buona parte di queste eredita del
passato presto saranno alle spalle:
quest’anno scadono derivati per
28 miliardi, altri 24 nel 2019.

Peso0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



262-123- 080

*
m la Rﬁmbbllca Edizione del:18/09/18

. Estratto da pag.:28
Sezione:ECONOMIA E FINANZA Foglio:2/2

Il caso FTSE MIB 1
+1,08% 21,0,4 .

Agenda Digitale, Piacentini %
rinuncia alla proroga

g i27Ago i3set

S&P 500
-0,56% 2,888,80

Diego Piacentinilascia l'incarico di :
Commissario per 'attuazione o
dell’Agenda Digitale. Piacentini, o

fino al 2016 vice presidente di
Amazon, harifiutato la proposta g P27ace faset P1oset 17set
del governo diprorogareil
mandato. Il ministro della Pa Giulia
Bongiorno, dovra ora decidere il L
futuro del Team e chilo guidera. '

1,18

A
MG
e
L

L1
g (27age i3Set 10Set !17Set

SPREAD BTP/BUND
-4,03% 223,80

VAN

g [27age i3St 10Set 175t

| numeri

Costo dei titoli del debito pubblico

Dati in milioni di euro %H % @

Stock medio 2018 Tasso medio Esborso per interessi
[BTP | [ 133520 ] BN 2% | 43905 ]
[ BTPi | [ 20005 ] B 2o5% | 6198 |
[ crz | 4093 | 0,00% | o |
[cer [ r2oms ] 2 0,64% | 826 |
| BoT [ 7a29 | B -0,30% | 23 |
| BTP talia || eeo00 | I 200% | 1320 |
1.883.957 52.026

Fonte: elaborazione di Repubblica su dati ufficiali del ministero del Tesoro
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Manovra, scontro sul condono
spunta il taglio ai ticket sanitari

»Vertice di tre ore con Conte a Palazzo Chigi, Di Maio: non voteremo sanatorie
Salvini: piano anti-sprechi. Tria resiste sul deficit, tornano in bilico gli 80 euro

LE MISURE

ROMA Il dossier é stato messo nel-
le mani del presidente del Consi-
glio Giuseppe Conte proprio nel
giorno del super vertice sui conti
convocato ieri a Palazzo Chigi
con il ministro dell'Economia,
Giuseppe Tria, i due vicepremier,
Matteo Salvini e Luigi di Maio, e
il ministro delle Politiche comu-

ROMA Manovra, scontro sul
condono, spunta il taglio ai
ticket sanitari. Vertice di tre
ore a Palazzo Chigi, Luigi Di
Maio: «Non voteremo sanato-
rie» C'@ un piano anti-spre-
chi. II ministro dell’Econo-
mia Giovanni Tria resiste sul
deficit, tornano in bilico gli

80 euro.

Bassi, Dimito e Gentili
allepag.2e3

Conti pubblici

Primo Piano

Manovra, piano anti-sprechi
e riduzione dei ticket sanitari

»leri lungo vertice a Palazzo Chigi. Salvini: »Tra le coperture 3 miliardi di tagli alla spesa
«Incontro proficuo, rispettati gli impegni» Piti risorse e accorciamento delle liste di attesa

nitarie Paolo Savona. Sul tavolo
della manovra, in attesa di trova-
re una quadra su tutti gli altri
dossier, dal reddito di cittadinan-
zaalla pace fiscale, entra ufficial-
mente nel ment anche il taglio
dei ticket sanitari. Il vertice diieri
e stato ancora interlocutorio.
Matteo Salvini ha parlato di «ver-
tice proficuo», che avrebbe porta-
to alla conferma di tutti gli impe-

gni presi: «pensioni, tasse e reddi-
to di cittadinanza». Di Maio gli
ha fatto eco annunciando «scelte
coraggiose». I tecnici dei due
schieramenti, ha spiegato Salvi-
ni, sono a lavoro per tagliare gli
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Il deficit 2019

In miliardi/euro
In % del Pil

Valore di 1 punto di Pil nominale,
stimato per l'anno prossimo:
18,2 miliardi di euro

sprechi («e le regalie di Renzi») e
per le riforme. L'obiettivo sareb-
be di recuperare almeno tre mi-
liardi di euro per questa strada e
contenere I'aumento del deficit.
Nel mirino ci sarebbero anche
una serie di enti considerati “inu-
tili”. Tria, comunque, avrebbe in-
sistito sulla necessita di indicare
un deficit non superiore
all'l,6-1,7% e con Lega e Cinque
Stelle che, invece, spingono per
portare I'asticella fino al 2,1-2,2%
per finanziare le promesse eletto-
rali. Alle quali si aggiunge anche
la richiesta del ministro della Sa-
lute Giulia Grillo. Una richiesta
che si inserisce in un piano deci-
samente pill corposo, che punta
anche su maggiori risorse per il
personale finalizzate al rinnovo
del contratto dei medici e al pro-
gressivo sblocco del turn over, e
investimenti per I'edilizia sanita-
ria e per 'ammodernamento tec-
nologico. Ma il piatto principale
resta la possibile riduzione del
balzello pagato dai cittadini per
le visite specialistiche e per i far-

maci.In Italia esistono due tipi di
ticket: uno statale, denominato
«superticket» comune a tutti i cit-
tadini, e un altrostabilito regione
per regione. Il primo, di10 euro a
prestazione, e gia stato ridotto
dal precedente governo con uno

Interessi
sul debito

63,8 3,5%
Saldo
primario
49,2 2,7%

14,6 0,8%

-«

Elaborazione sulla base delle stime dei tecnici del Mef (Def di aprile)

Deficit automatico
a legislazione vigente

stanziamento di 60 milioni di eu-
ro. Tagliare il secondo &, in real-
ta, una decisione che spetta alle
singole regioni, anche se l'idea
del ministero della Salute sareb-
be quella di emanare delle linee
guida indirizzate ai governatori
per rendere omogeneo su tutto il
territorio nazionale I'applicazio-
ne del balzello. Il presupposto
per ridurre il ticket, tuttavia, & ga-
rantire nuove risorse al sistema
sanitario. Per il prossimo anno, a
legislazionevigente, la dotazione
del fondo sanitario nazionale sa-
lira a 114 miliardi dai 113 miliardi
di quest’anno. [l Movimento Cin-
que Stelle si & da tempo dato co-
me obiettivo quello di incremen-
tare le risorse del Fondo sanita-
rio. L'intenzione sarebbe quella
di portarlo fino a 115 miliardi. Il
taglio dei ticket, tuttavia, potreb-
be essere finanziato per altre
strade. Una delle ipotesi che cir-
cola & quella di una «razionaliz-
zazione» delle detrazioni dei pre-
mi versati alle assicurazioni sani-
tarie. Per ora soltanto una ipote-
si. Come alcune ipotesi ci sono
sul tavolo anche per tagliare le li-
ste di attesa. In questo caso nel
mirino ci sarebbero le visite in-
tramoenia, quelle fatte in regime
privato dagli stessi medici degli
ospedali pubblici. L'intenzione

Ipotesi minima
allo studio
29,2 16%

risorse
liberate

14,6
0,8%

sarebbe di evitare squilibri, so-
prattutto sui tempi, tra le visite in
regime pubblico e quelle in regi-
me privato.

LA POSIZIONE
Ieri é stato lo stesso premier Con-
te a spezzare una lancia a favore
del dossier Sanita, sottolineando
pero che «ci vogliono i soldi. Ab-
biamo la consapevolezza», ha ag-
giunto il premier, «ad esempio di
quella che & la spesa sanitaria
che grava direttamente sui priva-
ti. In Italia siamo intorno al 20%
della spesa complessiva, quando
invece il livello che raccomanda
I'Organizzazione mondiale della
Sanita e del 15». Su questo fronte,
ha aggiunto ancora, «la ministra
Grillo sta lavorando alla riduzio-
ne di alcuni ticket sia per quanto
riguardaifarmacisia per le visite
specialistiche».
AndreaBassi
€ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ABBASSAMENTO

DEL “BALZELLO"

SU VISITE ED ESAMI
POTREBBE ESSERE
FINANZIATO RIVEDENDO
LE DETRAZIONI FISCALI

Deficit massimo
ipotizzato
36,4 2,0%

spendibile per altri fini

2,2 9,4
0,12% 0,52%
costo blocco aumento lva
12,4
0,68%

risorse
liberate

21,8
1,2%
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Iva

piu flessib

ADEMPIMENTI

Niente sanzioni a fornitore
ed esportatore abituale
per fatture con I'imposta
Le Entrate ad Assonime:
rinuncia al plafond senza
revocare la dichiarazione

Acuradi
Matteo Balzanelli
Massimo Sirri

Niente sanzioni per le fatture emesse
con I'applicazione dell'lva, pur in
presenzadiletterad’intento, e possi-
bilita di manifestare la volonta di
non avvalersi deil'utilizzo del pla-
fond anche per alcune operazioni
senzarevocaintegrale delladichia-
razione. Sono questi i chiarimenti
forniti dall’agenzia delle Entrate, a
seguitodi unarichiesta di consulen-
zagiuridicadi Assonime, commen-
tati dalla stessa associazione nelia
circolare 20 diieri.

Generalmente, a fronte diunalet-
tera d’'intento che indica I'importo
entro il quale si chiede di fatturare
senzaapplicazione dell'lva, il cliente
emette fattura in regime di non im-
ponibilita fino aesaurimentodidetto
ammontare. Mapuo anche accadere
chelostessocliente, autorizzato dal-
I'esportatore abituale, emetta fattura
conlva,anchelimitatamente asingo-
le operazioni, applicandola nonim-
ponibilita per le operazioni successi-
ve. Ed & proprio in relazione a tale

orme
Tribut

, per chi opera con l'estero
ilita sull’agevolazione

possibile situazione chesié espressa
I'amministrazione finanziaria.

Infatti, comerileva anchel’agen-
zia delle Entrate, il cessionario puo
manifestare al cedente la volonta di
nonavvalersi del plafond anche per
alcune operazioni, senza per questo
revocare del tutto la dichiarazione
d’intento presentata.

Nella sostanza, secondolarispo-
staallarichiestadiconsulenza giuri-
dicags4-6,/2018,ilregimedi nonim-
ponibilita non deve necessariamente
essere applicato a tutte le fatture
emesse dopo la ricezione (e relativo
controllo telematico) della lettera
d’intento. Risulta infattilegittimo il
comportamento per cui il fornitore,
dopolaricezione delladichiarazione
d’'intento, emette fattura nonimpo-
nibile per alcune operazioni, poi per
altreapplical’lva e, successivamente,
torna alla detassazione, nel limite
dell'importo del plafond riportato nel
documentorilasciato dall’esportato-
reabituale; il tutto, nel rispettodella
volonta manifestata da tale soggetto.

Il parere dell’amministrazione
finanziaria € assolutamente coe-
rente conla naturadel plafond, che
éun’agevolazione. Il beneficio del-
I'utilizzo del plafond rappresenta
infatti una facolta, e nonunobbligo
daparte del contribuente (circolare
8/E/2009). Le operazioni poste in
essere dall’esportatore abituale non
sono necessariamente nonimponi-
biliall’origine, nel senso chelanon
imponibilita & conseguenza della
spendita del plafond. Cosi, un’ope-
razione (all’origine) imponibile, di-
viene non imponibile a fronte dello

sfruttamento dell’agevolazione,
rappresentata dal plafond.

Le conclusioni delle Entrate, se-
condo cui & possibile un utilizzo del
plafond a “intermittenza”, risultano
coerentianche considerando che, ad
esempio, un’operazione potrebbe es-
sere (giaall'origine) nonimponibile,
perché effettuatanell’ambitodiuna
triangolazione;inquesto casi,ricon-
durrel’operazione alladichiarazione
d’'intentosignificherebbe consumare
inutilmente parte del plafond e,
quindi, porre delle limitazioni al-
I'agevolazione.

Pertanto non possono essere ap-
plicate le sanzioni previste dall’arti-
colo 6, commi2e6,del Dlgs 471/1997,
né nei confronti dell’esportatore abi-
tuale che del suo fornitore, nell’ipote-
siin cuil’operatore, a fronte dellama-
nifestazione divolontadell’esporta-
tore abituale, emetta fattura conlIva,
anchein presenzadi unadichiarazio-
ne d’intento non “esaurita” ononre-
vocata del tutto.

Lavolonta del cessionario dinon
avvalersi del plafond in relazione a
determinate operazioni, al pari di
quanto avviene per la revoca (inte-

Nonne
&Tributi

Iva. per chi opera con Festero

pitt flessibilita sullagevolazione s
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grale)delladichiarazione d’intento,
non € legata a particolari formalita,
pur restando comungque consigliabi-
le'utilizzo di strumenti che consen-
tano di “tracciare” e dare data certa
alla corrispondenza.
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IL DIETROFRONT SULLA LETTERA D'INTENTO

Zero rischi per chi comunica

Preferibile I'utilizzo di Pec
o altri mezzi scritti in modo

da lasciare traccia della data
Larevoca della lettera d'intentoe la
manifestazione dellavolontadinon
utilizzare il plafond inrelazione ade-
terminate operazioni nonsonosog-
gette a particolarita formalita.

Nessunadisposizione prevedein-
fattil'inviodidichiarazioni d’intento
odiqualsivogliaaltracomunicazione
per rettificare in diminuzione I'am-
montare del plafond disponibile gia
comunicato ovvero revocare la di-
chiarazione gia inviata.

E tuttavia evidente che risulta
consigliabile comunicare larevocadi
unalettera d’intentoattraverso mez-
ziche consentanodidarprovaditale
comunicazione e della data dell'in-
vio. In tal senso, I'utilizzo della Pec
potrebbe risultare uno strumento
idoneo e di pratico utilizzo.

Analogamente, posto che e possi-
bile scegliere dinonutilizzare il pla-
fond inrelazioneaspecifiche opera-
zioni(sivedalarticoloin pagina), tale
volonta non deve necessariamente
essere manifestata con specifiche
modalita. Tale posizione & conferma-
ta anche dall’agenzia delle Entrate
(risposta alla consulenza giuridica
954-6/2018), la quale afferma che
non e necessariauna manifestazione
espressa, bastandoil mero compor-
tamento concludente, rilevabile an-
che a posteriori. Significativo sul
punto, sempre secondo l'orienta-
mentodelle Entrate, potrebbe essere
il pagamentodell'lvaaddebitata inri-
valsadaparte del cedente/prestatore
el'eserciziodel dirittoalla detrazione
olarinunciaanchiedere larestituzio-
ne dell'Iva addebitata.

Anche in questo caso, tuttavia,
sembra consigliabile I'utilizzo della
formascrittaediunostrumentoche

consenta di dare data certa alla co-
municazione. Quest’ultimapotrebbe
essere anche essere inviatagiaal mo-
mentodelrilasciodella dichiarazione
d’intento. Potrebbe accadere, per
esempio, se sivogliono escludere tut-
te le operazioni che non rientrano
nell’ambito di un determinato con-
tratto di fornitura.

Norme

&Tributi
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Norme & Tributi

Rettifica della detrazione Iva
con decorrenza dall’acquisto

IMMOBILI

Per il leasing tutela fiscale
decennale da valutare

in sede di riscatto finale

Le Entrate in risposta

aun interpello precisano

le eccezioni con i maxicanoni

Simona Ficola
Benedetto Santacroce

Rettifica della detrazione, per muta-
mentodel regime fiscale delle opera-
zionirealizzate con gliimmobili, pos-
sibile solo dopo l'effettivo acquisto
degli stessi. Proseguono le risposte
agliinterpelli chel’agenzia delle En-
trate pubblica sul propriosito, ottem-
perando al principio di trasparenza
dell’azione amministrativa.

Infatti, con la risposta 3 di ieri,
I’Agenziahachiaritocheil periododi

cosiddetta «tutela fiscale» previsto
dall’articolo19-bis2 del Dpr633,/1972
perl’esercizio dellarettificadellade-
trazione originariamente operatasu-
gli acquisti, che per gli immobili ha
duratadecennale, decorredalladata
diacquisto dell’immobile a prescin-
dere dalle modalita d’acquisto.

Inparticolare, il contribuente&una
societaavente per oggettosocialel'ac-
quisto,anche mediante contrattidilo-
cazionefinanziaria,diaree fabbrica-
bilie terreniin genere, che hastipulato
due contrattidilocazione finanziaria
aventiad oggetto, ilprimodelleunita
immobiliarieil secondoilavoridiri-
strutturazione sulle medesime unita:
dacontrattoé previstochel'opzionedi
acquisto potra poi essere esercitata
decorsii6annidalla stipula.Icanoni
relativia entrambiicontrattidiloca-
zione finanziaria sonostatiassogget-
tatialva in misura ordinaria, chelaso-
cieta ha provveduto a detrarre inte-
gralmente.Gliimmobilioggettodile-
asing sono successivamente stati
concessiinlocazione, stipulando di-
stinti contrattie prevedendo espres-
samentel'imponibilitadeirelativica-
noni. La problematicasorgedallavo-
lontadellacontribuente divolermu-
tare il regime fiscale relativo alle
operazioniattivedilocazioneimmo-
biliare,avvalendosidellaregolagene-
rale diesenzioneall’articolo 10, com-
ma1,numero 8, del Dpr633/1972. Per
questo motivo,la contribuente sipone
ilproblemase dover procedere ome-
no alla rettifica della detrazione del-
I'Ivaassolta suciascuncanonediloca-
zione finanziaria eregolarmente de-
tratta, considerandoilmutatoregime
fiscale delle operazioni realizzate a
valle(daimponibilia esenti). Sul tema

eragiaintervenuta l’agenzia (risolu-
zione 178/E/2009 e circolare 26/
E/2016)chiarendo cheil periododi tu-
telafiscale peroperarelarettificaalla
detrazioneche, siribadisce, per gliim-
mobili ha durata decennale, decorre
dall’acquistoovverodall’ ultimazione
della realizzazione degli immobili
stessi,anullarilevandole modalitadi
acquisizione (acquisto-costruzione,
inappalto-acquisizione, in leasing).

Inparticolare, in casodiimmobili
acquisiti mediante contratto di lea-
sing, per i quali sia stata esercitata
I’'opzione d’acquisto, ai fini del com-
putodel periodo decennaledirettifica
delladetrazione occorre, diregola, fa-
reriferimentoalladatadieserciziodel
diritto di acquisto del bene da parte
della societa utilizzatrice. E da tale
momento, infatti, che, a norma del-
l'articolo 19-bis2, comma 8, delmen-
zionato Dpr633/1972, decorre il peri-
ododecennale di «tutela fiscale».

Occorrera, percio, valutare se, in
presenza di particolaricircostanze, i
beniimmobilisipossanoconsiderare
sostanzialmente acquistati prima
delladatadieserciziodel dirittodiac-
quisto in sede di riscatto finale che,
secondol’Agenzia, potrebbero confi-
gurarsinelcasoincuiil maxicanone
iniziale risulti di importo eccessiva-
mente elevatorispettoall’ammontare
totaledellalocazionefinanziariaein
altri casi similari.
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Norme & Tributi

La guida operativa
alla fatturazione elettronica

| PASSI DA COMPIERE

Prioritario aggiornare

'anagrafica clienti

nagrafica clienti da mo-
nitorare, aggiornare e
bonificare: I'obbligo di
fatturazione elettronica
neiconfrontidei privati titolari di
partita Iva (B2B - business to bu-
siness) cosi come, quando richie-
sta dal cliente, nei riguardi dei
consumatori finali (B2C - busi-
ness to consumer) richiede, come
attivita prioritaria e di fonda-
mentale importanza, quella di
possedere le corrette e complete
informazionidifatturazione ne-
cessarie, ed in particolare partita
Iva e codice fiscale del cessiona-
rio/committente.

Le informazioni necessarie
Lafatturaelettronicaimponein-
fattila conoscenza o comungque il
puntuale aggiornamento degli
identificativi Iva del cliente, del
codice fiscale cosi come l'indivi-
duazione preventiva del suo codi-
ceID ovvero della posta elettroni-
cacertificata che consenteilreca-
pito della fattura.

Per il cliente consumatore pri-
vato sideve disporre del codicefi-
scale da inserire nel tracciato xml
unitamente al codice destinatario
convenzionale a sette zeri in modo
che il Sistema di Interscambio
(8dI), ricevuto il tracciato conte-

nente taliinformazioni, siain gra-
do di veicolare il documento
nell'areariservata del destinatario.

Infatti sela fattura viene emessa
e trasmessa allo SdI con una partita
Ivaouncodicefiscale inesistente,
il tracciato che la contiene viene
automaticamente scartato.

Diversamente se la fattura ri-
porta una partita Iva cessata il si-
stema segnala I'anomalia, ma ac-
cetta comungque il documento.

Gli elementi fondamentali
(identificativi e codice destinata-
rio) perl'invio della fattura non so-
no sempre presentinelle anagrafi-
che clienti o nonsonodebitamente
aggiornati.

E quindi opportuno inviare una
richiesta al cliente, gia censito a
sistema richiedendogli, in caso si
tratti di una partita Iva, di comu-
nicare il proprio codice identifica-
tivo SdI oppure l'indirizzo posta
elettronica certificatasucuisiin-
tende ricevere la fattura, conl'av-
vertenza che in caso di mancata
rispostal'emittente procederaad
utilizzare il codice convenzionale
e la fattura sara disponibile
nell'area riservata del cliente.

I nuovi clienti

Per i nuovi clienti con partita Iva si
potrebbero attivare lettori di Qr-
codein grado direcepire in tempo

Lliniziativa. Fino
avenerdi 21
settembre ogni
giorno una pagina
sulla e-fattura.
Oltre alle
indicazioni
operative per
professionistie
imprese saranno
pubblicate anche
le prime risposte
aiquesiti dei
lettori

Lunedi2a
settembre. Sul
Sole24 Oredel
lunedi le risposte
degli espertiai
quesiti inviati dai
allacasella di
posta elettronica
sulla e-fattura

Ciclo attivo Lobbligo di emettere e trasmettere fatture in formato strutturato xml attraverso il Sistema
di interscambio deve costituire l'occasione per migliorare le proprie procedure di fatturazione

reale e senza errorileinformazio-
nidi fatturazione. Anche pericon-
sumatori finali occorreraverifica-
rela correttezza del codice fiscale
di cuisidispone ovvero, in caso di
cliente non censito, acquisire a si-
stema le relative informazioni.

A tale proposito con riguardo
all'emissione difatture semplifi-
cate, le imprese che operano in
costante contatto con il consu-
matore finale (si pensi agli eser-
cential dettaglio ovvero ai vendi-
tori porta a porta) hanno necessi-
ta diacquisire tempestivamente
il codice fiscale del cliente.

Un suggerimento potrebbe es-
sere quello di dotarsidiunlettore
della tessera sanitaria (come at-
tualmente accade nelle farmacie
per la gestione delle spese sani-
tarie). In questo modo la rileva-
zione ¢ immediata e sicura senza
rischio di errori.

fattura, verifica del fi

re lo scarto
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GLI ESITI DELL'INTERSCAMBIO

Via libera dal sistema
solo dopo 1 controlli

estione degli esiti resti-
tuiti dal Sistema di In-
terscambio (SdI} come
fase del ciclo attivo di
fatturazione da monitorare co-
stantemente: una volta generato
e trasmessoil file xml, le comu-
nicazioni inviate dal Sistema
all'emittente richiedono ed im-
pongono infatti una serie di
comportamenti ed attivita da
parte della struttura aziendale.

Nel dettaglio, nel momento in
cui la fattura & inviata, il primo
esito che si riceve ¢ la presa in
carico, con cui lo SdI comunica
ladata diricevimento del docu-
mento e il suo hash, cioe I'im-
pronta di quanto é stato tra-
smesso. L'emittente dovrebbe
conservare e gestire immediata-
mente questo primo esito.

La seconda comunicazione e
successiva all'effettuazione dei
controlli che lo SdI opera sul
tracciato ed elencati tassativa-
mente conun proprio codice di
riferimento.

1l sistema verifica innanzitut-
to codice identificativo o Pec del
destinatario, informazioni ne-
cessarie alla consegna. In man-

canza di questi dati, il codice puo
essere valorizzato attraverso set-
te zeri: la fattura non viene in
questo caso recapitata ma messa

adisposizione nell'areariservata
del soggetto destinatario.

Altro controllo realizzato da
SdIriguardala correttezza o me-
no della partita Iva: se inesistente,
la fattura viene scartata mentre se
€ cessata siriceve solamente una
segnalazione da parte del siste-
ma. Altro controllo riguarda la co-
erenza traimponibile, imposta e
aliquota indicata sul documento.

Il superamento di queste veri-
fiche determina la consegna del-
la fattura al destinatario con no-
tifica di consegna. Sela trasmis-
sione ha avuto esito positivo, lo
Sdl invia al trasmittente una ri-
cevuta di consegna della fattura
mettendo a disposizione un du-
plicato informatico della stessa
nell'areariservata del cessiona-
rio/committente oltre che in
quella del cedente/prestatore.
Nessuna ulteriore attivita € in
questo caso richiesta in capo
all'emittente. Al contrario po-
trebbe accadere che un canale di
recapito nonsiastato individua-
to oppure che lo stesso risulti
non operativo per cause tecniche
nonimputabiliallo SdI, come nel
caso di casella Pec piena o non
pit valida: in questi casi verra
prodotta unaricevuta diimpos-
sibilita di recapito da parte di SdI.

La fattura viene resa disponi-

Invia il quesito.
Sullacaselladi
posta efattura@
ilsolezaore.com &
possibile inviare
quesiti ai nostri
esperti. A partire
da oggile
risposte sul
quotidiano. Sul
Sole 24 Ore di
lunedi 24
settembre uno
speciale dedicato
alle risposte ai
quesiti dei lettori

Forum online.
Giovedi 20
settembre alle 15
il forum online
sulla e-fattura
con lerispostein
direttadi
Benedetto
Santacroce. Sul
sito del Sole:
www.ilsole2dore.com

bile dal sistema nell'areariserva-
ta del cessionario/committente
inviando parallelamente al tra-
smittente la ricevuta di impossi-
bilita di recapito. Ricevuta tale
notifica, il soggetto emittente &
tenuto ad attivare una apposita
procedura consistente nel comu-
nicare alricevente chel'originale
della fattura & disponibile
nell'area riservata del sito web
dell'Agenzia delle entrate.

La fattura si considera comun-
que emessa, ma il cedente/pre-
statore € tenuto arendere noto al
destinatario l'invio del documen-
to e la sua disponibilita nell'area
riservata. Questa comunicazione
deve essere effettuata utilizzan-
do canali al di fuori dal SdI, e
quindiallegando il documento ad
una e-mail oppure stampando lo
stesso e consegnandolo a mani
oppure a mezzo posta ordinaria
al destinatario.

fattura, verifica del fi

re lo scarto
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Corruzione solo

in forma «soft»

per i parlamentari

DIRITTO PENALE
Berlusconi-De Gregorio:
contestabile unicamente

la corruzione impropria
Quale corruzione pud essere con-
testata al parlamentare? Per la Cas-
sazione quella meno grave, I'im-
prorpia, punita conunmassimodi
6anni. Mentre a unacondanna per
corruzione propria, penafinoaio
anni, e di ostacolo la Costituzione
(articoli 64, 67 e 68), che non per-
mette di individuare parametriin
base ai quali valutare la contrarieta
ai doveri di ufficio.

Aqueste conclusioni e approda-
tala sentenzadella Sestasezione n.
40347conlaquale e stato respinto
il ricorso di Silvio Berlusconi con-
tro 'assoluzione per intervenuta
prescrizione dal reato di corruzio-
ne nei confronti del senatore Ser-

gio De Gregorio pronunciata dalla
Corte di appello di Napoliil2oapri-
le 2017. Al centro dello scambio la
compravendita divoticon I'obietti-
vodifare cadereil secondo gover-
no Prodi.

La Cassazione, nel riqualificare
ilfatto reato, osserva che noné pos-
sibile individuare una messa a di-
sposizione della discrezionalita del
deputato o senatore perchélasfera
di liberta del parlamentare € del
tutto diversada quelladi chi svolge
attivita amministrativa in senso
stretto. «Il parlamentare e libero -
silegge nella pronuncia -, delresto,
di esprimere nel modo che preferi-
scel'interesse della Nazione, quan-
d’anche si risolva ad assecondare
liberamente intendimenti altrui».

La stessa giurisprudenza della
Cassazione, nel riferimento ai casi
diasservimentodelle funzioni, da
sanzionare a titolo di corruzione
propria, ha fatto riferimento alla
circostanza che la violazione dei
doverideve trasferirsiall’atto, ren-
dendosiin questoriconoscibile at-
traverso di questo. Un presupposto
che pero & assente nel caso del par-

lamentare perchéa mancare sono
i parametri di riferimento, come
evidente se solo si tiene presente
I’elemento dell'insindacabilita del-
l'esercizio della funzione.
Possibile invece la contestazione
dell’articolo 318 del Codice penale,
sulla base del presupposto del di-
vietodi remunerazione della carica
pubblica, che esprimeil dovere del-
lacorrettezza, come formadidove-
re esterno, e che trova unriscontro
perogni soggetto investito di pub-
bliche funzioni, anche nel dovere di
svolgerle con onore e disciplina
sulla base della Costituzione stessa.
Avenire sanzionata, nellalettu-
ra della Corte, € una «frazione
esternarispettoal concreto eserci-
zio delle funzioni, le quali, diper s,
prima che insindacabili, devonore-
putarsi imperscrutabili».
—G.Ne.
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DIRITTO DELL'ECONOMIA

Riforma della class action:
piu adesioni e risarcimenti

Oggi alla Camera la riforma della
classaction; lasua approvazione do-
vrebbe avvenire in tempi stretti. Si
punta su pit1 adesioni e risarcimenti.
E statainfatti estesal’area dei diritti
che potranno essere tutelati. Ingres-
sidopola condanna. a pagina 26

Norme & Tributi

La nuova class action punta

su piu adesioni e risarcimenti

DIRITTO DELL'ECONOMIA
La riforma oggi alla Camera
Previsti tempi stretti

per 'approvazione

Estesa I'area dei diritti

che potranno essere tutelati
Ingressi dopo la condanna

Giovanni Negri

Una classaction potenziata. Sia sul
versante dichi potraavvalersene sia
sul versante delle posizioni che pos-
sono essere fatte valere in giudizio
sia per quanto riguarda gli esiti. Il
disegnodilegge che questa mattina
eall’'ordine del giornodella Camera,
con una serie di audizioni, ma l'in-
tenzione & di stringere moltissimo i
tempi visto che gia domani é stato
fissatoil termine per la presentazio-
ne degli emendamenti, ricalca quel-
lo gia approvato a Montecitorio nella
passatalegislaturae poiincagliatosi
al Senato.

Il testo fa innanzitutto transitare
la collocazione dell’azione di classe
dal Codice del consumo a quello di
proceduracivile. Passaggio non solo
formale visto che permettel'accesso
all’azione a tutti coloro che, purnon
rientrando nella figura del consu-
matore, tuttaviaavanzano richieste

dirisarcimento, anche modeste, per
illeciti rispetto ai quali esiste
un’omogeneita dei diritti tutelabili.

Il procedimento sara articolato
intrefasi:laprimae lasecondare-
lative, rispettivamente, all'ammis-
sibilita dell’azione e alla decisione
sul merito, di competenza del tri-
bunale delle imprese e non piu del
tribunale, I'ultima, relativa alla li-
quidazione, con decreto del giudice
delegato, delle somme agli aderenti
alla classe.

Viene, poi, esteso’ambito diap-
plicazione oggettivo dell’azione,
superando la stretta indicazione dei
casi previsti dal Codice del consu-
mo (che consente oggi I’azione in
caso didanniderivantidalla viola-
zione di diritti contrattuali odidi-
ritti comungque spettantial consu-
matore finale del prodotto o al-
I'utente del servizio, da comporta-
menti anticoncorrenziali o da
pratiche commerciali scorrette).
L’azione potra, infatti, essere piu
genericamente proposta a tutela
delle situazioni soggettive matura-
te a fronte di condotte lesive, per
I'accertamento della responsabilita
e la condanna al risarcimento del
danno e alle restituzioni.

Un esempio, nel confronto tra
vecchio e nuovo. Caso dieselgate:
con la disciplina attuale la class ac-
tion potrebbe essere proposta con-

trouna casaautomobilistica solo per
violazione delle norme a tutela della
concorrenza(mi hai venduto un pro-
dotto con caratteristiche diverseda
quelle pubblicizzate); in futuro po-
trebbe essere fattavalereancheuna
lesione del diritto alla salute.

Se nel merito una azione colletti-
vaérespintase ne potra presentare
un’altra entrounanno, mentre ilsuo
accoglimento impedisce successive
nuove presentazionicon ilmedesi-
mo oggetto.

Tragli elementi di novita piu si-
gnificativi ¢’@ la possibilita di
un’adesione alla classe che neii8o
giorni successivi alla pronuncia di
accoglimento e non solo, come
adesso, dopo l'ordinanza che rico-
nosce 'ammissibilita.

Ammesso poi il cosiddetto patto
di quotalite, di cui potranno benefi-
care i rappresentanti legali della
classe, iquali sivedranno riconosce-
re un compenso tarato sul numero
dei componenti della classe. Modali-
tache costituisce un evidente incen-
tivoalla raccoltadel maggior nume-
ro di adesioni.

Lanuova class action punta
supiisadesioni ¢ risarcimenti
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I PUNTI CHIAVE

I DIRITTI

1 Lariforma che parte oggi alla Camera prevede
I'inserimento della class action nel codice di procedura
civile, traghettandola dal codice del consumo: potra agire
in giudizio anche chi non rientra nella qaulifica di
consumatore

2 L'ADESIONE
Il testo del disegno di legge prevede la possibilita di una
doppia adesione alla classe: dopo I'ordinanza che ritiene
ammissibile I'azione e anche dopo la sentenza di
condanna emessa dalla sezione specailizzata in materia
d'impresa

L'INCENTIVO

3 Per irrobustire il numero di adesioni all’azione di
classe, lariforma introduce la possibilita del patto
di quota lite, di un compenso cioé con il quale
remunerare i rappresentanti legali della classe in base
agli aderenti
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PREVIDENZA E RIFORMA

Dal divano alla panchina
Come ticancelloillavoro

societa non piu schiava del lavoro assomiglia
in modo impressionante all'idillio del

di Pierluigi Battista

' 5 Stelle la chiamano «pensione di

L cittadinanza», quasi a richiamare il piu
famoso «reddito di cittadinanza». Ma si
poteva chiamare anche «aumento delle
pensioni minime». Comune alle due filosofie
¢ una svalutazione radicale del concetto
stesso di «lavoro». Spiace per i seguaci del
marxismo colto, ma questa visione di una

Primo piano La maggioranza

[l divano o la panchina?
Quella paga garantita
puo cancellare il lavoro

di Pierluigi Battista
osse stato un provvedi-
mento per aumentare
le pensioni minime,
considerate troppo
basse per conservare un livel-
lo di decenza, si sarebbe chia-
mato, banalmente, «<aumento
delle pensioni minime»:
provvedimento discutibile,
ma perfettamente logico e fa-
vorevole al principio di egua-
glianza. Invece no: i 5 Stelle la
chiamano «pensione di citta-
dinanza», la costruzione
esplicita di un'assonanza con
il piti famoso, e simbolica-
mente irrinunciabile , «reddi-
to di cittadinanza», un mani-
festo ideologico, una rivendi-
cazione di identita da applica-
re alla terza eta. Se la filosofia
del «reddito di cittadinanza»
coinvolge le fasce giovanili,
quella della «pensione di cit-
tadinanza» ha un’eco in quel-
le anziane. Comune alle due
filosofie & una svalutazione
radicale del concetto stesso di
«lavorox». Spiace per i seguaci
del marxismo colto, ma que-

sta visione di una societa non
pit1 schiava del lavoro assomi-
glia in modo impressionante
all'idillio del comunismo va-
gheggiato da Marx. Con la dif-
ferenza che, essendo abolito
nella bucolica utopia comuni-
sta lo scambio in denaro, ergo
sarebbe stato abolito anche il
reddito, figurarsi quello di cit-
tadinanza. O la pensione. E
niente, anche il comunismo
rischia di non entrare nel con-
tratto di governo giallo-verde.

Su cosa si fonda la filosofia
della pensione di cittadinan-
zar Sulla teorizzazione dello
sganciamento della pensione
incassata con i contributi ver-
sati negli anni di lavoro. Que-
sto della non corrispondenza
tra la pensione incassata e
l'assenza di contributi matu-
rati negli anni che ne giustifi-
chino l'entita ¢ il problema
dei problemi, il dramma della
tenuta finanziaria del sistema
pensionistico che eroga pen-

sioni calcolate in tutto o in
parte con il metodo retributi-
vo. E come si affronta nei Cin-
que Stelle il problema dei pro-
blemi? Semplicemente abro-
gandolo. Anzi, rivendicando-
lo. Se la pensione che ti viene
assegnata prescinde dai con-

comunismo vagheggiato da Marx.

apagina2

tributi che hai versato in anni
di lavoro, il lavoro svolto in
una vita semplicemente non
vale pil. Di Maio dice: non ¢
vero che con il «reddito di cit-
tadinanza» permettiamo ai
giovani di percepire un reddi-
to dallo Stato standosene
sdraiati sul divano. E poi nel
«reddito di cittadinanza» c’é
ancora la parvenza di un lavo-
ro che potrebbe arrivare, di
proposte professionali che
non si possono rifiutare, di un
periodo di formazione che
consente di fare ingressi pri-
ma o poi nel mondo del lavo-
ro. Ma nella «pensione di cit-
tadinanza», anche questa va-
ga ombra del lavoro svanisce.
Pensionati di cittadinanza é
per sempre, mentre benefi-
ciari del reddito di cittadinan-
za €, almeno nelle intenzioni,
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settembre

NOTA DI AGGIORN

Il governo aggiorna gli obiettivi
programmatici del Def di aprile.
Indica i nuovi parametri
macroeconomici riferiti a Pil, rapporto
deficit-Pil e debito pubblico-Pil

VIA LIBERA
DELLE CAMERE
La manovra
deve essere
approvata

dalle Camere
entro fine anne.
Nel corso

dell'iter parlamentare ™%
potrebbero intervenire

delle modifiche

GIUDIZIO DELLA
COMMISSIONE UE

Entro questa data la Commissione Ue
deve esprimere un primo parere
sulla legge di bilancio per verificare
I'aderenza agli impegni presi sul fronte
dei vincoli di finanza

per un periodo non illimitato.
Non é il divano, ma é la pan-
china. La pensione é sempre
un po’, tristemente, una pan-
china. Ma almeno, in una so-
cieta fondata sul lavoro, é una
panchina costruita sulle atti-
vita di una vita, il cui legno ha
questo nome: «contributi ver-
sati». Questa struttura scom-
pare. Resta la sovrastruttura:
I'ideologia, appunto.

Che poi il problema del
«reddito di cittadinanza», va-
riamente modulato in tanti
Paesi democratici fondati sul
Welfare, indica un dramma: i
tanti lavori distrutti dalla tec-

nologia, la crescita dell’eco-
nomia «jobless», prospettiva
del precariato a vita, la fine di
ogni certezza. Un problema
gigantesco, che anche i de-
trattori del reddito di cittadi-
nanza dovrebbero porsi (pri-
ma o poi) se non fossero tanto
ciechi. E cosi le pensioni bas-
sissime, cosi basse che é diffi-
cile vivere, e riempire con il
welfare familiare le falle del
Welfare propriamente detto.
Ma cosi il problema viene af-
frontato nel peggiore dei mo-
di: eludendolo. Cancellando
la nozione stessa del lavoro,
passato o futuro, come fonda-

L'iter della legge di Bilancio

AMENTO DEF

dicembre

novembre

mento della nostra societa e
anche, perché no, della auto-
realizzazione delle persone:
cosl poco bucolico, ma molto
pit solido e concreto.
 RIPRODUZIONE RISERVATA

RISOLUZIONE VOTATA

DAL PARLAMENTO

. di aggiornamento.
ottobre

ottobre

Entro 15 giorni di solito
il Parlamento vota una
risoluzione sulla nota

¢ In questa occasione si chiede
l'autorizzazione allo
scostamento dal deficit

DOCUMENTO

PROGRAMMATO

DI BILANCIO (DPB)

|l governo trasmette
| alla Commissione

I europea

e all'Eurogruppo

il Documento
programmatico

di bilancio con saldi

€ misure previste

ottobre

DISEGNO DI LEGGE

DI BILANCIO

Il governo presenta ufficialmente
in Parlamento il disegno di legge
di bilancio, il provvedimento

che contiene la manovra triennale
difinanza pubblica
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Manovra Assedio a Tria sulle risorse. Dubbi sul piano M5S per le pensioni minime a 780 euro

[l «condono» divide il governo

Siapre un nuovo fronte. Il Carroccio: deficit, sfiorando il 3% disponibili 24 miliardi

Ancora scontri nella mag-
gioranza. Divergenze tra M5S
e Lega sul «condono». E sulle
pensioni minime. La Lega: co-
sta troppo.

da pagina 2 apagina 5

PRIMO PIANO

[ assedio a Tria

Di Maio insoddisfatto
Lega: stiorando il 3%
24 miliardi da usare

[ due vicepremier: «Ora serve pit coraggio»

Il retroscena

di Emanuele Buzzi

e Marco Cremonesi

MILANO L’assedio. Di un asse-
diato che ha sempre lo stesso
nome: Giovanni Tria. Il mini-
stro dell’Economia anche ieri,
al vertice con il premier Giu-
seppe Conte, i due vicepre-
mier Luigi Di Maio e Matteo
Salvini e il ministro agli Affari
europei Paolo Savona, ha do-
vuto mantenere il sangue
freddo e fare muro rispetto ai
costi del contratto di governo
tra Lega e 5 Stelle.

Ma guai a dirlo a Matteo
Salvini («Macché...»), che in-
vece parla di «bello e proficuo
lavoro per far crescere I'eco-
nomia». Anche se, con assai
meno ufficialita, ai collabora-
tori dice che «nel rispetto dei
conti e dei parametri, serve
un po’ di coraggio per far ri-
partire il Paese». Ancor meno
entusiasta Luigi Di Maio. An-

che lui chiede «pil1 coraggio»
e al termine del summit ha
riunito il suo staff ristretto
(ministri, sottosegretari e par-
lamentari) in un ristorante ro-
mano: oggi parte per la sua
missione in Cina che lo terra
lontano per cinque giorni.
Ma il dopo vertice ha offer-
to al capo politico dei 5 Stelle
anche l'occasione di dirsi
«non soddisfatto». Aggiun-
gendo con i suoi un commen-
to simile a quello di Salvini:
«Dobbiamo essere pill corag-
giosi nelle nostre scelte, e sul
reddito di cittadinanza non
arretreremo di un millime-
tro». Una frase che suggerisce
come il pilastro del program-
ma stellato resti uno dei nodi
piu complicati da sciogliere.
Eppure, tutti restano con-
vinti che alla fine i tre totem
inviolabili del contratto di go-
verno (riforma fiscale, reddito
di cittadinanza e riforma delle
pensioni) nella legge di Bilan-
cio ci saranno. E che anche gli
80 euro di renziana memoria

saranno mantenuti. I pit1 otti-
misti sono i leghisti, che spar-
gono sicurezza a piene mani:
«Le cifre sono chiare e non c'é
da fare drammi». Ma quel che
conta, é 'aggiunta: «QOra, si
tratta di mettere con le spalle
al muro il ministro Tria». In
che modo le cifre sarebbero
chiare? «Il punto di partenza é
il Def. Da qui al 3%, e cioé al
rapporto tra deficit e Pil, ¢i so-
no 36 miliardi». Insomma, bi-
sogna proprio arrivarci?
«Sfiorare» la soglia come di-
ceva Matteo Salvini nelle scor-
se settimane? «Aspetti — dice
il leghista —. C'¢ una voce as-
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solutamente neutra, che sono
i 12 miliardi di Iva». Quindi,
restano 24 miliardi potenzia-
li? «Appunto. Li dentro ci so-
no le risorse per fare quello
che si vuole fare. Per tagliare
le fette spesse, 10 miliardi per
il programma leghista e al-
trettanti per quello a 5 Stelle».

Cosi, sembra che ancora ne
avanzino (sul 3%). «Si, anche
se poiin effetti ci sono alcune
spese indifferibili. Pero, ci so-
no delle entrate che noi cre-
diamo significative, e non per
modo di dire: la pace fiscale,
un po’ di spending review...».
Il leghista sbotta: «Vogliamo
dirlo? Una manovra espansiva
come questa aumentera cer-
tamente il Pil, e dunque i saldi
miglioreranno. Alla fine, sare-
mo intorno al 2,5% sul rappor-
to deficit/Pil, forse anche me-

no».

Resta il fatto che al ministro
Tria € attribuito spesso un
concetto riassumibile cosi: «E
inutile aumentare il deficit: se
poi dobbiamo pagarlo con lo
spread non ha senso». Maile-
ghisti restano convinti che
«prima ci scardiniamo dalla
testa I'idea che lo spread di-
penda dal deficit, meglio
é...». L'interlocutore si in-
fiamma: «Ma é possibile che
siamo tenuti a dare numeri
come sacre scritture soltanto
noi? Prendetevi quelli di Pa-
doan del 2015: sono fuori co-
me terrazze, qualcosa come
50 miliardi di scostamento».

Sul fronte 5 Stelle acque un
po’ agitate ma per motivi che
poco hanno a che fare con la
manovra. [ vertici hanno dovu-
to tenere sotto controllo i ma-

lumori dell’ala ortodossa per
I'incontro di Arcore tra i leader
di Forza Italia e Lega. Tensioni
che anche alla guida del Movi-
mento si sono fatte sentire.
«Forte é I'irritazione per il fat-
to che si parli di garanzie a
Berlusconi», si lamentano i 5
Stelle. E dall'entourage del vi-
cepremier spiegano al-
I'Adnkronos che «Berlusconi
non potra mettere le mani sul-
la Rai in alcun modo».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

3

la percentuale
del rapporto
deficit-Pil
fissata dal
patto di
Stabilita
stipulato

nel 1997 dai
Paesi membri
dell'Ue
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PRIMO PIANO

Tajani: il governo non dura
Matteo ci dica da che parte sta

«Dovremo rivederci per capire se esiste il centrodestra»

136-139- 080

di Marco Galluzzo

ROMA Antonio Tajani ¢ vice-
presidente di Forza Italia.
Ha partecipato al vertice di
Arcore fra Berlusconi e Sal-
vini. E vero che darete il via
libera al presidente della
Rai?

«Non era una riunione sul-
la Rai, anche se non abbiamo
acrimonie verso nessuno. Ab-
biamo parlato della situazio-
ne economica, dei problemi
complessivi del Paese, del fu-
turo del centrodestra»

Esiste ancora il centrode-
stra?

«Lo stiamo verificando, il
clima é positivo, ci rivediamo
domani o giovedi puntando
ad un'intesa complessiva e
strategica, a partire dalle
prossime Regionali».

Lei parla di accordo stra-
tegico, Salvini dice che vuole

governare 5 anni con Di Ma-
io.

«lo dubito che possano du-
rare cinque anni, dubito che
questo governo ce la faccia.
Vediamo cosa succede dopo
le elezioni europee. Io al mo-
mento vedo solo guasti: uno
vuole la Tav e I'altro non la
vuole, non si capisce la politi-
ca industriale. Uno vuole la
flat tax e l'altro il reddito di
cittadinanza, e poi la Fornero.
Ma non si possono coniugare
tutte queste cose, ¢’¢ il rischio
che facciano saltare i conti
publici: é gia in atto una fuga
di capitali dall'ltalia, basta
parlare con qualsiasi impren-
ditore. E sul ponte di Genova
la situazione é disperata: un
pezzo di Italia é tagliata a me-
ta, con un ministro che é un
dilettante allo sbaraglio, che
sta facendo un pasticcio dopo
I'altro, in un Paese normale si
sarebbe gia dimesso».

Insomma, il vostro alleato
Salvini non garantisce molto
del programma che era co-

mune.

«Salvini in questo momen-
to non puo che dire quello
che dice, anche per una que-

stione di forma, ma parlano i
fatti, questi non stanno in pie-
di».

A cosa serve in questa
condizione un nuovo vertice
del centrodestra, questa vol-
taa Roma?

«Serve a capire se quella di
Salvini con i 5 Stelle é una
pausa, non credo che si possa
presentare con loro alle Re-
gionali. Dobbiamo ricostruire
un percorso, verificare le con-
dizioni, capire cosa succede
se casca il governo, non credo
che le Politiche saranno fra
quattro anni e mezzo».

Dicono che sotto sotto
Berlusconi vorrebbe il parti-
to unico con la Lega, e che
voi nomenklatura invece
siete contrari.

«Ma quando mai, Berlusco-
ni non ha mai parlato di parti-
to unico. Ha deciso lui di no-
minare i dirigenti e di fare i

congressi».

Se trovate un’intesa, si
sblocca il nodo Rai?

«Non stiamo facendo il
mercato delle vacche, stiamo
facendo un discorso politico
complessivo di strategia sulle
elezioni regionali e sul cen-
trodestra. Stiamo spingendo
perché il programma di go-
verno non scivoli a sinistra. 11
clima é positivo, Salvini vuole
andare avanti con il centrode-
stra. Ma una cosa sono le pa-
role, un’altra i fatti, vedremo.
Per noi i Cinque Stelle sono la
prosecuzione del Pd. E ci pre-
occupa che la Lega soddisfi ri-
chieste di sinistra. Se faremo
un accordo, vigileremo per-
ché sia rispettato: per noi il
reddito di cittadinanza é inac-
cettabile, produce lavoro ne-
ro, piuttosto aumentiamo le
pensioni di reversibilita. E
non si sognino di toccare le
pensioni del ceto medio per
fare il reddito di cittadinanza,
su questo daremo battaglia».
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@ Antonio
Tajani, 65 anni,
é presidente
del Parlamento
europeodal 17
gennaio 2017

@ Dal 2008 al
2014 é stato
Commissario
europeo indue
diversi
mandati, prima
ai Trasporti
(2008-2010) e
poi, per quattro
anni e mezzo
(2010-2014),
all'Industria

@ Di
professione
giornalista, &
statotrai
fondatori di
Forza Italia. Per
gliazzurrie
stato eletto al
Parlamento
europeo per
cinque volte

@ Candidato
premier di
Forza Italia alle
ultime
Politiche, da
luglio &
vicepresidente
degli azzurri
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di ANTONELLA
COPPARI
ROMA

Al GRILLINI va di traverso la cena
di Arcore, dove Salvini e Berlusco-
ni hanno delineato il perimetro di
un accordo da vidimare nelle pros-
sime ore in un vertice nella capita-
le presente anche Giorgia Meloni.
Il leader della Lega ha fretta di
chiudere questo «contrattino» che
dovrebbe marciare parallelo a quel-
lo di governo: gli piacerebbe che
gia domattina arrivasse il via libe-
ra degli azzurri in commissione di
vigilanza al suo candidato alla pre-
sidenza Rai, Foa, ma il Cavaliere
ha intenzione di farlo dare dopo
che sara siglata I'intesa non solo
sullazienda di viale Mazzini -
sbloccando cosi la cascata di nomi-
ne sia interne che esterne, dalla
Consob all’Anas — ma pure sulle re-
gioni che vanno al voto nel 2019 e
sulle sue aziende. Non che abbia
niente contro Foa, ma ci tiene a di-
mostrare di non essere un peso piu-
ma ma un pezzo imprescindibile
nella scacchiera politica.

NATURALMENTE, I’altra sera Sal-
vini ’ha tranquillizzato: «E’ tutto
sotto controllo: con M5S non fare-
mo alleanze locali alle regionali, le
faremo con voi. Prendetevi pure il
Piemonte. a noi interessa la Sarde-

1 alla Lega

COPPARI m A pagina ¢

gna perché abbiamo gii un’intesa
con gli autonomisti». Gia in orbita
leghista il Trentino, ’Abruzzo do-
vrebbe restare a FI, mentre per la
Basilicata «si trovera una soluzio-
ne», sorride il vicepremier. Ma
non ¢’¢ dubbio che il pezzo forte
della riunione & stata la garanzia of-

ferta al Cavaliere in cambio del tan-
to sospirato «si» forzista a Foa
(quello della Meloni & gia acquisi-
to, tanto piu che lei e Salvini si ri-
troveranno nella stessa formazio-
ne europea di Bannon, che sabato
sara la guest star ad Atreju, tradi-
zionale manifestazione di Fd’I) su-
gli introiti pubblicitari per le tv
Mediaset minacciati dal piano Cri-
mi. Una «sbruffonata» I'avrebbe
definita il vicepremier del Carroc-
cio: «E’ un’iniziativa del sottose-
gretario M5S. C’¢ nel contratto di
governo? No: e allora non si fa».
Gli alleati pentastellati prendono

molto male la politica salviniana
del «doppio forno», tanto piut che
colpisce un punto vitale per loro,
quello del conflitto di interesse.
Ecco perché Di Maio fa capire, per
la prima volta, che potrebbe molla-
re al suo destino Foa: «Il tempo
scade questa settimana. Se non si
puo mettere lui, ce ne faremo una
ragione. Berlusconi non mettera
le mani sulla Rai». Ma non finisco-
no qui i motivi di attrito. Nella ce-
na infatti si & parlato anche
dell’eventualita di una di crisi di
governo e quindi di nuove elezio-
ni. Incalzato da Berlusconi, Salvi-

ni I'ha esclusa fino a maggio, la-
sciandosi aperte tutte le porte aper-
te dopo: «L’esecutivo non puo ca-
dere adesso, come si fa? Manca il

LA MINACCIA: FOA PUO SALTARE

[
«Berlusconi resti fuori
dalla partita sulla Rai»

RETROSCENA DOMANI IN VIGILANZA LA PROVA DEL VOTO SU FOA

L’mtesa Salvini-Berluscon1 regge
Ma 15 Stelle si sentono traditi,
alta tensione con la Lega sulla Ra1

casus belli, non sapremo dove rom-
pere. Bisogna attendere fino alle
prossime europee, dopo di che
cambieranno gli equilibri e si ve-
dran.

FORSE Berlusconi sperava in qual-
cosa di pil, tanto che un esponen-
te a lui molto vicina come Carfa-
E‘xa dichiara: «Se la Lega non vuo-
consegnare anche i governi re-
gionali a Toninelli e soci, forse &
meglio che gia da ora lavori alla ri-
costruzione del centrodestra». Ma
siccome é fin troppo evidente I'in-
tenzione di usare il rinnovato asse
con Silvio come pistola puntata al-
la tempia dell’ a]lgato grillino nella
trattativa sulla legge di bilancio
(entrata proprio ieri nella fase pin
calda) cio basta per far scattare I'al-
larme rosso tra i vertici pentastella-
ti: «Nessuna garanzia a Berlusco-
ni. Il piano Crimi sull’editoria va
avanti». Della serie: caro Matteo,
anche noi abbiamo armi cariche
da puntare contro di te. Tra i due
litiganti non dispera di godere il
Cavaliere che punta a far eleggere
alla vicepresidenza del Csm il suo
candidato, Alessio Lanzi.
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Il leader
leghista

«E’ tutto sotto controllo:
con M5S non faremo
alleanze locali

alle elezioni regionali,
le faremo con voi»

CENA D1 ARCORE
MERNTRE BERLUVSCONI SFOGLIAVA
IL CLASSICO DOPPIOPEMD , SALVIAI
INDDSSAVA DR P10 INFORMALE ..
i DOPPIDFORNO !
e’ 18

VILLA SAN MARTINO
Il leader di Fl Silvio Berlusconi
saluta Matteo Salvini dopo la

cena, ad Arcore, di domenica sera
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LA MANOVRA DEI DISPETTI

SONO NEL PALLONE

Vendetta M5s su Salvini: no al condono, tagli alle pensioni
e rispunta l'aumento Iva. Sgambetto anche sulle Olimpiadi

Antonio Signorini

e Gian Maria De Francesco

B La tensione nella maggioranza sta
raggiungendo livelli di guardia. E a fare
le spese dei ricatti incrociati fra giallo-
verdi saranno gli italiani. Ieri sera il ver-
tice di governo sulla manovra economi-
ca, al di la delle dichiarazioni di faccia-
ta, & stato l'occasione per i grillini di
«vendicare» I'apertura di Salvini a Berlu-
sconi: niente condono, pensioni mini-
me pill alte grazie ai tagli a quelle piti
alte e nuovo assalto per il reddito di

cittadinanza, come dichiarato da Di Ma-
io. L'offensiva di M5s arriva anche alle
Olimpiadi, con il sottosegretario grilli-
no Valente che ieri ha messo in dubbio
la candidatura dell'Italia dopo le richie-
ste del sindaco di Milano Sala. Una mos-

sa che darebbe molto fastidio alla Lega.
alle pagine 2-3

ILFATTO

La scure sulle pensioni d’oro
Tagli sopra i 4.500 euro netti

Il M5s abbassa la soglia prevista dal programma per
alzare le «eminime» a 780 euro. Ma i conti non tornano

di Gian Maria De Francesco
Roma
on grande soddi-
(( sfazione, possia-
mo  annunciarvi
che abbiamo abbassato il tet-
to: taglieremo le pensioni
d’oro superiori ai 4.500 euro
netti». Su Facebook il capo-
gruppo M5s alla Camera, Fran-
cesco D'Uva, ha annunciato la
svolta decisiva. «Questo ci per-
mettera di innalzare in manie-
ra sostanziosa anche le pensio-

ni minime», ha scritto aggiun-
gendo che «ovviamente il ta-
glio riguardera solamente la
parte non contributiva, che
tradotto significa: percepirai
in base a quanto hai effettiva-
mente versato», C'e di pilt: si
tratta, infatti, di una correzio-
ne in corsa del contratto di go-
verno che aveva fissato una so-
glia pili elevata (5mila euro
netti) e, dunque, si apre un
nuovo fronte con la Lega.

E stimabile che da una siffat-
ta misura si riesca a recupera-
re, tenuto conto anche del mi-
nor gettito Irpef, una cifra
compresa tra 300 e 350 milio-

ni di euro. Troppo poco per
finanziare = completamente
I'aumento delle pensioni mini-
me presentato come pensione
di cittadinanza a 780 euro il
cui costo dovrebbe aggirarsi
nell'intervallo tra 1 e 2 miliar-
di di euro (circa 10 miliardi il
costo aggiungendovi anche il
famigerato reddito di cittadi-
nanza).

«Qualcuno ha il coraggio di
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opporsi a questa cosa? Se lo
prenda. Ma per quanto mi ri-
guarda, e nel contratto di go-
verno, si chiama pensione di
cittadinanza. D’ora in poi non
ci deve essere pilt nessun pen-
sionato che prende meno di
780 euro al mese», ha detto il
ministro del Lavoro, Luigi Di
Maio, anticipando le critiche
leghiste e soprattutto rintuz-
zando il consigliere del Carroc-
cio in materia previdenziale,
Alberto Brambilla, il quale ha
piu volte ripetuto che la pen-
sione di cittadinanza «sfasce-
rebbe il sistema» alludendo a
una sorta di beneficio univer-
sale il cui costo sarebbe supe-
riore ai 4 miliardi. Anche se
queste parrebbero le intenzio-
ni grilline, il progetto & stato
sempre presentato come una
sorta di sostegno mirato (non

& escluso I'utilizzo dell'Isee) E,
soprattutto & prevista la non
cumulabilita: i titolari di pil
assegni di modesto importo
non ricevono integrazioni se
superano la soglia.

Il discorso politico, tuttavia,
e un altro: i titolari di pensioni
elevate risiedono in larghissi-
ma parte al Nord dove é il baci-
no del Carroccio, mentre i de-
stinatari del beneficio sarebbe-
ro soprattutto meridionali.
Per Salvini sarebbe un gioco a
perdere se il taglio venisse ef-
fettuato sulla base di un gene-
rico ricalcolo sulla base dei
coefficienti di trasformazione
applicati a un’eta pensionabi-
le ridefinita ex post (e non al
momento del pensionamen-
to). Una Lega che rischiereb-

be cosi anche di perdere la bat-
taglia su «quota 100» se le usci-
te anticipate fossero eccessiva-
mente penalizzanti per coloro
che vogliono accedere in anti-
cipo all'uscita dal lavoro.
Insomma, gli elettori leghi-
sti over 60 rischiano di uscire
sconfitti due volte su questo
fronte. Anche se non e detta
'ultima parola. Ecco perché la
vicepresidente della Camera,
Mara Carfagna (Forza Italia),
ha voluto cogliere le contraddi-
zioni del contratto di governo
sulla previdenza. «L'aumento
degli assegni pil bassi era nel
programma del centrodestra e
Silvio Berlusconi lo aveva pro-
posto ancora lo scorso marzo,
con la credibilita di chi a suo
tempo gia lo aveva realizzato.
Avevamo detto che la nostra
opposizione sarebbe stata fer-

ma, ma ragionevole. Vedremo
se ci sara sottoposto un prov-
vedimento utile e equo», ha
chiosato. Un assist a Salvini
ma anche un avvertimento.

L'ALTOLA DELL'ALLEATO

E Luigi replica ai dubbi
dell'esperto leghista:
(E tutto nel contratto...»

+8,27%

L'aumento del gettito
prodotto da controlli fiscali
da gennaio a luglio sullo
stesso periodo del 2017

262-123- 080

INCUDINE

E MARTELLO
Il premier
Giuseppe
Conte con

il vice Luigi
Di Maio

a sinistra

e il vice
Matteo Salvini
a destra

sui banchi
della Camera
riservati

al governo
In basso

si riconosce
il sotto-
segretario
alla
Presidenza
del consiglio
Giancarlo
Giorgetti

Il premier &
stretto nella
morsa dei
suoi numeri
due, che
pretendono
una legge

di Bilancio
con le misure
bandiera

dei rispettivi
partiti: M5s
e lega

34%

La quota degli investimenti
di Anas-Rfi che secondo

il ministro Lezzi deve
essere destinata al Sud
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NEMESI STORICA Se Salvini non costituisce la Lega partecivile, il Senatur e salvo
Lalegge per il cognato di Renzi
“assolve” Bossi sui soldi rubati

= Nel filone milanese
dell'inchiesta sui fondi del
Carroccio serve la querela
di parte per contestare al
Senatur e all'ex tesoriere
Belsito I'appropriazione in-
debita di oltre 3 milioni. Ef-
fetto della riforma Renzi. Il

ministro dell'Interno tace

© BARBACETTO
APAG.2

Dopo la riforma Nel filone milanese dell'inchiesta sui soldi della Lega
serve la querela per contestare l'appropriazione indebita. E Salvini tace

La norma per il cognato
di Renzi puo salvare Bossi

» GIANNI BARBACETTO
Milano

1 conto alla rovescia é co-

minciato. La Lega di Mat-

teo Salvini ha tempo fino

al 30 novembre 2018, Poi,
se non interverra, fara morire
il processo di Milano sui soldi
pubblici del partito usati per
fini privati dal suo ex tesorie-
re, Francesco Belsito, dal suo
fondatore, Umberto Bossi, e
dal figlioRenzo. Eunapartedi
quei 49 milioni di fondi pub-
blicidicuiimagistratichiedo-
no la restituzione o il seque-
stro, perché ritengono siano
stati incassati dal partito in
modo illegittimo, cioé con
rendiconti falsi.

LaCorte d’appellodi Mila-
no ha mandato una lettera al
legale rappresentante della
Lega, cioé Salvini, in cui spie-
galasituazione.Unamodifica
del codice penale contenuta
nella riforma Orlando della
giustizia e introdotta dal go-
verno Gentiloniinzona Cesa-
rini, il 21 marzo, due giorni
prima dell'insediamento del

nuovo Parlamento, hastabili-
to che il reato di appropria-
zione indebita non é piu per-
seguibiled’ufficio,com’erafi-
nora, ma soltanto in seguito a
querela della parte offesa. Un
cambiamento che potrebbe
essereutile al cognato di Mat-
teo Renzi, Andrea Conticini
(sposato con sua sorella Ma-
tilde) eaisuoifratelli Alessan-
droeLuca,indagatidallaPro-
curadiFirenzeconl’accusadi
aver dirottato su conti privati
circa 6,6 dei10 milioni di dol-
lari raccolti per finanziare at-
tivita benefiche in Africa.

L'’ACCUSA, almeno per Ales-
sandro Conticini, éappropria-
zione indebita aggravata. La
stessa contestata a Milano a
Umberto Bossi, a suo figlio
Renzo e a Belsito. Niente piul
procedibilita d’ufficio: se dun-
que la Lega non presenta, en-
tro tre mesi, una querela nei
confronti del fondatore del
partito e di quelli che allora e-
rano il suo tesoriere e il suo

successore designato (“Ren-
zo? Non é proprio il mio Del-
fino, ma almeno il Trota”), il
processo d’appello non potra
neppure iniziare. La lettera
stata firmata dalla presidente
della quarta sezione penale,
Cornelia Martini, in data 21
maggio 2018. I tre mesi sareb-
bero dunque gia scadutiil 21a-
gosto e la partita sarebbe gia
chiusa. Ma gli uffici giudiziari
milanesihannotenutonel cas-
setto la lettera fino agli ultimi
giornid’agostoe-dopounsol-
lecito ricevuto dalla presiden-
te della Corte d’appello Mari-
na Tavassi - 'hannonotificata
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menteperchéilcodicenonim-
ponevalaquereladiparte.Ora
invece laesige. E alla primau-

lito condanne per 2 anni e 3  figlio, Sirio... Circa 500 mila

mesi a Umberto Bossi, per 1  euro, a cui - secondo l'ipotesi
anno e 6 mesial figllo Renzoe d’accusa - si aggiungono 2,4

in via Bellerio a Milano, sede
del Carroccio, soltanto il 31 a-
gosto. Cosi il termine di tre

136-139- 080

mesi scattera il 30 novembre.
Intanto pero la prima udienza

del processo d’appello é gia
stata fissata per il 10 ottobre.
Quel giorno, la presidente
Martininon potra faraltroche
rinviareildibattimentoadopo
il 30 novembre. A meno che
Salvini non voglia stupirci con
effetti speciali e presentare
querela contro Belsito e i due
Bossiprimadel 10 ottobre. Im-
probabile, vista I'aria che tira
ai piani alti del Carroccio. Alla
domandadel Fattose il partito
interverra, la risposta ¢ stata:
“Al momento, no comment”.
Il processo milanese é ge-

mellodiquelloincorsocontro
Belsito e i Bossi a Genova, in
cui sono contestati altri reati
chenonrichiedonolaquerela
diparte eche dunque arrivera
alla sentenza d’appello pro-
babilmente a novembre, Il
procedimento di Milano, in-
vece, in primo grado ha stabi-

Lascheda

* LALEGGE
E stata
definita
narma
"Conticini”,
nel senso

di Alessandro
e Luca, fratelli
del cognato
di Matteo
Renzi. Rende
procedibile

il reato di
appropriazione
indebita solo
aquerela

g]i parte.

E stata
approvata
nell'ultimo
Cdm del
governo
Gentiloni il 21
marzo, due
giorni prima
dell'insedia-
mento

del nuovo
Parlamento

per 2 anni e 6 mesi a Belsito.
L’inchiesta,
chiamata
“Family”, era
stata avviata
nel 2012 dal
procuratore
aggiunto Al-
fredo Roble-
doedaisosti-
tuti Paolo Fi-
lippini e Ro-
berto Pellicano.

AVEVA PRESO il nome da una
cartellina sequestrata dai ma-
gistrati a Belsito, su cui era
scritto, appunto, “Family”:
contenevaladocumentazione
delle spese sostenute con soldi
pubblici pergliinteressipriva-
ti della famiglia Bossi: la ri-
strutturazione della casa del
senatur a Gemonio, le multe
del “Trota”, la sua “laurea”
comprata in Albania, 'opera-
zione dirinoplastica dell’altro

milioni intascati da Belsito tra
12009112011, Le motivazioni
della sentenza di primo grado
stilate dal giudice Maria Luisa
Balzarotti affermano che Um-
berto Bossi sarebbe stato
“consapevole concorrente, se
nonaddiritturaistigatore, del-
le condotte di appropriazione
deldenaro” del partito, prove-
niente “dalle casse dello Stato”
mausato“per
coprire spese
di esclusivo
interesse
personale”,
suo e della
sua famiglia.
In primo gra-
do, la Lega
non si era co-
stituita parte
civile a dunque aveva rinun-
ciato a chiedere i danni al suo
fondatore. Ma il procedimen-
to era andato avanti ugual-

dienzadel processo d’appello,
il 12 ottobre, la presidente
Martininon potrafaraltro che
rinviare a dicembre, quando
sarannoscadutiitre mesicon-
cessi al partito per querelare.
Allora, salvo miracol, il pro-
cesso ancora in culla morira.

£ RIPRODUZIOME RISERVATA

“The family”

Il Senatur, il figlio

e I'ex tesoriere sono
stati gia condannat
in primo grado

Insieme
Matteo Salvi-
ni e Umberto
Bossi nel 2013
a Torino,
asinistra

l'ex tesoriere
Francesco
Belsito Ansa
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CONSIGLIODISTATO
Consip: Marroni

avevaragione
sullalta Romeo

© PACELLI
APAG.8

Legittimo lo stop a Romeo
per il maxi appalto Consip

Lex ad Marronilo esclusedalla aara Fma sotto inchiesta. ok del Consialio di Stato

» VALERIA PACELLI

1 Consiglio di Stato mette

la parola fine alla guerra

tra 'imprenditore napo-

letano Alfredo Romeoela
Consip. I giudici amministra-
tivi della V sezione (presiden-
te Giuseppe Severinbi, esten-
sore Giovanni Grasso) hanno
rigettatoiricorsidella Romeo
Gestioni contro la principale
stazione appaltante d’Italia
che escluse la societa dall’ap-
palto Fm4, la gara piu grande
d’Europa: bandita nel marzo
del 2014, vale 2,7 miliardi per
dueannieriguardalepuliziee
lagestione deiserviziintegra-
tinegli uffici pubblici, nelle u-
niversita e negli istituti di ri-
cerca d'Ttalia.

Lagara(orasospesa)eraal-
le battute finali nel 2016. Le
graduatorie erano state stila-
te ma mancava l'aggiudica-
zione. La commessa era divi-
sa in 18 lotti, I'azienda di Ro-
meo si era classificata prima
intrelotti, peruntotaledi609
milionidieuro, mentreeraar-
rivata seconda nell’aggiudi-
cazione del lotto 10, che ri-
guarda il Municipio 1 di Ro-
ma, gli uffici del centro.
La gara ¢ quindi aperta

quandoil 22 febbraio del 2017
laProcuradi Roma comunica

alla Consip che unsuo dipen-
dente, Marco Gasparri, € in-
dagato per corruzione con
'accusadiaverricevuto circa
100 mila euro da Romeo in
quattro anni in cambio di in-
formazioni riservate sulle ga-
re. Gasparri ha patteggiato u-
napena a 20 mesi di reclusio-
ne, mentre per 'imprendito-
re napoletano il processo € in
corso in primo grado.

Consip ha escluso Romeo
Gestionidallagaraelasocieta
hafatto ricorso al Tar del La-
zio, lamentando l'illegittimi-
ta del provvedimento e chie-
dendo ’annullamento. A
gennaio scorso, il Tar gli da
torto e cosi la societa sirivol-
ge al Consiglio di Stato, cheil
14 giugno, ma la sentenza e
statapubblicataieri, rigettail
ricorso.

CHIHA DECISO di escludere la
Romeo Gestioni dalla gara
Fm4 é Luigi Marroni. Ex am-
ministratore delegato della
Consip € colui che il 19 dicem-
bre 2016, ai pm di Napoli e ai
carabinieri del Noe che gli
chiedonodel perché abbia fat-
to rimuovere le microspie nel
proprio ufficio, risponde: “(...)
Ho appreso in quattro diffe-
renti occasioni da Filippo
Vannoni (Presidente della fio-
rentina Publiacqua, ora inda-
gato per favoreggiamento, n-
dr), dal generale Emanuele

Saltalamacchia, dal presiden-
tediConsip Luigi Ferraraeda
Luca Lotti di essere intercet-
tato”. Ferrara,asuadetta,loa-
vrebbe saputo dall’ex coman-
dante generale dei carabinieri
Tullio Del Sette. Dopo queste
rivelazioni,igenerali Del Sette
e Saltalamacchia e I'ex sotto-
segretarioLottivengonoinda-
gati per rivelazione di segreto
d’ufficio e favoreggiamento.
Sono accuse pesanti che tutti
respingono, ma che Marroni
sostanzialmente conferma
davantiai pmdiRoma,quando
viene risentito a giugno del
2017.Poco dopoverrasilurato
conunamozioneinSenatoche
chiedeva di azzerare i vertici
della Consip.

Al PM DI NAPOLI, Marroni
parla anche della gara Fm4.
Racconta di un pranzo “Al
Moro”aRomatralafine diset-
tembre e ottobre del 2016,
chiestogli dall’ex senatore
Verdini (estraneo all'indagine
Consip), con I'imprenditore
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Ezio Bigotti. “Bigotti - spiega -
ha parlato della Consip, del
modo di fare le gare e di come
la Consip agisce conil conten-
z10s0; (...) Dissi che io ero pre-
sente per cortesianeiconfron-
ti di un amico comune, ovvero
Verdini, e che le considerazio-
ni (...) erano inopportune”.
Nonénotoinche termini Mar-
roni, in un secondo interroga-
torioaRoma,abbiaraccontato
questa circostanza. Mal'ex ad
racconta ai pm di Napoli che
anche CarloRusso erainteres-
sato alla gara e che il padre di
Matteo Renzi lo aveva racco-
mandato. In quel verbale dice

La decisione Lascheda

La procedura era
quasi al termine,
limprenditore era
primo in 3 lotti su18

=27
MILIARDI
Fm4 eilmega
appaltodella
centrale
acquisti
Consip per
la gestione
degli edifici
pubblici.
LaRomeo

Gestioni
(nellafoto
Alfredo
Romeo) ne fu
esclusa dall'ex
ad Luigi
Marroni (foto
sotto). La gara
& poi finita
nell'indagine
cheha
coinvolto tra
gli altri Tiziano
Renzi

dinonricordarequaleazienda
sponsorizzasse, ma - secondo
L’Espresso - risentito a Roma
avrebbe detto che a Russo non
interessava Romeo ma il rag-
gruppamento capeggiato da
Cofely.

Dalle intercettazioni am-
bientali in mano ai pm pero -
secondogliinvestigatori-sie-
vincerebbe che Russo (magari
millantando) si impegnava ad
aiutare Romeo e in cambio
chiedevauncompensopersée
per Tiziano Renzi. Cosi éstato
indagato per traffico di in-
fluenze con Tiziano Renzi in
un altro filone d’indagine.

INTANTOladecisionedel Con-
siglio di Stato di ieri per Luigi
Ligotti, avvocato che segue
Marroni anche se ¢ testimone
nell’inchiesta, & una vittoria
dell’ex ad. “La scelta di Mar-
roni di escludere Romeo fu u-
nadecisione che venne defini-
ta coraggiosa: all’epoca I'in-
chiesta Consip era all’inizio.
Marroni lo fece nonostante i
rischi, professionali e di risar-
cimento, ai quali poteva anda-
re incontro se le cose fossero
andate diversamente. La sen-
tenza di ieri gli da ragione”.

£ RIPRODUZIOME RISERVATA

Centrale acquisti Carabinieri alla Consip, la societa gestisce gli appalti maggiori Ansa
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Gates: portare l'istruzione in Africa per fermare i migranti

Intervista al fondatore della Microsoft e filantropo: «In Africa bisogna creare una classe media. Entro la fine del
secolo il continente avra il 50% delle nascite. Solo lo studio arrestera 'aumento demografico» masTroLILLI— P.9

PRIMO PIANO

LE SFIDE DEL MEDITERRANEO

BILL GATES. Il fondatore della Microsoft e filantropo non ha dubbi: "Dobbiamo investire nel loro capitale umano™
"Entro la fine del secolo il continente avra il S0% delle nascite. Solo l'istruzione puo fermare I'aumento demografico"

“Per fermare i flussi dall’Africa
bisogna creare una classe media”

INTERVISTA norisolveresolodandounavita  fondazione prepara ognianno
PAOLO MASTROLILLI mieli i iult- i : ) B}
INVIATO A NEW YORK gliore achifugge. Negliulti-  in corrispondenza conl'Assem

nvestire nello svi-

luppo dell’Africa e
<< oggiunadellescelte
pitt  strategiches.

Bill Gates non fa questa racco-
mandazione per buonismo, ma
per ragioni pragmatiche: «In-
stabilita e povertasonoallara-
dice difenomeni epocalicome
le migrazioni di massa, che nel
medio e lungo termine si posso-

mi anni gli aiuti hanno avuto
grande successo, basti pensare
al dimezzamento della poverta
estrema. Ora perorischiamo di
tornare indietro, per il boom
demografico che sta avvenendo
proprio nei Paesi piti poveri del-
I'Africa sub-sahariana. Per pre-
venire questo rischio bisogna
investire di pili nel capitale
umano del continente».

I fondatore della Microsoft
ci parla insieme ad un gruppo
ristretto di giornalisti, per pre-
sentare il «Goalkeepers Data
Report», il rapporto che la sua

blea generale dell'Onu, allo
scopodimisurare 'applicazio-
ne dei Sustainable Develop-
ment Goals: «Attiriamo I'atten-

Pes0:1-18%,9-91%
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zione sui risultati, ma siamo
franchi sulle cose che non van-
no. Abbiamo fatto grandi pro-
gressinella sfida contro malat-
tie tipo la malaria, negli ultimi
20 anni le persone in poverta
estrema sono diminuite di un
miliardo, e lademografia é sta-
bile. UAfrica pero hail 14% del-
la popolazione mondiale, e il
24% delle nascite. Salira al
50% entro la fine del secolo, e
nel 20501'86% dei poveri vivra
nella regione sub-sahariana.
Questo significa che le risorse
mobilitate finora non basteran-
no pity, generando nuove onda-
te migratorie. Per aiutare I'Afri-
ca, e prevenire le sue emergen-
ze, bisogna investire di pitt sul
capitale umano delle nuove ge-
nerazioni, partendo dasalutee
istruzione. Se lo faremo, avre-
mo due effetti straordinari: pri-
mo, i suoi giovanirilanceranno
lacrescita; secondo, aumente-
ranno i comportamenti volon-
tari per contenere I'incremento
della popolazione». —
Intervenire & essenziale per
contenere le migrazioni di
massa?

«I benefici legati al migliora-
mento delle condizioni in Afri-
ca, inclusi gli investimenti nel
capitale umano, istruzione, sa-
lute e alimentazione, non ser-
vono solo alla sopravvivenza,
ma a centrare gli obiettivi da
cuidipendono le enormi poten-
zialita del continente. Nel lun-
go termine, questi sono gli in-
terventi che ridurrannoil desi-
derio di muoversi, e aiuteranno
a stabilizzare la crescita della
popolazione. Gli aiuti non ri-
durranno la pressione migrato-
ria nel breve periodo: per que-
sto servono altre tattiche di cui
non siamo esperti. Pero nel me-
dio elungo termine qualita del-
la vita, stabilita e opportunita
economica in Africa sono le co-
se piu strategiche che ci siano.
Dobbiamo aiutarla acompiere
latransizione verso una societa
della classe media. Il grande in-
terrogativo e se la generazione
giovane di oggi ricevera gliin-
vestimenti necessari. Se guardi
inumeri, ele risorse a disposi-
zione, la sfida & enorme, so-
prattutto nell’Africa Centralee
in Nigeria. Ma di certo & colle-
gata alle migrazioni».

C’é chisostieneil contrario:

favorire lo sviluppo della
classe media aumentera le
partenze.

«L'instabilita € la causa princi-
pale delle migrazioni, ovun-
que. Guardate la Siria: quando
non c’era la guerra civile, era
una fonte minima di migranti;
con la guerra, € diventata la
fonte principale. Pensare che
se lasci esplodere i conflitti,
morire imalati di aids, chiude-
re le scuole, peggiorare 'ali-
mentazione e bloccare gli arri-
virisolviil problema, non solo
é sbagliato moralmente, ma e
un errore logico. Scegliendo
questa strada provochi l'effet-
to contrario, ossia 'aumento
delle migrazioni e delle emer-
genze. All'Africa servono con-
dizioni di stabilita. E vero che
gli aiuti fanno crescere I'eco-
nomia, ampliano la classe me-
dia, e alcuni cercheranno i
vantaggi dell'immigrazione le-
gale, venendo a fare gli infer-
mieriin Europa o iricercatori
in America. Perd questo av-
vantaggera tutti. Molti studi
dimostrano che se c'e la stabili-
ta, la classe media tende a re-
stare dove si trova. I pochi che
partono seguono le vie legali
stabilite dai Paesi che li ricevo-
no, rispondendo alle loro esi-
genze. I grandi flussi migratori
nascono dall’instabilita, e non
c’e dubbio che gli aiuti creino
la stabilita in Africa».
Leifavorisce gli investimenti
nel capitale umano, piutto-
sto che nelle infrastrutture?
«Credo chele infrastrutture si-
ano importanti: senza strade
oelettricita nonvai da nessu-
na parte. Salute e istruzione
pero vengono anche prima».
I Paesi ricchi non investono
abbastanza?

«Grazie al Congresso, gli Usa
continuano a dare priorita agli
aiuti, nonostante l'esecutivo
raccomandi i tagli. Anche la
Gran Bretagnanonliharidot-
ti, mentre Germania e Francia
si sono impegnate ad aumen-
tarli. Rispetto all’anno scorso
siamo rimasti grosso modo su-
glistessi livelli, ma non basta-
no. Per avere un impatto, a
fronte del boom demografico,
dobbiamo spendere di piti».
La firstlady Melania visitera

P’Africa. Cosane pensa?
«Fantastico. Ogni iniziativa che
portivisibilita e utile. La aiute-
remo ad individuare risultati,
sfide, e luoghi da visitare».
Lei lancia lallarme per il
nuovo boom demografico
traipoveridell’Africa, mala
suafondazione non finanzia
gli aborti. Perché?

«Fin dal principio abbiamo
scelto di essere molto attivi
per la salute riproduttiva e la
pianificazione famigliare, ma
non I'aborto. E una decisione
basata sul nostro ruolo, e su
come pensiamo di poter favo-
rire il progresso».

Qual éil clima oggi perla pia-
nificazione famigliare?
«Lanovita pitt importante so-
noimoderni strumenti dicon-
traccezione, tipo impianti e
iniezioni. Se sono disponibili,
la gente ha piti controllo e de-
cide quanti figli avere e quan-
do. Gli aborti si riducono dan-
do accesso alla pianificazione.
Gli Usa, insieme all’Europa,
restano il Paese pitt generoso
nei fondi per la contraccezio-
ne, nonostante ci siano forti
discussioni, restrizioni, e
gruppireligiosi come la Chie-
sa cattolica che obiettano. Noi
riteniamo che chiunque voglia
avere accesso ai contraccettivi
debba poterli avere, facendoli
meno costosi e pit1 efficaci. Se
li elimini, rendile donne meno
capaci di avere le famiglie del-
le dimensioni che desiderano,
e cid & negativo».

Su cosa si sta concentrando
la sua fondazione?

«Salute, lotta alla malaria e al-
lamortalita infantile, agricol-
tura, nutrizione, istruzione.
Tra le nuove tecnologie e gli
attori emergenti, ci sono mol-
te cose innovative da fare».
Lapoverta estrema é statari-
dotta grazie alla «greenrevo-
lution» in Asia e la crescitain
Cina. Si puo farelo stessoin
Africa?
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«Il successo dell’Asia é stato
ben studiato, ad esempio nel
libro: “How Asia Works”. Co-
me prima cosa, ¢’é stato uno
straordinario aumento della
produttivita nel settore agri-
colo. Io credo che IAfrica pos-
sareplicarlo, anche per difen-
dersi dagli effetti del riscalda-
mento globale, lavorando sul-
le sementi, le tecniche e le ti-
pologie delle coltivazioni.
Raddoppiare la produttivita
agricola libererebbe la forza
lavoro, per indirizzarla verso
altrisettori fondamentali nel-
la transizione verso I'amplia-
mento della classe media, co-
me i servizi. Alcuni Paesi lo
stanno gia facendo. L'Eritrea
staimitando il modello mani-
fatturiero di Cina e Vietnam,
mentre Etiopia e Ruanda se-
guono quello dell’istruzione.

BILL GATES
FONDATORE
DELLA MICROSOFT

Pensare di lasciare
esplodere i conflitti
e bloccare gli arrivi
non serviraa
risolvere il problema

Molti studi
dimostrano che
con la stabilita le
persone tendono a
restare a casa loro

La crescita
economica favorira
l'immigrazione
legale di lavoratori
specializzati

Con qualche modifica, queste
idee possono essere adottate».
Quanto influiscono in nega-
tivoicambiamenti climatici?
«I problemi sono due. Il primo
& diminuire drasticamente le
emissioni deiPaesiindustriali,
che vengono da trasporti, ma-
nifattura, elettricita e agricol-
tura. Per riuscirciigovernide-
vono investire nella ricerca di
base, eiprivati prendereleidee
miglioriche escono dailabora-
tori per trasformarle in compa-
gnie di successo. Noi abbiamo
stanziato un miliardo didollari
per favorire 'innovazione. I se-
condo problema é aiutare chi
giasoffre per gli effetti dei cam-
biamenti climatici, cioé soprat-
tutto i piccoli agricoltori, che
non hanno le risorse per fron-
teggiarli. Quindi nuove tecno-
logie, semi pili produttivi,

Ogm, per evitare lafame e favo-
rire condizioni divita migliori».
Lintelligenza artificiale sara
un aiuto o un danno?
«Primaarriva, e meglio ¢. Au-
mentera la produttivita e con-
sentira dispostare il lavoroin
altre direzioni. Bisognera ga-
rantire che le capacita degli
uomini incontrino la nuova
domanda, ma se lo faremo mi-
gliorera le vite di tutti».
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IL PETROLIO ARABO NON BASTA PIU
Lo sceicco € in bolletta

Rodolfo Parietti

M 1l fondo sovrano di Riad ha ottenuto
ieri un prestito da 11 miliardi di dollari
(circa 10 miliardi di euro). E un altro
bond ciclopico, dopo quello da 12 mi-
liardi collocato nel settembre dello scor-

Rodolfo Parietti

M Fino a qualche anno fa c’era-
no solo i sukuk, le obbligazioni
riservate agli investitori islami-
ci. Poi, visto che pecunia olet
sempre meno, anche 1'’Arabia
Saudita ha cominciato a far de-
biti con tutti senza piu chiede-
re la patente religiosa. Meglio
un cedimento sull'ortodossia
dura e pura, piuttosto che ri-
schiare la bancarotta a causa di
casse sempre piu vuote. Anche
a costo di mandare al macero
I'immagine dello sceicco stra-
ricco che nuota placido in un
mare di petroldollari. L'andaz-
zo di bussare a quattrini ha pre-

S0 una piega talmente consoli-
data che il fondo sovrano di
Riad ha giusto ottenuto ieri un
prestito da 11 miliardi di dolla-
ri (circa 10 miliardi di euro). B
un altro bond ciclopico, dopo
quello da 12 miliardi collocato
nel settembre dello scorso an-
no. Un fiume di denaro che ser-
ve, ufficialmente, a sostenere il
piano Vision 2030 con cuil'ere-
de al trono Mohammed bin Sal-

so anno. Un fiume di denaro che serve a

a pagina 12

ATTUALITA

man punta ad affrancare il Pae-
se dalla mono-dipendenza dal
greggio. Altri modi per portar
cash alla casa regnante, al mo-
mento non ce ne sono. La quo-
tazione di una porzione del gi-
gante petrolifero di Stato Aram-
co (valore stimato oltre 2mila
miliardi, pitt del Pil italiano),
da cui era atteso un introito at-
torno ai 100 miliardi, sta diven-
tando come Godot: la si aspetta
da anni, ma non arriva mai. Col-
pa - dicono i sauditi - della vola-
tilita dei mercati. I sospetto, pe-
10, & che dietro i ritardi ci sia la
scarsa voglia di rendere pubbli-
che informazioni strategiche, a
cominciare dall’ammontare de-
gli stock petroliferi sauditi.

La tendenza a chiedere sem-
pre pilt quattrini in giro per il
mondo ¢ diventata una costan-
te a partire dalla fine del 2014,

quando il rapporto tra debito e
Pil ancora esprimeva un confor-
tante 9,2%. Oggi quel rapporto

¢ esploso al 37,6%, a rivelare
tutta la fragilita finanziaria del
Paese. Per la prima volta, gli

sceicchi sono costretti a misu-
rarsi col lessico della crisi. Un
conto, infatti, ¢ sostentare un

welfare da Bengodi quando i

sostenere il piano Vision 2030 con cui
l'erede al trono Mohammed bin Sal-
man punta ad affrancare 1’Arabia Saudi-
ta dalla dipendenza dal greggio.

IL PETROLIO NON COPRE PIU LE SPESE DELL'ARABIA SAUDITA

Lo sceicco in «<bancarotta»
batte cassa per 10 miliardi

Ufficialmente servono a sostenere le riforme di
Bin Salman. In realta sono una misura anti-crisi

prezzi del petrolio furoreggia-
no a 120 dollari, come nell’esta-
te 2015; un altro, invece, & tene-
re in piedi I'Eldorado quando i
pozzi eruttano la miseria di 30
dollari per barile. Dopo aver ab-
bondantemente attinto alle pro-
prie riserve valutarie, Riad ha
cercato per un certo periodo di
tamponare le falle adottando
nel Golfo Persico un’austerity
all'ellenica: tagli a salari e pen-
sioni, giro di vite alla spesa pub-
blica e alle forme di sussidio,
introduzione dell'Iva e, inaudi-
to da quelle parti, perfino tasse
sui redditi. Roba da standing
ovation per la Troika. La sola
voce non toccata, quella per le
spese militari. Se tre anni di
guerra con lo Yemen hanno fi-
nito per drenare miliardi dalle
casse, la cocciutaggine con cui
per anni |’Arabia si € opposta a
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un taglio della produzione pe-
trolifera e responsabile per buo-
na parte della caduta delle quo-
tazioni e, quindi, dei bilanci in
rosso. Quando 1'Opec, d'intesa
con i Paesi al di fuori del Cartel-
lo come la Russia, ha trovato
un accordo sul contenimento
produttivo, i prezzi hanno infat-
ti ripreso a salire fino a sfiorare
un massimo di 80 dollari.

Ma ancora non basta. Non
appena la popolazione ha co-
minciato ad arricciare il naso,
la cura draconiana necessaria
per rimettere in carreggiata i
conti & stata subito abortita e i
problemi sono rimasti irrisolti.

FRAGILITA FINANZIARIA
Il rapporto debito-Pil

era al 9,2% quattro anni fi

0ggi e a quota 37,6%

Del resto, la monarchia saudita
deve evitare a ogni costo che
dalle tensioni sociali possa deri-
vare un contributo al rafforza-
mento dell'islamismo pil radi-
cale. Gia |'elevata disoccupazio-
ne giovanile espone il Paese a
questo rischio.

In assenza di altre misure, e
se le quotazioni del greggio
nonrisaliranno oltrei 100 dolla-
ri, la spinta all'indebitamento &
destinata ad aumentare. I fon-
do sovrano gia prevede di raf-
forzare le proprie attivita a 400
miliari entro il 2020. Altri sau-
di-bond in arrivo.

PRINCIPE
Mohammed Bin
Salman, erede
altronoin
Arabia Saudita
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.export

Negli Emirati raddoppia

il business del riciclo

a pagina 30

Sostenibilita. Il settore ha un peso importante nei progetti ambientali che negli Eau hanno un mercato
potenziale stimato a 100 miliardi di dollari nel 2020 - Lo slancio prodotto dall’'obiettivo zero waste nel 2030

Gestione dei rifiuti: negli Emirati
raddoppio del business in 5 anni

Roberta Miraglia

progettilegati all'ambiente negli
Emirati Arabi Uniti hanno un
mercato potenziale stimato dal
governo federalein 100 miliardi di
dollari nel 2020. Con una quota
importante e inrapida crescitanel
settore dei rifiuti solidi urbani di cui
gli Emirati sono tra i maggiori pro-
duttori pro-capite al mondo. Nelsolo
Emirato di Sharjah, pioniere nella
raccolta differenziata, riciclo e tra-
sformazione in energia dei rifiuti,
I'economia “verde” varra oltre 300
milioni di dollari tra due anni dagli
attuali 260 milioni.
Leimprese straniere hanno fiutato
il business inun’industrianonancora
maturae grazie a esperienza ultra de-
cennale e tecnologie d’avanguardia
lavoranoinjoint venture conle azien-
delocali. Direcentelabelga Besix, in
consorzio conlasvizzera HitachiZo-
sen Inova, havintounappalto muni-
cipale a Dubai per unimpiantodirici-
clo che trasformera a regime smila
tonnellate dirifiutisoldial giorno in
energia. L’italiana Ambienthesis ha
appena chiuso una partnership con
Beeah, societa ambientale di Sharjah.

Zerorifiutiin discarica

«SecondolaBancamondiale, gli Emi-
rati Arabi Uniti producono circa 2,2
chili dirifiuti solidi urbani a persona
al giorno. La societa ambientale lea-
der, Beeah, raccoglie circa 3 milioni di
tonnellate I'anno. E un settore in
crescitaveloce» dice Abdalla Alsham-
si, console generale degli Eaua Mila-
no. Lo sviluppo accelerato in corso
negli Emirati (economico, urbano e

demografico) produce molti “scarti”
e ha posto sfide significative per-
ché I'obiettivo finale & quello del-
I'agenda Vision 2021secondola quale
il 75% di tutti i rifiuti degli Eau do-
vrebbe essere dirottato dalle discari-
che entroil 2021 eil 27% del fabbiso-
gnoenergetico coperto dafonti puli-
te. «Per questo alle aziende italiane -
spiega Alshamsi - si presentano mol-
te opportunita. Un settore importan-
te él’e-waste di cui gli Eau producono
circaioomila tonnellate’anno». Del
resto, aggiunge, «la trasformazione
deirifiuti in energia € relativamente
nuovaper gli Emirati e dunque 'atti-
vitadi gestione integratadeirifiutiha
raggiunto untassodicrescitaannua-
le dell’8,5 per centon.

1 player

Tanti i player presenti sul mercato,
ricorda il diplomatico: «Dalle societa
governative, come Tadweer, e semi-
governative come Beeah a quelle lo-
cali: Imdaad, Dulsco, Trashco, Tanzi-
fcoe Blue oltrealle aziende interna-
zionali quali Averda, Suez, Veolia. Ma
nonostante la folta presenza, unre-
portdi Frost&Sullivan prevede cheil
mercato potenziale dei rifiuti potreb-
be raddoppiare nei prossimi cinque
anni». Ci saranno da gestire soprat-
tutto i rifuti speciali. «Mentre finora
irifiuti nei Paesidel Golfo sonoarri-
vati perlo pit dal settore delle costru-
zioni - si legge nel report di
Frost&Sullivan Research - oggisias-
siste alla crescitaimpetuosa dirifiuti
elettornici, scarti industriali pericolo-
si e materiali biomedicali per i quali
¢'é bisogno di trattamenti rispettosi

dell’ambiente con capacita aggiunti-
ve rispetto a quelle disponibili».

Gliinvestimenti

Perraggiungere gli obiettivi, fissatial
2021eal 2030 (per lo zero waste) gli
Emirati hanno bisogno di investirein
strutture peril trattamento, in parti-
colare di materialispeciali e rifiutiin-
dustriali. «La nostra azienda & stata
creata nel 2007 per raggiungere gli
obiettivi di crescita sostenibile che
I'Emirato si e dato e i progressisono
stati rilevanti - dice il presidente di
Beeah, Salim bin Mohamed Al Owais
-inmenodiundecennioabbiamo tri-
plicato il tasso deirifiutiche nonven-
gono inviati in discarica e ora siamo
al 76 per cento, la quota inquesto mo-
mento piaaltain tutto il Medio Orien-
te che mette Sharjah sulla strada di
raggiungere gli obiettivi scritti nel
programmadegli Eau “Vision 2021"».
Questo processo € stato possibile,
prosegue il manager, perché lasocie-
ta ha creato impianti specializzati per
tipologia dirifiuti. Per esempioil sito
che ricicla la plastica, uno dei pit
grandinell’area; quello per penuma-
tici, 'impianto per auto € metalli. In

Gestione dei rifiuti: negli Emirati
raddoy business
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rampa di lancio ci sono siti per pro-
cessare il legno, recuperare gli oli
esaustiela plastica Pet. La societa ha
piani di espansione nei Paesi Me-
na: «Ora forniamo servizi anche ad
alcuni sitidi Dubai - riassume il presi-
dente - abbiamo iniziato operazioni
ad Abu Dhabi e aperto un ufficio a
Riad e stiamoesplorando le opportu-
nita in Oman e Bahrain».

Nuove leggi

«E unsettore in fermento - confer-
ma Gianpaolo Bruno, direttore del-
I'lce a Dubai - la sensibilita perla ge-
stione integrata dei rifiuti € in forte
aumentoanche seancoraun’alta per-
centuale di questirifiuti finisce indi-

scarica. Amaggiodiquest'annoilgo-
verno federale havaratola primale-
gislazione tra tutti i Paesi del Golfo
che daformaall’ambizione digestire
fuoridalladiscaricafinoal 7s%deiri-
fiuti solidi generati nel Paese».Le in-
dustrie sono state coinvolte nello
sforzo connuove direttive perlaridu-
zione di alcune tipologie di rifiuti.
«Gliitaliani hanno molte competenze
in questo campo - conclude Bruno -
grazie aimprese che propongonoso-
luzioni tecnologiche innovative. Nel
medio-lungo periodo si apriranno
molte occasioni di business. Ma c'e
bisogno di fare sisteman.

Il futuro.

Il futuro quartier
generale della
societa Beeah,
nell'Emirato di
Sharjah, é stato
progettato da
Zaha Hadid. Il
contratto per il
design degli
interni & andato
allo studio italia-
no Antonio
Citterio Patricia
Viel. La societa di
servizi ambientali
Beeah é stata
costituita nel
2007
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Politica economica

MATERIE PRIME
Energia, € in arrivo
la stangata d’autunno

Coniprezzidigas, elettricita, carbone
epetrolio(il Brent quotacirca8o dol-
lari)increscitasonoattesiriflessisul-
le bollette di famiglie e imprese. Per
questeultime (stime Energindustria)
siprevedeun +10%perleletricitaeun
+30% peril gas. apagina6

Energia, arriva la stangata d’autunno

1 costi per le imprese. Il consorzio Energindustria stimauna Le famiglie. 11 balzo dei diritti di emissione di Coz spinge

bolletta pili cara del 30% per il gas e del 10% per I'elettricita

Sissi Bellomo
Barbara Ganz

L'estate di fuoco dell’energia non
e ancora finita. Ora anche i prezzi
del petrolio sisono rimessia corre-
re, riportando il Brent vicino a 8o
dollari al barile, ai massimi da
quattro anni. E 'ennesimo record,
che sui mercati europei si aggiunge
aquelli registrati da elettricita, gas,
carbone: una sequenza impressio-
nante di rincari — trainati soprat-
tutto, ma non solo dal rally della
CO2- cheminacciadipesaresulle
nostre bollette.

Per le imprese si profilaunrinca-
rodel 10% perl’elettricitae del 30%
perilgas, secondo stime elaborate
da Energindustria, consorzio pro-
mosso da Confindustria Vicenza. E
anche per le famiglie il conto po-
trebbe essere salato, amenodiuna
brusca inversione di tendenza sui
mercati dell’energia all’ingrosso.

Negli ultimi giorni a dire il vero
qualche sedutaribassista c’é stata.
Malavolatilita, provocata ancheda
fenomeni speculativi, € altissimae
caricaogni previsione diincertezza.
Gli scossoni piu forti si sono verifi-
cati sul mercato dei diritti per
I’emissione di anidride carbonica,
in parole povere i«permessiper in-
quinare», che utilities e societa
energivore in Europa sono obbliga-
te a comprare per compensare la
CO2 che scaricano in atmosfera: il
prezzo & sceso di quasi il 20% la
scorsa settimana, ma in questo mo-
do ha solo cancellato il balzo che
aveva fatto in un paio di sedute.

Rispetto a un anno fa il prezzo
della CO2 é quasi quintuplicato, su-
perando 25 euro per tonnellata (ieri
sfiorava 21€): livelli raggiunti mol-
toin fretta, conlozampino dialcu-
ni hedge funds e diaggressive ope-
razioni di copertura dai rischi con-
dotti da alcune grandi societa, ma
che trovano una giustificazione
fondamentale nella riforma euro-
pea che dal 2019 imporra il ritiro
dalla circolazione del surplus di
permessichesieracreatoconlare-
cessione e che mantenevaiprezzi
troppo bassi: una situazione che
impediva al mercato di svolgere la
sua funzione, che & quella di stimo-
lare I'efficienza e I'impiego delle
fonti energetiche pil pulite.

L’obiettivo rimane pero sfug-
gente. Anche il gas - meno inqui-
nante del carbone e prezioso per la
transizione verso un futuro a zero
emissioni - € aumentato diprezzo
nelle settimane scorse, a livelli mai
visti nel periodo estivo: oltre 28 eu-
ro per Megawattora sui principali
hub europei. Le rinnovabili intanto
sono si avvantaggiate dai costi re-
cord dellaCOz e del carbone (anche
questo salitoai massimidasanniin
Europa), ma fino a poco tempo fa
hanno deluso le aspettative: nel
Vecchio continente ¢’e stato molto
sole I'estate scorsa, ma non altret-
tanto vento. E anche altre fonti sono
state penalizzate.

«Le temperature hanno rag-
giunto livelli eccezionalmente alti
anche nel Nord Europa — spiega Le-
onardo Zampiva, direttore di Ener-
gindustria — Questo oltre a deter-

i prezzi all'ingrosso: effetti attesi anche per i privati

minare un grande aumento dei
consumi, ha portato aunariduzio-
ne della produzione idroelettricae
ha imposto un freno alle centrali
nucleari francesi per la scarsita di
acqua necessaria al raffreddamen-
to. Tutto cio ha inciso infine inevi-
tabilmente sui costi delle materie
prime energetiche».

Secondo i dati del consorzio le
quotazioni di questi giorni della
componente energia all'ingrosso
per I'anno 2019 valgono circa 68-70
euro per Megawattora, mentre nel-
lostesso periododello scorso anno
lequotazioni fisse peril 2018 si atte-
stavano a circa 48 €/MWh, con un
aumento del prezzo dell’energiadi
quasi il 45% in un anno.

«Tenuto conto del fatto che per
un’aziendanonenergivoralacom-
ponente energia pesa per il 30%cir-
ca sul totale in fattura, 'aumento
dei costi dellabolletta elettrica pre-
visto per il prossimo anno potrebbe
essere del 10-13% — rileva il presi-
dente del consorzio Carlo Brunetti
— Nonva meglio per quantoriguar-
dailgas naturale, perché le quota-
zioni di questi giorni per il prossi-
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mo inverno sono circa del 50% su-
periori rispetto a 12 mesi fa, cosa
che comporta un impatto sui costi
perleimprese che potrebbe arriva-
reaun +30-40% in bolletta».

«Considerando il medesimo pe-
riodo di riferimento mai prima
d’orasieraassistitoaunsimile rin-
caro», osserva Brunetti. «Conti-
nueremo a mettere in atto tutte le
strategie utili a limitare gli effetti
dei rialzi di prezzo, a partire dal
giornaliero monitoraggio dei mer-
cati fino all’esercizio del nostro for-
te potere contrattuale legato ai
grandi volumi trattati».

La sfida € impegnativa. Anche i
prezziall'ingrosso dell’elettricita si

sono messi a correre (con punte
addirittura oltre 120 €/MWh nel
corso della giornata per il PUN),
entrando in una perversa spirale
rialzista: da un lato inseguono il
rally della CO2 eirincaridi qualsia-
sifonte fossile, dall’altro contribui-
scono ad alimentarli, perché i mar-
gini nella generazione elettricari-
mangono elevati. Persino per le
centrali pit inquinanti.

Il quadro € completato da consu-
mi molto elevatieda un’intensaat-
tivita degli operatori sul mercato,
con fenomeni speculativi probabil-
mente anche sui mercati fisicie cer-
tamente su quelli dei derivati. E del-
lascorsasettimana lanotiziadiun

trader norvegese che, scommetten-
do sulla differenza dei prezzi del-
I’elettricitain Scandinavia e in Ger-
mania, € incorso in perdite cosi forti
da provocare un buco di oltre 100
milionidieuro nel fondodigaran-
zia del Nasdaq.

La fotografia
mem | [ags) 2008
coz 25, 12468 20,96
Bal Gennaio 2009: Febbraio 2018:
ey La recessione crea un Riforma del
nei prezzi 20._...|... forte surplus di diritti mercato con
enella lintroduzione del
speculazione = . Market stability
sui diritti Y i ] /vy (B3N
di emissione \ ‘Y‘
della CO2 10 Y \W "’r’
5 P\'\ w/\_._/“w ’\n A,
0 'T
SETTEMBRE 2008 SETTEMBRE 2013 SETTEMBRE 2018
PREZZ (72.24] 25%
ELETTRICITA %[ /2,24 75,908 9
GLI ONERI
La crescita Q / DI SISTEMA
dei prezzi e 7 G_';t"“e” di ’
d "l B sistema incidono
eleet::: argla \ / "\ / fino al 25% nella
< ! 60 P bolletta elettrica
n Italia (PUN), \ / v del cliente
ineuro \ / \ / domestico tipo:
per Mwh 50 / / Servono a
\ o Y finanziare
e obiettivi di
40 interesse generale
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Ponti da rifare, servono 6 miliardi

INFRASTRUTTURE

LAnce aggiorna la lista delle
opere urgenti. Con strade e
scuole costi totali a 27 miliardi
L'emergenzainfrastruttureallungadi

altri 40 interventila lista delle opere
urgentidell’Ance, per ulteriori5-6 mi-
liardi dieuro. Strade maanche scuole.
Intotale servonoinvestimenti per27
miliardidieuro. Santilli apag. 12

Fatturato (in miliardi) delle

aziendebergamasche colpite
dallelimitazioni alla viabilita

SELEZIONATE 300 OPERE

Lemergenza viadotti
porta a 27 miliardi
il piano urgenze Ance

Province e comuni hanno
tagliato manutenzioni con
il «federalismo stradale»

Giorgio Santilli

L'emergenzaponti e strade falievita-
re il «pianosblocca cantieri» dell’An-
cea3zooopereeuninvestimentoda27
miliardi: il monitoraggio realizzato
dall’associazione dei costruttori per
segnalarele opere piliurgentida rea-
lizzare (con fondi gia in gran parte
stanziati) si ¢ infattiarricchito diuna
quarantinadi opere fracui numerose
sono le opere su infrastrutture stra-
dali dissestate (ma anche scuole va
detto) per ulteriori 5-6 miliardidieu-
ro rispetto al precedente aggiorna-
mento. Le testimonianze fotografiche
raccolte dall’Ance segnalano situa-
zioni di totale abbandono, come per
la statale 117 nel tratto che circonda
I'abitato di Nicosia(En), in condizioni
didegradoda 20 anni, conrischiodi
crolli di viadotti e cavalcavia, nono-
stante il completamento sia statori-
petutamente inserito nei programmi

difinanziamento e sempre disatteso.
O, perrestare aNicosia, il viadotto di
viale Itria che presenta un degrado
grave delle strutture portanti:dall'1a
settembre del 2018 infatti & stata in-
terdetta la viabilita.

Ma l'attenzione di imprenditori,
associazioni e cittadini siconcentra-
no oggisui ponti. Nell'ultimascheda
Ancesegnalato per pericolositaeas-
senza di manutenzione sugli elemen-
ti strutturali in cemento e acciaio il
ponte sul Flumendosa, situatoa Villa-
putzu(exstatale 125 Orientale sarda),
mentre sul ponte di Celico, che collega
Cosenza a Crotone lungo la Statale
107, icittadini lamentanouna notevo-
lecrepa. Finoad oggil’Anasha sem-
prerispostorassicurando suil’assen-
za di pericoli per la viabilita.

D’altraparte, nessuno puodire che
nonfosse chiaro - ben primadel crol-
lo di ponte Morandi - chein Italia c’e
un’emergenza grave che riguarda
ponti e viadotti stradali. Non solo per-
ché si erano verificati altri due crolli
mortali(ilponte ad Annonein provin-
ciadiLecconell'ottobre 2016 eil ponte
aCameranotra Loretoe Anconasulla
A14nel marzo 2017) euno potenzial-

mente mortale (viadotto Himera sulla
A1g Palermo-Catania nell’aprile
2015). Maanche perché all’allarme si
eracominciatoadare qualche prima
risposta, ancora non adeguata ail’ur-
genza, macertamente segnaleticadi
unasituazione diemergenza.

L’ex ministro delle Infrastrutture,
Graziano Delrio, avevastanziatonel-
laleggedibilancio 2018 1,6 miliardidi
euro perinterventi urgenti dimanu-
tenzione di ponti e strade gestiti da
province e comuni: sono stati riparti-
ti in tempi record fra regioni e pro-
vince a febbraio di quest’anno. I go-
vernatoridestinatari diquelle risorse
hannoavviato - insiemealle province
€ ai comuni - ovunque piani di con-

VICENZADRD <o+
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trollo e interventi urgenti, indivi-
duandole situazioni piti critiche sulla
base diinformazioni gia disponibili.
Avviatianche nuovi monitoraggi che
perd daranno risultati fra qualche
mese nella segnalazione di criticita
ogginon note.

Altri 35 milioni sono stati destinati,
sempre da Delrio, allamessainsicu-
rezzaanti-dissesto dei pontistradali
sul fiume Po, la maggior parte desti-
natiall’Emilia-Romagna -oltrechea
Lombardia e Piemonte - per interve-
niresuquellidi Colorno(Pr), Verdi (Pr
ePc), Dossolo-Guastalla(Re) e Castel-
vetro(Pc). Oltre ai rischididissestoci
sonole deviazionidella circolazione
che comporta inefficienze gravi so-
prattutto per il trasporto logistico e
delle merci.

InSicilia su1.900 pontie viadottiil
presidente Musumeci ha dichiarato
che ci sono almeno 15 criticita serie,
dalviadotto Bucaloa Santa Teresadi
Rivasulla A18al viadotto Tarantonio
a Messina al viadotto Pistavecchiaa
Buonfornello, cuivannoaggiunti 8o
sovrappassi. Richiesto l'intervento
dell’Anasche potrebberilevare anche
laretedi Consorzioautostrade meri-
dionali. In Calabria & appena partito
un piano di emergenza specialedaun
miliardo di euro chesiconcentra, in-
sieme ascuole e dissesto ambeintale
eidrogeologico, in modo prioritario
sulla viabilita extra-Anas, cioé pro-

Sotto osservazione in Sardegna |l ponte sul Flumendosa, situato a Villaputzu

vinciale e municipale.

L’Anas nondaoggi harafforzatole
risorse perle manutenzioni, se spen-
deva 350 milioni medi nel periodo
2010-2015, €arrivatoa 650 nel 2017e
crescerafinoa8oonel 2018 eaunmi-
liardonel 2020. L’accelerazione éar-
rivataconil contrattodi programma
chiuso a fine 2017. L’azienda statale
ha poi un piano specifico che prevede
uno stanziamento di 350 milioni
I’anno peril quinquennio 2016-2020
per monitorare - anche tramite siste-
mielettronici - 13mila ponti, viadotti
e cavalcavia.

L’attuale ministrodelle Infrastrut-
ture, Danilo Toninelli, ha avviatoun
monitoraggioatuttocampoein tutta
Italia su ponti, strade, gallerie, dighe
einvasi, che potrebbe dare un primo
rapporto fraunaquindicinadigiorni.

Maunaemergenzadestinataacre-
scereriguarda propriole infrastruttu-
re gestite da province e comuni, forte-
mente carenti di manutenzione. Un
effettodel «federalismo stradale» av-
viatoneglianni‘9osucuiorasista fa-
cendo marcia indietro (3.500 chilo-
metri di strade torneranno all’Anas
entrofine anno). Il trasferimento are-
gioni, province e comuni - piu sulla
base di una astratta idea politica che
nondiunaesigenzareale o diun pos-
sibile piano di efficientamento - ha
prodotto infatti confusione ammini-
strativa, tagli drastici alle manuten-

zioni per mancanzadirisorse eunli-
vello di organizzazione spesso non
adeguata. Achille Variati, presidente
dell’'Unione Province d'Italia, haspie-
gatoaRadio 24 che «trail2014eil2017
gli investimenti sono scesi di oltre il
60%, mentre quasismila chilometridi
strade provinciali sono state chiuse
perché nonsicure eunaltro20%della
rete ha limiti di velocita di 30 km/h
chenessunorispetta». Intanto & quasi
pronto il dossier di province e citta
metropolitane(verra presentatonelle
prossime settimane), che hanno oggi
laresponsabilita di13o mila chilome-
tri di strade, di cui almeno 3omila
pontiegallerie, molti deiquali costru-
itineglianni 60. Laprovinciadi Berga-
mo,ad esempio, ha individuato opere
per 40 milioni di euro per ripristinare
infrastrutture e ponti sul territorio.

GLI ANNI
DIDEGRADO
L'Ance segnala
che la Statale 117
a Nicosia (Enna) &
dadecenniin
grave pericolo
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L’appuntamento A Genova il Salone Nautico affronta un'edizione importante
non solo per la prova di riscatto dopo la tragedia del Morandi ma anche per
l'opera di sensibilizzazione a difesa dell'oro blu. Al timone, un marinaio vero

OPERAZIONE
A MARE APERTO

PELASCHIER E LE BATTAGL
«PRIORITA EIL RECUPERO DELLE PLASTICHE»

di Maurizio Bertera
enova per lui é
una citta di mare,
come la sua Mon-
falcone e la vicina
Trieste. E Mauro
Pelaschier — il ti-
moniere della prima Azzurra
per il grande pubblico ma in
realtd uno dei velisti italiani
piu completi e vincenti — vie-
ne al Salone Nautico da oltre
40 anni. «Ho iniziato da espo-
sitore nel “74 con la veleria Te-
amwork fondata con il grande
Fabio Albarelli e il cantiere
Mark III — racconta — poi ¢
diventato il miglior appunta-
mento per incontrare il mio
mondo, vedere le barche nuo-
ve e fare progetti per la stagio-
ne successiva. E sempre stato
cosi, lo é ancora in un mo-
mento di ripresa, dopo anni
difficili per la nautica. Oggi c'é
anche il bisogno di dare una
mano in pill a una citta ferita
dal disastro del ponte».

A quasi 70 anni, Pelaschier
ha trovato un modo inedito
per raggiungere la mostra, il
piu adatto a chi ha percorso
migliaia e migliaia di miglia a
tutte le latitudini: il 21 settem-
bre arrivera con la sua barca
nel marina della Fiera conclu-
dendo un periplo a tappe lun-

go la penisola. Non per diletto
ma per sensibilizzare la gente
sul problema delle micropla-
stiche. «Tutto € nato a marzo:
Riccardo Bonadeo, commo-
doro dello Yacht Club Costa
Smeralda, mi ha reso amba-
sciatore della neonata One
Ocean Foundation che ha cre-
ato la Charta Smeralda, un co-
dice etico a tutela dei mari.
Nel frattempo avevo compe-
rato con due amici spezzini
uno yacht classico: un Bucha-
nan del ‘58, costruito da Apol-
lonio, che volevo restaurare.
Visto che dovevo portarlo a La
Spezia, ho pensato a una navi-
gazione da una costa all’altra
non fine a se stessa e legata al-

la fondazione». Una barca di
forte simbolismo: lo storico
rapporto tra il Mar Ligure e
I'’Adriatico; citta come La Spe-
zia e Trieste che tanto hanno
dato alla nostra marineria tra
uomini, cantieri e campioni;
un nome suggestivo come
Crivizza, baia di Lussino, che
evoca il mito Straulino e le
rotte antiche della Serenissi-
ma.

Pelaschier, partito il 29 giu-
gno, da Barcola-Grignano, si ¢
fermato in tanti porti e club
(«E trovo sempre amici che
mi aspettano, alcuni non li ve-
devo da 20 anni: navigare sen-
za fretta non € come regata-
re») per spiegare il mare, co-
me puo fare uno che vi é cre-
sciuto sopra e lo continua ad

amare perdutamente. Non
siamo lontani dall’avventura
— purtroppo conclusasi
drammaticamente — della
leggenda Sir Peter Blake e del-
la sua Blake Expedition per gli
oceani. «Dopo una carriera
lunghissima, ho trovato giu-
sto educare i piu giovani a
comportarsi meglio di noi e
dare una sveglia alle istituzio-
ni: il nostro mare € in crisi as-
soluta, messo peggio di quan-
to si pensi: perché anche lad-
dove sembra affascinante, sul
fondo ci sono quelle maledet-
te microplastiche di pochi
mm che finiscono in bocca ai
pesci. Poi in prossimita delle
foci fluviali e delle citta, il di-
sastro si vede anche in super-
ficie». Ma possiamo sperare
in un’inversione di tendenza?
«Dobbiamo, per forza. Da un
lato sono pessimista perché
se la gente non capisce I'im-
portanza del recupero della
plastica e chi di dovere non si
muove con grandi iniziative
siamo spacciati — risponde
lo skipper adriatico — ma

5 PER ’AMB
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dall’altro ho incontrato nel
tour specialisti e ricercatori
con idee in grado di salvare il
mare. Certo, bisogna agire su-
bito e non continuare a parla-
re». Ucina-Confindustria con
il Salone Nautico € tra quelli

che fanno: da alcuni anni, ha
attivato e prosegue una serie
di buone iniziative nell'ottica
ambientale, con un’attenzio-
ne particolare alla tutela del
mare. Impegno volto anche a
conseguire la certificazione
internazionale ISO 20121, otte-
nuta per esempio nel 2015 da
Expo Milano, per la sostenibi-
lita dell'evento dal punto divi-

sta ambientale, sociale ed
economico.

L'impresa di Pelaschier
sembra un altro mattone sulla
rotta per conquistarla. «Vo-
glio bene al Salone di Genova,
sono stato anche testimonial
in un momento di passaggio
importante: il maggiore spa-
zio dato alle barche in acqua».
Nel marina, trascafiavelae a
motore, ora ce ne Sono una
cinquantina in pil rispetto al-
I'anno scorso. «Questa sara
un'edizione interessante, con
grandi yacht ma anche tante
imbarcazioni per i non miliar-

dari. Dico sempre che naviga-
re diverte e fa bene all'anima,
soprattutto se si € consci di ri-
spettare il mare. Oggi é una
necessita, non un concetto».

Il nostro Chieé
I.ndl(, £m ® Mauro
(1181 Pelaschier,
assoluta, 70 anniil
messo prossimo
molto aprile, dopo
Yol essere stato
Sic%]%lzﬁlt() per 15 anni i
X . n.1linltalia
S1 penst nella classe
~ Finn,nel 1983
Bisogna é diventato
agire subilo ~ Popolare come
N timoniere di
€ HOI"I Azzurra, con cui
continuare ha disputato
a parlare. un'altra ! a
Lafiducia ~ America'sCup — = .
viene dai 4 anni dopo. Ha Al timone Mauro Pelaschier, 70 anni il prossimo aprile
PPN vinto regate di
glov ANLC — — oonitipo, dal
dagli esperti  giro d'talia a
vela alle Rolex
Swan Cup, dal
Panerai Trophy
per classiche

alle match race.

® Pelaschier,
che da Trieste
sta compiendo
il periplo
dell'ltalia con
una barcain
legno del 1966
per sensibiliz-
zare la gente
sul tema delle
microplastiche,
il21saraal
Salone Nautico
inuna serata di
beneficenza
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Lavoro, arrtva un nuovo codice
D1 Maio: tagheremo 140 leggl

Le regole allo studio dovrebbero reintrodurre I’articolo 18

Elena G. Polidori

ROMA
IN ORIGINE il varo doveva essere a set-
tembre, ma i primi mesi di governo han-
no rallentato l'iter dell’ennesima rifor-
ma annunciata dal ministro del Lavoro,
Luigi Di Maio, sulla semplificazione
normativa dei temi legati all'impiego e
al welfare. Si tratta del nuovo codice del
lavoro, ovvero la riscrittura di tutte le
norme inerenti al tema che il vice pre-
mier aveva inserito tra i capisaldi della
campagna elettorale e che ora, in tempi
di rincorsa della Lega sul terreno del
consenso, & riemerso nelle parole di Di
Maio alla riunione di ieri di Assolombar-
da a Milano. «Entro dicembre — ecco il
nuovo timing secondo il leader stellato —
sara pronto un codice del lavoro che sem-
plifichera la giungla di 140 leggi, in cui
ormai non si capisce piu nulla». «Il pro-
getto — ha proseguito — & abolire 140 leg-

i e metterle insieme in un unico codice

el lavoro. Che consenta a lavoratori e

STATUTO
DEI LAVORATORI

20 MAGGIO

1970

E alla base della
regolamentazione
della materia

imprenditori di sapere qual & la legge
che si applica ai loro problemi».

DUNQUE ora c’¢ una nuova data di tra-
guardo per questa legge che, almeno ne-
gli intenti, qualche primo apprezzamen-
to lo ha gia incassato: quello di Conflavo-
ro Pmi Secondo il presidente Roberto
bianco, «per un imprenditore, spe-
nte se ha un’attivita di piccole e
medw dimensioni, navigare in una selva
di leggi e normative riguardanti il mon-
dg % lavoro & complicato, rischioso e,
soprattutto, molto costoso». Il problema
non &, pero, 'intento della legge, quanto
il modo in cui ne sara declinato il conte-
nuto.
Cl STANNO lavorando alcuni super
esperti assoldati da Di Maio a titolo gra-
tuito e ricalcherd, almeno in parte, 'idea
del nuovo Statuto dei lavori impostato
dalla Cgil, in questa stagione a guida di
Susanna Camusso. A svelarlo & chi, nelle
precedenti legislature, ha tentato una si-
mile impresa di razionalizzazione, ma
con spirito assai diverso. «Di per sé &
un’idea molto buona — ci racconta I'ex se-
natore Pietro Ichino —: io stesso presen-
tai un progetto di codice di semplifica-
zione nelle ultime due legislature, e una
parte di quel progetto & stata realizzata
con i decreti legislativi 23 e 81 del 2015».
«Anche la Cgil - prosegue - ha presenta-
to un progetto di codice semplificato,
che rispecchia perd un’impostazione di
politica del lavoro diametralmente oppo-
sta: un drastico ritorno ai primi anni ‘70.
Il ministro farebbe bene a chiarire in

q

PACCHETTOTREU LEGGE BIAGI
2 OXEDIIDIINNY QXN
24 GIUGNO 14 FEBBRAIO
1997 2003
Introduce i tirocini Da concretezza
eillavoro al concetto di flessibilita
interinale del lavoro

quale direzione intende muoversi».

A ISPIRARE in gran parte il testo di Di
Maio sarebbe Pasquale Tridico, professo-
re di Economia a Roma Tre e gia compo-
nente del fantagoverno dei 5 stelle, nella
casella Lavoro. L’asse con la Lega ha poi
convinto il cattedratico a un passo indie-
tro rispetto all'impegno di governo, fa-
cendolo comunque restare nell’orbita di
Di Maio come consulente. Si parla di lui
per la successione a Tito Boeri, a febbra-
io, nella poltrona piu alta dell’Inps. Di si-
curo, il nuovo codice del lavoro avra mol-
to delle sue idee. Che sono: «Recuperare
i diritti e la dignita del lavoro — sostene-
va da candidato ministro —, reintrodurre
’articolo 18, eliminare il Jobs Act, con-
trastare la liberalizzazione dei contratti a

Decreto Poletti

Il decreto Poletti del 2014

ha legiferato, con riguardo
ai contratti a termine,

che possono essere applicati
al lavoratore, senza causale,
per 36 mesi, con un
massimo di 5 proroghe

Decreto dignita

Con il decreto legge

del 12 luglio scorso,

i contratti di lavoro a tempo
determinato senza causale
non possono superare

la durata di 24 mesi.

Le proroghe scendono a 4.

JOBS ACT
y  JOBODDBRDRD.
2014-2015

Elimina larticolo 18
dello Statuto
dei lavoratori
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Ultimo giro in Senato per il DdI di conversio-
ne del DL Milleproroghe n. 91/2018, provve-
dimento approvato da Palazzo Madama poi
modificato dalla Camera e nel quale su emen-
damento della maggioranza e stato inserito lo
slittamento di un anno - al luglio 2020 - dello
stop della tutela. E' uno degli appuntamenti
segnalati da Nomos nel calendario dell'ener-
gia in Parlamento.

Restando al Senato, in commissione Indu-
stria prosegue l'approfondimento sullauto-
consumo con le audizioni domani dalle 14:15
di Rete Imprese ltalia, Gse, Anie, ENostra,
mercoledi alle 8:45 di Tema, giovedi alle 8:45 di
Enel. Non solo autoconsumo, la X avvia que-
sta settimana anche il focus sui rifiuti nucleari
ascoltando mercoledi alle 8:45 Isin, I'lspettora-
to per la sicurezza nucleare e la radioprotezio-
ne pienamente operativo dal 1° agosto.

La commissione Ambiente di Palazzo Mada-
ma va invece avanti con i lavori sui Ddl n. 149,
497, 757 e 776 in materia di isole minori (termine
emendamenti giovedi alle 12:00). In quest’ambi-

IN PARLAMENTO
L’agenda energia

In Parlamento.
L’agenda energia
In Senato ultimo giro per il

Milleproroghe, audizioni su
autoconsumo e sui rifiuti
nucleari (con Isin), Italia

Solare sui Ddl isole minori

to domani alle 10:30 l'audizione di Italia Solare.

Ancora, domani alle 14:00 in commissione Bi-
lancio del Senato si decide sulla “proposta di in-
dagine conoscitiva sullo stato e sulle prospettive
del processo di revisione della spesa pubblica”.

Passando alla Camera, in commissione
Giustizia domani si delibera su un’indagine
conoscitiva in merito allesame della propo-
sta di legge C. 791 Salafia con disposizioni in
materia di azione di classe. Previste sempre
domani audizioni di professori universitari,
rappresentanti del Cncu, di CoRfindustria e di
Confcommercio.

Allodg della commissione Esteri, merco-
ledi, la Ratifica ed esecuzione dellAccordo
relativo alla protezione dellambiente marino e
costiero di una zona del Mare Mediterraneo
{Accordo Ramoge), tra ltalia, Francia e Princi-
pato di Monaco, fatto a Monaco il 10 maggio
1976 ed emendato a Monaco il 27 novembre
2003 (AC. 1125 Governo - rel. Emiliozzi).

In commissione Ambiente giovedi si rispon-
dera allinterrogazione 5-00208 Braga sui
tempi di emanazione dei decreti ministeriali

relativi allo smaltimento dei rifiuti di apparec-
chiature elettriche ed elettroniche.

Infine domani alle 12 davanti alle commissioni
congiunte | di Camera e Senato & prevista l'audi-
zione del ministro per gli Affari regionali e le auto-
nomie, Erika Stefani, sulle linee programmatiche.

L'agenda dellenergia in Parlamento e di-
sponibile in allegato sul sito di QE.
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LEGAMBIENTE AL SENATO

“Accelerare sulla
direttiva Fer”

In audizione chiesto
un recepimento rapido

Legambiente chiede al Parla-
mento di anticipare il completo
recepimento della nuova direttiva
Fer con un intervenio normativo
che permetta di cogliere le op-
portunita che si apriranno.

a pag. 8

Autoconsumo, Legambiente:
“Accelerare recepimento direttiva Ue su Fer”

Audizione al Senato: “Individuare subito interventi su edifici,
distretti produttivi/aree agricole e comunita energia”. Nodo oneri

Legambiente “chiede al Parlamento di anticipare il completo recepimento della nuova Diretti-
va europea sulle fonti energetiche rinnovabili - 'ltalia avrebbe due anni ditempo per farlo - attra-
verso un intervento normativo che permetta di cogliere le opportunita che si andranno ad aprire
in particolare per quanto previsto agli articoli 21 e 22 del testo”.

E'guanto ha affermato I'associazione nell'audizione sullautoconsumo (QE 14/9) svoltasi alla
X commissione del Senato la settimana scorsa. Pit in particolare, la proposta & “di individuare
subito alcune categorie di interventi dove recepire quanto la direttiva consentira tra poche set-
timane, al momento della sua approvazione, per chi si produce da fonti rinnovabili direttamente
I'energia che consuma (i self-consumers o prosumer, ossia i produttori/consumatori) e per le
renewable energy communities”.

Tre, per Legambiente, sono i settori dove intervenire. Innanzitutto gli edifici, “dove consentire la
produzione e scambio di energia eletirica prodotta da fonti rinnovabili alle utenze condominiali,
residenziali e non residenziali presenti all'interno della struttura, attraverso reti private”. Poi i distretti
produttivi e le aree agricole, in questo caso utilizzando anche la cogenerazione ad alto rendimento.
Diversamente dagli edifici, le reti private avrebbero la forma dei Sistemi di distribuzione chiusi coin-
volgendo “imprese artigianali, industriali e agricole limitrofe fino a una distanza massima dai confini
catastali e comungue all'intemo dello stesso Comune o di superfici massime da individuare”.

Infine le comunita energetiche rinnovabili, dove “aprire alla creazione di aggregazioni di utenti
associati per la produzione, accumulo e consumo di energia da fonti rinnovabile da parte diret-
tamente dei soci”. In questa prima applicazione, sottolinea Legambiente, “si dovrebbe sempre
prevedere |la partecipazione di Enti Locali e di una forma aperta alla partecipazione di cittadini e
piccole imprese, stabilendo inolire obiettivi di solidarieta nei confronti dei cittadini pit indigenti,
come prevede la stessa direttiva”.

Lintervento normativo, prosegue I'associazione, “dovrebbe inoltre chiarire i termini per inter-
venire in questi tre ambiti ben definiti stabilendo che si fa riferimento esclusivamente a nuovi
impianti e entro dimensioni massime, cosi come le condizioni per il pagamento degli oneri di
sistema per l'energia scambiata con la rete di distribuzione, mentre I'energia elettrica prodotta
e consumata contemporaneamente, distribuita attraverso reti private, dovra essere esclusa
dal pagamento degli oneri”. Questi ultimi, conclude Legambiente, dovrebbero essere “diffe-
renziarli a seconda della dimensione degli impianti e del numero delle utenze connesse, come
previsto dalle norme europee”.

Il ciclo di audizioni alla X commissione proseguira questa settimana. Per domani sono previsti gli
interventi di Rete Imprese Italia, Gse, Anie e ENostra, mercoledisara la volta di Tera e giovedi di Enel.
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Alla vigilia del Cersaie. Dopo il record di risorse (1,8 miliardi in 5 anni) dedicate a tecnologie
e sostenibilita occorre puntare sulla formazione per valorizzare la competitivita del made in Italy

E 'ora di investire in talenti 4.0
per il distretto della ceramica

Ilaria Vesentini

anno messo a punto

carriera manageriale nel settore ce-
ramico, avendo intuito il trend na-
scente dei grandi formati, come

dustriale italiana, quando si parla di
ceramica, € fuori discussione: 14,7
miliardidieuro diexportitaliano di

le fabbriche piu effi-  suggerisce il nome aziendale. piastrelle (salgono a5 miliardicon
cienti e sostenibili su Ma per ottenere risorse umane  sanitari, stoviglieria e refrattari)
scalamondiale,anti-  4.oingradodifarfruttarel’enorme  valgono il 32% dell’interscambio
cipandoesuperando  capacita produttiva installata oc-  mondiale. A dispetto di volumi pro-
glistandard ambien-  corre prima «che la gente cancelli  duttivi che vedono i 422 milioni di

talieuropei. Hannorivoluzionato i
processi produttivi e la gamma di
applicazioni sul mercato finalecre-
andolastre enormi tagliabili su mi-
sura come abiti sartoriali. Hanno
puntato cifre monstre sulle tecno-
logie digitali e 1a robotica trasfor-
mando un settore abassa tecnolo-
giainunconcentrato di meccatro-
nica. Oggi per le industrie cerami-
che & scattata 'ora di focalizzare
energie e strategie sulla formazione
delle risorse umane.

«Dobbiamo incanalare e valoriz-
zare gli investimenti record degli
ultimi cinque anni, 1,8 miliardi in
totale (515 milioni di euro solo nel
2017, CON Un +29% rispetto al 2016
e un’incidenza sul fatturato del
9,3%, ndr), e per farlo ci serve per-
sonale preparato da dedicare ad
aziende di altolivello che competo-
no sui mercati globali con prodotti
top di gamma, esportando oltre
1'80% dei volumi. Abbiamo bisogno
non solo di tecnicidegliltse diin-
gegnerimaanche didesigner ear-
chitetti. I nostri concorrenti, in
questanuova fase, non sonole ce-
ramiche oltreconfine, bensile im-
prese meccaniche, della via Emilia
in primis, che hanno gioco pit faci-
ledinoi nell’attirare talenti specia-
lizzati», spiega Giovanni Savorani,
dallo scorso giugno alla guida di
Confindustria Ceramica.

Presidente e imprenditore “ano-
malo” nel comparto, per radici e
storia: non é sassolese, bensi roma-
gnolo, e hafondatola suaazienda,
la faentina Gigacer, 12 anni fa alla
vigilia della pensione, dopo una

I'immagine delle fabbriche cerami-
che piene di polvere e di secchi di
smalti, come le ricordiamo prima
del2012,anno del terremoto che ha
distrutto la manifattura emiliana
ma ha datolaspintaaricostruiree
rinnovare profondamente il com-
parto; oggi tutto & automatizzato,
conaltissimilivelli disalubrita den-
tro e fuori gli stabilimenti e le com-
petenze meccatroniche che servono
per governare i processi sono le
stesse richieste nell’automotive»,
sottolinea Savorani. Che siprepara
al suo primo taglio del nastro di
Cersaie, il prossimo 24 settembre,
nelle vesti di presidente, inaugu-
rando per’occasione anche i nuovi
padiglioni29 e 30 del quartiere fie-
ristico bolognese.

La 36esima edizione del Salone
internazionale della ceramica per
I’architettura e I'arredobagno si
preparaabattere un nuovorecord,
dopoiiiimila visitatoriregistratilo
scorsoanno, a dispetto di un’edili-
zia domestica ancora al palo e di
una domandainternazionale sotto
le attese. Per le 222 industrie cera-
miche italiane e dei materiali re-
frattari siprevede infattiunachiu-
sura d’annoin lieve calo,dopoi6,3
miliardi di euro di fatturato regi-
stratinel 2017, che hannoriportato
il settore ailivelli pre-crisiin valore
(seppureivolumisiano del 33%in-
ferioria quelli di inizio millennio).

Ma il primato internazionale di
Cersaie, cosi come della nicchiain-

metriquadratidi madein Italy pesa-
re per appena il 3,5% della produ-
zione mondiale.

Protagoniste indiscusse degli
stand bolognesi saranno le grandi
lastre e le stampe digitali frutto de-
gliinvestimenti hi-tech dell’'ultimo
lustro, che hanno innovato e am-
pliato funzioni e versatilita della ce-
ramica, migliorando nel contempo
lasostenibilita dei processi produt-
tivi, per 1'80% concentrati nel di-
stretto diSassuolo: oggiil 15% delle
materie prime é riciclato, acque re-
flue e scarti di produzione sonore-
cuperatial 99%, le emissioni in at-
mosferasonostate tagliate dell’83%
in2o0annieiconsumienergeticiso-
no oggila meta deglianni Novanta.

«Anche I'ultimo monitoraggio
dell’Arpa conferma che il distretto
di Sassuolo hal’aria piu pulita delle
cittadi Modena e Reggio(la parola
silicosi non esiste pilt); ma che sen-
so hanno le normative che hanno
portatole emissioni dell’industria
ceramicaaundecimo dei parame-

' Industria
ceramica

Eloradiinvestire in talenti 4.0
peril distretto della ceramica
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tri dilegge (non un decimo in me-
no, ilgo%in meno!)quando poiab-
biamo file ininterrotte di camion
che attraversano il distretto perché
mancano infrastrutture?», chiede
il presidente.

E questo il secondo tema chiave
per la competitivita del comparto,
chevive di esportazionie simisura
conicompetitor spagnoli di Castel-
16n de la Plana - sempre piu ag-
guerriti e in crescita a doppia cifra
negli Usa, primo Paese di riferi-
mento perilmade inItaly— chehan-
no adisposizione due portiaso chi-
lometril'unodall’altro, collegatiin
doppia strada a quattro corsie (per
l'ingresso delle materie prime e per
I'uscita dei container dal compren-
sorio ceramico).

«Lic’e unsistema Paese che so-
stiene I'industria. Glistipendisono
allineati ai nostrima il cuneofiscale
eassaiinferiore el’orariodilavoro

Il settore ha bisogno
di tecnici, ingegneri,

programmisti e designher

che preferiscono altri

comparti di grande appeal

permette dicoprirele 24 orein fab-
brica con 4 squadre e non 5 comein
Italia», aggiunge il presidente. Pre-
occupato per le incognite sulla par-
tenza dei cantieri della bretella di
Campogalliano, per i lavori agli
scali di Marzagliae Dinazzano, per
lafattibilita della Cispadana: opere
che Sassuolo —base logistica di tut-
talaceramicaitaliana — aspettada
decenni. E che permetterebbero
nonsolodifarcorrereil traffico su
gomma, ma di spostare su ferro il
33% delle piastrelle verso ’Europa
(che assorbe il 50% della nostra
produzione) vicina eppure sempre
piu difficile da raggiungere perché
le frontiere di Svizzera e Austria
stanno contingentando il passag-
gio dei tir.

Inattesa cheilnuovo Governosi
assesti, il messaggio che lanciano
gliimprenditoriceramiciitaliani, in
vista dell’'appuntamento annuale

chiave per il settore, & di dare ossi-
genoaundistretto che, tra produ-
zione di piastrelle e costruttori di
tecnologie ceramiche, generag mi-
liardi di fatturato I'anno e 2omila
posti di lavoro (che raddoppiano
conl'indotto).

«Siamo tecnologicamente al-
I’avanguardia, le misure antidum-
ping cinesi ci garantiscono il fair
trade fino al 2022; abbiamo biso-
gnodiliberarerisorse perilretrai-
ning e laformazione 4.0 — conclude
Savorani — nondiincanalareanco-
ra investimenti sulle emissioni del-
le fabbriche, anche perché se ¢’¢
una concorrenzasleale oggi checi
penalizza & il dumping sull’ecoso-
stenibilita degli stessi competitor
europei».

Radio 24
Radio24 Neo-timoniere.
Piastrelle 3D. aICgrsale (.Bm\.ri?nm Savorani
Il complesso Radio 24 . e_da 0 scorso
Sapphire a Berli- trasmettera giugno alla guida
PP LT dal Centro servizi di Confindustria
no, frai vincitori del Cersaie Ceramica.
della Ceramics of di Bologna, Inaugurera la
Italy tile competi- dal2aal28 36esima edizione
tion 2018, & settembre, del Cersaie e due
rivestito da2.600 5 programmi: padiglioni nuovi di
mq di grés Casal- Focus‘econornia, Bologna Fiere
Due di denari,

grande Padana
dal disegno 3D
auto-pulente e
mangia-smog,
disegnato da
Daniel Libeskind
(come l'edificio).
Nel tondo, un
dettaglio del
disegnoinrilievo
dellalastra
Fractile impiegata

Effetto giorno,
Essere e avere,
Tutti convocati.

Il salone sara
I'occasione per
scoprire il made in
Italy pitiinnovati-
voedidesigne
fare il punto sulle
sfide exportda
vincere

" Industria
ceramica _@u

Eloradiinvestire in talenti 4.0
peril distretto della ceramica
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I nodi del settore. Non sono stati avviati i cantieri della bretella di Sassuolo,

la Cispadana non decolla e senza la Tap i costi energetici lieviteranno

Competitivita zavorrata

dai gap infrastrutturali

Ilaria Vesentini

a proroga dei dazi comu-

nitari sulle importazioni di
piastrelle cinesi fino al

2022, cosicome il provve-

dimento entratoinvigore
quest’anno che taglia gli

oneri elettrici per le imprese energi-
vore esposte alla concorrenza inter-
nazionale — qual e 'industria cerami-
ca-sonosegnali importantimanon
sufficienti, per permettere al settore,
che contribuisce peril 5% al saldo po-
sitivo dellabilancia commerciale na-
zionale del manifatturiero, di com-
peteread armiparinelle piazze mon-
diali. Piazze dacuidipendel’8o%del
giro d’affari e dove oggi, pit ancora
deicinesi, sonoiproduttorispagnoli
aminacciare il made in Italy:'indu-
stria iberica di piastrelle sta regi-
strando tassidi crescitadell’exporta
doppia cifra quest’anno (a fronte di
un 2018 difficile previsto dai nostri
imprenditori). «Le aziende spagnole
pagano meno l'energia, hanno un
cuneo fiscale pit basso e infrastrut-
ture eccellentia servizio del distretto
diCastellon - rimarca Mario Ronca-
glia, presidente commissione Tra-
sportie materie prime di Confindu-
stria Ceramica -. Se le nostre piastrel-
le costano il 50% in piu € anche per-
ché sosteniamo costi molto pit alti».
Logistica e infrastrutture restano

il fronte pit duro del confronto tra
I'industria ceramica e il Governo
giallo-verde, peril bloccodelle nuo-
ve opere avantaggio delle manuten-
zioni. Inun distretto come quello di
Sassuolo dove ogni giornotransita-
no 4mila tir senza strade a scorri-
mento veloce e dove da decenni si

aspettano investimenti pubbliciche
accompagnino lo sviluppo indu-
striale (i privati hanno investito 1,8
miliardiin 5 anni peril rilancio pro-
duttivo), 'immobilismo delle ammi-
nistrazioniammazzale prospettive
direcuperareilgap conicompetitor,
che va via via allargandosi. La par-
tenza deilavori perlabretella Cam-
pogalliano-Sassuolo, asse autostra-
dale diis kma quattro corsie per col-
legare Pedemontana e autostrada
A22, eraattesa per maggio 2018 ma
di ruspe non c'é traccia. La bretella
porterebbe con sé il potenziamento
delloscalo di Marzagliae dell'intero
sistema ferro-viario-logistico: oggi
il23% dell'output di Sassuolo viaggia
sutreno, valore doppiorispettoalla
media nazionale, ma potrebbe salire
al 33% selo scalo fosse potenziatoe
collegato direttamente al Nord Eu-
ropa, offrendoun’alternativa soste-
nibile a frontiere sempre piu chiuse
al traffico su gomma.

«Ilterminal di Marzaglia interessa
anche il settore meccanico perché
dovrebbero arrivare qui dalla Ger-
maniai telai in alluminio di Lambor-
ghini e questo potrebbe essereunul-
teriore impulsoad avviare i cantieri.
Nonaltrettanto possiamodire perla
Cispadana (l'autostrada regionale
percollegare A22 e A13, ndr) vistoche
e contrarioil sottosegretarioalle In-
frastrutture Michele Dell'Orco, che
pur & modenese. Comungue, cer-
chiamo di restare ottimisti, perché
I'alternativa é andare tuttia produrre
in Spagna», aggiunge Roncaglia.

Cisonovoluti treannidi trattative
a Bruxelles al precedente Governo

perarrivare a tagliare gli oneri in bol-
letta perle imprese energivore, «ora
aspettiamo il consolidamento sul-
I'elettrico e 'estensione al gas meta-
no, fonte primaria per il nostro com-
parto», precisa Franco Manfredini,
che guidala commissione Energia di
Confindustria Ceramica. Il costo del
gassta lievitando moltovelocemente
per il blocco degli approvvigiona-
mentiin Nord EuropaeilcaosinLi-
bia. «Anche per questo € importante
che l'infrastruttura Tap sia portata
avanti. Chearrivialmenolarete gas,
visto che non abbiamo costruitoiri-
gassificatori (ce ne sono 20 3 sui 20
previstiinizialmente), nell’illusione
chesipotesse alimentare I'industria
del Paese con le rinnovabili», nota
Manfredini, ricordando che 60 mi-
lioni di utili del settore ceramico se
ne vanno ogni anno in tasse per
I’energia.

Abollette e traffico si aggiungono
i nodi della burocrazia: non solo in
Italia, a partire dalle Aia (autorizza-
zioni ambientali) che impongono
tempi biblici anche per piccole varia-
zioni degliimpianti, maanchein Eu-
ropa, dove sistadiscutendoil nuovo
sistema Emission trading peril peri-
odo gennaio 2021-dicembre 2030,
meccanismo unilaterale peraffron-
tare il tema globale della sostenibilita
ambientale che non ha pari nelmon-
do per complicazione e oneri e che
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rappresenta un aggravio competiti-
vo verso i Paesi extra Ue (secondoil
settore). Per non parlare delle barrie-
renon tariffarie,che in giro peril pia-
neta stanno frenando I'export pit
degli stessi dazi.

Alta tensione.
Confindustria
Ceramica esprime
proccupazione
per l'elevato
costo dell'ener-
gia, che potrebbe
addirittura peg-
giorare vistolo
scenario geopoli-
tico mondiale.
Secondo Franco
Manfredini, che
guida lacommis-
sione Energia, «&
importante che
linfrastruttura
Tap sia portata
avanti»
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Export. Il calo del primo semestre 2018 (-3,7%) non spaventa le imprese, che pero devono
continuare a investire in qualita di prodotto e servizi per mantenere competitivita e quote

Lofferta supera la domanda,
'innovazione una via obbligata

Giovanna Mancini

uei segni meno davanti

alle cifre di volumi e

valori di piastrelle ita-

liane esportate nel pri-

mo semestre dell’anno

non sembrano allar-
mare le imprese del settore cerami-
€0. «Veniamo da un 2017 quasi ecce-
zionale, con vendite all’estero che
hanno raggiuntoi4,7 miliardidieu-
ro, trainate soprattutto dai risultati
del primo semestre — spiega Stefano
Bolognesi, presidente della Com-
missione per le statistiche di Confin-
dustria Ceramica —. Era prevedibile
che quest’anno potesse esserci un
rallentamento ma, nonostanteil ca-
lo del 3,7% (in valore nei primi sei
mesi 2018, ndr), siamo in sostanziale
stabilita rispetto ai numeri del
2016»,

Detto questo, la competizione
globale & agguerrita e mantenere —
omeglioancoraaccrescere — le quo-
te del made in Italy nel mondo ri-
chiede costanti investimenti in in-
novazione industriale e commercia-
le. «Ogni mercato ha una propria
specificita - prosegue Bolognesi—:
inalcuni siamo pit forti, come Euro-
paeNordamerica, inaltrié pit diffi-
cile imporci sulla concorrenzaabas-
so costo dei produttorilocali, come
I’Asia». Malastrategia delle aziende
italiane e la stessa ovunque: «la con-
tinua qualificazione del prodotto
made in Italy in termini tecnologici
ed estetici». Basti pensare che la pro-
duzione italiana di piastrelle rappre-
sentaappenail 3,5% del totale mon-
diale, in volumi, eppure il nostro Pa-
ese € leader nelle esportazioni, per
valori venduti.

L'export del settore (che rappre-
senta 1’80% del valore della produ-
zione) si divide sostanzialmente in
due in base alla direttrice seguita,
spiegaBolognesi:|'Unione Europea

eilresto del mondo. Nonostante la
piu rapida crescita dei Paesi extra-
Ue, il Vecchio continente rimane
unosbocco fondamentale: nel 2017
il mercato Ue haassorbito esporta-
zioni per oltre 2,7 miliardi (piu del
58% delle vendite italiane oltreconfi-
ne) registrando una buona dinami-
cita (+3,9%rispetto al 2016). Ma so-
prattutto, non conosce le turbolenze
elimprevedibilita che caratterizza-
no i mercati pit lontani. Nel primo
semestre di quest’anno le vendite in
Europa sono infatti rimaste stabili,
mentre quelle verso le Americhe e
I’Asia sono scese del 13% e del 6%.
«Fuori dall’Europa siamo inun mare
aperto», commenta Bolognesi.

Sui mercati asiatici il made in
Italy sconta soprattutto la concor-
renza dei produttorilocali, ma ali-
vello globale il problema oggi € lo
squilibrio trala domanda el'offerta.
«Negliultimianni sonostatifattiin-
vestimenti molto elevati nella pro-
duzione di ceramica mondiale - os-
servaancoraBolognesi-.Malado-
manda non é cosidinamica da tene-
re il passo dell’offerta. Le aziende
italiane cercano di mantenere laloro
competitivita offrendo prodotti e
servizia maggiore valore aggiunto,
ma il tema vero € trovare un nuovo
equilibrio del mercato».

Tema tanto piu sentito con riferi-
mento al mercato Usa che, nono-
stante una certa saturazione, resta
una piazza fondamentale per le
aziende italiane. Proprio negli Stati
Uniti, oltre che in Europa, sonostati
pitingentigli investimenti diretti da
partedegliitaliani negli ultimianni.
Secondo i dati forniti da Confindu-
stria Ceramica, attualmente nel
mondosono 15 le aziende produttri-
cidiceramica controllate da gruppi
italiani e con impianti negli Stati
Uniti, in Portogallo, Spagna, Fran-

cia, Germania, Polonia e Russia. La
produzione italiana di “matrice
estera” sfiora gli 88 milioni di metri
guadrati, realizzati peril 68%in Eu-
ropa e per il 32% negli Usa.

In questo scenario si innestano
ventidi guerre commerciali che non
aiutano. Per il momentola ceramica
non e colpita direttamente da bar-
riere doganali particolarmente one-
rose, precisa Giorgio Romani, presi-
dente della Commissione relazioni
commerciali di Confindustria Cera-
mica. Non mancano tuttaviale pre-
occupazioni, ad esempio sulla possi-
bile messa in discussione, da parte
dell’attuale governo italiano, del-
I'accordodiliberoscambio conil Ca-
nada, il Ceta, che haeliminatoilda-
zioall'importazione dell’8 per cento.

«ilvero problema sono peroidazi
mascherati - dice Romani -, ovvero
lebarriere non tariffarie che ostaco-
lanol'attivita delle aziende e creano
squilibri commerciali». Alcuni
esempi: il nuovo servizio elettronico
perl'emissione deicertificatidicon-
formita sui prodotti in Arabia Saudi-
ta, che valgono soltanto per i pro-
dotti importati. O la richiesta, da
partedellaCina, diuna certificazio-
ne sulla non radioattivita delle pia-
strelle, che non viene invecerichie-
sta per i prodotti che entrano nel-
I’'Unione Europea.

Il nodo attuale.
Secondo

il presidente
della Commissio-
ne per le statisti-
che di Confindu-
stria Ceramica
Stefano Bologne-
si (nella foto), «il
temavero &
trovare un nuovo
equilibrio del
mercaton
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Rimane il problema

delle barriere doganali
non tariffarie, che spesso
ostacolano il commercio
con alcuni Paesi

GEORGE DE KINDER

Altagamma.
Panariagroup, con
ilmarchio Cotto
d’Este ha fornito
4mila mq di
prodotto XBeton
per lo Shopping
Mall Docks
Bruxsel, di Art &
Build Architects,
nel nuovo
quartiere della
capitale belga
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Innovazione. Nuove linee, digitalizzazione e logistica evoluta hanno spinto la spesa per hi-tech
oltre quota mezzo miliardo nel 2017 (il 9,4% dei ricavi). E quest’anno si stima un esborso analogo

Investimenti mai cosi forti
orazie al piano Industria 4.0

LucaOrlando

arrelli Agv e magazzini
automatici. E poinuove
piattaforme logistiche,
linee aggiuntive per
produrre le grandi la-
stre, forni, presse e im-
pianti didecorazione. Bastaungirotra
le fabbriche per rendersi conto della
trasformazione in atto. Un’accelera-
zione decisadeipianidisviluppoein-
novazioneche periproduttoridipia-
strellesitraducenel nuovorecord as-
soluto degli investimenti, balzati lo
scorsoannoad olre mezzomiliardo di
euro,unacrescitavicinaal 30% chegia
siinnestasuunzoi6particolarmente
tonico. Sprint avviato nel 2014, chein
unquadrienniohaprodottounmiliar-
do e mezzo diinvestimenti, raddop-
piando gli esborsirispettoal periodo
precedente e toccandoilnuovorecord
ancheinrapportoairicavi, il 9,4%.
«Lostimolodel pianoIndustria.o
éstatorilevante - spiega AlfonsoPan-
zani, presidente della commissione
innovazione di Confindustria Cerami-
ca-emolteaziende ne hannoappro-
fittato per digitalizzare i propri pro-
cessi. Del resto, solol'innovazione puo
consentirci di mantenere le nostre
aziende competitive e vincenti nella
fascia pitalta del mercaton.
Ilguadronon simodifica perl’anno
incorso,cheaggiunge unaltromezzo
miliardo di investimenti, con incur-
sionisempre pili profondenel mondo
dilndustria4.omaanchenellalogisti-
ca. «I grandi formati rappresentanola
nuovafrontiera - aggiunge Panzani-
e per gestirli servonospazisempre pit
ampi e un'automazione spinta. Ecco
perchévediamoinvestimentiimpor-

tanti non solo nelle linee produttive
maanche nei magazzini verticali au-
tormatici: siinveste nella catenalogi-
stica per dareal mercatorisposte sem-
pre piu efficienti ed efficaci». Un
esempio & a Mordano, nel nuovo sito
diFlorim,che conuninvestimentoda
60 milioni per 48milametriquadriha
sceltodi puntare propriosullalogisti-
ca evoluta per gestire al meglio le
grandi lastre. Ma sono numerosi i
gruppiattivie impegnati nell'upgrade
di siti e processi.

«Tra2015€2017-spiegal’ad diPa-
naria group, Giuliano Pini - abbiamo
investito 110 milioni, in mediasempre
intorno al 10% dei ricavi. Si tratta di
ampliamentiin Portogalloe Stati Uniti
ediaggiornamenti inItalia, che prose-
guiranno. In termini di capacita pro-
duttiva siamo ben dimensionati ma
nel prossimo biennio continueremo
adinvestiresulle grandilastre.Ibonus
fiscalir Dovrebberoessereresistabili,
per dare il tempoalle aziende di pro-
grammare. Dettoquesto, i nostri piani
continuano comungue e procedere-
moperintegrare i processiconle tec-
nologie digitali».

AncheilgruppoDel Concahalavo-
ratoinpiudirezioni,raddoppiandola
capacita produttiva negli Usa e inse-
rendodue nuove linee nelsitoitaliano
diSavignanosul Panaro,unadedicata
aigrandiformati“tradizionali”,'altra
alle grandi lastre. «Investimento -
spiegail presidente della holding del
gruppo, Ceramica Faetano, Paolo Mu-
laroni - checiconsentediraddoppiare
lacapacitaproduttivasfruttandoallo
stesso tempo le nuove tecnologie di
interconnessione per controllare al

HNrecord
diFlorim.

In cinque anni

la societa

ha investito 300
milioni in upgrade
e amplimenti,
anche per gestire
al meglio le grandi
lastre (nella foto)

meglioiprocessiemigliorarelaquali-
ta». Ai 35 milioniinvestiti quise neag-
giungonoaltri 15 perun nuovo maxi-
centrologistico. «Quiabbiamoinseri-
toletecnologieRfid - spiega - per col-
locare e recuperare rapidamente e
senza erroriognisingololotto. Inve-
stire, del resto, & una viaobbligata:al-
cunetecnologie forselivellanoilqua-
drorispettoadaltriPaesie proprioper
questol'ltaliadeve mantenerelalea-
dershipnell'innovazionediprodotto
edi processon.

Lecifrepitlingentisono certamen-
tequellemesseincampodalleaziende
maggiori mail movimentoéinrealta
corale. «Purconimpegnifinanziariin-
feriori - aggiunge Panzani - anche le
Pmistannoinvestendo nella digitaliz-
zazione. Io stesso, nellamia azienda,
hoinvestito per mettereinrete tuttigli
impianti,inmododapoter controllare
al meglio la produzione e acquisire
tutdidat necessari: credocheilmon-
dog4.opertuttinoisiaunasortadistra-
daobbligata».

Gliinvestimenti del settore si tra-
ducono in domanda aggiuntiva per i
costruttori nazionali di impianti(a set-
tembre, in parallelo a Cersaie, il com-
parto sara in rassegna alla fiera Tec-
nargilla di Rimini), che in effetti pro-
priodal mercatointernoloscorsoan-
nohannoricevutola spinta maggiore,
vedendo un consumo nazionale in
crescitadioltre 20 punti. Ilmigliorri-
sultatoassoluto tratuttele categorie di
Federmacchine.

< WIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti mai cosi forti
razieal piano Industri
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Forte upgrade in corso
negliimpianti produttivi.
Alfonzo Panzani:

«In campo non solo i big
ma anche le Pmi»

Siinveste anche
nella logistica.
Secondo
Alfonso Panzani,
presidente della
commissione
innovazione di

Ceramica (nella
foto), per gestire
le lastre di grande
formato occorre
un livello

di automazione
pili spinto anche
nei magazzini hi-
teche nella
catena logistica

Appuntamento

il 29 novembre.

Il presidente di
Angaisa, Enrico
Celin, farail punto
sulla congiuntura
einodidel
settore Its
(idrotermosanita-
rio), multicanalita
e formazione
degli installatori
in primis, al
convegno
nazionale
all'Universita lulm
di Milanoil 29
novembre

Moderatamente
ottimista.
Laceramica
sanitariaitaliana
marcia spedita,
con una crescita
dell'export di oltre
il 7% nel 2017.
«Un effetto della
normalizzazione
del mercato»,
spiegail
vicepresidente di

Ceramica,
Augusto
Ciarrocchi (nella
foto)
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