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T0&che devono mantenerd
li e cosd stannoraschiandoil

TondinUTn parlamentara ca-
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Governo giallo-verdesid
di

si: Reggm Calabris 40 rilic:
ni; Crotone 3,6 milioni; Vibo
Valentia 6 milioni; Cosenza
A%,9 milioni; Gahmzaro 17 5
. ]IllllO)J.l. Aquestivannoag-

PIANO PERIFERIE

COSENZA alkproblemave-
fede ai loro impegni sletfora-

“fondo delbarile per lrovarei -

m

- affsttomol tiplicatore dell'in-
. vestimento complessivo.

‘Tuttisoldichesarebbero

- serviti a rivitalizzare le no-

streperiferie. Sul decreto
milleproroghe il Governo
Conteha posto la fiducia Lo

_atesso Presidente del Consi-

glio, pern, hainconfratouna
a -

vonpuhhllcl

Cosenza, come dicevamo
aveva pmg'ra.mmato investi-
me:nh per circa 17,8 milioni

d1 euro '

Anc1 e Pd

che sarehbero diventati oltre
venti col cofinanziamento. T
progeth prevedevano la ri-
qualificazione del fiume Cra-
i da Vaglio Lise fino alla
conflusnza. Non solo ma an-
che la riqualificazione dei
quartiert ¢i San Vilo, Serra
‘Bpiga, I'ulimolottodi via Po-
pilia. Progetti andati in fu-
mo?

«Abbiamo un condratto
-sottoseritto ne! dicembre
2017 tra i sindaci e il Presi-
dente del Consiglio dei Mini-
gtri e Tegistrato dalla Corte
deiConti amarzo 2018. Sono
convinio - ¢i dice Occhiuto -
che i Comuni ohe sono in re-
gola non perderanne le ri-
sorse, e il Presidente Conte -

-
5m

-

N

i sta.

huvist&chehaiuquadrétoil
problema promettendo il ri-

finanziawenta con un pros- .

simo decrete prima di fine
mese. Rimane il fatto grave
di bm'azione senza preceden-
t condotta conire i comuni
italiani che sono urfistitu-
zionedapartediun‘aliraisii-
tuzionecheéloStatow,

i tratta nel merito - ag-

- giunge il gindaco di Cosenza

- di un grave arretramento
cutburalerispettoadun tema,
importate che rigaarda Ia
rigenerazione delle citth nel-
leloroparti pit espostee vul-
nerabili olie sono le periferie
eleareemarginali. Doposes-
sant’anni; con grave ritardo
nspatto ad alii paesl eui'o-

pei, finelimente si era capita’

l’lmportanmdlmveshre net-

lanquahﬁca.monede]leparﬁ- .
di oitt.i ;pm -degradate ¢he -

quasnsampre SONO quellepm
te

del- fond.: chle cerano gid e
pmmﬂttered.lremsm'irhnonf

ve?Tipunto politicodproprio
questo: o' una strategia, po-.

litica dietro tutto questo? La

Tnia sensasione & che voglia-
1o rimettere in gioco solo
una parte dei fondi e soloper

quelle amministrazioni co--

munalichesonoarrivateatia
progettamone eseautava g
ch!arochecos‘ifa.candompe-
nalizza il Sud che rispetto al
Nord ha macchine huroora-
ticheun pochinopit lentes,

_.Ma il Pd che ¢ol Governo
Geniiloni aveva disegnato it
piano  periferie annuncia
battaglia. Ieri alle 15 & stato
11 voto di fiducia sul decreto
tnilleproroghe. 1 Pd & Forea
italia hanno espresso voto
econtrario, ma essendo mino-
ranzanonéservito, In serata,

invecs ' stata la discussio--

ne sughi ordini del giorno. Il
Pd ha deciso di fare cstrizio-
nismo parlamentars presen-

tandoben 86 ordini del gior- |

no, uno per.ogni progetio
cahcellato. Pérla Calabria la
stessa Brurnio Bossio parlerd
dei progetti ¢he Tiguardano
le citta del suo collegio (Co-
seriza e Crotone), mentre An-
tonie Viscomi di Catanzarc,
Viko e Reggio Calabria. Si
trattacvviamente diunabat-
taglia puramente parlamen-

tare avendo il Governo mes-

50 1a fiducia. Bubito dopo il
decretodovri perdiornaraal
Benato per essere approvatc
con le modifiche apportate
dalle commissioni compe-
tenti della Cemera. Nel frat-
ternpo tre consigli comunali
(Catanzaro, Vibo & Reggio)
hanno approvato ali'unani-
mitd una mozione di prote-

?"?18'_é11'oggi' |
2 Fondo Gest

di GLM:INTD EAHUEI.EI

CRO’E‘ONE E’ dlpoco pilt
di 5 milioni di euro lim-
porto ; dei progel:h che
Tamuiinistrazions comu-
nale di Crotone ha predi-

sposto per 11 cost deblo

Bando delle periferie, Cosi

come ha sottclineato V'as- |

sessore comunale ai Lavo-
ri pubblici, Lec Pédacs,
wabbiamo previsto 4 inter-
wonti, tutti nel quartiere
Fondo Gesiw. Nello speci-
fico, i tratta di interventi
che rigunardano uno dei
quartieri periferici simbo-
lo della citthy, devastato
dallalluvione del 1998,
«Siamo - ha' detto ancora
Pedace - perfettamente in
linea con oid che ciha chig-

stoill\[umsi:emedalmo-_

to. natiiralmente - ha chio-
sato - pol tutto  dipende da

cid cher deciderd-il Gover:

110, Ina ol siamo franguil-
1i, al momentos.

Som) gin state pubbhca—
tele relative determinazio-
ni del dirigente dell"Uffi-
aio teenico, Gluiseppe Ger-
minara, ed 6ggi il tutto sa°
ra portato nells giiota,
con lapprovazione @i
un'apposita deliberd di in-
dirizzo «che & rafiorzativa
- spiega Yassessore Pedace
- della, volontd dell’'ammi-
nisirazione di implegare
questi fondi che arrive-
ranno net -guarkiere di

.\ Fondo Gesti, Nello speci-

ﬁco, g3 interventd riguar-
deranno altretianto Hpo-
logieinserite nel "Progetto
per la riqualifiazione we-
-bana e la sicurezza nel
quartieré "Fondo' Gesi®
- Un intervento ng-ua.rda la
*Realizzazione tuovo edi-
-ficia di edilizia residenzia-
le pubblica adiacente alla
Seuodla Materna sita in Via
B. Buozzi Quartiere Fondo
Gesll” che conterri 18 uni-
3 abitative. Un altro & Ia
"sistemazione esterna del-
Yarea della Scuola Mater-
©a gita in Via B. Buoza
.Quartiere Fondo Gesu"
¥d ancora, previsti anche
la ristrutturazione di un
.immpohile, serapie nel me-
desimo quartiere, cosl co-
me. la riqualificazione d.1
uicentro sociale,
Esult_e_zmanonsou man-
cate.1¢ polemiche, con la
colzione che gruida il co-
mung, la Prossima Croto-
ne, che grida allo “scippo
mancato” da parte del go-
verne. In particolare, ri-
volgendosi alle tiue parla-
mentari crotonesi del Mo-
vimento 5 stelle, La Prossi- _
ma serive: «Silentl s assen-
ti a Roma dove sono mag-
gioranza e dovrebberofars
governo per dareenon per
scippara, opposizione
chiassosa a Crotone sem-
pre, perd, nel soleo dello
seippo e mai dellaintare,
del sostenere e del dare,
non per questa o quella
amministrazione, ma per
.Iacitta di Crofoner. |
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«Gravissimo precedente
Firmati davanti al Tri cd’lor-e»

Vicesindaco metrocity: rPotrebbem laghiare cmcbe i Palti per i Sud

di CATERINA TRIFODI

REGGIO CALABRIA - «Un colpodi
‘gpugna  gravissimo,  Liarinelia-
mento di questa coivenzione co-
stituisce un problema politico, ma
anche amministrativo ed infra-
sirutfurale perchi ng'uarda opere
utii per rammendaré accoraiare
1a distanza tra le periferie ed i cen:
tri dei comuni. Opere - 1o ricordo -
siplate con tanto di fasce fricolore
lo scorso 17 dicemnbre davanti-al
. Presidente del Consiglio. 11 colpo
di spugna fa nascere anche un
problema giuridico: come faranno
i comuni con le richieste di paga-
menbo dei progetiisti che hanno
gia dato una ‘prestazione profes-
sionialg che aceadri per e attivita
‘ropnahve'? So.che aforzo im,

P
‘to grave ¢ periocﬂuso perché (3}

davv&mﬂnsohlo ohe c;ue.sbopossa ,

a.ccadere aneara-ed i prossimi ad
essere tagliati’ potrebiero gssere 1

Patti per il Sud». B vn fivme in

piena Riecardo Maura, mda-

co dells, mtta metropolitana di

K Reggio Calabria dopo la notizia

defla seure del Governo giallo ver-
de sud fondi per 1e Periferie, Fondi
ohe alla oitth refropolitans, avreb-
bero portal:o in tutto 58 milioni di

-euro cosi suddivist: 40 disseminati

pericomunidell’area metropolifa-
ns ed altri 18 destinati al comune
sapoluogo. Questi ultimi 18 milio-
ni nello specifico sono destinati al-
la riqualificazione delle periferie
collinari della cittd, con un pro-
gramma di rigenerazione urbana
che punta alla creazione di un al-
hergodiffuseconla valorizzazione
del poli d’attrazione turistica, un
sistema di sentieristica ed il mi-
glioramento del sistema infra- -
strutturale e viario menire gli at-
t1'1 40 mzhom destmah a proget:l;l )
ke pent‘ene :

A Regglo saltano -
58 milioni d1 euro cosi 7
diivisi: 40 per i Comi}m

e18perlacita
capoluogo e destinati

al paese—albergo di Ot

di FRANGESTO PRESTIA

¢ éunavagapromﬂssadelpremmr

© Rehz) al ] rogetto “In penfena sip
viyere assieine”, presentato dal Gomu—

trepolitane e dei Comuni capaluogo di’
Pruv]_nﬂm I progetto pmzzabom ;

. te, edoraapala.zmﬁa.zmms‘mterroga

dei cormund da}]a cmtura metropo-
litana. . .

Lo state di attuazione, ivoltre,
particolare non di peco conto, ve-

deva gid ben 24 progetti esepubivi

in avanzalissimo stato. Tanti co-
muni della fascia metropolitana

avevano gid avviato gli espropri

per ilavori ed hanno gis subito

quindi tutta una prima serfe di

spese.

Tra, i pilt, consistenti finanzia-
menti quello per 3,810,000 milio-
ni di enro per Loori destinato g, in-

" terventi di riqualificazione urba-

na, o come 1,688,465, 00 per il co-
mune di Mammola sarehhero ser-

vifialavori diriusadi una struttn- I8

sai*ebbe servito alia mobiktd' soste—

nibile ed alla risalita delMergo]n :
'EdanooraﬂﬁnanmamentodaB,

600, 000 eviro per Uaulonia saveb-

be servito alla nquahﬁca.mone 80~
" giale, cidfurale ed ambientale di
un edificio da destinirre a centro__

di aggregazmne sociale e per. il

- completamento pista ciclabile 2

Caulonia Marina. Tra i fondi per
Regg’m ‘anche qu.enoda 90,581,72
euro per lintubata tra stazione di
Reggio Lido é §l Museo Nazionala
della Magna Greeia

’ a]laﬁemmupostosuscalanamonala ot-
" tennediseo verds da Rorid e prevedeva

Tistico crescmt‘.o notevolmente negh

anni. Una forte densita abitativa & com-

A melmale (lastatale 18 chedlvadempra‘, .
. cianofare; ancheperchéndi, a differen-

:dléunsnsseg’mrmquasxmllntermttodl

WBo m&m L’amnnmstramone ha £ia speso ! 90m11a euto peri progetti
Sono a rischio sei milioni nella zona

 traMaiata e I'ex aeroporto

una grave carenmdl servizi nenché di -

centri di aggrepgazione sociale, soprat-
tutto glovam]e Cosa si prevede di rea-
T, in pa.rtmalare ©ol progetto in

. smdar.o éi‘arvweremegho quanti abi-

{adio in periferia, cittaiini ohe fino ad
ora si sono gentiti in qualche misura
emarginati. Spermmosulochaoelofm-

25 ¢i altri Comiini, abbiamo gia speso

attmta commemmh) carattenzzata da .Qomﬂaeum per]lprogetto esecutivon.

[if] AHBBERTRAPASSB

i Conmglioeﬁe Ba, apprcrvato un at-
Fondl destin atl a1 quartlen sud e et
: gione con la societh partner da in- -
: - viare at Ministers, nella speranza
i oheﬂGovenloadothmunseoon-
- cazioné delparm pubhlwo a Corvo do momenta in decreto di sblocto
‘ton 250 mila euro totali; il centm dei fondi. I Consiglio ha inoltre
servizl e diritii dsl cittadino (1 24 approvato all'vnanimiti la mozio- -
“anila eiro) e, queélio pilk rilevante; - ne urgente preseiitata dal consi-

GATANZARO —Trentamiljori, a’
cui 17,5 di fongi pukbiblicieil resto
- a copertura ¢ finanziamenti pri- -
vati. A tantoawimonta il valore dei
progetii messiin piedi dall’ Amms-
nistrazione comunale del capoluo- -
go per la riqualificazions delle

struttura.mone di una 3cuo]a ele-
mentare all’Aranceto, all:n ‘850
per una scuola de]l‘mfanma &cul
si agg’mngeva 1 miliozs per la sl -

d1 mIsmm.o Palazzo De Noblh ha
glmmpegnatnmm490 milacuro
per la progettazione, somma che
" rischia di essere stata spesa a vuo-

areadegradateecherischianodra: to. I progetti coperti interarmente - stemarione della piazzd centrals; - Tealizzato dall'associazione Vive - gliere del Pd, Libero Notarangelo
diandareinfumo qualoraildecre-  dal finanziamento pubblico sono: . 1 Smﬂlomperlansh'uttu:amona - re Insieme che prevede 1a costiu- - pemhledﬂrg:almndaeo di vmanife-
to Milleproroghe, che ha ‘gl in- - 800 mila euro per it sisterha di vi- - del palaCorvo, 250milaeranopre:  Aoned implanti Sppriivi, un ¢aii-  gtave al Governo eai parlamentari
cassato 1a fiducia dells Camera, deosorveglianza, 300 mila per 1a.  visti por la’ ristrutturazione dal. l:mpohvalente unesntrosotiosa- . elettinellanostraregionel'dssciu- -
dovesse divenire legge, Iltagho a . gigtemazione defle strade di Pi- centro soial allﬂrameto Ciso- mnitario &1in’area varde attmzata, tacontrarietd del Comune al Mille-
fondi per le periferie insérite nel staia, 1 5m.1homper quellediCor- nopoil, 5mﬂmnipertrenuovero- ' perammaha.lCorvoper 161 promgheﬂdxat‘hvarsnmmﬂdm&l-
pI‘(WVed]IElBlltO del governo, gia voe Tortuna, iA questo pacchetto  taterie, 3 niilioni complessiviper e 120 mila éire (poco il didi nente preséo tutte le sedi istitu-
giudicato “soellérato” dal sindzeo . s aggm.u,guno 800 mila euro per lanst['utturazmnedl dugdcuolea Ticnipubblicie 13 detpnvatu) " Zionalt Dou.nvnlte € avviare ogni

le vie dell'Aranceto e via Sarde-

Sergio Abramo, rappresenta un )
gna.Dismjﬁdniélusta.nzinmenw

durecolpoper quei quartieri (Cor- !
vo, Aranceéto, Pistoiael"ortuna)bi— per 1a realizzazione del verde pub- Poisisonoiprogettigcomparte-
sog'nom qua.nto ma.1 di un‘azione - blico attrezzato; 250mﬂapﬂr}an— cipazione del pnvato la. nqua].lf_i

et oSt L e P

Pistoiag 1 m.l]mneperllnpmstmo
della pista ciclabile di Corvo. )

Progirio’ per cercare di salva-
guardare questo progetto il Co-
muns ounvocato con u.'rgenza per
Len pomenggm una. seduta del

iniziativa utilo a'preservare il pla-
’ 1o nazionilé per le periferie ed in
_ particolarmcdo il progetio che ri-

gzardalanostra cittis,

7
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Con lo stop al decreto perlfene
in fumo lavori per 900mila euro.

.Celebrat lo sport locale

OOPRESIEDUTA dal Prefet-
mmEegnga.labma Miche-
1e di Bawi, e dal Sindace a]!a
&%&Met.mpnhhma Giuge]

. pe Faleomats, swsvol i
in Prafettura una riunions
del Comitato Metropolitans,
opganismo istifuiio con De:
-oreto Legge n: 14/20%7 6 fi-
natizzato, come & noto, amo-,
nitorare le emergenze e le
problematiche conmesse alla
‘mcurezzamhana

. Tra gquests, Ta’ qués!:mne
della ocgupaziont arbitraiie |

di tmmehili, i recente ng-'

getto di direttive operative
da parte del Ministero del- -
1Taterno, ed af-
frontata na]l‘

R casione a]la PTe; ..
senza del. Smdam
e dei Commissari
Straordinari “del -
ferritoric metro-
politano, nonché
di rappresentan-
ti regionali s dell'Aterp Cala-
bria e .con Ia partecipazione
dei Resporsabili provineidh
delleForze di Polizia.

11 tema, come ha, dichiara-
to il Prefetfo leeggm Cala-

biria, & complegso, assu.men— B

do diverse sfacceitature ase-
conda defa tgf.ol_amg pubbli-
ca oprivatadegliimmobilie,
alla luce della norma, doven-
do agu'e contemperamio idi-
veral interessi in gioco,,

dizioni di disagio sogiale ed
- eaigtenziale. Certod, ocmeha
ribadito il Prefetto, 'che nes-
suna soepenmone da]!a l.ega-
lita, épossihl!e specmnelset—

Presenti
ivertici
delI’A'ter'p' :

.
djntk)dnprapnsiaafomnadl ’
tutela sociale In caso di con-

tare dell'edilizia residenziale
pubblica do a]bergzmo in-

13, |
lhmportanza “ai Eh'umentl.
collegiali quali- appunto il

Comitato Metropolitano, si & ©
- fatto nielciredstativa povta- - .-

vocadellodifficoltidelle Am-

mate; pur nell'esipguits delle
Tisarse, a censire i fabbisd-
gni, verificare le oriticith e

attuaremecessanmterventa_ |

di sostegno e mteg-razmne
In t.alsen.so almpl unagon-

venutl ‘harino vi-
marcatolaneces-
sitd di stringenti
sinergie ocin_lAherp almeno
per, quanto, riguarda ledili-
.zia pubblica, - gostenuti in
quwh dallo, siesso_rappre-
sentante clel mtat.n Ente Te-

- PALMI - REGGIO C.-VIBO V.- MESSINA -

. DIRETTORE DEI POL) Dott. Yingenzo' Carbone +¢ell 3358344 951 . -

"L centros!udlnarhnna it | enzo.carbone@unicusano.it

spmtua.le de]la eomumt;}. Amsto eben‘m i

' ﬁmtté OOIEIB Reggm che’

RIPRENI}ONO gh attem
incontri pomeridiani al

' | Museo - Archeplogico Na-

zionale di Reggio Calab¥ia
conil Centromternasona-
le Serittori della Calsbiia,
Siconclude, questa setti-
mana, la stagione estivadi
aperture serali 2018, che
ha offerto la possibilith di
suggestive visite notturne
al Museo-e di momendi in-
dimenticabili da trascorre-
re insieme sulla ferrazza
affaceiata sullo Stretfo..
Oggi alle 17.30, in Sala

Conferense, la. professo:

ca, allTIniversita degli Stus

-didi Mﬁssma ] plemdente
.onorario del Cis, terrduna |
- re]a.z:lune sul tenia; Piran-

ello ¢ it oinema®. ¢Sin dal-

 Yinizio della sua attivith

critica Pirandello ha colto,
rappmsentatu & teorizzato
la gug smgulare cosclenza
sutla queshone delis, " rap-. -
pmsentamone T:'attenzio-
ne che ha préstato al cine-,

A qualeartadelfennme-.
ni & dells apparenzé, —

parhene B questa orblta. di®

| -’uummﬁé:a?é*staté al‘MuS o
naZ1onale della Magna Grecm

1‘&_}5&. Pa.ola Radlm Oolaqe, k
-docente dl]i‘uolog'xa. Clagsi--

trleregsin; 'a.ﬂ'erma Fadici
‘Colace, «Pirandello intui-

sce nel ainema, rigorosa-
mente muto poss;h:.]ita

Jpid, efﬁcacemeni;e the at- |

traverso . altze  forme
espressive, il proprio mo-
dello teorico: il dinamismo
dslpenmez'o, la mo]t‘sphca-

zione dei punti di vista, I’

relativismo dslla . realth
manifestas. Interverramm
. per i salutd: il direttore del
MATRC, CaIma]g Malacri-

..o, 8 Bpmmdente del CIS,

BosltalﬂreleyBonuto

In Metro c1ty

_ comandante
“della nave
* Pisro

ptp alentiin,” euman- .
dar _dJNavePa._lml.l_‘

al Smdam che ha: &f-
ferto Fopportunith di
dlalogare sullimpor-
taniza del rispetto per
[lmaree, pillin gene-.
X rale:' della_creszions

i 0hesta.m'r.o al.labase
del vivere mvﬂe e (:113

: trasmesm snpr ﬂ.tl:utto
a]lp nuove generamo—
in

1€ quauta passmna
-antming il cuore dei -
. ,regg'lmparlaprupna
Patrdna, .Madonna
Santisgima della Con-
solamcme. “In senti-
mentoforte ed inten-
tedaesserepar—
.-aeplto persino da chi
1o ha vissuto solo co-
me speﬁtabore fortui-
to. ’
. Duranie la sosta al
| porte di Reggio i eit-
‘ tadini avrannolapos-
‘gibilith di effetfuare -
dells visite a hordo.

- Al termifte dell'in-
confro il Sindaco Fal-
comatiharitevutoda
parte del Comandan-
telostemma della Na- -
ve con il motto “Fa--'

‘ventibius -  Ventis",.
“Cor 11 favere del ven-
1", di buon auspicio
per Reggio eireggi:. |
ni oo ;

i’
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AVVIATh}avcﬂdlnquahﬂ
cazione della Arme — Banta
Venere. Sonn stati avviaii
neila giornata ¢iieri i lavori
di messa in siourezza e ri-
tualificazione complessiva
della sirada Armo - Santa
Venere, arteria viaria fonda-
mentale per 1a mobilith nel-

Yares -collinare della zona |

sud della Cittd, che collega il
borgo di Santa Venere al
centrociitadine.

Tn intervento molto atte-
so dalla cittadinansa, sul
quale il Sindaco Giuseppe
Faleomath si eraimpegnato
personalmente, nel corso di
numerosi incontri con i git-
tadind residenti nella frazo-.
ne di Santa Venere, storica-
menie penalizzati dalle pre-
cariecondizioni della viabili-
14 diaccesso all'area collina-
re. Il primo Cittadino nella
glornatadiiefisidrecatosul
cantiere per verificars per-
sonalmente lavvio delleope-
razioni di riqualificizions
dell'arteria stradale nel gor-
s0 di un soprailuoge al qia-
le, oltreai técnici dell'Ammi-
nistrazione e dellimpresa
incarica, erano -presénti i
YVieesindaco Armando Neri;
1'Assessore al Lavori Pubbli-
¢l Glovanni Muracs, il Con-
sigliere metropolitano De-
metrioMarine eil Consiglie-
re comunale Paolo Brunetti:
vAbbiamo sempre affer-
matochela siouresza dei oil
tadini Gave essere messa al
primo posto -ha
Falcomiath a mar \
prallvogo~quandoei siamo
insediati abblamo'avuto dai
cittadind di SantaVeneio ta
precisa vichiesta di essers
collegati al centro dttadino
attraversounastradasicura
& piil confartevols. Era og-
geitivaments :assitdo che
quei cittadini fossero quoki-
dianamente costretti a met-
$ere avepaniagliola propria
incolumith’ per. recarsi -in

centro per motivi dilavorg, 1

di studio o samp]memanba
per fare delle compera Og-

risultato ﬂhB vugl]amu on-”
dividers con I ciffadini di
Santa Venere,-che ringra-
ziamoper averatfeso conpa-
zienze in quest anmi-lo
sbloceo dslliter burocratioo
slafasediprogeftazione, af-
fiancandoct in questo per-
corso, Oggl possiamo affer-
mare con -soddisfazione di
aver mantenuto gliimpegni
assuntl. Naturaimenie il
prossimo  chiettivo - sara
quello di vigilare affinéhé i
lavori vengano completat! a
regolada.rteenmtempipre‘
vistin,

I'opera, avyiatanella mﬂf;
tinata di ierd, & stata aggiv-
dicata per un idiporto com-
plessive di:420 mila euroe fi-
nanziato con fondi del De-
creto. Reggio, all'impresa
Consorzio Triveneto Rxxx}ia
toriS.earl

S1t.rattadumpnmo Bﬂﬁplv
cubstraloio, civea un qtmrto
dellimporto tolate, ded piit
complessivo mv&eh.n:\ento

da 2 miliont di euro, ﬁnan i

ziato dall'mnmmlsh'az:ane
F‘aloomati oon 1a rmlodu.la

_tame.nto & pravisto entrc 60
giorni dall'avvio del cantie-
te, riguarda la messain s_i-.
curezza dei cogtont rocciost
& la posa, in opera delle reli
per. ‘il ‘contenimento deile
pandenze, per evitare wlte-
riori orolli; oltre alia nquah
figazions del manto stradale
nélte parti pitt ammalorate,
definitiva:ridqualificazio-

mpercorsbdi strutturazioneeoon—
solidamento di Potere al Popolot ha -
raggiunio tna fase cruciale: dopo - -
il campeggio nazionale di Marina
di Grossetoche havistolapresenza
di oltre mille attivisti, si & ratificata
1d-volonta di costituirei ¢come sog-
getto pa]ltlco indipendente, basato-
sul principio “una testa un voto”;

con portavoce e coordinamento na-
zionale eletti demooraticamente o
una struthwra crganizzativalegge- -
ra.che dia centralita alle assembles -
territoriali -mra utiligzi . anche le

nuovetecnologieinformatiche. Co-

si1a campagna di adesioni, lancia- |
ta il mese scorso atiraverso i ban--

chattiin tutta ftalia e ora, possibile
anoche all'indirizzo web poterealpo-
polo.net, diventa ancora.plﬁ lmp Or-

A battagha parlamentare

de]}adeputamunareggma.ds
Forza Italid: per il rilancio

de]laemporr.o ai: Bavagnese .

ha raggiuntoi 1pr1mumpurv
tanti obiettivi: Dopie Tin
péltanza, del .deputato

Francesco Cannizzaro! pm;' iy

8 sentatall:sllughoem}.rataa )
"Sa!vaguardaraﬂfutumdeb “Fio.
53 1a

Vicla Ca{ofalo

tante conmderando 1a scadenza di
oftobre quando sivoteri atiraverso
1a nuova piattaforma nazionale lo
stata.lto di Potere al Popnlo' .

ERTI Avviata la riqualifitazione: sbpraﬂuc}go delsindaco Falcomata

mo Santa V@H@I‘ 6 adesso Sl | arte

: santare eﬂ Senabo una inter-
rogazione - sugli - adempi-
inentiche competono—girie-

portudiRe_ggmadaque]ludl
- Crotone;-verse il resto del

- matnmeroperI\Mano-Ima-
- t6?.:A: mena ché: qualcuno
" pon vogha prefiguraze tra
qua.lehemeseunamtlmzmne

nde Pasqua!e Imha] ;

~Maaond so]u per d.lscutere i pun-
E “t.l dello Statuto chegli attivisti di -
~Potere al Popoiol a Reggm Cala-: struments a tutte fuelle tante per-
bria. ‘hanno’ convosato  un’‘assém; ‘. sone che non infendono ressegnar-
- blea provingiale che gt térth sabato | s alla situazione attuale. B per far-
. .15 settembre dalleore 17 ne]]a Cé- - lo Vorganizzszione nazicnale deve
&a dsl Popolo di VwGatbo 25. . procedere di pari passo con 1o svi-
- Lranfunne che verrd non.-si  luppo del lavoro territoriale che, a
preaamu.ncua per nulla semplice Reggio Calabria, vedrd abrevelav-
:per il nostro paese, “di fatto mai . vio di sportetli che possano dave ri-
“iugeito dalla crisi ‘e monostante . sposte conorete ai vari bisogni dei
$trepiti & bofonchidmenti dei due  settori pitt deholi'e marginalizzati
" capi del-Governio, le parole del Mi- .. della nostra societd. Queste attivi--
nistm“l‘riannnfapnp alirochepre-. {2, di come rafforzarle e ampiiarle,
sagrre nuovi tagli ai servisi e ulte- di come diffonderle nel territorio
riore compressiong dei diritt, ¢ i1 dell'Area Metropo]itma costitui-
| potenziamento della ovmaibenno-  rannolaltre grogsoaodo sucu gli
ta campagna ideclogica contro il attivisti reggini di Paters al Popo-
NEPGEO mvasom a distoghiere 3o Iolgi confronteranno nel corso det-
sgua.rdu daiteali prublemi la prossima assemblea

Per questo & urgent.e st.mttu.ra.re
! Polere .al Popolpl, per darg uno

: tusensuualla.Sanalparagﬂ- .
~nohilits
‘Fagse. . Interrogazione, fi- ..

lennnmhtulre]ast.nncovoln '

l:n-pariamentzm HE0ME -
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" REGRIO CALABRIA

Taglicontinu, problemi chexi-

.salgonoa J:lecenm fa, caos nio-
* mine e wi commissariamenio

definito «dannoso», Sono que-
gt i temi che l'axmvescuvo me-
tropolita  di Hegglo Cala-
bria-Bova, Giuseppe Fiorini
Morosini ha volato affrontare
in un'accorata lettera che i
presule ha inviato al minfstre
della salute Giulia Grillo. Un

"dppello a focalizzare Fatten-

zione su proyvedimenti che tu-
teline 1 diritto alla salute dei
cittadini che arriva dopogliul-

- timi sconvelgimenti nell'orga-

nigramma - dirigenziale
dell'amministrazioné ospeda-
lieranella provinciadi Reggio.
- «Lescrive—esordisce Moro-
sininella lettera inviata al tito-

Jare del dicastero di viale Ri-
- botta--inriferimento alta con-

dizionedellasanita quinCala-
bria, dove siva dimale inpeg-
gio, e doveil provvedimentodi
commissariamento, preso dal
precedente govermne, stacrean-
do danni pinttosto che offrire
soluzmmasgrawProblem:del-
14 sanit}, se nel giudicare par-
tiamo dal principio insostitui-
bile del primato deflla persona
e della’cura della sua salute.

© Abbiaio sperate tutti in Cala-

bria che il nuovo nella politica,
dopo le uldme elezioni, desse
una svolta a questo annoso
problema della sanitd in Cala-
bila, icisitaali, non ho pauradi
nconoscerlc, sofio da addebi-
tareanchealia cattiva gestione
dei govermregiun&hpassan»
Un accenno erifico, da parte -
del presule; alla gestione com-
missariale targata Scura, nei
giomi scorsi auto-nominatosi |
«soggetto atmature»peripros-
simi sel mesi (prorogabili)
dell'Asp reggina, rimuovendo
improvvisamente il direttore

,Glacomj.noBrancan uLasm!a-
+2fone”

ttitale — scrive ancota
Maoitbsini - cori la chiusura dei
piceoli ospedali pubbici di pe-
riferia e con i tagh sanzionatl
per lasanith privata, &davvere
drammiatica. Ne enumero al-
cuni!itagl dei piccoli ospedali
di periferia nen sono compen-

ki
Principio inalienabile
¢ il primato della
persona ela cura
della sua salute

sati dal servizio, fesse anche il
pili specializzato possibile, de-
gliosp edali pubblicidei grandi
centri, 81 informi, per carita,

delle lungheé attese per delle )

analisi cliniche, della fila ai va-
1i Pronto Soccorso dove regna
iteass, conammalatiche devo-
nosostareoree oresusediepr-
ma di éssere attérizionati o 1i-

coverati (si attende anche per

glorni prima del ricow
* corsia}. Ipiccoliospet
unavalvoladlscanco

Zﬂ.ta penp cgliint

beneﬁcm ‘dei pazieati € degli-

Stessipatenti, chanunsono co-
strett amuoversi sustradeim-
pessibilie conservizi carenti. 1
tagli alla sanita privata hanno
gettatosullastricopiccolereal-
tA specialistiche con attrezza-
ture modernissime, che erano
di grande aluto peripazienti».
Unasituazioneche,
il vescovo calabrese, rischid di
compromettere il regime di
sussidiarieta e guindi il diritto
allasalute. «Ache cosaassistia-
mo pggi? —si chiede retoiica-
mente il presulé—, G impren-
ditori delte plccole Tealth assi-
stenziali si vedono costzetti a
-chiudere o a ridimensighare e
attivity intraprese (sono ami-

amvampnuu cenuamenudl
glovani m‘lplegatl“m queste
struattisre, Ella pud hmumagina-
‘eld grawté di quiest] licenzia-
25 o

& diffusa1a mentalith ¢he 1
nd.ra.ughetafalavoraxe ToSta-4
to no); con quesd interventi a
pagarne le conseguenze sono
sempre e unicaraente ghi uten-
, [ malati, che debhonb ridun- -
ciarealle cure mediche, se non -
possuuopaga.rellpnvato Yisto

ormaiproverbialis - -
fSlgnorM.lmstm

del dlsagm delld geii

quiale-sono guida‘spirituale &
che, spesso, mi rimprovera
. pesché come Vescovo ne
bia fatto senfiré ancorala m.la

T

PRESENTATA UN" lNTERROGAZlONE ALMINISTRO GIULU\ GH!LLD

1 5Stelle chiedonola rlmozlone dei sette cl ;

Decadenza automatica dei
dgchenon hanno tmvato
l’ec;mhbno di bxlancm

REGGID CALABRIA

. Aproposttode]ladecadenza au-
- tomatica def direttori generali
- delle 7 aziende sanitarie della
- Calabna che non hannoe rag-

glufito Vequilibrio di bilancle, i
deputati M55 della commissio-
nie Sanith Francesco Sapia e Da-
lita Nesci hanno interrogato in-

siemeallorocapogrppobiassi-
moEnrico Baroniil ministrolel-
laSatute, GinliaGrillo, persape-

“re «quali iniziative urgentl di-

competen?.a intenda assumere
per 'attivazione della pracedu-
1aesenonritengadi promuove-
e iniziative legislative atte a
tonsentire al governonazionale
lanominadeiverticidelleazien-
de del Servizio sanitario regia-
nale, nei casi di commissaria-
mento peril rientro dal disavan-
Zon,"

Neflinterrogazione & ricor-
data la nota del febbraio 2018
con cui Nesci aveva «diffidato il

- govesnatore détla Calabria, Ma-

rio Qliverio, efl commissazioper

l'attuazione delpiano dirientre 3

dal disavanzo sanitario dellare-
glone, Massimo Scura, ad

adempuz:e al dettato de]lart
14, comima 5, della LI, n
11/200_ 4, che prevede la daca-
denzadutoniaticasdiqueidiret-
tori ‘générali. "Nell'atto parla-
mentare 2 ifeltreTichiamato Ye-
sposte 'di- Sapla, deflo storso
aprile, «a.llamagastratura pexia-
e contabﬁe circa la mancate

; ﬂgninis fro

- della Salate
Giulia Grillo

[g rispondere
all'interrogativo
dei pentastellati

: athvazwne delia pmcedma per.

14 Hlecadenza * aiitomatica “da
parte del governatore delld Gy
labirias; nonché lanotd del siic

badité al commnssann Scura
I'obbligo dilegge di proporré ta-
le decadeniza. Wla saiiith cala-

brese -si legge. néllintkrroga;
zione — & ancord segnata da
provvediment] in coritrasto’con
]enormevlgentl perésempioir
merito alla vicenda delle prace-
dure concorsuati per 14 :nuovi

primari nell'Asp di Cosenza,in-

208000 H 0 o o O W e

athafiosa (qil Halagente_ N

-chelé attesa nel pubb].lco sono

fine revocate, oppure all'asse-
gnamonedlunmcanmnell'Asp

n ganerah decaduti per ]egge
manmasua]lomposta».

AL,




“gombiatelio
Vendermmia
sociale
. per meitere
Cafrutte -
i tallenti

S terrs domani la vendem-
mia della Cooperativa Agti-
. cola Cmque'l’alenu natanel
2016 a seguito del “Progetto
“Beae 2.0.", portato avanti
dell’lsn.tuto Diocesano ded
Sostentamento det Clero del-
.1a Diocesi di Reggio-Bova.
Progettu che prevede la-pro-
mozione & Pindividuazione.
, di gio nej yari territori
provmctah, dispost a met-
_ tersi in gioco attraverso la
reazionedirealthimprendi-
Toiali. L'oblettivodel proget-
 1kquello diridare dignitha
1avor0 inteso cpme fatica di
-ogniglerno cheporta fruttoe
- dona dignith alla vita trarnite
l'ifnpegnoqeotidiano,
Impegnd che trova il suo
_culmine nefla.- vendemmia
demgnen cuiigiovanidella
couperativa dedicano atten-
zioni, cura e-amore giomo
dopo glotno.

la vendemmia i gue-

stammo assume una valenza

particolare, infatti ‘¢ un mo- -

mento di verifica e condivi-

" sione de:pmgetugrémesse—
- reediproposizionéperquelk
‘ché

“della Cooperativa .
‘Agricola nata

con il “Progetto
Bene 2 0’ R

vuale essere cohdmsa con ~

fattalacomunith dej pmdut—
torilocali, cuiverrh impartita

la benedizione da parte,.di- -

mons1gnor Gluseppe Fiorino
* Mososini. Alliniziativd; che

prenderd il via “alle 9,30 nei -

vigneti della Coopézativa di

Contrada Mirio: a Sa.mbate]lo :

-SAranno pre asem.l i Iappresen

smdaco del]a Citta Metro
Titana, Giuseppa Fal¢omat
ﬂpresﬂentedek Coe 1g].10re
gionale, Micola Irie, il pt

dentp della Game_ra'gh Go

| «quasisoddisfatton,

tsig recato d Santa Caterma e
dopo avere visto gli operai che’
scatificavano - l'asfalto ~di : ¥ia -/
Esperia si riteneva un sindaco st

Acon ghi argini - destro &

nistra = de]l’Annunzlata Dite & precan con, diverse —buche

Th =nt0vtern orilesanas

ST L

%aa%?

m,g%?mseppéﬂj
arin'l ag}ﬂ.‘ﬂﬂﬁ
Cntdler

.sonu‘stau attinitidalle nisure

-previsté dal"“Fatto per o Svi-

luppo della Gitth metropolita-
na”eriguardancilrisanamento

” de]la. viabilith prinicipale &' del

sottosuols. -
_Epoicd .semgre il “Decreto

o =LOLN. LG A




fanziae p‘rimarla} I8,
to Parfivd:

-cosapersostiby
: - jnatiésache
i v sarannd,disl

i questanno,:Contd

ter creare.ul
.da averels
-gerealles

on¢ul il Comune voley,

rire continulti al seTv

i

Venerdl 14.Settembre 2018 Gazzetta del Sud

settembeer: Lapminclo

‘consigliere deleé‘;ato alledi}

- Hive:
drannoaripnovarea
il parco che tonta scuolabis or- .
smai obsoletl, Unapiima tzariche
di 10 non doviehbe tardare;

. sommastiamo lavorandost pilt

fronti», 1

zin scolestica Nicola Paris.
Dapble polemiche solleva-

te: dai genitor] &/dal consiglio -

Fistituto rispetto alle promes-
se -mancate, 'amminisirazio-
ne . comunale - intesy ]
aAvremino voluto co e gT

i Igeali destinati alla-didattica
gi dal prime gioma di seaola

" #il consigliere

delegato’:
_:'\ll’i:tliu:'zjn
7

ijirési plit spedi- ’
Imare-d o

ta:
-’ dél erénoprogramina, col

mine al 28 settembren.
graziamenti- «alia . dirigente

scolustica Simena Sapone e it .

comiteto dei genitori perlain-
terlocuzione, la”pazlenza e

. condivisione di- un percorso

{mportante poriato avant in-.

strativie il parcheggio estetn
von spazl tiservad al docent,
ai disgbili e - alllngeesso
deltauroambulanzan: 4 -




ar
“delluld

s

8ia e svolte llcenslglm generale delia C|sl : S

dalla Citta Metropolitana-

H segretarlo Perrone: «E teriipo divedere risultati»

«La Metrocity deve basam su
: urrideadiversadicitthrquesto
ilmessaggio arrivatadalconsi-
glio genexale Cisl celebrato in
riva allo Styetto alla présenza
del segretario regionale Paolo
Tramonti e del segretario ge-
nétalenazionale aggzuntuL\n-
giSbara, .

il segretario generale pro-
vinciale, Rosi Perrone indica il
peteorso: «Un modells da co-
struirein fretta perrilanciareil
territotio metropolitano; sico-
nosgne difficolta ed impedi-

strumenti -adegunti, pet non
atlontanare  la  speranza
D.irenuperunfutum
it seevio daognilegit-

' to Beoriomico” Sembra fermo,
imnigbile, incapace di  svilup-

venire fn questo sensa. Sola-
mente Una’ programmazions..
i qualith zisulterd essere la
pér - realizzare

‘Metfopnhtana senza tenteri-.
-namenti; deve farsi assegnare
ledeleghe dallaRegione, e de-

sul territorio, sfruttandoil Pat-
to per Reggio, 1l Pon metro, it
DecretoReggio, ilPor Calabria
ed ogni strumentd di finanzia-
mento a disposizione, passan-
do dal finanziamento ai tan-
ter], e innalzando copcreta-
mente il dato océupazionaley,
Nonsono mancatijriférdment

mentt oggéttivi, ma o sono

e s P 1
ve iniziare ad investire tisorse

alle vertenza deﬂo scalo [ero-,

portua_le, del ‘porto, di Glola
Tauro sulla Zes. Eancorasulla
sanith«che nonriesce a géray-
- tize il diritto allaslutes, Scuo-
laed edilizia scolastica, welfa-
" re, lotta al ‘précariato; diritti,
. sonostanghatmtmmaggredi-
ti neila relazione at Consiglic,
da paite di Resi Perrone, che
non ha abbassato il dro quan-
do ha chiamato in causa «le
_istitiizion] tegionali & metro-
politane, roppo tente rispatto
aile criticitd del territorio reg-
ginon.

Chiaro il messaggm finale:
«Vorrel ribadire Fimpegno che
ci dovrd vedere consapevali e
progetwali sul temna Atea me-
i ée]lu Sl:retto er-

la Cltté ‘ .
. Metropolitana, deve
farsi aksegnare

Ie deleghe

dalla Reglone

L4 refazlons, I*fntérvento del

segretarid generale Rosl Pemrone

ve una cla.ssa dmgente all’al- |

tezza, per costruire davvero -

dueennfomestruttuzau Non
st pud pensare ad un futurg

'metropolitano se non si piani-

fica in una visione strategica.
Contrattare, contrattare, con-
traftare 2ilnostromantrs, elo
faremo ad oltranza. A Reggio,

éiltempadivedereiﬁsdrati,e .
se cosi non fosse metteremoin |

campo ogni azione di manife-

stazione a sostegno delle no-- °

stre proposte Noi vogliamo
credere che cistaunfufuro per
questo Sud e ¢i ayvarremo di
ogniazione etica; solidale ele-
gale perché cid avvenga. Lavo:
Ferémo per un sindacato che

- possandares;:eranzanelﬁ.lm-

1o, & che sappia parlare ai gio-

, varii, coinvelgendoli; ma che

soprattuttosiain gradodi par- .

tecipare afla ‘costruzione dél

territoriodeve rlpartlre E

progrésso; un sindacato dun- - '

que, strumento di evoluzione,
dihbertﬁ didemocraziz, dlpa-
ce, Questo crediamo siae deb-
ba esserela Gisldi Reggion.,
Sulld gpossibile nascita
delfAuthority dello Stretto

_ I'approccio & nnanime, Peitd-
‘neeSbarra: «ChiediamoalGo- . -

verno & al miaistre Toninelli,

di convincere. Siaprauncon- -

fronto per capue con quali
‘strumenti e in che missra que-
stanuova istituzione di gestio”
ne, possa incidere sullo svilup-
PO strateglcoemﬁastmtturale
del.laMetrumtyn. e

" Sharra, al quale sono state

affidate le eonclusiond, ha ac- -
eolto in toto la relazione e le”

proposte derivate, di Rosi Per-

deveesserequello difar diven-

tare oggetto defla contratia-’

zione Snjf]:llale i thmi portad
avanti dallasegreteria provin-
cialen, 4

i

- rone: «Per la Cisl, Iebiettive "™

v
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L’intervista Il presidente di Confindustria, Boceia

«Lavoro e trasporti
per far ripartire il Sud»

1l lavoro, soprat- Mere. Fati
tutto quello giovani- @Pagna s Fatiguso

le, & la vera questione

Paese e del Sud. Per
affrontarla con la dovuta decisio-
ne proponiamo da tempo di az-
zerare gli oneri sociali dei nuovi
assunti a tempo indeterminato
per i primi due o tre anni. Poi c'¢
il nodo infrastrutture da scio-
gliere». E quanto afferma Vin-
cenzo Boccia, presidente di Con-
findustria, in un'intervista al Cor-

INTERVISTA = VINCENZO BOCCIA

| Mezzogiorno e la crisi

Economia

«Un grande piano infrastrutture

e sgravi per le nuove assunzioni

Ecco come puo ripartire il Sud»
[l presidente di Confindustria a Lecce per le giornate della Cgil

di Vito Fatiguso cia, presidente nazionale di Confindustria, che
ca. Ma cio che pill interessa (e che Landini (assente il vice premier Luigi Di Maio).
sinora si intravede poco) ¢ la conti-  Modera il dibattito Enrico Mentana. Ammini-
nuita. Perché, per uscire dalle diffi-  Stratore delegato di Arti Grafiche, Boccia ¢ alla

le dei volumi rispetto al periodo pre-crisi. Cio

vale per I'occupazione (in Puglia ci sono anco-

ra 8o mila posti da riguadagnare) e per la vitali-

ta delle imprese (settori come l'edilizia sono

ancora al palo). Per le giornate del Lavoro, or-

ganizzate della Cgil a Lecce fino a domenica 16,

¢ prevista la partecipazione di Vincenzo Boc-

Peso0:1-5%,5-59%
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La questione energetica

Su Tap abbiamo gia detto che I'opera
risolve un problema centrale

cioé 'approvvigionamento di gas
con un impatto accettabile

2016. Salernitano, nato 54 anni fa, conosce il
Sud e i gap che ne condizionano la crescita. Ma
anche le tante opportunita che offre a condi-
zione di rimuovere gli ostacoli: dalle carenze
infrastrutturali alla difficolta di fare sistema.
D’altronde, la Puglia delle grandi opere (con in
testa il gasdotto Tap) e della siderurgia (con
I'llva di Taranto) sono al centro di un confronto
aspro che coinvolge tutt’Italia.

Presidente Boccia, questo pomeriggio sa-
ra in Puglia per discutere di lavoro e demo-
crazia. Che condizioni devono esserci per
creare occupazione stabile anche al Sud?

«Il lavoro, soprattutto quello giovanile, ¢ la
vera questione Paese. Per affrontarla con la do-
vuta decisione proponiamo da tempo di azze-
rare gli oneri sociali dei nuovi assunti a tempo
indeterminato per i primi due o tre anni. Una
misura che puo funzionare a patto che sia con-
fermato I'impianto di Industria 4.0 che premia
I'impresa che investe e si sviluppa».

La Puglia dell'economia é al centro del di-
battito nazionale: Ilva e Tap sono oggetto di
scontro. Anche all'interno delle forze politi-
che di maggioranza. Qual ¢ la sua ricetta?

«Su Ilva abbiamo gia detto di essere soddi-
sfatti della soluzione trovata da governo,
azienda acquirente e sindacati. E la conferma
che sia possibile coniugare le ragioni dell'im-
presa con quelle, fondamentali, del rispetto
dell'ambiente e della salute delle persone. An-
che su Tap ¢ ben nota la nostra posizione: si
tratta di un impianto parte di una grande ope-
ra internazionale che risolve un problema cen-
trale, 'approvvigionamento di gas, con un im-
patto assolutamente accettabile. Ci auguriamo
che la discussione perda i suoi connotati ideo-
logici per trasferirsi a un livello di ragionevo-
lezzax».

Lei e il leader nazionale degli imprendito-
ri. Ma é anche espressione della voglia del
fare del Sud. Di un’area del Paese che non

Al vertice
Vincenzo
Boccia, 54 anni
nato a Salerno,
éil presidente
nazionale di
Confindustria
dal 2016

Sin dalla sua
nomina
hascommesso
sul confronto
aperto

con i sindacati

vuole mollare. Cosa si aspetta per il Mezzo-
giorno dal governo nella legge di stabilita?

«I1 Mezzogiorno é stato per molto tempo di-
menticato ed € ora che torni al centro delle at-
tenzioni del Paese come questione nazionale.
La positiva chiusura della vertenza dell'Tlva, co-
me dicevamo, fa ben sperare per il rilancio di
un’area che ha molte energie da sprigionare
come dimostra la prenotazione di 6 miliardi
d'investimenti a valere sul credito d'imposta. Il
Sud ha bisogno d'investimenti in infrastruttu-
re per diventare per davvero il punto di snodo
tra Europa e Mediterraneo che la posizione ge-
ografica gli assegna».

A Lecce si incontrano sindacati e imprese.
Come nel caso della vertenza Ilva non le
sembra che queste due componenti del
mondo della produzione siano sempre piil
vicine e in sintonia?

«Con i sindacati Confindustria ha firmato il
“Patto della Fabbrica” che a ben vedere é un ve-
10 e proprio patto per il lavoro. Non solo si
inaugura una nuova forma di relazioni indu-
striali improntata al confronto invece che allo
scontro, ma si prevedono precisi interventi che
mirano a un grande piano d’inclusione dei gio-
vani nelle imprese e all'aumento del potere di
acquisto dei lavoratori attraverso il taglio del
cuneo fiscale sui premi di produzione».

Una domanda tutta interna: Confindu-
stria Bari-Bat e Taranto vanno verso un’ag-
gregazione. E la strada giusta per incremen-
tare la qualita dei servizi?

«Sl, é la strada giusta come previsto dalla ri-
forma Pesenti. Un modo di fare massa critica e
rinforzare la nostra rappresentanza sul territo-
rio dove si svolge un pezzo importante dell’at-
tivita di una Confindustria che vuole essere
sempre piu vicina alle sue imprese».
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CRISI AZIENDALI

Torna la Cigs «per cessazione»:
fino a 12 mesi in piu di sussidio

Claudio Tucci

Cancellata con il Jobs act nel 2016,
tornalaCassaintegrazione straordi-
naria per le imprese che cessano (o
sono inprocinto diarrestare) l'attivi-
ta produttiva. Il nuovoammortizza-
tore potraavere una duratafinoaun
massimo di 12 mesi, e varra per un
biennio, valea dire per gli anni 2019
e 2020. L’obiettivo e garantire un
sussidio “ponte” a quei lavoratori
coinvoltiincrisiaziendali pesanti, in
attesa di una loro ricollocazione.
Annunciata, in estate, dal mini-
strodel Lavoro, e vice premier, Luigi
Di Maio, durante una visita alla
Bekaert - multinazionale belga che
hachiusolostabilimento in Toscana,
delocalizzando in Romania e la-
sciando senza occupazione oltre 300
addetti - e prontalanorma cherein-
troduce la Cigs per cessazione d’atti-
vita. Ladisposizione (salvointese) e
inserita nel decreto urgenze, esami-
nato ieri dal Cdm. Per far scattareil
sussidio occorre unaccordoin sede
governativa al ministero del Lavoro,
assieme a Mise eregione interessata.
Iltrattamento diintegrazione sala-
riale spetta, in prima battuta, nel ca-
so in cui I'azienda «abbia cessato o
cessil'attivita produttiva». Non solo.
La norma estende infatti i 12 mesi
massimi di Cigs “per cessazione” an-
chealle fattispecie in cui «sia possi-

bile realizzare interventi di reindu-
strializzazione del sito produttivo».

L’erogazione del sussidio € “con-
dizionata™ debbono, cioe, sussistere
«concrete prospettive di rapida ces-
sione dell’azienda» (ci deve essere
un acquirente), con «il conseguente
riassorbimento occupazionale», at-
traverso pure «specifici percorsi di
politiche attive».

1l tema é delicato. La riforma del
2015 haridisegnatola cassaintegra-
zione per evitare gli abusi del passa-
to, rendendo universaleil sussidio di
disoccupazione, la Naspi, fino a 24
mesi. Tuttavia, il mix di duraterigide
elimitate a cuisi e aggiuntol’aggra-
viodicosti per le imprese utilizzatri-
cihaprodottoI'effettodi far crollare
l"utilizzo della cassa, complice, in
parte,ancheuna timidaripresa. Nei
primi sette mesi dell’anno le ore di
Cigs autorizzate dall’'Inps, nel ten-
denziale, sisono pressocché dimez-
zate (-46,4%); e il tiraggio (vale adire,
l'utilizzo effettivo delle ore di Cigsri-
chieste) si & fermato a un modesto
26,09%. Al tempo stesso, sono schiz-
zate suledomande didisoccupazio-
ne (Naspi), che da diversi mesi viag-
giano abbondantemente sopra le
100mila istanze; e soprattutto, non
sonoancoradecollate le politiche at-
tive(dall’entrataaregime, lo scorso
maggio,ledomandediassegnodiri-
collocazione presentate in tutt’Italia

non hanno superato le 2mila unita).

Di qui la necessita per il governo
giallo-verde di affrontare conurgen-
zail dossier “crisiaziendali” per non
lasciare senza tutele i lavoratori in
uscita (le parti sociali gia nel settem-
bre 2016 avevano proposto soluzio-
ni, recepite pero soloinparte dal pre-
cedente governo).

Oltre al ripristino della Cigs per
cessazione (certo, l'intervento an-
drebbe coordinato con gli stru-
menti esistenti, come 'accordo di
ricollocazione), un altro tassello,
inserito nel decreto milleproroghe,
e 'ampliamento degli interventi di
Cigs a sostegno dei lavoratori an-
chediaziendecheoperanoinaree
interessate daaccordidi program-
ma per lareindustrializzazione del
sito produttivo in difficolta (eil ca-
so Merloni).

Peraltre due misure siguardain-
vece allalegge di Bilancio: quisiipo-
tizzadiaggiungere nel 2019 altri 100
milioni per la Cigs nelle aree di crisi
industriale complessa. C’e poi “quo-
ta 100" con l'ipotesi di istituire un
fondo per gestire gli esuberi (finan-
ziato anche da Ape social).

Pronta la norma (salvo
intese) che corregge il Jobs
Act. Vale per il 2019 e il 2020

L’andamento degli ammortizzatori

Ore di Cigs autorizzate per settore di attivita

Industria Edilizia Artigianato | Commercio | Altri rami* TOTALE

luglio zo17 luglio 2017 luglio 2017 luglio 2017 luglio 2017 luglio 2017

21.712.542 1.214.611 - 1.985.337 24.912.490

luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018

6.645.572 37.387 - 241074 6.924.033
VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %

(6030 il oso: Ml W =7co MM N 722
gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017

Assunzioni nella Pa

115.630.500 4.550.504 - 17.367.313 137.555.727 cimpronte di
gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018

60.050.141 1.549.002 20.157 12.089.955 7.410 73.709.255
VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %

-2507 [l cs.0c - N oo I - N 261 ]

(*) Credito, Enti Pubblici, Agricoltura, ecc. Fonte: Inps
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Politica economica

SBLOCCO DEL «PIANO MADIA»

Precari, deroga ai tetti
per far partire tutte
le stabilizzazioni

Ildisegnodilegge sulla Paavviatoieri
dal consiglio dei ministri punta a far
partire del tuttola stabilizzazione di
circasomilaprecariin treanniavviata
conlariformaMadia, einciampatain
un botta e risposta infinito fra il go-
verno Gentiloniela Corte deiconti.La
conseguenzasaralapossibilitadida-
re il posto fisso anche ai precari che

stofissoperiprecariche hannomatu-
ratoalmeno treanni dianzianita negli
ultimi otto.

Le due regole si incrociano male
perunaragionesemplice.Inmoltica-
si, per esempio neglientidiricercao
nelleuniversita, le buste pagadeipre-
carisonofinanziate da progettispeci-
fici,odaassegni diricerca, e nonpesa-

lodeltettodispesalostipendioacces-
sorio degli stabilizzati. E prevede la
stessaderogapergliaumentida83,2
euro pro capite previsti dal 2019 dai
nuovi contratti nazionali per i “fun-
zionari”. Conil tetto invariato, infatti,
questiaumentiautomatici tagliereb-
berolerisorseperiturni, glistraordi-
narielealtrevocifinanziate dalfondo
accessorio.

soprattutto nelle universita, negli enti
diricercaenellasanitaeranorimasti
impigliatiinunosfortunatointreccio
di regole. Ma gia che ¢’¢, la norma
puntaarisolvere anche la questione

noquindisul fondoaccessoriocheali-
mentaglistipendidichiéinorganico.
Conlestabilizzazioni,idipendentigia
inorganicodovrebbero quindispar-
tirsile stesse risorse coninuoviarri-

—G.Tr.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

181-115- 080

degliaumenti contrattualiperchinel-
le Pagialavora, e che senza correttivi
rischiano di complicare parecchiola
gestione delle parti accessorie dello
stipendio.

Il problema, come spesso capita
neldedalodelle regole sullavoro pub-
blico, nasce daunincrocio sfortunato
fraduenorme, entrambe scritte nella
riforma dell’anno scorso. La prima
congelaailivelli del 2016il fondoac-
cessorio, quello concuiogniammini-
strazionefinanzialevocidellostipen-
dioche nonrientrano nellaparte fissa
(tabellare in primis). La seconda e
quellachelancialapossibilitadel po-

Gli «integrativi» dei nuovi
ingressi non assorbiranno
i fondi di chi € in organico

vati, e finirebberoquindiperricevere
somme inferiori rispetto a prima.

Unasituazione del generesiérive-
lataprestoingestibile; in piudiun’oc-
casionesiéprovatoarisolvereil pro-
blema con circolari anche tripartite,
conlefirme deiministridi Economia,
Funzione pubblicaelstruzione,mala
Corte deicontiharespinto ognitenta-
tivo(I'ultima decisione sul puntoédel
4settembre). Persuperare un tettodi
spesa fissato per legge, infatti, serve
un‘altralegge: chearrivaoraconil Ddl
wconcretezza».

La nuovanorma esclude dal calco-

L'ANTICIPAZIONE

Ministra della Pa.

Il di d B
Rl §5 wsoieasone
20 AGOSTO 2018
concretezza - ha PAG.2
spiegato Giulia '
Bongiorno - Stretta sugli assenteisti con =

Assunzioni ne
i di

perché non vuole controlli biometrici per stanare i
essere I'ennesima furbetti del cartellino, un nucleo
riforma epocale per promuovere la concretezza
ma vuole delle azioni della Pa, un maxi-
pormectecalla piano di assunzioni. I contenuti
E;tﬁilki:trazione de! Dc-ll Yara.lto e (-Ions.ig_lio o
. dei ministri sono stati anticipati
correren dal Sole 24 Ore del lunedi del 20
agosto scorso

-
| o

o}
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Appalti, niente piu deroghe

Norme & Tributi

alla responsabilita

Aldo Bottini

Leeventuali deroghealregime della
responsabilita solidale del commit-
tente, contenute neicontratti collet-
tivistipulati prima del 17 marzo 2017
e negli appalti collegati, non valgono
dopo tale data.

Dal marzo dello scorso anno la
responsabilita solidale del commit-
tente negli appalti non é pil1 dero-
gabile dalla contrattazione colletti-
va. Ma allora come vanno interpre-
tatiicontratti collettivi che ancora
oggiprevedono questa derogar La
risposta € stata fornita dal ministe-
ro del Lavoro con linterpello
5/2018, mediante il quale si forni-
sce un chiarimento di non poco
conto sottoil profilo applicativo ri-
guardo al secondo comma dell’arti-
colo 29 del Dlgs 276/2003, cOsi co-
me modificato dall’articolo 2 del
decreto legge 25/2017.

Lamodificanormativa, adottata
sotto la pressione del referendum
abrogativo proposto dalla Cgil, ha
soppresso la possibilita per i con-
tratti collettivi nazionali sottoscritti
dalle associazioni comparativamen-
te piu rappresentative di escludere
la responsabilita solidale del com-
mittente con 'appaltatore, entro il
limite dei due annidalla cessazione
dell’appalto, per la corresponsione
ailavoratori dei trattamenti retribu-

tivi, comprese le quote di trattamen-
todifine rapporto, nonché i contri-
buti previdenziali e i premi assicura-
tividovutiin relazioneal periodo di
esecuzione del contrattodiappalto.

Sinoall’entrata in vigore della so-
prarichiamata modifica dell’artico-
lo 29, qualora il contratto collettivo
avesse individuato metodi e proce-
dure di controllo e di verifica della
regolarita complessiva degli appalti,
erapossibile escluderelaresponsa-
bilita solidale del committente. Oggi
non € pil cosi.

E stato quindi chiesto al ministe-
10 del Lavoro di chiarire come la
soppressione della possibilita per i
contratti collettividi derogare al re-
gime di solidarieta negli appalti
possacombinarsiconil fattochein
alcuni contratti siano tuttora previ-
ste procedure diverificadellarego-
larita degli appalti sulla base della
disciplina previgente. E cio, anche
allaluce del principiodiirretroatti-
vita dellalegge previsto dall’articolo
11delle disposizioni preliminaridel
Codice civile.

Il ministero, dopo aver rilevato
che pericontratti collettividinuova
stipulazione é evidentemente esclu-
sala possibilita di inserire modalita
diverifica degliappalti che valgano
aderogare al regime dellasolidarie-
ta, con riguardo ai contratti collettivi
invigoreal 17 marzo 2017 ha precisa-

INTERPELLO

Committente legato
solidalmente per fatti
successivi al 17 marzo 2017

Per il ministero non conta
se i contratti sono stati
sottoscritti in precedenza

to che eventuali disposizioni dero-
gatorie non possono trovare appli-
cazione ai contrattidi appalto sotto-
scritti successivamente a tale data.

In ogni caso, nessuna deroga al
regime di solidarieta puo trovare ap-
plicazione nei confrontidisituazio-
nie/o fatticheal momento dell’en-
trata in vigore del decreto legge
25/2017non erano sorte e non risul-
tavano perfezionate nei loro ele-
menti né nella loro esecuzione. E
questoil caso delle obbligazionire-
tributive derivanti dalla prestazione
dellavoratore impiegato nell'appal-
to successivamente al 17 marzo 2017.

Quindi, se anche il contratto di
appalto fosse stato stipulato prima
del17 marzo 2017, peri crediti matu-
ratidal lavoratore nel periodo suc-
cessivo a tale data non si pud co-
munque derogare al regime dellare-
sponsabilita solidale eventualmente
prevista da disposizioni contrattual-
collettive anteriorial 17 marzo 2017
e ancora vigenti.

Tale derogavale ancorapericre-
diti maturati nel corso del periodo
precedente al 17 marzo 2017, sempre
chericorrano le condizioni previste.

DIGNITA
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LICENZIAMENTI COLLETTIVI

Norme & Tributi

Comunicazione iniziale senza ruoli aziendali

Giuseppe Bulgarini d’Elci

Nell’'ambitodiuna proceduradiridu-
zione collettiva del personale in base
agliarticoli4e 24 dellalegge223/1991,
I'omessaolanoncorrettaindicazione
nella comunicazione preventiva alle
organizzazionisindacalicircalaposi-
zioneprofessionalerivestitadaunadi-
pendente nell’'organizzazione azien-
dale noneidoneaacostituireunvizio
cheinficialavalidita deilicenziamenti.

La Corte di cassazione osserva
(sentenza 21718,/2018) che non ogni
datoinesattooincompletoriferiti nel-
la fase diavvio della proceduradiri-
duzione del personale determina au-
tomaticamente un difettosanziona-

bile perinsufficienza dellacomunica-
zioneiniziale prevista dall’articolo 4,
comma 3 dellalegge223/1991.Unata-
le conclusione puo essere raggiunta
nel solocasoin cuine risultivanificata
o limitata la funzione sindacale di
controlloe valutazione circaleragioni
aziendalia presidiodellainvocatari-
duzione del personale.

Ad avviso della Cassazione, nella
comunicazione preventivaildatore di
lavoro pud anchelimitarsiaindicare
ilnumerocomplessivodeidipendenti
inesubero, suddivisotraiprofili pro-
fessionali presenti nell’organico
aziendale, senzaessere oneratodella
necessitadirendere informazionipit
complete sulle mansionisvolte daila-

voratori e sul loro reparto di prove-
nienza. L'idoneita della comunicazio-
ne inziale a soddisfare le esigenze di
informazione, controllo ed esame
congiunto da parte delle organizza-
zioni sindacali, va riferito ai motivi
dellariduzionedel personalee nonsi
estende ad altri datiche sononecessa-
ri, invece, avalle della proceduraper
verificarela correttaselezionedeila-
voratoriin eccedenza.

Sufficiente indicare
il numero di esuberi divisi
per profili professionali
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Statali, stretta sui

Economia

furbetti

In arrivo nuove assunzioni

»Bongiorno: impronte digitali e controllo dell'iride »Nel ddl “Concretezza” via libera a procedure
ok alla rilevazione biometrica contro gli assenteisti semplificate e veloci per l'aumento di organico

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Le impronte digitali e il
controllo dell'iride. La guerra
dello Stato ai “furbetti del cartel-
lino” fa un salto in avanti ricor-
rendo, come previsto, alla rileva-
zione biometrica. Lo ha annun-
ciato ieri il ministro Giulia Bon-
giorno presentando a Palazzo
Chigi, insieme al premier, Giu-
seppe Conte, il disegno di legge
che contiene «interventi per la
concretezza delle azioni delle
pubbliche amministrazioni e la
prevenzione dell’assenteismo»,
La svolta era stata piu volte
annunciata dal ministro della
Pa che ha parlato di provvedi-
mento non punitivo «ma di tute-
la verso i dipendenti che lavora-
no, quelli che non sono fannullo-
ni». Il ministro ha descritto le li-
nee generali del Ddl che, ha spe-
cificato I'esponente dell’esecuti-
vo giallo-verde, «nasce con I'esi-
genza di dare una effettiva sem-
plificazione alla Pa in un’epoca
di trasformazione digitale. Da
anni se ne parla, ma restano
sempre sulla carta». L'idea, ha
aggiunto Bongiorno, «¢ quella di
lavorare sulle procedure concre-
te per rendere piu efficiente la
pubblica amministrazione».

ILRICAMBIO

La titolare del dicastero di Palaz-
zo Vidoni ha annunciato il via li-
bera alle assunzioni nella Pa per
un «numero pariall’80% di quel-
le previste e poi verranno fatte
verifiche puntuali. Questo con-
sentira di avere nell'immediatez-
za un ricambio generazionale
ma saranno assunzioni mirate»,
Le assunzioni, da completare
nel corso del triennio 2019-2021,
si legge nel provvedimento mes-
so a punto dal governo, privile-

geranno, in via prioritaria, figu-
re professionali con elevate com-
petenze in materia di digitalizza-
zione, di razionalizzazione e
semplificazione dei processi am-
ministrativi, di qualita dei servi-
zi pubblici, di gestione dei fondi
strutturali e della capacita di in-
vestimento, di contrattualistica
pubblica e di controllo di gestio-
ne eattivita ispettiva.

Il governo, tra I'altro, garanti-
sce velocita di azione. Le assun-
zioni, infatti, saranno realizzate
«mediante scorrimento delle
graduatorie, ovvero tramite ap-
posite procedure concorsualiin-
dette in deroga alla normativa
vigente in materia di mobilita
del personale e senza la necessi-
ta della preventiva autorizzazio-
ne, da svolgersi secondo proce-
dure semplificate e pil1 celeri». Il
ministro Bongiorno ha anche
annunciato la costituzione del
“Nucleo concretezza”, una task
force di esperti incaricati di
«svolgere 'attivita di tutor per le
amministrazioni per aiutarle,
dando vari suggerimenti».

«Si cerca di aiutarle — ha av-
vertito Bongiorno — ma nell’ipo-
tesi restino inerti ci saranno
azioni correttive e di responsabi-
lith dirigenziale in caso di non
ottemperanza con la pubblica-
zione delle amministrazioni che
restano inadempienti». Il nu-
cleo, che nascera in collabora-
zione con 'Ispettorato della fun-
zione pubblica, svolgera sopral-
luoghi e visite presso le singole
amministrazioni, proponendo
eventuali misure correttive con
I'indicazione dei tempi di realiz-
zazione. E la mancata attuazio-
ne delle misure correttive deter-
minera, appunto responsabilita

a carico dei dirigenti e I'iscrizio-
neinun’apposita “blacklist”.
Nei progetti del governo Con-
te il Ddl concretezza non punta
ad assumere il ruolo di riforma
epocale ma, ha chiarito Bongior-
no, «vuole permettere alla Pa di
cominciarea correre».In questo

senso, un obiettivo strategico di-
chiarato é il decollo della rifor-
ma digitale. «Da annise ne parla
ma resta sempre sulla carta e la
ragione e ascrivibile al fatto ad
esempio che si crea la carta
d'identita digitale ma poi —ha de-
nunciato il ministro — ci voglio-
no mesi e mesi per prendere un
appuntamento con l'ammini-
strazione. Ci sono anche ammi-
nistrazioni che spesso disappli-
canoalcune norme, come 'auto-
certificazione». «L’idea - ha ag-
giunto - & quella di lavorare su
queste procedure concrete per
abbreviare i tempi e rendere piu
efficienti le amministrazioni ed
effettiva la trasformazione digi-
tale».

| FONDI

Il disegno di legge, inoltre, porta
buone notizie sul fronte salaria-
le. Il governo, recependo le os-
servazioni della Corte dei Conti,
sulle stabilizzazioni effettuate
nella precedente legislatura si
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IL MINISTRO DELLA PA:
«NON SONO MISURE
PUNITIVE MA ADESSO
DOBBIAMO PENSARE

A TUTELARE | DIPENDENTI
PUBBLICI CHE LAVORANO»

La fotografia

3,2 milioni

= Spagna

i B ITALIA
B [l Francia
P Germania

Fonte: Forum PA

prepara ad aumentare i fondi de-
stinati al trattamento economi-
co accessorio del personale in
proporzione al numero delle
nuove assunzioni. I fari, sul fron-
te Pa, sispostano nelle prossime
settimane sulla questione con-
tratti. A fine luglio, incontrando
i sindacati, il ministro Bongior-
no aveva garantito il proprioim-
pegnosul fronte dei rinnovi che,
ovviamente, non potranno pre-
scindere dallo stanziamento di
risorse in legge di Bilancio. Bon-
giorno sarebbe orientata a rin-
novare gli accordi del pubblico
impiego per il triennio che parte
gia dal prossimo anno. Quanto

NASCE UNA TASK FORCE
DI ESPERTI PER AIUTARE
LE AMMINISTRAZIONI

IN DIFFICOLTA ONDE
POTER SUGGERIRE
AZIONI CORRETTIVE

=Gl
[ 1252

QUANTI SONO | DIPENDENTI PUBBLICI

QUANTO COSTA UNO STATALE (eurofanno)

O 40.000

£% Gran Bretagna [ 43.000
N 49.000
g 50.000
O 50.000

alla dirigenza, sempre a meta
estate, il ministro aveva confer-
mato l'adozione di interventi
specifici, per correggere il tiro
su diversi aspetti, a cominciare
dalla valutazione. A questo pro-
posito, vale la pena ricordare
che in una intervista al Il Mes-
saggero, a meta luglio, Bongior-
no aveva specificato che «per i
dirigenti introdurremo respon-
sabilizzazione, merito e premia-
lita».

Michele DiBranco
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SCELTE ECONOMICHE

Il masochismo
che spaventa
tutta Europa

di Francesco Forte

a flessione del Pil ha del-

le cause che vanno af-

frontate seriamente, per
far si che sia solo temporanea.
Occorre correggere il modo in
cui il governo sta lavorando su
due componenti fondamenta-
li: consumi e investimenti.

apagina3

IL FATTO
LE SCELTE MASOCHISTICHE
SU IMPRESA E LAVORO

ALLARMANO SUPERMARIO

di Francesco Forte

eno male che c¢'e Draghi a contrastare le

brutte notizie sulla nostra produzione

industriale che a luglio e arretrata dello 1,3%
rispetto al luglio 2017: un crollo che su base annua ¢
del 15,6%. La produzione di beni intermedi, che
segnala il trend futuro, dato che consiste nella
fabbricazione dei beni di base e dei semi lavorati che
servono per produrre i beni finali di consumo e di
investimento, nel luglio ¢ diminuita del 2,2% sul
giugno: il 26,4 su base annua!. Anche la produzione di
beni di consumo del luglio ha registrato un forte calo
sul giugno: -1,9% Su base annua il 22,8%. I segnali di
peggioramento c’erano gia a giugno, perché gli
ordinativi dell’industria dopo un periodo di crescita,
erano in forte diminuzione. A sedare le
preoccupazioni che emergono da questi dati, & venuto
Draghi che a seguito della riunione di ieri del direttivo
della Banca centrale europea ha annunciato che il
tasso di interesse basso stabilito dalla Bce rimarra
invariato per parecchio tempo, sin quando il tasso di
inflazione tendenziale dell’euro zona non si sara
stabilizzato al 2%. La politica di QE, Quantitative
Easing, facilitazione quantitativa consistente

nell’acquisto di titoli pubblici dei paesi euro che
dovrebbe terminare ne 2018 sara prolungabile ove
fosse necessario e ce ne fossero i requisiti, per
impedire anomalie finanziarie che mettano in pericolo
un paese dell’euro zona. Ma se Draghi ha sedato i
timori del mercato, le preoccupazioni restano perché
la flessione del nostro Pil ha delle cause che vanno
affrontate seriamente, per far si che essa sia solo
temporanea. Occorre correggere il modo in cui
I'operatore pubblico sta trattando 1'economia nelle
componenti fondamentali del mercato interno: i
consumi e gli investimenti. Il calo dei consumi, che sta

Peso0:1-9%,3-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-123- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

il Giornale

Edizione del:14/09/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

generando la diminuzione della produzione di beni di
consumo e dei connessi beni intermedi e la
diminuzione delle vendite al dettaglio appaiono in
gran parte dovuti ai timori della gente, impaurita dai
tagli retroattivi alle pensioni, d’oro o d’argento e dal
fatto che lo spread sul debito pubblico é salito,

facendo temere che i risparmi accumulati non bastino.

C’e cosl un aumento della propensione al risparmio,
non necessariamente in titoli italiani. Chiudere i
negozi la domenica in un clima di bassa propensione
al consumo & masochistico, come lo & il rincaro dei
costi del lavoro generato dal Decreto dignita, per i
contratti a termine. Il calo degli investimenti si collega
gli indugi per Tav e per gasdotto Tap e al fatto che
I'edilizia & maltrattata. Agiscono negativamente il
ritardo con cui si & conclusa la vertenza con I'llva, le
perdite di tempo riguardanti la ricostruzione del
Viadotto Morandji, la scelta di disdire la concessione

con Autostrade per I'Italia che da luogo a nuovi
contenziosi ed ad altre incertezze sugli investimenti.
Inoltre il QE di Draghi e subordinato a un serio
contenimento del deficit e a politiche strutturali per
irrobustire la crescita. Ora pertanto per il bilancio
pubblico, si profila un venerdi magro, in cui bisogna
minimizzare gli aumenti di spesa e utilizzare i pochi
spazi che ci sono nel deficit consentito dal buon senso,
per ridurre le imposte, onde ridar fiato al commercio e
al connesso consumo, stimolare produzione,
promuovere gli investimenti.
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Quattrone (Federdistribuzione)

«In bilico 400 milioni
di stipendi ogni anno»

EEE Francesco Quattrone é diret-
tore area lavoro-sindacale di Feder-
distribuzione, 'organismo che rap-
presenta le grandi catene della di-
stribuzione moderna. Con lui fac-
ciamo il punto sull'impatto che le
chiusure domenicali potrebbero
avere sulle insegne e sulle persone
che vi lavorano.

«Dal 2010 al 2017», spiega, «solo
nell'alimentare, gli ipermercati su-
periori agli 8mila metri quadri, at-
torno ai quali gravitano i grandi
centri commerciali, so-
no passati da 120 a
103».

Questo cosa signi-
fica?

«La tendenza per le
grandi superfici e ca-
lante, non ¢ pitt un uni-
verso in crescita come
era fino al 2007, prima
della crisi».

Ein questo univer-
so quante sono le
persone che rischiano il posto
per la chiusura domenicale?

«A partire dal decreto Salva Ita-
lia che ha liberalizzato le aperture
stiamo pagando circa 400 milioni
di euro di salari in pili, all'anno».

A quanti posti corrispondono
questi soldi?

«A circa 16mila posti a tempo
pieno equivalenti in pit.. Male per-

sone interessate sono in numero
superiore perché non parliamo sol-
tanto di dipendenti full time. Nello
scenario peggiore, con la chiusura
domenicale e festiva completa, a ri-
schiare non sarebbero soltanto
questi 16mila stipendi».

Per quale motivo?

«Perché sitornerebbe a orari an-
cora antecedenti la situazione del
2011 quando intervenne la libera-
lizzazione».

E in quel caso quanti rischie-
rebbero di restare a casa?

«Almeno 30mila persone, forse
40mila».

Questi sono solo dipendenti
delle catene?

«Si. Poic’e un indotto che & diffi-
cile stimare perché attorno ai cen-
tri commerciali ruotano le aree di
ristorazione, i bar, la pulizia, la vigi-
lanza, i padroncini che consegna-
no le merci. Un sistema che verreb-
beridimensionato. L'impatto occu-
pazionale delle chiusure nei festivi
sarebbe quattro o cinque volte I'll-

var,

Cosa prevede il
contratto collettivo
perillavoro domeni-
cale?

«Prevede cheilavo-
ratoridebbano presta-
re la propria attivita
per un massimo di 24

domeniche I'anno. In

alcuni contratti la do-

menica € una giorna-

ta ordinaria: gli assun-
ti negli ultimi anni non hanno il ri-
poso domenicale, ma in un giorno
qualsiasi della settimana. Tutti, pe-
10, & bene chiarirlo, hanno la gior-
nata diriposo».

In pratica nei puntivendita co-
sasuccede?

«Si fa un mix tra lavoratori che
hannoilriposo domenicale, lavora-
toriche non cel’hanno e sommini-
strati, al massimo il 10-12%. L'ade-
sione volontaria, per quanti hanno
il riposo domenicale & abbastanza
alta perché cisono delle maggiora-
zioni significative»,

In che ordine siamo?

«Perillavoro domenicale il con-
tratto prevede una retribuzione
giornaliera maggiorata del 30%.
Ma in molte aziende, le pit1 grandj,
vi sono ulteriori maggiorazioni,
mediamente un 20-30% in pitw.

MASSIMO SANVITO
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LA RICETTA GIALLOVERDE ANTICRISI

«Meno tasse e sostegno ai piu deboli per ripartire»

Barbara Fiammeri
ROMA

Laprincipale preoccupazione ora ¢
che la brusca frenata della produ-
zione industriale possa riflettersi
sul Pil. «Purtroppo non é stata una
sorpresa perché favoritadaun con-
testo generale, a partire dalla scelta
deidaziimposta dal presidente Usa
Donald Trump, ma anche dalle
mancate scelte dei precedentiese-
cutivi che ¢i hanno consegnato il
Paese non certo in buona salute»,
spiega Dario Galli, sottosegretario
della Lega al ministero dello Svilup-
po guidato da Luigi Di Maioma an-
che imprenditore manifatturiero.
«Siamo convinti che gli effetti pro-
dottidallamanovradi Bilancioche
stiamo per presentare consentiran-
nodiaccelerarel’inversione dirot-
ta. Inprimabattuta - spiega - rilan-
ciando i consumi interni, attraverso
unariduzione della pressione fisca-
le parallelamente al sostegno alle
fasce pitideboli. Ma 'obiettivo & in-
tervenire sui costi di produzione e
quindisul cuneofiscale elabolletta
energetica». La legge di Bilancio -
assicura il sottosgretario - «non &
una manovra elettorale peripros-
simi 6 mesi ma interviene nell’arco
diuntriennio e suquesto va misu-
rata». Ragionamento ribadito an-

che dal presidente della commis-
sione Industria del Senato, il penta-
stellato Gianni Girotto, che confer-
ma sia «le misure previste dal
Industria 4.0 che la stabilizzazione
dell’ecobonustanto perlariqualifi-
cazione energetica che perla pre-
venzione sismica». Unpacchetto di
interventi che - assicura Girotto -
favorira la ripartenza di tutto il
comparto edile che «in Italia & da
sempre determinante per favorire
la crescita».

Interventi che tuttavia difficil-
mente possono incidere sul rilan-
cio dellaproduzione industriale le-
gata principalmente all’export. «E
ovvio che se noi potessimo contare
su un cuneo fiscale pit1 leggero e
una bolletta energetica come quel-
la svizzera , dazi o non dazi po-
tremmo essere molto piu competi-
tivi», aggiunge Galli che sottolinea
come ladecisione statunitense sta
spingendola Cina a puntare molto
di piti sul mercato europeo metten-
doindifficoltaanzituttoiPaesida
sempre leader nell’export, ovvero
la Germania e I'Italia. «A questo si
aggiunge la necessitadi intervenire
con equlibrio, tenedo conto di
quelli che sono gli impegni conla
Ue che noiintendiamo onorare no-
nostante altri, a partireda Germa-
nia e Francia quando gli € convenu-
to, hanno sforato i parametri».

Galli «Laleggedi
bilancio
consentirail
rilancio dei
consumi.
L'obiettivo e poi
quello di
intervenire sui
costidi
produzione e
quindisucuneo e
bolletta
energetica»

«Nonvasottovalutatainoltrela
frenata dell’automotive che e stata
iltraino dellaripresa e che hasubito
una battuta d’arresto contestual-
mente alla crescita sensibile del
prezzo di petrolio e gas da cui di-
pendiamo», insiste anche Girotto.

Mal'opposizione attacca. «Ilda-
to sulla produzione industriale &
unulteriore tassello alla conferma
che, gia quest’anno, avremo un Pil
molto piu vicino all’1% che al-
I'obiettivo dell'1,5% previsto dal
precedente Governo nel Def di
aprile, con inevitabile trascina-
mento negativo sul 2019», senten-
zia il forzista Renato Brunetta, che
accusal'attuale esecutivonon solo
dinonaver arginatola discesa «ma
diaverla accelerata con provvedi-
menti come il decreto dignita».

Itimoridi Legae M5S:il
rischio ¢ lo stop del Pil dopo
il calo dell’industria
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MADE IN ITALY

Cersaie invade i nuovi spazi
con il record di stand e visitatori

Sara I'industria ceramica mondiale a
inaugurare, il prossimo24 settembre,
iduenuovipadiglionidel quartiere Mi-
chelinoconla3yéesimaedizionediCer-
saie, il Salone internazionaledellacera-
micaper I'architetturaedell’arredoba-
gno (martedii8 settembre lo speciale
dedicato del Sole-24 Ore). Occasione
perrimarcare, attraverso nuovie vec-
chi spazi espositivi, esauriti da mesi
(161milamg, 840espositorida4oPaesi
conl'attesadibattereil precedentere-
corddiimilavisitatori), chelaleader-
shipdel made in Italyin campo cerami-
cononperdesmaltoe chelavia Emilia
restail fulcrodiquestaeccellenza: tra
Reggioe Modenail distrettodiSassuo-
loaccentral’8o%dellaproduzionena-
zionaledipiastrelle(425 milionidimq
)elapuntadidiamante dellamanifat-
tura mondiale; mentre Bologna ¢ la
culla storica dell’evento fieristico piu
importante su scalainternazionale.
Adispetto dei numeri 2018 meno

La novita. | 33mila metri quadri dei nuovi padiglioni 29 e 30 sono stati realizzati previa demolizione delle vecchie strutture

brillanti del previsto,la ceramicaita-
liana, con le sue 222 industrie, oltre
25milaaddettie 6,3 miliardidifattu-
ratocomplessivo 2017, restail bench-
mark per tuttii competitor globali in
termini didesign e qualita e il primo
esportatore mondialeinvalore, conil
32%dell'interscambio di piastrelle,
Arrivainfattidall’export, che pesa
I'80% delle vendite totali, lalinfa vitale
diquestanicchiadell'industriaitalia-
nachedifronte auna crisi che ha di-
mezzatoivolumi,dal2013inavantiha
reagito a suon di investimenti, arri-
vandoadedicareanuoveafabbriche
4.0egreen,impianti pergrandilastre
,ricercaeinnovazione quasiil10%del
fatturatol'anno: 1,8 miliardidieurodi
investimenti in cinque anni.
Iprimiindicatoridel 2018, conun
export di piastrelle sceso del 3,3% in
valore dagennaioagiugnoelaprevi-
sione di chiudere'anno attorno allo

zeroin termini di fatturato non pre-

=

mianolosforzo fattodallanostrain-
dustria. Ma se i competitor spagnoli
corronoinvece aduecifre e ancheper-
chéhannounsistema-Paese cheliac-
compagnae mentreinItaliasilitigada
decennidi Cispadana, bretelle e ferro-
viesenzache nullacambi, in pochian-
ni il distretto di Castelion dela Plana
haraddoppiatolavelocitalogisticae
icollegamenti tra fabbriche e porti.
—LVe.

TraReggio e Modena
si concentraI'80%
della produzione nazionale

logna chiama
iradue padiglioni
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[ BISOGNO DI LEADER CAPACI
PRIMA DI'TUTTO DI ASCOLTARE

181-115- 080

di Andrea Goldstein particolare nellezonedialtadipen- cherichiedono politiche di medioe
a avuto nomi diversi  denzadal manifatturiero,chesono lungo periodo, in particolare
(Wirtschaftswunder, poi anche quelle dove pit diffuso  d’istruzione e formazione, per rida-
Trente glorieuses, In-  erailsentimentodifar partediuna re dignita al lavoro.
dustrialismensgulddl-  €lite produttiva; I'altra (sostenutain Unaltro paradosso é cheileader
der),macidcheacco-  particolaredaDianaMutz)enfatiz- del nuovo machismo, sempre
munalalungafasedi zainvecelaminacciaalpropriosta- pronti a indossare la tenuta da

crescita chel’Occidente ha vissuto
nel dopoguerra e esattamente la co-
scienza diappartenere auna comu-
nita che, pur punteggiata di conflitti
spessoaccesissimi, aveva «un futu-
rodacostruire insieme», come dice
Papa Francesco nell’intervista
esclusiva a Guido Gentili che ne ha
suggellato la direzione del Sole.

A vederlo con un’altra angola-
zione,il miracolo economico & stata
indubbiamente anchel'epocad’oro
del maschio bianco, perciole recen-
ti statistiche americane di mortalita
sono degne della massima atten-
zione: 'aspettativa di vita, cresciuta
costantemente negli ultimi 7o anni,
éleggermente diminuita nel 2014.
Trale causel’accresciutamortalita
traiz2seissanni, dovuta a dipen-
denze, malattie del fegato e suicidi.
Cio concorre a spiegare unaltrori-
sultato recente, divulgato dall’Or-
ganizzazione mondiale della sani-
ta, che stima chel’aspettativa di vita
sana (al netto cioe di eventuali peri-
odi di dipendenza cronica) sia or-
mai superiore in Cina (68,7 anni)
che negli Stati Uniti (68,5). E cid
malgrado siano invece continuate
a migliorare le statistiche della
mortalita fra tutti gli altri gruppi et-
nici e perle donne, anche bianche.

E una divaricazione dei destini
che affievolisce il sensodiapparte-
nenzaaunaradice comunediuma-
nita, come si esprime il pontefice
argentino.

E se ’America non € pilu tanto
great,la“colpa” ce’hannoimaschi
bianchi. E la fine del patriarcato
produce comportamentielettorali
dirompenti. Il dibattito politologico
sulle elezioni presidenziali 2016
(maanche su Brexit) haindividuato
duemotivazioniprincipali. Unari-
manda ai loser della globalizzazione
e del cambiamento tecnologico, in

tus didominatori cheimaschibian-
chi cristiani e poco istruiti hanno
percepito di fronte alle rivendica-
zionidi donne, non-bianchi, ateio
agnostici e non-eterosessuali.
Gruppi a lungo in qualche misura
subalterni eicui dirittii democrati-
ci hanno voluto promuovere e ga-
rantire - come eticamente ed eco-
nomicamente giusto, ma politica-
mente inefficace.

La giuria degli studiosi non si é
ancora espressa suquale teoria sia
definitiva, anche perché il fattore
esplicativo & probabilmente lacom-
binazione tra posizionamento e
status. Quello che édiscutibile éche
i movimenti cosiddetti populisti
chedell'uomo bianco sono paladini
aparole ne facciano poi veramente
gliinteressi. Ovviamente Francesco
non si esprime in termini tanto
espliciti, ma & legittimo dubitare
che considericertileaderattualial-
I'altezza del «bisogno disperanzae
di futuro» che chiedono gli europei
che della globalizzazione si consi-
derano vittime.

Lacrisidell'uomo bianco medio
e dovuta alla terziarizzazione del-
I’economia, cherichiede competen-
ze diverserispetto all'industria: ca-
pacita diascolto e dialogo, piuttosto
che forza fisica e autorita; com-
prensione del contesto e adatta-
mento, piuttosto che applicazione
di blueprint codificati; e formazione
scolastica formale con risultati al-
I'altezza. Oltretutto,al sensodi fru-
strazione perlasuperiore capacita
delle donne di sfruttare le opportu-
nita diun mondo che cambia, siag-
giungono sentimenti d’ingiustizia:
verso le pari opportunita, di cui i
nuovi misogini non vedono la ne-
cessita, maanche perché ai pianial-
ti dellasocietail vento del cambia-
mento soffia meno che nei sotto-
scala (per non fare che tre esempi
italiani, sono maschi gli ad di tutte
le societa del Ftse/Mib, 11 ministri
con portafoglio su 13 e 77 rettori
d'universita su 82). Temi complessi

combattimento, lanciarsi in sfide
sportive (e nonsisamaicheanche
il flipper diventi disciplina olimpi-
ca), far mostra del proprio testo-
sterone per conquistare il gentil
sesso, sono anche campioni delle
lamentele e delrancore. La respon-
sabilita per i problemi e gli insuc-
cessiricade sempre sugli altri: una
lista sicuramente non esaustiva
comprende immigrati, finanzieri
invisibili, tecnocrazie sovranazio-
nali e varie categorie di nemici del-
I'interno (giornalisti, intellettuali,
funzionari indipendenti, clerici
non allineati). Il tono & aggressivo,
come se la mascolinita fosse espri-
mibile solo sottomettendo e umi-
liando la controparte. Sembrache
chiedere scusa fosse pili semplice
per Fonzie di quanto lo sia per un
dirigente politico che gli errori, go-
vernando un Paese, € del tutto nor-
male possa commetterli.

Questa virilita ha poco a vedere
conquella dipolitici con gli attributi
come “la Tigre” Clemenceau o “il
Bulldog” Churchill, per non parlare
diPericle, che secondo]osé Ortega
y Gasset(che certo non erafemmi-
nista) meglio di tutti incarnava la
mascolinita in politica. Valela pena
ricordarne i tratti: discrezione nella
vita pubblica e privata come base
per’esercizio dell’autorita, rispetto
per i punti divista diversi o contrari,
protezione della cultura e delle arti,
impegno a migliorare erinforzare
le infrastrutture. Anche oggi perun

ILBISOGNO DI LEADER CAPACI
PRIMA DI TUTTO DI ASCOLTARE
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leader € fondamentale, come dice
Francesco «saper dirigere, ma an-
che saper ascoltare».

FRANCESCO
HA POSTO
LACCENTO
SUL «BISOGNO
DI SPERANZA
E DI FUTURO»

ILSOLE 24 ORE
7 SETTEMBRE
2018

Papa Francesco
harilasciato
all'ex direttore del
Sole 24 Ore,
Guido Gentili,
un‘intervista
esclusivain cui
tratteggia

un nuovo ordine
economico. Sono
seguiti gli
interventi di Colin
Crouch e Carlo
Ossola (Il Sole 24
Ore dell'11
settembre 2018)
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Norme & Tributi

Dote da 300 milioni per finanziare
iniziative culturali e creative

Sergio Praderio

Finoa 300 milioni di euro in nuovi fi-
nanziamenti a favore di circa 3.500
piccolee medie impreseitaliane (Pmi)
attive nei settori culturali e creativi.
Questoé'obiettivodell’accordodiga-
ranziasiglato trail Fondo Europeo per
gli Investimenti (Fei) e laCassadeposi-
ti e prestiti (Cdp) nell’ambito della
“Cultural and Creative Sectors (CCS)
Guarantee Facility” del programma
“Europa Creativa”, il programma eu-
ropeoche promuoveladiversita cultu-
rale nel continente sostenendo i pro-
fessionisti della cultura, gliartistie le
organizzazioni attive nei principali
ambitidella cultura, traiqualil'archi-
tettura, gliarchivielebiblioteche, I'ar-
tigianato artistico, gliaudiovisivi{cine-
ma, televisione, videogiochi e multi-
media), ibeniculturali, il design, i festi-
val, la musica, le arti dello spettacolo,
I'editoria, laradio e le arti visive.

Europa Creativa sicompone diun
sottoprogramma Media per sostene-
releiniziative del settore audiovisivo,
unsottoprogramma Cultura per so-
stenere le iniziative dei settori cultu-
rali, quali quelle che promuovonola
cooperazione internazionale, i
network, le piattaforme ele traduzio-
ni letterarie, e una sezione Transetto-
riale, che includelo strumentodiga-
ranzia perisettori culturali e creativi,
gestitodal Feial fine di facilitareI'ac-
cessoal credito perle piccole e medie
imprese del settore.

L’iniziativa, sostenutadall’'Unione
europea conlerisorsedel PianodiIn-
vestimenti per Europa {(detto anche

“pianoJuncker”), éattivaperlaprima
voltainItaliae sirealizzeraattraverso
una serie di contro-garanzie a favore
del Fondodi garanzia per le Pmiperun
valore complessivoparia 200 milioni
dieuro,aumentandolacapacita ope-
rativa del Fondo econsentendo, come
detto, finoa 300 milioni di nuovi finan-
ziamentialle imprese di piccole e me-
die dimensioni operanti nel settore.
Il Fondo di Garanzia perle Pmiélo
strumento gestito da Mediocredito
Centrale per contodel ministerodello
Sviluppo Economico, operativo dal
2000 eistituito conlegge 662,/96(arti-
colo 2,comma100, letteraa), che sipo-
ne I'obiettivo di agevolare I'accesso al
credito delle piccole e medie imprese
mediantelaconcessionediunagaran-
zia pubblica che affianca o sostituisce
legaranzierealifornite dalleimprese.
Lagaranziapuoessere fornitain forma
direttaoppure tramite i confidi: ramite
essale Pmihannolapossibilitadiotte-
nere dagli istituti di credito finanzia-
menti senza dovere fornire garanzie
realiaggiuntive sulla parte difinanzia-
mento garantita dal fondo (fino al
60%-80%del finanziamento comples-
sivo), oppure di beneficiare dialtrivan-
taggi in termini di importo finanziato
o diriduzione dei costi del credito.
L’accessoalcredito delle Pmiope-
ranti nei settori culturali e creativig,
infatti, spesso difficoltoso perunase-
rie di motivi: innanzitutto la natura
immateriale dei loro beni principali
(“asset”), 'instabilitadella domanda,
ladimensione limitatadel mercato, e,
in alcuni casi, la mancanza di espe-
rienzada parte deglientifinanziatori
nel saper comprendere e soddisfare

ARTI E SPETTACOLO

Debutta in Italia
il programma con le risorse
del piano Juncker

I finanziamenti attivi grazie
al Fondo di garanzia
di Mediocredito Centrale

le specifiche esigenze di tali soggetti.

Allo scopo di ovviare a quest’ulti-
mo problema, il programma Europa
Creativa prevede dei training a favore
degliintermediari finanziari per con-
sentire lorodi comprendere meglioi
fabbisogni derivanti dai progetticul-
turalie creativi e perunloro maggiore
coinvolgimento in tali settori.

Perpotereaccedere albeneficiopre-
statodal Fondo digaranziaperle Pmi,
leimprese operanti nei settori culturali
e creativi che intendono accedere al
credito per finanziare nuovi progetti
investimenti o peresigenze dicapitale
circolante devono rivolgersi alle ban-
che, ai confidie agliintermediari finan-
ziaricheoperanoconil Fondosullaba-
sediunaconvenzione.Sarannoloroa
richiedere I'intervento del Fondo.

Duesonoi pund criticidi questaini-
ziativa. Innanzitutto la necessita di
un’adeguata informativa e di un sup-
portoalle Pmidel settore perconsentire
loro di accedere a questi strumenti fi-
nanziari. Insecondoluogo, il ruolode-
gliisdtutidicredito che dovrannoistru-
irele pratichedifinanziamento: perlo
sviluppodiunsettore cosiimportante
perilnostro Paese € necessario, infatti,
cheilbeneficioderivante dalle contro-
garanzie fornite dal Fei venga trasferito
alle piccole e piccolissimeimprese crea-
tive e culturali,consentendoil finanzia-
mentodiprogettialtrimenti non finan-
ziabili, non limitandosi invece ad una
semplice riduzione del rischio per gli
enti finanziatori.
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PICCOLE IMPRESE
Digitalizzazione, da oggi
le richieste per i voucher

Da oggi diventa operativala piatta-
forma del ministero dello Sviluppo
economico per richiedere ’eroga-
zione del «voucher digitalizzazio-
ne». L'incentivo, destinato a micro,
piccole e medie imprese, copre il
50% delle spese ammissibili con
tetto a 1omila euro. apagina 24

Norme & Tributi

Da oggi le richieste
per i voucher
«digitalizzazione»

Alessandro Sacrestano

Da oggi 14 settembre diventa ope-
rativala piattaformadel ministero
dello Sviluppo economico per ri-
chiedere '’erogazione del voucher
digitalizzazione.

La misura di aiuto, disciplinata
dal decretointerministeriale del 23
settembre 2014, € destinata alle mi-
cro, piccole e medie imprese per
I'adozione diinterventi di digitaliz-
zazione deiprocessi aziendali e di
ammodernamento tecnologico.
L'incentivo é riconosciuto sotto
forma di voucher, di importo non
superiore a 10mila euro, a copertu-
ra del 50% del totale delle spese
ammissibili.

I11° giugno é stato emanato il de-
creto direttoriale con cui e statoreso
noto 'elenco, distinto per regione,
ditutteleimprese ammesse alcon-
tributo, con l'indicazione dell'im-
porto del voucher assegnato. Suc-
cessivamente, un nuovo decreto del
26 luglio ha integrato I'elenco dei
beneficiariaseguito delle verifiche
eseguite in merito alla corrispon-
denza tra gli aiuti de minimis di-
chiaratiinsede didomanda e quelli
registratinel Registro nazionale de-
gliaiuti di Stato (www.sviluppoeco-
nomico.gov.it).

Inizialmente, la disciplina del-
I'agevolazione prevedeva che le

spese ammesse a contributo fosse-
ro saldate nonoltreil 14 settembre,
data a partire dalla quale € possibile
presentare larichiesta dierogazio-
ne dell’incentivo. Tuttavia, conun
decreto del 1°agosto é stato, daun
lato, prorogatoil termine per il sal-
do delle spese ammissibilifino al 14
dicembre e, dall’altro, differito il
termine ultimo per la presentazio-
ne dellerichieste di erogazioneal 14
marzo 2019.

Per richiedere 'erogazione del
voucher assegnato le imprese,
quindi, debbono assicurarsi diaver
interamente saldato tuttii titoli di
spesarelativi al progetto finanziato
indicatoin domanda. La piattafor-
ma telematica - aperta da oggi 14
settembre - dara, in sostanza, modo
di compilare un form ministeriale
suddiviso in sette sezioni, in cui sa-
ranno indicati:

o idatiidentificativi del richiedente;
e idatirelativial firmatario;

e idatirelativial referente da con-
tattare;

o idatirelativialla prenotazione del
voucher;

e la dichiarazione sostitutiva ri-
guardante le spese sostenute per il
progettoconlarelativa evidenza dei
pagamenti;

e ladichiarazione sostitutiva sulla
status del richiedente;

o gliallegati.

Si ricorda che come allegati an-

dranno inviati al ministero:
1 ititoli di spesarecantile specifi-
» chediciture previste dalla nor-
mativa di attuazione;
2 gli estratti del conto corrente
» utilizzato peripagamenticon-
nessiallarealizzazione del progetto
agevolato;
3 le liberatorie sottoscritte dai
e fornitori dei beni e dei servizi
acquisiti, predisposte sulla base del-
lo schema di cui all’allegato n. 4 al
decreto direttoriale 24 ottobre 2017;
4 ilresoconto sulla realizzazio-
» e del progetto, redatto se-
condoloschemadicuidicuiall’al-
legaton. s al decretodirettoriale 24
ottobre 2017.

Lerichieste andranno presentate
entro il 14 marzo 2019, anche se il
termine ultimo per l'ultimazione
delle spese & il 14 dicembre 2018.
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PROCEDURA ONLINE

Apre la piattaforma Mise:
il termine per ultimare
la spesa ¢ il 14 dicembre
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Jmarketing

Personal branding. [ leader d'azienda scendono in campo e in rete, scegliendo Facebook, Instagram,
Twitter e LinkedIn. Ma occorre fare molta attenzione. Perché in gioco ¢’¢ 1a reputazione. E il business

[ronia, carisma e provocazioni
Quando il boss «balla» sui social

Giampaolo Colletti

arismatici, visionari,

orientatial business.

Esocial. C’¢unanuo-

vagenerazione dica-

pi-azienda che ha de-

ciso di scendere nel-
I'agone digitale e di conversare con
post e tweet. Un esercito di social-
Ceoinlentama costante crescita. A
certificarlo & Ceo.com, chehhaana-
lizzatola presenza sui social dei top
manager dei 500 colossi inseriti
nella classifica Fortune. La fotogra-
fia & stata scattata prendendo in
considerazione Twitter, Facebook,
LinkedIn, Google+, Instagram e la
piattaforma di videosharing You-
Tube. Glianalisti sisono chiesti co-
me icapitanidiimpresa stiano ca-
valcando I'ondasocial. «I Ceonella
stragrande maggioranza sonoan-
cora seduti sulla riva del fiume, in
attesa di tuffarsi», hanno argomen-
tato. I numeri raccontano come il
61%dilorononabbiauna presenza
online. Ma chi c¢'é sceglie LinkedIn
(7 su10) o Twitter (6 su 10).

In questo modo dal proprio
smartphone orientanola strategia,
creano relazioni con opinion lea-
der, presidianolareputazione an-
chedell’azienda. E in fondo contri-
buiscono ad accrescere il business.
«Inunacomunicazione sempre piu
disintermediata i consumatori si
aspettano di poter aver relazioni
autentiche con le aziende, anche
online. Ecco perché in aggiuntaal
branding oggi si pud parlare di
Ceo-branding.

Difattositratta del processo per
rafforzare il posizionamento azien-

Ironia e provocazioni
Quando il boss
«balla» sui social

pag.z27

dale o la relazione con il pubblico
tramite la personache rappresenta
I'azienda, con i suoi valori e i suoi
interessi», afferma Luigi Centena-
ro, co-autore di “Personal bran-
ding” per Hoepli. In Italia Reputa-
tion Manager ha analizzato I'attivi-
taonline dei top executive dellere-
alta legate al made in [taly: su 247
figure in 30 si presentano con un
profilo ufficiale suisocial. E traque-
ste solo 11 con un engagement si-
gnificativo. «C'e perd unaemergen-
te consapevolezza. E un’attenzione
alla coerenza dei canali scelti ri-
spetto ai valori da veicolare. Ed &
fondamentale esserci. Anche per-
ché & I'unico modo per presidiare
suisociallaconversazione», affer-
ma Andrea Barchiesi, Ceo di Repu-
tation Manager.

I social-hoomerang

Cinguettii che aiutanoa gestireun
team, a guidare un’azienda, a dialo-
gare con i clienti. Ma attenzione.
Occorre andare oltre i facili entu-
siasmi. Perché abbracciare i social
implica diverse accortezze. E il
punto non é se esserci, macome es-
serci. «Ho twittato in macchina
mentre tornavo dall’aeroporto.
Non lo avevo detto a nessuno che
avevointenzione di privatizzarela
compagnia». Cosi poche settimane
fa si e giustificato via Twitter Elon
Musk, poliedrico imprenditore sta-
tunitense. Poche ore prima aveva
esplicitatoimprovvidamente I'idea
diprivatizzare la sua Tesla, accen-
dendouna polemica conripercus-
sioni sul titolo in Borsa.

Persino chidella comunicazione
social ne ha fatto da sempre un
marchio distintivo arriva a scatena-
re polemiche. Pochimesifail papa
diFacebook Mark Zuckerberg, che
da tempo arringala sua community
sulsuo social network, € intervenu-
to per difendere I'azienda dopo lo
scandalo Cambridge Analytica.Elo
ha fatto conun post diventato pre-
stovirale. E che ha attirato parec-
chie critiche. Anche se c¢'é da dire
cheil 34enne fondatore del colosso
di Menlo Parkdasempre haun ruo-
lo di ambasciatore sul suo Face-
book: posta le foto della famiglia,
prende posizione sulle battaglie ci-
vili, rilancia iniziative solidali che
diventano fenomeni globali.

Consigli per la navigazione

Empatia, vicinanza, ascolto: in fon-
do il boss che dialoga sui social
umanizzalasuapresenza. Unapo-
sizione di orizzontalita comunica-
tivarispettoall'interlocutore. Cosi
Oltreoceanoafare scuola c'¢ anche
John Legere, a capo di T-Mobile. 11
suo utilizzo é spregiudicato: dal suo
account conquasi sei milioni difol-
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lower arringa con un approccio
smart,arrivando a castigare anche
glialtri player. «I social-Ceo espri-
monolatendenzaincrescitalegata
all’employer branding, ovveroalla
partecipazione in prima persona
dei dipendenti al racconto
dell'azienda. Ma ci vorrebbe uno
sforzo in pili. Anche perché oggila
narrazione € agevolata in quanto
fotografica grazie a Instagramb», af-
ferma Marco Massarotto, fondatore
diDoing.

Costanza nella pubblicazione e
coerenza nei messaggi veicolati ri-
spettoai pubblici e alle piattaforme
scelte: ecco le condizioni perunuso
efficace. «Occorre selezionareica-

nali: non tuttisonoingradodifare
video o sono credibilisu Twitter.E
il tono di voce va scelto sulla base
del pubblico diriferimento, incro-
ciandolo conla naturale inclinazio-
ne personale», precisa Centenaro.

Orientarsi all’ascolto. E di conse-
guenza ad un linguaggio empatico.
«I social consentono di dialogare
con le persone in modo diretto. An-
cheinazienda cistiamo indirizzan-
doverso un linguaggio piti imme-
diato e pilt semplice per essere sem-
pre piu vicini ai clienti», racconta
Marco Sesana, Ceo di GeneraliIta-
lia. Su tutto spicca la necessita di
avereuna strategia chiara, lascian-
dopocoall'improvvisazione ed evi-

Quattro casi esemplari

tando di confondere lareputazione
conlanotorieta. Ne & convinto Bar-
chiesi. «Molte star sui social sono
note, mal’azienda non deve cedere
a queste tentazioni».

NERIO
ALESSANDRI
Fondatore di
Technogym

ELISABETTA
FRANCHI
Fondatrice
delllomonimo
brand di moda

TECHNOGYM

Scatti insieme ai testimonial

Dall'idea embrionale che ha preso
formain un garage nel cuore della
Romagna ai mercati legatial lusso
eal designdituttoil mondo. Ela
storia di Technogym, creatura nata
dall'intuizione di Nerio Alessandri,
che asoli22 anni fonda quellache
oggi & unarealta leader mondiale
nei prodotti e servizi per il
benessere e lariabilitazione.
L'azienda conta 2mila dipendenti
distribuiti tra I'headquarter di
Cesena e le 14 filiali nel mondo. Il

brand ha attrezzato somila centri e
oltre 200mila abitazioni. | numeri
dello storytelling sui social
raccontano una crescita costante:
il suo profilo ha17milafansu
Facebook, 27mila follower su
Instagram e 8mila su Twitter che
ammirano i prodotti Technogym
fotografati con sportivi, cantanti,
attori. Sui social ¢'é poiil
coinvolgimento del team con le
campagne sociali, che legano
esercizio fisico e solidarieta.

ELISABETTA FRANCHI

Stilista da un milione di follower

Autenticita, eleganza, lavoro,
impegno sociale: sono in equilibrio
traqueste dimensioni i profili
social di Elisabetta Franchi,
designer bolognese di nascita
anima dellomonimo brand
emiliano. Nel 1996 l'aperturadel
suo primo atelier con soli cinque
collaboratori. Oggi il team &
composto datrecento persone
che lavorano nell'innovativo
headquarter situato a Quarto
Inferiore di Granarolo dell'Emilia,

nella campagnabolognese.
Franchi da sempre & schierata sul
fronte animalista e dal 2012
collabora con LAV, aderendo al
programma che elimina
definitivamente la pelliccia animale
dalla produzione. Migliaia di
persone, con una prevalenza di
pubblico femminile, interagiscono
con lei sui social network. Su
Instagram l'imprenditrice e seguita
da oltre un milione di follower, su
Facebook da 455mila fan.
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RENZO
ROSSO
Presidente del
gruppo OTB

REMO

RUFFINI
Presidente

e amministratore
delegato

di Moncler

OTB-DIESEL

Caccia al «Ceo» via Facebook

Ai social ha affidato tutto: il
racconto emozionale dei capi
d'abbigliamento, il diario dei suoi
viaggi, persino laricercadiun Ceo
con un videomessaggio caricato su
YouTube. Masi & solo trattatodiun
giocodi parole: perché Renzo Rosso
— carismatico presidente del gruppo
Otb, colosso da 1,5 miliardi dieuro di
fatturatoa cuifacapoancheil brand
Diesel —erain realta allaricercadiun
Chair Executive Officer e nondiun
Chief Executive Officer. A seguirlo

oggi sono 146mila follower su
Instagram e gémila fan su
Facebook. Dai social traspare
l'impegno sociale, con la fondazione
natanel2008eimpegnataa
contrastare le disuguaglianze grazie
ad un investimento di 11 milioni di
euro in oltre 170 progetti. Rosso si &
aggiudicato il primo posto nella
classifica 2018 dei business leader
italiani stilata dall'agenzia di stampa
Agi,in collaborazione Doing e
TalkWalker.

MONCLER

La costante e Instagram

Un'azienda cucita su misura
intorno all'intuizione di Remo
Ruffini, 57enne comasco con una
formazione tra Stati Uniti e Italia.
Ruffini & presidente e Ad di
Moncler, storico marchio franco-
italiano emblema della moda
fashion. Nel 2003 harilevatoil
brand per portarlo dieci anni piti
tardi alla quotazione in Borsa. Da
prodotto di montagna a identita
metropolitana: cosi Ruffini ha

trasformato il piumino, facendolo
diventare globale e versatile.
Ruffini guida la classifica sulla
reputazione online dei top
manager italiani per 'anno 2018
elaborata da Reputation
Science. Costante il suo
rapporto con Instagram: &
seguito da 3smila follower. Lo
scorso anno per Ruffini e
arrivato anche il premio di
imprenditore dell’anno.

Effetti
collaterali. Una
chiacchierata in
diretta web,
fumando anche
uno spinello: il
capo di Tesla Elon
Musk ha dovuto
farei conti anche
conilcrollo del
6% delle azioni
della societa
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L'INTERVISTA A MR EURO MARIO CENTENO
«Rispettare le regole»

dell’Eurogruppo, il portoghese

di Federico Fubini )
€ misure non sono mai

« I Jefficaci in un contesto di

Corriere.

incertezza continua. E le regole
dell'Unione Europea si
rispettano»: cosi il presidente

PRIMO PIANO

VR EURO MARIO CENTENO

Mirio Centeno in un’intervista al

apagina3

«Troppa incertezza fa male
Le regole Ue si rispettano»

di Federico Fubini

DAL NOSTRO INVIATO

LISBONA Dietro il sorriso di
Mario Centeno, il ministro
delle Finanze di Lisbona elet-
to nel 2017 presidente dell’Eu-
rogruppo, si avverte qualcosa
che lui non osa esprimere a
parole: si sente nei panni di
Giovanni Tria. Sa cosa vuol di-
re essere ministro delle Fi-
nanze di un governo visto con
sospetto da tutti. Prima che
toccasse al suo collega italia-
no é capitato a lui, quando nel
2015 ha iniziato a rappresen-
tare una maggioranza di so-
cialisti, comunisti e trotzkisti
portoghesi al tavolo dell’Euro-
gruppo. Centeno € un profes-
sore con un master in mate-
matica e un dottorato in eco-
nomia a Harvard. Nel suo uffi-
cio sul Tago oggi sta
scrivendo un bilancio che mi-
ra a un deficit dello 0,7% del
Pil. Da qualche mese parla a
nome del club dei ministri
delle Finanze dell'area euro,
ma ha un’esperienza persona-
le da raccontare a chi governa
in Italia: é possibile realizzare
il cambiamento promesso
agli elettori; ma non se si per-

de credibilita, se si genera
un'incertezza paralizzante, se
si rinuncia a far scendere sul
serio il deficit e il debito pub-
blico.

Ministro, le forze di gover-
no in Italia hanno vinto pro-
mettendo agli elettori misu-
re da cento miliardi. Hanno
diritto di mantenere? Posso-
no farlo senza destabilizzare
il Paese?

«LTtalia ¢ una democrazia.
Si é votato ed € nato un gover-
no. Il processo decisionale in
tutte le democrazie dell’area
euro segue regole specifiche,
che permettono ai governi di
seguire strade diverse. Ma ab-
biamo anche regole comuni e
condivise pensate per proteg-
gere l'euro. L'Ttalia sa esatta-
mente cid che implicano que-
ste regole e cosa significano.
Accolgo con favore gli impe-
gni del ministro Tria e di altri
esponenti di governo».

Altri esponenti come il vi-
cepremier Matteo Salvini?

«Si, quello che ha detto il
ministro Salvini la settimana
scorsa. Dichiarazioni rassicu-
ranti. Nell'area euro, ci sono
cicli politici diversi e dobbia-

mo seguirli con fiducia, sa-
pendo che misure di tipo di-
Verso possano essere tutte de-
cise sotto la stessa grande ten-
da: quella dell’'unione
economica e monetaria».

La Commissione Ue in an-

ni recenti ha applicato le re-
gole di bilancio in maniera
flessibile. Puo farlo anche
con la prossima legge di Sta-
bilita dell'ltalia?

«Nel complesso abbiamo
applicato il patto di Stabilita
con molta saggezza. Se si
guarda alle posizioni di bilan-
cio dei 19 Paesi dell'euro, oggi
c'e la disomogeneita piu bas-
sa mai registrata. Siamo riu-
sciti a convergere su un indi-
catore che un tempo era mol-
to variegato e questa diversita
fra Paesi spesso si spiegava
con ragioni ideologiche. Que-
sto rassicura. Paesi diversi,
con politiche diverse, sono
stati capaci di rispettare le re-
gole e la flessibilita esistenti.
Noi all’Eurogruppo siamo un
organo politico. Tocca alla
Commissione Ue proporre
un’'opinione sulle bozze di
legge di Stabilita, poi noi mi-
nistri decidiamo se adottarla.
Siamo sempre stati capaci di
fare una valutazione politica,
che riflette tuttii punti di vista
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Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:14/09/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/3

erisolve le differenze».

Uno deve dedurne che un
po’ di flessibilita puod anche
esserci, ma I'Italia non deve
esagerare?

«Un Paese dev'essere credi-
bile, in molti sensi. Ma non
mi piace parlare degli altri,
dunque mi faccia raccontare
la nostra esperienza qui in
Portogallo. Anche noi fummo
eletti sulla base di politiche
diverse da quelle del governo
precedente. Molti esprimeva-
no preoccupazioni sulla no-
stra credibilita, sul nostro im-
pegno a rispettare le regole,
sulla capacita di mettere in
pratica le politiche di cambia-
mento per cui eravamo stati
votati».

Come avete fatto?

«Pian piano, siamo riusciti
a mostrare con i numeri, con
gli impegni e mantenendo la
nostra rotta che puo esistere
un cambiamento compatibile
con le regole dell’area euro. La
credibilita verso gli altri Paesi
e verso i mercati ¢ assoluta-
mente fondamentale. La co-
municazione & importante in
questo senso, ma poi i fatti
sono decisivi».

Voi per certi aspetti ricor-
date noi: lunghi anni di bas-
sa crescita e alto debito. Ma
ora crescete di piu e risanate
i conti piu in fretta. Cosa
avete capito che a noi sfug-
ge?

«La prenda come una ri-
sposta sull'esperienza porto-
ghese. Non do una valutazio-
ne sull'Ttalia, quella non tocca

E poi un’altra cosa: ho sempre
chiesto pazienza ai miei colle-
ghi. Dovevamo dare tempo al-
I'economia, perché si adattas-
se; dovevamo evitare di gene-
rare stanchezza verso le azioni
del governo. Le misure non
sono mai efficaci in un conte-
sto di incertezza continua. Lo
sono se attuate in modo gra-
duale e prevedibile. Non cre-
do ai Big Bang, ai grandi in-
granaggi. Per essere efficaci e
credibili, abbiamo tenuto la
rotta perché eravamo stati
eletti su quella base. Ma nella
messa in musica siamo stati
graduali. La cosa pilu impor-
tante a questo punto della ri-
presa ¢ far crescere la fidu-
cia».

Insomma il governo ita-
liano deve eliminare l'incer-
tezza il prima possibile ed
essere trasparente sulle in-
tenzioni e i risultati previsti?

«Sappiamo che tutte le eco-
nomie funzionano molto me-
glio senza rischi e incertezze.
Per questo avanzare passo
passo € un buon metodo. Va
fatto capire ai cittadini, ai
partner Europei e ai mercati
che si sta seguendo un per-
corso chiaro. Sono sicuro che
questo é lo spirito di tuttiig
ministri delle Finanze del-
l'area euro».

In Italia la ripresa frena:
giu gli occupati, gia la fidu-
cia delle imprese, gil la pro-
duzione industriale. Pesa
I'incertezza su cosa fara il
governo?

«Le decisioni del governo

il debito di Roma nel 20197

«Questo tocca alla Com-
missione, poi noi dell’Euro-
gruppo produrremo la nostra
dichiarazione. Oggi I'atmosfe-
ra fra noi ministri é cambiata,
la capacita di raggiungere
compromessi é chiaramente
superiore a quella di qualche
anno fa. Sa cosa aiuta e rassi-
cura? Quando i ministri capi-
scono i contenuti e gli effetti
delle politiche che un Paese
propone e vedono che rispet-
tano il percorso comune che
abbiamo stabilito».

Cioé un calo del deficit
strutturale, al netto delle
misure «una tantum» e del-
le fluttuazioni dell’econo-
mia, per chi ha alto debito?

«Di questo il ministro Tria ¢
perfettamente consapevole. E
lo stesso vale per il Portogal-
lo».

Teme che se I'ltalia non ri-
spettaleregole, la Germania
diventi piu refrattaria ai
compromessi necessari a
rafforzare I'area euro?

«E importante creare una
spinta positiva quando I'Ttalia
presenta i suoi piani di bilan-
cio, che generi fiducia. Avete
gia fatto moltissimo, siete
stati leader nella riduzione
dei rischi, per esempio sui
crediti deteriorati e il raffor-
zamento delle banche. Que-
sto ha reso le nostre discus-
sioni nell'area euro piu facili.
Certo se uno si muove in dire-
zione opposta, ottiene i risul-
tati opposti. Ma credo che
tutti cerchino di dare un con-

ame. Per noi era importantis- vanno orientate a invertire tributo positivo».
simo essere estremamente questo trend. Non ¢'¢ una ri-
chiari e credibili. Dovevamo cetta buona per tutti, ma un
essere pronti a spiegare i det- buon modo € presentare pro-
tagli e i risultati previsti da poste credibili e mostrare che
ogni misura e a dimostrare sono compatibili con il Patto
come ciascuna contribuisse di stabilita. Cioé con le dichia-
agli obiettivi generali indicati razioni prodotte dallo stesso
sulla crescita, il deficit o altro. governo italiano».
Quanto in fretta pensa che
debbano scendere il deficit e
La crescita
La pressione fiscale nella Ue in rapporto al Pil Conti pubblici e stime del governo (def diaprile 2018) Leattese sul Pil

Dati in percentuale (2016)

Deficit (% del Pil)

o

o

Debito pubblico (% del Pil)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

130 120 1318 132113261318 1308

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I 2018 M 2019 (datiin %)

5 15

Tesoro Fondo
(Def di aprile) monetario europea

Moody's Commissione

Corriere della Sera
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Portogallo
Mario Centeno, 51
anni, & ministro
delle Finanze del
Portogallo e
presidente
dell'Eurogruppo.
Economista
laureato
all'Universita
Tecnica di
Lisbona, ha due
master: in
matematica ein
economia
conseguito ad
Harvard

Il processo
decisionale
nei Paesi
dell'area
euro segue

regole
specifiche

Accolgo con
favore

gli impegni
di Tria

e le parole
rassicuranti
di Salvini

Le misure
non sono
mai efficaci
inun
conlesto di
incertezza
continua
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di Daniele Manca
L'insegnamento € chiaro:
il primato della politica in
Italia € stato riaffermato in
maniera che piu evidente
non si poteva. Il presidente
di un’autorita
indipendente, quella che
vigila sui mercati ed é posta
a tutela dei risparmiatori, la
Consob, € stato spinto alle
dimissioni. Mario Nava
tornera a Bruxelles a
occuparsi probabilmente a
livello di vertice di
supervisione delle
istituzioni finanziarie.
Proprio il suo essere
comandato € non in

IL CASO / LE DIMISSIONI

Nava lascia
la Consob:

«Non

gradito

alla politica»

di Daniele Manca

«Solo una questione
politica, non di
incompatibilita. L'Autorita
non puo essere isolata»: cosi

Mario Nava ha spiegato le sue
dimissioni dalla guida della
Consob. Lega e M5S: una
nostra vittoria.

a pagina 6 Bocconi, Pica

Mario Nava, 52 anni

o I commento

Il valore

Incompreso

della stabilita
aspettativa dalla questo caso) il sapore
Commissione europea & sgradevole delle scelte
stato il motivo che, politiche mai tese a
all'indomani delle elezioni  garantire assetti
del 4 marzo, havisto la istituzionali durevoli.
nuova maggioranza Lega- Quanto, invece, a garantirsi
M5S mettere nel mirino il fedelta e riconoscenza. Se
funzionario che aveva nel non addirittura a dare
suo curriculum, tra I'altro, luogo a manovre di piccolo
I'avere coadiuvato Romano  cabotaggioe a

Prodi da presidente della
Unione europea e Mario
Monti da commissario. Le
polemiche si rincorreranno
sulle ragioni di questo
ulteriore scossone. 11
risultato purtroppo non
cambiera. LTtalia si
mostrera come non in
grado di trasmettere un
valore che é quanto di pill
prezioso in tempi cosi
tumultuosi: la stabilita.
Predominera (anche in

personalismi. Possiamo
pensare di avere tutte le
ragioni del mondo. E cosi il
governo. Ma sarebbe
davvero poco lungimirante
credere che il mondo non
ci guardi. Siamo fondatori
dell'Unione e la terza
potenza economica
d’Europa. La seconda
manifatturiera. Oltre che
diritti abbiamo delle
responsabilita. Nei
confronti dei cittadini

italiani come dei nostri
partner. Ed entrambi
vorrebbero da un lato
vivere dall'altro contare su
un Paese affidabile.

Equilibri

Il nodo
dell'indipendenza
e il ruolo dell'ltalia
in Europa
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di Angelo Panebianco

li Stati falliti
cessano di essere
tali solo se
qualcuno riesce a
imporre — di
solito con la violenza — il
disarmo dei gruppi armati
che infestano il Paese
ricostituendo cosi il
(perduto) monopolio
centrale della forza. Accadra,
se accadra, anche in Libia. La
Conferenza che I'ltalia vuole
organizzare in autunno per
contribuire a pacificare il
Paese avra successo 0 no,
verosimilmente, a seconda
che ci sia stato o meno, sul
terreno, un definitivo
chiarimento su chi siano i
vincitori e i perdenti, sullo
stato dei rapporti di forza fra
iprincipali gruppi armati

Come muoversi

LIBIA, UE

E INTERESSE

NAZIONALE

(della Cirenaica e della
Tripolitania). Solo cosi
finiscono i conflitti.

Per I'Ttalia sono in gioco
interessi vitali (energia, |
flussi migratori, eccetera ). E
un aspetto — per noi assai
importante — della partita
libica, la nostra rivalita con
la Francia. Una rivalita che
conta sia per la cosa in sé
(riuscira la Francia a
sostituirei, coni
conseguenti vantaggi, nel
ruolo di patron della Libia?
sia per ci0 che riguarda i piu
generali rapporti fra i
membri dell'Unione
Europea. Al momento,
sembra che i francesi siano
in vantaggio: il governo di
Sarraj su cui noi abbiamo
puntato a lungo ¢ in grave
difficolta mentre il generale

Haftar (signore della guerra
e boss della Cirenaica),
sostenuto dai francesi,
appare piu forte. Forse non
riusciremo a ottenere il
rinvio delle elezioni (che
vogliono sia Haftar che i
suoi sponsor francesi e
egiziani) e, per
conseguenza, a impedire il
probabile tramonto politico
di Sarraj.

continua a pagina 28

LIBIA, UNIONE EUROPEA

I INTERESSE NAZIONALE

di Angelo Panebianco

b/

attuale governo italiano, pur
impegnato in varie forme di
discontinuita rispetto alla tra-
dizionale politica estera ita-
liana, sul dossier libico ha in-
vece confermato una linea gia
adottata dai precedenti go-
verni Renzi e Gentiloni (salvo
su un punto che poi dird). A
conferma del fatto che esisto-
no interessi nazionali perma-
nenti, i quali restano tali

chiunque sia di volta in volta
al governo.

Il dossier libico mostra
quanto sia stato inadeguato
in passato, e quanto lo sia og-
gi, il modo in cui noi italiani
ci atteggiamo nei confronti
dell'integrazione europea.
Siamo solo stati capaci di pas-
sare da un estremo all’altro,
dall’europeismo acritico al-
I'antieuropeismo altrettanto
acritico: due posizioni, en-
trambe, sbagliatissime. La-
sciando da parte gli addetti ai
lavori (i diplomatici), noi ita-
liani — classe politica e opi-
nione pubblica — non siamo
mai riusciti ad assumere in
Europa la giusta «postura»,
una posizione equilibrata ca-
pace di tutelare al meglio i
nostri interessi.

Si guardi al comportamen-

to della Francia nella vicenda
libica. Furono i francesi (con
Sarkozy) a volere l'intervento
(del 2011) contro Gheddafi.
Buttati fuori dalla Tunisia (lo-
ro tradizionale cliente), a se-
guito della rivoluzione, deci-
sero di rifarsi in Libia a spese
degli italiani. Proprio loro
che piu di tutti vollero «fare
fuori» Gheddafi oggi sosten-
gono (con Macron) il genera-
le Haftar che ha dietro di sé
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tanti nostalgici del vecchio

regime . A riprova del fatto
che la Francia sa perseguire
nel modo piu spregiudicato il
proprio vantaggio. E noi? Noi
ci accodammo a un interven-
to della Nato che era contro i
nostri interessi. Ricordate
quei giorni? Una gran parte
del Paese si schierd con entu-
siasmo a favore dell'interven-
to militare al solo scopo di
colpire Berlusconi, allora ca-
po del governo. Costoro men-
tirono spudoratamente so-
stenendo che solo Berlusconi
(il famoso bacio dell’anello)
era stato amico del dittatore.
In realta, tutti i governi italia-
ni, di qualunque colore, con-
sapevoli dei nostri interessi,
avevano cercato di avere rela-
zioni amichevoli con Ghed-
dafi. In quel frangente, trop-
po impegnati a prendere a
pugni Berlusconi, molti non
si accorsero che stavano
prendendo a pugni (a benefi-
cio dei francesi) anche se
stessi. La prima differenza é
dunque che mentre la Francia
ha sempre saputo fare (o per
lo meno ci ha provato) il pro-
prio interesse nazionale, gli
italiani, presi dalle loro ottuse

faziosita, sono a volte capaci
di dimenticare il proprio.
Questa vicenda segnala pe-
r0 anche un problema piu ge-
nerale. Per decenni — trauma-
tizzati dal ricordo della scon-
fitta nella Seconda guerra
mondiale — abbiamo propo-
sto alla nostra opinione pub-
blica un'immagine irrealisti-
ca dell'integrazione europea.
Irrealistica e acritica. L'abbia-
mo santificata. Ci siamo rac-
contati che l'integrazione
metteva fuori gioco la neces-
sita dei governi di perseguire
1 propri interessi nazionali.
Abbiamo sovrapposto il falso
al vero. E vero che esiste un
«interesse europeo» , un in-
teresse comune, di tutti, alla
cooperazione sempre piu
stretta. Ma era ed é falso che il
suddetto interesse europeo
sia in grado di «superare»/
inglobare senza residui gli in-
teressi dei singoli Stati. In Eu-
ropa, invece, ¢i Sono sempre
state sia cooperazione che
competizione: a volte i vari in-
teressi nazionali coincidono
(é il minimo comun denomi-
natore detto interesse euro-
peo) e a volte divergono. La
Francia, con una certa coe-
renza, ha per lo piu saputo

conciliare perseguimento
dell'interesse europeo, del-
I'integrazione, e affermazio-
ne dej propri interessi nazio-
nali. E un equilibrio che noi
non siamo mai stati capaci di
trovare. Nemmeno ora che il
pendolo ¢ passato dall'euro-
peismo acritico all'antieuro-
peismo. La parte del Paese
rappresentata da questo go-
verno pensa che sia possibile
perseguire il nostro interesse
solo se ci contrapponiamo
frontalmente all’Europa, se
trattiamo I'Europa da nemi-
co. Ma neppure questa scelta
va a nostro vantaggio.

E evidente, ad esempio,
che nella vicenda libica dob-
biamo cercare un compro-
messo con la Francia. E un
passo in quella direzione il
recente incontro fra il nostro
ministro degli Esteri Moavero
e il generale Haftar. Neanche
i francesi possono combinare
molto se non si accordano
con noi. Cosi come non servi-
va un tempo fingere che non
esistesse un interesse nazio-
nale italiano distinto dall'in-
teresse europeo, non serve
ora fingere che sia possibile
difenderlo facendo a meno
dell’Europa e, nel caso libico,

cercando solo la rissa con la
Francia (o meglio: la rissa puo
andare bene ma solo a patto
che poi sfoci in un compro-
messo).

Una tutela sapiente dei no-
stri interessi in Libia esige
una visione realistica dell'in-
tegrazione europea e del no-
stro modo di parteciparvi.
Chissa se un giorno ci sara
qualcuno capace di proporla
all'opinione pubblica.

Come muoversi I sbagliato pensare che I'unice
soluzione per noi ¢ di contrapporsi alla Ue ed ¢ evidente
che dobbiamo cercare un compromesso con la Francia
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Democrazia e silenzio degli incoscienti

Esiste una crisi della democrazia di cui i sovranismi sono un sintomo prima ancora
cheuna causa. Indagini di Atlantic, Economist, Time, NewStatesman. Perché non
ribellarsi contro inemici dellaliberta € un lusso che 'Europa non puo permettersi

1 commissario agli Affari economici dell'U-

nione europea, Monsieur Pierre Moscovici,
ieri mattina ha parlato delle condizioni eco-
nomiche dell'Italia e, come ci haricordato an-
che Mario Draghi, tira un’aria bruttina assai.
Nel corso del suo ragionamento ha consegna-
to alle agenzie di stampa un’affermazione che
fara discutere. Oggi, ha detto Moscovici, “in
Europa c’e¢ un clima che somiglia molto agli
anni 30: non dobbiamo esagerare, e chiara-
mente non c'e Hitler, ma forse dei piccoli
Mussolini si”. Evidentemente, Moscovici ha
torto quando, facendo riferimento all'Unghe-
ria di Orban e all'ltalia di Salvini e Di Maio,
disegnaun filo che collegail nazionalismo de-
gli anni 30 con il sovranismo dei nostri anni.
Ma il commissario non ha torto quando invece
in modo pilt o meno diretto ¢i invita a riflette-
re su un altro tema che in questa fase della
nostra storia dovrebbe essere centrale. Un te-
ma che coincide con una domanda precisa:
esiste 0 no oggi una crisi della democrazia, di
cui i sovranismi potrebbero essere un sinto-
mo prima ancora che una causa? L'Atlantic
ha discusso di questo nell'ultimo numero del
suo magazine, infitolato “Is democracy
dying?”. L'Economist ha discusso di questo a
giugno in un numero intitolato “How demo-
cracy dies”. Il NewStatesman ha parlato di
questo nell'ultima copertina appena uscita,
intitolata “The return of fascism”, dello stesso
tema parla l'ultimo numero di Time con Salvi-
ni in copertina, e basta fare due salti in una
qualsiasi classifica di libri stranieri per vede-
re che, franne che in Italia, il tema della de-
mocrazia sotto attacco é cruciale per capire il

mondo in cui viviamo oggi. Trent’anni fa, nel
1992, Francis Fukuyama dichiarava la fine
della storia e il trionfo della democrazia libe-
rale. Oggi, solo nel 2018, David Runciman ha
scritto “How Democracy Ends”, Yascha
Mounk ha seritto “The People vs Democracy”,
Jamie Bartlett ha scritto “The People Vs Te-
ch: How the Internet is Killing Democracy”,
Steven Levitsky ha scritto “How Democracies
Die: What History Reveals About Our Futu-
re”, Benjamin Carter ha seritto “Dismantling
democracy”. Ed e solo un elenco riduttivo. In

America, naturalmente, ad aver innescato un
dibattito ad ampio spettro sul futuro della de-
mocrazia sono stati non solo l'arrivo di Do-
nald Trump alla guida degli Stati Uniti, e non
solo I'esplosione dell’odio via social, ma an-
che alcuni dati di fatto legati all’evoluzione
poco democratica di alcuni paesi che si trova-
no a due passi dal cuore dell’Europa, come la
Turchia di Erdogan, la Russia di Putin, I'Un-
gheria di Orban. (Ma c’¢ anche il Venezuela di
Maduro). L'Economist, nel numero speciale
dedicato al tema, ha segnalato che sono i nu-
meri a dire che esiste in giro per il mondo un
allarme democratico ben pit grave di quelli
segnalati in passato in Italia da Pancho Pardi
e Gustavo Zagrebelsky, e secondo uno dei
think tank coordinati dal settimanale, nel
2017, per la prima volta da anni, i paesi che
hanno registrato un regresso democratico so-
no stati pitt di quelli che hanno registrato un
miglioramento: 89 contro 27. Dire, come so-
stiene Moscovici, che ingiro per 'Europa stia-
no nascendo nuovi tipi di fascismi é forse esa-
gerato. Ma dire, come suggerisce 1'Atlantic,

che e da incoscienti essere immobili di fronte
alla proliferazione di democrazie anti demo-
cratiche & qualcosa su cui varrebbe la pena
riflettere anche in un paese come I'Ttalia, do-
ve per la primavolta da anni, e dopo anni di al
lupo al lupo, discutere di democrazia & diven-
tato un tabti, per una ragione che in fondo &
facile da spiegare: I'aggressione ai valori non
negoziabili della nostra democrazia é portata
avanti da coloro che per anni sono stati cocco-
lati proprio dai farlocchi difensori della Co-
stituzione e dunque della democrazia (avete
presente i girotondi? Ci siamo capiti). L'A-
tlantic sostiene giustamente che viviamo “nel
bel mezzo di un vasto esperimento non regola-
to e non sufficientemente esaminato per de-
terminare se la democrazia liberale sara in
grado di sopravvivere alle trasformazioni an-
che tecnologiche dei nostri tempi”. E per ca-
pire quali sono i passaggi che portano

una democrazia a diventare progressi-

vamente illiberale bisogna individua-

re, come suggerisce 'Economist, alme-

no quattro passaggi. (segue a pagina quattro)

Le quattro fasi di smontaggio della democrazia. Un allarme

(segue dalla prima pagina)

Nella prima fase, viene utilizzato il ran-
core popolare per combattere contro le éli-
te liberali che difendono lo status quo. Nel-
la seconda fase, i nuovi leader identificano
alcuni nemici esterni da screditare, da da-
re in pasto agli elettori e da usare per giu-
stificare delle trasformazioni illiberali
nella societd. Nella terza fase, una volta
conquistato il potere, si sfrutta la pauraeil
malcontento per intervenire sulla stampa
libera e per rendere il meno possibile im-
parziale il sistema giudiziario. Nella quar-
ta fase, infine, si interviene sui diritti indi-
viduali e sullo stato di diritto, si modifica la
Costituzione e si influenzano gli organi di
giustizia per neutralizzare le opposizioni
non gradite. Le spie dell’aggressione della
democrazia presenti nella stessa democra-
zia sintetizzano bene la ragione per cui due
giorni fa il Parlamento europeo ha votato a
favore delle sanzioni contro I'Ungheria. Ma
per capire fino in fondo il senso della no-
stra riflessione, che un paese come il no-

stro oggi come non mai dovrebbe mettere
al centro della sua agenda, é necessario far
proprie le parole del direttore dell’Atlan-
tic, che suonano pilt 0 meno cosi: l'obiettivo
dei giornali, in una fase in cui la democra-
zia pi che essere finita si trova sotto attac-
co, dovrebbe essere quello di far risorgere
il primato della ragione sulla passione,
quello di trovare un nuovo equilibrio tra
logos e pathos, quello di rallentare quanto
pil possibile 'espressione diretta e caoti-
ca della passione popolare. Dire che la de-
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mocrazia e in crisi solo perché le elezioni
vengono vinte dai partiti non amati da colo-
ro che si autodefiniscono élite & ovviamen-
te una fesseria. Ma non capire che avere
contemporaneamente alla guida del paese
un partito che ha scelto di esportare nel
nostro paese il modello di democrazia illi-
berale portato avanti da Orban e un altro
che sogna di esportare il modello plebisci-
tario della democrazia peronista aggre-
dendo in modo esplicito la democrazia rap-
presentativa significa semplicemente vive-
re in un paese incapace di difendere i suoi
valori non negoziabili. Sergio Marchionne,
due anni prima di morire, venne chiamato
da un’universita a spiegare le sfide di fron-
te alle quali si trova oggi 'occidente e per
farlo I'ex numero uno di Fea utilizzd una

parabola raccontata in passato da David
Foster Wallace: “Ci sono due pesci giovani
che nuotano e a un certo punto incontrano
un pesce anziano che va nella direzione op-
posta e fa un cenno di saluto, dicendo: ‘Sal-
ve ragazzi, com’e 'acqua?’. I due pesci nuo-
tano un altro po’, poi uno guarda I’altro e fa:
‘Ma che diavolo e 'acqua?™”. Non siamo an-
cora arrivati a vivere in un acquario senza
acqua, senza libertd, ma proprio perché
siamo ancora in tempo per renderci conto
di cosa sta succedendo nel nostro mondo
potrebbe essere arrivato il momento di non
chiudere piti gli occhi e di mettere in cam-
po, contro la passione, un po’ di ragione. La
democrazia non & in pericolo, ma gli anti
democratici presenti in giro per I'Europa

un pericolo lo sono eccome e non denun-
ciarli significa essere complici di uno
sfascio possibile. Che non é solo quel-

lo dell’Europa. E’ quello semplice-
mente della nostra liberta.

Y 4 L FoGLIO y
CERDE IN-CAMBO
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» MARCO TRAVAGLIO
eneparlapoco.Maoltreai
profughi di guerra, airifu-
giatipolitici,aimigrantie-

conomici e climatici, abbiamo

pure quelli parlamentari. Dal 4

marzo, quando furono trombati

i166% deglielettinellascorsale-
gislatura, 600 anime in pena va-
gano per I'Italia in cerca di in-
tegrazione, mendicando un po-
sto di lavoro, anzi pill un posto
che un lavoro. Possibilmente
poco faticoso, perché non sono
abituatierischianoun’ernia ful-
minante, Certo, non sono molti,
rispetto alle decine dimigliaiadi
migranti tradizionali. Ma conle
zanne, le ganasce e gli stomaci
che si ritrovano, mangiano per
un milione. In pit, sono incatti-
vitidaltagliodeivitalizi, pernul-
la lenito dalle laute liquidazioni

(chilascia il Parlamento intasca

pure la buonuscita, per le esi-

genze di prima sopravvivenza).

Prendete Carlo Cottarelli, che

nonéneppureuntrombatovisto

che non s’é mai candidato: Mat-
tarella, a fine maggio, dopo aver
rimandato a casa Conte per via
del ministro Savona, 'aveva
scelto come premier per farneil
suo Monti personale. E lui, per
quattro giorni, avevagiratoipa-

lazzi romani con i galloni di

“presidente del Consiglio inca-

ricato”, lo zainetto e il trolley, a

caccia di ministri e fiducie. I mi-

nistri li aveva trovati, mentre di

voti ne aveva collezionati zero

su945: unabellacifretta, chein-
dusse perfino Mattarella a do-

mandarsi con che faccia si po-
tesse bocciare un governo volu-
to dallamaggioranzaparlamen-
tare per promuoverneunovolu-
to da nessuno. Ora pero Carlo
“Zero” Cottarelliavrafinalmen-
te lasua rivincita: sara ospite fis-
so di Fazio e occasionale di Flo-
ris, per giudicare conlamassima
serenita e imparzialita il gover-
no che ha fregato il posto al suo.
Come seinvitassero Lettaadare
ivotialgoverno Renzi,oRenzia
dare le pagelle al governo Gen-
tiloni.

Ma lui, almeno, un mestiere
celhaaprescindere dallatv: sta
al Fondo monetario e scrive un
po’ dappertutto. Metteteviinve-
ce nei panni di chi non ce I'ha, o
nonnehamaiavutouno.Nunzia
De Girolamo, tagliata fuoridalle
liste di F1in Campania, ripesca-
ta in extremis in Emilia e ivi non
rieletta dopo 10 anni alla Came-
ra, sarainviata speciale di Gilet-
ti. Ma non é stato facile convin-
cerla, perché-assicura-*“avevo
anche altre proposte” (pare la
volessero al segnale orario). Es-
sendo avvocato, fara la giorna-
lista, ma “senza perdere la mia
identita: rimango di centrode-
stra, liberale, berlusconiana e
non forzista”, e sono soddisfa-
zioni. Scoppia invece la premia-
ta coppia degli Addams di La7:
ElsaFornerorestalicolfrustino,
mentrel’ex Pdl Giuliano Cazzo-
la rimbalza a Rete4. La gente
non li puo vedere, ma le tv se li
strappano di mano.

Mtri invece si disintossicano

ulla cartastampata. Lator-
re & columnist del Messaggero,
Capezzone de La Veritd, Cic-
chittodiLibero, Verdini - frau-
nacondannael’altra-del Tem-

po,dove editorialeggianoanche
Dell’Utri (suo compare della
P3) e Bisignani (che invece sta-
vanellaP2enellaP4).Unricon-
giungimento famigliare. Ma il
caso pil penoso é quello di Ma-
roni: da governatore lombardo,
era uno dei politici piti potenti
d’Italia; ma rinuncio a ricandi-
darsi per diventare ministronel
Renzusconi; e ora ha una rubri-
casul Foglio,epureinultimapa-
gina (su un giornale di cui gia
sfugge la prima).

Un fenomeno ancor pitl in-
spiegabile & quello di Alfano:
prima di diventare un nessuno
come politicoe ministro, Ange-
lino Jolieeragia unnessuno co-
me avvocato nella natia Agri-
gento. “Riparto - aveva dichia-
rato dopo le elezioni - da dove
avevo iniziato”. Cioé dal nulla.
E li sarebbe rimasto, non esi-
stendo in naturanessuno chesi
farebbe assistere da uno come
lui, fosse pure perun parafango
ammaccato. Invece, con sua
grande sorpresa, fu chiamato
dalprimostudiolegaleitaliano,
il Bonelli-Erede di Milano, co-
me consulente in“Public Inter-
national Law & Economic Di-
plomacy”. Un’irresistibile nota
spiega che “le competenze (allo
studio Bonelli-Erede sonomolto
spiritosi, ndr) di Alfano verran-
no integrate con quelle di molti
professionisti che da anni si oc-
cupano di diritto internaziona-
le. L’obiettivo éassisterenon so-
loleaziende,maancheStati, En-
ti, Istituzioni nel Mediterraneo,
AfricaeMedio Oriente per favo-
riregli investimenti”, I poverini
sperano che porti nel privatole
relazioni accumulate da mini-
stro degli Esteri in Nordafrica

(dove strappo il record mon-
dialedisbarchidimigranti). Ti-
pico caso di circonvenzione di
capaci.

Altro avvocato per insuffi-
cienzadiprove éilrenzianoEr-
nesto Carbone, trombato dopo
un solo giro: manco il tempo di
acclimatarsi alla buvette (¢ un
notoesperto difeste&ape) e gia
ha dovuto tornare alle pandet-
te. Gli elettori ingrati gli hanno
restituito il Ciaone lanciato do-
poilreferendum-trivelle. Fuo-
ri dal suo studio ¢’é una fila di
clientiansiosidifarsidifendere
dalui: tutti aspiranti suicidi.

Poi ¢’¢ la pattuglia degli ex
pm tornati in toga: la Finoc-
chiaro (parcheggiata al mini-
stero), la Ferranti (promossain
Cassazione senza uno straccio
diconcorso), D’Ambruoso (ap-
prodato alla Procura di Bolo-
gna,congransollievodituttele
altre), ecc.

E Giovanardi? Si gode la li-
quidazione di 315 mila euro,
frutto di 7 sudate legislature, e
si dedica alla filatelia: in prati-
ca, conta i denti ai francobolli.
Non si hanno purtroppo noti-
zie del prodian-renziano San-
dro Gozi, ma avendo racconta-
to che Macron chiese consiglio
a lui prima di fondare En Mar-
che!, trovera senz’altro un im-
piego all’Eliseo. Noi pero, visto
lo score di successiinanellatiin
Italiae in Europa (I'ultimo fula
sconfitta della favoritissima
Milano per ’Agenzia Ue del
farmaco), lo vedremmo meglio
nelle mansioni affidate da Toto
e Nino Taranto al caratterista
Pietro DeVicoin Tototruffa’62:
contatore di piccioni in piazza
San Marco a Venezia.
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di Francesco Merlo

Se in gioventlu fu maoista (tendenza
Easy Rider) oggi tenta di riportare
I'equilibrio tra gli squilibrati. Ecco chi
e il ministro del’Economia. E perché
ha scelto di «giocarsi la pelle»
m ministro dopo un momento di
esitazione. Eppure gli ho solo
chiesto che cosa sta leggendo, cosa tiene
sul comodino mentre prepara il Def di
finesettembre,laleggedibilancio dimeta
ottobre, I'autunno caldo, lo tsunami, la
fine del mondo. Dall'altra parte del tele-
fono,loimmagino piccolo e rannicchiato,
come per spiccare un salto, quando dice
con unarisata che sta appunto leggendo
Skin in the Game, 1'ultimo libro di Nas-
sim Taleb, non ancora tradotto in italia-
no. «Si, quello del Cigno nero» evocato da
Paolo Savona, l'autore della trilogia
dell’Incerto. Giovanni Tria conferma che
fu proprio Savona a telefonargli: «Non mi
voglionoalTesoro,lofarestial postomio?
Non me l"aspettavo, questo cigno nero all'eta della pensioney.
E allora? E allora «Skin in the Game, giocarsi la pelle».
Eppure passa per prudente, per temporeggiatore vigile e
guardingo: «La mia non é una funzione d'avventura, ma in re-
alta sono sempre stato un po’ spericolatoy. E non solo in moto:
«Con la mia vecchia Bmw, che non si rompe mai, sono andato in
Turchia». Easy Rider? «Non vorrei esagerare. E perd, insomma,
iviandanti trasgressivi per la mia generazione erano loro, Den-
nis Hopper e Peter Fonday, versione motorizzata del pensiero
peripatetico che ha animato la civilta occidentale e che sempre
ha comportato e anche oggi comporta rischi fisici, oltre agli
inevitabili azzardi intellettuali. Anche al liceo Virgilio il com-
pagno Giovanni si esponeva ai rischi e alle botte gridando che
lo Stato borghese si abbatte e non si cambia. «Poi ho militato
con i maoisti di Stella Rossa» ma non fu facile «mettere la poli-
tica al primo posto», che per i marxisti-leninisti dell'epoca non
era uno slogan, bensi il comandamento di una pedagogia edu-
cativa che voleva formare il carattere dei futuri quadri dirigen-
ti. E significava ribellarsi a tempo pieno, disobbedire sempre.
Ma papa, che era stato un dirigente di Confindustria, era gia
ammalato di quella sclerosi multipla che dopo qualche anno
avrebbe portato via sia lui sia la sorella di Giovanni. E dunque
c'e il dolente peso del dramma familiare
nel romanzo di formazione del ribelle
prudente, del selvaggio per bene, del

OMA. Skin in the Game, «gio-
carsi la peller mi risponde il

gialloverde in blu scuro che nel governo
degli smargiassi, degli estremisti e degli
incompetenti ha il ruolo dell’autorevole
professored’equilibriotragli squilibrati.

Il puntoécheTrianon é maistatocome
Conte, non ¢ il burattino che non riesce a
diventare Pinocchio. E infatti ora legge
Skin in the Game, perché oltre i cignineri,
oltre la previsione dell'imprevedibile, c'é
il consapevole mettersiin gioco,il giocar-
si la propria pelle insieme a quella di tutti gli italiani: «Taleb
racconta che, in Brasile, perabbassare il numero degli inciden-
ti in elicottero mandano, ogni tanto, i progettisti a volare sugli
elicotteri. E aggiunge che sia gli antichi romani sia gli inglesi
vittoriani costringevano gliingegneri a dormire sottoipontiche
avevano costruito». Uno dei capitoli si intitola: Puoi essere un
intellettuale, ma restare un idiota. Un altro: Guardati dalle
soluzioni complicate (c'é chi e pagato per inventarle).

Prudenza e coraggio dunque, come ai tempi del Fronte rivolu-
zionario chestampavail giornale Stella Rossa. Tria preselalaurea
in Giurisprudenza, tesi in Programmazione economica con Giu-
seppe Di Nardi, voto 110. Suo compagno di sempre e di tutto, sin
dal romano liceo Virgilio, & Ernesto Felli, professore anche lui,
sciatore anche lui, romanista anche lui: «Io pero» dice Tria «sono
un romanista moderato, un tifoso laico, anche se capisco che &
una figura ossimorica». Nel calcio come in politica si puo stare
laicamente in curva sud? La missione impossibile di Tria, nel
nazional-populismo al potere, & quella di coniugare le re-
gole dell’Europa con 1'humus, i parametri di Bruxelles con gli
umori di un presunto popolo che strologa sui social. Si puo inne-
stare la buona educazione nella suburra del vaffa?

Altro che prudenti. Felli eTria si considerano due hidalgos del
liberismo pragmatico: risparmiano le forze in attesa di scagliar-
le contro il nemico. E infatti per due anni, sul Foglio, hanno fir-
mato insieme una rubrica di audacie intellettuali, non solo libe-
riste, che sedussero Paolo Savona, il quale nel 2007 a Santa
Margherita Ligure assegno alla coppia il premio peril giornali-
smo economico. «Ma Tria non & il mio secondo nome» precisa
Felli. «Per due anni ci siamo divertiti in grande liberta» dice Tria.
E se oggi non riescono a frequentarsi quanto vorrebbero, conti-
nuanoadialogare conilororicordi, che sonomolti simili, mentre
discorrono insieme i loro pensieri, che sono gli stessi. Il maestro
in economia e il Nobel Edmund Phelps, del quale Tria frequento
i corsi alla Columbia nel 1980, e che del reddito di cittadinanza
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ha detto: «lt’s a terrible idea». Maestro ispiratore di filosofia po-
litica & Lucio Colletti, o meglio Lintervista politico-filosofica del
marxista Colletti che fece evadere tanti italiani dai castelli fata-
ti del marxismo, dalle abitudini intellettuali e dai pregiudizi,
anche quelli che parevano pit anticonformisti e rivoluzionari.
Tra le prudenze spericolate c'é anche il far parte della Fonda-
zione Craxi senza essere mai stato craxiano, senza averlo mai
frequentato: «Non & vero che sono socialista, né lo sono statoy.
Non fa dunque parte,comemolticredono, di quegli scampati per
miracolo alla decimazione della schiatta socialista che, come
l'ultima legione romana, nel trionfante regno dei barbari hanno
saputo creare un'isola di sopravvivenza. Tria & amico di Sacconi,
Tremonti, Brunetta, «che & stato mio collega a Tor Vergata». Ma il
suo grande amico socialista, «che ho conosciuto quando era or-
mai tutt'altro che potente», &€ Gianni De Michelis, «un uomo di
grandissima intelligenza, sicuramente il pit preparato ministro
degli Esteri che abbia avuto I'Italia». Alcuni ricordano che De
Michelis & anche 'autore di una guida delle discoteche italiane
intitolata Dove andiamo a ballare questa sera?,con la prefazio-
ne di Gerry Scotti. Chiedo a Tria se & vero che balla il tango,
che volteggia sulle note del bandoneén come ha
scritto Marianni Rizzini sul Foglio: «Mi piacereb-
be. Ho tentato di imparare a ballare, e non solo il
tango, ma non ci sono riuscito».
Due matrimoni, due figli oggi quarantenni,un
maschio e una femmina che gli ha dato due nipo-
tini: «No,non ¢'é un Giovanni, che & il nome di mio
nonno; non si usa piu come una voltax. La signora
Tria si chiama Maria Stella Vicini e adesso & in pensione
dopo essere stata dirigente della Confindustria, della Fiat
e, infine, responsabile dei rapporti istituzionali della
Provincia di Trento. «Ha fatto meta carriera nel privato e
meta nel pubblico. E un modello economicon. E anche un
modello in cucina - frascarelli, scarola
e fagioli... — «ed é la guida del marito
sulla scena culturale della citta» ha
detto Gianfranco Polillo, un altro ami-
co socialista. La casa di famiglia, il
buon ritiro della coppia, sta nel centro
storico di Roccasecca, paese che ha
erettoa sanTommaso una delle statue pitt
alte d'Italia, oltre 9 metri di marmo in
faccia al castello sul monte Asprano, dove
il santo sarebbe nato a un'altezza che,
dicono senza ironia i roccaseccani, «gli
insegno a guardare lontanoy. MaTrianon
é cattolico e non ha battezzato i figli: «Li
ho lasciati liberi di sceglieres.
Sul suo comodino d’autunno, «la sta-
gione che svuota la testay, di libri per la

«DENNIS «MAISTATO
HOPPER SOCIALISTA.

E PETERFONDA, MA DE MICHELIS
ERANO LORO E STATO
INOSTRI IL PIU BRAVO
VIANDANTI MINISTRO

TRASGRESSIVI» DEGLIESTERI»

veritane ha tre.E tuttirimandanoalla sua
vita di prudenza spericolata.Il secondo si
intitola infatti La saggezza dei lupi. La
mia vita con il branco. Metafora del con-
siglio dei ministri? «L'etologa che I'ha
scritto, conilupi si é divertitay. Al governo
invece... «Ci divertiamo, e molto piu di quanto si creda. Se non
siamo ancora amici & solo perché c¢’@ mancato il tempo». Terzo
libro, il giallo di un autore cinese: «I gialli mi piacciono tutti,
anche gli italiani. Quelli cinesi mi aiutano a capire la Cina, che
non smette mai di affascinarmi. Ci andai per la prima volta da
ricercatore maoista, dal ‘77 al ‘79, a studiare il sistema economi-
co. Ho lavorato per la loro casa editrice in lingue estere. Poi ci
sono tornato nel 2000 e da li in poi ho organizzato viaggi, conve-
gni, un programma di scambi con la scuola centrale del partiton.
Da preside di Economia a Tor Vergata e da presidente della
Scuola nazionale di amministrazione, nominato dal ministro
Brunetta nel 2009, «ha realizzaton, dice il rettore Giuseppe No-
velli, «la Via della seta dell'universitay. E vero che parla il man-
darino? «Purtroppo no. La lingua di noi economisti & 1'inglese.
Pero sono figlio di un‘insegnante di francese, e ritrovo nel fran-
ceseil patto di complicita con la mamma, che € morta a 92 anniy.
Ecco dunque chi e Giovanni Tria, il guerriero prudente del
realismo che deve garantirel’Europa, ma al tempo stesso offrire
inumeri agli estremisti, agli squinternati d'assalto, ai campioni
delle insolenze e dello sbheffeggiamento da canaglia. Non c'e
nulla di piu spericolato di questo suo "disviversi”tra l'Eu-
ropa e Di Maio&Salvini. Proprio lui che pensava, con
Vasco&McQueen, che la vita spericolata fosse la va-
canza totale, il viaggio in moto tra oriente e occiden-
te, lontano dall"universita, dalla banca mondiale,
il mare Egeo e 'Anatolia, 'acqua blu-cobalto di
Patmos, e una barchetta che, come la moto, &
un'isola chevaperisole,un’isola portatile, dove
liberta e reclusione coincidono perfettamente.
Ora sperimenta invece la gabbia d’acciaio
del pit strambo consiglio dei ministri del
mondo, in mezzo ai lupi a settant’anni che
suoneranno il 28 settembre, un giorno pri-
ma del compleanno di Berlusconi, «che non
ho mai frequentato, neppure nel tempo in
cui collaborai al programma di Forza Italiay, nel
tempo in cui ad Arcore si andava per scalare le
classi sociali e per risolvere i conflitti politici, il

tempo antico di «venite con le signorey.
Francesco Merlo
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Manovra. dai tagli solo 4-5 miliardi

Legge di bilancio. Le incognite sul fronte della produzione
e il gettito-mini fra spending e revisione degli sconti fiscali

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

La frenata della produzione indu-
striale ha sparsonuove incognite sul
complicato lavoro di costruzione del
guadro di finanza pubblica. Ma gli
interrogativi restano fitti anche sul
lato delle risorse proprie da trovare
per far quadrare i conti. Anche per-
ché all’interno dei tagli alla spesa e
alle agevolazioni fiscali, cioé le due
voci principali per dare benzinaalla
legge dibilancio, sarebbero per ora
stati individuati interventi che non
arrivano a 4-5 miliardi.

La tensione che rimane alta nel
governo, anche se tutti i ministriin-
teressati continuano a ribadire che
non esiste nessuna frattura con Tria,
dipende proprio da questo. Laqua-
dratura del cerchio, su cui ieri sera
non cisarebbero stati focus partico-
lari in coda al consiglio dei ministri
dopo aver ottenuto la sua prima fi-
ducia alla Camera sul Milleproroghe
con 329 voti afavore, si gioca prima
ditutto sulla possibilita di mettere in
calendario perl’anno prossimouna
crescitaun po’ piualtadiquella pre-
vistadagliultimi reportinternazio-
nali. Con il piu 1,1% calcolato dalla
commissione Europea e dall’Ocse,
per esempio, diventa complicato fis-
sare un deficit programmatico che
riesca a non peggiorare il quadro
2018 senza sacrificare larga parte
delle misure chiave del contratto di
governo. Elastrada sarebbe ancora
piuinsalitaconl'1%dicrescita previ-
stoinvece da Fmi e Bankitalia.

Anche per questo nell’ottica di
Tria, cheieri ha incassato!’appoggio
sia di Draghi sia di Moscovici, contro
il quale si sonoinvece scagliati Salvi-
ni e Di Maio evitando pero di porre
ufficialmenteil casoin Cdm, il primo

compito dellalegge dibilancio e rial-
zarela crescitaitaliana smarcandola
un po’dall’aggancio alla frenatacon-
tinentale. Serve al Paese, sostiene il
titolare del’Economia ogni voltache
pud, maserveanchealla Notadiag-
giornamento al Def. Aspiegarlo sono
inumeri. Lamanovra parte daiis-16
miliardi necessari abloccare gliau-
mentilvaeafinanziarele spese ob-
bligatorie. Ci sono poi da metterein
conto, al netto di improbabili frenate
in extremis, circa 4 miliardi (2 deci-
mali di Pil) di spese aggiuntive per gli
interessi sui titoli di Stato, e resta tut-
tada capirelasorte dei s miliardiab-
bondanti di privatizzazioni giainse-
rite nei tendenziali 2019 (quelle di
guest’anno,ancorauna volta, nonsi
sono tradotte in pratica).

Sull’altro piatto della bilancia la
voce pil importante & attesa anche
quest’anno da Bruxelles. Il ministero
dell’Economia puntaa ottenere il via
libera a un miglioramento «legge-
ro», intorno allo 0,1%, del deficit
strutturale, che sitradurrebbe in cir-
ca 10 miliardi di spazi aggiuntivi ri-
spettoallacorrezione dello 0,6% del
Pil (11 miliardi) scritta nei tendenzia-
li. Il raffreddamento dell’economia
cambia perd anche i calcoli sulla
«crescita potenziale» (output gap),
con la conseguenza che la dote po-
trebbe essere anche un po’ piularga.
Alivello dinominale, un risultato del
genere nel confronto con Bruxelles si
tradurrebbe in un deficit fral'1,6 e
I',8% (il dato definitivo dipendera
anche dalle cifre finali sul 2018).

Inunquadro come questo, labase
perlavorare su fisco, pensioni e red -
dito di cittadinanza non andrebbe
oltre i10-12 miliardi complessivi. Ad
assorbirne 5 e sufficienteil pacchetto
fiscale targato Lega, conl'estensione
delle soglie di fatturato per il forfait
al 15%, il taglio Ires sugli utili reinve-

Risorse. La prospettiva di coperture ridotte
aumenta le tensioni nella maggioranza e verso Tria

stiti e una possibile limatura dell’ali-
quota Irpef pit bassa (dal 23% al
22%).Unaparte della coperturaéat-
tesa dalla pace fiscale, che perorap-
presenta un’una tantum e quindi e
esclusa dai calcoli strutturali. L’espe-
rienza insegna che I'Italia potrebbe
provareaconvincere lacommissio-
ne suun parziale effetto strutturale
dellamisura; malastessa esperien-
za, per esempio quellarecente della
voluntary, mostra che questi tentati-
vi non ottengono troppo successo.

Pernonsuperare quota 4-4,5 mi-
liardi, ilreddito di cittadinanza spin-
todai Cingue Stelle dovrebbe invece
limitarsi ai suoi capitoli iniziali, com-
posti dall'aumento delle pensioni
minime e dalla riforma dei centriper
I'impiego. Proprio suquestabandie-
rairapportifrail Movimentoeil Te-
soro continuanoa essere complicati.
«Con Giovanni Tria non ¢’¢ alcuna
divisione — giura Di Maio -, lavoria-
mo tuttiinsieme per trovare le solu-
zioninecessarie». «Mase saltail red-
ditodicittadinanza - avverte in con-
temporanea la ministra per il Sud
Barbara Lezzi - non é il ministero
dell’Economia ad avere problemi,
ma tutto il governo». Nei progetti a
Cingue Stelle una quota consistente
delle coperture dovrebbearrivare dal
taglio agli scontifiscali, che perosta
incontrandole stesse difficolta degli
anni scorsi e difficilmente potra su-
perare gli 1-2 miliardi.

Mailmancatoavviodella Flat Tax
rende prioritario perlaLegailviaa
una «guota 100» pensionistica per
tutti gli over 62. Costo: 7miliardi per
il Carroccio e almeno 13 secondo il
centro Studi Tabula.

Manovra. dai tagli solo 4-5 miliardi
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I conti allo specchio

::éﬂor::movra 2 5 - 3 O

miliardi di euro

Spese

indifferibili 3’0 2 4 3
Il costo y
delle misure miliardi di euro
PROPOSTE LEGA

Clausole

Iva 1214 Quota 100 7.0
(eta minima 62 anni) b
Flat tax partite Iva 3,5
Taglio aliquota Irpef
dal 23% al 22% 330

Spazi PROPOSTE M5S

disponibili

Pensione di cittadinanza,
centri per l'impiego, assegno
sotto la soglia della poverta

In base anche
alla flessibilita
concessa

da Bruxelles

Proroga |per/super
ammortamento

10,0

0,8

4

MILIARDI

Le spese
aggiuntive messe
in conto per gli
interessi sui titoli
di stato, pari a
due decimali

di Pil
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IL REPORT

Fondi Ue, la Corte dei conti chiede risultati

Giuseppe Chiellino

Per un uso piu efficace dei fondi
strutturali europeila
Commissione Ue dovrebbe
proporre un calendario per la
negoziazione e ’'approvazione
dei programmi regionali e
nazionali per assicurare che
I’attuazione possa partire sin
dall’inizio del periodo di
programmazione e non con il
consueto ritardo che nei casi
peggiori (per il 2014-2020 la
Campania, per esempio, € stata
I'ultima dell’intera Ue) ha
comportato perdite di tempo fino
aun anno. E la prima
raccomandazione della Corte dei
conti europea sulla politica di
coesione in un report pubblicato
ieri sulle spese sostenute nel
periodo 2007-2013 e il confronto
con'andamento nel periodo

precedente e quello in corso, in
quattro Stati membri che avevano
avuto problemi nella spesae
avevano avuto bisogno dell’aiuto
della Commissione: Repubblica
ceca, Ungheria, Italia e Romania.
I revisori dei conti suggeriscono
anche un pit oculato uso della
revisione dei programmi in corso
d’opera e chiedono «che sia
effettuata in primo luogo per
fornire migliori risultati» e non
solo per accelerare la spesa.
Quello dei risultati e della loro
misurazione resta uno dei punti
nodali dei fondi strutturali e della
politica di coesione e la Corte non
perde occasione per sottolinearlo
anche in questo rapporto. «I
ritardi nell’adozione del quadro
normativo e lalenta attuazione
dei piani di spesa spingono le
amministrazioni nazionalia
utilizzare rapidamente i fondi,

talvolta a scapito della
performance». Secondo la Corte,
la Commissione «ha affrontato in
ritardo le difficolta di alcuni
programmi» ma alla fine «i suoi
interventi e quelli degli Stati
membri hanno avuto un impatto
positivo» sulla spesa.

Manovra, dai tagli solo 4-5 miliardi
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Bce ¢ Ue: ora
Sul conti

dell’Italia
servono fatti

«Negliultimi mesile parole sono
cambiate molte volte e quello che
ora aspettiamo sonoifatti, princi-
palmente la legge di bilancio e la
discussione parlamentare». Loha
dettoil presidente Bce Draghi, ri-
ferendosiall’italia e alle dichiara-
zioni che hanno fatto impennare
lospread. «Purtroppo - haaggiun-
to - abbiamo visto che le parole
hanno fatto alcuni danni, i tassi
sono saliti, perle famiglie ele im-
prese». Un monito che si ¢ aggiun-
to alleosservazioniarrivate dalla
Ue. Prima il commissario Oettin-
ger: «Non credo che siabuonaco-
sa far salire ancora il debito» ha
dettoa Roma dove & stato ascolta-

to in Parlamento sul prossimo bi-
lancio Ue. Poi Moscovici, da Parigi,
ha affermato che nell’eurozona
«c’eun problema, che & I'lItalia» e
ha chiesto che il Paese sia «credi-
bile sul bilancio». Aggiungendo
che in Europa oggi «c’¢ un clima
da anni '30: non ¢’¢ Hitler, forse
dei piccoli Mussolini». Gaffe che
hasuscitato lareazione dei mini-
stri Di Maio («non sipermetta»)e
Salvini («si sciaqui la bocca»).
Fonti Ue hanno poiridimensiona-
to le affermazioni di Moscovici.
Sulfronte manovrarestaaltala
tensione nel governo. La frenata
della produzione industriale spar-
ge nuove incognite sul guadro di

Primo Piano

finanza pubblica. E sono fitti gli
interrogativi anche sul lato delle
coperture: i tagli alla spesa e alle
agevolazioni fiscali per oraindivi-
duatinon arrivano a 4-5 miliardi.

Servizi e analisi alle pagine 2-3

VERSO LA MANOVRA

Draghi: danni dalle parole
del Governo sui vincoli Ue
Aspettiamo la manovra

Moscovici: Roma e un
problema nella zona euro
1l bilancio sia credibile

11 Governo lavora ai tagli
ma la correzione di spesa
si ferma a 4-5 miliardi

L’altola di Draghi all'Italia:
«Danni dalle parole, ora i fatti»

I1 Consiglio Bce. Il presidente della Banca centrale europea: alcune dichiarazioni hanno provocato
un rialzo dei tassi per le imprese e per le famiglie, ma non ¢’é stato contagio nel resto dell’Eurozona

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Chesull'ltaliatiravaunabruttaariain
Bce ierilo si € capito fin da subito, a
pochi minuti dalla fine del Consiglio
direttivo. Nella dichiarazione intro-
duttiva letta dal presidente Mario
Draghiprimadellaconferenzastam-
pa, il messaggio principale restainva-
riato sulla riduzione degli acquisti

nettidiattivitache scattaais miliardi
dal prossimo mese, sulla fine del Qe
previstaafineanno, suitassifermiai
livelli attuali almeno nell'orizzonte
dell’estate del 2019, suirischi ancora
«bilanciati» e sullacrescita conferma-
ta «solida e generalizzata» e con
proiezioni sul Pilrealelimate solodel-
lo 0,1% nel 2018 e 2019. Invece, nel
passaggio cheriguardale politiche di
bilancio e la necessita di ricostruire
margini di manovra (i famosi buf-

fers), viene scritta una nuova frase
mirata ai Paesi con elevato debito
pubblico, «periquali una pienaade-
sioneal Patto di Stabilita e Crescitaé
cruciale per salvaguardare unaposi-
zione fiscale solida». Il rispetto delle

Laltof di Draghi all'l
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regole europee viene sottolineato e
sottoscritto come toccasana periPae-
sicheviaggiano conaltodebito pub-
blico: unprimoinciso mirato all'Italia,
additata poche ore prima dal com-
missario dell’'Unione europea agli Af-
fari economici Pierre Moscovicicome
«un problema nella zona euro».
Aseguire,inrispostaalledomande
dei giornalisti, Draghi dara corpo e
animacon inusitatovigoreaquelmo-
nito scritto. A differenza di altre con-
ferenzestampa, durantele qualiil ri-
schio-Italia éstatoappenaaccennato
o addirittura evitato, questa volta il
presidentesié preso tuttoil tempoper
spiegarela posizione Bce e tornare pit
volte sull'argomento, nellaconsape-
volezza che ogni parola pronunciata
dal pulpitodella Bancacentrale euro-
peapesacomeunmacignoed e defi-
nitiva, non trattabile. La Bce non fi-
nanziail deficit e non protegge nessu-
nosenonlastabilita deiprezzi, chiari-
sce Draghi. La Bee siattieneacioche
hannodetto il primo ministroitalia-
no, il ministro del’Economiae il mini-
stro degli Esteri, «e cioé chel'Italia ri-
spetterale regole», haaffermato Dra-
ghisenza menzionare Paolo Savona,
I'unico ministro che ha chiesto pub-
blicamente con grande pompa, e otte-
nuto, di incontrarlo in Bce a Franco-
forte, ma che evidentemente non ha
fatto dichiarazioni pubbliche sul ri-
spettodelleregole daparte dell'ltalia.

La Bce «aspetta oraifatti», ammo-
nisceil presidente che conosce beneil
percorsoinsali-e-scendidelle Finan-
ziarie italiane. E scandisce che i fatti
sono «principalmente labozza della
LeggediBilancioe anchelasuccessiva

discussione parlamentare». Sabene
cheinParlamentolebozzerischiano
diesserestravolte. «Irisparmiatori, i
mercati, gliinvestitorisifarannolalo-
ro opinione», ammonisce Draghi in
riferimentoaquellachesaralalegge
diBilancio. E noneé tutto,decisocome
€Draghia nonrisparmiare chiinvece
ha pronunciato parole che «sono
cambiate molte volte» e che «hanno
fattodanni», «itassisonosaliti perfa-
miglieeimprese». Queitassierendi-
menti che sono risaliti a razzo dopo
chelaBcehacontribuitoafarli calare
conoltre 300 miliardidiacquistiditi-
tolidiStatoitalianidalmarzo2015.Lo
spread traBTp eBund decennaliéri-
salito ma «senzacontagiare moltoal-
triPaesinell’'areadell’euro, rimanen-
dounepisodioitaliano». «Michiedete
seiPaesiavrebbero dovutosfruttare
il Qe? - insiste Draghi-. Rispondo si,
avrebberodovutoricostruire margini
dimanovra(ndr.queibuffersnelladi-
chiarazione introduttiva) e cogliere
'opportunita deibassitassiperridur-
re deficit e debito».

Altiesponentidel governoitaliano
invece hanno continuato a tirare la
Bce perlagiacchetta,achiedere que-

stoequell'interventodiaiuto, a spera-
re in acquisti di BTp rivolti contro la
speculazione. Finora dalla Bce non
eraarrivataalcunarispostaoprecisa-
zione. Ma € inutile bussare a questa
portaperché ésbarrata, fa capire Dra-
ghi: «Il nostro mandato € la stabilita
dei prezzi e abbiamo uno strumento
comeil Qe per fare questo - puntualiz-
za Draghiin risposta a chivede il Qe
come scudo di protezione contro la
speculazione-, Ciéstato chiesto per-
ché abbiamotenutoitassid’'interesse
negativicomprimendolerendite dei
risparmiatori, danneggiandole com-
pagniediassicurazione.Mail nostro
mandato non & proteggere. E non &
quello di assicurare che i deficit dei
governi siano finanziati in qualsiasi
circostanza».

Francoforte.
Mario Draghi e
Luis de Guindos
in conferenza
stampa dopo la
riunione del
Consiglio Bce

1 “danni” delle dichiarazioni - L’effetto sullo spread BTp-Bund

Le reazioni dei mercati alle parole dei politici

300

233,7

275 _31/07/2018
229,7

272,0

... 20 agosto.

Giorgetti: “Sforare
i 3%7 Non escludo

2748 29 agosto. Di Maio: \)\

“Nel 2019 reddito
di cittadinanza a
tutti, anche in
deficit sforando il

9 settembre. Tria:

“Inutile sforare
deficit se risorse
vanno a spread”

13/09/2018

tetto del 3%"
= 251,3
225 5

6 agosto. Salvini: :5:;9 et

Il Consiglio “Laregola del 3% “L? b.et’t’.' e d.a N
T non & la Bibbia” obiettivo e di
dell’istituto mantenere il rispetto
- dei vincoli e di non

n'!onetarlo 200 b sforarealcunché” |
g;:.::::g:- AGOSTO 2018 SETTEMBRE 2018
ferma |a Fonte: Ufficio Studi Il Sole 24 Ore.
fine del
Quantitati- llpesodello “spread verbale” tata quando alcuni esponenti del governo (Salvini, Di

S Agosto & stato un mese turbolento per gli asset
veeasiNgiN  jejjani, Gli investitori hanno venduto BTp (tassi saliti al
3,25%) e azioni (Ftse Mib -8%). La volatilita & aumen-

dicembre

Maio e Giorgetti) hanno minacciato di sforare il 3% sul
deficit/Pll contraddicendo le frasi pill accomodanti del
ministro del’Economia Tria. (Vito Lops)

Laltol di Draghi all talia:
«Danni dalle, i
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FALCHI & COLOMBE

RISCHI ESTERNI E VINCOLI UE:
DOPPIO AVVISO DI DRAGHI ALLTTALIA

di Donato Masciandaro

FALCHI & COLOMBE

apagina 3

IL. DOPPIO AVVISO DELLA BANCA CENTRALE

di Donato Masciandaro
ario Draghirassicura, ma
anche ammonisce. Dal
puntodivista dell'Italia, il
sentiero della politicamo-
netaria che ieri € stato confermato,
unitoalle prospettive macroecono-
miche complessive, rappresentaun
messaggioaduefacce. Daun lato, il
nostro Paese sa che potra contare su
una politica monetaria accomodante
per almenounaltro anno, nonostan-
te un rischio incertezza, che potra
trovare alimento nei prossimi mesi
da piu sorgenti. Dall'altro é proprio
l'incognita incertezzacherafforzala
necessita che i Paesi deboli finanzia-
riamente — come I'ltalia — disegnino
politiche fiscali disciplinate, inclusa
una politica di comunicazione ac-
corta. Perchél'incertezza sialimenta
anche con le parole sbagliate.

La Banca centrale europea (Bce)
ha confermatola strategia dipolitica
monetaria dilenta uscita dalla fase
diespansione monetaria ecceziona-
le che si puo far iniziare ad almeno
guattroanni fa, fattaditassidiinte-
resse prima nulli o poi negativi, in-
trecciati con sistematici acquisti di
titoli, pubblici e privati, sui mercati
finanziari. Anche ieri il presidente
della Bce, sollecitato dalle domande
dei giornalisti, ha sottolineato come
l'analisi empirica disponibile ha
confermato quanto sia stato impor-
tante il contributo che tale politica

monetaria ha dato allaripresa eco-
nomica europea.

Non solo: la politica monetaria
continuera ad essere espansiva: se
daunlatol’azione diacquisto men-
siledi titoli sui mercati - sistematico,
annunziato e programmato - andra
prima a ridursi, e poi a concludersi
entrolafine del 2018, dall’altro lato
laBancacentrale europea continue-
raareinvestire in tali mercatiil flus-
sodeititoliin scadenza. Inoltreitas-
si di interesse verranno mantenuti
agli attuali livelli almeno fino al-
P’estate 2019, come € stato conferma-
to nel comunicato che ha preceduto
laconferenzastampa al termine del
consiglio.

Per'ltalia, Paese abassa cresci-
ta ed ad alto debito, questa € una
ottima notizia. Finché il nostro Pa-
ese nonavra conti pubblici struttu-
ralmente inattivo, sara necessario
ricorrere sistematicamente al ri-
sparmio, nazionale ed internazio-
nale. Il costodel ricorso al mercato
si pud scomporre in due parti: un
tasso di interesse di base, corri-
spondente alrendimento delieat-
tivita a rischio minimo, piu il pre-
mio per il rischio aggiuntivo. Sela
politica monetaria rimane espansi-
va, & piu probabile che il livello base
dei tassi rimanga minimo.

La politica monetaria invece non
puo e non deve incidere sul premio
arischio. E questo un principio car-
dine per assicurare la credibilita
dell’indipendenza della politica
monetaria europea dal rischio inge-
renza, o pressione, da parte dei poli-
tici nazionali. Lo stesso Draghi ha

La politica
//.\ resteré‘
espansiva
?q)? almeno fino
all'estate

ééé 2019 ed &
per I'ltalia

N0 A una buona

\/ notizia

avuto modo diricordare cheil pro-
seguimento dell’azione espansiva
di acquisto titoli comunque verra
effettuato mantenendo quei paletti
- comela proporzionalita tra gliac-
quistie le quote nazionalidel capi-
tale della Bee - che concorronoaga-
rantirel'indipendenza della stessa
Bce: senza l'indipendenza della
banca centrale, ed in presenza di
politiche economiche miopi, la va-
luta di un Paeserischia diandarea
rotoli. Basta vedere quello che sta
accadendo alla lira turca.

Sul premioarischio puod incidere
I'incertezza. Draghi haricordatoche
i potenzialifocolaidiincertezzaso-
noalmeno tre: le politiche protezio-
nistiche, la situazione di alcune eco-
nomie emergenti, e la volatilita dei
mercati finanziari, che & allo stesso
tempo fonte autonoma e catalizza-
tore dell'incertezza. Se aggiungiamo
che le analisi empiriche segnalano
che la percezione del rischio sui mer-
cati finanziari internazionalié sem-
pre piu omogenea, l'indicazione &
chiara: per tener sotto controllo il
premioal rischio, occorre una politi-
ca di bilancio che sia disciplinata.
Occorrono fatti, usando’espressio-
nedi Draghi. Maanchele parole pe-
sano: il premio al rischio sialimenta,
osismorza, anche conle parole. Al-
trimentisirischiadisegarel’albero
su cui si é seduti. Sara arrivato il
messaggio alla politica italiana?

diDraghi all Italia:
dalle parole, ora i fatti»
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Finanza & Mercati

INCHIESTA
Quel che resta del grande fallimento

‘'ombra delle nuove Lehman
a dieci anni dal crack del secolo

di Vitterio Carlini, Maximilian Cellino, Andrea Franceschi ¢ Morya Longo

Gli interventi di Governi e banche centrali hanno rimosso molte criticita,
ma proprio da questi salvataggi sono emersi nuovi rischi sistemici globali

a crisi e co-
me un vide-
ogame.
Compare un
mostro, lo
combatti,lo

vinci, ti rilassi e subito spunta un
altro mostro piu forte». Forsela de-
finizione pitiazzeccata della gran-
decrisil’hadataannifal’allorami-
nistro del’Economia Giulio Tre-
monti. Iniziata nel 2007 con la
sbronza di mutui subprime negli
Stati Uniti e deflagrata il 15 settem-
bre 2008 con il crack di Lehman
Brothers, la crisi in un decennio si
é infatti evoluta in una recessione
economica, in una crisi degli Stati
europei, fino a stravolgere le fon-
damenta di societa e politica. Daal-
lora la Borsa si € ripresa e ha rag-
giunto negli Stati Uniti vette mai
viste. L’economiain molte parti del
mondo ha messo il turbo. Eppure
gli strascichidi quel crack sono an-
cora intornoa noi. Nulla e piti come
prima. E la crisi, quella profonda,
non € ancora passata.

Ecco perché a 10 anni esatti dal
fallimento di Lehman & naturale
chiedersi quali possano essere i
prossimi «mostri» controiqualibi-
sognera combattere. Come in qua-
lunque videogame che sirispetti e
impossibile saperlo fino a quando
nonsipassadilivello, ma guardan-
do in faccia alla realta una cosa si
puo affermare: le prossime forze
contro cui si dovra combattere
avranno sembianze molto diverse
da quelle del passato. Percheé se gli
squilibri che dieci anni fa causarono
la crisifinanziaria oggi sono meno
gravi (il mercato delle cartolarizza-
zioni non & pit1 esagerato come allo-
ra, il settore dei derivati & cambiato,
le banche sono state ricapitalizza-
te), nuove complicazioni sono

emerse. E sono paradossalmente fi-
glie proprio delle misure adottate
daGoverni e banche centrali: scon-
fittii mostridi unavolta, il rischio e
che le regole create per rendere il
mondo pili sicuro ne abbiano creati
dinuovi. In questa inchiesta, vedia-
mo dove potrebbero trovarsile fu-
ture Lehman.

DATEMI UNA LEVA

L’eccesso di debito:
247mila miliardi

Dopo il crack Lehman una delle
contromisure pit efficaci adottate
per evitare il collasso globale fu il
cosiddetto quantitative easing. Pri-
ma la Federal Reserve negli Stati
Uniti, poi le altre Banche centrali
hanno pompato liquidita sui mer-
cati perrimetterliin sesto, iniettan-
dosul mercato finanziario - secon-
do Yardeni Research - circa 11mila
miliardididollari. Ehanno mante-
nuto i tassi d’interesse a zero per
anni. Gli stimoli monetari sono stati
un medicinale salva-vita per
un’economia mondiale strozzata
dalla stretta creditizia. Ma le condi-
zioni di finanziamento estrema-

Lombra delle nuove Lehman
adieci anni dal crack del secolo
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mente favorevoli mantenute alun-
go hannoanche creato nuovi squili-
bri, potenziali «mostri».
Adesempio hanno favoritoilri-
corso al debito pubblico e privato,
che ormai ammontaa 247 milami-
liardi didollari (stima lif). A preoc-
cupare oggi sono soprattuttole im-
prese. L'incidenza del debito socie-
tario sul Pil globale - stando ai cal-
coli di S&P - in 10 anni € passata

dall’81% al 96%: una crescita che &
andatadi pari passo con un peggio-
ramento della qualita del debito
stesso. Sempre S&P infatti stima
che ormai il 37% dei circa 66mila
miliardi di debiti societari globali
faccia capoadaziende dallaleva fi-
nanziaria elevata, soggetti che sono
pittvulnerabili. Mail problema so-
no anche le modalita con cuii debiti
sono statierogati. Questoé il secon-
do grande rischio sistemico di og-
gi: il sistema bancario «ombra».

LO «SHADOW BANKING»

I nuovi soggetti
«too big to fail»

A finanziare questa gigantesca
espansione creditizia, questa volta,
nonsono infatti state le banche, ma
ingranparte il sistema finanziario:
fondieinvestitori che hanno com-
prato grandi quantita di obbligazio-
ni aziendali. Perché le regole parto-
rite per rendere meno pericolosi gli
istituti creditizi hanno creatounef-
fetto indesiderato: hanno fatto cre-
scere il sistema bancario «ombra»
(shadow banking), ovvero quell’in-
sieme di soggetti che svolge parte
dell’attivita bancaria pur non do-
vendo sottostarearegole altrettan-
to severe. Suquesto settore si con-
centrano oggi molte preoccupazio-
nidelle Autorita, tanto che persino
il presidente Bce Mario Draghi ha
ieriammesso che «una grossa parte
del business bancario & migrata
nello shadow banking».

Il primo motivo di preoccupazio-
neél'eccessodirisk taking. Dato che
le banche centrali hanno tagliato i
tassi d’interesse a zero, i titoli piti
sicuri hanno perso appeal fra gliin-
vestitori perché non offrono alcun
rendimento. Si pensi che nel 2007

oltrel'80% deititolidell'indice Bank
of America Global Bond aveva un
tasso superiore al 4%, mentre oggi
la quota si € ridotta a un misero 5
per cento. Questa «anoressia» da
rendimenti ha spinto gli investitori
(cioe lo shadow banking) a spingersi
sempre pil su bond a elevato ri-
schio. Cosileimprese ne hanno ap-
profittato emettendo obbligazioni
in grandi quantita. Il mercato dei
bond rischiosi e redditizi (high
vield) & infattiraddoppiatoin10an-
ni, con emissioni record per oltre
508 miliardidi dollarinel 2017. Nel
2007 su100 corporate bond emessi
nel mondo, secondo I’Ocse, 8o ave-
vano un rating investment gra-
de (dungue un’elevata affidabilita)
e 20 erano high yield. Oggi invece
solo 58 su1oobond aziendali han-
norating affidabile. Il discorso vale
anche per altre classidi investimen-
to ad altorischio che hanno riscosso
molto successo in guesti anni: come
ititolidi Stato eibond societaridei
Paesi emergenti.

l1secondo problema é legato al-
l'illiquidita dei mercati obbligazio-
nari. Paradossalmente nell’era delle
grandicreazioni dimonetada parte
dellebanche centrali, gli scambi sui
mercati si sono ridotti: questo si-
gnifica che & molto piu difficile di
un tempo vendere titoli obbligazio-
nari se lo si desidera. Questo per-
ché le regole varate in questi anni
hanno scoraggiato le grandi banche
d’affari a svolgere l'attivita di
market maker.Insostanza, non esi-
ste pitt nessuno che garantisca I'esi-
stenza di un mercato secondario
per i bond, che tradizionalmente

non hanno vere e proprie Borse su
cui sono scambiati. Cosi oggi le
aziende emettono obbligazioni, gli
investitorileacquistano, ma poisu
quei titoliil pit delle volte non esi-
ste alcun mercato secondario. In
Europa - secondole’'Esma - esisto-
noattualmente solo 221 bondliqui-
di(includendoititoli di Stato): tutti
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gli altri sono «congelati». Dunque,
di fatto, invendibili. Ecco perché i
fondi che hanno grandi quantitadel
mercato obbligazionario in porta-
foglio destano gualche preoccupa-
zione: se per qualunque motivo
scoppiasse il panicosuimercatiei
clienti ritirassero i soldi, questi si
troverebbero a dover liquidare un
portafoglio cheinbuona parte ¢ in-
vendibile. Questo & un rischio so-
prattutto perigrandigruppidel ri-
sparmio gestito. Unacrisi diliquidi-
ta (quella che 10 anni fa colpi pro-
prio Lehman) potrebbe prima o poi
interessare anche questaindustria:
lo shadow banking.

CREDITO

I rischi rimasti
nel sistema bancario

Dato che la crisi 10 anni fa € nata
dalle banche, buona parte dellare-
golamentazione prudenziale parto-

rita successivamente haavuto - co-
medetto - propriogliistitutidicre-
dito come obiettivo. Calcola Boston
Consulting che da allora nel mondo
sono state varate 200 normative per
«imbrigliare» le banche. Questoha
ridimensionatoil rischionel settore
creditizio, al pari dei tantiaumenti
di capitale che ’hanno rafforzatoin
generale. Lo stesso Mario Draghiie-
ri ha ricordato che attualmente le
banche europee hanno un coeffi-
ciente patrimoniale (Cet1) medio
del 15,6% contro 1'8,5% del 2008.
Eppure non si puo dire che oggi i
rischi siano eliminati del tutto dal
sistema creditizio. Per due motivi:
da un lato perché esistono ancora
grosse banche con debolezze strut-
turali, dall’altro perché negli Usa
I'amministrazione Trump ha gia
iniziato a smontare parte delle re-
gole prudenziali (gia annacquate)
varate da Barack Obama.

In Europa molte grosse banche
hanno per esempio ancoraibilanci
pieni di titoli illiguidi (quelli una
volta definiti «tossici» e oggi pitt
prosaicamente «Livello 2 e 3»). Uno
studio di Bankitalia denuncia che
neibilanci delle banche europee si

trovano 6.800 miliardi di euro di
questi attivie passivi: una cifra pari
a12volteicrediti in sofferenza. Tre
quartidi questamontagnadiasset
illiquidi si trovano in Germania e
Francia. Gli occhi sono dunque
sempre pil puntatisu colossi come
Deutsche Bank, Bnp Paribas e Soc-
Gen, sui quali anche la Vigilanza
europea ha accesoun (tardivo) fa-
ro. Il problema dei titoli illiquidi &
chelebancheliiscrivonoabilancio
avaloriopinabili:illoro prezzo non
viene stabilito infatti dal mercato
(che per quei titoli non esiste), ma
da calcoli matematici che la Bce non
e in grado di valutare. Come se gli
istituti di credito facessero delle
«auto-perizie» insomma. «Le ban-
che - scrive dunque Via Nazionale
- sono incentivate a usare questa
discrezionalita a proprio vantag-
gio». Il valore di questi asset po-
trebbe quindi essere gonfiato.
E questo, su numeri cosi gigante-
schi, € un problema: perché baste-
rebbe che questi titoliilliquidi fos-
sero svalutati del 5%, per bruciare
350 punti base di capitale delle 18
banche pil esposte.

BANCHE CENTRALI

Termina l’era
del denaro facile

Denaro, denaro e ancora denaro.
Per scongiurareil collasso del siste-
ma finanziariolebanche centralidi
tuttoilmondo hanno adottatouna
cura da cavallo: iniettare liquidita
suimercati, acquistando quasi ogni
tipologia di attivita finanziarie nel
tentativo di innescare un meccani-
smoacatenatale datrasmettere gli
effettiall’economiareale. Il risulta-
toéun flusso quasi ininterrotto che,
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se da una parte ha finito come si &
visto per gonfiare il valore degli
stessi asset - azioni, titoli di Stato,
bond corporate e high yield — ogget-
todei piani, dall’altra haingrassato
a dismisura i bilanci delle banche
centrali stesse. Se siinclude nel cal-
colo anche la Cina, questi ultimi
hanno infatti complessivamente
raggiunto una cifra astronomica
che sfiorai2omila miliardi di dolla-
ri, che orapero € destinata necessa-
riamente a diminuire perché il
quantitative easing non puo conti-
nuare all'infinito, amaggior ragio-
ne quando il paziente sembra sulla
via della guarigione e occorre tor-
nare a un mondo «normale».

La Federal Reserve, prima a
muoversia suo tempo, hainterrot-
to gli acquisti gia a fine 2014 e da
qualche mese ha anche smesso di
reinvestire il denaro proveniente
dai titoli scaduti e dalle cedole in-
cassate, cosi il suo patrimonio ha
iniziato progressivamente a scen-
deredalla cifrarecord di4.500 mi-
liardi di dollari. Le altre, comprese
le «munifiche» Bce e BoJ, seguiran-
noadistanza in un processo inevi-
tabile che tiene in apprensione gli
investitori. Quali effetti possano
accompagnare unasimile curadi-
magrante € infatti difficile da pre-
vedere, perché come nel caso delle
precedenti iniezioni di liquidita
ancheinquesta situazione cisista
avventurando inun territorio ine-
splorato. E evidente che I'impatto
sulvalore dei titoli, spinti sulivelli
recordanche e soprattutto da quel
«denaro facile», rischia di essere
tale da innescare a sua volta una
nuova crisi.

Certo, le Banche centraliappaio-
noben consapevolidel pericolo e si
muovono con i piedi di piombo,
cercando di essere pil prevedibili
possibile anche a costo di apparire
noiose nelle loro misure ed esterna-
zioni. Ma il quantitative tightening
giunge in un momento incuiil ciclo
economico attraversa ormaiuna fa-
se di maturita ed é per giunta mi-
nacciato sia dalle incognite che gra-
vano sul commerciointernaziona-

le, sia da quella dose di incertezza
politica causata dall’avanzata di
forze anti-sistema definite «popu-
liste» conun’eccessiva dose difret-
ta e approssimazione. Un mix di
fattori che ancora unavoltarischia
di essere letale.

ALGORITMI

La matematica
e i mercati

LastessaCommissione d’inchiesta
sulla crisi del 2008 del Congresso
Usaloricorda: «I modelli matema-
tici sui mortgage backed securities
(Mbs) non erano adeguati». Non
solo:i maghi delle cartolarizzazio-
ni, nell'individuare il rating per gli
Mbs (titoli garantiti dai mutui),
hanno sfruttato a piene mani for-
mule matematiche troppo semplifi-
cate. Soluzioni eleganti sulla carta
inadatte pero adescrivere larealta.
Tanto che, alla fine, la matematica
ha contribuito a fare saltare ilban-
co. Certo:I'algoritmo non é cattivo
insé.Sidira: el'uso che senefache
rileva. Vero! E tuttavia oggii merca-
ti, ben di pili che nel 2008, sono
«impregnati» ditecnologia. [ trader
robot, ad esempio, gestiscono oltre
il 66% degli scambi azionari cash
globali. Mentre i consulenti auto-
matici, nel 2022, arriverannoa ge-
stire 1.335 miliardi di dollari. In-
somma: ¢’ I'iper-tecnologizzazio-
ne delle Borse.

Un fenomeno che porta con sé
diversi rischi. A ben vedere non e
soloiltimore di evitare il ripetersi di
eventiclamorosiqualiil flash crash
di Wall Street del 6 maggio 2010 (il
Dow Jones, in pochi minuti, crollo
dimille punti per recuperarne 700
subito dopo). Tutt’altro: il vero di-
lemma, sottolineano diversi esper-
ti, & la profonda mutazione genetica
hi-tech dei mercati. Qualche esem-
pio puo aiutare a capire. Tra i mol-
teplici approcci dei trader algorit-
mici ¢’é quello dianalizzare, attra-
versomatematica e statistica, dap-
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prima le serie storiche dei prezzi
degli asset. E poi confrontarle con
altre variabili (sempre ricondotte a
numeri). Si tratta, seppure descritta
inmodo semplificato, dellastrate-
gia quantitativa. L’approccio e agli
antipodi di quello del trader «fon-
damentale». Quest’ultimo guarda
diversi elementi: daibilanciazien-
dali alle variabili congiunturali fino
al mercato di riferimento. Inoltre
interagisce (se possibile) conilma-
nagement. In una parola: appro-
fondisce i fondamentali aziendalial
fine di calcolare unlivello di prezzo
del titolo in Borsa. A fronte della
sempre maggiore diffusione del-
I'approccio quantitativoil rischio e
che, dauna parte, le quotazioni ri-
ducano il loro legame conlarealta
aziendale; e che, dall’altra, vengaa
crearsiunmondo autoreferenziale.
Un contesto dove il prezzo siforma
inbase a valoriindividuati da anali-

siguantitative trasformate in fon-
damentali. Senza, perd, esserlo.
Ma non é solo questione di auto-
referenzialita. Altro tema e 'ecces-
so di complessita che gli strumenti
finanziari, e gli stessi mercati, van-
noassumendo. Il tipico esempio &
il cosiddetto rischio da black box.
Cioé: sistemi altamente complicati,
quali ad esempio 'Intelligenza arti-
ficiale, possono seguireuniter de-
cisionale incomprensibile agli stes-
siesperti. In certe condizioni, come
ha spiegato a Il Sole 24 Ore Cathy
O’Neil, gia professoressa di mate-
matica al Barnard College ed ex
analista quantitativa nel noto hed-
ge fund D.E.Shaw, I'intero ecosiste-
ma, pieno di complicati trading au-
tomatici, diventa imprevedibile.
Caotico nel significato matematico
del termine. Di nuovo l'algoritmo
da opportunita puo trasformarsiin
rischio. Anche sistemico. Che fare

Gli scatoloni
simbolo. Il giorno “
dlel crack Le banche
di Lehman, sono oggi pili
:dlpendentl SOlide, ma
uscirono dalla Ito del
sede della banca moito e
coniloro oggetti [orq business
postiin grosse € migrato sul
scatole cosiddetto
shadow
banking
Mario Draghi

Presidente Bce

, quindi? Le authority di controllo (e
non), sia in Europa che negli Stati
Uniti, sono pil1 volte intervenute.
Sul fronte, ad esempio, dei flash
trader Piazza Affari haadottatoun
regolamento in cui sono previste
dellesanzioniincapoall’interme-
diario ultra-veloce che supera un
determinato livello tra proposte ri-
tirate ed eseguite. La stessa Mifidz,
entratain vigore a inizio 2018, pre-
vede regole piu stringenti per gli
high-frequency trader. Tuttavia,
seppure se non parli poco, il pro-
blemaresta. Dimenticarlo potreb-
be essere fatale.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

Quantitative
easing
funziona

in pratica, ma
non in teoria
Ben Bernanke

Ex Presidente Fed

Lombra delle nuove Lehman e
adieci anni dal crack del secolo
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Il domino: dal crack di Lehman alla crisi d|

della crisi

2007/

ZEFMIAN BROT

CRACK LEHMAN
2007 - 2008

L'avvio della crisi

Nel week end del 13-14 settembre
2008 Lehman Brothers fallisce.
La crisi perd inizia prima. L' “easy
money” nellera Greenspan alla
Fed facilita l'erogazione di mutui
a basso interesse. Sicure di
tulelarsi dal rischio insolvenza con
le cartolarizzazioni, le banche
erogano prestiti senza valutare il
rischio d'insolvenza dei debitori.
C'2 il ‘boom” dei mutui per la
casa. Il sistema tuttavia si
inceppa. La Fed

di Bernanke alza i tassi, facendo
salire le rate dei mutui.
Contemporaneamente

i prezzi delle case scendono.

| mutuatari, spesso ‘ingannati’
dagli stessi istituti di credito

che voglio aumentare i volumi dei
prestiti a tutti i costi, vedono gli
interessi salire e non riescono a
pagare. Aumentano i
pignoramenti ma, con il mercato
immobiliare che crolla, questi non
consentono il recupero di quanto
prestato. La crisi si espande a
macchia d'olio. | mutu, attraverso
la cartolarizzazione, sono stati
divisi in titoli (Abs e Cdo) che
diventano carta di scarso valore.
Carta che, perd, & stata scambiata
sui mercati ed & finitain carico a
moltissime banche.

1l contagio dei subprime

siallarga al mercato finanziario

e monetario

I lunedi nero

Andamento del Dow Jones
di lunedi 15 settembre 2008
11500
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GLOBALE 2009

1l mondo in recessione

La crisi dei “suprime”, dopo
avere colpito banche e mercati
finanziari, si allarga alleconomia
reale. La stretta sul credito
(“credit crunch’) si abbatte su
famiglie ed imprese. La
debolezza del sistema creditizio,
oltre che la generale crisi di
fiducia, spingono

le principali economie
occidentali in recessione.

1l Pil Usa, nel 2009, cala

del 2,6%. In Italiail rosso,

nello stesso anno, arriva al 31%

DOPO LEHMAN LA CORSA DI WALL STREET
A confronto, su base 100, gli indici Dow Jones,

Euro Stoxx 50 € il Ftse Mib

[gli Stati europei

1 Governi salvano
gliistituti bancari

2008

1l contagio
coinvolge gli Stati

2010

LAMOSSA LACRISI
DEL TESORO USA IRLANDESE
he ail i contri Latig: It

Dopo aver speso mesi a cercare
di

Continua crescita dei prezzi

subprime il governo Usa di G. .
Bush (foto), spiazzato dalla
valanga finanziaria scatenata dal
crack Lehman, si decide a
impiegare lartiglieria pesante: | 3
ottobre 2008 viene varato il piano
Tarp (Troubled Asset Relief
Program) che assegna al Tesoro
Usa una dotazione di 700 miliardi
didollari per acquistare | titoli
tossici e cos ripulire i bilanci delle
banche a spese dei contri

taglio delle imposte
sul reddito e, soprattutto, credito
facile dalle banche. | presupposti
perche, anche a causa dell'onda
lunga dei subprime «made

in Usa», scoppiasse la bolla

nel real estate c'erano tutti.

Gli effetti per I'rlanda sono
devastanti: nel 2009 il Paese
cade in recessione e il tasso

di disoccupazione vola

al13,8%. Interviene il Fmi

ecéla I

Larisposta
europea

2011

La crisi sociale
e politica

2016

“WHATEVER L’EMERGERE

IT TAKES” DEI POPULISMI

£il26 luglio del 2012. Nonostanteil ~ Tassodi _ Rendimento
Governo Monti Forea enoes vai edstBone
siain carica da 8 mesi il futuro Scala destra

delleuro & n bilico. Lo Spread
BTp-Bund & dinuovo su

livell siderali (oltre 530 punti
base). Mario Draghi (foto),
presidente della Bee, pronunciaa
Londra la frase: «Whatever it
takes». «Faremo tutto cid che
occorren per salvare la moneta
unica. «E credetemi bastera»
aggiunge. La Banca centrale,

insomma, diventz

ultima istanza anti speculazione

americani di Anglo-Irish Bank
IL “BAZOOKA” LACRISI LA BCE DIVENTA
GRECA ULTRAESPANSIVA

MONETARIO DELLA FED

Per far fronte alla peggiore
crisi dal 1929, la Fed

mette in atto interventi
straordinari: azzera il costo del
denaro e avvia una colossale
operazione di stimolo monetario
nota con il nome di Quantitative
easing.

I corposi acquisti di titoli

di Stato realizzati dalla Fed
producono i loro effetti; 2 il
crollo dei rendimenti del
mercato obbligazionario, la
ripresa del credito e i mercati
finanziari recuperano terreno

Una “Tragedia’ i

In un contesto di fragilita
finanziaria globale scoppia

lo scandalo della falsificazione
dei conti pubblici messa in atto
dalla Grecia per fare entrare
Atene nelleuro. E l'inizio della
crisi de debiti sovrani che nel
2010 contagia il Portogallo.
Sono varate dure misure di
austerity. In Grecia, nonostante
il voto contrario nel referendum
del 2015, il Governo da ok alle
misure di salvataggio.

Nel 2018 Atene firma luscita
dal terzo bailout

| SALVATAGGI BANCARI
IN EUROPA E NEGLI USA

Lerisorse mobilitate
egliistituti coinvolti

I numeri dei salvataggi bancari
inEuropae Stati Uniti

USA | EUROPA

CONTROVALORE
in miliardi
didollar

sTUT 1402 | 480
CoINvoLTI

Gli Stati salvano la finanza

La crisi ha minato la tenuta

del sistema globale
costringendo i governi delle
principali economie a mettere

in atto piani di salvataggio senza
precedenti. Sommando gli aiuti
diretti e le garanzie R&S
Mediobanca ha stimato

che gli Usa abbiano messo

in campo 2853 miliardi di dollari
coinvolgendo 446 istituti.

In Europa sono stati impiegati
3165 miliardi di euro

per mettere in sicurezza

155 istituti

LO SPREAD
COLPISCE L'ITALIA

Il differenziale BTp Bund
Dati in punti base

o

31GEN2011  31GEN2012

llcontagioa talia e Spagna
Dopo Grecia, Portogallo e Irlanda
il contagio tocca un Paese
«troppo grande per fallirer:
I'ltalia. La crisi dei debiti sovrani
diventa sistemica alla fine del
2011 quando lo spread BTp-
Bund tocca il record intraday di
575 punti base. Il premier Silvio
Berlusconi si dimette. Con Monti
lo spread cala ma la calma dura
poco. Nel 2012 scoppia la crisi
delle banche spagnole. Il
mercato scommette sulla fine
dell'euro. L'ltalia, dopo il 2009,
cade di nuovo in recessione

libilancio della Bee
Valore degli attivi
in miliardi di euro
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Novembre 2016, otto anni dopo
il crack-Lehman sembra quasi
dimenticato: Iindice S&P 500
vale il 76% in pi rispetto a prima
della crisi e ha piu che triplicato i
prezzi dai minimi toccati subito
dopo la tempesta finanziaria,
mentre leconomia Usa

& cresciuta di un quarto rispetto
al 2008. Eppure Donald Trump
(foto) trionfa alle Presidenziali,
facendo leva sulle inquietudini
divaste fasce della popolazione
americana. Un paradosso, certo,
main apparenza, perché

NOV 2013 GIU 2018

Lapolitica ultra-espansiva
La Bee, dalla fine del 2011, ha
avviato una serie d'interventi
finalizzati a sostenere
I'economia reale e stabilizzare
gli stessi mercati finanziari.
Tragli altri possono ricordarsi

i vari “Ltro”. Ciod: operazioni

di rifinanziamento a lungo
termine. Dal marzo 2015

la Bee ha awviato il vero
Allentamento quantitativo (Qe)
alritmo mensile di 60 miliardi

di acquisti di titoli di debito
pubblici e privati. Con il Qe2
lasomma & arrivata a 80 miliardi
(da Aprile 2016). Oggi & in atto

il Tapering. Da gennaio 2019

non ci saranno pii nuovi acquisti
masolo il rifinanziamento

dei titoli scaduti

250

23GIU2016
In Gran Bretagna
il referendum sulla

0 | Permanenzanell Ue

pansione nata in virt
della risposta immediata fornita
dalle forze politiche allindomani
di Lehman & zoppa, e lascia
ai cittadini briciole (se non
addirittura niente) di quel
benessere apparente. Cosi,
come mostrail grafico in alto,
mentre «Wall Street» lievitava
ben poco di questo benessere
raggiungeva «Main Street» e anzi
la partecipazione alla forza
lavoro si riduceva sempre di pil.
In Europa, dove laripresa & stata
molto meno pronunciata
rispetto agli Stati Uniti, se non
addirittura quasi inesistente
(come in Italia), le pressioni
antisistema nascono forse prima
e assumono di sicuro dimensioni
superiori: Iondata di populismo
dei tempi attuali nasce in fondo
anche dalla crisi Lehman,
e dallaumento delle
disuguaglianze provocato
dalle stesse soluzioni adottate
dai politici per superarla

227,

Usa
Dow Jones

100 ©..Eurozona.
Euro Stoxx 50
o Italia
Ftse Mib
50
9 MARZO 2009 261UG 2012
 listini rimbalzano Mario Draghi pronuncia
dai minimi il “what ever it takes”
o
2008 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018

Lacrisie
comeun

videogame.
Compare un
mostro, lo
combatti, lo
vinci, ti rilassi

e subito

spuntaun

| mutui
subprime
sono
immorali, ma
non illegali

Barack Obama
Ex Presidente
degli Stati Uniti

altro mostro

piu forte

Giulio Tremonti

Ex ministro

dell’econormia

CHE FINE HANNO FATTO

DICKFULD
ex Ceo diLehman
Brothers

BEN BERNANKE
ex presidente
dellaFed

Il «gorilla» cade in piedi

Il numero uno Lehman Brothers
Dick Fuld rimarra alla storia
come il volto pubblico
dell’avidita di Wall Street.
Soprannominato il «gorilla»,
negli ultimi 8 anni del suo
mandato - finito bruscamente
con il collasso della banca - il top
manager ha guadagnato oltre
s00 milioni di dollari. Fuld, che
ha pil volte accusato il Governo
e le autorita regolamentari per il
crack della banca, oggi ha 72
anni e di recente & ritornato nel
business della finanza a capo del
fondo Matrix Private Capital

10 anni fa

Ceo di Lehman Brothers
Oggi

Capo del fondo Matrix Capital

Il timoniere della crisi

Ben Bernanke erail presidente della
Federal Reserve ai tempi del crack
Lehman. Sitrovd a gestire
I'emergenza non solo nei giorni del
crack, maanche dopo. Grande
studiosodellacrisi del ‘29, Bernake
decise diagire prontamente,
tagliandoitassiazeroeiniettando
liquidita: laFed & statala prima
banca centrale ad avviare il
Quantitative easing. Daquando ha
lasciatoil timone della Fed nel 2014,
& stato visiting fellow del Brooklings
Institutional thinthank. Ora,a64
anni, & advisor di Pimco e di Citadel,
unhedge fund.

10anni fa

Presidente della Fed

Oggi

Advisor del gruppodiinvestimento
Pimco e diCitadel

Lombra delle nuove Lehman
adiecianni dal crack del secolo
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TIMGEITHNER

ex presidente
Fed di New York

HANK PAULSON
exsegretario al
Tesoro

Dal crackal Tesoro
L'alloranumerounodellaFed di
New York Geithner & unodei
pubblici ufficiali responsabili della
decisione di non salvare Lehman.
Unaresponsabilitache non gliha
impedito diassumere lacaricadi
segretario al Tesoro sotto Obama.
Nel corso del suo mandato Geithner
& stato criticato perisuoilegamicon
legrandi banche di Wall Street. Oggi
has7 anni ed & presidente del fondo
di private equity Warburg Pincus,
siede nel board dell'associazione
umanitaria International Rescue
Committee ed é docentea
contrattoalla Yale University

10annifa

Presidente Fed di New York
Oggi

Presidente del fondo di private
equity Warburg Pincus

L’'uomo che si oppose al bailout
Per tutto il 2008 il segretario al
Tesoro Henry «Hank» Paulson
dovette gestire la crisi dei mutui
subprime, orchestrando grossi
salvataggi bancari come quello
di Bear Sterns. Queste
operazioni gli attirarono molte
critiche da parte dei
commentatori. Un dissenso che,
secondo molti, lo influenzo
anche nella scelta di rifiutare il
salvataggio di Lehman.

Dopo lacrisiha fondato il
Paulson Institute che sioccupa
di sviluppo sostenibile e rapporti
finanziari tra Stati Uniti e Cina

10 anni fa

Segretario al Tesoro Usa

Oggi

Hafondato il Paulson Institute

ERIN CALLAN
ex Cfodi Lehman

Il maquillage sui conti

Una delle figure chiave dello
scandalo é 'ex direttore
finanziario Erin Callan. In Lehman
dal 1995 & stata chiamata alla fine
del 2007 ad assumere la carica di
Cfo salvo poi essere licenziata dal
ceo Fuld due mesi primadel
crack. In un documento
processuale & stata criticata per
avere ignorato gli evidenti segnali
di quanto stesse per accadere.
Secondo le accuse la manager
non erain possesso dei minimi
requisiti per gestire i conti della
quarta banca d’investimento
degli Stati Uniti. Ora &in pensione

10 annifa
CfodiLehman

Oggi
In pensione
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Corte Ue

Banche fallite,
niente segreto
sui documenti

della Banca

d’Italia

Servizi

apag.21

Ilnumero dellacausacheha
portato alla sentenza della
Corte Ue che si é pronunciata
sull’accesso ai documenti
Bankitaliainrelazionea
fallimento e liquidazione

dellebanche

Norme
&Tributl

Banche fallite, via il segreto
dai documenti di Bankitalia

Giovanni Negri

Meno vincoli all'accesso deirispar-
miatori alla documentazione di
Banca d’Italia. E attivita divigilanza
un po’ pitttrasparente. Siincrinalo
scudo del segreto professionale do-
poche ierimattinala Corte di giusti-
zia europea é arrivata alla conclu-
sione cheladomandadidivulgazio-
ne prevale sull’opposizione dellari-

servatezzanel rispetto diuna serie
di caveat: il richiedente deve cioe
fornire indizi circostanziati della
pertinenza e funzionalita delle in-
formazioni richieste a un procedi-
mento civile o commerciale in corso
oppure che anche solo intende av-
viare. Procedimento che deve pero
essere puntualizzato nell’oggetto.

La Corte Ue ¢ intervenuta con
due sentenze, nelle cause C-358/16
e(C-594/16.Eselaprimariguardail

Lussemburgo ed éunaricadutadel
caso Madoff sulla posizione del ma-
nager di una societa vigilata dalla
Commissione lussemburghese di
vigilanza del settore finanziario
(Cssf), la seconda, italiana, hai tutti

Norme
&Tributi

Banche fallie, viail segreto
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icrismidella proverbialita in tempi
di default anche bancari. E allora
soccorre una piccolastoria della vi-
cenda approdata agli eurogiudici: il
titolare di un conto corrente presso
Banca Network Investimenti, dopo
I"avvio della procedura di liquida-
zione coatta amministrativa del-
Iistituto nel 2012, ricevette esclusi-
vamente un rimborso parziale dal
Fondo interbancario di tutela dei
depositi.

Nel 2015, per ottenere informa-
zionisupplementariconl’obiettivo
divalutare l'opportunitadiagirein
giudizio contro la Banca d’'Italia e
contro Banca Network per il risarci-
mento deidannisubiti, hachiestoa
Bankitalia la divulgazione di vari
documenti relativi alla vigilanza
sull’istituto. L’Autorita divigilanza
ha respinto parzialmente tale do-
manda, sostenendo, in particolare,
chealcuni documenti di cui era sta-
tachiestala discovery contenevano
informazioni riservate coperte dal-
I’'obbligo del segreto professionale
ad essa incombente.

Di quil'avvio da parte del corren-
tista di un ricorso per I'annulla-

mento della decisione di Banca
d’Italia. Il Consiglio di Stato ne ha
sospesol'iter chiamandoincausala
Corte digiustizia europeaper veri-
ficare seladirettiva 2013/36 impe-
disceI'accessoainformazioniriser-
vate anche a chi ne farichiesta per
poter avviare unacausaper latutela
diinteressi patrimoniali che sareb-
bero statilesi dopo la liquidazione
diunabanca.

La sentenza di ieri, dopo avere
richiamato I'affidamento che sia gli
istituti vigilati sia le autorita di vigi-
lanza devono poter riporre sullari-
servatezza diunaquotadelleinfor-
mazioni “sensibili”, osserva chela
direttivadel 2013impone come re-
gola generaleI'obbligo del segreto
professionale. E tuttavia nonsi trat-
tadiunaregola priva di eccezioni.
Per esempio, nel caso affrontato,
linterpretazione delladirettiva che
da la Corte permette all’autorita
competente di divulgare alle sole
persone direttamente interessate
dal fallimento o dallaliquidazione
coatta amministrativa della banca
informazioni riservate che non
coinvolgano terzi interessati da

CORTE DI GIUSTIZIA UE

Con due sentenze ammesso
l'accesso dei risparmiatori

agli atti della vigilanza

Per la divulgazione

non € necessario che la
causa sia gia stata avviata

LA CAUSA «ITALIANA>»

tentativi di salvataggio dell'istituto
stesso, perl'utilizzo nell'ambito di
procedimenti civili o commerciali.

Tocchera poi alla magistratura
realizzare un bilanciamento tra
I'interesse del richiedente a dispor-
re delle informazioni utili per la
causa e gli interessilegati al mante-
nimento della riservatezza delle
stesse informazioni coperte dal-
I'obbligo di segreto professionale,
primadi procederealla divulgazio-
ne di ciascuna delle informazioni
riservate richieste.

Due annotazioniin conclusione:
se fallimento o liquidazione della
bancarappresentano, direttiva alla
mano (articolo 53, paragrafo 1), un
elemento fondamentale per potere
ottenerele informazioni, non € in-
vece necessario che la causa sia
stata avviata, basta I'intenzione
certo corroborata da elementi di
fatto e di diritto, e neppure che si
tratta diun procedimento civile (la
domanda é legittima anche nel
contesto di un giudizio ammini-
strativo come quello davanti al
Consiglio di Stato).

1

LA VICENDA

Una perdita di somilaeuro
AuncorrentistadellaBanca
Network Investimenti,
sottopostaa liquidazione
coattaamministrativa, il
Fondo ditutela dei depositi ha
rimborsato 100milaeuro
rispettoal saldo dioltre
180milaeuro. ll correntista,
ritenendo sussistere fattida
comportartelaresponsabilitd
diBniediBancad'italia,
presentavaistanzaa
quest'ultima per avereidati
della vigilanza suBni.La Banca
d'ltalia hain parte negato
l'accesso agli atti, anche
perchéil correntistaancora
nonavevaavviato unacausa

2

IL RICORSO

lIrinvio alla Corte Ue

Dopo larisposta di Banca
d'ltalia, il correntista ha fatto
ricorso primaal Tar Lazio, che
ha respintolarichiesta, poial
Consigliodi Statoche ha
sospesoil procedimentoe ha
giratolaquestioneallaCorte
Ue. Chiedendo sele norme Ue
(direttiva 2013/36)
consentono, inragione della
tutela del diritto di difesa,
I'accessoatali dati anche nel
caso larichiestasia fattanon
dopo l'avviodiun
procedimentocivileo
commerciale ma, anzi, proprio
per verificare lapossibilitadi
avviarne uno

3

IL GIUDIZIO

| presupposti perl'accesso
Ladirettiva 2013/36 dispone,
comeregolagenerale,
lobbligodel segreto
professionale. Tuttavia, il
divietodi divulgazione non
ostacolainalcunicasila loro
trasmissione o utilizzo. Ad
esempio, nei casidi unente
creditiziodichiaratofallito o
soggettoa liquidazione coatta
ordinatadaun tribunale, tali
dati possono essere usati
nell'ambitodi una causacivile.
Tale eccezione, aggiungonoi
giudici, non & ammessa solo
periprocedimenti gia avviatie
quindivale anche selacausa
non éancora partita

4

LA SENTENZA
Interessidabilanciare

Le norme Ue nonimpediscono
alle autoritadivigilanza di
divulgare informazioni
riservate a chine faccia
richiesta peravviareun
pracedimento civile o
commerciale. Ladomanda
deve riguardare informazioni
pertinenti e l'oggetto deve
essere concretamente
individuato. Spettacomunque
alle autorita e ai giudici
effettuare un bilanciamento
tralinteressedelrichiedente
adisporre delle informazioni
dicui trattasi e gli interessi
legatial mantenimentodella
riservatezza

Norme
&rributi

Banche fallite, via il segreto
‘dai documenti di Bankitalia
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Norme & Tributi

Perdite al costo ammortizzato

181-115- 080

se vale la derivazione rafforzata

Alessandro Germani

E complessa la gestione dei crediti
commerciali, in quanto occorre di-
stinguere gli aspetti contabili da
quellifiscali, spesso divaricatifradi
loro, per quanto concerne le svaluta-

vigelo scambiodi informazioni. Fuori
da questi casi, gli elementicerti e pre-
cisi sussistono:

» per i minicrediti (non superiori a
smilaeuroafronte diricavi noninfe-
rioria10omilioni ea2.500europerle
altre imprese) decorsi sei mesi dalla

dotto, che non pud comunque ecce-
dereloo,50%del valore dei creditiin-
dicati nel rigo RS 69 colonna 2.
Ilrigo RS 68 accoglie in colonna 1
I'ammeontare complessivo delie sva-
lutazioni dirette e degli accantona-
mentirisultantia fine esercizio, in co-

zioni e le perdite su crediti. ll chesi  scadenza del pagamento; lonna2I'importo fiscalmente dedotto
riflette inambito dichiarativoconla  + quando il diritto alla riscossione &€  exarticolo106 commaidel Tuir, che
compilazione del quadro RS (righi  prescritto; nonpuo comungue eccedereil 5% del

RS 64-69 per leimprese industrialie
commerciali).

L'elementodipartenzaeé costituito
dal valore nominale o diacquisizione
deicrediti. Nel rigo RS 64 occorre in-
serirel'ammontare complessivodelle
svalutazioni dirette e degli accanto-
namenti risultanti al termine
dell'esercizio precedente, distinguen-
doil valore dibilancio(col. 1) dal valo-
refiscale (col. 2) che sono direttamen-
te desumibili dal rigo RS 68 del mo-
dello Redditi 2017 SC.

Nel rigo RS 65 vanno indicate le
perdite su crediti distinguendoanco-
railvaloredibilancio (col. 1) eil valore
fiscale{col. 2), che ricomprende anche
lededuzioni effettuate nell'esercizio
a fronte di imputazioni a conto eco-
nomico di esercizi precedenti.

Il regime fiscale della perdita su
crediti edisciplinato dall'articolo101,
comma s del Tuir. Sono deducibiliin
ognicasole perdite derivanti da pro-
cedure concorsuali eistitut assimilati
(fallimento, liquidazione coattaam-
ministrativa, concordato preventivo,
amministrazione straordinaria, ac-
cordo di ristrutturazione dei debiti

«quando il credito é cancellato dal bi-
lancio(derecognition)in applicazio-
ne dei principi contabili.

Il comma5-bisintrodottonel 2015
consente poididedurrela perdita, per
iminicrediti e per quelli verso debitori
assoggettatia procedure concorsuali,
nel periodo diimputazione inbilan-
cio, anchese cib avviene doposei mesi
oall'assoggettamentoalla procedura.
Cio tuttavia incontra un limite, rap-
presentatodal periodo diimposta en-
troil quale, secondo corretti principi
contabili, sidovrebbe procederealla
derecognition.

In presenza di un fondo “fiscale”
costituito da svalutazioni e accanto-
namentineilimitidello o,50%exarti-
colo 106 del Tuir, la perditaededuci-
bile solo per la parte che eccede tale
fondo; aquel puntoil conteggio della
svalutazione deducibile pari allo
0,50% e dellimite del fondo parial 5%
andra effettuato sulvalore nominale
deicreditial netto della suddetta per-
dita (circolare 26/E/13).

Il rigo RS 66 € pari alla differenza
degliimporti deirighi RS 64 ed RS 65,
enon si compila se & negativa. Ilrigo

valore dei crediti indicati nel rigo RS
69 colonna 2.

Infine il rigo RS 69 accoglie in co-
lonna 1 il valore dei crediti iscritti in
bilancioein colonna 2 il valore nomi-
naleodiacquisizione dei crediti peri
qualiéammessa, aisensidell'articolo
106 comma 1del Tuir, la deducibilita
delle svalutazionie degliaccantona-
menti per rischi su crediti.

Varicordatounaspetto chiaritoin
occasione di Telefisco 2018 sul princi-
piodella derivazione rafforzata peri
soggetti, diversi dalle microimprese,
cheredigonoil bilancioin conformita
alle disposizionidel Codice civile. Per
loro, infatti, il calcolo delle svalutazio-
nideducibili va comungque effettuato
sulla base del valore risultante
dall'applicazione del criterio del costo
ammortizzato, previa eventuale at-
tualizzazione, chesivaasostituireal
valore nominale o di acquisizione.

REDDITISC

1l chiarimento di Telefisco
si applica alle imprese
diverse dalle micro-aziende

. L Il La gestione dei crediti
omologato, pianodirisanamentoat- RS 67accoglie incolonna1le svaluta- C;im;rgi‘aﬁ Hee
testato); valgonoancheleprocedure  zionieaccantonamentidell'esercizio, nel quadro RS

estere equivalenti, in Stati coniquali

incolonna 2 l'importo fiscalmente de-
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L’ESEMPIO

Ipotizziamo che la societa Bianchi presenti i seguenti dati:

VOCE IMPORTO IN EURO
Valore nominale dei crediti ex art. 106 c. 1 TUIR 100.000
Fondo svalutazione crediti contabile al 31.12.2016 2.000
Fondo svalutazione crediti fiscalmente dedotto ex art. 106 ¢. 1 al 31.12.2016 1.500
Fondo svalutazione crediti tassato al 31.12.2016 500
Nel bilancio al 31.12.2017 si procede a svalutare: nella voce B.10.d del contro economico), per un

= un credito di modesto importo di euro 500 totale di euro 2.000

scaduto da pit di sei mesi » la svalutazione sugli altri crediti per I'importo di
» un credito verso un cliente fallito in corso euro 490 (pari 2 98.000 % 0,50%), in quanto ai
d'anno dieuro 1.500 sensi dellacirc. 26/E/13 le svalutazioni dei

« altri crediti differenti dai casi di cui sopra per minicrediti e del cliente fallito sono dedotte come
euro 1.000 perdite ex art. 101 ¢. 5 TUIR e pertanto il valore
per un totale complessivo di euro 3.000. nominale dei crediti deve essere decurtato di tali
Risulteranno quindi deducibili in dichiarazione: perdite, non essendo pil paria 100.000 bensi a

* |a svalutazione di euro 500 per il minicredito e 98.000.

quelladieuro1.500 versoil soggetto fallito Pertanto a fine anno la nuova situazione risultera
(sebbene contabilmente siano state imputate essere la seguente:

VOCE IMPORTO IN EURO
Fondo svalutazione crediti contabile al 31.12.2017 5.000
Fondo svalutazione crediti fiscalmente dedotto ex art. 106 ¢. 1 al 31.12.2017 1.990
Fondo svalutazione crediti fiscalmente dedotto ex art. 101 ¢. 5al 31.12.2017 2.000
Fondo svalutazione crediti tassato al 31.12.2017 1.010

Le svalutazioni dedotte al 31.12.2017 aisensidell'art.  decurtato delle perdite ex art. 101 ¢c. 5 TUIR. Infatti
106 ¢.1 TUIR paria1.990 (1.500 + 490) rientranonel 5% X (100.000 — 2.000) = 4.900. La compilazione del

limite del 5% del valore nominale dei crediti prospetto RS risultera pertanto la seguente:
Sez. Il - Hi - RS64 A plessivo delle svolulazioni direbe e degl i risubiant o sermine delf ssercizio pracedents | 2.000 00 ° 1.500 00
Cradiney "9t Rs65 pordie dafasercizio ‘ 2.000 00 ° 2.000 00
e finanziari RS566 Differenza 00
§dalle imprese  RS67 Svahazioni e delesercz 1.000 00’ 490 00
RS68 A plessive dells svalutazioni dirette e degli accantonament risubanti o fine esercizio ' 5.000 oo * 1.990 oo
RS69  Volore dei credii risultanti in bilancio ! 95.000 o0 ° 98.000 00

Pes0:29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Maurizio Molinari
Tiratura: 164.785 Diffusione: 206.092 Lettori: 1.085.000

Edizione del:14/09/18
Estratto da pag.:1,4-5
Foglio:1/2

coLLoQuio

Castelli: pensioni
minime a 780 euro
da inizio gennaio

ILARIO LOMBARDO — p.4

PRIMO PIANO

SFIDA TRA EUROPEISTI E POPULISTI

LAURA CASTELLI viceministro grillino all'Economia: ""Dopo il Def il presidente Bce capira che facciamo sul serio
“Da gennaio le pensioni minime a 780 euro
Identita digitale per il reddito di cittadinanza”

INTERVISTA

ILARIO LOMBARDO
ROMA

1 viceministro all’Econo-
mia Laura Castelli ha rice-
vuto il mandato pieno da
Luigi Di Maio sulla mano-
vra. Elei, per conto del M5S, a
mettere le mani nelle viscere
del bilancio per cercare una
strada che porti al reddito di
cittadinanza.
Il presidente della Bce Mario
Draghi dice che avete creato
un danno alle famiglie italia-
ne parlando troppo. Arrive-
ranno i fatti?
«Avrete notato chelo spread &
sceso daquando abbiamo fat-
to capire ai mercati che credia-
mo aun governodilegislatura
echeil Defelalegge diBilan-
cio su cui stiamo lavorando
guarda ai prossimi 15 anni».
Finora pero abbiamo assisti-
to a tante dichiarazioni, a
volteanche contraddittorie o
irrealizzabili sul deficit.
«Draghi cambiera idea tra die-
ci giorni quando leggera il
Def. Vedra che facciamo sul
serio. Se poi non gli piace que-
Sto governo...».
Allora cerchiamo di parlare
un po’ difatti. Farete il reddi-
to di cittadinanza nel 2019?
«Come promesso. Partiremoil
primo gennaio con le pensioni
di cittadinanza, portando le
minime a 780 euro. Intanto ci
occuperemo della riforma dei
centri per 'impiego. Abbiamo
calcolato che ci vogliono 3-4
mesi. Successivamente partira

il reddito di cittadinanza».
Maggio-giugno, dunque.
Giusto in tempo per la cam-
pagna delle Europee.
Un’operazione pre-elettorale
simile a quella che fece Renzi
nel 2014. Alloravoi parlaste
dimanciae voto discambio.
«Quella e stata davvero una
mancetta che non ha creato
consumo. La nostra & una pro-
posta strutturale ed € impor-
tante farla partire appena pos-
sibile, non per motivi elettora-
li ma perché gli italiani ne
hanno bisogno».

La platea quale sara?
«Quella prevista dal contratto.
Tutti coloro che sono al disot-
to della soglia di povertax.
Vi costera unsacco di miliar-
di, sicuri di trovarli?
«Costera 10 miliardi, ovvia-
mente considerando le pen-
sioni che partono a gennaio».
Cidica doveli trovate.
«Lerisorse cisono. Alcune sono
quelle giaesistenti nel bilancio
dello Stato, altre saranno frutto
delle razionalizzazioni delle
misure di sostegno al reddito
che ogginon funzionano. Infine
cisono le coperture che aveva-
mo indicato nel programmas.
Cipuodare qualche informa-
zione pit nel dettaglio?
«Non posso dire molto perché
stiamo completando le quan-
tificazioni. Sicuramente la mi-
sura assorbira il Rei, il reddito
di inclusione introdotto da
Gentiloni. Altre risorse arrive-

ranno dai sussidi ambientali.
Vanno fatte scelte politiche
chiare, a favore di misure a so-
stegno di riconversioni ener-
getiche industriali».

Dicono che il reddito favori-
rail lavoro nero...
«Saqualélanovita? Che creere-
mo un’identita digitale del red-
dito di cittadinanza che disin-
centivera il nero. Conil team di
Diego Piacentini, commissario
per 'Agenda digitale, stiamo
mettendo insieme tutte le ban-
che dati necessarie, Inps, centri
per l'impiego, centridi formazio-
ne. Digitalizzeremoladomanda
e Tofferta, facendo incontrare
chi cerca e chi offre lavoro, ma
avremo anche unborsellino elet-
tronico per i pagamenti. Cosi si
evitera levasione, la corruzione,
i furbetti. Ormai il reddito ce lo
copia anche Macron. Magari
facciamo una joint venture».
In che senso?

«Le politiche attive del lavoro
sono una questione europea.
Si puo pensare a un reddito
Ue, partendo da una conver-
genza di esperienze proprio
sulle piattaforme digitali».
Ma Tria & d’accordo? Di Maio
dice che senza reddito di cit-
tadinanza ci sara un proble-
ma peril governo. Altre fonti
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LAURA CASTELLI

VICE MINISTRO @
DELL'ECONOMIA

MS5S hanno evocato le dimis-
sioni del ministro...
«Ilreddito & labase attorno al
quale ruota l'intera manovra.
Perrilanciare il mercato, fare
innovazione e investire in una
nuova politica industriale».
Intanto Tria ha minacciatole
dimissioni dopo il vostro ulti-
matum...

«Amenonrisulta. Da settima-
ne, assieme al viceministro
della Lega Massimo Garava-
glia, facciamo riunioni con lui.
Nessuno critica I’altro. Cisono
discussioni tecniche, recipro-
che sollecitazioni. Tria & con-
sapevole delle esigenze politi-

Macron ora ci copia

Possiamo fare una
joint venture

e creare |e basi

per un reddito

a livello europeo

Costera 10 miliardi
Le risorse ci sono,
assorhiremo le
misure di sostegno
come il Rei e alcuni
sussidi ambiental

che, e convinto delle nostre ra-
gioni, altrimenti non avrebbe
accettato di far parte di un go-
verno cosi particolare».
Salvini pero parla a malape-
nadelreddito enon gli piace
I'idea che voiavrete lavostra
misura fondamentale prima
delle Europee mentre lui non
puo avere la flat tax.
«Dobbiamo imparare tutti a ad
avere una visione di insieme.
E poi anche il M5S ha sempre
puntato aridurre lapressione
fiscale aimprese e famiglie. E
qualche segnale cominceremo
a darlo in questa manovra».

@ BY NENDALCUN DRTTIRSERVATI

Laura Castelli, 31 anni torinese &
viceministro dell'Economia MSS
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kconomia

La nuova Cdp non sara una banca pubblica

ILPIANO

ROMA La nuova Cdp non sara una
banca pubblica di investimento,
come proposto nel contratto di
Lega e M5S: ci sono vincoli nor-
mativi, regolamentari, statutari e
di capitale che non lo consento-
no. Nessuna partecipazione a sal-
vataggi, come Alitalia, quindi, ma
solo investimenti in aziende con
una sostenibilita e prospettive di
reddito. Il nuovo ad di Cassa Fa-
brizio Palermo ha delineato ieri
alcda, loschema del nuovo piano
industriale in corso di elaborazio-
ne con l'ausilio di Mc Kinsey che
sostituira quello attuale, varato il
17 dicembre 2015, di durata cin-
que anni (2020). Salvo intoppi, le
linee guida dovrebbero essere ap-
provate dal consiglio del 29 no-
vembre con una durata che non
sarebbe stata ancora decisa se
triennale o confermata di cinque
anni. Secondo le prime indicazio-
ni, ci sara una rilettura del busi-
ness plan attuale, focalizzandolo
su due direttrici al posto di quat-
tro: infrastrutture e imprese, con
assorbimento di immobiliare e
pa. L'avanzamento del cantiere

dovrebbe tener conto dello stato
di attuazione del progetto in cor-
so che ha come “aspirazione”
I'impiego di 160 miliardi a sup-
porto del Paese e 105 miliardi di
ulteriori risorse attivate a livello
di sistema. Per fare il punto sara
stilato un calendario di riunioni
successive di induction nelle qua-
li, oltre all'illustrazione dei conte-
nuti a vantaggio delle tante new
entry, verra fatto il punto sulla
struttura del capitale di Cassa, in-
dispensabile per individuare le li-
nee dei nuovi investimenti.

XXXXXXX

E qui si collegano i paletti che
nascono dai tanti vincoli esisten-
ti. Palermo avrebbe rimarcato
pil1 volte I'opportunita di definire
il perimetro di attivita dell'istitu-
to rispetto ai confini legislativi, di
statuto e delle risorse disponibili.
Ilnuovo piano quindji, riguardo le
infrastrutture dovrebbe accelera-
re il “cambio di passo” nella rea-
lizzazione delle grandi opere che
gia caratterizza I'azione di questi
anni, contribuendo all'ammoder-
namento delle strutture, favoren-
doil partenariato pubblico-priva-
to che & un driver dell'esecutivo
gialloverde. Quanto alle imprese
sicercheradisupportarle lungoil
ciclo di vita, attraverso il venture

capital dando forza all'export tra-
mite Sace. Cdp avrebbe allertato i
consiglieri per un board straordi-

nario giovedi 4 ottobre per alcu-
ne operazioni. Il work in progress
del piano verrd esaminato nel
cda ordinario di giovedi 25 e pro-
babilmente licenziato nel board
di fine novembre. Il cda di ieri in-
vece, ha approvato alcune opera-
zioni, come il finanziamentoa In-
tesa Sp per I'export in Cina, ma
non il protocollo d'intesa su Ge-
nova dove ci sono alcuni dettagli
da rifinire con Regione Comune.
Sialla sospensione dei mutui nel-
learee terremotate in Umbria.
Infine promozione per un ma-
nager da dieci anni in Cassa, gio-
vane e molto apprezzato per le
sue qualita tecniche: Davide Co-
laccino ¢ il nuovo direttore affari
istituzionali, comunicazione e so-
stenibilita.
Rosario Dimito

PALERMO HA ILLUSTRATO
AL CDA LE INDICAZIONI

DEL PROGETTO IN CANTIERE
RIMARCANDO | VINCOLI

NORMATIVI E DI CAPITALE
PROMOSSO COLACCIND

Fabrizio Palermo,
ad della Cdp

infrastrutture e imprese sono le due mission

Economia - &
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Nava: «Basta attacchi, mi dimetto»
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IL QUOTIDIANO DEL FISCO

L'ANALISI

Il contenzioso infinito
sugli edifici da demolire

ele Entrate, cheriqualificanotali atti comecessionediter-
renoedificabile. Numerosissime sonostatelesentenze di
Commissioni tributarie che hanno contrastato'approccio
del’amministrazione finanziaria conesse anche sentenze
della Cassazione. La Suprema corteaveva cosi confermato
I'orientamento della dottrina, e cioe che non si puo consi-
derare cessione d’areaunacessione di fabbricato, esclusi-
vamente per questioni che esulano dall’atto stesso.
—Giuseppe Rebecca

< RIPRODUZIONE RIS A

Il contenzioso tra Fisco e contribuent sullariqualificazio-
neaifinilrpefdeliacessionediedifici dademolire, consi-
derata cessione diareaedificabile piuttostoche cessione
difabbricato, potrebbearrivare aunaconclusione positiva,
pericontribuenti,anche sela Cassazione nonhadatosem-
pre risposte del tutto univoche.

Questoil caso: finoal 2008iplusvalorirela-
tivia tali compravendite (esclusi in ogni caso
immobili ereditatio posseduti daoltre 5anni),
noneranomaistatioggettodialcuna tassazio-
ne, aifinidelleimposte dirette. Aseguitodiuna
rispostaad uninterpello, la risoluzione 396/
E/2008 haritenutoinvecetali cessioniassog-
gettabiliad Irpef, essendo di fatto equiparate
allacessione diterreniedificabili. Ecco quindi
ilgrancontenziosochevedelo scontro tracon-

tribuenti,iqualihanno cedutoun fabbricato dademolire,

Norme
&Tributi

Banche fallite, via
dai documenti di Bankitalia
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I commercialisti:
Pe-fattura deve
essere graduale

Federica Micardi

Fattura elettronica, minimi, Irpef,
Irap e Tasisonotraitemiaffrontati
ieri dai commercialisti in audizione
in Commissione finanze al Senato
dovesieéparlatodisemplificazione
fiscale. Il presidente della categoria
Massimo Miani si é presentatoin au-
dizione, insieme ai consiglieri Mau-
rizio Postal e Gilberto Gelosa, conun
documento di 57 pagine e con 43
proposte di intervento o modifica.

Alcune urgenti. Eil caso dell’ob-
bligo di fattura elettronica che do-
vrebbe partire dal 1° gennaio e che,
pericommercialisti, «rischia ditro-
vare molti contribuentiimprepara-
ti». Si suggerisce la sterilizzazione
delle sanzioni legate all'adempi-
mento fino al 30 giugno 2019 e un
avvio scaglionato, dove partono le
imprese quotate e quelle di grandi

dimensioni perarrivare aregime nel
2022;inalternativasichiede “alme-
no”laprorogadiunannopericon-
tribuenti in semplificata.
Icommercialistilancianol’allar-
me sugli effetti distorsivi e contro-
producentidell’estensione del regi-
me dei minimi ai professionisticon
fatturato entro i 100mila euro: se
viene mantenuto il vincolodellanon
partecipazione a societa o ad asso-
ciazioni professionali - mettonoin
guardia - sideterminera unaspinta
significativa alla parcellizzazione
delleattivita professionali eal nani-
smo imprenditoriale. Ed e solouno
deiproblemi. Altri effetti sarebbero
I'«esplosione del sommersonell’ac-
quistodibenie nei contrattidilavo-
ro» eunindebito vantaggio concor-
renziale per alcuni professionisti.
La categoria, calcoli alla mano,
spiegalo scarso impatto - massimo
12,5 euro al mese - di un abbassa-

mento dell'Irpef dal 23 al 22%, che
costerebbe al sistema 4,3 miliardi,
mentre suggerisce di eliminare
I'lrap perintrodurre - a parita di get-
tito - un’addizionale regionale al-
I'Ires e di inglobare la Tasi nell'Imu
perevitare la duplicazione di tributi
praticamente uguali.

Che il fisco nostrano abbia biso-
gno di semplificazione é cosa nota
ma forse molti ignorano che nel Tuir
molti parametri sono ancora
espressiinlire; «inalcuni casi - rico-
noscono i commercialisti - il manca-
to aggiornamento & dovuto a que-
stioni digettito»:inaltricasinoma
determinaunappesantimentodelle
procedure amministrative e quindi
«unamaggior complessita fiscale».

FISCO

1l calo Irpef di un punto
costa tanto e produce
un effetto limitato
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Holding di partecipazione
con clausola di salvaguardia

Luca Rossi

Gliarticoliize 13 dello schema di
decreto legislativo di recepimento
delle disposizioni comunitarie,
note come direttive Atad 1e Atad
2, riorganizzano la disciplina fi-
scale degli intermediari finanzia-
ri, inserendo nell’ambito del Tuir
una specifica definizione di tali
soggetti che vale anche ai fini del-
I'Irap (nuovo articolo 162-bis).

Tale disposizione definisce an-
che le holding di partecipazioni
non finanziarie, dando esclusivo
rilievo aivalori patrimoniali delle
partecipazioni e degli altri ele-
menti patrimoniali riconducibili
alla societa partecipata. In prati-
ca, ai fini tributari, € holding di
partecipazioni industriali quel
soggetto che mostra dal suo ulti-
mo bilancio approvato una pre-
ponderanza (superiore al 50%)
del valore delle partecipazioniin
soggettidiversi dagliintermedia-
ri finanziari, e deglialtri elementi
patrimoniali connessi, rispetto al
totale dell’attivo patrimoniale
della holding.

Questa disposizione varraan-
che ai fini Irap, sostituendo I'at-
tuale definizione di holding di
partecipazioni dell’articolo 6,
comma 9, del decreto legislativo
446/1997. Le nuove disposizioni
entrano in vigore dal periodo di
imposta in corso al 31 dicembre
2018. Ci0 detto in generale, ve-
niamo al tema che qui si vuole
brevemente evidenziare.

Inambito Irap gran parte della
dottrina, ma anchela giurispru-
denza, ritiene che in vigenza del-
I'attuale articolo 6, comma g del
Dlgs 446/1997, per individuare
una holding di partecipazioni si
debba attuare un doppio compu-
to sia patrimoniale sia economi-
co, come previsto dai decreti di
riferimento per 'applicazione
dell’articolo 113 del Testo unico
delle banche.

Questo sievince non soltanto

dal tenore letterale della norma
fiscale, ma anche per argomen-
tazioni di ordine logico e siste-
matico nonché per coerenza di
taleimpostazione con altre nor-
me fiscali collegate agli obblighi
di comunicazione all’Anagrafe
tributaria.

L'amministrazione finanzia-
ria daun certo momento tempo-
rale in poi, anche a seguito della
modifica regolamentare dirife-
rimento, ha preso invece la po-
sizione di considerare holding
di partecipazioni ai fini Irap
quelle che, sulla base del solo
rapporto di natura patrimoniale
enonanche economico, mostra-
no dal bilancio una preponde-
ranzadivalori collegati alle par-
tecipazioni e alle poste patrimo-
niali ad esse connesse.

Da cio e scaturito un conten-
zioso (ancora in corso) tra certi
contribuenti e 'amministrazio-
ne finanziaria, contenzioso che
tale nuova normativa dovrebbe
risolvere a favore del contri-
buente, imponendo all'ammini-
strazione di attuare una “ritira-
ta”. Vediamo come.

L’articolo 13, comma 10 della
bozza di decreto di recepimento
delle direttive Atad, fa «salvi gli
effetti sulla determinazione del
reddito complessivo ai fini delle
imposte sui redditi e del valore
della produzione netta ai fini del-
I'imposta regionale sulle attivita
produttive» dei comportamenti
adottati dal contribuente nei peri-
odidiimposta precedenti a quello
di efficacia delle nuove disposi-
zioni, anche se non coerenti con
le stesse nuove disposizioni. In
pratica, la clausola di salvaguar-

dia prevista per legge considera
comportamento corretto da tute-
lare sia quello del contribuente
che ha seguito I'impostazione
dell’agenzia delle Entrate, appli-
cando cosi il discrimine patrimo-
niale, sia quello del contribuente

ANTIELUSIONE

Lo schema di decreto
fa salvo il doppio metodo
per lindividuazione

che, a mio avviso, piu corretta-
mente, ha applicato il doppio cal-
colo economico e patrimoniale
per capire se apparteneva alla ca-
tegoria delle holding di parteci-
pazioni o meno.

E ovvio, a mio avviso, che tale
tutela normativa deve valere
non solo per quei contribuenti
che gia nella propria dichiara-
zione dei redditi hanno seguito
I'una impostazione ovvero l’al-
tra, ma anche, ed a maggior ra-
gione, per quei contribuenti che
prudenzialmente e a proprio
danno, hanno seguito - anche al
fine di evitare ’applicazione di
sanzioni amministrative in caso
di accertamento - nella dichia-
razione deiredditiil calcolo pa-
trimoniale (previsto dall’agen-
zia delle Entrate), ma successi-
vamente hanno chiesto a rim-
borso la maggiore Irap versata in
qualita di holding di partecipa-
zioni, argomentando che in real-
tail soggetto non fosse da cata-
logare tra le holding, in quanto
carente del requisito di prepon-
deranza economica del calcolo;
impugnando poi, innanzi alle
Commissioni tributarie, il silen-
zio rifiuto dell’Agenzia alla ri-
chiesta di rimborso.

Infatti, anche la richiesta di
rimborso, seguita da uniter con-
tenzioso, manifesta un chiaro ed
inequivoco comportamento del
contribuente che deve essere tu-
telato, ossia di aver considerato
corretto il calcolo fondato sul
doppio test economico e patri-
moniale, come il rinvio all’arti-
colo113del Tubrichiede ancora
indirettamente nella attuale
norma Irap.
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Per «'Time» ¢ 'uomo che disfa I Europa
Ma Salvini esulta: io fiero, una medaglia

E ai suoi spiega: anche I'esponente di Bruxelles miriconosce il ruolo di grande leader

181-115- 080

Il retroscena

di Monica Guerzoni

ROMA Per un politico che so-
gna di ribaltare il Parlamento
di Strasburgo e punta dritto
alla guida del populismo eu-
ropeo, il crescendo wagneria-
no di attacchi che gli & piovuto
addosso dall'Unione produce
un‘arrabbiatura pari all'eufo-
ria. «Sono distrutto, ho biso-
gno di dormire ma il mio bi-
lancio é positivo — ha saluta-
toi collaboratori Matteo Salvi-
ni che era ormai notte fonda
—. La bordata di Moscovici &
stata sin troppo dura, pero io
sono contento perché a suo
modo il commissario france-
se, come Macron, mi ricono-
sce il ruolo di grande leader
europeo».

Un ruolo che ieri, coinci-
denza che a Salvini non poteva
essere pil gradita, gli ha rico-
nosciuto nel bene e nel male

anche il Time. Dopo averlo se-
guito due settimane fa tra Vi-
minale e Bérghem Fest di Al-
zano Lombardo con giornali-
sta e telecamere, il settimana-
le pil prestigioso del mondo
ha stampato in bianco e nero
il suo sorriso in copertina con
il titolo «The new face of Eu-
rope», il nuovo volto dell’Eu-
ropa.

E vero che il tabloid ameri-
cano da tre milioni di copie lo
presenta al pianeta come lo
«zar dell'immigrazione in Ita-
lia», nonché I'nomo che «é in
missione per disfare I'Unione
Europea». Ma anche qui Salvi-
ni esulta, perché ritiene questi
giudizi «due medaglie» e per-
ché ha saputo che la vetrina
internazionale del Time ¢ sta-
ta dedicata prima di lui soltan-
to a sei politici italiani: Berlu-
sconi, Monti, Berlinguer, To-
gliatti, De Gasperi e Mussoli-
ni. «Io ho avuto la copertina e
Renzi no — commenta fiero
di sé, prima di postarla su
Twitter —. E una grandissima
soddisfazione».

Nell'intervista alla corri-
spondente Vivienne Walt il
ministro dell'Interno si la-
menta delle regole, dei vincoli
e dei numeri, rivendica

I migranti

[l ministro: un'intesa
con la Ggrmarjia Sui
migranti possibile solo

senza arriviin piu

I'obiettivo di «ristabilire lo
spirito europeo che é stato tra-
dito da coloro che governano
questa Unione» e si mostra as-
sai ottimista riguardo alle ele-
zioni del 2019, da cui conta di
uscire trionfatore alla testa del
fronte sovranista: «L'obiettivo
¢ creare una maggioranza
senza i socialisti come Macron
e Renzi e creare nuovi equili-
bri nel Parlamento e nella
Commissione». Bersaglio dif-
ficile da centrare, ma che Sal-
vini ritiene comunque «a por-
tata di mano».

Sentirsi bollare da Moscovi-
ci come un «piccolo Mussoli-
ni» lo ha irritato parecchio, un
«colpo a freddo» cheil
segretario della Lega
davvero non si aspetta-
va. «Una cosa stupefa-
cente — ha sbottato —.

Quei signori dovrebbero
aver capito che gli italia-
ni stanno con me ¢ che io
non voglio fare il Giam-
burrasca, né sui conti né
sui migranti».

La cattiva sorpresa arri-
va dopo la tappa a Bari, la
visita al quartiere Liberta, il
bagno di folla (e di selfie)
tra gli stand della Fiera del
Levante. Il ministro atterra a

La «foto»
Lo zar
dell'immi-
grazione

in Italia
Ein
missione
per disfare
I'Ue. Salvini
minaccia di
rovesciare
un sistema
politico che
¢ travolto
dall'ondata
populista
degli ultimi
tre anni

Fiumicino, accende il telefo-
nino e si scopre bersaglio del
commissario per gli Affari
economici ¢ monetari. Quan-
do sale sull'auto che sfreccia
verso Roma detta la replica
piu urticante possibile, quel
«garbato» invito a «sciacquar-
si la bocca prima di insultare
I'ltalia». A sera, dopo ore di in-
certezza, Salvini decide di lan-
ciare la sua sfida anche a Ma-
rio Draghi, sia pure con accen-
ti pitt morbidi di quelli intona-
ti per Moscovici.
Quarantadue migranti che
erano a bordo della nave Di-
ciotti sono pronti a costituirsi
parte civile in un eventuale
processo contro di lui. I1 go-
verno € spaccato sulla mano-
vra e sul Ponte Morandi. Oggi
il premier Giuseppe Conte sa-
ra a Genova per il trigesimo
della tragedia e non portera in
dote il nome del Commissa-
rio. Eppure, prima di staccare
il telefono alla vigilia dell’alza-
taccia per Vienna, Salvini ha
salutato lo staff «stanco, ma
felice». E ha avvertito: «Intesa
con Berlino sui migranti? Solo
se non ne arriva uno in pit».
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RESUSCITANO IL DUCE

L’Europa ci sfida: «Italia in mano a piccoli Mussoliniy

Pure Draghi si sfila: <Da Roma parole e danni»

B Tenaglia europea nei confronti del go-
verno gialloverde. Il Commissario Pierre
Moscovici attacca sotto la cintola I'Italia:
«In giro non vedo Hitler, ma molti piccoli
Mussolini». Durissima le reazione del go-
verno: «Frasi inaccettabili, abbiamo mol-
ti consensi». Ma le critiche piui pesanti
arrivano dal numero uno della Bce Mario
Draghi: «Aspetto i fatti, perché fino a ora
sono arrivate solo parole e sfortunata-
mente le parole hanno creato danni», ha

detto riferendosi al rialzo dello spread
che a sua volta ha provocato la crescita
degli interessi per le famiglie e le impre-
se. Intanto il presidente della Consob,
Mario Nava, ha presentato le dimissioni
che sono state accettate nel corso di una
riunione convocata d'urgenza.

servizi da pagina 2 a pagina 11

Moscovici: «Rischio Italia
vedo dei piccoli Mussolini»

Il commissario attacca poi la Commissione smentisce
Ma il politico socialista francese e a caccia di un ruolo

di Antonio Signorini
Roma

emmeno i funzionari
pilt navigati della Com-
missione europea han-

no preso sul serio la sparata
contro I'Italia di Pierre Mosco-
vici. Parlando degli anni Tren-
ta, il commissario agli Affari
economici ha detto che oggi
in Europa «non c’é Hitler» ma
«forse dei piccoli Mussolini».
Frase subito interpretata co-
me un attacco all'Ttalia. E al
ministro dell’'Interno Matteo
Salvini, «il pili nazionalista»
dei ministri dell'Interno, «dal
momento che il suo Paese ha
piu di tutti bisogno della soli-
darieta europea».

A stretto giro di posta & arri-
vata una precisazione ufficio-
sa dell'esecutivo europeo. In
sintesi: Moscovici non ha det-
to che I'Italia &€ un problema
nell'Eurozona e la battuta sui
piccoli Mussolini «va letta nel
contesto della situazione
dell’Europa in generale».

Ma ieri dalle parti di Bruxel-
les bastava scavare pochissi-

mo per fare emergere |'unica
vera interpretazione. Moscovi-
ci, come altri membri del go-
verno europeo, ¢ a fine corsa e
in cerca di visibilita. Parla per
il suo partito e per se stesso
pitt che per la Commissione
europea. L'esecutivo Ue guida-
to da Jean Claude Juncker
esaurira il suo mandato tra un
anno e una volta esaminati i
bilanci 2019 degli stati mem-
bri di fatto avra completato il
suo ciclo. Per questo i commis-
sari stanno facendo le loro
mosse, da interpretare pil in
chiave personale che euro-
pea.

Moscovici, ad esempio, vor-
rebbe diventare il «candidato
di punta» alla presidenza del-
la Commissione per il Partito
socialista. Il Ps non ha molte
possibilita di guidare I'esecuti-
vo europeo (i sondaggi danno
la sinistra storica in caduta li-
bera), ma la candidatura gli
permetterebbe di mantenere

un profilo alto in Ue, visto che
un rientro nella Francia di Em-
manuel Macron, presidente di
sinistra ma non socialista, non
e un’opzione percorribile.

Lo scontro frontale con i go-
verni populisti gli serve a posi-
zionarsi e un aiuto arriva dalle
reazioni dei politici bersaglia-
ti. Che ieri sono puntualmen-
te arrivate. «Il commissario Ue
Moscovici, anziché censurare
la sua Francia che respinge gli
immigrati a Ventimiglia, ha
bombardato la Libia e ha sfora-
to i parametri europei, attacca
I'Italia e parla a vanvera di tan-
ti piccoli Mussolini in giro per
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I'Europa. Si sciacqui la bocca
prima di insultare I'Italia, gli
Italiani e il loro legittimo go-
verno», ha replicato il vicepre-
mier Salvini.

Per il vicepremier M5S Luigi
Di Maio «questo Governo ha il
piu alto consenso in Europa e
viene trattato cosi da una
Commissione che probabil-
mente non esistera pit alle
prossime elezioni europee.
Nel momento in cui abbiamo
avuto un rapporto decente
con un commissario Europeo,
Gunther Oettinger, come al so-
lito c'e un atteggiamento da
parte di alcuni commissari eu-

LA REPLICA

ropei che & veramente inaccet-
tabile, insopportabile».

Il commissario europeo per
il Bilancio Oettinger ieri era in
Italia per un’audizione parla-
mentare e ha incontrato il lea-
der pentastellato e il ministro
degli esteri Enzo Moavero Mi-

lanesi, che hanno ribadito il
no dell’Italia alla proposta di
riforma del bilancio.

Durante |'audizione Oettin-
ger ha sostenuto la linea del
rigore su debito e deficit e del-
la necessita di non tradire la
fiducia dei mercati. In questo

La rabbia di Di Maio:;
«Inaccettabile, noi
abbiamo tanti consensi»

caso ¢ la difesa della posizione
tedesca. Oettinger non aspira
aruoli europei.

Quello che ¢ certo & che la
prossima Commissione non
avra interesse a scatenare un
conflitto con I'Italia e i toni al-
la Moscovici potrebbero rien-
trare. Il governo italiano dovra
esprimere un comimissario.
L’esecutivo sta gia sondando
personalita con un peso euro-
peo. Tra i nomi dei presidenti
della commissione pilt quota-
ti, c’'é il bavarese della Csu
Manfred Weber. Che non ha
interesse a cercare lo scontro
con 'Ttalia.

L'UOMO CHE CI HA TENUTO IN PIEDI

Mario Draghi, romano, #1 anni, dal 2011
&il governatore della Banca centrale
europea. Con il Quantitative easing,

Facquisto di titoli del debito pubblico |
ha evitato alftalia un tracollo finanziario
negli anni pi neri della cris
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CON GLI SGRAVIFISCALI
LO ZAINETTO DEI FIGLI
SIFA UN PO’ PIU LEGGERO

ILANO. Il contributo per an-

dare in gita con la classe. La

tassa per lamensa. L'iscrizio-

ne all'asilo nido e quella per
il dottorato di ricerca. E poi i soldi per
l'assicurazione scolastica e quelli per
frequentare il master in un'istituzione
pubblica... L'elenco delle spese sostenute
per far studiare i figli che si possono de-
trarre nella dichiarazione dei redditi non
& corto, anzi. Peccato che quasi un italia-
no su due non lo sappia.

Eildatoche emergedaBackto School,
I'Osservatorio mensile di Findomestic
(societadicredito al consumo del gruppo
BNP Paribas), realizzato in collaborazio-
ne con Doxa, che per la prima volta ha
indagato sulla conoscenza delle agevola-
zioni fiscali nell’ambito della formazio-
ne. «Il 41per cento degli intervistati non
sanulla del fatto che sipuo detrarre il 19
per cento fino a un massimo di 786 euro

61 1 euro

di Rossana Campisi
La mensa, le gite, i master e persino

il “contributo volontario”. Sono molte

le spese detraibili. Peccato perd

che poche famiglie lo sappiano

di spese totali. L'8 per cento invece sce-
glie consapevolmente di non approfittar-
ne perché non ne ha un reale bisogno o
magarinonhavogliané tempo di conser-
vare le ricevutey dice Claudio Bardazzi,
responsabile dell'Osservatorio. «A poter
usufruire della detrazione sono oltre
otto milioni di studenti, questo significa

che nelle casse dello Stato in teoria ri-
marrebbero centinaia di milioni di euro

che le famiglie potrebbero recuperare.
Anche per me & un dato sorprendente,
credo che servirebbefare pitlinformazio-
ne da parte dello Stato, magari fare delle
campagne ad hoc visto che non parliamo
di cifre irrisorie». E pensare che nel cal-
derone delle agevolazioni fiscali rientra-
no anche le donazioni in denaro a favore
degli istituti, i cosiddetti “contributi vo-
lontari” ai quali le scuole ricorrono con
l'obiettivo di incrementare I'innovazione
tecnologica e l'offerta formativa.

Ogni famiglia spende mediamente
611 euro a figlio e il 38 per cento degli
intervistati ricorre a risparmi, a borse
di studio e all’aiuto di amici e parenti.
Nel complesso, se serve fare delle rinun-
ce, si spende meno per il tempo libero e
la casa(elettrodomesticiin primis). «Per
risparmiare sicompra onlineinvece che
nel negozio dell'usato, probabilmente
perché internet offre le nuovissime edi-
zioni richieste dai docenti», conclude
Bardazzi.

E se a sbhorsare piu denaro sono le
famiglie del Nordovest (698 euro contro
i 540 del Sud e delle isole), la spesa per
libri e dizionari, pur restando la voce pia
pesante e neanche detraibile, sta scen-
dendo: le famiglie hanno speso il 6,5 per
cento in meno rispetto al 2017. [ u]

GETTY IMAGES
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PRIMO PIANO

SFIDA TRA EUROPEISTI E POPULISTI

Il leader dei S Stelle evita le polemiche con la Banca centrale europea sui conti pubblici
Vuole mantenere aperto il dialogo con la Ue. Ma teme uno sgambetto dai tecnici del Mef

Di Maio sceglie la linea del silenzio
e stringe sulle misure anti-poverta

RETROSCENA

ROMA

isogna seguire le trac-
ce del silenzio diLuigi
Di Maio dopo la bac-
chettata di Mario Dra-
ghi per capire tutto'imbaraz-
zo del M58S. Un silenzio che
permea l'intero gruppo dei 5
Stelle, di governo e in Parla-
mento, e che racconta di un
posizionamento tattico dei
grillini nella difficilissima
partita dei conti.
Di Maio capisce subito che
il messaggio inviato dal presi-
dente della Bece serve aridare
ossigeno alla prudenza mani-
festata piu volte dal ministro
dell’Economia Giovanni Tria.
Ein effettile parole di Draghi
ricalcano molto le raccoman-
dazioni che, da fine luglio in
poi, il custode del Tesoro ave-
vaindirizzato ai ministri gial-
lo-verdi, per invitarli a essere
parchi di dichiarazioni che
possono innervosire i merca-
ti.Questione difiducia, ha det-
to piti volte Tria. E un fatto di
psicologia diabolica: a ogni
parola € legata l'oscillazione
dello spread.

Silenzio e rabbia

Per questo ieri Di Maio ha dato
ordine di non dichiarare nulla
ufficialmente contro Draghi,
lasciando che lo facesse Mat-
teo Salvini: «Conto che gli ita-
lianiin Europa - ha affermato
il vicepremier e ministro del-

I'Interno - facciano gli interes-
si dell'Ttalia come fanno tutti
glialtriPaesi, aiutino e consi-
glino e non critichino e bastax.
Di Maiosilimitaacommenta-
renei colloqui privati che Dra-
ghi, pur avendo lavorato nel-
l'interesse dell'ltalia con il
quantitative easing, «& pur
sempre espressione di un si-
stema che aderiva alla perfe-
zione ai governi precedenti».
Ma la posta in gioco per il vice-
premier grillino in questa fase
dilavori preliminari sullama-
novra € pit alta di quella del
leghista e non puo rischiare di
farsi coinvolgere in altre pole-
miche. Dopo la minaccia di
scatenare una crisidi governo
edichiedere latestadiTria, se
il reddito di cittadinanza non
dovesse essere nel menu della
legge diBilancio, Di Maiosi &
presentato sorridendo ai gior-
nalisti, per confermare che nel
governo regna l'armonia e per
prendere di mira il commissa-
rio Ue Pierre Moscovici, che
ha parlato del debito pubblico
come di un «enorme proble-
ma» per I'Italia e di «tanti pic-
coli Mussolini» in giro per
I'Europa. Un quadro «inaccet-
tabile» per Di Maio: «Dall’alto
dellaloro Commissione si per-
mettono di dire che in Italia ci
sono tanti piccoli Mussolini.
Non solo non si devono per-
mettere ma questo dimostra
come queste siano persone to-
talmente scollegate dallareal-

ta. Questo e il governo che ha
il pit1 alto consenso in Europa»
replicail capo politico grillino
a Moscovici . Ma su Draghi
nemmeno una parola.

| sospetti del M58

Un filo fragilissimo lega le
aspirazioni economiche dei5
Stelle e la realta dei conti. Di
Maio vuole evitare di spezzar-
lo per portare a casail reddito
di cittadinanza. Se ci riuscira
avra un’arma dinegoziazione
anche a Bruxelles, perché a
quel punto con molta probabi-
lita sul Movimento tornera a
soffiare il vento favorevole del
consenso, da spendere contro
la Lega alle Europee.

Da qui a due settimane Di
Maiosi gioca il destino a breve
del M5S ed ¢ pronto a impe-
gnarsi in una guerra contro
chiunque si ponga come un
ostacolo peril raggiungimento
diquesto obiettivo. Dopo aver
calmato le truppe pentastella-
te contro Tria, harivoltoisuoi
sospetti verso i tecnici del mi-
nistero dell’Economia, «fun-
zionari e burocrati» che secon-
doil viceministro lavorerebbe-
ro «per boicottare il reddito di
cittadinanza» eigrillini che so-
no al lavoro per cercare le ri-
sorse necessarie a coprire il
provvedimento. «Tria sa che i
soldi cisono, basta volerlo» di-
ce Di Maio, che defini-
sce«plausibile» lipotesi del
reddito di cittadinanza a parti-
re damaggio. I 5 Stelle, come
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confermato dalla viceministra
dell’Economia Laura Castelli,
contano su 10 miliardi adispo-
sizione. [leghistisono piliscet-
ticima evitano di commentare
le mosse dei partner di gover-
no. Inunaritrovata intesa con
Tria, Salvini preferisce mostra-
re una faccia piti realista: si ac-
contenta di strappare Quota
100 sulle pensioni e di un pri-
mo piccolo avvio di flat tax.

Tutti temi che saranno sul
tavolo di un vertice tra i due
leader, il ministro dell’Econo-
mia e il premier Giuseppe Con-
te, da convocare in vista del
vertice informale europeo di
Salisburgo, tra una settimana.
Ad accompagnare Conte do-
vrebbe esserci anche Paolo Sa-
vona, il ministro per gli Affari
Europei che da giorni non fa

nulla per nascondere il suo
malessere e il suo disagio ai
margini di un dibattito sulla
manovra in cui nessuno sem-
bra coinvolgerlo. [1.LOMB.] —

Al R

Il ministro dell'Interno Matteo Salvini al centro, sullo sfondo il ministro del Lavoro, Luigi Di Maio

FABIO CIMAGLIA / LA

Peso0:42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EUROPA E MONDO

Dir. Resp.:Maurizio Molinari

LASTAMPA

Tiratura: 164.785 Diffusione: 206.092 Lettori: 1.085.000

Edizione del:14/09/18
Estratto da pag.:6
Foglio:1/2

PRIMO PIANO
IL NODO DEI CONTI PUBBLICI

Sei miliardi d’interessi in piu in due anni
Eeco il costo dello “spread delle parole”

DOSSIER
GIANLUCA PAOLUCCI
FRANCESCO SPINI

I paradosso é che il primo
a pagare il prezzo sara
proprioil governo. Glief-
fetti dello «spread delle
parole», le dichiarazioni estive
di esponenti dell’esecutivo
che hanno spaventato gli inve-
stitori, facendo calare i prezzi
eaumentare i rendimenti dei
titoli di Stato, si vedranno tra
qualche giorno, scritte nelle
tabelle dell’attesissimo ag-
giornamento del Def 2018.

Il «rischio politico»

Le parole diieridi Mario Dra-
ghi («Purtroppo abbiamo vi-
sto che le parole hanno fatto
alcuni danni, i tassi sono saliti,
per le famiglie e le imprese»)
sembrano ispirate a unabreve
nota di Dbrs. Lagenzia di ra-
ting, il cui giudizio sul debito
italiano € uno deiquattro con-
sideratidalla Bee per accetta-
re i titoli in deposito a fronte
delle linee di finanziamento
alle banche, ha spiegato mar-
tedi, coninumeri, come «il ri-
schio politico influenza i costi
di finanziamento sovrano del-
I'ltalia», i cui effetti saranno
che «'impatto dei maggiori
costi di finanziamento sara
maggiore di quanto il governo
aveva inizialmente previsto. I
numeridicono questo: il costo
del debito pubblico all’emis-
sione (il rendimento dei titoli)
nel periodo tra gennaio e ago-

sto e stato dello 0,16% periti-
toliadue anniedel 2,37% per
ititoli adieci anni. Tra genna-
ioeaprile, I'ultima asta di tito-
li pubblici prima del caos di
meta maggio sulla formazione
del governo Conte, lo stesso
costo era negativo (-0,24%)

per i titoli a due anni e del-
I'1,97% per ititoli a dieci anni.
Seirendimenti fossero rimasti
stabili, avremmo risparmiato
circa 180 milioni all’anno di
interessi sui 27,8 miliardi di
euro di Btp decennali emessi
nel corso del 2018 e circa 80
milioni sui titoli a due anni. Al-
tri 180 milioni & il maggior co-
stodiinteressisui 52,2 miliar-
di di Bot aun anno emessi da
gennaio a oggi. E cosi via per
tutte le scadenze. Il totale, se-
condo uno studio Teh Ambro-
setti con I'Osservatorio sui
conti pubblici guidato da Car-
lo Cottarelli, per il 2018 ¢ di
898 milioni di euro, piu altri
5,1 miliardi peril 2019.

Il caos di maggio

Lo chocc'e stato all’asta dei ti-
toli di Stato di fine maggio.
Quelli andati erano nuove
tranche di titoli gia in circola-
zione e andati in asta anche il
mese precedente. Il minore in-

casso per il Tesororispetto al-
lasta di aprile, effetto dei
prezzi crollati, & stato di 744
milionidieuro. Daallora, alle
parole - di esponenti del go-
verno o della maggioranza -
sono seguiti i fatti - dei mercati

' Qualche esempio: il 21 giu-

gno, con la nomina di espo-
nenti anti euro nelle commis-
sioni parlamentari, lo spread,
in discesa dopo il picco nei
giorni del caos sulla formazio-
ne del governo, risale a 238
punti. I 5 agosto il vicepre-
mier Matteo Salvini, parlando
del rispetto del vincolo euro-
peodel deficit, dichiara che «il
3% non e labibbia». Lo spread
risale oltre 260 punti dopo un
luglio tranquillo. I 13 agosto
tocca a Luigi Di Maio, che pro-
mette una «dura battaglia»
conla Ue. Lospread risale ol-
tre i 280 punti. Dopo il crollo
del ponte Morandi si moltipli-
cano gli interventi sullaneces-
sita di spendere in deficit per
le opere pubbliche. I1 16 ago-
sto siamo oltre i 290 punti. Il
climasiraffreddasoloil 5 set-
tembre, quando Di Maio affer-
ma chela manovra«manterra
i conti in ordine» e smentisce
una contrapposizione con il
ministro Tria.

Gli effetti in banca

Poi cisono gli effetti indiretti.
Sempre secondo lo studio
Teha-Cottarelli, se si cerca
una correlazione tra lo spread
e itassi bancari, la dinamica
dei tassi attivi e passivi «risul-
ta solo parzialmente determi-
nata dall'andamento dei ren-
dimenti sui titoli di Stato». Di-
pende invece «dall'andamen-
to dell’economia, dall’anda-
mento degli investimenti,
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| titoli di Stato
8%

7%
6%

S%

4%

3%

2%

1%

dalladomanda di prestitie da
altre variabili reali». Una di-
mostrazione sta nelle medie
mensili del tasso Euribor, cui
e collegata labuona parte dei

mutui a tasso variabile. Quel-
lo a6 mesi, per dire, a genna-
ioeraparia-0,27%etalesie
mantenuto almeno fino ad
agosto. Le banche in quanto
tali invece tendono asoffrire
assai maggiormente. C’é una
correlazione diretta e inversa
tra lo spread e 'andamento
dei titoli in Borsa. Se il diffe-
renziale salei titoli scendono:
perogni 100 punti base di au-
mento degli interessi dei titoli

In Parlamento i banchi del governo guidato dal premier Giuseppe Conte

ANDAMENTO DEL RENDIMENTO DEI BTP A10 ANNI - IN PERCENTUALE DAL 2011

iy o o
Yl e p-
Aok i

di Stato determinato dall’in-
nalzarsi dello spread, il Cetl
ratio, il principale indice di
patrimonializzazione delle
banche, si riduce di circa 40
punti base. Quando si ando
alle urne, a marzo, il Cet1 di
Intesa Sanpaolo eraal 13,3%,
agiugno (ultimo dato dispo-
nibile) era gia sceso al 12,8%);
quello di Unicredit é passato
dal13,1a12,5%;l'indicatore
del Monte dei Paschi dal 14,4
al 13%. —

imetri
LA STAMPA

Fonte: Company data, DBRS
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Aprile 2012 Luglio 2013

I
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MATTEO SALVINI =
VICE PREMIER

SAGOSTO @

Il vincolo del 3% del
rapporto deficit/Pil
non va considerato
come la Bibbia

LUIGI DI MAIO
VICE PREMIER
13 ABOSTO

@f_:)

Faremo una dura
battaglia con

I'Unione europea
sui conti pubblici

GIOVANNI TRIA
MINISTRO DELL'ECONDMIA
28 AGOSTO

@(‘ED

Rispetteremo

gli impegni europei
Non supereremo

il 3% di deficit
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L’analisi

llcaso

SE UNA RETE
SISCHIERA
A DIFESA DI TRIA

Claudio Tito

pagina 3

Gli interlocutori scelti dalle istituzioni europee

Da Bankitalia al Quirinale
la rete che ci protegee dai mercati

CLAUDIO TITO, ROMA

narete di protezione.
Tessuta dai
“reponsabili” del
governo, dal Quirinale,
dalla Banca d’Italia e
dal presidente della Bce. Un
paracadute “istituzionale” che ha
cercato di mettere in sicurezza il
Paese definito dal commissario
europeo Moscovici «un problema
per 'Eurozona». Da giugno
scorso quel filo non ha mai
allentatoil tentativo di avvolgere
I'Italia. Che proprio da tre mesi
cammina lungo un crinale
scivolosissimo. Il governo
giallo-verde si muove infatti quasi
sistematicamente tenendosi aun
passo dal burrone. Come ha
dimostrato 'andamento dello
spread dei nostri titoli di Stato
conibund tedeschiin questitre
mesi, i mercati non si fidano
dell’esecutivo.
Le parole pronunciate ieri da
Mario Draghi a Francoforte sono
allora I'ultimo segnale che quella
“rete” & pronta ad attivarsi in tutti
imomenti pit difficili. Nella cena
che tradizionalmente prepara la
riunione del board Bce, il “caso
Italia” & stato quindi trattatoe
discusso. In modo particolare ne
hanno parlato lo stesso
presidente della Bee e il
Governatore della Banca d'Ttalia,
Ignazio Visco. [ rapporti tra
Draghi e Via Nazionale sono
inevitabilmente assidui. Lo
devono essere per una questione
istituzionale. Ma da giugno il

dialogo tra i due ha assuntoun
altro carattere. Di fatto Visco &
diventato un vero e proprio rait
d'uniontralaBancadi
Francoforte e I'esecutivo italiano.
1l “mediatore” che trasferisce ai
“responsabili” della squadra di
Conte i messaggi fondamentali.
Alla vigilia della presentazione
della nota di aggiornamento del
Def, allora, non € un caso che
Draghi abbia lanciatoil suo
avvertimento citando
esplicitamente tre soli esponenti
del governo: il ministro
dell’Economia Tria, quello degli
Esteri Moavero e il presidente del
Consiglio Conte.
1l punto fondamentale &€ ormai
abbastanza chiaro: 'Unione
europea non si fida della
maggioranza giallo-verde, non
vede in Di Maio e Salvini due
interlocutori credibili. E questo
atteggiamento provoca delle
ripercussioni sui mercati. Che
possono essere attutite solo
stendendo quella “rete”. Anche
solo il sospetto che la prossima
legge di Bilancio possa provocare
unaripercussione incontrollata
sul debito, innesca un allarme.
Non solo per la tenuta dei nostri
conti pubblici ma anche peril
rischio che scatti un effetto
contagio su tutti gli altri Paesi,
soprattutto quelli pit fragili.
Proprio come ¢ accaduto qualche
settimana fa con il caso Turchia.
Il Def, insomma, & diventato una
sorta di discriminante peri
mercati. Una cartina tornasole.

Allaquale il presidente della Bce
ha voluto fare riferimento. In
primo luogo avvisando che
nessun aumento del deficit sara
compensato daun
prolungamento del Quantitative
easing (e quindi dall’acquisto di
titoli di Stato italiani da parte
della Banca centrale) e poi
richiamando la “rete” a serrare i
ranghi. Per questo Draghi si &
appellato a Tria che da giorni
svolge il ruolo di “pompiere” nel
governo. Spegne i focolai della
spesa facile nella convinzione
che solo mantenendo questo
ruolo puod aiutare il Paese. 1
titolare dell’Economia si sente
una sorta di “garanzia” da
prestare all’estero.

Un ruolo analogo lo sta
ricoprendo il ministro degli Esteri
Moavero. Il quale interviene ogni
volta che I'asse Di Maio-Salvini
deborda. I capitato di recente, ad
esempio, con la minaccia di non
versare i contributi all'Unione
europea e dinonapprovareil
bilancio comunitario. E anche sul
versante economico non ha mai
smesso di ricordare che il nodo
pittimportante della prossima
legge di Bilancio si concentra
sullariduzione del deficit
strutturale.

Discorso diverso per il premier.
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| numeri

Sul quale éin corso il tentativo di
coinvolgimento a pieno titolo in
questa “rete”. Dalla parte di
Conte c’¢ un elemento che viene
considerato di forza. Nel corso
del colloquio che ha avuto a
Washington a fine luglio con il
presidente americano, infatti,
Trump lo avrebbe rassicurato
sull’'orientamento delle grandi
banche americane anon
provocare una nuova crisi
nell’area euro. Troppo vicina
quella precedente, poco
conveniente per il momento
aprirne un’altra. Un
incoraggiamento che, pero, non
puo essere considerato blindato e

indefinito. In sostanza non va
offerta ’occasione di fare grandi
affari speculando sulle debolezze
contabili dell'Italia. E le «parole»
pronunciate fino a dieci giorni fa
avevano invece rispalancato le
porte del business suinostri Btp.
Un aspetto cheil capo del
governo ha assorbito e persino in
parte proiettato all’esterno,
soprattutto nei contatti
internazionali.

Il tassello pitiimportante di
questarete, infine, & il presidente
della Repubblica. I contatti con il
vertice della Bee sono costanti.
Mattarella, a partire dal 5 marzo
scorso, & diventato I'interlocutore

privilegiato — e per certi versi
unico —di tutti quelli che
vogliono evitare un “caso Italia”.
Perché, haripetuto anche di
recente, la crescita & possibile
solo «nella riconfermata
sostenibilita delle finanze
pubbliche».

[l governatore Ignazio
Visco ha assunto
il ruolo di collegamento
tra Francoforte
e iministri “responsabili”

Gli indicatori economici

Il rapporto Debito/Pil

Dati in % sul Pil
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Eurozona, previsioni di crescita
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LUSCITA
DALLEUROPA
E IN FONDO
A SINISTRA

OMA. Povero euro. Da emble-
m ma di un futuro radioso per
le sorti progressive del Vec-
chio Continente a totem, per
populisti e affini, di ogni stortura econo-
mica possibile: il passo é stato veramen-
te breve. Tanto che pure 1'Ttalexit si af-
faccia sempre piu spesso nel dibattito
pubblico nostrano, dai vari Piani B alla
Paolo Savona airumorosislo-
gan gialloverdi, passando,
per contrasto, agli allarmi di
premi Nobel come Joseph Sti-
glitz. Ma non & solo la nuova
destraa scuotereil totem del-
la moneta unita: in effetti an-
che a sinistra il dibattito sul
destino dell’euro si & aperto
una breccia. Apripista, da
questo punto di vista, & stato
Emiliano Brancaccio: defini-
todalSole 24 Ore«diimposta-
zione marxista, ma aperto a
innovazioni ispirate dai con-
tributi di Keynes e Sraffa» e
promotore del “monito degli
economisti” contro 1'austeri-
ty pubblicato dal Financial Times, il
professore di politica economica all'U-
niversita del Sannio sa benissimo di
trovarsi su posizioni che certo non si
possono definire, almeno a sinistra, di
mainstream: «Pensi che quando a un
convegno internazionale proposi lo
standard retributivo europeo, li per li
l'idea fu accolta da tutti molto positiva-
mente,compresigli esponentidel Pd.Poi
intervenne un signore della Spd tedesca

di Roberto Brunelli

Basta austerity. E basta con I'euro.

Emiliano Brancaccio, economista

marxista, ne & convinto: «Le destre

limitano i movimenti delle persone?

Limitiamo i movimenti dei capitali...»

che disse: “Tutto molto bello, ma noi non
siamo per politiche solidali, bensi per
politiche competitive”. La sala si gelo».
Comungue Brancaccio non demorde.
Tanto che, come ammette lui stesso, c'é
chi lo considera un “marziano”.
Professore, lei gia anni fa haipotizza-
to I'Italexit, ritenendo che I'unione
monetaria sia ormai impossibile da
riformare. Sempre convinto?
«Purtroppo i dati parlano chiaro. C'é un
enorme cumulo di squilibri
nell’eurozona: da un lato Pa-
esiche per anni hanno impor-
tato piu di quanto abbiano
esportato e quindi si sono
fortemente indebitati verso
l'estero. Dall’altro, Paesi che
hanno fatto registrare ecces-
si sistematici delle esporta-
zioni sulle importazioni, e
hanno quindi accumulato
crediti. La libera circolazione
deicapitali,sucuil'Ueéstata
edificata, ha reso possibili
questi pericolosi shilancia-
menti. E I'austerity, anziché
assorbire gli squilibri, li ha
solo aggravati, aggiungendo
aidebiti ancheil crollo dei redditi el'au-
mento della disoccupazioney.
Va bene, ma di qui a uscire dall'euro
ce ne passa. Persino a Londra cresco-
no sempre di pit i dubbi sulla Brexit.
«Come ammette anche MarioDraghi,
lasciata in queste condizioni 1'Unione
tornera a dare segni di forte instabilita
non appena 1’Europa entrera in una

MARLA LAURA ANTONELLI / AGF

fase di recessione. L'agonia potra esse-
re ancora lunga, ma & improbabile che
nella sua forma corrente 1'eurozona
possa sopravviverey.

E la stessa posizione di Matteo Sal-
vini e di Marine Le Pen. Non le da da
pensare?

«In realta é la posizione della ricerca
scientifica, che ci dice che regimi mone-
tari comel'eurozona siano estremamen-
tefragili earischio di implosione. Salvi-
ni, Le Pen... Il fatto che oggi le destre
sovraniste siano pronte a sfruttare i
prossimisussulti dell'unione monetaria
per accrescere la loro forza egemonica e
una tragedia di questo tempo. Ma non
sara chiudendo gli occhi che potremo
contrastarliy.

Certe ricette dei partiti reazionari si
fanno strada anche a sinistra, per
esempio nella Linke in Germania, in
tema migranti e non solo. Non teme
che sia in atto una specie di soggezio-
ne collettiva nei confronti delle de-
stre populiste, da Trump e Bannon a
Orban, passando per Le Pen e Putin?
«Sugli immigrati la Linke sta sbaglian-
do, come del resto mi pare ambigua la
posizione di Melenchon in Francia. Ma
la sudditanza ideologica verso le destre
xenofobe va ben al di 1a di queste forze.
In tema di immigrazione anche Macron
subisce 'egemonia di Marine
LePen,einltalialostessoPd
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ha assunto una linea molto

re la proposta,

bri attivino controlli sulla cir-

piurigida nel vano tentati- razionalee pro- colazione dei capitali. E una
vo di arginare 1'avanzata gressista, di misura varata anche durante
leghistay. reintrodurre le crisi di Cipro e della Grecia,
E quindi? forme di controllo dei movimenti inter- sia pure in modo eccezionale e

«Finiranno solo per
rafforzare 1'ascesa
delle destre populiste.
Vede, per troppo tem-
po in Europa e nel re-
sto dell'Occidente ci
siamo illusi che affidandoci ai
meccanismidelliberomercato
avremmo ottenuto sviluppo
equilibrato e pace. Invece ci
svegliamo in un mondo in cui
le tensioni tra debitori e credi-
tori siaccumulano, ed & quindi
sempre piu forte la tentazione
dei singoli Stati di abbandonare gli ac-
cordi multilaterali e dare sfogo ai peg-
giori rigurgiti nazionalisti. Dovremmo
comprendere che la bruta reazione so-
vranista di questi tempi é figlia indesi-
deratadelliberismo globalista e deisuoi
fallimentiy.
Ma allora lei cosa propone?

«Mentre le destre insistono con le

nazionalidi capitale.Laliberta indiscri-
minata dei possessori di capitali di spo-
starelelororicchezze da un luogo all'al-
tro del mondo a caccia di sistemi fiscali
buoni periricchi, di basse tutele del la-
voro e alti profitti, & alla base dei guai in
cui versa l'eurozona. Persino il Fondo
monetario internazionale oggi ammette
che per ridurre l'instabilita dei mercati
bisognerebbe reintrodurre qualche vin-
colo agli spostamenti di capitali».

Non & quello che dicono i partiti pro-
gressisti tradizionali.

«No, infatti. Le cosiddette forze pro-
gressiste inseguono le nuove destre
sulla guerra agli immigrati e sembrano
adagiarsi sulla speranza che ci pensino
proprio i mercati a tagliare le gambe
agli avversari politici. E una posizione
ottusa e perdenten.

Perod proporre il controllo dei movi-
mentiinternazionali di capitali signi-

tardivo. Occorre applicarla in

modo estensivo e renderla si-
stematica. Non so se servira a salvare
I'euro. Ma certo sarebbe un primo passo
per togliere linfa alle nuove destre e per
dare al progetto di unita europea una
concreta occasione di rilancio».
Nella comunita scientifica si sentira
un tantino isolato.

«Guardi, ho espressolamia posizione
in documenti che sono stati sottoscritti
da centinaia di colleghi, compresi espo-
nenti di vertice della comunita scientifi-
ca internazionale. Sotto questo aspetto
non posso dire di sentirmi isolato. Il
problema c'é quando passo alle arene
politiche... Nei talk show é stato sdoga-
nato persinoilrazzismo, mase qualcuno
prova a parlare di vincoli alle scorriban-
deinternazionali dei capitali viene visto
come un marzianoy.

ficherebbe automaticamente uscire «LE POSIZIONI
ricette del rigido controllo dei movi-  ga’euro. O no? RIGIDE SUGLI
menti di persone — veramente oscuran- «L'articolo 65 del Trattato di IMMIGRATI
tiste — chi vuol funzionamento dell'Unione RAFFORZANO
davvero con- a o . . LADESTRA
ammette gla, In casi straordi- POPULISTA

trastarle do-
vrebbe avanza-
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Astaldi, JP Morgan vicina all’addio:

Finanza & Mercati

senza aumento in bilico tutto il piano

Simone Filippetti
Laura Galvagni

Il pianodi Astaldi, che puntavaaun
rafforzamento patrimoniale da 2
miliardi dieuro, varato dal consiglio
diamministrazione a maggio scorso
& sempre pitin bilico. Pudinfatti ve-
nire amancare il presupposto chiave
per darseguito al complessivo pro-
getto dirilancio: 'aumento di capi-
tale da 300 milioni. Allo stato, secon-
do quanto si apprende da fonti fi-
nanziarie, non si sono ancora con-
cretizzate le condizioni per dare il
viaall'iniezione di liquidita. E i tempi
perchéivincolisirealizzinorisulta-
no essere ormai troppo stretti. Con
il rischio che JP Morgan, sole global
coordinator dell’aumento di capita-
le, si sfili dalla partita. E questo po-
trebbe avvenire a stretto giro, com-
plice 'accordo firmato tralasocieta
e la banca la primavera scorsa. In
quellasede Astaldi e JP Morganave-
vano subordinato la garanzia del-
listitutoal verificarsi dialcune con-
dizioni e queste, era I'impegno, si
dovevano materializzare entrola fi-
ne di settembre. Mancano dunque

COSTRUZIONI

Compromesso il progetto di
rafforzamento patrimoniale

da 2 miliardi di euro

poco pitdi due settimane perchédi
fatto, come recital'intesa, lacompa-
gnia raggiunga «talune milestone
nel programma di cessione di asset
nelsettore delle concessioni, secon-
doterminiche sianoritenutisoddi-
sfacenti». Il riferimento, ovviamen-
te, & alla valorizzazione del terzo

Ponte sul Bosforo. Vendita che, in
sostanza, & un imperativo categorico

poiché senza, come un effetto domi-
no, crolla tutto il piano di risana-
mento. C'e gia un compratore, un
gruppo cinese, e C’¢ gia una trattativa
in corso, ma ésui tempi che la partita
€ disallineata, a tutto svantaggio di
Astaldi. Dopo la tempesta valutaria
epolitica scoppiatain Turchia ai pri-
mi diagosto, i cinesi chiedono mag-
giore flessibilita per chiudere I'affa-
re. L’azienda italiana pero ha poco
spazio di manovra: rimangono 14
giorni per chiudere e approvare la
semestrale, gia posticipata due volte.
Oralanuovadataéil 28 settembre e
nonsonoammesse ulteriori proro-
ghe. Se non si sblocca la situazione
in Turchia, dove peraltro le condi-
zioni stanno peggiorando dopo che
il presidente Erdogan ha obbligatole

Non si sono concretizzate
le condizioni per dar seguito
all'iniezione di liquidita

Le traversie di Astaldi. La costruzione della linea 5 della metropolitana di Milano

societastraniereacontabilizzare le
attivitain lire turche, fine settembre
potrebbe essere uno snodo cruciale
peril futurodellasocieta. Eil ricorso
all’articolo 182 bis, piuttosto cheal-
l'articolo 67 dellalegge fallimentare,
potrebbe diventare realta.
Inragione di tutto cio, appare evi-
dente cheicapisaldidel vecchio pro-
gettodirafforzamento siano ormai
quasidel tutto superati dagli eventi,
apartiredal ruolo centrale diJP Mor-
gan la quale, pero, contattata ha ri-
SpOSto CON un «no comment». Va
detto, tral’altro,che anchealtre con-
dizionicontenute nell’accordo risul-
tano, al momento, disattese.
Comprensibile, dunque,l’allarme
delle banche creditrici e I'attesa per
un segnale concreto dalla compa-
gnia. «Astaldinel breve terminebru-
cia cassa e faunlargo uso di Ref (li-
nee di credito revolving), e questo
vuol dire che ¢’¢ un problema di li-
quidita immediato», ha osservatoun
gestore dihedge fund londinese che
detiene debito del gruppo. Il mercato
scontaqueste incertezze: ilbondda
750 milioni in scadenza nel 2020
prezzaa 44, unlivello preoccupante.

Astaldi,JP:

JP Morgan: l -
‘senzaaumento in bilico ol piano 1~
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Finanza & Mercati

Carige, Malacalza compra da Sga
e sale oltre il 27,5% del capitale

Luca Davi Sgafaunulteriore passonelladire-  mentodellivellodiscontro. Sabatoa
zione di un alleggerimento della Genova si terral’'udienza in cui il Tri-
quota detenuta nella banca ligure, bunale esaminerail ricorsod’urgen-
percorsoanticipatodalSole24Orelo  zapresentato da Malacalza Investi-

menti per inibire 'ammissione della

La famiglia Malacalzarafforzalasua
presa suBanca Carige. [Iprimoazio-
nista della bancaligure, in una comu-

nicazione ufficiale a Consob, ha reso scorso 29 agosto. Dall'iniziale pac- lista presentata da Mincione. Possi-
noto di essere salito oltre il 25% «a chetto cle} 5,4%, Sgaharidottolaquo- bile cheil responsodei giudiciarrivi
seguito dell’acquisto diun pacchetto tadapprimaal 4,9%, comereso noto a ruota, nei giorpi suqcegsivi, € co-
azionario pari al 3,076% effettuato loscorso 3 agosto, per poi atterrare munque entro glOVEC‘ll, giorno c!el—
fuori mercato», arrivando cosiade- aJl’.1,7v9’7%, comeindicatoieri. A far fe: l'assise deisoci. Certoeche,aldiladi
tenere il 27,55% del capitale. Le azioni de 1rfv15_ta dell’assemblea son? pero eventu_ali deci_sioni del Tribunale, lo
acquisite dall'imprenditore piacenti- le azioni detenute a;la datadell'nn set- scenario chesi prospetta perlabanca
noarrivano da Sga, il veicolo control- te mbre 2018 (la cosiddettarecord dE}— ligure e quello diuna governance tra-
lato dal Tesoro. te):indipendemente da future vendi- ballante. Il meccanismo di voto pro-
Fontivicineallasocietachefaca- '€ - peraltro possibili, visto che il porzionale potrebbe infatti non per-
poal Mef fanno notare come Ia tran- ma_ndato a Morgan St'fmleg riman_e mettere di avere un board con una
sazione sia avvenuta per il tramite a_ttlvo - Sgapotraesercitareil Suo di- maggioranzaampia. Conilrischio d‘i
dei broker (Morgan Stanley per la ritto di voto pe}‘ una qqota pari al- un’inlgovernabiﬁtz‘i che certo non e
parte venditrice, Intermonte Sim per I'1,914% del cgpltg‘le sociale. _ benvista dalla Vigilanza.
la parte acquirente) e che, di conse- Una facolta, piu che una vera in- O @lucaaldodavi

tenzione, Perché Sganonhamai fat-

guenza, Sganoneraaconoscenzadel . . .
to mistero di volersi tenere lontana

fatto che Malacalza fossel’acquiren-

te. Restail fattochela cessione diun ﬁja;&}uéilg;?;iaﬁﬁéizg:;’a(l;:srfigfé BANCHE
acchetto simile diazionidapartedi » . .
gga (che, come segnalato dapRadio- Volpie Aldo Spinelli. Il finanziere ba- La I}OIdlng §1 ra!fforza
cor, & passato di manoa 0,095 euro  SAt0 @ Londra e i due imprenditori in vista della sfida con
' ’ hanno stretto un patto di voto sul Mincione il 20 in assemblea

per azione) permette alla famiglia % .
imprenditoriale di portarsi in una  1>»4%delcapitale, maconil supporto

posizione di forza nell’azionariato. ~ 4€ll'a.d. PaoloFiorentino da tempo La controllata del Tesoro
Per capirese e quantoquestodealsa- 50RO allavoro perattrarre il voto di scende sotto il 2% - Sabato
rastatodecisivobisogneraattendere  2itri fondi istituzionali, cosl da ga- I'udienza sul ricorso
ilvotodel 20settembre, quandol'as- ~ r¢8giare quanto meno alla pari con
sembleadeisoci decid.erﬁ sul rinnovo Malacalza in termini di voti.
del cda della banca. ‘Un‘a partitg, quella assgml;le are,il

Di certo e che con questa mossa cuiesito non escontato ein vista del-

laqualesistaregistrandouninnalza-

Carige, Malacalza compra da g1
esaleoltre il 27.5% del capitale:

Verso I'assemblea dei soci. Lo scontro frai grandi azionisti in agenda per il 20 settembre

Pes0:22%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:SETTORI E IMPRESE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:14/09/18
Estratto da pag.:27

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

.marketing

«Jalba del 5G svelera
il crepuscolo del telefono
e il marketing of things»

Imondo dei prodotti con-

Fabio Grattagliano
nessi sta per diventare il
piu rilevante canale di

<< marketing a disposizione

delle imprese grazie allo sviluppo
delsGeall’elaborazione quantica».
Ne & convinto Alberto Mattiello, fon-
datore del Future Thinking Project
della]. Walter Thompson Usaedo-
cente di innovazione digitale al-
I'Universita Bocconi. «Latecnologia
- spiega - sta trasformando la rap-
presentazione stessa di ogni busi-
ness in qualunque settore si operi.
Che cenerendiamo conto o meno. [
cambiamenti sono frequenti e non
prevedibili, non possiamo fare pia-
nificazione visto che le informazioni
SOno spesso incomplete € non per-
mettonodiimmaginare concertez-
za i risultati di una azione. E sono
veloci. Questo generaunasensazio-
ne didifficolta manageriale e spesso
il futuro € percepito come una gran-
deminaccia. Rispetto ai precedenti
momenti dievoluzione tecnologica
sono sparitii momentidistabilita»

Mattiello, come possono operare
le imprese in assenza di stabilita e
di scenari prevedibili?

Smettendo di cercare la stabilita,
facendo pace conl'incertezza e la-
sciandosi ispirare dal futuro. Per
farlo e fondamentale individuare e
coltivare una nuova tipologia diskil-
Is. Ad esempioimparare a fermarsi
a “pensare a come si pensa”, ragio-
nando sulleinerzie dei settoriin cui
operiamo e su come i nuovi paradig-
midigitali possano ridisegnare inte-
ri processi di business. E imparare a
disimparare, abbandonando para-
digmi consolidati e obsoleti per fare
postoanuovi modidioperare.Ean-
coraadattandosi:le organizzazioni
devono costruire processi di adatta-
bilita continua, opposti alla cultura
delle grandipianificazioni strategi-
che, Una forte cultura data-centrica
puo essere d’aiuto. Senza dimenti-
care tanta intuizione. Anche se po-
trebbe apparire lontano dall’accade-

miamanagerialel'intuito nei pros-
simianni diventeraun’armada affi-
nare nella cultura d’impresa.
Quali sono gli errori piu fre-
quenti che leimprese commettono?
Leaziende che avranno piu suc-
cesso sono quelle che sapranno
ibridare modelli di business tradi-
zionali e digitali. Apple e Amazon
ne sono’emblema. Secondo I'Tftf
di Palo Alto entro il 2025 ogni
azienda dovra diventare un’azien-
da digitale per continuare ad esi-
stere. Non capirlo € una grande e
rischiosa miopia.
In tanti sembrano instradati sul-
laviadelladigital transofrmation.
Il problema e il limite che vedo &
che oggile aziende non hanno una
strategia digitale sistemica che si af-
fianchi alla gestione piu tradiziona-
le. Il mondo digitale & posizionato
spesso lontano dalle decisioni dibu-
siness, limitato ad alcune aree di svi-
luppo come ad esempio il marketing
ol'efficientamento della produzio-
ne. Il digitale deve diventare parte
integrante della visione di business
delle organizzazioni e deve influen-
zare o trasformare ogni attivita e
ogni processo.
Chideveaccelerareil processo?
Chi e alla guida deve essere il pri-
mo protagonista della trasforma-
zione. Non € pil pensabile delegare
questo tipo di preparazione.
Quale ruolo pud svolgerela crea-
tivita nella definizione del futuro?
Spesso mi chiedo perché nelle
scuole siinsegnalastoria, manonsi
insegna il futuro. Per molti secolisia-
mo cresciuti in un contesto in cui
avevamolapercezione cheilmondo
fosse prevedibile. Ora I'importante
noné concentrarsisu cio che € proba-
bile, ma su cid che & possibile. In ter-
mini creativi 'approccio & molto di-
verso trala metodologie del probabi-
le e del possibile: calcolare le proba-
bilita significa analizzare pattern
passati per immaginarne degli svi-
luppi futuri. L'universo del possibile,
invece, &€ un processo creativo che,
partendo daelementiadisposizione,

ci permette diimmaginare diversi fu-
turi. E a immaginare 'evoluzione
non come una linea retta ma come
un’esplosione di tanti futuri possibili.

Futuro prossimo...qual éFinno-
vazione che incidera di piu?

L’arrivodel sg e I’elaborazione
quantica. Sia chiaro, non possia-
mo permetterci di immaginare il
5G come una semplice evoluzione
del 4G. La metafora pit1adatta per
descrivere questo passaggio e il
momento in cui siamo passati dal-
la macchina per scrivere al compu-
ter. 115G forniralaspina dorsale di
una rete piu veloce, pitt dinamica
e in tempo reale che permettera
I'esistenzadi tutte quelle tecnolo-
gie di cui si sta parlando da anni:
smart city, smart factory, automo-
bili a guida autonoma, internet
delle cose,augmented reality, vir-
tual reality, mixed reality. Se poi
guardiamo il 5G in connessione
con ’elaborazione quantica e le
intelligenze artificiali ci si pro-
spetta un futuro molto prossimo
in cui non ci saranno limiti non so-
lodiconnessione, maanchediela-
borazione e interpretazione delle
informazioni.

E quale tecnologia é gia sulla via
del tramonto?

Il 5G rappresenta un passaggio
straordinario al punto darendere
gli smartphone i device forse meno
interessanti nel mondo mobile del
prossimo futuro. Miliardi di nuovi
dispositivi connessiraccoglieran-
nounaquantita infinita di dati che
potranno essere utilizzati per pre-
vedere comportamenti, clusteriz-
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zare bisogni e fornire servizi ultra-
personalizzati. Molta della comu-
nicazione 5G avverra fuori dagli
smartphone e il mondo dei prodot-
ti connessi sta per diventare il piu
rilevante canale di marketinga di-
sposizione delle imprese. [ device
intelligenti diventeranno il veicolo
principale di comunicazione dove
gli oggetti del quotidiano diventa-
no le vere sedi di relazione diretta
con i consumatori. L'impatto non

escludera nessun settore. Dai piu
tradizionali settori manifatturieri
ai servizi piliinnovativi. Le aziende
cheriusciranno per prime a impor-
tare nei loro settori le risposte ad
aspettative emerse nel mondo tec-
nologico potranno godere di signi-
ficativi vantaggi competitivi.

Trasformazioni digitali. Quale strategia
per le imprese? Parla Alberto Mattiello,
fondatore del «Future thinking project»

Ogni azienda dovra IL LIBRO

diventare digitale per
sopravvivere. Non capirlo
€ una rischiosa miopia

Eapbedvind o g e
It BUSINESS DEL FUTURD

Mind the change
editoda
gueriniNEXT

Mind the change: capire il
cambiamento per progettare il
business del futuro € un volume
che nasce dalla collaborazione
tra 'imprenditore Alberto Baban,
il consulente di innovazione
Alberto Mattiello e il docente
Armando Cirrincione
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Le auto elettriche del parco
aziendale per garantire la sicu-
rezza e la stabilita del sistema
elettrico nazionale. 11 futuro ¢
adesso e il programma speri-
mentale di Terna per garantire il
bilanciamento tra consumo e
immissione di energia sulla rete
— la sigla & Uvac —, rivolto an-
che ai piccoli che consumano
energia sta cambiando il modo
di garantire la stabilita. Prima i
gestori potevano fare affidamen-
to ai soli impianti di generazione
elettrica, in genere cicli combi-
nati, tenuti pronti all'occorrenza.
Ora la partecipazione al mercato
dei servizi é stata aperta anche a
consumatori commerciali e in-
dustriali, domanda e generazio-
ne distribuita, a cui prima era
precluso. E il sistema di «De-
mand Response», in cui i clienti
finali gestiti da aggregatori sono
disponibili a diminuire il pro-
prio consumo di energia nei mo-
menti critici per la rete e arichie-
sta del gestore Terna.

L'ultima asta di settembre se
I'¢ aggiudicata Enel X, che diven-

ECONOMIA

Venturini: una svolta
Enel X eil risparmio,
lacaricadeipiccoli
per aiutare larete

ta cosl il primo aggregatore in
«Demand Response» del nostro
Paese con 119 MW. Nell'epoca
della transizione energetica, con
le fonti rinnovabili che crescono
e diventano sempre piu fonda-
mentali per soddisfare la richie-
sta di energia del Paese, un ruolo

centrale é determinato dai sistemi
che garantiscono la sicurezza del
sistema. Le rinnovabili sono per lo-
ro natura intermittenti e dunque
Terna mette in atto una serie di si-
stemi compensativi. Il «Demand
Response» sfrutta la capacita deri-
vante dalle unita di consumo, spe-
cialmente se caratterizzate da ele-
vati gradi di flessibili-
ta e se gestite sotto

forma aggregata.
«Prima la rete ve-
niva regolata attra-
verso pochi gruppi di
generazione di gran-
di dimensioni o at-
traverso l'interruzio-
ne del prelievo di al-
cuni grandi clienti, i
cosiddetti “interrom-
pibili” — spiega
Francesco Venturini,

amministratore dele-

gato di Enel X —. Ora
la svolta: 'approccio € con tanti
gruppi piccoli di cui noi facciamo
l'aggregatore. Nell'ultima asta ab-
biamo inserito anche le nostre flot-
te aziendali elettriche».

Uvac é un progetto pilota, la fase
successiva del piano sperimentale
di Terna coinvolgera anche unita di
produzione non rilevanti (inclusi i
sistemi di accumulo) e di unita di
consumeo.

Francesca Basso
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+1,3

per cento

La domanda di
elettricita in
Italia a luglio
rispetto al 2017

Al vertice
Francesco
Venturini,
classe 1968,
ceodiEnel X,
societa del
gruppo Enel
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“1beroEconomia

L'hanno scambiata per un fondo salva-imprese

Fs deve comprare pure i bus decotti

Dopo l'idea di farle prendere Alitalia, l'esecutivo vuole appioppare a Ferrovie anche Industria Italiana Autobus,
azienda in crisi con stabilimenti ad Avellino e Bologna. Perché invece non farla concentrare sui treni in ritardo?

136-136- 080

=2z ANTONIO CASTRO
WEN Dai treni agli aerei, dalle
strade agli autobus. Forse a Via
Veneto e dintorni pensano che
le Ferrovie dello Stato possano
trasformarsi nella banca di Sta-
to che Cassa depositi e prestiti
non pud e né vuole svolgere.
L'ultima trovata del ministero
dello Sviluppo Economico & di
trascinare Fs nell'acquisizione
di Industria Italiana Autobus,
l'ex Irisbus (Ansaldo Breda).
leri & stato annunciato che
«il Mise ha ricevuto una mani-
festazione d'interesse da parte
diFerrovie dello Stato ad entra-
re nella compagine societaria
di Industria Italiana Autobus».
Tradotto: il ministero dei Tra-
sporti (che controlla Fs con il
Tesoro), guidato dal grillino Da-
nilo Toninelli, ha comunicato
al collega e leader dei 5 Stelle,

Luigi Di Maio, che vorrebbe
prendere la societa. Tutto bene
senon fosse chel'azienda bolo-
gnese - un tempo nell'orbita di
Finmeccanica, oggi Leonardo
- era stata ceduta appena qual-
che anno fa all'lia e si trovi ad
un passo dal dissesto.

FALLIMENTO IN VISTA

Uscita dall'orbita delle im-
prese di Stato, I'ex Irisbus si era
avvitata in una pesante crisi fi-
nanziaria. E questo nonostan-
te la forte richiesta di nuovi
mezzi da parte delle oltre 1.023
imprese del trasporto pubbli-
co. Nelle nostre citta cisono ol-
tre 55mila bus, eta media di
11,3 anni di servizio (la media
europea € di7 anni). [lmercato
cisarebbe, anche le commesse
e pure i quattrini (oltre 1,4 mi-
liardi di fondi gia stanziati fino
al 2022). Peccato che la societa
emiliana non sia riuscita a ca-
valcare la crescente richiesta e
ad organizzare una produzio-
nein grado dirispettare le con-

segne. E cosi i mezzi vengono
acquistati in Turchia e i pezzi
di ricambio spesso sono cinesi
(lamentano i meccanici delle
municipalizzate). E gli oltre
400 dipendenti della societa so-
no riusciti solo nei giorni scorsi
a incassare gli ultimi stipendi,
rischiando la cassintegrazione.

DiMaio, nei mesiscorsi, ave-
vaassicurato un interessamen-
to per salvare I'azienda. Invita-
lia - altra controllata del Tesoro
- aveva avviato un primo stu-

dio di fattibilita. Ma la manife-
stazione di interesse avanzata
da Fsfa tramontare questa ipo-
tesi. Di Maio appare molto fie-
ro dell'intervento. Nelle prossi-
me settimane dovrebbe farsi
sotto anche Finmeccanica Leo-
nardo (che gia ha in pancia il
10% della societa).

Il problema e che dal gover-
noarrivano sempre pitt indica-
zioni alle aziende di Stato per
impegnarsi in partite sicura-
mente non di competenza. Pri-
ma l'ipotesi di una partecipa-

UNA FLOTTA DA TERZO MONDO

zione del 30% di Fs in Alitalia.
L'idea ¢ di arrivare al controllo
diStato del 51% insieme a Enie
Poste. Poi l'idea di affidare a
Italfer (sempre Fs), la realizza-
zione del ponte di Genova. Ora
la storia dei bus. Forse Fs - co-
me dimostra il blocco del traffi-
co dell'alta velocita dell'altra
settimana - dovrebbe cercare
di far arrivare puntuali i treni
prima dilanciarsi in settori nuo-
vi. E di fare la banca...

Bﬁf';’g#ggg ggﬁt (anno 2015) @ di cui TPL tradizionale di cui ferrovia regionale
NUMERO AZIENDE NUMERO ADDETTI PASSEGGERI TRASPORTATI
997 101.341 O 4,46 Oo—
miliardi
1.023 B[ 126.754 O O @
eeee x
0000
NUMERO MEZZI PERCORRENZE Valore
Oltre 52.000 mezzi (autobus, metro, tram) Circa 1,9 miliardi della produzione
G i vcruekn Olre 12
miliardi
Oltre di
1euro
55.000
PEG/L Fonte: elaborazione ASSTRA su dati di bilancio di esercizio aziendali
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Eni, a 0,42 euro
I’anticipo cedola

11 eda della compagnia
petrolifera delibera la
distribuzione dell’acconto
sul dividendo 2018
Zoppo a paging 6

PASSO INDIETRO DIPDVSA, CHE ARRUOLA 5 SOCIETA LOCALI PER AUMENTARE LA PRODUZIONE

Eni, Caracas chiama i rinforzi

La societa energetica nazionale coprird cosi investimenti per 430 milioni $. Ma le oil company estere
rallentano le attivita e congelano le esplorazioni. Descalzi conferma l'anticipo sul dividendo a 42 cent

DI ANGELA ZOPPO

dvsa ha chiuso i rubinetti

anche per la manutenzio-

ne dei giacimenti operati

dalle oil company estere.
Secondo indiscrezioni che arri-
vano da Caracas, con la com-
pagnia petrolifera nazionale
ormai finanziariamente allo
stremo la produzione risulte-
rebbe addirittura dimezzata in
molti dei principali campi del
Venezuela. Nel caso di Eni, al-
lora, dai 61 mila barili al giorno
prodotti nel 2017 dai giacimenti
di Perla (Eni 50%), Junin 5 (Eni
40%), e Corocoro (Eni 26%) si
sarebbe scesi a circa 30 mila.
Questo, assieme alla situazio-
ne sempre pill critica del Paese,
spiega perché il gruppo ha gia
riclassificato alcune riserve cer-
te non sviluppate di Perla alla
categoria unproved (315 milio-
ni di boe). Sospese 0 comun-
que rallentate anche le attivita
esplorative portate avanti dai
partner esteri di Pdvsa. Quel-
le di Eni riguardano una quota
del 19,5% nel blocco Petrolera
Giiiria per 1’esplorazione di
risorse di petrolio e una quota
del 40% nel blocco Golfo di
Paria Ovest e Punta Pescador,
nell’ offshore orientale del Pae-
se, per I’esplorazione di risorse
di gas naturale. Ora,per0, per

la prima volta anche il gover-
no Maduro ¢ costretto ad am-
mettere di avere un problema
serio, tanto da aver accettato di
farsi affiancare, se non addirit-
tura sostituire, da 5 compagnie
venezuelane per aumentare la
produzione in alcuni giacimen-
ti, tra i quali ¢’& anche quello di
Dacion, espropriato all’Eni nel
2006 dal precedente governo

Chavez. L’ac-

cordo firmato

nei giorni scorsi

dal presidente

di Pdvsa, Ma-

nuel Quevedo,

e le compagnie

venezuelana

vale investi-

menti per circa

430 milioni di

dollari, che sa-

ranno coperti

in 6 anni da Petrokarifia, En-

friadores de Venezuela C.A.,

Consorcio Rinoca Centauro

Karina, Well Services Cavalli-

no, e Consorcio Petrolero To-

moporo. Tutte riceveranno una

fee a compensaione degli even-

tuali barili in pili che dovessero

produrre, ma Pdvsa si prendera

sei mesi di tempo prima di ini-
ziare a pagarli.
Cosi si spera di
aumentare la

produzione di circa 600 mila

barili.

Nel frattempo Eni & C restano

alla finestra. Pdvsa & indietro

di miliardi di dollari negli ob-

blighi contrattuali con partner
e fornitori. Eppure nei primi
mesi dell’anno piccoli segnali
erano arrivati all’indirizzo delle
big oil estere, Pdvsa, aveva ri-
preso a pagare un ristrettissimo

numero di compagnie petroli-

fere, compresa Eni che avrebbe

ricevuto finora circa 40 milio-

ni di euro, comunque spiccioli

rispetto ai crediti commerciali

di cui il Cane a sei zampe deve

ancora rientrare. Si tratta di pa-

gamenti relativi alle forniture di

gas del progetto Cardon IV alla

societa di Stato Pdvsa. L'espo-

sizione maggiore riportata nel

bilancio & proprio nei confronti

della joint venture Cardén IV
SA, che opera il giacimento a
gas Perla, per un ammontare
di oltre un miliardo di euro. 1l
Venezuela &€ comunque ampia-
mente metabolizzato nei conti
del gruppo. Proprio ieri il cda
Eni ha deliberato di attribuire
agli azionisti un acconto sul
dividendo 2018 di 0,42 euro
per azione, come annunciato
al mercato il 27 luglio. L’ac-
conto dividendo ¢ stato delibe-
rato sulla base della situazione
contabile della capogruppo Eni
al 30 giugno scorso, che chiu-
de con un utile netto di 2,976
miliardi di euro. (riproduzione
riservata)
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Alitalia
sbroglia

la matassa
MilleMiglia

Torna in utile la societa
del Programma Fedelta

Zoppo

a pagina 13

TORNA IN UTILE LA SOCIETA (AL 75% DI ETIHAD) CHE GESTISCE IL PROGRAMMA FEDELTA

DI ANGELA ZOPPO

entre circolano indi-
screzioni sul tentativo
del governo di coinvol-
gere compagnie cinesi
e persino il colosso dell’aero-
nautica Boeing nel salvataggio
di Alitalia, arrivano buone e
verificate notizie dalla societa
partecipata che gestisce il pro-
gramma a punti MilleMiglia.

Alitalia Loyalty vuole lasciarsi
alle spalle gli ammortamenti e
le svalutazioni per circa 115 mi-
lioni di euro, che hanno girato
in rosso i suoi conti nel 2016,
portandola a cumulare perdite
a nuovo per circa 70 milioni di
euro. Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, il primo
semestre dell’anno sta mostran-
do un andamento positivo anche
in termini di free cash flow, e
I’esercizio 2017, nonostante
I’'impatto dell’ulteriore impai-

I commissari trattano per riprendere
il controllo di Alitalia Loyalty, che nel
2017 ha raddoppiato l'ebitda a 41 min

rment test sui crediti vantati
verso Alitalia e sull’avviamen-
to condotto per predisporre il
nuovo piano industriale, ha
chiuso con un piccolo utile di
260 mila euro, ma soprattutto
con un ebitda di 41,3 milioni di
euro, circa il doppio di quello
2016 (22 mln). Positivo anche
I’ebit, per 1,8 milioni di euro
(era -93,1 milioni nel 2016). In
crescita anche i ricavi, da 54,4
a circa 76 milioni di euro. La
societa rappresenta un asset
ghiotto nel pacchetto Alitalia, e
come si legge nel bilancio, «ha
attivamente e proattivamente
contribuito ai risultati dei rica-
vi da volato di Alitalia». Oggi &
ancora controllata per il 75% da
Etihad, attraverso Global Loyal-

ty Company, ma il commissario
straordinario Luigi Gubitosi ha
detto piu volte di volerla ripor-
tare sotto il controllo di Alitalia
gia da gennaio 2019.

Gli azionisti hanno deciso di
utilizzare il mini-utile del 2017
per coprire una piccola parte
della perdita portata a nuovo

nel precedente esercizio per
70,4 milioni di euro. La per-
dita residua, ugualmente por-
tata a nuovo, ammonta cosi a
69,8 milioni di euro. Con un
occhio alle incertezze sul fu-
turo dell’azionista Alitalia, gli
amministratori confermano la
continuita aziendale, sostenuta
dalla cassa, anche «nello sce-
nario di un’eventuale riduzio-
ne dell’attivita operativa», con
un’autonomia superiore ai 12
mesi. Agli amministratori di
Alitalia Loyalty & andato I’ap-
prezzamento dell’azionista Glo-
bal Loyalty, che hariconosciuto
loro di aver operato «con gran-
de prudenza e professionalita
in un contesto particolarmente
complesso, determinato dalla
prosecuzione della procedura
di amministrazione straordina-
ria di Alitalia». Non si tratta di
un semplice grazie. L’intento

di Global Loyalty Company &
di evitare «ingenerose censure
ex post». Una vera e propria
manleva, insomma, messa nero
su bianco nelle carte di Alita-

Luigi
Gubitosi

Alitalia fa ordine in MilleMiglia

lia Loyalty, dov’e¢ confermata
«la rinuncia all’azione sociale
di responsabilita derivante da
qualunque condotta colposa che
possa essere rinvenuta nel com-
portamento di amministratori e
sindaci nel corso dell’esercizio
2018, con particolare riguardo
ai fatti e ai comportamenti che
hanno preceduto e condotto
I’approvazione del bilancio
2017, con la sola eccezione di
condotte dolose e fraudolente,
ignorate dagli azionisti». (ripro-
duzione riservata)
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CANDIDATURA
Milano vuole il Tribunale
europeo dei brevetti

Dopoladelusione Ema, Milano ciri-
prova e si candida ad ospitare una
delle tre sedi principali del Tribunale
europeounificato deibrevetti, al po-
stodiLondra.Lealtre due sonoaMo-
nacodi Baviera e Parigi. Non cisono
perole stesse aspettative dibusiness
promesse da Ema. a pagina 8

Economia & Imprese

Milano ci riprova
per 'Ema dei brevetti

Laura Cavestri

«Ma Le pare logico che due aziende
europee debbanoandare aincausa
perunbrevettoaLondra, per farsi
applicare il diritto Ue in un Paese
che dalla Ue - proprio pernon do-
verne applicare le regole — ha scelto
diuscire?». Ladomanda del presi-
dente degliavvocati di Milano, Re-
mo Danovi, sembra avere una ri-
sposta ovvia.

Milano si candida ufficialmente
ad ospitare una sezione del Tribuna-
leunificato deibrevetti. Concautela
—dopoladelusione del’Ema(la Eu-
ropean medical Agencyassegnata, al-
la fine, ad Amsterdam) - e senzale
aspettative di business miliardario
(350 milioni di giro d’affari I'anno
contro 1,7 miliardi) che ’Agenzia eu-
ropea per il farmaco erain grado di
promettere.

Tuttavia, questa mattina a Mila-
no, nell’Aula magna del Palazzo di
Giustiziadivia Freguglia - di fronte
auna plateainternazionale convo-
cata sul tema — Danovi chiederaalle
istituzioni (locali e nazionali) dila-
vorare insieme perche I'ltalia non
siasolo sede diunadelle tante corti
“regionali” sparse che potrannooc-
cuparsi di controversie brevettuali
tra Stati. Ma che alla citta possa esse-
re assegnataunadelle sediprincipa-

li, quella che dovrebbe nascere a
Londra (le altre sono a Monaco di
Baviera e Parigi) e che una hard
Brexit renderebbe difficilmente
compatibile. Insomma, serve anche
che Palazzo Chigi e la Farnesina
scendano incampo in modo convin-
to. E una sede sarebbe gia pronta,:
gliufficialsecondo pianodiviaSan
Barnaba 50, che gia ospita diverse
sezioni del Tribunale di Milano.

Brevetto unitario e Corte Ue

Oggi esiste gia un brevetto europeo.
L'aziendamandaunadomandasola
(in inglese, francese o tedesco) al-
I'Epo (I'ente europeo deibrevetti) e
specifica per quali Paesiintendeat-
tivare la copertura IP (solitamente
Germania, Francia, Regno Unito...).
Pil1 Paesiinclude e piti si paga. Ma in
casodicontenzioso sifariferimento
ai tribunalinazionaliel'aziendaita-
liana che si trova a doversi tutelare
aMonaco, aPraga o Parigi deve affi-
darsi alle locali giurisdizioni.

Il brevetto unitario prevede, inve-
ce, che conunasolaproceduraeun
solo pagamento (scontato rispetto
ad ora), la copertura brevettuale
scatti automaticamente in tutti gli
Stati Ue aderenti (solola Spagna, per
ora, resta fuori).

A gquesto “strumento” si affian-
chera il Tribunale per il brevetto

unitario (Tub), foro sovranazionale
specializzato nelle controversie in
materia di brevetti. La Corte di I
istanza avra una sezione centrale a
Parigie quelle “specializzate” aLon-
dra(brevetti farmaceutici) e Monaco
(meccanica). Oltre a numerose corti
regionali(aree baltico-scandinava,
Est Europa e greco-balcanica) e lo-
cali (tra cui quella di Milano).

Quando entreranno in vigore?
Ilsistema entrain vigore solo dopo
laratifica dialmeno 13 Stati Ue, tra
cui Germania, Francia e Gran Bre-
tagna. E cisiamo. Sela Corte costi-
tuzionale tedesca rigettera, entro
fine anno, un ricorso presentato,
tutte le condizioni saranno soddi-
sfatte e si potra partire.

La“fretta” concui Londra, inque-
sti mesi, ha voluto ratificare I'ade-
sione vanelladirezione di tenereun
piede dentro alla Ue. Ma siccome il

CRISI AZIENDALE
ERAPPORTO
DILAVORO
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diritto che siapplicheraalle cause di
proprieta intellettuale sara esclusi-
vamente quello Ue, restail parados-
so di vedere una Corte europea su
territorio britannico che dovra ap-
plicareregole alle qualilo stesso Sta-
to “ospite” ha deciso di sottrarsi.

A complicare il quadro el fatto
che I’Epo, I'Ufficio europeo per i
brevetti, non € un’agenzia euro-
pea, come ’Ema. Ma nasce sulla
basediunaccordointernazionale
tra Stati europei. Quindi, nonlosi
puo trasferire come fatto con
I’Ema. Sono gli Stati europei-ali-
vello di governi - che devonodeci-
dere come procedere.

Significachesela Gran Bretagna

uscira dal mercatounico, potra con-
tinuare a essere membro dell’Epo,
ma non potra avvalersi della “corsia
preferenziale” che il brevettounita-
rio mette a disposizione degli Stati
membri, né ospitarne la corte,

Il sostegno «trasversalen

Il sostegno ¢’é sempre stato. Un po’
sottotraccia, soprattutto dopo la
“batosta” del’Ema. Un anno fail si-
dacodiMilanoel’allora governatore
della Lombardia, Roberto Maroni,
avevano condivisolalineadichiede-
re aPalazzo Chigi unavia preferen-
ziale per Milano. Amarzo 2017 il
Consiglioregionale aveva anche ap-
provatounarisoluzioneasostegno

IL DOPO BREXIT

Lidea nasce dall’'Ordine
degli avvocati e viene
presentata oggi

In discussione é la sede

di Londra: le altre corti sono
a Parigi e Monaco di Baviera

della candidatura di Milano.
«Sosteniamoappieno I'iniziati-
va — ha detto Massimo Scaccaba-
rozzi, presidente di Farmindustria
-. L’anno scorso I’Italia é stato il
Paese Ue con il maggiore incre-
mento didomande di brevetto in
Europa: + 4,3% (sul 2,6% della me-
dia Ue). Solo quelle del farmaceuti-
co “Made in Italy” hanno avuto
un’impennata del +18 per cento.
Abbiamo le carte in regola».
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Leimprese italiane produttrici di
bevande analcoliche, riunite in
Assobibe, si impegnano a usare
entro il 2025 solo confezioni di
plastica in materiale riciclabile.
L’asoociazione, che fa capo a
Confindustria, siallinea a quanto
stabilito dall'Unesda, che alivello
europeo riunisce tutte le aziende
delcomparto: oltre all'utilizzo di
bottiglie, tappi e etichette in pla-
stica al 100% riciclabili, il piano
sottoscritto dall’associazione
prevede che entroil 2025 le botti-
glie in Pet dovranno contenere
almenoil 25% di plasticaricicla-
ta. Anche laraccolta dei conteni-
toriin plastica dovra essere mi-

Analcolici,

entro il 2025

solo bottiglie

riciclabili
gliorata, rafforzando la collabo-
razione con chi si occupa della
raccolta deirifiuti daimballaggi.

«Inltalia-hadichiarato Da-
vid Dabiankov, direttore gene-
rale di Assobibe - I’83,5% degli
imballaggiin plastica e gia rac-
colto e recuperato. Le bottiglie
in Pet rappresentano il 7,4% di
tuttaladomandadiimballaggi
in plasticain Europaeil 60% di
esse vengono raccolte peril rici-
clo: i nostri imballaggi sono
dunque i pil raccolti nella Ue,
per questo & davvero importan-
te che questi impegni vengano
estesi a tutta Europa».
Il programma dell’Unesda si

inserisce all'interno della “Stra-
tegia europea per la plasticanel-
I’economia circolare” e vadi pari
passo con la proposta della di-
rettiva sulla riduzione dell’im-
pattoambientale di alcuni pro-
dotti di plastica.

—Mi. Ca.

ASSOBIBE

Dal tappo all’etichetta,
tutta la plastica dovra
essere riutilizzabile
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STUDIO DI INTESA SANPAOLO

[’Italia vende moda:

I’export vale il 61%

e aumentera ancora

Saldo commerciale positivo per 20 miliardi
Occasioni di crescita nell’alto di gamma

Cinzia Meoni

B Lamoda si conferma trainan-
te per l'economia italiana con
fatturato di 83 miliardi e un valo-
re aggiunto (ovvero la differenza
tra vendite e i costi) di 24,2 mi-
liardi visti in crescita nei prossi-
mi anni, Lo conferma Gregorio
De Felice, capo economista di
Intesa Sanpaolo nel corso della
presentazione di uno studio de-
dicato al settore svoltasi ieri a
Milano. Non solo. Pit1 di un ter-
zo del valore aggiunto generato
dal sistema moda nell'Unione
Europea € made in Italy, cinque
volte tanto la quota francese.
L'esperto sottolinea poi come il
primato tricolore sia evidente
anche in termini di saldo com-
merciale in attivo per quasi 20
miliardi rispetto al disavanzo
francese (-13,9 miliardi), tede-
sco (-19 miliardi) e inglese (-21
miliardi). Solo il Portogallo in

78,7

Europa presenta una saldo com-
merciale attivo per 1,9 miliardi

I segnali rosei arrivano pro-
prio a ridosso della pubblicazio-
ne di dati Istat ben poco entusia-
smanti relativi alla produzione
industriale italiana che, a luglio,
e scesa dell'1,8% rispetto a giu-
gno e dell'1,3% rispetto allo stes-
so mese del 2017, trainata al ri-
basso proprio dalla flessione dei
beni di consumo (-1,9%). Si trat-
ta del dato peggiore dal 2016. la
moda peraltro rappresenta il
10% del valore aggiunto del com-
parto manifatturiero e conten-
dendo al Food&Beverage e To-
bacco il terzo posto sul podio,
mentre i quasi 500mila occupati
collocano il settore la secondo
posto tra i datori di lavoro, subi-
to dopo l'industria siderurgica.

A sostenere il sistema moda
Italia concorrono 1'amplia base
di una filiera produttiva caratte-
rizzata da qualita e affidabilita
(il 78,7% della produzione & na-
zionale rispetto al 60,5% france-
se che spinge sulla delocalizza-
zione), oltre che della specializ-

0

Il contributo nazionale alla
produzione nell'ambito
della moda si attesta al
#8,7% (in Francia e il 60,5

zazione dei distretti industriali.
E infine risultato vincente la fo-
calizzazione del comparto
sull’alto di gamma. Proprio la ca-
pacita del made in Italy di posi-
zionarsi nella fascia pil elevata
del rapporto qualita/prezzo ha
finora preservato il settore
dall'avanzata dei concorrenti
asiatici., Questi ultimi tuttavia
stanno erodendo quote di mer-
cato al made in Italy e non solo.
Rispetto al 2008 solo la maglie-
ria di lusso ha migliorato le pro-
prie posizioni all'estero, la pellet-
teria h difeso il 20% circa, men-
tre a risentire maggiormente del-
la concorrenza del SudEst asiati-
co sono stati soprattutto il tessi-
le e i filati. «Anche se le quote di
mercato sono scese, il valore del-
la produzione e dell’export & mi-
gliorato ed & atteso ancora in cre-
scita» sostiene l'esperto che ri-
corda come nel primo semestre
dell’anno le esportazioni si sia-
no attestate a 25,9 miliardi in cre-
scita del 3,5% rispetto allo stesso

Valore aggiunto Qccupazione

periodo del 2017.

In futuro, il peso delle esporta-
zioni che dal 61,4% attuale toc-
cheranno il 66% nel 2022, spin-
gendo il saldo commerciale in-
torno ai 25 miliardi nel 2022. Per
il made in Italy sara fondamenta-
le pero concentrarsi sull'alto di
gamma dove lo studio di Intesa
Sanpaolo ritiene che possano es-
serci opportunita di crescita per
42 miliardi di dollari a livello glo-
bale entro in prossimi tre anni
soprattutto in Cina, Giappone,
Canada, Usa e Emirati Arabi. In
questo scenario per De Felice il
fatturato del sistema moda, a
prezzi costanti, salira dell'1,5%
medio annuo fino al 2022, «l
comparto concorre in modo pilt
che proporzionale alla crescita
del Pil attesa intorno all'l per
cento» conclude De Felice.

33,9%

1 33,9% del valore aggiunto
generato dal fashion
europeo é tricolore

rispetto al % francese

PRIMI DELLA CLASSE

Sistema Moda: il peso percentuale dei singoli Paesi in Europa
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ORIZZONTI
Gregorio

De Felice,
capo
economista
di Intesa
Sanpaolo, ha
analizzato le
sfide del
sistema moda
italiano a
cavallotra
una
tradizione
riconosciuta a
livello
mondiale e
un'innovazio-
ne dove le
parole chiave
sono quelle di
sostenibilita e
commercio
digitale
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Libero Lavoro

In busta paga le competenze digitali

136-136- 080

possono valere fino al 16% in piu

HEE Le competenze digitali comin-
ciano a pesare anche in busta paga,
specie tra i giovani. Secondo l'inda-
gine retributiva 2018 dell’Associa-
zione industriale bresciana, le com-
petenze digitali valgono il 2% in pilt
in busta paga. Un vantaggio che au-
menta in misura consistente traila-
voratori under 35, dove raggiunge il

16%. «Tale valore, essendo al netto

dell’ anzianita, puo essere conside-
rato una stima molto vicina alla real-
ta del valore delle competenze digi-
tali» sottolinea l'indagine cuihanno
contribuito Assolombarda, Confin-
dustria Milano, Unione Industriale
di Torino, Confindustria Bergamo,
Vicenza, Cuneo e Od&M.
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Un'indagine del Mise fa il punto sulle trasformazioni digitali in atto nell'industria italiana

VERSO LIMPRESA 4.0

Grandi aziende al passo, forti ritardi nelle pmi

DI LAURA MAGNA

Industria 4.0 e poi Impresa 4.0:
i due pacchetti governativi che
avrebbero dovuto funzionare da
miccia per accendere I'incendio
della digitalizzazione nelle no-
stre Pmi, sono realmente serviti
allo scopo? Un primo bilancio di
quella che potremmo definire la
viaitaliana alla quarta rivoluzio-
ne industriale lo ha tracciato lo
stesso Ministero allo Sviluppo
Economico in un rapporto den-
so di numeri. E uno su tutti de-
linea un quadro potenzialmente
preoccupante: ben 1'86,9% delle
nostre imprese non ha compiu-
to alcun passo per attuare la
trasformazione che ogni osser-
vatore ritiene necessaria pena la
soccombenza.

Cerchiamo perd di andare un po’
pit a fondo e interpretare questo
dato numerico: secondo la defi-
nizione del Mise, si puo definire
come 4.0 I'impresa che applichi
al suo interno almeno una delle
tecnologie abilitanti, ovvero ro-
bot collaborativi e interconnessi,
stampanti 3d, realtd aumentata,
simulazioni di sperimentazione
e test virtuali, nanotecnologie e
materiali intelligenti; integra-
zione elettronica dei dati e del-
le informazioni lungo le diverse
fasi produttive dell’azienda e in-
tegrazione verticale con clienti
e fornitori; Cloud, Big data/
Analytics, Cyber Security e loT.
Delle 23.700 imprese oggetto
del campione di analisi del Mi-
nistero solo 1'8,4% & 4.0 mentre
un ulteriore

4,7% ha in

programma

investimenti

mirati alla

mutazione

4.0 nel pros-

simo triennio.

L’ INERZIA
DELLE
PMI

Se si analiz-
zano le pro-
porzioni in
relazione alla
dimensione

aziendale,

tuttavia, si

riscopre un

vecchio difetto del nostro siste-
ma paese, il nanismo industriale
imperante. Infatti sono le micro
imprese, quelle con meno di
10 dipendenti che, come noto,
costituiscono oltre il 90% del
nostro tessuto industriale ad ab-
battere drasticamente la media,
con il loro 6%: mentre ben la
meta delle imprese con oltre 250
dipendenti sono 4.0, e lo sono il
35,5% di quelle che hanno tra
50 e 249 addetti. C’¢ poi una

seconda criticita: sono trop-
pe le imprese che non hanno
attivato un approccio globale
alla trasformazione, che ¢ cid
che realmente abilita il 4.0. Il
37.3% delle aziende che il Mi-
se definisce 4.0 si serve di una
sola tecnologia che in genere &
la stampa additiva e il 25,1%
di due tecnologie che, anche
in questo caso, per oltre il 60%
sono tecniche di acquisizione
e gestione dei dati: nulla che
abbia a che fare con I'assetto
produttivo. Siamo dunque mol-
to lontani dall’idea di fabbrica
iper-connessa che la nuova ri-
voluzione immagina: tuttavia,
non tutto ¢ perduto, se € vero
che nei prossimi tre anni le im-
prese «intendono investire», si
legge nel report, «in internet del-
le cose e I'integrazione, verticale
e orizzontale, delle informazio-
ni si conferma tra gli impieghi
a maggiore diffusione, mentre,
in termini relativi, si stima una
crescita importante nell’utilizzo
dei robot, delle stampanti 3D e
dei materiali intelligenti».

LA LUNGA CODA DEGLI
AMMORTAMENTI
Tutto cid non vuol dire che i pac-
chetti dell’ex ministro Calenda
non abbiano dato una scossa:
grazie a iper e super ammorta-
mento nel 2017 la produzione di
macchine ha ripreso a crescere
dopo un decennio di stagnazio-
ne (segnando
un aumento del
9.6% secondo
Ucimu, 1’as-

sociazione dei

produttori di ro-

bot e sistemi per

I’automazione,

che per il 2018

prevede un ulte-

riore incremen-

to del 9,3%).

Inoltre, se nel

2016 il 40% dei

nostri imprendi-

tori non aveva

mai neppure

sentito nomina-

re la locuzione

«industria 4.0»

a giugno 2018 questa quota &

scesa al 2,5% come ha misurato

I’Osservatorio Industry 4.0 del
Politecnico di Milano.

Iper e superammortamen-

to saranno utilizzati ancora e

accumulati dalle imprese piu

innovative: quelle che hanno

dichiarato di voler utilizzare

almeno un’agevolazione sono

il 30,1% «a fronte del 27,1%

delle imprese 4.0 e dell’8,2%

di quelle rradizionali». E nel

passato «il 56,9% delle impre-

se 4.0 dichiara di aver utilizzato

almeno una misura di sostegno

pubblico rispetto al 22,7% delle

analoghe imprese non impegna-

te nelle tecnologie in esame», si

legge nel rapporto.

I cambiamenti epocali perd

richiedono tempo, ovvero un

orizzonte che vada ben oltre i

12 0 i 24 mesi di una misura

straordinaria. Probabilmente nel

lungo termine i risultati saranno

pit evidenti: anche perché i14.0

¢ una strada obbligata se I’obiet-

tivo & la crescita. Tuttavia il Mi-

se € convinto che «le imprese

tradizionali con scarsissima

probabilita realizzeranno inter-

Pes0:88%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 126- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:14/09/18

Estratto da pag.:19
Foglio:2/2

venti 4.0 nel prossimo triennio.
Al contrario, le imprese che
attualmente usufruiscono delle
tecnologie 4.0 hanno una pro-
babilita elevata di ampliare nel
prossimo futuro il set di tecnolo-
gie impiegate. Inoltre, le impre-
se che hanno in programma in-
terventi, con elevata probabilita
lo faranno su un insieme ampio
di tecnologie, in molti casi attra-
verso 'introduzione di almeno
tre applicazioni. Anche tra le
imprese che sono coinvolte li-
mitatamente, esiste un segmento
non marginale di soggetti che ¢
in transizione verso il nuovo pa-

radigma di fabbrica intelligen-
te». In totale solo il 10% delle
imprese dichiara I’intenzione
di fare investimenti in chiave
4.0 ma anche su questo dato, la
dimensione fa la differenza: per
le imprese sopra i 50 addetti la
quota aumenta a circa un terzo.

DALLE NUOVE
TECNOLOGIE SOLO
VANTAGGI

Eppure i vantaggi di una produ-
zione 4.0 sono chiari: ancora il
rapporto del Mise rileva che il
36,2% delle imprese 4.0 ha as-
sunto nuovo personale (contro
il 16,4% delle imprese tradizio-
nali) e la meta ha visto crescere
il fatturato, mentre il 30% di
quelle non 4.0 ne ha registrato
un decremento. L’introduzione
di tecnologie 4.0 inoltre va di
pari passo con «una maggio-
re presenza di cambiamenti
significativi sia dei processi
produttivi che dell’organizza-
zione aziendale. Allo stesso
tempo, ¢ molto piu alta nelle
imprese 4.0 la presenza di sog-
getti che realizzano attivita di
R&S in maniera continuativa.
Nel profilo delle imprese con
futuri interventi 4.0 si osserva
un’elevata presenza di aziende
che hanno avviato per la prima
volta investimenti in R&S». E
sono, se non bastasse, le pil
votate ai mercati internazio-
nali: le aziende 4.0 che espor-
tano sono 2,5 volte di piu di
quelle che si ostinano a restare

Diffusione delle tecnologie 4.0,

Valori percentuali
50%

dettaglio per classe dimensionale

45%
40%

35%

30%
25%

20%

15%
10%

5%- ---".|.|.I I
% T Totae -9 1049

50-249 250 e oltre

= Imprese tradizionali con
interventi 4.0 prog i

47% 9.4%

8.2% 29%

= Imprese 4.0

8.4% 18,4%

35,5% 471%

in un assetto tradizionale. In-
novano e crescono: in media
hanno 30,1 dipendenti contro
i 12,3 delle imprese che hanno
programmato investimenti 4.0
nel prossimo triennio e contro
16,7 delle imprese ancora fuori
dai giochi. E hanno manager
pil giovani e qualificati: nel-
le imprese 4.0 i vertici hanno
nel 43,6% dei casi meno di
50 anni e nel 29% una laurea,
contro rispettivamente il 38,2 e
il 15% registrato dalle impre-
se tradizionali. (riproduzione
riservata)

16%

Imprese che prevedono interventi nel prossimo
triennio, dettaglio per numero di tecnologie 4.0

Valori percentuali

60%

Fatturato nell’ultimo triennio, confronto tra le imprese
sulla base dell'utilizzo delie tecnologie 4.0
Valori percentuali

14%

12%

50%

10%

40%

30%

&%
o | R
% 10% -
2% .
0 ™) g -
Imprese radizienali con interventi
o Imprese tradizionali - Imprese 4.0
% Talale ] 1048 5028 0 e lie b 4.0 programmal s
wlna 2.4% 1.8% 4.5% 53% 5% = Aumento 19.3% 336% 427%
e T e ey T 5% Stabie 51.7% 445 8.0
Tre 8% 3% EXER 5.2% B4% Calo 28.0% 21.5% 182%
=4 polie 37% 2.6% 8.6% 13.9% 14.2%

Fonte: Rapporto Mise-MET, La diffusione delle imprese 4.0 e le politiche: evidenze 2017
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Giovanni De Mauro

1l decreto legislativo numero 104 ¢ stato
pubblicato sulla Gazzetta ufficiale dell’8
settembre 2018. Sono 5.675 parole la cui
sostanza é che dal 14 settembre in Italia &
molto piti facile comprare un’arma, com-
prese quelle definite “da guerra” come i
kalashnikov e i fucili semiautomatici. Era
unimpegno che Matteo Salvini aveva pre-
soin campagna elettorale. L'11 febbraio,
invisita alla fiera Hit Show di Vicenza,
aveva firmato un documento intitolato
“Assunzione pubblica di impegno a tutela
deidetentori legali di armi”. Incredibil-
mente, i dati sul numero di armi che circo-
lano inmodo legale in Italia non sono resi
pubblici dal ministero dell’interno. Se-

Fuoco

condo alcune stime, che risalgono al
2007, le armi nel nostro paese sonotrai4
e i10 milioni. Di sicuro, scrive 'Agi citan-
dol’Associazione nazionale produttori ar-
mi e munizioni sportive e civili, cisono
1.300 punti vendita al dettagliodi armie
munizioni, ai quali si aggiungono piudi
400 associazioni sportive dilettantistiche
e tiri avolo. Perunvolume d’affari com-
plessivo di 9oo milionidi euro. Il mercato
italiano & piti piccolo di quello statuniten-
se, ma traipaesi industrializzatil'Italia &
unodi quelliconil pit alto tasso di omici-
di compiuti con arma da fuoco, in rappor-
to alla popolazione: 0,71 0gni centomila
abitanti, subito dopo gli Stati Uniti (2,97) e
la Svizzera (0,77) ma prima di Spagna
(0,20), Germania (0,19) o Francia (0,06).
Ed é vero chein Italia gli omicidi, indipen-
dentemente dall’arma usata, sono molto
diminuiti (dai1.916 del1991ai397 del
2016), ma crescono percentualmente
quelli compiuti tra le mura domestiche e

in cui le vittime sono donne, cosi come
aumentano gliammonimentidelle que-
sture per violenza domestica. In questi
giorni il parlamento stadiscutendo la pro-
posta della Lega dimodifica dellalegge
sulla legittima difesa, che prevede I'elimi-
nazione del principio di proporzionalita
tra offesa e difesa. Se sara approvata, ci
sara davvero da aver paura. ¢
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Congiuntura

Pelletteria, estero a +10%

Nei primi 5 mesi dell’anno il comparto ha registrato oltreconfine ricavi
per 3,33 miliardi di euro e un import a +13,3%. | dati sono stati svelati
alla presentazione di Mipel, in scena dal 16 al 19 settembre. Alice Merili

1 comparto della pellette-

ria made in Italy archivia i

primi cinque mesi del 2018

positivamente e vede ro-
sa per I'intero anno. Secondo i
dati congiunturali elaborati dal
centro studi di Confindustria
moda per Assopellettieri, tra
gennaio e maggio il settore ha
registrato un fatturato estero per
3,33 miliardi di euro, mettendo
a segno un’accelerazione del
10,7% sullo stesso periodo del
2017. In totale, le esportazioni
verso i mercati comunitari so-
no salite del 12,2% e del 10,1%
verso i paesi Extra-Ue. L andamento
dell’import ha toccato una crescita del
13,3% per 1,2 miliardi. Grazie a questi
risultati, il saldo commerciale si & atte-
stato a quota 2,09 miliardi, registrando
una corsa del 9,3%. Sul fronte quantita,
le vendite estere hanno accusato un lie-
ve calo del 1,2%, mentre quelle interne
sono state in tenuta con una crescita del
6,1%. Nella top list dei paesi di destina-
zione si posiziona la Svizzera (+24.4%
in valore e +22,2% in volume), seguita
da Francia e Hong Kong. Unico segnale
negativo viene dal Giappone, che frena

a-4,9% e in quantita a -7,6%. «Non c’¢
nulla di nuovo in una situazione d’oro
per la pelletteria. La Svizzera insieme a
Hong Kong continuano a essere i mag-
giori hub distributivi delle grandi griffe,
che commercializzano i prodotti di tut-
to il mondo, Italia inclusa», ha spiegato
a MFF Danny D’Alessandro, general
director di Assopellettieri. «Sono fidu-
cioso che il 2018 si chiudera a segno pil
in quantita e valore». Inoltre, I’aumen-
to della concorrenza estera sul mercato
ha portato a una flessione importante del
flusso dalla Cina, sempre al primo posto
nei paesi fornitori ma in calo del 14,4%,
seguita da Francia (+38,7%) e Svizzera
(+17,6%). Analizzando i prodotti, le
vendite all’estero dei beni realizzati in
pelle (80%) sono cresciu-
te del 9,6%, mentre quelli
in succedaneo del 15,5%.
I quadro economico & sta-
to svelato in occasione di
Mipel-The bag show, che
riaprira le porte per la sua
114° edizione negli spazi di
Rho-Fiera Milano dal 16 al
19 settembre per portare in
scena le collezioni primave-
ra-estate 2019 di 350 brand.

Tra gli highlights, lo special

guest Yohji Yamamoto

presentera la label di acces-

sori luxury Discord, nata nel
2015, mentre nell’ambito di Mipel tailor
made, nella serata del 17 settembre sara
presentato uno speciale progetto capsule
tra designer emergenti e aziende affer-
mate. A sostegno della filiera sara poi
raccontata la creazione di una borsa in li-
mited edition creatada YKk, Unic e Alta
scuola di pelletteria italiana. In primo
piano anche Scenario International e The
Glamorous, patrocinate rispettivamen-
te da Cnmi-Camera nazionale moda
italiana e Camera italiana buyer mo-
da. «Vogliamo rappresentare I’'unione di
sistema. Facciamo capire cosa & I'[talia
della moda», ha concluso D’Alessandro.
(riproduzione riservata)

PELLETTERIA, CORRE L’EXPORT
Valore in milioni di euro - Gennaio-maggio 2018

2018 2017 Var. %

+ Export 33358 30122  +10,7%

« Import 12427 10972  +13,3%

<» Consumi interni 2.093,1 19149 +9,3%

Fonte: Centro Studi Confindustria Moda su dat Istat

GRAFIGA MF-MILANO FINANZA|

Peso0:30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 126- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EUROPA E MONDO

la lica

Dir. Resp.:Mario Calabresi

Edizione del:14/09/18
Estratto da pag.:1-2

Tiratura: 216.733 Diffusione: 267.971 Lettori: 2.015.000

Foglio:1/3

Draghi:

danni da parole governo

Consob, Nava lascia. M5S esulta

“Mi dimetto, i partiti non ci fanno lavorare”. Moscovici: I'ltalia ¢ il problema dell' Europa

Le paure dell’Europa

Draghi, ora ¢ allarme sull Ttalia

Tonia Mastrobuoni

Draghi ha ricordatoieri chela ca-
cofonia del governo sulla traiet-
toria dei conti ha gia prodotto
danni alle famiglie e alle imprese
perla tensione sugli spread.
pagina 2
CUZZOCREA, D’ARGENIO ¢ GRECO
pagine 2, 3e4

“Danni dalle parole del governo”

Dal presidente della Bee posizione senza precedenti contro le dichiarazioni che hanno

spinto lo spread. Si affida a Conte, Tria e Moavero. Salvini replica: ci aiuti invece di criticare

Dalla nostra corrispondente
TONIA MASTROBUONI, BERLINO

Mario Draghi ha abbandonato ieri
la sua proverbiale reticenza a par-
lare dell’Italia e ha ricordato che la
cacofonia del governo sulla traiet-
toria dei conti ha gia prodotto dan-
nialle famiglie e alle imprese a cau-
sa della tensione sugli spread. E
quello del presidente della Bce
non sembra affatto un intervento
casuale. Tanto & vero che Matteo
Salvini ha replicato chiedendo che
«gli italiani in Europa facciano gli
interessi dell’Italia come fanno tut-
ti gli altri Paesi, aiutino e consigli-
noenon critichino e basta». Una ri-
sposta che dimostra ancora una
voltal'ignoranza verso un’istituzio-
ne che senza la totale autonomia
dagli interessi dei singoli paesi
non avrebbe neanche un briciolo
della potenza di fuoco che la Bce
hadimostrato di avere.

«Le parole» che provengono
dall'ltalia «sono cambiate molto
spesso, negli ultimi mesi«, ha sotto-
lineato Draghi al termine del consi-
glio direttivo. «Ci0 che aspettiamo

sono i fatti. Quello principale é la
legge di bilancio e la discussione
cheavverrain parlamento. E allora
cheirisparmiatori, i mercati finan-
ziari e gli investitori formuleranno
il loro punto di vista». Ma - questo il
messaggio di fondo del capo dei
guardiani dell’euro - il pragmati-
smo di chiaspetta i documenti per
giudicare il governo italiano non
basta neanche pit.. «Purtroppo - &
stato infatti I’'affondo di Draghi - ab-
biamo gia visto che le parole han-
no gia provocato alcuni danni». La
febbre da spread che affligge i ren-
dimenti dei nostri bond da mesi co-
sta: «I tassi di interesse sono saliti
per famiglie e imprese». Dobbiamo
ricordarci, ha concluso, che «il pre-
sidente del Consiglioitaliano, il mi-
nistro dell’Economia e il ministro
degli Esteri hanno detto che I'lItalia
rispetteri le regole».

Per evitare altri danni & essenzia-

le dunque che si possa fare affida-
mento non su capi di partito in
eterna campagna elettorale, ma
sul triumvirato classico del dialo-
go con 'estero: presidente del Con-
siglio, ministro dell’Economia e mi-
nistro degli Esteri. Ma é chiaro che
il riferimento a Giovanni Tria
nell’ennesimo frangente in cuiil re-
sponsabile dei conti ¢ finito sotto
assedio di leghisti e pentastellati, &
un modo per segnalare che il mini-
stro @ rimasto un rarissimo argine
contro un’eventuale tempesta dei
mercati.In un altro passaggio ine-
quivocabile, Draghi ha mandato
un messaggio a chi sospetta che
possa voler allungare i tempi di
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uscita dall’acquisto straordinario
di titoli: «Noi abbiamo un mandato
chiaro: la stabilitd dei prezzi nel
lungo termine. In passato siamo
stati accusati per i tassi negativi
sui depositi», soprattutto dai tede-
schi, preoccupati per i margini di
rendimento delle loro malandate
banche. «Ma noi non dobbiamo
proteggere i profitti di banche e as-
sicurazioni», ha precisato Draghi,
«né fare in modo che i disavanzi
vengano finanziati in ogni modo».
Ein quest’ultima frase, il presiden-
te della Bce ha nuovamente fattori-
ferimento ai confusi annunci dell’l-
talia sui conti.

Roma deve fare i conti, dunque,

con la fine del Qe a dicembre. E
con un board della Bce che, secon-
do indiscrezioni, & compattissimo
dietro il suo presidente. Purtrop-
po, per certi versilI'ltalia sta comin-
ciando ad assomigliare alla Grecia,
nel breve ma disastroso frangente
in cui Yanis Varoufakis riusci a ri-
compattare I'intero continente at-
torno al suo rivale Schaeuble. Si
mormora che al Consiglio europeo
di giugno, uno degli interventi pit
duri contro Conte sia arrivato da
Antonio Costa, premier socialista
del Portogallo. Per paesi come il
suo, faticosamente riemersi da
una devastante crisi, I'idea che I'l-

La copertina

Time: Salvini volto nuovo della Ue
Salvini & il protagonista della
copertina di Time, edizione
europea. llsettimanale Usalo
descrive come “lo zar
dellimmigrazione che sta portando
avantila missione di disfare
I'Europa”. La fotografia di Salvini & di
Marco P. Valliin collaborazione con
Luca Santese del collettivo Cesura

talia possa distruggere la ripresa
in atto e la stabilita riconquistata
dell’euro, & inaccettabile. E non &
una posizione rara, in Europa. An-
che tra gli alleati di sempre.

(19

Sfortunatamente

le parole hanno

creato dei danni

I tassi di interesse sono
saliti per le famiglie

e per le imprese
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LA SCHEDA

Spread in altalena
sulle affermazioni
dei ministri

5 MARZO - IL GIORNO DOPO LE
ELEZIONI POLITICHE

=156
3

Prevedo un attacco
della speculazione
internazionale

13 AGOSTO - GIORGETTI

e 2
.

Rispettare i vincoli o la
sicurezza degli italiani:
scelgo la seconda

16 AGOSTO - SALVINI

e 280

o6

Reddito minimo gia
quest’annc:anchegm 1] preSidente della Bce Mario Draghi KAl PFAFFENBACH/REUTERS
violando il tetto del 3% - - 9

28 AGOSTO - DI MAIO

4610
e

Giusto sforare il 3% se
serve per mettere in
sicurezza il paese

31AGOSTO - GIORGETTI

20
3

Faremo una legge di
Bilancio seria nel
rispetto dei vincoli Ue

4 SETTEMBRE - SALVINI

o 207
o6

Non sfidiamo la Ue sui
conti, nessun
contrasto con Tria

5 SETTEMBRE - DI MAIO

—ieYi

(19

10 miliardi per il
reddito di cittadinanza
0 Tria si dimetta

12 SETTEMBRE - FONTI M5S

s
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Crisi economica

Turchia, tassi al 24%
la banca centrale
difende la lira

e shida Erdogan

MARCO ANSALDO

La Banca centrale turca alza i tassi
di interesse, opponendosi a Erdo-
gan in uno scontro durissimo: e la
lira, finalmente liberata, vola sui
mercati. Per un giorno, 'econo-
mia di Ankara tira il fiato. Anche
se bisogna oravedere qualesarala
reazione del presidente, capace
gia al mattino di lanciare pesanti
avvertimenti all’istituto centrale
che si preparava alla mossa decisi-
va.
E questo il condensato di una
giornata complessain Turchia, do-
ve il Sultano riceve uno schiaffo
per le sue posizioni intransigenti,
mentre i fautori di una politica mo-
netaria ortodossa ottengono una
vittoria tattica. Ma, soprattutto, si
comprende sempre pia chiara-
mente che & il tema dell’economia
il vero punto dello scontro che si
sta consumando nel Paese.

A vincere il braccio di ferro ¢ il
governatore Metin Cetinkaya. E la
Banca centrale mostra di essere ca-
pace di alzare la testa nonostante
glistrali che da anni le piovono ad-
dosso dalla presidenza della Re-
pubblica. Con un gesto di pienain-
dipendenza Cetinkaya ha deciso
dialzareitassi dal 17,75% addirittu-
raal 24, cercando di fermare la cor-
sa dei prezzi. Una misura piu alta
del previsto, quando gli analisti si
attendevano un semplice 21-22%,
giudicato pero troppo timido no-
nostante la voce grossa del capo
dello Stato. [ mercati alla fine han-
no dato ragione al coraggio del go-

Il governatore Cetinkaya decide un nuovo rialzo

vernatore, che si & trovato contro
anche il nuovo ministro delle Fi-
nanze e del Tesoro, Berat Albay-
rak, marito della figlia di Recep
Tayyip Erdogan. La lira ha subito
riguadagnato il 3,7% portandosi a
6,18 sul dollaro, e arrivando anche
a toccare un minimo di 6, per atte-
starsi a 6,08. La Borsa di Istanbul
guadagnava il 2,45%. Gli investito-
ri hanno accolto con favore la mi-
sura, che «porta la Turchia sulla
lenta strada verso la riconquista di
un po’ di credibilita».

Eppure le parole di Erdogan era-
no state dure. «Questa non € una
crisi, maunamanipolazione», ave-
vaavvertito al mattino parlandoal
Grand Hotel di Ankara. A dispetto
dell’ortodossia economica, il Sulta-
no continua a ritenere 'inflazione
un effetto dei tassi di interesse e
non viceversa: «Chi affermail con-
trario, non conosce questa mate-
ria». E aveva poi aggiunto: «Ci sa-
ranno decisioni adeguate. Stiamo
lottando per risolvere tutti i pro-
blemi che influenzano negativa-
mente la nostra economia». L'at-
tacco aveva depresso la lira del 3
per cento. Poi, la decisione di alza-
re i tassi, e I'immediata svolta per
lalira.

Piti volte il capo dello Stato tur-
co ha detto di ritenersi ferrato sui
temi economici e ha cercatodiavo-
care a sé tutte le questioni collega-
te. La Banca centrale spesso & sta-
ta accusata di non aver mai azzec-
cato le sue previsioni di inflazione
a fine anno. Solo due giorni fa Er-
dogan si & autonominato alla gui-

nonostante il parere contrario del presidente
La moneta si rivaluta, ma cresce la tensione

da del Fondo sovrano di Ankara, la
cassaforte dello Stato, mettendo il
genero Albayrak come presidente
esecutivo. Quindi ha imposto I'uso
della lira turca, non dell’euro o del
dollaro, per i contratti d’acquisto
su immobili e veicoli. leri ha com-
mentato che la suanomina a presi-
dente del Fondo «non getta la mi-
nima ombra sulla democrazia».

Il Sultano guarda sempre meno
a Occidente mentre accresce i
suoilegami con alcuni Paesi arabi,
il Qatar in particolare, accorso pit
volte durante il crollo di agosto
della lira per risollevare la disastra-
ta economia turca, assicurando in-
vestimenti per 15 miliardi di dolla-
ri. leri 'emiro di Doha, Tamim bin
Hamad al Thani, ha anche regala-
to a Erdogan un aereo Boeing
747-8. Un aeroplano normalmente
capace di trasportare frale 467ele
605 persone, che vale 400 milioni
di dollari: le modifiche e rifiniture
di lusso hanno perd abbassato la
capienza a 70 passeggeri.

Il presidente
Daquandoé
iniziata la crisi
dellamoneta
turca Erdogan ha
imposto I'uso

| dellalirasulle
compravendite di
immobili e veicoli
Orasieanche
nominato
presidente del
fondo sovrano

IL CAMBIO CON IL DOLLARO

+3%

La lira turca si & apprezzata sul
dollaro del 3%, ma da aprile ha
persoil 38%
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