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BEGGIO CALABRIA «La ‘costitu-
zione della nuove Autoritd por-
tuals dello Stretto pud diventare
addirittnra dannosa per Fintare

sisterna produttivo e commereiale .

cheruota attorno ai porti cdlabre-
si, 8i tratia di ura scelta sbagliata
da parte del minisierc dei Tra-
sporti che si adegua alle richieste
campanitiste di pezzi di classi diri-

gentlsmmzmen Losostengono, in
una nota, i segretari generali del-
1a Cgile della Filt-Cgil delia Cala-

bria, Angelo Sposato 5 Nmo Co- -

stanhno «IMon vi & omilra di dub~
bio—agghimgono:-che "spostare
1port1d1Vﬂ]aeBeggzorappresen—

ta un forte indsbolimento.del si-.

stema, portuale calabrese, Tha 8 To
stesso sistema dello Stl‘eﬁto ad’in- -
debolirsl perché invece di inte- '

gra.rs:, oumem

«Ma @ tale proposito—diconoan-
coraidue dirigenti della Cgil —co-
=1 pensalaGmntaregmnale deliz
Calabria? Perché la nomina del
Presidente dell'Autoritd portuale

non si & verificata quando Mini- -

stro dei Trasporii era Delrie, che,
peraltro, era il promotore della
legge di Riforms dei pork del
20169 Ma la Regione e gliallrien-
H Jocali sond stati informati dal
Minig{ro Foninelli? Queste sono
domande a cui forss & opportuno

.darte risposte per capire gorne af.
- frontare una degisone del Gover—

nochs pud danneggxare pezzi im-
portarit del texritorio calabrese.
Noi gontinpiamo a ‘pensare che

e rafloszare il Tiostro gistems,
: portualee psrrenﬂerlopmﬂuttavo
.ogeorre integrars ¢ linire, Cedere
=a1nch1a.mmampamhshc1portera

UFRASTRUTTURE Contestato Iaccorpamento con Messina

In coro di no

o
tua.zzune Teggina, - continua Fe-
dele - inoltre, il dato che vede 1a
raancanzs, da un paio di ahni, del
presidente della Autorita Portua-
Ie di Gicia, per i) disinteresse dei
gavemdlsmlstraedellangluna
. Calabria, Dunque, oggi come non

mal, diviene meurtanta anzi fon-

damentale un'azione sinergleg di

tuttileistituzionielecomunitare- .

gime. Mi rivolgo accoratdrnents
anche alla deputaziona gletta nel

nostmtemtomoeoheoggleparte R

integrants ﬁsﬂamaggmranzaAf—
finohé. si-possa interceders coil il
ministra @i riferimento per rive-
dere lennesm:a decisione che &i
U-m-'I]l&EECI.]“EpI'lIIIBn

Primo piano |

\ afferina da de-  allarichiusura e abisclamentos.,
) Ia Cgll cenni, si isola wLa decisione di istituive a Mes-
T dal confesto " sina T'Autorith. Portuale . dello
Pud diventare calahrese a-gi- Stretto mortifica, iscla e penaliz-
i : i za, l'intero territorio regginoed il
dannosa . Portopitimpartante del Mediter-

perla Calabﬁa» i

. g R
siruire 1pobemdzsvﬂuppo ed inte-

grazione. Vi il rischio conereto,

. Inoltrse, che Villa e Reggio, uhes'o— :

110 state inserite nella Zes pensata
_perGlola.TaumelaCa.Lahﬂa eche

Tuota attorno a vingoli certicomei

sistomi portuali, possirio essere

estromesse dai benefici derivanti

da una espansione pmdumva e
- industriales.

uSepropnoﬂmlmsu‘o’l‘omnam-

2 interessato, come dice, all'Area

deflo Stretto—agginn gono Sposa-

. toeCostantino-renda conorgto
- spostamento a nord di Villa ¢
Giovanni degli approdi deile nas

deHlo Stretto di tiberare il proprio
Fedele _(rUdc)i
Vanificati .
- gli sforzi su

cenfro storico -
del pessaggio -
ai migliaia; di -

camion s atito,
Noi

duttiviiterritorl, come svvieneat- -

torno & fulti i grandi porti-del
- mondo, Per guesio, durante la
vertenza del porto ¢i Gioia Tauro,
* abbiamo preteso vhe dentro 'ac-
cordo siglato al Mit ol fosse anche
. laZes che da Gioia si & allargata,
. 8u nosira richiésta, a futt i porti
dell'Autorita portuale di Gola @
della Calabria. B, a pmpumtu di

Giola, tosa si st facmdo per

Taréa industriale auche dlia Tuce

- dells, ¥isita di tanti esponent d.1 :

Governo? Cosa si sta facendo per

rendere produtnvo un porko che,

nvece di esp:mderm hz registra-
0 370 esuberi? Cosa gt sta facen-
do, insomma, per Tecuperare

quetls ocoupazione e créame di |

nuova? Eccoaltri motivi peroui ri-
teniamo insénsata la stelta della
divisione di Villa e Reggio del si-
stema portuale calabrese, conilri-
schio deflaToro estromissione dai
provessi derivanti daila Zona B
economica speciales,

. Taneo, quello di Gioia Tavro, Uno -
scalo strategmo che apa.role Bt ;

‘fossato costantements. Queata. K

sceltadlafisiologica conseguenza

-gsll'inadeguatezza politica dei “5
. stelle” e dei suoi rappresentant

k)cah chenon solosubiscono
sivamente uria decisione penahz,

zanteper ReggioCalabria, Villa g™

Giovan e Gipia Tauro, ma tenta-
no, addirittura, di spacciare per
puna una scelia inaccetiabile, at-
traverso delle vere e proprie “fa-

.ke” sui propri socialy. &' quanto

a:ffermnmunanotaﬂVmeCoordl—_
atore Regionals ed Bz Assessore

 wArendere morpn‘l gra.velasx--

soritto ne!l'mterrogazsone ‘che ho

sugli aercporti calabrési viene
confermato da Sacal che mette ne-
70 su hianico ¢i ‘aver operato pég-
gio delia curatela fallimentara re-
gistrandoun -1,8 rispetto alla ge-
stione comumissariale, Nell'inter-
rogazions, presentata 4 seltima”
nascorsa, chiedoat ministrodi ve-
- ifigare sia se Sacal & adampmnte
nspetboalbando vinto, sia di vind-
noscere e ﬁnanzmre 1a coritinmita
ferritoriale degh seali di Reggio®

Cofone come unico strumento-che .
pubconsentire un reale avﬂuppo e.

non pochi voli coms concessione,
SelaSacalnon éin grado difar svi-
luppareinostri tervitori altora To-
ninelli verifichi l'adempisnza di
questa gestions o matta la parola
fines.

{'aeroparto dello Strettd “Tlto
Minniti’ & Reggio Calabria e l'ae-
roporto - “Pitagora” & Crotone

Sanf'Anna sono entrambi a i

Regmmle ai 'Ii‘asportl uigl Fe—
‘dele. " !
che consentirebbe alla oittading °

REGGM Hsenatore Siclati (FD hi

depositato cirea i dati allarmanti, -

arevoca della concessione

sohio ch.lusu.raper presunto man-
cabo raggivngimento dai livelli di
sostenibilith economiva della ge-
stione @ il senatore MaTeo Sictard,
scesoin prima lmeaaacanf:n aj git-
tadini, ha inteso utilizzare futhi glé
strnmenl:; a gua duﬂ:ostmone per
sepnareun‘invarsionedirotta.

ehAnalizzando i dati di ﬁ'afﬁqu
pagséggeri degli ultimi diecl anni

&i pud constatare che Paeroporta
@ RejrgioCalabria; dal 2006 e fino
at 2015, regisira stabilmente -il
transito di oltre meszo milione di
passeggeri — si legge nellinterro-

. gazione parlamentare - Successi-

vamsnte, dapprima la gestione
della curatela fallimeritare della
preeedente societd di gestmne So-
grad & pol Yattualo pestione Sacal

2.2 Banao determinatouna dra-

stiga riduzione delifitenza, Nello
specificoidatidella gestions Sacal
sono addiriffura peggiori della
stessa curatela. La Sacal sp.a.
aviebhe chiaraments violate i do-
veri pravisti dalla concessione ri- '
sultando - gravemente inadem-
plente rispetic alle Tegole della -
corretia gestione ed in conformity
di una concessicne tnautennale
tale supposizions, che andrebbe

-vérificata, sembra érmergere dai

dati descritti e Gagli accadimenti,

'ewdenzmh @alla mancata pubbli-
il -caziona da paite della’ societd del
m piano industriale per gli scali di
‘ReggioeCrotone, informazioni ri-

chigste pill volle invara dat sotto-

“serittos, conehide lanota,

" Con queste motivazioni il sena-

'tmehachmmmmmuqmn

azioniintendasssumereper evita-
relachinsera degliscali 6i Reggio
Calabria & di Crotonepse intenda
non conceders'ovvero risolvere, se
gih disposta, 1a concessione dslta
Bacal sip.a per tukkl gli scali cala-
bresi per grave inadempimento
dellz stessa; se 5ia disponibile &
concedere la continuith territoria-
Ie sia per lo dealo di Reggio Cala.
bria, come"AeroportodelloStrettc’
i Messina", sia par ¢ scalodi Gro-
fone in quanto tatto 1l tervitorio
dellaprovincia hon &collegatodal-
iareteauntostradale eferroviarian,




" golamentare e disciplinare

.. giff hon-hanne maiinteso

- dellamministraziond metro-. .

- massima djsponiblhta nella -
+ risoluzione dei probleml 1o+

. ‘guaCas Tina- fitto da 5( oper:
sicurato che Ia Citth Metro- - sityazione cihaportatoafa- - di fw:nlegge, che ha visto
politana si sarebbe adopera- . x8 uDa fransazions Telativa  per ¢ olidh dlisci annj Vestabli- - 'abit
taneitempipiitbrevipossibl-  altalocazions, coméstatoper shiient sometamonatwan—z 1T

.-Te, nion. si pud.consentire a:- S
TIEEILLLO di scavalearelenor- - -
‘e edi

-renti gli lmpxanu ma non

. erpersi  sopra  la Iegga
All' Amministratore

10| Regglo

i p

- turded 70 sitferibre 2018
; info@quotidimodelsud.it
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a

“NON esiste 1a volontd di
sfrattare nossuno, esiste in-
vece Ia ferma decisionedi re-

secondo regole ben precise e
nell'interesse della collettivi-
ta Te strukure di pmpme%a
della Cittd Meh'opohbm

Ad affermarloé il delegato a!
Bilannio Antonino Cagtori-
na, circa ta querelle riguar-
dante 1a concessione dal Pia-
nefa Viola. “Da oliredieci an-
ni in gualla strutfura s &
operato fuori dalle norae le-
gali e dalle repole del bucn
senso, arrivande addiritbura
a ogpitare feste private, ath-
vith diristorazioneelepiidi-
sparate inl#ative che poco
hapno a che veders con lo
sport.” “Le passate gestionl
societarizdella Viola Reggio
Calabria, negli ultimi dieci

operare nel rispetto.- delle
norme e delle regole entrole -
quati tuth dobhiarao opera:

al di fuari delle -
regole.” “E ferma intenzione

palitana di assicarare alle - B
realth- sportive cittadine la -

gigtioi e amministrativi ine-
to il dale
consentivero.a nessuno di’ -

1i, alls produwzione di un ban-
do ad evidenza pubblica ine-
ente. - Paffidamento - della .
stmf:tura divia, PioXT, e cost

mpmpostipuhbheherannnn

ghufﬁmdenamttéMetmpo-
]mma Py ahbiamp, 7, opex?bo

pnetadell’antd’r-haaggmn-
_tnal!nlancioCa».r.’_ voede y - all

Pianata Viola e Antonfno Castorina

il centro sportivo Sant’Aga-
ta, affidato alla migliorgpro- -
pustapmsentataadewdema :
- publlica, cosi sard per Ia ca-
- sa'dello Studente-di Via Ro-
ma ¢ chsi deve essere anche
Planefa Vm]a s "Ai]bla—

' -bre‘.repuhb]icheremuﬂban pri
do pubblico con cui si pokrd, ol
'affidament:

?E&E@E‘E’A VIGLA 1 delegato al b1lanc1o della Metrocity, Castorina, fa ch1areZZa

onvogliamo sfrattare nessuno

| Regolamenmre e dzscgblzmre le strutture di propﬂem della Czlta Metropolzmna-

dE EHISEPPE CILEORE

"Serve con urgenza un
planomdustrmlaestrate-

_gico per agroporto, que-
-} stadlunicasoluzioneper

" palvareloscalo”; Equante
afferms ‘Demetrio Gior-

cio e non 5010 non cu.rarsll
) dann segretario della se-

da]le  rezole & della nm-me =

- Ministzo delle Infrasirut-

bularasa e Radic Capital; & questa
¥ alohmna ai aoggﬁm che ha parto-
rito 1 tappa reggina del néto for-

progetio ch\tenuto anchs “QiscOgTa-
fico”, hel margo del 2010, con Ia
puhblicaziodedelprimo cdincutat-

poesie associate a musiche che
sono parte esprestiva frilep

di figure del ealibzo di €. Santama-
ria, Fabio Volo, V. Mastandrea, Pi-
no insegno, G Tognazzi, Battiato, B
Mario biondi, Vecchioni; Arbore &7
molti altri,
“Parale Nole”, ormai da 5 anni,
scends in strade e diventa amche
spettaoo " con Fenico intento di’
avvicinare alla Foesia snche le gio-
vani generazioni attraverso Iutiliz-
zo di linguaggl artisticl moltépiici
(video, suonoe parola) ¢hé lo rendo-
no pilt “pop” ed accessibile a chivn-
que. Ne abbiamo parlato con Gian-
carlo Cattaneo (anche a Reggio vo-

stioni video cfeate dalle proiszoni
di Rossato) cui atbiamo chiesto di
presentare in sintesi l progetio Pa-
role Note, “Lo speitacolo ruots at-
torno 2d un linguaggio radiofonico
perché fidelizza la gente, perché &
un flusso unico di immagini, lettu-

“PAROLE’ NOTE! £a° foesia ‘che _',
emnzmna.lastrada E—Oa.mpus Fa- |

meat radio di Maurizio Rossaf:a Un .

tori famosi léggono monologhi & -

un lavoro che hi fegistrato, nelie
suevaneedmom,lapartedpamone, i

te narrante” prestata alle suggt.v

Gién

T4, Misiea; eome, dlfatto seascol-
tassmnpmgrammaradm Cercadi
seuotere un po’ le masse, cerca di

far immaginare, cerca di dare un -

nome alle emozioni che forse, presi
dal tram tram quotidiano, £ trascu-

riamo facendo finta di niente e non

oi guardiamo tanto dentro; 1o spet-
tacolo £ impone & farlo; ciascuno a
proprio modo, anche perché sono
maero—argomenh si parla di amo-
o, di famiglia, di figh, di vita”
Tlavy. Rita Neridi B-Campus spiega

1a scelta precisa, se non cultural-

rments "ohbligata”, di sposare e por-

o Cattarieo (fofo gentimente concass

: céuntlmmcheghof-
questo servizio, o che
glielonffraif orari inade-
guati? Solo creando un
incastro tra la strutbura
" geraportuale e ‘i nodi in-
‘termodali del territorio st
avrk  uninfrastrukiura

dd Marco G stanting),

rale Note aﬁunted.tu.naws
complessiva del yuiole del’ Ui
i che non pud essere rélsgata 5
plicernente a.gh mxlblu :t‘orma ivo
didattici occupandom “anche olla
trasmissione del sapereT nelsu X

1i hnguaggm © areare, attraverso di. che stz celamita attragti-
essi, mnnessmm a1 temtomq Reg-. vadipasséggeri, ingrado
gmhamposbnbena con la disereta di sogdisfare la domands
ed attenta presénza di Tina folld a i un badino d’utenza in-
momenti incantats,’ & trath com- \dividizabile con Iintera
mossa; in Ogni (4SO _eMozionAt. Artea Metxopolitana delie
Guella di Parole Note & stata; per Siretto. 1l problema non &
Tebularasa, un'altra ottima fobui- aymentare i voli ma attl-
zione del creativo Raﬂ'aele Mortelli- rare i passeggeri inmodo
[~ . taie che I'infrastruttura

segui
ohmraznunl diffusa” dak -

.tumedelTraspn i Dam-'

'.iutalsenso Oomoome

Aeroporto dello Stretto
I repubblicani replicano
- al ministro Toninelli

jila nsuliat'e produiti-
va, {furizionale e competi-
tivag, soprattutbn gestita
secondo logiche di merca-
to”. Secondo Tesponente
del Partito Repubblicano &
‘sperperare deparo pub- -
Dblicoper inserira dei voli,
gidelimina| dalledlﬁ-erse
-compagTie in guanto Ti-
sultali-non convenienti,
oomlrisch.lod.lfazhparm
5 nuovamf.-nte seNZAPas- .
seggeri, - e <uxia- follia", .

- e pussa agire

R I‘B
meo che gumto u.u. anno

fa, ad UL LONYEZN0 OTgA-
nizzato’ dal Partito Re-
pubblicano sl ingoma-
e i Reggio, ha accettato
le critiche 'ed ammesso
che =& bieve si sarebbero
mohﬂxtatl per crears il
piano industriale. Ma il
_vento confinuo che carai-
terizzalostgmttoha.porta« .
to'via anche lo sue paro-
Ie". “Tevidente—conglude
’ Demetno GIOI‘dBJJO che

: xmmslxaton reglonali e1 -

lare l’aeropnrto Tisolo ad-
fidamento delia geshon
alla Sacal 3un forte sinto-
mo di malattja terminale,
Se deniro il Tite Minndtl
vengono usati I nastrini
separatori.con la soritta
. “geroporto- di Lamezia
Terme”, NON pud non ve-
nirol il dubbio che alla Sa-
cabnon importi niente dek
nostro scalo. In attesa di
ultericri sviluppi, il Parti-
to Repubh]mano &l iiipe-
gnerd ad flustrars quan-
to detto al ministro Tond-
nelli con T'oceasipne diin:
vitarlo a visionare perso-
nalmente 1o scalo”.

tare in piazza un progetto conie Pa-
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S - . Calabria S S

e Villa assibine a quelll di Messina e Milazze ‘Fariovie )
= Linea Jonica

§ | daoggi -
inservizio -~ -
lenuove
carrozze

o dal ministro Tonfnelil cor i ports i Reggio

#14,10)€567 (013,07- °
Regglo Calabria 20,05). Lim-
partanteinvestimentoecono-
mico di Tremitalia - prosegue
-lanota-consentizh difar viag-
glarequestitreniTntercitysud- {
Tz linea Jonich, attualmente *
non elettrificata, elevando gh
. standard -di vinggio jsia "del

: T ssére” estromesse dai‘benefici "} pendolari; sie dei passeggeri
litana réggina ché, in tal modo, ! i i derivanti da una espansione della media/lunga percor-
78 [asua sfera di azione A illeeR e produttiva eindustrlales Bpro-~ | renzache a Reggio Calabria,

S8 pHr SE ¥ ad:in Tispe atvar i et f olimeiitodel si- *prio, a proposite di Ginia, 1 Metaponto ¢ Takanio potidn-
danuesta rivisitazione del siste- Nuilla osta alla volonta didsdtui-  plediin due stafte, calabrese e d stemd po: > gindacalis incalzand; «Cosa si noproseguireversoil centroe
il nerd Italla. La prima coppia

1 di flordine defla portualith — re Autorith Portuale-a Messina siclffana Ben yengaun'Autaritd  per ifnero sistema t no osservalo -, ma lostesso si- - sia facendo perrendere produt
itallaha; -vidivia aricacquatast  ena clb nonpub avvenitendan- portualésnicaperun‘areadello  commertiale che fuota-attorno ~stema delloStreite adindebiolic- “Hvo un porto che Invece 'di

Stretto ‘con tenminali portqaii ai porticalabrest. Si tratta dl ithd si perchg invece di integrarsisi  espandersi ha registrate” 370

8 e . o del sistemi di tlr‘%sport{ wiband  scelta sbagliata da parte del Mi-  isola dal contesto calabrese e sl- esuberi? Gosa si sta facendo per
. Tuony _Glﬂﬂﬂuzzii - toltegati ‘agevolinente agll. mistéro dei Trasporti che si4d¢:  cilianow. Per Sposatoa Costantl-" . arare occupaziong e ceak -
4No; 1330 i or2 guaallerichiestecampanilistedi o, inoltre, i ilsischipconcze- he'Tiiova? Ecto-altfi miotivi pe
. Pezzi di classl diigenti sicilia- o che Villa & Reggif, che sono ¢ enereinsensatalidivisionedi | trenirieattano Fiet, -
o st 1t h : 1.5 potid parla Angeld ] ¥ Jniseritz néllz Zes pensats Villa e Reggio del sistema por- | del Contratto di Ha
h. sibire politiche te*fai 3 Cail ‘pet.Giotd Taurc g la Calabria, & thala calabress;‘cal rischic della | Trenitalia; Stéro dei Tra:
calate dall'alto» cha fini ora non & siato fatto, di ] the ruota attorno a vincoli certi  lora estromissione dei-processt | sporti e MinisterodéllReono:
- - . ‘“metropolitana del mare”. + _come | sistemi portuali, possano derivantidallaZes». ¢ miaedelle Finanzer..¢ -

i




H

To-che diventi io snodo com.
.mezeiale pilt importante in Bu-

) Y ToRa P e | e A

CEHEmI B won e siaroTacd a1 -
“metropblitana del mare”; 4

aEred s

nerale della Fﬁt Cgli Caiabrla

comelsmtemzpnrruah possano )

“Sant’ Anna” grande assente nel dasi uificiall swi fussk di masseggazm

Nella it pitagorica
& sempre attuile
it ischio c}uusura

Laura Leonard]-
CROTONE

3., stato un mese d1 i
glit fo positivo per Jo scalodi
La.rn #ia Terme, che ha registra-

. to'uhaumento el 4,4% sul traf-

ficodei pass eggeri (oltee 200m1—
1&) ed un incremento dei movi-
menti del 7%. Non.altrettanto

- positivéil bilancic perloscato di

R.egglo Calabria: traffico passeg-

"geri in calo dell't;8% afrontedi

un incremento dei movimenti
del 27;3%. I dati sono staki resi *
noti da Assaeroporti 'in_quesd
giorni. Patte molta strano, inve-
ce,-& che non sono repenblil da
nessind pazteldauu.fﬁuahrela-
iviall'aeroporto di Crotore.
Spoporti non aveva con-
; ec:lhlasnmeth dige-

ne:d passata i
anach

tel -

chiarando che in dtie mesi (giu-~

_'gno e luglio) Crotone aveva col-
Jezionato il passaggiodi-circa
,conuevoli At-

ioche, tra ! altro dovteh

re.
Tomandu invece a Lamezta,

Taeroporto di Sant#ufemia si

confermaancoraunavoeltalave-
ra forza degli spostamenti def
calabresi con oltve un miliene e
mezzo di passeggeri nel 2018,

Tegistrando un -+6,1% rlspatio |

allo stesso penndu delf'anno

precedente, Bene anchele fratte -

intemnazionali pér le quali'sie
avuto e incremento-del traffice
passeggeri parial 10%.

Intanto nella cmé di Puagora

rep giornaliero: per -

Numerl “Impmt ntlr,

Lino scorclo deflo scals di Lamezia

- Vola Lamezia, arranca Regglo. E Crotone?

cresce Ja preoccupazione di una

. possibile nuova chinsura deli’in-

frastruttuna. Il presidente di Sa-
cal De Felice ha chiaramenie
detio ai sindaci della provincia
chenon cisarebberolecondizio-
T economiche per plambcarela
prossima. siagione con voli in-
vernali; i Comuni si sono dima-.
stzati persino disponibiti a met- -
tere mano al portafogl, dichia-
rando divolerinvestireunmilio-
n¢ di eure allanno per tre anni |
provenienti dalle royalties.” Ma
Sacalnén pud ignorareil fatto di
aver volontariamente parteci-
pata dl bando di Enac per la ge-
stionedel SantAnna e che que-
sto comporta obblight e onexl

;. benpfecisi, Bteritorio comun-

qUEPIONto a una NUOVa mobili-
yazione.

INTERVENTO DEL SENATORE DI FORZA ITALIA MARCC SICLARI

odi far svilupp

: il‘adempsenzad
+ e mettalaparolafir

- clari® di quelh che nonldsclano
~eerig spazio; atliminaginazione:;

“tori allora Toninelli -verifichi

uesra gesnone per présunto mancato zaggiun-
‘gimente dei livelli di sostenibiti-
td economica - de]la ge.stlone
Analiz

passeggen i deghi ultimi dieci an
ini si:pud constatare, che:l
Sulla’ questarie:.degli - §cali di  porto di Reggi
Reggio Calabria‘e di Crofona il - 2006 €fingzl
parlamentare: azzumo 1i defini- bilmentedlit
see aenrramhl a nscbm ¢hiusira

L regrstro scelto da] senatore
reggine di Forza [talia Marco 8-

mterroinginne paria-
Successivamente,

téla fallimentare’ della prece-
dente societh di gestionia Sogase
j Vattuale gestione Sacalhan-
i’determinato una deastica vi-©
ell'utenza, Nello spe-
ati della gesuone Sacal

<<SV11uppare tutti gli scali o 1& Calabna_muore» |

sopo  additittura peggu)n i
quelii della stessa curatel

1|

gl iGrotone e . deila Calabria &
guesto ron pud avvenire utiliz-
zandb solo Lantezia chenon gin "
condizioni strutturali per aprire
1a Galabria al mondo intero, La-
mezia- non pu& assorbire.
quellutenza di cui habisognola
Calabria per dare vita aquel po
tenziale turistico e agroalimen- ™
tare che permesterebbea tutd di
vivereelavorarequi. Osipénsaa
uno sviluppo dei 3 zeroportiala
Calabria muozes, <

1
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“Bportelie Confindustrian Sam Luca

' Incubatore d’impresa’

 Eccoiprimiprogetti

{ REGCIOCALABRIA

¢ Adessosultavelo cisono anche

% 1 primi progetti. operativi. I,

. dunque, davvero entrata uffi-
{ calmente nel vivo l'niziativa
; promossd da Confindustria
i Reggio a-San Luca, attvaverso
i Lapertura dello, Sportello “In-
3 forma LavoroBdmprese” e 1a
 Successiva creazions di un in:
i cubatore d'impresa, lprogetic
‘i "pilota (che ha sede nel piccolo

+ Comune apromentano) “tar-

i gato”  Confindustria, dopo
¢ ur'articolata fase conoscitiva e
1 divulgativa sul territorio, ha
1 cosl mosso 1 suof primi passi
¢ con la riurlone operativa sui
- primi progettd &'impresa,

i Allincontro hanno prese
% parteilpresidentediConfiridu-
sitia Reggio Giuseppe Nucera,
il ‘commissazio prefettizio dj
4 Ban Luea Salvatore Gulli;

+ Hella Costantino, res|

dente Gat Terze Locrides, Ma-
tio Bokacci responsibile Cala-
ia Mictocredito per ITealia
SpA, Tiicd ‘Gadenz, imprendi-
toré del Trejiting, Alto Adige,
Gianfilippo Dughera, impren-
ditore di Porli,: Anna Larosa,
" glomalista, don Tonino Sara-
29, Rettore del Santuario di-
Poisi, Antonid"igata, presi.
dente ProLoco Saa Luca erap-
presentanti della Cooperativa:
Exodus, S
«Confindustria - ha detto 1 -
. presidente degH  Industrialf
reggini-hadatqsggn mpor-
- tnd a questo fertitorio atira: |
verso ia firma della corivénzio-
necon il Microcredito d'Itali
con il Gal Terre Loeridee’#on-

e degli impiariti sporti
conferma cheil teiri
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«Addio piazza, nuova fase con il governo»

1l presidente di Confindustria Boeciaalla «Verita»: «Prospettiva cambiata, ecco 6idee per collaborare»

di MARIO GIORDANO

B «La prospettiva é cambiata,
con il governo comincia una
nuova fase». Cosiil presidente

di Confindustria Vineenzo
Boeeiain un’intervista alla Ve-
rita. «Il richiamo alla piazza?
Non serve pili. Bene Salvini

sulla prospettiva temporale,
bene Di Maio sull'llva. Non
siamo contro nessuno. Sei
proposte per collaborares.

apaginas

L'intervista

«Noi e il governo, via alla seconda fase»

I presidente di Confindustria che aveva chiamato alla piazza gli imprenditori: «Adesso la prospettiva € cambiata
Bene Di Maio sull’llva. Bene Salvini e il nuovo orizzonte temporale. Ecco sei proposte concrete su cui collaborare»

di MARIO GIORDANO

M Presidente Vin-
Boccia, allora
Confindustria non
scende pillin piazza?
«E cambiata la pro-
spettiva. Ora il banco
di prova ¢lalegge dibilancio».
bastata un’intervista di Salvi-
nial Sole 24 Ore per cambiarla?

«Klasuainterpretazione»,

Elasuaqual é?

«In quell’intervista ci sono di-
versiaspettiinteressanti. A comin-
ciare dalla questione temporale».

La questione temporale?

«Si:perlaprimavoltail ministro
Salvini parladiunpianodigoverno
di medio termine. Noi lo chiedeva-
mo da tempos.

In effetti: temevate che il gover-
novolesse elezioni anticipate. Ora
pensate che non sia piu cosi?

«Da quelle parole sembra di
no».

E quindilei pensa cheilgoverno
stia passando, come chiedeva lei,
dalla fase adolescenziale a quella
matura?

«Parrebbe. Diciamo che si apre
una seconda fase, in cui vediamo
senso di responsabi-
lita. E attenzione nei
confronti dell'indu-

stria. Al governo bi-
sogna dare atto di

questo». ;
Ma allora non le IJ() acc
sembra di essere sta- ‘17 @
toun po’ precipitoso ‘t‘o L SU
nel chiamare gli in-
dustriali alle piazze, ,ﬂl 201
senzanemmenoaver l OCC(l
visto lamanovra?

«No, questo no.

Siamo stati costretti
arispondere a tono ad attacchi che
ci sono stati fatti».

Da chi?

«Parlamentari di Lega e 5 stelle.
Pareva che capissero solo tre paro-
le: piazza, popolo e sondaggi. E noi
abbiamo cercato di parlare la loro
linguas.

MaConfindustrianon é maisce-
sain piazza. Mai.

«Che significa? Non ci puo esse-
reinnovazione?»

La piazza é un'innovazione?

«No, diciamo una questione tat-
tica. Se l'interlocutore non vuole
avere nessun confronto e la prima
critica é un attacco, cosa rimane?
Bisogna esprimere il malessere».

Mail malessere da cosanasce?

«Ci sono aspettative alte su que-
stogoverno, soprattuttosulla Lega.
E invece sul decreto Dignitd non
siamo nemmeno stati consultati.
Guardi che non era un'iniziativa
del presidente Boeeia. Si € mossa

tutta I'associazione. Compattas.

L’associazione certo. Ma Con-
findustria non rappresenta il
mondo delle piccole imprese, vera
ossatura di questo Paese.

«No, questa € una cosa falsa. In-
tanto il presidente di Confindu-
stria, cioe il sottoscritto, € uno che
arriva dalle piccole imprese».

Non basta.

«Eccoidati: dei160.000associa-
ti a Confindustria, il go per cento
sono imprese con meno di 100 di-
pendenti»,

Ma chi mantiene (e controlla)
I'associazione sono le grandi im-

prese e le imprese pubbliche...

«Questa € una fiaba. Le aziende
pubbliche sono soloil 2 per centoe
versano il 3,5 del totale dei contri-
buti».

Quindi non le da fastidio che
Salvini o Di Maio minaccino di to-
El:ere le aziende pubbliche da

nfindustria»?

«Ci interessa relativamente.

Confindustriaé un'associazioneli-
bera:chisivuoleiscriveresiscrive,

B
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chivuole uscire esce. Ma consiglie-
remmo loro di essere pili cauti».
Ora,pero, pitcautiparelosiano
diventati. Che ne dice dell'Tlva?
«Bel segnale. Bisogna darne atto
a tutti: investitori, sindacati, e al
ministro per la sua capacita di ne-
goziazione.L'accordosichiude be-
ne. Meglio del punto di partenzas.

n Pndllmu di Confindustria
che fa i complimenti a Di Maio.

Questa € una notizia.

«Noi valutiamo provvedimentie
non governi. Se ci sono cose positi-
ve le sottolineiamo, non abbiamo
paura di contaminarei. Non siamo
contro. Siamo neutrali».

Non pareva.

«Se ¢'é qualcosa che non condi-
vidiamo, lo diciamo. Per esempio

sulle infrastrutture. 11 12 settem-
bre a Torino faremo una grande
manifestazione a favore della Tori-
no-Lione. Secondo noi su quello il
governo shaglia».

E sulla flat tax?

«No, guardi: se flat tax e reddito
di cittadinanza vengono collocati
in un percorso di medio termine,
che non fa saltare i conti e non fa
aumentare lo spread...».

Ah, non cominci con lo
spread...

«Ma lo spread & importante.
Non si puo dire che non te ne im-
portasesale. Poilo paganolefami-
glie, le imprese, lo Stato per finan-
ziare il suo debito».

Non crede che ogni tanto lo
spread sia manovrato?

«No, non riteniamo che nel
mondocisiagqualcunochelamatti-
na si alzi pensando di far cadere il
nostro governo. Anzi, riteniamo
che ci sia una percezione positiva
del nostro Paese nel mondo. E noi
non dobbiamo rovinarla facendo
aumentare il debito».

Ma cosinonsifanulla...

«Non e vero. Ci sono diversi in-
terventi che si possono fare anche
a costo zero. O comungue arisorse
non elevate e a saldo zero. E che
aiutano la crescita».

Per esempio?

«Potenziare il fondo di garanzia
delle aziende italiane, che sta fun-
zionando molto bene».

Checos’é?

«Unfondo statale chegarantisce
fino a 2 milioni e mezzo le imprese

che chiedono prestiti alle banche.
Costa poco o nulla, ¢ efficace. Per-
ché non aumentare il plafond a 5
milioni di euro?».

L’ha proposto al governo?

«Si, ne abbiamo parlato con il
ministro Tria e il ministro Di Maio.
Ma non é l'unico provvedimento
che si puo fare a costo zero o quasi.
Pensi ai debiti della Pubblica am-
ministrazione coni privati».

Quelli aveva promessi di pagarli
Renzi. Ricorda?

«Celoricordiamo».

Nonss’e fatto nulla.

«In parte si potrebbe fare una
megacartolarizzazione per arriva-
reaunasoluzione strutturale e de-
finitivas.

La Lega proponeva i mi-
nibond.

«Non arrive-

remmo finli.
Ma si puo studiare di far arrivare
liquidita alle imprese attraverso
cessione del credito a istituti fi-
nanziaris.

Altre proposte a costo zero?

«Una riforma che riducaitempi
della giustizia».

Boom. Quella la sentiamo da
troppi anni.

«Lo sappiamo. Ma alcuni casi
virtuosi ci sono, tra i quali il tribu-
nale di Torino che, ad esempio, ha
dimostrato che si pué ridurre I'ar-
retrato soltanto con degli accorgi-
menti organizzativi».

Fra le riforme a costo zero, Di
Maio proponeva la riforma del co-
dice degli appalti. E d’accordo?

«Siamo d’accordo. Andrebbe
semplificato. Che non significa
renderlo piu leggero per chi non
rispetta le regole. Pronti a diventa-

re interlocutori del governo anche
su questo punto».

Si| uo infrangere il tetto del de-
ficit/Pil per fare investimenti?

«S1, I'abbiamo detto gia a feb-
braio di quest'anno. Ma avremmo
una proposta ancor piti ampia».

Quale?

«Quelladiemettere unmega Eu-
robond in chiave europea. 500 mi-
liardi o 1.000 miliardi di investi-
mento. Un segno di speranza e di
visione per tutta I'Europa e nell'in-
teresse dell'Italia».

Non crede che la cultura del-
I'impresanegli ultimi anni non sia
stata cosi favorevole all'oceupa-
zione? Penso alle Borse che saliva-
no quando si annunciavano licen-
ziamenti.

«La cultura dell'impresa

ha subito la dimensione

della finanza. Per noi il

lavoro ¢ fondamenta-
Tew,

Magari troppo
precario...

«No, penso che

ci sia un'evolu-

zione ancora in

atto. E che sia da accompagnare
conigiusti provvedimentis.

Anche con misure protezioni-
stiche?

«No. UnPaese come il nostroche
esporta 550 miliardi dieurol’anno
ha interesse a ridurre le barriere,
non ad aumentarles.

Parliamo di Autostrade?

«Lanostra prima preoccupazio-
ne é cheil ponte si faccia e sifaccia
in fretta. Per gli operatori econo-
mici é fondamentale».

Ma non pensa che, al di la delle
responsabilita della tragedia, il si-
stema delle concessioni sia mala-
to? Che manchino trasparenza,
gare, competitivita.

«Latrasparenza é sempre un va-
lore. E le privatizzazioni non pos-
sono essere un monopolio che pas-
sa da unamano all’altra. Ci voglio-

no regole. Ma non bisogna confon-
dere i ruoli tra imprese, governo e
magistratura. Enoncivagiul'ideo-
logizzazione».

L'ideologizzazione?

«Si. Con la scusa della tragedia
dicono che tutto dev'esser nazio-
nalizzato. Le nazionalizzazioni
non servono al Paese, E poi biso-
gnerebbe passare dalla cultura
delle colpe alla cultura delle solu-
zioni. Sarebbe un segnale impor-
tantedi maturita per chi governail
Paese».

Che ne pensa della pacificazio-
ne fiscale?

«Essenziale, anche se ci riguar-
da poco. Ma avrei una propostax.

Quale?

«Provare a offrire unavia d’usci-
taalleimprese, oltre chead artigia-
nie ai piccolissimiimprenditori».

Una sanatoria?

«No, la rateizzazione delle car-
telle per le aziende che sono in si-
tuazione critica. Se falliscono lo
Stato perde tutto, se invece gli si
rida fiato, magari...».

Questanuova fase didialogo, co-
me dice lei, mi pare che la stimoli
assai. Quasi sta facendo un pro-
gramma di governo alternativo.

«No, per nulla. Non siamo noi a
fare i piani di governo. E abbiamo
capito bene qual e I'obiettivo della
maggioranza. Nonsiamo né a favo-
renecontro. Siamosolointeressati
a fare proposte per far crescere il
Paese. Nell'interesse di tutti».

Le devo fare una domanda da
cattivo, quale sono.

«Lo sappiamo che é cattivo. Maé
simpatico anche per quello».

Come fa stria a dare
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Le accuse al «Sole 2%k Ore»?
Noi siamo solo azionisti

lezioni a tutti con alle spalle le ac-
cuse difalsiinbilancioemanipola-
zione del mercato che pendono sul
Sole 24 Ore?

«Ma Confindustria ¢ azionista
del Sole».

Appunto.

«Questo é un Paese paradossale.
Accade una cosa nella gestione di
una societa e la colpa é dell'azioni-
sta. Come se io e lei comprassimo
azioni della Fiat, accade in Fiat
qualcosa ela colpa é nostra».

Presidente c’¢ un po’ di diffe-
renza tra il sottoscritto che com-
pra due azioni e Confindustra che
controllail Sole 24 Ore.

«Si ma esasperando il concetto,
vogliamo dire una cosan.

Quale?

«Che unacosasono le responsa-
bilita di gestione e un’altra le re-

1

Napoletano in cattedra?
Tocca alla Luiss decidere

sponsabilita dell'azionista. Che ha
pure dovuto fare sforzo non indif-
ferente mettendo 30 milioni di eu-
ro per coprire le perdites.

Intanto I'ex direttore Napoleta-
no sale in cattedra alla Luiss.

«C’era un vecchio contratto che
e stato rinnovato. La Luiss ha una
gestioneautonomaetuttalanostra
fiducia. Valuteranno i vertici del-
I'Universitas.

Un'ultima curiosita. Ho scoper-
to che lei é un motociclista. Ma fa
pit impennate con la moto o come
presidente di Confindustria?

«Mai impennato. Meglio fare le
curves.

E in Confindustria ne sta facen-
douna?

«Cerchiamo solo di fare ogni co-
sacon passione e responsabilitas.
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CONSIGLI (NON RICHIESTT)
PENSATE AL LAVORO
IL WELFARE

VIENE DOPO

di Antonella Baccaro,
Dario Di Vico ed Elsa Fornero

4,5 &6

§ fd RG
LEXPILOTADIF1NCO o

<<\VORO

La proposta della Lega di una tassa piatta per il popolo delle partite Iva, puo favorire la crescita di una nuova
generazione di lavoratori autonomi e indipendenti. Le idee dei Cinque Stelle rilanciano il ruolo dello «Stato Tutore»
di disoccupati e delle persone in difficolta. Cosi il gap tra Nord e Sud rischia di allargarsi ancora...

INCROCIO PERICOLOSO
TRA I’ AGENDA GIALLA
E QUELLA VERDE

I a Confindustria lamenta che per trop- lita il lavoro, tema-chiave di quella lista,

po tempo il governo Conte si é occupa- torna giocoforza nelle priorita dell'esecutivo
to principalmente di pensioni e di mi- ~ giallo-verde ma quella che sembra mancare,
granti sacrificando la «vera agenda del Pae-  almeno fino ad oggi, € una visione unitaria.
se».Conla preparazione dellalegge di Stabi- Non si parla di una riforma organica — e si

|<TVORO

0 PERICOL
ALAGENDA GIALLA
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puo anche capire — ma I'impressione & che
si seguano percorsi contraddittori o addirit-
tura opposti. Lega e Cinque Stelle non spin-
gono nella stessa direzione, anzi.

C'¢ un’agenda verde del lavoro e un'agenda
gialla ed entrambe vanno avanti senza incro-
ciare /verificare le date e le scelte concrete.

Scelte individuali

Prendiamo la mini flat tax per le partite Iva
che la Lega ha scelto come misura-bandiera
della sua iniziativa autunnale. Ricordiamo
che storicamente il Carroccio nasce proprio
dai territori delle Pmi e delle partite Iva e
molto spesso i primi sindaci e assessorilom-
bardi o veneti della Lega erano piccoli im-
prenditori autonomi.

Questa vocazione oggi si ripropone alla
grande e serve ad affrontare un tema molto
sentito tra i professionisti e gli operatori del
settore, figure molto diverse tra loro come i
free lance della conoscenza, ma anche arti-
giani e commercianti. La proposta leghista-
governativa portala tassa piatta al 15% perun
imponibile che oscilla trai 60 e i100 mila eu-
ro. Non esaminiamo in questa sede gli effetti
che avrebbe sul singolo lavoratore quanto le
conseguenze sistemiche. La convenienza fi-
scale ad aprire una partita Iva — specie nel
caso il tetto arrivasse a 100 mila — sarebbe
molto forte al punto da determinare una se-
rie di movimenti a catena nel mercato del la-
VOIo.

Accanto al soggetto-principe «lavoratore
dipendente» e al nuovo soggetto «precario»
sirafforzerebbelatendenza a diventare lavo-
ratore autonomo, dando cosi una forte im-
prontaverde all'occupazione made in Italy. Il
dubbio di molti é se prevarra una trend a
scendere, ovvero se le organizzazioni si scin-
deranno per aderire a un sistema fiscale pro-
pizio, o si rafforzera 'iniziativa dal basso da
parte dei disoccupati che intravedranno una
nuova exit strategy imprenditoriale. Lo sa-
premo ma é chiaro che € la spinta individua-
le in entrambi i casi a prevalere, ad occupare
la scena e 'assunzione del rischio tipica del
lavoro indipendente conviverebbe con un fi-
sco-amico (per la prima volta!).

Assistenza

Se prendiamo in mano l'agenda gialla, i
provvedimenti per il lavoro che piacciono ai
5 Stelle (il disegno di legge Dignita e il reddi-
to di cittadinanza), la scena cambia radical-

mente. Il soggetto-chiave diventa lo Stato
chiamato a risarcire i disoccupati della soli-
tudine e dell'angoscia in cui sono precipitati
e intenzionato a sostituire la spinta alla mo-

bilitazione individuale con schemi di prote-
zione pubblica.

E’ facile capire che siamo agli antipodi ri-
spetto all’homo salvinianus e viene in paral-
lelo radicalmente riscritto tutto il lessico la-
burista del centro-sinistra.

Niente piu flexsecurity, alternanza studio-
lavoro, attivizzazione del singolo, occupabi-
lita. I nostro homo demaianus ha accumu-
lato un risentimento nei confronti delle isti-
tuzioni che secondo la politica va in qualche
modo mitigato con un’inversione di scelte.
Non ¢’¢ alternativa a questo punto, il rischio
va totalmente in capo allo Stato (che lo deve
risolvere in sede di budget centrale magari
sfiorando i tetti di spesa) che al massimo
condiziona il suo generoso intervento con-
trollando che i comportamenti dei singoli
non siano scorretti e non creino abusi.

Nessuno chiede al disoccupato di diventare
imprenditore di se stesso.

Convivenza difficile

Ma possono convivere sotto lo stesso tetto
—onellostesso contratto di governo—filo-
sofie del lavoro cosi diverse? La prima rispo-
sta che viene spontanea é ovviamente no e
non solo in omaggio alla coerenza. Il merca-
to del lavoro in Italia non € un meccanismo
oliato, tutt’altro. Spesso appare ingovernabi-
le e ¢li elementi di contraddizione che si
produrrebbero sommando l'agenda gialla e
quella verde rischiano di aumentare. E co-
munque di ricalcare le differenze territoriali
e idiversi bacini elettorali.

E’ molto probabile per quanto detto finora
che al Nord le partite Iva aumentino e che gli
studiprofessionali o le piccolissime imprese
mutino la loro ragione sociale per pescare
un fisco piu favorevole, mentre al Sud il ri-
torno dello Stato-tutore in qualche maniera
potrebbe contribuire a ingessare ulterior-
mente i mercati del lavoro locali.

E’ chiaro che si tratta di proiezioni e non
sappiamo esattamente come l'occupazione
reagira a queste modifiche molto energiche,
ma resta nell'osservatore I'idea che alla fine
le coerenze si fanno preferire ai testacoda.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Dario Di Vico
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Dauna
arteun
iISCO amico

delle Pmi.

Dall'altra un

settore

pubblico
chesifa
carico solo

della rete di

protezione

' I numeri
10,4%

Tasso di disoccupazione
Valore registrato a luglio, in
calo dello 0,4% su giugno. |
giovani disoccupati sono al
30,8%, ai minimi dal 2011

Vicepremier/1

Matteo Salvini, 45 anni, ministro
dell'Interno. La flat tax

étrale priorita della Lega

34,4%

Il tasso di inattivita
E la quota di chi ha smesso
di cercare lavoro a luglio . Il
dato ¢ in crescita dello 0,7%,
su giugno

Vicepremier/2

Luigi Di Maio, 32 anni,

ministro del Lavoro, punta
tutto sul reddito di cittadinanza
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L’Ice salea bordo del supermarket Alibaba
“[’Ttalla vam Cma e porta le imprese del Sud”

380- 136- 080

MICHELE SCANNAVINI, lo americano. centinaia diimprenditoriaiqualiab- ~ Ma ancora c'é moltissimo spazio
PRESIDENTE DELL’AGENZIA: Come funzionano material- ; ill 1 per le nostre produzioni sul quel
“SARA DECISIVA LA VETRINA mente questi programmi? Con Ali- biamo lllustratole nostze peoposte, mercato e per questo contiamo mol-

APERTA SUL GRANDE PORTALE
DIE-COMMERCE, OLTRE
ALL’ANALOGO ACCORDO CON
YOOX". L'EXPORT ITALIANO
TIENE BENE MALGRADO DAZI E
TEMPESTE VALUTARIE “GRAZIE
ALLA SUA DIVERSIFICAZIONE”

Eugenio Occorsio
Abbiamo realizzato con Ali-
/[ \baba un vero e proprio
hub virtuale: una vetrina permanen-
te di imprese italiane alla quale gia
hanno aderito oltre ottanta 200
aziende, per la meta piccole e me-
die realta che altrimenti non avreb-
bero maiavuto la possibilita di affac-
ciarsi in Cina». Michele Scannavini,
manager a forte vocazione interna-
zionale proveniente dall'industria
del lusso - & stato ceo della “regi-
na"americana dei profumi Coty - e
dal 2016 presidente dell'Ice, ha tenu-
to a battesimo la settimana scorsa
I'ennesima reincarnazione della glo-
riosa agenzia per la promozione
all’estero e l'internazionalizzazione
delle imprese: nata nientemeno che
nel 1924 con una fiera campionaria
galleggiante allestita sulla nave Ita-
lia partita da La Spezia per promuo-
vere i prodotti italiani nell’America
Latina, ha subito in quasi un secolo
alterne vicende fino a essere chiusa
dal furore iconoclasta tremontiano
e poi ripristinata a sorpresa dall'au-
stero Monti a fine 2011. Ora con
Scannavini diventa finalmente digi-
tale e si accinge a esplorare le infini-
te potenzialita del commercio elet-
tronico. «In questi giorni sta anche
partendo un accordo con Yoox gra-
zieal quale 120 aziende dellamoda,
anche qui per lo pili Pmi, si lance-
ranno sui mercati globali a partire
ancora da quello cinese fino a quel-

baba per esempio come vi siete di-
visi le competenze?

«Per migliorare la visibilita delle
nostre aziende e generare traffico,
abbiamo unito con Alibaba le rispet-
tive expertise nella realizzazione di
campagne di marketing digitali mul-
ticanale sui maggiori media online
e sui motori diricerca e canali social
cinesi interni ed esterni al gruppo
Alibaba, compresa la creazione di
contenutida parte di influencer loca-
li. Concentreremo gli sforzi in occa-
sione dei momenti “topici” dello
shopping online in Cina a partire
dall'11/11 il prossimo novembre,
che & I'equivalente del Black Friday
in America. Questo presidio della
sfera digitale si integra con le nostre
attivita tradizionali di promozione,
dalle iniziative in cooperazione con
lagrande distribuzione alle fiere set-
toriali, il tutto nell'ambito dei piani
di promozione del Made in Italyrifi-
nangziati anno dopo anno».

Quant’é I'investimento per lo
Stato?

«l primo piano straordinario &
stato triennale ed ¢ partito appena
prima del mio arrivo, siriferiva al pe-
riodo 2015/2017. Per questo piano
I'Ice ha potuto contare su circa 520
milioni complessivi. Ci ha permes-
so di coinvolgere 17mila imprese, il
46% delle quali fino allora poco in-
ternazionalizzate, e per la grande
maggioranza il piano ha contribuito
alla proiezione globale dell'azien-
da. Del totale, 50 milioni sono anda-
ti espressamente al piano “Export
Sud” e hanno permesso I'organizza-
zione di decine di eventi locali in cui
abbiamo raccolto, con la coopera-
zione delle Camere di commercio e
delle filiazioni della Confindustria,

MILIONI

Lo stanziamento 2018 per
I'lce, utilizzato soprattutto per
I"“evangelizzazione” presso le
Pmi perfavorire la loro
apertura ai mercati esteri

e poi abbiamo ascoltato uno per
uno i loro problemi. Consideri che
se al Nord lamaggior parte delle im-
prese & medio-piccola, nel Mezzo-
giorno si arriva alla totalita, e abbia-
mo offerto I'oro un'occasione credo
irripetibile di allargarsi ai mercati
stranieri».

E dopo la fine del programma
triennale?

«Il programma ¢ stato rinnovato
per un altro triennio e per l'anno in
corso l'Ice pud contare su quasi 180
milioni. Ora, I'11 settembre abbia-
mo in calendario la riunione della
“cabina di regia” presieduta dai mi-
nistri degli Esteri e dello Sviluppo.
Misembra realistico sperare che an-
che per I'anno prossimo lo stanzia-

mento, che dovra essere inserito
sempre nella legge di Bilancio, sia
all'altezza delle aspettative».

In effetti, se litiga su tutto, su
unacosasembrad’accordoil nuo-
vo governo, la necessita di sostene-
rele aziende che esportano...

««Mi sembra naturale per un Pae-

se a fortissima vocazione all'esporta-
zione come il nostro. Tutti i nostri
concorrenti hanno agenzie come
noi adeguatamente sostenute e
strutturate. I risultati peraltro sono
di tutto rilievo: l'export italiano nei
primi sei mesi di quest'anno & cre-
sciuto del 3,7% pur in un contesto
mondiale di relativo rallentamento
degliscambi. E vero che nello stesso
periodo del 2017 I'aumento era sta-
to del 7,4% ma & stato un anno ecce-
zionale, di ripresa dopo la crisi. Nei
due anni precedenti le percentuali
erano decisamente inferiori a quel-
laattuale. La Cina in tutto questo ha
fatto registrare una performance ec-
cezionale, +22,2% per l'intero 2017.

EXPORTITALIANO
L'incremento nel primo
semestre dell'anno, inferiore
rispetto al 7,4%del 2017 ma
pur sempre superiore alla
media storica

tosull'accordo con Alibabax.

Non temete eventi calamitosi
sui mercati globali come la guerra
dei dazi?

«Certo non influirebbe positiva-
mente, e speriamo che si resti alle
minacce e soprattutto che non si
estenda all’Europa. Per quel poco di
concreto che c'é stato finora, co-
mungue, non ne abbiamo risentito.
L'exportitaliano & molto diversifica-
to e questo ci permette di compensa-
re efficacemente eventuali crisi di
questo o quel comparto. Ci & riusci-
to in Russia dove malgrado le san-
zioni abbiamo aumentato 'export
del 19%. Semmai quello dicuic'eda
aver paura sono le pesanti svaluta-
zioni monetarie, dalla Turchia
all'Argentina. Allora le capacita di
export possono essere davvero com-
promesse. Oppure le variazioni
strutturali dell'economia di un cer-
to Paese di fronte alle quali bisogna
saper reagire in fretta dimostrando
flessibilitar.

Lcesaleabordodel supermarkel Albaba
“Laliavain Cinae portaleimpresedelSud”

Pes0:66%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



380- 136- 080

i

CONFINDUSTRIA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Edizione del:10/09/18

Estratto da pag.:25

Sezione:CONFINDUSTRIA Foglio:2/2
= F Asinistra,
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[l Fisco potra fare sconti a chi ¢ in di

Primo Piano

e,

colta

cosi il governo punta a superare Equitalia

IL FOCUS

ROMA La “pace fiscale”, un’opera-
zione con caratteristiche molto
simili a quelle del condono tom-
bale del 2002 firmato da Giulio
Tremonti, non entrera diretta-
mente in manovra ma, molto
probabilmente, sara contenuta
in un decreto fiscale collegato al-
la legge di Bilancio. Il provvedi-
mento conterra anche un'altra
importante novitd. Quella che
Matteo Salvini ha sintetizzato co-
me «superamento di Equitalia».
Si tratta di un’articolata opera-
zione che, almeno secondo le in-
tenzioni dei proponenti, dovreb-
be servire ad impedire che nei
conti dello Stato si formi di nuo-
vo uno stock di crediti fiscali ine-
sigibili. Una montagna di tasse
non pagate che ad oggi ha supe-
rato i mille miliardi di euro, dei
quali solo 51 miliardi, come ha
certificato il ministero dell’Eco-
nomia, sono effettivamente recu-
perabili. Insomma, se lo scopo
della “pace fiscale” & ripulire il
bilancio pubblico da questa sor-
ta di Npl, di crediti in sofferenza
simili a quelli presenti nei bilan-
cidelle banche, I'altra faccia del-
la medaglia & l'allargamento
dell’accertamento con adesione.
Sitratta di un istituto gia presen-
te nel regime tributario italiano
che permette, su richiesta del

contribuente, di chiudere la pen-
denza con uno sconto su interes-
sie sanzioni.

LO STRUMENTO

L’intenzione € quella diallargare
I'uso di questo strumento, dando
innanzitutto la possibilita ai fun-
zionari dell’Agenzia delle entra-
te di agire d'ufficio, e di offrire la
chiusura della pendenza al con-
tribuente non solo con uno scon-
tosulle sanzioni e sugli interessi,
ma anche tenendo conto della
sua capacita patrimoniale e red-
dituale. L'esempio fatto da chi la-
vora al dossier é quello dell’arti-

giano che deve scegliere tra il pa-
gare i propri dipendenti o il Fi-
sco. In questo caso i funzionari
sarebbero autorizzati a offrire
anche rateizzazioni tenendo con-
to della effettiva capacita di paga-
mento. Il tema, ovviamente, &
molto delicato. La vecchia Equi-
talia funzionava in maniera effi-
cace anche perché era stata eli-
minata ogni discrezionalita. Che
il terreno sia scivoloso & chiaro
anche al governo. Accanto a que-
sta sorta di pace fiscale perma-
nente, ci sara una stretta delle
sanzioni, probabilmente anche
penali, di coloro che dovessero
fare i furbi con il Fisco, nascon-
dendo le loro reali capacita con-
tributive. Tornando invece alla
sanatoria «una tantum», l'inten-
zione sarebbe quella di allargare
il pit1 possibile le maglie. Il con-
dono dovrebbe riguardare le car-
telle esattoriali, gli atti di accerta-
mento dell'’Agenzia delle Entra-

L'evasione fiscale

40
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DEL PIL

te, i verbali della Guardia di Fi-
nanza, e anche le liti tributarie.
Ci saranno probabilmente pil
aliquote a seconda degli importi
delle cartelle e un tetto massimo
per l'adesione. I limiti pero, non
sono ancora stati definiti. Allo
studio ¢’e un'ipotesi con tre sca-
glioni: 6%, 10% e 25%. Il provvedi-
mento conterra anche un’emer-
sione volontaria (la cosiddetta
voluntary disclosure), per i con-
tanti e gli altri valori occultati
nelle cassette di sicurezza.
Un’operazione simile in Francia
ha fruttato cinque miliardidi eu-
ro. leri a Cernobbio Giovanni
Tria non ha parlato dei provvedi-
menti singoli, nemmeno della
«pace fiscale», un tema sul quale
eintervenuto invece Palazzo Chi-
gi per precisare che sabato il pre-
mier non ha parlato di condono.
«Nella proposta che sara avanza-
ta», dicono le fonti, «si offrira ai
contribuenti 'occasione di im-
mettersi nel nuovo regime fisca-
le azzerando le pregresse pen-
denze contributive».

AndreaBassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA NORMA VERRA
INSERITA NEL DECRETO
SULLA PACE FISCALE
CHE SARA COLLEGATO
ALLA LEGGE

DI BILANCIO

Al FUNZIONARI
DELL'AGENZIA DELLE
ENTRATE LA POSSIBILITA
DI PROPORRE ADESIONI
ALL'ACCERTAMENTO

PIU FAVOREVOLI

122,2

miliardi
di euro

Fonte: Csc Confindustria (dati riferiti al 2015)

ALTRE IMPOSTE

PREVIDENZIALI

3
IRAP

16,3

INDIRETTE

34,4

CONTRIBUTI

ANSA -Cemtimerri
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I NODI DELL'ECONOMIA

CONTI PUBBLICI

Lanuova frenata
di Tria: «Riforme
solo nei limiti
delle risorse»

Niente salti in avanti. Il ministro del-
I'Economia Giovanni Tria ribadisce
lalinea: «Riformeneilimitidi spesax.
L'INVIATO BARONI / PAGINA 8

Tria arail freno:
«Riforme nei limiti
delle nostre risorse»

Il ministro a Cernobbio: «Inutile cercare 3 miliardi in pit

LIAY

in deficit se poi 'aumento dei tassi costa altrettanto>

Paolo Baroni /inviato A CERNOBBIO

Nonlicitamai, e si guardabe-
ne dal far polemica, ma il
messaggio che il ministro
dell’Economia Giovanni Tria
mandada Cernobbio allasua
maggioranza, a Di Maio e
Salvini in particolare, € chia-
ro: scordatevi una manovra
tutta in deficit, Certo, i temi
pilt cari a 5 Stelle e Lega, la
flat tax, il reddito di cittadi-
nanzaelariformadellalegge
Fornero, sarannoinseriti nel-
la prossima legge di bilancio,
ma saranno graduati con at-
tenzione, «non per equilibri-
smo politico ma per dare un
senso allamanovrae guarda-
re alla crescita». Per questo,
spiega dal palco del forum
Ambrosetti, «& inutile cerca-

re 3 miliardi in pitu di deficit
se poi ne perdiamo altrettan-
ti sul mercato» con il rialzo
dei tassi sui titoli pubblici.
«Le riforme - aggiunge - sa-
ranno fatte nei limiti delle ri-
sorse che saremo in grado di
trovare nel bilancio pubblico
e nei limiti di quello che sare-
mo in grado di concordare
con I'Ue».

PROVOCAZIONE SULL'1,6%

Quanto al deficit ed al livello
a cui posizionare lasticella
per il prossimo anno Tria
avanza «una piccola provo-
cazione»: «se vi dicessi 1,6%
voi cosa pensereste?» chiede
alla platea di imprenditori,
banchierieuominidifinanza
che lo stano ascoltando.
«Probabilmente voi pensere-

ste che stiamo parlando del-
I'indebitamento netto». Per
lui questo «automatismo» &
unaevidente «deviazione co-
gnitiva» che «rischiadiimpo-
verire il nostro ragionamen-
to e soprattutto il Paese». Per
questo il responsabile del-
I’Economia ribalta il punto di
partenza e preferisce «parla-
re di obiettivo di crescita del-
'1,6%. Questo & l'obiettivo
del governo»rimarca.Perché
«la priorita del Paese & la cre-
scita, vistochedinormanegli
ultimi 10 anni siamo cresciu-
tiun puntoin meno della me-

]
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dia europea». Per invertire la
strada, in una fase di «distru-
zione creativa» come questa
spiega citando Schumpeter,
occorre innanzitutto punta-
re sul rilancio degli investi-
menti pubblici e privati,
«crollati verticalmente negli
ultimianni» e modellare tutti
gli altri interventi, dalle pen-
sioni ai sussidi al reddito, in
modo tale da riuscire a gesti-
re la transizione. «Non € un
problemadirisorse, queste ci
sono, 150miliardigia messia
bilancio periprossimi 15 an-
ni dai precedenti governi —
dice -. E che non le sappiamo
spendere, perché la pubblica
amministrazione a partire
dagli enti locali non é piu in
grado di sfornare progetti.
Servirebbe un nuovo Genio
Civile» sottolinea, o meglio

GIOVANNI TRIA
MINISTRO DELL'ECONOMIA

«Le risorse ci sono,
150 miliardi

per 10 anni. Quella
chemancaela
capacita di progetto»

Cifre in % del Pil

O ltalia © media Eurolandia
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40

«un soggetto in grado di met-
tere in campo dei progetti».
Quanto allo spread, dopo la
fiammata ingiustificata di
agosto, il ministro dell’Eco-
nomia & convinto che «ora
che si passa ai fatti tornere-
mo a livelli piti normali».

PRIORITA DIFFERENTI

Un sondaggio lampo fatto
poco primain plateadettaun
altroordinedi prioritarispet-
to al programma giallo-ver-
de: e sein cima alla lista c’e il
taglio delle tasse tanto caro
allaLega, il reddito di cittadi-
nanza grillino finisce all’ulti-
mo posto. Meglio primainve-
stire sullistruzione, ridurre
la spesa pubblica e riformare
la giustizia. «La legge di bi-

«['obiettivo di questo
governo non e

I'1,6% di disavanzo
ma |I'1,6% di crescita
del prodotto lordo:
servono investimenti
pubblici e privati»

© Germania

128

86,5 g4.1

*stima delle rispettive autorita competenti

2014‘ 2015‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019*

ANSA Aentimerri

lancio sara il vero banco di
prova del governo», com-
menta il presidente di Con-
findustriaVincenzo Boccia, a
sua volta convinto che occor-
ra «aggiungere piu attenzio-
ne alla crescita». Da Cernob-
bio, del resto, non arrivano
segnali incoraggianti sull’at-
tuale situazione e sul futuro
dell'ltalia: secondo il primo
sondaggio effettuato in mat-
tinata piu della meta della
platea ha un livello di fiducia
«molto basso» (15,8%) e
«basso» (38,6%). Appena il
6,1% esprime un livello «al-
to», & «medio» peril 23,7% e
«sufficiente» per il restante
14%. —

A Cernobbio le priorita
degli imprenditori:

in cima il taglio fiscale,
ultimo I'aiuto ai redditi

1l presidente Boccia
avverte I'esecutivo:
«La legge dibilancio
sara il banco di prova»
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Il governo rassicura
gli imprenditori:
manovra equilibrata

Il ministro Tria a Cernobbio parla
di «linea prudente anche con I'Ue»

m [l governo punta arealizzare
una manovra equilibrata, non
fara partire una riforma senza
le altre, «perché sarebbe una
manovra squilibrata». Cosl il
ministro dell'Economia Tria,
che rivendica «una linea pru-
dente dall'inizio anche con
I'Europan. «E inutile cercare 3
miliardi in pit1 di deficit se poi

Ministro. Giovanni Tria

ne perdiamo altrettanti sul
mercato con il rialzo dello
spread». APAGINA 2 E 3

Il governo al mondo economico:
«Sara una manovra equilibrata»

Il ministro Tria a Cernobbio:
«Flat tax, riforma Fornero

e reddito di cittadinanza
andranno di pari passo»

CERNOBBIO. Gradualita, equili-
brio, prudenza. Il ministro
dell’Economia Giovanni Tria
usaa Cernobbioil passo felpa-
to da professore di economia.
Aluispettal'ultimointervento
del Forum Ambrosetti e lo usa
per tracciare i confini in cui si
muovera la prossima mano-
vra di bilancio ma soprattutto
per parlare della necessita di
creare un ambiente favorevo-

le agli investimenti, una paro-
la che @ musica per le orecchie
degli imprenditori seduti in
platea.

Manovra. La messa a punto
della manovra di bilancio in-
calza. Ma Tria non si scompo-
ne. Niente dettagli. Piuttosto
ribadisce che ci sara graduali-
ta. «Non tutto subito», scandi-
sce alle televisioni che lo asse-

diano. Poi spiega che ci sara
un convitato di pietra dal qua-
le non si pud prescindere: il
mercato. «E inutile cercare 3
miliardiin pitidi deficit - dice -
se poi ne perdiamo altrettanti
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sul mercato». I toni sono cauti.
Talvolta professorali. L'unico
sobbalzo per la platea & quan-
doil ministro citala «distruzio-
ne creatrice schumpeteria-
nas.

Tria non parla dei provvedi-
menti singoli, nemmeno della
«pacefiscale», un temasul qua-
le interviene invece Palazzo
Chigi per precisare che sabato
il premier Conte a Cernobbio
aPalazzo Chigi non ha parlato
di condono: «Nella proposta
chesaraavanzata dal Governo
si offrira ai contribuentil’occa-
sione di immettersi nel nuovo
regime fiscale, cherisultera or-
ganicamente riformato, azze-
rando le pregresse pendenze

contributive».

Equilibrio. Sullamanovra, assi-
cura Tria, si procedera mante-

nendo  «equili-
brio» traivaricapi-
tolichelacompon-
gono. Reddito di
Cittadinanza, Flat
Tax, superamento
della Fornero, in-

DICHIARAZIONI

Vincenzo Boccia.

«Se rimuovessimo parte delle
criticita del Paese potremmo
ambire ad essere una delle pil
grandi industrie del mondo.
Occorre fare un salto di qualita in
quella percezione di noi stessi
perché siamo uno dei pochi Paesi
al mondo che ha una percezione
di sé peggiore di come il mondo
civede».

Ministro Bongiorno.

«La digitalizzazione cambiera per
sempre il volto della Pubblica
amministrazione. Sara pili che
una cura ricostituente, sara come
un cuore nuovo in un corpo allo
stremo delle forze».

vestimenti proce-
deranno di pari
passo, gradual-
mente, con un primo passo,
con coperture che non poggia-
no sul deficit spending. Arriva-
no invece dall'interno del bi-
lancio e da quello che si riusci-
ra a concordare con I'Ue. Og-
gi, ad esempio, Conte incon-
tra il presidente del consiglio
europeo Donald Tusk. «Le re-
gole vannorispettate», dice an-
che Tria con un assioma che
sarebbe lapalissiano se non ar-
rivasse dopo mesi di strappi
politici con Bruxel-
les.

Prima di tutto
questo conl'aggior-
namento del Defbi-
sognera comun-

queridefinireil qua-
dro di crescita, che
I'Unione Europea
prevede sara per
I'Ttalia dell'1,3% quest’anno e
dell'1,1 il prossimo. L'obietti-

$€ 1T eaTTARELLY

vo chiaro del governo & quello
di rilanciarla e il ministro sui
numeri gioca con la platea.
«Se iniziassi il mio intervento

dicendo chel'obiettivo & quel-
lo dell'l,6% cosa pensereste
voi? Probabilmente pensereb-
bero che stia parlando dell’in-
debitamento netto, del deficit
- afferma - Vorrei parlare inve-
ce di obiettivodell'1,6% perla
crescita. Questo & 'obiettivo
del governon. E il fatto che il
pensiero vada subito al debito
enon al Pil & per Tria un auto-
matismo che fa trasparire
«una deviazione cognitiva,
cherischia di impoverireil ra-
gionamento».

Debito. Tria parla anche del
calo del debito, che il premier
Conte aveva indicato nelle
sue linee programmatiche
per la fiducia, in una «linea
prudente fin da subito». Del
resto un filo invisibile lega de-
bito, mercati e crescita. «La ri-

1tervento a Cernobbio. Il ministro Giovanni Tria al Forum Ambrosetti

duzione del rapporto debito
Pil significa un rafforzamento
e un consolidamento della
presenza sui mercati finanzia-
ri dell'Ttalia che liberera risor-
se che attrarra investimenti. E
questo & importante per un
governo che si pone la cresci-
ta come primo obiettivo».

Tre parole che il mini-
stro-professore - si puo0 starne
certi - tornera aripetere anco-
ra spesso. //

Il titolare
dell’Economia
assicura che
1',6% &
I'obiettivo del
governo per
la crescita
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INODI. DiMaio annuncia: entro l'anno la legge contro le aperture, ma la Gdo: addio a 50 mila posti

La domenicainegozichiusi

Confindustria: senza crescita non c’e felicita. Tria avverte il governo sullo spread

Ivicepremier Luigi Di Maio an-
nuncia lo stop alle aperture do-
menicali per il commercio con
una legge entro fine anno. «La
liberalizzazione sta distruggen-
do le famiglie», afferma. La
grande distribuzione, pero, lan-
cia subito I'allarme e parla di al-
meno 50 mila posti persi se do-
vesse passare la proposta Di Ma-
io. Intanto, a Cernobbio il presi-
dente di Confindustria. Vincen-

zo Boceia, dice che «la crescita é
la base della felicita». E il mini-
stro Giovanni Tria avverte il go-
vernosullospread. © PAG23

COMMERCIO. [l ministro dello Sviluppo e del Lavoro promette una legge ad hoc entro lanno

Di Maio annuncia lo stop
alle aperture domenicali

Ilvicepremier: «Questa liberalizzazione sta distruggendo le famiglie»
La grande distribuzione lancia I'allarme: «Cosi 50mila posti a rischio»

Entro I'anno «sicuramente»
arrivera la legge che impone
lostopla domenica e nei gior-
ni festivi delle aperture agli
esercizi e ai centri commer-
ciali: parola del vicepremier
eministrodello Sviluppo eco-
nomico e del Lavoro, Luigi
Di Maio, intenzionato ad ac-
celerare la strettasulla libera-
lizzazione delle aperture e de-
gli orari nel commercio, in-
trodotta nel 2011 con il decre-
to «Salva Italia».

Plaudono i sindacati, da
sempre schierati contro lade-
regolamentazione e il conse-
guente «far west». Preoccu-
pata, al contrario, la grande
distribuzione organizzata: a
rischio cisarebbero 40-50mi-
la lavoratori, avverte 'ammi-
nistratore delegato e diretto-
re generale di Conad, France-
sco Pugliese.

Rilancia T'allarme occupa-
zione il presidente di Federdi-
stribuzione, lassociazione
che riunisce le aziende della
distribuzione, Claudio Grada-

ra: un provvedimento di cui
«non vediamo la necessita e
T'opportunita» e di cui «<non
si capisce la tempestivita».

Ma Di Maio vaavanti e trac-
cia la cornice dellintervento
legislativo per introdurre
«turnazioni» e limiti dell'ora-
rio, «che non sara piu libera-
lizzato, come fatto dal gover-
no Monti. Quella liberalizza-
zione», sottolinea il vicepre-
mier, «sta infatti distruggen-
do le famiglie italiane. Biso-
gna ricominciare a disciplina-
re orari di apertura e chiusu-
ra».

Una prospettiva che non
piace affatto alla Gdo: «La
grande distribuzione occupa
450mila dipendenti», sottoli-
nea Pugliese, «e le domeni-
che incidono per il 10%, e
quindi sicuramente avremo
circa 40-50mila tagli. Ora
quei 400mila saranno felici
di non lavorare, 1 50mila non
soselosaranno». Perl'ammi-
nistratore delegato di Conad,
laliberalizzazione delle aper-
ture guarda soprattutto
«nell'ottica dei cittadini. Ci

sono 19 milioni e mezzo di
persone che vanno a fare la
spesa la domenica».

Di certo, sottolinea Grada-
ra, «le aperture domenicali
sono un grande successo,
hanno dato un sostegno ai
consumi in un momento di
grande necessita». E poi c’e
un altro tema con cui fare i
conti, I'e-commerce, che, al
contrario dei negozi fisici,
non conosce crisi e sta viven-
do un vero boom: mettere li-
mitazioni al commercio men-
tre le vendite on-line vanno a
gonfie vele sarebbe «un han-
dicap per lintero settore»,
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evidenzia il presidente di Fe-
derdistribuzione.

«Imporre la chiusuradome-
nicale agli esercizi commer-
ciali ¢ una misura irraziona-
le, anti-investimenti, an-
ti-crescita e anti-occupazio-
ne. Ed é anche classista per-
ché sono moltissimi i consu-
matori delle fasce meno agia-
te che scelgono la domenica
per gli acquisti con la fami-
glia nei centri commerciali»,
attacca il coordinatore di
+Europa, Benedetto Della
Vedova, che aggiunge: «Que-
sta scelta penalizza 1'econo-
mia italiana e favorisce Ama-

Un centro commerciale aperto ladomenica: in arriv

zon, Alibaba e gli altri colossi
online i cui negozi virtuali
non chiudono mai».

Pilt cauta Confcommercio,
che dice si al dialogo per
«unaregolamentazione mini-
ma e sobria» delle chiusure
festive: «Ridiscutere con at-
teggiamento non ideologico
il ruolo della distribuzione e
un passo condivisibile».

Netta, invece, la posizione
dei sindacati, promotori an-
chedi diverse campagne con-
tro la spesa nei giorni festivi:
«Intervenire € una priorita»,
insiste la segretaria generale
della Filcams-Cgil, Maria
Grazia Gabrielli, ritenendo

ounanorma che non lo consentirebbe pit

«indispensabile un confron-
to per porre un limite alle
aperture incontrollate, che in
questianni hanno stravoltoil
settore e lavita delle lavoratri-
ci e dei lavoratori delle azien-
de del commercio».

Esultano
isindacati

Ma sono molte

le voci contrarie:
«Cosi sifavorisce
'e-commerce»

l =
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[L'INTERVISTAI

“Una scelta immotivata,
danneggiati 1 piccoll fornitort”

BLOCCARE LA CESSIONE DELLE
FATTURE PERMETTE ALLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE DI FARE LA
VOCE GROSSA CON CHI HA CREDITI
DIMINORE IMPORTO. CARRETTA
(ASSIFACT): “FARE CHIAREZZA
SUBITO, GIA CON LA RIFORMA

DEL CODICE DEGLI APPALTI"

Il freno al factoring danneg-
« gia prima di tutto le imprese,
in particolar modo quelle pit1 picco-
le. E necessario trovare una soluzio-
ne in tempi rapidi». Alessandro Car-
retta, segretario generale di Assifact
e docente di Economia degli Inter-
mediari finanziari all'Universita di
Tor Vergata, ¢ preoccupato per i
continui stop alle cessioni di credi-
to che arrivano dalle aziende sanita-
rie: «i£ davvero ora di cambiare».

Professor Carretta, avete avuto
contatti con il governo per eviden-
ziare il problema e per ottenere
eventualmente modifiche norma-
tive?

«Ancora no, i dinieghi si sono in-
tensificati durante l'estate. Ma ora
noi faremo di tutto per arrivare a
modifiche sostanziali. E sicuramen-
te anche Confindustria lo fara. Del
resto il governo ci sta fornendo
un’occasione per chiedere i cambia-
menti».

Inche modo?

«Il ministero delle Infrastrutture
vuol modificare il Codice sugli Ap-
palti e sta raccogliendo sul suo sito
le proposte degli operatori profes-

sionali e anche quelle dei semplici
cittadini».

Che interventi si propongono
di chiedere le imprese del facto-
ring?

«Proporremo la modifica all’arti-
colo 106 del Codice con due inter-
venti precisi: I'abolizione del privile-
gio del rifiuto da parte della pubbli-
caamministrazione e la semplifica-

zione delle brocedure. Nel primo
caso, ¢ chiaro che se
ci sono palesi viola-
zioni l'amministra-
zione potra sempre
bloccareipagamen-
ti mentre nel secon-
do dovranno essere
eliminati obblighi or-
mai anacronistici».
Quali, ad esem-
pio?
«Soggetti pubblici
e privati ora non so-
no equiparati. Oggi
la cessione dei credi-
ti della pubblica am-
ministrazione ha un
iter complicato: € un
atto pubblico con
scrittura privata au-
tenticata da far notificare a un uffi-
ciale giudiziario. Si tratta di imposi-
zioni contrarie alla logica della sem-
plificazione e del risparmio dei co-
sti. Infatti le spese notarili sono in ge-
nere a carico del cedente. Norme di
questo tipo ormai sono superate in
tutta Europa e persino in Italia, in al-
cuni casi, non sono contemplate».
Questi interventi possono esse-
re sufficienti a rimettere in moto
la richiesta di factoring?
«Sicuramente sono un passo
avanti. E necessario anche interve-
nire blindando la cessione dei cre-
ditimodificando la legge 52 istituti-
va del factoring che permette la re-
vocatoria dei crediti. Se le nostre
proposte saranno accolte il vantag-
gio sara evidente soprattutto per le
piccole e medie imprese che non si
possono permettere tempi lunghi
nel pagamento delle fatture. E un
modo per riequili-
brare i rapporti con
le grandi imprese
che hanno una strut-

ITEMP1

11 20% dei debiti scaduti della
Pubblicaamministrazione
efermoda oltre 12 mesi.

Il 4 per cento & scaduto da oltre
seimesifinoaunanno

LACRESCITA

Il “fatturato” del factoring nel corso
del 2017 & cresciuto diquasi il 10%.
Negli ultimi anniivolumidel settore
sono sempre aumentati
nonostante lacrisi

tura finanziaria pit
forte. Ma sicuramen-
te si puo fare ancora
di pifj>>.

Questi interventi
normativi non supe-
rano, pero, il Regio
decreto nel 1923
che permette il bloc-
co della cessione
del credito a tutela
dell'impresa. Il pro-
blema cosi rischia
di non essere risol-
to.

«L'ideale sarebbe
arrivare a un codice unico in mate-
ria di cessione del credito, ma sicu-
ramente le modifiche da noi propo-
ste mettono una parola di chiarez-
za, E dare certezze alle imprese ¢
rassicurante dopo anni di crisi che
hanno rallentato il credito».

Che impatto ha avuto la crisi sul
settore del factoring nell’'ultimo
periodo?

«Le piccole e medie imprese stori-
camente si finanziano facendo ri-
corso al credito bancario, che pro-
prio per effetto della crisi & stato me-
no disponibile che in passato. Lea-
sing e factoring, invece, hanno gua-
dagnato spazio. Eil factoring, in par-
ticolare, &€ sempre cresciuto, guada-
gnando il 10 per cento nel 2017. Or-
mai & uno strumento ampiamente
utilizzato che deve essere sostenuto
enon osteggiato». (a. lup.)
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DISTRIBUZIONE PER SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA
Rispetto al debitore PA
AMMINISTRAZIONI ENTI
CENTRAL|— __ DEL SETTORE
37,23% SANITARIO
34,49%
AMMINISTRAZIONI “ ALTRI ENTI
LOCALI % PUBBLICI &
26,06% 2,22% EI
Fonter Agsilaet

Alessandro Carretta

Docente di Economia degli
Intermediari finanziari a Roma
e segretario generale Assifact

| DEBITI COMMERCIALI DEL SETTORE PUBBLICO

In miliardi di euro

DEBITI
PUBBLICHE

DEDITI VERSO FORNITORI
DEGLI ENTI DEL SERVIZIO
SANITARIO

TOTALE DEBITO PA CEDUTI
A SOCIETA DI FACTORING - 1,8

(outstanding)

TOTALE DEBITO ENTI SETTO
SANITARIO CEDUTI A SOCIET,
DI FACTORING (outstanding)

5. 01 MED

Foat varie
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Con la flat tax
piu benefici

al Centro-Nord
¢ agli over 40

di volume

OLTRE | 100MILA EURO

Avvocati
Commercialisti
Ragionieri
Consulenti
Geometri
Epap

Biologi

DA 30 A 65MILA EURO

Geometri
Lipotesi. Uinnalzamento da 3omila a 65mila
euro di ricavi della soglia di accesso al forfait
(aliquota 15%) interessera 92mila professionisti
Commercialisti

DA 65 A 100MILA EURO

Le categorie. Buona parte di avvocati, geometri Agronomi, attuar,
Caa e RET a Iy . R himici logi
e biologi rientra nel limite attuale. Pill coinvolti e B nan)
i commercialisti e i consulenti del lavoro Consulenti del lavoro

Biologi

di Cristiano Dell'Oste ¢ Valeria Uva - a pagina 3 Ragionieri

Primo Piano

Il cantiere Ai raggi X iricavi di soomila autonomi, di cui 130mila rientrano nelle soglie ipotizzate
della manovra Il nuovo forfait potrebbe non essere vantaggioso con molte detrazioni e spese elevate

La nuova flat tax per i professionisti
Ecco a chi converra cambiare regime

Cristiano Dell’Oste priori: circa 92mila professionisti (con ricavientro i
ValeriaUva 6smila euro) potranno valutare I'aliquota al 15%,
mentre altri 37mila quella al 20% sul fatturato
N incrementale fino a 100mila euro.
nel pieno della carriera, ma ancorasottoi La distribuzione dei potenziali aderenti, pero, &
soanni, e vive nel Centro-Nord. Questo tutt’altro che omogenea, per categorie, territorio,

I'identikit del professionista pit interessato
alla flat tax per le partite Iva, che il Governo
punta a inserire nella manovra per il 2019. E
quanto emerge dalle elaborazioni del Sole
24 Ore del Lunedi sui dati dialcune delle principali
Casse diprevidenza, riferiti a una plateadi circa
soomila professionisti ordinistici(tra cui avvocati,
commercialisti, consulenti del lavoro e geometri).
Partendo dal volume d’affari dichiaratoagli enti
previdenziali si pud stimare 'impatto
dell'innalzamento delle soglie d’accesso al regime
forfettario. Di fatto, gia oggi un professionista su due
sta sottoi3omila eurodiricavil’anno (il prerequisito
per scegliere il forfait attuale). Se poil'ipotesi cui
lavorala Lega sara confermata, solo un contribuente
sudieci tra quelli nel campione restera esclusoa
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sesso ed eta. La soglia extra large coinvolgerebbe
maggioramente le categorie a reddito medio pili alto:
virientrebbe oltre un terzo dei commercialisti e dei
consulenti del lavoro, ma solo un quinto degli
avvocati perché seilegali su dieci stanno gia sottoi
3omila euro diricavi. Trend analogo perigeometriei
biologi, per la maggior parte gia oggi sotto il limite.

Le differenze sul territorio dipendono dal
reddito della categoria. Prendiamo i geometri: in
Trentino Alto Adige quasi un professionista su due
ricade nella fascia di ricavi interessata dall'ipotesi
di flat tax; in Calabria meno diuno sudieci. [
commercialisti, invece, hanno un divario pit
sfumato: trala primaregione perincidenza di
potenziali interessati(la Sardegna, 45,3%) e
I'ultima (la Calabria, 31,8%) non '€ uno scarto cosi
grande. Questo perché gli introiti medi della
categoria tendono a essere piu costanti sul
territorio. E la Lombardia, regione simbolo della
Legar Potrebbe essere trale meno coinvolte,
perché qui molti commercialisti hanno dichiarato
ricavi previdenziali superiori ai 100mila euro.

Alivellodisessoed eta, le novita noninteresseranno
quasimaigliunder 30, maquellafasciatraisoeiso
anni dove é piti facile trovare redditi medio-alti, ma non
ancoraal top. Solo per una categoria -iragionieri -
l'ipotesi di aumento delle soglie di compensi per
accedere alla tassa piatta premierebbe di pit1le donne,
in particolare le quarantenni.

Si tratta pero di un “premio” potenziale. Varatala

manovra, tutti dovranno valutare in concreto se sara
conveniente e possibile aderire ono alla nuova flat
tax. Incerti casi, infatti, potrebbe rimanere pit
vantaggiosoil regime ordinario: ad esempio, quando
ilcontribuente ha molte detrazioni e abbatte l'Irpef o
quando hacosi tante spese che gli conviene dedurle in
via analitica anziché a forfait (per i professionisti il
coefficiente di redditivita ora & il 78%). In altri casi,
invece, potrebbero mancare gli altri requisiti fissati
dallalegge: ad esempio, ogginon bisogna pagare pil
di smilaeurol’annoadipendentie collaboratori, 0
nonavere piu di 2omila euro di costo peribeni
strumentali, e ci sara da vedere se questi vincoli
sarannoallentatidal 2019.

Eilragionamento andra riproposto per tutte le
partitaIva nonordinistiche. In questo senso, i dati
delle Finanze sugli studi di settore - pur non essendo
omogenei con quelli delle Casse, e offrendo meno
dettagli - permettono di gettare un interessante
sguardo d’insieme. Siscopre cosi che molte delle
categorie con i ricavi medi piu bassi, comele guide
turistiche, sono per oltre il 70% nella fascia inferiore a
3omila euro. Mentre, di contro, quelli con importi pit
elevati - come gli informatici o, tra gli iscritti agli Albi,
inotai - potrebbero ritrovarsi fuori dai limiti.,

UM o
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ILTEMA
IN TRE PUNTI

1l progetto
Due aliquote
elimite a
100mila euro

e L'ipotesi messaa
punto dai tecnici
della Lega in vista
della manovra
prevede un’aliquota
del 15% per
professionisti e
imprese con ricavi
fino a 65mila euro.
Prelievo al 20%,
invece, periricavi
nella fasciada 65 a
100mila euro

La platea
Quasi 60mila
avvocati al test
convenienza

® Nei primi tre mesi
del 2018, il 41,6%
delle nuove partite
Ivahaaderito al
regime forfettario.
Conl'innalzamento
del limite di reddito,
dal 2019 potrebbero
valutarne la
convenienza, tra gli
altri, circa 58mila
avvocati, 23mila
commercialisti
altrettanti geometri

Gli altri limiti
Non oltre
Smila euro

a collaboratori

@ Sara importante
vedere se la manovra
ammorbidira gli altri
limiti per accedere al
forfait, oltre al tetto
dei ricavi. Oggi
occorre anche non
aver pagato piu di
smilaeurolordia
collaboratorie
dipendenti nel corso
dell'anno. Inoltre,

il costo totale dei beni
strumentalia fine
esercizio non deve
superare 20mila euro

Matteo Salvini.
Nell'intervista al
Sole 24 Ore del 5
settembreil
leader della Lega
ha detto di
considerare «per
acquisito
linnalzamento
dei minimi per il
forfait» nella
manovra 2019

Giovanni Tria. Il
ministro
dell'Economia
dovra garantire

le coperture nella
manovra 2019.
Sulla flat tax sono
state fatte varie
stime, da ultima
quella della Lega,
pari a un costo
per I'Erariodi 1,5
miliardi
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Il possibile =

impatto della
flat tax

Consulenti
del lavoro

Agronomi, attuari,
chimici e geclogi

Biologi

Avvocati

La divisione in base
al volume d'affari
previdenziale

81.092

professionisti

DATIIN % 0

62.980

professionisti

28,517

professionisti

0 50

100 0
s

24,104

professionisti

VA

professionisti

o 50

100
L ),

10.320

professionisti

0 50 100

221.804*

professionisti

o 50 100

< 30mila euro

da 30 a 65mila euro
da65a 100mila euro
oltre 100mila euro

68,0
22,9
55
36

IL DETTAGLIO
Le regioni

e le fasce d'eta
con la maggiore
incidenza

di professionisti
con un volume
d'affari tra 30

e 100mila euro.
Datiin %

S0

TRENTINO
AA 46,9
VALLE

paosta 41,1
EMILIA

roMAGNA 37,6

[ Regione con
pill interessati
[ Fascia d’eta con
pill interessati
B Regione con
meno interessati
B Fascia d’eta con
meno interessati

30

10

Nota: (*) esclusi 20.423
iscritti che non hanno
comunicata il volume
daffari nell'anno di
riferimenta. Dettaglio
territoriale e per eti
nan dispanibile.
Fonte: elaborazione
del Sole 24 Ore del
Luned su dati delle
Casse dii previdenza
relativi al 2016 (2015
per i geometri)

lo

IL POPOLO

DELLE PARTITE IVA
Lanalisi dei redditi
dichiarati ai fini

32,2
23,7
12,9
31,1

SARDEGNA

45

ABRUZZO
40,

UMBRIA

40,

VALLE
paosta 33,6

29,4
24,3
14,9
31,4

SARDEGNA

45

UMBRIA
44,

Donne
und 11,3

44,3
21,3
11,4
231

RDEGNA

41

VENETO

,

CALABRIA

239

Uomini

under 30 (o]

-I

VALLE
paosTa 36,4
EMILIA

rOoMAGNA 34,4

LOMBARDIA

34,1

Uomini

degli studi di settore

Ricavi o compensi

medi dei
professionisti che
dichiarano piu di
3omila euro. In euro

826
134
22
18

VALLE
DAOSTA

28,6

CAMPANIA
CALABRIA
MOLISE

U
us

ETVLYT

61,6
18,7

7,4

-.

12,2

891'1SS
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QUASI UNO SU DUE POTRA
VALUTARE LA CONVENIENZA
Su un campione di quasi soomila
professionisti ordinistici il 54% si
e collocato nel 2016 al di sotto dei
3omila euro (requisito attuale):
per molti degli altri potrebbe
aprirsi la chance dell’aliquota
al15% o al 20%

LE DONNE RESTANO
ANCORA INDIETRO
La nuova flat tax fino a 100mila

euro interessa molto meno le
professioniste donna. Queste

infatti scontano ancora un gap di
reddito che le porta a collocarsi
nelle fasce basse, non coinvolte

dallinnalzamento delle soglie

A i
TERRARRRNE

=5
E
E
E
=
=

=t
-
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Jprofessioni

Adeguatezza dei corrispettivi. Nove mesi dopo le regole nazionali scendono in campo con leggi ad hoc
Toscana, Puglia (solo avvocati), Calabria (pagamenti privati) e Sicilia. Anche il Lazio si prepara a intervenire

L'equo compenso cerca piu forza
con le iniziative delle Regioni

Paginaa curadi
Bianca Lucia Mazzei

ono passati nove mesi

dall’entrata in vigore

delle regole sull’equo

compenso delle presta-

zioniprofessionaliean-

cheleRegioni hannoco-
minciatoascendere incampo. Ognu-
naasuo modo.

Toscanae Siciliahannovaratore-
golamentazioniche seguonol'impo-
stazione nazionale eriguardano tutti
i professionisti, mentre la Pugliasié
occupata solodegliavvocati. Del tutto
diversa, invece, la strada intrapresa
dalla Calabria che non & intervenuta
suicompensiper gliincarichi conferi-
ti dall'amministrazione regionale o
dagli enti controllati ma, anche allo
scopodicontrastare’evasione fisca-
le,haaccesoiriflettorisui pagamenti
delle prestazioni professionalida par-
tedeiprivati. Eancheil Laziostamet-
tendo a punto un provvedimento in
materia.

Leregole

La disciplina dell’equo compenso ¢
stataprevistadal D1 148/2017ed éen-
tratainvigoreil 6dicembre 2017. Ini-
zialmente scritta per gli avvocati (la
normaé infattiinseritanellariforma
forense,lalegge 247/2012) & stata poi
estesaatuttiiprofessionisti.In prati-
ca, il compenso, per essere equo, va
determinatoinbase ai parametrifis-
sati dai decreti ministeriali che ri-
guardano le diverse professioni e ai
qualideve fareriferimentoil giudice,
incasodicontenzioso. Latutelascatta
perosoloneiconfronti deicosiddetti
clienti forti, ossia, grandi imprese,
banche ed assicurazioni. La Pa deve,

invece, garantire «il principio del-
I'equo compenso».
Vietateancheleclausole vessatorie
(annullabili dal magistrato), comela
modifica unilaterale del contrattoda
partedelcliente, 'obbligoad anticipa-
rele spese oarinunciare al rimborso,
lapretesadiprestazioniaggiuntivee
lafissazione dei tempidi pagamento
superioriasessanta giorni.

Le Regioni
1l via lo ha dato la Toscana che, il 6
marzo scorso, rendendo piustringen-
teleregolenazionaliperlaPa,hadet-
tatogliindirizzi che ufficiregionalie
enti controllati devono seguire nel
conferimento delle prestazioni pro-
fessionali: compensied importiabase
digaradeterminatiin base ai parame-
tri ministeriali, niente clausole vessa-
torieedivietodiintroduzione di crite-
ridivalutazione delle offerte che pre-
vedono prestazioni aggiuntive atitolo
gratuito. Conun’impostazione simile
la Sicilia ha disciplinato I'equo com-
pensoafine agosto.
InPuglia,invece, laregolamenta-
zione riguarda solo gli avvocati. La
Regione, surichiesta degli ordinilo-
cali, ha modificato le delibere 2011-
2012 peradeguarle alla normativa sta-
tale, senza perd estendere la discipli-
naallealtre professioni. Nel prevede-
re cheicompensisianodeterminatiin
base ai decreti ministeriali, la Puglia
hastabilito che «i parametri medi» si-
ano «ragionevolmente decurtati del
50%». La Regione ha cioé adottato il
taglio massimo poiconsentitodal Dm
37/2018(ladeliberaé precedente)che
fissaivaloridiriferimento perilegali.

«Siévolutoporreun frenoalle ridu-
zioni ben piu alte che venivano nor-
malmente applicate», dice Giovanni
Stefani, presidente dell’ordine di Bari.

Nonostante ledifferenze, Toscana,
Sicilia e Puglia hanno comunque re-
golamentatoicompensi erogati dal-
I'amministrazione e dagli enti con-
trollati. La Calabriahainvece puntato
sui pagamenti dei privati. Lalegge re-
gionale 25,/2018, invigoredaqualche
settimana, ha infatti subordinato la
presentazioneeilrilasciodiautoriz-
zazionieistanzediintervento previ-
ste danorme regionali, provinciali e
comunali, alladimostrazione, dapar-
te del privato, diaver pagatoil profes-
sionistadicuisié(necessariamente)
avvalso. Sitrattadiuna normacheri-
guardera in particolar modo le pro-
fessioni tecniche.

Il monitoraggio

Il principiodell’adeguatezza fra corri-
spettivo e qualita e quantitadellavoro
svoltofaticaperoafarsistradae rima-
neapertoil problemadell'applicazio-
ne delle nuove norme alle vecchie
convenzioni. Molti ordini si stanno
quindiattrezzando permonitorarela

Lequo comper

-professioni

nso cerca pitt forza
conleiniziative delle Regioni
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Gli ordini
lavorano
per vigilare
sull’appli-
cazione
della
normativa
e raccoglie-
re casidi
violazioni

situazione. Il Consiglionazionale fo-
rense ha costituito prime dell’estate
unnucleo di monitoraggio. «Stiamo
raccogliendo le segnalazioni - dice il
consigliere nazionale Vito Vannucci -
e iproblemi riguardano soprattutto
gliistitutibancariele convenzionisi-
glate prima del Dl 148».

Anche i commercialisti si stanno
muovendo. «Abbiamo costituitouna
taskforce -dichiarail consigliere na-
zionale Giorgio Luchetta - cuiépossi-
bile segnalare abusi da parte di sog-
getti forti. E sosterremo i colleghi in
ogni eventuale controversia».

Incampoanchele professionitec-
niche. La consulta degli ordini della
Sicilia sierainfattirivoltaal presiden-

TUTTE LE NORME IN CAMPO

ITALIA
Tutela contro i grandi clienti

Per garantire ai professionisti un guadagno
proporzionale allaqualiti e allaquantita del
lavoro svolto, il DI 148,/2017 ha previsto che
ilcompenso, per essere equo, non deve
scendere sottoi parametri fissati da decreti
ministeriali. La tutela scatta nei confronti
dei clienti forti: banche, assicurazioni,
grandiimprese. Anche laPaétenutaa
garantireil principio delfequo compenso.

TOSCANA
| primi indirizzi regionali

LaToscana,a marzo 2018, haapprovato gli
indirizzi che uffici regionalied enti
dipendentidalla Regione devono seguire
nell'acquisizione di servizi professionali. |
compensi egliimporti postiabasedigara
dovranno essere determinati sulla base dei
decreti ministeriali che indicano i parametri
diriferimento per ogni professione.

PUGLIA
Solo avvocati

Gia dotatadiuna regolamentazione
regionale relativa alla determinazione dei
compensi degli avvocati, la Regione ha
modificatole delibere varate nel 2011-2012
per adeguarle allanuova normativa statale
(Dl148/2017). L'applicazione delle regole
regionali rimane limitata agliavvocati e
parametri ministeriali vengono
«ragionevolmente» decurtati del 50%.

SICILIA
Stop ai valori simbolici

Ricalcail modellodellaToscana, ladelibera
concuilaSicilia, a fine agosto, & intervenuta
per mettere la parola fine a «compensi non
proporzionali o addirittura simbolici».
Amministrazione regionale ed entivigilatio
controllati dovranno utilizzare i parametri
ministeriali sia pericompensi che pergli
importiabased'asta.

CALABRIA
Norme antievasive

Tutelare il lavoro dei professionistima
ancheridurre'evasione fiscale. La Calabria,
conlalegge 25/2018,adifferenzadelle altre
Autonomie, non si & occupata degliincarichi
pubblici, ma di quelli affidati dai privati,
subordinando larichiestae il rilascio delle
autorizzazionialladimostrazionedel
pagamento del professionista.

tedellaRegione(primadel varodella
delibera) per segnalare I'affidamento
diincarichielarichiestadiprestazioni
atitolo gratuito o simbolico.

Ma anche i giudici stanno dando
applicazione alle norme sull’equo
compenso. Il Tar Calabria,ainizioago-
sto,haannullatounincaricodiproget-
tazione gratuitodel ComunediCatan-
zaro,cheprevedevaun rimborsospese
di 250mila euro (siveda il Sole 240re
dell'nnagosto)elaCassazioneconl’or-
dinanzadel 31agostoharibaditolane-
cessitadiapplicareiparametriforensi.

ILLUSTRAZIONE DI STEFANG PIETRAMALA
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I contrattiatermine di duratain-
ziale superiore a 12 mesi dovran-
no contenere la causale. In base
aldecreto estivo, lacausale vain-

DECRETO ESTIVO
Lavoro a termine,
il contratto esige
motivi specifici

dicata, inoltre, in qualsiasi caso
dirinnovo del contratto. Le pro-
roghe seguiranno lo stesso iter
solo se si superala durata di 12
mesi. L’assenza della causale

Pagina acura di
Daniele Colombo

Icontrattia termine di duratainziale
superiore a 12 mesi dovranno conte-
nere la causale, da indicare, inoltre,
in qualsiasi casodirinnovodel con-
tratto. Le proroghe seguiranno lo
stessoiter solo nel casoin cui si supe-
riladuratadiiz mesi.L’assenzadeilla
causale comportalatrasformazione
del contratto in rapporto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato.
Sonole principali novita suicontratti
atempodeterminatointrodotte dal
Dl 87/2018, convertito dalla legge
96,/2018 e in vigore dal 14 luglio. La
nuova normativa si applica ai con-
tratti conclusi a partire da questa da-
ta, e, perle prorogheeirinnovirela-
tivi ai contratti pregressi, a partire
dal 1° novembre 2018. Il decreto ri-
guarda sia il contratto a termine sia
lasomministrazione a tempo deter-
minato, alla quale si applicano le
norme sul contratto a termine.

Causali pil stringenti
Che cosa si intende per causale alla
luce della nuova normativa?
L’articolo 19, comma 1 del DIgs
81/2015(come modificato dal decre-
toestivo 87/2018) indicauna serie di
causali specifiche, chesidifferenzia-
nodal cosiddetto “causalone” previ-
sto dal Dlgs 368/2001 («ragioni di

comportalatrasformazione del

contrattoinlavorosubordinato

a tempo indeterminato.
Colombo

apag. 17

Norme & Tributi

Il contratto a termine ¢ a rischio
senza motivazioni specifiche

carattere tecnico, produttivo, orga-
nizzativo o sostitutivo») e poi abro-
gato nel 2014. Le causali ammesse
dalla nuova normativa, alle quali il
datore di lavoro deve attenersi per
mettersialriparo dalla conversione
del contratto in rapporto subordina-
toatempoindeterminato, sonole se-
guenti:

e esigenze temporanee e oggettive,
estranee all’ordinaria attivita;

e esigenze disostituzione dialtrila-
voratori;

e esigenze connesse a incrementi
temporanei, significativi e non pro-
grammabili, dell’attivita ordinaria.

Unesempio diesigenze temporanee
eoggettive, estraneeall’attivita ordi-
naria, potrebbe essere l'introduzione
da parte diun’azienda, in via speri-
mentale perun certo numerodi me-
si,di unalineadi produzione diversa
dai prodotti normalmente venduti.
Si deve trattare di una produzione
nuova, non provata o sperimentata
in precedenza.

Un esempio di esigenzalegataain-
crementi temporanei, significativie
non programmabili dell’attivita or-
dinaria puo essere quello di
un’azienda che deve vendere in un
datoperiodo di tempo tutto lo stock
di mercea magazzino per poiristrut-
turare il capannone (o ilocali) dove
sono depositati i materiali.

Gli erroridaevitare

Lacausale nondeveriproporreil te-
stodellamotivazione descrittanella
normativa (ad esempio con la for-
mula «esigenze temporanee e ogget-
tive, estranee all’attivita» o «esigen-
zatemporanea disostituzione dila-
voratori»).

La mancata specificazione del
contenuto della causale implica la
genericita della stessa (e quindi la
suainesistenza)conlaconseguente
applicazione delregime sanzionato-
rio della conversione.

Allostesso modo, sidovra presta-
re attenzione allaredazione di cau-
saliche, perlaloro formulazione, ab-
braccino le diverse fattispecie previ-
ste dallalegge (ad esempioallorché
nella causale si fa riferimento per er-
roreacircostanze che rientrano nel-
Iattivita ordinaria,anziché in quella
straordinaria o viceversa). Questa

Il contratto a termine & a rischio

e S
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confusione, infatti, potrebbe costare
cara, tenuto conto chela motivazio-
ne, proprio in quanto contradditto-
ria, rischia di essere inesistente.
Sel’apposizione dellacausalenon
erichiestadallalegge,'adempimen-
tonon dovra essere messoinatto (&
il caso, ad esempio, dei contratti di
durata inferiore ai dodici mesi o di
proroga entro 12 mesi, delle attivita
stagionali o dei contratti a termine
con dirigenti). L’inserimento della
causale, infatti, anche se nonrichie-
stodalla normativa, esponeil datore
dilavoroalrischio diun suosindaca-
to formale e sostanziale.
Ladescrizione formalmente cor-
retta della causale, poi, non sara suf-

ficiente. Il datore dilavoro, incasodi
impugnazione della causale, dovra
provare in giudizioche haavutouna
esigenza concreta e nonsimulata(ad
esempiodimostrandochelastipula
del contratto a termine € stata neces-
saria per esigenze temporanee, non
prevedibili e rilevanti, tanto da non
potervi far fronte conle forze “ordi-
narie” dell’azienda).

In caso di causale sostitutiva do-
vra essere specificato il nominativo
della persona sostituita, oltre al ter-
minediscadenza del contratto. Dopo
la modificadell’articolo 19, comma 4
del Digs 81/2015, non si puo piu far
coincidere la cessazione del contrat-
toconil rientro della persona sosti-

tuita. E stata abrogata la possibilita
cheil termine possarisultare dall’at-
to scritto, anche indirettamente.

Lacausale, infine, non puo trova-
reuna valida giustificazione nell'in-
tensificazione dell’attivita per vacan-
ze natalizie, pasquali o peril periodo
dei “saldi” stagionali. Trattandosi in-
fatti di esigenze programmabili dal-
I’azienda, viene meno uno dei pre-
supposti della causale.

LE INDICAZIONI PER NON SBAGLIARE

DECRETO ESTIVO

Tre ipotesi precise
hanno preso il posto
del vecchio «causalone»

Sia esigenze straordinarie,
sostitutive o legate a picchi
significativi di attivita

1

STOP ALLA CAUSALE GENERICA

Il datore deve indicare in modo puntuale le circostanze che
contraddistinguono una particolare attivita e cherendono
conforme alle sue esigenze la prestazione a tempo determinato,
cosi darendere evidente il legame tra la sua durata temporanea
ele esigenze che & chiamata a realizzare.

Cassazione, sentenza 1522 del 27 gennaio 2016

LE RAGIONI DEVONO ESSERE NON MODIFICABILI
Le specifiche ragioni di carattere tecnico organizzativo,
produttivo o sostitutivo devono soddisfare un onere di
indicazione sufficientemente dettagliata, con lo scopo di
assicurare trasparenza, veridicita e immodificabilita delle
ragioni di apposizione del termine.

Cassazione, 23864 del 23 novembre 2016

CORRISPONDENZA TRA CAUSALE E MANSIONI

La legittimita della causale indicata nel contratto di
somministrazione non basta. Il giudice deve verificare se c’e
rispondenza tra le causali indicate nel contratto di
somministrazione e I'assegnazione del lavoratore a mansioni
corrispondenti.

Cassazione, sentenza 5372 del 7 marzo 2018

IL DATORE DEVE DIMOSTRARE LA CAUSALE

Anche quando 'obbligo di forma sulla redazione delle causali
& stato rispettato, in caso di contestazione il datore di lavoro
deve dimostrare la sussistenza delle ragioni temporanee di
assunzione indicate nel contratto.

Cassazione, sentenza 208 del 15 gennaio 2015

ANCHE LA SOSTITUZIONE VA CIRCOSCRITTA

Quando la sostituzione di lavoratori non riguarda una sola
persona ma una funzione produttiva, 'apposizione del
termine & legittima se sono indicati anche I'ambito territoriale
di riferimento, il luogo della prestazione lavorativa, le
mansioni dei lavoratori da sostituire, che consentano di
determinare il numero delle persone da sostituire.
Cassazione, sentenza 4898 del 27 febbraio 2017

sderse) . Competenze mirate per imprese di successo
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Ferrovie, cimema, Industria e circo
dallo Stato assegno da 4’/ mihardi

stanziamento, piccolo o grande. Goccia
dopo gocciasi arriva a 47 miliardi di trasfe-
rimenti alle imprese: la somma di tutti i
contributi diretti dello Stato alle attivita
pil varie, alcune improbabili, altre forse

Cattolica, ha spulciato riga per riga il bilan-
cio dello Stato e ne ha ricavato un volumi-
noso e allarmante rapporto.

segue apaginad

Eugenio Occorsio

| bilancio dello Stato 2018 destina
46,4 milioni alle “sovvenzioni alle so-

cieta per le attivita di organizzazione delle
corse ippiche e per i servizi delle immagi-
ni delle corse (quelli che vengono manda-
tiin onda di continuo nelle sale scommes-
se, ndr)", che siaggiungono agli 88,3 milio-
ni genericamente gia attribuiti agli “inter-
venti relativi allo sviluppo del settore ippi-
co”. Lo stesso bilancio assegna 4 milioni
di euro alle societa di calcio “in regime di
proprieta o di concessione amministrati-
va” per la "ristrutturazione degli impianti
sportivi”. Otto milioni sono destinati al
“sovvenzionamento delle attivita circensi
e dello spettacolo viaggiante”. E cosi via.
Decine e decine di voci, ognuna con il suo

importanti, qualcuna essenziale. Sta di fat-
to che € una pioggia di denaro elargita da
un bilancio pubblico esangue dove ogni
euro diventa fondamentale per evitare
guai in Europa e sui mercati. O semplice-
mente potrebbe forse essere utilizzato per
ridurre le tasse a tutti i cittadini. «Ai soldi
statali vanno aggiunti i contributi delle re-
gioni, degli entilocali, di altre amministra-
zioni pubbliche», spiega Carlo Cottarelli
che con il suo team dell'Osservatorio sui
conti pubblici italiani, insediato presso la

UNA MIRIADE DI TRASFERIMENTI
ORDINARI E STRAORDINARIAD
AZIENDE PUBBLICHE E PRIVATE
AFFOLLAIL BILANCIO: CISONO
SPESE INDISPENSABILI MA TANTE
DISCUTIBILI E “RIMODULABILI"

Imprese, dallo Statoun assegnoda 47 miliardi

Eugenio Occorsio

seguedalla prima

correre il rapporto, e andare a verificare sui

fogli Excel del bilancio dello Stato il detta-

glio delle voci corrispondenti, € un’esperienza in-
sieme straniante e sconcertante. C'é da smarrirsi,
Un milione e quattrocentomila euro sono destina-
tial “rimborso di oneri sostenuti dalle emittenti ra-
diofoniche e televisive in ambito locale”. Un milio-
ne e seicentomila euro va a favore delle “associa-
zioni di categoria e organismi specializzati per la
realizzazione di programmi di sviluppo nel setto-
re della pesca e in particolare nel campo della for-
mazione, informazione e qualificazione professio-
nale”. Si aggiungono agli altri 970mila euro attri-
buiti anon meglio precisati “contributi per la ricer-
ca scientifica e tecnologica applicata alla pesca
marittima” e alla bellezza di 24,9 milioni sotto for-

ni ancora alle fondazioni lirico-sinfoniche per “la
riduzione del debito fiscale e per favorire le eroga-
zioni liberali (non & chiaro in che modo vengano
favorite, ndr)”, 859mila euro espressamente desti-
nati al teatro lirico Carlo Felice di Genova, 4,5 mi-
lioni per I'Opera di Roma e la Scala di Milano. To-
tale per la lirica: 185 milioni. La danza riceve poi
10,9 milioni e anche gli “esercenti” hanno i loro
26 milioni. E poi arriva il cinema: si comincia con
2,4 milioni (sottratti alle entrate erariali del Lotto)
per “interventi e contributi alle attivita cinemato-
grafiche”, e poi si sale a 10 milioni per una “estin-
zione dei debiti pregressi relativi alla concessione
dei contributi calcolati in percentuale sulla misu-
ra degli incassi al lordo delle imposte realizzati
dai film proiettati nelle sale cinematografiche”, ai
140 milioni per “crediti d'imposta fruiti dalle im-
prese che lavorano nel mondo del cinema” e infi-
ne ai 234 milioni del “fondo per lo sviluppo degli

232-116- 080

investimenti nel cinema e nell'audiovisivo”. Con
I'aggiunta di altre voci ancora il comparto “spetta-
coli” si porta via 762 milioni.

ma di “sgravi contributivi alle imprese che eserci-
tano la pesca costiera nonché alle imprese che
esercitano la pesca nelle acque interne e laguna-
1i". Il settore spettacolo civa pesante: del circo si &
detto, ma ci sono anche 72,3 milioni per il “sov-
venzionamento delle attivita musicali in Italia e
all’estero”, 40 milioni per il “sovvenzionamento
delle attivita teatrali di prosa svolte da soggetti pri-
vati” pit1 29 milioni per generiche “attivita teatra-
li” (la maggior parte dei teatri sono pubblici e
quindi hanno altri finanziamenti ancora, ndr), e —
poilalirica, divisa in tante voci come per non dare s dlSatonasegioda A7l == gy
nell’occhio: si comincia con la bellezza di 170,9 R
milioni di “quota del fondo unico per lo spettaco- r
loda erogare a favore delle fondazioni lirico sinfo-
niche”, poi ci sono 3 milioni per “l'orchestra e co-
ro sinfonico Giuseppe Verdi di Milano”, 10 milio-

Ilsenso dell’analisi

g SED )
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Peso0:1-18%,4-62%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



232-116- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Edizione del:10/09/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/4

L'osservatorio analizza i finanziamenti ad
aziende private e pubbliche al di 13, in quest'ulti-
mo caso, dell'attivita ordinaria. I trasferimenti
pubblici a favore delle imprese stanziati dal Bilan-
cio dello Stato ammontano per il 2018 a 46,7 mi-
liardi pari al 2,8% del Pil e al 9,4% della spesa pri-
maria al netto della spesa previdenziale. Dato che
il bilancio dello Stato é triennale, gli importi previ-
sti - peraltro da confermare nella legge di Stabilita
2019 che dovra essere pronta per meta ottobre -
“sono di entita simile per il biennio seguente”, si
legge nel rapporto dell' Osservatorio. Il trionfo del-
le lobby? «C’é da fare subito una precisazione»,
spiega lo stesso Cottarelli. «Oggetto della nostra
analisi sono le risorse trasferite alle imprese in va-
rie forme: sussidi spesso erogati a fondo perduto,
contributi alla produzione e agli investimenti, pre-
stiti a tassi agevolati, fondi di garanzia, stanzia-
menti per coprire i crediti d'imposta, contratti di
servizio e di programma ovvero le somme che ser-
vono per remunerare aziende che offrono un ser-
vizio alla pubblica amministrazione o alla colletti-
vitd. L'importante & che siano contributi alle
aziende. All'interno di questi quasi 47 miliardi c'e
una sostanziale parte di contributi “generalisti”,
attribuiti cioe indistintamente a tutte le aziende.
Questi li abbiamo lasciati da parte e ci siamo con-
centrati sulle sovvenzioni specifiche ai settori
(spettacolo, trasporti, cantieri), quelli insomma
che potrebbero essere pilisoggetti a pressioni di ti-
po lobbistico». Restano quindi, come oggetto di at-
tenzione, 19,7 miliardi. Cottarelli, che € stato com-
missario alla spending review, € molto attento pe-

r0 anon puntare il dito contro questo o quel setto-
re: «Sono scelte che spettano ai politici. Noi ci sia-
mo limitati a una radiografia analitica delle uscite
dello Stato a favore delle imprese private e pubbli-
che. Ognuno, seritiene, trarra le sue conclusioni».
Il pericolo, Cottarelli non lo dice ma & abbastanza
comprensibile, ¢ quello di esporre al pubblico lu-
dibrio in totoidestinatari di interventi pubblici, fa-
cendogli correre il rischio di vedersi azzerate irra-
zionalmente le sovvenzioni con un taglio “oriz-
zontale” di infausta memoria. Il tutto in un perio-
do in cui, paradossalmente, il governo “del cam-
biamento” ancora nonsi & munito di un responsa-
bile della spending review che pure viene tante vol-
te invocata come fonte di risorse, mentre la furia
iconoclasta che potrebbe portare a tagli irraziona-
li & sempre in agguato. Semplicemente, si vuole
sollevare il caso per spingere aripensare, ed even-
tualmente arimodulare senza ascoltare le rispetti-
ve lobby, alcuni eccessi o speseimmotivate. “I tra-
sferimenti settoriali - si legge nel rapporto - po-
trebbero essere oggetto di una attenta visione per
valutare la possibilita di risparmi. Nel far questo
occorre tener conto del fatto che esistono vincoli
tecnici come la natura pluriennale di certi impe-
gni che rendono rigida la struttura della spesa al-
meno nel breve periodo”.

UNAMIRIADE DI TRASFERIMENTI VERSO LE SOCIETA
PRIVATE E PUBBLICHE, SPECIALMENTE DI SERVIZI, AFFOLLA
IL BILANCIO DEL PAESE. MOLTI SONO INDISCUTIBILI MA PER
DIVERSISETTORI, DALLO SPETTACOLO Al NOLIMARITTIMI,
CISONO ELEMENTI DI DISCREZIONALITA POLITICA E
PERICOLI DI “INFILTRAZIONI" LOBBISTICHE:
L'OSSERVATORIO CPIDIRETTO DA CARLO COTTARELLI HA
ANALIZZATO VOCE PER VOCE LE POSSIBILITA DI
“RIMODULARE"” LE SPESE RECUPERANDO RISORSE

L'oggetto della denuncia

E stato escluso dal “mirino” dell'Osservatorio
uninsieme di trasferimenti destinati alla generali-
ta delle imprese (come agevolazioni contributive
perle assunzioni di personale, trasferimenti per ri-
cerca e sviluppo, sovvenzioni alle imprese delle
aree del terremoto) per 23,9 miliardi, e poi i trasfe-
rimenti relativi a spese militari (3,1 miliardi) e
quelli genericamente rivolti al terzo settore (enti,
associazioni, fondazioni) per 91 milioni. Si riduce
cosi a 19,7 miliardi il totale delle spese settoriali.
«Sono una parte sostanziosa - puntualizza ancora
Cottarelli - spese, pensiamo solo alle varie forme
di spettacolo, che in altri Paesi sono sostenute dai
privati. E poi pensiamo anche che oltre a questi
contributi statali, ce ne sono molti, spesso a favore
degli stessi settori, che vengono dalle regioni, da-
gli enti locali, da autorita sovranazionali come il

Fondo europeo per lo sviluppo dell’agricoltura, e
daaltre agenzie e istituzioni pubbliche ancora».

Da rimodulare, o perlomeno da discutere, ce
ne sarebbe insomma parecchio. Olire ai casi citati
all'inizio, ci sono macro-voci che, in un Paese pe-
rennemente impegnato a raschiare il fondo del
barile per coprire spese essenziali, fanno riflette-
re. “Risparmi in termini di efficienza, oltre che di
adeguamenti tariffari magari graduati per reddi-
to, potrebbero essere raggiungibili per il trasporto
pubblico locale cui lo Stato trasferisce 5 miliardi”,
si legge nel rapporto, che & stato redatto material-
mente da Stefano Olivari, Carlo Valdes e Silvia
Gatteschi, tre giovani ricercatori del team di Cotta-
relli. 11 trasporto ferroviario non locale, scrive il
rapporto, & sovvenzionato con 6,1 miliardi, di cui
4,6 indirizzati alla realizzazione di programmi di
investimento, sviluppo e ammodernamento, dal-
la Torino-Lione alla quale sono destinati 300 mi-
lioni ai 600 milioni per 'alta velocita. Il resto & rap-
presentato dai contratti di servizio e dall'incenti-
vo al trasporto merci: “Una valutazione di possibi-
li risparmi in quest’area dovrebbe anche tener
conto sia della possibilita di miglioramenti di effi-
cienzasia dell'adeguatezza delle tariffe rispetto al-
le esperienze internazionali”. 1l bilancio 2018
comprende il controverso fondo da 300 milioni
per I'Alitalia in amministrazione straordinaria
“per far fronte a indilazionabili esigenze gestio-
nali”, recita I'apposita linea di bilancio, che ov-
viamente non ricorda come la compagnia sia gia
costata piti di otto miliardi di euro ai contribuen-
ti. Nel comparto servizi pubblici, troviamo poi
una “mancetta” da 40mila euro all'Istituto Luce
e un'assegnazione di 30 milioni all'Enav, una sa-
rebbe stata privatizzata ma che evidentemente
ha ancora bisogno di un “aiutino” statale.
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Ferrowe*-

L’ALTA VELOCITA

Dei contributi straordinari
per gquest'anno, 600
milionisono perl'alta
velocita e 300 milioni per

la Torino-Lione

= =
/ey

Gianfranco
Battisti,
nuovo ad
delle

croecete BNy @) ,lmjh'ardi

Spettacoli

DALL’'OPERAALCIRCO
Fraenti lirici, compagnie
didanza, cinema,

circo e perfino gli esercenti,

il comparto assorbe

una gran quantita
difinanziamenti statali

Alexander
Pereira,
sovrintendente
della

Scala
diMilano

Alitali

FONDO PERDUTO
Nelbilancio dello Stato
figurano i 300 milioni di
emergenza assegnati alla
compagnia, che & ancora
lontana dalla salvezza

Luigi
Gubitosi,
uno dei tre
commissari
straordinaridi
Alitalia
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( | TRASFERIMENTI PER SETTORE

Imprese

Imprese private e pubbliche, valori in milioni euro
Altre imprese  TOTALE SETTORE

servizi pubblici
AGRICOLTURA
E 0 5646 56,6
e
@ 0 300000 3.000,00
CANTIERISTICA
. 0 346,12 346,12
EDITORIA
59,32 139,44 198,76
_,‘;; DELLOSTATO  5,104,40 0 5.104,40

1.010,67

1.010,67

0 134,69 134,69

0 58523 585,23

0 27,49 27,49

262,44 0 262,44

0,040 76221 762,25

133,35 2.198,34 2.331,69

: TRASPORTO
ﬁ PUBBLCO 5,047,95 0 5.047,95
((A)) R 0 12740 127,40
ALTRI

@ Sexmon 11077 58667 697,44

Daniele
Franco (1),
Ragioniere
generale dello
Stato;
Alessandro
Rivera(2),
direttore
generale del
Tesoro;

Carlo
Cottarelli(3),
gia
commissario
allaspending
review, oggi
direttore
dell’Osserva-
torio sui conti
pubbilici italiani

Totale 11.728,94 7.964,05 19.692,99 J

Fant: eleberazionz Dsservatorio CP su dati el Bilancio delio Stao 2018

| TRASFERIMENTI ALLE IMPRESE “RIMODULABILI”

IL CONTO ECONOMICO DELLO STATO*

Per tipologia di impresa e natura di spesa, in milioni di euro
M IMPRESE DI SERVIZI PUBBLICI ALTRE IMPRESE

SPESA

CORRENTE s 16504
SPESA

IN CONTO 4.708,8 1.344,8 6.053,6

CAPITALE

E
E

B
Foatz: plabarazione Osservatori CH su dat e Bianci dell Sias 2918

Totale uscite della PA, in miliardi di euro

(*) 11 20 settembre escono 490,1
le cifre relative al 2017 5

a74,8
468,1 466,3
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Una pronuncia della Suprema corte in merito a una procedura dichiarata invalida

I.a mobilita indebita va resa

Scatta la restitusione per tutti i trattamenti previdenziali

Pagina a cura
D1 CARLA DE LELLIS

1 lavoratore & tenuto a

restituire l'indennita ri-

cevuta dall’Inps qualora

sia dichiarata invalida
la procedura di licenziamen-
to. Lo afferma la sentenza n.
2439/2018 della Cassazione. I
fatti riguardano la richiesta
dell'Inps del rimborso dell'in-
dennita di mobilita, a segui-
to d’invalidita della relativa
procedura, ma il principio pud
valere per tutti i trattamenti
previdenziali erogati dall’isti-
tuto di previdenza (disoccu-
pazione, cassa integrazione,
ete).

La vicenda. Riguarda la
procedura di mobilita attua-
ta da un’azienda, successiva-
mente dichiarata invalida e
con essa anche il conseguente
licenziamento del lavoratore
(cui la procedura mirava), tan-
to che l'azienda é stata con-
dannata al risarcimento del
danno a favore del lavoratore.
In seguito alla dichiarazione
d’invalidita della procedura
di mobilita, I'Inps ha richie-
sto al lavoratore di rimborsa-
re la (indebita) indennita di
mobilita percepita. Invocato
I'intervento del tribunale, da
parte del lavoratore, la richie-
sta dell'Inps ¢ stata ritenuta
illegittima; successivamente
pero, 'Inps ha ottenuto ra-
gione dalla Corte di appello.
Contro quest’ultima decisione

Il principio

ficarsi di requisiti di legge, sicché le
utilita economiche che il lavoratore
ne ritrae, dipendendo da fatti giuridici
del tutto estranei al potere di recesso
del datore di lavoro, si sottraggono
all'operativita della regola «compen-
satio lucri cum damno».

In tutte i casi di licenziamento illegjt-
timo, il risarcimento del danno spet-
tante al lavoratore (ex art. 18, legge
300/1970) non deve essere diminuito
degli importi eventualmente ricevuti
a titolo di trattamento previdenziale,
perché tale diritto discende dal veri-

ha fatto ricorso il lavoratore
alla Corte di cassazione.

La decisione. La Corte di
cassazione da ragione all’'In-
ps. Come sempre affermato
in giurisprudenza, si legge
nella sentenza, I'indennita
di mobilita (ex art. 7, legge n.
223/1991) configura una pre-
stazione previdenziale regola-
ta da «normativa dell’assicu-
razione obbligatoria contro la
disoccupazione involontaria,
disciplina inderogabile lad-
dove regola tempi, modalita e
requisiti oggettivi che presie-
dono alla sua erogazione», Le
liste di mobilita, infatti, erano
liste speciali, istituite con la
predetta legge n. 223/1991,
alle quali erano (fino al 31
dicembre 2016) inscritte le
persone licenziate con proce-
dura collettiva da parte delle
imprese con un organico di
oltre 15 dipendenti a causa
di cessazione, trasformazione
oppure riduzione dell’attivita
o di lavoro. Coerentemente a
cio, la giurisprudenza ha altre-
si costantemente affermato il
principio per cui, in tutte le
ipotesi di licenziamento il-
legittimo di un lavoratore, il
risarcimento del danno a lui
spettante (ex art. 18, legge
300/1970), commisurato alle
retribuzioni perse a seguito
del licenziamento fino alla sua
riammissione in servizio, non
deve essere diminuito degli
importi eventualmente rice-

vuti a titolo di «trattamento
previdenziale» (a titolo d’in-

dennita di mobilita nel caso
specifico affrontato dalla Corte
di cassazione), atteso che tale
diritto discende dal verificarsi
di requisiti stabiliti dalla leg-
ge, «sicché le utilita economi-
che che il lavoratore ne ritrae,
dipendendo da fatti giuridici
del tutto estranei al potere di
recesso del datore di lavoro,
si sottraggono all'operativita
della regola «compensatio lucri
cum damno»». Di conseguenza,
conclude la Corte di cassazione,
e fondata la pretesa dell'Inps
tesa a ottenere la restituzione
di quanto erogato al lavoratore
a titolo di indennita di mobili-
ta. Siricorda che attualmente,
pur se ufficialmente dichiara-
ta estinta al 31 dicembre 2017,
I'indennita di mobilita soprav-
vive in versione «in deroga»
(cioe «in deroga alla normativa
ordinaria»), grazie alla legge di
Bilancio del 2018, a favore dei
lavoratori che hanno cessato
la mobilita ordinaria o quella
in deroga nel primo semestre
2018, da parte di aziende ope-
ranti nelle aree di crisi indu-
striale complessa.

——O Riproduzione riservata—fj
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Risorse umane,
gestione hi-tech
dalla selezione
alla formazione

da pag. 41

Cresce il ricorso alla tecnologia nel settore Hr. Il mercato a quota 3 miliardi di dollari

Gestione tech per il personale

Dalla selezione alla formazione, la procedura e digitale

PAGINA A CURA
DI FRANCESCO BARRESI

e tecnologie digita-

li specializzate nella

gestione delle human

resources raggiungo-
no i 3 miliardi di dollari. Un
fenomeno superato, su scala
globale, ben due anni fa ne-
gli Usa, nel Nord Europa e
in Asia con «solo» 2 miliar-
di di euro di investimenti, e
che continua a crescere fino
a toccare il terzo miliardo
in bigliettoni verdi lo scorso
anno (dati Cb Insight) e 500
milioni di euro di fatturato
in Italia. Un settore parti-
colare, quello delle Hr Tech,
nell’alveo delle aziende che
offrono soluzioni software, o
hardware, dedicate alla ge-
stione delle risorse umane,
in cui i player maggiori sono
nati non piu di quattro anni
fa nel Belpaese. Questo fe-
nomeno & stato studiato da
In-Recruiting, societa fonda-
trice del primo osservatorio
Hr Tech in Italia, che ha con-
dotto una ricerca su un setto-
re apparentemente poco noto
ma, in realta, in fortissima
crescita.

L’area tecnologica dell’Hr
Tech, secondo il rapporto,
ha abbracciato vari settori
che ruotano intorno alla ge-
stione, formazione e ammi-
nistrazione del personale e
delle risorse umane. Ambiti
che spaziano dalla Talent
acquisition agli Application
tracking system, dalle Job
board (ovvero le notissime
bacheche di annunci di la-
voro o portali di annunci di
lavoro) alle soluzioni di re-

cruiting online dedicati ai
candidati, fino alle piatta-
forme per video-interviste e
test online; dalle soluzioni di
gestione del personale (chia-
mate Human resources ma-
nagment) alla gestione della
formazione del personale (le-
arning management system);
dalle piattaforme di training
online, di valutazione delle
performance, di gestione ed
erogazione dei benefit fino
alle piattaforme per le at-
tivita di Payroll (emissione
cedolini). Per non parlare
delle soluzioni dedicate alle
agenzie per il lavoro (Apl) e
alle Societa di Ricerca e Se-
lezione del personale come
gli staffing software. Secon-
do i dati emersi dall’indagi-
ne infatti la categoria piu
rappresentativa in Italia &
quella delle Job board, che
raccoglie il 25% circa delle
imprese, seguono i Software
per la Gestione del Personale
(circa il 16%) e i Test Online
(circa il 10%).

Il 40% circa delle aziende
Hr Tech & una piccola impre-
sa, il 35% & una micro impre-
sa, il 20% & una media im-
presa mentre solo due sono
Grandi imprese. Dall’analisi
emerge una forte concentra-
zione di imprese nate recen-
temente: dal 2011 ad oggi

sono state costituite oltre il
60% delle imprese che han-
no partecipato alla survey. E
sul fronte degli investimenti
solo il 25% delle imprese ha
raccolto capitali da fondi di
Venture capital. Un merca-
to che cresce velocemente su
tutte le direttrici: in orizzon-

tale, con 'emergere di nuove
tecnologie per gestire rami
innovativi dei processi Hr,
e in verticale con 'aumento
del numero di player nelle
nicchie di mercato gia esi-
stenti.

«Da una parte i circa 3
miliardi di dollari di inve-
stimenti del venture capital
stimati per I’anno in corso
a livello mondiale», spiega
Matteo Cocciardo, ceo di In-
Recruiting, «dall’altra, i 500
milioni di euro di fatturato
dei principali player italiani
che, per la meta, sono nati
non piu tardi di 4 anni fa.
Possono bastare questi nume-
ri a fornire le prime, impor-
tanti coordinate dell’'Hr Tech,
il settore che, sfruttando le
potenzialita del digitale, sta
contribuendo a trasformare
I’assetto e le potenzialita del-
la funzione aziendale delle
Risorse Umane. Il settore»,
continua Cocciardo, «sta vi-
vendo un momento di forte
dinamismo e, al suo interno,
racchiude un ventaglio di re-
alta e soluzioni molto ampio.
Le macro categorie di riferi-
mento sono tre: Talent Acqui-
sition, Talent Management e

Human capital management,
termini che racchiudono I'in-
tero processo di gestione del
capitale umano all’interno
dell’azienda. La ripresa del
mercato del lavoro, alcune
importanti novita normative
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(su tutte, il Gdpr) e la grande
sfida della formazione conti-
nua», prosegue il ceo di In-
Recruiting, «necessaria per
I’acquisizione da parte delle
aziende di nuove competen-
ze connesse con la disrup-
tion digitale, sono i motori
di questa crescita, anche in
Italia».

Motore trainante di questa
innovazione é stato anche il
nuovo regolamento europeo
sulla privacy, che ha obbli-
gato le aziende a informa-
tizzare le loro procedure
per renderle piu efficienti
e allineate alle normative
europee. E in Italia il feno-
meno cresce piu lentamente
rispetto alla media europea,
sebbene possa contare un
significativo aumento del
settore. «Grazie alla ricerca
che l'osservatorio Hr Tech ha
condotto», spiega Cocciardo,
«siamo riusciti a mappare
una cinquantina di realta
attive in questo mercato tra
startup e pmi innovative, e il

cui fatturato aggregato tra-
guarda il mezzo miliardo di
euro; sulla base delle elabo-
razioni effettuate, stimiamo
perd che il panorama nazio-
nale possa arrivare a con-
tare complessivamente un
centinaio di realta. Il tasso di
sviluppo & molto veloce», con-
tinua, «e machine learning e
intelligenza artificiale sono
due dei focus principali sui
quali gli innovatori dell’Hr
Tech si stanno concentran-
do. Riteniamo che la piena
maturita di questo settore,
sempre con riferimento a
quello che succede nel nostro
Paese, possa determinarsi da
qui ai prossimi due-tre anni.
I'Hr Tech & gia oggi uno dei
grandi trend di innovazione
e, sebbene sia ancorato a
un mercato principalmente
B2B, sta cambiando radical-
mente la vita delle persone,
a cominciare da coloro che
cercano attivamente lavoro.
La macro categoria della
Talent acquisition, infatti, &

quella che sta crescendo con
maggiore forza: dagli Appli-
cant tracking system, ovvero
i software che permettono di
gestire 'intero processo di ri-
cerca e selezione dei candi-
dati, alle job board che indi-
cizzano gli annunci; dai tool
digitali di assessment fino
alle piattaforme per video-
interviste e colloqui da remo-
to, le modalita con le quali le
aziende entrano in contatto
con talenti si stanno rivo-
luzionando, anche in Italia.
Questo permette», conclude
Cocciardo, «di rendere I'in-
crocio tra la domanda e I'of-
ferta di lavoro piu efficiente e
a beneficiarne sara l'interno
sistema-Paese».
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Al giovani si fa credere che basta anticipare la pensione degli anziani per assicurare loro un posto, ma non ¢ vero

Nessuno deve avere convenienza a lasciare il lavoro troppo presto. Il sistema va considerato nella sua interezza:

dalla possibilita di istruzione alla conciliazione della vita personale e professionale per uomini e donne

I CONSIGLI (NON RICHIESTI) A SALVINI

CAMBIARE SIPUO
MA NIENTE RIFORME SPEZZATINO

di Elsa Fornero
ra che, da vicepremier, sembra avere un po’ stem-
perato i toni bellicosi e insultanti per anni usati nei
miei riguardi, mi permetto di dare a Salvini qualche
consiglio (non richiesto) sullariforma pensionistica. E tem-
po che si renda conto dei rischi di una contro-riforma pe-
rentoria, incurante delle conseguenze di medio termine.

Comprendo che oggi il tempo che dovrebbe dedicare alla

riflessione, alla ricerca di coerenza é divorato dall’ansia di

essere al centro dell’attenzione per accumulare consensi

nel breve, anzi brevissimo, termine. Cosi come so bene che
le contro-riforme pensionistiche (come I'abolizione dello

«scalone Maroni» nel 2007) piacciono agli elettori, anche

quando quelle misure, che quasi sempre entrano subito in
vigore, finiranno per gravare sui loro figli.

Proprio per questo, in tempi normali, le riforme vengono
varate, ma per l'entrata in vigore sono previsti tempi lun-
ghissimi. La riforma Dini del 1995 consentiva pensioni ade-
guate, eta di pensionamento flessibile e sostenibilita finan-
ziaria ma venne introdotta con lentezza esasperante (30-40
anni per 'applicazione piena) perché la maggioranza di al-
lora potesse rassicurare gli elettori che per le loro pensioni
quasi nulla sarebbe cambiato.

Questo gradualismo esasperato scaricod quasi interamente
sui giovanil'onere dell’aggiustamento. I giovani, d'altronde,
SONO una minoranza in una societa che invecchia e si puo
sempre far loro credere che basti anticipare la pensione de-
gli anziani per assicurare loro il lavoro.

| cardini

A Salvini vorrei ricordare che il siste-
ma di welfare ¢ basato su alcuni prin-
cipi fondamentali, che travalicano gli
slogan delle campagne elettorali. Que-
sti principi riguardano la copertura di

rischi come lamisura, e la discontinui-
ta del reddito da lavoro e la possibilita
di non accumulare un risparmio ade-
guato per un’eta anziana che si allunga
sempre pill. L'adeguatezza della pen-
sione dipende da tutti questi elementi
dirischio e chi haresponsabilita di go-
verno dovrebbe intervenire su tutti.

Non basta riproporre una qualche va-
riante del «diritto acquisito», meno
che mai quando si pretende con forza
divolere abolire i privilegi. Senza adeguata crescita econo-
mica, senza buona occupazione e buone retribuzioni, i di-
ritti acquisiti da alcune categorie o classi di eta si traducono
in diritti negati ad altre. Cosi, «quota 100» 0, pil1 ancora, «41
anni di anzianita senza se e senza ma» non ci proiettano nel
futuro, ma rappresentano soltanto la variante grillo-leghi-
sta dei diritti acquisiti: un ritorno al passato, quando la de-
mografia e leconomia sembravano consentirli.

A Salvini consiglierei poi di considerare il sistema di welfa-
re nella sua interezza, liberandosi dall'ossessione di guar-
dare quasi soltanto alla parte pensionistica. Il welfare deve
aiutare tutti gli individui a far fronte ai rischi nel modo pit
completo ed efficiente possibile.

Questo richiede interventi che, ancora prima delle pensio-
ni, riguardano l'istruzione e la formazione, per migliorare
le chance di lavoro; I'assicurazione contro la disoccupazio-
ne, per fare in modo che i periodi di inattivita siano brevi e
copertidaversamenti contributivi a carico della collettivita;
iservizi per conciliare lavoro e famiglia per donne e uomini

WENEARE

INIETCONSIGLI(NON RICHIESTI) A SALVIN

'MANIENTE RIFORME SPEZZATINO
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(asili nido, scuole materne, congedi parentali).

Tutto cio va fatto con un mix di coercizione (I'obbligo del-
I'assicurazione) e di incentivi a fare scelte corrette. Nessu-
no, aesempio, deve avere convenienza aandare in pensione
aun'eta troppo giovane, perché la flessibilita pensionistica
ébuonasolo se pagata da chi ne beneficia (imprese e lavora-
tori) e non dai contribuenti. Se le baby pensioni sono un
caso aberrante, anche le pensioni di anzianita (che qualcu-
no vorrebbe ripristinare sotto altro nome) sono scelte sba-
gliate che portano a pensioni prima o poi insufficienti e
quindi a una maggiore spesa pubblica assistenziale futura.

Pubbilico e privato.

A Salvini vorrei ricordare che neppure nel campo del wel-
fare lo Stato puo fare tutto da solo, ma
va realizzata una buona integrazione
con il privato: fondi pensione, assicu-
razioni e incoraggiamento, anche fi-
scale, del welfare aziendale, che favo-
risce lavoro e parita alle donne, ren-
dendole meno dipendenti dal compa-
gno o da una qualche pseudo-
generosita pubblica; che
I'invecchiamento comporta cure di

Conlale

che porta ﬁ%’\eio G

nome abbiamo e

rieqUiIibratO i Professoressa ordinariadi
Fa pportl tra Economia politica all'Universita di

Torino, allieva di Onorato Castellino,

eneraZIOHI per decenni si & dedicata a studiare
utto pEI’O SI i sistemi pensionistici pubblici. Nel

novembre 2011 viene chiamata

pUO mlgllora re dal premier Mario Monti a ricoprire

lungotermine, oggi ancora sostanzial-
mente affidate alle «badanti» stranie-
re, spesso giunte irregolarmente in

Italia e solo in seguito regolarizzate.
Vorrei infine ricordargli che la rifor-
ma delle pensioni che porta il mio no-
me é stata un modo per riequilibrare i
rapporti economici tra generazioni,
favorendo quelle giovani, danneggiate
dalla precarieta, dalla Grande Reces-
sione e dalla miopia politica; che nessuna riforma nasce
perfetta e miglioramenti sono possibili e necessari nel tem-
po. L'Ape sociale e quella volontaria, introdotte dal governo
precedente, vanno nella giusta direzione e negarlo rispon-
de solo aragioni di polemica, mentre innestare la retromar-
cia non riduce i rischi, né i privilegi, mali aumenta. Gli direi

tutto questo e di pili, ma saprebbe ascoltare?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

100

La quota
Soglia tra eta e anzianita contributiva
che il governo vuole introdurre per
rendere piu flessibile la riforma Fornero

il ruolo di ministro del Lavoro e 8
delle Politiche sociali. Il momento &

Previdenza critico, il Paese si trova alle soglie

Elsa Fornero, autrice s : . .

Ak sl del default. Cosi in meno diun Miliardi

governo vuole cambiare mese viene varata la riforma che Il costo minimo secondo I'lnps se
porta il suo nome, con I'adesione venisse abolita la riforma Fornero.
quasi unanime del Parlamento. Quello massimo arriva a 105

)
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Via della Seta, 1.000 miliardi

di Milena Gabanelli ¢ Danilo Taino
apagna 15

ESTERI

Mille miliardi
sulla Viadella Seta

Pechino entra con 1 suoi
capitali nelle grandi opere

europee, soprattutto

all' Est. Ma nulla é gratis
E la geopolitica cambiera

di Milena Gabanelli
e Danilo Taino

echino ¢ pronta a
mobilitare almeno
1000 miliardi di dol-
lari nella Belt & Road
Infrastructure, pro-
getto pill noto come Via della
Seta. L'obiettivo & unire attor-
no alla Cina l'intera Asia e col-
legarla con I'Europa attraver-
so strade, ponti, ferrovie, ga-
sdotti e oleodotti, parchi in-
dustriali e una poderosa
logistica sulle vie d’acqua, con
porti e infrastrutture collega-
te negli oceani Pacifico e In-
diano e nel Mediterraneo, sul-
le rotte delle sue merci e dei
suoi interessi politici.
Lo sbarco in Germania
1l punto di arrivo piu signifi-
cativo in Europa al momento
é a Duisburg, in Germania,
scelta dai cinesi come hub per

l'arrivo della ferrovia dall’Est
cinese.

Arrivano circa 30 treni cinesi
la settimana carichi di contai-
ner: trasportano prodotti che
vengono distribuiti in Europa.
Duisburg sta costruendo ma-
gazzini per 20 mila metri qua-
drati. 11 costo di trasporto dal-
la Cina a Duisburg per ferrovia
¢ del go% piu alto rispetto alle
navi, ma il viaggio dura 12
giorni invece di 45. Collega-
menti ferroviari esistono gia
con Londra e Madrid.

I porti europei
Quest’anno il gruppo di stato
cinese Cosco ha preso un ter-
minale a Zeebrugge, il secon-
do porto del Belgio: é il primo
investimento portuale nel-
I'Europa del Nord. Sempre
Cosco, ha investito nel 2016
un miliardo di dollari nell’ac-
quisizione dell'uso del porto
del Pireo, ad Atene, e nel suo
ammodernamento.

Nel 2017 Cosco ha compra-
to per 203 milioni di euro

Noatum Port Holdings che
gestisce le operazioni di con-
tainer nei porti di Valencia e
Bilbao, mentre in Italia con-
trolla il 40 per cento del porto
di Vado Ligure, terminale per
container.

Cosco Shipping é interessa-
ta anche alla costruzione di
un nuovo molo al porto di Tri-
este attraverso un'acquisizio-
ne diretta, e i viaggi di fine
agosto nella capitale cinese
del ministro dell’Economia
Giovanni Tria e del sottose-
gretario allo Sviluppo Michele
Geraci confermano il deside-
rio di trovare una collabora-
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zione. Trieste diventerebbe
cosi uno degli hub pili impor-
tanti sulle rotte che collegano
la Cina, via Canale di Suez, al-
I’Europa, soprattutto per ri-
fornire quella dell’Est e balca-
nica, dove i cinesi sono molto
attivi.

L'espansione

Con I'Est europeo, Pechino ha
un Forum stabile, chiamato
16+1Cooperation dove 16 sono
gli europei e uno ¢é la Cina. E’
un forum tutto orientato a in-
vestimenti nellEuropa dell’Est
e nei Balcani: paesi pil facili
da coinvolgere dell’Europa oc-
cidentale, perché piu biso-
€nosi e con meno remore al-
l'arrivo di capitali. In Polonia i
treni cinesi che partono da
Chengdu, arrivano a Lodz.

In Serbia sono iniziati i la-
vori per la ferrovia di 336 chi-
lometri Belgrado-Budapest,
sulla linea che unira il Pireo al
Baltico. Per realizzarli, la Ser-
bia ha acceso un prestito di
297,6 milioni di dollari con la
Exim Bank cinese.

La Lettonia ha firmato un
memorandum di cooperazio-
ne economica: ci sono tre por-
ti potenzialmente interessan-
ti: Riga, Ventspils, Liepaja.
Inoltre mira a diventare il polo

Lavicenda ®Questa
puntata, oggi

® «Dataroom» sul sito del

é la striscia Corriere della

curata da Sera, si occupa

Milena

Gabanelli peril

Corriere della

Sera. Gli articoli
escono sul sito
Internet e sulle
pagine social
del Corrieree
ogni puntata
ospita un video
della durata di
tre minuti a cui
siaggiunge un
approfondi-
mento
corredato

® «Dataroom»
siavvale della
collaborazione
dei giornalisti
del Corriere che
divoltainvolta
affiancano
Milena
Gabanelliin
relazione alle
loro specifiche
competenze

logistico per trasferire verso la
Scandinavia i prodotti del par-
co industriale Cina-Bielorus-
sia di Minsk. La Romania, che
si affaccia sul Mar Nero, punta
a entrare nella Belt and Road,
per smistare verso I'Europa i
prodotti che arrivano da Rus-
sia e Cina. La Repubblica Ceca
ha una partnership strategica
con Pechino soprattutto per
gli investimenti nell'immobi-
liare e nei media.

In Ungheria la Cina ha gia
investito parecchio nella co-
struzione di nuove aziende e 3
miliardi per la costruzione di
una centrale nucleare.

I nuovi poteri

Se il progetto seguira i deside-
ri del Presidente Xi, si formera
una ragnatela di infrastruttu-
re che unisce I’Asia dell’Est,
I'Asia Centrale, la Siberia, la
Russia e 'Europa, con Pechi-
no al centro. A seconda di co-
me la guardi sara un super-
continente di scambi com-
merciali, 0 un supercontinen-
te dominato dagli interessi
cinesi in economia e in geo-
politica. Intanto oggi & pil
quello che civendono di quel-
lo che comprano visto che la
meta dei container che arriva-

no a Duisburg dall’Asia torna-
no indietro vuoti; mentre ol-
tre I'8o per cento dei progetti
¢ realizzato da main con-
tractor cinesi.

Le condizioni cinesi

La strategia ¢ quella di fare
prestiti per lo sviluppo dei
porti e collegamenti ferrovia-
ri, 0 mettere soldi per entrare
nella gestione di aziende di
stato, attraverso le loro socie-
ta di stato. I soldi per fare le
opere poi vanno restituiti. Lo
Sri Lankanon ci € riuscito e ha
dovuto cedere le infrastruttu-
re ai cinesi, a rischio Pakistan
e Malaysia. Pill un paese é fi-
nanziariamente debole e piu
€ propenso a passare sopra ai
termini dei contratti. La Ger-
mania ha allo studio normati-
ve per frenare gli investimenti
cinesi in societa tedesche, ac-
quisizioni che non fanno par-
te della BRI ma sono collegati.
La reazione nasce a seguito
dell’acquisto, nel 2016, di
Kuka Robotics, da parte dei ci-
nesi di Midea Group per 4,5
miliardi di euro.

I nodi da sciogliere
Che le loro proposte possano
essere opportunita di business

é fuori discussione. Ma non si
tratta mai di rapporti da pari a
pari: i cinesi possono investire
ed entrare nella gestione delle
nostre infrastrutture, ma a
nessuna azienda europea ¢
concesso investire in una
azienda di stato cinese. Nel lo-
ro piano di espansione non
trattano con I'Unione Europea,
ma direttamente con ogni sin-
gola capitale o in forum da lo-
ro controllati. In prospettiva la
via della seta sara un dominus
con valori e metodi molto di-
versi da quelli europei. A Bru-
xelles 1o sanno e qualche mese
fa, in una lettera, 27 ambascia-
tori europei a Pechino (man-
cava I'ungherese) hanno sotto-
lineato che la Belt and Road
Initiative «va contro il pro-
gramma della Ue» e favorisce
esclusivamente le grandi im-
prese cinesi. Pechino desidera
investire in Italia: sara fonda-
mentale, se accordi si faranno,
non solo scrivere contratti in
linea con le pratiche europee,
non solo stabilire chi realizze-
ra i lavori, se imprese italiane,
cinesi 0 miste, ma soprattutto,
avere chiaro quali sono gli in-
teressi politici che muovono
gli investimenti cinesi.

della grande

penetrazione

dello Stato . La parola

cinese nelle

infrastrutture VI A DELLA SET A

europee

@ Pechino & Nota anche come Belt &

prontaa Road Infrastructure: il suo

investire fino a obiettivo € unire attorno

1.000 miliardi alla Cina l'intera Asia e

per porti, ponti, collegarla con I'Europa

ferrovie. Maii attraverso strade, ponti,

prestiti non ferrovie, gasdotti e

sono gratis. oleodotti, parchi
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Giovanni Ajassa*

dati Istat di fine agosto lo han-
no confermato. La crescita
dell’economia italiana rallenta
acausa della frenata degli scam-
biinternazionali alla quale si ac-
compagna un progresso solo contenu-
to delle componenti interne della do-
manda. Nell'esperienza congiuntura-
le come nelle tendenze di piti lungo
termine il convitato di pietra nella tra-
vagliata dinamica del nostro Pil ha
una chiaraidentita settoriale. Eil com-
parto delle costruzioni. Nel secondo
trimestre 2018 il valore aggiunto delle
costruzioni, valutato in volume, risul-
tainferiore di circa un terzo alla prima-
veradidieci anni or sono, all'inizio del-
larecessione. Il calo di oltre trenta pun-
ti delle costruzioni si confronta ad un
ritardo complessivo del Pil italiano,
20185u2008, che I'Tstat restringe in po-
co pitt di cinque punti percentuali. Per
unconfronto internazionale valga cita-
re il caso tedesco. Oggi in Germania il
PIL & di quasi tredici punti maggiore
didieci anni fa. All'interno dell'econo-
mia tedesca, il valore aggiunto del set-
tore delle costruzioni supera di oltre il
dieci per cento il dato della primavera
del 2008. Dentro lavigorosa ripresa te-
desca un significativo contributo alla
crescita e provenuto dalle costruzioni.
Non altrettanto € avvenuto in Italia.
La profondita della crisi delle co-
struzioni € misurabile attraverso metri-
che ulteriori. Il numero delle imprese,

Parta dalle infrastrutture
larmascita de]l’edﬂma

che secondo i dati Eurostat é sceso da
635mila nel 2008 a 509mila nel 2016.
Gli occupati, per i quali il conto delle
unita di lavoro equivalenti - full-time
equivalent - ancora mancanti per tor-
nare ai livelli di dieci anni fa ammonta
secondo 'Tstat a mezzo milione di po-
sizioni, un quarto del totale. Fuori dal
dominio delle variabili economiche, il
settore delle costruzioni continua a
mostrare una peggiore qualita del cre-
dito: nonostante i miglioramenti degli
ultimi trimestri, alla meta dell'anno fa
capo alle costruzioni poco meno del
trenta per cento delle sofferenze relati-
veal totale delle branche produttive.
Alla radice della crisi delle costru-
zioni ¢'e un deficit di investimenti. I da-
ti Istat lo illustrano con rinnovata evi-
denza. Ametadi quest'anno il volume
degli investimenti nel complesso delle
costruzioni - residenziali, non residen-
ziali e infrastrutture - rimane 35 punti
pil basso rispetto ai livelli precedenti
larecessione. Il divario aumenta a ben
41 punti se il confronto si fa sulle co-
struzioni in fabbricati non residenziali
e altre opere quali strade, ponti e tun-
nel. L'Italia investe nella costruzione e
manutenzione delle sue infrastrutture
produttive e logistiche il 40% meno di
dieci annifa. .E un deficit che va affron-
tato e corretto non solo per accelerare
la crescita. Mettere in sicurezza, mo-
dernizzare e riqualificare le infrastrut-
ture & un prerequisito della stabilita e

ella competitivita del Paese.

Rﬂancna.re le costruzioni partendo
dal segmento infrastrutturale richiede
adeguati finanziamenti. Ma il proble-
ma dei fondinon sembrarappresenta-
re un vincolo prioritario. L'Ance, I'as-
sociazione dei costruttori, quantifica
in 140 miliardi 'ammontare delle ri-
sorse gia disponibili e provenienti da
fontiitaliane ed europee. Pili che nella
finanza, il problema sta nella burocra-
zia. Uno studio pubblicato a ottobre
dello scorso anno nella collana “Que-
stioni di Economia e Finanza” della
Banca d'Italia ricorda come il tempo

medio di esecuzione dei lavori pubbli-
ci in Italia si attesti sui quattro anni e
mezzo, di cui due anni e mezzo per le
progettazioni, sei mesi per I'affida-
mento e un anno e mezzo per !'effetti-
va costruzione. Per le opere di impor-
to pili elevatola durata media del ciclo
dei lavori pubblici si avvicina ai tre lu-
stri. Sono tempi troppo lunghi.

Regole semplici, comprensibili e
stabili sono necessarie per rilanciare il
sistema dei lavori pubblici e gli investi-
menti in infrastrutture. 1l rilancio &
una sfida che riguarda innanzitutto il
capitale umano, a partire da una pro-
fessionalizzazione crescente della do-
manda pubblica con riguardo sia alla
progettazione sia alla verifica della
qualita delle opere. E una sfida di lun-
gimiranza e di modernizzazione, con
un rilancio degli investimenti che va-

da nella direzione della sostenibilita.
Questo vuol dire, ad esempio, creare o
ricostruire infrastrutture che accresca-
no la multi-modalita dei trasporti. In
Italia la quota delle ferrovie e delle vie
marittime sul totale del trasporto mer-
cisiferma al 14% contro il 28 della Ger-
mania. Il rilancio delle costruzioni e
delle infrastrutture strategiche &, infi-
ne, una sfida industriale. Una sfida
che le migliori imprese italiane non
avranno difficolta a vincere, considera-
ti i lusinghieri risultati di crescita che
le nostre aziende hanno continuato a
mietere all'estero lungo tutto il decen-
nio della crisi italiana. Tempo ¢ di tor-
nare a investire in costruzioni e infra-
strutture anche in Italia. Non in fretta,

mafacendo presto.
* Direttore del Servizio Studi Bnl/
Gruppo Bnp Paribas
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RIFORME & RISORSE
MANCANO | SOLDI:
ELALOTTA
ALL'EVASIONE?

di Ferruccio de Bortoli
e Enrico Marro

2

Nel Contratto di governo si ipotizza il carcere per chi non paga le tasse
ma poi si pianifica la pace fiscale, cioe I'ennesimo condono frustrante per gli onesti
La flat tax dovrebbe fare il miracolo di semplificare il sistema e renderlo «amichevole»
Lasciateci avere dei dubbi in un Paese con 80 miliardi di pagamenti in nero I'anno
Meglio puntare sul futuro con pit controlli digitali e incrociati

di Ferruccio de Bortoli

MA DOV'E
FINITA

LALOTTA
ALL EVASIONE?

C orruzione ed evasione fiscale sono le due malattie I

endemiche della societa e dell'economia italiane.
Nel primo caso, le misure previste dal disegno di
legge del ministro della Giustizia, Alfonso Bonafede sono
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il portato di una visione calvinista o giustizialista, a secon-
dadei punti divista. Per certi versi necessaria in un Paese a
bassa legalita come il nostro. A patto che la minaccia di
dure sanzioni, rimanendo sulla carta, non si esaurisca in
vacue grida manzoniane. E gia accaduto. Inasprire le pene
avolte é del tutto inutile. Colpisce invece che sul fronte del-
l'evasione fiscale prevalga un garantismo indulgente. Del
resto, idestini della legge di Bilancio per il 2019 sono legati
al successo della cosiddetta «pace fiscale». La prossima
manovraeconomicaé nelle mani dei tanti che—inliteo in
arretrato con 'amministrazione tributaria— decideranno
di aderire a quello che é, a tutti gli effetti, un condono.

Il paradosso

Italiani in ritardo (anche con qualche giustificazione) con
il Fisco, che hanno paradossalmente pii1 importanza poli-
tica— perilnumero e il peso elettorale — dei molti contri-
buenti onesti. Questi ultimi accoglieranno gli sconti della
«pace fiscale» (e non solo la cancellazione di sanzioni e
interessi di mora) come una beffarda conferma di un’itali-
ca inclinazione allo scarso rispetto delle regole. Nessuno
viene premiato per aver pagato tutto e nei tempi giusti. An-
zi, in qualche caso é persino deriso. Chi paga le imposte
paga troppo. Non va dimenticato, per esempio, che il total
taxrate, I'insieme di tasse e contributi pagati da un’azienda
¢, in Italia, superiore al 6o per cento, seppur in discesa ne-
gli ultimi anni

Dalla lettura del «Contratto per il governo del cambia-
mento» si evince il proposito battagliero di una lotta senza
quartiere ai grandi evasori. Anche con il «carcere vero».

I grandi evasori ci sono: persone fisiche, imprese, multi-
nazionali. Ma forse non nella mitica proporzione e, soprat-
tutto, non nella facile reperibilita cui pensano gli estensori
del programma. Per la grande massa dei contribuenti vi &
un’ indispensabile attenzione alla semplificazione degli
adempimenti, alla comprensione delle innegabili difficol-
ta moltiplicate dalla lunga crisi. Ovvero, 'abolizione degli
studi di settore; il restyling del redditometro e non il suo
superamento come inizialmente annunciato; 1o spesome-
tro che finira conl'obbligo di fattura elettronica dal prossi-

mo gennaio. Il recente «decreto dignita» ha tolto il mecca-
nismo di split payment — che trattiene allo Stato I'lva sulle
forniture — per i soli professionisti. L'enfasi sull'evasione
dinecessita appare pero eccessiva in un Paese con circa 8o
miliardi di pagamenti in nero che sfuggono all'lva e solo 34
mila persone fisiche che dichiarano un reddito superiore
ai 300 mila euro I'anno.

1l contrasto all'evasione, nel programma legastellato, € af-
fidato soprattutto alla flat tax e all'insieme delle misure
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che dovrebbero garantire una «maggiore base imponibile
tassabile». Un Fisco semplice, leggero e amichevole do-
vrebbe indurre una pil1 elevata disciplina fiscale, una mag-
giore coscienza civile, una cittadinanza consapevole. Mah,
lecito dubitarne. La flat tax sara per ora limitata a una piu
realistica riduzione delle aliquote e all'estensione del regi-
me forfettario per le partite Iva. Chi pagale piti alte aliquote
Irpef non ne sara felice. «E la pace fiscale — spiega il giuri-
sta Raffaello Lupi — garantira un gettito apprezzabile solo
seavra laforma di un condono tombale come quello Berlu-
sconi-Tremonti del 2002. Cioé interessi tutti, non solo chi
ha un contenzioso. Ma é una misura screditata in sede eu-
ropeax. Oltre che fortemente diseducativa, aggiungiamo
noi.

Lupi é autore di un originale saggio L’Evasione, appena
pubblicato da Castelvecchi, nel quale affronta gli aspetti
storici e sociologici del rapporto tumultuoso fra gli italiani
e il Fisco. Sostiene che sia sbagliato e dannoso politica-
mente colpevolizzare alcune categorie produttive. Critica i
toni dei «moderni inquisitori antievasione». Demolisce la
retorica del «fisco amico» ed é convinto che I'evasione sia
piula conseguenza di una disfunzione pubblica che di una
perversione privata. «Va rotto il troppo stretto cordone
ombelicale tra controllo e accertamento. Oggi su go ispe-
zioni 89 sono positive. Va ripreso il controllo valutativo del
territorio. Vedo, controllo e poi puniscoipeggiori, maassi-
sto e consiglio tutti glialtri». Ovviamente qui siaprirebbe il
tema, assai delicato, della discrezionalita degli accerta-
menti.

La situazione

Nella sua relazione di fine mandato come direttore del-
I'Agenzia delle Entrate e presidente dell’Agenzia delle En-
trate-Riscossione, Ernesto Maria Ruffini ha ricordato che
nel 2017 sono stati recuperati, nella lotta all'evasione, 20,1
miliardi (+5,8%). Secondo quello che Ruffini ha detto in di-
verse audizioni parlamentari, il «residuo di magazzino»
utile di Agenzia Entrate- Riscossione, erede di Equitalia,
che riscuote anche per i comuni e per I'Inps, € di circa 50
miliardi. Il 25 per cento costituito dall'Iva, imposta comu-
nitaria. La «pace» per I'lva é impraticabile essendo un’im-

Promesse

Il ministro dell'Economia
Giovanni Tria. Per il
titolare del Mef il taglio
fiscale conil contrasto
aevasione ellegalita &
una priorita

Controlli

Il generale della Guardia
diFinanza Antonino
Maggiore € il nuovo
direttore dell’Agenzia
delle Entrate al posto di
Ernesto Maria Ruffini

posta comunitaria. A maggior ragione per gli arretrati Inps
(14%). Restano grosso modo 30 miliardi che potrebbero
dare un gettito intorno ai tre o poco piti se si dovesse appli-
care una aliquota del 10%.

Ma sarebbe importante, anche nell'analisi di Ruffini —
che ha passato in questi giorni le consegne al suo succes-
sore, il generale della Guardia di Finanza Antonino Mag-
giore —liberare I'arretrato. E concentrare, di conseguen-
za, lattivita di accertamento e riscossione sull’attualita,
senza «pestare I'acqua nel mortaio» diun magazzino inge-
stibile. Cio forse consentirebbe, come dice Lupi, di ripren-
dere il «controllo valutativo del territorio», oltre che di au-
mentare 'ammontare dei recuperi dell'evasione.

La digitalizzazione delle transazioni ¢ destinata a rivolu-
zionare il rapporto tra il Fisco e i contribuenti. Nulla teori-
camente potrebbe sfuggire. Uno scenario che dischiude
immensi problemi di privacy ma potrebbe semplificare
oltremodo, come avviene con la fatturazione elettronica,
gli adempimenti, ridurre i costi e rendere inutili dichiara-
zioni periodiche. L'Ocse, I'Organizzazione dei principali
Paesi industrializzati, calcola che grazie allo scambio auto-
matico dei dati fiscali potrebbero emergere, nei Paesi
membri, 85 miliardi di dollari di imponibile. Consulenti e
avvocati, responsabili delle pianificazioni fiscali di impre-
se e famiglie, secondo le Mandatory disclosure rules del-
I'Ocse, saranno obbligati, dal primo luglio 2020, a comuni-
care tutto. Le eventuali sanzioni saranno pero a carico de-
gli Stati membri. E qui si vedra il loro grado di serieta. Gli
Stati Uniti i dati non li scambiano. Iloro evasori li trattano
alla stregua dei peggiori criminali. Degli altri non si cura-

no.
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me e dove s

I 1a dote per i prossimi 15 anni, il
al governo, ma anche
Mentre il crollo del ponte Morandi ha m

)

GRANDI OPERE
| SOLDI Cl SONO
NON BUTTIAMOLI VIA

rla. Non solo per il disaccordo politico
20]i appalti non decolla
yoi sumanutenzioni ed emergenze

oy

C on una dote di 150 miliardi nel bilancio statale da
spendere nei prossimi 15 anni, gia scontati dal-
I'indebitamento netto, per le opere pubbliche il

problema oggi non sono le risorse economiche. Ma co-
me spenderie. Non € solo un dilemma politico: scegliere
le opere Qrioritarie su cui Lega e M5S non sempre con-
cordano. E soprattutto un problema pratico: dominare il
groviglio di norme che l'ultima riforma del Codice degli
appalti, varato (e poi subito corretto) dal governo Renzi,
non ha sciolto. Anzi. La riforma Delrio non é nemmeno
partita per la mancanza di circa la meta dei provvedi-
menti attuativi, le difficolta dovute alla sovrapposizione
dei due ultimi interventi normativi, I'assenza di un'ade-
guata formazione dei funzionari deputati ad applicarla.
Ma da quando I'§ agosto scorso il ministero delle Infra-
strutture ha messo online la consultazione pubblica con
I'intento di realizzare una prima modifica d'urgenza al
Codice degli appalti, molto &€ cambiato. Il crollo del pon-
te Morandi a Genova, una settimana dopo, con il suo
strascico di polemiche, ha evidenziato tutte le carenze
della normativa attuale nelle situazioni di emergenza e

impresso un'ulteriore accelerazione al piano di riforma.
| contrasti

«La missione é duplice —aveva detto Toninelli un mese
fa —: regole semplici e chiare per rilanciare le opere
pubbliche, ma allo stesso tempo guerra senza quartiere
alla corruzione e al malaffare. Le norme scritte dal prece-
dente governo hanno infatti creato grandi difficolta a chi
voleva bandire appalti pubblici, so-
prattutto agli enti locali». Una tesi
che I'Autorita anticorruzione, gui-
data da Raffaele Cantone, non con-
divide e che sembra indirettamente
smentire anche con la recente pub-
blicazione del consueto rapporto
sul mercato dei contratti pubbliciin

Italia che, nel primo quadrimestre
2018, conferma un ritorno alla cre-
scita con un +41,7%, pari a 12 miliar-
di in piu dallo stesso periodo 2017.

Le polemiche sulla mancanza di
manutenzione delle opere pubbli-
che realizzate in Italia ormai troppi
anni fa, generate dal crollo del pon-
te, hanno quantomeno fornito al ministro una robusta
motivazione per mettere in secondo piano la controver-
sa revisione del piano delle grandi opere.

La consultazione pubblica, che si chiude oggi e che do-
vrebbe produrre un testo a fine mese, si é svolta su 29
articoli su 240. Si va dalle norme sulla trasparenza e la
pubblicazione degli atti alle misure che riguardano la
qualificazione delle stazioni appaltanti e delle commis-

sioni aggiudicatrici, dalle regole sul rating e la reputa-
zione delle imprese a quelle sul rapporto tra appaltatore
e subappaltatori.

All'elenco ristretto si ¢ arrivati tramite un primo incon-
tro informale tenutosi a giugno, cui hanno partecipato
tuttiisoggettiistituzionali e non, interessatial provvedi-
mento. Compresa '’Anac. Da quel primo confronto é
emersa una certa convergenza sulla modifica di alcune
norme. Tra queste, quella relativa al criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa che, mettendo in

campo criteri ulteriori rispetto al
prezzo, malgrado le regole inter-
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pretative fornite dall’Anac, ha ge-
nerato imbarazzo tra i funzionari
che avrebbero dovuto applicarla.
L'ipotesi che si torni tout court al
criterio del massimo ribasso é im-
probabile in base alle indicazioni di
massima arrivate dal M5S.
Sembra destinato a cadere il divie-
to di appalto integrato che risolve-
rebbe le attuali carenze in fase di
progettazione esecutiva.
Sul tavolo di Toninelli persiste la
richiesta dei costruttori Ance di
semplificare le procedure con un unico passaggio delle
opere dal Cipe (Comitato interministeriale di program-
mazione economica).

Fin qui i passaggi meno forieri di polemiche. Poi ci sono
i punti «caldi». Dalla Conferenza delle Regioni e dalla
Protezione civile, sull'onda della tragedia di Genova, €
appena giunta la richiesta di semplificare le norme, in
caso di emergenza, per gli affidamenti degli appalti con

la costituzione di elenchi di imprese e professionisti pre-
qualificati, la verifica preventiva di requisiti e clausole di
esclusione, ampia autocertificazione ma clausola di im-
mediata risoluzione del contratto. Semplificazioni che
potrebbero contrastare con la diffidenza dei grillini ver-
so la legislazione emergenziale.

Il caso Autostrade

Poi ¢'é 1a norma su Autostrade. Larticolo 1777 del Codice
che, grazie aun intervento furtivo in sede di approvazio-
ne della scorsa legge di Stabilita, consenti alla societa dei
Benetton di ottenere un 20% in pit1 di lavori realizzabili in
house. Certo, una minuzia rispetto alla rivoluzione in te-
ma di concessioni che il M5S promette di realizzare.

Infine c'@ il capitolo Anac. Le problematiche relative al
ruolo dell'Autorita (articoli 211 sul precontenzioso e 213
sulla soft law) sono finite nella consultazione senza es-
sere state sollevate nell'incontro informale di giugno.
Per questo I'Autorita non ha potuto far giungere al mini-
stero alcuna «memoria» a riguardo.

Ma Cantone si é difeso ugualmente a suon di dichiara-
zioni pubbliche, lanciando l'allarme sull'eventuale mo-
difica di quelle norme. Come quella che dal primo ago-
sto consente all'’Anac di impugnare le procedure con-
trattuali di rilevante impatto o che presentino gravi vio-
lazioni. Potere finora mai utilizzato. O quella che ha
demandato all’Anacladisciplina attuativa del codice alla
regolamentazione (soft law) senza poteri di prescrizio-
ne. Una novita che enti e imprese respingono come
un’ulteriore complicazione. Sul punto si giocheranno i
futuri rapporti tra governo e Anac.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tropp| growgll

dlflg cili

da interpretare

Dall ok
all'avvio
dei lavori

passano anni

7’

Trasporti
Il ministro Danilo
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DIECI ANNI DOPO

E SE L'AVESSERO SALVATA?

di Federico Fubini

ticare. Un paio di mesi prima 'amministrazio-

ne Usa aveva salvato le due grandi finanziarie
del mercato immobiliare, Fannie Mae e Freddie Mac.
Sei mesi prima aveva permesso una garanzia della
Federal Reserve perché Jp Morgan mantenesse cosi
in qualche modo in piedi Bear Stearns, la meno
grande fra le cinque principali banche d'affari di
Wall Street.

Poi é arrivato quel weekend di meta settembre. Tim
Geithner, allora presidente della Federal Reserve di
New York, convoca tutti i principali leader di Wall
Street nel palazzo della sede di Manhattan della Ban-
ca centrale. Per le successive quaranta ore, prima
dellariapertura dei mercati in Giappone, assegnalo-
ro una missione: salvare Lehman Brothers. Colletti-
vamente i banchieri di Wall Street e 'amministrazio-
ne americana lo falliranno. Dai colloqui i grandi del-
la finanza americana usciranno con la fusione fra
Bank of America e Merrill Lynch, che salva quest'ulti-
ma. Ma Lehman sara lasciata fallire. L'impatto del
mancato pagamento sui suoi 600 miliardi di esposi-
zione sul sistema finanziario mondiale inizia a
emergere solo dal lunedi di dieci anni fa. «Settembre
e oftobre del 2008 rappresentano la peggiore crisi fi-
nanziaria nella storia del mondo», avrebbe com-
mentato Ben Bernanke, allora appena arrivato al po-
stodi Alan Greenspan come presidente della Federal
Reserve.

Il gioco dei se

S ono giorni che restano impossibili da dimen-

Ricorda lo storico dell'economia Adam Tooze in un
articolo su Foreign Affairs che leffetto della caduta
di Lehman é devastante. Per qualche tempoi flussi di
capitali nell'economia internazionale crollano del
90%. A gennaio del 2009, le esportazioni mondiali

sono gia cadute del 22% rispetto a nove mesi prima.

Ma la domanda che nessuno allora si pose € quella
che si impone oggi: cosa sarebbe successo se 'am-
ministrazione americana avesse impedito che Leh-
man fallisse? Si sarebbe evitata la pil1 grave recessio-
ne del dopoguerra? L'Europa avrebbe evitato la crisi
del debito, le sue devastazioni sul tessuto sociale di
tanti Paesi, le lacerazioni fra Nord e Sud? Sarebbe
stata frenata 'ascesa del populismo in America con
Donald Trump e quella nelle due incarnazioni euro-
pee, Italia inclusa?

Non esistono risposte esatte. Ma L’Economia ha po-
sto le domande a tre dei massimi specialisti di questi
eventi: lo stesso Adam Tooze, che ha appena pubbli-
cato una monumentale storia di questi anni (Lo
schianto. Come un decennio di crisi economica ha
cambiato il mondo, Mondadori); il tedesco Martin
Hellwig del Max Plank Institute, che con Anat Adma-
ti di Stanford ha scritto un libro fondamentale sul

NON SAREBBE CAMBIATO NIENTE

settore bancario nella crisi (I vestiti nuovi dei ban-
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chieri, Franco Angeli) e Ashoka Mody di Princeton,
autore di EuroTragedy, a Drama in Nine Acts, sulla
crisi dell’'euro.

Proprio Mody offre la lettura pilt critica di quegli
eventi di dieci anni fa. «Il problema non é nel fatto

che si sia permesso a Lehman di fallire — dice — ma
nell'aver imposto perdite ai creditori in modo cosi
incoerente e sbagliato». Nella mente di tutti all'epo-
ca era impresso il salvataggio di Bear Stearns, che
aveva indotto l'ex presidente della Fed Paul Volckera
prevedere che tutte le banche sarebbero state preser-
vate. «Per tutta l'estate del 2008 é stato chiaro che
Lehman aveva gli stessi problemi di Bear Stearns ma
gli investitori erano convinti che sarebbe stata salva-
ta come la sua concorrente», ricorda Mody.

Li perd la Storia contemporanea compie un balzo.
«Temendo unareazione contro gliaiutiai banchieri,
I'amministrazione rifiutd di salvare Lehman, ma le
autoritd non erano preparate alle conseguenze».
Non avevano tracciato le interconnessioni di Leh-
man nel sistema finanziario, non erano pronte a for-
nire liquidita agli snodi cruciali.

Il risultato si avverte ancora oggi, osserva Mody: «Ne
risultarono screditate le necessarie politiche di im-
posizione di perdite sui creditori e da allora si é sem-
pre invocato lo spettro di Lehman per far sichei cre-
ditori fossero sempre rimborsati anche se avevano
fatto investimenti assurdi. La conseguenza é che gli
apparati politici non hanno dei preziosi strumenti di
gestione delle crisi che possono scoraggiare le bolle
di debito».

Tooze, dalla Columbia, tiene fermo un punto: «Se
Lehman fosse stata salvata, la crisi finanziaria, la pa-
ralisi dei finanziamenti, sarebbe stata meno durax».
Senza per0 cambiare in maniera fondamentale la di-
rezione della Storia. «I problemi in altri istituti erano
gravi— dice Tooze —. Merrill Lynch, Aig, Citigroup,
Washington Mutual, Wachovia erano in condizioni
disastrose». Lo stesso puo dirsi di Rbs e Hbos in
Gran Bretagna e di varie banche tedesche, aggiunge

Adam Tooze: «li
fallimento di Lehman
& hapeggiorato

e |3 SitUAZIONE

ma non ha causato _
né ha innescato la crisi
Ha solo amplificato la
pressione e il panico»

Martin Hellwig
Economista a Heidelberg

Ashoka Mody

Economista a Princeton

Tooze: Euro Hypo e varie Landesbank erano comun-
que destinate a fallire, cosi come Dexia in Belgio,
mentre il sistema delle casse di risparmio in Spagna
era segnato dallo scoppio della bolla immobiliare.
La conclusione dello storico della Columbia: «I1 falli-
mento di Lehman ha peggiorato la situazione — os-
serva — ma non ha causato né ha innescato la crisi.
Ha solo amplificato la pressione e il panico».

Tooze non pensa che se Lehman fosse stata tenuta
in vita, la traiettoria della Storia sarebbe stata diver-
sa. Anche per quanto riguarda I'ascesa del populi-
smo. «Difficile vedere come salvare Lehman avrebbe
aiutato, salvo forse moderando un po’'aumento del-
la disoccupazione», dice.

Con lui concorda il tedesco Martin Hellwig, e non
solo perché altre banche erano comunque in grave
crisi. «I problemi di debito pubblico in Grecia e Por-
togallo sarebbero comunque venuti a galla— nota
—. Per quanto riguarda I'ltalia, sospetto che la sua
crisi bancaria sia correlata solo indirettamente con il
2008 ma abbia a che fare con i problemi di crescita
dell'economia reale». Hellwig vede anche la crescita
di consenso per il populismo in Europa come l'effet-
to di un processo di de-industrializzazione partito
molto prima, al quale i governi non hanno saputo
dare risposte.

Per I'economista tedesco questo € vero nell'Inghil-
terradel Nord che havotato perla Brexit, come perla
Francia del Nord che vota per Marine Le Pen. Nean-
che la Germania é al sicuro dall'ascesa di AfD, ag-
giunge. «Ho I'impressione che 'avanzata del populi-
smo alla fine sia dovuta all'incapacita delle nostre
societa e dei nostri governi di gestire quel cambio
strutturale che ¢é la globalizzazione. I salvataggi ban-
cari hanno solo aggiunto all'amarezza delle persone
comuni», dice Hellwig. Lehman, dopo tutto, ¢ stata
solo una svolta della Storia che non ne ha cambiato il
senso di marcia. Ne ha solo accelerato il passo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

da un fallimento
In questa foto del 15 settembre 2018 un'impiegata esce smarrita dal quartier
generale europeo di Lehman Brothers a Canary Wharf, Londra, portando via le sue
cose. La banca d'investimento americana era fallita a New York, dichiarando
bancarotta, dopo settimane di trattative frenetiche. La crisi era cominciata davvero

1l «Gorilla»
Richard Fuld, ceo di Lehman
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Ezio Mauro

I nuovo ministro dell’Etica

della Nazioneieri ha

annunciato che il governo
daral'ordine alle societa
partecipate dallo Stato di non
fare pit1 pubblicita sui
giornali.
Una chiara misura di
ritorsione per quelle poche

L’editoriale

[ GIORNALI

E IL MONDO
APARTE
GIALLO-VERDE

potere, mentre la Rai si e
allineata, foglia al vento come
sempre insieme con le altre tv.
Peri giornali, si rassicuri il
ministro, non cambiera nulla:
per grillini e leghisti le parole
confuse di Di Maio dimostrano
invece che qualcosa sta
cambiando dopo queste
settimane difficili, soprattutto
nel profondo del sistema
nervoso giallo-verde, e questo
&cio che conta.

il vicepremier Di Maio - e
tutelandoisoldi delle tasse
dei cittadini». Magnifico.

continua a pagina 21 »

fonti di informazione che

le forze di governo non
controllano direttamente
oindirettamente, ora che gli
imprenditori fanno la fila nel
bacio della pantofola al nuovo

Proviamo a capire.

«Il governorivendica il diritto
di poter gestire le partecipate
in maniera etica - dice

[ GIORNALI
k1 GIALLO-VERDI

Ezio Mauro
no pensa che la gestione etica per un’azien-
da con la partecipazione dello Stato — magni-
loquenza a parte — significhi prima di tutto
creare valore e fare profitto nella trasparen-
za, poi produrre lavoro, occupazione e inno-
vazione nel rispetto delle regole, delle leggi e dell’am-
biente, rispondendo agli azionisti e al mercato.

No, invece. Nella nuova era non basta. Troppo faci-
le. Perché manca il nemico, il nuovo totem che deve ac-
compagnare ogniazione e ogni proclama del governo.
Anzi, a ben vedere il cambiamento consiste proprio in
questo: nel cominciare ogni atto politico con l'indivi-
duazione di un nemico, su cui indirizzare gli istinti del
popolo per convogliare tutte le frustrazioni e i rancori
verso un capro espiatorio esterno, gia individuato in
partenza. Meglio se appartenente alla cosiddetta él-
ite, alla vecchia classe dirigente. In questo caso, chi
pitu adatto dei giornali? Rappresentano, con tuttii lo-
ro difetti, un mondo che sa leggere e sa scrivere, e va
persino al dila dei 140 caratteri di insulti rovesciati sui
social, il nuovo parlamento ideale di Salvini e Casaleg-
gio.

Dunque Di Maio spiega che le aziende partecipate
dovranno «smetterla di fare tutta questa pubblicita
sui giornali perché molto spesso non si sa se compra-
no quelle inserzioni per fare pubblicita al brand o per
fare un favore ai giornali», tenendo cosi in vita gruppi
editoriali «che altrimenti non riuscirebbero a soprav-
vivere».

Ora, per fortuna la sopravvivenza dei giornali non
dipende da Di Maio, né dalla pubblicita delle aziende
che il governo influenza, ma dal rapporto con i lettori
e con il mercato. Ma va pur detto che nel mondo occi-
dentale nel quale per ora viviamo, la vitalita dei giorna-
li & comunque considerata un indice di democrazia e
di civismo. Nel mondo a parte di Di Maio, i giornali so-

no invece dei nemici, degli intrusi, dei clandestini, dei
parassiti, da additare alle aziende perché si conformi-
no al diktat del governo come avviene nelle demokra-
ture, provando a tagliar loroi viveri: «Smettetela».
Addomesticata la Rai, comprati gli imprenditori

con un semi-condono, il vicepremier sogna dunque al
primo scricchiolar di sondaggi un mondo senza gior-
nali, dominato dalle prediche impartite ai seguaci dal
pulpito dei social. Magari rivaleggiando con Salvini
per arrivare primi a trasformare una tragedia in un /a-
shtag, seguendo un algoritmo per sostituire un ragio-
namento con una battuta, con un unico obiettivo: ve-
stire i panni del governo con i modi, i toni, la cultura e
il linguaggio dell’opposizione. Una contraddizione po-
litico-istituzionale che prima o poi scoppiera. La que-
stione & semplice: i giornali per loro natura racconta-
no le contraddizioni dei governi, i social le rilanciano.
Non potendo neutralizzare le sue contraddizioni, il go-
verno prova aneutralizzare goffamente i giornali, con-
vinto che tutto si compri e si venda. Non si illuda, Di
Maio, i quotidiani andranno avanti a parlare ai loro let-
tori, attraverso le loro edizioni di carta e sul web.
Restano solo due domande. Non viene in mente al
ministro che queste minacce rivelano il suo timore
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per un’opinione pubblica libera, indipendente, plura-
lista ed autonoma grazie al concorso di tutti i mezzi di
informazione, di qualunque tendenza, che rendonola
societa piu aperta, trasparente e democratica? Infine:
Di Maio vivrebbe volentieri in un Paese in cui il vice-
premier si permette di dire ai manager delle aziende
partecipate dallo Stato di «<smetterla» con gli investi-
menti su questo o quel mezzo, invece di lasciarli liberi
di seguire esclusivamente le leggi di mercato e gli inte-
ressi delle loro societa, pubblicizzando i loro prodotti
semplicemente dove ritengono pit conveniente farlo
senza obbedire alla politica?

E esattamente quel che capita nell'ltalia 2018.Dove

66

un ministro dello Sviluppo rispolvera il vecchio dirigi-
smo per le sue minacce e le sue vendette. E dove un mi-
nistro di Polizia, garante dell’ordine costituito, pud ap-
pendere I'avviso di garanzia a una parete del Viminale
come un diploma di merito. Naturalmente in nome
della «gestione etica» di cui parla Di Maio. Nel mondo
a parte giallo-verde, anche le parole e i gesti sono rove-
sciati, tra gli applausi dei followers: fino a quando?

Addomesticata la Rai

e comprate le imprese
con un semi-condono

Di Maio sogna un mondo
dominato dai social

2
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Bilancio necessario

Luca Ricolfi

ud sembrare strano, ma

un bilancio del quinquen-

nio di governo del cen-

tro-sinistra (dal 2013 al
2018), ovvero dell’azione dei
governi Letta, Renzi e Genti-
loni, ancora non l'abbiamo
né letta né ascoltata. Renzi se
I'é sbrigata con poche battu-
te, ma anche daipadrinobilie
dai candidati alla successione
sono arrivati, finora, solo di-
scorsi pitl fumosi che alati,
ma ben poche analisi. E auto-
critica ancor meno, se non la
ferma decisione di voler fare

[’autocritica
che manca
sull’eredita
della sinistra

autocritica, e le solite due am-
missioni di colpa: forse c’é
stato un difetto di comunica-
zione, forse dovevamo parla-
redipil con la gente.

Eppure & di analisi e di au-
tocritica che ci sarebbe biso-
gno. Servirebbero al Pd, se
vuole fermare il declino e spe-
rare di tornare al governo, ma
servono anche a noi, studiosi
ed opinione pubblica, per in-
quadrare l'azione (e le diffi-
coltd) del governo giallover-
de. L’azione di un nuovo go-
verno, infatti, non & mai un
inizio assoluto, ma sempre la
continuazione di una storia
scritta daaltri, con cuiinuovi

venuti sono costretti a fare i
conti.

Qual &, dunque, l'eredita
del centro-sinistra? La rispo-
sta dei diretti interessatila co-
nosciamo abbastanza bene, ¢
il racconto autocelebrativo
che abbiamo ascoltato in tut-
te le salse, centinaia e centina-
ia di volte: noi siamo quelli
che hanno portato il Paese
fuori della crisi; prima davan-
ti al dato del Pil c’era il segno
meno, ora c’'¢il segno pitl.

Continuaa pag. 18

Commenti, opinioni, e-lettere

L’analisi

[ autocritica che manca
sull’eredita della sinistra

357- 145- 080

Come hanno potuto spedirci
all'opposizione?
Provoarispondere, prima come
studioso, poi come cittadino. Come
studioso la mia obiezione &
semplice: molto diquel che

Luca Ricolfi

segue dalla prima pagina

Eancora: conil Jobs Actela
decontribuzione abbiamo creato
centinaia di migliaia di posti di
lavoro; con gli 80 euro abbiamo
dato un po’di ossigeno alle
famiglie, stremate da 9 annidi
crisi; siamo stati noia varare, per la
prima volta in [talia, una misura di
carattere universalistico contro la
poverta (il reddito di inclusione);
ancheseconloiussolinon ce
I'abbiamo fatta, abbiamo varato
importantissime leggi suunioni
civili, fine vita, femminicidio; con il
ministro Minniti abbiamo ridotto
dell’80% gli sbarchi. Come hanno
fattogliitaliania non accorgersi di
quanto bene abbiamo governato?
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rivendicate come merito vostro,
caridirigentidel Pd, &
semplicemente effetto della
ripresa economica, che ha preso
vigore, in Europa, giusto quando
voi siete andatial governo. La
marea alza tuttele barche, mala
barca dell'Ttalia negli ambiti che
contano (occupazione e crescita
del Pil) & rimasta agli ultimi postiin
Europa, esattamente come prima,
in certi casi peggio di prima.

Dunque lavera domanda non &
se,dopo cinque annidi governo,
I'ltalia stia meglio o peggio di
prima, ma é che cosa avreste
potuto fare didiverso, e che cosa
avetelasciato in eredita a chioggi
deve governare.

Ealloravediamola, questa
eredita.

Tasse. Per avere I'ok dell’'Europa
alle leggi di bilancio avete, come
tanti governi del passato, inserito
le stramaledette “clausole di
salvaguardia”; cosioggichici
governa deve trovare 12 miliardi e
mezzo per non far aumentare |'lva.

Conti pubblici. Anziché
approfittare della ripresa per
ridurre il debito pubblico, avete
promettendo ogniannocheil
debitol'avreste ridotto, ma l'anno
dopo; poil'anno dopo arrivava, el
debito continuava a crescere, e voi
rimandavate di nuovo, o
promettevate senza poi
mantenere; una vera discesa del
rapporto debito/Pilnon & mai
iniziata. E i mercati finanziari se ne
sono accorti: contrariamente a
quel che sicrede, la tensione sui
nostri titoli di Stato & partita fin
dalla fine del 2016, in
corrispondenza con il referendum
perduto da Renzi (per
accorgersene, basta dare
un’occhiata, anziché allo spread
con la Germania, allo spread fra i
titoli di Stato di Spagna, Portogallo
e Greciarispetto a quelli
dell'Ttalia).

Poverta. Che il numero di poveri

fosse aumentato durante la crisie
continuasse ad aumentare anche
negliannidellaripresa,'Istatve
I’ha comunicato ognianno.
Ciononostante, quandosi é trattato
didecidere se ridurre I'Trpef,
ridurrel'Trap o pensare agli
“incapienti” (cosi poverida non
pagare tasse), avete preferito—con
ilbonus da 80 euro-convogliare le
risorse sul ceto medio dipendente,
il pittvicino alla vostra base
elettorale. E quando avete varato il
redditodiinclusione, che ora
chiedete al nuovo governodi
potenziare, gli avete destinato le
briciole, circa un decimo di quel
cheservirebbe. Come potete
stupirvi che gli elettori abbiano
voluto credere alla promessa del
“redditodicittadinanza”?

Investimenti pubblici.
Nonostante i ripetuti omaggi a
Keynes e alle politiche keynesiane,
i governidi centro-sinistra si sono
ben guardati dal sostenere gli
investimenti pubblici, che anzi di
anno in anno, chiunque fosse al
governo (Letta, Renzi, Gentiloni),
sono sempre statiridotti, a
differenza della spesa corrente,
ben pili redditizia sul piano
elettorale. Il precario stato di tante
infrastrutture in Italia ha
indubbiamente origini lontane,
ma ¢ difficile non notare che — negli
ultimi anni-la costante
preferenza accordata alla spesa
corrente non puo che averlo
aggravato.

Immigrazione. Minniti ha fatto
un buon lavoro, non c’é dubbio, e
questo é forse il principale asset
cheil governo gialloverde ha
ricevuto in dote. Ma comecisié
arrivati? Il fenomeno che Minniti
ha domato, gli sbarchi, & stato
alimentatodaannieanniincuii
suoicompagni di partito hanno
badato solo a sostenere I'industria
dell’accoglienza, fatta di eroici
salvataggiin mare e assai piu
prosaiche gesta delle cooperative
che gestiscono gli sbarcati. Il
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risultato é stato che, in pochianni,
in Italia sonoentrati quasi 500
mila migranti che non avevano
diritto ad alcuna forma di
protezione, e che nessuno
(nemmeno Salvini) ¢in grado di
rimandare indietro. Se il lavoro di
Minniti non & stato apprezzato
dall’elettorato € anche perché,in
fondo, il Pd e la sinistra se ne
vergognavano, in quanto
capovolgimento dell'ideologia
dell’apertura cavalcata negli anni
precedenti.

Questi, purtroppo, sono i lati
oscuri, il non detto e non visto,
dell’eredita del centro-sinistra.
Capisco che riconoscerlisia

difficile, perché puo suonare come
un’implicita legittimazione del
governo gialloverde. Ma non si
riflette abbastanza sul fatto che
non riconoscerli pud essere ancora
piu pericoloso: senza
un’autocritica spietata,
un’opposizione disinistra
credibile non vedra maila luce.
Quello cui invece
quotidianamente assistiamo, sui
giornalicomein Tv, él'incredibile
recita del seguente copione fisso:
prima si dice che certamente ¢’
stato qualche errore di
comunicazione, e che sisarebbe
dovutistare di piti sulla rete; poi si
ammette che si,qualche errore

politico deve essere stato fatto, se
nonon sisarebbero persi milioni
divoti; ma poi, quando
I'incuriosito giornalista chiede
“dove avete sbagliato?”, oseil Jobs
Actéstatoun errore,scatta il
grande nulla: dobbiamo riflettere,
dobbiamo discutere (ma allora
perché non avete ancora indetto il
Congresso?), dobbiamo tornare fra
la nostra gente. Come se la genteli
avesse abbandonatinon perle loro
scelte politiche, ma perché non si
facevano pil vedere in giro.
Incredibile.
www.fondazionehume.it
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Gioco d’anticipo verso la pace fiscale

L'ipotesi di «pace fiscale» allo
studio del governo per la Legge di
bilancio 2019 si riflette gia sui
comportamentidei contribuenti.
Gli annunciche sirincorrono so-
no tanti, ma tutti portano a ipotiz-
zare che la possibile pace fiscale
non venga circoscritta alle sole
cartelle di pagamento, ma includa
altre situazioni, come i processi
verbalidiconstatazione (Pvc)ela
generalita delleliti tributarie. La

LA MANOVRA 2019

Dal ravvedimento alle liti
pendenti cosa conviene fare
in attesa delle nuove regole

Primo Piano

Il cantiere
della manovra

prima, inevitabile conseguenza —
in questo periodo di attesa della
norma definitiva - € una sorta di
“congelamento” del ravvedimen-
tooperoso. In generale, ad esem-
pio sulle liti pendenti, conviene
“tenere in vita” determinate si-
tuazioni per poiapprofittare della
pace fiscale.

Deotto apag.2

miliardi

Il recupero di evasione nel
2017 per itributi
amministrati dalle Entrate,
di cui 4 darottamazione
delle cartellee 0,4 da
voluntary disclosure.

L'operazione potrebbe riguardare anche i processi verbali e la generalita delle liti
Dal ravvedimento operoso al contenzioso quali mosse conviene fare adesso
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Paginaacuradi
Dario Deotto

aprospettata ipotesidi pace fiscale siriflette

gia sui comportament deicontribuenti. Gli

annunciche si rincorrono sono tanti, ma tutt

portanoaipotizzare chelapossibile pace

fiscale nonvenga circoscritta alle sole cartelle

ipagamento, ma includa altre situazioni,

comeiprocessi verbalidiconstatazione (Pvc)ela
generalita delleliti tributarie.

La prima, inevitabile conseguenza — in questo
periododi attesa della norma definitiva - € una sorta
di “congelamento” del ravvedimento operoso.

Laratio originaria del ravvedimento era quella di
consentire all'autore di omissioni o di irregolarita di
rimediarvispontaneamente, prima perd della
constatazione delle violazioni. Dal 2015, invece, i
contribuenti possono fruire dell'istitutoa
prescindere dall’eventuale inizio di accessi,
ispezioni, verifiche o altre attivita “prodromiche”
all'accertamento, posto che ora sono ostativi
solamente la notifica degli atti di accertamento e dei
cosiddetti avvisi bonari.

In presenza di Pve, ilravvedimento € dunque
ammesso, con la riduzione a 1/5 del minimo delle
sanzioni edittali. E chiaro che, di fronte auna
ventilata ipotesidi definizione delle liti cosiddette
“potenziali” (che gia con I'articolo 15 della legge
289/2002 contemplava la possibilita di definire i
Pvc) appare piuttosto remoto, in questa ultima parte
dell’anno, I'utilizzo del ravvedimento in presenza di
Pvc. Questo perché la nuova definizione non
dovrebbe determinare alcuna penalita, come
accadeva gia nella versione del 2002 (altrimenti, si
rischial'insuccesso dell'iniziativa), mentre il
ravvedimento operoso comporta comunque il
pagamento disanzioni, seppureridotte.

Peraltro, gli operatori del diritto tributario ben
sanno che ¢’ un altro problemalegato al
ravvedimento: il fatto che in presenza di violazioni
plurime non siapplica il cumulo giuridico - la cui
“competenza” & necessariamente solo dell'ufficio -
per cui in presenza di pit1 violazioni, specialmente
nell'lva, & gia ordinariamente pili conveniente non

Lalunga
attesa
della pace
fiscale

ravvedersi, verificando cheil conteggiodella
sanzione unica effettuato in seguito dall'ufficio
risulti corretto (e approfittando poi della miriade di
istituti deflattivi presenti nell’ordinamento).

Lo stesso principio — quello di “tenere in vita”
determinate situazioni per poi profittare
dell’annunciata pace fiscale — non puo che valere per
eventuali atti di accertamento notificati in questo
periodo (oltreché perleliti gia incardinate). Tranne
in casi eccezionali, non dovrebbe avere senso, ad
esempio, definirli in adesione (almeno, quella
prevista oggi) 0, peggio, in acquiescenza, trattandosi
diistituti che comunque prevedonoil pagamento di
sanzioni, seppureridotte.

Se l'atto di accertamento risulta notificato in
questi giorni, al fine di non farlo “spirare”, sara
opportuno presentare istanza di adesione per
allungare i termini di impugnazione (rendendo
comunque “fattiva” I’adesione), per poi far
ricorso nei termini di legge. Infatti, lo
“spartiacque” tra definizione delle liti
potenziali e quelle pendenti &€ sempre risultato
quello dell’impugnazione o meno dell’atto (nei
termini di legge) ad una determinata data
{(normalmente la data di entrata in vigore della
norma). Gli atti (legittimamente) non ancora
impugnati sono sempre stati fatti rientrare
nelle cosiddette liti potenziali mentre quelli
impugnati nelle liti pendenti.

Accantoalle ipotesi di definizione delleliti
potenziali e diquelle pendenti occorre comprendere
sevisaranno altre ipotesidi sanatoria. Tra queste,
quella degli omessiversamenti, per iquali, anchein
questo caso, non ha probabilmente sensola fruizione
inquesto periododel ravvedimento operoso.

2002
=
=
2015
=

8
5

i
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ILTEMA
IN TRE DATE
Tra compliance e sanatorie
; O O ; L'evoluzione del recupero di evasione fiscale e ricossione coattiva negli ultimi anni. Dati in miliardi di euro
2014 2015 2016 2017 2018
11 taglia-liti RECUPERO Totale — 14,2 14,9 19 20,1 6,71
LR DI EVASIONE
La definizione PER | TRIBUTI CON F24 A SEGUITO DI ATTI EMESS|
agevolata AMMINISTRATI DALL'AGENZIA DELLE ENTRATE aal
. DALL'AGENZIA || TRAMITE VOLUNTARY DISCLOSURE
«storica»
DELLE ENTRATE TRAMITE RISCOSSIONE
|
COATTIVA ORDINARIA 0,4
) TRAMITE ROTTAMAZIONE 2,9
® Risalea oltre 15 L T— EROTTAMAZIONE-BIS g
annifala (2) Previsione intero 2018 a
definizione
agevolata delle liti Wi
pendenti, estesa
anche ai processi RISCOSSIONE M Entistatali diversi dalle Entrate 0,32 0,4 0,36 0,43 0,41
verbali di COATTIVA [ IRAMITE ROTTAMAZIONE
constatazione (Pvc) PER ALTRIENTI EROTTAMAZIONE-BIS 0,12 0,06
IMPOSITORI
M Enti previdenziali 2,1 2,5 2,6 3,7 3,24
015 ERSES s m Em 7T e
M Enti non statali (Comuni, ecc.) 1,06 1,1 1,1 1,56 1,37
- TRAMITE ROTTAMAZIONE 0,75 0.4
EROTTAMAZIONE-BIS f ,
COmpg?nce I I I
Ravvedimento
anche dopo
il verbale LE SITUAZIONI POSSIBILI
e Conlalegge di IPVC ATTI DI ACCERTAMENTO ILCONTENZIOSO | VERSAMENTI
Stabilita per il 2015 ¢ Oggisi pud fare ravvedimento Nella pacefiscale dovrebbe In passato lo “spartiacque”tra Vengono ventilate ipotesi di
stata estesa la anchein presenzadiprocesso rientrare anche ladefinizione definizione delle liti potenziali sanatoria anche per vicende
possibilita di usare il verbaledi constatazione (Pvc). delleliti pendenti. Percid, ad equelle pendentié stato non strettamente legate a
ravvedimento E prevista lariduzione delle esempio se inquesto periodo quello dellimpugnazione o delle controversie
operoso anche dopo sanzionia1/s del minimo risultano notificatiattidi menodell'atto(nei terminidi ‘potenziali” e “pendenti” o a
accessi, ispezioni edittale per ogni violazione accertamento, molto legge)aunacertadata(di “rottamazioni”.
verificl;e eFPvc ’ commessa, Giaorava probabilmente non hasenso, solitoladatadientratain
verificatalaconvenienzain definirlinellattuale vigore dellanorma).La In questo contesto & forse
presenzadiviolazioni plurime, accertamento conadesione o definizionedelle liti pendenti & da considerare
vistoche seil fisco poi inacquiescenza (sono istituti stata pill volte previstain attentamente l'ipotesi di
effettual'accertamento, che comunque prevedonoil passato. Oltre agli attiperi utilizzare il ravvedimento
dovraapplicare lasanzione pagamento di sanzioni, quali & stato presentato operoso, con le sanzioni
unica del cumulo giuridico. seppure ridotte). ricorso, sono sempre state ridotte, per eventuali
ritenute pendenti tutte le omissioni o irregolarita dei
Rottamazione Selapace fiscale consentira Selaccertamentorisulta controversie perle quali versamenti, posto che
. didefinire leliti potenziali, notificato inquesti giorni, risultaintervenutauna normalmente le varie
La prima cioé anchedei Pvc, & pernon farlo “spirare”, sara sentenzanon passatain definizioni relative agli
sanatoria improbabile I'utilizzo del opportuno fareistanzadi giudicato (aunacertadata). omessi versamenti (non c'é

delle cartelle

e Conil DIgs 193/16
éstata introdottala
prima rottamazione
deiruoli, che ha
fruttato 4 miliardi
nel 2017 e (si stima)
uno nel 2018 per i
tributi amministrati
dalle Entrate

ravvedimentoin questo
periodo, considerandochela
definizione prevedera, come
minimo, Fabbattimento
completo delle penalita.

adesione solo perallungarei
termini diimpugnazione
(rendendo comunque
“fattiva” I'adesione) per poi
impugnare nei termini.

Quindi, in previsione della
pace fiscale, &€ opportuno
non rendere definitive
eventuali pronunce.

stata soltanto quella della
legge 289/2002) non
prevedono 'applicazione di
penalita, ma soltantoil
pagamento degli interessi.

2,1

MILIARDI

Il gettito atteso
per quest’anno
dall’'ultima
rottamazione
delle cartelle
esattoriali:la
conclusione
dell’'operazione
potrebbe
accavallarsi
conillancio
della pace fiscale
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In Italia crescono le vendite
ma non i prezzi delle case

In un panorama europeo positivo
per il settore residenziale'Italiare-
sta un mercato “acerbo”. Secondo
'outlook di Scenari Immobiliari che
verra presentato a Santa Margheri-
taLigure venerdi e sabato, il quadro
del nostro Paese evidenzia una si-
tuazione di ripresa per le compra-
vendite residenziali, ma un futuro
stabile per i prezzi del metro qua-
drato. [l mattone residenziale, su-
perata la crisi, non riesce ancora a
imboccare la strada della crescita
delle quotazioni, intrapresa invece
daaltri Paesi come Spagna, Francia,
Germania e Regno Unito.

I motiviallabase dell™impasse”
sono la mancanza di sviluppo di

nuove abitazioni: gli italiani tendo-
no a comprare case esistenti sul
mercato, spesso di bassa qualita,
ancora a sconto. A pesare € anche
I'incertezzache aleggiasul Paesee
che coinvolge diversi ambiti, non
solo per la situazione politica ma
anche sul frontedell’occupazionee
dellaripresa economica. Intanto, in
alcuni Paesi europeila crescita dei
prezzi si sta affievolendo.
Marchesini  apag 11
L'’ANTICIPAZIONE

Il mercato resta pit debole
rispetto a Spagna, Francia,
Germania e Regno Unito

Il confronto a cinque

Previsioni variazione annua
dei prezzi delle case. In %

2018 2019
0% 5%

spagna  +46 [ +52
Francia +49 [ +3,0
Germania +58 ... +2,9
Regno
Unito Tl | B +1,6
Italia o 5 [ S +0

Fonte: Scenari Immobiliari - Qutlook 2019

£ASd

Peso0:1-7%,11-32%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Edizione del:10/09/18
Estratto da pag.:1,11

Foglio:2/3

[l mattone cresce in Italia,

corre 1n Francia e Germania

Evelina Marchesini

I mercatodelle case inItalia e tut-
t'altro che in crisi, conle compra-
vendite che continuano a mar-
ciare a ritmo sostenuto € una
previsione 2019 di ulteriore mi-
glioramento.

Fin quila buona notizia. L’altro
lato della medaglia & che il nostro
Paese, seppurin crescita in termini
di transazioni, resta il fanalino di
codadeiBig Five dell'immobiliare
europeo e che i prezzi delle abita-
zioni ancora non salgono. La vera
svolta, sul fronte delle quotazioni,
ancoranon sivede. E ancora: le cit-
ta pit performanti in termini di te-
nuta dei prezzi nel 2018 non sono
solo Milano e Roma, ma anche Fi-
renze, Venezia e due new entry co-
me Rimini e Pisa.

A tracciare i contorni del com-
plesso statodi salute dell'immobilia-
reitaliano ed europeo € 'European
QOutlook 2019 di Scenari Immobiliari,
che verra reso noto al pubblico con
I'aperturadel Forumdi Previsionie
Strategie venerdi 14 settembre a
Santa Margherita Ligure — un ap-
puntamento annuale giuntoalla sua
26esima edizione, che segnail “ritor-
no al lavoro” post pausa estiva dei
protagonisti dell'immobiliare — e che
1 Sole 24 Ore éin gradodi anticipare.

Fanalino dicoda

In termini di fatturato del settore
immobiliare il gap italiano con i
competitor € sempre pill ampio. «A
partire dal 2014 I’Europa cresce del
29,2% €, rispetto al precedente picco
positivo del 2007, del 10% - spiega
Mario Breglia, presidente di Scenari
Immobiliari -. Invece € ancora acer-
balaripresa dell'ltalia, che rispetto
al 2014 incrementa il volume del fat-
turato del 21,2%, ma rimane in calo
rispettoal 2007 del 3% circa, ancora
fragile sul fronte dei prezzi medi

nominali». Focalizzandoci sul set-
toreresidenziale, &la Franciaa gui-
dare la classifica dell’aumento del
fatturato immobiliare conil +15,1%
nel 2018, un vero exploit che porta
peraltro Parigi a livelli dei prezzi
mediormaipraticamente inabbor-
dabili dalle famiglie in cercadicasa
nella capitale francese.

Le previsionidel 2019sonodiun
ulteriore +7,7% del fatturato, men-
treiprezzidelle case sonoaumen-
tati in media del 4,9% nel 2018 e si
prevedono in crescita del 3% nel
2019. Segue a ruota la Germania,
conun fatturato 2018 in crescita del
10,5%, una stima perI’anno prossi-
mo dell’8,8% e una crescita dei
prezziresidenziali del 5,8% nel 2018
(dopoil +8,8% nel 2017) e del 2,9%
nel 2019. Molto bene anche la Spa-
gna, dove il fatturato 2018 cresce
del 9,9% (dopo il +11,6% del 2017) e
la stima 2019 é diunulteriore +8,1%,
con prezzi delle abitazioni cresciuti
del 5,3% nel 2017, del 4,6% quest’an-
no e del 5,2% stimato per 'anno
prossimo, guidando cosi la futura
ascesa delle quotazioni europee.

L’Italia, pur con datipositivi, ¢ la
meno veloce: il fatturato immobilia-
re 2018 cresce del 5,3%, quello 2019
€ stimato in un +4,8%, ma i prezzi
delle case languono: -0,2% nel 2017,
-0,1% in termini di previsione a fine
2018, in stabilita assoluta nel 2019.

Le ragioni del ritardo

Perché il nostro Paese non segue la
ripresa europea nel residenziale?
«Innanzitutto’80% del mercatoéun
mercato di miglioramento abitativo,
ma se le famiglie non trovano una
casadibuona qualita non comprano
—spiega Breglia —. E quelloche com-
prano, nonessendoci praticamente
nuovo sviluppo in Italia, € di bassa
qualita e subisce uno sconto impor-

tante, cosi che i prezzi non risalgo-
no». Le case nuove, escludendo Mi-
lano, in tutte le citta sono pratica-
mente scomparse.
«Cisonoiniziativechesonorima-
ste ferme dalla crisi, cioé da 10 anni,
e oggisono case invendibili, non fi-
nite o con costruttori falliti — conti-
nua Breglia —. Oggi abbiamo tutti i
detriti della crisi». Poi pesa I'incer-
tezzadifondodel mercato. «Mentre
gli altri mercati europei hanno una
grande spinta positiva che sostiene
I'immobiliare, in Italia abbiamo avu-
toache fare con la tassazione che &
aumentata e i cambi di Governo -
continua Breglia - acuisiaggiunge
l'incertezza su questioni fondamen-
tali, come I'occupazione lavorativa
deifigli, 'eta esattadella pensione,la
tassazione, che sull'immobiliare re-
sidenziale persiste a livelli elevati».

Le prospettive
Fine della festa? Intanto gli altri mer-
cati sono cresciuti talmente tanto
chegiasiparladisoglia-bolla per cit-
ta come Parigi, Berlino, Francoforte
e cosivia. Quindil'Italia rischianon
solodi nonaver coltoil ciclo positivo
ma anche di subire le ripercussioni
della fine dei cicli altrui senza riusci-
re ariprendersi?

«Temodisi- conclude Breglia -
E come dire che la festasta per finire
€noi non siamo nemmeno entrati».
Nonperché non invitati, ma perché
ciémancatoil vestito adatto per po-
ter partecipare.
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Laripresa del settore immobiliare in Europa

Il giro d'affari Germania Francia Regno Unito Italia Spagna
a confronto

FATTURATO 2018 237.500 175.000 125.000 125.000 105.000

IN MILIONI DI EURO

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
15,1

VARIAZIONE % ANNUA

€6-3 0 3 6 9 +

9,9
. )

87
.. - . )

+5,B% +2,9% +49% +3, +2,1% +1,6%

VARIAZIONE % ANNUA
DEI PREZZI DELLE CASE

Nota: i dati 2018 sono stime a fine anno, quelli 2019 sono previsioni. Fente: Scenari Immobiliari - Outlook 2019

Forum Scenari Immobiliari. Loutlook europeo che sara presentato venerdi evidenzia
un +5,3% di fatturato residenziale contro +15% di Parigi e +10% di Berlino e Madrid

La leadership di Milano

Variazione % annuale dei prezzi
medi nominali delle case

LE PRIME CINQUE

Milano W +12%
Firenze B +08%
Roma B +06%
Venezia I +0,4%
Rimini I +0,3%

LEULTIME CINQUE

Teramo [ ] -3,4%
Benevento s -3,5%
Campobasso -3,6%
Catanzaro e -38%
Crotone ] -4,1%

Fonte: Scenari Immobiliari - Outlook 2019
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LA GESTIONE ACCENTRATA

Tre vie per trattare
1 benefici dichiusa
il cash pooling

Il compenso del «leader»
Spesso € una commissione
di coordinamento

Ilcash pooling &€ un contratto concui
igruppiottimizzanolagestione del-
la liquidita, riducono i costi finan-
ziarioottengonorendimenti mag-
giori grazie all’aggregazione delle
posizionidei partecipanti. Vienera-
ramente utilizzato tra parti terze e
(anche)per talemotivopresentaal-
cune complessitanella determina-
zione dei tassi intragruppo.
Unaspettoimportante nel defini-
relatransfer pricing policy éla quan-
tificazione della remunerazionedel
cosiddettocash pool leader. Di solito
illeaderhaun ruolodimerocoordi-
namento delle attivita dei membri
delcash pool, per cuidovrebbeessere
compensatoconunacommissione
peril serviziosvolto.Vipotrannoes-
sere deicasiincuile attivitadellea-
der comportano funzioni e rischi
maggiori, il che potrebbe giustifica-
reunguadagno pill elevato, commi-
surato allo spread tra tassi attivi e
passivi:inognicaso glialtri parteci-
panti non dovrebbero trovarsi in
condizioni peggiorativerispettoad
altre alternative disponibili.
Lapolicy deve inoltrestabilire co-
medistribuireibenefici rai membri
(ad esempio, tassi piu favorevoli di

quelli ottenibiliindividualmente, ri-
sparmi dovuti alla compensazione
dipartite acredito e debito, eccete-
ra). L’Ocse propone tre approcci:

o applicazioneditassimigliorativi
(siapassivicheattivi) per tuttii par-

tecipantiinbaseai “volumi”;

e applicazione di un unico tasso,

creditorio o debitorio, a tuttiiparte-

cipanti, ma solo nel casoincuique-

stiabbiano meriti creditiziallineati;

# allocazione del beneficio ai soli

partecipanticon posizione credito-

ria, nel casoin cui questi sostenga-
nounrischiodicredito“genuino”.

Perquantoriguardale garanzie
intercompany, ildocumentoOcse si
focalizza sulle garanzie esplicite
che comportano degli obblighi
contrattuali peril garante qualora
il garantito siainadempiente: il ca-
sopiu frequente e quelloin cuiun
soggetto digruppo emetteunaga-
ranziaa favore diuna consociatain
relazioneaun finanziamento otte-
nutodaguest'ultima conuna parte
indipendente.

1l metodo Cup ¢ il pil affidabile
neicasi(non frequenti) in cui possa-
no essere individuate transazioni
comparabili, ilcherichiede diconsi-
derare tuttiifattoriche possonoin-
cidere sullacommissione di garan-
zia: termini contrattuali del finan-
ziamento garantito, credit rating del
debitoree differenziale conil garan-

te, condizioni di mercato e cosi via.

Unaltro metodo comunemente
utilizzato¢ il cosiddettoyield appro-
achche sibasa sullaquantificazione
delbeneficioricevuto dal garantito.
Ilbeneficioé parialladifferenzatra
il tasso in assenza della garanzia
considerandol’effetto del supporto
implicito da parte del gruppo e il
tasso applicabile al finanziamento
garantito cui va aggiunto il costo
della garanzia. Incondizioniarm’s
length il differenziale & 'importo
massimoche il debitore sarebbe di-
Spostoa pagare.

Altri metodi possono essere ba-
sati sulla quantificazione dei rischi
aggiuntiviperil garante (costappro-
ach), sulla stima della probabilita di
default sull'importo garantito al
netto di un tasso di recupero (ex-
pected loss approach) o sul rendi-
mento del capitale che sarebbe ne-
cessario per portare il credit rating
del garantito al livello del garante
(capital support).
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Norme & Tributi

Ocse, no ai tassi medi
nei prestiti di gruppo

Paginaa curadi
Massimo Bellini
Livio Zallo

Transazionifinanziarie sottolalente
dell’Ocse. L’organizzazione ha pub-
blicato il 3 luglio un documento che
analizza gliaspettiditransfer pricing
di operazioni intercompany quali fi-
nanziamenti, cash pooling, garanzie,
hedging e assicurazioni, e rispetto al
quale il termine per 'invio dei com-
mentiéscadutovenerdiscorso, 7set-
tembre. Il testo, intitolato Financial
transactions, e rilevante, inquantoéla
primavoltachel'Ocseaffrontainma-
nieraapprofondita questi temi. Anche
inItalia mancano posizioniaggiorna-
te:leunicheindicazionidettagliateri-
salgonoalla circolare 32/1980.
Ilreport, chenonrappresentaanco-
rail consenso dei paesi Ocse, € attual-
mente inbozza. Una volta finalizzato,
rappresentera per le imprese italiane
un puntodiriferimento perlavaloriz-
zazionedelletransazioniintragruppo.
IdocumentiOcse sonoinfattila princi-
pale fonte interpretativa per quanto
nondispostodallanormativaedaido-
cumentidiprassiinternillpaper, pero,
attualmente nontiene conto delle dif-
ferenzetralerealtaindustriali, cuipare
meglioapplicabile,eigruppiassicura-
tivi e bancari. Il report conferma che i
principidelle linee guida sui prezzi di
trasferimentodel 2017, come modifica-
tiaseguitodel progettoBeps, sonoap-
plicabilianchealle operazioni finanzia-
rie, tenendocontodellelorospecificita.
Idebititraconsociate
Traivaritemidiinteresseviélavalu-
tazionedella “congruita” dellivellodi

FISCO INTERNAZIONALE

Il documento in discussione
sulle transazioni finanziarie
fissa i criteri di transfer price

indebitamento intercompany.Infatti,
mentre glioperatoriindipendentide-
finisconoilrapportotracapitaleede-
bitisullabasediconsiderazioni com-
merciali,le societa che fanno parte di
gruppi possonodefinireil livellodiin-
debitamentoanchesullabasedialtri
fattori, tracuila convenienzafiscale.
L’analisi sui prezzi di trasferimento
nonsideve quindilimitare all'indivi-
duazione diuntassoarm’slength(cioe
analogoaquello praticatotrasoggetti
noncollegati), madeveanche consi-
derare se gliimporti concessi comefi-
nanziamentoabbiano naturadiversa
(ad esempio capitale).

Uno degli step fondamentali del-
I'analisi dei prestiti & la valutazione
del merito creditizio del debitore. Il
creditrating deve tenerein considera-
zioneilsupportoimplicito fornitodal
gruppo, considerando numerosi fat-
toritracui:importanza strategica del
debitore, aspettireputazionali, utiliz-
zodel nome del gruppoe cosi via. Nei
casiincuiemergacheincasodidiffi-
colta la consociata riceverebbe un
supporto, ilsuocredit rating potrebbe
essere strettamente collegatoaquello
digruppo. Questo supportoimplicito
nonrichiede(adifferenzadiunaga-
ranzia esplicita) alcun compenso.

I rapporti finanziari

Anche I'analisi delle transazioni fi-
nanziarie deve partire dall'identifica-
zione deifattoridicomparabilita, co-
meprevisto dalle linee guida. Inparti-
colarela comparabilita dei mercati di-
pende da vari aspetti tra cui valuta,
regolamentazioni locali, tempistica
dellatransazione, settoreincuiopera
il debitore e cosi via: eventuali diffe-

renze in queste caratteristiche trala
transazione in analisi e quelle utiliz-
zate come benchmark non devono
avere uneffetto significativo,ameno
chenonsiapossibile effettuare aggiu-
stamenti. Tale previsione, seppuram-
pia, sembrerebbe essere piu flessibile
rispettoal riferimento al mercatodel
mutuante nella circolare 32/1980.

lltasso «corretto»

Per determinare il tassoarm’slength
deifinanziamentil’'ampia disponibi-
lita di informazioni pubbliche nei
mercati finanziarirendeI'applicazio-
nedelmetodo del confrontodiprezzo
(Cup) piu facile rispetto a molti altri
casi. Laricerca ditransazioni compa-
rabilideve individuare operazionicon
le stesse caratteristiche(importo, du-
rata, valuta, garanzie eccetera)in cor-
rispondenzadellostessocredit rating.
Pur essendo necessario valutare la
presenzadi possibili Cup interni, dif-
ficilmenteil tasso medio diindebita-
mento del gruppo con finanziatori
terzipuo costituireun validocompa-
rabile per i tassi applicati a singole
transazioni intercompany.

Unmetodoalternativo per deter-
minare il tasso puo essere basato sui
costi sostenuti dal prestatore per la
concessione del finanziamento pittun
premio perilrischio e un margine di
profitto.

Attestatidibanche terze che sidi-
chiaranodisposteaconcedere finan-
ziamentia predefinite condizioni, in-
vece, NON possono essere usaticome
comparabili: non rappresentano
transazioni effettive.

PAROLA CHIAVE

# Transazioni finanziarie

Laricerca di comparabili
deve trovare operazioni

con le stesse caratteristiche

Sotto questa dicitura, I'Ocse
considera finanziamenti, cash pool,
operazioni di copertura, garanzie e
assicurazioni. Il report chiarisce
I'applicazione dei principi delle
linee guida Ocse del 2017, come
modificati a seguito del progetto_
Beps, alle operazioni finanziarie. E
inbozza e l'obiettivo & finalizzarlo
entro i primi mesi del 2019.
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GLI ESEMPI

LATRANSAZIONE ILTRATTAMENTO
FINANZIARIA SECONDO L'OCSE

il prestito Lasocieta Betanecessita | Unaparteindipendente

che diunfinanziamentoperil | nonsarebbe disponibi-

non sara proprio business. Riceve le aconcedereil finan-

restituito unprestitodelladuratadi | ziamento a Beta. Per-
10annidaGamma, socie- | cio,laparte eccedente
taappartenente allo aquanto sarebbe
stesso gruppo. pattuito tra parti terze
Sulla base del business non é considerata
planaioannidiBeta prestito ai fini della
emerge chelasocietanon | determinazione del
sarain gradodirimborsa- | tassodiinteressearm’s
reil debito length dovuto daBeta

Cash pool Quattro societa parteci- Teta nonsostiene

leader panoaun cash pool di alcun rischio di credito,

che offre gruppo. Una quintasocie- | che & sostenutodai

il servizio taconsociata, Teta, &l partecipantial cash
cash pool leader: gestisce | pool,masvolgeuna
un conto, garantito dalla mera funzione dicoor-
€apogruppo, con una dinamento. Di conse-
bancaindipendentesu guenzalaremunerazio-
cuiviene versata/prele- ne dovrebbe essere
vata la liquidita ai fine di costituita solodauna
raggiungere un target commissione peril
predefinito servizio fornito

Cash pool Lasocieta Deltagestisce | Deltasostieneirischidi

leader che laliquidita del gruppocui | credito, diliquiditaedi

sopporta appartiene: si occupa cambioedecidesee

il rischio dellaraccolta sia presso comecoprirli. Hala
parti terze siapresso capacitafinanziaria per
societadelgruppo e sostenereirischied &in
concede prestitia societa | gradodicontrollardi.ll
consociate. Einoltre cash | suocompensopud
pool leader peril gruppoe | essereunaparteotutto
gestisceirelativisurplus | lospread tratassicredi-
e posizioni debitorie tori edebitori

Il costo Lacapogruppohauncredit | Conlagaranziaesplicita

corretto rating AAA. La consociata Etaottieneilratingdella

della Etahaunratingindividuale | holding(AAA).Prestato-

garanzia BBBenecessitadiun riindipendentiapplicano

finanziamento dauna
banca. Lagaranziaimplicita
connessaallappartenenza
algruppoaumentaad Ail
rating di Eta. La holding
conferisce unagaranzia
esplicitaaEta

untassodell’'s% per
rating Aedele%per
AAA, Percio, per Etauna
feedel3%allaholding
nonéarm's length:il
costo (9%)ésuperioreal
tassonongarantito(8%)
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IN NORME & TRIBUTI

FISCO E SOCIETA

I fondi immobiliari
cercano certezza
sulla tassazione

Il tema della soggettivita giuridi-
cadeifondiimmobiliari presen-
ta rilevantirisvolti in termini di
tassazione. Ad esempio, per le
operazioni effettuate tra com-
partidiuna stessa societa di ge-
stione del risparmio. Fino al
2016, sitendevaa considerare il
fondo come patrimonio separato

Norme & Tributi

LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI

Imposte indirette

della Sgrchelo gestisce e nonco-
me autonomo soggettodidiritto.
Benignie Tomassini  apag 16

Resta aperto il dibattito sulla soggettivita e sulla natura dell’attivita di investimento

Trale operazioni in bilico ci sono le cessioni tra comparti gestiti da una stessa Sgr

Fondi immobiliari, il prelievo cerca certezze

Paginaacuradi
Carlotta Benigni
Antonio Tomassini

Iltema dellasoggettivitagiuridicadei
fondi immobiliari e al centro del di-
battito peririlevanti risvoltiin termi-
niditassazione delle operazionipo-
ste in essere dagli stessifondi.

Fino al 2016, la Cassazione e la
giurisprudenza di merito aderivano
all'indirizzo che prende le mosse
dalla pronuncia 16605/2010 della
stessa Cassazione.Intale sentenza,
igiudici consideravanoilfondo co-
me mero patrimonio separato della
societa di gestione del risparmio
(Sgr) che lo gestisce, senza che po-
tesse essere qualificato come auto-
nomo soggetto di diritto. Il fondo
sarebbe quindi considerato sogget-
toincapace diessere titolare dirap-
porti giuridici, con la conseguenza
che nelle operazioni di acquisto di
immobili nell'interesse del fondo
questi avrebbero dovuto essere “in-
testati” formalmente alla Sgr.

Ilpuntoécheglieffettiditale qua-
lificazione non sembrano esaurirsi
qui, ma conducono a risultati para-
dossali. Si pensi, ad esempio, al caso
dellasemplice sostituzione della Sgr,
che dovrebbe essere interpretato,
portandoalle estreme conseguenzei
principiespressi nella sentenza 16605

citata, come unpassaggiodi proprie-
ta degli immobili.

In realtd, & lo stesso dettato nor-
mativo a deporre invece per la sog-
gettivita del fondo e quindi peril su-
peramentodi tale posizione. In parti-
colare, secondoI'articolo 36, comma
4, del Tuf ciascun fondo di investi-
mento (o0 ciascun comparto dello
stessofondo) costituisce patrimonio
autonomo, distinto da quello della
Sgre dei partecipanti, nonché daogni
altro patrimonio gestito dalla mede-

simasocieta. Tale normadisponein-

fatti la piena autonomia patrimoniale

del fondo, rispetto:

e aiquotisti e ailoro creditori;

e alla Sgr e ai creditori di que-

st’ultima;

¢ aglialtri fondigestiti dalla stessa Sgr.
Cisonodelle analogie conquan-

toaccade peritrust, che nonsiqua-

lificano come soggetti di diritto, ma
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che possono essere titolari e inte-
statari di un proprio patrimonio,
autonomorispettoa quellodel tru-
stee e dei beneficiari.

L'autonomia patrimoniale del
fondo é stata peraltro affermata dal
Tribunale di Milano (sentenza
7232/2016), chehariconosciuto «au-
tonomia patrimoniale - dunque ca-
pacita di essere titolare di diritti so-
stanziali e processuali - ai fondi co-
muni di investimento». Conlaconse-
guenza che, nel caso analizzato dal
Tribunale, «postocheil fondo comu-
ne d'investimento ha autonomia pro-
pria, in caso disostituzione diuna so-
cietadigestione del risparmio assog-
gettataa commissariamentoconal-
tra societa di gestione, non si
determina un trasferimento delle
azioni incluse nel patrimoniodel fon-
dostesson.

Dacio dovrebbe discendere chele
operazioniimmobiliari tra fondi di-

PAROLA CHIAVE

# Fondi immobiliari

Sono organismi di investimento
collettivo del risparmio (Oicr), il
cui patrimonio & investito per
almeno 2/3in beni immobili,
dirittiimmobiliari e partecipazioni
in societa immobiliari. Gli Oicr
sono organismi il cui patrimonio &
raccolto tra una pluralita di
investitori mediante I'emissione
di quote o azioni (nel caso di
Sicaf), gestito da una Sgr
nell'interesse degli investitori ma
in autonomia dai medesimi, in
base ad una politica di
investimento predeterminata.

versi, anche se gestititi dalla medesi-
ma Sgr, vanno considerate come atti
di trasferimento immobiliare sog-
getti alle ordinarie regole ai fini Iva
eimposte indirette (conle agevola-
zioni applicabili).

Inoltre,lamerasostituzionedella
Sgr che gestisce il fondo non compor-
terebbe alcun fenomeno successorio
nella titolarita dei beni del fondo e
sconterebbe 'imposta diregistro in
misura fissa di 200 euro.

L’altro grande dibattito sui fondi
immobiliaririguardala naturadella
loroattivita. Il provvedimentodi Ban-
cad’Ttalia del 19 gennaio 2015 (che di-
scende dalla direttiva 2011/61/Ce €
dal Tuf), prevede che i fondinonpos-
sano svolgere attivita commerciali.
Ragione per cui, in casodialberghio
centri commerciali, il fondo non pud
detenere direttamente lelicenze am-
ministrative perla gestione degliim-
mobili, ma deve costituire una o piu

IL QUADRO

societa veicolo. Dovrebbero percio
essere considerate legittime le opera-
zioni con le qualiil fondo acquistala
componente immobiliare, mentre il
ramo d’aziendaviene acquistato dalla
societaveicolo,ancheseil venditore
eil medesimo. Lariqualificazione di
tali operazioni come acquisto di un
unicoramod’azienda contenente sia
lelicenze chel'immobile, con applica-
zione dell'imposta di registro propor-
zionale al postodiquella fissaanche
sull'immobile, significherebbe infatti
ignorarel'assetto normativo che go-
verna i fondi immobiliari.

limodo

in cuisi
qualifica
lanatura
giuridicae
Pautonomia
alivello di
patrimonio
siriflettono
sulla
tassazione

Il trattamento fiscale delle diverse operazioni in base al soggetto

L'ALIQUOTA
RENDIMENTO DEL FONDO PROVENTIDISTRIBUITI PLUSVALENZE SOSTlTUTlvA
INVESTITORI RESIDENTI !l prelievo

applicabile dal
Persona fisica residente (% superiore al 5% del Nav) 2019 alle

Attribuzione per
trasparenza (aliquota
marginale irpef)

Nessuna tassazione

26% dal 2019;
marginale sul 58,14%
finoal 2018

Societa residente (% superiore al 5% del Nav)

Attribuzione per
trasparenza
(Iresal 24%)

Nessunatassazione

Ires al 24% sull'intero

capital gain (no Pex) del Nav

Persona fisica residente (% inferiore al 5% del Nav)

Ritenutaatitolo di

Nessuna tassazione imposta del 26%

Imposta sostitutivaal
26% (secondoil regime
amministrato/gestito
odichiarativo)

Societaresidente (% inferiore al 5% del Nav)

Nessuna tassazione
acconto del 26%

Ritenutaa titolo di

Ires al 24% sull'intero
capital gain (no Pex)

Investitori istituzionali italiani (articolo 32, comma 3, DI 78/10)

Ritenutadel 26% a

titolodiacconto o d-i

Nessuna tassazione

investitore

imposta a seconda
della categoria di

Ires al 24% sull'intero
capital gain (no Pex)

Oicr o fondo pensioneitaliano

Nessuna tassazione 0%

0%

INVESTITORINON RESIDENTI

26%

plusvalenze
realizzate da
persone fisiche
residenti con
partecipazione
superiore al 5%

Oicr, fondi pensione {white list), enti o organismi istituiti in base ad
accordi internazionali resi esecutivi in Italia, banche centralio
organismi che gestiscono anche leriserve dello Stato (articolo 7,

comma 3, Digs 351,/2001)
Nessuna tassazione 0%

0%

Altri soggetti non residenti

26% 0 minor quota
convenzionale, se

Nessuna tassazione
applicabile

0% se whitelist; 24%
sul 51,14% se black list

«.
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FREGATURE IN ARRIVO

Salta il taglio alle tasse

I7ria spegne le illusioni e i grillini chiudono i negozi
Berlusconi: un futuro liberale per U'ltalia

B 1l ministro dell’Economia Giovanni Tria ieri
a Cernobbio ha cancellato la flat tax: «Non si
puo fare tutto subito. Lo choc fiscale provoche-
rebbe instabilita». E il ministro dello Sviluppo
Luigi Di Maio insiste sulla chiusura domenica-

le dei negozi. Facendo un favore ai big del web.
servizi alle pagine 2-3

ILFATTO

Tria gela la sua maggioranza:
tagliare le tasse € impossibile

Il ministro cancella la flat tax: «<Non si puo fare tutto
subito. Lo choc fiscale provocherebbe instabilita»

LA GIORNATA

di Camilla Conti
nostro inviato a Cernobbio (Co)
ono state quattro, ieri, le
parole selezionate dal
ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, per rassicurare
la platea di Cernobbio: «pru-
denza», «transizione», «atten-
zione» e soprattutto «graduali-
ta». La politica dei piccoli pas-
si, pero, si traduce gia in una
clamorosa smentita delle pro-
messe gialloverdi da parte del
«pompiere» Tria: le riforme si
fanno in cinque anni e addio
scossa della flat tax.

A stanare il ministro nella sa-
la del Forum Ambrosetti al ter-
mine del suo intervento e sta-
ta una domanda del deputato
forzista ed ex ministro Renato
Brunetta che gia alla vigilia
del discorso aveva bollato co-

me «fake news» l'introduzione
del reddito di cittadinanza e
della flat tax gia con la prossi-
ma manovra. «Non ¢’ un eu-
ro per farli, non ci sono risorse
nemmeno per neutralizzare
I'aumento dell'Iva», aveva tuo-
nato Brunetta sulla terrazza di
villa d’Este. Dopo, nella sala a
porte chiuse, ha preso il micro-
fono e incalzato Tria sul pun-
to: «Ma invece di un graduali-
smo di cinque anni per tenere
insieme capra e cavoli (ovvero
Lega e Cinque Stelle, ndr),
non ¢ meglio uno shock fisca-
le?», ha chiesto, microfono al-
la platea. Costringendo Tria a
rispondere che questa soluzio-
ne «potrebbe portare a proble-
mi di instabilita sociale e a
non creare quel clima favore-
vole, friendly, per le imprese e
gli investimenti».

Ma come fara a conciliare le
riforme proposte dai partiti e
la solidita dei conti pubblici?
La manovra sara lenta e gra-
duale «con un equilibrio che

non é di tipo politico, accon-
tentare un pezzo o un altro,
ma che dipende dalla strate-
gia di politica economica, per-
ché una riforma si regge an-
che sull’altra». Insomma,
«non si puo fare tutto subito»,
ha detto il responsabile
dell'Economia ribadendo di
voler rispettare i vincoli di bi-
lancio europei. Il governo,
«non punta a far partire una
riforma forte senza le altre,
perché sarebbe una manovra
squilibrata che non considera
che tutte le parti - rafforzamen-
to stabilita sociale, I'avvio del-
la riforma fiscale e lancio del
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grande piano di investimento
- si tengono e non tutto si pud
fare subito».

Bisogna partire dalla cresci-
ta, ha poi aggiunto, «ma non
in deficit spendingy. E «inutile
cercare due-tre miliardi di de-
ficit, se ne perdiamo tre o quat-
tro dal lato dei tassi di interes-
se». Non ha senso dunque sfo-
rare il deficit se poi questo
margine viene «mangiato» dal-
la crescita dello spread: Su
questo tema, spiega, «c’e pie-
na consapevolezza da parte
del governo. L’obiettivo di bi-
lancio, in termini di indebita-
mento netto, sara commisura-
to entro questi limiti ma guar-
dando ai mercati finanziari».
Tria rivendica dunque che la
linea della prudenza sui conti
pubblici da parte del governo
«c’e sin dall’inizio. Cio che sto

discutendo con la Commissio-
ne da giugno non e cambiato,
I'obiettivo & di stare nei limiti
consentiti dalle regole euro-
pee».

Un bagno di realismo, dun-
que. Anche la strategia della
richiesta a Bruxelles di aumen-
tare il deficit per avere pitt mu-
nizioni da destinare al reddito
di cittadinanza viene bocciata
dal ministro: «Inutile cercare
3 miliardi in piu di deficit se
poi ne perdiamo altrettanti sul
mercator, con il rialzo dei tas-
si sui titoli pubblici. «Le rifor-
me saranno fatte neilimiti del-
le risorse che saremo in grado
di trovare nel bilancio pubbli-
co e nei limiti di quello che
saremo in grado di concorda-
re con 'Ue». Le regole, ha ag-
giunto Tria, «vanno rispettate,
l'indebitamento netto sara

MESSAGGIO A UE E MERCATI
(Rispetteremo le regole
europee. Piu deficit? Se
lo mangerebbe lo spread»

commisurato anche all'inter-
no della liberta che ci consen-
tono i mercati». Acqua anche
sul fuoco dello spread: «I mer-
cati in agosto non ci hanno
creduto, ma questo & un pro-
blema che ormai abbiamo alle
spalle essendo passato agosto
mese pericoloso per le fluttua-
zioni dei mercati finanziari.
Dalle dichiarazioni si passera
ai fatti. Sono convinto che lo
spread tornera a livelli norma-
li, legati ai fondamentali
dell'Ttalia».

Gli ospiti del Forum fanno
gli scongiuri, il sipario di Cer-
nobbio si chiude.

RIFORMA FISCALE RIMANDATA
L'azzurro Brunetta «stana»
il titolare dell’'Economia
sull'agenda del governo

W i el s maggorana: T

tagliare le tasse & impossibile
pese
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Chi affitta 'unica azienda
non puo dedurre I'lmu

Dai redditi derivanti dall’affitto dell'unica azienda di
proprieta di un soggetto (con perdita della qualifica
di imprenditore dell’affittante), possono essere
scomputate le spese inerenti la tassazione Imu-
Tasi-Tari (gravanti sul capannone facente parte
dell’azienda), pagata dal locatore, nel quadro RL9
(modello Redditi 2018)?

C.G.- CREMONA

adeducibilita dell’Imu é riconosciuta nella misura
|_ del 20% ai fini della determinazione del reddito

d’'impresa e di quello derivante dall’esercizio di arti
eprofessioni, in relazione ad immobili strumentali (ar-
ticolo 1 comma 715 della legge 147/2013). Nel caso di
affitto dell’'unica azienda da parte dell’imprenditore in-
dividuale, nonricorre il presupposto dell’imprendito-
rialita atteso che i canoni da egli conseguiti si qualifica-
no come redditi diversi in base all’articolo 67 del Tuir

(Dpr 917/9186); peraltro, siritiene venuta meno anche
la strumentalita dell'immobile, in quanto funzionale
all’economia di un soggetto diverso dal proprietario:
pertanto, 'Imu assolta da quest’ultimo é da considerare
indeducibile. Diversamente siritengono in viadi princi-
pio deducibili Tasi(per la quota a carico dell’affittante)
elaTari, laddove questa tassanondebba essere traslata
sull’affittuario.
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RISCOSSIONE

Acuradi
Rosanna Acierno

[2036]

F24 per il pensionato che
compensa Irpef e addizionale

Sono un pensionato e non sono titolare diuna
partita Iva. Dovendo pagare il saldo dell’addizionale
comunale 2017 e volendola compensare con un
credito Irpef, con saldo finale maggiore di zero, devo
obbligatoriamente fare un F24?

A.M. - MILANO

241/1997 prevede che i contribuenti che devono

eseguire versamentiunificatidi imposte, di con-
tributi previdenziali e assistenziali, di premi Inail e di
altre somme a favore dello Stato, delle Regioni, delle
Province, dei Comuni e di altri enti, possono utilizzare
incompensazioneicreditirisultanti dalle dichiarazio-
ni fiscali (redditi, Irap, Iva e 770) o dalle denunce perio-
diche contributive. I debitieicrediti periqualiilcon-
tribuente si avvale della facolta di compensazione ex

| a risposta e affermativa. L’articolo 17 del DIgs

articolo 17 del DLgs 241/97 devono essere indicati negli
appositimodelli F24. Il contribuente pud compensare
icreditifiscali e contributivi di propria spettanza con
debiti inerentia tributi, contributi o premi indicati nel-
lo stesso modello F24, tenendo presente che deve esse-
re indicato, quale importo massimo di crediti compen-
sati, 'importo necessario all’azzeramento del totale dei
debiti indicati nelle varie sezioni (cosiddetto F24 “a
zero”), in quanto il saldo finale del modello F24 non
puo mai essere negativo.
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[2067]

Si ai versamenti volontari
durante la «fellowship»

Un titolare di partita Iva & attualmente iscritto alla
gestione separata Inps in qualita di libero
professionista e in passato & stato iscritto alla
medesima gestione in qualita di lavoratore

la possibilita di percepire una borsa di studio
erogata da una fondazione (cosiddetta fellowship),
soggetta a Irpef, ma che non prevede il versamento
di contributi. Qualora il soggetto decidesse di
cessare I’attivita di lavoro autonomo e accettare la
fellowship potra, durante il periodo di percezione
della borsa di studio, essere ammesso al
versamento dei contributi volontari alla gestione
separata Inps?
P.C.- MILANO

e il soggetto interessato non lavora, puo essere
S autorizzato ai versamenti volontari. In particola-

re, 'autorizzazione alla prosecuzione volontaria

parasubordinato. Per lo stesso soggetto si prefigura

haefficaciaa tempo indeterminato e puo essere utiliz-

zata fino al momento del pensionamento. Tuttavia

I’eventuale ripresa dell’attivita soggettaa obbligo assi-

curativo, ovvero I'accreditamento di contribuzione a

aualsiasi titolo in una aualunaue forma di previdenza.
costituisce causa di sospensione temporanea dei versa-
menti volontari. Non & infatti consentito effettuare ver-
samenti volontari alla gestione separata in periodi di
contestuale assicurazione ad una delle forme di previ-
denza obbligatoria per i lavoratori dipendenti (Fpld,
forme di previdenza sostitutive, esonerative ed esclusi-
ve di tale assicurazione), per ilavoratoriautonomi e per
iliberi professionisti.

Acuradi
Pietro Gremigni
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PING PONG DI DICHIARAZIONI
Salvini rilancia:
giustizia da cambiare
Di Maio alza i toni,

la tregua e gia finita

COLOMBO e il commento di ROGARI @ A pagina 8

1 NODI DELLA POLITICA

Giustizia, gas, aperture domenicali
Duello a distanza D1 Maio-Salvin

1l leader M5S prova a uscire dall’angolo in cui ’ha infilato il leghista

Ettore Maria Colombo
ROMA

IL ‘CAPITANO’, alias il vicepremier Matteo Sal-
vini, si sveglia all’alba e — «dopo aver dato un’oc-
chiata allo spread, prima ancora che ai miei fi-
gli», come ha ironizzato da Cernobbio — sente
quello che il colonnello Kurz in Apocalyse
Now chiamava «I’odore del napalm al mattino»
ed era inebriante. E cosi, anche ieri — dopo aver
promesso a Di Maio e a Conte che se ne sareb-
be stato perun po’ «buono buonino» — ha pensa-
to bene di tirare un’altra randellata ai giudici.
«Io non ce I’ho con i magistrati — premette a Rt/
102.5 — ma che ci sia qualche magistrato con
chiare ed evidenti simpatie politiche, mi sem-
bra di non svelare il mistero di Fatima». E fin
qua, si potrebbe dire, & poca cosa, data la sua
nota vis polemica. Poi, pero, Salvini tira fuori
una classicissima dell’era e del pensiero berlu-
sconiano: «Perché la Procura possa scegliere su
cosa intervenire bisognerebbe abolire 'obbliga-

torieta dell’azione penale, & un’ipocrisia, non
tutti i reati sono uguali». «Ci dovrebbe essere
una scaletta di gravita», aggiunge. Resterebbe
da spiegarlo ai pentastellati, un progetto di leg-
ge del genere che farebbe la gioia di Forza Ita-

lia, ma che li vedrebbe duramente contrari.

I 5STELLE sono impegnati a fondo, invece, per
re-incontrare il favor del loro elettorato, in par-
te gia perduto, ma anche dei giudici e delle Pro-
cure, con quel decreto ‘spazza corrotti’ appena
varato. E cosi, i rapporti, gia tesi, tra Salvini e
Di Maio hanno raggiunto il livello di guardia.
Il vicepremier pentastellato non replica diretta-
mente a Salvini, parla d’altro, ma per dire un
«no» secco al gasdotto Tap: «Sul Tap sono stato
molto chiaro. I1 Movimento era ed € no Tap. Il
dossier & sul tavolo di Conte e come abbiamo
affrontato tanti altri dossier in questi tre mesi,
affronteremo anche il dossier Tap». Peccato si
tratti di un progetto su cui Conte ha rassicurato
Trump e Salvini persino... Tony Blair.

Basta cosi, essendo domenica? No, non basta.
Salvini, nel pomeriggio, torna sul tema giudici
e, via Twitter, scrive: «Magistratura Democrati-
ca (la corrente ‘di sinistra’ dentro ’Anm, ndr)
sposa la campagna pro-immigrazione insieme,
tra gli altri, a Potere al Popolo, Ong, Cgil, Arci,
Prc e coop. Poi quello accusato di ledere I'auto-
nomia dei magistrati sono io...». La traduzione
¢ facile: le toghe sono politicizzate e perseguo-
no finalita diverse da quelle cui sono chiamate,
come perseguire me. Basterebbero da soli, que-
sti incroci dialettici, per aprire un altro fronte
di crisi dentro la maggioranza gialloverde, ma
Salvini ci mette il carico da novanta pure sul
piano dei rapporti personali. Fortemente irrita-
to per le ricostruzioni giornalistiche che hanno
accreditato la tesi di un Di Maio che lo rimbrot-
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ta e lo fa scendere a pili miti consigli, dice:
«Non ho ricevuto alcuna telefonata, ho tanti di-
fetti ma decido con la mia testa: non attacco né
faccio retromarce». Se Salvini abbia attaccato o
no i giudici si discutera, ma retromarce zero. E
il braccio di ferro sulla Legge di Stabilita nep-
pure ¢ iniziato...

Autostrade

«Il crollo del Ponte Morandi
ha dei responsabili.

Noi non solo toglieremo

le concessioni. lo non faccio
ricostruire il ponte a

chi U'ha fatto crollare»

Autonomia

«Non ho ricevuto nessuna
telefonata. Ho tanti difetti,
ma decido con la mia testa.
Non ho fatto né un attacco
alla Magistratura il giorno
prima, né un dietrofront»

Commercio

«Entro l'anno approveremo
la legge che impone lo stop
alle aperture domenicali
nei centri commerciali.
Liberalizzazione che sta
distruggendo le famiglie»

Magistratura

«Quella dell’obbligatorieta
dell’azione penale

€ una vera ipocrisia.

Non tutti i reati sono uguali.
Ci dovrebbe essere

una scaletta di gravita»

Gasdotto

«|l Movimento 5 Stelle
eraed & No Tap. Il dossier
e sul tavolo del presidente
del Consiglio. Non si puo
prescindere dal dialogo
con le comunita locali»

Immigrazione

««Anche giocando

ai gonfiabili coi bimbi...
difendo i porti italiani.
Stiamo lavorando per fare

quello che in 20 anni non si &

fatto: espulsioni e rimpatri»

FACCIA A FACCIA | vice premier Luigi Di Maio e Matteo Salvini
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[TALIA, SUD CON LA VITA

Assistenzialismo, mcompetm tic antimdustriali. Conidee pericolose e antiproduttive, Lega e Mos

sicandidano a battereil record di inefficienza dei governi precedentinelle politiche peril mezzogioro.
Oltre'Tlwa: perché sarail sud o dare unaspallata all immobilismo del governo. Inchiesta

di Alessandro Barbano

| reddito di cittadinanza con i fondi europei sottratti alle regioni negligenti nella spesa. E
dieci anni a zero tasse per i pensionati italiani o stranieri che trasferiranno la residenza
fiscale in Sicilia, Sardegna o Calabria. Cosi, con due fulminee quanto bislacche intuizioni di
fine estate, una dei Cinque stelle e l'altra della Lega, il sud puo diventare il pil grande
gerontocomio del pianeta, una enorme casa di cura pubblica che si mantiene da sé. A
dispetto di quei fastidiosi oleodotti, che deturpano un certo “pensiero meridiano™ assai piut
dell’ambiente, o di quelle cattedrali industriali come I'Ilva, il cui salvataggio in zona Cesari-
ni ora mette a rischio il rapporto tra la leadership di Di Maio e la base pentastellata. Se
queste sono le idee che contano - altre non se ne trovano nel contratto di governo - il futuro

del Mezzogiorno ¢ gia bell’e scritto. E la mag-
gioranza gialloverde pud battere un record
proibitivo: fare peggio di quanto hanno fatto i
governi di centrosinistra e centrodestra con i
loro inutili incentivi, programmi, patti, contrat-
ti, bonus e quant’altro la fervida fantasia lessi-
cale dei burocrati ha partorito nei venticinque
anni della negletta Seconda Repubblica.

Nando Santonastaso, editorialista del Matti-
no e attento osservatore dell’economia meri-
dionale, non ha dubbi: “Il braccio di ferro con
Bruxelles I'Italia non lo fara sulla flessibilita,
ma sulla destinazione di quel tesoretto. Decine
di miliardi sui quali avere mano libera per fi-
nanziare il reddito minimo. Le prime mosse

della ministra
Barbara Lezzi
sono state piu
che un indizio.
Ha messo in
mora i gover-
natori in ritar-
do, ha fatto in-
tendere senza
mezze misure
che a lei le
grandi opere fanno lo stesso effetto della benzi-
na su una ferita aperta. Ho la netta sensazione
che la strategia sia quella di dirottare i fondi
europei verso i centri per l'impiego. Che, in
fondo, sono sempre in carico alle regioni. E il
gioco € fatto. Sperando che I'Europa accetti,
magari in nome del male minore”.

Non e scontato. La Commissione europeanon
€ un passacarte che mette timbri al buio. Lo
sapeva bene Padoan. Quando € andato a chie-
dere l'autorizzazione per il credito d’imposta
sugli investimenti, i burocrati di Bruxelles han-
no preteso un piano di valutazione rigorosa de-
gli effetti. Che cosa diranno ora di un sussidio

che al sud somiglia tanto a un vitalizio, se ¢
vero che per perderlo occorrera dire tre volte
no ad altrettante offerte di lavoro sotto casa?
“L'Italia ha bisogno di uno strumento contro la
poverta — dice Nicola Rossi, presidente dell’l-
stituto Bruno Leoni, custode di un pensiero li-
berale che da queste parti non se la passa pro-
prio bene - La nostra spesa assistenziale vale
sessanta miliardi e non funziona. Per il 15 per
cento finisce nelle tasche dei benestanti. Se lo-
ro, i Cinque stelle, dicessero di voler rifondare
il welfare spazzando via le indebite e inutili
elargizioni, allora si che il reddito di cittadi-
nanza avrebbe un senso. Ma l'idea di giustap-
porlo all’esistente é figlio di crassa ignoranza,
perché rischia di accentuare 'iniquita del si-
stema. Riflettano i nuovi signori del Palazzo”.
Hanno gia riflettuto. E hanno detto gia in
campagna elettorale che gli 80 euro, vituperata
“mancetta” di Renzi, non si toccano. Tutto cio
che & acquisito in Italia non si tocca. Fatta ec-
cezione per i vitalizi retributivi di una pattu-
glia di vegliardi ex parlamentari, da punire ed
esporre alla pubblica gogna, per umiliare la
politica come conviene ai tempi. Il resto, I'inte-
ra macchina dell’interventismo statale restera
li, eretta a Mezzogiorno, come una cattedrale
degli sprechi e della cecita. In nome di un con-
sociativismo che, con i nuovi democristiani
pentastellati, diventa tripartisan.

DIAMOTNUMERI
s

“ Ilprossimo mezzogiorno di fuoco
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Ma ¢ qui che non tornano i conti. Il reddito
minimo non portera allo sviluppo del sud né
pitt né meno di quanto abbiano fatto venticin-
que anni di politiche distributive seguite alla
fine dell’intervento straordinario e cofinanzia-
te con i fondi europei. La Banca d’Italia su que-
sto ha pochi dubbi. Lo certifica ormai un decen-
nio di analisi empiriche, condotte con tecniche
statistiche di tipo controfattuale, come quelle
usate per testare 'efficacia dei farmaci: si pren-
dono due gruppi di controllo, al primo si som-
ministra il principio attivo, al secondo solo un
placebo. Poi si valutano gli effetti. E gli effetti
sono pressoché nulli, dal 1994 ad oggi. Dalla
prima legge 488 (qualcuno ricorda i finanzia-

aiuti alle fami-

glie non can-

cellano la po-

verta. Lo stes-

so accade per i fondi europei connessi ai tanti
contratti di programma, contratti d’area, patti
territoriali e altri alambicchi burocratici, usciti
dalla fantasia dell’ex ministro Fabrizio Barca
nell’era Ciampi e transitati fino al governo Gen-
tiloni. Il loro timido beneficio & concomitante
con 'assegnazione dei fondi sul breve periodo,
ma si estingue del tutto con la cessazione della
misura. Lo testimonia per primo uno studio di
due economisti di Bankitalia, Emanuele Ciani e
Guido De Blasio, intitolato “Soldi dei fondi

strutturali a impatto zero” e pubblicato su lavo-
ce.info nel 2015.

menti a fondo perduto alle imprese?) fino all’ul-
tima pioggia di agevolazioni, gli incentivi agli
imprenditori non rilanciano gli investimenti in
maniera strut-
turale, i bonus
ai disoccupati
non producono
lavoro oltre il
tempo della lo-
ro validita, gli

(segue a pagina due)

L'intera macchina
dell'interventismo statale
restera [i, eretta a
Mezzogiorno, come una
cattedrale degli sprechi

Alessandro Barbano, 57 anni, ha diretto il Mat-
tino per quasi sei anni dopo aver fatto per lo stesso
tempo il vicedirettore del Messaggero. E’ autore tra
gli altri di “Troppi diritti”, Mondadori 2018, “Ma-
nuale di giornalismo”, Laterza 2012, “Dove andre-

I reddito minimo non
porteraallosviluppo delsud
né piti né meno di quanto

I il mo a finire”, Einaudi 2011. E’ stato componente
abbl,ano f a’rto Ve, nth nq,ue del comitato scientifico del Cortile dei Gentili.
anni di politiche distributive

[l prossimo mezzogiorno di fuoco

Inuna parte d’Italia non ancora risorta dalla crisi, il consenso dei partiti e legato
aun patto antiproduttivo. Elettoralismo e incompetenza, la zavorra del sud

(segue dalla prima pagina)

Senonché altrove le cose non vanno allo stesso
modo. Paesi come Spagna, Portogallo e soprattutto
Irlanda con lo stesso ammontare dei finanziamenti

e eEEEE =
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hanno rimesso in piedi I’economia di interi territo-
ri, mentre I'Italia si colloca da sempre sotto la me-
dia europea. Una spiegazione condivisa ormai dal-
la maggior parte degli esperti di settore la fornisce
un economista tedesco, Sasha Becker: la produtti-
vita dei finanziamenti dipende in larga misura dal-
la qualita delle istituzioni e dalla loro interconnes-
sione. Poiché si tratta di programmi complessi, si
fermano quando si interrompe la linea di trasmis-
sione tralivelli centrali e locali. Tra Bruxelles e un
comune dell’Irpinia, per fare un esempio, i livelli
sono troppi e non sempre sintonizzati. L'indagine
dell’economista tedesco, pubblicata sul portale
VoxEU.org, individua alcuni indicatori di qualita
istituzionale, che vanno dal funzionamento della
macchina comunale alla capacita di gestire i servi-
zi di pertinenza come i rifiuti. A una pagella piu
virtuosa degli enti locali si associa in maniera di-

rettamente proporzionale un risultato migliore dei
finanziamenti europei. Da ci0 una convinzione si
fa strada nelle élite tecnocratiche della Commis-
sione: la gestione dei finanziamenti presupporreb-
be un approccio differenziato. Dove ci sono ammi-
nistratori capaci, i fondi attecchiscono nel territo-
rio e producono sviluppo stabile. Dove il livello
istituzionale ¢ degradato c’é bisogno di un’assi-
stenza tecnica continua tra il centro e la periferia.
E nei casi piu gravi ¢ opportuno ricentralizzare la
spesa. Ammesso che al centro si riscontrino, ed &
circostanza questa tutta da verificare in Italia,
competenze maggiori.

I casi pil gravi riguardano le infiltrazioni mafio-
se nel Mezzogiorno, come evidenziano altri due
studi. Quello di Guglielmo Barone e Gaia Narciso,
intitolato “Gli effetti del crimine organizzato sui
fondi pubblici”, che documentava qualche anno fa
Iefficienza amministrativa della mafia come cata-
lizzatore dei fondi della 488. E quello, recentissi-
mo, di Ilaria De Angelis, Guido De Blasio e Lucia
Rizzica, intitolato “Sugli effetti non voluti dei pub-
blici trasferimenti”, che mostra una relazione sta-
tistica netta tra i comuni che ricevono fondi strut-
turali ed episodi di corruzione censiti negli stessi
comuni dagli archivi della Polizia di Stato.
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Se la stagione degli incentivi delude i tecnici e
gli accademici, non altrettanto accade nel dibattito
civile e politico. Dove ci si straccia le vesti perché i
soldi sono pochi, e perché non riusciamo a spen-
derli. Cosicché all'ultimo miglio finiamo per fare
tanti inutili marciapiedi pur di non perdere i fi-
nanziamenti.

Non per questo il sud é uscito dalla crisi che lo
ha travolto nel 2008. Ci si puo consolare con la filo-
sofia dello “zerovirgola”, e raccontarsi che nel
biennio 2015-2016 il suo pil & cresciuto del 2,1 per
cento contro 1'1,7 del nord, e che nel confronto con
questo il suo reddito pro capite & passato dal 55,6 al
56,1 per cento. Oppure guardare in faccia la realta
del rapporto Svimez 2018, che la mette in tutt’altro
modo. E spiega per esempio che tra il 2008 e il 2017
il sud ha perduto 10 punti di pil contro i 4 del nord,
che i consumi sono ancora molto deboli, che gli
investimenti pubblici sono calati del 40 per cento,
che i grandi capitali stranieri hanno preso da tem-
po a girare al largo da queste latitudini, che I'occu-
pazione manca di 310 mila unita rispetto ai livelli
pre-crisi, che tra il 2012 e il 2016 il saldo negativo
dei trasferimenti al nord e all’estero & di 783 mila
persone, 220 mila delle quali laureate, che cresco-
no i cosiddetti giovani-vecchi, cioé quei giovani
non piu tanto giovani in condizioni di marginalita
sociale, che il tasso di occupazione trai 15 ei 34
anni e passato in un decennio dal 35,8 al 28,5 per
cento, che la poverta relativa é al 33,8 per cento
contro il 13,8 per cento del centronord, che gli asili
nido pubblici coprono appena il 4,7 per cento della
domanda contro il 16 per cento del nord, che impa-
ragonabili sono addirittura i posti letto negli ospe-
dali, i livelli dei servizi essenziali, dell’assistenza
domiciliare agli anziani e pil in generale tutte le
performance della pubblica amministrazione.

“Se guardiamo con onesta intellettuale a questo
decennio - dice Nicola Rossi — constatiamo che il
sud dalla crisi esce ancora piu prostrato. Ma anche
se guardiamo agli ultimi venticinque anni, dobbia-
mo riconoscere che l'intera politica degli incentivi
succeduta all'intervento straordinario non ha pro-
dotto nulla. Il divario con il nord é intatto, le pro-
spettive di recuperarlo si sono addirittura ridotte.
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Allora, di fronte a un simile fallimento, ti aspette-
resti che a destra o a sinistra si facesse autocritica
e si cambiasse strada. Invece no, nonostante il fal-
limento conclamato quelle politiche restano in
piedi e oggi transitano dai vecchi ai nuovi distribu-
tori di risorse. Il motivo & che hanno generato un
sistema burocratico consociativo fatto di politici,
burocrati e professionisti che ci campano sopra.
Ma soprattutto sono diventate un canale di selezio-
ne della classe dirigente. Che non viene piu eletta
e nominata perché sa governare e amministrare.
Ma perché ha imparato a pronunciare la fatidica
frase: adesso faremo arrivare i soldi. Cosi i soldi
perpetuano il consenso ed alimentano un circolo
vizioso che segna il divorzio tra i saperi e i poteri
nel Mezzogiorno”.

Con i Cinque stelle al governo la storia si ripete.
La neoministra per la Coesione recita, forse senza
saperlo e con qualche sbavatura sintattica in piu, il
copione dei suoi predecessori. C’é da rendicontare
entro dicembre 2018 la prima tranche di fondi eu-

ropei 2014-2020. Fanno qualcosa come nove miliar-
di, ma ne sono stati spesi solo due. Ed ecco gettare
la colpa sui predecessori, accelerare annunciando
un commissariamento non compatibile con le rego-
le della devoluzione tra stato e regioni, e promette-
re incentivi. Convincerd il ministro Tria, fa inten-
dere al Fatto: “Ho gia pronto un piano per sgravare
di tutti i contributi le imprese che assumono per
tre anni e rimediero all’inerzia dei veti politici che
fermano l'iter dei progetti degli enti locali”.

Finge di non sapere, la giovane leccese catapul-
tata a Palazzo, che le modalita di spesa sono co-
struite in Italia sull’attesa. Perché niente cattura il
consenso meglio della promessa della spesa fino al
giorno prima delle elezioni. Cosi i fondi europei
sono diventati una camicia di forza infernale sul
destino del Mezzogiorno. A cid si aggiunge che i
veri gap infrastrutturali vanno oltre la competenza

delle regioni, al netto della loro ormai cronica in-
capacita. “Dalle reti ferroviarie, come la Napoli-
Bari o la Salerno-Reggio, ai porti di rilevanza con-
tinentale - dice ancora Nicola Rossi — non ¢’é un

solo grande problema meridionale che possa dirsi
regionale. Altri Paesi sono riusciti a darsi una go-
vernance in grado di concentrare massa critica su
alcuni progetti di sviluppo reale, noi continuiamo
a dividere la torta cercando di accontentare tutti,
usando le politiche di coesione per stabilizzare il
consenso. Fingiamo di non capire che lasciando
alle regioni la possibilita di decidere tutto finiamo
per promuovere equilibri collusivi che nulla han-
no a che fare con lo sviluppo dei territori”,
L’elettoralismo e I'incompetenza hanno zavorra-
to il Mezzogiorno da un quarto di secolo. Il primo
pertiene alla politica e alla cultura. Il secondo alla
fragilita dei saperi nella pubblica amministrazio-
ne. Il risultato di entrambi sono i ritardi nella spe-
sa e 1 progetti parcellizzati e inutili. Altrove, po-
nendo riparo almeno al secondo dei gap, quello
tecnico, si é in parte ridotto anche il primo, quello
politico. Ne e testimonianza I’esperienza inglese di
“What works”, il centro per lo sviluppo della politi-
ca economica locale diretto da Henry Overman.
L’economista della London School of Economic
guida un gruppo di ricercatori, pagati dal governo
inglese, che si mettono al servizio delle policy loca-
li riguardanti i sussidi alle imprese, i progetti di
formazione o le opere di rigenerazione urbana, fi-
no alla realizzazione di reti infrastrutturali mate-
riali e immateriali. (segue a pagina tre)

Laneoministra per la Coesione pensa a nuovi

Paesicome Spagna, Portogallo esoprattutto  incentii. Nicola s “Se quardiamoagil

Irlanda con lo stesso ammontare dei

ultimiventicinque anni, dobbiamoriconoscere
che l'ntera politica degli incentivi succeduta

finanziamenti europei hannorimesso in piedi
'economia di interi territori, mentre ['ltalia si
collocada sempresottolamedia dell'Unione.
TraBruxelles e un comune dell'lrpinia, i livelli
sono troppi € non sempre sintonizzati

allintervento straordinario non ha prodotto
nulla. Il divario con il nord € intatto, e le
prospettive di recuperarlo si sono ridotte”
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Reportage Salvini: con le attuali regole 80 anni per i rimpatri
Traimigranti in Libia
«In migliaia verso I'Ttalia»

di Lorenzo Cremonesi

«N

pronti a partire.

PRIMO PIANO

essuna alternativa. In Somalia non si
torna, in Libia impossibile restare.
L'unica possibilita ¢ partire con i trafficanti
verso le coste italiane». Ecco le testimonianze
raccolte dai profughi sudanesi, eritrei, somali,
nigeriani, ciadiani con la guerra alle porte e

apagina?

[ REPORTAGE LA GUERRA ALLE PORTE

Libia, migliaia pronti alla fuga
«Verso I'Ttalia, ora 0 mai pit»

dal nostro inviato a Tripoli
Lorenzo Cremonesi
orrebbero trasfor-
mare l'ultimo
dramma di cui sono
vittime indifese nel-
I'opportunita di fu-
ga in massa verso I'Ttalia i mi-
granti assiepati sulle coste libi-
che. Sudanesi, eritrei, somali,
nigeriani, ciadiani: ne abbia-
mo incontrati a centinaia negli
ultimi due giorni raggruppati
di fronte alle porte delle cin-
que sedi dell'’Agenzia Onu per i
rifugiati (Unhcr) a Tripoli.

«Il campo di detenzione go-
vernativo di Salahaddin otto
giorni fa ¢ stato investito in
pieno dai combattimenti tra
milizie libiche alla periferia
della citta. Le bombe hanno
cominciato a cadere vicino con
intensita terrificante. Le guar-
die libiche sono fuggite. Alcuni
di noi sono rimasti feriti, c’era
confusione, polvere, fracasso.
Cosi, con un gruppo di giovani
siamo scappati. Ci siamo ritro-
vati per la strada, soli, senza un
soldo, senza un posto dove
mangiare o dormire», raccon-

ta Hassan Hussein, somalo
22enne. Che cosa intendono
fare lui e gli altri? «Non ci sono
alternative. In Somalia non si
torna, in Libia impossibile re-
stare. L'unica possibilita é par-
tire con i trafficanti verso le co-
ste italiane. L'occasione é uni-
ca. A causa dei combattimenti
le autorita libiche sono evapo-
rate, non ¢’é polizia, non navi-
gano i loro guardiacoste. Ora o
mai pilw», rispondono in coro.
Dagli uffici spogli di quello
che resta il comando dei guar-
diacoste confermano che
manca benzina e non ci sono
pezzi di ricambio o marinai. «I
nostri pattugliamenti in mare
sono sospesi da sei giorni.
Sappiamo che escono soltanto
le unita ormeggiate nel porto
di Khoms», specifica Massud
Abdel Samat, ufficiale della
marina libica che si occupa
specificamente di coordinare
le quattro motovedette donate
I'anno scorso dagli italiani.
Per la ventina di operatori
internazionali dell'Unhcr che
da ottobre lavorano in Libia
l'attivita si é fatta ancora piu
convulsa. Nelle ultime ore
l'agenzia ha diffuso un comu-
nicato di denuncia preoccu-
pata contro nuovi casi di «stu-

pri, rapimenti e torture» con-
sumati ai danni di rifugiati,
che sarebbero anche oggetto
di abusi da parte di gruppi cri-
minali che si travestono da
personale unhecr. «Siamo in
prima linea. [l nostro compito
in questo momento € registra-
re ed accogliere tutti coloro
che bussano alle nostre porte,
specie se coinvolti negli ultimi
combattimenti. Una volta
identificati, distribuiamo cibo
e kit demergenza contenenti
saponi per l'igiene personale,
coperte, un pigiama e del ci-
bo», ci spiega la portavoce Pa-
ola Barrachina, 34enne d’ori-
gine spagnola.

leri oltre 300 persone erano
state processate. Ma il flusso €
pressante. Di fronte alle loro
porte la folla resta in attesa. La
portavoce riassume la dimen-
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sione del fenomeno: «Non ve-
diamo affatto la fine dell'emer-
genza. Il flusso dall'Africa si ¢
ridotto rispetto all'anno scor-
s0. Ma non cessa. Non abbia-
mo alcuna idea su quanti siano
i migranti in Libia. Si dice tre-
centomila, mezzo milione,
persino ottocentomila. Ma in
verita nessuno lo sa. Noi ne ab-
biamo registrati in tutto oltre
55.000. Ma rappresentano solo
una percentuale parziale delle
presenze. Ci sono prigioni con-
trollate dalle milizie di cui nes-
suno parla. Nei centri di deten-
zione ufficiali libici gli accusati
di immigrazione illegale sono
compresi tra 6.000 e 8.000. Tra
questi ne abbiamo attenzionati
4.500, perché ri-specchiano la
definizione di rifugiati, vengo-
no da Paesi in guerra o da si-
tuazioni in cui non possono

tornare senza rischiare la vita e
dunque necessitano di prote-
zione internazionale».

Negli ultimi giorni a questa
mole di lavoro si € aggiunta la
necessita di assistere circa
1.800 famiglie libiche a loro
volta sfollate dai quartieri
contesi a Tripoli.

1l caos crescente ripropone
tra l'altro la questione della
precarieta di decine di migliaia
di ex immigrati dall’Africa
sub-sahariana che da molti an-
nivivono e lavorano in Libia. Vi
erano arrivati sin dalle apertu-
re volute da Gheddafi nei con-
fronti dei «fratelli africani»,
ma non era mai stata concessa
loro la cittadinanza. E il caso
della famiglia Safi, giunta da
Khartum nel 1998 e residente
nel quartiere tripolino di Zein
Zara. 1l padre Mohammad ha

52 anni, la madre Nawaz 49 e i
tre figli rispettivamente 8, g e
14. Dice Mohammad: «Non ne
potevo piu di stare in questo
Paese. A inizio luglio avevo ra-
cimolato i 1.000 dollari neces-
sari per pagare gli scafisti e
partire alla volta dell'Ttalia. Era-
vamo in 125 stipati su di un
gommone. Ma dopo sei ore di
navigazione i guardiacoste li-
bici ci hanno intercettati e por-
tati indietro. E stata una scia-
gura. Ma adesso le cose cam-
biano, i libici non controllano
pitile coste e gli scafisti stanno
riducendo i prezzi dei viaggi».
Ma lo sapete che il governo ita-
liano sta chiudendo i porti? Ri-
sponde Nawaz: «Vorra dire che
moriremo in mare. Meglio
sperare, partire, che restare in-
trappolati in Libia».

Attesa
Un'immagine
del centro
detenzione
migranti di
Zawiya,a 30
km da Tripoli.
L'Unhcr sta
monitorando
circa 55.000
migranti sul
suolo libico
(Ansa/Zubair
Abusrewil)
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Lalegge La lobby delle armi festeggia

Far West Italia, ora ¢ piu facile
comprare un kalashnikov

Marco Mensurati

Fabio Tonacci

elo fanel modo piu “generoso” -
perle lobby - possibile.

Salvini davantialla lobby

L j impegno scritto preso da

delle armi diventa oggi una
legge dello Stato. La Gazzetta
Ufficiale ha infatti pubblicatoil
decreto con il quale I'Ttalia
recepisce la direttiva europea 477,

Vince la super lobby
Piu facile possedere
un arma da guerra

Raddoppia il numero di quelle che si potranno tenere in casa
Meno ostacoli ai permessi. La Lega onora I'impegno elettorale

MARCO MENSURATI
FABIO TONACCI, ROMA

L’'impegno scritto preso da Matteo
Salvini davanti alla lobby delle ar-
mi diventa oggi una legge dello
Stato. La Gazzetta Ufficiale ha in-
fatti pubblicatoil decreto legislati-
vo 104 del 10 agosto 2018 con il qua-
le I'Italia recepisce la direttiva eu-
ropea 477, e lo fa nel modo pil1 “ge-
neroso” - perle lobby - possibile, al-
meno stando alle proteste che im-
mediatamente si sono levate da
parte del fronte anti-armi.

Per capire bene il senso di tutta
questa vicenda occorre partire dal
patto d’onore che Salvini firmo lo
scorso 11 febbraio, in piena campa-
gna elettorale, all’hit show di Vi-
cenza. In una saletta riservata del-
la Fiera, I'allora candidato Salvini
incontrod i rappresentanti del “Co-
mitato Direttiva 477”. Non un’asso-
ciazione come un’altra, ma il pun-
to di riferimento degli interessi di
tutti soggetti della filiera delle ar-
mi, dal produttore al consumato-
re, con importanti addentellati
confindustriali. Nata nel 2015, il

suo principale obbiettivo era pro-
prio quello di monitorare il recepi-
mento delle nuove norme euro-
pee sulla circolazione delle armi
affinché questo risulti il meno re-
strittivo possibile.

Durante quell’incontro, Salvini
firmo un documento nel quale -
come rivelato successivamente da
Repubblica - si impegnava «sul
suo onore» a fare «tutto» il possibi-
le affinché la direttiva armi appro-
vata nel 2017 venga recepita senza
introdurre oneri e restrizioni non
espressamente previsti dalla stes-
sa ed anzi adeguare la normativa
in materia ai criteri minimi previ-
sti dalla direttiva. Nello stesso do-
cumento, Salvini si & impegnato
anche a «coinvolgere e consulta-
re» il suddetto Comitato ogni qual
voltasiano in discussioni provvedi-
menti sulle armi.

Pochi mesi dopo la firma di quel
documento, ecco irisultati: 1) L'au-
mento da 6 a 12 delle armi sportive
detenibili 2) L’aumento a 10 per le
armi lunghe e a 20 per le armi cor-
te, dei colpi consentiti nei caricato-

pagina 5

ri, oggi limitati rispettivamente a 5
e15; 3) L'estensione della categoria
di “tiratori sportivi”, quelli autoriz-
zati a comprare armi “tipo guerra”
come Kalashnikov e Ar 15. Che
adesso sara accessibile non solo
agliiscritti alle Federazioni del Co-
ni- ma anche agli iscritti alle sezio-
ni del Tiro a Segno Nazionale, agli
appartenenti alle associazioni di-
lettantistiche affiliate al Coni, non-
ché agli iscritti ai campi di tiro e ai
poligoni privati (che comprendo-
no sia impianti seri sia autentiche
bocciofile a mano armata).

«Mi sembra evidente - € il com-
mento di Piergiulio Biatta, presi-
dente dell’osservatorio permanen-
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te sulle armi leggere di Brescia -
che, pitu che alle esigenze di sicu-
rezza pubblica ma anche alle reali
necessita dei veri sportivi, le modi-
fiche introdotte rispondano alle
pressioni della lobby delle armi.
L’impressione ¢ che il M5S abbia
dato carta bianca alla Lega. E che
Salvini abbia cosi cominciato a dar
corso a quel patto d’onore».
Particolarmente interessante e
articolato il punto di vista di An-
drea Gallinari presidente di “Dife-
sa Italia”, gia tra i fondatori del Co-
mitato Direttiva 477. «Il decreto ita-
liano recepisce i contenuti e la logi-
cadelladirettiva europeain manie-
ra del tutto neutra. Il punto, pero,

&

I punti

Come erae comesara

ecco le nuove norme

1 Prima se ne potevano
detenere, trasportare e

usare fino a un massimo disei.

Dall'entrata in vigore della nuova
legge se ne potranno avere finoal2.
Prima si consideravano

tiratori sportivisolamente
coloro che erano iscritti alle
Federazioni del Coni. Da oggi
saranno tiratori sportivi anche quegli
appassionatiiscritti alle sezioni del
Tiro a segno nazionale, a federazioni
di altri paesi Ue, alle associazioni

affiliate Coni.

8 Nei caricatori, la capacita
massima di colpi consentiti

salea 20 perle armicorteeal0 per

le armilunghe. Cinquein piu di

quanto previsto finora.

Piu armi

Pi0 tiratori

Piv pallottole

Lalobby delle armi

b 18 m—.

«1

Legittima difesa, il patto d'onore
tra Salvini e Ll lobby delle armi

SuRepubblica

1116 luglio scorso la prima delle
tre puntate dell'inchiesta sulla
influenza della lobby delle armi

¢ che questa, concepita come misu-
ra contro il terrorismo internazio-
nale, di fatto non introduce misure
realmente efficaci contro il traffi-
co clandestino delle armi da guer-
ra - soprattutto quelle provenienti
dagli arsenali dei paesi dell’est -
mentre nel suo impianto originale
si limitava ad introdurre solo una
serie di insensate difficolta buro-
cratiche agli appassionati e ai pro-
duttori di armi, che hanno reagito,
organizzandosi e dandosi un peso
politico. Credo potenzialmente an-
che superiore a quello della Natio-
nal rifle association americana. Mi

{alashnikov
—onle nuove
yorme sara piu
acile
icquistare
wrmi di
lerivazione

nilitare come |
3li Ak47, ossia i
{alashnikov
nellafotoin
ilto)

auguro per il futuro una migliore
concertazione tra organi legislati-
vieuropei e associazioni».

Blackrifle
Piv facile
anche
acquistare
I'Ar15 (in
basso),
tristemente
famoso per
essere “il piv
utilizzato”
nelle stragi
nelle scuole
americane
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Pagamenty, lo Stato frena ancora
la sanita alza un muro sul factoring

L'ULTIMO ORDINE

E ARRIVATO DALLA ASL

DI CATANZARO: “TUTTE

LE CESSIONI DI CREDITO
DEVONO ESSERE RIFIUTATE”
NESSUNA POSSIBILITA,
QUINDI, PERIFORNITORI
DITRASFERIRE

ATERZILE SOMMEATTESE,
MAGARI DA MESI

Angelo Lupoli

Roma
‘ultimo ordine ¢ arriva-
to dall’Azienda sanita-
ria di Catanzaro: «Tutte le ces-
sioni di credito devono esse-
rerifiutate». Nessuna possibi-
lita, quindi, per i fornitori di
trasferire a terzi le somme at-
tese, magari da mesi, dalla
pubblica amministrazione. E
nessuna speranza di trasfor-
mare in tempi brevi una fattu-
ra non onorata in liquidita
sempre preziosa per le impre-
se. Il caso calabrese non eiso-
lato: il rifiuto € arrivato anche
dalla Asl Napoli 1, dagli Spe-
dali Civili di Brescia, dall’A-
genzia della Tutela della Salu-
te di Pavia, dall’'Azienda
Ospedaliera di Perugia. L'e-
lenco & lungo e concentrato
nella sanita, che da sola rap-
presenta un terzo dei debiti
che lo Stato ha verso i privati.
Una linea di comportamento
apparentemente inspiegabi-
le che danneggia le aziende e
non da alcun vantaggio agli
enti pagatori. E soprattutto
una decisione che va in netto
contrasto con i tentativi del
governo di saldare isuoi debi-
ti in tempi pilt
stretti, come di-
mostra la deci-
sione del vice-
premier Luigi
Di Maio di affi-
dare a Sergio
Bramini, l'im-
prenditore “fal-
lito per colpa
dello Stato” (la
definizione ¢
sua), il ruolo di
consulente mi-
nisteriale con il

compito di stu-
diare interventi
normativi che
semplifichino i
rapporti tra imprenditori e
amministrazione statale.

Quando pagalo Stato

Che lo Stato sia un cattivo
pagatore € noto: in Italia in
media ci vogliono 104 giorni
per ottenere il pagamento di
un committente pubblico
contro i 40 giorni della media
Europea. In Gran Bretagna e
Germania sono necessari me-
no di 30 giorni e persino Gre-
cia e Portogallo sono piti velo-
ci restando sotto i 100 giorni.
Elasituazione ¢ tornata a peg-
giorare dopo la riduzione dei
tempi ottenuta tra il 2010 e il
2016 quando si era passati da
un’attesa di circa sei mesi a
tre tanto da indurre la Com-
missione europea a deferire a

fine 2017 I'Italia alla Corte di
Giustizia Europea «a causa
del sistematico ritardo con
cui le amministrazioni pub-
blicheitaliane effettuano i pa-
gamenti nelle transazioni
commerciali, in violazione
delle norme Ue in materia di
pagamenti». La direttiva Ue
7/2011 infatti fissa un tetto di
30 giorni, elevabile a 60 per il
settore sanitario, sistematica-
mente disatteso dal nostro
Paese da sempre in difficolta
nel soddisfare i suoi fornitori.

Lo stock dei debiti commer-
ciali della pubblica ammini-
strazione, secondo le stime
della Banca d'Ttalia, nel 2017
ammontava a 57 miliardi di
cui circa 20 a carico dei forni-
tori del servizio sanitario na-
zionale. Cifre enormi che
spesso restano incagliate non
sempre per mancanza di co-
pertura ma per comporta-
menti immotivati delle strut-
ture burocratiche. 1l rifiuto
della cessione del credito sta
complicando ulteriormente i
rapporti tra imprese e enti
pubblici tanto da far scende-
re in campo I’Assifact, I'asso-
ciazione per il factoring, che
ha piu volte denunciato il
comportamento delle ammi-
nistrazioni, a iniziare dalle
aziende sanitarie. «Il rifiuto
non €& motivato - spiegano
all’associazione delle impre-
se di factoring - non siamo

I'ultimo soggetto di recupero
crediti, abbiamo 60 anni di
storia e siamo vigilate dalla
Banca d'Italia. Quindi le Asl
non subiscono nessun dan-
no, non ¢'é¢ nocumento per
l'interlocutore».

Perché sidice no

Allora perché arriva il rifiu-
to e da cosa & motivato? Le
Asl, ma anche molti altri sog-
getti pubblici, finora hanno
giustificato il no trovando le
ragioni in un regio decreto
del 1923, il 2440, e nel Codice
degli appalti. All'inizio del se-
colo scorso siriteneva che un
credito vantato preservava il
patrimonio del fornitore e
che la cessione rappresentas-
se un depauperamento. Ora
non & piu cosi: nell’attuale
contesto economico, fa nota-
re I’ Assifact, «& proprio la cor-
retta gestione e pianificazio-
ne dei flussi finanziari, realiz-
zabile anche con il ricorso al-
lo strumento del factoring,
che consente alle imprese for-
nitrici di non essere vulnera-
bili a tensioni finanziarie e di
non essere in balia delle visco-
sitd burocratiche e delle ca-
renze diliquidita della pubbli-
ca amministrazione che cau-
sano le lungaggini e le incer-
tezze nei tempi di pagamen-
to». Insomma la cessione del
credito salvaguarda l'azienda
e non la danneggia.

11 Codice degli Appalti per-
mette il rifiuto, ma ci devono
essere delle motivazioni co-
me ad esempio il non corret-
to adempimento del contrat-
to da parte del fornitore, l'ine-
sistenza del credito, 1'even-
tuale presenza diun’altra ces-
sione del medesimo credito.
«Non & possibile un rifiuto ge-
nerico e non supportato da
una ragione specifica», sotto-
lineano all'Assifact, «per la

alp Unascelaimmotivata,
= danneggiatpiccol
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pubblica amministrazione
cambia solo l'interlocutore,
si passa dal fornitore a una
banca o una societa finanzia-
ria».

Le aziende sanitarie in pri-
mis sono arrivate a giustifica-
re il diniego anche con le
complesse procedure che de-
vono essere seguite per il pas-
saggio del credito. E nel caso
di Catanzaro i funzionari rite-
nuti responsabili di aver per-
messo la cessione del credito
sono stati minacciati di azio-
ne di responsabilita. Natural-
mente questa situazione ge-
nera confusione e alimenta il
contenzioso: I'Aiop, I'associa-
zione italiana dell’Ospedalita
privata, ha inviato una diffida
alla Asl di Napoli sostenendo
I'illegittimita del rifiuto di un

servizio previsto e disciplina-
to dalla legge ma senza esito.

Chi teme il factoring

«Datempo sicerca diridur-
re “la vasca” del debito della
pubblica amministrazione
verso i fornitori - spiegano
all’associazione delle impre-
se di factoring - i governi da
Monti a Renzi hanno lavora-
to in questo senso e anche la
normativa e stata adeguata».
Non solo, anche le procedure
sono state innovate come di-
mostrano, ad esempio, la
creazione della piattaforma
per la certificazione dei credi-
ti o l'introduzione della fattu-
ra elettronica obbligatoria
per le transazioni con la pub-
blica amministrazione.

Allora perché tanto accani-
mento nel rifiutare la cessio-

LE IMPRESE PRIME PER DEBITO CEDUTO
Ripartizione per settore di attivita economica

SOCIETA NON AMMINISTRAZIONI
FINANZIARIE PUBBLICHE
55,64% 22,21%

FAMIGLIE

2,22%
=== S0CIETA
“L_FNANZIARIE /
0,57% | e
L__amo g ¢ ‘A

Sergio Bramini (1), 'eximprenditore
diventato consulente ministeriale

ini (2). idente dell’Aiop,
I'Associazione italiana ospedalita privata

ne del credito? Nessuna am-
ministrazione lo ammette
ma e chiaro che per un qual-
siasi acquirente & piti como-
do rapportarsi con una miria-
de diinterlocutori diversi per
provenienza, organizzazione
e struttura invece che con
una societa specializzata che
puo raccogliere i crediti van-
tati da piti imprese e esercita-
re una maggior pressione su-
gli enti pagatori. Alle societa
di factoring a fine 2017 erano
stati ceduti debiti della pub-
blica amministrazione pari a
11,8 miliardi, di cui 3,9 relati-
vi al settore sanitario. Cifre no-
tevoli che mettono gli inter-
mediari finanziari in una posi-
zione di forza che si traduce
in un pressing sulle Asl non
strutturate per gestire un flus-
so di pagamenti veloci. Quin-

ITALIA
PORTOGALLO
GRECIA
SPAGNA
FRANCIA
EUROPA
GERMANIA

REGNO UNITO

ol gt e Jusia, Furopean Paywen inden 2018
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dilo stop alla cessione del cre-
dito & un modo per continua-
re a trattare con soggetti piti
deboli e rinviare i pagamenti
sine die.

La situazione generata dai
rifiuti negli ultimi mesi si &
complicata tanto da indurre
Confindustria a scendere in
campo per muovere la politi-
ca, matocca al governo dare
risposte rapide facendo se-
guire atti concreti.

ILMERCATO
Leasing, factoring e
credito alle famiglie
valgono
complessivamente
480 miliardi

I1DEBITI

Il debitodelle
amministrazioni pubbliche
neiconfronti delle imprese
ammonta a circa 57
miliardi di euro

Nel grafico asinistra,
sullafoto, i tempi medi
dipagamente

delle fattureda parte
delle pubbliche
amministrazioni
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endite auto
sottosopra ad
agosto, spesso mese
anomalo ma mai
come questa volta.
In forte crescita un po’ ovunque
in Europa (in Inghilterra del 23,1
ein Germania del 25 per cento).
L'Italia si ferma ad un
“modesto” +9,3 per cento
all'interno del quale pero c'e
una piccola rivoluzione,
ovviamente tutta da confermare
nei mesi a venire. «La spinta di
agosto - spiegano infatti dal
centro Studi Unrae,
I'associazione dei costruttori
esteriin Italia - dipende da
diversi fattori ma soprattutto
dall’entrata in vigore della
nuova normativa legata
all'omologazione delle vetture
secondoil ciclo WLTP che ha
portato molti costruttori ad

FUORI GIRI

Valerio Berruti

ANOMALIE
D’AGOSTO
LAPANDA
EILDIESEL

applicare una campagna
promozionale di smaltimento».
Comunque, rimanendo ai
numeti, il primo dato riguarda i
modelli. Laregina delle vendite,
tanto per cominciare, non & pitt
la Panda ma un modello
straniero, la Renault Clio. Non
succedeva da piti di otto anni
(marzo 2010 con la Ford Fiesta).
Segnali di cambiamento?
Vedremo.

Poi c'é il diesel e un’altra bella
sorpresa. Le vendite di auto a
gasolio in discesa negli ultimi
mesi tornano a salire (+6,2 per
cento) nonostante la
reputazione in qualche modo
compromessa dallo scandalo
del Dieselgate che continua a
pesare nel resto d'Europea.
Infine le carrozzerie. Sale la
febbre per i Suv ma & ancorala
berlina ad essere preferita dagli

italiani anche se la sua crescita &
uguale a zero. Niente a che
vedere con crossover e sport
utility (rispettivamente +40 e
+30 per cento). Le monovolume
sono sulla via del tramonto
(-34,7%) e pitt o meno anchele
wagon che limitano le perdite al
12,1 per cento. Ma questo si
sapeva...
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Toyotavince la siida del Suv
av4 1l piu venduto al mondo

NEIPRIMI SEI MESI DELL’ANNO
LA SPORT UTILITY GIAPPONESE

consegne, -3,1%), la Nissan Qasghai al
quinto (272,047, +6%) e la Mazda CX-5

terzo delle vendite complessive nel pri-
mo semestre 2018. Una quota di merca-

GUADAGNAIL PRIMATO al sesto (239.629, +21,9%). Nota a mar- to del 34,7%, +19,5% e 2,9 milioni di vei-
STACCANDO DIAPPENA 3.500 gine; classifica dei primi sei pOSIi con coli iII]IHatl'iCOlati, oltre mezzo milione

ALTERZO POSTO LAHONDA CR-V
UNA CATEGORIA IN CONTINUA
CRESCITA. ECCOTUTTII NUMERI
LE CLASSIFICHE EIMODELLI

Sempre seguendo i numeri di Fo-
cus2Move, nel primo semestre 2018 i
Suv hanno rappresentato il 34,4% delle
vendite globali di auto - cioé una su tre

2017. A crescere maggiormente ¢ il seg-
mento dei modelli pitt piccoli, +43,7%,
quello per intenderci pit ricco di novi-
ta assolute e terreno dove la maggior

CON PIUSUCCESSO unita piazzate sui mercati- con 16,1 mi-  parte dei costruttorinon avevano anco-
. lioni diveicolivenduti (+13%rispettoal- 14 mai osato mettere piede, dalla Volk-
Francesco Paterno lo stesso periodo dell'anno preceden-  gyagen T-Roc alla Seat Arona, alla Ci-

Roma

Toglieteci tutto manon Suv e cros-

sover. Al giro di boa del primo se-
mestre del 2018, le classifiche di vendi-
te sono sempre pitt dominate da que-
sto tipo di veicoli, definiti a ruota alta,
che lentamente ma nemmeno troppo
sistanno mangiando le quote di merca-
to delle berline, delle monovolume e
delle station wagon. Esenzarisentire di
una offerta ancora limitata per motoriz-
zazioni ibride, richiesta in crescita al-
meno in Europa.

Secondo il sito Focus2Move, nei pri-
mi sei mesi dell’anno la Toyota Rav4 &
stato il Suv pitt venduto al mondo con
408.649 consegne, il 7,5% in pilt dello
stesso periodo del 2017, che per altro in
Italia si vende ormai soltanto con moto-
rizzazione ibrida. Al secondo posto c'e
la Volkswagen Tiguan (405.074 conse-
gne, +16,3%) che sempre in Italia pun-
tainvece dritto in particolare su un die-
sel 1600, mentre laHonda CR-V e al ter-
z0 posto con 338.346 unita (-3,8%), con
la quinta generazione in vendita in Ita-
lia da ottobre solo con motore a benzi-
na, dal 2019 anche in versione ibrida.
Tre modelli racchiusi in una lunghezza
che va dai 4,49 metri della tedesca ai
4,61 delle due giapponesi, segno che
questa & mediamente la giusta distan-
za tra le necessita e la capacita di spesa
dei consumatori. Dato confermato dai
tre modelli che seguono, con la Hyun-
dai Tucson al quarto posto (278.987

te).

Sesivannoavedereifatti di casa no-
stra, la tendenza alla “suvvizzazione”
del mercato € non solo confermata ma
si colora di alcune curiosita. Nei primi
8 mesi dell'anno, stando ai dati Unrae,
le vendite di crossover sono aumentate
del 7%, quelle dei Suv (chiamati nella
classificazione ancora “Fuoristrada”,
termine forse un po’ desueto)
dell'l,6%. L'Anfia, la sorella italiana
dell'Unrae, fa notare che in agosto al
vertice di ogni segmento Suv-crossover
sventola sempre bandiera Fiat-Chry-
sler. Trai piccoli, i pitt venduti sono sta-
ti Fiat 500X e Jeep Renegade, tra i com-
patti la nuova Jeep Compass, tra i medi

I'Alfa Romeo Stelvio, trai grandi laJeep
Grand Cherokee. Il marchio america-
no fa complessivamente numeri pazzi:
quasi +140% nel solo agosto, il doppio
nel totale degli otto mesi rispetto al
2017,

Toglieteci tutto manon Suv e crosso-
ver, perché le vendite di questi modelli
aumentano nonostante il loro costo
maggiorerispetto alle equivalenti berli-

ne e station wagon e mentre la fiducia
dei consumatori - certifica I'Istat - sia
in calo, in attesa di un autunno politi-
co-economico che oggi & un grande
punto interrogativo.

Allargando lo sguardo all’Europa, la
musica non cambia. Secondo i dati di
Jato Dynamics, i veicoli a ruota alta han-
no conquistato per la prima volta un

troén C3 Aircross. Il segmento successi-
vo, Suv e crossover compatti (fra que-
sti, la Toyota C-HR & stata venduta
all'87% in versione ibrida, addirittura al
96% in Italia nei primi 7 mesi) vola: po-
trebbe diventare il secondo d'Europa a
fine 2018, sempre secondo i numeri di
Jato, dato che nel primo semestre hare-
gistrato 1,21 milioni di unita vendute,
soltanto 79.000 unita in meno rispetto
al primo segmento delle auto compat-
te. La tendenza? Su di oltre il 20% il pri-
mo, gittdel 6,5% il secondo.

Nei primi sette mesi dell’anno, nu-
meri Jato, la Volkswagen Tiguan é stato
il modello piti venduto in Europa di
questo segmento, al quinto posto asso-
luto. Seguito nella classifica dei primi
20 al sesto dalla Nissan Qashqai, al no-
no dalla Renault Captur, al quindicesi-
mo dalla Peugeot 3008, al diciassettesi-
mo dalla Dacia Duster, al diciottesimo
dalla Peugeot 2008.

DRIPRODUEZIONE RISERVATA
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LA CLASSIFICA DEI SUV
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LA CLASSIFICA AUTO
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Toyota Rav4
(inalto), il Suv
piuvenduto nel
mondo nei
primi 6 mesi; al
secondo posto
la VW Tiguan
(alcentro)e al
terzola Honda
CR-V
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Larcerca di competenze st complica
aumenta 1l gap tra domanda e offerta

L’ANNUALE ANALISI DI MANPOWER:
INITALIAMANCANO SOPRATTUTTO
GLIOPERAI SPECIALIZZATI,

I PROFILI TECNICI DI PIU ALTO
LIVELLO, GLIADDETTIALLE VENDITE,
GLIINGEGNERI E1 PROFESSIONISTIIT
EIN TUTTIISETTORI C'E BISOGNO
DIFORMATI 4.0. SONO LE AZIENDE
MEDIE E GRANDIAD INCONTRARE

LE MAGGIORI DIFFICOLTA NEL
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

Andrea Frolla
Roma
1 mercato del lavoro italiano non
trova pace da parecchi anni e ne
sanno qualcosa soprattutto i giovani,
ma se un'urgenza diventa perenne
forse il problema é strutturale. C'é vo-
luto parecchio tempo prima che que-
sto dubbio, ormai piu simile a una
certezza, finisse al centro di un ritro-
vato dialogo tra aziende, scuole, istitu-
zioni e associazioni. Se tardi ¢ sem-
pre meglio che mai, resta comunque
tardi.

E non stupisce che gli sforzi profusi
dalle parti in causa negli ultimi anni
non siano riusciti finora a dare quella
SCOS$sa necessaria a uno scenario oc-
cupazionale stressato dalle grandi tra-
sformazioni in atto, dall’avvento del-
la quarta rivoluzione industriale all'a-
vanzata dei Millennials passando per
altri trend sociali, politici ed economi-
ci.

Emblema di questo contesto tutt’al-
tro che agevole é la mancata corri-
spondenza trale competenze ricerca-
te dalle aziende e le competenze offer-
te dai talenti. In Italia, come anche
nel resto del mondo, il gap sta infatti
tendendo all’allargamento e non &
un problema secondario. Stando alla
rilevazioni della Talent Shortage Sur-
vey, condotta dal colosso delle risor-
se umane ManpowerGroup su un
campione di circa 40mila aziende
sparse per ilmondo, il disallineamen-
to tra domanda e offerta (anche delle
cosiddette soft skill) ha raggiunto li-
velli record.

E in molti Paesi la percentuale dei
datori di lavoro che segnalano diffi-
colta nel reperire i profili necessari fa
davvero impressione. Si pensi
all’89% registrato in Giappone, su cui
pesano fattori come I'assenza di for-
za-lavoro, I'invecchiamento della po-
polazione e le restrizioni all'immigra-

zione. O ai numeri di Paesi come la
Romania (81 per cento), Taiwan (78
per cento) e la Turchia (66 per cento).
Si piazzano invece sul versante oppo-
sto la Cina, con uno scarso 13 per cen-
to di datori di lavoro in difficolta, e il
duo composto da Irlanda e Regno
Unito, entrambi a un passo dal 20 per
cento.

Nutrito ¢ il gruppo di Paesi che gra-
vitano attorno alla media globale
(45%) in cui rientrano alcuni big co-
me Germania e Stati Uniti. E 1'Ttalia?
Se la cava leggermente meglio con
un 37% che non deve pero far brinda-
re al successo, visto che come per al-
tri Stati il nostro indice & il pit1 alto dal
2006 (anno della prima rilevazione).
Passando al setaccio il focus sul no-
stro Paese emergono inoltre alcune
evidenze degne diriflessione. A parti-
re dalla diversita dei profili pit diffici-
li da inserire in azienda: alle prime
cinque posizioni della classifica figu-
rano gli operai specializzati (al primo
posto per il 12° anno consecutivo), i
profili tecnici specializzati, gli addetti
alle vendite, gli ingegneri e i professio-
nisti IT.

In generale, la domanda risulta in
forte crescita per i ruoli con compe-
tenze medio-alte e una specializza-
zione non sempre strettamente lega-
ta ad un percorso universitario.
Trend da tenere d’occhio perché spia
di una fame di competenze che ad og-
gi le universita non sembrano in gra-
do di soddisfare, anche se alcune ini-
ziative (vedi i Competence center pre-
visti dal piano Impresa 4.0) potrebbe-
ro aiutare.

1l gap di competenze & particolar-
mente sentito nelle aziende italiane
di medie e grandi dimensioni (I'indi-
ce rilevato da ManpowerGroup arri-
va al 62 per cento) ma riguarda anche
le realta minori. Per evitare di frenare
i piani di innovazione e internaziona-
lizzazione, le imprese si stanno in
qualche modo attrezzando. La strada
che va per la maggiore, seguita da ol-
tre la meta dei datori di lavoro, & quel-
la della formazione e dello sviluppo
delle competenze all'interno per rico-
prirele posizioni aperte.

&
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Un antidoto che appare difficil-
mente sostenibile sul lungo periodo,
se non altro perché lascia corta la co-
perta. Le alternative piu percorse so-
no l'affidamento a lavoratori freelan-
ce (40 per cento), modifica al ribasso
dei parametri richiesti ai candidati
(33 per cento), reclutamento “senza
frontiere” (24 per cento) e cambia-
mento dei modelli lavorativi (23 per
cento). Poco battuta la via dell’incre-
mento dei benefit per attrarre i miglio-
ri. Mentre cresce il numero di azien-
de che sfrutta i dati per cercare profili
specifici come i disoccupati di lunga
durata, i lavoratori part-time e le per-

sone che rientrano nel mondo del la-
vOoro.

Capitolo a parte merita il filo rosso
dell'innovazione digitale. Le compe-
tenze 4.0 sono ormai richieste in ogni
settore e funzione, soprattutto per le
posizioni pit1 avanzate.

Non necessariamente per creare
applicazioni o gestire sistemi ma an-

che solo per servirsene con efficacia
per comunicare, vendere, produrre e
amministrare.

Il temanon ¢ dunque squisitamen-
te tecnologico, anzi. La trasversalita
dell'innovazione ¢ emersa con evi-
denza dall'ultima edizione dell’Osser-
vatorio delle Competenze Digitali,
condotto da Aica, Anitec-Assinform,
Assintel e Assinter Italia, che ha indi-
viduato quattro ambiti su cui impo-
stare nuove iniziative e rafforzare pro-
getti esistenti. Tra questi il rinnovo
della formazione digitale a tuttiilivel-
li, dalla scuola all'universita, dall'im-
piegato al manager, e la valorizzazio-
ne della leadership digitale, conil ma-
nagement chiamato a fare da driver
all'innovazione.

Su questi fronti le aziende, le uni-
versita, i centri di ricerca e le istituzio-
ni si stanno muovendo sempre pit
con uno spirito di gruppo. E se & vero
che “il talento ti fa vincere una partita

ma e il gioco di squadra che tifa vince-
re i campionati”, come sosteneva un
certo Michael Jordan che di talento
ne sapeva qualcosa, & senza dubbio
un trend da bicchiere mezzo pieno.

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

Ripartela scuola

Sono 437mila i lavoratori sovraistruiti: il loro titolo € pit alto delle mansioni esercitate

Si tratta del 18% di diplomati tra 20 e 24 anni e del 28% di laureati tra 25 ¢ 34 anni

Da lettere a sociologia
un laureato su tre
non ¢ al posto giusto

Francesca Barbieri

rancesco, 26 anni, laureacon11oelodein
scienze politiche, lavora saltuariamente per
una cooperativa sociale. Riccardo, 23 anni,
diploma diliceo scientifico, & invece
rappresentante di prodotti agroalimentari.
Marina, 25 anni e unalaurea in filosofia,
effettua da qualche tempo consegne dipizzea
domicilio e ha deciso diiscriversia settembreaun
master di specializzazione. Tre casi emblematici che
traducono nella realta quello che i numeri registrano
consempre piu evidenza. In Italia € ancora forte il gap
tra scuola elavoro, tra quello che si studia e quelloche
poi si mette in pratica nel mondo dellavoro. Almeno
nei primi anni successivi al conseguimento del titolo.
L’istantanea scattata sui microdatiIstat - mettendo
sotto lalente i lavoratori laureati trai2s e i34 anni(1,1
milioni) e quelli diplomati traizo eiz24 (678mila) -
restituiscel'immagine di 437mila giovaniconun
titolo di studio pit elevato rispetto a quello richiesto
per svolgereillavoro per il quale sono statiassunti.
Sitratta del 18% dei diplomati e del 28% dei
laureati: traiprimila sovraistruzione € pitt marcata
tra gli uomini (riguarda il 24% dei maschi contro il 9%
delle femmine), mentre traisecondiaccadeil
contrario (il 30,5% delle laureate € iperqualificato
rispetto al 20,1% dei maschi). Numeri che scontano
ancora gli effetti della crisi economica: il “plotone”
degli overeducated sié infatti allargato rispetto sia ai
372mila giovani del 2008 sia ai 398mila del 2015.
Negli anni piti recenti ha inciso I'avanzata della gig
economy, I'economia dei “lavoretti” che coinvolge tra
i600 ei7somilalavoratoriin Italia. Nonsi tratta solo
deiriders che consegnano ciboa domicilio attraverso
piattaforme digitali. Ci sono anche baby sitter e
badanti, addetti alle pulizie, traduttori di testi,
consulenti di design che propongono i propriservizi
tramite il crowdwork, il lavoro datoin outsourcing sul
web. Traigig workeril18% haundiploma diliceo, il
10% unalaurea triennale, il 14% una magistrale eil 6%
un master o addirittura il dottorato diricerca,
secondo la Fondazione Debenedetti.
Se restringiamo I'obiettivo sui laureati, il

fenomeno della overeducation € pit 0 meno ampioa
seconda dell'indirizzo. Siva dal minimo dei medici
(10,6%)al massimo dilaureati in area umanistica e
nelle scienze sociali{entrambi intorno al 36%). Due
categorie, queste ultime, che comprendonoi dottori
inlettere e filosofia, quelli in storia, archeologia,
lingue straniere. Ma anche sociologi, laureatiin
scienze politiche, psicologia e giurisprudenza. Per chi
sispecializza in questi indirizzi si puo dire che, in
media, nei primianni dopoil titolo oltre un terzo di
quelli che lavorano trovano sbocchi per cuilalaurea é
un surplus. «Le imprese - commenta Maurizio Del
Conte, presidente Anpal, I'agenzia nazionale perle
politiche attive del lavoro - da unlato nontrovanole
competenze tecniche di cui hanno bisogno, dall’altro
spesso finiscono per utilizzare i giovani con lauree
“deboli” per mansioni di basso livello. Pesanola
mancanza di orientamento scolastico e un sistema di
formazione che e troppo lento nel rispondere ai
continui cambiamenti del mercato».

C’e poi un problema di “mismatch”, mancata
corrispondenza: «Il 35% deilavoratorié occupatoin
un settore non correlato ai propri studi - sottolinea
Stefano Scarpetta, capo della direzione Lavoro
dell’Ocse -. Questo disallineamento nelle qualifiche e
nelle competenze & unaspetto chiave della situazione
strutturale dell’economiaitaliana: a fronte di
miglioramenti nei tassi di occupazione, la
produttivita del lavoro € addirittura diminuita,
riaprendo un gap crescente conaltri paesi avanzati,
come Stati Uniti, Germania e Francia».
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Il trend
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1. ) qualifiche e
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% overeducated Stefano
2008 2017 Scarpetta (Ocse)
Disdp"m L'economia dei lavoretti. Lo sviluppo della gig economy & uno dei fattori che spiega I'«overeducation»
umanistiche b3 365
Scienze
e 331 359  Gap scuola-lavoro
Scienze Giovani occupati nel 2015 e nel 2017, totali e con un titolo di studio superiore rispetto
< 168 17,0 S .
naturali a quello richiesto per la mansione svolta
Ingegneria Diplomati trai 20 e i 24 anni Laureatitrai2s e i34 anni
earchitettura 11,0 156
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1136,5% svolge un
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RIPARTE LA SCUOLA
Piu inglese

ma alle medie

il 44% non arriva
alla sufficienza

La relazione tra inglese e scuola
resta complicata. Nonostante
I'Italia sia al top nell’Ue per grado
dicoperturaeladurata dell’inse-
gnamento di unalingua straniera
i risultati non si vedono. La con-
ferma giunge dalle ultime prove
Invalsi: il 44% degli alunni di terza
media ha una comprensione in-
sufficiente dei testi in inglese. E
non ¢ unbuon viatico per il debut-
toanche in quinta superiore (sep-

Primo Piano

Riparte la scuola

pure senza impatto sulla maturi-
ta) delle prove standardizzate. Ma
il Miur correi ai ripari: pronti 150
milioni di fondi Pon perlaforma-
zione (anche linguistica) dei prof.

BrunoeTucci apags

In terza media il 44% degli studenti (il 50% al Sud) ha una comprensione insufficiente

della lingua straniera. E da quest’anno i test Invalsi debuttano in quinta superiore

Piu inglese in classe, ma pochi risultati

Pagina a cura di
Eugenio Bruno
Claudio Tucci

Imeno ascuolal’ltaliaé fermaalno

spikinglish dei fratelliVanzina. Lo

confermano gli ultimi test Invalsi sulla

conoscenzadella lingua stranieratrai

banchi. Conil 44% degli studenti di

terza media che non raggiungonoil
livello A2 - e cioe la sufficienza - nella
comprensione dell'inglese. Percentuali che al Sud
superano il 50 per cento. Un’emergenza
nell’emergenza. Per il Mezzogiorno e peril futuro
del Paese. Soprattutto alla vigilia del debutto anche
alle superiori delle prove standardizzate che
pongono l'asticella all’'ambiziosa quota di B2.
Seppure non conteranno per 'ammissione alla
maturita, per effetto di un emendamento al decreto
milleproroghe, le prove serviranno comunque a
saggiareilivelli di listening e reading dei nostri
giovani alla fine dell'istruzione secondaria. Un
attimo prima di mettersi alla prova sullavoro o
all'universita.

Il metodo Clil

Se per I'insegnamento dell’inglese valesseroicriteri
della microeconomia verrebbe da interrogarsisulla
bonta dell’intero processo di produzione. E sul
perché 'output lasci cosi a desiderare nonostante
gliinput impiegati sianoimportanti. Sia per una
copertura pressoché totale dibambini delle
elementari che studiano unalingua straniera, sia
perl'allungamentoa 13 anni del periodo

complessivo in cui viene insegnata (nell’'Ue

solo Cipro fa di piti con 15). Tanto piti che & cresciuta
diquasiil 15% la quota dialunni delle medie e delle
superiori che apprende I'inglese traibanchi. A
questi fattori, nel lontano 2000, I'Italia ha aggiunto
poila sperimentazione del Clil (Content and
language integrated learning). E cioe
dell'insegnamento in unalingua straniera,
generalmente l'inglese, di una disciplina non
linguistica, al punto da inserirla (prima in Europa,
ndr) gia nel 2010 negli ordinamenti scolastici.
Diciotto annie diverse release dopo - daultimala
Buona Scuola che ha proposto agli istituti di
estendere il Clil non solo nelle classi quinte delle
superiori e anche alla primaria e alle medie - il
grado didiffusione nelle scuole sembra ancora
limitato. Coni 3 milioni di euro stanziatinegli anni
2015/16 € 2016/17 sono stati attivati 250 progetti di
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reti di scuole con il coinvolgimento di circa 2.000
istituti, meta dei quali del primo ciclo.

Itest Invalsi

A fronte di questi numerila conoscenza dell'inglese
resta debole. Vero é che alla primaria il 79% degli
alunni ha conseguitola sufficienza (A1) nella prova
d’ascolto. Nellalettura é “inregola” conl'inglese il
92% deiragazzi. Tuttavia, dietroaquel 79%la
situazione & tutt’altro che uniforme sul territorio: si
vadal 92% del Trentino al 66% della Sardegna. E poi
sipeggiora nella scuola media. [179% scende al 56%
(ascolto), mentre il 92% nella lettura passa al 74 per
cento. Con Campania, Calabria, Sicilia e Sardegna
che si confermano in forte difficolta. Il punto é che i
docentispecialisti di inglese sono ormai in viadi
estinzione e che in molti casil'insegnamento
dell’inglese e affidato a insegnanti scarsamente
formati. «Cio nonostante le scuole provano a
supplire - raccontano i vertici dell'Invalsi, la
presidente, Annamaria Ajello e il dg, Paolo Mazzoli
-.Con progetti speciali, esperti esterni, scambi
internazionali, genitori volontari, corsi di
preparazione alla certificazione esternas.

| test Invalsi alle medie

Comprensione di un testo.
Dati in percentuale

Molte insufficiente Insufficiente

Le competenze linguistiche sono fondamentali.
«Nonsolo per le opportunita lavorative che
potranno offrire un domani nel mercato dellavoro,
ma percheé rivelano indirettamente 'apertura
mentale a nuovi contesti - evidenzia Daniele
Checchi, economista all’universita di Milano, ed
esperto di education -. Non meno importante e la
correlazione alla capacita di problem solving, in
quanto agli studenti é richiesto di adattare
'espressione diun concettoalle capacita
linguistiche possedute». Motivi ulteriori, che
spingono - se ancora ce ne fosse bisogno -a
ingranare una marcia in pil in classe e non.

MERCOLEDI
CON IL SOLE 24 ORE

W sufficiente La Guida 2019
80 60 40 20 O 20 40 80 80 =
; Tutti 1 master
Valle d’Aosta Metodo Clil in I talia
Lombardia (Content and
i e all’estero
Fiemonte integrated
Liguria learning). Una e Sfiorano quota
disciplina non tremila i master
Prov. Bolzano linguistica viene post-laurea in rampa
Prov. Trento insegnata in dilancio per’'anno
lingua straniera, accademico alle
Veneto " B a
in genere inglese. porte. Per orientare
Friuli V. G. Dal 2010 entra la scelta, Il Sole 24
A1 negli ordinamenti Ore propone
Bl scolastici mercoledi una guida
Toscana di 8o pagine (al costo
L dio,50euro +il
L i prezzo del
Marche quotidiano).
Lazio
Abruzzo
Molise
Campania _——
Puglia -
Bas_ilicata
Calabria ® Lasceltadei
- master sara al centro
Sicilia domani di una
Sardegna diretta Facebook sul
i sito del Sole 24 Orea
L partire dalle ore 12 s
OPEN
Fonte: Invalsi DAY
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MIAECONOMIA

SOLUZIONI PER TUTTE LE ETA

Non esiste solo Oxford
I'inglese ora si puo imparare
anche con le full immersion
in cascina o 1n masseria

Alle scuole estive si aggiungono le offerte
per soggiorni intensivi in Puglia e Toscana

075- 142- 080

Sofia Fraschini

W L'inglese ¢ la lingua piu utilizzata
nella comunicazione internazionale e
professionale. Inoltre € la piu diffusa
su Internet. Ecco allora che, a seconda
dell’eta, si possono seguire corsi per
apprendere, tenersi allenati o perfezio-
nare il proprio inglese con vere e pro-
prie full immersion.

L'INGLESE DA 2 A 10 -11 ANNI

L'apprendimento naturale della lin-
gua e inversamente proporzionale
all’eta. Iniziare fin da piccoli un per-
corso di studio e ascolto & quindi mol-
to importante. Dopo i 7 anni, infatti, si
inizia lentamente a perdere la capaci-
ta di imparare una lingua, e il proces-
so di apprendimento diventa sempre
meno intuitivo. Che percorso intra-
prendere? Puo essere utile affiancare
ai propri figli un insegnante privato, o
una babysitter madrelingua. Oppure
si possono avviare i piu piccoli a per-
corsi appositamente pensati e struttu-
rati come quelli, ad esempio, di scuole
private: dalla Dream in English
School, alla British School Group fino
al British Council (Milano, Roma, Na-
poli) e Berlitz. Si puo, in alternativa,
scegliere un percorso scolastico diret-
tamente in lingua inglese. A Roma, ad
esempio, ci sono la Acorn House Inter-
national School, la Ambrit Internatio-
nal School, la American Overseas
School of Rome, la The New School e
la Core International School. A Mila-

no, tra le altre, la Andersen Internatio-
nal School, The British School Milan,
International School of Milan e La
American School of Milan. Cisono an-
che alcune librerie di testi inglesi che
organizzano eventi e laboratori per im-
parare l'inglese in modo diverso. The
Little Reader, a Roma, organizza dei
laboratori artistici per insegnare 1'in-
glese ai bambini. Una possibilita che
riguarda, in particolare, l'estate sono,
invece, le vacanze studio per tutta la
famiglia: per bambini ancora tropo
piccoli per andare da soli in college, e
genitori che sentono la necessita di mi-
gliorare il proprio inglese, si possono
fare viaggi famiglia come quello della
School Vacation. I genitori frequenta-
no i corsi in scuole situate a breve di-
stanza dai Centri studi Junior dove stu-
diano i piccoli (dai 5 ai 7 anni o dagli 8
ai17).

UNDER 18. Per adolescenti e ragazzi

fino ai 18 anni valgono le tante scuole
private sopra menzionate che disegna-
no percorsi a seconda delle eta. Se,
infatti, & necessario passare esami co-
me Toefl o I'lelts non se ne puo fare a
meno. Il Wall Street English, ad esem-
pio, € un gruppo internazionale spe-
cializzato nell'insegnamento dell'in-
glese con un metodo di studio brevet-
tato. Ma anche i British Institutes fan-
no parte di un gruppo internazionale
che ha ideato un proprio sistema di

certificazione per la conoscenza della
lingua, in alternativa alla Cambridge.
Sul fronte estivo, un’alternativa & quel-
lamandare i ragazzi ai Summer Camp
dove si gioca e si fanno tante attivita in
inglese. Oxford Viaggi, ad esempio,
propone per bambini e ragazzi due so-
luzioni di studio: o in scuole tradizio-
nale con lezioni al mattino e attivita
nel pomeriggio, come il Be-
de's Summer School dai 6 ai
18 anni, o il Regent summer
school dai 7 ai 17; oppure il
programma intensivo OISE,
dai 7 ai 17 anni, per chi desi-
dera fare una full immersion
nella lingua. Le scuole OISE (
Oxford Intensive School of
English) si trovano in Inghil-
terra, Germania, Spagna e
Usa; alcune sono aperte tutto
I'anno, incluso il periodo na-
talizio. Oltre ai tradizionali
corsi estivi in college, 1'agen-
zia «Indirizzo Inghilterra»
propone campus estivi dedi-
cati allo sport o alla musica e
destinati aragazzitrai9eil7
anni. Soluzioni economiche,
infine, sono quelle di farsi
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ospitare da famiglie madrelin-
gua inglese per imparare la
lingua in cambio di babysit-
ting o lavori domestici.

ADULTI E MANAGER. Da adulti
imparare l'inglese da zero
non é facile. E consigliato
quindi rivolgersi direttamente a un isti-
tuto privato per seguire un corso ad
hoc di una certa durata, almeno an-
nuale. Se invece, come nella maggior
parte dei casi, si tratta di perfezionare
il proprio inglese per lo pill a scopo
lavorativo, esistono percorsi innovati-
vi e full immersion per imprimere una
svolta alle proprie attitudini linguisti-
che. La Language Academy, ad esem-
pio, & un rinomato centro di formazio-
ne linguistica pensato per i professio-
nisti che vogliono approfondire I'ingle-
se in azienda, nel settore legale e non
solo. Anche alla Wall Street English esi-
stono programmi mirati che insegna-
no come fare e ricevere telefonate, par-
tecipare a conference call, scrivere e
rispondere alle email, intervenire ai
meeting aziendali. Tra le proposte pili
innovative, ¢'é poi quella di Speak, la
prima azienda in Italia, ideata dall'im-
prenditore inglese Joe Lang, a offrire
soggiorni di English Language Immer-
sion con Anglos: un team madrelin-
gua composto da professionisti con
esperienza pluriennale nella didattica
e nel management. L'offerta riguarda

Ultimo trim.

Biusa +2,3(11)

[Prod. indust. |
Ultima trim.  Ultimo mese

a3 (Mar) +2.4 (Mar)

tutti coloro che sentono la necessita di
potenziare le proprie competenze lin-
guistiche in modo rapido ed efficace.
Il Language Immersion Programme di
Speak &, per questo, riconosciuto uffi-
cialmente come centro di preparazio-
ne all'esame Trinity College. Si tratta
in concreto di una full immersion in
un contesto totalmente anglofono, ot-
to giorni di attivita durante i quali si
sperimentano I'inglese parla-
to, i diversi accenti e si acqui-
sisce la giusta confidenza per
conversazioni, presentazioni
e dibattiti in lingua. Le ore di
conversazione ogni giorno so-
no quindici per un totale di
oltre cento ore di allenamen-
to. Sono previste sessioni di
conversazione  one-to-one
che si alternano a Professio-
nal English Practice e Social
English Practice, escursioni
culturali e degustazioni e ce-
ne in lingua. Un’occasione
unica di pratica intensiva del-
la lingua in location italiane
esclusive: la Masseria Monte-
napoleone e la Tenuta Cento-
porte in Puglia, il Castello Ros-
so a Cuneo e la Abbazia di
Spineto a Siena.

Tra le altre proposte, la Ac-
cent International Language
Consultancy, & una scuola-re-
sidenza di campagna nel De-

DICATORI MACRO

Inflazione

27%  298% : G Gran Bretagna +2,4 (T4)

von, fondata dall'ex pilota di

Formula Uno Nigel Mansell,

che offre corsidiinglese dedi-
cati ai dirigenti e da la possibilita di
coniugare le ore di lezione alla pratica
del golf con un programma speciale. Il
corso prevede lezioni di lingua la mat-
tina e di golf il pomeriggio. Situata pro-
prio nel cuore del distretto finanziario
di Dublino, The Horner School of En-
glish & specializzata in corsi intensivi
per uomini d'affari. Questa scuola, ri-
conosciuta dal Dipartimento Irlande-
se d'Istruzione, offre anche soluzioni
ad hoc per i manager che vogliono
svolgere attivita sportive parallelamen-
te alle lezioni di inglese. A Gozo, inve-
ce, un'isola piu piccola dell’arcipelago
maltese, I'European Centre organizza
corsi per professionisti o giovani che
vogliono perfezionare I'inglese per la-
voro. In Australia il Cairns Language
Centre offre infine pacchetti di corsi di
inglese abbinati a diving, safari o tour
avventurosi.

Ultimo trim. Ultimo mese

+22(Feb) +2,5(Mar)

Ultimao trim.

@licina +6,8(T1)

+6,0(Mar) +2,1 (Mar)

+1,3 3207 @l Areaeun

+2,8(T4) +2,9(Feb) +1,3 (Mar)

# Giappone +2,0 (T4}

+1,6(Feb) +1,1 (Marl

+37 o004 Bl

+1,6 (T4) +2,5(Feb) +0,8(Mar|

B asile +2,1 (T4)

+2,8(Mar +2,7 (Mar)

42 86 - Em Russia

+0,9 (T4) +0,9 (Mar) +2,4(Mar)

Fonte: The Ecanomist
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IN CATTEDRA

In alto, Nigel

Mansell
Sotto,

Joe Lang
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E ATTIVITA IN PROGRAMMA
Fino a 15 ore al giorno per 8 giorni

Professional Sessioni disessanta minuti
English di conversazione spontanea
Practice e informale con ognuno
degli Anglos

Workshop, simulazioni di telefonate,
dibattiti e presentazioni attraverso le quali
acquisire fiducia e parlare un inglese
professionale ed efficace

Attivita di improwvisazionee di giochi
linguistici per ampliare il proprio
vocabolario e pensare pit velocemente
perimparare

a fronteggiare situazioni
inaspettate

Wining
& Dining

Colazione, pranzo e cena in compagnia
degli Anglos, per potenziare le competenze
linguistiche anche davanti

ad un buon bicchiere divino

Serate a tema o attivita di intrattenimento
dapo ogni cena faveriscone l'interazione
spontanea e naturale tra i partecipanti

al corso e gli Anglos

Due escursioni culturali per approfondire
la conoscenza di affascinant siti storici

e culturali della regione, sempre in lingua
ed in compagnia degli Anglos

LEGO
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Carige, Spinelli vuole risalire al 2 per cento
per spingere Mincione e fare l’ago della bilancia

287-134- 080

DOMANIULTIMO GIORNO PER
COMPRARETITOLI VALIDI PER VOTARE
EL'IMPRENDITORE DICE DI VOLER
RADDOPPIARE LA SUA QUOTA,
ASOSTEGNO DEL RAIDER E DI VOLPI

Massimo Minella

Genova

1 suo passato imprenditoriale potrebbe gia ser-

vire per scrivere il futuro di Banca Carige. Diffici-

le infatti riuscire a legare la storia di Aldo Spinelli a
sconfitte. Ma sara cosi anche questa volta? L'impren-
ditoredellalogistica, a capo diuno dei principali grup-
pi italiani del settore, ha confermato la sua alleanza
conGabriele Volpi, il re del petrolio africano che in Ita-
lia, per gestire le sue attivita immobiliari, ha chiamato
I'ex dominus della Popolare di Lodi Gianpiero Fiora-
ni. Insieme, hanno unito le loro azioni a quelle di Raf-
faele Mincione, in un patto di sindacato che parte dal
15,2 per cento di capitale e che il loro avwversario nella
sfida su Carige, Vittorio Malacalza, ha gia contestato,
presentando ricorso. «Malacalza non lo sento da un
anno, ma confido che il nostro rapporto possa conti-

nuare, in fondo vogliamo tuttila stessa cosa, il bene di
Carige», spiega Aldo Spinelliin una pausadilavoro, su
unabanchina del porto di Genova.

Nonostante sia a capo di un gruppo che lo scorso
anno ha sfiorato i 150 milioni di ricavi, con un utile di9
emezzo, lasua vita & qui, suimoli genovesi. Attraverso
la finanziaria di famiglia, la Spininvest, Aldo e il fi-
glio Roberto controllano una realta dagli interessi
diversificati, dal core business dellalogistica al pac-
kaging e all immobiliare fino al calcio. A lungo pre-
sidente del Genoa, Spinelli ha appena riportato il B
il Livorno. Le uniche amarezze, dal punto di vista
contabile, nel bilancio 2017 sono legate alle azioni
Carige, che hanno comportato una perdita di 650
mila euro. «Ma io voglio comprare e rafforzare la
mia quota perché non ho mai smesso di credere
nel rilancio di questa banca, che € ben amministra-
ta e ha le carte in regola per restare una protagoni-
sta del credito in questo Paese», aggiunge Spinelli,
riassumendo di fatto strategia e divergenze con il
primo azionista Malacalza, un tempo compagno di
epiche sfide a scopone al ristorante Europa. Nell'ul-
timo aumento di capitale, la famiglia Spinelli aveva
diluito la propria quota fino a scendere al di sotto

Aldo Spinelli,
(1) presidente
diSpininvest, e
Raffaele
Mincione (2),
finanziere con
base offshore
alersey

dell'l per cento, mentre oral'obiettivo dichiarato &
salire fino al 2. Insieme al 9 di Volpi si arriva all'11 e
se Mincione confermera l'intenzione di spingersi a
ridosso del 10, dall’attuale 5,4, allora I'alleanza po-
tra gia valere oltre il 20 per cento, avvicinandosi pa-
recchio al 24 di Malacalza (che puo salire fino al
28). Conto delle azioni a parte, a dividere gli sfidan-
ti & soprattutto il giudizio sull'amministratore dele-
gato Paolo Fiorentino, apprezzatissimo da Mincio-
ne e Spinelli e contestato da Malacalza. Sara uno
scontro all'ultima azione fra due liste che, comun-
que vada, imporranno un forte cambiamento alla
squadra dei consiglieri (Malacalza & uscito dalla li-
stae haindicato Pietro Modiano presidente, Lucre-
zia Reichlin vice e Fabio Innocenzi ad). Per acqui-
stare azioni da portare al voto dell’assemblea del
20 settembre ¢'& tempo fino a domani, poi si atten-
derala conta. E Spinelli? Se la partita dovesse davve-
ro concludersi sul filo dilana, con il suo 2 per cento
potrebbe essere ancora una volta I'ago della bilan-
cia. «Non mettetela su questo piano, voglio solo
che vinca Carige», sorride sornione, prima di risali-
re sul quod e allontanarsi lungo la banchina.
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Eni, Zohr a regime
in anticipo di un anno

Eni annuncia che il su- giuntol’obiettivo conun
per-giacimento Zohr, in  annodianticipo rispetto
Egitto, haraggiuntouna al piano di sviluppo.
produzione di 2 miliardi

di piedi cubi al giorno,

corrispondenti a circa

365.000 barili di olio

equivalente al giorno,

dei quali 110.000 in quo-

ta Eni. Cosi Zohr harag-
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Tornalalsoardi

tail ore 11,30

_aprova del cuoco
* Kk

Juntata d’apertura, oggi, della
wuova stagione di La prova del cuoco
:ondotta da Elisa Isoardi, in ondasu
Rail alle 11,30.Si comincia,

sarlando di pomodoro con la ricetta
lello chefalessandrino Beppe Sardi
:he preparera dei pomodori ripieni
licarnee bagna cauda. A lui
saranno affiancati 'agronomo
salernitano Marco Valerio Del
srossoe la nutrizionista leccese
Valentina Galiazzo. Nel “duello
l'italiana” in programmaa
nezzogiorno sisfideranno gli chef
silvano Librenti da Bologna e
AntonellaCcoppola da Como, alle
srese con un grande “classico” della
:ucina ligure, polpo e patate.

sara poila volta della chef

Telecomando

Merlino, il talk

LaTorell

L'aria che tira
* %k

Da oggi torna Myrta Merlino conil
suoprogramma L’Aria che tira, il
talkin ondain diretta suLa7 dal
lunedial venerdidalle11.00alle
13.30. Primo ospite dellanuova
edizione sara il vice presidente del
Consiglio eministrodello
sviluppo economico, del lavoroe
delle politiche sociali Luigi Di
Maio. Altriospitiin studio e in
collegamento saranno Massimo
Giannini (direttore di Radio
Capital), Vittorio Feltri (Libero), la
sondaggista Alessandra Ghisleri,
GennaroMigliore (Pd) e Riccardo

ASCOLTI

i Prima serata

16,04%

: Mai cosi vicini Rail

. Access prime time

11,62%

Paperissima Sprint Canale 5

i Seconda serata

©

Molinari(Lega). Traitemial
centrodel dibattito, I'analisisui
primil00 giorni del governo
Lega-Cinquestelle.

grossetano Luca Pappagallo, che
svelera isegretidella licurdia
calabrese. Spazio anchealla flower
designer romana Flavia Bruni, che
realizzera un centrotavola con
pomodoria grappolo.

Protagonisti de la prova del
cuocosaranno i primidue
concorrentidella stagione: don
Dino Mazzolida Frosinone e Giulia
Anghelone da Rosta, in provincia di
Torino:alloro fianco ci saranno gli
chefEmanuele Vallini da Livorno
ed Antonio Totaro da Napoli. A
giudicarli il maestro pizzaiolo
Gabriele Boncieil critico
gastronomico Luigi Cremona. Con
loro, “giurato per un giorno” il
giornalista e conduttore Gigi
Marzullo. Nel corso della puntata
l'inviato Ivan Bacchisaraa
Piedimonte Etneoalla ricerca di
una tipica ricetta della tradizione
siciliana: caliceddi e sasizza. Ospite
speciale della puntata sara Caterina
Balivo.

10,3%

Petrolio Rail

LA CONDUTTRICE Elisa Isoardi & al
: timone de “La prova del cuoco”

Peso0:19%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



232-116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:SETTORI E IMPRESE

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Calabresi
Tiratura: 400.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:10/09/18
Estratto da pag.:5
Foglio:1/1

LucaPiana

Le prime settimane
del2017 erano
andate un po’ cosl.
Tanto facevala
Borsa, tanto il titolo
Poste. A febbraio la
svolta. Il Ftse Mib ha
cominciatoa
retrocedere, Poste ha
tenuto meglio, al
punto che orail gap trale rispettive performance
- analizzate rispetto a dodici mesi fa - si aggira

[ titolo
Poste
elafortuna
diDel Fante

attorno al 20 per cento a favore della societaa
controllo pubblico guidata da Matteo Del Fante. I
motivisono vari. I disinvestimenti dalle banche,
colpite dalle vendite di chi teme I'infiammarsi
dello spread, siriversano in parte su Poste. Enon
nuoce il piano industriale illustrato a febbraio,
che promette lauti dividendi.
Uno spunto interessante arriva
dalle comunicazioni di “internal
dealing”. Era da tempo che nessun
amministratore comprava titoli
Poste. In maggio Roberto Rossi ha
acquistato due pacchetti a prezzi
vicini ai massimi, 8,16 e 7,146 euro.
Del Fante & stato piti fortunato: per
comprare 15 mila azioni ha

aspettato il 31 agosto, quandoil
titolo aveva perso parte dello
smalto ed era sceso a 6,656 euro.

ORPRODUZIONE RISERVATA

Del Fante
(Poste italiane)

e
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