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“ Giovaniin “fuga” dal Mezzogiorno
- ConfindustriarilanciaPallarme

Furfaro: dato preoccipante
ancosa di pitt del tasso
dl disoccupazione

«Unsegnale, I'ennesim, di una

situazion al linrite delia dispe-
razioneecheimpone Padozione
- dimisufélirgentis, Nonna’séon-
dolalora fortepreoccupazmnm
giovani imprenditori reggim d1
Conﬁndustna sl

" Purfaro, premdente del Gruppe
Giovani imprenditéri di Confin-
dustria -. Listantanea descrive

* uno scenario desolante, effica-

temienteribaitezzato da Svimez
come stagione dellincertezza,

“Una’stagione -che, tuttavia, si
. protrae ormai “da tantissimo

tempo, attraversando intere ge:
nerazioni come sHdmo dram-

maticamente toccando con ma-

dong del tecritorio da] pane dei
glovaniversoil nord al'esteros.
Dall’analisi pik generale a

quella piil ancorata al territorio.

calabrese, «Lanostra regwne, il
terzitotio reggino in particola-

1e, rischdand conéretamente di.

vedere dzzerata un'intera gene-
razione - ha proseguitoFuifaro
nella sua preaccupdta analisi -,

Amedochenopsisia dlpendeﬂ-
te statale; figlio di mlpréndlton
o irnpawdo sogidtore non ¢’
fuas) pil nessuilo dal 18 ai 35
aani»Ilnumerounid deigiovani

imprenditor reggini di Confm-
dushiz gnarda avanti. «Proba-
bilmente, accanto al "Decreto
dignitd” servirebbe un “Decreto
Mezzogiomo” in grade di defi-
nire una politica del lavoro di-
versa tispetto al passato, che

punt ad iina ¢rescita Intelligen- .

teeche guardi allinnovazione e
allo sviluppo di compatenze. In
qilesto contesto — ha concluso

Furfarg' < dbbiamo da. tempo'

elaborato e > proposto re inter-

venti che d nostro avviso ap-

paiononecessari per far riparti-
re il territorio. Innanzitutto una

" defiscalizzazione totale, anche

perpetda,-per supetate l'sold-
mento geografica in @i opeta-
nulenastreazlende Ansecondo

. Tuogo & necessario deﬁmra una,
.politica del lavoro pitt smart e

meng assistenzialista; infine,

" deicorre dar wita nelnostro terri-

torio ad in ¢entrodialta forma-
ziane, a corninciare dallz Zona

Ecoiigmica Speciale di Giola
Tauroes, € . -

E l’aer_eporto orarischia

-+ di perdere o status di scalo
- comunitatio mtemazionaie

. «Dopo fa stippe della.dlresz?e

regionale delle dogirienon & fi
nitacosl: E detltdldnia aradnfard
lanotizia che la Direzioné Geiie-
rale delfAgenzia delle Doginge
dexMonopoh hadisposto EasopA
pressione delta dogana dell'ae-
roporto di Reggio. Un ulteriore
colpo basso che viaggia di pari
passo con lo smaritellamento
de]J’UEﬁtlo dogana.!e sito nel

«Un grave danno» per tutto il terrltorlo

PortodiGloia Tauro»: a rilancla-
te, con ulteriori preoccupazioni,
fallarme sono il 'coordinatore

Regioniale Conf.5al-Unsa Cala-

biia, Franicescd Toscding, € il'se:
gretario, provinciale, de]ia isl
Fp, Antonia Maria Zema, Che in
una pota agglungono «Simate-
rializza cos| ua'ehtiesins itithe
tossica sul destino delle dogane
reggine che da mesi sitrovant al
centro diunatempesta perfetta

lariorganizzazione dell'Agenzia
delie dogane e dei monopolj ri-
spetto alla quale Lamministra-
zioe ha presentato alle 00.88.

il plano dirjassetto delle Sez]oni .

Distaccaté [dog 1Y em
sul quale si &
immediafd di
di conﬁ‘onto

che allafuce’ ds wng mrg
zione ammisistrativ gono
stravolté'e addisictira a.muenfa—‘
te strutture tra le plidmporttant
esistenti nel ferritorio della citf
meétropolitana con giave daiind
per la popolazione, per § serviai

ey

resienon dau]umo peri lavora-
tori», o
Per quanio riguarda la yi
Reaiin

21 gesuva.no tuitele attM Iele.-
dve, Clhegma ‘saila torta: arriva
]anonziade]lasuppressmne del-

- 1a sezione doganale dellAerg-
porto dello Stretto, istituita con -

decreto ministeriale st precisa
richlésta della societd di gestio-
ne, decisioné che se confermata

matterebbé a rischio o status di *

aergporte comunitario interna-
zionale, con gravi ripercussioni
sulyraffico deiviaggiatori», 4
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- QI BABRIELE nuamn

- ‘GATANZARO La Ga]abma
ha il peggior indieatore
‘delPefficienga delle Pubbli-
che amministrazioni. None-
stanie le luct prmettate au

lenel 2017 del 2%, superiord
a tutto il Mezzegiorno, 1e
ombre-del rapporto Svimez

norimguardanusuloghsoe :
+ o nari economlcu ul:url(eonka

- +mon peggiorate, con il resto
“-del-Paese nei servizi rest.al
- cittadini. In 1na regione in

100,41 valo'n; della mgmn :
- . pitefficierte, il pbblico ca-
Jabrese ottlene 38, 1 valore

no abbia_cttemito:
ma.smmo {100},

biann uno lievernents supe—'
riore{la Campania si attesta
a61; Bardegnaa 60 e AbTuz-
zo & 53). Nelle rilevazigni
dedla Bvimes, oltre ai livelli
della raccolta difforenziaia
.albattrattivita delle s uttu
repuh’nheila pesa.no

. hapno 1h, impatta ‘diret
“nel rapporte dei’ cittadini
con gl drith e 1o istituzioni,"
pregmd]candone 1'1.mmag1

_ le, dette inaltri fermini. Ese,
leattese dema]abresl PTEsso
gkufﬁcl dell anagrafe,

- somunato sm:m tcu]lerab 1 (it

1iffioi i ung, Asp 0 a quelli
postah Nel--primo easa, i
68,19 dei'calabresi attan
oltre venti minpti prima di.

umna crescita el Pil tegiona- -

Jerenze rimasts mtatf,e, s

Ge emozione e soddisfazione

.mez hadettd ¢he 1a Calabria,
nelpericido 2015:301 7 jésta

- ta]amgtonschepméore—\
1 sciuta nel Mezzogtormo dTa-

lia, 8 '8 invertito un. frend
ovhe, per un Tungo periodo,

tto AL pmmdenta della R

leMézzogiornodella, Swmez

Tuttalteo! Abbla.mn imhoe-

o il aveva “visti nell‘angolo
ultimi in butten, Proprioieri

ixiale @ Oliveric ha yelagiona-

poterotieriere ascolto

to agh assessari regionali le

CATANZARO - o vi ¥ia-
stohdo clie ho provate gran--

quanido il divettore detla Svi- &

aveva Spihto nella marging:-
1itd 1 riostra regionen. Lohs

‘emersi dal Rapporto annua— -,

1el corso gella giunta regio-:

-porbo ‘che parls di-istraondi-

wAbbiamoTisoltol problemi? .. ¢

T B T
. _|N\'iTAUA Infralelllalia Sph

" AWVISD PER DPERATORI INT!
N DI IMPIANTI
RALARG,

" Infratel “Italia SpA Intéhde -affida

. progettazions & lavori di reali
implanti i in iLhrao jca per

. “dalniitalia sip. a.a segmln di avvis

per Laitid i tavori

MANiFESTAZiE)NE D'INTERESSE
- DISERVIZI DI PROGETTAZI!ONE E LAVORED| REALIZZAZIONE
FIBRA “DTTICA" PER “RETI A

* alart3s, comma 2, letiers h] o <L, I base agli importi, servizi di . -

ERESSATI ALLAFFDAMENTD "
\ BANDA

re, secanda. (e rmodalith indicate -

iane diinfrastrutture.cosiituite da

v
opubbhcato suGURI n'67 della’s®
seriespeciale det 14 giugao 2017, Delln A $rd ulilizzats da Infrate| -

Hidaimie

3, Bfﬁdare Per poler essere.iscri

canlenu%e o

- Al sensl dell’arl38, comma 2, lettéra bl'e ¢ 2 seconda degli importi
tii almlba gtl npera!,on emnumm g

direlto o procedura

menh daa fondi europel 58

erun .
- Per llpresidenbe del]a tr

tivitd sociali; ghltural & for:
:| nals, - Michelangelo -Mira-
| hells, «la ripresa, seppur H-

ranzachelosostiene, acont-
-| nuare'nel soloo di un impe-

.6 le ﬁle superiori al venti
minuti arrivanc al 59,8%,
dei casi contro it 48,1% na- -

: glonale € il 37,7% del Nord, -
Sono indicatori] peraltroche

. non- possond. seendere nel -
dettaglio delia cualitl del

servizioricevuto, mache gva

Sv:mgzsulleoonommelaso—.
aleta del Mezmgmmn 2018

el Mezzogriorno ditalia. Tn *
particolare, il presidente bha-
:softolingato Ja parte del vap- -

: nana awelera'z.lone nell oti-

_.stratoil pits alto tasso diore- .
saita; + 2%, I.upartmolare g
: au'uto Lm haizo nel onmparto A

guitoda agrioalhlra e indu-

25 Cormissions uSamté At

makives del Consxghn Tegio-

.| mida‘spinge dungue il Go- .,
vernGregiohalssla maggio- -

x al!aprimapaglna

- denti subiscano leﬁfetio di -eompren_demﬂ sen_s
. - unadittadinanea Timitata”. ingiustizia - che -vieng .
* Tnal menomazione di divithh . fuori dalla constatauzio-

fondarienfalt, " noenostants -
la pressione . fiscale sia
uguale, anzi maggioratd ri- -
spetto-ad altré territord ita- - -
hampareﬁ’ettodmna.tassa—
zione locale generalments .-
pin elevata; Clire all'ingiu-. - - in
stizia, pumlabeffa B

me chi si frova ogni
. gzmd_r aureeasszstanza‘

mamma; un papa) Am-
malato di una, pabologxa

ne di godere di una “cit-.
v tadinanza Imitata™ co- ..

Jglorno. ad avez\e -biso-.

are 1'furai con- tuamo—‘
lie, perdhié non & gesti-
ile come Jo sarebbe sg .

vivessi mcmo allt aspe—
.dale. - .

Non pum chzeclere Ia
cortesia alla nonna o al |
nonno di darvi upa ma-
o, alz‘.nmenm dovresti
+ partire conuna carova-
-na al seguito. Per -oui -
fileisY:) det&oahaﬂ tuoda-
fore di Iavoro sia dispo-

snibilead accettamle tue

agsanze frequentiper di-
pui prolungale,

¢ are'ad aviére aliri ﬂglz .
Dove Le.scerESf:L 1piti pic-

m ospadal

g‘olo pmfessmmsw che

.- -in ymaniera eroica svol-

g':'uppo leratelhd'Il:auaal- L
1aCamera, Wam!aFen-u ol .
Sud  Tialia subendo uns

'Ia Capitale. Binirai per
conoscere persing le si-

i Enore delle_pulzzm See-.

_herai__,_s-gmpmla_stessa

T Titgcirai a spuntam-
un prezzad:favore it
'Se “hai  un - bambino
ammalatoswwmﬂala

gno.c¢he st 8- mveiaf.O~,-"

. geﬂsuolavara(chnon_
conosce la mitica Maria
‘Cretolla in forze alla

- neuropsichiztrig infan-

. tle dell’ASP. di Cosen-

! za’?) ma.&e vioi uri'or- .

ganizzaziong  struthu-

. rata,’ p;umch.scxphnm-e
. (com's piusto che sia

speole quando si‘ha‘a-
che fare con bambini}."
devi dndaré altrove.
Potrai faré futto que-
gto.se tu.e tus moglie
-avrefe Ia fortuna di la- . .
-vorare.Se non ce I'avels
‘probabilmente dovrete

- rinuncigrea curdre vo- - -

sirefigtico p'erlomeno
dovrete . rinunciare . a
arlo ne.lmxghore déi
modl came ogni mam- .
) papé. vorrebA .

Nor pa.rlo per senfztu
dive: ;sono genitore di
un. bemzbmooon unapa-
tolagza cromica. -
nmuﬂlu Cavaliaro
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sme e emsm . || CERIMOR
La mmoranza | Concess1 1_dom1c111ar1 ~ Archi
pred1caf prudenza

‘diiﬁmﬂmsnm . ‘_

nnzzatog:uel deb1t0 g'razl.e_ ]
]LDF_IBPTO de ‘Athim B sta- - a1 un contnbuto' ;
to dimezzato, Pocn alla vol- ;
ta; mese pér mese; I'azien” . ha i nsentxto di réoupera- [ : 2 : k z !
Ela di trasporti di Reggio. reoirea s milionidieurodi . & | rio” del quartiere diAr-
.o, Calibriasta pagando pun- debmda parte de]la. Regm— 2 : hi" Gl augun givn-
w1 fuslmentpun "bighetfo™ di  né oz’ futfo i resto - 1 re- : i
_ . 240 mila suro’al mese'-a  stanbl26miliont -Sacarico
- .fanmto ammonta 1a rata di. de}l’azaen.da Non ahblamn
‘Eguitalia - per i debito ao- "avuto atfel contributi puh-
cupmlato fino-al 2013 che blwl tutt:t que]h ¢he c'era-
g1 8 stato lasciato in arech_— no nel permdo precedente
ta, manducendolcosh'm_ i 1,08

- emérso. da!la pres éazzd—-
S ne delbﬁanc;o semestrale, o

- gtrat] pnesso la.
. sededellAtain,” o '
Ad axmm:mia.- ]Il arrvo
SAUtobiuS. ¢ dicamo & e :

; . U, ., ' - skione . ordina-. T - : : o _ _ R :

“ire unico France- - elettuci . ria che le con-.- Da shistra: Argento, Sgariato, Pereli, Fedele, lannd - T S - nia, ¢he gl & svolig nella
sco. Perrelli, ohe | = = -sente di avere - . ; - .. ) : R : : . ._cmesagmmuadlmtta-_
‘ha tenuto tna’- ©oHm margme g

- “conferenza.- stampa insger .operahvo Lodd ;

maaSJmuna Argento re- . 72,600, OUOBumlmmo mn

sponsabile .- markeling; -cui pagare il debito pre-

rrisso Lonohs sasire i

Gluseppsfgariato, respon: fine dell'a Ssimo quasi - mille fitoli i anny ol & .| ha volitoscttolineare”
sabile area contabilita e + entrofebbraionel 2019 con io . istati supt ) io- | coma “Eusehio Caritoni
lancio, Viviana Fedele, 1e- - conmbuh o ritenute e gl - Yarrivh db altei- autobus iattaf i .. Une del  peré E * durante 1a -sus lunga
sponssbile aréa Tigk mana- - atipendi-per ogni mese i -\mapartede:qu.ahsar ELGVO. " H0in 6] igliet mintiira .di | eslstenza, si d.ocoupato -
.gement ‘e -controllo-di ge- - attivith che svolge. &' una -no elstirici qu.mdx ol sard 1 : pienamente della vlba

-gtione;.- Domenico - Iﬂ.rmb suddlsfamonee deve essera
o reapnnsahxle Umt& semm na soddjsfamtme i tutta-
-+ - otrasport Al métcato, - : i né )

o Il datodipartenza délla mi amendannn solo in ter- Smmnﬂ. Argento ha’ T
- gestione- pmoedente alla . ralng umemm di- chpen— - cordito TApp "AtamTra
. ‘iz, oiod -delle gestione  denti come’lo era’ gia ma sporto Pubbhr:o" a[;twa dul

Gatto, erd di 32 fnilioni di ~ahche in termini di parfor-

e'mwo\_d.i-,debiti_ accumilati, - manceazisndale diodlapri-. )
-"Ogglal 30'giugno201810e - ma aziends in Calabma per . 3mila utentx a.tl:wx giorna’

abbiamo 18 quindi-affer: -quant.n mguardalaquaht& Heri. La couversmne (do-

To chehmfﬂttnp rAr-
: m"‘ .

ria una “svolta”, anz tna ¥e
mamia,ilvoto anticipato. *

sarala.responsabﬂltapoh caam:
ja- - ministrativa ai suolpmdecessun, -
lahria. L’esponenhe azfirroentra  fentando n un modo infantile e -
nel merito dei problemi che afflig- maldestm di gmstlﬁcare i faHi- i E
gono la Metro City, e puntando il i - - xdeepenmabuonnpohtlcanel! ih-
ditp contro il Sindaco Falcarata itica”. “L’A 1 ‘teresse della nostra terza pértanto
slenea il degradourbang, lebuche " munale a’ puk Faloomata non - straordinaria upera acca.ntonata “NuccloPi gt - R aﬂdmmoalvotnanhmpam" :
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‘%%ﬁ%ﬁ*ﬁ%@ﬁ i} conszghere 1eg1onale (CdD segnala le criticita degh uff1c1 reggml

IN una missiva md.ulzzata al Gio-
vernators della Calshria, Mario
Oliverio, il eonmg‘here regionale.
de]la CdL Giuseppe Peda. segnala
“una serie di oriticith afferentt gli
Utfici del Genio Civile di Reggio
Calabria e chiede interventi ur: -
genticonl obiett.ivo ¢i razionaliz-

zarne la gestione”,

“Le numerose segnalazmm de- K
gh ‘Ordind Professicnali Teediis
(Ingegnerie Architetti)e le conti- -,

' “mue sollecitezioni degh aperatori
. det settore dell'edilizia, oltreché
" di mumerosi cittadini” - .scrive
~ (useppe Pedd - impongono i
. concentrare 'attenzione detla po-
" l#ica sulle problematiche esisten-
tinella gestione buroorabicas am-
" ministrativa diquesti Uffiei”. .
. T lettera (mmata per cono—i
' " seenza alPassessore. alls. Infra-
i+ strutture Roberto Musmannogal
dirigente - generale. .del - Diparti- .
mento ‘competente  Luigi Ziomo} -
progegue: ied_xfﬁcoitachehopo-
. _tuto riscontrare personalmente, 3
* . visitando;gli Uifici di Regeio Ca:’ . ur
- Jabris, Tappresentino Pemblema, ©
. di gomepolitica burocraz.la. nan ..

gla dj.ffiéﬁem ragione della, orisi -
: ecnnnmmamatto ormmdamlde— -

oen_mo -

.~ BT svolto feri mattma pies-'

s0'la .sede della Ca.mera di

bma Fevento di preseutamo-
ne.dells guida furistica "La
Citid Mefropotitans. di Reg-
-gio Calsbria traCultura, Na-

" . turace Ospitalifd. Guida alla

scoperta delle eccellenze del

territorio® Teatizzata con la- -
collaborazione degh Enti .
partner e delle associazioni -

del territério, Come evidan-

- mato i apertura dei Javori

dal Presidents della Camera’
3 GOmMercio Antumnu :Tra-

ge' un ulleriors tassello

all’attivits di valorizzazions .

del patrimoniocdulturalee 8i
- prmnomonet\mstzcadelter-

' .titorio che Yente camerale. .

sta portando ayant; in par-
ficoldre, attraversola realiz-
zazione, prima, eiasuccessi-
va e costante implementa-
wonedel Data warehouse Si-
tireg&ini; e, soprattutio, da
evidenzd della visione &i si-
stema e della strategia di
condivisione e collaborazio-
ne tra futti gli enii partner

del Coordinamento  Istitis- -
_ zionale per-la promozione e
lo sviluppo tuzistico delia

'Cittd Metropolitana. di Reg-
gioCalabria”. -
Aseguire, gliinterventidi

sajuto dei rappresentanii di -

aloune delle istifuzion ade-
repti al Coordinamenio ¢

rione efficientsed eﬂﬁcace aduna.
problemahca che- ormmga anm

: ‘Nonost&nte l’enomm.ab:le ab—

= non sono stati-

che han.no eollahorato a.lla
realizzagicne de]}a g'mda
assieme al Polo Museale dsl-
1aClabriaoal Bipartimento :
QAYTE dellUniversiti Medi-
terransadLReggqo Calabria:
Giuseppe Bombino, Presi-
dente dallEnte Patco Nazio-

- nale dell’Aspromonte; Filip-

po  Quartuccio, Delegato
Culturs ella Citta Metropo-
dtema di Reggio Calabria;
‘Giacomo Oliva, per il Museo
Archeologico Nazionale 4
Reggio Calabria; Fulvia Sof-
fré, Delegata IMinistero Beni
Cutturali — Soprintendenza
beni architettonici epacsag-
gistici delle Provincedi Reg-
gio Calabria e Vibo Valen-
tia. .

La gluda stampata & di-

citte’ Caterina Loddo,”

pratiohe mit.mere ~I'assohuta ina-
deg-uatezza delle smttmwerdal Ge. -

un: parah.s1 dellintero settore™ - -
-+ VPuriroppo; sino ad ceggl stig- COTS]

. ‘ThatizzaVesponénte politico della - zione & di aggmmmnento per gli
. cdL operahon ed -BTC0ra di .dare, la-
& 'texventi - realmiente . e..conoréta-
‘mente capaci'di ottenere i ritilta-
ti auspicati: in primis, 1o snefli-
' mento delle-procedure, e~ di eor- -
_Segueriza - neancite 14 possibilitd - tivo STSML.CA (pribie

adottati in--

‘stribuita graluitamente in -
50.000 copie, sl propone ¢o-
mestromentodiconoscenza .

B di fruizione del ricchissi-

‘mo e variegato patrimonio

culturale ed ambientale del-
la Cittdh Metropolitana di
Reggio Calabria. Suddivisa
in sei aree identitarie (Atea
della Stretto, .Cdsta Viola,

Bosco degli ilivi, Aspro-

monte, La Costa jonica, Avea
grecanica) delle peculiarith,
del ngstro territorio, vuols
accompagnare il furista ita-
liano & straniero lunge un
wagg'lodlscopertaedlespe-
rienzd delle numerose s sor-
prendenti  testimonianze
storiche, delle risorse am-
bigntali e -natiralistiche,
delle tradizioni, delle produ-

genl .}mai‘ermavolontﬁdmonuenh‘ars “lung
unitamente ai . pmm funziopari | it'mio aperato politicc sulla valu- -

asgegnaii “alle. .numercsissime. *.tazione delie soluzionipratichein -
g'radodinvwareat,ahpm lamah.—

‘1o svolgﬂmanbo

relative gli strumenti.di prevén— -
-zione del rischio sismicd.e della .
fu.nx:lonahtadelsistema,mi‘orma-

potrevbe irainare Yintera
eeonomia della Citti Metro-
politana ma.nel medicelun-

penodo idati dellerileva- -

zioni Istat evidenziano \ma
‘searsa vivacita e d.maxmmta
in termini di arTivi epresen-

- ze turistiche. Cid viene con-
fermato anche dalle, n]evar_

Zioni oougnunturah @ previ-
sionali, effettuate .a cura
dell'Osservatorio ‘Turistico
della Camerd di commercio
1in coliaborazione con I'Uni-
versitd della Calabyi ig, riferi-
toai primi mem del 2.018 il-
. lustrate nel 6orE0. d&ileven-

Giuseppe Peda

“dsi visitatori, fornetido an-

Gesmtad.l cos t'u.lreml tav‘olo bec- .
‘nica che comvolga.pohhoa buro-. .
-.  erazia cosi come la categome pro-
fesamnak du'sttamentﬂ’ inte‘ es-

gmemtavola édnm.mmen— .
' te pubblicazione, 1 mami_’e-

fomi attive sul territo--.

mettone a chsposazmne

che i necessari cortatti, Con

-un duplice obiettivo: contri-

buire alla creazions di siste-
mi di offerta turistica “in re-

te’ ¢ supportare il turista

nella costruzione di una, "va—
canzaesperenziale”.. '

Pﬂiﬁﬁﬁ?&

- Boom
d1 adesioni.
-aForza -
| ‘.:.Itaha, .

T:A nuova stagione &i
iForza Ttalia & Reggio
Ca]abm 8 partita: 150
ammmstlatontra sin-,
. dagi,-assessori e consi--
ghen comunali: hanno.

: .meni.‘.esmrwo pelI‘orza

presenf.a sblegaCaJl -

fase di deﬁnmone
" Un'estate a]l‘msegna_
del. ]avom. che pross-

pito di mdmdua.re le
' m:glmmnsorseumane
per i ‘coordinatori dei:
comum della provincia

no gramea].aupportoed

hatrice vegionale Jole
Santelli. Perfetta Vinte-
- sg-anchecon i oo]legm

. nergicamente per.
cretizzare niel modo mi-
gliore. il ~progetio del
JPresidente Berlusconi.
Infatti, Forza Italia si
.candida & guidare la

‘stra che il prossimo an-
T0 sard impegnata nel-
la bmﬁt;_a. elettorale per
il rinviovo del Consiglio
regionaladella Calabria
- & del comme ¢ Reggio
Calabria”. “Insibtme a
“Lega, Fratelli-dTialia,

traforzeciviche presen-
ti -concinde Cannizzza-
xo - contribuiremo a
__scrivere’ un program-
ma pohtzco da zottopor-
raagh elettor: per dare
finalmente alla Cala-
hria sa Reggioun futu-
0 conereto”.

4

confermata lm:lsmone ’
al parn i Silvie Ber-r ’
.-Juseoni. S(mu entusm .

lIta]m. nella nostra oro-.

- pizzaro - i dipartimenti | -
=‘e1llorofunmonamento 1.

logii figuresonogid i '

r-~grukia hel delfcato som: |

-atlafiduciadellacoordi-
pa['lamentan regguu )

X hnueremoa]avoraresa—‘ .

; ”coahmone di centzods- |

UDC, MNS" . molte al- -
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ROSARNG T2 criminolo ga Angela T 1bullo e { tentativi d1 far scatcerate il boss Crea

La “re gina’ e le _onneiel clan

' ROSARNO Vclava searce. -

rarea tuttii costiil hoss Teo-

1a; pmna. di Gxoxa-:[hm‘o Tra
gli arresti-di ieri queilo che .

“doro Creéa pef din{nsh‘are di - pitha destato scalporé & sta-
essere la "regina della peni- E to quello dells. Tihillo coni-
tenzisria” Angela Tibullo, 1a” semtaalgrandﬂpubhhwper

cmnmo]ogaﬁmta.mcamare
con Yacousa di concorso
esterno in associazione a de-

aver partecipato a trasmis-
momtele\nswe come"I..awta :
in diretta” D"Un giorne in

linquere di sfampo mafioso. pz‘etu.l‘a" Un ‘avvocato che
Bper qlmstoavevatenbtodl non d;sdegmwa convegni
COTTOTHERS Un perite norni- sui problemi dei detenubi e
nato dalf Auterits, Giudizia- nsl contempo si prodigava

ria, Laprofessionista&finita
2l coniro  dellordinanza
emesga dal Gip di Reggio Ca-
labria con la quale jeri non
sale sono state conformate i

fermi dell'operazione Aves: .

condro lepotenti dosehe Caos
ciola e -Grasso 'di Rosarno

Giusgppa Mesiti *
eliri associafi nelfa realizza-

: zipne del programma crimi- .

- noso, Aloro eraaltresi riser-

‘Marilena Grasso

- stenhsnmmedlpmvemenza te:
iHecita. Gl eserciz coramar-

ciali, avviati a1 solo seopo di

> staln emesm mu mnfmnh
- Lahchele Grasso Boberl,o

per corzompaie i periti che -
dovevanp_ certificare Tin-

. cepan degh affiliati alla co-
!

Cawcmla e_Grasso di Ro-

da.!cﬁm ffriva soldi ad al-
vece, garanhva presta-

7 zmm sesgudli con 16 escort

eseguiti- To' scorso 9 luglio, - vata]ageshnnade]lelm‘znah— ncwlare it deinhira” rmavato
-ma hanho eomyolto anche ve imprenditoriali aftraver- essenzialmente dal .nareg- messe a d.lsp{}smone dalle
- aloune donme tra:oui laTi-  sole qualils consorteria ori- h'a.tﬁco SONO statlsottuposh farnig glie mafiose,

bullo, conaccusediversoéhe -
_seeonﬁo la. Dda reggma :

avretbero ayato Tuck dt ri-
tievo nel perseguimento de-

mmale ‘mpulwa de consi-

a sequestm p:eventwo com-

(a}tm servizia g . 2e aj

ot

' Zmovmenhsulcoatcoun‘entade]la,
‘persona. offess emerge il Varsa-

mento di nctavolz SODLEE. m con- | .
na, Maria Vugxgh Atito- . t, 1

RS .f—Usura coneessi gh arresu dormdlmn et
mrasEes | aCarmeloe Pietro Condro

hparenta].mtmttlssmaieenl : : ~c§.ute]an,ammghendolelstanzadei
_un contributo soktanziale a1 - -PALMI Scno stati congessi gh ar- ¢ "7 y

_vattici della cosea Cacciola
perseguimento dei fini fiect- ti domiciliaria Carmela Condrd

gli inferessi Hleciti delle dug -
cosaherosarngsi. "D_onnedel U
clan” gong state definife Ani- -

s taft g]i interessi. 1 due mdagat:
&he 31 sono sempreprctestati inno-

4 delarticolazione mafinsa, 2| & Pigtro Gondrd, idue dommereian-  wioni del denunciants; tasm difnge-
' Lemdagm;hannodlmoatra- p1 chTaumanova aceusatl diugira, ressadelzo%mensue ohe sa.mh L

$ochele tre doting erand pie— . eatorgiond e lesioni personali nei i, in'pa

naznents inserite nei mecca;

. cunﬁontldlunloroool!egadﬂav&... el

* nismi illeaitd de]lorgamzza i ad ol
. -zione, nenllcompito di‘asgi-
ot 'slare gh affiliali nella deten.
. rione.e nel parto de]Ja &

. {contattt fra affiliati (e fam:
bastiate”), anche .nei: con-
fronéi di-quelli'detehuti, in”
genera.'la eooperanr]o cont gh-'

lizigtivd al vid s

E El‘ﬁ’ﬂﬁﬂlfﬁ L'ind

“drea Agoshnelh “Useita) quiale_con-
‘ha destinato tributo, dell’Agen-
Pohzw.ch%tato per . Diveirse fe [ISUITE . sin delle Doganefi-
limplementazione nakzzato alla rea-

dei dispositividisi- -app_rovate. lizzazione di .ung

”  ourezzache punta-. |, NIRRT pmttaforma Heces-
o & dare immedia dallassembla' sarig aposizionare . o
ta risposts all'esi- y 1o seanner mobile,
genzadel berntono acqumtﬂf.n 5

. gid .
& degli operatorl. del sistema, | dau’Ebate. per}ascanmonera- . bemeficio della
portuals di maggiore cont l- . diografica dei onfainer e det | - marcio di Grc
lo. B questaunade]l misure mezgi di tragporto. Talecontri: -
©  presentafe, ierl matting, nella uto va ad integrarei 350 mils -
Tiunione di Comitato port‘u.ale. &uro  stanziati daJlAutunt&
che: ha- votato- alfunanimits *. portualé ‘di Gioia Taure per’.’ u
l'assestaruento, -di." Bilancio . 'unaspesacomplesmvadlowoa .
. . 2018. Nella mahovra finanzij- 2 mild etro,, Sara, inoltre,
- .rig deli’Ente sono state inserit . 1pnshnat011“Pmsldxo di'pri-
- te'una 'serie di variazioni a so- - o intervento medico sanita- -
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T H Ministero apprm;a elrea il ?6% dolie pmps.sﬁe presenﬁai;e dalla Citta Meta'opui‘ﬁama
] .3 n L L N LB
‘Rischio sismico, finanziati

Inarrivo.quasi tre milioni peria verifica della vulnerabilith

Fleonosa Dalfine

- Ventitre progetti finanziat] su
trentatre. La cittd Metropoli-
-Lana porta a cazd uira pioggia
dirisorse e suprattutio la pro
spettive di consegnare agli
studenti edifici scolastici pily
slenri. Ji ministero delifistr-
. wlone, dalf'universith e delia
Tigerea, d'intesa con il Diparti-

mento Casa Ialia, ha sccolto -

ed approvate circa il 709 del-
- le proposte presentaie dalla
Gittd metropolitana. reggina.
11 bandoe per i contributi alla
werifica della vulnerabilits si-
. - smicaeprogettazionediinter-
venti di adeguamento antisi-
smico sugli edifici di proprieta
pubblica adibiti ad uso scola-
sticoinfatti si & rivalato prezlo-
so per Yente metwopelitano
¢he vede nell'ediiizia stolasti-
ca una delle deleghe pid inci-
sive, Grazie al successo 8 que-
sta operazione infatt sul fron-
te della sicurézza sismica, sot-
teliacano i vertiel tecnlel
deifente, si dovrebbe riuscire
a completare if quadro. Si ga-
tantirebbero {-controlli sulla
vulnerabilith e i. progertdsul
*05%degliedific dei 6G{stituri
* asticelatisu poco meno di 100
immobili. i avrebbe quindj
un ¢hiaro ferme jmmagine ri-
spetto alla siteazione deghi
edifici che ospitano lo scuole
Inun tesritorio ad alto rischio
sismico come quello del terri-
torio dello Stretto, Rispatto at

finanziamenti che dovrebbero |

arrivare nelle casse del¥Ente
inxlva allo Stretto ancora non
<& un dafo certe. 5 aggirano
attornd ai fre mitiont di eure,
con olire 600mila euro per Je
“indagini e la verifica delia vul-
refablid & il zesto per Ia pro-

genazione degll interventi.

" Maancorasiattende cheil Go-

verna provveda a stanziare je
cifre che erano gid state previ-
stee inserite. N
: Sullavalenza sociale, tultu-
rale e politfcs delfeperazione
mette l'accents il vieesindaco
Riccardo Maiiro che spende
parole di apprezzamento per
«f teenie, { funzionart e § con-
sigheri delogati Demetrio Ma-
rino e Tonino Nucera che han-
no reso possibile questi tsul-
tati frutto diimpegno tostante
e scrupojosor. Una premossa
<en eu settolineare gioeo di
squadra stra politica e buro-
crazlan, Una sintonia che driu-
scitaa «ntroitaredeifinanzia-

3 progettiperle scuole

degli edificie la programmazione degli iriterventi

LERISORSE .
Per.il settore
destinati .
in bilancio
23,5 milioni

menti che srrivano da canali
esterni ai bilanei dell'ente per .
darerispostealle tante proble-
matiche—del mostro tergito-
Tow, ~
.Erispetto alle priorith Mau-
ro rivendica. «Le linee pro-
grammatiche che Fammini-
strazione Falcomatd ha adot-
fatoed alinunciato al suo inse-
digtfiento rigyardavane pro-
priol'edilizlascolastica. Setto-
re in cui abblame g lo scorse R
anmo’ riceveto altre risorse
tanto dal finanziament mini-
stetiali che reglonali e comu-
nitari e stiamo-cominclando s
firmare: contratt, ad aprire
cantierl, Lo stamo facendo~
anche sul fronte del gischio §
idrogeologico ¢ qove stanno

stical'arrivo dinuovezisorse si

“cio deila Cittd metropolitana.

LBnte che -subentra alla
. Provincia che aveva nel tampo
destinato e investitomiulto per

Sud fronte de[i'edﬂizia scolg-. )

aggiunge ai 23,5 miliond pér *
42 progetit previsti nel bilan. -

Hvicesindaco manrandonuovi risultati e lamessainsicurezzadeg edi.
Rleenedo Mouiy  conunpd difatica in piirp rle Hcidelterritorlo ad alto rischio
Hanto strade, Ma ‘dal 2019 e per sismico, Non solo in questian- .
eoncretarzn ]Jm. cingueanni alibiamo ni 2} & tentato di dismetters
atlo e a disponibilitd di 3 miion! df tutti gli edifici adibiti 4 scuole
progrimmatiche  Stroannuidaparte del Gover- che IEnte ha nel corso deglf
delfaMetvo Gy B0 e tivscireme a fare di anni preso in affitto, Strutture
pilin, 4 . : evidentemente non progetta-
. . g: per accgggiiem studenti,
- % perazione che sta generando
La mappa dei progett undoppiorisultate: daunlato

554

ikt Vidle Calabria, Sstitiif
Hecnico tommerciale Mona- .
stefare, istituth tecnico peril
‘turismo'Matina di Giolosa; -
‘istituto tecriicd ex Pitagora 8i-
demo; liceu stientifica Zaleu:

PR

cazioml passivedall'aliro st ga-

rezza aglistudenti.

Sul fronte dedla sicurezza
sarebbe auspicadbile che o
stesse tipo di indagine sulla
yualnerabilith degli edifici seo-
lasticivenisse effettuataanche
nelle strutture i competenza

quadro completo rispetto alla
situazione. & su questo fronte
diventano prezose le appor-
wizdth di repatire risorse pre-
wiose da conali di Finangia-
mento esterni 2 quelli didilan:
cio. 4 (a.,)

- Ci i ey
Istituto tecnlpe “Raffaslo Plila™. Vérranno condatte verificha sulla vulnerabilita sis €
dlupa delle pitiantiche scuole reggine e, se necessarlo, progettatiintervent! d) ad‘eg!.-amamn

sitisparmia sul fronte deilelo. -

rantsce una maggiors sicy- - -

comunzale. Manca ancora un




-Gluseppe Bombin
ala cultura della Gitt;

Camera di cmn‘eme’a;c’i@: L
Svilippo turistico:
si punta su cultura,
hatura e ospitalits -

Presentata la nuova guida; -

seii diversi “percorsi” -
per scoprire il territogio .

0o j tre poli a} quali guarda la
camera di commereio in mate-
Tia di turismo. Tn questottica
ierié stata preséntata “La Gitty
Metropolitana di Reggio Cala-
briatra Cultyra, Natuia e Ospi-
tafitd. Guidaalia scoperta delle

. eccellenze del territorio” fea-

lizzata con Ia collaborazione
degli Bati partner e delle asso-
clazioni del territorio.
«Sitratta - ha spiegato il pre-
sidente della Camera di com-
mercio Antonino Tramorntana-~
di un wlteriore tassello allatti-
ﬁt&diva]oﬁzz’:i_i,ionedelpatri-
bl e di promozi

3 Metro-
politana Filippo Quartuccio;
Giacomo Oliva, perilMuseo ar-

~cheologiconazisnale diReggio
“Calabria; FulviaSoffrd, delega-
‘td et Ministero Bend Culturali

- " bulta gratuitamente in 50milz - v
Cultura, natura e ospitalith: so-- K

dslegats Uina

it} ai servizi

~ Soprintendenza beni archi-.
téttonici & pacsaggistici delle- - -
Province di Reggioe Vibo! '

La guida, stampata e distri- -

“copie - & stato spiegato feri - si .
Propone comestrumentodice-. - s
nascenza e di fruizione deltic-
chissirno e variegato patrimo-

nio culturale ed ambientale
dellaCivcd Metropobitana, Sud- .
divisa in sei aree identitarie
(Area dello Stretto, Costa Vio-

12, Bosco degli ulivi, Aspro-
montie, Ia Costa jonica, Area
grecanica) delle peculiarith del
territoro reggine, «vuole-ac-
compagnare il turdstaitalianoe -
straniero lunge uni viaggio di
scoperta & di esperienza delle
numetosee sorprendentt testi-

e e e e

5
b
v
adiz; FEING in ta- B
vola, & di imminente pubblica- . H

zione, Ia manifestaione d in-
teressefinalizzata z dare visihi:

1zl taristici che jm- -
prese e assqciazioni mettono a” .
disposizione deivisitatori. +

_LAGITTAMETROPOLITANA - -

DI REGGIO CALABRIA . v
-« ra cultura, hatiira:e ospitalits S
Qulda fla seopérl defle éccolsice el ) :

tordlotiy
i Cultefn dNooverig te oxcollrics of
4 JlsMihpuﬂar;l ¢ b bf Fraggdoiatabria:
calvs, nalira ard hospdalty
"

1P eotisc s s Sorsalase 1 wikdada steripone,
Vo kiowe dod perd aue gasiha by heny: .

oW B

s, g '

Nuova gulda. La brochure reafizzata dalla Camera di commercia
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in' azlenda in salute che ira
mille difficoltl vuole superare
le pesanti exeditd del passato
percosrruuelastam e'del ri-
“lancio. _Atam si raccosita.

~ Allinsegna della tiaspatenza,

elemento su cui 1! ammmjstra-
tore Francesco Percelli’ mette
l'accento, il management ieri
ha imiicato irisultat maturati
nei piimi sei mesidel 2018, al-
lapresenza dei consrgilen co-
munali, Francesco Gangemi e
Rocca Albanese Rasultatl che

. con;egnano un avanzo di-cir-

ca 700mila euro. Sul fronte fi-
A e liscit ad

abbattere di un mﬁo’mhoqe
dieurq fl debito pregressd che
adesso si attesa.a i6m1hom

il management. Slmona Agonto, G seppe Sgarlato, Francesco Peyrili,

iviana Fedele & [idme'nlcol

Wertici de[l'ﬂzaenﬁa preseﬂialw i resuconto del pnmn semes

sopportato sulle sne spaile i Ia "nec'esm_ta dia conéucepu‘
peso di un-piano di rientro ri- - I t
“gorosor, Ogni mese sottolinea
Perrélli éabbiamo 240mila eu-
1o di cartélie egattotiali che'as-
sorbono il 25% delte: nostre
-entrates. i -
Azienda che ha nvxsxtato il
su0 assefto #contina riduzio: |
ne dei costi e un aimento del-
le entrates: La voce pit pesan-
uesta operazione &quel-
la deﬂ personale. «Una ridu-
zione che® ‘stata avviata gia
nel 2012 e'che ha portato ad
-avereuna pianta orghiica d;_
281 dipendenti, rispetto ai.
349 iniziali. ' Questa muova
struttura,; u.na dieta obbhgato—
ia, el ‘ha- comisentito”di fessere
pitt efficientis.Certo’ ficono-
.sce Pamministratore unico, ¢’
da definire ancora qualche
aspetto come quello legato al-

Nel cm:so della conferenz in
cai i vertici dell'Aziend:
1o volilto indicare Je attmta
in cantiere & stata armitncéiata
anche un’altra novith 1 tanto
aiteso corso formativa per gli
ausiliari dektraffico & Stato ul-
timato; Questefiguré formate
ALTAVEr$p 11N PEIcorso tentto

" -anche dal pecsonale-del Gor-
- po di Polizia mumcnpale po-’

tranno elevare sanzion alle
vetture parcheggiate in vicla-
zione al codice della strada &

alla segnaletica, Soste selvag-
ge.che di fatto ostacolano il
percorso 'dei bus sopraiutie
qiiando ‘accupano le corsie
preferenziali dei bus o.0stace-
lando A normale deflusso del |
traffico. ;
Untoperazione attesa e piit
volte sollecitata "che adesso
trova una risposta concietd,
Affinché che Fintervento d
veati davyero efficace decor-.
1¢ adesio solo la firma della’
delibera da parte del sindaco.

. .. e L.
azione
Tniziativa che potrebbe as,

steme albarrivo dei nuovi
vigili urbani e alle apparec-

- chiature innovative ripor-,
B Ve

ella a'ci:olta
aflotalicord -uno scarso

] ono' 4 (e.d.)

- ébbligatérie rispatto Alle com:

reggini mo- |

partenenza al lavevaporfata

4

fanno_ attraverso Cormp ele
‘consulenze sono solo quelle

petenze dellAzienda. Non ab-
hiame l'area legale che fino 4l -
2014 pesavaper 100mila euro .

eoggiinvece & dlsoh #Dmilax,

di Catarizaro ha nge“ttato tutie”
Ieeccizion sollevaté dai pre- -
cedenti amministrator chia-
mati dall'Azienda edal Copmp
na arispondere dellAzione di
responisabilithn, .
Unrigoreche si & tradotto
in efficienza: «Siamotiusciti
a coprire il 32% del costi at-
traversg risorse nostre, negh
dbiettiviindicati dal :Mini- .
sterd ‘dobbldma artivare .al
35%, laRegmnepmfmanzm
il reston.- Element con cui
guardare all'ormai prossima 1.
gara sul Trasporto pubblico .1
lacale n cui la, cjcl)ncorre.nza
a

dal terrefig per o

limento, 4 {e.d}

e
<
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LA CAMERA APPROVA LE NORME SUI PRECARI. E SUI GRATTA E VINCI ARRIVA LA SCRITTA “NUOCE ALLA SALUTE”

C’e il via libera al decreto Dignita,
Ma il rischio Italia agita i mercati

Spread a quota 250, male le Borse. Oggi vertice sulla manovra, Lega e M5S in pressing su Tria

Nel giornoin cuila Camera approva
il decreto Dignita, sui mercati torna
ad affacciarsi il rischio-Italia. Lo
spread ieri ha guadagnato 21 punti,
toccando quota 252, e Piazza Affarie
statala peggiore d’Europa (-1,73%).
Oggiil vertice sullamanovra, Legae
M58 mettono Tria spalle al muro.
BARONI, LILLO ELOMBARDO, — PP.2-3

PRIMO PIANO

| NODI DELL'ECONOMIA

Il decreto Dignita
passa alla Camera

Ma lo spread

riprende a correre

Il differenziale fra Btp e Bund tedesco oltre i 250 punti
L Piazza Affari a -1,73% ¢ maglia nera in Europa

PAOLO BARONI
ROMA

Nello stesso giorno in cui il go-
verno manda in buca il suo pri-
mo provvedimento di peso, il
decreto Dignita, sui mercati
torna ad affacciarsi il rischio-
Italia. Di colpo lo spread ieri
ha guadagnato 21 punti, toc-
cando quota 252 erivedendo
i massimi del giugno scorso, i
rendimenti dei Btp decennali
sono arrivati al 3% e diriflesso
in Borsa tutte le nostre banche
sono andate al tappeto.

La Camera ha approvatoie-
ri sera tardi (con 312 si, 190
no e 1 astenuto) il pacchetto

messo a punto dal ministro
del Lavoro e dello Sviluppo Di
Maio e gia oggi il testo, che
esce pit corposo da Monteci-
torio con 'aggiunta delle mo-
difiche sui voucher ed il ripri-
stino del bonus assunzioni
per gli under 35, passa al Se-
nato che lo approvera in via
definitiva in tempi record gia
entro martedi.

Fuga dai rischi

Ma i mercati guardano gia ai
prossimi passi, alla legge di Bi-
lancio davarare dopol'estate.
Soppesano gli ultimi dati sulla

crescita, che faranno venir me-
no4 miliardi di gettito fiscale,
e guardano con preoccupazio-
ne la possibilita che il nostro
paese abbandoni il percorso
gia tracciato diriduzione del-
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I'indebitamento. Anche per-
ché Di Maio e Salvini conti-
nuano a tenere il punto: il pri-
mo vuole portare a casa il red-
dito diinclusione («il disegno
di legge & pronto - ha annun-
ciato ieri — stiamo vedendo i
dettagli col Tesoro e presto ar-
rivera in Senato»); il secondo

parla diriforma fiscale a tutto
campo, con un ment che va
dalla flat tax alla pace fiscale
sinoalla possibilita diaumen-
tare gli assegni familiari.
Quello di ieri, dopo le tur-
bolenze di giugno, & stato I'en-
nesimo campanello d’allarme.
Il clima estivo, con gli scambi
un poco piti rarefatti, la pro-
spettiva diun aumento dei tas-
si (la Bank of England ieri ha
alzatoil costo del denaro di un
quarto di punto, allo 0,75%),
edirischilegati all’ escalation
della guerra commerciale,
hanno penalizzato tuttii mer-
cati periferici, e I'Ttalia in parti-
colare. «<Ein corso una fuga dai
rischi» spieganoi trader. Ed il

risultato € che gli investitori
internazionali hannoripresoa
venderei titoli italiani e quelli
spagnoli e sono tornati su
quelli tedeschi. Ma mentre il

differenziale tra Bonos e Bund
¢ salito di 16 punti, da 142 a
158, quello coi Btp e salito di
21 puntiaquota 252 chiuden-
dopoilagiornataa 246.Iren-
dimenti sul decennale sono ar-
rivati al 2,96% dal 2,78% di
mercoledi e poi a loro volta si
sono assestati al 2,92%.

Debito pili oneroso

Rispetto ad un anno fasi trat-
ta di 120-130 punti in pit di
spread, che in ragione d’anno
si traducono in 4 miliardi di
interessi in pit da pagare sul
nostro debito pubblico. A far-
nele spese in Borsa, con piaz-
za Affariche a fine giornata &
risultata la peggiore di tuttoil
Continente (-1,73%), sono
state innanzitutto le banche
sempre molto sensibili agli
sbalzi dello spread. Mps ha
persoil 4,8%, arrivando vici-

no ai suoi minimi storici dopo
una sospensione in asta divo-
latilita, Banco Bpm il 4,6%,
Unicredit il 4,2%, Intesa il
3,8% e Bperil 3,57. Hanno li-
mitato idannisolo Ubi, -1,7%
nel giorno in cui ha ceduto
2,75 miliardi di crediti dete-
riorati, e Mediobanca (-1%).
«Considerando che il pros-
simo autunno le principali
agenzie di rating dovranno
esprimere il loro giudizio sul
debitoitalianoe chela Bee ces-
sera il suo programma di ac-
quisto dei titolidi Stato— com-
menta Renato Brunetta di For-
za Italia - tra la linea della di-
sciplina fiscale del ministro
Tria e quella della politica eco-
nomica “tassa e spendi” del-
I'asse Lega e Cinque Stelle, c’e
davvero da augurarsi che pre-
valga la posizione del ministro
dell’economia. Altrimenti, un
nuovo attacco dei mercati
praticamente scontato».
Larisposta potrebbe arriva-
re oggi quando a palazzo Chigi
dovrebbe tenersi il vertice in

I PRINCIPALI PROVVEDIMENTI CONTENUTI NEL DECRETO APPROVATO A MONTECITORIO

Da ottobre la stretta

Prorogato il bonus

Sanzioni alle imprese

agenda per ieri pomeriggio e
poi rinviato per l'affastellarsi
degli impegni. Conte, Giorget-
ti, Di Maio, Tria e Savonasi ve-
dranno per fare il punto sulla
nuova legge dibilancio prima
della pausa estiva. Si tratta di
disegnare laroad map, gia sa-
pendo cheil percorso sara tut-
toinsalita. —

[l rialzo dei tassi gia ora
produce 4 miliardi

di euro in pitu di interessi
sul debito pubblico

RENATO BRUNETTA =
DEPUTATO N~
DI FORZA ITALIA

Se si continua cosl
con lo spread,

i risparmi di molte

famiglie subiranno
un durissimo colpo

MAURIZIO LUPI =

DEPUTATO S~
DINOICONLITALIA @

Il decreto Dignita

& un provvedimento
che porta al conflitto
sociale tra padrone
e sindacati

Tornano i voucher

sui contratti a termine

11 Decreto dignitd prevede una stretta per i
contrattia termine. La misura voluta dal vice-
premier Luigi Di Maio prevede che i contratti
atempo determinato non possano avere piti
di 4 proroghe, conunlimite di durata massi-
madi24 mesi, controi 36 precedenti. Lano-
vita pil importante, e al tempo stesso piti cri-
ticata dalleaziende, & perolareintroduzione
dellacausale, che gli imprenditori dovranno
inserire per rinnovare contratti pitt lunghi di
12 mesi (altrimenti scatta 'assunzione).
Queste regole si applicheranno ai contratti
gia in essere a partire dal 31 ottobre. —

O sowronomonmrsan

Ora il Gratta e vinei
“Nuoce alla salute”

Divieto di pubblicita per il gioco d’azzardo
eper le scommesse con vincite in denaro.
[ Gratta e vinci, inoltre, dovranno avere la
dicitura «Nuoce alla salute», come le siga-
rette.L'obiettivo & di «contrastare il grave
fenomeno della ludopatia». In caso divio-
lazione della norma- che nonsiapplicaai
contratti in essere e alle lotterie a estrazio-
neindifferita, come la Lotteria Italia - sono
previste sanzioni molto dure: la multa & del
20% della sponsorizzazione (inizialmente
erail 5%), con un minimo che ammonta a

50 mila euro. —

alle assunzioni under 35

Dopole critiche di Confindustria rispetto al-
la stretta sui contratti a termine, il governo
hainserito alcune norme a favore delle im-
prese, ben accolte ma considerate ancora in-
sufficienti. In primo luogo viene prevista la
restituzione dell'aumento dello 0,5% del co-
sto del lavoro per ogni rinnovo nel caso in cui
l'imprenditore decidadi assumereil dipen-
denteatempo indeterminato. Oltre a questo
@éstato prorogato al 2019-2020il bonus per
chi hameno di 35 anni, voluto dal governo
Gentiloni, che prevede lariduzione deicon-
tributi del 50%, il tutto per 36 mesi. —

@ snomunmiommesn

che delocalizzano

Altro punto fondamentale del decreto ri-
guarda le delocalizzazioni. Nel provvedi-
mento sono previste sanzioni per gli im-
prenditoriche scelgonodi spostarsi all'este-
rodopo aver ricevuto finanziamenti pubbli-
ci. Il decreto prevede che in questo caso
I'azienda non puo trasferire la propria atti-
vita per i successivi cinque anni, pena una
multa da 2 a 4 volte il beneficio ricevuto. T
finanziamenti peraltro andranno restituiti
con gli interessi maggiorati fino a quattro
punti percentuali. La stretta riguarda anche
chi delocalizza in paesi extra Ue. —

O orcramammamirezm

A CURA DINICOLALILLO

Pacchetto fiscale
abolito lo split payment

strazione. —

@ ovnomo meoanrnmsevan

Nel decreto ci sono anche norme che mira-
noalla semplificazione fiscale. Per lo speso-
metro viene rinviata la scadenza per I'invio
delle fatture emesse e ricevute a febbraio
2019; non é stato abolito invece il reddito-
metro, come inizialmente promesso, ma so-
no state inserite alcune leggere correzioni.

Una novita riguarda i professionisti che
operano con la Pubblica amministrazione:
e stato infatti abolito lo split payment, il
meccanismo per cuiil privato incassa dalla
Paalnetto dell'lva, versata poi dallammini-

@ erncromcononminsgan

per turismo ¢ agricoltura

Abolitinel 2017 dal governo Gentiloni, ora
con il Decreto dignita tornano i voucher,
chiestia gran voce dalla Lega. Possono esse-
re utilizzati daimprese agricole e strutture
alberghiere, per un periodo massimo didie-
cigiorni, rispetto ai tre precedenti. I settori
dunque che potranno tornare ad utilizzare
ibuonilavoro sono quelli del turismo e del-
Pagricoltura. I destinatari - come gia previ-
sto quando furono introdotti per la prima
volta nel 2003 - sono pensionati, studenti
under 25, disoccupati o chiriceve forme di
sostegno al reddito. —

[T
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Lo spread nel 2018

Differenziale di rendimento Btp-Bund decennali (in punti percentuali)
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Il presidente del consiglio Giuseppe Conte, al centro, con il vice premier
Luigi Di Maio, a sinistra, e il ministro dell'Economia Giovanni Tria, a destra
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Sicurezza sul lavoro

Secondo I'Inail nei primi sei mesi di quest’anno le denunce di eventi mortali sono calate di quasil'1%

Lo sviluppo tecnologico ha consentito ad Enel di ridurre dell’80% gli infortuni diventando un benchmark

Effetto hi-tech Il ricorso a strumenti intelligenti
rende sempre piu sicuri i luoghi di lavoro

[La prevenzione
diventa «4.0»
con la spinta
delle tecnologie

Claudio Tucci

n elmetto “intelligente”
ingradodiinteragirecon
lemacchine, e diavvisa-
re,conunsegnale lumi-
nosoosonoro, diunpos-
sibile rischio per il lavo-
ratore,impedendogli cosidientrarein
contattoconil pericolo. Oppure, “giub-
betti smart”, mutuati dall’esperienza
della moto Gp, capacidi proteggerele
persone incasodi cadute dail'alto.
Lenuovetecnologie,spintedallari-
voluzioneindottanelle nostre fabbri-
chedalndustria 4.0,possonogiocare
unruolofondamentale di“prevenzio-
ne”, allontanandoil lavoratore dal pe-
ricolo e supportandolo in ogni fase
dellalavorazione,anche peresempio,
neilavori notturnioinsolitario; finoa
spingersi, specienelle grandiimprese
industriali, come Enel, per esempio -
sivedanointervistae focusinpagina
-aintrodurre vere e propriebest prac-
tice per garantirea tuctigliaddettiun
elevatolivellodisicurezzaneivarista-
bilimenti sparsi nel mondo(il gruppo
guidato da Francesco Starace € pre-
sente infattiin oltre 30 Paesi).
La sicurezza sul lavoro € un tema
estremamente delicato, chenonpuoe

nondeveessereridottoal solodatosta-
tistico: tuttavia, la riduzione degli
eventimortali costituisce il migliorin-
centivoperincrementareilivellidella
prevenzione.Irecentidatinail relativi
al primo semestre 2018 evidenziano
un calo delle denunce dello 0,8% ri-
spettoallo stesso semestredel 2017, ri-
duzione che si incrementa ulterior-
mentevistol'aumentodioccupatinel-
lostesso periodo. Inparticolare, dimi-
nuiscono le denunce di infortunio in
aziendaeaumentanoquelleriferibilial
rischio stradale(avvenute con mezzo
ditrasportoonel tragitto casa-lavoro):
segnochelaprevenzionepostainesse-
redaldatoredilavoroinaziendapro-
duceiproprieffetti positivi,mentrele
autorita preposte devonointervenire
sul differente rischio della strada. Va
poipostaattenzione sullecause, lavo-
rative o sociali, che incidono sull'au-
mento(+2,5%)delledenunce dimalat-
tia professionale.
Sitrattadi«numeriche, perquanto
positivi,vannodrasticamenteridotti-
sottolineaFabio Pontrandolfi, dirigen-
te di Confindustria dell’area Lavoro,
welfaree capitaleumanoeresponsabi-
ledei temidisalutee sicurezzasullavo-
ro-.Inattuazionedel pattodellafabbri-
ca, Confindustriaintende porreal dedi-
sore politicolaquestionedellasalutee
sicurezzad'intesaconil sindacato. Nel-
lenostreaziende -anche grazie alsup-
portofinanziario dell'Inail, dasemplifi-

carenelle procedure - sistaaffermando
una vera e propria cultura della sicu-
rezza, intesaormaicomevalore pitiche
fattore dicompetitivitd. Certo, bisogna
aiutare le aziende, soprattuttole pmi,
adapprocciareal meglioitemidellasa-
luteedellasicurezza, anche nel sistema
degli appalti. In generale, penso che,
purconfermandonelastruttura, iltesto
unico del 2008 vada completato, ma
anche rivisto, in relazione pure alle
nuove formediorganizzazionedella-
voro, sempre pitlontane dal modello
tradizionale e slegate dall'ambiente
aziendale e dal tempodilavoro. Rive-
dere nonsignificaessere menorigoro-
si, tutt'altro, maadeguarsiai pitiavan-
zatiprincipidel diritto penale, comein-
terpretati dalla pili recente giurispru-
denza costituzionale e di legittimita.
Bisogna poipuntare suuna piu profon-
daediffusaculturaorganizzativa, che
responsabilizzi tutti gli attori della si-
curezza. Fondamentaleé poiIndustria
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4.0, iniziativachevaconfermatae po-
tenziata con incentivimiratiedipit fa-
cilefruizione. Sipuointervenireridu-
cendoicostiinmodostrutturaleeau-
tomaticoin caso, per esempio, diacqui-
stodiattrezzature nuove e piu sicure».
Cosicome sarebbeauspicabileunulte-
riore “ammodernamento” della nor-
mativa sui controllia distanza.
Ilpuntoé cheladdovelaculturain-
dustriale e sullasicurezzasiélegataal-
losviluppotecnologicoirisultatisive-
dono. Grazie al nuovo approccio, che
coniugaeccellenza nellasicurezzaed
eccellenza tecnica, Enel, negli ultimi 10
anni, haridottodioltrel'80% gliinfor-
tunisullavoro, diventandounbench-
mark nel settore elettrico europeo.

«Siamoincoraggiatidairisultatiot-
tenuti, ma non ancora soddisfatti -
spiegalaresponsabile Risorseumane
eorganizzazione, Francesca DiCarlo-.
Stiamointroducendoulterioriiniziati-
veperaggredireil miglioramentomar-
ginale, sempre piu difficile conside-
rando il livello finora ottenuto € I'in-
gressocontinuoin Eneldinuovesocie-
ta con livelli di sicurezza diversi da
quelli del Gruppo. Questo processo
vuole coinvolgereancoradipiugliap-
paitatorichelavoranoconnoi, conini-
ziative specifiche dirette a instaurare
una«Safety partnership», mettendoa
lorodisposizionele nostre esperienze

2,5%

L'AUMENTO
DELLE MALATTIE
PROFESSIONALI
L'aumento delle
denunce delle
malattie
professionali &
legato a cause
lavorative e
socialisu cui va
posta maggiore
attenzione

elavorandoadeguatamenteinsiemein
un piano di miglioramento continuo

sullasicurezzan».

Le tappe
dell'innovazione
Dallarealta
virtuale per
simulare i rischi
(inalto)al
giubbotto smart
per proteggere
dalle cadute
dall’alto,
passando peril
«Lock out Tag
out», sistema di
sezionamento
interruttori e
chiusure valvole
(foto in basso)
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di DOMENICO CROCCO
1 dibattito in Parlamento sulla parte contrat-
tuale del decreto dignita ha rappresentato per-
fettamente le divergenze tra le parti sociali. I
nuovi limiti che il Ministro Di Maio ha voluto per i
contratti a tempo determinato hanno causato rea-

di DOMENICO CROCCO
>> SEGUE DALLA PRIMA

all’altro il disappunto delle imprese, che ve-

dono cosi minata la loro liberta di orga-

nizzazione, particolarmente importante in

periodi di transizione in cui le commesse
possono a periodi esplodere o languire. Come se ne
esce? Come trovare una mediazione di fronte ad esi-
genze che sembrano tutte legittime e fondate? A ben
vedere la soluzione c’é. Basta avere il coraggio di so-
stituire il contratto a tempo determinato con quello
“partecipativo”, a tempo indeterminato, che prevede il
ridimensionamento o al limite il superamento del con-
tratto nazionale, che resterebbe comune solo per gli
aspetti normativi, mentre le retribuzioni sarebbero le-
gate all’andamento dell’azienda, ai risultati d’impresa
ed alla produttivita. Di pit se I'impresa va bene, di
meno se I'impresa o il mercato va male. Non & il
modello Fiat di Sergio Marchionne, poiché 1i il con-
tratto aziendale sostituisce tutto, ma é qualcosa che si
avvicina al modello partecipativo, che rappresenta la
nuova frontiera dei contratti.

NUOVA FRONTIERA -Perché parliamo di nuova
frontiera? Perché superando lo steccato ideologico che
divide dipendente ed imprenditore, tutti remerebbero
nella stessa direzione, oltre che per coscienza anche per
convenienza comune. Sarebbero gli stessi lavoratori ad
avere interesse al massimo aumento della produttivita.
Sarebbero gli stessi lavoratori a “stimolare” i colleghi
scarsamente produttivi ed incapaci di fare squadra (e
quindi autolesionisti). Sarebbero gli stessi lavoratori,
ogni mattina, ad andare al lavoro facendo il tifo per la
propria impresa e per il suo successo, che sarebbe
anche il loro successo, morale ed economico. E non
succederebbe piu che I'impresa moltiplica il fatturato e
gli stipendi restano sempre gli stessi.

E’ interessante citare il caso di un’azienda di Vicenza
che produce vasi di terracotta. I titolari di quest’im-
presa, affascinati dal modello partecipativo, hanno pro-
vato qualche anno fa a distribuire azioni dell’impresa
ai dipendenti, per coinvolgerli maggiormente
nell’azienda. Le commesse intanto crescevano. E quan-
do, d’'inverno, la neve ha paralizzato gli impianti, ri-
schiando di bloccare le commesse, insieme impren-
ditori e operai si sono messi a spalare fino a ripri-
stinare il normale funzionamento delle macchine. Il
risultato é stato straordinario: le commesse sono cre-

_ LAVORO, LTMPORTANTE
E PARTECIPARE ALLTMPRESA

zioni differenti: da un lato le speranze dei con-
trattisti, che ambiscono giustamente ad una sta-
bilizzazione del proprio lavoro e della propria vita,
uscendo dalla precarieta e dall'incertezza.

SEGUE A PAGINA 17>>

OLTRE IL DECRETO
LIMPORTANTE
E PARTECIPARE

sciute insieme alla produttivita e I'azienda é andata a
collocarsi al primo posto nel mondo nella produzione di
vasi di terracotta.

E’ questo il motivo per cui il modello partecipativo
“liberale”, quello che aggancia le retribuzioni ai ri-
sultati d’impresa, é stato sostenuto da Confindustria,
dalla Cisl e dalla UIL . Due autorevoli studiosi del
modello partecipativo come Mead e Weitzman, pur par-
tendo da prospettive diverse, hanno infatti dimostrato
che, se adottato pienamente, é I'unico in grado di fa-
vorire, in prospettiva, la piena occupazione.

L’ostacolo maggiore sulla strada del modello par-
tecipativo @ invece 1'ostilita ideologica della Cgil. Gia il
leader della FIOM Landini si scaglio contro questa
prospettiva poiché “porterebbe alla fine del contratto
nazionale”. E la Camusso, leader della Cgil, ha sempre
contrastato questa possibilita. Per quale motivo? Per
una motivazione al fondo ideologica. Il contratto na-
zionale favorisce pari retribuzioni per ogni lavoratore,
indipendentemente dai costi della vita, dalle differenze
territoriali, dall’andamento del mercato, dall’andamen-
to dell'impresa. E nella prospettiva marxista la co-
scienza di classe dei lavoratori e legata all'uguaglianza
del reddito percepito: si & convinti, insomma, che se un
lavoratore prende mille ed un altro duemila, non si
sviluppa tra loro quel sentimento di solidarieta che
deve portarli a sentirsi classe ed a contrapporsi in-
sieme al datore di lavoro. Tutto questo anche a scapito
della possibilita di guadagnare di piu e di aumentare
I'occupazione.

CAMBIAMENTO -Cosi, in un’ottica di cambiamento
riformista e graduale, senza accendere tensioni sociali,
il Governo potrebbe non rottamare subito il contratto
nazionale, ma fare rotta verso forme contrattuali in
grado di far crescere il peso della quota di salario
variabile, per aumentare la quota di salario contrattata

L
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in azienda e la partecipazione dei lavoratori ai risultati  contrattuale definita, non pit stipendio fisso indipen-
aziendali. dentemente dalle sorti dell’azienda, ma meno salario se
Storicamente, la relazione tra lavoro ed impresa si e la produttivita e scarsa e gli obiettivi non sono rag-
fondata sul binomio conflitto-contratto. Ma di fronte al giunti e pin salario se la produttivita e alta e 'azienda
cambiamento del lavoro, che incorpora sempre pitt centra gli obiettivi prefissati.
elementi di responsabilita, creativita e partecipazione
attiva, il binomio del futuro sara collaborazione-par-
tecipazione.
Non piu operaio contro datore di lavoro, ma manager
con collaboratori, tutti uniti verso gli stessi obiettivi
contrattati, partecipati, condivisi. Fatta salva una base

L
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Sole, il nuovo round

Edoardo Garrone alla presidenza del Cda, dopo I'addio di Fossa, e Giuseppe Cerbone nuovo ad.
Per loro la sicura sfida rappresentata da conti non brillanti e la possibile nomina di un nuovo direttore

lla fine & suc-
cesso quanto
anticipato da
Prima nel nu-
mero di mag-
gio: Giuseppe
Cerbone, no-
minato il 24 giugno dal Cda,
dal 1° agosto & diventato am-
ministratore delegato della So-
le 24 Ore spa - Gruppo 24 Ore.

Un iter che si era messo in
moto ormai tre mesi fa, quan-
do il vertice di Confindustria,
azionista di riferimento dell’e-
ditrice milanese, preoccupato
per i risultati del primo trime-
stre dell’anno (pur registrando
un risultato netto consolidato
positivo per 1,3 milioni rileva-
va una flessione dei ricavi del
15,9% e una posizione finan-
ziaria netla calata in tre mesi
di ben 18,5 milioni) aveva deciso di affidare a un nuovo ma-
nagement i destini del gruppo. Consapevole di non godere pit
della fiducia dell'azionista, 'ad Franco Moscetti ha contrattato
le dimissioni, ufficializzate il 12 giugno, cui sono seguite il 30
giugno anche quelle del presidente Giorgio Fossa che hanno
colto un po’ tutti di sorpresa. Una decisione presa “mio mal-
grado e in considerazione della situazione creatasi”, ha spie-
gato Fossa, aggiungendo di essere “convinto che il processo di
rinnovamento abbia gid mostrato il suo positivo effetto” e che
“chi mi succedera potra proseguire sulla strada avviata”.

A quel punto, come da statuto dell’editrice milanese, all’a-
zionista Confindustria non rimanevano che due strade per la
nomina di un nuovo presidente: convocare I'assemblea dei
soci oppure scegliere per l'incarico un componente del consi-
glio di amministrazione. Il leader degli industriali, Vincenzo
Boccia, ha optato per la seconda soluzione convincendo Edo-
ardo Garrone, entrato nel Cda della Sole 24 Ore spa - Gruppo
24 Ore nel novembre 2016, a prendersi la grana. Cosi il 3
luglio Edoardo Garrone ha assunto la presidenza. Nel frat-
tempo il Cda aveva affidato all' head hunter Spencer Stuart
lI'incarico di individuare il manager pitl adatio per il ruolo di
amministratore delegato: un atto piti che altro formale visto
che si sapeva che in pole position c'era Cerbone, sebbene tra
i candidati si sia parlato anche di un manager di esperienza
come Carmine Perna, ex direttore generale di Mondadori
France. Cerbone ha accettato l'incarico e, dimessosi dall'Ansa
il 25 luglio, si ¢ detto pronto a tornare nell’'azienda che aveva
guidato nel biennio 2003-2004, per misurarsi con quella che
si annuncia una sfida davvero difficile.

Da affrontare infatti nei prossimi mesi il problema di conti
avendo margini stretti nella riduzione dei costi. Si trattera
dunque di aumentare i ricavi e di rilanciare l'oflerta dei pro-
dotti, innanzitutto quella del core business, /I Sole 24 Ore. Ma
che fare? Al di la del buon lavoro certamente fatto dal diretto-
re Guido Gentili con il lancio del Sole completamente rivisto
nella grafica, il mandato di Cerbone dovrebbe essere quello
di dare una svolta radicale con un nuovo piano editoriale. In
questa ipotesi il cambio della guida del quotidiano diventa di

attualita. Il nome pitl gettonato come nuovo direttore & quello
di Fabio Tamburini, attuale vice direttore dell'Ansa con re-
sponsabilita dell’economia. Anche questo un ritorno: Tambu-
rini & stato a Jungo al Sole come inviato ¢ poi come direttore
di Radiocor e di Radio 24.

Ma chi sono i nuovi responsabili che hanno in mano il
destino del Gruppo 24 Ore? Vi raccontiamo qui di seguito la
storia professionale di Edoardo Garrone, presidente, e dell'ad
Giuseppe Cerbone.

Edoardo Garrone, presidente perimpegno civile

Grande conoscitore della macchina confindustriale, Edo-
ardo Garrone - presidente della Erg e del consiglio di sorve-
glianza della San Quirino Spa holding finanziaria del gruppo
Garrone/Mondini fondato nel 1938 dal nonno ¢ presto diven-
tato la seconda societa italiana nel settore petrolifero — gode
di una stima e un’autorevolezza generali. Garrone ha una
lunga frequentazione con il presidente Boccia, che nel bien-
nio 2002-2004, lo affiancava come vice durante la sua presi-
denza dei Giovani di Confindustria, e che Garrone ha appog-
giato nella campagna per la leadership degli imprenditori che
I'ha opposto al bolognese Alberto Vacchi.

Garrone non & poi digiuno di editoria. Nel 2002 & entrato
come socio del Riformista, per cui gli hanno attribuito I'ap-
pellativo ‘petroliere rosso’, che fa il paio con il ‘no global’
aflibbiatogli negli stessi anni per aver dimostrato sensibilita
ai problemi ambientali, sollevando, durante un convegno, i
problemi del riscaldamento globale, del ‘pacchetio energia
20-20-20" ¢ del protocollo di Kyvoto.

A chiedergli di mettere mano al portaloglio per Il Riformi-
sta era stato Claudio Velardi, ideatore dell'iniziativa editoriale
ed ex consigliere politico di Massimo D'Alema, che gli aveva
fatto un po’ da consulente alla comunicazione durante la pre-
sidenza dei Giovani di Confindustria. In ogni caso, a convin-
cerlo era stato “'obiettivo
di contribuire a sensibi-
lizzare al riformismo l'o-
pinione pubblica di que-
sto Paese”, come aveva
spiegato in un'intervista
a Prima nell'aprile 2004.

Altra esperienza l'ha
fatta quando i Garrone
vanno in soccorso, insie-
me a Vittorio Malacalza,
della Sem, editrice del
Corriere Mercantile e della
Gazzetta del Lunedi, e ac-
quistano ciascuno il 20%,
affiancando nell'impresa
I'Editoriale La Stampa
(da sette anni presente
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con il 40%) ¢ la Coope-
rativa G&P di giornalisti
e poligrafici. Infatti, toc-
ca a Edoardo entrare nel
Cda del quotidiano che
ha poi cessato le pubbli-
cazioni nel 2015.

[ Garrone trasgredisco-
no cosi alle regole dettate
dal nonno Edoardo, fon-
datore dell’azienda, a non
investire nella stampa e
neppure in una squadra
di calcio. Infatti, nel 2002
diventano proprietari del-
la Sampdoria, riuscendo
a riportarla in Serie A ¢ successivamente alle competizioni
europee. Nel 2011 Edoardo Garrone ne diventa vice presidente
vicario, assumendo la presidenza nel febbraio 2013 dopo la
morte del padre. Alla fine della stagione sportiva 2013-14 la so-
cieta blucerchiata viene ceduta al produttore Massimo Ferrero.

Determinato, di poche parole, Edoardo Garrone, primo-
genito di Riccardo, ¢ nato a Genova il 30 dicembre 1961.
Diplomato al Real Collegio Carlo Alberto di Moncalieri, dopo
¢gli studi in scienze politiche all'universita di Firenze, nel 1986
entra alla Marsud di Bari, societa armatoriale specializzata
in trasporti petroliferi. Due anni dopo ritorna a Genova, alla
direzione pianificazione strategica della Erg, di cui nel 1991
diventa vice presidente, fino a diventarne presidente esecuti-
vo nel 2003.

Dagli uffici al 23esimo piano della Torre Wte con vista sul
porto e la Lanterna, insieme al fratello Alessandro, attual-
mente vice presidente esecutivo e presidente del comitato
strategico del gruppo, gestisce la ristrutturazione della Erg
che porta nel 1997 alla quotazione in Borsa ¢, negli anni Due-
mila, alla sua trasformazione in gruppo multienergia. Infatti,
dopo l'entrata nel 2006 nel settore delle rinnovabili, a partire
dal 2008 la Erg disinveste asset per 3,3 miliardi nel settore
oil (tra l'altro cede ai russi della Lukoil la raffineria di Priolo

e la rete di carburanti Erg Oil Sicilia) e reinveste 3,9 miliardi
nella produzione di energia pulita in Italia e all’estero: parchi
eolici, una nuova centrale cogenerativa ad alto rendimento a
gas naturale e nel settore idroelettrico con l'acquisizione del
nucleo di Terni.
Gia nel 2013 Erg Renew, la societa del gruppo nel settore
eolico, ¢ il primo operatore in Italia con 1.087 MW di po-
tenza installata e tra i primi dieci in Europa,
dove con i parchi eolici in Irlanda del Nord,
Francia e Germania i MW installati arrivano
a 1.721. Nel novembre 2017 l'operazione si
completa con la cessione della partecipazione
in TotalErg al gruppo Api e l'acquisizione di
30 campi fotovoltaici per 89 MW, dislocati
in 8 regioni italiane. Dati che giustificano la
richiesta di Garrone: “Non chiamateci pin
petrolieri”.
L'impegno in azienda si & sommato per
Garrone a quello associativo: dal 1994 per
tre anni & vice presidente dell’Associazio-
ne industriali di Genova, nella quale nel
1998 diventa presidente del gruppo Giovani.
Quindi, dal 2000 al 2002, assume la guida
dei Giovani imprenditori di Confindustria,
in linea con il leader Antonio D'Amato. Ar-
rivato Luca Cordero di Montezemolo nel
2004 alla guida dell’associazione, Garrone

per quattro anni ¢ membro della presidenza
e presidente del comitato teenico per le riforme istituzionali
e il federalismo. Con Emma Marcegaglia presidente, Gar-
rone dal 2008 al 2012 & vice presidente per 'organizzazione
e il marketing, mentre, nel quadriennio della gestione di
Giorgio Squinzi, ¢ membro del comitato di presidenza con
delega all'internazionalizzazione. Con l'elezione di Boccia,
da maggio 2016 ricopre i ruoli di componente dell'advisory
board di Cenfindustria e di presidente del gruppo tecnico
Internazionalizzazione associativa.

Sposato in seconde nozze con Anna Pettene, da cui ha
avuto due figli (altri tre dal precedente matrimonio), Garrone
ama gli sport: la caccia, la pesca, il tennis e il golf.

Politicamente si dice che rimanga un riformista. Di
certo, la moglie Anna si ¢ schierata pubblicamente per
il “no” al referendum costituzionale del dicembre 2016,
(contrariamente al fratello Alessandro che si & speso per
le proposte di Renzi), sollecitata dal governatore della
Liguria, il forzista Giovanni Toti, che ha fatto anche _,
> il pensierino di candidarla a sindaca di Genova. Scar-
sissimo il feeling con il Movimento 5 Stelle influenzato
anche dal pessimo rapporto con Beppe Grillo che, nel suo
spettacolo itinerante ‘Reset’ (pubblicato anche sul suo blog
e ritrasmesso ad ‘Annozero’ di Michele Santoro sulla Rai)
aveva preso di mira Riccardo Garrone ricavandone una
causa per diffamazione da un milione di euro (al comico
& stato poi riconosciuto il diritto di satira). A non piacere
a Garrone anche la politica dei pentastellati che tende a
negare investimenti sulle infrastrutture, mentre lui ne & un
convinto sostenitore, a cominciare dal progetto del terzo
valico, la linea ferroviaria ad alta velocita destinata a colle-
gare Genova con Tortona e con il resto d'Europa.

Giuseppe Cerbone un manager di coraggio
Dopo 11 anni a capo dell'Ansa e dopo due tribolatissimi
anni impegnati nella battaglia per i bandi per I'acquisizione
dei servizi di informazione per la Pubblica amministrazio-
ne, Giuseppe Cerbone ha deciso di cambiare fronte e di la-
sciare la prima agenzia italiana e una delle prime al mondo,
per impegnarsi nella pit difficile sfida che
il mondo dei media possa oggi proporre: il
risanamento del Gruppo 24 Ore.
Napoletano, 60 anni, Cerbone & un
manager preparato e tenace la cui sto-
ria professionale puo essere divisa in due
periodi: quello nel mondo delle aziende
tecnologiche e quello nel business edito-
riale. Laurea in scienze dell'informazione
all'universita di Salerno, dove dal 1979 al
1981 lavora come ricercatore in campo
cibernetico del Consiglio nazionale delle
ricerche. Diventa poi capocentro con la
responsabilita di 60 dipendenti di una so-
cieta napoletana di elaborazione dati e nel
1983 entra alla Enidata, societa di softwa-
re del gruppo Eni, dove & programmatore,
analista e capoprogetto per sistemi infor-
matici fino al 1985, quando decide di tra-
sferirsi negli Usa. Alla Oregon State Uni-
versity di Seattle ottiene un Phd con una
tesi sui temi dell'intelligenza artificiale e
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insegna per quattro anni nel dipartimento

di computer science. Con tre partner fon-

da Inherent Technologies, una societa per

la realizzazione di soluzioni per gli studi

legali specializzati in proprieta intellet-

tuale. E nel suo curriculum pud vantare

anche un'insolita e nient’affatto banale

collaborazione con I'Ames Research Cen-

ter della Nasa, situato nella Silicon Vallev

californiana, ¢ con Next Computer, societa fondata da Steve
Jobs nel 1985 ¢ dedicata alle nuove tecnologie sviluppate da
universita e maggiori centri di ricerca per creare il miglior
personal computer del mondo. Nel 1992 ritorna in Italia,
a Roma, ed & assunto alla Sidac; nella societa del gruppo
Iri-Stet gli viene affidato il compito di produrre e commer-
cializzare prodotti multimediali interattivi e di presidiare il
mercato internazionale della multimedialita.

Nel 1995 con l'ingresso nel settore editoriale alla Sole 24
Ore spa inizia la sua storia nel mondo dei media. Il primo
incarico & quello di direttore centrale delle tecnologie infor-
matiche e, per un breve periodo, gestisce direttamente an-
che la rete di vendita composta da piu di 80 persone per poi
essere nominato direttore generale dell’area informazione
finanziaria e dell'agenzia di stampa Radiocor.

I buoni risultati conseguiti lo portano nel luglio 1998
all'incarico di amministratore delegato dell’'Ansa, dove mette
mano a un forte contenimento delle spese anche atiraverso
un taglio degli organici. Importante l'avvio di Ansaweb, di
cui Cerbone diventa amministratore delegato. Dopo anni di
sofferenze, I'esercizio 2001 registra utili per 8 milioni con
un aumento dei ricavi del 3,8% sul precedente esercizio.
Questi dati convincono gli allora vertici del Sole, il presiden-
te Guidalberto Guidi e il vice presidente operativo Giancarlo
Cerutti, che Cerbone sia la persona giusta per gestire la
Sole 24 Ore spa e, all'inizio del 2003, inizia la sua storia nel
giornale della Confindustria come direttore generale dove si
impegna nell'interazione delle varie attivith editoriali, com-
preso il polo radiotelevisivo (Radio24 e 24ore.tv). Diventato
amministratore delegato, viene riconfermato quando, nel
2004, & eleto presidente di Conflindustria Luca Cordero
di Montezemolo e la presidenza dell’editrice passa a Inno-
cenzo Cipolletta e il nuovo direttore generale ¢ Alessandro

Bompieri. Ma gli equilibri ai vertici della
casa editrice vanno in crisi quando Mon-
tezemolo decide di portare la Sole 24 Ore
spa in Borsa, alfidando l'operazione a una
squadra di persone considerate pit vicine.
Nel gennaio 2005 Ferruccio de Bortoli &

1l direttore dell’Ansa, Luigi Contu, il presidente di Confindustria, Vincenzo Boccia, e il vice direttore Fabio
Tamburini durante un forum organizzato dall’agenzia nel 2017 (foto Ansa/Percossi).

nominato direttore del Sole 24 Ore, men-
tre si parla di Claudio Calabi come nuovo
ad che in effetti arrivera.

Con molto dispiacere Cerbone si vede
messo da parte malgrado i buoni risultati
della sua gestione. Lascia il gruppo edito-
riale di Confindustria ¢, nell'ottobre 20053,
diventa vice presidente dell'Istituto italia-
no di tecnologia: rimane fuori per poco
dal mondo dell'editoria ¢, nel dicembre
2007, & di nuovo in pista come ammini-
stratore delegato dell’Ansa.

Seguono anni di un accanito sforzo di
riorganizzazione per rispondere ai radicali
cambiamenti del mercato ampliando il
portafoglio prodotti. Cerbone lavora per
offrire agli oltre 3mila clienti privati e pub-
blici servizi personalizzati ‘chiavi in mano’,
progetti complessivi di comunicazione de-
clinati su tutte le piattaforme, puntando
sul multimediale, su Ansa.ir e sulla nuova
Econoniia-Ansa.it, attivita che, nell'ultimo
periodo, ha unito alla gestione del delicato
rapporto con il governo per il rinnovo delle
convenzioni pubbliche.

Nell'esercizio 2017 i ricavi dell’Ansa sono stati di 71,6 mi-
lioni, circa 500mila euro in piu del 2016, con un patrimo-
nio netto di circa 13,2 milioni di euro.

Con il pallino per la diffusione del sapere tecnologico le-
gato all'economia della conoscenza, Cerbone ¢ stato anche
consigliere del presidente del Forum sulle telecomunicazio-
ni, docente di Economics and business management presso
I'universita Luiss di Roma ed & vice presidente di Puntoit,
associazione non profit per la diffusione di Internet in lta-
lia ¢ in Europa atiraverso le aziende e le istituzioni. Con il
nuovo ruolo di ad del Sole dovra lasciare la presidenza della
Fieg per le agenzie nazionali di informazione.

Carlo Riva

Edoardo Garrone, presidente della Sole 24
Ore spa - Gruppo 24 Ore. Accanto, nel 2000
appena nominato presidente dei giovani
industriali con i tre vice presidenti.

Da sinistra: Michele Legnaioli, Garrone,

5 Sara Verona e Vincenzo Boccia
(foto Ansa).
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Giuseppe Cerbone, ad della Sole 24
Ore spa - Gruppo 24 Ore (foto Ansa).
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Lega-M>5S, lo scambio anti-Sud

»Si della Camera al dI Lavoro: critiche soft per avere il via libera sprint all'autonomia di Lombardia e Veneto
Pressing del Carroccio sulle imprese del Nord. Stretta giochi, Gratta e Vinci con la scritta: nuoce alla salute

cio sugli imprenditori del Nord.
Nel dl Lavoro anche la stretta sui
giochi: Gratta e Vinci con la scrit-
ta«nuoceallasalute». Apag. 3

Servizia pag. 2

Marco Esposito

Tl ngoiare il boccone amaro del
LL decreto Dignita per portare a
casa qualcosa che vale cento vol-
te dipii: 'autonomia di Veneto e
Lombardia. Uno scambio che ha
come vittima sacrificale il Sud, il
quale non guadagna dal decreto
e ha tanto da perdere dall'auto-
nomia differenziata. Pressing di
deputati e consiglieri del Carroc-

Il retroscena

Lo scambio Lega-M5S
che danneggia solo il Sud

»Opposizione soft su voucher e nuovi contratti »Pressing di deputati e consiglieri del Carroccio
in cambio di un via libera sprint all’autonomia sugli imprenditori della Lombardia e del Veneto

[L FEDERALISMO gnita & «nettamente migliorato» nelle ultime settimane, come
Marco Esposito e che non va letto da solo, ma il  confermano imprenditori veneti
P testo & «un primo passoda coniu- e fonti vicine a Confindustria,

Ingoiare il boccone amaro del de-
creto Dignita per portare a casa
qualcosa che vale cento volte di
pilt: 'autonomia sprint di Veneto
e Lombardia. Lo «scambio» cor-
re di bocca in bocca tra i parla-
mentari leghisti del Nord e tra gli
esponenti territoriali della Con-
findustria. Uno scambio che ha
come vittima sacrificale il Sud, il
quale non guadagna dal decreto
Dignita e ha tanto da perdere
dall’autonomia differenziata.
Non tutti sono convinti dello
«scambio» e il presidente di Con-
findustria Veneto, Matteo Zop-
pas, ufficialmente sostiene che il
decreto Dignita voluto da Luigi
DiMaiosia «un cappioal collo» e
che le correzioni votate dalla Ca-
mera siano «insufficienti». E pe-
ro i parlamentari veneti del Car-
roccio spiegano che il decreto Di-

gare con altri provvedimenti» tra
i quali spicca l'autonomia, che
Matteo Salvini vorrebbe portare
in Consiglio dei ministri «entro
I'estate», cioé a settembre.

Una fretta che si spiega con la
necessita di mettere in sicurezza
un provvedimento a costo zero
per le casse statali, al contrario
della flat tax; mentre i Cinquestel-
le hanno come provvedimen-
to-simbolo il Reddito di cittadi-
nanza, costoso e difficile da met-
tere in pratica gquasi quanto la
flat tax. Nel caso in cui la maggio-
ranza implodesse e si tornasse al
voto, sara pill credibile la campa-
gna elettorale di chi harealizzato
almeno un punto fondamentale
del programma: l'autonomia &
perfetta per tale ruolo. E allora

I'ordine partito dai vertici leghi-
sti in direzione dei deputati e dei
consiglieri regionali lombardi e
veneti & stato chiaro: abbassare i
toni dell'opposizione sulla stret-
taai contratti a termine e sui vou-
cher perché & in arrivo il prezio-
sissimo tesoro dell'autonomia.
Veneto e Lombardia guidano

Lo scambio Lega-M5S
che danneggia solo il Sud
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E AGEVOLE SOTTRARRE
RISORSE AL MEZZOGIORNO  SI PUNTA A 8,4 MILIARDI
PERCHE NON SONO

MAI STATI FISSATI | LEP:
| LIVELLI ESSENZIALI

DI ASSISTENZA

un treno con otto vagoni: I'elenco
di Regioni che hanno la discus-
sione in corso con il ministro per
I’Autonomia Erika Stefani a fine
luglio si & allungato a Piemonte,
Liguria, Toscana, Marche e Um-
bria, cui si aggiunge I'Emilia Ro-
magna. Anche Lazio e Campania
hanno avanzato richieste forma-
li, ma sono finora rimaste ineva-
se,

Perché l'autonomia differen-
ziata & pericolosa per il Sud? Per-
ché, in base alle bozze di accor-
do, quando si trasferisce una ma-
teria dallo Statoalla Regione solo
il primo anno vale la regola sag-
gia che i soldi che spendeva il go-
verno centrale passano in pari
misura alla Regione. Dal secon-
do anno, quella cifra si ricalcola
in aumento sia contando com’e
giusto i bisogni reali dei territori
(quanti studenti devo portare a
scuola? quale protezione civile &
necessaria? che beni culturali e
ambientali devo tutelare?) siaag-
giungendo come criterio extra il
gettito dei tributi maturati sul
territorio regionale in proporzio-
ne al totale nazionale. I tributi,
cioeé le tasse, le pagano soprattut-
to i ricchi, per cui il meccanismo
garantira alle aree agiate pit sol-
di e quindi maggiori servizi per
istruzione, protezione civile, be-
ni culturali e ambientali e un’al-
tra ventina di materie.

L'OBIETTIVO

E non éfinita: il furto al Sud & age-
vole perché manca la legge che

-

PER L'ISTRUZIONE

IL PRIMO ANNO

PER POI SALIRE

IN BASE ALLA RICCHEZZA
DEI DUE TERRITORI

definisce i Lep, cioé i «livelli es-
senziali delle prestazioni concer-
nenti i diritti civili e sociali che
devono essere garantiti su tuttoil
territorio nazionale» previsti in

Costituzione. Se non c’e il livello
minimo, quando sposti soldi da
un territorio all'altro non sai se
hai intaccato un diritto fonda-
mentale.

Per l'istruzione, la voce princi-
pale tra le 22 in ballo, lo Stato
spende oggi 5,5 miliardi in Lom-
bardia e 2,9 miliardi in Veneto. Il
primo anno - il 20197 - le due Re-
gioni riceveranno esattamente
quella cifra e dovranno dimostra-
re di essere piu efficienti del go-
verno. Missione non scontata vi-
sta la prova mediocre che molte
Regioni hanno dato nella sanita
(si pensi agli scandali che punteg-
giano la storia del servizio sanita-

rio lombardo). Ma l'obiettivo di
Veneto, Lombardia e delle altre
Regioni del Nord non & dimostra-
re di essere efficienti bensi otte-
nere senza fatica piu soldi di
quanti ne arrivino oggi, a parita
di servizi da garantire ai loro cit-
tadini. Gli 8,4 miliardi dell’istru-
zione, quindi, non saranno con-
teggiati in base al numero di stu-
denti lombardi e veneti (altri-
menti sempre 8,4 miliardi resta-
no) ma in proporzione alla ric-
chezza media dei genitori di que-
gli studenti, in modo che la som-
ma salga gradualmente per cin-
que anniverso 9 e poi 10, 11, 12,13
miliardi, anche se il numero di
studenti dovesse diminuire.

LA BICAMERALE

Ovviamente i soldi in pilt destina-
ti a Lombardia e Veneto (ma an-
che Emilia Romagna e poi Pie-
monte, Liguria e cosi via) verreb-
bero sottratti alla spesa naziona-
le per l'istruzione in Lazio, Cam-
pania, Calabria, Puglia, Calabria,
Basilicata eanche nelle Regionia
statuto speciale Sicilia e Sarde-
gna. E cio si ripeterebbe per cia-
scuna delle materie in via di de-
voluzione, per usare una vecchia
parolad’ordine leghista.

Ma il Nord con lo scambio di-
gnita-autonomia non rischia di
fare i conti senza 'oste? La scom-
messa & che sul Mezzogiorno
continui l'indifferenza, come ha
anche ieri denunciato su questo
giornale Gianfranco Viesti. Del
resto l'attenzione su tali temi &
spesso blanda, perché a torto so-
no considerate questioni tecni-
che. A cio si aggiunge che non &
ancora costituita la Bicamerale
sul federalismo fiscale (ma il 31
luglio sono stati indicati i compo-
nenti). Inoltre non pochi parla-
mentari meridionali appaiono
convinti che la vicenda dei Lep
non porti titoli sui giornali e che
l'autonomia del Veneto o della
Lombardia sia una vicenda che
riguardi solo quei territori, senza
conseguenze sul Sud. In ultimo:
il caldo d’agosto non favorisce il
risveglio. Finora.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

L’incontro tra Erika Stefani e una delegazione delle Regioni

—
==& Loscambio Lega-M5$

che danneggia solo il Sud
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La corsa all’autonomia

B Autonomie storiche (anno)

I Regioni che hanno chiesto

di incontrare il governo

[ Regioni che il 28 febbraio 2018

Regioni che hanno mosso passi

hanno sottoscritto accordi preliminari informali per I'autonomia

con il govemno Gentiloni

I Regioni che hanno avviato i negoziati ] Regioni che non hanno attivato

con il govemno Conte alcuna procedura

1972

ANSA ‘Cermtimerri
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ALLA CAMERA

Contratti a termine,
al traguardo

il decreto legge

Taglia il traguardo della Camera,
concorrezioni, il decreto legge esti-
vodel Governo giallo-verde concui
scatta la stretta sui contratti a ter-
mine. Nei prossimi mesi si appli-
cheranno quattro regimi diversi. Di
fronte al rischio caos il vice-pre-
mier Di Maio annunciauna circola-
re interpretativa. Tra le modifiche
uninasprimento delle sanzioni per
chiviolail divieto di spot sui giochi.

apagina 2

Primo Piano

Contratti, primo si alla stretta
Caos sul periodo transitorio

Il decreto lavoro alla Camera. Dal 13 luglio al 1° novembre 4 regimi diversi per i rapporti a termine
Di Maio: in arrivo una circolare per chiarire gli effetti - Giochi: sul divieto di spot multe piu salate

Giorgio Pogliotti

Controilrischiocaos-dovutoall’esi-
stenza di4 diversiregimi sulladisci-
plina deicontrattiatermine nell’arco
disoli4 mesi-ilgovernocorreairipa-
ri, annunciandouna soluzione pervia
amministrativa, piuttostocheunin-
tervento legislativo. [lministrodel La-
voro, Luigi Di Maio, riconoscendo
I'esistenza del problema, ieri - incal-
zatoinauladalle deputate dell’'oppo-
sizione - hafattosapere che interverra
conunacircolare interpretativa: «Per
noila normavabene cosi - hadetto -
dopoinostriapprofondimenti, abbia-
modeciso che utilizzeremounacirco-
lare ministeriale per chiarire i dubbi
sull’applicazione della disciplina».
Nella giornata conclusiva del-
I'esame del DI 87 da parte dell’Aula
della Camera - il testo passaal Senato
-ilproblema é stato sollevato nuova-
mente dalla relatrice di minoranza,

Debora Serracchiani (Pd). «C’¢ una
guestione rimasta in sospeso - ha
spiegato la deputata giuslavorista -
perchédallavigenzadel decreto, ov-
verodali4luglioallaconversionein
legge del decreto, vale la disciplina
del DL. Mentreil testo emendato daile
commissioni, cheintroduce un peri-
odotransitorioal 310ttobre, entrera
in vigore solo con la conversione in
legge. Serveunraccordotraiduere-
gimi». Serracchiani ha proposto di
inserire una«normaad hoc, secondo
cuile disposizionidellalegge dicon-
versione si applicano anche ai con-
tratti cessatinel periodointercorren-
tedalladatadientratainvigore del DI
all'entratain vigore dellalegge». Per
Serracchiani conlacircolare la que-
stione posta «rimaneirrisolta», sulla
stessalunghezzad’ondal’altrarela-
trice diminoranza, Renata Polverini
(Fi),haricordato che «il temaéstato
affrontato mercoledi in sede di comi-

tatodeinove, quandoilgovernostes-
s0 ha ammesso I'esistenza del pro-
blema, che penalizzera siailavorato-
ria cui non viene rinnovato il con-
tratto che le imprese che si trovano
nell’incertezza».

Il tuttoa 24 ore dall’allarme lancia-
todaAssindustriaVeneto centrosu-
gli effetti negativi delle nuove norme
confermatoieri da Manageritalia che
ha interpellato 578 tra dirigenti
d’aziendae Hr manager: il 62,3%dice
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che nella sua azienda le assunzioni
concontrattoa termine saranno di-
sincentivate, tra questi il 90,8%
(56,7% di tutt gli intervistati) prevede
una diminuzione dell’occupazione
complessiva nella sua azienda.
Quanto alla soluzione proposta dal
vicepremier Di Maio: «Sono metodi
giavistiche nonhanno avuto seguito
conigiudici- spiega Arturo Maresca
(diritto del lavoro della Sapienza di
Roma)-.Nonesistonocircolariinter-
pretative che possano vincolareigiu-
dici,ai quali spettaunicamentel’ap-
plicazione dellenorme dilegge».Da
tenere presente che sono4iregimiin
vigore pericontrattiatermine: il pri-
mo finoal1zluglio(decreto Poletti),

ilsecondo dal 14 luglioalla conversio-
ne inleggedel decreto(D187),il terzo
dalgiorno successivo alla pubblica-
zione dellalegge diconversioneal 31
ottobre(norma transitoria), il quarto
dal 1°novembre (entrata a regime
della nuova disciplina).
Maieril’AuladellaCamerasiéoc-
cupataanchedidelocalizzazioni, con
ilvialiberaad unemendamento pre-
sentato da Sestino Giacomoni (Fi):
«Leimpreseitaliane che operanome-
diantestrutture estere e che comun-
que producono ricchezza e occupa-
zione inItaliasaranno meno penaliz-
zate dal Dl». Il testo licenziato dalle
commissioni prevedeil recuperodel
beneficiodell'iperammortamentoal

150% nell’ipotesi in cui i beni acqui-
staticonagevolazione siano deloca-
lizzate all’estero, penalizzandoleim-
prese che operano construtture pro-
duttiveall’estero. «Adessosiesclude
ladecadenzaperleimprese cheutiliz-
zano temporaneamente anche al-
I'esteroibeniacquistati», spiega Gia-
comoni. E stato infine approvato un
emendamentoFdi, conil parere favo-
revole del governo, che aumenta la
sanzione perchiviolaildivietodispot
odisponsorizzazione del giocod’az-
zardo, portandodalsal2o0% del valore
(noninferioreasomilaeuroperogni
violazione). Esui grattae vinci, come
sui pacchettidisigarette, comparirala
scritta “nuoce alla salute”.

Le misure
o Contratti senza causali di 12 mesi
Limite di 12 mesi di durata per il contratto atermine,
. A - " )
CONTRATTIA TERMINE che solo con I'apposizione di causali puo raggiungere

Causali dopo unanno
€ a ogni rinnovo
contributo dello 0,5%

24 mesi. Perogni rinnovo scatta un incremento dello
0,5%, inaggiuntaall'1,4% della legge Fornero. Superatii
12 mesi,inassenzadi causali,il contratto &
trasformato in tempoindeterminato. Ladisciplinasi
applicaai contratti stipulati dopoil 14 luglio e ai rinnovi
e proroghe successivial 31 ottobre

SOMMINISTRAZIONE

Tetto massimo

del 30% dei lavoratori
per i temporanei

Si applicano le norme dei contratti a termine

Le norme dei contratti a termine siapplicano alla
somministrazione a tempo determinato, con
eccezione dello «stop and gon. Contrattidi
somministrazione e a tempo determinato non
possono eccedere il 30% dei lavoratoriin forza presso
l'utilizzatore. Le causali si applicano all'utilizzatore.
Per lasomministrazione fraudolentaad Agenziae
utilizzatore va una multa di 20 euro per lavoratore.

©

NUOVI VOUCHER
Turismo e agricoltura,
torna il buono lavoro

ma con diversi paletti

Utilizzo passa da 3 a10 giorni

Il divieto di ricorrere al contratto di prestazione
occasionale non si applicaalle aziende alberghiere
ealle strutture ricettive che operano nel turismo e
hanno fino a 8 dipendenti. Nel settore agricolo va
autocertificata la non iscrizione nell'anno
precedente agli elenchi degli agricoli. L’arco
temporale, anche per gli enti locali, non deve
superare i 10 giorni (al posto degli attuali 3)

®

DELOCALIZZAZIONI
«Punite» le imprese
che trasferiscono
attivita e macchinari

Aiuti darestituire e sanzioni per chi vaextra Ue

Le imprese che delocalizzano entro 5 anni devono
restituire 'aiuto di Stato ricevuto con gli interessi
(maggiorati dis punti). Se ladelocalizzazione e al di
fuoridella Ue oltre alla revoca dell’aiuto si prevede una
sanzione da due a quattro volte l'importo del
beneficio. Punita anche la delocalizzazione dibenie
macchinari incentivati con I'iperammortamento di
industria 4.0, manon se il trasferimento & temporaneo

(5]

FISCO
E-fattura e pit tempo
per compensare
cartelle e crediti Pa

Fattura elettronica per carburanti da gennaio 2019
Sei mesiin pili (agennaio 2019) perildebutto dellae-
fatturaperirifornimenti carburante. Sempre in tema
dilvaidatirelativial terzo trimestre 2018 potranno
essere trasmessi anziché entro novembre, entroil 28
febbraio 2019. Escono dal dallo split payment i
compensi dei professionisti. Estesaatuttoil 2018 la
compensazione delle catelle esattoriali per i crediti
commerciali delle imprese nei confrontidella Pa

6]

GIOCHI

Saledal 5al 20% la
sanzione per chi viola
il divieto di pubblicita

L'aumento del Preu finanziala decontribuzione
Divieto di pubblicita su giochie scommesse. Con un
emendamento di Fdi approvato in aula viene alzata dal
5al 20% lasanzione per chi viola il divieto. Confermato
l'aumento del Preu (rimodulato in commissione con
unincremento dal 6 € 19% per ognianno fino al 2021~
22 al19,75% e 6,75%) che finanziera la
decontribuzione nel 2019 e 2020 delle assunzioni di
giovani atempo determinato
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Le istruziont dell’lnps sulla misura introdotta dalla legge di Bilancio

Aree 1n crisi in mobilita

Proroga di un anno per lindennita in deroga

DI DANIELE CIRIOLI

ia libera alla proro-
ga della mobilita in
deroga, a favore dei
dipendenti di aziende
delle aree di crisi industria-
le complessa. La prestazione
spetta solamente ai lavoratori
che hanno concluso, senza so-
luzione di continuita, un trat-
tamento di mobilita ordinaria
0 1in deroga nel primo semestre
di quest’anno. Lo spiega I'Inps
nella circolare n. 90/2018.
Mobilita in deroga. Le
istruzioni riguardano la mi-
sura introdotta dalla legge di
Bilancio 2018 (art. 1, comma
142, legge n. 205/2017), consi-
stente nella possibilita di ot-
tenere il riconoscimento della
mobilita in deroga, a favore dei
lavoratori che cessano la mobi-
lita ordinaria o in deroga nel
semestre dal 1° gennaio 2018
al 30 giugno 2018, da parte di
aziende operanti nelle aree
di crisi industriale complessa
riconosciute nel periodo dall’8
ottobre 2016 al 30 novembre
2017. Uintervento, della dura-
ta massima di 12 mesi e in ogni

caso non oltre il 31 dicembre

2018, & ammesso a condizione
che a tali lavoratori siano con-
testualmente applicate misure
di politica attiva individuate in
un apposito piano regionale, da
comunicare al ministero del la-
voro e all’Anpal.
Lavoratori beneficia-
ri. Riguardo ai destinatari
della misura, I'Inps precisa
che possono beneficiare del
trattamento di mobilita in
deroga solamente i lavorato-
ri che hanno concluso, senza
soluzione di continuita, un
trattamento di mobilita ordi-
naria o in deroga nel semestre
dal 1° gennaio al 30 giugno di
quest’anno. Pertanto, sono
esclusi invece 1 lavoratori che
hanno concluso la prestazione
entroil 31 dicembre 2017, per
iquali non puo essere conside-
rata cessata al 1° gennaio 2018
(come richiesto dalla norma).
Diversamente dalle prestazio-
ni di mobilita ordinaria, spie-
ga inoltre I'Inps, il lavoratore
decade dalla misura qualora
trovi una nuova occupazione
a qualsiasi titolo.
Leregioni.. E I'Inps a eroga-
re la prestazione considerando
che, per 'anno 2018, I'importo

medio mensile della mobilita
in deroga e pari a 1.638,63
euro, comprensivo di copertura
figurativa e assegno al nucleo
familiare. Prima di procedere a
qualsiasi autorizzazione della
mobilita in deroga, le regioni
sono tenute a presentare al mi-
nistero del lavoro e all’Anpal, il
piano regionale di politiche at-
tive del lavoro contenente, tra
I'altro, I'elenco nominativo dei
lavoratori interessati, la data
di cessazione del precedente
trattamento di mobilita, il pe-
riodo di godimento del tratta-
mento concesso in prosecuzio-
ne (data «dal» e data «al») e il
relativo costo.

| D ( DI
Riguarda il trattamento di mobilita in deroga, a favore dei
La proroga | lavoratori di aziende operanti nelle aree di crisi industriale
complessa
leihias La proroga & per massimo 12 mesi, comunque non oltre I'anno
2018
Aree Venezia-Porto Marghera, Campania, Poli industriali di Acerra,
(nrsressats Marcianise e Airola, Battipaglia-Solofra, Castellammare-Torre
Annunziata
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Corte conti: spesa a quota 13,7 mld. Retribuzioni di risultato in calo

Enti, aumentano 1 precari

Al Nord boom di Lsu e contratti a termine

Pagina a cura
DI FRANCESCO CERISANO

1 riducono gli organici
e la spesa per il per-
sonale dei comuni, ma
aumentano i contratti
«flessibili» (a tempo determi-
nato, formazione lavoro e in-
terinali) soprattutto al Nord.
I lavoratori socialmente utili
(Lsu), per esempio, tradizio-
nalmente diffusi nel Meridio-
ne, oltre che in Sicilia e Cam-
pania, hanno fatto segnare
un massiccio utilizzo anche in
Lombardia e Veneto. Nel Nord
Italia i lavoratori precari dei
comuni sono aumentati del
9,4% mentre nel Centro sono
cresciuti del 10,5%. Al Sud
invece 1 contratti precari sono
diminuiti del 7,7% e del 7,9%
nelle regioni a statuto specia-
le. Nonostante la flessione, la
Sicilia si conferma regina del
precariato pubblico, visto che
ben I'83% (14.556 unita) dei
lavoratori flessibili delle re-
gioni a statuto speciale lavora
nell’Isola. Nelle regioni a sta-
tuto ordinario, invece, si ridu-
cono i contratti di formazione
lavoro (-82 unita) e gli Lsu
(-3.903 unita) e aumentano i
contratti a termine (+3.025) e
interinali (+1.310 unita).
Sono alcuni dei dati che si
ricavano dalla relazione 2018
sulla spesa per il personale de-
gli enti territoriali, approvata
dalla sezione autonomie del-

la Corte conti con la delibera
n.17/2018 diffusa ieri.

La relazione analizza I'an-
damento della spesa per il per-
sonale delle regioni e degli enti
locali nel triennio 2014-2016,
unitamente alla consistenza
numerica del personale.

Con riferimento all’esercizio
2016, emerge che l'intero set-
tore occupa, complessivamen-
te, circa 487 mila unita, distri-
buite tra personale dirigente,
segretari comunali/provinciali
e direttori generali, personale
con qualifica non dirigenziale.
Di esse circa 39 mila unita,
pari all’'8% del totale, hanno
un contratto di lavoro flessi-
bile.

La spesa totale, che non
comprende quella relativa ai
contratti di lavoro flessibile,
ammonta a circa 13,7 miliardi
di euro (di cui 2,7 per le regio-
ni, un miliardo per le province
e le Citta metropolitane e 10
miliardi per i comuni).

La spesa media per dipen-
dente regionale ammonta
(sempre con riferimento al
2016) a 33.932 euro, a fronte di
27.697 relativi per i dipenden-
ti comunali e di 27.816 peridi-
pendenti provinciali. La spesa
media per il personale dirigen-
te e stata di 87.591 euro nelle
regioni, 81.535 nei comuni e
97.072 nelle province.

Il numero dei dipendenti co-

munali si é ridotto del 5% arri-
vando a toccare quota 372.727
unita di cui 35.426 con contrat-
ti di lavoro flessibile. La spesa
netta per il personale dirigen-
ziale dei comuni dei comuni &
calata del 6,78% nelle regioni
a statuto ordinario e del 3,05%
nelle regioni autonome. In calo
anche l'incidenza del tratta-
mento economico accessorio
sulle retribuzioni dei manager,
ma solo nelle regioni a statu-
to ordinario. Nelle regioni del
Nord la riduzione della retri-
buzione di risultato & stata
pari al 6,38%. Ma la contrazio-
ne del trattamento economico
accessorio e stata piu marcata
al Centro (-10,48%) e al Sud
(-15,4%).

Nelle regioni a statuto spe-
ciale, invece, le retribuzioni di
risultato sono aumentate del
19,15% soprattutto a causa
dell’esplosione delle indenni-
ta nei comuni della Sardegna
(+105,64%).

- Enti locali ;=
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Entro il 15 settembre i dati
sui lavoratori disabili

Con una nota congiunta del 10 luglio, il ministero del la-
voro, il dipartimento della funzione pubblica e I’Agenzia
nazionale politiche attive del lavoro hanno fornito alle
amministrazioni pubbliche indicazioni su alcuni passaggi
operativi riguardanti il monitoraggio sull’applicazione
della legge n. 68/1999 (Norme per il diritto al lavoro dei
disabili), alla luce delle novita introdotte dall’art. 10 del
dlgs 75/2017, con I’obiettivo di metterle in condizione di
attuare in modo corretto e omogeneo quanto disposto
dalla normativa.

Due gli adempimenti previsti nella nota richiamata, che
contiene anche dettagliate istruzioni per il loro espleta-
mento e per la compilazione della relativa modulistica.

Entro il 15 settembre 2018, le amministrazioni pubbli-
che che non lo abbiano fatto entro il 28 febbraio scorso,
dovranno compilare ed inviare il prospetto informativo
contenente il numero complessivo dei lavoratori dipen-
denti, il numero e i nominativi dei lavoratori computabili
nella quota di riserva di cui all’art. 3 della legge n. 68/1999
citata nonché i posti di lavoro e le mansioni disponibili
per i lavoratori disabili, facendo riferimento alla situa-
zione occupazionale esistente al 31 dicembre 2017.

Entro lo stesso termine, le amministrazioni pubbliche
con posti disponibili nelle quote di riserva dovranno co-
municare tempi e modalita per la loro copertura, utiliz-
zando la procedura telematica disponibile a decorrere
dal 23 luglio 2018, all’interno della sezione «strumenti e
servizi» del portale lavoro.gov.it, assolvendo in tal modo,
simultaneamente, gli obblighi di invio anche al servizio
inserimento lavorativo territorialmente competente e
al dipartimento della funzione pubblica, in attuazione di
quanto previsto dall’art.39-quater del dlgs 165/2001.

Per le amministrazioni inadempienti € previsto I’accol-
lo di lavoratori disabili con profilo professionale generi-
co, avviati da parte dei servizi per il collocamento mirato
attingendo alla graduatoria vigente.

Giovanni Torselletti
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Dopo la corsa agli sconti innescata da lliad

No dei sindacati ai ribassi telefonici: «Cosi perdiamo il posto»

QUOTIDIANO

HEE Nella guerra delle tariffe tra gli opera-
tori delle Tlc scendono in campo anche i
sindacati. Che si schierano contro Iliad,
che con tariffe sempre pili basse mettereb-
be a rischio l'intero settore. E «potrebbe
rappresentare una minaccia per l'insieme
delsistema disviluppo delle comunicazio-
ni e dell'occupazione nel nostro Paese».
Le sigle sindacali di categoria (Slc Cgil,
Fistel Cisl e Uilcom Uil), hanno chiesto un
incontro al ministero dello Sviluppo Eco-
nomico e al ministero dell'Interno. C'é pre-
occupazione per i posti di lavoro. Con una
nota congiunta i principali sindacati di set-
tore italiani hanno richiesto un confronto
con il titolare dell'Interno Matteo Salvini e
quello del Lavoro, Luigi Di Maio, per «apri-

re una istruttoria e verificare le condizioni
di lavoro, il rispetto degli impegni che II-
liad avrebbe dovuto osservare a seguito
delle autorizzazioni delle Authority e delle
leggi dello Stato in materia di sicurezza
pubblica». Per i sindacati 'errore & quello
di aver paragonato I'azienda francese ad
un operatore virtuale, come Kena o Ho.
Mobile, ma le differenze ci sono, e non so-
no poche.

Secondo i sindacati Iliad ha una struttu-
ra occupazione di circa 200 dipendenti e
adopera tecnologie e infrastrutture di altri
operatori gia impegnati in investimenti su
banda ultralarga e servizi innovativi, con
strutture di costi «<non paragonabili a quel-
le di un'azienda come l'operatore low cost

francese».

A stretto giro ¢ arrivata la replica della
societa guidata nel nostro Paese da Bene-
detto Levi: «Iliad ha creato in pochi mesi
un indotto di circa 1.500 posti di lavoro in
Italia, tra diretti e indiretti. L'azienda», spie-
ga la societa francese, «sta sviluppando la
propriainfrastruttura direte su tutto il terri-
torio nazionale, pertanto non € e non puo
essere definito come un operatore virtua-
lex.

rma a pagamento
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INTERVISTA AL PRESIDENTE DI TELECOM

Conti: «Nell’'interesse dell’Italia
una rete unica di tle»

di Antonella Olivieri
uplicare &€ uno spreco:
<< una rete di tlc unicaé
nell'interesse di

tutti». Nella sua prima intervista
da presidente di Telecom Italia,
Fulvio Conti sostiene cheéla
regolamentazione a garantire la
terzieta del sistema che nelcaso
dell’energia elettrica, per
esempio, funziona molto benee
incentiva gli investimenti col
meccanismo Rab (quello che si

utilizza per stabilire i pedaggi
autostradali) basato sul costo. Da
presidente di un board composto
quasi interamente da consiglieri
indipendenti, il suo obiettivo &
recuperare la centralita che
Telecom merita nel Paese,
mantenendo quelli che chiama
rapporti di «buona cittadinanza».
Per far questo occorre pero anche
«lasciare lavorare I'azienda»,
garantendo «stabilita di assetto
organizzativo e azionario»
perche é cosi che si favorisce
I'innovazione. Il Governo, da
parte sua, mantiene alta
I'attenzione sul settore ela
guardia sull’azienda. Tant’é che -

,P Telecom.
’ Fulvio Conti,
.p - !‘- presidente

’ della societa

B

L’intervista

rivela Conti - gquandoil board,
uscito rimpastato dalla campagna
attivista del fondo Elliott, ha
chiesto dirimuovere i vincolidel
golden power, Palazzo Chigiha
riposto: «<Perorano».  apaginas
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«Unarete tlcunicae
nell’'interesse di tutti:
uno spreco duplicare»

Antonella Olivieri

avorava in Montedison e
aveva appena chiuso l'ac-
cordoperlacessione diHi-
montallaShell. Il presiden-
te Guido Rossiel’ad Enrico
Bondi chiesero a Fulvio
Contidiaccompagnarliin Medioban-
caperchésidovevaillustrare'opera-
zione a EnricoCuccia. L’anzianoban-
chiere — che era ancora il referente
centraledelle grandi famiglie del capi-
talismoitaliano — avevaascoltato insi-
lenziolerelazionidi Rossie Bondi, poi
sierarivoltoal pit giovane delladele-
gazione invitandoloa presentarsial-
I'indomanidibuonamattina. Cucciali
congedo, non prima di avere presoper
séifaldonidel dossier, costatoa Conti
tre anni di fatica. «Un buon lavoron»,
aveva detto secco, 12 ore dopo, al suo
interlocutore. «Perd»,avevaaggiunto
subito dopo - il punto 1 nonlo posso
proprio accettare, il punto 2 sarebbe
meglioevitarlo, il punto 3non mipia-
ce. «Faro del mio meglio», rispose
Conti. Non deve fare del suo meglio,
maquellocheledico, ribattéinsostan-
zail presidente diMediobanca. «Dalla
sera alla mattina aveva individuato i
tre puntideboli dell’operazione — rac-
conta Conti—Melacavaispendendoil
nomedi Cuccia con gli olandesi della
Shell. “Se lo chiede Cuccia”, dissero,
“vedremo diaccontentarlo™».

Altri tempi, un’epoca nella quale
I'taliacontavaun po’dipitisullascena
internazionale ¢ nella quale contava
forseunpo’ piuil rispetto. «Malama-
nifatturaitaliana € tuttora la seconda
in Europa», ribatte Conti, che oggi &
tornatoin Telecom(doveva«comple-
tareillavorow, dice), portatoalla presi-
denza dalla campagna attivista del
fondoElliott. «Eun tessutoindustriale
fattodiquattro-cinquegrandiaziende
editante Pmichesonolasuaforza.In
questo assetto Telecom occupa una
posizione centrale. Il mio obiettivo €

rendere edotti tutti noi di quanto
un’azienda come Tim sia una realta
importante per il Paese». Conti citail
laboratoriodiricercadi Torinoche, pur
essendostatoridimensionatonegliul-
timi anni, € considerato ancora un
puntod’eccellenzaglobale e mantiene
ilrecord dibrevettiin Italia. Telecom,
insomma, secondoil nuovopresiden-
te, deve recuperare la centralita che
merita, mantenendorapportidi«buo-
nacittadinanza» con Governo, istitu-
zioni, clienti e regolatori. Anche l'at-
tuale esecutivo tiene altal’attenzione
sul settore e la guardia sull’azienda,
tant’e che allarichiesta del nuovobo-
ard di rimuovere i vincoli del golden
power, la risposta da Palazzo Chigi -
rivela il presidente Telecom - & stata:
«Per orano».

Comecisisenteaessere presiden-
tediunasocietaconunagovernance
chenonhaprecedentioquantomeno
éaltamente atipica?

Nonsonostato presidente dimolte
societa, madialcunesi,enonéimpos-
sibile trovare casidel genere, unpaioli
hoanche vissuti personalmente. Av-
viene abbastanza difrequente cheun
consiglio di amministrazione siano-
minatodaalcuniazionisti, manonne-
cessariamentedagliazionistidi mag-
gioranza. Eunasituazionechesirisol-
ve con la capacita del consiglio di ri-
spettare anzitutto le buone regole di
governance e far si che le aziende ac-
crescanoillorovalore, apportandori-
sultati positivi, che sono poi la base
fondamentalepercuiil capitale viene
investito in un'iniziativa economica,
finanziaria o industriale che sia.

Pero, diciamo, se I'azionista di
maggioranzanon esprime lamaggio-
ranzadel board forseun po’ditensio-
nelatente c’¢ da aspettarsela.

L’obiettivo di un cda ben funzio-
nante & quello che contempla le esi-

genzeditutti:lacreazionedivalore.Un
buon consiglio, indipendentemente
dachilonomina, e quellocheriescea
congciliare le esigenze di tutti gli
stakeholder, che non sono solo gli
azionisti, maanche chiinaziendacila-
vora, i clienti, i fornitori.

Come presidente, cosa ha fatto o
cosaintende fare persalvaguardarela
societadalletensionidell'azionariato
che nel caso di Telecom - non si pud
negare - ci sono state?

Ilconsiglioé fattononsolodiperso-
ne, maanchedistrumenti. Noiabbia-
moattivatotuttiglistrumentiadispo-
sizione che funzionanoegregiamente
perchéabbiamouna composizione del
boardstraordinariamentericcadicon-
tenuti professionali e di esperienze e
questo non puo che essere di grande
aiutoallosviluppodiunagestione tra-
sparente e positiva. Abbiamoattivato
i comitati: controllo e rischi, che & so-
stanzialmente un “auditinterattivo”;
particorrelate, il cuiruolofondamen-
tale & quello di mantenere I'equidi-
stanza trainteressi particolari e inte-
ressidi tutti; nomine e remunerazione,
cui non soltanto spetta di fissare un
emolumento corretto per il manage-
ment, maanchedifarsi promotoredi
sistemidiincentivazione e motivazio-
nedel personale dirigente. C’é poian-
cheil comitatostrategico, che, sefinora
si & riunito una sola volta, & perché le
strategie non sicambianoognidue per

«Unarete tlcunica e
nellinteresse ditutti:
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tre. Funzionano molto bene e sono
partecipati da tutti i componenti del
board.Lericordochesiamoinis, tran-
ne due tuttiindipendenti, me incluso
che, come presidente, non ho chiesto
alcuna delega per avere maggiore li-
bertadipartecipareaicomitatiedila-
vorare insieme al management, con-
tribuendo per la mia parte. Gli altri
consiglierichenonhannodelegheso-
notuttiallavoro neivaricomitatie for-
niscono “quantitaequalita” di capacita
gestionale per influenzare positiva-
mente 'andamento dell’azienda, a
supportodel management.

Funzionaancheilrapportocolma-
nagement?

Ilrapportoéperfettamente fluidoe
coeso con gli obiettivi che abbiamo,
chesonoquellidel piano, Unavoltache
c’éunpiano elacapacita diattuarloche
diventa fondamentale. E qui vengo a
unpunto: daquandoquestaaziendaé
stata privatizzata, credo che ci siano
state 24 nominedipresidentie ammi-
nistratori delegati e non é che cosile
cose siano migliorate.

Vuoldirechec’é statatroppainsta-
bilita? A farnele spese éstatal'azien-
da,chenegliannisiéridimensionata.
Non & un po’ tardi per contrastare
questotrend?

Guardi, le opportunita cisonoanco-
ra. A volte basta rifocalizzarsi e poi si
puo ripartire. Questa azienda ha le
competenze perfarlo: hasiaunottimo
management, tecnicamente e profes-
sionalmente preparato,ehaunmerca-
tochecontinuaaevolvere, Dobbiamo
perolasciarlalavorare senzadistrazio-
ni: paradossalmentesiproduce pit1in-
novazione quando ¢’¢ stabilita di as-
setto organizzativo.

Per lei stabilita vuol dire solo la-
sciarlavorareilmanagement ostabi-
lizzarel'azionariato?

Paradossalmenteledevodareuna
risposta democristiana: entrambe le
cose. A me sembra essenziale richia-
marel’attenzione suquantosiaimpor-
tante questa azienda per il Paese.
Quandolei metteinsieme il numerodi
persone che cilavorano, il numero di
clienti che si interfacciano con noi e
hannobisognodinoiperleloroattivita
quotidiane, quandolei metteinsieme
ifornitori, le tasse che paghiamo,icon-
tributiche versiamo, gli investimenti
chefacciamo, metteinsiemeunagran-
derealta, fondamentale per I'ltalia.

Quindiha fattobene Cdpaentrare
in Telecom? Significa che lo Stato se
ne & reso conto?

Certamente. Cdp devegiustamen-
teinvestireinaziendechesonoingra-
dodicrescere edidare impulsoal si-
stemaeconomico nazionale. Dallato
nostrodobbiamotornareaessere es-
sere percepitidalleistituzioni, daino-
stricolleghilavoratori, dairegolatori
come dei buoni cittadini, il che non
vuol dire essere sottomessi, bensi es-
sere proattivi e concilianti di tutte le
esigenze. Quest’azienda era un po’
sottoassediodaquesto puntodivista.
Erasottoassediodiuna forteconcor-
renza,avolte paradossalmente perfi-
no privilegiata rispetto a quello che
unavoltaerail cosiddettoincumbent,
esottoassediodapartediunsistema
diregole cheirrigidisce il nostromo-
do di lavorare e I'approccio verso
clienti, fornitori e concorrenti.

Con Cdp avete poi avuto contatti?

Coninuovivertici, presidente ead,
no. Ma sisonoappenainsediatiegiu-
stamentebisognalasciareloroil tem-
podiimpadronirsideidiversidossier
che hanno sul tavolo. Presidente e ad
sono persone di qualita e esperienza,
che conosciamo e stimiamo, e quindi
speriamodiinstaurarerapporti positi-
vieutiliaentrambele parti.

A proposito di azionisti, recente-
mente Vivendi ha espresso insoddi-
sfazione suirisultati trimestrali e poi
hasvalutatolapartecipazione.C'¢ un
nessotrale due cose?

Noncredo. Si trattadivalutazioni
imposte dalla normativa contabile a
seconda di comessiclassificala parte-
cipazione, con o senza controllo. Ma
inrealtanoncambianullaariguardo
delvaloredell’azienda. Quello che mi
hasorpresoperoe comehanno spie-
gatolascelta, attribuendocioélasva-
lutazione aunrischio diexecution del
piano,dalmomento che non sono piti
loroal controllo. Motivazionebizzar-
ra, considerato che sononel board con
quattroamministratorieil ceo, il ca-
po-azienda che hai poteri di execu-
tiondel piano cheilconsiglio, da parte
sua, staseguendo. Vorreiribadireche
il consiglio & uno, coeso, e intento a
lavorare attraverso tuttigli strumenti
chegli sidanno.

Nel piano ¢’¢ 1a separazione della
rete, un progetto gia accantonato in
passato. Questa ¢la voltabuona?

IL PRESIDENTE DI TELECOM

Fulvio Conti. «Si produce maggiore innovazione quando
e assicurata stabilita di assetto organizzativo e azionario»

Stiamolavorandoalacremente con
unteam moltobenstrutturatochesta
definendoil progetto. Che nonvuoldi-
re soltantoscorporareunarete, maan-
chedisegnareil contornodelleattivita
divenditadiprodotticheusanolarete
erendere possibilecompetereinmodo
trasparente con la stessa.

Molti considerano la rete un mo-
nopolionaturale, che quindidovreb-
be essere unica. Leicosa ne pensa?

Condividoil principio. Duplicare &
uno spreco: non é efficiente creare
doppibinari,unadoppiareteelettrica,
undoppioacquedotto. Nondiscutole
motivazioniche sonodietrolaspintaa
investire fuori dal contesto deile pro-
prie attivita, ma credo che in qualche
modo sia un tema sul quale in futuro
bisogneraragionare.

L’ad Amos Genish giudica larete
unasset strategicodi cui mantenere
il controllo. Non pensa che questo
potrebbeessered’ostacoloallapos-
sibilita di integrare le reti (I'altra &
quella di Open Fiber)? Telecom po-
trebbe essereaccusatadivolerricre-
areilmonopolio.

Lecitol'esempiodellareteelettrica:
I'abbiamoseparataed é rimasta100%
Enel.Laregolazioneserveagarantire
la terzieta del sistema e nel caso del-
I'energia elettrica il sistema funziona
moltobene. Laremunerazione écolle-
gataal costo, maper utilizzare il cosid-
dettomodelloRab{quellocheregolai
pedaggi autostradali, per esempio,
ndr) deve esserci un’infrastruttura
unica, nell'interesse di tutti.

E undiscorsoche potriessereaf-
frontato col nuovo Governo?

A me sembra che ci siano buone
possibilitacheil temasiaaffrontatoe
risolto. Mipare cheil ministrocompe-
tente, Luigi Di Maio, guardial settore
con molta attenzione e questo mi
sembra positivo.

Un'ultima domanda: il manage-
ment gode ancora della fiducia
espressainassembleae confermata
all'insediamento del nuovo cda?

Persembrareal disopradelle parti,
glielodicoin francese: cavasans dire.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

«Unarete tlcunica ¢
nellinteresse i witi:
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DICE DI LORO

IL SOCIO
FRANCESE
Vincent Bolloré,
patron del gruppo
Vivendi

LA POLEMICA SUI RISULTATI

Mi stupisce, visto che Vivendi
é nel board con quattro
amministratori

e il capo-azienda

IL RIASSETTO
DELLA CDP
Fabrizio Palermo,
nuovo ad Cassa
Depositi e Prestiti

6o

I NUOVI VERTICI
Ancora nessun incontro,

ma li stimiamo e contiamo
diinstaurare rapporti proficui

ILCEO

DI TELECOM
Amos Genish, ceo
del gruppo tlc

06

IL MANAGEMENT

Il rapporto e perfettamente
fluido e coeso

con gli obiettivi del piano

LO SPIN-OFF
Modello Rab
come

per I'energia
elettrica

e regole per
garantire
laterzieta
del sistema

13,1

MILIARDI

DI EURO

Ela
capitalizzazione
di mercato di
Telecom Italia. Da
inizio anno il
titolo ha subito
una flessione
dell'11,42%. Una
azione Tim vale
0,6382 euro.

ILRUOLO
Tim deve
recuperare la
centralita
che merita
mantenendo
rapporti di
«buona
cittadinanza»

60

IL GOVERNO
Abbiamo
chiesto

di togliere
ivincoli

del golden
power.
Larisposta?
«Per ora no»

Presidente.
Fulvio Conti &
stato nominato lo
SCOrso 7 maggio
presidente del
nuovo board di
Telecom Italia
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Finanza
<’Mercali

SISTEMA-PAESE

Cdp «mobilita» 13 miliardi a sostegno dell'economia

Utile netto della capogruppo
in salita nel semestre (+13%)
Raccolta a 340 miliardi

Celestina Dominelli

Coninuovivertici appenainsedia-
ti, ’ad Fabrizio Palermo e il presi-
dente Massimo Tononi, Cassa de-
positi e prestiti si presenta allo sno-
do dei conti semestrali conferman-
doilruolo di motore propulsivo per
il tessuto economico italiano con
12,8 miliardi di risorse mobilitate,
sotto I'asticella dei 16 miliardi dei
primi sei mesi del 2017 su cui pero,
va detto, aveva impattato, in parti-
colare, la contabilizzazione di
un’operazione di garanzia con il
Fondo Pmi da 2,4 miliardi (che ha
inciso anche sul dato della capo-
gruppo, passato dai1z miliardi del
primo semestre 2017a 8 miliardi di
quest’anno).

La fetta principale (6,5 miliardi,
il51% del totale) & andataall’inter-
nazionalizzazione - conil polo Sa-
ce-Simest che hamessoin campo,
nel semestre, diverse operazioni
neisettori infrastrutture, aeronau-
tico e bancario -, 4,4 miliardi sono
stati poi destinati alle imprese
(34%), mentre le risorse restantiso-
no state distribuite trai due capitoli

del real estate (100 milioni, I'1%) e
delgovernment, pubblica ammini-
strazione e infrastrutture (1,8 mi-
liardi, il 14%). Rispetto allo sforzo
messo incampodalla capogruppo,
la voce principale é invece rappre-
sentata dalle imprese con 4,2 mi-
liardi di risorse mobilitate (il 50%
dell'impegno complessivo).
Passando, poi, agli indicatori
economico-patrimoniali, il gruppo
archivia il semestre con un utile
nettodi 2,2 miliardi, in calodel 10%
sul dato del primo semestre 2017
{mentrela capogruppo faregistrare
unrisultatonettodi 1,4 miliardi, in
progresso del 13 per cento sull’anno
prima). Anche in questo caso, pero,
il differenziale negativo & legato a
unacomponente straordinaria, va-
le a dire la cessione della quota in
Sia(per 600 milionisecondolava-
lutazione al fair value), al netto del-
la quale I'utile risulterebbe in cre-
scita. I margine diintermediazione
sale poia 1,6 miliardi (+12%), spinto
soprattutto dalla capogruppo, che
fa segnare, rispettivamente, +21%
per ilmargine di intermediazione
(1,9 miliardi) e +2,1% per quello
d’interesse (1,6 miliardi). Quantoal
patrimonio netto consolidato, siat-
testa a 35,4 miliardi, inleggero calo
rispetto a 35,9 miliardidel 2017 per
effetto principalmente dei dividen-
didistribuiti, mentre la capogrup-

po chiude il semestre segnandoun
livello paria 23,7 miliardi(a fronte
dei 24,4 miliardi del primo seme-
stre 2017):unleggero scostamento
che sconta, oltre al fattore “cedole”,
ancheI'impatto della prima appli-
cazione dei nuovi principi contabili
Ifrs 9 (positivo, invece, sul consoli-
dato). Il totale dell'attivo a fine giu-
gno & di 420 miliardi, sostanzial-
mente in linea con il dato di fine
2017 (+0,1%).

Tornando alla capogruppo, il to-
tale dell’attivo risulta di 367 miliar-
di (-0,2%) con il seguente anda-
mento: lo stock di disponibilita li-
quide scende a 163 miliardi (-7% sul
livello di fine 2017), per via dei mi-
noriinvestimentiabreve termine;
lo stock di crediti verso clientela e
banche si attesta a 101 miliardi
(-1%);ititolididebito salgonoas8
miliardi (+21%), mentre partecipa-
zioniequoteazionariesonoparia
33 miliardi(+2%). La raccolta com-
plessiva supera i 340 miliardi, so-
stanzialmente invariata, di cui 254
miliardi derivanti dalla raccolta po-
stale (+0,3%) e 45 miliardi da prov-
vista bancaria (+25%), mentre la
raccolta da clientela & di circa 23
miliardi(-33%)eil supportoassicu-
rato dalle emissioni obbligaziona-
riesegnaunincrementodell’8%,a
circa 19 miliardi.
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1 dibattito pubblico in questi

ultimi mesi e fortemente

concentrato sul tema del
blocco degli sbarchi e sulla

FRA TIMORI E ATTESE

DAI GIOVANI PIU
FIDUCIA NELLE
IMPRESE CHE
NELLA POLITICA

di Alessandro Rosina

riduzione dei vitalizi. Temi di
certo sentiti dall’opinione
pubblica, ma quanto davvero
in grado di incidere sulla
capacita del Paese di
rafforzare la crescita e lo

sviluppo?

Commenti

L’azione del governo
appare piu orientata alla
difesa e al “contro”.

—Continua a pagina 14

SE I GIOVANI HANNO PIU FIDUCIA
NELLE IMPRESE CHE NELLA POLITICA

di Alessandro Rosina
—Continua da pagina 1

zione control'immi-

grazione, contro i

privilegi della casta,

controle aziende che

assumono ricorren-

do troppo acontratti
flessibili. Azione che risponde al
timore di non perdere quanto si-
nora acquisito, di dare sicurezza,
in coerenza con i sentimenti del-
I’elettorato di Lega e M5S, ma con
ilrischio diun ulteriore schiaccia-
mento sul presente.

Si fa fatica a intravedere invece
un’azione che aumentile prospetti-
vedilavoroall’interno diunsolido
progetto di sviluppo del Paese e di
incoraggiamento alle energie posi-
tive ad aprirsi verso il futuro.

Questo trova riscontro nell’at-
teggiamento delle nuove genera-
zioni, che rimangono con livelli
bassi di fiducia nelle istituzioni e
nello stesso nuovo governo, inatte-
sadivedere un’azione piu concreta
e convincente di miglioramento
delle proprie condizioni.

Piu fiducia offrono invece alle
aziende, al volontariato e alla ri-
cercascientifica. Ovveroin conte-

stiincui possono diventare prota-
gonisti per la crescita sociale ed
economica del Paese.

I datiraccoltidal “Rapportogio-
vani” dell’Istituto Toniolodal2al 13
luglio 2018 su un campione di oltre
2mila giovani tra i 20 e i 34 annij,
mostrano come chi assegna voto
positivo al governo sia poco piu di
un giovane su tre. Sottotale percen-
tuale si collocanoipartiti, le banche
e i sindacati, ma anche i social
network (che appaiono screditati da
oltre due giovani su tre).

Scuola e forze dell’ordine conti-
nuano a essere considerati due
puntidiriferimento solidi da circa
il 60% deirispondenti. Ma piccole
imprese, volontariato si collocano
su livelli simili, con la ricerca
scientifica che si posizionasopraa
tutto il resto.

Per converso pu® preoccupare
cheun 30%deigiovani non esprima
fiducia quasi in nulla. Una sfiducia
spessolegataauna condizione sen-
za prospettive che poidiventa cor-
rosivain ognidimensione della vita
e della partecipazione sociale.

Inpositivo c’¢ il fatto che, nono-
stante le condizioni in cuisitrova-
noigiovaniitaliani (si pensial re-
cord diNeetin Europa, all’incertez-
zaoccupazionale e alle basse retri-
buzioni), la grande maggioranza
degli intervistati guardicon fiducia
allascuola, all'impegnosociale nel
volontariato, all'intraprendenza
delle piccole e medie imprese, alla
ricerca scientifica e all’innovazio-
ne. Ovvero nei contesti in cui si &
messinelle condizionidi imparare
efare (I'opposto della condizione di
Neetin cui troppicontinuano aes-
sere intrappolati).

Rimane il punto debole del ruolo
della politica e delle istituzioni. Dato

SETGIOVANT HANNO PIU FIDUCIA
NELLE IMPRESE CHE NELLA POLITICA
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confermato dal fatto checircail 60%
degliintervistati non ha visto sinora
un’azione pubblica impegnata nel
migliorare le condizionidelle nuove
generazioni elaconsiderapoco at-
tenta a offrire spazi e opportunita
per favorireilloro inserimento atti-
vo nei processi di crescita sociale ed
economica del Paese. Il fatto che a
malapenail10% dei giovani assegni
un voto superiore o0 uguale a 8 al
ruolo del governo e delleistituzioni
su questi puntievidenzia che anche
moltidi coloro che hanno votato per
LegaeMsSsianoancorainattesadi
vedere azioni concrete che vadano
oltre all’offrire difesa dai rischi di

LE ASPETTATIVE
DEI GIOVANI

Il grado di fiducia

dei giovani 20-34enni.
% divotoda 6 in su
(su scalada1a10)

W SOPRAIL50% W SOTTO IL 50%

Fonte: Rapporto giovani Istituto Toniolo

peggioramento delle condizioni
presenti, per mettere le basi di un
processocheimmettale nuove ge-
nerazioni solidamente nei processi
di costruzione di un futuro migliore.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

67,5
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SPAZIO PROFESSIONISTI

DALLA CALABRIA
INCENTIVI
PER UINTERNAZIONALIZZAZIONE

180- 141- 080

elquadrodel sostegnoalla
competitivita dei sistemi
produttivi regionali, laRe-
gione Calabria ha pubbli-
catounavviso che incentival’acqui-
sto di servizi per I'internazionaliz-
zazione, al fine di incrementare e
qualificarelaquotadiesportazione
dei prodotti e dei servizi delle im-
prese regionali sui mercati esteri,
favorendo I'apertura del sistema
produttivo calabrese.
L’avvisosostienelarealizzazione
diprogettiper I'’export riferitianon
pitididue Paesi, che possonoinclu-
dereiseguenti interventi: partecipa-
zione a fiere e saloni internazionali
erealizzazione di eventi collaterali;

realizzazione disale espositive e uf-
fici temporanei all’estero; promo-
zione di incontri e partnership con
operatori esteri; attivazione diazioni
di comunicazione sui mercati esteri;
rafforzamento dell’organizzazione
delleimprese perl'internazionaliz-
zazione; certificazione per'export.
I Paesitarget sonoindividuati nel
Programma attuativo 2017,/ 2018 per

l'internazionalizzazione.
A cura di Confprofessioni

Cooperazione territoriale,
cora 700 milioni dai bandi Ue
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Poste, utile in crescita
ma pesa il ramo Vita

e 1l titolo ¢

MILANO

Semestre molto positivo per Poste
italiane, con unlieve calo del fattu-
rato - previsto - e un significativo
rialzo dell’utile netto. Ma festa rovi-
nata da Poste Vita, che ha visto
scendere il Solvency ratio - I'indice
di solidita patrimoniale delle assi-
curazioni - al 185%. Era al 284% a fi-
ne marzo e al 279% alla fine del
2017. “Colpa” dello spread, che a
maggio ha fatto segnare una bru-
sca impennata. L'indicatore ha ca-
talizzato l'attenzione degli analisti
ed ha provocato un brusco scivolo-
ne in Borsa, dove il titolo ha chiuso
con un calo del 5,41%, dopo aver
vissuto momenti ancor piii tesi.

Il semestre si € chiuso con ricavi
per 5,4 miliardi (-1,3% rispetto al
2017), costi operativi in diminuzio-
ne del 5,9% anche grazie al calo dei
dipendenti (circa 2.700 in meno),
un risultato operativo in rialzo del
24,3%, a 1,1 miliardi, e un utile net-
to a 735 milioni, con un rialzo del
44,1% rispetto al primo semestre
2017. «Poste procede con una soli-
da attuazione degli obiettivi» del

piano 2022, ha spiegato I'ad Mat-
teo Del Fante, che ha confermato
«gli obiettivi 2018 sia a livello di
gruppo che unita di business».
Diverso ¢ il discorso sulla volati-
ta dei titoli di Stato: nel semestre
sui Btp ci sono minusvalenze teori-
che per 1,291 miliardi, a fronte di
plus teoriche per 1,424 miliardi a fi-
ne giugno 2017. Ma il disappunto
maggiore & stato sul Solvency:
«Non stiamo parlando di una socie-
ta quotata - ha detto Del Fante - al-
trimenti avremmo dovuto affronta-

re altri argomenti, come aumento
di capitale o emissione di subordi-
nate. Ma quando una compagnia é
parte di un gruppo che ha una bas-
sa leva finanziaria, il tema dovreb-
be essere molto meno rilevante».
Nel piano industriale al 2022 ¢
previsto un Solvency ratio pari al
203%, non troppo lontano dai valo-
ri attuali. E in futuro? Se il Solven-
cy dovesse scendere molto, éragio-
nevole attendersi un intervento
del gruppo: sotto 130% potrebbero
non essere esclusi rafforzamenti
patrimoniali fino ad un miliardo.

hiude in calo

«Poste ha piena flessibilita finan-
ziaria e strategica perricapitalizza-
re la compagnia», spiega Giovanni
Razzoli, analista di Equita. Anche
per Banca Akros il giudizio sui con-
ti di Poste & positivo, con risultati
migliori delle stime. Poste infine
ha stanziato 17 milioni per i sotto-
scrittori del fondo Europa immobi-
liare 1, distribuito agli sportelli po-
stali. Infine, la chiusura degli uffici
nelle piccole citta che era stato rin-
viatoal 2022, ora é definitivo. - vi.p.

s

Matteo Del Fante
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Anche la trattazione di semplici questioni attiene ai poteri dell'organo

Consigli, preletti in campo

Se il presidente non convoca l'assemblea

i sensi dell’art. 39,

comma 5, del de-

creto legislativo

n. 267/00, in quali
casi viene attivato il po-
tere sostitutivo del pre-
fetto?

Nella fattispecie in esame,
alcuni consiglieri comunali di
minoranza hanno depositato
presso il comune una mozio-
ne e una interrogazione con-
testualmente alla istanza di
convocazione del consiglio,
ai sensi dell’art. 39, comma
2, del decreto legislativo n.
267/00 e, a causa del man-
cato riscontro della richiesta
nei termini indicati dalla leg-
ge, hanno chiesto l'attivazio-
ne del potere sostitutivo del
prefetto ex art. 39, comma 5,
del citato Tuel.

Il regolamento sul fun-
zionamento del consiglio
comunale prevede che le in-
terrogazioni e le mozioni pre-
sentate al protocollo dell’ente
devono essere iscritte all’or-
dine del giorno in occasione
della convocazione della pri-
ma adunanza del consiglio
successiva alla loro presen-
tazione.

Inoltre, la medesima fon-
te normativa stabilisce che
la convocazione richiesta
ex art. 39, comma 2, «deve
contenere in allegato, per
ciascun argomento indicato
da iscrivere all’ordine del
giorno, il relativo schema di
deliberazione».

Il sindaco, in base al com-
binato disposto delle citate
norme regolamentari, so-
stiene che la richiesta di
convocazione formulata da
un quinto dei consiglieri non
possa avere ad oggetto atti di
sindacato ispettivo, dovendo

ciascuna richiesta essere,
indefettibilmente, corredata
dal relativo «schema di deli-
berazione».

Cio stante, 'orientamento
che vede riconosciuto e defi-
nito dal legislatore «il potere
dei consiglieri di chiedere la
convocazione del Consiglio
medesimo» come «diritto» e
ormai ampiamente consoli-
dato (sentenza Tar Puglia,
Lecce, sez. I del 4 febbraio
2004, n. 124). Peraltro, il
diritto ex art. 39, comma 2,
«& tutelato in modo specifico
dalla legge con la previsione
severa ed eccezionale della
modificazione dell’ordine
delle competenze mediante
intervento sostitutorio del
prefetto in caso di mancata
convocazione del consiglio co-
munale in un termine emble-
maticamente breve di venti
giorni» (Tar Puglia, sez. 1, 25
luglio 2001, n. 4278).

Il Tar Sardegna, con sen-
tenza n. 718 del 2003, ha re-
spinto un ricorso avverso un
provvedimento prefettizio ex
art. 39, comma 5, del citato
decreto legislativo in quanto,

ad avviso del giudice ammi-
nistrativo, il prefetto non po-
teva esimersi dal convocare
d’autorita il consiglio comu-
nale, «essendosi verificata
I’ipotesi di cui all’art. 39 del
Tuel n. 267/2000».

Circa la questione della
sindacabilita dei motivi che
determinano i consiglieri
a chiedere la convocazione
straordinaria dell’assemblea,
secondo I'indirizzo prevalen-
te, al presidente del consiglio
spetta solo la verifica formale
della richiesta e il prescritto
numero di consiglieri, non
potendo comunque sindacar-

ne l'oggetto.

La giurisprudenza in ma-
teria si e, infatti, da tempo
espressa affermando che, in
caso di richiesta di convoca-
zione del consiglio da parte
di un quinto dei consiglieri,
«al presidente del consiglio
comunale spetta soltanto
la verifica formale che la
richiesta provenga dal pre-
scritto numero di soggetti
legittimati, mentre non puo
sindacarne I'oggetto, poiché
spetta allo stesso consiglio
nella sua totalita la verifica

circa la legalita della con-
vocazione e 'ammissibilita
delle questioni da trattare,
salvo che non si tratti di og-
getto che, in quanto illecito,
impossibile o per legge ma-
nifestamente estraneo alle
competenze dell’assemblea
in nessun caso potrebbe
essere posto all’ordine del
giorno» (Tar Piemonte, n.
268/1996 ).

Inoltre, si & sostenuto che
appartiene ai poteri sovra-
ni dell’assemblea decidere
in via pregiudiziale che un
dato argomento inserito
nell’ordine del giorno non
debba essere discusso (que-
stione pregiudiziale) ovve-
ro se ne debba rinviare la
discussione (questione so-
spensiva) (Tar Puglia, Lec-
ce, sez. 1, 25 luglio 2001, n.
4278 e sempre Tar Puglia,
Lecce, sez. 1, 4 febbraio
2004,n.124).

Nondimeno, ’art. 43 del
Tuel demanda alla potesta
statutaria e regolamentare
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dei comuni e delle province
la disciplina delle modalita
di presentazione delle inter-
rogazioni, delle mozioni e di

ogni altra istanza di sindaca-
to ispettivo proposta dai con-
siglieri, nonché delle relative
risposte, che devono comun-
que essere fornite entro 30
giorni. Al riguardo, qualora
I'intenzione dei proponenti
non fosse diretta a provoca-
re una delibera in merito del
consiglio comunale, bensi a
porre in essere un atto di sin-
dacato ispettivo, si potrebbe
ipotizzare, ai sensi dell’art.
42 comma 1, del decreto legi-
slativo n. 267/00, che rientri
nella competenza del consi-
glio comunale in qualita di
«organo di indirizzo e di con-
trollo politico-amministrati-

vo» anche la trattazione di
«questioni» che, pur non ri-
entrando nell’elencazione del
comma 2 del medesimo art.
42, attengono comunque al
suddetto ambito di controllo.
Del resto, la dizione legislati-
va che parla di «questioni» e
non di deliberazioni o di atti
fondamentali, conforta nel
ritenere che la trattazione
di argomenti non rientranti
nella previsione del citato
comma 2, dell’art. 42, non
debba necessariamente es-

sere subordinata alla suc-
cessiva adozione di provvedi-
menti da parte del consiglio
comunale.

Sulla base di tali argomen-
tazioni, pertanto, il prefetto e

tenuto alla applicazione della
normativa prevista dall’art.
39, comma 5, del decreto le-
gislativo n. 267/00, invitando
il sindaco a voler provvedere
alla convocazione del richie-
sto consiglio comunale.

Con specifico riferimento
al caso in esame, I’ente po-
trebbe valutare l'opportuni-
ta di modificare la normativa
regolamentare dal momen-
to che la stessa, limitando
all’esame delle «deliberazio-
ni» la possibilita di accedere
all’istituto previsto dall’art.
39, comma 2, citato, restringe
il perimetro dei diritti ricono-
sciuti ai consiglieri comunali
dalla legge statale.
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PALAZ7Z0 CHIGI / LE CARTE

[ voli solitari

del super aereo
di Gian Antonio Stella

(' olo. A un certo punto

) Angelino Alfano, nel
vuoto, sara stato trafitto da
un assillo: che ci faccio qui,
tutto solo, circondato da
trecento posti vuoti? Era il 21
gennaio scorso e sul mega
Airbus che lo riportava da
Bruxelles a Roma c’era solo
lui. continua a pagina 10

[ pochi (e semivuoti) voli
del super aereo di Stato

E quel carteggio
sulla cabina con la doccia

Il preventivo da 16,6 milioni per le modifiche

di Gian Antonio Stella

Sia chiaro: a leggere la stu-
pefacente lista dei «voli effet-
tuati col velivolo A-340» della
flotta presidenziale ormai no-
to, a torto o a ragione, come
I'«Air Force Renzi», lista emer-
sa dagli spifferi di Palazzo Chi-
gi, si tratta dell'unica «naviga-
zione in solitaria». Sono pro-
prio tante, pero, le trasferte (e
mancano quelle del presiden-
te della Repubblica e di Genti-
loni presidente del Consiglio)
con un numero di passeggeri
ridotto o ridottissimo rispetto
alla capienza di un bestione
metallico lungo 63 metri,
(quasi tre volte un campo da
tennis) e con un'apertura alare
di 6o metri.

«L’aereo era stato scelto dal-
la Repubblica italiana», spie-
gava l'altro giorno su Facebook
I'ex premier pd rispondendo

allanuova puntata del tormen-
tone, il video messo online e
subito virale del sopralluogo
sull'Airbus di Luigi Di Maio e
Danilo Toninelli, «per valoriz-
zare il nostro export, che nel
2017 valeva 448 miliardi di eu-
ro». Di pit: «Secondo il busi-
ness plan fatto dai tecnici, se
utilizzato per le missioni si sa-
rebbe ripagato il costo del lea-
sing semplicemente con la
presenza di almeno 2/3 dei
posti per gli imprenditori»
chiamati a pagare il biglietto.
Una stima ottimistica, se é
vero che ogni ora di volo costa
di solo carburante (poi ¢’¢ tut-
to il resto...) dai 2.500 euro in
su, a seconda del carico. Fatto
sta che i viaggi di questo tipo,
stando alla tabella che gira a
Palazzo Chigi, sono stati dav-
vero pochi. Tre in tutto, pare,
guidati dall’allora sottosegre-
tario allo sviluppo Ivan Scalfa-
rotto. Uno di tre giorni a I'’Ava-
na, con 70 passeggeri all'anda-
ta e 64 al ritorno (ah, Cuba!),
un altro di tre giorni in Paki-

stan (32 da Roma a Islamabad
e 60 da Lahore a Roma), un al-
tro ancora a New Delhi e Mum-
bai con 120 viaggiatori. Il piu
affollato di tutti. Fino a riempi-
re poco piu di un terzo dei po-
sti a disposizione.

Spiccano, nella tabella dei
47 voli annotati alla voce
«A340», che potrebbe conte-
nere solo iviaggi pil significa-
tivi, alcune trasferte di Paolo
Gentiloni (Tbilisi, Abidjan,
Ankara, Beirut, Erevan...)
quand’era ministro degli este-
ri. E uno di Roberta Pinotti a
Riad. Tutti gli altri, dice lalista,
1i ha fatti I'allora ministro degli
esteri Alfano. Con 31 persone a
Lubiana, con otto a New York,
con nove (ma solo due al ritor-
no) a Washington, dieci a
Giakarta, sette ad Abu Dhabi...

Numeri che contrastano cla-
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morosamente, se saranno
confermati, con gli spazi a di-
sposizione degli ospiti mo-
strati I'altro giorno dai due mi-
nistri nel reportage sul velivolo
da tempo nel mirino dei pen-
tastellati. File e file e file di se-
dili, vuoti come praticamente
sono sempre stati in tutte le
«escursioni» estere. «E tutto
per cosar», ha chiesto Danilo
Toninelli, «Per riempire I'ego
di Matteo Renzi». «L’aereo do-
veva stare a Ciampino ma non
¢ stato possibile perché é trop-
po grande, come I'ego di Ren-
zi», ha rincarato Luigi Di Maio,
«Lui ci voleva mettere anche la
vasca Jacuzzi...». Replica ren-
ziana: «Il cosiddetto Air Force
Renzi é una delle piti grandi
bufale messe in campo dal
M358, un attacco personale,
perché non hanno possibilita
di fare un ragionamento sul-
I'export».

Al dila delle reciproche bec-
cate tra galli combattivi, tra i
quali si é inserito Giuseppe
Conte annunciando la disdetta
del contratto («Parliamo di cir-
ca 150 milioni di euro spesi per
soli 8 anni di noleggio, inclusi
i 20 milioni per riconfigurarlo,
per un velivolo quasi mai usa-
to») un punto appare chiaro.

La vicenda

® Nel maggio
2016 su input
del governo
allora
presieduto da
Matteo Renzi
viene stipulato
un contratto di
leasing con
Etihad,
compagnia
degli Emirati,
per un Airbus
che fungada
vettore per i

voli di Stato

® Giovedi

scorsoil

governo ha

deciso di

disdire il

contratto con i

Etihad. Il

vicepremier

Luigi Di Maio

ha stimato un

risparmio di Gennaio 2018
108 milioni Il coordinatore
® Il costo dei voli di Stato
dellaffitto era inunaletteraa
di 70 milioni di S
euro suddivisi Palazzo Chlgl

in 96 rate, di cui stima il costo
25 milioni . i
come una della riconfigu-
tantum al razione

momento della 3
firma.Poitrale  CON cabina

altre voci letto e doccia

spiccavano la
manutenzione,
le operazioni di
supporto
al'handling eil
mantenimento
inunhangar a
Fiumicino

Ego o non ego, si ¢ trattato di
un pessimo affare. L'airbus
A340, presentato nel 1987, tan-
to tanto tempo fa, € un gran
quadrimotore in grado di fare
lunghi viaggi ma condannato
da un errore iniziale: «tira car-
burante come un’idrovora»,
per dirla con «Il Fatto» che fu
tra i primi a occuparsi della
storia. Un limite che si é fatto
via via pil gravoso. Al punto
che del pill nuovo «340/600»
(usato da Angela Merkel)
avrebbero dovuto essere pro-
dotti 200 esemplari ma a quota

97 la produzione decise: stop.
La Singapore airlines, per dire,
si era liberata dei suoi a fine
2010. Troppi costi.

Nell'ultimo anno in cui fu
pubblicato il prezzo di listino
ufficiale, 2011, costava 180,6
milioni. Da scontare, ovvio, co-
me sempre in questi casi. Ma
gia il 26 ottobre 2016, pochi
mesi dopo la firma del contrat-
to tra la Direzione degli arma-
menti aeronautici (ARMAE-
REO) e I'Alitalia «per l'acquisi-
zione inleasing dell'aeromobi-
le Airbus A340-500 -
riconfigurazione interna del
velivolo», il nostro Leonard
Berberi scriveva che stando a
esperti di mercato, un aereo
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come quello preso danoi in le-
asing «si puo comprare con
non pil di 18 milioni di euro».
Cifra che sarebbe scesa oggi,
sull'usato, a 8 milioni. Investi-
mento iniziale basso, costi
d'uso e di manutenzione stra-
tosferici.

Valeva la pena di prenderlo
in leasing per otto anni al prez-
zo che si é detto, con resa fina-
le a Etihad? Lasciamo rispon-
dere al coordinatore del Servi-
zio per i voli di Stato, il colon-
nello Valerio Celotto. Che in
una lettera al segretario gene-
rale di Palazzo Chigi, il 5 gen-
naio 2018, mentre infuria la
campagna elettorale, riferisce
che la «realizzazione di un’area
dedicata all’autorita, suddivisa
nella cabina letto con annesso
bagno e doccia, nello studio
privato nonché in un‘area riu-
nioni con lo staff» avrebbe
«un costo massimo stimato»
pari al 16,6 milioni di euro.

In ogni caso perd, spiega, il
cronoprogramma ¢ saltato
perché «nonostante i numero-
si solleciti», I'Alitalia ha comu-
nicato d’aver infine ricevuto sei
preventivi solo il 22 dicembre
2017. Meglio dunque, dato
I'anno perso per i preventivi e
un altro anno (minimo) per i

lavori da fare, lasciar perdere.
«Risultando piu corretto che
sulla questione si pronunci il
nuovo Esecutivo».

Nel frattempo la regina Eli-
sabetta che ha girato per anni
come una trottola i Paesi del
Commonwealth, tira avanti
con piccoli quadrimotori BAE
146, vecchiotti, fuori produzio-
ne ma ben mantenuti. Se pro-
prio € necessario, per i viaggi
all'altro capo del mondo, usa
un B 747 di British Airways.
Magari modificato negli spazi
interni, ma preso a nolo volta
per volta. Sparagnina...

I posti

Con 300 postia
disposizione al
massimo ne sono stati
riempiti 120

e

Aterra L'aereo di Stato il cui contratto di leasing era stato firmato dal governo Renzi posteggiato nell'hangar di Fiumicino: il nuovo governo ha disdetto il contratto (foto Imagoeconomica)

Peso0:1-2%,10-65%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:03/08/18
Estratto da pag.:1,24
Foglio:1/2

di Sabino Cassese

inora, la nuova

Maggioranze

IL POTERE
E IL SENSO
DEL LIMITE

separa I'uso legittimo di
poteri dalla violazione delle
norme.

Invece, presieduto dal
consigliere pil anziano
di eta, che eraanche la

maggioranza ha Sia la legge sul servizio persona designata (ed €,
usato a piene televisivo del 2015, sia il quindji, in conflitto di
mani il potere di successivo statuto dellaRai  interessi), prende tempo.
nomina di organi dispongono chelanomina  Antonio Polito ha
parlamentari, di del presidente, fatta dal lucidamente indicato
amministratori di societa Consiglio di le implicazioni politiche
con partecipazione amministrazione, diventa di questo stallo.
pubblica, di componenti efficace se ha il parere Se questo si protraesse,
di autorita indipendenti, favorevole (in pratica, una diventerebbe anche una
di consigli di garanzia delle  approvazione) dei due terzi  tensione tra maggioranza
diverse magistrature, dei componenti della € minoranza parlamentare
seguendo un anticouso, ma  Commissione parlamentare  su una decisione
mostrando la frettadichisi  perlindirizzo generaleela  perla quale lalegge richiede
mette alla tavola per la vigilanza dei servizi un loro accordo.
prima volta. Ora, pero, essa  televisivi. Il Consiglio di continua a pagina 24
corre il rischio di superare amministrazione della Rai
quella sottile linea che ha fatto una proposta che
non ha avuto quella
supermaggioranza. Esso
avrebbe dovuto affrettarsi
a fare un’altra proposta.
ANALISI
& COMMENTI
CASO RAIEALTRO

NOM

, ILPOTERE

EILS

di Sabino Cassese
nsistere, ripresentando
la stessa proposta, o, peg-
gio, consentire che il can-
didato che non ha otte-
nuto la supermaggioran-
za continui nell'esercizio delle
funzioni vicarie, come consi-
gliere anziano, significa sfida-
re le regole della democrazia.
Un’altra forzatura ¢ quella
aperta, in sede parlamentare e
in sede governativa, sulla no-

sNSO DE

mina del presidente della Con-
sob. Su di essa si € gia pronun-
ciata la Corte dei conti e l'atto
di nomina ¢ stato gia da tempo
firmato dal presidente della
Repubblica. Porre in dubbio, a
distanza di mesi, tale nomina
e la sua correttezza, apre una
strada senza fine, perché cosi
ogni governo sara tentato diri-
tornare indietro alle investitu-
re gia decise, aprendo conflitti

LIMITE

— questa volta — non tra at-
tuale maggioranza e attuale
minoranza, ma tra maggioran-
za di oggi e maggioranze di ie-
ri. Un appetito retrogrado di
questo tipo conduce a una ine-

GLIERRORI DL GOVERNO
ELENLLUSION| DEI «GUFL

Peso0:1-10%,24-19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:03/08/18
Estratto da pag.:1,24
Foglio:2/2

dita competizione «across ti-
me».

Introducendo, nel 1984, una
sua raccolta di saggi dal titolo
«Il futuro della democrazia»,
Norberto Bobbio scriveva che
«per regime democratico s'in-
tende primariamente un insie-
me di regole di procedura per
la formazione di decisioni col-
lettive in cui € prevista e facili-
tata la partecipazione pili am-
pia degli interessati». Una di
queste regole ¢ quella che pre-
scrive supermaggioranze.
Un'altra é quella che impone il
rispetto del principio «stare
decisis».

Sulla scia di Madison e di
Jefferson, Tocqueville, gia nel
1835, metteva in guardia con-
tro il dispotismo della mag-
gioranza, a cui riteneva vi fos-
sero solo due barriere, la giu-

«Across time»
Sirischia di aprire
conflitti addirittura tra
maggioranza di oggi
e maggioranze di ieri

stizia e la ragione. Da allora,
tutte le Costituzioni moderne
e molte leggi dispongono che
su questioni etiche, religiose,
linguistiche, costituzionali, la
maggioranza non debba pro-
nunciarsi da sola, ma debba
poter raccogliere anche il con-
senso di una minoranza. Da
noi, questo ¢ previsto, ad
esempio, per le prime votazio-
ni dirette alla elezione del pre-
sidente della Repubblica e per
le modificazioni della Costitu-
zione.

Un altro principio essenzia-
le della democrazia é quello
che non si modificano, duran-
te il gioco, le relative regole, e
che non si riaprono le partite
chiuse, come farebbe chi met-
tesse in dubbio tutte le deci-
sioni gia raggiunte, anche per
I'incertezza che questo pro-

durrebbe circa il punto al qua-
le ¢i sivuole fermare.

E singolare che la tentazio-
ne di limitazioni tanto rilevan-
ti del tasso di democraticita
del nostro ordinamento venga
proprio da un governo che
promette maggior democra-
Zla.

Principi essenziali
Non si modificano

le regole durante il
gioco. E non si riaprono
le partite chiuse
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Strategie Gli avversari sperano che siano i mercati,
[ Europa o la sfortuna ad affondare I'alleanza M5S-Lega
[nvece potrebbe essere l'eccessiva fiducia nella piazza

GLI ERRORI DEL GOVERNO

E LE ILLUSIONI DEI « GUFI»

di Antonio Macaluso

el vuoto pneumatico dell'op-
posizione al governo Conte,
¢’é un tratto comune che uni-
sce le analisi, le invettive e le
semplici speranze: quel sotti-
le, impercettibile, velenoso
gufare che sia la «natura ma-
trigna» (si, in questo caso il
pit matrigna possibile) ad av-
visare, colpire e possibilmen-
te affondare I'esecutivo gial-
lo-verde.

In mancanza di idee e di
strategie degne di questo no-
me, insomma, sempre piu
spesso si ascoltano — ora
pubblicamente, ora in qual-
che salotto, ora al bar sotto
casa — certezze sul fatto che
prima o poi saranno I'Europa,
i mercati, i dazi di Trump, le
trappole di Putin, un attenta-
to di un lupo solitario islami-
co, le bombe d’acqua di un
clima impazzito, un barcone
rovesciato davanti a una
spiaggia affollata, a mandare
alle corde questo governo.

Con speranze diverse e di-
versi corvi, 1o stesso si € augu-

rato in passato a Prodi, Berlu-
sconi, Monti, Letta, Renzi,
Gentiloni. Ma mai con la stes-
sa determinazione di questo
momento. Probabilmente
perché allora le opposizioni
c’erano ed erano rumorosa-
mente combattive.

Per dirla con la chiarezza
sintetica di Luciana Littizzet-
to, «la sfiga é come l'idrauli-
co. Sembra non arrivare, ma
prima o poi suona alla por-
ta»: ecco la strategia politica
che al momento sembra la
pill gettonata in assenza di
meglio. Il che dovrebbe far
trascorrere notti tranquille a
Conte, Salvini e Di Maio. Do-
vrebbe, appunto. E speriamo

che il condizionale non sia
solo una nostra speranza ma
anche la prudenza vigile di
chi ha compiti di governo.
Perché la cieca fiducia nelle
proprie idee e l'atteggiamen-
to nicciano di pensare che il
male dei governi passati sia
I'effetto di una debolezza di
idee e di interventi, potrebbe-
ro produrre effetti pericolosi
e indesiderati.

Nessun leader o ministro
illuminato o almeno avvedu-
to pud continuamente bolla-

re come fantasie o falsita i ri-

chiami di stimate istituzioni
interne e internazionali sui
trend e le prospettive del pro-
prio Paese a seconda delle
politiche che dovessero intra-
prendersi. Nessun esecutivo
puo far finta di non conosce-
re la differenza tra organismi
e vincoli europei e meccani-
smi dei mercati mondiali.
Nessuno che voglia davvero
cambiare in meglio la propria
nazione pud scegliere di ap-
poggiarsi alla piazza anziché
alla fredda ma incontroverti-
bile realta dei numeri, alle lo-
giche di una interdipendenza
di un Paese tutto sommato
piccolo e con molti guai dalla
rete di rapporti commerciali,
finanziari e politici del mon-
do ultraconnesso.

Diciamo che se un'opposi-
zione seria e credibile deve
essere fatta da gente onesta e
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con idee alternative attraenti
e attuabili, un governo che
voglia essere altrettanto serio
e credibile (oltre che duratu-
ro) non puo governare a colpi
di gomiti e megafoni. Qualcu-
no, nell’'esecutivo, se ne rende
ben conto e silenziosamente
lavora per frenare, smussare,
dare colpi di barra. Ma forse
non basta.

Non basta perché anche
Silvio Berlusconi ha promes-
so e fatto pii di quanto avreb-
be potuto e dovuto forte di
sondaggi che gli regalavano
una popolarita e un potere
crescenti. Non basta perché

anche Matteo Renzi con la
sua ossessione di rottamare
interi pezzi di classe dirigen-
te, istituzioni, consuetudini e
leggi ha finito per rottamare
sé stesso e — fatto assai piu
grave — il suo partito. Anche
in questo caso forte di son-
daggi che perd — ad un certo
punto — hanno preso una
china avversa e, a quanto pa-
re, ancora inarrestabile. Le
piazze, tutte le piazze del
mondo, per quanto piene,
adoranti, urlanti, non hanno
mai portato risultati invidia-
bili.

11 premier Giuseppe Conte

afferma fieramente di essere
«populista» in quanto esecu-
tore dei desiderata emersi
con forza nelle elezioni del 4
marzo scorso. Sacrosanto e,
se vogliamo, nobile intento.
Ma attenzione perché la sto-
ria ci ricorda che non esisto-
no governi troppo a lungo po-
polari e comunque, come 0s-
servo Oscar Wilde, le cose
peggiori sono sempre state
fatte con le migliori intenzio-
ni.

Rivalita Metodi
Icorvicisonosempre  Nell'esecutivo

stati ma in passato qualcuno sa che non
c'erano anche si puo governare a colpi

opposizioni combattive  di gomiti e megafoni

‘GLIERRORI DEL GOVERNO
ELEILLUSIONI DEL«GUFL»
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Oltre il caso Giochi

Marco Gervasoni

n questa canicola sentir
parlare di Olimpiadi inver-
nali pud regalare sollievo,
ma osservando quantosta
accadendo ci sentiamo rag-
gelati. Una confusione senza
pari: ripicche, dispetti e
sgambetti tra le tre citta
coinvolte - Milano, Torino e
Cortina - che rischiano seria-
mente di minare la possibili-
ta dell'ltalia di avere i Gio-

L’incapacita
italiana

di fare
squadra

chi, tanto pill che una delle
candidate alternative é Stoc-
colma.

In Svezia ci sara pure un
ampio dibattito, ma intanto
non si stanno dividendo e
tutti, compresa l'opposizio-
ne, spingono per l'obiettivo
comune. Invece in Italia, per
I’ennesima volta, assistiamo
alla vocazione autolesioni-
stica delle classi dirigenti e
politiche, in questo caso an-
che locali, che piuttosto di
far «vincere» un altro comu-
ne italiano preferiscono fa-
vorire indirettamente un al-
tro Paese.

Vincere? Una parte di opi-
nione pubblica appena sen-
te la parola «olimpiadi» si ri-
trae. E un sentimento tra-
sversale ma presente soprat-
tutto in una forza politica, il
Movimento 5Stelle, come ab-
biamo visto nella vicenda
della candidatura di Roma
alle Olimpiadi. Ora ospitare
i Giochi, generali o inverna-
li, non ¢ la panacea che risol-
ve tutto. Ma resta una palma
ambitissima da ogni Paese:
se le Olimpiadi fossero cosi
inutili, ci dovrebbero spiega-
realcune cose.

Continua a pag. 20

Commenti, opinioni, e-lettere

L’analisi

L'incapacita italiana di fare squadra

politicie dei loro interessi, spesso di
parte (come & normale) e ancor pill
spesso di breve gittata.

Il caso della baruffa tra Torino,
Milano e Cortina rientra
perfettamente in questi due casi. Il
campanilismo: tre aree, Piemonte,
Lombardia e Veneto, tutte ricche di
una forte identita locale. Il nostro
Stato é nato, nel 1861, centralista e
centralizzatore: ma forse non lo fu
abbastanza, seancora dopo tanto

Marco Gervasoni

segue dalla prima pagina

Ad esempio come mai XiJinpinge
Macron sisiano battuti per averle, o
Putin e Trump per avere i mondiali
di calcio. Ospitare un’Olimpiade o
un gara sportiva mondiale non porta
soloricchezza e investimenti, che
poisignificano concretamente
lavoro per molti. Vuol dire, da
sempre, ma in modo particolare
oggi, nell’epoca in cui & tornatoil
grande confronto tra le nazioni,
dotarsi di un’importante spinta
geopolitica sul piano
internazionale.

Quando, per fortuna, tutti hanno
ricominciato a parlare di interesse
nazionale, dobbiamo percio dire che
ottenere un’Olimpiade rafforza
questo interesse, e non solo quello
della citta ospitante. Purtroppoin
Italia I'interesse nazionale &
indebolito da due fattori: 'atavico =t
campanilismo e la presenza =
asfissiante della politica, cioé dei =
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tempo permane la coltivazione di
interessi locali, sacrosanti ma non
finché frenano quelli nazionali. E
poi il ruolo della politica.

Ne ha parlato su queste colonne
ieri Mario Ajello, enon & il caso di
ritornarci: Sala che vuole scalciare il
governo giallo-verde, Appendino
alle prese con l'ostilita della sua base
(conla «grana» Tav da far digerire,
come ciauguriamo) e, nel governo, i
5 stelle che lamentano I'eccessivo
pesodellaLega, con il Veneto di
Zaia.Non sarebbe allora meglio, a

questo punto, puntare su Cortina?
Che ha gia ospitato due volte, nel
1944 enel 1956, i giochi invernali,
mentre piu recente, del 2006, &

I'esperienza torinese. Quantoa
Milano, essere la sede del Comitato
olimpico rende difficile proporre la
sua unica candidatura, che
altrimenti sarebbe la pil1 logica.
Ma la vicenda, che speriamo non
siconcluda in un disastro, € un
banco di prova anche per
I'esecutivo. Peri 5 stelle,
un’occasione per diventare adulti:
ora che sono una forza di governoe
auspicano restare tali, devono
abbandonare la culturadelnoa
prescindere. Ma ¢ anche un test per

la nuova Lega di Salvini, che aspira
ad essere una forza nazionale
desiderosa di tutelare 'interesse
nazionale - un compito che per ora,

nell’'ambito dell'immigrazione, sta
assolvendo.

Ma essere partito nazionale vuol
direanche, in alcuni casi,
scontentare oalmeno
ridimensionare le aree geografiche
in cuisi é nati, si é cresciutiesie
politicamente imponenti.
Governare ¢ doloroso, ma € una
strettoia in cui devono passare tutte
le forze politiche che non vogliono
finire per essere ricordate come
velleitarie meteore.

© RIPRODUZIOME RISERVATA
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ensavamo che la lunga,

interminabile stagione

berlusconianaavrebbe a-
vuto un crepuscolo degno della
tragedia che é stata. Invece sta
finendo in farsa, anzi in pocha-
de. L’altroieri quel che resta del
centrodestraforza-leghistache,
fra alti e bassi, & stato maggiori-
tario in Italia per 24 anni inin-
terrotti, s’é schiantato in mille
pezzi contro un nome di tre let-
tere: Foa, nel senso di Marcello,
I’ex caporedattore esteri del
Giornale, dove tuttora tiene un
blog sul sito. Dopo un quarto di
secolo trascorso a strillare con-
trol’egemonia gramscianadella
sinistrasullaculturaesullatvea
cercare (invano) un intellettua-
leconservatorecheneincarnas-
se il contraltare, il centrodestra
pareva averlo trovato in Foa.
Non grazie a una rigorosa sele-
zione, ma per puro caso, come
accade neiboschi ai cercatoridi
tartufiodifunghi.15Stelle,ilmi-
nistro Triaeil perfinoil premier
Conteavevanodettonoallacan-
didata di Salvini e Giorgetti: il
ronzino di ritorno Giovanna
Bianchi Clerici, gia parlamenta-
re della Lega e poi consigliera
d’amministrazione della Rai, a
cuiavevaprocurato (incombut-
ta con gli altri colleghi berlusco-
niani) un danno erariale di una
dozzinadimilioniconlanomina
illegittimadeldg Alfredo Meoc-
ci,esierabeccataunacondanna
per danno erariale dalla Corte
dei Conti e un processo penale

A1) 1€

per abuso d’ufficio finito in pre-
scrizione. Promuoverla a pre-
siedere I’ente pubblico che ave-
va cosi ben amministrato non
pareva un’ottima idea.

Cosi, nell'ultima notte utile,
dalcilindrodiSalvinierasaltato
fuoriFoa, autorediduriattacchi
all’euro e a Mattarella, nonché
simpatizzante di Putin e Savo-
na. Il fatto che Foa non fosse un
politico trombato, né un porta-
borse di partito, ma avesse un
mestiere per conto suo, fra I'al-
tro nel ramo televisivo - ammi-
nistra il gruppo multimediale
del Corriere del Ticino - faceva
di lui un presidente Rai certa-
mente migliore dei precedenti
targati centrodestra: tipo “Lot-
tizia” Moratti, che la tv ’aveva
vista solo nel salotto di casa sua,
o Antonio Baldassarre, che a
stentodistinguevaun televisore
da un tostapane pero era amico
diPreviti. Maeccoil capolavoro
diB.:anzichéfelicitarsiperl’ap-
prodo in Rai di un bel conserva-
tore anticomunista, ex dipen-
dente del suo Giornale, esperto
ditvmanonsospettabile dicon-
flitti d’interessi perché non vie-
ne da Mediaset, lettore e addi-
ritturaautoredidiversilibri,per
giunta accusato da sinistra di
simpatizzare per il suo amico
Putin e di antipatizzare per il
suo nemico Mattarella, lo boe-
cia. In tandem col Pd. E ora gli
eventuali elettori forzisti si do-
mandano cosaglisiapassatoper
il capino.

essunopuocredere cheab-
bia detto no perché Salvini
I'ha avvertito solo all'ultimo, o
perché non gliha chiestoil per-
messo: lui, quando occupava la
Rai, faceva la stessa cosa con la

Lega. E nemmeno il berlusco-
niano pitt impermeabile al sen-
seofhumour,sentendoiforzisti
e i pidini tuonare all’'unisono
contro la lottizzazione giallo-
verde, riesce a trattenere le ri-
sate al pensiero di quel che han
fattoquestispudoratiper25an-
nisulle spoglie esanimi del ser-
viziopubblico.NelnuovoCdail
Pd ha appena ripiazzato una
consiglierauscente chepercin-
que anni era sempre sfuggita ai
radar: tal Rita Borioni, laureata
in storia dell’arte, gia autrice e
conduttrice di Red Tv (la tv
clandestinadel Pd, ovviamente
fallita), ma soprattutto segreta-
ria-portaborse diqueigrangeni
diOrfinie Marcucci. EFThavo-
tato Giampaolo Rossi, I'ex fi-
danzato dell’ex portavocediB.,
Deborah Bergamini, ora in
quota FdI, mentre alla presi-
denzadellacommissione di Vi-
gilanza voleva riciclare Ga-
sparri, poi fra le risate generali
ha sistemato il neosenatore ed
ex mezzobusto Mediaset Al-
berto Barachini. Si dira: FI fa
parte della minoranza antigo-
vernativa, normale che voti
contro il presidente della mag-
gioranza. Vero. Ma non s’era
mai vista una coalizione conun
partito che staal governo e l'al-
tro sta all'opposizione ma con-
sente al primo di cornificarlo
col proprio peggior nemico. E
poi, come ha ricostruito Fabri-
zio D’Esposito, il nodi F1a Foa
non I’ha voluto B., che anzi sul
letto di dolore del San Raffaele
s’era convertito al si: gliel’han-
noimposto Letta& Tajani, i due
tordi che si credono colombe.
1l primo ha detto a B. che,
cambiandoidea, avrebbe “per-

solafaccia”, come se ne avesse
mai avita una. Il secondo gli ha
ricordato di essere il vicepre-
sidente di FI (cosa di cui nes-
sunosieraaccorto) ehaminac-
ciato le dimissioni (di cui nes-
sunosisarebbeaccorto). Cosiil
pover’'omettohadovutocomu-
nicarediaver“presoatto”della
decisione del partitoe diaverla
“naturalmente condivisa”,
sconcertando quanti pensava-
no che chi condivide nonpren-
de atto e chi prende atto non
condivide. La verita & che a B.
del presidente Rai non frega
niente, specie ora che quella
carica conta poco o nulla. Di
pili: a B. non frega niente nep-
pure della idee del presidente
Rai. Anzi, per dirla tutta: a B.
non frega niente delle idee,
punto. Infattihasempre prefe-
ritoiservisciocchiaiberlusco-
niani intelligenti e dunque in-
controllabili, tipo Vittorio Fel-
tri. E, appena ha potuto, s’¢ li-
berato pure di Del Debbio, Bel-
pietro e Giordano. Se ora Sal-
vini gli avesse promesso un tg,
o una rete, o entrambe le cose,
B.avrebbe votatononsolo Foa,
ma pure Lenin e Trotzkij. In-
vece Salvinis’érecatoal capez-
zale a mani vuote, senza nem-
meno una poltroncina-omag-
gio. E Panziano infermo se n’e
lavato le mani, mettendosi in
quellediLetta, Tajaniealtrire-
ducidel Nazareno. Se oraqual-
cuno non lo riconosce piti e gli
rinfaccia I'incoerenza con le i-
dee di centrodestra, vuol dire
che non I’ha mai conosciuto.
Montanelli, che lo conosceva
bene,lodicevagiavent’anni fa:
“Berlusconi non haidee: hain-
teressi”.
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SUL SUD
[LRISCHIO
DELLA MELA
DIADAMO

di LINO PATRUNO

he gelida manina. Ma c'e
un’altra manina ben piu
rovente di quella di Mimi

della <Boheme>. E’ lamanina che
& andata ad aggiungere qualcosa
al progetto di autonomia della re-
gione Veneto. La ha aggiunta ai
cosiddettifabbisognistandard. In-
dicanoquanto ottenere dallo Stato
per ogni proprio abitante, quale il
suo fabbisogno per vivere bene.
Anche se in sanita gia ora lo Stato

Sul Sud il risc

>> CONTINUA DALLA PRIMA

questa ingiustizia, ora se ne voglio-

no aggiungere altre ventidue. Sono

tutte le materie sulle quali appunto
il Veneto vuole pit autonomia da parte dello
Stato. Fare da sé. Diciamo subito: previsto
dalla Costituzione. Ma il problema é la ma-
nina. La quale ha aggiunto che i fabbisogni
standard devono tener conto non solo del
bisogno in sé. Ma <del gettito dei tributi
maturati nel territorio regionale>. Con la
garanzia che i fondi ottenuti dallo Stato cre-
scano nel tempo con <le stesse dinamiche
positive del Pil della Regione>.

Altro esempio: se uno scolaro veneto costa
allo Stato, diciamo, 50 all’anno, lo Stato deve
dare10in piuperchéil Venetoépitricco. Con
questo ragionamento: paghiamo piti tasse de-
gli altri, & giusto che ce ne tratteniamo un po’
invecedi darle tutte allo Stato. Unpremioalla
ricchezza non al bisogno, e chi se ne infischia
di tutti gli altri scolari d’Italia. Creando cit-
tadini di serie A e di serie B nel Paese for-
malmente unito. Con un retro-pensieronean-
chetantoretro: se continuiamo a dare i nostri
soldi allo Stato, lo Stato poi li da al Sud. Tra
Veneto, Lombardia ed Emilia, sarebbero 50
miliardi I'anno <che scendono=.

In un Campionato mondiale di egoismo,
sarebbe un trionfo. Maun veneto che ragiona
cosinon é pit autonomo dall'Ttalia, & un altro
Stato. Invece il Veneto vuole ragionare cosie
restare in Italia. Alla faccia di ogni principio
di solidarieta nazionale. Ignorando che paga
giustamente pin tasse perché piti ricco. E piu

da pit a un paziente veneto che a
uno pugliese. Oddio, perché? Per-
ché in Veneto (e nel Centro Nord)
ci sarebbero pii anziani. Poco
contache siano pitiricchi di quelli
pugliesi, e un anziano piti ricco ha
pit di un anziano piu povero per
curarsi. Per questo molti anziani
del Sud non sicurano piu. Ela vita
media al Sud é scesa di quattro
anni rispetto al Centro Nord. Ci si
cura meno, si muore prima.
SEGUE A PAGINA 17>>

i0 della mela...

ricco non solo per suo merito, ma anche per-
chébeneficiaditutto cio che stare in Italia gli
da. E ignorando che, se 50 loro miliardi scen-
dono al Sud, meglio per loro non fare il conto
di quanti ne risalgono. Di loro prodotti ac-
quistatial Sud. Diloroaziende che operanoal
Sud mapagano partedelle tasseal Nord. Delle
fondazioni bancarie, che prendono i profitti
fatti dalle banche settentrionali al Sud e 1i
spendono al Nord. Di studenti meridionali
che vanno a pagare le universita del Nord.
Tanto da concludere che il Sud assiste il
Nord, non il contrario. Conto fatto da Banca
d'Ttalia e Unicredit, non da terroni fuori di
testa.

Orapero cosaavviene? Avviene che tredici
regioni su quindici vogliono 'autonomia co-
me Veneto, Lombardia ed Emilia. Il proble-
ma e che non si sono accorte della manina. E
soprattutto il Sud non si é accorto che piu
chiede anch’esso autonomia, pit da un alibi
alle tre di tenersi indebitamente i loro soldi
facendo finta di niente su quanti gliene tor-
nano. Un affarone alla Ronaldo. Ma con la
morte anzituttodel Sud, per ogni cittadino del
quale & noto che gia ora lo Stato spende 4 mila
euro in meno 'anno. Con i 50 miliardi che
mancassero, lo Stato non avrebbe un becco
per fornire i gia insufficienti servizi pubblici
non solo al Sud ma a tutto il resto d’Italia. Hai
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voglia i vecchi a morire, anzi prima si de-
cidono, meglio é.

Né manca il folklore. Fra le 23 materie di
possibile autonomia, puo succedere di tutto.
La scuola, rieccola. Se una regione decide di
far studiare i dialetti locali e un’altra di ri-
durre questa rottura di scatole della mate-
matica, decidete voi quale italiano medio ne
esce. Nonparliamodello chocditrasferirsida
una regione all’altra. E se serve una nuova
autostrada dalla Lombardia alla Basilicata,
ogni regione dalla quale passera decidera di
farsela di capa sua. Scherzi a parte.

11 presidente Emiliano non baratterebbe
questa autonomia neanche conl'eredita dello
sceicco del Qatar. Scottato, dice, dall'llva, dal
Tap, dalla xylella, dalle trivelle. Dove non
avrebbe potuto dire la sua, e si sarebbe fatto

tutto sulla testa dei pugliesi. Ora o mai pin. Si
puo capire, pero poi é apparsa lamanina. Col
rischio che, per stare meglio, si stia peggio.
Autonomia pinl rischiosa delle mela di Ada-
mo. Senza un iniziale fondo perequativoperil
Sud, gia svuotato dalla sua gente in fuga. Due
milioni in 16 anni, ha certificato la Svimez.
Come se fossero scomparse Napoli, Bari e
Catania. E con 600 mila famiglie meridionali
nelle quali nessuno ha lavoro. La ministra
Lezzi non hanulla da dire?

Lino Patruno
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CURZIO MALTESE
1 centesimo

cinguettio misera-

bile nei toni e vuoto

di sostanza,
confezionato per accalappiare
un milione di voti virtuali,
all’ennesimo insulto scagliato
per épater la bourgeoisie che
non abbiamo mai avuto o la
classe operaia che purtroppo
non esiste pit, insomma di
fronte alla pioggia di trovate
del nuovo pistolero del Twitter
al governo, lui pure shalorditi-
vo fino alla noia, uno si
domanda quando arrivera mai
il tempo di affrontare la
realta. Le vere emergenze
come la migrazione, ovvia-
mente la nostra. Da anni vivo
in giro per I'Europa e non

CONTROMANO

CERCASI
RIVOLTA CIVILE

passa mese senza scoprire a
Parigi o Barcellona un nuovo
locale di giovani italiani,
senza incontrare un altro
ricercatore, medico, tecnico,
funzionario, ingegnere appena
trasferito a Londra, Stoccarda,
Lione o Bruxelles.

L'Istat dice che gli italiani in
fuga all’estero hanno superato
i centomila, ma sono almeno il
doppio e forse il triplo perché i
due terzi, al principio,
mantengono la residenza in
patria, nella speranza vana di
poter tornare. Sono percentua-
li da nazione in via di svilup-
po, non da settima potenza
industriale della Terra. Gli
esperti seri dicono che con i
flussi migratori in entrata
ormai fermi, quelli in uscita
alle stelle e un giovane su tre
senza lavoro, il sistema
previdenziale ha al massimo
ancora cinque anni prima di
esplodere, pure se al posto

di Tito Boeri arriva Harrv

Potter.

Che cosa aspettano i trombet-
tieri del cambiamento al
governo a varare un grande
piano perl'occupazione
giovanile, invece di studiare
elemosine? Si risponde da
anni che mancano i fondi, ma
sono i soldi che non si
vogliono trovare in un Paese
che perde 200 miliardi
all'anno fra evasione e
corruzione, dove un chilome-

tro di autostrada, metropolita-
na, ferrovia continua a costare

in tangenti tre volte la media

europea. Con picchi da record,

come i 293 milioni a chilome-
tro per i tunnel della Tori-
no-Lione, contro i 57 milioni
del lato francese. Siamo
invecchiati in un Paese

meraviglioso lasciato in mano

a speculatori col mito di
orrende villone e a ladroni
sostituiti da nuove fameliche
bande. nell’attesa di una

rivolta civile che non & mai
arrivata. Stavolta almeno
preme alle porte una genera-
zione in cerca di un futuro che
ha tutto il diritto di pretende-
re, una classe di giovani meno
provinciale e ignorante, e che
oltretutto a trovare il coraggio
di ribellarsi ha ormai davvero
poco da perdere.
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Primo Piano

Ammortizzatori sociali,
spese all'1,7% del Pil,
sistema a prova di crisi

Davide Colombo
ROMA

eriforme adottate nel qua-
driennio 2012-2015, prima
con la legge Fornero del
mercato del lavoro (legge
92)epoiconiljobs Act (legge 183)
hanno reso pressoché universali-
stico il nostro sistema di ammor-
tizzatori socialiavvicinandola spe-
sa per le nuove tutele alla media de-
glialtri Paesi europei. Prima della
Grande crisifinanziaria, trail 1995
eil2o007, I'ltalia viaggiava sulivelli
dispesa per disoccupazione e inte-
grazione alreddito dalavoro oltre
un punto percentuale al di sotto
della media Ueis, dopo la doppia
recessione e lalunga stagione degli
ammortizzatoriin derogalaspesa
haraggiunto1'1,7% del Pil, pit vici-
naallamedia Ue anche se scompu-
tando il Tfr (0,97% del Pil, istituto
unico nel panorama europeo) re-
stiamo, insieme con il Regno Unito,
il Paese con minori trasferimenti
pubblici per il contrasto della di-
soccupazione e della riduzione di
reddito per perdita parziale del la-
voro. Trail 2007 e il 2016, in parti-
colare,laspesa complessiva € pas-
sata da 8,9 miliardi (di cui 3,9 di
contributi figurativi) a 21,3 miliardi
(7,7 miliardi in contribuzione).
Sono questele principali eviden-
ze cui giunge il corposo focus rea-
lizzato dall’Ufficio parlamentare di
Bilancio che verra pubblicato oggi.
Illavoro offre unaricognizione or-
ganica dell’evoluzione della spesa
per ammortizzatori sociali dal
2000 al 2016 partendo dai dati dei
bilanciInps e offre un raffronto eu-
ropeo basato su statistiche Euro-
statsulla spesa per disoccupazione
(dataset Sespros).
Si parte dal modello frammenta-
to e categoriale che ben aveva foto-

grafatola Commissione Onofrialla
fine degli anni Novanta, quando
esistevano ben otto istituti nazio-
nali diversi di contrasto alla ridu-
zione del reddito per la perditadel
posto di lavoro e altri cinque stru-
menti per 'integrazione del reddito
in caso di sospensione oriduzione
del lavoro, e si arriva ai giorni no-
stri, con il sistema delle nuove Cas-
se ela Naspi, la Nuovaassicurazio-
ne sociale per I'impiego che ha so-
stituito I’Aspi e la mini-Aspi del
2012.Se nel 2007ibeneficiaridiin-
dennita di disoccupazione sono
stati oltre 1,8 milioni (per una spesa
di7,5 miliardi inclusi gli oneri figu-
rativi) nel 2016 la Naspi (copertaal
75% dalle aliquote contributive, se
siescludonoiversamenti figurati-
vi)éandata a oltre 2 milioni di per-
sone, cui vanno sommati i circa
gsomila destinatari delle vecchie
indennita in esaurimento, per una
spesa complessiva di 17,6 miliardi.
Perle Casse, invece, si e passatidai
s6smila beneficiari del 2007 (1,4
miliardi di spesa) ai circa 69omila
del 2016 (3,7 miliardi).
Larazionalizzazione degli istitu-
ti, la moderazione degli importi e
della durata degli assegni, insieme
con la previsione di requisitidi an-
zianita contributiva meno selettivi,
hanno estesole platee dei potenzia-
libeneficiariatuttoil lavorodipen-
dente, se sieccettuano pochicasidi
contratti a termine. Almeno su que-
sto fronte, € una delle conclusioni
chesi traggono dallo studio del fo-
cus UpBilancio, I'Italia non & pil
vulnerabile agli effetti di una nuova
recessione e non dovrebbe pil ri-
correre all’escamotage delle cigsin
deroga per coprire categorie senza
paracadute (tra il 2008 e il 2012 1a
cigs in deroga passoda 28mila tute-
le e 197 milioni di spesa a 413mila

beneficiari e 1,5 miliardi di esborsi).

L’altra conclusione € che restia-
mo il fanalino dicoda europeonella
spesa per le politiche attive, in par-
ticolare sul fronte dei servizi peril
mercato del lavoro, cui vanno ri-
sorse per lo 0,04% del Pil. Tema,
quest’ultimo, chenonviene appro-
fondito nel focus ma che & nel-
I’'agenda del nuovo Governo, che
vorrebbe potenziare i servizi per
I'impiego prima di affrontare il
dossier Reddito dicittadinanza. Su
questo fronte, del resto, sonoanco-
rain fase di sperimentazione istitu-
tidicollegamento tra politiche atti-
ve e passive dellavoro (contratti di
solidarieta espansivi, assegno di ri-
collocazione nuoviLse e Rei). Spe-
rimentazioni da monitorare conat-
tenzione (discorso che vale anche
perI’Apesociale) prima di eventuali
scelte alternative.

Ulteriore conclusione che sitrae
da questo studio riguarda il Tfr, isti-
tuto esclusivamente italiano. Dal
2007 la sua contabilizzazione &
cambiata: le liquidazioni del Tfr so-
no state divise in due componenti,
quella relativa alle cessazioni dei
rapporti di lavoro con successivo
pensionamento, che continua a es-
sere classificata all'interno delle
prestazioni per “vecchiaia”, e quella
relativa alle cessazioni in corso di
carriera lavorativa che, volontarie o
involontarie che siano, sonoclassi-
ficate tra le prestazioni per “disoc-
cupazione”. Dopola sperimentazio-
ne(fallita) dell’operazione Tfrinbu-
stapaga, e benericordare che anche
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Il peso del Tfr (1,4% del Pil
nel 2016) va considerato
sia per le prestazioni

di vecchiaia sia per le tutele
contro la disoccupazione

questa dimensione di risparmio pri-
vato forzoso (pariall’1,4% del Pil nel
2016) contribuisce all’equilibrio del
nostro sistema di welfare attuale.

Debora
Serracchiani (Pd)
Ladeputata ha
sollevato il tema
del mancato
coordinamento
trale norme sui
contrattia
termine del
decreto leggeela
disciplina
modificata
contenuta nella
legge di
conversione del
decreto: «Serve
unraccordo trai
due regimi».
Serracchiani ha
proposto di
inserireuna
«normaad hoc»
per eliminare le
incertezze.

© @columbus63

Spesa per i sussidi ai lavoratori in difficolta

Componenti nel conto della protezione sociale. In percentuale del Pil
18 1,723%

Totale con Tfr
16
14 [\/
1,2 /

Totale senza Tfr

Indennita
disoccupazione

I W Tfr

Prepensionamenti

Integrazioni

02 A retr!butwa _

Altri assegni

assistenziali

—oa @ Altrisussidi
1995 2017

Fonte: Upb su dati Istat, Conto della protezione sociale (accesso 1° giugno 2018)

FOCUS
Studio Upb. Legge Fornero e Jobs Act hanno esteso
le tutele a tutti i dipendenti, Italia pit1 vicina alle medie Ue
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Norme & Tributi

Cooperazione territoriale,
ancora 700 milioni dai bandi Ue

UNIONE EUROPEA
Mediterraneo e aree alpine:
trala fine del 2018 e il 2019
partono le ultime chiamate
Susanna Leonelli

Roberto Carpano

Nel 2019 saranno lanciate le ultime
call dei Programmidicooperazione
territorialeeuropea(Cte) peril peri-
ododiprogrammazione 2014-2020.
Quelli che interessanoI'Italia sono
19 (circa 2,8 miliardi I'allocazione
complessiva), dicuii gestitidaau-
torita italiane.

Si tratta di grandi opportunita per
glioperatoripubblici e privati: enti ter-
ritoriali, agenzie disviluppo, universi-
ta, centridiricerca,imprese, Ong, Ca-
mere dicommercio, associazionidica-
tegoria. Molti, infatti,sonoifondian-
coradabandire peril finanziamentodi
progetti entro la fine del 2020 (circa
7oomilioni lesommeresidue). Perco-
gliere queste opportunita la parola
d’ordineé:I'improvvisazione nonpa-
ga. Occorreiniziareconlargoanticipo
la preparazione delle proposte.

Ibandiinarrivo
Tra i programmi che lanceranno i
bandinel primo semestre 2019, sise-
gnala «EniCbcMed», perlacoopera-
zionetraleregioniUe chesiaffaccia-
no sul Mediterraneo lato Ue (Italia,
Francia, Grecia, Spagna, Portogallo,
Malta, Cipro) elato Nord-Africa/Me-
dio Oriente (Egitto, Giordania, Liba-
no, Palestina, Tunisia). Per I'Ttalia so-
no ammissibili: Basilicata, Calabria,
Campania, Lazio, Liguria, Puglia, Sar-
degna, Sicilia, Toscana, oltrea Molise,
Abruzzo, Marche, Umbria, Emilia-
Romagna, Piemonte in qualita di
«adjoining regions».

Con la prossima Call for strategic
projects (budget totale 84,6 milioni)
sarannoselezionatiprogetti strategici

diunaduratamassimadiquattroanni
nelle aree: impresa e sviluppo delle
Pmi; sostegno all'istruzione, ricerca,
sviluppo tecnologico e innovazione;
promozione dell'inclusione sociale e
lotta controla poverta; protezione am-
bientale, adattamento e mitigazione
delcambiamento climatico. Il cofinan-
ziamento Ue (pari al 9o% del budget
delprogetto)varieradaunminimodi
2,5 milioniaunmassimo di6 milioni,
dicuialmenoilso%delbudgetdade-
stinare ad attivita dasvolgersineipaesi
della sponda Sud. 1l partenariato ri-
chiedera daunminimodiquattroaun
massimo di dieci organizzazioni. Sa-
ranno eleggibili sia organizzazioni
pubbliche che private con sede nelle
regionidel programma, oltrealle orga-
nizzazioni internazionali.

Entrolafinedelzo19 e attesoil ter-
zoeultimobando per Capitalization
projects (18,8 milioni), finalizzatoalla
selezionediprogetti che promuovono
la«disseminazione» delle pratichee
dei risultati di successo dei progetti
gia finanziati.

Rimangono da bandire quasi 50
milioni su «Interregcentral Europe»,
programma di cooperazione tran-
snazionale che comprende nove Sta-
ti: Austria, Croazia, Polonia, Repub-
blica Ceca, Slovacchia, Slovenia, Un-
gheria, Germaniae Italia (congregio-
ni: Piemonte, Valle d’Aosta,
Lombardia, Liguria, Emilia Roma-
gna, Veneto, Friuli Venezia Giulia,
Provincia AutonomadiTrento, Pro-
vincia Autonoma di Bolzano).

Ainizio 2019 é attesala pubblica-
zione del quarto bando per selezio-
nare progetti in area innovazione,
low carbon, ambiente /culturaetra-
sporti. Almeno treipartnerrichiesti
da tre paesi. Il tasso di cofinanzia-
mento perle organizzazioniitaliane
sara pari all’8o per cento.

In partenzaasettembre

Giaasettembre 2018 siattende, poi, il
lanciodidue bandi: ultima call Italia-
Maltae primafasedel 4°bando Alpine
Space, che coinvolge Austria, Francia,

Germania, Slovenia, Confederazione
elvetica, Liechtenstein e Italia con 7
regioni (Liguria, Valle d’Aosta, Pie-
monte, Lombardia, Trentino-Alto
Adige, Veneto e Friuli-Venezia Giulia)
perlaselezione dinuove idee per svi-
luppare, testare, implementare pro-
gettidisvilupporegionale sostenibile
dellaregione alpina. [ preselezionati
sarannoinvitatia presentare unapro-
posta completa entro giugno 2019.

Come gestire i progetti
I progetti Cte sono percorsicomplessi
conuntassodisuccesso mediodel5%
(datoriferito al programma Cbc Eni
Med). Occorre prepararsi per gestirli
seguendo alcune regole: iniziare la
costruzione dell'idea progettuale,
I'analisi deiprogetti finanziatie delle
procedure almenosei mesiprimadel-
la scadenza del bando; partecipare
agli «info-days» organizzatidall’au-
toritadigestione; costruire un parte-
nariatocon soggetti motivati, compe-
tenti, disponibilia contribuire alla re-
dazione dellapropostae capacidirea-
lizzare quanto promesso; leggere e
comprendereicriteridivalutazionee
le modalitadipresentazione delpro-
getto. L’idea progettuale deve infatti
essere pertinenterispettoalle priorita
del bando e non viceversa.
Tuttiiprogrammiutlizzano «e-ap-
plication forms» datestareinanticipo
emettonoadisposizioneunserviziodi
«Questionand answers» per chiarire
eventuali dubbi. Per ridurre la com-
plessita delle procedure (ritenuta
I'ostacolomaggioreperunaCte effica-
cedall'86gzdegliattoriconsultationli-

Cooperazione erritoriale,
‘ancora 700 mlioni dai bandi Ue
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PAROLA CHIAVE

#CTE

La Cooperazione territoriale
europea & uno dei due obiettivi
della politica di coesione del-
'Unione europea che contribui-
scono all'attuazione della Strate-
gia Europa 2020.

Promuove la collaborazione tra
soggetti pubblici e privati di paesi
membri dell’'Ue e tra questi ultimi
ei territori confinanti (frontiere
terrestri o marittime), attraverso
la realizzazione di azioni congiun-
te, per risolvere le problematiche
comuni dei territori coinvolti

ne)erispettareil principio di semplifi-
cazione, definito come prioritario per
laprossima programmazione comu-
nitaria 2021-2027, € infine in cantiere
unaseriediinterventi persemplificare
e rendere piu efficaci le procedure di
gestione dei programmi di Cte.

La dotazione complessiva da 2,9 miliardi

Programmi di Cte aperti a organizzazioniitaliane. In milioni di euro

IN SINTESI

PROGRAMMA

PORFESR 2014-2020

TITOLO

Incentiviall'acquisto diservizi per
linternazionalizzazione delle Pmi
-Edizione 2018,

ISTITUZIONE RESPONSABILE
Regione Calabria, Dipartimento
regionale Sviluppo economico e
attivita produttive, Settore
Attivitaeconomiche eincentivi
alleimprese. Soggetto gestore:
FincalabraS.p.a.

SCADENZA
Proceduraasportello valutativo
(apertodal19/07/2018).
DOTAZIONE FINANZIARIA
1.840.734,18€

DIMENSIONE CONTRIBUTO
Valore minimo complessivo
delle spese: 10.000 €.
Contributo afondo perdutofino
al70%delle spese ammiissibili,
fino all'importo massimo di:
200,000 € per progetti proposti
daconsorzi / societa consortili,
retidiimprese o associazioni tra
lavoratori autonomi (massimo
50.000 € per soggetto); 50.000€
per progetti proposti dasingole
Pmi osingolilavoratori autonomi.

BENEFICIARI

Pmi e lavoratori autonomi calabresi,
anche inassociazione, che abbiano
giaavviato l'attivita; consorzi, socie-
taconsortilidiimprese, reti di Pmi
giacostituitie comprensivi di alme-
no 4imprese. Richiesta unita opera-
tivain Calabria. | lavoratori autonomi
devonoessere titolari di P.IVA.
DURATA

Spese ammissibili dal giorno
successivoalla presentazione della
domanda; le attivita devono con-
cludersi entro12 mesi dalla sotto-
scrizione dell'atto diadesione.
NOTE
Gliaiutiriguardanosoloiniziative
nellearee della Strategia di specia-
lizzazione intelligente (S3) regio-
nale: agroalimentare; edilizia
sostenibile; logistica; Ict e terziario
innovativo; smartmanufacturing;
ambiente e rischi naturali; scienze
dellavita.

CONTATTI
Perinformazioni: Anna Giglio (Rup)
annagiglio@regione.calabria.it
LINK

http:/ /calabriaeuropa.regione.ca-
labria.it/website/bando/364/in-
dex.html

TOT ALLOCAZIONE AUTORITA
2014-2020 DI GESTIONE
CBCENI - Med 209,00 Reg. Sardegna
CNC ENI Italia - Tunisia 33,35 Reg. Sicilia
Italia - Croatia 201,00 Regione Veneto
ADRION 118,00 Reg. Emilia Romagna
Italia-Grecia 123,10 Reg. Puglia
Italia - Malta 51,70 Reg. Sicilia
Italia-Francia Marittimo 199,60 Regione Toscana
Italia-Svizzera 158,40 Regione Lombardia
. . Provincia di Bolzano-
Italia-Austria 98,30 Alto Adige
Italia Slovenia 92,59 Reg. Friuli Venezia Giulia

IPA CBC Italia- Albania- .
Montenegro 92,71 Reg. Puglia
Francia-Italia Alcotra 19880 RegAuvergne R:?See;
Central Europe 298,99 Comunedi Vienna
Reg. Provence-Alpes-
Med 275,90 Coted'Azur
Alpine Space 139,80 Prov. di Salisburgo
Interreg Europe 359,00 Reg.Hauts-de-France
Min. Sv. e Infrastrutture,
=l 48,60 Lussemburgo
French Ministry of
Urbactlll 96,30 Urban Affairs
Bratislava self-
Interactll 39,40 governing Region-
Slovacchia

Totale 2834,54
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Le 123 iniziative del colosso elettrico

Dalla realta virtuale al giubbotto smart, le strategie di Enel

~
. nella centrale idroelettrica di
Palo Viejo in Guatemala che
Enel nel 2009 haintrodottola
suainiziativadipunta, la «le-
an peer review», mutuata dall’espe-
rienza sulla sicurezza nucleare.

Sitrattadicontrollidisicurezzain-
crociati, inter geografiae inter tecno-
logia, effettuati da team composti dai
migliori esperti delle varie unita
aziendali. Fino ad oggi ne sono stati
eseguiti oltre 800. Daquesti controlli
emergonounaserie dipianidiazione
la cui esecuzione viene strettamente
monitorata(il 98% conclusiontime).

Proviene invece dall’esperienza
degli impianti Nord Americanila
rilevazione e la misurazione dei
comportamentiarischio deilavo-
ratori attraverso il sistema Bbs.
L'obiettivo & ridurre questi com-
portamenti anche quando non
hanno dato luogo né a infortuni né
a near miss. Quisiutilizzail siste-
ma Six Sigma adoperato nell’indu-
stria manifatturiera per ridurre i
difetti fabbricazione.

E lungo l'elenco di iniziative, 123
quelle trasversali al gruppo, migliaia,

se siconsiderano anchelelocali, che
ilcolosso elettrico guidato a France-
sco Starace ha messo in campo, con
l'ausiliodel 4.0, per “cambiare passo”
sul fronte dellasalute esicurezzasul
lavoro.

Particolarmente innovativi(eal-
I'avanguardia) sono, inoltre, idispo-
sitivi, semplici o complessi, e i pro-
cessiper evitare che anche nel caso
di errore umano non si verifichi un
infortunio.

Di cosa stiamo parlando? Del
«Lock out Tag out», per fareun primo
esempio: unsistemadisezionamento
interruttori e chiusure valvole che
non permette I'apertura finché tutto
il personale presente nell’area messa
in sicurezza non sblocca, con la sua
chiave personale, un lucchetto che
apre una Safety box che contiene a
suavoltalachiave perl'aperturadegli
interruttori-valvole bloccati.

Ma parliamo anche del «SafetyJac-
ket»,ungiubbottosmart, sviluppato
sulla base dell’esperienza Moto Gp,
capace di proteggere il lavoratore in
casodicadute dall’alto. Un’altrabest
practice targata Enel, éil «Personale
voltage detector», un rilevatore di

tensione integrato nell’elmetto che
se, dopo tutte le sicurezze messe in
atto perisolare elettricamente I'area
di lavoro, a causa di un errore fosse
presente tensione, emette un allarme
che avvertelapersona della situazio-
ne di pericolo e la aiuta cosianonri-
manerne vittima.

Dasegnalare, anche, il «Virtual Re-
ality», unsistema di realta virtuale di
simulazione di situazionia rischio per
sessioni ditraining e addestramento.

Insomma, uncambioradicale del
modo dilavorare sulla sicurezza sul
lavoro che staandando avantidaal-
meno dieci anni, iniziato da Enel Gre-
enPowere, neltempo, estesoal resto
del gruppo (appaltatori e nuovi in-
gressi, inclusi).

—CLT.

Da almeno
diecianniil
gruppo ha
cambiato
radicalmen-
teil modo

di approccio
alla
sicurezza
sul lavoro
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Presidenza Rai, Foa rimane in campo

Salvini: nessuna retromarcia sul suo nome

Matteo Salvini non arretra
di un passo sulla candidatura
di Marcello Foa alla presiden-
za della Rai, che dice: «Resto
come consigliere anziano e
coordinero il cda». Intanto di-
venta un caso il figlio del can-
didato leghista, Leonardo, di
24 anni, che lavora proprio
nello staff del vice premier. 1l
Pd lo attacca: «Il solito nepoti-

sta». Ma lui: «Nessun imba-

razzo». E intanto sulla Rai, Di
Maio: «Soluzione in fretta».

allepagine2e 3

Baccaro, Guerzoni

Primo piano ' La tv pubblica

«Coordino il cda da consigliere anziano. Non cedo ai provocatori»
[l Pd protesta. Ma Salvini insiste: lui vale, ¢ la persona giusta

Foa «resiste» alla guida della Rai

roMA [ stallo nel consiglio di
amministrazione della Rai
dove ieri Marcello Foa, il pre-
sidente bocciato dalla com-
missione parlamentare di Vi-
gilanza, ha guidato la riunio-
ne nelle vesti di «consigliere
anziano». Ai colleghi ha detto
di essere «ancora in attesa di
indicazioni dell’azionista» e
che nel frattempo continuera
«a coordinare i lavori del cda»
per anzianita. Per il vicepre-
mier leghista Matteo Salvini,
Foa resta «assolutamente» il
candidato-presidente anche a
costo di rompere con Berlu-
sconi. «lo guardo se una per-
sona vale. Mi devono dare una
giustificazione valida per dire
“no”».

Scatenate le opposizioni.
Ma mentre Forza Italia ha via
via diradato gli attacchi, il Pd
ha alzato i toni. Il capogruppo
al Senato, Andrea Marcucci,
ha dichiarato di volersi rivol-
gere al capo dello Stato. Il col-
lega alla Camera, Graziano
Delrio, ne ha corretto il tiro,

annunciando la richiesta di
un incontro urgente ai presi-
denti delle Camere.

E mentre la politica cerca
soluzioni, si affilano le armi
giuridiche. Michele Anzaldi
segretario della Vigilanza
(Pd), invoca la Corte dei Conti
contro Foa che, essendo stato
bocciato come presidente del
cda, non puo guidarlo da con-
sigliere anziano, né occuparsi
di nomine che sarebbero da
impugnare. Come gia annun-
cia di voler fare Fnsi-Usigrai.

In serata é Foa a rincarare.
In un video su Facebook di-
chiara di voler «servire la Rai
con estremo rispetto delle re-
gole», dice che non cedera al-
le «provocazioni» e richiama
in causa I'azionista, il ministe-
ro dell’'Economia, le cui deci-
sioni dice di attendere per
adeguarvisi «molto serena-
mente». Ma il ministero in
questione ha gia fatto sapere
che la presidenza Rai non &
nella proprie competenze.
L'insistenza di Foa percio puo

apparire da un lato come una
manovra diversiva, dall'altro
un voler chiamare in causa
chi, impegnandolo nel cda
Rai, lo ha indotto a lasciare
definitivamente impegni
molto meglio remunerati.

Ma puo Foa presiedere il
cda da consigliere anziano?
«C’¢ un precedente — dice An-
gelo Maria Petroni, gia consi-
gliere di amministrazione Rai
—. Quando Lucia Annunziata
nel 2004 si dimise dalla presi-
denza, il consigliere anziano
Francesco Alberoni ne prese il
posto per un anno, fino a sca-
denza del cda». Allora le pri-
me nomine furono fatte pas-
sare il giorno dopo l'addio di
Annunziata. Il precedente po-
trebbe agevolare I'imminente
infornata di direttori di testa-
ta, che qualcuno considera
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Il voto

@ (118 luglioil
Parlamento ha
eletto quattro
membri del cda
della Rai. Alla
Camera sono
stati scelti Igor
De Biasio
(Lega) e
Giampaolo
Rossi (Fdl), I
Senato invece
ha eletto
Beatrice Coletti
(M5S) e Rita
Borioni (Pd). |
dipendenti Rai
hanno votato
Riccardo
Lagana

@ Gli ultimi
due nomi
vengono scelti
dal ministero
del Tesoro, che
ha indicato
Fabrizio Salini
come
amministrato-
re delegato e
Marcello Foa
come
presidente

urgenti e indifferibili, visto
che scadono a settembre.

«Il caso Annunziata ¢ diffe-
rente — osserva il docente di
diritto Pubblico alla Sapienza
Beniamino Caravita —. Li un
presidente c’era prima delle
dimissioni. Qui no, e avrei dei
dubbi che il consigliere anzia-
no possa agire prima che ne
sia stato almeno nominato
uno. Cosa che va fatta peraltro

@ |l presidente ® Forza ltalia,
per poter confermando
entrarein quanto
carica deve annunciato da
essere votato Silvio
dai due terzi Berlusconi, ha
della deciso di
commissione astenersi
diVigilanza (27
voti). @ Anulla sono
Maggioranza valsi i tentativi
che Foanoné del ministro
riuscito a dell'lnterno,
raggiungere. Matteo Salvini,
Nelvotodel 1°  che mercoledi
agosto, infatti, i mattina ha
pareri raggiunto il
favorevoli sono leader di Forza
stati solo 22 Italia
all'ospedale
San Raffaele di
Milano, dove
I'ex premier era
ricoverato per
alcuni controlli,
per tentare di

fargli cambiare
idea. Cosa che
non & avvenuta

al pili presto». Concorda Otta-
vio Grandinetti (Universita di
Macerata): «Il consigliere an-
ziano non puo restare all'infi-
nito. Il presidente della Vigi-
lanza chieda con urgenza la
nomina del presidente».
«Questa impasse dimostra
che la legge é stata scritta ma-
le e va riformata» osserva l'ex

Il ministero
«Aspetto indicazioni
dall'azionista»

Ma il ministero di Tria
si chiama fuori

consigliere Rai, Rodolfo De
Laurentiis.

Antonella Baccaro

‘& RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-5%,2-49%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:03/08/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:1/2

INTERVISTA CON ANTONIO TAJANI
«Ma ora Matteo deve fare
qualcosa di centrodestra»

di Marco Galluzzo
I 1 problema é politico.

Nessun tradimento,
Salvini — dice Tajani (foto)
— pensi al programma.

PRIMO PIANO

La Rai € una scusa
per non parlare del resto».

apagina 3

«Matteo usa la tv come una scusa
Faccia qualcosa di centrodestra»

Tajani: da noi una questione politica, lui vuole nascondere il decreto Dignita

di Marco Galluzzo

ROMA Antonio Tajani, come
si sblocca la situazione in
Rai?

«Il problema che abbiamo
posto é politico, e non ha nul-
la a che vedere con la coalizio-
ne di centrodestra, perché il
presidente della Rai deve es-
sere nominato da una certa
maggioranzas.

Salvini vi accusa di aver
tradito e di esservi schierati
con il Pd.

«Ma quale tradimento,
pensi piuttosto al programma
di centrodestra per il quale ¢
stato votato, finora hanno so-
lo fatto un decreto di stampo
vetero sindacalista anni 7o,
che fara perdere al Paese an-
che piu di 100 mila posti di la-
voro. La Rai sta diventando la
scusa per non parlare di tutto
il resto».

Cioe?

«Parlano di Rai per nascon-
dere il decreto dignita, non
caschiamo nella trappola.
Piuttosto questo governo fac-
cia qualche cosa di centrode-

stra. Per noi non c’¢ alcuno
scontro, abbiamo posto un
problema politico, e siamo
convinti che il centrodestra
sia ancora in piedi, la mia vita
intera é alternativa alla sini-
stra. Non c’¢ alcun accordo
con la sinistra».

Pero il vostro voto ha di
fatto paralizzato la tv pub-
blica.

«Non direi proprio, anzi.
Fra l'altro il presidente della
Rai non ha grandi poteri, non
ha nessuna capacita di opera-
re reali cambiamenti. Le accu-
se di Salvini ricordano la para-
bola del lupo di Fedro, supe-
rior stabat lupus..».

E voi sareste I'agnello che
non ha nulla da rimprove-
rarsi?

«Guardi, noi siamo sempre
nel centrodestra, € la Lega ad
avere fatto il governo con i
grillini. Quella di Salvini mi
pare solo una scusa».

Nella Lega parlano di Opa
nei vostri confronti.

«Segnalo che alla Camera
siamo appena passati da 104 a
105 deputati, abbiamo 130
nuovi amministratori di Forza
Italia, in provincia di Cremo-
na molti sindaci e ammini-
stratori hanno preso la nostra

tessera, non vedo questo pre-
sunto smottamento».

Fare i Tg prima del presi-
dente della Rai puo essere
una soluzione?

«Non ¢ una questione di
poltrone, non siamo al mer-
cato. Lo ripeto, la Rai € I'ulti-
mo dei problemi. La cosa gra-
ve e urgente é un‘altra: il vuo-
to di politica economica di
questo governo. Sta facendo
dei gravi guasti, il problema
sono gli italiani, le migliaia di
posti di lavoro che si stanno
perdendo nel nostro Paese.
Siamo convinti che con il de-
creto dignita se ne perderan-
no molti di piu degli 8o mila
di cui parla I'Inps, si puo arri-
vare anche a 130 0 140 mila.
Non c'é una politica indu-
striale, ¢’¢ una gestione pessi-
ma della vicenda Ilva, non si
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vogliono fare le infrastruttu-
re, oggi hanno detto che la
Tav si puo chiudere. La politi-
ca economica la sta facendo il
MsS, la rivolta delle piccole e
medie imprese avra un signi-
ficato».

E vero che lei ha minaccia-
to le dimissioni se Berlusco-
ni avesse cambiato idea sul-
la Rai?

«Ma va, le dimissioni non
esistono, ho ribadito la posi-
zione dei parlamentari, la li-
nea la da Berlusconi che &
I'unico leader e lalinea é sem-
pre stata unitaria. Ma stiamo
guardando il dito e non la lu-
na, il vero problema é 'econo-
mia, se pensano di fare altro
deficit ¢’e il rischio che saltino
i conti pubblici. Siamo molto
preoccupati per l'atteggia-
mento incomprensibile con-

tro le infrastrutture, ¢ un go-
verno che se continua in que-
sto modo rischia di bloccare il
Paese: noi ci parliamo con gli
imprenditori, con i commer-
cianti, con i professionisti, so-
no molto spaventati».

Salvini dice che si puo sfo-
rare la regola del 3% nella
prossima Finanziaria.

«Bisogna vedere di cosa si
parla, io mi ricordo quando
abbiamo contrattato uno sfo-
ramento temporaneo per ri-
pagare i debiti pregressi della
pubblica amministrazione,
ma qui nessuno ha un’idea
precisa di cosa faranno. Nem-
meno loro. I dati che arrivano
dal Sud sono devastanti, e con
il reddito di cittadinanza mica
teniamo i cervelli, se ne vanno
all'estero, e continueranno a
farlo, i laureati. Per non parla-

re della totale mancanza di un
disegno di politica industria-
le: sui porti non ¢’é alcuna
prospettiva, sui collegamenti
si torna indietro, non ¢’¢ nul-
la. Salvini dovrebbe chiarire
tante cose...».

Faccia un elenco.

«LaTavsifaononsifa?Eil
ministro dell'Interno li scio-
glie o no i centri sociali che
hanno attaccato i cantieri? Per
il gasdotto Tap vale la stessa
cosa: si puo avere una parola
di chiarezzar L'Tlva, anche qui,
un’indecisione che appare di-
sarmante. Non si puo vivere in
questo clima continuo di in-
certezza, € in ballo la struttura
del nostro Paese. La giustizia
civile ci costa alcuni punti di
Pil».

Non che Berlusconi abbia
risolto il problema, quando

governava.

«Non parliamo del passato,
parliamo del futuro. Noi ab-
biamo idee, proposte e strate-
gia, come sull'immigrazione:
non basta rimandare tre navi
indietro e fare la voce grossa,
bisogna intervenire in Africa.
Non basta la presenza di Sal-
vini, ci vogliono decine di mi-
liardi da investire e I'Ttalia non
¢ in grado di farlo da sola. Ci
vuole una strategia europeas.

La sinistra

La coalizione é ancora in
piedi. Nessun accordo
con la sinistra, la mia vita
intera é alternativa a loro

Non sarebbe un bel segnale chiudere i battenti di questa alleanza politica su
Bicamerale e come tale rappresentativa di organi costituzionali una questione di nomine

Siamo di fronte a palesi violazioni della legge e delle prerogative di una ‘
Graziano Delrio, Pd

Giorgia Meloni, Fdl

I
Chie

Il problema

Il vero problema ¢
I'economia, con altro
deficit si rischia che
saltino i conti pubblici

La vicenda

® Marcello Foa,
55 anni,
milanese,
giornalista, ha
lavorato per
oltre 20 annia
Il Giornale, &
stato proposto
dal Tesoro
come
consigliere e

@ Antonio
Tajani, 64 anni,
presidente del
Parlamento
europeo dal
gennaio 2017,
é stato
nominato
vicepresidente
diForza Italia

231- 142- 080

presidente Rai

®lasua
nomina,
sostenutada
M5S e Lega,
non & stata
approvata dalla
Vigilanza: 22
voti favorevoli
mentreil
quorum &
fissatoa 27

@ «Attenderd
con molta
serenita e
molta fiducia
che I'azionista
mi dica che
cosasia
opportuno
fare», ha
dichiarato ieri
Foa
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DECRETO DIGNITA

Gratta e vinci
con la scritta
«E nocivo
per la salute»

AFFARITUO | ; 51};
i & = iy e
Lo B PP

Servizio m A pagina 7

DECRETO DIGNITA OK ALLA CAMERA

Stretta sui gratta € vincl
Obbligatorio scrivere:
«Nuoce alla salute»

ROMA

PRIMO via libera al decreto digni-
ta, che cambia le regole su con-
tratti a termine e delocalizzazio-
ni e vieta la pubblicita del gioco
d’azzardo con un inasprimento
delle sanzioni approvato ‘a sor-
presa’ dopo un primo parere ne-
gativo del governo, insieme
all’avvertenza «il gioco nuoce al-
la salute», che andra indicata sui
gratta e vinci come sui pacchetti
di sigarette. Il provvedimento ¢
passato alla Camera con 312 voti
favorevoli, 190 contrari e nessun
astenuto. Ora il testo va al Sena-
to, con l’obiettivo di chiudere a
Palazzo Madama martedi prossi-
mo. Diverse le novita introdotte,
dai voucher per gli alberghi al bo-
nus assunzioni per gli under 35,
passando per il concorso «straor-
dinario» per le maestre diploma-
te, il periodo transitorio per i con-

tratti a termine in essere, ’esen-

zione delle famiglie dall’aggravio
sui contratti per colf e badanti.
Difficile, visti i tempi strettissi-
mi, che al Senato si possa ancora
intervenire, tanto che il governo
gia starebbe valutando la fiducia.
Ecco le principali misure del nuo-
vo testo del decreto.

Bonus assunzioni stabili
Prorogato nel biennio 2019-20 il
bonus assunzioni al 50% dei con-
tributi fino gli under 35. Lo scon-
to vale per tre anni, tetto massi-
mo 3.000 euro. Dovrebbe favori-
re 62mila nuove assunzioni nel
biennio.

Gioco
Logo ‘no slot’ per chi elimina le
macchinette, tessera sanitaria ob-
bligatoria per giocare, come per
le sigarette, e scritta, anche sui

Gratta e Vinci, «il gioco nuoce al-
la salute». Inasprite le sanzioni
per chi viola il divieto di pubblici-
ta sul gioco d’azzardo: previste
multe del 10% del valore della
sponsorizzazione o della pubbli-
citd, da un minimo di 50.000 eu-
ro.
Licenziamenti
In caso di licenziamento illegitti-
mo le indennita passano da a mi-
nimo di 6 a un massimo di 36
mensilita. Ok a una modifica che
aumenta I'indennita anche in se-
de di conciliazione (3-27 mesi).
Voucher

Esteso a piccoli alberghi e struttu-
re ricettive del turismo fino a 8 di-

==
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pendenti (non piu 5) lutilizzo
dei nuovi voucher, di durata mas-
sima 10 giorni, anziché 3. Come
gia previsto potranno essere uti-
lizzati come forma di pagamento
per il lavoro di pensionati, disoc-
cupati, studenti fino a 25 anni e
percettori di forme di sostegno al
reddito. Semplificato I'utilizzo
per l'agricoltura.
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BIG BANG CENTRODESTRA

SALVINI SCALA FORZA ITALIA

«Porte aperte agli azzurri». Berlusconi: «<Dobbiamo andare
d’accordo». Foa, scoppia il caso del figlio assunto dalla Lega

E mentre litigano, sale lo spread e crolla la Borsa

B Dopo lo strappo sulla Rai, il centrodestra & ai ferri corti e servizi da pagina 2 a pagina 11
Salvini lancia un’opa ostile su Forza Italia: «Chi e deluso venga

da noi». Ma Berlusconi ricuce: «Normale dialettica, il centrode-

stra e ineliminabile, dobbiamo andare d’accordo». Intanto Mar-

cello Foa non molla e la sinistra si indigna per suo figlio, assun-

to nello staff di Salvini. E mentre tutti litigano, la Borsa chiude

molto male e lo spread si impenna.

IL FATTO
IL FUTURO DEL CENTRODESTRA 1a giornata

IL CARROCCIO ALZA ITONI DOPO ILCASO FOA

La scalata di Salvini:
se Fi sceglie il Pd
giusto che i moderati
passino con noi

1l segretario della Lega. se l'alleanza
finira non sara per colpa nostra

Fabrizio de Feo resta da risolvere il rebus del-
Roma Il giorno dopo il duello in Vigilanza Rai ~ 1a governance di Viale Mazzi-
la tensione in Parlamento resta altissima. Tut- 1. Matteo Salvini in mattina-
ti, leghisti compresi, si interrogano sulle con- ~ taalzaitonie sembra lancia-
seguenze dello strappo interno al centrode- e una sorta di Opa su Forza
stra sulla nomina di Marcello Foa. Rottura o Italia, aprendo le porte agli
occasione per una nuova ripartenza? Prelu-
dio di un divorzio oppure scintilla per un chia-
rimento?

Le scorie post-rovesciamento del tavolo da
parte di Silvio Berlusconi sono ancora da

smaltire nel corpaccione leghista, cosi come Pes0:1-17%.2-51%
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L'AVVERTIMENTO

A Silvio dico
che andare
contro il
cambiamento

e una scelta
Se Fi
sceglie il Pd
faccia pure

eletti azzurri tentati dal pro-

getto leghista. «Che Forza Ita-

lia preferisca il Pd alla Lega e

a un giornalista come Mar-

cello Foa & surreale. Basta

scorrere le decine di messag-

gi sui blog, sul web, per vede-

re come gli elettori del cen-

trodestra siano esterrefatti

da questa capriola» dice al

Quotidiano Nazionale. «A Sil-

vio dico - aggiunge - andare

contro il cambiamento & una

scelta, ma ad ogni scelta cor-

rispondono delle conseguen-

ze». Il che significa che il cen-

trodestra é finito? «Non sia-

mo noi a volerlo. Ma se Forza Italia non &
d’accordo su niente, se sceglie il Pd, faccia
pure. Scelta sua. Se vuole fare un partitone
Pd-Forza Italia, auguri. Dispiaciuti, andiamo
avanti, facendo battaglie di centrodestra e
per il cambiamento. Se la Lega ha quattro
volte i voti di Forza Italia forse qualcuno sta
sbagliando qualcosa. Mi pare che gli italiani
abbiamo gia scelto con chi stare. o fino a
oggi ho detto di no ma se Forza Italia sceglie il
Pd e giusto che chi si sente di centrodestra
possa fare politica con la Lega».

Naturalmente la reazione di Forza Italia &
immediata. I segni di irrequietezza su entram-
bi i fronti sono palpabili. E i parlamentari di
pitt lungo corso lasciano capire che bisognera
attendere settembre e la ripresa dei lavori per
capire cosa ne sara dell’anomala alleanza. Il
tutto mentre Salvini ribadisce in serata che il
suo candidato per la Rai resta Marcello Foa.
Anche a costo di rompere con Berlusconi? «lo
guardo al merito, guardo se una persona va-
le», risponde il vicepremier a margine del giu-
ramento dei nuovi vigili del fuoco nella scuo-

ASSE STORICO
Lega e Forza Italia,
alleati da vent'anni,
governano insieme
Regioni e Comuni,

ma il patto di
governo di Salvini
con Di Maio
ha agitato le acque
nel centrodestra
La vicenda di Foa,
scelto dalla Lega
come presidente
Rai ma non votato
da Fi in Vigilanza,
ha provocato molte
scintille tra i due
alleati: Salvini ha
accusato Fi

di preferire il Pd

al centrodestra

Ma la rottura
¢ ancora lontana

la centrale antincendi di Capannelle a Roma.
«Se mi danno giustificazioni
valide per dire no...». Ma, ag-
giunge Salvini, «sentire il Pd
che parla di lottizzazione, lo-
ro che hanno lottizzato fino
all'ultimo sgabuzzino, fino
all’'ultima pianta grassa, fino
all'ultimo posacenere non so-
lo in Rai ma in tutta Italia, mi
fa ridere».

Sui territori si morde il fre-
no. C’'e chi vorrebbe adottare
una strategia ancora pil ag-
gressiva verso gli amministra-
tori di Forza Italia. E chi co-
me i governatori leghisti - so-
litamente molto ascoltati dal
segretario - frena, lancia invi-
ti alla calma, esercita la pro-
pria moral suasion per stem-
perare i toni. «Salvini non ha
mai parlato apertamente di
Opa. Ma registriamo da tem-

pi non sospetti una valanga di richieste di
partecipazione da parte di tanti eletti di Forza
Italia», dichiara a Radio Radicale il sottosegre-
tario e deputato della Lega Guglielmo Picchi.
E mentre a Piazza San Silvestro, nel cuore
della Capitale, va in scena un flash-mob sotto
il solleone organizzato dal vicecapogruppo,
Francesco Ziccheri, a sostegno di Matteo Sal-
vini e delle sue politiche sull'immigrazione,
c’e chidice che alla fine dovranno essere sem-
pre loro, i due leader, a vedersi per sciogliere
oriannodare il nodo dell’alleanza.
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AIR FORCE RENZI:

CHI L'HA PRESO

E QUANTI SPRECHI

88 VIAGGI (41 SONO SEGRETO DI STATO),
ANCHE SU TRATTE BREVI. ALFANO TORNO
DA BRUXELLES DA SOLO. 23 PASSEGGERI
IN MEDIA SU 300 POSTI: 25 MILA EURO LORA

ESCLUSIVO
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La lista Il costoso Airbus usato anche sulle rotte piu brevi: Alfano e tornato
da Bruxelles da solo. In media 23 passeggeria bordo. Costo: 2smila euro [ora

;Air Force Renzi ha volato
88 volte: ecco chi I'ha preso

» LUIGI FRANCO
E THOMAS MACKINSON
ulla distanza vince
Paolo Gentiloni, che,
ancora ministro degli
Esteri, il 28 ottobre
2016 fa un Roma-Marsiglia,
andata eritorno:ilgiganteri-
battezzato Air Force Renzi si
alzainvolo per 600 chilome-
tri, poco piu che Malpen-
sa-Fiumicino, abordo giusto
sette persone. Il record degli
sprechispettaperoall’ex mi-
nistro degli Esteri Angelino
Alfano che ha compiuto una
trasvolata in solitaria: a bor-
do un solo passeggero, lui
stesso, tra 299 posti vuoti. E-
rail 21 gennaio scorso. Dopo
essere stato scarrozzato ad
Abu Dhabi e ad Algeri con
non pil di sette compagni di
viaggio, tornava a Roma da
Bruxelles, dove nessuna
compagnia al mondo si so-
gnerebbe di fare quel volo
con un bestione cosi ingom-
brante e costoso. Ma tant’e.
Alfano ha usato I’Air Force
Renziperunaventinadimis-
sioni istituzionali: il 22 mar-
zo 2017, per esempio, € tor-
nato da Washington con al-
meno un altro passeggero a
bordo,ipostivuotiinquel ca-
so sono stati solo 298. Lame-
diae di23,1 passeggeria trat-
ta.

IL FATTO QUOTIDIANO pub-
blica, dopo aver fatto un ac-
cesso agli atti presso il segre-
tariato generale della presi-
denza del Consiglio, i voli
dell’Airbus della discordia,
quello acquistato (o meglio
affittatoinleasing) dalgover-
noRenziconuncontrattoche
il governo Conte ha deciso

di rescindere e sul quale
anche la Corte dei Conti
ha avviato un’indagine.
Per la prima volta pos-

siamo cosiconoscereilno-
me dell’autorita richie-
dente e il numero dei pas-
seggeri. E cosi possibile farsi
un’opinione non tanto sul
contrattodal50 milionicirca
dicuiquasituttooramaisi
e detto (il Fatto ne hari-
velato i dettagli nei
giorni scorsi), quanto
sull’utilita effettivadi
questo “investi-
mento” alla luce
dell’'uso concre-

to.

Dall'11 luglio

2016 al 24 feb-

braio 2018ivo-

li sono stati in

tutto 88:47 so-

no riportati
nell’elenco di

cui il Fatto é in

possesso, altri

41sono relativial-

le piu alte cariche dello
Stato e non sono stati resi
noti permotividisicurez-
za, Da ulteriori verifiche
sono risultati ascrivibili a
Paolo Gentiloni, stavoltanei
panni di premier, e al presi-
dente della Repubblica. I1
Quirinale conferma che
Sergio Mattarellalo hau-
tilizzato in due occasioni
soltanto: a maggio 2017 per
una missione istituzionale
in Argentina e Uruguay, il
mese successivo per recarsi
in Canada.

La vicenda dell’Airbus
340, acquistato da Renziuf-
ficialmente per voli di Stato

su tratte a lungo raggio,
quindi finita con lui che
nonsaleabordo (perschi-
vare prevedibili polemi-
che) ma lo mette a di-
sposizione dei suoi mi-

nistri, come fosse un
taxi per le tratte bre-
vi, maa costi stellari:
il contratto iniziale
prevedeva, oltre al
leasingper 70 milioni, costidi
manutenzione per 32 milio-
ni, altri 12 milioni per ’han-
dling (il supporto a terra) e il
ricovero a Fiumicino, 4 mi-
lioniperaddestramento pilo-
tiealtri20 perilriallestimen-
ti della versione “vip” (poi
saltata).

QUESTOSPIEGAMENTO diri-
sorse forse ha indotto chi lo
hautilizzato a non sentirsiin
soggezione. Non ha certo ba-
dato a spese Alfano, per e-
sempio, quando ha utilizzato
questo Airbus340 perandare
a Lubiana, facendolo alzare
in volo per nemmeno 500
chilometri. Abordounatren-
tina di persone. Per avere
un’ideadellosprecosipudci-
tare il suo viaggio del 9 gen-
naio 2017 sulla tratta Ro-
ma-NewYork con sole 8 per-
sone a bordo. Secondo gli e-
sperti, un’oradivolo del qua-
drimotore in questione costa
dai 20 ai 25mila euro. Signi-
ficache quel viaggiodal9 ore
e costato intorno ai 400mila
euro, 50milaeuroapassegge-
ro. Un biglietto di linea puo
costare cento volte meno.
Non proprio un affare.

LA TABELLA fa chiarezza an-
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che su un altro punto che ¢ vestimento siripagavadaso- 2016,dicuisieparlato,aCuba
centralenellavicendaenello lo,secondoil “businessplan” in compagnia di 50 impren-
scontro politico. Ancora po- citato dallo stesso Renzi: ditori (su 70 passeggeri tra
chi giorni fa Matteo Renzi “Con la presenzadialmenoi 230 posti vuoti) in missione
ha risposto alle polemiche e  due terzidei posti per gliim- per tre giorni all’Avana. Nes-
al blitz dei ministri Di Maioe prenditoriperiqualierapre- suno deiviaggisieé quindi“ri-

Toninelli abordo del gigante  visto un contributo”. I dati  pagato” grazieal biglietto de-

sostenendo che su quell’ae- perodiconochequeidueter- gli imprenditori. Per essere

reo lui non hamai messo pie- zinonsonomaistatiraggiun- portatiaCubaconlebandiere

de.Ilcostosocontrattodilea- ti,]'aereo non hamai portato  dell’Italia, per esempio, gli

sing & perd sembrato amolti  pil di 120 passeggeri. imprenditori hanno pagato

lo scotto da pagare per con- Quello con destinazione 2.500 euro ciascuno per un

vincere gli arabi di Etihad  India,abordoil sottosegreta- totale di 125mila euro recu-

(fuggiti dopo tre anni) a farsi  rio allo Sviluppo Ivan Scalfa-  perati.Soldiconcuinonsiso-

carico del salvataggio di Ali-  rotto, & il “viaggi d’affari” pit  no ripagate neppure le spese

talia. Renzihadettochel’Air-  rjuscito. Glialtrisonoancora ~ Vive diquelsingolovolo.Nul-

bus servivaapromuovere l"e- meno affollati, a partire dal la d_el leasing, neppure un a-

xport italiano, tanto che I'in-  volo inaugurale dell'11 luglio  desivo dell’aereo.

- * *
Naree . SmentitoRenzi mowconsn | YOLI2016-2018
npagato Non Si é mai "ri pagato DATA ORA  AUTORITA PARTENZA ARRIVO PASSEGGERI
da solo con d lo”. A Cuba qli 10716 1000  Ssscaifarotto* Roma LAvara 70
lapresenza ~ 9a5010.ALUDAGI T i R
: H H . 04/08/1 1800 b j 19
dialmeno  imprenditori pagarono GSoate pE o e | pemt  m
idueterzi roatest \ #ome o SN oo Rem &
del posﬁ' 500 euroatesta \\\ 03/10/16" 1000 " p o Roma Ryad 10
R J/10/16  I5.

I N . oo o
pergii NN 071046 1215 Anlara Beirut 6°
imprenditori ANGELINO g A SO : i Z

j & Gentiloni**
éra previsto di Interno ed S gre. ak e sty .
un Esteri & N o216 2030 0 T Roma - 15 Blanabad B
H ' W\ 061246 1730  SSScalfarolto* Islamabad Lahore 60
Conmbuto quel\o che ha i ;%\ 07/12/16 !G.;{O Lahore Roma 60
MATTEO volato pil \ N ooy 1ax Ao Newsork st s
i % \ 19/0317 1145 R NewYork 9
RENZI di tutti N ‘\\\\\ \ 20/0317 1745 ' Alfano Nmom w:h&um 10
‘”‘\\\\\ e I mam i o 0
TOTRNRRR G oo LB et Doha % 1% e
R 02/08/17 . 17.30 . Doha Roma &b
1010417 815 Roma Lubjana 33
Alfano
pug 53 T B omml 3
20/0118 1630 AbuDhabi Algeri 8
. 210118 1400 Alfano Algeri Bruxelles 7
21/01/18 ASAP Roma ¥
g = =T
Da sotto- s i hm SR S ko Brasis 10
segretario 22/0218 930 SanPoloBrasile Brasilia 14
- 23/02/18 845 Brasilia Belo 4
allo Sviluppo 23/0218 1430 BeloHorizonte  RiodeJaneiro 14
portava 24/02/18 1620 RiodeJaneiro Roma 10
in giro gli R iseili e R
imprenditori

PAOLO
GENTILONI
Ha usato
I'A340 sia
da ministro
degli Esteri
che

da premier

Pes0:1-36%,3-83%

Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Tiratura: 48.530 Diffusione: 83.931 Lettori: 367.000

Edizione del:03/08/18
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/1

LANALISI

L'IMPORTANZA DI CHIAMARSIR.

Con 4 mutui, Renzi campa
con soli 600 euro all'anno

© IMPERATORE A PAG.5

Contiintasca Lafamiglia dell'ex premier fa un altro debito perla villa a Firenze: ma come campa?

E RENZI RESTO CON 600 EURO LANNO

» VINCENZO IMPERATORE*

[ disastro finanziario del
12008 é partito dai mutui

subprime, garantiti a chi
avevaunlavoro precarioeun
reddito incerto. La lezione é
servita?Sembradino,aguar-
dare la storia del mutuo con-
cessoaMatteo Renzi:900mi-
la euro per Pacquisto di una
casa a Firenze del valore
complessivo di 1,3 milioni di
euro con un acconto di
400mila euro che 'ex pre-
mier ha versato cash all’atto
del preliminare di vendita.
L’analisiperlaconcessionedi
un finanziamento si deve ba-
sare innanzitutto sulla capa-
citareddituale del richieden-
te (quantoguadagna) epoi,in
secondo luogo su una even-
tuale garanzia (se non mi pa-
ga, sucosa vado a rivalermi),
come lipoteca sull’'immobi-
le.

Per determinare il reddito
minimo necessario che un ri-
chiedente debba a-
vere per soppor-
tare il paga-

mentodellera-

te di un nuovo

mutuo, leban-

che seguono

un criterio:
PPammontare

annuo delle rate

del prestito non de-

ve essere superiore al

30% (o al massimo al 35) del
reddito netto dei richiedenti.

Renzi, secondo quanto ri-
portatodallSole240re, haun
reddito lordo di circa107.000
euro che, al netto della tassa-
zione (supponiamo un’ali-
quota media del 40%), signi-
fica un introito netto di circa
65.000 euro.

Siccome il mutuo é stato
contratto in cointestazione
con la moglie, dobbiamo ag-
giungere anche il reddito da
lavoro dipendente di una in-
segnante di ruolo in unistitu-
to superiore che, secondo una

analisi di Econo-
mia Italia pub-
blicata dal mi-
nistero dell’I-
struzione puo
aspirare a un
guadagno me-

dio di circa
25.000 euro
lordi annui che,

sempre al netto
delle imposte (imma-
giniamounaliquotadel23%),
equivale ad una entrata netta
annua di circa 19.000 euro.
Totale dei redditi netti dispo-
nibili della famiglia Renzi:
84.000 euro.

Come ricostruito da Davi-
de Vecchi sul Fatto, i Renzi
hanno gia impegni mensili
(rate di altri mutui) per circa
4.250euro, paria 51.000 euro
annui che, sottratti al reddito
netto, determinano un “red-
dito disponibile” di soli
33.000 euro circa. Per essere
considerati affidabili come
debitori per il nuovo mutuo

dellavilla,iRenzidovrebbero
impegnare soltanto il 30% (o
il 35%) di questo importo.
Quindi una cifra compresa
tra i 10.000 (30%) e i 12.000
(35%) euro circa.
Orasupponendo che Renzi,
in virta di una convenzione
che preveda tassi agevolati
per i parlamentari, abbia sti-
pulato un mutuo alle migliori
condizionipossibiliecioéa30
anni e aun tasso variabile del
0,5% (quast in perdita per la
banca visto che Peuribor ad
un mese &-0,37), larata men-
sile dovrebbe essere di circa

2.700 euro, cioé circa 32.400
euro annui. Gli rimarrebbero
quindicirca600euroall’anno
per soddisfare i suoi bisogni
primari. Vorrei confrontar-
mi con chi, in quella banca, ha
deliberato quel mutuo e chie-
dergli se questi criteri vengo-
no applicati anche ai comuni
mortali.

*Gia dirigente bancario, oggi
consulente e autore di libri sul
mondo delle banche come

“Sacco bancario”
(Chiarelettere)
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Pierferdy eletto, pure coi voti di Lega e M5S, alla guida dell'Interparlamentare italiana

Ennesima poltrona a Casini, I'inaffondabile

di FRANCESCO SPECCHIA a pagina 11

ITALIA

NUOVI EQUILIBRI

L'uomo buono per tutte le stagioni

L'inaffondabile Casini
ottiene un'altra poltrona

Dopo la commissione d'indagine sulle banche, Pierferdy guidera
Uinterparlamentare italiana. L’hanno votato anche Lega e grillini

== FRANCESCO SPECCHIA

EEN Arriva un momento in cui pas-
sati, negli anni, via via, la sorpresa,
lo spiazzamento, l'ira e lo sdegno, a
parlare dell'inaffondabilita di Pier-
ferdinando Casini subentra quasi
un'innaturale forma d’ammirazio-

ne.

Cidev’esser un motivo, unarabe-
sco di strategia, un allineamento
astrale, o la solita botta di culo, se
Pierferdy ha ottenuto, con voto bi-
partisan, pure di Lega e grillini, la

presidenza dell'Interparlamentare
italiana, ossia «I'organismo bicame-
rale che aderisce all'organizzazione
mondiali del Parlamenti»: pratica-
mente sara 'ambasciatore di Palaz-
zo Madama e Montecitorio nel
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mondo. Quindi ancora viaggi, feste,
strette dimano, incontri galanti, dot-
te disquisizioni sui sistemi democra-
tici, sotto 'ombrello dell'ennesimo
incarico ufficiale. Prima dell'Inter-
parlamentare, quando l'avevano
dato ancora una volta per morto,
I'vomo s’era fatto piazzare a capo
dell'inutile Commissione bicamen-
rale sulla vigilanza banche. E que-
sto gli aveva assicurato un solido
seggio a Bologna. Per il Pd. Proprio
lui. Lui, democristiano di lunga git-
tata, allievo di Bisaglia e di Forlani e
cofondatore del centrodestra a tra-
zione berlusconiana, s'era messo,
nel febbraio scorso, ad arringare la
folla rossa dei suoi nuovi elettori.
Scuoteva il turibolo nelle ex sezioni
Pci mentre sullo sfondo si stagliava-
no le foto di Togliatti, Gramsci,
Amendola e Matteotti. Vinse, colto
dairresistibile renzismo, anzi sbara-
glio gli avversari, 5 Stelle compresi.
E si rimaterializzdo a Montecitoria,
come se un sortilegio non lo potes-
se allontare da quei luoghi.

LATRANSUMANZA

Perché Casini, classe '55, & in Par-
lamento dall'83, da quando io face-
volemedie. Ha 63 annie ne ha con-
sumato pit1 di 35 in Parlamento, piti
di la meta della sua vita. Il suo far

parte delle mura & diventato una for-
ma d’arte. Per non dire di D¢, Ced,
Udc; e di Berlusconi, Monti, Letta,
Renzi, Gentiloni: la sua transuman-
za tra casacche e partiti, e quel suo
errabondare alla ricerca di poltro-
ne, incarichi e strapuntini richiama
un’epica biblica. Non so davvero co-
me Pierferdy faccia. Bravo, pero.

Inutile, qui, stare a ripercorrerne
la vita volutamente sotto la cresta
dell’'onda, in un mix incredibile tra
Johnny Hallyday ed Arnaldo Forla-
ni. La sua frase: «Sono cresciuto con
Forlani. Potrei parlare per ore senza
dire niente...» mi ossessiona fin da
ragazzino: era un mantra traiparla-
mentari veneti degli anni 90. Voleva
dire, letto in transluce: nulla puo fer-
marmi.

Casini e I'ermeneuta della politi-
ca prensile. Francecso Merlo lo de-
scrive come un «Tarzan fuori mo-
da, da una liana politica all'altra,
sempre pronto ad abbandonare
l'ultimo dei suoi sfortunati Forlani,
chefuil suo maestro, per aggrappar-
si a un nuovo padrinato da spolpa-
re». Ed € un ritratto amorevole. No-
nostante la presidenza della Came-
ra,lapit alta carica raggiunta, in Ca-
sini ha sempre prevalso l'istinto del-
lo stratega in ombra. Credo che il
suo capolavoro I'abbia raggiunto al-
le Regionali 2010 (28 e 29 marzo). Li
Casini pratico la cosiddetta politica

dei due forni in un modo selvaggia-
mente spudorato, un capolavoro di
abbracci postideologici ed alleanze
strategiche.

I DUE FORNI

Nel Lazio appoggio la destra, in
Piemonte la sinistra, in Lombardia
ando solo, in Sicilia di nuovo con la
destra. E cosi via, disseminando di
suoi militi ignoti per tutta la Peniso-
la. Il tutto per centrare il solito obiet-
tivo, il principale della sua attivita
politica. La cadrega. I candidati del-
le coalizoni a cui aveva aderito vin-
sero in seiregioni, tre col Pd e tre col
Pdl. A chi I'accusa di trasformismo
Casini risponde sempre che non &
esatto, che lui sta fermo sempre sul-
le stesse posizioni e che e il resto del
mondo che si sposta. Certo, l'ulti-
ma sua uscita, «accogliere gli immi-
grati & un’esigenza» parrebbe in
aperto contrasto con il suo vecchio
invito: «Spariamo agli scafisti».

Ma se sta sempre li e non muore
neanche se 'ammazzano, significa
che haragione lui...

L’ex presidente della Camera Pierferdinando Casini [LaPresse]
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L'AMBASCIATORE AMERICANO

[talia e Usa, ecco
i passi in comune
che ci aspettano

LEWIS M. EISENBERG — P.25

ITALIA-USA. T PASSI IN COMUNE CHE CI ASPETTANO

LEWIS M. EISENBERG*
unedi a Washington si e rafforzata in modo
evidente'amicizia trail presidente Trumpeil
primo ministro Conte. Linvito del presidente
alla CasaBiancaall'inizio del mandato del pri-
mo ministro sottolinea gli straordinarilegami
storici e il legame speciale tra i nostridue Paesi.
Come ha giustamente affermato il primo ministro Conte,
lanostraé un’alleanza «privilegiata» e reciprocamente van-
taggiosa.

Attraversola collaborazione strategica annunciata lunedi
dainostrileader, lavoreremo insieme per stabilizzare il Me-
diterraneo, approfondire la nostra cooperazione in materia
disicurezza e promuovere opportunita economiche a bene-
ficio degliitaliani e degli americani.

Stabilizzazione del Mediterraneo: il governo di Conte ha
stabilito come priorita la difesa dei confiniitaliani e 1a rispo-
sta alle sfide migratorie nel Mediterraneo. Applaudiamo
questascelta. Condividiamo inoltre il desiderio dell'Ttaliadi
avere in Libia un governo stabile e unito, in grado di garanti-
resicurezza e prosperitaa tuttiilibici. A tal fine, ci consulte-
remo puntualmente con I'Ttalia per sostenere il processo del-
le Nazioni Unite per lariconciliazione politica e la stabilita
dellaLibia. Attendiamo con ansia la conferenzainternazio-
nale dell'Ttalia sulla Libia in autunno per unire al dialogo
contributi concreti di difesa. Collaboreremo inoltre conITta-
lia per sviluppare 'hub per il Sud dellaNato a Napoli come
importantestrumento per coordinare le attivita disicurezza
nella regione mediterranea e proteggere il Fianco Sud.

Riaffermare la cooperazione in materia di sicurezza: il
presidente Trump ha osservato che «la sicurezza delle fron-
tiere ¢ la sicurezza nazionale».  nostri due governi stanno
dandola priorita ai controlli alle frontiere e alla cooperazio-
ne antiterrorismo. Questa settimana, i nostri due leader
hanno rinnovato gli sforzi congiunti per rafforzare lacoope-
razione giudiziariae di polizia, condividere le informazioni
e migliorare i controlli sui migranti in arrivo. Questi sforzi
aiuteranno a spezzare le reti del traffico, perseguire i traffi-
canti e impedire ai terroristidi sfruttare le rotte di contrab-
bando. Continuiamo a sostenere il lavorodell'ltalia e delle
Nazioni Unite con le autorita libiche per migliorare le condi-
zioninei centridiaccoglienzain Libia e consentire rimpatri
volontari e sicuri.

Ilpresidente Trump haanche ringraziato gliitaliani per
il contributo vitale dato dall'Italia alla lotta al terrorismoe
allasconfitta dell'Isis e per la sua azione in Afghanistan. La
riaffermazione da parte del primo ministro Conte dell'impe-
gnoad aumentare le spese per la difesa come richiesto dalla
Nato conferma che I'ltalia sara pronta ad affrontare le mi-
nacce future. Inoltre, l'investimentoitaliano in programmi
come il Joint Strike Fighter di quinta generazione dimostra
ilsuoimpegno perl'eccellenza delladifesa, che generaan-
che postidilavoroinItalia ein America. La collaborazione
in materia di sicurezza tra Stati Uniti e Italia& una naturale
conseguenza dei legami che da tempo ci uniscono.

Promuovere opportunita economiche: come hadettolu-
nedi il presidente Trump, «Ora & il momento perfetto per
espandere il commercio tra Stati Uniti e Italia» e cercare un
rapporto commerciale equilibrato. Il primo ministro Conte,
inrisposta, haribadito I'impegno del suo governo astimola-
rela crescita sostenibile, creare occupazione qualificata, so-
prattutto per i giovani, e ridurre gli ostacoli al commercio
estero e agli investimenti.

Molte aziende statunitensi conoscono 'enorme potenzia-
le dell'ltalia e hanno fatto investimenti strategici. Altre pre-
vedono di iniziare le operazioni in Italia questautunno.
Questeaziende stanno formando migliaia di italiani per po-
stidilavoroinnovativiin aree di crescita che darannonuovo
slancio all’economia italiana.

Insieme alla prosperita condivisa, lasicurezza energetica
e fondamentale per entrambi i nostri paesi. Il presidente
Trump haincoraggiato il primo ministro Conte a sostenere
i principali investimenti italiani nel settore energeticoin Ita-
lia, in particolare il Tap, il gasdotto transadriatico. Questo
importante progetto migliorerala diversificazione energeti-
caeuropea e manterra competitiva I'industria italiana.

Il nostro messaggio congiunto alla Russia di lunedi é stato
chiaramente articolato da entrambiileader: «Rimarranno
le sanzioni». Rimangono per fermare ulteriori incursioni
russe nell'Ucraina orientale. Rimangono come risposta uni-
tariaall'invasione della Crimea da parte della Russia. Rimar-
ranno fino aquando laRussia non adempiera agli obblighi
previsti dagli accordi di Minsk.

Durante il mio secondo anno come Ambasciatore degli
Stati Uniti in Italia, io e miei collaboratori affronteremo le
sfide geopolitiche e cercheremo ogni opportunita conino-
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stri colleghi italiani per mantenere sicurii nostri Paesi e i

nostri popoli e far crescere le nostre economie . Lltalia non

potrebbe avere un partner migliore del’America con cuiaf-
frontare insieme il futuro.

*Ambasciatore degli Stati Uniti d’America in Italia

Traduzione di Carla Reschia —
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Misurare la reputazione

Ecco il nuovo Lab dell’Eni

Fabio Grattagliano

isurare la reputazio-
neintemporeale,in-
dividuarele opportu-
nita di comunicazio-
ne in funzione delle
scelte di business ed
elaborare le informazioni e i dati af-
finché possano restituireindicazioni
rilevantie predittive. Eil Sacro Graal
di chi si occupa dell’ampia galassia
della comunicazione in un contesto
doveil rumore reputazionale pervade
(einfluenza)tutte le aree dibusiness
delleaziende. Nonsi trattasolodiin-
terpretareidatie trovare degliindica-
tori per misurare |'efficacia delle azio-
nidicomunicazione. O diindividuare
gliitem creativi e di contenuto per dif-
fondere i propri messaggi. Passaggi
certoessenziali perle organizzazioni
moderne. Malareputazione é frutto
di un’alchimia assai piu sofisticata,
ponendosial vertice della scaladegli
intangible. E come tale assai sfuggen-
te quando la si vuole comprendere,
valutare e, appunto, misurare.

Il Reputation Lab Eni
Unarispostaa questa complessita di
istanze e quella del nuovo Reputation
Labdell’Eniche hamessoapuntoun
sistema proprietario che integra tutte
le ultime tecnologie di analisi dei dati
disponibilibasate su algoritmi di ma-
chine learning conipit classici siste-
mi dimonitoraggio. [l sistema merita
diessere approfondito siaperil con-
tributo di innovazione dal punto di
vistascientificoinrelazione alla mi-
surazione della reputazione, sia per
'evidente “scalabilita” del modello.

«Il punto di partenza, spiega
Marco Bardazzi direttore della Co-
municazione Esterna Eni - € stato
definire che cosa si intende per re-
putazione in relazione alle attivita
specifiche della nostra azienda. E
pernoilareputazione € “'opinione
dei nostri stakeholder interni ed
esterni, basata sulle azioni passate e
sulle proiezioni di comportamenti
futuri, che sicrea tramite esperienze
dirette o mediate dalle diverse forme
di comunicazione”.

L'organizzazione
«L’intero sistemadel Reputation Lab
- prosegue Bardazzi - sibasa sull’'in-
tegrazione e sul coinvolgimento di
tutte le anime dell’azienda. Dal punto
divista operativola gestione facapo
a tre funzioni, la comunicazione
esterna, l'identity communication
chetrale altre cose sioccupadelle in-
dagini di mercato e il risk manage-
mentintegrato, mail coinvolgimento
riguarda soprattutto le 54 unita dibu-
siness sparse in tutto il mondow».
Un esempio concreto di come il
Reputation Lab é recentemente en-
trato in azione é stato in occasione
deilapresentazione degliultimi dati
finanziari relativialla semestrale del-
la societa. Un pannello di controllo
consente di valutare in tempo reale
I'impatto reputazionale dei conti su
tutti gli stakeholder, non solo quelli
pil direttamente interessati come i
media e la comunita finanziaria, ma
anche ad esempio le istituzioni na-
zionali o le associazioni dei consu-
matori, consentendo la possibilitadi
verificare seirisultati positivisiriver-
berano su tutti i diversi pubblici.

Labase dati

Le fondamenta del Reputation Lab
poggiano sullaraccoltadeidatipro-
venienti da molteplici fonti, comele
indagini dimercato, le valutazioniin-
terne effettuate con le unita di busi-
ness dell’Eni e dal monitoraggio in
tempo reale del sentiment online e
offline. Su questo aspetto in partico-
lare & da sottolineare il fatto che gli
oltre tremila contenuti giornalieriri-
levanti per Eni vengono scremati e
analizzatida trealgoritmidi machine
learning sviluppatiall'internodel Re-
putation Lab: riconoscono il tono del-
le conversazioni (se sono positivi o
negativi) eil tipo di contenuto classi-
ficandolo per le singole aree.
L’«ascolto» riguarda sia la compo-
nente online,da Facebooka Twitter,
siaimediatradizionali (per esempio
I’analisi delle rassegne stampa).

Lasintesi della «dashboard»

La complessita delle informazioni &
resa fruibile dalla Reputation
dashboard (nell'immagine sotto un
esempio condeidatifittizia scopoil-
lustrativo). In particolare questa sorta
di pannello dicontrollointerattivo e
aggiornato costantemente permette
di monitorare tutti gli indicatori per
ciascunodeglistakeholder(in totale
sono 18, dai media alla comunita fi-
nanziaria, dagli entilocalialle istitu-
zioni internazionali, dalle associazio-
niai partner). Trale informazionidi-
sponibili ¢’e il “real time sentiment”
che viene rappresentato con valuta-
zione del tipo positivo, negativo e
neutro. Altri due indicatoririguarda-
no la valutazione della reputazione
esterna in relazione a ciascun
stakeholder(alimentatadairisultati
delleindagini di mercato)e lavaluta-
zione interna(le varie funzioni azien-
daliindicano quale secondoloro éla
valutazione dellareputazione azien-
dale presso gli stakeholder) in una
scaladaunoaio. Lanavigazione nel-
ladashboard consente dicomparare
sugli stessi indicatori anchelarepu-
tazione di altre aziende concorrenti
o simili per mercato e dimensioni.
Nel cruscottoé integrato anche I'indi-
catore dirischioreputazionale basato
suirisultati dell’assessment annuale
del Risk management integrato e sul
relativo aggiornamento semestrale.

- .marketing é
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I numeri del Reputation Lab

Dati a luglio 2018

54 1.700

Unita di business c.a. datiraccolti
support function (valutazioni interne,
coinvolte indagini di mercato,

real time Sentiment,
indicatori di rischio
reputazionale,
dati a supporto
delle valutazioni)

ENI

REPUTATION LAB

100%

Tasso dirisposta
nellinserimento
delle valutazioni
interne e dei dati

35+ 18

Focal Point Stakeholder
nominati mappati,
(pitdi100 stakeholder mappati,

persone coinvolte con 33 stakeholder
in totale) di primo 1° livello

e1g4di2°livello
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1l pannello di controllo. Come appare la dashboard del Reputation Lab dell’Eni.
La navigazione & interattiva e i dati sono aggiornati costantemente

— Jmarketing

e———

Misurare la reputazione:
Fccoil nuovo Lab dell Eni
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Centrale operativa. |l team al lavoro nella sala dedicata all'analisi delle informazioni nella sede Eni di San Donato. Nel Reputation Lab sono coinvolte tutte le funzioni di business dell’azienda

Comunicazione. Informazioni in tempo reale, intelligenza artificiale e coinvolgimento
di tutte le unita di business: come funziona il centro di monitoraggio di San Donato
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Il commissario - per ora - non
arriva. In compenso fioccano
lelettere: due giorni fa i
dipendenti avevano scritto a
Unicredit chiedendo il
pagamento degli stipendi.
leri & stata la stessa Condotte
ascrivere al capo del
Gabinetto del Mise
spingendo per la nomina
sollecita del commissario
straordinario, ex lege
Marzano. La societa di grandi
lavori - e grandi difficolta
economiche - ha chiesto
I’'amministrazione
straordinaria il 17 luglio. Al
ministero sono arrivate 250

CONDOTTE
[L DESTINO
INUNSORTEGGIO

Vittoria Puledda

candidature al ruolo di
commissario e a quanto pare
il ministro Luigi Di Maio
vuole procedere con una
pre-selezione e poiconil
sorteggio. Nel frattempo,
ricorda Condotte al
ministero, «soggetti terzi,
nell’attuale fase connotata
daincertezza, non
riconoscono agli
amministratori il potere di
gestione ordinaria e di
rappresentanza della
societar. In particolare un
istituto di credito non esegue
le disposizioni di bonifico
per pagare gli stipendi. Se
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tutto siblocca, c’e il rischio
diperdere commesse
strategiche, ricorda
Condotte. Il fattore tempo a
questo punto e vitale.
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Arturo Zampaglione

uando nel 2007 Steve
Q Jobs presento al

SE UNA MELA
VALE
MILLE MILIARDI

prendendo il primo posto

nella hit parade della
capitalizzazione di Borsa, era

a 343 miliardi.

mondo per la prima
volta un oggetto che allora era
quasi misterioso, I'iPhone, la
Apple aveva un valore a Wall
Street di appena 73 miliardi di
dollari. Nel 2011, quando
sorpasso la ExxonMobil,

pagina 24

lrecord  Primavolta nella storia

Apple delle meraviglie
ora vale mille miliardi

Le ultime vendite di iPhone e servizi accessori entusiasmano
la Borsa: Cupertino diventa la societa di maggior valore al mondo

ARTURO ZAMPAGLIONE, NEW Y ORK

Quando nel 2007 Steve Jobs
presentd al mondo perla prima
volta un oggetto cheallora era
quasimisterioso, l'iPhone, la
Apple aveva un valore a Wall
Street di appena 73 miliardi di
dollari. Nel 2011, quando sorpasso
la ExxonMobil, prendendoil
primo posto nella hit parade della
capitalizzazione di Borsa, eraa
343 miliardi. E ieri, dopo uno
sprint finale che ha appassionato
il mondo finanziario e seminato
invidia tra i concorrenti, a
cominciare da Jeff Bezos della
Amazon e Larry Page di Google, la
Apple, che ¢ orasaldamente nelle
mani di Tim Cook, ha superato la
quotasimbolica diun “trillion”,
come lo chiamano in America:
cioé di mille miliardi di dollari.
E’la primavolta che cid accade
nella storia delle finanza, se si
esclude un “incidente” che, nel
2007 a Shanghai, porto per pochi
istanti a quel livello anche la
PetroChina. E mille miliardi sono
una cifra immensa, quasi difficile
da capire o digerire: pit1 del costo
delle guerre in Vietnam o in Irag,
piit del prodotto interno lordo di
un grande stato come la Turchia,
piit della capitalizzazione di tuttii
titoli scambiati a Piazza Affari.

Eppure non ¢ affatto un caso che il
colosso di Cupertino abbia
raggiunto quel traguardo:
sospinta dall'iPhone, di cui ha
venduto finora un miliardo e 400
milioni di esemplari, e aiutata
dall’entusiasmo di tanti
consumatori nel mondo, l1a Apple
continua a produrre utili record
ed esplorare nuove fonti di
reddito. Molti analisti ritengono
che anche quella quotazione di
207,5 dollari per azione, che &
statatoccata ieri e ha portato alla
capitalizzazione di mille miliardi,
sara superata nelle prossime
settimane.

Fino a qualche giorno fa, i colossi
dell’hi-tech sembravanoin
difficolta. Lo scivolone di
Facebook, che il 26 luglio, aveva
perso ben 120 miliardi di dollari di
capitalizzazione in una sola
seduta borsistica, aveva avuto
contraccolpi perl'indice Fang+,
cheraccoglie le maggiori aziende
hi-tech quotate a Wall Street. Ma
martedisera, quando Cupertino
ha annunciato risultati trimestrali
bensuperiori alle previsioni, una
ventata di ottimismo ha avvoltola
Apple, contagiando la Silicon
valley e riportando in auge il
Fang+. Disolito il periodo tra
aprile e giugno & molto piatto e
banale perla Apple, visto chei

nuovi prodotti vengono lanciati in
autunno. Ma questa volta analisti
e investitori sono rimasti sorpresi,
non solo per 'aumento del
fatturato, ma anche perla
capacita del gruppo di vendere
molti pit iPhone X di alta gamma,
e quindi pit cari, facendo crescere
del 15% I'incasso medio per ogni
smartphone. Non solo:la Apple é
riuscita ad aumentare piii del
previsto le entrate per i business
secondari.

Quanto durera il primato della
Apple? Per quanto tempo restera
sopra aimille miliardi? La
sensazione a Wall Street & che, pur
avendo raggiunto per primoil
traguardo, non sara facilissimo
per Tim Cook e isuoi 100mila
dipendenti difendere la maglia
rosa. Ad alitare sul collo della
Apple sono infatti Google, che ha
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una capitalizzazione di 851
miliardi, e soprattutto Amazon
che ¢ gia a quota 894 miliardi,
facendodel suo fondatore e chief
executive, Jeff Bezos, 'uomo pitl
ricco del mondo.

Il confronto

Quanto pesa davvero la Mela

1000 moms

Capitalizzazione di Borsa
i Apple 02/08/2017

U94MLD OJ] MLD
Capitalizzazione di mercato Pil della Turchia nel 2017 Deficit federale Usa nel 2018 Costo della Guerra in Iraq
di Amazon . B ) 2003-2010

Costo Guerra del Vietnam Capitalizzazione della Borsa Capitalizzazione della Borsa Pil della Svezia
1965-75 di Singapore italiana

[ | =

205

Capitalizzazione di mercato Pil della Grecia nel 2017 Patrimonio di Jeff Bezos Capitalizzazione di mercato
di Facebook (Amazon) di Twitter
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Elliott, nel mirino
ora ¢ ¢ Mediobanca
ma l'obiettivo vero
sono le Generali

Il fondo, che non ¢ solo,
avrebbe I'1%. Ma punta a
posizioni piu solide per
discutere di governance
e di scorporo del Leone

ANDREA GRECO, MILANO

Nuovo dossier caldo per il fondo at-
tivista Elliott che avrebbe racimola-
to una quota attorno all'l% in Me-
diobanca, con I'intento di arroton-
darla per condurre una disfida vol-
ta a riformare la governance della
banca d’affari, portando alla scis-
sione del 13,2% di Generali che da
decenni la creatura di Enrico Cuc-
cia custodisce. Con Elliott sarebbe
almeno un altro fondo in cordata.
L’indiscrezione di Dagospia &
confermata da due fonti finanzia-
rie autorevoli, mentre i diretti inte-
ressati non hanno voluto commen-
tare. A maggio, dopo una battaglia
legale e di mercato, il fondo Usa
aveva preso il controllo del cda di
Telecom Italia; e giorni fa Elliott &
sbucato nel capitale dellarivale Vo-
dafone. A quel che si apprende, lo
schema d’attacco per il fondo di
Paul Singer, che ha una potenza di
fuoco di 38 miliardididollariealu-
gliosi & trovato proprietario del Mi-
lan, sarebbe stato messo a punto

negli ultimi mesi anche con Blue-
bell, societa di Giuseppe Bivona
gia attiva nella scalata Telecom.

Il presupposto di avvio sarebbe
che Mediobanca, per quanto ben
gestita - ha appena chiuso conti
2017-2018 da record con utili per
864 milioni, pari a un rendimento
del 10% del capitale - ha un model-
lo di governance inadeguato, che
se riformato potrebbe creare nuo-
vo valore. Dietro le quinte si fanno
riferimenti all'eccessiva autorefen-
zialita del management, e alla sua
rappresentanza garantita in cda
(retaggio del fatto che la lista Me-
diobanca ancor oggi & presentata
dal patto parasociale in cui primeg-
gia la rivale Unicredit). Inoltre ai
fondi attivisti non piace la parteci-
pazione di Mediobanca nelle poliz-
ze triestine: perché il suo rendi-
mento, 17% I'anno circa, ha poco a
che fare con le capacita dei ban-
chieri guidati da Alberto Nagel, ol-
tre al fatto che consuma capitale.
Per questo Elliott vedrebbe di
buon occhio lo scorporo della quo-
ta Generali, da distribuire diretta-
mente ai soci di Piazzetta Cuccia.
Su questo secondo livello, pit rile-
vante a fini sistemici poiché Gene-
rali & un forziere finanziario del
paese, la partita s'intreccia con
quella che, a Trieste, stanno gio-
candoi soci fortidel Leone. Caltagi-

rone, Del Vecchio, De Agostini, Be-
netton, che insieme all’ad Philippe
Donnet cercano di rilanciare reddi-
tivita e capitalizzazione del grup-
po per difenderlo da appetiti ostili.

La volonta di Elliott di far brec-
ciain Mediobanca, ad esempio, po-
trebbe cementarsi con quella di
Jean Pierre Mustier - leader assolu-
to di Unicredit - di cedere il suo
8,68% nella banca d’affari. L'altra
partita intrecciata ¢ quella con il
francese Vincent Bolloré, antagoni-
sta di Elliott in Telecom e colonna
pure in Mediobanca con un 8%
sempre connesso a Generali.

In attesa di chiarimenti, ci sono
due date importanti. Una a fine set-
tembre riguarda la finestra per
sciogliere il patto che blinda il 29%
di Mediobanca: in teoria doveva es-
sere ['ultimo giro, ma finora non ri-
sulta siano giunti avvisi di uscita
dai soci. L’altra € I'assemblea del
28 ottobre, dove Elliott potrebbe
portare proposte che convincano i
soci del mercato. Anche se qui, di-
versamente che in Telecom, da an-
ni votano al 99% con il board.

13,2%

La quota che Mediobanca
possiede nel Leone di Trieste,
vero forziere della finanza italiana,
e che dovrebbe ridurre

a partire dal prossimo anno
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Alitalia compagnia di Stato
l'operazione ora e possibile

»Picco di passeggeri e perdite ridotte: i dati del semestre favorevoli al rilancio
Serve un socio straniero e aerei di lungo raggio. Contatti con EasyJet e Lufthansa

Osvaldo De Paolini

ra non & pill una questio-
ne ideologica: Alitalia, al

punto in cui & giunta do-

po la ferrea cura dei tre
commissari nominati 15 mesi
fa, puo aspirare a tornare ad
essere la compagnia di ban-
diera. Apag. 2
DiBranco e Mancini
allepag.2e3

La relazione dei commissari

Primo Piano

«Alitalia, conti in ordine»
Ora un socio e nuovi aerei

»I1 semestre chiude con risultati che rafforzano  »Perdite ridotte a 124 milioni e forte aumento
l'ipotesi di un ritorno alla compagnia di bandiera del numero dei passeggeri sui voli internazionali

un occhio inesperto comprende-

LA SVOLTA

ROMA Ora non € pill una questio-
ne ideologica: Alitalia, al punto
in cui é giunta dopo la ferrea cu-
ra dei tre commissari nominati
quindici mesi fa, puo effettiva-
mente aspirare a tornare ad esse-
re la compagnia di bandiera ita-
liana. A confermarlo sono i nu-
meri contenuti nella relazione
trimestrale giunta ieri pomerig-
gio al ministero dello Sviluppo.
Di fronte a quei numeri, anche

rebbe che le dichiarazioni del mi-
nistro Danilo Toninelli sulla pos-
sibilita di mantenere il controllo
del vettore nelle mani dello Stato
italiano, non sono pil solo que-
stione di principio, di orgoglio
nazionale.

BASTANO POCHE CIFRE

Bastano poche cifre a confer-
mare la vitalita ritrovata di una

compagnia aerea che negli ulti-
mi dieci anni e stata data per de-
funta almeno tre volte. Anzitutto
la crescita: il primo semestre di
quest’anno si & chiuso con ricavi
in aumento del 6,9% che si con-

«Alitalia, conti in ordi
Ora un socio e nuovi
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frontano con la netta riduzione
dei costi operativi (-8,6%), sebbe-
ne gravati dal balzo (+21,8%) del
prezzo del carburante. Notevole
poila compressione dei costi dei

leasing sulla flotta, ridotti del
23,3% con una proiezione di ulte-
riore forte miglioramento. Sic-
ché I'ebitda (il risultato prima de-
gli oneri finanziari), pur restan-
do negativo per le condizioni fi-
nanziarie anguste entro le quali
si muovono i commissari, ha po-
tuto compiere un balzo degno di
nota, passando dal rosso di 326
milioni del 30 giugno 2017 ai 124
milioni di quest'anno. E’ pero il
free cash flow, vale a dire il flus-
so di cassa, l'indicatore che me-
glio segnala lo stato di salute del-
la compagnia: per la prima volta
dopo tanto tempo € infatti positi-
vo per 6 milioni a fronte del ros-
so di 185 milioni dello scorso an-
no. E cio nonostante il periodo
medio per saldare i fornitori sia
stato dimezzato, passando da 63
a 36 giorni. Si comprende percio
meglio perché del prestito-ponte
di 900 milioni ricevuto dal Teso-
roloscorsoanno, finora sia stato
impegnato soltanto un decimo.
Naturalmente un tale capovolgi-

mento del trend non é frutto del
caso, ma diun lavoroserrato che
ha visto il management impe-
gnato come mai prima d’ora in-
sieme al personale di ogni grado
rendendo possibile un’impresa
considerata improponibile solo
un anno fa: Alitalia é infatti pri-
ma nella classifica delle compa-
gnie europee per puntualita. Per
non dire dellefficientamento
che ha interessato tutti gli angoli
della societa: dalla digitalizzazio-
ne della vendita dei biglietti a

quella delle comunicazioni inter-
ne (basti dire che fino a un anno

fa ogni aereo aveva necessita di
documenti per un totale di 70
chili di carta, oggi a zero). Cio
spiega in parte perché il numero
dei passeggeri € tornato a cresce-
re sensibilmente, soprattutto sui
voli intercontinentali (+7,8%),
evidenziando cosi il nuovo posi-
zionamento della compagnia sul
mercato: sono le lunghe tratte la
fetta pil1 golosa della torta, non &
per caso che i commissari vi de-
dicano grande attenzione. Anzi,
eanche grazie a cio se la compa-
gnia si avvia a chiudere il bilan-
¢io 2018 con ricavi tornati abbon-
dantemente sopra 3 miliardi.

Ovviamente tutto questo non
basta per affermare che Alitalia
da oggi puo fare da sola. Se é vero
che il nuovo posizionamento del
business indica senza ombra di
dubbio la direzione della mis-
sion del vettore, senza nuovi ae-
reidilungoraggio eun’adeguata
copertura finanziaria € impensa-
bile mantenere I'attuale ritmo di
crescita e forza competitiva. Per
questo € necessario che quanto
prima venga chiuso un accordo
con un partner industriale all’al-
tezza di un progetto che potreb-
be richiedere un impegno di 2-3
miliardi in pochianni.

Ma con una novita rispetto a
un anno fa: se & vero che a mag-
gio dello scorso anno ai tre com-
missari venne ordinato di rimet-
tere in sesto la compagnia per av-
viarne la cessione al miglior offe-
rente, oggi esistono i presuppo-
sti (non solo ideologici) perché
I'operazione si inverta. Dunque,
non pill vendita tout court, ma la
ricerca di un socio che si impe-
gni nel capitale Alitalia lascian-
do peroil controlloallo Stato ita-
liano, affinché torni davvero ad

essere la compagnia di bandiera.

I TAGLI AL PERSONALE

In altre parole, Alitalia & torna-
taad essere un boccone appetibi-
le anche sul fronte dei numeri,
pronta per un rilancio nell'ambi-
to della competizione globale. E
probabilmente non sara pill ne-
cessario compiere tagli draconia-
ni del personale come ancora po-
chi mesi fa pretendeva Lufthan-
sa, sebbene una ulteriore razio-
nalizzazione sara necessaria. A
questo punto il tempo diviene il
fattore determinante: le dinami-
che del settore sono infatti talida
richiedere manovre veloci sebbe-
ne di lunga visione. A maggior
ragione ora che i voli stanno tor-
nando strategici per molti Paesi
oltre che redditizi. Toninelli ha
promesso che entro settembre ci
saranno «grandi novita» sul
fronte Alitalia: & indispensabile
che la promessa venga mantenu-
ta. Del resto, sia easyJet che Luf-
thansa hanno gia fatto intendere
che date certe condizioni gestio-
nali, non sarebbe un problema
lasciare il controllo (poco impor-
ta se con il 51% o altra modalita)
nelle manidello Stato italiano.

Osvaldo De Paolini

() RIPRODUZIONE RISERVATA

MENO COSTI OPERATIVI

E DOPO TRE ANNI | RICAVI
FANNO PREVEDERE

UNA CHIUSURA DEL 2018
ABBONDANTEMENTE
SOPRA 1 3 MILIARDI

| risultati del Gruppo Alitalia nel primo semestre 2018 Zllicalia
(milioni di euro) Principali dati caratteristici
2018 2017 A 2018 2017 A
Ricavi totali 1.400 1342 58 4,3% | Passeggeri ('000) 10.216 10.069 147 1,5%
gictlcailipassegoet LY LR ] 6:9% | i cui intercontinentale (000) 1280 1187 93 7.8%
Totale costi operativi 1.524 1.668 -144 -8,6%
di cui carburante, netto hedging 374 307 67 2115 || i cdlLinate (000) 27E 2511 107 ik
di cui leasing flotta 125 163 -38 -23,3% | Puntualita (Flightstats, A14) 85,1% 84,3% 0,8 pp -
EBITDAR 4 =163 167 - | Load Factor 79.2%| 784%| 08pp -
EBITDA 124 -326 202 B o
et 81 122 41 _33,6% Ricavi da vendite digital (M€) 290 242 48 19,7%
Free Cash Flow 6 -185 191 - | DPO (gg, base annua) 36 63 -27 -42,9%

Pes0:1-10%,2-57%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:SETTORI E IMPRESE

PRIMA COMUNICAZIONE

Dir. Resp.:Umberto Brunetti
Tiratura: 20.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:03/08/18
Estratto da pag.:86-87
Foglio:1/3

La sottile linea digitale

Le attivita di marketing digitale contribuiscono ad aumentare le vendite retail on e offline ma sono

sempre piu complesse da gestire tra analisi dei dati, sofisticazione tecnologica e influencer

e entrate in un ne-
gozio Unieuro per
comprare un frulla-
tore, uno smartpho-
ne o qualsiasi altro
elettrodomestico
¢ molto probabile
che quell’acquisto sia la conse-
guenza di un’attivita di comu-
nicazione digitale. O meglio,
per le aziende specializzate nel
marketing technologv (mar-te-
ch) come il Gruppo Digitouch
& molto probabile che lo sia. I
loro sofisticati sistemi di anali-
si dati permettono di seguire i
comportamenti di acquisto che
avvengono nel mondo reale con
la stessa accuratezza che vie-
ne garantita in quello digitale,
nell’e-commerce. Secondo Si-
mone Ranucci Brandimarte ¢
Paolo Mardegan, rispettivamen-
te presidente e ceo di Digitouch,
esiste infatti un'invisibile trac-
cia digitale che ci tiene legati
anche quando lacciamo shop-
ping per le vie della citta.

Il gruppo nasce nel 2007 per
occuparsi di mobile adverti-
sing. Sette anni dopo il digitale
¢ esploso insieme al fatturato,
arrivato a 7 milioni di euro, con

la vendita di pubblicitd su siti Internet, smartphone o
in modalita push via sms. Lo stesso anno viene acqui-
sito il competitor Performedia, che permeltte al gruppo
di raddoppiare fatturato e perimetro aziendale e met-
tere le basi per la quotazione, che arriva nel maggio
2015. “Oggi fatturiamo oltre 30 milioni di euro e
dalla ventina di persone che eravano quattro anni

fa siamo arrivati oggi a 120 dipendenti, abbiamo
distribuito dividendi per 0,56 milioni con un rendi-
mento del 7% portando la posizione netta consoli-
data in positivo per 2,14 milioni di euro”, dice orgo-

glioso Ranucci Brandimarte.

Prima - Qual ¢ il core business di Digitouch?
Simone Ranucci Brandimarte - Tecnica-
mente siamo definiti un mar-tech system in-
tegrator, in pratica aiutiamo le aziende ad
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acquisire clienti online. Abbiamo un modello
econometrico che, a fronte di un certo bud-
get, consente di garantire un determinato -
risultato online e offline. A noi si rivolgono
non solo aziende digitali ma anche quelle =

che hanno punti vendita fisici ¢ una parallela attivita d:
:-commerce perché lavoriamo sulla comunicazione digi-
:ale per migliorare il flusso negli store.
Prima - Come si influenzano le vendite nei negoz:
con le atuivita digitali? )
Paolo Mardegan - La dicotomia classica tra
cliente online e offline sta scomparendo. Ci si &
resi conto che il cliente ¢ lo stesso, un giorno en-
tra nel negozio ¢ magari dopo guarda i prodotti
dal telefonino o dal computer e poi ancora viene
in conlatto con una promozione tv, radio ¢
affissione. Noi riusciamo a capire quante
ciascun media ha contribuito al risultate
finale. La nostra capacita ¢ identificare
il target, contattarlo su tutti i touchpoint
digitali - social, web, Google, su qual-
siasi canale mobile - ¢ convertirlo nel
processo di visita e acquisto anche nel
negozio.

Prima - Come collegate una mail promozionale di
Unieuro ricevuta settimana scorsa con un acquisto fatto
oggi in una cittad dove magari il cliente passa per caso?

S. Ranucci Brandimarte - Un utente di Unieuro su
due ha una carta fedelta. Attraverso quella stabiliamo il
collegamento in modo univoco.

Prima - Non rischiate di impossessarvi di un effetto
che non dipende dalla vostra attivita?

S. Ranucci Brandimarte - Il meccanismo & lo stesso della
carta stampata. Vedi una pubblicita che ti rimane in testa e
poi magari procedi all'acquisto. La tracciabilita del digitale
perd permette di essere pitt precisi nell'individuare I'utente e
i suoi comportamenti e nello stimolare 'acquisto. Le aziende
hanno sempre l'esigenza di acquisire il cliente pagandolo il
viusto ma, mentre nell'offline faticano a capire quanto costa
a fronte di un certo investimento, online questo valore & stra-
ordinariamente preciso.

Prima - Come si fissa il budget?

P. Mardegan - Le partnership con i nostri clienti si
hasano su Kpi (kev performance indicators: ndr) coerenti
con i loro obiettivi, quale per esempio il cost on sales,
cioé il rapporto tra la spesa advertising e il fatturato ge-
nerato da quella attivita di comunicazione. Quando sta-
biliamo questo rapporto, diventiamo partner perché loro
ci danno visibilita sui risultati del loro business e noi fac-

ciamo di tutto per rag-
giungere i loro obiettivi.
Prima - In concreto di
che cifre stiamo parlando?
S. Ranucci Brandi-

marte - L'approccio ide-
ale & quello del cliente
che ti lascia liberta di
investimento purche
equivalga al 25% del
business che la nostra
attivita riesce a genera-
re. Si tratta di una quo-
ta orientativa, molto
dipende dal comparto
merceologico, dai mar-
gini che ci si aspetta e
da radicamento e forza
del brand. Se l'incre-
mento desiderato & limi-
tato al 2-4% al mese non
sono necessari grandi investimenti, se invece si ambisce
al 20, 30 o addirittura al 40% bisogna spendere di piQi
in proporzione perché per far conoscere un brand a un
pubblico pit vasto occorre mettere in conto un certo
tasso di dispersione. 1] nostro approccio ¢ comunque
graduale e parte da una fase di test che sonda il terreno,
capisce il posizionamento e poi strutiura 'offerta.

Prima - Sembra tutto facile.

P. Mardegan - Il nostro business aumenta insieme
a quello dei clienti perché ci prendiamo una parte del
rischio degli investimenti. Una volta queste cose erano
difficili da spiegare, oggi la consapevolezza dell’efficacia
degli strumenti digitali & cresciuta, parallelamente alla
loro complessita. Gestire pubblicitad e marketing su Goo-
ele e Facebook & diventato molto complicato. Sono piat-
taforme con un livello di sofisticazione tale che spesso
le risorse interne di un cliente evoluto non bastano. Per
fare bene serve un dipartimento dedicato al mar-tech
oppure un partner esterno specializzato.

Prima - Accanto ai prodigi della tecnologia, la forza
del brand resta una leva fondamentale per vendere ed
emerge il potere degli influencer.

P. Mardegan - Una parte del nostro business lavora
sfruttando la capacitd comunicativa di blogger, influen-
cer e celebrities. E un canale importante in termini

di acquisizione su Facebook e Insta-
gram, piattaforme che richiedono una
creativita particolare, pill impegnativa
rispetto ad altre. Per un brand & fon-
damentale riconoscere che la comuni-
cazione & un fatto di collaborazione e
co-creazione e che i messaggi di mar-
ca comprendono anche i contenuti ge-
nerati dagli utenti. Gli influencer so-
no spesso un passo avanti nell'utilizzo
delle piattaforme e nella capacita di
interpretare e persino anticipare gusti
e tendenze. E perd importante distin-
guere tra chi influenza perché ha solo
un seguito numeroso e chi influenza
perché crea contenuti di qualita che
affascinano, coinvolgono, ispirano.
Intervista di Roberto Borghi
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Olio d’oliva, tesoro da riscoprire
[a sfida: difendere un’eccellenza

La sua qualita non ha rivali, ma va promosso e valorizzato di piu

L’Italia ha 46 oli certificati
Piu di Grecia e Spagna
ma la produzione Dop-lgp
resta troppo scarsa

ROMA

L’EXTRAVERGINE di oliva made
in Italy & la settima voce del no-
stro export agroalimentare e vale
circa un miliardo, grazie a una cre-
scita del 37% tra 2007 e 2017. Gli
Stati Uniti rappresentano la prin-
cipale destinazione del nostro
olio, assorbendo da soli oltre un
terzo (34%) dell’export totale di
settore; segue, piu distanziata, la
Germania (12%). Il mercato piu
dinamico in termini di crescita &
rappresentato dalla Cina
(+471%). Pur essendo riconosciu-
to come il migliore al mondo, il
nostro olio d’oliva vive una situa-
zione non facile. Costi di produ-
zione alti rispetto ai principali
competitor, impianti obsolet1 e
spesso poco produttivi, fortissima
frammentazione delle imprese.
In un futuro che sara sempre me-
no legato agli aiuti comunitari e
sempre piu dipendente da logi-
che di mercato, I’Italia non potra
non puntare sulla propria distinti-
vita, almeno per i prodotti di fa-
scia alta.

CONTEMPORANEAMENTE si do-
vra attuare una politica di comu-
nicazione e informazione, affin-
ché il consumatore riconosca il
plus dell’olio italiano e sia dispo-
sto a pagarlo. «A fronte di un pa-
trimonio di valori immateriali
che l'olio d’oliva ben simboleg-
gia, a partire dalla Dieta mediter-
ranea, la filiera non é riuscita a in-
dividuare un percorso di valoriz-
zazione del prodotto, comunican-
do in modo adeguato ed efficace
le caratteristiche uniche al consu-
matore. Un vero tesoro in parte
non visibile agli occhi del consu-
matore», ¢ ’analisi dell'Ismea.

LA CARTA D'IDENTITA del Bel-
paese oleicolo & contraddittoria:
siamo il primo consumatore al
mondo, il secondo produttore (do-
po la Spagna), primo importatore
al mondo e secondo esportatore
(sempre dopo la Spagna). La no-
stra produzione infatti (400mila
tonnellate, ma con forti oscillazio-

ni da un anno all’altro) & in calo
da una decina d’anni e la produ-
zione nazionale € lontana dal sod-
disfare la domanda interna; di
conseguenza la bilancia commer-
ciale € negativa (il saldo 2017 &
meno 402 milioni). Abbiamo un
patrimonio prezioso, unico al
mondo di oli certificati Dop e Igp
(46 prodotti riconosciuti dall'Ue
a fronte di Grecia e Spagna con 29
riconoscimenti a testa), testimo-
nianza di una biodiversita eccezio-
nale, ma la produzione di olio cer-
tificato non supera il 2-3% del to-
tale, con neanche 10mila tonnella-

CONSUMO PRO CAPITE
Da 13 a 10,5 chili 'anno

La produzione pil raffinata
concentrata in cinque aree

te, troppo poco rispetto alle poten-
zialita. Poi & concentrata solo su
poche denominazioni: le prime 5
(Toscano Igp, Terra di Bari, Val
di Mazara, Riviera ligure e Um-
bria) assorbono I'80% dell'intera
produzione nazionale. I consumi
languono: secondo i dati del Coi,

in Italia si & passati da 13 chili I'an-
no di consumo pro capite nel
1997 ai 10,5 di oggi.

L’ASSOCIAZIONE italiana dell’in-
dustria olearia & scesa in campo
contro semafori nutrizionali, bol-
lini e fake news. «Questi episodi di-
mostrano che manca una cultura
dell’olio — spiega Anna Cane, pre-
sidente Gruppo olio d’oliva di As-
sitol —. Serve un’educazione all’as-
saggio, come strumento contro la
disinformazione ed i bollini». Nel
momento in cui ’olivicoltura di
qualita sta crescendo in tutto il
mondo, I'Italia, culla dell’extraver-
gine e della Dieta mediterranea, &
chiamata ad un salto di qualita.
Occorre un upgrading per tutta la

filiera, dal produttore al consuma-
tore. Anche per questo, diventa
fondamentale 'appuntamento di
domani sera: durante la Notte del
Cibo italiano, I'olio di oliva extra-
vergine sara in prima fila tra i pro-
tagonisti del made in Italy.
Lorenzo Frassoldati

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SEMAFORI NUTRIZIONALI
L'etichettatura europea
danneggia 'immagine:
serve informazione
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Fico ospita ‘Aperitivo con delitto’

Quattro luoghi di ristoro a Fico Eatalyworld
ospiteranno interventi narrativi (con
degustazionil ispirati dal libro «Brividi a cena.
Misteri e manicaretti con Pellegrino Artusi».
E l'omaggio di Bottega Finzioni, la fucina

di ficton fondata da Carlo Lucarelli alla Notte
del cibo italiano. Inizio domani alle 19.30,
nel parco agroalimentare di Bologna.
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ROMA

FORSE LA PASTA ¢ nell'immaginario colletti-
vo il food simbolo-principe dell’Italia nel mon-
do. Grande campione di export, I'Italia espor-
ta piu della meta della pasta che produce (il
56%). Nel 2017 abbiamo esportato 2,4 miliar-
di di euro tra spaghetti e maccheroni, di cui il
68% riguarda pasta secca, il 18% pasta farcita e
il restante 14% altre tipologie di prodotto, tra
cui la pasta all’'uovo. Nella classifica dell’ex-
port la pasta si colloca al sesto posto col 4,4%
del valore complessivo (dati Nomisma) e le
principali destinazioni sono rappresentate da
Germania, Francia, Gran Bretagna e Usa, mer-
cati che assorbono nel complesso il 54%
dell’export di settore. Tipicamente italiana, la
pasta & uno dei prodotti celebrati domani sera
nella Notte del cibo italiano, che coinvolgera
decine di ristoranti in tutta Italia, pronti a ri-
spolverare e valorizzare le ricette di Pellegrino
Artusi, grande gastronomo italiano.

UNO STUDIO di Aidepi (I’Associazione degli
industriali pastai) mette al centro I’'altra meta
della pasta italiana, quella che finisce all’este-
1o, con un focus sull’Europa, che rappresenta
11 71% delle esportazioni, e dove le performance
di spaghetti & Co sono segno di abitudini ali-

mentari sempre meno ‘nordiche’ e pit medi-
terranee.

Rispetto a 25 anni fa, il mondo mangia sempre
piu pasta italiana: sono aumentati i Paesi desti-
natari (oggi quasi 200, +34%) ed & pil che rad-
doppiata la quota export, da 740mila a oltre 2
milioni di tonnellate. E oggi la pasta & 'unico
alimento nella Top 10 dei prodotti per i quali
I'Italia detiene la prima posizione al mondo
per saldo commerciale.

«SE LA PASTA italiana gode all’estero di tan-
to successo € ha un percepito estremamente
positivo ¢ anche merito della capacita dei pa-
stai di intercettare tendenze alimentari trasver-
sali. La pasta piace a quanti hanno un approc-
cio etico al cibo, a quanti sono attenti all’am-
biente grazie all'impronta ecologica minima e
un packaging completamente riciclabile. Ma
viene scelta anche dai piu attenti al benessere,

grazie alle nicchie salutistiche, dal biologico
all’integrale, al gluten free e cosi via, segno che
sta venendo meno il vecchio pregiudizio che
faccia ingrassare», spiega Luigi Cristiano Lau-

2 o o
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renza, segretario Aidepi.

BIOLOGICO e salutismo orientano le piu re-
centi tendenze produttive dei pastai italiani:

non solo biologico e integrale, ma arricchita
con superfood (ceci, lenticchie, curcuma, grano
saraceno, sorgo, amaranto, teff, ecc) oppure
09:)1 aggiunta di altri ingredienti (legumi e spe-
zie).

E ancora, quella a rapida cottura, pronta dopo
soli 4 minuti nell’acqua bollente. Non & una
pasta precotta, ma € ottenuta con particolari
tecniche di lavorazione: € pili ricca d’acqua ri-
spetto alla pasta comune e quindi, a parita di

peso, fornisce anche meno calorie. La ricerca
di innovazione si spiega anche col fatto che gli
italiano consumano sempre meno pasta.

«Negli ultimi dieci anni gli italiani hanno con-
sumato 250mila tonnellate in meno di pasta.
Restiamo leader nella produzione e nell’ex-
port ma cominciamo a sentire la concorrenza
aggressiva di paesi come la Turchia che in 5
anni ha cresciuto la sua produzione del 77%,
portandola a 1,5 milioni di tonnellate», dice
Delia Maria Sebelin, coordinatrice di Pasta&-

Pastai, I’house organ di Aidepi. Da qui la spin-
ta agli investimenti in innovazione da parte
dei pastifici, di cui si & avuto un panorama
all’ultimo Cibus, la mostra internazionale del-
le eccellenze agroalimentari che si svolge ogni
anno a Parma.

«BENESSERE, biologico e integrale hanno
fatto la parte del leone nelle proposte dei pasti-
fici. Oltre ai nuovi formati crescono le linee sa-
lutistiche e i prodotti a ridotto contenuto di

grassi e zucchero. E cresce I'attenzione al terri-

{orio e alle tipicita regionali», conclude Sebe-
in.

LE NOVITA
Prodotti a rapida cottura o arricchiti
con legumi, spezie e grano saraceno

Gli eventi

della Notte

Dedica alUArtusi

Show a Firenze
sul palco la Messeri

A Firenze domani mattina
[Mercato Centrale a San
Lorenzo) si approfondiranno
i fondamenti della cucina
arrtusiana. In piazza Bartali,
la sera, Luisanna Messeri
(foto) mettera in scena

‘La Banda della ricetta’

Stasera a Cesenatico
Tramonto DiVino
anticipa la festa

Stasera a Cesenatico
anteprima della Notte

del cibo italiano con la tappa
di Tramento DiVino in piazza
Spose dei Marinai. Domani,
i 29 alberghi del Consorzio
Cesenatico Bellavita offrono
la Zuppa inglese artusiana

Omaggi al maestro
da Los Angeles
alle isole Filippine

Nel mondo, si fa festa

a Los Angeles con lo chef
Gino Angelini che propone
i Cappelletti all'uso di
Romagna, mentre a Manila
Margarita Fores cucina
Polpette e Tagliatelle col
prosciutto (ricette 340 e 90)
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Torna a crescere a luglio il mercato ita-
liano. Dopo le flessioni di maggio (-2,6%)
e giugno (-7,3%), infatti, i dati del Mit re-
gistrano il mese scorso un passo avanti
delle vendite complessive del 4,4% a
152.393 unita, sostenuto anche dal giorno
lavorativo in pil rispetto al 2017.

“Benché in lieve ripresa, non & faci-
le prevedere un recupero rispetto allo
scorso anno”, sottolinea il presidente
dell’'Unrae Michele Crisci, “le immatri-
colazioni di autovetture nella seconda
parte dell’anno, secondo la nostra sti-
ma, dovrebbero stabilizzarsi sui livelli
del 2017, per portare il 2018 a un vo-
lume di immatricolazioni leggermente
al di sotto dell’anno precedente, con

MA DIESEL ANCORA IN CALO
Mercato auto in ripresa

Mercato auto in
ripresa, ma il diesel
scende ancora

A luglio immatricolazioni su
del 4,4%, solo il gasolio in
controtendenza. Bene benzina
e Gpl, corrono ibride, metano
ed elettriche. Unrae: “Senza
stimoli pero fatica il ricambio
delle auto piu vecchie”

1.960.000 autovetture (-0,6%)". Guar-
dando al 2019, inoltre, Crisci prevede
un andamento “di poco superiore a
quanto registrato nel 2017, a 1.980.000
unita” e “con questi tassi di crescita,
senza interventi di stimolo al rinnovo
del parco circolante, si fa fatica a vede-
re un impulso considerevole sul ricam-
bio del parco auto anziano”.
Guardando alle singole alimentazioni,
secondo i dati Unrae I'unico segno ne-
gativo e quello delle vetture diesel, che
mostrano un calo del 5,2% a 78.303
unita, con quota di mercato in discesa
dal 56,1 al 51%. Su dell’11,3% le imma-
tricolazioni a benzina a 50.810 unita, con
share in crescita dal 31 al 33,1%, e cre-
scono dell'8,5% quelle a Gpl (gquota da

7,8 a 8,1%). Avanti del 42,1% le vendite
delle ibride a 7.266 unita (quota da 3,5 a
4,7%) e del 140,7% le plug-in hybrid, che
si attestano a 645 unita con lo 0,4% di
quota (da 0,2%). Prosegue inolire la de-
cisarisalita del metano, avanti del 67,8%
a 3.322 unita (quota da 1,3 a 2,2%) e si
fa piu rapida la crescita delle elettriche
pure: +342,1% a 641 unita, con quota
che aumenta dallo 0,1 allo 0,4%. Nel
loro complesso, le immatricolazioni al-
ternative raggiungono una market share
vicina al 16%.

In discesa infine la media ponderata
delle emissioni di CO2 delle nuove imma-
tricolazioni: -1,4% nel mese a 111,4 g/km.
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(44 SI stanno annoaanao 1 T
del normale rapporto con

le istituzioni”: non & una frase di
circostanza quella con cui Ricardo
Franco Levi sintetizza il risultato
dei primi contatti con i ministri
del nuovo governo. |l presidente
dell’Associazione italiana degli editori
ha incontrato nel corso del mese
di luglio Vito Crimi, sottosegretario
alla presidenza del Consiglio per
I'lnformazione e I'editoria, e il ministro
dei Beni culturali Alberto Bonisoli,
e da parte loro, dice, “ho colto un
interesse forte sul tema dell’editoria e
la condivisione del concetto di lettura
come bene pubblico”.

Dopo una legislatura che ha
votato misure concrete e sostenuto
diverse iniziative a favore del libro
e della lettura (dalle facilitazioni
fiscali alle librerie al bonus cultura
per i diciottenni, fino a varie attivita
di promozione del libro e delle
biblioteche scolastiche), |a richiesta
dell’Aie & che il nuovo governo
prosegua sulia stessa strada e magari
riesca a mettere in cantiere e ad
approvare quella legge di sistema che
gli editori ritengono indispensabile per
un reale saito di qualita dell’indice di
lettura del nostro Paese come motore
d’innalzamento dei livelli d'istruzione,
di cultura e crescita del lavoro a
vantaggio dell’intera societa.

“Per noi era importante fornire ai

nuovi ministri un quadro il pit possibile
completo della situazione e raccontare
quanto I'Aie ha fatto e sta facendo. E
ho visto grande interesse per questo
tipo d'informazioni”, sottolinea Levi,
che agli incontri si & presentato con un
documento di otto pagine, intitolato
‘Per una politica del libro in talia’

(vedi su Primaonline.it nella sezione
Documenti), in cui I’Aie ha messo nero
su bianco riflessioni, dati e obiettivi
che potranno fare da bussola per il
governo e il Parlamento nelle azioni
concrete in guesto campo.

“Con Crimi”, racconta Levi,
“abbiamo esaminato gli aspetti
specifici del mondo editoriale con
particolare attenzione all'innovazione
del settore e a quanto si puo fare per
il sostegno del libro e della lettura.

E affrontato il tema del copyright,
che ci sta molto a cuore in vista del

rinvio a settembre della discussione
sulla direttiva europea”. Argomento
al centro anche dell'incontro con il
ministro Bonisoli, al quale Levi ha
illustrato in dettaglio la posizione
dell’Aie, schierata in difesa della tutela
del diritto d'autore online, quindi dei
contenuti prodotti dall’intera industria
creativa, e contro i grandi di Internet
che hanno un interesse contrario.
Con Bonisoli - che il prossimo
ottobre sara alla Buchmesse di
Francoforte a inaugurare il padiglione

Ricardo
Franco
Levi

Tra editori e governo l'inizio & promettente

italiano — Levi ha parlato anche del
bonus cultura per i diciottenni (che
dal 2016 destina a chi entra nella
maggiore eta 500 euro da spendere
in consumi culturali), che il ministro
ha gia confermato per quest'anno per
non correre il rischio di perdere un
finanziamento gia assegnato. “Ma ha
anche annunciato di voler introdurre
alcune modifiche”, precisa Levi. "Una
riflessione nata dall’esame dei dati,
che ci dicono che dei 290 milioni
stanziati ne sono stati utilizzati 163

di cui poco piu di 130 per I'acquisto
di libri. Significa che nei fatti il bonus
& stato anche un aiuto alle famiglie
per I'acquisto di testi scolastici e
universitari. Una ragione in piu per
non eliminarlo e per renderlo uno
strumento piu efficace di sostegno

ai consumi culturali in genere”. Tra

le ipotesi di aggiustamento su cui

sta ragionando Bonisoli ¢i sono
I'estensione oltre la platea ristretta
dei diciottenni e I'introduzione di un
tetto di reddito che, ha assicurato il
ministro, sara sufficientemente elevato
per escludere solo chi davvero non ne
ha bisogno.
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Upa, un compleanndc e

ilano 4 luglio: anche
quest'anno si & ripetuto
puntuale il rito dell’e-
vento successivo all'as-
semblea dell'Upa che
ha avuto un particolare
sapore perché celebra-
va un compleanno importante, quello dei
70 anni. Settant'anni di storia, ha rimarca-
to Lorenzo Sassoli de Bianchi, presidente
dell’'associazione degli utenti pubblicitari,
“fondati su un progetto chiaro: la forza del-
la trasparenza, la determinazione sulla re-
sponsabilitd e 'attenzione all'innovazione”.
Da quando Sassoli, pit di 10 anni fa, nel
2007, ha preso il posto di Giulio Malgara
(lo show, nei suoi anni, ruotava attorno
alla descrizione del ‘futuro della pubblicitd’

con Enrico Finzi guest star), I'incontro affollatissimo di rap-
presentanti degli editori, delle agenzie e consulenti media e
naturalmente di soci Upa, & diventato 'occasione che il pre-
sidente utilizza per fare il punto della situazione, ma anche
per lanciare proposte, moniti e suggestioni.

Per I'esame pill circostanziato e preciso dell'attualita del
mercato e sui risultati del mondo in cui Upa gioca il ruolo
di regista, Sassoli utilizza I'assemblea dei soci e I'incontro
a fine mattina con i giornalisti (vedi box). Nel pomerig-
gio, invece, lo spettacolo messo in scena sul palcoscenico
del Teatro Strehler: dopo la relazione introduttiva del
presidente, contributi di contesto valorizzano un’offer-
ta a tutti gli effetti ‘teatrale’.

“Upa compie baldanzosa 70
anni. E occorso tanto tempo
per diventare giovani, genera-
re e rigenerarsi per noi classe
1948, anno in cui un gruppo
di imprese costituisce il primo
nucleo associativo di quello
che diventera un potente po-
lo di dinamismo”, ha esordi-
to Sassoli. “Settant’anni sono
I'occasione per celebrare un
percorso tra incandescente
storia e fosforescente attuale”,
ha detto, divertendosi a rico-
struire i grandi cambiamenti

nel mondo della comunicazione e distillando, in alcune

ativo

aforza delle idee ¢ stata il concetto intorno al quale ragionare per | 70 anni dell'associazione presieduta
Ja Lorenzo Sassoli de Bianchi, occasione per ritessere il percorso fino all'oggi e lanciare le sfide
Jel futuro, dall'uso dei big data alla trasparenza di tutta la filiera di un settore rivoluzionato dal digitale
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frasi chiave, la visione del contesto attuale. “Il marketing
di massa oggi lascia il posto a una massa di nicchie”; “pit
che in un’epoca di cambiamenti siamo in un cambio di
epoca”; “i big data dispongono il presente facendo scorgere
in controluce quello che verrad”. Sassoli non ha rinunciato
a elencare in maniera puntigliosa e orgogliosa tutti gli im-
pegni e i traguardi raggiunti dall’'Upa: dai Panel delle Audi
al Libro bianco sul digitale, i big data, la tutela del consu-
matore, i diritti di negoziazione, i Kpi (il nuovo mantra dei
key performance indicator), nonché gli ambiziosi progetti
per il futuro (una data management platform degli spender
¢ la volonta di affidare alla blockchain il controllo sulla
trasparenza di tutte le filiere della pubblicita).

Ma il piatto forte della celebrazione dei 70 anni di Upa &
stata la rivalutata centralita delle idee creative sulla quale ha
puntato Sassoli senza lesinare effetti visivi ¢ chiamando a
parlarne Lorenzo De Rita, sofisticato sociologo, direttore di
The Soon Institute, osservatorio e centro di ricerca olandese
che sviluppa modelli sperimentali per la societa del prossi-
mo futuro, e docente di ingegneria delle idee al Politecnico
di Torino, e due maestri del prodotto pop come Antonio
Ricci, creatore e dominus di ‘Striscia la Notizia’, e Luca —»

~> Josi, responsabile Brand strategyv and media di TIM,
promotore della sponsorizzazione del restauro del Mausoleo
di Augusto e della riuscita campagna di comunicazione TIM

con il ballerino Sven Otten e la bellissima voce di Mina.

contavano bene come molto spesso al centro di tutte le idee
veramente forti, memorabili, che rimangono, ci sia una
quota [orte d'istinto, di sensibilita, perfino il caso. Storie
rilevanti e perseveranti come quella trentennale del tg sa-
tirico di Ricci (tremendamente influente in Italia e copiato
nel mondo) e quella pit recente della saga pubblicitaria
del ballerino di TIM, ora fenomeno sociale ultra condiviso
(nel 2017 il marchio TIM ha guadagnato 60 posizioni nella
Brand Finance Global 300), supportato dalla voce di Mina
che, sul palco dello Strehler, si & materializzata in un olo-
gramma di grande effetto gia usato al Festival di Sanremo.

Intervistato da un preparatissimo Sassoli, un dissacrante
Ricci non ha fatto sconti a nessuno. Alla domanda su qual
¢ il segreto di ‘Striscia la Notizia’ ha risposto pero sincera-
mente: “Mi piace pensare che il segreto & che ci lavoriamo
indefessamente tutti i giorni per molte ore al giorno. E solo
attraverso questo lavoro facciamo una trasmissione che pud
funzionare. Ce la mettiamo tutta. E credo che venga capito
dal pubblico che non siamo pigri, che giochiamo sempre in
attacco”.

Un po’ stonato in mezzo a lanta inventiva e dialettica

sociale, con richiami addirittura alle origini situazioniste
di Ricci, & apparso invece l'intervento di Laurent Solly, vice
presidente per il Sud Europa di Facebook, che si ¢ limitato
a una presentazione dei lantastici traguardi raggiunti dal
social network (i miliardi di utilizzatori), puntualizzan-
do l'impegno per il rispetto della privacy ¢ contro le fake
news. Una sorta di spot che & suonato in netto contrasto

Davanti a una platea di persone superimpegnate e frene-
tiche, De Rita ha giocato sul paradosso: “Mai come adesso
& necessario e auspicabile costruire castelli in aria”, usando
come materia prima “pensieri spensierati”. Unica cura pos-
sibile contro una creativita che, alimentata solo dai dati,
chiusa nella bolla del pragmatismo, “vola basso, & prudente,
realistica, ragionevole, logica, prevedibile”. “Rivolgere lo
sguardo al cielo”, senza essere frettolosi, ¢ la condizione
essenziale per elaborare idee di qualita, “perché la creativita
altrimenti diventa inevitabilmente senz'anima, tiepida, inca-

con la sottolineatura polemica che Sassoli aveva riservato
alla “ostinazione degli over the top - cioé Facebook, Google,
Amazon: ndr - a non fornire report precisi”.

Sassoli ha poi spiegato a Prima che Solly ha sostituito

all'ultimo momento Nicola Mendelsohn, la vice presidente
per Europa, Africa e Medio Oriente di Facebook, che si era
impegnata a partecipare e a entrare nel merito delle richie-
ste di trasparenza di Upa, ma che aveva dovuto rinunciare
all'impegno milanese per problemi di salute (¢ noto il dram-

pace di appassionare”.

Con Ricci e Josi si sono sentite due case historv che rac-

ma di Mendelsohn, afflitta da un cancro del sangue che lei
stessa ha voluto rendere pubblico per promuovere la ricerca
¢ la consapevolezza sulla malattia).

Emanuele Bruno
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Lorenzo Sassoli de Bianchi, presidente di Upa.
A sinistra, mentre intervista Antonio Ricci,
inventore del tg satirico ‘Striscia la Notizia’
(foto Attilio Marasco).

Sopra, Lorenzo De Rita, il sociologo
direttore di The Soon Institute, osservatorio
olandese sui modelli sperimentali per il
futuro (foto Attilio Marasco).

Luca Josi, responsabile Brand strategy and media_qi TIM, e il nuovo
spot con Sven Otten e Federica Pellegrini (foto Attilio Marasco).

Laurent Solly, vice presidente di Facebook per il Sud Europa. Ha
vantato i miliardi di utilizzatori del social network (foto Attilio Marasco).
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isultati e obiettivi di Upa sono stati
Ra! centro della conferenza stampa
di Lorenzo Sassoli de Bianchi il 4
luglio. Il presidente ha cominciato dai
numeri del mercato, con le previsioni
sul 2018. Il dato & un incoraggiante
+1,5%, considerato il non esaltante
andamento dei consumi e del Pil. Un
saldo positivo importante, perché sara
il quarto consecutivo, e perché alla
fine non pesera sul bilancio la temuta
assenza dell’ltalia dai Mondiali di calcio.
Per quanto riguarda i mezzi, Sassoli ha
sottolineato la tenuta e la centralita della
televisione con il palinsesto che, pero,
“sta perdendo la funzione di orologio
sociale”. Continua il ‘miracolo’ della
radio, sempre in crescita sostenuta, con
le aziende che restano ancora “in attesa
di una rilevazione degna di questo
mezzo”, ha detto con una nota polemica

nei confronti di Ter. Ma & soprattutto
inesorabile la marcia di Internet, che ha
raggiunto il 30% di quota di mercato,
con un’aleatorieta delle misurazioni che
perd, ha sottolineato il presidente Upa,
dipende “dall'ostinazione degli over the
top a non fornire report precisi”.

Per la stampa, ancora in sofferenza,
il presidente auspica che il tax credit
dispieghi un effetto positivo nella
seconda parte dell’anno, riducendo
P’annunciato saldo negativo. Anche
perché, ha ricordato, “Audiweb registra
i portali dei maggiori quotidiani come
snodi irrinunciabili per I'accesso
all'informazione e le ricerche qualitative
assegnano alla carta stampata il primato
dell'affidabilita e dell'autorevolezza”.

Se il tempo libero cresce, sono
statici invece gli investimenti nel settore
alimentare e nelle tlc. Uarrivo di lliad

potrebbe non avere effetti eclatanti:
“|a riduzione delle tariffe e quelle
dei margini”, ha avvertito Sassoli,

| datidel settore

“potrebbero incidere negativamente
sugli investimenti degii operatori”.
Vanno bene il settore dell'abitazione e
dell’arredamento, ma a tirare sono le
ristrutturazioni pit che la costruzione
di nuove case. Ci sono poi gli
investimenti dei campioni dell’online,
di soggetti come Amazon e Trivago,
“che investono sempre di pit sui mezzi
offline”. Per quanto riguarda il betting
(gioco), se il decreto Dignita sara
approvato nella forma con cui & stato
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale,
stoppera gli investimenti di questo
settore a partire dal 2019. “Non c’é
dubbio che la decisione pesera anche
sul mondo sportivo e sul calcio”,

ha osservato Sassoli, favorevole
a un atteggiamento piu misurato del

governo. “La ludopatia & un problema,
ma forse si poteva avere un approccio
riformatore meno massimalista”,

ha detto. In materia di gioco, per

i pubblicitari esiste gia un codice

di autodisciplina il quale, secondo
Sassoli, sarebbe potuto divenire ancora
pill severo e stringente.

Dopo I'entrata in vigore del nuovo
regolamento europeo Gdpr sul
trattamento dei dati e il successo
del seminario operativo di Upa per
tutto il mercato, & in corso una stretta
collaborazione con il garante della
privacy. “Vigileremo affinché non diventi
un pretesto per consolidare monopoli
0 posizioni dominanti”, ha aggiunto
Sassoli.

Il notevole lavoro di Upa nella
definizione dei Kpi per valutare I'efficacia
di una campagna pubbilicitaria ha avuto
successo anche a livelio internazionale
e la Wfa, che riunisce le Upa di tutto il
mondo, ha deciso di adottare questo
strumento come modello di riferimento
globale.

Ai centri media - con cui Upa si &
detta intenzionata ad approfondire il
tema delle gare, della trasparenza e

»

della corretta gestione attraverso la
collaborazione rodata con AssoCom -
Sassoli ha ricordato che “i budget non
sono vasi da riempire, ma fiaccole da
accendere e il diritto di negoziazione
& una prebenda che distrugge senza
creare e, soprattuito, che mai si
trasforma in valore condiviso”.

Per monitorare la trasparenza delle
filiere pubblicitarie, Fannuncio & che
Upa sta collaborando con Reply per
dotarsi di un’apposita blockchain,
nella logica d’'implementare garanzie
2 conoscenza. Ma & forse ancora piu
ambiziosa l'idea di Upa Data Lake, ia
dmp che avra in seno le informazioni

di tutte le aziende dell'associazione,
sviluppata con la societa Neodata.

Sulla funzione non sempre chiara
degli influencer, Sassoli ha ricordato —
su questo punto come su altri fronti — il
ruolo chiave di lap, che ne ha definito
una disciplina. Un sistema di regole
che perd non esclude i rischi che a far
danni sul mercato siano non influencer
scorretti che fanno pubblicita senza
dichiararlo, ma influencer negativi, i
superficiali, gli allarmisti e propagatori di
fake news “che in alcuni casi screditano
i nostri prodotti diffondendo messaggi
non corretti”.

Non sono assoggettati ai dettami
dello lap, perg, gli over the top (Google,
Facebook, Amazone, eccetera) che
non forniscono i dati sui loro fatturati,
non hanno aderito al Libro bianco sulla
comunicazione digitaie e rimangono un
sruccio del presidente.

E. B.
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T asparenza cercas

Troppe gare, focalizzate su costi sempre piu bassi. Serve un salto di qualita nelle pratiche
di mercato, sostengono combattivi i centri media e le concessionarie degli editori
durante ‘Comunicare domani’ organizzato da AssoGom

consulenti hanno pro-
vato a contendere a Upa
il tema della trasparen-
za. Nel luglio dei grandi
eventi, un settore cardine
della pubblicita - forse
per la prima volta nella
sua storia — & sceso in campo
per chiedere una riforma del-
le pratiche di mercato: troppe
gare media, spesso gestite in
maniera tale da rendere l'esito
delle stesse svantaggioso per
agenzie ¢ mezzi e, in un'ottica pitt ampia, anche per tutta la
industrv della comunicazione. E quindi, alla fine, anche per i
clienti.

Durante 'appuntamento di ‘Comunicare domani’, organiz-
zato da AssoCom, l'associazione dei consulenti guidata da
Emanuele Nenna, non sono mancate le tradizionali previsioni
sullandamento del mercato, ma il focus del convegno & stato
sulle gare media.

Marco Girelli, vice presidente dell’associazione e ceo di
Omg, & partito dai dati. Nel 2017 AssoCom ha censito 77 gare,
per un valore di 550 milioni di euro. “E quasi il 10% del mer-
cato, & come se fosse stato messo in gara l'investimento dell'in-
tero settore automotive”, ha osservato il manager. E la pratica
non riguarda solo i big: “Solo in 14 casi il budget ¢ stato su-
periore ai 10 milioni di euro: cid significa che le gare le fanno
tutti”. Girelli ha sintetizzato in alcuni punti chiave lamentele
e dubbi delle agenzie: “Il focus delle gare & spesso su cio che
costa meno, non su cid che serve davvero al cliente. Ci fanno
richieste di efficienza per tre o quattro anni consecutivi ¢ poi
si fa la gara e ti chiedono ‘costi media’ ancora pit bassi rispet-
to allanno prima. Non ¢ strano che cid avvenga? Non & che
questo andazzo ci porta fuori strada? Che crea un ambiente
pericoloso? Diamoci una calmata”, ha invocato Girelli. “Quan-
do riceviamo un brief da un cliente e siamo ‘trattati’ da un
auditor, firmiamo chili di impegni di riservatezza, Nda (Non
Disclosure Agreement: ndr) molto precisi, ma senza alcuna
reciprocita. Noi consegniamo quantita incredibili di informa-
zioni, che sono il frutto della nostra esperienza su centinaia di
clienti, e non sappiamo che fine fara tutto questo know how”.

Girelli perd non mette in discussione l'auditing in quanto
tale. “E un‘attivita terribilmente delicata, un lavoraccio di stra-
ordinaria importanza. Noi vogliamo degli auditor bravissimi,
dei grandi professionisti. Tutta la filiera deve avere questa
certezza. Siamo favorevoli a un mercato trasparente, alle gare,
pero dobbiamo adeguarci tutti alle nuove sfide. Rispettiamo
la fatica che stanno facendo gli editori per adeguare la loro of-
ferta in questa fase di grande cambiamento. Dobbiamo essere
equilibrati nelle nostre richieste, perché il problema di una
remunerazione corretta & centrale per tutti”.

Gli eftett: delle gare media,
cosi come sono svolte ades-
so nella maggior parte dei ca-
si, sono stati poi analizzati nel
dettaglio nel corso di una tavola

rotonda, moderata da Giorgio
Tettamanti, portavoce del Media
Hub di AssoCom e ceo media
brands di Dentsu Aegis Network.
In campo sono scese anche le
concessionarie. Il panel, molto
combattivo e critico sull'attua-
le stato dell'arte, ha ospitato le
lichiarazioni di Massimo Martellini (nel ruolo di presidente di
“ep), Matteo Cardani (presidente di Fep Assotv e general mana-
ser marketing di Publitalia '80), Aldo Agostinelli (vice presidente
1i Iab Italia e digital officer di Skv) e ancora Girelli.

Il tavolo ha ribadito e allungato la lista dei problemi da
-isolvere. C'& anche da analizzare il ruolo ambiguo di alcuni
soggetti. E il caso di Accenture, ad esempio, che, oltre a fare
‘arbitro in alcune delle gare piti importanti in corso, & pure
sarte in causa come competitor diretto delle agenzie media in
iltre consultazioni. I benchmark dei costi media sono definiti
1ei pitch secondo criteri capestro. Tendendo a far diventare
standard le offerte piti particolari dei mezzi. Martellini ha ri-
marcato che editori e concessionarie “non possono non fare ri-
‘erimento alla sostenibilita dei propri bilanci, e concedere una
-osa a un cliente non pud diventare una regola, perché farlo
-on uno non vuol dire poterlo fare sempre e con tutti”.

Cardani ha sottolineato come la crisi e la richiesta di pura
afficienza abbiano portato il mercato a una perdita enorme di
marginalita: “Gli utili del settore, dati Agcom alla mano, fati-
sano ad arrivare a una cinquantina di milioni. E, al contrario
degli ott, per creare valore noi dobbiamo investire in contenuti
locali autoprodotti, in contenuti globali oltre che in nuove tec-
nologie”.

Jon Chase, membro di Eaca, la European Association of
Communications Agencies, ha raccontato come il proble-
ma - diffuso - venga alfrontato negli altri mercati. Esiste
gia in Europa un tavolo partecipato da tutte le componenti
che sta cercando di sviluppare linee guida e un codice di
condotta virtuosa. La Media Auditing Initiative dell'Eaca
ha individuato tre principi di base da cui non si puo deflet-
tere: Nda che garantiscano tutti i player dei pitch e non
solo le aziende; livelli professionali elevati; insussistenza di
alcun tipo di conflitto di interessi. In chiusura d'incontro,
Paolo Stucchi, consigliere dell'associazione, ha letto una
lettera aperta inviata alle altre associazioni e alle aziende,
per sensibilizzarle sul tema. In AssoCom il tavolo di lavoro
sulle gare ripartira a settembre. Upa si & gia dichiarata di-
sponibile a partecipare ¢ la discussione si annuncia calda.

Emanuele Bruno
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Auto, Trump vuole ammorbidire

Auto

Trump vuole

ammorbidire

le normative

anti-emissioni
Piano di Trump per congelare
ogni miglioramento previsto
nelle normative anti emissioni

per le auto.
—a pagina 11

Finanza & Mercati

le regole americane anti-emissioni

NORME CERTE

Le case produttrici hanno
preso le distanze dal piano
della Casa Bianca

Il timore é che si apra una
fase di incertezza normativa
e dianni di scontri legali

Marco Valsania
MNEW YORK

L’amministrazione Trump scendein
campo per indebolire drasticamente
le norme sui consumiele emissioni di
auto e veicoli commercialileggerine-
gli Stati Uniti, varando una proposta
formale che congeli ogni migliora-
mento neglistandard e nell'inquina-
mento da effetto serra a partire dal
2020.11piano, preparatodal Diparti-
mento dei Trasporti e dall’Agenzia
per la Protezione Ambientale Epa, &
una svolta rispetto agli sforzi della
precedente amministrazione di Ba-
rack Obama, che nel2012avevainve-
cerichiestoentroil 2025 unraddop-
pioa s migliaal gallone dell’efficien-
za dei veicoli, stimolando anche in-
novazione tecnologica e il lancio di

nuove generazionidiauto elettriche
eibride. Adessoil progresso neicon-
sumi sifermerebbeasole 37miglia. E
la nuova normativa cancellerebbe il
diritto di singoli stati distabilire crite-
ri piu stringenti sulle emissioni ri-
spetto a quelli federali.

Laproposta, che richiedeun peri-
odo di commenti pubblici prima di
essere finalizzata entrol’anno, € pero
talmente aggressiva che ha subito
scatenato polemiche e minaccia di
provocare dure battaglie legali con
stati qualila California, il piti grande
mercato statunitense dell’auto che
dal 1970 beneficiad'unaderogaafa-
vore di requisiti piu severi di quelli
nazionali. Altri 13 statihannodaallo-
raseguitoilsuoesempio. Il procura-
tore generaledella California Xavier
Becerra, fiancheggiato daassocdiazio-
niambientaliste, ha gia preannuncia-
toricorsisele nuove regole vedranno
laluce. I criticidenunciano comein-
fondate le argomentazioni governa-
tive, tra cuistudiche dimostrerebbe-
ro il rischio di 13.000 incidenti fatali
sustradalegatialla produzione di ve-
icoli pit1 leggeri e meno inquinanti,

Laposizione dell’'amministrazio-
nepreoccupainrealtaanchelostesso
settore auto. Le case produttricisono
dasempre contrariealle attualiregole
ritenendole tropporigide e il 60% del-
lelorovendite & oggi composto di vei-
coli grandi, poco efficienti e pili red-

ditizi, sostenuti da bassiprezzidella
benzina. Hanno pero preso qualche
distanza dalla proposta Trump. Lo
spettro & 'enormeincertezzadianni
discontriintribunale eloscenarioda
incubo potrebbe essere una spacca-
tura del mercato, conuna parte signi-
ficativa che richieda superiori stan-
dard. Leaziende hanno inoltre giaav-
viato forti investimenti e strategie a
favore diinnovazione e modelli meno
inquinanti. La cautelasi é rispecchia-
ta anche nelle reazioni sui titoli in
Borsa: se hanno a volte guadagnato
leggermente subito dopol’annuncio,
hanno in seguito oscillato nervosa-
mente, da Fcaa Gm e Ford.
L’associazione Alliance of Auto-
mobile Manufacturers ha invitato,
conlapubblicazionedella proposta,
«all’avvio immediato di negoziati di
sostanza» per una «soluzione ragio-
nevole» che «fissi continui incre-
menti degli standard di efficienza nei
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consumi del vetture e rispetti le esi-
genze dei guidatoriamericani». Pre-
occupate le societadi componentisti-
caetecnologia. [l direttore ainterim
dell’Epa, Andrew Wheeler, conscio
dei timori, ha segnalatodisponibilita
a un dialogo, nonostante altri nel-
I'amministrazione sposino la linea
dello scontro.
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Norme & Tributi

Italia e Francia
spingono la web tax
ma la strada ¢ in salita

DIGITAL ECONOMY

La proposta e oggetto

di molte critiche anche
per diffiicolta applicative
Giovanni Gallucci

Maricla Pennesi

Conuncomunicatocongiuntodel 1°
agosto, il ministro dell’Economia
Giovanni Triael'omologo francese
Bruno Le Maire hanno ribadito
«!'impegno perl'adozione intempi
brevidellaproposta dellaCommis-
sione europea sulla tassazione dei
servizidigitalia partiredallafinedel
2018, conl'obiettivodiiniziaread af-
frontareil temadellatassazionedel-
I'economia digitale, e concordano
sul fatto che la questione sia della
massimaimportanzapericittadini
e garantirebbe maggiore equita ed
efficienza». L'impegno sembra es-
serequellodilavorare perl’adozio-
ne, entrola fine dell’anno, della pro-
postadidirettivadel Consiglio euro-
peodel21marzorelativaalla digital
tax sualcuni servizi digitali.

Siva, quindi, versol'impostadel
3%suiricaviderivantidalla fornitu-
ra dei servizi digitali B2B e B2C ca-
ratterizzatidall’attivita degli utenti
suinterfaccedigitali,chedalle prime
stime dovrebbe interessare circa
200 imprese operanti in Europa.
Obiettivonon semplice datol'ostru-
zionismo di molti Paesi che hanno

espresso perplessita in merito alla
concretaefficacia della propostadel
Consiglio, ritenendo che lasoluzio-
ne debba trovare un consenso glo-
bale. Tra questi, oltre ai Paesi che
traggono vantaggiodagliattualisi-
stemifiscali(Irlanda, Lussemburgo,
Olanda, Malta), esprimono riserve
anche la Svezia e la Germania. Del
resto non sembra che la proposta
europeasuperilecritiche giaavan-
zate perladigital taxitaliana in me-
rito a fenomeni di doppia imposi-
zione e alla totale irrilevanza degli
utili o perdite effettivi per misurare
lacapacitacontributiva, nonché alle
specifiche difficolta applicative so-
prattutto in merito alla geolocaliz-
zazionedegliutentiinbaseallaqua-
le assolvere I’onere fiscale nei vari
Paesi dell’'Unione. La mancanza di
unanimita richiesta perl'adozione
delladirettiva, tuttavia, nondovreb-
beessere unostacolopotendosiper-
correre laviadellacooperazioneraf-
forzata, sempreché visiaunita d'in-
tenti tra almeno nove Paesi.
Dalcomunicatosievinge, inoltre,
che, € opportuno adottare rapida-
mente la direttiva sulla Common
consolidated corporate tax base
(Ccctb), che dovrebbeintegrarean-
cheiprincipiditassazioneriferibili
alleimprese digitali. Tuttavia,noné
specificatocomelaCcctbvadaadin-
tegrarsiconlapropostadidirettiva
istitutiva della «presenzadigitale si-
gnificativa», e come sivoglianodi-
sciplinare le medesime situazioniri-
levanti fiscalmente conriferimento
ad impresedigitaliresidenti in Paesi
extraUein tuttiqueicasiincuipre-

varrebberole norme convenzionali
chedovrebbero essere, pertanto, ri-
negoziate. Si conferma, quindi, la
percezione diunadisparitadi tratta-
mentoadannodelleimprese euro-
peelocalizzate in Paesi conunlivello
di tassazione adeguato, esancendo
il mancato raggiungimento del-
I'obiettivo diequita ed efficienza, per
prevenireunaconcorrenzasleale fra
le imprese digitali.

Qualora la soluzione Ue non si
perfezionientroil 2018, comee pro-
babile, tornerebbe in auge con tutti
ilimitied effettidistorsividelcaso, la
digital taxdomestica. Inquestaeve-
nienza, sarebbe comunque oppor-
tuno pensare a una ridefinizione
della stessa piu in chiave equitativa
e internazionale per evitare che
I'onerefiscale colpisca in modoindi-
scriminato anche e soprattutto le
imprese italiane gia assoggettate a
tassazione congruaottenendol’ef-
fetto perverso di contribuire auna
sensibile riduzione dei margini o
addirittura a un possibile default.

Un’estate

di storie al Sole
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Londra alzaitassi ma la sterlina scivola

All'unanimitala Banca d’Inghilter-
rahaaumentatoitassid’interesse
(Bank Rate) di 25 punti base allo
0,75%. Hadato priorita al conteni-
mento dell'inflazione e al supporto
della sterlina, rispetto airischi di
Brexit. Mail mercato scontava gia
l'aumento e oranon siaspettaaltre
strette nei prossimi 12 mesi. Cioha
penalizzato la valuta britannica
chehacontinuatoaperdere quota.

Stefano Carrer apag.13

MERCATI. BANK OF ENGLAND AUMENTA I TASSI ALLO 0,75%

AP

Una calda estate inglese. L'andamento della sterlina dal voto sulla Brexit a ieri

Carney alza i tassi: priorita rallentare Finflazione

Mondo
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GRAN BRETAGNA

Pil 25 punti base a 0,75%
Lincertezza legata a Brexit
non ferma la Banca centrale

Stefano Carrer

LaBanca d'Inghilterra(BoE) non ha
seguito la Fed nel rinviare all’au-
tunno un nuovo giro di vite sulla
politica monetaria, mostrando di
dare priorita al contenimento delle
spinte inflazionistiche e al suppor-
to della sterlina, rispetto ai rischi
legati all’avvicinarsi di una Brexit
dalle modalita ancora inun perico-
loso alto mare.
Lasorpresadiieriéstatal'una-
nimita con cui i nove membri del
Board hanno preso ladecisione di
alzareiltasso ufficiale (Bank Rate)
di2s puntibase allo 0,75%, illivello
pit alto dal marzo 2009. A quel
tempo la crisi finanziaria porto a
un taglio di mezzo punto percen-
tuale allo 0,5%, livello che ha pre-
valso per quasi tutto il decennio,
salvo una puntata pittbassa al mi-
nimo storico dello 0,25% dopo il re-
ferendum del 2016 (durata fino al
novembre scorso). Imercati finan-
ziariavevano gia scontatola mos-
sa, tanto che la sterlina ha prose-
guito la sua parabola discendente
perdendo finoallo 0,8% sul dollaro
e allo 0,4% sull’euro (dal picco di
aprile é scesa di circa il 10% sul bi-
gliettoverde): gli operatorihanno
interpretato le spiegazionidel go-
vernatore Mark Carney suuna po-
litica monetaria indirizzata verso

I NUMERI

unirrigidimento «limitato» e «gra-
duale» - finalizzato a piegare I'in-
flazione dal 2,4% ad appena sopra
il target del 2% - come una assicu-
razione che almeno per un anno
non cisaranno altri giri di vite, co-
munque non piu di tre in tre anni.

Pressato in conferenza stampa,
Carney ha poi sostanzialmente
ammesso che, in caso diuna Brexit
«disordinata», la banca centrale
potratornareatagliare, come fece
dopoil panico post-referendum. Il
suo messaggio e chelaBank of En-
gland BoE é attrezzata per ogni
scenario,anche se & convinta chela
maggior parte delle possibili pro-
spettive di Brexitimplichinounli-
vellodi tassi almeno corrisponden-
te a quello introdotto ieri.

Un ottimismo non condivisoda
molti analisti, cosi come da larghi
settori industriali. La British
Chamber of Commerce, ad esem-
pio, ha criticatola decisione di por-
reun freno auna economia gia ral-
lentata rispetto ai ritmi pre-refe-
rendum - e fresca reduce da un
fiacco primo trimestre - alla luce
dellalto grado di incertezze sui ne-
goziati per il divorzio dalla Ue e
sulle successive relazioni commer-
ciali. Tanto piu che i perduranti
dissensi - a meno di otto mesi dalla
data dell’addio - non riguardano
soloil rapporto bilaterale con Bru-
xelles, ma continuanoalacerareil
partito di governo.

Un altro elemento di incognita
riguarda le possibili conseguenze
deiventidiguerra commerciale in-
ternazionale. Anche a questo pro-
posito la BoE non si mostra allar-
mata: riconosce I’emergere di se-
gnali che «le politiche protezioni-
stiche, attuali e prospettiche,
stanno cominciando ad avere un
impatto avverso» sul trade globale,

Carney alza i tassi: priorita rallentare I'inflazione

manon - o nonancora - sullaquin-
ta economia del mondo. Una eco-
nomia che, secondo la BoE, sta
viaggiando vicino al suo «limite di
velocita» (almeno secondo para-
metri tecnici peraltro sensibilmen-
teribassati rispetto al periodo pre-
crisi), tra una disoccupazione ai
minimi dagli anni 7o eunacresci-
tadei salari superiorea quella del-
Iinflazione.

Cosilabanca centrale preferisce
muoversiin base auno scenario di
riferimento praticamente svinco-
lato dal fattore-Brexit, tanto che ha
alzato le sue stime sulla crescitadel
Pil dell’'anno prossimo dall’1,7 al-
I'1,8%, rispettoal +1,4% atteso que-
st’anno. In sostanza, osserva Azad
Zangana, economista di Schroders
«ilrischio Brexitnon hadissuasola
BoE dall'alzareitassi», anche se e
ovvio che la Brexit rappresenta «il
maggiore rischio perl’economiae
ancheperil percorso dinormaliz-
zazione dei tassi».

Secondo una nota di Capital
Economics, il trend rialzista prose-
guira piu rapidamente di quanto
atteso, «agevolandoil ritorno della
sterlina a quota 1,4 sul dollaro en-
tro fine anno». Per Russel Silber-
stone di Investec AM ilrialzo diieri
eilrilascio dell’analisi BoE sul li-
vello del tasso di interesse nomi-
nale neutrale a lungo (tra il 2 e il
3%) «fara aumentare in maniera si-
gnificativa nei prossimimesiiren-
dimenti dei bond britannici a pia
lunga scadenza».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

0,75%

il nuovo tasso diriferimento
LaBanca di Inghilterra

all’'unanimita ha aumentato ieri il

Bank Rate di 25 punti base e
portatoitassidiinteresseal
livello piti alto dal marzo 2009

0,25%

Il minimo storico

Subito dopo la vittoria del Leave
al referendum di giugno 2016 la
BoE aveva tagliato il tasso di
riferimento di 25 punti base allo
0,25% dallo 0,50% precedente

0,8%

Perdita della sterlina sul dollaro
Ladecisione era scontata

dai mercati valutari. La sterlinaha
quindi proseguito lasuadiscesae
ha perso fino allo 0,8% sul dollaro
elo 0,4% sull’'euro
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TURCHIA-STATI UNITI
Le sanzioni americane Su
contro Ankara fieo m' il

colpiscono la lira turca

Londra. Mark Carney, governatore della Banca di Inghilterra
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