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ILGASO Dopol'uscita del siﬁda_co sulla sentenza Fallara repiica il Movimento sovranista -

‘ copelliti

Jon nascondetevi dietro SCOPELL
- Falcomaid lancia accuse al passaio per coprire la propria altuale incapacild:

UN Falcomath stizzoso e alerepusco- ¥ AL
1o che rinvanga, in cons 2li6 comu-
116, 1 vicends Fallara pernon fate
un resocontoallacitth deisdoi 4anni
diamminiatrazione. Cosliverticicit-
tadini e commissari cittadind e pro-
vinaiali del Movimento Sovranista,
Franco Germand Ernesto, Siclart |
vedono il sindaco Falcomath ed an-
nunsianoper martedi uns conferen-
2 gtampa presso la-sede del Taevi-
Taento.«Lo. stizzosd “intervento di.

S GATAMETROPOLITANA
" Yapprovazione
| alle Tegge ditiordino
- delle finzioni

| ANTONINO Minicuci presi="- .
aénté  dell'associazione’ "La
«¢itid; metropotitana- per 1o

| sviluppo della Catabria® ghie-
“de suibito I'approvazione del-
lalegge diriordinodellefun- -
Zioni . amministrative ‘ags
piunitiveallaCitia Metropoli-

'Gi\_}seppeFéJﬂb'ma(éLﬂGDnsig‘lioCd—
- povinale, scambiato per un'aula di bri-
‘bynale-commentano1.6ie . provica

- L sentenze =i rispsi.&'x;

pedisesdi strumentalizzarle el con-

" fronti dichinngue dovessero spie

sta sqnallore, «La sentenesirigpet- |
.. -tano» setivonio Germanb & Siclari-6 -
_- noiéoninteremoa farloper it gian-

-de 'senso di responsabilita che eii

tana di Reggto Calabria o
provingiale Endi-locali- di

tropolitana, nalle persang di

¥incenze- Batca, - Giuseppe’
d'Ascoli e Nueeio Pizzimnenti -

ringrazia il Coordinamento

Ihgzaitauam’gg’iéciﬂaim .

per Vinvite Tivoltodt didare.
consiténza qualificata al fi-
rie di giungere all'approva- -
buengmsto, dalla assolittamancanza
di contenutl ed argoment e certifica a
Ia arnmissione palese dal fallimanto -~ .

- diquézta.sq_\md_radigimani,mm--

#ko, ué Sono siclri g

panti sspiranti amministratori, che na]schemt&am_ninonhs_mbsabun MovimentoSovranist ngape: ¢ " qpiesto-ricorda Minioy-. -
jedea’ i ditoa titeladi Reggio, chehaassisti: » volg Falpomathal punito” daacousare . splegan : i, & ol - imo degli scopi-della no--
natieo io passiva agli scippi istituslonali - lo precedentl. amministraziont - di .+ publlic; suigyol atessi concittadini. iazione, previsto -
puscolo politico; 3 erpetrati daghi organi di governo ogmi B ngapacita’. Ma suundco- . Ade 03 givpto {I momento di fare ‘Statuto, per i

" gina di 3 3
correre it témpo che of sgpara dalle
* arneingannando nucvamentsireg-

chinrezzs, 0l chintnar allé sue re-
sponsabilits. Falcomiih-sia- sui-datl

_mnzional eTegionali targati PD, sul- 82 ha yagione Falodmatd; & pesazite

’ £ 8 1 1 o1 .quale ci
Ia pelle dei reggind. Falcomataesooi  leredit, che ha ricevuto. “Talmente ;

slamno atiivati sid dal novein-

giniv B - s provine a spiegare ad esempio quali pesante da domandarsi come ‘abbia, del passato, snoeoiolati con imbaraz- Lre 2017, proprip al fine &
Cosa fimostra Iatlaces di Faleo- " asioni politiche conerete abbiano po-. nire il Primo Sindacodel- zante superficialith o ga oui ha co- | pore in esgere unasened;

math che non stiora Tattualita?

ch - ato in essére pei’ fermare 1a lentaed
«Ia festadfinita-sérivong-ela geate

. struito ignobiimentele sus fortune
-inesorabile fine del nostro asroporto

s 0 v iniziative aite a st
‘politiche (non a parole, ma ‘con fati,

fath i rappresentant politici

ha aperto gli dochd. Talcomata dovra usejl_passamdimﬁsilaguanohalo-. quell; ©; gifre; mumieri, dooumenti, atti), ma regginicircalimportanzadi -
renders contoatia cittd ditante cose, To impedito di battersi per 18 citths.  ub'azions polibi &1y altra livello nphe il daint chie lui ha causatoe’ | raggiungere defto risultatol
ha T'obbligo morale di spisgare fatti” Tofaceiano perché in giro non a7i- gportata, réalizzata aventagpio del- eaugando aila nostra oitts. ‘A seguito di cid soni givinte
_che misteriossments quanto sirana- - masto nemmena un regginochecon- .ian_ostraReggiu:Eg:_l_épr_'gpriog-mzie = nferenza sbampa. Per questi t e, adesioni politiche, : oltre
ments non ponosconola ribaliadelle - fessl df aver vofato Falcomats, tanta allostatus diCitta Métropatitanache 1 11 Movimento Sovranista ha | che da parte di Forza Italia,
attenzioni- multiformi di ‘varl seg- - &la delusions e lo sconforio che or- Falcoriath avrebbe fondi o Thisure . conv ik conferenza stampa anchie dai Meetup 5 Stella di

menti dells sovieta civile.e jsfituzio- . mai pervaddno ogni casa del nosiTi  per congepivelo sviluppo Jellacittae  pér mariedi 31 luglio 2018, alle ore ¢ Reggio Calabria & Malito d1
naledeilanostracitid. Questa vergo- iconcittadiniv. - . ’ di futto il comprensorioreggino. Ma 11,00, presso la sede reggina delno- - Porto Salvo, nonché diFdie
operazionepreel altio Ae¢uss al passato per coprive 1a nongingradodifarlor. .. stro Moviménts, in Via Miragha, & det pruppo Tegionale - di

nitath 'uiiria?tlua.leimapacit&Edique— 1 quattrpauni di Faleomati, (@i frohielePosie Centrali), - : Apmed. - .

¥ 5 L s B 9 L T IRy . fe o
I’arroganza, Virresponsabilita ¢ Pipocrisia sono la-causa - | | Heve seoss
: C . . el 4w g e e o S1Smica
“della via crucis messinese dei dializzati reggini o cifta
di PASQUALE SCARMOZZING - EE . rio regicnle Antonio Montitoro, Aned onlus -, ATTORNG alle 9.20
- IR N 'pmtaﬂdeahgidiaﬁzzaﬁmggimwmipuﬂcaﬁs? - una breve scossa. di
Llarroganzs, i ilita eipoerisia versol ‘gubitol#! Compreso.celoro che ogei da Reggio terremato & atata rile-
diatizzati regeini che traghetiang a Mebgina dializzanazMelifo PortoSalvoeaScilla. Qussti vita daila popolazions -
sono inaccettabili, ‘perchs Inmiorali 6 dannose . devono dializzare 8 casa;‘catie avviang ovun- aReggioe dintorni, IL
perquelcheresta ‘dalla sopravvivenza di questi que-InCalabria, allpstatd,serve i postodidia- _gisma:. & stato di me- -
sfortunatissimi pazienti, Qgnitraghettamento. - - - ligi ogni 1300 abitant 'B&ggj‘o‘édhiqterlan'd- gnitudo ML2. 3&avve- .
pér I dinlisi costitulsee 1ina stalpellaiaal fisico - el | sl airea 260.000 abitanti ha bisogno df - Diato nelia Fona: 4 k'
£d al morale di questi dializza#i, fino al convin-' -~ - 50 posti tecpici di dialisi- Ora.ne ba solo 28. . S Reggio di Calabriail
cimenito di taluni che forde sia meglio finiria" - - Manégario all'appello 22 posti-Oliverio ed L 5u0 " 29-07-2018 ' O7:R0:32;
qui, nonostante o sforzo fisico intellettuale ‘delagatocanterins alla sanitd Io dovréhbasaps- (Utc) 9 minut; 53 se-
messomcampa,daidm‘geﬂﬁ_ﬁngdedagﬁop&- reb@epamhé_t@leﬁdeguﬁmeuwémerawmpe-' condi - fa 29-G7-2013
ratori ospedglieri di nefrologia del Riunifi di - tenza .della ‘Regione " Crediamo ohe Ia fine 09:20:32 (Ute+02:00}

.“delf'odisséa avverTd solo Gon uito straordipa-.
rio, diretio & improcrastinabily intervento del
MinistrodallaSalute, Ginlia Grillo.Confidiamo
che le figure politiche reggine vigine al mini-

e :
Reggrio Calabria per soddisfare i hisogni df dia-~ " Meuni dializzati ricoveral
lisi 2 vasa propris. Da qusttroanni, Aned Calz- L '
* bria invoca linterventc risolutare per Ia fine di -

detto dianzmat Non ci voglionomica soienziatt.

- ad-una profordith di.
C40%m. .
T/epicentro & stato

Prefuttura, i domandiamo: qual & I'ohbiettivo:
localizzato In citth e

di ohi, continuaments, traparla di mancatl xi-

Saloia volosith che non vediamo. Lg solumoned. sultati in saniti anche dopole 4500 assupzioni  aird, dirilevante peso politico nazionals, e ol " sebbeie l'intensita del-
atata trovats in altri capoltoghi calabresi. Ma di parsonals sanitarioed baln pieparesponsa- 0 vicine canl loro sostegno ai dializzati pogsa-. 1a. scossa non sia siata
cits che vale par Catanzaro non sembra valere = bilitd di questa emigrasions ganifaria e dei ri- 1o accelerare i provvedimenti-ministeriali del elevitissima a rendere
per Reggio Calabria. ' Qualouno alfa Regione  schidi vitaprocuratigl ngstrimalati? Qualein- = édsoeuna gradits visita a Regglo del minisiro i tutto pemapibﬂe’u dai
Calabria deva risponidere anehs a Dio di quests teresse nascostoviddistroquesta len tezzs della Grillo per verificare il drimmia deirnalabi. .. " cittadini 2 statalarela-
inefficienza @ latitanie azione’ohe ha reso in- Ragione Calabria? .. S B Vige segrelario nazionale tiva scarsa profondits
fruttuoso, el momento, anchelinterventio della,  Dopolpinnumerevoli sollecitazioni del segreta- - L : C Aned del fenomenco.
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] GRGIA ?&@ﬁ@ Lo scalo calabrese attende le nuove gru eimezzi di movunentazwne

adi ,---e1pro mcombe sul |

che il gruppe Burogate, (
Hurdkai e Blg ) azignista di
maggioranza di Cﬂﬂtahlp_
Ttalia, secondo Ia stamipa ai

ha mvaso la c1tta -

settoreinvestiranelpartodi - dapart.e del grppe tedesco | . .
Timassol a Cipro. U,EL, presi- " pon'si sono fatt attendere. * | ¢ per }_a notte blaﬂca .
Al spcieth Offioiria Mecca: ke R :

dio che Eurogate aveva pre-
=0 nell’ apnla dello scorso
anno,.che si erd aggum’su a-

nica ‘Guglialmo Pedesohi —
Eurdgate ha ordinato due

quedli presentia ovest e nel - . grd postpanamaxdamtal-
ocentro del bacino e ciod Tan: Iarealterminat confairerdi
geri, GioiaTaumeCagham " Limassol, ia di g

nonehd 4 quelli gi° Ravenna,
La SpemaeSalemo T grup-
po ferminalistico ~ tedesco
era riuscite infatti acentra-
re uno degh ohlethw che si |
era prefissato pér it 2018
aggiudicandos], per ié
del consorzio che s
stituito insieme al partner
Interorient - | Navigation
Company e Bagt Med Hnl— -
dings (entrambi con il ‘0%, ]
mentre Burogatehail 60%), 1
lagaraperia concessions i
durata 25ermale del Limas
sol Containér Terminal, in-
dettanel glugno del 2015, 1
tre operatoﬂ che peraltm perd di attro t:po @ dao * ric i " tenere rxsultah A’ Gioia sonostati circa 20milale  beralchie; ot Bervi scios-
erano gii, statl g0l per 16 mﬂnte pl'll -ambiziost.Con-- priota, ingierne agli altri Taurc Contshlp Halia e - | presenze,per parteclpam ch.!.d.elpoplﬂlﬁmﬂ queuo
ariniin United Feeder Servi- tando il fcndaﬂ‘pmfnndl- kS huh lean.gen, i Caglmrle . quindi lmanm | alia 'tht - 8, politico clonunan

g, compagnia di fedefag. ‘ ani
gmrﬂsvatadat}‘mfeedernel nala di accesso; 16 mete di
2014, che proprid a Cipro fronte allebanchine)esu un
aveva la sud base operativa bacmodlevolumonsdaldlar b
-avevano siglato con il Mi-

gantl d’a.cci
da _23 ﬁiech ‘nf.em 191

: generazlom.; Nelle di-
: uhiaramcm a.caldn del

zarli, Dlalmscah(Tangem, :
C1;m:: e La Spezia’} investe
massmcmmente ‘tanto che .

" nistero dei trasporti ciprio- zeth‘amlama il propno
-taileontrattoper lapresain | | grad . . bemam;no\ Stiano zith, ©
caricodel terminal, mas " - sto ‘business mtutta 1are " in dunque gh“mdlgnados"

* detl'ultima _oral Costoro

debbonn sulo i.aoere e ri-
rnaze a.plangere 1aloro
dlsperamonl di perisiero
solitario ue]le proprie di-
‘more dnrrm.tuno eviden-
roents fuorl da’ Pohste—
aliz- 19, di pmbabi]mente!a
’ nunsoio,éstata'

ettaridi superﬁme con an gmne" aveva aggmnto De—
i Gquelt mel:ns ‘Moiuslkos, Chmrmaa
tri, che fino ad allora mmn- “Said, deI Piicoeal term.ma] di East Med Holdings, Sulla -

msntavauntrafﬁoo d_\mrca container &ituati nei pl‘BSSl base dell acoordo di cohees-

i Tam'ocon(}l- '

Apopolohhem - concludeil
. sindago - libert 8 fieri del-
) lanostraculhxrae identi-
Polistena, "jlmondodiR_iﬁdtbpoh‘f une | 13, del Hostr( presente e
spettacoloinserito nellacarovana Libe- . 2 T, : _dellz nostra storias, Nel
roCinema, organmzamdallaCoapvaﬂe L e T U S corso della ndtte bianca,
det Marro in sinergia con il Copune di : : - stien ', st Inci accese & tanfa gente
Polistena. Un raccorifo narrato dal . ottenuto g-razw alla lin.  mei Tocali e nel negos, in
giornalista Enrico Fonta.na ingieme gnmn"amm delle sc;elte strada tants attrazioni,

i ini : 2 dai burathini e dai perso-
nﬂ.gg’lmvogaper i bain--
bim ai giocoleri, tram-
o-  polieri, ballerini, edanco~

- Ta, dlseoteca all’aparbo .
- : L ) it et musica dal ¥ivo i ognd

ypossibilg, quesm “moidd N ¥ b * | isome @i’ ogm ‘dova.a. cm angolo del controstorico,
dagiisoarhquot[d.lamdemnsmmmu ) b ; | 1ol siamo pronti a dare luifasmnante spettacolo
i e di chi approfitta delia nostra "di- - ’ ospltahtﬁ e benveuuto - éok fideoin piazza, men-
girazione"pertrasformarliinaffariori-  Un momento del!o spattacotuan oiin scena.a P0|IS efia . EER -~ | .Con bubha pace per gli trein fondo al viale di Vil-
minali cheayvelenanol'ambienteincoi . - : awenton -continud Tri:". la Italia, ‘colma; di banca-
viviamo ¢ la noétra salute. Ma anchele - sultato mportante ancha dai puntodi pra.!.tutto 1a nforma dsl 20 08 podi 1e - iniziative Telle e di gente, il palco
storie dichihapagatoconiavitalascel-  vista culburale. Informazions, quindi  ecorsati finalmente net nostre Codics ‘detl estatﬂ culturale di . contrale, dovesisono esi-
ta, coraggiosa, di faveil propriodovere  conoscenza, © culfura, che vuol dire  penale, . dauﬁnqumamento al disastro Polistena sono un esern- *bitt diverst artisti e so-
elapossibilith, conoreta, ditrasformare  consapevolezza, Bono mgred.wntl for- - .ambientale, 50lo per citarnedue. Certo, pio di condivisione collet- pratiuticil cantante An-
imoubodlmﬁutupahmunsogno mol- damentali per cambiase in meplio la - ¢i abbiamo messo 21 anni, dal primo |, | tiva del senso di comuni-  gelo Famao, che da cata-
to meng immaginerio di quantd siamo realt& E spingere cluhatesponsabmta. rapportodll.egamb:entesu]lecomaﬁa 14, Vinterpretazione au- aess, con un solo brano,
portati a crederé: quelle di un mondo politiche e istituzionali 4 fare le laggi . ‘maoggilitalia dlmenoda questepun-  { tentioa di corde un’ Amini- - uno dei tormenton estivi
senza Tifiuti». «La denuncia - ha ag-  giuste, comequellecheharinointrodot- - todivista, éunpassepiu civile, La sfida nistrazione non deve re- pill aséoltati del momen-
giunto Fontana - & stata fondamentale tonel 2001 1l delitto di atiivith organiz- & glella di far diventare i comporta- cidersmaiilsuocordone 1o, caniato tra Yalivo an-
per far comprendere la gravith detpro- zataditrafficpillecitodirifiuti, confan-  menti virtunsi; a cominciare dalla rac- ornbelicale con i} popolo, . che in siapoletano, & dj-
blema’s quando il termine ecomafia & zioni finalments adeguate a strumenti colta differentiata, la normalifd, infut- - | standotralagente comu- ~ventato Pidolo delle ra-
eniratonel vocabolario dellalinguaita-- efficaci a disposizione defle forze toilpaese. Efarsrescereuna economia, neoseguirelepassioniei gazzine, manonsolo,
Hana(nel 1999) & stataragginnto uni- dellcrdme e della magistratura e so-  che trasformai rifiuti in risorse.” . M
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Quelle nate Sono 2.912, quel-'
lemorte 1.699. 1l saldo dei se-.
condo trimestre in Calabria &
di. 1,213 con un-tasso di cre~

scita dello 0,65% che fa schiz-
zare la regione tra quelle pitt
prolificke ~&imprese. .Sono
. quasi tutte. concenitrate el
Sud le nuove imprese italia-
ne, a dispetto della crisi e del:

- la ‘ndranghiera, due fatwod

che sicuramente bloccano la
" ¢rescita di chi ha un progetto
_imprenditoriale e vuole rea-
Hzzarto nonostante Je grandi
difficolta di sempré nel Méz-
zZogiomno® burocrazia: farragi- n
nosa, banche pronte a incas-
sare ma poco a-dar credito,
mercati lontani. Sono i dat
pilirecenti di Movimprese
focamere, 1i centmstud.nde]le

ne che ogni imesie analiz

Facendo le dovute propor-
ziof, il miimero complessivo
delle imprese in Calabria in-
un sole anno passa da
185.474 a 186,667, con un,
tasso di crescita di 0,65 regi-
strato nello scorso giugno da
Movimprese; nel Veneto la

- cxeeita & solo dello 0;35, ma -

Ie . aziende mirmericamenite
sono molto pit del doppio.
Ancora pill basse il tasso di
crescita nel Pléfnoﬂ'te con
0,33, e rimane gil anche
quello de]lEmilia Romagna
con 0,45, Quando la media
nazmn_ale & dello 0,52 nel se-
condo wimestie di quest’an-

Meghcr della Galabria han-
no fatto soltanto Cmnpama,

zano 1 dati detle- az:ende che - 255

« vanno afegisirasl, & di quelle

che invece chindono.
.Nonostante gquestop clima
sfavorevole, ormai un dato

consolidato se non storiconel -

Sud, 1& "Calabria. dimostra
pamcola.re dxnarmsmo rella

. ricche e creative come ilVe-

neto.

- Rlcatﬂvlla Hotel rlslorantl resorl B&be

L€ zone industriali
111 Calabna esistono,

‘agnturismo nascono come fungh[ In Calabiia ey

Pug]la & Basilicata.
11 saldo trimestrale fa regi-

- strare bilanci positivi in tutte
le_micro-ripartizidni. 7 38% -

dell intero saldo (12 100 im-
prese st 31.811) &localizzato

nel Centro-Su. Positivo anche

i bilanci di’tutte le regioni,
con ;I'anica eccezione. delia
componente artigiana'in Ve-
lise, Sici]ia e Sardf:~

imprese locali, : édncentran-
do le foro attexlllzmm_ sul wel-
: g edltenoliicht .
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LEGGE DI MAIO
NON E COSI
CHE SI SUPERA
IL PRECARIATO

L'imprenditore Giovanni Brugnoli, vicepresidente di Confindustria

«Dal provvedimentoregole piu incerte, cosi si disincentiva il fare impresa»
«Faredipiusull'orientamento, si tenga conto del fabbisogno delle aziende»

MARILENA LUALDI

efinalitadel decreto di-

gnita sono un conto e

possono essere condivi-

sibili, i mezzi messi in
campo pero rischiano di fare
danni. Per creare lavoro per i
giovanile vie sono ben altre:le
indica Giovanni Brugnoli, vice-
presidente di Confindustria
con una delega specifica sul
capitale umano.

Confindustria ha fatto sentire la
suapreoccupazione: come giudica
la stretta ai contratti a termine,
spessoformulacon cuiun’azienda
forma e testa un collaboratore?
Gli obiettivi del decreto sono
condivisibili, ma non i mezzi
perrealizzarli. Questa propo-
sta, cosi com’¢, rende piti incer-
to e imprevedibile il quadro
delle regole, disincentivando
gliinvestimentielimitandola
crescita, conil seriorischio di
scoraggiare chivuole fare im-
presa in Italia.

Proprio per quanto riguardai

contratti a termine, inoltre,
I'introduzione delle causali do-
po il primo rinnovo finira nei
fatti per limitare a 12 mesi la
durata ordinaria del contratto
atempo determinato, generan-
do potenziali effetti negativi
sull’occupazione.

Cisonoaltri punti preoccupanti,da
modificare, nel decreto? E sicom-
batte veramente il precariato?

Per quantoriguardale deloca-
lizzazioni le regole previste
hanno un approccio punitivo,
non sono del tutto chiare e
comportano difficolta diappli-
cazione pratica. Sul precariato,
come dicevo, piuttosto che pe-
nalizzare i contratti a tempo
determinato e la somministra-
zione, bisognerebbe agevolare
quelli atempo indeterminato.
Lamigliore strada é agire sul-
I'onere delle stabilizzazioni,
con una riduzione netta del
costo dellavoro. Il punto criti-
co & la reintroduzione delle
causali, che non costituiscono
un vero meccanismo di tutela.

ma un onere e un rischio sia
perl'impresache peril lavora-
tore. Siamo dell’idea che do-
vrebbero essere eliminate al-
meno per i contratti fino a 24

mesi.

C'e¢il precariatodaunaparte, ma
ancheun mancato incontrotrale
imprese e il mondo della scuola.
Qualisonoglisforziperridurrela
distanza? E come potrebbe contri-
buire la politica?

Il mismatch tra domanda ed
offerta di lavoro é un dato di
fatto che penalizza tutti: gli

Pes0:58%
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studenti e leloro famiglie che
investono in formazione, ma
anche gli imprenditoriche non
trovano le giuste risorse uma-
ne per competere. Gia oggi
un’impresa su 5 non trova le
risorse che cerca.

L'offerta educativa deve essere
piu proiettata verso 'occupa-
bilita degli studenti per prepa-
rarliad entrare nel mercatodel
lavoro. Metodologie come I’al-
ternanza scuola-lavoro e con-
tratti come lapprendistato
scolastico, vanno proprio in
questadirezione: con puntuali
correttivi perrisolvere alcune
criticita, sono strumenti es-
senziali per garantire ai nostri
giovani un sistema scolastico
moderno e al passo con il cam-
biamento tecnologico.

Ma pit di tutto ¢’¢ bisogno di
un piano nazionale di orienta-
mento a tutto tondo - che non
& marketing scolastico - che
aiuti le nuove generazioni a
farele giuste scelte formative
in coerenzacon le caratteristi-
chedell’Ttalia: il secondo paese
manifatturiero d’Europa, tra
iprincipali esportatori al mon-
do, leader indiscussi in settori
industriali strategici. Molto
spessoi giovani non sanno tut-
te queste cose e fanno scelte

miopi.

Come agire dunque, a livello di
associazioni e di Governo?

In Confindustria stiamo speri-
mentando un progetto di
orientamento che parta dai da-
ti di fabbisogno delleimprese
edallarilevazione delle attitu-
dinideiragazzi per poiindivi-
duare il miglior percorso for-
mativo possibile: un modo per
dar loro consapevolezzadicio
cheI'Ttalia, e la sua industria,
possono offrire. Se poi ad un
piano nazionale di orienta-
mento cosi progettato si af-
fianchi - come spero sia rece-
pito - un azzeramento del cu-
neo fiscale periragazziassunti
atempo indeterminato, il no-
stro Paese avra intrapreso la
giusta direzione.

Ha messo in guardia: si sta inve-
stendo suimacchinari,masonole
competenze 4.0 quellechefaran-
no ladifferenza. Qual é lasituazio-
ne attuale nel nostro Paese e nel
nostro territorio?

Industria 4.0 é statadigrande
aiuto, anche nella condivisione
di una consapevolezza genera-
le: ora, dopo aver supportato
le aziende nel rinnovo del par-

CHIE

Giovanni Brugnoli, 48 anni, &
il vicepresidente nazionale di
Confindustria, con la delega
per il capitale umano. Un
campo su cui si era gia
impegnato nei precedenti
incarichi, ad esempio da
presidente dell'Unione
industriali della provincia di
Varese.

Come imprenditore lavora
nel comparto tessile, alla
guida della Tiba Tricot di
Castellanza.

co macchine, bisogna concen-
trarsi sulla formazione.
Promuovere la digitalizzazio-
ne é fondamentale per le im-
prese ma resta un processo
vuoto se non promuoviamo le
competenze digitali, a tutti i
livelli. Una necessita ormai
condivisain tutto il Paese, te-
nendo chiaramente conto - e
questo, perla Lombardia, & gia
unvantaggio - delle vocazioni
industriali dei territori.

In occasione delle Assise di
Confindustria, abbiamo anche
lanciato I'idea di una quarta
tipologia di apprendistato che
possa essere utilizzato dalle
imprese impegnate in un piano
Industria 4.0: i contenuti for-
mativi dovrebbero essere par-
ticolarmente orientati alla
“formazione on the job”, piti
direttamente collegataalla re-
alizzazione del piano di inve-
stimentiinammodernamento
tecnologico.

Ha visitato una startup a Como-
Next, laDirectaPlus,chedalavoro
alle nuove leve. C'é spazio per le
imprese giovani?

Lo spazio c¢’e mava conquistato
giorno dopo giorno: ComoNext
€ un hub in cui questa conce-
zione & ben visibile e trasmissi-

bile. Fare impresa significa in-
fatti prendere in mano il pro-
prio destino e aiutare il proprio
territorio a svilupparsi e a
competere. In Italia c’é chilo
fa, come DirectaPlus, puntan-
do su innovazione e talento.
Iniziative come questadevono
diventare “virali” e trainare
tutti coloro che, specie i pit
giovani, vogliono fare impresa
in Italia ma sitrovano davanti
amilledifficolta che bloccano
ogniiniziativain partenza.La
cultura del rischio, se ben ac-
compagnata come a Como-
Next, & il primo motore di svi-
luppo del territorio.
Accompagnarla significa aiu-
tare chi ha una buona idea a
svilupparla e renderla valore
per tutti. Dobbiamo ragionare
come sistema industriale che
si contamina continuamente
enon come singoli che scelgo-
no unastradaisolata e autore-
ferenziale: Como, la Lombar-
diama tuttal'Italiahanno una
grande tradizione imprendito-
riale. Con maggior fiducianei
nostri mezzi e pitt reciprocita,
la tradizione diventera 4.0 e
aiuterail nostro Paese aresta-
reil miglior produttore di “bel-
lo e ben fatto” del mondo.
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Occupazione e decreto dignita

OCCUPAZIONE E PENSIONI NEL 2017

Tutti i dati sono in milioni di unita

’ Totale persone
assicurate Inps

= _ 25,138

La situazione dei lavoratori
2016 M 2017

14,1 13,8

-0,.3%

sul 2016

A tempo indeterminato A tempo determinato

Come sono liquidate
le pensioni

con sistema

4,1% misto

con sistema
contributivo

con sistema
82,3% retributivo

per lo Stato)

| CONTENUTI DEL DECRETO

Principali interventi

(il piu oneroso

Contributi sociali

(in miliardi di euro)

140
da lavoro
dipendente

privato

«N 5 . 5 -
\ Dipendenti privati
i H +4%
extra-agricoli R

a4
ji 15
N

Ammortizzatori sociali
R
di lavoratori
o dipendenti
y > e
'nl ’n‘ 'n‘ 'n i privati
L tutelati

Pensionati e assegni

15,447 milioni

1,114
sopra i 3.000 euro

5,548
sotto i 1.000 euro

SCOMMESSE
Stop alla pubblicita su giochi
e scommesse con vincite in denaro

Manifesti Internet
Esclusa la Lotteria Italia

Le critiche Confindustria

DELOCALIZZAZIONI
]
@ Trasloco Fuori
Dall've

Ditte restituiranno
i contributi pubblici
+ sanzione

Trasloco

All'interno

Dell've
Ditte restituiranno

i contributi pubblici
+ interessi

-

CONTRATTI A TERMINE
Durata @@ 2 anni
Proroghe eeee 4
Causale Dal primo rinnovo
Esclusi dalla causale Lavori stagionali

Spese A ogni proroga
0,5% di spese
in piu per l'azienda

Indennizzo Da6 a 36
mensilita
di stipendio

-

"Il divieto assoluto

@ eccessivo, sitratta
di attivita lecite.
Occorre immaginare
meccanismi differenti,
chiarendo gli spot"”

FONTE: Rapporto Inps

"Distinguere tra
delocalizzazione
buona e quella
selvaggia. Il rischio
& di disincentivare
gli investimenti

e limitare la crescita”

"Favorevoli alla lotta

agli abusi, ma le misure sono
eccessive rispetto all'obiettivo.
QOccorre agire sul costo

del contratto a tempo
indeterminato”

LEGO
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PRIMO PIANO

«Aziende preoccupate? Conto sui correttivi

Ma bisogna ridurre le tasse sul lavoro»

ifanno ridere quelli che
<< parlano gia oggi di
licenziamenti. Ma se il

decreto non € ancora stato
approvato? Ora c’é tanta propaganda.
Le opposizioni e le associazioni di
categoria fanno la loro parte, ma io
sono fiducioso».

Marco Nardin, presidente dei
giovani di Confartigianato dal 2012 al
2016, candidato (non eletto) con il
M5S alle Politiche, non condivide gli
allarmismi degli industriali veneti.

I suoi «colleghi» esagerano?

«Le aziende vivono una
condizione di precarieta, ¢ normale
che siano preoccupate. Ma sono
convinto che i correttivi ci saranno».

Lei cosa chiede al governo?

«Il decreto Dignita e solo il primo
passo. Se non aggiungiamo un
secondo step, che consiste in una
drastica riduzione della tassazione
sul lavoro oltre a interventi sulla
sburocratizzazione e le
infrastrutture, non serve a nullax».

Se servono le infrastrutture,
perché bloccare la Tav?

«Condivido l'atteggiamento di
Toninelli: andiamo a vedere gli
effettivi benefici che puo portare
I'opera. Da veneto ho sotto gli occhi
lo scempio del Mose che é servito
solo a creare nuovi ricchi...».

Anche le associazioni di
categoria sono in fibrillazione.

Artigiano
Marco
Nardin, 43
anni, titolare
diun‘azienda
a Treviso

«Confindustria rappresenta solo
le lobby. Sono gli artigiani il vero
motore del Paese».

Come sta lavorando il governo?

«Bene, anche se i problemi non si
risolvono schiacciando un
interruttore. Vedo la volonta di
invertire la rotta rispetto a chi ha
solo pensato a farsi gli affari propri».

Perché si é candidato con il M5S
e non con la Lega?

«Perché mi ha permesso di
rimanere un uomo libero. M5S é il
vero cambio di sistema, anche se
Salvini ha dimostrato di avere la
stoffa del leader».

Cesare Zapperi
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Cofterati: “Sinistra distratta
Ora alleanza sindacati-ong”

» GIAMPIERO CALAPA

ergio Cofferati, ha trovato
sgradevole il dibattito sca-
tenato sulla figura di Sergio
Marchionne, tra fan e de-
trattori, durante la sua ago-
nia?
Ilsilenzio sarebbe stato la co-
sa migliore da parte di tutti,
invece ci siamo ritrovati di
fronteaunqualcosadiincom-
prensibile.
Il manager lascia, comun-
que, un'eredita pesante nei
rapporti tra sindacato e a-
ziende, forse anche sul pia-
no sociale. Crede siaun pun-
to di non ritorno?
11 modello di relazioni indu-
strialiimposteinFiatnonsolo
non & stato condiviso dal sin-
dacatomanonédivenutomo-
dello, fortunatamente, nep-
pureperaltreaziende. Sia per
quantoriguardairapporti coi
lavoratorisiaquelloconleim-
prese. E stato Marchionne a
sollevare il tema dell’inutilita
di Confindustria, sfilando la
Fiat dall’organizzazione. Per
altro parrebbe che a Confidu-
stria se ne siano dimenticati.
Ma non é questo il punto
quanto la cancellazione della
contrattazione nazionale che
resta importantissima per il
futuro del sindacato: é 'unica
granderegolatrice dellacom-
petizione frale imprese ed e-
vita che sia perseguita ridu-
cendoidirittideilavoratori. Il
contratto nazionale e la con-
trattazione integrativa (che
deve avere funzioni distinte
ma coerenti) sono gli stru-
mentifondamentali,maquel-
locheserveechenonc’ééuna
legge sulla rappresentanza

che possa dare legittimita ai

delegati introducendo un ob-
bligo divotodeilavoratorisu-
gli accordi. Questo, pero, di-
pende dalla politica, non dal
sindacato.

La sinistra, in particolar mo-

do il Pd renziano, sembra a-

vere abbandonato datempo

questa strada per abbrac-
ciare,invece,quelladelleso-
luzioni alla Pomigliano, ap-
punto...
C’¢é stata, diciamo, un’eviden-
te distrazione nei confronti
del sindacato. Qualche volta
questa distrazione é diventa-
tafastidio. Lapoliticaperilla-
voro negli anni del governo
Renzi é stata pessima: non mi
riferisco solo all’abolizione
dell’articolo 18, ma tutto il
complessodeljobacté fonda-
to sul presupposto che per far
ripartire la crescita sia neces-
sario ridurre i diritti dei lavo-
ratori.

Invece?
Nonservivainventarsimolto,
bastava avere come stella po-
lare il documento Delors di
Lisbona2000:lacrescitaeda-
ta dal combinato di investi-
menti e innovazione. Non ¢é
mai stato preso in conside-
razione. Nonostante una
fase di straordinari cam-
biamentiparagonabile so-
lo a quanto successo nella
seconda meta dell’Otto-
cento. In quella fase sto-
rica nacquero le societa
di mutuo soccorso.

E oggi che cosa servi-

rebbe?

Un rapporto nuovo tra i
sindacati ele associazio-

ni di rappresentanza so-
ciale, le celeberrime orga-
nizzazioni non governati-
veper capirci,anche se og-
giparlandodiongsipensa
solo a chi opera merito-
riamente, tra mille o-
stacoli, in mare per

salvare vite. Perché
solo cosisipuddare
una risposta alla
domanda che na-
sce dall’intreccio
tra i diritti indi-
viduali, il lavoro
e la cittadinanza,
e quelli collettivi:
nonsonomailastessa
€0sa masono sempre
inevitabilmente collegati.
Quindi, oggi, la Cgilhaneces-
sita di agire sul campo insie-
mea Libera,a Emergency, ec-
cetera.
Eppure, oggi, la Cgil sembra
molto lontanadaquell'orga-
nizzazione di massa capace
di portare 3 milioni di perso-
ne al Circo Massimo il 23
marzo 2002.
La colpa é di un’ostilita poli-
tica ormai consolidata. All’e-
poca avevamo contro il cen-
trodestra, un nemico ben de-
finito. Oggisia-
mo di fronte alla distrazione
di parte dellasinistra a cui fa-
cevoriferimento primae a u-
na situazione magmatica do-
veilnemicosinascondeindi-
versi soggetti.
Nessuna colpa quindi ha chi
haguidato la Cgil dopodilei,
Guglielmo Epifani e Susan-
na Camusso?
Hanno incontrato, appunto,
piudifficoltadiquantenonne
avessiincontrateio.Inpitdu-
rante lamia segreteria il mer-
cato del lavoro si stava modi-
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ficando, ma non presentava
ancoraglielementidegenera-
tivi di oggi. Gli Stati, per fare
un esempio, fanno fuggire le
imprese importanti dove il
costo del lavoro é ridotto a
nulla e non si dotano di stru-
menti di protezione, mentre
I'unica politica per attirare

nuove energie &€ promettere

menotasse dapagare:ilcaso

diCristianoRonaldoallaJu-
ventus da questo punto di vi-

guire delle politiche.

Eil piis grande partito dell'a-

rea di sinistra, il Pd?
Purtroppo, a parte aver an-
nunciato un Congresso, non
vedolestesse modalita, mipa-
retendanoanonesporsi. Ten-
dono solo a indicare Macron
comeriferimento, mamipare
che quella stella non brilli pit
neppure in Francia.

E pentito di aver lasciato il

Partito democratico?

su Pietro Grasso?
LeU, con tutte le difficolta del
caso, sta provando a trasfor-
marsidaaggregato disoggetti
diversi a partito. E stato un
passaggio obbligato, Grasso
compreso. Maadessobisogna
provare arealizzare un parti-
to e mentre lo si fa provare a
coinvolgere altri. Aggiungo
solo che bisognerebbe fare in
fretta, perché gli altri, soprat-
tutto i giovani, giustamente

todo: inquietante. La sensa-
zione & che non cisiaunacoa-
lizione, machecisiasolo Mat-
teo Salvini.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo Marchionne
“Indecente il dibattito
durante lagonia
Adesso, pero, dobbiamo
dire che a quel modello

sta & un buon esempio. No, non c’erano piti le condi-  difettanodipazienza.Laclas- bisogna Opporsi"
Crede che sia possibile in- zioni. sedirigentevacompletamen-
vertire larotta, averedinuo- NicolaZingarettipudessere te cambiata.
vo un sindac;to egemons la soluzione? Ha ambizioni di leader-
nella societa? Eraundirigentedel partitoin ship?
Sideveprovare.LaCgil,dicui €PO¢? renziana, mailettooa- Assolutamente no, ho detto
resto un iscritt;;& va VEI"SO un scoltatoun suo distinguoou-  giovani, facce nuove.
Congresso vero. incardinato 1@ suacritica. Mi sara sfuggi- Diaungiudizio suquestime-
in documenti e proposte per  ©- \ , o si di governo Conte.
darsi una fisionomia e perse- LeU 2un'esperienzagiafini- Sottoil profilodel merito: de-
ta, éstatoun errore puntare ludente. Sotto quello del me-
Biografia ~ PROSPETTIVE ROSSE “11 Cinese™
SERGIO Sergio
correrati  La Cgil va a un Congresso Cofferat,
Classe 1948, . . unavita
o vero, il Pd boh.. Da Zingaretti  Non ¢¢ rapporto Lre;:rtréf:?to
parlamentare . . . g of a7 s h
dal 2009, mai sentito un distinguo tra la possibilita stato anche
nel gruppo , N di licenziare sindaco
socialista durante lepoca renziana . di Bologna
Prima s senza unaragione
é stato e quella di assumere
sindaco DESIDERI PER IL FUTURO
di Bologna ) . delle persone
dal 2004 "‘LeU deve diventare partito CIRCO MASSIMO
al 2009 . 23 MARZO 2002
Ma edevecambiarepresto ...l
soprattutto . . .
& stato classe dirigente, la pazienza
segretario . e . . . .
generale dei pitl giovani sta finendo
diuna Cgil
fortissima La politica per il lavoro
tra94 e 2002, .
capace del governo Renzi
di portare e stata pessima,
IN plazza . -~
3 mifian il Job act ¢ basato
dipersone Su questo: per crescere

serveridurreidiritti
0GGI AL “FATTO QUOTIDIANO"
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Nuovi lavori a termine:
i contratti collettivi
«vincono» sulla durata

DECRETO ESTIVO

Durate, causali, proroghe. Le novita
contenute nel decreto estivo - atte-
sooggiinaulaallaCameraperl’esa-
me del disegno dilegge di conver-
sione-andrannoaimpattaresuun
ampioreticolato di contratticollet-
tiviche spessoprevedono tettieli-
miti diversi. Sulla durata massima
ad esempioalcune intese collettive
consentonodiarrivare anche oltre
1 40 mesi tra proroghe e rinnovi,
mentre sulla somministrazione il

contratto collettivo consente finoa
6proroghe nell’arcodiz6émesi.Ela
nuovadisciplina sulle causalisitro-
veradifattoa coesistere conle inte-
segiainvigore. L'assenzadiunre-
gime transitorio che facciasalvigli
accordi presistenti potrebbe cosi
aumentare ilrischio dicontenzioso.
Barbieri e Falasca a pagina 2

Primo Piano

I nodi da sciogliere
del decreto estivo

Dalla chimica fino alla scuola: restano dubbi interpretativi sulle regole
da applicare per durate, causali e proroghe dei rapporti a tempo determinato

Lavoro a termine al test dei Contratti

Francesca Barbieri
Giampiero Falasca

urate, causali, proroghe. Sui contrattia
tempo determinato le novita previste
dal decreto estivo - atteso oggialla
Camera per 'esame del disegno di
legge di conversione € emendato fino a
venerdi sera in commissione -
andranno aimpattare su un ampio reticolato di
contratti collettivi che ne potrebbe limitare
I'applicazione.

Partiamo dalla durata. Il decreto 87/2018 riduce a
12 mesi il tetto massimo del contratto a tempo
determinato senza causale, rispetto ai 36 previstidal
Jobs act. Per superare il limite annuo sara necessaria
la presenza di motivazioni (esigenze temporanee e
oggettive o legate a incrementi temporanei,
significativi e non programmabili dell’attivita
ordinaria) e si potra arrivare fino a 24 mesi. Viene
pero ribadito che sono fatte salve le diverse
disposizioni dei contratti collettivi: sulla durata
massima, quindi, i Ccnl - ma anche la contrattazione
territoriale o aziendale - che abbiano fissato limiti
diversi non dovrebbero avere grossi problemi di
efficacia. Va tenuto conto pero della questione (non
da poco) di dover indicare la causale dai 12 mesi in
su e anche del fatto che, secondo alcune
interpretazioni piu restrittive, si dovrebbe
considerare inefficace una disciplina collettiva
riferitaa unimpianto ormai abrogato.

Passando in rassegna alcuni dei principali
contratti collettivi in vigore risulta che nella chimica

la successione di contrattia tempo determinatoin
capoallo stesso lavoratore puo arrivare a 48 mesiin
5anni, 0 a 54 mesi in un arco temporale di 69 mesi
nel caso di successione di contratti a termine e di
somministrazione, per la metalmeccanicaela
gomma-plastica si pud arrivare a 44 mesi (sempre
compresa la somministrazione), nella scuola a 36.
Impossibile non tenere conto del fatto che questi
limiti massimi sono stati fissati a fronte di una certa
disciplina, che oggi € cambiata e questo puo essere
rilevante nelle dinamiche sindacali future. In pratica
se il contratto collettivo stabilisce che il tempo
determinato puo arrivare fino a 48 mesi, mentre con
il Jobs act significava 36+12 mesi, oggi significa 24
(di cui12 con causale)+ 24 mesi, cio¢ il doppio.

Meno dubbi ci sono sullimmediata operativita
dell’obbligo diindicare la causale, che avraun
impatto rilevante sul sistema economico. Il gruppo

Lavoroa termine al test dei Contratti
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diricerca di Adapt, I’Associazione per gli studi
internazionali e comparati sul diritto dellavoro e
sulle relazioni industriali, ha messo sotto la lente 27
contratticollettivi, '80% dei quali non prevede
causali perlastipula di un contratto a tempo
determinato. Per tutti questi contratti, cosi come per
quelli che prevedono causali diverse da quelle del
decreto 87/2018, le nuove regole convivono conle
discipline preesistenti.

La questione € aperta anche perla
somministrazione di lavoro a tempo
determinato: la contrattazione collettiva del settore
- sulla base di unrinvio legislativo rimasto in vita
anche dopo il D187/2018 - consente di prorogare
per 6 volte ciascun contratto a termine, senza porre
limiti ai rinnovi, nell’arco di 36 mesi. Come si
combinano queste norme con il nuovo tetto delle
proroghe (massimo 4), coni gia citati limiti di durata
(12 mesi senza causale, 24 conla causale) e conil
nuovo obbligo di inserire la causale nei rinnovi?
Nessuno ¢ in grado di fornire risposte certe.

Inlinea di principio, tutti gli accordi esistenti
mantengono piena validita ed efficacia, in quanto
sono espressione di autonomia collettiva e non

Il confronto

risultano incompatibili con le nuove regole. Ma
all'estremo opposto ¢’¢ la tesi secondola quale le
nuove regole del decreto estivoriscrivono dalle
fondamentale condizioni di utilizzo del lavoro
flessibile e, quindi, la contrattazione collettiva
previgente non puo pitl mantenere efficacia,
essendo riferita a un sistema normativo ormai
abrogato.

Le aziende - in assenza di un regime transitorio
che faccia salvi gli accordi collettivi esistenti -
potrebbero anche tentare di gestire questa fase
ricorrendo alla stipula dei contratti prossimita
(articolo 8 del decreto 138/2011), accordi aziendali
che hannoil “potere” di intervenire sulla disciplina
del contratto a termine anche in deroga alla legge.

Stadi fatto che i dubbi interpretativi non
mancano, con il rischio concreto che si generi nuovo
contenzioso nei tribunali del lavoro.

LA PLATEA
DEI LAVORATORI

| criteri per durata massimi, limiti di contingentamento e obbligo di causale previsti
per i contratti a termine dal decreto dignita e da alcuni dei principali contratti collettivi

Durata massima Tetto Causale
Compresi rinnovi Rapporto trail numero Motivazione che
e proroghe di contratti a tempo giustifica il contratto
determinato e il totale a tempo determinato
dei contratti a tempo
indeterminato attivati
N e l ‘) 018 da una stessa azienda
r .
Decreto estivo 24 mesi 20%  30%* Rinnovi e proroghe oltre i
- DI dignita, . 12 mesi solo per: esigenze
Oltre 200mila === e e
o incrementi temporanei,
. % Compresa significativi e non
Contrattl -0 somministrazione:  programmabili dell'attivita
Chimica 20% Non previste
farmaceutica
nuovi al mese e @
o8
= Nell
Ag e
. . Stabilizzazione
| contratti atermine nel 2018 Metalmeccanica 3 20% Non previste
H : H industria
Attivazioni Federmeccanica @
— Cessazioni l—@m
290,234 I 288.988 ] Edilizia- aziende 25%  40% Causali Digs 3e8/01
. industriali (ragioni di carattere
Ance tecnico, produttivo,
organizzativo
Media Compresa © sostitutivo)
annua  somministr.
stabilizazione
Gomma-plastica 32% Non previste
Federazione
gomma-plastica @
Terziario 20%  28%** Prevista particolare
Confcommercio : tipologia di contratto
[ 184.600 | [ 186.484] LW R
200.000 all'occupazione”
castpartcols peraaiende | (21t 89°DIS) con propria
legge vigente' didimensioni ridotte disciplina
Tessile 36 mesi 30% Non previste salvo
Smi che per alcune
‘ ipotesi al fine della
non applicazione della
180.000 ﬁ durata massima e dello
L L somministrazione stop and go
GENNAIO  MAGGIO
Agro 40% Non previste
alimentare
Fonte:Inps g@
e Scuola 20% Non si applica il tetto del
Saldo positivo > 20% neicasi i attvazione
P . ¢ nuovi servizi; introduzione
Neiprimi s mesidel 2018 . nuove tecnologie; progetti
. . - . g {  diricerca che beneficiano
attivatia,as milionidi @]J difinanziamenti esterni

contratti a termine afronte

Fonte:

di quasi 90omila cessazioni

Adapt - it - in ener
alla Camera sul testo di conversione **se presenti periodi di somministrazione a tempo determinato

venerdi scorso
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CON GLI EMENDAMENTI VOTATI IN COMMISSIONE

Primo Piano

Ora nuovi voucher piu ampi
[l primo anno ¢ stato un flop

osto chela stretta sui contrattiin
)essere diventera definitivadal 1°

novembre, quando si chiuderail

periodo transitorio, perirapportia
tempo determinato - compresi quelli in
somministrazione - arriva un nuovo “tet-
to”: non potranno superare il 30% delle
assunzioni a tempo indeterminato nella
stessaazienda. E questo uno degli emenda-
mential decreto estivo approvato dalle
commissioni Finanze e Lavoro della Came-
ra venerdiscorso e che approda oggiin
aula. Una modifica che prevede anche
multe di 20 euro al giorno per la sommini-
strazione fraudolenta.

Lanovitasi inserisceinunquadrodove i
contratticollettivi prevedono unasituazione
moltovariegata. Sivadal 7% degli elettricial
60% degli studi professionali (per determinate
casistiche), come evidenzial'analisidi Adapt
su 27 contratticollettivi. Eil fattodi “abbinare”
contrattiatermine e somministrazione none
una novita: il Cenl del tessile, ad esempio, gia
prevedeil tetto del 30%; quellodellagomma

-plastica permette diarrivareal 32%; in edilizia
iltetto édel 40 per cento(sivedal'infografica).
Traglialtriemendamentivotatisiescludo-
nodall’obbligo diindicare le causali le agenzie
perillavoronel rinnovodei contratti a termi-
ne.Viene poimessonerosubiancocheincaso
diviolazione dell'obbligodiindicare la causale
nelrinnovodopoiprimidodici mesi, «il con-
tratto sitrasformaa tempo indeterminato».
Infine gliemendamentiamplianoil raggio
di azione dei "nuovi voucher™: i contratti di
prestazione occasionale potranno essere uti-
lizzati daalberghie strutture ricettive del turi-
smo fino a8 dipendenti(rispetto al limite ge-
nerale di 5). In pil1 imprese agricole, hotel ed
entilocali potranno utilizzare i voucher «con
riferimentoadunarco temporale nonsuperio-
re a 10 giorni», superiore ai tre giorni fissati
dall’attuale normativa. La stessamodifica per-
metteancheailavoratoridirichiedere diessere
pagatientro 15 giorni dalla prestazione.
Quello dei nuovi voucher é stato finora un
sostanziale flop: aunannodall’avviorisultano
poco piudi 26mila famiglie, 52milaimprese e

52
mila

IMPRESE

Sono gli
utilizzatori del
contratto di
prestazione
occasionale
registrati alla
piattaforma Inps

6l
mila

LAVORATORI
Sono i lavoratori
che hanno svolto
una prestazione
occasionale con il
Cpo. Il compenso
medio netto é di
580 euro secondo
i dati aggiornati al
4luglio 2018

86milalavoratori(dicui 61mila effettivamente
all'opera)registrati alla piattaformainformati-
ca dell'Inps. Una stretta evidente rispetto al
passato:ivecchi “tagliandi” abrogatiilizmarzo
2017, in 12 mesi erano arrivati a coinvolgere
quasi 1,8 milioni dilavoratori.

Il disegno di legge di conversione del de-
cretoestivo, come detto, € atteso oggiinaula
alla Camera. Il voto finale e previsto peril 2
agostoeil testo poipasseraall’esame del Se-
nato dove il vialibera definitivo e previsto, a
meno di correzioni, entro il 10 agosto.

—Fr.Ba.
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E I'era della consulenza
Su misura per intercettare
il «tesoro» dei fondi Ue

Finanziamenti europei a tutto
campo per i professionisti, che
Sono sempre piu «cacciatori»
di opportunita per conto delle
imprese.
Bussi e Landolfi

it |
apag. 6

Jprofessioni

Nuove opportunita. Complice la crisi economica, le attivita professionali cercano
nuovi sbocchi con un’offerta pitt ampia di servizi nella consulenza alle imprese

Gli studi cambiano marcia
con la chance dei fondi Ue

Paginaacuradi
Chiara Bussi
Flavia Landolfi
a partita dei finanziamenti
europei fa gola ai professio-
nisti, reduciinsiemealleim-
presedalla grande crisieco-
nomica che ha assottigliato
pesantemente il borsellinodei guada-

gnitenendoinchiodatiiredditisotto
ilivellidel 2006 (sivedall Sole 24 Ore
del 2 luglio scorso).
Inquestoscenario pocoroseouna
delle chance si chiama Ue, che con i
suoistrumentidifinanziamento pud
creare liquidita da unlato e far mar-
ciare i profitti dello studio dall’altro.
Nonc'esololapossibilita di“correre”
perconquistareifondicomunitaridi-
stribuiti dalle Regioni attraverso i
bandidei vari Por, un'opportunitache

inItalia, caso unico in tuttala Ue, ha
implicatounosforzo normativo nella
legge diStabilita 2016 per equiparare
iprofessionistialleimprese.Laposta
ingioco e molto pitialtaeriguardala
consulenzaalleaziende perintercet-

.profwsiota =
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tareifondidirettieuropei, strumenti
di politica comunitaria con budget
elevatissimi: un esempio sututti Ho-
rizon 2020, chenella programmazio-
ne 2014-2020 distribuisce da solo la
bellezza di 8o miliardi.
llruolodiordini e associazioni
Un richiamo che non lascia indiffe-
renti le categorie e gli ordini profes-
sionaliechehaapertolastradaauna
riconversione inqualche casoradicale
conlanascitadiunfilone dedicatoal-
I'europrogettazione. A questa frontie-
ra«.professioni» dedichera unaserie
dipuntate (sivedail calendarioalato).
«Saperlavorare conifondieuropei
€una grandissimaopportunita - dice
Gaetano Stella, presidente di Conf-
professioni, 'associazione che rap-
presentaquasi tuttoil mondoprofes-
sionale, dai mediciai notai, passando
percommercialisti e consulentidella-
voro -conlacrisieconomical’attivita
deglistudie cambiataeiprofessioni-
stihanno coltoil segnalediun cambio
dipassoedell'importanzadiporsisul
mercatooffrendoservizi multidisci-
plinari». Vietatoimprovvisarsi, pero:
«L'europrogettazione - prosegue
Stella - richiede una solida formazio-
ne di base e oggi ci troviamo con un
datoincontrotendenza:ilSudhasa-
puto cogliere questa occasione con
pil decisione». Confprofessioni ri-
vendica il proprioruolo pionieristico
suquestitemi «scoprendounmondo
nuovoe facendounabattagliaanche
nella Ue perchéiprofessionisti potes-
sero concorrere esattamentecomele
imprese». Oggil'associazione orga-
nizza corsi di formazione sui finan-
ziamenti europei e ha partecipato,

vincendoli, adiversibandi tra cuiun
progettodiformazione finanziatodai
fondiPordella Regione Venetoperla
continuitae valorizzazione del capi-
taleintellettuale negli studi professio-
nalieunaltroavaleresul programma
europeo Justice per la promozione
dellaconoscenzasullanormativaeu-
ropeain materia di diritti umani.

Simuove ancheil Consiglio nazio-
nale dei dottoricommercialisti e degli
esperticontabili. «Stiamosviluppan-
doun'iniziativa per contribuire al mi-
glioramento delle attivita di preven-
zionedelle frodi edelle altre irregola-
rita, allariduzione deltassodierrore
¢ allo snellimento del controllo sul-
I'utilizzo del fondi Ue», annuncia
Marcella Galvani, delegata alle politi-
che europee.

E ancora: I’Ordine degli avvocati
diBarielascuolaforensebarese or-
ganizzano corsidialta formazionein
europrogettazione(giuntialla sesta
edizione), con aspetti teorici e pratici
per imparare a realizzare progetti
perifondidirettidella Ue. «I parteci-
panti - diceil direttore Lorenzo Mi-
nunno - sono professionisti con
un’eta media di 40 anni. Circail 70%
sonoavvocati, mac’e anche unaquo-
tadel 20-25% di commercialisti. I pitt
giovani puntano a svolgere questa
attivita in modo esclusivo,iseniorin
via complementare», Del resto c'é
spazio per tutti: «Gli avvocati sono
preziosi nella fase negoziale con la
Commissione europea, conlacrea-
zione dipartenariaticompostida3-4
Statimembrie conlasceltadiunca-
pofila, finoad arrivare algrant agre-
ement.In questa fasel’avvocato pud

esprimere tutto il suo potenziale. I
commercialisti possono invece in-
tervenire nel passaggiocruciale della
rendicontazione. Sesiportanoidee
vincenticonun progetto forte,dalla
Uesiviene premiati». Ne € convinta
anche Ungdcec (Unione nazionale
deigiovani dottori commercialistied
esperti contabili) che per bocca del
presidente Daniele Virgillito indica
nell'offerta diunpacchettointegrato
di servizi la chiave per la sopravvi-
venzadelle professioniordinistiche.
«Ai giovani commercialistidico: im-
pariamol'inglese,impariamoimec-
canismidellarendicontazioneeim-
pariamoinfineacostruireipartena-
riatinecessari perché le imprese par-
tecipino alle call europee».

Lastrada della cooperativa
Traleesperienze sul campoc’é¢anche
Press(Progettisti europei associati),
una cooperativa attorno alla quale
ruotanounaventinadi professionisti
dell’areatecnica. «Asecondadeipro-
getti - spiega la presidente Marina
Bresciani - attingiamoal nostrodata-
base perreperirelefigure pitiadatte.
Ciascuno, inbase alle propriecompe-
tenze, da il proprio contributo in un
gioco di squadra. Negli ultimi anni,
complice la crisi, si & intensificata la
tendenzadeiprofessionistia cercare
nuovi sbocchin.

i
%
%
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LE ISTRUZIONI PER L'USO DEGLI AIUTI COMUNITARI

Dall’'idea al business plan in quattro puntate

Fondi comunitari, istruzioni per
I'uso. Il Sole 240re del Lunedi in
queste pagine dedicate ai
professionisti accende i riflettori
sulle nuove opportunita di lavoro
nella consulenza economico
aziendale.

Da oggi e per tutto il mese di
agosto «.professioni» proporra gli
approfondimenti di questa nuova
frontiera. Commercialisti,
avvocati, notiai, consulenti del
lavoro e tutto il mondo delle
professioni saranno guidati passo
per passo alla scoperta dei
meccanismi di incentivazione
europea delle aziende.

116 agosto cisaraun

approfondimento sulle possibilita
di intercettare i fondi europei: il
professionista alle prese con i
primi siep nella consulenzaal
cliente, I'indivuduazione dei punti
di forza e del matching tra idea
imprenditoriale e opportunita
europee.

Tocchera poi, il 13 agosto,
all’analisi della cosiddetta
«Financial viability self check»: lo
strumento che definisce una
griglia di indicatori selezionati
per misurare il grado di solidita
economico-finanziaria
dell'impresa e che costituisce di
fatto la porta di accesso ai
contributi europei.

IL CALENDARIO

6 AGOSTO

Dall'idea al finanziamento

Tutti gli step da seguire per
trasformare l'idea in opportunita

13 AGOSTO

Il check dei requisiti

La griglia di valutazione della
solidita dell'impresa

20 AGOSTO

Business plan, come operare
La costruzione del documento di
identita del progetto

27 AGOSTO

A colloquio con Bruxelles

| consigli per affrontare 'esame
dellaCommissione Ue

11 20 agosto sara la volta della
costruzione del business plan,
fattore indispensabile per
trasformare un’idea
imprenditoriale in un progetto
sostenibile e finanziabile. Infine il
27agosto tutti i consigli per
affrontare il colloquio con la
Commissione europea: uno dei
nuovi requisiti introdotti da
Bruxelles nell’iter di approvazione
dei progetti finanziabili.

.professio-a
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Tinteggiature, impianti, muri. Sempre deducibili le spese per i lavori, ma per gli immobili acquistati
dopo il 2007 I'agevolazione e diluita: il 5 per cento subito e il resto in cinque rate

Gli sconti per rinnovare lo studio

Paginaacuradi
Nicola Forte

li studi chiudono i
battenti per le ferie
estive. Ma il tempo a
disposizione spesso
non serve solo per le
vacanze: molti pro-
fessionisti ne approfittano per rin-
novare e rimodernare gliambienti.
Nuove finestre, tinteggiature, con-
dizionamento: dato chel’immobile
e utilizzato come studio professio-
nale, le spese sono sicuramente ine-
renti(cioé non sostenute per finalita
private) e quindideducibili dal red-
dito. Ma le regole fiscali, in questo
€aso, non sono sempre chiare.

Ilavoridi manutenzione degli
studi professionali rientrano a
pieno titolo tra gli oneri plurien-
nali, per i quali il Fisco ha previsto
delleregole di deduzione ad hoc,
contenute nell’articolo 54 del Tuir
(Dpr 917/1986).

La disciplina é cambiata dal 1°
gennaio 2007: da allora le spese di
manutenzione, diversamente dal
passato, in molti casi non possono
piu essere portate in deduzione in
un'unicasoluzione nello stessoan-
no in cui avviene il pagamento.

Studi acquistati prima del 2007

Finoal 2007 solo le spese relative
all’lammodernamento, alla ri-
strutturazione e alla manutenzio-

ne straordinaria degli immobili
utilizzati come studio professio-
nale erano deducibili « a rate» in
quote costanti nel periodo diim-
postaincui erano state sostenute
e neiquattro successivi. Mentre le
spese ordinarie potevano essere
portate indeduzione inun’unica
soluzione nell’anno di pagamen-
to. Per fare un esempio, la tinteg-
giaturadelle pareti dello studio &
classificato come lavoro di manu-
tenzione ordinaria.

Studi acquistati dopoil 2007

Dal 2007 € scomparsala distinzione
traspese ordinarie e straordinarie. Il
criterio di deducibilita & unico, L'uni-
ca differenza riguarda le spese che
devono essere considerate a incre-
mento del costo sostenuto per l'ac-
quisto dell'immobile (siveda l’arti-
coloafianco). Ora(aseguitodell’ar-
ticolo 54, comma 2 ultimo periodo,
del Tuir) gli oneri sostenuti perI'am-
modernamento, ristrutturazione e
manutenzione degli immobili non
imputabili ad incremento del costo
deibeniaiqualisiriferiscono(ovve-
roallo studio) sono deducibili quindi
«nel periodo d'imposta di sosteni-
mento, nel limite del 5% del costo
complessivo di tuttii beni materiali
ammortizzabili». In pratica, ora c’e
un plafond del 5% alla deduzione
nell’anno di pagamento. Tutto il re-

sto (ovvero il 95% della spesa) € de-
ducibile in quote costanti nei cinque
periodi d'imposta successivi. La
nuova disciplina siapplicaalle spese
sostenute per gliimmobili acquistati
dal 1° gennaio 2007. Facciamo
I'esempiodiunprofessionista che ha
sostenuto 1omila eurodispeseperla
tinteggiatura dello studio:

e se 'immobile & stato acquistato
entro il 31 dicembre 2006 la spesa
sostenuta nell’anno 2018 & deduci-
bile in un'unica soluzione;

e se I’ immobile é stato acquistato
successivamente, siapplicalaregola
del“plafond”. Ipotizzandocheil costo
complessivodei beniammortizzabili
al1° gennaio 2018 siadi 30mila euro,
illimite di spesadeducibile nel 2018 &
di1.so00euro(5%di 3omila). I restanti
8.soo0eurodelle spesedi tinteggiatura
sonodeducibiliin cinque rateda1.700
eurodall’anno 2019 fino al 2023.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ool
ENGEL&VOLKERS
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GLI INTERVENTI PRINCIPALI

NUOVOIMPIANTO ELETTRICO

MANUTENZIONE
ORDINARIA

MANUTENZIONE
“ - - " - q - STRAORDINARIA
La sostituzione integrale dell'impianto elettrico si

deduceentroil plafond del 5% nell'anno di pagamento. S'c“;:;‘::\,iiﬂ?o
Il resto in cinque rate costanti dallanno successivo (se
o | immobile acquistato prima del 2007 deducibilita per
cassainun’unicasoluzione) 9
NUOVO CONDIZIONATORE Deducibile entro il plafond del 5% nell’anno di L'ARRIVO
pagamento. L'eccedenza in cinque rate costanti DEL PLAFOND
dall'anno successivo (per immobile acquistato Lespese
e | prima del 2007 deducibilita in 5 rate costanti) ordinarie non sono
pil deducibili
inun'unica
soluzione

SOSTITUZIONE FINESTRE

e soggiacciono

Se si tratta di una diversa tipologia di infisso la
al nuovo plafond

spesa e deducibile entro il plafond del 5% nell’'anno
di pagamento; I'eccedenza in cinque rate costanti
dall'anno successivo (per immobile acquistato
prima del 2007 deducibilita in 5 rate costanti)

RIFACIMENTO BAGNI

Se c'¢ anche lo spostamento di tramezzi, la spesa &
deducibile entro il plafond del 5%, con eccedenzain
cingue rate costanti dall'anno successivo(per
immobile acquistato prima del 2007 deducibilitains
rate costanti)

TINTEGGIATURA

L'imbiancatura delle pareti interne o esterne
deducibile entro il 5% nell'anno di spesa; il restoin
cinque rate costanti dall’anno successivo (se

e | immobile acquistato prima del 2007 deducibilita
per cassa in un’ unica soluzione)
SPOSTAMENTO MURI Lo spostamento di tramezzi e mura divisorie non

portanti € deducibile entro il plafond del 5%
nell’anno di spesae I'eccedenza in cinque rate
costanti dall'anno successivo

APERTURAFINESTRE

Immobile ammortizzabile acquistato dal 2007 al 2009:
allabasedicalcolo dellammortamento sisommala
spesacon incremento della quota deducibile

@

L'URBANISTICA
E INDIFFERENTE
Il professionista
non deve pid
individuare I'esatta
natura urbanistica
dei lavori per
applicare le regole
sulla deducibilita

ENGEL&VOLKERS
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La privacy impone il Registro dei dati

Norme & Tributi

nelle aziende con piu di 250 dipendenti

Paginaacuradi
Daniele Colombo

Grandi aziende chiamate aredigere
il Registro del trattamento dei dati. E
uno degli adempimenti pilt impor-
tanti previsti dal Regolamento euro-
peoper laprotezione deidatiperso-
nali, in vigore dal 25 maggio. Ma in
che cosaconsiste il Registro e quale
éilsuo contenuto? Quali sonoisog-
getti aziendali obbligati a redigerlo
e le modalita di aggiornamento?

1l contenuto del Registro

Il Registro & il documento che con-
tiene le attivita di trattamento dei
dati, redatto preferibilmente in for-
mato elettronico (ad esempio suun
foglio excel) per facilitarne I'aggior-
namento periodico. L’obbligo di te-
nuta ediaggiornamento gravasulle
organizzazioni medio-grandi, ossia
quelle con 2500 piudipendenti(ar-
ticolo 30 del regolamento 679/2016).

Perle piu piccole, il Regolamento
Ue prevede un’esenzione limitata,
stabilendo che queste debbano do-
cumentare i trattamenti solo se:

e sono suscettibili di comportare un
rischio per i diritti e le liberta delle
persone;

e non sono occasionali;

e coinvolgono categorie di dati par-
ticolari o datirelativi acondanne pe-
nali o dati giudiziari.

Cisono, infatti, realta che, sebbe-
ne abbiano meno di 250 dipendenti,
trattano datirelativi, ad esempio, a
clienti o dati personali relativi alle
risorse umane, in manieranon occa-
sionale. In questi casi, la non occa-

sionalita del trattamento impone la
tenuta del Registro.

Il «considerando» 75 del Regola-
mento specificacheirischiperidi-
ritti eleliberta delle persone fisiche
possono derivare da trattamenti di
dati personali suscettibilidi causare
undanno fisico, materiale o imma-
teriale (ad esempio, discriminazioni,
furto o usurpazione d’identita). C'e
poi un rischio se sono trattati dati
personali cherivelano l'origine raz-
ziale o etnica, le opinioni politiche,
le convinzioni religiose, I’apparte-
nenzasindacale, datirelativialla sa-
lute o alla vita sessuale o acondanne
penali eareatioalle relative misure
disicurezza. Ancora, ¢’e unrischio se
sono trattati dati personali di perso-
ne fisiche vulnerabili, in particolare
diminori; seil trattamento riguarda
unanotevole quantita di dati perso-
nali e unvasto numero diinteressati.

Le figure aziendali coinvolte

La responsabilita di redigere, ag-
giornare e tenere correttamente il
Registro € in capo al titolare del
trattamento e al responsabile del
trattamento.

Nelle aziende piu strutturate e
suddivise in dipartimenti, sara pos-
sibile anche delegare unoo pil1 sog-
getti interni che sioccupino dellare-
gistrazione e dell’aggiornamento di
trattamenti specifici relativi alla
propria area(ad esempio un modulo
trattamenti dell’area marketing).

Le informazioni contenute nel
singolo modulo di area potrebbero
poi confluire nel Registro delle atti-

PRIVACY

«Libro» anche per le Pmi
sottosoglia con gestione
continua di informazioni

Sanzioni fino a 20 milioni
o fino al 4% del fatturato
per chi non si allinea

vita di trattamento centralizzato, il
cui accesso potrebbe essere consen-
tito solo al Titolare del trattamento
e al Responsabile perla protezione
deidati (il Dpo), che, se presente, ha
il compito di fornire assistenza nella
redazione e diverificare la corretta
tenuta dei registri.

Il titolare del trattamento, se la
struttura organizzativa € partico-
larmente complessa, potrebbe an-
cheincaricare con unatto scrittoun
responsabile della tenuta del Regi-
stro delle attivita di trattamento. Le
informazioni contenute nel registro
devono essere periodicamente ag-
giornate per “fotografare” la situa-
zione aziendale relativamente al
trattamento dei dati personali.
L’aggiornamento, pertanto, € ri-
chiesto ogni qual volta si verifichino
rilevanti cambiamenti che incidono
sui trattamentidei dati personali.In
altri termini, il Registro non € un
documento statico, ma dinamico,
da aggiornare tutte le volte che ci
sono variazioni o modifiche relati-
vamente al trattamento di dati per-
sonali. In caso di mancatorispetto
degli obblighi di tenuta e aggiorna-
mento del Registro, laddove obbli-
gatorio, i titolari ei responsabili del
trattamento potranno subire san-
zioni amministrative molto pesanti,
perimportifinoa2o milioni di euro
ofinoal 4 % del fatturato mondiale
totale annuo.
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PAROLA CHIAVE

# Gdpr

Il nuovo Regolamento Ue
«Gdpr» & la sigla che indicail
nuovo Regolamento europeo
sulla protezione dei dati
personali, in inglese «General
data protection regulations. E il
Regolamento Ue 679 del 2016, in
vigore dal 256 maggio, che puntaa
rafforzare la tutela dei dati
personali dei cittadini europeiea
rendere omogenea la normativa
sulla privacy nella Ue. Dalla sua
entratain vigore, il Gdpr ha
abrogato, in Italia, le norme del
Codice per la protezione dei dati
personali (Dlgs 196/2003), nelle
parti con esso incompatibili.

LA BUSSOLA PER IL REGISTRO

1. Chi deve tenere il Registro
del trattamento dei dati

Il Registro deve essere tenuto
dal titolare del trattamento dei
dati e, se sono presenti, dal
contitolare del trattamento o
dal rappresentante del titolare
del trattamento

2.Che cosadeve contenere

Il Registro deve contenere:

sil nome e i dati di contatto del
responsabile del trattamento
dei dati

sle finalita del trattamento,
che varieranno a seconda dalla
tipologia di dato, relativia
dipendenti, fornitori e clienti
s|e categorie di interessati al
trattamento, ad esempio
dipendenti, clienti, fornitori

*i destinatari della
comunicazione dei dati
s/'eventuale trasferimento dei
datia Paesi terzi

*i termini di cancellazione dei
dati

*|le misure di sicurezza
tecniche e organizzative
adottate con l'obiettivo di
tutelare i dati

=. Laforma

Il Registro del trattamento dei
dati deve essere tenuto in
forma scritta, anchein
formato elettronico (in un
foglio word, o excel)

4. Lo scopo del documento

Il registro deve:

sdimostrare che la gestione
dei dati & conforme ai principi
del Regolamento Ue 679/2016
emettere a disposizionei dati
necessari alle autorita di
controllo

=. A quali reparti aziendali
chiedere i dati

Coloro che redigerannoiil
Registro del trattamento dei
dati, dovranno fare
riferimento per le
informazioni necessarie a
diversi reparti aziendali:
sreparto commerciale
sreparto vendite
samministrazione e controllo
sufficio risorse umane
ereparto IT

ereparto sicurezza

sreparto marketing

™
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Norme & Tributi

Calcolo quadruplo per gli aumenti in busta
delle posizioni economiche nel fondo

CONTRATTO NAZIONALE

I conteggi vanno riferiti
al personale in servizio
al momento degli incrementi

Gli «scatti» partono
al 1° gennaio 2016 € 2017,
al1° marzo e al 1° aprile 2018

Tiziano Grandelli
Mirco Zamberlan

L'incremento del fondo decentrato
con il differenziale delle posizioni
economiche trova finalmente spazio
nel contratto nazionale (articolo 67,
commaz, letterab). LaRagioneriage-
nerale, conlacircolare sul contoan-
nuale, chiede dirideterminare i fondi
2016 € 2017 inserendo i differenziali
in discontinuita rispetto al passato.
Il tema non € nuovoe in quanto gia

nelle dichiarazioni congiunte dei
contratti del 2004, 2006 e 2009 e
oggetto di un parere Aran (Ral
1725). L’Agenzia suggerivaun per-
COTSO rigoroso:

@ elencodel personalein servizioalla
datadi firma del contrattonazionale;
@ indicazione per ogni dipendente
della posizione economica a quella

data(nonsiconsideranoquelle suc-
cessive con effetto retroattivo);
© calcolo del differenziale annuo;
0 incrementodel fondoaregimedel-
la somma dei singoli differenziali.
Il parere specifica chel'importori-
mane invariato anche con eventuali
cessazioni. In pratica sifacevauna fo-
tografiadel personale alla datadella
firma del contratto nazionale. Laratio
eraquellaindicatanelle dichiarazioni
congiunte, cioé che idifferenziali fos-
sero finanziati «conle risorse nazio-
nali del contratto nazionale e quindi
a carico dei bilanci degli enti».
Questa impostazione non preve-
devalanecessita di riaprire i fondide-
gli anni precedenti come invece
emerge dalle indicazionidella Ragio-
neria, conappesantimentidi calcolo
nonindifferenti. Qualcosa é cambia-
to. La novita & nel fatto che una di-
chiarazione congiunta richiama un
principio mentreil testo del contratto
regolamenta unistituto specifico.In
effettiil contratto prevede cheil cal-
colo delle differenze sia effettuato
con«riferimentoal personaleinser-
vizioalladataincuidecorronogliin-
crementie confluiscono nel fondo a
decorrere dalla medesima data».
Aquesto punto le cose si complica-
no rispetto al parere Aran perché il
calcolo non puo piu essere effettuato
alla firma del contratto(unasolavol-
ta) ma«alladataincuidecorronogli

ENTI LOCALI & PA

QEL

[e]

CASSAZIONE
Niente demansionamento
al dirigente «bocciato»

Il dirigente che haricevuto un
giudizio negativo dal Nucleo di
valutazione non pud poi reclamare
ildemansionamento se viene
privato della conduzione diun
settore equivalente di struttura.

— Vincenzo Giannotti
Il testo integrale dell'articolo su:
quotidi ilocali.ilsolezaore.com

incrementi» stipendiali, cioe il 1° gen-
naio2016,il1° gennaio 2017,i1° mar-
z0 2018 e il 1° aprile 2018. E qui si
aprono vari problemi.

In primo luogo 'aumento del 1°
aprile 2018 congloba nel tabellare
I'indennita di vacanza contrattuale,
cheasuavolta contiene dei differen-
ziali Peo; il conglobamentodovrebbe
essere trattato come tutti gli incre-
menti contrattualialtrimenti verreb-
be menolaratioche metteidifferen-
ziali a carico delle risorse nazionali.

Sembrerebbe poi logico annualiz-
zareidifferenziali calcolatiall'inizio
del2016 edel 2017conil metodo sug-
gerito nel parere Aran, manel 2018si
dovrebbe:

e periprimidue mesiconsiderarei
differenziali mensili calcolati al
1° gennaio 2017 (precedente aumento
contrattuale);

e per marzo considerare’aumento
al1® marzo 2018, e perimesidaaprile
adicembre pitilrateo di tredicesima
proiettare per 10 mesiidifferenziali
calcolatial 1° aprile 2018. Manoné fi-
nita perché nel 2019 si dovrebbero
calcolare per 13 mesi i differenziali
mensili quantificatial1°aprile 2018.

Sipotevano pensare strade meno
complicate.

Calcolo quadruplo per gl aumenti i busta.
dell posizioni cconomiche e fondo.
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ILFATTO

Tria a caccia di 25 miliardi
Aria di stangata in autunno

E quanto serve per evitare I'aumento dell' Iva, pagare
gli interessi sul debito e finanziare le spese obbligatorie

di Gian Maria De Francesco
Roma

vincoli di bilancio?
<( Deve essere chiaro

che reddito di cittadi-

nanza e flat tax insieme alla
abolizione della legge Fornero
sono emergenze sociali. Si de-
vono realizzare il prima possi-
bile. Anzi, subito». Il vicepre-
mier, Luigi Di Maio ieri in
un'intervista al Corriere ha ri-
petuto I'estenuante litania del
contratto di governo. La mano-
vra 2019, perd, parte zavorrata
da 25 miliardi di spese inevita-
bili, come vedremo pii1 avanti.
La realizzabilita delle pro-
messe dipende dai «vincoli di
bilancio Ue che ancora dob-
biamo conoscere», ha aggiun-
to Di Maio. Affermazione in-
spiegabile giacché i target so-
no palesi e Renato Brunetta di
Forza Italia li ha ricordati. «Gli
obiettivi di finanza pubblica
per il prossimo triennio, con-
cordati dal governo italiano
con Bruxelles, sono tutti scritti
nel quadro tendenziale del
Def appena approvato dal Par-

lamento», ha commentato sot-
tolineando che il deficit previ-
sto € all'l,6% del Pil per il
2018, allo 0,8% per il 2019 e
per il 2020 c’e il pareggio di
bilancio. «La variazione del
saldo strutturale prevista & pa-
ria-1,0%, -0,4% e +0,1% perlo
stesso triennio», prosegue.

[l ministro dell’Economia,
Giovanni Tria lavora sui conti
gia da tempo. Sull’anno in cor-
so incidera il rallentamento
del Pil che dal +1,5% atteso
probabilmente si attestera a
un +1,3% (questa settimana
ne avremo una prima indica-
zione). Nel 2019 dovrebbe fer-
marsitral'l el'1,1%, ben al di
sotto dell'1,4% attualmente sti-
mato. L’obiettivo 2018 dell'1%
di deficit strutturale non sara
raggiunto. E lecito attendersi
ulteriori richieste di qualche
decimale di Pil oltre alla corre-
zione di uno 0,3% chiesta da
Bruxelles per il 2018 sulla base
dei conti della legge di Bilan-
cio (cioé 5 miliardi) cui sisom-
ma lo 0,6% per il 2019 (10 mi-
liardi).

Come si vede I'Ttalia, in base
ai parametri comunitari, do-
vrebbe gia aumentare J'avan-
zo primario (cioé garantirsi
maggiori entrate) per unaven-

tina di miliardi. Senza contare
che I'aumento dello spread di
100 punti base dall’avvio del
governo porta con sé, secon-
do le stime dell’Ufficio di par-
lamentare di Bilancio, un mag-
giore fabbisogno di 1,8 miliar-
di per quest’anno e di 4,6 mi-
liardi per il prossimo.

Se i punti di cui sopra riguar-
dano 'assestamento del bilan-
cio dello Stato, anche il conto
economico non e facile da
chiudere. La manovra 2019
parte dai 12,4 miliardi indi-
spensabili a sterilizzare le clau-
sole di salvaguardia sull'lva. A
questi si aggiungono i 3,5 mi-
liardi.di spese indifferibili tra
cui le missioni all’estero e altri
4-5 miliardi comprensivi di
rinnovi contrattuali del pubbli-
co impiego (confermati dal mi-
nistro Bongiorno) e maggiore
dotazione al Fondo sanitario
nazionale. Il rallentamento
del Pil 2019 vanifichera I'effet-
to positivo dell'lva invariata
sul prodotto intermmo lordo
(+0,1% circa).

Questo vuol dire, in buona
sostanza, che la legge di Bilan-
cio 2019 parte da 25 miliardi
(20 di spese pitr 5 di maggiore
fabbisogno). Per garantire la
compatibilita comunitaria del-
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la manovra, come detto, servi-
rebbero altri 20 miliardi di sta-
bilizzazione dell'avanzo pri-
mario, ma & probabile che la
Commissione Ue ci faccia uno
sconto quantificabile in una
decina di miliardi. E impensa-
bile che si concedano 20 mi-
liardi per portare il deficit al-
meno al 2% come vorrebbero

di un ampliamento del reddi-
to di un inclusione e di un av-
vio della flat tax per i professio-
nisti non si potra fare,

1 CONTI SENZA L'OSTE
Ma Di Maio continua a

promettere il reddito di
cittadinanza e meno tasse

262-123- 080

Lega e M5s. Ne deriva che pitt

Sono i miliardi che servo-
no per rinnovi contrattuali
del pubblico impiego e do-
tazioni al Fondo sanitario
nazionale. Il rinnovo dei
contratti & stato conferma-
to dal ministro Bongiorno

124

Sono i miliardi necessari
nella manovra 2019 per
sterilizzare le clausole di
salvaguardia sull'lva. Il ral-
lentamento del Pil- 2019 va-
nifichera gli effetti positivi
dell'lva invariata

3,

E il peso, in miliardi, delle
cosiddette spese indifferi-
bili che vanno rifinanzia-
te ([per esempio quelle le-
gate alle missioni interna-
zionali). Queste ci sono in
tutte le manovre

1,8

E il peso economico, in mi-
liardi e per il 2018,
dell’'aumento dello
spread di 100 punti
dall'awio del governo
pentasteliato. Nel 2019
serviranno 4,6 miliardi
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B Scegliere il conto corrente migliore
per le proprie esigenze non & facile. E
il solo calcolo dei costi pud rivelarsi
non sufficiente, perché le banche ita-
liane cercano di offrire servizi sempre
pili innovativi che permettono di rita-
gliarsi la soluzione pili adeguata. Mol-
to dipende infatti da quale & il proprio
profilo e da che cosa il singolo chiede
davvero alla propria banca. Vediamo
allora che cosa offre il mercato, per
quattro profili tipo di clientela: 1) gio-
vane (bassa giacenza, poche operazio-
ni allo sportello e attivita online); 2)
pensionato (accredito dell'assegno
Inps, 10mila euro di giacenza media,
molte operazioni allo sportello e po-
che online, utilizzo del Bancomat); 3)
coppia con due figli (accreditano lo
stipendio ed eseguone diverse opera-
zioni allo sportello e online, e utilizza-
no anche la carta di credito); 4) trader
(20mila euro di giacenza media per
operazioni di Borsa, molte operazioni
allo sportello e un'alta operativita in
Borsa). A cui abbiamo aggiunto 'im-
portante capitolo della consulenza fi-
nanziaria per gestire al meglio i rispar-
mi di famiglia.

PER | GIOVANI

Intesa Sanpaolo punta sul conto
XME, con offerte specifiche sui diversi
profili della clientela. Per esempio per
i giovani & sempre gratuito con il XMe
Salvadanaio (che permette di mettere
da parte piccole somme di denaro ed
utilizzarle in momento successivo) e
una carta di debito XME Card oppure
BancoCard Plus. Prelievi gratuiti pres-
so gli sportelli automatici in Italia e
all'estero. Fino al 30 settembre le car-
te di credito associate al conto sono
gratuite per i primi 6 mesi ¢, per i suc-
cessivi 30 mesi, ¢'é uno sconto in fun-
zione di quanto si & speso nel mese
precedente. Nato per essere flessibile

LE MQSSE DEGLI ISTITUTI ITALIANI

Adesso il conto € «su misura»
Ma la prima domanda
¢ sapere di cosa si ha bisogno

Le proposte ad boc per giovani, pensionati, famiglie
e amanti delle Borsa fai-da-te. Il valore consulenza

Ennio Montagnani

e modulabile & anche My Genius di
Unicredit (che sottoscritto online fino
al 29 marzo 2019 prevede un canone
mensile azzerato): propone servizi di
un conto corrente con carta di debito
internazionale inclusa gratuita cosi co-
me I’home banking. Interessante poi
per i giovani con meno di 27 anni Con-
to Mediolanum Young: a canone ze-
ro, offre operativita bancaria comple-
ta e le principali operazioni online gra-
tuite. In piu carta di debito Mediola-
num Card e Mediolanum Prepaid
Card a canone zero. Per chi invece ha
meno di 30 anni Ubi Banca prevede
Ubi under 30 che, a canone zero, offre
la domiciliazione delle utenze, I'accre-
dito dello stipendio, bancomat contac-
tless e internet banking (permette di
sottoscrivere una polizza auto orichie-
dere un prestito). Con 3 euro al mese,
si pu0 abbinare al conto la carta di
credito Hybrid che consente anche di

rateizzare gli acquisti effettuati. Il Ban-
co Bpm propone invece Conto You
Banking, sottoscrivibile anche total-
mente online ma con appoggio in
agenzia mentre per chi volesse un con-
to corrente puro online ¢’é Conto We
Bank. Innovo il Conto pratico universi-
ta di Bnl & per gli iscritti a un corso di
laurea o post laurea: il canone, fino ai
30 anni, & gratuito. Per chi punta su
convenienza e facilita di utilizzo, so-
prattutto con i canali digitali, c’e poi
Conto Adesso, il conto 100% digitale
del Crédit Agricole Italia.

PER | PENSIONATI

My Genius di Unicredit & flessibile e
personalizzabile e sottoscrivendolo
online fino al 29 marzo 2019 non verra
addebitato il canone mensile di 1 eu-
Io € saranno gratis per tutta la durata
del contratto i bonifici in euro e i giro-
conti online. Con XME Conto di Inte-
sa, poj, il cliente paga solo i prodotti
che acquista e quindi puo ritagliarsi i

servizi di cui ha bisogno con riduzio-
ne su canone di due euro al mese (per
'accredito della pensione) e di sei eu-
ro (se al conto & collegato un servizio
di gestione di portafogli della gamma
Eurizon. Sempre per i pensionati, ¢'e
poi il Conto Pensione Facile di Bnl
che riduce il canone con I'accredito
della pensione, mentre Conto You-
Welcome di Banco Bpm offre movi-
menti illimitati con canone mensile
azzerato. CheBanca propone invece
Conto Yellow con 24 euro di canone
annuo e operazioni illimitate da tutti i
canali (sportello, online, Atm). Il cano-
ne & peraltro azzerabile e il conto pre-
vede dossier titoli a canone zero, tassi
promozionali sulle giacenze, carta di
debito gratuita, contact-less abilitata

all'e-commerce e home banking gra-

tuito. Per i pensionati Credit Agricole
Italia propone Provaci Pii che offre i
principali prodotti e servizi ad un co-
sto contenuto.

PER LE FAMIGLIE CON FIGLI

Conto Mediolanum & un conto unico
e completo che si adatta alle esigenze
di ogni cliente. Per il primo anno i sot-
toscrittori del conto avranno il vantag-
gio del canone a zero sia per il conto
sia per la carta di credito. Gratuite le
principali operativita online, la carta
di debito Mediolanum Card e i prelie-
vi da qualunque sportello in Italia.
Banco Bpm propone invece Conto
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YouWelcome con movimenti illimita-
ti con canone mensile azzerato. Quan-
to a Intesa, XME Conto permette di
comporre liberamente l'insieme di
prodotti e servizi piu1 adatti alle esigen-
ze della famiglia. Per favorire inoltre
I'operativita quotidiana, aggiungendo
per esempio 2 euro al mese al canone
si possono ottenere gratuitamente bo-
nifici online illimitati, oppure, sempre
con 2 euro, si puo prelevare due volte
al mese gratis dagli sportelli automati-
cidi banche non appartenenti al grup-
po. Unicredit propone My Genius
che, al canone di 1 euro (azzerato se si
sottoscrive online), offre agevolazioni
sui principali prodotti e servizi banca-
ri (come canone annuo di una carta di
debito internazionale, canone annuo
di Banca Multicanale, domiciliazione
utenze e accredito dello stipendio).
Previste agevolazioni relative a prodot-
ti e servizi bancari (come quota annua
della carta di credito, assegni, bonifici
e spese di custodia e amministrazione
titoli). Conto di Conoscerti del Crédit
Agricole Italia & invece per la famiglia
che necessita di crescent servizi nel
tempo con prelievi Atm illimitati an-
che verso altre banche e un canone

che decresce in funzione dei prodotti
che il cliente sceglie di sottoscrivere e
siazzera per 12 mesi in caso di mutuo.
Bnl, infine, propone Innovo il conto
pratico new, adatto alla clientela che
utilizza prevalentemente i canali diret-
ti: canone mensile di 6,20 euro sconta-
to a 4,20 euro con l'accredito degli
emolumenti o con giacenze da alme-
no 2.500 euro.

PER | TRADER DI BORSA

Banco Bpm offre Conto You Banking
(online con appoggio in agenzia), o
anche Conto We Bank, il conto puro
online con piattaforme di trading evo-
luto. E invece proposto esclusivamen-
te dai consulenti finanziari di Bnl,
Conto Bnl life banker con un canone
mensile di 9,30 euro (gratuito peri pri-
mi 3 mesi), poi scontato fino a 1,30
euro in funzione del patrimonio com-
plessivo del cliente. Fineco invece of-
fre un unico conto corrente a canone
zero, adatto per tutti i profili di cliente-
la (quindi non solo per i trader ma
anche, per esempio, per i giovani, i
pensionati e le coppie con figli) e per-
mette di accedere a tutti i servizi ban-
cari e finanziari. Grazie all’app il clien-

te puo utilizzare tutti i servizi anche
attraverso il canale mobile.

PER CHI PUNTA SULLA CONSULENZA
Disporre di un conto correte presso
una grande rete di consulenza finan-
ziaria (come Banca Mediolanum,
Banca Generali, Fineco e CheBanca)
costituisce un ulteriore valore aggiun-
to. L'obiettivo delle grandi reti di con-
sulenza & infatti la pianificazione fi-
nanziaria del cliente in funzione del-
le sue esigenze a breve, medio e lun-
go termine. In quest’ottica, un gruzzo-
lo disponibile su un conto da infrutti-
fero puo diventare un proficuo inve-
stimento nel tempo tramite i consigli’
dei professionisti. Grazie anche a ini-
ziative promozionali come Mediola-
num ForYou tramite la quale ogni
cliente & premiato secondo il proprio
profilo di appartenenza (Black, Elite,
Privilege, Smart+, Smart e Basic).
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Crowdfunding
prossima
frontiera

i progetti
immobiliari

Luigi dell’Olio
apaginal4

Siamo tutti costruttort: arrival crowdiundmg
per finanziare 1 progetti di sviluppo immobiliare

LA CONSOB HA DATO ILVIA LIBERA
ALLAPIATTAFORMA “CONCRETE",

PRONTA A SELEZIONARE PROPOSTE DI
REALIZZAZIONE O RISTRUTTURAZIONE
DIEDIFICI DA SOTTOPORRE A INVESTITORI
PRIVATI E PROFESSIONALI IL SISTEMA
DEIVERSAMENTI CURATO DA BANCA SELLA

Luigi dell'Olio

Milano
Il crowdfunding punta sul mattone. A
settembre avviera I'operativita Concre-
te, piattaforma promossa con l'obiettivo di
fornire agli sviluppatori immobiliari un'al-
ternativa al classico finanziamento banca-
rio e agli investitori una possibilita di diversi-
ficazione rispetto alle asset class pili tradi-
zionali. Un’iniziativa che gode del supporto
di Banca Sella, tra gli istituti pit attivi nel no-
stro Paese sul fronte dell'innovazione tecno-
logica, come dimostra il lancio del Fintech
District di Milano, che riunisce startup, im-
prenditori, istituzioni finanziarie, investito-
ri e universita, con l'obiettivo di favorire lo
sviluppo dell'industria finanziaria del futu-
ro e la crescita delle aziende del settore.
Nelle scorse settimane Con-
crete ha ricevuto 'autorizza-
zione della Consob, che ha la
vigilanza sul settore con l'o-
biettivo di creare un “ambien-
te” affidabile per gli investito-
ri, e ora comincialaricerca de-
gli sviluppatori intenzionati
ad acquistare un'area per co-
struire edifici o a rilevare un
immobile gia esistente per ri-
strutturarlo e poi procedere al-
la vendita. «Almeno inizial-
mente intendiamo concen-
trarcisu due settori, il residen-
ziale e il turistico-ricettivo,
che presentano progetti piti fa-
cilmente comprensibili da
una larga platea di investitori», racconta Lo-
renzo Pedotti, amministratore delegato di
Concrete, che & anche azionista di maggio-
ranza assieme a un fondo di Embed Capital.

L'equity crowdfunding & caratterizzato
dal fatto che I'investitore acquista quote di
una Pmi, di fatto prendendosi una fetta del ri-
schio d'impresa. L'immobiliare ¢ di per sé
un settore poco liquido e per questo Concre-
te ha pensato di adottare alcuni accorgimen-
ti, «Abbiamo deciso di puntare su operazioni
con un profilo di rischio contenuto, a fronte
diun Irr (tasso di rendimento interno, si trat-
ta di un parametro utilizzato negli investi-
menti alternativi, ndr) atteso intorno al
10-12 per cento annuo, con la possibilita di
tornare liquidi dopo tre o quattro anni», ri-
sponde in merito Pedotti.

Aproposito della mitigazione del rischio, il
modello di business scelto da Concrete si
muove in due direzioni: in primo luogo con il
ricorso alla due diligence ad opera di soggetti
specializzati per saggiare |'affidabilita dei pro-
getti candidabili a essere pubblicati nella piat-
taforma attraverso la quale verranno raccolti
i capitali; quindi con il ricorso alla fiduciaria

Be Trust. Quest'ultima, oltre ad assicurare la
gestione delle quote, opera la ritenuta d’ac-
conto e invia agli investitori un report su base
annua relativo all'andamento del progetto
d'impresa. Gli investivori, a loro volta, posso-
no essere di due tipi, sia privati che professio-
nali, come fondi pensione o casse previden-
ziali. «Nel primo caso siamo in regime di Mi-
fid 2 (la direttiva europea entrata in vigore a
inizio anno per aumentare la trasparenza nel
campo della distribuzione finanziaria, ndr),
per cui spetta a noi testare I'adeguatezza e
'appropriatezza dell'investimento per il sin-
golo cliente», spiega Pedotti.

Concrete ha poi studiato I'opportunita di
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creare un mercato secondario delle quote,
aspetto critico pil volte sollevato dagli anali-
sti in merito al crowdfunding italiano, che &
si in crescita quanto a piattaforme operative
e progetti d'investimento, ma fatica a garanti-
re sufficiente liquidita a chi & interessato a ce-
dere i propri titoli. Questo perché il passag-
gio va fatto dal notaio o dal commercialista,
con tempistiche e costi di un certorilievo. Il ri-
corso alla fiduciaria consente invece un pas-
saggio rapido e poco costoso, dato che silimi-
ta aiscrivere nel proprio libro mastro il cam-
bio di titolarita della quota.

Al di la dei casi di interruzione anticipata
del rapporto, come avviene la valorizzazio-
ne dell’investimento? «Ci sono due strade»,
risponde il numero uno della societa: «La li-
quidazione del veicolo una volta completa-

ta I'attivita, che da luogo alla corresponsio-
ne del dividendo, oppure il capital gain, nel
caso in cui la societa oggetto dell’investi-
mento venga ceduta a terzi». In entrambi i
casi vi e stata un’evoluzione normativa nel
tempo, che ha portato a equiparare il prelie-
vo fiscale all’aliquota ordinaria per gli inve-
stimenti finanziari (26 per cento). In passa-
to si applicava l'aliquota marginale Irpef,
con il risultato di tenere lontani dal crowd-
funding i cittadini pit facoltosi, che pure sa-
rebbero il target pit indicato per questo ti-
po di investimenti. Al prelievo fiscale van-
no poi aggiunte le commissioni, che vanno
dal 2 al 4 per cento dell'investimento, con
prelievo una tantum.

Le piattaforme di equity crowdfunding so-
no tenute ad appoggiarsi a un intermediario

PROMOSSI E BOCCIATI

W NON CONCLUSE
[% CONCLUSE

(*) dati a giugno 2018

Pedotti,
fondatore di
Concrete.

In alto, Milano,
ilmercato
immobiliare
pilivivace 14 15 16

Numero di campagne di Equity Crowdfunding in Italia per anno

Fontec Conmissinae B2

5 DIMED

d’ltalia

finanziario, che materialmente raccoglie i ver-
samenti degli investitori e li deposita su un
conto indisponibile fino a quando la raccolta
non e completa. Ed & qui che é entrata in gio-
co Banca Sella, attraverso la piattaforma Fa-
brick, che consente di automatizzare le opera-
zioni, evitando i rischi di errore che possono
sorgere con la gestione manuale.

T
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L'Inps nello studio sugli effetti di Jobs act e riforma Fornero sulla gestione separata

Co.co.co. 1n via di estinzione

Solo due terzi sono transitati nel lavoro dipendente

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

a lotta alle co.co.co.

ha funzionato. Erano

1.426.365 nel 2012,

sono scese a 917.888
nel 2016 (-508.477) per via
delle riforme Fornero (del
2012) e Jobs act (del 2015).
Lo spiega lo studio statisti-
co dell’Inps sugli andamenti
della gestione separata (si
veda ItaliaOggi del 26 lu-
glio). All’appello, perd, man-
ca un terzo dei lavoratori.
Nel 2015, infatti, quando la
riduzione & stata pit marcata
(effetto Jobs act), di 212.560
co.co.co. all’ultimo anno di
contribuzione solamente
due terzi (136.758 lavorato-
ri) sono transitati nel lavoro
dipendente. Che fine ha fatto
il resto dei 75.802 collabora-
tori? Due le possibilita: e fi-
nito nel lavoro nero; oppure,
come sostiene I'Inps (citando
«aleuni autori»), ¢’e stata una
sostituzione con il contratto
a termine (da dubbio a dub-
bio: che cosa succede ora che
il contratto a termine, con il
decreto dignita, ha stretto le
maglie?).

Le riforme. L’analisi
dell'Inps prende in esame
I'andamento della gestione se-
parata in conseguenza a due
principali riforme che hanno
sensibilmente toccato il lavo-
ro parasubordinato:

a) la riforma Fornero (legge
n. 92/2012);

b) la riforma Jobs act (dlgs
n. 81/2015).

La riforma Fornero, che
¢ intervenuta su numerosi
ambiti, in merito al lavoro a
progetto, tra le varie novita,
ha ridotto i margini di uti-
lizzo con una definizione piu
stringente del progetto, cioé
eliminando la possibilita d'in-
dividuarlo in un programma
o fase di lavoro, e richiedendo
I'indicazione nel contratto del
risultato finale della presta-
zione: la mancata individua-
zione del progetto, determina

ipso facto la trasformazione
della co.co.co. in lavoro su-
bordinato.

Molto di pit ha fatto (sem-
pre in senso limitativo) la ri-
forma Jobs act. Ha riordinato
la materia dei contratti di la-
voro (tutti) in ottica restrittiva
e specialmente riguardo alle
collaborazioni per ricondurle
al lavoro subordinato. Dal 1°
gennaio 2016, ogni prestazio-
ne personale, continuativa e
organizzata dal committente,
anche in riferimento ai tempi
e ai luoghi di lavoro, & trasfor-
mata in contratto subordinato
a tempo indeterminato. Fanno
eccezione: collaborazioni disci-
plinate da Cenl; stipulate da
professionisti iscritti ad Albo;
riferite a componenti di orga-
ni di amministrazione o con-
trollo; istituzionali con societa
sportive dilettantistiche.

Parasubordinati in pic-
chiata. Il numero di lavoratori
parasubordinati contribuenti
e pari a 1.251.907 nell’anno
2016. Erano 1.721.478 nel
2012 e, dunque, negli anni dal
2013 al 2016 c’e stato un calo
di 469.571 unita, ossia del
27,27%. Dai dati emerge una
sensibile riduzione della tipo-
logia dei collaboratori (-35,6%
dal 2012 al 2016 passando, ri-
spettivamente, da 1.426.365 a
917.888 per una riduzione di
508.477 unita) e un aumento
di quella dei professionisti
(+13,2% passando da 295.113
del 2012 a 334.019 nel 2016
con un aumento di 38.906
unita). La variazione, spiega
il documento dell’Inps, & da
legare, oltre alle dinamiche
del mercato del lavoro, anche
alle riforme: le norme, infatti,
hanno imposto e comportato
una rilevante «stretta» sulle
collaborazioni.

Una mannaia sulle co.co.
co. Quali sono state le colla-
borazioni piu colpite? I dati
registrano una riduzione par-
ticolarmente rilevante, tra il
2015 e il 20186, per collaboratori

a progetto (-54%), collaboratori
occasionali (-59%) e associati
in partecipazione (-58%). La
«tempistica» (anni 2015/2016)
spinge a ritenere che le ridu-
zioni siano 'effetto soprattutto
della riforma Jobs act.

Solo la meta & andato nel
dipendente. Logica doman-
da consequenziale alla forte
riduzione delle co.co.co. & «che
fine hanno fatto le collabora-
zioni»? Secondo i dati Inps un

«gran numero» di collaborato-
ri & transitato nel lavoro di-
pendente (un «gran numero»:
ma quanti realmente? E gli
altri, che fine hanno fatto?).
Per «transizione», I’analisi
Inps intende la traiettoria
di un collaboratore che ri-
sulta lavoratore dipendente
I'anno dopo 'ultimo anno di
lavoro da parasubordinato.
Tra tutti i collaboratori, la ri-
duzione numerica dal 2010 al
2016 é stata -36,4%, mentre
quella dei soli collaboratori
a progetto/co.co.co. esclusivi
& stata decisamente maggio-
re: -67%. Il sottoinsieme dei
collaboratori a progetto/co.co.
co. esclusivi e caratterizzato
sia da un livello di turnover
in uscita molto piu elevato
rispetto all’intera collettivi-
ta (41,3% nel 2016 contro il
21,7%) sia da un’incidenza

maggiore di transizioni nel la-
voro dipendente privato 'an-
no successivo (50,3% nel 2016
contro il 39,6%). L'anno 2015
spicca per i livelli dei valori:
dei 212.560 lavoratori (60,4%
dei collaboratori a progetto/
co.co.co. esclusivi all’ultimo
anno da parasubordinato), cir-
ca due terzi (136.758 lavora-
tori) sono transitati al lavoro
dipendente. Che fine ha fatto
il resto (75.802 lavoratori)? Il
sospetto & che sia finito nel
lavoro nero.
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Infine I'Inps prende in esa-
me il tipo di contratto di la-
voro di quanti sono transitati
al lavoro dipendente, cosa evi-
denzia, accanto agli effetti del
Jobs act, quelli della cosiddet-
ta decontribuzione triennale.
Si ricorda, infatti, che la leg-
ge di Stabilita 2015 (legge n.
190/2014) aveva introdotto,
e a favore delle aziende non
agricole, I’esonero contribu-
tivo per 36 mesi (cosiddetta
decontribuzione triennale)
sulle assunzioni a tempo in-
determinato e sulle trasfor-
mazioni di contratti a termine
in contratti a tempo indeter-
minato avvenute nel corso
del 2015. Tornando ai dati,
nell’arco di tempo osservato
(anni 2012-2016), la quota di
soggetti che chiudono l'espe-
rienza lavorativa da parasu-

La mannaia sulle collaborazioni

Numero parasubordinati
iscritti

di cui co.co.co.
di cui professionisti

Numero co.co.co. iscritti

di cui co.co.co. a progetto

di cui co.co.co.
occasionali

bordinati e I'anno successivo
si trovano a essere lavoratori
dipendenti a tempo indetermi-
nato & sempre inferiore al 50%,
tranne che nel 2015 quando &
al 60,8%. Ad avviso dell'Inps,
il dato e soprattutto effetto
della cosiddetta decontribu-
zione triennale, anche per-
ché 'anno immediatamente
successivo, il 2016 quando la
speciale decontribuzione non &
piu operativa, il passaggio al
tempo indeterminato risulta
soltanto del 31,7%. A questa
interpretazione, pero, fa da
contraltare il valore massimo
per 'intero arco temporale dal
2010 al 2016 di transizioni al
contratto a termine: il 61,5%.
Alcuni autori, spiega I'Inps,
hanno ipotizzato una com-
ponente di sostituzione tra
contratti di collaborazione e

Valori assoluti

Anno 2016 Anno 2012

1.251.907 | 1.721.478

1.426.365 917.888
334.019 295.113
917.888 1.426.365
173.801 647.753

7776 22.192

Fonte: elaborazione ItaliaOggiSette su dati Inps

di lavoro dipendente a tempo
determinato. In altre parole,
chiuso il portone delle co.co.co.
per evitare (almeno da subito)
il lavoro a tempo indetermina-
to, le aziende avessero aperto
la porta del lavoro a termine.
Buona soluzione, se si pensa
che nella maggioranza dei
casi le co.co.co. rappresenta-
vano un cuscinetto tra il pri-
mo approccio in azienda e la
futura sistemazione definitiva
(una sorta di lungo periodo di
prova). Il problema, pero, si
fa adesso quanto mai attua-
le: quale varco dovranno in-
ventarsi le imprese, ora che
il decreto dignita ha chiuso
anche la porta del contratto a
termine?

———® Riproduzione riservata—{JJ}

Variazioni
Numerica In %
-469.571 -2727%
- 508.477 - 35,6%

+ 38.906 + 13,2%
- 508.477 - 35,6%
- 473.952 (- 54%),

- 14.416 (- 59%)
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CASSA DEPOSITI
RISPARMIO FRAGILE
MANEGGIARE CON CURA

di Ferruccio de Bortoli
e Alessandra Puato

2

Usare il risparmio postale degli italiani per salvare
le aziende come I'Alitalia con «ragioni d'interesse nazionale» puo essere
controproducente. Difatti 'omologa tedesca Kfw non lo fa. E mentre all’ Antitrust
sono stati denunciati come «ingannevoli» gli spot su libretti
e buoni fruttiferi, Cdp riceve commissioni elevate per distribuirli
Occhi aperti sulla nuova missione di banca pubblica

di Ferruccio de Bortoli

IL RISPARMIO

FRAGILE

LA CASSA DEPOSITI
ELA SUAMISSIONE
MANEGGIARECONCURA

I I risparmio postale é passione antica e at- depositati sui libretti. Queste risorse finan-

tuale degliitaliani. Ed é bene chelo siaan-  ziarie sono impiegate per promuovere inve-

che in futuro perché rappresenta il «<pol- stimenti pubblici, soprattutto degli enti lo-
mone finanziario del Paese». Insostituibile. cali, ma anche per accompagnare I'interna-
La Cassa Depositi e Prestiti (Cdp) ha come zionalizzazione delle imprese. Un compito
azionista di maggioranza il ministero del-
I'Economia e delle Finanze e, con una quota
di minoranza, le fondazioni di origine ban-
caria. Ha un attivo di 370 miliardi e parteci-
pazioni azionarie per 35 miliardi. Nel 2017 ha
attivato investimenti per 58 miliardi. Cdp be- o
neficia di una parte rilevante del risparmio
postale degli italiani che, tra buoni e libretti,
ammontava al 31 dicembre del 2017, a circa
323 miliardi, di cui 214 in buoni e circa 109
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che rientra nella missione statutaria della
Cdp che potrebbe essere legittimamente
ampliata dal nuovo governo. Investire di pil1
cercando l'effetto maggiore sulla crescita.

Il programma

E questa la chiave di volta del programma
economico legastellato, almeno cosi sem-
bra. Anche la tedesca Kfw, cui generalmente
Cdp viene paragonata, é fuori dal perimetro
del bilancio pubblico, al pari della francese
Caisse des Dépots et Consignations. Ma non
acquisisce, come accade in Italia, partecipa-
zioni di minoranza in aziende spesso in diffi-
colta, sostenendole perragioni di politica in-
dustriale e di interesse nazionale. Ragioni a
volte contestabili e a volte no. Cdp e Caisse
raccolgono fondi con formula mista, tra cir-
cuito postale e mercato; Kfw solo sul merca-
to. Ci sarebbe da discutere a lungo se sia giu-
sto 0 meno, con i soldi dei risparmiatori po-
staliitaliani, investire per esempio - come va-
gheggia qualche ministro dell’attuale
governo - in Alitalia gia costata a contribuen-
ti e azionisti qualcosa come nove miliardi. Un
singolo investitore, magari lo stesso che vede
nonatorto nelle Poste 'espressione migliore
dell'autorita statale, con le sue poche risorse,
saggiamente non lo farebbe. Ma il paragone
con la Kfw (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
ovvero Istituto di credito per la Ricostruzio-
ne)natanel 1948 per gestire gliaiuti america-
ni dopo la guerra, é utile per comprendere
altri aspetti dell'attuale dibattito di politica
economica.

In molti sostengono, evocando la magia pa-
lingenetica proprio del piano Marshall, la
necessitadiinvestimenti con alto moltiplica-
tore. Cioé con forte spinta alla crescita. Kfw é
specializzata nel promuovere infrastrutture
di primo livello per le amministrazioni loca-
li, con interventi in conto capitale e non per
finanziare la spesa corrente, oltre a sostenere
l'export delle aziende tedesche. 1l vero svi-
luppo si fa cosi.

In questi giorni é in corso una efficace cam-
pagna pubblicitaria per promuovere i buoni
fruttiferi e i libretti di risparmio postali da
parte di Poste per conto di Cdp. «Buoni e li-

bretti postali, buono a sapersi», € lo slogan.

Investimenti considerati «sicuri, garantiti,

rimborsabili in ogni momento». Altrocon-
sumo si € appellata all’Antitrust contestan-
do, a proposito dei libretti, che «uno stru-
mento finanziario che rende al netto lo
0,0074% annuo possa definirsi ottimo per
ogni investimento». E crescere nel tempo.
Per Altroconsumo lo spot inganna i rispar-
miatori. I buoni, si fa notare, sono pero equi-
valenti a titoli di Stato che ancora sulle durate
piu ravvicinate hanno rendimenti negativi.
Sono tassati al 12,5% come Bot e Btp.

Mentre i libretti sono assimilabili a conti
correnti bancari, non

soggetti a bail in e han-

no un trattamento fisca-

le al 26%, identico. E ov-

vio poi che la disponibi-

lita in qualsiasi momen-

to del denaro investito,

in uno dei tanti uffici

postali, non € priva di

un suo costo. Comun-

que, un buono a 12 anni

garantisce I'1,50%.

Buoni e libretti hanno

la garanzia dello Stato

anche se non vanno ad

aumentare il suo debito

pubblico. Poste riceve, esente da Iva, una
commissione di poco meno dello 0,6 % per
collocare, in esclusiva, i titoli di Cdp. Cdp é
cliente e azionista di Poste. Sulla base dell'ul-
timo contratto triennale fra le due parti, sot-
toscritto nel dicembre scorso per il 2018-
2020, 'ammontare delle commissioni rico-
nosciute oscilla tra1,55 e 1,85 miliardi'anno,
aseconda del raggiungimento di una serie di
obiettivi. Sono 26 milioni i titolari di buoni e
libretti. Uno straordinario esercito di sotto-
scrittori che risparmia e investe — € cosi da
oltre un secolo — nella certezza di creare la-
voro e benessere per le future generazioni.
Nel comunicato con il quale si dava conto
del rinnovo dell'accordo fra Cdp e Poste si
sottolineava I'insostituibile caratteristica del
risparmio postale come «volano di sviluppo
e di crescita» per «contribuire allaumento
degli investimenti strategici e al migliora-
mento della competitivita del Paese». Parole
sagge.
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Margini o sussidi

Ma proprio per questo ci si domanda se il
circuito di attivita che origina dai sacrifici di
tante famiglie italiane sia del tutto esente da
critiche e perfettamente virtuoso. Se il mar-
gine generoso (e misterioso)riconosciutoal-
la Cdp (legge 8 aprile 2016 n.4g) sulla parte di
risparmio postale, circa 150 miliardi, deposi-
tata sul conto di tesoreria e pagato da tutti i

contribuenti, sia con-
gruo. E non sia una for-
ma di sussidio che ma-
schera un bilancio in
perdita. Discorso analo-

go si potrebbe fare per
Poste con riguardo alla
remunerazione sulla
raccolta postale che, in
condizioni di concor-
renza, sarebbe assai di-
versa. Il 30 dicembre del
2005 I'Abi, I'Associazio-
ne bancaria, si rivolse al-
la Commissione euro-
pea denunciando un eccesso nei costi di col-
locamento delle Poste. 1l ricorso venne re-
spinto e, dopo tre anni, al termine di una
lunga inchiesta, fu esclusa I'ipotesi di aiuto
di Stato anche sulla remunerazione dei buo-

Sul conto di

® Che cos'é

La Cassa depositi e prestiti (Cdp),
nata nel 1850, & I'lstituto
nazionale di promozione. Con
35,9 miliardi di patrimonio vale
pit del doppio dell'lri. Ha

partecipazioni, dirette o

attraverso altre societa, nelle

Tesoreria sono
depositati 150
miliardi, un
margine

eneroso.
agato dai
contribuenti

ni fruttiferi. L'importante, dunque, é fare in-
vestimenti per il bene del Paese e difendersi
anche lontanamente dal sospetto che vi sia-
no debiti pubblici occulti.

Specialmente ora che per la Cdp, nel con-
tratto di governo, si prospettano missioni da
banca pubblica (qual non &) con interventi di
varia natura. La prudenza é ancora piu indi-
spensabile. L'architettura € fragile, le con-
traddizioni non mancano, I'occhio di Euro-
stat vigile, ancor di pit1 visto le ambizioni del
nuovo governo. Maneggiare con cura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

imprese grandi come Eni, Snam,
Poste, Terna, Italgas, Fincantieri e
nelle piccole come la Manzotin;
ha fondi per il venture capital
per le ristrutturazioni aziendali, &
negli aeroporti e con Open Fiber
nella banda larga. Raccoglie
denaro conilibretti e buoni
postali. Fa capo al Tesoro e per il

15,93% alle Fondazioni bancarie.

| Fabrizio Palermo, 4

| AMministratore
| delegato
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IL PERICOLOSO
GIOCO DELL'OCA
SULL'INDUSTRIA

Francesco Manacorda

aache cosa servira mai
M convocare ben 62 soggetti

per un incontro di due ore
sull'llva oggi al ministero dello
Sviluppo economico, dalla
Regione Puglia al pit piccolo
comitato che sibatte contro
I'acciaioa Taranto?

Le scelte sull’llva
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IL PERICOLOSO
GIOCO DELL'OCA

Francesco Manacorda

a a che cosa servira mai convocare ben 62

soggetti per un incontro di due ore sull'Tlva

questa mattina al ministero dello Sviluppo

economico, dalla Regione Puglia al pii1 pic-

colo comitato che si batte contro la produ-
zione di acciaio a Taranto, raccomandando ad ogni
buon conto «la massima puntualita»? Luigi Di Maio non
ha dubbi e dice che quel tavolo «<non & un club privato» e
che anzi dell'Tlva si deve «discutere in modo trasparen-
te».

Sembra un proposito giusto e condivisibile, il suo. Chi
non vuole trasparenza sulla questione Ilva, cosi come
sulle nomine pubbliche, dove invece quel principio sem-
bra oggi impallidire in nome della fedelta di partito? Ma
al di 1a dei dubbi su come si possa far discutere un pull-
man intero di rappresentanti di enti locali,delegazioni
sindacali e associazioni in soli 120 minuti, di cui almeno
60 saranno dedicati a quel che ha da dire Arcelor Mittal,
cioeil gruppo che ha comprato I'llva, ¢'e un sospetto fon-
datissimo. Ossia che anche su questo capitolo di politica
industriale il vicepremier, nonché pluriministro, stia so-
lo cercando di prendere tempo per evitare di finire
schiacciato tra promesse elettorali del tutto irrealisti-
che e verita difficili da far digerire ai suoi elettori.

Ecco dunque Di Maio ricorrere a una convocazione as-
sembleare permanente che sembra fatta in nome dello
slogan grillino “uno vale uno”, mentre da settimane sta
cercando di riportare indietro il futuro dell’llva rispetto
a decisioni gia prese — sara questo il peccato mortale? —
dal precedente governo. Ecco Di Maio che prima ancora
investe I’Autorita anticorruzione della gara per I'llva,
sulla quale I'’Avvocatura dello Stato non ha avuto nulla
da dire, e si vede rimandare la palla nel suo campo dallo
stesso presidente dell’ Autorita, che segnala delle irrego-
larita in quella gara, ma fa presente che nel caso stareb-

be al governo e non all’Anac deciderne I'annullamento.

Ecco Di Maio soddisfatto delle condizioni migliorative

che ha ottenuto da chi comprera I'llva (ma sull’'occupa-
zione e ancora tutto da vedere con i sindacati) e poi pero
si prende 30 giorni per decidere se annullare o meno ’e-
sito di una gara che pare difficile contestare. Ecco, in-
somma, Di Maio impegnato in una sorta di gioco dell’o-
ca in cui mentre si sta per raggiungere il traguardo ba-
staun tiro di dadi perritrovarsi indietro di qualche casel-
la erimandare ancora una volta la conclusione.

Ma quello dell'[lva non & certoun gioco da tavolo. E in-
vece una partita che riguarda il lavoro — e la vita — di de-
cine di migliaia di persone; con decisioni difficili da
prendere nel dilemma tra diritto alla salute di chi respi-
ra le polveri dello stabilimento e diritto all'occupazione
e allo sviluppo industriale; con investimenti che vanno
assicurati proprio per conciliare quei due diritti. La cam-
pagna dei grillini & stata giocata sulla promessa di una
“riconversione” dell'llva, per le produzioni agroalimen-
tari — come se oltre due miliardi di fatturato si potessero
ottenere a colpi di caciottine — o per una generica econo-
mia “verde”. Forte anche di queste dichiarazioni, alle
elezioni del 4 marzo nel collegio di Taranto la candidata
grillina ha avuto il 47,70% dei voti. Un trionfo.

Convocare 62 parti al tavolo come fa ora Di Maio — in
piu attribuendo la richiesta ad Arcelor Mittal, che lo ha
subito smentito — significa nascondersi dietro un simu-
lacro di democrazia partecipativa e rinunciare, proprio
innome di quella partecipazione diretta che nega qual-
siasi delega, al ruolo fondamentale della politica. Il ruo-
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lo di informarsi, mediare tra interessi diversi e poi deci-
dere. Non ¢ un caso che il sindaco di Taranto, eletto dai
suoi cittadini e ben pit rappresentativo di tante sigle
che saranno oggi a quel tavolo, abbia rifiutato di parteci-
parea quella che giudica una «sceneggiatura ben conge-
nata». Di Maio é stato eletto e oggi € al governo. Si pren-
da le sue responsabilita e decida sull'llva senza provare
atornare sempre indietro di qualche casella e senza but-
tare all’aria — come chiedono alcuni dei tanti convocati
—l'intero tavolo.

o6

Di Maio sembra voler
prendere tempo per
evitare di finire
schiacciato tra promesse
elettorali e realta

2
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Autostrade. Il precedente sistema Tutor aveva un’estensione pit ampia (300 portali)
Ma non ¢ certo che la «vecchia» copertura della rete sara interamente ripristinata

\Velocita media ne
nuove verifiche st

Maurizio Caprino

controlli sulla velocita media in

autostrada stanno riprendendo.

Masolo in parte e con cautela: la

Polizia stradaleha annunciatola

ripresa, avvenuta venerdiscorso
solo su 22 tratte, senza sbilanciarsi.
Né sul ripristino dei controlli nel-
I'estensione che avevano fino ad
aprile (inizialmente annunciato per
iprimi di maggio), né sulle reali pre-
stazionidel Sicve-PM, il nuovo siste-
ma di Autostrade per I'ltalia (Aspi)
chestasostituendo il Tutor origina-
rio (il cui nome ufficiale & Sicve),
spento dopolasentenzadella Corte
d’appello di Roma che, il 10 aprile
$COrso, lo ha dichiarato frutto di un
brevetto contraffatto.

Lacautela potrebbe essere dovuta
nonsoloalle tempistiche perla sosti-
tuzione degli oltre 300 portali Tutor,
ma anche a problemi del nuovo si-
stema. Innanzitutto legali: oggido-
vrebbe essere depositata alla Procu-
radi Romaunarichiestadisequestro
del nuovosistema, sempre per que-
stioni legate ai brevetti. Il Sicve-PM
potrebbe avere anche limiti tecnicidi
funzionamento.

Aldila di questi limiti, le 22 tratte
attualmente coperte sono molte me-

no di quelle precedenti. Per tratta
s'intende la distanza tra un portale
postoun paio dichilometri prima di
un’uscita autostradale e quello se-
guente, che normalmente si trova
prima dello svincolo successivo.
Quindi, ogni tratta puo essere lunga
daicinqueai 30 chilometri, distanza
normalmente esistente tra due svin-
coli successivi.

Le differenze di copertura

Il Sicve, essendo installato su oltre
300 postazioni, sorvegliava una plu-
ralita di tratte contigue. Tanto che
sull’A1, per esempio, chi partiva da
Milano era controliato pressoché
sempre finoaBologna e poida Orte
finoa Napoli. Il Sicve-PM, invece, per
ora éinstallato in tratte contigue solo
in pochi casi, per non “bruciare” in
unasolazonaunaquotaconsistente

dei pochi portali a disposizione.

La copertura precedente sara ri-
pristinata seil Sicve-PM sara monta-
to sugli altri portali ex-Sicve. LaPoli-
ziahaannunciatoun’estensione, te-
oricamente facile: bastaattendereil
tempo necessario per produrre e in-
stallare cosi tanti apparecchi e, ov-
viamente, uninvestimentoda parte
di Autostrade per I'ltalia. Ma non &
detto che cio basti: ¢’¢ il rischio che
anche cosiil nuovo sistema possa es-
sere utilizzato in contemporaneaso-
lo suun numerodi tratte limitato. Il
motivo sta nei dubbi sulloschema di
funzionamento del Sicve-PM.

il funzionamento
Per differenziarsidal Sicve, e quindi
cercare disuperare il problema della
contraffazione del brevetto, il Sicve-
PM riconosceiveicoliin transito con
unsistema diverso. In pratica, prima
cisiaffidavaallalettura automatica
del numero di targa, ora alla regi-
strazione dell'intera immagine del
veicolo. Un metodo pili preciso, co-
me dichiarato ufficialmente, Mache,
verosimilmente, richiede una mag-
gior capacita di trasmissione dati.
Inoltre, secondo informazioniche
la Polizia non ha confermato né
smentito, il Sicve-PM haun sistema
dielaborazionelocale dei dati (sof-
tware installato sulsingolo portale)
che non li seleziona. [ dati, dunque,
dovrebbero finire all'elaboratore
centrale del sistema, che dovrebbe
essere cosipotente da gestire i flussi
provenientida oltre 300 postazioni,
sotto ciascuna delle quali, nei mo-
menti di picco, possono transitare
anche pit1 di seimila veicoli all’'ora.
A fronte diquesta richiesta dipre-
stazioni, per ora non facili da rag-
giungere, non € improbabile che si
riescanoa mantenere attive contem-
poraneamente solo poche decinedi
postazioni(arotazione, per dare co-
munque l'impressione cheicontrolli
sisvolgano dappertutto). Inognica-
so, per chi guida cambia poco: quan-
do si transita in corrispondenza di

MIrNo:

unapostazione, nonc’e alcun modo
di distinguere se questa & attiva o no.

I brevetti
Resta poi in piedi anche la vicenda
dei brevetti: ad oggiil Sicve-PM puo
essere normalmente usato per accer-
tare infrazioni, perché & omologato
(in gergo tecnico si dice chehhal’ap-
provazione del ministero delle Infra-
strutture), masirischiaunaltrocon-
tenzioso. Larichiestadisequestro da
parte dei titolari del brevetto Tutor &
stata preceduta da quella di revoca
dell'approvazione, perchéle innova-
zioni del Sicve-PM nonbasterebbero
a configurare un sistema diverso: &
stato dichiarato che sono alorovolta
brevettate, manonsarebbero inno-
vative rispetto alle tecnologie note al-
I'epoca (1999) in cui fu registrato il
brevetto su cui sibasail Tutor.
Nelluglio 2004, in uno studio sul-
la proprieta industriale curato con
I'Istituto per la promozione indu-
striale, I'Ufficio italiano brevetti e
marchidell’allora ministero delle At-
tivita produttive scrisse che «anche
gquando gli elementi essenziali della
seconda invenzione nonsianoiden-
tici, si puo parlare di contraffazione
per equivalenti se I'idea inventiva
fondamentale posta abasedel primo
trovatosia presente anche nellarea-
lizzazione inventiva successiva». Un
principio che éallabase anche delle
sentenze dellaCorte d’appellodiRo-
ma (2275/2018) e della Cassazione
(22563/2015), che hanno portato a
giudicare contraffatto il Sicve. Orail
ministero ha chiesto un parere al-
I’Avvocatura dello Stato.

22 tratte

Pes0:76%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



232-130- 080

i

CONFINDUSTRIA

. 24 URE
L' ESPERTO RISPONDE

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del:30/07/18
Estratto da pag.:14
Foglio:2/2

Le eccezioni
Tutto cio vale solo perisistemiin uso
allaPolizia stradale (suautostradee
brevi tratti delle statali Aurelia, Do-
miziana, Romeae Sorrentina), men-
tre non sisacome sicomporteranno
le poche polizie locali che hanno il
Tutor.

Nulla € mai cambiato, invece, per

le polizielocali che hanno sistemidi
controllodellavelocita mediadiversi
dal Tutor, finora rimasti fuori da
ogni contenzioso.

LA FOTOGRAFIA

Nonostante i timori, i dati
sugli incidenti in autostrada
dopo lo spegnimento del
Tutor (diventato noto il 29
maggio 2018) registrano solo
un lieve aumento dei feriti,
ma un’evidente diminuzione
dei morti. Forse si puo dire
che, dopo una dozzina d’anni
di Tutor, molti sono ormai
abituati a rispettare i limiti,
anche perché si sono diffusi
modelli come i Suv che non
invogliano la guida sportiva.
Lincidentalita stava gia
diminuendo prima del Tutor
(i veicoli sono sempre pill
sicuri) e il sistema ha dunque
solo accentuato la tendenza.
Resta da sottolineare che,
con il boom degli
smartphone e dei sistemi
multimediali di bordo, andare
piano si trasforma spesso
da fattore di sicurezzaa
occasione di distrazione.

PRIMI TUTOR RIACCESI
Le 22 tratte autostradali
su cui riparte il sistema

Reggio Emilia-Campegine

e Campegine-Parma;
Firenzuola-Badia e Badia-Firenzuola;
Allacciamento Diramazione

Roma Nord-Ponzano Romano;
Ponzano Romano-Magliano Sabina;
Magliano Sabina-Orte; Allacciamento
Diramazione Roma Sud-Colleferro;
San Vittore-Cassing;
Cassino-Pontecorvo;
Calleferro-Valmontone;

San Vittore-Caianello

Al0

Albisola-Celle Ligure e Celle
Ligure-Albisola

Al4

Valle del Rubicone-Cesena;
Faenza-Forli; Cesena-Valle del
Rubicone; Valle del Rubicone-Rimini
Nord

Baiano-Avellino Ovest e Avellino
Ovest-Baiano

Sarno-Palma Campania;
Allacciamento Al/A30-Nola

IN AUTOSTRADA
Totale di cui di cui Totale di cui
incidenti incidenti incidenti infrazioni €CCcesso
rilevati mortali con feriti accertate di velocita
CONFRONTO 2017 2017 ; 2017 2017 2017
CONTUTOR 10.930 74 3.013 369.700 186.645
1 GEN/28 MAG 2018 2018 : 2018 2018 2018
11.771 85 3.045 330.405 155.902
+1,1
VARIAZIONE % @
CONFRONTO 2017 2017 2017 2017 2017
CON E SENZA 4.920 45 1.469 159.325 S95655
TUTOR* 2018 2018 2018 2018 2018
29 MAG/23 LUG 5.083 33 1.538 117.029 44.924
VARIAZIONE % @ @
Fonte: Polizia di Stato; (*) dati 2017 con Tutor, dati 2018 senza Tutor
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di Ernesto Galli della Loggia

nuna democrazia «stare
all'opposizione»,
«essere opposizione»,
puo significare due cose
distinte, La prima e pill
ovvia, non condividere il
programma politico della
maggioranza e contrastarlo.
La seconda, invece, avere
un'identita — cio¢ un sistema
divalori e di prospettive, una
visione del mondo — diversa
ed opposta rispetto agli
orientamenti generali
dominanti nella societa.

[ grandi partiti della
sinistra — di una sinistra
quasi sempre socialista —
sono stati un esempio
classico di sovrapposizione
tra i due aspetti di cui ho
appena detto. E a seconda
delle circostanze e della

Identita e opposizione

UNA SCELTA
DISINISTRA:
CONSERVARE

capacita delle loro leadership
tale sovrapposizione ha
prodotto risultati
politicamente buoni o no. Sta
di fatto, comunque, che da
quando la storia ha messo
fuori gioco I'identita
socialista, quella
sovrapposizione ormai non
esiste pil1: e in molti Paesi il
suo venir meno ha coinciso
con il fortissimo
indebolimento di quei partiti
stessi e in generale
dell'opposizione. Non a caso.
Infatti, essere opposizione
disponendo esclusivamente
dirisorse politiche — e
rinunciando d’altra parte a
utilizzare le risorse della
demagogia come invece
fanno i populisti: anzi
battendosi contro costoro —
¢ quanto mai difficile. Specie

ANALIS|
COMMENTI

perché oggi la liberta di scelta
della politica € limitata
drasticamente dai vincoli
dell'economia e della finanza
globalizzate oltre che della
tecnica, e dunque, in
sostanza, una medesima
gabbia di ferro tiene
prigioniere in uno spazio
limitato la politica e con essa
la maggioranza e
l'opposizione.

continua a pagina 22

«Conservare» l'identita Sulle nostre societa grava
ogni giorno di piu il peso minaccioso del continuo
cambiamento dei modi di produrre, di agire, di pensare

UNA SCELTA DI SINISTRA:

ARGINARE IL. «PROGRESSO»

di Ernesto Gallidella Loggia roprio questo ¢ il problema

attuale dell'opposizione anti
populista di sinistra che ha
perduto il suo antico retroter-
ra identitario: decidere se cer-
care oppure no di rompere la

gabbia di ferro costituita dalla
politica tornando a rifarsi una
sua identita. Cioé a rappre-
sentare un sistema di valori e
di prospettive, una visione del
mondo, diversi da quelli vi-
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genti; ad avere un’identita eti-
co-politica contrapposta a
quella maggioritaria. Come
avveniva per la Sinistra di un
tempo, per I'appunto, ma di-
versamente da allora perché
quel tempo ¢é andato via e non
tornera mai piu.

Ma dunque diversamente
da allora in che modo? Per chi
non ha rinunciato a uno
sguardo critico sulla nostra
condizione storica attuale é
principalmente una — alme-
no a me cosi pare — la dire-
zione verso la quale dovrebbe
oggi muoversi un’identita po-
litica alternativa. La direzione
orientata a conservare.

Sulle nostre societa grava
ogni giorno di pit il peso mi-
naccioso del cambiamento
continuo, del mutamento in-
cessante dei modi di produr-
re, di agire, di pensare. E sotto
un tale peso il destino stesso
della nostra civilta sta cam-
biando definitivamente for-
ma. Sotto un tale peso € in at-
to una lacerazione implacabi-
le del tessuto della vita. Con la
conseguente rottura di mo-
delli talora consolidatissimi
di relazioni interpersonali, di
legami con cose, abitudini,
ambienti umani che si dissol-
vono, di brutale necessita di
riadattamento e di apprendi-
mento di «cid che é nuovo».
Con la conseguente, soprav-
veniente inutilita di cio che si
sapeva fare e si ¢ fatto per una

vita. Con la scomparsa o la
trasformazione radicale di
luoghi antichi che racchiude-
vano biografie di persone e di
comunita. Anche in conse-
guenza di tutto cid una parte
sempre maggiore della popo-
lazione (crescente per via del-
l'aumento della durata della
vita) é esclusa a causa dell'in-
vecchiamento dal flusso della
vita sociale, in cui non ha piu
possibilita di riconoscersi,
consegnata spesso per decen-
ni aun solitaria, desolata, inu-
tilita.

Conservare dunque nel
senso di arginare il «progres-
so». Di condizionare la «mo-
dernita». Di proporsi di sele-
zionarne per quanto possibile
gli esiti. Di strapparle la dire-
zione totalitaria che essa si €
conquistata sui meccanismi
dell’esistenza producendo
quell'oceano di disagio di cui
si sono nutriti la demagogia
antipolitica e il populismo.
Soprattutto di contrastarne
I'egemonia ideologica distrut-
tiva esercitata sulla riprodu-
zione antropologica e cultura-
le delle nostre societa: in spe-
cie da che negli ultimi decen-
ni del Novecento il nostro
sistema d'istruzione si ¢ inte-
ramente piegato alle sue cate-
gorie. Non si tratta di propor-
si una qualche fantastica «de-
crescita felice». Ci si puo ac-
contentare di ridurre ragio-
nevolmente le molteplici
infelicita della crescita. Ches-

Piccoli passi

s0: lasciando aperti un ufficio
postale o una stazione ferro-
viaria a dispetto dei costi, ri-
sanando le periferie e finan-
ziando significativamente il
trasporto pubblico, impeden-
do ogni diffusione e uso im-
propri dei dispositivi telema-
tici, tutelando l'esistenza dei
legami familiari, proteggendo
dalla peste turistica centri ur-
bani e paesaggi, dando la pos-
sibilita alle persone anziane
di essere ancora socialmente
utili. Non sono provvedimenti
epocali, come si vede. Ma for-
se anche cosi s'inizia a costru-
ire un'identita politica di op-
posizione alternativa al domi-
nio distruttivo della «moder-
Ilit_fi».

Evero: cio implica anche un
rapporto positivo e attivo con
il passato, con la tradizione,
che come ha scritto Roberto
Esposito sull'Espresso «non é
un peso morto di cui disfar-
si». Invece, in questi ultimi tre
decenni, specie in Italia, fatta
esclusione di alcuni brandelli
memoriali di tipo storico ad
uso autocelebrativo dell’uffi-
cialita politica (vedi la Resi-
stenza), per il resto, obbeden-
do al comando dei tempi, la
dimensione del passato e del-
la tradizione ¢ stata totalmen-
te negletta. Permettendo in
tal modo che se ne servissero
le forze demagogico-populi-
ste per collocarvi i richiami
nostalgici emotivamente

L’opposizione alternativa
si costruisce anche

con un rapporto positivo
e attivo con la tradizione

«caldi» (tipo «il presepe», per
intenderci) utili al comunita-
rismo xenofobo. I loro avver-
sari invece hanno tranquilla-
mente dimenticato che il pas-
sato, la tradizione, sono fatto-
ri decisivi per 'auto-
riconoscimento di qualunque
collettivita. E dunque sono la
premessa necessaria per af-
fermare la volonta di essere
soggetto e non oggetto degli
eventi, per essere protagoni-
sti. L'antipolitica insomma
non si combatte forse anche
cosi: rafforzando la soggetti-
vita e la consapevolezza stori-
ca degli attori sociali?

Detto tutto questo mi pare
gia di sentire risuonare l'obie-
zione fatidica: ma conservare,
cercare di arginare certi pro-
cessi della modernita, rifarsi
alla storia e alla tradizione,
puo far parte di un'identita di
sinistra? Sono convinto che
non sarebbe affatto difficile
trovare ottimi argomenti per
rispondere affermativamen-
te. Ma non é certo il caso di
farlo qui. Qui é solo il caso
semmai di osservare che se la
realta del mondo non collima
con una presunta «identita
della sinistra», bene: tanto
peggio per quest™ultima.

Selezione degli esiti
Condizionare la
«modernita» significa
contrastarne I'egemonia
ideologica distruttiva

(2]

UNASCELTADISINISTR:
ARGINARE IL «PROGRESSO»
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RAL I MATCH
CHE VIENE
DAL PASSATO

MARCELLO SORGI

untuale comelerondinia primavera, alla

vigilia di agosto € arrivata sul tavolo del

governo e sui banchi del Parlamento la

questione Rai. Va detto che non c’@ nulla

didiversodalle volte precedenti: ogni ese-

cutivo - compresi quelli tecnici - appena
insediato, tenta di impadronirsi della tvdi Stato. I ten-
tativo - stavolta agevolato dalla prima applicazione di
una legge voluta da Renzi per averne un controllo pie-
noe indiscriminato- prima o poisirivela fallimentare,
oltre che controproducente: un po’perché la Rai, chec-
ché se ne dica, non é fatta di caproni prontia farsi con-
durre come un gregge, e un po’ perché 'aspirante pa-
drone di turno prima o poi si spazientisce quando
I'obiettivo tarda a essere centrato, e siabbandona a rea-
zionismodate: vedansi, al proposito, il famoso «editto
bulgaro» del 2002 di Berlusconi (pit liberale, come
editore, sulle reti televisive di sua proprieta, che non
suquelle pubbliche) contro Enzo Biagi, Michele Santo-
ro e Daniele Luttazzi, il comico che finse di mangiare
un pezzo di cacca durante un programma satirico; e
nel 2016 larottamazione, da parte di Renzi, di Massi-
mo Giannini da «Ballard», reo diaver condottoil talk-
show con una linea editoriale critica dell’allora pre-
mier. Sono solo gli esempi pili recenti: dalla cacciata
del 1962 diDario Foe Franca Rame peruno sketch su
«Canzonissima» sugli incidenti sullavoro, aquelladi
Beppe Grillo, a quei tempi soltanto un comico, nel
1986, per una barzelletta suisocialisti, si puddire che
in ogni epoca politica la Rai € andata incontro a inci-
dentidel genere, senza peraltro che questi riuscissero
aintaccareil suoruolodi maggior industria culturale
del Paese, né il pluralismo della sua enorme macchina
informativa e dei suoi programmi, né la riconosciuta
professionalita della gran parte dei suoi giornalisti, tec-
nici, dirigenti e dipendenti, che oggi - sbagliando, con
unaforzatura propagandistica -, il vicepremier Di Maio
definisce «parassiti e raccomandati».

C’e tuttavia un punto politico, comune a tutti gli
assalti alla Rai, che non va sottovalutato: nata come
propaggine degli esecutivi centristi democristiania
meta degli Anni Cinquanta, a partire dal 1975, con
lafamosa legge 103 che introdusse la «lottizzaziones,

laRaié passata dal controllodel governoaquellodel
Parlamento, per cercare di garantire meglio la plurali-
tadelle posizioni politiche e culturali e soprattuttole
opposizioni, fino a quel momento affidate allalibera-
lita e alle concessioni deidirettori generali. Ed é stata
ricondotta sotto il pieno dominio del governo nella
Seconda Repubblica, tanto che I'allora Capo dello
Stato Scalfaro dovette intervenire nel 1995 per far
introdurre la«par condicio» trale forze politiche al-
meno in periodo pre-elettorale, sebbene cid non ab-
bia impedito a Renzi, che scelse il «<suo» direttore ge-
nerale prendendolo direttamente dal retropalco della
Leopolda, di dotarsi di una legge grazie alla quale,
sfortunatamente per lui, i suoi successori ora sman-
tellano la «<sua» Rai per costruirne una giallo-verde.

Mail punto non é stabilire se il renziano Campo Dal-
I'Orto fosse piti legittimato come dg del sovranista sal-
viniano Foa, designato alla presidenza. Se al diladelle
loro idee sono professionalmente dotati, i nominati
hanno sempre modo di dimostrarlo sul campo. Cé tut-
tavia uno strumento - 'ultimo argine rimasto allo stra-
potere dei governi - che prevede che il candidato alla
presidenzariceva necessariamente in commissione di
Vigilanza il voto di una maggioranza qualificata dei
due terzi dei componenti. Naturale, a questo punto,
per Salvini rivolgersi a Berlusconi, che ovviamente sta
trattando, e probabilmente potra ottenere come ri-
compensa unadelle poltrone di prima fila. Assai meno,
pero, che aunsiffatto compromesso, in cambio del via
libera all’assetto concordato a Palazzo Chigi, si accon-
cinoi5 stelle, periquali, nonva dimenticato, solo po-
chimesi fa, nel corso delle trattative per il governo, il
Cavaliere era un soggetto con cui evitare perfino di se-
dersiauntavolo. Che poiilleader diForzaItalia si trovi
nello stesso tempo ad essere corteggiato dal governo
edall’'opposizione (il Pd e LeU lo invitano a rifiutarsi
divotare per Foa), € segno dei tempi. E dell'importanza
politica ancora ricoperta, malgrado tutto, dalla Rai. —
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SOLIDARIETA E MIGRANTI

ALLUE SERVE
UN ESAME
DI COSCIENZA

PIERRE MOSCOVICI

1 momento politico che sta attra-

versando I’Europa ci spinge a

porci domande difficili. Esame
di coscienza non significa esercizio
diautoflagellazione: per molte ra-
gioni possiamo essere orgogliosi
della nostra Unione Europea. Il
continente un tempo devastato dal-
la guerra e poi diviso in due da
ideologie opposte, &€ oggi uno spa-
zio unito e multinazionale di pace,
democrazia e prosperita, dove i di-
ritti fondamentali sono garantiti
dallo Stato di diritto.

Non é cosi lontano il tempo del-
l'ottimismo sul futuro dell’Europase
si pensa all'atmosfera di festa che

aveva circondatol'introduzione del-
I'euro o l'allargamento storico del
2004. Ma quel tempo é finito. Il Re-
gno Unito se ne va e ne usciremo tut-
ti perdenti, anche se il colpo sara piti
duro per gli stessi britannici. In Un-
gheria ein Polonia ¢ lo Stato didirit-
to a essere minacciato. Dappertutto
ipartiti che attaccano I'Unione euro-
pea guadagnano terreno.

CONTINUA A PAGINA 23

ALIIUE SERVE UN ESAME DI COSCIENZA

PIERRE MOSCOVICI*

nAustria e in Italia, forze euroscettiche e di

destra hanno un ruolo decisivo nel gover-

no. Nella Svezia progressista e prospera, i

Democratici Svedesi, antieuropei, corrono

davanti per le elezioni dell'autunno. E la

pauradell’AfD che sta spingendola Csu ba-
varese sempre piti a destra, conil rischio di sbilan-
ciare la coalizione tedesca.

Dieci mesi ciseparano dalle prossime elezioni eu-
ropee. Laprogressione dei nazionalisti e dei demago-
ghinon bastera a formare una maggioranza, maba-
steraarendereil prossimoParlamento europeo pitl
frammentatoeimprevedibile. Edopo le elezione, ver-
rannodesignatii 27 membri della prossima Commis-
sione molto probabilmente piti divisa, meno coeren-
te, in una parola sola: debole.

Per affrontare questa minaccia, dobbiamo ana-
lizzare le due crisi che ci hanno colpito ela risposta
dell’Europa: lacrisieconomica e la crisi delle mi-
grazioni.

In primo luogo, la lunga crisi economica che ha
lasciato profonde cicatrici nelle nostre societa. Peral-
trolaripresa- che dal 2016 ¢ andatarafforzandosi
-nonha certo giovato in ugual misuraa tutte le parti
della societa, né a tutti i paesi della Ue.

E evidente che oggi 'Eurozona & piti robusta di
quantoera all'inizio della crisi greca nel 2010. Abbia-
mo adisposizione strutture molto piti credibili per
lasupervisione elarisoluzione delle crisi bancarie.
Eppure I'unione bancaria é incompleta. Manca la
terza tappa, il sistema europeo di assicurazione dei
depositi. [ Meccanismo Europeo di Stabilita (Mes)
euna struttura intergovernativa: va inserito nel qua-
dro comunitatio e creando un ministro Ue delle Fi-
nanze responsabile dinanzi allEuroparlamento.
Perché, se non viene invertital'attuale tendenzaalla

divergenza, l'operaio dell’automobile di Wolfsburg
continueraa considerare che 'euro permette aalla
gente del Sud ditrarre profitto dal suo duro lavoro
mentreil giovane precario del Mezzogiorno conti-
nuera a vederlo come lo strumento di un’austerita
decisa sotto il mandato tedesco. Pur concordando
sul fatto che non si pud costruire un’unione politica

soloattornoall'euro, sono convinto che non avremo
maiun'unione politica funzionante se non complete-
remo la riforma dell’Eurozona.

E che dire della migrazione? La Commissione
europea ha sviluppato una strategia ambiziosa per
affrontare queste sfide molto complesse, dalla ri-
spostaimmediata alla situazione di crisi nel Medi-
terraneo alle misure di lungo termine volte araffor-
zare le nostre frontiere. Ma non possiamo agire da
soli eil consenso tra gli Stati sembra ancora pit dif-
ficile daraggiungere che nel caso della riformadel-
I'Eurozona.

Posso capire che molti italiani ritengano che il
paese non abbiaricevuto ladovuta solidarieta dai
partner europei. E un problema che va affrontato.
Ma sono anche profondamente preoccupatodalla
retorica di alcunimembridel governoitaliano e da
certe decisioni prese recentemente. In questo cam-
popitiche negli altri dobbiamo essere fedeli ai no-
strivalori. U'Ue é fondata su tolleranza, uguaglian-
za, apertura e solidarieta. Dobbiamo garantire che
le politiche migratorie che attuiamo alivello euro-

Peso0:1-7%,23-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

LASTAMPA

Edizione del:30/07/18
Estratto da pag.:1,23
Foglio:2/2

peo e nazionale riflettano questi valori.

Per gli europeisti, @ urgente trarre le lezioni ditutto
cio. Le elezioni europee rappresentano una sfida
enorme: lanostra Unione sta attraversando una crisi
esistenziale e c'¢ il rischio che il Parlamento diventi
ingovernabile. Dobbiamo contrastare le forze populi-
steintuttiinostri paesi. Gli europeisti, siano conser-
vatori, socialisti o liberali, devono trovare soluzioni.
Non stoaccennando a unoscontro tra populistie un
fronte unito di europeisti, scenario che limiterebbe
troppolesceltedeicittadini e peraltro il tempodelle
grandi coalizioniviene sempre dopo le elezioni, mai

prima. Ma é giunto il momento che gli europeisti ap-
portino soluzioni praticabili, in alternativa a quelle
deipopulisti. Seriusciremo in questo intento, potre-
mo sperare che i nostri cittadini rivedano I'Europa
noncome lacausadeiloro problemi, ma almeno co-
me parte della soluzione.

[l testo integrale sul sito cespi.it, nellambito del Fo-
rumsulle prospettive dell Unione Europea promosso dal
Centro Studi Politica Internazionale - CeSPI

*Commissario Europeo —
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Scelta tra i mali
Dilaga I'appellite
ultima moda
salva-coscienze

LucaRicolfi

giudicare dalla crisi di
“appellite” in corso da
qualche tempo, sembra-
no possibili due sole po-

sizioni.

Continuaa pag. 14

Commenti, opinioni, e-lettere

Il commento

Dilaga I'appellite, ultima moda salva-coscienze

Luca Ricolfi

L’ “appellite” & quella che da qualche tempo ha
colto diversi personaggi pubblici, con particolare
veemenzanel mondodegliscrittori (Veronesi,
Saviano, finalisti Strega). Esembrerebbe, appunto,
che in Italia siano possibili solo due posizioni. Da
una parteisinceridemocratici, preoccupati
dell'involuzione «autoritaria, xenofoba e razzista»
degliitaliani, nonché decisiaschierarsidalla parte
delBene; dall'altra parte tutti gli altri, che ignorano
gliappelli dei maestridivirtii pervilta, ignavia,
opportunismo, osemplicemente in quanto popolo
rozzo e insensibile, stregato dalla propaganda
leghista.

Eppure, a quantinon hanno decisodirinunciare
completamente a usare la ragione, dovrebbe essere
chiaro che, per chideve governare I'ltalia, non ci
sono-in materia di immigrazione—duesole
opzioni, di cui una feroce e I'altra umana. No,
purtroppo per chideve decidere, ieri come oggi, ci
sonosoloalternative tragiche, Lasceltanon éfrail
beneeil male, ma fra due (e forseanche pitt di due)
differenti specie dimale. Eccoperché, amiomodo
divedere, il primodovere dichistudia e dichi
informa non & quello dischierarsirisolutamentea
favore diuno dei due mali, ma quello di raccontare
illato oscuro di ogni scelta, quel lato che, proprio
perché occulta una tragedia, i politicisi ostinanoa
nonvedere, masoprattuttoanon dire.

Oggi quellato oscuroé innanzitutto I'inferno
libico. Imorti nella traversata nel deserto, di cuinon
sisapramaiilnumero. Le decine dimigliaia di
persone detenute in campi legali (sotto'autorita
del governolibico), in condizioni disumane. Ma,
ancora piti terribile, le decine dimigliaia di persone
ammassate in campiillegali per ottenere un
riscattoin denaro o per essere vendute erivendute

come schiavi. E poi ¢’ l'altrolato oscuro (ma forse é
solola punta dell'iceberg), le migliaia di mortiin
mare per raggiungere I'Europa, fra traversiee
drammi di cui pochi sanno. Chivolesse avere
un’idea vivida di tutto cio puo leggere Non
lasciamolisoli, un bellissimo libro di testimonianze
cheFrancesco Vivianoe Alessandra Ziniti hanno
dapocopubblicato con Chiarelettere.

E’ con questo lato oscuro che ogni politica
migratoria, quale chesia il suoorientamento, si
trovaa fareiconti. Pud cercare dioccultarlo, e
spesso ciriesce anche, manon puo cancellarlo.
Vale per le politiche di chiusura, ma anche per
quellediapertura.

Prendiamo, ad esempio, la linea Minniti-Salvini.
Sobenissimo che fra Minniti e Salvini cisono
differenze, che la visione del problema migratorio &
radicalmente diversa ma, nel breve periodo esul
piano concreto, i capisaldi sonosostanzialmente i
medesimi. Ostacolare le partenze, con'aiuto della
guardia costieralibica. Frenare il flusso dal Niger
alla Libia meridionale, con I'aiuto delle tribiilocali.
Aumentareicontrolli dei campi legali da parte
dell'Onu. Aprire corridoi umanitari direttamente
dall’Africa. Incentivare i rimpatri assistiti di chinon
ha dirittoalla protezione internazionale. Il prezzo &
chemigliaia di migranti che cercanodientrarein
Europa via mare restanointrappolati nell'inferno
libico, ovivengono riportati dalle vedette libiche.
Secondole mie stime, negli ultimi mesi quasi meta
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dei partenti vengono intercettati e riportati indietro
dalla guardia costiera libica. E,anche se & veroche

]

ad attenderli c’@ “personale internazionale conle
pettorineazzurre”, resta il fatto che la destinazione
sonoicampidi detenzione governativi, controllati
damilitarinon dirado corrotti e in combutta coni
trafficanti di uomini. Questoéil latoimbarazzante
della linea dura, inaugurata dal governo Gentiloni
(con Minniti) esostanzialmente confermata dal
governo Conte (con Salvini).

Vediamo I'alternativa, ovvero la linea seguita dai
governidi Letta e Renzi (ricordo che éstato Enrico
Lettaalanciare I'operazione Mare nostrum).
Questa linea non si preoccupava né difrenare gli
ingressidal Nigeralla Libia, né diimporrela
presenza delle organizzazioni internazionali in
Libia, nédiaprire canaliumanitariin Africa, né di
rafforzare la guardia costiera libica. Ilnucleo era:
lasciamoli partire, e aiutiamolia non morire in
mare. [ benefici sonosempre stati chiari, e
ampiamente sottolineati: centinaia di migliaia di
persone hannoavutola possibilita di entrare in
Europa, perlopiti sbarcando in Italia. Ma i costi?

Vediamoli. Il primo, il pil1 evidente, & stato di
moltiplicare i mortiin mare. Nel biennio 2012-2013,
ovverosubito prima di Mare nostrum, ilnumerodi
morti inmare era relativamente basso, neglianni
dell'apertura (2014-2016) & quasidecuplicato. Oggi
tornaascendere, masolo perché é crollatoil
numero delle partenze (la rischiosita dei viaggista
inveceaumentando). E il dramma della linea
dell'apertura: riescea portare pill persone in
Europa, mamoltiplica anche i morti. Ed e terribile
che, in tutti gliannidel regnodi Renzi, non una sola
riflessionesi sia sentita su questo prezzo
dell'apertura.

Céperoancheunaltro lato oscurodella linea
dell'apertura, ed e il tributo che, senza volerlo, essa
pagaaisequestri di persona eallo schiavismo: pili
personesi mettono in viaggio, piti persone
attraversanoil confine meridionale dellaLibia.Lila
normaé essere catturati, rinchiusiinun campo

illegale gestito da miliziani senza scrupoli, essere
umiliati, torturati, stuprati, finché le famiglie
(informate via telefono dalle urla strazianti dei
prigionieri) non paganoil riscattorichiesto;
altrimentiil destino & essere venduti come schiavi,
ouccisi perché ormai invendibili come schiavi.
Questo business, forse, & ancora piti redditizio di
quellodei trasferimenti viamare in Europa. La
linea dell'apertura verosimilmente loalimenta,
perchéil tam-tam correveloce e, se sisa che cisono
buone possibilita di partire via mare, pil1 persone
tentanodi raggiungere la Libia dall’Africa centrale,
perlagioia dei trafficanti di uomini che controllano
buona parte del territorio libico.

Eccoperché dicevo che, purtroppo, lascelta che
stadifrontealla politicanon é frail bene eilmale,
ma fra duemalidiversi. Perchéleazioni hanno
conseguenze, e spesso le conseguenze sono diverse
dallefinalita che si perseguono. Anche sevolessimo
ignorare del tutto il puntodi vista dei ceti popolari,
convinti da anni di accoglienza anarchica chein
Italia non c’e pil1 posto, e volessimo invece
preoccuparcisolo del bene deimigranti, il dilemma
resterebbe. Non é evidente cheil male che facciamo
chiudendosia pit1 grande di quello che facciamo
aprendo; cosi come non ¢ evidente il contrario. Per
questolescelte della politica, almeno finché
I'Europaresteraignava come ha fattofin qui, non
possono che essere tragiche. Non c’¢ mododi
perseguire il bene senza provocare ilmale. Per chi
nonvuole autoaccecarsi, come fece Edipo,nonc’é
“la cosa giusta” da fare, ma solo la scelta fradue
corsid’'azione entrambi tragicinelle catene di
conseguenze che mettono in moto.

E precisamente per questo gli appelli accoratial
nostro “latoumano” misembranoquanto meno
fuori bersaglio, un logoro esercizio di ostentazione
etica, forse buono per rassicurare qualche
coscienza, ma incapace difarci fare un solo passo
nellacomprensione del dramma dei migranti.

www.fondazionehume.it
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L’analisi

Alessandro Campi

a qualita di un governo, si
ripete spesso, dipende an-
che dalla qualita dall’op-
posizione politico-parla-
mentare: debole, confusa e
poco incisiva quest’ultima,
scarsamente efficace e senza
lo stimolo a fare meglio il pri-
mo. E in effetti la fotografia
dell'ltalia odierna.
L'esecutivo  giallo-verde
sembra marcare il passo ri-
spetto alla mole degli annun-
ci e delle promesse fatte, an-
che a causa delle oggettive dif-
ferenze di vedute tra i due

Alleanze in corso

L'opposizione

fragile

che il governo

sognava

partiti che lo compongono,
ma ha dinnanzia sé un fronte
politico diviso, demotivato e
incapace di proporre idee e
soluzioni realmente alternati-
ve e convincenti. Dal punto di
vista di Di Maio e Salvini non
si poteva desiderare di me-
glio, soprattutto in questi me-
si d’avvio del loro esperimen-
to, per definizione i piu diffici-
li.

Le cause di questa situazio-
ne, che ci si chiede nell'inte-
resse del Paese quanto possa
durare, sono ovviamente mol-
teplici. Alla base di tutto c’e
ovviamente lo shock di un ri-

sultato elettorale dal quale i
perdenti del 4 marzo non si
sono ancora ripresi. Come do-
po una battaglia persa dura-
mente, non é facile riorganiz-
zare lefila per il contrattacco:
ci vuole tempo per ritrovare
la lucidita necessaria per met-
tere a punto una nuova strate-
gia che al momento semplice-
mente non si vede. Non si pos-
sono poi trascurare altri fatto-
ri.

Continua a pag. 14

Commenti, opinioni, e-lettere

L’opposizione fragile che il governo sognava

Alessandro Campi

Ad esempio, la difficoltad a condurre
un’opposizione risoluta nei confronti
dipartiti che potrebbero essere dei
potenziali alleati nell'immediato
futurooche losonostatinel recente
passato. E il caso ovviamente di Forza
Italia nei confronti della Lega: I'attuale
competizione deve fareiconticonlaloro
lunga collaborazione negli ultimi
vent'anni (che peraltro proseguea livello
locale) e con I'idea, che Berlusconi
continuaa coltivare, che un giornosi
possarimettere in piedil'antica
coalizione di centrodestra. Ma e il caso
anchedel Pd: nonsono pochi, apartire
dall'attuale segretario-reggente
Martina, coloroche pensanoaun
governodellasinistra con il M5S nel
casodovesse fallire ovenire meno
l'attuale maggioranza.

Sempre conriferimentoal Pd, forte &
poil'impressione che molte delle
energie di cui questo partito dispone
sianostate sinora impegnate, piti che per

contrastare e incalzare il governoin

carica, per regolare la partita tutta
interna perla segreteria. D'altro canto,
sinoacheilPdnonavra unaguida
politica definita e pienamente
legittimata da un passaggio
congressuale difficilmente potra
mettere in campo una seria opposizione
basata a sua volta suuna piattaforma
politica coerente.

Ciononvuoldire che sinoranoncisia
stata alcuna opposizione, in particolare
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proprioad operadel Pd. Ma éstata
condotta, per cominciare, con un
registro comunicativosbagliato, basato
sull'emotivita e sulla propaganda, che
non ha prodottoalcunché dal punto di
vista del consenso. La strada scelta,
andandoaruotadel fronte
giornalistico-intellettuale della sinistra
pittmilitante, & stata infatti quella -
soprattutto con riferimentoal tema
immigratorio - dellademonizzazione ad
hominem. ConSalvinicheéstato
accusato diogninefandezzaed é
diventatoil bersaglio pressoché
esclusivo delle proprie esternazioni,
sinoal paradossodiaumentarne la
popolarita. Vent'annidi (inutile)
anti-berlusconismo evidentemente non
hannoinsegnato nulla.

Ma basta guardareancheaglialtri
dossier accumulatisinelle ultime
settimane per rendersidi contodelle
difficolta in cuisitrova I'opposizione e
chespieganoil vasto consenso di cui,
secondo tuttiisondaggi, continuaa
godereil governo a dispetto delle poche
coseconcretamente realizzate sinoad
ora.Esemplareil casodellaTav, che
rappresenta forseil punto dimaggior
attrito tra Lega e M5S, visto 'annuncio di
quest’ultimodi voler rinunciare
all'opera. Il problema & cheanchele
opposizionisonodivise sul da farsi.Se
Forzaltalia & decisamente favorevolea
realizzarla, all'interno del Pd esistono
invece, non da oggi, vedute differenti. E’
contraria lasinistra del partito, ma sono
contrarianche molti degli
amministratoriPd delle zone
interessante dalla Tav. Il che ovviamente
impedisce, soprattutto in questa sorta di
interregnoin cuisitrovail partito, di fare

una scelta riformista-modernizzatrice
chiara e coerente come quella cheaveva
asuo tempo sostenuto Renzi. Ma che
impedisceanchedischierarsi
decisamente dalla parte di coloroche
sono contrarial completamentodi
questa infrastruttura.

Lastessa indecisionesi é vistanel caso
deldecretodignita, volutoin particolare
dal M5S con 'obiettivo direndere piut
difficile perle imprese italiane usare
contrattia tempodeterminato. Lalinea
delPd-condivisa da Forza Italia-
consiste nel sostenere cheinuovi limiti
temporaliai contratti, rendendo
impossibiliirinnovi, finiranno per
aumentareidisoccupati. Ma il rischio
che correil Pd su questa delicata materia
edare l'impressione di opporsiamisure
il cui obiettivo dichiarato & quellodi
voler contrastare il precariato
soprattutto giovanile. Perché non
battersi piuttosto, da sinistra, per misure
che puntinoalla stabilizzazione dei
precari piuttosto cheall'aumentodelle
possibilitadi rinnovo dei contratti
temporaneioall'allungamento dei
medesimi?

Anchela partita diquesti giornisulla
Raisembra mostrare la debolezza,
I'incertezza e il comportamento
ondivago e contraddittoriodell'attuale
opposizione. In questo caso, leluci sono
puntate soprattuttosul comportamento
elescelte diForzaItalia. Quanto durera
lasua attuale contrarieta allanomina di
MarcelloFoaalla presidenza della Rai.
Cisonoin ballo questionidi principio e
dimetodo politico, cherendono
impossibilesostenere quest'ultimo, o
piuttostodipoltrone da contrattare,
ragion per cui il dissenso annunciato

dallostesso Berlusconirientreraalla
prossima riunione dellaCommissioni di
Vigilanza?

Propriol'esistenza di un’opposizione
cosi frammentata, divisa sulle cose da
fare oggi e sulla strada da imboccare in
futuro, e tralI'altroilmigliore argomento
controgliinvitiadarevitaad un
rassemblement politico compostoda
tuttiipartiti e leforze, anche quellenon
presentiin Parlamento, che si
oppongonoall'attuale governoe
all'ideologia sovranista-populista che
lispira. Unasimile alleanza, mettendo
insiemele cose pil diverse, cos'altro
sarebbe se non una somma didebolezze
ediidee confuse? Sarebbe un’alternativa
repubblicana e riformista, come
sostengonoisuoifautori, o piuttosto
un’armata Brancaleone che gli elettori
per primipunirebbero nelle urne.
Insomma, DiMaio e Salvini possono
dormire sonni tranquilli. Ma
un’opposizione finalmente
politicamente motivata e capacedi
muovere proposte concrete sarebbe
nell'interesse loro e, soprattutto, degli
italiani.
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IL BIVIO

Centlodestra ore contate

Forza Italia annuncera il no a Foa, trappola di Salvini
I conti non tornano, arriva una stangata
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L’analisi Lavori in corso

Con lo stop risarcimenti
a imprese e kuropa
per oltre 2 miliardi

PAOLO GRISERI, TORINO

n grande contenzioso
legale e il pagamento di
miliardi dieuro per

risarcire Stati e imprese.

Eloscenario che si
prepara se davveroil governo
Salvini-Di Maio decidesse di
fermare la Torino-Lione. «Non
chiamatele penali», dicono gli
oppositori dell’opera. Che pero si
comportano come se il tunnel
fosse ancora da decidere. Mentre
& gia stato deciso dal voto dei
parlamentiitaliano e francese, e
dal parlamento europeo. Non
solo.1 primi 4,5 chilometri del
tunnel della Torino-Lione ci sono
giae la fresa che scava la galleria
procede a unritmo di 15 metri al
giorno. Si ritiene che tra un anno
avra completato la prima tratta di
9 chilometri, quella che nel piano
dilavoro risulta essere
sperimentale solo perché serve a
tarare i macchinari. Cosi come
sono stati completatii20
chilometri di gallerie di servizio
che servono ad accedere al tunnel
di base. Se solo si abbandonasse
per un attimo la discussione
ideologica e si andasse a vedere
quel che accade a Saint Martin La
Porte, a valle di Modane, in
Francia, si scoprirebbe che non
c’é affatto «unbreve scavo diun
tunnel geognostico» ma una
galleria di 4,5 chilometri che non
solo é stata realizzata ma ha
anche, a differenza delle
discenderie di servizio, il
rivestimento in concidi cemento

Bruxelles e Parigi
rivorrebbero
1,3 miliardi spesi
E si aggiungono le
penali per le aziende

armato perché é a tutti gli effetti
una tratta della galleria definitiva
di 57 chilometri.
[l cantiere di Saint Martin La Porte
vale 400 milioni di euro. perché
quello & il valore complessivo
delle opere. In tutto, il costo di cid
che é gia statorealizzato €dil,7
miliardi di euro. I1 75 percento é
stato speso da Unione Europea e
Francia sulla base di trattati
internazionali firmati anche
dall’Ttalia. Se il ministro dei
trasporti Toninelli decidesse di
chiudere tutto, dovrebbe
restituire a Bruxelles e Parigi
qualcosa come 1,3 miliardi di
euro. Non solo. L'I[talia dovrebbe
pagare le opere di messa in
sicurezza delle gallerie gia
scavate: in tutto 24 chilometri,
compresii7 della galleria
geognostica scavati sul versante
italiano. Quei 7 chilometri gia fatti
sono poco pitl della meta dicio
che siscavera sul versante
italiano peril tunnel di base: 12
chilometri. La stessa lunghezza
del tunnel autostradale scavato in
questi anni al Frejus senza
opposizione da parte dei No Tav.
Se le opere di messa in sicurezza
sono valutate, nella piti benevola
delle ipotesi, intorno ai 300
milioni, € del tutto imprevedibile
I'ammontare delle penali, queste
si chiamate correttamente, che le
societa appaltatrici chiederanno
al tribunale di Grenoble,
competente peril contenzioso
sulla tratta internazionale. Penali
che dovranno calcolare non solo i

mancati introiti per appalti gia
vinti ma anche i risarcimenti peril
danno economico subito per aver
scelto di partecipare a
quell’'appalto e non ad altri. Infine
I’'Unione Europea potrebbe
applicare la clausola dell’articolo
12 del regolamento del Cef, il
sistema di finanziamento dei
collegamenti continentali. Dice la
norma che «la Commissione puo
chiedere il rimborso totale o
parziale dell’assistenza
finanziaria concessa se, entro due
annidalla data di completamento
stabilita nelle condizioni di
assegnazione dell’assistenza
finanziaria, la realizzazione
dell’azione che ne beneficianon é
stata terminata». Dunque, in caso
di stop, Bruxelles potrebbe
chiedere indietroi soldi gia
stanziati e utilizzati per realizzare
un manufatto inutile. In tutto tra
risarcimenti, restituzioni e messa
in sicurezza, il costo dello stop
supererebbe ampiamentei2
miliardi. Avvicinandosi ai 3 che
servono all'ltalia per concludere
I'opera.
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Ma come potrebbe arrivare lo
stop? Non é cosi semplice come
ritengono i No Tav che ieri hanno
presentato una «diffida» a Telt, la
societa che starealizzandoil
tunnel. Perché Telt & una societa
mista italo-francese e non
basterebbe nemmeno il «<no» di
Toninelli a bloccare la firma dei 5
miliardi di appalti che stanno
partendo in queste settimane.
Forse non basterebbe nemmeno
un accordo traigoverni di Italiae
Francia. L'opera, nella sua tratta
internazionale, € infatti stata
decisa con una legge votata dai
due parlamenti e potrebbe essere

pronunciamento in senso
contrario. I tempi per un
eventuale blocco del tunnel sono
dunque lunghi. Diverso &il
discorso sucome realizzare le due
tratte che conducono da Torino e
daLione al tunnel. Lila
discussione é apertissima.

Molti italiani

bloccata solo con un
| numeri
Tav y N . BB Lineatav === Llineaesistente  §111|Tunnel
TRATTA INTERNAZIONALE Lione || Saint- Jean-
57 de- Maurienne
km tunnel base Saint Martin la Porte | V7ne!
e 20 km tunnel accesso e servizio ,”gu Galleria di servizi
‘e LaPraz
REALIZZATI ‘ L/ Galleria di servizio Modane
iy, o
o
24 KM “"q”
tunnel accesso, 4 km di tunnel FRANCIA &’ Modane ©z21,,
di base e 65 Km di sondaggi ) i) 7, Bussoleno
- )
COSTO OPERE FINORA POSTI DI LAVORO = ',' Susa
REALIZZATE — "
gBardonecchia "o
],7 MILIARDI 400 ADDETTI P Chiomonte
al 75% spesi da Francia nel solo cantiere francese ITALIA
e Europa di Saint Martin la Porte. Oulx

BOO_SOO MILIONI

Costo messa in sicurezza
delle gallerie non utilizzate
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llrapporto Enit

[l turismo delle radici
cosl gli italiani all’estero
riscoprono il nostro Paese

Nel 2017 sono tornati in 670mila dal continente americano per le vacanze
Il giro d’affari solo da Usa, Canada, Brasile e Argentina vale 650 milioni

CORRADO ZUNINO, ROMA

C’& un turismo del ritorno, fanu-
meri che non si erano mai visti
prima. E il turismo dell’identita,
anche della nostalgia. £ un feno-
meno molto italiano, di italiani
all'estero o italo-discendenti
che fanno vacanza nei luoghi
della loro infanzia. Sono andati
avivere a Montpellier e Vancou-
ver. A Rio, a Sydney. Hanno tro-
vato lavoro in citta spesso belle
e che, spesso, funzionano me-
glio delle nostre. Ma ogni anno
—ognisanto anno, a volte anche
due volte I'anno — rientrano in
Italia. Da papa e mamma, se ci
sono ancora. Al paesino. Capra-
cotta in provincia di Isernia, per
esempio, per tre stagioni I'anno
fa 871 abitanti ein estatearrivaa
2.700. Ladifferenzala fannoitu-
risti di ritorno.

Molti italiani sono migranti re-
centi perché la crisi iniziata nel
2007-2008 hariempito di nuovo
le ambasciate di “richiedenti vi-
sti per l'estero”. Negli ultimi
vent’anni, poi — complice la dif*
fusione dei voli low cost — , il fe-
nomeno si e irrobustito. Stratifi-
cato.

L’Enit, che e ’Agenzia naziona-
le del turismo e monitora i pas-
saggi di visitatori nel nostro Pae-
se, conta un mercato potenziale
di 80 milioni di “italiani”. Venti-
cinque milioni di “italiani” dal
Brasile, venti milioni dall’Argen-
tina. Diciassette milioni dagli
Stati Uniti. Ecco, dal continente

americano nel 2017 si sono con-
tati arrivi consolidati di 670 mi-
la persone 'anno. Rappresenta-
noildieci per cento di tutti i turi-
sti di quell’ampia area.

Come sivede, il coming back visi-
for & unanicchia, ma d’altro can-
to il turismo contemporaneo vi-
ve di specializzazioni sempre
pitiraffinate: il turismo congres-
suale, il turismo sportivo e quel-
lo estremo, il cineturismo. Ecco,
ora bisogna prendere in consi-
derazione e lavorare sul “turi-
smo del ritorno”. «Crescera
esponenzialmente nel breve pe-
riodo», dice Gianni Bastianelli,
direttore esecutivo di Enit.

Il giro d’affari del turismo del ri-
torno dall'intero continente
americano vale 650 milioni di
euro. La fonte & un lavoro di Ban-
ca d’Italia. Gli Stati Uniti pesano
per 434 milioni, la stessa voce
applicata al Canada vale 86 mi-
lioni, 'Argentina 75 milioni, il
Brasile 49 milioni. Guardando al-
le statistiche sui flussi turistici
verso I'Ttalia da parte di nazioni
di lungo raggio che sono state
storicamente meta di emigrati
italiani, I'ltalia & al primo posto
per pernottamenti trai Paesi ap-
partenenti all’area Schengen. In
generale I’Enit dice che da que-
gli aeroporti il turismo organiz-
zato verso I'Italia quest’estate &
increscita:tra '8 e il 20 per cen-
to dagli Usa, tra il 5 e il 32 per
cento dal Brasile. Trail 10 e il 15
per cento dall’Argentina. Un’ali-
quota interessante dipende dal

“ritorno”.

I rientri naturali raggiungono,
nell’ordine, il Veneto, la Campa-
nia, la Sicilia, 1a Puglia, la Cala-
bria, la Lombardia, il Lazio e il
Molise. «Gli italiani residenti
all’estero — ancora Bastianelli —
sono i primi ambasciatori del
brand Italia presso potenziali
nuovi turisti in ingresso. Negli
italo-discendenti vive la tradi-
zione del nostro Paese come un
luogo turisticamente attrattivo
insieme alle diverse dimensioni
culturali dell’ifalian way of life».
Il turismo puo trasformarsi in
imprenditoria del ritorno, inve-
stimento nei Paesi d’origine, ri-
popolamento di borghi con nu-
meriresiduali di abitanti. La Re-
gione Abruzzo lo ha compreso e
sta portando avanti un progetto
con i comuni che governa: po-
tranno realizzare piani di ristrut-
turazione nei centri storici ab-
bandonati per favorire emigran-
ti-investitori diritorno laddove i
proprietari delle case non siano
interessati al manufatto. «Gli ita-
liani all’estero, se sono partiti
poveri, molte volte sono diventa-
ti abbienti e possono aver voglia
di far crescere il Paese d’origi-
ne».
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| numeri

Turismo di ritorno nel 2017

B numero turisti [ spesa (in milioni

(in migliaia) di euro)

Stati Uniti 474
434
Canada 104
86
Brasile 35
49
Argentina 57
75

il ;\' :.n'
A
A
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Profumo (Leonardo): macché deficit democratico, tutto il mondo ci apprezza
«Giusto che I'ltalia si faccia rispettare nella Ue»

di PIETRO SENALDI

«lo appartengo al partito della montagna di

di Leonardo, la ex Finmeccanica, principale
realta industriale del Paese, con un fatturato

letame. Tu quando ce I'hai davanti comin-
cia a spalare senza preoccuparti di quanto &
alta e a un certo punto ti accorgerai di avere
gia la meta dietro le spalle. Allora insisti, e
l'orizzonte diventera del tutto sgombro». E
laricetta economica, e di vita, di Alessandro
Profumo, da poco pil1 di un anno alla guida

di 11,5 miliardi di euro e 45mila (...)

segue a pagina4

Il capo di Leonardo: produrre sicurezza & indispensabile alla pace

«Farsi rispettare e non mollare»
La ricetta di Profumo per ['ltalia

«Bisogna avere ['ossessione della crescita e difendere i nostri interessi nella Ue
All'estero non temono una deriva antidemocratica, siamo apprezzati da tutti»

1 segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(...) dipendenti nel mondo, 30mila dei
quali in Italia, un colosso planetario
della difesa e della sicurezza. La rego-
la Profumo vale per l'interessato ma
potrebbe essere estesa all'ltalia. «Ab-
biamo presentato a gennaio un piano
industriale ambizioso, che prevede
una crescita del 6%. Come sapra, non
e stato apprezzato dal mercato. Certo,
se avessi deciso di tagliare i costi e li-
cenziare, il nostro titolo avrebbe per-
formance migliori, ma io sono qui a
creare occupazione sana e ricavi per
gli azionisti, non a speculare, per que-
sto ho varato un progetto fortemente
esposto sugli investimenti e lo svilup-
po. In ricerca spendiamo il 15% del
nostro fatturato».

Sel'investimento per lei e la chia-
ve del successo, suppongo che con-
dividera I'idea del governo di inde-
bitarsi per investire?

«Non sono un politico, grazie a Dio.
Parlo perlinee generali. Credo che og-
gi in Italia l'ossessione di tutti, dal go-
verno agliimprenditori, a qualsiasila-
voratore, debba essere aumentare la
crescita. Va recuperato lo spirito che
avevano i nostri padri nel Dopoguer-

ra. Io l'ossessione della crescita ce
I'ho».

Come pensa di crescere?

«Lavoro incessantemente per au-
mentare il fatturato del 6% e non é che
abbia trovato l'eldorado quando sono
arrivato. Qui sbatacchio tutti dalla
mattina presto fino a sera tardi, glielo
garantisco. E il nostro dovere, verso
noi stessi e il Paese: il segreto e fare
prodotti eccellenti, aumentare la rete
commerciale, ed eccellere nell'assi-
stenza al cliente. Sono il capo di Leo-
nardo, sono una figura istituzionale e
me ne prendo tutte le responsabilita».

Torniamo all'Italia...

«81, guardiamo i numeri. Da anni
abbiamo il surplus primario pit alto
di tutti: se dovessimo pagare meno in-
teressi sul nostro altissimo debito pub-
blico non avremmo deficit e lo Stato
incasserebbe piu di quanto spende.
Ritengo ardito pensare di poter rispar-
miare ancora o di alzare le entrate fi-
scali. L'unica via per spalare la monta-
gna e crescere, e il solo modo che co-
nosco per farlo & investire, ovviamen-
te in qualita»r.

Lei gira il mondo, & stato un ban-
chiere, ¢ un uomo di numeri e rela-

zioni:I'Europa a ottobre ci consenti-
ra di sforare i parametri per investi-
re?

«Penso proprio di no. Noi all'estero
siamo amati e odiati. Ci apprezzano
perlanostra flessibilita, per 'empatia,
per la qualita dei nostri prodotti e per
la nostra industria, che ¢ la terza della
Ue. Per0 sono spaventati dal volume
del nostro debito, perché se andassi-
mo agambe all'aria, si innescherebbe
una crisi planetaria, non sarebbe un
problema solo nostro. L'essenziale &
riuscire a convincere i mercati e la Ue
che ogni scelta che facciamo avra un
impatto positivo sulla crescita. Se la
torta aumenta, stanno meglio tutti,
specie se la si spartisce in modo ade-
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guato, pero la torta dev'esserci: questa
e la regola che tutti capiscono».

L'Italia puo tornare sotto attacco
da parte dei mercati?

«Il rischio esiste. Io non amo
l'espressione compiti a casa, perd non
bisogna sbagliare le mosse: scegliere
bene dove investire e come riallocare
la spesa pubblica, la cui qualita va mi-
gliorata».

L'attuale debolezza della Ue & un
vantaggio per la trattativa?

«Non direi cosl. L'ltalia in questo
momento ha una grande opportunita
perché 'Europa sta cercando diridar-
siun'identita e la crisiistituzionale del-
laUe cifornisce I'occasione per essere
incisivi nel condizionarne il cambia-
mento. Noi, come terza potenza, pos-
siamo avere un peso rilevante. Il terzo
é sempre l'ago della bilancia».

Lei ¢ europeista o sovranista?

«lo sono europeista, ma non sono
due concetti in contraddizione se per
sovranismo si intende avere a cuore
gliinteressi nazionali. La Ue & un'istitu-
zione importante per ogni singolo Pa-
ese che ne fa parte. Nessuno Stato eu-
ropeo puo confrontarsi da solo con gli
Stati Uniti o la Cina. Nel mio settore
poi, & chiaro che la difesa e l'innovazio-
ne o saranno europei o non esisteran-
no: il nuovo carrarmato o il nuovo ae-
reo fighter o sara europeo o non potra
nascere; e questo € un vantaggio per i
cittadini, perché aumenta l'efficienza
dellaspesa e l'efficacia della difesa. Pe-
ro & anche importante che in questo
consesso I'Italia rivendichi il proprio
ruolo e i propri interessi nazionali. A
volte tenere il punto & efficace. Io nel
lavoro l'ho fatto e anche per questo
sono qui».

Lei mi chiama I'aneddoto...

«Avevo un capo al Banco Lariano
che urlava sempre con tutti. Quando
arrivo il mio turno, io gli dissi: "Tu
avrai anche ragione, ma io sono un
metro pit alto dite" Quando mi dimi-
si, piangeva dal dispiacere».

Arrogance...

«S, dicono che sono arrogante, ma
non penso sia vero: sono solo diretto e
si capisce subito quando uno non mi
sta simpatico. Il primo a darmi dell'ar-
rogante fu un mio collega piu di 30
anni fa, ma lui lo usava in modo op-
portunistico, per indebolirmi».

L'opposizione, mediatica e politi-
ca, spesso parla di una nuova deri-
va antidemocratica in Italia: lei av-
verte questo pregiudizio nei nostri
confronti all'estero?

«All'estero non ho nessun sentore
in tal senso, non vedo questo timore.

Non sta a me dare giudizi politici ma
quello che io oggi percepisco e che
siamo un Paese estremamente rispet-
tato da tutti e che ha molteplici mec-
canismi istituzionali che funziona-
no».

In che modo Leonardo puo dare
una mano all'Italia?

«All'estero se I'Italia siede a certi ta-
voli & anche perché, con Leonardo,
presidia posizioni strategiche digran-
de rilevanza. Abbiamo appena vinto
un programma di cooperazione euro-
peo che va sotto il nome di Oce-
an2020. Siamo un importante stru-
mento della politica internazionale di
questo Paese e un importante punto
di forza dell'Ttalia per operare come
sisterna con gli altri Stati. All'interno
dei confini, sentiamo la responsabili-
taanchesociale, e per questo da sem-
pre prestiamo particolare attenzione
all'innovazione e destiniamo annual-
mentecirca il 15% (1,5 mld) dei nostri
ricavi alle attivita di Ricerca e Svilup-
po per affrontare le sfide del futuro in
maniera sostenibile. E peraltro 'uni-
ca via per garantirci il primato tecno-
logico, che ci permette di essere lea-
der nel breve e nel lungo periodo».

Quanto c'entra Leonardo con il
fatto che I'lItalia non é stata colpita
dagli attentati islamici che hanno
funestato altri Paesi Ue?

«Non abbiamo avuto attentati, fino-
ra, perché abbiamo delle forze disicu-
rezza eccezionali, temprate dalla lot-
taal terrorismo e alle mafie e con una
capacita di interconnessione e di dia-
logo molto sviluppata. Leonardo for-
nisce la tecnologia che sta dietro a
questo mixaggio di informazioni. Sia-
mo in tutta la filiera della sicurezza e il
nostro apporto tecnologico & fonda-
mentale».

Come si sente un pacifista a gui-
dare un'industria che produce ar-
mi sofisticatissime?

«I latini dicevano "se vuoi la pace,
preparala guerra”. E una massimaan-
cora valida. Produrre sistemididifesa
non & un male, ma & indispensabile
alla pace. Noi lavoriamo anche per-
ché il signore che sta in Nord Corea
siainoffensivo qualsiasi pulsante deci-
da di pigiare. Vorrei che Leonardo
avesse un peso sempre maggiore nel-
lasicurezza degli italiani, per consenti-
re loro di non temere nulla, dall'Isis a
Kim».

Attualizzata la massima € "mette-
te dei cannoni nei vostri fiori"?

«Noi fabbrichiamo sicurezza in un

quadro mondiale sempre pili compli-
cato, sia dal punto di vista geopolitico
sia da quello commerciale. Oggi, do-
po 70 anni, continuiamo a rappresen-
tare la principale realta industriale ita-
liana nel settore difesa e siamo un'ec-
cellenza tecnologica riconosciuta a li-
vello mondiale. Realizziamo prodotti,
sistemi, servizi e soluzioni integrate
che coprono le esigenze di difesa, pro-
tezione e sicurezza in terra, cielo, ma-
re, spazio e cyber. Pensiamo anche di
essere un grande motore diinnovazio-
ne che ha ricadute su tuttiisettori del-
'economia».

Come vanno irapporti di Leonar-
do con il governo?

«Ho incontrato diversi esponenti
delnuovo governo trovando attenzio-
ne, alta capacita d'ascolto e piena con-
sapevolezza del ruolo strategico di Le-
onardo per il Paese».

Questo governo viene accusato
di gravi deficit di competenza dagli
esponenti dei governi precedenti:
lei che ne ha viste tante e tanti, cosa
ne pensa?

«Nella Prima Repubblica esisteva-
no meccanismi di selezione che con-
sentivano alla classe politica fasi di ap-
prendimento pitt lunghe, e questo era
un punto di forza. Dal '94 a oggi, la
cooptazione l'ha fatta da protagonista
in tutti i partiti, paradossalmente in
M5S meno che negli altri. Se parliamo
di esperienza politica, nella Lega c'é: i
25 anni di mestiere di Salvini si vedo-
no tutti. Cinquestelle non puo vantare
questa esperienza, ma ho riscontrato
una forte predisposizione all'appren-
dimento».

Come spiega lo sconvolgimento

politico accaduto in Italia?

«[l fatto che al potere arrivino nuovi
soggetti & indice che la democrazia &
viva, non che c'¢ il rischio di una deri-
vaautoritaria. [ cambi di maggioranza
SONo una cosa sana. Stiamo assisten-
do a questo fenomeno, logicamente
dovuto al fatto che chi c'era prima
non é stato in grado di intercettare i
bisogni della cittadinanza e di dare al-
le persone le risposte che volevano,
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mentre chi governa ha saputo inter-
pretare la volonta di cambiamento de-
gli elettori».

Questo governo ha fatto per ora
due cose: ha cambiato la politica
sull'immigrazione e preparato il de-
creto dignita contro il precariato:
cosane pensa?

«Sull'immigrazione Salvini sta pro-
vando a dare una risposta alle richie-
ste della sua base elettorale. Al di la di
come la si pensi, regolare I'immigra-
zione e un'esigenza del Paese ed e giu-
sto adoperarsi perché 1'Ttalia non sia
pit1 lasciata sola a gestire un'emergen-
za che é di tutta 'Europa. Anche se
alcuni Paesi hanno accolto pit di noi,
é giusto sensibilizzare 1'Europa, che
sta sottovalutando i nostri problemi».

Eil decreto dignita?

«C'& una forte polarizzazione sul te-
ma. Osservo solo una cosa: Marchion-
ne non si & mai lamentato del costo
del lavoro. La sua battaglia ¢ sempre

B La crisi della Ue da un’occasione al nostro
Paese per condizionare il cambiamento
dell’Europa. Se si vuole ottenere qualcosa,
tenere il punto serve, io lo faccio sempre

IRAPPORTI CON L'UNIONE EUROPEA

stata per la qualita della prestazione e
la sua lezione e che dobbiamo fabbri-
care prodotti di livello per nicchie glo-
bali, perché cosi possiamo avere un
valore aggiunto alto. lo conosco bene
l'opera di Marchionne, essendo stato
il suo maggior creditore ai tempi del
convertendo Fiat: ho visto i conti dell
azienda quando luila prese e le assicu-
ro che ha fatto un miracolo. I nostri
imprenditori non devono pensare
cheil costo del lavoro sia l'unica varia-
bile su cui agire. Importanti sono la
strategia, i prodotti, la quantita e la
qualita dell'investimento».

Dopo Marchionne, parliamo di
lei: a cosa deve la sua fortuna, carat-
tere o capacita?

«La prima cosa per me e stata la for-
tuna di avere dei buoni capi che mi
hanno insegnato e valorizzato. Poi la
caparbieta e fondamentale. A lavora-
re impari mentre lo fai, se ti applichi e
hai la fortuna di avere maestri che ti

insegnano e valorizzano. Pero devi
avere il coraggio di rischiare. Fui io al
Banco Lariano a chiedere di cambia-
re mansione, e fu la prima svolta. Poi
lasciai, accettando diguadagnare mol-
to meno, per fare quasi il ragazzo di
bottega in McKinsey, e mi rimisi in di-
scussione al Credito Italiano, dove
avevo gente piu vecchia di me che mi
faceva morire ogni giorno perché sa-
peva che ero destinato a crescere».

E poidice che non c'é profumo di
arrogance...

«lo?]Itre colleghidi Unicreditai qua-
li sono rimasto piu legato dicevano
che ero troppo democratico, ascolta-
vo tutti. Ancora oggi sono uno che si
affeziona moltissimo alle persone con
cui lavora, che vive di passioni e di
emozioni. Ho recentemente accom-
pagnato all'altare la moglie di un ami-
co dimio figlio, orfana, e sono scoppia-
to a piangere dall'emozione. lo anzi-
ché lei».

B [ cambidi maggioranza sono indice che
una democrazia e sana. La Lega ha
esperienza di governo e si vede, in M5S c’e
buona predisposizione all'apprendimento

LA LEGITTIMITA DELL’ESECUTIVO

Alessandro
Profumo,
amministratore
delegato

di Leonardo
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Gli studi legali
d’affari .
vanno a caccia
di ex ministri

e politici

Luigi dell'Olio
apagina19

Glistudilegal d’affart
vanno a caccla di “grandiex”
polrticl e ministr1 nel mrmo

061- 142- 080

Luigi dell’Olio

Millano
vvocati d'affari a caccia
di ex politici e uomini
delle istituzioni.

L'ingresso di Angelino Alfano
nel team di BonelliErede e quel-
lo di Roberto Maroni e Franco
Bassanini nell’advisory board di
Gatti Pavesi Bianchisono le due
novita che segnalano l'interesse
crescente degli studi legali d'af-
fari per gli ex-politici.

Corteggiati non solo per l'e-
sperienza maturata in ruoli isti-
tuzionali, ma anche per il net-
work di contatti che possono at-
tivare, consentendo co-
si alle realta professio-
nali di adottare un profi-
lo sempre pil simile a
quello delle aziende
clienti in termini di fo-
cus sui mercati e sui ri-
sultati finanziari.

Quello che si vede
oggi nella Penisola ri-
sponde a un trend gia
consolidato a livello in-
ternazionale. Qualche
esempio: José Maria Az-
nar, tra il 1994 e il 2004
acapo del governo spa-
gnolo, nei mesi scorsi &
entrato in Latham &
Watkins come advisor
per I'America Latina;

Martin Zeil, ex mini-
stro all'Economia, in-
frastrutture, tecnologie
e trasporti tedesco, si

occupa di banking e di-

ritto aziendale in Slb

Klopper dal 2015; men-

tre Stephen Harper,

per nove anni primo

ministro canadese, € in

Dentons dal 2016, dove

segue la clientela inter-

nazionale e le relative

strategie d’ingresso in

nuovi mercati.

Un filone seguito da

BonelliErede, che nei

giorni scorsi ha annun-

ciato 'avvio di un focus

team dedicato al seg-

mento “public international law

& economicdiplomacy”, conl’o-

biettivo di assistere aziende, e

istituzionali attive nell’area del

Mediterraneo, dell’Africa e del

Medio Oriente per favorire gli in-

vestimenti. Tra i nomi chiamati

a farne parte, I'ex-ministro An-

gelino Alfano, che entra come of

counsel, consulente esterno, nel-

la sede di Milano. In contempo-

ranealo studio legale ha annun-

ciato la nascita di Bahaa-Eldin

Law Office, law firm egiziana

che lavorera«in collaborazione

con BonelliErede», affidandone

la guida a Ziad Bahaa-Eldin, gia
vicepremier egiziano,
dopo aver ricoperto di-
versi ruoli istituzionali
in campo giuridico e fi-
nanziario. «L'obiettivo
di puntare su queste fi-
gure istituzionali si
spiega con la strategia
di sviluppo internazio-

nale che stiamo perse-
guendo, con uno sguar-
do particolare ad Afri-
ca e Medio Oriente»,
commenta in merito il
co-managing partner
dello studio italiano

Stefano Simontacchi.
Un percorso per cer-
ti versisimile € stato se-
guito da Gatti Pavesi
Bianchi, che ha da po-
co annunciato la nascita di un
advisory board, con il compito
di contribuire alla definizione
delle strategie di sviluppo dello
studio. Tra i membrichiamati a
farne parte figurano il piti volte
ministro e gia presidente di Cas-
sa Depositi e Prestiti Franco
Bassanini, I'ex-ministro e gover-
natore della Lombardia Rober-
to Maroni e I'ex-ambasciatore
e attuale presidente di Fincan-
tieri Giampiero Massolo. «Chi
proviene da un’esperienza di
governo - o in generale nelle isti-
tuzioni - ha un bagaglio di cono-
scenze che, pur non essendo di

carattere strettamente p rofessio-

v, |
& professoni
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nale, possono integrare efficace-
mente le competenze diuno stu-
dio come il nostro», racconta il
name partner dello studio Luigi
Arturo Bianchi.

«La partecipazione al dibatti-
to pubblico e la consuetudine
nella gestione di problematiche
complesse possono aiutare la
crescita di una realta professio-
nale». Quanto alla scelta di non
cercare nuovi consulenti, bensi
di costituire un luogo di con-
fronto e di analisi, Bianchi la
spiega con la necessita degli stu-
di di confrontarsi continuamen-
te con nuove problematiche
che sorgono nell'attivita econo-
mica. [l cheimpone quindila ne-
cessita di ricercare soluzioni in-
novative periclienti.

Dungque, la tendenza ¢ a non
inquadrare il nuovo trend come
tassello per aumentare le capaci-

BONELLI EREDE E GATTI
PAVESI BIANCHISONO I PRIMI
IN ITALIA ARECLUTARE
QUESTATIPOLOGIA DI
FIGURE PROFESSIONALI

CHE GARANTISCONO
CONTATTIED EXPERTISE
DIFFERENTIL SITRATTA

DIUN TREND GIA
CONSOLIDATO ALL'ESTERO

ta lobbistiche degli studi, quan-
to piuttosto per portare all'inter-
no delle associazioni professio-
nali nuove competenze non
strettamente tecniche.
«Lacontaminazione tra busi-
ness e politica ¢’e sempre stata
in Italia, ma in forma meno tra-
sparente rispetto ad oggi», sot-

tolinea Bianchi. E spiega: «La
differenza & che nel passato i
politici tornavano al proprio
ruolo di avvocato o di commer-
cialista, riaprendo 'ufficio; op-
pure, operavano dietro le quin-
te alla stregua di ‘facilitatori’ di
affari, talvolta in forme ambi-
gue. Oggi assistiamo a un fatto
nuovo: i ‘politici diritorno’ ei ci-
vil servant mettono a frutto con
incarichi trasparenti le loro pre-
cedenti esperienze, senza ne-
cessariamente svolgere in pri-
ma persona le tradizionali atti-

vita professionali».

Quanto alla seconda catego-
ria indica dall’avvocato, la ten-
denza ad approdare negli stu-
di legali non & una novita, so-
prattutto nei segmenti pit spe-
cialistici.

«Accogliere esperienze e pro-
fessionalita che arrivano da am-
bienti vicini alla realta legale
consente di arricchire le capaci-
ta degli studi», conclude France-
sco Sciaudone, managing part-
ner di Grimaldi, studio nel qua-
le sono entrati come of counsel
Carlo Angelici, gia responsabile
della commissione di riforma
del diritto societario nel Codice
Civile, e Michele Pasca Raymon-
do, ex direttore generale della di-
rezione per le Politiche regiona-
lidella Commissione europea.

Sul modello di
quanto accade
giadatempoin
America, &
scattatala
corsa dei
maggiori studi
legaliitaliania
ingaggiare
come
consulenti ex
ministri e altri
politici di grido

Angelino
Alfano (1)

Bassanini (2)
e Roberto
Maroni (3)
entrambinel
board di Gatti
Pavesi
Bianchi
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Valori in milioni di euro, 2017
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Su 60,5 milioni di italiani, quelli che fanno una dichiarazione dei redditi sono 40,8 milioni. Di questi il 44.,9%

versa solo il 2,8% dell'Irpef: viste le premesse, il gettito fiscale non potra mai essere adeguato

POVERTA

WELFARE SEMPRE
PIU MAGRO
COME FAREMO?

uantificare la poverta nel

nostro Paese € piuttosto

complicato e non aiutano
certamente i dati forniti da orga-
nizzazioni caritatevoli, spesso in
conflitto di interessi, né quelli di
Istat che dimensionano la poverta
relativa e assoluta in 5,4 milioni di
famiglie; considerando che lo stes-
so Istituto di statistica calcola 2,7
componenti a famiglia, il numerc
di poveri diverrebbe pari a 14,6 mi-
lioni di connazionali, quasi ur
quarto del totale. Un dato che a
buon senso appare sovrastimato |
anche perché se cosi fosse avrem-
mo una vera rivolta sociale e non
solo una «rivolta elettorale».

Linterpretazione

Purtroppo informazioni co-

me queste, realizzate conuna |
metodica discutibile, scri-
vendo solo tra le righe che

un terzo di questi nuovi po- ‘

veri sono stranieri immigrati

(la crescita sta tutta qui), inun ~
Paese che spesso non approfondi-
sce i problemi e di sovente li usa in
modo demagogico, non fa bene a

nessun governo di qualsiasi orien-
tamento esso sia. E infatti la rispo-
sta di tutti i governi (chi piu chi me-

no), condizionata spesso da sinda-
cati, media e apparati religiosi, €
stata finora solo monetaria o basa-
ta su unariduzione del carico fisca-
le: larisposta peggiore per il futuro
del Paese!

Tre dati spiegano bene la nostra
attuale situazione: a) nel 2016 la
spesa per la protezione sociale
(pensioni, sanita e assistenza) é
state pari a oltre 451,9 miliardi, il
54,4% di tutta la spesa pubblica
(830 miliardi) e ben il 57% se rap-
portata alle nostre entrate fiscali.
Non a caso per finanziare parte di
questa spesa si € andati a deficit di
circa 41,6 miliardi. b) la spesa a cari-
codella fiscalita generale, in preva-
lenza assistenziale, é passata dagli
89 miliardi del 2012 ai 112 del 2017;

ben 23 miliardi di spesa corrente
strutturale in pi1 ogni anno. ¢) An-
che sotto il profilo fiscale, che € in-
dispensabile per finanziare la spe-
sa sociale, ¢i sono problemi: su
60,58 milioni di italiani quelli che
fannounadichiarazione deiredditi
sono circa 40,87 milioni; quelli che
dichiarano almeno 1 euro sono
30,78 milioni.

Ma il dato pil allarmante € che il
44,92% degli italiani versa solo il
2,8% dell'lrpef con una imposta
media poco meno di 496 euro, che
perilavoratori dipendenti con red-
diti fino a 15 mila euro, consideran-
dol'effetto del bonus da 8o euro del
Governo Renzi e delle deduzioni e
detrazioni, diventa addirittura ne-
gativa. Solo per pagare l'assistenza
sanitaria a questa ampia fascia di
popolazione occorrono circa 50
miliardi e altri 46 ne servono per le
prestazioni assistenziali di natura
periodica (pensioni sociali, mag-
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giorazioni, integrazioni, invalidita,
ecc).

Da questi pochi dati appare evi-
dente che gli spazi per ulteriori au-
menti della spesa sociale o riduzio-
ne delle imposte sono assai esigui.
E poi siamo sicuri che queste rispo-
ste, in assenza diuna profonda ana-
lisi del fenomeno, siano le migliori
per ridurre la poverta? Siamo sicuri
che redistribuendo risorse che sa-
ranno sempre meno disponibili in
futuro, si riesca ad ottenere una ri-
duzione della poverta?

Leducazione

Considerando che esistera sempre
un livello fisiologico non riducibile
dipoverta, (sivedanoisenzafissa
dimora che si rifiutano di essere
alloggiati o quelli che rifiutano
di lavorare) fenomeno che tut-
tavia andrebbe ben spiegato
alla popolazione da tutti i sog-
getti sopra menzionati al fine di
evitare errate convinzioni, non é
azzardato affermare che una parte
molto consistente di questa pover-
ta non dipende da fattori economi-
ci mada «poverta educativa e socia-
le».

Un paese con cosi tante persone
povere, non spenderebbe circa g6
miliardi I'anno in giochi d’azzardo
(il 14,1% del reddito netto disponi-
le!), con oltre 30 milioni di «uten-
ti»; oltre 8 miliardi spesi in «maghi
e cartomanti» con 13 milioni di
.utenti; 14 in «unghie e faccine»,

Ad acuire
problema

piercing e tatuaggi, altri 14 in

droghe pil 0 meno leggere e co-

si via, considerando che i red-

diti dichiarati superano appe-

na gli 843 miliardi che al netto

dell'lrpef sono 680 miliardi. e

che, ad esempio, i versamen-

ti ai fondi pensione sono

solo 14,2 miliardi. Proba-

bilmente la risposta é solo

parzialmente economica;

il grosso degli interventi si
deve fare in educazione.

Strategie

Per questo sommessamente sug-
gerisco a questo «governo del cam-
biamento» una variazione di stra-

tegia che in estrema sintesi si puo
cosi definire: da subito inserire in
tutte le scuole di ogni ordine e gra-
do, compresa I'universita almeno
2/3 ore settimanali di educazione
sociale e, aggiungo, salutistica e
alimentare con tanto di votazione
che fa media e prova finale.

Partirei subito dai bimbidis/6an-
ni riducendo in parallelo la disper-

sione scolastica con obbligo co-
gente di mandare i bimbi a scuola,
e tentare contemporaneamente di
«recuperare» quelli ormai ai licei e
universita. Introdurre poi per tutti
un periodo di almeno 6 mesi di ser-
vizio civile dai connotati fortemen-
te educativi. Ma proporrei la stessa
«educazione» anche per i soggetti
che beneficiano di prestazioni di
sostegno al reddito abbinata a quo-

te di lavori utili alla collettivita.
Dobbiamo recuperare gli ultimi 25
anni in cui tutto é stato concesso e
molto in educazione é stato «scon-
tato»; dobbiamo insegnare ai no-
stri ragazzi che non esistono diritti
se non corroborati dai doveri (que-
sto é stato forse l'errore piu grave
degli ultimi governi). Solo cosi
potremo pensare di ridurre la
poverta nel nostro Paese trasfor-
mando uno stato di bisogno in
una grande opportunita per tut-

ti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Alberto Brambilla

La risposta

dei governi

e stata finora
solo monetaria
o basatasuuna
riduzione

del carico
fiscale

Ogni anno
si spendono 96

e anchela miliardi in
«poverta iochi d'azzardo
educativa e miliardiin

sociale»: serve
investire in
auesto settore

cartomanti, 14
miliardi in
droghe leggere
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presidente
Giorgio Alleva, 63 anml,
alla guida dell'lstat da

igiornifae
2014. Pochi giorn!
scadutoil suo mandato

451

Miliardi
L'ammontare della spesa
per la protezione
sociale nel 2016

54

Milioni
di famiglie
in stato di poverta
secondo I'lstat

—_—
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Il Fisco arruola
20 banche dati
per «spiare»
gli evasori

Le strategie. La Guardia di Finanza punta
sull’analisi di rischio nel contrasto
alle frodi Iva e all’evasione internazionale

Fuga verso i «paradisi». Schemi sempre
piti complessi per spostare gli utili in aree
black list a basso livello di tassazione

di Ivan Cimmarusti, Marco Mobili e Giovanni Parente

—apagina3

/

/
/

DELL'EVASIONE FISCALE

Imposte principali in milioni di euro
e Tax gap % sul totale delle singole imposte

Fonte: relazione su economianon osservata
e sull'evasione fiscale e contributiva.
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Primo Piano

I nuovi strumenti L'uso del patrimonio informativo serve all’analisi del rischio per mirare i controlli
di contrasto al sommerso Tra le priorita la lotta ai fenomeni evasivi ed elusivi internazionali

Frodi Iva e finte societa al setaccio
con le 20 banche dati della GdF

Marco Mobili
Giovanni Parente

alottaalle frodiIva e al sommersodella

GuardiadiFinanzapassa daalmeno 20

banche dati che spaziano dal semplice

controllodel territorioalla gestione

specializzata diinformazioni acquisite dai

principali information provider
internazionali su oltre 200 milioni di aziende private
sparsein tutto ilmondo. Ma ce ne sono anche tre
specifiche dedicate esclusivamente al mercatodel
giocoillegale. D'altronde I’evasione tributaria - che
secondole ultime stime dellarelazione al Parlamento
del Mef toccaalmeno quota 90,4 miliardi - richiedeil
ricorso aindagini sempre pili sofisticate ea banche
dati sempre piu efficienti. Ma come vengono
utilizzate? A spiegarlo € il comandante del Nucleo
speciale entrate della Guardia di Finanza, Danilo
Massimo Cardone. Il quale precisa subito che «nonc’e
nessun Grande Fratello» ma piuttosto ¢’ela capacita
delle Fiamme Gialle dilavorare sull’'acquisizione e
I'analisi di dad, notizie e informazioni «utlia
delineareil profilo dei contribuenti connotati da
elevatiindici di rischio fiscale».

Il patrimonio informativo delle 20 banche dati
principalmente dedicate alla tutela delle entrate
consente al Nucleo speciale di individuareun
contestodiriferimento macro, quale ad esempio
possono essere le frodiIva o il gioco d’azzardo, per
poi produrre analisi di rischio per intercettare
fenomeni legatiall'evasione, all'elusione e alla
criminalita organizzata. Nessuna operazione di
massa, sottolinea il comandante del Nucleo
speciale. Si procede, invece, «in virtu del principio
dell’'oculata selezione degli obiettivi: cardine
ineludibile per garantire la massima
remunerativita all’attivita di controllo, siain
termini di maggiore ed effettivo gettito, siaa
sostegno della compliance, soprattutto in un
sistema, come quello italiano, a fiscalita di massa,
fondato suadempimenti spontaneidei
contribuenti e connotati tutti da una patologica
strutturalita dell'evasione/elusione fiscale».

Nel 2018 sono state pianificate 14 iniziative,
definite «progetti», di cui 6 affrontano in misura
prevalente le frodi Iva. Manon solo. «Oltre al forte
presidioalle frodi Iva, quest’anno particolare
attenzione é riservata all’evasione dilavoratori
autonomi e professionisti, nonostante ci siauna
sola iniziativa che pero ricomprende una platea

molto ampia di soggetti». E proprio per 'analisi di
rischio relativa ai lavoratori autonomi i reparti
territoriali potranno avvalersi da oggi dellabanca
dati Amico plus (si veda Il Sole 24 Ore del 25 luglio).
Nel mirino sono finiti anche i finti residenti
all’estero. «Dopo un’attenta analisi di rischio, &
stata realizzata una specifica attivita progettuale -
spiega il comandante del Nucleo speciale -
attraverso la quale sono stati individuati soggetti
formalmente emigrati che pero manifestano
segnali diradicamento conil territorio italiano».
C’e poiil gioco, finito nel mirino del Governo Conte,
ma da tempo osservato speciale delle Fiamme
Gialle. Tre le banche dati dedicate al gaming in
grado difar emergere anomalie delle videolottery
utilizzate in realta per ripulire il denaro sporco,
degli operatori new slot o del gioco online. In
questo ultimo caso, ricorda Cardone, il Nucleo &
andato a vedere i conti di gioco online (se ne pud
aprire uno per concessionario) facendo emergere
circa 6,5 milioni di conti gioco aperti. Sotto lalente
sono stati passatiidatiin cuinon c'era
corrispondenza tra importi immessi e disponibilita
della famiglia fiscale, eventuali dismissioni di
patrimonio e introduzione di capitale dall'estero.
Lalotta all’evasione internazionaleresta
comunque una delle priorita della Guardia di
Finanza. Oltre all’Aire per le finte residenze, il Nucleo
speciale si e concentrato sulle frodi e sui fenomeni di
evasione particolarmente complessie conunalto
profilo dirischio. Tre i fenomeni messi sotto analisi:
le stabili organizzazioni dove la GdF sié concentrata
ad esempio su una societaleaderalivello mondiale
sul collocamento di prodotti finanziari, che ha
ceduto polizze e strumenti finanziari per oltre 8
miliardi di euro. La contestazione della stabile

Frodi Iva e finte socicta al setaccio
con le 20 banche dati della GdF*
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organizzazione inItalia ha spintolamultinazionalea
chiudere unaccertamento con le Entrate versando
oltre 100 milioni a titolo di imposte e altri 8,5 milioni
per patteggiarei reati tributari contestati dal Fisco
italiano. Eancoraifenomeni di esterovestizione e
prezziditrasferimento.

In questo ambitoil Nucleo siavvale anche di
quattro database mirati sulle societa ele loro
strutture messi a disposizione dalla Bureau Van
Dijk (BvD). Strumenti mirati che, come conclude

Lantifrode
Collaborazione
internazionale
in crescita

L'IDENTIKIT o -
I risultati

Evasione Iva
sempre piu
sotto la lente

Il Nucleo speciale entrate

Il Nucleo speciale entrate della
GdF (nato nel 2004) utilizza
militari con specifiche
qualifiche come quelle di
analista d'intelligence,
investigatore economico-
finanziario, esperti d'area
occupandosi di quattro macro
aree diinteresse che sono
quella delle imposte dirette e
Iva, quella delle accise e delle
imposte sui consumi, una
specifica dedicata a giochi,
scommesse e concorsi el
gruppo investigativo

1«14» progetti
Nel 2018 il Nucleo
speciale Entrate
ha pianificato 14
iniziative di
approfondimento
(in gergo tecnico
sono definite
«progetti) di cui e
affrontanoin
misura prevalente
il contrastoalle
frodilva

Controlli e risultati dell'attivita
antifrode della GdF

‘Controlli internazionali

[T605 ][ 1604 |

Var.'17/16
+7,6%

Gli esiti di verifiche e controlli. 2508
In milioni di euro

Imposte dirette*

2010 [ 55.707.4 o
o I ©2.216,3

+11,7% ~

Risultati - Milioni di euro

14.485 |[33.973 ]

40000 Var. 17/16 ;
+4,3% e
o G
3
25.000 Sx i
S L
¥ ¥

Iva**

zo15 [ 5.470,9
2017 _ 7.643,2

+39,7% A 2013 2017
Il gru ppo_investigativo el Gli autonomi
Il gruppo investigativo sorto su Ritenute Nel 2017 i risultati Con llincrocio dei
finanziari sono arrivati a database sono

20 [N 13283

input del Comando generale

sfiorare quota 34 miliardi

Cardone, «sono particolarmente utili per
individuare fenomeni di erosione/spostamento di
base imponibile su scalainternazionale e perla
ricostruzione della catena societaria di controllo».

della GdF ha una competenza
operativa su fenomeni di

evasione ed elusione nazionale

e transnazionale caratterizzati

2017 [}

*maggiori componenti reddituali

da particolare complessita. I

gruppo partecipa ai tavoli di
confronto con le Agenzie fiscali
su temi e complessi e fornisce
consulenze ai reparti territoriali

della GdF

**maggiore imposta

Quasiil 40%in pil
Sull'lva «scopertas»
incidono tre verifiche dei
nuclei di poliziaeconomico-

366,0
-72,4% v

dieuro

Fonte: elaborazione

statiindividuati
1.790 autonomi
chetrail 2013 eil
2016 non hanno
presentato
dichiarazioni per
almeno un anno
pur incassando
compensi oltre

su dati Corte dei conti

e Guardia di Finanza

finanziaria di Roma e Milano

somila euro

1 ili i dalle Fi gialle
AUTONOMI BANCHE DAT! SOCIETA E IMPRESE [5] Arcaweb PERSONE FISICHE [18] Tp catalyst
EPICCOLE PIUSTRUTTURATE Analisi di rischio di contribuenti RESIDENTIIN ITALIA La quarta banca dati di Bureau
IMPRESE anomali & la banca dati che da OALL'ESTERO Van Dik riguarda i prezzi
un punteggio con cui viene indicato di trasferimento. Consente
[1] Amico plus [5] Ancore il fattore di rischio agli operatori [13] Sonore di generare dei report con i dettagli

Amico (Applicativo monitoraggio
indagini e consuntivazione) & una
piattaforma creata da Sogei su
input del comando generale e
della Componente speciale della

-

Analisi dei collegamenti e delle
relazioni & un software che
ricostruisce in formato grafico
i rapporti tra societa e soggetti
partecipati e/ partecipanti

economici che hanno comunicato
divoler effettuare operazioni
intraUe e che hanno richiesto

di aprire partita lva ma presentano
indici di pericolosita fiscale

Sonore (Soggetti non residenti)
monitora tutti i soggetti non
residenti formalmente iscritti
allAire (Anagrafe degli italiani
residenti all'estero) sia i non iscritti

sui metodi di determinazione
del trasnfer price, la selezione e

i motivi i esclusione dei termini

di paragone, la scelta dell'indicatore
del livello di profitto e altre

Guardia di Finanza. Sintetizza tutti ma anche i legami con le persone che rispondono a criteri di rischio statistiche
gli esiti dell'analisi di rischio e che rivestono cariche societarie. elaborati dalle Entrate. Le
consente lintegrazione con gl altri Sibasa sui dati del Registro consultazioni possono essere per ANTIRICICLAGGIO
database dell Anagrafe tributaria imprese e dell Anagrafe tributaria singoli soggetti o in forma massiva, E CRIMINALITA
impostando uno o pi criteri

[2] Cete [6] Infocamere diselezione basati su elementi ORGANIZZATA
Cete (Controllo economico del Le Camere di commercio mettono | significativi ricavati dai modell .
territorio) comprende le notizie adisposizione tramite Infocamere 19 Cast di dichiarazione del contribuente [19] Siva

eleinformazioni raccolte dalle
pattuglie e consente di rilevare la.
proprieta di beni mobili o immobili
divalore rilevante da parte di
contribuenti con redditi dichiarati
molto modesti, facendo emergere
posizioni a rischio evasione

[3] Pigrecoweb
E 'acronimo di Procedura
integrata gestione ricerche
elettroniche complesse. Si tratta
di una piattaforma web che
comprende informazioni
costantemente aggiornate e
arricchite, grazie alle quali
possono essere organizzati azioni
e percorsi operativi di prevenzione
e repressione dei fenomeni illeciti

[2] Spesometrointegrato
Il database contiene tutti i dati
su fatture emesse e ricevute
comunicati con lo spesometro,
Le informazioni sono di supporto
all'analisi e alla selezione dei
contribuenti connotati da maggior
rischio evasione ma non possono
costituire automaticamente base
di calcolo di maggiori imponibili
eimposte

- B W Bl

servizi e banche dati sugli operatori
economici. Quella pid utilizzata &
Telemaco. Tra i servizi RiVisual
consente anche di visualizzare i
rapporti tra persone e imprese.
Accessibili anche i dati delle
imprese nei Paesi europei aderenti

[7] Merce
Monitoraggio e rappresentazione
del commercio estero & un
applicativo delle Dogane che
monitora gli scambi commerciali
con Paesi Ue ed extra Ue.
Oltre aricerche su singole posizioni
consente ricerche massive, ad
esempio, per ambito territoriale,
tipologia di merce, Paese di
provenienza e destinazione

CONTRASTO
ALLE FRODI

[8] Radar
Ricerca e analisi decisionale
per laccertamento dei redditi
&l database gestito dalle Entrate
che contiene dati provenienti da
diverse fonti (come dichiarazioni
fiscali e F24)

Controllo apparecchi sul territorio
opera sui dati gioco e a carattere
amministrativo delle new slot.
Consente di individuare

i proprietari (gestori) per i quali
lindicatore di raccolta media
giornaliera per apparecchio

i discosta dal valore analogo
determinato alivello provinciale

[11] Cruscotto conti gioco
Permette di effettuare analisi
statistiche sui conti di gioco online,
monitorare i concessionari,
evidenziare situazioni di anomalia
e selezionare i «conti-utenti»
da approfondire, anche sulla base
di movimentazioni atipiche /0
sproporzionate rispetto alle
capacita economico-reddituali
del giocatore

12] Anagrafe dei contigioco
Il database garantisce
il monitoraggio delle attivita relative
ai giochi a distanza ma anche
la possibilita di procedere
in determinate situazioni alla
sospensione, alla chiusura o alla
riattivazione di un conto di gioco.
Sono presenti i dettagli, tra gli altri,
su giocate, vincite e rimborsi

/0 dei sostituti dimposta
[14] Sister
La banca dati del Sistema
informativo del Territorio
&un portale web delle Entrate
che fornisce informazioni
(ipotecarie e catastali) sugli
immobili censiti a livello nazionale.
Consente anche di individuare
il beni su cui far gravare eventuali
misure preventive di carattere
patrimoniale

Mint global

Sono tre delle quattro banche

dati realizzate dalla societa

di consulenza Bureau Van Dijk

che contengono informazioni
dettagliate su oltre 200 milioni

di aziende private in tutto il mondo
(tra cui oltre 3,5 milioni di soggetti
tra societa di capitali, societa

di persone, banche e assicurazioni
italiane)

Il Sistema informativo valutario
permette la consultazione delle
informazioni aggjornate sulle
segnalazioni di operazioni sospette
(Sos) in materia di antiriciclaggio.
Le Sos sono fonte di selezione

e diinnesco anche per il contrasto
di qualsiasi illecito economico

e finanziario, compresi quelli fiscali

[n] Siro
Il Supporto informativo ricerche
operative consente di archiviare,
catalogare e consultare documenti,
fotografie e registrazioni audio
in possesso del Servizio centrale
investigazione criminalita
organizzata (Scico), dei Gruppi
investigazione criminalita
organizzata (Ggico) e degli altri
Reparti speciali

elaborazion s dati
‘Guardia di Finanza

ILTEMA
IN TRE GRAFICI

Lattivita
Aumentano
verifiche

e controlli

L'attivita antievasione della GdF
Controlli strumentali

550000 | Va 17716 |
-0,6%

b

525.000

500.000

Verifiche e controlli

8 |[108.655

Var.'17/16 |
+15,6%

t)—/
60.000

2013

90.000

2017

Tendenza consolidata
Iltrend relativo a controlli e
verifiche &in crescita
continua. Nell'ultimo anno
laumento é stato del 15,6%
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LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI
Agevolazioni

Norme & Tributi

Le ricadute tributarie delle opere realizzate in assenza o in totale difformita dal titolo abilitativo
La violazione va accertata dagli uffici comunali anche in caso di interventi in edilizia libera

[Jabuso edilizio mette 1 bonus in fuorigioco

Paginaa curadi
Claudio Demaria
Silvio Rivetti

alla disciplina urbani-
stica a quella fiscale.
Quandoecomeleirre-
golarita possono far
saltare le agevolazioni
fiscali? Il Testo unico
dell’edilizia (Dpr 380/2001) qualifi-
cacome abuso edilizio l'intervento
realizzato in assenza del necessario
titolo abilitativo o in totale difformi-
ta da esso(articoli 31 per il permesso
di costruire e 37 per la Scia), in va-
riazione essenziale (articolo 32 per
il permesso) o in parziale difformita
(articoli 34 e 37 ). Il tutto, salva la
possibilita di sanatoria nel caso del-
la cosiddetta “doppia conformita”
dell’'operaedilizia, conriguardoalle
norme vigenti sia al momento del-
I'intervento, siaa quellodi presen-
tazione dell’istanza (ex articoli 36
per il permesso e 37 per la Scia).
Perl'articolo 49 del Testo unico,
gli interventi abusivi comportanola
decadenza dalle relative agevola-
zioni fiscali in soli tre casi:
e sele opere sono staterealizzate
in assenza del titolo edilizio ne-
cessario;
e se il titolo & stato annullato;
e sele opere contrastano conil tito-
lo per mancato rispetto delle desti-
nazioni d’uso e degli allineamenti
indicati nei piani regolatori, con
esclusione della parziale difformita
che non raggiunge la soglia di cui
all’articolo 34, comma 2-ter, dello
stesso Testo unico. Non rileva né
urbanisticamente né fiscalmente,
infatti, la violazione di altezze, di-
stacchi, cubatura, superficie coper-
tanon eccedente il 2% delle misure
prescritte conriguardo alle singole
unita immobiliari.
Le detrazioni a rischio
Il profilo piurilevante é quello delle
detrazioniIrpef connesse al recupe-
rodel patrimonio edilizio esistente

(articolo 16-bis Tuir),al bonus mo-
bili, all’ecobonus (che si puo confi-
gurare anche quale detrazione Ires
utilizzabile daimprese e societa)e,
per le spese sostenute quest’anno,
albonus verde del 36% che agevola
la risistemazione a verde.

Tali detrazioni potranno essere
recuperate dalle Entrate se gli inter-
ventiabusivi sono statirealizzatiin
difformita dal titolo, quanto meno
in terminidivariazione eccedenteil
2% delle misure; oppure, seil titolo
abilitativo, quando prescritto, &
mancante.

Uncasoclassicoé quellodell’am-
pliamento abusivo dell’immobile
demolito, che avrebbe dovuto esse-
reristrutturato nel rispettodellavo-
lumetria precedente. Per il Fisco,
come del resto perlagiurispruden-
zaamministrativae penale,in coe-
renza alle regole dell’articolo 3 del
Testo unico, 'abuso edilizio qualifi-
cal’intero edificio come «nuova co-
struzione» e, in quanto tale, deter-
minal'integrale decadenza dalle de-
trazioniIrpef. Viceversa, l'indebito
ampliamento dell’edificio ristruttu-
rato, ma non previamente demolito,
favenir meno i bonus relativi ai soli
lavori di ampliamento (circolari 36/
E/2007e39/E/2010).

L'attivita edilizia libera

Un’altra ipotesi frequente é quella
incuiilavoriagevolati eseguiti dal
contribuente ricadono nell’attivita
edilizia libera. Si pensi all’installa-
zione di un servoscala in un’abita-
zione monofamiliare, alla tinteg-
giaturadell’androne condominiale
oall’installazione di un pannello so-
lare fotovoltaico al di fuori di un
centro storico. Tutte opere che non
richiedono titoli abilitativi, come
precisato anche dal “glossario” del
Dm delle Infrastrutture 2 marzo

2018 (Gazzetta ufficiale 81 del 7 apri-
le scorso). In questi casi, il provvedi-
mento del direttore delle Entrate del
2 novembre 2011(prot. 149646) im-
pone al contribuente di conservare
un’autocertificazione (ex articolo 47
del Dpr 445/2000) con cuiattestala
datadiiniziolavorie il fatto che gli
interventi sono agevolabili.

In queste situazioni, I'eventuale
decadenza daibonusrichiederache,
inseguitoai controlli degli uffici co-
munali, sia possibile “smentire”
quanto autocertificato.

I lavori sulla «prima casa»
Sottoun altro profilo, l'incrocio tra
le norme edilizie e quelle fiscali
emerge nel caso dell’acquisto del-
I'immobile con agevolazione prima
casa,acui seguano, indatasucces-
siva, opere edilizie abusive. Secon-
do la Cassazione, tale intervento
non giustifica la decadenza dal-
I’agevolazione, poiché, alladata di
registrazione dell’atto,1'abuso non
erarealizzato néin carenzadititolo
né in contrasto con esso (né sulla
base di un titolo poi annullato): e,
quindi, non si colloca in una delle
tre casistiche “tipiche” di abuso
edilizio fiscalmente rilevante se-
condoI'articolo 49 citato in prece-
denza (Cassazione 4351/2016 €
4669/2014).

Allo stesso modo, la giurispru-
denza, questa volta di merito, ha ne-
gatoladecadenzaladdove I’edificio,
costruito in conformita al titolo e
poiinteressato da nuovotitolo edi-
lizio perle varianti, riscontriunin-
tervento abusivo, madilieve entita
(Ctr Emilia Romagna 42/14/2008).
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MESI
SICUREZZA E il termine
ED EFFICIENZA (ordinatorio)
Molte opere entroil quale
agevolate al 50% il Comune deve

sono detraibilia
prescindere dalla
categoria edilizia:
trale altre, sicurezza,
prevenzione atti
illeciti, risparmio
energetico

O

ILNODO DELLA
MANUTENZIONE
La manutenzione
ordinaria (che
ricade nell'attivita
edilizia libera) non
eagevolata per
opere su singole
unita immobiliari
se non & parte di
lavori piu pesanti

Durante unaristruttura-
zione viene realizzatoun
ampliamento abusivo,
senzaprevia demolizione.
L'abuso pud dare luogo, a
secondadell'entita del-
I'ampliamento, a diffor-
mita totale o parziale, in
base agliarticoliz1e34
del Dpr 380/2001. In linea
di massima, non sanabile

Abuso
limitato
alla parte
exnovo

Un permesso di costruire,
regolarmente rilasciato,
viene annullato successi-
vamentealla costruzione.
Exarticolo 38 del Dpr
380/2001, & possibile
applicare lasanzione
pecuniaria sostitutiva
dellademolizione. Tale
sanzione equivale a
sanatoria, per espressa
previsione dell'articolo
38, comma 2, del Dpr 380.

Prima
casae
permesso
annullato
dopo
ilrilascio

La Un privatorealizza una

riduzione demolizione e ricostru-

di volume zione condiminuzione
dellavolumetria preesi-
stente. Per lagiurispru-
denzaamministrativa,
tale diminuzione non &
ostativa allariconducibili-
tadellinterventoalla
ristrutturazione edilizia. Il
rispetto dellavolumetria
& daintendersiinfatti
come «limite massimo»
di edificabilita

Omesso In un condominio sono

invio stati eseguitilavori di

allaAsl manutenzione straordi-
naria(ristrutturazione di
androne e locale pattu-
miere, conintervento
sullimpianto elettrico).
L'amministratore ha
curato lapresentazione
della comunicazione di
inizio lavori asseverataal
Comune, ma ha omesso
l'invio della comunicazio-
neallaAsl,chenel caso
specifico sarebbe stata
obbligatoria

segnalare al Fisco
ogni inosservanza
della normativa
edilizia che possa
comportare la
decadenza

dai bonus fiscali

In questo caso, la
decadenzadalla detra-
zione del 50% riguarda
solo le spese sostenute
per i lavori relativi
allampliamento. Even-
tuali altre spese soste-
nute sulla parte gia
esistente (e non am-
pliata) potrebbero
salvare la detrazione

Selacostruzionein
oggettoriguardauna
primacasa,entroun
annodallacessione
infraquinquennale
dellimmobile auso
abitativo giaacquista-
tocon l'agevolazione
primacasa, la naturadi
sanatoria del paga-
mentodella sanzione
pecuniariaimpedisce la
decadenzadallagevo-
lazione (articolo 50,
comma 4, Dpr
380/2001).

Non c'@ipotesi di deca-
denza dalle detrazioni
per il recupero del
patrimonio edilizio
esistente, ex articolo
16-bis del Tuir,inpre-
senza di diminuzionie
non di ampliamenti
volumetrici. La ristrut-
turazione, infatti,non
pud qualificarsi come
ipotesi di «operadif-
formen, urbanistica-
mente sanzionabile

Sottoil profiloedilizioe
urbanisticononcisono
irregolarita, perché
Famministratoreha
inviatolacomunicazione
allo sportello comunale
per Pedilizia, conservan-
donecopia.
limancatoinviodella
comunicazione alla Asl,
pero, @un’omissione che
pud comportarela
decadenzadalladetra-
zioneed érilevabile
direttamente dalle
Entratein sededicon-
trollo automatizzato

GLI ESEMPI

Lavori
sul tetto
e bonus
del 50%

Prima
casa

e veranda
abusiva

Alt al 50%
per tutto
I'edificio

LA VIOLAZIONE
URBANISTICA

Lavori di sopraelevazione
di una falda del tetto, con
parziale difformitarispet-
to al titolo abilitativo, non
demolibile senza pregiu-
dizio della parte confor-
me. Richiesta di applica-
zione della sanzione
pecuniaria (cosiddetta
“fiscalizzazione”) ex
articolo 34, comma 2, Dpr
380/2001

Su un immobile acquista-
to coni benefici prima
casa, vienein seguito
realizzataunaveranda
cherichiedeil permesso
di costruire e dunque
realizzata senzatitolo, in
base all'articolo 31, Dpr
380,/200L Il manufatto &
suscettibile di demolizio-
ne, salva la possibilita di
sanatoria

Infase diristrutturazione
vienerealizzatounam-
pliamento abusivo, trami-
te demolizione ericostru-
zione, senza permessodi
costruire e dungue senza
titolo (ex articolo 31 del
Dpr380/2001).In lineadi
massima, I'abuso non &
regolarizzabile mediante
sanatoria

LE CONSEGUENZE
FISCALI

Poiché la “fiscalizzazio-
ne” non equivale a
sanatoria,sihala
decadenza dai benefici
fiscali della detrazione
Irpef del 50% peril
recupero del patrimo-
nio edilizio esistente
(articolo 16-bis Tuir):
circolare 7/E/2018

Non si verifica un‘ipo-
tesididecadenza
dall'agevolazione
prima casa, poiché, alla
datadiregistrazione
dell’atto, 'labuso non
risultavarealizzato né
in carenzadititolonéin
contrasto con esso, né
sullabase diun titolo
successivamente
annullato

L'assenza del prescrit-
to titolo abilitativoela
realizzazione diopere
difformi dal titolo (e
insanabili) comportano
ladecadenzadalla
detrazione Irpef ex
articolo 16-bis del Tuir,
conriguardo all'intero
edificio

Labuso edilizio mette i bonus in fuorigioco
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Norme & Tributi

Il cambio di regime Iva in corso d’anno
chiede la compilazione del quadro VO

Paola Bonsignore
Gianluca Natalucci

Il contribuente che,aseguito dicom-
portamento concludente nel corso
del periodod’imposta, dovesse avere
lanecessita di comunicare all’ammi-
nistrazione finanziaria il cambio di
regime applicatoal fine delladeter-
minazione delle imposte Ivao dirette
avral'obbligodi presentareil quadro
VO «Comunicazione delle opzionie
revoche»,allegandoloalladichiara-
zione deiredditinel caso di esonero
dalla presentazione della dichiara-
zione Iva annuale.

Lanorma
I Dpr 442/1997, che regolamenta le
modalita diesercizio delle opzioniin
materiadilvae diimpostedirette,se
daunlatodispone chel'esercizio del-
I'opzione perundeterminatoregime
estrettamente connessoal compor-
tamento concludente tenutodal con-
tribuente nel corsodel periodo d’im-
posta odalle modalita di tenuta delle
scritture contabili, dallaltro prevede
un obbligo dichiarativo, seppur di
naturaformale, voltoaportarel’op-
zione aconoscenzadell’amministra-
zione finanziaria.
Peradempiereatale obbligo, l'arti-
colozdeldecretodispone cheil contri-
buente evidenzil’'opzione olarevoca
nellaprimadichiarazioneannualeIva
da presentare successivamente alla
scelta operata, ma, come specificato
dalla circolare 209/E /1698, nel solo
caso in cui fosse esonerato dalla sua
presentazione potraallegare il quadro
relativoalle opzionialladichiarazione

deiredditi einviarlaconle stesse mo-
dalita e termini previstipertale adem-
pimento, barrando una specifica ca-
selladel frontespiziodel modelloRed-
diti 2018 per segnalarne la presenza.

Le sezioni del quadro
Ilquadrosicompone dicinquesezioni:
e Sezione1«Opzioni, rinunce erevo-
cheaglieffettidell'imposta sul valore
aggiunto» dautilizzare per comuni-
care I'adesione 0 meno alle disposi-
zioniintemadi: detrazione perbeni
ammortizzabili; liquidazioni trime-
strali; regimi particolari riservati al
settore agricolo; opzione perl'appli-
cazione separatadell'impostain caso
diesercizio di pit attivita; non fattu-
razione/registrazione delle opera-
zioni esenti; modalita diapplicazione
dell'imposta pericontribuenti ope-
ranti nel settore dell’editoria o delle
attivita diintrattenimento o che ese-
guonoacquisti/cessioniintracomu-
nitari o operazioni rientrantinel regi-
me speciale del margine, o cessione
di oro da investimento o spettacoli
viaggianti; affidamentoaterzidella
tenutadellacontabilita; applicazione
delregime di cassa.

e Sezione 2 «Opzioni e revoche agli
effetti delle imposte sui redditi» da
utilizzare per comunicarel'adesione
o meno alle disposizioni in tema di:
regime di contabilitaordinariaperle
imprese minorioesercentiartiepro-
fessioni; tenuta dei registriiva senza
separata indicazione degli incassi e
deipagamentiperieimprese minori;
determinazione del reddito per gli
esercentiattivitaagricole e connesse.

DICHIARAZIONI

Le istruzioni da seguire
se il mutamento
€ avvenuto senza avviso

Cinque sezioni per indicare
le diverse opzioni: barrare
la conferma o la revoca

e Sezione 3 «Opzioni e revoche agli
effetti sia dell'Iva che delle imposte
suiredditi» dautilizzare per comuni-
care I'adesione o meno alle disposi-
zioniintemadi: determinazione for-
fertariadell'lva; determinazione del-
I'imposta con le modalita ordinarie
dapartedelle associazionisindacali
e di categoria operanti nel settore
agricolo; determinazione dell’lva e
delredditonei modiordinariper co-
loro in possesso deirequisiti per ac-
cedere alregime fiscale forfettarioo
divantaggioper 'imprenditoria gio-
vanile e lavoratori in mobilita. Inol-
tre, nell'ipotesiin cuivolesseroacce-
dere alla contabilita ordinaria do-
vranno barrare le caselle VO20 (im-
prenditori) o VO21 (professionisti).
e Sezione 4 «Opzione erevocaaglief-
fettidell'impostasugliintrattenimen-
ti» interamente dedicataatalesettore
al fine di evidenziare I'applicazione
dell'impostaneimodiordinariexarti-
colo 4 Dpr544/1999.

# Seziones«Opzione erevocaaglief-
fetti dell'Irap» nella quale i soggetti
pubblici esercenti attivita commer-
ciale comunicherannol'opzione, ore-
voca, delladeterminazione dellabase
imponibile Irap ex articolo 10-bis,
comma 2, DIgs 446/1997.

I contribuente, individuatala tipo-
logiadiopzione chedisciplinalapro-
priaposizione, dovraespletareilcom-
portamento tenutobarrandolacasella
di «opzione» 0 «revoca».

chicdelay

Hlcambiodiregime hain corso danno
compilazione el quadro VO

.
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Le esperienze pratiche

Caso

Soluzione

IL QUADRO VO NEL MODELLO REDDITI

Un professionista nel corso
dell’anno ha effettuato solo
operazioni esenti e decide di
optare per la contabilita
ordinaria. Rientrandoin una
ipotesi diesonero, non ha
presentatoil modellolvae,
quindi, non hacomunicato
l'opzione.

Per i contribuenti esonerati dalla
presentazione delladichiarazione
Iva annuale, il quadro VO deve
essere trasmessoin allegato al
modello Redditi, dovendo barrare
nel frontespiziodella
dichiarazione deiredditila
specifica casella «quadro VO».

DA FORFETTARIO A CONTABILITA ORDINARIA

Un contribuente possiede i
requisiti per applicareil regime
forfettario ma, prevedendo per
I'anno successivo un
incremento dei ricavi tale da
determinare comunquela
fuoriuscita dal regime speciale,
decide di optare per la
contabilita ordinaria.

In primis, occorre comunicare la
scelta per l'applicazione dell'lvae
delle imposte sui redditi nei modi
ordinari (VO33). Dopo I'opzione, il
contribuente potrebbe comunque
applicare la contabilita
semplificata, quindi compila anche
il rigo VO20 (impresa) o V021
(professionista) per scegliere la
contabilita ordinaria.

OMESSO QUADRO VO

Unimprenditore in contabilita
semplificata ha optato per il
criterio delle registrazioni ex
commas, articolo 18 Dpr
600,73, contabilizzando le
fatture e le operazioni non
rilevanti lva, ma omettendo la
compilazione del rigo VO26 del
modello lva 2018.

Considerato cheil contribuente ha
tenuto un comportamento
concludente (Dpr 442/97), non
decade dall’opzione. Deve, perd,
presentare un modello lva
integrativo, versando lasanzione
di cui all’articolo 8,Dlgs 471/97
ridotta per effetto del
ravvedimento operoso.

REVOCA DELL'OPZIONE

Nel modello lva2015 un
contribuente ha optato peril
regime Iva per cassa exarticolo
32-bis DI 83/2012. Nel 2017,
considerato che é decorsoil
periodo minimo di permanenza,
applicalimposta nei modi
ordinari senza pero esercitare
larevocainVO.

Il decorso del triennio non fa
venire meno il regime specialein
quanto vincolante fino allarevoca.
Il contribuente avrebbe dovuto
compilare la casella 2 delrigo
VO15, ma configurandosiil
comportamento concludente puo
comunque ravvedere la propria
posizione.

PAROLA CHIAVE

# Comportamento
concludente

Con tale locuzione siindica
qualunque atteggiamento tenuto
dal contribuente nel corso del
periodo d'imposta che,
tacitamente, lascia presupporre,
I'esistenza della volonta di
applicare un determinato regime
fiscale ai fini lva o imposte dirette,
il quale potrebbe non coincidere
con quello ordinariamente
previsto per la tipologia di attivita
svolta. Tale opzione tacita, oltrea
produrre i suoi effetti, prevale
anche sull’eventuale opzione
esplicita effettuata nelle
dichiarazioni dainoltrare
all'agenzia delle Entrate.

Hlcambiodiregime hain corso danno
chiedelacompilasione de quadro 0.
e
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UNA CASA PER INVESTIMENTO, CONVIENE?

di Gino Pagliuca

26
Investire sulla casa, quando conviene

Nelle grandi cittd un acquisto su sei & fatlo
per meltere a reddito limmobile gragie (soprattulto)
alla erescita della domanda di locazione

pagina a cura di Gino Pagliuca

er decenni é stato il pil1 gettonato bene rifugio,
insieme all'oro. E oggi ¢’é una fetta di italiani,
molto liquidi e ancor piu disorientati dallo spread
ballerino dei titoli di Stato e dalle tensioni nelle Borse,
che stanno tornando a crederci. Stiamo parlando ovvia-
mente della casa. Tutte le rilevazioni disponibili dicono
che sta aumentando la quota di persone che comprano
un‘abitazione pertrarne un reddito. Per tutte, una analisi
contenuta nell'ultimo Osservatorio di Nomisma, secon-
do la quale nelle grandi cittd quasi un acquisto su 6 (il
15,6%) € ormai determinato dalla prospettiva di cercare
inquilini. E nelle grandi citta, eccezion fatta per Roma,
dove la quota supera a malapena il 10%, il business delle
case dainvestimento € ancora pitivi-
vace: a Milano é il 18% degli acquisti,
nei due capoluoghi turistici per an-
tonomasia, Firenze e Venezia si sale
rispettivamente al 22,9 e al 36%.
Tre i fattori alla base di questa ten-
denza: il primo € che sta crescendo
la domanda in locazione da parte di
famiglie che ritengono troppo one-
roso l'acquisto o che nonse lo posso-
no permettere per mancanza dei re-
quisiti per ottenere il mutuo. Sem-
pre secondo Nomisma nelle grandi
citta su 100 famiglie in cerca di casa
48 sono interessate alla locazione,
con Milano sotto media al 41%. Il secondo fattore é che i
canoni (e quindi i rendimenti attesi dagli investitori) so-
no inrialzo, anche per la scarsita di offerta: dove € possi-
bile ormai i proprietari preferiscono affittare a studenti
e turisti. 11 terzo é che non ¢'¢ un'offerta istituzionale in
grado di rispondere alla domanda.

Capital gain

Patrimoni & Finanza

Investire sulla casa, quando c
.o, . -
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Come sottolinea Luca Dondi, direttore generale di No-
misma, «mancano gli investitori nel residenziale a causa
degli elevati rischi legati alla solvibilita dei condutto-
ri,della farraginosita delle procedure urbanistiche e, an-
cora,perché la proprieta é frammentata e le societa di
gestione specializzate sono poche».

Ma ¢ davvero un buon affare investire in una casa per
trarne un reddito? Non é possibile rispondere perché
manca un dato fondamentale: il capital gain alla rivendi-
ta dell'immobile. Comprare oggi significa scommettere

che nei prossimi anni il mercato risalga in maniera ro-
busta, mentre il rendimento degli affitti da solo non giu-
stifical'investimento. Guardando infatti alle performan-
ce lorde il business sembrerebbe appetitoso: con rendi-
menti teorici che vanno dal 4 al 5,5% Ma se si computa il
netto il discorso cambia.

La prova

Abbiamo provato, partendo proprio dai dati dell'Osser-
vatorio di Nomisma, a calcolare quanto renderebbe oggi
acquistare un'abitazione da 60 metri quadrati nel semi-
centro delle quattro principali citta italiane per affittarla

con un contratto libero della durata
di otto anni. Al prezzo di acquisto
abbiamo aggiunto il 10% per le spese
legate all'operazione e per un mini-
mo ripristino dell'alloggio: il totale
da la somma investita. Dai canoni
annui abbiamo detratto il costo del-

lacedolare secca(21%)e'TmuelaTa-
si. Come si puo vedere dalla tabella il
rendimento reale va dall'1,8%al 2,3%
all'anno e a condizione che I'inquili-
no paghi sempre, che non vi siano
spese di manutenzione straordina-
ria da affrontare, e che la casa al ter-
mine degli otto anni possa essere ri-
venduta al prezzo di oggi.

Certo se la casa si rivalutasse il discorso cambierebbe
anche perché tutto il guadagno derivante dalla rivendita
sarebbe esentasse (I'imposta sul capital gain sipagasolo
se la casa viene rivenduta prima di cinque anni). Com-
prare per effettuare affitti brevi, beninteso se sirispetta-
no tutte le norme fiscali, difficilmente puo rendere di
piu rispetto a una locazione tradizionale. Perché se é ve-
ro che, quando si riesce a ottenere un alto tasso di occu-
pazione dell'immobile, i guadagni lordi sono molto piu
alti, bisogna sottrarre oltre alle imposte anche tutte le
spese di manutenzione ordinaria e i consumi delle uten-
ze, e se si da in gestione I'immobile vanno computate al
passivo anche le provvigioni. La casa inoltre va ammobi-
liata decorosamente e spesso ristrutturata per ottimiz-
zare il numero di posti letto. Ci sono anche pero due van-
taggi effettivi: non c'é rischio di morosita dell'inquilino e
la casa é vendibile da libera quando si vuole.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da Torino a Napoli,
quanto si guadagna Il costo dei mutui
Il rendimento lordo delle abitazioni Ipotesi: mutuo a 20 anni da 120 mila euro
per l'acquisto di una casa da 200mila
Pre Canonemq | Rend.
Tasso Tasso
Z" - M Tasso fisso
Milano 5339-7.376 | 232-315 | 43 Unicreait Ta% | 53182 | L56%
. Napoli 3837-5536 | 158-221 | 40 Banca Sella it | Brs35 | 150
. Roma |4.956-7.219| 267 -348 | 50 . o B | G
Torino 2305-3318 | 113-145 |46 e Saiiagio 140% | 57355 | 152%
Mediagrandicitts [2911-3.963 | 141-183 Webank 160% | 58459 | 164%
Zone centrali Cariparma Crédit Agricole 152% | 580,16 | 165%
Milano 4/069-5.709 | 188-259 | 46 Credem 144% | 57575 | 167%
Napoli 2262-3335|112-153 | 47 Iwbank 155% | 58182 | 167%
Roma |3826-5245| 220-296 | 57 Bper 153% | 58071 | 171%
Torino 16| 98-125 | 50 Ubi Banca 155% | 58182 | 176%
S o Tasso | Rata | Tasso
Tasso variabile nominale | mensile | effettivo
Semicentro re—
Milano 2640-3842 139-179 | 49 Basicd Sei LaiE 5 071
Napoli 1488-2206 | 76-106 | 48 Unicredit 057% | 52942 | Uid%
Roma |2485-3606 | 145-192 | 55 L 075% | 53659 | 078%
Torino 1434-1964| 76-97 | 51 iRk O78%]) 53091 [E080%
Media grandicitta [1669-2.271 | 88-113 Hello Bank! 068% | 53491 | 081%
Bnl 068% | 53491 | 0,86%
. Ubi Banca 0,75% | 53859 | 087%
Milano 157972249 89-122 |§55 Cariparma Crédit Agricole | 0.75% | 53850 | 087%
Napoli 882-1418 | 57-80 | 59 Banco Desio 069% | 53544 | 088%
G |1526°2277| 98-133 |16 Intesa Sanpaolo 068% | 53491 | 089%
Torino 965-1354 | 60-76 | 59 Fonte: mutuiOnlinet dati a1 25 luglio 2018
-1622| 66-87
1tassi
Parametridiindicizzazione
30 anni Eurirs - tassi fissi
1,48
%
Il calcolo del rendimento netto g
Ipotesi acquisto di ione da affittare di 60 mq in 078 |+ 141
per poi affittarla ai prezzi medi di mercato LA L7A
Milano | Napoli | Roma 3 mesi Euribor
il il
Prezzo acquisto 210,000 | 120,000 | 200000 0
Spese legate all'acquisto 21000 | 12000 | 20.000 0
Totale investimento 231,000 | 132,000 | 220000
Canone annuo 10500 | 6500 | 11500
Cedolare secca annua -2205 | -1365 | -2415 Luglio
Imu annua -1260 | -720 | -1200 Wi
Canone netto annuo 7035 | 4415 | 7885 — —
Canoni riscossi negli 8 anni 56280 | 35320 | 63080 [E S —
Resa dell'investimento* 18% | 21% | 23% e .
hel T — =
Milano .
L'andamento D
dei prezzi in 10 anni
2008=100
1. -l
Fonte: elaborazione [ 788 g
L'Economiadel Corrieresu dati Nomisma {
2009 2018
Napoli @ Roma
. )
Perché si acquista casa r
I | | Dati in percentuale
2009 2018 2009 2018
Torino @ Media grandi citta 7 | Palermo
Firenze | 703 | 68 | 229 Roma | 808 88 104
Genova | 819 100 81  Torino 735 91 174
Milano | 702 | 1.7 | 180 Veneziacittd| 385 | 255 | 360 £
‘ | Napoli | 665 164 171 |Media 69.8 124 178 H
2009 2018 2009 2018 Padova | 679 | 109 | 213 femeerina 3
R 5
sulla casa, quando conviene
S VvO) e agonc o
. ’
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Politica Scontro sul presidente. In Aula il decreto dignita. Maxi tavolo sull Tlva, i sindaci si sfilano

ai, Lega-FI verso larottura

Ultimatum di Salvini: se non votate Foa, state col Pd. Berlusconi non cede

di Tommaso Labate

omine Rai, scontro sul presidente. Lega e
Forza Italia verso la rottura sul nome di
Marcello Foa. «O lo votate o state con il Pd» mi-
naccia il ministro Matteo Salvini. Ma Berlusco-
ni é deciso a non arretrare.
da pagina 2apagina 7

PRIMO PIANO

[l leader leghista evoca la rottura:
se non lo votano, stanno con il Pd

Berlusconi, Letta e Tajani tengono il punto. E oggi FI spieghera le sue ragioni

Il retroscena

di Tommaso Labate
ROMA «Il nostro candidato alla
presidenza della Rai rimane
Marcello Foa. Se Forza Italia
lo vota, bene. Se non lo vota,
allora vorra dire che stanno
col Pd». Se non ¢ un ultima-
tum, é un qualcosa che gli so-
miglia assai. Perché evoca lo
spettro del divorzio definiti-
vo, della fine dell’alleanza,
dell’addio per sempre.
Nell'ultima domenica di lu-
glio, la risposta di Matteo Sal-
vini alla levata di scudi di For-
za Italia contro il candidato
alla presidenza della Rai pas-
sa di sussurro in sussurro, di
bocca in bocca. E, come alla
fine di un gigantesco telefono
senza fili, arriva a Silvio Ber-
lusconi.

Nessuna trattativa

Per tutta la giornata di ieri, il
Cavaliere aspetta che il leader
della Lega raccolga l'unico
spiraglio di una trattativa che
Forza Italia gli ha lasciato
aperto nella giornata di saba-
to. L'accordo non ¢ dei piu

difficili da trovare, basta par-
larsi. E invece Berlusconi
guarda per tutta la giornata il
telefono, che pero rimarra
muto. Salvini non solo non
chiama. Ma non autorizza —
per ora — nessuna trattativa
con quelli che, sulla carta e in
tantissimi enti locali, riman-
gono i suoi alleati. «O merco-
ledi in Vigilanza votano Foa, o
significa che stanno col Pd».
Prendere o lasciare, margini
di trattativa — per ora —
sempre piu stretti.

In una domenica di caldo
infernale, il termometro dei
rapporti tra Lega e Forza Italia
scende ora dopo ora fino a
sfiorare lo zero. Sembra di es-
sere tornati al giorno in cui, a
sorpresa, Salvini tolse il so-
stegno a Paolo Romani nella
corsa alla presidenza del Se-
nato per candidare — all'in-
saputa di Berlusconi — la for-
zista Anna Maria Bernini, che
poi fece un passo indietro. E
I'unico precedente recente di
questo livello. Per trovare
quello ancora prima, nei rap-
porti tra Lega e Forza Italia,
bisogna ritornare ai mesi do-
po il «ribaltone» del ‘g4 e alla
promessa berlusconiana, di-
sattesa dopo qualche anno,

che «con Bossi mai pill nean-
che un caffé». Preistoria.

«Foa non lo votiamo»

Ad Arcore capiscono che la
questione non ¢ piu la Rai.
Che la Rai € un pretesto. «E
Salvini che sta rompendo, mi-
ca noi. D’altronde, noi siamo
sempre stati doveravamo, ¢
Iui che adesso sta al governo
coi grillini», sono le frasi pilt
gettonate nel vorticoso rin-
corrersi di telefonate tra Ber-
lusconi, Letta, Tajani fino ad
arrivare al portavoce Giorgio
Mulé e ai commissari in Vigi-
lanza. La risposta € un niet,
«Foa non lo votiamo». E sara
formalizzata oggi, quando un
pezzo dello stato maggiore
del partito — ci saranno Taja-
ni, Ghedini, Brunetta — si
presentera a Venezia per so-
stenere le centinaia di im-
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prenditori veneti che combat-
tono contro il decreto Dignita.

Il parallelo con Sarajevo
La Rai si trasforma in un per-

fetto «incidente di Sarajevo»
in grado di scatenare una
guerra mondiale. Il paragone
¢ di Giovanni Toti, che prova
a rimanere equidistante tra i
duellanti. «Mi sembra assur-
do, si vuole trasformare la
candidatura del povero Foa
nell’arciduca Francesco Fer-
dinando. Eppure basterebbe
che chi lo propone alzasse il
telefono per parlarne con gli
altri e che gli altri dimostras-
sero un po’ di buona volon-
ta», scandisce il presidente
della Liguria.

L’ipotesi di incrinare le
maggioranze nelle regioni
dove Lega e Forza Italia go-

vernano insieme rimane sul-
lo sfondo, ma neanche trop-
po. «Ma davvero vogliamo
trasformare la riunione della
Vigilanza nell’Armageddon?
E chi glielo direbbe ai cittadi-
ni veneti, lombardi e liguri
che va tutto all’aria perché
Foa deve fare o non fare il
presidente della Rai?».

La spaccatura

La tensione ¢ altissima e oggi
incrocera la protesta dei big
forzisti sul decreto Dignita. 1l
leghista Zaia aveva criticato il
provvedimento salvo poi pre-
cisare che il suo partito al go-
verno «sta facendo un lavoro
strepitoso». Toti, misurata la
forza di una tempesta che va
avanti da mesi, oggi presen-
tera— con due anni di antici-
po rispetto alle Regionali —
la sua lista civica arancione, il

primo passo di un percorso
che potrebbe condurlo a una
forza regionalista e autono-
ma del centrodestra.

La sabbia nella clessidra
che misura il tempo che
manca al voto in Vigilanza
sembra scorrere velocissima.
«Il candidato é Foa», ripete
Salvini. «Non lo votiamo»,
insiste Berlusconi. Il burrone
€ aun passo. Maidue, a diffe-
renza di Thelma&Louise,
stanno su due macchine di-
verse. Per ora.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

i componenti di Forza Italia
della commissione di Vigilanza
della Rai (40 membriin totale):
sono decisivi per I'elezione

del presidente della Rai che deve
ottenere la maggioranza

dei due terzi

I sospetti

Ad Arcore sospettano
che viale Mazzini sia
solo un pretesto: € lui
che sta rompendo

L'incidente

Toti: evitiamo che sia il
nostro incidente di
Sarajevo. Basta un po’
di buona volonta

| precedenti

29

i voti con i qualila giornalista
Monica Maggioni, 54 anni, &
stata eletta presidente della Rai
dalla commissione di Vigilanza
il 5 agosto del 2015 (ci furono 5
schede bianche e 4 contrari)

&1

31

ivoti coniqualiil 12 luglio
2012 la Vigilanza ha eletto
Anna Maria Tarantola, 73 anni,
ex dirigente della Banca d'ltalia,
presidente della Rai (1 scheda
nulla, 2 bianche)

37

ivoti (all'unanimita) coni quali
il 26 marzo 2009 il giornalista
Paolo Garimberti, 75 anni, &
stato eletto presidente di Viale
Mazzini: & rimasto in carica fino
all'8 giugno 2012

33

ivoti (su 33 presenti) coni
quali il 31 luglio 2005 fu eletto
Claudio Petruccioli, 77 anni,
giornalista e senatore ds.

Dal 2004 (legge Gasparri) la
Vigilanza elegge il presidente

5

ivotiall'unanimita del cda Rai
(compresoil suo) cheil 18
marzo 2003 elessero la
giornalista Lucia Annunziata,
68 anni. Nel ‘93 la legge stabili
chela scelta toccasse al cda
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Il personaggio

L’inchiesta

GLI SLOGAN
SCONFITTI
DALLA REALTA

Carlo Bonini
Fabio Tonacci

ome un consumato
C Fregoli, il ministro

dell'Interno Matteo Salvini
da due mesi ripropone un
identico canovaccio. Spararne
ogni giorno una, possibilmente
pit grossa di quella precedente.
Peringrassare la paura.

pagina 3

I due volti del leader

[l ministro della propaganda

che sul ¢
arranca t

ecreto sicurezza
ra slogan e realta

La legge slitta a settembre. La riduzione della protezione umanitaria
si scontra con le regole Ue, lo stop alle richieste dasilo con la Costituzione

CARLO BONINI
FABIO TONACCI ROMA
ome un consumato
Fregoli, il ministro
dell'Interno Matteo
Salvini da due mesi
ripropone unidentico
canovaccio. Spararne ogni giorno
una, possibilmente pit1 grossa di
quella precedente. Peringrassare la
paura, carburante del suo consenso,
ma, soprattutto, per testare il grado
diresistenza del sistema di garanzie
costituzionali, la tenuta delle
burocrazie della sicurezza, 'umore
del Paese. Oggii migranti, domanila
legittima difesa, dopodomaniirom,
un giorno che verrail poliziotto oil
carabiniere che dovessero abusare
diuninerme. E tuttavia il gioco
comincia a farsi complicato.
I “decreto Sicurezza”, la pietra
angolare delle nuove politiche
d'ordine del governo Contea
trazioneleghista, dara infattila
misura della forbice tra propaganda

egoverno. Riscrivera l'istituto della
protezione umanitaria,
prolungheraiterminidi detenzione
nei Centridi permanenzae
rimpatrio (Cpr), introdurra nuovi
presupposti per 'espulsione
immediata e la decadenza dal
diritto di asilo gia riconosciuto,
fissera nuove cause ostative alle
richieste di protezione
internazionale. Un passaggio,
appunto, complesso.
Dimostrazione ne sianola fatica del
parto (il provvedimento doveva
essere undisegno dilegge e arrivare
prima della pausa estiva deilavori
parlamentari, einvece,
verosimilmente, arrivera in
settembre, forse come decreto
legge) e lanatura omnibus delle
nuove norme, dal momento che
riguarderanno ancheilregime dei
beni confiscati alle mafie, la
sicurezza urbana, gli entilocalie la

prevenzione antiterrorismo.

| due Matteo Salvini

Soprattutto, aben vedere, il
decreto ¢ lospecchiodi due
Matteo Salvini. Quello in maniche
di camicia che, feroce, eccita folle
virtuali su Twitter e folle sudate in
piazza, o che festeggia, nel suo
lounge, la riapertura dell’Old
Fashion, discoteca storicamente
frequentata dalla destra milanese
(era stata chiusa perché teatro
dell’aggressionea colpidi lama al
figliodi Simona Ventura e Stefano
Bettarini). E il compassato neofita
di governo, che -raccontano - se
ne sta seduto alla scrivania che fu
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di Giolitti, ascolta con attenzione
dascolarettoitecnici del Viminale
enon tocca palla nei vertici
internazionali, dove finge di aver
capito I'opposto di quel che &
davvero accaduto (ultimo
esempio, il vertice dei ministri
dell’'Interno a Innsbruck). Lo
stesso che ha scelto di entrare al
ministero con un seguito non di
scalmanati: un capo di gabinetto
competente einclinealla
mediazione, il prefetto ed ex
vicecapo della Polizia Matteo
Piantedosi; 'esperto social media
manager Luca Morisi; il capo della
segreteria Andrea Paganella; I'ex
giornalista di Libero Matteo
Pandini alla comunicazione; una
pattuglia di quattro sottosegretari
politicamente mansueti.

Dal primo giugno, giorno del suo
insediamento, il Salvini di
propaganda e di governo ha
imparato un po’di cose. Non &
possibile procedere a rimpatri
forzati di massa dei migranti. I
suoi alleati europei, il blocco
nazional-populista di Visegrad,
non sono dispostia prendere uno
solo dei profughi che sbarcano
sulle nostre coste. Per il ministro
dell'Interno tedesco, il falco Horst
Seehofer, la priorita ¢ ricollocare
in Italia i migranti che qui sono
arrivati e sono statiregistrati. La

legge e le convenzioni
internazionali del mare hanno un
limite invalicabile che éla
responsabilita di non consegnare
allamorte i naufraghi. Le navi
militari della missione europea
Sophia non rispondono al
ministro dell'Internoitaliano. La
magistratura non prende ordini
dal Viminale (vedi caso Diciotti).
Le commissioni amministrative
che decidono sulle domande di
asilo non sono una cinghia di
trasmissione delle sue direttive
ministeriali. La Libia non é ancora,
ealungononlosara, un paese
classificabile come “place of
safety”, dove riportare chi vi
fugge.

La “strategia della tensione”

Non potendo, dunque, raccontare
al proprio elettorato di aver messo
insieme in campagna elettorale
una montagna di frottole a cui non
potra tener fede - unasu tutte,
«cacceremo mezzo milione di
immigrati”»(gennaio 2018) - e non
potendo «spezzare le reni
all’Europan, Salvini é stato
costretto a scegliere un’altra
strategia. Da una parte, far
credere agli italiani di essere in
piena emergenza sbarchi,
nonostante i numeri dicanoil
contrario (da quando ¢ al

Viminale, 4.677 arrivi, I'S6 per
centoin meno dello stesso
periododi un anno fa), facendogli
contestualmente dimenticare i
1.500 morti annegatinel
Mediterraneo nei primi sette mesi
del 2018. Dall’altra, aggiustandosi
negli angustispazi concessidalle
legginazionali e internazionali,
introdurre col decreto Sicurezza
“norme manifesto” che, nelle
intenzioni, dovrebbero
consentirgli di lucrare al mercato
della propaganda qualche altro
punto percentuale di consenso,
millantando di aver finalmente
messo mano al “lassismo” sui
migranti.

Le “norme manifesto”

Nel dettaglio. Nel famigerato
decreto, se le cose non
cambieranno, verranno
radicalmente modificati i
presupposti che consentonoil
riconoscimento del permesso di
soggiorno per “seri motivi”
umanitari. Al momento, cosa
debba intendersi con questo
termine, ¢ lasciato alla
discrezionalita delle commissioni
territoriali e, eventualmente, ai
giudiciinvestiti dairicorsi. Le
nuove norme, al contrario,
tipizzeranno in sensorestrittivo i
“seri motivi” (le gravi condizioni di
salute saranno uno di questi), e
moduleranno i permessi di
soggiorno in diverse fasce
temporali (oggi sono tutti di
durata biennale, rinnovabile). £ un
modo per grippare un principio
umanitario (riconosciuto in 24
Stati d’Europa, come ha ricordato
al ministro il deputato radicale
Riccardo Magi) di cui Salvini non
sa che farsene, ma che non puo
cancellare unilateralmente.
L’effetto collaterale sari gonfiare
adismisurail contenzioso legale,
gia oggi oltre il limite di guardia, di
chi il permesso non lo ottiene. Una
“norma manifesto”, appunto.
Molto simile, se non identica, a
quella che haannunciato su
Twitter: «Bloccare ladomanda di
asiloagli stranieri che
commettono reati». In questo
caso, e Salvinilo sa, la trovata
sbatte contro la Costituzione
italiana (vige il principio di
innocenza fino al terzo grado di
giudizio e la pena viene scontata
nel paese in cuiil reato é stato
commesso) e contro le direttive
europee che premiano il
riconoscimento del diritto di asilo
rispetto ad altri diritti, che non per
questo vengono cancellati, ma che
non possono diventare ostativial
primo.

Contrordine: il piano Minniti & ok

C’eé dell’altro. Sara portatoda 90a
180 giorniil termine massimo di
permanenzanei Cpr degli
immigrati destinati al rimpatrio. Il
motivo: oftenere piu tempo,
necessario ai Paesi di provenienza
perriconoscere il proprio
cittadino e concedere il nullaosta
al suorientro. Peccato - eanche
questo Salvinilosa-cheiCpr
siano solo 6 (Brindisi, Torino,
Roma, Bari, Palazzo San Gervasio e
Caltanissetta) per una capienza di
880 posti gia raggiunta da mesi.
Detto altrimenti, ad oggi, non c’é
modo diospitarne di pii. E,
quindi, il prolungamento del
termine di detenzione non fara
altro che ridurre ulteriormente
una ricettivita gia al collasso. Dice
dunque il ministro: «Di Cpr ne
aprird altri quattro entro I'anno,
perun totale dialtri 400 posti. A
Modena, Macomer, Gradisca di
Isonzo e Milano». Ammesso che ci
riesca, non basteranno. E, il Salvini
di propaganda non puo fare
I'unica cosa che dovrebbe fare
quello di governo. Spiegare agli
amministratori e ai cittadini dei
comuni in cuila Lega fa daasso
pigliatutto che ¢’é un contrordine:
il no opposto fino aieri al piano
dell’ex ministro dell'Interno
Minniti (i Cpr sono stati voluti da
lui, eli prevedeva in ogni Regione)
ora deve diventare un si per tutti. I
Governatori alfieri del leghismo
(Zaia in Veneto, Fedriga in Friuli) si
sono gia allineati,
contrabbandando davanti al
proprio elettorato I'apertura dei
Cprcon la promessa della
chiusura di alcuni centri di
accoglienza.

E evidente come Salvini capovolga
la prospettiva del governo dei
flussi migratori. Anziché lavorare
amonte, coni paesidiorigine e
con 'Europa per contenere i
numeri di un fenomeno epocale,
freneticamente traffica a valle per
rendere impossibile la vita a chi,
sulle nostre coste, comunque € gia
sbarcato o continuera a sbarcare.
Il ministro dell'Interno ha chiesto
infatti che nel decreto si preveda
la cancellazione del diritto di asilo
per chi, avendolo acquisito,
dovesse tornare nei paesi di

Peso0:1-3%,3-76%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

la Repubblica

Edizione del:30/07/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:3/3

origine per un periodo troppo
lungo (li chiama, con tono
sprezzante, “profughi
vacanzieri”). O che, qualunque sia
la gravita del reato commesso in
Italia, questo automaticamente
comportila decadenzadella
protezione internazionale gia
ottenuta. O che, dopo sei mesi di
permanenza in una struttura di

accoglienza per rifugiati, non vi
sia piti I'iscrizione alle liste
anagrafiche dei comuni el
conseguente rilascio di carta
d’identita.
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Gliitaliani e la guida dell uomo

cosi i leader hanno oscurato i partiti

NESSUN FUTURO
PER ILEADER
SENZA PARTITO

flvo Diamanti

llinguaggio della politica,

inItalia, & poco apprezzato.

Ma affolla i media e i discorsi
pubblici. Nel bene e
(soprattutto) nel male. I nomi
dei partiti e dei loro leader,
infatti, vengono valutati — e
pronunciati — in prospettiva
diversa. Lo ha (di)mostrato
la “Mappa delle parole” nelle
scorse settimane.

pagina 8

Mappe [l sondaggio Demos-Coop

p)

forte

Due su tre chiedono che il Paese abbia un capo. E Salvini si colloca pit in alto di Di Maio
Ma il consenso su chi ha carisma rischia di mutare rapidamente e quindi di portare piu instabilita

ILVO DIAMANTI

llinguaggio della politica,
in Italia, & poco apprezzato.
Ma affollai mediaei
discorsi pubblici. Nel bene
e (soprattutto) nel male. I
nomi dei partiti e dei loro
leader, infatti, vengono valutati
—e pronunciati —in prospettiva
diversa. Lo ha (di)mostrato la
“Mappa delle parole”
realizzata, nelle scorse
settimane, in base aun
sondaggio di Demos-Coop. La
rappresentazione delle parole
della politica nello spazio
definito in base al “sentimento”
ealla “proiezione versoil
futuro” appare “significativa”.
Densa di significati. Anzitutto,
sul piano del “sentimento”.
Tuttiileader eiloro partiti,
infatti, sono percepitie
collocati nello spazio del
dis-piacere. Ad eccezione di
una “parola” che non si riferisce
auna personalita, maaun
modello. Il “leader forte”.
Draltronde, da molto tempo,
una larga maggioranza degli

italiani (circa i due terzi) &
d’accordo con I'affermazione
che il Paese abbia bisogno di
essere “guidato da un uomo
forte”. Cosi gli italiani valutano
ileader, in prospettiva futura,
inbase a questo principio.
Matteo Salvini, di conseguenza,
svetta su tutti. Nella mappa
semantica degli italiani, el
“capo” del futuro. Affiancato
dalla “sua” Lega. Davantia
Luigi Di Maio, al limite fra
presente e futuro. Anch’egli
davanti al M5s. Il partito che
guida. Molto pitiin basso, nello
spazio del presente meno
gradito, gli italiani collocano i
due partiti che hanno guidato il
Paese nella cosiddetta Seconda
Repubblica. Forza Italia e il
Partito Democratico. Segno di
come i partiti, per quanto
identificati conileader,
“resistano” maggiormente,
presso I'opinione pubblica.
Partiti e Leader, in ogni modo,
delineano unarelazione
sempre pil stretta. Una
tendenza avviata da Silvio

Berlusconi, che ha costruito e
imposto il suo “partito
personale”, negli anni Novanta.
Tracciando un percorso
irreversibile per tutti. I1 PD,
erede dei partiti di massa del
dopoguerra, DC e PCI, &
divenuto, anch’esso, PDR. 11
Partito di Renzi. E la Lega: LDS.
Lega Di Salvini. Mentre il M5s
ha mantenuto un profilo
diverso. Si definisce, infatti, un
“non-partito”. Tuttavia, la sua
immagine é proiettata in alto.
Versoil futuro. Ma “sotto” a
Salvini. E cio e significativo del
rapporto fra Leader e Partiti.
Che oggi é trainato dai leader.
In questa fase: da Salvini. Che
interpreta benela parte
dell’italiano inquieto e
“incazzato”. Con grande
successo di pubblico. Secondo
alcuni sondaggi “estivi”, infatti,
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laLegaeé cresciuta finoa
raggiungere, se nomn a superare,
il M5s.

Tuttavia, un legame tanto
stretto frai partiti e iloro capi
genera in-stabilita. Perché i
partiti, nel passato, si erano
radicati attraverso un sistema
di rapporti conil territorio. Non
per nulla lamappa elettorale,
per decenni, ha mantenuto gli
stessi “colori”. Nonostante i
partiti siano cambiati. Alcuni
scomparsi, altri sorti oppure
ri-sorti. Mentre altri hanno
cambiato nome e identita. Fino
acircadiecianni fa nelle zone
“bianche” del Nord Est e nelle
province pedemontane del
Nord si & sempre votato perla
DC, poi per il Forza-Leghismo (e
il suo reciproco:
Lega-Forzismo). Mentre nelle
Regioni (rosse) del Centro
hanno sempre prevalso i partiti
di Sinistra. Solo nel
Mezzogiorno e nelle aree
metropolitane del Nord (ovest)
il voto ha assuntoun
andamento piu incerto. Per
ragioni diverse. Ma oggi, anzi:
daieri, la geografia politica
italiana & cambiata. Il M5s, per
primo, nel 2013, si & imposto
come un partito “nazionale”.
Seguito, alle Europee del 2014,

In prospettiva futura

i capi di Lega e M5S
sono preferiti alle forze
politiche che guidano

dal PDR. Alle ultime elezioni,
pero, si € consumata la fine
delle “zonerosse”. Insieme alla
crisi dei partiti di Sinistra.
Mentreil Lega-Forzismo ha
conquistato il Nord ma anche il
Centro. Per scendere verso Sud.
Eil M5s, pur ottenendo risultati
significativi nel Nord, ha
“unificato” il Mezzogiorno.
Cosi, la Mappa nazionale ha
riprodotto, in qualche misura,
la tradizionale frattura
Nord-Sud. Ma, al tempo stesso,
ha assunto “alcuni volti”
precisi. Piti dei colori politici,
oggi, i territori si riconoscono
nei “politici”. Meglio: “controi
politici”. Soprattutto perché
sono cresciuti gli umori
anti-politici. E piu del
sentimento conta il
ri-sentimento. Per questo, il
volto di Salvini, larabbia dei 5s
control'establishment,
funzionano meglio di bandiere
e manifestazioni di partito.

Ma ci0 spinge verso
un’instabilita patologica. Basta
guardare la Mappa che
riproduce la percezione dei
principali leader di partito negli
ultimi anni. Renzi: nel 2014
occupava lo spazio del futuro
gradito. Oggi: & al fondo del
fondo. Nel presente senza

La parabola di Renzi:
nel 2014 era al top
mentre oggi si trova
in fondo alla classifica

speranza. Come Berlusconi.
Mai troppo amato. Ma,
comungque, nel 2010,
riferimento obbligato del
(ri)sentimento e la visione degli
italiani. Mentre Salvini, in due
anni, ha rovesciato la propria
immagine. Oggi & il futuro.
Temuto da molti. (Ma molti
meno di ieri). Infine, Di Maio, il
leader del non-partito, il M5s,
appare proiettato versoil
futuro. Assai pit del fondatore,
Beppe Grillo. Tre anni fa.
Certo, si tratta solo di parole. E
le parole possono cambiare
segno e importanza in breve
tempo. Come mostrano queste
mappe. Che suggeriscono un
futuro incerto. Perché sei
partiti sono riassunti dai leader,
e difficile immaginare il futuro.
Basta vedere come il loro
gradimento personale sia
cambiato. In pochi anni.
Draltronde, se la politica ¢ fatta
daleader senza partiti, che
hanno rimpiazzato la societa e
il territorio conimedia e conla
rete, allora ¢ lecito temere che
tutto possa cambiare. Molto in
fretta. Perché senza partiti,
senza societa, senza territorio:
perla politica non c’é futuro.
Ma solo il presente. Incerto.

Il trend dei leader

Leader e partiti

Nota:
Il "mapping” presentato fa
riferimento al modello
francese delllnstitut
Médiascopie.

il grafico & costruito a partire
dalle due domande sulle
parole: a) sentimento
negativo/positivo (scala 1-10)
e b) importanza nel futuro
(1.molto minore, 2.minore,
3.uguale, 4.maggiore,
5.molto maggiore).

Le parole sono posizionate
P~ sul piano in base ai valori

i medi ottenutinelle scale di
= risposta delle domande.

Gli assi corrispondono alla
media delle medie delle

parole considerate.

(base: 1408 casi).

LOsservatorio sul Capitale
Sociale & realizzato da Demos
&Pie Coop. Sondaggio Demetra
con metodo CATI & CAWL.

& rappresentativo della popolazione
italiana con 15 annie oltre,
per genere, et titolo distudio e

area, ed  stato ponderato in base
alle variabil socio-demografiche
(margine di errore 2.6%).

[+]
PS 4
2018 Renzi
—e —® 2014
Di Maio \= @ Leader forte
° Di Maio
e 201 o
2 &
2 2 Fonte:
% % Sondaggio Demos-
© < Coop, Luglio 2018
K] Berlusconi o
% 2010 g Partiti @ Nota informativa:
[N o
Salvini Gtltlo)
2016 1
2017
. 2017 201
@
E‘ 2018 @

Parole del presente

:E :

Renzi @
B » __::-F Berlusconi
E % ! -C =

Documento completo
suwwwagcomit

Parole del presente

Peso0:1-3%,8-79%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

la li
Dir. Resp.:Mario Calabresi
Tiratura: 216.733 Diffusione: 267.971 Lettori: 2.015.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Edizione del:30/07/18
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/3

L’intervista &

Giulia Bongiorno

“Legittima difesa
ma mai il Far West”

LIANA MILELLA, pagina 10

Bongiorno “Dico no
al Far West, nessuno

* 99

vuole piu armi

Intervista di LIANA MILELLA
Lanomina di Foa? «Lasciatelo
lavorare». Il neo razzismo colpa
di Salvini? «Non esiste». Il Far
West? «Nessuno vuole pitt
armi». Cantone? «Siamo contro
le procedure farraginose, non
contro di lui». Giulia Bongiorno
per fare il ministro della
Funzione pubblica non fa pit
I’avvocato (e sicuramente ci
rimette). A Repubblicaracconta
la sfida di digitalizzare la
Pubblica amministrazione.

Ancora episodi di razzismo
aPartinico. Eppure Salvini
nega l’allarme razzismo.
«Infatti non esiste. L'unico
allarme con cui farei conti &il
caos che nasce dascelte
sbagliate di indiscriminata
apertura delle porte a qualunque
immigrazione: ne sono scaturiti
singoli episodi di insofferenza e
ostilita. Vanno condannati, ma
senza inventare un generico
“allarme razzismo” che non
esiste».

Lei € una madre che ha
voluto fortemente suo figlio,
lan. Non la turba il pensiero

che chiudereiportie
respingere le naviin mare
aperto fa morire anche tanti
bambini?

«Mi turba che siignori quello che
viene prima di questa domanda.
Esiste in Europa chirespinge alla
frontiera e chidifendei confini
conlearmi: &impossibile, con
tuttala generosita e la sensibilita
del mondo, che I'Ttalia si faccia
caricodasoladiun dramma
collettivo. Lalinea dirigore di
Salvini ha generato un cambio di
passo in Europa».

Ele donne? Leggendo la
storia di Josefa e dell’altra
donna lasciata morire dai libici
cos’ha pensato?

«Noto in questo periodo un’ansia
spasmodica di attaccare Salvini
anche quando - come in questo
€aso - mancanoi presupposti: il
Viminale aveva indicato Catania
come porto sicuro».

Lei hafondato con Michelle
Hunziker I'associazione
Doppia Difesa. Non pensa che
anche queste donne abbiano
diritto a una tutela?

«Laviolenza non ha nazionalita e
Doppia Difesa tutela molte
donne straniere impaurite dalle
situazioni di violenza in cui sono
costrettea vivere, leaiutaa
trovare il coraggio di denunciare.
Ma esiste un secondoallarme da
nonsottovalutare, rappresentato
dauominiche arrivanoin Italia
dapaesiincuiladonnaé
considerata inferiore e che non
cambiano mentalita e abitudini
solo perché danoi esiste -
almeno sulla carta - 1a parita».

E sulla legittima difesa?
Pensa davvero chelo slogan
salviniano, facciamola “senza
se esenzama”, sia

el
=8
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costituzionale? Non é solouna
mossa elettorale?
«losono peril diritto di reazione:
I'aggressione genera ansia e
paura e chiviene aggredito deve
avere un diritto di reazione
ampio e incontestabile.
Chiunque entra in casa altrui per
rubare o uccidere accettail
rischio di questa reazione».

E se si arriva al Far West,
come teme il Presidente
Mattarella?

«Nessuno vuole pittarmi o
maggiore liberta nel loro uso:
quindi, parlare di Far West &
fuorviante. Bonafede haleidee
chiare sul teman».

Difende Salvini anche nella
contestata nominadiFoaalla
Rai, definito dal Pd sovranista
e antifemminista?

«Da che pulpito vienela
predica... Fatelo lavorare e
giudicatelo per quel che fara».

Nella sva storiac’@un
importante capitolo sulle
intercettazioni. In consiglio
dei ministri ha condiviso la
soluzione Bonafede di
bloccare lariforma Orlando?
«Quella riforma era pericolosa
perché attribuiva un potere
pressochéillimitato
all'operatore che ascoltale
conversazioni. Apprezzo molto
la scelta del ministro».

L’AnacdiCantone é nel
mirino del governo Conte?
Puntate aridimensionarela
sua figura, a togliergli quel
potere dicontrollosugaree
capitolati che ne ha fattoun
modello in Europa?

«Nel mirino del governo ci sono
le procedure farraginose, non
certoCantone. Tral'altro,
quando ultimamente hoavuto
mododilavorare con lui, ho
apprezzato il suo approccio
concreto erapido».

Corruzione e codice degli
appalti. Comelo state
cambiando? Che tempi vi
date? Anche lei seguelalinea
di Conte della
liberalizzazione?

«Chi deve confrontarsi con la PA
spesso ha troppi interlocutori,
troppi uffici, troppe

autorizzazioni da chiedere: tutto
cio nella migliore delle ipotesi
esaspera, nella peggioreinduce a
cercare scorciatoie illecite. La
mazzetta serve a oliare il
meccanismo, dunque se si
semplificano le procedure ci
saranno anche meno mazzette».

Se fosse cosi, non sarebbe
un’evidente contraddizione
con i controlli minuziosi che lei
vuole introdurre peri
dipendenti pubblici?
«Chiariamo una volte per tutte:il
mio obiettivo & motivare e
premiare chilavorabene. La
motivazione e essenziale, ma
mentre nel privato é facilissimo
far sentire i collaboratori parte
del progetto, nel pubblico & pitt
difficile. Mi piacerebbe che ci si
sentisse orgogliosi di lavorare
nella PA».

Lei ha annunciato impronte
e battaglia contro furbetti del
cartellino. E cosi che limotiva?
Non é una misura vessatoria?
«Sindal primo giorno sono stati
gli stessi dipendenti-quelli che
lavorano condiligenza -a
segnalarmi che in alcuni uffici si
offrela meta del servizio a causa
dell’assenteismo, una prassi
molto pitt diffusa di quanto
sembri. Lavorare tuttisignifica
anche lavorare meglio».

Perchésostiene chele
numerose riforme del passato
hanno fallito?

«Cisono pubbliche
amministrazioni
all’avanguardia, altre arrancano,
altre ancora si trovano in una
situazione quasi preistorica: le
riforme sisono rivelate inutili
perché hanno somministratola
stessa medicina, non troppo
efficace, a pazienti che avevano
malattie diverse».

Leiinvece cosa fara?
«Spingeroal massimo per una
trasformazione digitale che &
ancorain fase di partenzae
interverrd per motivare chi
lavora nella PA. Penso a un nuovo
sistema di valutazione oggettiva
dei dirigenti che faccia emergere
ilmerito, generandoal
contempo un effetto domino:
sonoidirigenti motivati

66

[ allarme razzismo non
esiste, I'unico allarme é
il caos che nasce
dall'indiscriminata
apertura a qualunque
immigrazione

attraverso obiettivi sfidanti e
valutazioni rigorose e imparziali
a far funzionare le strutture,
motivandoalorovoltai
collaboratori, coinvolgendoli e
possibilmente entusiasmandoli.
Sitratta di innescare un
cambiamento virtuoso, e io
credo che sia possibile».

Lei ha parlato di voto dei
cittadini, non c’@ unrischio
Grande Fratello?

«Il cittadino deve poter valutare
alcuni profili dell'operato della
PA come la tempestivita».

Venerdiha incontratoi
sindacati. Cos’ha promesso?
«Horicordato loro che ho
ricevutoun’eredita pesantein
termini di confusione e conflitti
aperti a causa di contratti
chiusi male sotto pressioni
elettorali: &€ come partire con
I’lhandicap».

Nel suo ministero dicono che da
quandolei & stata nominata non
faaltro che studiare. Che sta
studiando?

«Studio molto perché misento
sempre indietro, studio anche di
notte: studiare & indispensabile
ed é il mio approccio. Lo facevo
periclienti ein questa fase della
mia vitalo faccio pericittadini.
Non mi piace leggere discorsi
preparati interamente da altri».

Ma quando cisaraunvero
cambiamento?

«Con la trasformazione digitale
effettiva ci sara larivoluzione
della PA. Ma fino a oggi sulla
digitalizzazione sono stati fatti
errori grossolani. I% stata
annunciata come imminente
una trasformazione che in verita
richiedeva anni; si €immaginato
un utente esperto di informatica,
ocomunque giovane, umiliando
cosi quanti - pereta o attitudine -
fanno fatica a destreggiarsi conil
computer. Invece bisogna
coinvolgere tutti: chinon ha
dimestichezza conl'informatica,
perragioni anagrafiche o
personali, non pud essere
lasciato indietro».

Bongiomo "Dico e
al Far West, nessun
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Ministra della Funzione Pubblica
Giulia Bongiorno, 52 anni,
avvocata, e ministra_deiia
Funzione pubblica. E stata eletta
in Parlamento conlalLega

Il mio obiettivo &
motivare e premiare
chi lavora bene, molti
dipendenti mi hanno
segnalato casi di
assenteismo

Cantone non ¢

nel mirino. Se
semplifichiamo

le procedure negli
appalti avremo meno
casi di corruzione

2

-
.

RICCARDO ANTIMIANIJANSA

ongiomo “Dico 1o 8
I Far West, s ==
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Ciznia Meoni

B Come scegliere la banca piu
conveniente a rispondere alle
proprie esigenze? La risposta
non & semplice. Anche perché
lo scenario di riferimento & in
piena trasformazione: la fine del-
la politica monetaria espansioni-
stica della Bce di Mario Draghi
dettera, presumibilmente, I'au-
mento dei tassi di interesse che
si tradurranno in aumenti sui
tassi applicati a fidi e mutui.
Con ottobre I'Eurotower, dopo
anni di acquisti ingenti di obbli-
gazioni governative e corporate
europee (fino a 80 miliardi al me-
se), diminuira infatti lo shop-
ping a 15 miliardi al mese (dagli
attuali 30). A gennaio, secondo
quanto dichiarato dallo stesso
Draghi, gli acquisti saranno in-
terrotti. Per 'aumento dei tassi
ufficiali di riferimento, probabil-
mente, ci sara un po’ piti tempo.
Ma neppure troppo. E, intanto,
l'interruzione degli acquisti po-
trebbe gia dare una stretta alla
liquidita sul mercato e dare
quindi una scossa alle condizio-
ni di riferimento dei contratti
bancari. Su questi temi vigila il
governatore di Bankitalia, Igna-
zio Visco.

COME CAMBIERA IL MERCATO

Dalla «solidita» al Qe
cosa guardare prima
di affidarsi a un istituto

Il parametro guida e il «Cetl», attenzione
rischio tassi con la fine degli aiuti della Bce

E bene quindj, prima di firma-
re un contratto con una banca,
valutare attentamente le diverse
risposte alle singole necessita
anche in vista di queste evoluzio-
ni.

Il bivio tra le banche «fisiche»,
cioe fortemente radicate sul ter-
ritorio con le filiali, e quelle che

puntano tutto sull’online & il pri-
mo spartiacque. Anche se non si
tratta piu di rivolgersi allo spor-
tello sotto casa, come si faceva
fino a qualche decennio fa, an-
che perché la rete si & evoluta:
con meng sportelli ma ripensati
nel loro concetto e pill «aperti»
alla citta.

Prima di tutto & sempre bene
ricordare che !'introduzione del-
la normativa del «bail in» ha
esteso anche ai correntisti (oltre
ad azionisti e obbligazionisti} la
responsabilita di concorrere
all'eventuale salvataggio di un
istituti bancari. Sia chiaro, in Ita-
lia i correntisti non sono mai sta-
ti coinvolti, ma crisi come quelli
di Banca Etruria e degli altri isti-
tuti salvati dal sistema all’apice
della crisi hanno per esempio la-
sciato profonde ferite nelle ta-

sche degli obbligazionisti subor-
dinati. Assicurarsi della solidita
patrimoniale della banca a cui
ci si rivolge & quindi fondamen-
tale. Il criterio da guardare, ovve-
ro l'indice che misura la solidita
patrimoniale di un istituto di cre-
dito, & prevalentemente il
«Cetl» pill & elevato pill una
banca é solida. E, inoltre, sem-
pre consigliabile tenersi infor-
mati: le crisi bancarie non avven-
g0ono senza preavviso.

Una volta accertata al solidita
patrimoniale dell'istituto pre-
scelta, ci sono alcuni criteri «uni-
versali» che vale sempre la pena
considerare: una presenza sul
territorio «comodan» rispetto alle
proprie esigenze personali, sem-
pre tenendo conto della diffusio-
ne dei bancomat da cui preleva-
re senza ulteriori spese; la quali-
ta del servizio clienti nel gestire
le problematiche e, infine,

I'obiettivo specifico del conto:
servizi di credito; di gestione del
denaro corrente o servizi di inve-
stimento e di consulenza finan-
ziaria. In estrema sintesi il conto
«primario» - cioé quello dove si
recepisce lo stipendio e da cui si
pagano le diverse utenze dome-
stiche - dovrebbe essere pratico
da gestire e offrire le operazioni
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IN GUARDIA | presidente della

DIVERSIFICAZIONE
Per chi ha piu esigenze
puo essere oppaortuno
non avere un solo conto

Bce, Mario Draghi

base gratuitamente o a bassissi-
mo costo. Un conto deposito, do-
ve accumulare qualche rispar-
mio d'emergenza, deve offrire il
rendimente pit elevato possibi-
le (sempre tenendo presente
che un tasso troppo davvero at-
traente per esser vero potrebbe
«nascondere» una debolezza di
fondo); mentre il conto di appog-
gio per un mutuo o una linea di
finanziamento dovrebbero inve-
ce essere aperto in quelia banca
che offra le migliori condizioni
per il contratto previsto.

Per quanto infine riguarda il
fondamentale aspetto dellla con-
sulenza finanziaria, & sempre

IRIMAC

consigliabile guardarsi attorno
per trovare il gestore pili capace
a far rendere i propri risparmi
senza metterli eccessivamente a
rischio, e non quindi fermarsi al
primo sportello sotto casa per
un puro fattore di comodita uni-
to alla pigrizia. Parafrasando il
noto filmato di Banca Mediola-
num, visto che si pagano i mi-
gliori interior designer per la ca-
sa o i migliori personal trailer e
dietologi per la prova costume,
sarebbe il caso di dedicare alme-
no lo stesso tempo alla scelta del
proprio consulente finanziario.
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Divorzi, I'assegno all’ex
e di 500 euro al mese

FAMIGLIE E DIRITTO
Dimenticate gli assegni di divorziodi
importi milionari versati da mariti
vip. Le cifre medie su cuigliex coniu-
gi (quasi sempre donne) possono
contare si attestano intorno ai 500
euro al mese. A rivelarlo sono i dati
ricavatidalle dichiarazioni dei redditi
2017, in base agli assegni portati in
deduzione. E si tratta di valori sem-
pre pittbassi: dal 2008 sonodiminui-
ti del 6 per cento.

Gliassegniversati all'ex moglie (0

Primo Piano

Famiglie in crisi
e diritto che cambia

marito) rispecchiano anche le diffe-
renze economiche territoriali. In
Lombardia I'importo mensile € di
678 euro, quasiil doppio del Molise.
E nel Mezzogiornoivalori siattesta-
no sempre sotto i 500 euro.
Macome sistabilisce 'Tammonta-
re? Per molti anniil criterio e stato il
mantenimento del tenore di vita pre-
cedente. La Cassazione, un anno fa,
loaveva “archiviato” stabilendo che
I'ex coniuge autosufficiente oingra-
do di esserlo se la doveva cavare da
se. Ainiziolugliola correzione dirot-
ta. Secondole Sezioni unite il giudice
deve considerare anche il contributo
allacostruzione del patrimonio fami-

liare o dell’altro. E valutare quindi, tra
I’altro, le rinunce al lavoro perlacura
della famiglia.

Mazzei, Pascasi, Vaccaro

apaginas

Quasi 700 euro in Lombardia, la meta in Molise e Basilicata
Dopo le Sezioni unite torna centrale I'accertamento del patrimonio comune

Assegno di divorzio all’ex coniuge:
500 euro al mese (tranne le star)

diquasiil 6 per cento.

Bianca Lucia Mazzei
Giorgio Vaccaro

imenticate gli assegni milionari versati
da ex famosi e piu che facoltosi. E
mettete da parte per un attimo anche
come si stabilisce la cifra, dopole
decisionidella Cassazione sul
riferimento o meno al “precedente
tenore divita” che tanto hanno fatto discutere. Il
contributo all’ex coniuge (la moglie, in pit del 90%

Numeri e differenze regionali

Alivello territoriale, le cifre degli assegni all'ex
coniuge rispecchianola “ricchezza” della
popolazione che virisiede. Questo spiega perché in
Lombardial’assegno medio mensile e di 678 euro,
quasiil doppiorispetto al Molise. Conimporti
sempre inferioria 500 euro, tutte le Regioni del Sud
occupano gli ultimi posti della classifica, mentre al
Nord, fatta eccezione peril Friuli Venezia Giuliaela
Liguria, i valori superano sempre la soglia dei 500

dei casi) nel Paese reale si attesta in media intorno ai
500 euro al mese. Soprai 600 sisalein Lombardiae
nel Lazio, mentre in gran parte del Mezzogiorno
(Sicilia, Puglia, Calabria, Basilicata e Molise)
I'assegno nonraggiunge i 400 euro.
Lorivelanoidatielaborati dal Sole 24 Ore del
lunedi inbase agli importi portati in deduzione nelle
dichiarazioni dei redditi 2017 (gli ultimi disponibili).
Sitratta, inoltre, di valori progressivamente pil1
bassi: rispetto all’anno d’imposta 2008 il calo & stato

coniuge:
500 euroal mese (tranne le star)
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euro. Dal punto divista numerico, i divorzi con
assegno di mantenimento sonoil 53% del totale (dati
Istat 2015), mail 7,3% riguarda solo!'ex coniuge, il
39,1% soloi figli, mentre nel 6,9% dei casiil
contributo riguarda sia I’ex coniuge cheifigli. A
pagare ¢ quasi sempre I'ex marito(93,6% dei casi).

I nuovi criteri dicalcolo
Lo scorsoannola Cassazione conla sentenza Grilli
{(dal nome dell’ex ministro, 1a n. 11504/2017), mando
insoffitta il riferimento al “precedente tenore di
vita” per stabilire I'importo dell’assegno divorzile. In
pratica, I'ex coniuge autosufficiente oin grado di
esserlo seladoveva cavare da sé,a prescindere dalla
durata delle nozze e da aitri fattori, quali ad esempio,
ladecisione dirinunciare al lavoro per curare la
famiglia. In caso di mancata autosufficienza
I’assegnoavrebbe avuto solo carattere (e misura)
assistenziale. La spinosa questione € in seguito
approdataalle Sezioni unite, che conla sentenza
n.18287 dell'n luglio scorso hanno un po’ “mitigato”
iltenore della Grilli, spiegando che l'assegnoall’ex
hauna finalita non solo assistenziale, maanche
compensativa e perequativa; la Cassazione ha cosi
riportato al centrola valutazione del contributo alla
costruzione del patrimonio familiare e di quello
della parte piu forte.

Negli anni, 'importanza dell’accertamento della
situazione economico-reddituale dei coniugi e dei
documenti che devono produrre in giudizio, era

stata ridimensionata. La Corte aveva piu volte
ritenuto non necessaria la «ricostruzione puntuale»
del patrimonio familiare e della sua formazione
poiché il riconoscimento dell’assegno divorzile
discendeva solo dalla disparita reddituale, conil
conseguente livellamento dei due redditi, attraverso
il sacrificio di quello pili forte. E 'accertamento
contava ancore menoalla luce della sentenza Grilli.
Orainvece le Sezioni unite facendoleva sul
contributo alla vita familiare, eliminando ogni
automatismo (niente diritto a mantenere il tenore di
vita ma neanche autosufficienza economica come
unico criterio) rimettono in primo pianoil potere del
giudice di “accertare” caso per caso il contributo alla
formazione dellaricchezza familiare complessiva
e/odell’altro coniuge. Dati che, poi, vanno valutati
allaluce della durata del matrimonio, dell’eta del
richiedente e del potenziale reddito futuro.
L'importanza dei poteri di accertamento rimanda
alla centralita delle indagini — ufficiose - introdotte
conlariforma della filiazione (legge 162/2014) che
consente al giudice della famiglia di utilizzare le
informazioni comunicate al Fisco, di accertare i
redditi dichiarati, le imposte versate, la
partecipazioni aimprese o societa commerciali.

Le coppie in crisi
IL TREND DEI DIVORZI ILTEMA 5 3 j 3
Dal 2008 al 2016 IN QUATTRO PUNTI PERCENTUALE
100000 [99.071] | divorzi con
oo / assegno di
: mantenimento.
o0 / Le linee guida o ol i (a1 852
20500 . e Ladeterminazione L. . il 7,3% il coniuge
2008 2010 2014 2015 2016 La C asSazione dell’asse gno non o Il criterio di (g.sls}),lil 6,9% sia
IL VALORE DELL'ASSEGNO detta l Crlte 1‘1 pub basarsisolo autosufficienzaresta Ega!::eaglrlmcc;:‘?g?
ALL'EX* 3 3 3 N .
Importo medio mensile in euro per il CalCOIO sulla ComparaZione Vah:)lg’ H]S}eme' a Z;Z; ZZ?zzosinel
o Lorr.1bardia 678 tra redditi perché va aut emnnazn;r.le\ e
g S = considerato ancheil autoresponsabilita 1 3 9
@ EmiliaRomagna 582 Contribut() effettiVO del dule (E;X) co_nlugl. MILA
© Veneto 573 dato dal coniuge piu Lescelte fattein E il numero totale
© Toscana a8 debole all accordodurantele di assegni all'ex
€pole alla coniuge rilevati
© Piemonte 528 formazione del nozze pesano anche dal Fisco. Si
Valle d'Aosta 521 . . . i tratta, infatti,
g st - patrimonio comune dopo: lacasalinga che At fat
S - e [l divorzio segna o dell’altro coniuge ha‘l“muncmto al Lavoro portatiin
© FriuiiVeneriaciviia 4% una cesuranella va“compensata Giehiarasion del
@ Umbria 480 continuita trale fasi 2017 (per i redditi
® Liguria a7e dellavita di coppia. 4 2016)
® sardegna 2z Malassegno nonha
@ Campania 419 alore SOIO
@ Abruzzo 412 v ist ial . Ilgh;diceha =
s . “specifici” poteri =
@ sicilia 387 assis el'lZl ¢ di[;ccertanl:ento =
® Pugiia 38 va considerato delle condizioni =
@ cCalabria 365 il contributo ;;??ifn!?,ﬁi‘:ie ;__EE
@ Basilicata 364 all’attuazione dei delepartla legge >
@ Molice 8 dirittie dei doveri del entrambi coniue i =
" Medialtalia 526 patto matrimoniale lpargozl:;:;tgal;oljéo :?é
Fn::e’: e :e“lmsrnzl‘e 24 Ore del lunedi fiscale
su dati Istat 2015 e dichiarazioni dei redditi
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Nuova gara per I'Alitalia di Stato

» 1 viceministro Siri: «Il governo avra il 51%. In arrivo nuovi aerei, a settembre il bando per i partner»
»Ilva, Di Maio convoca 62 sigle al vertice di oggi. Il sindaco di Taranto diserta: cosi non si decide nulla

ROMA Una nuova gara per Alita-
lia. Non ci sara il temuto “spez-
zatino” né, soprattutto, la perdi-
ta del controllo da parte dello
Statoitaliano che avra, dato irri-
nunciabile, una quota del capi-
tale pari ad almeno il 51%. Il ban-
do di gara fissera obiettivi e ri-
chieste specifiche. Il vicemini-
stro Siri: «In arrivo nuovi aerei,
a settembre il bando per i part-
ner». [lva, Di Maio convoca 62

sigle al vertice di oggi. Il sindaco
di Taranto diserta. Arcelor: noi

all'oscuro.
Cifoni, Di Branco e Mancini
allepag.2e3

Primo Piano

Nuova gara per Alitalia
Stato al 51% e piu aerei

»Siri: «’azienda € strategica, noi faremo »A settembre il bando con le indicazioni
la nostra parte e investiremo nella flotta» Fs e Cdp in campo per garantire 'italianita

ILCASO

ROMA La road map & pronta. E
prevede procedura di gara nuo-
va di zecca per Alitalia. Con nuo-
vi paletti, tempi e procedure per
trovare un partner industriale
alla compagnia di bandiera.
Non ci sara il temuto “spezzati-
no”, previsto dalla vecchia im-
postazione, né, sopratutto, la
perdita del controllo da parte
dello Stato italiano che avra, da-
to irrinunciabile, una quota del
capitale superiore al 50%. Il ban-
dodigara, che prendera corpoa
settembre, fissera obiettivi e ri-
chieste specifiche, indicando la
strada da seguire alle compa-
gnie che vorranno farsi avanti e
mettendo al primo posto le ga-
ranzie sul fronte occupazionale
e dello sviluppo di rete e flotta.
«La rotta per Alitalia e stata
tracciata - spiega al Messaggero
Armando Siri, sottosegretario

alle Infrastrutture che segue da
vicino il dossier per conto di Sal-
vini - perché ormai abbiamo
raccolto quasi tutti i dati sullo
stato di salute della compagnia.
Degli errori del passato e della
precedente gestione se ne occu-
pera, come noto, la magistratu-
ra perché questo esula dalle no-
stre competenze». Di certo, ag-
giunge, stiamo preparando una
procedura diversa che scattera
a settembre visto che fino ad og-
gi,al dila di tanti rumors e indi-
screzioni, le manifestazioni di
interesse arrivate non sono mai
state approfondite. In lizza, al-
meno secondo le informazioni,
ci sono Lufthansa, Air-Fran-
ce-Delta e la low cost EasylJet. |
tedeschi sono gli unici poi ad
aver inviato al Mise, ovvero al vi-
cepremier Luigi Di Maio, una
lettera ufficiale per formalizza-

re il proprio interesse ad essere
della partita, facendo trapelare,
anche per motivi tattici, di esse-
re disponibili anche ad avere
una quota di minoranza. Silen-
zio assoluto invece in questi me-
sidaifrancesi e dalla low cost.

IL PERCORSO

«Deve essere chiaro - spiega Siri
- che con questo esecutivo cam-
bia completamente l'imposta-

Tl piano per la compagnia
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zione generale. Non ci sara nes-
suna svendita, né tanto meno
un depauperamento dell’azien-
da, ma un rilancio per integrare
sempre di pit1 nella filiera del tu-
rismo la compagnia. Per fare
questo sara necessario investire
sulla flotta, aumentandoivoli di
lungo raggio, il business pill red-
ditizio». Investimenti che do-
vrebbero essere a carico della
mano pubblica e, in parte, del
socio privato. Sul punto un ruo-
lo attivo lo svolgera Cassa Depo-
siti e prestiti. Non solo nella co-
struzione dell’architettura azio-
naria che controllera Alitalia,
ma anche nell'individuazione
delle risorse finanziarie. Il tutto
senza violare le regole europee
sugli aiuti di Stato. Siri & consa-
pevole, come lo & lo stesso ese-
cutivo, che non sara un impe-
gno da poco, visto che i commis-
sari straordinari guidati da Lui-
gi Gubitosi, hanno parlato della
necessita di avere circa 3 miliar-
di per acquistare nuovi aerei,
dare maggiore forza sul merca-
to al vettore e ridisegnare il pro-

LA PROCEDURA IN ARRIVO
PREVEDE CHE INSIEME

ALLE MANIFESTAZIONI
D'INTERESSE LE COMPAGNIE
PRESENTINO ANCHE

| PIANI INDUSTRIALI

| conti della

compagnia
‘ Milioni
di euro

Soldiin cassa
ad aprile 2017

Prestito ponte

| EX] PRIMO
——————— | TRIMESTRE 2018

di maggio 2017 Ricavi

4% sul 2017)
] =
I 600 | e 507 [ -117

filo competitivo dell’azienda.

PUNTEGGIO

Ma chi vuole allearsi con Alita-
lia cosa dovra proporre? Siri ri-
sponde secco: «Dipendera dal
piano industriale che ci verra
presentato. Insieme alle manife-
stazioni d'interesse chiederemo
nel nuovo bando di presentare
un piano articolato, con I'indica-
zione dell’hub di riferimento,
dei livelli occupazionali, dei si-
stemidi prenotazione, dellarete
nazionale e internazionale su
cui si vuole puntare per cresce-
re». Insomma, un chiaro invito
a Lufthansa e company a riscri-
vereibusinessplanin fretta. Ea
considerare il fatto che tagli dra-
conianial personale di terrae di
volo non saranno accettati (Luf-
htansa chiedeva circa 4.000 esu-
beri). «Dopo i tanti soldi spesi
dagli italiani per salvare Alita-
lia, quasi 10 miliardi dal 2008 ad
oggi, non possiamo accettare
macelleria sociale o, peggio, un
fallimento», sottolinea il sotto-
segretario.

Ebitda*

(-228 nel 2017) Soldi in
cassa a fine

aprile 2018

Prestito

di ottobre 2017

I 300

*escluse poste non ricorrenti

aggiuntivo Costi
(760 nel 2017)

Il 167

Ebit* 769

(-235 nel 2017)

Milioni di euro

GEOMETRIA VARIABILE

Non é chiaro se saranno gli at-
tuali commissari a gestire que-
sta nuova fase negoziale, cosi
come & aperta la partita delle
partnership pubbliche, da Fs a
Poste, alla Cdp a supporto di Ali-
talia. «A seconda delle esigenze
studieremo le situazione - dice
sempre Siri - con aziende che si
occupano di trasporti e di mobi-
lita. Puntiamo decisamente al
rafforzamento patrimoniale e
alla credibilita dell’azionariato.
Sopratutto vogliamo superare
definitivamente il gap che ha
frenato fino ad oggi lo sviluppo,
cioé la flotta troppo piccola e de-
bole sul lungo raggio. Mentre le
potenzialita di crescita sono
enormi»,

Come sanno bene i commis-
sari - conclude - il vero proble-
ma di Alitalia oggi non sono tan-
to i costi, che sono stati ridotti
all’'osso, ma iricavi, la prospetti-
vadisviluppo. E noiintendiamo
cambiare davvero pagina».

Umberto Mancini

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il piano per la compagnia

@ Numero

I NUMERI WS destinazioni
21,3 mitioni 3.400
Passeggeri Numeri
trasportati voli
nel 2017 settimanali
118 @ 12.400
Numero Personale
aerei flotta (dipendenti)

“entimerri
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uto, Fcamiziaunanuovaera
e rlparte 11 risiko delle alleanze

DOPO LA SCOMPARSA DIMARCHIONNE SI RIAPRE LA STAGIONE
DELCONSOLIDAMENTO. IL SETTORE E ANCORA TROPPO
FRAZIONATO A FRONTE DEIFORTIINVESTIMENTI RICHIESTI
PER LEFUTURE SFIDE TECNOLOGICHE E PRODUTTIVE

un cellulare con le ruote». Avremo infatti, nelle auto connesse, una se-
rie di app che ci consentiranno di modificare il sistema di guida, di
collegarsi coin il mondo esterno. Questo significa che Google e gli al-
tri colossi dell'Ttc dovranno investire parecchio, soprattutto nel cam-

061- 142- 080

podell’'auto senza guidatore. Quanto? Secondo gli analisti per diluire
I'investimento un colosso come Google avrebbe bisogno di costrutto-
riin grado di vendere circa 20 milioni di auto, il doppio di quanto con-
segnano oggi le case in cima alla classifica delle vendite.
segueapagina 2

Valerio Berruti
Paolo Griseri

e alleanze nel mondo dell’auto non finiscono mai. Per unindu-

stria che produce ogni anno oltre 70 milioni di automobili non
ci sono molte alternative, Bisogna avere spalle grosse, numeri gigan-
teschi. Globalita ed economie di scala. 1l tutto per crescere sempre,
superare |'avversario. Per questo il risiko delle alleanze & un «gioco»
senza fine. Soprattutto perché l'ingresso dei colossi delle tecnologie
digitali & destinato a cambiare ancora le dimensioni necessarie a so-
pravvivere. Nel settembre del 2015, qualche giorno prima dello scop-
pio del dieselgate, Martin Winterkorn, il numero uno di Volkswagen,
aveva fatto un'affermazione profetica: «In futuro l'automobile sara

Mike Manley, gia numero uno della Jeep, nuovo ceo del gruppo Fca

Auto, nuova era per Fca erparte 1l risiko
prontiasalirea bordo anche1big di Internet.

LA SCOMPARSA DI NECESSARIO UN ULTERIORE daila pri
MARCHIONNE EDESTINATAA ~ CONSOLIDAMENTO. ORA s;g‘jf aprima
RIAPRIRELA PARTITADELLE LA SFIDA SI GIOCA SULLE D unque dialleanze ¢ € an-
GRANDI ALLEANZE: IL TECNOLOGIE DEL FUTURO .4 cor piu bisogno rispetto
SETTORE E ANCORA TROPPO aieri.Un dllemma cheriguarda
FRAZIONATO ED E va]erio Berruti tuttl 1 costruttor: ma soprattuttu
Paolo Griseri quelli di taglia media, che devo-

Peso0:1-28%,2-89%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



061- 142- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:SETTORI E IMPRESE

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Edizione del:30/07/18

Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/5

no aggregarsi per non essere ag-
gregati. E per questo ci si chie-
de, oggi piu di prima, cosa cam-
biera con l'uscita di scena di
Marchionne? Quali saranno i
nuovi rapporti diforza traigran-
di gruppi industriali dell’auto-
motive?

Il settore, infatti, & tutt'altro
che consolidato. Carlos Ghosn,
64 anni, capo dell’alleanza Re-
nault-Nissan a cui si € aggiunta
anche Mitsubishi (da quest'an-
no al vertice mondiale delle ven-
dite) aveva disegnato gia da
tempo uno scenario molto chia-
ro sull’argomento con non pitu
di cinque grandi gruppi con
vendite superiori ai sette milio-
ni di pezzi I'anno. Al di sotto di
quella quota, secondo il mana-
ger, non ci sarebbero prospetti-
ve di sopravvivenza. E cosi anco-
ra una volta il top manager di
origine brasiliana ha dichiarato
di voler realizzare entro il 2022
risparmi fino a 10 miliardi di eu-
ro. Naturalmente grazie ad eco-
nomie di scala in grado a loro
volta di finanziare I'aumento
delle vendite annuali con un
obiettivo di 14 milioni di unita
I'anno.

Tagli dei costi

Insomma se Ghosn punta a
garantire piti condivisioni possi-
bili fra Renault, Nissan e Mitsu-
bishi per tagliare i costi e au-
mentare la redditivita, dall’altra
parte molti altri gruppi provano
a fare altrettanto. Fca compresa
che seppur convinta di farcela
(per ora) da sola & evidente che
davanti si trova una strada in sa-
lita almeno per quanto riguar-
dagliinvestimenti gia pianifica-
tiin modelli e tecnologie. Come
il piano industriale da 45 miliar-
di annunciato a inizio giugno
da Marchionne.

«Un'alleanza non si puo
escludere - ha detto Mike Man-
ley - ela porta resta aperta per-
ché Fca mantiene una gestio-
ne flessibile, come da insegna-
mento di Marchionne. Ma l'o-
biettivo e raggiungere gli obiet-
tivi del piano industriale al
2022 con un gruppo forte e in-
dipendente». E cosi se dal pun-
to di vista della tecnologia c'e¢
I'accordo con Waymo, la divi-
sione di Google per la guida au-
tonoma, contemporaneamen-
te torna a galla una trattativa
con la coreana Hyundai e la ci-
nese Geely gia proprietaria di
Volvo, Lotus e del 9,7% di
Daimler. Senza escludere natu-
ralmente Volkswagen e i «soli-
ti» francesi di Psa.

Psa dopo l'operazione Opel
Il gruppo guidato da Carlos
Tavares, dopo l'acquisizione di
Opel, si muove sui mercati mon-
diali con il peso e la forza di un

colosso»da: milionidiveico-
li venduti, di cui = milioni in
“uropa e forte dirisultati record
appena raggiunti nel primo se-
mestre di quest’anno. Proprio
grazie all’acquisizione della
Opel, passata dal rosso ad una
redditivit: del per cento, le
vendite sono aumentate del
nei primi sei mesi del
Risultato raggiunto secon-
do Tavares appunto riducen-
do i costi e migliorando i prez i
dei veicoli e concentrando I'atti-
vité sui segmenti di vendita pit
redditiz i, come quello dei suv».
Ovviamente tutto questo
non pud bastare a un manager
come Tavares, timoniere esper-
to e abituato a guardare ben ol-
tre l'ori: onte. ~ quindi  pro-
prio lui arilanciare il tema delle
alleanze: ~“on ho alcuna fissa-
ione sul iat- ~hrysler, né€ suun
altro gruppo», ha detto il mana-
ger portoghese, classe _ag-
giungendo anche di avere la cer-

tez a- che quando sei in buona
salute economica, hai investito
in buone tecnologie e sei capa-
ce di superare barriere regola-
mentari, puoi in ogni momento
doverti confrontare con gruppi
che non hanno fatto un lavoro
di fondo e che hanno bisogno
di appoggiarsi su qualcun altro.

"Ii che siamo presenti. Siamo
aperti ad ogni proposta, sette
giornisu sette,  oresu! ma
per fare un deal bisogna essere
in due».

uardar ol uroj a

el caso specifico il nuovo
gruppo dovrebbe guardare ol-
tre ' "uropa. Perch¢ * vero che
la Peugeot vende bene in'"inae
'Opel in Sudamerica ma en-
trambe sono assenti negli Stati
Uniti, "anada e Messico, merca-
ti che valgono quasi otto milio-
ni di macchine. Quindi ecco
riapparire all'oriz onte il grup-
po Gm che dal vecchio conti-
nente ¢ sparito e che dunque
potrebbe sedersi al tavolo con
Tavares proprio per tornare a
guardare all'Europa. Sempre
che Mary Barra, numero uno di
General Motors, vista 'uscita di
scena del «nemico» Marchion-
ne non torni sui suoi passi e si
sieda al tavolo con Mike Man-
ley per ragionare sui nuovi as-
setti dei due gruppi o magari
provare a prendersi proprio la
Chrysler.

E a proposito di America, co-
sa fara la terza delle Big d'oltreo-
ceano, la Ford?E vero che a De-
troit & tornato lo slogan «One
Ford» ma chi puo dire quanto
durera e se invece qualche ma-
trimonio all’orizzonte potrebbe
farle cambiare strada? Magari
proprio il piano diristrutturazio-
ne appena annunciato che si
tradurra in un addebito di 11 mi-
liardi di dollari nei suoi conti
nei prossimi tre-cinque anni.

Rivedere il design

La casa automobilistica di
Dearborn ha solo indicato I'in-
tenzione di rivedere il design
di alcuni modellj, riallocare la
sua liquidita in segmenti reddi-
tizi ed avere in progetto di
stringere, se del caso, partner-
ship strategiche. Una discus-
sione lunga visto che Jim Hac-
kett, ceo di Ford, ha rinviato a
data da destinarsi I'appunta-
mento con i mercati finanziari
previsto il 26 settembre. In-
somina, lavori in corso.

Resta |'Oriente che a parte
la Cina, primo mercato mon-
diale ma vero e proprio mon-
do a parte, significa principal-
mente Giappone e Corea. Il
primo con un’economia piut-
tosto restia alle grandi allean-
ze ma pilu propenso a piccoli
accordi su prodotti specifici o
per questioni tecnologie. La se-
conda, invece, € spesso al cen-
tro di accordi che poi non ven-
gono mai raggiunti. Compresi
quelli ipotizzati in questi ulti-
mi anni proprio con Fca.

Ormai quasi tutti i grandi
gruppi dell’auto si studiano a di-
stanza. Cercano opportunita
perlaproduzione futura di auto
elettriche, inseguono partner
tecnologici per I'auto a guida au-
tonoma ma anche industriali.
Perché poi le auto vanno pro-
dotte e vendute.

Lo spettro dei dazi

Su questo scenario efferve-
scente sta piombando in questi
mesi lo spettro dei dazi e dei mu-
ri fiscali. Prima ancora di una
questione economica, & un pro-
blema di clima generale dell’e-
conomia. Quella dell’auto &
un'industria globale per defini-
zione. Se il principio dei dazi &
quello di detassare i prodottilo-
cali e infliggere sovrapprezzi a
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quelli importati, la rigorosa ap-
plicazione di questo criterio im-
pedirebbe semplicemente la
produzione automobilistica.
Perché il 70 per cento dei com-
ponenti di un’auto non sono
realizzati all'interno dello stabi-
limento di assemblaggio finale.
Andare a distinguere le migliaia
di parti di una vettura in base ai
paesid’origine, decidendo qua-
li tassare e quali no, sarebbe co-
me cercare diricostruire il maia-
le partendo dal salame. Un'im-
presa impossibile.

Cosinella guerra del fisco si &
deciso, per una sorta di regola
non scritta, di mettere tasse e
agevolazionisullabase della se-
de dello stabilimento di assem-
blaggio finale. Se la tendenza
protezionista proseguira, le ca-
se finiranno per sdoppiare gli
stabilimenti da una parte e
dall’altra dei muri fiscali. Unine-
vitabile aumento di costi che
servira a far contenti i politici
per qualche anno prima di sco-
prire che aumentare i costi di
produzione significa diminuzio-

Louis
Camilleri(1),

ne dei margini. Con la conse-
guenza che gli unici ad avvan-
taggiarsi nel medio periodo sa-
ranno i costruttori cinesi, privi
di vincoli fiscali nel mercato piu
grande del mondo.

E in questa complicata geo-
politica che Fca deve cercarsi
una strada per la grande allean-
za. Sapendo che per un'azien-
da che fa gran parte dell'utile in
Usa il punto di vista dell'ammi-
nistrazione di Washington e de-
cisivo. E che Donald Trump
non vedrebbe di buon occhio
né la cessione di Jeep ai cinesi
né tantomeno ai tedeschi. Que-
sto finirebbe per limitare le pos-
sibilita di alleanza del Lingotto
alle sole due case americane,
Gm o Ford. O, in alternativa, a
sceglie un partner di dimensio-
ni piu ridotte, come Psa, per
mantenere a Detroit lo scettro
del comando del nuovo gruppo
che ne nascerebbe.

Decidere le mosse
I tempi di queste mosse, a

meno di clamorosi colpi di sce-
na, non dovrebbero essere im-

[L’ANNUNCIO ]

parcheggio.

mediati. Il nuovo numero uno
di Fca, Mike Manley, avra biso-
gno di tempo per scegliere i
suoi collaboratori e definire le
mosse. La prima sara inevitabil-
mente quella di scegliere il nuo-
voresponsabile delle attivita eu-
ropee al posto di Alfredo Altavil-
la.

Le ipotesi che circolano, in
questo caso, coinvolgono sia
manager interni, comeil torine-
se Pietro Gorlier (oggi a capo di
marelli) o il francese Olivier
Francois, responsabile del mar-
keting del gruppo e del brand
Fiat. Ma circolano anche indi-
screzioni su clamorosi ritorni
come quello di Luca De Meo, at-
tuale numero uno di Seat, o di
un altro Marchionne boy come
Antonio Baravalle, attuale ceo
di Lavazza. Ipotesi, ovviamen-
te, solo ipotesi. La decisione do-
vrebbe arrivare in questo caso a
fine agosto, quando anche for-
malmente Altavilla lascera I'in-
carico.

Anche queste scelte interne
al Lingotto serviranno a capire

come intende muoversi il grup-
po nell’era Manley, quale nuo-
vo rapporto esistera tra le attivi-
ta Usa e quelle nel vecchio Con-
tinente. Soprattutto in quale
modo il nuovo amministratore
delegato provera a risolvere
I’'annoso problema della limita-
ta presenza sul mercato cinese:
«Il dossier della Cina - ha detto
nella sua prima conference call
del 25 luglio - & uno dei nostri
impegni pit1 importanti».

Walmart e Google, partnership a guida autonoma

Waymo, la divisione di Alphabet (Google) dedicata allo sviluppo di
veicoli a guida autonoma, ha annunciato una partnership con
Walmart, il colosso mondiale del retail. Waymo - che con Fiat
Chrysler automobiles vanta da tempo una collaborazione unica nel
suo genere - ha spiegato in un post il lancio di un test pilota
previsto in Arizona: ai consumatori che faranno acquisti sul sito di
Walmart viene offerta I'andata e il ritorno verso un negozio del
gruppo, dove potranno ritirare la merce.
Ovviamente i trasferimenti saranno su veicoli self-driving. Grazie a
un accordo con il fondo d’investimento immobiliare Ddr, inoltre,
coloro che vorranno visitare il centro commerciale Ahwatukee
Foothills Towne Center a Chandler, potranno farlo viaggiando sulle
vetture di Waymo ed “evitando lo stress” di cercare un

Alla luce di questo servizio shuttle, Waymo ha unito le forze anche
con I’hotel Element della citta dell’Arizona, ai cui clienti in viaggio
di lavoro verra offerto il trasporto verso i loro uffici «dando loro la
possibilita di provare la tecnologia a guida autonomar.
Waymo ha comunicato anche una espansione delle sue
partnership con il concessionario autonation - che gia aiuta nella
manutazione di vetture waymo a phoenix - e con il gruppo di autoa

noleggio Avis budget, che gia fa in modo che le auto self driving del

nuovo ceo
della Ferrari;

Richard

Palmer(2),

direttore

finanziario di
Fca; John
Elkann (3),
presidente

di Exor

colosso tech siano cariche.
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[IPROTAGONISTI!] W

ceo FCA

Eilmanagerche ha
preso il postodi Sergio
Marchionne alvertice
diFca. Inglese(natoa
Edenbridge il 6 marzo
1964) si & laureatain
ingegneriaa Londra.
Nel 2000 viene
nominato direttore
per lo sviluppo della
Rete per la filiale
britannica di
Daimler Chrysler
dicui diventa
vicepresidente
esecutivo perle
venditee le
operazioniglobali nel
2008. L'anno
successivo sale al
vertice di Jeep,
controllata dal gruppo
Chryslere dal2015
ricopre diventa ancheil
capodel marchio
americano Ram

\{@ LKSWAGEN

ceo RENAULT NISSAN
MITSUBISHI Alliance

Brasiliano, natoa
Porto Velho 119 marzo
1954 da unafamiglia
libanese, Carlos
Ghosn & il numero uno
dell'alleanza
Renault-Nissan che
dal 2017 comprende
anche Mitsubishi.
Nel 1999 diventa
addiNissanenel
2005 ad
dell’intero gruppo
Renaultal posto di
Louis Schweitzer.
Marntiene le due
cariche per oltre 10
anni.Poiil 1° aprile
2017 lasciail ruolodi
adNissan per
concentrarsi
sull'alleanza
Renault-Nissan
estesaanchea
Mitsubishi

Herbert DIESS

ey % ceo VOLKSWAGEN Group

Eilnuovo
amministratore
delegato del gruppo
Volkswagene
sostituisce Matthias
Mullerarrivato a sua
volta nel 2015 nel
pieno dello
scandalo
Dieselgate.
Herbert Diess,
nato aMonaco di
Bavierail 24
ottobre 1958.
MNella suacarriera
ha lavoratoalla
Bosch e nel 1996
&arrivatoalla Bmw
condiversiincarichi
diprima linea fino al
2014 quandoé
arrivato a Wolfsburg
come capo del
marchio Volkswagen
e artefice diuna
ristrutturazione

Primadonna al vertice
dellacasaamericana
eanche la prima

ad occupare una
posizione cosi
altainun’industria
automaobilistica
mondiale,

Mary Barra (nata
aWaterford il 24
dicembre 1961) &
statanominataad
della Gm a gennaio
del2014. E laureata
iningegneria
elettricae ha
lavorato da subito
allaGmdoveé
stata direttore
distabilimento,
vicepresidente
esecutivo
fino

& allanomina
o aCeo

" del gruppo

Mary BARRA

ceo GENERALMOTORS

[PSA

CarlosTAVARES

ceo PSA
e, Il portoghese Carlos
- Tavares, natoil 14
= agosto 1958, &a

capodiPsa, il primo
gruppo
automobilistico
francese che
comprende Peugeot,
Citroen,DSeora
anche latedesca
QOpel. Proviene dalla
Renault dove & stato
ilnumero due
diCarlos Ghosn.
Tavares é arrivato
alvertice diPsa
nel 2014,
in sostituzione
diPhilippe Varin.
Durante il suo
mandato il manager
hariportato
ilgruppo francese
alla redditivita
dopadiversianni
di perdite

VENDITE MONDO
Alivellomondiale lo scorso
anno sono state vendute
circa 71 milioni di
automobili, un milione
€300 mila in pit rispetto
al 2016

ILEADER

Alvertice delle vendite
mondiali € salita I'alleanza
Renault-Nissan (con
Mitsubishi)con 10,6
milioni di auto consegnate
scavalcando Volkswagen

VENDITEFCA

Nel 2017 il gruppo
Fcahavenduto

nel mondo

4,7 milioni di automobili
di cuiun milione e 370
mila nella regione Emea
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Piu mediatori
per scegliere
il mutuo giusto

Aumentala quota di prestiti che
vengono stipulati conI'aiuto di
consulenti e si moltiplicanole
partnership con franchising di
vendita e portali web.

Adriano Lovera apag 10

£ASd

Professionisti. In aumento il peso di societa e figure specializzate che assistono gli acquirenti di immobili,
mettendo a confronto prodotti diversi, in alternativa al ruolo tradizionalmente svolto solo dalle banche

Sempre piu mediatori creditizi

per scegliere il mutuo giusto

Adriano Lovera

ediatori  creditizi

sempre pili al centro

del mercato dei mu-

tui residenziali. Cre-

sce la loro “quota di

mercato” eifinanzia-

menti gestiti si muovono in contro-
tendenza rispetto al trend generale.
«Sul totale dei mutui per le fa-
miglie, circa 5o miliardil’anno, or-
mai la quota veicolata delle filiali
bancarie & scesa dall’80% al 75%,
mentre agenti e mediatori creditizi
sfioranoil 25%, conla quotadiin-
ternetcherestainvece una piccola
nicchia», spiega Ansano Cecchini,
coordinatore della Consulta dei
mediatoriall’interno dell’associa-
zione di categoria Fimaa. E questo
e l’equilibrio complessivo, perché
ad esempio per una banca online
come CheBancal, che per sua natu-
ra dispone di pochissime filiali sul
territorio, laquota di intermediato

eall’8o per cento. Non stupisce, al-
lora, che uno dei big del settore co-
me Auxilia Finance (proprieta della
Fiaip) stia correndo a fronte diun
mercato dei mutuiche perde terre-
no{-4,4%diistruttorie a giugno su
base annua secondo Crif). «Regi-
striamouna crescita intorno all'8%
nella prima meta dell’anno» dice
I'amministratore delegato Samue-
le Lupidii. Evaa gonfie vele anche
Kiron, la costola creditizia del
gruppo Tecnocasa, che nel primo
trimestre del 2018 ha messo a se-
gno +18% di intermediato (pari a
400 milioni).

A che cosa si deve il successo
dell'intermediazione? Una motiva-
zione & tecnica. Queste societa si
concentrano in prevalenza sui mu-
tui per I'acquisto, non sulle surro-
ghe, proprioil tassello che dopo es-
sere esploso negli anni scorsiora sta
tirandoil fiato. Maa cambiare & so-
prattuttol’attitudine del cliente. «La
rete ha cambiato tutto, perché per-
mette al volo di confrontare piu pre-
ventivi e di conoscere i tassi piti fa-
vorevoli. Allo stesso tempo, su in-
ternet € difficile approfondire.

Quindii consumatorivoglionouna
guida personale per I'acquisto pit
importante della vita, la casa, smar-
candosiallostessotempo dall'unica
offerta chericeverebbero nella filia-
lebancaria tradizionale», aggiunge
Cecchinidi Fimaa. Ecco perché negli
ultimi tempi tanti attori del real
estate hanno messo gli occhi sulle
retidimediazione creditizia, dando
vitaad accordi commercialioverie
propri investimenti di capitale.

Il franchising Re/Max ha siglato
una partnership con 24Finance,
grazie alquale I'agente immobiliare
segnalera questo accordo aiclienti
che manifestano il bisogno del fi-
nanziamento. Ma che in futuro po-

Sempre pitt mediatori creditizi
per scegliere il mutuo giusto
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tra prevedere, almeno nelle agenzie
immobiliari piti grandi, la presenza
fisica di un mediatore creditizio
nello staff. Il portale Casa.it si é alle-
ato con Credipass, mentre Mutui-
perlaCasa.com (gruppo DigiTouch)
ha scelto Auxilia Finance. A livello
societario, Facile.it ha acquisito il
controllo di Nexus 360, mentre Im-
mobiliare.it ha deciso di investire
nel 25% di Euroansa, che gia figura-
va come partner commerciale.
Sono tutti movimenti che creano
anche nuove opportunita lavorati-
ve, dal momento che molte reti di
intermediazione, da Kiron a Crea-
casa (gruppo Credem) fino a Mo-
nety (gruppo Gabetti) hanno an-

nunciato di recente di voler proce-
dere per tutto I'anno all’allarga-
mento della squadra dei
collaboratori. Anche sul fronte del
prodotto arrivano novita di conti-
nuo. Trale piuinteressanti c'e Ho-
me timer di Auxilia Finance, rivolto
agli agenti immobiliari convenzio-
nati. Contattando la rete di interme-
diazione da pc o app, promette di
mettere a disposizione un consu-
lente al telefono nel giro di s minuti,
perverificare la fattibilita del finan-
ziamento di un immobiliare. Uno
strumentodausare in temporeale,
eventualmente proprio mentre si
accompagna il potenziale clientea
visitare la casa, pensato evidente-

mente per dotare I'agente di uno
strumento chericalchiil piti possi-
bile'immediatezza delle compara-
zionisul web. Infatti, ormai, la com-
petizione a livello di finanziamenti
non si gioca tanto sullo spuntare
qualche decimale in pit 0 in meno
di tasso di interesse, quanto su li-
vello del servizio e tempi di risposta.

Tassi ancora ai minimi storici

Media trimestrale dei migliori spread e tipo di mutuo scelto

0,6%

0,0%

1,0 1,0 1,0 1,0

VARIABILE

Il trim. 2018

Aumenta la preferenza per
il tasso fisso da parte della
domanda sul canale online,
attestandosi al 27 del totale
delle richieste* contro un 44%
registrato nel | trim. 2018

" QUOTA TASSO VARIABILE

0,0

QUOTA TASSO FISSO

0,0/

I i 1\
2016

2017

ol
I

2018

Mota: (*) 4% Misto e variabile con Cap. Fonte: Bussola Mutui Crif — MutuiSupermarket.it
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CINEMA: RUTELLI,
PRESIDENTE ANIC

«Difendere
il diritto
d’autore
Tutto gratis
e soltanto
un inganno»

DE ROBERTIS = A pagina 21

Rutelli, presidente Anica
«La professwnallta

e un bene per tutti
Anche per il pubblico»

IL DIRITTO
D'AUTORE

di PIER FRANCESCO
DE ROBERTIS
ROMA

«CREDO che il concetto fondamentale
sia “catena del valore”. Dall’autore al
produttore, all'esercente. Se si parla di ci-
nema o audiovisivo. O dall’autore agli al-
tri soggetti interessati a difendere il valo-
re della propria creazione se trasferiamo
il discorso in un altro settore. Ma il con-

cetto resta lo stesso».

Quale discorso?
«Che in un prodotto dell’ingegno c’¢
sempre un lavoro. C¢ qualita e creativi-
ta. Ci sono posti di lavoro. Il “tutto gra-
tis” & un inganno».
Dietro all’attacco al diritto d’autore por-
tato in nome e per conto di una narrazio-

Francesco Rutelli
guida 'Associazione
dei produttori
cinematografici
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ne pseudo-libertaria ¢’ una mistificazio-
ne che accampa le ragioni di finta-liberta
della rete, democrazia digitale e via cian-
ciando. In prima fila, a difendere quello
che alcuni vorrebbero spacciare per un
retaggio antico, appunto il diritto d’auto-
re, ci sono gli editori, i giornalisti, gli at-
tori, i musicisti. E chi produce cinema e
audiovisivo. Tra loro I’Anica, una sorta
di Confindustria del cinema. Presidente
¢ Francesco Rutelli.

La creativita nell’epoca del clic pa-

re minacciata.
«Dal punto di vista tecnologico tutto sta
cambiando velocemente. Accadono cose
che solo fino a qualche tempo sarebbero
state impensabili. Basta vedere cio che &
successo a Facebook o Twitter in 24 ore
sui mercati. Per questo tutelare la profes-
sionalita che sta dietro a un’opera & cru-
ciale».

Chi contesta questa esigenza lo fa
in nome della “"democrazia’, Pove-
ri contro ricchi, una cosa del gene-
re.
«Che si parli di cinema, musica, edito-
ria una mediazione basata sulla profes-
sionalita & indispensabile a tutela stes-
sa del pubblico che guarda, legge, ascol-
ta. Riconoscere questa professionalita,
e tutelarla, & una garanzia per tutti. Al-
trimenti chi potrebbe produrre un
film, creare una canzone o fare un gior-
nale se un minuto dopo il suo lavoro

viene copiato e messo a disposizione
gratis in rete?

Perd quei contenuti non sarebbe-

ro, appunto, piu gratis. E qui siin-

voca la “"democrazia’ diinternet.
«Fornire un prodotto gratis & un’illu-
sione prima che un’ingiustizia. La pro-
duzione culturale va fatta pagare, il giu-
sto, magari sempre di meno, ma non si
puo non riconoscere il lavoro che vi sta
dietro. Il discorso sulla democrazia
semmai va invertito».

In che senso?

«Le faccio 'esempio della Brexit, una
scelta che si sta rivelando poco felice
per 'economia britannica, presa alla fi-
ne per pochi voti. Che cosa potrebbero
pensare i cittadini inglesi se scoprisse-
1o che quella decisione & stata assunta
alla fine per influenza di chi magari ha
messo in rete informazioni false e non
verificate, inquinando il voto?»

Il cinema & in prima linea per la di-

fesa del diritto d’autore,
«L’Italia in particolare, per 'importan-
za dell'industria dell’audiovisivo. Sia-
mo il secondo paese dopo gli Stati Uni-
tiad aver avuto pit premi Oscar. E non
mi riferisco solo ai De Sica o Rosselli-
ni, ma ai tanti costumisti, scenografi,
musicisti ai vertici oggi. Il festival di
Venezia quest’anno sard il primo al
mondo. Ma siamo accerchiati da una
parte dalla pretesa di avere tutto subito
e gratis, dall’altra da un progresso tec-
nologico che attraverso grandi mono-
polisti ci vuole trasformare in una pro-
vincia dell'impero».

Come intendete difendervi?

«Per prima cosa sconfiggendo la pirate-
ria, che definisco un crimine informati-
co. La gente si deve mettere in testa
che ogni clic “pirata” equivale a posti
di lavoro che scompaiono, e domani
non produrranno o non lavoreranno a
quei film che adesso loro “piratano™s.

Quindi per voi ¢’é la difesa a oliran-

za della sala cinem rafica?
«Ma no, non siamo cosi ciechi da non
rendersi conto che la realta sta cam-
biando: non solo il 1° gennaio scorso
ben 32 italiani nel corso della giornata
hanno visto un film in tv, ma siamo mi-
lioni a usare le nuove piattaforme. Pero
la sala resterd sempre come elemento
di peso in questa catena del valore».

Di Maio ha parlato di una Netflix

italiana. Che effetto le fa?
«E una sfida che possiamo raccogliere.
Parliamone».

©090000

ILdiritto d’autore € un istituto
giuridico il cui fine & tutelare i
frutti dell’attivita creativa.

A inizio di luglio il Parlamento
europeo si & occupato della
riforma del copyright, se ne
tornera a parlare a settembre.
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Usa-ltalia, le affinita elettive

TRUMP-CONTE
ILSALOTTO
DEI TRANELLI

Federico Rampini

di un disgelo Usa-Ue sui dazi

. . & di buon auspicio.
aprire una nuova stagione

d'intesa fra Roma
e Washington? Le affinita
ideologiche sono molte, perla
verita soprattutto fra Trump
e Salvini: dall'immigrazione
alla simpatia per Putin,
I’elenco é sostanzioso. L'inizio

avisita di Conte puo
L pagina 12

Dazi, gas, sanzioni, sovranismi
che cosa chiede Trump a Conte

FEDERICO RAMPINI

La visita di Conte puo aprire una
nuovastagione d'intesa fra Romae
Washington? Le affinita ideologi-
che sono molte, per la verita so-
prattutto fra Trump e Salvini:
dall'immigrazione alla simpatia
per Putin, l'elenco & sostanzioso.
L'inizio di undisgelo Usa-Ue sui da-
7i, accennato nel recente “armisti-
zio” Trump-Juncker, ¢ di buon au-
spicio. L'esperienza insegna pero a
non investire aspettative sulla ge-
nerosita di Trump verso gli altri so-
vranisti-populisti. Rimase delusa
Theresa May che subito dopo I'ele-
zione di Trump si precipitd per pri-
maalla Casa Bianca sperando di co-
struirsi un rapporto privilegiato, e
da allora ¢ stata oggetto di sgarbi
molteplici. Altri da Macron a Xi Jin-
ping hanno lusingato 'amor pro-
prio di Trump, hanno conquistato
in apparenza un buon rapporto
personale, che non si € mai tradot-
to in vantaggi politici concreti.
Trump puo rivelarsi un “amico” pe-
ricoloso, capriccioso e volubile, re-
gala vistose manifestazioni di sim-
patia e di stima verso i suoi ospiti,
poi vara misure concrete che dan-
neggiano il partner straniero.
Ricordare questi precedenti, e
le priorita di Trump (tutte rivolte
alla sua base elettorale) ¢ un’utile
guida perdecifrare I'incontro di og-
gi. Che cosa vuole il presidente
americano dall’Italia? Nato, Ue,
Russia, energia, commercio: i dos-
sier pit importanti per Trump so-

noquesti. Agli alleati atlantici ha ri-

volto quasi un ultimatum, I'll lu-
glio al vertice di Bruxelles: devono
rispettare I'impegno di spesa pari
al 2% del Pil per la difesa comune;
meglio ancora se puntano al rad-
doppio col 4% di Pil destinato al
budget militare. L’Italia & molto
lontana dal primo obiettivo, figura
traireprobinella lista stilata da Ca-
sa Bianca e Pentagono. Il secondo
obiettivo caldeggiato da Trump
(4% di Pil) comporterebbe un pe-
sante dirottamento di risorse pub-
bliche verso il riarmo, impopolare
tra gli italiani a prescindere dal lo-
ro colore politico. Sull’'Unione eu-
ropea, Trump simpatizza con Bre-
xit (versione dura alla Boris John-
son) e incoraggia chiunque aumen-
ti il tasso di litigiosita-disgregazio-
neinterna. Ben venga dunque un’l-
talia che prende le distanze dal nu-
cleo duro franco-tedesco e flirta
con quellidi Visegrad.

Ma al di la delle convergenze
ideologiche su temi come I'immi-
grazione, Trump guarda all’inte-
resse concreto della sua consti-
tuency pit fedele: la classe operaia
del Midwest. Vuole pareggiare i
conti commerciali, e qui ce I'’ha per
lo pitt con la Germania che accu-
mula avanzi enormi. L'auto tede-
sca € il suo problema numero uno,
questo significa che nel mirino ¢’
anche tanto indotto italiano, com-
ponenti fabbricate in Piemonte e
Lombardia, Emilia e Triveneto,
che finiscono in America dentro le
auto made in Germany. La “quasi
pace” annunciata con il presiden-
te della Commissione Juncker,

congela i dazi sull’auto e punta a
una riduzione generalizzata delle
barriere commerciali: ma lo stile
trumpiano pud improvvisamente
rilanciare le minacce se la bilancia
Usa-Ue (Usa-Germania) non regi-
stra miglioramenti tangibili. Subi-
to dopo lincontro con Juncker,
Trump é andato a promettere agli
agricoltori del Midwest nuovi sboc-
chi per soia e cereali in Europa.
Bruxelles perd non conferma.
Trump ci indica da tempo un’altra
via maestra per bilanciare il com-
mercio: comprare pit energia da-
gli Usa (gas liquido) riducendo la
nostra dipendenza dalla Russia,
dal Medio Oriente e dal Nordafri-
ca. Con una certa dose d’incoeren-
za, lui stesso vuole un migliora-
mento dei rapporti con la Russia.
Qui il governo italiano trova una
sponda favorevole a riaprire il di-
scorso sulle sanzioni da allentare.
Su questo fra Trump e Conte era
gia cominciato un duetto all'ulti-
mo G7in Canada, su una politica fi-
lo-russa.

Altre aspettative su un abbrac-
cio Usa-Italia sono anacronistiche,
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Oggi il premier vede

il presidente americano
Prove di intesa

ma anche il rischio

di grandi delusioni

non tengono conto che le regole
della politica estera sono stravolte
nell’éra dei populismi. Alcide De
Gasperi inaugurd 'epoca in cui i
presidenti del Consiglioitaliani an-
davano a Washington per accredi-
tarsi presso la superpotenza ami-
ca, acquisire legittimita, aiuti con-
creti (Piano Marshall). All’epoca
della guerra fredda la mancanza di
quel sostegno formale poteva esse-
re un ostacolo insormontabile (il
Fattore K del Pci). Da allora fu una
costante della nostra politica il pel-
legrinaggio a Washington, ed é ri-
masta tale fino a Barack Obama: il
cui prestigio in campo progressi-
sta era un capitale politico prezio-

HANNO DETTO

so, che Renzi da ultimo cerco di
usare per la propria immagine in
Italia. Il paradosso dell’era Trump,
a parte I'imprevedibilita del perso-
naggio, é che I'idea di una Interna-
zionale sovranista con lui come lea-
der ¢ una contraddizione interna,
un ossimoro. Quando si entra nel
merito delle agende politiche, il
principio base dei leader sovrani-
sti € il ciascuno per sé, difficile da
conciliare con progettidi alleanze,
coalizioni durevoli, in campo inter-
nazionale. Conte non dovra farsiil-
lusioni sul significato delle cordia-
lita di oggi.

Per la prima volta

in assoluto abbiamo
una lunga lista
di aspiranti al potere
Ma non posso votare
per quelli che
A mi hanno tormentato
Rlories Spero che le elezioni
origine ) spazzino via il governo
della [ragedga militare e riportino
. lo Zimbabwe
dl Atene . alla costituzionalita
CL sono avldlfa, Robert Mugabe
c - - ‘ex di
netti {udg ne Ia'ui\ vigtiltigtgélevoto
. nello Zimbabwe
e qusterita
L’incendio assassino
ci ricorda
le responsabilita
di essere europei

Yanis Varoufakis
L'ex ministro greco
delle Finanze

al Sunday Times

Lo stop agli sharchi
nei porti italiani

e una violazione
della convenzione
internazionale
eitaliana

per la protezione
dei profughi. Penso
di avere qualche
diritto a dire
queste cose, avendo
un marito italiano

Vanessa Redgrave
L’attrice & moglie
diFranco Nero
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NELLA

PARTITA

~IN

FCH

LA MOSSA

DIBANCOMAT E SIA

acura o
di Edoardo De Biasi

ulle scrivanie dei banchieri non € raro tro-
vare qualche libro. Non € un vezzo. Piutto-
sto una sana consuetudine. Il romanzo é
una parentesi in un mondo che sembra conosce-
re s0lo la fredda ragione degli affari. Un momen-
to per staccarsi dal quotidiano e tuffarsi nella
complessita dell'esistenza. Non € un caso che
Raffaele Mattioli, Enrico Cuccia, Ariberto Migno-
li siano stati dei grandi bibliofili. Nei libri ¢’¢ la
conoscenza dell'uvomo, arte fondamentale per
fare il banchiere. Questestate perd capita di tro-
vare un saggio dal titolo un po’ inquietante: «La
fine delle banche». E un libro di Jonathan McMil-
lan, uno pseudonimodietro il quale si nascondo-
no un anonimo investment banker, profondo co-
noscitore dei meccanismi della city londinese e
'accademico Jiirg Miiller, esperto di regolamen-
tazione bancaria. Gli autori analizza I'universo
creditizio e ne svelano le attuali difficolta a fron-
te della complessita della moderna finanza
L’avanzata del fintech stainfatti mettendoa
nudo tutti i limiti delle banche. Gia nel
1994 Bill Gates, fondatore di Microsoft,
dichiarava: «The world needs banking ,
not banks», cioé il mondo ha bisogno
di servizi bancari, non di banche. Sono
passati 24 anni € quella che sembrava
una profezia sta diventando realta.

Arriva un meteorite

Le banche sono sotto assedio.
Circondate da una parte dal fin-
tech, dall'altra dai colossi hi-te-
ch che seguono con attenzione
I'evolversi dei servizi bancari. Nelle settimane
scorse, per esempio, si & saputo che Citibank po-
trebbe dimezzare i dipendenti dell'investment
banking. A sostituirli saranno dei robot o meglio
degli algoritmi. Inutile dire che la mossa di Citi
non restera isolata. Chi non si adegua rischia un

lento ma inarrestabile declino. Un piccolo mete-
orite sta infatti colpendo i dinosauri del credito:
lo smartphone. Dal cellulare si possono ormai
eseguire bonifici, fare investimenti, stipulare po-
lizze e controllare i propri risparmi. Ovviamente
le banche stanno cercando di cambiare non solo
per sopravvivere ma per cavalcare 'onda dell'in-
novazione, abbassando i costi e avvicinando i
Millenials. A lanciare I'allarme ¢é stata la stessa
I'Eba. Secondo l'authority Ue, presieduta da An-
drea Enria, dal fintech «possono sorgere rischi
potenziali sia per gli operatori storici che non so-
no in grado di reagire in modo tempestivo, sia
per i precursori che modificano i loro modelli
senza un chiaro obiettivo strategico». L'autorita,
in un recente studio, ha sottolineato inoltre la
preoccupazione per la possibile concorrenza di
Google, Facebook e Amazon. Finora, pero, ban-
che e hi-tech hanno cercato di convivere. Gold-
man e Apple potrebbero presto lanciare sul mer-
cato americano una cartadi credito targata Apple
Pay. E che dire di Amazon. Dopo l'accordo con
Bank of America per sviluppare la divisione
Amazon Lending, che eroga denaro alle piccole
imprese, la societa starebbe verifi-
cando la possibilita di lanciare un
prodotto simile aun conto corren-
~ te. Una trattativa sarebbe in corso
con JP Morgan. Obiettivo: un con-
to destinato soprattutto ai giova-
ni. Va comunque ricordato che
Amazon, Apple, Google, Microsoft
potrebbero comprarsi una licenza
bancaria proprio come ha gia fatto Fa-
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cebook in Irlanda. In passato erano cir-

colate voci di un interessamento

di Amazon, guidata dall'inarre-

stabile Jeff Bezos, per 'americana
Capital One.

Eimargini?

Ma allora i giganti bancari del futuro saranno
Bank of Apple, Facebank o Credit of Amazon? A
questo proposito gli operatori si dividono. Se-
condo alcuni Google, Apple o Facebook sono pilt
interessate ad acquisire informazioni che a forni-
re servizi bancari. Questo perché sono abituate
ad alti rendimenti con rischi ridotti. Il contrario
di quello che avviene in banca dove i margini so-
no bassi e i rischi alti. Ci sono due aziende che
possono diventare temibili avversari: Amazon e
PayPal. Queste societa gia prestano soldi alle pic-
cole imprese e hanno il vantaggio di conoscere le
aziende che fanno piti affari e sono piu affidabili.
Ma la vera sfida viene da Pechino. Alibaba e Ten-
cent controllano ormai pil1 del 30% dei pagamen-
ti digitali cinesi. Alipay conta su 420 milioni di
clienti e gestisce via internet un fondo moneta-
rio da oltre 200 miliardi di dollari. Le preoccu-
Ppazioni sono cosi forti che a Piazza Affari gira
una provocazione. Il paradosso € questo: se
con la crisi economica ci si € chiesto se i co-
lossi bancari fossero troppo grandi per falli-
re, ora con I'avvento del fintech ci si chiede
se non siano troppo grandi per cambiare.

Regole e reputazione

Che cosaimpedisce allorail golpe digitale
del fintech? Prima di tutto la credibilita

delle banche che resta ancora un valore per
l'opinione pubblica. I tempi e i costi della com-
pliance poi spaventano le grandi societa hi-tech
che fanno della rapidita e del controllo delle
spese le armi vincenti. La partita sembra pero
segnata. Jp Morgan, il pii grande istituto ameri-
cano, ha investito circa 3 miliardi di dollari in It
controiiq e i16 miliardi spesi da Google e Ama-
zon in ricerca. Le banche, consapevoli della si-
tuazione, hanno finora consentito al fintech di
muoversi in un limbo normativo. Se venissero
infatti adottate le regole in vigore, in campo fi-
nanziario si condannerebbe il settore a morte
certa, dando spazio pero ad altre realta che vivo-

no in una zona grigia.

Per il fintech la collaborazione con le banche é
una scorciatoia per accrescere il loro peso e co-
struire fiducia nel brand. Dal punto di vista legi-
slativo i singoli paesi stanno poi rispondendo in
ordine sparso. Si pensi all'iniziativa Open
Banking, promossa dall’Autorita della concor-
renza e del mercato nel Regno Unito. Negli Usa la
disintermediazione avanza velocemente. Il finte-
ch americano ha in mano I'8% dei mutui. Il feno-
meno dei prestiti digitali si sta sviluppando an-
chein Europa. In Svezia cisonorealta come Enkla
che stanno destabilizzando il mercato.

Che succede in Italia

L'Italia € ancora agli inizi. Nel primo trimestre
2018 le piattaforme di peer to peer lending han-
no erogato circa 130 milioni, il triplo rispetto al-
I'anno scorso. Sono presenti anche realta che of-
frono finanziamenti a famiglie e piccole impre-
se. Tuttavia non é ancora possibile concedere
credito a medio-lungo termine coperto da ga-
ranzie, come i mutui sugli immobili, perché la
legge prevede che sia una prerogativa degli ope-
ratori tradizionali. Interessante l'esperienza di
MoneyFarm, una piattaforma per la gestione
del risparmio che permette una profilazione au-
tomatica, pur conservando la figura dei promo-
tori. Ele bancheitaliane? La punta di diamante ¢
Sia, leader nei pagamenti e nei servizi direte. Da
novembre la societd ha reso disponibile un’in-
frastruttura per inviare e ricevere il bonifico
istantaneo. I maggiori istituti hanno avviato la
sperimentazione di una blockchain per conse-
guire i vantaggi derivanti dalla trasparenza e
dalla maggiore velocita di esecuzione. Intesa

Sanpaolo ¢ entrata in Oval Money una sorta di
salvadanaio digitale che permette di collega-
re'app al proprio conto corrente verificando
in tempo reale i pagamenti con le carte di
credito, i prelievi e i versamenti. Medioban-
ca ha acquistato la maggioranza della sviz-
zera Ram. Da oltre un anno i correntisti
Unicredit possono usufruire di Apple Pay.
- Ma la mossa piu significativa é quella di
Bancomat che, attraverso PagoBancomat,
sta per entrare nei pagamenti digitali. E
solo I'inizio, 1o smartphone ha gia aperto

la sua banca.
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