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7 ‘rigno si ferrd un forumaul

turisme, Ad organizzario &

- Open Calabria, attraverso-
una serie di tavoli tematici. -

+ “Ne abbiamo payiato con i

- professore Francesco Aigl-.

1o, fundatoredelal piattator-

smp‘?, :

che el bravg pe-
riodo potrebbe

20 une cresoita ele-
vata- ¢ durstora.
Perché&unsetiors
dicui sidiscute po-
chissimo e quaado
st fa & -su aspatti
contingenii ¢ non

© Bun settors in oig
in medis, regna.
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&la-non program:-
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Perché un fornm swl tn.n—

G creare del sisterni gtrutby-
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tra, eon Ia bassa oiakita
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nata dad privati? _
il Tunics - altes
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quests rogione ai pensi che

£ 011!:1' eda.llelsh

tiva .
punta:re in ‘modo -
esclusivo sul t\msmo, wmna

accorciare la-distanza tra il -

* peso attuale e quello poten-
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afidn, che la regione deve
‘giocare. T Forwm intende
puntare i riflettori su qual-

" che elemento di q-uesta. &fi-

dau
" Ossia?

- aNon egiste dubbxo a.!ml- E

nocheilprimoe vinedloéas-
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to, al titismo di nicchia, T,
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identificazione -

- fieile
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ne dellofferta turistica & fa
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+ tivitd e Yoro dispersione sul-

- férritorio. In tali condizioni
& imposaibile' greare “una
nassacritica daproporreal
“mercato”. allinterno- dsl
quale sta prevalendo 1a ten-
- denza, del irista di sceglie-
o le destinazioni non solo
per la specializzazione in
trialche. ambito del settore
(montagna, -sport, mare,

cultura, enogastronomia),’

ma soprattutio per.la pre-

senza di un diversificato gi--

sterma,.di opportunita. Laso-
luzione, quindt, & semplice
da identificare, ma, ¥ di diffi.
cile attuavione, Bi tratta di

potremmo'ﬂ I! professare Francesco Arello S

;zzlom Qu&:teultlmedevono
garantire Ie pre-condizioni -

per do sviluppo del turismo
edénecessario chesianoob-
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da chi opera nel settore, Pe-

" ¥allro, creare sistami coést .
di’ smluppo Ioeale ayrebbe
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"H, ma.dlsuccesso Metierea. -
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- riaxio Calal
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clentemglstrarstoumpﬂau
+doilmodulo di iserizione di-
sponibile, -gu. OpenCala-
bma COTn. oo
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T asco_somunapopolamnna
i che vive de]]apmpmfatk
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%@5@?@ Il professore Alello invista del forum sul turlsmo del 28 lugho a Sonano.

Calabria fuori dai mercati

;«G’lz investimentiin fommzzone sono cruciali cosi come um f'ere di operatori

Vitiodo Agrolstio .

Medzoo éducatore . wwwwtk)moagnolet-
. epal:heo : e boit

tzanm dal pnmosba.rm di pmmgm curdi sRlaoe
il kﬁemadxamogbeum emb&grazzonemessom piedi
1m0 Litcane, &in crisi parché non sono

: uumodeﬂo(nelbnrgu diRiamun temudegllabxmnhe
tramezodxzsnazronahta) ce]ehraﬁ; eﬁspettakmhvej-

: La staffefta perRmoe nata par mtzzanva di Romo]o
Perrotty, ricercatore dellTnical, da) sempre impegnato .
ngllg) temahcheeducaﬂzvee soaiali, e accolta e condiviss -
idal Quotidiane, & uno spazio peresprimers un sogno di
solidarieth nei canfronti di Riace e del suo sindaco. B
tinospazo ~aparioa tuthi-in cui o 51 (p033s passarg il fe-
-stimone della selidarista con o petigiero, un interven-
to, tia foto, in appetlo, una preghiera sui femi dell’ag-
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Rmelo CALABRIA — «msogna E

“metterein CAMPO in catipo senea in-

dug-mhanuregwnalepemltermah-
- amoin Calabria, Non&pii vinviabils, --
incltre, il rifinenziamento della leg-

geregmnale 48del 3 settebre 2018
‘Valorizzazione e promozione del ter-.
“malisme in Catabria™ Si sono persi

quatiro anni-senza rinscire a dare-

unpulsoaunsetbomstrateglcoperlo
svﬂuppu dellaCalabria, Non & stata,

megsa in'vampo alouna inigiative in.

grado di desta gionalizzare il settore
turigticon. Lo-afferma 1l consigliere
regionale Carlo Guesions wche sulla
guestione ha presentato’ un Ordine
del glorno da inserire e discnteramel
prossimo Consiglio regionales, . ..
vDalle parale, anéora 1na volta~
agpiubpe Guedions - non si Bpassati

mfath. Anche ilprogetbo fLaVla del-

- vengiones, «¥ellarticolo.2 d.ella leg-

le‘l‘ermede!la(}a!ahna pillvoltean-
nymciato,’ non g4 trasformato

‘gionale del sattore che pobrebbs Tap- - a
- presentare un salto qualith-del siste: -

ma fermale pubblico e privato cala- -
bress. Tl termalismo per 1s Regione~
Calabrlapunrappmsentareunsett» -
trategico; a cavallo tra sanitd s .
promomone fnristica, in gradodian-
mentare-i valari oeeupazionzli e-di -
avviare anche un processodipreven-
zlone sia per 18 curs, dslle malattie -

andandnainmderesmmudeﬂndior—

ganizzazioze sanitaria e spogtando
l'attezmnneda]lafase acutdatla pre-

- zione di Unindus

: genumam 38 dela settembre 2012~

st.anziati -~ guro,

‘6, 663 636 62 par.ﬂ sistemna termale
- Galabrese per le prestaziont di sssi
-gtenza termale per Fanno 2018, Alls,

luceanchadellereoenbpresedxpam

“Telio Crugdsii, -chie. su.‘i termalismo
- hannoaft‘ermato chenellanostra re-
--eheper i promozions del benessers; - -

gqonewéunmsplegabﬂamdxffwen
za-della Giunta' Tegionale, il Consi-

- gHo.Tegrionale i impegna la Giunta a-
:-meftere in campo il Piano regionale -

perﬂtermahsmomCalahna»
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Ogg1 l’mcontro in Questura

Rlﬁuu una task force delle forze |

ed al fianco della poliza mumcpala
mlpag'nata niella vigilanza del corref-
. to smaltimento della, spaszatura si,
dffisncherd” adesso: una taskforbe .
delle forze dell'ardine 1o i modalith
di supporio saranno stabilite Oggl e
net corsodi un tavolo tecrico che si - T
" terra nel pomesiggio alle ore 17 in
Questura Questo sono Ie demsxom
mitato ordme e micurezza. pubblica
svoltos ieri pclmenggm in Prefetfu-

iy ra. A]l‘mmntru :

ha partempabu il

Affiancheranno  Prefetto Michele

. di Bari, §t sinda-

ivigili -+ coFaloomathchie

: ha.chiestoil gap-
t[‘@ppO pOChl porto delleailo- -

per il temtorxo n ‘nz

vifinti il * tertitorio’ cc‘mu.nale
Afl'incontre al patazze del Governo
erano present anche- il (Questore Roghidi spazzaium a Clccarello
Raffaele Grassi ed i massimi, verticl :
del caribinieri e dslla guardm di fi-:
nanza. I'obiettivo & venire incontro
-alle esigenze delPamministraziens -

mtrastandoil ferio- og'm]mpumté. 4

“da 600, eu.ro Soloohezlpersonaledel— -
g polizia municipale é ridotto ¢ non

ca T vigili stanng : umvoca per deballare Ug'm ﬂiemto ed

meng non pilt can i6 classiche mults

Adesso l’athvlta di c(mtmllu a .red :

.(per exratop conforiento dei riffuti) press;unevedriusaldooordonedeﬂe £

ma can le sanzioni per reati ambier- fome defl'ordine muoversi alliniso-
-7 tali previste :dal decrain legaslatwo nb'per tentare di mportare una mtt.%,
-alianormalita, " .

- Nelta seduita dalla sécon-
da Gommissione Consiliare
Regionale 'lea.nem prﬂ-
grammagiore economica, &
attivith produtiive, ‘affari
delta Unione B
{ 28.05,2018 & stata approva-

¥l e Batlaglia nella quale si

-pong come termitie ultimo,

pei i) cens:mento deue k-
obili

mente ntenutl magﬂnh Le

ea” del -
talapropostadlleggad.lNe— ’

-anohg - ocxmpain abusiva- .

to per le nomirid dei Tappre:
della citta metiv eh 12

stratori rotanti nellambito dells, cit-
t4 Taetropolitana e contestava alla.
. maggioranzadi rouoverst, g votare,
solo “per ardini di scuderia”, Un'ac-
ousa che ha fattoindigaare Sciont
- ¢heha rispostoin aula g perlorime.
Feril resto & stata poi tuitta routine:
“Drante Iultimo Censiglio Motro-
politano siamo riusciti ad approva-
- redocumenti Importaniiatirayorsoe
iquali intendlamo velcolare risorse’
important per'la mmgamcme del
dissesto idrogealogico sut tutlo il |
territorio metropolitano.” L ha af-’
farmatoil Delegato at Bﬂa.nclo delts
Citth Metropdlitans Antonino Ca-
storina, &l fermins dell'nltime Con-
siglio Metropolitano nel quale sono
stati approvati J.mportan punti
alPordine del giorne,’ ‘riguardo ja

mitigazions del dissestd idrogeclp-

gico, la rettifica dello’ ‘Statuto da]]a
SviProXie, 1o schema di convenzic:

napsrlagestmneela.mauutemone :

del Pareo del Taréani di Palmi, il
aucvore) gn]amant,nper gli Indirizad
delle nomine e delie demgnamom
perla Citia Metmpohta,na

“Abbiamo sottosoritto” — prose-

: 152 el 2006 opn "tegble standard”,

Metropolitana per mitigare il disse-

stoidrogeoclogico del nostro territo-

rio, che nepli anni hia subito inpenti .-

daxni dovuli allinciria, alla searss
manutenmone e alle’ mtempene ab-

fmosfermhe che sovenie hanno.col- -

pifozone all'internodelldreamsiro-
politana”. "Conlamodifics dellosta-

" tuto della 8vi_Pro.Re” - haprosegui-

_to Castorina durante il sup 'mter—.
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'PARTIRA’ dadomanila campapng

gio Calabria; Dopo Passeanbles di
.Napohdﬂlzaef—l?magguo. Potereal
Popolo' ha demso di lanéidre una
grande campagna di adesione per
‘dare mode a tutte e tutti dLespmv

‘organii democratici e lostatuto.
La campagna di adesione reggi-

‘ha pa.mm dal riofe Fefrovieri, dui
diadesioni di Potere &l popolo dalls ™
‘ore 19:00 in Via Gatto n°25 4 Reg-

,te datin biiffet. Llsnrmnne ahifivg,

) . lo*dlﬁnanzaarmepcteraumentars
Tuersi, -contare, aceghere i fukdri .
. baitaglie, 1é’ adeswni verranno
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~ untavolo tecnico
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frontarneleproblematiche.”

mt:uazioni in oui nversa.no
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“finda sub1t0 col censimento

sia” Ror ‘oD tIDVEI.I‘Sl ina- -

dernpienti, come gia avve-
nuto pei 1a protoga per il
conferiménto del seryizio di
metanizzaricne del mezzo-
'gi(')r'no con coneessione per

- 12 anni prevista dal deoreto
. Millg Proroghe & scadnts, a

fabhraio 2018, &la -per ini-
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dell'arte, quanto meno sta-
tistico, come hase per poter

- ihizidre a riavviare 1o assg-
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- Gmseppe DAscoh i

) Unmterrog‘azlo pre 2 d 24 . v X
breve r1epﬂ0go de me R K A : i PalazmSanGlorgm perprocederea.l—
ata 2 27 3 © 1a diseussione dei segrienti Argomen- -
i, posh a]l‘urdma el giorno; ratifica
‘della dehbara di gm.uta cominnale .
149 Del 25.'06]2013 ra‘aﬁca delia de-
* libera di giunie cominate N 159 Dél

ranco; chenegli ultimi gmml E0T0 smt;
remterrah Forza Italia si ¢hiede per-.
- o ch2 il Comune e 1a so-

- guzrilia di eoilibii di assestamento
pererale del bﬂa.pmn di prav:lslone

- -pf_:r yalonzz‘are
“ibeni

‘quali azioni ha messo i eampo oodesta. : g
e atiugle Armninistrazions al fiiedi va: | ziond dellé funzionie delle deleghe alla
. lorizzare i beni archeotogici ritrovati? Cﬂ;t& Meteopolitana di Begglo Cala
‘Edancora guali amummtandepmmuo— {
-« vereilComune?; @uali risorse sono de- -

- gtinate alla va.lonz one- de]l’area e
* det ritrovamenti? Ed| ancora it gomune
" hd.ereato un piano d.wa.]onzzamone dei’
. beni culturali e archeolo glcl‘l Q,uanbo
- femposidovra atfendere-& 1a co0nclu:.
. sione degli azzumi: pemhe sidecidain:
- .-glerng alla Soprmtgndenza come restl-
tu.h‘e a]la oﬂ.@. qum mperh. dal'valor_e

ré. il 30 lugho oon gl Orjgmgh arran: |-
g1.ament1 mumcahrde]l’lmghgresa e

ALvmll “Reggio lee Fest" 1b1g del to -ak- Grandl Eve:m rlel Gmmme d;
s Paris: ‘T me—

o 'Piu'is “Tre oohcertn-eventodl calitro™ ‘in cul Fegginte turisti potraimd aseis '
- internazonate, Smiltaha ;che- stereapﬂnaarhd.zm‘hshdelpanoran:}ar

- Glig punfamenh. mumoah ad m—' .
‘stivo scemu'm dell’ Arsna dello St.ret—- . presso Hbero, allisteranno gh spetta.— =N
A " tori de]lAren_a della| Slretto nei g'mrm |
n 29 lugho sa.ré.ﬂ plamlstanewyor- :
Ekese Peter Civicotti, con il suo stile in-

Mezzdiziorne in .
" vn‘nentq Si h‘aﬂ;adt B
‘reggma .
il ‘Reggm Live
' Fest" l’evento di:

cadi impmnta mieri-

! ‘dare il rito popdazz Zidne delsettoreﬂxﬂhurae Tugismodel |- ia-. < dionalista.e garanti-
al!aperturadelf&ntwal che continie: . ‘Comune. di Regglo Calabria, d]mtto . no Chicsa, 8 levan-_' sta fondata da- An<
14 lalsera successiva con 41 concerto - dal d.mgente Umberto' Gmrdam) di- to' &i presentazione’ drea - Cuzzocrea, -
del “genio del RocknRoll™ Majthew dhiara Nicola Paris - hanng permesso deliepmpostedlleg- Mirnroo . (Jangeid, ,
Lee, uno dei prineipali pmta.gomsti, ally cittd dij jmmergersi nella musica [.. gammatenadlren— Gianpadlo Catanza-
b i- delrilanciodelloatmosfare anii 50, prasiliana con l’apprezzata kermesse sione  del gistoma  riti, Pierpaclo Zavet-
mf:tadjm il dalega— La sezione "Pianoman” si conolude- “Reggio chiama Rig”, . . delie igformaziohl teri e Dario Am-

interdittive e, delte mendolia.
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Svinceted] Gallico. Sono comiigiatl | lavorl deii’Anas per migliorare 1a LANgANZIANS Ui il e .

@mmawza deli’ Anas pet consentire di weahzzam i lavori fino Eii 30 ottobre

vova tangenzia

le, si entra nel

Vivo

Previsti limiti d1 velocita; restrmgmento d1 carregglate e semafori mobili

Limite di velocith ridotto a 60

- chifometd | orasi, redtringi:

" nato conutilizzodi

mento dellecorsie coninparti-

colare la carreggiata di destra -

dalle 7 dél mattinofinoalle 20.

Poi angora regolameritazione -

prossimith dellg ‘svincolo:
Gallico. E ancoia- alere vestri-
zioni di carreggiata notume
datle 20 alle 7 con Fimitazione

della corsia di sorpasse. La di-

_ rezione favoridell'Anas ha da-

toitvialiberaelelimitazioni al
traffico perriammodernare gli

“wltimi 10 chilometri della au-

tostradd-A2 sono entrate e pi
pamente in vigore. Dd i jefl &
110 al prossimo 30 ottobre &in

wgorel‘ordmanza Anasperdi-
sciplinate il transito durantele .
attivith di cantiere. Ricordia-
mochele aftivithriguasdezan-
Atto.che va dallé svinco-
adalé di campo cala-
aguello di Santa Cateri-
0110, percorso questu che
& tato stralclato dall'otigina-
Tio progetto. di ammoderne-
THENY de.l!a -autostzada ‘A2 e

curezza esistenti, nella’ niiova

-segnaletica orizzontzle e ver-

ticale; ned nuoyi impiand di i
luminazione deglisvincoli,nel

’ nfacmlento delle-opere d1 e

1 tratto

gimentamone ldranhc; nelri-
sanamento della soletta degli
impalcati e dei giunti, nella ri-

formastradale conasfalto dre-
nante e.nellinstailazione di
pannelli foricassorbenti per ta
mitigazione acustica. Insom-
ma interventidi migliordmen-
to della sicurezza dell'arteria
che presenta I segni del tempo
& che non figura pilt come au-

procedere ‘conlo stalcio deila-
vori complessivi di ammoder-
namenio della niova A 2.
Qualche disagio ci sard ma fi-
nalmente si entra el vi-
0.4 [an)

«Voghamo sapere quali. .

. lﬂlzlathE SODO state

“assunte per valorlzzarh»

. Sugli scavi archeolcgm (nco.

perti) di piazza Garibaldi nen
poteva non accendersi une

. scontro politice. - Eeco, dub-

que, che giunge, punmale.
un'interrogazione del gripyo

* i Porza lalia al sindaco Giu-

) Saranme lllustrate dal “Mim”

seppe Falcomath e ail'sgsesso-

el ne Calabrd

Sugli scavi dl p:azza Gal‘lbaldlh
Forza Halia pretende chlarezza

. q
*.inesso mca_mpulAmnumstf

zione al fine di vaio

Quail azionl intende’ pmtuu

Vere il Comune? Quali tisorse -
$6no destinate alla valorizea- |
#Hone dellarea e dei Htrova:
.me.ntl? 4] Comune ha- creal

urpiano dwalonzzazmnedm
beni cuimrah e a.rc.hen gic

' sono stati fdoovati rest ar-’
. cheolpgici  che

nsa]gono

¢ . all'¢poca romana nella piezza
. ‘Garibaldi di Reggm Calabria

durante gli scavi per la costru-
zione di un parcheggio softer-,
raneo; negli ultimi giorni seno

 stati rinterratiiresti archeolo-
“gici ritrgvati. 11 Comuwie’ e la

Soprintendenza avevano an-
unciato Ja volontd a ridosse

el ricovamento di valorizza-
zeirestiarcheologici Titrovati,
Per bendue anni gli scavisono

arc]\eologmdelia Citths, .
--éAd :0ggi — conclidono’ 1
glieri di Porza. Italia —

& stat chiarito alla citth
‘quali azioni sivoghiano mette-
te in-cémpo per valorizzare {
beni ricrovats. 4 (p.g.)

-Otto proposte dilegge .
in difesa dello Stato di d|r|tto

" Alie ore 17, al Plccolo Andito-

,

o

- . ziative alle qualiil “Mim" ha la--
" voratocon grandeimpegnonel: |

rium “Lamberti Castropdiove”

(via Damiano Chiesa, 5}, sarhm-

1o presentate delle proposte di
legge in materta direvisione del
sistema delle informazioni in-
tardittive e delle misure di pre-
venzione antimafia e di revisio-
e delle procedure 4l sciogli-
mento dei Comuni per.mafia,

elaborate da "Mezzegiorno in

Movimento®, Sitrattadidueini-

- lambito dell'azione di carattere

R

nagferiale promossa dal Partito
Radicale Noniiolento Tralisna-
zionaleeTrans parh to (‘G Firme
contxo il regime”) per.la difesa
dello stato di diritto democrati-
co, federalista e laico, lariforma
dellaRal,lagiustizia, leleggian-
timafia eleistituzioni. .
Allincontro partempera RNC

it pres1dente di Mezzcglorrw in

“Movimento, Andrea Cuzzo-

cred; il sindaco di Roghudi e
conngheremetmpnhtano Pier-
paolo Zavettier; Favvocdto e
"gomponérnige del dlremvo M,

Gianpaolo Catanzariti;-il com-

ponente del direttivo MM, Tla-
rio Ammendolia; il consigliere
metropolitand Eéuardo Lam-
berli Castronuovo; Favv. Salvi-
no Galluzzo; I'avv. Pacle Tom-
masini; Tavv. Giuseppe Milicia
{Camera penale di Palmi); il
presidente Camera pendle di
Palmi Armando Venéto el pre-
sidente Camera panale di Reg-
gio Calabria, ancesco Cale-
brese. -

Parteciperanno, moll:re, i
membri della presidenza dei
PartitoRadicale RitaBernardini,
Sergio D'Elia, Hlisabetta Zampa-
rutti eAntonio Cerrone. 4

A

pla
Cerdificati: antlmafla
iter burocratlco pitl snello

«Il via Kibera alie agevolazmm
fiscali pure in assehzadet certl-
ficato andmafia, cosi come di-
sposto dal ministero dell'nter-
no, testimonia Ja rilevanza di

" una problématcd ché incide

profondamente nel tessto
ecofiomics localé; Tema ci-
ciale chelanostra assaciazione
in stretta sinergia con Unindu-
siria Calabria & in linca con
Tazione condotta dal sistema

cdonfindustriale ‘nazionale, ha’
pitt volte sollevato anche me-

diante un'interiocuziotie con il
migisito Matteo Salvinis.

Lo afferma il presidente di
Confindistra Reggw Caiabna,

Giuseppe Nucera, che aggiun- -

ge: «Tale questione ha eviden-
ziato lanecéssithdii intezvenire

~sunna grave criticit che gene-

ya disfunzioni nell'intero siste=
ma economico e produtiivo lo-

cale, ovvero le lungaggini nel
rilascio detle certificazioni an-
timafia per le aziende. In tale
contesto, Iosbloccodellimpas--
s che rischiava di paralizzare
6,4 miliardi di investithenti le-
gati al eredito dimposta per il
Sud & una notizia positivae che
infonde fiducia nefla tanto ay-
spicata ripartenza del Mezzo-
giemo. Ancora’ pidt incorag-
glante — sottolinea Nucera — &
Fapproccio operativo che Sal-

vini ha voluto adottare, ope- ¢

randp nella direzione diun de-

cisosaellimentodelieprocedu-, ef

te burocratiche. Approceio da
noi fortemente auspicato e che
oggi consente alle aziende di
poter usufruire legittimamen-
te di contzibuti, finaniziamert
e altre erogaziont senza la ne-
cessaria verifica antimafia da
partedelle Prefettures; 4

pavimentazione della piatta-

acgua e al i

a,




= Aceuse sifla ripartizione
degli interventi
in tutto il tertitorio

1l Consiglio tietropolitanc ha
datoibvialiperaalla firma del-
1a convenzione per gii inter-
venti anti-dissesto, idrogeoio-
gico su tutto it \erTitorio Teggi-
0o, Ha indicato nuimeri & pro-
gettd il consigliere Nucera che
ha {llustrato i contenuti dello
schemacheprevedefondiperi
pericorsidacqua: Cianciod,,
Pudello 11 milioni, Palizzl
£somila euro, Laverde 1,9,
Novito 985, Condoianni; olae
agliinterventi di difesa costie-

«Questa azione della Metro,

torl & serve limpegno di tuttil
consiglieri» ha softclineato o
stesso Nucera. Pierpaolo Za-
vettieri che invia preliminare
ha-chiesto la calendarizzazio-
ne del Consiglio sulla riforma
delialeggerelativaatlo sciogli-
miento per mafid e ha indicato
anche Topportunith di una se-
dndin prossimith del Ferrago-
sio guando il ministro Salvini
saria San Luca, ha patlate di
importi storici che stanmo pex
 andare in porte ma ha anche
, puntualizzato di coinvolgere
tutto 1L tersitorio ‘metropolita-
no. lltecnicoPietroFotichect-
a glesto intervenio da oltre
35 milionidi euroha ricordato
comesi programma aanni:
progeitazione va avanti ma
Patwaziotie & a tilento tantd &
vero checisonolavoricherien-

vori in quel piccolo corso d'ac-
qua ma interventi complessi-
¥in. .

Tipuntp dopo ampia disciis-
sione ha’avutg Fok all'umani-
Tnith, Ma lidillio finisce ben
presto perché 25CONa0 sul “re-

delleprocedureper lenomine,
le designazidnielerevcdle dei
rappreséptanti della Citth Me-
tropotitana di Reggio Calabria
presso organisini partécipatin
Tl regolamenteincona subito
- jecritiche del consigliere Lam-
berti Castron : «(l §ono
questio! divisibili e
sulle g

e

rappresent sia delia Metro Ci-
- ty. 1l dubbio del dlientelismo

Gonsig!io me{;repn!itane S
Lidillio dellAula :
- sul rischio geologico «
sirompe sulle nomine

Cityrichiede Vausitiodei terri- *

la Tauxeanid'qulrrﬁ.( (a.n)

golamento deghi indidzzl e .

ulle qualif | ‘soggetio 110-
sainate: ciok il soggetto chela,

vacatoinviadurgenza? Allofa
come si pud non mandareuna
borzza: di regolamento 24 ore
prima e chiede di gnviare la
questione alla prossima sedu-
ta» e poi ancora, ma pariendo
da posizioni diverse Salvatore
Fuda: «Riflectere sul regola-
‘mento & buona cosa. Deniro
quei criterie dei requisiti deve
essere messa a partes. Filippo
Quartuccin,perb,hasmorzato
itorﬁ:ilregolamentuéstamin— .
vigto il 21 MArZO SCOIS0 &8¢
qualcung voleva poieva invia- -
releosservazione. Tovosrei ca-
pire dalia segretaria generale i
criteri». B dalia segretaria arii-
vauna precisazione: «Restrin-
gere la scelta ‘potrebbe com-
portare _aleuni problemi».
Quindi Vintervento del sindd-
co Ginseppe Falcomat chenel
fratieinpo aveva preso 1a dire- -
zione dellasedutaprimainca- 1
a Caterina Relcastro ha -
cordate che il testo & dato ter-
Pe TOto € serve progedere con
‘rgenza per le nomine dicom-
petenzadellEnte.
Allafineamaggioranzailre:
golamiento & stato approvato.
Antonino Castorina soddisfat- .
to hacommentato chetescelte !
«fovranno essere orientate al- v
1a trasparenza ¢ alla compe-
tenza det soggettd chiamati 2

dareilioro contributos. ADPro; 1
yataanchelarextifica gellosta- s

sato della Sviprore, loschema
_diconvenzione perilFarco dei

e —

Lémb_erti—Cash’Enuovo s

b:anoqelpiano del2010.Fabic pone 1a quesﬁgne“ .
Scionti ha poi aggiunge e . gy| regolamento -
«ben vengano guesti piasi per Castorina 5
il territosinma noi dobbiamoa ma Castoria .
scaladi bacinonon facendola- 51 dice soddisfatio.

e

L e

mivienemittomaseROMInoUn
sindacoalmeno &statoalmenc
votato daunacomunitis.

Gli fa eco Domenico Gian-
netta; «Questo consiglic con-

.-
Deciso. Il conslgliere metropelitano
dimeggloranza ‘Antonind Cestoring

B ik




Tietro Domenico

Gazzetta del Sud Gioved! 26 Lughio 2018

La storicaclinica & stata da poce vendata

El--dissesto

La Procura contesta vari reatl

La. ‘Procura ha.chitiso Finda. -
gine sul dissésto détla clinica
di Villa Aurora. -L'avviso &
stato notficato dal sostito
procuratore; Massimo Baral-
do, a-nove soggart: Gli “av-
visati™ sono: - Giorgio: Rea,

lo; Alessandro

. trizia -Fefri: Frafcesco: Mar—_
giotta; Marco emcca ‘Giu-

’Li
iversi proﬁh
di ‘resprms bilicd, i read. di
associazione ﬁna.hzzara alla
bancarotta fraudolenta, au-
to ricielag@io. e -omesso. var-
samento:di ritehute ai lavo-
Fatori! Dups I¢ miisure catite-

lari‘dello scorso ‘giugno e lo-
. scoppio‘del'caso I"anno scor-
se _dopo ™ Iinchiesta -debla-

Guardja di Finanza & stato
chiissoil cérchio su qlesta vi-

-cenda the ha interessato una
delle storiche ‘cliniche della

cittd - in' “convenkione ‘con
YAzienda Samtazia vam—
ciale.: -

B grave~ﬂ;quadro -adcusa-
toric ‘dipinto dal nucleo - di

"Polizia economico-finanzia-

ria’délla Guaxdia di Finanza

contestando: tinaiserie di at-.

tivi mala: fernuate sai
COl
ne -confronti di ‘diversi soci
ed dministratori che, negli

anm, si sono succedutl nella

‘e'ha assegnato i termini a difesa

-gestione ed amministrazio- |

ne delia casa di cura di Reg-
gio (tra le storiche del capo-

luogo) e accertando .corme -

«alla base dell’ "acquisizione
del pacchitt
societh; vifosse T

esélusiva fi-

~nalith di dapaupera.re il pa-
-tnmomo» avevano rimarca-

to il procuratere :Giovanni
Bombardier, Paggiunto Ge-

.1ardo Dnrmm]amu € il sosti-

tuto, Massimo Baraldo.

12 indagini costmiscono .

l’epﬂogo de]lapprufondx-

‘mentodi «natura’ erespansaA

bilith» :connesse :ai - diversi
episedi di distrazione che sa-

‘rebbero statl consumatl a

“Villa-Aurora™

Secondo glirinquirenti; Je
somme indebitainente pre-
levate e distratte dalle casse
diVilla Aurora (sﬁruttando i

. meccanismo  dei :finanzia-

menttinfragruppo) sono sth-

te anche impicgate in. altre
attivitd economiche ricon-
duedbili agli indagati - facen-

-do scattare Tatto riciclaggio

- e verificata «la tota!e estra-

n mese scorso

per alcuni indagati
ancora attive

=T agh inte. |

ressi délla clinica» si causava

«un depaupera.mento tanto
5:fino

nej giom
di Cosenza,

pr
oL8l d-un STUppa”
4 (a.n.) .
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Politica economica

Crescita italiana frenata
da export e consumi

CSC CONFINDUSTRIA

La produzione industriale
in maggio a +0,7% recupera
solo in parte il -1,3% di aprile

Mentre Tria sostiene alla Camera
che la manovra deve «tener conto
dell’economia reale» e non deve
«innescare una politica pro-cicli-
ca» perché la crescitarallenta, ar-
rivano i nuovi dati del Centro Stu-
diConfindustria che segnalanoil
raffreddamento. «Gliindicatori-
sintetizzala Congiuntura Flash di
luglio di Viale dell’Astronomia -
convergono su giudizi non bril-
lanti, preannunciando una cresci-
taancora contenuta». La frenata
italiana si colloca all’interno di
un’espansione internazionale che
prosegue conbuoniritmimacon
rischi crescenti diribasso, mentre
I'Eurozonariprendefiato dopoun
primo trimestre infiacchito anche
dal maltempo e dalle ondate di
scioperiin Francia e Germania.
A rallentare il ritmo italiano
convergono fattori esterni e in-

terni. L’export continua a dimi-
nuire ad aprile e maggio (-0,8%)
dopo il -2,4% messo a segno nei
primitre mesidell’anno, elesue
prospettive dipendono dal-
I’eventuale escalation della que-
stione dazi ma anche, in positivo,
dalla discesa del cambio registra-
tanel secondo trimestre. In cam-
po domestico i consumi moltipli-
canoisegnalidiindebolimento,
con una possibile ripresa del tas-
so di risparmio (ai minimi nel
primo trimestre, al 7,6% del red-
dito) per le incertezze su conti
familiari e mercato del lavoro.
L’occupazione del resto continua
ad andareinaltalena, conattese
di rallentamento in estate dopo
unaprile-maggio positivo (0,9%)
seguito per0 a una fase di debo-
lezzafra 2017 e 2018. E in flessio-
ne é anche la fiducia delle impre-
se, che archiviano un secondo
trimestre con una produzione
industriale stagnante figlia di
una crescita di maggio (+0,7%)
che hacompensato soloin parte
il calo di aprile (-1,3%).

Pil1 positive, nonostante le in-

cognite geopolitiche, sonole pro-
spettive dell’Europa, che forse
non é ancora arrivata al picco di
una delle pit1 lunghe fasi di cresci-
ta della storia recente (20 trime-
stri, con una crescita del Pil del
9,6% che ha portato ’Eurozona
sopradels,7%i massimi pre-cri-
si). Ad aiutare i conti europeiéan-
coraancheil Qe, eillungo sentie-
ro verso l'uscita che terra i tassi
bassi ancora perun po’. Lo stesso
nonsipuo dire dell'ltalia, chealu-
glioha visto irendimenti dei Btp
decennali stabilmente a quota
2,6-2,7%. Giusto ieri il Tesoro ha
indicato i numeridell’asta a me-
dio-lungo dilunedi prossimo, che
offrira fino a 4 miliardi di un nuo-
vo decennale al 2,8 per cento.

VACANZA,
PAGA, INVIA'
ERICEVI DENARO. |
CONAPP
POSTEPAY.
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' ergio Marchionne
non ha salvato la
Fiat come la
conoscevamo,
Fabbrica italiana
automobili Torino. Ha
preso atto della sua fine e
I'ha trasformata in qualcosa
di radicalmente diverso:
una multinazionale con
sede legale ad Amsterdam
e fiscale a Londra, base in

PRIMO PIANO

di Aldo Cazzullo

SEGUE DALLA PRIMA

o scudetto tricolore, il padre
carabiniere, I'’Abruzzo delle
origini. Pero Marchionne sen-
tiva ed esprimeva un’estranei-
ta al limite del disprezzo per
I'Ttalia reale, com’era diventata
durante la sua assenza. Non
stimava Berlusconi e non lo
nascose neppure quando era
I'uomo piui potente d’Italia; ri-
filo alle principali banche un
pacco mica male, mantenen-
do con Gabetti il controllo
dell'azienda alla famiglia; usci
da Confindustria, che ai tempi
di Agnelli era stata una depen-
dance della Fiat. E trovd un se-
£no per raccontare la propria
alterita: il maglione scuro al
posto della giacca e cravatta
dell'establishment, conceden-
dosi anche il vezzo — non per
mancargli di rispetto da mor-

to, ma per restituirne la fisici-

LA LEZIONE
CHE RESTA

di Aldo Cazzullo

America e qualche
stabilimento in Italia —
oltre ovviamente al polo
torinese di cultura
industriale —, ora affidati a
un manager britannico.

Questo atto di
distruzione creativa, come
diceva lui stesso citando
I'amato Schumpeter, non si
& limitato all'azienda. Era

ta da vivo — della forfora sulle
spalle.

Eppure, nonostante la sua
rivoluzione e la sua diversita,
la forza del destino é tale che
pure Marchionne si ritrova in-
scritto nella saga secolare de-
gli Agnelli e della Fiat. Una
simbiosi che dura da 120 anni
— un'era siderale nel capitali-
smo moderno —, su cui talora
la sorte € scesa come una
mannaia: I'elica dell'idrovo-
lante che colpisce alla nuca
Edoardo Agnelli nel mare di
Genova (14 luglio 1935); la fine
crudele e prematura dell’ere-
de designato, Giovanni Alber-
to Agnelli (13 dicembre 1997);
il volo giu dal viadotto della
Torino-Savona di Edoardo ju-
nior (15 novembre 2000); la
morte improvvisa di Umberto
Agnelli, che aveva atteso il po-
tere per tutta la vita e I'aveva
perso in poco piu di un anno
(27 maggio 2004).

Marchionne fa parte della
stessa storia non solo per la fi-
ne inattesa e ingiusta, ma per-
ché in oltre un secolo la Fiat
ha avuto soltanto tre grandi
manager: Vittorio Valletta, Ce-
sare Romiti e lui. Cosi come ha
avuto solo tre veri azionisti:
Giovanni Agnelli, il Senatore;

legatissimo a un’Italia
immaginaria e
immaginata.

continua a pagina 5

[LRITRATTO LA SUA LEZIONE

L’amore per I'Ttalia, il senso di estraneita
La fine tragica nel solco degli Agnelli

suo nipote Gianni Agnelli,
I'’Avvocato; e suo nipote John
Elkann.

Romiti venerava la memo-
ria di Valletta. Si convinse che
il Ragioniere «cit e gram»,
piccolo e cattivo, gli avesse
scritto una lettera dall’aldila,
tramite il sensitivo torinese
Rol, piena di consigli per ge-
stire I'azienda («sono andato a
controllare la grafia negli ar-
chivi Fiat, era proprio la
sual!»). Marchionne e Romiti
invece antipatizzarono fin da
subito: Cesare gli fece arrivare
i suoi consigli piu prosaica-
mente attraverso un’intervista
al Corriere, per dire che il sin-
dacato si puo battere — come
Valletta aveva fatto nel 55 e lui
stesso nell'80 — ma non si
puo dividere. In ogni caso,
nessuno dei tre era un inge-
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gnere, un uomo «di prodot-
to», alla Dante Giacosa o alla
Vittorio Ghidella, che le mac-
chine le creavano. Romiti ve-
niva dall’'amministrazione, co-
me Valletta, Marchionne dal-
I'avvocatura; tutti perd sono
stati uomini di finanza. Ma
mentre la Fiat vallettiana pre-
stava i soldi alle banche, quel-
la di Romiti fu legata a doppio
filo a Cuccia. Il grande merito
di Marchionne é stato restitui-
re alla Fiat autonomia finan-
ziaria.

Anche il suo tratto aveva po-
co in comune con l'establish-
ment italiano. Diretto, sincero,
immediato come chi pensa in
inglese, era capace di empatia
e di umanita. Duro con i diri-
genti intermedi, da uomo del
popolo aveva simpatia istinti-
va per la gente. Per lui la vita e

Grazie per il prezioso contributo che hai dato per una nuova politica
industriale europca Antonio Tajani Presidente del Parlamento curopeo

il lavoro coincidevano: non a
caso si innamoro della segre-
taria, come molti protagonisti
del Novecento industriale:
Vincenzo Lancia, Michele Fer-
rero, lo stesso Valletta.

In politica fu governativo,
proprio come i predecessori,
badando a non legarsi troppo
a un leader o a un partito. Val-
letta scendeva a Roma in vago-
ne letto ogni mercoledi sera,
per andare a trovare Saragat,
La Malfa, talora il Papa, sem-
pre 'amante; poi il giovedi
passava dall’Avvocato al Grand
Hotel, respingeva I'invito a ce-
na, cavava dalla borsa una me-
la e un temperino, si rifocilla-
va e riprendeva il vagone letto,
in tempo per timbrare a Mira-
fiori il cartellino numero 1 il
venerdi mattina. Romiti si tro-
vo a fronteggiare il Pci e la Cgil

al massimo storico, e I'ebbe
vinta. Per Marchionne I'ltalia &
stata molto meno cruciale.
Con Renzi si scontro all'inizio,
quando gli venne attribuita
una frase che un uomo della
sua intelligenza non avrebbe
mai detto, «Firenze citta pic-
cola e povera» (povera la citta
di Giotto, Dante e Brunelle-
schi?). Poi fu amore, nel senso
che Renzi si innamoro del suo
stile brusco, lo considerd un
complice della rottamazione,
ignaro che quando i politici
perdono il potere i manager
guardano oltre. Marchionne
I'ha fatto pure con Obama,
quando ha riportato uno sta-
bilimento in Michigan dal
Messico come prova di aper-
tura a Trump.

E comunque la sua energia
era tale da consentirgli di se-

Non ha mai rinunciato a battersi, ad affrontare difficolta e conflitti, a

superare incomprensioni Sergio Mattarella Presidente della Repubblica

Vita e lavoro

Per lui vita e lavoro
coincidevano: non
a caso siinnamoro

della segretaria

\

Insieme Sergio Marchionne e John Elkann al termine dell'evento «FCA Capital Markets Day» a Balocco, Torino, il primo giugnio scorso (Ansa/ Alessandro Di Marco)

guire anche la Juve, la Ferrari, i
giornali, tutto il grappolo di
interessi e passioni che ha fat-
to della Fiat e degli Agnelli
non solo il primo gruppo in-
dustriale, ma una sorta di di-
nastia regnante su un Paese
diviso e insicuro di sé. Alla fi-
ne Marchionne non ha fonda-
to una sua azienda, non si é
preso un pezzo dell'impero,
non € andato alla Silicon Val-
ley, non ¢ sceso in politica,
non ha fatto nulla di cio che si
era detto sul suo conto: ha la-
vorato tantissimo, forse trop-
po, sin quasi a morirne. Ripo-
sto il pullover, tolti gli occhia-
1i, ravviato il ciuffo sempre piu
rado degli ultimi mesi, resta la
sua lezione. E per chi rimane
si spalanca un’altra incognita,
un altro cambiamento, un’al-
tra possibilita. La storia italoa-

mericana continua.
10
14 Minuti
Iltempo
Anni peril quale
Quasitre gli stabilimenti
lustri trascorsi di Fiat Chrysler
da Sergio Aut_omoblles
A Italia
Marchionne (che controlla
al fianco anche Abarth
della famiglia Alfa Romeo
Agnelli: Fiat, Fiat
divenne Plofes.si;)nal
elancia
_me_m bro hanno fermato
indipendente e linee
del Consiglio di produzione
diamminis- ieri per
trazione ricordare
di Fiat Sergio
{oggi Fca) Marchionne.
. In segno
nel maggio dilutto Fca
del 2003, e Ferrari hanno
per volere inoltre tenuto
di Umberto le banqier:e
. amezz'asta
Agnell, nelle sedi
eassunse rispettiva-
poiil ruolo mente del
di amminis- Lingotto e di
tratore Maranello.
sdegas gy
dal 1 giugno hanno
del 2004, inoltre
succedendo osservato
a Giuseppe nel pomeriggio
Morchio. unminuto
Dall'ottobre di sitenzio

nella

presidenza

diFerrari

del 2014 aveva
sostituito Luca
Cordero di
Montezemolo
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MONDO

LANALISI

Di Maio ha ragione:
fare la voce grossa
con il Canada puo
diventare un’arma
a nostro favore.
Come dimostra
I’esperienza

in Glappone,

Ci sono margini
per tutelare meglio
1l made in Italy

Si discute in questi giorni sull’entrata in vigore di due accordi
negoziati dalla Commissione Ue con Canada e Giappone, due Pa-
esi G7 con cui abbiamo forti rapporti commerciali e nei cui mercati
il made in Italy € molto apprezzato. L'accordo Ue-Canada (Ceta),
le cui disposizioni si applicano in via provvisoria dal settembre
2017, ha gia portato a una crescita del 9 per cento del nostro export.
Ma I'iter per I'entrata in vigore dei due trattati e diverso. Per
I’accordo con il Canada (che va al di la delle materie di esclusiva
competenza comunitaria) servira il voto, oltre che del Parlamento
europeo, dei Parlamenti nazionali. Quello col Giappone € circoscrit-
to a temi comunitari, quindi basta I'approvazione di Strasburgo.
Sul Ceta il ministro Di Maio ha dichiarato di voler bocciare la
ratifica parlamentare, bloccando il perfezionamento dell’accordo
per tutti gli Stati membri: la sua tesi € che appare insufficiente la
tutela di alcuni prodotti d’eccellenza del nostro alimentare. Si teme
anche per le importazioni dal Canada di alimenti con additivi lesivi,
sebbene la Commissione sostenga che i prodotti canadesi dovranno
rispettare le normative europee. La presa di posizione pud apparire
drastica, ma dal punto di vista negoziale apre opportunita. Primo
merito e sottolineare che I'Italia vanta un primato fra i partner Ue: il
piti alto numero di prodotti pregiati dell’agroalimentare, con proprie
denominazioni di origine, da sempre assediati dalla concorrenza
sleale dell'italian sounding, le imitazioni straniere. Pertanto sarebbe
opportuna unarinnovata campagna di informazione sul territorio
canadese, contro la diffusione di prodotti contraffatti o ingannevoli.
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Il ministero degli Esteri, il Mise e I'Ice sono perfettamente
in grado di intensificare la loro azione, per mettere i consumatori
stranieri in condizione di riconoscere i falsi. Alcuni evocano il
timore che tale posizione ignori i vantaggi che I’accordo presenta
nel complesso per le produzioni italiane: I'applicazione transitoria
del Ceta ha avuto benefici verso vari settori dell’economia italiana.
Tanto che la sua ratifica definitiva viene rivendicata dalla Confin-

idustria e dalla stragrande maggioranza dei nostri imprenditori,

anche del settore agroalimentare. La frenata italiana alla ratifica
del Ceta dovrebbe invece indurre le autorita canadesi a collaborare
per la difesa delle nostre denominazioni d’origine nelle grandi fiere
dell’agroalimentare. Va monitorato quanto avviene sul mercato,
replicando i successi ottenuti in passato proprio in Canada, ed
esigendo I'impegno degli organizzatori di proibire la presenza di
prodotti che scimmiottano sfrontatamente le nostre specialita.

di Umberto Vattani

Infine si dovrebbe approfittare dell’esperienza fatta in Giappone,
primo importatore al mondo di formaggi. Pur in assenza di una
tutela giuridica, I’azione dell’Ambasciata e dell’Ice ha assicurato
all’export lattiero-caseario una crescita costante. Laccordo Epa,
firmato a Tokyo proprio in questi giorni, oltre alla sua indiscutibile
valenza politica, apre prospettive ancora pili promettenti, soprat-
tutto se le istituzioni continueranno a lavorare con gli imprenditori

per conquistare spazi sempre piu significativi in quel mercato. =
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Presidente Venice international University,
gia segretario generale del ministero degli Affari esteri
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Attilio Bolzoni

1 “sistema Montante” va sotto

processo. Cisono voluti tre anni

di complicate investigazioni per
smascherare il doppiogioco
dell’ex vicepresidente di
Confindustria, con delega alla
legalita ma con il vizietto dello
spionaggio. Lui, Antonello
Montante, al centrodiuna
«tentacolare rete» dove c’erano
personaggi «inseriti ai piti alti
livelli della Polizia, dei servizi di

Commento

IL SISTEMA
DIMONTANTE
ALLA RESA
DEICONTI

sicurezza e dell’ambiente politico
italiano». Tutti complici suoi
mentre sbandierava il vessillo
dell’Antimafia diventando uno
degli uomini pit1 potenti del Paese,
tutti legati in una cordata che —
procurando danno a terzi — si
scambiava favori e informazioni
sensibili. Chiusa la sorprendente
inchiesta della procura e della
squadra mobile di Caltanissetta
per 24 indagati, I'accusa di mafia
al momento “sospesa” per
Montante (vicina unarichiesta di
archiviazione, anche se sono
affiorati elementisulle sue
contiguitd) e nuovi scenari che si
aprono sul fronte degli affari.

Verso il processo anche I'ex
governatore Crocetta, un altro del
“giro”. E I'ex presidente di
Sicindustria Giuseppe Catanzaro,
il padrone delle discariche
nell’isola. Sullo sfondo di questa
vicenda maleodorante nomi
eccellenti, tutti amici e compagni
di viaggio di Montante. L'ex
senatore Lumia, I'ex presidente di
Unioncamere Lo Bello, I'ex
ministro Alfano. E un bel po’ di
giornalisti, a “mezzo” o a “tutto”
servizio del “sistema”.
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Economi
['exploit M5S e il sogno dell impiego pubblico

0 Il sondaggio

di Dario Di Vico

Esoloun sondaggio, realizzato dalla
Swe, ma il ritorno del sogno
dellimpiego pubblico fa riflettere e
segna sicuramente una discontinuita
con il recente passato. Senza voler
offendere nessuno evoca quanto
scritto sul Corriere da Giuseppe De
Rita: dopo il rancore avremo
I'appiattimento? Partiamo dai numeri.
Swg ha chiesto a un campione di
italiani maggiorenni «partendo da
quelle che sono le sue reali
competenze quale dei seguenti lavori
vorrebbe fare maggiormente». Era
possibile dare tre risposte e il
sondaggio ha visto trionfare con il 28%
I'impiegato pubblico, seguito con il
12% dall'insegnante. E interessante poi
sottolineare la tendenza: rispetto ad
un analogo sondaggio dell'ottobre ‘16
le preferenze per un lavoro nella P.A.
sono salite di 13 punti percentuali. In

calo di 3 punti la prospettiva di fare
I'imprenditore e stessa discesa per un
lavoro da commerciante /artigiano. Le
professioni liberali ovvero medico,
avvocato, commercialista, notaio
rimangono in basso nella graduatoria
con variazioni poco apprezzabili.

La Swg non si € fermata qui e ha
cercato di costruire un link tra
orientamento politico e opinioni sui

contratti a tempo indeterminato: chi
«pensa che sia fondamentale riuscire
ad ottenere un impiego a tempo
indeterminato», da una parte, e chilo
reputa «non prioritario», «poco
importante» 0 «non interessante»,
dall'altra. Ebbene il 58,5% degli elettori
dei 5 Stelle crede che sia
fondamentale, la percentuale scende
al 50% per gli elettori leghisti, cala di
un altro gradino al 45% per chi vota Pd
e crolla al 29% per gli elettori di Forza
Italia.

Con questi spunti le riflessioni che

Il posto pubblico in cima ai desideri
Partendo da quelle che sono le sue reali competenze
(attuali o che sta acquisendo), quali dei seguenti lavori
vorrebbe fare maggiormente? (massimo 3 risposte)

si possono fare sono molteplici. La
prima, forse scontata, vede una certa
sintonia tra I'avanzata grillina e un
ritorno verso lo statalismo protettivo.
Si crede meno nel privato e nelle
professioni che a questa cultura si
rifanno e ci si rifugia nell'impiego
garantito. Sarebbe interessante capire
se questa tendenza € pessimistica
ovvero da per scontato che I'impiego
pubblico «assolve» anche chi & poco
motivato professionalmente oppure se
viaggia in chiave ottimistica, sperando
in una profonda riforma della
pubblica amministrazione. Al di la di
facili conclusioni comunque il
sondaggio ci spinge a capire meglio i
legami tra il «terremoto» del 4 marzo
e gli orientamenti della societa
«sottostante».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Differenza
rispetto
al 2016

O 4
i Impiegato pubblico
[ ]
AR _Insegnante 12 +1 e
-—
® Programmatore/esperto
B informatico 1 S
® Esperto di comunicazione 11 20
Aik digitale/social marketing
= . |
‘i.-'@ Imprenditore 10 -3
. Manager/dirigente d'impresa . 10 =
oo, Manager/dirig p |
Creativo in una societa ‘ 10 20
di comunicazione/ designer b
I Bancario 9 +3 @
Commerciante/artigiano 8 -3
(con un tuo negozio) — 0
© Avvocato/medico/ 8 +10 :
) commercialista/notaio
5 Ricercatore universitario 8 +1 ®
mLavoratore di una cooperativa 8 30
sociale/educativa -
Valori espressi in %. Somma delle risposte consentite. Dati Archivio SWG. Date di esecuzione: 18-20 luglio 2018, Metodo
dirilevazione: sondaggio CATI-CAMI-CAWI su un campione rappresentativo nazionale di 1.000 soggetti maggiorenni
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Il lavoro

Turismo e campi, oggi tornano i voucher

Arriva 'emendamento, si potranno pagare solo pensionati, studenti e disoccupati. Durata estesa a 10 giorni

VALENTINA CONTE, ROMA

Tornano i voucher. Giusto in
tempo per la vendemmia. L'idea
e di riportare i ticket anche nel
turismo e ampliarne I'uso in agri-
coltura. L’emendamento finale
di Lega e Cinque Stelle ancora
non c’e. Ma dovrebbe arrivare og-
gi, quando alla Camera comince-
rail voto sugli articoli1-2-3 del de-
creto dignita, quelli cruciali che
introducono la stretta sul lavoro
atermine. L'obiettivo di governo
emaggioranza é schivare il corto-
circuito. Evitare cioé una «libera-
lizzazione selvaggia» dei taglian-
di, negata con forza dal ministro
del Lavoro Luigi Di Maio. Che ri-
porterebbe le lancette all’annus
horribilis, quel 2016 in cui ne fu-
rono venduti 134 milioni, record
assoluto e ultima frontiera del
precariato, secondo la definizio-
ne del presidente Inps Boeri.
Ecco perché i gialloverdi pro-
cedono con cautela. E studiano
paletti in grado di arginare le cri-
tiche e le proteste sindacali, in
primis la Cgil gia in piazza a rac-
cogliere firme per un referen-
dum abrogativo. I nuovi voucher
sarebbero dunque riservati, co-
me gia prevede la normativa del
2017 in vigore ricalcando I'idea
originaria del governo Prodi-Da-

miano, a studenti sotto i 25 anni,
pensionati, disoccupati e altri
percettori di forme di sostegno
alreddito, obbligati ad autocerti-
ficare la propria condizione al
momento di registrarsi sulla piat-
taforma digitale dell'Inps. La du-
rata sarebbe estesada 3 a10 gior-
ni. Forse limitati, per quanto ri-
guarda il turismo, alle strutture
ricettive e alberghiere. E fruibili
solo da piccole imprese che ap-
plicano il contratto nazionale di
lavoro con al massimo 8 dipen-
denti, anzichéilOindicati in una
prima formulazione dell’emen-
damento. Il pagamento dei tic-
ket potrebbe essere effettuato
anche alle Poste.

Soddisfatta Coldiretti. Meno
Confapi che ne chiede I'estensio-
ne anche alla piccola e media in-
dustria. Troppi paletti pure per
Forza Italia che parla di «dirigi-
smo e statalismon. Il ministro e vi-
cepremier Di Maio invita a non
prendere i voucher a pretesto
per uno «scontro ideologico».
«Stiamo cercando di trovare una
norma - spiega - perché i furbi
non la facciano franca e chi ne
ha bisogno, perché ha dei picchi
di produzione e clientela, li pos-
sa utilizzare in maniera ocula-
ta». Anche l'altro vicepremier, il
leghista Salvini mette le mani

I numeri
Nel 2016, ultimo
anno diutilizzo

134 ...
deivecchi

voucher, ne furono venduti 134

milioni: record storico in Italia
Il voucher
vigente per le

9 EURC
imprese haun

valore orario noninferiore a9 euro

e giornaliero pari a 36 euro
Illibretto famiglie
consentedi

‘I O EURO
pagare colf e

baby sitter 10 euro lordiall'ora, 9
netti, il resto contributi Inps e Inail

avanti. Chiarisce che l'obiettivo
del decreto dignita & «garantire
pitlavoro, pit diritti agli impren-
ditori e ai lavoratori». Non quello
ditornare indietro. Un modo per
rassicurare un pezzo di elettora-
to, quei 600 imprenditori veneti
ipercritici sul decreto dignita, ri-
tenuto una “sbandata a sinistra”
della Lega, per via di quelle nor-
me troppo severe sul lavoro a
tempo. «Risponderemo con i fat-
ti», reagisce Massimo Garava-
glia, viceministro leghista all’E-
conomia. «Arriviamo a fine per-
corso e alla fine vediamo chi ha
ragione e chi torto», insiste Salvi-
ni. Anche Di Maio chiede pazien-
za: «Si sta criticando un decreto
non ancora modificato».

Trale misure gia votate, la pro-
roga per le maestre con diploma
magistrale preso prima del 2001.
Potranno insegnare seppur pri-
ve di laurea, ma con un contratto
a tempo anziché indeterminato.
Approvato anche il rafforzamen-
to dei centri per I'impiego: nel
prossimo triennio le Regioni do-
vranno destinarvi quote di nuo-
ve assunzioni. In arrivo oggi la
propostadiincentivazione della-
voro stabile. Dovra bilanciare i fa-
mosi 8 mila disoccupati in pit sti-
mati dall’Inps.

CAMILLERI
3
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Effetto Fornero

I nuovi badanti:
maschi, italiani
e cinquantenni

ROMA Uomo. Italiano. Over 50. E
questo il nuovo ritratto dei ba-
dantiin Italia. Secondo i dati pili
recenti relativi al settore, dal
2012 al 2017, il numero degli ita-
liani over 50 impiegati in tale
professione &, infatti, aumenta-
to del 265%, passando da 1151 a
4200 unita. Una crescita record.
A registrarla e la ricerca “Il valo-
re del lavoro domestico” realiz-

zata da Domina-Associazione
Nazionale Famiglie Datori di La-
voro Domestico in collaborazio-
ne con la Fondazione Moressa.
Arnaldiapag.15

Cronache

«[taliani e cinquantenni»
Il boom di badanti maschi

»Rapporto dell’Associazione datori di lavoro: »Senza piu entrate sicure riescono a trovare
in 5 anni record di impieghi maschili,+ 265%  contratti nelle case con anziani “allettati”

LARICERCA )
ROMA - Uomo. Italiano. Over 50. E
questo il nuovo ritratto dei ba-
danti in Italia. Secondo i dati piti
recenti relativi al settore, dal
2012 al 2017, il numero degli ita-
liani over 50 impiegati in tale
professione é, infatti, aumentato
del 265%, passando da 1151 a
4200 unita. Una crescita record.
A registrarla ¢ la ricerca “Il valo-
re del lavoro domestico” realizza-
ta da Domina-Associazione Na-
zionale Famiglie Datori di Lavo-
ro Domestico in collaborazione
con la Fondazione Moressa. Il
trend é chiaro. E se il picco si ha
nella fascia over 50 — tra gli stra-
nieri, si sale solo del 66% - 'au-
mento di uomini italiani & evi-
dente in tutte le classi d’eta. Tra
gliunder 30, la crescita é stata del
129%. Nella fascia 30-50 anni, &
statadel 124%.

ILCAMBIAMENTO

Cifre che raccontano il cambia-
mento in atto. «Le famiglie italia-
ne - dice Lorenzo Gasparrini, se-
gretario generale Domina — cer-
cano personale sempre pill quali-
ficato di cui si fidano e, dato che
sale la quantita di casi di anziani
con malattie invalidanti, spesso
si rivolgono a uomini perché
hanno la forza per compiere le
manovre necessarie per aiutare
una persona allettata». Aumenta
la domanda e aumenta pure 'of-
ferta, anche per questioni di “ri-
conversione” in un mercato del
lavoro che, in piu di un settore,
tende a giudicare facilmente e an-
ticipatamente i lavoratori “vec-
chi”. «Rientrare in azienda
gia a 45 anni é difficile — spiega
Gasparrini - perché si viene con-
siderati vecchi. Nell'ambito del
lavoro da badante, invece, non &
cosi. L'etd ha tutt'altro valore.

Una persona pill matura ha espe-
rienza e una diversa capacita di
colloquiare all'interno della fami-
glia. La sensibilita di un ragazzo
di vent’anni, ovviamente, non &
come quella di un cinquantenne
che magari ha gia cresciuto dei fi-
gli». A influenzare il mutamento
di offerta sono anche una nuova
percezione del lavoro e le cifre
che ruotano intorno al settore.
«Questo tipo di impiego comin-

“dtaliani e cinguantenn
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cia a crescere di dignita - prose-
gue —e oggi fare il badante é rite-
nuto un mestiere come tanti al-
tri. Gli stipendi si attestano intor-
no ai dodicimila euro I'anno. Si
va da un minimo di novemila eu-
ro 'anno al massimo di diciasset-
temila. Per chi vive in casa della
persona assistita, alla somma
vannoaggiuntivittoe alloggio».

Il trend interessa anche le donne.
Il numero di badanti italiane
over 50, tra 2012 e 2017, é salito
del 144%. In generale, si ¢ regi-
strato un aumento del 97% di ba-
danti di nazionalita italiana, a
fronte di un calo del 4,5% di quel-
le straniere. Il cambiamento é vi-
sibile in tutto il Paese secondo
percentuali differenti. Al Nord, la
proporzione ¢ 75% di stranieri e
25% di italiani. Nel Centro-Sud,
invece, le distanze si riducono:
gli italiani rappresentano tra il
43% e il 45% del settore. Caso uni-
co, la Sardegna, dove ad essere di
nazionalita italiana é il 75/80%
dei lavoratori, perché, commen-
ta Gasparrini, «& un’isola e quin-
di per gli stranieri & pil complica-

to e pill costoso tornare, ogni tan-
to,al Paese d’origine».

IL PROBLEMA

Il comparto, intanto, cresce. Se-
condo i dati Inps, i lavoratori do-
mestici in Italia nel 2017 erano ol-
tre 864mila, con il calo di un pun-
to percentuale rispetto all’'anno
prima e una riduzione del 14,7%
rispetto al 2012, ma mentre guar-
dando alla voce colf si vede un ca-
lo del 27,6%, nel capitolo badanti
la crescita é stata dell'8%. A far di-
minuire, nelle rilevazioni, le uni-
ta nel lavoro domestico & pure
una questione di contratti. E di
“nero”. «La colf per alcuni & un
lusso, mentre la badante & una
necessita. Non solo. La colf si puo
far lavorare poche ore a settima-
na, la badante no, occorre alme-
no 40 ore a settimana. Cambia il
modo di intendere il lavoro e la
sua contrattualizzazione. Il nero
in Italia esiste, ma non viene
adottato per quanti lavorano co-
me badanti che, complici gli sti-
pendi pil1 alti, sono pagati in mo-
do tracciabile. Inoltre, negli anni

passati, stranieri, in particolare
di origine, asiatica hanno spesso
usato i contratti di lavoro dome-
stico solo per ottenere la cittadi-
nanza, arrivando perfino a offri-
re compensi alle famiglie per far-
li sottoscrivere. Poi, raggiunto
I'obiettivo, hanno interrotto il
rapporto».
Il futuro vedra ancora pill badan-
ti di nazionalita italiana e pil1 uo-
mini. «Il settore si qualifichera
sempre di pill - conclude Gaspar-
rini - la popolazione avra un nu-
mero sempre maggiore di over
70 e over 80. Nel 2025, stimiamo
che i lavoratori domestici, oggi
870mila, saranno un milione e
400mila. E se oggi, sono 400mila
badanti e 470mila colf, nel 2025
ad essere di pilt saranno i badan-
ti».,

Valeria Arnaldi

D RIPRODUZIONE RISERVATA

LORENZO GASPARRINI,
SEGRETARIO DI DOMINA:
«REDDITI DIGNITOSI
FINO A ITMILA EURD
L'ANNO CON VITTO

E ALLOGGIO PAGATI»

Lavoratori domestici in Italia
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GRUPPI DI LAVORATORI DOMESTICI :
Variaz. %

> Badante, uomo, italiano, Over 50
2012 = 1151
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> Badante, donna, italiana, Over 50

2012 | ~ 15.084

2017 Y 48 36.772
) Badante, uomo, italiano, under 30

2012 [ 849
2017 N 1.943
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> Badante, uomo, straniero, over 50
2012 [ 3.997

2017 NN 6.655

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati INPS
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Licenziamento, risarcimento ok
ma senza il reintegro

Risarcimento ma senza reintegro del lavoratore, anche se il datore ese-
gue il licenziamento senza rispettare I’anzianita aziendale per riduzione
della commessa. Solo indennizzo, pertanto, per la violazione dei criteri
di correttezza nella scelta tra lavoratori con mansioni fungibili dopo
la revoca della commessa.
Cosi la Suprema Corte di Cassazione che, con la sentenza n. 19732/18,
é intervenuta in riforma della sentenza della Corte di Appello che ave-
va annullato un licenziamento di un dipendente di una impresa per
giustificato motivo.
Il caso e quello di un’impresa di pulizie che opera nell’ambito degli
appalti che, in seguito alla riduzione di un contratto di questo tipo,
dovendo ridurre la propria operativita all’interno della struttura del-
la committente, ha proceduto con il licenziamento di due lavoratri-
ci addette, in quel momento, alla pulizia degli immobili oggetto della
commessa.
La Corte territoriale ha rilevato, pero, che i lavori eseguiti erano col-
legati da un contratto di appalto, sebbene frazionati tra i vari immobili
dislocati nell’area circoscritta del complesso aziendale della commit-
tente, con inevitabile rotazione del personale, sulla base della fungi-
bilita assoluta delle mansioni dei dipendenti, con la conseguenza che
si sarebbe dovuto applicare il disposto dell’art. 1175 c.c., secondo il
quale il licenziamento deve tenere conto dell’anzianita; in carenza di
tale rispetto, il licenziamento deve essere ritenuto illegittimo, con la
riassunzione delle lavoratrici licenziate.
I giudici supremi, innanzitutto, pur tenendo conto delle eccezioni mosse
nel ricorso proposto dall’impresa di pulizie, rilevano che il licenziamen-
to per ragioni concernenti I’attivita produttiva e 'organizzazione del
lavoro, ai sensi dell’art. 3, della legge 604/1966, secondo un consolidato
orientamento giurisprudenziale, non é totalmente libero, con particola-
re riferimento alla scelta dei dipendenti da licenziare, quando il motivo,
come nella fattispecie analizzata, concerne in una generica esigenza di
riduzione di personale omogeneo e fungibile.
Quindi, aggiungendo il fatto che non e stato esplicitato il motivo per cui
la Corte di appello avrebbe errato a ritenere violato il consolidato prin-
cipio di legittimita nel rispetto delle regole di correttezza, di cui all’art.
1175 c.c., i giudici supremi ritengono che, ai lavoratori licenziati, non
deve essere riconosciuta una tutela corrispondente alla riassunzione
ma una tutela meramente risarcitoria
(indennitaria), compresa tra un minimo
di dodici a un massimo di ventiquattro
mensilita, come prescritto dalla legge
92/2012.
Fabrizio G. Poggiani

© Riproduzione riservata
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Valutazione rischi, il datore
deve usare la tecnologia

Nell’ambito della valutazione dei rischi il datore di
lavoro deve porre in essere tutte le misure tecnolo-
gicamente adottabili, tali da eliminare o ridurre gli
effetti pregiudizievoli sulla salute del lavoratore,
compresi quelli riferiti al lavoro monotono e ripe-
titivo. Lo precisa, tra ’altro, la commissione per gli
interpelli sulla sicurezza, nell’interpello n. 6/2018.
La commissione risponde all’organizzazione Cub
Trasporti che aveva chiesto parere in merito al con-
cetto di vigilanza dei lavoratori addetti a mansioni
di sicurezza, idoneita ed efficacia degli strumenti
utilizzati a tale scopo, in particolare per ’attivita
del «macchinista».
La commissione spiega che, nell’ambito del trasporto
ferroviario, ’adozione di strumenti per il controllo
dell’attivita del macchinista é obbligatoria in base di
norme nazionali ed europee. E che inoltre I’assenso
di conformita dei dispositivi per il controllo della
vigilanza del macchinista, da parte del ministero dei
trasporti e dell’agenzia nazionale per la sicurezza
ferroviaria, non determina di per sé una presunzio-
ne di conformita alle disposizioni del T.u. sicurezza
(dlgs n. 81/2008).
In particolare, per il corretto utilizzo di qualsiasi
dispositivo (vigilante) omologato unitamente alla
locomotiva, la commissione precisa che, anche se con-
forme agli standard europei e nazionali, il datore di
lavoro é tenuto a valutarne I'impatto sulla salute e
sicurezza dei lavoratori nell’ambito della valutazio-
ne dei rischi, non potendo I'omologazione fungere da
presunzione di conformita.
Peraltro, aggiunge la commissione, deve tenersi con-
to che, tra le misure generali di sicurezza a carico
del datore di lavoro, vi sono anche «il rispetto dei
principi ergonomici nella organizzazione del lavoro,
nella concezione dei posti di lavoro, nella scelta delle
attrezzature e nella definizione dei metodi di lavo-
ro e produzione, in particolare al fine di ridurre gli
effetti sulla salute del lavoro monotono e di quello
ripetitivo».
Di tali misure, pertanto, il datore dilavoro deve tener-
ne conto nell’ambito della valutazione dei rischi.
Carla De Lellis
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LAgenzia delle politiche attive illustra in una circolare le modalita per accedere alla misura

Assegno di ricollocazione al via

Partono le prenotazioni da fare online sul sito dellAnpal

pI DanNIELE CIRIOLI

ia libera alla prenota-

zione dell’assegno di

ricollocazione. Va fatta

online, sul sito Anpal,
dai lavoratori in cassa integra-
zione guadagni straordinaria
(Cigs) per riorganizzazione o
per crisi aziendale, se coinvol-
ti in accordi di ricollocazione
tra azienda e sindacati. Una
volta ricevuto I'ok dall’Anpal,
il lavoratore ha 30 giorni di
tempo per completare la pre-
notazione che diventa doman-
da vera e propria. A spiegarlo
& ’Anpal con la nota prot. n.
9352/2018.

I’assegno di ricollocazio-
ne (AdR). U'AdR, introdotto
dalla riforma Jobs act, & un
assegno, non monetizzabile,
spendibile in servizi di assi-
stenza alla ricerca di lavoro
presso centri per impiego e
soggetti accreditati. I lavo-
ratori che possono chiederlo
sono: disoccupati percettori di
Naspi da piu di quattro mesi;
beneficiari del reddito d’'inclu-
sione (Rei); lavoratori coinvol-
ti in accordi di ricollocazione
(art. 24 dlgs n. 148/2015)
per riorganizzazione o crisi
aziendale, al fine di limitare
i licenziamenti a fine cassa
integrazione. In quest’ultimo
caso, ’AdR e spendibile anche
in costanza di cassa integra-
zione.

Prenotazioni al via. Dal
24 luglio, spiega I’Anpal, i la-
voratori coinvolti in accordi
di ricollocazione (terza ipo-

Quanto vale I'assegno

Tipologia contrattuale

Contratto a tempo indeterminato
Assunzione con apprendistato
Contratto a termine (6 mesi o oltre)

Contratto a termine (da 3 a 6 mesi) (1)

(1) Solo per le regiont <smeno sviluppates: Campania, Puglia, Basilicata, Calabria e Sicilia

tesi precedente) possono fare
la prenotazione dell’AdR, dal
sito http:/adrcigs.anpal.gov.it,
previa registrazione su Anpal.
A tal fine, il sistema chiede
d’inserire: codice fiscale azien-
da; numero di cellulare del la-
voratore; indirizzo e-mail; let-
tura dell'informativa privacy.
Confermando, il sistema re-
stituisce una comunicazione
stampabile con numero, data e
ora di prenotazione dell’AdR.

La domanda. Il sistema
procede alla verifica automati-
ca della presenza dei seguenti
dati, sulle prenotazioni, una
volta scaduti i 30 giorni dal-
la sottoscrizione dell’accordo:
accordo di ricollocazione; dati
relativi alla domanda di Cigs
presentata al ministero del
lavoro. Se la verifica & posi-
tiva, il lavoratore riceve una
comunicazione, esclusivamen-
te in posta elettronica, della
possibilita di completare la

richiesta. Quindi, nei succes-
sivi 30 giorni, il lavoratore
deve inserire i dati utili alla
propria profilazione e sceglie-
re il soggetto erogatore da cui
farsi assistere nel percorso di
ricollocazione. In questa sede
¢ anche possibile prenotare
il primo appuntamento, lad-
dove l’ente prescelto abbia
configurato I'agenda; ovvero,
in caso contrario, ricevere i
dati dell’ente erogatore che
provvedera a contattare il la-
voratore per la fissazione del
primo appuntamento.

Se la verifica da esito ne-

Valore minimo
AdR

1.000 euro
1.000 euro
500 euro

250 euro

gativo, il sistema invia una
comunicazione nei seguenti
casi:

¢ il richiedente non risulta
tra 1 lavoratori interessati
dalla domanda di Cigs;

¢ la prenotazione e stata
effettuata oltre i 30 giorni
dall’accordo;

¢ la prenotazione e av-
venuta successivamente al
raggiungimento del numero
massimo di richieste previ-
ste dall’accordo, seppure nei
termini. 'Anpal spiega anco-
ra che, passati 30 giorni dalla
prenotazione dell’AdR, in as-
senza di accordo di ricolloca-
zione, il lavoratore ricevera
comunicazione via e-mail di
sospensione della prenota-
zione.

Deposito dell’accordo.
Ricorda, infine, che 'accordo
diricollocazione va trasmesso
all’Anpal, a cura del datore di
lavoro, entro sette giorni dalla
stipulazione, la circolare ag-
giunge che i datori di lavoro,
oltre all’accordo, devono in-
viare un prospetto, in forma-
to excel, contenente i dati dei
lavoratori coinvolti dal pro-
gramma di riorganizzazione o
di crisi aziendale, presentato
ai sensi dell’art. 21, commi2e
3, del dlgs n. 148/2015.

Valore massimo
AdR

5.000 euro
5.000 euro
2.500 euro

1.250 euro
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Il progetto & coordinato da Assofondipensione e puntera su private equity, private debt e infrastrutture. Gia arrivate 9 adesioni

075- 115- 080

[ fondi pensione mettono 500 milioni sulle pmi

DI ANNA MESSIA

fondi pensione sono pronti a dare il

loro supporto alle piccole e medie im-

prese italiane e stanno gia lavorando
alla creazione di uno strumento al hoc
che potrebbe raggiungere la portata dei
500 milioni di euro. Un progetto seguito
in prima linea da mesi dal presidente di
Assofondipensione, Giovanni Maggi,
che sta ora arrivando a maturazione.
L’interesse dei fondi di secondo pilastro
& e resta quello di garantire ai lavoratori
una pensione aggiuntiva a quella pub-
blica, ottenendo risultati certi e positivi,
ma vista I’attuale situazione dei merca-
ti azionari e obbligazionari la ricerca di
nuovi investimenti appare una necessita
e sostenere le pmi italiane potrebbe con-
tribuire allo stesso tempo ad innescare

un circolo virtuoso che possa aiutare
la ripresa economica del Paese, osser-
va Maggi. Da quando ¢ stato chiamato
al timone di Assofondipensione, a di-
cembre 2016, il presidente ha lavorato a
questo piano, affiancandolo allo stesso
tempo ad iniziative utili a far aumentare
la platea delle imprese e dei lavoratori
aderenti ai fondi pensione negoziali. Sul
primo fronte «all”associazione aderisco-

no oggi 30 fondi pensione negoziale per
un totale di 2,75 milioni di iscritti, ma il
bacino potenziale & ben pil alto, pari a
12,5 milioni», osserva Maggi parlando
di un’opera ancora incompiuta. Le ini-
ziative per spingere 1’acceleratore sulle
nuove adesioni sono gia in atto come pu-
re, sul secondo fronte, quelle per dare il
via ad un fondo d’investimento dedicato
appunto alle piccole e medie imprese,
che costituiscono il tessuto produttivo

del Paese. Oggi gli investimenti dei
fondi pensione ammontano in totale a
pit di 49 miliardi di euro, di cui la gran
parte, pit del 90% & indirizzato in titoli
di debito, essenzialmente Btp, e azioni
di societa quotate. «Gia oggi i fondi
sostengono quindi I’economia italiana,
vista la grande mole di Btp che hanno
nei loro portafogli, ma appena lo 0,5%
del patrimonio & indirizzato verso inve-
stimenti alternativi o illiquidi», spiega il
presidente di Assofondipensione. Qual-
che fondo, come Laborfond o Prevedi, si
€ gia mosso in autonomia per esplorare
nuovi investimenti, ma la nuova iniziati-
vadell’associazione punta a dare il via ad
un progetto di sistema che guardi essen-
zialmente a tre tipologie di investimen-
ti: il private equity, il private debt e agli
investimenti in infrastrutture. In questi
mesi sono stati informati anche Covip,

la commissione di vigilanza dei fondi
pensione oltre che 1’ Antitrust, 1’ autorita
per la concorrenza e ora tutto & pronto
per la partenza. «Cinque fondi hanno gia
aderito al progetto e altri quattro hanno

garantito la loro adesione ma a settembre
ci sara una nuova riunione dei presiden-
te per allargare la platea», dice Maggi.
L’obiettivo & di arrivare ad un totale di
15-18 fondi pensione che siano in grado
di convogliare un capitale da investire di
circa 500 milioni e il piano appare gia
in fase avanzata. «Entro I’anno contia-
mo di individuare I’advisor che poi, su
indicazione dei fondi, sard chiamato a
selezionare quattro o cinque gestori
che individueranno gli investimenti»,
dice Maggi che si dice fiducioso che il
progetto possa definitivamente decolla-
re entro I’autunno dell’anno prossimo.
(riproduzione riservata)
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Giuliano Fonderico

a notizia dell’avvio di un

procedimento d’'ufficio

sulla cessione dell’Ilva ha

riaperto la discussione su
una vicenda che sembrava chiusa
con la firma del contratto con gli
acquirenti. Le amministrazioni
hanno pero un potere generale di
ripensamento dei propri atti, la
cosiddetta autotutela. Quando
scoprono che un loro
provvedimento é illegittimo e ci
sono buone ragioni di interesse
pubblico per tornare sulla
decisione, possono, entro un certo
tempo, annullare il loro atto cosi
come potrebbe fare un giudice
amministrativo. Prima di arrivare
a questa conclusione devono
svolgere un procedimento, per
garantire il contraddittorio con gli
interessati e verificare con
certezza se vi siano i presupposti
per intervenire.

In questo schema va collocato
I'atto di avvio del quale ha appena
dato notizia il Ministero, con cui si
ipotizza che nella procedura di
cessione ci siano state «anomalie»
e che dunque possa occorrere
l'annullamento
dell’autorizzazione cheil
Ministero, nel giugno del 2017,
aveva dato alla stipula del
contratto di cessione. L’atto di
avvio prevede, forse
ottimisticamente, che tutto si
concluda in trenta giorni.

In una vicenda come quella
dell’llva, pero, il condizionale e le

Primo Piano

L'ANALISI

Lautotutela
pubblica
einodi

di natura privata

cautele sono d’obbligo. Lo spunto
apparentemente pit solido
dell’azione ministeriale viene da
un parere dell’Anac. Se silegge il
testo con attenzione, si osserva
che I’Autorita ha evitato di
formulare conclusioni nette.
L’Autorita premette di non avere
competenza su questo genere di
procedure, di pronunciarsi per
spirito di leale collaborazione e
senza avere svolto accertamenti
specifici. Il parere, alla fine,
rimette al Ministero di accertare
se visiano state illegittimita e se vi
sia un interesse pubblico che
giustifichi 'annullamento.
Insomma, I’Anac ha fornito
alcune indicazioni di massima, le
verifiche in concreto sono ancora
da fare. Quelie sulla illegittimita
possono essere molto complesse
ma, tutto sommato, sono di
natura tecnica. Alcune delle
questioni sollevate potrebbero
richiedere chela procedura sia
azzerata e che siriparta, altre
potrebbero investire solo le fasi
finali del confronto trai
concorrenti. Le valutazioni
sull'interesse pubblico
responsabilizzano molto chile
compie: si devono considerare i
vantaggi e gli svantaggi che
deriverebbero dall’annullamento
o dallasciare la situazione
esistente, gli interessi pubblici e
quelli privati, decidendo alla fine
cosa prevalga. Riattivare la
procedura potrebbe averein sé un
costo molto elevato, per
intervenire dovrebbero emergere

dal procedimento interessi
pubblici forti e prevalenti, diversi
dalla semplice correzione delle
«anomalie».

Un altro aspetto delicato e che
quello appena aperto non & un
normale procedimento di
annuliamento d’ufficio. L'Ilva &
un’impresa privata sottopostaa
una procedura concorsuale per il
suo stato di crisi. Il fatto che
alcuni atti dei commissari
straordinari siano sottopostia
un’approvazione ministeriale non
toglie che le vicende restano
private e che le eventuali
controversie spettano ai giudici
ordinari. Se ancheil
procedimento si dovesse
concludere conl'annullamento
d’ufficio dell’autorizzazione alla
cessione, le conseguenze sui
contratti gia sottoscritti non
sarebbero automatiche. Il fronte
di battaglia legale che potrebbe
aprirsi avrebbe tempi ed esiti non
facilmente prevedibili, potrebbe a
lungo restare incerto persino chi
sia il proprietario dell’azienda.

Sulvai due fronti di DI
same, ArcelorMittal ril
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GLI SCENARI POSSIBILI

Norme, costi, progetto alternativo: in salita I'«alt» alla gara

Trale opzioni tecniche
considerate ripartire solo da

una fase della procedura
ROMA

«Unattodovuto» invistadiun «even-
tuale» annullamento della gara. Dopo
I'annuncio a sorpresa martedi sera
dell'avviodiunprocedimentoammi-
nistrativo, al ministero dello Sviluppo
economicosiusacautela. Elatecnica
dello “stop and go” che stadiventan-
dosempre pittusuale in questo primo
periododigoverno,anchesucaside-
licati come Ilva. Un passo avanti im-
provvisoe una parziale frenata subito
dopo.Oilcontrario. Tenendoaperte
due strade contemporaneamente
nellavicenda in questione.
Conl'avviodell'iter perl'eventuale
annullamentoin autotutela - diceuna
fonte del ministero - Di Maio si& volu-
toinnanzitucto tutelare, dalmomento
chel’articolo 21 nonies dellalegge 241
del 1990 sull’annullamento d"ufficio,
citato nel famoso parere dell’Anac, fa
riferimento anche a responsabilita
connesse «al mancato annullamento
del provvedimentoillegittimo», Detto
questo, ¢’¢ un elemento politico che
DiMaio deve maneggiare ed é'umore
di quell’ampia porzione di elettori
grillini che il 4 marzo ha votato MsS
immaginando per Taranto un futuro

Primo Piano

senza llva e tutto “green”. Per questo,
negli stessi ambienti del ministero
non siesclude del tutto uno scenario
di clamorosa discontinuita, con
un’ipoteticariformulazione della ga-
ra non dall’inizio ma solo dalle fasi
successive aquelle che dovesserori-
sultare viziate in misura e gravita tale
darichiederne I'annullamento.

Ma, tecnicamente e non solo, la
strada e piuttosto complicata. Anche
se nonimmediatamente, masolonel-
le prossime settimane, potrebbe esse-
re necessariorichiedereun nuovopa-
rereall’Avvocatura dello Stato. Andra
verificata lasussistenza dell'interesse
pubblicospecificoall’annullamento,
diversodal meroripristinodellalega-
lita. Un punto quest'ultimo sottoline-
ato dall’Anac nel parere in cui - € op-
portuno ricordare - ’Autorita anti-
corruzione guidata da Raffaele Can-
tone precisava di essersi espressa
«sullabase degli elementi comunica-
ti» dallo stesso ministero «senzaave-
re proceduto né potere procedere a
specifici accertamenti». La palla ri-
buttatada Cantone nellameta campo
del governo - si dice negli ambienti
ministeriali - non & piaciutaa Di Maio.
Che nonacasoieri, nelle dichiarazio-
ni tenute alla fine dell’incontro con
Arcelor Mittal, hasottolineato che «e
la legge» - quindi non il governo -
«checidirasesideveritirarelaproce-
dura in autotutela oppure no».

«Atto
dovuto» in
riferimento
a eventuali
responsabil
ita per «il
mancato
annullamen
to» di atti
illegittimi

Di Maio deve muoversi su un filo
sottilissimo. Restada capire che effet-
toprodurrebbe uno scenario in cuisi
arrivasse aunaccordo condiviso tra
azienda e sindacati e dopo qualche
giornol’Avvocaturaeitecnicidel go-
verno optassero per I'annullamento
dellagara. Nonsolo. In questultima
eventualita, se si aprisse una nuova
procedura andrebbe rifinanziata la
gestione commissariale per la so-
pravvivenza di un’aziendagia sull’or-
lodelcollasso: sicalcolachedallagara
ad oggi siano gia stati spesi 400 milio-
ni. Infine il quesito centrale,ammesso
che non sivogliadavveroabbandona-
re I'acciaio. Esiste una cordata alter-
nativar Anche puntare sull'intervento
pubblicodella Cassadepositie prestiti
richiederebbela presenzadiun part-
nerindustriale ben strutturato pronto
asubentrare nonostantel’alta incer-
tezzapolitica diquestimesi. Gliindia-
nidiJindal, ormaiproprietari dellaex
Lucchinidi Piombino, sono fuoridai
giochi. Cosicome, aquanto pare, Ar-
vedi. Altri cavalieri bianchi, almeno
per ora, non sisono fatti avanti.

—C.Fo.
Q@CFotina

Sulvai due fronti di Di Maio: gara in
same, ArcelorMittal rilanci sul lavoro
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I quattro scenari possibili

o

TEMPI E COSTI
Il rischio concreto
deiricorsi

Gestione darifinanziare

Un eventuale annullamento in
autotutela non escluderebbe il
rischio di ricorsi da parte della
cordata aggiudicataria, anche in
assenza di penali applicabili per
questo tipo di procedimento. C'é
da considerare anche un
problema di tenutadell’llva. A
meno di abbandonare

definitivamente l'acciaio,
aprendo una nuova garasi
allungherebbero i tempi di
diversi mesi e andrebbe
rifinanziata la gestione
commissariale per la
sopravvivenza di un'azienda gia
sull'orlo del collasso: si calcola
che dalla gara ad oggi siano gia
stati spesi 400 milioni

12/

L’'ITER
«Nodo» interesse
pubblico

Possibile parere Avvocatura
Anche se non immediatamente,
ma solo nelle prossime
settimane, potrebbe essere
necessario richiedere un nuovo

parere all’Avvocatura dello Stato.

Andra verificata la sussistenza
dell'interesse pubblico specifico
all'annullamento, diverso dal

mero ripristino della legalita. Un
punto quest’ultimo sottolineato
dall’Anac nel parereincui-é
opportuno ricordare - precisava
di essersi espressa «sulla base
degli elementi comunicati» dallo
stesso ministero «senza avere
proceduto né potere procedere a
specifici accertamenti»

©

LA TRATTATIVA
alea siriflette
sul negoziato

I timori del sindacato

Resta da capire che effetto
produrrebbe uno scenario in cui
si arrivasse a un accordo
condiviso tra azienda e sindacati
e dopo qualche giorno
I'’Avvocatura e i tecnici del
governo optassero per
'annullamento della gara. Non

solo. Da vedere come I'alea della
procedura condizionera il tavolo
conisindacati, che potrebbero
temere di portare avanti un
confronto che sara poi
vanificato. Un condizionamento
che gia si registrd quando si
attendevail via libera
dell’Antitrust Ue

@

L’ALTERNATIVA CHE NON C'é
Quale progetto
O nuova cordata?

Se si va avanti con 'acciaio
Ammesso che non si voglia
davvero abbandonare I'acciaio,
bisognerebbe appurare se
esiste una cordata alternativa.
Anche puntare sull'intervento
pubblico della Cassa depositi e
prestiti richiederebbe la
presenza di un partner
industriale ben strutturato

pronto a subentrare
nonostante l'altaincertezza
politica di questi mesi. Gli
indiani di Jindal, ormai
proprietari della ex Lucchini di
Piombino, sono fuori dai giochi.
Cosi come, a quanto pare,
Arvedi. Altri cavalieri bianchi,
almeno per ora,

non si sono fatti avanti.

Su llva i due fronti di Di Maio: gara in

i progeto atemato:

SR O

§=
%

==
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Toninelli azzera il cda delle Fs

AZIENDE PUBBLICHE

su Facebook del ministro Toni-

nelli. Nel mirino anche Fs-Anas:

In bilico anche la fusione

le insieme».

Fs-Anas: non c’e¢ alcun
motivo di tenerle insieme

«Hoappena firmato ladecaden-
zadell’intero cda di Fs per chiu-
dere con il passato». Cosi unpost

Politica economica

Toninelli azzera Mazzoncini ¢ il consiglio Fs
«Alt alla fusione con Anas, ora i pendolari»

LA LETTERA

Usata la legge Frattini: il
governo puo liquidare il cda
rinnovato prima del voto

Polemica Pd: assemblea
a fine mese, successione
ancora in alto mare

Giorgio Santilli
ROMA

I modisono pit ruvididi quanto ci si
potesseattendere, mail postconcuiil
ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti, Danilo Toninelli, ha an-
nunciato ieri su Facebook I'azzera-
mento delcdadelle Fsnonhacoltodi
sorpresanessunonellasostanza.Da
giorni, infatti,imperversavail totono-
mine anche su Fs,a rendere chiara
I'intenzione del governodirovesciare
I'amministratore delegato, Renato
Mazzoncini, rinnovatoda Gentilonia
fine dicembrein seguitoalla fusione
Fs-Anase incappato nelrinvioagiu-
dizio pertruffa a Perugia perunasto-
riadiricavitruccati perottenere con-

tributi alla sua vecchia societa Busita-
liaSita Nord. Conletteraai consiglieri
firmata conilministrodell’Economia,

Giovanni Tria, Toninelli introduce co-
mungqueelementidi novita: 1)scioglie
I'interoconsiglio; 2) usaformalmente
la «legge Frattini» (145/2002)cheal-
I'art. 6 sullo spoil system consente al
nuovogovernodirevocarelenomine
fatte «neisei mesiantecedentilasca-
denza naturale della legislatura»; 3)
intimala convocazioneentroil 31lu-
glio di una nuova assemblea (quella
fissata per oggi andra deserta) per il
rinnovo dei vertici.

Quest’ultima indicazione confer-
ma la necessita di piti tempo per un
accordonellamaggioranzasullasuc-
cessione a Mazzoncini dopo il tra-
montodell'ipotesi Bonomi, tanto pitt
ora che le poltrone da assegnare di-
ventanocingue. Nell'ipotesi,impro-
babile, di un “interno” i candidabili
sembrano Maurizio Gentile (ad diRfi)
eOraziolacono(ad Trenitalia), men-
tre fra gli esterni forte & il nome di
Marco Piuri (ad del gruppo multina-
zionale Arriva), graditoalgovernato-
re lombardo Fontana.

Informalmente, fonti Mit si sono
affrettateaprecisare che «nonsitratta
dioccupazione di poltrone, maeilcda
chehainqualche modo costretto, con
lesue presediposizione,ilgovernoa
questo tipodiprovvedimenton. Ilrife-
rimento ¢ alla decisione del cdadiso-
stenere Mazzongciniriconfermandolo
dopo il rinvio a giudizio che - fanno
sapere al Mit - € laragione sostanziale

«Nonc’e alcun motivo per tener-

apagina 7

delsuoallontanamento.Ilcdaaveva
fatto muro chiedendo la modifica del-
la “clausola etica” nello Statuto.

Toninelliconferma, pero,anchela
volonta di imprimere una forte di-
scontinuita alla politica ferroviaria,
cancellandolafusioneconl’Anasein-
dicando neltrasporto pendolariuna
priorita assoluta. Sara interessante
vedere nelle prossime settimane che
modalita prenderaquestaprioritaan-
cheinrelazioneall’Altavelocitacheda
un grande contributo all'utile Fs.

Anche sulla fusione con Anas il
consiglio aveva fatto quadrato, deci-
dendo una linea della resistenza. In
queste oreéstataanche presain con-
siderazioneun’azionelegale perresi-
stere allo scioglimento del cda. Un
muro contromurocuisierasottratta
soltantolaconsiglieraWandaTernau,
ingegnere conmaster inaffarilegali,
cheavevadecisoautonomamente di
dimettersi martedi.

Toninelli zzzera Mazzoncini ¢l consiglio s
Anas.

EE——

Pes0:1-2%,7-17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Guido Gentili
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:26/07/18
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/2

107- 142- 080

Economia
clmprese

PANORAMA

AGROINDUSTRIA
Marcia indietro dell’lOms
sulle restrizioni alimentari

L’Onuel’Omsrivedranno comple-
tamente 'impostazione del docu-
mento cheimponevarigide regole
ai prodotti alimentari per quanto
riguardaicontenuti di sale, zucche-
ro e grassi. Una linea che aveva
messo in allarme I'agroindustria
italiana. a pagina 8

Made in Italy a rischio, verso
la marcia indietro sui divieti

all'Onu, rivela come proprioil no-

ai Paesi membriche avra caratteri-

ALIMENTARE S - -
stro Paese svolgeunruolodiprimo  stichedigeneraleappellosuunasa-
, . . piano per “sminare” un testo, un  nanutrizione. Senza tentare diclas-
Laml_)asaatore _Car(_h' “pre-zero draft”, che conteneva  sificare specifici prodotti naturali
lavoriamo alla riscrittura aspetti drasticamente prescrittivi  come sanio dannosi, senza invitia
del documento dell’Oms tali da sollevare l'allarme per il  usare 'arma della tassazione e fi-
_ “madeinItaly” alimentare,dalpar-  scalita, delle strategie sui prezziodi
. migiano al prosciutto, e cheadesso  etichettature drastiche a “semafo-
Previste SOlmPtO. potrebbero al contrario svanire 0 ro” per modificare abitudini ali-
raccomandazioni, essere drasticamenteridimensio-  mentario di consumo. Senzainviti

via bollini e ipotesi di tasse

Marco Valsania
MNEW YORK

«Stiamo lavorando alla riscrittura
del documento che eraarrivato alle
Nazioni Unite dall'Organizzazione
Mondiale della Sanita e sonoin di-
scussione significativi cambia-
menti» rispetto a quello che molto
preoccupava l'Italia. Sebastiano
Cardi, ambasciatore italiano

natie sostituitida un presa di posi-
zione con una pit ampia «valenza
politica di indirizzo».

Nominata, assiemeall'Uruguay,
come co-facilitatrice delle pagine
che alla fine saranno sottoposte ai
capidi stato edigovernoall'incon-
tro sulle malattie non trasmissibili
del 27 settembre in occasione
dell'Assemblea generale dell'Onu,
la diplomagzia italiana sista batten-
do e sta facendo breccia per far
emergere, proprio in questi giorni,
un nuovo documento da presentare

al settore privato, alle aziende, ad
adottare, nei prodotti, sostituti e

Economia
&Imprese

Madein ltalya rischio, verso
famarcia indietro sui divieti

v |
M ;
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additivi chimici rispetto a quelli na-

turali, anche se grassi, con lo spet-
tro di criminalizzarli.

Le cosiddette malattie non
trasmissibili vanno dall’obesita
infantile al diabete, dalle condi-
zioni cardiovascolari ai tumori,
e hanno messo al centro della di-
scussionel'atteggiamento verso
grassi, olii e sale.

Cardi, affiancato dall'inviato
speciale per Food and Nutrition
del ministero degli Affari esteri
Giovanni Umberto De Vito, ricorda
come l'evento sulle malattie non
trasmissibili, decollato nel 2011,
ormai giunto alla terza edizione.
Masiaugurachein futuro per evi-
tare passi falsi sia possibile un dia-
logo pit efficaceatuttiilivelliein
tutte le sedi competenti su queste
problematiche, a cominciare da
quelle pili “tecniche” qualil'Oms,

Campioni dell’export. Ogni annoi produttori del Consorzio esportano Prosciutto di Parma per 275 milioni di eruro

agenzia speciale dell'Onu con sede
a Ginevra, con unruolo del sistema
Paese italiano che includa tanto
governo quanto associazioni im-
prenditoriali. «Per far siche gliin-
teressi dell'ltalia, sia di difesa dei
consumatori che industriali, delle
sue eccellenze e della suaidentita,
vengano difesi».

La proposta dei co-facilitatori,
indica Cardi, é che il documento
presenti alla fine «raccomandazio-
ni, incoraggiamenti, esortazioni
cherimangano di carattere genera-
le. Senza target e senza entrare in
merito a politiche che ogni Paese o
raggruppamento decida diprende-
reinconsiderazione». Anchesulle
etichettature illinguaggio in prepa-
razione appare vago, lasciando ca-
dere I'idea di “bollini” allarmistici
rossi o verdi. Il nodo polemico era
nato perché ambienti a Ginevra so-
stengono che diete non salutari

comportano 'uso dicerti prodotti,
non semmai 'eccesso di consumo
di alcuni ingredienti.

Il testo oggi in preparazione, de-
finito “Compilation” e lungo 9 pagi-
nerispetto alle decine di pagine ori-
ginali, elimina invece simili sforzi
di classificazione dei prodotti ali-
mentari, con alcuni che potessero
essere definiti dannosi perlasalute,
ediintervento pesante su diete col-
legate a stili alimentari e di consu-
mo quali quello, riccodi riconosci-
menti, italiano.
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AVVISO A PAGAMENTO

SOLUZIONE TASSE:

LA NUOVA FRONTIERA DEI COMMERCIALISTI
( COMMERCIALISTI DEL FUTURO)

B SOLUZIONE TASSE

PAGARE MENO TASSE LEGALMENTE

| COMMERCIALISTI ITALIANI SONO
PENALIZZATI RISPETTO Al LORO
COLLEGHI EUROPE!!

Era bello il tempo in cui fare il Commercialista significava
svolgere una Professione rispettata e ben retribuita. Al
giorno d'oggi, purtroppo, nellimmaginario collettivo
questa figura & divenuta sempre pil una figura grigia,
bistrattata, percepita come mero contabile o burocrate.
Questo perché la burocrazia fiscale italiana € cosi
complessa e gli adempimenti ad essa connessi CoSi
numerosi che il commercialista e costretto a passare la
maggior parte del tempo a gestire scartoffie invece che a
fare consulenza. La colpa non & certo dei Commercialisti,
penalizzati dagli adempimenti e dai continui cambi
normativi. L'ltalia & forse I'unico Paese al mondo dove i
commercialisti sono arrivati a indire uno sciopero per i
continui balzelli che 'Agenzia delle Entrate continua ad
inserire. Molto spesso Professionisti con elevate

|
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competenze sono costretti a svolgere attivita da meri
esecutori, perché oberati da obblighi e scadenze da
rispettare, che li costringono a spendere le loro giornate
tra carte e documenti. Nella migliore delle ipotesi |l
Professionista per evitare di svolgere lui stesso attivita di
data entry e registrazione contabile & costretto ad
assumere degli impiegati che svolgano questi compiti per
lui, a discapito ovviamente dei suoi margini. A gravare su
questa anomalia tutta Italiana (circa 100 ore di
espletamenti burocratici in pit all'anno rispetto alla media
europea), i Commercialisti vedono rosicchiare quote di
mercato anche da altre figure professionali le quali, pur
non avendo tutti gli obblighi, possono svolgere
parzialmente alcuni aspetti del mestiere: Caf, consulenti
del lavoro; @ lontano il tempo in cui l'accesso a determinati
mestieri era riservato ad un numero ristretto di
professionisti: in Italia ci sono oltre 100.000 Commercialisti
che lavorano in un mercato decisamente competitivo,
pieno di mille difficolta.

OGGlI IL LAVORO DEL COMMERCIALISTA,
E MOLTO PIU DIFFICILE E MENO
GRATIFICANTE DI QUANTO SI POSSA
IMMAGINARE.

Per conseguenza, assistiamo inerti alle lamentele di clienti
i quali, vessati da imposte spesso insostenibili, scaricano la
responsabilita sul proprio Commercialista, come fosse lui
ad esigerle. Clienti che contribuiscono a rendere il lavoro
del Commercialista ancora pil oneroso: presentando una
contabilita mai ordinata, non dando peso al controllo di

gestione mensile e ricordandosi solo a giugno inoltrato,
complice una telefonata proprio del Commercialista, della

dichiarazione dei redditi. Sarebbe diverso questo
mestiere, con Clienti consapevoli e puntuali? Forse, ma

|
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sarebbe troppo facile nascondersi dietro a quest’alibi: se
vogliono migliorare la loro condizione, i Commercialisti
devono essere disposti a ripensare il modo in cui viene
svolta la loro professione. Perché non arrivera dall’alto un
provvedimento che semplifichera le cose: tutt'altro.
L'ombra della fatturazione elettronica gia incombe,
rallentata da una proroga che non potra essere protratta
in eterno, e con essa nuovi adempimenti da gestire. Alcuni
sperano in questo cambiamento, per togliere di mezzo
molta dellattivita contabile; altri, piu cauti, sostengono
che invece complichera ulteriormente la vita dei piccoli
imprenditori ed artigiani, i quali si riverseranno ancora una
volta nello studio del proprio commercialista per farsi
aiutare, senza ovviamente voler pagare neanche un euro
in pit per il servizio che ricevono e sentendosi in diritto di
sfogarsi con l'unico “rappresentante dello Stato” che li ha
sempre ascoltati. Perché purtroppo, nella loro testa, il
Commercialista & ormai divenuto un costo necessario, hon
un prezioso business partner.

IL RUOLO DEL COMMERCIALISTA VA
AL DI LA DELLA MERA GESTIONE
CONTABILE!

In realta il supporto che pud fornirci un buon
Commercialista va ben al di la della gestione della
contabilita. Soprattutto quando il cliente &€ unimpresa. In
questo caso la consulenza del Professionista ha notevole
importanza. Di fatto con i propri consigli, sequiti ad
un‘analisi attenta della situazione, il Commercialista pud
veramente cambiare il futuro di un imprenditore e della
sua azienda. Questo e particolarmente vero, quando si ha
a che vedere con le cosiddette P.M.l, le Piccole e Medie
Imprese. Se si pensa che stiamo parlando di ben oltre il
90% delle aziende italiane, possiamo anche immaginare
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quanto rilevante possa essere laiuto che un buon
professionista puo fornire e che valore pud anche avere
per il Paese ed il suo sistema economico.

ESISTE UN'’AZIENDA CHE HA
COMPRESO IL VALORE DEL RUOLO DEL
COMMERCIALISTA E GLI RESTITUISCE
LA DIGNITA CHE SPETTA AD UNA
NOBILE PROFESSIONE.

A marzo 2016 nasce Soluzione Tasse, fondata con la
precisa volonta di restituire al Commercialista il ruolo di
prezioso consulente per la P.M.l. Italiana: da un lato
educando il cliente, dall‘altra fornendo al Commercialista
strumenti allavanguardia e un pool di esperti che gli
permettano di svolgere una consulenza al livello fino ad
allora riservato solo ai budget delle multinazionali. Le PMI
e gli imprenditori che le guidano, hanno compreso fin dal
suo lancio sul mercato l'importanza di avere al proprio
fianco un Professionista capace di approcciare alla materia

fiscale da consulente e non da contabile. L'azienda cresce
molto velocemente e chiude il 2017 con un fatturato di 2.2

milioni di Euro e una rete di 35 commercialisti affiliati
distribuiti sul territorio nazionale. Nel 2018 si prevede di
raggiungere i 6 milioni di fatturato. Oggi le aziende clienti
di Soluzione Tasse sono quasi 2.500 e sono tutte Piccole e
Medie Imprese. IL PIANO INDUSTRIALE 2018-2022 DI
SOLUZIONE TASSE E AMBIZIOSO e prevede nel
quadriennio una crescita dei ricavi fino a 100.000 milioni di
euro e l'aumento delle P.M.l. seguite fino a 35.000. Il cuore
pulsante di Soluzione Tasse sono i Commercialisti ed una
crescita cosi forte non pud non prevedere un notevole
incremento dei Professionisti gia presenti nel network,
che dovrebbero passare da 35 a 334. Ma Soluzione Tasse
non vuole limitarsi al mercato italiano: & infatti prevista
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I'apertura di 7 sedi estere a Londra (gia operativa),
Bucarest, New York, Los Angeles, Dubai, Singapore e Hong
Kong. Una crescita cosi forte deve essere sostenuta dal
raddoppio del numero dei professionisti, ragione per la
quale Soluzione Tasse cerca nuovi commercialisti che
vogliano far parte del suo network.

IN CHE MODO FARE IL COMMERCIALISTA
IN SOLUZIONE TASSE E “DIVERSO"?

Da ormai oltre 2 anni, in Soluzione Tasse, le cose per i
Commercialisti funzionano diversamente. | Commercialisti
della Rete Soluzione Tasse, vedono i propri clienti pagare
regolarmente, ogni mese, in anticipo. In Soluzione Tasse, i
clienti nella loro totalita, rispettano il proprio
commercialista e sono stati educati a considerarlo un
business partner prezioso e per il quale sono disposti a
pagare PRIMA di ricevere la consulenza. Clienti che
rispettano le scadenze, conseghando tutta la
documentazione e occupandosi in autonomia del proprio
controllo di gestione, prima di rivederlo col proprio
Commercialista/Business partner. No, non € una favola. Sta
accadendo davvero. E’ tutto dimostrato, documentato,
nero su bianco e numeri alla mano.

MA PERCHE FAR PARTE DI SOLUZIONE
TASSE DOVREBBE ESSERE CONVENIENTE
PER UN PROFESSIONISTA?

Ogni Commercialista o Studio Associato aderente a
Soluzione Tasse, & specializzato in un diverso ramo della
fiscalita ed e in grado di elaborare strategie specifiche per
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ogni singolo cliente, cosl da costruire un modello di
programmazione fiscale personalizzata volta a gestire
I'azienda nel miglior modo possibile. Il vantaggio per il
cliente sta nelllavere a disposizione non un
commercialista, ma un pool di commercialisti che
periodicamente si confronta sui singoli casi e studia le
soluzioni piu adatte. Per il commercialista significa poter
attingere al know-how dei colleghi che hanno
preparazione specifica su singole materie e poter fornire
una consulenza di altissimo profilo professionale.

IN SOLUZIONE TASSE LA PERCENTUALE
DI INSOLUTI E PARI A ZERO.

In Soluzione Tasse il problema del recupero crediti & uno
“zero virgola” e i pochi clienti morosi lo sono per un
periodo massimo di tre mesi. Se sei un Commercialista, sai
che il cliente che non paga € un problema che grava sul
99% degli studi: in Soluzione Tasse questo problema non
esiste. | Commercialisti del Network Soluzione Tasse
hanno zero insoluti: & la stessa Soluzione Tasse che si
occupa di gestire gli aspetti contabili ed amministrativi,
emettendo un rendiconto mensile delle attivita svolte e
pagando al commercialista quanto a lui spettante entro il
10 del mese successivo, senza eccezioni. Non solo il
problema degli insoluti & risolto, per il Commercialista che
aderisce a Soluzione Tasse, ma anche i costi correlati alla
gestione contabile che viene gestita direttamente da
Soluzione Tasse, lasciando al commercialista la possibilita
di svolgere la propria attivita consulenziale. | Professionisti
del network di Soluzione Tasse incassano regolarmente
ogni mese e i clienti che si presentano nel loro studio
hanno gia saldato quanto dovuto per la consulenza alla
Societa. In questo modo il Commercialista & finalmente
libero dalle incombenze burocratiche e pud dedicare il suo
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tempo a fornire consulenze negli ambiti che gli sono
propri. Quindi, in Soluzione Tasse, il Commercialista
dimentica per sempre il problema del recupero crediti.

QUANTO COSTA ADERIRE A
SOLUZIONE TASSE?

Aderire a Soluzione Tasse non costa nulla. Soluzione Tasse
non mira ad avere migliaia di iscritti paganti e a
guadagnare da quote associative; a riprova di questo c’é
un limite al numero di Commercialisti che possono farne
parte: nel piano industriale non sono previsti piu di 334
commercialisti e nella prossima espansione non ne
entreranno piu di 30 che si aggiungeranno ai 35 attuali per
un totale di 65. Nel network Soluzione Tasse non si entra
«pagando» ma dimostrando di essere consulenti capaci.
Una rete di Colleghi, tutti regolarmente iscritti all'albo, di
comprovata fama, scelti fra i migliori commercialisti
d’italia. Una rete che fa crescere i propri studi, perché la
richiesta di bravi consulenti da parte di una clientela gia
educata a valorizzare il proprio commercialista, supera
I'offerta: come dimostrano le molte campagne nazionali
sui media e questo stesso articolo; stiamo selezionando i
nuovi Studi che entreranno a far parte del nostro network.
Non c’@ un costo di adesione e la formazione e gratuita per
tutti i partner della rete. | numeri parlano chiaro: in meno
di 2 anni i Commercialisti hanno visto crescere la loro
clientela di oltre 100 aziende per Studio, la maggior parte
delle quali, societa di capitali. Ma non devi crederci sulla
parola: Soluzione Tasse sta per presentare il proprio
network nelle principali citta d’ltalia; i migliori studi di
Commercialisti  saranno  invitati a  partecipare
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gratuitamente alla presentazione di questo network.
Conoscerai Professionisti che hanno dovuto assumere altri
commercialisti allinterno del loro studi, adottando
procedure di gestione manageriale allo scopo di
guadagnare di piu e trasformando lo studio professionale
in attivita imprenditoriale; supportati in questo passaggio
da business coach messi a disposizione del network
stesso, senza alcun costo: Soluzione Tasse ambisce a
divenire il punto di riferimento per la pianificazione fiscale
delle PMI, offrendo loro la tipologia di servizio tipico delle
big company, senza aumentare i costi. Nel network
Soluzione Tasse incontrerai colleghi e titolari di studi che
hanno alleggerito i loro costi di struttura: infatti il lavoro
delle impiegate viene svolto dall'Intelligenza Artificiale ed
i controlli direttamente dal personale di Soluzione Tasse
che gestisce integralmente il processo di acquisizione ed
elaborazione dei documenti.

SOLUZIONE TASSE LASCIA AL
COMMERCIALISTA LA PARTE PIU BELLA
DEL LAVORO.

Aderendo a Soluzione Tasse conoscerai Commercialisti,
tuoi colleghi, che ti racconteranno come sono tornati a
fare il mestiere che pil li appassiona: si dedicano al cliente
e si sono dimenticati degli adempimenti, percheé ce
un’Intelligenza Artificiale che se ne occupa per loro.
Un‘intelligenza Artificiale, non degli impiegati a cui
bisogna pagare lo stipendio, la tredicesima, la malattia e le
ferie. Una macchina che svolge celermente e senza errori,
proprio quel lavoro che negli studi tradizionali &
appannaggio di impiegati e praticanti “trasformati” in
macchine. Tutto cio & reso possibile anche dal fatto che
Soluzione Tasse e parte dello stesso gruppo in cui e
presente XRIBA Ltd, una startup inglese che ha appena
raccolto 13.000.000 di dollari per sviluppare I'Intelligenza
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Artificiale che automatizza la contabilita e la tesoreria
aziendale. Questo software, tramite scansione ottica
documentale riconosce ed archivia i documenti
espletando gli adempimenti burocratici di ogni impresa
con il 70% in meno di risorse umane normalmente
necessarie. Di fatto, attraverso le piu avanzate tecnologie
di OCR, permette al cliente di trasmettere in pochi secondi
tutta la documentazione (fatture, note spesa etc) al
Commercialista senza possibilita di  errore. La
documentazione trasmessa & poi elaborata da una
intelligenza artificiale che riducendo i tempi di lavorazione

lascia all'intervento umano solo Ia revisione finale.
Durante quegli incontri potrai conoscere i colleghi che

fanno gia parte del network, prenderli da parte, parlarci e
farti raccontare il “dietro le quinte”.

SE PENSI CHE SIA “TROPPO BELLO PER ESSERE VERO",
VIENI A TOCCARLO CON MANO.

Sappiamo quanto sia difficile credere che esista davvero
questo «Shangri-la» dei Commercialisti e per questa
ragione presenteremo il nostro network nelle principali
citta d’Italia e potrai conoscere i professionisti che ne
fanno parte. Per cui se sei un commercialista iscritto
regolarmente all'albo professionale e ti interessa capire
meglio cosa voglia dire far parte di una societa di
consulenza fiscale rivolta alle PMI italiane, che coniuga la
prima rete in ltalia di commercialisti specializzati in
risparmio fiscale ad un’innovativa tecnologia di
elaborazione dati con intelligenza artificiale di propria
Creazione, puoi andare su www.soluzionetasse.com/workshop
e registrarti sequendo I'apposito modulo.

Verrai poi ricontattato per la conferma della corretta
registrazione e della disponibilita del posto nella tappa da
te scelta.

SE PENSI DI ESSERE UN COMMERCIALISTA
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ECCELLENTE, QUESTO INVITO E PER TE.

Ecco la ragione per la quale stai leggendo questo
articolo: abbiamo detto che solo un numero ristretto e
selezionato di studi e di Commercialisti parteciperanno
al workshop di presentazione, le lettere cartacee con gli
inviti sono gia state spedite ma abbiamo riservato un
numero limitato di posti a chi, sfuggito dal nostro
«radar» si ritiene idoneo a far parte di questa rete di
eccellenze e voglia partecipare alla presentazione del
network, quando ci troveremo nella sua citta:
Soluzione Tasse annovera attualmente un network di
oltre 35 Professionisti, tra Commercialisti, Avvocati ed
ex Ufficiali della Guardia di Finanza; Soluzione Tasse sta
crescendo vertiginosamente e sta diventando
veramente la nuova frontiera dei Commercialisti. Il
piano industriale dell'azienda punta a raggiungere |
100,000,000 € di fatturato entro il 2022.

Dal 24 al 28 Settembre, in 5 citta italiane ci saranno 5
workshop a numero chiuso. Se sei un Commercialista
Iscritto all’Albo, se pensi di essere un valido
Commercialista e se desideri anche tu liberarti da tutti i
problemi del tuo studio e vuoi tornare a re-innamorarti

del tuo lavoro, non aspettare neanche un minuto in piu:

Compila il form <che trovi a questo link:
www.soluzionetasse.com/workshop per richiedere
maggiori informazioni e poter ricevere il biglietto del
workshop
Ricorda: sono disponibili solo 30 posti per tappa.
| biglietti sono limitati, Compila ora il questionario.
DAL 24 al 28 SETTEMBRE IN
5 CITTA D'ITALIA, VERRANNO
TENUTI WORKSHOP FORMATIVI
DEDICATI Al COMMERCIALISTI
IN CUI SARANNO SPIEGATI |

VANTAGG! DELLUTILIZZO
DELL’'INTELLIGENZA

ARTIFICIALE IN AMBITO
CONTABILE, SARA CHIARITO
IL MODELLO DI BUSINESS DELLA
SOCIETA E VERRA DATA A CHI
LO DESIDERA LA POSSIBILITA DI
FAR PARTE DEL NETWORK DI
SOLUZIONE TASSE.
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Ed ora la parola ai tuoi colleghi:

Rag. Commercialista e Revisore
dei Conti Stefano Barni:

“Dedicarsi unicamente a fornire consulenza in materia fiscale e
societaria che abbia un impatto positivo sulla vita delle
aziende clienti € qualcosa di molto soddisfacente, perché
valorizza le competenze acquisite in anni di onorata
professione. L'Intelligenza Artificiale che si occupa di tutte le
registrazioni e gli adempimenti € un vantaggio notevole per il
Professionista che fa parte del network di Soluzione Tasse, ma
in realta lo & anche per il cliente a cui viene garantita la
massima attenzione possibile.”

Dott. Commercialista Francesco
Errico:

“La partecipazione proattiva e la possibilita di accelerare
esponenzialmente la propria preparazione €& frutto di un
grande lavoro di squadra. La possibilita di studiare centinaia di
casi aziendali e di molteplici scenari economici rende un
commercialista classico un esperto in materia fiscale e
tributaria. Nessun master o corso di formazione puo dare ad
un commercialista, anche se gia molto avviato, la sicurezza
professionale e la completezza che ne deriva dal mondo
Soluzione Tasse.”

ST gy
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Applicazioni in fabbrica

Manutenzione predittiva e frese-robot per le startup

Gianni Rusconi

ellalunga marciaversolo

smart manufacturing ela

fabbrica interconnessa,

le startup possono gioca-
re un ruolo importante, anche in
un’ottica di openinnovation. Non
éunadefinizione dicomodo mail
credo di un movimento che ha
mosso su scala globale, nel corso
del 2017, qualcosa come 2,6 mi-
liardidi dollari di finanziamenti (i
datiarrivano dall’Osservatorio In-
dustria 4.0 del Politecnico di Mila-
no), I’80% dei quali destinati alle
nuove imprese tech statunitensi.
La lista delle tecnologie che pro-
mettono di rendere piu efficienti
esicuriiprocessidiproduzione &
lunga e interessa ambiti di appli-
cazione eterogenei.

Quello delia manutenzione pre-
dittiva, e quindil'insieme di soluzio-
ni che permettono dimonitorare la
condizione degli asset industriali e
diprevedere(sullabasedelle infor-
mazioniraccolte ed elaborate) i gua-
sti degli impianti prima che accada-
no, & ilcampo d’azione diCohaeren-
tia, una delle poche decine di startup
che hannoaccettato lasfidadi Indu-
stria 4.0. Nata come spinoff del Poli-
tecnico di Milano, sviluppa, produce
ecommercializza sistemi di misura
basati susensoria fibraotticaperla
diagnostica e ilmonitoraggio (inte-
grale o distribuito) di complesse li-
nee diproduzione o dimanufattiin-
dustriali e civili. Piattaforma di ma-
chinelearningingradodi prevedere
iguastidiunamacchinaindustriale
odiunainfrastruttura, analizzando
idati in tempo reale, € anche quella
diSentetic, che falevasualgoritmidi
intelligenza artificiale per osservare
il funzionamento di un macchinario
e sviluppare in modo automaticoun

nova.tech

modello predittivo del normale
comportamento di quell’apparato.
Nel momento in cui il software iden-
tificaun’anomalia, la segnala preve-
nendo possibili guasti importanti.
Il fiore all’occhiello di Springa,
realta nata nel 2016 in panciaall’in-
cubatore PoliHub e capace di por-
tarsi acasa pocomenodii,1 milioni
di dollari in soli 40 giorni con una
campagna dicrowdfunding su Ki-
ckstarter, & invece Goliath Cnc, una
fresa portatile per taglio e incisio-
ne. «Siamo una startup di designer
eingegnerichesvilupparobotau-
tonomi - spiega il ceo e cofounder
Lorenzo Frangi - e la nostra inno-
vazione e nel processo, perché Go-
liath Cnc si dispone direttamente
sulla superficie e il pezzo dalavora-
re e permette di risolvere alcuni
problemidelle tradizionali macchi-
ne utensili a controllo numerico,
comel'ingombro, il prezzo elevato
e la mobilita». Il suo segreto? Un
sistema brevettato di sensori che
triangolala posizione del robot con
incredibile accuratezza e sfruttala
comunicazione in radiofrequenza
per aggiornare continuamente la
posizione della macchina (fino a
cento volte al secondo) rispettoal-
I’'area dilavoro. Una soluzione, in-
somma, che conservale dimensio-
ni di una macchina da scrivania
sposando leillimitate potenzialita
diuna fresa professionale e coniu-
gando questa doppia capacita in
un’esperienza d’uso totalmente di-
gitale: si possono scaricare progetti
da librerie online, inviare il file a
Goliath e seguire il lavoro diretta-
mente da pc, smartphone e tablet.
Ma siamo solo all'inizio.
Guardando al futuro, conferma
Frangi, «vogliamo creareunagam-
ma di apparecchi partendo da un
prodotto con prestazioni piu inte-

ressanti per il mercato professionale
finoarendere portatili e senza limiti,
neiprossimi anni, altre tecnologie di
fabbricazione digitale come il taglio
laser e al plasman».

Le soluzioni di diagnostica sono
il pane quotidiano di Exolvia, startup
natanel 2018 dall'esperienza decen-
nale dei soci fondatori nell'ambito
dell'industrial asset management e
delcontrollo delleattivita manuten-
tive. I suoi interlocutorisonorealta
produttive che hanno la necessita di
rendere piu efficienti i propri im-
pianti ma anche produttori di mac-
chine che fanno del servizio post-
vendita un filone alternativo di busi-
ness. Lasoluzione, per tutti, & un sof-
tware modulare e configurabile su
misura offerto in modalita as a servi-
ce e quindi in cloud, che si attiva su
qualsiasi dispositivo fisso o mobile
per gestire in modo veloce e sempli-
ce tuttiiprocessi di manutenzione.

«L’adozione neicontesti produt-
tividelle tecnologie tipiche del mo-
dello dell’industria 4.0, dai big data
analytics all'loT, rappresenta un
passo cruciale verso la digitalizza-
zione - osserva Emanuele Dovere,
direttore operativo di Exolvia-ed &
propriointaleambitochele startup
possonodareunnotevole contribu-
to, siasul fronte dellaraccolta deida-
ti che suquello, spesso sottovaluta-
to, dell’estrazione del contenutoin-
formativo dai dati, aspetto fonda-
mentale per un approccio
decisionale data-driven».
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Springa. |l team (il ceo Lorenzo Frangi &
il primo a sinistra) della societa, nata
all'interno di Polihub, ha messo a punto
un fresa portatile per taglio e incisione

Exolvia. La startup, il cui direttore
operativo & Emanuele Dovere (nella
foto), propone un software per gestire
tuttii processi di manutenzione
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Manifatturiero. Internet of Things, analytics e cloud si diffondono con il contributo del territorio: a Verona
il polo 311 cambia la cultura d’'impresa verso il digitale. E se ne € accorto anche il colosso Sharp

Open innovation per Industria 4.0

107- 142- 080

sionisti del territorio secondo il mo-

infine arrivare al prodotto».

Antonio Dini
dellodel coworking, operandoastret- Inpratica,secondoVedovatoquel-
industria4.0 édavverola tocontattoconaltriespertiindiversi  loche ladigitalizzaziope alcuoredel-
cartina al tornasole per ~ ambitilavorativiemolteaziendedi-  I'Industria 4.0 chiedeelatrasforma-
capire se e come le star- verse,che possonocosibeneficiaredi  zione dei mo;lelli di bpsil}gss: da un
tup possono contribuire unpotenzialeumanoeprofessionale  mondo doveiprocessi, gli inpute gli

all'innovazione delleim-
prese italiane. In questi
anni diincentivilanascitadiaziende
specializzate nell’internet of things,
nelladigital trasformation e nella si-
curezza hanno contribuitoaripensa-
re il manifatturiero con tecnologie,
processi, competenze digitali.
L’industria 4.0 vale 2,4 miliardi di
euro. Nel 2017 & cresciuta del 30% ri-
spettoall’anno precedenteeilsuova-
lore e raddoppiato in un quinquennio.
L'84%dei 2,4 miliardi érealizzato ver-
so imprese italiane e il resto come
export. Dicosaeé fattalanostralndu-
stria 4.0?Il9o%riguardaprogettiin-
dustrialIoT, analyticse cloud manu-
facturing. Soprattutto, quanto & cono-
sciutae praticata? Secondoilrapporto
Osservatorio Industria 4.0 dellaScho-
ol of Management Politecnico diMila-
no,suuncampionediz36imprese, il
92% conoscele misure del Piano Na-
zionaleIndustria 4.0, metadichiaradi
aver usufruitodiipere superammor-
tamento, unasuquattrodiaverinve-
stito piu di tre milioni di euro.
L’impatto del Piano Nazionale In-
dustria 4.0 cresce rapidamente ma
toccaancorauna parteancoramolto
limitata del Pil. Come faredipiu? «La
nostra epoca é caratterizzatadauna
trasformazione dettata dallatecnolo-
gia che procede in manieraesponen-
ziale, mentrela capacitadievoluzione
delle persone é lineare: il divario sta
aumentando sistematicamente», dice
aNovaz4 Antonello Vedovato, presi-
dentedella Fondazione Edulifee cre-
atoredi311Verona, progettourbano
edicoworking natoin duemila metri
quadratidell’areaex Fonderie Galta-
rossaaunpassodall’Arena. Missione:
fornireuno spazioaigiovaniprofes-

diottimo livello, soprattutto in rela-
zioniaimercatiinternazionali. Ecrea-
re momentidiincontro, consulenza,
formazione.

Cosac’entraconl'Industriag.o?La
chiave e sul territorio: 311 & uno dei
luoghi di eccellenza, natidalbasso, in
cuila cultura diimpresa stasuperan-
doiprecedentiparadigmi. Seneéac-
cortaad esempio Sharp: spieganol’ad
italiano CorradoRighettieil direttore
marketing Carlo Alberto Tenchiniche
lasedelocaledel colossogiapponese
(acquisito nel 2016 dalla taiwanese
Foxconn)hainvestito tempoerisorse
in311Verona.llmodellodilavorosvi-
luppatodi311conipartnerdicanale
stadiventandounabuona prassiche
viene esportataaSharp Europae for-
se, in prospettiva, anche in Giappone
enel resto del mondo.

Cosaaccadein concreto? «Il futuro
—dice Vedovato—éormaiil presente,
ma le persone vivono nel passato.
Hannoacquisitoquelle che credeva-
nofosserocompetenze machelatec-
nologia ha trasformato in meri pro-
cessi. Sono disorientati: moltilavori
per questo sisgretolano. Sel'intelli-
genzaartificiale cisostituisce neipro-
cessi,occorreriorientarsie creareun
ponte conigiovani, che invece sono
sfiduciati. La metodologia e trasfor-
mare lacultura aziendale e poi, solo
dopo, pensare alla tecnologia. Ad
esempio, cambiando la natura delle
aziende: da strutture di tipo top-
downabottom-up, passandodapro-
cessilinearitipo prodotto-mercato-
clientiaprocessilateraliin cuisiinizia
conilcliente per passareal mercatoe

output sonomoltodefiniti, sipassaa
uncontesto evolutivo e multidiscipli-
nare in cui tocca alle persone inter-
pretare i clienti, i mercati e quindi i
modelli di business. «Occorre - ag-
giunge Tenchini - riuscire ainnovare
all'internodell’azienda parlandocon
iclientie superandoiprodottichegia
sifanno. Eilparadossodell’innovato-
re: dopodecenni il cliente & disposto
apagareperun‘altracosa, pilinnova-
tivamanonnecessariamente miglio-
re.Equestoéunproblema, perchéin
realtatutti inazienda frenanosull'in-
novazione: dealer, venditori, hr,
marketing. Tutti siamoattaccatialla
nostrazonadicomfortdallaqualein-

vece dobbiamo riuscire a uscire».
311 Verona, oltre alla parte di
coworking e alle startup che ospita,
stalavorandoad esempioallariorga-
nizzazione dei processi di Cattolica
Assicurazioni: passare daun modello
basatosu 3-4 processiadecine dipro-
dotti. Oppure, per Sharp, trasformare
ilvenditoreinun formatore: «Perché
vaidal clienteaeducarlo primaancora
di poter capireisucibisogni: édiven-
tato difficile tirare fuorilerisposte, ma

sicuramente vengono dal basso».
O@antoniodini
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Quanto vale il business

ILMERCATO 4.0 INITALIA

Ripartizione del valore per categoria in euro
e variazione % sull'anno precedente

Dati 2017

TOTALE VALORE MERCATO

2,3-2,4mid

INDUSTRIALIOT
(INTERNET OF THINGS)

CLOUD

MANUFACTURING

+30%

1,3-1,4

200m|n

+35%

INDUSTRIAL
ANALYTICS

400m|n

+25%

INTERFACCIA
UoOMO
MACCHINA

30min

+50%

APPLICAZIONI
Dati in %

di risposte (*).
Utilizzo

delle tecnologie
nelle industrie

CcLouD
MANUFACTURING

New product development,
Product lifecycle management,
Suppliers relationship
management

SMART SUPPLY CHAIN

Production & Distribution
planning, Supply chain event
management

Production Management, Logistics
Management, Maintenance
Managerm Quality Managerment,
Safety & Compliance

W

INDUSTRIAL
ANALYTICS

INDUSTRIAL 10T
INTERNET
OF THINGS

INTERFACCIA
M
MACCHINA

ADVANCED
AUTOMATION

ADDITIVE
MANUFACTURING

Naote: (*) Campione di 236 aziende su 11 settori chiave dell'industria italiana

Fonte: Osservaterio Industria 4.0 - Politecnico di Milano

La
metodologia
e

trasformare
lacultura
aziendale,
poipensare
alla
tecnologia
Antonello
Vedovato,
presidente
Fondazione
Edulifee
creatore di311
Verona
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Dal mito di «Milano del Sud»

L'INTERVENTO DEI GIUDICI
[ guai di Catania:
verso il dissesto

peri tributi evasi

di Gian Antonio Stella

% ausa dissesto

~ finanziario vendesi
statua raffigurante un
elefante conosciuta come
“U Liotru”». Dieci anni dopo
I'annuncio su eBay che
metteva all’asta il celeberrimo
elefantino, Catania € di nuovo
nei guai.

continua a pagina 13

POLITICA

al debito da 1,6 miliardi
Catania, storia di un dissesto

di Gian Antonio Stella

SEGUE DALLA PRIMA

I buco nei bilanci comu-

nali, accusa la Corte dei

conti, é arrivato a quasi

un miliardo e seicento

milioni: 5.069 euro per
ogni catanese, ottantenne o
neonato che sia.

Catania non € una citta co-
me tante. Ha coltivato negli
anni d’oro il mito oggi am-
maccato della «Milano del
Sud», ¢ una realta d’arte ricca
di iniziative culturali, resta la
decima per abitanti tra le ca-
pitali del Paese. La crisi di Ca-
tania ¢ la crisi del Mezzogior-
no. La crisi della Sicilia, che

sette decenni fa rappresenta-
va un ottavo del Pil italiano e
ora non arriva a un diciottesi-
mo. Per non dire del Pil pro
capite che nel 2000 gia arran-
cava al 75% della media euro-
pea e ora € addirittura preci-
pitato al 60%, otto punti sotto
la Grecia, dietro tutte le regio-
ni ceche, slovene, portoghesi,
slovacche....

Colpe storiche: I'uso scrite-
riato di fondi europei gettati
in corsi di formazione costati
fino a 15 milioni di euro per 18
apprendisti o in migliaia di
coriandoli clientelari con
mance a osterie, profumerie,
pompe funebri o macellerie
sparpagliate per l'isola. Atte-
nuanti, i tagli sempre pil1 bru-
tali nei finanziamenti: meno
9,61% dei trasferimenti statali
dal 2016-2017, meno 9,26% di

quelli regionali 2013-2017.

Un disastro, per chi fatica a
raccogliere le imposte. Ricor-
date la denuncia I'anno scor-
so dell'amministratore unico
di Riscossione Sicilia Antonio

Fiumefreddo? Disse che I'iso-
la é «il paradiso fiscale italia-
no» e parlo di 52 miliardi di
tasse evase negli ultimi 10 an-
ni. La delibera con cui i giudi-
ci contabili chiedono il disse-
sto per il capoluogo etneo
conferma: «Dai dati di segui-
to rappresentati risulta evi-
dente come la capacita di ri-
scossione delle entrate aventi
ad oggetto il recupero del-
I'evasione tributaria si man-
tenga inferiore all'1% mentre
le riscossioni relative ai pro-
venti derivanti dall'applica-
zione delle sanzioni per la
violazione del Codice della
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strada risultano in costante
diminuzione». Dice tutto una
tabella: 10,76% di multe effet-
tivamente riscosse nel 2012,
5,96% nel 2016.

Un disastro. Eppure, bac-
chetta la Corte, non é tutto:
«Allo stesso modo, analiz-
zando i pochi dati disponibili
circa la riscossione in conto
residui, & possibile rilevare
come gia la riscossione delle
complessive entrate tributa-
rie si mantenga bassa, oscil-
lando tra il 7 e il 22% nell'ulti-
mo quinquennio. Gli ultimi
dati disponibili in merito alla
riscossione in conto residui
delle entrate derivanti dal re-
cupero dell'evasione, risalen-
ti al 2014, mostrano una capa-
cita di riscossione pari al 3%
circa». Insomma: «La notevo-
le crisi di liquidita dall'ente &
strettamente legata alla bas-
sissima capacita di riscossio-
ne delle entrate proprie...».

Non bastasse, ricorda An-
tonio Fraschilla sulle pagine
siciliane di Repubblica, Cata-

|
I sindaci

® Enzo Bianco,
67 anni, 4 volte
primo cittadino
(2013-2018
['ultima)

® Umberto
Scapagnini, dal
2000 al 2008,
deceduto nel

@ Raffaele
Stancanelli, 68
anni, & stato
sindaco dal
2008 al 2013

@ Salvo
Pogliese, 46
anni, & l'attuale
primo cittadino
di Catania

nia € solo l'ultimo dei 30 Co-
muni siciliani (da Monreale a
Bagheria, da Augusta a Ce-
falu...) arrivati al dissesto: un
terzo dei 106 municipi italiani
sull’orlo del crac. Comuni
piegati da tanti errori ma an-
che dai tagli: «In totale, ai Co-
muni siciliani nel 2017 sono
venuti a mancare 184 milioni,
il 5% del totale delle entrate,
pari a 4 miliardi». E cosii mu-
nicipi «si sono trasformati in
stipendifici. Cioé pagano di
fatto solo stipendi, perché
poi le spese per investimenti
(infrastrutture e migliora-
mento dei servizi, dai rifiuti ai
trasporti) sono diminuite. La
spesa pro capite per investi-
menti € scesa del 19%: in me-
dia in Italiale spese pro capite
per investimenti sono pari a
156 euro, in Sicilia appena 8o,
la meta».

Va da sé che a Catania, per
quanto fosse messo in conto,
il dissesto é deflagrato in una
situazione gia tesa. Lo stesso
sindaco di destra eletto un

Il nodo evasione

La Corte dei conti ha
deliberato il dissesto
Nel mirino la difficolta
ariscuotere le imposte

mese fa, Salvo Pogliese, si
astiene dal buttare tutte le
colpe addosso al predecesso-
re pd: «Dobbiamo valutare
cio che é meglio per la citta,
non ¢ il momento delle pole-
miche, non ne fard». Spiega
pero che il suo é un debito
grosso quanto quello del Co-
mune di Torino «ma Torino
ha fatto debiti per realizzare
opere pubbliche, danoiperla
spesa corrente». Rissa in vi-
sta.

«Eh no!», salta su Enzo
Bianco. E dice che «il costo
dei dipendenti che un tempo
pesava per il 55% sul bilancio
e che il mio predecessore di
destra Stancanelli aveva por-
tato al 38 con me é sceso al
25%». E che «se non fossero
cambiati i criteri contabili i
debiti che mi ritrovai sareb-
bero oggi ancora piu alti per-
ché la situazione € nettamen-
te migliorata» e che lui non
ha fatto «nuovi mutui ma so-
lo rinegoziato i vecchi, pesan-
tissimi, fatti ai tempi delle ge-

stioni allegre di Umberto Sca-
pagnini e Raffaele Lombar-
do» e insomma non capisce
perché la Corte abbia chiesto
il dissesto oggi «e non quan-
do non c'erano soldi manco
per accendere i lampioni
pubblici».

Come andra a finire?
Mah... Nel 2008, tra mal di
pancia leghisti, il governo di
Berlusconi (che il sindaco-
medico Scapagnini benediva
come «predisposto per I'im-
mortalita») salvo citta e giun-
ta destrorsa con un «extra»
statale di 140 milioni. Ma sta-
volta... Vada come vada, scri-
ve su La Sicilia Antonello Pi-
raneo tirando le orecchie ai
catanesi, «l'assunzione di re-
sponsabilitd deve essere an-
che dei cittadini, soprattutto
di coloro che evadono i tribu-
ti, non pagano le multe, pur
pretendendo di ricevere i ser-
vizi comunali...».

. Il precedente

L’AIUTO DEL 2008

Autunno 2008, Catania (nella foto la
Jfontana dell’Elefante di piazza del Duomo)
é sull'orlo del default finanziario. Umberto
Scapagnini, allora medico di Silvio
Berlusconi, ha da pochi mesi lasciato la
guida del Comune per il Parlamento.
L’aiuto arriva dal governo Berlusconi: il
Cipe stanzia un contributo a fondo perduto
di 140 milioni di euro, con le risorse dal
Fas, fondo per le aree svantaggiate.
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» MARCO TRAVAGLIO

orse non sara lui il “nuo-
F vo” presidente della Rai.

ForselaLegas’éresacon-
to dello sputtanamento di una
scelta cosiridicola. Ma giail fat-
to che il nome di Fabrizio Del
Noce abbia potuto affacciarsi
nelle cronache giornalistiche
comelacosapittnormaledique-
stomondo, senzaunmoto gene-
rale di sdegno, la dice lunga sul
livello raggiunto dai vizi italici
della smemoratezza e dell’as-
suefazioneal peggio. Tant’é che
ieri,daLisbonadovevive perra-
gioni fiscali, lui dichiarava alle
agenzie, riuscendo a restare se-
rio: “Oggettivamente, credo che
se andassero a riguardare tutti i
curricula, sarebbe difficile tro-
vare qualcuno con un’esperien-
zain Rai paragonabile allamia”.
E,inuncertosenso,évero.Dopo
unadecorosa carrieradiinviato
speciale del Tgl, anche in zone
di guerra, Del Noce inizia a ro-
vinarsi la reputazione nel 1994,
quando diventa deputato di
Forzaltalia,ilchegiainonémale
per un giornalista. Dopodiché,
mentre B.simettein tascaperla
prima volta la Rai, aggiungen-
dolaallasuacollezioneditv,]’a-
stuto Fabrizio confida a Minzo-
lini, allora cronista-segugio de
La Stampa (prima di seguire le
sueorme): “Selefacciovedereil
bigliettinochequalchegiornofa
hoscritto peril BigBoss, scopri-
ra che quattro nomi su cinque
siamo riusciti aportarli: Rossel-
la, Mimun,AngelinieVigorelli”.

Nel '96 si ricandida, ma viene
trombato, alloratornain Raiper
condurre Linea verde: le famose
braccia rubate all’agricoltura.

Nel 2001 B.tornaal governoe
siriprende Viale Mazzini: Sacca
dg, Del Noce direttore di Rail
(dove restera per 8 anni, prima
diapprodare a Raifiction) e cosi
via. Poi, il 18 aprile 2002, il Cai-
mano impartisce da Sofia le
nuove disposizioni per il suo
privatissimo “servizio pubbli-
co”: via Enzo Biagi, Michele
Santoro e Daniele Luttazzi, che
hanno osato criticarlo nell’ulti-
ma campagna elettorale. E Ie-
ditto bulgaro, che trova subito
un nugolo di servi obbedienti
pronti a eseguirlo. A Del Noce
toccal’'onoredicacciare Biagi, il
volto piti noto della Rai dopo 41
annidionoratoservizio,nonché
il protagonista del programma
di maggior successo e prestigio
della rete ammiraglia e per 111
sere addirittura il piu visto
dell'intera Rai (Il Fatto, 6 milio-
ni di spettatori, share medio del
21,8%, subito dopo il Tgl). Ma
non ha neppure il coraggio di
dirglielo. Fail finto tonto e il pe-
sceinbarile. Preparainuovipa-
linsesti senza fargli una telefo-
natae, achi gli chiede di Biagie
del Fatto, risponde con involon-
tario umorismo: “Sto studian-
do”. Poi fa trapelare che forse I1
Fattosaraspostatodiorario,co-
me se I’approfondimento
dell’attualita potesse essere
scisso dal tg.

tufo diaspettare, Biagi sbot-
ta sarcastico: “Che bellezza
essere ‘studiato’ da uno che si
occupava di agricoltura, sia pu-
re a sfondo culturale, visto che
trovava il modo di presentare

fraipascoliillibrodel suoamico

Vespa...”. Intanto i mazzieri
berlusconianimanganellanoo-
gni giorno il vecchio Enzo. Ga-
sparri lo paragona al confetto
Falqui, un purgante. Ferraralo
chiama “trombone ipocrita e
arrogante”, “nostro sacro degli
affari suoi”. Alla fine Del Noce
chiude II Fatto e lo rimpiazza
con Maxé&Tux, un varieta co-
mico con Lopez e Solenghi. Un
flop clamoroso diascolti, perla
gioia di Mediaset, che con Stri-
scia lanotiziamaramaldeggera
in quella fascia oraria. Ma per
Del Noce é tutta colpa del sa-
botaggio dei telespettatori co-
munisti: “Max e Tux sono vit-
time della solidarieta a Biagi,
che ha provocato un accani-
mento senza precedenti contro
il nuovo programma”. Testua-
le. A Biagi propone 20 seconde
serate e 5 prime serate “specia-
li” di venerdji, purché nonsi oc-
cupi di attualita politica e non
faccia ombra a Vespa, padrone
assolutodei primi quattro gior-
ni della settimana. Ma poi pure
quel contratto si arena e non
parte mai. Si fa avanti Antonio
Di Bella, direttore di Rai3, per
rifare Il Fatto dopo il Tg3, ma
Saccadice che mancanoisoldi.
Biagi offre di lavorare gratis,
ma Sacca gli fa recapitare una
raccomandata con ricevuta di
ritorno chedisdettail contratto
che lo lega da anni alla Rai, se-
guita a ruota da una beffarda
bozza del famoso contratto fir-
mato da Del Noce.

Umiliato, offeso e preso in
giro, il grande giornalista ri-
manda indietro il tutto e si ri-
volgeaunavvocato per portare
la Rai in tribunale. Poi, visti i

tempi medi della giustizia e la
sua eta (82 anni), accetta una
transazione per farla finita con
Viale Mazzini. Del Noce, nel
2006,dirachel’edittobulgaroe
la cacciata di Biagi furono una
“coincidenza”. Lui intanto, so-
prannominato Noisette per le
nuance “tramonto sul Bosforo”
della sua chioma ben pittata,
ma anche della sua carnagione
impomatatain tinta, hatrovato
il modo di spaccare il setto na-
sale con un microfono a Sergio
StaffellidiStriscia. Epoiascon-
trarsi con quasi tutti i big della
Rai, come se periltalento aves-
se contratto unaspeciale aller-
gia: da Baudo (che lo definisce
“un uomo piccolo che ha biso-
gno di litigare per arrampicar-
si”)ad Arbore,daFrizziallaVe-
nier,dalla CuccariniaCelenta-
no.Nel2005,ilgrande Adriano
parte col suo Rockpolitik, cui il
dgFlavioCattaneoglihagaran-
tito per contratto “totale auto-
nomiaeditoriale” suargomenti
e ospiti, infatti 'artista ha invi-
tato Biagi, Santoro, Luttazzi,
Grillo e altri epurati per ribal-
tare I'editto bulgaro. Ma Noi-
setteannunciadolente: “Miau-
tosospendero dai miei poteri e
doveri editoriali per quello che
riguarda questa trasmissione™:
cioé non sara direttore di Rail
perlasoladuratadellapuntata.
AllafinepartecipasoloSantoro
e il programma sfiorail 50% di
share, record per Rail. Ma Del
Noce hatenutoa precisare che,
conl’unicotrionfodellasuare-
te in 8 anni di direzione, non
¢’entra nulla. In compenso, ha
scoperto Elisa Isoardi. E — per
dirla con Peppino De Filippo —
ho detto tutto.
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SiLvia NICCOLAI

on formulazione
introdottanel 2001

Nomine
La «carica dei 21»
Male quote
non risolvono

promuova le pari oppor-

tunita tra donne e uomi-

ni.

la Costituzione, arti-
colo 51, prevede che,
nell’accesso agli uffici
pubblici e alle cariche
elettive, la Repubblica

Le cariche dei 21uomini,
ma 1l rimedio non sono le quote

—segue dalla prima —

Questa disposizione é stata
qualche volta intesa come
espressiva di un piu generale
principio che imporrebbe
I'cequilibrio di genere» nella
composizione degli organismi
pubblici. Sulla sua base, e su
quella dell’articolo 117 (le leg-
giregionali promuovono la pa-
ritad’accessoalle cariche eletti-
ve) i giudici amministrativi
hanno, in un passato recente,
ritenuto illegittime giunte re-
gionali monosesso maschili.
Con una lettera di questi giorni
molte mie colleghe costituzio-
naliste hanno lamentato il
mancato rispetto del criterio di
equilibrio nelle recenti elezio-
ni per la Corte costituzionale,
i1Csm e gli organi di autogover-
no delle magistrature speciali,
dove su 21 cariche sono risulta-
tieletti, dalle camere e dal par-
lamento in seduta comune, 21
uomini. Si tratta peraltro in
questi casi di nomine che, nel
rispetto di certi requisiti, sono
per il resto squisitamente poli-
tiche (a differenza di quelle del-
le giunte regionali, considera-
te attidi altaamministrazione,
come tali sindacabili); le costi-
tuzionaliste rilevano la viola-
zione del criterio di pari oppor-
tunita per invocare, in futuro,
una revisione delle prassi, che
dovrebbero divenire pit sensi-
bilial principio di riequilibrio.
Non mi appaga intendere il

SiLvia NICCOLAI

criterio di pari opportunita in
termini solo quantitativi, co-
me un criterio cioé che sareb-
be soddisfatto dalla presenza
di un certo numero di
‘rappresentantidei due generi’
purchessia. Una designazione
dettata da soli criteri di partito
0 appartenenza resta tale, qua-
le che sia il sesso del candidato.
Preferisco dunque pensarlo co-
me un criterio qualitativo, vol-
to a favorire metodiaperti e tra-
sparenti per l'individuazione
di chi accede alle cariche pub-
bliche. Cosi inteso, ossia come
stimoloa ripensare i modi diac-
cesso alle cariche, I'articolo 51
non esprime la morale per cui
le donne, a lungo escluse dal
potere, devono essere compen-
sate ottenendone un pochino
anch’esse, lasciando pero, del
potere, immodificati i costumi
e le imperscrutabili logiche,
ma esprime la consapevolezza
che desiderare una maggiore
partecipazione delle donne al-
le istituzioni, e in generale una
partecipazione piu egualitaria
e diffusa, ci sollecita a pensare
una trasformazione delle pras-
sicui spesso il potere si accom-
pagna, e 1m cu s1 ESPI'llTle.
L’obiettivo delle pari opportu-
nita ¢ rispettato, dicono del re-
stole Corti, quando é garantita
ai due sessi parita di accesso al-
le selezioni, pari opportunita
di competere per ottenere un
incarico, non il successo nella
selezione, ossia la conquista

—segue a pagina 19 —

dell'incarico.

Forse non sarebbe una catti-
vaideaadottare, perle elezioni
ole nomine agli organi costitu-
zionali o di rilievo costituziona-
le, alle autorita indipendenti, e
simili, procedure che preveda-
no che i partiti (o gli organi
competenti alla proposta) pri-
mo, motivino la scelta dei loro
candidati, e, secondo, questiul-
timi vengano poi sottoposti a
una audit parlamentare (é un
po’ilmodello statunitense) do-
ve deputati e senatori, e esperti
indipendenti, ne discutano il
lavoro e la personalita intellet-
tuale. Una maggiore procedu-
ralizzazione nelle nomine
avrebbe vantaggi. Per le don-
ne, che, per molto tempo lonta-
ne dai luoghi del potere, ve-
drebbero ripristinato un certo
grado di equal footing rispetto
agliuomini. E per tutti: se si cre-
asse un poco di "sfera pubbli-
ca" intorno a queste decisioni
la cittadinanza saprebbe (per
lo meno: un po’ di pitt) chivaa
fare cosa e perché. Divenendo
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prestigioso, il ruolo del sapien-
te che fale pulcial lavoro scien-
tifico diuna persona candidata
sarebbe forse ambito anche
piu della carica in questione.
L’esercizio ragionato e pubbli-
co del giudizio ritroverebbe co-
si spazio, civilizzando I'eserci-
ziodel potere.

L'indipendenza, la disponi-
bilita a fare e a ricevere, con le-
alta, critiche pubbliche sono
qualita difficili e rare, ma, co-
me tutte le virtd, si imparano
con I'abitudine e I'esempio. Se
& pur vero che, come tante vol-
te ¢ accaduto, procedure poco
trasparenti (nel senso chel'opi-

nione pubblica non ¢ messa al
corrente dei motivi delle scel-
te) possono condurre all'indivi-
duazione di candidati ottimi,
tuttavia esse non giovano mai
alla qualita della convivenza,
all’educazione civica. Per quan-
to non vi sia un modo oggetti-
vo di stabilire chi davvero é «mi-
gliore», possiamo pur ricercare
modi di scegliere migliori, tali
cio¢ da fornire buon esempio.
Proprio percio, nella mia
procedura ideale non metterei
un obiettivo di parita, e nem-
meno di riequilibrio. Non pos-
sono forse esserci, qualche vol-
ta, su 21 cariche disponibili 21

candidate donne che risultano
preferibili?

Nel mantra della parita é fin
troppo facile riconoscere, co-
me del resto altre hanno gia
detto, il vero tetto di cristallo
messo alle aspirazioni delle
donne.

Nonmiappaga intendere
il criterio di pari
opportunitd in termini solo
quantitativi, soddisfatto
dalla presenza diun certo
numero di rappresentanti
dei due generi purchessia
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rassicurera i mercati
Si a Flat Tax e «pace»

A MONTECITORIO

Fuori discussione il tetto
del 3%. Salvini: «Bene o ce
ne faremo una ragione»

Gianni Trovati
ROMA

Dalla manovra d’autunno arrive-
ranno messaggi rassicuranti ai
mercati, perchéla sua definizio-
ne «ridurral’incertezza» sul no-
stro debito «mettendo in sicu-
rezzairisparmidegliitaliani». E
in attesa di articoli e commi, ci
pensa ancora una volta il mini-
strodell’Economia Giovanni Tria
adare garanzie. Rispondendo al
question time in Aula alla Came-
ra, Tria ribadisce I'obiettivo di
«nonpeggiorareil saldo struttu-
rale», quest’anno é all’1% del Pil,
in un’ottica che mantiene fuori
discussione I'idea di un supera-
mento del 3%.

Meno definitiva ’opinione del
vicepremier Matteo Salvi-
ni: «Triafa benissimo a essereil
pit prudente possibile - com-
menta a stretto giro —: 'obiettivo
érispettare le regole garantendo
I'attuazione del contratto di go-
verno e faremo il possibile per
farlo. Se cosi non fosse ce ne fa-
remo unaragione».

In ogni caso, Tria spiega che
per definire gli spazifiscali dav-
veroa disposizione Roma «ha gia
avviato» il dialogo conlaUe, per
ottenere qualche margine rispet-
to aun aggiustamento che oggi
prevede una correzione struttu-
rale da 10 miliardi (6 decimi di
Pil) senza contare glialtris (3 de-

cimi)cheicalcoli europeiconte-
stano sul 2018. 1l percorso pero
rimane stretto fra ’esigenza di
non premere troppo su un’eco-
nomia gia in frenata e quella di
non interrompere la discesa del
debito pubblico.

Proprio per questo, chiosa il
ministro, larevisione degli obiet-
tivi 2019 dovra essere «limitata».
Alla manovra tocchera allora il
compito di «rimodulare» il bi-
lancio con una spinta agli inve-
stimenti, sapendo pero cheorala
commissione Ue «non puo accet-
tare formalmente» la golden rule
chelisvincola dal tetto al deficit:
un’altra doccia sulle ambizioni
piu drasticherisuonate fra mag-
gioranza e governo.

Anche ieri,insomma, allaCa-
mera € andata in scena la pru-
denza di Tria, che anche sulle mi-
sure concrete continua a mostra-
re una fedelta sobria alle parole
chiave del contratto di governo.
Iltitolare del’Economia confer-
ma che nellamanovra silavorera
siaallapace fiscale sia allarifor-
ma dell’Irpef.

Ma sul primo punto, ricordan-
doidatidell’agenzia delle Entra-
te, spiega che labase su cui effet-
tuareirecuperié nei 5o miliardi
di debiti considerati ancora ag-
gredibili dal fisco, e non negli
800 che si accumulano nel ma-
gazzino di Equitalia ma riguar-
danoinlarga parte contribuenti
falliti o deceduti o cartelle su cui
sono state gia tentate senza suc-
cesso azioni esecutive. Suquesti
ultimi, invece, si erano basate le
stime pit audaci sul gettito pos-
sibile per avviare la Flat Tax. Lo
stesso percorso verso la tassa
piatta, o meglio verso la Dual Tax

(con aliquote al 15 e al 20%) ab-
bozzata nel contratto di governo,
indica un traguardo «da perse-
guire gradualmente e compati-
bilmente con spazi finanziari».

Saral’autunno, insomma, a
dire se vinceranno gli «spazi
finanziario le spinte politiche,
inun quadro che sideve anco-
ra chiarire anche per quel che
riguarda l'attribuzione delle
deleghe a viceministri e sotto-
segretari.

In queste settimane si & la-
vorato a un’ipotesi che asse-
gnerebbe agli esponentidella
Lega, Massimo Garavaglia e
Stefano Bitonci, i dossier fi-
scalieall’MsS, rappresentato
dal Laura Castelli e Alessio
Villarosa, il bilancio e i giochi,
mantenendo direttamente in
capo al ministro le questioni
bancarie. Ma la quadra, che
comprende la collocazione di
tante altre tessere del ricco
mosaico Mef dagli enti locali
alla previdenza, deve ancora
farsi largo verso i decreti e la
gazzetta ufficiale.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

LA SANATORIA

Il ministro ricorda
chelecartelle
fiscaliaggredibili
valgono 50
miliardi sugli soo
del magazzino

=2 FINVACANZA,

PAGA, INVIA'

ERICEVI DENARO. |
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Finanza & Mercati

Corsa a comprare i crediti semi-deteriorati
In vendita 100 miliardi, il prezzo ¢ un rebus

107- 142- 080

LE BANCHE E GLI «<UTP»

Si allunga la fila degli
acquirenti: dopo i fondi
anche Jp Morgan e Deutsche

Piu facile valutare il real
estate ma il 75% delle
posizioni € verso imprese

Carlo Festa
MILANO

Le banche italiane al lavoro sui circa
100 miliardi di Utp, i crediti proble-
matici, unlikely to pay, nuovafrontiera
del settore, Tanti i processi in corso:
da Intesa Sanpaolo a Montepaschi,
Cariparma-AgricoleItalia, finoa Cari-
ge tutte le banche stanno lavorando
sugli Utp. [ compratori sonosoggetti
specializzati, grandi fondiinternazio-
nali come Bain Capital, Cerberus e
York, oppure banche internazionali
come Deutsche BankeJpMorganma
anche altri gruppi si stanno attrez-
zandocostituendoappositedivisioni:
comead esempio Dobank. «Aoggilo
stock di tutti i crediti problematici -
spiega Giovanni Viani, partner di Oli-
ver Wyman responsabile per il Sud
Europa-raggiungeinitaliai 280 mi-
liardilordi,conun’incidenzadel14%
suicrediti totali: diquesti 100 miliardi
sono Utp».

Le astesono su portafogli costituiti
danumerosepiccole posizioni oppu-
re suicosiddetti «singol name», cioé
posizioniimportantiversosingoli de-
bitori. «Chiacquista Utp - dicel’avvo-
cato Antonio Lombardo, partner di
DlaPiper -lofapergestire processidi
ristrutturazione, in alcuni casi con-
vertendoicreditieinaltri casiavvian-
do riscadenziamenti. Tendenzial-
mente viene trovato unaccordo con
l'imprenditore oppurec’elastradadel
concordato fallimentare che & pil
lunga, dura e faticosa».

Direcente,earrivataaconclusione
la vendita di circa 450 milioni di Utp

da parte di Cariparma. A ottenere il
pacchetto di Utp & stato il fondo Usa
Bain Capital Credit. Ma si attende la

conclusione di altri processisugli Utp:
guelloche haincorsoil Montepaschi,
con cessioni frazionate nel tempo,
mentre Carige sta andando avantia
ritmoserrato sulllavenditadii,smi-
liardidi Utp. Sitratta di posizionisud-
divise per unterzonelloshipping, per
un terzo ancora nel real estate e su
progettiimmobiliarie perlaparte re-
stante sul settore industriale.

Lo scorso mese € stato raggiunto
un accordo per la ristrutturazione
dell’esposizioneversoilgruppodello
shipping Ignazio Messina & C, verso
ilqualelabancagenoveseguidatada
Paolo Fiorentino € esposta per circa
450 milioni di euro.

La posizione debitoria & stata
“tamponata” grazieall'intervento di
Gianluigi Aponte, armatoredel grup-
po genovese Msc con la creazione di
unanewcodove far confluirele attivi-
ta e le passivita del gruppo Ignazio
Messinaedove Aponte dovrebbeen-
trareinaumentodicapitale. Tralepo-
sizioni maggioridel portafogliodi Utp
diCarigecisarebberoanchelaMarina
Genova Aeroporto e le attivita Leo-
nardoTechnology. Incorsoépoian-
cheI’asta su circa 250 milioni di Utp
che stacedendo Intesa Sanpaolo.

L’approccio verso gli Utp é diffe-
renterispettoaquellosuinonperfor-
mingloan.«Nelcasodegli Utp - spie-
ga l'avvocato Lombardo - bisogna
guardare con maggior cura il sotto-
stante perché sitrattadiun creditoes-
senzialmentevivo. L’approccioe sele-
zionato e non statistico come sugli
Npl. E possibile acquistareun’impor-
tante quantita di creditisuunasingola
posizione. In questo caso € possibile
conquistareuna posizionedi maggio-
ranza, in quanto creditore, oppure
una minoranzadibloccoconunami-
nore quantitadi crediti. Se vienerile-
vata una maggioranza € importante
perledelibere dei creditori, dove & ne-
cessario il 75% dei consensi».

Sul settore si stanno affacciando

operatori che hanno costituito team
appositi. E il caso di Dobank, che ha
chiamato il manager Andrea Giova-
nelli perla direzione Utp & Banking.

«Mentre sugli npl - dice Viani - il
mercatodaqualche anno sié svilup-
pato e ¢’e un metodo codificato per
gestirli, gli Utp sono posizioni crediti-
zie attive dove solo adesso sistanno
attrezzandooperatorispecializzati».

Disolitoicompratoridi Utp fanno
riferimento siaa specialistidel credito
(Bain, Pimco, Credito Fondiario, Al-
gebris, AnaCap, Davidson Kempner),
maancheaplayercheinItaliahanno
gia investito con un angolo legato al
mondo del puro real estate (come
Gwm, Varde, York, Cerberus e Tpg).

C'e poiilproblemadella valutazio-
ne. InItalia gli Utp sono copertialivelli
molto pitibassirispettoalle sofferen-
ze, dato il profilo diverso: al 30-40%
controil 609 degli Npl. Moltodipende
anchedal sottostante: «Spesso,alme-
no per i ticket maggiori, - afferma
Alexandre Astier, managing director
di Cbre Capital Markets - gli Utp sono
garantiti da progetti di sviluppo (sia
residenziale che commerciale) incui
il debitore € molto spessoil costrutto-
re osponsoriniziale, caratterizzatoda
problemifinanziaria cui, moltospes-
50, siassociano difficolta nelrispetta-
re eventuali piani di rientroconcorda-
ti conil sistemabancario. Lamaggior
parte dei crediti Utp sonoinfatticon-
trassegnatidallapresenzadipianidi
ristrutturazione del debitocon cove-
nantorimborsiarischio. Unaltrotipo
di situazione comune € quella di
gruppi industriali, non necessaria-
mente legati al settore immobiliare,
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chehannodovutorinegoziarele pro-
prie esposizioni verso gli istituti di
credito e che, a garanzia dei prestiti,
hanno messoassetstrumentalioaltri
immobililegatialla proprieta oallere-
lative holding».

Pergli Utpc’e infineun’aleaimpor-
tante nellavalutazione perchéil clien-
te potrebbe tornare a performare.
«C’¢dunqueun problemaanche per
chili compra - continua Viani - visto
che sono difficili da valutare. Inoltre

bisogna distinguere tra transazioni
chehanno comesottostante immobili
egliUtpriferitiinvecea creditiverso
aziende, Quelliimmobiliari sono pit
facili da valutare. Ma gli Utpriferitiad
aziende rappresentano circa i tre
quarti del totale einquestocasoresta
dacapiresel’aziendaéancoraopera-
tiva o meno».

Foglio:2/2
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di Francesco Giuliani

a riforma del processo

tributario e degli organi

che ne amministrano la

giustizia & un tema non

piurinviabile, vistala si-

tuazione a dir poco cata-
strofica nella quale versa la giuri-
sdizione tributaria.

Il sistemaattuale,la cuidisciplina
risale all’'ormailontanissimo 1992, si
presenta sempre pill inadatto a ga-
rantire una tutela effettivadei contri-
buentiin sede giudiziale, complicela
scarsa efficacia degli strumenti codi-
ficati, ed é altresi assai farraginoso,
poiché la proceduraincuisiarticola
il giudiziotributario non & impronta-
taalla semplificazione, che &, eresta,
soltanto una - inattuata - aspirazione.

Il malfunzionamento della giusti-
zia tributaria si basa in primo luogo
sullamancanza diuna veragiurisdi-
zione, essendo gli attualigiudici - co-
me noto - non professionali, privi di
specifica preparazione, e per di piu
del tutto demotivati da compensi risi-
bili. Tra l'altro, visto il grave stato di
sovraccarico in cui versa la giustizia
ordinaria, sembralegittimo doman-
darsiche sensoabbiacheungrannu-
mero di magistrat ordinari sottragga
ulteriore tempo al proprio lavoro
principale per dedicarsi all’attivita
presso le commissioni tributarie.

Occorre dunque unadecisarifor-
madel sistema, ele proposte dimodi-
fica nonpossonocheriguardaresiala
creazione di una vera giurisdizione
tributaria, sia il funzionamento delle
regole del processo, per la modifica
delle quali occorre confrontarsi con
modelli pit1 evoluti, basati anche sul-

Commenti

lausilio deglistrumenti tecnologici.

Itemie gliistituti sui qualiinterve-
nire sono molteplici.

Sipensi, ad esempio, alla terzieta,
imparzialita eindipendenza del giu-
dice, oggi, per quanto detto, palese-
mente insussistenti, e non solo sul
piano giuridico-amministrativo. Alla
necessita di definire in modo preciso
gli atti impugnabili. Alla disciplina
della difesa tecnica e del gratuito pa-
trocinio. Alla necessita di riformare
il procedimento cautelare, oggi di
fatto disapplicato presso alcune
commissioni tributarie di grandi cit-
tale quali, semplicemente, non fissa-
nole relative udienze. Alla necessaria
riforma del reclamo e della media-
zione, la cui ultima parola oggi spetta
a una delle due parti in causa, che
spesso ha difficolta ad assumersila
responsabilita di sottoscrivere ac-
cordi che reputa rischiosi, laddove
sarebbe naturale, se non ovvio, che
tale delicata fase processuale fosse
gestita dal giudice (come avviene in
altriordinamenti, come quellotede-
sco), cheintal modo potrebbe orien-
tare le parti verso soluzioni ragione-
voli della controversia, con conse-
guente deflazione del contenzioso.

Si pensi alla possibilita di intro-
durre nel giudizio tributariola prova
testimoniale, nelle cause dove si di-
scuta di questioni diverse da quelle
strettamente contabilie documenta-
li, come, per esempio, le cause relati-
ve alle operazioni inesistenti, nelle
quali le famigerate dichiarazioni di
terzo vengono oggi spesso valutate
dai giudici in modo difforme.

Si pensi, infine, alla necessita di

unadisciplina equilibrata della tute-
la patrimoniale durante i gradi di
merito e alla disciplina delle spese
processualinelle ipotesi di cessazio-
ne della materiadel contendere, con
iconnessi temi dell’abuso della com-
pensazione delle spese, deiristretti
margini della condannaalle stesse e
del “privilegio” erariale della preno-
tazione a debito.

Lafontediispirazione di ognipro-
postadiriforma deve esserel'articolo
111 della Costituzione che, come sot-
tolineato dal professor Franco Gallo
inun bell’intervento sul Sole 24 Ore
del 23 giugnoscorso, recainsélano-
zione e i corollari caratterizzanti il
giusto processo, e cioé il principiodel
contraddittorio, la cosiddetta parita
dellearmi, e, soprattutto,l'imparzia-
lita dell’organo giudicante.

Senzadimenticare, infine, che sul
sistema incombe I'ombra delle nor-
me -estremamente garantistiche - di
fonte europea, einparticolarela Con-
venzione europea perlasalvaguardia
deidiritti dell'uomo, laCarta di Nizza,
la giurisprudenza della Corte Edu e
della Corte di giustizia, oltre che ov-
viamente i Regolamenti comunitari.

Di tutto cio non si potra non te-
ner conto nel mettere mano auna
riforma, come detto, ormai non
pil rinviabile,

Studio Fantozzi

FUNZIONAMENTO
DELLE REGOLE
DEL PROCESSO

E RUOLO DEI

GIUDICI SONO
DA RIVEDERE

PIU TECNOLOGIA PER LA GIUSTIZIA TRIBUTARIA

LEIMPRESE DEL GENIO [TALIANO
EDODICI VIRTU PER VIVERE MEGLIO
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L'intervento.
Sul Sole 24 Ore
del 23 giugno
Franco Gallo,
giurista, gia
presidente

della Corte
costituzionale
dal 29

gennaio al 16
settembre 2013 e
gia ministro delle
Finanze nel
Governo Ciampi,
ha tracciatoi
contorni nella
nuova

giustizia
tributaria
eidoveri

del legislatore

EL GENIO ITALIANO
ER VIVERE MEGLIO

Peso0:16%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



107- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Guido Gentili

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:26/07/18
Estratto da pag.:19

Norme
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IL QUOTIDIANO DEL FISCO

DICHIARAZIONI 2018

Iva, modello tardivo
entro il 30 luglio

Conlanuovascadenza di presentazione della dichiara-
zione Ivaal 30 aprile, cambiano anchei termini perla
relativaregolarizzazione. Il prossimo 30 luglio, consi-
derando cheil giorno 29 cade di domenica, infatti sara
I'ultimo giorno disponibile perla trasmissione del mo-
dello, in quanto successivamente sara considerato
omesso e, quindi, non piu ravvedibile.

L’articolo 2 del Dpr 322/1998, richiamato
dall’articolo 8 dello stesso decreto dispone la
validita delle «dichiarazioni presentate entro
novanta giorni dalla scadenza del termine»,
operando, quindi, una distinzione tra dichiara-
zioni tardive e quelle omesse. Operativamente,
il contribuente (o 'intermediario) dovra com-
pilare il modello in tutte le sue parti e trasmet-

terlo all’'agenzia delle Entrate, versando la sanzione per
la tardivita e quella eventualmente applicabile agli

omessi/carenti versamenti d’imposta. Si ricorda che
il pagamento della sanzione puo avvenire contestual-
mente alla presentazione della dichiarazione oppure
inun successivo momento, mala notifica di un avviso
da parte degli uffici, preclude poila possibilita dibene-
ficiare del ravvedimento.

—Pierpaolo Ceroli e Agnese Menghi
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Il pagamento delle cartelle
non beneficia della tregua estiva

ADEMPIMENTI

Per gli avvisi
di accertamento
ci sono 31 giorni in piu

Per richieste di documenti
a seguito di verifiche
valgono i tempi concessi

Acuradi
Laura Ambrosi
Francesco Falcone

Cartelle da pagare anche durante la
pausaestiva.Il1°agosto scatterail pe-
riodo di sospensione che, oltre a ri-
guardare le giurisdizioni ordinarie ed
amministrative, ha valenza ancheper
il processotributario. Tuttavia, intale
contesto, nonviealcunainterruzione
sul pagamentodelle cartelle di paga-
mento notificate nei mersiscorsicon
scadenzanel mese diagosto inquan-
toestranee ai terminidisospensione.

L’articolo 1 della legge 742/1969
prevede, infatti, cheil decorsodeiter-
mini processuali € sospeso di diritto
dal1°al 31agostodiciascunanno, con
la conseguenza che nel calcolo diun
termine non vanno consideratiigior-
nicompresiin questoarco temporale.
Unasospensione che riguarda tutti(o
quasi)irapporti giurisdizionali (si ve-
dalaltroarticolo)e nonvale invia ge-
neralizzataper i terminidi pagamen-
to degli atti impositivi. In linea di
massima, se l'atto prevede il paga-
mento «entroil termine per proporre

ricorso», si pud cumulare il mese di
agostoai 60 giorniprevisti ordinaria-
mente. Nella diversaipotesiin cuisia
previsto un termine specifico (ad
esempio 30 giornio 6o giorni), il peri-
odo feriale non vaconsideratoeil cal-
colovaeseguitoagiomidicalendario.

Cartelle di pagamento

Conriferimento alle cartelle il termi-
ne perilpagamentodel dovuto é indi-
catoin 6o giorni dallanotifica,conla
conseguenza che nontrovaapplica-
zione la sospensione feriale. Il contri-
buente, quindi, dovra versare entro
60 giorni di calendario decorrenti
dalla notifica. Perlaproposizione del
ricorso controlacartelladi pagamen-
to, invece, trattandosi diunrapporto

giurisdizionale, & possibile conside-
rare anche la pausa estiva. L'impu-
gnazione non sospende 'obbligo di
pagamento e pertanto, decorsi i 60
giorniagenziadelle Entrate-Riscos-
sione potrebbe avviarele azionicau-
telari previste dalla norma volte alla
recuperodel creditoerariale. Una tu-
tela  la richiesta di sospensione da
presentareaal giudice (allegataalri-
€orso 0 invia autonoma).

Avvisi di accertamento

Per gliavvisi di accertamento, il ter-
mine di pagamento coincide con
quello per proporrericorso. Ilcontri-
buente, quindi, proprio perché nel
calcoloperlascadenza dell'impugna-
zione deve tener conto anche della
pausa estiva, potra versare benefi-
ciandodi 31 giorni inpili. Tale termine
vale non solo per 'acquiescenza al-

l'atto, ma anche per la definizione
delle sanzionia unterzoe peril versa-
mento delle somme in pendenza di
giudizio. La sospensione feriale vale
anche perla fasedell’adesione agliac-
certamenti (articolo 7-quater del DI
193/2016). Ad esempio, per un atto
notificatoil 15 maggio 2018 peril qua-
le & stata presentata l'istanza di ade-
sioneil13luglio 2018, il termine diim-
pugnazione scadrail prossimo 12 no-
vembre 2018, ossia 181 giorni calcolati
sommandoi6o giomiper l'impugna-
zione ordinaria + go giorniperl’ade-
sione + 31 giorni di pausa estiva.

Gli avvisibonari

Sono sospesi dal 1° agosto al 4 set-
tembre i termini di 30 giorni previsti
peril pagamento delle somme dovute
aseguitodeicontrolliautomatici(ar-
ticolo 36-bis del Dpr 600/1973 € 54-
bis del Dpr 633/1972), dei controlli
formali (articolo 36-ter Dpr 600,/73)
edellaliquidazione delleimposte sui
redditi assoggettati a tassazione se-
parata. Sono sospesiancheitermini
perlaconsegna dei documentiper il
controllo formale (articolo 36-ter) e
quindi in caso dirichiesta notificata il
20luglio 2018, laconsegna potraav-
venire fino al 23 settembre 2018.

Le verifiche

Norlpe i
&Tributi

1l pagamento delle cartelle
non beneficia dela tregua estiva
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Le situazioni a confronto

Nessuna sospensione, invece, per le
verifiche: le richieste di documenti
dovranno essere evase nei termini
concessi dai verificatori.

1

ATTI IMPOSITIVI

Quando vale la sospensione
sCartella di pagamento: entro
60 giorni dalla notifica senza
considerare la pausa estiva
*Avvisi di accertamento:
termine entro la
proposizione del ricorso,
quindi considerando la pausa
estiva e di conseguenza il
contribuente potra
beneficiare di 31 giorni in pil
*Per gli avvisi bonari e la
liquidazione della tassazione
separata 30 gironi
considerando una
sospensione che copreiil
periodo dal 1° agosto al 4
settembre

2

RICHIESTA DI DOCUMENTI

| termini per larisposta
eControlli formali: entro 30
giorni considerando una
sospensione dei termini nel
periodo che intercorre dal
1° agosto al 4 settembre
*Verifiche presso la sede:
nessuna sospensione
feriale

*Verifiche in ufficio avviate
con questionario: nessuna
sospensione feriale dei
termini indicati nella richiesta
sRimborsi lva: larichiesta di
documenti va ottemperata
nei termini previsti senzache
venga applicata alcuna
sospensione feriale

3

L'IMPUGNAZIONE

1 31 giorni in pit
sL'impugnazione deve essere
proposta, anche tramite
posta elettronica certificata
(Pec), entro 60 giorni dalla
notifica

| giorni devono essere
calcolati da calendario

*Se & compreso il periodo tra
il1° eil 31 agosto, la scadenza
deve essere calcolata
considerando 31 giorniin pit
eLa sospensione feriale si
applica per l'impugnazione di
tutti gli atti impositivi, anche
per le cartelle di pagamento,
per il preavviso di fermo
amministrativo

NISTA
\DERE
DIO
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PROCESSO TRIBUTARIO

Sospesa anche la costituzione

Per gli atti «mediabili»

ai 9o giorni per il reclamo

si sommano i 31 di stand by
Lasospensione nel processo tribu-
tario ha valenza sia per la notifica
dell’atto alla controparte (ricorso,
appello eccetera), sia per il deposito
presso le segreterie delle commis-
sioni tributarie (costituzione in
giudizio, deposito di memorie, do-
cumenti, eccetera). Anche nell'ipo-
tesiin cuiil processo é statoavviato
telematicamente, e non in forma
cartacea, valgono i medesimi ter-
mini considerando anchela pausa
estiva.

E perd necessario verificare la
norma poiché talvolta richiede un
calcolo a giorni, talvolta invece a
mesi.

Iltermine per impugnare unatto
impositivo o una sentenza notifica-
taédi 6o giorni decorrentidallada-
ta di notifica. Se in tale termine &
compreso ilmese diagosto,lasca-
denza slitta di 31giorni. Lasospen-
sione vale per I'impugnazione di
tutti gli atti tributari, comprese le
cartelle di pagamento. A quest'ulti-

mo proposito la Cassazione ha
chiaritocheil ricorsocontrolacar-
telladi pagamento tributaria(sen-
tenza 23049,/2015) ed anche coniro
il preavviso di fermo (sentenza
6349/2016) € soggetto allagenerale
sospensione feriale dei termini
processuali.

Per gliatti soggettiamediazione
si considera la sospensione e per-
tanto dopo lanotificadel ricorsoal-
P'enteimpositore, ai9o giorni pre-
visti per la fase di reclamo, vanno
aggiuntii31giorni di sospensione.

Anche perlacostituzione in giu-
dizio, perla quale sono previsti 30
giorni, va consideratala sospensio-
ne feriale.

Nel processo tributario, per'im-
pugnazione delle sentenze non no-
tificate & previsto il termine di 6
mesi dal deposito (cosiddetto ter-
mine lungo), considerandoil mese
aprescindere dal numerodi giorni
chelo compongono. Cosi, ad esem-
pio, peruna sentenzadepositatail
16 aprile 2018 il termine di impu-
gnazione éil 16 novembre 2017 (0s-
sia 6 mesi — quindi 16 ottobre + 31

giorni).

Per completezza, va segnalato
chenell’ipotesiincuiil giornodella
decorrenza iniziale fosse il 31 del
mese, per i mesi di 30 giorni (o di
28), il termine si compie comunque
nell'ultimo giorno dello stesso me-
se{quindiad esempio sentenza de-
positatail 31 ottobre, il termine € 30
aprile).

Il periodo di sospensione vale
anche periterminia “ritroso”, ossia
gquandolascadenzavacalcolatain
un determinato numero di giorni
primadi un evento. Il caso piu fre-
quente riguarda il deposito di me-
morie e/o documenti per i qualila
scadenza va calcolata dalla data
dell’'udienza.

Norlpe i
&Tributi

non benefi

Il pagamento delle cartelle
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COMUNICAZIONE (RETROATTIVA) ALL’ENEA

LAVORIIN CASA, SETTEMBRE
«COMPLICHERA» GLI SCONTT

di Giuseppe Latour

J éunnuovoadempimen-
toche staprendendo for-
ma per chieffettualavori

in casa. E che potrebbe complicare
dimoltol'iter della «classica» de-
trazione fiscale del 50 per cento. Si
tratta della comunicazione al-
I'Enea per gli interventidiristrut-
turazione che prevedono sconti,
modellata su quanto avviene gia
oggi in materia di ecobonus.
Dopo essere stata introdotta,
senza troppo clamore, nell'ultima
legge di Bilancio, la comunicazio-
ne ha assunto sempre piu consi-
stenza conil passare dei mesi. Fi-
no ad arrivare agli ultimi giorni,
quandol’Agenziache sioccupa di

efficienzaenergeticaha spiegato
di avere in programma l'attiva-
zione diun portale perl’'invio dei
moduli a partire da settembre.
Un’attivazione con effetti re-
troattivi: chi ha gia effettuatola-
vori nel corso del 2018, senza
avere adisposizione I'infrastrut-
tura per fare la comunicazione,
dovra infatti rimediare entro 9o
giornidall’attivazione del porta-
le. Partendo da settembre, vuol
dire che ci sara tempo fino a di-
cembre. Un effetto retroattivo
che, nuovi moduli alla mano, po-
trebbe mettere indifficolta pit di
un contribuente.
—a pagina 20

Norme & Tributi

Ristrutturazioni, da settembre

la comunicazione all’Enea

EDILIZIA

Sara attivato dopo l'estate

il nuovo portale

per I'invio dei moduli

Interventi gia effettuati:

tre mesi di tempo

per completare la procedura

Giuseppe Latour

Si parte a settembre. La comunica-
zione all’Enea sui lavori ordinari di
ristrutturazione, pensata per misu-
rare I'impatto energetico degliinter-
ventieffettuatiin casa, iniziaa pren-
dere spazio sul calendario. Lospiega-
nodalla Task force Eneaperledetra-
zioni fiscali: il nuovo adempimento,
chefinoaqualche giorno fasembra-
vauscitodairadar, é prontoadecol-
lare subito dopo 'estate.

Lanovita é prevista dallalegge di
Bilancio 2018 (205/2017, articolo 1,

comma 3).E, almenoall'inizio, & stata

presa decisamente sottogamba. La
manovra, nel ritoccare come ognian-
no le detrazioni per i lavori in casa,
aveva infatti disposto I'estensione
generalizzata dell’obbligo di comu-
nicazione all’Enea delle «informa-
zioni sugli interventi effettuati»,
analogamenite «a quanto gia previsto
inmateriadidetrazionifiscaliperla
riqualificazione energetica degliedi-
fici». In pratica, bisognera effettuare,
per tutti gli interventi di recupero
edilizio, un invio didati simile a quel-
lo che oggiviene fatto per 'ecobonus.
Questo servira a monitorare in ma-
niera piu analitica gli effetti delle
opere realizzate.

Dall’Enea spiegano che l'infra-
struttura necessaria a sostenere il
nuovo adempimento € quasi pronta.
1l portale che servira a inviare le co-
municazioni , infatti, praticamente
ultimato e in fase di prova. La speri-
mentazione sara completata tra gli

ultimi giorni di luglio e agosto per-
ché, dicono dall’Agenzia per I'effi-
cienzaenergetica, «ilsitodedicatoal-
la trasmissione dei dati degli inter-
ventiammessialle detrazioni fiscali
del 50% sara online a settembre»,
Non si tratta diuna scadenza solo
formale. L’adempimento in questio-
ne, infatti, & in vigore dal primo gen-
naio 2018, Finora, pero, é stato im-
possibile inviare le comunicazioni,
perché mancavano le istruzioni ope-
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rative, L’attivazione del portale chiu-
dera questa fase transitoria, costrin-
gendo chihaeffettuato lavori nel cor-
sodell’'anno a correre airipari. Anco-
ra dall’Enea, infatti, spiegano che
«per gli interventi gia ultimatiil ter-
mine dei go giorni decorrera dalla
data di messa online». Ci saranno,
cioé, tre mesidi tempo per farelaco-
municazione, arrivando grossomo-
do a dicembre. I dettagli operativi,
modulistica compresa, saranno defi-

niti e pubblicati solo con I'apertura
del sito. Anche se, rassicurano dal-
I’Agenzia, «ne daremo comunicazio-
ne inmodo che gli interessati abbia-
no tutto il tempo per’espletamento
delle pratiche».

IN BREVE

1. Lamanovra

La legge diBilancio 2018 ha
previsto I'estensione
generalizzata dell’'obbligo di
comunicazione all'Enea delle
informagzioni sui lavori in
casa, analogamente a
quanto gid avvienein
materia di detrazioni per la
riqualificazione energetica

2. ll portale

Il sito per l'invio delle
comunicazioni &
attualmentein fase di
preparazione, Sara attivato
ufficialmente dopo I'estate,
a partire da settembre.

Dal momento dellasua
attivazione chi ha gia
effettuato gliinterventi di
ristrutturazione avra 9o
giorni per inviare lasua
comunicazione
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La ratifica in consiglio
anche se in ritardo
salva aliquote e tariffe

IMU, TASI E TARI

Il Consiglio di Stato cambia
orientamento e conferma
le decisioni fuori termine

Giuseppe Debenedetto
Stefano Usai

Evalidaladelibera di giuntacheap-
prova le aliquote sui tributi purché
ratificata, anche tardivamente, dal
consigliocomunale. Lohaaffermato
il Consigliodi Stato conle sentenze
D. 4435 € 4436/2018, ribaltando
I’esito del giudizio di primo grado
che si era invece concluso con una
doppiabocciaturasiadelle delibere
tardive e sia della convalida.

Le pronunce si inseriscono nel-
I'ampio filone giurisprudenziale
formatosisullaquestione delledeli-
bere varate oltre i termini per I'ap-
provazione delbilancio preventivo,
costituito ormai da un centinaio di
sentenze ingran partesfavorevoliai
Comuni. La giurisprudenzadiverti-
ce ha pit volte affermato che il ter-
mine perl'adozione delle delibere &
perentorio,quindiancheil ritardodi
ungiorno le rende invalide (Consi-
gliodi Staton. 3808, 3817¢e 4409del
2014 € 1. 1495/2015).

La questione & poi esplosa nel

2015, con diverse sentenze di Tar,
marecentementelagiurisprudenza
epassatadalla tesidellillegittimita
della delibera tardiva a quelladella
suainefficaciaretroattiva, Perinten-
derci, ilmancatorispettodel termi-
ne noncomporterebbe dipersel’in-
validita della deliberamaincidereb-
besolosullasuaefficacia temporale,
non potendo essereapplicatadali®
gennaio dell’anno di riferimento
{per esempio Consiglio di Stato n.
4104/2017 € n. 267/2018). Si tratta
comunquediunindirizzo nonuni-
voco inquanto il Tar Napoli, conla
sentenza n. 3277/2018, haritenuto
illegittime le delibere tardive.

Le nuove sentenze riguardanoil
Comune diMatera, che conl’asses-
soreal bilancio Eustachio Quintano
non ha aderito all'invito del Mef di
annullare in autotutela le delibere
tardive Tarie Tasi, mahaconvalida-
to (articolo 21-nonies della legge
241/90)ladeliberadigiuntaadotta-
tail 30luglio 2015.

Il TarBasilicata, conle pronunce
767/2016€815/2016,habocciatola
manovradell’ente. Mail Consigliodi
Statoharibaltatol'esitodel giudizio
diprimo gradoritenendolegittimo
I’'operato dell’ente, perché ha tem-
pestivamente procedutoall’appro-
vazione delle tariffe, convolontari-
tualmenteratificatadal competente

organo consiliare.

La pronuncia del giudice di Pa-
lazzoSpada, cheappareinnovativa
rispettoal consolidato orientamen-
to(estendendo, inrealtd, unaprevi-
sione relativa alle variazioni di bi-
lancio adottate dalla giunta in via
d’'urgenza, unicafattispecie sogget-
ta a ratifica in base all’articolo 42
commas del Dlgs 267/2000), valo-
rizzal’interventodella giunta - no-
nostantel’attosiastatoqualificatoin
terminidi proposta - elavolontaco-
mungue espressa dall’organo consi-
liare che “approva”, ratificandola, la
decisione.

Secondoil giudice, sia una consi-
derazione sulla necessita di «con-
servazione e massimizzazione degli
effettigiuridici» degliatti compiuti
sia, come detto, lasuccessivavolon-
ta «validativa espressadall’organo
consiliare» consentonodi conside-
rarel’attocome adottato invece dal
consiglio. Ne discende che, piuttosto
chemera“convalida”, lasuccessiva
deliberazione consiliare deve essere
considerata come «fisiologica ratifi-
ca,idonea - piuttosto cheasuperare
un profilo di invalidante incompe-
tenza—adapprovare,ancheinpen-
denza di lite e con effetto natural-
menteretroattivo,lavolontadell’or-
gano esecutivo».
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CASSAZIONE

I1 concorso esclude il secondo reato

A chi concorre sulle fatture
false non va contestato il
reimpiego di proventi illeciti

Antonio Iorio

Il contribuente che concorre nel
reato didichiarazione fraudolenta
per utilizzo di fatture false non
commette il successivo reimpiego
di proventi illeciti. A fornire questo
principio e la Cassazione, sezione
Il penale, con la sentenza 35461 de-
positata ieri.

Il gip emetteva un provvedimen-

todi sequestro preventivo, confer-
mato anche dal Tribunale del riesa-
me, nei confronti del socio fondato-
re di una societa, accusato in con-
corso con il legale rappresentante
peril reato didichiarazione fraudo-
lenta mediante fatture per opera-

zioni inesistenti e reimpiego di pro-
ventiilleciti. Piu precisamente, era
stata registrata una falsa fattura
(redatta dalla societa stessa) per ac-
quisto dimerce, conlaquale erano
abbattuti gli utili imponibili della
societa. Il denaro fittiziamente de-
stinato al fornitore di tale merce, at-
traverso plurimi bonifici su conti
correnti, rientrava nella disponibi-
lita del socio fondatore stesso, il
qualeloriversava nella societa sot-
to forma di aumento capitale o fi-
nanziamento socio. Era stato cosi
sottoposto a sequestro 'importo
complessivo del citato finanzia-
mento. Secondo I'ipotesi accusato-
riail reato didichiarazione fraudo-
lenta mediante fatture false rappre-
sentava il presupposto del successi-
vo delitto di reimpiego.

La Suprema Corte ha ritenuto che
perilsocio fondatore dovesse esclu-
dersiilreimpiego. I giudici dilegitti-

mita hanno rilevato che I'indagato
avendoavuto unruolo diconcorren-
te morale o materiale nell’illecito pe-
nale tributario non poteva concorre-
re nel delitto direimpiego di capitali.
Inbaseall’articolo 648-ter Cp, I'ipo-
tesi delittuosa sirealizza solo «fuori
dei casidi concorso nel reato» pre-
supposto. Inaltre parole, se il socio
eraconcorrente nel reato di dichia-
razione fraudolenta, non poteva es-
sere accusato anche di reimpiego di
proventiilleciti. Il provvedimento di
sequestro doveva cosi essere annul-
lato poiché non poteva essere com-
misurato al finanziamento soci,
bensi al valore delle imposte evase
attraversolaregistrazionedella fal-
sa fattura, quindi Iva e Ires.
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ENTRATE

Per compensare
sismabonus
e agevolazione energetica

Pubblicati i codici tributo che
consentiranno di utilizzare in
compensazioneicreditiraccolti
tramite cessione di ecobonus e
sismabonus. E quanto ha previ-
sto la risoluzione 58/E del-
I’agenzia delle Entrate di ieri.
Tutto prende lemosse dauna
serie di interventi, normativi e
interpretativi, che hanno previ-
stolapossibilita di cederei credi-

Cessione

dei bonus,
pronti i codici
tributo

ti d’'imposta corrispondentialle
detrazioni spettanti sia per gli
interventi di riqualificazione
energetica, effettuati sulle parti
comuni degli edifici, sia per gli
interventirelativi all’adozione di
misure antisismiche e all’esecu-
zione diopere perlamessainsi-
curezza statica. Insomma, eco-
bonus esismabonus sonodiven-
tati cedibili. Tenuto conto chele
relative detrazioni possono es-
sere utilizzate in cingque o dieci
quote annuali (rispettivamente
perilsismabonusel’ecobonus),
anche il credito ceduto sara ri-
partito in questo modo.

Queste quote sono utilizzabili

dal cessionario esclusivamente
incompensazione, presentando
il modello F24 tramite i servizi
telematici resi disponibili dal-
I’Agenzia. Per consentirne I'uti-
lizzo, allora, vengono istituiti i
codici tributo: «6890» denomi-
nato «Ecobonus» e «6891» deno-
minato «Sismabonus». In sede
di compilazione del modello di
pagamento F24, questi codici tri-
buto sono espostinella sezione
«Erario», in corrispondenza del-
le somme indicate nella colonna
«importi a credito compensati».

«© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PANORAMA

EDITORIA
Arriva il credito d’imposta
per pubblicita sulla stampa

Sulla Gazzetta Ufficiale del 24 luglio
e stato pubblicato il Dpcm con le di-
sposizioniapplicative per I'attribu-
zione del credito d’imposta agliin-
vestimenti pubblicitariincremen-
tali su quotidiani e periodici. La
Fieg: misura positiva per tutta
I’economia. a pagina 21

Norme & Tributi

Bonus pubblicita, domande separate per anno

REDDITO D’'IMPRESA

Il Dpcm prevede
I'invio dal 22 settembre
al 22 ottobre

Modello da pubblicare
Ripartizione del bonus
entro il 21 novembre

Emanuele Reich
Franco Vernassa

Conto alla rovescia per leimprese
che intendono fruire del credito
d’imposta sugli investimenti incre-
mentaliin campagne pubblicitarie
effettuati dal 24 giugno al 31dicem-
bre 2017, nonché per quelli previsti
nel 2018. 11 beneficio é riconosciuto
dall’articolo 57-bis del D1 50/2017.
La sua attuazione € contenuta nel
decreto del Presidente del Consi-
glio dei ministri 9o del 16 maggio
2018, pubblicato sulla Gazzetta Uf-
ficiale 170 del 24 luglio 2018.
L’articolo 8 del decreto, cheri-
guarda le disposizioni transitorie,
prevede due comunicazioni tele-
matiche per le annualitd 2017
(parziale) e 2018, da inoltrare dal
sessantesimo giorno ed entro il
novantesimo giorno successivo
alla data del 24 luglio 2018, che &
quelladipubblicazione del decre-
to. Di queste comunicazioniad og-
gimancaancorailmodello, mala
pubblicazione dovrebbe avvenire
abreve per garantire la possibilita

dipresentarle senza problemi en-
troitermini previsti, cioé a partire
dal 22 settembre prossimoed en-
troil 22 ottobre.

I’adozione del provvedimento
conindicazione delle percentuali
dispettanza del credito deve av-
venire entro 120 giorni dal 24 lu-
glio 2018 (e quindi entroil 21 no-
vembre 2018).

E questala principale novita del
decreto, che per il resto conferma
in buona sostanza i contenuti in
precedenza divulgati nel docu-
mento del Dipartimento per I'in-
formazione el’editoria della Presi-

denza del Consiglio dei ministri del
novembre 2017.

Ad ognibuon conto, merita tor-
nare su questa misura agevolativa,
che & daaccogliere con favore, poi-
ché mira ad incentivare indiretta-
mente un settore economico im-
portante come quello dell’editoria.
Essainfatti introduce un beneficio,
sotto forma di credito d’'imposta,
per gliinvestimenti effettuati dalle
imprese e dailavoratoriautonomi,
nonché dagli enti non commerciali,
riferiti all’acquisto di spazi pubbli-
citari e inserzioni commerciali sul-
la stampa quotidiana e periodica,
anche online, e nell’ambito della
programmazione di emittenti tele-
visive eradiofoniche locali, analo-
giche o digitali.

1l credito d’imposta é ricono-
sciuto con le seguentidecorrenze:
e per gliinvestimenti pubblicitari
incrementali sulla stampa quoti-
dianae periodica, anche online, ri-

levano gli investimenti effettuati
dal 24 giugnoal 31 dicembre 2017,
purchéilloro valore superi almeno
dell’1% 'ammontare degli analo-
ghi investimenti pubblicitari effet-
tuati sugli stessi mezzi diinforma-
zione nelcorrispondente periodo
dell’anno 2016; esso poi spetta per
gliinvestimentiannuali dal 1° gen-
naio 2018 in poi;

# per gliinvestimenti pubblicitari
incrementali sulle emittenti tele-
visive eradiofonichelocali, analo-
giche o digitali, rilevano gli inve-
stimenti annuali effettuati dal 1°
gennaio 2018 in poi.

Ilcredito d'imposta é parial 75%
delvalore incrementale degli inve-
stimenti effettuati, tenendo conto
del limite massimo complessivo
delle risorse di bilancio annual-
mente appositamente stanziate,
che costituisce tetto dispesa. Il tet-
to é elevato al 90% nel caso di mi-
croimprese, piccole e medie impre-
se, e start-up innovative, in via su-
bordinata al perfezionamento, con
esito positivo, della procedura di
notifica alla Commissione euro-
pea,inpendenzadellaqualesiap-
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L'identikit

LE MODALITA

plica il limite del 75%. dall'articolo 109 del Tuir.

Sono escluse dal credito d’impo- Ilcredito d’'imposta & utilizzabile
sta le spese sostenute per'acquisto  esclusivamente in compensazione,
dispazidestinatiaservizipartico-  tramite il modello F24, secondo
lari, qualiad esempio: televendite,  I'articolo 17 del Dlgs241/1997,ed e
servizi di pronostici, giochi o  alternativoe noncumulabile,inre-
scommesse convincitedidenaro, lazionealle medesime vocidispe-
di messaggeria vocale o chat-line  sa,conognialtraagevolazione pre-
conservizia sovraprezzo. vista da normativa nazionale, re-

Lespeseperl'acquistodipubbli-  gionale o comunitaria.
citasonoammissibili al netto delle
spese accessorie, dei costidi inter-
mediazione e di ognialtra spesadi-
versa dall’acquisto dello spazio
pubblicitario, anche se ad esso fun-
zionale 0 connesso, e si considera-
no sostenute secondo le regole ge-
nerali in materia fiscale previste

L'accesso al credito d'imposta sugli investimenti comunitari

(dal 1° al 31 marzo)

Modello di
comunicazione

Anni successivi al 2018 Per glianni successivi al 2018, i soggetti interessati presentanc dal 1° marzo al 31

marzo ladomanda telematica di fruizione del beneficio (una “prenotazione”

riferita agli investimenti dell’anno in corso) su apposita piattaforma

Il modello sara definito con provvedimento amministrativo del dipartimento per
l'informazione e I'editoria della Presidenza del Consiglio dei ministri

Soggetti
interessati

CONTENUTI DELLA COMUNICAZIONE

Dati identificativi dell'impresa, dell’ente non commerciale
odel lavoratore autonomo

Costo investimenti
dell’anno

Percentuale
edincremento

Costo complessivo degli investimenti pubblicitari effettuati, o da effettuare,
nel corso dell'anno, sulla stampa e sulle emittenti radio-televisive

(di fatto, i costi andranno esposti distintamente per le due tipologia di
media)

Misura percentuale e ammontare complessivo dell'incremento dell'investimento
pubblicitaric realizzato o da realizzare con:

« il raffronto con 'anno precedente;

sladistinta evidenza per ciascuno dei due fondiindicati nell'articolo 4, comma 1

Credito d’imposta
richiesto

Ammontare del credito d’impostarichiesto per ciascuno dei due fondiindicati
nell'articolo 4, comma1

Elenco
deirichiedenti

EFFETTI DELLA COMUNICAZIONE

Entroil 30 aprile diciascun anno, il Dipartimento per l'informazione forma
un elenco dei soggetti richiedenti il credito diimposta con:

e'indicazione della percentuale di riparto, che sara provvisoria in caso
diinsufficienza delle risorse stanziate;

*|'importo teoricamente fruibile da ciascun soggetto dopo la realizzazione
dell'investimento incrementale

Credito
fruibile

L'ammontare del credito effettivamente fruibile & disposto con provvedimento
del Dipartimento per l'informazione e I'editoria della Presidenza del Consiglio
dei ministri pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento stesso.

Adoggi non éindicato un termine

Dichiarazione
deiredditi

Il credito d'imposta & indicato:

snella dichiarazione dei redditi relativa ai periodi d'imposta di maturazione
del credito a seguito degli investimenti effettuati;

*nelle dichiarazioni dei redditi relative ai periodi d'imposta successivi fino
alla conclusione dell'utilizzo del beneficio

Soggetti conperiodo
d'imposta non solare

| soggetti con periodo d'imposta non solare indicano il credito

nella dichiarazione dei redditi relativa al periodo d'impostain corso

al 31 dicembre dell'anno di maturazione del credito riferito agli investimenti
effettuati nell’anno solare
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Norme & Tributi

Il patent box pregresso
abbassa I'Ires ferma al 27,5%

AGEVOLAZIONI

Accordi dai tempi lunghi:
andra cosi considerato

il cumulo di esercizi

Enrico Holzmiller

Gestione complessa per il recupero
dibeneficiriferitia pit esercizi. In
gquesto periodo si sta assistendoal-
la chiusura di vari ruling peril pa-
tentbox.Lalunga durata deiruling
(in media, oltre due anni), pero, fa
siche, all’atto della firma dell’ac-
cordo conl’agenzia delle Entrate,
sicreiunaccumulo di piu esercizi
ai quali diventa possibile applicare
“ex-post”il beneficio. Per leistan-
ze presentate a fine 2015, i ruling
che si stanno chiudendo si porte-
ranno dietro un triennio
(2015-2017), per il quale potrebbe
essere gia possibile usufruire di
crediti o riduzioni d’'imposta.

All’atto pratico la gestione delle
modalita necessarie a permettere il
beneficioriferitoal triennio trascor-
so e tutt’altro che scontata.

Idocumenti da considerare

Vanno infatti considerate, da una
parte, leindicazioni contenute nel-
I'articolo 4 del Dm 28 novembre 2017
(«Modalitadiesercizio e durata» del
patentbox)e, dall'altra, quelle ripor-
tate nellacircolare 11/2016, paragra-
fo 3.1.5 («Effetti della sottoscrizione
dell’accordo di ruling»). Il tutto va
poiinterpretato allaluce delle novita
nel frattempo intervenute con ri-

guardoal rinnovato ambitodiappli-
cazione della dichiarazione integra-
tivaafavore: dauna parte,unallun-
gamento delle annualita recupera-
bili, dall’altra, I'utilizzo del credito
nell’esercizio successivoaquellodi
presentazione della dichiarazione,
laddove la stessa sia presentataoltre
I'anno (o, pit puntualmente, oltre il
termine riferito alla dichiarazione
fiscale dell’esercizio successivo).
Le scelte di gestione

Il mix di queste indicazioni non é
sempre facile da gestire. Cosl, a tito-
lo esemplificativo, il Dm 28 novem-
bre 2017 fa riferimentoa un possibi-
le recupero congiunto di tuttiicon-
tributi economici riferiti agli esercizi
pregressi, da inserire cumulativa-
mente nella «dichiarazione deired-
ditirelativa al periodo diimpostadi
sottoscrizione del ruling». Sebbene
guestaviaabbiail pregio di sempli-
ficare le modalita operative peril re-
cupero del beneficio, di fatto fa slit-
tare avanti diunanno 'utilizzo del
beneficio stesso, rispetto ad altre
opzioniche invece vengono descrit-
te negliesempiriportati nella circo-
lare 11/E/2016.

Un altro aspetto, per il quale sa-
rebbe utile un chiarimento da parte
dell’agenzia delle Entrate, riguarda
I'opzione descritta nella circolare,
paragrafo3.1.5,lettera “b”, cherife-
risce sulla possibilita di includere,
nelladichiarazione integrativarela-
tivaal 2016, anche il beneficio relati-
vo al 2015. Considerando il combi-
nato tra questo esempio e quelio
contenuto al punto “2” dello stesso
paragrafo, sembrerebbe che questa
opzione — fruibile sia in caso di di-
chiarazione ordinaria che integrati-
va - possa essere applicata con il
coinvolgimento della solaannualita

immediatamente antecedente a
quella presa a riferimento (nel-
I'esempio, 2015 su 2016). L’esempio
sub “punto 2”, infatti, contempla an-
cheil 2017 (oltre che il 2015 € il 2016),
che tuttavia viene gestito a parte.

Atuttocio, si aggiunga che, ase-
condadellastrada presa, sara possi-
bile usufruire o meno (incasodiso-
cieta di capitali) dell’aliquota Ires
originaria (27,5%), inluogo di quella
attuale (24%): una differenzadi 3,5
punti percentuali che, su somme
importanti, e consideratala durata
quinquennale dell’opzione, potreb-
be fare la differenza.

Le alternative

Nelle tabelle in pagina vengono ri-
portati vari casi di recupero del be-
neficioriferitoal «triennio passato»
(2015-2017),1a cui discriminante il
momento di perfezionamento del-
I'accordo conil fisco. Per ogni caso
sono riportate varie opzioni, evi-
denziandonele modalita operative,
il riferimento normativo o diprassi,
il momento di utilizzo del beneficio
nonchél'aliquota Ires applicabile.

Il particolare caso descritto dalla
circolare 11/E, paragrafo 3.1.5, lette-
ra“b”, & stato riportato con specifi-
coriferimento auna sola casistica,
lamedesima illustrata dalla stessa
circolare (non essendo chiare, come
siédetto, le eventuali modalita per
unallargamento ad altri casi). Lad-
dove si facciariferimento alla crea-
zione diun credito d'imposta, que-
st’ultimo sara utilizzabile in com-
pensazione orizzontale nei limiti
consentiti dalla legge.

A queste casistiche, va aggiunta
anche la possibilita di richiedere
rimborso, laddove sussistano i re-
quisiti di legge.
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PAR

OLA CHIAVE

# Patent box

Il patent box & unregime opzionale
diagevolazione fiscale periredditi
che derivano dall'utilizzo diopere
dellingegno, dibrevettiindustriali,
dimarchi, di disegni e modelli,
nonchédi processi, formulee
informazioni giuridicamente
tutelabili. | marchi sono statiinclusi
nella detassazione solo periprimi
due anni d'impostadiapplicazione
(2015e 2016). Inquesto ambito &
rilevante il «nexus ratio», il rapporto
traicostiperattivita diricercae
sviluppo sostenuti peril
mantenimento, I'accrescimentoelo
sviluppo del bene immateriale
agevolabileconil patentboxele
spese complessive sostenute

per produrlo

Gli esempi

ESERCIZIO

ALIQUOTA IRES

MODALITA APPLICABILE

MOMENTO DIUTILIZZO

PRIMO CASO - Istanza e opzione presentate nel 2015 - accordo sottoscritto a dicembre 2017

Opzione n. 1: dichiarazioni integrative 2015 + 2016 (Circ. 11/E, par. 3.1.5; Dpr 322/98. art. 2, comma 8bis)

2015

Dichiarazione integrativa a favore presentata nel 2018 27,5%

Utilizzo del creditoin compensazicne a partire dall'esercizio
successivo — 2019 - rispettoa quello di presentazione (Dpr
322/98, art. 2, commasbis)

2016

Dichiarazione integrativaa favore presentata nel 2018

(entro lascadenza “ordinaria” di fine ottobre) 27,5%

Utilizzo “immediato” del credito in compensazione
(possibile gia nel 2018) (*)

2017

Variazione nella dichiarazione ordinaria. Riporto di
variazione in diminuzione gia trale riprese fiscali dello
stesso esercizio 2017

24%

Riduzione diretta della base imponibile — imposte pagate
nel 2018 (**)

Opzionen. 2: confluisce tutto nell'esercizio 2017 (dichiarazione redditi 2018)(Dm 28.11.2017, art. 4; Circ. 11/E, par. 3.1.5, punto 4 + lettera d)

2015

Variazionein diminuzione inserita nella dichiarazione

riferita all'esercizio 2017 (anno di firma dell'accordo) 24%

Ariduzione dellimponibile riferito all'esercizio 2017 - imposte
pagatenel 2018(**)

2016

Variazione in diminuzione inserita nella dichiarazione

riferita all'esercizio 2017 (anno di firma dell’accordo) 24%

Ariduzione dellimponibileriferito all'esercizio 2017 -imposte
pagatenel 2018 (**)

2017

Riporto di variazione in diminuzione gia tra le riprese fiscali

dell'esercizio stesso (2017) 24%

Ariduzione dellimponibileriferito allesercizio 2017 —imposte
pagatenel 2018 (**)

Opzione n. 3: dichiarazione integrativa 2016 «riportanteil 2015»(Circ. 11E /2016, par. 3.15, letterab)

2015

Variazionein diminuzione inserita direttamente nella

dichiarazione riferitaal 2016 27,5%

In assenza di specifiche disposizionial riguardo, rientrando
tale variazione fiscale direttamente nelladichiarazione
integrativa relativa al 2016, si ritiene debbano valere le
regoleriferibili a quest'ultima (si veda il rigo successivo)

2016

Dichiarazione integrativa a favore presentatanel 2018
(entro lascadenza “ordinaria” di fine ottobre): in detta
dichiarazione confluiscono siala variazione in diminuzione
relativa al 2015, che quellariferita al 2016

27,5%

Utilizzo “immediato” del creditoriferito al 2016 in
compensazione (possibile gia nel 2018) (*)

2017

Riporto di variazione in diminuzicne gia tra le riprese fiscali

dell'esercizio stesso (2017) 24%

Riduzione diretta della base imponibile (**}

SECONDO CASO - Istanza ed opzione presentate nel 2015 - accordo sottoscritto ad aprile 2018
Opzione n. 1: dichiarazione integrative 2015 + 2016 - Si veda «Opzione 1» riferita al «Primo caso»

Opzione n. 2: confluisce tutto nell'esercizio 2018 (dichiarazione redditi 2019)(Dm 28.11.2017,art. 4; Circ. 11/E, par. 3.1.5, punto 4 + letterad)

2015

2016

Variazione in diminuzione inserita nella dichiarazione
riferita all'esercizio 2018 (anno di firma dell'accordo)
Variazione in diminuzione inserita nella dichiarazione
riferita all’esercizio 2018 (anno di firma dell'accordo}

24%

24%

Ariduzione dell'imponibileriferito all'esercizic 2018 —
imposte pagate nel 2019
Ariduzione dell'imponibile riferito all'esercizio 2018 -
imposte pagate nel 2019

2017

Variazione in diminuzione inserita nella dichiarazione

riferita all'esercizio 2018 (anno di firma dell'accordo) 24%

Ariduzione dell'imponibileriferito all’esercizio 2018 —
imposte pagate nel 2019

TERZO CASO - Istanza ed opzione presentate nel 2015 - accordo sottoscritto anovembre 2018

Opzione n. 1: dichiarazioni integrative 2015 + 2016 + 2017 (Circ. 11/, par. 3.1.5; Dpr 322/98, art. 2, comma 8bis)
Utilizzo del credito in compensazione a partire

2015 Dichiarazione integrativa a favore presentata nel 2018 27,5% | dall’'esercizio successivo — 2019 - rispetto aquello di
presentazione (Dpr 322/98, art. 2, comma gbis) (***}
Utilizzo del credito in compensazione a partire
2016 Dichiarazione integrativaa favore presentatanel 2018 27,5% | dall’esercizio successivo — 2019 - rispetto aquello di
presentazione (Dpr 322/98, art. 2, comma gbis) (***)
2017 Dichiarazione integrativa a favore presentatanel 2018 od 24% Utilizzo “immediato”del credito in compensazione
%

entro ottobre 2019 | (possibile gia nello stesso esercizio di presentazione)

Opzione n.2: confluisce tutto nell'esercizio 2018 (dichiarazione redditi 2019)(Dm 28.11.2017, art. 4; Circ. 11/E, par. 3.1.5, punto 4 + letterad) -
Siveda «Opzione 2»riferitaal |

(*) Se la presentazione avviene oltre fine ottobre 2018, l'utilizzo del credito slittera al 2019 (Opr 322/98, art. 2, comma sbis; (**) se si & gi provveduto al pagamento secondo le regole ordinarie,
linserimento della variazione in diminuzione dara \ucga ad un credito; ("‘) se la presentazione avviene oltre dicembre, I'utilizzo del eredito slittera al 2020

Bonus pubblicits, domande separate per anno =

=
=
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SOCIETA

Norme & Tributi

Paga il sindaco che non valuta i contratti

Va evitata la vendita di beni
aun prezzo inferiore

a quello di mercato
Patrizia Maciocchi

Risarcisconolasocietaisindaciche
non valutano il contenuto dei con-
tratti preliminari di vendita, con i
quali si cedono beni a un prezzo
moltoinferiore di mercato malgrado
le condizioni economiche della Srtl,
poifallita. La Cassazione (sentenza
19743) accoglie il ricorso per iniziati-
vadel curatore fallimentare su deli-
beradell'assemblea. Allabase delle
contestazioni, che hanno portato ad
un risarcimento in solido traammi-
nistratorie sindacidioltre 5 milioni
emezzodieuro,c'eralastipuladitre
contratti preliminari di vendita. Im-
pegni a cedere, a prezzi particolar-
mente “convenienti”: diritti di su-

perficie per edilizia non residenzia-
le, ad una societa partecipata dalle
mogli degliamministratori; una so-
cietaagricola e unatenutaagricola.
Diversigli appunti mossiai sindaci,
peromissioni e negligenze, inrela-
zione ai vari preliminari: dallaman-
cata verbalizzazione del dissenso
peratti che avevano depauperatoil
patrimonio sociale, alla superficiali-
tadella valutazione delle operazioni
perle quali sarebbe stato necessario
farrilevare I'impossibilita di verifica
contabile, fino al prezzo di cessione
incongruo, anche allaluce del fatto
che, nel caso dell'immobile, c'era
statoin precedenzaunrifiuto aven-
dere ad un prezzo pit alto.
Secondo la difesa ai sindaci era
stato attribuito un obbligo di vigi-
lanza troppo vasto, esteso al con-
trollodiogni attivita sociale. La Cas-
sazione chiarisce cheaisindacinon
sichiedeva divalutarel'opportunita

della stipula dei preliminari, ma di
valutare il contenuto. I giudici ave-
vano poicontestatol'inerzia, quan-
do sarebbe stata doverosa un'inizia-
tiva tesa ad evitare gli effetti dannosi
per lacompagine.

LaSuprema corte sottolinea che
perla responsabilita degli organi so-
ciali, non & necessario individuare
comportamenti specificiin contra-
stoconildovere divigilanza, maba-
sta la mancata rilevazione di una
macroscopicaviolazione, el'assenza
di una reazione a fronte di atti di
dubbia legittimita. Diligenza, cor-
rettezza e buona fede impongono,
infatti, la segnalazione all'assem-
blea o la denuncia al Pm.
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Norme & Tributi

La sintesi dei prospetti finanziari
lunga al massimo sette pagine

TRASPARENZA

Gli standard tecnici
elaborati dall’Esma in attesa
dell’adozione dalla Ue

Accolta la richiesta
di una maggiore elasticita
avanzata dagli stakeholders

Lukas Plattner
Antonio Principato

La European market securities
regulation (Esma), al fine di at-
tuare il cosiddetto Regolamen-
to prospetto (Regolamento Ue
2017/1129), che disciplina lare-
dazione dei prospettiinforma-
tivi per I’'ammissione di titoli
alle negoziazioni su mercatire-
golamentati e le offerte al pub-
blico, ha recentemente elabora-
toitecnhical standards (siveda
«Il Sole 24 Ore» del 20 luglio)
concernenti vari aspetti regola-
tori (Esma 31-62-1002 del 17 lu-
glio 2018).

L’approvazione dei technical
standards e avvenuta a valle di
una consultazione pubblica
con gli stakeholders del setto-
re, che ha consentito all’Esma
di ponderare le varie opzioniin
gioco. Tuttavia, resta in linea
generale confermato I'impian-
to originario, seppur con talu-
ne precisazioni.

I technical standards del-
I’Esma disciplinano innanzitutto
le informazioni finanziarie fon-
damentali relative all’emittente
che in base al Regolamento pro-
spetto dovranno essere contenu-
te nella nota di sintesi (articoli
2-9). In questo senso, ’'Esma ha
stabilito un set informativo mini-
mo per le diverse categorie di
emittenti e strumenti finanziari,
assicurando comunque la possi-

bilita di inserire informazioni ul-
teriori a discrezione dell’emit-
tente, nonché la possibilita di in-
serire i cosiddetti indicartori al-
ternativi di performance,
assecondando cosi quanto emer-
so durante la consultazione nel
quale & emerso I'impulso verso
una maggiore flessibilita per gli
emittenti nella scelta di quali in-
formazioni aggiuntive inserire,
lasciando loro liberta in merito,
fermo restando il massimo di set-
te pagine della nota di sintesi.
L’Esma ha, dunque, rimosso il
numero massimo di informazio-
ni finanziarie fondamentali che
possono essere inserite “sua
sponte” da ciascun emittente.

Per il resto, viene confermata
Pimpostazione originaria, che
prevede anche la possibilita di
utilizzare misure alternative nel
casoin cuile informazioni obbli-
gatorie non siano applicabili.

Pit ridotto e meramente tecni-
co é stato I'intervento del’Esma
in tema di leggibilita automatica
dei dati (articoli 10-11), che rende
possibile la classificazione dei
prospetti nel meccanismo di
stoccaggio utilizzato dalla stessa
Esma per pubblicare i prospetti.

Pil incisiva & la disciplina dei
regulatory technical standards in
tema di diffusione della “pubbli-
cita” (articoli12-15), come previ-
sta dall’articolo 22 del Regola-
mento Prospetto.

L’Esma ha specificato come le
comunicazioni pubblicitarie
debbano contenere un rinvio al
prospetto e ha indicato alcune
avvertenze che dovranno essere
contenuti nella documentazione
pubblicitaria. Tale misura é stata
criticata in quanto superflua o
limitante le modalita pubblicita-
rie, se non controproducente
nell’ottica di una maggior chia-
rezza per gliinvestitori, ma vie-
ne conservata dall’Esma anche
nella versione definitiva nell’ot-
tica di una miglior tutela degli

investitori retail.

Ancora, ’Esma prevede, in
caso di pubblicazione di un sup-
plemento al prospetto dovuta a
novita o errori nella versione
preesistente, la corrispondente
pubblicazione di una versione
corretta dei documenti pubbli-
citari. L’Esma conferma poi la
necessita che gli annunci pub-
blicitari siano coerenti con il
Prospetto.

1 tecnhical standards hanno
affrontato anche la questione dei
supplementi al prospetto (articoli
16), specificando in quali situa-
zioni ci sitroviin presenza diun
fatto nuovo significativo, errore
oimprecisione rilevanti a tali fini.

Rispetto a tale tema, I’'Esma ha
precisato che il diritto di revoca
degli ordini garantito dall’artico-
lo 23, comma 2 del Regolamento
prospetto & applicabile solo alle
offerte al pubblico.

Perilresto, ’Esma ha mante-
nuto la casistica gia precedente-
mente in vigore (articolo 2 del
Regolamento UE 382/2014 che ha
integrato la direttiva 2003/71/
CE), soddisfacendo gli auspici di
continuita normativa degli
stakeholders che hanno parteci-
pato alla consultazione.

Ulteriori ipotesi sono state
previste nel caso di pubblicazio-
ne di dati previsionali e cambia-
menti inerenti le affermazioni sul
capitale circolante.

La consultazione non ha infine
inciso sulle proposte regole in te-
ma di pubblicazione, che conti-
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nuano a riguardare solo la pub-
blicazione su siti online, ferma
restando I'importanza del moni-
toraggio dei cambiamenti tecno-
logici in corso.

11 progetto circa gli Rts di cui
sopra ¢ stato inoltrato da Esma
alla Commissione Europea ai fini
dell’adozione degli stessi.

L'ESMA

1Cos'e’Esma

L'Autorita europea degli
strumenti finanziari e dei
mercati (Esma - European
market securities
regulation) & un'autorita
indipendente dell'Ue,
istituita nel 2011 e con sede
aParigi, il cui obiettivo &
migliorare la protezione
degli investitorie
promuovere mercati
finanziari stabili e ordinati.

2Principali attivita
L'agenzia haiseguenti
obiettivi:

* latutela degli investitori;

« il corretto funzionamento
dei mercati

e rafforzare il sistema
finanziario in modo che sia
in grado di resistere agli
shock e al logorio degli
squilibri finanziari, e favorire
la crescita economica

» coordinare le misure prese
dalle autorita di vigilanza dei
singoli paesi dell'Unione
europea sui valori mobiliari o
di adottare misure di
emergenzain caso di crisi

3 Come funziona

L'agenzia svolge quattro tipi
di attivita:

» valutazione dei rischi per
gliinvestitori, i mercatiela
stabilita finanziaria

e completamento del codice
unico per i mercati finanziari
dell’'Unione europea

s promozione della
standardizzazione delle
pratiche di vigilanza

e vigilanza diretta di
specifici organismi
finanziari
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ECONOMIA
Meno rifiuti ma la Tari rincara del 70%

Lo studio Confcommercio: in sette anni aumento record della tariffa. Nel 2017 versati oltre 9 miliardi

I rifiuti diminuiscono, ma
la Tari aumenta. Sembra un
paradosso ma € proprio cosi.
A rilevarlo é I'Osservatorio
tasse locali di Confcommer-
cio che ha calcolato un au-
mento del 70 per cento, per
un totale di quasi 4 miliardi di
euro complessivi, negli ultimi
sette anni.

Nel 2017 la Tari é arrivata,
complessivamente, a 9,3 mi-
liardi di euro, una spesa cre-
scente nonostante la percen-
tuale di raccolta differenziata
siaaumentata di oltre il 20 per
cento e che il costo di gestio-
ne dei rifiuti differenziati
(15,12 centesimi di euro al kg)
sia circa un terzo rispetto a
quello degli indifferenziati
(40,79 centesimi al kg).

Le regioni, inoltre, «denun-
ciano» una forte disomoge-

neita anche all'interno dello
stesso territorio. Un albergo
con ristorante di 1.000 metri
quadrati, per esempio, paga
4.210 euro all'anno a San Cesa-
rio, in provincia di Lecce,
mentre ne paga 7.770 euro al-
I'anno nel capoluogo. Per la
stessa attivita in provincia di
Padova si passa dai 4.189 euro
all'anno di Abano Terme ai
5.901 euro all'anno di Padova.

«L’indagine ha evidenziato
come costi eccessivi e ingiu-
stificati per cittadini e impre-
se derivino, in particolare, da
inefficienza ed eccesso di di-
screzionalita di molte ammi-
nistrazioni locali, da una di-
storta applicazione dei rego-
lamenti e dal continuo ricorso
a coefficienti tariffari massi-
mi», commenta Patrizia di
Dio, membro di giunta di

Confcommercio con delega
all'ambiente.

L'osservatorio, perd, consi-
dera non solamente la Tari,
ma tutta la tassazione locale:
«L'inefficienza delle ammini-
strazioni locali — spiegano
da Confcommercio — costa a
cittadini e imprese un miliar-
do di euro all'anno a causa del
mancato raggiungimento de-
gli obiettivi comunitari di rac-
colta differenziata (I'Ttalia ¢ al
529% contro il 65% fissato a li-
vello europeo)».

Qual ¢ la soluzione? «Biso-
gna applicare con pil rigore il
criterio dei fabbisogni e dei
costi standard nel quadro di
un maggiore coordinamento
tra i vari livelli di governo —
aggiunge di Dio —, ma so-
prattutto ¢ sempre pil1 urgen-
te una profondarevisione del-

I'intero sistema che rispetti il
principio europeo "Chi inqui-
na paga” e tenga conto delle
specificita di determinate at-
tivita economiche delle im-
prese del terziario al fine di
prevedere esenzioni o agevo-
lazionix». In poche parole, me-
no costi e meno burocrazia
per liberare le imprese dal pe-
so delle inefficienze locali di
gestione.

Giulia Cimpanelli

107- 142- 080

L'aumento

® Negli ultimi
setteannila
Tarie
aumentata del
70% secondoi
rilevamenti di
Confcommer-
cio, a fronte di
un calo della
produzione di
rifiuti

® |l gettito
complessivo
della tassa sui
rifiuti (Tari) vale
9,3 miliardi
dieuro

Peso0:19%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

FAMIGLIA
CRISTIANA

Dir. Resp.:Don Antonio Sciortino

Tiratura: 252.291 Diffusione: 307.080 Lettori: 1.175.000

Edizione del:26/07/18
Estratto da pag.:88-89
Foglio:1/2

opo due anni di blocco de-
0 terminato dall'andamento

neutro dellinflazione, tor-
nano ad aumentare le rendite Inail.
Dal 1° luglio 2018 le prestazioni eco-
nomiche per infortunio sul lavoro e
malattia professionale sono rivaluta-
te nella misura dello 1,1%, sulla base
della variazione dell'indice Istat.

L'Inail provvedera nei prossimi
mesi all’adeguamento delle rendi-
te, mettendo in pagamento anche gli
arretrati da luglio.

Adecorrere dal 1° luglio di ciascun
anno le retribuzioni di riferimen-
to per la liquidazione delle rendite
corrisposte dall’Inail sono adeguate
all’aumento del costo della vita ri-
levato dall'Istat.

Sui nuovi riferimenti retributivi
I'Istituto calcolale primeliquidazioni
delle prestazioni e provvede a riliqui-
dare quelle in corso. La rivalutazione
riguarda lindennita giornaliera,
la rendita ai superstiti, 'assegno per
l'assistenza personale continuativa e
'assegno funerario.

Ecco i valori aggiornati. Per il set-
tore industria, la retribuzione media
giornaliera per determinare il massi-

PREVIDENZA E ASSISTENZA

ADEGUAMENTO

RENDITE INAIL,
ECCO COME

ol RIVALUTANC
NEL 2018

male e minimale della retribuzione
annuaé fissatain 77,97 euro. Pertan-
to, 1 nuovi limiti retributivi minimo e
massimo per il calcolo della rendita
sono rispettivamente 16.373,70 e
30.408,30 euro. Le rendite gia in
essere al 1° luglio 2018, sempre del
settore industria, saranno ricalcolate
applicando alle basi retributive i se-
guenti coefficienti di rivalutazione:

% 1,0110 per rendite con decorren-
za nell'anno 2016 o precedenti;

¥ 1,0000 per rendite con decor-
renza nel 2017 o primo semestre 2018.

Nel settore agricolo il ricalcolo
avviene sulla base di una retribuzio-
ne convenzionale, pari a 24.709,80
euro.

L'assegno una tantum in caso
di morte é fissato nella misura di
2.160,00 euro; mentre l'assegno per
I'assistenza personale continuativa
ammonta a 539,09 euro e I'assegno di
incollocabilita cresce a 259,21 euro.

Dopo la modifica introdotta dalla
Legge di bilancio 2016, dal 1° luglio
2018 la rivalutazione interessera
anche l'indennizzo per danno bio-
logico. La norma istitutiva dell’in-
dennita per danno biologico (D.Igs.

38/2000) non contemplava una riva-
lutazione automatica dell'importo.
In passato, l'indennizzo & stato
oggetto in via straordinaria di due
rivalutazioni: la prima nel 2008, nel-
la misura dell’8,68%; la seconda nel
2014, con un altro aumento del 7,57%.
Solo con la Legge di Stabilita del 2016
& stato introdotto un meccanismo
automatico di rivalutazione in base
all'indice Istat anche per la quota
parte relativa al danno biologico.
Quest’ultimo indennizzo & ricono-
sciuto in presenza di una valutazione
dei postumi permanenti derivanti da
infortunio o malattia professionale. E
erogato in forma di capitale (somma
una tantum) per i danni valutati nel
grado tra il 6% e il 15% e in forma di
rendita (somma periodica) per i dan-
nivalutati pari o superiorial 16%. @

Dal 1° luglio le prestazioni per
infortunio sul lavoro e malattia
professionale aumentano dell’1,1
per cento. | valori aggiornati

LA DOMANDA

181-115- 080

DELLA SETTIMANA

Dal 2008 percepisco una rendita
Inail derivante da un infortunio
sul lavoro. Il mese scorso mi sono
sposato: ho diritto a qualche
aggiunta integrativa?

GIORGID SQUINZI, BRINDISI

di Paolo Ferri

Direttore generale
del Patronato Acli

— Le quote integrative

della rendita Inail sono dovute
per il coniuge, i figli fino ai 18
anni e maggiorenni studenti

o inabili, indipendentemente
dalla data del matrimonio

o di nascita degli stessi. Dopo
T'entrata in vigore del D.Igs.
38/2000, laumento della rendita
nella misura del 5% per ogni
familiare spetta solo sulla
quota che indennizza il danno
patrimoniale e non anche

su quella che indennizza

il danno biologico.
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Tria: “C’e incomunicabilita”

Governo E resa dei conti sulla legge di Stabilit, si rischia la crisi

|'amarezza di Tria: "Con Salvini e Di Maio c'g incomunicabilita"

LA MATTINA E LOMBARDO — P.11 CON UN INTERVENTO DI MINGARDI — P.33

PRIMO PIANO

LE SFIDE DELL'ESECUTIVO
Resa dei conti a settembre con la legge di Stabilita. Salvini e Di Maio: "Il ministro sia coraggioso"

(Governo, aria di crisi in autunno

RETROSCENA

AMEDEOQO LA MATTINA
ILARIO LOMBARDO

aleggediBilanciosa-
ra lo spartiacque del-
I'esperimento politico
giallo-verde. Conuna
scadenza molto ravvicinata:
settembre, quando si uscira dal
dibattito fatto diinterviste e di-
chiarazioni e si entreranel vivo
delle decisioni. Praticamente
dietro I'angolo c’¢ in agguato
una possibile crisi di governo
che gli stessi protagonistinelle
sfere alte della scena politica
non escludono. Anzi c’e chil'ha
gia messa in conto e sta pure
pensando a una exit strategy.
A frenare le aspettative di
Luigi Di Maio e Matteo Salvini
e innanzitutto il ministro del-
I'Economia Giovanni Tria che
hale spalle coperte dal Quiri-
nale e il sostegno di Mario
Draghi. Non é solo una que-
stione dirisorse, che asuo pa-
rere non ci sarebbero per fi-
nanziare reddito di cittadi-
nanza e flat tax, e di vincoli
europei. Tria non crede che
I'economia si stimoli metten-
do piti soldi nelle tasche degli
italiani e facendo crescere i
consumi. La strada maestra
sono gli investimenti produtti-
vi. Il ministro del’Economia
non e il solo a pensarlain que-
sto modo. Anche una parte
della maggioranza giallo-ver-
de ha questa visione, soprat-
tutto dentro la Lega.

| dubbi di Giorgetti

1l pragmatico sottosegretario
alla presidenza del Consiglio,
Giancarlo Giorgetti, spesso nei
suoi colloqui ricorda di avere
imparato, quando studiava
economia alla Bocconi, che so-
no le imprese a creare ricchez-
za e posti di lavoro. E la sua
lunga esperienza parlamenta-
re, sempre alle prese con le ma-
novre economiche, gli ha inse-
gnato che gia a settembre & ne-
cessario avere chiaro cosa biso-
gna scrivere nella legge di bi-
lancio da presentareentroil 15
ottobre. Occorrono messaggi
chiariai mercati, prima ancora
che aBruxelles. Altrimenti sul-
I'ltalia si potrebbe abbattere,
gia dopo la pausa estiva, una
scure da parte dichi comprae
vende i nostri titoli di Stato. E
tutto questo mentre siva verso
la fine del quantitative easing
della Bce a guida Draghi.

Ecco perché Tria vorrebbe
subito un chiarimento di fon-
do e un’interlocuzione con i
due «padroni» politici del go-
verno. Nei prossimi giorni, pri-
ma della pausa estiva, per evi-
tare il settembre nero. Per lo
stesso motivo fonti della mag-
gioranza e del governo metto-
no in contol'uscita discenadel
responsabile dell'Economia.
Ma un esecutivo senzail bilan-
clamento dei tecnici e la sinto-
nia conil Colle sarebbe in gra-
dodiarrivare alle elezioni eu-
ropee nel maggio 2019?

Di Maio e Salvini invitano
Tria ad essere «coraggioso»
ma luiripete che il deficit deve
rimanere entro i limiti concor-
daticon Bruxelles. Nel gover-
no i avverte la totale assenza

di sintonia tra il ministro e il
duo Di Maio-Salvini. Soprat-
tutto conil grillino il dialogo &
azzoppato e a Tria non é pia-
ciuto, come ha confessato ad
alcuni collaboratori del Teso-
ro, la fretta con cui é stato co-
struito 'impianto del decreto
Dignita: «Sembra che suogni
cosa prevalgano la propagan-
da e la ricerca del consenso
immediato» ha detto. Intercet-
tato nei corridoi della Came-
ra, dove ha risposto al que-
stion time, Tria si & lasciato an-
dare a uno sfogo sulla distan-
za scavata nelle ultime setti-
mane: «Con Di Maio e Salvini
c’¢ incomunicabilita» ha am-
messo con un sottosegretario.
AMS5S elegainvece non piace
chela suavoglia di autonomia
tenga poco in considerazione
lindirizzo politico e le ricette
promesse dai due leader in
campagna elettorale. Allo
stesso modoil leghista eil gril-
lino sono irritati dal fatto che
Tria sia sempre cosi prudente
aognisua apparizione pubbli-
ca, con toni che non sembrano
differenziarlo dai suoi prede-
cessori. Da questi sospetti, il
ministro si é difeso con il pre-
mier Giuseppe Conte, nei col-
loqui degli ultimi giorni: «Io
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ho chiari quali siano gli obiet-
tivi politici, ma dovete anche
capire che parlo in questo mo-
do perché devo tenere buoni i
mercati, in questa fase dob-
biamo trasmettere tranquilli-
ta». Certo, ha dovuto mal di-
gerire che sulle banche del
credito cooperativo non abbia
vinto la sualinea, e sia passato
il mini-rinvio di due mesi pro-
posto dal sottosegretario gril-
lino Alessio Villarosa, maieri
in Aula Tria ha comunque vo-
luto lanciare un messaggio di
distensione. E vero, ha detto
che non sisfonderail tetto del
3% del rapporto deficit/Pil,

ma hacitatola pace fiscale, la
flat tax leghista e il reddito di
cittadinanza dei5 Stelle come
misure da inserire nella pros-
sima legge di Bilancio, magari
gradualmente.

Unica certezza: quota 100

Al piani alti del governocisila-
menta che la mancanza di un
metodo coordinato di lavoro
stia mettendo in crisi la coali-
zione. Masi sa, il potere fa mi-
racoli. Eallorala componente
pitt pragmatica del governo
ipotizza il massimo che & possi-
bile fare conla prossimalegge
diBilancio. Probabilmente, la

n LANNI
Il ministro dell'Econamia e delle Finanze Giovanni Tria (69 anni)

Su La Stampa

riforma della Fornero conl'in-
troduzione della quota 100:
una misura attesa da moltissi-
mi italiani, di grande impatto
popolare, che trova d’accordo
sia M5S sialaLega. Laltra no-
vitainteressa professionistie le
partite Ivache gia godono del
regime forfettario con aliquota
al 15%: allargare la platea, ele-
vando il reddito massimo fino
100 mila euro. —

@ Y NG WO ALCUN DIRITTI RISERVATI

leri abbiamo anticipato l'agenda
del presidente Sergio Mattarella
che, dopo aver visto il premier
Conte, intende incontrare nei
prossimi giorni i presidentidi Ca-
mera (Roberto Fico) e Senato
(Maria Elisabetta Casellati), per
esercitare la sua moral susasion
istituzionale. L'obiettivo & ricorda-
re iparametri Ue in vistadell'ap-
provazione della legge di Stabilita
dopoirecentiattacchiall’'Europa
di Luigi Di Maio e Matteo Salvini

Mattarella e la trincea
Quattro presidenti per difend

oo 1 g e gl Vel
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La Giustizia sfregiata da Bonafede & Co.

Non si possono usare le pene come armi per combattere i nemici sociali

siste un vero e proprio programma gial-
loverde in materia di giustizia penale?
Un programma basato su idee chiare, coe-
renti e ben definite? Stando alle cronache,

DI GIOVANNI FIANDACA
non sembrerebbe in effetti di poter regi-
strare significative novita rispetto a quanto
si legge nel cosiddetto contratto di governo,
dove sono abbozzate proposte alquanto ge-
neriche e vaghe, accomunate pero da qual-
cosa di simile a un collante ideologico:

cioé unaispirazione di fondo populistico-
repressiva che - ove effettivamente per-
seguita sul piano legislativo - finirebbe
col travolgere i fondamenti di un diritto
penale di ancora riconoscibile marca li-
berale. (segue nell'inserto I'V)

LA GIUSTIZIA E’ IN OSTAGGIO

Utilizzare il diritto penale come uno strumento controinemici sociali & una tentazione
ricorrente. Legittima difesa e carcere. Contro lo tsunami della demagogia giudiziaria

di Giovanni Fiandaca
(segue dalla prima pagina)

Prima di guardare a singoli temi, é il ca-
so di soffermarsi proprio su questa ispira-
zione di fondo - che adire il vero seguita ad
emergere, anche implicitamente, dagli in-
terventi e dalle interviste di esponenti del-
I'area di governo -perché essa e in grado di
condizionare il modo di legiferare in rela-
zione alle varie questioni che saranno di
volta in volta affrontate. In poche parole,
ed estremizzando, I'impressione é in sinte-
si questa: che i nuovi governanti tendano a
concepire la legge penale e la pena come
armi per combattere i nemici del popolo,
identificati come tali alla stregua delle at-
tualiideologie populiste e in base alle logi-
che di una persistente campagna elettorale
che strumentalizza le paure e i sentimenti
di insicurezza (a torto o a ragione) diffusi
nella popolazione. Lo ha ben visto, con sen-
sibilitd da politologo, Angelo Panebianco
in un recente articolo sul Corriere (ed. 15
luglio). Come giurista, rilevo che la propen-
sione autilizzare il diritto penale come uno
strumento di guerra contro nemiei sociali
di turno, esasperando il rigore punitivo a
discapito dei principi del garantismo libe-
rale, costituisce una tentazione storica-
mente ricorrente. Specie quando nuove
forze al potere ambiscono (almeno alivello
propagandistico)arealizzare cambiamenti
politici radicali insieme a presunte rivolu-
zioni morali collettive. Questa funzionaliz-
zazione politica in chiave populista ha rag-
giunto punte estreme, ad esempio, nel caso
del diritto penale della Germania nazista
(che assunse il “sano sentimento del popo-
lo™ a eriterio ultimo della punibilita) e in
quello del diritto penale della Russia so-
vietica (che elevo a criterio decisivo del pu-
nibile gli interessi del proletariato inter-
pretati alla luce della coscienza rivoluzio-

naria). Certo, I'attuale compagine governa-
tiva ¢ lontana da simili estremismi, ma
preoccupa comungue - e non poco - che es-
sa sembri replicare il vizio autoritario di
selezionare soggetti pericolosi da bandire
dalla societa in quanto nemici che attenta-
no alla sicurezza del popolo sano (questa
volta immigrati da allontanare e crimina-
lizzare, Rom da sgomberare, ladri e rapina-
tori da neutralizzare con una “legittima di-
fesa” senza limiti, pene draconiane insie-
me a Daspo e agenti sotto copertura per i
corrotti; e, pit1 in generale, riaffermazione
del primato e irrigidimento della pena de-
tentiva, con eliminazione o riduzione dello
spazio delle misure alternative, ecc.).

In realta, in una democrazia costituziona-
le come la nostra, ¢ in linea di prineipio con-
testabile che le scelte di politica penale (in
quanto incidenti in senso limitativo sulle li-
berta fondamentali costituzionalmente rile-
vanti) possano desumere la loro ragione giu-
stificatrice, in termini razionali e valoriali,
dalla mera volontad della maggioranza. A
maggior ragione, quando - come sta acca-
dendoin Italia-le forze di maggioranza van-
no guadagnando consenso, mentre 'opposi-
zione appare sempre pitt debole. Chi ha oggi
la forza di difendere nel dibattito pubblico,
e allinterno della discussione parlamenta-
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re, le ragioni del garantismo penale cosi co-
me trasfusiin un insieme di noti prineipi co-
stituzionali che dovrebbero in teoria funge-
re dabarriere allo strapotere di una maggio-
ranza legiferante? Non a caso, gran parte
della riflessione sviluppata dagli studiosi di
diritto penale nel corso degli ultimi decenni
si & incentrata proprio sui vincoli e i limiti,
chela Costituzione oppone alla discreziona-
lita del legislatore parlamentare al momen-
to di decidere che cosa punire e come puni-
re. Vineoli e limiti, al cui rispetto ha dato un
contributo notevole anche la giurispruden-
za della Corte costituzionale, e sui quali la
elaborazione scientifica mantiene ancora
cantieri aperti (siveda, ad esempio, il recen-
te scritto del tedesco Thomas Vormbaum,
dove si spiegano i motivi per prevedere co-
stituzionalmente una maggioranza qualifi-
cata per creare o modificare norme penali).

Di tutto cio dovrebbero essere in qualche
modo consapevoli anche Giuseppe Conte e
Alfonso Bonafede, proprio perché (seppure
a livelli diversi di gerarchia accademica)
studiosi di diritto, prima ancora che pre-
mier e guardasigilli. A meno che, una volta
assunto il ruolo di governanti, essi non ab-
biano voltato le spalle alla loro formazione
di provenienza. Sarebbe tranquillizzante
poter confidare nel contrario. Ma un qual-
che sospetto non parrebbe azzardato, con-
siderando ad esempio che non hanno af-
fatto brillato per profondita di pensiero e
competenza tecnica gli argomenti utiliz-
zati dallo stesso nuovo Ministro per con-
trastare la riforma carceraria elaborata
dal precedente governo a guida Pd. La cri-
tica alla riforma si & avvalsa infatti di slo-
gan e di formulette del tipo “c’é 'esigenza
di far stare insieme la rieducazione e la
certezza della pena”, oppure la “rieduca-
zione deve essere perseguita col lavoro
carcerario” piuttosto che con le misure al-
ternative. Affermazioni di questo genere,
se appaiono prive di seria consapevolezza
criminologica, risultano pero politica-
mente redditizie perché assai “gradite al
popolo™: il messaggio di un carcere tutto
da scontare, senza misure alternative da
eseguire nel mondo esterno, soddisfa pul-
sioni punitive e bisogni di sicurezza oggi
emotivamente diffusi ancor pit che in pas-
sato. Ed & questo cio che politicamente con-
ta davvero per il guardasigilli di un governo

come quello in carica (anche se il Bonafede
dei tempi dell’apprendistato universitario
si sara, quasi sicuramente, imbattuto in

qualche testo didattico o scientifico che
spiega perché il carcere cosi come lo cono-
sciamo, nella maggior parte dei casi, disedu-
ca ulteriormente piu di quanto non riedu-
chil).

E che dire della riforma, che sembra dav-
vero incombere, della legittima difesa? Gli
argomenti spesi per giustificarla hanno in-
vero ancor minore dignita di quelli impie-
gati per affossare la riforma penitenziaria.
E’ infatti un’autentica bufala, una mistifi-
cazione propagandistica, far credere ai cit-
tadini che si possa realizzare una modifica
legislativa che esenti da indagini e accer-
tamenti giudiziali anche approfonditi co-
lui il quale uccide o ferisce qualcuno allo
scopo di difendersi da un’aggressione: se
tali accertamenti sono inevitabili persino
nel caso dell’'uccisione di un cane (per ve-
rificare il delitto di uccisione di animali),
non si vede come legittimamente prescin-
derne nel caso ben pitu grave dell’'uccisio-
ne di un uomo (per verificare se tale ucci-
sione sia stata veramente giustificata dalla
necessita di difendersi, o sia stata ad esem-
pio motivata da una esigenza difensiva sol-
tanto apparente dietro la quale si nascon-
de in effetti una intenzione criminosa, o da

una reazione manifestamente eccessiva
che trascende la necessita di autodifesa
ecc.).

E’, altresi, impensabile riscrivere I'istitu-
to della legittima difesa, eliminando dai
suoi presupposti il requisito della “propor-
zione” tra aggressione e reazione difensiva.
Come ben si rileva nella recente (e preoccu-
pata) presa di posizione dell’*Associazione
italiana dei professori di diritto penale”, il
requisito della proporzione € in ogni caso
implicito nello stesso concetto di “necessi-
ta” di difendersi: una difesa manifesta-
mente “sproporzionata cesserebbe di es-
sere difesa e assumerebbe i contenuti di
un’offesa”. In una democrazia rispettosa
di principi di consolidata civilta giuridica,
e del rango prioritario che ai beni della vi-
ta e dell'integrita personale (degli stessi
delinquenti!) & riconosciuto in una Costi-
fuzione come la nostra, nessuna maggio-
ranza parlamentare ¢ autorizzata ad assu-
mere la sicurezza dei cittadini a fonda-

Una trasformazione della
legittima difesain un dinitto di difesa
svincolatodalimitimvalicabilié una
bufala che deve essere smascherata

mento giustificativo di una trasformazione
della legittima difesa in un diritto di dife-
sa svincolato da limiti invalicabili, come
se si trattasse di una incondizionata licen-
za di uccidere. Una eventuale riforma in
questo senso sarebbe sicuramente illegit-
tima, per violazione di principi costituzio-
nali, sovranazionali e internazionali, e co-
me tale sarebbe destinata a essere cassata
dalle Corti competenti.

Diverso sarebbe il discorso se, fuori da
slogan illusori e fuorvianti, I'obiettivo ri-
formistico fosse quello di migliorare la at-
tuale formulazione dell’art. 52 del codice
penale, in modo da consentire prima ai cit-
tadini e poi alla magistratura di individua-
re con maggiore certezza gli spazi di una
autodifesa legittima. E, in aggiunta, si po-
trebbe eventualmente valutare I'opportu-
nita di una ragionevole integrazione della
disciplina vigente, nel senso ad esempio
di prevedere espressamente la non puni-
bilita di possibili eccessi difensivi dovuti
a grave turbamento psichico. Ma, proprio
per agevolare il compito di introdurre mo-
difiche davvero migliorative, scongiuran-
do il rischio di inammissibili stravolgi-
menti o di soluzioni pasticciate, & auspica-
bile che i lavori di riforma non siano affi-
dati soltanto alla fabbrica politica. Il
nuovo guardasigilli, che certo non disde-
gna il mondo accademico, chiami in soc-
corso qualificati rappresentanti della
scienza penalistica e li incarichi di parte-
cipare alla riscrittura dell’art. 52. E’ vero
che le due ideologie populiste, gialla e
verde, dovrebbero mostrare una diffiden-
za di principio anche verso il ceto profes-
sorale. Ma una cosa & la propaganda ideo-
logica, altra cosa & passare dalla propa-
ganda alla gestione del lavoro governativo
e legislativo. Come la stessa formazione di
questo governo paradossalmente dimo-
stra, i professori servono e servono piu di
prima.

[ vischi del populismo giudiziario
si possono raccontare con le derive

anti garantiste della Germania
nagista e della Russia sovietica

[l Guardasiglli chiami qualificati
rappresentanti della scienza
penalistica e li incarichi di riscrivere

Part. 52, sulla legittima difesa

Alfonso Bonafede, nato a Mazara del Vallo il 2 luglio 1976, & il ministro della Giustizia del govemo Conte (foto LaPresse)

Non hanno brillato per
profonditd e competenza gli
angomenti utilizzati da Bonafede e

Conte contro la riforma carceraria
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AUTONOMIA Dopo il referendum in Veneto e Lombardia, fioccano lerichieste

13 Regioni vogliono far da sé

Dalla Liguria alla Puglia, ognuno chiede una competenza nuova

= [La Toscana vorrebbe ge-
stire in proprio i Beni Cul-
turali, il governatore Toti i
porti. La ministra agli Affa-
ri Regionali Erika Stefani:
“Il mio obiettivo é dire si
a chi ha fatto domanda”

© GIARELLI A PAG. 4

In coda I governatori Rossi, Toti, Chiamparino, Emiliano

» LORENZO GIARELLI
ogni Regione la pro-
priaautonomia. Se u-
navoltaerailNordle-
hista a coltivare am-
bizioni indipendentiste, oggi
quasi tutte le Regioni d’Italia
stanno rivendicando I'esclu-
siva su alcune competenze
gestite dallo Stato. Colpa - o
merito - della riforma del ti-
tolo V della Costituzione del
2001edelreferendumconcui
Lombardia e Veneto, nove
mesi fa, hanno avviato il pro-
prio iter autonomista, rom-
pendogliarginianche pertut-

te le altre.

Da allora sono gia 13 le Re-

gioniad aver messo in cantie-
re richieste simili, con buona
pace della riforma Bo-
schi-Renzichenel2016 aveva
tentato di accentrare le com-
petenze: considerato che ne
esistono gia cinque a statuto
speciale (Val d’Aosta, Trenti-
no Alto-Adige, Friuli-Vene-
zia Giulia, Sardegna e Sicilia)
potremmo ritrovarci 13 Re-
gionisul5incondizionidiau-
tonomia differenziata, sem-
pre che Molise e Abruzzo -le
uniche ferme fino a questo
momento - non si uniscanoal
coro.L’ipotesiéancoralonta-
na, maigovernatori, che oggi

Ora arrivano gli autonomisti:
13 regioni vogliono piu poteri

si ritrovano alla Conferenza
Stato-Regioni, avranno un al-
leato certo in Erika Stefani,
ministro leghista agli Affari
Regionali che non vede 'ora
diportare atermine il federa-
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lismo differenziato: “Sto la-
vorando pancia a terra per
stringere i tempi - ha detto -,
il mio obiettivo ¢ ’autonomia
delle Regioni che ne hanno
fatto richiesta”.

LAPOSSIBILITA di intervenire
sulle competenze territoriali
esiste dal 2001, quando il go-
vernodiGiuliano Amatorifor-
mol'articolo116 della Costitu-
zionespecificandoche “forme
particolari di autonomia pos-
sono essere attribuite alle Re-
gioni”. Poche parole, rimaste
lettera morta - se si esclude
qualche tentativo andato a
vuoto da parte di Toscana e
Veneto - fino alla nuova ven-
tata federalista.

Le prime a concludere la
procedura dovrebbero essere
Veneto, Lombardia e Emilia
Romagna, che sul finire della
scorsa legislatura avevano
stretto accordi preliminari
conilgoverno. Luca Zaia e At-
tilio Fontana chiedono per sé
tutte le 23 competenze trasfe-

ribili - sivadal commerciocon
esteroallasicurezzadellavo-
ro, dall'istruzione alla ricerca
scientifica, dai beni culturali
all’energia —, mentre il dem
Stefano Bonaccini ha previsto
un’esclusiva per 15 materie.

L'ACCORDO finale per le tre
Regioni potrebbe arrivare gia
entro la fine dell’anno, ma c’e
prima un nodo politico da ri-
solvere, ché l'iter per 'appro-
vazione della procedura é
piuttosto lungo: una volta tro-
vata I'intesa tra esecutivo e i
singoli governatori serve il
passaggio in aula, dove il dise-
gno di legge che recepisce il
trasferimento di competenze
deve essere approvato a mag-
gioranzaassoluta.Il problema
¢ che se le richieste delle tre-
dici regioni andassero a buon
fine servirebbero altrettante
discussioni in Parlamento per
approvarle,conilrischiochea
finelegislatural’autonomiari-
manga incompiuta per gran
parte dei richiedenti.

Perquestomoltigovernato-
ri auspicano una legge delega,
strumento con cui le Camere
demandano al governo la ste-
sura dileggi eregolamenti, ve-
locizzandone l'iter.

A quel punto potrebbero
sperare la Liguria e le sue do-
dici richieste di competenza
(tracuila gestione dei porti e
il coordinamento della finan-
za pubblica), la Toscana (die-
ci materie, dai beni culturali
all’accoglienzadeirichieden-
ti asilo, fino alla salute), le
Marche (dodici competenze)
etuttelealtre. Pugliacompre-

sa, dove il primo via libera in
giunta al piano per l'autono-
mia ¢é arrivato soltanto due
giorni fa.

MA DEFINIRE un metodo per
gestire le trattative sara de-
terminante anche per i rap-
porti tra Lega e Movimento 5
Stelle. 11 Carroccio ha nelle
autonomie un’antica batta-
glia - fatta inserire nel con-

tratto di governo - che porte-
rebbe consensi in vista delle
Europee,mentreil Movimen-
to dovra scongiurare i malu-
mori dell’elettorato del cen-
tro-sud nel vedere i successi
di Lombardia e Veneto.

Per questo si va verso una
procedurastabilitadi comune

accordo per valutare le richie-
ste delle Regioni, senza venir
meno - come auspicato pub-
blicamente anche dalla mini-
straperil Sud, Barbara Lezzi -
al principio di solidarieta co-
stituzionale. Nelle scorse set-
timane gli alleati di governo si
sono gia incontrati, ipotizzan-
douna cabinadiregiache ten-
ga insieme il ministero per gli
Affari regionali e quello per i
Rapporti con il Parlamento, e
che detti la linea per tutte le
trattative. Se rivoluzione sara,
conleRegioni cheperlaprima
volta potrebbe gestire soldi e
mansioni finora in capo a Ro-
ma, meglio non procedere in
ordine sparso.

231- 139- 080

laConferenza | 3 scheda
Oggi l'incontro con '
la ministra Stefani: Da Bologna a Bari Dopoil referendum
“Il mio obiettivo & dire - TRE REGIONI -+ toserit . Qfgr‘;%g;g?;di;’;ﬁ'g:enem
N . . " anno gia sottoscritto accordi
siachilo hachiesto preliminari sull'autonomia: si tratta di le Regionia Sgatuto ordinario
1 ik Lombardia, Veneto e Emilia-Romagna, che _g A .
Attilio Fonta- avviarono l'iter durante la scorsa legislatura e vogliono cominciare a gestire
- —— firmarono I'intesa con il governo Gentiloni. Nel alcune competenze statali
Toti. aE “."_ loro caso, gia entro fine anno potrebbe
uaml-[assm_m arrivare |'approvazione finale dell'accordo da
SterlanoEChB&lga. parte del Parlamento. Veneto e Lombardia
omdate T i avevano iniziato la procedura in virtl di un
- referendum popolare, tenutosi lo scorso
Zaia. Sotto, la ottobre
ministra Erika
Stefani Ansa

= ALTRE SETTE Regioni hanno gia
formalmente conferito al proprio governatore
I'incarico di chiedere al governo |'avvio delle
trattative per ottenere condizioni particolari di
autonomia. Si tratta di Campania, Liguria,
Lazio, Marche, Piemonte, Toscana e Umbria

= SONO INVECE altre tre le Regioni che, pur
non avendo ancora approvato formalmente un
mandato di trattativa per il proprio
governatore, hanno assunto iniziative

primovialibe-  preliminari in sede di Giunta o di Consiglio che
raalpianoau-  potrebbero portare presto a un incarico diretto
tonomista Ansa  al presidente. Si tratta di Basilicata, Calabria e

Puglia
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EMERGENZA | oosa PREVEDE LA LEGGE IN FATTO DI PERMESSI DI SOGGIORNO

STUDIO, LAVORO E ASILO: CHI
HA DIRITTO DI VIVERE IN ITALIA

di Annachiara Valle

n Italia si puo arrivare anche da

turisti. In questo caso, salvo per

i cittadini di alcuni Paesi, per i

quali occorre un visto di ingres-

so, non bisogna richiedere un

permesso di soggiorno. In ogni
caso tutti devono dimostrare di ave-
re risorse adeguate al soggiorno e
un’assicurazione sanitaria. Possono
restare regolarmente nel nostro Paese
per un massimo di tre mesi.

Per chi vuole studiare c’é¢ invece
bisogno di un permesso di soggior-
no per motivi di studio. Si ottiene
in corrispondenza all’iscrizione a un
corso (di solito universitario). Lo stu-
dente deve dimostrare di avere mezzi
di sostentamento, alloggio e assicura-
zione sanitaria. I permesso & valido
per la durata degli studi, ma non oltre
il compimento di due anni fuori corso.

Piu complesso ¢ ottenere un
permesso di soggiorno per motivi
di lavoro. Per gli stranieri residen-
ti all'estero il permesso di soggiorno
per lavoro subordinato si ottiene in

seguito alla richiesta di assunzione da
parte di un datore di lavoro residente
in Italia. La richiesta & accolta solo se
rientra nelle quote fissate dal Governo

con il decreto flussi per I'anno in corso.

L'ultimo decreto flussi che abbia am-
messo quote significative di lavoratori

residenti all’estero risale, perd, al 2010.

In assenza di un decreto flussi,
il permesso per lavoro subordinato
si pud ottenere anchea seguito di con-
versione dialtro permesso (in partico-
lare, per motivi umanitari o per stu-
dio). Bisogna pero aver gia conseguito
il titolo di studio, che sia una laurea,
un master, un diploma di perfeziona-
mento. Nei decreti flussi,quando sono
stati adottati,sono state sempre previ-
ste quote specifiche per le conversioni.

Infine, si é regolari in ltalia se si
ottiene un permesso di asilo, prote-
zione sussidiaria (pud richiederla chi,
pur non potendo fare domanda per
ottenere lo status di rifugiato sarebbe
esposto, ritornando nel proprio Paese
di origine, a seri danni) o protezione
umanitaria. Nei primi due casi, il per-
messo ha durata di cinque anni.

Nel caso della protezione uma-

INJFILA PER 1L VISTO
Migranti in coda a Roma
per Pidentificazione
necessaffa a ottenere.

nitaria, ha durata di due anni. Questi
permessi sono rinnovabili se permane
il bisogno di protezione.

Attualmente in Italia, secondo i
dati dell’Organizzazione internazio-
nale dell’Onu sulle migrazioni, gli
stranieri regolari sono cinque milio-
ni e contribuiscono al 9 per cento
del Pil nazionale.

Sebbene costituiscano poco pitt del
7 per cento della popolazione, fa sapere
il portavoce dell’area mediterranea
dell’Oim Flavio Di Giacomo, 'opinio-
ne pubblica italiana li stima in un 30
per cento. Gli stranieri regolari che
pagano le tasse - quantificabili nel
bilancio dello Stato in circa un mi-
liardo di euro - versano nelle casse
italiane pin di quanto ricevono in
termini di servizi. ®

Tutte le regole per
autorizzare la presenza
regolare degli stranieri
nel nostro Paese,
presupposto per ottenere
residenza e cittadinanza
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A ottobre altro giro assurdo

Si rivota per le Province
Ma non erano abolite?

di SALVATORE DAMA

Le Province sono abolite. Anzi
no. Uscite dalla porta, rientrano
dalla finestra. 11 31 ottobre ci sara
unmega turno elettorale per eleg-
gerne i presidenti e i consiglieri.
Con una postilla. Gigante. A deci-
dere non saranno i cittadini, ma,
per effetto (...)

segue a pagina 6

Hanno solo cambiato nome

Si rivota per le Province
Ma non erano abolite?

A ottobre si eleggono presidenti e consiglieri. A sceglierli saranno
sindaci e delegati comunali. Asse Lega-M5S per spartirsi il bottino

u: segue dalla prima

SALVATORE DAMA

(...) della riforma Delrio, voteran-
no sindaci e consiglieri comuna-
li. Si tratta di «elezioni di secondo
livello». O comunemente detta
beffa. Perché le Province, che ora
si chiamano «Enti con funzioni
di area vasta», non hanno mai
smesso di produrre costi. L'uni-
co taglio & stato dato proprio al
prezzo della democrazia, le ur-
ne.

Nel decreto Milleproroghe del
governo gialloverde é stato deci-
so diaccorpare tutti i rinnovi, pro-
rogando quelliin scadenza e anti-
cipando gli altri. Il disegno politi-
co della maggioranza é chiaro: il
Pd governa in quasi tutte le Pro-
vince, ma ora, dati alla mano, le
perderebbe in blocco, a vantag-
gio di Lega e Cinquestelle, che
nel frattempo hanno conquista-

touna grande quantita di sindaci
e consiglieri negli enti locali. E si
trovano nella condizione di fare
cappotto.

Il premier Giuseppe Conte ha
anche annunciato l'intenzione
di procedere a una modifica del-
la riforma Delrio. Che probabil-
mente chiudera il malinteso. Per-
chéinrealta quellalegge cambia-
vasolo le funzioni, la cancellazio-
ne vera e propria sarebbe dovuta
arrivare con la riforma costituzio-
nale, quella bocciata dagli eletto-
ri.

«FUNZIONI DI AREA VASTA»

Nel testo della riforma Boschi
si parlava di «eliminazione dalla
Costituzione del riferimento al li-
vello di governo provinciale». Pri-
ma della Caporetto renziana del
4 dicembre 2016 era intervenuta
una legge ordinaria, la 7 aprile
2014, n. 56, a modificare I'orga-
nizzazione delle Province. Che
venivano ribattezzate «Enti con

funzioni diarea vasta». Essiman-
tenevano pilt 0 meno le stesse
funzioni: ambiente, strade pro-
vinciali, edilizia scolastica, tral'al-
tro. Insomma: le Province sono
si sopravvissute, ma senza risor-
se sufficienti a fare nulla. La Fi-
nanziaria 2015 aveva tolto loro
tre miliardi, ma aveva lasciato1'o-
nere di gestire 130 mila chilome-
tri di strade provinciali e 5.100
scuole superiori. Le Province di
Biella, Caserta e Vibo sono fallite,
altre 14 Province erano ad un
passo dalla bancarotta.

Secondo il Pd lariforma avreb-
be anche ridotto la spesa delle
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amministrazioni provinciali di
320 milioni di euro. Datimai con-
fermati dalla Ragioneria dello
Stato, che ha definito «<non quan-
tificabile» il risparmio asserito
dal governo piddino, dal mo-
mento che le funzioni esercitate
dalle Province, unitamente al
personale addetto, avrebbero do-
vuto essere trasferite ad altri enti
od organi amministrativi.

RISPARMI MARGINALI

Risparmi marginali sono arri-
vati anche dal cambio di sistema
di selezione della guida politica.

Non pit eletta dai cittadini, ma
scelta tra i sindaci dei Comuni
presenti nel territorio provincia-
le. Per cui: in assenza di tagli eco-
nomici significativi, unica ragio-
ne vera della riforma, essa ha fini-
to per incasinare competenze e
livelli decisionali.

I presidenti delle Province ver-
ranno eletti dai sindaci, con un
sistema di voto ponderato in ba-
se alnumero degliabitanti deilo-
ro Comuni, e se fino a qualche
anno fa questi erano in larghissi-
ma parte esponenti del Pd, oggiil
vento & decisamente cambiato. I
leghisti sono sicuri di riuscire a
conquistare, grazie ai voti degli

eletti col centrodestra e facendo
asse coi Cinquestelle, la quasi to-
talita dei presidenti di Provincia.
Fino a tre anni fa il M5s valeva
zero nelle amministrazioni loca-
li, ma oggi le cose non sono pill
cosl: i Cinquestelle hanno sinda-
ci importanti e molti consiglieri
comunali. Potrebbero sommarli
alla forza leghista nel Centro
Nord. E questo potrebbe essere
un nuovo banco diprovaimpor-
tante dell'alleanza gialloverde.
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PANORAMA

PROGETTI DI SVILUPPO

Investimenti Invitalia
a quota 8,3 miliardi

tante e centrale dicommittenzapercontodi

istituzioninazionali elocali, nel 2017 Invita-

liaha gestito110 proceduredigara.Gliinve-
stimenti generaticonl'affidamentodilavoripubbliciam-
montanoazi,6 miliardi di euro. Traleazioniperil rilancio
delleareedicrisi eil recuperodiexzoneindustriali, il pro-
gettoperla bonifica e lavalorizzazione del sito ex-Italsider
diBagnoli (Napoli): nel 2017 sono stati rimossi e smaltiti
1.200 quintali di materiali contenenti amianto.

Ammontanoa 8,3 miliardigliinvestimenti perlosviluppo
attivati da Invitalia nel 2017, in crescita dell'8% rispetto
all’anno precedente.Ildatoemerge dalla quintaedizione
del Bilancio sociale presentato dalla societa pubblica. Le
imprese finanziate sonostate 25.302(+25%)€19.296iposti
dilavorocreatiosalvaguardati(+25%). L'Agenzia ha soste-
Nuto 455 imprese e startup hi-tech (+39%rispettoall'anno
precedente)e sono stati attivati 34 milionidi
investimenti con operazioni di venture capi-
tal. Itempi di valutazione dei progetti sono
diminuitidel 36%. Sul capitoloinfrastruttu- [
re, il presidente Claudio Tesauroel’'ammini-
stratore delegato Domenico Arcuri hanno |

citatoii6.441kmdireteabandalargaeultra- N—
largarealizzatiper ridurre ildigital divide tra ool
le diverse aree del Paese attraverso la con- Invitalia peril

territorio

trollataInfratel. Nel ruolodistazione appal-
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PANORAMA

GOVERNANCE

Telecom, Vivendi riapre
la contesa sul board

Tornano le tensioni nella gover-
nance di Telecom. Un portavoce del
primo azionista Vivendi, minorita-
rioin cda, ha definito «piti che con-
fusa» lasituazione di Telecome ha
accusato Elliot di essersi eclissato
dopoil rinnovo del consiglioa mag-
gi0 scorso. a pagina 11

Tim, Vivendi torna all’attacco
e riapre la contesa sul board

GOVERNANCE

Parigi «delusa» da conti
e titolo punta il dito sulla
situazione confusa in cda

Conti: «Sorpreso
dai commenti inappropriati,
noi allineati con I'ad»

Antonella Olivieri

Latreguasu Telecom nonéduratane-
anche 24 ore. Sono gia riaffiorate le
tensioni latenti in una situazione di
governance oggettivamente atipica,
con un board da public company (il
mercatoé maggioranzanell’aziona-
riato e nel cda) e un socio di maggio-
ranzarelativa al 24%, Vivendi, cui evi-
dentemente va stretta la posizione
minoritaria in consiglio. Vincent Bol-
loré, che si éritirato dietro le quinte,
manonhaabbandonatoilcampo- se-
condo quantoricostruitoda «Il Sole-
240re» -ritiene ancora che Telecom
abbiabisognodiuna curadiefficienza
perché imputata di avere una base-
costisuperiore del 20%a quelladegli
altriprincipaliincumbenteuropei. Si
potrebbeobiettare cheimarginired-
ditualidellacompagnia tricolore sono
tuttora al top continentale {con un
Ebitda superiore al 40% dei ricavi) e
forsecheil problemael’incertezzasul
posizionamento sistemico-strategico
delgruppo che, puressendo privato,
haun’indubbia valenza nazionale. Ma

tant'e. Il finanziere bretone che,conla
societa di famiglia, ha il controllo di
fatto di Vivendi ritiene - sempre se-
condolericostruzioni - chel’ad Amos
Genish possa essere il manager giusto
per portare avantiil turnoaround, ma
insostanzachel'attualeboard - dove
siede pil1 diun supposto candidabile
allaguida dellacompagnia - nonoffra
ilcontesto migliore per farlolavorare
conladovuta tranquillita.
Inquestosensosembranoandare
le dichiarazioni rilasciate ieri da un
portavoce di Parigi,che ha definitola
situazione in Telecompiliche confusa
(«mess»). Vivendi sidice «preoccupa-
ta» e «sorpresa» pericontinui “leaks”
cheesconodalboard dellacompagnia
telefonica. Dice che Elliott hacondot-
tounacampagna “violentae veemen-
te” per il rinnovo del consiglio, pro-
mettendounaseriediazionichenon
sisonorealizzate, machepoisiéeclis-
sato. Definiscel'andamentodel titolo
in Borsa (che ieri & rimbalzato de-
I'1,48% a 0,6174 euro) e i risultati del
secondo trimestre deludenti{«disap-
pointing»), maribadisce il sostegno
all'ad Amos Genish e speracheElliott

continuiafarealtrettanto. E alla fine
noncommentasullapossibilitadivo-
lerrimettere manoallacomposizione
delboard, come ventilato nel comuni-
cato sui conti del primo trimestre.
Non & stato ancora deciso nulla a ri-
guardo, mal’occasione perunchiari-
mentosi offrira senz’altroentrol’an-
no,quando Telecom dovraconvocare
I'assemblea per il conferimento del-
Iincaricoalla societa direvisione che,
proprio per la posizione assunta da

Vivendinell'assembleadibilanciodel
24 aprile, era rimasto in sospeso. E
opinione diffusa che vecchi e nuovi
soci - senzaprescinderedallaCdpen-
trataconquasiils%, potenzialmente
raddoppiabile - dovranno trovarela
quadrasedendosiintornoaun tavolo,
Tavoloal quale Bolloré vorra presen-
tarsiin posizione di forza.

Elliott non commenta, ma ci ha
pensatoil presidente Fulvio Conti, ca-
pofiladellalistavincentedel fondoat-
tivista,arispondere. «Sonosorpreso
edispiaciuto pericommentiinappro-
priatiespressidal portavocediViven-
di - ha dichiarato - Il consiglio in un
clima coeso e costruttivo, e nell'inte-
resse di tutti gli azionisti, € allineato
conl'amministratore delegato, il ma-
nagemente tuttal'aziendaperilcon-
seguimento degli obiettivi del piano
strategico DigiTim». Per la seconda
voltarimbalza il concetto di “inappro-
priato”, come quando a giugno Ge-
nishsieralamentatopubblicamente
deliecritiche dialcuni amministratori
di maggioranza. Del resto - & il com-
mentochesiraccoglie nell’azionaria-
to - si tratta di dichiarazioni che non
sono supportate dai fatti perché non

Finanza
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‘Tim, Vivendi torna allattacco
eriaprea contesa sul board
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risulta che il nuovo consiglio, da
quando siéinsediatoamaggio, abbia
impedito all’ad - che detiene tutte le
deleghe operative - di fare alcunche.
Tant’e che anchelasceltadelsostituto
diStefano De Angelisalla guidadella
principale controllata - Tim Brasil -
non éstataoggettodipre-informativa
nelcdadellacapogruppo, rompendo
di fatto una tradizione consolidata.
Proprio ieri, a quanto risulta, Ge-
nishcheharibaditoil suoimpegnodi
lungo terminein Telecom, hadiscus-
soconDe Angelisdellasuaricolloca-
zione dopo gli “eccellenti” risultati
conseguiti in Brasile, riconosciuti
pubblicamenteanchedall’ad nel cor-
so della conference call sulla seme-

strale. Genish hadifesola sceltadiSa-
mi Foguel, ricordando la sua espe-
rienzadecennalein McKinseyelasua
attitudine a massimizzare la soddi-
sfazione del cliente. L'inesperienza
nelcampodelle tic-haosservatol’ad
diTelecom - &€ compensataal vertice
dalpresidenteJodo Cox, che éun«ve-
terano» del settore in Brasile.

Il cda di Tim el titolo in Borsa

Maria Elena Lucia
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Infrastrutture
Pietro Salini:
«Salini Impregilo,
un gruppo
multi-domestico»

Pietro Salini, ad di Salini
Impregilo, definisce il suo gruppo
«multi-domestico», versione
aggiornata della multi-nazionale.
—Servizio a pagina 12

Infrastrutture.
La sede del gruppo
Salini Impregilo

«Salini Impregilo gruppo multi-domestico:
focus su gare per 35 miliardi entro I'anno»

COSTRUZIONI . . . cato da 11 a 64 milioni. E 'effetto dei
Simone Filippetti minori costisui cambi: I'annoscorso
L’ad Pietro Salini: ildollarodebole diedeunamazzatada

: . Conun2018 chetraGuerradeiDazi 100 milionisuiconti.«L’euro pernoi
concentrati su Usa, Al.lStl'alla America-Cinaescossoni geopoliticie Oggl & uno Svantaggio - esordisce il
e Penisola arabica un anno turbolento, Pietro Saliniha  patron,commentandoidati-perché
tenuto la barra del timone ferma: al
e e e . . . . girodiboadimetaannoSaliniImpre-

Nei primi sei mesi ricavi gilo, unodeicolossi mondiali delle co-
stabili (2,82 miliardi) struzioni, mostraricavia 2,82 miliardi

ma utile boom con i cambi (controi2,18del 2017,aparitadiperi-
metro)eunutile nettoinvece sestupli-
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il78%deinostriricavié fuoridallamo-
netaunica» e quandositrattadiredi-
gereilbilanciol'effettocontabile(non
monetario, vaspecificato)é negativo.
Nonacasoquestosaral’ultimobilan-
cioineurodi gruppo;inumeridell'in-
tero 2018 saranno redatti anche in
dollari, molto pili coerentemente con
ungruppochehaormaiisuoiinteres-
si in Stati Uniti, Medio Oriente e Au-
stralia. Tre zone del mondo nonaca-
so:fame di infrastucture, bassorischio
geopoliticoecertezza deipagamenti.
Ilnuovo mantradell'imprenditorero-
manoé «multi-domestico», versione
aggiornata della multi-nazionale:
«Noi vogliamo essere americani in
America, australiani in Australia e
arabinella Penisola arabica».

Ormai Salini Impregilo € un'im-
presaglobale:inquattroannil’azien-
dahacompletamente cambiatofisio-
nomiageografica. Nel 2014 'Europae
I’Africaeranoidue mercatiprincipali
del gruppo{dasolele due aree copri-
vano il 70% dei ricavi). Oggi sono la
triade Usa-Australia-Medio Orientea
generare il 61% del giro d’affari (con
Europa e Africa al 36%): un ribalta-

mento totale della mappa mondiale.
Perungruppochecostruisceingcon-
tinenti, I'Ttalia & un paese marginale:
pesa appena per il 7% del totale. «E la
nosta sede storica, ma oggi nel paese
non c¢i sono progetti per le nostre di-
mensioni», Anzi, molti costruttoriso-
nooggiindifficolta: da Astaldia Trevi,
fino a Condotte quasi in crack. «Non
vogliocommentare le vicende deino-
striconcorrenti, malacrisidei costrut-
tori e l'effetto di troppe regole e della
mancanza di certezze» e il pensiero
correal Ponte sulloStrettodi Messina,
grande opera chelapoliticaperiodica-
mentetirafuoridal cassettoper poiri-
metterlo dentro. Seinquesto contro-
risiko italico delle costruzioni, Salini
Impregilo possa in qualche modo
rientrare, il patron & statovago: «Sia-
mosempreattentiaogniopportunita
sul mercato». Eventuali mosse & piu
probabile che siano negli Stati Uniti,
dovelavenditadelladivisioneasfalto
diLane potrebbe portare un tesoretto
da 500 milioni da spendere per fare
acquisizioni; e dove le promesse di
Donald Trump su grossi investimenti
infrastrutturali cominciano adiventa-
rerealta: «GliUsavivonounmomento

Presenza internazionale. Pietro Salini, al vertice del gruppo Salini Impregilo

storicodiquasi pienaoccupazione edi
investimenti statali nelle opere pub-
bliche». Il futuro, dunque,sarasempre
pitlontanodall’italia,a partire daun
possibile trasloco da Piazza Affari a
‘Wall Street: I'idea era stata ventilata
dallostessoSaliniall’assemblea degli
azionistie orail patronconfermache
«cistiamolavorando».

Selaprima parte dell’anno,mostra
un portafoglioordiniinlieve crescita
(2,4 miliardi i nuovi ordini), € in au-
tunnochesiattendela svolita: «Entro
lafinedell’anno andrannoingarain
tuttoil mondolavoriper3smiliardie
noi puntiamoa prenderne unaparte».
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SPECIALE SOSTENIBILITA

Da Eni per fare il pieno
pbasta un clic sul cellulare

Grazie all'app «Eni Station +» piu servizi e i punti fedelta
raddoppiano. E si puo pagare anche il parcheggio

Lorenzo Pacini

M | pagamenti digitali sono
aumentati di volume in tutti i
segmenti di mercato e questo
sottolinea la necessita per le
aziende di fare dell'innova-
zione sui pagamenti una par-
te integrante della loro strate-
gia di crescita, fornendo
un’esperienza di pagamento
fluida e innovativa. Le transa-
zioni digitali sono rapide e so-
prattutto sicure, non occorre
mettere mano al portafoglio
ma piuttosto sullo smartpho-
ne per autorizzare la transa-
zione tramite un touch oppu-
re I'inserimento di un codice
segreto di sicurezza.

Due esempi di app che con-
sentono I'esperienza del digi-
tal payment provengono en-
trambi dal mondo carburanti
Eni. La prima e Eni Station +
che cambia 'esperienza del
rifornimento attraverso lo
smartphone.

Nata nel dicembre del
2017, I'app mantiene la sua
principale caratteristica: con-

sente di pagare comodamen-
te i rifornimenti tramite
smartphone in modalita Pit
Servito o Iperself in circa
3.000 Eni Station abilitate, re-
peribili sullo station finder
del sito enistation.com.

A maggio 2018, 1'evoluzio-
ne con Eni Station + con tutta
una serie di nuove funzionali-
ta che si aggiungono al paga-
mento del rifornimento che
viene comunque facilitato e
migliorato. In primis, I'app di-
venta strumento fondamenta-
le per i soci della loyalty
You&Eni poiché consente la
digitalizzazione delle carte fi-
siche offrendo la possibilita
di gestire tramite smartpho-
ne tutte le attivita inerenti al
programma. I clienti che usa-
no l'app Eni Station + per i
loro rifornimenti accumula-
no il doppio dei punti rispet-
to a chi utilizza la carta fisica:
due punti You&Eni pari a 2
centesimi di euro per ogni li-
tro di carburante base e quat-
tro punti You&Eni pari a 4
centesimi per ogni litro di car-
burante premium (Eni Diesel
+; Eni Blu Super +). Inoltre, &
possibile accumulare punti

anche in modalita Iperself
con l'acquisto di carburanti
«premium» pagando tramite
I'app. Le Eni Station abilitate
alla loyalty ad oggi sono
3.800.

Non solo, l'installazione di
Eni Station + & semplice e gra-
tuita, e puo essere effettuata
su tutti i dispositivi Android e

iOS. 1l programma You&Eni
offre molti nuovi vantaggi
per i soci grazie all'ingresso
di nuovi partner (si tratta di
prestigiosi rappresentati di di-
verse categorie merceologi-
che per soddisfare tutte le esi-
genze) che danno punti
You&Eni o voucher sconto.
Ad esempio, I'accumulo pun-
ti & consentito con gli acqui-
sti presso i partner del pro-
gramma effettuati tramite si-
to enistation.com o app. I
punti You&Eni possono esse-
re convertiti in voucher car-
burante oppure in voucher
sconto per gli acquisti presso
ulteriori partner del program-
ma.

Un'altra importante innova-
zione che caratterizza I'app &
la funzione che consente di
pagare il parcheggio nelle stri-
sce blu nei comuni aderenti

FLESSIBILITA

| vantaggi sono estesi
anche a chi si rifornisce
in modalita Iperself

al servizio myCicero. Basta in-
serire il numero di targa, la
durata della sosta e in pochi
semplici passi e possibile pa-
gare il parcheggio. Se il clien-
te utilizza gia myCicero potra
iscriversi all’App Eni Station
+ utilizzando le stesse creden-
ziali. Ultimo vantaggio, ma
non meno importante e pia-
cevole, & che i clienti che uti-
lizzano l'app Eni Station +
per pagare i rifornimenti o
per  accumulare  punti
You&Eni ricevono un ingres-
so cinema in omaggio.

E sufficiente effettuare due
rifornimenti in un mese di al-
meno 30 euro 'uno al Piti Ser-
vito utilizzando I'app in mo-
dalita loyalty o payment (per
Gpl e Metano bastano tre ri-
fornimenti da 10 euro e I'ope-
razione e valida solo al Pit
Servito per le transazioni di
solo carico punti) e all'Iper-
self utilizzando la App per pa-
gare carburante premium.
Sul sito enistation.com e di-
sponibile l'elenco completo
delle sale cinematografiche
convenzionate, le modalita
di ottenimento dell'ingresso
omaggio e le limitazioni di
quest’ultimo.
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numeri
3.000

Le stazioni Eni dove é possibi-
le fare il rifornimento in mo-
dalita Iperself e Piu Servito e
pagare con lo smartphone

4

| punti You&Eni riconosciuti,
pari a 4 centesimi di euro, per
ogni litro di carburante pre-
mium acquistato

3.800

Sono le stazioni di servizio
del colosso energetico italia-
no abilitate alla raccolta dei
punti loyalty You&Eni

30

Dal 30 aprile, grazie all'inte-
sa con myCicero, con l'app
«Eni Station +» si puo pagare
anche il parcheggio

A sinistra una moderna
stazione di servizio Eni.
Dallo scorso maggio
I'app «Eni Station +» si e
arricchita di una ricca
serie di nuove
funzionalita. A partire
dalla possibilita per i soci
del programma di loyalty
«You&Eni» di digitalizzare
le proprie carte fisiche e
ottenere maggiori
vantaggi. L'app é
disponibile per tutti

i dispasitivi Android, i0s
e Windows
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SPECIALE SOSTENIBILITA|
Riso Scotti scende In campo
contro la fame nel mondo

Dopo gli aiuti alle popolazioni di India e Etiopia, ora
I'’Amazzonia. E in Italia porte aperte ai giovani talenti

Onofrio Lopez

Ml Si fa presto a parlare di so-
stenibilita e di responsabilita
sociale dell'impresa. Molto
spesso i propositi di fornire
un'immagine di un’azienda
come portatrice di un insieme
di valori da declinare nei rap-
porti con gli stakeholder si con-
cretizzano nel volume del bi-
lancio sociale: buoni senti-
menti, qualche opera di bene-
ficenza, la sostituzione delle
lampadine a incandescenza
con quelle a risparmio energe-
tico ed & finita Ii. E poi ci sono
le imprese nelle quali tutto il
management si mette in gioco
in prima persona per dare un
aiuto concreto e per sensibiliz-
zare I’opinione pubblica suun
problema di attualita. E quello

che ha fatto Riso Scotti che
con la sua iniziativa #feedthe-
planet ha scelto di impegnarsi
nelle terre dove il riso sfama
ed & simbolo di sviluppo. Una
decisione che risale ad Expo
Milano 2015 nel quale I'azien-
da ha rappresentato il riso ita-
liano nel cluster del riso e per
sei mesi ha potuto avvicinare
Paesi molto diversi tra loro,
con iquali scambiare tradizio-
ni e culture. Un’esperienza

che ha suggerito nuovi e pil
sostenibili modi di fare impre-
sa: il viaggio partecipato per
raggiungere quelle realta nelle
quali il riso & centrale per I'ali-
mentazione.

Riso Scotti ha cosi organizza-
to una spedizione, capitanata
dal presidente e amministrato-

re delegato Dario Scotti, per
unire simbolicamente Pavia,
sede dell’azienda, con i Paesi
periquali questo cereale e fon-
te di vita e in alcuni casi scar-
seggia. Nel 2015 e stata scelta
come meta |'Etiopia, dove la
cultura del riso é radicata e il
suo consumo diffuso, seppur
la produzione non coprail fab-
bisogno nazionale. Grazie al
sostegno dell’Ambasciata ita-
liana ad Addis Abeba, Riso
Scotti ha trasferito dall'ltalia
175mila porzioni di riso. Nel
2016, invece, la carovana ha
raggiunto la capitale del riso
basmati, 1'India, devolvendo
materiale scolastico e riso ne-
cessari per un anno di fabbiso-
gno agli alunni di una scuola
in Kashmir.

1l viaggio benefico 2017 ha
seguito la rotta di Marco Polo,
un viaggio di oltre 4.000 chilo-
metri durante il quale 22 ma-
nager dell’azienda sono arriva-
ti in moto fino a Samarcanda,
in Uzbekistan. E stato cosi rea-
lizzato 'impegno preso a favo-

re dei bambini del luogo, of-
frendo sostegno all’istruzione
alla Casa accoglienza Mehri-

bonlik di Samarcanda che
ospita oltre 150 bambini e ra-
gazzi, scongiurandone i rischi
di abbandono e sfruttamento.

Nel 2018 I'attenzione si e fo-
calizzata sul web ed é stata
conclusa una partnership con
LifeGate, volta a contribuire,
attraverso |'utilizzo della piat-
taforma di e-commerce, alla
tutela della Foresta Amazzoni-
ca. Con il progetto «Un Chicco
per la foresta», gli utenti, per il
solo fatto di acquistare i loro
prodotti Riso Scotti preferiti,
accumuleranno chicchi green,
ognuno dei quali contribuira
a tutelare un metro quadro di
foresta amazzonica.

Il concetto di sostenibilita
per Riso Scotti € anche volgere
lo sguardo al futuro e alle nuo-

ve generazioni. La societa ha,
infatti, sviluppato il concept
«L'Accademia Riso Scotti», un
progetto che aprira le porte
dell’azienda a giovani talenti e
che permettera loro di arric-
chire il bagaglio formativo,
ma anche di vivere un’espe-
rienza professionale importan-
te. L'obiettivo del progetto e
I'individuazione, l'inserimen-
to e il “tutoraggio” di neolau-
reati di alto potenziale in stage
nelle diverse aree aziendali al
fine di preparare i futuri ruoli
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VALORI AZIENDALI

L'ad Scotti e i manager

impegnati nelle

spedizioni benefiche

apicali. La metodologia e il
learning by doing (10% teoria
— 90% pratica) e si conclude-
ra con la realizzazione di uno
0 pill progetti operativi. Le ma-
cro aree di intervento sono di-
vise in 5 Master (Category Ma-
nagement, Internazionalizza-

zione & Sales, Marketing & Bu-
siness Development, Indu-
stria Innovativa e Diversifica-

1#5.000

Sono le porzioni di riso
che il gruppo Riso Scotti
ha donato ad Addis Abeba
nel corso del 2015

zione). I ragazzi saranno inse-
riti all'interno di un contesto
accogliente per valorizzarne
le potenzialita e stimolare i lo-
ro talenti. Ciascun partecipan-
te sara affiancato da un se-
nior, individuato tra docenti,
professionisti e manager.

LAVORO

L'obiettivo & individuare

i migliori neolaureati
e inserirli nel gruppo

Dario Scotti,
presidente e
amministra-
tore delegato
dell'omonimo
gruppo
alimentare.
A sinistra
I'impren-
ditore con
i bambini
della casa
accoglienza
di
Samarcanda
in Uzbekistan
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L’'OPERATORE STA CONCLUDENDO IL COLLOCAMENTO DI QUATTRO PRODOTTI DESTINATI A EUROTLX

Poker di certificati per Unicredit

L’offerta comprende una serie di certificati Cash Collect 100% Protetti sull’indice EuroStoxx
Select Dividend 30 pitt tre di Express certificates sui titoli Fiat Chrysler, Bnp Paribas e Amazon

DI ALBERTO MICHELI

aoggi e domani si chiude-

ra la fase di collocamento

di quattro serie di certifi-

cati d’investimento targa-
ti Unicredit bank: nelle ultime
settimane 1’operatore italiano
ha infatti proposto in sottoscri-
zione una serie di certificati
Cash Collect 100% Protetti
sull’indice EuroStoxx Select
Dividend 30 piu tre di Express
certificates sui titoli Fiat Ch-
rysler, Bnp Paribas e Amazon,
tutti destinati alla quotazione
sul segmento Cert-X di Eu-
roTIx entro la prima settimana
agosto. Vediamo in dettaglio le
caratteristiche principali delle
quattro proposte.

Cash Collect EuroStoxx Se-
lect Dividend 30. Sara emes-
so il prossimo 31 luglio a un
prezzo iniziale di 1.000 euro,
comprensivo di costi di distri-
buzione e strutturazione per
un totale pari al 5,8515% del
valore nominale. La scadenza
¢ di ben sette anni (31 luglio
2025) e non sono previste op-
zioni di esercizio anticipato:
almeno inizialmente 1’ottica
dell’investimento dovra quindi
essere di ampio respiro, anche
se poi la disponibilita di un
mercato secondario efficiente
garantira la possibilita di nego-
ziare il prodotto in qualunque
momento secondo le proprie
necessita. La struttura prevede
il pagamento condizionato di
una serie di cedole annuali da
30 euro (3% annuo lordo), che
saranno pero effettivamente
corrisposte solo nelle date di
valutazione (24 luglio 2019, 24
luglio 2020, 23 luglio 2021, 22
luglio 2022, 24 luglio 2023, 24
luglio 2024 e 24 luglio 2025) in
cui il sottostante chiudera a un
livello almeno pari al suo va-
lore iniziale (strike), che a sua
volta sara definito in base alla
chiusura di lunedi prossimo, 30
luglio. Pit precisamente, nelle
date in cui I’EuroStoxx Select
Dividend 30 non fara segnare
una performance negativa, il

premio annuale sara pagato,
mentre nelle altre non sara pa-
gato, né potra essere recuperato
in alcuna occasione successiva:
i premi annuali non godono in-
fatti di alcun effetto memoria.
A scadenza il capitale iniziale
sara invece sempre garantito
da una protezione integrale
(100%), indipendentemente dal
comportamento del sottostante:
anche un eventuale forte ribasso
del mercato non avrebbe quindi
alcuna conseguenza sul valore
di rimborso finale, dal momen-
to che il certificato sara comun-
que liquidato a 1.000 euro. A
questo proposito va perd messo
in evidenza come tale garanzia
sia valida solo a scadenza e non
durante la vita dello strumento:
sul mercato secondario il prez-
zo del certificato potra infatti
scendere anche al di sotto dei
1.000 euro, scontando le oscil-
lazioni della probabilita di in-
cassare 0 meno i diversi premi
annuali. Piti questa probabilita
tendera a diminuire (scenario
negativo), piu il valore dello
strumento tendera a scendere.
In caso di liquidazione antici-
pata sul mercato, non si avra
quindi la garanzia di poter re-
cuperare il capitale iniziale.

Express su Fiat Chrysler.
Sara emesso lunedi prossimo,
30 luglio, a un prezzo iniziale
di 100 euro, comprensivo di
costi di distribuzione e strut-
turazione per un totale pari al
4,8264% del valore nominale.
La scadenza ¢ di tre anni e
mezzo (31 gennaio 2022) e in
questo caso sono previste ben
nove finestre di possibile eser-
cizio anticipato. Al termine
del primo (30 gennaio 2019)
e secondo semestre (30 luglio
2019) il certificato corrispon-
dera due importi aggiuntivi
incondizionati da 3,60 euro,
mentre a partire dal 15° me-
se e con cadenza trimestrale
(23 ottobre 2019, 23 gennaio
2020, 23 aprile 2020, 23 luglio
2020, 23 ottobre 2020, 22 gen-
naio 2021, 23 aprile 2021, 23
Tuglio 2021 e 22 ottobre 2021)

si attiverd un’opzione di eser-
cizio anticipato, che potra es-
sere esercitata con un premio
trimestrale di 1,80 euro, in ca-
so di performance non negati-
va del sottostante. A scadenza
il capitale iniziale sara invece
protetto fino a una barriera
posta al 60% del valore ini-
ziale di Fiat Chrysler, mentre
I’eventuale premio a scadenza
sara pari a 18 euro (1,80 euro
moltiplicato per i 10 trimestri
trascorsi dalla prima data di
possibile esercizio anticipato)
e sara sempre vincolato a una
performance non negativa del
sottostante. In sostanza: a) se
Fiat Chrysler chiudera a un li-
vello almeno pari allo strike, il
rimborso sara di 118 euro; b)
se il titolo dell’auto chiudera
al di sotto dello strike, ma non
della barriera, il rimborso sara
di 100 euro; ¢) se il sottostante
chiudera infine al di sotto della
barriera, il certificato repliche-
ra integralmente la performan-
ce negativa di Fca.

Express su Bnp Paribas. Sa-
ra emesso martedi prossimo,
31 luglio, a un prezzo iniziale

di 90,50 euro, quindi sotto la
pari, comprensivo di costi di
distribuzione e strutturazione
per un totale pari al 4,8561%
del prezzo di emissione. In
questo caso la scadenza & di
quattro anni e due mesi (30
settembre 2022) ed & accom-
pagnata da tre finestre di pos-
sibile esercizio anticipato. Al
termine del primo (rimborso a
100 euro), secondo (105 euro)
e terzo anno (110 euro) lo stru-
mento potra essere liquidato
sempre in caso di performance
non negativa del sottostante.
A scadenza il capitale inizia-
le sara invece protetto fino a
una barriera posta al 65% del
valore iniziale di Bnp Paribas,
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mentre 1’eventuale premio fi-
nale (15 euro) sara sempre
vincolato a una performance
non negativa del sottostante.
In sostanza: a) se Bnp Paribas
chiudera a un livello almeno
pari allo strike, il rimborso sa-
ra di 115 euro; b) se il titolo
francese chiudera al di sotto
dello strike, ma non della bar-
riera, il rimborso sara di 90,50
euro (prezzo di emissione); ¢)
se il sottostante chiudera infi-
ne al di sotto della barriera, il
certificato replichera integral-
mente la performance negati-
va di Bnp.

Express su Amazon. Sara

grafico settimanale

emesso sempre martedi pros-
simo, 31 luglio, a un prezzo
iniziale di 100 euro, compren-
sivo di costi di distribuzione
e strutturazione per un totale
pari al 4,4868% del valore no-
minale. La scadenza & di tre
anni (30 luglio 2021) e preve-
de un’opzione di rimborso an-
ticipato che si potra attivare al
termine del primo (rimborso a
103,40 euro) o secondo anno
(106,80 euro), sempre in caso
di performance non negativa
del sottostante. A scadenza il
capitale iniziale sara infine di
nuovo protetto fino a una bar-
riera posta al 65% del valore
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iniziale di Amazon, mentre
I’eventuale premio a scadenza
(10,20 euro) sara sempre vin-
colato a una performance non
negativa del sottostante. In
sostanza: a) se Amazon chiu-
dera a un livello almeno pari
allo strike, il rimborso sara di
110,20 euro; b) se il colosso
Usa chiudera al di sotto dello
strike, ma non della barriera,
il rimborso sara di 100 euro;
c) se il sottostante chiudera
infine al di sotto della bar-
riera, il certificato replichera
integralmente la performance
negativa di Amazon. (riprodu-
zione riservata)
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Economia & Imprese

Il gas dala spinta alla crescita:
due miliardi di Pil e 27mila addetti

107- 142- 080

ENERGIA

Franchi (Assogasliquidi):
allo Stato anche 600 milioni
di accise petrolifere

Le imprese: facilitare

varese € invidiato in tutto il mondo.
Se invece lalente d’ingrandimento
dellostudio Ernst&Young vieneav-
vicinata per ingrandire i dettagli si
notachelesole aziende associate ad
Assogasliquidi — cioé il novero di
quell’80% del settore — contribui-
scono al Pil per 1,6 miliardi di euro,
versano 463 milioni di euroe occu-

nidi euro.

Infine, e stato di circa 58 milioni
di euroil contributo al Pil del Paese
da parte delle aziende associate ad
Assogasliquidi-Federchimica pro-
duttrici di attrezzature e impianti
che forniscono servizi attinenti al
settore del Gpl, che afine 2017hanno
versatoallo Stato 18 milioni dieuro

I'adeguamento a gas per le pano oltre 22mila persone. € occupato 1.033 persone. Le spese

auto circolanti Qualche dettaglio emerso  sostenuteperinvestimentieacqui-
dall'analisi di Ernst&Young. Le  stirealizzati sonostateinquestoca-
aziende impegnate nel settore del  so paria 41 milioni di euro.

Jacopo Giliberto beg 3 4

Le imprese del Gpl hanno deciso di
dissipare alcuniluoghi comuni. Abi-
tuate a suffragare le loro scelte con
I'esattezza didati e conl'appoggiodi
risultanze scientifiche, hanno affi-
dato agli analisti di Ernst&Young
I'incaricodidelineareil lororitratto
economico, unritratto dipinto conil
pennello fine. E (sorpresa) il dipinto
mostra un volto inatteso.

«Per molti, per i consumatori e
per i decisori politici, noi siamo
quelli delle bombole del gas sottoal
lavello della vecchia cucina e quelli
del“bombolone” bianco fuoridalla
villetta, ma abbiamo scoperto che
questo & unaspetto vero malimita-
tissimo del nostro settore: cisiamo
accorti che rappresentiamo un’in-
dustriaimportante che genera 2 mi-
liardidiPill’'anno, che daimpiegoa
27milaaddettifra direttie correlati,
che paga alle casse dello Stato non
solamente le tasse ma anche 600
milioni di euro diaccise petrolifere»,
avverte Francesco Franchi, presi-

dente di Assogasliquidi, I'associa-
zione di Federchimica che raccoglie
le maggioriaziendeitaliane parial-
'80% del settore.

Mailpesoreale éassai pililusin-
ghiero. Per esempio I'industria del
Gpledei gasliquefatti(comeil Gnle
il metano compresso) &€ un’alleata
formidabile di una delle industrie
made inItaly pili richieste al mondo,
cioéicostruttori divalvole di altissi-
ma qualitail cui polo produttivo no-

Gplper uso combustione — le clas-
sichebombole ei“bomboloni” do-
mestici o industriali i cui consumi,
afine 2017, sono stati paria1,7 mi-
lioni di tonnellate — hanno contri-
buito al Pil del Paese per1,7 miliardi
di euro, hanno versato allo Stato
478 milioni dieuro e hanno occupa-
10 20.920 persone; le aziende del
settore Gpl per usoautotrazione —
consumi per 1,7 milioni di tonnella-
te — hanno contributoal Pil nazio-
nale per 361 milioni dieuro, versato
allo Stato 107 milioni di euro e occu-
pato 6.572 persone.

Afine 2017, é statodi 1,6 miliardi
dieuroil valore aggiunto che le sole
aziende aderenti all’Assogasliquidi
hanno prodottoin terminidi Pil, 463
milioni di euro i contributi versati
nelle casse statali e oltre 22milaipo-
sti di lavoro occupati.

Le aziende associate, relative al
settore Gpl combustione, hanno
prodottoin terminidi Pil 1,4 miliardi
euro, versato allo Stato 378 milioni
di euro e impiegato oltre quasi
17mila occupati. Esse inoltre, sem-
pre conriferimento al 2017, hanno
speso 686 milionidi euro trainvesti-
menti, acquisti effettuati per stoc-
caggi, logistica, supporto al busi-
ness, installazioni e riparazioni.

Le aziende associate, impegnate
nel settore Gpl autotrazione, hanno
contributo al Pil del Paese per 228
milioni di euro, versato allo Stato
contributi fiscali paria 67 milioni di
euro e occupato 4.138 persone. Le
spese effettuate, trainvestimentie
acquisti, sono state paria 277 milio-

«Larilevanza dei numeripresen-
tati dallo Studio, il contributo al-
I'export e il grande ajuto ambientale
che il Gpl offre al nostro Paese, in
termini di raggiungimento degli
obiettivi europei di riduzione del-
I'inquinamento atmosferico — ha
sottolineato Franchi — sono tutti
fattoriche devono quindi convince-
re e spingere il Governo a tener con-
to, nelle scelte dipolitica economica
chesiaccinge a prendere, del valore
e delle esigenze di questo settore,
che tanto pud ancorafare perl'eco-
nomia,’'ambiente, e quindi anchela
salute, del Paese».

Cisonoancheaspettiambientali,
vistocheil Gplnonsiusasolamente
perriscaldarele case, percucinare i
cibi o per far funzionare le aziende
ma anche per far marciare le auto-
mobili. «L'auto alimentata conil Gpl
riduce dell'80% le emissioni di ossidi
diazotoedizolfo —aggiunge il pre-
sidente dell’Assogasliquidi — e del
25-30%le emissioni di CO2 eazzera
le polveri fini. Sarebbe un grande
beneficio per'ambiente e perla sa-

1lgas daa spintaall crscita:
‘due millardi i Pil ¢ 27mila addetti
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lute dei cittadini se venisse facilitato
I’adeguamento a gas per quell’80%
divetture Eurozero, Euroied Euroz
sui 34 milioni divetture circolanti».

6.500

Gpl per auto

Stima sugli addettial
lavoro nelle aziende di gas
per autotrazione

lgas dilaspintaalla
lsdilamaalaaec:

i Pl ¢ 27mila addetti
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La politica
territoriale contro
il dissesto
idrogeologico

['efficienza edilizia al centro
di scelte politiche a 360°

lVONNE CARPINELLI

25 luglio ‘18 - Nella presentazio-
ne alla stampa del rapporto 2018
Dissesto idrogeologico in Italia:
pericolosita e indicatori di ri-
schio. Il responsabile dell'indagine
Alessandro Trigila dell'lISPRA ha
suggerito una stimolante chiave di
lettura: “Interessante ¢ il dato che
mette insieme il dissesto idroge-
ologico e il consumo di suolo: la
popolazione non cresce in manie-
ra cosi netta rispetto all’'urbaniz-
zazione”. Un dato che prevale su
tutti, visti i casi citati, perché in tutti
evoca immagini o (anche) ricordi
personali. E rimanda a profonde ri-
flessioni in tema della gestione del
territorio.
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Un esempio portato da Trigila &
quello dellalluvione di Sarno del
1998 che ha determinato un’ine-
stimabile perdita in termini di vite
umane, soprattutto, e di patrimo-
nio edilizio. Su queste pagine ag-
giungiamo |'episodio di giugno
2018 della frana di fango a Busso-
leno in bassa Val di Susa (la quarta
in poco piu di un mese) dove il ter-
reno, compromesso dagli incendi
a catena dello scorso inverno, non
e riuscito a garantire il corretto di-

(con conseguenze minime rispetto
all'episodio campano). Cio dimo-
stra come, a distanza di vent’anni,
ci sia ancora molto da fare. Se per
potenziare il contrasto agli incendi
boschivi & stato da poco firmato un
accordo di programma tra Ministe-
ro dell’Ambiente e degli Interni, Vi-
gili del Fuoco e Carabinieri Foresta-
li, resta il fatto che “l'ltalia ha una
predisposizione a questo tipo di fe-
nomeni”, come precisa Trigila. Nel
2017 le rilevazioni hanno mostrato
che il 91% dei comuni italiani & a ri-
schio, rispetto all’'88% del 2015, con
un incremento delle superfici po-
tenzialmente soggette a frane e al-
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uvioni. Un aumento ‘condizionato’
visto che, si rimarca nel rapporto, &
legato a un miglioramento del qua-
dro conoscitivo effettuato con studi
di maggior dettaglio e mappature
di nuovi o piu recenti fenomeni da
parte delle Autorita di Bacino Di-
strettuali.

“Ma bisogna concentrarsi soprat-
tutto sulla gestione del territorio”,
prosegue Trigila, “le case (o le im-
prese commerciali ndr) costruite
nel posto sbagliato aumentano il
rischio del dissesto idrogeologico
fino a 9 volte”. E una “maggiore
consapevolezza su dove acquistare
la propria abitazione o dove collo-
care la propria attivita economica”
e quella che vuole alimentare il
rapporto, commenta il Presidente
Ispra-Snpa Stefano Laporta. Per-
ché, rimarca, una “puntuale infor-
mazione ai cittadini ha importanti
risvolti sociali ed economici”.
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Utili alla riflessione gli altri numeri
del rapporto. 7 min il totale delle
persone che risiedono nei territori
vulnerabili, concentrate in Emilia-
Romagna, Toscana, Campania, Lom-
bardia, Veneto e Liguria. Esposti al
rischio sono anche 217 mila addet-
ti di quasi 83 mila industrie e servizi
collocati in zone a pericolosita da
frana elevata e molto elevata. Cui si
aggiungono i circa 2 min di impie-
gati nelle 600 mila imprese in aree
a pericolo inondazione. Sul “costo

sociale del consumo di suolo” si era soffermato il Ministro dell’Ambiente
Sergio Costa, nel corso della recente presentazione Ispra sul rapporto de-
dicato. L'indagine ha evidenziato un trend in crescita con una perdita nel
2017 di 52 km2 di terreno, anche per effetto della deregulation urbanistica,

e di 2 mld di euro/anno in termini di flussi annuali dei servizi ecosistemici
che il suolo naturale non potra piu garantire. Sempre il capo di dicastero
aveva rimarcato il bisogno di redigere un bilancio ecologico comunale,
prima di cementificare, per capire il costo ambientale dell’'opera, inclusivo
di quello economico e sociale. Un costo che sia tangibile grazie al contri-
buto di una serie di attori, in primis quelli tecnici, per frenare il consumo di
suolo dettato dalla rigenerazione urbana, trend tutto italiano.

Ogni livello della pubblica amministrazione & coinvolto. Ai vertici gli sta-
keholder chiedono un indirizzo chiaro e prescrizioni opportune su model-
li costruttivi innovativi per sanare l'inefficienza del patrimonio edilizio
esistente. La sicurezza del costruito e di chi il costruito lo vive & carente
anche per la disomogenea applicazione delle norme e dei controlli sul
territorio nazionale. Federcostruzioni, ad esempio, ha da poco presen-
tato e lanciato un Manifesto programmatico per spingere la digitalizza-
zione del settore e la riqualificazione digitale, evidenziando le carenze
nella progettazione delle infrastrutture urbane e nella rigenerazione ur-
bana finalizzata alla prevenzione contro i disastri naturali.
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Tornando ai numeri occorre riportare all’attenzione le 3.908 infrazio-
ni nel 2017 sul fronte “ciclo illegale del cemento” (rapporto Ecomafia
2018 di Legambiente), con 17.000 nuove case abusive (dall’abusivismo
classico all’assalto alle coste) e il 46,2% dei reati concentrati in Campa-
nia, Sicilia, Puglia e Calabria. Sul fronte delle demolizioni, suggerisce Le-
gambiente, bisognerebbe semplificare |'iter burocratico attribuendo la
responsabilita delle procedure ai prefetti ed esonerando i responsabili
degli uffici tecnici comunali e, in subordine, i sindaci (elemento di non
poco dubbio manifesto per il Ministro Costa).

La nuova legislatura promette rior-

dini strategici -anche- per aiutare

a prevenire e affrontare i disastri

ambientali. || Sottosegretario di

Stato al Ministero dell’Ambiente

Salvatore Micillo, intervenuto ieri

in conferenza stampa, ha focalizza-
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to I'attenzione sull’'importanza

la tutela “della salute dei boschi in
collaborazione col Ministro dell’A-
gricoltura” (eZ _ha intervistato il
Dirigente della Divisione DIFOR
lll) e della “prevenzione del rischio
alluvione”, per la quale competen-
ze e fondi sono tornati al Ministero
dell’Ambiente, con |"approvazione
in CdM del cosiddetto decreto Ter-
ra dei fuochi e la chiusura delle atti-
vita in seno a Palazzo Chigi. Strate-
gia che vuole produrre “un quadro
robusto e aggiornato, consultato
da diverse scale”, cioé dal sindaco
e dall’ufficio tecnico comunale - cui
spetta |'ok definitivo a costruire nel
rispetto dei criteri di urbanistica e
nel riscontro dell'innovazione tec-
nologica -, dalle regioni e dalle pro-
vince. Senza barriere e verso una
omogeneita. Perché, come ricorda
sempre il Ministro Costa, I'ambien-
te non ha (o0 non dovrebbe avere)
colori.
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Biogas

ANTONIO JR RUGGIERO
25 luglio “18 - “Lltalia € il secondo produttore di biogas in
uropa e il quarto al mondo. Nel nostro Paese sono ope-

ativi oltre 1.500 impianti a biogas da matrici agricole che
equivalgono a oltre 1.200 MW di potenza e a circa 7 TWh
di energia”.

iero Gattoni, Presidente del CIB, parte dai numeri per
descrivere |'eccellenza Italiana della filiera che va dal bio-
gas al biometano, protagonista nel secondo numero del
2018 di CH4 — la rivista italiana del gas.

n segmento che potremmo de-

inire "4.0” per molte ragioni. In
orimis, I'innovazione tecnologica

pinge a ragionare per filiere in-

egrate con impianti moderni che

onsentono la contemporanea
yjenerazione di elettricita da bio-
jas, calore da utilizzare in loco o

fruttare per il teleriscaldamento,

siometano da immettere in rete e
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biometano 4.0
Pubblicata
la rivista CH4

e

0", pero, puo essere
anche nella concezione pil in voga
della trasformazione industriale at-
traverso processi di automazione e
digitalizzazione. Gli impianti evo-
luti del settore biogas-biometano,
infatti, si calano in contesti agrico-
i dove la tecnologia corre veloce.
Monitoraggio satellitare delle col-
ture, controllo innovativo di tutte le
materie prime presenti e gestione
predittiva del lavoro sono temi che
si cominciano ad applicare anche
nel settore agricolo, dove |'impian-
to di biogas 4.0 rappresenta il cuo-
re dello sviluppo.
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”|| biometano pué essere immes- O|tre a||a rubrica ”Stakeho|der” con
so nella rete del gas, riutilizzato per | I'intervista a Dario Soria, direttore

la generazione elettrica o termi-
ca, sfruttato in processi industriali
o impiegato come biocarburante

generale Assocostieri, in questo
numero di CH4 anche i contributi
delle associazioni Uniatem, IATT,

181-115- 080

avanzato nei trasporti, soprattutto RAICL APCE e ASLa.
in quelli pesanti e di difficile elettri-
ficazione come quelli navali”, spie-
ga Gattoni su CH4. “In ltalia stiamo
usando il biogas quasi esclusiva-
mente per generare energia elet-
trica rinnovabile. Grazie al decreto
2 marzo 2018 ci aspetta un forte
produzione di biometano. Secon-
do le nostre stime, entro 2-3 anni si
potrebbero produrre almeno 500
milioni di metri cubi di biometano
all'anno che saranno usati intera-
mente come biocarburanti a ridot-
tissimo impatto ambientale”.

A completare la focus story dedi-
cata a biogas e biometano dli in-
terventi di Simona D’Angelosante
(Snam), Luigi Mazzocchi (RSE), i ri-
cercatori di CNR, Universita della
Calabria, Universita di Pisa e Fuji
Film e I’Associazione professioni-
sti d’affari (APA).
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NUOVE
NOMINE

& MARCO DECIO NUOVO PRESIDENTE DI CSIT

Marco Decio é stato eletto Presidente di CSIT (Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici)
nel corso dellAssemblea dei Soci. Il nuovo vertice della Federazione ricoprira la carica per il
prossimo quadriennio. “Ringrazio i miei colleghi per il prestigioso incarico che accolgo con
piacere e forte senso di responsabilita - commenta Decio - € mia intenzione proseqguire,
con il supporto di tutta la squadra, il lavoro sin qui svolto e sviluppare nuove iniziative e
collaborazioni volte alla crescita dei settori rappresentati da CSIT. In sinergia con il Sistema
Confindustria daremo ulteriore slancio alla Federazione, impegnata da anni su temi di
primaria importanza per il Sistema Paese”. Decio & anche Vicepresidente ASSISTAL con delega
all’Energia e Direttore commerciale e sviluppo di Siram by Veolia.

& CHICCO TESTA ELETTO NUOVO
PRESIDENTE DI FISE ASSOAMBIENTE

Chicco Testa & stato eletto nuovo presidente di FISE Assoambiente,
[Associazione Imprese Servizi Ambientali. “Ringrazio gli associati per la
fiducia accordatami’, commenta il neo Presidente dopo la proclamazione.
“Sono convinto del ruolo strategico oggi giocato dalle imprese private in
tutte le attivita di gestione rifiuti, dagli urbani agli industriali. Un ruolo
che va rafforzato ulteriormente a fronte del fabbisogno di investimenti
e di impianti di cui necessita il nostro Paese, oggi condizionato da
gestioni emergenziali e da esportazione dei rifiuti. A scegliere Testa e
stata [Assemblea dellAssociazione che all'interno di FISE - Federazione
Imprese di Servizi, rappresenta le imprese che svolgono attivita di igiene
urbana, gestione, recupero e riciclo di rifiuti urbani e speciali ed attivita di
bonifica. Testa sostituisce Roberto Sancinelli Presidente dellAssociazione
negli ultimi due anni.
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& NUOVI INCARICHI IN CAREL

Nuove nomine in casa Carel, gruppo specializzata nelle soluzioni di
controllo per il condizionamento, la refrigerazione e lumidificazione
dellaria. Xavier Pinto ha ottenuto la carica di Managing Director di
CAREL Ibérica, la filiale del gruppo che opera in Spagna e Portogallo dal
2009. Il manager ha sostituito Luciano Marzaro che, dopo un periodo di
sette anni in Spagna, passa alla guida del sito produttivo e della filiale
commerciale di CAREL Electronic (Suzhou) in Cina. “E per me un grande
onore avere lopportunita di dirigere Carel Ibérica’, commenta Xavier
Pinto. “IL mio obiettivo & di rimanere leader nel settore, rinforzando la
nostra posizione all'interno del mercato”. Soddisfatto anche Marzaro
secondo cui la nuova tappa in Cina “rappresenta una sfida importante
che accolgo con entusiasmo”.

& MANLIO COSTANTINI NUOVO
CEO DI EUROPE ENERGY HOLDING

Manlio Costantini & il nuovo CEO di Europe Energy Holding. Costantini ha
lavorato per piu di 25 anni in grandi gruppi internazionali ricoprendo ruoli
di riferimento ai vertici di Vodafone Italia, con la responsabilita strategica
e operativa della commercializzazione dei prodotti e dei servizi di
telecomunicazione dedicati alle aziende e alla pubblica amministrazione.
“Il Gruppo Europe Energy & la mia nuova sfida - spiega Costantini - ho
condiviso il progetto e ritengo che il settore abbia delle forti prospettive di
crescita e sviluppo”. Anche Matteo Ballarini, Presidente del Gruppo Europe
Energy Holding, esprime soddisfazione per la nuova nomina: “Sono sicuro
che le sue qualita umane e manageriali saranno risorse fondamentali
per il continuo sviluppo di Europe Energy, per mantenere e rinforzare la
leadership del mercato’.
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& CLAUDIO PICECH NOMINATO
CEO DI SIEMENS ITALIA

Claudio Picech é stato nominato CEO di Siemens Italia, con effetto dal
1° ottobre 2018. Dopo linizio di carriera in ABB e il successivo approdo
in Alstom, il manager, che ha la doppia cittadinanza italiana e svizzera,
arriva in Siemens Italia nel dicembre 2014 come Country Division
Lead di Energy Management, con lobiettivo di rafforzare la struttura
commerciale e di marketing e accompagnare la trasformazione
digitale delle attivita di business. Picech é laureato in Ingegneria con
specializzazione Elettrotecnica presso la University of Applied Sciences
and Arts Northwestern Switzerland e ha ottenuto un Executive MBA
presso U'IMD di Losanna. Il manager sostituira Federico Golla, che lascia
l'incarico a conclusione del mandato mantenendo il ruolo di Presidente
di Siemens S.p.A. fino allapprovazione del bilancio.
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Ghe fara?

Senza Marchionne adesso John Elkann ha tutto I'impero Agnelli nelle sue mani.

181-115-080
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di Stefano Cingolani

rima era Jaki, il giovane riccioluto che
sedeva silenzioso e timido nei consigli
di amministrazione dove lo portava il
cursus honorum costruito per lui da
nonno Gianni. Poi, quando nel 2004 ha
preso in mano I'eredita degli Agnelli, e
diventato John e, una volta afferrato sal-
damente il timone, «l’ingegnere» (rigo-
rosamente con la minuscola). Adesso, a
42 anni compiuti, e davvero se stesso:
John Philip Jacob Elkann [, I'uomo al
comando di Exor, un impero multina-
zionale con un fatturato da 147 miliardi
di dollari oltre 300 mila dipendenti, che
poggia ancora sull’automobile, ma e
in via di profonda scomposizione e ricomposizione,
«pensando controcorrente», come ha insegnato Sergio
Marchionne.

L'uscita di scena del manager con il pullover
nero é stata improvvisa e per molti versi choccante,
ma il modo in cui John Elkann I'ha gestita ha dato il
segnale della sua tempra e delle intenzioni future. Chi
lo ha incontrato e ha discusso con lui a quattr’occhi,

ha tratto I'impressione che dietro I'aspetto da ragazzo
riservato e di buone maniere si nasconda un uomo
d’acciaio, freddo, inossidabile. Le sue ultime mosse
lo confermano. Memore delle tensioni familiari e dei
momenti di drammatico vuoto dopo la scomparsa di
Gianni Agnelli nel gennaio 2003 e la morte di Umber-
toun anno dopo, I'erede non si & fatto sopraffare dagli
eventi, mostrando una determinazione e, secondo
alcuni, anche una punta di cinismo: attendere la
chiusura dei mercati, gestire I'informazione come se
fossimo in una societa chiusa, silenziare la famiglia,
blindare I'ospedale. «Attenti a sottovalutarlo», ha
scritto il New York Times a ragione.

Venerdi 20 luglio John vola nella clinica di Zu-
rigo dove Marchionne é ricoverato fin dagli ultimi
giorni di giugno, e apprende che non c¢’é nulla da fare.
La notizia resta riservata il pitt possibile, il tempo
di sistemare tutte le caselle, poi sabato vengono
convocati i consigli di amministrazione del gruppo
ai quali comunicare le scelte: alla Fca Mike Manley,
gia guida della Jeep, I'ha avuta vinta sul direttore
finanziario Richard Palmer che sembrava la prima
scelta di Marchionne e su Alfredo Altavilla il quale
si e dimesso, amareggiato. Alla Cnh ¢’ una donna,
Suzanne Heywood, all’insegna della continuita, men-
tre la Ferrari sara in mano a Louis Camilleri che viene
dalla Philip Morris, sponsor della «rossa». Elkann,
tuttavia, ha tenuto per sé la presidenza e anche

questo € un messaggio, anzi una chiara indicazione
strategica, perché tra i progetti da tempo annunciati
c’e quello di aggregare attorno al cavallino rampante
un polo del lusso che abbia come modello la Lvmh
di Bernard Arnault.

Si sara consultato con i grandi vecchi, Gianluigi
Gabetti, suo saggio consigliere che alloggia solitario
nell’albergo del Lingotto, e Franzo Grande Stevens,
I’avvocato dell’Avvocato, ma le decisioni sono al cento
per cento di John Elkann. Cosi come & sua fino in fondo
la strategia che ha disegnato per I'intero gruppo, con-
divisa con Marchionne, ma ispirata da Warren Buffett,
spiega lo storico Giuseppe Berta che conosce bene la
dinastia Fiat: investire in rami economici consistenti
e in aziende magari sottovalutate dalla Borsa, ma con
un solido futuro.

Che cos’e a questo punto il gruppo Exor nell’era
Elkann? Una conglomerata industriale e finanziaria
sul modello della General Electric, realizzando quel
che non e riuscito a Paolo Fresco, che gia vent’anni
fa voleva vendere la Fiat? Piuttosto sembra un sorta
di galassia con pit stelle che brillano di luce propria:
Ferrari, le assicurazioni con Partner Re, Ieditoria che
fa perno sull’Economist, le macchine movimento
terra con Cnh diretta concorrente di Caterpillar, gli
impianti e le componenti con Magneti Marelli che
verra scorporata, le autovetture con Fiat Chrysler dalla
quale dovrebbe uscire la Jeep, la stella pit brillante.
L’operazione spezzatino ha fatto lievitare i valori di
Borsa: il titolo Exor vale da solo 27 miliardi di euro,
Fca 26, Ferrari 24, si dice che Jeep possa arrivare ad-
dirittura a 30 miliardi. Ma gli osservatori pil attenti
sono convinti che I’assetto sia ancora molto mutevole,
oggi forse pit1 di prima. Di qui le reazioni negative dei
mercati, subito dopo I’addio di Marchionne. La sorte
delle quattro ruote resta il rebus principale. La Fca
troppo grande per chiudersi in una nicchia e troppo
piccola per far fronte alla concorrenza (& al settimo
posto tra i produttori mondiali). Marchionne non &
riuscito a maritarla. Spogliata dei pezzi pregiati, sara
ceduta e a che prezzo? A Manley I’ardua risposta.

Una novita rilevante riguarda le start up sulle
quali sono stati investiti gia 20 milioni di dollari,
attraverso il fondo Exor Seeds, e «i semi» potranno
arrivare fino a 100 milioni. «John € un giovane uomo
con grandi ambizioni», ha commentato Jerry Young,
co-fondatore di Yahoo. Con una passione per I'editoria.
Elkann & entrato in punta di piedi nel consiglio della
News Corp di Rupert Murdoch, ha acquistato il 4,7
per cento dell’Economist e si € seduto cosi accanto ai
Rothschild, ai Cadbury, agli Schroder. Quando nel 2015
Pearson ha annunciato la vendita del suo 50 per cento,
I'erede di Gianni Agnelli ha staccato un assegno di 405
milioni di euro per diventare primo azionista con il
43,4 per cento. La conquista e stata possibile grazie
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a Lynn Forester de Rothschild, moglie americana del
barone Evelyn, e ai buoni uffici di Henry Kissinger,
importantissimo per 'Avvocato fin dagli anni '70. «Il
padrino americano» lo ha chiamato il Financial Times,
nel cui studio e passato il giovane Obama.
L'Economist € una operazione di successo, il Cor-
riere della Sera, invece, ha riservato molte amarezze:
dopo aver capito che gli era impossibile esercitare il
comando (e questo non e da lui}, Elkann nel 2006

ha mollato il giornale, preso da Urbano Cairo con
il sostegno di Intesa Sanpaolo. Altrettanto improv-
visa, un anno dopo, ¢ stata la decisione di vendere
la Stampa, il giornale di famiglia, all’Espresso. Nel
gruppo chiamato Gedi (ogni richiamo a Guerre stel-
lari e puramente casuale), la Giovanni Agnelli BV
(domiciliata in Olanda) ha il 6,8 per cento, tuttavia
molti immaginano che in futuro la famiglia De Be-
nedetti possa ridurre la propria partecipazione (ha
il43). La Cir lo esclude, ma si vedra. Intanto, Elkann
discute con Michael Bloomberg sul futuro del gruppo
mediatico-finanziario americano, guarda con atten-
zione al New York Times orfano di un editore solido
e stabile, senza trascurare Murdoch ora impegnato
nella battaglia per il pieno controllo di Sky.

Tutti questi progetti cosmopoliti lasceranno spa-
zio all’Italia? Qui ruota un altro importante pianeta
della galassia: lo sport, con la Juventus affidata ad
Andrea Agnelli. 1l figlio di Umberto, che haI'11 per
cento dell’eredita, con I’acquisto di Cristiano Ronaldo
si & conquistato a pieno titolo i galloni di generale,
tuttavia resta fuori dai grandi giochi, almeno finché
non decollera davvero il gruppo del lusso e del diver-
timento, dove potra trovare posto anche Lapo Elkann,
impegnato nelle sue effervescenti sperimentazioni
come la nuova 500 Spiaggina.

Piu volte Elkann ha ribadito il valore dei legami
familiari, non smette di ricordare la sua laurea al Po-
litecnico di Torino e in particolare di aver fatto nascere
i tre figli all’ospedale pubblico Sant’Anna. Lufficio al
Lingotto é pieno di modellini di auto, memorabilia della
Juventus, ricordi del passato, ha notato Eric Sylvers
del Wall Street Journal. Con I’Avvocato il capitalismo
italiano ha perso una leadership indiscussa; nessuno
sa se il nipote avra voglia di riprendere il ruolo. Finora
ha lasciato che Marchionne imprimesse la propria
impronta: basti ricordare la sfida alla Fiom Cgil con la
nuova organizzazione del lavoro (il modello Pomiglia-
no); I'uscita dalla Confindustria nel 2011; le incursioni
nella politica. Dopo aver sostenuto Renzi, Super Sergio
si e dichiarato deluso mentre ha gettato acqua sul
Movimento 5 Stelle: «Abbiamo visto di peggio». Luigi
Di Maio dice che avrebbe parlato volentieri con lui
di auto elettrica e vuole spendere molti soldi (dove li
trova?) per sostenere I'impianto della sua citta natale,
Pomigliano d’Arco. In realta, i grillini sono estranei al
mondo industriale che sentono come nemico.

Pili volte & stata vista in John la voglia di farsi valere
uscendo dalla soggezione per I'imponente figura del
nonno, dalle ombre lunghe della famiglia, dalla perso-
nalita dominante di Marchionne. La virtli e il destino,
avrebbe detto Machiavelli, sono dalla sua parte. =
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La copertina
di Panorama
di luglio 2007
dedicata

al lancio della
nuova 500.

Prima sotto l'ala protettiva
del nonno, Gianni Agnelli,
uomo di carisma
ineguagliabile. Poi sotto
quella di Sergio
Marchionne, super
manager tanto abile
guanto fuori dagli schemi.
Ora per John Elkann,
presidente di Exor, di Fiat
Chrysler e di Ferrari,
iIndustriale con 300 mila
dipendenti e interessi in
tutto il mondo, a 42 anni

e arrivato il momento
delle grandi decisioni.

E dovra prenderle da solo.
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