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In Calabria 271 gli istituti ammessi ai finanziamenti
per le verifiche di vulnerabilita da fare entro il 31 agosto

cuole, piano a rischio proroghe

L'Anci chiede al Ministero l'allungamento dei tempi di scadenza per le analisi strutturali

dI VALERIQ PAKETTIER]

COSENZA - Sono duscen-
{ogettantuno In fotals le
secuole Calabrest ¢he scno

. riuseite ad ottenere il fi-
nanziamente peor i test di
vulnerabilith sismica delle
strutture, Test che riguar-
derebbero in molti casi sia
le strutture in muratura,
sia la struttura e lo stato
del cemento armato.

ILa graduatoria & stata
pubblicata dal Miur, che
aveva stanzizto in totals
cento milioni di euro, il di-
ciotto Juglic scorso per
procedere alle verifiche
strutturali degli  edifici
classificatiinzona 1e 2, ov-
vero quelfle pil & rischio in
caso di terremoto. Ora,
stando al decretolicenziato
lo scorso anno
entro un mese,
il 31 agosto
2018, tutte le
souole soggette
afinanziamento
dovranac effet-
tuare la verifica
di vulnerabilita.
D problema, perd, & che per
molte amministrazioni il
tempo concesso & molto
stretio, per guesto I'Anci
ha gil evanzatouna propo-
sta di slittamento del ter-
mine. Slittamento andora
non decizoma cuore di una
trattativa in corso conimi-
nisteri da parte dell'asso-
ciazione dei Comuni italia-
ni.

Si continuane, insom-
ma, 2ad accwrntiare ritardi
su una questone molto de-
licata. Lo dimostrerebbe
anche la linea intrapresa
dal Governonell'ultimo de-
creto milleprorogha licen-
ziato proprie ferd &l termi-
ne del consiglio dei mini.
siri. G tempo fme 31 dt-
cembre dell'anno prossimo
per individuarsle modalita
di impiego di circa 7 mi-
Hardi di euro rimast nel
cassett del Cipe sul fronte
dell'ediliziz seolastica. Una
cifra importante risultato
di gquanto risparmiato ri-
spetto agh witimi stanzia-
menti inmerito.

Mz nonostante la const-
skents quantith di scucle
calabresi, molte comunque
esoluse dal finanziamento,
sono angera  tantissime
quelle che mancano all’ap-
pello, standoal censimento
regionals aggiornato &l
mese scorso. Un censimen-
to che, stando ai tecnici,
ancora non, copre il 100%
degli edifici, molti dei quali
costituiti soltanto da pale-
streenon veri e propri isti-
tuti scolasticl. Tn ogni caso
sono 623 (comse indicato
nelle tabelle in pagina} gli
edificl scolasHel in zona si-
smica 1, 1a pill pericolosa
di tutte, 470 invece quelle
in zona 2. In provincia di
Catanzaro 180 in zona 1
edifici sarebbero senza col-
laudo stakico, aliri 278 in-
vece in zona 2. A Cosenza

130 senza collaude in area
pit & vizchio s 2ltrl 162 in

[
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zona due. Altissimo invece
aReggio Calabria il nume-
ro delle strutfure con col-
laudo assente onon dichia-
tato: 426 & tutte collocate
in zona ad alto rischio si-
smico. Crotone invece ha
133 istituli senza collaudo
in zona 2 mentre Vibo Va-
lentia ne ha 2016 nell'area
1.

11 totale, su 2404 istituti
censiti in futiala regione &
di 952 istitut collocati nel-
le ares pily pericolose in ca-
50 di tervemote ohe non
hanne neanche un collau-
da.

T problema & che stando
al CIOnOPTOgTAImE della
regione presentato alivitd-
mo incontro del comitato
di sorveglianza sul fondi
europei come per la depu-
.+ TaZione anche
sulla sicurezza
antisismica le
coss  andranno
per lelunghe. Tt
cIonoprogram-
ma infatti pre-
= yede una prima

fasz, da chiude-
re entro questo dicembre,
di raceolta di informazioni
e pubtblicazione di un re-
port finale. Per quanto ri-
guarda I'analkisi di wilnera-
tilitd vera e propria e “T'in-
dividuazione delle priori-
4" si dovrd aspettarg inve-
ce dicembre del 2012, Tem-
pi davvere molio lunghi,
¢he si aggiungone alle ri-
chieste di  proroghe
dell’Anci Un segnale chia-
T0 per dire che la scadenza

non eard rispettata.
' & RPPOUZONERSERVATA,

DIfICE

COSENZA - Ogni Comune della
Calabrig ha almeno un pezzo del
suo territorio a rischio frana o a
in zona di perieglositl idraulica.
Lo certifica it rapporto dell'Ispra
presentato ieri, che fotografa lo
statodel rischioidrogeologicoin
tutta Italia. La Calabria, tra le
Repgioni con il 100% dells arsein
zone di rischio, hia una fetta con-
sistents di popolazione in zone
ad altorischio, le cosiddettszone
P3eP4sulrischicfrans e F3 per
gquanto riguarda lemmergenza
idrautica, .

Le analisi sulla nostra regione
perd partono da vn punto certa-
mentenon anostrofavore. Idatl
infat risultano ssottostimatiri-
spetto alla reale situazions di
dissesto, poighé Vattivitd di cen-
simento delle frane & stata con-
centrata prevalentemente nelle
arce In cud sorgono centriabitat
o interessate dalle principali in-
frastrutture lineari di comuni-
caziones. A questo va aggiunto
quello che accade sul fronts

La conferenza stampa df presentazione del rapperto atfa Cemera

idraulico. Secondo 1Tspra infattt
nel corso degli anni i bacint cala-
bresi sono aumentati df pericolo-
sitd. Tutto questoin una regicne
che annuzlmente ogni anno
avanza richieste di stato di cala-
mit} naturale e sconta danni in-
genﬁ_

—1.E FROROGHE — Proprio ieri
il Consiglio dei ministri ha deci-
so di prorogare per altri sei mesi
lo stato di emergenza relativo a
vari gventi meteorclegici verifi-
catisi nel territorio di diverse re-
gioni, Calabriz compresa.

Frane e alluv1on1 per § Ispra 1100%
dei Comuni si trova in zona pericolosa

leri il Consiglio dei ministri ba prorogato di un semestre lo stato di emergenza della Calabria

Ispra: in Calabria circa séssan-
tottomila persone abitano in zo-
ng classificate ad elevato rischio
idraulico. SHamo parlando del
3,5% della popolazicne totale, In
zona P2 invece & concentrato il
4,0%, ovvero settantasettemﬂa
PIESONS,

11 5,2% invece, circa 101mila
persone si trovano nella zona a
pericolosity pill bassa. Legger-
mente diverss la questions fra-
ne; il 4,5% della popolazions,
B876mils, persone cirea, s trova-
no in zona ad alto rischio. Com-
plessivamenteil 3,6% del territo-
rio regionals & in zona di elevata
pericolositd franosa, mentre il
3,7% si trova a rischio alluvione.
Una percentuals, perd, che & sot-
tostimata in guanto molte aree
nonhannodati aggiornati, a dif-
ferenza di molte altre regioni e
tengono conto scltanto della vi-
¢inanza con centri abitaH einfra-
strutture essenziali.

Vi
& RPROOUZONE FISERVATA

IDATI- Tomandoalrappoﬂo
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Presentati i lavori che Enel ha effettuato in questi mesi a Reggio

Potenziate le reti elettriche cittadine

Permigliorare la qualitd del servizio l'azienda ba investito 1 milione e 200mila ewro

ALLA presenza del Sindaco

GiuseppaFalcomath edel Vi-|

ce Sindaco Armando Meri,
sono stal presentat oggl,
nella Sala dei Lampadari di
Palazzo San Giorgio, i laveri
che E-Distribuzione, 1a socie-
ta del gruppo Enzl che gesti-
sce in Ralia 1a rete di distri-
buzione glettrica a Media e
Beszatensione, ha effetiuato
i questi mesia Reggio Cala-
bria. TaH interventi, che
rientrang tra ls attvitd pro-
grammate da E-Distribuzio-
ne per mighiorare la qualita
del servizio elettrico in Cal-
bria e che hanno comportato
per l'azienda un investimen-
to di cirea un milione e due-
¢entomila eure, henno con-
sentito, in particolare, 8 po-
tenziamento della rete elet-
trica in media tensions che
alimenta il centre urbano,
Per E-Distribuzione, a illu-
strare quanio realizzato so-
no stabi Carlo Artuse, re-
sponsabile  Progetfazions
Lavori ¢ Autorizzazioni - Dr
Calebria, e Arturo Impasta-
to, responsabile Zona Reggio
Calebria. Iniziali lo scorso
aprile & completati qualche
glornofa, ilavorihannocon-
sentito, in parcolars, &
mettare in servizio 2 nuove
linge in cavo in Media Ten-
sione (20.000 Valt) che song
state coliocate in wna cana-
lirzazione interratz, lunga
circa 4 Km, realizzata lungo
aloune strade comunali dal
centro di Reggio. Teli finee
hanno conssntito di realizza-
re un collegamento strategi-
co atiraverso il quate far
transitare l'energis eletirica
tra Ja Cabina Primaria &i
Condera e it Centro Satallite
di Casalotto, da cui Fenergia
viene, pai, disiriouita capil-
larmente mnel territorio. 1
nuovi cavi costituiranmo la
principale via di approvvi-
glonamento elettrico per il
cenkro urbane e opersranno
in alternativa a quelli prove-
nienti dalla Cabina Primaria
Gallico, che rimarranno, co-
. munque, dirdserva. .
Proprie in guesti giorni
sono, invece, partiti i lavori
per il ripristino del mante
stradals nelle vie interessate
dagli scavi Ripristing che
verranno efietiuatinel pleno
rispettodelle prescriziont in-
dicate dal Comuns in occa-
stone dell'autorizzazlone di
detli lavori. Durantz 1a pre-
sentazione, i rappresentanti
di £-Distribuzicne hanno i)-
hugtrato, inoltre, gliulteriori
interventi che l'aziendsa in-
tende effettuare nel territe-
Tio & Regeio Calabria, per i
quali saranno necessari cir-
ca 3 mest di lavord, che ver-
TaNNo, COMUNQUS, program-
mah con il Comiune per limi-
tareidisagiaicittadini. Que-
st interventi rientrano nel
piano di investiment regio-
nale per rendere 1a rete elet-
trica pil resilients al feno-
meno deile ondate di calore.
ATReggio Calabris tale plano
prevede la realizzazions 6i 4
auove linse elettriche in Me-
diz Tensione, tre in uscita
dalla Cabina Primaria Geb-
bione e una dalla Cabina Pri-
maria Gallico, lunghe com-
Plessivamente quasi B Em,
perle quali sarannonecessa-
ri circa 7 Km di scavi. “Ri-

“distribuzione

durre il numerc e 1a durata
delle interruzioni ¢d essere
vicini al territorio - ha afier-
mato Carle Artuso, respon-
s3bils E-Distribuzione - Pro-
gettazione Lavori e Autoriz-
zazioni - DTR Calabria - sonc
i punti cardine delia strate-
gia con cud la nostra azienda
opara quotidianamente,
avendo a cuore 1a qualita del
sarvizio eletirico e Ia soddi-
sfazionedel cliente ”

Scddisfazione, 2 margine
della conferenzadi presenta-
zong, & stata espressa dal
Sindaco Giussppe Falcoma-
1a ¢ dal Vicesindaco Arman-
do Neri, ¢he hanno messo in
evidenza Yotfima interiocu-
dong avviatza dallammini-
strazione Comunale con
Enel. “Una sinergia - hanno
spiegato - che consentih ai
cittedini di Reggio un mi-
gHoramento dei servid, non
solo per ¢id che riguarda la
dell'energia
elettrica, ma anche sul piano
della viabilith che sard ripri-
stinata, con lavori & regola
d'arte cheTamministrazione
sepuird conattenzione, indi-
versa viedella citty >

Proprio in «questi giorni
sono, invece, partit i lavord
per il ripristino del manto
stradale nelle vie interessate
dagli scavi Ripristini ¢he
verranno effethuati nel pieno
rispetto delfe prescrizion in-
dicate dal Comune in oooa-
sione dell'autorizzazione di
detti lavori. Durante 1z pre-
sentazions, i rappresentanti
di EDistribuzione hanno j)-
lustrate, incltre, gliulteriori
interventi che l'aziends in-
tende effettuare nsl territo-
Ti0 di Reggice Calabria, per i
quali saranno necessari gir-
ca 3 mesi di lavord, che ver-
Tanng, comungue, program-
mah con il Comuna per limi-
tare i disagiai cittardini. Que-
st interventi rientrano nel
piano di investimenti regio-
nale per rendere Ia reta slet-
trica pit resilients al fane-
menc delle ondats di calore.
AReggio Calabria tale piano
prevede Ia realizzazione di 4
nuove lines elettriche in Me-
dia Tensiong, fre In uscita
dalla Cabina Primaria Geb-
bione e una dalla Cabina Pri-
maria Gallico, lunghe com-
Plessivamentz quast 9 Km.

Giiinterventi su dus strada cittaging

B LAYORIDEL BaTT
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Pellalo ed il centro si
riapproprio del proprio mare

L'assessore alla mobility
del Comune di Reggio Ca-
labria, Giusepps Marino,
esprime viva sodtisfazio-
ne per lavanzamento dei
lavori di realizeazione del
sottopasso pedonaie nella
stazione Rf1 di Pellaro.

“In quesii glorni, - spie-
ga Marino - l'impresa ap-
paltatrice, per conto di
Rfi, ente appaliante, de-
molird cid che resta del
veechio mure divisorio,
creando un utilissimo col-
legamento pedonale tra il
centro di Peliaroed il fun-
gomare "Paolo Latelia',

Si tratta di un interven-

to importante e atteso dat-
la cormnunita pellarese che
adesso pud guardars ad
una concrets prospettiva
diriqualificazione urhana,
in grado di valorizzare le
peculiaritd del territorio
&, in particolarse, 1z sua na-
turale proieziong verso il
mare Tafforzando, al con-
tempo, Tatirattivits del-
Tintera area’.

T/opera, realizzata da
Rfl, & stata fortemenie vo-
luta dallassessore Giu-
seppe Marino che, raceo-
gliendo un'idea gia propo-
sta anni fa da alouni citia-
dini, vede in essa la possi-

bilitd di una valorizzazio-
nepedonalsdel Lungoma-
re Latella e dell'area ludi-
co-sportiva (campo sporti-
vo, palazzetti dello sport
ed area giochi bambini)
posta nelie immediate vi-
cinanze della stazione fer-
roviaria.

“Grazie a questo inter-
vente, infattl, - aggiunge
Tassessore alla mobility -
Yampia area parcheggio
al servizio della stazione e

dellz Chiesa parrocehiale,

potri essere utiliveata an-
che dagli utenti degli im-
piant sportlm e del Lun~
gomare”,

§' _ggglnﬁﬂ(z}onﬁ;gho
‘metropolitano

TORNA a riunirsi il Consiglio dalla
Citta Metropolitana di Reggio Cala-
bria. Il Sinddco Giuseppe Faleomath
ha convecato il Consesso metropoli-
tano per oggi alls ore 11 6 30 in pri-
ma convocazions, e alle cre 16 in ze-
conda, presso Palagzo Alvare, Fassi-
se discuterd il seguente ordine del
giorno, Intervenii di mitigazions ri-
schio idrogeologico. Approvazione
schema di convenzione n. 108 del
18.04.2018. Approvazione “Regola-
mantodegli indirizzi e delle procedu-
reperlenomine eladesignezioniele
revoche dei rappresentanti della cit-
td metropolitana presso organismi
partecipati”. Approvazicne schema
di convenzione per la gestione e Ia
manutenzions del parco archeclogi-
cadei Tauriand, Por Calabria Fesr-fes
2014-2020 progetto 2 pista ciclabile
dei parchi, approvazione convenzio-
netraEnte Parco Nazionale del Polii-
no (Ente capofila) ela Citts Metropo-
litana. I'Assemblea discutera la ge-
guente proposta integrativa: Appro-
vazione del nuovo statuto scciet in
HouseSviProReSpa

ET——

'Tnollre, & intenzione
del'amministrazions co-
munale, guidata dal sin-
daco Giusgppe Falcomatd,
procedere  all'esproprio
dell'intera area del cosid-
detto "Granaic”, che oggi
versa in una condizione di
fotale abbandono ed adia-
cente aila stazicne, 4l fine
diutilizzarne gli spazieri-
laneciarli in funzions turi-
sticoricettiva, Voglio ri-
volgers un sentito ringra-
ziamento — conclude 'as-
sessore Giuseppe Marine
-aidireitoridi Rfi, Filippo
Catalano e Sergio Stassi,
ohs heano creduto nella
rmiaproposta, sestenendo-
la fattivamente nell'arbi-
to di una intesa piti ampia
finalizzata a promuavere
le stazioni ferroviarie, in-

-tegrarle al territorio ¢ af-

fermare lidea di una mo-
bilith sostenibile proprio

- nei pressi.del Iu.ngomare
- diFellaro™ -~ :

LABENUHEIR - Parla il segretario generale della Cisl Fp di Reggio C—alabria‘—_Vincex.lzdSera w
Lavoratori ex Lsu/Lpu segnali allarmanti e ritardi

ANCORA un segnale negativo per glilsu e
ed lpu del nostro territorio lo raceonta il Se-
gretario Generale della, CISL FP.di Reggio
Cealabria Vincenzo Sera.

«INonostante vari ingontri e tavoli tecnici
alla Regione Calebria, ancora oggi regi-
striame mnumerevoli ritardi sul progetio
di stabilizzazionss.

«Ritardi afferma Sera, imputabili ad una
discutibile gestona dells aspettative create-
si nei mesi scorsi quando, 1a Regione Cala-
bria, unitamente al propric Dipartimento,
ed alla precedente politica Nazionale, aveva
fattointuire chela situazione era psrvenuta
ad una svolta definitiva. Dobbiamo pirtrop-
porilavaredice Sera, che ad oggila situazio-
ne & divenuta insostenibile a causa di enor-
mi ritardi ed incertezze, Tlavoratori, prece-

cupatida questostato di cose, incominciane
a riflettere sui tanti proclami e sulle tante
promesge che nel mesi scorsi pre campagna
eletiorale, hanno visto la Régions Calabria
In prirma linea nello sbandigrare i risultat
ottenutia,

sCiritroviamo  spiega Sera /a distanza di
molti mesi, nella stessa se non peggiore si-
tuazione di qualohe anno fa dove, per Yap-
punto, si registravano ritard: e inadem-
pienzs. La situazions 2 ancor pilt gravesesi
pensa che, dopo un veatennio di promesse
vane, si era creduto che le cose stavanc vera-
maente per cambiare ed invece ¢l rendiamo
conio ¢he oltre 2l danno si debba subire la
befias.

I danno riferisce il Segretario Generale
della Cisl ¥, sta “nel non capire che tale si-

fuazione potrebbe divenire insopportabile
&d esplosiva perché la rabbia dei lavoratori
incomineia a crescere sui lnoghi di lavoro,
1o stato di incertszza allo scadere del 2018
sta divenendo fenomeno insostenibile ed in-
controllabile, basti pensare chemoeiti Comu-
ni nen sanno come gestire i piani del fahbi-
sognoomegholamaggior parte di essi pen-
sa solo a predisporre piani di assunzioni da
campagna, elettcrale, mentre qualche Ents
utilizzatore, continua nell'azions di assolu-
ta sirontatezza di diseriminazione™,

«La beffa - conclude Sera - che non si pud
pensare ad uno Stato democratico e giusto
quando una platea di migliaia di lavoratori
continua ad essere utilizzata senza nessuna,
certezza tale da consentire lanormaliszazic-
nedel rapporto di lavaros,
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IL coordinamente di Libera Reggio
Calsbria intende esprimere il proprio
apprezzamento per 12 pronuncia, av-
venuta proprio ieri, det tribunate di
Reggio Calabria in merito alla con-
danna infiitta 2 Emanuele ¢ France-
g00 Quattrone, autori delle minacca e
delle intimidazioni ai dannt di Marti-
1o Parisi e Screnella Corrado. La vi-
cenda ha inizionel 2010 quandoiafa-
miglia Parisi sogna di offrire alla cit-
ta di Regglo Calabria, ed al territoric
di Gallina in particolare, unz scuola
di musica oveibambini della citta po-
tesserostudiare eimpararel'arfe mu-
gicale. Quello che doveva essere un
sogno, si & trasformato in un incuho
perpetrato dai Quatirone che hanno
richiesto oltre 200mita euro extra, ri-
spetto a quelli pattuiti per ilavori. La
famiglia Parisi non ci pensa due volte
& denuncia quesiaestorsions in piena
regola e dali partonoleminacce: teste
di capretio, condutiure otturate con
conseguenti a¥agamenti, bombole
del gaslasciate davanti al portone, pi-
stole puntate, ettare, telefonate inti-
midatorie e quanto altro potesse ser-
vire per dissuadere la famiglia Parisi
dalla denuncia e convincerla a page-
1e. Iooniugi, tuttavia, non =i sono ar-
resi ed hanno loftato e resistifo ed &
per questo motivo che, coms coordi-
namento di Libera Reggio Calabria,
non possiamo che ringraziarli per
Tesempio 61a testimonianza di onesty
e rettituding, dimostrando che quan-
doicittadini denunciano, le istituzio-
nd sono solerti nell'applicazione della
legge. B importante sotiolineare co-
me l'esempio fornitoc da Martino e
Serenella, & un motivoinpiltperil ne-
stro coordinamento nel perseguire,
implementare e diffondere la campa~

A
&

Martino Parisi

gna‘ReggioliberaReggio—laliberth
non ha pizzo”, ¢he include tutte quel-
lerealti chedichiaranodi ronpagare
- il pizzo e non piegarsi al giogo mafio-
so0. Ad oggi sono 68 le atfivitd che
espongono il logo di riconoscimento
della campagna ReggicliberaBleg-
gio, divenuto un modello virtuoso
che, adesso, & estendera a tutie le
province della nostra regions, andan-
do a sensibilizzare molti pil commer-
cianti e cittadini sullimportanza del-
1adenunciasla necessitd diunconsu-
mo critico e Tesponsabile presso gli
esercentl chs espongono il logo della
campagna. 1l coordinamento di Lite-
ra Reggio Calabria continuerd a so-
stenere lo attivifa della souola musi-

cale della famiglia Parisi, rtmanendo -

al fianen della famiglia che ha deciso,
con determinazione, di perseverare
nel suo sogno di offrire una alternati-
va culfurale al nostro territorio.

AGEVOLATION SEMZA ATTR
Snellimento

certificazioni antimafia
plauso di Confindustria

1L via litera alle agevolazioni fi-
scali anchein assenza del certifi-
cato antimafia, cosi come dispo-
stodallarecents circolare del mi-
nistero dellTnterno, testimonia
tutta la rilsvanza di una probls”
matica che incide profendamen-
te sul tessuto economico locale.
Tema crucizle chelanostraasso-
ciazione in stretta sinergia con
Unindustria Calabria presiedu-
ta da Natale Mazzica e in linea
conlazionscondottadal sistema
confindustriale nazionale, ha
pilt volte sollevato anchs me-
diante un'interlocuzions con il
minisiro Matteo Satvini”,

E' quanto afferma il presiden-
te di Confindustra Reggio Cala-
bria, Giuseppe Nucera, che ag-
giunge: “Tale questione ha evi-
denziato 1a necessith di interve-
nire su una grave criticiti che
genera disfunzioni nell'intero
sisterna economico g produttive
loeale, ovvero le lungagpini nel
rilazeio dells certificazioni anti-
mafia per le aziende. In questo
cantesto, 1o sbloceo deil'impasse
¢he rischiava di paralizzare 6,4
miliardi di investimenti legati al
credito d'imposta per il Sud &
una notizia estremamente posi-
tiva ¢ che infonde fiducia nella
tanto auspicats ripartenza del
Mezzogiornds

B [MEDIC] BN HIFERMIERI La denuncia della segreteria provinciale delta Fil
L Asp resta a secco di personale

Lo seds delAsp o Regglo 8 un medco ioorse

tra avvisi “saltati”e pensionamenti

1:A segreteria Provinciale
della Fil Sanitd composta
da Alfrédo Curia, da Fran-
coBarilly e daNicola Fotia
si & riunits per discutere
dei provlemi legati alla ca-
tenza del personale in for-
za gll'Azienda Sanitaria
Provinciale di Reggio Ca-
labria, "Gli accadimenti.
deghl ultimi giornd relativi
alle difficoltd del pazienti
dializzafi cosireiti arecar-
si fuori Regione per poter
usufruire di trattamenti
salvavita, hon sono ¢he la
punta delliceberg di una
situazione potenzialmen-
1e ben pih pericolosa, che
subird sicuraments una
zecelerazione in prossimi-
th delle ferie eshve™ cost

serivone inunanota.

“Eppure - ricordano -
questa circostanza  era
stata i3 oggetio diun in-
contre in Prefettura a Di-
cembre del 2017, concluso
con limpegno di aumen-
tare i posti a disposizicne
per i dializzati con Uistitu-
zions di un centro dialisi
cittadino e Yattivazione di
un terzo tusno da coprire
con l'assunzione i nuovo
personala’. .

Ora la nota dolente ri-
puarda proprio “lassun-
zions del personale naces-
sario, Ie cui procedure so-
no ben lontane dal tra-
guardo: dell'unico avviso
emanate, quello per Infer-
mieri a tempo defermina-

to, non sl ha pih notizia,
Mmentre non vi & traceia al-
ouna di wlferiori Avvisi
per Medici e Infermieri
professionalt”,

Ma non finisce qui.

Bast pensare, riferisce
1a Fil, ohe “nel giro i 56
annt pii di un terzo del
personals attualmente in
servizioraggiungeralets
pensionabile: basta gon-
frontare i dati del rappor-
to su "il personale deli'Asp
di Reggio Calabria"perac-
corgersi di come sia alle
porte una situazione po-
tenzialmente catasitofica.
Su un totale di 3228 di-
pendenti, in forza ali'Asp
di Reggio Calabria al 31
Dicembre 2017, sono

1510 guelli con un'etd su-
periore ai 60anni e 1385
quelli con un'etd compre-
satraiBOeiboanni.
Facile dunque tirare

dus somms: 51 deve prov-
vedere quantoprimaa dar

_vitaacongorsiperlassun-
zione del personale man-
cante & programmarse la
*sostituzions” di quello
prossimo all'sth pensiona-
bile, )

Affigiamo queste rifies-

sioni, ognuno per la pro-
pria responsabilitiy, alle
persenalitd in indirizzo
perché sla scongiurata,
par tempo, l'ennesima ca-
tastrofe annunciata per 1a
"peggiore” sanith di tutta
Jtedia".

Lo stabfimento defa Hitachi

SOTTOSCRITTA in Pre-
fettura una irportante
Intesaperla Iegalith con
Hitachi Rail Ttaly ai fini
della prevenzione dei ten-
tativi di infiltrazione e

B3 HITRGHI Perblindare la legalita
Prevenzione tentativi

di infiltrazione mafiosa

intesa con la Prefettura

ciazioni datoriali, gquali
Confindustria, Confapi, e
Confimi-fndustria, 1la
Prefetturs di Reggio Ca-
labria ed Hitachi RailTta-
ly  hanno . condiviso

condizionamento mafio-
so, ohs riguarderd anche
il contrasto dei crimini
informaticl

Upa imporiante e inno-
vativa Intesa per 1a Lega-
1ita & stata sottosorifia ie-
i in Prefettura, alla pre-
sanza del Procuratore Di-
sirettuals antimafia, Gio-
vanni Bombardieri, fra i
Prefetto di Reggio Cala-
bria, Michele di Bari, lAD
di Hijachi Rail Italy, Man-
riric Manfellotto, il Gue-
store di Reggic Calabria,
Rafiaels Grassi, il Presi-
dente di Unindustria Ca-
labria, Natale Mazzica.

Tl focus, questa volta,
afferma il Prefetto, & sui
tentativi dells organizza-
ziond oriminali di infil-
trarsie condizionare a fi-
nt illeciti, non gik un ap-
pattopubblico, ma Uattivi-
1A economica e gestionale
d'impresa in quanto tale,
ileui ciclo produttive nel-
1a misura in cui crea ric-
chezza collettiva diventa
inbeneda tutelare. Per ta-
1s ragione abbiamo posto
in essere uno strumento
pattizio fortementes inno-
vativoche afroniedell'as-
sunzione di principidire-
sponsabilith scciale ed
etica da parte deil'impre-
sa amplia le futele ant-
mafia con ricagute posifi-
ve sul sisterna produttivo
in generale”.

Pochissimea leesperien-
26 in Ttalis con tali preci-
pus finalitd, 1 prima, for-
89, che riguarda una Hol-
ding Internazionale, nel

di un contesto
normativo speciale che
estends su bass volonta-
ria anche al settore dei
rapportl economici tra
privafi il sistema delle ve-
rifiche antimafia.

Sulla scig dei Protocol-
li-guadro stipulati a divel-
Yo nazionale fra il Mini-
siero dellTnterno e Asso-

Tabiettivo di acerescere i
livelli complessividisicn-
rezzae trasparanea del ai-
stema economico ed im-
prenditoriale locale e del
marcato del lavoro, nella
considerazione che la le-
eatitA & condizione neces-
saria e iaderogabile di
ogni intervento di svilup-
po e crescita anche azien-
dale,

Lrattopaitiro, inparti-
colare, prevede Pestensio-
ne in favore di Hitachi
Rafl Italy, imporiante
Holding internszicnale
conunostabilimento pro-
duttivo anche nella Citis
di Reggio Calabria, dells
funzioni pubbliche di ac-
cerfamenio  antimafia
nonché lindividuazions,
inparallelo,dapartedalla
citata Holding, di una se-
ris di prineipi, impegni ¢
tegole comporiamentali
cul attenerst nell'athvith
d'impresa nelia conclu-
sione ed esecuzionadi ap-
palti e subappalt dilavo-
Ti, serviz e forniture, co-
me nell'attivith di natura
informatica.

Lintesa in parols, in-
fatti, & intsgrata da un
“Addendum”, che ne ar-
ricchisce ulteriormente
1a portata innovativa e
preventiva, che & stato
sottosorifto dal Dirigente
del Compartimento Poli-
zia Postale e dells Comu-
nicazioni “Calabria”, Vin-
cenzoCimino, e dallADdL
HitachiRail italy, Mauri-
zio Manfellotto. Tals ac-
cordoaggiuntivedvoltoa
prevenire & contrastare
anchels minaccs dinatu-
ra informatica come ogni
tentativo di accesso flleoi-
t0 at sistemi informatiol e
alle et telematiche di
supporto alle funzicni
aziendali,considsrateper
i1 loro rilisvoinfrastrut-
fure sensibili 4i interesse
strategico.
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FEASPREMIBNTE Dopo la tre giorni d1 Africo nel mirino di Cuzzocrea anche la politica

JIntellettuali autoreferenziali»

Il presidente di “Mezzogiorno in movimento”: Narrazione ancora negaiive

AFRICO - “Spendersi per
upa nuova narrazicne della
Calabria & giusto. Si avverle
forts, in seno alla nostra co-
munith regionale, l'esigenza
di spezzare luoghi comuni &
pregiudizi che per troppo
tempo hanno condizionato
le opportunith di sviluppo
dei territori™.

E' quanto afferma il presi-
dente di Mezzogiornoin Mo-
vimente, Andrea Cuzzoorea,
commentando la tre giorni
di eventi culfurali organiz-
zata dalla Regione Calabria
ad Africo.

“Liniziativa -~ prossgue
Cuzzoerea - si & prefissata
una finalith lodevele, ma
un'esigenza ha un senso &2
risponds ad una prospettiva
per il futuro di una comuni-
fa,nonsedfinsasastessao
£6 S67VE por dare una passa-
ta di bianco ad una parete
oramai ammuffita. Eancora
una prospettivala sipud da-
T6 §2, COn Tigore & senza in-
Angimenti, st procede ad
una profonda analisi delle
causs di una nerrazione ca-
lahrese fuorviants e a volte
in mala fede. Ciaspettavamo
quastodalla 8 glorni di Afri-
co. ClsaTemmo aspeftati che
1a voci riunite nel cuore del-
1'Aspromonte si fossero in-
terrogate sulle causs di que-
sto ststematico e storico rac-
conto fraudolento conlro
Timmegine della Calabria e
del calabresi”™,

“A chi & giovata, e torna
tuttora wiile, una narrazio-
ne cosi negativa?” si chiede
Cuzzoorea: “Naturalmente a
chi, negli anni, ha inteso
proseguire nella colonizza-
zions dslla Calzbria, mello
sfruttamentosenzalimitiea

& BBYA MARHA

o1 GilSEPPE GILIBKE

S
Pancremica df Africo

basso costo delle sue Tisorse

is umane, cavateando
agevolments e onde del sen-
so comune @ dei pregivdizi.
Achihausato, conlacompli-
cith dslle classt dominantd
nostrang, quella narrazions
per giustificare ogni condot-
ta, ognlinerzia, ognispreco,
ogrd sopruso. A ¢hi ba, dre-
nato, edrena ancora, risorse
goonomiche verso le zone
forti del Faese oleproprieta-
sche. Con l'apporto di una
certa (non tutta) stampa, no-
strana e non, funzicnale ai
disegni det ‘padront del va-
pore’ -prosague lpresidente
diMezzogiornoin Movimen-
to - mossa dall'esigenza di
gonfiara le proprie vendite
scandalizzando olfre 13 real-
ta, e di chi, nell'assolvimento
di funzioni pubblichs, ha
guadagnato spazi di visibili-

th o avanzamenti di carrie-
ra".’

“Nella giornata di sabato -
sottolinea Cuzzocrea - alla
qualshopersenalmentepar-
tecipato da interessato udi-
tore, ho avuto modo di asst-
stare ed un dibattito surrea-
le, dai toni troppo concilian-
1, in cui tutt gil intervenuti
si gono guardati bene dal fa-
re autocritica, attribuendo
responsabilita a ferzi ¢ non
meglio definiti soggetti”,

Gliultimi recenti dati indi-
cano come il numero di in-
terdittive comminate in Ca-
lehria nel 2017 sia stato ele-
vatissimo ed infinitamente
superiore rispetto alla Cara-
pania, altra regione ad alto
tasso di pervasivitd mafiosa.
“QOra, & lecito domandarsi -
prosegue il presidente di
Mim - qdanto ingida une

strumento cosl devastants,
fondatosu meriindiz, dina-
fura amministrativa e non
giurisdizionale, e per di pitt
privo di contreddittorio, che
non tutela né le aziende né i
lavoratori, che nulla hanne
a che vedere con lingquina-
mento mafioso, sul tessuto
economico Gi un teiTito-
1i0?", "Possibile che ad Afri-
¢o non si sia dato spazio &
questariflessioni? -si chisde
Cuzzocrea - Ed allora, farma
restando 1a lodevole inten-
ziong, il bilancio dei tre glox-
ni di ‘CGente in Aspromonte’
non pud essers considerato
del tutto positivo, specie per
il rischio paless dgallautors-
farenzialith, chs non giova
certo ad un ammyinistratore
di lungo corsoc come Mario
Oliverio, che ha semprepun-
tato sulls condivisione delle
scelte e sulla pa.ri.ecipamone
democratica ai processi 6i
governo del tarritori. Cosi
comeil coinvelgimento della
classs intsllettuale non pud
esgers fine a se stesso s non
pubdsostanziarsi solonell'ze-
corato eppello di ‘pariar be-
n#' della Calabria. Questa re-
gione ha bisogno certo di
una diversa natraziona ma
na soprattutto bisogno di
mutare i modo in cui viene
amministrata & vissuta dai
cittadini”. La verasfids, con-
clude il presidente di Mezzo-
giorno in Movimento,
scuocters dalle viscere la no-
stra splendidsa ma martoria-
ta regione, stimolando i ¢it-
tadini, dal basso, nel chiede-
e & gran voce il rispetto dei
diritt di questo pezzo del
Paess & a Tivendicare Torgo-
glio di essere calabresd, me-
ridicnali eitaliani®

1l Partito comunista dei lavoratori smuove le coscienze

Sanita, trasporti, tradizioni e Poste
le battaghe del comitato popolare

frontati grazie alla pre-
sanza di uno dei suci

BOVA MARINA — Un nuovo Orso per
non darlavinta all'indifferenza e all'ab-
handond; & questo l'ebisttivo che si po-
ne il costituendo comitafo popolare
promosso da un gruppo di compagni &
compagre impegnati sul terreno deile
iottasoriali e sul problemi delle zons,

11 comitato popolare punters ad evi-
tarela dispersions di energioprezioses
cercherd di dare risposte concrete
alYemarginaziong dsl territoric greca-
nice. Tl primo passo per muoversinella
direzionesopraindicata s statecompiu-
to nei giorni seorsi pressail circolo cut-
turals “Dalia®, dinnanzi ad una platea
composita che ha visto { giovani insje-
me alle figure di riferimento nel pano-
Tama sulburale s isttuzrionale, France-
sco Talia, introducendo 1l dibattito, ba
ribadito 1a necessith di avviare un vero
eproprioatte di resistenza viste le diffi-
£oita a coinvolgere pil gente possibile.

«Dobbiamo concentrarci pit che
sullidealogia, sulle tematiche concrete
quali 13 sanit?, 1a viabilitd, l'ambigntes
ha gostenuto Francesco Talia menfre

massimi esponenti: il
professore  Balvatore
Dient. Altro anello di re-
sistenza perché tanite
volte ha ricordato e ri-
corda ai politic di per-
mettere seriamente ai
giovani una formazione
qulturale  grecofona;
ostacolata da logiche di
ubbidienzasolo aspecifi-
che direttive, come spes-
&0 accade. Poi, il sugge-

Fing Siclari -
- PinoSiclari hainquadrato duelivelli di
discussione ¢a affrontare: quelloargo-
mentativo gvvero sul problemi del ter-
ritorio e laitro politico, Turante il di-
battito & stato toccato anche il tema del-
1a logistica pestals, fondamentale per
1a cospieua Tappresentanza di popola-
zioneappartenente alla terza eib ed allo
stato dellistruzione scolastica
Gell'Ares Grecanica. Proprio il fema
della grecitd & stato uno di quslli al-

rimento farnito dal coor-
dinatere regionale del
Partito comunista dei lavorator, De-
metrio Cutrupd, di allargare al mag-
gior numsre di persone i coneettd Tor-
mlai, indicando chiaramente um
chiettive. Come ci ha spisgato, poi, Pa-
squale Lazzaro, components della cel-
Tule Ipcale del Partito Comunista deila-
voratori «nsi prossimi mesi &1 lavorsra,
su quatiro ambifi specifici: 1a sanitd,
trasporfi, il problema delle poste g il re-
cuperodells tradizioni grecofones.

Veduta aersa defa costa di Branceleane

BROHEALEDHE Ordinanza comunale
Stagione estiva 2018
divieti e prescrizioni

per lidi ¢ bagnanti

di AGBSTTHO BELCASTRO

BRANCALEONE - Ema-
nata dal Comune di
Brancaleone l'ordinanza,
baineare per regolamsen-
fare 1a stagione estiva
2018, L'ordinanza pre-
scrive unz serie dinorme
e comportamenti che i t-
tolari di stabiliment bat-
neari ed ibagnanti stessi
devono osservare ai fini
di uvn ordinato svolgi-
mento dalle atfivithy di
tempolibsro,

Resta fermo il divieto

-di balneazione per inter-

dizione i fini di pubblica
incolumita il tratto dico-
sta denominato localith
Pantano Grands in se-
guito al non funziona-
mento del depurators co-
munate 1 cul liquami
SYETSANO 2 INATE.
Liordinanza in gque-
stione presorive che la
“zona dimareper unadi-
stanza di 100 matzi dalla
battigia & riservata di
norma alla balneazions,
Tale limite deve essers
segnalato, a curadeicon-
cezsionari di stabllimen-
to balneare, con posizic-
namento di gavitelli di
colorse Tosso saldamente
ancoratial fondoepostia
distanza di metri 50
Tune dall'altro, paraile-
lamenta alla linea di co-
sta, in corrispondenza
delle estremitd del fronte
mare della concessiono.
Nelle zone di mave anti-
stanti le aree nion in con-
eessione, ove manchi H
posizionamento ¢i tal
gavitelli, Ia balneazione
devs svolgersi con la
massima attenziocne in
guanto il limite delle ac-
que destinate alla bal-
neazione non risulta se-
gnalato, Nella predetta
zona di mare ~ recita an-
coral'ordinanza—& vieta-
to il transito di qualsiasi
imbarcazions, ad ecce-
zione dei natant a remi
di tipo jole, cance, patti-
ni, mosconi, lance, non-

ché pedald e simili; I'or-
meggio di qualsiasi im-
barcazione o natante sal-
viicasitegolarmenteau-
forizzati con apposita
concessione -demaniale
marittima”,

L'ordinanza indica poi
le zone vietate alla bal-
neazionein maniera par-
ticolars negli specchi
d'acque dove persistone
motivi igienice-sanitari
oallinternodel corridoio
_di lancio delle unitd da

“diporto opportunarmments

segnalati. Unaltroaspet-
to preso in esame dall'or-
dinanza e che non & se-
condaric alls altre pre-
sorizioni e quello relativo
all'uco delle spisgge da
parte dei bagnanti. Gl
inconvenienti che spesse
valte si verificano sulla
splaggia libera sono
quelli di “praticare qual-
siasi gioco (per esempio:
gieco del pallone, tennis
da spiaggia, pallavclo,
basket, bocee, ece) che
spesse volte armecano
danni omolestie alls per-
sone, turbativa alla pub-
blica quiete nonché no-
cumento alligiene dei
luoghi”,

E ancora: “laseiare na-
tant in sosta qualora oid
comportt intraleio al si
curo gvelgimento delle
attvitd balneari, ad ecce-
zione 4i quelli destinati
alle operazicni di assi-
stenza ¢ salvataggio; la-
sciars, oltre il tramonto
del sole, sulls splagge li-
bere, ombrelloni, sedie &
sdraio, tende o altre at-
trezzature comungue de-
nominate; campeggiare,;
condurre o far permang-
fe qualsiasi tipo di ani-
male, anche s¢ munito di
musernola o guinzaglio;
tenere ag alto volume 1a-
din, juke box, mangiana-
stried, in generale 2ppa-
recchi a diffusicne sono-
r2; gettarea mareosugii
areniti rifiuti di qualsiagi
geners, nonché accende-
re fuochi”.
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Manfellotto: «Noi puntiamo molto sullo stabilimento di Reggio. Fd

PlzroGasta

<& 1l momento di esagerares,
Maurizio Manfellatio, amminj-
Stratoredelegzto di Hitachi Rall
ltaly, & stance di sentire partare
di=fida da vinceres, Hifechia g
Torre Lupo ha gid vinto la sua
sfidaequandoil prefetto Miche.
le di Bari ha tnvitate Hitachi «a
navigare concoraggio eprende-
ce il largos, Tol ha replicato con
cenvinzione: «& il momanio di
esagemre. Qui, 4 Regglo Cala.
bria, €& un potenziafa enorma,
Abbiama trasformato lo seabili-
mento e zdesse abbizma voluto
questo protocoflo, perché fa Je-
galith¢labasesy cuisvilupparsi
ancora. Iururasi preparaoggi.
_— T
! prefetto dichele di
Bari: «1l protocollop

& un paradigma che
afuterd Pimpresa

a prendere il largos
—_—

B noi stiamo gld guardands af
prossimidieciannts,

Ariadi festa, fer, in Preferny.
18, dovesidlenumunimportan.
te e [nnovativa Intesa per Iz fo-
galith. Alla presenza del Procs.
ratore disiretiuals antimafia,
GiovanniBombardier, il prefes
toMichelediBari, Famministra.
toredzlegato di Hitachi Rajl Ita-
Yy Maurizio Manfellotto, il que.
store Raffeele Grassi e i prest-

vivinions del Camitato onding o

dente di Unindustria Calabiia,
Natale Mazzuea hanno sotio-
scritto la slntesa per fa logali-
to,

all focus, gusstavolta—haaf
fermatail cznicaPrefetto-, &
sui tentativi delle organizzasio-
nicriminali diinfiltrarsi e condi-
zionarea finf illeciti, non gidun
appalte pubblico, ma l'attivit
cioromica e gastionale d'im-
presa in quanto tala, 1 eui cicjo
produttivo rrella misura in cui
creariccherzacallenivadiventa
i bene da ulelare. Pey falaa.
glone abbiamo posto in essere
g sarumente lanovativo che a
fronte delfassunzione di pangi-
pl di responsabilith sociale ed
elica da parte di Hirachi amplia
Iz btele antimakia con deaduee
posltive sul sistema produtrive
ingensrales,

Fochissime le espedenze in
Italia con tal precipue finalira,
laprima, forse, cheriguardauna
Holding internazionale, in yn
centesta normetivospacialeche
estende su base volontaria an-
che al setore def rapporti eco-
nomici tra privat il sistema de)-
leverifiche antimafia

Sulia scia dej Protocolliqua-
dra stipulaif a livello nazionale
uailMinistero del Tntemo e As-
sodazioni datoriali, guali Con-
findustria, Confspl, & Confi-
mi-Tndustria, la Prefertura e Hi-
tachi Rail Italy hanne condfvisa
Foblettivo i accreseere £ Livellf
complessivi di sicurezza & tea-
Sparenza del sistems economi-

litac

I prefeltura. Raffasle Grassl, Giovannl Bombar ferl, Miche)

o eimprenditoriala localee de]
mercato del [avers, neffa consi-
demzione che la legalith & con-
dizione necessaria e inderoga-
bile di ognl intervento di svilup-
Poecrescita ancheazlendale,
ldocumento, in Paiticalace,
prevedelestensions inFavoredi
Fitachi Rafl [taly delle funzion
pubblichs diacceramento anti-
mafia nenché Findividua zione,
fo paralleln, da parte della Hol-

slosizezza s richiost

—_—

att

Hy

ding, diunaseriadi principf, im-
pegnieregole comportamentali
cul attencrsi nalfattivitd d'im-
presa nella conlustone ed ese-
cuzlone di appaltt e subappalii
dilavor, servizi & forniture, co-
me nellativit dt nanura infar-
matica,
Llntesadintegracadaunvad-
dendum®, che ne aricehisce 12l
teriormentala portata lnnovati.
va e preveativa, che & stap st

‘2 df Barl, Maurizlo Manf

toscritto dal Dirigente de] Com.
rartimentoPuUzIaPcistaleadeL
e Comunicazlon] "Calabria”,
Vincenzo Cimino, e dalrAd di
Hitachi Rail ktaly, Tale accardo
aggiuntiva & volio a prevenire e
contrastareanche le minacee di
Datura Informatica tome agni
teatativo di accasso illecitoai's-
stemiinformaticl e alla rett tele-
matichedi supporto alle fimzla-
nl aziendali, considerate per il

e rfolflosma

S
lotto, Natals Mazzuca e Vincenza Ciminn

ad'impiasa dalis wfiltrazion matiase

er la legalita

¢ giunto il momento dj esagerare»

lora filievo infrastrutrure senst-
bili di interessa stiategico.
Ving, Manfellotto, ba messo
in evidenza che oPobattivo
delfezlenda & I capacity di so-
Stenere una compebiziona sem-
prephiiglobale nally qualed pe
cessario cha liinvestimentie la
dEtaIfuazjone sianoaffiancati
dalla stnergiz con naii i princi-
palistakeholder, racuiie isting-
2ioni staralie lerrizorialiv, «

ILPROCURATORE
Bombardieri:
questa terra
ha bisogno
diinvestimenti

1 questore Raffaele Grassi ha
nusvamente rivolta un pres-
sante invito a Confindustria di
=freare unassoclazione and-
racket, alidment e belle pa.
role resteranno sempre tali e
norisi tradurranomat n fattie,
I presidente regianale Natale
Mazzuca ha replicata che gli
industriali 5t stanno ofganiz.
zando. I sindacalisti Biondo
(Uil), Sposata (CgiD) e Perrone
(Cisi) hanno esaitato i1 proto-
collo, il ruola del prefetra e
quello di Hitachi.

Mentre il procuratore della
Repubblica Giovanni Bowbar-
dierd ha esalato Timpagno di
Hitachi al di I3 del protocsllo
siglato ieri. «Regyio & Ja Cata-
brianon hanno bisognesalo di
magistratie forzedipoliziama
ancie di lavoro e di fnvesti-
menti. EHitachl, che & unahol.
ding internazicnale, ha dimo-
strato che atchequisipossono
farelecose perbenenel sentia.
vo delia legalith, che & Ia sala
strada da seguires, « (p.g.)



A Palazzo San Giorgl

Cronaca di Reggio

o Gomune ed Bnal (E-distribuzione) ilustiano la proflcua sinsigla avviaia

Sei arterie (4 chilometri) saranno riasfaltate dall’azienda del servizio elettrico

Aldo ifantineo

Perla citia unvantaggiodopple
averaunareizeletimicapotengia-
ta e dalla tentta pl robussa, in
una delle aree nevralgiche dia-
dine {nella quale, per alimo, ricz-
de anche il complesso del Gran-
de ospadale memopolitano), e
avere clrca quartro chilometri di
strade - il matto clod intaressato
dalla gid avvenuta posa del nuo-
vocaveamadia tensione - conun
tappeting di asfaltoper nuovedi
zecea, La proficua sinergia che if
Comurnehasoatto, grazieatem-
pi celeri e certi per i diversi pro-
cassiautorizzatividipropria per-
tinenza, con PEmel vuol essere
paradigmatico di come Palazzo
SanGiorgiovuc! dislogareconle

AR

£F . BN 4 s v %
Quattro chilometr, |l lungo tracelato (ines rossa) dallo scevo g4 essdufto. Ulntero tratte sam complalaments

Percorso condiviso. Neri, Falcomat, Arugo, fmgastato e Strannt

grande azlende, Jeri & toccato
(ma tocchera ancora in avant}
allFrel, ra un po' saré la vola
dell’Anas.

{erimatvina afllusgara questo
PETCOrS0 (OMUNe COMPIUOsOne
stati il sindaco Giuseppe Falco-
math, fl vicesindaco Armando
Neri, la rafarente affari isdmuzio-
pali di Enel Rossalla Siziannd, i
responsabile progewaziens la-

&

vori e autorizzaziond - Drr Cala-
bria Carlo Arruse e il responsabi-
le di zona Regglo Aruro Impa-
state. Al tavolo anche i consi-
glizra FilippoBurrong, chehass-
giito da vicino Iz vicenda, e
France Arcidizco che ha coordi-
nate linconwo. Lintervents, co-
stato cirea un milione  200mila
euro, comsante di migliorare la
quantith e 12 qualicd di energia

i

rissfaﬂato pnmé deiéa fine dei!‘estate

gletzrica nel centro urbano della
cittd, Sei le via (non wtte in ma-
niera integrale) interessate dai
lavori - per una lunghezza di dir
ca 4 chilometri - via Ibico, via
Giuseppe Reale, 11 congoviale
della Libarid, via Melactino, via
Santa Lucia, via don Crione. Qul
pell'ambito delle awdvitd pro-
gremmate da E-Dismibuzione
per migliorare Ja qualicd del ser-
vizio eletizico in Calabria, sono
stateinierrate e messe Inservizio
due nuove linee realizzando un
collsgamanto srategico aira-
verso il quale far transitare
Penergia eletirica tra Ia cabina
primaria di Condera e i centro
satellite di Casalotto, da cui
Venergia viene, poi, distribuita
capiliarmente nel territorio. Gra-

HUEER

gie a questo sistema 2l verificarsi
diuna criticita suunalineasipo-
trh continuare a operare sull'al-
tra contenerdo al massimo i di-
sagi con innegabili benefici per
Ihitenza.

Iniziatilascorso aprileilaver
sono stati completait qualche
glomefa. Adesso, coma spiegato
feri, siapre unasorta di fasedua
con la realizzazione del tappeti-
no di asfalto (Yaccorde prevede
un intervento su un'ampiezza
media i 4 metri} lungo tusti i
quaro chilometri Interessati
dai tavord. Gliinterventi peril ri-
pristine del manto sTadale ver-
rannoefferwat dallEnelnalpie-
no rispetto defle prescrizion in-
dicate dal Comune in occasionz
dell'autarizzazione. Sistimacha
wa fine agosto & inizio di sertem-
bre (e comungue prima delle Fe:
steMariane edellinizio del auo-
vo anno scolastico) i laverd sa-
ranno completati. Si watta, inol-
tre, di una boceata di essigene
perlamancdeoperadel territorio
consideratochelaseeita cadute
suimpreselocali

«Quesea sinergia - hanno Fal-
cometi e Neri - censentird un
miglioramente dei servizi, non
solo per did che riguarda la di-
stribuziene delienergia eletiri-
ra, maznche sul pianc dellavia-
bilitk che sard ripristinata, con
lavoriaregolad'artechelammi-
nistrazione saguird con atien-
ziones,

la proficya interlocuzions
con E-distribuzione va comun-
que oltre questo primo step: in
cantiere altri intevent (pure in
questo caso drca 1,2 milieni &
investimento per re mesidican-
tere) con la realizzazione di 4
nuove linee eletiriche in media
tensione, lunghe complessiva-
mentaquasi $Xm, perlequalisz.
ranno necessari circa 7 Km di
scavi ¢

Botionasso B in &

so ¢ gomplaeiamanio

Lungomatre Pellaro, il centro

si “riappropria” del mare

L’assessore Marino:
un intervento importante
e atteso dalla comunitd

Lavanzamento dei laver di
realizzazione del sottopasse
pedonale nella stazione Rf di
Pellaro & motivo di soddisfazio-
ne per lassessore alla mobilith
Giuseppe Marino.

“«Inquest giormi-spiegaMa-
rino Vimpresa appaltatrice, per
conto di Rfi, ente appaltants,
demolirh ¢id che resea del vee-
chio mure divisorio, creande
un utilissimo collegamento pe-
denaletrailcentrodiPeliaroeil
lungomare “Paolo Latella”. E
un intervento importante e at-

teso dalla comunitd peflarese
che adesso pud guardare auna
concreta prospettiva di riquali-
ficazioneurkanaingrado diva-
lorizzazele peculiarith delterri-
torioe, in particolare, lasuana-
turale proiezione verso il mare
rafforzando, al contempo, l'at-
tratiivith deliintera areas.
L'opera, realizzata da Rf, &
stata fortemente voluta dall'as-
sessoreMarino che, raccoglien-

do un‘idea giy proposta annifa”

daelcuni cictading, vede inessa
la possibilit di una valorizza-
zione pedonale del lungomare
Latella e dell'area ludico-spor-
tiva posta nelle immediate vict-
nanze della stazione ferrovia-
rla.

- Bottopasse,

Hlegherd il centro
di Peliaro e il lorigomarz “Latella”

aGrazicaquestointervento-
aggiunge Passessore — lampia
area parcheggio al servizio del-
la stazione & della chiesa par-
rocchiale potrd essere uiilizza-
ta anche dagli utenti degli im-
piantisportivie dellungomare,
inoltre, & intenzione del'am-
ministrazione guidata dal sin-
daco Giuseppe Falcomatd pro-
cedere allesproprio dell'intera
area del cosiddetto “granaio”
adiacente la stazione, che oggi
versaintotale abbandohe, alfi-
ne di utilizzarne gl spazi e d-
lanciarli in funzione turist-
co-ricettiva. Voglio rivolgere
un sentito ringraziamento -
conclude Marino — ai direttori
3iRf, Filippo Catalanoe Sergio
Stassi, ¢he hanno credutonella
mia propost, sostenendola
fattivamente nellambito di
un'intesa pitt ampla finalizzata
a promuovere }¢ stazioni ferro-
viarie, integrarle al territorio e
affermare lideadivnamebilith
sestenibiles, +

Palazzo Alvaro

Il Consiglio
metropolitano
stamane
tornainaula

La prima “chiama” & fissa-
taperle 11,30 di Stamane.
11 Consiglio memopolitanc
torna a riunirsi (in secon-
da convocazione I'dppun-
tarnento & perle 16 di oggi
stasso) a Palazzo Alvaro,
Fitto Pordine del giorno
dei lavori dell'assise con-
vocata dal sindaco metro-
politano Giuseppe Falco-
matd.

8i parlerd degli inter-
vent di mitigazione del ri-
schio idrogeologico (con
Papprovazione dello sche-
ma di convenzione), del
ragolamente degli indiriz-

1 Aalla nracadiurs nar 1
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Rendering progettuale. Il nuove ospedale metropolitano

il hiogo son

Nuovo ospedale

«Altrove concepiti
come campus»

Seconde Canglamila
«scelta una soluzione
peggicre del problema»

«E buona prassi istruzionale
che le Universitd dialoghino
conle Amminisraziond per in-
dividuare la soluzione delle
problematiche afferantiil terri-
torio in cui esse risiedonon.
Esordisce cosi Roberto Cangia-
raila (gid assessore provinciale
all'edilizia scolasiica), autere
di una lunga nota sul Nuovo
Ospadale Metropolitano, invia
& realizzazione nella 2ona

ud.

«Ancorché il sindaco, anche
recenterente, abbia pubblica-
mente auspicato una collabe-
razione ardva ¢ fativa con il
mondo accademice, sicura-
rment cib non ha rignardatolo
cosquzione del miovo ospada-
Te di cui sono state anticipate
dalgovernatorelz proceduredi
progetmzions. Nondeve meta-
vigliare la celerita con cui Oli-
verioha ritenute di dever plau-
direaunascelta-quelladiviale
Europa -, ancorché diametral-
mente opposta a quella dallo
stessoindicata perlacestmzio:
ne del nuove ospadale dellAn-
nunriatadiCosenza, valeadire
1l rispetio delle linee guida in
marteriadiediliziasanitariache
prevedono e avspicancalire t-
pologie di intervento. Il nuovo
ospedale che il sindaco Faleo-
math e il Dg Benedetto hanno
deciso di sealizzare sul viale
Eurcpa - incaszandolo in una
porzione diterritorio gi diper
sé insufficiente ad accogliere
Pattuale densith abltativa-non
pub rappresentars una conqui-

stasocialaolosgumentoperri-
ualificare un quartiere degra-
ato perché anche i reggini,
qualche volta, hanno il diritte

di immaginare Ja miqualifica--

zione di un quartiere senza co-
late di cemento armato macen
verde, attrezzature di servizio
sociale e per il tempo liberos.
Cangtamila conclude eviden-
ziando che «mentre in alte re-
gloniinugviespedaliseno con-
cepiti come campus, Con sTut-

ture al massimo di quattro pia-
ni circondate dal verde, quello
delvialé Europa sard aotto pia-
ni, circondato da patazzie sen-
za possibilith di una futura im-
plementazione degli spazi. AF-
farmara che la citid ha necessi-
th di dotarsi di un nuovo ospe-
dale significa scoprire I'acqua
caldal Puriroppo si & scelta una
scluzione che & peggicre del
problema Ostinaxsi nella scel-
ta, giustificando Iz riqualifica-
zionadiuna parte delquartere
per acquisire punteggio nel
bando dellTnail appare ingiu-
stificato, perchéselascaltacel-
]aszde del puovo aspadale fos-
sa ricaduta su una phl sana e
cozrentelocatizzazioneche ga-
rantsse anche indicl volume.
wici di fabbricazione in linea
con le uldme diretdve antisl-
smiche e con le linee di indiriz-
zo dell'edilizia sanitaria, Inait
- cosi come avvenuta in pro-
gressperalwo ospedaleil cuisi-
tnistatospostaiodopoil finan-
ziamento - non avrebbe fatio
mancare il sun interesse verso

«La speranza & che
si trovi Foceasione
per aprire

una viflessione
suil’argomentos

l'importante opera pubblica.
Guellodellasanithéunpianeta
che 5i evolve continuamente,
che deve organizzare Tofferta
inmanfera continua e modula-
te &, per queste, ha bisogno di
spaui per crescere, per affrén-
tare le nuove sfide della medi-
cina & pet stare vicino & quanti
hanno la necessita di curarsi
nel rispetto della dignitd della
persona e di quanti assisione
malati nel lero percorso di cu-
ra. Conla speranza che si trovi
Voccasione per aprira una ri-
flessione  sull'argomento, mi
apge!.lo a quella componente
nobiledi cittadini cheinterpre-
taancoralapoliticacome occa-
sione per rompere gli schemie
progettare il furuzos, «
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Di Maio: non I'ha letto bene
Il presidente Confindustria:
modificare il decreto

Nicoletta Picchio
Dal nostro inviato
GIFFONI VALLE PIANA

Parla alla plaeta dei ragazzi del Gif-
foni Film Festival, preoccupatiperil
lavoro che manca, per i tanti che
vanno altrove a cercare un’occupa-
zione.Vincenzo Bocciarispondealle
domanderilanciando la sua propo-
sta: un grande piano di inclusione
giovani, «con un'operazione dide-
tassazione e decontribuzione totale
periprimidue anniin cuiiragazzi
vengono assuntia tempo indetermi-
nato». E la strada per «far entrare i
nativi digitali, svecchiare la Pa, co-
struire una grande dimensione di
speranza e futuro».

Non raggiunge invece gli obiettivi
che il governo si propone il decreto
dignita. «Senzaalcuna polemica de-
vodire che € antiteticoal contratto di
programma, che verte su reddito di
cittadinanza e flat tax», sottolineail
presidente di Confindustria. E spie-
ga: «Siaumentail costo deicontratti
a tempo determinato e il costo dei
licenziamenti. Sarebbe bello capire
anche dagli esponentidella Lega co-
sane pensano in merito alla flat tax,
perchéicittadinila sommaalgebrica
delle tasse la sanno fare».

Come Confindustria, ha aggiunto,
«vorremmo contribuire con le no-
stre spiegazioni economiche a rag-

Primo Piano

VINCENZO BOCCIA

«DI dignita
antitetico

al contratto
di governo»

giungere obiettivi politici del gover-
nodel paese. Abbiamo segnalato al-
cuni miglioramenti all'interno del
decreto dignita che eviterebbero di
creare ansianel mondo delle impre-
se e aiuterebberoaraggiungere pro-
prio queifini cheil governosipone,
conildecreto, in merito ai contratti
atermine e delocalizzazioni».

Alle parole di Boccia ha replicato
poco dopo il ministro del Lavoro e
dello Sviluppo, Luigi Di Maio, suFa-
cebook: «Il presidente di Confindu-
stria ha appena detto che il decreto
dignita e antitetico al contratto di go-
verno. Forse nonlo haletto bene, di
sicuro non abbiamo bisogno di lui
per interpretarlo. Per noil'unica opi-
nione che conta e quelladei cittadini
edaquelio che mi dicono tutte le per-
sone che incontro del decreto dignita
¢’erabisogno come il pane».

Proprio sul fattore “cittadini” il
presidente di Confindustria aveva
fatto alcuneriflessioni parlandoalla
platea di Giffoni: «Sonouncittadino-
imprenditore che rappresenta
16omila cittadini-imprenditori. La
stessanostraposizione sul decretoé
condivisada Rete Imprese [taliaeda
Confartigianato: un totale di 2,5 mi-
lioni di cittadini imprenditori che
vorrebbero modificare il testo del
decreto». Sulle osservazioni propo-
ste, ha continuato Bocgia, si € aperto
un confronto. «Ildibattito €'anima
della democrazia, bisogna abituarsi
allecritiche, & la nostra chiave dilet-
tura del provvedimento e lo facciamo
conlanostraonesta intellettuale ela
lealta che cilega al governo del pae-
se.Comunque - haaggiunto - noneé

conundecretodignita che si fa il sal-
to di qualita dell’economia italiana.
Euna parentesi, un provvedimento:
abbiamo valutato quello, non il go-
verno, da qui ad arrivare a settem-
bre, conildocumentodibilancioeil
nodo risorse, € un’altra partita».

E la questione industriale che va
messaal centro, a partire dal Mezzo-
giorno. «Giffoni é 'esempio diun’ec-
cellenza, ¢’e passione, caparbieta,
voglia di raccontare in maniera di-
versa il paese, voglia di reagire e di
costruire unacultura diversa a parti-
re dal Sud». Maoccorre passare dagli
esempi di eccellenza ad un’idea di
paese complessiva che puntial lavo-
roeallacrescita. Equindi «come im-
maginiamo I'Italia del futuro, cen-
trale tra Europae Mediterraneo». Un
obiettivo che siraggiunge attraverso
le infrastrutture, «che collegano il
paese esottintendono un’ideadiso-
cietaapertae inclusiva», conilgran-
depianodiinclusione giovani e dan-
do centralita alla questione indu-
striale, puntando ad un’industria
«larga», cioé che comprendaservizi,
turismo, cultura e costruzioni, e sia
ad alto valore aggiunto, alta produt-
tivita e alta qualita di investimenti.

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

RINVIATO L'APPRODO IN AULA ALLA CAMERA

I1 decreto lavoro slitta a lunedi

Sulla compensazione tra
crediti e debiti Pa il governo

apre a due emendamenti Fi
Giorgio Pogliotti
ROMA

Slittal’esame del DI 87: attesoin Au-
la di Montecitorio per domani, an-
dralunedi 3oluglioe sara votato tra
martedi 31 luglio e giovedi 2 agosto.
L’allungamento dei tempid’esame
della Cameradel decreto omnibus &
stato decisoierisera dalla conferen-
zadei capigruppo, per consentire di
proseguire 'esame dell’articolato
da parte delle commissioni riunite
Lavoro e Finanze che oggi, dopo le
pregiudiziali di costituzionalita, e
domani proseguiranno a votare di-
verse centinaia di emendamenti de-
positati.

La maggioranza si appresta a pre-
sentare un emendamento per am-
pliarel'utilizzo del contratto dipre-
stazione occasionale, che durera pitt
alungo (10 giornirispettoai 3attua-
li) per agricoltura, enti locali e turi-
smo dove sara disponibile per datori
dilavoroche hannofinoaiodipen-
denti a tempo indeterminato (ri-
spetto al limite attuale di 5 dipen-
denticherestanell’agricoltura). Non
vengono reintrodotti i vecchi vou-
cher aboliti in fretta e furia dal go-

verno Gentiloni per evitare il refe-
rendum della Cgil, ma si estende il
raggio d’azione del contratto “Pre-
sto” che finora ha avuto scarso suc-
cessotrale imprese. Eunarisposta,
quellachearriva dallamaggioranza,
alla richiesta di associazioni dato-
riali come Coldiretti che chiede di
«fare presto», ricordando come
«circalametadei voucher in agricol-
turaviene impiegata perla vendem-
miache quest’anno parte con gli ini-
zi di agosto, mentre sono gia in pie-
na attivita le raccolte di ortaggi e
frutta». Richiesta osteggiata pero
dalle categorie di Cgil, Cisl e Uil che
hannoavviato una mobilitazione di
tre giorni contro queste modifiche.
In tarda serata, ieri nella commissio-
ni riunite, ancora non erano stati
esaminatiiprimitrearticoli del pac-
chetto lavoro (contratti a termine,
somministrazione e indennita dili-
cenziamento), mentre all’articolo 8
(credito imposta per ricerca e svi-
luppo) il governo ha aperto su due
emendamenti di Forza Italia, pre-
sentati da Simone Baldelli, che pre-
vedonola possibilita di compensare
debiti e crediti con la Pubblica am-
ministrazione. [ due emendamenti
sono stati accantonati: «il contenuto
¢ il medesimo, in un caso € operativo
da subito, nell’altro con regolamen-
to d’attuazione entro 30 giorni -
spiega Baldelli -. L’obiettivo e quello

Piano inclusione
per i giovani
Vincenzo Boccia,
leader di
Confindustria,
propone una
detassazione e
decontribuzione
totale periprimi
due anniin cuii
ragazzi vengono
assunti atempo
indeterminato

diriattivare il meccanismo dicom-
pensazione tra crediti e debitidella
Pa per imprese e professionisti, il
messaggio € che lo Stato come paga-
tore deve essere d’esempio». Sonoin
corso approfondimenti con la Ra-
gioneria per le coperture della misu-
ra che & una riproposizione di una
norma caldeggiata negliultimianni
proprio dai grillini. Il vice ministro
dell’Economia, Laura Castelli, ha
confermato che la misura «ci sta
davveroa cuore, vedremodi inserir-
lanel Dl», inalternativa andra nella
prossima legge di Bilancio.
Glialtriarticoli esaminati riguarda-
nole delocalizzazioni, il divieto della
pubblicita sui giochi, il redditome-
tro,lo spesometroe le societasporti-
ve. Quantoal pacchetto di misure sul
lavoro. lamaggioranza ha presenta-
tounemendamento per introdurre
un periodo transitorio perl’entrata
invigore delle nuove norme suicon-
trattia termine: pericontrattiin cor-
soali4luglio siapplicala disciplina
previgente sino al 30 settembre.
Secondoil timing della maggioran-
za, il Senato esaminera il decreto
legge 87dalunedi 6 agosto finoa ve-
nerdi 10,
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E Confindustria rilancia:
sgravi a chi assume i giovani

Nando Santonastaso

GIFFONI VALLE PIANA Il dialogo re-
sta a dir poco complicato, la di-
stanza tra imprese e governo sul
Decreto dignita, approdato alla
Camera, non sembra ridursi. «E
un decreto antitetico al Contrat-
to di governo» attacca Vincenzo
Boccia, presidente di Confindu-
stria, ospite ieri del Giffoni Film
Festival dove incontra un folto
gruppo di ragazzi nell'ambito di
una delle tante iniziative messe
in campo per I'edizione 2018 dal
direttore Claudio Gubitosi e dai
suoi collaboratori. «Il program-
ma di Lega e 5 Stelle verte su due
elementi, flat tax e reddito di cit-
tadinanza, mentre il Decreto au-
menta il costo dei contratti a
tempo determinato e dei licen-
ziamenti», ribadisce il numero
uno di viale dell’Astronomia. I1
tempo che le agenzie battano le
sue parole e arriva su Facebook
la replica del vicepremier e mini-
stro del Lavoro Luigi Di Maio
che peraltro sara anche lui, ve-
nerdi, al Festival: «<Forse non ha
letto bene il testo. Di sicuro non
abbiamo bisogno di lui per inter-
pretarlo. L'unica opinione che
conta & quella dei cittadini e da
quello che midicono tutti coloro
che incontro, del nostro decreto
c’era bisogno comeil pane».
Boccia non la pensa cosi e da
“cittadino imprenditore” ricor-
da di rappresentarne almeno al-
tri 160mila (i titolari delle azien-
de iscritte a Confindustria) e di
avere dunque ben diritto di
esprimere riserve ma anche so-
luzioni. «Perché - spiega - con
questo decreto non si fa un salto
di qualita per 'economia. Con-
findustria vuole contribuire a
raggiungere gli obiettivi politici
del governo del Paese: percio ab-
biamo segnalato alcuni possibili
miglioramenti che da un lato
eviterebbero una nuova e inutile

ansia al sistema delle imprese e
dall’altro permetterebbero di
raggiungere proprio quei fini
che il governo si propone, su
contratti a termine e delocalizza-
zione delle aziende».

Il nocciolo del ragionamento
& ormai noto: tutto il sistema del-
le imprese, da Confindustria a
Confagricoltura, a Confcommer-
cio, critica soprattutto il ripristi-
no della causale per i contratti a
tempo, temendo la perdita di po-
sti di lavoro per via dei possibili
conteziosi giudiziari tra lavora-
tore e datore di lavoro. «Sulle no-
stre osservazioni — di Boceia - si
éaperto un confronto serratoeil
dibattito & I'anima della demo-
crazia. Spero che nessuno si of-
fenda, ma bisogna pur abituarsi
alle critiche in questo Paese e
confidiameo che il Parlamento e
il governo trovino la strada mi-
gliorare questo decreto». Di sicu-
ro, aggiunge lI'imprenditore sa-
lernitano, «per noi & una paran-

tesi, un provvedimento: noi ab-
biamo valutato quello, non il go-
verno. Da qui ad arrivare a set-
tembre con il decretodi Bilancio
eil nodorisorse, & un’altra parti-
ta»,

Resta fondamentale, come un
punto di non ritorno per Confin-
dustria, I'esigenza di rimettere
al centro i giovani e le loro legit-
time aspettative di lavoro. «In
questo Paese sono tre mesi che
si continua invece a parlare solo
di pensioni e di migranti - sbotta
Boccia tra gli applausi dei ragaz-
zi riprendendo uno dei temi for-
tidelle Assisedi Verona-.Perun
buon piano di inclusione delle
giovani generazioni servono la
detassazione e la decontribuzio-
ne totale per i primi due anni in
cui vengono assunti a tempo in-
determinato. Cosi si possono ga-
rantire spazi ai nativi digitali, si
puo svecchiare la Pubblica am-
ministrazione e costruire una
forte dimensione disperanza».

«GIUDICHIAMO IL TESTO
E NON IL GOVERNO:
NESSUNO SI OFFENDA
MA BISOGNA ABITUARSI
ALLE CRITICHE

IN QUESTO PAESE»

E un tema, quest'ultimo, che
la platea del Giffoni Film Festi-
val assorbe con particolare at-
tenzione: «Dobbiamo immagina-
re I'Italia del futuro» risponde il
presidente di Confindustria ad
uno dei giovani “giurati” che gli
aveva chiesto lumi su come af-
frontare le incognite del momen-
to. «L'Italia deve rifiutare l'idea
di essere la periferia del’Europa
ma proprio per la sua collocazio-
ne geografica puo e deve diven-
tare un grande hub dove chiun-
que puo venire ad investire e
creare nuovi posti di lavoro»,
Per farlo pero, c’@ bisogno so-
prattutto al Sud di infrastruttu-
re: il presidente degli industriali
italiani lo ricorda puntualizzan-
do ancora una volta che non si
puo pensare di collegare le peri-
ferieal centro con piccole opere,
come invece pil volte in campa-
gna elettorale & stato sottolinea-
to dalle forze che hanno dato vi-
ta all’attuale maggioranza parla-
mentare. E visione dellTtalia
vuol dire in fondo capacita di
raccontare un Paese non solo
per le sue criticita come purtrop-
po continua ad accadere: «Noi
italiani siamo uno dei due popo-
li al mondo che parla di sé peg-
gio di come ne parlano tutti gli
altri», dice Boceia. E Giffoni gli
da lo spunto per invitare un po’
tutti, giovaniin testa, a cambiare
la narrazione dell'Ttalia: «Venire
qui e scoprire come questa espe-
rienza e nata, si & consolidata e
oggi é diventata un'azienda a tut-
ti gli effetti vuol dire fare un pie-
no di speranza di cui tutti do-
vrebbero sentirsi orgogliosi>.

BOCCIA AL GIFFONI
FILM FESTIVAL:
SERVONO MODIFICHE
CON QUESTO DECRETO
L'ECONOMIA NON FA
UN SALTO DI QUALITA
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Incrocio dei dati

Sotto tiro della Gdf
gli autonomi

che incassano

e non dichiarano

Ivan Cimmarusti
—a pagina 17

Sui professionisti controlli Gdf
per le dichiarazioni dimenticate

LOTTA ALL’EVASIONE

Lincrocio delle banche dati
ha fatto emergere 1.790
posizioni da verificare

Dal 30 luglio «Amico Plus»
permettera I'analisi
di rischio su alcuni indici

Ivan Cimmarusti
ROMA

Ilreddito dalavoratore autonomo
finisce sotto lalente della Guardia
di finanza. L’incrocio di banche
dati ha individuato una «platea
iniziale» di1.790 lavoratori auto-
nomi (soprattutto professionisti)
che «nelperiodo 2013-2016 hanno
omesso di presentare le prescritte
dichiarazioni ai fini delle imposte
sui redditi e dell’Iva per almeno
un’annualita, in cui hanno perce-
pito compensi per unimporto su-
periore a somila euro certificato
dai propri sostituti d’imposta».
E il contenuto della circolare
0097540 diramata ieri dal Nucleo
speciale entrate della Guardia di
finanzaaivari comanditerritoria-
li. Un documento che alza il livello

delle verifiche sui professionisti
(in generale su tutti i lavoratori
autonomi) per fronteggiareifeno-
meni di evasione fiscale. Il proget-
to & coordinato dal Servizio cen-
trale investigazioni criminalita or-
ganizzata (Scico) e dal Nucleo di
polizia valutaria.

Apartire dal 30 luglioivarico-
mandi territoriali delle Fiamme
gialle avranno accesso alla banca
dati Amico Plus, il nuovo software
indotazione alla Guardiadifinan-
za. Sitratta diunaapplicazione —
fortemente voluta dal comandan-
te generale Giorgio Toschi - illu-
stratanella circolare1/2018 e uti-
lizzata soprattutto per il monito-
raggio dei contribuentiche inten-
dono volontariamente saldare il
proprio debito fiscale (complian-
ce). Uno strumento che restituisce
uno studio d’insieme dei singoli
soggettida controllare, mettendo
a punto una «analisi di rischio»
basata sui indici determinati.

Ma andiamo per gradi. L’accer-
tamento sui lavoratori autonomi
parte conl'acquisizione di infor-
mazioni di diversa natura, come
quelle reperibili dall’Istituto na-
zionale di previdenza sociale
(Inps), dalle banche datiin uso al
Scico e al Nucleo valutario. Tutte
«leevidenze informative disponi-
bili» saranno calcolate sulla base

di un «indice di rischio generale
(idoneo a valutare possibili mani-
festazioni diillegalita economico-
finanziaria), con unvalore massi-
mo paria“100”, determinato dalla
somma dei valori assegnati a tre
sottocategorie che corrispondono
alle tipologie di rischio connesse
alle aree operative diinteresse: ri-
schio fiscale, rischio riciclaggio e
rischio criminalita organizzata».

In questa fase entra in campo
Amico Plus, da cui sono gia stati
individuati e segnalati ai nuclei
territoriali di polizia economico-
finanziaria 775 lavoratoriautono-
mi. La lista, pero, & destinata ine-
vitabilmente a lievitare. Le verifi-
cheiniziano conlindividuazione
del “target”, ossiail professionista
da monitorare, per valutarne
I'«effettiva vitalita». Si ricostrui-
scono i dati relativi «alla consi-
stenza patrimoniale e alla dismis-

Norme
&Tributi

anocchi
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Sui professionisti controlli Gdi'
perle dichiarazioni dimenticate
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sione patrimoniale, utili per: co-
noscere, in via anticipata, la situa-
zione patrimoniale riconducibile
al contribuente (per una migliore
selezione dei soggetti da sottopor-
re a ispezione e per richiedere
eventuali misure cautelari, ndr) e
accertare condotte dolose di di-
strazione patrimoniale, compiute
precedentemente all’intervento
ispettivo, rientranti nella fattispe-
cie penalmente rilevante» della
sottrazione fraudolenta al paga-
mento diimposte.

Con questa circolare, la Guardia
difinanza intende dettare delle li-
nee guida e riconoscere ai coman-
diregionali «maggiore flessibilita

e autonomia decisionale», con-
sentendo cosi una «maggiore va-
lorizzazione degli elementi infor-
matividiintelligence riscontrabili
alivellolocale» cosi da stanare la-
voratoriautonomiresponsabili di
evasione delle imposte sui redditi
edell'lva.

I passaggi principali

1

LALISTA

Laplateadi1.790

Una prima lista di lavoratori
autonomi (professionisti e
artisti) & gia stata individuata
sulla base del parametro del
reddito certificato dai propri
sostituti diimposta. Si tratta di
una platea“preliminare” di
1.790 soggetti, da cui sono
state individuate 775 posizioni
gia segnalate ai nuclei di
polizia economico-finanziaria.
Lalista & destinataad
aumentare sulla base degli
accertamenti delegati ai
reparti territoriali.

2

AMICO PLUS

Monitoraggio in bancadati
A partire dal 20 luglio alcuni
reparti territoriali della
Guardia di finanza potranno
accedere alla banca dati
Amico Plus, perindividuare le
posizioni dilavoratori
autonomi da sottoporre a
controllo per sospetticasidi
evasione delle imposte sui
redditi e dell'lva.
L'applicazione & la stessa
utilizzata per il controllo dei
contribuenti che decidono di
saldare i propri debiti fiscali
con I'Erario (Compliance).

3

ILTARGET

Il profilo del lavoratore

Le verifiche hanno lo scopo di
individuare il lavoratore
autonomo evasore (target). Le
Fiamme gialle traccianoil
profilo del soggetto
analizzando «’effettiva
vitalitd» professionale, il
patrimonio e le eventuali
dismissioni. | parametri
previsti servono per una
migliore selezione dei soggetti
da sottoporre aispezione, cosi
da verificare sospetti casidi
sottrazione fraudolenta al
pagamento di imposte.

Norme
&Tributi

‘Sui professionisti controlli Gdf
perle dichiarazioni dimenticate
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Norme & Tributi

Il giudice competente si determina

con la natura giuridica della lite

SEZIONI UNITE CIVILI

Diritti e obblighi relativi
al rapporto previdenziale
sono devoluti al tribunale

E indifferente se la pretesa
sia stata azionata per mezzo
di una cartella esattoriale

Rosanna Acierno

Rientranella giurisdizione del giu-
dice ordinario e non di quello tribu-
tario la controversia avente ad og-
getto il versamento di maggiori
contributi previdenziali, a nullari-
levandoil fatto chelarichiesta dal-
I'Inps sia stata portata a conoscenza
del contribuente mediante cartella
esattoriale o mediante avvisodiad-
debito. Tale assunto € sempre vali-
do, anche qualora la pretesa dei
maggiori contributi previdenziali
scaturisca da un avviso di accerta-
mento tributario emesso dalle En-
trate. Sono questele principali con-
clusionicui & giuntala Corte di cas-
sazione a Sezioni unite civili, con
I'ordinanza 19523/2018.Lavicenda
posta a base della ordinanza trae
origine da un ricorso proposto da

un contribuente dinanzi al Tribu-
nale di Trieste per opporsiaunav-
viso di addebito emesso nei suoi
confronti dall’'Inps per contributi
Ivs (invalidita, vecchiaia e supersti-
ti) presuntivamente dovuti, a segui-
to di un avviso di accertamento
emesso sempre nei suoi confronti
perl'annodiimpostazoiodaliadi-
rezione provinciale delle Entrate di
Trieste. Costituitosi in giudizio,
I'Inps eccepiva preliminarmente il
difetto di giurisdizione del giudice
ordinario, sostenendo che il proces-
so sisarebbe dovuto incardinare di-
nanzialla Ct. Il ricorrente, asuavol-
ta, chiedeva, in base all’articolo 41,
comma 1del Codice diprocedura ci-
vile, la conferma della giurisdizione
del giudice ordinario.
Nell'accoglierel'istanzadirego-
lamento preventivo di giurisdizione
proposta dal contribuente, le Sezio-
niunite hanno precisato chelagiu-
risdizione si determina inbasealla
natura giuridica della controversia,
a prescindere dalla procedura di
esazione adottata. Ne consegue che
rientra nella giurisdizione del giudi-
ce ordinario e non diquello tributa-
riolacontroversiaavente a oggetto
diritti e obblighi attinentia un rap-
porto previdenziale, anche sela me-
desimahaavuto origine daunapre-
tesa azionata a mezzo di cartella
esattoriale. Cio nonsolo perl'estrin-

seca natura del rapporto di previ-
denza, ma anche perché l’articolo
24, comma 5 del Dlgs 46,/99 prevede
che, inpresenzadirichiestadicon-
tributi, & necessario proporre oppo-
sizione control'iscrizione a ruolo di-
nanzi al giudice del lavoro. Pertanto,
rientrando nella giurisdizione ordi-
naria, ilricorsoavversolapretesa di
contributi previdenziali deve essere
presentato al Tribunale del lavoro.
Invero, secondol’articolo 2 del Dlgs
546/92,appartengono alla giurisdi-
zione tributaria le liti su tributi di
ogni genere e specie, inclusi interes-
si, sanzioni, aggi diriscossione e av-
visi di classamento. In ogni caso, la
giurisdizione tributariasi ferma agli
atti espropriativi successivialla no-
tifica della cartella dipagamentoe/o
dell'intimazione ad adempiere. Dal
momento incui e disposto il pigno-
ramento leliti sull'esecuzione rien-
trano nella giurisdizione ordinaria.
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LA RICHIESTA DELL'ASSEGNO

Ricollocazione con la Cigs

Daieriilavoratori coinvolti in
accordi di ricollocazione possono
prenotare I'assegno di
ricollocazione tramite il sito
dell’Anpal. E stata la stessa Agenzia
delle politiche attive del lavoro a
darne notizia con lanota 9352,
contenente anche le indicazioni
sulla procedura da seguire.

In base all’articolo 1, comma 136,
della legge 205 /2017, i dipendenti
in Cigs per crisi aziendale o
riorganizzazione, coinvoltiin
accordi di ricollocazione, possono
chiedere I'assegno gia durante la
cassa integrazione.

La prenotazione va fatta,
tramite registrazione al sito

dell’Anpal, entro 30 giorni dalla
sottoscrizione dell’accordo tra
impresa e sindacati. Alla scadenza
dei 30 giorni viene effettuata una
verifica relativa alla stipulazione
dell’accordo e alladomanda di
Cigs. In caso di esito favorevole
viene comunicata al lavoratore,
tramite email, la possibilita di
completare entro 30 giornila
richiesta.

Sul fronte aziende la nota
diffusaieri comunica che, oltre
all’accordodiricollocazione (nota
7185/2018) va inviato all’Anpal un
elenco in formato excel dei
lavoratori coinvolti nel

Norme & Tributi

programma di riorganizzazione o
di crisi aziendale.
—M.Pri.
www.quotidianolavoro.ilsole24ore.com
Laversione integrale dell'articolo
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Javoro

PwC-Federdistribuzione. Con il «decreto dignita» aumentano i rischi: nella grande

distribuzione il 9% dei contratti ¢ a termine (il 50% viene convertito a full time)

Causali e lavoro domenicale:
«retail» come banco di prova

Giovanna Mancini

siste una vulgata secondo
cuiil settoredellagrande di-
stribuzione sarebbe una
fabbricadi precariato. Mase
si leggono i dati, si scopre
chenella Gdo, un'industria
che genera il 7% del Pil nazionale e da
lavoro a circa 2 milioni di persone, in-
dotto compreso — i contratti a tempo
determinatosonoil 9% del totale,con-
tro1'89% di contratti a tempo indeter-
minato. Nonsolo: diquesto9%, circala
metasitrasformapoi inpostidilavoro
fisso, mentre peril restosi trattadias-
sunzionistagionali, per periodistraor-
dinari come il Natale o i saldi. Proprio
quelle che sono messe in discussione
conil decreto Dignita.

Latenutadell’occupazione
«Nonostante le difficoltd che hanno
colpitoil nostrosettore negliultimi die-
cianni,aseguitodellacrisidei consumi,
I'occupazione ha tenuto», osserva il
presidente di Federdistribuzione,
ClaudioGradara,commentandoirisul-
tati della ricerca affidata dall’associa-
zione(cherappresentaleimpreseita-
liane delladistribuzione moderna)alla
societa di consulenza PwC. Laricerca
mette a confrontolasituazione della-
voronelretail trail2006 eil 2017, glian-
ni piudifficili perilmondodei consumi
edelcommercio.

«Ilsegno della crisi sivede tutto in
questaricerca—osservaGradara—:so-

nodiminuitiifatturatieimargini,dato
chel'incidenza del costodel lavorosui
ricavi & aumentato (passando dal-
I'11,4% del 2006 al 12,79 del 2017, ndr),
malenostreaziende hannodimostrato
di saper sopportare questo aumento
continuandoad assumere, sebbenea
ritmo inferiore rispetto al passato,ea
investire sulia formazione dei propri
dipendenti». Mentreinfattladinami-
cadegliinvestimenticomplessividelle
aziendeéleggermentescesa(-2%), per
untotaledii,6 miliardi nel 2017, quelli
rivoltiallaformazionesonoal contra-
rio piu che raddoppiati nel periodo
considerato, per complessivi 31milioni
dieuroinvestitil’anno scorso{+124%).
Sipuo dire che in questianni ¢’é stato
uno spostamento delle direttrici di
spesa: € diminuita la quota di risorse
destinate all’apertura di nuovi punti
vendita, mentreéaumentataquellaper
ilriammodernamentooampliamento
della rete di negozi, ma soprattutto
quelladestinataallestrategie diinno-
vazione,checomprendonoanchel’ag-
giornamento professionale deidipen-
denti. Sonoaumentateancheleespe-
rienze di “buone pratiche” sul fronte
del welfare (si vedano articoli a lato).

Nuove assunzioni

Ancheildato sulle nuoveassunzioni
& significativo: e vero che in questi 11
annisonodiminuite (fatto 10012016,
nel 2017 sono state il 40% in meno),

maleimprese dellagrande distribu-
zionehanno continuatocomunguea
crearelavoro, conunaripresacostan-
teapartiredal 2013, cheha portatonel
2017 a un picco dell’organico com-
plessivo (+11% rispetto al 2006), con
18mila nuove assunzioni, di cui peril
62% si tratta di nuove posizioni.

Una tenuta a cui e tutt’altro che
estranealalegge che haliberalizzato
le aperturedeinegozineigiornifesti-
vi, osserva Claudio Gradara: «Quel
provvedimento ha sostenutol’occu-
pazione, creando 16mila postidilavo-
roneglianni pitduri dellacrisi». Per
questo Federdistribuzione chiedeun
confrontoconilgovernosuquestote-
ma,dicendonoall’ipotesidiunadra-
sticariduzione delle giornate diaper-
tura, ventilata nelle ultime settimane
dalle fila deis Stelle.

«Il dato sulla tenuta dell'occupa-
zione e significativo soprattuttosesi
considerala crescente incidenza del
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costo del lavoro sui ricavi — osserva
Francesco Quattrone, direttore del-
I'area Lavoro e relazioni sindacali di
Federdistribuzione —. Inquestosetto-
reimarginidiredditivitasono molto
bassi, percio unoo due puntipercen-
tuali pesano molto suibilanci». Le cri-
siaziendalinella grande distribuzio-
nenon sono certo mancate —acausa
dellacrisideiconsumi, maanchedella
crescente concorrenza dell’ecom-
merce — ma sono state quasi sempre
risolte conpianidiristrutturazionee
incentiviall'esodo, precisa Quattrone,
raggiungendo nel go% dei casiaccordi

conisindacati.

Il contratto nazionale

Accordo ancora lontano, invece, per
quantoriguardail Contrattonaziona-
le dellavoro: avendorifiutatolapro-
postadeisindacati (aumentodel sala-
riodoppiorispettoall'inflazione), at-
tualmente le aziende di Federdistri-

buzione applicanoancorail contratto
del 2011, siglato allora da Confcom-
mercio e scaduto nel 2014. Dal 2015
I'adeguamento avviene attraverso
erogazioni unilaterali: finora sono
stati 61euro medial mese, mentre ai-
triz4eurosaranno erogati entro fine
anno. Una tempistica pill coerente
conlinflazione,osserva Quattrone, e
ancheconl’andamentodiunsettore
cheancoranonhafinitodifareiconti
con la crisi dei consumi, o meglio la
trasformazione delleabitudinidiac-
quisto degli italiani.

Effetti del decreto Dignita

Apreoccupare leimprese del settore
Sono pero, in queste settimane, so-
prattutto le decisioni del nuovo go-
vernoinmateriadioccupazione, con
il citato decreto Dignita. L'introduzio-
ne di nuove causali che colpisconoi
contrattia tempo determinato, e vice-
versa 'eliminazione di una causale

“storica”, che consentival’assunzione
distagionali peripicchidilavoropro-
grammabili{come Natale, Pasquaoi
saldi), rischia di compromettere I'atti-
vitadi moite aziende e soprattuttodi
frenare nuove assunzioni. «Eungra-
veerrore — commenta Claudio Grada-
ra —. Si fa un passo indietro rispetto
allasemplificazione, generandocon-
fusione e incertezza negli operatori.
Pernoisarebbe piuutileincentivarela
stabilizzazione dellavoro che colpire
icontratti a tempo determinato».

Il lavoro nella Distribuzione moderna e organizzata

ILCOSTO LA FORMAZIONE ) | CONTRATTI
Incidenza sui ricavi. Dati in percentuale 'E Investimenti. Base 100 anno 2006 242 Suddivisione per tipologia
=Y . 280 253 ... Tempo
128 248 242 indeterminato
[ 89%
125 114 220 aa 220 221 21
e oo
84 18 determinato
180 179t o%
/ Apprendistato
140 129, 1%
Stage e altre
forme di contratte
1 e 1 a termine
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Fonte: Federdistribuzione/PwC
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p1 ANTONIO Ciccla
MESSINA

I consulenti del lavo-
ro non sono obbligato-
riamente responsabili
esterni del trattamen-
to. Questa l'indicazione
del Consiglio nazionale
dei consulenti del lavo-
ro (circolare n. 1150 del
23 luglio 2018), in cui
si affronta un problema
posto dal Regolamento
Ue sulla privacy (n.
2016/679). In effetti se
un soggetto € «respon-
sabile del trattamento»,
in base all’articolo 28
del regolamento, deve
obbligatoriamente, a
pena di sanzione am-
ministrativa, sottoscri-

CIRCOLARE CNO

Consulenti

responsabili
privacy?

vere un contratto con il
titolare del trattamen-
to. Per questo motivo
ai consulenti stanno
arrivando richieste di
firmare il contratto di
responsabile esterno.
Secondo la circolare le
richieste possono esse-
re respinte.

Secondo la circolare
il consulente del lavo-
ro, a riguardo del trat-
tamento dei dati dei
clienti e dei dipendenti
di questi ultimi, non
pud che assumere la
qualifica di titolare del
trattamento.

Quello di responsa-
bile del trattamento é&,
invece, un ruolo facol-
tativo che comporta un

incarico specifico, un
assoggettamento alle

di compiti e responsa-
bilita).

direttive del cliente- ——©Riproduzione riservata—J}

titolare e una separata
remunerazione (in tal
caso il consulente deve
compilare il registro
dei trattamenti come
responsabile esterno).

E possibile, conclude
la circolare, ritenere
configurabile, al piu, la
co-titolarita tra datore
di lavoro e consulente,
che & anzi fisiologica
per il professionista
(in tal caso bisogna
stilare un accordo ai
sensi dell’articolo 26
del regolamento, con
le relative previsioni
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L’Uni illustra le sue idee al governo. Focus su lavoro e rappresentativita

Rafforzare 'avviamento

Urge una riforma delle politiche per l'impiego

DI EDOARDO
Massmmo FiammoTTO

a nuova classe po-

litica insediatasi in

Italia e giunta dun-

que alla sua prima
e impegnativa prova: il go-
verno con ’emanazione del
cosiddetto «decreto Digni-
ta», e gli organismi parla-
mentari con la discussione
e la conversione il legge del
provvedimento, detteranno
le linee di una nuova fase
storica che dovrebbe porta-
re a riforme sostanziali per
il mercato del lavoro.

Passata questa tappa,
che potremmo definire di
«insediamento», e superata
la pausa estiva, si prospet-
ta una stagione di serrato
confronto tra le istituzioni
e le parti sociali: tra queste
I’'Unione nazionale impren-
ditori e pronta a dare il suo
contributo.

Ne abbiamo parlato con il
presidente Mario Burlo, che
intende portare le proposte
delle imprese associate
all’Uni con uno spirito dia-
logante e propositivo.

Domanda. Dottor Bur-
10, mi sembra che, passata
la fase delle schermaglie
fra movimenti politici o
sindacali e governo, la
sua associazione intenda
avviarsi al confronto con
spirito costruttivo...

Risposta. Certamente.
L’Unione nazionale im-
prenditori non & un partito
politico e nemmeno & fian-
cheggiatore di qualche mo-
vimento: il nostro scopo es-
senziale nasce dall’esigenza
manifestata da molte im-
prese di avere dei Contratti
collettivi nazionali che tute-
lino 1 lavoratori in manie-
ra corretta ed al contempo

consentano all’imprendito-
re di potersi sviluppare in
un momento di cosi grande
crisi. Cid che noi vorremmo
ridiscutere & il modello di
relazioni industriali che
negli ultimi anni & andato
a imporsi sotto 'ombrello
delle parti sociali «stori-
che» come Confindustria e
triplice alleanza sindacale,
con 'avvallo di organi del-
la pubblica amministrazio-
ne che talvolta sembrano
travalicare le proprie fun-
zioni.

D. Ad esempio?

R. Per esempio I'Ispetto-
rato nazionale del lavoro:
emanando negli ultimi tem-
pi molte circolari interpre-
tative ha di fatto determi-
nato condizioni di privilegio
verso le sigle storiche della
rappresentanza sindacale
e datoriale che penalizzano
associazioni liberamente
costituite come la nostra;
organizzazioni che non sono
disponibili ad accodarsi agli
accordi dai quali vengono
preventivamente escluse.

D. Lei ritiene che siano
queste motivazioni che
hanno giustificato I'usci-
ta da primarie associa-
zioni datoriali di grandi
gruppi come Fiat, Luxot-
tica e Marcegaglia?

R. Ha citato i nomi piu
eclatanti, ma sono molte le
piccole e medie imprese che
non si sentono piu rappre-
sentate da organizzazioni
che chiedono quote di ade-
sione decisamente onerose
e non sono piu in grado di
offrire tutele adeguate ai
tempi che stiamo attraver-

sando. L'Uni, che concentra
da anni la principale atten-
zione dei suoi programmi
nello sviluppo, nella forma-
zione e nella gestione delle
risorse umane, che conside-
ra il patrimonio piu impor-
tante che un’azienda possa
avere, non chiede quote di
ingresso (tanto per essere
chiari: quota associativa
zero euro) ai suoi iscritti
perché é guidata dagli stes-
si imprenditori associati.
Io, come presidente, potrei
considerarmi al massimo un
«primus inter pares».

D. Quindi?

R. Quindi la naturale con-
seguenza e la strada trac-
ciata da Marchionne, il cui
stato di salute mi affligge,
perché con il suo ritiro per-
diamo una figura che io con-
sidero di levatura immensa,
come manager e soprattutto
come uomo, quando ha rite-
nuto indispensabile uscire
dal mondo associativo per
affrontare direttamente il
confronto con i rappresen-
tanti dei lavoratori. Il con-
tratto non & un monolito.
Semmai una pietra che va
scolpita rispettando la base
imprescindibile che e costru-
ita su leggi chiare determi-
nanti i diritti fondamentali
del lavoratore. L'Unione
nazionale imprenditori ha

fh
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sottoscritto contratti di ca-
tegoria (come l'accordo con
i dipendenti delle agenzie di
viaggio, dei servizi di speci-
fici settori del commercio o
del facility) che richiedono
attenzione alle peculiarita
dei compiti che il dipenden-
te andra a svolgere... ragion
per cui discettare sul peso
della rappresentativita na-
zionale di carrozzoni che
pretendono di omologare,
sotto un’unica sigla e con
comuni rivendicazioni, indi-
stintamente tutti i lavorato-
ri senza considerare la tipo-
logia delle mansioni oppure
la prossimita del territorio
in cui si trovano ad operare,
e un concetto arcaico delle
relazioni industriali che
deve essere assolutamente
superato.

D. Siamo d’accordo,
ma non mi sembra che i
punti cardine del decre-
to Dignita siano ispirati
da questi principi... Ad-
dirittura pare che alcune
parti del decreto siano
state pedissequamente
copiate da documenti
stilati dalla Cgil.

R. Guardi: non siamo piu
in campagna elettorale. Al-
cuni messaggi lanciati con
1 programmi dei partiti al
governo, come il «reddito
di cittadinanza» o la «Flat
tax», dovranno trovare at-

tuazione attraverso un per-
corso realistico e obiettivo.
Del resto non possiamo
ignorare le aperture al dia-
logo manifestate dal gover-
no. Ovvio che il varo defini-
tivo del decreto dignita dopo
il passaggio parlamentare
costituira il riferimento per
la prossima stagione di con-

fronto fra le parti sociali.

D. Su cosa verteranno
le richieste che porterete
all’attenzione dei vostri
interlocutori?

R. Sostanzialmente sono
tre le linee programmati-
che sulle quali desideriamo
confrontarci. In primo luogo
vorremmo chiarire il concet-
to di rappresentativita delle
organizzazioni datoriali e
sindacali, che ultimamente
ha trovato una pericolosa
involuzione attraverso cir-
colari dell'Ispettorato nazio-
nale del lavoro che sancisce,
in modo secondo noi arbi-
trario, l'esclusivita di quelle
che ho prima definito «sigle
storiche». La nostra Costitu-
zione sancisce in piu articoli
il diritto di associazione e di
attivita sindacale; e, come ci
sono piccoli e grandi partiti,
devono poter esistere picco-
li, medi e grandi sindacati
di lavoratori e di imprendi-
tori. Da questo discende, in
secondo luogo, 'esigenza di
poter sottoscrivere accordi
contrattuali che rispettino
le peculiarita delle categorie
e dei territori in cui operano;

il nostro paese rappresenta
un’eterogeneita di caratteri-
stiche che ne costituiscono la
ricchezza... 'omologazione e
la peggior ricetta per uscire
dalla crisi. Infine, e su questo
siamo particolarmente sensi-
bili, considerato che rappre-
sentiamo in gran parte im-
prese impegnate nei servizi
legati alla gestione e ammini-
strazione esternalizzata del
lavoro, riteniamo necessaria
una revisione delle politiche
di avviamento all’impiego,
attraverso la totale riforma
dell’Anpal, ’Agenzia nazio-
nale delle politiche attive per
il lavoro, 1 cui centri per I'im-
piego si sono rivelati un falli-
mento e che spesso vengono
confusi con le Apl, agenzie
per il lavoro, le cui funzioni,
competenze e prestazioni
andrebbero riviste anche in
funzione dei nuovi soggetti
che si sono affacciati in que-
sto ambito, quali le imprese
che si affiancano alle aziende
orientate ad esternalizzare
quei servizi che esulano dal
proprio core business...

D. Sara un lavoro impe-
gnativo...

R. Lo so, ma ci faremo tro-
vare pronti e disponibili ad
illustrare le proposte della
nostra associazione: esse non
costituiscono meramente ri-
vendicazioni speculative, ma
considerano le innumerevoli
sfaccettature di un mondo in
continua evoluzione.

Mario Burlo

Peso:71%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



381- 135- 080

@E\m “ WQJ—L Dﬂ—{’: I n Se rtl Edizione del:25/07/18

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.:Guido Gentili Estratto da pag.:22-27
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000 Foglio:1/8

(Generazione X,

piu colte e preparate

¢ con lavori fuori casa,
ma senza parita

40-50ENNI DALL'ANALOGICO AL DIGITALE

di Tiziana Pikler

alfloppydisk daottopollici,un grandequadratonerocon

un involucro flessibile e un foro al centro, al microfloppy

disk da tre pollici e mezzo con la linguetta scorrevole di

metallo a protezione del mezzo magnetico di registra-

zione, finoalleattualichiavette usbintutteledimensioni

eiformatipossibili. Daltelefono apareteincasaallacabinaagettoniepoi

conlaschedaprepagatainstradafinoaicellularieaglismartphone.Dalle

macchinedascrivereconilnastroaiprimicomputer, Commodore e Ami-
ga, fino ai notebook, ai tablet e, perché no, agli ebook reader.

La generazione X, che oggi rappresenta circa il 40% della popolazione

italiana, e quella che ha vissuto tutti questi cambiamenti, soprattutto
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nella vita professionale e sociale, e vi si & dovuta adeguare per stare al
passoconitempi.Parliamodeinatitrailig6seil 1980 0ssiadicoloroche
sono venuti al mondo e cresciuti senza i social network ma che via via
hannodovutoimparare a utilizzarli per dimostrare di esistere, anchelo-
ro. Sonola generazione che havissuto la messain discussione di diversi
punti fermi, politici ed economici, a cominciare da eventi storici epocali
comelacadutadelmurodiBerlinoelafinedellaguerrafreddafinoall’in-
cubodell’attaccoalle Torri GemelleaManhattan. Lebambine, in partico-

L'espressione “X” e stata coniata nel 1991 da Douglas Coupland nel famoso
romanzo Generazione X. | protagonisti sono i “losers” o perdenti compiaciuti,
soddisfatti di essere insoddisfatti, in bilico fra autodistruzione e affermazione di sé

lar modo, hannovistoapprovarelaleggesuldivorzioe,unavoltacresciu-
te, sono state la prima generazione a sentir parlare di disoccupazione,
subito dopo aver ottenuto i primiimpieghi fuori dalle mura domestiche.

L’'espressione “X” e stata coniata nel 1991 da Douglas Coupland o me-
glio,comeluistessoracconta,daun’intuizionedel suo editore, nel famo-
soromanzo Generazione X. I protagonisti sonoloro,i“losers” o perdenti
compiaciuti, come li definiscelo scrittore canadese, soddisfatti di essere
insoddisfatti, in bilico tra autodistruzione e affermazione di sé; impiego
e stipendionon sempre all’altezzadelle aspettative, basso prestigio epo-
carealizzazione,in genere nel settore dei servizi. I Mcjob comeli defini-
sce Coupland.

Oggi le protagoniste della generazione X hanno trai 38 ei53 anni e

23
costituisconounasortadigenerazione “ponte”tralasicurezzadellapre-

cedente, le Babyboomers, e la precarieta di quella successiva, le Mille-
nials. Sono entrate nelmondo dellavoro con piu lauree e master dei pro-
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pri genitori ma hanno poi vissuto la recessione con delle retribuzioni
troppo spesso ai minimi. Rispetto alle prime hanno una maggiore aper-
tura mentale verso le “differenze” di genere, razza, sesso, mentre rispet-
toallesecondehannolaconsapevolezzadidoverstarealpassoconitem-
pi.Nonacasosonolagenerazionechehavistol’albadiinternetedelsuo

La generazione X, che oggi rappresenta circa il 40% della popolazione italiana,
e quella che ha vissuto tutti i cambiamenti, dall'analogico al digitale, soprattutto
nella professione e nel sociale, adeguandosi per stare al passo con i tempi

gigante per eccellenza, Google. Una ricerca di Barclays, insieme all’uni-
versita di Liverpool, riconosce che per questa fascia di eta il media del
cuore rimane il personal computer e preferisce comunicare soprattutto
tramite le email e la messaggistica istantanea che ha preso il posto dei
“vecchi” sms. Unagenerazione che, nonostante tutti questi cambiamen-
ti, ha dimostrato comunque di sapersi tenere tecnologicamente aggior-
nata.Sonoloro, secondo Nielsen, atrascorrere piutempo sui social: circa
7oreasettimanasuFacebook,quasiun’orain piudeiMillenials, e sitratta
per lo piu di fruitori consapevoli che vanno alla ricerca di informazioni
utiliescontie procedonoall’acquistosolodopoaver consultatorecensio-
ni el’opinione deglialtri consumatori. Oltre a Facebook sono anche pre-
senti su Twitter dimostrando di aver saputo interiorizzare e sfruttare le
principalidinamichesocial, seppurrimanendorestiiallasperimentazio-
ne di nuove proposte, come Snapchat per esempio. Nella fruizione men-
sile dei social, infatti, la fascia di eta superiore ai 35 anni trascorre un
tempio medio di 22 ore su Facebook, 13 su Google e 6 su Netflix (dati del-
I'ultimo Osservatorio Internet Media del Politecnico di Milano).
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Per la Generazione X, quindi, produttivita e personalizzazione sono al
primo posto, avendo apprezzato dellademocratizzazionediinternetso-
prattutto il considerevole aumento dell’efficienza e della condivisione.
La loro esperienza unita alla capacita di adattamento riesce, almeno in
parte, a fare la differenza, soprattutto nell’ambito delle competenze. In-

fatti, leggendo il rapporto «In corsa per I'Italia Digitale» realizzato lo
scorso anno dall’Osservatorio Agenda Digitale del Politecnico di Milano

insiemeaDoxa,emerge come soloil15% della popolazioneitaliana cono-
scaunlinguaggiodiprogrammazione equestasituazioneeinparte spie-
gatadallariduzione deigiovanichesilaureanoin materie STEM:rappre-
sentano infattiil 47% deilaureati della loro eta, contro il 58% dei laureati
cheoggihannotrai3sei44anni,il63%traisseis4annieil 61%traiss
el64anni.

Nelcorsodegliannisono soprattuttoledonnead aver miglioratoilpro-
priolivellodiistruzione piudiquanto abbiano saputo fare gliuomini. Dal
Rapporto annuale 2016 elaborato dall’Istat sulla situazione del Paese
emergeinfatti che senellagenerazione deinatidal 1940 al 1949 aveva un
titoloelevato(almenodiscuolasecondaria superiore)il 34%degliuomini
eil 25,7% delle donne, nella generazione piu giovane dei nati dal 1970 al
1979, la situazione si e ribaltata: 64% uomini e 69,3% donne. L’aumento
dell’istruzione femminile ha riguardato, in maniera particolare, il titolo
distudiouniversitario:si¢passati,infatti,dal7,3% dilaureatetralagene-
razionepiuanziana(controilio,6%degliuomini)al21,7%tralenatenegli
anni1970-1979(controil1s,2% degliuomini). All’'aumentodel livello del-
laformazionefemminilenone pero corrisposto, come cisisarebbe potu-
toaspettare, unabbassamentodell’etamediadiingresso nel mercato del

Ogui le protagoniste della generazione X hanno trai38 e i 53 anni e
costituiscono una sorta di generazione “ponte” tra la sicurezza della precedente,
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le Bahyboomers, e Ia precarieta di quella successiva, le Millenials

lavoro che, invece, per le ultime generazioni, e cresciuto costantemente:
se per le donne nate negli anni Cinquanta era di 22 anni, per quelle nate

negli anni Settanta ha raggiuntoi24 anni.

Oltre alla posticipazionedell’eta diingresso nel mercato dellavoro, tra
lediverse generazionie differenteancheil pesodelle forme dilavoroati-
pico(dipendentiatempo determinato, collaboratori o prestatorid’opera
occasionale) che si sono andate affermando nel corso degli anni. Uno
ogni quattro (23,2%) nato negli anni Sessanta e entrato nel mondo del
lavoro svolgendo un’attivita atipica, il 31,1% negli anni Settanta, a fronte
del 16% delle generazioni precedenti e di una percentuale salita al 44,6%

degli anni Ottanta . Anche in questo ambito, le differenze di genere, a
sfavore delle donne, sonoandate aumentando trale generazioni piu gio-

vaniconlo scarto che edicirca 4 puntipercentuali trale nate trail 1960 e
il 1974 e di 12 tra le nate tra il 1975 e il 1979. Paradossalmente, inoltre,
mentre I'istruzione elevata dovrebbe costituire un fattore di protezione
perlapermanenzanel mercatodellavoro,’occupazione atipicaal primo
impiego cresceall’aumentare del titolo di studio, passando dal 21,2% per
chihaconclusolascuoladell’obbligoal 35,4% per chihauntitolodistudio

universitario. Non solo. A dieci anni di distanza, I’'esperienza del primo

Sono entrate nel mondo del lavoro con pitl lauree e master dei propri genitori
ma hanno poi vissuto la recessione con delle retribuzioni troppo spesso ai
minimi e un gap salariale importante rispetto ai colleghi uomini
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lavoro entroil trentesimo compleannorappresentaunaprerogativama-
schile,non ancoracondivisain ugual misuradalle donne. Quelle, di que-
steultime, che hanno terminato gli studi enon hanno mailavorato entro
i 30 anni sono diminuite dal 31,8% nelle nate negli anni Cinquanta al
24,2% delle native negli anni Settanta, mentre la stessa proporzione si
attesta all’8% per gli uomini di entrambe le generazioni. Tra le donne,
inoltre, ’esperienza lavorativa risulta essere piu spesso precaria con gli
impieghiin lavori atipici che sono raddoppiati tra gli anni Cinquantaei
Settanta passando dal 14,9 al 30,1 per cento.

«Negli ultimi quarant’anni abbiamo assistito a una crescita costante
dell’occupazione femminile, interrotta soltanto dai periodi di crisi- ha
dichiaratoil presidente dell’Istat Giorgio Allevain occasione di un’audi-
zione alla Camera, nell’ambito di un’indagine conoscitiva sulle politiche
inmateriadiparitatradonneeuomini,proseguendo poi: «Dal1977,anno
diiniziodellanostraseriestorica,iltassodioccupazione e infatti passato
dal33,5% al 48,1%». Seaumentail numero delle occupate con tutte le dif-
ferenze di genere e di generazioni che abbiamo visto finora, non va di
certo meglio in termini retributivi. Nello studio Getting to Equal 2017,
Accenture ha intervistato 28mila lavoratoriin 29 Paesi del mondo, Italia
compresa coinvolgendo Babyboomers, Generazione X e Millenials. In
media perogni 140 dollari guadagnati daun uomo, una donnane perce-
piscecirca100.Seaquestosiaggiunge che, mediamente, solounadonna

suduecal mondo riescea ottenere uno stipendio retribuito, controil 76%
degliuomini,ildivariocresceeperogniioodollariguadagnatidalladon-

na,l’'uomo arriva aportarneacasa258. Questo «divario contributivona-
scosto», come lo definisce Accenture, nel nostro Paese si traduce in un
stipendio femminile di base 100 euro contro 131 euro dell’'uomo che, in-
crociando i dati con quelli dell’accesso delle donne al mondo del lavoro,
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vedelaforbiceallargarsiulteriormente: 100 euro contro 192 euro. Quan-
do le donne avranno lo stesso stipendio degli uomini? Nel 2091, sempre
secondo questa analisi. Troppo tardi per la Generazione X ma anche per
la Generazione Z.

Il quadro che neemerge, quindi, ¢ cheil grande impegno profuso dalla
Generazione X, soprattutto in chiave femminile, non sempre viene o e
stato premiato nel mondo del lavoro come dovrebbe o avrebbe dovuto.
L’'ultima fotografia dell’Istat sull’occupazione, relativa a maggio 2018,
non fa altro che confermare le difficolta di questa generazione che vede
uncalodeglioccupatitrai3sei49anni(-116 mila)afronte diunsensibile
aumento generale (+0,5% rispetto ad aprile, paria+114 mila) cherafforza
comungue la crescita occupazionale su base annua (+2,0%, +457 mila)
conun’espansioneriguardasiauominisiadonne purconcentrandosiso-
prattutto trailavoratori a termine (+434 mila).

Douglas Coupland aveva forse usato aggettivi fin troppo pessimistici

Per [a Generazione X produttivita e personalizzazione sono al primo posto,
grazie al processo di democratizzazione di internet e ai suoi effetti sull’aumento
dell'efficienza e della condivisione in ambito professionale e sociale

per definire questa generazione, che non rendono pienamente merito
alllimpegno profuso da queste fasce di eta, ma di certo l'intuizione del-
I’editore, lafamosa X, in terminidiincognite rimane. Resta da capire co-
me sapranno gestire il passaggio generazionale con gli Xennials, che
sembrano essere la generazione persa, e a seguire con i Millennials, che
sonoormaiprontiaprenderelascenaeacambiareilmondoinbaseailoro
parametri.
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Xennials,

generazione sandwich
che ha dovuto
reinventarsi un futuro

I30-40ENNI SOTTO SCACCO

di Letizia Giangualano e Simona Rossitto

tabilitalavorativarinviataomairaggiunta, maternitaprocra-
stinata, vitadacoinquilinifino a 40 anni. E nonostante i timi-
disegnalidiripresadell’occupazione,le possibilitadirecupe-
rosembranolontane. Sonole “viterinviate” delledonneede-
glinvominioggi3o-40enni,chiamatidivoltainvolta“choosy”,
bamboccioni oppure, come negli Stati Uniti, “Oregon Trial Generation”,
dal gioco per computer popolare nei primi anni’8o tra gli studenti della
scuola elementare.
E la microgenerazione degli Xennials, di quanti sono nati tra gli ultimi
anni 7o e i primi anni ‘80 e sono entrati nel mondo del lavoro dopo la
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recessionedeiprimianni‘oo,appenaprimadellagrandecrisifinanziaria.
Nonrimpiangonol'infanziaanalogica,malaricordanobene. Comericor-
danoifloppydisk ele musicassette,iwalkman eiprimi, pesantieingom-
branti, telefonicellulari. Gia negliannidell’adolescenzahanno comincia-
toadaffacciarsiall’eradigitale,icuistrumenti maneggianoconpiudime-
stichezza dei fratelli maggiori della Generazione X. Seppur meno dipen-
dentidaglismartphonerispetto ai Millennials, a conti fatti sono connessi
anche piudiloro. Basti guardare ai datidiffusi dall’Agcom nellarelazione
sul2017: gli Xennials, consideratoilgiorno medio, hanno accessoainter-

|l termine Xennials, crasi tra la Generazione X e i Millennials, apparve per la prima
volta nel 2014 in un articolo scritto per “Good Magazine” da Sarah Stankorb e Jed
Oelbaum. Ripreso dal sociologo australiano Dan Woodman, e poi diventato virale.

net peril 67,5%, piu del 63% dei Millennials e, come era da aspettarsi, piu
del 52,9% dei Babyboomers.

Il termine Xennials, crasi tra la Generazione X e i Millennials, apparve
per la prima volta nel 2014 in un articolo scritto per “Good Magazine” da
Sarah StankorbeJed Oelbaum. Ripresodal sociologo australiano Dan Wo-
odman, e poidiventato virale e si e diffuso in tutto il mondo. Si discute, e
anche lo stesso Woodman ne parla, dell’'opportunita di circoscrivere il
passaggio trala Generazione X eiMillennialsindividuando appunto una
microgenerazione sandwich,compressatrala precedente e la successiva.

A livello istituzionale, in Italia, non ci sono ancora tanti dati specifici
sugli Xennials. Una prima risposta sull’opportunita di parlare di una ge-
nerazione ad hoc, latroviamopero traglistessiappartenenti aquesta eta.

Loro, che spesso si autodefiniscono «ipiu sfortunati», sanno di esseredi-
versi dalla Generazione X e dai Millennials nei gusti, nei modi di vivere e
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nelle competenze. Ma c’e soprattutto unamotivazionepraticacheportaa
circoscrivere e a meglio definire questo segmento generazionale: la ne-
cessita di risolvere i problemi strutturali del mondo del lavoro con cui si
confronta. Carenze e mancanze di prospettive che hanno fatto dire al so-
ciologoMario Morcellini,inun’intervistaad Alley Oop, chelagenerazione
dei 30-40ennie «sotto scacco», e per questo necessita di strumentidi po-
litica economica ad hoc.

Stahilita lavorativa rinviata 0 mai raggiunta, maternita procrastinata, vita da
coinguilini fino a 40 anni. E le possibilita di recupero sembrano davvero lontane.
Sono le “vite rinviate” delle donne e degli uomini oggi 30-40enni.

Competenti,avolteiperformati, cresciuti colmito che studiandoavreb-
bero potuto fare qualunque cosa, gli Xennials si sono trovatiin un mondo
dellavorotrasformatodallacrisipitgrandedaldopoguerra. Difronteallo
scontrocon larealta, alcunisisonopersi,abbandonando curriculuminte-
ressantiin qualche cartella dell’hard disk, mentre il lavoretto cominciato
per arrotondare si trasformava nella loro professione full time.

Babysitterlaureatiin statistica,cameriericondottoratodiricercainbio-
logia. Il regista Sydney Sibilia ne fa una carrellata divertente ma molto
amara nel film “Smetto quando voglio”. Altri hanno ceduto alla deprofes-
sionalizzazione: in Italia unlaureato su tre ha accettatounlavoroincuile
competenze della laurea sono inutili. Altri si sono reinventati, avviando
un’impresa o dedicandosia un’attivita autonoma. Altri ancora resistono,
pur di arrivare a svolgere la professione per cui hanno studiato, e conti-
nuano a firmare contratti a tempo o accettare forme di collaborazione ai

Pes0:36-75%,37-71%,38-69%,39-70%,40-69%,41-63%

Te];?@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



381- 135- 080

iy T2L DUE Inserti

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:25/07/18
Estratto da pag.:36-41
Foglio:4/8

limiti della legalita. Di fatto, come traspare dal rapporto Istat del 2016 “Il
sistema della protezione sociale e le sfide generazionali”, sono diminuite
le possibilita di trovare un lavoro ottimale dopo la laurea ed ¢ aumentato
I'impiego in “altre occupaizoni”: dal 42% del 1991 al 53,1% del 2015. Resta
quasi invariato il fatto che gli uomini abbiamo circa 1,5 possibilita in piu
delle donne di trovare il lavoro ottimale a parita di istruzione.

Gliultimi dati Istat non mostrano, per loro, cenni diripresa. Nella foto-

grafiascattatasumaggio 2018, aumentano glioccupati ultracinquanten-
niequellipiugiovani, perdiverseragioni. Lenotedolentisiregistrano per

i 35-49enni, una fascia di generazione che comprende in pieno gli Xen-
nials, echehaperso 11milaoccupati rispetto al mese precedente. Eancora
presto per capire le ragioni di un risultato congiunturale, ma quel che e
certo e che i30-40ennisi confermano i piu penalizzati anche guardando
i dati in una prospettiva piu ampia, cioe confrontandoli con quelli dello
stesso mese del 2017. Inquesto caso acrescere sono infatti soprattutto gli
occupati ultracinquantenni (+468mila) e i 15-34enni (+106mila) mentre
calano glioccupati trai3s ei3ganni(-116mila).

Anche al netto della componente demografica, cioe depurando i dati
dalla consistenzanumerica generazionale, ci sono sostanziali differenze
nella percentuale di crescita. Gli occupati ultracingquantenni aumentano
infatti del 3%, quelli 15-34enni del 2,9 per cento. Fanalino di coda peri
35-49enni, per cui l'incremento e sotto un punto percentuale (+0,9%).

Fuoridall’Italianon vameglio. Lascrittrice e giornalista Stephanie Buck
scrive nel suo blog che negli Usa gli Xennials sono stati oberatidaunpeso
dei debiti maggiore rispetto al passato.Nel 2003 il tipico laureato univer-
sitario aveva quasi 19.000 dollari in prestiti studenteschi controi11.400
dollari di cinque anni prima. Tra I’aumento dei prestiti e i fallimenti pre-
sentatida persone sottoi2sanni, che nel 20oohannoraggiuntoil record
dig4.717, non sorprende cheitassidinatalitanel 2017 abbiamo registrato
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Negli anni dell’'adolescenza hanno cominciato ad affacciarsi all'era digitale, i cui
strumenti maneggiano con pit dimestichezza della Generazione X. Seppur meno
dipendenti dagli smartphone rispetto ai Millennials, sono connessi pitl di loro.

E evidente come un simile quadro richieda I'intervento della politica.
«Lagenerazione pit compromessa — haaffermato Morcellini — non e 'ul-
timagenerazione dilaureati, perlaquale, un po’disperanza comparativa
conlegenerazioniprecedentic'e. Lagenerazione sotto scacco ¢ quella dei
30-40enni.Suquesticivoglionocurespecifichedellapolitica». Altrimen-
ti,afarnele spese, nonsaranno soloidirettiinteressati, mal’intero Paese,
in termini di costi pensionistici, sanitari, psicologici.

Pertrovarecureefficaci, pero,ebeneindagareeconoscere comeeinsor-
ta la malattia, cioe capire perché gli Xennials pagano di piu degli altri lo
scotto dellacrisi. Erica Antonini, professoressa aldipartimento di Comu-
nicazione ericerca sociale dell’Universita La Sapienza, scava tra le cause
che hanno prodotto I’attuale situazione lavorativa, con conseguenze che
siprotraggonoancheperiMillennials. Sulbancodegliimputati, tral’altro,
cisono:l'impattodellariformauniversitaria “3+2” che haaumentato I’of-
ferta deilaureati facendo si che quest’ultima eccedesse ladomanda; I’al-
ternanza pressoché sconosciuta in Italia tra studio e lavoro, secondo il

Competenti, a volte iperformati, cresciuti col mito che studiando avrehbero
potuto fare qualunque cosa, gli Xennials si sono trovati ad affrontare un mondo
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del lavoro trasformato dalla crisi pit grande dal dopoguerra.

modello “first study, then work”; la tradizionale tendenza alla segmenta-
zione nel mercato del lavoro in presenza di una netta demarcazione tra
insiders, i protetti, e outsiders, i non protetti; la diffusione di forme di la-
voro dipendente che sfuggono anche alle regole del lavoro temporaneo,
overo lavoro sommerso, “false collaborazioni”, stage extra quadro nor-
mativo. Chiaritelacause,bisognachelapoliticafacciaiconticonlerichie-
ste che oggi avanzano gli Xennials, ovvero piu tutele per lalibera profes-
sione,lariduzionedell’lvasualcunibenidiconsumo,lasburocratizzazio-
neperquanti hannosceltodifareimpresa, maanche piustrumentidi wel-
fare,datoche fanno figli sempre piutardi e i nonnisono troppo vecchiper
prendersi cura dei nipoti.

Strettamente collegata alle pecche del mondo dellavoro, ¢’e¢la procrasti-
nazione delle scelte di vita. La mancanza di certezze e di stabilita ha infatti
prodotto un rinvio dell’uscita dal nucleo familiare originario. Per le donne
ilconto e statoanche piusalato,sesiconsiderache, perquesteragioni, alcu-
ne diloro hanno rinviato oppure rinunciato alla maternita. Dati alla mano,
nel 2015 I'eta media per il parto é salita, sempre secondoil’ Istat, a 31,6 anni
rispettoai29,9del1996. Laquestione é probabilmentelegata aunapolitica
dellavoro che non favorisce la maternita, anzi spesso la considera un pro-
blema.Secondoirilevamenti Ocsedel 2017, inItaliail tasso di occupazione
femminileavrebberaggiunto faticosamenteil 48,8%,a fronte diunamedia
europeadel 62,5 percento. Mailfattore piu preoccupante e quellodella per-
ditadel lavoro, anche consensuale, dopo l'arrivo di un figlio, perl'impossi-
bilita di conciliare la vita familiare e quella professionale.

Delle 35.003 tra dimissioni e risoluzioni consensuali convalidate nel
2016 dalle ex Direzioni territoriali del lavoro, sono 29.879 quelle delle la-
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voratrici madri. Il dato e inerente alle madri di bambini nei primi tre anni
di vita, a confermare che il problema e proprio nella mancanza di cusci-
netti sociali che sostengano nella cura dei figli.
L’'incertezzaeconomicaagisceanchesuunaltrofattorediindipendenza
fondamentale: la casa. Basti pensare all'imporsi della formula abitativa
del flat sharing, protratta oltre I’usuale periodo degli studi universitari.
Nel 2013 Vincenzo De Tommaso, responsabile ufficio studi di Idealista,
piattaforma per la ricerca di coinquilini e case in affitto, affermava: «2
utenti su 3 sono trentenni e quarantenni. In questi anni il fenomeno si e
tramutato da un fatto studentesco a un fatto economico». La situazione
non cambia molto allargando lo sguardo in campo internazionale: nel
2015 il pit importante sito britannico per cercare il coinquilino perfetto,
informava che i flatshares trai 35 e i 44 anni di eta erano aumentati del
186% mentre quelli frai 45 e i54 anni del 300 per cento.
Tirandolesomme, e dachiedersisegliXennialssianoomenounagene-
razione perduta. Di sicuro nessuno meglio di loro ¢ consapevole che il
mondo e cambiato, e non si puo tornare indietro. D’altro canto la politica

Per le donne il conto dell'instabilita e stato anche piil salato, se si considera
che alcune di loro hanno rinviato oppure rinunciato alla maternita.. Nel 2015 I'eta
media del parto & aumentata, secondo I'lstat, a 31,6 anni dai 29,9 del 1996

elasocietanonpossonorestareaguardare. Equestoinnome,comericor-
dala Fondazione Bruno Visentini nel suo rapporto «Il divario generazio-
nale tra conflitti e solidarieta: generazioni a confronto», dell’articolo 3
della nostra Carta Costituzionale. Il principio di uguaglianza e cioe il so-
strato teorico per trovare soluzionianche al problemadel divario genera-
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zionale,. Ad oggi mancano proposte concrete. C'¢ solo da sperare chearri-
veranno in tempo per sostenereuna forzalavoro chehadimostratogran-
di doti di adattamento e perseveranza.
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Un nuovo modo
di essere freelance

di Federica Ginesu

ognava di fare la pilota di aerei, & diventata invece impren-
ditrice. «Ho esaudito in un altro modo quel desiderio che
avevo da bambina. Volevo viaggiare e avere la liberta di
muoverminel mondo. Hopensato cosila miastartup. Mela
sono cucita addosso. Flessibile, senza confini e capace di
creare opportunita» dice Emma Perrotta, classe 1982, origini calabresi,
laureain architettura, ha poisceltonella suavita di occuparsi di marke-

ting digitale per grandi aziende internazionali. Spirito gitano, oraabita
aLondra,unadelle capitalimondialidellestartup. Fulminatadall’espe-

rienza dello smart working, la filosofia aziendale che starivoluzionan-
do le modalita e i luoghi di lavoro, Perrotta ha deciso di provare ad
estenderla al mondo dei freelance.

A gennaiodel 2018 halanciatolastartup Bekudo consede alLondra, di
cui e ceo e co-founder insieme alla moglie e socia Virginia Fiume, free-
lance dilungo corso nel campo dell’editoria. Bekudo e un nuovo modo
di connettere i freelance alle aziende. Una grande rete globale di oltre
380 professionisti altamente qualificati e selezionati che generano
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esperienzeincuisicombinanoarte, design, tecnologia, ricercaestrate-
gie di business.

L’idea¢arrivatamentre PerrottaerasuunvolochedaTenerifelastava
portando a Milano. «Mi sono chiesta perché non esistesse un modo per
persone come me di poter offrire alle aziende le proprie competenze
scegliendo ogni giornoil progetto su cuilavorare senza essere legate a
lungo termine». Un’intuizione da trasformare in impresa innovativa
che incontrale esigenze del mercato dellavoro e i suoi continui muta-
menti. [l numerodifreelancerichiestidalle aziende e infatti sempre piu
alto. «In Europa ci sono attualmente 14 milioni di freelance, il 68% delle
aziende nel Regno Unito lavora coniliberi professionisti ed é previsto
un incremento per i prossimi cinque anni del 58%» afferma Perrotta,
che spiega: «Noi creiamo quello che si dice il match perfetto. Troviamo
il professionistaoilteam diprofessionisticonle caratteristiche migliori
per quell’azienda e per il suo progetto».

Non e tutto. Perché Bekudo porta nel mondo dell’innovazione una
visioneliberadapregiudizi ediscriminazionichepremiail talento: «Fi-
noaquandol’aziendanondicesiallanostraproposta, non potrasapere
il genereel’etadellapersonascelta. Aiutiamo cosileimprese ainclude-
re il valore della diversita perché nel lavoro deve contare solo il merito
senza alcuna limitazione». Il mondo del lavoro sta cambiando in ma-
niera sempre piu veloce, anche per quel che riguarda la diversity, e
Bekudo e piu che unarispostaa queste evoluzioni, ¢ una dichiarazione
diintenti contenutagianel suonome. Acronimo delverbo essere ingle-
se “be” edel termine albanese “kudo” che significa ovunque, rispecchia
I’essenza della sua cofondatrice.
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La creatura di Emma e proprio come lei. Competente, vorace di espe-
rienze, cittadina del mondo. Non ¢’¢ solo precariato. E un nuovo modo
di essere freelance. Ridisegnando il presente per essere gia nel futuro.
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«SKky is the limit»

per la Generazione 7
aperta, inclusiva,
idealista e pragmatica

I NATI DAL 1997 IN POI CAMBIERANNO LE REGOLE

di Elena Delfino e Francesca Devescovi

usmartphone, pc, notebook o tablet pocoimporta. Lamat-
tina, appena aperti gli occhi, il primo sguardo di Giulia, il
nome piusceltoperlebambine neglianni Duemila, sipose-
ramoltoprobabilmente suunoschermo, peril primobuon-

giorno agli amici via chat o whatsapp. E altrettanto facil-

mente per una giovane donna della generazione Z la beauty routine

avra inizio con prodotti di brand scelti su Instagram, ispirandosi alle

beauty blogger piu influenti del momento. Momento che passa veloce
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come uno scroll. Articoli di bellezza e make-up spesso acquistatiin ne-
gozio e non solo online, come invece si sarebbe portati a immaginare,
dopo aver condiviso immagini e pareri. Si perché saranno anche nativi
digitali, mal’acquisto “fisico” e, per esempio, unasceltaobbligataperle
piugiovanidella generazione Z. Parliamo dei nati dalla meta degli anni
novanta fino al 2010. E quindi parliamo anche di tredicenni che fanno
shopping nei centri commerciali, che tendenzialmente non possiedo-
no ancorauna carta di credito o un conto online. Nel corso di una gior-
nata Giulia accedera ai social piu che ainternet. Snapchat e Instagram,
innanzitutto. Perché le sorelle e i fratelli minori dei Millennial (che
qualcuno ha proposto di chiamare anche iGen o Post-Millennial) tra-

La Generazione Z o Gentennials (conosciuta anche come iGen, Post-Millennials, o
Plurals) comprende i nati dalla seconda meta degli anni novanta fino al 2010. E Ia
generazione dei nativi digitali, coloro che non hanno mai conosciuto I'analogico.

scorronosuinternetcircatre orealgiorno: maaisocial network, secon-
dounaindagine Generation Nation, Collaborata, accede ogni giorno il
55,7% delle ragazze, contro il 46,7% dei ragazzi. Instagram, Youtube,
Musically sono al primo posto nel gradimento di una generazione so-
stanzialmente visual. Snapchat, il social dei messaggi che si autodi-
struggono, hail pregio didifenderelaprivacy, aspetto a cui soprattutto
le ragazze sono molto attente.

Un mix di pragmatismo e ideali e la cifra della Generazione Z. Vivere
nell’era digitale, infatti, hapermessoloroanche difareunusoconsape-
vole delle tecnologie. E la consapevolezza sembra essere il filo rosso
degli under 24. Nella sua giornata di studio, per esempio, € molto pro-
babile chelanostra Giulialegga con gusto un testo di Shakespeare, ma-
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gari in lingua originale, ma che allo stesso tempo concentri le proprie
forze sulle materie scientifiche, che meglio corrispondono ai suoi
obiettivi dilavoro. Non e necessariamente lo studio che deve essere ap-
pagante,infatti, perchélascuoladiventa sempre piu un mezzo perarri-
vareaunlavoro, quellosi, desiderato oimmaginato appassionante, re-
munerativo, diresponsabilita e ricco di valori, che siintegriinuno stile
divita equilibrato. Secondoun sondaggio di Skuola.net, suigoo ragaz-
ze tra11 e 24 anni, la Generazione Z ha come role model soprattutto la

Un mix di pragmatismo e ideali e Ia cifra della Generazione Z Vivere nell'era
digitale, infatti, ha permesso loro anche di fare un uso consapevole delle
tecnologie. E la consapevolezza sembra essere il filo rosso degli under 24

donna che I’ha messa al mondo e nel proprio futuro vede una famiglia,
masenzarinunciareallavoro.Famigliache comungque sipuometterein
standbyrimandandolamaternitafinché nonsisarannoraggiuntiipro-
priobiettividicarriera. Enonmancachidichiarache preferiscerimane-
re single per dedicarsi anima e corpo al lavoro. Quindi, alla canonica
domanda«checosavuoifaredagrande?» Giuliae dispostaarispondere
con unaprofessione che mette in contoun percorso distudi funzionale
ma di cui non necessariamente deve essere innamorata. Si spiega cosl
il motivo per cuise daunlatosolotreragazze sudiecitrale intervistate
amano le scienze matematiche (comprese I'informatica e le nuove tec-
nologie) e le scienze naturali (chimica, biologia, astronomia, ad esem-
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pio), quando si parladifuturolavorativosoloil 22 percento delleragaz-
ze sogna una professione nel settore artistico, mentre tutte le altre si
vedonoimpegnate soprattuttoin settori“tecnici”. Traquestiin partico-
lare’lambito medico-sanitarioe laricercascientifica, ’'areaeconomica,
in particolare con specializzazioni nel marketing e nel management.
Ancora molto ridotta (solo 6%) ¢ invece la percentuale delle giovani che
puntano aunalaureainingegneria, nonostante sia quella che assicura
maggiormente un impiego e guadagni superiori alla media.

Se pero si concentral’analisi sulla effettiva presenza delle ragazze in
percorsi di studi che riguardano le materie cosiddette Stem (Science,
Technology, Engineering, and Mathematics), i numeri non corrispon-
donoancoraalleambizioniealle aspirazionidichiarate. Le donne nelle
facoltascientifiche, diingegneriae statistica sonopoche, specialmente
se confrontate a quelle umanistiche (psicologia, lingue, lettere, inse-
gnamento). In Italia le laureate nelle facolta Stem sono solo il 38% e in
questo siamo ancora lontani dai traguardi raggiunti negli ultimi anni
negliStati Uniti, dove si e assistitoaunaripresa promettente del nume-
ro di donne che studiano per conseguire lalaurea nelle discipline Stem
e in particolare in informatica. L’Universita della California, Berkeley,
haquasiraddoppiatoil contingente femminile distudentidiinformati-
catrail2oo9eil2013, mentreall’Harvey Mudd College, sempre in Cali-
fornia, quasilameta deilaureatiin informatica era costituitada donne.

E ancora, nel 2015 piu di un terzo delle lauree in informatica presso 16
tra college e universita degli States e stato conseguito da donne, con un
incremento significativo del 18% rispetto alnumerodidonne che aveva
conseguito quel risultato sette anni prima. Quella della presenza fem-
minile nelle discipline Stem e un tema caldo nel nostro Paese, dove il
ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca (MIUR) ha
stanziato un fondo di 3 milioni di euro per favorire I’accesso delle stu-
dentesse alle lauree scientifiche. Il decreto firmato a fine dicembre
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2007 dallaministraValeria Fedeli riguardasiale risorse disponibili per
I’attuazione del Fondo per il sostegno dei giovani (previsto dalla legge

La Generazione Z ha come role model soprattutto la donna che I'ha messa al mondo
e nel proprio futuro vede una famiglia, ma senza rinunciare al lavoro. Famiglia,
quindi, in standby finche non si saranno raggiunti i propri obiettivi di carriera

170 del 2003) sia quelle per attuare i Piani per I’orientamento previsti
dallalegge dibilancio peril 2017. Nel dettaglio, perincentivare le iscri-
zioni distudentesse, gliatenei potranno prevedere ’esonero parziale o
totale dalle tasse o potranno erogare contributiaggiuntivi o altre forme
di sostegno agli studi. Non solo: le universita riceveranno una quota
maggiore di risorse (il 20% in piu) per le iscrizioni delle studentesse
rispetto a quelle degli studentiin modo da incentivare l'interesse delle
ragazze per questi corsi. E il motivo e strettamente legato all’occupa-
zione, perchésecondodatiCedefop, entroil2020 ¢ previsto che solonel
nostroPaesecisaranno circai3smilapostidilavorovacantinell’ambito
ICT. Insomma, che Giulia guardi con interesse a una professione scien-

b/
tificaha quindiuna sua ben fondataragione, se vorra velocizzare il suo

ingresso nel mondo del lavoro, avere un contratto stabile e godere di
unaretribuzione piu alta. Tutto staa vedere se riusciraa declinare I’in-
tenzione anche nella scelta del percorso di studi.

Al dila del settore verso cui si orientano, le aspettative professionali
della Generazione Z sono nel complesso molto diverse da quelle delle
generazioni precedenti e rispecchiano anche il forte cambiamento che
i percorsi professionali stanno subendo, ma con differenze a seconda
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Quando si parla di futuro lavorativo solo il 22 per cento delle ragazze sogna una
professione nel settore artistico, mentre futte le altre si vedono impegnate

soprattutto in settori “tecnici” in particolare I'ambito medico-sanitario

delle fasce d’eta prese in considerazione. Per le piu giovani, la grande
azienda, il posto fisso, la carriera verticale non sono piu nell’orizzonte
delle ambizioni lavorative. Dalla ricerca «Etude BNP Paribas Généra-
tionZ» del 2015, emerge che il 47% di questa generazione desidera fon-
dare una propria startup ed ¢ abbastanzaindifferente alle grandi orga-
nizzazioni. Oltre otto giovani su dieci desiderano un’occupazione che
siadivertente, innovativae varia. I piu grandi della Gen Z, invece, quelli
chehannogiainiziatoamuovereiloroprimipassinelmondodellavoro
hannoinvece un’altravisione. Lo studio Accenture Strategy 2017 «Uni-
versity Graduate Employment Study» — condotto in Italia per la prima
volta — hapresoinesame 1.001 studentiitaliani che si sonolaureatinel
2017 e 1.001 studenti che hanno completato il ciclo di studi nel 2015 e
2016, finoa 24 annidieta, per mettere a confrontole percezionidi chi si
prepara a entrare nel mercato del lavoro con le esperienze di chivisi ¢
recentemente inserito. Chisi appresta ad entrare nel mondo del lavoro
ritiene che sia una grande organizzazione a far esprimere al meglio il
propriotalentoadifferenzadeipiupiccolidellaGenZ. Lerosee aspetta-
tive dei giovanilaureati ben presto pero siscontrano con unarealta piu
dura. I dati che fanno riflettere di pitsono due: il primo e che il 61% dei
laureati del 2015/2016 ha avuto molta difficolta a trovare un posto di
lavoroesoprattuttoil lavorochehatrovatononeéinlineaconle aspetta-
tive e con glistudiintrapresi.In parole semplice,non servivaunalaurea
ounmaster perlemansionichesvolgono quindilafrustrazione provata
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e diaver investito in formazione tempo, fatica, denaro senzaun ritorno
immediato. Il secondo ¢ che anche i dati Ocse confermano la stessa fo-
tografia pit ampia sul mercato del lavoro: ¢’e¢ uno «skill mismatch» tra
competenze acquisite dailavoratoriele competenze richieste dallavo-
ro.Isovraqualificati, ovverole persone che hannounset di competenze
pitampiorispettoallavororichiesto, sonoil 129 deilavoratoriitaliani.
Insomma, pare che anche per Giulia resti vero quello che trasversal-
mente hanno dovutoimparare tutte le generazioni: a fare la differenza
possono essere le soft skill, prima tra tutte la capacita di adattamento.
Ma questa capacita e una delle prime che Giuliahainiziato asviluppare
vivendo in una societa in continuo cambiamento. Unico punto saldo
sono i valori etici della societa moderna e della politica a cui Giulia e i
suoicoetaneicredonomolto. Giulia appartiene ad una generazione con
un senso di equita molto forte, contraria ai conflitti e agli estremismi,
preoccupata per i cambiamenti climatici e per le ingiustizie sociali.
Quando crescera sara molto probabile che partecipi attivamente alle
politiche di intervento per rendere il mondo migliore. Giulia e anche
una ragazza aperta e inclusiva. E abituata fin dai banchi di scuola ad
avere compagnidi classe stranieri oitaliani diseconda generazioneela
sua generazione e in assoluto quello pit multietnica che ¢’¢. Questo

La Generazione Z ha un senso di equita molto forte, contraria ai conflitti e agli
estremismi, preoccupata per i cambiamenti climatici e per le ingiustizie sociali,
oltre ad essere aperta e inclusiva fin dai banchi di scuola

fenomeno portairagazzi della sua generazione ad essere piu inclusivi
anche rispetto ad altre differenze: genere, background, orientamento
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sessuale e religione. Da una ricerca condotta dalla Varkey Foundation
nel 2017 in tutto il mondo, emerge che il 639% deiragazzi ¢ favorevole ai
matrimoni dello stesso sesso, il 64% ¢ tollerante verso religioni diverse
dalla propria e]’89% ¢ favorevole all’equita di genere. Insomma, se do-
vessimo definire Giulia in quattro parole, «Sky is the limit» sarebbero
quelle piu vicine a rappresentare lei e la sua generazione.
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Parte la nuova Cdp
Ragioneria, resta Franco

LE NOMINE

Rivera diventa dg del Tesoro
Si tratta ancora sulla Rai:
Salini in pole per la direzione

L'assemblea di Cassa depositie pre-
stiti (Cdp) ha scelto ilnuovo consi-
glio di amministrazione della Cdp
nell’era Tononi-Palermo. Comevi-
cepresidente il ministro dell’Econo-
mia, Giuseppe Tria, hascelto!’eco-

nomista Luigi Paganetto. Per Tria
doppia blindatura nel suo ministe-
ro:il Cdm ha deciso lapromozione
aDgdel Tesorodi Alessandro Rive-

ra e ha confermato Daniele Franco
allaRagioneria generale dello Stato.
Vertice notturno a Palazzo Chigi per
la Rai dovesideve sciogliere il nodo
dell’lamministratore delegato (in
pole c’¢ ancora Salini) ma anche
quellodeidirettoridei telegiornali
sucui e altala tensione fra Luigi Di
Maio e Matteo Salvini.

Manuela Perrone  apag 2

Primo Piano

Fatto il cda, parte la nuova Cdp
Franco resta alla Ragioneria

Vertice notturno su Rai. A Palazzo Chigi per sciogliere anzitutto il nodo dell’amministratore
delegato (in pole resta Salini) - Tensioni fra Salvini e Di Maio per le nomine dei direttori dei T'g

Manuela Perrone
ROMA

Reggeil patto di governosulle prime
nomine e parte ilnuovo corsodi Cas-
sadepositi e prestiti. Ieri 'assemblea
deisoci hanominatoil Cda, incoro-
nando presidente I'ex numero uno di
Mps Massimo Tononi, indicato dalle
Fondazioni bancarie, e Ad Fabrizio
Palermo, finora direttore finanzia-
rio, fortemente voluto al timone di
Cdp dai Cinque Stelle con I'assenso
dellaLega. Nelboard entra come vi-
cepresidente Luigi Paganetto, presi-
de della facolta di economia di Tor
Vergata proposto dal ministro del-
I'Economia Giovanni Tria.

Dal Mefarrivain Cdp Fabrizia La-
pecorella, confermata dal Consiglio
deiministriancheal dicastero come
direttore generale delle Finanze. Tria
haincassatodal Cdmdiierialtridue
risultati:1a nominadi AlessandroRi-

veraalladirezione generale del Teso-
ro {dopo aver rinunciato a Dario
Scannapieco al vertice della Cassa) e
lariconferma di Daniele Franco alla
guida della Ragioneria generale dello
Stato,che erasembrata vacillare dopo
le polemiche conil vicepremier Luigi
DiMaio sullarelazione tecnica al de-
creto dignita.

Glialtri consiglieri di Cassa depo-
siti e prestiti sono Fabiana Massa Fel-
sani, docente di diritto commerciale
all’'Universita di Sassari; Valentino
Grant, presidente della BccSan Vin-
cenzo de’ Paoli, in quota Lega; I'im-
prenditore napoletano Francesco
Floro Flores, fondatore e presidente
del gruppo Trefin. Le Fondazioni
hanno scommesso invece sull’avvo-
catoMatteo Melley, presidente della
Fondazione Cassa di Risparmio di
Spezia, e su Alessandra Ruzzu, che ha
subito rassegnato le dimissioni dal

Cda del Banco di Sardegna.

La nuova compagine di Cdp, la
cassaforte dei risparmi postali degli
italiani, e le caselle chiave coperte a
Via XX Settembre fotografano gli
equilibri fragili di un governo sempre
piliatreteste, conitecnici(Triaegli
uomini aluivicini) nel ruolo di guar-
diani dei conti e della stabilita.

Cheirapportinonsiano distesilo
dimostrano le altre partite, a comin-
ciaredallaRai. Lagiornatadiierinon

Fattoil cda, parte la nuova Cdp
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sieraapertasottoimiglioriauspici. seppe Conte convocare un vertice  Gianmarco Mazzi. Ma ésulle direzio-
Interpellato sul “casting”annunciato  con Di Maio, Salvini e Tria, chesi¢  nidei Tgchesiconsumailveroscon-
dal vicepremier Matteo Salvini per  prolungatofinoatardasera, perten-  trosottotraccia tra MsS e Lega. Con
scegliere presidente e amministra-  taredisbrogliarelamatassaeindica- il Tg1, dove i Cinque Stelle sognano
toredelegatodella Tvpubblica(no-  reivertici Raiprimadell’assemblea  Milena Gabanelli, ambito anche dal
mine che spettano formalmente al  giarinviataavenerdi.Larosadino-  Carroccio.Inalto mare, infine, ildos-
Mef), Tria aveva ostentato indiffe- miperlapoltronadiAdsieristretta sier Ferrovie, dove si cerca un suc-
renza: «Se c'enecessitadiqualcuno  atre:inpole peril MsSFabrizioSali-  cessore di Renato Mazzoncini.
diincontrarele persone perrafforza-  ni, ex La7 e Fox, Andrea Castellari di
rele proprie convinzioni, nonsignifi-  Viacom International e Marcello
cachequestocondizionilesceltedel Ciannamea, direttore dei Palinsesti
ministro competente. In genere si  Rai e consigliere di Auditel. Piicom-
usacondividerele cose,poiognuno  plicata la partita della presidenza,
siassume le proprieresponsabilita».  dopoilfrenoda ForzaItaliae daam-

Unachiararivendicazionedicompe-  bienti pentastellati allacandidatale-

tenza rispetto all'iperattivismo dei  ghista Giovanna Bianchi Clerici.

due vicepremier sulla questione. Dubbi (non solo di Fi) anche sull’al-

Etoccatodinuovoal premierGiu-  tro nome circolato ieri, quello di
Mef e Cdp, le partecipazioni sotto la lente
Le principali partecipazioni del Ministero q
dell’Economia e di Cassa depositi e prestiti MEF
Dati in percentuale
MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE
SOCIETA QUOTATE | SOCIETA NON QUOTATE
53,28% 82,77% l 100% l 100%
Cassa depositi Ferrovie dello Stato Rai
e prestiti* Italiane
50,00% 100%

‘ 29,85%

Note: (*} principali partecipazioni del gruppo Cassa depositi e prestiti

250

MILIARDI
DIEURO

E 'ammontare del
risparmio postale:
ovvero le somme

Fonte: Ministero dell'Economia e delle Finanze e Cassa Depositi e Prestiti

affidate alla Cdp
da coloroche
hanno sottoscritto
libretti di

risparmio o buoni
fruttiferi presso

le Poste

Paganetto vice-
presidente. Nel
board della Cassa
entra come
vicepresidente,
su proposta del
ministro Tria,
Luigi Paganetto,
preside della
facolta di
Economia
dell'Universita di
Roma Tor Vergata
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Gian Maria De Francesco

DEBITI NON SALDATI

Lo Stato non paga
e fa chiudere
100mila aziende

questo motivo.

B Sono cambiati i governi,
non il pessimo vizio di non pa-
gare. Da Renzi in poi, infatti,
la Pubblica amministrazione
non ha saldato i propri debiti
con le aziende. E il risultato &
un’ecatombe: oltre centomila

INTERNI
ILNODO ECONOMIA

imprese hanno chiuso per

a pagina 10

Lo Stato non paga i debiti
e fa fallire 100mila aziende

La denuncia delle coop: «Una chiusura su quattro
e colpa dei ritardi della Pa». Sicilia maglia nera

di Gian Maria De Francesco
Roma
egli anni della crisi sono
(( fallite 100mila imprese a
causa dei ritardi di paga-
mento della pubblica amministrazio-
ne». Non ha usato mezze misure il
presidente dell’Alleanza delle Coope-
rative, Maurizio Gardini, ieri nel cor-
so dell’assemblea della federazione
che riunisce circa 40mila coop italia-
ne, un piccolo gigante da 150 miliar-
di di fatturato, ossia I'8% del Pil del
nostro Paese.
L'incapacita dello Stato di onorare
i propri debiti condanna all’estinzio-
ne il tessuto sano dell'imprenditoria
italiana. «A conti fatti - ha aggiunto
Gardini - tra i fallimenti, uno su quat-
tro & stato determinato dai mancati
pagamenti della pubblica ammini-
strazione». Per quanto riguarda il si-
stema della cooperazione, i debiti
dello Stato ammontano a circa 3 mi-
liardi di euro, ossia il 5% del totale di

60 miliardi. Ecco perché il numero
uno di Confcooperative e dell’Allean-
za ha avanzato una richiesta sempli-
ce quanto precisa al governo. «Con
la dovuta considerazione del delica-
to equilibrio dei conti pubblici, occor-
re intervenire perché le imprese con-
tinuano in troppi casi a fare da ban-
che alla Pa».

Non si tratta di una metafora azzar-
data perché in alcuni casi fornire be-
ni e servizi alle amministrazioni pub-
bliche significa equivale a finanziar-
le. Ne sanno qualcosa le coop sociali
della Sicilia: i tempi di pagamento
della Regione sono di 18 mesi in me-
dia, mentre quelli dei grandi Comu-
ni si attestano sui 12 mesi. Cioe si
aspetta da un anno fino a un anno e
mezzo per il saldo delle fatture quan-
do la normativa europea, recepita in
Italia, impone di onorare i debiti en-
tro 30 giorni che possono arrivare a
60 solo per giustificati motivi.

Altri problemi provengono, poi,
dalle imprese che si costituiscono fit-
tiziamente in cooperativa giocando
al massimo ribasso su tutti gli appalti
(inclusi quelli per la gestione del si-
stema di protezione dei rifugiati e dei
centri di identificazione ed espulsio-
ne) gettando anche discredito sull'in-
tera categoria. Le false cooperative,
infatti, eludono il fisco per oltre 750
milioni di euro e rischiano di «far mo-
rire di legalita» oltre 4.000 cooperati-
ve della logistica e del welfare che
operano correttamente sul mercato.
Di qui la necessita di «una legge per
misurare |'effettiva capacita delle tan-
te associazioni di rappresentanza sia
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dei lavoratori sia delle imprese: le as-
sociazioni devono rappresentare gli
interessi reali delle imprese o dei la-
voratori che associano», ha ribadito
Gardini. Un punto condiviso dal mi-
nistro del Lavoro, Luigi Di Maio. «Fa-
remo una legge sulle false cooperati-
ve iniziando dalla calendarizzazione
della proposta di legge di iniziativa
popolare», ha detto ricordando che
«molte nascono negli studi dei com-
mercialisti per aggirare la fiscalita di
impresa: combatteremo questo feno-
meno con una lotta senza quartiere».

Giudizio sospeso sul decreto Digni-
ta: all'Alleanza piacciono le norme
che premiano chi investe in Italia e
non delocalizza ma, allo stesso tem-

po, & stato posto l'accento sull’'oppor-
tunita di reintrodurre i voucher,
«strumento utile per far emergere il
lavoro nero». Analoga preoccupazio-
ne per la reintroduzione delle causa-
li nei contratti a termine che rischia
di far impennare il contenzioso.

S Lo it non paga debiti ==
" Rl 100mia asende —
a i
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ITALIA

Commento

La scomparsa degli italiani dai vertici aziendali
¢ I'ultima dimostrazione della crisi del Paese

i BRUNO VILLOIS

EEE C'era una volta un Paese che sfornava
classe dirigente in ogni ambito, imprenditoria-
le, manageriale, formativo, poi progressiva-
mente i migliori imprenditori del dopo guerra,
Olivetti, Barilla, Marzotto, Gianni Agnelli e mol-
ti altri, sono scomparsi, e gli eredi e nuovi im-
prenditori si sono rivelati meno intuitivi e intra-
prendenti dei predecessori. Molti di loro, alla
prima offerta consistente, hanno ceduto in ma-
ni estere le aziende. Altri come John Elkan, pitt
visionari,hanno affidato ad un top manager,
Marchionne, il quale si é rivelato in corso d'ope-
ra il migliore di sempre della scuderia Agnelli.

Altriancora, magari gia avanti negli anni, ma
ancora top di prima grandezza, Del Vecchio, si
sono ripresi la guida dell'impresa, raggiungen-
do risultati ben superiori a quelli del manager
da luistesso nominato. In questo quadro di in-
certezze imprenditoriali si & costituito uno sce-
nario di impoverimento delle classe dirigente
manageriale. Stanno mancando i 40/50 enni,
una condizione che obbliga le famiglie impren-
ditoriali a farsi affiancare nella gestione da ma-
nager esteri. Cosa peraltro che succede nel glo-
bo gia da decenni, soprattutto negli Usa.

Oggi piti che mai nelmondo della globalizza-
zione, delle tecnologie, dei valori di Borsa multi
miliardari e fondamentale affidare la guida del-
le grandi imprese a manager di livello interna-
zionale. Cosi ha fatto 14 anni fa Elkan, sceglien-
do un manager di origine italiana, ma con for-
mazione e tre lauree ottenute in terra canade-
se, e i risultati hanno confermato, almeno per
la famiglia Agnelli e ogni tipo di azionista, I'ec-

cellenza della scelta. Adesso, nel dopo Mar-
chionne, la scelta dei nuovi vertici e stata affida-
ta totalmente a non italiani, lasciando fuoril'u-
nico italiano, ritenuto da molti il suo numero
due, che poteva avere i requisiti per avvicendar-
si al vertice. Oltre ad un certo sbigottimento e
amarezza per veder scartati i manager italiani,
c'é da domandarsi se all’origine ci sia la spro-
vincializzazione o se stia mancando la materia
prima di manager di alto bordo? Direi un po’
dell'uno e un po’ dell'altra.

Le poche grandi imprese ancora a capitale
italiano hanno, com’e normale che sia, nel-
l'export il loro perno, i fatturati e gli occupati
sono per ben oltre i due terzi sparsinel mondo,
semmai il problema é che anche gli head quar-
ters non sono pitt da noi. Bene che si scelgono
capi azienda anche stranieri, meno bene chesi
spostino le decisioni oltre confine e che gli im-
prenditori italiani siano sempre meno, e i ma-
nager nostrani si possano contare sulle dita di
duemani. Stamancando l'istituzione universi-
taria in grado di fornire una formazione di ele-
vato standing, riconosciuto a livello internazio-
nale,a parte poche universita concentrate nel
Nord Italia, c'e carenza diatenei con queirequi-
siti. Ma a complicare le cose ¢’¢ anche una clas-
se imprenditoriale non certo paragonabile a
quella dei decenni scorsi, il tutto condito da un
politico sempre meno avveduto e in grado di
farsi apprezzare nelle capitali estere che conta-
no.llmade in Italy e un patrimonio straordina-
rio, ma farsi soffiare la guida da una classe diri-
gente estera rischia di depauperarne completa-
mente il valore in tempi stretti.
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Intervista
BancoBpm motore
di sviluppo delle
Pmi, alle imprese
serve fiducia

Alessandro Graziani
—a pagina 10
Al timone. L'ad
di BancoBpm,
Giuseppe Castagna

«BancoBpm motore di sviluppo delle Pmi»

INTERVISTA

Giuseppe Castagna

In nove mesi road show
dal Nord al Centro-Sud
con 3.000 imprenditori

«Da noi 1,4 miliardi di
impieghi in pit1 in 5 mesi,
alle imprese serve fiducia»

«Cosa chiedono le imprese per
continuare a investire? Soprattut-
to fiducia. Siamo in unafase deli-
cata. Incontrando negli ultimino-
ve mesi 3.000 imprenditori in 14
regioni, ho trovato un clima gene-
rale positivoalimentato da buoni
bilanci e dalla crescita dell’export.
Ma nelle ultime settimane questo
clima di fiducia si € attenuato, in
parte a causa della imprevista
guerra dei dazi scoppiata alivello
internazionale, in parte perlein-
certezze sulla scelte di politica
economica del nuovo Governo ita-

liano». Giuseppe Castagna - am-
ministratore delegato di Banco
Bpm, terzo gruppo bancarioitalia-
no che sul sostegno alle imprese
ha costruito uno deiprincipali dri-

ver dicrescita dei ricavi del gruppo
- ha concluso da pochi giorni un
“giro d'Italia” in nove tappe nei
territori in cui BancoBpm € pre-
sente, da Nord-Italia al Centro
Sud. Unvero e proprio viaggio nel
mondo delle imprese dei vari di-
stretti industriali del Paese. «Ab-
biamo ascoltato storie di crescita,
di turnaround, di innovazione -
spiega Castagna - e abbiamo rac-
contato, insieme ai 3.400 colleghi
che hanno partecipato al road
show, quello che BancoBpm puo
dare alle aziende: credito, certo,
come dimostra la crescita degli
impieghidii,4 miliardidall’avvio
della nuova struttura commerciale
afebbraio 2018, ma anche servizi
finanziari per I'export, per la fi-
nanza innovativa, perilmerchant
e investment banking. Abbiamo
spiegato I'evoluzione dellanuova
Banca AKros, potenziata con nuovi

team di bankers specializzati nel
corporate e nell’advisory e fund
raisinga favore dei veicolid’inve-
stimento Spac utili per la quota-
zione delle Pmi. Se la ripresa
dell'economia nonsicontrarra, ed
éimportante che tutti siimpegni-
no in questa direzione, credo che
il terzo gruppo bancario italiano
possa fare da volano alla crescita
delie imprese».

11 viaggio in Italia & iniziato a
meta ottobre 2017 a Novara, acco-
gliendo oltre 300 imprenditori del
nord ovest: Vercelli, Alessandria,
Verbania, Biella. «Negli anni della
crisi, I'area é stata duramente col-
pita dalla recessione - spiega il

B
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banchiere - ma oralaripresa é vi-
sibile nei vari distretti, dalla rubi-
netteria e valvolame di Cusio-Val-
sesiaall’agroalimentare. Novarae
Verbania sonole uniche due pro-
vince in cui BancoBpm é presente
con quote di mercato superiori al
30%, un livello straordinario che
intendiamo conservare». Dal Pie-
monte alla Lombardia, con due
tappe a Bergamo e Milano. A no-
vembre a Bergamo oltre 150 im-
prenditori della zona e di Brescia
hanno testimoniato la vitalita del-
le eccellenze, dal distretto siderur-
gicobresciano a quello della gom-
ma del semino bergamasco fino al
tessile della Valseriana. A Milano
afine gennaiolabancasi e (ri)pre-
sentata a 180 imprese del capoluo-
go lombardo, di Monza Brianza,
Como, Varese e Lecco. Protagoni-
sti il settore del mobile della
Brianza, che nel quarto trimestre
del 2017 ha visto una crescita
dell'export del 28,5%, ma anche il
distretto metalmeccanico lecchese
e quello della meccanica strumen-
tale di Varese. Con la sorpresa del
polo Ict di Milano che nei primi
nove mesi del 2017 aveva incre-
mentato le esportazioni di 2,52
miliardi. «Il racconto di un Paese
indeclino non trova conferma nel-
lavogliadiintraprendere e cresce-
re anche in settori innovativi -

spiega Castagna - maalleimprese
servelacollaborazione dibanche
piu attrezzate rispetto al passato.
Le ex popolari hanno una tradizio-
ne di conoscenza al territorio, che
€ stata quasi sempre positiva,
quello che il nuovo BancoBpm puo
dare in pit1 €la competenza a tutto
campo nei nuovi servizi finanziari
dicuileimprese hanno bisogno».

Quasi ovunque, come gia si &
visto, é statol'exportatrainare la
crescita. Trend confermato anche
nella tappaa Lodi, cui hanno par-
tecipato 320 imprenditori di Pa-
via, Cremona, Mantova, Piacenza,
Genova, La Spezia. Si &€ conferma-
toilbuon trend di crescita (+13,9%
I’export) del distretto delle mac-
chine per la concia della pelle di
Vigevano, di quello delle carni e
dei salumi di Cremona-Mantova
(+18,4% nel 2017), della cosmesi
nel lodigiano. E cosi anche nella
tappa di Modena, con 160 impren-
ditori delle aree emiliano-roma-
gnole che hanno testimoniato la
vitalita delle imprese clienti nei
distretti dei salumi e del lattiero
caseario di Parma, delle piastrelle
di Sassuolo, del biomedicale di
Sassuolo, delle macchine perim-
ballaggio nel bolognese. Un tour
proseguito in Toscana dove, a
Lucca, sono convenuti oltre 700
imprenditori, e proseguitoal cen-

| NUMERI
14 1,4 miliardi
Le regioni Gli impieghi

Il road show avviato nove mesifa
da BancoBpm ha toccato 14
regioni: sono stati circatremila gli

imprenditori

Italia per un confronto sulle

richiesteele

mondo produttivo.

incontratiin tutta

preoccupazioni del

Dall'avvio della nuova struttura
commerciale afebbraio 2018
BancoBpm ha accresciuto gli
impieghi di 1,4 miliardiinsieme a
servizi finanziari per export,
finanzainnovativa, merchante
investment banking.

tro sud, con tappe a Roma e Napo-
li dove sono emerse eccellenze
imprenditoriali accanto a distretti
darilanciare. «Il tessuto impren-
ditoriale del Sud & sicuramente
valido e capace con delle puntedi
eccellenza - commenta Castagna
- ma servirebbe una politica di in-
vestimenti per garantire livelli di
crescita costanti».

Ilroad show é stato anchel'oc-
casione, insieme al presidente
Carlo Fratta Pasini e al top mana-
gement che ha partecipato a tutti
gli incontri in Italia, per raccontare
ivariprogettidellabancaalivello
locale «puntando a guadagnarela
fiducia del nostro mondo, che &
rappresentato anche dalle Fonda-
zioni locali e dagli enti di previ-
denza che raccolgono il denaro
degliitaliani. Sarebbe bello che in-
vestissero nei motoridell'econo-
mia italiana, nelle banche sane».

—ALG.

FOTOGRAMMA
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Norme & Tributi

Per lo spesometro
la cadenza naturale
diventa semestrale

ADEMPIMENTI

I dati del terzo trimestre
del 2018 vanno inviati
entro il 28 febbraio 2019

Alessandra Caputo
Gian Paolo Tosoni

Spesometro concadenzasemestra-
le. Lo prevede l'articolo 11 del DI
87/2018, che da un lato ha confer-
mato quanto gia stabilito dal DI
148/2017 sulla facoltaditrasmettere
idati concadenza semestrale edal-
l'altro ha precisato cheidati relativi
al terzo trimestre 2018 possono es-
sere trasmessi entro il 28 febbraio
2019. In sostanza, indipendente-
mente dalla periodicita scelta, tri-
mestrale o semestrale, i dati delle
operazioni registrate nel periodo
compreso trail 1°luglioe il 31dicem-
bre 2018 potranno essere trasmessi
entroil 28 febbraio del 2019.

La precisazione scioglie i dubbi
sulle modalita con cuil'opzione per
la trasmissione semestrale doveva
essere esercitata, in quanto né la
norma né il relativo provvedimento
(29190,/2018) avevano chiarito nulla
inmerito. Orailtermine perlospe-
sometro del terzo trimestre 2018
coincide conlascadenzasemestrale
equindiappare superfluo prevedere

le modalita diesercizio dell'opzione.
Siricordacheil 30 settembre sca-
de il termine per trasmettere i dati
delle fatture emesse e ricevute nel
primosemestre 2018; per coloroche
hannoprovvedutoadinviare entro
maggioidatiperil primo trimestre,
il termine riguardasoloidati del se-
condo trimestre. Entroil 28 febbraio
2019 dovranno essere trasmessi i
dati delle operazioni registrate nel
secondo semestre 2018, ancorché su
base trimestrale. Questoil calenda-
rio delle prossime scadenze.
Lospesometro éstatointrodotto
dal 2017 e la periodicita ha subito

numerose modifiche. Inizialmente,
ilDl193 /2016 ha previstola trasmis-
sione con cadenza trimestrale, entro
I'ultimo giorno del secondo mese
successivoal trimestre diriferimen-
to, coneccezione del secondo trime-
stre, il cui invio potevaavvenireen-
troil16 settembre. Successivamen-
te,il Dl 244/2016(decreto Millepro-
roghe) ha previsto, per il primo
anno, la possibilita di inviare i dati
con cadenza semestrale, entroil 16
settembre (per il primo semestre) ed
entro il 28 febbraio (per il secondo
semestre). [l D1 148/2017 ha messo
poiaregimela possibilitadicomu-
nicareidati con cadenza semestrale,
non limitandola pit1ai dati del 2017;
mentre la legge di Bilancio 2018

(legge 205/2017), per non sovrap-
porre gliadempimenti, ha spostato
il termine del 16 settembre al 30 del-
lostesso mese. Il provvedimentodel
s febbraioavevaanche chiarito che
ledisposizioni del Dl 148 /2017 erano
da riferirsi a coloro che avevano
esercitato l'opzione ex Dlgs
127/2015,in meritoallatrasmissio-
ne volontaria dei dati, e pertanto,
anche per questi soggetti valgonole
disposizioni del D1 87/2018.

Oltre a prevedere la trasmis-
sione semestrale, il D1 148/2017
ha previsto alcune semplificazio-
ni. L’articolo 1-ter ha previsto la
riduzione dei dati da trasmettere,
limitando’obbligo ai soli daties-
senziali: partita Iva o codice fi-
scale dei soggetti coinvolti nelle
operazioni, la data e al numero
dellafattura, labaseimponibile,
I’'aliquota applicata e I'imposta
nonché la tipologia dell’opera-
zione ai fini Iva nel caso in cui
I'imposta non siaindicatain fat-
tura; inoltre, conriferimento alle
fatture diimporto inferiorea 300
euro, registrate mediante docu-
mento riepilogativo, viene previ-
sta la possibilita di comunicare i
dati del documento riepilogativo
in luogo delle singole fatture.
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STRATEGIE

[l piano di Savona:
cinquanta miliardi
da investire subito

© FELTRIAPAG.15

SETTEMBRE Il documento del ministro degli Affari europei prevede investimenti da 50 miliardi (con
pitl deficit) e sara abbinato alla legge di Stabilita, d'intesa con il Tesoro che rifiuterd manovre correttive

Savona & Tria, 1 piani su deficit

e Inves

» STEFANO FELTRI
ncora poche settimane e il
piano da 50 miliardi annun-
iato da Paolo Savona diven-
tera un documento ufficiale
del governo, abbinato al pro-
getto di legge di Stabilita che
ogni anno I'Italia deve man-
dare a Bruxelles entroil 15 ot-
tobre. Nei giorni scorsi, ’eco-
nomista sardo diventato mi-
nistro degli Affari europei ha
delineato le linee lungo cui
vuole muoversi,inun’intervi-
staaLa Veritaeinun’audizio-
ne in Parlamento, ma le sue
parole sono state accolte co-
me una provocazione intel-
lettuale,unadelletantediuna
lunga carriera, e invece
I’'81enne professoreégiaall’'o-
pera, diraccordo con il mini-
stro del Tesoro, Giovanni
Tria,cheinvece haacquistato
una fama di inflessibile guar-
dianodeicontiancoratuttada
dimostrare.

I CONTIDISAVONA sono sem-
plici: per realizzare il pro-
gramma di governo Le-
ga-M5S, stima, servono a
spanne 100 miliardi in unale-
gislaturadicinqueanni,20 mi-
liardi all’anno. Finora I'Italia

ha sempre chiesto alla Com-
missione Ue flessibilita di bi-
lancio per poter aumentare la
spesa - corrente e per investi-
menti - anno per anno. Savona
invecevuolel’approvazionedi
Bruxelles aun piano da 50 mi-
liardi di euro di investimenti
che, secondoi suoi calcoli, ge-
nerera almeno 40-50 miliardi
di Pil aggiuntivo ogni anno
che,sempreaspanne, sitradu-
cono in 20 miliardi di gettito
fiscale aggiuntivo, al netto de-
gliinevitabiliaumentidegliin-
teressi sul debito. Risorse da
redistribuire per realizzare le
promesse elettorali,dal reddi-
todicittadinanzaallaflat taxe
- sispera - faraumentare I'oc-
cupazione. Alla fine deglianni
Settanta,dadirettore generale
di Confindustria, Savona ave-
va calcolato un moltiplicatore

Imenti della strana coppia
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pariatre della spesa per inve-
stimenti (ogni euro investito
ne produce tre di Pil). Anche
concalcolipiticauti, éilsuora-
gionamento, 50 miliardi di in-
vestimenti dovrebbero basta-
re. Come pagarli?

Savona ha spiegato il 10 lu-
glioin Parlamento che “al dila
diuneffettopositivodiannun-
cio, una spesa di investimenti
manifestaisuoieffettinel tem-
poriflettendosi in un maggior
deficit di bilancio pubblico”.
Ma il ministro ha anche ricor-
datonell’intervistaa La Verita
che “I’avanzo sull’estero di
quest’annoéal 2,7%del Pil, per
unvalore complessivodi circa
50 miliardi: esattamente cio

che manca alla domanda in-
terna”. La combinazione di
queste due osservazioni indi-
ca la risposta alla domanda
sulle coperture: nuovo deficit
ma con 'emissione di debito
comprato dagliitalianiche do-
vrebbero attingere a quel ser-
batoio di risparmio indicato
dall’eccesso delle esportazio-
ni rispetto alle importazioni.

SAVONA sa che i mercati po-
trebberoreagire malea queste
mosse da parte diun Paese ad
alto debito. Per questoil docu-
mento che verra abbinato alla
legge di Stabilita auspichera
che sia la stessa Commissione
Uearichiedereall'Italiagliin-
vestimenti. Con la copertura
Ue (a oggi improbabile ma é
anche vero che nessun gover-

no precedente I'ha chiesta) ci
sara uno scudo contro la spe-
culazione sul debito. A diffe-
renza di esponenti euro-scet-
tici della maggioranza come
Claudio Borghi (Lega), Savo-
na € molto preoccupato dallo
spread: la differenza di rendi-
mentotratitolidi Statoitaliani
alOannieomologhitedeschié
oggi intorno al 2,24 per cento.
Bastanopiccoliincrementiesi
inneschera una reazione a ca-
tenache puoculminarenel de-
classamento del debito italia-
noenellaconseguente perdita
del sostegno della Bce.
Nell’approccio di Savona, o la
Commissioneapprovail piano
dell’Ttalia o si assume la re-
sponsabilita di innescare la
speculazione. In questi giorni
ha messo a lavorare il suo vi-
ceministro, il giurista Luciano
Barra Caracciolo, un altro
consigliere di Stato, Carlo
Deodato, e un tecnico distac-
catopropriodallaCommissio-
ne Ue per dimostrare che tutto
questo si puo fare nel rispetto
dei trattati europei.

Savona si & preoccupato di
costruire una piena condivi-
sione dentroilgovernodique-
sta sua strategia. Ha fatto ap-
provare le sue mosse in via
preventiva dai vicepremier
Matteo Salvini (Lega) e Luigi
Di Maio (M5S) e dal redivivo
Ciae, il comitato interministe-
riale per gli Affari europeiche
comprende anche Giovanni
Tria(Tesoro) ed Enzo Moave-
ro Milanesi (Esteri), Chi si a-
spetta che Tria argini il piano
Savona, come ha fatto con cer-
te intemperanze di alcuni e-
sponenti di maggioranza, ri-

schia di rimanere deluso. Sa-
vona ha gia ottenuto un primo
segnale concreto di sintonia:
Tria si € opposto a ogni ipotesi
europeadimanovracorrettiva
(I'Italia non ha rispettato gli
impegni diriduzione del debi-
toedovrebbe fareuninterven-
to da 10 miliardi nel 2018). E
nelle sue dichiarazioni pro-
grammatichein Parlamento, il
3 luglio, il ministro dell’Eco-
nomia ha detto parole in per-
fettasintonia con lalineadi a-
zionedi Savona: “Abbiamoav-
viato un dialogo con la Com-
missione europea con l'inten-
todi fissare un obiettivo di de-
ficit coerente con I'obiettivo
del governo di favorire la cre-
scita e 'occupazione”. L’o-
biettivo, ha detto Tria, “é otte-
nere lo spazio necessario per
attuare i principali punti qua-
lificanti del programma di go-
verno”.

SE LA COMMISSIONE europea
respinge tutte questerichieste
e, come reazione al negoziato
conBruxelles,imercatiinizia-
no a rendere pitl costoso il de-
bito? “La patata bollente tor-
nera nelle mani del popolo e
del Parlamento”, ha detto Sa-
vonanellasuaaudizionedel10
luglio. A quel puntoancheildi-
battito sul piano B e 'uscita
dall’euro forse potrebbe smet-
tere di essere soltanto accade-

mico e diventare molto con-
creto.
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I numeri

10

miliardi:
atanto
dovranno
ammontare

i tagli imposti
per la
mancata
riduzione

del debito

2,7

punti di Pil:
|'avanzo
italiano
sull’estero,
che
corrisponde
a 50 miliardi

2,24

per cento:

la differenza
di
rendimento
traititoli di
Stato italiani
al10 anniegli
omologhi
tedeschi.
Bastano
piccoli
aumenti

per esporci
arischi

miliardi

Da trovare per
disinnescare
la clausola di
salvaguardia
che prevede
un aumento
automatico
dell'lva

a partire

dal primo
gennaio 2019

20 miliardi ogni anno
Secondo le stime potrebbe
finanziarei100 miliardi

del programma di legislatura
della maggioranza giallo-verde

Sintonia

I ministri Gio-
vanni Tria
(Economia) e
Paolo Savona
(Ue) LaPresse
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LN

L 1beroEconomia

Sconfessate le regole imposte da Bruxelles

Il governo salva le banche cooperative

Riscritta la riforma delle Bec: gli istituti locali avranno il 60% delle tre holding in cui sono confluiti e non subiranno
la vigilanza della Bce. Scongiurata cosi una nuova siretta al credito per artigiani, commercianti e piccole imprese

QUOTIDIANO

=== NINO SUNSERI

HEm Stop alla riforma del
credito cooperativo. Lo ha de-
ciso il consiglio dei ministri
approvando il decreto Mille-
proroghe che sposta i termi-
nidiseimesi. Perle Bcc signi-
ficail rinvio dell'entrata in vi-
gore dellariforma. Perle ban-
che popolari allunga il termi-
ne entro il quale le assem-
blee dei soci devono votare il
cambio della governance.

In questo periodo il gover-
no, con tutta probabilita, si
occupera di riformare la rifor-
ma. Significa che Banca Po-
polare di Sondrio e Banca Po-
polare di Bari (le uniche fra
quelle previse dalla legge del
2015 che finora non hanno
cambiato pelle) avranno la
possibilita dimantenere lalo-
ro attuale configurazione.

CAMBIO DIROTTA

E cambio di rotta molto
netto rispetto alle decisioni
prese tre anni fa da Renzi e

da Padoan. Un intervento
chevoleva far sparire un siste-
ma che da oltre un secolo e
mezzo ha servito lo sviluppo
del Paese.

Secondo il presidente del
Consiglio era necessario in-
tervenire perché «la discipli-
na che era stata riformata, co-
si come |'assetto che era stato
prefigurato, non ci lasciava
soddisfatti». Questa afferma-
zione lascia immaginare che
lI'intervallo sara utilizzato per
cambiare le riforme.

Le Bcc vogliono collega-
menti pit1 deboli per non con-
figurare la nascita di gruppi
bancari destinati a finire sot-
to la vigilanza della Bce. Nel
suo primo intervento in Parla-
mento, Giuseppe Conte ave-
va annunciato una riforma
delle banche di credito coo-
perativo: «Questa riforma la
realizziamo oggi». In partico-
lare, spiega «rafforziamo la fi-
nalita mutualistica e cerchia-
mo di conservare il radica-
mento nel territorio di questi
organismi bancari» che «nel
carattere localistico ripongo-
no il loro punto di forza». Le
partecipazioni sociali delle
singole banche nelle tre hol-

ding Iccrea, Cassa centrale
Banca e Raiffeisen salgono
cosi dal 51% al 60%, i rappre-
sentati alla meta piu due, e
c'e «una maggiore autono-
mia». Cosi il governo va in-
contro alle richieste delle Bcc
che puntano ad un sistema
di tutela istituzionale basato
su accordi contrattuali che
mantengano l'indipendenza
e, soprattutto, non facciano
nascere gruppi bancari cosi
grandi da finire sotto la vigi-
lanza della Bee. In buona so-
stanza alle Bccverrebbero ga-
rantiti margini di autonomia
ampi rispetto al patto di coe-
sione e alle garanzie incrocia-
te previste dalla riforma vara-
ta da Renzi. Allora la fretta di
accelerare sulle riforme di
banche popolarie Bccerale-
gata alnegoziato che il gover-
no italiano stava conducen-
do per ottenere maggiore fles-
sibilita sul deficit pubblico. Si
tratta ora di vedere quale sa-
ra la reazione di Bruxelles di
fronte al cambio dirotta.
Irischio calando sul credi-
to cooperativo un abito cuci-
to per le grandi banche era
quello di soffocare il credito

alle piccole imprese e alle atti-
vita artigianali che traggonoil
20% dei loro finanziamenti
dalle Bcc. L'attenzione della
Lega, promotrice della mora-
toria, si spiega cosl.

CREDITO ALLE PMI

I modelli di rating interni
della Bce costringerebbero in-
vece ad accantonamenti pili
elevati sui prestiti. Un artigia-
no che ha sempre ottenuto
credito dalle banche e ha
sempre onorato il proprioim-
pegno con la Bce, ma che
chiude con un utile quasi
sempre di poche migliaia di
euro, con i rating interni im-
posti dalla Bce molto proba-
bilmente finirebbe classifica-
to tra i crediti pitt rischiosi.
L’alternativa dovrebbe esse-
re la negoziazione con la Bce
di un modello di vigilanza
meno rigido e proporzionato
alle peculiarita del credito co-
operativo.
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| NUMERI DEL CREDITO COOPERATIVO

(Dati al 31 marzo 2018)

Banche di Credito Sportelli Soci
Cooperativo e Casse (pari al 15,8%
Rurali, pari al 53,1% degli sportelli 29.738
delle banche operanti bancari Dipendenti delle BCC-CR
in Italia italiani) RERCENYCEIE BL -
® Presenza diretta in 2.650 ope .
® Comunied in 101 Province R1 5|8d’|4. mlllla;:I'
accolta da clientela+obbligazioni
lE-EG.:..lI‘IES#g'll-Jl?l"lNAGDERENTI La quota di mercato della raccolta STOP ALLE NORME
da clientela comprensiva RENZI-PADOAN
CASSA CENTRALE BANCA di obbligazioni é del 7,9% Il premier Giuseppe Conte
100 aveva annunciato in
ICCREA 1 3 2 3 .y . Parlamento che nel
A 145 4 miliardi programma del governo ci
A ] : ‘L sarebbe stato
Raiffeisen Gli lmpleghl economici B in:erveizm pefsl:erilizzare
38 La quota di mercato degliimpieghi gli effetti della riforma
3 delle BCC-CR e del 7,3% Renzi-Padoan su Bcc e

P&G/L popolari [LaPresse|
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LE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Entrate, doppia prova per i «quadri»

Uno scritto e un orale
per selezionare le 1.469 Poer

operative dal 2019
Marco Mobili
Giovanni Parente

Doppia prova perl'accessoalle nuo-
ve posizioni organizzative (Poer)
dell’agenzia delle Entrate: uno scrit-
to di carattere pratico e un orale di
approfondimento. Conuniter selet-
tivo che sara preceduto dall’indivi-
duazione di famiglie professionali
omogenee inmodo dadelineareun
percorso comune. Nelle Direzioni
provinciali e negli uffici provinciali
del territoriole tipologie di posizioni
organizzative saranno suddivisein:
controllo, legale e riscossione, servi-
zifiscali, servizi catastali e servizidi
pubblicita immobiliare. Mentre sot-
toil profilo della “graduazione” sa-
ranno quattro le fasce in modo da
rispecchiare il livello di complessita
affrontato dalla posizione. Una
complessita su cuiincidono, tra gli
altri, 'eterogeneita delle attivita co-
ordinate e il grado di autonomia nel-

la ricerca delle soluzioni. E la retri-
buzione potrebbe essere articolata
suquattrolivelli(da un massimo di
34milaaunminimo di 15mila euro)
conun’indennita dirisultato pariad
almeno il 15% della retribuzione di
posizione e un’eventuale indennita
ditrasferta perl’esercizio delle fun-
zioniinluoghi diversi dal domicilio.
Sono alcunidei puntiaffrontatiieri
dall’agenzia delle Entrate nell’in-
contro con le organizzazionisinda-
cali, in cui sono state illustrate le
modalita con cui verranno selezio-
nate le Poer, i posti che andrannoa
ricoprire ele modalita diinserimen-
to e collocamento all'interno delle
Direzioni provinciali e regionali.
Una prima riunione a cui, alla luce
dell'ulteriore tempo richiesto dai
sindacati, seguiranno due ulteriori
incontri il 27 e il 311uglio.

Le nuove posizioni organizzative,
il cui debutto dovrebbe avvenire a
partire dal 2019, saranno complessi-
vamente 1.469 tra Direzioni provin-
ciali(incuisaranno quasiidue terzi
del totale), regionali e uffici centrali.
Unaumento considerevole visto che
attualmente le posizioni organizza-

tive speciali sono 333 e a cui corri-
spondera, trail2018 eil 2019, unari-
duzione delle posizioni dirigenziali.

L'obiettivo e di effettuare la sele-
zione e l'attribuzione degli incarichi
in maniera scaglionata con due
step: il primorelativo alle direzioni
provinciali trafine settembre e fine
dicembre e ilsecondo step perle di-
rezioni regionali tranovembre e di-
cembre. Come anticipatoil percorso
selettivo per chi parteciperaagliin-
terpelli comincera dalla prova scrit-
tafinalizzata a testare la conoscenza
tecnico-operativa e quella gestiona-
lerelativaai compiti e alle funzioni
della rispettiva posizione organiz-
zativa. I contenuti della prova scritta
saranno poi discussi nel colloquio
oraleincuisarannoapprofonditela
motivazione, la conoscenza delle
attivita e delle responsabilita con-
nesse all’incarico, ma anche il per-
corso professionale e le competenze
organizzative.
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ONERI ACCESSORI

Commissioni della coassicuratrice con Iva

La Suprema corte nega
I'esenzione e conferma
I'indirizzo piu restrittivo
Patrizia Maciocchi

ROMA

Sono soggette all'lva le somme
trattenute dalla delegataria, come
oneridi“caricamento”, per coprire
icostidellagestione del contratto
di coassicurazione. Conla senten-
za 19583 diieri, la Corte di Cassa-
zioneaccoglieil ricorso dell’Agen-
zia delle Entrate e rafforza un prin-
cipio, sfavorevole alle assicurazio-
ni, gia espresso quest’anno con le
decisioni 11442/18 e 11443/18.
Nella causa esaminata, conl'avvi-
so diaccertamento era stata conte-
stata la fatturazione, in esenzione
Iva, di operazioni imponibili, relati-
ve ai servizi svolti dalla Spa contri-
buente inadempimento della cosid-
detta “clausola di delega”, in virtu
dellaquale, pericontratti di coassi-
curazione, viene dato a unodei coas-
sicuratori un mandato per gestire il

rapporto conl’assicurato. Sia per il
giudice tributario di primo grado, sia
per quellod’appellole commissioni
richieste dalla coassicuratrice dele-
gataria alle altre deleganti dovevano
essere considerate esenti dall'Iva.
Diparere diversola Suprema cor-
te che cita la giurisprudenza della
Corte Ue, a supporto della via pre-
scelta. La Suprema corte chiarisce
che il principio in base al quale le
prestazioniaccessorie hanno diritto
allo stesso “trattamento” tributario
in materia di Iva, della prestazione
principale, presuppone - per essere
in linea con i principi dell'Unione -
che entrambe le prestazioni siano
indirizzate allo stesso destinatario,
in mododa consentirgli di usufruire
«nelle migliori condizioni, del servi-
zio principale offerto da prestatore».
Un criterio che non puo essere
applicato in casi, come quello esa-
minato dalla Suprema corte, incui
la prestazione principale ha come
diretto beneficiario 1'assicurato,
mentre, quella considerata acces-
soria € rivolta ai coassicuratori. I
servizi prestati non sono, infatti,
funzionali a ricercare potenziali

Norme & Tributi

clienti da mettere in relazione con
le altre imprese coassicuratrici
mandanti, come avviene nell’inter-
mediazione assicurativa esente
dall'lva, ma sono tesi a ridurre gli
oneriamministrativi della gestione.

La Suprema corte, malgrado i
due recenti precedenti di legitti-
mita conformi, consideral’orien-
tamento non consolidato. E, pro-
prioinvirtu dell’oscillazione giu-
risprudenziale, la compagnia assi-
curatrice porta a casa almeno la
compensazione integrale delle
spese per I'intero giudizio.
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Rivalutazione terreni,
necessario l'intervento

delle Sezioni unite

ACCERTAMENTO

Da chiarire il caso
di vendita a prezzi inferiori
al valore di perizia

Giuseppe Rebecca

Il caso & molto frequente: terreno
oggetto di rivalutazione e suc-
cessivavenditaad unprezzoin-
feriore. L’agenzia delle Entrate
(circolare 1del 15 febbraio 2013),
pero, fornisce una soluzione di-
scutibile, per cui:

o nell’atto di vendita si devono

indicare sia il corrispettivo sia il

maggior valore di perizia;

# ilvenditore non perde i benefici

dellarivalutazione (beneficiche,

invece, vengono meno sela dop-

pia indicazione non ha luogo) e

nonrealizzaalcuna plusvalenza,

essendoil primo termine inferio-

re al secondo;

e leimposte diregistro, ipoteca-

ria e catastale, a carico dell’acqui-

rente, sono pero liquidate sul

maggior valore di perizia.

In alternativa, tutto cid era su-
perabile redigendo una nuova pe-
rizia,alribasso(circolari2o/2016
e47/E/2011). Fino al 2014, ad ali-
quote invariate (4% per i terreni),
nel casodiriduzione era sufficien-
tesoltanto unanuova perizia. Non
si pagava nulla, ma nello stesso
tempo non si aveva diritto ad al-
cun rimborso.

Era stato anche ipotizzato un
cambiodilinea(siveda «IlSole24
Ore» delg Aprile 2015),chenonha
avuto seguito. Anzi, 'amministra-
zione finanziaria ha confermatoil
suo orientamento con la risolu-
zione 53/2015. Il contenzioso, in
caso di mancato adeguamento a
quanto previsto dall’Agenzia, e
numeroso e dal 2016 & intervenuta
anche la Cassazione.

Perlatesicontrariadell’agenzia

delle Entrate (impossibilita di ac-
certamento), abbiamo tre senten-
ze, tuttedel 2016 (19242 del 28 set-
tembre, 24310 e 24316 del 29 no-
vembre), accompagnate pero da
altre tre sentenze, esattamente
contrarie, sempre del 2016 (14492

LA DECISIONE

Fisco ==,
Rl [ —— LT T L

IL QUOTIDIANO

DEL FISCO
21 luglio 2018

Sul Quotidianodel Fisco del 21
luglio analizzatal’ordinanza
19378/2018 nella quale la
Cassazione afferma un principio
rilevante: eillegittimo
l'accertamento che disconosce la
rivalutazione effettuata dal
contribuente perun’area
edificabile, solo perché ilbene &
stato ceduto aun corrispettivo
inferioreal valore di perizia.

e 14693 del 15 luglio, 19465 del 30
settembre 2016). Nel 2017una sola
decisione, contraria alla tesi dei
contribuenti (ordinanza della Cas-
sazione 24136/2017). Ma ecco ora
I’ordinanza 19378 del 20 luglio
2018 che respinge la tesi delle En-
trate. Cisono poi molte sentenze di
Commissioni tributarie perlagran
parte favorevoli ai contribuenti.
Ricordiamo solole ultime due note
(Ctr di Venezia 427 del 29 marzo
2017 e Lazio 3119/2017).

Si auspica una sentenza a Se-
zioni unite, da parte della Cassa-
zione. E che sia per I'unica solu-
zione possibile: in caso divendita
aprezzi inferiori a quanto oggetto
diaffrancamento, nulla é dovuto,
ai fini delle imposte dirette, non
esistendo alcun plusvalore.
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Decreto dignita

Fatture dei professionisti
fuori dallo split payment,
ma si allarga la casistica dei
controlli sui pagamenti Pa
M. Magrini e B. Santacroce
pag. 19

Per i pagamenti Pa controlli
oltre i 5mila euro Iva compresa

DECRETO DIGNITA

Dal 14 luglio per le fatture
dei professionisti
fuori dallo split payment

Marco Magrini
Benedetto Santacroce

L’uscita delle fatture dei profes-
sionisti dall’applicazione dello
split payment amplia la casistica
dei controlli sui pagamenti quan-
do il committente & una pubblica
amministrazione o unasocietaa
totale partecipazione pubblica.
Larelazione del direttore delle
Entrate al decreto legge 12 luglio
2018 n. 87 («Disposizioni urgenti
per la dignita dei lavoratori e delle
imprese») — ora in corso di con-
versione alla Camera — mette in
risalto I'obbligo della «verifica
preventiva telematica» previsto
dall’articolo 48-bis del Dpr
602/1973 per i pagamenti a favore
dei creditori di ammontare supe-

riore a smila euro (cifra ridotta
dal 1° marzo scorso rispetto alla
precedente soglia di 1omila euro).

1 nuovi calcoli

Per il pagamento delle fatture dei
professionisti, non piu soggette
allo split payment, dal 14 luglio, le
pubbliche amministrazioni e so-
cieta committenti interessate do-
vranno tenere conto del’ammon-
tare compreso Iva, al netto della
ritenuta di acconto (circolare del
ministero dell’Economia-Ragio-
neria generale dello Stato
13/2018).

Quindi, a livello transitorio, la
soglia di smila euro che comporta
la verifica da effettuare o0 meno
dovra tenere conto:

e sulle fatture emesse fino al 13
luglio, soggette a split payment,
del solo ammontare imponibile
alnetto dellaritenuta di acconto;

o sulle fatture emesse dal 14 lu-
glio, non soggette a split pay-
ment, dell’'ammontare imponibi-
le alnetto dellaritenuta conl’ag-
giunta dell’Iva.

Le note di variazione

Lastessarelazione dell’agenzia
delle Entrate fornisce il proprio
orientamento sulle variazionie
ribadisce che in caso di rettifi-
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che in diminuzione di operazio-
ni gia fatturate in regime di
split payment, le note di varia-
zione, che verranno emesse dal
14 luglio, seguono la disciplina
dell’operazione originaria eri-
mangono soggette alla scissio-
ne dei pagamenti.

Quindi il committente sogget-
to split payment rispetto all’Iva
accreditata:

e non la restituira al prestatore
professionista che non I'ha in-
cassata;

e potra detrarla, previa regi-
strazione con la doppia regi-
strazione in Iva vendite e ac-
quistiriducendo il debito o ge-
nerando un credito (se in atti-
vita commerciale) ovvero
riducendo I'imposta dovuta al-
I’erario nel periodo o nei suc-
cessivi (se commerciale).

Questo deriva dal principio di

esigibilita dell’lva (articolo 63
della direttiva Iva e articolo 6 del
Dpr 633/1972), determinato dal-
I'effettuazione dell’operazione
per cui ogni modifica successiva
deve necessariamente riferirsia
tale momento.

La decorrenza

Infine puo dirsi chiusa, dopo
I'intervento della relazione, la
modesta querelle venutasia cre-
are, causa l'infelice formulazio-
ne della norma, in merito alla
decorrenza della novita sulle fat-
ture dei professionisti che ope-
rano con le pubbliche ammini-
strazioni, gli enti pubblici eco-
nomici, le fondazioni, le societa
partecipate dalle Pa, nonché con
le societa quotate al Ftse Mib:
confermata la decorrenza dalle
fatture dei professionisti emesse
apartire dal 14 luglio 2018 (gior-

COSI LE NOTE DI VARIAZIONE

no successivo a quello di pubbli-
cazione in «Gazzetta Ufficiale»
del D1 87/2018) I’esclusione dal
meccanismo diriscossione del-
I'Iva dello Split payment. Con-
fermato altresi che I’esclusione
riguarda solo le fatture dei pro-
fessionisti, in quanto esercenti
attivita di lavoro autonomo,
mentre non riguarda le presta-
zioni degli altri esercenti attivita
d’impresa anche se soggette alla
ritenuta alla fonte (come ad
esempio quelle degli agenti e
rappresentanti di commercio
cherestano soggette alla scissio-
ne dei pagamenti).

1. Nota di variazione in
accredito del professionista
Il professionista emette la
nota di variazione in
accredito con modalita
cartacea o elettronica;
inserisce la dizione “split
payment"”; indica la differenza
diimponibile e di imposta;
I'lva esposta non concorre
alla liquidazione Iva in quanto
I'operazione originaria era
soggetta a split paymente
quindi la stessa viene versata
direttamente dal cliente

2. Committente societao
fondazionein attivita
commerciale

Riceve la nota di variazione
cartacea o elettronica se
abilitata la registra nei
registri lva vendite e acquisti
(doppia registrazione) riduce

il debito o genera un credito
nella liquidazione lva

3. Committente Pain
attivita commerciale
Riceve la nota di variazione
elettronica a mezzo Sdi:
laregistra nei registri lva
vendite e acquisti (doppia
registrazione); riduce il
debito o genera un credito
nella liquidazione lva
commerciale

4, Committente Pain
attivita istituzionale

Riceve la nota di variazione
elettronica a mezzo Sdl

la registra (opzionale) nel
registro lva acquisti split
payment istituzionale; riduce
il debito o genera un credito
agli effetti del versamento
istituzionale di periodo
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Norme & Tributi

ESECUZIONE

Termini per I'opposizione dalla notifica

Per il Tribunale di Napoli
nell’avvio della causa
non vale I'iscrizione a ruolo

Antonino Porracciolo

Per stabilire se la parte ha rispettatoil
terminedell’articolo 616 del Codice di
procedura civile per l'introduzione
del giudizio di merito nell’opposizio-
neall’esecuzione, sideveconsiderare
ladatadinotificadell’attodicitazione
enonquelladiiscrizione dellacausa
aruolo. Eil principio diunasentenza
del3maggio del Tribunale di Napoli.

La controversia scaturisce da
un’opposizione agli atti esecutivi,
propostadaidebitoridiunistitutodi
creditocontrol'avvisodivenditadilo-
roimmobili. Conordinanza notificata
il2as marzo 2016, il giudice dell’esecu-
zione avevarespintolarichiestadiso-
spensione delle vendite; inoltre, ri-
chiamatol'articolo 616, il giudice ave-
vaassegnatoalle parti il termine pe-
rentorio digo giorni, decorrente dalla
comunicazione del provvedimento,
per introdurre il giudizio.

l123giugno2016,edunqueentroil
termine stabilitodal giudice,idebitori
hanno notificatol'attodicitazione per
la successiva fase; il 18 luglio hanno
quindi iscritto la causa a ruolo. La
bancaha, allora, eccepitol'improcedi-
bilita dell'opposizione, deducendo
chelacostituzione degiiattorieraav-
venutaoltre i go giorni.

Nelrespingere 'eccezione, il tribu-
naleosservachel'articolo616ha«una
formulazione peculiare»: la norma
nonsilimitaad affermare cheil giudi-
ce debba prevedere un termine pe-
rentorio perl'introduzione del giudi-
zio di merito, «ma aggiunge l'inciso
previaiscrizionearuolo,acuradella
parte interessata». Edunque «plausi-
bile» ritenere chelanormasiarispet-
tatasolosel’iscrizionearuoloavven-
gaentroiltermine stabilitonell’ordi-
nanza. Si tratta, peraltro, dellaconclu-
sione della Cassazione che, con la
sentenza 1058/2018, richiamata dal
TribunalediNapoli, haaffermatoche
I'iscrizionearuolooltreilterminein-
dicatodal giudicedeterminal'impro-
cedibilita dell'opposizione.

Secondo i giudici campani, pero,
«tale ricostruzione non convince».

Per individuare il momento dell'in-
staurazione di un giudizio, «occorre
farriferimentoalla notificadella cita-
zione».Ladisposizioneinquestione
(«previa iscrizione a ruolo») si deve
quindiritenere «pleonasticae,in fin
deiconti, errata», sicché «la perento-
rietadel termine diinstaurazione del
giudizio non puo che essere riferita
alla notificazione» dellacitazione. Nel
meritol’opposizione éstatadichiara-
tainammissibile. Il tribunale harite-
nuto chel’avvisodivendita, essendo
attodel professionista, fosse nonim-
pugnabile, ma solo reclamabile.
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Dal 1° gennaio 2019 in Italia obbligatoria la procedura digitale anche tra privati

-FATTURA, CHE OCCASIONE

Dall’operazione attesi risparmi e ammodernamenti

DI ROBERTO CARCANO

er una volta, siamo i primi.

In Europa, infatti, siamo il
primo paese a prevedere I"ob-
bligo del B2B, ossia la fattu-
razione elettronica, anche fra
privati. Altri stati comunitari
hanno stabilito che la e-fattura
sia doverosa verso la pubblica
amministrazione, normativa
a cui I'Italia si & adeguata dal
2014-2015, ma nessuno finora
ha deciso di estendere questa
novita a ogni genere di transa-
zione commerciale. E in virtu
di questa mossa abbiamo mi-
gliorato pure la nostra posizio-
ne nel processo di digitalizza-
zione, che ci ha visto finora in
fondo alla classifica europea,
addirittura dietro a paesi come
Bulgaria, Grecia e Romania.
La fatturazione elettronica di-
ventera dunque necessaria per
tutte le operazioni (con I’esclu-
sione dei contribuenti forfetta-
ri) dal 1° gennaio 2019. Dal 1°
luglio scorso, per altro, & gia
indispensabile per i subappalti
relativi alle committenze pub-
bliche e per i carburanti da au-
totrazione, ma qui & intervenu-
ta una proroga per le stazioni
di servizio, che restano esenti
dall’obbligo fino al 2019.
A questo punto, la domanda
da porsi € quale sia il livello
di preparazione delle imprese
italiane di fronte a una novita
di questa portata.
Secondo una ricerca dell’Os-
servatorio Fatturazione Elet-
tronica & eCommerce B2B
della School of Management
del Politecnico di Milano,
I’obbligo della fatturazione
elettronica in Italia & gia una
realtd e la maggioranza delle
aziende si ¢ gia adeguata alle
esigenze che comporta. Soltan-
to il 5% delle grandi imprese e
i1 9% delle Pmi non hanno an-
cora deciso come organizzarsi
per adempiere all’obbligo nor-
mativo e percentuali ancora
inferiori vorrebbero che fosse
previsto un periodo senza san-
zioni (4% delle grandi aziende
e 6% delle Pmi) o che slittasse

la data di partenza. In gene-
rale, le aspettative appaiono
positive: il 50% delle grandi
imprese e il 34% delle Pmi
percepiscono 1’obbligo come
un’opportunita per ottimizza-
re 1 processi aziendali, mentre
il 13% delle prime e il 14%
delle seconde lo vedono anche
come un aiuto per combattere
I’evasione fiscale.

I dati forniti da Riccardo
Mangiaracina, Responsabile
Scientifico dell’Osservatorio,
affermano che sono 130mi-
la le imprese che nel 2017
hanno adottato soluzioni di
eCommerce B2BB2B, in cre-
scita dell’8% rispetto al 2016,
connesse da 470 Extranet che
supportano le relazioni con
clienti (40%), fornitori (56%)
o entrambi (4%). 1l 14% del-
le Extranet attive ¢ utilizzato
anche per gli scambi commer-
ciali con I’este-

ro. Cresce anche

I"uso di sistemi

Edi (Electronic

Data Interchan-

ge) per lo scam-

bio elettronico

di documenti,

con 165mila do-

cumenti (+10%)

scambiati da

13mila imprese

(+8%), di cui

un terzo sono

fatture. E oltre

quattro grandi

aziende su 10

(42%) hanno implementato
soluzioni collaborative per
gestire la relazione con clien-
ti e fornitori. «Nel 2017», ha
dichiarato Mangiaracina pre-
sentando la ricerca, «I’eCom-
merce B2BB2B ha raggiunto
un valore di 335 miliardi tra le
imprese residenti sul territorio
nazionale, con un incremento
dell’8% rispetto al 2016. Una
cifra sicuramente significativa,
ma che rappresenta ancora sol-
tanto il 15% degli scambi com-
plessivi fra le aziende italiane,
mentre & decisamente maggio-
re I’incidenza dell’eCommer-
ce B2BB2B nelle transazioni

con imprese estere, pari a 130

miliardi (il 26% del transato
totale verso 1’estero)».

Per quanto riguarda i rapporti
con I’estero, per altro, la si-
tuazione non & affatto omoge-
nea: ci sono paesi Ue, come la
Germania o 1l Portogallo, che
non prevedono obblighi di fat-
turazione elettronica, e in cui
la scelta di digitalizzare o me-

no il ciclo ordine-pagamenti &
lasciato alle imprese; in altri
casi (per esempio, Spagna,
Olanda e Svezia) 1’obbligo
sussiste solo nei confronti del-
la pubblica amministrazione,
mentre in altri ancora, come
Francia o Norvegia, I’obbligo
B2G, business to government,
¢ in fase di im-
plementazione.
Quali sono i
vantaggi con-
creti che la
fatturazione
B2BB2B offre
alle aziende?
Secondo Clau-
dio Rorato, Di-
rettore dell’Os-
servatorio Fat-
turazione Elet-
tronica e eCom-
merce B2BB2B,
«l’obbligo di
fatturazione
elettronica tra privati consente
alle imprese di sfruttare le po-
tenzialita che si generano con
il passaggio da una gestione
della contabilita aziendale per
documenti a una per flussi di
dati e dalla dematerializzazio-
ne di un documento alla digi-
talizzazione dell’intero ciclo
ordine-pagamento. I benefici

di questo passaggio sono pill
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che evidenti: con I’introdu-
zione della sola fattura elet-
tronica strutturata si possono
risparmiare tra i 5,5 e gli 8,2
euro per ogni fattura, digitaliz-
zando I'intero ciclo il rispar-
mio prevedibile ¢ nell’ordine
tra 25 e 65 euro».

Tutto oro cio che luccica? Non
¢ detto. In realta, ci sono stati
rappresentanti di associazioni
imprenditoriali che hanno mes-
so in luce I’esistenza di possi-
bili criticita di tipo tecnico. «In
Italia ci sono oltre 40 miliardi
di transazioni all’anno, che dal
2019 dovranno essere gestite
elettronicamente.

C’¢ il rischio che si creino
blocchi del sistema senza
precedenti», ha segnalato per
esempio Michele Castellana,
responsabile servizi fiscali
dell’ Associazione delle pic-
cole imprese.

Per cercare di prevenire tali
inconvenienti, I’ Agenzia delle
Entrate ha rilasciato un softwa-
re per la predisposizione della
fattura elettronica installabile

su Pc, una procedura web e
una app per la trasmissione
delle fatture al sistema di in-
terscambio, un servizio web di
generazione QR Code, un ser-
vizio di ricerca, consultazione
e acquisizione delle fatture
elettroniche.

Infine, ¢’& un altro problema,
che riguarda la sicurezza dei
dati. E infatti possibile che i
contenuti delle fatture emes-
se e ricevute dalle aziende
vengano acquisiti da soggetti
«terzi». Si tratta del cosid-
detto «rischio profilazione»,
che si verifica inevitabilmente
attraverso I’utilizzo della rete
informatica. Non a caso tra
le istruzioni per 1'uso di Fat-
turaAE, la nuova app appena
messa in rete dall’Agenzia
delle Entrate, appare un mes-
saggio che avverte che il suo
utilizzo potrebbe comportare
il salvataggio dei relativi dati
su Google Drive. Messaggio
seguito dalla domanda: «Vuoi
procedere utilizzando Google
Drive o salvando i dati all’in-

terno dell’applicazione?» Cid
significa che, a seconda di
come I’utente utilizzera 1’ap-
plicazione, esiste la concreta
possibilita che i dati relativi
alle fatture elettroniche possa-
no finire nei server del gigante
dei Big data. Che, dal canto
suo, ha dimostrato in numero-
se occasioni di sapere sempre
come trarre un vantaggio dal-
le informazioni che acquisi-
sce. A qualunque genere esse
appartengano. (riproduzione
riservata)
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Osservatorio del Politecnico di Milano: aziende italiane pronte al passaggio alla nuova procedura

VERSO UNAMMINISTRAZIONE DIGITALE

Per le aziende 'occasione per una riorganizzazione

DI ROBERTO CARCANO

econdo una ricerca recente

dell’Osservatorio Fattura-
zione Elettronica & eCom-
merce B2B del Politecnico di
Milano, le aziende italiane sa-
rebbero nella grande maggio-
ranza sostanzialmente pronte
ad affrontare i cambiamenti
conseguenti all’obbligo di
fatturazione elettronica. Non
mancano dubbi e perplessita
da parte degli addetti ai lavori,
dalla difficolta «culturale» di
abbandonare la carta ai possi-
bili problemi tecnici nella fase
di transizione fino allo scarso
livello complessivo di digita-
lizzazione del sistema Italia:
in gran parte sembrano dovu-
ti soprattutto alle specifiche
problematiche dei settori di
competenza.
Per avere un’idea di quali sia-
no le questioni principali, Mi-
lano Finanza ha posto alcune
domande ai rappresentanti di
due associazioni di imprendi-
tori che operano in ambiti mol-
to diversi, verificando che, in
effetti, anche il loro approccio
alla questione & decisamente
differente. Si tratta di Stefano
Valvason, Direttore generale
di A.P.1., Associazione dei Pic-
coli Imprenditori, e Maurizio
Micheli, Presidente di Figisc,
la Federazione italiana gestori
impianti carburanti.

Domanda. Quali sono per le
imprese gli elementi di mag-
giore criticita del passaggio
alla fatturazione elettronica
obbligatoria?

Valvason: in realta la fattu-
razione elettronica non puo
essere considerata una novita,
visto che & gia obbligatoria
verso la Pa dal 2015. Un con-
to, comunque, & gestire qual-
che fattura all’anno - magari
affidandola in outsourcing - un
altro e digitalizzare I’intero ci-
clo aziendale. Faccio un esem-
pio per chiarire: per le imprese
che fatturano piu del 30% con
la Pa, ci sono dei vantaggi si-

gnificativi. Per tutte le altre,
la fattura elettronica verso la
Pa & un costo perché si deve
ricorrere all’intermediario o
acquistare moduli aggiuntivi
del programma gestionale. Le
imprese preferirebbero rivol-
gersi ai professionisti e ai con-
sulenti per sviluppare il busi-
ness, non per gli adempimenti,
che in Italia sono innumerevoli
€ Spesso si sovrappongono, ge-
nerando lavoro che non porta
valore, non qualifica, e causa
anzi perdita di competitivita.
Il principio di fondo & che
non si puo fare una legge che
si applichi in modo indistinto
a tutti, senza tenere conto del-
la dimensione delle imprese

in Italia. Sara quindi neces-
sario semplificare al massimo
I’adempimento, potenziare i
servizi gratuiti di conserva-
zione per andare incontro alle
imprese pilt piccole che non
hanno gli strumenti di archi-
viazione adeguati, effettuare
dei test per capire I'impatto
dell’operazione e il suo anda-
mento. Altre criticita sono le
problematiche che questo
obbligo por- tera a
fronte del-

lo scarso

livello di

digitaliz-

zazione in

Italia, che

e fra gli ul-

timi in Europa

per Banda larga,

e la necessita di

elevati livelli di

cultura digitale,

per cui bisogna

investire sulla
formazione del

personale nelle

aziende. Un av-

vio graduale &
importante per

consentire 1’ade-

guamento.

Micheli: gli elementi
di maggiore criticita,
ad oggi, sono quelli
derivanti dall’emis-
sione e dalla valida-
zione della fattura elet-

tronica, considerando che gli
operatori sul piazzale devono
prendere nota della partita Iva
e del codice destinatario del ri-
chiedente, in alcuni casi (flotte
di autonoleggio e attivita simi-
lari & necessario riportare an-
che il numero di targa). Queste
operazioni, seppur agevolate
da sistemi informatici di ul-
tima generazione, prevedono
comunque dei tempi che, sep-
pur quantificati in pochi mi-
nuti, possono creare problemi
in una stazione di carburante
nelle fasce orarie di maggiore
frequenza.

D. Quali invece i vantaggi
di cui godranno le aziende
con il nuovo sistema?

Valvason: siamo i primi in
Europa a estendere questo
adempimento a tutte le im-
prese, perd non essendo un
Paese per molti versi all’avan-
guardia ci mette in relazione
a stati quali il

Cile, 1l Bra-

sile, 1"Ar-

gentina

ecc. In Sud

America,

infatti, la

fatturazione

elettronica ¢

una realta da

anni ormai e

stanno svilup-

pando sistemi
pionieristici

di contabilita

elettronica glo-

bale, un unico

software statale

dove controlla-

re anche i mo-

vimenti finanziari
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e di prima nota.
Questo dimostra
purtroppo che la
fatturazione elet-
tronica si sviluppa
principalmente nei
paesi con maggior tas-
so di evasione fiscale. Si trat-
ta di due aspetti indissolubil-
mente collegati. Il vantaggio
principale per le imprese &
I’opportunita di riorganizzare
i propri processi gestionali.
E un’occasione per ripen-
sare completamente il ciclo
amministrativo, infatti non
si tratta di digitalizzare una
fattura, ma un intero proces-
so. I dati saranno gia dispo-
nibili in digitale quindi, ad
esempio, non avra pill senso
ricevere una fattura elettroni-
ca, stamparla e poi inserirla
nuovamente nel gestionale. Il
dato & gia digitale all’origine,
bastera importarlo.

Micheli: La nostra Federa-
zione non & contraria alla fat-
turazione elettronica ma non

vengono rilevati elementi di
maggior vantaggio di opera-
tivita al settore.

D. Qual é il livello medio di
preparazione delle aziende
italiane di fronte a una tra-
sformazione cosi radicale?

Valvason: c¢’¢ un problema
culturale di difficolta ad ab-
bandonare la carta e tutto cio
che ne deriva. La fatturazio-
ne elettronica & vista come
una delle spinte maggiori
alla diffusione della cultu-
ra digitale, & un obbligo di
tale portata che spingera il
paese ad adeguarsi, e 1 costi
saranno elevati, con le diffe-
renze cui accennavo prima:
le aziende strutturate non
avranno difficolta, il proble-
ma si pone per le aziende di
dimensioni minori.

In Italia, tuttavia, ci saranno
oltre 40 milioni di transa-
zioni B2B all’anno, che dal
2019 dovranno essere gesti-
te elettronicamente. C’¢ il
rischio che si creino blocchi

del sistema senza preceden-
ti, come gia successo con
lo Spesometro a settembre
scorso. Vanno valutate anche
le difficolta a livello di fattu-
razione verso i paesi extraeu-
ropei, infatti non si sa come
sara implementata. Uno dei
punti su cui I’Agenzia delle
entrate va incontro alle im-
prese riguarda la possibilita
dirivolgersi agli intermedia-
ri per gestire il processo di
fatturazione elettronica. Ma,
«scaricare» I’adempimento
su un professionista esterno
significa non interiorizzare
la digitalizzazione, perdendo
la principale opportunita del
nuovo sistema.

Micheli: il livello dei nostri
gestori ¢ mediamente alto
e comunque entro gennaio
2019 tutte le imprese saranno
pronte all’avvio della e-fattu-

ra. (riproduzione riservata)
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IL MINISTRO NEL MIRINO DEL GOVERNO GIALLO-VERDE

Mattarella blinda Tria
per prevenire la crisi

Il Colle convoca Conte e i presidenti delle Camere: rispettare i vincoli Ue

Dopo i recenti attacchi di Luigi Di
Maio e Matteo Salvini, il Quirinale
chiede sostegno aivertici dello Sta-
to per blindare il ministro dell'Eco-
nomia Giovanni Tria.

MARTINIE SORGI — P.8

RETROSCENA

FABIO MARTINI
ROMA

e recenti, battagliere

esternazioni dei due

capi dellamaggioran-

za Luigi Di Maio e
Matteo Salvini sul rapporto
con Bruxelles in vista della
prossima Legge di Stabilita so-
no state prese molto sul serio
dal Capo dello Stato. Pur non
rappresentando dichiarazioni
di guerra neiconfrontidell'Ue
e pur proiettando in un futuro
imprecisatoil superamento dei
vincoli europei, il tono arrem-
bante delle dichiarazioni ha in-
dottoil Quirinale ad accendere
iriflettorisul percorso che por-
tera allastesura della Legge di
Bilancio. Ecco perché il Capo

dello Stato, per Costituzione
garante del rapporto tra Italia
eUeinrapporto ai vincoli di bi-
lancio, ha deciso un giro infor-
male diincontri. Col presiden-
te del Consiglio Giuseppe Con-
te, che ha gia visto e con la pre-
sidente del Senato Maria Elisa-

PRIMO PIANO

IL GOVERNO |

betta Casellati e con quello
della CameraRoberto Fico, che
incontrera nei prossimi giorni,
alfine di prevenire degli attriti
che potrebbero portare a una
crisi di governo.
Naturalmente il Capo dello
Statonon ha alcunaintenzione
diinterferire sul percorso legi-
slativo e neppure suquello che
precede la presentazione alle
Camere del testo della Legge di
stabilita, ma la sua moral sua-
sion saraindirizzata ad evitare
un combinato disposto di nor-
me fuori dai parametri e di di-
chiarazioni che suscitino peri-
colosi corti circuiti. Anzitutto
con la Commissione europea.
Ma anche con i mercati. Da
Bruxelleslaraccomandazione
che ha raggiunto anche il Quiri-
nale negli ultimi giorni & chia-
ra: davanti ad atteggiamenti di
sfida la prima sanzione verreb-
be dai mercati e dallo spread.
Una sanzione sostanziale che
rischierebbe di manifestarsi
prima diquella formale da par-
te della Commissione europea,

chiamata a pronunciarsiinau-
tunno sul progetto di Legge di
Stabilita cheil governo & tenuto
apresentare entroil 15 ottobre.

Sel'imperativo del Capo del-
lo Stato é scongiurare corti cir-
cuiti pericolosi per la stabilita
del Paese, del tutto conseguen-
te la sintonia tra il Quirinale e
il ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria. Nell'intreccio didi-
chiarazioni ed interviste ad
opera dei principali ministri
del governo, proprio Trianon
ha dato margini ai «contestato-
ri» di Bruxelles.

In una intervista al «Washin-
gton Post», il ministro dell’Eco-

Dopo le uscite di Di Maio e Salvini, il Quirinale chiedera sostegno ai vertici dello Stato per blindare il ministro dell'Economia

Mattarella e la trincea “istituzionale”
Quattro presidenti per difendere Tria
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nomia ha messoa verbale alcu-
ne affermazioni inequivocabi-
li. La prima: «Non ¢’é nessuna
discussione sul fatto che I'ltalia
appartenga omeno all’Ueoal-
I'Eurozona». Come finanziare
una riforme costosa come la
flat tax? «Se abbassi alcune
tasse devi aumentare il gettito
proveniente da altre tasse».
Dichiarazioni che, non sol-
tanto al Quirinale, sono parse
distanti da quelle dei due lea-
der digoverno, maanchedaun
personaggio influentissimo tra
i Cinque Stelle come Davide
Casaleggio. Il vicepremier Mat-
teo Salvini ha annunciato: «An-
dremo oltreinumeriUe». Una
frase che puo voler dire tante
cose: al momento opportuno
puo essererincarata ma anche
occultata. Certo, Salvini ha
usato parole disfida, ancheri-

spetto a tabti che finora sono

stati tollerati in silenzio: «Cer-
cheremo di cambiare anche al-
cuni numeri scelti a tavolino a
Bruxelles, che molti Paesi Ue -
come Francia, Spagna e Ger-
mania - ignorano bellamente».
E Di Maio, pur usando espres-
sioni da Prima Repubblica
(«Non dobbiamo tirare a cam-
pare») si € messo sulla stessa
sintonia, indicando come
obiettivo lamodifica dei «para-
metri europei».

Posizioni distanti da quelle
di Tria e che ripropongono
quella solitudine dei ministri
dellEconomia che é una carat-
teristica di molti degli «inquili-
ni» di via Venti Settembre. Nel
passato diversidiloro, compre-

so Pier Carlo Padoan (solidissi-

La vicenda

Il giro informale di incontri
Mattarellanei prossimi gior-
nivedrai presidenti di Came-
ra e Senato per esercitare la
sua moral suasion

La Legge di Stabilita

Il nodo éil rispetto dei para-
metri Ue nella manovra da
presentare entroil 15 ottobre

mo e apparentemente impetr-
turbabile), sono stati presi dal-
la tentazione di gettare la spu-
gna davanti alla generale ostili-
ta che circonda tutti i
propugnatori di una spesa mi-
surata. E ancora presto per ca-
pire se un sentimento di questo
tipoabbia preso anche il mini-
stro Tria, maindubbiamente il
«monitoraggio» del Capo dello
Statoe lasua iniziativa conitre
presidenti (Consiglio, Senatoe
Camera) se non puo essere ba-
nalizzata come una «blindatu-
ra»del ministro dell'Economia,
segnala perd un sostegno di
Mattarella a Giovanni Tria. —

@ BY MEND ALCUNI DRITTIRISERVATI

Dopo I'incontro con

Conte, il Capo dello

Stato convochera i
presidenti delle Camere
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“Pronta la stretta anticorrotti

Il ministro Bonafede: “Riforma epocale contro le tangenti. Intercettazioni, no alla legge bavaglio del Pd”
Scontro 5S-Salvini sul Tgl. Dg Rai, favorito Salini. Ilva, Di Maio: via all'iter per I'annullamento della gara

anche ai giornalisti». Cosi il
ministro della Giustizia Bonafede.
pagina &
FOSCHINI, pagina [2

Liana Milella

ariformadelle
L intercettazioni avrebbe

portato al concentramento
delle informazioniin poche mani

con lesione del diritto di difesa,
della privacy, con danno
all’efficacia delle indagini. C’erail
rischio di mettere il bavaglio

Bonafede “Volevano
bavaglio su Consip
A settembre la svolta

SU

Intervista di LIANA MILELLA
ROMA

Lei, ministro Bonafede, dice
«via il bavaglio del Pd sulle
intercettazioni». Per anni é stato
Berlusconi a cercare di metterlo.
E sicuro che pure quello di
Orlando lo fosse?

«Non cisono dubbi. Lariforma
avrebbe portato al voluto
concentramento delle
informazioniin poche mani con
lesione del diritto di difesa, della
privacy, nonché con grande danno
all'efficacia delle indagini. In pit1
c’erailrischio evidente di metterel
bavaglio anche ai giornalisti. [l vero
scopo eraimpedire ai cittadini di
ascoltare le parole scomode chei
politici pronunciano al telefono
quando sono indagati o parlano
con persone indagate».

Vede una coincidenza trala
legge, le polemiche di Renzi sulle

intercettazioni e il caso Consip?
«Non & una mia opinione, mauna
constatazione vera e propria. Basta
metterein filai fattidi cronacada
una parte eilavori parlamentari
dall'altra. E poi unirei punti...».

Eppure un magistrato come
Armando Spataroeraedéa
favore della legge...

«Rispetto 'opinione del
procuratore di Torino che stimo,
ma devo dire che tuttala
magistratura e 'avvocatura erano
contrarie alla riforma Orlando. Io
ascoltotutti, ma la responsabilita,
I'onore e il dovere della politica sta
nel prendere le decisioni. E sono
fermamente convinto di quella che
hopreso».

Anche Salvini & controil
bavaglio nonostante l'inchiesta
sui fondi della Lega?

«Non ne ho discusso con lui, mala
decisione e stata presa tutti

‘anticorruzione

assieme. Al dila delle chiacchiere, il
governoresta compatto anche
sulle intercettazioni».

Lei @ un politico che sorride,
Salvini uno che si arrabbia, come
fate a coesistere?

«Ciascuno hail suo stile. Finora
abbiamo dimostrato compattezza
sui provvedimenti. Ma se devo dire
la verita, conoscendolo, Salvini si
arrabbia molto menodiquello che
lei pud pensare. In realta andiamo
d’accordo».

Gli attacchi di Salvini alla
magistratura la fanno dormire
tranquillo?

«Dormo poche ore perché come
Guardasigilli prendo tante

EBonafede “Volovano
il bavagliosu Consip
§ Asctenbrelasvolia
© _

Peso0:1-8%,6-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

la Repubblica

Edizione del:25/07/18
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/3

decisioni inun settore
fondamentale perla svoltadel
Paese. Salvini ha gia fornito dei
chiarimenti su quell’episodio».
Due esempi, politica sui

migranti e legittima difesa. Lei
riesce a guardare i suoifigli
sapendo che in quel momento ci
potrebbero essere dei bambini
che stanno affogando per colpa
della vostrastretta
sullimmigrazione?
«E una domanda scorretta erischia
difareil gioco dello sciacallaggio
mediatico a cui assistiamo.
Sull'immigrazione il governo sista
muovendo avendo come priorita
assolutala tutela dei diritti umani.
Perla prima volta I'ltalia pretende
che’Europa affronti compattaun
problema di dimensioni
internazionali che finora ha pesato
solosulle nostre spalle. L'obiettivo
eevitare che la tragedia delle morti
inmare continui»,

Qualche magistrato le ha
detto che stare dalla parte dei
libici che affondano le barche
significa stare con gli assassini?
«No, assolutamente no».

Legittima difesa, “senzasee
senza ma” dice Salvini. Ma cosi é
il Far West. Quando presentail
suo ddI? O conta dimetterele
novita nel ddl sulla sicurezza di
Ferragosto?

«Ci sono testi depositati alla
Camera e al Senato e su questila
maggioranza si sta confrontando.
Non c¢’& nessun Far West. Lo ha
detto Conte, lo abbiamo ribadito
siaio che Salvini, ma i giornali
continuano a scriverlo. Pero i fatti
parlano chiaro».

Lei pende verso la Legaanche
quando blocca lariformadelle

carceri all’insegna del “tuttiin
galera e buttiamo la chiave”?
«Anche questadomanda &
profondamente scorretta perché
non abbiamo mai detto tuttiin
galera e buttiamo la chiave.
Vogliamo garantire la rieducazione
deldetenuto eil principio della
certezza della pena perché solo

06

Faremo dell Ttalia il
Paese leader contro la
corruzione. Il testo ¢ gia

cosl la giustizia riacquista
credibilita agli occhi dei cittadini».

Ha annunciato il pacchetto
anticorruzione, Daspo e agenti
sotto copertura. Cida piv
dettagli? Lo fara primadi
Ferragosto magari con il codice
degli appalti?

«L’articolato é gia pronto e sara
depositato all'inizio di settembre.
Stiamo avviando uno stress test per
sottoporlo ad alcuni addetti ai
lavori e verificare eventuali criticita
perchési tratta diunariforma
epocale che fara dell'Ttalia il paese
leaderin Europa in materia di
anticorruzione, via fondamentale
per garantire gli investimenti
esteri. Binario differente per gli
appalti dove alcuni ministri stanno
lavorando al cosiddetto tavolo della
semplificazione».

Inserira lile norme sulla
trasparenza delle Fondazioni?
«Stiamo valutando».

Sulla prescrizione boccerala
riforma Orlando? E quando?
«Stiamo verificandoidati. Il punto
dipartenza éil blocco dopo la
sentenza di primo grado. La norma
sara collegata a un investimento
sullerisorse del processo per
garantirne laragionevole durata».

Visto che il renziano Ermini, ex
responsabile giustizia del Pd, &
andato al Csm, non teme che da
li fomentilarivolta e le metta
contro le toghe?

«Vorrei ricordarle che stiamo
parlando del Csm e non stiamo
giocando a Risiko. Scherzi a parte,
sono sicuro che Ermini non
avrebbe queste intenzionie la
magistraturanon cederebbe a
logiche di questo tipo».

Si chiede come mai, visto che
le misure che adotta nonsono
ostili ai magistrati, poii givdicila
attaccano com’é avvenuto per le
tende di Bari e quel palazzo di
proprieta diunsignore che da
soldiaiclan?

«Leihail problema di continuare a
guardare la giustizia con le logiche

diepoca berlusconiana, proo
controimagistrati. Iotirero fuorila
giustizia daquellelogiche. Penso
solo ai cittadini italiani. Poi
magistrati, avvocati e tutti gli
addettiai lavori hanno il sacrosanto
dirittodi criticare le mie scelte. Se
tolgole tende a Bariericevo
critiche faccio faticaa
comprenderne la ragione. In ogni
caso la procedura per individuare il
nuovo edificio @ancorain corsoe
stiamo tuttora facendo i dovuti
approfondimenti».

Oltre il 50% didonne
magistrato, ma donne
discriminate dalla politica negli
incarichi al Csm. Protestano le
costituzionaliste e Mattarella é
con loro. Perché su 3 posti M5S
non ha messo una donna?
“Chiaramente mi dispiace, ma non
abbiamo mai creduto nelle quote
rosa. Peroisindacidi Romae
Torino sono donne, come
tantissime nostre elette».

Non le sembragrave che al
Csm vadano gli avvocati degli
inquisiti?

«Sono il ministro della Giustiziae
non miintrometto nelle scelte del
Parlamento».

Cambierail sistema elettorale
del Csm per andare al sorteggio
e stroncare le correnti?

“Anche questa & materia del
Parlamento. Nel contratto di
governo e previsto un intervento
controil correntismo e su questa
linea lamaggioranza simuovera».

Tra Calamandprei, Davigo e Di
Matteo chisceglie come
maestro?

«Scelgo Calamandrei rispetto a
qualsiasialtro giurista italiano
vivente e non vivente. Lui e Giorgio
LaPirasonole mie guide moralie
giuridiche».

Sull'immigrazione ¢'é
uno sciacallaggio

pronto, con agenti sotto

copertura e Daspo, lo
stiamo sottoponendo ad
uno stress test

29

Mi dispiace che le donne
siano state discriminate
al Csm, ma non abbiamo
mai creduto nelle quote
rosa. Perd i sindaci M5S
di Roma e Torino sono
donne come molte elette

mediatico. Per la prima
volta I'Ttalia pretende
che I'Europa affronti un
problema che finora ha
pesato solo su di noi

BBonatede Volevang
i baagliosu Consip
§ Ascttembre aswolia
? lfanicomuzione”
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allarme sicurezza
Salvini rifiuta
la carita europea
sui profughi
La Commissione pensa di offrire 6.000 euro per ogni

straniero ospitato. Salvini: «Ciascun immigrato ci costa
50 mila euro. Niente elemosine, bloccheremo gli arrivi»

=== ANDREA MORIGI

EEE Conche metodo sia sta-
ta calcolata la cifra di 6mila eu-
1o per ogni immigrato, lo san-
no soltanto i burocrati comu-
nitari. E all'interno della Com-
missione europea che, in
coincidenza con l'aumento
delle temperature, € stata co-
vatal'idea di un incentivo agli
Stati membri che intendano
accogliere stranieri. Ma sol-
tanto fino alla quota massima
di 500. Poi finisce la somma
messa a disposizione per I'ac-
coglienza, esattamente 3 mi-
lioni.

Da noi, con quella cifra ne
manteniamo pochini, una
sessantina, massimo massi-
mo 75, spiega il vicepremier e
ministro dell'Interno Matteo
Salvini: «Non siamo a chiede-
re 'elemosina, anche perché
nel corso del tempo ogni ri-
chiedente asilo costa agli ita-
liani tra i 40 e i 50 mila euro.
L’elemosina Bruxelles la puo
tenere per lei, noi vogliamo
chiudere i flussi in arrivo per

smaltire I'arretrato di centina-
ia di migliaia di presenze, non
chiediamo soldi ma dignita e
ce la stiamo riprendendo con
le nostre mani».

1l presidente del Consiglio
Giuseppe Conte, cerca di ve-
dere il bicchiere mezzo pieno
nella proposta dell'Unione eu-
ropea, dove rileva anche «co-
se molto interessanti che ven-
gono incontro a cose che ave-
vo chiesto nelle mie lettere, co-
me l'istituzione di una cabina
diregia. Rientra nell'imposta-
zione della proposta italiana
che non & mai stata una que-
stione di soldi».

Ma, osserva il premier, «la
solidarieta europea non ha
un prezzo, non ¢ una logica
correttaridurre tutto allo sche-
ma “ce ne occupiamo noi-ci
date soldi” o “se ne occupa
uno Stato singolo-si prende i
soldi”, con gli altri totalmente
indifferenti a quello che succe-
de».

«CENTRI CONTROLLATI»

La proposta della Commis-
sione europea punta quindia
definire il concetto di «centri
controllati» e a fornire misure

abreve termine «per migliora-
re il trattamento dei migranti
sbarcati nell'Ue e dando un
primo schema della possibile
via da seguire per l'istituzione
degli accordi con paesi terzi
sugli sbarchi». I due concetti,
secondo Bruxelles, «dovreb-
bero contribuire a garantire
una responsabilita regionale
veramente condivisa nel ri-
spondere a complesse sfide
migratorie».

La Commissione propone
quindi agli Stati membri, de-
gli incentivi di 6mila euro per
ogni richiedente asilo soccor-
so che venga accolto dopo es-
sere passato per i «centri con-
trollati» che saranno istituiti
nell'Unione. Le nuove struttu-
re, pensate per distinguere
chi ha diritto a chiedere asilo
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PALAZZO CHIGI Conte é pit diplomatico: «Nella -
proposta di Bruxelles anche cose buone». Il ministro

in Europa dai migranti econo-
mici da rimandare indietro,
saranno affiancate da «piatta-
forme di sbarco» in Paesi ter-
zi, probabilmente in Nord
Africa. L'esecutivo europeo
suggerisce un «sostegno finan-
ziario totale per coprire i costi
diinfrastrutture e di funziona-
mento per gli Stati membrivo-
lontari» in vista della creazio-
ne dei nuovi centri.

La Commissione sottoli-
nea che I'Ue potrebbe mette-
re a disposizione dei Paesi vo-
lontari, per aprire i loro porti
alle navi di salvataggio, delle

«squadre di sbarco», di cui fa-
rebbero parte guardie di fron-
tiera europee, interpreti, agen-
ti specializzati nei rinvii di mi-
granti irregolari ed esperti eu-
ropei in procedure di asilo.

IL SALVATAGGIO

Salvini, che lavora anche su
altri fronti, ribadisce intanto
la sua fiducia nella guardia co-
stieralibica, che «selasciata li-
bera di operare, addestrata da-
gli italiani e con mezzi italiani
sta salvando migliaia di vite».

Non si fermano perd gli
sbarchi nel sud Italia. Un’im-

barcazione a vela con 56 mi-
granti € arrivata ieri sulla
spiaggia di Sovereto, a Isola
Capo Rizzuto, in Calabria. A
bordo vi erano 39 uomini, 6
donne e 11 bambini, tra cui
un neonato. Sono stati i ba-
gnanti che si trovavano in
spiaggia a soccorrerli, in atte-
sa dell'arrivo delle autorita.

::: LE PROPOSTE DELLA UE

leghista elogia ancora la Guardia costiera libica

L'AIUTO FINANZIARIO

L'Ue offrira ai governi degli Stati membri la somma di 6.000 euro per
ogni migrante accolto tra quelli salvati nel Mediterraneo, fino ad un
massimo di 500 migranti. E uno dei progetti allo studio della Commis-
sione europea. L'obiettivo & quello di convincere Paesi come I'ltalia a
farsi carico degli stranieri arrivati dalle coste africane.

NUOVI CENTRI E ACCORDI INTERNAZIONALI

Tra le varie misure alle quali sta lavorando la Commissione, ci sono

I'istituzione di centri destinati ad individuare piu rapidamente i mi-

granti che hanno diritto alla protezione intemazionale, separandoli
ai migranti irregolari che non hanno il diritto di rimanere nell'Unio-

ne; la stipula di accordi regionali di sbarco con i paesi non Ue, in

stretta cooperazione con agenzie Onu come Oim e I'Unhcr.

Dal sito crotonenews.com, uno dei migranti arrivati ieri in Calabria su una barca a vela
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Vietato sgomberare i campi

HANNO VINTO | ROM

La Corte europea impedisce ai sindaci di far sloggiare i nomadi abusivi: prima bisogna trovar loro casa
La Ue propone di darci 6000 euro a profugo accolto. Salvini: tenetevi le mance e anche gli immigrati

di FILIPPO FACCI

Se la la risposta ancora non ti piace, e se in sostanza rifiuti gli
strumenti di cui la sovranita nazionale si & dotata, (...)

Se tuhai un problemaneltuo quartiere, tirivolgi alla circoscri-
zione, al consiglio di zona. Se la risposta non ti piace, puoi
rivolgerti al municipio, al tuo Comune. Se la risposta non ti
piace, puoirivolgerti alla Regione o direttamente al Parlamen-
to nazionale coi suoi regolamenti e le sue leggi penali e civili:
questo senza contare gli esposti al Tar o al Consiglio di Stato.

PRIMO PIANO

segue a pagina 3

Hanno vinto i rom: vietato sgomberarli

La Corte europea dei diritti dell'uomo impedisce alla sindaca di Roma di sloggiare i nomadi da un campo
abusivo. Prima bisogna trovar loro un alloggio. Ma chi affitterebbe una casa a disoccupati e nullafacenti?

FILIPPO FACCI

(...) allora puoivarcare i confi-
ni e rivolgerti alla Corte euro-
pea per i diritti dell'uomo:
chissa mai che il problema
del tuo quartiere, alla fine,
non vada risolto come piace
a te, anche se la distanza tra
un organismo comunitario e
il tuo quartiere & semplice-
mente siderale in qualsiasi
senso possibile.

Ecco, a spanne e quanto e
accaduto col mancato sgom-
bero di Camping River, uno
dei campi rom di Roma di
cui la giunta di Virginia Raggi
aveva appunto ordinato lo
sgombero:il quale, traunrin-
vio e 'altro (I'ultima ordinan-
za era la 122 del 13 luglio) era
previsto per la data di ieri. Da
un quartiere alla perferia
Nord di Roma si & arrivati alla
Corte europea dei diritti del-
'uvomo, che ha sede a Stra-
sburgo ma - non tutti lo san-
no - non & neppure un'istitu-
zione che fa parte dell’'Unio-
ne europea: non va confusa

con la Corte di giustizia con
sede in Lussemburgo, istitu-
zione effettiva dell' Unione eu-
ropea.

«DIRITTI VIOLATI»

Insomma: questa Corte ha
comunque sospeso fino al 27
luglio lo sgombero di Cam-
ping River, un campo rom
che basta vederlo per capire
che non dovrebbe esistere né
in Occidente né altrove. Co-
me ci siamo arrivati? Come
accade, cioe, che una giunta
-non la prima che passa, ma
quella della capitale d'Ttalia -
non sia neppure in grado di
fare tabula rasa di un campo
che idiritti umanili offende e
basta? Risposta: & sufficiente
- com’e successo - che un or-
ganismo privato come la As-
sociazione 21 luglio spalleggi
tre abitanti del campo rom e
faccia ricorso alla citata Cor-
te, superando cosi ogni com-
petenza e sovranita entro i
nostri volgari confini italici.

L'esposto dell’Associazio-
ne sosteneva cheitre abitanti
del campo hanno vissuto «se-
gregati su base etnica» e chei
loro «diritti umani sono stati

ripetutamente violati», que-
sto dopo un'ulteriore denun-
cia delle scorse settimane
contro una «visita riservata»
fatta al campo rom da alcuni
operatori del Comune il 21 e
22 giugno scorsi. Il presiden-
te dell'associazione, Carlo
Stasolla, sul suo blog ospitato
dal Fatto Quotidiano aveva
accusato la giunta Raggidiin-
competenza (appunto) ma
anche di «crudelta, cinismo e
ipocrisia».

Non & ben chiaro a che co-
sa si riferisse, ma questo Sta-
solla ha scritto che «& ormai
chiaro a tutti come le parole
di Matteo Salvini dei giorni
scorsi abbiamo sdoganato
azioni che a Roma neanche
nei periodi pitt bui dell’era
alemanniana avevamo osser-
vato...]la Giunta Raggi ha deci-
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sodiallinearsialle parole e al-
le politiche del governo nazio-
nale... A Roma la saldatura
traMovimento 5Stelleela Le-
ga é un dato di fatto».
L'unico dato di fatto, per
ora, & che basta I'esposto di
un qualsiasi Stasolla (pilt tre
rom) per fermare ogni legge
italiana con annessa volonta
politica: in tempi record, ol-
tretutto. E cio a fronte della
mancanza di qualsiasi dub-
bio sul fatto che il campo
rom sia abusivo. «Lo sgombe-
To era previsto per oggi» ha
detto Stasolla, «dopo la notifi-
ca agli abitant dell'ordinan-
za firmata dalla sindaca Rag-
gi», ma «dal 21 giugno era gia
iniziata la distruzione di 50
moduli abitativi di proprieta
del Comune: una soluzione

lesiva dei diritti degli abitanti,
che pero non si sono allonta-
nati dal campo». Forse per-
ché, al Camping River, la dif-
ferenza tra un’abitazione
completamente distrutta e
una integra e abbastanza dif-
ficile da cogliere.

«UN CASINO TOTALE»

Bene, ma in pratica che
vuole la Corte? Rinviare lo
sgombero - abbiamo visto - e
chiedere al governo italiano
«le misure alloggiative previ-
ste per i richiedenti, la data
prevista per lo sgombero ese-
cutivo e qualsiasi sviluppo si-
gnificativo dello sgombero
del Camping River». Ma que-
sto era gia successo. [l Campi-
doglio aveva offerto, ai rom
residenti che si fossero pre-

sentati con un regolare con-
tratto dilocazione, un contri-
buto mensile di 800 euro per
I'affitto per due anni. Partico-
lare: nessuno si é rivelato di-
sposto ad affittare a questi nu-
clei, anche perché piuttosto
ampie spesso composti dadi-
soccupati e nullatenenti. Il
Campidoglio aveva pure pro-
posto un rimpatrio volonta-
rio nei Paesi di origine dietro
pagamento di una somma fi-
no a 3 mila euro: ma al cam-
po 'hanno accettato solo in
14.

Quindi? Quindi, statene
certi, se ne parlera e riparlera
per tutta l'estate, anche per-
ché il Campidoglio ha censi-
to che il problema riguarda
un totale di 4500 persone, ci-
fra ufficiale che nei dati reali
va almeno raddoppiata. «<Un

SENZA SOVRANITA E bastato I'esposto di tre zingari e
un attivista perché un organismo con sede a Strasburgo
bloccasse in tempi record una legge italiana

POLIZIA
ROMA
CAPITALE

o, 148
T

casino totale», I'ha definito
Matteo Salvini. Il quale, oggi,
dovrebbe incontrare la sinda-
ca Raggi con l'obiettivo di-
chiarato (da lui) di «arrivare a
zero campirom». Esposti per-
mettendo.

| NUMERI

Rom e sinti
in ltalia:

tra 120.000
e 180.000

16.400
nelle baraccopoli
formali*

26.000
Rom e sinti
in emergenza
abitativa

9.600
nei campi abusivi

: Baraccopoli formali
= in ltalia

presenti in 87 comuni

i

Il 55% di chi i vive
ha meno di 18 anni

m Campania

La

Regione con i pit

grandi campi abusivi
mRoma (17)

La

citta con piu

baraccopoli formali
mRoma (circa 300)

La

citta con piti campi

abusivi
* costruite da autorita pubbliche,
anche se 6ggi possono non essere pill
autorizzate e quind risultare abusive

P&G/L

Fonte: Associazione 21 Luglio Onlus
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Intervista al ministro Salvini
«Gosi taglio 1 soldi a rom e profughi»

«0ggi incontrero la Raggi, la convincero a chiudere i campi nomadi di Roma»
«Col denaro tolto ai centri per migranti pago gli straordinari alle forze dell’ordine»
«Saviano mette tristezza». «La Ue puo frenarci per un mese ma non ci fermera»

di Marco Gorra

artedi, ora di cena. Volge al termine
la giornata di «vigilia» del vertice tra

state trovate. A poche ore dal via, Salvini fa il
punto della soluzione col Tempo.

il vicepremier e ministro dell'Interno
Matteo Salvini e la sindaca di Roma Virginia
Raggi. Un vertice dal menu piu che corposo:
rom, immigrazione, sicurezza, periferie, cri-
minalita. Unaimponente carrellata di alcuni
tra i problemi pit pressanti della Capitale,
alla ricerca di soluzioni che finora non sono

«Ai poliziotti i soldi tagliati ai profughi»

«0ggi vedo la Raggi, voglio dare una mano a sistemare i guai di Ro

Rnm nrafiinhi cirtira7z7a: aren la riratta dal vicanramior nar la Man

segue dalla prima pagina

(...) di ricevere la sindaca
di Roma per ascoltare,
con grande attenzione e
grande interesse. La cosa
che mi sta pilt a cuore in
questo momento & capi-
re».

Capire cosa?

«Capire come posso es-
sere d’aiuto, con i fatti e
non con le parole».

Be’, un’idea se la sara
pure fatta...

«Quello sicuramente.
Sono in contatto con deci-
ne di comitati di quartiere
ed associazioni diresiden-

ti, negli anni sono stato
invitato pil volte a visitare
campi ed insediamenti, co-
nosco bene i dossier sulle
periferie».

Impreparato non arri-
va di certo.

«Tutt’altro. Detto que-
sto, mi pare quantomeno
doveroso oltre che corret-
to confrontarmi prima di
tutto con chi amministra

la citta».

E di argomenti su cui
confrontarsi non c’é cer-
to penuria, a partire dal
capitolo campi rom.

«Eun capitolo che cono-
sco bene. Alcuni di questi
campi li ho anche visitati
personalmente, e non ve-
dol'ora di sigillarli e resti-
tuire quegli spazi ai cittadi-
ni».

Fin qui i campi. Resta

da dire degli occupan-

ti...
«C'e da dire che, al-
meno per quanto ri-
guarda la consisten-
za numerica, il fe-
nomeno non e
nemmeno cosi ci-
clopico. Parlia-
mo di cinque o
seimila perso-
ne in tutto».
Qual e
I'obietti-
vo?
«Molto
banalmente, di fare in mo-

Allora ministro, cosa dira alla Raggi?
«Pil che per dire, ho intenzione (...

segue —> apagina 2

do che queste persone ini-
zino a vivere esattamente
come vivono tutte le altre
persone: bambini che van-
no a scuola, adulti che ri-
spettano la legge, cose co-
S1»,

E come lo si raggiunge
questo obiettivo? Da qual-
che tempo la stessa Raggi
si sta facendo interprete
di una sorta di «terza via»
né troppo morbida né
troppo dura. Puo funzio-
nare?

«Dove ci sono i sindaci
della Lega abbiamo sem-
pre risolto il problema,
con le buone maniere e
senza violenza. Di terze,
quarte o quinte vie non so
nulla. L’unica cosa che mi
interessa & ottenere risul-
tati».

= Parta Salvini

Wpollzlolhlsoldnamhm prohlgm»

Parla Salvini =
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Sempre che non arrivi
qualcuno - ultima la Cor-
te di Strasburgo - a ordi-
nare di bloccare tutto.

«Ah, I’Europa. Si fa delle
dormite chilometriche e
poi sisveglia all'improvvi-
so quando c'e da difende-
re i diritti dei rom. Que-
staattenzione selettiva del-
la Ue - tanto assente su
certi temi quanto occhiu-
ta su certi altri - mi fa im-
pazzire».

Frenatori al lavoro?

«Facciano pure. Noi sia-
mo stati votati per cambia-
re questo Paese e non c’'e
frenatore che tenga. Po-
tranno rallentarci per una
settimana, forse per un
mese, ma non ci fermeran-
no».

Il coltello dalla parte
del manico, pero, sembra-
no avercelo loro...

«Se c’¢ da chiudere un
campo rom che rovina la
vita ai romani, non esiste
chenonlo si possa chiude-
re perché lo dice un euro-
burocrate che a Romanon
ha mai messo piede in vita
propria».

Di consolante c’¢ che
non di soli rom vive
I’emergenza romana e
che di temi da affrontare
ce n’é in quantita.

«A partire dai centri di
accoglienza. lo voglio
smettere di spendere una
fortuna ogni anno per la
gestione dei centri».

Anche perché, come do-
cumentato dal Tempo, al-
la voce accoglienza la ci-
fradaaggredire & impres-
sionante. Ha gia un’idea
su cosa fare con i soldi
risparmiati?

«Pilt di una. Per comin-
ciare voglio usare quei sol-
di per pagare gli straordi-
nari arretrati delle forze
dell’ordine. Uomini e don-
ne, servitori dello Stato,
che hanno lavorato e che
devono essere pagati Si
parla di circa 50 milioni, e
la priorita & quella».

Dopodiché?

«Dopodiché c’é¢ da po-
tenziare la lotta al com-

mercio abusivo, ¢’e¢ da fa-
reiconcorsiper il persona-
le delle forze dell’ordine...
C’¢ da fare tutto quello
che si puo fare con mezzo
miliardo di euro, ossia la
cifrache e possibile realiz-
zare portando a compi-
mento il programma di ta-
gli».

La soluzione del proble-
ma passa unicamente per
il capitolo finanziario?

«No. Sui centri di acco-
glienza va fatta una verifi-
ca a tappeto. Di sicuro ci
aiutera il calo degli sbar-
chi».

Calo quantificabile in...

«Daquando sono diven-
tato ministro i dati ci dico-
no che, rispetto allo stesso
periodo dello scorso an-
no, gli sbarchi sono calati
di 27mila unita».

Un trend incoraggian-
te.

«Senza dubbio. Se si con-
tinuera su questa strada e
se le proporzioniresteran-
no le stesse, alla lunga il
problema nel suo com-
plesso diventera piu facile
da risolvere».

Con buona  pace
dell’Europa e del suo con-
tributo per I'accoglienza.

«Altro che contributo,
questa si chiama carita.
Ed e pure insultante: 6mi-
la euro a profugo per un
tetto massimo di cinque-
cento significa che anche
se aderiscono, mettiamo,
venti Paesi abbiamo un to-
tale di 10mila persone.
Etutte le altre?».

Piuttosto che niente, &
meglio piuttosto.

«E ci mancherebbe. An-
che perché si tratta di un
piuttosto che e stato reso
possibile dal nuovo atteg-
giamento dell’Italia e dal
fatto che abbiamo iniziato
a dire qualche no. Resta il
fatto che si tratta di un
sistema da cambiare».

Quali gli altri capitoli
da affrontare nel dossier
Capitale?

«Penso innanzitutto al
tema dei beni confiscati
alle mafie, di cui Roma &

letteralmente piena».

«Un lavoro clamoroso,
ecco che si fa. Stiamo par-
lando di ville come quelle
sequestrate ai Casamoni-
ca, esercizi commerciali,
automobili...».

E chi piu ne ha piu ne

«Esatto. Questo € un ar-

mo, ho intenzione di chie-
dere al Comune tutta la
collaborazione possibile».

E sul versante sicurez-

«Uno dei temi pit impor-
tanti e quello delle scorte,
che impiegano un nume-
ro spropositato di persona-
le delle Forze dell’Ordine
e su cui bisognera interve-

«Di questo argomento
nonsioccupadirettamen-
te il ministero dell’Inter-
no. Gli uffici ci competen-
za stanno lavorando e fa-
cendo tutte le verifiche

Avanti di questo passo
e diventera ancora di pit

dell'intellighenzia di sini-

avere trovato un Uomo
Nero buono per tutte le

«Cosa devo dire...».

Ha visto l'ultimo appel-
lo di Roberto Saviano?

«Ahimé si, e mi ha mes-
s0 una tristezza terribile».

«Perché ha fatto caso a
chi si rivolge? Attori, can-
tanti, ballerini, stavolta ci
ha messo pure gli youtu-

E dove starebbe il pro-

«Il problema é che uno

Foglio:2/5
importantissi-
preferito
che in lei sembra
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prova ad  occuparsi
dell’Italia vera, quella fat-
ta di operai, muratori,
commercianti, lavoratori
autonomi, camionisti.
L’Italia della gente norma-
le insomman».

A cui vengono contrap-
posti i vip e gli youtuber.

«Appunto. E per questo
che mi mettono una gran-
de tristezza, perché poi so-
no pure capaci di restarci
male quando si rendono
conto che nessuno li consi-
dera».

Anche perché quando
li considerano non ¢ che
ne escano benissimo. Ha
letto le ultime inchieste
del Tempo sui vip di sini-
stra che di accogliere un
profugo in casa propria
non ne vogliono proprio

sapere?

«Le ho lette si, ed onore
al merito per voi che avete
dimostrato ancora una vol-
ta come certa gente sia abi-
tuata a predicare in un mo-
do e razzolare in un altro.
Anche se devo dire che me
I'aspettavo».

Perché?

«Perché questa gente di
Roma centro e di Capal-
bio & uguale identica a
quella della Milano bene
che conosco fin troppo a
fondo. Gente che finché
I'unico immigrato che fre-
quenta e il filippino che
gli porta giui il cane la sera
e a favore dell’accoglien-
za, ma che non ha la mini-
ma idea di come si viva
I'immigrazione nelle peri-
ferie».

E cosi torniamo al tema
immortale del popolo
contro le elite...

«Voglio dire, esistera pu-
re un motivo se al mondo
gli unici posti rimasti do-
ve il Pd é il primo partito
sono Milano centro o Pa-
rioli. Oppure vogliamo fa-
re finta di credere che sia
un caso?».

= Parta Savini

= A poliziott  sold tagiiat a profughi

Parta Salvini =
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éLA MAPPA DEI CAMPI NOMADI A ROMA

campi ToLLERATI ——[FEY

QUASI 950 PERSONE

© (1) via del Foro Italico (Mun 11l
(2) Salviati1e2
9 Via Spellanzon
(4) via Grisolia (Mun 1V)
(5) Arco di Travertina
o via Schiavenetti (Mun VII)
0 via dellArcadia

e via delle Sette Chiese (Mun VIII)

o via Ortolani (Mun X)
(10) Monachina (Mun XIll)

MICROINSEDIAMENTI
PRINCIPALI —E

circa

OLTRE 1.600 PERSONE

i
CAMPING RIVER
OLTRE 400 PERSONE
Pl DI 200 FAVELAS

ABUSIVE INTUTTI | QUADRANTI

DELLACITTA (OLTRE
UN MIGLIAIO DI PERSONE)

@ Pente Testaccio

@ Lungotevere della Vittoria (Mun [)

) Parco delle Valli (Mun 1)

via del Mirtillo
via Scarpitti

@ via del Cappellaccio

@ via di Decima (Mun X
@ via Lido di Castelporziano
@) via di Castel Porziano

@ via di Acilia (Mun X

@ Largo San Giuseppe Artigiano @ via della Magliana

@ Ponte Mammolo @ Lungotevere Pietra Papa
@ via del Casale Quintiliani @ via Newton

@ via delle Cave di Pietralata (Mun IV) @ Ponte della Scienza (Mun XI)
@ via dei Gordiani Q via degli Aldobrandeschi
@) via Anagni €D via E.Q Maiorana

@ via di Centocelle @ via del Casaletto

@ via Togliatti

€ via dei Quattro Venti

&) via Collatina

@) Don Carlo Gnocchi (Mun Xill)

@ via di Tor Tre Teste (Mun V)

@ via Sebastiano Vinci

@ via di Torre Spaccata

@ via diValle Aurelia

€D viale Oford (Mun V)
D) via del Mandrione

@ Monte Ciocci (Mun XIV)
@) Parco via Villa di Livia

@ Parco della Caffarella

€ vaa Cilicia

@ via Stefano Oberto

@ via Procaccini

@ Parco via Libere Leonardi

€D via Mondragone (Mun VI1)

€B) Lungotevere Dante

@ via della Vasca Navale (Mun VIl

€ via Laurentina

via Flaminia
Viale Tor di Quinto (Man XV)

O

LEGO
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E’ 1l meridionalismo di Marchionne 'alternativa al reddito di cittadinanza

136-126- 080

Roma. “I pazzi si distinguono in due tipi:
quelli che credono di essere Napoleone e
quelli che credono di risanare le Ferrovie
dello Stato”. Quando Sergio Marchionne ha
detto di voler trasformare e rendere efficien-
te la Fiat di Pomigliano d’Arco, in molti sono
andati con la mente alla celebre massima di
Giulio Andreotti. Lostabilimentonapoletano
é stato, sin dalla fondazione come Alfasud ai
tempi delle partecipazioni statali, il simbolo
dell'inefficienza. Una tradizione di altissima
conflittualita operaia, che si é vista anche al-
I'epoca dei referendum, un tasso di assentei-
smo elevato, che raggiungeva i livelli record
soprattutto in circostanze particolari come le
partite del Napoli o le elezioni, e poi livelli
record di invalidi e di furti in fabbrica. Ma il
simbolo piu grande dell'inefficienza erano
probabilmente i circa 70 cani randagi che gi-
ronzolavano nello stabilimento, fin dentro al
reparto verniciatura, che dovrebbe essere
sterile quasi come una sala operatoria.

Nessuno era mai riuscito a mettere le cose
a posto e nessuno sano di mente pensava che
si potesse far diventare quel posto una fab-
brica moderna. “Smettere di fare auto a Po-
migliano é il consiglio che mi e stato dato da
tutti i miei collaboratori, dicendo che é una
sfida impossibile”, disse I'ex ceo di Fea in
unararaintervistatelevisiva. Per capire cosa
é stata la rivoluzione di Marchionne - consi-
derato ancora oggi da molti un uomo di finan-
zaenondiindustria, un padrone sfruttatore e
non un manager che valorizza gli operai - bi-
sognerebbe visitare adesso lo stabilimento di
Pomigliano, che e diventato un caso di studio

(leggere “How to start a revolution: organiza-
tional changes and lean system at Fca Pomi-
gliano plant” di diversi economisti dell'Uni-
versitd di Trento). Con l'introduzione del
World class manifacturing (Wem) - un siste-
ma di organizzazione del lavoro preso dalla
Toyota, di cui ha parlato sul Foglio Marco
Bentivogli -nel giro di pochi anni Pomigliano
é diventato uno stabilimento modello, pre-
miato gia nel 2012 in Germania, primo su 180
stabilimenti che utilizzano il Wem nel 2015.
Da caso disperato a miglior fabbrica d'Eu-
ropa. La rivoluzione di Pomigliano passa da
un grande cambiamento interno, che parte
da un azzeramento delle vecchie gerarchie,
dalla costruzione di nuovi team valorizzando
le risorse umane gia presenti e dal coinvolgi-
mento degli operai anche nella progettualiz-
zazione. Viene riportatalaproduzione dall’e-
stero, e anche se il futuro dello stabilimento
non & ancora definito, di certo é stata evitata
la la chiusura di un polo da cirea 20 mila di-
pendenti con l'indotto in una delle zone del
sud Italia ad altissimo disagio sociale.
Latrasformazione dell’ex Alfasud é un tas-
sello fondamentale del “meridionalismo” di
Marchionne, che si completa con le scelte di-
verse su altristabilimenti del sud come Melfi,
Termini Imerese e 'ex Irisbus. Melfi, come
Pomigliano, € stato rilanciato per produrre
nuovi modelli per il mercato estero come la
500X e la Jeep Renegade. Mentre Termini
Imerese é stata chiusa, stessa sorte per I'Iri-
shus che faceva autobus. Per un motivo bana-
le spiegato sinteticamente da Marchionne:
“L’Irisbus non ha mai guadagnato una lira

nellasuastoria”. Nella visione di un abruzze-
se canadese, quindi un meridionale-cospo-
molita, il Meridione ha un futuro solo se & effi-
ciente, se corregge i propri difetti e diventa
produttivo, se trova un ruolo nel mondo, se si
inserisce in una catena globale del valore e
della produzione. E’ destinato a soccombere
se pensa di poter essere assistito in eterno.
La rivoluzione di Marchionne a Pomiglia-
no ha dimostrato che il sud puo cambiare,
non ha una tara genetica. Ha pero probabil-
mente una tara culturale, che si é vista alle
elezioni politiche, quando ha trionfato lo sta-
tista di Pomigliano che ha promesso il reddi-
to di cittadinanza come strumento per il ri-
scatto del sud. E’ evidente che in politica ser-
va qualcuno che sappia indicare al sud una
prospettiva diversa, un meridionalista come
Sergio Marchionne.
Luciano Capone
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Modelli, fabbriche
e rilancio Alfa,

la partita italiana
del nuovo manager

Laroad map eil futuro dell'auto elettrica

Pratola Serra € in provincia
di Avellino. Ha 4 mila abitanti
e pochi, probabilmente, ne
hanno anche solo sentito par-
lare. Ma quel piccolo comune
nel cuore dell'Irpina, difficile
da individuare senza Google
Map, é una delle lucine che si
accenderebbero in automati-
co se si prendesse un’altra
mappa: quella degli stabili-
menti che Fiat Chrysler Auto-
mobiles ha in Italia. E uno
snodo centrale, nella geogra-
fia produttiva di Fca. E tecni-
camente all’avanguardia, il
know how di chi ci lavora é di
eccellenza assoluta nel campo
dei motori. 11 problema ¢ che
sono motori diesel. Alimenta-
no auto che il mondo ha gia
smesso di comprare. E il
know how che ieri non aveva
rivali oggi non serve piu.

I 1.800 dipendenti dell'im-
pianto irpino — fossero tutti
di Pratola significherebbe un
abitante su due, bimbi e an-
ziani compresi: evidente
quanto conti Fca per il territo-
ri0 — sanno che per sopravvi-
vere dovranno cambiare pel-
le. Per dirla con il numero uno
Fim Marco Bentivogli, sono
pronti ad affrontare «senza
paura» la rivoluzione del-
I'elettrico e pill che pronti a

dirlo a Mike Manley, il nuovo
amministratore delegato. Di
pill. Vogliono credere nella
Fca del futuro — che poi é gia
domani — promessa dal pia-
no al 2022: se nove dei 45 mi-
liardi di investimenti annun-
ciati due mesi fa da Sergio
Marchionne andranno all'au-
to «a batterie», e se nove degli
undici nuovi modelli europei
saranno prodotti in Italia,
beh, perché i relativi motori
non dovrebbero essere realiz-

zati qui? Melfi e Pomigliano
$ONO a un passo, i diesel mon-
tati sulle Renegade, le 500X, le
Panda vengono da questo sta-
bilimento: che senso avrebbe
investire altrove partendo da
zero anziché riconvertire una
fabbrica che gia c’¢, e potreb-
be benissimo equipaggiare
anche le versioni elettriche?
Ecco. A Pratola non partono
pessimisti, e guardano a Fca
per quello che é: un gruppo
ovviamente interconnesso,
non una semplice somma di
impianti. Percio le domande
di chi ci lavora, in questi primi
drammatici giorni del dopo
Marchionne, sono le stesse
un po’ ovunque. A Melfi, 8 mi-
la dipendenti, non hanno ra-
gione di pensare che la fab-
brica-gioiello di alcune delle

auto pil1 vendute possa essere
«dimenticata»: pero se lo
chiedono, se la capacita pro-
duttiva di 400 mila veicoli ver-
ra davvero «saturata» dall’ag-
giunta di un altro modello. A
Cassino, gli investimenti fatti
per la Giulia e la Stelvio sono
cosi freschi da costituire una
garanzia in se stessi: ma arri-
vera qualcos’altro, in attesa
che i passi avanti fatti sui mer-
cati internazionali si trasfor-
mino in rilancio vero e conso-
lidato del marchio Alfa? E via
cosl. A Pomigliano sanno che
continueranno a produrre la
Panda fino al 2022 (poi torne-
ra in Polonia), e che la proro-
gadiun anno della cassa inte-
grazione serve a coprire il
tempo necessario a metter su
le nuove linee . Poiché si parla
di una Jeep (la Compass?, e
poiché Manley di Jeep € stato
il big boss in tutti questi anni,
a loro volta non partono pes-
simisti: ma vorrebbero, se
non una conferma, almeno
un segnale del fatto che si,
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«dopo» Pomigliano rivedra
effettivamente la piena occu-
pazione. Idem a Mirafiori. Per
non lasciare nessuno «sco-
perto» dalla scadenza degli
ammortizzatori, mille dipen-
denti sono appena stati tra-
sferiti a Grugliasco, a costrui-
re le Maserati Ghibli e Quat-
troporte: perd — ci si chiede
— davvero poi arrivera il nuo-
vo Suv Maserati? E bastera, a
«impegnare» Mirafiori?
Ecco. Le domande, nelle
fabbriche, sono queste. Poi ci
puo essere (¢'¢) un sindacato
che se ne fa semplicemente e
legittimamente interprete e

La presenzain Italia

1 principali stabilimenti
. Numero dipendenti

Maserati L3
Levante v
Maserati

Numero

di stabilimenti

in ltalia

35

un altro che invece, magari,
butta tutto in politica. Oltre le
rappresentanze, pero, resta
un numero: 65 mila. Sessan-
tacinquemila dipendenti, ses-
santacinquemila famiglie che
vivono del lavoro in Fiat Chry-
sler Automobiles. Impossibi-
le non si preoccupino di capi-
re che cosa, come sara 'azien-
da senza Marchionne, e in

ad ascoltare la conference call
ci sara anche qualche sinda-
calista. Tra i messaggi che
mandera, qualcuno potrebbe
essere per loro.

Raffaella Polato

Gli stabilimenti
L'addio ai motori diesel,
fiore all'occhiello di Fca,

quale modo il nuovo ammini- ~ rende necessaria
stratore delegato interpretera  UNaA riconversione
il piano industriale (che ha Pomigliano
peraltro in massima parte M
contribuito a scrivere). Diffi- gl.el:ljlo s’galtylllmento
cilmente Manley potra dare I FOmigliano
risposte immediate: si¢ appe-  Si produrranno Panda
na insediato. Ma sa che, oggi,  fino al 2022
Ducato veicoli
commerciali
500x e Jeep
Renegade

7 Giulia e Stelvio
Alfa Romeo

Pahda

didipendenti
in ltalia

il

Cnh

mila

Vetture immatricolate
Primo trimestre 2018

-

158.

Quota di mercato s -
27,6%

Corriere della Sera
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IL PRESIDENTE DI FEDERTURISMO CONFINDUSTRIA

Turismo in crescita se non s’irrigidisce il lavoro

Bene le correzioni sul lavoro
stagionale, ma il testo deve

essere ancora migliorato
ROMA

«I1 turismo crescera in Europa di
140 milioni di viaggiatori I’anno,
occupa gia oggi 13 milioni dilavo-
ratori, 3 milioniin Italia, il 12% del-
I'occupazione nazionale. Il market
share europeo sul turismo mon-
diale siconsolidaal 52%. I datire-
lativi a quest’anno evidenziano
importanti tendenze positive per
P'Italia: cresce del 3% il numero di
stranieri, salgono da 35 a 38 milio-
nigliitalianichevannoinvacanza,
aumentada10oa14 giornila durata
media del viaggio, migliorando
una delle nostre criticita. Questi
trend significano che cisara anco-
rauna forte crescitanaturale del-
I’occupazione, a condizione che
non si irrigidisca inutilmente il
mercato del lavoro. E giusto inten-
sificareicontrolli per contrastare
gli abusi, ma abbiamo bisogno di
strumenti di flessibilita per orga-
nizzare le nostre imprese: in Euro-
pa siamo il Paese con il pit alto
tasso di stagionalita delladoman-
da. Abbiamo apprezzatole prime
correzioni fatte nel decreto del go-
verno sul lavoro stagionale, mail

Primo Piano

testo deve essere ulteriormente
migliorato». Gianfranco Battisti,
presidente di Federturismo, I’or-
ganizzazione confindustriale che
rappresenta lI'intera filiera turisti-
ca, spiega come il 2018 stiarispet-
tando le aspettative di crescitaei
nuvoloni di tempesta arrivino, pe-
ro, dall’incertezza e dallarigidita
prodotta dalle nuove norme.

Partiamo dalle buone notizie,
presidente Battisti. Che cos’e gia
andato a posto del decreto sul la-
voro varato dal governo?

I contratti peril lavoro stagiona-
le sono stati esclusi dai contrattia
tempo determinato per cui € stata
reintrodotta la causale. Il governo
lo ha corretto prima di mandare il
decretoin Gazzetta ufficiale e que-
sta éuna cosa che abbiamo apprez-
zato perché sarebbe statoun osta-
colo gravissimo a un settore che vi-
ve distagionalita, con molte impre-
se che lavorano soltanto alcuni
mesil’anno. Questonon toglie che
la causale, in generale, € sbagliata,
produce criticita e contenzioso.

Qual &, invece, una normadel
decretolegge che proprio nonvi
va giu? Che auspicate venga eli-
minata?

E quella del contributo aggiunti-
vo dello 0,5% per ogni rinnovo di
contratto a termine. Vanifica i mar-
gini delle imprese e sul nostro set-

+3%

GLI STRANIERI

INITALIA

| dati relativi a

quest'anno

evidenziano Flessibilita

importanti - necessaria

tendenze positive !

per I'ltalia: Per ('Sla‘nfranco

salgonoda3sa Battisti,

38 milioni gli presidente di

italiani che vanno Federturismo, &

invacanza giusto
contrastare gli
abusi, male
aziende hanno
bisogno di

flessibilita peril
loro business

tore produce un effetto contrarioa
quello atteso. Prenda il caso di
un’impresa alberghiera che lavora
sei mesil'anno. Ilrinnovo, dianno
in anno, del contratto a termine e
unmodo per fidelizzare i lavorato-
ri, per chiamare sempre gli stessi
nella stagione successiva. Aumen-
tareicosti diquei contratti va esat-
tamente nella direzione opposta.
Irrigidire, mettere vincoli e aggravi
produce il risultato opposto. Noi
dobbiamo fare con molte altre fi-
gure professionali quello che ab-
biamo fatto con i cuochi, investire,
dare loro un valore iconico, fare
formazione di alto livello. Ma non
sono risultatiche otteniamo irrigi-
dendo inutilmente il lavoro.

C’¢ anche la questione della
reintroduzione dei voucher che vi
staa cuore.

Siamo fiduciosi che saranno
reintrodotti, come é stato annun-
ciato. Anche qui siamo favorevoli
a contrastare gli abusi ma non si
puo penalizzare I'intero mercato.
Su questo punto avevamo preso
una posizione molto dura con il
governo Gentiloniche liaveva eli-
minati. Un passo indietro inspie-
gabile.Ivoucher sono fondamen-
tali per la sostenibilita di strutture
come quelle balneari o gli eventi
che durano pochi giorni.

—G.Sa.
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gestito con accordi aziendali

Norme & Tributi

Invecchiamento «attivo»

CHIMICI

Possibile differenziare
le prestazioni in base all’eta
Riconversione per gli anziani

Retribuzione riducibile
per i giovani non inquadrabili
come apprendisti

Maria Rosa Gheido

Il nuovo contratto collettivo nazio-
nale per gli addetti dell’industria
chimica sara accessibile anche in
versione digitale, consultabile su
tuttiidispositiviinformatici com-
presi smartphone e tablet.

Non é certo questa una delle
principali misure introdotte con
I'accordo del 191luglio 2018 con cui
Federchimica, Farmindustria e le
organizzazionisindacali disetto-
re, Filctem-Cgil, Femca-Cisl, Uil-
tec, Ugl Chimici, Failc-Confail,
Fialc-Cisal, hanno anticipatoilrin-
novo del contratto collettivo na-
zionale dilavoro per gliaddettial-
I'industria chimica, chimico-far-
maceutica, delle fibre chimiche e
dei settori abrasivi, lubrificanti e
Gpl, peril periodo 2019-2022, ma é
significativa dell’attenzione posta
allerelazioni industriali e a una pit
diffusa conoscenza delle regole
contrattuali.

11 testo, semplificato rispetto a
quello precedente, introduce novi-
ta interessanti sia in ambito nor-
mativo che economico. Particolare
attenzione ériservata aitemidella
responsabilita sociale, della forma-
zione, della produttivita e occupa-
bilita e della flessibilita. In tale otti-
ca, allacontrattazione aziendale &

demandata, oltre cheladefinizione
del premio di partecipazione, la
possibilita di promuovere I'iscri-
zione ai fondi di categoria (Fon-
chim e Faschim) di tuttiidipenden-

tidell'impresa, ivicompresalapos-
sibilita di copertura da parte del-
I’azienda della quota Faschim
durante i periodi di aspettativa.

Leintese aziendali potrannoal-
tresi definire modifiche tempora-
nee ai minimi contrattuali perigio-
vania cuinon puo essere applicato
il contratto di apprendistato ai qua-
li, se assuntia tempo indetermina-
to, potra essere erogato un minimo
contrattuale noninferiore all’'80%
di quello previsto per la categoria di
inquadramento, per un massimo di
36mesi. Per questi giovani il perio-
do di prova sara di sei mesi.

Alla contrattazione aziendale
sono affidate anche le tematiche
relative alla gestione dell’invec-
chiamento attivo, fra cuila possibi-
lita di prevedere prestazionilavo-
rative annue diversificate fralavo-
ratorisenior e junior, incentivi al-
I'uscita dal turno, percorsi di
riqualificazione/riconversione per
lapopolazione senior e percorsidi
affiancamento.

Fra le azioni di responsabilita
sociale sirende possibilela cessio-
ne a titolo gratuito diriposi e ferie
ai colleghi per assistere figli minori
che necessitano di cure costanti.

L’articolo 63 del nuovo contratto
ededicatoallaformazione, finaliz-
zata amigliorare la professionalita
el'occupabilita dei lavoratori, che
potra essere promossa e realizzata
tramite I'organismo bilaterale (Ob-
cf}costituitoalivello nazionale. Li-
nee guida saranno altresi definite
perlagestione della formazione in
alternanza scuola/lavoro.

Economicamente, il contratto
riconosce ailavoratoriun aumen-
to di 97 euro, per il periodo di vi-
genza contrattuale che ¢ stato al-
lungato, in via transitoria, di sei
mesi, ovvero fino a giugno 2022.
L’aumentorientranel trattamento
economico minimo (Tem) ela sua
erogazione puo essere posticipata,
con accordo aziendale, fino a un
massimo di sei mesi rispetto alle
scadenze tabellate, in caso di crisi
o diimprese start-up.

E stato gia previsto che inocca-
sione delrinnovo contrattuale lu-
glio 2022-giugno 2025 gli incre-
mentidel Tem terranno conto del-
I'inflazione e che per ogni1% di va-
riazione del costo della vita sara
erogato un aumento parametrato
sulla base di una entita puntuale
settoriale (Eps). Nel trattamento
economico complessivo (Tec) al
trattamento minimo si aggiunge
I’elemento distinto della retribu-
zione (Edr), utilizzato durante la
vigenza del contratto in commento
come voce compensativa degli sco-
stamenti negativi o positivi train-
flazione prevista e inflazione reale,
scostamento che sara verificato al-
la scadenza del contratto per ga-
rantire 'allineamento del tratta-
mento minimo contrattuale all'in-
flazione reale.

Invecchiamento cattivon
aestito con accordiaviendali
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L'ANNUNCIO

li:ﬁl
g [

i o

L

ERE PAGINA?

ILSOLE 24 ORE

Sul Sole 24 Ore di venerdi
scorso é stata data notizia della
firma dell’intesa per il rinnovo
del contratto di lavoro del
settore chimico, avvenuta il 19
luglio. L’attenzione & stata
rivolta in particolare alla parte
economica dell’intesa e alle
valutazioni della stessa da
parte dei vertici delle
organizzazioni datoriali che
I’hanno sottoscritta,
Federchimica e Farmindustria
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Javoro

Formazione. Dall’'esperienza della Motorvalley a
quelle campane su hi tech e food crescono i corsi
aziendali che formano gli esperti del made in Italy

«Academy»
per 1 cadetti
del capitale
umano

VeraViola

a formazione acquista piu

valorediventandostrategica

per I'impresa che siriorga-

nizzaeinventanuoveforme

e metodi per accrescere il

propriocapitaleumano. Un
cambiamento registrato dal nuovo
Rapporto sul settore curato da Assok-
nowledge, ’Associazioneitaliana del-
I'Education diConfindustria Serviziln-
novativie Tecnologiciche hacensitonel
2017 ben 43 academy italiane, in au-
mentorispettoalle 35del 2015. Nel2016
lostessoRapportocollocaval’ltaliase-
condainEuropa,dopolaGermaniacon
51equasialla paridella Francia che ne
contava39.Ma, numeriaparte,ilRap-
porto2018 —chesarapresentatoinau-
funno _rileva una grande trasforma-
zione qualitativain atto.

Spiegail presidentedi Assoknowle-
dge, Laura Deitinger: «Siamo impe-
gnati nella promozione di iniziative
che,inunsistemadirete, adottinonuo-
vemodalitadieducation. Asettembre
avvieremounnuovolaboratorio, inti-
tolato“Education forbusiness” chegia
coinvolge quattro grandi imprese co-
me Telecom, Poste, Eni ed Enel». Si
pensanon pilaunaformazioneinaule
condocente incattedra, maauncon-
frontotraimprenditori, managerotec-
niciimpegnatinelle stesse sfide.

«Ilnuovo Rapporto—anticipail cu-
ratore dello studio, professor Giuseppe
Cappiello dell’'Universita di Bologna —

rivela che lagenerazione di nuova co-
noscenza segue le stesse dinamiche
della realizzazione dei prodotti indu-
striali, con mansioni e reparti definiti».

Il modello Motorvalley

Attiraesperti e studiosi anche francesi
etedeschied émodelloesportatopersi-
nonelloStatodell'Indiana, l'esperienza
dellaMotorvalleyemilianache Assok-
nowledge sta provandoareplicare per
I'agroalimentare campano. «L'iniziati-
vain Emilia - racconta Alessandro Scio-
lari,dgdiAssoknowledge- sideveal-
I'intuito di Andrea Pontremoli ex nu-
merounodilbmitaliache,approdatoin
Dallara, leader mondiale nella produ-
zionediscoccheperautodacorsa, una
decina dianni fa, si batte al fine di fare
rete con le altre imprese del settore e
dell'areapercreareunpolodieccellen-
zaa Formovo». Nasce il Polo Tecnico-
Professionale perlameccanica-mate-
riali compositi, e trale sue iniziative si
annoveralaMotorvehicle University of
Emilia-Romagna (Muner) nata daun
accordotraleuniversitaelecasemoto-
ristiche cherappresentanol’eccellenza
delMadeinltaly nelmondoecheaffon-
dano le radici storiche nel territorio:
Lamborghini, Dallara, Ducati, Ferrari,
HaasF1,HPE, Magneti Marelli, Masera-
ti, Paganie ToroRosso. Munerhaavvia-
toduelauree internazionali,suddivise
insei percorsispecialistici. «L'obiettivo
éattrarre nellaregione - spiegaFilippo

Di Gregorio, human resourcesDirector
diDallara- imiglioristudentiuniver-
sitaridituttoilmondo».

Lareplicanel Sannio

Assoknowledgehapromossolareplica
in Campania per il comparto agroali-
mentare. Nascea Pietralcina,I"”Educa-
tion hub Campania agroalimentare”,
per iniziativa anche di Confindustria
Campania e Benevento. Ad oggi sono
partitiitavoli congliimprenditoriche
coinvolgonoimpresecome Nestlé, Ma-
taluni, Strega, Pastificio DiMartino, La
Doria, CantinediSolopaca, LaFortezza,
I'industria delle conserve vegetali, i
produttoridivinie liquori e altro. Mi-
chele Farese, esperto di formazione é
delegatoda Assoknowledgeacurarele
relazioni sul territorio. «Le imprese
hannounaforteesigenzadiqualitadel
prodottoequalificazione del persona-
le. Per questo motivoabbiamopensato
ditrasferirel’esperienzadi Fornovoin
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Campania:il progettoe piaciutomolto
ancheagliemiliani». Continua Farese:
«Allabasedelpianolaconvinzione che
I'education nasca soprattutto dall'in-
contro tradiverse esperienze».

Impresa e universita

1l rapporto tra imprese e universita &
centrale nella formazione aziendale.
«Le corporate academy diun tempo-—
ricostruisce FrancescoIzzo, docente del
DipartimentodiEconomiadell’Univer-
sita della Campania Luigi Vanvitelli -
nascevanoquasisempre inopposizio-
ne alla formazione universitaria, rite-
nutainadeguataalleesigenze mutevoli
dell'impresa. Oggi in molti casii due
soggettidialogano,anziiformatpitiin-
teressantinasconoinsenoall’ateneo.In
questomodoeanche possibiledividere
icosti fraimprese e Atenei».

IlCampus dellaFedericoll

PAROLA CHIAVE

E il caso Napoli. Nel campus di San
GiovanniaTeducciodellaFedericoll,
dopolosbarcodella Apple Academy,
sonostate inaugurate quelle di Cisco,
Deloitte eunmese fa delle Fs. Per Ap-
ple quella partenopeaél’unica Acca-
demia europea in cui forma giovani
sviluppatoridiappconunmetodoche
sifondasusfide. Tragliallievidel 2017
lametahatrovatolavoro. Per Digitasi
echiusoinquestigiorniil primoanno
accademico con 46 giovani condiplo-
ma.«Leiniziative napoletane spiega
ildirettoredi Digita, Antonio Pescapé
— nascono dalla consapevolezza da
partedelleaziende cheilluogoin cui
fare formazione € accantoall'univer-
sita, Nell’ateneosi fa formazionedi ti-
potradizionale, nelleaccademie per-
corsidi specializzazione».

Grandiimprese che fannodasé
Lapiunotadelle Corporate Universi-
ty italiane é la “Eni Corporate Uni-

# Corporate Academy

Formazioneinazienda

Unaentitaeducativacheé
progettata per promuovere

"apprendimento e la conoscenza

individuali e dell'intera

organizzazione aziendale. Diversa
dalla universitain senso stretto:
I'universita tradizionale garantisce
corsidilaureaatuttii soggetti
interessatioltre acondurrericerche
scientifiche originali. Al contrario,
l'universita aziendale limita la
formazione a specifiche categorie di

soggetti(clienti, fornitori,

dipendenti). Si sostiene chela
definizione di“academy” sia pil
ampia di quella di “university”, nel
senso chela“Corporate University”
élegataalla grande azienda, mentre
I'Academy, éaccessibileadun

pubblico pitiampio.

IL SISTEMA IN CIFRE

versity” (ECU), costituita nel 2001,
ma non si possono dimenticare
I'Universita del Caffe dillly, fondata
neli199g, quelle di Technogym, Me-
diolanum, Ferrero, Hera. Hainvece
solodueannidivitala Tim Academy,
avviatanel 2016 dopoun paio dianni
diprogettazione. Questanascedalla
necessita dell’aziendadiaggiornare
e cambiare le competenze per af-
frontare sfide strategiche. Nuovaan-
chel'iniziativa dellaFondazione Ma-
nintelligentidi Valenza per formare
mille orafiin treanni. «L'education
- conclude Sciolari - diventa una
funzione che produce e partecipaalla
ricchezza. Haunbudget, e se ne mi-
surano i risultati economici».

43

Le Academy italiane

Tutte quelle censite con il Rapporto
curcato da Assoknowledge,
associazione nazionale
dell’Education nell'ambito di
Confindustria Servizi Innovativi. ||
numero ¢ in crescita rispetto al
2015, quando se ne contavano 35.
L'italia occupava il secondo posto
tra i Paesi europei, poiché segue la
Germania chene contava 51, ma é
poco pitr avanti della Francia che
contava 39 academy

67%

Nate dopoil 2005

Per lo piu la Corporate University &
di recente costituzione, molte
infatti sono nate dopo il 2005. Cid
lascia intendere che sin negli anni
della crisi seguitaal 2008 le imprese
di maggiori dimensioni hanno
avvertito I'esigenza diinvestire in
formazione e innovazione, poiché si
poteva giaimmaginare che alla fine
del periodo di recessione sarebbero
cambiate tecniche di produzione e
prodotti stessi

75%

Occupati

La percentuale di giovani che ha
trovato lavoro nei tre mesi successivi
alla fine dei Corsi per Disegnatore
meccanico e per Tecnologo di
prodotto e di processo (con 120
assunzioni I'anno per corso) indetti
dal Sistema educativo integrato della
Motorvalley emiliana. Lo stesso
sistema haavviato 300 progetti
formativi con istituti superiorie
universita, due lauree internazionali e
unalaurea specialistica

650

Diplomati

1 giovani che hanno giacompletato la
formazione presso le Academy
insediate nel polo universitario di San
Giovanni a Teduccio (Napoli) che fa
capo alla Universita Federico Il. Sono
quattro ad oggi le Accademie attive,
tra cui quelle di Apple, Cisco, Deloitte e
Fs. Maaltre ne sonoin arrivo. Il polo
consente unaintensa iterazione tra
mondo delle imprese e ateneo oltre
che con centri di ricerca che pure visi
sono localizzati
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Spettacoli

da Irama a Emma Muscat
«Vincenti perché parliamo di noi»

na top ten musicale

tutta italiana e so-

prattutto tutta di

giovanissimi: g su

10 hanno meno di
30 anni, 6 su 10 sono addirit-
tura sotto i 25. Se ¢é il primo
sintomo di una radicale rotta-
mazione musicale o solo un
temporale estivo sara il tempo
a dirlo. Ma la tendenza al rin-
giovanimento delle classifi-
che é un fenomeno che sem-
bra irreversibile. La graduato-
ria Fimi-Gfk dell'ultima setti-
mana parla non solo
giovanissimo ma anche il lin-
guaggio del rap, anche se al
primo posto ¢’¢ il vincitore di
Amici, il 22enne Irama, in te-
sta da 7 settimane. Debutta in
seconda posizione Rkomi,
che di anni ne ha 24, mentre
chiude il podio Capo Plaza
che & nato 20 anni fa. A segui-
re ci sono Carl Brave (28), Dre-
fGold (21), Gemitaiz (29),
Biondo (20), I'imbucato Lu-
ché (37), Sfera Ebbasta (25).
Chiude i primi 10 I'unica don-
na Emma Muscat (18).

Enzo Mazza, ceo di Fimi
(Federazione Industria Musi-
cale Italiana) analizza cosl
questo cambiamento epocale:
«La prima rivoluzione ¢é arri-

vata dallo streaming che ha
scardinato il modo classico di
consumare la musica. Oggi il
94% dei ragazzi usa lo smar-
tphone per ascoltare musica,
il 62% ricorre allo streaming a
pagamento, che tra l'altro ha
avuto benefici effetti sulla ri-
duzione della pirateria. La se-
conda rivoluzione é il succes-
so tra i giovani del rap e dei
suoi fratelli, la trap e I'hip
hop: questa nuova ondata pe-
sa parecchio sulle classifiche.
E una rivoluzione tecnologica
ma anche artistica». Il passa-
parola digitale dei ragazzi fa il
resto. Come in epoca analogi-
ca le dritte musicali arrivano

dai coetanei mai social hanno
amplificato ancora di piu
I'idea che la musica non viene
calata dall’alto — attraverso la
promozione dei canali tradi-
zionali — ma nasce in basso,
quasi clandestina come un
codice da diffondere solo nel-
la cerchia degli amici. «E im-
pressionante vedere il cam-
biamento rispetto al passato
— riflette ancora Mazza —.
Gli album erano tipicamente
consumati da ascoltatori
adulti, nella fascia d'eta tra i
35 e is5. Per tanti anni la clas-
sifica ¢ rimasta quasi cristal-

lizzata, monopolizzata dai
grandi artisti consolidati e af-
fermati, quelli con una gran-
de carriera fatta di tanti suc-
cessi. In fondo questa nouvel-
le vague é anche un bel segna-
le in un Paese che non ha mai
brillato per essere aperto ai
giovani».

I dati americani conferma-
no l'ascesa dello streaming,
quello a pagamento arriva al
47% del totale del mercato di-
scografico, se si aggiungono
anche gli introiti pubblicitari
degli abbonamenti free e
quelli dei servizi gratuiti co-
me YouTube ci si impenna fi-
no al 65%. L'Italia é indietro,
ma cresce, € al 40% anche se
danoi conta ancora il suppor-
to fisico, alimentato ultima-
mente dal fenomeno degli in-
store, gli incontri nei negozi
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dell’artista con i fan in cambio
dell'acquisto dell’album. Pra-
tica che i giovanissimi cantan-
ti hanno fatta propria.

Rkomi € lo pseudonimo di
Mirko Manuele Martorana:
«La classifica € un bel segnale
per un Paese che deve essere
piu attento ai giovani. Io ho la
fortuna di vivere a Milano, che
offre tante opportunita. Sa-
rebbe bello che queste possi-
bilita fossero estese non solo
alle grandi citta, ma anche ai
centri piu piccoli. Nel mondo
musicale ci sono artisti che
sono leggende, ma credo ci
sia bisogno di un ricambio
generazionale». Rkomi ha ap-
pena pubblicato Ossigeno, un

libro accompagnato da un Ep
con 6 nuovi inediti: «E un rac-
conto che mette in luce la vera
essenza di Mirko e non di

Rkomi — spiega — . C'é tanto
di me come persona piuttosto
che di me come artista. E un
modo pil intimo per farsi co-
noscere, la mia immagine
pubblica rimane in secondo
piano».

Irama invece € lo pseudoni-
mo di Filippo Maria Fanti:
«Questa classifica é un bel
messaggio, € un incoraggia-
mento per i giovani. Anche se
noi dobbiamo tutto agli artisti
piu grandi, sono cresciuto
ascoltando Guccini e De An-
dré, nel mio modo di fare mu-
sica la cultura dei cantautori &
molto presente, la forza della
parola e di un concetto per me
sono centrali». Il rap € il cano-
ne musicale che meglio si
presta a queste riflessioni:
«Non sono un rapper, ma ho
influenze dal rap. E un genere

che nasce da una denuncia,
dal bisogno di raccontare
qualcosa, ¢ il linguaggio piu
diretto e veloce, adatto ai no-
stri giorni. Il rap da a chi lo
ascolta la possibilita di indos-
sare parole che lo rappresen-
tano». Il suo album, Plume, in
fondo é questo: «In un disco
ci sono pezzi di anima, un di-
sco deve parlare di noi, a volte
con toni spensierati, a volte
con timbri riflessivi. Io cerco
di dare sempre un messaggio,
a volte piu leggero, altre piu
profondo».

Renato Franco

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L - Irama Nome
” Top ten Mazza (Fimi): svolta darte i Filippo
H e Maria Fanti, il

. ® 1irama tecnologlca e artlst]ca AR
Unbel dovuta allo streaming Carrara 22anni
messaggio @ 2Rkomi e ai successi hip hop o
mr nO] ........................................................ c|355|ﬂca
l‘agawi un ® 3 Capo Plaza italiana con
1L w o 1y - I'album «Plume»
;l]}l(e'?ll[‘(l)ggm ® 4 Carl Brave
Anche se @ 5 Drefgold
dobbiamo —
tutto agli ® 6 Gemitaiz
artis p l.U ® 7 Biondo
grandi: io
peresemplo @ 8Luche
Sono
cresciuto ®95fera
ascoltando ~ Epbasta
Guccini e ® 10Emma
De André Muscat

Irama

Musica Album pit venduti: nove cantanti su dieci trai 18 e i 29 anni, in vetta il trionfatore di « Amici» ma il rap domina

: ¥
{ ] 2 i i s

Rkomi Il rapper milanese  Capo Plaza Terzo classificato C: ve |l rapper romano Drefgold Il rapper pugliese Gemitaiz Sesto piazzamento Biondo Il rapper romano
Mirko Martorana (24 anni) con il suo «20x, il salernitana Carlo Coraggio (28 anni) @  EliaSpecolizzi (21 anni)é per il romano Davide De Luca Simone Baldasseroni (20
@ secondo con «Ossigeno» Luca D'Orso ha 20 anni quarto con «NottiBrave»  quinto con «Kanaglia»

SferaEbbasta il milanese  Emma Muscat Unica donna
Gionata Boschetti (25 anni) in classifica, la 18enne maltese
(29anni) eilsuo«Davide»  anni) & settimo con «Dejavu» & nono con «Rockstar» & decima con «Moments»
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La galassia Fca s1 nnalza in Borsa
Oggi 1 primi contl senza Marchionne

Segno pin per tutti i titoli del Lingotto. L’esordio di Manley in cda

Viviana Ponchia
TORINO

DOPO IL RIMBALZO in Borsa di
ieri, oggi sara ufficializzato dal
cda 'azzeramento del debito net-
to industriale di Fca, il traguardo
anticipato il primo giugno a Ba-
locco da Sergio Marchionne. Una
promessa mantenuta che gli era
costata lo sforzo di abbassare la
zip del maglioncino per mostrare
cosa c’era sotto e citare Oscar Wil-
de: «Una cravatta ben annodata &
il primo passo serio nella vita».
Aveva aggiunto: «Rimane ancora
qualcosa da fare ma direi che ci
siamo». Manca solo lui.

IL PIANO 2018-2022, definito «so-
lido e coraggioso» adesso & nelle
mani di Mike Manley, che, dopo
la due giorni al Lingotto del
Group Executive Council con i
top manager del gruppo, parlera
dei conti del secondo trimestre
nella sua nuova veste di ammini-
stratore delegato. Per quanto ri-
guarda il settore auto, nella prima
meta del 2018 le vendite del grup-
po hanno subito un rallentamen-
to: a giugno il calo & stato di oltre
il 19% in Italia e del 2,6% in Euro-
pa, con il boom di immatricolazio-
nidi Jeep e il buon risultato di Al-

fa Romeo.

Non é all’ordine del giorno lo spin
off di Magneti Marelli, anche se
procede l'iter che si concludera
entro il 2018. Domani sara la vol-
ta di Cnh Industrial, il primo ago-
sto tocchera invece a Ferrari.

MANLEY, che debutta comunque
davanti ai mercati con una bella
eredita, dovra anche confermare i
target e affrontare nel pomeriggio
la consueta conferenze call con gli
analisti finanziari. Al suo fianco
avra Richard Palmer, il braccio fi-
nanziario di Marchionne e uno
degli artefici del successo che &
valso una cravatta, tanto da essere
messo nella lista dei possibili suc-
cessori. Forse il primo segnale di

continuita nel clima di incertezze
che avvolge il futuro del gruppo.

SARA il primo test di mercato per
il nuovo amministratore delega-
to, sul quale si comincia a scom-
mettere malgrado lo smarrimen-
to iniziale. La Borsa fa da termo-
metro. Dopo la sventagliata di
vendite (lunedi si sono persi oltre
2 miliardi di capitalizzazione del-
la galassia del Lingotto), Fiat
Chrysler torna in positivo mentre
Ferrari, la piu penalizzata lunedi
con una flessione del 5%, resta an-

Manley presentera

i risultati gia anticipati

da Marchionne a giugno:
l'azzeramento del debito
netto industriale di Fca
Ma le vendite sono in calo

cora sotto pressione nel rosso di
Wall Street .

L’'IMPROVVISA uscita di scena di
Sergio Marchionne non ha potu-
to contare sugli ammortizzatori.
Uno shock, per usare le parole di
alcuni analisti, seguito dal con-
traccolpo delle dimissioni di Al-
fredo Altavilla, numero due di
Marchionne e anche lui tra i papa-
bili alla successione.

E tuttavia oltre alle perplessita
per la successione anticipata nei
report si riconoscono le buone car-
te in mano a Manley, deus ex ma-
china del marchio Jeep. Se sul
fronte leadership ¢ chiamato a di-
mostrare di essere all’altezza del
compito, sul compimento del pia-
no industriale ci sono pochi dub-
bi.

ELETTO nel 2015 da Detroit Free
Press «manager dell’anno», Man-
ley era stato definito «’uomo chia-
ve di Fiat Chrysler dietro le quin-
te» e il ‘quarterback’ finanziario del
gruppo. Dal retropalco attuava
«la visione di Marchionne». L’al-
lenamento nell’'ombra & stato
provvidenziale.

MERCATI

Solo Ferrari resta
sotto pressione

a Wall Street
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cOonomia

W Un (altro) salvataggio di
Stato di Alitalia con I'ingres-
so della Cassa Depositi e Pre-
stiti al 51% del capitale, come
ipotizzato dal ministro delle
Infrastrutture Danilo Toninel-
li, potrebbe non dispiacere a
Bruxelles.

«Non abbiamo esiti preferi-
ti sul futuro del gruppo: dato
che siamo neutrali sulla natu-
ra degli azionisti, che sia par-
zialmente pubblica e una pos-
sibilita. Quello che ci interes-
sa ¢ che l'azionista pubblico
agisca come un qualsiasi al-
tro soggetto sul mercato, che
non ci siano aiuti di Stato.
Questo & l'importante, non
I'identita dell’azionista»- ha
dichiarato Margrethe Vesta-
ger. La commissaria europea
alla Concorrenza ha ricorda-

SALVATAGGI

Bruxelles
apre allo Stato
in Alitalia
to che sull'ex compagnia di
bandiera «& in corso un caso
di aiuti di Stato e stiamo anco-
ra lavorando con le autorita
italiane».

Un anno fa, infatti, Roma
ha assicurato alla compagnia
aerea un prestito ponte da
900 milioni per facilitare la ri-
strutturazione e assicurare il
traghettamento verso I'uscita
dal rischio di default. Quanto
prima Bruxelles potrebbe
chiedere la restituzione del
prestito. E per Alitalia sareb-
bero dolori.

L'ipotesi dell'ingresso del-
la Cdp in Alitalia & tuttavia
avversata dai diretti interessa-
ti: le Fondazioni bancarie
azioniste della Cassa. «Siamo
assolutamente contrari a un
simile intervento. Lo statuto
prevede che non si possano

fare interventi in aziende in
perdita o dalle prospettive in-
certe»- ha dichiarato Giusep-
pe  Guzzetti, presidente
dell'Acri. «Cdp - ha aggiunto
Guzzetti- non puo essere 'at-
taccapanni di tutte le iniziati-
ve che passano per strada. Il
risparmio degli italiani non
deve essere messo a rischio»,

PALETTI La commissaria Ue
Margrete Vestager
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Economia

EDITORIA

Google Co finanzia
il piano AdnKronos

Adnkronos ¢ ancora una volta
protagonista nelmondo
dell’'editoria con
un’innovazione che rivoluziona
illavorodel giornalistaela
fruizione dell'informazione per
il pubblico. Lanovitaéla
tecnologia «News Juice», un
progetto che ha destato
I'interesse di Google Digital

News Innovation Fund che ha
deciso disupportarnelo
sviluppo con cofinanziamento
ad hoc. Grazie aun motore
semantico, il giornalista
dell’'agenzia distampa
capitolina avra un supporto per
creare videonews.
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CreVal e Credit Agricole insieme nelle polizze

Economia
I’alleanza

Crédit Agricolee CreValsi
alleano nel mercato della
bancassurance e gettano le
basi per una partnership
strategica. Come anticipato
dal Messaggero del 13 luglio,
nell’ambito dell'operazione,
Crédit Agricole Assurances
(Caa)acquisteraunaquotadel
5% in CreVal,annunciauna
nota, ma potrebbe «nel medio
termine incrementare la
quotafino al 9,9%».115% verra
acquisito a breve mediante un
abb (acquisto accelerato)
mentre lasalita al 9,9%
avverraentro aprile 2019
quando, conilrinnovo del cda,

-—

CreVal. un rush finale a tre
per il partner assicurativo #
Cariparma tenta l'affondo *

LiLwe

ifrancesi avranno alcuni
posti. Il gruppo guidato in
Italia da Giampiero Maiolie
CreVal valuteranno insieme
altre «aree di cooperazionein
Italia oltre al business
assicurativo vita». Caa
prenderail 100% di Global
Assicurazioni, la cui attuale
compagine sara oggetto di
riassetto da parte degli attuali
azionisti (CreVal e Rifin):al
closing saradetenutaal 100%
daCreVal.ll prezzo pagatoda
Crédit Agricole Assurances
per I'acquisizione di Global
Assicurazioni saradi circa 80
milioni.

Il Messaggero del 13 luglio ha
anticipato il possibileaccordo
fra Credit Agricole Cariparma
eilgruppo bancario CreVal

Daz, Juncker vola negli Usa
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ECONOMIA

Cioccolato
!Jnigrgdit sott.oscrive.
il minibond di Venchi

Unicredit sostiene la cre-
scita estera Venchi, lo
storico marchio del cioc-
colato, sottoscrivendo
un minibond da 7 milio-
ni di euro che servira per
la crescita in Italia e al-
Pestero. Venchi opera
dal 1878. Oggi é presen-
tein 70 Paesinel mondo.
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Javoro

Automazione industriale

Bambini, tecnici e manager a lezione di robot

oboticaedigitalizzazione decli-
nate su prodotti customizzati,
quasiartigianali, sono le due sfi-
de concuisistaconfrontandoil
sistema formativo deidistrettimeccani-
ciitaliani del Paese, dentroe fuorila fab-
brica. Se la Motorvehicle University of
Emilia-Romagna é larisposta piuavan-
zatadiunterritorio comelamotorvalley
per mettere a sistemaenergie universi-
tarie e privateattornoaunpercorsoin-
ternazionale di altissima specializza-
zione perle quattroruote, anchele scuo-
le aziendalistannoaumentandogliin-
vestimentiin formazione, allargandola
maglia delle collaborazioni e aprendo
all’esternoleaule perrispondere all’esi-
genza di profilitecnici con competenze
multidisciplinarie visione globale lungo
tutta lafiliera, che siinizianoaformare
fin dai banchi di scuola.

«Comau Academy ha oltre 40 anni di
storiaalle spalle, ma se all'inizio si occu-
pava solo della formazione interna, dal
2012 ha aperto le porte all’esterno, arri-
vandoa coprire tutte le fasce d’etaconol-
tre 11mila persone coinvolte dalle scuole
primarie ai professionisti. L'offerta tecno-
logia € a misura diogni fascia di eta. Con
il “patentino della robotica”, lanciato lo
scorsoanno, abbiamo gia preparatoe cer-
tificato 3mila studentidelle scuole tecni-
che superiori, prontiausarerobot indu-
striali all’interno della fabbrica», spiega
EzioFregnan, direttore dell’Academy Co-
mau, societadelgruppoFCAspecializzata
insistemiavanzati diautomazione indu-
striale cheda Torino coordina un network
di1z.600addettiin 17 Paesi. Se per
ibimbi delle elementari il valore
aggiuntodellaComauAcademye
il robottino educativo e.Du, peri
laureatilosonoinuovi masterin
Manufacturing 4.0 (appena parti-

Comau
Academy. Conil
“patentino della
robotica”,
lanciatolo scorso
anno, sono stati
formati amila
studenti delle
scuole tecniche
superiori, pronti a
usare robot
industriali

to, inpartnershipconil Politecni-
codiTorino) oI’Executive master
in Manufacturing automa-
tion&digital transformation.
Scendendo da Torino verso
Bologna, si incontrano a una
manciatadichilometril'unadal-
I'altra, nel Reggiano, due aca-
demy aziendali di calibro euro-
peo:quelladiLandiRenzo,leader
mongdiale nellaproduzione disi-
stemi Gple metanoperautomoti-
ve, e quella di Fagioli, tra i big
mondiali nell'ingegneria per il
sollevamento e il trasporto di
stazze eccezionali. Natanel 2009
aCavriagoebattezzatal'annodo-
po “Creativity - Learning Aca-
demy for sharing sustainability”,
la Corporate university del Grup-
po Landi Renzo si € da subito
aperta alla comunita esterna,
strutturandosiin quattro college:
due dedicatial personale diretto
(addestramento basee first class),
il terzo per formare gliinstallatori
eilquartoperdivulgarelacultura
della mobilita sostenibile e a sti-
molareinnovazione dalbasso, sia
tecnologica che manageriale.
«Siamo gli unici nel settore del
trasportoe sollevamento eccezio-

nale ad avere una Corporate Academy
strutturata che opera ormai da dieci
anni e spazia dai percorsi tecnici a
quellimanageriali e sulla sicurezza —
spiega Fabio Belli, ad della multina-
zionaletascabile diSant’llariod’Enza
cheharaddrizzato lanave Concordia
— . Le ore di formazione sono quasi
raddoppiate nel giro di un anno
(4-4000renel 2017, altre 3milacreso-
lo nei primi sei mesi 2018)coinvolgen-
do oltre il 70% dei nostri dipendenti.

|

&' 'jl‘i“ b 1Y

Orastiamolavorando peraccreditarci
conl’Esta,l’associazione europeadel
settore, come scuola per ottenere la
patente europea di gruista».
Arrivando nel cuoredeilamotor &
packaging valley si spazia dall’Aca-
demyImaaquella Ducaticonuncon-
cetto diaccademia vicino a quello di
catalogo formativo dinamicoamisu-
radiognirepartoe funzioneinterna,
conun percorso strutturato peridi-
versiruoli. «L’Accademia Ducati e na-
tanel2017 - spiega Rita Melcarne, HR
manager della Rossa di Borgo Pani-
gale - dopooltreunannoemezzodi
lavori preparatori, scattatiperifeed-
back negativi sull’offerta formativa
raccolti nella people survey. Nel pri-
moannodiattivitaabbiamoerogato
oltre 23milaore diformazionea3.023
partecipanti. E la soddisfazione del
personale é gia salita di 11 punti». Il
catalogoeorganizzatoinseipercorsi
con i nomi delle moto Ducati: dallo
Scrumbler, il profilo zero perl'onbar-
ding,al Monster perineolaureati fino
al VII livello, poi il Multistrada per i
quadri, il Diavel per i dirigenti, il Su-
perbike perilboard eil Supersportper
lafabbricaa tutto tondo».
—LVe.
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MASSIMO VILLONE

asaleggiojr.ciha
‘ informato che tra
un paio di lustridel
parlamento non avremo

M5S e Parlamento
La fake
democracy
di Casaleggio jr

Te con assai maggiore

prontezza ed efficacia alla

domanda di democrazia.

pit bisogno. Si trattereb-
be di un caso diobsole-
scenza da innovazione tec-

nologica.

Larete potrebbe risponde-

—segue dalla prima —

Non é il primo, né proba-

bilmente 'ultimo, a profe-

tizzare il nuovo regno.
—segueapaginals5 —

M5S e la fine del parlamento

La fake democracy di Casaleggio jr.

MASSIMO VILLONE

nregno che nellarap-
presentazione data
rende il potere condivi-

soda tutti con la pressione di
un tasto. Perché attardarsi
nelle ritualita della democra-
zia parlamentare rappresen-
tativa, quando il popolo sovra-
no pud essere chiamato a deci-
dere su ogni questione, in
ogni momento? La questione
potrebbe anche essere lascia-
ta a undibattito salottiero, se
non fosse per due profili assai
rilevanti.

Il primo e che 'affermazione
non viene da parte di un ora-
tore brillante che vuole scuo-
tere la platea sonnacchiosa,
mada un personaggio che ha
peso in un soggetto politico
digoverno, e forse ne detiene
lagolden share. La prova vie-
ne dal fatto che un vicepresi-
dente del consiglio ha sentito
il bisogno di rispondere subi-
to pubblicamente. Excusatio
non petita, accusatio manifesta,
direbbero gli antichi.

Il secondo & che il progetto di

ridurre progressivamente il
peso eil ruoloistituzionale
delle assemblee rappresenta-
tive & in campo da pit diventi
anni, e non mostra rallenta-
menti. Vain tale senso, ad
esempio, il mantra dell’ele-
zione delleader con la sua
maggioranza, che haaccomu-
nato centrodestra e centrosi-
nistra sin dal passaggio dal
proporzionale al maggiorita-
rio nel 1993, e havisto gli at-
tacchi piu duri con le leggi
elettorali a premio di maggio-
ranza. Recano in specie il me-
desimo segno i tentativi di
consolidare la posizione del
leader con meccanismicome
le liste bloccate, o le ipotesi di
modifiche alle regole sul rap-
porto parlamento-governo.
La trovata del mandato impe-
rativo & solo1'ultima di una
lunga serie. I1disegno e in
campo, soprattutto perché la
sinistra ha nel tempo abban-
donato la propria antica cultu-
ra istituzionale, subendo sul
tema una crescente egemo-
niadella destra. Né la sinistra
dioggi, che vive in una sorda
competizione tra formazioni
dauno virgola con altre da
zero virgola, sembra in grado
diinvertire la tendenza.

L'uscita di Casaleggio dunque
non preoccupatanto perla
possibile scomparsa dell'isti-
tuzione, ma per la concreta
probabilita di veder partire
un'altra stagione riformatri-
ce-sifaperdire-volta ancora
una volta aindebolire il ruolo
eil pesoistituzionale del par-
lamento.

«No one pretends that demo-
cracy is perfect or all-wise.
Indeed it has been said that
democracy is the worst form
of Government except forall
those other forms that have
been tried from time to ti-
me». Lo diceva Churchill ai
Commons1'11 novembre del
1947, e, su un sottofondo di
disdegno aristocratico, si rife-
riva proprio aquello che non
piace a Casaleggio: le discus-
sioni, i contrasti, le lungaggi-
ni, le mediazioni, le complica-
zioni di meccanismi comples-
siderivanti dal votare assem-
blee rappresentative. Ma pro-
prio I'esperienza M5S hadi-
mostrato ilimiti della rete, di
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cui é emersa la fragilita, la
permeabilita verso influenze
e controlli indebiti e occulti,
laincapacita di produrre me-
diazionicomplesse e sintesi
efficaci. La democrazia istan-
tanea del web & una fake de-
mocracy. La rete puo essere
utile correttivo di una politi-
ca che vive secondo i modelli
antichi, ma non strumento
che ad essi bene si sostituisca.
Quand’anche tutto funzionas-
se al meglio secondo il model-
lo Casaleggio, avremmo una
quotidiana e permanente dit-
tatura della maggioranza.Il
che conlademocrazia non ha

proprio nullaa che fare. Quin-
di, noi ci batteremo perché
fra un paio dilustri vi sia anco-
raun parlamento forte e rap-
presentativo, e cherisultiin-
vece provata la inutilita di
Casaleggiojr.

Inogni caso, tra’assemblea
diantico regime e la democra-
zia istantanea forse abbiamo
una terza via: il parlamento
dei testimonial. Ce la mostra
il deputato M5S Mura, men-
tre da parlamentare vuole
difendere gli oceani veleg-
giando. Un esempio che si
potrebbe applicare a una se-
rie pressoché infinita di situa-

zioni diverse. Mura ha fatto
cose splendide con la sua bar-
ca, e ne siamo lieti per lui. Cer-
to, se avesse amatoi cavalli
invece degli oceani, si sareb-
be datoall’ippica.
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Ri-Mediamo
L'imbuto
della post

democrazia

231- 139- 080

VINCENZO VITA

avide Casaleggio,
D nell’intervista a LaVe-
rita, ha immaginato

la tendenziale fine del parla-
mento. Polemiche politiche
prevedibili. Ovviamente, via
Twitter, tanto per dare ragio-
ne di fatto alla figura di riferi-
mento del Mov5Stelle: Casa-
leggio associati e associazio-
ne Rousseau sono le fonti
essenziali, infatti, del potere
decisionale pentastellato. Le
reazioni, del resto, sono giu-
stificate. Il rapporto tra
I'uno e la folla senza media-
zioni se non il click della ta-
stiera assomiglia, mutatis mu-
tandis, a passate avventure tra-
giche, laddove la semplifica-
zione istituzionale volge non
aun di piu di democrazia.
Piuttosto ad un di meno, fino
all’autoritarismo.

Ovviamente, qui stiamo
parlando di un universo tecno-
logico dagli esiti imprevedibi-
lie non della storia conosciu-
ta nell’eta analogica. Ben pri-
ma delle esternazioni di Casa-
leggio, la mediologia aveva
previsto che larete avrebbe
messoin causa 'edificio della
rappresentanza. Le analisi era-

nodettate in diversicasida
un goffo ottimismo digitale,
ma in tanti altri da una saggia
preoccupazione. Un conto &
arricchire la struttura istitu-
zionale attraverso una pun-
tuale acquisizione della capil-
larita della rete come “terza
camera”, ampliamento creati-
vo del sistema: intelligenza
connettiva, scriveva Derrick
de Kerckhove. Strumenti e
opportunita tesi a migliorare
le funzioni parlamentari, non
gia ad abolirle.

Una pubblica amministra-
zione trasparente e on line
permette alle assemblee elet-
tive di liberarsi dal giogo bu-
rocratico per investire in pro-
cedimentilegislativi di quali-
ta. Tra I'altro, 'informatizza-
zione del parlamento realiz-
zata negli ultimi anni é im-
portante.

Se, al contrario, si intende
ridimensionare la rappresen-
tanza surrogandola con con-
sultazioni su una piattafor-
ma proprietaria si cade
nell’'imbuto della cosiddetta
post-democrazia. Da Colin
Crouch (2003} a Pierre Rosan-
vallon (2012) numerosi auto-
ri hanno descritto i fenome-
ni in corso nell’occidente

moltiplicati dalle culture li-
beriste, fondate sull’egoi-
smo massificato e sulla com-
petizione esasperata. La ge-
stione da parte di pochi oli-
garchi come gli Over The Top
del flusso dei saperi & una
componente cruciale dell’in-
voluzione in corso.

Non si scherza con la Co-
stituzione della repubblica
a base parlamentare. Ci pro-
vO Matteo Renzi rimetten-
docile penne e ora é bene
per il Mov5Stelle stare alla
larga da simili tentazioni.
Sirifletta, piuttosto, sulla
disparita forte tra i votanti
“fisici” e quelli che parteci-
pano alle consultazioni in
rete. Se mai, si pone il tema
delricorso alle modalita
digitali per le raccolte di
firme referendarie o perle
proposte di legge di iniziati-
va popolare.

Tuttavia, al di la del dibat-
tito suscitato da un’intervi-
sta, & bene chiarire tra chi ha
ancora a cuore la sinistra
che le parole di Casaleggio
(prima di lui il padre e lo stes-
so Grillo) vanno lette in con-
troluce. L’eta berlusconiana
fu appoggiata clamorosa-
mente dalla televisione com-

merciale generalista, Media-
setin testa. Allora il fenome-
no fu sottovalutato, non capi-
to o pure colpevolmente age-
volato.Ora, per carita, non si
commetta lo stesso tragico
errore con larete.

Quest’ultima é la dimen-
sione comunicativa del mil-
lennio. Richiede regole giu-
ste, ma soprattutto un ap-
proccio adeguato. Pubblica
o privata la natura societa-
ria di chi se ne occupa, lare-
te e gli algoritmi sono (sia-
no)un bene pubblico. Qual-
cuno ha ricordato, a proposi-
to della discussione, i so-
viet. Pero, Grillo, “telodoio
Lenin”. O no?
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PUNTO DI VISTA

PERCHE ALLA POLITICA
SERVE MODERAZIONE

Gianni Vassallo

1 prossimo 30 di luglio si
terra un incontro tra i rap-
presentanti delle cosid-
dette Liste Arancioni della
Liguria. In quel periodo non
sar0 a Genova e mi dispiace
perché I’ iniziativa corrispon-
de ad una sensibilita diffusa e
ancora in parte inespressa. E
poiché il crinale tra lo sforzo
organizzativo e il tentativo di
elaborare un pensiero organiz-
zato e labile, questo incontro
stimola la partecipazione - an-
che in chi, come me, ha conso-
lidato la propria definitiva
estraneita al protagonismo di-
retto—e, con 'assenza fisica, il
desiderio comunque di condi-
videre alcuni ragionamenti.

1l primo fa riferimento allo
scenario distante ma non estra-
neo della globalizzazione eco-
nomica e culturale che ha posto
aimercati e alle nazioni proble-
miepocali; unprocessoresoan-
cor pilt problematico in Italia
dalla svendita negli anni’90 del
nostro patrimonio industriale—
pensiamo solo a Genova all'Ita-
limpianti e all’Elsag Bailey — e
piu di recente, dalla mancata
regolazione dei flussi migrato-
ri. Possiamo davvero pensare
che la soluzione stia nel rincor-
rere Trumpsulla stradadei dazi
doganali e dei muri? O non &
piu sensato pensare che senza
un fronte comune europeo sa-
remo travolti dalla concorren-
za industriale e dall'immigra-
zione clandestina?

1l secondo, conseguente ra-
gionamento & che lo schema
politico destra-sinistra della
Seconda Repubblica non serve
pititacapireenonaiutaadagire.
E cosi, come sullo scenario na-
zionaleildiscrimine e tra prote-
zionismo e collaborazione tra
Paesi alleati, sul piano della po-
litica amministrativa il discri-
mine ¢ tra la contrapposizione
identitaria e il tentativo di ri-
composizione delle comunita
locali.

1l terzo ragionamento & che

se glischemi e le appartenenze
non sono pitt unarisposta auto-
matica, occorre definire una
nuova cultura politica. Finita
da tempo I'epoca anche nobile
delle scelte ideologiche, supe-
rato loschema dellasemplifica-
zionetradestraesinistra, il sen-
so attuale della Politica puo e
deve stare nella sua ritrovata
laicita; chesignifica poila capa-
cita di affrontare i problemi per
quello che sono e il coraggio
della decisione. Obiettivo di
questa nuova politica non puo
che essere la ricomposizione
deltessuto connettivodel Paese
e delle nostre Comunita. Un
tessuto frammentato e aggres-
sivo, attraversato da micro-
egoismieinvidiesociali,alla co-
stante ricerca di un nemico da
combattere. Una societa divisa
che ha bisogno di tutto fuorché
di una politica irresponsabile
che, come invece sovente suc-
cede, stimola le contrapposi-
zioni, sollecita lo scontro, au-
menta le divisioni. Obbligo del-
la Politica € invece da sempre
quello di governare i processi e
risolvere i conflitti; a questi do-
veri si aggiunge oggi quello eti-
co di ricostruire una conviven-
zacivile. E su questo versante il
primo, fondamentale passo de-
ve essere quello di garantire la
legalita; senza la certezza delle
regole e del loro rispetto non ci
puo essere né etica, né solida-
rieta, né ricomposizione.

Un ultimo ragionamento ri-
guarda l'adeguatezza dello
strumento “Lista Civica”. La cri-
si degli schieramenti della Se-
conda Repubblica ha gia deter-
minato due fenomeni politici
antitetici: da una parte la radi-
calizzazione del conflitto e la
caratterizzazione della propria
identitanella contrapposizione
con lavversario; dall’altra la
nascita di aggregazioni che
hanno come orizzonte solo il
territorio e le comunita locali e
come obiettivoiproblemicheli
caratterizzano.

Questa seconda risposta al-
I'evoluzione della cultura poli-
tica ha individuato il Comune
come la naturale Istituzione di
riferimento, ha usato la “Lista
Civica” quale strumento d’azio-
ne e ha scelto I'impegno ammi-
nistrativo come campo fonda-
mentale d’azione.

Non ¢ casuale, perchénel de-
grado verticale dei gruppi diri-
genti della politica contempo-
ranea, le Amministrazioni Co-
munali sono rimaste le uniche
scuole di impegno politico. E
inoltre un orizzonte che solo
una lettura disattenta puo con-
siderare limitato: perché in
questa societa sempre piu su-
perficiale e bulimica, 'ambito
delle comunita locali e fatto di
persone fisiche che si conosco-
no e di problemi concreti che si
vivono. Sarebbe dunque un er-
rore e uno spreco strategico
considerare l'iniziativa del 30
luglio un fatto semplicemente
organizzativo, limitarla a una
definita area politica, derubri-
carlaaeventostrumentale. Per-
ché esiste un pensiero e unaesi-
genza politica di riferimento; e
cisono i presupposti per un suo
positivo sviluppo.

Certo si tratta ora di renderli
espliciti. Per me - e solo per me,
naturalmente - riassumo tre ti-
toli per altrettanti ragionamen-
ti. Il primo: per amministrare
nonbastaessere presenti mabi-
sogna studiare e poi decidere,
perché élichesigiocalafiducia
nelle Istituzioni di cui ha biso-
gnoil Paese. Il secondo: unaso-
cieta frammentata come la no-
stra ha bisogno non di semplifi-
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cazioni e battaglie ideologiche,
ma di ricomposizione e capaci-
ta amministrativa. Il terzo, fon-
damentale, e che occorre final-
mente avere il coraggio politico
della moderazione. Essere mo-
derati vuol dire che la politica
entraconmoderazionenellavi-
tadelle persone; che non condi-
zional’economia, le aziende, lo
sport, lasanita, la scuola e tutte

le attivita collettive che hanno
bisognosolodiunadirezione di
marcia e non diingerenze inva-
sive. E dopo tanto arrogante e
sciagurato strepito, € il tempo
che la moderazione torni ad es-
sere una virtlt politica pratica-
ta. —
L'autore ha una lunga esperienza politi-
ca (e stato per anni ai vertici della De-
macrazia cristiana) e manageriale
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