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Borna (Ance Calabria) sulla visiia del minisiro Toningll

«Pill risorse, meno burocrazia

La situazione attuale
definita «gravissima

al limite del collasso»
ﬁ

REGGIGCALARRIA

B
Una visita, l'ennesima, seppus
gradita non basta. Nonséfvono
ulteriori passerelle o impegni
invariabilmente declinati al fu-
turo, promesse tanto solenni
guante poi “puntualmente” di-
sattese. «Se questo &, come si
definisce, il Governo del cam-
Hiamento ci aspettiamo prov-
vedimenti concreti e operativi
chevanno messiin cantierecon
assoluta urgenzas,

1l presidente deliAnce Cala-
bria, lAssociazione nazionate
dei costruttori edili i Cenfin-
dustria, Francesco Bemna ha
commentato cosl Lannuncio
de! minisiTo delle Infrastruttu-
re Danilo Toninell di venire a
settembre in visita uificiale in
Calabria. «F un'intenzione si-
curamente positiva perché &
sempre un bene che un rappre-
sentante de] Governo naziona-
tearriviinunaterra perifericae
marginalizzata come a nostra-
ha osservato ancora Berna - B
un buon punto di partenza ma
chiaramente non basta, Non &
certo un elemento di disconti-
nwitd rispetto ai governi prece-

denti, di tutii I colori polidd, .

che si sona susseguiti négh wi-
mi trent'anni alla guida dell'Tta-
fia & cha sono sempre stati ac-
~colti In Calabria, come s suol
dire, in pompa magna. Irisuita-
ti, perd, sono soto gli occhi di
rutti, soprattutto in termini di
ritardi strutturali e di sottosvi-
luppo del Mezzogiomo e della
Calabria In particolare rispetto
a} resto del Pagsen.
Yinumerouno del costruttori
edili calabresi di Confindustria
prosegue: <! ministzoToninalli
sarh dunque il benvenute ma
nella consapevolezza dells si-

itnistio. Danlio Toninell

L7
Presidente. Francesco Bema

ruazicne gravissima, ai limid
del collasso economico e socia-
le,incuiversalanosizaterza.1a
Calabriaeil Sud- prosegue Ber-
na - hanno bisogno di decisioni
ariyoluzionarie”, Innanzitutto,
occarreno pitt risorse, molte
pitirisorse, perché t Arammat-
camente evidente cheil Mezzo-
giorno & stato dimenticato &
sfruttaro dallo Stato, che canti-

R
Chiesia chiarezza
sul Ponte
cun'infrastruttura

in grado di cambiare
il volto del Sud»

- Etempo di impegni concretiy

nuaadestinare gran partedelie
proprie Tisorse ordinarle al
Centro-Hord, riservande alle
nostre regioni solo le risorse
straordinarie messe a disposi-
zione dall'Unione Eurcpea per
colmare il ritardo di sviluppos.

..Berna in qualche misura jo- |

dicauna possibile rotta ungo fa
quale auspica possa muoversiil
Governo nazionale con solleci-
cudine e senza tentennamenti.
«li ministro Toninelli deve oc-
evparsi soprattutto di questo,
cio# impegnarsi at riequilibrio
detle risorse ordinarie destina-
te agli investimentia favore del
Sud se yuole garantire le infra-
strutture Indispensabili per la
crescita e lo sviluppo economi-
codelMezzogiorno. Maforse, 2
ancora pill impertante, la rivo-
\uzione delle procedure bure-
cratiche vigenti in questo Pae-
se, Laccietacciuolicheleganoil
Paese e che costano ogni anno
cizca 60 mifiardi di euro di ope-
re paraliezate, Infine- conclude
Francesco Berna - chiiediamo al
ministro Tonineli di chiarire
qual & laposizione del Governo
sulla pili grande e fmportante
operamaipemataperﬂMezm—
giorna e, in particolare, per Ca-
Jabria e Sicilia: il porte sullo
Seretto. Daquiasetiembre avrd
certamente tempo e mado di
approfondive tutt gli aspetti,
senza posizioni preconcetie o
pregiudizial su una grandissi-
ma infrastrutiura in grado di
cambiare davvero l velto delia
nostra terra, Noislamo a favare
¢el Ponte, 1o sbbiamo sempre
deito e lo ribadlamo, perché
siamoconvintiche possaessere
il grande volano di sviluppo di
cui Italia e it $ud hanno biso-
gnoperintraprenderelastrada
dellacrescitadel Pile percreare
velocemente post di favaro nel
settore cell'edilizia cosa di cui
la Calabria ha drammatica-
mentebisognos. *
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ILBASD Nuoviscenari dauna pubblicazione di Vitale su “Physical Review Letters”

1SicO reggino “misura” 'universo

Lo studio del ricercatore del Mitparte dalle onde gravitazionali che poriarono al Nobel

diEARDREAIAGRRO

REGGIO CALABRIA - Lo onde gravi-
farionalt potrebbero diventare gli
strument piti precisi per misurarel'e-
spangione dell'universo. Lo propons,
nello studio pubblicato sulla rivista
" “Physical Review Letters”, il ricerca-
tore calabrese Salvatore Vitale, fisico
dal Mit e membro della collaborazione
“Ligo-Virgo” che nel settembrs 2018
bacatturatoil primasegnalediun'on-
da gravitarionale generata dalla colli-
sione tra due buchi neri. T segnali di
onde gravitazionali catturati finora
soriostati prodottidacoppiedioggett.
=imill: due buchi neri o due stelle di
nadtroni. Vitale propone, invecs, di
studiare collistoni tra corpi celesti di-
versi, come tra un buco nero ¢ una
stella di neutrond. «Le onde prodotte

-da‘questa’ collisidne potrebbero dirdi

quantovelocemente sista espandendo
Tuniversos, ha spiegato all'Ansa il fi-

sico originarto di Reggio Calabria. Vi-

tala punta allo seentrocosmico traun
-buconeres una stella di neutroni per-
ché qitEsto, olire alle onds gravitazio-
nali, genererehbbe un lampo di luce ad
alta ensrgia che potrebbe fornire una
stima di quanto velocemente I'univer-
5o 51 stia espandendo, allontanando
tra loro le galassie. Lo steseo segnale
permetisrebbe inoltre di calcolare in
modo pill preciso la distanza della sor-
gente delle onde gravitazionali, Una
misura, piil accurata dell'espansions
dell'aniverse potrebbe inoltre fornire,
ha aggivnto-Vitale, sprezioss infor-
maziond sull'origine e il destino wlt-
me dellvniverses, I rivelatort Ligo
Virgoriprenderannc a scrutare il cie-
- lo a caccid di onde gravitazionali ali'i-
nizio del 2019: «dla nosira speranza -
ha concluso Vitale - & che con una mi-
giiore sensibilith permettano d osser-
vare almenoun'onda generata da cop-
piedibuchinerie siells di neutronis,
Vitale fa parte del team cha ha con-
tribuite alla scopertsa delte onde gravi-
tazionali valsal'anno scorso il premio
Nobel per 1a fisica a Weiss, Barish e
Thorne. k& qualoos.a ai completamen—

5] VIABILFA Tl ponte gestito da Anas sulla Ss 107

Treggine Szivatore Vite's a passeggio col vincitors del prerrio Nobel 2017 Rai We'ss

*fe fiudvo e diverso, apre a mondl mai

vistis, fu la mofivazione della Royal
Swedish Academy of Solences nell'an-
nunciare il premio paria 1,1 mitione
didollariaBarry Barishe KipS. Thor-
ng, entrambi del Calthech (Californda
Instifute of Technology), e Rainer
Weiss del Mit (Massachusetts Institu-
te of Technology). Premiato il loro
tuclo nslla scoperta delle onda gravi-
tazionali, come promoetori e fondatori
deglistrumenti Ligo (Laser Interfero-

- meter Gravitadonal-Wave Observate-

7).

E Vitale & stato il padre di uno dsi
due algoritmi che ha consentito, nel
ssttembre del 2015, di rilevars la pri-
ma onda gravitazionale, ed & stato an-
cheil primo a calcolare esattamente le
masse ¢ gli altri parametrd,

Trentacingquenne originario  del
quartiere di Archi (lo stessodi Marcal-
loFonte, altra eccellenza itakizna nata
in terra di Calahria, agii onerd della
cronacs dopo aver vinto a maggio la
Palma d'croa Cannes comemiglior at-
tore protagonista), una laurea magi-
sirale in Fisica conseguita all'univer-
sith di Bolognaeundottoratoa Parigi,
ottenutopressola “Fierreet Marie Cu-
rie University”, dove aveva gia scritto
1a sua tesl specialistica grazie ad una

borsa d1 studio, Dali non &pidi ritorna-
te a studizre e lavorare in Ialia, Ha
trascorso un periodo di post<doc ad

Amsterdam, doved diventato membhro™

di Virgo e ha lavorato all'analisi dei
dati della collaborazions internazio-
nale, Nell'autunno del 2012 & arrivato
al Mit di Boston, 'universita dave ope-
ra Rainer Weiss, Oggi & assistant pro-
fessor al MitLigoLab,

- L'astrofisice reggino due anni fa
torndinrivaalleStrettoper partecipa-
readueeventialdipartimentodinge-
gneria deli'informazione, delle infra-
strutture e dell'energia sostenibile
dell'universith Mediterranes o al liceo
scientifico “Teonardo da Vinci”, dove
sidiploméd.

«Stobene qui, non ho la minima in-
tenzicne di tornare in Italia nelle con-
dizicni attuali - eébbe & dire al “Quoti-
diano del Sud” vn paiod'annifadopoil
clamore mediatico della sua scopsrta
¢he poiportd al Nobel - non he mei fat-
to ricerca in Italia. Non mi sono mai
pentito di essere partite, ana il con-
trario, Nel nostro paess i soldi per ia
ricerea sono pochi, e le condizioni per
emergere sono lmitate o inesistenti.
Epesso si ha quest I'mpressione che
lavorare sia un favore che viene con-
cessor. [Tna gloia sungmazzata,

Ei LALETTERA 1 ministro in Calabria a settembre

Riace, la riscoperta
del luogo
e del suo spirito -

QiERANCOPIPERNO*

L'esperienza collettiva vis-
suta a Risce ha rilievo
nellimmagsinario comuna
meridionale proprio per-
ché &la riscoperta del luo-
go e del suo spicite ~ in-
sommz, i contrario
dell'utopia.
*Fisico, astronomo
eattvista politico

di pitisu: hitpsitwi-
kipedia.org/wiki/Fran-
co_Piperna

Franco P.peo

A venti anni dal prime sbared di profughi curdia
Rlage, il sistema di accoglienza e integrazione mes-
soin piedi dal sindaco, Mimme Lucano, & in orisi
perchénon sono stati srogati i finaniamenti dovu-
. Un colpo al euore di un modellc (nel borgo di Ria-
ceun ferzo degli abitanti é stranfero di 25 nazionali-
ta) celebrato ¢ rispetiatoa livello internazionale.

La staffetta per Riace, nata per iniziativa di Romo-
lo Perrotta, ricercatore dell'Tnieal, da sempre impe-
gnato nelle ternatiche educative e sociali, e acealfa e
condivisa dal Quotidianc, 4 uno spazioperesprimere
un ssgne di solidarietd nei confronti di Rizce & del
sue sindaco,

E'uno spado—apertoa butt —in oud o si possa pas-
sare il testimone della solidarietd con ur psnsiero,
un intervento, una foto, un appsllo, una preghicra

L'Ance si rivolge a Toninelli
Hare il ponte sullo Strettos

Viadotto Cannavino riaperto ntervento, una , ur
. . sui fermi dell accoglienza, a‘eﬂa.cond..lmone, delle co-
ma ¢i sono ancora laVOﬂ da fale munitd multietniche, della migrazione, della fratel-

lanza universale, dei diritt sociali,

COSENZA - Nessun pro-
blema (salvo incidenti,
duein questa domenica di
lugiio trascorsa sulla sta-
tale 107) per il viadottc
Cannavino,” che sabato
seorso & stato riaperto al
traffico senza interruzio-
ni dopo i lavori di risana-
mento delal pavimenta.
zione siradale, Tl viadottc
in questione ha una storia
moito travagliata a causa
deglievidenti avvallamen-

ti che si erano venuH a -

{ viadotto rapsro

sono state “allontanate™

creare per l'usura. L'Anas * per ritardi e inadempien-
ba poi messoapuntouna  ze. Resta ancora in fase di
serie di inter- completamen-
venti di risana- N to" Yattivitd di
mento, fino alla . Apertura progettazione
riaperiura el dellintervento
tratto delat 107 {0 ANUCIPO & seconda fa-
conun giernodi  see= T sg per un im-
antigipo. Tlavori porto comples-

erano state affidati aditte  sive di circa 4 milioni di

sostitutive, dopocheledit-

euro. I olavori, dungque,

te vingitrici dellappalto nonsonoancora finifi.

REGGIC CALABRIA - «Ab-
biarmo letto della volonth del
ministro dei Trasporti e del-
le Infrastrutture, Danilo To-
ninelli, di venire in Calabria
in visita ufficiale il prossi-
mo mese di seftembre, E'
ur'intenzions slcuraments
positiva ma chiaramente
non bastas. Lo afferma i
presidente di Ance Calabria
Francesco Berna. «Non &
cartoun elementodi discon-
tinuitd - prosegue - rispetio
ai governiprecedenti, di tuf-
tii coloripolitici, che sisono
susseguiti negli whmi
trenfanni  alla  guida
dellTtalia e che sono sempre
stali accolii in Calabriz, co-
me 51 suel dire, in pompa
magna I risultati, perd, so-
no sotto gii ocohi di tutt, so-
prattutioin termini dirifar-
di strutturali e di sottosvi-
luppodel Mezzogiornoedel-
1a Calabria in particolare ri-

H miristro Toring

speito al resto €¢) Paess. I
ministro  Toninglli sard
dungueilbenvenutomanel-
la consapevolezza della si-
tuazione gravissima. Chie-

diamo al ministro Toninglli, " -

qual & 1a posizions del Go-
verno sullapit grends eim-
portants opera mai pensata
per il Mezzogiornoes, inpar-
ticolare, per Calsbria e Sici-
lia:ilpentesulloStretio. Mot
slamo a favore del Pontes,

Le 8 fam[glle evacuate per la frana

zle che il materiale frandto & 3tito cjuasi
TI0880, Lemergenza

$ONo gia tornate nelle foro case’

: LONGOBUCCO Sono olta ke famighe. Vet ¢irca 1 per-
5008 oo=nvo§ta in. tota'e che hanpo dovisio fasclare césa in

mamera preventwa dopols dnafsi eFeftusle dalla Protezro- :

.ng Civile a'sequito di una frena a Longobucca che ha inte-
. ressatoun | garage. danniaka stritura sono ingesiti ma do—

pod sopraluogodilert mattina tutte,  la parsong hanno potuto
fare dentroln s?ourezza alfintemo deJe abdamonl Lafrana, .
i an_na, ‘sarcbbe stafa '
colo. ngegnere Fi-

causata dalle perdite ¢ un canaie

'_]Icel‘h respensabile detUfficlo tecnlco del comune diLongo-

nfemo alasala uperahva regzunale Un;ca della

s:a tempesﬁvamente superata
slnergia tra ivad soggeﬁl istituziona-
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LBASH Malgrado Poff limits permanente al Lido comunale nessun cartello in spiaggia

Divieto di balneazione? Tutti 2 mare

Forza ltalia: Bagnanti in acque inquinate e amministrazione Falcomatd silente

g1 AHDREA IA60H0 LAPPURIAMENT
L'ACQUA binguinata, infattil divie- i
to dibalnezzione ¢'é ed & pure perma- In memorid
nente. Ma al Lido comunzle, simbelo 1 Mi

" (forss un pa’ sbiadito) dellestate reg- di Mino
gina, non lo sa pessuno. O non lo
vuols sapere. Nassun cartello, come e Franco
invece la nermativa vigente impor- R
rebbe, nessuns bandlera resss, NES- Reitano

suna segnataziongperibagnantiche
pure papolanc ogni giornola storica
strutiura al centro dellacitta.

Qui sabato mattina un anziano ha
pereo Ia vita collo da malore mentoe
faceva il bagno (inutili i soccorsi im-
mediati i guardaspiaggia & infer-
mieri). E seguito lappello di Casa-
Pound al sindaco Giuseppe Falcoma-
th par la chinsura dellimpianto «fin-
ch# non sard messo 2 normsas. Per il
movimentedidestra «a zona & ormal
diventaia teatro di spacuio, degrado,

-risse ¢ prostituziongs €4 & «inconce- -
pihile pensare che con 1 nuove nor-
mative sia gossibile aprirs il Lido co-
mumnale senza avers prodotti per il
primo soccorso, lemergenza, I'an-  Nente certeli e bagnanti 2l Fdo comuna'e nonostente i drieto di baneazions sa diventato permancnte da un mese hing Retano
tinforbunisticas. Posto cheeventuali ’
responeabilith, saranno accertate da- 1 divieti di balneazione, per impedire e vacanzieri, a Palazzo San Giorgio  prevenzione come i defibrillatori ne- YUNINIZIATIVA  per
gli inquirent, allorganizzazione Vesposizione delbagnanti albingui- nontuttofila ancora perilverso giu-  cessariintutfiiluoghi dells citth ma ricordare Mino Reita-
coordinata da Roberia Riso, 2 caldo, namento;individusrelecauseslera- sto. Ia circostanza non sfuggs al in particolare modo ove vi sono lue- 1o, compositore e art-
sfugpgeilnodo centrale, eal momen-  gioni del maneato raggiungimento  gruppocensiliare di Forza Ttalia. ghi particolarmente sensibili?s. sta calabresa che hs l2-
to questo si eccertato, della "questio-  dsllostatus qualitativo “sufficiante”; elanotizia della morta diunuomo E ancora: «FPiltvolte ebbiamo solle- sciato una traceia pro-
aelido”.Teacquechebagnanolaco-  applicaresdeguatemisuraperimpe- di infarto presso i} Lido comunale citato VAmministraziene con att fonda nella  eulhura
stadellostabilimentosonostateclas-  dire, Tidurre o eliminare le cause di  non pudche cresre sconcertoin tuth concret su entrambe 1 problernat- musicale italisna e
sificate come “scarse” per il quinto  inguinamento; svvertire . o caloroche hanne acucre  cheelamministrazione drimastain- un‘eredits eticadialtis-

anno difila dal report Apacal 2018. il pubblico medizante un . 1anostracitthe risvocare  credibilmente silents. Ed infath di- simolivello”.
Questovuol direchs, atparidialtti  segnale ohiaro e ssmplice Disattesa una tematica evidente- nhan allinterrogazione degliazzar- Cosi Giovanni Nuce-

© tratti del litorale reggine, sonoin-  ed informarlo delle cause s . mente troppo sottovalu-  risuldivieto di balneazions pressoil ra,consigliereregiona-

terdetti per sempre alla balneazione.  dellinquinaments  non- lordinanza tata daltamministrazi Lido comunale, dove era siata evi- iz delegate allo Sport,

Sottolascure dellAgenziategionale ché dei provvedimenti ne Falcomath, quelladel-  denziatalanecessitAdiunypresidiodi politiche giovanili as-

perlaprotezionedellambientatuttie  adottali sulla base del comunale 1a sicurezza del Tido - af-  polizia municipale per evifare che i sociazipnismo e volon-

{raipunti (pontile Nord, pontile Sud  profito delle 2cque di bal- s formano 1 consiglieri co-  bagnant disattendessero il divieto, iariato monchd capo-

szona VillaZerbi) cheparleannuali-  neaziens. Evidentements munat Mary Caraccicle, Falcomatd & rimasto silente. Bd inol- gruppe de "la Sini.
ta 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 51 aPalazzoSan Giorgicqualcosanond  Lueic Dattola, Pasquale Imbalzanoe  ire nulla fooe lafhuzle Amministra- stra” & Palazza Campa-
sono plazzatt alPplfimo step della  pirata peril versogiustoseloacque  Giuseppe D'Aseoli - Sorgono subito  zione dinanzl alla proposta del 2016 nella, annuncia Yap-
scala di misurazionedi qualitdi Ar-  del Lido comunale ¢ 6i altri 9 punti  due domende: perch$ nonostants il di Mary Caracciclo sestenuta da fut- puntamente dal titolo

pacal Presoattodeldatosconfortan-  cittadinisonoperil quinto annocon- divieto di balneazions lamministra-  tala minoranza denominata "Comu- “In ricorde diFranco e

{eiiprimocittadinonon hapotutofa-  secutivo classificate come “scarse”. zione Falcomath continua a sonsen-  ne  Gardioprotstio”, volta proprio Mino Reitanc” in pro-

re alfro che emanare l'ordinanza E se dopo Yordinanea comunale di e che i bagnant sccedano alleae-  allinstallazione i defibrillatori nei gramma oggl alle ore
1n.40del 15 giugnocon cui haimpe- unmese fanonsivedonocarielliels  que inquinate? Perché 1z struttura  puati strategici del territorio comu- 17.30, nella sala “Giu-

sto il divieta di balneazione delle a¢-  acque inquinate pullulano di turistl  comunale non & dotata di sistemi di nales. dittaLevato” di Palazzo
que antisfanti i dizsei tratti di costa, Campansila.
cogi come indicato nel decrete diri- *TIn evento - ha spis-
genxialen 5164 del 26 maggiodel di- : . - : gato Nucera - realizza-
partimenfo Amblente e Territorie . to in memoria di due
della Regione, in ossequio all'allega- 1 ' ' ' [ ' compositori  calabresi
to C del décreto legislabivo I t T ]1 tt che con 1l loro impe-
- 116/2008, Fin e o bene (51 2 ministro 1 oNINEt arriva a4 SSiempre O aboomiciy
per dire). I punto & che accanto agli . . . alla diffusione della
cmbrelloni dovrebbero svetfare gli culturamusicale sal ri-
appositi cartelli con Je indicazioni Ance: «cha Se ﬂ govelno VU Ole ]l Ponte)) seatto sociale dell no-
per gli avventori della spiaggia, che stra terra. All'iniziati-
spieghino anche perch? nella zona va, che & pregia della
sig in vigore un divieto a bagnarsi «ABBIAMO letto dells volonta del { 1, pegmarsi al riequilibrio delle risor- - partecipazions di Gegd
(causa grave nogumento alla salute) | ministrodeiTrasportiedelleInfra- N se ordinaris gegtnate agli invest- Reitano, fratello di M-
che da temporaneo (come meglisnni | strutfure, Danilo Toninell, di ve- P J mentiafavore del Sud se vucls ga- 1o Reitano noncha sto-
passati) adesso sf frasforma in per- | nirein Calabriain visitauificialea rantire Is infrastrutture indispen- Tico  percussionista
manents, Mafinoaler, nulladifutto | settembre, B unintenzione sicura- sabili per Ia crescita e lo sviluppo dell'orchestea di fami-
questo, Anzi,sonccentinaialeparso- | mente positiva perché @ ssmpreun economico del Mezzogiorno. Ma glia, sard presente an-
nedi futtels eth (tanti anzizni, tantis- | benecheun rappresentantadel Go- forse & ancora pitt importante 1a ri- che Angrelo Lagand, fi-
stmi bambini) ¢he ignorando () le vernonazionale arriviin unaterra voluzione delleprocedureburoora- sarmonicista ed inter-
condizionidel mare, quotidianamen- | periferica ¢ marginalizeata coms tiche vigenti in questo Passe. Laccl prete del foik, lsgatoda
tesmorzanolacaluraamollo, Tanto, | lanostras.Loaffermail presidente elacciuci cheleganoii Paese ache un sodalizio professio-
come qualcuno ripete, «l'acqua non di Ance CalabriaFrancescoBerna. [ costano ogni anno circa §0 miliar- nateediamicizla aifra-
puzza, il mare & pulito, i prelisvi il -«Non & certo un elemento di di- £ i didi eurc di opere paralizzafer. telli Reitane che,
hanno fatt quando ¢ stato il nubi- | scontinuits - prosegue - rispetto ad Oardo Toninefi In parole povere, per Ance Cala- nell'occasions, presen-
fragio poco prima deliestate, quan- | governiprecedent che sisono sus- biria «deve essere riseritto urgente- terd la sua uitima pro-
do1torrenti hannotrascinato liqua- | seguiti negli ultimi trenf'annialla  davvers i ‘governc del cambia- mentail Codicsdegli Appalticha st duzicnemusicatedal -
mifognari, male corrent delloStret- guida dellTtakiaache sono sempre  mento’, allora ¢l aspetfiama prov- &rivelato un falimentos, B infine, tolo“Inricordodi Fran-
tomettono a posto tuttor. Secondola stati accoiti in Calabria, come si _ vediment conereti e operativiche  larichiesta 2 Toninelii di «chiarire co e Ming Reitano”,
normativa sul punte, tutie e acque suoldire, inpompamagna. Irisul-  vanno messi In cantiere con asso- qual &1a posizione del Governo sul- omaggio ai due grandi
devonoessereclassificatae giudicate | tati, pard, sono sotto gli oochi di  luta urgenza La Calabria e il Sud  la pilt grande e imporfante opera artisti di Fiumara in
almeno “sufficient”, per poter esse- | tutt, soprattutto in fermini di ri- hannobisogno di dectsioni rivolu-  mai pensata per il Mezzogiorno e, provinciadiReggio Ca-
rebalnesbill Seinveceleacquesono | tardistrutturalie disottosviluppo  zicnarie. Irnanzituito, cecorrono  in partcolars, per Calshria o Bicl- 1zbria”. Lincontrosard
definite “scarse” lsRegioni, dellasta. | -del Mezzogiornoedslla Calabriain - piltrisorse, molte pid risorses. Jia: it ponte sulloStrettos, Natural- mederato dalia giorna-
gione successive, dovono: adottare | particolares. Eancora: «Sequestod Per Berna il ministro deve «im-  mente Berna esocilo voglicno. lista LuisaTombardo.
_a@g;atenﬂsumdig‘esﬁone_.ipclusir ) S . . . . R A A s e o
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Palazzo Campanelia. Prima che I presidente Irto dia il “rompate le righe” per la pausa esliva, domani arriverd In auiz il conta consunthio de) 2017

i Considiio ragionale o

Consunti

#to A

Iesa

e

@ dal conto de] 2027

)de

Paula

11 presidente Nicola Irto: «Consolidiamo un trend ormai costante»

REGGIOCALABRIA

Pima che laula di Palazzo
Gampanella chiuda { barend
perlapausaestiva, il Consiglio &
chiamate a dareil disco verdaal
conto consuntive 2017, 1lpunto
& tra i sef all’ordine de! giorno
della seduta di domani pome-
riggio (prima “chiamata”inpro-
gramma alle 15) assieme ad al-
trd di analege tenore (bilanci
preventivi 2018/2020 di Cala.
briaVerde, Aterp ed Arpacal).
Alla vigilia dell'appredo .in
aula del documento contabile &
il presidente del Consiglio Nico-
la Irto a sottolineare come «f
provvedimenti approvad in
questa fegislatura non hanne
solo consentite di rsparmiare §
soldideicittadini <hadette-, ma
hanno anche cosiituito esempi
concret di sobrietd, rigore e ri-
duzione dei privilegi, Queste

decisioni, in un periedo storice
dicrisie difficolth parfamigliee
imprese, non vanno usati come
strument di propaganda ma
fatti oggette di una corretta in-
formazione istituzicnales,

Irte, insomma, vuol ribadire,
proprio atraverse la “lecura®
del consuntive come la stella
pelare allaquale éstata orienta-
ta ¥azione sl stata efficienza,
efficacia ed  economicitd
dell’ente. <Un trend ormai co-
stante che, in tempi di diffiden-
za versa la politica eleistHuzio-
ni, rappresentain segnale posi-
tiva,inuna delle regione in pas-
sato censiderata lroge di spre-
chi e oggi invece assurta, per
moltiaspetti,amodello positivo
nazlonale. Gi apprestiamo ad
affrentare un passaggio in aula
che & molto importante, perché
consoliderd, in maniera ufficia-
le, i dsultati del [avoro che stia-

Qualeche numero

o Guardando un po’ i “nu-
mer, ha segnato una ri-
duzione del 17%4 1a ma-
nutenzione straordinaria i
Palazzo Campanella. 1a
spesa per enti e organismi
collegati'si'® cantratta del
9%, mentre la promozione
e la comunicazione, sulle
casse del consiglio regio-
nale, pésano il 10%5 in
mena: Risparmi anche sul-
le strutture di servizio
connesse alla biblieteca
(-9%) e sulle spese dei
consiglieri regionali
(-106%). Le restanti econo-
mie sono state rilevate
nelle spese del personale e
nelle struttire di diretta,
collaborazione.

e
mo pertandoavant da tempon.

1l rendiconto del Consiglio
regionale, gid  approvaro
dall'ufficio di presidenza e sot-
toposto al parere del collegio
deirevisoti, hail raggivngimen-
to diun risultato diamministra-
zione definito campiamente po-
sitivos. - .

Dal documento contabile, st
evince che, al netto dej vincoli
forma'mente atribuit dall'ente
alle quote di accantonamento
prudenziali, si & registrata una
quotadiavanzo liberaparia 5,4
milieni di euro, di cul cirea 4,5
milicni realizzati nella sola an-
nualith 2017, Siéstrettaancora
di pitt la cinghia, dunque. Di
particolare rilievo appalonairl-
sultati pereffetto del pianodiri-
qualificazione della spesa che
ha fatto risparmiare alle casse
dell'Assemblea oltre un milione
e200mila euro, ¢ (a.mm,)
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Elanalis! doll'aszsessore 1o

alabria e

orti,

Calabria |

glonale alla logislion Bransoses Buasn

cilia

possono fare squadra

«Si pud mettere in piedi unssistema unico che sia capace di competere alla pari con i giganti europei»

Aldodlantineo
REGG.'OOAU.FRL\

H recente varo dell'accordo 1ra
Amministrazion pec il sistema
delle-nfrastnutiare poitiiali di
rifevanza economica nazionale
e intemazionale - un paechetto
da 74,900 mitionj dieuro, dicul
60 destinate dalla Reglone ron
fondiparlosviluppoeia poesio.
ne& 14,5004 parte dell'Autor-
12 portuale di Giofa Tawre - ha
raceess | riflettor su quale sta il
oo della portualith nall s
luppo dela Catabiia, una regio-
reche con i seof eltre 800 chifo-
metridicostacol mare ha decisa-
meatéun r2pporiotanto privile-
glato quanto poco valorizzato.
Per verificare se §i sia, final-
menta,in presenza di unadeciza
ev-inuqeaa:ce}erazioneﬁspetm
al passato {pon a easo il vicepre-
sidente della Regione e assesso-
reallalogistica e al sistema por-
tuale Francesco Russo dopo la
firma Ba parlato di ewna pro-
grammazlona cosi completa co-
mie nan ez maj stata r2alizzara
pet il sisterna portale calabre-
se3) stdovtd adasso vedere qua-
le capacith di spesa concreta
avianno le emmintstrazions de-
stinatariz degli intervents. Que-
sta trancha dirisorse, infard, se-
gue quelle cha erano state rese
disponibili git alla fine dallo
scorso anno e par le qualita Re-
glonestaperavviareunacapilla.
reverifica sperchénon 2soloim-
portante chiedsre e ottenere H-
sorse - ha aggiunto Russo - ma &
necessazio radurle in progetri e

concreterealiezazionis.
Inquestocontesto - ma con -

fedimento ad aliri segmenti di

poitualith - una quova idea, di

_dpa;;tim‘,ar iggestions, Hguar-.
2 la “ma

* di tutte Ie infra-
sttetture, il porte diGiola Tauro,
perennemente in bilica fra pro-
spattive distranrdinada erescita
ecriticitt di ogni genece all'ordi.
ne del glorao, Il brecela di ferro
ton I Reglone Siclia (che non
ha mafdztol proprionacessario
discoverde) sin quiha paralizza.
to_anche lindieazlone fawa
dell'ex minisiro della Infrastrut-
ture Delto cite ha Individusto
nello steseo assessore Francesco
Russoil presidente delkAutorith
di slstema portuale del Tirrena
Meridionale. «Lospirito origina-
Tio della fegze di rifasma dei si-
steml portali strada facendo &
rutdla -haosservato Russa-, La
previsionz originaria era legata
a pochi grandi sistemi In tutta

Francesco Russo,
siclliano, & alla guida
dellassesserato

alla Logisticn e ai portd
della Calabria

Tralia eda questa logicaha obbe.
dito, 2d esemplo, a scelea di
mettere assieme Glola Tauro e
Messina. Adesso s si recupera

quella spliito si pomebbe fare-

ancoradipite,

~Clod? -

ola competitivi]d richiede
strutture capad éf sviluppare

randi numeri. 1o hanno capite

zne, ad esemplo, Sveziae Dani-
mareca the hanno dato vitaa un
unico sistema Malmee-Copana-
ghen. U 5i tratta di due stati di-
versi, con sisteml fiscali differen.
ti, Ungue differentt, monete dif-
ferentle utto cid nonharappre.
SENIAL0 N 0stacols,

-Quicasasl patrebbe fare?

oRipeto, se si recupera lo spi-
rito infefale della riforma s po-
trebbe pensare ed un sisterma
poriuale unkeo cha abbracc Fin-
tera Calabria e larga parta dalla
Sieila, sino ad Augusta con an-
nesso il termninal 41 Santa Pana-
g1 & cervizio delln zonz inde
strialesirecusana. Sarchbe unst
stema da 100 milioai di tonnel.
late - tra Gioia Taura e Augusta -
sviluppato su dirca 80 migha
con allinterns tenminal petrolf
feri importanti corme quelll del
Siracusanc e Mifarzo, con Yibo
the per |z accise sullsil svifuppa
numerimporianti,

- 2 par far questo oecorre
unavislone alta chavada olire
il campanlle..,

«81. Dobblamo capire se dob-
blamo glocare 11 champions o
accontentarc di un campionato
diverso, dignttasd ms diver-
50, 4

Sindacato
e verifiche ayyiate

sul Yterminatista® o

1 Sul: fare chiarezza

Tutela del lavoro

& vAnspjchiamo che e
verifiche nparte in quesd
ultimi mesi dallawtority -
portual= aceerting o sta-
to delle cosa'e che in- -
ducano a piovvedimenti
volti allo sviluppo della -
capacith lavorativa del
“terminals: na una breve
nota Il siidacato atono- ©
ma §ul ribadisce comie sle
dentnee fare dal Coors
dinarenito Porrvali det «
‘nostro sindacale al Mi
histero ed 2] comitirn
. bortuzle non voglicno an-
"dare a danan dj wha s6- -
€&, MCT. the rion'sta 2o
) Investénde per il :ifancio
-dello’s¢ald, ma chiedidmo
con forza che'&‘enga}m’;’;b
tivate tutle Ja proceduire a-
tutela del livoro & dei’. -
lavorabori presenti e di.
gteefll che hanha'

nete Ja ripreda della af.
Hivitd e coniseguente ein.
tegio gdduale def laver -

Tatsis,

Infrastrsliura strateglea, Una vedta serea del grands bacine del porta ol Giala Tauro

|




180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza

Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Edizione del:16/07/18
Estratto da pag.:1,16
Foglio:1/2

Oscar Giannino

questi giorni sugli effetti

che avra sull’'occupazio-
ne il giro di vite sui contratti a
tempo, e che hanno finito per
estendersi anche su quanto la
politica pretenda di allineare
ai propri desiderata I'operato
di parti essenziali della Pubbli-
ca Amministrazione, qualche
giorno fa il vicepremier e mi-
nistro del Lavoro Luigi Di Ma-
io ha toccato un tema rilevan-
te che € un errore lasciar cade-
re.Un tema di solitolasciato ai

I’analisi

Oscar Giannino

segue dalla prima pagina

Oltre lavicenda Fiat, il
confrontotraimaggiori
sindacatie leimprese riprese e
culminonell’accordo
interconfederale che nel 2014
venne sottoscritto come Testo
Unico della Rappresentanza tra
Cgil, Cisl, Uil eConfindustria.
Mentre il lavoro pubblico segue
criteri di rappresentanza
diversi da quelli privati, non tali
purtroppo da evitare la
microconflittualita diffusa che
finisce per bloccare ad esempio
sistematicamente il trasporto
pubblicoin alcune citta italiane,
pilispesso proprio laddove
comea Roma eNapolile
aziende pubbliche di trasporto
versano da anniin condizioni di
estrema precarieta finanziaria
talida impedire un’offerta di
servizioaccettabile peri
cittadini, come Roma e Napoli.
Comesivede, anche
sintetizzandolasi tratta diuna
storia lunga e complessa. Nella
quale la politica non € mai
riuscitaa decidere, stante la
mancata attuazione diuna

La nuova platea

Rappresentanza
sindacale

e vecchi tabu

da superare

1 netto di tutte le roventi
polemiche scatenatesi in

tecnici che seguono vicende e
norme relative alle relazioni
industriali, e che ha invece
un’importanza essenziale e ge-
nerale: quello della reale rap-

presentanza dei sindacati col-
legati ai diritti sindacali nelle
aziende, ai requisiti minimi
per partecipare ai tavoli con-
trattuali nazionali , locali e
aziendali, e per consentire poi

presentanzasindacale.

E un tema che nei decenni
ha animato molte controver-
sie. Era normato nel mondo
del lavoro privato dall’articolo
19 del vecchio Statuto dei lavo-
ratori, ma in modo che venne
modificato per via referenda-
rianel 1995, col risultato di far
restare dei criteri generici e
imprecisi. Le parti datoriali e
sindacali dal 2008 iniziarono
un lungo percorso a trappe

una precisa e concreta esigibi-
lita dei contratti da parte delle
imprese. Quel percorso fu in-
terrottodalla vicenda Fiat, che
vide la Fiom scegliere antago-
nisticamente una via giudizia-
le per contestare accordi che
nonaveva firmato.

Continuaa pag. 16

per ridefinire i criteri di rap-

legge generale su diritti, doveri
erappresentanza deisindacati,
come pure é prescrittoal
secondo e terzo comma
dell'articolo 39 della
Costituzione, come requisito
perché i contratti da essi
sottoscritti abbiano poi vigenza
ergaomnes. Laritrosiaauna
legge generale sui sindacati &
statala stessa che ha impedito
analogoadempimento peri
partiti. Dopoil fascismo era
ovvio che subentrasse un
granderispettoverso
I'autonomia sindacale. Di fatto,
questa lacuna e pero allaradice
diuna scarsa trasparenza dei
bilanci e iscrittisindacali, e ha
finito per contrassegnare fasi
molto conflittuali nella storia
dellerelazioni industriali
italiane, Le regole del mondo
privato per larappresentanzae
la rappresentativita,
autonomamente convenute tra
lecentralid'impresae
sindacali, hanno il pregiodi
aver compiuto un passo avanti.
La rappresentativita dei

Rappresentanza sindacale e vecchi tabu da superare

sindacati € misurata attraverso
una media ponderata trail
numero dei lavoratori iscritti
alle singole organizzazioni ed il
numero dei voti espressi per
I'elezione delle Rappresentanze
Sindacali Unitarie. Gli iscritti
vengono rilevati dall'Inps
attraversoil modelloconle
impreseversanoicontributi
previdenziali. Sonoisindacatia
trasmettere all'Inpsidati delle
elezionidelle Rsu. Daunaio
d’annia questa parte, la
raccoltasiémessa
laboriosamente in moto, cosi da
misurareilivelli di
rappresentativita per ogni

Peso0:1-7%,16-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Jl Messannero

Edizione del:16/07/18
Estratto da pag.:1,16
Foglio:2/2

singolo contrattonazionale, e
per verificare chi hatitoload
essere soggettodi
contrattazione, vistoche e
richiesta rappresentativita di
almenoil 5%. Con le nuove
regole previste dal Testo Unico
sulla Rappresentanza sivotano
le Rsa, siapprovano gliaccordi,
sidefinisconoi criteri con cuii
sindacati possono chiedere il
voto deilavoratori, a
maggioranza semplice del 50%
+1. Nel lavoro pubblico le regole
sono diverse. Nel privato
l'iniziativa di costituire
rappresentanze sindacali
aziendali sta ai lavoratori, nel
pubblico ai sindacati. Nel
privato la rappresentativita &
legata alla firma di un contratto
collettivo, nel pubbliconoma
soloa rappresentarealmenoil
5% dei lavoratori, come media
tra dato associativo ed
elettorale. Lasommadiaccordi
pattizi tra forze sociali diverse
tra comparti del privato e del
pubblico lascia moltiseri
problemiaperti. Una mera

trasposizione delle norme
pattizie in legge porrebbe
problemi di costituzionalita,
secondo molti giuristi del
lavoro. I1 Testo Unico firmato
dalla Triplice con Confindustria
ediversamente interpretato da
altre associazioni datoriali coni
rispettivi sindacati controparte.
Ladistonia delle Rsa pubbliche
rispettoalle private spiega
perchéidiritti sindacali, non
essendo legatialla controfirma
diaccordi e contratti, vedano
nel pubblicoil proliferare di
micro-sigle che proclamano
scioperi eagitazioni. Il che
rilancia il problema
dell’esigibilita dei contrattida
partedelle aziende, e del
mancato rispetto dei diritti
degli utenti deiservizi delle
aziende pubbliche. La speranza
vorrebbe dunque che Di Maio
ponesse manoall'intera
questione della rappresentanza
erappresentativita sindacale,
anche perché gliaccordi pattizi
vigenti non contemplavano
ancora lanuova frontiera della

Gig Economy ediIndustria4.0.
E magari fosse, se i Cinque Stelle
usassero la stessa decisione
mostrata sui vitalizi degli ex
parlamentarianche per avere
norme chiare suibilanci
sindacaliil loro perimetro
sussidiato dallo Stato (vedii
Caf). Losperiamo. Avrebbe di
che guadagnare nonsolola
produttivita del Paese, main
primis il sindacato stesso. Visto
che oggi come oggi i suoi iscritti
sono soprattutto pensionati:
standoalle cifre dichiarate nella
Cgil sono piti di uniscrittosu
due, nella Cisl pitidi 2 su 5, e per
laUil pittdilsu 5. Con tuttoil
rispetto, un esercito di ex.

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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onfindustria all’anno zero

LE IMPRESE SOPRATTUTTO DEL
NORD CHIEDONO CHE
L’ASSOCIAZIONE, SCOSSA DA
ADDIIECCELLENTI E DALLA
CORSA ALLA PRESIDENZA, TORNI
A ESSERE UNA LOBBY TECNICA

Roberto Mania
Roberto Rho

Glj imprenditori della mia
« terra mi chiamano per par-
lare dei dazi, del decreto dignita,
dell’autostrada che ci promettono da
anni e non hanno neppure comincia-
to a costruire, dell’esclusione dei
macchinariimbullonati dalle rendite
catastali. Della politica nazionale im-
porta poco o niente, dei giochi di po-

tere confindustriali ancor meno».
Nella sintesi, brutale ma efficace, del
presidente di una delle associazioni
imprenditoriali del Nord, c'€ insieme
il disagio di una categoria che si sente
poco (o mal) rappresentata, che av-
verte come crescente la distanza dai
palazzi dove si prendono decisioni
pur cosi importanti per il contesto in
cuile imprese lavorano, ma soprattut-
tosi cominciano a intravvedere i con-
torni della Confindustria del futuro.
segueapagina 2

Alta tensione nel pianeta Confindustria

tra addu eccellenti e corsa alla presidenza

IL CASO SOLE -24 ORE E SOLO
L'ULTIMO SEGNALE.LE
IMPRESE, SPECIE QUELLE DEL
TRIANGOLO INDUSTRIALE
MILANO-BOLOGNA-TREVISO
VOGLIONO PIU SUPPORTO PER
CRESCERE IN COMPETITIVITA
EUNA GUIDAMENO SENSIBILE
ALLE ESIGENZE DELLE
GRANDI AZIENDE PUBBLICHE
Roberto Mania
Roberto Rho

seguedalla prima

Una lobby tecnica,

pitt  indipendente

dalla politica, saldamente
connessa con il cuore pulsante
dell'industria nazionale, la manifat-
tura, proiettata verso I'Europa e con
lo sguardo aperto al resto del mon-
do. L'attuale governance dell'asso-
ciazione degli imprenditori, quella

guidata dal presidente Vincenzo-

Boccia, ha appena superato la boa
di meta mandato. Lo stampatore
salernitano ha davanti a sé altri
due anni di gestione. I primi due,
quelli gia trascorsi, sono segnati
daun percorso elettorale molto con-
flittuale, sfociato in una elezione per
pochissimi voti (determinanti quel-
li delle aziende a partecipazione
pubblica), e da alcuni eventi che
hanno consunto, in alcuni casi addi-
rittura lacerato, il fragile tessuto as-
sociativo. Che era gia liso di suo, da

parecchianni, a causa della crisi del-
la rappresentanza e dei corpi inter-
medi che non & certamente un'e-
sclusiva di Confindustria. Qualche
esempio: le uscite eccellenti della
Luxottica di Leonardo Del Vecchio
dalle associazioni territoriali e del
gruppo Marcegaglia da quella di ca-
tegoria (Federacciai). La prima ab-
bastanza misteriosa, senza segnali
premonitori, la seconda, recentissi-

ma, spiegata con la differenza di ve-

dute sulle clausole di salva_
guardiainrispostaal prote- i_
zionismo di Trump. En-

trambe dolorose: la prima per la di-
mensione internazionale del grup-
po degli occhiali, la seconda perché
il gruppo Marcegaglia ha una storia
associativa importante, avendo
espresso con Emma la prima donna
presidente di Confindustria, tra il
2008 eil 2012.

Due casi scottanti

Ma tra gli eventi che hanno obiet-
tivamente indebolito 1'azione della
Confindustria in questi primi due
anni della presidenza Boceia vanno
annoverati anche il caso di Antonel-
lo Montante, I'imprenditore sicilia-
no, ex presidente di Sicindustria, pa-
ladino dell’antimafia, arrestato due
mesiorsono con l'accusa di aver tra-
mato con alcuni informatori per
spiare i magistrati titolari di un'in-

chiesta a suo carico per concorso
esterno in associazione di tipo ma-
fioso, vicenda in cui & coinvolto an-
che I'ex responsabile della security
della Confindustria nazionale Die-
go Di Simone Perricone; e I'ormai
annosa vicenda del Sole-24 Ore, il
quotidiano economico di proprieta
dell'associazione che non solo - co-
me altre aziende editoriali - attraver-
sa da anni una crisi strutturale, ag-
gravata da scelte discutibili sul pia-
no gestionale, ma che & anche al
centro di un'indagine penale che ve-
de coinvolti I'ex direttore e alcuni
membri del penultimo consiglio di
amministrazione accusati di aver
falsato i resoconti delle copie vendu-
te. Che, a maggior ragione nel caso
diun'azienda quotata in Borsa, non
sono esattamente dati trascurabili,
perché costituiscono uno dei due pi-
lastri dei ricavi e sono le cifre su cui
gli investitori pubblicitari pianifica-
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no le loro campagne (l'altro pila-
stro). Dunque Confindustria, 'asso-
ciazione degli imprenditori, che pre-
dica le ricette per far funzionare il si-
stema Paese, che chiede alla politi-
ca trasparenza e moralita, e I'azioni-
sta di maggioranza (assoluta) di un
quotidiano che brucia capitali (an-
che l'ultimo, stiracchiato aumento
di capitale ¢ stato quasi interamen-
te divorato) e sulla cui gestione pas-
sata gravano ombre pesanti. Come
noto, anche la nuova governance
dell'azienda (Fossa presidente e Mo-
scetti amministratore delegato) ha
dovuto arrendersi e fanno sensazio-
ne soprattutto le dimissioni «mio
malgrado» di Giorgio Fossa. Anche
qui, un past president di Confindu-
stria (1996-2000) che esce rumoro-
samente di scena. Dicono i sussurri
nei corridoi di viaMonte Rosa, a cau-
sa dell’ultimo scontro sull'opportu-
nita di un'azione di responsabilita
contro la vecchia gestione.

Cercasiad

Al posto di Fossa il consiglio ha
nominato Edoardo Garrone nuovo
presidente mentre un cda fissato
per oggi dovrebbe esaminare una
rosa ristretta di candidati per il ruo-
lo di amministratore delegato: in pri-
ma fila Giuseppe Cerbone, ad
dell’Ansa, conun passato comeade
direttore generale del Sole. E infine,
il tema spinoso dei rapporti con la
politica. L'improwvido, esplicito e
deciso schieramento di Confindu-
stria a favore del referendum costitu-
zionale del dicembre 2014, che ha
ancoratol'associazione imprendito-
riale al fronte degli sconfitti. E gli ulti-
mi chiari di luna nei rapporti con il
governo legastellato: le contraddi-
zioni sul decreto dignita (con gli im-
prenditori del Nord fieramente con-
trari e il presidente Boccia assai pit
morbido nel giudizio sul primo
provvedimento del governo); le inte-
merate del maggiore azionista del
governo Matteo Salvini, che un gior-

[INUMERI]

no minaccia il divieto per le aziende
pubbliche di rinnovare I'adesione a
Confindustria (sarebbe una mossa
esiziale per le casse esangui dell'as-
sociazione) e il giorno dopo rincara
sostenendo che, comunque, laCon-
findustria non conta piti nulla,

Da qui si riparte per la seconda
meta del viaggio, il secondo biennio
della presidenza Boceia. Troppo
presto per immaginare 'inizio dei
giochi per la successione (se ne ri-
parla tra un anno}, non troppo per
provare a delineare il profilo della
Confindustria che verra e che con
ogni probabilita sara anche figlia di
queste difficolta, strutturali e con-

giunturali, di questi
disagi, di queste la-
cerazioni. E sara na-
turalmente figlia di
una geografia
dell'imprenditoria
nazionale che la sto-
riarecente, e in par-
ticolare la recessio-
ne quasi decenna-
le, hanno modifica-
toin profondita: mi-
gliaia di imprese,
tra quelle attive nei
primi anni del Mil-
lennio, non hanno
resistito all'intermi-
nabile crisi dal 2007
al 2015, ma quelle
chesono sopravvis-
sute hanno rafforza-
to il proprio siste-
ma immunitario e
sono in forma per-
fetta - organici, tecnologie, capacita
diinvestimento - per sfruttare a pro-
prio vantaggio i venti della ripresa,
alimentandola con I'acquisto di be-
ni strumentali e con I'assunzione di
operai specializzati, tecnici, inge-
gneri. La manifattura - in particola-
reisettori della meccanicae dell'ali-
mentare - ha ritrovato una centrali-
tache pareva tramontata.

Il nuovo “triangolo”
Il nuovo triangolo industriale

che ha come vertici l'area metropoli-
tana milanese, quella bolognese e le
province venete di Padova, Treviso,
Verona e Belluno ha preso a correre
conuna velocita addirittura superio-
realle attese, spinto dalla forza delle
esportazioni. Due anni di crescitain
molti casi spettacolare, poi, nella pri-
ma parte del 2018, una leggera fre-
nata, forse fisiologica.

Il punto & che lindustria del
Nord viaggia a una velocita diversa
da quella del resto dell'Italia e chie-
de conveemenza che il sistema Pae-
se assecondi questa opportunita, as-
sicurando alle imprese le condizio-

nifavorevoliallo sviluppo. I temi so-
no gli stessi di sempre - le infrastrut-
ture, il fisco, I'alleggerimento della
burocrazia, la flessibilita necessaria
per poter aderire con efficacia alle
oscillazioni della domanda - ma ri-
spetto agli anni passati e profonda-
mente cambiato il contesto con-
giunturale: le aziende vengono da
un decennio di sofferenze e non vo-
gliono perdere altri punti di compe-
titivita, anzi possibilmente ne voglio-
no guadagnare, sfruttando la ripre-
sa dei mercati esteri. Se & vero tutto
questo, ¢ difficile immaginare una
Confindustria che non sia espressio-
ne, pitto meno diretta, di questo am-
biente imprenditoriale: manifattu-
riero, radicato nell'area pitt dinami-
ca del Paese, proiettato all'Europa,
pernon dire al mondo intero.
Quello che gli imprenditori del
Nord chiedono € una Confindustria
che riguadagni il suo ruolo di lobby
tecnica (i dazi, gli imbullonati, le au-
tostrade, I'intermodalitd, la contrat-
tazione di primo e soprattutto di se-
condo livello...). Meno sensibile al-
le ragioni delle grandi aziende pub-
bliche, meno romanocentrica e piti
attenta alle necessita dei territori.
Una Confindustria che recuperi
una distanza opportuna dalla politi-
ca centrale: importa di pit1 quellalo-
cale, basta pensare all'adesione con-
vinta di molti imprenditori lombar-
di e veneti ai referendum sull'auto-
nomia delle Regioni. E che sia capa-

Manifattura: un biennio da record dopo aver recuperato il gap della crisi

Ritorno al 2007. Indietro nel tempo, e non di poco,
avantiveloce nella crescita di quasi tutti gliindicatori.
Manifattura, manifattura e ancora manifattura. Nel
biennio 2018-19 - secondo il rapporto Prometeia-
Intesa Sanpaolo pubblicato di recente - I'industria
italiana consolidera tuttii segnali positivi registrati
negli ultimi tempi. La produzione crescera del 2,4%
quest’anno e del 2,1%il prossimo e il fatturato tornera,
appunto, ai livelli del 2007, prima che si aprisse la
recessione pill lunga e sanguinosa da quasi un secolo a
questa parte. Poi, nei primi anni Venti, un
rallentamento fisiologico. Secondo gliistituti di ricerca
i progressi saranno possibili grazie alla solidita dei
fondamentali. Le imprese uscite dalla recessione sono
in numero minore rispetto al passato ma piu
competitive: le dimensioni medie sono cresciute, il

radicamento sui mercati internazionali & piui profondo,

la base occupazionale & adeguata ai tempi, il livello
tecnologico degliimpianti- grazie agli incentivi di
Industria 4.0 - & nettamente migliorato, la redditivita e
tornata a crescere. Il miglioramento del saldo
commerciale - previsto oltre i 115 miliardi nel 2022 -¢
frutto dei progressi del settore meccanico, che da solo
garantira 11 dei 25 miliardi di surplus, dell’alimentare e
della farmaceutica, che fino a qualche anno faeranoin
deficit strutturale con I'estero. Il tutto a condizione che
le spinte protezionistiche - dai dazi di Trump alle ultime
minacce del ministro Di Maio sugli accordi commerciali
con il Canada - non stravolgano lo scenario. All'intero
del panorama manifatturiero, la meccanica sara ancora
la grande protagonista, con un tasso di crescita
superiore alla media. Bene anche gli autoveicoliele
moto, la farmaceutica e I'elettrotecnica. (r.rh.)

CRPRODUZIONE RISERVATA

ce di parlare con unavoce sola.

Il voto spaccato

Non c'¢ un solo imprenditore,
trai150mila associati, che non indi-
chi nell'eccessiva frammentazione
tra le oltre 200 associazioni territo-
riali e categoriali uno dei difetti
dell’attuale organizzazione. E non &
un caso se, a livello territoriale, con-
tinui la stagione delle aggregazioni:
ultima in ordine di tempo quella tra
le Confindustrie di Padova e Trevi-
s0, benedetta dal leader della gran-
de Assolombarda (Milano piti Lodi
pilt Monza e Brianza) Carlo Bono-
mi, il cui attivismo viene visto con
qualche sospetto da Viale dell’Astro-
nomia. Naturalmente parlare con
una voce sola significa individuare
unleader eunasquadra di presiden-
za forti e condivisi. E questo &il pro-
blema piti grande, oggi e domani.

Negli ultimi decenni, le stagioni
elettoraliin Confindustria sono qua-
si sempre state aspre e conflittuali e
i conteggi finali si sono spesso risolti
per una manciata di voti (Squin-
zi-Bombassei fini 93-82, per esem-
pio). Ma dopo I'elezione 'associa-
zione riprendeva a marciare com-
patta. Cio che non si e verificato do-
po 'elezione diBoceia (100-91 con-
tro Alberto Vacchi): quella spaccatu-
ra riecheggia ancora, dopo due an-
ni, nelle conversazioni con e tra gli
imprenditori, quelle divisioni non
sembrano superate. C'e bisogno di
un lavoro di ricucitura lungo e pa-
ziente, nel tessuto vivo dell' impren-
ditoria nazionale, prima ancora del-
la scelta dei candidati alla successio-
ne di Boccia. La posta in palio que-
sta volta e altissima, perché 1'unica
alternativa alla condivisione & I'irri-
levanza.

MILA
Ilnumero di aziende
associate alla
Confindustria. Diqueste,
circa il 90% sono Pmi
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PRESIDENTE
Quiafianco,
Vincenzo Boccia,
presidente della
Confindustria dal
maggio 2016. Il suo
mandatoé
quadriennale,
rinnovabile una
sola volta

SuD
E ISOLE

= = (LA MAPPA DELLE IMPRESE

sionale

6-15

[ 269%

26,0%

OLTRE250__|
2,9%

05
36,7%

CENTRO

__16-50
22,1%

OLTRE
250 | L 50-250
3,0% 11,9%

[LEUSCITE]

FIAT

L'uscita delgruppoda
Confindustria nel 2011 viene
annunciato conuna lettera di
John Elkann all'allora
presidente diViale
dell’Astronomia Emma
Marcegaglia nel pieno delle polemiche sulla
flessibilita: persino la posizione del govemo
dell'epoca apparve al gruppo piu avanzata di
quella di Confindustria, rimasta schierata a difesa
degli accordiinterconfederali e - spiegd- “Fiat non
pud permettersi dioperare in Italia in un quadro di
incertezze che la allontanano dalle condizioni
esistenti intutto il mondo industrializzato”

LUXOTTICA
llcolosso mondiale degli
occhialirompe con
Confindustria nel maggio
scorso, con la decisione di
non rinnovare pit I'iscrizione
alle associazioni territoriali
della Confederazione ma direstare iscrittaalla
sola federazione di categoria, I'’Anfao. Al contrario
di Marchionne se ne va tenendo un basso profilo
ed evitando polemiche. Da Luxottica hanno
spiegato che la decisione & legata al fattoche il
gruppo non svolge attivamente alcuna azione
nelle strutture territoriali e che dunque sié preso
atto semplicemente della situazione

OLTRE‘ZBSQEJ I—
)

—16-50
15,2%

6,8%

5. DIMED

50-250

Fontec /‘

GRUPPO

MARCEGAGLIA

E’diottogiomifalalettera

con cui Antonio Marcegaglia,

presidente e ad del gruppo ,

motiva le sue dimissionida
socio della Federacciai, la federazione che
riunisce le imprese dell’acciaio italiane. Una
sceltachenasce, aquantorisulta, daun
dissenso all'interno di Federacciai
sull'applicazione delle cosiddette “clausole di
salvaguardia” in risposta al protezionismo di
Trump, nonda un problema con Confindustria in
senso stretto.
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Alato, Edoardo Garrone (1)
subentrato al dimissionario
Giorgio Fossa nel ruolo di
presidente del Sole-24 Ore.

Il presidente di Assolombarda
Carlo Bonomi (2)
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LAnpal illustra laccordo sulle relaziont industriali siglato da Confindustria, Cgil, Cisl, Uil

Contratti, si ricomincia da tre

Rilancio affidato a formazione, ricerca, politiche

Pagina a cura
D1 CARLA DE LELLIS

rmazione, sviluppo e
ricerca; politiche atti-
ve efficaci ed eque; col-
legamento tra produt-

tivita e retribuzione. Sono le
tre questioni che sindacati e
imprenditori pongono per il
rilancio del mercato del lavo-
ro. A illustrarle & ’Anpal in
un documento che analizza
contenuti e indirizzi dell’ac-
cordo su relazioni industriali
e contrattazione collettiva,
sottoscritto da Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil il 9 marzo
scorso.

Welfare universale e
pubblico. In materia di
relazioni industriali, spiega
I’Anpal, I'accordo manife-
sta la volonta d’intervenire
prioritariamente, attraverso
specifiche intese, su welfare,
formazione e competenze, si-
curezza sul lavoro, mercato
del lavoro, partecipazione.
Sul welfare si mira a salva-
guardare il carattere univer-
sale di quello pubblico, oltre
a forme di bilateralita che
possono integrare il sistema
delle relazioni industriali e
del modello contrattuale. Cio
perché puod costituire un ter-
reno di crescita del benessere
organizzativo e di concilia-
zione dei tempi di vita e di
lavoro, nel quadro ampio del
miglioramento complessivo
della produttivita e delle con-
dizioni di lavoro. Tuttavia,
I’accordo sottolinea anche
che il welfare contrattuale
opera in modo disomogeneo,
rendendo necessario un mo-
dello di governance capace
di ottimizzare e qualificare
i contenuti della contratta-
zione in materia di welfare
integrativo. In tale contesto,
e sottolineata 'importanza
della previdenza comple-

mentare, con riferimento alla
quale si chiede di migliorare
la fiscalita di vantaggio.

Formazione e compe-
tenze. Sulla formazione e
competenze, prosegue I’An-
pal, ’'accordo ritiene necessa-
rio intensificare gli investi-
menti, puntando a favorire
l'orientamento e l'efficacia
dell’offerta scolastica, della
formazione professionale e
dell’istruzione terziaria, per
il miglioramento delle com-
petenze e dell’occupabilita
dei giovani. L’accordo, an-
cora, intende valorizzare la
qualita dei percorsi di alter-
nanza scuola-lavoro, anche
attraverso il rafforzamento
dell’apprendistato (in par-
ticolare quello duale), quale
forma d’ingresso prevalente
nel mercato del lavoro e con-
divide la necessita di svilup-
pare ulteriori forme di inte-
grazione tra scuola e lavoro,
con particolare riferimento

agli istituti tecnici superiori
coinvolti nei percorsi di «Im-
presa 4.0».

Sicurezza lavoro al re-
styling. Riguardo al tema
della sicurezza sul lavoro,
trascorsi dieci anni dall’ado-
zione del T.u. (il dlgs n.
81/2008), spiega Anpal, l'ac-
cordo ritiene opportuno apri-
re una nuova fase di analisi
e di proposta per rendere piu
efficace il quadro regolatorio
e favorire il radicamento di
un’autentica cultura della
sicurezza che metta al cen-
tro la persona, privilegi la
prevenzione, la formazione
e gli investimenti, valoriz-
zando il sistema complessivo
della pariteticita nonché la
semplificazione e la certezza
della normativa. Pertanto, &
opportuno valorizzare ogni
possibile sinergia con le ini-

ziative istituzionali dell'Inail
con particolare riferimento
alle attivita di prevenzione,
ricerca e formazione che sono
affidate all'lstituto.

Mercato del lavoro. Per
quanto concerne il mercato
del lavoro, aggiunge I’Anpal,
I’accordo fissa tre priorita
per poter affrontare il tema
della riduzione dei tassi di
disoccupazione e favorire
I'inclusione dei giovani: con-
trattazione collettiva, inve-
stimenti e formazione. Allo
stesso tempo, poi, prevede
anche la necessita di accom-
pagnare 'attuazione delle
iniziative dirette ad affron-
tare le fasi di transizione
del mercato del lavoro e la
gestione delle situazioni di
crisi, attraverso un uso fles-
sibile degli ammortizzatori
sociali, per la salvaguardia
dei livelli occupazionali.
Secondo 'accordo, infatti, &
necessario rendere il merca-
to del lavoro piu dinamico e
inclusivo, anche attraverso
il potenziamento, non solo
della rete dei soggetti pub-
blici e privati che operano
per favorire l'incontro do-
manda offerta di lavoro, di
un coordinamento nazionale
che sappia garantire livelli
essenziali ai servizi, valo-
rizzando le specificita ter-
ritoriali. Decisivo in questo
ambito e, per I’Anpal, so-
prattutto l'investimento su
percorsi formativi di qualita
finalizzati al reinserimento
lavorativo.

——@ Riproduzione riseruatﬂ—.

alttive
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Le questioni per imprese e sindacati

Formazione, ri-
cerca e innova-
zione

Sistema di po-
litiche attive
piu efficace ed
equo

Collegamento
tra innovazione,
produttivita del
lavoro e retribu-
zioni

L'accordo chiede di condividere una strategia di svilup-
po, basata su formazione, ricerca e innovazione, volta a
dare all’economia una crescita sostenibile e inclusiva,
capace di ridurre i dualismi produttivi, occupazionali e
territoriali.

Sqlu;ii'one in campo: rilancio investimenti, pubblici e
privati

L'accordo ritiene necessario dotarsi di un mercato del
lavoro pit dinamico ed equilibrato, in particolare per i
giovani e le donne, al fine di potenziare I'investimen-
to nelle politiche del lavoro e di giungere a sistema
di politiche attive piu efficace ed equo, tutelando le
transizioni occupazionali e lavorative

L'accordo chiede di rafforzare le misure di sostegno
a un modello di relazioni sindacali autonomo, inno-
vativo e partecipativo, che sostenga la competitivita
e favorisca, anche attraverso la contrattazione di
secondo livello, i processi di trasformazione in atto e
il collegamento tra innovazione, produttivita del lavoro
e retribuzioni
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Tasse compensate
per 55 miliardi

ma il Fisco lancia

i controlli preventivi

Il boom. I crediti suimposte dirette e agevolazioni
sono raddoppiati nei modelli F24 rispetto : G
mentre I'Iva risente di split payment e reverse charge
Le verifiche. In arrivo il provvedimento

delle Entrate per monitorare i casi a rischio:

dalle somme contestate ai contribuenti recidivi

di Cristiano Dell’Oste e Giovanni Parente — ap

Primo Piano

Imposte Nel 2017 gli importi utilizzati hanno raggiunto il record di 55 miliardi (+9,4%)
e contribuenti Nel mirino somme datate, usate da chi non ¢ il titolare o soggetti «recidivi»

Compensazioni di crediti a rischio
11 Fisco studia controlli anticipati

Cristiano Dell’Oste approfonditi.
Giovanni Parente

Il boom di «dirette» e agevolazioni
agare leimposte senza mettere manoal  L'ultimo report delle Finanze — aggiornato al 26
portafoglio, “spendendo” un credito aprile scorso - rileva una riduzione di 984 milioni
d’imposta (gd evitando 'attesa del delle somme compensate, di cui 980 riconducibili
rimborso). E una soluzione che nel 2017
¢ stata utilizzata dai contribuenti
italiani perla cifra monstre di 54,7
miliardi, +9,4% rispetto al 2016 e record degli

ultimi dieci anni. Quando il credito compensato &
creato ad arte, pero, la compensazione si rivela
una delle forme piu insidiose di evasione fiscale.
Ecco perché, dopo anni di strette legislative e
limiti agli importi dei crediti utilizzabili senza
visto di conformita, le Entrate — su input della
legge di Bilancio 2018 - stanno ora mettendo a
punto un piano di monitoraggio preventivo. Un
meccanismo tarato sulle situazioni piu a rischio
che punta a congelare per 30 giorni l'utilizzo dei
crediti sospetti, cosi da consentire controlli pitl
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all'lva. Il dato, pero, va letto con cautela, perché
dipende dall’allungamento di due mesi del
termine per presentare la dichiarazione annuale

Iva — quest’anno al 30 aprile - che di fatto ha solo
rinviato I'uso di molti crediti (le compensazioni,
infatti, possono effettuate solo 10 giorni dopo
I'invio del modello se superano i smila euro).

Nel lungo periodo, non ¢’¢ dubbio che le cifre
indicate nelle caselle «Importi a credito
compensati» dei modelli F24 tendano a essere
sempre pil alte, come rileva la Corte dei conti
nell'ultima Relazione sul rendiconto dello Stato.
Ancora nel 2013, ad esempio, il totale delle
compensazioni superava di poco i 29 miliardi.

I1boom degli ultimi anni, comungque, non
deriva dai crediti Iva; anzi, se si escludono lo split
payment e I’allargamento del reverse charge, il
trend é di fatto stazionario. Il grosso
dell’incremento delle compensazioni, infatti,
dipende da aitre voci. La pill pesante & quella dei
crediti per imposte dirette, in cui rientrano siale
compensazioni delle imposte sul reddito
d’'impresa sia quelle effettuate dai sostituti
d’imposta per dipendenti o pensionati. Unavoce a
parte & quella del bonus 8o euro, che viene per cosi
dire “anticipato” dal datore di lavoro in busta paga
e poi da questi compensato con I’Erario:
operazione che nel 2017 ha sfiorato gli 8,5 miliardi.

Negli ultimi cinque anni, inoltre, sono
raddoppiate le compensazioni derivanti da
agevolazioni, come il credito per ricerca e sviluppo
e gli altri del quadro RU del modello Redditi.

Discorso a parte meritano i crediti per imposte
anticipate iscritte in bilancio, sorti in virtu del
Milleproroghe 2011 (legge 225/2010), adottato nel

contesto della nuova disciplina di Basilea.

Le prossime mosse

Di fatto, dopo anni di controlli ex post (7.857 quelli
dell’anno scorso sulle indebite compensazioni), il
Fisco giocherala carta delle verifiche preventive.

Il provvedimento attuativo con i dettagli dei
controlli - previsto dalla legge di Bilancio 2018 - &
in fase avanzata dilavorazione. Con ogni
probabilita, i comportamenti sotto la lente
partiranno dalle casistiche pil a rischio gia
evidenziate dalla relazione illustrativa alla
Manovra: uso di crediti da parte di soggetti diversi
dal titolare, oppure relativi ad annualita d’'imposta
“archeologiche” o, ancora, crediti usati per pagare
debiti iscritti a ruolo.

L'analisi di rischio, pero, si estendera ad altre
situazioni potenzialmente pericolose: ad esempio,
I'utilizzo di un credito per compensare unimporto
su cui ¢’ una contestazione o un contenzioso in
corso con 'amministrazione finanziaria. Oppure,
I'invio di modelli F24 con forti compensazioni da
parte di soggetti che gia in passato sono stati
pizzicati a “spendere” crediti indebiti o non
spettanti. La stima prudenziale della relazione
tecnica € di recuperare in questo modo almeno
239 milioni di euro.
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ILTEMA
IN TRE GRAFICI

Le verifiche
Piu attenzione
sulle somme
usate in F24

Controlli su base annua
12,000

Crediti
indebitamente
10000 Compensati

AN
/

N

6,000

4.000

4.?91
1.717
Crediti d'imposta*|
\18@2
0
2013 2017
{*) Incremento occupazionale
& investimenti
Al raddoppio
I controllisulle

compensazioni indebite
nel 2017 sono stati quasi
il doppio che nel 2013

Crediti Iva

1l «popolo»
dei piccoli
importi
Contribuenti che hanno
compensato l'lva in F24

per fascia d'importo
compensato. in %

Fino asmilaeuro
I 7S

Das aismila

Da1s ai1o0mila

Da 100 a 700mila

Oltre 7o0mila

b -0,05

Sotto la soglia del visto
Nel 2017, il 78%
contribuenti ha
compensato crediti Iva
inferiori asmila euro

Rimborsi

Nel 2017

si sfiora quota
12 miliardi
Rimborsi erogati
Inmindieuro » 2011 @ 2017

6.147

11.906

Bonus* 25

(*) comprende canone Rai, bonus
incapienti, bonus famiglia

Balzo del 93% sul 2011
Tempi pil rapidi
nell’erogazione ed effetto
split payment spiegano
'aumento dei rimborsi lva

Fonte: elaborazione su
dati Corte dei conti
eagenzia delle Entrate

s TE
1, AGENHS

Il piano delle
Entrate. L'analisi
dirischio sulle
compensazioni
includera anche
l'uso di crediti per
saldare importi su
cuic'é statauna
contestazione
dell’Agenzia
opercuic'é

un contenzioso
incorso

Il boom degli
ultimi 10 anni. La
Corte dei conti
nella Relazione
sul rendiconto
dello Stato
ricordacome le
compensazioni
siano cresciute
nonostantei
provvedimenti
antiabusi adottati
dal 78/2010 in poi
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Le cifre in gioco
TREN
:_‘; c?)m Dnsazioni CREDITI PER RECUPERO 54.706
: pe) IMPOSTE BONUSS80 €
di crediti con ANTICIPATE = VAR. % VAR. %
modello F2a —— ISCRITTE 2017~16 2017-14
nelcorso degli B L e e e e +3,7% +130,0%
annieil dettaglio & VAR, % VAR. %
per tipologia (201716 2017-11
di cre_!i;litq. ‘ +66,3% +2.984,7%
In milioni di euro oo e ViR~
. 2017-16 2017-09
+44,9% +23,2%
AGEVOLAZIONI 31.641 29,285
30.000 . e i T
27617 VAR, % VAR. %
DOSTE < 2017-16 2017-09
e 231-;1?8 e +2,8% +117,6%
| 1.285 |
CREDITI
IVA ot Ll oo .. [ ... . VAR % VAR. %
. 16.053 PSS 2017-09
+3,6% -14,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ILDETTAGLIO Finoa5mila€ Da5al5mila€ Da 15 a 100mila € Da 100 a 700mila € Oltre 700mila €
DELL'IVA
| crediti usati
nel 2017
per fascia
diimporto » 9.018
compensato.
In milioni di euro
IMPORTO MEDIO
COMPENSATO (€) » 1.320 9.501 40.132 285.524 1.045.902
CONTRIBUENTI » 1.055.059 183.253 81.307 31.584 610
Fonte: elaborazione su dati Corte dei conti e Agenzia delle Entrate
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Meno colf, piu badanti:

italiani in crescita

nel lavoro domestico

ASSISTENZA

Oltre due milioni di persone, in
maggioranza stranieri e quasi
sempre donne. E questo I’eser-
citodilavoratori domestici, re-
golari (865mila) e irregolari in
Italia fotografato dalla Fonda-

zione Moressa su dati Inps e
Istat.

I numeri ridisegnano pero in
partel'identikit di chiaiutale fa-
miglie: traicollaboratorirego-
lari calano le colf (che sono co-
munqueil 54%) eaumentanole
badanti, con una crescita record
delle italiane over 50, passate
dalle 1smila del 2012 a quasi
37mila. Mentre si “affacciano”
anche gliuomini. All'orizzonte

Primo Piano

si profila inoltre il ritorno dei
voucher anche per questo tipo di
lavori: forse gia nella conversio-
ne del decreto estivo, 87/2018.

Nettie Tucci  apaginas

La fotografia

La Fondazione Moressa stima 2 milioni di collaboratori, di cui 865mila regolari

degli aiuti in

casa

Gli stranieri sono il 77% ma in calo anche per I'acquisizione della cittadinanza

Nel maxi-esercito di colf e badanti
crescono le donne italiane over 50

Enrico Netti

olf e badanti, un vero esercito di

persone dedite all’aiuto in casa in

Italia, un universo che sirivela

estremamente fluido analizzandole

varie figure che lo compongono ela

loro variazione nel tempo. Lo stock
2017 dei lavoratori domestici occupati regolarmente
€ a quota 86smila (-1% sul 2016): benlontano dal
record del 2012, anno dell'ultima sanatoria, quando
si superd la soglia del milione. Ma se allavoroin
regola si affianca quello sommerso ecco che le cifre
in gioco cambiano e di molto: in base alle stime su
datiInps e Istat contenute nel report messo a punto
dalla Fondazione Leone Moressa insieme a Domina
(Associazione nazionale famiglie datori di lavoro
domestico) gli irregolari sarebbero 1,2 milioni. E i
collaboratori familiari nel loro complesso arrivano
cosi a oltre due milioni.

Lo studio traccia un approfondito identikit degli
addetti, ancora stranieri per il 73% del totale
(salgono al 77% compreso il sommerso) e donne per
quasi il 90%; ma con gli italiani, anche uomini, in
aumento costante (+24,2%) dal 2012 a frontediun
calo (-23,5%) della provenienza estera, Sempre

considerandoil lavoro in regola, cambia soprattutto
il mix di figure a favore delle badanti, che in cinque
anni sono aumentate dell’8%, arrivando al 45,5% del
totale, mentre le colf sono calate di oltre un quarto
scendendo al 54,4 per cento.

Guardando alla carta d’identita, si scopre che
le 393mila badanti che risultano assunte in [talia
sono quasi esclusivamente donne, in tre casi su
quattro straniere, e per oltre la meta “over 50”.
Le italiane ultracinquantenni, tuttavia, sono
passate dalle 15mila del 2012 a quasi 37mila con
tasso di crescita da record. Due le principali
chiavi di lettura del fenomeno. La prima € diretta
conseguenza del processo d'integrazione che
culmina con 'ottenimento della cittadinanza
italiana. Molti lavoratori domestici, nel tempo,
hanno ottenuto il passaporto italiano
aumentando cosi la quota “nostrana”.

Peso0:1-3%,4-33%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

24 DR

Edizione del:16/07/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

La seconda chiave di lettura deriva, invece, dagli

anni di crisi. Basti pensare alle famiglie in cui il

marito & diventato disoccupato o € stato messoin
cassa integrazione: in molti casila moglie ha trovato
impiego domestico soprattutto come badante, «La

domanda di servizi di assistenza alla persona -
spiegano iricercatori della Fondazione Leone

Moressa - € in continuo aumento, principalmente a
causadell’allungamento dell’aspettativa di vita».

Domanda che trova risposta anche inun massiccio
ricorso al sommerso. «Il settore domestico registra

il tasso diirregolarita pit alto in assoluto, 58,3%,

L'IMPATTO
ECONOMICO

In busta paga
Lidentikit
degli stipendi
regolari

Fino a 3.000 euro

Da 3 a6 milaeuro

Fonte: elab. Fondazione Leone Moressa
su dati Inps e Istat

Il valore degli incassi
Retribuzioniannue lorde
dei lavoratori domestici
inregola e % di lavoratori
per fasce, nel 2017

Sul Sole 24 Ore.
L'articolo

di Giorgio Barba
Navaretti e
Tommaso Frattini
pubblicatoil 10
luglio sul ruolo
dei migranti
economici

contro una media per tuttiisettoridel 13,5%-

ricordano dalla Fondazione -. Considerando che
I'ultima regolarizzazione per lavoratori stranieri

risale al 2012 & chiaro che in questi anni il
fabbisogno di colf e badanti non € diminuito, ma in

molti casi le famiglie hanno trovato pili conveniente
tenere il lavoratore in nero».

Del resto, le famiglie spendono molto per avere

un aiuto in casa: 7 miliardi in totale nel 2017 per i soli

lavoratori regolari, di cui 5,6 miliardi per salari, 953
milioni per contributi e 417 milioni per Tfr.

enrico.netti@ilsole24ore.com

Il trend e la spesa delle famiglie

IL CONFRONTO
Lavoratori domestici in Italia. Valoriin migliaia M italiani 1 Stranieri
2008 2012 2017

800
600

533,5

469,9

ION o i 3934

4112
200

1114

Badanti Colf

Badanti Colf

1 COSTI PER LE FAMIGLIE

Valori in milioni di euro

TFR CONTRIBUTI

RETRIBUZIONI
5.624

E M mM 88.6 -

Badanti Colf

TOTALE

417 953
4 N -

Fonte: elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Inps e Istat

LE FORZE IN CAMPO
Lavoratori domestici regolari*
e irregolari**

BADANTI Regolari
COLF Regolari

11269118 450022

(*) Inclusi i lavoratori non ripartibili,
1126 nel 2017. (**) Stime
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L’ANALISI

Laiuto al welfare
e il peso del nero

di Gian Carlo Blangiardo

nunapopolazione che oggiha

circa700.000 ultranovantenni, di

cui 17.000 ultracentenari, e che
nell’arco dei prossimi vent’anni ne
contera, rispettivamente, quasi il
doppio eil triplo, il mestiere della (o
del) badante non sembra certoa
rischio di disoccupazione. Mentre
oggiabbiamoinItalia poco meno di

400.000 badantiiscritte all’'Inps -
quasiuna per ogni due “grandi
vecchi” (ultranovantenni) - nel
2028, a proporzione immutata, ne
avremmo 527.000 destinate a salire
a652.000 dopoaltri dieci anni.
—Continua a pagina 4

Gian Carlo Blangiardo
—~Continua da pagina 1

se nel panorama ufficiale
dellavoro domestico
dovessimo anche
includerela presenzadelle
colf, conle stesse proporzioni di
oggi, siandrebbe dagli attuali
865.000 0ccupati, ai 1.150.000
miladel 2027eai1.430.000del
2037.E stiamo parlando “solo” di
lavoratori in regola. Perché
assumendounrapportodi tre
irregolari per ognidue
regolarmente impiegati
nell'attivita domestica — cosi
come prospettato dalle stime
della Fondazione Moressa — si
passerebbe da circa 2,2 milioni di
colf e badanti, oggi, aoltre 3,5
milioni tra vent’anni.

Sul piano delle caratteristiche
structurali deilavoratori
domestici, i dati statistici

L’ANALISI

Un aiuto sicuro
al welfare,
meno certo

ai conti pubblici

confermano sia la persistente
predominanza femminile, sia
un’etarelativamente “matura”;
cosi come ribadiscono (pur
segnalandone I'inatteso calo)la
netta superioritadella
componente straniera. Euna
presenza, quest’ultima,acuiva
certamente riconosciuto un ruolo
di primo piano quale supportoal
welfare familiareinuna
popolazione sempre pitt
invecchiata eindebolita nelle reti
parentali, ma che non puo
tuttavia anche essere vista, con
altrettanta certezza, come
fondamentale contributo sul
fronte dell'equilibrio dei conti
pubblici. Sia perchétitolare di
redditi — e quindidibase
imponibile fiscale e previdenziale
—ancorarelativamente modesti,
sia(soprattutto) perchéancora
fortemente caratterizzata daalte

quote dilavoro irregolare.
Adesempio, applicandoal
totale dei1.200.000 lavoratori “al
nero” stimatidaillaMoressai
redditi medi percepitidacolfe
badanti straniere irregolarmente
coinvolte nel lavoro domestico in
Lombardia - secondoidati2oi7
di Orim-Lombardia (Polis-Ismu)
—siottiene, pur con tutti i limiti
derivanti dallageneralizzazione
del dato lombardo, una stima di
910 milioni di euro sottratti
mensilmente all'imposizione
fiscale e previdenziale. Sono
oltre 10 miliardi annui, circail
doppio della spesa ufficiale delle
famiglie (dati Inps). E sul fronte
degliincassidi tasse e contributi
non sembra neppure che si possa
realisticamente sperare in
miglioramenti nel futuro. Sia
perché isuccessinel contrastoal
lavoro sommerso sono tanto

R
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auspicabili quantoancora
nell’agenda delle buone
intenzioni. Sia perché ancheil
processodi“italianizzazione”
deilavoratori domestici- che
forse avrebbe potuto accrescere
le capacitadicontrollo del
fenomeno - € nei fatti un po’
illusorio.

Il datoriportato dalla Moressa
sull'aumento degli italiani
(+24,2%tra2012¢€ 2017)eil

corrispondente calo degli
stranieri(-23,5%) sideveinfatti
perlo pitall'ingente numerodi
colf/badanti approdate/ialla
nostracittadinanza. Il che, inun
Paese che nel quinguennio 2013-
2017 haacquisito qualcosa come
757.000 nuovi cittadini, non &
certoun fattodi cui stupirsi.

Nel mai-esercito di colf ¢ badanti
crescono le donne italiane over 50

Ll
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LOTTA AL SOMMERSO

«Risorge» il voucher
sui lavori domestici

Reintroduzione possibile
con la conversione
del decreto estivo 87/2018

Claudio Tucci
opo il flop registrato dagli
strumentiintrodottiinfrettae
furiadal governo Gentloniper
tamponare I'abrogazione dei
voucher, valeadireil contratto di pre-
stazione occasionale e il libretto fami-
glia(adaprile, quest'ultimoistitutoera
statoutilizzatodaappena6.113sogget-
ti),I'esecutivoConte étornatoaparlare
di“buonilavoro”,aprendoaunapossi-
bilelororeintroduzione. Che,conogni
probabilita, potrebbe avveniregiain se-
de di conversione del decreto estivo
{n.87/2018), che dopo due settimane
dall’'okin consigliodeiministriéatteso
oggialla Camera.

Iltemaédelicato, e potrebbe fornire
unarisposta,legale,aibisognidiparti-
colari tipologie di lavori, come per
esempioleattivitadicuradomestiche-
specielesostituzionioincasodipoche
oreasettimana - chesiconfermanoun
settore dai numeripiuttosto elevati(si
vedanogli altri serviziin pagina).

Lariflessione

Adaprireunariflessione sul ripristino
deivoucher é stata, nei giorniscorsi,
laLega, che preme per offrire unaso-

luzione alle imprese soprattutto in
agricoltura e nel turismo. Nei giorni
scorsi anche il ministro del Lavoro,
Luigi Di Maio, capo politico del M5S,
siédichiaratodisponibile adiscuter-
ne, fissandodeipalettimaallargando
unpo’ilraggio d’azione.

Di Maio ha infatti espressamente
indicato, nelle sue dichiarazioniresela
scorsasettimanaapalazzoMadama,
quattro «categorie», vale adire «baby
sitter,agricolo-stagionale, giardinag-
gio, pulizie», su cui, in accordo conil
Parlamento, e condeterminate limita-
zioniper evitare abusi, ibuonilavoro
potrebbero tornare, Oggi, del resto,
perquesteparticolari tipologiedipre-
stazioni occasionali, lostrumentone-
goziale pitadattoé&il contrattoachia-
mata,cheha, tuttavia, onerie costi per
aziende e famiglie (si pensi alla diffi-
coltadiricorre al consulente dellavoro
ogni volta che si chiama per qualche
orauna colf o una baby sitter).

Lastrettaant eccessi-daquantosi
apprende - dovrebbe concretizzarsi
nel “rispolvero” della precedente di-
sciplina sulla tracciabilita: e cosi, 'ac-
quistodeivoucher potrebbe avvenire
esclusivamente attraversounapiatta-
forma online - forse gestitadaInps -
e peril loro utilizzo, poi, sarebbe ne-
cessariauna comunicazione preven-
tivaperscongiurareilrischioditenere
ilbuono nel cassettoe utilizzarlo solo
in caso di controllo degli ispettori.

Gliinterventinel tempo
Perivoucher, quindi, si aprirebbela
stradaaunnuovointerventonorma-
tivoa1sannidalloroesordio. E stato
Marco Biagi, nel 2003, ariportarenel-
lalegalita, incomparti dati, le presta-
zioni occasionali e saltuarie di casa-
linghe, studenti, pensionati, disabilie
disoccupati di lunga durata, fino ad
allora svolte in nero. Nell’agosto del
2008, con il governo Prodi, € partita
unasperimentazione perlevendem-
miedibreve durata. Fino ad arrivare
alla legge Fornero, nel 2012, che ha
ampliatoilcampod’applicazione dei
“buonilavoro”, estendendolidifatto
atuttiisettoriproduttivi. L'esecutivo
Letta, I'anno successivo, ha ne com-
pletatolaliberalizzazione, eliminan-
do il riferimento alla natura mera-
menteoccasionaledelle prestazioni di
lavoro accessorio.

Inquestoquadro, &éintervenutoin-
fineil governo Gentiloniche haabro-
gato tout courtivoucher perevitare il
referendumdella Cgil. Oral'esecutivo
Conte vorrebbe reintrodurre i vou-
cher evitando, pero, le progressive
estensioni degli ultimi anni. Quanto
sara “stretta” la nuova normativa, si
vedraadessoin Parlamento.
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Per i contratti a termine
il test dei nuovi rincari

DECRETO ESTIVO

I contributi aumentati

due volte dal 2013 rendono
la formula piu cara

Gli incarichi a tempo
superano stabilmente

i 6,5 milioniI'anno

Il decreto estivo entrato in vigore
sabato (87/2018) vara un contri-
buto aggiuntivo dello 0,5% per
ciascunrinnovodiun contrattoa
termine, anche in somministra-
zione. Il rincaro si aggiunge a

Primo Piano

Decreto estivo. Il calcolo
di convenienza trale formule

quello giaintrodotto dal 2013 per
effetto della legge Fornero, che
aveva previsto un aumento del-
I'1,4% dei contributi perirapporti
a tempo. L’obiettivo € sempre lo
stesso: scoraggiare 'abuso dei
contratti flessibili, rispetto alle as-
sunzionistabili. Dal 2011al 2018 -
varilevato - ilnumero dei contrat-
tiatermine attivati ognianno non
ha subito drastici cambiamentio
riduzioni: sono rimasti stabili su
una cifra di 6,5 milioni.

11Sole 24 Ore del lunedi ha mes-
s0 cosi a confronto i costi per le
aziende di guattro tipi di contrat-
to. Emerge che, per tre diversi set-
tori produttivi (industria, com-
mercio e artigianato), il costo
mensile del contrattoaterminee
quello della somministrazione a
tempo determinato sono decisa-
mente superioririspetto a quello
dell’assunzione atempo indeter-

minato agevolata dall’esonero
contributivo: il contratto a termi-
ne costa quasi 300 euro inpil. Nel
caso della somministrazione, la
differenza superai4ooeuro, per-
ché agliaggravi contributivisiag-
giunge per 'azienda il costo del-
I’'agenzia per il lavoro.

Melise RotaPorta apaginas

Il confronto

Costo mensile di un lavoratore
nell'industria metalmeccanica
in base al tipo di contratto.
Datiin euro

Contratto
atempo
indeterminato*

Contratto
atermine

B

Somministrazione
atermine

0

Apprendistato

(¥) assunzione con esonero dal 50% dei contributi

Il peso dei contributi sugli inserimenti di lavoratori a termine comporta
una spesa mensile extra di quasi 300 euro rispetto all’'assunzione stabile con I'esonero
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ontratti
a tempo
ancora
piu cari

Valentina Melis

er assumere un lavoratore a termine,
nell'industria o nel commercio,
un’azienda spende oggi quasi 300 euro
in pit1 al mese di quanto non
spenderebbe seloassumesse
stabilmente con lo sconto del 50% sui
contributi previsto per favorire I'impiego degli
under 35: per’esattezza 284 euro in pill
nell'industria e 288 nel commercio.

Sel'impresa sceglie lasomministrazionea
termine, la flessibilita & maggiore ma la spesa in piu
supera di moltoi 400 euro, perché c’e da mettere in
contoanche il costo dell’agenzia che inviain
“missione” il lavoratore. Se questi contrattia
termine fossero poi rinnovati, l'azienda dovrebbe
versare daliin poi una quota aggiuntiva di
contributi, dicirca 100 euro all'anno per lavoratore
(tra gli 8 ei10 euro mensili) . Quest'ultimo rincaro &
dovuto al decreto estivo (Dl 87/2018) ein vigore da
sabato: il provvedimento vara infatti un contributo
aggiuntivo dello 0,5% per ciascunrinnovodiun
contratto a termine, anche in somministrazione.

Lafetta piu grossa dei costi aggiuntivi che
gravano sui contratti flessibili &€ dovuta pero
all'aumento dei contributi gia scattato dal 2013 per
effetto della legge Fornero: conloscopo di rendere
il contratto a tempo determinato meno appetibile
rispetto alle assunzioni stabili, lalegge 92 /2012
aveva introdottouna “addizionale” dell'1,4%, che
vaa finanziare I'indennita di disoccupazione (oggi
Naspi). Lo stesso intento, ovvero «indirizzare i
datori dilavoro versol'utilizzo di forme
contrattuali stabili», giustifica ora il nuovo
aumento contributivo sui contratt a termine
previsto dal decreto estivo (cosi silegge nella
relazione tecnica).

Inumeriingioco

Se sianalizzal'andamento dei contratti a termine
attivati ognianno, dal 2011 (cioé prima dellalegge
Fornero) fino al primo trimestre del 2018, non si
scopre uncrollo di questa formula contrattuale.

Guardandoal numero totale dei contratti a tempo
attivati(vi rientrano anche gli incarichi didurata
molto breve e non si tiene conto del saldo rispetto
alle cessazioni), si nota che il numero complessivo
oscilla trai 6,5 ei7milioni ogni anno. Gli aumenti
contributivi non hanno scoraggiato, dunque, 'uso
del contratto a termine, che restala formula
prevalente per I'inserimento deilavoratori:
secondo I'ultimo Rapporto annuale sulle
comunicazioni obbligatorie del ministero del
Lavoro(appena pubblicato), il contratto a tempo
determinato siattestaal 70% delle attivazioni
avvenute nel 2017, conun aumentodello 0,8%
rispettoal 2016 e del 4,7% rispetto al 2015,

Arischio 80 mila contratti
Aincidere sull'andamento dei contrattia termine
nellaseconda parte di quest’anno potrebbe essere
piuttosto un’altra disposizione del decreto
estivo: quella che limita la durata massima dei
rapporti atermine da 36 a24 mesi. Inbasealla
relazione tecnica al DI 87, sono 8omilaicontrattia
termine che superano mediamente ogni annola
durata di 24 mesi e che quindi nel nuovo assetto
normativo si troverebbero a essere “fuorilegge”. La
relazione stima che siano 8mila (il 10%) i lavoratori
che non troveranno un’altra occupazione alla fine
dei 24 mesi (sivedall Sole 24 Ore del 14 luglio).
Tornando al nodo dei cost, il confronto trale
spese di assunzione con le diverse formule
contrattuali nei tre settori base, rivela una forte
penalizzazione della somministrazione a termine e
conferma la convenienza dell’apprendistato, che,
come incentivo ai datori, offre la possibilita di
versare contributi ridotti e di sottoinquadrareil
lavoratore, con una retribuzione pit bassa.

« RIPRODUZIONE RISERVATA
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DOPPIO INTERVENTO
SUICOSTI

2013

Lalegge
«Fornero»
Contributi su
dell'l,4%

per la Naspi

e Dal 1° gennaio
2013 i contributia
carico delle aziende
sui contrattia
termine sono stati
aumentati dell'1,4%
per finanziare
I'indennita di
disoccupazione e
con l'intento di
privilegiare le
assunzioni stabili

2018

Il decreto
estivo
Aggravio
dello 0,5%
sui rinnovi

o Il decreto estivo,
trale norme per
contrastare la
precarieta sul
lavoro, introduce un
prelievo aggiuntivo
dello 0,5% sui
contributi, per
ciascun rinnovo di
contratto a termine,
anche in
somministrazione

LE MOTIVAZIONI
Abbiamo
messo

un freno

al precariato
perché stava
rendendo
insopportabil
i le condizioni
divita per
tantissime
persone

Nella foto il

ministro del
Lavoro Luigi
Di Maio

Il confronto calcoli acura di Ornella Lacqua e Alessandro Rota Porta
L'ANDAMENTO 6.573.978 6.598.644*
I contratti di lavoro  ggo0.000 Legge Fornero. Decreto estivo. Contributo
a termine attivati R Aumento dell'1,4% aggiuntivo dello 0,5% sul rinnovo
ognianno dei contributi sui del contratto a termine

contratti atermine —
dal 2011 al 2018 7500000 7.400.885
senza tenere conto
delle cessazioni 7028974
(*) stima in base 7.000.000 o 6.850973

allandamento
del 1° trimestre
2018

Fonte: Elaborazione
del Sole 24 Ore su dati

del Ministero
del Lavoro

LE CHANCE
PERLE IMPRESE
Il costo mensile
previsto

per l'inserimento
diun lavoratore
in tre settori
economici, con 4
diverse tipologie
di contratto

Dati in €

% NON DOVUTO

I DOVUTO

INDUSTRIA
Azienda con 20
dipendenti
dell'industria
metalmeccanica,
operaio del quinto
livello

COMMERCIO
Azienda con 45
dipendenti,
impiegato
disecondo livello

ARTIGIANATO
Azienda con
10 dipendenti
del settore
artigianato-
alimentari,
operaio
diterzo livello

6,500,000 \ 4_‘/\/

N

6.840.943
6537.484 6558.004
6000.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CONTRATTO CONTRATTO CONTRATTO DI CONTRATTO
ATEMPO ATERMINE SOMMINISTRAZIONE DI APPRENDISTATO
INDETERMINATO ATERMINE
A contratti llcontrattoa Il lavoratore, Si pud inquadrare
atempo termine sconta assunto il lavoratore fino
indeterminato, un‘aliguota dallagenzia per adue livelli
se rivolti contributiva pili il lavoro, viene inferiori rispetto
alavoratori alta dell'1,4%. “somministrato” alla qualifica da
under 35 mai Al rinnovo, si allazienda, conseguire.
assunti applicalo 0,5% in che paga La retribuzione
stabilmente, pidi. La durata una commissione quindi & piti
si applica uno massima & di24 per il servizio bassa. Anche
sconto del 50% mesi, comprese (qui ipotizzato al i contributi sono
dei contributi proroghe e rinnovi 10% della paga) ridotti
COSTOFINALE COSTO FINALE COSTOFINALE COSTO FINALE
SCONTO LEGGE CONTRIBUTO CONTRIBUTO
DI BILANCIO ) 0 - 050% IN CASO
P e e it
/ % almese Decreto estivo Decreto estivo
§ 250 9 9
561 1,40% (Fornero) 1,40% (Fornero) 2t
25 25
cosTo
AGENZIA
179
CONTRIBUTI
(E129%) CONTRIBUTI
561 (31,28%)
561
RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA
1.793 1.793 1793 1.604

2.354

SCONTO LEGGE
DI BILANCIO
2018

% amese

250

CONTRIBUTI
(2941%)
592

RETRIB. LORDA
2.012

2.642

CONTRIBUTO
0,50% IN CASO
DIRINNOVO
DAL 2018
Decreto estivo

CONTRIBUTO
AGGIUNTIVO
DAL 2013
1,40% (Fornero)
28

CONTRIBUTI
(29,41%)
592

RETRIB.LORDA
2012

B B

2.844

CONTRIBUTO
0,50% IN CASO
DI RINNOVO
DAL 2018
Decreto estivo
10

CONTRIBUTO
AGGIUNTIVO
DAL 2013
1,40% (Fornero)
28

€0STO
AGENZIA

201
CONTRIBUTI
(29,41%)
592

RETRIB. LORDA
2.012

1.693

CONTRIBUTI
(12,04%)

182

RETRIB.LORDA
1511

1.736

5 ‘SCONTO LEGGE
B

206

CONTRIBUTI
(2693%)
412

RETRIB. LORDA
1.530

119 7.!

CONTRIBUTO
0,50% IN CASO
DI RINNOVO
DAL 2018

Decreto estivo

CONTRIBUTO

AGGIUNTIVO
DAL 2013
1,40% (Fornero)
21

CONTRIBUTI
(2693%)
412

RETRIB. LORDA
1530

2.124

CONTRIBUTO
0,50% IN CASO.
DI RINNOVO
DAL 2018

Decreto estivo

CONTRIBUTI
(2693%)
412

-

RETRIB. LORDA
1.530

1.147

CONTRIBUTO

AGGIUNTIVO

DAL 2013

1,40% (Fornero)

21

cosTo CONTRIBUTI

AGENZIA 161%)
53 119

RETRIB. LORDA
1.027

e
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[ software gestionali =
«tuttofare» per o
decidere su tempi,
clienti e parcelle

e

‘EKau
Sempre pil piattaforme gestionali di

nuova generazione negli studi
di commercialisti e consulenti dellavoro.

Michela Finizio —apag. 6

Jprofessioni

Lefficienza nello studio. Si diffonde I'uso di piattaforme di nuova generazione che consentono di «pesare»
in modo corretto le prestazioni (anche informali), pianificare il workflow delle attivita e orientare le strategie

Tempi di lavoro, clienti e parcelle:

il software da un prezzo a tutto

Michela Finizio

ezz'oradisessionein
studio con il cliente
angosciato per la
chiusuradelbilancio.
Oppure la telefonata
“fiume” del commer-
cianteinespertochechiedelaconsu-
lenzadel professionista perimposta-
re la gestione delle fatture. Tutte le
prestazioni informali, se non sono
strutturate e annotate, rischiano di
restare nell’'ombra, senzariconosci-
mento economico. Anche a questo
servono i software di gestione dello
studio: le piattaforme di nuova gene-
razione sonocome un«grandefratel-
lo» che raccoglie tutte le informazioni
relative alle attivita quotidiane, in gra-
do di “prezzare” in modo corretto il
lavoro svolto dai collaboratori dello
studioe, diconseguenza, diaggiusta-
re preventivi e parcelle in base alle
performance conseguite.
Il tema dell’organizzazione dello

studio é stato per moltianniunaspet-
to trascurabile per la maggior parte
dei professionisti. Soprattutto com-
mercialisti e consulentidellavoro, gia
impegnati nella gestione dei tradizio-
nali adempimenti (oggetto di conti-
nue modifiche da parte dellegislato-
re), hanno semprevistonell’adozione
distrumentidedicatiallarilevazione
dei tempi, dei costi e delleattivita, so-
lamente unulteriore aggraviodilavo-
ro. Negli ultimi anni, pero, si sono
scontrati con la perdita di clienti, la
difficolta nel riscuotere i pagamenti,
lacontrazione del redditocomplessi-
vo,'aumentodei carichidilavoroper
attivitaabassovaloreaggiuntoelari-
chiesta di nuove competenze.

In questo scenario 'accento si &
spostato dal tema meramente orga-
nizzativoaquello pitivitale delrecu-
perodellaredditivita e dellaprodutti-
vita. Aquestaesigenza hanno provato
arispondere numerose software hou-

se, mettendoa puntosoluzioniingra-
dodistrutturare e pianificare il work-
flowdelleattivita: comerileval’asso-
ciazione nazionale deiproduttori As-
sosoftware, gli strumenti oggi sul
mercatoconsentono ladematerializ-
zazione e rendono il rapporto con il
cliente pitisnello, ma soprattutto con-
sentono di monitorare le attivita di
tuttiicollaboratori(in terminidi tem-
pi e costi sostenuti), supportando le
decisioni relative al posizionamento

= Jprofessioni
©Q—

-

Peso0:1-2%,6-39%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

24 DR

Edizione del:16/07/18
Estratto da pag.:1,6

Foglio:2/2

ealtariffario dello studio. «Questisof-
tware —affermaRoberto Bellini, diret-
tore generale di Assosoftware — non
devono servire solo per la gestione
degliadempimenti. L'urgenzae quel-
la di far fruttare al meglio il patrimo-
niodioredisponibili, allocandole su
clienti e attivita piu profittevoli, al-
zando il livello qualitativo delle pre-
stazioni e riducendo le inefficienze,
evitando sprechi e dispersioni». Gli
strumentidigestione pillevolutisono
ingradodimonitorarein temporeale
I'andamento delle attivita, grazie a
moduliintegrati persinoconlatelefo-
nia ela posta elettronica.

Basta fare qualche interrogazione
mirata per ottenere indicatori utili a
orientarele scelte strategiche dellostu-
dio: alla piattaforma si puo chiedere
quantorendeuncertoservizio; quanto
“vale”unnuovocliente; quante ore so-
nostate dedicateaunasocietarispetto
al forfait concordato; inquantotempo

LE FUNZIONI POSSIBILI

sievadeuntipodipratica; come sono
compostiiricavidello studio; quanto
pesa sull’attivita complessiva 'invio
delle circolari informative; e cosi via,
Che sia on permise (installato su
computer locale) o in cloud, in am-
biente Windows oppure open source,
iltradizionale programmadigestione
dello studio puo essere - pilto meno-
integrato con altri moduli o compo-
nenti. Mentre quasi tutti i produttori
mettono a disposizione I'anagrafica
unicaecondivisa, ladigitalizzazione
dimoduliedocumentieil sistemadi
gestione delle pratiche (per cliente e
pertipologia diservizio, conrelativo
workflow preimpostato per ognipro-
cedura), i plus offerti si concentrano
sualtre funzionalita:lamessaapunto
dell’agenda del singolo operatore
(conrelativo monitoraggiosullostato
diavanzamentodeilavori);larileva-
zione dei tempi e dei costi impiegati
per attivita; la tracciabilita delle rela-

zioni con la clientela e la capacita di
dialogare con email, Pec, sms, What-
SApp, e varie altre applicazioni.

Comesileggeneglislogandialcuni
prodotti presenti sul mercato, l'inten-
to & permettere al professionista se-
niorditenere «tuttosottocontrollo»
evalutare «il benessere internodello
studio», monitorandointemporeale
icarichidilavoro. Cosidapoter intro-
durre delle forme di premialitainter-
ne, oppure «automatizzare» il pro-
cessodi fatturazione e formulazione
dei preventivi.

¢ Anagrafica unicae condivisa

I dati di clienti e collaboratori
inununico ambienteintegratocon
latelefonia e la posta elettronica

» Gestione delle pratiche
Modelli e strumenti di guida

e Timesheet
Rilevazione delle attivita svolte
conirelativi tempi e costi

* Reportistica
Controllo delle performance
tramite graficie dashboard

® Scadenziario
Agenda, monitoraggio dello stato
diavanzamento lavori e organizer

o Parcellazione e fatturazione
Sistema per gestire i preventivi
elecondizioni economiche
applicateallaclientela

¢ Gestione documentale
Modelli standardizzati
earchiviazione elettronica

® Integrazione Crm
Gestione dellerelazioni
coniclientiedeireclami
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Pagamenti alla moviola

[1 nemico ora diventa
il ritardo della Pa

ValeriaUva

on I'abolizione dello split

payment perle partite Iva

che lavorano con clienti

pubblici rimasto in vita
solo 13 mesi, per i professionisti il
nuovo nemico € il pagamento ritar-
dato. Se infatti I'arrivo della scissio-
ne dei pagamentianche per le par-
tite Iva verso clienti pubblici dal
1° luglio 2017 aveva introdotto il ri-
schio di crisi di liquidita, perché i
professionisti venivano all'improv-
viso privati di una forma seppur
impropriadifinanziamento, orala
beffa potrebbe essere quella ditro-
varsi persino ad anticipare allo Sta-
todelle somme effettivamente mai
incassatea titolo appunto diliqui-
dazione Iva. Questo puo accadere
quando la fattura ¢ indirizzata a
una societa controllata da enti pub-
blicilocali e non (sivedal’articoloa
fianco) se il pagamento materiale
della fattura arriva ben oltre i 60
giorni di legge. E i professionisti
sanno chel'ipotesinon e affattore-
mota: solo per fare un esempio
I'aziendarifiuti di Roma, ’Ama, nel

2017 ha pagato le fatture con una
media di 95 giorni di ritardo.

La beffa puo essere evitata solo
seil documento contabile & indiriz-
zatoad unaamministrazione pub-
blica (ad esempio Comune, Asl, Re-
gione) periquali @ ammessoil ver-
samento Iva differito per cassa e
nonpercompetenza. Ma, attenzio-
ne, solo se sulla fattura il professio-
nistaha inserito la particolare dici-
tura di Iva differita.

Ma gquanti sono i professionisti
colpitie orain parte “sollevati” dallo
split payment? Le categorie nonso-
no mai riuscite a stimarlo perché
non ¢ facile distinguere la natura
della clientela: uno stesso soggetto
cioé pudavere traipropri clienti sia
soggetti privati che pubblicie trat-
tarliin modoindistinto. Sappiamo
pero ad esempio che sono oltre due-
mila(2.079, per'esattezza)isingoli
professionisti con partita Iva censiti
eregistratialla Consip per dialogare
e ottenere commesse anche dalla
pubblica amministrazione. Ad
esempio attraverso il Mepa (merca-
to elettronico della Pa). Quello del
Mepa & un mercato fatto soprattutto

L'ATTESA

I ritardinei lavori pubblici
Secondo I’Ance nel secondo 2017l
tempo medio di attesa per vedersi
saldare una fatturanel campo dei
lavori pubblici & stato di 144 giorni
quasicinque mesi

Le pressioni

Adue su tre dei soggetti operanti
nei lavori pubblici & stato chiesto di
ritardare invio delle fatture o di
accettare tempi di pagamento
superioriori aquellidilegge

di piccoli incarichi per le ammini-
strazionilocali. E perora, appunto,
nel Mepa si trova solo una piccola
avanguardia di professionisti (che
possono offrire serviziin ambitole-
gale, tributario e gestionale). Altri
possonorispondere direttamente a
bandi di gara lanciati dalle singole
amministrazioni.

Molto pilt nutrita - ma sempre
difficilmente censibile - 1a schieradi
professionisti dell’area tecnica (in-
gegneri, architetti, geometri, geolo-
gie periti) che ognianno concorro-
no ai bandi di servizidi ingegneria
deilavori pubblici (59,3 miliardiin
palio nel 2017 censiti dall’Anac). So-
prattutto dopol'introduzione della
fattura elettronica, ’Ance in questo
campo cita frequenti pressioni per
differire I'’emissione stessa della
fattura. E non farincappare I'ammi-
nistrazione nell’obbligo di versare
gliinteressi per il ritardo. Unabeffa
doppia per il professionista.
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Jprofessioni

Alternanza scuola-lavoro. In Lombardia il maggior numero di allievi ospitati dai professionisti.
Serve la preparazione anti infortuni ma si puo svolgere anche in e-learning e a carico dell’istituto

Alla scrivania o in cantiere
ragazzi «on the job» in sicurezza

li studi,
di solito,
hanno

Claudio Tucci
dipen-
denti,

«(5i

sono in regola con gli obblighi di
legge su salute e sicurezza sullavo-
ro. Lascuola, poi, assicurailrispetto
degli adempimenti Inail. To, in piu,
offro un’assicurazione aggiuntiva
contro gliinfortuni che grazieauna
convenzione stipulata dall’Adg, il
sindacato deidottori commerciali-
sti, mi costa 100 euro I'anno».
Maria Pia Nucera € una commer-
cialista, con studia Romae Milano, e
da oltre 10 anni accoglie ragazzi in
“formazione on the job”. Il tema del
rispetto delle regole su salute e sicu-
rezza, durante I’esperienzadi scuola-
lavoro, e avvertito, e una parte di que-
ste attivita @anchea carico, economi-
camente, dellastrutturache ospitail
giovane alunno (per esempio, la sor-
veglianza sanitaria, se si € impegnati
oltre 20 ore alla settimana davantial
computer). Il gioco pero vale la can-
dela: «L’alternanza € un ottimostru-
mento - spiega Nucera -. Vapotenzia-
ta, superando tutte le perplessita».
Lanormativa peraccogliere, insi-
curezza, ragazzi “on the job” & stata
coordinata, di recente, dal Miur, di
concertocon Lavoro, Semplificazione
ePa, eraccolta nella Cartadeidirittie
deidoverideglistudentiinalternan-
za. Siparte dalla formazione genera-
le, quattro ore, che «pud essere ero-
gataanche adistanza, in modalitae-
learning - evidenzia Fabrizio Proietti,
dirigente del Miur che si occupadial-

ternanza -, [ ragazzi possonoutilizza-
rela piattaforma messa a disposizio-
ne dal ministero, le scuole forniscono
le credenziali e alla fine dei moduli
viene rilasciataunacertificazione, va-
lidata da Inail per quanto riguarda i
contenuti formativi». Un po pit arti-
colate sono le disposizioni sulla for-
mazione specifica, collegataatreca-
tegorie dirischio. «In casodirischio
basso - aggiunge Proietti - i ragazzi
dovranno formarsi peraltre quattro
ore. Stiamo lavorando con Inail per
rendere fruibili i moduli online sulla
nostra piattaforma. Seil rischio € me-
diole orediformazione salgonoaot-
to e necessariamente devono essere
erogatein presenza. Nella terza, e ul-
tima ipotesi, di rischio alto, sidevono
svolgere 12 ore formative, anche qui,
tutte in presenza». Laformazione ge-
nerale viene erogatadallistituto sco-
lasticoed & integrata da quella speci-
fica, che gli studenti ricevono all'in-
gresso nella struttura ospitante, vale
adire, in questo caso, lo studio pro-
fessionale, Il relativo costo pud, pero,
essere posto a carico della scuola, a
seconda della convenzione stipulata
conlistituto, conlaquale sidelineano
lefinalita del percorso dialternanza
ele attivita da svolgersi “on thejob”.

Masitratta dioneri e adempimen-
ti burocratici insormontabili per i
professionisti? «Pensodino -rispon-
deProietti-. Sono gia oltre 17mila gli
studi che accolgono alunni in alter-
nanza. In uno studio legale, di un
commercialista o di un consulente
dellavoro, il rischio, di norma, & bas-
so, pertanto sonosufficienti otto ore
totalidiformazione susalute esicu-

rezza. Tra l'altro non parlerei di
adempimenti burocratici, madivera
e propriacultura della sicurezza nei
luoghi di lavoro che, attraversoI'al-
ternanza, siriesceatrasmettere agli
studentiin vistadelloro ingressonel
mondo del lavoro».

Certo, in un cantiere la situazione
é pitdelicata. «lociporto glistudenti
- racconta Salvatore Perez, architetto
constudioalatina -. Lamiaesperien-
za, comedirettore deilavori e coordi-
natore della sicurezza, coinvolge
un’intera classe. La scuola hafornito
un’assicurazione specificaper 'attivi-
ta “on the job” in cantiere, poi € stata
firmata unaconvenzione trail preside
el'aziendaindicando obblighi e impe-
gni. Si parte con lezioni teoriche in
classe, coinvolgendoanchela Asl per
gli argomenti antinfortunistici, per
poi passare a dimostrazioni pratiche
e piccole attivita, sempre sotto'assi-
stenza dei preposti di cantiere e del
rappresentantedell'impresa. Conclu-
deremoil primo percorsodialternan-
zaafineluglio, con il nuovo anno sco-
lastico, gli alunni apprenderanno il
completamentodella costruzione, fi-
no alle finiture. Ci riteniamo soddi-
sfattiz Si, molto. Sianoi, siairagazzi».

Allascrivania o in cantiere
ragazzi on thejob insicurezza
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La mappa

Il numero degli studi
che hanno

ospitato studenti
nell'alternanza
2016-2017

ST

Lombardia

3.969

1.699 REES

Piemonte

516

iM6[c28 Emilia Romagna

@  Friuli Venezia Giulia

; Abruzzo
Toscana @ Molise
Umbria 306
133 Puglia
Lazio .
176 =
Fahuani 142 Basilicata
Sardegna . .
310 361 Calabria
TOTALE
17.066

Fonte: Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e delle Ricerca

Doppio percorso per futus
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LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI
Viaggi per lavoro

Norme & Tributi

La sentenza 16263,/2018 della Cassazione ha riconosciuto Papplicazione del regime piti favorevole
quando I'indennita non ¢ fissa - Le aziende potrebbero ora richiedere le somme versate in eccesso

Trasferte, recuperi contributivi per il passato

Enzo De Fusco

Ilregime fiscale e previdenziale del-
le trasferte si applica a condizione
che I'indennita sia erogata per i
giorni effettivi di lavoro esterno e
non acarattere fisso, ossia indipen-
dentemente da quando il lavoratore
sirecain trasferta. Lo hachiaritola
Corte di cassazione con la sentenza
16263/2018 (consolidando un
orientamento tracciato dalla stessa
Cassazione a sezioni unite, nella
sentenza 27093/2017). Una pro-
nuncia che potrebbe aprire al recu-
pero dei contributi versati in ecce-
denzadalleaziende, nei limiti degli
ultimi cinque anni (si veda l'altro
articolo in pagina).

Il caso analizzato dalla Corte ri-
guardava un’azienda di impianti
elettriciche, oltre all’installazione,
offre un servizio di manutenzione.
Questa modalita dilavoro &€ comune
amoltissime aziende artigiane, in-
dustriali o commerciali.

Queste aziende si avvalgono di
lavoratoriche svolgono una presta-
zione sempre all’esterno, sia nella
fasediinstallazione dell'impianto,
sia nella fase di manutenzione.

L’azienda in questione ricono-
scevaal lavoratore un’indennita di
trasfertain relazione a ogni giorna-
ta di effettiva prestazione svolta.
Quindi, le somme non spettavano
nei casidi assenze per ferie, malat-
tia, infortuniealtri casilegittimi di
assenza previsti dalla normativa.
L’azienda, seguendo le istruzioni
del ministero del Lavoro (nota
8287/2008)edell'Inps (messaggio
27271/2008)avevaapplicato il regi-
me fiscale e contributivo delle tra-
sferte, inbaseall’articolo 51, comma
5del Tuir. Vale adire per le trasferte
inItalia (ma fuoridal Comune del-
I'impresa), esenzione fiscale e con-

tributiva dell'indennita fino a 46,48
euroal giorno, elevata a 77,47 euro
algiorno per le trasferte all’estero:
in pratica, un’esenzione che copre
I'intera indennita, nella maggior
parte dei casi. L’aziendaeraarrivata
a questa conclusione poiché gli
stessientiavevano precisato cheil
regime fiscale e contributivo del
trasfertismo (previsto dall’articolo
51, comma 6 del Tuir e consistente
nell’esenzione dell'indennita fino al
50%) trovava applicazione solo
qualorala corresponsione al dipen-
dente dell'indennita fosse in misura
fissa, vale a dire non strettamente
legata alla singola trasferta.

Nonostante queste istruzioni,
alcuni ispettori dell'Inps avevano
comungue ritenuto il comporta-
mento dell’azienda un illecito, re-
cuperando un importo corrispon-
dente al 509% dei contributi dovuti
sullindennita di trasferta. Peraltro,
alverbale si e anche accodato I'Inail
richiedendo la propria quotaparte
di premio.

Siail Tribunale, siala Corte d’ap-
pellodi Torino avevano dato torto
all’azienda, ritenendo corretto il
ragionamento fatto dagli ispettori
sull’applicazione del pitt oneroso
regime fiscale e contributivo previ-
stoperitrasfertisti abitualiin base
all’articolo 51, comma 6, del Tuir,
che prevede appunto il prelievo
forfettario sul 50% delle indennita
corrisposte.

La Corte d’appello & arrivata a
questa conclusione dando rilievo
alla modalita di svolgimento della
prestazione enonadquelladieroga-
zione dell’indennita. Questa posi-
zione é stata completamente ribal-
tatadalla Cassazione, conla senten-
Za16263,/2018, che harichiamatola
normadiinterpretazione autentica
contenuta nell’articolo 7-quinquies

del D1 193/2016. Una norma, que-
st'ultima, che stabilisce una serie di
condizioni contestuali per far scat-
tare il regime del trasfertismo
(comma 6 dell’articolo 51 del Tuir):
e lamancataindicazione della sede
dilavoro nel contratto onellalette-
radi assunzione;

e lo svolgimento di un'attivitalavo-
rativa cherichiedela continua mo-
bilita del dipendente;

e lacorresponsione al dipendente

diun’indennita o maggiorazione di

retribuzione in misurafissa, senza

distinguere se si sia effettivamente

recatoin trasferta e dove.

Una norma che era stata messa
in discussione con 'ordinanza in-
terlocutoria9731/2017 della Cassa-
zione, stabilendo che «l'intervento
dellegislatore, ancorché autodefi-
nitosidiinterpretazione autentica
(...) pare attribuire un significato
chenonpotevainalcun modo esse-
reincluso nel novero dei significati
possibili». La Cassazione a sezioni
unite, nella sentenza 27093/2017
aveva stabilito poi che la norma di
interpretazione autentica & confor-
me ai principi costituzionali di ra-
gionevolezza e di tutela del legitti-
mo affidamentonella certezza delle
situazioni giuridiche, poiché tale
normaretroattivahaattribuitoalla
norma interpretata un significato
non solo compatibile con il suo te-
nore letterale ma piu aderente alla
originaria volonta del legislatore.

Con la sentenza 16263/2018 si
consolida l'orientamento giuri-
sprudenziale, almeno dilegittimita.
Le aziende pit prudenti che aveva-
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Quando

il compenso
é legato

alle singole
missioni
lindennita
di trasferta
€ quasi
sempre
esente

Scattail
regime piu
oneroso del
trasfertismo
solamente
conle tre
condizioni
previste

dal DI
193/2016

no scelto il regime fiscale dei tra-
sfertisti, dovranno valutare se, in
presenza deirequisiti, modificare la
loroscelta applicandoil regime pitt
favorevole.

464.8 1 CASIRISOLTI
]

LAQUOTA
ESENTE (EURO)
Elaparte
diindennita
ditrasfertaesente
datasse
edacontributi
periviaggiin Italia

Impiantisti
con
indennita
fissa

ricon
inden)'rta

Montatori
di mobili
con
indennita
occasionale

Impiantisti
con
indennita
fissa
esede
dilavoro

LA SITUAZIONE

Un'aziendainstallaimpian-
tiidraulici e fail servizio di
manutenzione. | lavoratori
sono costantementein
trasferta. Il datore corri-
sponde loro un’indennita
di trasferta fissa, indipen-
dentemente dai giorni
effettivi. nei contrattidi
assunzione non éindicata
una sededilavoro

Un'azienda commerciale
vende prodotti per la
casa. | lavoratori che
procacciano affari sono
costantementein tra-
sferta e il datore corri-
sponde loro un'indenni-
ta per ogni giorno effet-
tivo di lavoro fuori dal
comune in cui opera
'azienda. Nei contratti
non & indicata una sede
dilavoro

Un‘aziendafatrasportoe
montaggio di mobili. 1
lavoratori che consegnano
emontano il mobilio sono
costantementein trasfer-
taeildatore dilavoro
corrisponde loro un’inden-
nita per ogni giorno effetti-
vo dilavoro fuoridal Co-
mune in cui operal'azien-
da. Nei contrattinoné
indicata una sede dilavoro

Un’azienda industriale
produce e installa
impianti. | lavoratori
sono costantemente in
trasferta e il datore di
lavoro corrisponde
loro un’indennita di
trasferta fissa indipen-
dentemente dai giorni
effettivi. L'azienda ha
indicato la sede di
lavoro nei contratti di
assunzione

LA SOLUZIONE

All'indennitaditrasfer-
tadeve essere applica-
toil regime fiscale e
previdenziale previsto
per i trasfertisti abitua-
li,con prelievo sul 50%
dellindennita: manca
almeno uno dei presup-
posti previsti dall'arti-
colo 7-quinquies del DI
193/2016

All'indennita di trasfer-
tavaapplicatoil regime
fiscale e previdenziale
previsto per i trasferti-
sti occasionali, ossia
per le trasferte in Italia
(ma fuori dal Comune
dellimpresa) esenzione
fiscale e contributiva
finoa4s,a8euroal
giorno, che passaa
77,47 euro al giorno per
le trasferte all’estero

Allindennita ditrasferta
deveessere applicatoil
regime fiscale e previ-
denziale dei trasfertisti
occasionali: per le tra-
sferte in Italia (ma fuori
dal Comune dell'impre-
sa)esenzione fiscalee
contributivafinoa 46,48
euro al giorno, 77,47 euro
algiomo per le trasferte
allestero

Allindennita di trasfer-
tavaapplicato il regi-
me fiscale e previden-
ziale previsto peri
trasfertisti occasionali,
ossia per le trasferte in
Italia {(ma fuori dal
Comune dellimpresa):
esenzione fiscalee
contributiva finoa
46,48 euro al giorno,
elevataa 77,47 euro per
letrasferte all'estero
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L’ANALISI

Lavoro flessibile, la deroga
premia la Pa fuori regola

Francesco Verbaro

isachelaPaapplicale

norme sul lavoro flessibile

recependo perrinvio

dinamicole regole del
settore privato. Cio € accaduto
diverse volte negli ultimi anni.
Anche sesullaconvergenzatra
pubblico e privato, il legislatore ha
previsto sempre piu differenze,
poco giustificabili.

Leleggi sullavoro flessibile per le
Pa sonoinfatti piene di
contraddizioni. Giusto il settore
pubblico, quello cheviola
maggiormente le norme sul lavoro
flessibile, gode delle pit ampie
deroghe (ad esempio su proroghe e
rinnovi) e oggi viene escluso dalla
stretta del nuovo decreto estivo.

Il provvedimento, infatti,
esclude la Pa dall’applicazione degli
articoli 1, 2 e 3; negli uffici pubblici
continua ad applicarsila vecchia
disciplina.

L’assurdita di questa esclusione
e fruttodella cecita e diuna certa
ignoranza in materia di diritto del
lavoro della Ragioneria generale
dello Stato, che probabilmente
teme l'incremento del costo come
sanzione, trascurando I'aspetto
della tutela del lavoratore. L'articolo
3del DI, modificandola legge
92/2012, prevede cheil contributo

gia previsto peril privato &
aumentato dello 0,5%in casodi
rinnovo del contratto a tempo
determinato anche in
somministrazione.

LaPaha ormaidiversisettori,
come lasanita, laricerca,lascuolae
altri, completamente esciusi dalla
normativa comunitaria sullavoroa
termine, Pochi forse sanno chevi
sono norme per il settore pubblico
che consentonodi stipulare contratti
atermine di cinque anni rinnovabili,
CONtroogni principio comunitario.
Quello che nonsi permette al privato
per 12 mesi, losi consenteal settore
pubblico per 60 mesi. Tanto poi ci
penserail contenziososulle
procedure sulle stabilizzazioni. Si
tratta, probabilmente, diuna scelta
del ministero del’Economia che
preferisce spendere dipili tra qualche
annointermini di contenzioso
anziché spendere qualcosa in pitt
oggi. Ecomungue senza pensare alla
protezione del lavoratore, perché in
questottica il diritto dellavoro
interessa poco. Sipuddire chelosi
conosce pochissimo, se non quando
arrivanole sentenze della Cortedi
giustizia europea. Cioé troppo tardi.

Il fenomeno del precariatonel
settore pubblicoé determinato da
una serie dideroghe sui tempi
determinati e suile collaborazioni,
mentre il numero dilavoratori

somministrati non superale 12mila
unita su 3,2 milioni di dipendenti.
Per capire laconsistenza del
fenomeno del precariato nel settore
pubblico basta leggereidatidel
Contoannuale della stessa
Ragioneriagenerale.

Le amministrazioni soddisfano
ormaidatempola domanda di
flessibilita anche con gli appalti
irregolari, soprattutto in sanita e nei
servizi sociali.

Sitratta degli appalti diservizio
con le cooperative, di cui nessuno
parla per i troppi interessi di partiti,
sindacat e corpiintermedi. Oltre
200milalavoratori vengono
utilizzati conla formula
dell’appalto fraudolento che
dissimula una somministrazione di
personale.

Maiil settore pubblico pud
permettersi tutto questo e anche
altro, tanto nessun ispettore andra
maidaun datore dilavoro pubblico
per verificare se rispettale norme
sul dirittodel lavoro. Un cattivo
esempio perigiovani che lavorano
conla Pa, e perle imprese private
che sono chiamate invece a
rispettare le tantissime regole.
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Lavoro Di Maio-Tria e il giallo sul decreto: ecco il colpevole

[1 governo accusa I'Inps
Boeri resiste: mi caccino

Decreto dignita, scoppia il
caso Boeri. Tria, Di Maio e
Salvini attaccano: lui il

colpevole della stima sui posti

di lavoro persi. Il presidente
dell'Inps replica: resto al mio
posto, mi caccino.

alle pagine 8 e 9 Ducci, L.Salvia

«Jorestoalmio posto
Mi caccino se vogliono»
[1presidente dell Inps

deciso aresistere

La delusione in particolare per il ministro del Tesoro
«Parole che da lui proprio non mi aspettavo»

Il personaggio

diLorenzo Salvia

ROMA «Se mi vogliono caccia-
re, mi caccino. Io, pero, resto
al mio posto». Chi ha parlato
con Tito Boeri in queste ore si
¢ trovato davanti una persona
decisa a resistere con fermez-
za. Arrabbiata, certo. Ma an-
cor di piu stupita. Quando ieri
mattina i siti hanno rilanciato
il comunicato in cui Giovanni
Tria e Luigi Di Maio lo scarica-
vano, il presidente dell'Inps
non voleva crederci.

Ha chiesto ai suoi collabo-
ratori di verificare che quel te-
sto fosse autentico, non una
bufala. Non era stato avvertito.
Forse perché nessuno se la
sentiva di anticipargli il pas-
saggio piu ruvido del comuni-
cato, quello in cui le stime del-
I'Inps vengono definite «prive

di basi scientifiche». Il massi-
mo dell’'offesa per chi, come
Iui, prima di tutto resta un
professore. «Incredibile, da
Tria non me l'aspettavo»,
sbotta Boeri una volta accerta-
ta la genuinita di quel comu-
nicato. Ed é proprio con il mi-
nistro dell’Economia che Boe-
ri € piu irritato.

«Se la Ragioneria generale
dello Stato avesse avuto delle
perplessita su quelle stime,
poteva contestarle, chiederci
un approfondimento come
avviene spesso. E invece ha
proceduto alla bollinatura, fa-
cendole proprie». Boeri ha ca-
pito cosa ¢’é dietro il comuni-
cato congiunto dei due mini-
stri. Per disinnescare l'attacco
del Movimento 5 Stelle alla
Ragioneria, la responsabilita
del caso viene scaricata tutta
sull'lnps. Ma lui non ci sta.

«Se uno studente imprepa-
rato viene promosso, la re-
sponsabilita non é solo dello
studente che non ha studiato
ma anche del professore che

lo promuove», dice con paral-
lelismo accademico. Ed é per
questo che, nel suo comunica-
to di replica, parla di attacco
alla «credibilita di due istitu-
zioni nevralgiche per la tenuta
dei conti pubblici». Non solo
I'Inps ma anche la Ragioneria.
Se l'errore c’é, la responsabili-
ta & di tutte e due. Ma, piu
semplicemente, secondo Boe-
ri 'errore non c’é. Anzi, il pre-
sidente dell'Inps rivendica
quella stima, la definisce «re-
lativamente ottimistica». Ma a
patto di saperla leggere bene.
E qui il suo obiettivo si sposta
su Di Maio e il suo staff. «Se
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invece di urlare al complotto
avessero letto bene quello che
¢’é scritto nella relazione,
avrebbero avuto tutti gli stru-
menti per rispondere agli at-
tacchi dell'opposizione» che
accusava il decreto di far per-
dere 8o mila posti di lavoro.
Spiega Boeri che la stima
«non eccede mai le 8 mila uni-
ta in ogni anno» e I'effetto non
& cumulativo. I posti a rischio
per la stretta sui contratti sono
8 mila, non 8o mila. E cioé lo
0,05% del totale. Uno zero vir-
gola zero, troppo poco per
scatenare la caccia alla «mani-

Il punto é che adesso Boeri,
mandato in scadenza a feb-
braio, sembra non avere pill
sponde. Con Matteo Salvini,
che lo vorrebbe sostituire con
Alberto Brambilla, é guerra da
sempre. Con Tria sembra dif-
ficile ricucire. Ma con il Movi-
mento 5 Stelle? Fino a poco
tempo fa i rapporti erano otti-
mi. Boeri e Di Maio si sono in-
contrati due volte, I'Inps ha
fornito i dati per il ricalcolo
delle pensioni al di sopra dei 4
mila euro, bandiera dello stes-
so Di Maio. Qualcosa si € rotto
sul taglio dei vitalizi, un inter-

tempo ma che il M5S ha rea-
lizzato in maniera diversa. E
poi sui costi per l'altro inter-
vento sulle pensioni, I'uscita
anticipata con quota 100, che
per'Inps sono pit alti rispetto
alle previsioni del governo.
Quello 0,05% di posti persi che
ridimensiona il caso é un gan-
cio lanciato a Di Maio per re-
cuperare. Ma forse ¢ troppo
tardi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Chie

Tito Boeri, 59
anni, laurea
in Economia
all'Universita
Bocconi

di Milano,
dal 2014 &il
presidente
dell'Istituto
nazionale

na». vento di cui Boeri parla da
Se invece Spaventa Le dichiara-
diurlareal — questa zioni
complotto  campagna dei ministri
avessero contro chi Tria
lettoquello  cerca e Di Maio
chec'e di porre rivolgono
scrittonella  su basi un attacco
relazione, oggeltive senza
avrebbero  ilconfronto  precedenti
avuto gli pubblico. alla
strumenti Non posso credibilita
er cheribadire  didue . . -
gsp(mdcrc cheidati istituzioni M‘lgra n_th il _Ca lo
allopposi-  nonsifanno nevralgiche  «@ un rischio»
zione intimidire del Paese

per le pensioni

Durante il suo intervento
a Montecitorio, nella Sala
della Regina, Boeri aveva
sostenuto che gli italiani
sovrastimano la quota di
immigrati presenti nel
Paese, che invece «ha
bisogno di aumentare
I'immigrazione regolare,
perché ci sono tanti
lavori che gli italiani non
vogliono pia fare».
Immediata la reazione
del vicepremier leghista.
«Dove vive, su Marte?
Servono pittimmigrati...»,
aveva scritto Salvini sui
social, aggiungendo: «l|
presidente dell'Inps
continua a fare politica,
ignorando la voglia di
lavorare di tantissimi
italiani».

g
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Se la riforma
«fa perdere»
posti di lavoro

Con le misure sui
contratti di lavoro
contenute nel decreto
dignita, per le stime
dell'lnps, si potrebbero
perdere 8 mila posti di
lavoro all'anno. Dati che
secondo il ministro del
Lavoro Di Maio —una
posizione condivisa dal
ministro dell'Economia
Tria — sarebbero «privi
di basi scientifiche».
«Siamo al negazionismo
economico», ha replicato
Boeri. «Se non é
d'accordo su nullasi
dimetta», attaccail
ministro dell'Interno
Salvini, accusando I'lnps
di avere una visione della
realta lontana da quella
degli italiani.

della
previdenza
sociale (Inps).
E stato
consulente di
Fmi, Bcee
Commissione
europea
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«La Fornero
non si puo
cancellare»

Il presidente dell'lnps
Tito Boeri nell’'ultima
relazione annuale del suo
mandato ha spiegato che
ripristinando le pensioni
di anzianita con «quota
cento» 0 41 annidi
contributi si avrebbero
subito circa 750.000
pensionati in pil. E in
merito al superamento
della legge Fornero, uno
dei punti del programma
di governo firmato da
Lega e Movimento 5
Stelle, ha aggiunto: «Si
tratta di impegni che

_aumentano di molto la

" spesa pensionistica.
Questo renderebbe
ancora pit pesante il

fardello che grava su chi
oggi lavora».

| punti dello scontro
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Governo-Inps, sfida sulle pensioni

» Decreto dignita, comunicato Tria-Di Maio contro Boeri: «Sugli 8 mila posti persi dati non scientifici»
Lui risponde: negazionismo. M5S-Lega, piano per cambiare governance e modificare la legge Fornero

un piano per cambiare gover-

ROMA Governo e Inps litigano
nance all'Inps e modificare la

sulle pensioni. Uno scontro

frontale che nasce dal Decre- leggeFornero.
to dignita: tre ministri da una Cifoni e Franzese
parte (Salvini, Di Maio, Tria) allepag.2e3

e il presidente dell'ente pen-
sionistico Boeri dall'altra.
«Sugli 8 mila posti persi di cui
si parla non ci sono dati scien-
tifici», sostiene I'esecutivo. La
risposta: negazionismo. In-
tanto M5S e Lega preparano

Il decreto dignita

Contratti, il governo
all'attacco dell'Inps:
«Dati non scientifici»

»Comunicato congiunto Tria-Di Maio ~ »La replica: «Negazionismo economico,
Salvini: «II presidente dia le dimissioni» le stime sui posti perduti sono prudenti»

180- 141- 080

LA POLEMICA

ROMA Uno scontro frontale, di
quelli che lasciano sullasfalto fe-
riti e probabilmente anche mor-
ti. Tre ministri da una parte (Sal-
vini, Di Maio, Tria) e il presiden-
te dell'Inps dall’altra. Le relazio-
ni tra due istituzioni cosi impor-
tanti del Paese che ne escono ac-
cartocciate. E forse non sara
I'unica conseguenza della pole-
mica sui posti persi a causa del
decreto dignita.

La prima cannonata arriva a
fine mattinata con un comunica-
to congiunto del ministro
dell’Economia, Giovanni Tria, e
del ministro del Lavoro e Svilup-
po Economico, Luigi Di Maio.
Sin dalle prime battute si capi-
sce che é stato molto sofferto. Le
accuse dell’altro giorno da parte
di Di Maio sulla “manina” che
all'ultimo momento ha inserito
quella stima di 8.000 contratti

persi all'anno, dovevano essere
chiarite. E infatti il comunicato
precisa: Di Maio «non ha maiac-
cusato né il Ministero dell’'Eco-
nomia e delle Finanze né la Ra-
gioneria Generale dello Stato di

«Dati non scientifici»
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alcun intervento nella predispo-
sizione dellarelazione tecnica al
dl dignith. Certamente, pero -
continua il comunicato - biso-
gna capire da dove provenga

quella “manina” che, si ribadi-
sce, non va ricercata nell'ambito
del Mef». A sua volta Tria affer-
ma che «le stime di fonte Inps
sugli effetti delle disposizioni re-
lative ai contratti di lavoro con-
tenute nel decreto sono prive di
basi scientifiche e in quanto tali
discutibili». La Ragioneria gene-
rale dello Stato non c’entra nien-
te: ha solo «preso atto» delle sti-
me fornite dall'Inps, eanzi hada
subito avuto dubbi su quelle pre-
visioni, tanto che vista la loro
«inevitabile incertezza» ha chie-
sto «la clausola di monitorag-
gio», ovvero un controllo trime-
strale sugli effetti delle disposi-
zioni. Monitoraggio che, in base
aldecreto, fara lostesso Inps.

LA MANINA

A questo punto é chiaro che il
governo ha individuato a chi ap-
partenga la “manina”: & del pre-
sidente Inps Tito Boeri. E da li
che sono arrivate le stime «di-
scutibili» sulla perdita dei posti
di lavoro. E affinché sia chiaro,
al di 1a di ogni ragionevole dub-
bio, che proprio lui - secondo il
governo - e il colpevole della
tempesta, da Mosca arrivano an-
che le parole inequivocabili del
vicepremier Matteo Salvini: «Il
presidente dell'Inps continua a
dire che la legge Fornero non si
tocca, che gli immigrati ci servo-
no perché ci pagano le pensioni,
che questo decreto crea disoccu-
pazione. In un mondo normale
se non sei d’'accordo con niente
delle linee politiche, economi-

che e culturali di un governo, ti
dimetti». In serata, pero, sull’ar-
gomento dimissioni/cacciata Di
Maio frena: «Non possiamo ri-
muovere Boeri ora, quando sca-
dra terremo conto che & un pre-

sidente dell'Inps che non & mini-
mamente in linea con le idee del
governo».

Nel frattempo era gia arrivata
lareplica infuocata di Boeri, che
aDiMaioea Triadice: «Siamoai
limiti del negazionismo econo-
mico»; mentre a Salvini rispon-
de: «I dati non si fanno intimidi-
re»,

Nella nota Boeri parla di «at-
tacco senza precedenti» da par-
tedel governo «alla credibilita di
due istituzioni nevralgiche per
la tenuta dei conti pubblici nel
nostro paese e in grado di offrire
supporto informativo alle scelte
del Parlamento e all'opinione
pubblica». Entrando nel merito
ricorda che sia «I'evidenza empi-
rica che la teoria economica» in
caso di aumento del costo del la-
voro (previsto dalle nuove nor-
me sia per i contratti a termine
che per le assunzioni a tempo in-
determinato con I'aggravio delle
sanzioni per i licenziamenti)
«prevedono unanimemente un
impattonegativo sulla domanda
di lavoro». Ovvero «riduzione
dell'occupazione». Ed ecco che
arriva la nuova bordata: «La sti-
ma dell'Inps é relativamente ot-
timistica», visto che prevede che
solo il 10% dei contratti a tempo
determinato che arrivano al tet-
to massimo di 24 mesi non sono
trasformati in altri contratti, tra-
sformando in disoccupati i tito-
lari.

LACACCIA

| TITOLARI DI LAVORO

E ECONOMIA: L'ISTITUTO
DI PREVIDENZA

HA FORZATO

L'IMPATTO NEGATIVO
SULL'IMPIEGO

Come dire: Di Maio, Tria e Salvi-
ni dovrebbero ringraziare e non
attaccare perché la manina
dell'Inps ci & andata pure legge-
ra, sapendo che forse quei nu-
meri erano sottovalutati. Per
esempio non sono stati contem-
plati «aggravi occupazionali le-
gatialle causali». Detto cio Boeri
sottolinea: «In termini assoluti
I'effetto & trascurabile: si tratta
dello 0,05% dell’'occupazione al-
le dipendenze in Italia». E quin-
di «se l'obiettivo del provvedi-
mento era quello di garantire
maggiore stabilita al lavoro e
pit alta produttivita in futuro al
prezzo di un piccolo effetto ini-
ziale di riduzione dell'occupa-
zione, queste stime non devono
certo spaventare». Diversa inve-
ce ¢ la caccia a chi non si allinea
alla propaganda. Boeri lo dice
chiaramente: «Spaventa questa
campagna contro chi cerca di
porre su basi oggettive il con-
fronto pubblico».

Di fronte a un tale duello I'op-
posizione non poteva restare in
silenzio. La pil scatenata e For-
za [talia. A Roma, tra gli altri, la
capogruppo alla Camera, Maria-
stella Gelmini, chiede che gover-
no e Inps riferiscano in Parla-
mento. E sulla questione inter-
viene anche il presidente del
Parlamento europeo, Antonio
Tajani, che invoca l'intervento
chiarificatore della Corte dei
conti: «E I'unico organo indipen-
dente che puo dare un giudizio
sui conti pubblici».

Giusy Franzese
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I precedenti

2009

Il ministro del’Economia
Tremonti mettein dubbioi
metodiusati dall’Istat per
rilevarel'occupazione

2011

TraInps e ministero del
Lavoro tensioni sulla
quantificazione degli “esodati”
prodotti dallalegge Fornero

2014

Il presidente del Consiglio
Renzilamenta I'interferenza
dei “burocrati” del Mef sul
provvedimento degli 80 euro

IL LEADER M5S: «BOERI
NON E MINIMAMENTE
IN LINEA CON LE IDEE
DELL'ESECUTIVO»
TAJANI: «INTERVENGA
LA CORTE DEI CONTI»

o
I

Il ministro dell’Economia Giovanni Tria
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IMPRESA

DECRETO DICNITA/Aumenta il risarcimento in caso di contratto a tutele crescenti

Licenziamenti illeciti piu cari

Indennita tra le sei e le 36 mensilita di retribuzione

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

resce il risarcimento

per illecito licenzia-

mento di lavoratori

assunti a tutele cre-
scenti. Infatti, & incrementato
del 50% l'indennizzo previsto
a favore del lavoratore licen-
ziato senza giusta causa o
giustificato motivo oggettivo
o soggettivo. Uindennita pre-
vista tra le 4 e le 24 mensilita
di retribuzione, infatti, passa
alla misura tra le 6 e le 36
mensilita. A stabilirlo & l’art.
3 del decreto legge «dignita»
n. 87/18 pubblicato in G.U. n.
161 del 13 luglio.

Vecchi e nuovi assunti.
Con l'entrata in vigore del
contratto a tutele crescenti,
a partire dal 7 marzo 2015, i
regimi di tutela per i lavora-
tori (sanzionatori per i datori
di lavoro) in tutte le ipotesi
di licenziamenti illegittimi
sono due:

® il primo si applica ai
«vecchi assunti», cioe ai lavo-
ratori dipendenti gia in forza
al 6 marzo 2015;

* il secondo ai «nuovi as-
sunti», ossia ai lavoratori
dipendenti assunti a partire
dal 7 marzo 2015 e a quelli il
cui rapporto di lavoro a ter-
mine o di apprendistato sia
stato trasformato o confer-
mato a tempo indeterminato
a partire dal 7 marzo 2015.

La sostanziale differenza,
tra i due regimi, riguarda la
sanzione della «reintegra-
zione nel posto di lavoro» (il
famigerato art. 18) che, per
i «vecchi assunti». continua

ad applicarsi nell’ipotesi in
cui dipendano da aziende con
piu di 15 dipendenti (grandi
datori di lavoro).

Fa eccezione il caso di
aziende che, al 7 marzo 2015,
occupavano fino a 15 dipen-
denti (cosiddetti «piccoli da-
tori di lavoro», si veda nelle
tabelle) e che, in virth di nuo-
ve assunzioni effettuate dopo
il 7 marzo 2015, raggiungano
una dimensione tale da ren-
derle «grandi datori di la-
voro»: nonostante la nuova
dimensione, continuera ad
applicarsi loro la disciplina
delle «tutele crescenti» anche
ai «vecchi» lavoratori.

Licenziamenti piu co-
stosi. La novita del decreto
dignita tocca il regime di
tutela dei licenziamenti dei
«nuovi assunti», cioe il regi-
me a tutele crescenti.

La novita, come detto, &
I'incremento del 50% dell’in-
dennizzo previsto per l'ipo-
tesi di licenziamento senza
giusta causa o senza giu-
stificato motivo oggettivo
o senza giustificato motivo
soggettivo.

In tabella sono sintetizzate
le conseguenze a carico del

datore di lavoro (quindi a fa-
vore del lavoratore) nel caso
di dichiarazione di illegitti-
mita del licenziamento da
parte di un giudice, nell’ipo-
tesi di piceoli datori di lavoro
e nell’ipotesi di grandi datori
di lavoro.

Vale la pena ricordare che,
nell'ipotesi di revoca del licen-
ziamento da parte del datore
di lavoro, fatta nel termine

di 15 giorni dall'impugna-
zione del licenziamento, il
rapporto di lavoro s’'intende
ripristinato a tutti gli effetti,
senza soluzione di continuita,
con diritto del lavoratore alla
retribuzione maturata nel pe-
riodo precedente alla revoca
e, in tal caso, non trova ap-
plicazione alcune regime san-
zionatorio.

Contratto a termine, due
mesi in piu per il ricorso.
A proposito di licenziamenti
e di ricorsi, un’altra novita
del decreto dignita riguarda
I'allungamento dei termini a
disposizione dei lavoratori,
per impugnare la nullita del
contratto a termine. Finora
I'impugnazione doveva av-
venire entro 120 giorni dalla
cessazione del contratto a ter-
mine da impugnare e poteva
avvenire con qualsiasi atto
scritto, anche extragiudiziale,

idoneo a rendere nota la vo-
lonta del lavoratore, e anche
con soccorso del sindacato.
Lefficacia dell'impugnazio-
ne, tuttavia, restava vincolato
al successivo deposito del ri-
corso presso la cancelleria del
tribunale, entro il termine
di 120 giorni. Con il decreto
dignita il termine a disposi-
zione del lavoratore & stato
portato a 80 giorni.
—®@ Riproduzione n’seruata—.
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Tutele crescenti - Piccoli datori di lavoro ¥

Reintegrazione ¥ Risarcimento

(2)
Lntcd Obbligo Ind. Sost. Misura Limiti
Licenziamento nullo
Discriminatorio, casi protetti Si Si Ultima retribuzione Min 5 mensilita
Licenziamento annullabile
Assenza di GC o GMS No No 1 mensilita Min 2
per anno di lavoro max 6 mensilita
. 1 mensilita Min 2
Assenza di GMO No NO per anno di lavoro max 6 mensilita
Assenza GMO per manifesta No No 1 mensilita Min 2
insussistenza del fatto per anno di lavoro max 6 mensilita
Licenziamento inefficace
Vizi di procedura e No 0,5 mensilita Min 1
e/o di motivazione per anno di lavoro max 6 mensilita
In forma orale Si Si Ultima retribuzione Min 5 mensilita

1. Aziende che occupano fino a 15 dipendenti (5 nel settore agricolo) nell'unita produttiva o nel comune

2. Legenda: GC = Giusta causa; GMS = Giustificato motivo soggettivo; GMO = giustificato motivo oggettivo

3. Indica se c'é obbligo della reintegrazione a carico del datore di lavoro (prima colonna) e se il lavoratore pud chiedere, in alter-
nativa alla reintegrazione, I'indennita sostitutiva (seconda colonna)

Tutele crescenti - Grandi datori di lavoro @

Reintegrazione ® Risarcimento
Obbligo  Ind. Sost.
Licenziamento nullo

(2)
idies] Misura Limiti

Discriminatorio, casi protetti Si Si Ultima retribuzione Min 5 mensilita
Licenziamento annullabile - fino al 12 luglio

Assenza i G0 GMS No No periginji“:taioro max 2Tpn:nsilité

Assenza di GMO No No per%rﬁ?)n:i”:ioro max Qwirr;:nsilita

ReeE BMODer RS | & si Ultima retribuzione Max 12 mensilita

insussistenza del fatto
Licenziamento annullabile - dal 12 luglio

. 2 mensilita Min 6
Assenza di Lo GNS ho No per anno di lavoro max 36 mensilita

) 2 mensilita Min 6
fchaadl D e hid per anno di lavoro max 36 mensilita
Aasenza GMO per menifesta Si Si Ultima retribuzione Max 12 mensilita

insussistenza del fatto
Licenziamento inefficace

Vizi di procedura Ko No 1 mensilita Min 2
e/o di motivazione per anno di lavoro max 12 mensilita
In forma orale Si Si Ultima retribuzione Min 5 mensilita

1. Aziende che occupano piu di 15 dipendenti (5 nel settore agricolo) nell'unita produttiva o nel comune

2. Legenda: GC = Giusta causa; GMS = Giustificato motivo soggettivo; GMO = giustificato motive oggettivo

3. Indica se c'& obbligo della reintegrazione a carico del datore di lavoro (prima colonna) e se il lavoratore pud chiedere, in alter-
nativa alla reintegrazione, I'indennité sostitutiva (seconda colonna)
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Laguerra de1 daz1 frena I'export
“[Ip1ano del Made m Italy
eun aiuto darendere stabile”

IL RAPPORTO ICE SEGNALA
UN RALLENTAMENTO NEI
PRIMI MESI 2018 E PREVISIONI
DIINCERTEZZASUTUTTO
L'ANNO DELLE VENDITE
ALL’ESTERO. MICHELE
SCANNAVINI, PRESIDENTE
DELL'ISTITUTO: “POSITIVE
LERICADUTE DEI SOSTEGNI,
EOPPORTUNO INSISTERE”

Vito de Ceglia

Milano

Le minacce per 1'economia

italiana sono dietro 'ango-
lo. Lo dicono i numeri dei primi
mesi del 2018 che, anche se inrial-
zo del 4,1%, segnano un rallenta-
mento delle esportazioni, con
una tendenza negativa principal-
mente verso i paesi extra Ue. E lo
confermano le previsioni per i
prossimi mesi che parlano di una
crescita incerta a causa delle poli-
tiche commerciali aggressive an-
nunciate, e in parte gia adottate,
dagli Usa. Politiche che potrebbe-
ro avere ripercussioni sull'export
italiano, rischiando di compro-
mette quanto di buono fatto nel
2017, anno in cuiibeni eiprodot-
ti italiani hanno registrato nume-
riimportanti come dimostral’au-
mento del saldo attivo dell'indu-
stria manifatturiera che ha supe-
rato 96 miliardi. Oppurele positi-
ve performance di settori come
farmaceutico, metallurgico, pro-
dotti chimici e alimentare.

E la fotografia in chiaro scuro
che emerge dalla 32° edizione del
rapporto Ice, “L'Ttalia nell’'econo-
miainternazionale”, in cui vengo-
no analizzati i punti di forza e di
debolezza del sistema-Paese. Le
opportunita di sviluppo, in pri-
mis versola Cina, ele criticita cro-
niche delle nostre imprese spes-

s0 meno competitive all’estero ri-
spetto ai concorrenti per le loro
minori dimensioni e la loro resi-
stenza ad aprirsi al capitale. Criti-
cita che aumentano nel Sud dove
il divario con il Nord resta elevato
sia in termini di esportazioni, sia
ancor di pilt come presenza delle
multinazionali estere.

Di certo, un contributo impor-
tante al nostro export & arrivato
dal Piano straordinario del Made
inItaly, istituito nel 2014, con uno
stanziamento di 374 milioni di eu-
ro nell'ultimo triennio. E di altri
230 milioni per il triennio
2018-2020, di cui 130 solo nel
2018. «I risultati del Piano sono
stati molto positivi, per questo
motivo l'auspicio e che da straor-
dinario diventi strutturale. In Ger-
mania e Francia succede cosi,
inoltre le loro imprese possono
contare su risorse significativa-
mente superiori alle nostre», esor-
disce Michele Scannavini, presi-
dente dell'Ice, Agenzia per la pro-
mozione all'estero e I'internazio-
nalizzazione delle imprese italia-

X

ne.

Italia al 9° posto

Ilrapporto Ice conferma che la
Cina resta il primo esportatore
mondiale, anche se nel 2017 la
crescita delle sue esportazioni e
stata inferiore alla media degli al-
tri paesi. L'Italia & rimasta in 9° po-
sizione. «Considerando i primi 10
paesi in graduatoria, la crescita
delle nostre esportazioni & stata
superata soltanto da quelle della
Corea del Sud e dei Paesi Bassi.
Nell'ultimo quinquennio la quo-
ta di mercato mondiale dell'ex-
portitaliano & lievemente aumen-
tata, interrompendo la flessione
iniziata negli anni Novanta», sot-
tolinea Scannavini. Rispetto a

Francia, Germania e Spagna, le
nostre esportazioni appaiono nel
2017 come quelle meno orientate
verso i mercati dell'Ue. Tra le
aree di destinazione pil1 “gettona-
te” (in termini relativi) spiccano:

Nord Africa, Balcani, Medio
Oriente e America Latina. Inoltre,
negli ultimi anni & aumentato
molto il peso del Nord America.
In termini quantitativi, nel 2017
la crescita delle esportazioni di be-
ni e servizi (5,4%) ha superato la
media mondiale e, per la prima
volta dopo 6 anni, anche quella
dell'Eurozona.

Investimentiin calo

I flussi di IDE (investimenti di-
retti esteri) in entrata in Italia so-
no diminuiti del 23% lo scorso an-
no, come la media mondiale.
Mentre gli IDE in uscita dall'Ttalia
sono diminuiti addirittura del
74% elaloro quota sul totale mon-
diale & scesa ulteriormente, «Pre-
messo che lo scorso anno sono di-
minuiti i flussi di investimenti di-
retti esteri, soprattutto nei paesi
avanzati, per il venir meno del
confributo positivo delle grandi
operazioni di fusione e acquisizio-
ne - dichiara Scannavini -, 'auspi-
cio & che ci sia un recupero sul
fronte degli investimenti italiani
all'estero davanti al rischio di una
forte crescita dei dazi, che porreb-
be difficolta alle imprese non pre-
senti sui mercati che si chiudo-
now».

Dove cresce e dove arretra

Negli ultimi anni le quote di
mercato mondiale delle esporta-
zioni italiane sono aumentate so-
prattutto negli Stati Uniti, Giappo-
ne, Cina e Hong Kong e in alcuni
paesidell'Ue come il Belgio. Sono
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invece diminuite in Turchia, in
Romania e anche in Germania,
sia pure in misura contenuta. Tra
i principali settori che hanno trai-
nato la crescita delle esportazioni
italiane spicca quello farmaceuti-
co (+16% sul 2016), seguito da me-
tallurgico (+9,9%) e prodotti chi-
mici (+9%). Nel settore dei mezzi
di trasporto il principale compar-
to si & confermato quello degliau-
toveicoli (+9,6%), al di sopra del
tasso medio degli ultimi 5 anni.
La meccanica (macchinari e ap-
parecchiature), che realizza qua-
si il 18% delle esportazioni italia-
ne, ha fatto invece registrare una
crescita del 5,4%, inferiore alla

[RUSSIA]

L’embargo

ci é costato
6,8 miliardi

e 80mila posti

Le sanzioni imposte 4 annifa

dall’Ue alla Russia 2l

riguardavano I'embargo di Nella foto
prodotti quali carni, bovina, GianMaria
pollame e suina, pesce, 0 Bl
formaggi e latticini, fruttae ol Eurispes:
verdura. In questo periodo che Scannavini
cosa & successo ai settori {2)prosidants

i Ice

italiani sotto embargo? A
chiederselo & stato I'Eurispes
che ha fatto un bilancio delle
perdite accumulate dal nostro
Paese in termini di
esportazioni. Nel 2013
I'export tricolore in Russia
valeva 10,8 miliardi di euro, a
3 anni di distanza dalle
sanzioni il giro di affarisie
ridotto di 4 miliardi, in pil1

media dei settori. Tra i principali
settori del made in Italy, emerge
I'accelerazione dell'industria ali-
mentare (+7,5%); il sistema moda
ha invece mostrato una crescita
piti contenuta (articoli di abbiglia-
mento +4,7%, articoli in pelle
+5,9%).

Lanuova “via della seta”

«Abbigliamento e calzature so-
no i settori italiani pit radicati in
Cina. L'arredamento sta conqui-
stando quote di mercato significa-
tive. Il food cresce, ma i margini
di sviluppo sono enormi», osser-
va Scannavini. La vera sfida per le
imprese italiane & perd rappre-

Jrogs

wa' i ﬁ;%f ;: = &
“\a m Ul

sentata dall’'ambizioso program-
ma di investimenti infrastruttura-
li del governo cinese, denomina-
to “Belt and Road Initiative”: la
“nuovaviadellaseta”. «<Le oppor-
tunita per l'economia italiana
non si limitano alla possibilita di
partecipare alla costruzione delle
nuove infrastrutture - conclude
Scannavini -, ma investono tutti i
settori industriali».

sono stati polverizzati 80 mila
posti di lavoro per chiusure o

riassetti organizzativi delle
imprese che contavano sul
mercato russo.

Nel settore agroalimentare
sotto embargo, i produttori di

frutta e verdure hanno subitoil

colpo piii duro. In particolare,

ilmercato delle mele e pere,

uva e frutta snocciolata, che
nellaloro totalita pesava peril
58% dell’export del settore
nel 2012. In seguito
all’embargo, tali percentuali
si sono drasticamente ridotte
al 33% nel 2014 per azzerarsi
del tutto dal 2015. L'altro

comparto colpito & quello
legato ai prodotti
lattiero-caseari: le
importazioni del settore in
Russia erano in una fase
espansiva, che le sanzioni
hanno bruscamente bloccato
passando dai 1,47 miliardi di
euro nel 2010 a 1,80 miliardi
nel 2013 per poi crollare a
708 milioni di euro nel 2016.

LA BILANCIA COMMERCIALE GLOBALE LA CLASSIFICA DELL'EXPORT MONDIALE
Valori in miliardi di dollari, dati 2017 Primi dieci Paesi nel 2017, in miliardi di dollari
0 100 200 300 400 500 |CNA I ]
CINA | STATIUNITI [ 1.547
GERMANIA [y GERMANIA I 1.448
" RUSSIA [ GIAPPONE B 698
SUD COREA [ PAESI BASS| [ 652
PAESI BASS| (BB principali surplus SUDCOREA [ 574
ITALIA i HONG KONG
. e g—
Principali deficit HONG KONG ITALIA I 506 E
FRANCIA REGNO UNITO il 445 1
|ND|A Faie' elaborarioni ICF su dati DML
REGNO UNITO - g—
STATI UNITI aspetiativener
-900 -800 -700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 O la “nuova “via
Fne: aboraion I 54 gat OWC dellaseta”
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Fabbrica4.0, 1l robot e mobile
lavora “a chiamata” quando serve

GLIAPPARECCHIINTERNI
DEVONO POTER ENTRARE

E USCIRE DAL PROCESSO
SECONDO LE NECESSITA,
RICONFIGURARSI E ADATTARSI
IN MANIERA AUTONOMA

E FLESSIBILE SULLA BASE
DEGLI ORDINATIVI. BOSCH
REXROTH CI SCOMMETTE

Milano
ella fabbrica del futuro le
uniche componenti fisse sa-

ranno le pareti, il pavimento e i soffit-
ti. A riconfigurarsi costantemente in
base agli ordinativi sara il parco mac-
chine, conla produzione che siadat-
tera in maniera autonoma e flessibi-
le. Chessi tratti della fabbricazione di
un singolo pezzo o di un prodotto in
serie, sara tutto modulare: in base al-
le necessitd, le macchine entreran-
no o usciranno e le linee di montag-
giosi espanderanno osiridurranno.
Irobotamarcia autonoma supporte-
rannoilavoratori in carne e ossa, as-
sumendo le attivita pilt monotone,
faticose o pericolose comeil traspor-
todella componentistica. E grazie al-
la combinazione tra 5G e intelligen-
za artificiale ci sara pit1 scambiodiin-
formazioni per abbattere gli errori.
Euna proposta “visionaria, poten-
tee sconvolgente” quella che sta gui-
dando la scommessa sull'industria
4.0 di Bosch Rexroth, la costola del
colosso tedesco Bosch specializzata

in tecnologie integrate per I'aziona-
mento e il controllo di macchine
operatrici mobili, macchinari e im-
pianti industriali. A definirla con
questi tre aggettivi € Ugo Caratti, am-
ministratore delegato di Bosch Rex-
roth Italia, ossessionato per forza di
cosedal peso chei partner tecnologi-
ci hanno nell’era della quarta rivolu-
zione industriale. «L'industria 4.0 &
I'espressione di un insieme di con-
cetti che stanno cambiando la com-
petizione aziendale. La nostra mis-
sione in questo contesto & abilitare
questa trasformazione — sottolinea
Caratti — Da un paio d'anni abbia-
mo iniziato ad estendere in ottica
4.0 il portafoglio soluzioni perché &
fondamentale che le aziende trovi-
no nei partner hi-tech un supporto
personalizzato, Non esiste una solu-
zione valida per tutti, ogni azienda
deve trovare il proprio percorso in-
novativor,

L'industria 4.0 hainiziato a corre-
re anche in Italia, spinta principal-
mente dagli incentivi del cosiddetto
Piano Calenda. Stando alle stime de-
gli Osservatori Digital Innovation
del Politecnico di Milano, nel 2017 il
mercato ha infatti toccato quota 2,3
miliardi di euro tra soluzioniIT, com-
ponenti tecnologiche abilitanti e ser-
vizi collegati (+30% rispetto al 2016).
«Il piano Impresa 4.0 ha acceso I'in-
terruttore della fiducia delle aziende

italiane, da troppo tempo limitate
dalla necessita di risparmio e dalla
bassa propensione agli investimen-
ti. Sié finalmente generata una spira-
le virtuosa sull'assunzione di rischi»,
osserva Caratti che, oltre arilevarela
spinta che i piani nazionali 4.0 lan-
ciati un po’ ovunque hanno dato
agli affari di Bosch Rexroth (5,5 mi-
liardi di euro diricavi nel 2017, +10%
in un anno), sottolinea cosi il ruolo
dell'integrazione tecnologica nello
scenario digitale: «E il viatico per ot-
tenere dei salti quantici in termini di
efficienza e robustezza. Che signifi-
ca meno errori, rilavorazioni e tem-
pimorti. Bisogna pero fare scelte pre-
cise sugli investimenti necessari».
Su questo fronte 1'azienda tede-
sca sembra essersi spinta anche ol-
tre, come dimostra il paradigma del-
lafabbrica flessibile, modulare e per-
sonalizzata. «L'interconnessione di
macchine e software sta creando de-
gli scenari impensabili fino a qual-
che anno fa. Non si tratta solodipro-
porre prodotti hardware e software,
bensi un concetto di riorganizzazio-
neaziendale che colga tutte le oppor-
tunita offerte dalla quarta rivoluzio-
ne industriale». La prospettiva dise-
gnata da Bosch Rexroth va a incide-
re notevolmente sul tema della ge-
stione del parco macchine, tanto
che viene da chiedersi se non sia il
caso di immaginare una manifattu-
ra “on demand”. «Non & cosi assur-

do pensare che un gruppo industria-
le possa dotarsi di macchinari da te-
nere in un capannone e far entrare
in produzione quando necessario
— sostiene Caratti — Né pensare

che nell'industria manifatturiera av-
venga cid che e avvenuto nell'edili-
zia, dove l'approwvigionamento si
basa ormai su un circuito di noleg-
giatori di ruspe, camion e ponteggi».
1 parallelo conil mercato edile ri-
tornaanche quandol’amministrato-
redelegato di Bosch Rexroth Italia ci-
tail “gemello digitale”, ossia l'elabo-
razionevirtuale dei sistemi industria-
1i 4.0. «Il digital twin facilita la proget-
tazione del macchinario perché con-
sente di produrre una macchina an-
cor prima di produrla, un po’ come
avviene con la grafica 3D in ambito
edilizio. E allunga la vita utile dell'im-
pianto: simulando il suo comporta-
mento quotidiano e possibile riorga-
nizzare lamanutenzione con unalo-
gica predittiva», Nuove opportunita
che avranno ulteriori margini di svi-
luppo con la messa a regime dell'in-
telligenza artificiale. E del 5G che «sa-
ra cruciale per i progetti di semplifi-
cazione e mobilita dei macchinari,
soprattutto tramite I'eliminazione
della cablatura». A patto pero diinve-
stire sulle competenze perché «sen-
za talenti qualificati e lavoratori ri-
qualificati l'industria 4.0 restera uno
straordinario miraggio». (a.fr.)

IL FATTURATO DEL GRUPPO BOSCH REXROTH

In miliardi di euro
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SICILIA

RIPARTIRE

DALLE IMPRESE

Crescita debole. Restano profonde le ferite della Grande Crisi.

Le eccellenze non mancano, servono investimenti pubblici mirati

opo la Grande recessione, sette
D anni ininterrotti di contrazione

dell'economia che tra il 2008 e il
2014 hanno bruciato 15 punti di Pil, 1a Si-
cilia ha intrapreso un sentiero contro-
verso e troppo debole di ripresa. Mentre
nel 2015 e 2016 la regione aveva aggan-
ciato il ritmo della ripresa del resto del
Mezzogiorno, in linea con la media na-
zionale, nel 2017 secondo stime Svimez
(anticipiamo qui un dato inedito, che
presenteremo a fine luglio) lavariazione
del Pil ha segnato una battuta di arresto:
appena un +0,4%, mentre I'ltalia faceva
registrare un +1,5%. Cosi, se il Pil pro ca-
pite del Nord supera nel 2017 i 34 mila
euro, in Sicilia si ferma appena a circa la
meta, 17.494.

Panorama

Emerge un quadro di debolezza strut-
turale, che si manifesta anche nella de-
bole ripresa, insufficiente a disancorare
il Sud, e la Sicilia in particolare, da una
spirale in cui si rincorrono bassi salari,
bassa produttivita e minore benessere.
Con effetti allarmanti sulloccupazione
siciliana: meno 112 mila posti di lavoro
rispetto alla situazione pre crisi (-7,5%,
un primato negativo).

Insomma, la ripresa non riesce a inci-
dere sui divari emersi con la crisi. Assi-
stiamo, ad esempio, al consolidamento
di un dualismo all'interno del sistema
produttivo tra una quota, sempre pill
piccola di medie imprese che fanno re-
gistrare anche ottime performance e il
resto delle aziende, specialmente di pic-
cole dimensioni, che spesso sopravvivo-
no solo grazie ai bassi salari o ad altre

forme di competizione al ribasso. Se nel
2008, in Sicilia, le medie imprese indu-
striali erano 51, I'ultima rilevazione di-
sponibile (2015) ne conta appena 33. B
proprio la limitata presenza di queste
imprese leader a condizionare le loro
possibilita di «contaminare» positiva-
mente le aziende di minori dimensioni
e I'intero apparato produttivo.

Questo quadro, tuttavia, non deve offu-
scare alcuni elementi positivi dell’eco-
nomia siciliana, che ne mostrano la «re-
silienza»: crescono le esportazioni, spe-
cialmente nel settore agroalimentare;
aumentano le presenze di viaggiatori
stranieri nel settore turistico, anche se
non si riflettono del tutto nel valore ag-
giunto e su questo ci dovremmo interro-
gare ancora; in alcune nicchie del siste-
ma produttivo si registra una ripresa de-
gliinvestimenti industriali che potrebbe

to virtuoso tra innovazione e produzio-
ne che puo fermare I'emorragia di capi-
tale umano che rischia di diventare il ve-
ro punto di rottura diuna regione che, in
quindici anni, ha perduto 175 mila gio-
vani e 55 mila laureati?

Le proposte
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Lg prima leva da utilizzare € quella che,
persino in questi anni di ripresa, € man-
caia: gli investimenti pubblici, che si fer-
mano nell'Tsola al punto pit1 basso della
serie storica, con effetti sul sistema pro-
duftivo che misuriamo, ad esempio, nel
sej;ore cruciale per 'economia regiona-
le dlelle costruzioni (unico che, nel trien-
ni¢ 2015-2017 continua a registrare un
an(lamento negativo, -6,3%).

L'esperienza della gestione ed attuazio-
ne|dei fondi strutturali conferma le de-
bolezze delle amministrazioni nel saper
programmare ed attuare le risorse delle
politiche di coesione. Interventi che per
esgere efficaci devono mettere a coeren-
za Jnvestimenti sulle infrastrutture (via-
bilita, edilizia scolastica, macchinari sa-
nifari, ecc) con una riorganizzazione
della spesa corrente che assicuri effi-

337-115- 080

cienza e competenze adeguate. Dunque,
passare dalla politica per stanziamenti
finanziari a quella per obiettivi in termi-
ni di miglioramento delle infrastrutture
e deiservizi pericittadini e per le impre-
se, aumentando cosi anche la possibilita
di misurare I'impatto delle risorse im-
piegate. Infine, serve una grande strate-
gia di apertura internazionale, anche at-
traverso listituzione di Zone Economi-
che Speciali per favorire la vocazione
portuale e mediterranea, su cuila Regio-
ne é in netto ritardo.

Bisogna essere consapevoli che le tra-
sformazioni in atto nell'economia e nel-
la societa richiedono una politica di ac-
compagnamento e di investimento, in
primo luogo in capitale umano e inno-
vazione, a favore di coloro che, puraven-
do tutte le carte in regola per giocarsela,

rischiano di risultare perdenti dalle
nuove sfide della competizione interna-
zionale. E la paura di essere esclusi dai
processi di modernizzazione puo gene-
rare, in aree strutturalmente caratteriz-
zate da bassi livelli di occupazione e da
piudiffuse aree di marginalita, un senso
di isolamento e di insoddisfazione con
conseguenze economiche, sociali e de-
mocratiche incalcolabili.
*Direttore Svimez
**Vice direttore Svimez
© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Luca Bianchi* e Giuseppe Provenzano*

+0,4%

Il Pil siciliano
nel 2017 (in Italia 1,5%)
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Investimenti dei Comuni
dimezzati dal 2008
Tre mosse per ripartire

FINANZA PUBBLICA

Nei primi seimesidel 20181 Comuni
hanno pagato investimenti per 3,45
miliardi, cioé il 9% in meno rispetto
allostessoperiododelioscorsoanno.
Eilconfronto conil 2008 registrauna
flessione del 46,7%. Il nuovo tentativo

difarripartirela spesain contocapi-
tale,al centrodell’agendadel gover-
Nno, punta su un piano in tre mos-
se: subito interventi interpretativi per
sbloccare la gestione delle spese di
progettazione e una parte diavanzi,
semplificazione degliappalti e rifor-
madel pareggiodibilancioconlama-
novrad’autunno. Servizioapaginaz

Nei primi sei mesi del 2018 la spesa effettiva ¢ calata del 46% rispetto al 2008

Si lavora su progettazione, semplificazione appalti e riforma del pareggio di bilancio

Dimezzati gli investimenti locali:
piano in tre mosse per ripartire

Gianni Trovati

rwaltra frenata, 'ennesima, rallenta

anche nella prima meta di quest'anno gli

investimend dei Comuni. E spiegail

degradodi strade, edifici pubblicie

arredi urbanidi molte citta italiane, ma

anche il nuovo protagonismo del tema
investimenti nell’agenda del governo. Ai tavoli tecnici
sistalavorandoaunpianointre mosse, per
semplificare le procedure degliappaltie perla
liberazione degli avanzi, ciog i “risparmi” bloccatinei
conti degli enti locali dalle regole attuali del pareggiodi
bilancio; unaliberazione che passerebbe primada
alcuni interventi interpretativi ora sui tavolidel Mef,
per poiarrivare alla riscrittura del pareggionella
manovra d’autunno. In gioco(calcolal'Upb) cisono 3,7
miliardi dieuro nei Comuni (e 16,2 in tuttigli entd
territoriali, regioni comprese), che in larga parte
sarebbero copertidai risparmi in eccesso
(overshooting) che gli enti localirealizzano ognianno
perlacomplessita delle regole e idifetti della
programmazione. Ma € dai numeri realizzati finora
chebisogna partire.

Il Siope, il cervellone dell’Economia che tiene
sott'occhiole casse degli enti pubblici, mostra quelli
pilisignificativiall’atto pratico: i pagamenti effettivi
in conto capitale, frutto quindi degli appalti che
hanno superato tutti gli ostacoli prodottida
progettazione,impegni di spesa e realizzazione dei
lavori. E le cifre raccontano di una costante moria
degliinvestimenti, nonostante i molti tentativi. Nei

primi sei mesi del 2018, i Comuni hanno pagato
fatture per investimenti per 3,45 miliardi, cioé il 9% in
menorispetto allo stesso periodo dell’'anno scorso.
Nel 2017, laflessione era statadel 4,7% maal diladelle
oscillazioni neidecimali - che dipendonoanche dai
tempi della regolazione contabile - il quadro
strutturale sifa chiaro quandosiallargalo sguardo
dellaserie storica.

Rispetto al 2008, il calo degli investimenti e del
46,7%, e qualche altra cifraaiuta ad andare pit1 sul
concreto. Nel primo semestre di dieci anni faisindaci
avevano speso 1,33 miliardi per le strade, mentre
quest’anno sisono fermatia 646 milioni(-51,3%). Per
costruire o risistemare impianti sportivi si & passati
da 3132173 milioni (-44,7%), per la «sistemazione del
suolo» (riassettoidrogeologico) il crollo & da 298 a131
milioni (-56,1%) € per le infrastrutture idrauliche si
arrivaquest’anno a136 milioni controi 372 didieci

abbvie
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liberandone 'uso

e Semplificazioni
suiter e controlli del
Codice appalti.

I Comuni chiedono
il ritorno all’appalto
integrato e norme
per frenare le liti
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anni fa(-63,5%). La “cura” prodottadallacrisiha gestibilile spese di progettazione, evitando il blocco
funzionato meno sulla spesa corrente: tra2008 e quandononsihalacertezza matematicadiarrivare
2018 il confronto frai semestri mostra una crescita in fondo all'opera, e I'utilizzo degli avanzi vincolati
del 7%, comunque piu lenta rispetto al 16% fatto anche neglienti coniconti inrosso. Il secondo tempo
segnare in diecianni dallo Stato (Il Sole 24 Ore de arriverainvece conla manovra, quando saranno
g indieciannidalloS [1Sole 24 Oredel7 i 1 d
luglio). La spesa del personale ha frenato peril lungo riscritte le regole di calcolo sul pareggio di bilancio
bloccodi stipendi e assunzioni, ma ora éinripresa per liberare del tuttoi“risparmi” deglienti. Sulle
conil rinnovo del contratto e I'allargamento del turn regole attuali, del resto, sonoarrivate due bordate
over; e nonostante le molte spending review il costo dalla Corte costituzionale, per cui sarebbe complicato
dibeni e servizi(compresi i contratti per trasporti, gia oggi ipotizzare sanzioniaglientiche non
rifiuti e cosivia) € in crescita. rispettano unanorma incostituzionale. La terza
Il nuovo tentativo di rilancio degli investimenti, mossa & intitolata alle semplificazioni, e siconcentra
g p
sottolineato dal ministro dell’Economia Giovanni inun pacchetto di revisione del Codice appaltiche
Triaedal titolare degli Affari europei Paolo Savona Ancie Ance presenteranno giovedi. Tre premesse
come chiave per accendere tuttala politica importanti, per imboccare la strada diunaripresache
economicadel governo, parte da qui. E per glienti perd appare ancora lunga.
locali vede primadi tutto unlavoro sulla contabilita. gianni.trovati@ilsolez4ore.com
Sono prontial Mef due intervent per rendere piu
Taglio Gli avanzi Il confronto decennale
del 51,3% bloccati :kl?ER':T’UNTI La dinamiche delle 2008 09 '10 11 12 '13 '14 '15 '16 17 2018
nelle spese valgono EZZE‘?S\?QQET&%
per le 3,7 miliardi dei Comuni con le 57000
. . - principali "voci" oggi !
Strade, del nei Comuni LC misurc e dieci anni fa - 25800  SPESE CORRENTI*
Valori in milioni 24.168
44,7% sullo €16,2 Itera tappe (pagamenti del o et i ] i
sportedel in tutti primo semestre 23.400 /\
. . VEIso dell'anno) jV it VAR 2008-18
63,5% sulle gli enti, 1 2205
.. 2,589 °
strutture Regioni da manovia 21,000 :
idrauliche  comprese o Alla commissione et 008 2008 varss
Acquistibenieservizi 10.212 14.224 A 393
Arconet e alla
Ragioneria generale
silavorasudue
interventi per 2008 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 2018
permettere una 8,000 INVESTIMENTI*
gestione piu facile ron R i
delle spese per la 6000 ...... G/ .................. -46,7%
progettazis::ne eper —
l'utilizzo di quote di i 3.448
avanzo degli enti =
coni conti in rosso 200
di cui: 2008 2018 Var%
e Lariformadel Strade 1326 646 v -513
pareggio chiedera ai Fabbricati 970 786 v -190
Comuni solo un (1 taale nond1a somma Altribeniimmobili 723 591 +v-182
saldo non negativo ;?:pg':aﬂg:g:Iﬂ;‘;“::‘ﬂlfgg;:ﬁ:;lo Impiantisportivi 313 173 v -447
fra entrate e Spese Fonte: elaborazione del Sole Sietomazions del suiolo 298 131 i -56’1
totali,ed prevista ket Raylonaik Infrastrutture idrauliche 372 136 +-635
nella manovra 2019.
In questo modo
l’'avanzo entrerebbe
nei calcolidel
pareggio,
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LA SCADENZA DEL 20 AGOSTO

Online I'F24 che incrocia Irpef e cedolare

Mario Cerofolini
Lorenzo Pegorin

ompensazioni tributarie

con canale selettivo a se-

conda del tipo di contri-

buenteedelsaldodellade-
lega di pagamento.

In vista del prossimo 20 agosto,

quando scadrail termine perversare
con la maggiorazione dello 0,4% le
imposte derivanti dal modello Red-
diti2018(saldo anno d'imposta 2017
eacconto 2018), gli operatoridel set-
tore saranno chiamatia fare partico-
lare attenzione alle compensazioni
dei crediti fiscali che si generano in
dichiarazione dei redditi.
Maggiorazione 0,40%
Se, a seguito della compensazione,
importo delle sommea debito é su-
perioreaquello delle somme a credi-
to, la maggiorazione dello 0,40% si
applica solo sul debito residuo. Mag-
giorazione che dovra essere versata
insieme all'imposta, senza indicazio-
ne separata.

Se invece la delega € a zero (im-
porto compensato uguale all’im-
porto adebito) nessuna maggiora-
zione €& prevista.

Titolari di partitalva
Pericontribuentititolari di partita
Ivasiapplicanoiprincipiintrodotti
dal DI 50/2017, che ha previsto
I’obbligo di inviare i modelli F24
conicanalidell’Agenzia (Entratel/
Fisconline) in caso di compensa-
zione del debito tributario con cre-
diti derivanti da qualsiasi imposta
sui redditi o addizionale, ritenuta
alla fonte, sostitutiva sul reddito,
Irap e crediti d’imposta di cui al
quadro RU delladichiarazione dei
redditi. Inlinea generalerilevanoa
tal fine solo le compensazioni
“orizzontali” o “esterne” (cioé tra
tributi di tipo diverso).

I crediti interessati

Le Entrate nell’allegato 3 dellarisolu-
zione 68/E/2017 hanno elencato i
creditifiscaliche, anche se utilizzati
in compensazione non richiedono
I'obbligatorio utilizzo dei servizi tele-
matici dell’Agenzia.

Percio, non va inviato per forza
tramite Entratel/Fisconline il mo-
dello F24 (anche a zero) che utilizza
il saldoIrpefa credito(codice 4001)in

O 4? Lobbligo
y 0o di usare
MAGGIORAZIONE  j canali

E lincremento del Fi

sul versamento el Fisco
delleimposte per

di reFte (saldo 2017 i P rivati

e primo acconto

2018) per chi scatta
sceglie di versare solo con
ai “tempi . .
supplementari” i modelli
entroil prossimo azZero

20 agosto

compensazione conlaprimaratadi
acconto Irpef (codice 4033).

Viceversa é configurabile quale
compensazione esternal’operazio-
neconcuiilsaldo acreditoIrpef vie-
ne usato per pagare, oltre che l'ac-
conto Irpef, anche il saldo della ce-
dolare secca.

Le regole introdotte dal DI
50/2017siapplicano solo all'utilizzo
di crediti tributari; restano pertanto
esclusiicrediti aventi altra natura co-
me ad esempio quelli Inps o Inail.

Non titolari di partitalva

A differenza di quanto previsto per
imprese e autonomi, periprivati c'é
lapossibilita diesibirel'F24 cartaceo
nelcasoincuiladeleganonpresenti
alcuna compensazione, anche se il
saldo finale € superiore a mille euro.
L’'obbligo di pagare con I'home
banking otramiteicanalidell’Agen-
zia sussiste, invece, nel caso di F24
con saldo positivo e compensazioni
di qualsiasi tipo. L’obbligo di utilizzo
dei canali delle Entrate & limitato al
solo caso di F24a zero.

HEYY B
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Jprofessioni

Gli effetti del decreto estivo. Per evitare esborsi anticipati vanno inserite le note sul differimento
Ma verso le societa ci si tutela solo concordando un avviso di parcella

Split payment addio: cosi si emette

la fattura (senza anticipare I'lva)

Benedetto Santacroce

opo I'abolizione dello
split payment per i
professionisti bisogna
fare attenzione alle fat-
ture emesse dallo scor-
so sabato 14 luglio, data di entrata
in vigore del DI 87/2018 che ap-
punto reca lo stop alla scissione
dei pagamentiper le partite Iva. In
particolare occorre inserire nuove
diciturein fattura ea secondadel
tipo diamministrazione verso cui
si emette, prestare attenzione in
anticipo ai tempi di effettivo paga-
mento.

Il perimetro

L’esclusione dallo split payment
riguardaiprofessionisti che ope-
rano con le pubbliche ammini-
strazioni e le loro controllate,
nonché con le societa quotate al
Fitse Mib.

In particolare, I'articolo 12 del
decreto prevede che il meccani-
smo della scissione dei pagamen-
ti (articolo 17 ter del Dpr 633/72)
non trovi pitt applicazione per
tuttii compensi che sono assog-

I casi possibili

1

gettati, ai fini delle imposte sui
redditi, aritenuta sia che essasia
effettuataatitolod’accontochea
titolo d’imposta.

| cambiamenti

Le novita come si diceva sono
scattate dal 14 luglio, Per capire il
regime occorre guardare alladata
di emissione della fattura che gui-
da la nascita dell’obbligo. Vedia-
mo in dettaglio che cosa & cambia-
to da sabato in termini pratici:

» il professionista emette la fat-
tura e sulla stessanon deve pitiin-
dicareladizione “scissione dei pa-
gamenti”;

e ilcliente chericevela fattura,
almomento del pagamento, deve
trattenere la ritenuta mentre deve
versare al professionista I'lvare-
lativa e, se ammesso, puo portarla
in detrazione;

e il professionistaa fronte del-
I’emissione della fattura per la
quale gli nasce un debito Iva, deve
liquidare I'imposta e versarla al-
Ierario.

Quando pagare I'lva
A seconda della tipologia di clienti

2 3

il professionista dovra versare
I'imposta al momento dell’emis-
sione del documento ovvero al
momento del pagamento da parte
del committente.

In caso di pubbliche ammini-
strazioni, essendo comprese nel-
I’articolo 6 comma 5 del Dpr
633/72,il versamento dell’impo-
sta puo aspettare che il commit-
tente paghi la fattura. Ma attenzio-
ne: sulla fattura deve comparire la
dizione “fattura ad Iva differita”.

Nel caso disocieta, invece, I'lva
deveessere versata inriferimento
almomento di emissione della fat-
tura entro il 16 del mese successivo
a quello diemissione della fattura
stessa ovvero entroil 16 del secon-
do mese successivo al trimestre.

Questa differenza che é stata
creata dal nuovo perimetro sog-
gettivo dellosplit payment & un ef-
fetto sicuramente negativo che va
gestito, se il committente lo con-
sente, conl’emissione diunavviso
di parcella che almomento del pa-
gamento verra sostituita dalla fat-
tura definitiva.

2.079

ISCRITTI

AL MEPA
Sono ancora
pochi

i professionisti
registrati nel

FATTURA DEL 12 LUGLIO
Prima dell’entrata in vigore
Il professionista:

e inserisce nella fattura
elettronica la lettera “S”
(fattura soggetta a split
payment) e indica
Iimponibile, la ritenuta ai fini
delle imposte sui redditi e
Ilva;

e La fattura non partecipa
alla liquidazione di periodo e
lui non versa Iva all’erario.
L’ente che riceve la fattura:
e trattiene e versa all’Erario
la ritenuta d'acconto e I'lva
# in alternativa, compensa
I'lvain vendite e acquisti

FATTURA DEL 16 LUGLIO
Dopoil decreto 87/2018
Emessa verso una societa
controllatada unaPa. ll
professionista:

¢ indica l'imponibile, la ritenuta
ai fini delle imposte sui redditi
e I'lva (di cui & debitore);

® |afattura partecipaalla
liquidazione di periodo e
pertanto lui versa I'lva.
Lasocieta:

e trattiene e versala ritenuta ai
fini delle imposte sui redditi;

¢ versaal professionista
I'imponibile e limposta:

e registra la fattura nel registro
Iva acquisti.

NOTA DI VARIAZIONE

Per vecchie fatture errate
Notadivariazioneemessail 20
luglio per correggere unafattura
digennaio 2018 (soggettaasplit
payment) che recavaimponibile
superiore al dovuto.

Il professionista:

e nonportal' impostain
variazione perché erastata
versatadal cliente;

IIComune:

e registra la fatturatra gli
acquisti e riduce limposta
dovutaall’Erario;

e inalternativachiedeil
rimborso o compensa l'importo
conisuccessivi versamenti,

Mepa (mercato
elettronico
della Pa)

da cui “pescano”

le piccole
amministrazioni

plit paymentaddio: cosisi emette
Iafattura (senza anticipare ITva)
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FISCO
Antiriciclaggio,
fatture e prelievi
da segnalare

Un terzo delle segnalazioni di
operazionisospette derivada vio-
lazioni associate ad attivita diau-
toriciclaggio. Interessanti le con-
clusioni della Uif-Banca d'Italia
sulle casistiche di riciclaggioe fi-
nanziamento del terrorismo.
Ambrosielorio apaginai3

Norme
&Tributi

Segnalazioni antiriciclaggio:
fatture false e prelievi monitorati

OPERAZIONI SOSPETTE
Nel terzo bollettino della Uif
le indicazioni per chi opera
nell’area fiscale e contabile

Tra gli altri fattori di rischio
I'uso di crediti inesistenti

e la sottoscrizione di polizze
Pagina acuradi

Laura Ambrosi

Antonio Iorio

Unterzodelle segnalazioni diopera-
zioni sospette deriva daviolazionifi-
scaliassociate ad attivita diautorici-
claggio o strumentali a condotte piu
gravi commesse da organizzazioni
criminali attraverso frodi fiscali an-
cheinternazionali, caratterizzate da
flussida overso Paesiarischio,ocon
sistemi di false fatturazioni. Alcune
fattispecie segnalate riguardano poi
la costituzione di societa da parte di

prestanomee conversamento fittizio
del capitale nonchél'utilizzoirregola-
redifactoring. El'interessante situa-
zione che emerge dall’analisi svolta
dallaUifdellaBancad’Italia nel terzo
bollettino, pubblicatola scorsasetti-
mana, sull’esame delle casistiche di
riciclaggio edifinanziamentodel ter-
rorismo. Ildocumentoé utile per chi,
professionisti compresi, deveadem-
piere agli obblighi antiriciclaggioein
particolare alla segnalazione delle
operazionisospette apprese nel corso
dell’attivita.

Lanormativanon prevedeincon-
cretoquando far scattare la segnala-
zione, malaimponequandoil profes-
sionistasa (o sospettachamotivira-
gionevoli per sospettare) che sianoin
corso(sianostate compiute o tentate)
operazionidi riciclaggio odifinanzia-
mento del terrorismo o che comun-
que i fondi, a prescindere dalla loro
entita, provenganodaattivita crimi-

nosa. Per taleragionelaUifdivulgale
segnalazioni pilisignificative che rap-
presentanounimportante riferimen-
to. Vediamo i casi pil interessanti.

e Affitto diazienda e societa falli-

ta. Pochi giorni prima di essere di-

chiarata fallita una societa conce-

devainaffitto a terzi, poirivelatisi

prestanome, unramod’azienda.La

stipuladel contratto appariva fina-

lizzata a mantenere il possesso dei

beni e all’esercizio del diritto di
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prelazione all’acquistodi cuigode
'affittuario dell'impresadichiarata
fallita. L’'operazione é stata segna-
lata per I'’emissione di numerosi
assegni circolari richiesti da un
membro della societa poi fallitain
favore dialtro soggetto riconduci-
bile auna societa di nuova costitu-
zione affittuaria dell’azienda.

# Rientro di capitali con fittizio ac-
quisto. Unimprenditorericevevabo-
nifici daunasocieta esteraconcausa-
le relativa a un preliminare di com-
pravendita immobiliare. In realta il
titolare effettivo della societa ordi-
nante eralostessoimprenditore.La
compravenditafittizia consentiva di
rimpatriare fondi detenuti illegal-
mente all’estero € non dichiarati.

o Crediti diimpostainesistenti. Una
societa poneva in essere operazioni
didisposizionedicreditilvadiingen-
te ammontare vantati nei confronti
dell’Erario, peril periodod’imposta
precedente. L'ammontare deicrediti
erasproporzionato rispettoai volumi
di attivita della societa.

o False fatturazioni nell’edilizia.
Unadirttaindividuale, attivanel set-
tore edile, effettuava una rilevante
movimentazione in contanti ricon-
ducibile a false fatturazioni. E poi
emersa una serie di rapporti finan-
ziari tra diverse societa, attive in Italia
eall’'esteroincompartieterogeneie
riconducibili aungruppodisoggetti

1 CASI P10 COMUNI DI FATTURAZIONI FITTIZIE

direttamente oindirettamente colle-
gatia diverse consorterie mafiose.
Il sospetto & stato innescato dagli
ingenti prelievi di contante eseguito
dalla ditta, di recente costituzione,
consede nelSudItaliaericonducibile
aunragazzo di giovane eta.
o Costituzione di societa con ver-
samentofittizio del capitale. In se-
dedicostituzione dialcune Srl, iso-
ci hanno effettuato conferimenti
tramite assegni risultati falsi. Una
delle societa haacquisitouna parte-
cipazione in un intermediario fi-
nanziario, successivamente cancel-
lato dagli elenchidaliacompetente
Autorita di vigilanza.
o Riciclaggio deiproventi diunafro-
de nel factoring. Nell'ambito di
un’operazione dismobilizzo di credi-
ti, il debitore ceduto noneffettuaipa-
gamentidovutiche,invece, vengono
effettuatidaaltraimpresariconduci-
bile al titolare della societa cedente.
Una parte dei finanziamenti ottenut
ereinvestita, conungiro difonditra
persone fisiche e giuridiche collega-
te, incompravendite immobiliari.
« Falsarappresentazione contabile.
Numerose segnalazioni descriveva-
nol’opacita della proprieta diunaso-
cietaattiva nella produzione di mac-
chinariindustriali che, tramite il le-
gale rappresentante, aveva chiesto
I'apertura di rapporti continuativi.

emergevachelatitolaritaeffettivaera
riconducibileaunimprenditore falli-
to, condannato per bancarotta frau-
dolenta. L’esame deibilanciavvalora-
val'ipotesi che I'imprenditore si ap-
prestasse a reiterare I'illecito.
o Riciclaggio tramite polizze assi-
curative. I fondi provenientida eva-
sione erano usati per sottoscrivere
polizze poi cedute aun soggetto di-
versodall’originario contraente po-
co prima della richiesta di liquida-
zione finalizzata al trasferimento
del ricavo netto in paradiso fiscale.
IIsospetto scaturivadailarichie-
sta di riscatto totale delle polizze
vita emesse dalla societa, tramite
accredito su un conto estero inte-
stato al richiedente presso una
bancaconsede inuno Statoa fisca-
lita privilegiata.

PAROLA CHIAVE

# Uif

L'unita diinformazione finanziaria
(Uif) & l'autorita incaricata di
acquisire i flussi finanziarie le
informazioni su ipotesi di
riciclaggio e finanziamento del
terrorismo tramite le segnalazioni
di operazioni sospette trasmesse
daintermediari finanziari,
professionisti e altri operatori. Di
queste informazioni effettua
l'analisi finanziaria e valutala
rilevanza ai fini della trasmissione
agli organiinvestigativi e della
collaborazione con l'autorita

GIOCHI

Luso delle videolottery
per il «rimpatrio»

Nell’ambito di uno schema di
frode carosello una societa
italiana trasferiva all'estero fondi
originati dal mancato
versamento dell'lva. Tali somme
rientravano in Italia tramite
prelievi di contante effettuati
con carte di credito estere
intestate a soggetti italiani. Parte
dei contanti prelevati veniva poi
reimmessa nel circuito bancario,
presumibilmente tramite
I'utilizzo anomalo di apparecchi
videolottery.

METALLI NON FERROSI

I prelievi del titolare
con un altro soggetto

A seguito di intensi flussi finanziari
traimprese operanti nel settore
deimetalli ferrosi, caratterizzati da
un consistente ricorso ai prelievi di
contante, sono emerse false
fatturazioniattraverso alcune
societa verosimilmente
qualificabili come “cartiere”. Il
sospetto & sorto per prelievi di
contante operati dal titolare diuna
dittaindividuale che nel compiere
tali operazioni era usualmente
accompagnato da un‘altra persona
titolare di altra ditta.

intestato al trust

Il conto corrente di un trust,
costituito con finalita protettive a
beneficio della famiglia del
disponente, era alimentato con
numerosi bonifici disposti da
conti dello stessodisponente edi
imprese a quest'ultimo
riconducibili. Lo stato di difficolta
finanziaria in cui tali imprese
versano inducevaaritenere che il
flusso fosse funzionale a sottrarre
fondi ai creditori. L'operazione si
perfezionava con acquisto di
immobili intestati al trust.

fondi e assegni

Varie cartiere rappresentate da
uno stesso soggetto
acquistavano all’estero ingenti
forniture di prodotti informatici
senza versare le imposte. Le merci
venivano poi cedutea un'impresa
realmente operante che le
vendevain Italiaa un prezzo
inferiore a quello di mercato. |
proventi dell'evasione erano poi
riciclati tramite versamenti di
contanti e sottoscrizione di fondi
e assegni circolari destinati a conti
aziendali di societa immobiliari.

Da successivi approfondimenti ghliziarta
IMMOBILI INFORMATICA MERCI E FACCHINAGGIO
I bonifici sul conto I riciclaggio tramite Movimenti bancari

sproporzionati

Unasocietd, operante nel settore
delfacchinaggioe
movimentazione merci, esprimeva
inunbreve lassoditempo
movimentazioni bancarie
sproporzionate rispettoalle
modeste dotazioni patrimonialie
finanziarie. Oltre alle false
fatturazioni, il caso veniva
inquadratoinun pillampio
contesto dicriminalita organizzata.
La societd, inoltre, eraentrata in
liquidazione dopo appenaunanno
dalla sua costituzione.
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Norme & Tributi

Con lo scambio di partecipazioni
il «passaggio» non altera la rotta

SOCIETA

Ricambio generazionale
piu semplice a prescindere
dall’assetto proprietario
Le holding di famiglia
permettono di mantenere
unitarieta di indirizzo

Davide Cagnoni
Angelo D’Ugo

Lo scambio di partecipazioni me-
diante conferimento & uno degli
strumentipiti validi perla costitu-
zione di una holding di famiglia
grazie alla quale & possibile pianifi-
care il passaggio generazionale
trasferendo il controllo delle socie-
ta ai futuri eredi e mantenere, an-
che attraverso apposite clausole
statutarie, unitarieta di indirizzo
sulle societa operative.

Laliceitadell’operazione el’as-
senza di qualsiasi carattere elusi-
vo in presenza di valide ragione
economiche é statariconfermata
dail’agenzia delle Entrate con la
risoluzione 40/E del 17 maggio
scorso che ( sebbene incentrata
sull’adozione del consolidato fi-
scale), haribadito il vialiberaalla
creazione di una holding median-
te il conferimento in una societa
ad hoc (newco o gia esistente) del-
le partecipazioni detenute dalle
persone fisiche nell'impresa ope-
rativa, gia affermato dalla circola-
re 33/E/2010.

Con questa pronuncia, in revi-
sioneal precedente orientamento,
I'agenziadelle Entrate aveva affer-
mato chiaramente che I'articolo
177, comma 2, del Tuir poteva esse-
re applicato sia alle operazioni di
scambio che attuano un’aggrega-
zione diimprese tra soggetti terzi

sia a quelle realizzate all’interno
dello stesso gruppo per modificare
gli assetti di governance.

I passaggi

Da un punto di vista operativo, il
comma 2 citatoin precedenza per-
mette di semplificare il passaggio
generazionale siain presenzadiun
assetto proprietario dell'impresa
dove la totalita delle quote, o una
significativa percentuale delle
stesse, risulta concentratain capo
all'imprenditore di prima genera-
zione, sia nei casiin cuila proprieta
risulta, invece, maggiormente
frammentata.

Nel primo caso, I'operazione
potrebbe essere strutturata come
segue:

e conferimento delle partecipa-
zioni dei genitori in una holding
di nuova costituzione, in cam-
bio delle partecipazioni nella
conferitaria;

e donazione/ cessione ai figli di
una parte della partecipazione,
con progressivo ampliamento
della medesima anche in piti fasi,
in funzione del progressivo coin-
volgimento nella governance del-
lasocieta;

e gestione deirapportitraifigliin
chiave successoria all'interno del-
laholding, tenendo indennile so-
cieta operative anche in presenza
di conflittualita.

Nel secondo caso, invece, dove
lequoterisultino frammentate tra
pili soggetti,anche appartenentia
pit rami della stessa famiglia, lo
scambio permette lariunione delle
partecipazioni all’interno di
un’unica holding, rendendo allo
stesso modo piti agevoli le fasisuc-
cessive in cui avverra il passaggio
agli eredi.

I riflessi fiscali

Se sotto il profilo civilistico non
esiste un regime specifico, risul-
tando di fatto applicabili allo scam-
biole norme sul conferimento, da

un punto di vista fiscale il conferi-
mento di partecipazioni da parte di
persone fisiche é regolato specifi-
catamente e costituisce operazione
realizzativa produttrice di redditi
diversiai sensidell’articologe del-
T'articolo 67 del Tuir.

Ricorrendo, tuttavia, i presup-
postidell’articolo 177, comma 2 del
Tuir, il conferimento pud usufruire
del regime di realizzo cosiddetto
“controllato” secondo cui la (even-
tuale) plusvalenza si determina
sullabase dell'importo contabiliz-
zato ad incremento del patrimonio
netto contabile della conferitaria.

Ne consegue cheiriflessired-
dituali dell’operazione in capo al-
le persone fisiche conferentisono
strettamente collegatial compor-
tamento contabile adottato dalla
societa conferitaria e, cioe, al-
I'aumento del suo patrimonio
netto realizzato per effetto del
conferimento.

Inaltre parole, la creazione della
holding di famiglia mediante con-
ferimento di partecipazioni puo
avvenire senza alcun aggravio di
impostaper le persone fisiche con-
ferenti se, oltre al rispetto dei re-
quisiti soggettivi imposti dall’arti-
colo 177 comma 2 del Tuir, la hol-
ding conferitaria:
® acquisisceil controllo della so-
cieta scambiata aisensi dell’arti-
colo 2359 comma 1n.1}del Codice
civile, ovveroincrementala per-
centuale di controllo in virtidiun
obbligolegale o diun vincolo sta-
tutario. In sostanza il conferi-
mento deve premettere alla hol-
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blea ordinaria;

ding di ottenere il controllo “di
diritto”, dato dalla maggioranza
dei voti esercitabili nella assem-

e iscrive in contabilita la parteci-
pazione nella societaricevuta per
effetto del conferimento al mede-
simo costo fiscale gia riconosciuto
incapoaciascun socio conferente.

L'IDENTIKIT DELL'OPERAZIONE

COMEFUNZIONA
| protagonisti dello scambio di partecipazioni

A CHE SERVE
Obiettivi e proprieta dell'operazione

Requisiti
Societa conferitaria

Sacieta cheacquisisce o integra il controllo {articolo 2359, commain.1
del Codice civile)

CARATTERISTICHE

Societa di capitali ed enti commerciali residentiin Italia (risoluzione
43/2017). Pud essere una newco o una societa gia esistente posseduta
dai soci scambianti (o da una parte di essi).

1. Non richiede alcun esborso di carattere finanziario;

2. 0ggetto dell'acquisizione non & direttamente la societa
scambiata, ma le relative azioni/quote (beni di secondo
grado),

3. Lasocieta conferitaria acquisisce il controllo della
societa scambiata, portando la stessa sotto I'influenza
dell'unitario soggetto economico;

4. La societa conferitaria registra un incremento del
proprio patrimonio netto;

5. | soci della societa scambiata entrano nellacompagine
sociale della societa conferitaria.

Finalita

Societa scambiata

Societa della quale si acquisisce il controllo

CARATTERISTICHE
Societa di capitali ed enti commerciali residentiin Italia (risoluzione

Vantaggi
43/2017)

Soci scambianti

Soci della societa scambiata a cui sono attribuite le azioni o quote emes-
se dalla societa conferitaria

CARATTERISTICHE
Non vi sono limiti: persone fisiche, imprenditori e societa

1. Definizione o perfezionamento della governance
aziendale;

2. Creazione di una holding di famiglia;

3. Acquisizione economica di altricomplessi
imprenditoriali;

4, Ristrutturazione societaria;

s, Riorganizzazione infragruppo.

1. L'operazione pud essererealizzata sia costituendo una
newco sia attraverso una societa preesistente;

2. Laholding consente di trasferire il controllo della
societa ai futuri eredi mantenendo unitarieta di indirizzo
sulla/e societa operativa/e, anche attraverso l'utilizzo di
apposite clausole statutarie e/o patti parasociali;

3. Le azioni/quote ricevute potrebbero anche essere
oggetto di successiva cessione totale o parziale, anchein
otticadiingresso di nuovi socio conl'cbiettivo di
realizzare parte dell'investimento;

4. 'operazione pud essere propedeuticaad una
successiva definizione del passaggio

del patrimonio agli eredi, anche mediante operazioni
straordinarie che vedanc coinvolta la societa scambiata
(ad esempio fusioni o scissioni).
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Norme & Tributi

Nel documento unico di programmazione
anche I'indennita di vacanza contrattuale

PERSONALE

La previsione di spesa
nasce dall'impossibilita
del rinnovo immediato

Va messo in calendario

il 30% dell'lpca da aprile

e il 50% a partire da giugno
Arturo Bianco

Nei documentidi programmazione
2019, a partire dal Dup, vanno previ-
sti gli incrementi di spesa del perso-
nale per finanziare la indennita di
vacanza contrattuale, L'indennita
deveessere corrisposta a partire dal
mese di aprile del prossimo anno
nella misuradel 30% del tassodiin-
flazione calcolato con il metodo
Ipca, e da giugno va incrementata
per raggiungere il 50%. A questo
esito conducelarticolo 2,comma6,
del nuovo contratto, che riprendele
prescrizioni dell’articolo 47-bis,
comma 1, Dlgs 165/2001.

Occorre immaginare questo in-
cremento perché si puo considerare
certo cheall’inizio del prossimoan-
no non ci sara contratto collettivo
peril triennio 2019/2021. A questa
certezza si arriva per il brevissimo
lasso di tempo trascorso dalla sti-
pula dell’'ultimo contratto, anche se
riferito al 2016,/2018, e perchéico-

sti del rinnovo vanno rifinanziati
integralmente. E le leggi dibilancio
non hanno stanziato risorse per fi-
nanziare il triennio 2019/2021, il
che costituisce una sorta di sbarra-
mento allo stesso avvio delle tratta-
tive. Tanto & vero che il Governo
non solo non ha emanato nessuna
direttiva peril rinnovo contrattua-
le, ma non ha in programma nulla
in questa direzione.

Sulla base delle previsioni con-
trattuali e legislative & prevista, in
caso di mancato rinnovo del con-
tratto nazionale, 'erogazione diuna
indennita di vacanza contrattuale,
cioé diun anticipo sui futuri miglio-
ramentiche, come gia concretizza-
tosiconl’analoga indennita attivata
nel 2010, sara assorbita dal rinnovo.

Viene previsto che sia erogata
peruna prima tranche a partire dal-
lostipendio del mese diaprilee, per
una seconda tranche, a partire dal
mese di giugno sempre del prossi-
mo anno. Questi pagamenti do-
vranno continuare fino al rinnovo
contrattuale.

Sullabase del dettatolegislativo
e contrattuale viene stabilito che
I'incremento matura solamente a
partire dal primo anno del mancato
rinnovo contrattuale e, nel caso in
cuila stipula del nuovo contrattori-
tardi, esso non dovra essere ulte-
riormente aumentato negli anni
successivi. L'ultimo tasso di infla-
zione calcolato con il metodo Ipca é
quello del giugno 2018 e indica un
incremento del costo dellavita dello
1,4% rispetto allo stesso mese del-
I’'anno precedente.

Sulla base delle previsioni del
commass7dellalegge Finanziaria
2007, le risorse necessarie per fi-
nanziare questo istituto, in quanto
assimilabili ai rinnovi contrattuali,
vannoinderogaal tetto dellaspesa
del personale.

Occorrericordare infine che, sul-
labase delle previsioni dettate dal-
I'articolo 48, comma 1 del Dlgs
165/2001, sara la legge di bilancio
del 2019 a dover provvedere alla
quantificazione di questioneriper
tutte le Pa, e al loro finanziamento
per le amministrazioni statali.
Quindisolamente nei prossimi me-
si ci sara la determinazione della
misura precisa e, soprattutto, la cer-
tezza della sua applicazione. Maallo
stato attuale della legislazione e
delle previsioni contrattuali siamo
in presenzadiunimpegno esplici-
tamente previsto dalla contratta-
zione e dalla normativa, per cuiap-
pare opportuno che i suoi oneri sia-
no finanziati.
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Primo Piano

I rapporti con I'Unione

Fondi Ue, corsa in salita
70 miliardi da spendere

»E stato utilizzato finora solo il 9% »I1 nostro Paese si trova in credito
delle risorse del periodo 2014-2020 ma ¢ debole al tavolo negoziale

ROMA Ci sono pil di 76 miliardi di
euro nella cassaforte di Barbara
Lezzi. A tanto ammontano secon-
do le prime stime del ministero
del Mezzogiorno le risorse che
I'Europa ha destinato all'ltalia
per il periodo di programmazio-
ne 2014-2020. Ma mettere a frut-
to un budget cosi sostanzioso
non sara facile. Nel dossier del
ministro ci sono due autentici pa-
radossi, cerchiati di rosso. Il pri-
mo ¢ che dopo la Polonia, I'Ttalia
¢ il Paese membro che ha ricevu-
to da Bruxelles pil soldi di tutti.
Ma insieme a Malta, e anche il
Paese che é stato finora meno ca-
pace di spenderli. A due anni e
mezzo dalla chiusura dei giochi,
il Belpaese é riuscito a utilizzare
soltanto il 9% delle risorse: appe-
na 6,5 miliardi su 76. Rischiamo
dunque di bruciare i restanti 70
miliardi messi nel nostro portafo-
glio dall'Unione. A oggi sono sta-
ti allocati in progetti 31,6 miliar-
di, che pero galleggiano ancora
nel pantano della burocrazia. Ai
quali ne vanno sommati altri 38
ancora in cerca d'autore, non vin-
colati cioé a progetti specifici. La
linea d’azione tracciata dal mini-
stero del Mezzogiorno dopoi pri-
mi colloqui con i governatori &
pertanto a forbice: si punta a flui-
dificare le strozzature che blocca-
noiprogetti gia finanziati da una
parte, e a pianificare rapidamen-
te con le Regioni gli investimenti
non ancora decisidall’altra.

GLI INCONTRI

«]l tempo stringe, per questo ho
voluto incontrare subito i presi-
denti delle Regioni - spiega il mi-
nistro del Mezzogiorno Barbara
Lezzi - al fine di ricevere un qua-
dro esaustivo sullo stato dell’arte
e ho intenzione di potenziare
I'azione di sostegno e supporto

da parte dell’Agenzia per la coe-
sione territoriale. Quelle risorse
per il Sud sono fondamentali, an-
che alla luce degli ultimi dati
dell'lstat sulla poverta nel Mezzo-
giorno, che ci obbligano a fare
presto e bene». E siamo qui al se-
condo paradosso. Se & vero che
I'ltalia gode del secondo budget
pill generoso in fatto di versa-
menti dall’Europa, € anche vero
che negli ultimi tre anni Bruxel-
les si & rivelata un pessimo affare
per lo Stivale. Che ha versato sul
conto dell'Unione 44 miliardi di
euro, per vedersene restituire sol-
tanto 35: una perdita secca di 9
miliardi. In termini pro-capite
non si tratta di una differenza da
poco. Come annota il rapporto
sull'«Europa bicefala» di Demo-
skopika, ciascun italiano ha elar-
gito nell’'ultimo triennio all'Euro-
pa 875 euro, ma ne ha riottenuti
soltanto 585. Perché mai? La ri-
sposta é nei divari territoriali fo-
tografati dallo studio: emerge
un’Italia a doppia velocita. Nel
Meridione, le regioni meno svi-
luppate incassano di pit di quan-
to versano all'Ue, con un saldo
positivo che & nel complesso di 7

miliardi. Ci guadagna la Cala-
bria, che riceve dal bancomat Ue

1097 euro pro-capite a fronte di
408 elargiti. Ma anche la Puglia
(che da all'Ue 452 a persona in
cambio di 756) la Campania (454
euro in cambio di 840), e la Sici-
lia (448 in cambio di 790). Regio-
ni, le ultime due, che dal sistema
ricavano un surplus pari a 4 mi-
liardi di euro. Abruzzo a parte
(che ci rimette 90 milioni), il sal-
do delle sette Regioni meno svi-
luppate o in transizione é tutta-
via in positivo per forza di cose.
Si tratta infatti di quei territori
maggiormente bisognosi di inve-
stimenti, gia individuati dall'Eu-
ropa nel programma di sviluppo
dell’'Obiettivo convergenza. Op-
posta la situazione delle regioni
del Nord piu sviluppate (ex Obiet-
tivo competitivitad). I lombardi,
primi d’Italia nella classifica di
chicon I'Ue ci ha rimesso (dati 10
miliardi, incassati 4,5), hanno in-
fatti sborsato 1003 euro a perso-
na per riaverne 451, gli emiliano

romagnoli 900 (per ri-

ceverne in cambio 467)

e i veneti 855 euro per

riaverne indietro 471,

Saldo negativo anche
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per il Trentino (-510 eu-
ro), il Veneto (-385 eu-
ro), il Friuli (-299) il Pie-
monte (-287), la Liguria
(-285) e la Toscana
(-284). Da notare - evi-
denzia Demoskopika -
come Lombardia, Vene-
to ed Emilia, insieme al Lazio
(che ha versato un totale di 4.711
milioni di euro, 799 pro-capite a
fronte di soli 472 incassati), han-
no immesso nelle casse europee
ben 23 miliardi, ossia la meta del

Mettere a frutto i fondi europei,
che in regioni come la Campania
sono stati spesi solo al 3,7% (255
milioni su 6,7 miliardi, di cui la
meta allocati), e che in Basilicata
sono fermi a 95 milioni di speso
(ossia il 5,3% degli 1,7 miliardi di-
sponibili), significherebbe per-
tanto valorizzare I'obiettivo di ri-
sanare le diseguaglianze che i
fondi europei si prefiggono. Ma
anche sedere al tavolo europeo
piu titolati nel reclamare nuovi
margini di spesa. E questa, in fon-

finanziamento complessivo ita-
liano.

L'OBIETTIVO

do, la vera posta della doppia sfi-
da che il ministro del Mezzogior-

LA SFIDA DEL MINISTRO
BARBARA LEZII.
ACCELERARE | PROGETTI
GIA FINANZIATI

E PIANIFICARNE ALTRI
CON LE REGIONI

Barbara Lezzi

no Barbara Lezzi sta per ingag-
giare con I'Unione.
FrancescoLoDico

D HIPROUDUZIONE RISERVATA

NEGLI ULTIMI

TRE ANNI VERSATI
A BRUXELLES

44 MILIARDI,

S0LO 35 SONO
TORNATI INDIETRO

Versamenti e accrediti pro capite

per Regione
Periodo 2015 - 2017. Valori pro-capite in euro

Regione Versamento Accredito
Lombardia 1.003 451
Trentino A.A. 973 462
Emilia Romagna 900 467
Veneto 855 471
Lazio 799 472
Friuli Venezia G. 787 488
Piemonte 790 503
Liguria 793 508
Toscana 781 497
Valle d'Aosta 874 579
Marche 687 483
Umbria 606 520
Abruzzo 605 536
Molise 499 571
Sardegna 536 668
Basilicata 540 716
Puglia 452 756
Sicilia 448 790
Campania 454 840
Calabria 408 1.097
ITALIA 726 585

Fonte: stime DEMOSKOPIKA su dati Ue, Istat,
Corte dei Conti, Unioncamere e Siope

Saldo

-552 [
-510 [
-434 [
-385 [
-326 [
-299 [
-287 [
-285 [
-284 [
-268 [
-204 [
-86 [
-68 [

72 F]
132 F]
176 F
303 [

343 F]
386 F]
689 F]
-141 [

+centimefri
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Drirect lending, cosi fondi ed enti previdenziali
saltano le banche e prestano soldi alle mprese

EIN FORTE CRESCITAUN
FENOMENO GIA AFFERMATO
ALL’ESTERO. A EROGAREI
FINANZIAMENTISONO GLI
INVESTITORIISTITUZIONALI
CHESUPPLISCONO ALRUOLO
DEGLIISTITUTIL CON ALCUNI
VANTAGGIMA, ANCHE, CON
COSTIPIUALTL TRAIPRIMI A
MUOVERSI C'E STATA
LAFONDAZIONE CARIPLO

Paola Pilati

uo offrire rendimenti dal

cinque al dieci per cento.
Un risultato che neanche le pit
azzardate obbligazioni high
yield (alto rischio, bassi rating)
riescono a ottenere. E il direct
lending, il prestito diretto, cioe
senza l'intermediazione di una
banca, la nuova cuccagna dei
mercati. Deloitte, che ne traccia
la crescita, registra un pit 32
per cento di affari conclusi in
Europa nel 2017 rispetto al
2016, con un'accelerazione
nell'ultimo trimestre con un
pit1 51 per cento. E anche I'Italia
si sta svegliando: da quando
(con un decreto del 2016) fondi
pensione e casse previdenziali,
oltre che le fondazioni banca-
rie, sono autorizzati ad utilizza-
re questo strumento finanzia-
rio, fiumi di nuova liquidita si
preparano ad andare a caccia
di aziende meritevoli di un pre-
stito.

Effervescenza

Lo testimonia Mercer, la so-
cieta di consulenza che ogni an-
no compie un sondaggio sulle
scelte dei grandi investitori isti-
tuzionali: in quello appena pub-
blicato, I'85 per cento degli ope-
ratori italiani e deciso a mettere
soldi sui mercati privati. Anche
se i big hanno appena iniziato a
spostare su questi strumenti la
propria macchina di investi-
mento e non hanno ancora
messo in campo tutte le muni-
zioni, unindicatore dell’ efferve-
scenza nel settore - basato su
dati campione e limitato ai pre-
stiti fatti da privati - viene da
P2Plending Italia, che, per quel-
lo che riguarda solo i prestiti tra-
mite piattaforme, segnala un vo-

lume di 126 milioni di euro nel
primo trimestre 2018, il doppio
diunanno fa.

Ma nel decollo del direct len-
ding (chiamato anche private
debt)la differenza la faranno ap-
punto gli investitori istituziona-
li, che gestendo masse di dena-
ro imponenti perché destinate
alle pensioni dei propri assistiti,
o alle attivita delle fondazioni
bancarie, possono mettere sul

piatto ben altre cifre, facendo
prevedere un mercato potenzia-
letrai20 ei30 miliardi.

La Fondazione Cariplo si &
gia attivata. «Siamo entrati in
un ciclo di graduale crescita
dell'inflazione», ragiona Gian
Luigi Costanzo, consigliere
d’amministrazione con delega
per la gestione del patrimonio,
«per cui i titoli obbligazionari
governativi a tasso fisso e a lun-
go termine non sono pill una
carta vincente. Cosl abbiamo
spostato le risorse dai governati-
vi, che rappresentavano un ter-
zo del totale, al comparto dei ti-
toli illiquidi, di cui il direct len-
ding & quota importante»,

Su otto miliardi di portafo-
glio complessivo, la Fondazio-
ne Cariplo haridottoi governati-
vi dal 33 al 7-10 per cento, e ha
deciso di puntare un miliardo

nell”"illiquid yield” che include
tutta la famiglia dei titoli non im-
mediatamente liquidabili, di
cui 600 milioni solo nel direct
lending. Un investimento gra-
duale, che ¢ stato affidato alla
societa di gestione Quaestio,
che ha scelto un pool di cinque
gestori, ognuno dei quali ha la
missione di individuare una
quindicina di societa a cui dare
il prestito.

Che tipo di societa sono le
candidate ideali al direct len-
ding? Innanzitutto chi non puo
bussare al canale bancario. «Le
banche faticano a concedere
nuovi crediti per i vincoli di capi-
tale che hanno l'obbligo di ri-
spettare», dice Costanzo, «inol-
tre spesso si tratta di aziende
con business plan complessi,
che le banche faticano a capire,
mentre sono pili comprensibili

ai fondi specializzati in private
debt». «Oppure sono aziende
medio-piccole, non quotate,
che per crescere hanno biso-
gno di capitali e non solo non
trovano ascolto in banca, ma
non possono neanche emette-
re obbligazioni», aggiunge Gior-
gio Fano, gestore finanziario di
Eurofer, il fondo pensione nego-
ziale dei lavoratori Fs, che parte
dedicando al direct lending il 5
per cento circa del patrimonio.

E le banche non soffrono la
concorrenza? «No, perché sono
costrette, proprio per il costo
del capitale, a ridurre i prestiti a
medio lungo termine», chiari-

sce Enrico Cibati, responsabile
degli investimenti di Cassa Fo-
rense, «noi invece che facciamo
previdenza raccogliamo dena-
ro alungo termine, e quindi pos-
siamo pil1 agevolmente entrare
in questo mercato». Il comitato
investimenti della Cassa dara il
via libera entro luglio al proget-
to di dedicare al private debtil 5
per cento circa dei suoi asset.

Quanto all’Abi, I'associazio-
nedegliistituti di credito, si limi-
ta a osservare che il nuovo mer-
cato & una nicchiarispetto al vo-
lume di prestiti fatti dalle 400
banche italiane, che ammonta
a 1700 miliardi. E che rispetto al
tasso medio praticato dal banca-
rio, oggi sul 4-5 per cento, il ca-
nale del private debt & assai pit
caro.

Quanto caro? Questo dipen-
de da molte variabili. Per esem-
pio, i prestiti possono essere
suddivisi in tranche a seconda
delle garanzie prestate, con il
vantaggio per il fondo di poter
scegliere quelli senior se si vuo-
le essere rimborsati prima. «Di
certo una cassa di previdenza
deve attendersi un rendimento
del 5-7 per cento almeno», affer-
ma Luca De Biasi, wealth busi-
ness leader di Mercer Italia, «e il
gestore che trovai capitalidain-

=
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vestire deve guadagnare alme-
no I'l,5 per cento». «Inoltre I'a-
zienda ha il vantaggio di parlare
con un unico interlocutore, e
questo ha un costo», conclude
De Biasi. Insomma, una forchet-
ta dal 5 al 10 di rendimento e
considerata plausibile dagli
esperti, con l'incremento della
redditivita che puo essere otte-
nuto legando per esempio il pre-
stito al buon andamento dell'a-
zienda.

Garanzie collaterali

In ogni caso, i prestiti sono co-
munque assicurati da garanzie
collaterali «e, in quanto stru-

LE FORMULE SR
E",

DIRECT LENDING

E una formula che appartiene
alla famiglia degli investimenti
alternativi. | prestiti vengono
gestiti da fondispecializzati, e
diretti almondo delle Pmi, e
nonsonoinvestment grade,
cioé non hanno un indicatore di
affidabilita. Nel mondo
anglosassone sono giail 20%
circadel portafogli degli
investitori istituzionali

CROWDFUNDING

E la raccolta di capitale da
parte di aziende che avviene
utilizzando una piattaforma
web. Le piattaforme
autorizzate da Consob di
crowdfunding oggi sono circa
26 ma quelle davvero attive
molte meno

La piattaforma che ha
finanziato di pit @ Mamacrowd
con (stimati) 8,6 milioni di euro

P2P LENDING

Il finanziamento a imprese e
privati tramite piattaforme
fintech. | Principali attori sono
Lendix (Francese) e Borsa del
Credito (Italiana). Lendix
dall'inizio dell’operativita ha
erogato 195 milionidieuroa
Pmi europee di cui 17,8 milioni
dieuroaPmiitaliane. Borsa
del Credito invece dal suo avvio
ha erogato 35 milioni di euro

INVOICE FINANCING

Il tradizionale factoring visto in
modalita fintech. Il modello
delle piattaforme attive & vario:
alcune sono aperte altre
riservate solo agli investitori
istituzionali, altre solo ad un
gruppo predefinito.

Nel mercato italiano ci sono tre
piattaforme: Workinvoice, Fifty
(su cuisi basa il Supply Chain
Fund) e Credimi

menti di debito, sono remunera-
ti prima del capitale», osserva
Fano. Ma il rischio esiste. «Non
lo consiglierei mai a un fondo
comune aperto che puo avere i
riscatti dai clienti: sarebbe un
suicidio», dice Costanzo; «Ed e
pitt adatta a un fondo negoziale
come il nostro», spiega Fano,
«piuttosto che a un fondo previ-
denziale del primo pilastro».
L'orizzonte delle operazioni di
private lending & infatti di 4-6
anni al massimo.

Ilmondo della finanza ha co-
munque a disposizione molti
nuovi strumenti per ridurre
I'impatto del rischio. Per esem-

L'azienda di Caserta che fa capo
alla famiglia Negri e specializzata
nella fornitura di componenti per
motori diesel industriali per Fpt
Industrial, gruppo Fiat

pio Groupama Asset manag-
ment ha inventato in Italia il pri-
mo fondo di investimento alter-
nativo che utilizza lo sconto del-
le fatture come strumento di fi-
nanziamento (vedi intervista a
fianco). «E sono nate agenzie di
rating basate sul big data che va-
lutano il merito di credito me-
glio delle banche», afferma
Claudia Cervatti, del Politecni-
co di Milano, che ha un Osserva-
torio sul settore. La strada appe-
na aperta pud dunque diventa-
re un’autostrada.

LA SUPPLY CHAIN IN EUROPA

I capitale circolante delle imprese europee, che corrisponde al mercato
potenziale dei finanziamenti Supply Chain Finance

ITALIA GERMANIA
637 mid € 582 mid €
14% f 13%
FRANCIA
529 mid €
12%
REGNO UNITO 2
4.500 oum g
miliardi di euro %

SPAGNA
341 mid €
8%

OLANDA

ALTHD_—I
830 mid €
40%

)

e

posa delle nuove reti in fibra ottica;
& acapo di unafiliera di micro
aziende altamente specializzate a
cui ha esteso il suo stesso merito
dicredito

L’ operatore del mercato elettrico,
ha siglato un accordo con il Fondo
Supply Chain sui crediti commerciali
perun plafond di 10 milioni di euro al
mese, pari ad un tumover di 120
milioni dieuro

MILIONIDI EURO
Eilvolume di presititi verso
ilmondo delle imprese
attivato lo scorso annoin
ltalia attraverso le
piattaforme P2P, ossia
direttamente da privati. Un
volume doppio rispetto
all’anno precedente

Eil budget spostatoda
Fondazione Cariplo
sull'illiquid yield, di cui
600 milioni sul solo direct
lending. La Fondazione ha
altempo stesso ridotto la
quota investita in titoli
governatividal 33al 10%

LA SUPPLY CHAIN IN ITALIA

Il mercato potenziale del Supply Chain Finance in Italia e quello effettivamente
servito dai soggetti che vi operano

CONSOCIATE ANTICIPO FATTURA
166 mid €/24% 75 mid €
PUBBLICA AMM. 12%
44 mid €
FACTORING
0% 58 mid €
EXPORT e
47 mid € TOTALE REVERSE FACTORING
™ 3mid €

1%

B2G
25 mid € ALTRE SOLUZION|
5% 3mide
1%

828

= MERCATO
BEt A ¢ [ NONCOPERTO €
GLIENT) 468 mid € 3
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VALERIO CAMERANO
«IL FUTURO E DELLE CITTA
NON DEGLI STATI

MILANO BATTISTRADA>

di Francesca Basso
e Mario Sensini
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Finanza
L’INTERVISTA

di Francesca Basso

artiamo dai numeri. «Dal 2015

la popolazione mondiale che

vive in aree urbane ha superato
il 50% e sara prossima al 65% nel 2040.
Le citta non si sviluppano pero a velo-
cita simili. In Italia Milano negli ultimi
10 anni & cresciuta a un tasso medio
dell',5% mentre il resto del Paese me-
no della meta. El'innovazione a condi-
zionarne l'evoluzione».

Per Valerio Camerano, amministrato-
re delegato di A2A, I'utility che ha co-
me soci di maggioranza alla pari i Co-
muni di Milano e Brescia, la partita del
futuro sara a livello di centri urbani:
«Lacompetizione globale — spiega—
sigiochera tra le citta piuttosto che tra
gli Stati. E questo impone una rifles-
sione. Secondo la World Bank le citta
generano pill dell'8o% del Pil globale.
Ma, dati della Ellen MacArthur Foun-
dation, consumano il 75% delle risorse
naturali, generano il 50% dei rifiuti e
I'80% delle emissioni globali di CO2. Le
citta devono diventare smart, ovvero

intelligenti, e sostenibili».

Cos’é una smart city e perché le uti-
lity hanno un ruolo centrale?

«E una citta in cui la tecnologia e I'in-
telligenza in grado di migliorare la
qualita della vita dei cittadini attraver-
so soluzioni concrete che migliorano
ad esempio la gestione intelligente del
traffico e della mobilita, dell'ambiente,
dell'illuminazione pubblica, della si-
curezza. Secondo uno studio di
McKinsey si possono misurare gli im-
patti della smart city: riduzione del
20/30% dell'utilizzo di acqua, rispar-
mio del 15/20% del tempo di trasferi-
mento casa-lavoro-casa; calo del nu-
mero di crimini del 30%. In questa tra-
sformazione le utility hanno un ruolo
centrale attraverso la digitalizzazione
delle reti di cui gia dispongono (e
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quindi hanno capacita di generare e
gestire dati). Il risultato € una profonda
mutazione dello stile divita e di consu-
mo dei propri clienti piti smart grazie
all'offerta di servizi intelligenti che mi-
gliorano la vita. L'utility cittadina avra
sempre pitil ruolo diurban systemin-
tegratorelatrasformazione intelligen-
te dei servizi ai cittadini, secondo una
stima del Politecnico di Milano, & un
mercato che vale gia oggi 230 milioni
di euro all'anno e secondo Bbc Resear-
ch oltre 300 miliardi nel mondo».

Come avverra la trasformazione?

«Le infrastrutture sono l'elemento
fondamentale di una smart city. Le uti-
lity sono in grado di mettere a disposi-
zione della citta reti a banda strettae a
banda larga per raccogliere dati attra-
versoisensori. Questo éil primo livello,
poi ce ne sono altri due: la piattaforma
dove arrivano i dati e vengono elabora-
ti, ele app che offrono strumenti utilial
miglioramento della vita quotidiana.
L'utility & in grado di mettere a disposi-
zione un sistema low cost e low energy,
un sistema aperto a beneficio di tutti».

Avere azionisti pubblici pu0 essere
un vantaggio?

«La natura pubblico-privata delle uti-
lity consente di coniugare gli interessi
piu generali della collettivita con la ca-
pacita di realizzazione di un sistema
privato. Nelle smart city mondiali esi-
ste un sistema bilanciato tra investi-
menti pubblici e privati, che corri-
sponde a un bilanciamento degli inte-
ressi. La rete perd deve essere aperta.
Leutility come A2A ora presidiano due
temi fondamentali: la transizione
energetica e l'economia circolare. E
questo € possibile perché siamo pre-
senti in tutta la filiera: nella generazio-
ne di energia, nell'ambiente in tutte le
sue fasi, dalla raccolta dei rifiuti al re-
cupero, nella mobilita elettrica, nella
gestione dell'acqua, nell'illuminazio-
ne pubblica, nella sicurezza attraverso
lavideo sorveglianza».

Questo vuole dire che le utility di di-
mensione locale sono destinate a
sparire?

«L’accesso alle tecnologie richiede
economie di scala e grandi investi-
menti, quindi rafforza la necessita di

processi di aggregazione. Sono possi-
bili forme di alleanza attraverso le qua-
lile utility di grandi dimensioni si fan-
no carico degli investimenti e dell'in-
novazione tecnologica su larga scala
mentre le realta pil1 piccole manten-
gono la leadership di sviluppo territo-
riale. E il modello che A2A ha seguito
con Lgh e Acsm-Agam (le operazioni
di partnership industriali che hanno
messo in rete le ex municipalizzate di
tutti i capoluoghi fatta eccezione di
Mantova, ndr). L'alleanza deve entrare
a far parte del Dna delle aziende, si
possono riconfigurare i ruoli con lea-
dership che rispettino le caratteristi-
che delle diverse utility».

A che punto é la trasformazione?
Non tutta I'Ttalia é come Milano...

«Milano ha iniziato ad affrontare il te-
madel cicloambientale centoannifae
con maggiore forza negli anni Novan-
ta. Oggi le grandi citta lombarde han-
no un sistema di gestione ambientale
in linea o migliore di quanto accade
nei centri in Germania, Svizzera o Sve-
zia, dove il 70% circa dei rifiuti viene ri-
ciclato e il 30% recuperato sotto forma
di energia. Nelle realta gestite da A2A
meno dell'1% finisce in discarica, pos-
siamo dire di essere realmente e pie-
namente un'economia circolare. E ve-
10 che in ampie zone del nostro Paese
¢’¢ una grandissima distanza dal siste-
ma europeo e un grande deficit infra-
strutturale, ma mi auguro che ci sia la
lungimiranza e il coraggio di affron-
tarlo con concretezza e guardando al
futuro. C& un tema di investimenti e
insieme di saper riconoscere che la
transizione verso 'economia circolare
richiede una pluralita di soluzioni:
dallariduzione dei rifiuti prodottial ri-
ciclo e recupero energetico. Milano &
stata la prima citta a recuperare ener-
gia dai rifiuti. E Brescia ha di recente
vinto un premio per la riduzione dei
materiali alla fonte».

Maalivello di smart city a che punto
siamo?

=
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«A Milano ¢’¢ un intero quartiere,
quello di Porta Romana, che sara
smartizzato. Rientrain un progetto eu-
ropeo di cui fanno parte anche Lisbo-
nae Londra. Abbiamo vinto un bando
europeo. Procederemo con un test at-
tivando 30 postazioni di smart
parking, una ventina di cestini intelli-
genti, e con il monitoraggio dell'inqui-
namento. Useremo poi droni per la si-

curezza, sistemi di videosorveglianza
avanzata eun controllo intelligente del
traffico. A Brescia abbiamo installato
contatori smart per misurare il consu-
mo di acqua in grado di intercettare le
perdite accidentali, riducendo cosi i
costi e gli sprechi di risorse scarse».

A quanto ammontano gli investi-
menti di A2A?

«Nei prossimi cinque anni investire-

“delegato di A2/

quartiere conness

Siamo presenti
in tutta la filiera
e presidiamo
temi importanti:
la transizione
energetica

e l'economia
circolare

[ amministratore

, Tutility

~  lombarda, racconta:

i centri urbani del futuro:

. sottoil Duomoun
3

on parcheggi e cesti

mo 2,3 miliardi in generazione elettri-
ca, reti, acqua, ambiente e clienti. Mez-
zo miliardo di euro saranno destinati a
innovazione e tecnologia nel periodo
2018-2021, 450 milioni al settore del-
l'economia circolare. Mentre vogliamo
crescere nel solare di 150 megawatt.
Stiamo guardando a tagli di operazio-
ni trai 50 e gli 8o megawatt e trai dos-
sier in esame ci sono anche gli asset
italiani del fondo Glenmont. Ma ci
stiamo anche attrezzando per essere
noi gli sviluppatori di nuovi impianti
fotovoltaici senza incentivi sul merca-
to libero dell'energia. Stiamo perfezio-
nando acquisizioni nel solare e puntia-
mo ad espanderci sul fronte clienti an-
che acquisendo pacchetti in vendita».
11 futuro come sara?

«La transizione energetica é in corso.

® Chie

Classe 1963, Luca Valerio
Camerano é nato aRomaiil
20 settembre. Dopo la laurea
in Economia e commercio
alla Luiss, ha cominciato la
carriera nel 1991 in Citibank
come responsabile Qil&Gas
Industry. Dopo due anniin
Camuzzi, dal 2001 al 2006
Camerano é stato direttore
generale di Enel Gas per poi
diventare amministratore
delegato di Gdf Suez Energie
fino al 2014, anno in cui
approda in A2A. Da giugno
diquell'anno e
amministratore delegato
della multiutility partecipata
dei comuni di Milano e
Brescia. Alla caricadiadsi é
aggiunta a giugno 2017
quella di direttore generale.
E anche vicepresidente di
Elettricita Futurae
componente della giunta
esecutiva di Utilitalia

In futuro aumentera il fenomeno del-
I'energia distribuita, si vaverso le ener-
gy communities, come emerso dalle
ultime decisioni europee. Le famiglie
eleimprese saranno dotate di pannelli
solari, ma anche di sistemi di stoccag-
gio che garantiranno una maggiore
autonomia e una partecipazione allar-
gata al sistema elettrico. Ci sard una
democratizzazione del sistema elettri-
co. Nelle prossime settimane a Milano
inaugureremo I'impianto solare pilt
grande d’Europa realizzato su un tet-
to».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Perfezioneremo
acquisizioni nel
solare e cCi
espanderemo
sul fronte clienti
acquisendo
pacchetti

In vendita

. Inumeri
2,3

Miliardi
Gliinvestimenti di A2A nei
prossimi cinque anni
ingenerazione elettrica, reti,
acqua, ambiente e clienti

450

Milioni
Le risorse destinate nel periodo
2018-2021 all'economia circolare;
150 megawatt e la crescita
prevista nel solare

5,91

Miliardi
I ricavi di A2A nel 2017 (+16%).
Il margine operativo lordo
e stato paria
1,21 miliardi
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Nuove esigenze finanziarie

emergono lungo tutto il ciclo della

famiglia italiana. Una sfida complessa che
puo essere affrontata al meglio con l'aiuto

di un professionista come il Family Banker

\

in atto nel nostro Paese una
Evera e propria rivoluzione

demografica e sociale. Una
rivoluzione silente ma che i numeri
svelano in maniera chiara e ine-
quivocabile e che pone la famiglia
italiana di fronte a nuove com-
plessita da affrontare e da gestire,
anche e soprattutto da un punto
di vista finanziario, nel lungo pe-
riodo. Una sfida complessa, per il
numero crescente delle variabili da
considerare, e per le competenze
che servono per affrontarla.

RIVOLUZIONE
SOCIODEMOGRAFICA

Stiamo parlando di grandi cam-
biamenti demografici e sociali che
impattano su tutto il ciclo di vita
della famiglia italiana, da quando
nasce un figlio a quando si entra e
si vive la sempre piu lunga e attiva
eta della pensione.

Tra le esigenze da affrontare ¢’é un
tasso di natalita troppo basso. Il
dato medio ¢ di 1,34 figli per don-
na nel 2017 (fonte: Report Istat 11
futuro demografico del Paese - 3
maggio 2018), livello ben lontano
dal punto teorico di pareggio di
2,1, considerato da Eurostat il tas-
so naturale di ricambio generazio-
nale nelle regioni piu sviluppate
del mondo. Un altro elemen-

to di rottura rispetto alle
generazioni passate

riguarda i tempi di
raggiungimento

dell’indinen-

denza finanziaria dei figli. Secondo
uno studio del 2017 firmato dalla
Fondazione Bruno Visentini (Rap-
porto 2017 su “Il Divario genera-
zionale tra conflitti e solidarieta.
Generazioni al confronto”), nel
2020 un ragazzo che entrera nel

mondo del lavoro impieghera 18
anni per essere autonomo, dunque
finanziariamente indipendente dal-
la famiglia. E nel tempo ’autono-
mia si allontanera ulteriormente.
Ma non sono solo i giovani a ri-
sentire della rivoluzione sociale in
corso. Prendiamo I'universo delle
persone con eta dai 55 ai 64 anni,
quelli definiti in eta prepensionisti-
ca. Ebbene, ¢’é¢ un numero sempre
piu crescente di individui in sta-
to di disoccupazione, ben prima
dell’arrivo all’eta della pensione.
Oggi, appena il 52,2% di questa
fascia di eta in Italia risultano oc-
cupati (fonte: Eurostat — “Em-
ployment and activity by sex

and age” aggiornamento

23 aprile 2018). Gli

altri - quasi 1 su

2 —sono non

occupa-

ti, quindi senza reddito da lavoro,
ma ancora non in pensione.

FAMIGLIA E RISPARMI

Tutti temi fortissimi, che la fami-
glia spesso non conosce, ma non
puo piu ignorare per I'impatto che
determinano nella gestione della
propria vita. Per affrontarli, le ri-
sorse nel complesso non mancano.
Oltre ai redditi da lavoro gli italia-
ni possono mettere in campo 1.300
miliardi di euro (fonte: Bollettino
Statistico Banca d'Ttalia) parcheg-
giati sui conti correnti e in liquidi-
ta, euro piu euro meno. Peccato che
questa liquidita sia remunerata a un
tasso prossimo allo zero. Una scelta

L'ALLEATA PER | PROPRI PROGETTI DI
VITA: LA PIANIFICAZIONE FINANZIARIA
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inutile. Restando parcheggiati sen-
za generare rendimento, subiscono

un’erosione per effetto dell’inflazio-
ne, che anno dopo anno fa perdere
potere di acquisto ai nostri capitali
finanziari immobilizzati.

SOLUZIONE

E necessario alzare lo sguardo dal-
le contingenze di breve periodo e
considerare I'evoluzione dei biso-
gni su tutto il ciclo di vita dell’in-
tero nucleo famigliare. Fermarsi
solo su un fotogramma della pro-
pria vita, limita e condiziona la
visione d’insieme dell’intero film,
e di conseguenza, la gestione dei

propri risparmi. Per rimettere in
moto le risorse finanziarie, occor-
re considerare I'intero patrimonio
famigliare e mettere in campo una
corretta pianificazione finanzia-

ria, volta all’accumulazione di ri-
sorse per gli obiettivi e 1 progetti
di lungo termine. E per questo &
fondamentale la competenza di un
professionista della consulenza.
Un consulente che sappia calare
la gestione delle finanze in un con-
testo sociodemografico complesso
e articolato.

Un professionista che sia in gra-
do di creare valore aggiunto per il
cliente. Un professionista come il

Family Banker, il Private Banker
e il Wealth Advisor di Banca Me-
diolanum, che da sempre mette al
centro la relazione con la persona
e la famiglia e che utilizza la pia-
nificazione finanziaria come un
mezzo per raggiungere 1 progetti
di vita.

'8 anni nel 2020
28 anni nel 2030

Il tempo che un ragazzo appena assunto
impieghera per essere finanziariamente

indipendente

| GENITORI DEVONO PIANIFICARE
DI INTEGRARE L REDDITO DEI FIGLI 4 LUNGO TERMINE
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Il tasso di natalita nelle famiglie

22 Durata media pensione

anni Y/ MEDIA Pl LUNGA,
PIU RISORSE PER MANTENERE
L0 STILE DI VITh ADEGUATO

Persone con eta dai 55 ai 64 anni
(etd prepensionistica) lavorano

Quasi | su 2
NON LAVORA

E NON E ANCORA
IN PENSIONE

18 anni nel 2020
28 anni nel 2030

Il tempo che un ragazzo appena assunto
impieghera per essere finanziariamente
indipendente

[ GENITOR! DEVONO PIANIFICARE
DI INTEGRARE [L REDDITO DEI FIGLI 4 LUNGO TERMINE

in Italia nell'anno 2017

SIAMO DISTANTI ANN/
LUCE DAL PUNTO
DI PAREGGIO (2,4)
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ESCLUSIVO PARLA PAOLO SAVONA

«RIBALTO LEUROPA E TROVO 50 MILIARDI»

Il ministro perle politiche comunitarie spiega il Piano A: «L’avanzo sull'estero ¢ i12,7% del Pil, la cifra che manca ai consumi interni:
lauseremo per investimenti. Poi chiederemo alla Banca centrale di essere prestatore di ultima istanza e tutelarci dallo spread»

di MARTINO CERVO

B «Il Piano B? C¢ anche I'A.
Il punto é che si possono re-
cuperare lerisorse checiser-
vono». Paolo Savonarompeil
suo riserbo e parla alla Veri-
ta, spiegando il suo progetto
«nell'interesse dell'Ue, E Flat
tax, Fornero e reddito di cit-
tadinanza si possono fare.
Anche Tria é d’accordo».
allepagined e’

L'Intervista

PAOLO SAVONA

«\1 presento il mio Piano A:
un ribaltone in Europa
e trovo subito 50 miliardi»

Primo colloquio del professore con un giornale dopo il veto del Colle e la nomina a ministro
«Piano B? Basta. Il punto e che si possono recuperare le risorse che ci servono: ecco come»

di MARTINO CERVO

B «E il “piano B"?». Raramente
un ministro della Repubblica
italiana é stato inchiodato a una
parola e una lettera. Capita inve-
ce a Paolo Savona, da quando e
stato membro in pectore del pri-
mo governo Conte {quello mai
nato, proprio per un veto del
Quirinale sul professore sardo).
Da allora, qualsiasi cosa dica o
faccia, alle Camere o a un conve-
gno, alla stampa estera o mentre
torna a casa, I'ex ministro di
Carlo Azeglio Ciampi viene ine-
vitabilmente costretto in un gio-

co mediatico in cui, gira e rigira,
lui é quello che «studia il piano
B», che vuole portare I'ltalia fuo-
ri dall’euro, che destabilizza i
mercati, che fa volare lo spread,
che scherza con il fuoco.

Nel frattempo, il titolare degli
Affari europei del governo giallo-
bl ha partecipato al comitato
intergovernativo, ha riferito da-
vanti alle Commissioni Ue del
parlamento, ha iniziato a lavora-
re insomma. Ma non se ne esce;
resta quello del piano B, che gli
altri - dal vicepremier Luigi Di

Maio al ministro dell'Economia
Giovanni Tria - secondo molti
giornali «smentiscono» a pre-
scindere, anche se al fondo dico-
no le stesse cose. E cioé un as-
sunto di puro buon senso: que-
sto governo non lavora per I'u-
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scita dell'Ttalia dalla moneta uni-
ca, ma la situazione internazio-
nale impone di essere pronti a
tutto, come del resto mostra il
fatto che di «piani B» si discute
apertamente nel dibattito politi-
co e mediatico internazionale,
dalla Germania in giu.

Paolo Savona accetta un lungo
colloguio con La Verita, dove per
la prima volta spiega aun giorna-
le il suo piano. che poi é quello
del governo: cosa vuole dall’Eu-
ropa, con che mezzi, con quali
contrappesi negoziali.

Ministro, vuole chiarire la sua
posizione sul famoso «piano di
uscita dall'euro», a cui il suo
nome é stato associato con forti
polemiche?

«Ho chiarito piu volte, e la mia
posizione & stata volutamente
distorta., Preferisco parlare del
“piano A", cioe della nostra azio-
ne di governo, di come I'ltalia
puo restare nell'Unione europea
e, di conseguenza, di come que-
sta possa sopravvivere. Del re-
sto, e il tema oggetto del mio
intervento alle Camere del 27
giugno e del 10 luglio. Constato
che esso, con poche eccezioni,
non ¢ stato adeguatamente con-
siderato».

Cos'¢ dunque il piano A?

«Ess0 si compone di due parti.
La prima: quale politica econo-
mica il governo si prefigge di
seguire? E la seconda: quali ri-
chieste rivolge all'Ue per realiz-
zare tali obiettivi?»,

Andiamo con ordine. Qual é la
politica economica del governo,
e come si intrecciano le sue idee
con i conti del collega Giovanni
Tria, che di recente & parso
smentirla?

«Il dibattito sui media su que-
sto aspetto dell'iniziativa del go-
verno si e concentrato in preva-
lenza sul costo delle promesse
contenute nel Contratto stipula-
to da Matteo Salvini e Luigi Di
Maio, e che i commentatori cal-
colano nell'ordine di 100 miliar-
di di euro, chi piu chi meno. La
conclusione di questi commen-
tatori & che le promesse non si
possono soddisfares.

Non é cosi?

«La risposta da me comunica-
taal parlamento, inaccordo con
il presidente del Consiglio, i due
vicepresidenti e i colleghi di
governo éla seguente: I'ltalia da
tempo vive al di sotto delle pro-
prie risorse, come testimonia
un avanzo di parte corrente del-
la bilancia estera. Tale avanzo
non pud essere attivato, cioé
non possiamo spendere, per
I'incontro tra i vinceoli di bilan-
cio e di debito dei Trattati euro-
pei. Questo nonostante abbia
ancorauna disoccupazione nel-
I'ordine del 10% della forza lavo-

ro, e rischi crescenti di poverta
per larghe fasce della popola-
zione. L'avanzo sull’estero di
quest'anno é al 2,7% del Pil, per
un valore complessivo di circa
50 miliardi: esattamente cio
che manca alla domanda inter-
nas.

Lei ribalta la narrazione me-
dia di un Paese al di sopra delle
sue possibilita, che si é indebi-
tato e ora deve pagare per non
gravare sulle generazioni futu-
re, Pensa che I'Ue possa accet-
tare questo ribaltamento?

«Se I'Ue lo accetta, meglio
ancora se propone essa stessa,
nel reciproco interesse, un pia-
no di investimenti di tale im-
porto, la crescita del Pil nomi-
nale che ne risulterebbe puo
consentire un
gettito fiscale
capace di co-
prire allo stes-
so tempo la
quota parte
delle spese
correnti impli-
cite nelle pro-
poste di Flat
tax, salario di
cittadinanza e
revisione della
Legge Fornero
senza aumen-
tare neé il disa-
vanzo pubblico
né il rapporto
debito pubbli-
co/Pil su base annuas.

Tria € d’accordo?

«Lo ha ripetuto anche lui pit
volte. Il problema é la cadenza
temporale dell'operazione, non
la possibilita di attuarla. Esiste
cioe una possibilita tecnica, oc-
corre una volonta politica di
rispettare tempi e dimensioni
delle operazioni».

Quindi il «piano A», la richie-
sta all'Unione europea, ¢ que-
sta: sostenere un piano di inve-
stimenti, insomma fare deficit
con la speranza che questo ri-
duca nel tempo il debito/Pil?

«Innanzitutto chiederemo
che la Commissione condivida
la proposta di politica economi-
ca che ho illustrato. Dicevo “nel
reciproco interesse”: occorre
infatti che I'Ue riconquisti la
fiducia dell’opinione pubblica,
non solo italiana, prima delle
prossime elezioni europee, la
cui data incombe. In ogni caso,
una semplice accettazione della
logica di una politica di doman-
da, cioé piu spesa per investi-
menti, non basta per risolvere
le radici del calo dei consensi:
occorre rafforzare le istituzioni
europee a cominciare dalla Bee,
per garantire una “politeia”, ov-
vero una gestione del bene co-
mune, e non appena una gover-

nance, che considero un fatto
prevalentemente tecnico».

A parole sembra semplice. In
pratica come si fa?

«Intanto occorre recuperare il
disegnoiniziale europeo, che do-
vrebbe puntare a realizzare una
gestione in comune su basi sus-
sidiarie delle sorti dei popoli eu-
ropei, per garantire loro quanto
promesso: pace e benessere.
Questo sulla base del principio
di curare a livello Ue gli obiettivi
che non possono essere raggiun-
ti a livello nazionale. Per rag-
giungere questo risultato occor-
re muovere verso una cultura
comune che non respinga la rie-
chezza di quelle nazionali. Lo
strumento é la creazione di una
scuola europea di ogni ordine e
grado che preveda l'insegna-
mento anche della storia di ogni
singolo Paeses.

Si dovrebbe cioé partire dalla
scuola? E cosa c’entra allora la
Bce?

«La Banca centrale é I'unica
istituzione europea dotata di un
potere particolarmente impor-
tante: crea quella che gli econo-
misti chiamano base monetaria,
e che I'uvomo comune chiama
moneta: I'euro. Questa funzione
& stata limitata per circostanze
storiche negli obiettivi - la stabi-
lita monetaria o la lotta all'infla-
zione - e negli strumenti, cioé
negli interventi a favore delle
banche, poi ampliati ma sempre
con strette limitazioni. L'euro e
ora la seconda moneta negli
scambi globali, ma compete con
banche centrali che hanno fina-
lita e strumenti pit ampi, come
quelli assegnati alla Federal Re-
serve americana, che includono
la crescita e la possibilita di in-
tervenire sui cambi e sui debiti
dello Stato».

E come si puo realizzare que-
sta modifica?

«Se, come assolutamente ne-
cessario, I'Ue intende proteggere
veramente la stabilitd monetaria
e finanziaria e indurre una mag-
giore crescita, allora deve am-
pliare i poteri della Bee, inclu-
dendo la piena facolta di gover-
nare il cambio esterno dell’euro
e di effettuare interventi da len-
der of last resort, ossia prestato-
re di ultima istanza».

Questo bloccherebbe anche
I'andamento degli spread, ad
esempio, tra Italia e Germania?

«Il cambio esterno dell’euro e
gli attacchi speculativi, nelle loro
conseguenze sulla ecrescita reale,
soprattutto delle aree piu deboli,
verrebbero finalmente governa-
ti. Chi si oppone all'ampliamen-
to di questi poteri non vuole
un’Europa unita. Sarebbe la car-
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tina da tornasole capace di di-
stinguere i veri dai falsi europei-
stin.

Torniamo alla politica econo-
mica vera e propria: gquali sono
le altre richieste del «piano A»?

«Poi viene la necessita di inte-
grare la politica dell'offerta eu-
ropea, centrata sulle riforme e i
vincoli fiscali, con la politica del-
ladomanda, distinguendo quella
destinata alla crescita in genera-
le da quella specifica, volta alla
crescita di singole aree arretrate.,
La seconda serve per garantire
gli stessi diritti di cittadinanza
alla popolazione europea, e mag-
giore efficacia all'euro, oggi limi-
tata dal fatto che opera in un’a-
rea monetaria non ottimales.

In concreto cosa chiederete?

«Insisto: una politica della do-
manda centrata sugli investi-
menti, una scelta che, con I'av-
vento della Commissione Jun-
cker, era gia stata effettuata sot-
to la spinta dell’opinione pubbli-
ca rappresentata dal Parlamento
europeo. Gli effetti positivi di
questa politica sono stati mode-
sti perché il meccanismo di fi-

GOVERNO [ premier Conte

BCE Il presidente Draghi

nanziamento previsto era com-
plicato».
Perché?

«Inun’economia che ristagna,
gli impulsi devono essere esoge-
ni, ossia provenire dall’'esterno
del sistema economico, come
crediti generati da una politica
economica finalizzata allo scopo
o risorse proprie non deflazioni-
stiche dell'Ue. Le soluzioni tee-
niche esistono, mancano le scel-
te politiche».

Ministro, sentiamo ovunque
parlare di necessita diridurre le
spese, impazza il dibattito sulle
coperture. Non Le sembrano
obiettivi impossibili nell’attuale
contesto?

«Nell'audizio-
ne resa alle
Commissioni
congiunte della
Camera e del Se-
nato ho affron-
tato l'argomen-
to. I grandi pro-
gressi dell’'uma-
nita hanno avu-

UE «Vanno ampliatii poteri
della Bee. Deve diventare
prestatore di ultima istanzas,
dice Paolo Savona, ministro
per gli Affari europei

a1

to origine da
utopie, che furo-
no definite ne-
cessarie perché
senza di esser
non sisarebbero
mai raggiunti ri-
sultati impor-
tanti: la conqui-
sta dei diritti di liberta, la sop-
pressione della schiavitu, il rico-
noscimento del diritto al suffra-
gio universale e della rete di
welfare muovono da utopie che
hanno caricato la volonta popo-
lare, e richiesto sacrifici per ot-
tenere risultati. Quando il popo-
lo si muove ed é disposto a paga-
re un costo nessun obiettivo e
impossibile. Credo nella forza
delle idee. Giorgio La Malfa mi
ha ricordato che la Teoria gene-
rale di Keynes, che marca un
passaggio storico in politica, si
chiude affermando che ¢ la forza

[LaPresse]

delle idee, non degli interessi
costituiti, che finisce con I'affer-
marsi nella vita dei popoli».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L ltalia vive al di sotto
delle sue possibilila,
hisogna cambiare
prospelliva: ma Uavanzo
con Uestero deve servire
a rilanciare la domanda

66

Il neio progetto é anche
nellinteresse dell’Ue

Flat tax, Forrero e reddito
di cilladinanza si possono
Jare senza auonentare il
debito/Pil. Tria é d’accordo
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L’Ace inciampa sul patrimonio iniziale

Norme & Tributi

per Sng, Sas e ditte passate in «ordinaria»

REDDITO D'IMPRESA

Il prospetto d’apertura

non rileva per chi € uscito
dalla semplificata dal 2016
Meno penalizzante

la soluzione per le costituite
negli ultimi due anni

Acuradi
Paolo Meneghetti

Un problema del tutto nuovo nel
procedereal calcolodell’Ace per so-
cieta di persone e imprese individua-
li & confrontarsi con l'incremento
derivante dall’entita del patrimonio
iniziale di costituzione.

La questione & inedita poiché
nella precedente versione dell’Ace
(applicata fino al 2015) la base impo-
nibile Ace era costituita solo dal pa-
trimonio netto finale di ciascun
esercizio,anullarilevandoil patri-
monio iniziale. Invece, dalla pubbli-
cazione del Dm 3 agosto 2017edella
sua relazione illustrativa si evince
che dal periodo d’'imposta 2016 la
base Ace dei soggetti Irpef & calcola-
tacome quella deisoggettiIres(pur
conalcuni distinguo). L’affermazio-
ne é piuvolte ripetuta dallarelazio-
ne. Inoltre, I'articolo 8, comma, del
Dm afferma chesiapplicanoaisog-
getti Irpef le regole di calcolo dei
soggettires, in quanto compatibili,
e tra queste figura certamente il
passaggio (articolo 5) incuisi statu-
isce che siassume come incremento
ancheil patrimonio di costituzione
per’'ammontare derivante dacon-

ferimentiin denaro. Vediamo ora i
vari casi possibili.

€ Costituzione dal 2016 in poi. Il ca-
so pitsemplice € rappresentato dalla
societa di persone o impresa indivi-
duale che si & costituita nel 2017 (0
2016)giaadottando il regime di con-
tabilita ordinaria e presentando un
certo patrimonio netto di partenza,
conferitoin denaro. 1 Dmnon parla
mai di questa fattispecie ma non vi
sono ragioni logiche, sistemiche o
tantomeno letterali che inducanoa
ritenere inapplicabile questo pas-
saggio ai soggetti Irpef. In attesa di
una confermadaparte delie Entrate
possiamo quindi ritenere che il pa-
trimonioiniziale, conferito in dena-
1o, Sia un elemento incrementale
dellabase Aceallastreguadiunver-
samento in conto capitale.

Si pone, anche in questo caso, il
tema dell’eventuale ragguaglio ad
annodel conferimentoiniziale ,che
nonsembra necessariodallalettera
della norma ( e in tal senso si & pro-
nunciata anche Assonime conlaci-
colare 17 /12, par. 2.2.5, nota 40),
mentre dalle specifiche tecniche al-
legate alle istruzioni del modello
Redditi emergerebbe I’'obbligo del
ragguaglio anche conriferimentoal
patrimonio di costituzione.

@ Passaggioin contabilita ordina-
ria dopo 2015, Per questi soggetti, in
semplificata dalla data di costituzio-
ne e passati in regime di contabilita
ordinaria dal 2016 in poi, il calcolo
dellabase Ace deve considerare solo
gli elementi previsti nell’articolo 8,
comma 2, lettera b) del Dm, e cioe:
e comedatiinaementali, gli utilidest-
natiariservaeiconferimentiindenaro;
o come dati decrementali, le attri-
buzionidi patrimonio netto (siari-
serve diutili chedi capitale)ai soci.

Possiamo in questo caso conside-

rare,quale datoincrementale, il pa-

trimonio netto emergente dal pro-
spetto di apertura della contabilita
ordinario? Si propende perlarispo-
stanegativa, sullabase del fatto che
nonsitratta di un patrimonio netto
di costituzione, poiché 'impresa era
giapreesistente anche se non appli-
cava Ace in quanto semplificata.
Sipotrebbe obiettare che seil pa-
trimonio netto di apertura fosse il
derivato di utili non distribuiti du-
rante il periodo di gestione in sem-
plificata, sembrerebbe iniquo negare
l'agevolazione Ace che sarebbe stata
fruita in presenza di contabilita ordi-
naria. Ma € proprio una scelta legi-
slativa, ribadita dallarelazione illu-
strativaal Dm, quelladiignorare, ai
fini Ace, quanto accaduto durante i
periodi di contabililta semplificata.
Unaconfermaindiretta della cor-
rettezza di questa tesié reperibile nel
passaggio normativo di cui all’arti-
colo 8, comma 6, del Dm, in cui si
prevede chel'impresa tornatainor-
dinariadopoalcuni periodiin sem-
plificatariducalabase Ace dell'even-
tuale decremento patrimoniale tra
ultimo patrimonio netto in ordinaria
e patrimonio netto di apertura della
“nuova” gestione in ordinaria: il pa-
trimonio netto di apertura viene
quindi considerato solo se portaari-
durre la base Ace, mai quale dato che,
in sé, possagenerare unincremento
rilevante ai fini della agevolazione.
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L’ESEMPIO

1. Dalla contabilita semplificata aquella ordinaria

Una Sncsi é costituitail 30 marzo 2013 con un conferimento in denaro di PERIODO D’IMPOSTA 2017

smila euro adottandoil regime di contabilita semplificata. Nel corso degli o
anni, finanziandosi tramite versamenti deisoci, ha edificatodue villette SOCIETA L e
che detiene quali rimanenze. Per evitare il regime semplificato per cassa 20" 8
; i i1 RS REDDITI
decide nel 2017 di passare alla contabilita ordinaria registrando un X o
patrimonio netto iniziale disoomilaeuro. B e @ QUADRORS

Prospetti comuni ai quadri RD, RE, RF, RG, RH, RJ
i vari Mod. N.

e vari
2. llcalcolo della base Ace RIS : :
LaSnc nel 2017 ha prodotto unutile diesercizio pariasomilaeurosenza ¢ - m - . - 5 DOm
eseguirealcun prelevamento da parte dei soci. Il patrimonio netto finale g"c"ﬂﬁ"’m o z : : -

&dis50.000euro. g 550.000 00

Labase Ace non tiene conto del patrimonio nettoiniziale ed & formata Codics ficole R
quindidalsolo l'utile di esercizio pari a somila euro. )

3. Lacompilazione del prospetto Ace nel quadro RS

L'unico datorilevante quale incremento Ace é'utile, per un totale di
somila euro chevaindicato nella colonna 1del Rigo RS 45.

Il patrimonio netto vaindicatoallacolonna 5 ed € pari a ssomila euro.

Il dato minore tra patrimonio netto e incremento varilevato allacolonna
6. Questo ultimo risultato va moltiplicato per 1,6% e Fammontare
determinato costituisce la variazione diminutiva rilevante ai fini Ace.
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IL PERIMETRO APPLICATIVO

Ma le societa di persone sono escluse

Il vincolo riguarda
sia il soggetto conferitario
che quello scambiato
La via dello scambio di partecipa-
zioni mediante conferimento che
permette, a determinate condizioni,
dicreare una holding frappostatra
le persone fisiche proprietarie e le
societa operative senza aggravi fi-
scali, & attualmente percorribile so-
lo dalle societa di capitali. Ne sono
infatti escluse le societa di persone
e cioe societa semplici (Ss), societa
innome collettivo (Snc) e societain
accomandita semplice (Sas).
Nonostante in relazione al sog-
getto conferitario nell’articolo 177,
comma 2 non ¢i sia alcun esplicito
riferimento a societa di capitali ed
enti commerciali residenti (come
invece failcomma1),1’agenzia delle
Entrate, con la risoluzione 43/
E/2017, per motivi di ordine logico
e sistematico di non facile compren-
sione, ha precisato che siala societa
acquirente/conferitaria siala socie-
ta acquistata/scambiata debbano
essere societa di capitali residenti in
[talia. Un'interpretazione restrittiva
che esclude quindi la possibilita di
applicare il regime del realizzo con-
trollato previsto dall’articolo 177
comma 2 anche alle societa di per-
sone che, in determinate situazioni,
possono essere scelte inalternativa

alle societa di capitali.

Ad esempio, in una pianificazio-
ne del passaggio generazionale puo
essere efficiente attribuire allahol-
dingla forma giuridica disocietain
nome collettivo o disocietain acco-
mandita semplice. Tali forme socie-
tarie, infatti, oltre arisultare snelle
daun punto divistaamministrati-
vo, godono diampi margini di orga-
nizzazione. Attraverso la costitu-
zione di una societa inaccomandita
semplice, € possibile pianificare e
gestire le dinamiche di passaggio
generazionale nei casiin cuivi siano
deifamigliariinteressati all’ammi-
nistrazione (sociaccomandatariil-
limitatamente responsabili) della
societa mentre altri ne siano disin-
teressati (soci accomandantilimita-
tamente responsabili).

Inoltre, i soci di queste societa
(Sase Snc) possono beneficiare del-
I’esenzione dall’imposta sulle suc-
cessioni e donazioni per i trasferi-
menti delle proprie quote a favore
deidiscendentiedel coniuge conla
solacondizione che gli aventicausa
proseguano I’esercizio dell’attivita
d’impresaperun periodo non infe-
riore a cinque anni(articolo 3, com-
ma 4-ter del Tus).

Perle societa di capitali, invece,
la stessa normarichiede anche che
gliaventi causaricevano partecipa-

zioniattraversole quali acquisisca-
no ointegrino il controllo della so-
cieta ai sensi dell’articolo 2359 del
Codice civile.

Infine, bisognaricordare che, se
in passato per le Sas potevano sor-
gere alcune perplessita sulla possi-
bilita di usufruire di tale agevola-
zione fiscale in caso di successione
o donazione di quote da parte del
socio accomandante per via deila
suaimpossibilita arispettare il re-
quisito della continuazione del-
I'esercizio diimpresa per un quin-
quennio (il socio accomandante,
infatti, non interferisce nella ge-
stione dell'impresa), tutti i dubbi
sono stati risolti dalla risposta
919-6/2018 conla qualela direzio-
neregionale delle Entrate del Lazio
haavallato questa possibilitainra-
gione del fatto che anche la Sas, al
pari delle altre societa di persone,
viene ad essere individuata con la
globalita dei suoi soci (accoman-
danti e accomandatari), che danno
complessivamente ed unitaria-
mente vitaallagestione d’'impresa.

—D.Ca
—A.Du.
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TESORI NAZIONALI

CARO TRIA, IL RISPARMIO
VA DIFESO (ED EDUCATO)

di Ferruccio de Bortoli
e Nicola Saldutti

MINISTRO TRIA
NON LA DIMENTICHI
GLIITALIANI
NE HANNO BISOGNO

di Ferruccio de Bortoli

1 governo del cambiamento (per ora a parole) sareb-
be bene non si dimenticasse dei risparmiatori. In
molti modi. Al di la delle politiche, ancora incerte.
Per esempio con una maggiore attenzione a cio che si
dichiara in pubblico. L'insistenza con la quale il mini-
stro degli Affari europei Paolo Savona parla di un piano
B sull'uscita dall'euro non rasserena gli animi sui mer-
cati. Il peggioramento delle aspettative ha gia visto qua-
si raddoppiare lo spread tra titoli
italiani e tedeschi. Quando il sotto-
segretario alle Infrastrutture, il le-
ghista Armando Siri, l'autore della
proposta di flat tax di Salvini, so-
stiene che per ridurre la pressione
fiscale si potrebbero vendere pil ti-
toli di Stato agli italiani, va nella
stessa direzione. Un'idea un filo au-
toritaria, da «oro alla Patria».

Nessunariserva
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Il risparmio appartiene agli italia-
ni. Senza alcunariserva statale. E so-
no liberi di andare ovunque. Per convincerli a investire
in titoli nazionali occorrerebbe, per esempio, impe-
gnarsi a fare investimenti (non spesa corrente) per le
future generazioni. O alzare i rendimenti, cioé il costo
del debito. Ma nonli si puo obbligare. Il tasso d'interes-
se sui titoli turchi a due anni € al 19 per cento. La lira
turca haperso dall'inizio dell'anno il 28 per cento. Enon
€ un bel vedere. 1l navigatore straniero di Twitter che
ancora oggi incappa nell'account del presidente della
commissione Bilancio della Camera, il leghista Claudio
Borghi, e se lo vede effigiato (al posto di Michelangelo!)
inuna banconotada diecimila lire (chissa perché verde)
non ne ha, diciamo cosl, una buona impressione. Se
fosse un investitore straniero qualche domanda sul-
I'opportunita di mettere soldi nel nostro Paese, con il
rischio di ritrovarseli in un‘altra valuta, se la porrebbe.
L'eta della spensierata goliardia antieuro, pur essendo
legittima qualsiasi opinione, puo e deve finire unavolta
ricoperto un ruolo istituzionale. O no? Ci si puo e ci si
deve preparare al peggiore degli
scenari. Ma non se ne parla un gior-
no si e l'altro pure quasi per augu-
rarselo.

Il capitolo che scotta

Ma c’é un altro capitolo che non
sfuggira sicuramente all'attenzione
del ministro dell’Economia Giovan-
ni Tria. Ed é quello che riguarda
I'educazione finanziaria. Il suo pre-
decessore Pier Carlo Padoan, con i
ministeri dell'Istruzione e dello Svi-
luppo economico, aveva istituito,

con la legge di Bilancio 2016, un Comitato per I'educa-
zione finanziaria. Per la prima volta in Italia. Esiste gia
qualcosa disimile in altri 70 Paesi. La direzione era stata
affidata ad Annamaria Lusardi, docente alla George
Washington University School of Business. Il comitato
— del quale fanno parte rappresentanti di quattro mi-
nisteri, Bankitalia, Consob, Ivass, Covip, consulenti fi-
nanziari, consumatori — continua ovviamente il pro-
prio lavoro. Ha un programma gia definito per promuo-
vere una maggiore cultura finanziaria, previdenziale e
assicurativa in Italia. E ha tenuto conto di diverse testi-
monianze di risparmiatori e azionisti vittime degli
scandali bancari, soprattutto veneti.

Sarebbe assai curioso che la nuova maggioranza la-
sciasse perdere questa iniziativa dopo aver cavalcato il

2000
—| ©

FINANZIARIA\ 1

MINISTRO TRIA

NON LA DIMENTICHI
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malumore popolare in campagna elettorale. Che cosa
potrebbe fare? La dotazione di un milione di euro é in-
sufficiente. Il Comitato sta ancora sperimentando il
portale Quellocheconta.gov.it. Deve farsi conoscere al
pubblico, andare nelle scuole. «In un mercato finanzia-
rio sviluppato — dice Annamaria Lusardi — non é am-
missibile un cosi diffuso analfabetismo negli investi-
menti, ‘anche da parte di chi ha un buon livello di istru-
zione. Eun’opera essenziale di educazione civica cheri-
guarda non solo come investire al meglio i propri
risparmi. Ma anche come assicurare un futuro migliore
ai figli, gestire la vecchiaia con una aspettativa di vita
crescente, integrare al meglio la propria pensione».

L'abc essenziale

Ma quali sono i consigli di base del Comitato? Eccoli,
un po’ sceneggiati, e nella descrizione del suo direttore.
1) Lamedicina del risparmio. Tratta il tuo risparmio co-
me fosse una questione di salute. Prenditene cura. Per-
ché se lo perdi — ed é accertato purtroppo — i rischi
per la salute aumentano. «Non ba-
sta affidarsi al consulente o al ban-
chiere come fosse un medico infal-
libile. Si protegge la nostra salute
anche e soprattutto conunbuonsti-
le di vita. Prevenire, cioé cercare di
capire, farsi venire dei dubbi, é me-
glio anche in questo caso». Si diver-
sifica poco, vero, ma si sbaglia an-
che nel non fare nulla. Per esempio
lasciando tutto sul conto corrente.

2) Chi si firma é perduto. Informati

bene. «Si continua a firmare con

troppa leggerezza. Va fatta un po’ di

fatica in piu per tentare di capire.

Chiedere anche se si rischia di fare una brutta figura».
3) Pit1 guadagni, pili rischi. «Non esistono pasti gratis e
nemmeno spuntini gratis. Il rapporto fra rischio e ren-
dimento é fondamentale che sia compreso al meglio».
Aggiungiamo noi che in un Paese a elevata ludopatia
I'idea che si possa investire trovando il jolly é assai dif-
fusa. Come la relativa sindrome del cercatore di funghi.
Da qualche parte il fungo c’¢, come l'occasione buona.
Peccato esistano anche i funghi velenosi. 4) La trappola
del fai da te. Se lo dice il funzionario di banca che si co-
nosce da tanti anni va bene, se lo dice I'amico meglio.
Una declinazione della furbizia nazionale, sovrastima
di sé stessi. 5) La saggezza del mercato. Confrontare e
scegliere, come si fa in qualsiasi altro banale acquisto
quotidiano. Il paradosso é che abbiamo pil1 attenzione
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nel programmare una vacanza che un investimento.
«Non compriamo quasi mai — conclude Annamaria
Lusardi— il primo vestito che proviamo e nemmenola
prima frutta che vediamo o tocchiamo in un supermer-
cato. Ma nel risparmio ci fidiamo troppo della prima
propostax.

| numeri

Secondo l'ultimo rapporto Einaudi tra il 2014 e il 2016/l
valore della ricchezza complessiva é sceso, nella media
familiare, da 356 a 338 mila euro, essenzialmente per il
ribasso delle quotazioni immobiliari. Il 76 per cento
possiede la prima casa. Una famiglia su due riesce ad
accantonare qualcosa. «Ma dobbiamo leggere bene i
dati per capire chi abbia bisogno veramente di una
maggiore educazione finanziaria — spiega I'economi-
sta Fabrizio Ghisellini — il 75 per cento delle famiglie
haunreddito netto medio che non superaiduemila eu-
ro. I soldi servono liquidi. Poche le alternative vere. E
dunque l'alfabetizzazione serve come potrebbe servire

un ombrellone a un esquimese».

Ghisellini, autore insieme a Beryl
Y. Chang di Behavioral Economics
(Palgrave), sta completando una ri-

cerca su educazione finanziaria ed

economia comportamentale per il

Casmef, Centro studi monetari e fi-

nanziari della Luiss. La distorsione

cognitiva maggiore € nella convin-

zione che investire in soggetti do-

mestici — che tra diretti e indiretti

coprono I'8o per cento — sia meno

pericoloso rispetto a quelli esteri.

«Gli studi dimostrano che occorro-

no informazioni corrette nel mo-

mento in cui si decide, altrimenti si dimentica in fretta.

Purtroppo in Italia si da per scontato che un’ educazio-

ne di carattere universale e atemporale sia una riposta

sempre corretta. Non basta». E la soluzione quale po-

trebbe essere? «In futuro — conclude Ghisellini — in

un misto tra consulenza di qualita e intelligenza artifi-

ciale. Il consulente professionale ma anche la piattafor-

ma tecnologica che da risposte immediate a ogni dub-

bio». Poi prendersela con un robot sara assai pili com-
plicato...

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[ Comitato presieduto da Annamaria Lusardi, esperta di alfabetizzazione economica,

lavora da un anno. Il governo, che ancora indugia in proclami

sui titoli di Stato e sull'euro, dovrebbe invece preoccuparsi della salute del risparmio

in un Paese che ne ha moltissimo. E che ne sa sempre troppo poco

In altri 70 Paesi
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BEHANIORAL E IOMICS
A0 TH Fox =

L
Annamaria Lusardi guida il @
Comitato per l'educazione

finanziaria. Ha una cattedra alla

George Washington University @ La pubblicazione
ed é considerata la massima Scritto a quattro mani da

studiosa della materia Fabrizio Ghisellini e Beryl Chang,

il libro fissa i punti necessaria
trasformare I'economia
comportamentale, considerata
disciplina subordinata
nell'economia «mainstream:,
identificandone i principali
problemi per affrontarli e
ricevere il giusto riconoscimento

Governo

Giovanni Tria, ministro
dell'Economia: il suo
predecessore, Pier Carlo
Padoan, ha istituito il Comitato
per I'educazione finanziaria
gia adottato da 70 Paesi
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[ partiti, i ritardi:
come cambiare
una Rai in bilico

di Milena Gabanelli

I costi e le inefficienze del
servizio pubblico: attese le

nomine dei nuovi vertici.

apagina 21

[.a Rai in bilico
[, ora delle scelte

di Milena Gabanelli

vincolata dai partiti,

doveva decollare tre an-

ni fa. Invece la pit1 gran-

de azienda culturale del
Paese ¢ rimasta nel parcheg-
gio, invischiata nelle clientele
e nelle inefficienze di sem-
pre. Mamma Rai impiega
13.058 dipendenti, di cui
1.760 giornalisti, suddivisi in
8 diverse testate: Tg1, Tg2,
Tgg, TgR, Rainews 24, Il Gior-
nale Radio, Rai Parlamento e
Rai Sport. 11 contratto giorna-
listico Rai é il pi1 «blindato»
d’Ttalia: il costo azienda me-
dio annuo ¢ di 200.000 euro
per ciascuno dei 210 capire-
dattori, 140.000 euro per i 300
capiservizio, 70.000 euro per i
neoassunti.

Record europeo di Tg

Nel mondo, nessuna Tv pub-
blica ha tanti telegiornali na-
zionali. Unanomalia che risa-
le ai tempi della «lottizzazio-
ne»: a ogni partito la sua area
di influenza. Negli anni ha ge-
nerato costi enormi poiché
ogni testata ha un direttore, i
vicedirettori, i tecnici, i gior-
nalisti. E tutte le testate a co-
prire lo stesso evento. Che

senso ha, visto che ogni rete
ha gia gli spazi dedicati agli
approfondimenti e ai talk,
proprio per rappresentare le
diverse letture dei fatti? La
Bbc, una delle piu grandi e in-
fluenti istituzioni giornalisti-
che al mondo, diffonde in
Gran Bretagna un solo Tg:
BBC news. La Rai, con le tre
testate nazionali, realizza ogni
giorno oltre 25 edizioni di Tg;
in Francia e Germania le edi-
zioni quotidiane sono 7, nel
Regno Unito e in Spagna 6. Al-
l'offerta ipertrofica si aggiun-
ge il canale Rainews 24, che
trasmette notizie 24 ore al
giorno. Abbiamo la pili gran-
de copertura informativa
d’Europa e un esercito di gior-
nalisti, eppure, nonostante i
telespettatori siano inesora-
bilmente in calo perché si in-
formano sul mondo digitale,
la Rai non ha un sito di news
online.

Le 22 sedi e i piani vuoti
Poi c’¢ il tema delle sedi regio-
nali: i 660 giornalisti fanno
capo alla direzione Tgr, men-
tre le 22 sedi, con altrettanti
direttori, che si occupano so-
lo dei muri e dei tecnici, fan-
no capo a una fantomatica Di-

rezione per il coordinamento
delle sedi regionali ed estere.
Gli edifici sono faraonici, con
interi piani inutilizzati, ma la
qualita della cronaca locale
non ¢ sempre brillante: po-
tenzialita enormi, inefficien-
za cronica. Ma, essendo i Tg
regionali luoghi in cui sindaci
e governatori esercitano la lo-
ro influenza, oltre che bacino
di consenso per il potente sin-
dacato Usigrai, si tira a cam-
pare.

Le inefficienze

Qualche esempio. In Emilia
Romagna non c’é¢ una buona
copertura del segnale e, in al-
cune zone, sivede il Tgr Veneto
0 il Tgr Marche; € presente una
obsoleta «esterna 1» per le di-
rette, un mastodonte costoso
usato solo per la messa della
domenica, con una squadra di
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5 persone che, per ragioni sin-
dacali, non puo fare altro quan-
do il mezzo é fermo. Al Tgr La-
zio regna il degrado: dalle luci
al neon fulminate alle cuffie
della radiofonia fuori uso; tutti
i giornalisti stanno a Saxa Ru-
bra, nessun corrispondente
dalle province. A Torino, per
poter usare un mezzo satellita-
re leggero, adatto alle dirette, la
Tgr deve chiedere I'assenso a 4
diversi responsabili, una pro-
cedura che non si adatta ai
tempi delle news. In Puglia, i
due redattori territoriali hanno
la telecamerina in dotazione,
ma non la usano perché il sin-
dacato non vuole. A Sassari, 4
specializzati di ripresa non
escono con la troupe, non gui-
dano la macchina e stanno in
studio, per quei due movimen-
ti di camera che potrebbero an-
che fare i tecnici. Il caporedat-
tore non puo decidere sul loro
utilizzo, perché dipendono dal
direttore di sede. In Sicilia, gli
impiegati di segreteria sareb-
bero disponibili e qualificati

per archiviare e metadatare le
immagini, ma non hanno ac-

cesso al sistema. La Tgr Lom-
bardia (con 50 giornalisti) &
quella che collabora di pili con
i Tg nazionali; pero Tg1, Tg2,
Tg3, Rainews e Rai Sport han-
no comunque tutti i propri
giornalisti a Milano. Il materia-
le grezzo viene buttato, perché
nessuno lo cataloga. Poi ¢’é¢ un
aspetto che la dice lunga sulle
competenze dei dirigenti: le te-
state nazionali e quelle regio-
nali sono state digitalizzate con
sistemi che non comunicano
fra loro, per cui é difficile lo
scambio di immagini.

Giornalisti senza Rete

1l Consiglio d'amministrazione
insediato nel 2015 € partito in
quarta dando vita a Ray Play,
ma la mission era proprio quel-
la di rendere piu efficiente la
TgR, riorganizzare l'offerta in-
formativa nazionale e colmare
il gap digitale. In questi 3 anni,
il Cda é riuscito a far naufraga-
re tutti i progetti. Incluso quel-
lo per la nascita del sito unico

Oltre 13 mila dipendenti,
tanti telegiornali

e poco traffico online:
una rinascita necessaria
Attesa per 1 nuovi vertici

In Puglia

| due redattori hanno
la telecamera, ma
non la usano perché
il sindacato non vuole

di news online, gia sviluppato
dalla Direzione Digital e con la
formazione presso le redazioni
regionali gia avviata (oggi sei
regioni hanno il loro sito). Il
motivo? Prima di dar vita a una
nuova testata, bisognava ridur-
re il numero di quelle gia esi-
stenti. Sta di fatto che il sito na-
zionale esistente é dentro a
Rainews 24 e produce un traffi-
co irrilevante. Questa é la clas-
sifica Audiweb degli utenti
unici giornalieri, nell'ultima
settimana di giugno: RaiNews
95.000, TgCom 967.000, Corrie-
re della Sera 1.300.000, Repub-
blica 1.400.000. In sostanza tut-
ti i cittadini sono obbligati a
pagare il canone (1 miliardo e
700 milioni I'incasso del 2017),
ma chi si informa soltanto onli-
ne non ha un servizio pubblico
degno di questo nome. In com-
penso, lo stesso Cda ha portato
avanti uno studio di fattibilita
diun nuovo canale tradizionale
in lingua inglese. Ad occupar-
sene in prima persona la presi-
dente Monica Maggioni, a fine

mandato, e quindi in cerca di
una futura direzione.

Nomine, le scelte di Tria
Questa € la Rai, che attende il
prossimo giro di giostra. 1l ca-
pitale umano che lavora ai pia-
ni bassi, dove si realizza il pro-
dotto, ha bisogno di una forte
spinta; speriamo che la giostra
sia un «calcinculo». Con un
management esperto e libero
dai condizionamenti della po-
litica, potrebbe uscirne
un‘azienda leader in Europa.
Alitalia é stata sventrata da de-
cisioni scellerate, poi é arrivato
un Commissario capace che la
sta rianimando. La responsabi-
lita di indicare il nuovo Ammi-
nistratore delegato é nelle ma-
ni del ministro Tria: potra re-
clutarlo in base alla lunghezza
del curriculum o in base ai ri-
sultati prodotti nella gestione
di aziende complesse. Le due
cose non coincidono quasi
mai.

La scheda ® «Dataroom»  chedivolta ® Questa
siavvale della involta puntata,

@ «Dataroom» collaborazione affiancano oggi sul sito

& la striscia di tutti Milena del «Corriere»,

curata i giornalisti Gabanelli sioccupa

da Milena del «Corriere» inrelazione dei numeri

Gabanelli alle loro della Rai,

per il «Corriere specifiche la piti grande

della Sera» competenze azienda

culturale

® Le uscite Centro e periferia del Paese

:ﬁgzggﬁgza Le testate nazionali

<ul sito e regionali hanno

Internet sistemi diversi: difficile

esulle scambiare le immagini

pagine

social

del «Corriere»

@ Ogni puntata
ospita un video
di tre minuti
acuisi
aggiunge

un approfon-
dimento
corredato

da grafici
erimando

alle fonti

Lora delle scell

La Raiin bilico gz
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I siti italiani di informazione La raccolta pubblicitaria
Utenti unici settimanali e giornalieri Dati in euro, gen-rmag 2018
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Salvini e la legittima difesa
spunta la lobby delle armi

eletto, I'Italia avra presto una

legge sulla legittima difesa

scritta con la lobby delle armi.
paginedes

Marco Mensurati
Fabio Tonacci

e Salvini fara cio che, per
S iscritto e «sul suo onore», si
eimpegnato a fare una volta

L’inchiesta  Firmato durante la campagna elettorale

Legittima difesa, il patto d onore
tra Salvini e la lobby delle armi

Un “contratto” impegna il ministro dell' Interno a coinvolgere le potenti associazioni quando si discute
dei loro interessi. A partire dal ddl caro alla Lega che autorizza le vittime di reati a sparare agli aggressori

MARCO MENSURATI
FABIO TONACCI

e Matteo Salvini fara cio
che, periscritto e «sul suo
onore», si ¢ impegnatoa
fare una volta eletto,
I'Italia avra prestouna
legge sulla legittima difesa scritta
a quattro manicon la lobby delle
armi. L'l1 febbraio scorso, in piena
campagna elettorale, il
vicepremier e ministro
dell'Interno ha firmato un
documento, articolato in otto
punti, col quale si ¢ impegnato
pubblicamente a «coinvolgere e
consultare il Comitato Direttiva
477 e le altre associazioni di
comparto ogni qual volta siano in
discussione provvedimenti che
possano influire sul diritto di
praticare I'attivita sportiva con
armi e/o venatoria, o su quello piti
generale adetenere e utilizzare
legittimamente a qualsiasi titolo
armi, richiedendone la
convocazione presso gli organi
legislativi o amministrativi in ogni
caso sirenda opportuno udirne
direttamente il parere».

Il Comitato D-477

Ma cos’e questo Comitato? Lo
spiega a Repubblica il suo
presidente, Giulio Magnani.
«Siamo un’associazione che tutelai
privati cittadini che hanno armida

fuoco. In Italia rappresentiamola
Firearms United (confederazione
europea dei possessori di pistole,
ndr) e collaboriamo con Anpam,
Conarmi e Assoarmieri». Cioé le
pittimportanti sigle dei fabbricanti
di armi, un settore che vale piti o
menolo0,7% del Pil (2.500
imprese, traindotto e produzione,
92.000 occupati) esirivolgeal,3
milioni di titolaridi licenza.
Cacciatori, tiratori sportivi,
appassionati diarmi (anche da
guerra) e gente comune in cerca di
sicurezza, che riempie i poligoni,
meglio se privati.

Insomma, il Comitato ¢ il braccio
operativo di una lobby molto
pesante. «La parola lobby non ci
spaventa affatto —rivendica
Magnani — Non facciamo niente di
illegale, difendiamo solo i diritti di
molte persone perbene, diritti che
sono stati erosi da leggi scritte in
malafede». Tra gli sponsor del sito
del Comitato c’¢ Brownells, la
filiale italiana della Brownells inc,
multinazionale dell'Towa. Il suo
CEO, Pete Brownell, nel 2017 ¢ stato
eletto presidente della potente
National Rifle Association
americana, che ha sponsorizzato la
scalata di Trump. «Ma al dila del
banner, il rapporto conla Nra é
ancora embrionale», precisa
Magnani.

“Sul mio onore”

L’'intestazione del foglio firmato
da Salvini, in qualita di candidato
premier e a nome dell'intera Lega,
recita: «<Assunzione pubblica di
impegno a tutela dei detentori
legali di armi, dei tiratori sportivi,
dei cacciatori e dei collezionisti di
armi». La firma & stata messa
durante la sua partecipazione
all’Hit Show di Vicenza, la pit
importante fiera delle armi del
nostro Paese. Almeno altri 12
candidati (8 della Lega, 2 di
Fratelli d'Italia e 2 di Forza Italia)
hanno condiviso quel documento.
La cosa, pero, & passata
inosservata, perchéimediasi
sono concentrati sulla scelta di
consentire ai bambini I'accesso ai
padiglioni dove erano esposti
fucili e pistole.

Oggi pero, torna di attualita. E non
solo per 'imminente discussione
del disegno di legge della Lega
sulla legittima difesa, il cui senso &
gia stato anticipato dal ministro
dell'Interno («il cittadino che si
difende non deve essere
processato»). In agenda ci sono
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altre due scadenze fondamentali
per la lobby delle armi.

Lalegittima difesa
Conildocumento (punto 8) Salvini
sievincolato «a tutelare
prioritariamente il diritto dei
cittadini vittime di reatia non
essere perseguiti e danneggiati
(anche economicamente ) dallo
Stato e dai loro stessi aggressori».
EI'interesse di chi vuole
difendersiin casa propria o nel
proprio negozio, sparando. Il caso
Stacchio, per capirci.
Il disegno dilegge leghista
depositato in Commissione
Giustizia al Senato modifica
I'articolo 52 del Codice penale,
introducendo propriola
«presunzione di legittima difesa»
a cui si puo appellare «colui che
compie un atto perrespingere
I'ingresso o I'intrusione mediante
effrazione o contro la volonta del
proprietario (...) con violenza o
minacciadiusodiarmidiunao
pill persone, con violazione di
domicilio». In soldoni, viene
cancellatala necessita di
dimostrare la proporzionalita tra
difesa e offesa. Sispara, e poi si
vede. Casualmente, & cid che ha
chiesto il Comitato.

La direttiva europea

Ma ancor pittimportante, perla
lobby, ¢ il recepimento delle
modifiche volute da Bruxelle alla
direttiva europea numero 477 (da
cuiil nome del Comitato). La
riforma & nata sull’onda dello
sconcerto per la strage di Charlie
Hebdo, quando i terroristi
entrarono nellaredazione del
giornale satirico di Parigi,
uccidendo 12 persone a colpi di
kalashnikov. Le indagini hanno
dimostrato che quei fucili
provenivano dal giro dei poligoni
francesi, dove, come in Italia, i pitt
appassionati chiedono disparare
con costose armi d’assalto.
Lariforma della 477 ha, dunque,
I'obiettivo di limitarne la
circolazione e introduce norme
anche perridurre la disponibilita
dei caricatori. Si tratta di un
passaggio cruciale.

Aseconda di come I'ltalia recepira

le novita, infatti, si potrebbero
aprire o chiudere importanti
occasioni di mercato. E non éun
caso che il Comitatoe le
associazioni, attraverso siti e
riviste specializzate, seguano ogni
singolo passaggio della riforma,
che avrebbe dovuto conoscere, lo
scorso 22 giugno, uno snodo
fondamentale. Quel giorno
scadeva il termine peri pareri
delle commissioni parlamentari
sullo schema di legge predisposto
dal governo Gentiloni, ma, con un
blitz, il nuovo parlamentoa
trazione leghista si & dato altri 40
giorni di tempo, rimandando il
termine al 311luglioe
assecondando le istanze del
Comitato che insiste per evitare di
inserire troppe regole.
«Continuiamo a sostenere 'azione
del Comitato, che perla prima
volta ha dimostrato come la
comunita dei possessori d’armi, se
unita, puo fare veramente la
differenza», e stato il commento di
Firearms united a questa prima
battaglia vinta.

La guerra perd é ancora lunga. Ma
lalobby, a questo punto, sisente
garantita da Salvini. Scrive Armi e
Tiro, rivista di settore vicina alle
posizioni del Comitato: «L.'Unione
europea ha adottato misure
manifestamente sproporzionate. I
parlamentari della Lega-Salvini
premier, hanno manifestato una
grande attenzione ai diritti dei
cittadini appassionati di armi».
Del resto, nell'impegno firmato da
Salvini si fa esplicito riferimento
(punto 4) al modo in cui il Governo
avrebbe dovuto recepire la
«direttiva armi».

Sidira che niente c’entra con
questo, che trattasi di una
generica promessa fatta in
campagna elettorale senza
obblighi contrattuali. E pero, a
domanda, il presidente del
Comitato spiega: «Dopo la vittoria
elettorale Salvini & stato troppo
impegnato, ma abbiamo continui
contatti con esponenti della Lega
di cui non voglio fare i nomi».

| poligoni privati
C’é poi una terza scadenza che
preoccupa lalobby. Riguarda

I'emanazione da parte del
Viminale del regolamento per i
poligoni privati. In Italia ci sono
due tipi di strutture in cui si pud
sparare: quelle «pubbliche» del
Tiroa segno nazionale (Tsn), in cui
vigono norme disicurezza molto
severe e rigorosi controlli; quelle
“private” per le qualisi parlada
anni di far west normativo.
controlli sono scarsi, in alcuni
poligoniviene data la pistolain
mano anche a chinon halalicenza
e basta farsi un giro su google per
trovare fotografie di campi tiro
abborracciati, copertoni di
automobili usati come protezione
e linee di tiro occupate da
cecchini improvvisatiche
impugano M16, AR15 e altri fucili
di uso militare. I dal 2010 che il
ministero deve scrivere un
regolamento ad hoc ma, a causa
delle pressioni della lobby, non lo
ha mai fatto.

Nelmarzo del 2017 gli uffici del
ministero, allora retto da Marco
Minniti, hanno finalmente
prodotto una bozza di decreto che
perd ha mandato su tutte le furie il
Comitato D-477 e le altre
associazioni che sono riuscite, con
la nuova legislatura, a bloccarla.

A mandare all’aria lo schema di
regolamento del 2017, una
interrogazione parlamentare
presentata dalla senatrice leghista
Anna Bonfrisco, che ha chiesto al
ministro dell'Interno (allora
uscente) «di porre la massima
attenzione ai possibili effetti
sull’'occupazione, diretta ed
indiretta, che deriverebbero
dall’introduzione di nuove regole
in un settore che, in tanti anni di
attivita ha sempre funzionato
senza creare particolari problemi
perlasicurezza e per I'incolumita
dei cittadini». Con la bozza ferma
in Parlamento, il settore
continuera a macinare milioni di
euro. Grazie a unalegge del 1931.

Allafiera di Vicenza

In alto il vicepremier Matteo Salvini
visita uno stand alla fiera delle armi
diVicenza. Era 'l febbraio, il
giorno della firma del documento
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| numeri

ap

Il mercato delle armi in Italia

Secondo 'ultimo censimento - MILION!
(9 anni fa), e il numero

di armi in Italia

Unione Europea (26 milioni
solo in Germania)

Il numero di porto d'armi '1,2 MILIONI
di persone che non fanno parte
delle Forze dell’ordine sarebbe
dicirca 1,2 milioni (dato 2016)

Ildocumento

Le licenze di caccia nel 2016 774.679

Le licenze per tiro sportivo nel 2016 470.821

+18% 1300 400

La crescita del numero | punti vendita al Le associazioni
di permessi di porto dettaglio di armi dilettantistiche
d'armi per uso sportivo e munizioni e tiri a volo

tra il 2015 e il 2016

L’'impegno sottoscritto
dal vicepremier

Salvini ha firmato un documento
impegnandosi a coinvolgere

il Comitato Direttiva 477
quando sono in discussione
norme che riguardano le armi

SUL MIO ONORE MI IMPEGNO:

- a coinvolgere e consultare il Comitato Direttiva 477 e le altre Associazioni di comparto ogni qual volta
siano in discussione provvedimenti che possano influire sul diritto di praticare l'attivitd sportiva con armi e/o
venatoria, o comunque quello piu. generale a detenere ed utilizzare legittimamente a qualsiasi titolo armi,
richiedendone la convocazione presso gli organi legislativi o amministrativi in ogni caso si renda opportuno udirne

direttamente il parere;
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ANTONIO TAJANI
«Questo governo
non festeggera

la prossima Pasqua»

MARIO GIORDANO
apagina 9

Le interviste

«Il governo non arriveraaPasqua
Stanno insieme solo per le poltrone»

I nuovo vicepresidente di Forza Italia: «LLega e M5s sono incompatibili. Il centrodestra invece reggera
Alle prossime elezioni il nostro partito deve tornare al 16,8 per cento. Io delfino? No, temo di annegare»

ATUPERTU ANTONIO TAJANI

di MARIO GIORDANO
E Presidente
Tajani, chele ha
detto Berlusco-
ni nominandola
vicepresidente
di Forza Italia?

«Che bisogna rilanciare il
partito».

E lei che fara?

«Avviero una stagione di
allargamento».

Allargamento?

«Punterd su movimenti
civici, societa civile, con-
gressi».

Il partito, dopo il 4 marzo,
sembra scomparso dai ra-
dar...

«Non é vero. Sui voucher
abbiamo ottenuto un risul-
tato importantes».

Il ritorno dei voucher é
una vittoria di Forza Italia?

«Assolutamente si».

Pensa chegliitalianise ne
siano accorti?

«E chiaro che é partito
tutto dall'intervento di Ber-

lusconi. Infatti Di Maio I’ha
attaccato».

Prossimo obiettivo?

«lmpedire la chiusura
dell’llva. Sarebbe una fol-
lia».

E poi?

«Impedire che venga boi-
cottata la Tavs.

Lei si sente il pungolo di
Salvini?

«Mi sento un pungolo per
il governo».

Vuole farlo cadere?

«Cadra da solo».

Perché?

«Per le innumerevoli con-
traddizioni interne. E evi-
dente che stanno insieme
per un unico motivo...».

Quale?

«Spartirsi le poltrones.

Pensa dunque che questo
governo non arrivi a man-
giare il panettone?

«Il panettone gli va di tra-
verso. Non so se mangiano
I'uovo di Pasquas.

Nel frattempo stanno go-
vernando...

«Ma non stanno facendo
nulla per I'economia».

Nulla?

«Dov’e la flat tax? E I'abo-
lizione della Fornero?».

Saranno nella manovra
d’autunno, hanno detto.

«Vedremo. Ma non aveva-
no detto che li approvavano
al primo Consiglio dei mini-
stri?s.

Hanno fatto il decreto di-
gnita.
«Un disastro che danneg-
gia le imprese. E che, senza
voucher, farebbe solo au-
mentare il lavoro nero».

Hanno tagliato i vitalizi.

«Pensano di risolvere i
problemi cosi? Con 40 mi-
lioni di euro?».

Sono un segnale della po-
litica che smette di difende-
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re i suoi privilegi.

«Guardi: quando ho smes-
so di fare il commissario eu-
ropeo ho rinunciato a mezzo
milione di euro di buonusci-
ta...».

Vero.

«E anche adesso rinuncio
a1.200-1.300 euro al mese di
indennita da presidente del
Parlamento europeo».

Questo non lo sapevo. Ha
rinunciato anche all'inden-
nita? Come Fico?

«Si, ho rinunciato all'in-
dennita. Dungue ho la co-
seienza piu che a posto da
questo punto di vista.
Ma...».

Ma?

«| vitalizi non possono es-
sere fumo negli occhi dei
cittadini per nascondere i
fallimenti del governos.

Ma come? Dice che non
hanno ancora fatto nulla , e
gia parla di fallimenti...

«Mi spieghi: come posso-
no fare insieme reddito di
cittadinanza, flat tax e aboli-
zione della Fornero?».

Dicono che ¢i riusciran-
no.

«Non scherziamo. Se lo
fanno, dopo un mese non
pagano piu stipendi a mae-
stri e carabinieri».

Magari pensano di sfora-
re i tetti del deficit euro-
peo...
«Guardi io I'ho fatto».

Che cosa?

«Lo sforamento. Quando
ero commissario europeo
diedi all'ltalia la possibilita
di sforare il tetto del 3 per
cento per pagare i debiti del-
la Pubblica amministrazio-
ne nei confronti delle im-
prese. Beh, non é stato uti-
lizzato».

Pero si puo.

«Certo che si puo sforare.
Ma dipende per fare cosa».

Per la flat tax e il reddito
di cittadinanza?

«Non si puo sforare per
incrementare il debito pub-
blico. Cosi si danneggia solo
I'economiax.

Non ha fiducia nel mini-
stro Savona?

«Non vedo strategia, al di
la di dire: andiamo a Bruxel-

les e gliela facciamo vede-
re...».

Pero sull'immigrazione
qualche risultato il governo
I’ha ottenuto.

«Haavutoil merito di por-
re il tema al centro dell’at-
tenzione. Ora bisogna trova-
re le soluzioni».

Gli hotspot in Africa pos-
sono essere un'idea?

«Si. Ma bisogna renderli
pitt umanis.

Sta pensando a quelli del-
la Libia, dove é stato di re-
cente?

«Certo. Domani parto per
il Niger. Li i campi profughi
hanno gia una dimensione
pitt umanitaria. Ma non ba-
sta».

Che ci vuole?

«Un piano Marshall per
I’Africa».

Aspetta e spera.

«Sa quanti saranno gli
abitanti dell’Africa nel
20507 ».

Troppi, immagino.

«Due miliardi e mezzo. Se
non cambiamo le loro con-
dizioni di vita, quelli parto-
no tutti.

Cambiare le condizioni di
vita in Africa? Vaste pro-
gramme.

«Ma si puo cominciare su-
bito. Per esempio domani in
Niger vado con imprenditori
europei dell’agro-industria,
dell’ambiente e dell’energia.

Faro un’azione concretas.

Va bene, ma intanto c'é
un’'emergenza...

«Eh lo so bene. L’altro
giorno ero in Libia. E partita
una nave della guardia co-
stiera per il soccorso masiée
dovuta fermare perché non
aveva benzina».

Le motovedette libiche
non hanno nemmeno la
benzina?

«Proprio cosi»,

Salvini dice che, nel frat-
tempo, dopo le Ong bisogna
fermare le navi delle missio-
nieuropee. Non devono por-
tare immigrati soltanto in
Italia.

«Ha ragione. Italia deve
cambiare I'accordo fatto dal
governo Renzi».

Il famoso scambio inde-
cente.

«Per avere un po’ di flessi-
bilita abbiamo accettato di

66

accogliere noi tutti gli immi-
grati».

Ma la Diciotti I'avrebbe
fatta attraccare?

«Una volta che sono li...».

Torniamo al governo. Lei
dice che non dura....

«Non puo durare».

E se invece durasse 5 an-
ni...
«E un periodo ipotetico
dell’irrealta. Che cosa ha a
che fare il presidente Fico,
che viene dai centri sociali,
con gli elettori della Lega?».

Ma poniamo che accada.

«Non accade».

Ma, nel caso, il centrode-
stra reggera?

«Il centrodestra regge. Al-
le amministrative siamo an-
dati bene».

Forza Italia pero sta ca-

lando molto. I sondaggi la
danno anche sotto il 10 per
cento. Si é dato un obiettivo
per le prossime elezioni eu-
ropee?

«Almeno il risultato delle
ultime elezioni europee».

Cioe il 16,8 per cento.

«Si. Magari cercheremo
di migliorarlo un po’».

Berlusconi sara candida-
to in tuttiicollegi?

«Non so, decidera lui. C'e-
ra anche un’idea...».

Quale?

«Quella di candidarlo al
Sud, per fare una grande
battaglia per il Mezzogior-
nos».

Sara il Sud la vostra sfi-
da?

«Stomettendo gia a punto
un pacchetto...».

Un pacchetto?

«Si, un pacchetto di fondi
gia disponibili...».

Fondi di che tipo?

«Fondi europeinon utiliz-
zati, fondi della Cassa Depo-
siti e Prestiti, fondi privati
(cioe delle banche), fondi
della Banca europea degli
investimentis.

Per farne che?

«Per realizzare le infra-
strutture. Perché 'alta velo-
cita si deve fermare a Saler-
no?».

Nel frattempo perd nel

Berlusconi? Alle
Europee si potrebbe
candidare al Sud
Prondo il necxi piano
per il Mezzogiorno

2

vostro partito molti sono in
agitazione, vorrebbero pas-
sare alla Lega. Che fara per
fermarli?

«La stagione di rinnova-
mento lanciata da Berlusco-
ni mira proprio a coinvolge-
re la gente. Se stai fermo,
non coinvolgi nessuno».

Coinvolgera anche il go-
vernatore della Liguria Gio-
vanni Toti?

«Sono disposto a collabo-
rare con tutti, figuriamoci
se non collaboro con lui...».

Ci sono un po’ di diver-
genze di idee.

«Ma io in Europa ho gia
fatto quello che dice lui».

In che senso?

«Sono stato eletto da una
maggioranza di centrode-
stra, Ppe, liberali e conser-
vatori. Mica da un accordo
con i socialisti».

E adesso a che cosa mi-
ra?

«A nulla. Io ero pit che
soddisfatto del mio ruolo di
presidente del Parlamento
europeo. Ho accettato I'in-
caricoin Forza Italia per spi-
rito di servizio».

Si sente il delfino?

«Guardi, ho appena chie-
sto a un amico di farmi un
corso di nuoto»,

E perché?

«Perché i delfini annega-
no»,

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Salvini ha ragione:
le missioni Ue

(i l(.’f"()H() f}()!'{ are

gli immigrati
anche in altri Paesi

7
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Mappe

PUTIN, IL FUTURO

DEGLIITALIANI

flvo Diamanti

russi pit in alto di tutti. Davanti

agli americani. Alla vigilia

dell’incontro fra Trump e
Putin, i “popoli” guidati dai due
presidenti, nella visione degli
italiani sono proiettati in alto.

pagina 7

Mappe Il sondaggio Demos-Coop

“Il leader del futuro e Putin”
Gli italiani non puntano sull Europa

Merkel si conferma la piu apprezzata ma il presidente russo € considerato il pit forte in prospettiva
Trump non sfonda: rappresenta gia il passato. Macron all ultimo posto con il 15% di consensi

ILVO DIAMANTI

russi. Pitiin alto di tutti.
Davanti agli americani. Alla
vigilia dell'incontro fra
Donald Trump e Vladimir
Putin, a Helsinki, i “popoli”
guidati dai due presidenti, nella
visione degli italiani sono
proiettati in alto. Versoil futuro.
“Molto” pitin alto rispetto agli
spagnoli, ai tedeschi e ai francesi.
Elarappresentazione tracciata
dagli Italiani, nel Mapping delle
parole, realizzato (da
Demos-Coop) alcuni giorni fa.
La “visione futura” si distanzia, in
parte, dalla percezione delineata
in base al “sentimento”. Gli
spagnoli, infatti, risultano i piti
“simpatici”, davanti agli
americani e airussi. Tanto piu, ai
tedeschi. Ma soprattutto, ai
francesi. I “cugini” d’oltralpe,
o0ggi, suscitano insofferenza.
Ancor pit che in passato.
Le polemiche e le vicende
dell'ultimo periodo, intorno al
tema dei migranti e delle
migrazioni, evidentemente,
hanno lasciato un segno
profondo. Non solo sul piano delle
relazioni politiche. Anche negli
atteggiamenti. Nella percezione
reciproca. (Ed é facile immaginare
che, dopo la vittoria ai mondiali, il
distaccosiallarghera...). Non sono

piaciute e non piacciono, agli
italiani, le chiusure dei francesi
nei confronti dell'ltalia.
“Chiusure” in senso letterale, che
sigillano le frontiere per bloccare
ogni passaggio di immigrati.
“Chiusure” a senso unico. Perché i
militari francesi, da parte loro,
possono scavalcare i nostri
confini per entrare nei centri di
accoglienza (si fa per dire), alla
“ricerca diricercati”. Com’e
avvenuto a Bardonecchia, alcuni
mesi fa.

I francesi: tengono lontani gli
immigrati che, naturalmente,
sbarcano sulle nostre coste. A
differenza degli spagnoli. Gli
unici a permettere I'arrivo
dell’Aquarius. Respinta dal
governo, o meglio, dal ministro
Salvini. Per motivi simbolici. Visto
che altre imbarcazioni, cariche di
disperati, hanno continuato ad
approdare. Gli spagnoli. Anche
per questo, ma non solo, risultano
i pitt simpatici. Condividono, con
noi, 'immagine e la fama di
“ultimi della classe”. Forse
“penultimi”. In Europa. (Dietro ci
sono ancorai greci, per ora). Gli
spagnoli: contano poconelle
vicende internazionali. Al
contrario degli altri popoli
consideratiin questa Mappa.
Irussi e gli americani anzitutto.

Ma ancheitedeschi. E i francesi.
Russi e americani sono e restano i
pitimportanti, secondo gli
italiani. Anche in prospettiva
futura. Pit1 degli stessi tedeschi.
Anche seil (la) loro premier,
Angela Merkel, appare la pitl
apprezzata fraileader, presso gli
italiani. Pit1 di Vladimir Putin.
Che, tuttavia, ¢ il leader del
futuro. Al contrario di Donald
Trump. Gli italianilo collocano in
basso a sinistra. In “poche parole”:
il suo “nome” (e, quindi, “lui”) non
piace. Eancorato al passato. E
Trump, a sua volta, considera gli
europei: “nemici”.
Accantoa Trump, incontriamoil
nome di Emmanuel Macron.
Trump e Macron. Vicini, uno
all’altro, nella Mappa del
sentiment verso popoli e leader. I
meno amati. E, al tempo stesso, i
meno considerati, in prospettiva
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futura. Forse perché aspettative e
sentimenti, pre-visioni e
sensazioni: si mischiano e si
sovrappongono.

Diventano auspici, evocati nella
speranza che si auto-avverino...

significato specifico e, in alcuni
casi, molto diverso, se valutati in
base alla posizione politica e alla
scelta di voto degli intervistati.
Vladimir Putin e Donald Trump,
in particolare, appaiono i pit
apprezzati daileghisti. I quali
guardano, invece, con diffidenza
soprattutto Macron. E, in misura
pitridotta, Angela Merkel.
Insomma: i leghisti confermano,
con enfasi, il loro distacco dalla
Ue e dalle figure che ne
interpretano, in maggior misura,
le ragioni. In particolare,
esprimono in-sofferenza versoi
leader dell’asse franco-tedesco.

sostengono in modo convinto,
Putin e Trump. I “capi” dei popoli
che “assediano” I'Europa. Russie
americani, nella Mappa delle
parole (di Demos-Coop),

Gli spagnoli vincono
la classifica della simpatia
Francesi fanalino di coda

Russi e americani
primi per importanza

[ leghisti manifestano
insofferenza per i capi
dell’asse franco-tedesco
Gli elettori pentastellati
si presentano divisi

Questi orientamenti assumono un

Al contrario, approvano, o meglio:

sovrastano, non per caso, il
“nome” della Ue.
Larappresentazione dei leghisti
non & molto diversa da quella
delineata - con toni pin sfumati -

dagli elettori di Forza Italia. I quali

dichiarano simpatia per Putin e
Trump, ma si mostrano freddi,
per non dire ostili, verso la
Merkel. Riflesso e memoria dei
rapporti difficili con Berlusconi.
Quando il Cavaliere eraal
governo. E dileggiava la
Cancelliera. “Gelidamente”
ricambiato. Ma il distacco
maggiore gli elettori di Forza
[talia lo manifestano verso
Macron. In parte, per gli
orientamenti critici manifestati
dai governi francesi - senza
differenze di colore politico -
verso Berlusconi. Puntualmente
ricambiati. Anche di recente,
come dimostrano le battute, non
propriamente gentili, di
Berlusconi a proposito della
“madre” di Macron, che lo
accompagna sottobraccio. Quasi
come una moglie...

Gli elettori del Pd propongono,

Notainformativa

L'Osservatorio sul Capitale Sociale
erealizzato da Demos & Pie Coop.
Sondaggio Demetra con metodo
CATl e CAWI. Periodo 29 Giugno —
5luglio 2018. Il campione (N=1408,
rifiuti/sostituzioni/inviti: 12,.998) &
rappresentativo della popolazione
italiana con 15 anni e oltre, per
genere, eta, titolo di studio e area,
ed & stato ponderato in base alle
variabili socio-demografiche
(margine dierrore 2.6 %).
Documento completo su
www.agcom.it

Popoli e leader secondo gli italiani

QO Russi

Parole del futuro

O (@]
Tedeschi Spagnoli

QO Americani

QO Unione Europea

Nota:

Il "mapping” presentato fa
riferimento al modello
francese dell'Institut
Meédiascopie.

Il grafico  costruito a partire
dalle due domande sulle
parole: a) sentimento
negativo/positivo (scala 1-10)
e b) importanza nel futuro
(1.molto minore, 2.minore,
3.uguale, 4.maggiore,
5.molto maggiare).

Le parole sono posizicnate
sul piano in base ai valori
medi ottenuti nelle scale di
risposta delle domande.

Gli assi corrispondano alla
media delle medie delle
parole considerate

Fonte: Sondaggio Demos-
Coop, Luglio 2018
(base: 1408 casi)

Parole del presente

.

invece, una mappa semantica
sostanzialmente diversa. Rivelano
simpatia verso la Merkel e, in
misura molto piuridotta, per
Macron. Freddezza, per non dire
ostilita, nei confronti di Putin e
Trump. Insomma, sono “un altro
popolo”... Gli elettori del M5S,
infine, mostrano orientamenti
trasversali. Come sempre. Tiepidi
verso tutti. Ma soprattutto verso
Putin. La differenza rispetto agli
“alleati” appare evidente. Gli
elettori di Lega e 5 Stelle
ammirano capi e popoli diversi.
Ma stanno egualmente insieme.
Pit per forza che per amore. Pit
per divisione - dagli altri - che per
con-divisione. Reciproca.

Questa “Mappa delle parole”
conferma un dubbio. Inquietante.
Anche nel teatro europeo, Putin e
Trump, quando si esibiscono,
recitano le parti dei protagonisti,
mentre la Ue occupa la platea. Le
poltrone del pubblico.

Sentimento positivo verso alcuni popoli

Pud dirmi quale sentimento suscitano in Lei le seguenti

parole? Esprima un voto in una scala da1a 10 dove

1significa molto negativo e 10 molte positivo.

(% di quanti esprimono una valutazione “uguale o superiore a 7")

36 35 29

Spagnoli

27 21

Americani Russi Tedeschi Francesi
Sentimento positivo verso alcuni leader internazionali

Pud dirmi quale sentimento suscitano in Lei le seguenti

parole? Esprima un voto in una scala da1a 10 dove

1significa molto negativo e 10 molte positivo

(% di quanti esprimono una valutazione “uguale o superiore a 7")

34 27 20 15

Merkel Putin Trump

Macron

I leader e gli elettori dei principali partiti
(% dli quanti esprimono una valutazione “uguale o superiore a 7")

Tra gli elettori

Tutti Pd i Lega M5S
Merkel 34 42 21 33 30
Putin 27 10 31 49 21
Trump 20 10 28 4 20
Macron 15 19 6 n 15
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[ICOMMENTII

Formazione
male oscuro
cheblocca

11Sud
Paolo Onofri

Stefania Tomasini
e caratteristiche del
divario Nord-Sud
sono note: il reddi-
to disponibile
pro-capite nel 2016
era al Sud pari a circa 13mila eu-
1o, poco pit della meta di quello
medio al Centro-Nord (21mila),
riflesso di un tasso di disoccupa-
zione che al Sud arriva al 22%, a
fronte di un 3,1% di minimo al
Nord. Divari amplissimi che non

si riscontrano in nessun altro
Paese europeo e che ridisegna-
no una mappa europea dove le
regioni del Nord non si differen-
ziano da quelle pitiavanzate del-
la fascia centro-continentale
(Germania, Olanda, nord della
Francia e Austria), mentre le re-
gioni del Sud sono allineate alle
pili arretrate regioni europee (in
Grecia, Portogallo e Spagna).
Nessun paese convive con tali
estremi al suo interno e li ignora,
come & avvenuto da noinegli an-

Paolo Onofri
Stefania Tomasini

seguedalla prima

oloirisultati delle ulti-

me elezioni, che han-

no visto una polariz-

zazione geografica

dei consensi, hanno

riportato alla ribalta il Mezzo-

giorno e indotto Lega e M5S a

creare un ministero per il Sud.

Dopo la convergenza deidue o

tre decenni seguiti alla secon-

da guerra mondiale, e ripresa

la divaricazione tra Nord e Sud

elalunga crisi iniziata nel 2008

ha ulteriormente peggiorato la

situazione. Una Prometeia Di-

scussion Note ha recentemen-

te messo a fuoco i fattori alla

base di questo peggioramento
(https://www.prometeia.it).

Gli aspetti del divario

Un divario che ha molte fac-
ce: innanzitutto la specializza-
zione settoriale, che vede il
Sud meno industrializzato
(11,8% la quota sul valore ag-
giunto totale rispetto al 24.6%
del Nord-Est) e dunque con
una minore capacita di espor-
tare (11,3% la quota di export
sul Pil a fronte del 35% del
Nord-Est). Non sorprende
quindi chela quota dilavorato-
ri impiegati in micro-imprese
(quelle con meno di 10 addet-

ni recenti.

segueapaginal0

Emergenza formazione, la priorita per il Mezzogiorno

ti, le meno produttive) sia del
62.4% al Sud contro una media
del 20% al Nord e, specular-
mente, sia minima (9%) la quo-
ta dilavoratori in imprese gran-
di (pitt di 250 addetti, 27.8%
nel Nord-Ovest). Caratteristi-
che strutturali che si intreccia-
no con una dotazione di capita-
le fisico e umano decisamente
inferiore. Mentre il Nord & valu-
tato raggiungere il 50% di una
dotazione delle infrastrutture
considerata ottimale secondo
standard definiti dalla Com-
missione Europea , il Sud non
arriva nemmeno al 20% di tale
dotazione ottimale.

Il capitale umano

In termini di capitale uma-
no le cose non vanno meglio:
la quota di laureati & decisa-
mente inferiore, soprattutto di
laureati nelle discipline scienti-
fiche e ingegneristiche. E non
é solo un problema di quanti-
ta, ma anche di qualita dell'i-
struzione, con score dei test Pi-
sa-Invalsi del 20% inferiori al
Sud rispetto alle regioni setten-
trionali, dove le competenze
degli studenti non si differen-
ziano da quelle dei coetanei
centro-europei. Tutto cio de-
termina un livello di produttivi-
ta media per addetto al Sud del

40% piu bassa di quella media
al Nord. In queste condizioni,

le politiche redistributive di
parte delle entrate fiscali del
Nord verso il Sud, come da
tempo osservato, finisce perri-
tornare almeno parzialmente
al Nord sotto forma di doman-
da di prodotti. In prospettiva,
due aspetti meritano attenzio-
ne perché forieri di possibili ul-
teriori problemi. Il primo e 1'an-
damento demografico: I'Ttalia
e un paese che invecchia, &
ben noto, ma mentre al Nord il
fenomeno ¢ iniziato gia dagli

anni ‘80 ed & stato parzialmen-
te contrastato dall'immigrazio-
ne e in qualche modo gia “me-
tabolizzato”, al Sud i tassi dina-
talita hanno cominciato a scen-
dere piu tardi ma si sono ab-
bassati drasticamente per cui
le regioni meridionali nei pros-
simi anni invecchieranno mol-
to velocemente (perderanno 1
milione 300 mila persone in
eta lavorativa nei prossimi 13
anni). Un fenomeno aggravato
dalla prosecuzione del brain
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drain, I'emigrazione di giova-
ni, in genere i pitt qualificati,
verso le regioni centro-setten-
trionali.

Riduzioni dei fondi

Ilsecondo aspetto prospetti-
camente problematico & quel-
lo della possibile riduzione dei
fondi Europei, fondi che pur
con tanti limiti hanno rappre-
sentato una risorsa non irrile-
vante per queste aree. L'eserci-
zio 2021-2027 di cui si inizia a
discutere ora nelle sedi euro-
pee fronteggia la riduzione/az-
zeramento dei contributi del
Regno Unito in uscita dall'UE,
e la battaglia per la divisione di
una torta pit piccola si prean-
nuncia feroce.

Italiani prima? Un’area del
Paese che rappresenta un ter-
zo della sua popolazione e un

quarto del suo Pil non ha fino-
ra ricevuto 1'onore almeno di
un qualche annuncio di solu-
zione radicale per rilanciarne
quel potenziale di crescita che
ancora rimane e che un reddi-
todi cittadinanza diffuso e non
mirato alla riqualificazione po-
trebbe ulteriormente disincen-
tivare. La neo-ministra per il
Sud Barbara Lezzi non potra
certo contare sull'arrivo di un
cavaliere mascherato che sul
suo destriero bianco sia in gra-
dodirisolvere problemi cosira-
dicati e interconnessi con un
silver bullet. La ministra do-
vrebbe averel'aiuto e la solida-
rieta di tutt gli altri ministri
perché & anche la crescita po-
tenziale dell'intero paese che
ne trarrebbe vantaggio.

Falsi problemi

Perilmomento invece gli an-
nunci del governo riguardano,
oltre all'immigrazione, la ridu-
zione delle imposte. Essendo
la distribuzione del prelievo
prevalentemente concentrata
al Nord, cio potrebbe ridurre il
cosiddetto residuo fiscale delle
regioni del Nord e quindi ten-
dere a prosciugare le fonti di fi-
nanziamento per il Sud. Inol-
tre, se il finanziamento della ri-
duzione delle imposte sara co-
perto almeno in parte da ridu-
zione di spesa corrente, quel
po’ di risorse attualmente esi-
stenti per il Sud sara ulterior-
mente ridotto. Sara in grado la
ministra di mettere d'accordo
provvedimenti che tendono
ad allargare la distanza tra
Nord e Sud con altri che proba-
bilmente sta studiando perché

laconvergenza possa riprende-
re? Sitrovera comunque ad agi-
re in condizioni di risorse mol-
to limitate e dovra innanzitut-
to renderne piu efficace la ge-
stione.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:SETTORI E IMPRESE

Edizione del:16/07/18
Estratto da pag.:1,4-5
Foglio:1/4

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Calabresi
Tiratura: 400.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

A2aeBrembo sul podio
della creazione di valore

della fusione fra le tre utility lombarde Aem, Amsa e Asm
Brescia - ha garantitoun Tsr ( Tolal Shareholders Refurn) me-
dio anno dopo anno (& l'indice che misura il ritorno com-
plessivo dell'investimento per gli azionisti) del 33%.

seguea paginad

Eugenio Occorsio

hissa cosa avrebberorisposto I'economista Mar-

co Vitale e il compianto ingegner Giuliano Zuc-
coli se qualcuno gli avesse detto, quando nel 2008 ebbe-
rol'intuizione di fondare A2a, che in capo a dieci annila
loro creatura si sarebbe seduta in testa alla classifica
mondiale per redditivita del settore “Power & Gas Utili-
ty” stilata dal Boston Consulting Group. Eppure é realta: nes-
suna azienda al mondo ha creato pit valore per gli azionisti
nel settore nel quinquinquennio 2013-17. Il gruppo - frutto

LE CLASSIFICHE DI BCG

180- 141- 080

TSR a5 anni, in %

(Cina)

- Balkrishna Industries

5 (@ Minth Group

1 & (india) 52,4 335
2 O 88 2 G 304
3@ gﬁpmg?ummﬂng 46,3 vagnu;l“e}tnam Gas 27,4
¢ Thuemsias 483 4 © e iy 269

5 = NiSource
= (Stati Uniti)

A2anelle utility, Brembo nel component auto:

LE CLASSIFICHE DIBOSTON
CONSULTING, CHE HA
ANALIZZATO LA REDDITIVITA
DI 2,500 SOCIETADITUTTO IL
MONDO. FRA1BIG GLOBALI
VINCONO NVIDIA ENETFLIX,
MAFRAISETTORI SPICCAIL
PRIMO POSTO DELLA EX
MUNICIPALIZZATA
LOMBARDA EIL SECONDO
DEL GRUPPO DI BOMBASSEI

Eugenio Occorsio
segue dalla prima
1 calcolo viene da una fonte
indipendente quanto auto-
revole: la classifica “Value Crea-
tors 2018” redatta dal Beg per il
ventesimo anno consecutivo. Lo
studio analizza la capacita di
creare valore di 2.425 aziende in
ogni angolo del globo (purché
quotate in Borsa da almeno cin-
que anni ed & per questo che Fa-

cebook entra in classifica solo
ora), divise in 33 settori. In que-
sto ranking le aziende del Bel-
paese non sfigurano affatto, an-
zi. «Beneficiano come altre euro-
pee, specialmente quelle forte-
mente esportatrici, del buon an-
damento dell'economia euro-
peanegli ultimi due anni, che ha
alzato considerevolmente lame-
dia», commenta Edoardo Palmi-
sani, responsabile della practice
corporate development per I'Tta-
lia di Bcg. Nelle fop fivemondiali
comparto per comparto, infatti,
figurano anche la bergamasca
Brembo, seconda nella catego-
ria “Automotive Components”,
e Fiat Chrysler, quinta nel com-
parto “Automotive OEMs” (pro-
duttori di auto).

Davanti ai colossi
La A2a - oggi posseduta al

eccollpodio della creazione di valore

25% dal Comune di Milano, al
25 da quello di Brescia mentre il
50% e flottante sul mercato - si &
tolta la soddisfazione di battere
colossi come la China Gas Hol-
dings, la PetroVietnam Gas e la
Centrais Eléctricas Brasileiras.
Quanto alla Brembo, la “regina”
dei freni che realizza all'estero
1'89% del fatturato, deve “arren-
dersi” solo all'indiana Balkrish-
nalIndustries maprecede unno-
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me illustre come Koyto Manifac-
turers, la Fca e superata da Ei-
cher Motors (India), Tesla (Usa)
e Geely Automobile (Cina) e
dall’altra indiana Maruti Suzuki.
Attenzione: come si vede non ci
sono i grandi marchi dellauto
mondiale nella parte alta della
classifica, perché evidentemen-
te questi non brillano quanto a
velocita di crescita né rendimen-
to per gli azionisti, il che suona
particolarmente lusinghiero per
il gruppo guidato da Sergio Mar-
chionne. Fca ¢ I'unico “big” in
tuttala top ten del suo settore: al-
la societa concepita a Torino

(che nelle classifiche & conside-
rata inglese perché li c’¢ la sede
legale anche se si riconosce che
il mercato azionario di riferimen-
to & quelloitaliano) seguonol'al-
tra indiana Ashok Leyland e poi
la giapponese Subaru, I'america-
na Oshkosh e le cinesi Guangz-
hou Automobile e Zhengzhou
Yutong.

Scala quinquennale

I cinque anni presiin conside-
razione sono in tutti i casi quelli
frail 2013 e il 2017. 1l Bcg ha re-
datto due tipidi classifiche: quel-
la mondiale riservata ai 200 pri-
mi gruppi per capitalizzazione,
e quelle per settore ampliate a
tutto 'universo delle aziende
analizzate. A livello mondiale
complessivo, la classifica di quel-
le di maggiori dimensioni le
aziende del settore Technology
& Media si distinguono come
gia nell'anno precedente, quali
principali creatori divalore, con-
quistando 9 delle prime 10 posi-
zioni: tra queste troviamo le re-
centi storie di successo - come
Netflix e Tencent e altre societa
“native digitali”- ma anche no-
mi tradizionali quali Sony e Ado-
be. La posizione numero uno a
Nvidia, un’azienda della Silicon
Valley che produce processori
grafici, schede madri e compo-
nenti multimediali per pc e con-
sole da videogiochi come Xbox,
Playstation 3 e Nintendo Switch.
Einteressante rilevare che haun
fatturato di “soli” 7 miliardi di
dollari e una capitalizzazione di
mercato di 117,3, contro per
esempio i 230 miliardi di ricavie
gli stellari 978 miliardi di capita-
lizzazione della Apple, ma quel-
lo che conta é la rapidita di cre-
scita e con essa, appunto, il Tsr,

cioél'indice direndimento effet-
tivo per gli azionisti, che nel caso
di Nvidia e cresciuto del 76% ne-
gli ultimi cinque anni, molto di
pitt di quello di concorrenti as-
sai pit blasonati. Google, per
esempio, fatturava alla fine
dell’anno scorso 109,7 miliardie
ne capitalizzava 729,7 ma non &
che al 36° posto in classifica con
un Tsr del 24,4%. Nel complesso
le compagnie hi-tech occupano
9 dei primi 10 posti e 13 dei top
20. Erano solo 5 delle prime 20
due anni fa.

Posizione internazionale

Vanotato chei “campioni” ita-
liani citati, se non fosse che han-
no una capitalizzazione inferio-
re, stando al solo Tsr sulla reddi-
tivita figurerebbero alle prime
posizioni nel Gotha: precisa-
mente al 14° A2a e addirittura al
quinto Brembeo. Il Tsr viene cal-
colato con sofisticati metodi fi-
nanziari esclusivi della Beg, utili
per gli investitori nel calcolo
dell'esito delle loro allocazioni:
«Il parametro Tsr si basa su tre
elementi, tutti interconnessi tra
diloro tramite determinati algo-
ritmi che noi utilizziamo. 11 pri-
mo - spiega Palmisani - e il divi-
dendo attribuito eventualmente
agli azionisti anno dopo anno, il
secondo sono gli utili dell'azien-
da(ole perdite), il terzo & la quo-
tazione in Borsa con riferimento
soprattutto al rapporto pri-
ce/earnings. Tutti e tre questi fat-
torili interpretiamo in modo di-
namico, cioé valutiamo puntual-
mente la profittabilita dell’azien-
da, “leggiamo” il modo in cui
questi profitti sono stati ottenuti
esel'azienda ¢ in grado di soste-
nerli sul medio termine, valutia-
mo la misura in cui e stato corri-
spostoil dividendo ese oltre a ta-
le payout la societa si & riservata
parte degli utili per investimenti
di crescita, e via dicendo». Tutti
gli elementiin questione, oppor-
tunamente “shakerati”, interven-
gono per determinare il ran-
king, «sono tutti driver di Tsr», di-
ce Palmisani. Quando qualcuno
appare particolarmente brillan-
te pud fare la differenza; per
esempio negli ultimi cinque an-
ni il titolo Nvidia in Borsa & cre-

sciuto di 15 volte mentre quello
di Apple, che pure é la societa
piu capitalizzata del mondo, di
“sole” 2,5 e cosi si spiega il ritar-
do in classifica della casa della
mela. Ma sono molte le variabili
che vengono tenute presente,
«compreso un andamento di
Borsa eccezionale che prescin-
de dai risultati aziendali o vice-
versa uno chenon li tiene in ade-
guato contos.

Perché questi calcoli

Il senso di tutta quest'opera-
zione ¢ di avere una “fotografia”
ragionata e verosimile dello sta-
to delle aziende, dei settori e del-
lerispettive economie, Nel com-
plesso, aggiunge l'analista di
Beg, di regola il Tsr sul lungo ter-
mine, diciamo 15 anni, & guida-
to piu dalla crescita dei fonda-
mentali che dall'andamento di
Borsa. Ma tutte le classifiche di
quest’anno indicano un’econo-
mia in gran forma. Le prime die-
ci aziende mondiali in assoluto
hanno avuto un Tsr in aumento
del 49% in media (con un raggio
frail 35 e il 76%) laddove lo stes-
so per il 2016 era stato del 41%
con un range da 33 a 66. Ma an-
che guardando al complesso del-
le quasi 4.500 aziende analizza-
te, il dato € migliore che in passa-
to: +15,6% di Tsr contro una me-
dia delle occasioni precedenti
dell’8-10%. Quanto ai settori, il
primo per Tsr non & 'hi-tech,
che pure annovera le punte ecce-
zionali di cui si diceva, bensi il
comparto “mid-cap pharma”
(comprendeaziende con una ca-
pitalizzazione frai5 ei18 miliar-
di di dollari), partcolarmente af-
follato (oltre 200 societa) e evi-
dentemente mediamente assai
redditizio. E significativo osser-
vare che le “large-cap pharma”
(soprai18miliardi) che erano fi-
no a pochissimi anni fa al primo
posto come settore per la crea-
zione di valore (ricaduta degli
anni d'oro dell'industria farma-
ceutica) oggi sono piombate nel-
la parte bassa della classifica.
Tornando ai settori pit1 vivaci, al-
trettanto bene sono andati altri
comparti «dall'elevata differen-
ziazione tecnologica e dall’am-
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[PIAZZE D'ONORE]

pio campo di consumatori»,
spiega Palmisani: componenti
automobilistici (con I'exploit del-
la Brembo di cui si diceva), med-
tech, infrastrutture finanziarie,
beni durevoli di consumo, viag-
gi e turismo. Invece le industrie
basate sulle risorse naturali e an-
che in misura minore sulle infra-
strutture continuano a registra-
re risultati pitt deboli: metalli e
miniere addirittura in ribasso
(vedere grafico) ma male anche
petrolio e gas, e perfino le teleco-
municazioni.

a classifiche del genere, colpisce
il gran numero di societa statuni-
tensi ai posti migliori. «In effetti -
dice Palmisani - le societa statu-
nitensi beneficiano di un’eleva-
tarappresentanza tra le 200 mag-
giori societa per capitalizzazio-
ne di mercato», conferma Palmi-
sani. «Pero se allarghiamo lo
sguardo oltre le prime in classifi-
ca, troviamo un gran numero di
societa asiatiche che stanno rapi-
damente recuperando terreno
quanto aritmi di crescita e incal-
zano quelle occidentali. Le socie-
ta asiatiche sono il 60% delle pri-

Usaiiber alles me 100 per velocita di crescita.
Come spesso accadedifronte  Questo significa che nei prossi-
[GLI ANALISTI]
,i'—_g-f’

é

Py

V1 ‘ w2

Rich Lesser, ceo del Boston

Alberto Bombassei, patron della
Brembo (1):I'azienda di Bergamo
e seconda nella componentistica
perauto; John Elkann, presidente
di Exor, azionista di Fca, quintafrai

Consulting Group (1); Edoardo
Palmisani, capo della “practice”
sul corporate development per
Italia, Grecia e Turchia (2)

mi anni potranno esserci signifi-
cative sostituzioni al vertice».
Queste analisi, nello spirito del
Beg che le ha condotte, hanno
come obiettivo quello di guidare
i manager (oltre che gli analisti)
verso una miglior consapevolez-
za e una pil precisa focalizzazio-
ne degli obiettivii «Anche se
spesso & implicito nell'operato
dei ceo, che ovviamente sono
portati a vendere ed espandersi
nei mercati pili promettenti, po-
trebbero essere identificati con
ancora miglior precisione gli
obiettivi sia in termini di mercati
su cui puntare che di settori do-
ve specializzarsi».

produttori di vetture (2)

| CREATORI DI VALORE
Top 20 delle compagnie nel mondo (fra le 200 pili capitalizzate) Market cap S
Compagnia Paese Settore (miliardi di dollari) {in %)
1 NVIDIA 2= stati Uniti TECNOLOGIA 117,3 76,1
2 NETFLIX = gtati Uniti MEDIA ED EDITORIA 83,1 70,7
3 BROADCOM ‘& gingapore  TECNOLOGIA 105,2 54,6
4 TENCENT HOLDINGS @ cina MEDIA ED EDITORIA 489,7 53,6
5 FACEBOOK % statiUniti  MEDIA ED EDITORIA 512,8 46,0
6 SONY :@_\; Giappone TECNOLOGIA 57,0 40,8
7 KEYENCE @ Giappone  TECNOLOGIA 68,0 39,9
8 AMAZON & guatiUniti  E-COMMERCE 563,5 36,1
9 ADOBE SYSTEMS = StatiUniti  TECNOLOGIA 86,4 36,0
10 KWEICHOW MOUTAI @ cina BENI DI CONSUMO NON DUREVOLI 134,7 35,1
11 BOEING = statiUniti  AEROSPAZIO E DIFESA 175,6 34,8
12 NASPERS @ sudafrica MEDIA ED EDITORIA 120,3 34,6
13 UNITED HEALTH GROUP Z& Statiuniti  SERVIZI SANITARI E SCIENTIFICI 213,6 34,5
14 AETNA &5 StatiUniti  SERVIZI SANITARI E SCIENTIFICI 58,8 32,8
15 LOCKHEED MARTIN Z= statiUniti  AEROSPAZIO E DIFESA 921 324
16 ANTHEM = Stafiuniti  SERVIZI SANITARI E SCIENTIFICI 57,8 32,1
17 CHARTER COMMUNICATIONS = StatiUniti  PROVIDER SERVIZI DI COMUNICAZIONE 839 31,8
18 TEXAS INSTRUMENTS & stati Uniti TECNOLOGIA, MEDIA E TELECOM 102,9 31,0
19 CHARLES SCHWAB <2 StatiUniti  GESTIONI FINANZIARIE 68,9 30,2
20 MICROSOFT &2 Stati Uniti TECNOLOGIA E MULTIMEDIA 659,9 29,6 %
Fonte: ihe Boston Cossutivg Erep

Perleggere
corretta-
mentei
grafici qui
sopra, si
tenga
presente che
la classifica
delle Top 20
mondiali fa
riferimento al
“pool” delle
200 aziende
amaggior
capitalizza-
zione.Come
silegge negli
altri grafici,
diverse
societa
hanno avuto
un miglior Tsr
(Total
shareholders
retum) pur
essendo
meno grandi
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LAPRIMA ASSOLUTA
L'azienda di Santa Clara, nelcuore della
Silicon Valley (nella foto il ceo Jensen
Huang), ha offerto agli azionistiuna
redditivita media stupefacente negli uttimi
cinque anni: it del 76%. E undato
somprendente se si pensachel'azienda, pur
grande, fattura non pitidi 9,7 miliardie
capitalizza 117 miliardi, contro peresempioi
178 miliardi di ricavi e 563 di capitalizzazione

diAmazon, che & in classifica una lontana
ottava e ha la meta di rendimento, il 36%

LA REDDITIVITA SETTORE PER SETTORE

Minimo e massimo
M Media “'Ivﬂ 21“

Rendimento complessivo medio su base quinquennale, in %

MID-CAP PHARMA
COMF’ONENTI AUTO
m:um.osu\

MEDIA ED EDITORIA
Tscmmnm MEDICA

BENI DI cowsumo DUREVOLI

: “PROVIDER
__INFRASTRUTTURE FINANZIARIE
VIAGG! E TURISMO

 pRODOTT FCIRESTALI

AEHOSPAZIALE E DIFESA

SERVIZI

ASSICUHAZIONI

“ SERVIZI SMITARI

. MATEH\ALI DA GOSTHUZIONE
. MABBHIIIARI INDI.ISTRIALI
CHIMICA

RINNOVABILI

- CDMMERCID AL DE'ITAGLIO
GEFI'I DNI FINAIIZIARIE

TRASPOHTI E DG]STICA

DDSTRI.I'ITDRI DI AlFI'O

) LAF{GE CAF FHAHMA

. BENI GOHEI.IMU NUN DIJHEVUU
. CDSTRUZIONI
- BMIGHE

o MODA E LUSSO

“ IMMDBILIARE

) MULTISEHVIZI

lITILlTIES DI ENERGIA E EAS

" PROVIDER DI SERVIZI
...DI COMUNICAZIONE

METALLI

PETHDLIO
MIHIE!E

Funez: The Bastos Cotsalieg i

Isettori analizzati da Beg per le classifiche sulla redditivita. Le
punte d'eccellenza sono nell’hitech (si capisce dagli istogrammi
in sottofondo dove si vede che i rendimenti non sono mai negativi)
ma come settore & andato meglio il “medio farmaceutico”

LA REDDITIVITA

Il “ritorno” medio effettivo per
gli azionisti dell'americana
Nvidia (componenti per
computer) negli ultimi 5 anni. Al
secondo posto Netflixcon il
70,7%, alterzo la Broadcomdi
Singapore con il 54,6%.
Seguono Tencent e Facebook

L’ATTACCO DELL’ASIA
Sessanta delle prime cento
compagnie per redditivita sono
oggi asiatiche, una percentuale
inrapida crescita: glianalistidel
Bcg stimano che potranno
esserci prestoimportanti
cambiamenti nelle classifiche
oggi dominate dalle societa Usa

PRIMA UTILITY DELL'ENERGIA

L'azienda, nata nel 2008 dalla fusione di tre
multiutility lombarde e presieduta da Giovanni
Valotti(in foto), ha battuto tutte le rivali globali
frai fornitori di energia e gas per le comunita
locali quanto a creazione divalore: ben il 33%
di Tsr, il composito mixdi dividendi, incremento
azionario e fondamentali calcolato conle
proprie tecniche dagli analisti del Beg. E una
performance significativa se si pensa che la
capitalizzazione di mercato & di 5,8 miliardi, la
meta dei 13,7 dellaseconda, la China Gas.

LATOP TEN TALIANA

Rank __ Compagnia _Settare

TSR a5 anni (2013-2017, in %)

Posizione nel
ranking mondiale
di setiore.
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" e A8
ID-GAP

Mi
2 ¥ recoroan PHARMA

COSTRUTTORI
+ FCA g1
e UTILITIES

s &7 TECNOLOGIA
Microelectronics

s Unipo' ASSICURAZIONI

ASSICURAZIONI

na

wa

., SERVIZI
! FINANZIARI

INTESA [o
S\NPAOIO BANCHE
& TRASPORTI

19 Addantia” FLOGSTEA

O

[

[
%‘-jr‘aza ENERGIA EGA? m :

—

J—

| ___»]

2]

[}

|

somo

LE CLASSIFICHE PER SETTORE
E Mt TR
=) componenti auto (nio Soian) %
1 & Ballrishna ind. 3,6 524
2 () Brembo 49 484
3 (@) Koito Manufacturing 13 463
4 Motherson Sumi Systems 12,5 46,3
5 @ Minth Group 69 444
@ Costruttori auto
1 2 Eicher Motors 129 606
2 & Tosla 52,3 558
3 () Geely Automobile Holding 31,1 51,7
4 Maruti Suzuki India 46,1 46,5
5 )z FiatChryser Automobles 27,6 42,9
Utilities energia e gas
1 ()an 58 335
2 () China Gas Holding 13,7 304
3 (3 Petrovietnam Gas 82 274
pmatetes g2 29 |
5 (& Nisource 86 248 §
[

5. DIMED
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Salvadanai digitali imbattibili

Chi tocca ancora I'1 per cento

A ncora loro. Bot e Btp non riescono a
surclassare i depositi vincolati, che
si confermano un baluardo per il
parcheggio dellaliquidita. Nonostante nelle
ultime aste, i titoli di stato, abbiano mosso i
primi passi su terreno positivo, dopo anni di
rendimenti negativi, i salvadanai web, pur
avendo perso qualche punto da inizio anno,
mantengono un buon rapporto vincolo-
guadagno.

Sulla scadenza dei dodici mesi, ancheiren-
dimenti pili generosi, sono scivolati sotto
I'1% netto. Un tasso che puod sembrare poco,
ma é comunqgue molto di pil1 dello 0,17% of-
ferto dal Bot (in tabella i rendimenti di mer-
cato degli ultimi giorni).

Vincolando i soldi per un anno sui salvada-
nai virtuali, I'utile, al netto dell'imposta del
26%, va dallo 0,22% allo
0,85% di Banca IBL che
fino al 31 dicembre ri-
conosce lo 0,75% su
giacenza libera a chi
apre un nuovo conto.
Per mettere in tasca
qualche euro in pil si
puo allungare la sosta.

«I depositi vincolati,
— spiega Alfredo La
Posta, responsabile Fi-
nance del Credito Fon-
diario — al momento
hanno ancora uno
spread favorevole non
solo nei confronti dei Bot ma anche rispetto
ai Btp e rappresentano un'ottima soluzione
di diversificazione, soprattutto, per chi de-
tiene gia titoli di Stato. Tant'@ che gli afflussi
sul nostro conto Esagon sono in continua
crescita. Le scadenze privilegiate dai nostri

clienti restano le pili lunghe, scelte perché
consentono investimenti su orizzonti tem-
porali di medio-lungo termine, con la tran-
quillita di un tasso garantito e senza costi di
gestione».

I salvadanai virtuali risultano competitivi
anche con i Btp, non solo per i rendimenti.
Bisogna, infatti, tenere conto della volatilita
del prezzo dei titoli di Stato poliennali, in ca-
so divendita prima della scadenza (la volati-
lita é tanto maggiore quanto piu lunga é la
vita residua del titolo) e di un eventuale in-
nalzamento dei tassi di mercato che provo-
cherebbe un calo del prezzo del titolo. Al
contrario, la liquidita, nella maggioranza

dei casi, dai depositi pud essere disinvestita
senza penali. In caso di svincolo anticipato,
si perde il beneficio della remunerazione
pilt ricca e si ottiene solo il tasso ordinario
pilt magro.

Le opzioni

Quest'anno si pud anche approfittare delle
ultime promozioni estive. A chi, entro il 31
luglio, aprira il conto di deposito Rendimax
evincoleraisoldi per 18 mesi sullalinea Top,
Banca Ifis garantisce il tasso lordo del 2%.
Chi, entro luglio, optera peril contodi depo-
sito di CheBanca!, bloccando i soldi per sei
mesi, intaschera 1'1% lordo. E' in promozio-
ne fino al 5 settembre anche Widiba che, ai
nuovi clienti, promette I'1,50% lordo sul vin-

colo a sei mesi oltre al-
la carta prepagata gra-
, . tuita per un anno.
me nt| Tra i vantaggi dei de-
positi ricordiamo: la
sono scelta tra pit1 scadenze
mo It o (daun mese a sette an-
32]0 ne ni); nessun costo di
It a apertura, di chiusura,
né di gestione. C'é perd
me la mini patrimoniale

Risparmi, conviene
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dello 0,20% sulla gia-
cenza. Un costo che
pud essere scongiura-
to, scegliendo una del-
le banche che ancora
selo accollano: Banca Privata Leasing , Ban-
ca Sistema , Banca Ifis e Credito Fondiario.
In alternativa, in base all'entita della liquidi-
ta, si puo optare per un conto corrente che
beneficia di un trattamento fiscale pil1 favo-
revole (costo fisso 34,20 euro all'anno sulla
giacenza superiore a cinquemila euro, sotto
tale soglia il bollo non viene mai applicato).

La scelta del conto corrente, tuttavia, € con-
veniente a due condizioni: che sia prevista

'gjare
%tl

| rendiment
netti sono

scesi molto

e l'inflazione
salita
Come

pareggiare
1 conti

Tassi e titoli
Haruhiko Kuroda,
3overnatore della BoJ,
'ultima a lasciare il
juantitative easing.
Sopra: Jerome Powell,
alla guida della Federal
Reserve, e Mario Draghi,
oresidente della Bce
tassi? Bassi fino al 2019

una remunerazione e che non si debba pa-
gare un canone, oppure che sia azzerabile.
Per chi ama il flusso cedolare, un‘altra for-
mula di parcheggio, assimilabile a un inve-
stimento, € il «deposito vincolato con cedo-
la». Laproposta di BancaIBL prevede cedole
trimestrali lorde che vanno dall’1,10% annuo
per sei mesi, fino all'1,35% sui tre anni.

Pa. Pu.

" @ppuliafitol

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le offerte

| rendimenti dei principali conti di deposito
CheBanca!

interessi anticipati (in promozione?)

da 1.000 euro interessi anticipati

Conto Facto (B.ca Farmafactoring)

da 5000 euro

Conto SulBL da 5.000 euro

Conto Webank (Bpm)

Conto Widiba (Mps) da 1.000 euro 044
Deposito Arancio (Ing Direct) da 10.000 euro

- (Conto Mediolanum

1 da 5000 euro per clienti Black/Elite

3 _Esagon (Credito Fondiario) da 10.000 euro
B loScelgo (Banca Santander) da 1000 euro d.
Rendimax (Banca fis) -

fe ook

da 1,000 euro anticipati
, da 1.000 euro posticipati
) SiConto (Banca Sistema)
2 Websella da 1.000 euro

1) Cett ind

Cosi il Tesoro

1 iliardi | rendimenti delle principali scadenze

deititoli di Stato

il capitale primario di una bar
= “ 2)in promozione fino al 31 luglio 20

m— P e ——
Risparmi, conviene
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Navi e migranti
Europa spaccata
sull'accoglienza

Sbarco nella notte. Trump:1'Ue nostra nemica

«no» alla richiesta di Roma.
Allavigilia del vertice di
Helsinki con Putin, nuovo
attacco di Trump: «La Ue é un
nostro nemico». La replica di
Bruxelles: dal presidente

Autorizzato, nella notte, lo
sbarco dei circa 450 migranti
bloccati su una nave davanti a
Pozzallo, sulle coste siciliane.
Restano le divisioni sulla loro
destinazione. Anche la

Germania ha accettato la americano fake news.
proposta del premier allepagine 2,3,5,12e 13
Giuseppe Conte e accogliera

50 migranti, come Spagna e

Portogallo. Ma da Repubblica
Ceca e Ungheria arriva un

La solidarieta ¢ la responsabilita che abbiamo sempre chiesto
all'Europa stanno cominciando a diventare realta
Giuseppe Conte, presidente del Consiglio

La strada per I'inferno ¢ non saper accogliere tutti insieme
in un’ottica di solidarietd. Chi non accetta quote va sanzionato
Roberto Fico, presidente della Camera

Fermezza e coerenza pagano. Un ottimo lavoro di squadra

Primo piano | Lo scontro sul Mediterraneo @@
di tutto il governo. Complimenti al nostro premier Conte!

Matteo Salvini, vicepremier e ministro dell'Interno

Migrantj, si di mezza Europa a Conte
Ma Praga fa muro: «Cosi ¢ I'inferno»

Anche Germania, Spagna e Porlogallo accolgono 50 profughi a testa. No da cechi e ungheresi

rROMA Anche la Germania di
Angela Merkel ha accettato la
proposta del premier Giusep-
pe Conte, che nella giornata
di sabato ha indirizzato una
lettera ai capi di Stato e di go-
verno dell'Ue sollecitandoli a
farsi di carico di parte dei 450
migranti sulla nave della
Guardia di Finanza Monte
Sperone e sul pattugliatore
Protector di Frontex fatti sbar-
care nella notte a Pozzallo.
Berlino accogliera altri 50 mi-
granti. Elo stesso faranno an-
che Spagna e Portogallo (50
migranti a testa). Cosi nel giro
di 24 ore 'esecutivo italiano

incassa un altro risultato che
arriva dopo il via libera da
parte della Francia e di Malta,
che ne accoglieranno 100.

Il presidente del Consiglio
Conte gioisce: «Questa ¢ —
afferma — la solidarieta e la
responsabilita che abbiamo
sempre chiesto all’Europa e
che ora, dopo i risultati otte-
nuti all'ultimo consiglio euro-
peo, stanno cominciando a
diventare realta». Negli stessi
minuti fonti del governo ita-
liano spiegano che «da parte
dell'ltalia non € stata data al-
cuna disponibilita ad accetta-
re i movimenti secondari pro-
venienti», ovvero a riprendere

i richiedenti asilo gia registra-
ti in Italia che oggi risiedono
in Germania. Segno che ad
oggi non ¢’¢ alcuno scambio
fra l'esecutivo di Conte e quel-
lo di Merkel ma «d’'ora in poi
si lavorera in un'ottica euro-
pea multilivello capace di re-
cepire i principi di condivisio-
ne e responsabilita reciproca
come prevedono le conclusio-
ni del consiglio europeo».
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Eppure non sono tutte rose
e fiori. Dopo la protesta del
premier maltese Joseph Mu-
scat che scrive a Conte («Con-
tro di noi accuse inaccettabili
dall'ltalia») e attacca Salvini
(«Non prenderd decisioni tra-
mite Facebook o Twitter, non
¢ questo il modo di gestire i
problemi»), arrivano anche i
no. La Repubblica Ceca, uno
dei Paesi del gruppo Vise-
grad, fa sapere che non inten-
de accogliere la richiesta ita-
liana. Il premier ceco Andrej
Babis é netto: «Un tale ap-
proccio € la strada per l'infer-
nox». Da Palazzo Chigi nessu-
na risposta. Ci pensa invece
Roberto Fico a controreplica-
re al premier ceco: «La strada
per l'inferno ¢ non saper ac-
cogliere tutti insieme in un'ot-
tica di solidarieta. Chi non ac-

cetta quote va sanzionato pe-
santemente».

Subito dopo tocca all’'Un-
gheria, altro Paese del gruppo
di Visegrad, dire no: «Gli elet-
tori ungheresi — dice Istvan
Hollik, portavoce del gruppo
parlamentare di Fidesz — si
sono espressi chiaramente,
non vogliono vivere in un Pae-
se di immigrati».

Regna il caos. Siapre anche
un altro caso Ong. Due imbar-
cazioni della spagnola Proac-
tiva Open Arms tornano nella
zona Sar (Search and rescue)
tra il nostro Paese e Libia.
«Navighiamo verso quel po-
sto dove non ci sono clande-
stini o delinquenti, solo vite
umane in pericolo», annun-
cia la Ong. Da Mosca Salvini
alza il muro: «Risparmino fa-
tica perché in Italia non ci ar-

L'intesa

@ Afine giugno,
nel Consiglio
dei 28 capi di
Stato e di
governo dell'Ue,
Italia, Francia,
Germania e
Spagna
riescono a far
passare un
Compromesso
sull'emergenza
immigrazione

@ Nelle
conclusionidel
summit emerge
una generica
strategia
comune sui
migranti
secondo il
principio chele
quote delle
persone
soccorse nelle
acque diricerca
e soccorso (Sar)
vadano
suddivise in
caso di azione
congiunta

@ Nella
gestione degli
ultimi 450
profughi salvati
inmare,
richiamando
lintesa, negli
ultimi due
giormni il premier
Giuseppe Conte
haottenutoi
primi si
dall'Europaalla
redistribuzione
dei migranti
diretti in Italia:
Francia, Malta,
Germania,
Spagnae
Portogallo ne
prenderanno
50 ciascuno

rivano». A questo punto il
dem Graziano Delrio attacca il
ministro dell'Interno: «Con lo
stop ai soccorsi delle Ong so-
no raddoppiati i migranti
morti in mare».

A Pozzallo nella notte, do-
po che erano gia stati fatti
scendere dalle navi 59 donne
e i bambini, é stato autorizza-
to lo sbarco anche per tutti gli
altri. Le favorevoli risposte
europee hanno fatto esultare
il vicepremier Salvini: «Bene,
bravo Conte. Fermezza e coe-
renza pagano, € finito il tem-
po di governi complici».

Giuseppe Alberto Falci

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La protesta di Malta
Muscat scrive a Conte:
inaccettabile dire che
non abbiamo rispettato
i nostri obblighi
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MECCANICA EXPORT CHE PASSIONE

di Isidoro Trovato

naggi giusti per far correre le esportazioni.

Conintensita e dinamiche diverse a secon-
da delle destinazioni ma il dato complessivo
parla di un comparto che assicura 28,8 miliardi
di export (in crescita del 4,5% rispetto all'anno
scorso). Questo & quanto emerge dall'analisi se-
mestrale elaborata dall'ufficio studi di Anima
Confindustria.

L'export verso la Cina, per esempio, guadagna
nuove quote: se nel 2012 era di 680 milioni di eu-
10, 112017 si & chiuso con unvalore pari a1 miliar-
do di euro. Il drago cinese sta correndo (+19,4%
nel 2017). E la sesta destinazione per I'export
delle aziende della meccanica. Numeri impor-
tanti per le produzioni in-
novative italiane, soprat-
tutto quelle legate allaridu-
zione delle emissioni di
Co2. Crescono in particola-
re gli impianti termici (da
85 milioni di euro del 2016
a 160 milioni di euro nel
2017). L'incremento deciso
dell'export verso la Cina ri-
flette la crescita del paese
asiatico e la sua aumentata
capacita di spesa. Vero ¢
che anche l'industria cine-
se si sviluppa e spesso di-
venta concorrente di quella
italiana, ma continua a ri-
cercare tecnologia di alto
profilo. E gli investimenti
in tecnologie italiane vanno proprio in quella
direzione: per esempio, gli impianti diriscalda-
mento hanno raddoppiato I'export verso la Cina
che richiede standard di riduzione delle emis-
sioni molto piurigidi dei nostri. Gli italiani han-
no subito innovato il prodotto e stanno occu-
pando «militarmente» il mercato cinese green.

I a meccanica italiana ha trovato gli ingra-

Gli Stati Uniti si confermano il primo mercato
di destinazione della meccanica italiana (+6,7%)
con una crescita costante dal 2011. Sono in calo

le grandi commesse legate al settore petrolchi-
mico: per gran parte del 2017 i prezzi del petro-
lio sono rimasti bassi e si assiste a un ridimen-
sionamento del mercato.

Ma ora si teme anche una guerra commerciale.
«Credo — afferma Alberto Caprari, presidente
di Anima Confindustria meccanica — che in
questo contesto di barometro politico variabile,
le aziende italiane debbano riflettere, con gran-
de distacco e razionalita, su quali possano esse-
re i mercati effettivamente aperti e ben ricettivi
per i propri prodotti. Occorre evitare ogni deci-
sione emotiva e di pancia, come sovente accade
alle Pmi, abituate negli ultimi 20 anni a crescere
sull'onda dell'entusiasmo, ma che rapidamente

sipossono spaventare o de-
motivare. Non bisogna di-
menticare ad esempio tutti
i dinamici paesi dell’Asean
(Singapore, Vietnam, Ma-
lesia, Indonesia, Filippine,
Cambogia, Brunei, Myan-
mar, Thailandia, Laos) che
possono certamente rap-
presentare un‘area di sboc-
co molto promettente».

Nel Vecchio Continente,

Germania, Francia e Spa-

gna hanno richiesto sem-

pre piu tecnologia italiana

nel corso del 2017. I tede-

schi hanno incrementato I'export del 5,4%, i
francesi del 6,3%. I due paesi occupano il secon-
do e il terzo posto nella top ten delle destinazio-
ni dellameccanica italiana. La Spagna, in quinta
posizione, chiude il 2017 con un +7,5% confer-
mandosi una delle mete piu rilevanti. La Tur-
chia, invece, rimedia un nono posto con un calo
del -4,1%. Anche l'export verso la Polonia fa una
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balzo in avanti nel 2017 (+23,7%) fino a toccare i
737 milioni di euro. Adesso il paese occupa la
decima posizione export della meccanica italia-

na.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nel 2017 vendite per 28,8 miliardi, pit 4,5% sul 2016

Forte crescita a Pechino. America sempre primo mercato

Il pericolo dazi? Si puo contenere, guardando verso Est

Sport e videogame, quanti fan

{ca.cle) Sono ormai un milione a settimana gli
spettatori italiani degli eSports, ovvero di
incontri ai videogiochi organizzati a livello
professionistico. Il report sul comparto, di Aesvi
e Nielsen, segnala che ¢i sono anche 260mila
«avid fan»: utenti (soprattutto giovani) che
seguono gli sport elettronici quotidianamente
Ostacolo a una maggiore diffusione rimane

l'inadeguatezza della rete nazionale.

La mappa

Cinque anni di export nel settore della meccanica

Video e musica meno piratati

(ca. cle) Scende il fenomeno della pirateria
audiovideo in ltalia. Secondo Ipsos, nel 2018l
calo sara del 2% sul 2017, anno in cui si era
registrato un decisivo decremento: -13% sul
2016. Il problema, perd, non e risolto: il danno
causato da download e streaming abusivi
(soprattutto di film e serie tv) si aggira intorno
al miliardo di euro, con una perdita aggiuntiva
di 5.700 posti di lavoro.

Datiin milioni di euro 2013 2014 2015 2016 2017
= Stati Uniti 1.976 2366 2652 2676 2857 |
B Germania 2.295 2299 2454 2520 2656
il Francia 2.149 2146 2.145 2299 2444 |
= Regno Unito 1219 1.158 1232 1.289 1.255
E Spagna 787 796 929 1.006 1,081
il Cina 721 863 804 845 1.009
I Fed. Russa 1.248 1.133 858 717 895
[ Arabia Saudita 754 824 933 699 836

FONTE: Elaborazione Ufficio studi Anima

LEge

miliardo di euro per i frigoriferi

(ca.cle) Questo il record che raggiungera
I'industria della refrigerazione italiana nel
2018. La stima di Anima & un aumento del 2%,
inlinea con i 955 milioni di fatturato nel 2017.
L'export, soprattutto in Europa, cresce del 4,2%.

Ottimismo
Alberto Caprari, presidente di

Anima Confindustria
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