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I cittadini chledono

d1 procedere con urgenza
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; L& ﬁEﬁEﬁ%& mm &@ﬁﬂ EE@GEE&@ H comnnssarlo Gullace avoca 4. sé 11 coordmamento

am1c1e verdi all ultimo sangue

Recupero subdorata la miossa, inviala lettera di 109l

it Eﬂ.’ﬁmfm TRIPODI

g/o isti contro Furgiviele

natore mgmna.le Domem-
coFurgiuele, aveva dichia:
rato Mdzzeramento di tutte
lecariche di partito, alig 1o-
T0 presonza. sénza che gl
: stesm proferissero aleuns,

oblezlone “La-conferenza
. stdropa tenata ds loro 1a
- 8eorsa settimana - ha spie- -
-, gatoimia  seinbrata friop- -
" portiuna ed mtampeahva
. poiché si fa.ceva riferimen- -

y alia

constatam che lo.stesso - |f
voordinatore regionate ab-
UNA guerra alIu]tm:m bxa deciso. di comunicare
sangue sta dilaniando la  con il coordinamento reg:-
Legain riva allo Stretfo. - . pino vmicaments a mezzo
I seguaci nostrani di Al- sl‘ampa Le esternazioni
berto daGiussano{leggeri-  del § Pprimo deputato leghi-' (g
dario protagonista. della  sta calabrese non hanno .
. battaghaml.egnanoesm-- chlanto la, posizione dello
Bolo indiscisso di quelli  btesso coordmamento Te-
— -chefinoa qualchetempofa gionale msi “confrondi
erano  solo setessionisti - delPanomalin che si sid ve-
-lombardi e non ai vertiei rificando pella cittd gells
della Repubblica Itahana) Btrefto, & appaiono quasi
nion hanno avide neppure minacciose e ritorsive
1l tempo di festeggiare i1 .quandoparladlfantomau- .
suceesso dellurna elstto- o approfondimenti che 1o
Talo o di assaporare dopo , Stesso .coordinaipento Tre-,
- anni di risatine e sherlefri * gionale Starebbe per fotra-
a}lmdmzzodel“legh.lshdl : prendere ‘stilla, sttuazions
. Reggio Calabria” chdinun: regging Questo Pattaceo
B solooolposonustanannu]- della 1 che pmsegue-
. laH, o'sarebbe megli6 dire sémpre cor Io stegso regi-
" - avooatia g dal ¢ corumissa:  sfre: «Nom capiamo se :
rio pmvmcmls Michele qualla. del ouordmatore Te-
G}ﬂ]ace ein una conferen- g-iena.le aia semplice 1 inge-
Zza stampa, ‘tenutasi ieri ‘nuiti o se, invece, menta Laconferenza slampa di Guﬂaoe 2] cenlm] .
mattina a Palazzo Campa- sapsiido. @ mentire. Jgno-. - ' .
nelia. Solo qualche orapri- ra Fm-giue]e che. nella '-“toalcoozﬂmatoreregona- . a prendere verso]lcoord.l— - ‘Bole dnpo qualche ora a .vigine alla politica: ed al |,
maperd, Reuupero giocava g[ornata di domenicx 17 le Purgiuele dellincontro? namento reggino?- Meri- . PalazzoCampaneHalaeon- pa,rt;bo Portantc comuni-
d'antioipd e inviava, alle re- giugne; quindi primadella - '.OppmeFurgiuelenon trae | tiamo pih rispetto. Abbia- « ferenza, sta.mpad.lll:hohale ¢o ¢he avoco a me Ja niomi
. dazioni yn documento sot- vonferenrzs, stamps, che », convenienza dall’ammette: mo tota.leemeundlmonaia Gullace e In sua verith; na di commisgario cittadi- .
toscritto da 109 sottoserit- - dire dello gtesso : avrebhe red:esserneaoouﬂscenza.‘?. fiducia nei confronti ‘del  «Sono oritico ne confronti no per. la ‘Gitth ai Regg'm
tori fra cui tantissimi uo- destabilizzato il partito, i1 . Non capiarmio quindi I'am. coordinamento (reggino dei frateli Recupero per Calabria; ¢ diffi
minii *dellex Governafors comumisgaric  provinciale bigultaconlaq'ualaﬂcoor mellahérsona’del #0008 ik, contei stampa di " ‘sta ji;
Soope]htl Con colpi di Gullacs cha o incontrite -dinatorg Tegioriale d.mhla.—' dinators, Nudaio Recup& _Hipo préventivo ehe ham
asczacontrocolm yappunte. | Franed” Recupem attuals . | 7o, che da.l 20154 'b_asu
. Furgmele ghe mheneﬂre— amrd.mawremgmna]ap - "
; iath dad e

. omine per quantoriguar-
:-da.la provinaia di Reggio
'. C&Iahma avrei dovito fazle

mimissaria-
* meénto cittxdmo di Reggio
Calabria “hofi riguards, &
non riguardava una’ sola
persona. ma pid persone

delle prosmme regmna.h
Gullice™ ha esclugo the - -
FI‘Z\D.OESOB.POI‘pIgH&pOSS&

; b :
E eGuﬂaoehamnfem T

- pine, 7 essére ‘indicata alla 'y da.
_ dispiace chel'On. Fargi o le notizie ohe sono staté . pittvipine ai 8101 SGOpl?n . dql coorditamento cittadi- -
leeonmdenquaﬂa dell'ymi- - - poi alla base dells, ‘conife- «Cosa intende- Furgiue- - ] X . Bo anche s6 & evidente che .
va oittd melbropolitana del- * vensa stanipa di giorno 19 - le, quando parla, diprovve-. ratbem di ‘uomo finog - Tigml Partito: reggino, aperd,
1o’ Calabriz un \‘piccolo” -giugmo? ol com:mssa.no" “dimenti che il ‘coordina: ‘che nonlomvede gestlre]i‘ .hé om]mdapadmne assoluto

: m&ntoregmnajemaecmge -potere”. : Doy -

coordma.mento Ci-duole - Gu_uaee non ha comunies- . memy;oFu_:,gme:_le

lli che. .. stanno con Re

Bitmat Que iche.... stanno ¢ n ecuper

HRaomeo Oreste :

Cassalia Mariagrazia

Coranionsao - Feco lelenco dez sottoscntton del documento la pletomd scopellztzam
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LAVGRATORI %ﬁ&i&iﬁﬁiﬁ?@ Eﬁﬂ&ﬁ Ut1hzzat1 per tlrale a lucmlo il pdrco “Baden Powe]l”

‘-Alla pulizia ci pensano i nuovi Lsu

Ma vicino ai lidi le erbacce crescono alle e ostmzscono 1l panomma

T PULIZIE siraordinarie al
Parco Baden Powell . di-
Reggio Calabria, In' aliesa
dell'espletamentc - delle
procedure di gara per Lav-
vio deilavori di rigualifica-
zione del polmone verde
oittadino, da questa matti-
nalesguadredet Tavorato-
i Socialmente Utili e di
Pubblica, Utilith, impegna-
Ei pressoi Settori dell’Am-

" ministrazione comunale
nella cura del verde e del
decoro nrbano, hanno av- .

-~ viato una massiccia opera-
" wione di pulizia del Parco

in vista defla stagione esti-

va, "

I nuovi LsuLpu, che’
hanno rebenteménte preso

" servizio presso it Comune, ;

. sul Lung'omare di Catona.
. Dopo il Yavoro di bonifica
sul litorale nord della. Cit-

- th, pgi & stata la valta del
Parce Baden Fowell,: e’
spazio strategico par le at- .
- tivith sooiali, idealeraceor-
dotrai quartieri di Spirito

Soddisfa,monsperlllavo-
ro svalto & stata espressa

. dalf Assessors all’ Ambien-
te  delfaniministrazions
Falcomatd, Giovanni Mu-
raca, ¢he ha nng—ramato i
lavoratori per lxmpegno g kil
la curaphshafmolprestate |4 *
nello svolg].mﬂnto celle lo-

" romansioni, ulili g neces-
sarié . soprattutto -per via.
dell'atavica peniria -di Ti-
sorse wmane destinate al™

_ settore delle manutenzioni

]1 smdﬂoo Gluseppe FaJm:mlata ha
~incontratomel giorni zcorsi i citta-

difii di Gallico allinterno di un .
partedipato incontro. orgamzzato

gint dafla via marina

mechatc 6 per appmfundsre ingie-
. me al commissario stragrdinario

per.la’ progettazmne & Yadegua- :
. nento dei sisteri di fognatura e

comunaliMza - . mentre |- dall'associazione Astra.eil comita- -depuragione Rolle il progetto di’
- Pasessore sorride si sus- “to spontanco di viaFiumarine. - —amnmdernamem.o de}lmapm,nto
sgrlono le segnalazioni al- Era.no presenti anche f-delegati  stesso. . :
_ 1a redazione girca lo stato Francesm szgeml e Paolu Bru— . Inmntosulfl‘on
-odl degrado del Iungbmare [ - netti . lith Arpacal ha comimicato che i -

A seguitd. del confronto su]jo
_“grescercbbero alte e. mei stato deldepurataméatatamdlm~
- pressi dsl Caljinen inibi-. -} - duata Ia soluzione pex risolvere i1

s00n0 1a v:lsinne del pa.no— | pmblema del cattwo odare nelli m1-

" gittadino. Qui lé.erbacce

sultano conforny i Timiti :mpasu
dalla nccrmatwavz gente per quan
to attiene l’a.rea denommata #Gal-
lico. Campmg" Tt

S &'svalto, pressa e
chialidella C esa, Spirito, Santo

. pnrta a porta Ulemu
con i cittadini saranno
f - -nelle prossime settima.ne nél ter
Yayvio del nuovo rwzm che ini- - torio di Condera; CannavbeMnde
ziera nelle prossimesetfimane, . na-SanSperato. :
LYincontro, molte partecipato . Apa.rhmdaoggn, 1u3md125 g
dai cittadint del quartiere di Spiri- gnu enei giorni a seguire, pressoi
. toSauto,ésermh:adﬂlustrm tuk-
te le caratteristiche del nuovo ser- .-
vizio, consentendo ad ogauno di.
“porte domande, dubbi, proposte,
cn"ca le mogakit organizzative &

to, 1c1t:tad1m det quaruere
aido. modo di

Chiesa di Spirito Santo,  attivo 1L

stelli per l'avvio del muovo servi-
z50. :

: -grah.uto dek kit della bessera sani

. Jocaki della sfessa Parrocchia della

nuovo punio di consegna dei na- .

taria e di un ddoumento d'identi

- Invito & ri o' anohe atle atti-
vita commercialiénon domestiche
~ghe dovranno presentarsi muniti |
dipartitalvae documsnto dl rico-
noscimento. - .-
Nal 1 rathempo eontmuann le

B consegna alia eltta del
: PalaScato]one

- la citta di Réggio Cala- |-
: bna.da.tanbo tempo sen-

" artivita polisportive nel-
: pnluugo.'
[ ogglpomenggoalleore

.| 18.00, perlapnmauffi— -
| cliale d&lla ringva strut-

= (Fiorgio. Tante le man-
|| canze,le nefficiende e le

| fare dello spozt unaleva
perlosvilappo. - .

| SEREW@%EQ

Oggi il Pala
Scatolone

torna
alla citta

Una partita afla Scatolone
0GGIIa cerimonia d.l i~

“Piero
Vio!

Un momento storico
ed, mportantxsmmo péT

za Ja strufiura che con-
sentiva. alla’ Reggio
sportiva di svolgere le

la struttura a sud del ca-

: Appuntamento ~  per

'tura, recentements inte-"
réssataddur’operadisi-’
.guaiificazione ; ¢he - ha
premsbo . rifagimenio
pertura, . del

‘4N guida i PatazzoSen

lacune’ che lammini-
strazione Falcomatd sta,
provando & superare per
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di HICHELE ﬁl.BM{ESE

ROSARNG - uOcoorre cer-
care di lavorars. insieme
con intte e migle sindacali,

faye il punta deila situazio-,
ne che & drammatica & dvi-
luppare” un’strategia per.

" -ovitare 1. collasso, del por-

fon, Lohﬂdettommmattu:la
. in una conferenza s%ampa
- 1l segretario nazionale del
S Antonio Pronegli; con
+ vocataaconchsionediuna

- riunione del Coordinamen-

todei Portuali che siésvol-
J-to a Rosarnp, durante il
quate non solo & atato fatto -

-il punto sulleabinaii cnf:un

. tadelloscalo, ma st & corca-

" to di rilandiare hmpegnn
‘gindacale del Sul.
La relazione iniziale &
- gtata effettuata dal coordi-
. natore nazional dei porti
. Daniele Caratazzolo per. il
-quale « sl & ad un bivig e
non solo perché gli- n:npe—
gnisiglatinel luglio scorso .

" . daMoetnon sono statianco-

ra. mantenti, .ma, ‘anche
parché manes una vera lea-
- -dershipaziendale capacedi
eonfrontarsi con i rappre-

. séntanti- del lavoratoris. .

«Upa strana assenza di ma-

. magement mai registrata-

prima d'ora » Yha definita
Caratozzolo, wche descrive

Yene le difficolta . atfuali -
- della societan. Caratozzolo
- hg’ definito 1 manager di-

- Mot v arroganti ma afiwohe

incapaci di assufnersile re- -

o sponsabiliths. Durante la
- riunione g subito dopo in

conferenza stampasi &det- -
to ¢he w'oggilvolumi sono -

aumentati unpo rispettoal

mesi precedenti e comun- -
que di rrumero sempre in- -
feriore rispetto agli impe-."
pni cheeranc stati Assunti;

Un dato che va capite; stir-
diate e anatizzato per bene;
per capire desl tratta diun
aspetio strutiurals o frutio

di meccanismi legati alte
dinamiche del Capodanne |

Cinesee quindi passeggero

.che porters di nuovo a Ta- -

meri al di sotto di que:lli aty

B Sﬁﬂnﬁﬁ'ﬁ L’mc1denza di alcum tumorl neli’area deila pidna dl G ia Tamo

Primo reportfdelle malatue _neoplast1che nella pro mcia

ARDORE = a]l distretto sa- .

. mtano Iomico & caratteriz-
zato da eccessi per i tumork
del parenchima renale
(+64%) e della - tiroide
(+26%), il Tirrenicc invece
peritumori epatici (+71%),

del'polmone (+26%)eperi.

sarcomi di Kaposi (+133%),

il distretto i Reggio Gala-.

bria infine ha- mczdenza

statisticamente superiore .
per i complesso del fumord-

in entrambi i generi (+14%
rispettoagli altridue) e par
alcune neoplasie, comeitu-
raori del pancreas (486%),

mesoteliomi (+ 208%), 1 tu-
mori dslla mammella fem-
minile {+44%) e della pro-

f:ualm -
‘Infme it mord.matore na
zional Sul - Porti ha anche

‘obhdarito cosa cercherd.di.

.-fare il sindacato: «Se entro

“un rgse = ]muhmso Do

emergera ‘nessuna ispo-
sta rigpstto “alle richieste
che abbiamo avanzato in-
sieme alle dltrs sigle sinda-
cali, per quel che ol riguar-
daslamopronti alla sciope-
‘fo. Anche perché abbiamo

dimostrato al patron  di

DMz Aponte di gsserecapa-, -

“eidi garanhre pace ocuale

-dal?’ alt:ra parte giJ. unpeg-m

_sono arrivati anzi, Qualen-

nohabarato ¢ notnon pos--

.siamo, assistere al baratro
senza tentare di opporei,
.anche perché continuando
di questo passonon possia-

‘mo escluderealtri licenzia- -

@he erato stali assunti non’

goi;
" aggivato Antonio Pronesti
- conlinuiamo ad assistere
. 2llassoluta, mancanza dec-
. g‘h -investimenti’ promessi-.
sui mezzi di gbarco e sulle .
oond:zmm ‘del'. terminal.
Qualoumperraglomanm :

Fi)GUS

1g'n0te sba. oeit:éuic‘fo di far

. YOOFire Jltermmal e noi

sabilita ma‘ummandn isog- -

: getti che non harine man-
‘fenuto 1s parolay, Pronesti -
~ha . anche . ricordato Tur-
-.gente scelta del nuovo pre-
‘sidente del Sivtema Portua:,

la « sulla quate non si pud’
pifi attendere e sulla quale
-, = sl & augurate - vengano . -

"ieressu -generali & non di

una personalitd’ forte ‘ed
: gutarevole che rilanci il ai-
.stema portuale e superi le

" parte, Qui,deve arrivare -

dJ_fﬁcolt&n MaPronesti jeri + -

‘ha.la.nmammmheunasor— A

mdaoa.h consolo

. Je-possibilith di arrivare a
. combrare gli oblsttivi, per-
.ché - ha ricordato —1l mo-

ghe -gi--sono. diversificat..

ma bryttissimo. Foco per-

:7esse verso, un‘azione co-
mune; g siamo prondi ad
andare da soli se registre-
- aémio . panre. o tentenna--
menti, perché siamo con-

vintt oggi che ogni ulterio- -
‘e attesa pud portare al]a, '

morte del porb)n

{a'di appello a]le altre sigle
aghe
maggiore sard uniii eser- .
. oi[:ata ¢.maggiori saranno -

.mento. 6; d.ra_mma.tmo .eon .
nuovi seenari prima nim- -
magmabm & con interesst -

-Aspetti che deliano un oli- ©

¢hé ocodrra-agire prima, -
@ - anficipare-scélte, Noi - ha .
g A- coitelust < abbiamo Pinte-
Gra guvemo che oppicd..
- e deVe assimersi te respon-

».Ia visita ufficiale.in Calabria del-

:, PAmbascintors dei Padst Bassi in
. Ttalia, Joepr]nauds Unatregmrﬁ..,
- oi, in sinergia ¢on Unindustria Ga-

Iabria, per conoscere it quatro
complessivo del sistema eoomomi-

"co e istituzionalé regionale @ pro-.
grammare syentuali converenze |

- cotnmerciali. Il Presidente Oliverio
‘hadapprima secoltonella sala del-
JaGiunta I'Ambasumtore olandese

I'Addetto © Economico = Chris

N aocompagnato nell'occasione dal-.

pione Franceaco Russo, al Capo di.

gabinettd Gaetano Pignanelli e ai

-vertici di Unindustria: Natale Maz-

zuga, Rosaiin Branda [ Damele

- 'Hosm ha pmsen!ato il-quadro’ge-
h neralede]lepohhchemessemeam

po negli ultimi tre anii dallx Re:

gione e illustratoto pnncipahpos‘ e
sibilith econpmiche B mmmermah }
" ghe 1o’ Ca]abna pub vantare inan

rapporbodi oeoperamone mm FPae-

.siBassi..

‘ngdi svﬂuppo sh'ategmo delld Zes;
il primo strimento’ di quesbn trpn :

ta.reg;onaleh&mﬁappmva ok

nelifuropa poaidetitale, egistenna

: conareta posslbmia dig cooperamo—

oI
.-tamazxonale come. recentemente :

’ haam:he dmhlaratolAumliéPor-

* portuali d:iVIho, Cratone, Coriglia-~
-0, Vilta San Giovannt eReggm Ca-

_«A partire da]le m,frastmtt\m— :

hadetto Oliverio- ~asopratiutto dal

tisite di Rotterflsm. Ia noatra Zes

. m&egra moltre ulf:enon ares della °

Calabria: song | coinvelfe 3o ares

Iabris; quelle’ aaruportuah La-

. mezia, Crotoné e Reggio| Calabriae

‘:ethvoéattrarx'a capltali soprat:
esteri, e fav Tinsedia- '

‘quelle ch uperano hei~ seéttori -
dell’agmahmentare del manifat- .

turiero ,deiirasportiedel magazzi-. -

nageio, pomhé]a.Zesd.lsponed.lm— '

. centmperlarea!mz.amone deglin-
vestimenti iniziali, disponibilita di

infrastrijtiure, di immobil e erre:
nig canoni dx]ocazacne Tidctiieal-

laccio: -autenzea tariffe agevolaie, S
'-agevcla.mom o esgenzioni fiscali e - -
* ‘derogie alla regolamentagione or-

dinaria defeontrattidilavaore, sem-

staf:a. (+25%)n

rante : Ticontro i~ cono-.
. scenza. ‘informamone in

materia - onéologica - pre-. -
- Thogso presso la bihhoteoa

comunate *R, ‘Scordo”
che recependop llsla.nza. d.l

S00ardoredi mossisi trami- .
te Yavvocato Khaty Crime—

- ni, nel eorso del quale sono
stati presentati il primo re-

bart delle malattie neopla-,
stiche nella provincia reg- .

gma lo.studio epidemiclo-
gico Tiguirdante l'inoiden-

.23’ di - aleune - necplasié

nell'area della piana  di

‘Gioin: Tauro e la relazione’
pertinents alfimpatto "dei .

Behoenmakerse. Subito dopo, as-

Numen e, .
pementuml snocciolati dit-

.I'].Bllltﬂh del regist
Tidell'Asp regeina suil'p

sente-e future dell'oncolo-
gia. “Tra,il- 2010311 2012,

Tiellz, pmvmma i Reggi

+ Calabria, gono stahchagno-g
<+ -sHcati 8,156 nuevi casi di .

tumore maligrio, dei r.pzah
4,502 (55,2%) traimaschi
' 3.653 (44,8%) tra le fepmi-
no, nello stesso triennio so-
no stati Tiscontrati 1.410

mldlcaimnommahgm.

cuta.ne]. e 201 di tumore
non matigno del sistems
nervoso centrale”. Figura-

-ng, inbase al report presen-
tato, tra i tumori maggior- .
mente diapnosticati fragli .

fumore della.
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Serve un piano di medio
termine sui temi
del contratto di governo

Nicoletta Picchio

Affrontare i grandi problemi del
Paese, a partire dall’economia.
Senzausarel’alibi dell’'Europa per
non farlo. All'indomani deiballot-
taggiVincenzo Bocciasirivolgeal-
lapolitica, sottolineando che «so-
no i giovani la priorita del paese,
non le pensioni». L’auspicio & che
«al di 1a dell’esito delle ammini-
strative finiscalafase dicampagna
elettorale e si entri sempre pitunel
merito delle grandi questioni del
paese, a partire da quelle economi-
che, perché ne abbiamo necessita
ebisogno», ha dettoil presidente di
Confindustria ieri, parlando a mar-
gine dell’assemblea degli indu-
striali di Torino. Temi affrontati
anche nel pomeriggio, davanti agli
imprenditori di Cuneo.
«Sivotano piule persone che una
linea politica, vanno interpretate in
questo senso», ha detto Boccia par-
lando delleamministrative. Ora, ha
aggiunto «attendiamo decisioni
sulla questione Ilva, abbiamo una
questione giovani aperta, in parti-
colare nel Mezzogiorno, abbiamola
necessita di mantenere una posi-
zione importantein Europa, di es-
sere la seconda manifattura della
Ue, gli altri stanno andando avan-
ti». Occorre «aprire un confronto

Primo Piano

CONFINDUSTRIA

Boccia: lavoro
tema centrale,
pensioni non
una priorita

conilgoverno e costruire un piano
dimedio termine che affrontiitemi
del contratto. La politica definisca
le priorita». Per Bogcia I'obiettivo
numero uno éillavoro el’occupa-
zione, come indicato nelle mission
individuate nelle Assise di Confin-
dustria di febbraio. Crescita e meno
debito sono le precondizioni.

«In questo Paese € evidente che
bisogna parlare dilavoro e giovani,
mettendoillavoroal centro dell’at-
tenzione». Per farlo «abbiamobiso-
gnodaunlatodiavere attenzione a
politiche perigiovanicon piano di
inclusione nella Pubblica ammini-
strazione e nel mondo privato, dal-
I'altro di rendere competitive le im-
preseitaliane affinché possano cre-
are occasioni dilavoro strutturali».
Sui contenutidel decreto cuistala-
vorando il ministro dello Sviluppo,
Luigi Di Maio «non siamo ancora
entrati nel merito», ha risposto
Boccia. Cio su cui il presidente di
Confindustria ha insistito e che «le
pensioni sono una questione, ma
NON POSSONO essere un tema priori-
tario peril paese». Le infrastrutture
sono una carta che il paese deve
giocare per crescere: «nonsonouna
questione ideologica, creano occu-
pazione, collegano il nostro paese.
L’ltalia ha un’alta vocazione all’
export, abbiamo bisogno di nodidi
collegamento: cosi si pud creare ric-
chezzaecidaiutaaridurreidivari».

La preoccupazione di Boccia &
che siusil’Europa per non affronta-
re le questioni italiane. «A fronte dei
dazi degli Stati Uniti e a fronte di
una Cina che punta sull'industria ad

altovalore aggiunto e ad altainten-
sita di produttivita e di capitali, co-
me l'industria occidentale, e che
vuole usare le rotte della seta per
arrivare nel mercato pit ricco del
mondo che é quello europeo, abbia-
mo bisogno di piu Europa». I dazi
avranno effetti negativi anche per
I'Italia: «non dimentichiamo che
spesso inun’autotedescac’eil70%
diItalia, quindi quandoil presiden-
te Trump parla di auto tedesche
parladell'industria europeaed an-
che della nostra», Pit Europa & un
obiettivo non solo economico, ha
ricordato il presidente di Confindu-
stria, ma anche «un grande obietti-
vo politico che la Ue si deve dare.
L’Europavariformata daldi dentro
e I'ltalia puo giocare una grande
partita cogliendo questa sfida in
chiave europea». In «chiave euro-
pea» vaaffrontataanchelaquestio-
ne dei migranti: «sono persone che
fuggono dalla miseria e dalla guer-
ra, abbiamo necessita diunapproc-
cio umano che non puo essere la-
sciato solo all’Italia, non puo essere
solo I'Italia a occuparsi di questi

problemi gravi».

Fitch, alert conti
Secondo l'ultimo
rapporto per gli
investitoriil
deficit italiano
rischia di andare
al 2,5-3%, con

~ impattisulla
sostenibilita del
debito, mail
rischio «Italexit»
restabasso
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Le nuove «promesse»
della Cina per esportare
logistica e digitale

a pagina 27

CXport

Citta emergenti. Spostare la produzione nelle metropoli comprese nei piani di sviluppo del Governo centrale
puo essere conveniente per gli incentivi fiscali, i costi bassi e le prospettive di business in aumento

Le nuove «promesse» della Cina
per esportare logistica e digitale

Micaela Cappellini

e una bella dif-
J ferenza tra la-
vorarea Chan-
gshu, a due
passi da Shan-
ghai, e trasfe-

rirsi a Tianmen, nella Provincia
dell’Hubei, la pancia della Cina
piu profonda. Eppure la varesina
Lu-Ve non ha avuto dubbi: a otto-
bre comincera a produrre i suoi
impianti per la refrigerazione el
condizionamento nel nuovo sta-
bilimento di Tianmen. Cosa ha
convinto la famiglia Liberali a
spostarsi cosi lontano? «Nello
stabilimento di Changshu ormai
stavamo stretti, per riuscire a sta-
re dietro a tutti i nostri clienti lo-
cali - racconta Fabio Liberali, fi-
glio del fondatore e membro del
Cda dell’azienda - a Tianmen pas-
seremo da 7mila a 19mila metri
quadrati aun costo decisamente
inferiore a quello che avremmo
pagato a Changshu. Eppoi sare-
mo vicini a uno dei nostri clienti
cinesi piti importanti, un coltiva-
tore di funghi che ha bisogno di
impianti diumidificazione. In Ci-

na i funghi sono un ingrediente
quotidiano».

Gli incentivi fiscali

Il contratto d’affitto per il nuovo
stabilimento é stato firmato con
il Governo locale, e non & I’'unico
vantaggio che € stato messo sul
piatto della Lu-Ve: «Per chisi tra-
sferisce nelle aree che il Governo
centrale di Pechino ha deciso di
sviluppare ci sono incentivi fiscali
-ricorda Liberali - € ottime infra-
strutture, molte gia pronte e altre
in costruzione». Tianmen e la re-
gione dello Hubei si trovano in-
fatti lungo una delle direttrici -
quella che dalla Cina conduce alla
Turchia - di One Belt One Road, il
maxi progetto infrastrutturale
lanciato da Pechino per sviluppa-
re I’economia cinese e il suo
export.

Le nuove «promesse» della Cina
per esportare logistica e digitale
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Le nuove rotte vincenti
Tianmen € solo una, e neanchela
piu rampante, delle nuove citta
emergenti della Cina. Dimentica-
teviil distretto del Fiume Gialloo
quello del Fiume delle Perle, in-
torno a Shenzhen: ora gli esperti
consigliano di investire altrove.
Dove? Fondamentalmente, lungo
le rotte tracciate dai due pili im-
portanti programmi recente-
mente lanciati dal Governo di Pe-
chino: uno & la Nuova Via della
Seta, I'altro € Made in China 2025,
per lo sviluppo delle industrie
tecnologiche.

I Big Data di Guiyang

Tra i pit interessanti centri
emergenti di oggi ¢’¢ Guiyang,
nella provincia di Guizhou, Cina
Sudoccidentale, ma parecchio
distante dalla costa. «Quello che
é stato il capoluogo di una delle
aree pil1 povere del Paese si sta
trasformando in un centro al-
Pavanguardia nel settore dei Big
Data - racconta Filippo Fasulo,
coordinatore scientifico della
Fondazione Italia Cina e ricerca-
tore all’Ispi -. Il processo di tra-

sformazione della citta € comin-
ciato nel 2014, con la creazione di
16 cluster industriali pitiun cen-
trodiricerca dedicati al nanote-
ch e ai Big Data, ed é destinato a
continuare ancora di pit1 ora che
il Governo cinese, per rispondere
ai dazi americani contro i pro-

dotti hitech, punta a rafforzare la
produzione nazionale di semi-
conduttori». Sempre sul fronte
dell’innovazione, un’altra citta
emergente &€ Zhengzhou, diverse
centinaia di chilometri piu a
Nord. Il centro & anche noto co-
me “I-Phone city” grazie alla
presenza di uno stabilimento Fo-
xconnche impiega 350mila ope-
rai su 94 linee di produzione.

La logistica di Qingdao

Lungo le direttrici della nuova lo-
gistica made in China, invece, c’é
Qingdao. Terminale orientale
della Nuova Via della Seta marit-
tima, la citta affacciata sulla costa
settentrionale del Paese € un im-
portante hub della Blue Economy
ed é dotata del primo porto com-
pletamente automatizzato realiz-
zato in Asia. Su alcune di queste
citta emergenti I'Italia si sta gia
muovendo. La settimana scorsa,
per esempio, proprio tra Qingdao
e Dalian - entrambe sulla costa
Nord - si e tenutala seconda edi-
zione dello Sme Forum, organiz-
zato da Confindustria e Ice nel-
I’'ambito delle attivita del Busi-
ness Forum Italia-Cina, al quale
hanno partecipato una settantina
di Pmi.

L'lItalia alla Fiera di Chongqing

Nel Sud-Ovest del Paese, invece,
la promozione del Made in Italy
ruota attorno al consolato di
Chongqing, aperto nel 2014. Pros-

simo appuntamento: la Western
China International Fair di fine
settembre, una delle dieci fiere
pili importanti del Paese, dove
I'Italia sara il Paese d’onore.

L’hub della robotica

11 Milken Institute, che ha da po-
co pubblicato’edizione aggior-
nata delle “Best-performing ci-
ties in China”, le citta a pit rapi-
do sviluppo del Paese, suggerisce
di tenere d’occhio anche Dong-
guan, hub della robotica, e tre
snodi emergenti della logistica:
Kunming, lungo la direttrice per
il Sud-Est asiatico, Bengbu e
Luohe.

Sviluppo urbano sostenibile
Filippo Fasulo aggiungerebbe
anche Xiong’an: «Nel 2017il Go-
verno ha approvato la “Nuova
Area di Xiong’an”, che sorgera
100 chilometri a Sud di Pechino
con I'obiettivo di diventare il
nuovo hub di sviluppo di Jing-
Jin-Ji, il mega agglomerato urba-
no che comprende Pechino,
Tianjin e lo Hebei. Nei piani del
Governo quest’area assumera al-
cune funzioni della capitale e
promuovera un modello di svi-
luppo urbano sostenibile, moder-
no e innovativo. Xiong'an ¢ la di-
mostrazione che la prossima citta
da scoprire in Cina non € ancora
stata edificata».

Le nuove «promesse»
‘per esportare logistica

della Cina
edigitale
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GLI HUB DI SVILUPPO DI LOGISTICA E MADE IN CHINA 2025

DALIAN
Da frutti il piano
di aiuti al Nord-Est

Provincia del Liaoning, 6,2
milioni di abitanti. La Provincia
rientra nel Piano per la
rivitalizzazione del Nord-Est
che Pechino ha avviato nel 2003
perammodernare una zonaal
centro dello sviluppo
industriale del Paese negli anni
70, ma oggi caratterizzata
prevalentemente da industrie
pesanti statali. | settori

manifatturieri che sisono
sviluppati maggiormente
nell’'ultimo decennio sono la
meccanica, la lavorazione dei
metalli, 'automotive e
I'agroindustria. La settimana
scorsa Dalian ha ospitato la
seconda edizione dello Sme
Forum, organizzato dalce e

i 3 ell’ambito del
Italia-Cina

QINGDAO

Il porto terminale
della Via della Seta

Provinciadello Shandong, 7,8
milioni di abitanti.

Qingdao & nota per 'omonima
birra, retaggio della presenza
tedescaall'inizio del XX secolo.
Terminale orientale della Nuova
Viadella Seta Marittima, Qingdao &
un'importante stazione della Blue
Economy grazieanche al primo
porto completamente
automatizzato realizzato in Asia,

dacuipartono diversetratte peri
Paesiavanzati. La vicinanza al
Giappone ealla Coreadel Sud ne fa
un hubinternazionale. Qui Amazon
haappenaaperto lacentrale peri
web service mentre la cinese Haier
ha sceltolacitta come fulcro perlo
sviluppo dellinternet delle cose. E
laquarta citta pittdinamicadella
Cinanell'attrazione degli
investimenti esteri.

GUIYANG

Nella Big Data Valley
16 cluster nanotech

Provincia del Guizhou, 3,9
milioni di abitanti. E stataa
lungo il capoluogo di una delle
aree pill povere della Cina e oggi
si candida a diventare il fulcro
della“Big Data Valley” cinese. Il
suo sviluppo in chiave digitale &
cominciato nel 2014, quando
sono natii primi 16 cluster
industriali dedicati al nanotech e
alle tecnologie dei Big Data. Tra

gli investitori presentiin cittaci
sono Alibaba, China Mobile,
China Unicom, China Telecom,
Dell, Huawei, Ibm, Microsoft e
Qualcomm. A gennaio 2018
Apple ha deciso di trasferire qui i
server che contengono tuttii
dati degli utilizzatori del suo
servizio iCloud in Cina. Guiyang
diventera il cluster nazionale per
la produzione di semiconduttori

ZHENGZHOU

Manifattura e digitale
nella Cina piu interna

Provincia dell’Henan, 8,1 milioni
diabitanti. Importante centro
manifatturiero noto anche come
“I-Phone city” per lo stabilimento
Foxconn (350mila operai).
Riqualificazione industriale e
applicazione del Piano Madein
China 2025 sono le parole
d'ordine del’amministrazione
locale: la citta sara protagonista
dello sviluppo della Cina pill

interna, ora che quella costiera é
diventata troppo costosa.
Zhengzhou & ben collegata con
Pechino, Tianjin, Xi'an, Shanghai
e, via treno, anche conla citta di
Amburgo, lungo larotta che
passa per Bielorussia, Russia e
Kazakhstan. Anchela
lussemburghese Cargolux ha
aperto una rotta aerealogistica
sulla citta
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Il piano del governo

Tasse, si allarga il condono
alle cartelle alle liti fiscali

Allo studio una sanatoria tombale per finanziare la flat tax, in ballo 100 miliardi

VALENTINA CONTE, ROMA

Il condono, ipotizzato dalla Lega
per finanziare la flat tax, diventa
sempre piu tombale. E si allarga
ora anche alle liti fiscali. Inclu-
dendo dunque non solo le cartel-
le in pancia ad Equitalia fino a
100 mila euro, il 96% del totale.
Ma anche i contenziosi pendenti
nelle commissioni tributarie pro-
vinciali (primo grado) e regionali
(appello): 418 mila per un valore
di 50,4 miliardi (10 miliardi nella
sola Lombardia). Oltre ai 40-50
mila in Cassazione. Questo signi-
fica che il governo guarda alme-
no a 100 miliardi totali di tasse
non pagate o contestate davanti
ai giudici dai contribuenti italia-
ni: 50 miliardi nel “magazzino”
di Equitalia e altrettanti nelle
commissioni tributarie. Da can-
cellare offrendo un “saldo e stral-
cio” al 25%: paga un quarto e «pa-
ce fatta», come ripete il vicepre-
mier Salvini. In alcuni casi di par-
ticolare difficolta famigliare o
aziendale l'aliquota potra scen-
dere anche al 6% o al 10%. «La pa-
ce fiscale deve essere ampia, ge-
nerica e strutturale», conferma
Massimo Bitonci, sottosegreta-
rio al’'Economia. «E quindi este-
sa ai contenziosiin tuttiigradidi
giudizio perché cisia unaverari-
partenza per le famiglie e le im-
prese. Ancora non abbiamo defi-
nito tetti e aliquote, ma I'intento
e di trovare una soluzione gene-
rale che non si intersechi pero
con la rottamazione bis ancora

inatton.

L’operazione ha le sue insidie.
Se anche I'erario riuscisse ad in-
cassare un quarto di quei 100 mi-
liardi, I'introito di 25 miliardi sa-
rebbe sufficiente a coprire - e
per un solo anno - appena meta
della flat tax che ne vale 50. In
ogni caso saremmo lontani dai
60 miliardi in due anni, il gettito
inizialmente stimato per la “pa-
ce fiscale” da Armando Siri, ideo-
logo della tassa piatta e ora sotto-
segretario ai Trasporti. C'é an-
che da dire che la Lega ha sem-
pre contestato I'entita del “ma-
gazzino” di Equitalia, ovvero i
vecchi ruoli davvero sanabili o
perché il contribuente ¢ ancora
vivo o perché I'azienda non é fal-
lita. Pochi i 50 miliardi calcolati -
a detta del partito di Salvini - al
netto di chi avrebbe voluto, ma
non ha potuto aderire alla rotta-
mazione di Renzi-Gentiloni per-
ché privo di mezzi. «Le Entrate
hanno chiesto troppo, cercando
di spremere limoni senza suc-
co», ripeteva Siri. Come questo
SUcCCo possa Sgorgare orda non
sembra ancora chiaro.

Sara forse per queste incertez-
ze contabili che lo sguardo del
governo si & posato sul conten-
zioso tributario. Calato progres-
sivamente negli anni - dell'll%
tra 2017 e 2016, del 40% dal 2004
- anche per lintroduzione di
strumenti deflattivi, come I’ob-
bligo di conciliazione per le liti
sotto i 50 mila euro. Un tentativo
di “rottamazione” delle liti e sta-

Una torta da 100 miliardi

Oltre ai 50 miliardidi cartelle
Equitalia giudicate esigibili, il
governo pensa a rendere
condonabili le liti per altri 50 miliardi

to in realta gia fatto dal governo
Gentiloni. Si chiamava “chiusura
agevolata”. «Non ha funzionato
perché prevedeva solo I'abbatti-
mento delle sanzioni», osserva
Mario Cavallaro, a capodel consi-
glio di presidenza della giustizia
tributaria, I'organo di autogover-
no dei 4 mila giudici tributari. «Il
vantaggio deve essere considere-
vole per indurre il contribuente
arinunciare alla lite. Un’aliquota
al 25% potrebbe certo incontrare
molto favore, anche se € davvero
bassa, fino a rasentare il regalo.
Ad un primo sguardo poi, solo 10
miliardi su 50 saranno davvero
aggredibili. Per un incasso, gene-
roso ma realistico, di non piudil
0 2 miliardi». Molto al di sotto del-
le aspettative. I motivi sono di-
versi. «C’e chi ha gia pagato e pre-
ferisce aspettare fino alla fine
del contenzioso, ad esempio»,
spiega Cavallaro. «E poi c'¢ il fat-
tore psicologico: chi fa ricorso
difficilmente ama le sanatorie
perché teme di entrare in un co-
no divigilanza».

La percentuale di vittoria in
primo grado, laddove la totalita
dei contenziosi viene promossa
dai contribuenti, & solo del 50%.
E il potenziale interesse alla su-
per sanatoria molto alto. Meno
netto in Cassazione, visto che il
tasso di riuscita sale ai due terzi.
In questo caso, piil conveniente
aspettare che condonare.
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I punti

Le misure allo studio
nel decreto “dignita”

1 Jobs Act

Stretta sui contrattia

termine. Le proroghe

scendonodab5a 4. Sireintroduce
la causale, ma solo dal secondo
rinnovo. La durata del contratto
dovrebbe rimanere a 36 mesi. Cosi
I'indennita dilicenziamento

2 Benzinai

L'obbligo difatturazione

elettronica slitta dall'l luglio

alllgennaio 2019. E ibenzinai
rinunciano allo sciopero di oggi. Il
ministro Di Maio promette poi di
abbassare i costi degli esercenti sui
pagamenti con carte di credito

3 Delocalizzazioni
Le aziende con almeno

mille dipendenti che
delocalizzano devono restituire gli
incentivi pubbliciincassati. E
pagare una sanzione pari al 2% del
fatturato, se non trovano un
acquirente che garantisce
I'occupazione

4 Giochie azzardo

Arriva il divieto totale e

assoluto di pubblicita per

giochie scommesse, anche sulle tv
apagamento e sui canali tematici.
“Troppi padri di famiglia sono
risucchiati dal vortice
dell'azzardo”, ripete il ministro Di
Maio

Bitonci, sottosegretario
leghista al Mef:«La pace
fiscale deve essere
ampia, generica

e strutturale»

I numeri

Liti pendenti per anno di presentazione

Valori in euro

pre 201 3.185.337 (1,43%)

201 00.396.515 (1,79%)

2012 084.699.599 (2,15%)

2013 77.444.374 (3,72%)

2014 1.895.128 (4,92%)

2015

2016

2017

TOTALE 50.402.035.696

DISTINTI PER SCAGLIONE DEL VALORE &é §)
Numero liti

da0a3.000 euro  171.734 (41,2%)

da 3.000,01 114.642 (27,45%)
a 20.000 euro

da 20.000,01 74.332 (17,80%)
a100.000 euro

da 100.000,01 33.589 (8,04%)
almin dieuro

da 1.000.000,01 5.884 (1,41%)

a 10 min di euro

oltre 10 min 605 (0,14%)
dieuro

valore 16.849 (4,03%)

indeterminabile

Fonte: Dipartimento Finanze Mef
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Anna Gervasoni

cosistema € una parola
che nell'innovazione ha
grande importanza:

significa metter a fattor
comune individualita e stru-
menti differenti per un fine
unico, quello della creazione di
un tessuto imprenditoriale
Nuovo € innovativo, costituito
da startup che necessitano di
capitali, accompagnamento alla
crescita, supporto allo sviluppo.
La finanza per le startup, in
Italia € costituita da diversi
attori: business angels, fondi di
technology transfer, fondi di

L’ANALISI

Ecosistema
startup:

in [talia l'offerta
e frammentata

seed e venture capital, corpora-
te venture capitalist, ma anche
piattaforme di equity
crowdfunding, club deal, con-
tributi pubblici.

I soldi non bastano, pero. Llo
startupper -tecnologico e non -
ha bisogno di essere accompa-
gnato lungo il percorso di avvio
e consolidamento imprendito-
riale. Sono, quindi, necessarie
strutture e programmi di pre
incubazione, incubazione, acce-
lerazione, formazione. Realta
che oggi gia esistono siaall’este-
ro sia in Italia. Nel nostro Paese
Iofferta € senza dubbio comple-
ta, ma € ancora piccola e troppo

frammentata. Serve fare, innan-
zitutto, un salto dimensionale: a
cominciare da un maggior nu-
mero di fondi attivi sul mercato
e da alcuni investitori pit grandi
per dimensioni. Serve, inoltre,
aggregare gli strumenti in luo-
ghi dell'innovazione, dove si
possa avere tutta la rete di servi-
zio e la possibilita anche di
accedere immediatamente ad
un network.
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Norme
&Tributi

Gestione della e-fattura anche
se slitta la scheda carburante

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

Inattesadella prorogadell’obbligodi
documentare con fatturaelettronica
gliacquistidigasolio ebenzinadesti-
natiai motori, che dovrebbelimitarsi
afarslittarel’abolizione dellascheda
carburantidali®luglio2018al1°gen-
naio 2019, e necessariorifletteresulle
questioniaperteesullequalisiatten-
deun’imminente pronunciada parte
dell’agenzia delle Entrate.
Adireilvero,il1°luglioagliopera-
tori economici, a prescindere dalla
proroga, potrebbecomungque capita-
re di ricevere fatture elettroniche da
chi ha scelto in via sperimentale di

emettere solofattureelettroniche oda
coloro che fanno parte della filiera o
dei carburantiodeisubappaltie sub-
contraenti. Questasituazioneimplica
di predisporsiper gestire fatture elet-
troniche. Sotto questo profilo, risulta
importante decidere se operareome-
nolaregistrazione dell'indirizzotele-
maticoovvero seinviare una comuni-
cazione al fornitore scegliendo un
unico o diversi indirizzi di recapito
delie fatture.
Tralequestionidaconsiderare,va
definito meglio il campo di applica-
zionedellanormativasuicarburanti
che, ancheaseguitodell’emanazione
della circolare 8/E/2018, presenta
profilid'incertezza. Inparticolare, la

ADEMPIMENTI

Possibili documenti
elettronici al dila di gasolio
e benzina per autotrazione

Attesa una circolare
delle Entrate per chiarire
alcuni aspetti operativi

normachetestualmentesiriferisceal
gasolioe allabenzina destinataaimo-
tori deve essere limitata all’autotra-
zione, Questa limitazione ha come
conseguenzal'esclusione didestina-
zionidiverse(si pensialladestinazio-
ne agricola o da riscaldamento) o di
oggetti diversi ( si pensi ai natanti e
aerei). Sul piano gestionalelaricezio-
ne di e-fatture implica 'obbligo di
conservareidocumentiinelettronico.

< WIPRODUZIONE RISERVATA

Norme
&Tributi

Gestione della -4
seslittala scheda carbus
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Le dieci domande piu frequenti a cura di Benedetto Santacroce
LA QUESTIONE LA POSSIBILE SOLUZIONE

1

Carburanti

2

Autotrazione

3

Fatturaestera

4

Acquisti
promiscui

5

Fattura
differita

6

Pagamento
del dipendente

7/

Ricezione delle
fatture carburanti

8

Societa
in split payment

9

Doppia
registrazione

10

La gestione delle
fatture passive

Siamo una societa di servizi e gestiamo l'intera flottaazien- | LaleggediBilancio dispone chedevonoessere documentaticon
dale con autovetture a Gpl, dal 2° luglio 2018 dovremo e-fattura gli acquisti dai distributorilimitatamente a benzinae
ricevere fatture elettroniche dai distributori di carburante? | gasolio. Questadisposizione esclude lealtre formedi carburante.

Lacircolare 8/E/2018 halimitatole nuoveregoledifatturazio- | Sul puntosiritiene che il riferimento all'autotrazione ed ai distri-
nealgasolioe allabenzina destinatiallautotrazione: possono butoridi carburante escluda sia natanti che aerei. Certamente,
essereesclusiirifornimenti per gliaerei einatanti? sono esclusi dagli obblighi gli altri utilizzi di questi carburanti

Unoperatore di serviziestero ha proposto di sottoscrivere un Seilsoggettonon & stabilitoin Italia non dovra emettere e-fattu-
contratto peracquistare carburantein pil puntivenditaanche | ra.Lasocietaacquirente dopoaverericevuto unafattura, provve-
noncollegati allastessainsegna. Dovroricevere e-fatture? derdad autofatturarsioadintegrare lafatturaesteraunionale.

Sonoun'impresa soggetto passivoin ltalia. Sedaundistri- | Come ha chiarito 'agenzia delle Entrate, nel caso in cuiil distri-
butore acquisto il gasalio per 'autovetturaeunintervento | butore dicarburante venda, e documenti con un’unica fattura,
di manutenzione ovvero dell'olio e il distributore mi emette | lacessione del gasolio o dellabenzina e lavendita dialtri beni
un'unica fattura, come documento l'acquisto? oservizi, & obbligato ad emettere una fattura elettronica.

La nostra societa utilizza abitualmente un distributore di Si potra continuare a gestire la certificazione con emissione di
carburante. |l distributore emette una fatturariepilogativa | unafatturariepilogativa. Quanto all'inserimento dei dati dei
afine mese. Possiamo continuare con questamodalita?La | singoli automezzi, siritiene che il dato sia necessario per la

fattura va dettagliata per automezzo? deduzione del costo e la detrazione dell'lva.

Per quanto riguarda la fatturazione elettronicadei carburan- | Ilpagamentodel dipendente con la propriacartadicredito odi

ti, se dovesse capitare che qualche dipendente perda la debito non inficiala detraibilita dell'va. Il dipendente pagheracon
carta di credito o prepagata dell’azienda, sara possibile lapropriacartaesifaraemettere lafatturaintestataallasociets, in

rimborsarlo se fosse costretto ad utilizzare il suo bancomat? | questomodolasocietadedurrailcostoedetrarraliva.

Per i carburanti abbiamo attivato un contratto di netting E necessario comunicare al fornitore il proprio codice Id destina-
con una compagnia petrolifera.Dal 1° luglio 2018 lacompa- | tarioolapropria Pec;insecondoluogo bisogneraaprireil canale
gnia ci hacomunicato che fatturerale singole cessionicon | conloSdi;interzo luogo si potra preregistrarsi sul sito della’Agen-

fattura elettronica, Come posso riceverle? ziacomunicandolo al fisco e generando un QR code.
Siamo una societa quotata al Fitse Mib della borsa di Mila- lIsistema dello split paymentimpone allacquirente provvedereaal
no e dal 1° luglio 2017 siamo un soggetto sottoposto agli versamento dell'impostaall'erario. Nel casoin cuil'acquistosia
obblighi dello split payment. Come dobbiamo gestiredal1®* | documentatoconunafatturaintestataalla societd, dovrete
luglio 2018 I'acquisto di carburanti? procedere anche pericarburantiseguendoquestoschema.
Peril periodoin cuiavrd in contemporanea la gestione di L'obbligo diun doppio registro nonesiste pili. Tale gestione &
fatture elettroniche pericarburantie gestione cartaceadi divenuta oraunamera facolta. Cidin quantoilDm17giugno 2014
tutte le altre fatture sard costretto agestire un doppioregistro, | nonprescrive pitil'ordine cronologico delle registrazioni e 'assen-
uno per lefatture elettroniche e uno per le fatture cartacee? zadisoluzione di continuita per ogni periododiimposta.
Dal 1° luglio riceverd fatture elettroniche da alcuni fornitori. L'ltalia ha previsto la cancellazione dal 1° luglio 2018 dell'ob-
Potro continuare astamparle e a gestirlein modo analogico bligo di accettazione da parte del cliente. Pertanto, 'acquiren-
oppure davrd gestirlein elettronico, conservandolediretta- te/cessionario dovrj, ricevendo delle fatture elettroniche,
menteinelettronico? gestirlein elettronico e conservarle in elettronico.

Nome

&Tributi

Gestione della e-fattura anche.
seslittala scheda carburante
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Made as in Italy: torna
a Mosca il food italiano
prodotto in loco

a pagina 28

.export

Export e produzione in loco. Uno studio dell’Osservatorio Gea individua le strade per ripartire in
un mercato grande, strategico e in crescita. Tra queste, I'e-commerce integrato

Made as in Italy: torna a Mosca
il food italiano fatto in loco

Antonella Scott

e mele sono proibite: dal

2014 non si possono piu

esportare in Russia. Ma gli

alberi di mele, quelli si, li

puoivendere: nellaregio-

nediKrasnodar, al centro
del rilancio dell'industria agroali-
mentare russa, la maggior parte de-
gli alberi sono italiani. La Russia,
precisaunostudio dedicato alle op-
portunita di export e sviluppo del-
I'agroalimentare italiano «in un
mercato grande, ricco, cheamal'lta-
lia, i suoi prodottie il suostile», resta
strategica: «Apattodiridisegnare in-
tegralmentel’approccio commercia-
lex. Di trovare il modo per passare
dal frutto all’albero.

Alle sanzioniirussi hannorispo-
stoaccelerandola modernizzazione
del proprio sistema economico. Ma
perrealizzarela cosiddettaimporto-
zameshchenie, la sostituzione dei
prodotti che primasiaccontentavano
di importare, hanno bisogno di in-
centivare la collaborazione tra im-
prese straniere e locali. L'aiuto alla
produzione inloco, ol'attivazione di
alleanze con partner locali per una
co-produzione, diventala strada per
stabilire una presenza diretta e distri-
buire i propriprodotti suun mercato
in crescita. Lo studio dei Consulenti
di direzione Gea, in collaborazione
con Fondazione Edison e Oxford
Economics, vuole essere «un primo

passo per lo sviluppo di un grande
exportagroalimentareitaliano verso
la Russia».
InRussiaiconsumisonoinripre-
sa: nell’agroalimentare il Paese sicol-
locaal quartopostoalivelloglobale,
un potenziale elevato sia per I'export
che per gli investimenti diretti delle
imprese italiane. Per le categorie di
prodotti non soggetti a embargo si
aprono diverse strade per entrare,
dall’e-commerce ai retailer, fino al
trend emergente di “private label”;
mentre per i prodotti bloccati(carne,
pesce, formaggi, fruttaeverdurafre-
sche) non & necessario aspettare la
fine dell’embargo: anzi, suggerisce lo
studio Gea, «€ necessario attivarsi
adesso, perché molti attori stanno
progettandoerealizzando produzio-
nelocale,lanciando prodottisimilial
prodottoequivalente italiano ma ma-
de in Russia».
«Uninvestimentodirettoin Rus-
sia - spiega Luigi Consiglio, presi-
dente di Gea e autore dello studio -
permetterebbe dirovesciarelavalen-
zadell’embargo, dabarrierada supe-
rare a protezione dell'investimento
stesso, e dioccupare spazidi mercato
difficilmenterecuperabiliappienoa
embargo finito». Le aziende italiane,
osserva, «devono crescere e prospe-
rare. Negliimpiantiitalianiall’estero
lavoreranno piu tecnici italiani
espertidi processoe pili esperticom-
merciali o di tutte le altre funzioni.
L’idea di continuare a produrre nel
sitodiorigine “faa pugni” conil con-
cetto di successo dell’azienda. Cosi
come éfalso sostenere chele materie
prime siano buone solo se prodotte in

Italia: pensi al caffe, al grano duro, al
latte, alle olive, ai carciofi».

Secondo Consiglio, la diffusione di
prodotti alimentari italiani in Russia
e altrove non passa necessariamente
daunagrande catena didistribuzio-
ne. «Pervenderel'alimentare italiano
- osserva - éimportante proporlo“in
uso”». Un esempio & la piattaforma
CiaoGusto (ciaogusto.com) progetto
die-commerce varato da unconsor-
zio privato - Italia del Gusto - formato
dauna trentina diaziende italiane del
settorealimentare e vinicolo, da Am-
brosoli e Colussi. Nella piattaforma,
spiega Consiglio, «ogni prodottovie-
neraccontato e “ambientato” inuna
ricetta. Comprandolail consumatore
mette nel carrello tuttii prodottiche
la compongono, con le istruzioni. Im-
possibile da fare in un supermerca-
ton. Catturare sinergie dimarketing,
puntando sull’esperienzaalimentare
italiana complessiva e non sulla ven-
ditadisingoli prodotti, &€ I'idea forte
del consorzio, che coglie opportunita
diefficienza operativa condividendo
costi di marketing e vendita.

Il presidente di Gea, che curale at-
tivita di sviluppo strategico e com-

Madeasin laly: tornaa Mosca
ilfood italiano fatto inloco

Peso0:1-1%,28-35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

24 DR

Edizione del:26/06/18
Estratto da pag.:1,28
Foglio:2/2

768

MILIONI DI EURO
Il valore delle
importazioni
russe dall'litalia di
agroalimentare e
bevande nel 2017.
In Russiai
CONSUMIi SONo in
ripresa

merciale diltaliadel Gusto, lachiama
la “Gea’s Way” all'internazionalizza-
zione del food madein Italy: sié parti-
tiin Gran Bretagna, in arrivo le ver-
sionirussa, scandinava, tedescaeal-
tre.«Un Paese pervolta, inmodoap-
profondito. In cui arrivare acostruire
un impianto di trasformazione di
gualunque livello. Soloentrare nelle
filierelocali mirende indispensabile
e insostituibile per quel mercato. Il
made in Italy & processi, € sapienza

MOSCA CHIAMA

Dinamiche positive

Dal 2016 |la bilancia commerciale
italiana relativa ai prodotti
agroalimentari esportatiin Russia
ha ripreso a migliorare,
registrando un surplus di 277
milioni, +51 milioni rispetto al
2015, Positivi anche i primi dieci
mesi del 2017, con un aumento
delle esportazioni agroalimentari
del 29,6%: un trend di crescita -
sottolinea il rapporto Gea sulle
opportunita offerte dalla Russia -
che testimonialaritrovata
dinamicita delle imprese agricole
e alimentari italiane, che hanno
saputo diversificare la propria
offerta puntando soprattutto sui
prodotti esclusi dall’embargo

produttivaa tuttiilivelli. Portare fre-
schezza diingredienti insieme a sa-
pienzanel trattarlirende il madeasin
Italy ancora pilamatoe conveniente
per tuttii mercatididistribuzione».

19%

INTERSCAMBIO
Nei primi tre mesi
del2018
l'interscambio
Russia-Italia per
agroalimentare e
bevande &
cresciuto del 19%
su base annua

L'ltaliache da
frutto. Raccolta
di mele daalberi
italiani
nellaregione

di Krasnodar,
nella Russia
meridionale
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Economia

Pil, il Nord corre ma il Sud rialza la testa

»Nel 2017 le Regioni settentrionali sono cresciute  »Sotto la media 'aumento del Centro (+0,9%) su cui
dell'lL.8% seguite da quelle del Mezzogiorno (+1,4%) pesano effetto terremoto e flessione dell’agricoltura

I DATIISTAT

ROMA Il Nord in fuga e il resto del
Paese a rincorrere. Soprattutto
il Centro, col fiato grosso, e con
un tasso di crescita che vale la
meta. L'economia italiana tira
su la testa, ma quell'l,5% di Pil
nazionale registrato dalllstat
nel corsodel 2017 & il prodotto di
situazioni territoriali molto dif-
ferenti tra loro. I numeri, appun-
to, dicono che Nord-ovest e
Nord-est, centrando un ottimo
1,8%, vanno ben oltre la media,
sebbene il Mezzogiorno (+1,4%)
sia in recupero. Meno dinamico
invece il Centro: +0,9%. Entran-
do nel dettaglio, nel Nord-est i ri-
sultati migliori riguardano il set-
tore che comprende commer-
cio, pubblici esercizi, trasporti e
telecomunicazioni (+4,7%). Ri-
sulta in crescita anche il valore
aggiunto dell'industria (+2,3%),
dei servizi finanziari, immobilia-
ri e professionali (+1%) e delle co-
struzioni (+0,4%); in forte calo,
invece, il wvalore aggiunto
dell’agricoltura (-6%) e, in misu-
ra pilt contenuta, quello deglial-
tri servizi (-0,6%). Nel Nord-ove-
st, osserva l'Istat nella sua anali-
si, le maggiori spinte alla cresci-
ta si registrano per i servizi fi-
nanziari, immobiliari e profes-
sionali (+2,6%) e per il commer-
cio, pubblici esercizi, trasporti e
telecomunicazioni (+2,1%); se-
guono gli altri servizi (+1,5%) e
I'industria (+1,2%). Al Centro i
settori pill dinamici sono I'indu-
stria (+1,7%), i servizi finanziari,
immobiliari e professionali

(+1,3%) e gli altri servizi (+1%).
Una modesta crescita si registra
anche nel settore del commer-
cio, pubblici esercizi, trasporti e
tle (+0,2%). Nel Mezzogiorno
I'aumento del valore aggiunto e
pit  marcato nell'industria
(+4,4%), nel settore che raggrup-
pa commercio, pubblici eserci-
zi, trasporti e tlc (+3,4%) e nelle
costruzioni (+3,2%). Segnano un
incremento modesto i servizi fi-
nanziari, immobiliari e profes-
sionali (+0,5%).

I DETTAGLI

L’elemento pili preoccupante &
dunque l'affanno dell’economia
del Centro Italia. Fonti Istat indi-
canoalcuni elementidi disturbo
per la crescita citando tra I'altro
il crollo dell'agricoltura e I'im-
patto dei terremoti che hanno
colpito la dorsale appenninica e
la conseguente chiusura di mol-
te attivita (-30 mila dal 2013).
Tra le zone soggette a crisi eco-
nomica e perdita occupazionale
con impatto sulle popolazioni lo-
cali, il Ministero dello Sviluppo
economico elenca in particolare
I'area di Val Vibrata, Valle del
Tronto, tra Abruzzo e Marche,
Rieti e Frosinone nel Lazio,
I'area delle province di Isernia e
Campobasso in Molise, Piombi-
no e Livorno in Toscana, Terni e
Narni in Umbria. In Abruzzo, in
particolare, si contano ben 109
vertenze nell’arco di tre anni,
mentre pesa, nelle Marche, il de-
clino del settore elettrodomesti-
ci. Pesante almeno quanto la cri-
si delle acciaierie dell'Umbria
meridionale. A livello generale,
comunque, il Paese offre segnali
di riscossa. Anche sul piano del
lavoro. Istat spiega che nel 2017

l'occupazione (misurata in ter-
mini di numero di occupati) &
cresciuta a livello nazionale
dell'l,1%. L’aumento pili rilevan-
te si osserva nelle regioni del
Nord-est e del Nord-ovest (en-
trambe +1,3%), seguite da quelle
del Centro (+1,1%).

LA FORBICE

Nelle regioni del Mezzogiorno la
crescita € inferiore alla media
nazionale, risultando pariall'1%.
Anche in questo caso, nel detta-
glio, nel Nord-ovest la crescita
dell’occupazione ¢ stata partico-
larmente vivace nei servizi fi-
nanziari, immobiliari e profes-
sionali (+3,1%) e negli altri servi-
zi (+2,4%). Nel Nord-est gli au-
menti pill marcati si registrano
nel settore del commercio, pub-
blici esercizi, trasporti e teleco-
municazioni (+4,4%) e nell’agri-
coltura (+3,1%). Nel Centro l'oc-
cupazione cresce solo neiservizi
finanziari, immobiliari e profes-
sionali (+3,3%) e negli altri servi-
zi (+2,3%) mentre nel Mezzogior-
no aumenta in misura piii accen-
tuata nell'industria (+3,2%), nel
settore che comprende commer-
cio, pubblici esercizi, trasporti e
telecomunicazioni e in quello
delle costruzioni (entrambi +2,7
percento).

Michele DiBranco

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IN DIFFICOLTA

LE AREE DORSALI
COLPITE DAL SISMA
DOVE HANNO CHIUSO
ATTIVITA COMMERCIALI
E MOLTE IMPRESE
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L'economia per macroaree

Variazione % registrata nel 2017 rispetto all’anno precedente
O Valore aggiunto (Pil) © Occupazione

Nord Est

)

+1,4

ITALIA |
Mezzogiorno - +1,0

Fonte: Istat ANSA CRMTiMerT

Pil, il Nord corre ma il Sud rialzala testa
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«Brexit aumentera
la complessita

per le startup
attive nel fintech»

CARLO GUALANDRI - SOLDO

di Gianni Rusconi

anostraideadifintechnone quelladisostituirci
alle banche tradizionali, ma di integrare agli
strumenti esistenti soluzioni innovative per
semplificarealleaziendelagestionedelleattivi-

ta quotidiane». La didascalia che sintetizza la
mission aziendale di Soldo, startup nata nel 2014 e prima in Europa a
realizzare un sistema di carte prepagate “intelligenti” per le aziende, e
di Carlo Gualandri, uno dei pionieri di Internet in Italia. Se ripassiamo
la sua storia di manager e imprenditore diventa forse piu facile capire
perché questo servizio ha avuto successo, trovando fertile terreno di
sviluppo nella City londinese.

Ha partecipato allo sviluppo di realta nel settore del mobile e del social
gaming presso Intent Ventures ed e stato il fondatore di Gioco Digitale,
societa salita alla ribalta in Italia nel mercato online del gioco regolato e
poi acquisita da Bwin Interactive Entertainment. In Lottomatica (ora
IGT),Gualandrie statoresponsabiledellosviluppodelle nuove piattafor-
me, definendo le strategie di crescita del business digitale e lanciando a
livello nazionale le lotterie istantanee telematiche. Come fondatore di
Matrixhainvece contribuitoallanascitadell’ecosistemalnternetinltalia
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creando il primo portale italiano, Virgilio, e il network di pubblicita onli-
ne Active Advertising.

Il nome del portale si rifa a Publio Virgilio Marone, la guida di Dante
nella Divina Commedia. Come sottolineato anche dal suo primo payoff
pubblicitario, «la guida italiana ad internet», in origine la mission di
Virgilio era quella di affiancare alla ricerca realizzata da un computer,
la categorizzazione di siti, con indicatori significativi per gli utentiin-
ternet italiani.

Negli anni della bolla delle dot-com (1999-2001) Virgilio rimase im-
presso nell’immaginario collettivo grazie a una fortunata campagna
pubblicitaria: un vecchietto con coppola e sigaretta in bocca, accompa-
gnato dal slogan pubblicitario «Virgilio, il bello di Internet».

Gualandri ha gestito, inoltre, lo sviluppo delle Pagine Gialle Online,
guidato le attivita della divisione Internet Service Provider consumer e
smallbusinessin TelecomItaliae partecipatoallanciodiFineco,unadel-
le banche online che vanno per la maggiore in Italia.

Il solco in cui nasce questa startup italiana nel cuore e nella testa (pre-
sente suMilano e conun centrodisviluppoaRoma)macon base operati-
va Oltremanica frala sede di Londra e I'ufficio di Dublino, dapprima co-
me servizioapagamentoinabbonamento mensile peril mercato consu-
mer (Soldo Family) e successivamente come piattaforma per la gestione
delle spese aziendali (Soldo Business), € quindi il digitale e ’esperienza
d’usochehadecretatoilsuccessodeglismartphoneedelleapp mobili. Da
quil’ideadiuna piattaforma per controllare e gestire le spese di trasferta
egliacquistionline nelleimprese (e-commerce, pubblicita, sottoscrizio-
niin modalita as a service) e peraumentare drasticamente I'efficienza di
processi contabili che, se trascurati, significano enormi dispersioni di
risorse. Secondo una ricerca commissionata dalla stessa Soldo su un
campione di oltre 1.200 piccole e medie imprese britanniche, infatti,
queste attivita costano complessivamente oltre 8,7 miliardi di sterline
ogni anno e sottraggono mediamente a ogni organizzazione almeno
quattro ore di tempo settimanali.

Delegare, controllare e gestire in tempo reale le spese di dipendenti,
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consulentiointeridipartimenti attraversol’uso diun unico conto multi-
utente che alimenta carte prepagate (appoggiate al circuito Mastercard)
completamente personalizzabili: il vantaggio di questo conto spese sui
generis,almomentoattivonelnostroPaeseenel RegnoUnito, siainster-
linecheineuro,einestremasintesiquelladi poter garantire daunaparte
autonomia finanziaria a ciascun membro appartenente a un network
predefinito e dall’altra massimo controllo sull’utilizzo di ogni carta da
parte del titolare del conto. Pensato per integrarsi con i processi e i sof-
tware di contabilita esistenti, Soldo Business promette benefici “misu-
rabili” sia per le aziende (in termini di riduzione di costi, tempi ed errori

umanilegatialla gestione quotidiana delle spese) sia peridipendentiei
collaboratori, cui offre accesso diretto tramite wallet digitali al proprio
budget dedicato, direttamente da app mobile per iPhone e smartphone
Android, senzail fastidio di dover anticipare denaro proprio e attendere
troppo alungo i rimborsi.

I[Ituttocomandatodaunapiattaformatecnologicacloudbased, svilup-
patainternamente, che nell’universo del fintech non trova altri riscontri
incampoaziendale,essendoperl'appuntol’unica,in Europa,almomen-
to operativa su questo fronte.

Soldo e quindi un modello “disruptive” che siapplica a pratiche e pro-
cessichediventerannocomunicomelafatturazioneelettronicaeladigi-
talizzazione scheda carburante. «Le aziende — osserva Gualandri - sono
chiamate obbligatoriamente a rivedere i principali processi all’interno
dell’area amministrazione e della contabilita e il rispetto delle nuove
normative puo essere una grande opportunita per creare efficienze
sfruttando l'innovazione che aziende fintech come Soldo stanno met-
tendo progressivamente a disposizione per applicazionilegate ai paga-
menti. Gestireinmodointelligente, introducendoove possibile automa-
zione, una voce di spesa quotidiana e dall’impatto rilevante sui rendi-
contimensili comeil carburante, potraaiutarea capire inmodo concreto

ilvalore diqueste tecnologie e gettarele basi perun’adozione sempre piu
frequente nelle imprese nel prossimo futuro».

Da profondo conoscitore dei meccanismi di ingaggio e di customer
care del consumatore digitale, il Ceo di Soldo ha una precisa visione di
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comesololerealtapiuvirtuose del fintech saprannointerpretareapro-
prio vantaggio i cambiamenti in atto nel mondo finanziario. «Fino ad
oggisieparlatodellanormativaPsd2 mettendol’accento solosuibene-
ficiperilconsumatore eilmerchant, maedietroaipagamentiaziendali
e alla loro gestione sempre piu semplice ed efficiente che si produrra
I'impatto piu significativo di questa direttiva sull’economia europea.
Agevolandol’automazionedelle transazioni, non soloverrannoridotti
enormisprechiinterminiditempo e denaro, masaranno facilitate an-
cheletransazioniinternazionaligrazieacommissioniinferiori, pitra-
pideesicure.Conilrecepimentodelladirettiva — dice convinto Gualan-
dri-citroveremoinunaposizionedivantaggio siarispettoallebanche,
che ogginellamaggior parte deicasinonsonoingradodioffrireailoro
clienti servizi digestione delle spese come il nostro, sia alle altre nuove
imprese tecnologiche che hanno affrontato la questione solo in ottica

consumer».
A caratterizzare la storia di Soldo non ¢’e solola decisione “divergen-

te” diattraversare la Manica per sviluppare la propria missione di ope-
ratore della finanza alternativa. C’@ anche una spiccata attrattivita per
i capitali di ventura, come conferma l’operazione conclusa a giugno
2017, quando nel capitale della startup e entratoun attore di primo pia-
no del mondo VC come Accel, “lead investor” diun finanziamento “Se-
ries A” da 11 milioni di dollari.
PerilfondatoreeceodiSoldo,'operazionehaavutounsaporespeciale.
E non solo per la portata (notevole) dell’investimento o il richiamo me-
diaticolegatoal fatto che frale aziende finanziate in passato dal venture
capitalcalifornianovisonoinomidiFacebook, Dropbox, Spotify, BlaBla-
Car e Deliveroo. La chiusura del deal, disse a suo tempo Gualandri, «¢é la
validazione dapartediunsoggettomolto serio, esigenteecompetentedi
un’idea sulla quale lavoriamo da diversi anni. Il fintech & un’industria
molto complessa ed e difficile poter dire se un business model possa di-
ventare sostenibile e di successo. Oggi abbiamo questa convinzione».
Dietro il round c’e un curioso retroscena. «Stavamo chiudendo un seed
round piu piccolo, dacircacinque milionidieuro, senzainvestitoriistitu-
zionali e conl'idea di andare solo piu avanti, con un livello pilt avanzato
di sviluppo del prodotto, dai venture capital di prima fascia. E invece —
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ricordaGualandri— Accel,acuiavevamopresentatoil progetto, havoluto
scommettere su di noi da subito, entrando immediatamente in gioco».
L'obiettivodi Soldo, oggi, e fin troppo esplicito: puntare sualtri merca-

ti, a cominciare da Germania, Francia e Spagna nella seconda meta del
2018, infunzionediun previstonuovorounddifinanziamento, eandare
oltreipossibili impatti post Brexit «InInghilterra — assicura infatti il pa-
drino di virgilio — abbiamo trovato una struttura burocratica pit agile,
un regolatore molto esperto e un ricco ecosistema di servizi finanziari.
Brexit mette tutto questo in discussione e molto probabilmente sara ne-
cessario avere strutture dedicate in ognuno dei due mercati, quello in-
gleseequelloeuropeo. Equestoovviamentealzeraillivellodicomplessi-
ta». Di sicuro, Brexit, non ridimensionera la portata di un progetto che
riflette in totola perseveranza di chil’ha pensato, disegnato e industria-
lizzato. A confermarlo c’e, indirettamente, il fatto che Soldo e statal’uni-
cascaleupitalianaammessaalMayor’sInternational Business Program-
me di Londra “Go To Grow”, iniziativa rivolta alle societa basate nel Re-
gnoUnitochehannoregistratountrenddicrescitamoltodinamicoecon
I’obiettivodiaccelerarelapropriaespansioneinternazionale,anchegra-
zie all’apportodi profili come quello di Darren Upson (da poco nominato
VPof Small Business Europe), ex Direttore Marketing di Xeroenominato
traii1oo pitinfluenti B2B tech marketersin Europanel 2016. C’¢1'ambi-
zione di crescere ancora, in Soldo, e per questol’azienda ha raddoppiato
I’organico sia nel Regno Unito sia in Italia (73 gli attuali dipendenti, che

dovrebbero arrivare a quota 100 entro la fine del 2018) con un amplia-
mento delle funzioni dedicate alla vendita, al marketing e allo sviluppo.

«L’ammissione al Mayor’s International Business Programme e un ri-
conoscimento che cirende orgogliosi, perché essere premiati da unacit-
tacherappresental’hubmondiale del fintech confermalaforzadellano-
stra strategia. Fin dal principio, abbiamo capito quanto avere una pre-
senza nel Regno Unito fosse indispensabile per competere ad altissimi
livelli mal’italianita dell’idea di Soldo resta una componente fondamen-
tale del suo successo: gli sviluppatori italiani sono un’eccellenza nel
mondo e concentrare ’hub tecnologico nel nostro Paese e un vantaggio
competitivo importante». Firmato Mr. Virgilio.

«La nostra idea di fintech, anzi per meglio dire I'idea di Soido, non e quella di

sostituirci alle banche tradizionali, ma di integrare agli strumenti esistenti soluzioni

innovative per semplificare alle aziende Ia gestione delle attivita quotidiane»
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«le aziende sono chiamate obbligatoriamente a rivedere i principali processi
all'interno dell'area amministrazione e della contahilita e il rispetto delle nuove
normative pud essere un'opportunita per creare efficienze con I'innovazione»

««Fino ad oggi si e pariato della normativa Psd2 mettendo I'accento solo sui
benefici per il consumatore e il merchant, ma e dietro ai pagamenti aziendali e alla
|loro gestione che si produrra 'impatto piu significativo di questa direttiva

ol fintech @ un’industria molto complessa ed e difficile poter dire se un business
model possa diventare sostenibile e di successo. l'investimento di Accel su di
noi da subito ci ha dato Ia convinzioe di essere sulla strada giusta»

«In Inghilterra abbiamo trovato una sfruttura burocratica piu agile, un regolatore
molto esperto e un ricco ecosistema di servizi finanziari. Brexit mefte tutto questo
in discussione e molto probabilmente sara necessario avere strutture nell’'Ue»
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di Carlo Bastasin

|_J

avvicinarsi del Consi-
glio europeo del 28-29
giugno ha portato alla

RIFORME UE

TRA ISOLAMENTO
E CONVERGENZA

finite dalla “Dichiarazione

Merkel.

luce il dibattito sulle rifor-
me dell’euroarea. Sul tavolo
ci saranno le proposte gia
avanzate dalla Commissio-
ne Ue a dicembre e ora ride-

Commenti

di Meseberg” di Macron e

—Continua a pagina 18

LA SCELTA (IN APPARENZA) FACILE
TRA ISOLAMENTO E CONVERGENZA

di Carlo Bastasin
—Continuada pagina 1

erl’ltalianonsitratta tan-
todiaccogliere origettare
alcune proposte (tra cui
quella controversa sulla
ristrutturazione del debi-
to), madicapirnelalogica
complessiva e di scegliere tra isola-
mento e convergenza. Le posizioni
negozialideidiversigoverniele pro-
poste delle istituzioni europee ri-
spondono infattiatre diverselogiche
politiche:
trovare unequilibriotralaridu-
» zione ela condivisione dei rischi;
perseguire la convergenza
» strutturale traiPaesi, necessaria
ad avvicinare 'unione monetaria a
un’areaottimale;
3 ispirare leregole a un obiettivo
» di pitistrettaintegrazione poli-
tica, indispensabile ad altre aree di
esercizio della sovranitacondivisa, tra
cui sicurezza, politiche migratorie e
politica estera.
Inrelazionealletrelogiche del ne-
goziato,'ltalia arrivaal vertice difine
giugnoinunacondizione eccentrica:
1 eilPaese chehamaggiore pres-
s sionedallato dellariduzione dei
rischi;
halaminore convergenzastrut-
» turale rispetto alla media delle
altre economie;
dalle ultime elezioni hail peg-
» giorequilibrio traesigenze di
cooperazione nelle politiche di si-

curezzaelapropriadisponibilitaa
condividere la sovranita relativa
necessaria.

L’'anomaliadella posizioneitaliana
restringe le strategie disponibili.
L’Italia non puo chiedere la condivi-
sione dei rischi (possibile solo in un
contestodifiduciaecoerenzacongli
impegni europei) senza aver prima
avviato una riduzione del debito.
Inoltre, poiché haassunto programmi
politici sovranisti, cioé opposti alla
condivisione dei poteri conipartner,
non pud nemmeno chiedere una ri-
formadell’euro-area meno “fiscale”
epil“politica” (tralaltroil Fiscalcom-
pact e di fatto gia sparitodalla gover-
nance). L'unico punto di contatto tra
le posizioniitaliane e quelle delleisti-
tuzioni e dei partner europei ¢ ’esi-
genzadifacilitarelaconvergenzadel-
la struttura economica.

Nelle proposte piu recenti di Ma-
cron, Merkel edella Commissione Ue
si fariferimento a fondi di sostegno
allaconvergenzaattraversoleriforme
strutturalie gli investimenti, il cuili-
vello & caduto nel corso delle ultime
recessioni. Roma dovrebbe cogliere
I'opportunitadelle due nuove facilita
disostegno perleriformeepergliin-
vestimenti nei Paesi divergenti.

Riforme e investimenti sonoesat-
tamente cio che é richiesto al nostro
Paese per ridurre la sua divergenza
strutturale. La produttivita totale dei

fattori italiana, il maggior determi-
nante delladivergenza, cominciaadi-
stanziarsidalla mediaeuropeaall’ini-
zio degli anni Ottanta, molto prima
dell’euro, e viene aggravata dopo la
crisi del 2010 proprio dal rischio che
I'euro sirompa. Nelleeconomieavan-
zate,laproduttivitadeifattori influi-
sce sulla crescita pitidella dotazione
di capitale e di lavoro, ed € correlata
allaqualitadelleistituzioni, peresem-
piol’elasticita dei mercati dei prodotti
edellavoro.

Per I'ltalia, uscire dalla trappola
dellanon-convergenzarichiede quin-
dinon solointerventi sullaquantita di
capitale (in questaipotesi, finanziabi-
le daifondiUe), masoprattutto sulla
qualitadelleistituzioni. Se nonsimi-
gliora la qualita delle istituzioni, la
semplice aggiunta di risorse, anche
consistenti, nonporterebbeaunacre-
scita stabile, perché risulterebbe in
una cattiva allocazione dirisorse su

LASCELTA(IN APPARENZA) FACILE.
TRA ISOLAMENTO E CONVERGENZA
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largascala, come &éavvenutoin Grecia
dopol'introduzione dell’euro.
Dietrolacadutadella produttivita
italiana cisono tre fattori:
la rigidita del mercato dei pro-
» dotti (oneri burocratici; piccola
dimensionedelleimprese coninsuf-
ficiente capacita manageriale di as-
sorbimentodella tecnologia; deficitdi
corporategovernance; scarsacompeti-
zione nei servizi professionali; cattivo
funzionamento della giustizia);
2 rigidita dei mercati del lavoro
s (strutturaditassazione che pe-
satropposul lavoro; protezione degli
insider);
debolezze della pubblica ammi-
» nistrazione (corruzione, deficit
nell'amministrazione fiscale e degli
appalti pubblici).
Nonappenaarrivataunacrisiab-
biamo vistole conseguenze struttu-
ralidi queste debolezze: riduzione di
circaquattro punti dellivellodegliin-
vestimenti dalla media 2001-2010a
oggi; drasticariduzione del tasso di
risparmio delle famiglie, compensa-
to solo dai tagli delle pubbliche am-
ministrazioni;aumentotrail2007e
il 2017 della quota di occupati nelle
professioni meno qualificate a fronte
diunariduzione per quelleamediae
altaqualifica.
Unosforzodiriformamiratoari-
qualificareil capitaleumano e quello
fisico-tecnologico € necessario a ri-

L'TPOTESI DI FONDI
PER IL SOSTEGNO
DI INVESTIMENTI
E RIFORME

E NELLUINTERESSE
DEL PAESE

trovare la crescita dell'economia e
l'aumento dei redditi delle famiglie.
Questi sforzi, cherichiedonoinvesti-
mentimaterialieschemidiincentivo,
per gliindividuie leimprese, possono
essere sostenutida fondieuropeinel-
Pordine deicinque puntidel Pil italia-
no.Questodovrebbe essere il puntodi
arrivodiunariformadeirapportitra
Paesi dell’euro-area che intenda su-
perareladivergenzain atto.

Riforme di questa natura tuttavia
possono avere successo solo se af-
frontate con cura alle specifiche mi-
croeconomiche, soprattutto in
un’economia con caratteri regionali
molto differenziati. Ugualmente,
l'impiego di fondi deve essere con-
trollatorigorosamente. L’esperienza
molto negativacon 'impiegodeifon-
diregionali europeidevedarluogoa
un sistema diverso di erogazione e
controllo.

In uno studio pubblicato su
www.sep.luiss.it, Marcello Messori
edioabbiamo provatoadistinguere
trale posizioni europee che si prefi-
guranoal Consiglioeuropeo eadefi-
nireimargini di manovraitaliani. Se
si sceglie 1a strada di non isolarsi,
bensi di convergere, & necessario raf-
forzare la funzione di controllo del-
I'impiego dei fondi europeiperleri-
forme e pergliinvestimentiattraver-
soalcuni passaggi:

# Verifica della Commissione euro-
pea delrispetto del Patto di stabilita
edel pianodiriforme nazionali, con-
cordati nell’ambito del Semestre eu-
ropeoconl’obiettivo dimigliorarela
qualita istituzionale del Paese.

o Selaverificasullaqualitadelleisti-
tuzionie soddisfacente,laCommis-
sione europea pud varare un “Pro-
getto di riforma Italia” con linee
d’azione e specifici interventi “mi-
cro” concepitie indicati dalle autori-
ta italiane, finanziabili attraverso i
fondi di riforma e quelli di investi-
mento chesaranno propostial Con-
siglio europeo.

* Monitoraggiosistematico erigoro-
sodellostadiodirealizzazione delle
riforme e degli investimenti e del
connesso appropriato utilizzo dei
fondidacuidipendel'erogazione di
ulteriori fondi.

# Rafforzamentodellavigilanzaeu-
ropeasul sistema bancarionaziona-
le, inclusa la possibilita di reperire
informazioni sulla tracciabilita dei
fondieunapartecipazione alle veri-
fiche fiscali.

Non si tratta diun pranzo di gala,
ma pur sempre diunarivoluzione che
puofarconvergere'Ttalia conleeco-
nomie piti forti. L’alternativael'isola-
mentodiunPaese sempre pill povero.
Non & una scelta difficile.

ELTA (IN APPARENZA) FACILE.
ISOLAMENTO E.CONVERGENZA
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OSSERVATORIO POLITICO
Nelle citta centrodestra
batte centrosinistra 42 a 31

Il centro-destravincein 42 comuni
superioriaiigmilaabitanti, il Pdin
31, anche se ha perso alcune citta-
simbolo. Dietro questirisultatian-
cheladifficolta dei Dem diintercet-
tareal ballottaggio le «seconde pre-
ferenze» degli elettori.

Roberto D’Alimonte  apagina 19

Grandi comuni, il centrodestra
batte il centrosinistra 42 a 31

di Roberto D’Alimonte

Vittorie e sconfitte non sono tutte
uguali. Sono i simboli a decidere la
lettura delle elezionilocali. Due anni
fa furonolevittorie del MssaRomae
Torino. Oggi sono le sconfitte del Pd
a Pisa, Siena, Massa, Imola, Ivrea.
Non contano le suevittoriea Brescia
al primo turno, a Brindisi ea Ancona
al secondo. Il Pd appare come il vero
perdente di questa consultazione
elettorale. Ein gran parteloé. Mase
si guardano i numeri nel loro com-
plessoil quadro reale non corrispon-
deinteramente a quellosimbolico. Il
Pd ha pur sempre vinto 31 comuni su-
periori ai 15mila abitanti contro i 42
del centro-destra.

Per capire meglioquelloche & suc-
cesso ¢ utile confrontare i risultati
delle comunali di oggi con quellidel
2013. [ comuni al voto sono sostan-
zialmente gli stessi ela tempistica del
voto € stata la stessa. Si tratta di due
cicli elettorali molto simili. Sie votato
prima alle politiche e qualche mese
dopo alleamministrative. Cinque an-
ni fa prima delle elezioni il centro-de-
straamministrava 62 comunidicuiio
capoluoghi. Dopoil voto gliene sono
rimasti 22 e nessun capoluogo. In-
dubbiamente un pessimorisultato. I
datirelativi al centro-sinistra invece
sono questi: 3gcomuni prima del vo-
to, di cui g capoluoghi, e 6o dopo il vo-
todicuii8 capoluoghi. Oggilasitua-
zione sierovesciata. Il chiarovincito-
rediqueste elezionie il centro-destra
atrazione leghista. E passatoda23a
42 comuniamministrati. E alivello di

capoluoghidaunoaiorovesciandoil
risultato del 2013. Il centro-sinistra
invece governava in 57 comuni, di cui
15 capoluoghi, e adesso ne ammini-
stra 31 di cui solo 5 capoluoghi. E poi
cisonoleliste civiche che vincono in
20 comuni e che, soprattutto al Sud,
rappresentano il vero terzo polo.

In pratica quello che é successoal
centro-sinistrain questeelezioniera
accadutoal centro-destra cinque anni
fa. Sono gli alti e bassi della politica
italiana in una fase di grande volatilita
elettorale. Certo, non & detto che tra
cinque anni siassisteraallo stessori-
baltamento che sié visto negli ultimi
cinque. E possibile che il centro-de-
strariescaaconsolidarsialivelloloca-
le.Ma non e affatto detto. Quello che
ecertoé cheil Pd hapersoil vantaggio
competitivo dicui godevain partico-
lareinquellacheunavoltaeralazona
rossa. Siena e Pisa sono un altro se-
gnale di questo smottamento che &
iniziatodatempo.InToscanailPdha
gia perso Pistoia, Livorno, Arezzo.

Il problema del Pd non e solo la
perdita di consensi, ma anche il suo
isolamento. Il ballottaggio €unostru-
mento che non perdona. Per vincere
al secondo turno occorre costruire al-
leanze. Direttamente conglielettorio
conaltripartiti. E bisognaavereican-
didati giusti per farloinunafase in cui
ilventodel cambiamento sifa sentire
anchenelle competizionilocalienon
soloin quelle nazionali. Al P[d manca
questa qualita, siaalivello locale che
alivello nazionale. E un partito solo,
icuicandidati troppospessononrie-
sconoaraccoglierele seconde prefe-
renze degli elettori che al secondo

turno scelgonodivotareil candidato
meno sgraditotraidue rimastiin cor-
sa. Il contrario di quello che succede
conicandidati del Mss.

Ilpartito di Di Maio fa faticaad ar-
rivare al secondo turno, mase ciarri-
vavingce, Nelle comunali dello scorso
anno su 10 ballottaggi ne ha vinti 8.
Nel 2016 su 20 ne vinse 18. Questo
anno nonsi puo certo dire che siaan-
datobeneal primo turnovistocheha
centrato solo 7ballottaggisu1ogco-
muni al voto, mane havintis. Lara-
gione sta nellasua trasversalita, cioé
lasua capacita di attirare consensi sia
dasinistrache da destra. Sonole se-
conde preferenze a farlo vincere.
Prendiamoil casodilmola. L'analisi
dei flussi fatta dal CISE é chiarissima.
Il candidato dei cinque stelle ha vin-
to, eil suorivale del Pd ha perso, per-
chéil 75 % degli elettori che avevano
votato il candidato del centro-destra
al primo turno hanno scelto quello
del Movimento al secondo. Il Pd in-
vece non € riuscito a convogliare sui
suoi candidati nemmeno tutti i voti
di elettori che gravitano nella sua
areadiriferimento, come sivede nei
flussi CISE a Siena. Né é riuscito ad

Peso0:1-1%,19-40%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

TAL DR

Edizione del:26/06/18
Estratto da pag.:1,19
Foglio:2/2

attrarre elettori del Mssin quei casi
in cuilasfida era trail suocandidato
e quello del centro-destra. Ci sono
riusciti meglio - anche se in misura
variabile - i candidati del centro-de-
straaPisae Siena, einaltri comuni.
E questo spiega in buona misura il
loro successo.

Amministrative 2018: chi ha vinto e chi ha perso

BILANCIO A CONFRONTO

il voto. Anni 2013 e 2018

Numero di Comuni superiori ai 15mila abitanti governati prima e dopo

SIENA

delle comunali 2018. In % sull'intero elettorato

CENTRO
SINISTRA

9

2013 2018
PRIMA DOPO PRIMA DOPO PRIMO
DELVOTO ILVOTO DEL VOTO ILVOTO TURNO
15 3 4 14 vzt
centro .— .- valentini
Nord
De Mossi I
CENTRO .
SINISTRA . o i |:,_Fut_:il:cf : ._‘,_'
11 21 20 9 iti - Maggi - Pinciani - ~ e,
sportell I BN
3 1 2 8 T NN
CENTRO Piceini oy
DESTRA () ] .- :
Ex zona
rossa
CENTRO
SRS . . Non hanno votato 38,2
8 11 13 6
32 i3 17 20
CENTRO
DESTRA IMOI“A ) . e
Flussi elettorali fra primo turnc (sinistra) e secondo turne (destra)
Sud delle comunali 2018. In % sull'intero elettorato
CENTRO PRIMO
SINISTRA TURNO
Altri =
16 22 24 16 Boninsegna
Samachini
Palazzolo
CENTRO
CETRS Sangiorgi
ITALIA
CENTRO
SINISTRA cappello
10 (o]
CENTRO
DESTRA
Capoluoghi

Non hanno votato 439

15 s

Flussi elettorali fra primo turno (sinistra) e secondo turno (destra)

SECONDO
TURNO

SECONDO
TURNO

27

CENTRO
SINISTRA

27,7

CENTRO
DESTRA

45,3

NON HANNO
VOTATO

231

CENTRO
SINISTRA

28,7

MOVIMENTO
5 STELLE

48,3

NON HANNO
VOTATO

Se arrivano al ballottaggio
i 5 Stelle sanno prendere
voti a sinistra e a destra

OSSERVATORIO POLITICO

Il Pd é isolato: non sa
costruire alleanze e attirare
consensi da altre aree

Nota: i Comuni al voto nei due anni di riferimente coincidenao in larghissima misura ma non totalments; il dato Iralia comprende anche la Sicilia - Fonte: cise.luiss.it
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Querela in tempi stretti

Giovanni Negri

Arrivanole prime indicazioni delle
Sezioni unite penali sull’estensione
della procedibilita a querela. Con di-
spositivo, reso noto solo attraverso
informazione provvisoria, sono sta-
ti forniti due chiarimenti sulla disci-
plina della fase transitoria. Innanzi-
tutto € stata data risposta negativa
alladomanda sullanecessitadiav-
visare la persona offesa della neces-
sita di presentare la querela anche
quando il ricorso é stato giudicato
inammissibile. E sempre con un
«no» le Sezioni unite hanno rispo-
stosulla sospensione della prescri-
zione durante i 9o giorni che tra-

scorrono dall’avviso dato alla perso-
na offesa per I'eventuale esercizio
del diritto di querela.

Nel primo caso, anche se le moti-

vazioni saranno rese note solo tra
qualche tempo, le Sezioni unite han-
no evidentemente sposatola tesidel-
I’'assenza di unavalida costituzione
del rapporto processuale. Evero che
I'articolo 609, comma 2 del Codice di
procedura penale haampliatolo spa-
zio di cognizione del giudizio di Cas-
sazione, rendendo possibile'esame
delle questionirilevabili d'ufficio in
ogni stato egrado del processo, come
perquantoriguardale cause dinon
punibilita ma, tuttavia, nell’ipotesi in
cuil'impugnazione &€ inammissibile,
deve essere questo elemento a pre-
valere,azzerandoipoteridel giudice
dirilevarle d’ufficio.

Per quantoriguardalaprescrizio-
ne, poi, sitrattadiuna questione che
lastessa ordinanza dirinvio qualifica
come di «particolarerilevanza», vi-
stoche spessolascadenza del termi-
ne massimo di prescrizione per i
processi fissati € imminente rispetto

SEZIONI UNITE PENALI

Procedibilita: la prescrizione

non si blocca nei 9o giorni

dell’avviso alla persona offesa

all’'udienza di trattazione.

Per le Sezioni unite non & possi-
bile un’interpretazione estensiva
della disciplina della sospensione
al di fuori della tassativita delle
ipotesipreviste dall’articolo 159 del
Codice di procedura penale. E que-
sto malgrado la forte perplessita
chetrasparedall’ordinanza dirin-
vio, tutta tesa a sottolineare come
I'autorita giudiziaria, nei 9o giorni
adisposizione della persona offesa
per presentare querela, viene a tro-
varsiinuna situazione distallo. «In
questo periodo infattil’azione pe-
nale resta sospesa in una sorta di
limbo processuale e, con essa, lo
snodarsi del relativo procedimento
logico corollario di tale situazione
dovrebbe consistere nellasospen-
sione del tempo utile a prescrivere
finoallaeliminazione di tale fatto-
re di bloccox.
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IL CONDOMINIO
DIANGELA
E GIUSEPPE

Roberto Perotti

ngela e Giuseppe abitano
Anello stesso condominio.

Angela guadagna bene,
ha un appartamento
dignitoso e ha quasi finito

di pagare il mutuo. Giuseppe

ne ha uno al di sopra delle sue

possibilita, ha quasi tutto

ilmutuoda pagareede

in difficolta con le rate.
pagina 32

I rapporti tra gli Stati Ue

IL CONDOMINIO
"“EUROPA”

Roberto Perotti

ngela e Giuseppe abitano nello stesso condomi-

nio. Angela guadagna bene, ha un appartamen-

to dignitoso e ha quasi finito di pagare il mutuo.
Giuseppe abita in un bell’appartamento al di so-

pra delle sue possibilita, ha quasi tutto il mutuo
dapagare ed ¢ spesso in difficolta con le rate. Nonostante
questo non vuole lavorare di pit1 e meglio, anzi organizza
spesso feste, che oltretutto ogni tanto disturbano Angela
e la sua famiglia. All’assemblea di condominio, Giuseppe
propone di mettere insieme i due mutui: ognuno paga la
metadeltotale e seunodei due éinritardo conleratel'al-
tro paga per lui. Angela ¢ perplessa: «Perché mai dovrei
aderire a questa proposta?» «Per spirito di solidarieta — di-
ce Giuseppe — ma & anche nel tuo interesse, se io dovessi
avere problemi con la banca creditrice ci sarebbe una cri-
siin famiglia, le liti e gli schiamazzi finirebbero per distur-
bare anche voi. Se ti fai carico del nostro debito, invece,
saremo tutti contenti e la nostra allegria contagera anche
voi». Angela non e convinta, ma promette di chiedere in
famiglia: prima del dovere di solidarieta verso i vicini, ha
il dovere di preservare il patrimonio di famiglia per i figli.
Questi ultimi fanno notare che, certo, meglio un vicino
allegro che un vicino depresso, ma non & un po’ eccessivo
pagargli il mutuo per ottenere tutto questo? Inoltre, dico-
no, se gli paghiamo il mutuo, c’¢ il rischio concreto che
usi i nostri soldi per organizzare feste ancora pil strava-
ganti, invece di provare a mettersi in regola con la banca.
Alla successiva assemblea di condominio, Angela comu-
nica che non pud aderire alla proposta di Giuseppe. «Va
bene — dice lui — intanto pero la mia famigli ha elaborato
un’altra proposta, sempre in nome della solidarieta fra
condomini: facciamo a meta dell’assicurazione contro il
rischio che un aereo o un elicottero si schiantino contro
lanostra casa». Angelaritorna dai figli. Questi fanno nota-
re che loro vivono al piano terreno, mentre la famiglia di
Giuseppe abita all’'ultimo piano: gli aerei non si schianta-
no sui piani terreni delle case, da questa proposta ci gua-
dagna solo la famiglia di Giuseppe. «Non possiamo aderi-
re —dice Angela —a meno che in cambio facciamo a meta
anche dell’'assicurazione contro il rischio di inondazio-

ne». Giuseppe improvvisamente ¢ meno entusiasta dell’i-
deadisolidarieta e lascia cadere. L’assemblea di condomi-

nio, come altre precedenti, si conclude con Giuseppe e fa-
miglia che inveiscono contro I'egoismo dei condomini.

Da anni i media italiani sono inondati di proposte per

mutualizzare i debiti pubblici dei Paesi dell’'Eurozona o
per attuare qualche schema di assicurazione reciproca
deirischi, che sia sulla disoccupazione o sui depositi ban-
cari. Queste proposte hanno una caratteristica in comu-
ne: sono un modo per prendere una quantita gigantesca
di soldi al contribuente tedesco e passarli a quello italia-
no.Perché mai il primo dovrebbe aderire? Per due motivi,
si dice. Primo, perché un’Europa unita non pud sopravvi-
vere se non si basa sulla solidarieta. Ma & vero I'opposto.
Queste proposte sono unaricetta per far esplodere I'Euro-
pa: se attuate, alimenterebbero il risentimento dei tede-
schi e le istanze separatiste sempre piu forti in Germania.

Il secondo motivo per cui la Germania dovrebbe aderi-
re ¢ che questi schemi alimenterebbero un circolo virtuo-
so di bassi tassi di interesse e alta crescita economica nel-
la periferia europea, che & nell'interesse tedesco. Ma que-
sto éunargomento molto debole: se fosse cosi ovvioche é
nel suo interesse, la Germania avrebbe gia mutualizzato
il debito italiano di sua spontanea volonta.

Al Consiglio europeo di giovedi e venerdi si discutera
anche dell'impianto economico dell’Ue. Come sempre, si
moltiplicano le proposte, inutilmente complicate. Ma
quando si tolgono i fronzoli, tutte si riducono allo stesso
denominatore: mutualizzare i debiti e assicurare i rischi
della periferia, a spese del contribuente del centro. Sono
proposte sciocche, nonostante si ammantino diuna com-
plicata ingegneria finanziaria, perché non é produttivo
proporre ai tedeschi di sborsare soldi per tutti: nessun po-
litico tedesco lo accettera mai, facciamocene una ragio-
ne. E sono proposte pericolose, perché alimentano gli ste-
reotipi dei populisti tedeschi contro il sud Europa “furbo
e lazzarone”, e quelli dei populisti sud europei contro la
Germania “egoista ed egemonica”. Invece di piagnucola-
re, dedichiamoci a proposte pit utili, concrete e realiste.
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Roberto Perotti
economista, &
professore ordinario
all’Universita Bocconi
Dal1991al 2001 ha
insegnato alla Columbia
University diNew York
Nel 2015 & stato
consigliere economico
del presidente del
Consiglio. Il suo ultimo
libro & “Falso! Quanto
costanodavverole
promesse dei politici”
(Feltrinelli, 2018)

e

Mutualizzare i debiti

dei Paesi dell' Eurozona
significa prendere soldi
al contribuente tedesco e
passarlia quello italiano
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Ezio Mauro

1 problema non & perdere

le elezioni, ma — al puntoin

cuisiamo — perdere se stessi,
la ragione di esistere,
la capacita dirappresentare la
propria gente. In un paradosso
della storia, mentre il mondo
nuovo mette in crisi il pensiero
liberale e la stessa identita
dell’Occidente, e I'Italia
sperimenta la torsione a destra
piu feroce degli ultimi
decenni, entrain crisi

L’'editoriale

COME RITROVARE

LA SINISTRA

del Novecento, finita insieme
col mondo delle fabbriche,
delle ciminiere e delle classi
organizzate, e non invece
I'unica corrente di pensiero

in grado di opporre una
cultura liberaldemocratica

di governo e diresponsabilita
a questa rincorsa degli istinti
trasformati in politica,
scambiando la guida del Paese
per il pulpito diuna campagna
elettorale permanente.

Non bisognava arrivare fin qui
per capire 'emergenza.

La campana a morto per

suonata con l’elezione
di Trump, che non ha avuto
nessuna lettura adeguata
a sinistra. Nessun cambio di
comportamento, mentre stava
cambiando il mondo.

continua a pagina 33 »

il concetto stesso di sinistra:
come se fosse una persistenza

L’editoriale

I’Occidente e il campo
dellaliberal-democrazia era

COME RITROVARE LA SINISTRA

Ezio Mauro
+» segue dalla prima pagina

on l'unilateralismo riemergente, il rapporto

con I’Europa e I’Alleanza atlantica in crisi,

Putin nemico-amico, i poli della bussola oc-

cidentale che impazziscono anche per noi.

E invece, divisioni a sinistra, meschinita
che non vale nemmeno la pena ricordare, responsabi-
lita che non sara facile dimenticare, mentre c’era anco-
ra per il Pd la possibilita di giocare in Parlamento il ruo-
lo di partito responsabile del sistema, nullificato co-
stantemente nelle polemiche intestine, nelle lotte fra-
tricide, nell'incapacita di capire che il vero avversario
non cresceva nelle proprie file ma nelle nuove destre
mascherate col volto dell’antipolitica.

Fino all’esplosione del sovranismo e del grillismo,
inevitabilmente alleati in un patto antieuropeo, an-
ti-immigrati, antisolidale, antisociale, per un Paese
che sta cambiando rapidamente volto, linguaggio e co-
dici di riferimento, sta assumendo il politicamente
scorretto come abitudine d’uso, sta introiettando la
cultura della destra come senso comune. Tutto que-
sto ha ormai trasformato il tema dei migranti in un'e-
mergenza che non esiste nei numeri, con gli sbarchi di-
minuiti drasticamente nei primi mesi di quest’anno.
Maintanto questa emergenza fantasmatica viene ven-
duta politicamente come un problema di sicurezza e
di ordine pubblico, contro ogni evidenza ma in favore
ditelecamera per il ministro di Polizia che ogni giorno
chiude i porti, ferma le navi, blocca i migranti, minac-
cia gli zingari, prepara i censimenti, dirotta le Ong di
soccorso, tuona contro la Francia.

Tenuto nello spavento da un telegiornale a un talk
show notturno, il Paese & pronto a scambiare libertain
cambio di protezione. Anzi, oggi cerca liberta dentro
quella protezione che la destra vende a colpi di slo-
gan, senza politica, facendo la voce grossa in Europa,

ma cercando alleanze tra chi non vuole prendersi la
sua quota di migranti. Il fatto & che la sinistra, in que-
sta partita cruciale tra sicurezza e diritti, & fuori dal
mercato. La politica del ministro degli Interni Minniti
€ in gran parte responsabile di questo calo degli sbar-
chi, ma gelosie ridicole e vendette miserabili hanno
impedito che diventasse la voce alta e forte del Pd in
ogni campagna elettorale. Manca la capacita di trasfor-
mare quella riduzione degli arrivi in discorso politico
corrente, soprattutto di farlo diventare luogo comu-
ne, chiacchiera quotidiana, contro-ideologia fattuale.
Non ¢’e a sinistra la capacita di spiegare che insieme
con la sicurezza 'espansione dei diritti &€ la miglior ga-
ranzia di liberta, perché fa crescere la cifra complessi-
va della qualita della nostra vita di relazione, quella
che ogni giorno scambiamo con gli altri. E intanto,
mentre la crisi riconfigurava il sociale, trasformando
le disuguaglianze in esclusioni, la sinistra usciva fisica-
mente dal sociale, perdendo sia i disuguali che gli
esclusi, cambiando il proprio profilo e inseguendo un
paesaggio immaginario, col risultato di trovarsi taglia-
ta fuori dal Paese reale, persino dalle zone rosse, come
un rameo secco.

Qualcosasi & spezzatonell’anima del Paese. Non sia-
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mo di fronte ad un semplice trasloco di voti, e nemme-
no ad una normale alternanza tra destra e sinistra,
dentro un quadro invariato di riferimenti internazio-
nali e di valori di riferimento comuni. No, qui il vuoto
culturale grillino & un puro veicolo pseudorivoluziona-
rio riempito dall’energia ideologica lepenista di Salvi-
ni, dalla sua ammirazione per i nuovi dittatori delle
“democrature” euro-asiatiche, dai suoi riferimenti au-
toritari in politica estera. Un fascioleghismo che trova
una cornice internazionale — dal gruppo di Visegrad
all’Austria, da Putin a Erdogan, a Trump — pronta ad
accoglierlo e a rilanciarlo in un quadro antieuropeo,
che ha come primi bersagli Merkel e Macron, ma co-
me obiettivo di fondo hala democrazialiberale, cioé il
terreno di gioco su cui sono cresciuti in liberta politi-
ca, istituzioni e partiti in tutti questi decenni.

E questa la sfida che il Paese ha davanti. L’Anno Ze-
ro del governo del cambiamento & pieno di incognite,
ma una cosa e certa: la sua politica e cosi violentemen-
te ideologica che tocca i fondamenti stessi della civil-
taeuropea e della sua traduzione politica e istituziona-
le. Davanti a tutto questo la sensibilita del mondo intel-
lettuale & debole e frammentaria, come sempre, men-
tre il mondo politico sembra ancora sotto shock. Per

sproporzionato che possa sembrare, la partita chiama
in causa prima di tutti la sinistra. Deve organizzare ad-
dirittura una meta del campo, mentre deve riorganiz-
zare se stessa, dandosi finalmente un leader e una for-
ma-partito. Semplicemente, nessun altro puo farlo, e
non c’@ tempo da perdere, nell'interesse del Paese. Per-
ché tocca alla sinistra oggi — insieme con altre forze —
la responsabilita storica di difendere I'identita euro-
pea, il principio occidentale, il pensiero liberal-demo-
cratico. E la forma stessa della democrazia materiale
in cui abbiamo vissuto in questo lunghissimo dopo-
guerradi pace, e che oggi perla prima volta viene mes-
so seriamente in discussione. Si opponga a questa de-
stra, difenda questi valori e ritrovera se stessa: e maga-
ri, per strada, anche la sua gente perduta.

b6

Non bisognava arrivare fin qui

per capire 'emergenza. La campana
amorto per 'Occidente e il campo
della liberal-democrazia era suonata
con I'elezione di Trump

929

Peso0:1-8%,33-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



371- 126- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EDITORIALI

ILMATTINO

Dir. Resp.:Federico Monga

Edizione del:26/06/18
Estratto da pag.:1,43

Tiratura: 36.291 Diffusione: 47.526 Lettori: 598.000

Foglio:1/1

IL DIFFICILE PATTO CON LA UE

Gianandrea Gaiani

'ﬂ e proposte franco-spagnole contrapposte al
U4 «decalogo» presentato da Roma. La sfida
nell'Unione per dare una risposta ai flussi migrato-
ri illegali non potra questa volta limitarsi a soluzio-
ni di compromesso prive di credibilita ma dovra
fornire risposte concrete e sostenibili.
Continua a pag. 43

IL DIFFICILE PATTO
CON L'UNIONE EUROPEA

Gianandrea Gaiani

? equisiti che hanno determi-
1. 4 natoil decisonoitalianoal-
le proposte di Parigi e Madrid,
tese a far sbarcare gli immigrati
illegali nel porto pili sicuro e pii1
vicino (cioe in Italia considerata
la chiusura totale di Malta),
creando “centri chiusi” da dove
ripartire tra gli Stati membri chi
otterral'asilo ed espellere (non &
chiaro come) i non aventi dirit-
to. Una proposta irricevibile poi-
ché riempirebbe la Penisola di
campi profughi blindati, da pre-
sidiare in forze, senza nessuna
certezza che i pochissimi “veri
rifugiati” vengano davvero ac-
colti altrove né che i migranti
economicivengano espulsi.

Anche il piano presentato a
Bruxelles da Giuseppe Conte,
pur contenendo elementi poten-
zialmente risolutivi, fa acqua in
pilt punti. Intensificare accordi
e rapporti con i Paesi di parten-
za o di transito ha un senso se
I'obiettivo & fermare subito i
flussi poiché ogni ipotesi di sco-
raggiarli progressivamente
creando sviluppo in Africa ri-
chiederebbe tempi lunghissimi
eincerte possibilita disuccesso.

Inoltre Libia, Algeria e Tuni-
sia hanno gia bocciato il secon-
do punto del Piano Conte che
vorrebbe istituire negli Stati di
transito “centri di protezione in-
ternazionale” per valutare ri-
chieste di asilo.

Il vicepremier libico Ahmed
Maitig ha respinto ieri categori-
camente «l'installazione in Li-
bia di campi per migranti»: il
Nord Africanon vuole diventare
il punto di arrivo dei flussi gesti-
ti dalla criminalitd organizzata

mentre costituire gli “hot spot”
nel Sahel richiederebbe molto
tempo, un grande sforzo logisti-
co e non fermerebbe i traffici di
esseri umani verso la costa del
Mediterraneo. Semmai andreb-
bero potenziate le attivita
dell’Onu per accogliere e rimpa-
triare i migranti illegali raccolti
dalle motovedette libiche, come
gia avviene con voli regolari
dall'aeroporto Mitiga di Tripoli,
scoraggiando cosi le partenze.
La proposta di superare gli ac-
cordi di Dublino e creare centri
d'accoglienza in tutta Europa
non ha sbocchi concreti poiché

la Ue ha gia dimostrato di non
essere in grado di ripartire i po-
chissimi che hanno diritto
all'asilo. La ripartizione addirit-
tura di tutti i migranti illegali &
pura utopia, incentiverebbe i
flussi e porterebbe molti mem-
bri dell'Unione ad erigere nuovi
muri in base ai principi di sovra-
nita nazionale. Del resto Angela
Merkel ha precisato domenica
che non si puo consentire ai mi-
granti di scegliere lo Stato di de-
stinazione, consapevole che tut-
ti punterebbero al ricco Nord
Europa.

Anche la proposta di applica-
re contromisure finanziare agli
Stati chenon accolgono rifugiati
lascia il tempo che trova: la mi-
naccia non € nuova ma oggi ri-
schia di incrinare i consensi ri-
scossi dalla “linea dura” di Ro-
ma presso i partner in Nord e
Centro Europa. In quest’ottica la
pretesa italiana di indurre chi
soccorre i migranti a sbarcarli
in porti non italiani & giustifica-
ta, ha un valore simbolico e poli-
tico ma non ha molte speranze
di trovare disponibilita e condi-

visioni.

Il rischio & che le flotte milita-
ri europee di Frontex ed Eunav-
for Med, che il Piano Conte vor-
rebbe potenziare per “rafforzare
le frontiere esterne” della Ue, fi-
niscano per dissolversi a meno
che non ricevano l'ordine di ri-
portare in Libia i migranti soc-
corsi da affidare alle agenzie
dell'Onu per il rimpatrio.

I punti determinanti del “de-
calogo” presentato da Roma so-
no infatti proprio quelli che ri-
guardano il rafforzamento delle
capacita libiche di fermare i flus-
si e il contrasto pili deciso ai traf-
ficanti.

Si tratta di incrementare gli
aiuti alla Guardia costiera libica
che sta mostrando insperate ca-
pacita grazie all'aiuto degli ita-
liani presenti nella base di Abu
Sittah, a bordo della nave Capre-
ra, visitata ieri dal ministro Mat-
teo Salvini.

Domenica le motovedette di
Tripoli hanno infatti soccorso e
riportato indietro quasi mille
migranti, fatti salpare dai traffi-
canti forse nella speranza che
una tragedia di vaste proporzio-
ni potesse indurre I'ltalia a ria-
prire i suoi porti.
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CONTRO LE OPPOSIZIONI RUBATE ALI’AGRICOLTURA

Alternative allo sfascio inesistenti, ma da qui alle europee ¢’¢ un’autostrada. Antidoti contro il partito della paura

D a un lato ci sono le paure, dall’altro ci
sono le soluzioni. E il risultato delle ele-
zioni amministrative, in fondo, non fa altro
che confermare quello che & chiaro ormai da
mesi. In Italia ci sono due forze politiche che
dimostrano di saper capitalizzare bene il
rancore ma che allo stesso tempo dimostrano
di non essere in grado di far fruttare il pro-
prio capitale. Il Movimento 5 stelle vince do-
ve non aveva mai vinto (Imola su tutti) ma do-
ve aveva vinto non riesce pill a vincere (oggi
Quarto, ieri Mira, Ragusa, Licata, il III e
I'VIII municipio a Roma) perché quando 1'a-
genda della fuffaincrocia il principio di real-
ta non bastano gli algoritmi per nascondere
una menzogna politica. La Lega, da parte
sua, vince dove non aveva mai vinto (Pisa,
Siena) ma un conto é avere le carte in regola
per governare un comune (cosa che spesso la
Lega ha), un altro é avere le carte in regola
per governare un paese (cosa che spesso la
Lega non ha). E le prime settimane di gover-
no dimostrano che anche per il partito di Sal-
vini il nemico piu pericoloso rischia di esse-
re ancora una volta il principio di realta: se
fai campagna elettorale promettendo discon-
tinuita e poi sei costretto a promettere conti-
nuita prima o poi anche tu pagherai un prez-
zo. Da molti punti di vista (migranti, vaceini,
euro, deficit, lavoro, pensioni) la truffa dei
partiti anticasta puo essere facilmente svela-
ta, ma per metterla in mostra occorre qualco-
sa che in questo momento in Italia non c'é:
avere un’alternativa che faccia di tutto per
non porsi sulla scena con le sembianze di
un'opposizione rubata all’agricoltura. E pur-
troppo é proprio quello che sta accadendo
nel nostro paese. La dimensione del dramma
politico vissuto dall'opposizione non é tanto
nello sconfortante risultato delle ammini-
strative (Forza Italia esulta per una vittoria
che vede solo Forza Italia, il Pd non minimiz-
za una sconfitta locale che per dimensioni &
qualcosa di epocale) ma ¢ piuttosto nella
fraiettoria pericolosa imboccata da due par-
titi che non sembrano aver capito un proble-
ma semplice: all’'epoca del governo dei popu-
listi, un’opposizione incapace di dotarsi con

tempismo di voci forti e riconoseibili & desti-
nata ad alimentare una spirale perversa al-
l'interno della quale le forze antisistema non
solo non hanno alternative ma diventano lo-
ro stesse le uniche vere alternative del pae-
se. E" ancora presto per capire se il bipolari-
smo del futuro si sviluppera

davvero all'interno del

perimetro del governo

(orrore) o si sviluppe-

ra in modo naturale

tra chi sta oggi in

maggioranza e chi

sta oggi all’opposi-

zione (sogno). Ma

cio che si puo dire

gia oggi é che I'Tta-

lia & governata da

un paradosso ri-

schioso. Mai come

oggi per le forze al-

ternative a quelle

populiste  esiste

un’autostrada da

percorrere, ma mai

come oggi l'auto-

strada che potreb-

be essere percorsa

somiglia a un dissesta-

to cantiere con un progetto senza futuro. Va-
le per il Partito democratico e vale per Forza
Italia. E qui non si tratta di giocare con le
solite formule pseudo innovative buone per
provare a rendere presentabile un'opposi-
zione impresentabile. Si tratta di rendersi
conto che quando una forza politica non hale
parole per dire quello che pensa significa
semplicemente che non sta pensando nulla.
Essere banalmente antipopulisti, antisovra-
nisti, antinazionalisti, antiprotezionisti, anti
antieuropeisti vuol dire non aver capito che
una nuova identita (leggete I'ultimo libro di
Mark Lilla, “L’identita non é di sinistra”,
Marsilio) non la si costruisce evidenziando
un incubo imminente ma la si costruisce mo-
strando un sogno possibile, provando cioé a
dettare un’agenda, facendo scouting, uscen-
do da Twitter e denunciando l'inconsistenza

del progetto populista non con la formula del

fact checking, vi dimostriamo perché siete

incoerenti con le vostre promesse, ma con la

formula del fact selling, vi di-

mostriamo con le nostre

idee - che vi promet-

tiamo che rende-

remo appetibili

e commercia-

bili - perché

quello che

volete fare

all'Ttalia non

& solo inuti-

le: & sempli-

cemente pe-

ricoloso. E

ve lo dimo-

striamo im-

ponendo una

nostra agenda,

imponendo i no-

stri volti, imponen-

do i nostri orizzonti,

smettendola di giocare sulla

difensiva, mettendo in campo una clas-

se dirigente, non fighetta ma con i “maroni”,

capace di fare quello che oggi nessuno riesce

a fare: dimostrare che il problema dell'Italia

non ¢ dire all’Europa che senza I'Ifalia I'Eu-

ropa nonva lontano ma dimostrare viceversa

all'Ttalia che senza I’Europa é I'Ttalia che non

va lontano. Al termine del vertice di domeni-

ca scorsa, il presidente francese Emmanuel
Macron ha condiviso con alcuni croni-
sti il suo smarrimento per la scompar-
sa “dell’altra Italia”. E se vogliamo il
punto & proprio questo: dove é finita
I'altra Italia? (segue nell'inserto I1)

Ricostruire I'altra Italia. Scriveteci. nosfascio@ilfoglio.it

(segue dalla prima pagina)

Se ¢i pensiamo bene, non ¢’é nulla di
piu pericoloso di avere un’opposizione
senza voce in una fase politica come
quella vissuta oggi dall’'Europa in cui, co-
me ha ricordato ieri sul Financial Times
Edward Luce, in gioco non ci sono solo i
destini di un paese ma c'é qualcosa di
pil: ¢'é 'esistenza stessa della democra-
zia liberale. Sulla comprensione delle
paure, lo abbiamo visto, le forze antisi-
stema hanno dimostrato di essere imbat-
tibili. Ma guando dall'interpretazione
delle paure si passera alla declinazione
delle soluzioni lo scenario cambiera in
modo radicale e sara chiaro a tutti che le
soluzioni offerte per combattere le paure

sono destinate a non aggravare i proble-

mi dell’ltalia solo a una condizione:
quella di non mantenere le promesse
elettorali. In Italia & in corso un’'Opa osti-
le dei partiti di governo sui partiti di non
governo. Chi sogna di non regalare il
paese a Salvini e a Di Maio ha pochi mesi
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per trasformare le proprie chiacchiere
in un sogno alternativo. Si vota a maggio,
si vota per le europee, si vota per dimo-
strare che I'europeismo non € solo una
bandiera da sventolare ma & un progetto
in cui credere. Il discorso vale tanto per
cio che resta del centrodestra quanto per
cio che resta del centrosinistra. Non &
tempo di pensare alle formule, all’alge-
bra, alla cosmesi. Non e il momento di
chiedersi se sia il caso o no di cambiare
nome, di cambiare simbolo, di cambiare
partito. E’ il momento di pensare alle
idee da lanciare e ai volti su cui scom-
mettere. C’'é un 50 per cento di italiani
che non ha votato e non é rappresentato.
Ci sono undici mesi per costruire un’al-
ternativa. Conviene uscire da Twitter e

farsi due passi in citta. Noi qualche idea
su cosa andrebbe fatto per reagire con-
tro la repubblica dello sfascio ce I'abbia-
mo, e sono quelle che leggete ogni giorno
sul nostro giornale. Siamo curiosi di leg-
gere le vostre idee. Come si costruisce
un’alternativa? E soprattutto, con
chi? Scriveteci qui: nosfascio@ilfo-
glio.it. Lo spazio c¢’é. Il tempo pure.
Conviene svegliarsi.
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Lettera a Berlusconi

DI ANDREA RUGGIERI

aro Presidente, la stampa affresca ti-
midi progetti di rinnovamento di Forza
Italia, per rilanciarla dopo il 4 marzo,
quando abbiamo purtroppo calciato sopra

la traversa un rigore a porta vuota, malgra-
do il tuo enorme, consueto sforzo di gene-

rosita, penalizzato dalla tua non candida-
bilita e da alcune scelte sbagliate per la
verita non tue.

Cosi, ti scrivo. Sperando di incoraggiar-
ti, e per dirti quel che penso io, ma anche
molti elettori e persone che non vivono di
politica. Cioé che devi osare. Gettare sul
tavolo carte choe, scansare mosse ordina-
rie. (segue nell'inserto IV)

Devi osare, presidente. Basta con
questaForzaltaliarinunciatariaein
difesa di unostatus quo minoritario

Presidente, ritrova la forza rivoluzionaria e il tuo popolo. Te lo devi

(segue dalla prima pagina)

Per citare un passaggio della tua lettera al
Corriere della Sera, “premiare chi ha ben
operato, cambiando chi ha mancato di farlo”,
ma soprattutto “aprire Forza Italia alla societa
civile e alle nuove generazioni”. Obiettivo e
intenzioni benedette e redditizie, che pero le
anticipazioni di stampa contraddicono aperta-
mente.

Non é polemica, mi conosei. E’' amore per la
maglia. E per te. Ma la prima, vera Forza Ita-
lia, quella veramente tua e che manca a tutti
noi elettori, era un movimento di outsider, di
visionari che non si vergognavano di avere ri-
spetto zero per lo status quo, di eleggere a
criterio politico concretezza e praticitd; un
gruppo di assoluti fan della concorrenza inte-
sa come prateria di opportunita per tutti colo-
ro volessero nella vita provarei, dal commer-
ciante al piccolo imprenditore, dal libero pro-
fessionista alle partite Iva, ma anche e soprat-
tutto tutti quelli che aspirassero a essere tali
per inseguire un miglioramento della propria
condizione.

11 tutto, in uno stato che facesse meno cose
di quelle che pretende di fare, che le facesse
meglio di quanto non le faceia, che costasse
meno a chi paga le tasse, troppe, e che rispet-
tasse e valorizzasse - grazie a meno regole,
meno violenza e asfissia burocratica, giudizia-
ria, fiscale - le aspirazioni di chi voleva miglio-
rare la propria condizione, avendo finalmente
voce e respirando maggiore liberta nello stato,
non dallo stato.

Oggi Forza Italia tradisce ogni giorno quel
Dna e quella grammatica. Oggi siamo un parti-
to che si vergogna di dire che dobbiamo crea-
re pit opportunita per tutti, che dobbiamo fa-
re piu soldi; che non sa indicare come, e anzi
parla troppo spesso di redistribuzione dell’e-
sistente con toni assistenzialisti. Siamo un par-
tito sciattamente corporativo (oltretutto inutil-
mente, giacché i corpi intermedi sono stati de-
finitivamente superati, vista la parcellizzazio-
ne della societa italiana), a tratti nepotista, che
specie a livello locale scansa la brillantezza e
la novita bollandole come una minaccia per lo
status quo riservato a pochi, troppo pochi, soli-
ti noti che impazzano da 20 anni; i quali na-
scondono brillantezza e novita come polvere
sotto il tappeto o addirittura ne negano l'esi-
stenza; un movimento insomma sempre pilt
simile alle baronie universitarie che Forza
Italia nacque per combattere e stracciare.

Siamo un movimento che difende i tassisti,
anziché quelli che il taxi lo prendono (che pe-
raltro sono molti di piw), e che rischia di sem-
brare incapace di adeguarsi ai tempi, di cam-
biare con loro; che punta sulla ostinata con-
servazione di un ceto politico spesso poco co-
raggioso, inutilmente vanitoso, a volte abitato
da gente che fa politica per allontanarsi dalla
societa anziché frequentarla, conoscerla e
rappresentarne la voce, e che in molti casi non
sa pil cosa voglia dire lavorare, affrontare i
problemi degli italiani ogni giorno e dunque
risolverli. Ma un ceto politico che pensa solo
alla riproduzione di se stesso e di qualche ri-
nunciabilissimo amico e destinato alla con-
sunzione, cioé a disonorare 'ambizione di ci-
vile e civica grandeur berlusconiana e della
sua modernita.

E - cosa pit grave, nella societa della comu-
nicazione - oltre a essere tali, lo sembriamo.

Se si guarda la foto del Pdl 2008 e quella di
Forza Italia 2018, ¢'é troppa somiglianza.

E la nostra gente il 4 marzo ci ha comunica-
to che ci rivuole diversi e originali, di nuovo
padroni di proposte nostre (liberalizzazioni,
riforme fiscali, immigrazione controllata, op-
portunita per chi produce) che oggi appaiono
di altri.

Siamo sembrati il vecchio contro il nuovo,
anche se scarso e destinato a durare poco.

Quel popolo ci chiede di cambiare; di mi-
ﬁléome; di tornare noi stessi, sotto la tua gui-

Non possono dunque essere i protagonisti
di questa involuzione di Forza Italia, gli alfieri
della rivoluzione che serve a rilanciarla. Gli
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elettori non chiedono camomille e non capi-
rebbero. E le migliaia di promettentissimi am-
ministratori locali di Forza Italia, ma anche le
figure emergenti di una societa civile spesso
migliore della politica, alcuni giovani, e tutti
umiliati da coordinatori molti dei quali scadu-
ti in ogni senso, attendono spasmodicamente
un gesto choce che solo Tu puoi fare.

Che li convinca ad avere fiducia nel presen-
te e nel futuro del tuo movimento.

Non dovesse arrivare, temo decreterebbero
che per loro prospettiva in Forza Italia non ve
ne & pii, e sceglierebbero altre strade, finora
stoicamente escluse. Verrebbe cosi disperso
ogni patrimonio di grande potenzialita, can-
cellato ogni accento di novita che dovrebbe
invece continuamente caratterizzare la vita di
Forza Italia, oggi - ripeto - rinunciataria verso
la propria natura maggioritaria e rannicchiata
a difesa di uno status quo minoritario, domi-
nata da chi non ha alcuna intenzione di vince-
re ma anzi preferisce perdere, purché conser-
vando il proprio posto, ed evitando quindi che
Tu scelga nuovi protagonisti.

E mentre tu pensi a una Forza Italia scin-
tillante e berlusconiana, del 30 per cento, al-
cuni dei tuoi si accontenterebbero di una del-
I'8, purché piut comoda per loro e per chi dico-
no loro. Invece qui serve gente che abbia fa-
me feroce di convincere e vincere accanto a
te.

Sei tu che ci hai convinto prima e insegnato
poi che nella vita, come nel calcio, si gioca con
due punte e una mezzapunta; tu ci hai sedotto
con un rapporto diretto e mai mediato, quasi
luterano, tra chi ci guida, cioe tu, e gli eletto-
ri.

Ora noi ti chiediamo solo di essere te stesso,
ancora una volta. Di osare. Di servire un colpo
choc, di assoluta novita, sia pur nel solco di
una grande tradizione da celebrare tutti insie-
me, vecchi e nuovi. Ma con i primi a dimostrar-

si uomini veri, e cioé a mettersi a disposizione
dei secondi, che meritano di diventare titolari
e portatori di nuove idee e linguaggi aderenti
ai tempi e ai bisogni che corrono, senza scim-
miottare alleati urlatori e criteri di selezione
clientelari del passato, volti solo a confermare
per apparente altra via, chi vive di politica
commerciando tessere.

Ti chiediamo di evitare che a gestire il rin-
novamento sia chi lo ha sempre osteggiato:
cioé una generazione che da te ha avuto molto,
forse troppo, che ha saputo certamente anche
ben fare e che tutti noi rispettiamo e ringrazia-
mo, ma che ha fatto il suo tempo, come é fisio-
logico che sia.

Anzitutto in termini di mentalita, lontana
dal Dna con cui tu, demiurgo, informasti Forza
Italia. Non si puo infatti pretendere di piegare
il mondo degli smartphone al capriccio di
qualcuno che esige di chiamare ancora il 12
della Sip per avere un numero di telefono. Lo
conferma la tua esaltante vita da naturale in-
novatore, da portatore sano di modernita. Non
fondasti Edilnord puntando su vecchi arnesi,
sia pur esperti, del mondo delle costruzioni
che gia esisteva quando cominciasti: inventa-
sti e imponesti un modello urbanistico nuovo.
Né inventasti dal nulla Mediaset puntando
sulla replica del modello Rai che rappresen-
tava lo status quo che sfidavi e che avresti
incredibilmente battuto, offrendo novita lai-
che e moderne, aderenti al costume e ai desi-
deri di chi immaginavi sarebbe diventato un
tuo telespettatore (cosa puntualmente accadu-
ta); non puntasti sull'usato sicuro del calcio
quando inventasti il tuo Milan; lo affidasti, tra
lo scetticismo generale, a un outsider come
Sacchi, e con lui conquistasti persino chi, co-
me me, non tifava Milan, ma venne costretto
agli applausi verso una formazione che trasu-
dava talento sfacciato, classe, mentalita positi-
va e attori nuovi.

Né coinvolgesti vecchie volpi della politica
politicante quando inventasti in due mesi For-
za Italia, colorandola dell'unico Dna, riformi-
sta, liberale e maggioritario che abbia senso di
avere, ma che oggi non ha piu, e che deve tor-
nare ad avere grazie a energie e mentalita nuo-
ve. Non ti sei poi fatto vincere dal timore del
nuovo quando hai giustamente dato opportuni-
ta di governo ai Tuoi giovani che ritenevi pro-
mettenti; candidandoli, poco piti che trentenni,
a coordinatori regionali, parlamentari, presi-
denti di regione, ministri di governo.

Oggi sei candidabile, il che non ci ristora
affatto dei troppi torti da te subiti in questi
anni, a coronamento di un assedio giudiziario
vergognoso, quasi omicida e squalificante an-
zitutto per chi lo ha praticato. Ma finalmente
puoi giocare la rivincita.

LTtalia che ti apprezza, e che € molto pin
larga del deludente 14 per cento di tre mesi fa,
ti chiede di giocare, e di farlo pero da fuoriclas-
se quale tu sei; non da ordinario mediano.

Ti chiede insomma di fare quello che sei: il
migliore di noi. Il piti rivoluzionario e innova-
tore, anche se in doppiopetto.

Facciamo una grande Forza Italia, e vincia-
mo il Mondiale. Si puo fare. Si deve fare.

Lo devi fare. Tu. Te lo devi.

Andrea Ruggieri
deputato di Forza Italia
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Un grande collega

Morto Scarpino
Tra i fondatori
del Giornale

di Montanelli

fondatori
del Giorna-

Mi informano che Salvatore Eﬁz?]l;?eﬂi

Scarpino, un grande giornali-
sta dimezzato dalla sfortuna,
€ morto. Aveva un anno me-
no di me, 74. Abbiamo lavo-
rato a lungo gomito a gomito
e l'idea che se ne sia andato
mi trafigge il cuore. Per moti-
vi d’affetto e professionali.

di VITTORIO FELTRI

Comincio

quale cronista, poi divenne
capocronista, caporedattore
e, infine, editorialista. Indro
che non era di bocca buona
gli faceva scrivere i fondi in
tempiin cuil’articolo d’aper-
tura, quello che detta la linea

i\/la non so- del quotidiano, era affidato a
3.' Quf’ gente di consumata esperien-
S i;ri?eocﬁ_ za e dotata diuna prosa (...)
gssimo 3 segue a pagina 24
stato fra i

§. Scarpino

Un ricordo personale

Scarpino, talento mostruoso in un corpo fragile

E morto il grande giornalista, tra i fondatore del «Giornale» e anima dell’«Europeo»
Lo chiamavano «l'avvocato»: aveva cultura e prosa eccellenti. Feltri lo strappo a Montanelli

sottoscritto eravamo costretti a compilare articoli su
articoli, ubriacandoci di virgole. Confesso: egli era
pilt bravo di me. Tuttavia non I'’ho mai invidiato. Mi
ha insegnato i trucchi del mestiere e a domare le
parole senza tradire la sintassi.

Eravamo amici. Lo invitavo spesso nella mia casci-

u: segue dalla prima

VITTORIO FELTRI

(...) eccellente. Pertanto il successo della creatura
montanelliana ¢ stato tributario dell'ingegno e della
brillantezza di Scarpino.

Una penna intinta nel sapere e non nell'improvvi-
sazione, affinatasi alla Notte di Nino Nutrizio, che
assunse Salvatore sul finire degli anni Sessanta im-
portandolo da Cosenza, il meglio della Calabria. An-
che io battevo a macchina nello stanzone del quoti-
diano del pomeriggio, la cui attivita cominciava alle
sette del mattino, cid che mi costringeva a levatacce
pazzesche, ore 5.30, dato che vivevo in campagna,
neipressi di Treviglio. Non appena giunti in redazio-
ne, il corpulento calabrese, detto I'avvocato per via
dei suoi studi giuridici nonché per la facondia, e il
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na sinistrata eppure accogliente, e insieme abbiamo
trascorso varie domeniche dilettandoci con i cavalli.
Ricordate le festivita improntate all’austerita? Nien-
te circolazione di veicoli a motore, solo biciclette e
mezzi a traino animale. Avevo un calesse e un equi-
no denominato Miguel. A cui Salvatore voleva bene.
E sul biroccio abbiamo scorrazzato in lungo e in lar-
go nella Bassa. Egli portava con sé la moglie, perso-
na deliziosa, guarda caso bergamasca quanto me, e
insieme consumavamo pranzi luculliani. Parlava-
mo di giornali e le nostre consorti per sconfiggere la
noia bevevano vino, meno di noi maschi, ma non
poco. Perdonate il sentimentalismo, pero ho nostal-
giadiquell'epocain cuieravamo giovani e speranzo-
si di sfondare nel nostro settore, la stampa.

TUTTIDALLA "NOTTE"

Nel 1974 Scarpino passo al Giornale, che usci col
primo numero il 25 giugno, casualmente giorno del
mio compleanno. Quindici di appresso, anche io
lasciaila Notte per recarmi al Corriere. Cisiamo sem-
pre frequentati. Non ho mai avuto pregiudizi nei
confronti dei terroni, ciononostante se ne avessi avu-
ti li avrei persi perché Salvatore era un fuoriclasse.
Civile, educato e forte pit1 di un toro, piti di un pasto-
re orobico. Picchiettava sulla tastiera a una velocita
supersonica, pochi o zero ripensamenti, rare le cor-
rezioni da apportare ai suoi testi mirabili. Quando

michiamarono alla direzione dell’ Europeo, non eb-
bi dubbi: chiesi a Montanelli di portargli via Salvato-
re. Indro arriccio il naso, ma davanti alle mie suppli-
che cedette e Salvatore fu mio vicedirettore per alcu-
ni anni.

Un maschione, un talento giornalistico impressio-
nante, pero fragile di salute, nonostante o forse a
causa della stazza. Le nostre strade si divisero per
qualche anno. Andai all' Indipendente a rivitalizzare
un cadavere che si trasformo in un atleta. Egli fu
cooptato a Rete 4. Malamattinain cui sostituii Mon-
tanelli in via Negri, telefonai a Salvatore domandan-
dogli se desiderasse tornare a collaborare al foglio
creato da Indro. Ed egli ne fu felice. I suoi pezzi era-
no impeccabili. Il suo linguaggio ricco e talvolta ri-
dondante. Un calabrese della Madonna. Le nostre
esistenze complicate e piene di colpidiscena cihan-
no divisi. Questo mi addolora. Sapere che & morto
senza un mio saluto mi induce alla disperazione. Sj,
lo so, queste mie rimembranze sono cose da vecchi.
L'eta esalta il malumore.

©) RIPRODUZIONE RISERVATA

1= LASCHEDA

DALLA CALABRIA
Salvatore Scarpino era nato a
Cosenza nel 1944. Alla fine de-

li anni Sessanta fu assunto

a Nutrizio alla «Notte». Uo-
mo sapiente e coltissimo é sta-
to tra i fondatori del «Giorna-
le» voluto da Montanelli. Co-
mincio quale cronista, poi di-
venne capocronista, capore-
dattore e, infine, editorialista.
Vicedirettore all'Europeo gui-
dato da Feltri, fu poi cooptato
a Rete 4, ma quando il diretto-
re ando al «Giomale» si trasfe-
ri insieme a lui in via Negri

GLISCRITTI

“Tuttia casa terroni” éun sag-
gio del 1979 di Scarpino. Arti-
colato sullo stile del pamph-
let, ribalta le accuse che vengo-
no fatte di un Nord e un Sud
d'ltalia divisi ancora da rancori

e sospetti. Altri suoi scritti so-
no “La guerra cafona” e “Sep- .L
pellite Mussolini"

Salvatore Scarpino e Indro Montanelli
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Roma/Tripoli
Un fallimento,
oltrelo Stato
di diritto
FuLvio Vassaiio PALEOLOGO  detenzione (hotspot) ai confi-
ni meridionali della Libia,
risultati della missione appare evidente ed avra riper-
Ilampo di Salvini in Libia cussioni nei rapporti di acce-
sono assolutamente falli- saconcorrenza sul mercato
mentari, e solountotale capo-  libico delle risorse energeti-
volgimento di senso del di- che e delle forniture militari.

scorso-come sta facendo,
definendo le prigioni libiche
«entrid’avanguardia» - con-
sentira al ministro leghista di
contrabbandare all'opinione
pubblicaitalianal'ennesimo
«successor. Main tuttiipaesi
del mondo la sconfitta della
diplomaziaitaliana, conil
rifiuto da parte di Tripoli del-
la proposta diaprire centridi

Ancorauna voltal'ltalia, co-
me gia fatto in precedenza da
Renzi, Gentiloni e da Minniti,
ha cercatodi trattare conuna
parte soladella Libia.

—segue apagina 15—

Salviniin Libia, un fallimento
oltre lo Stato di diritto

FuLvio VAsSsSALLO PALEOLOGO
— segue dalla prima —

BN Mossa  esclusivamente
dall’esigenza di dimostrare
fermezza contro i trafficanti
di esseri umani, e di blocca-
re nei centri di detenzione di
quel paese la maggior parte
dei migranti, compresi quelli
intercettati in mare dalla sedi-
cente Guardia costiera libica.

NELLA STESSA giornata in cui
Salvini é andato a Tripoli, dopo
la conclusione, con un nulla di
fatto, del Summit europeo
d’emergenza sulla migrazio-
ne, la nave Lifeline e un cargo
danese restano bloccati in ma-
re da giorni, senza alcuna indi-
cazione di un porto di sbarco
da parte della Guardia costiera
italiana e del ministero dell’in-
terno. Secondo le linee guida
dell’Oim sul trattamento delle
persone soccorse in mare, gli
assistiti devono essere portati
inunluogo sicuro «senzaritar-
do o difficolta». Ancora una
voltala partita politica sull'im-
migrazione si gioca sulla pelle

delle persone soccorse in ma-
re, in una situazione di acuta
vulnerabilita.

11 quadro attuale evidenzia
Ialtissimo costo umano della
politica europea di conteni-
mento dell'immigrazione e re-
spingimento per procura, affi-
dato ai libici, sullo sfondo della
mancataassunzione di respon-
sabilita degli stati membri. Nes-
suna proposta di esternalizza-
zione del diritto di asilo, con
I'apertura di centri di tratteni-
mento e selezione dei migranti
in Niger o in Tripolitania, po-
tra garantire la tutela dei diritti
e deicorpidelle persone intrap-
polate in Libia. Nessuna autori-
ta statale, politica, militare o
giudiziaria puo garantire i dirit-
ti umani delle persone in quel
paese ancora nel caos, libici
compresi. Diventa sempre pitt
drammatica la condizione dei
migranti riportati nei centri di
detenzione dai quali erano riu-
sciti a fuggire. E che ora Salvini
ha la sfacciataggine di definire
«centrid’avanguardia».

LE TESTIMONIANZE, che conti-
nuano ad accumularsi, raccol-
te anche da Amnesty Interna-
tional, confermano chein tut-
tii centri di detenzione in Li-
biale persone migranti, uomi-
ni, donne, minori «sono espo-
sti ad abusi e ad estorsioni
continues.

NONOSTANTE il calo degli arrivi
(oltre i170%), il tasso di mortali-
ta é in proporzione in costante
aumento. L'Unhcr (Missione Li-
bia) ha riferito che dall'inizio
della scorsa settimana almeno
220 persone sono morte nel
tentativo di attraversare il Me-
diterraneo Centrale. Sono con-
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fermatiinoltre 76 dispersiin se-
guito al naufragio del 12 giu-
gno che havisto coinvolta la na-
ve militare statunitense Tren-
tomn, i cui 41 sopravvissuti sono
stati sbarcati ben 9 giorni dopo
il soccorso, mentre 1 cadaveri
sono stati abbandonati in ma-
re. Solo nella giornata di dome-
nica 25 giugno la sedicente
Guardia costiera libica, che ha
intercettato in acque interna-
zionali oltre 1000 migranti,
mentre le navi umanitarie pre-
senti venivano bloccate dagli
ordini della Guardia costiera
italiana, harecuperato dieci ca-
daveri. Come al solito nessuna

Altro che «centri
d’avanguardia». Nessuna
autoritd statale, politica,
militare o giudiziaria puo
garantire i diritti umani
delle persone in quel paese
ancoranel caos

notizia sul numero dei disper-
si. Questodato haindotto le Na-
zioni Unite a chiedere il poten-
ziamento della presenza di na-
videdicate al soccorso, ribaden-
do che la Libia non offre «porti
sicuri di sbarco» (Pos), come gia
riconosciuto dal Tribunale di
Ragusa e dalla Procura di Paler-
mo che ha chiesto’archiviazio-
ne delle indagini contro le Ong
Sea Watch ed Open Arms.

SAREBBE TEMPO che una verasi-
nistra mettesse da parte tutti
queirappresentanti che hanno
anticipato le politiche di sbar-
ramento e di contrasto delle
Ong rilanciate da questo gover-

no e progetti una iniziativa po-
litica forte ed aggregante sulla
questione dei diritti e del lavo-
10, oltre che del riconoscimen-
to della dignita umana per tut-
ti. Non ci sono questioni che ri-
guardano soltanto i migranti,
oggi é in discussione lo stato di
diritto e la tenuta democratica
del nostro paese.

* Docente di diritto di asilo
presso I'Universita di Palermo

Tripoli, migranti intercettati dalle motovedette libiche foto Reuters
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«Le banche italiane sono pil
solide, ma I’Europa deve essere
pili unita»: & quanto halo
sottolineato in un’intervistaal
Sole 24 Ore Ignazio Angeloni,
membro del consiglio di
vigilanza del meccanismo di
Vigilanza Unico (Ssm). La
risalita dello spread e
I'aumento dei dazi sono
minacce che pesano anche sugli

INTERVISTA

Angeloni: dazi
e spreadirischi
perle banche

istituti di credito e sulla loro
capacita di sostenere
I'economia.

Angeloni haricordato chea
livello europeo rimangono
criticita specifiche da affrontare
con decisione, che la proposta
franco-tedescasulla riforma fa
ben sperare e che soltanto «in
un’Europa unita si possono

Politica economica

INTERVISTA
Ignazio Angeloni

promuovere al meglio gli
interessi italiani»

Isabella Bufacchi  apaginas

Larisalita dello spread e 'aumento dei dazi sono minacce che pesano anche sugli istituti di credito e sulla loro
capacita di sostenere 'economia, spiega il membro del consiglio di vigilanza del Meccanismo di Vigilanza Unico

«Banche italiane piu solide,
ma ’Europa deve essere piu unita»

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Ilsistemabancario europeo € oggi pil1
solido, anche se rimangono criticita
specifiche che vanno affrontate con
decisione. La proposta franco-tede-
sca sulle riforme fa ben sperare. Le
sfide del presente vanno pero oltre
I'ambito bancario: la risalita dello
spread el'aumentodei dazisonogra-
viminacce perché frenanolacrescita
economica. Uno shock sul rischio di
credito sovrano colpiscenonsoloiti-
toli di Stato ma anche le bancheela
loro capacita di sostenere economia,
e «questonondeve avvenire».«Eim-
portante cisiacoesione in Europa per
affrontare queste sfide. Soloinun’Eu-
ropaunitasipossono promuovereal
megliogliinteressiitaliani». Ignazio
Angeloni, membro del consigliodivi-

gilanza del MeccanismodiVigilanza
Unico (Ssm) e rappresentante della
Bce ammonisce contro chi scredita
quanto fatto finora: «Un atteggia-
mento fuorviante e pericoloso:I’euro
haportato grandi vantaggi e opportu-
nita all'Ttalia».

I mercati sono tesi,temono il ri-
schio-Italia e una guerra commer-
ciale. Quanto tutto questo e dannoso
per le banche italiane?

Lo spreadriflette il rischio Paese,
non solo quello dello stato come
emittentedi titoli pubblici. L’aumento
dello spread colpisce le banche au-
mentando i costi della raccolta e, in
parte, consumando capitale cheéne-
cessarioalle banche pererogarecre-
dito all’economia. Il rischio di una
stretta sul credito € particolarmente
insidiosoin questo momento perché
intervieneinunafaseincuilaripresa
dell’economia é gia minacciatadaal-
tri fattori di origine globale (i dazi di

Trumpelelororipercussioniinaltri
Paesi). Le turbolenze vanno evitate
misurandoledichiarazionie soprat-
tutto mettendo in atto politiche che
producano stabilita e fiducia. Evitan-
dopassi pit1 lunghi dellagamba, come
hadettoil governatore Visco. Per con-
tro, va detto con forza chele banche
europee e italiane sono oggi solide,
piu capitalizzate rispettoa primadel-
la crisi, erogano pil credito e hanno
meno crediti deteriorati in bilancio.
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C chiinstilla dubbi sull’'adesione
dell’Italia all’euro...

Abbiamoassistito, soprattuttone-
gliultimi tempi, a tentativi di scredi-
tare gran parte di quellochesié fatto
negli ultimi vent’anni per costruire i
fondamentidell'Unione monetariae
dellaUe. Unavoltarealizzati impor-
tanti progressi, si tendea dimenticare
dei vantaggi chehanno portato. Maé
un atteggiamento pericoloso: chiha
responsabilita e chioriental’opinione
pubblica dovrebbe incoraggiare scel-
telungimiranti. L’euro ha gia portato
grandivantaggi all'ltalia, opportuni-
ta che il Paese é stato finora solo in
parte in grado di cogliere ma cheri-
mangono a portata di mano.

I Paesi europei sembrano fram-
mentati e incapaci di affrontare in
modo unitarioi granditemidel mo-
mento, E unacrisi irreversibile?

Le piu importanti sfide del mo-
mento sono dinaturageopolitica-si
pensi alla questione del commercio
internazionale e delle migrazioni. A
benvedere, esse offrono anche all’'Eu-
ropal'opportunitadi mostrarsiall’al-
tezzadelle sue responsabilita globali,

didimostrare che il suo modelloisti-
tuzionale, sociale e politico @éingrado
dirispondereaquelle sfide. Potrebbe
anche rivelarsi un'occasione storica
per I'intero continente. Solo un’Euro-
paunita puo promuovere al meglio gli
interessidi ognipaese; lastessaGer-
mania, che non ha eguali in Europa
perdimensione e forza economica, si
rende conto di non poter tenere in
manodasolail proprio destino. Que-
stovaleinmodo particolare per!'lta-
lia, un grande Paese che deve peroan-
cora superare molte delle sue debo-
lezze strutturali.L’Europaél’ambito
checisioffre per decidereinsieme il
destino comune.

Cosasiaspettadal prossimo verti-
ce dei capi di Stato e di Governo sul
futuro della zona dell’euro e del-
I'Unione bancaria?

Mi auguro prima di tutto che la
presenza simultanea di due dossier,
quellomigratorioe quello cheriguar-
dala zona euro e l'unione bancaria,
nonimpediscadiprestare sufficiente
attenzione a ciascuno di essi. Sono
entrambiimportanti, comehoappe-
na detto. Su entrambi i punti, deve
prevalerelaconsapevolezzadaparte
di tuttiche solidarieta e responsabili-
tasono concetti chesirinforzanoavi-
cenda. Visono segnali incoraggianti;
la dichiarazione di Meseberg, per
esempio, contiene elementiutiliche

riguardano l'euro e le banche. Ele-
menti da discutere nel dettaglio ma
che vanno sostenuti nel complesso.
Lapropostanell’accordotraEm-
manuel Macrone Angela Merkel sul-
I’'Unione bancaria menziona “la se-
quenza”, prima la riduzione dei ri-
schi poi la condivisione.
Illinguaggio delladichiarazioneé
sfumato su questo punto, e non pote-
va essere altrimenti, trattandosi di

una questione controversa. Nell'ac-
cordo c'¢anche unriferimentoal “pa-
rallelismo” indicato da Mario Draghi,
che nei giorni scorsi si & espresso in
maniera positivasull’accordo. Inma-
teria di banche, allaconsistente ridu-
zione dei rischi che sta avvenendo e
che & gia avvenuta, soprattutto dal-
I'avvio della vigilanza unica a oggi,
deve corrispondere oraunrafforza-
mento dei meccanismidi condivisio-
ne dei rischi.

Nell'accordo Francia-Germaniail
sistema europeo di garanzia unica
dei depositi (Edis) € rinviato. Finito
nel cassetto definitivamente?

L'unione bancaria & operativa e
funzionante, e ha gia consentito di
raggiungere ottimi risultati accre-
scendo la solidita del sistema. Ma &
anche incompleta e per questo pil
fragile ed esposta a rischi di crisi. E
carente il meccanismo di soluzione
delle crisi, per I'assenza di un fondo
europeo di risoluzione unico di di-
mensioneadeguata. E carenteanche
lalegislazione bancaria; basti pensare
chegranpartediessarisaleaquando
I'unione bancarianon esistevaanco-
ra. Emancal'assicurazioneunicasui
depositi. Ediséimportantee deveri-
manere un obiettivo da perseguire,
maritengoche siamenourgente delle
altre due cose che ho menzionato.

Cosa manca nella legislazione
bancaria europea?

Non ¢'é coerenzain molie delle re-
gole, per esempiosuilimitiai grandi
fidi, sulle filiazioni, suimovimentidi
capitale e di liquidita transfrontalieri.
E questoéun frenononsoloalmerca-
tounico, maanchealle aggregazioni
traistituti bancari in Stati diversi per-
chénonc’¢ottimizzazione deicostie
silimitanole sinergie. Concessionee
ritiro della licenza bancaria, uno dei

compiti fondamentali dellavigilanza
unica, sonoancorasottopostialeggi
nazionali. Anche i giudizi della vigi-
lanzasull'adeguatezzadeimanagere
degliamministratoribancarisonore-

golatialivellonazionale eapplicatiin
manieradiversatraStati. Moltedelle
regoleriflettonoancoralarealta pre-
cedenteall’'unione bancaria. C'¢una
revisionelegislativaincorso,mache
purtroppo non famolti passi avanti;
il Parlamento europeo la esaminera
nella seconda parte di quest’anno e
spero possa aiutare a migliorarla.

In un documento dei ministeri
delle Finanze francesee tedescoap-
pare per la prima voltain cifre la ri-
duzione dello stock dei crediti dete-
riorati lordi e netti, 5% € 2,5%. Questo
crea problemi alle banche italiane?

L'Italia ha fatto grandissimi pro-
gressinellariduzione dei Npl. Perle
banche significative (quelle chelaBce
vigila direttamente), da un picco at-
torno al 17% il rapporto Npl lordi ri-
spetto agli impieghi & sceso all'11,1%
allafinedel 2017. Solonello scorsoan-
no, per le grandi banche italiane lo
stock & sceso da 230 a 186 miliardi.
L'azionedecisaintrapresadellavigi-
lanza Bce, con il crescente sostegno
delleautorita nazionali e con grande
collaborazione e sinergia delle ban-
che, sta dando i frutti sperati. Ma la
mediadell’euroareaéal 4,9%, e que-
sto indica che I'azione di riduzione
nonsiéancoracompletata. L'impor-
tanteé chesitenga conto delle situa-
zioni specifiche.

Inquanto tempo sidovrannorag-
giungere quegli obiettivi?

Vedremoledecisionifinali.In ogni
caso lariduzione dei livelli di crediti
deteriorati deve proseguireindipen-
dentemente da quanto verra deciso.
La vigilanza indichera un percorso
cheritiene appropriato intraprendere
per favorire un'ulteriore riduzione
dello stock dei crediti deteriorati per
le banche di maggiori dimensioni.

Ritiene che Ssm/Bce continuera
nell’approccio caso per caso?

Si, esempre stato cosi. C’& statoun
grande equivoco in passato. Noiab-
biamo comunicato al mercato
un'aspettativa di vigilanza sulle co-
perturedei flussi di crediti deteriorati
futuri. L'aspettativa & un puntoinizia-
le di riferimento per il dialogo trala
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vigilanza e i vertici operativi delle preso atto, individuando elementi
banche. Unavolta chiaritele aspetta- che potevano portareaunaraziona-
tive, se subentrano delle situazioni lizzazione del settore eaunamaggio-
particolari di singole banche, ne te- resolidita, nell'interesse dei deposi-
niamo conto. Per quantoriguardalo tanti edei destinataridel credito. Gia
stock, pur procedendo con grande nel2016laBce ha pubblicatoun’opi-
cautela & necessario continuarea pro- nioneincuisisottolineavail fatto che
muovereil processo diriduzioneche lemaggiori responsabilitaattribuite
abbiamointrapreso. Nellungo perio- allacapogruppocomportavano lane-
do visara comungue unaconvergen- cessitadiun rafforzamentodellago-
zanaturale tra il regime applicato ai vernance.
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Timori di escalation sui dazi
Borse giu, spread a quota 251

Pioggia di vendite sulle Borse eu-
ropee dopo i piani dell’'ammini-
strazione Trump(svelatidal “Wall
Street Journal”) per frenare
I'avanzata della Cina neisettoriad
alta tecnologia. E questo a pochi
giornidall’entrata in vigore (6 lu-
glio) deidaziUsa contro Pechino
e dopo le nuove minacce del pre-
sidente contro il comparto auto
europeo. Milano(-2,44%) e Fran-
coforte (-2,46%) hanno accusato
le performance peggiori, penaliz-
zate entrambi dalle incertezze po-
litiche, legate soprattuttoal tema
deimigranti. In Germania, in pit,
ha destato preoccupazione I'indi-
ce Ifo: 1a fiducia delle imprese a

giugno ¢ sceso a 101,8 punti. In

forte calo anche Wall Street.
Lospread tra BTpdecennalee
Bund é balzato a 251 punti base
(dai238 di venerdi), con il rendi-

mento che sale a 2,83%.

Longo e Di Donfrancesco
apaginas

GUERRE COMMERCIALI

Piazza Affari perde il 2,44%
trascinata da titoli auto,
tecnologici e finanziari

Tensione sui mercati
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Nuovi timori sui dazi
affossano le Borse:
cadono Europa e Usa

Limpatto. Una escalation in campo commerciale
potrebbe provocare uno shock economico globale

Morya Longo

Se nel 2017 le speranze peri tagli fi-
scali di Donald Trump avevano gal-
vanizzatole Borse, nel 2018 i mercati
hannoiniziatoa temereillatooscu-
ro (in campo economico) del presi-
dente Usa: il protezionismo. Dopo
mesi di proclami, il pericolo che la
politica commerciale di Trump pos-
sascatenare unavera e propria guer-
ra commerciale globale & percepito
sempre maggiore. E questo, nella te-
sta dieconomisti e investitori,haun
significatoben preciso: sirischiaun
nuovo rallentamento economico
globale. Per questo ieri, quando la
retorica sui dazi ha registrato una
nuova escalation (si veda articolo
sotto), le Borse hanno segnato un
vero e proprio capitombolo.

Sono cadute quelle europee, con
Francoforte (-2,46%) € Milano
(-2,44%) maggiormente colpite. Ger-
mania e Italia non solo sono due
grandiesportatori, dunque soffrono
peridazi, mahannoancheunacerta
dose di incertezza politica. In Italia
quest'ultimo aspettoha pesatoanche
ieri: 1a nuova tornata elettorale che
harafforzatolaLegasecondoalcuni
ha contribuito ad alzare lo spread
BTp-Bund dai 238 punti divenerdiai
251diieri. In nottataavevano chiuso
in rosso anche le Borse asiatiche
(Shanghaihapersol'1,05%).Insera-

ta, infine, il calo halasciato secchian-
che i listini americani, con I'indice
Dow Jones in frenata nelle ultime 9
sedute su10. A cadere ieri sono stati
tutti i settori: inclusi quelli (comela
tecnologia) solitamente pili resisten-
tial tema dazi. Forse & presto per par-
lare, come titolavaieri pervari motivi
un report di Bank of America, di
«Apocalypse Dow». Ma le tensioni
sono elevate.

1l motivo & evidente: il timore &
che una “corsa agli armamenti”, in
campo commerciale, provochi un
imprevisto shock economicoglobale.
Le misure protezionistiche varate fi-
no ad ora non sono tali da avere un
serio impatto sull’economia, ma in
casodiescalation I'effetto potrebbe
esserci. Eccome. E questo che inve-
stitori ed economisti temono. Bank
of America stimache daziamericani
sulle auto europee potrebbero pesare
sul Pil dell’Eurozona almeno per lo
0,3%. Impatto che verrebbe annulla-
to qualora I'euro si indebolisse del
7,5%. Se invece tra Europae Usado-
vesse scoppiare una vera guerra
commerciale, con anche altri dazi
Usa, alloral'impatto sul Pildell'Euro-
zona sarebbe dello 0,7%. Mal'effetto
cisarebbe anche negli Usa: una guer-
racommerciale totale porterebbe via
allacrescital'1,2%. Ovviamente que-
ste sono stime calcolate sul peggior
scenario possibile, ma girano.

Borse sotto stress

Variazioni % di ieri

Germania

Francoforte 2,46
Dax v
Italia

Milano -2,44
Ftse Mib N
Regno Unito

-2,24
A

Londra
FTSE 100

Francia
Parigi
Cac 40

-1,92
v

E hannoimpatto sulla psicologia
delleimprese e degli investitori. Un
recente sondaggio citato dall’Tif di-
mostra chedueterzideidirettori fi-
nanziari di aziende Usa e asiatiche
ritengono che la politicacommercia-
le della Casa Bianca avraun «impatto
negativo» sulle loro imprese nei
prossimi seimesi. E datochelabase
degliinvestimenti (sia finanziarisia
industriali) ¢ la fiducia, questoumo-
re negativo pesa. Ora in Borsa. Poi,
chissa, in economia.

Anche seinrealtailmalessere che
gira sui mercati finanziari ha motiva-
zioni ben maggiori. Gli investitori si
rendono conto che, almeno negli
Usa, abbiamo vissuto uno dei pit
lunghi periodiespansiviperBorsaed
economia. OrachelaFed alzaitassi
e che molte banche centrali prepara-
no laritirata dai grandi stimoli mo-
netari,aumentanoirischiche qual-
cosa siinceppiinunmondo gravato
da237mila miliardi di dollari di debiti
(stimalif). La exit strategy dai grandi
stimoli monetari e forse la fase piu
delicata degli ultimi anni: affrontarla
nel bel mezzodiunaguerracommer-
ciale globale e con populismi in co-
stante affermazione nel mondo met-
te una certa ansia agli investitori.

Q@MoryalLongo
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Alle Pmi italiane 226,6

milioni per fare impresa

nei Paesi «fragili»

apagina 29

.export

In via di sviluppo. Alle aziende medie e piccole 'Unione europea offre la possibilita di ottenere contratti
attingendo ai finanziamenti per la cooperazione al fine di avviare attivita «profit»

Alle Pmi italiane 226,6 milioni
per fare impresa nei Paesi «fragili»

Laura Cavestri

iutarli a casa loro?
Non & solo etico, ma
puo fare anche molto
bene al business di
grandi aziende, Pmi
estart-up di casano-
stra. Nella cooperazione interna-
zionale per lo sviluppo & sempre
stata importante la partnership
pubblico-privato, conil coinvogi-
mento del profit, cioé delle azien-
de, asostegno dei progetti. In pas-
sato, questo trend era alimentato
quasisolo da grandiaziende — dal-
I'oil&gas alla meccanica, all’ali-
mentare (i soliti grandi e notino-
mi) - che in cambio diun business
climate favorevole nei Paesiin cui
andavano a produrre ¢ a estrarre
materia prima — un po’ per respon-
sabilita sociale e un po’ perché
previsto dal contratto — finanzia-
vano sistemi sanitarie microcredi-
to, istruzione e formazione pro-
fessionale (che era poi anche un
investimento perché consentiva
loro diformare personale qualifi-
cato in loco).
| programmi per le Pmi
Daqualcheanno,invece,la Ue hava-
rato programmi e stanziato fondiper
coinvolgere, sempre piu e meglio, le
piccole emedie imprese, mentreil no-
profitassume il ruolodi “ponte” conle
realta locali. «Bisogna far capire alle
aziende, ancheitaliane - spiega Giam-

paolo Silvestri, segretario generale di
Avsi-chelavorare conlacooperazio-
ne, nonsolo consente di fare profitto,
ma pudessere un primo passo per co-
noscere un Paese e analizzarne il mer-
cato. Inunalogica win-win».

Come fa Treedom (Srl fiorentina
che puntaa 1,6 milioni difatturatoe
ha 25 addetti) che pianta alberi e
portaavanti progetti diriforestazio-
ne. «Molte grandiaziende - spiega
uno dei soci, Martina Fondi - chie-
donodi finanziare piantumazionidi
alberida frutto nelle aree in cui ac-
guistano le materie prime, per re-
sponsabilita sociale o reputation
brand. Anche un privato puo regala-
re, per una festa, un mango ad Haiti.
Ogni albero e geolocalizzato e cura-
to daagricoltorilocali. Noiabbiamo
un margine dai clienti e i contadini
un lavoro sul posto».

La classifica dei fondi

Ma quali sono i Paesile cui imprese
private fanno maggior business
conlacooperazione internaziona-
le? Difficile dirlo con certezza. Per-
ché sono molte e diverse le fontida
cui attingere finanziamenti: Fmi,
Banca mondiale, banche di svilup-
po, fondi privati. Se pero si guarda
alle aziende profit europee che
hanno beneficiato, nel periodo
2015-2018, di fondi Ue, si vede che
ad usufruirne di pit sono state le
francesi (per quasi 600 milioni), a
seguire le aziende belghe (693 mi-
lioni), poi quelle tedesche (per 468
milioni), le spagnole (296 milioni)
quelle del Regno Unito (260 milio-
ni) e - seste - le italiane (per impor-
ti paria 226 milioni). Una cifra tota-

le di 3,6 miliardi, che include sia
grants (finanziamentia fondo per-
duto) che procurement (cioé appal-
ti). In ogni caso, siamo ben lontani
per numero di contratti, dai nostri
partner europei: se i belgi hanno
firmato quasi 2.900 contrattie ibri-
tannici oltre 1.200, tedeschi e fran-
cesistanno attorno quota 600, noi
siamo sotto quota 400.

Fondo Ue di sviluppo sostenibile
Intanto, proprio per favorire gliin-
vestimenti privati nei Paesi “fragi-
li”, due anni fa, Bruxelles ha creato
il Fondo europeo per lo sviluppo
sostenibile (Efsd). «Lo stanzia-
mento - ha spiegato Stefano Man-
servisi, direttore generale dello
Sviluppo e della Cooperazionein-
ternazionale della Commissione
Ue - prevede complessivamente
4,1 miliardi — conun effettolevera-
ge di investimenti privati che noi
stimiamo sino a 44 miliardi - per
sostenere gli investimenti delle
imprese in Paesi “fragili”.

Di questa somma 1,5 miliardi
sonoagaranziadiprogettidiin-
vestimento di aziende private per
iltriennio 2018-2020in 5 settori

i3
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prioritari: energie rinnovabili,
digitalizzazione, sostegno alle
Pmi, agribusiness e grandi citta.
Mentre circa 2,6 miliardi saranno
destinati come garanzie a coper-
tura deirischi, all’assistenza tec-
nica, al sostegno della capacita
amministrativa e al cofinanzia-
mento in blending».

Cosi i fondi nei 28 Paesi dell'Unione

Numero di contratti finanziati

con i fondi Ue per la cooperazione
allo sviluppo firmati daimprese
europee (escluso il non-profit)

1

nel triennio 2015-2018 e importo Francia 2 3 3] s &
complessivoin milioni di euro EONDI RICEVUTI Belgio GErmania S Regna Unito IT;LIA
RN/ /5,4 693,1 4683 29,1 2607 2266
IMPORTO 0-100 NUMERQ DI CONTRATTI 2,891 604 534 1203 399
COMPLESSIVO @ 101-200 596
@® 201-400
l ® 101-800
® >s01
1] [13] 1] [15]
Austria Paesi Bassi Portogallo Grecia Lussemburgo  Danimarca Svezia Irlanda Polonia Romania Slovacchia
148,6 1441 101,8 85,5 65,9 63,6 62,0 32,3 27,2 14,7 14,6
81 216 44 175 274 132 13 34 40 5 107
(18] [1s] ] z] [z] [zs] (2]
Rep. Ceca Bulgaria Lituania Cipro Croazia Lettonia Finlandia Ungheria Estonia Slovenia Malta
11,4 11,0 7,6 7,1 6,5 58 56 4,2 3,0 1,1 0,1
21 15 7 15 11 4 8 8 3 5 3
ASSEGNATI I FONDI AICS l 5
)
) ) I MILIARDI
QuestamattinaaFirenze, A DISPOSIZIONE
1 l'Aics - 'Agenziaitaliana per Nel triennio 2018-
lacooperazioneelo sviluppo - 2020, 1,5 miliardi
assegnera il 1° lotto difondi del di euro del Fondo
primo bando per il finanziamento europeo perlo
diiniziative imprenditoriali perlo sviluppo
sviluppo.Suun budgetdi4,8 sostenibile (Efsd)
milionidi euro e su25imprese sono a garanzia di
che hanno fattouna proposta, progettidi
solo13 sono state ammesse e investimento di
solo1,6 milioni sono stati erogati aziende private
Loprevede lalegge
1 125/2014, chedisciplinail
coinvolgimento del settore
privato nei progetti di
cooperazione e sviluppo. _—

Nascono “strumenti”, comeil
“matching” (un creditodiaiuto su
richiestadiun’impresaiitaliana
che partecipiaunagara
internazionale per progetti di
sviluppo), e il “blending” coni
fondi della Ue (finanziamento di
progetticonrisorseadonoea
credito)

Peso0:1-1%,29-45%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328-142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:26/06/18
Estratto da pag.:27
Foglio:1/2

Economia

sStretta sui contratti, spesometro via
Si cercano i fondi, slitta il decreto

Di Maio: sara approvato in settimana. Istat: nel 2017 al Nord il Pil su dell'1,8%

ROMA Il «decreto dignita» col
quale Luigi Di Maio vorrebbe,
tra l'altro, dare una stretta ai
contratti a termine e venire
incontro alle richieste di sem-
plificazione fiscale che vengo-
no dalle piccole aziende e dai
professionisti ha bisogno di
coperture finanziarie, che il
ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria non ha ancora tro-
vato, e per questo il provvedi-
mento slitta di qualche gior-
no. Ma sara comungque appro-
vato entro «questa
settimana» (forse domani),
ha assicurato il ministro dello
Sviluppo e del Lavoro. Una
delle priorita del decreto € in-
fatti il rinvio al primo gennaio
2019 dell’'obbligo della fattura
elettronica per i distributori
di carburante, che altrimenti
scatterebbe da domenica
prossima. Di Maio, invece, ha
ribadito ieri, incontrando le
categorie interessate, che il
rinvio ci sara e ha ottenuto in
cambio la revoca dello sciope-
ro di oggi.

I distributori di carburanti
hanno chiesto lo slittamento
sostenendo di non essere
pronti. L'Agenzia delle entra-
te ha reso disponibile fin dal
30 aprile scorso la procedura
web gratuita (utilizzabile an-

che da smartphone e tablet)
per la fatturazione online, ma
secondo i benzinai essa ¢
troppo complicata. Di Maio
ha accolto le loro richieste pur
ribadendo la validita dello
strumento, introdotto dal go-
verno Renzi al fine di ridurre
I'evasione (schede carburante
cartacee gonfiate che vengo-
no scaricate fiscalmente). «La
fattura elettronica € uno stru-
mento valido, che dovra parti-
re quando le categorie saran-
no pronte. Il primo gennaio
2019 ¢ una data ragionevole».

Tria deve trovare le coper-
ture necessarie, dopo che
qualche giorno aveva detto
che per il 2018 c'era spazio so-
lo per provvedimenti a costo
zero. Il rinvio della fatturazio-
ne elettronica per i benzinai
alla fine potrebbe richiedere
“so0lo” una cinquantina di mi-
lioni di euro, soprattutto se,
come pare, non riguardera i
grossisti e se la proroga delle
schede cartacee sara accom-
pagnata dall'obbligo di paga-
re con carta di credito o ban-
comat. Coperture devono es-
sere trovate anche per la pro-
messa che Di Maio ha fatto ai
professionisti di esonerarli
dallo «split payment» (la P.a.

trattiene alla fonte I'lva sulle
fatture). La manovrina del
2017, che prevedeva una serie
di estensioni dello split pay-
ment, tra cui quella ai profes-
sionisti, stimava un maggior
gettito per tutto il 2018 di 1,5
miliardi (750 milioni per me-
ta anno). Il ministro dello Svi-
luppo ha promesso anche di
«abolire» il «redditometro»
(basterebbero una ventina di
milioni) lo «spesometro».
Quest’ultimo (trasmissione
telematica di fatture e corri-
spettivi) vale, secondo la rela-
zione tecnica , 2,6 miliardi di
maggior gettito nel 2018. An-
che qui, dunque, non ci potra
essere una pura e semplice
abolizione, che richiederebbe
ingenti coperture strutturali.
Necessarie, infine, pure per
introdurre il divieto di pubbli-
cita sul gioco d’azzardo an-
nunciato da Di Maio.

A costo zero, ma poco gra-
ditialle imprese, sono invece i
provvedimenti in arrivo sul
fronte lavoro: stretta sui con-
tratti a termine (non piu di 4
in 36 mesi e reintroduzione
delle causali) che verrebbe
estesa anche ai lavoratori in
somministrazione; disincen-
tivi per le aziende che deloca-

lizzano all’estero (restituzione
di eventuali contributi pub-
blici e sanzioni).

Ieri, in un report sull'ltalia,
l'agenzia di rating Fitch parla
di «alto livello di incertezza
circa I'agenda politica del go-
verno. Vi sono elementi di in-
coerenza fra il costo delle
nuove misure fiscali e 'obiet-
tivo di riduzione del debito».
Secondo Fitch il governo non
durera e c¢i sono «sempre
maggiori possibilita» di ele-
zioni anticipate nel 2019. Infi-
ne, I'Istat ha diffuso i dati sul
Pil per aree territoriali nel
2017: traina il Nord con +1,8%,
seguito dal Sud con + 1,4% e
dal Centro con +0,9%, dove ha
pesato anche il terremoto.

Enrico Marro

& RIPRODUZIONE RISERVATA

T
t ‘Stretta sui contratti, spesometro via.
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Il testo

@ |l ministro
dell'Economia
e delle Finanze,
Giovanni Tria.
Sultavolo il
decreto dignita
che prevede
una serie di
semplificazioni
fiscalitra cui
I'addio allo
spesometro e
la revisione del
sistema dello
split payment.
Sono previsti
anche
disincentivi per
chi trasferisce
le produzioni
industriali
all'estero

@ || Mef sta
cercando le
coperture
economiche
peril
provvedimento
,che é atteso
entro questa
settimana

® Perlafattura
elettronica per
il pagamento
dei carburanti é
previsto lo
slittamento a
gennaio 2019

:
5
5
g
!

]
Le misure in programma

Benzina con la e-fattura

Rinvio di sei mesi, fino al primo gennaio
del 2019, per 'obbligo di fatturazione
elettronica sulla vendita dei carburanti,
benzina o diesel. La misura annunciata
riguarda i sei milioni di italiani che hanno la
partita Iva. Fino alla fine dell’'anno potranno
quindi essere ancora utilizzati i vecchi metodi
di pagamento come le carte carburante
cartacee.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Contratti a termine

I programmi per il mercato del lavoro
passano per una prima mini stretta che
riguarda i contratti a termine: le proroghe
saranno ridotte da 5 a 4 mentre dal primo
rinnovo saranno reintrodotte le causali, cioé
'obbligo di indicare il motivo per cui si usa il
contratto a termine invece di quello stabile. La
durata massima dovrebbe restare invece nel
limite dei tre anni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Redditometro e spesometro

Redditometro, spesometro, split payment.
La cancellazione pura e semplice di questi
strumenti di lotta all'evasione richiederebbe
ingenti coperture strutturali. Lo spesometro
(trasmissione telematica di fatture e
corrispettivi) vale 2,6 miliardi per tutto il 2018,
lo split payment (Iva trattenuta alla fonte dalla
P.a.) 1,5 miliardi. Poche decine di milioni il
redditometro.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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PRIMO PIANO

EUROPA E AMBIENTE

SERGIO COSTA Il ministro dell'’Ambiente propone: "Dobbiamo liberarci delle bottiglie di plastica monouso negli edifici pubblici”

“Entro il 2030 dobbiamo tagliare del 40%
le emissioni di CO» nel settore auto”

INTERVISTA

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

cambiamenti climatici so-
no un problema molto se-
rio, ce neaccorgiamo tutti
noiquotidianamente. UEu-
ropa deve fare di piti. A comin-
ciare dal taglio delle emissioni
inquinant di auto e van».
Ministro del’Ambiente Ser-
gio Costa, cosa ha dunque
proposto I'Italia al tavolo del
consiglio dei ministri del-
PAmbiente a Lussemburgo?
«Unalinea seria ma ambizio-
sa. Serve gradualita per favo-
rire la riconversione produtti-
va di un settore importante
come quello automobilistico,
ma bisognarispettare 'accor-
do di Parigi sul clima. Un ac-
cordo giustamente considera-
tola piti grande conquista de-
gli ultimi anni in campo
ambientale, che abbiamo libe-
ramente deciso di sottoscrive-
re. La nostra proposta & quella
che I'Europa mantenga, fa-
cendolo diventare vincolante,
P'obiettivo di riduzione delle
emissioni di CO, del settore
automobilistico del 15% gia
previsto dalla Commissione
europea peril 2025. Ma poi si
deve accelerare, salendo al
30% intorno al 2028, e arri-
vando a un taglio del 40% al
2030. Ancora, abbiamo pro-
posto anche dieliminare il si-
stema dei crediti ai produtto-
ri, che alla lunga incentiva a
inquinare. Se 'Europa com-
piera questo sforzo di ambien-

talizzazione del settore del-
l'auto, porta a casa anche una
incremento di posti di lavoro
in un comparto innovativo».
Si parla diun piano per favo-
rire la diffusione della mobi-
lita elettrica. E cosi?

«Il Governo ci sta riflettendo.
Pensiamo all’auto elettrica,
ma anche all’auto ibrida nella
fase di transizione verso il
“tutto elettrico”, una transi-
zione che deve essere a nostro
avviso piti rapida e profonda
possibile. E importante dare
indicazioni precise ai cittadini
e al sistema industriale, senza
cambiare politiche ogni due
mesi. Ma sono certo che 'in-
dustria stessa cogliera questo
spunto, e camminera sempre
piuvelocemente in questa di-
rezione».

L’Italia, con altri Paesi, € in
procedura di infrazione Ue
per la questione dell’inqui-
namento dell’aria nella
grandi aree metropolitane.
Come volete affrontare il
problema?

«Con una programmazione
seria di iniziative concrete e
praticabili per risolverlo. Il
primo passo sara lo sblocco di
risorse per mettere in moto un
fondo rotativo della Cassa de-
positi e prestiti per acquistare
autobus elettrici, totalmente
elettrici, con tutte le necessa-
rie infrastrutture per rifornirli
e farli circolare, e concederli
ai Comuni pitiin difficolta sul

fronte dello smog. Che pur-
troppo sono tanti, specie nelle
grandi aree metropolitane e
in Valle Padana. Ci sara un
vantaggio per le cittd, una
spinta all'uso del servizio pub-
blico con mezzi non inquinan-
ti, un miglioramento della
qualita dell’aria, e una ridu-
zione del traffico nei centri
storici. Enaturalmente avvie-
remo un percorso virtuoso per
cancellare la procedura d’in-
frazione europea.

Anovembre, pero, le nostre
citta torneranno ad essere
delle camere a gas. Lei pensa

che questa e altre iniziative
daranno risultati tangibili?
«Novembre & domattina, pra-
ticamente. L'operazione au-
tobus elettrici richiede un
passaggio legislativo e poi
tutta una serie di adempi-
menti, Non voglio fare pro-
messe inutili ai cittadini, ma
voglio dirloro che stiamo ini-
ziando un percorso che alla
fine porterarisultati concre-
ti, ne Sono certo».

E quanto all’ordinanza per
fronteggiare I'emergenza
smog emanata dal suo pre-
decessore?

«E importante, e la vogliamo

rafforzare, per evitare che
Stato ed Entilocali procedano
in ordine sparso. Anche su
questo ci sara un ruolo di co-
ordinamento del ministero
dell’Ambiente».
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15%

Qualche giorno fal’Unione
Europea ha stabilito 'acce-
lerazione del processo di
decarbonizzazione al 2030:
bisognera aumentare dal
27 al 32%la quota di ener-
gia che dovra essere pro-
dotta da fonti rinnovabili.
Rimetterete mano alla Stra-
tegia Energetica Nazionale,
che a questo punto non &
pitt adeguata?

«Euna priorita all’attenzione
del Governo. Ne stiamo discu-
tendo col ministero dello Svi-
luppo economico».
ALussemburgo lei haavan-
zato altre due proposte: una
sulla plastica, per vietare

3201

l'uso ela vendita di bottiglie
e contenitori di plastica ne-
gli edifici pubblici, e una sul-
Pacqua.

«Dobbiamo liberarci del mo-
no-uso e dell’'usa e getta, e
credo che sulla plastica le
istituzioni siano le prime a
dover dare il buon esempio.
E poi penso che I'Unione Eu-
ropea debba garantire il di-
ritto all’acqua potabile e 'ac-
cesso all’acqua a tutti. Perché
l'acqua & un bene comune,
non puo essere soggetta al
mercato unico, e un monito-

Il taglio di emissioni di CO, nel
settore automobhilistico previsto
dalla Commissione europea peril
2025. Il ministro dell’Ambiente
Costa propone di salire al 30%
nel 2028 e 40% nel 2030

E la quota di energia che dovra
essere prodotta da fonti rinnova-
bili entroil 2030 secondoil piano
di decarbonizzazione previsto
dall'Unione europea. La soglia
precedente era del 27%

Ogni anno oltre 8 milioni di tonn

ellate di plastica finiscono negli oceani

raggio pubblico sui privativa
mantenuto». —

@ BY NC NDALCUNI DIRITTI RISERVATI

La proposta
del ministro al consiglio
dell’Ambiente Ue
in Lussemburgo

MINISTRO

SERGIO COSTA

DELLAMBIENTE

'acqua & un bene
comune,

un monitoraggio
pubblico sui privati
va mantenuto
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Il Segretario generale Cisal, Francesco Cavallaro, sulle proposte del nuovo esecutivo

Test di governo su fisco e lavoro

Tra spesa e crisi gli impegni elettorali alla resa dei conti

075- 139- 080

meno di un mese

dall’insediamento del

governo Conte, chie-

diamo al Segretario
generale della Cisal, Fran-
cesco Cavallaro, una prima
valutazione sulle iniziative
che il nuovo esecutivo si ac-
cingerebbe ad assumere in
tema fiscale, previdenziale e
di politiche del lavoro, priori-
ta da sempre sostenute dalla
Cisal per restituire al Paese
benessere ed equita sociale.

Domanda. Segretario,
anche sulla base del «con-
tratto di governo» e delle
ipotesi di soluzioni di cui
si parla, sia pure ancora
in via ufficiosa, qual € la
posizione della Cisal nei
confronti dell’esecutivo
Conte?

Risposta. La nostra po-
sizione, storicamente auto-
noma rispetto alla politica,
rispecchia i principi di indi-
pendenza e liberta di azione
che ci contraddistinguono
fin dalla nascita, nel lonta-
no 1957. Al di la dei gover-
ni che si avvicendano alla
guida del paese, il massimo
impegno della Cisal & sempre
stato finalizzato all’aumento
dell’occupazione e alla difesa
dei diritti e della dignita dei
lavoratori e dei pensiona-
ti. E 'unico modo per crea-
re lavoro dignitoso, al nord
come al sud, e far ripartire
investimenti, salari e quindi
consumi. La recente previ-
sione di rallentamento della
gia lieve crescita economica
del paese, richiamata pochi
giorni fa dallo stesso mini-
stro Tria nella discussione
sul Def, conferma I'urgenza
di un piano strategico in tale
direzione. Se lo aspettano in
particolare il Sud, i1 giovani, i

precari e i troppi disoccupati.
Se lo aspetta I'intero Paese.

D. Uno dei primi prov-
vedimenti del Governo
Conte sara il decreto fi-
scale previsto per fine
luglio, che punterebbe a
una tassazione semplifi-
cata. Crede che la flat tax
possa contribuire alla no-
stra crescita economica?

R. L'uso del condizionale
ci conferma che siamo anco-
ra nel campo delle ipotesi. E
necessario quindi conoscere
in dettaglio il nuovo sistema
fiscale proposto dal governo
per valutarne 'impatto e gli
effetti sui contribuenti, oltre
che la compatibilita con I'at-
tuale gettito tributario. Non
solo. Una radicale riforma
del fisco, per quanto auspi-
cabile, non potra né dovra
comunque prescindere dal
fatto che annualmente sulle
tasse regolarmente pagate
dal «popolo degli onesti» (la-
voratori dipendenti e pen-
sionati in primis) finiscono
per gravare anche ben 110
miliardi di euro evasi. Un fe-
nomeno, quello dell’evasione,
rispetto al quale non a caso
la Cisal sostiene da sempre
I'introduzione strutturale,
nel sistema, del «conflitto di
interessi» con la conseguente
possibilita per il contribuente
onesto di dedurre o detrarre
in tutto o in parte le spese do-
cumentate. Sempre sul fron-
te della tassazione, inoltre, &
ormai improcrastinabile una
drastica diminuzione del co-
sto del lavoro, questa volta
pero sul versante lavoratori
e pensionati.

D. La Cisal da 60 anni
attende un’inversione di
rotta che consenta di at-
tuare il dettato costitu-
zionale che fa del lavoro
il nucleo fondante dell’as-

setto repubblicano. Qua-
le dovrebbe essere a suo
parere ’approccio del go-
verno su questo fronte?
R. Il governo Conte do-
vrebbe riconoscere un reale
valore precettivo all’articolo
39 della stessa Costituzione
secondo cui «’organizzazione
sindacale ¢ libera» e che ogni
sindacato, se registrato ed
acquisita quindi personalita
giuridica, pur se dotato di un
minimo di rappresentativita,
fosse legittimato a stipulare
contratti collettivi con effica-
cia erga omnes. Sappiamo in-
vece che cosi non &, visto che
proprio I'articolo 39 & ancora
in attesa di piena ed effet-
tiva attuazione, nonostante
la liberta di organizzazione
sindacale sia stata ribadita
dagli articoli 12 e 28 della
Carta di Lisbona. Il nuovo
governo potrebbe risolvere
il contrasto fra Costituzione
vigente Costituzione vivente
che si rinviene tra le disor-
ganiche disposizioni legisla-
tive, sparse nel mare ma-
gnum dell’ordinamento, in
base alle quali, ad esempio,
la chiave della legittimazione

sindacale e vista, puramente
e semplicemente, nella rap-
presentativita anziché nella
rappresentanza: intendendo-
si la prima come situazione
di diritto sempre prevalente
sulla seconda, degradata a
mera situazione di fatto tale
da assumere rilievo nella
contrattazione solo a condi-
zione che non vada a contra-
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stare con indicatori inopina-
tamente posti dallo stesso
legislatore per individuare
«maggiori» livelli «comparati-
vi» (termini del tutto estranei
al dettato costituzionale) di
rappresentativita di un’asso-
ciazione sindacale rispetto ad
un’altra.

D. Il preannunciato «de-
cretone d’estate» fa rife-
rimento anche alla pace
fiscale e alla riforma dei
centri per I'impiego, che
aprirebbero la strada al
reddito di cittadinanza.
Una misura a suo parere
potenzialmente efficace
per combattere la pover-
ta?

R. Per comprendere in qua-
le misura la pace fiscale cui
fa riferimento il documento
sia efficace in ordine a un
aumento di liquidita nelle
casse dello Stato, dobbiamo
attendere quantomeno che
vengano definite le condizioni
di accesso alla pacificazione.
Peraltro, va tenuto presente
da un lato il rischio di una
entrata «straordinaria» e non
strutturale, dall’altro, come
gia accennato prima, la ne-
cessita, morale prima ancora
che giuridica e finanziaria, di
non mortificare oltre il «po-
polo degli onesti» che le tas-
se le ha sempre pagate. Per
quanto riguarda i previsti
due miliardi da investire sui
centri per 'impiego, l'idea,
pur apprezzabile, desta per-
plessita se raffrontata alle
tante buone intenzioni di cui
é lastricata, purtroppo, I'im-
pervia strada delle innume-
revoli riforme nella pubblica
amministrazione. Il vero pro-
blema é e resta 'occupazione.
Certo, rendere efficace ed ef-
ficiente I'incontro tra doman-
da e offerta attraverso strut-
ture modello & sicuramente
indispensabile, ma diventa
difficile se non impossibile
quando l'offerta, cioe il lavo-
ro, non c’e, o0 & estremamente
scarsa. Sul reddito di citta-
dinanza, sempre in attesa di
conoscerne i termini e le co-
perture, due le considerazioni

di merito. La prima: non deve
scadere a mera misura assi-
stenziale. La seconda: deve
contrastare concretamente
la disoccupazione con parti-
colare riguardo a quella per
cosi dire «tecnologica» ormai
pericolosamente incombente
nella nostra societa.

D. Altro fronte su cui,
con il passare dei giorni,
la cautela sembra preva-
lere sulla risolutezza pre-
elettorale, € quello pen-
sionistico. Ritiene che la
«Quota 100» possa essere
una soluzione utile a ri-
pristinare un equo siste-
ma previdenziale?

R. E indubbio che la Legge
Fornero, che costringe gli an-
ziani al lavoro e 1 giovani ai
margini del mercato dell’oc-
cupazione, sacrificandone le
aspettative sull’altare delle
esigenze di cassa, debba es-
sere riformata. D'aspettativa
di vita media, su cui si basa
il calcolo contributivo, cosi
come l’accelerazione del co-
efficiente di trasformazione,
sono profondamente iniqui
e non condivisibili. La «Quo-
ta 100» tuttavia configura
un’alternativa ragionevole, a
patto che non influisca sulla
storia pregressa dei lavora-
tori. Riteniamo inaccettabi-
le ricalcolare con il metodo
contributivo, ragguagliato ai
coefficienti di trasformazione
a 64 anni, le future pensioni
a requisiti ridotti, riducendo
cosi 'ammontare di quanto
legittimamente maturato
nel tempo.

D. Volendo individuare
un primo provvedimen-
to urgente, concreto e a
costo zero da assumere
nell’interesse dei lavora-
tori, quale intervento sug-
gerirebbe al Governo?

R. Lo smantellamento
immediato dell’Ispettorato
nazionale del lavoro, sen-
za alcun dubbio. Si tratta
di un’agenzia, meglio una
sovrastruttura, creata dal

Governo Renzi sotto l'egi-
da del Ministero del lavoro
con lo scopo di evitare ac-
cessi ispettivi multipli nelle
aziende. Risultato, un disa-
stro sia sotto il profilo della
sicurezza sul lavoro, che ha
visto tra l’altro confondersi
sotto i colpi della burocra-
zia le specifiche competenze
maturate dal personale di
Inail e Inps, sia della lotta
all’evasione contributiva,
che ha registrato negli ultimi
tre anni perdite per oltre 600
milioni di euro. Peccato dover
dire «’avevamo detto», ma la
Cisal fin dall’inizio si era bat-
tuta in difesa di un sistema
ispettivo efficace, per quanto
migliorabile, imperniato, ap-
punto, su Inps e Inail. Sareb-
be sufficiente, cioe, dare vita
a un piu efficiente coordina-
mento operativo tra le istitu-
zioni preposte, confermando
ad Inail e Inps la necessaria
autonomia e ai rispettivi
funzionari ispettivi il pieno
esercizio delle loro complesse
competenze. Competenze le
cui articolate specificita pro-
fessionali, € bene sottoline-
arlo, meriterebbero di essere
implementate a garanzia
dell’intero sistema di sicurez-
za sul lavoro e non confuse
o diluite come purtroppo sta
avvenendo. Il che vale per
I'intero mondo del lavoro, ma
soprattutto nel piu specifico
campo degli infortuni e delle
malattie professionali anche
in ragione delle incombenti
evoluzioni tecnologiche, le
cui ricadute sulla salute e
sul benessere dei lavoratori
meriterebbero una maggiore
e costante attivita di indagi-
ne, ricerca e controllo.
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QUOTIDIANO

Un milione di auto elettriche nel 2022

| grillini vogliono buttare altri 9 miliardi

Di Maio imita Marchionne, ma coi soldi dei contribuenti. Secondo gli esperti di Promotor il piano del vicepremier
per incoraggiare l'acquisto di veicoli non inquinantirichiede incentivi pubblici di almeno 9mila euro a macchina

az: SANDRO IACOMETTI

WEN Sergio Marchionne, che
ancora guadagna molto con le
auto abenzina e diesel, ha deci-
so di piegarsi alla moda mon-
diale, ma con giudizio: Fca,
che ha azzerato i debiti, ha ar-
chiviato il 2017 con 111 miliar-
di di fatturato e 3,5 miliardi di
profitti, ne investira 9 da qui al
2022 per sviluppare la produ-
zione di auto elettriche. Luigi
Di Maio, che non & Marchion-
ne ed ¢ ai vertici di uno Stato
che ha 2.300 miliardi di debito
e ha chiuso l'ultimo anno con
un passivo di 36 miliardi, ha
pensato di seguire le orme del
manager, senza criterio. Di qui
al 2022 vorrebbe far circolare
inItalia almeno 1 milione di ve-
icoli senza carburante.

L'idea di incentivare i mezzi
ecologici & nel contratto, dove
prudentemente non si fanno ci-
fre. Una fonte governativa ri-
portata da Bloomberg, pero,
ha rivelato che l'attuale mini-
stro allo Sviluppo economico
sta spingendo per mettere ne-
ro su bianco 'ambizioso obiet-
tivo, pensando forse che per
far comprare un veicolo a batte-
ria basta un po’ di pubblicita

sui benefici per I'ambiente. In
realta, i consumatori, che sifan-
no i conti in tasca, sanno bene
che l'auto elettrica non solo &
pil1 cara, ma anche molto pii
onerosa da mantenere di quel-
la tradizionale. Un recente stu-
dio di LeasePlan ha calcolato
chele spese complessive all’an-
no ammontano a 986 euro
(contro i 667 della benzina e i
628 del diesel) , uno dei valori
pit alti d'Europa.

Nonresta, quindi, chelastra-
da degli incentivi. Che dovran-
no pure essere pesanti per spin-
gere un mercato che in Italia, a
differenza di altri Paesi, non ha
ancora preso piede. Gli italiani
nel 2017 hanno acquistato solo
2.600 veicoli elettrici completa-
mente alimentati a batteria, su
un totale di circa 2 milioni di
auto vendute. Il numero sale a
circa 4.800 se si includono imo-
delliibridi, secondo i dati diffu-
si dallEuropean Automobile
Manufacturers Association.

«Se vuoi 1 milione di auto
elettriche sulle strade italiane
nei prossimi 5 anni, I'unica op-
zione & un enorme beneficio fi-
scale come quello norvegese»,
ha dichiarato a Bloomberg il ca-
po dell'lstituto di ricerca Pro-
motor, Gian Primo Quagliano.

In soldoni, secondo l'esperto,
«il governo dovrebbe conside-
rare incentivi per circa 10.000
dollari a macchina (cirtca 9mi-
la euro), come la Francia». Per

1beroEconomia

raggiungere l'obiettivo, inoltre,
il governo potrebbe aver biso-
gno del sostegno di societa co-
me Enel, che prevede diinvesti-
re tra i 100 milioni di e 1300 mi-
lioni di euro per installare fino
a 14.000 stazioni di ricarica in
Italia entro il 2022. La sostanza
& che, con buona pace del mini-
stro Giovanni Tria, che insiste
sul rispetto dei saldi di bilancio,
il governo dovra tirare fuori dal
cilindro altri 9 miliardi. Che il
piano di Marchionne avesse
fatto brillare gli occhi ai penta-
stellati lo si era capito subito.
Appena nominato il ministro
delle Infrastrutture, Danilo To-
ninelli, salutd con entusiasmo
I'iniziativa di Fca. Nessuno po-
tevaimmaginare, allora, chel'i-
dea era di fare lo stesso coi sol-
di dei contribuenti.

Uno dei bolidi elettrici che ha gareggiato per le strade di Roma nel Campionato mondiale di Formula E
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Parola a chi davvero
prova a innovare
con le proprie idee

di Monica D’Ascenzo e Luca Tremolada
e lasci parlare solo i numeririschi di fare dei danni. Le startup
vanno ascoltate, comprese magari anche accarezzate. Se le
lasciin balia degli analisti si rischia di perdere di vista il senso
di queste aziende. Da quando sono state introdotte nel 2012
nel nostro ordinamento giuridico le startup innovative sono
cresciute a tassi sostenuti raggiungendosuperando quota ottomila.
Accusate da subito di essere state protette come dei panda, animali in via
di estinzione, e al tempo stesso esaltate come fenomeno di marketing
sulle note di sognando California, quando hanno cominiciato a produrre
qualche risultato sono state giudicate con estrema severita perché
specchio delle anomalie del mercato imprenditoriale italiano. Se
guardiamo infatti i numeri le nostre startup non spiccano il salto.
Crescono poco, molte si trascinano tanto da essere state definite startup-
zombie e alcune sono pure poco digitalizzate. Secondo il report Startup
Seo solo una sudue ha un sito funzionante e solo una su dieci ha ricevuto
denaro per una partecipazione azionaria da un venture capital eda un
business. Anzi, aleggere bene il rapporto “Start up Survey “di Istat e del
Ministero dello Sviluppo economico, la maggior parte degli imprenditori
innovativi si dichiara pure soddisfatto “pienamente” delle fonti di
finanziamento a propria disposizione (34,1%). Come dire, per gli
startupper tutto sommato i soldi non sono un gran problema. Quando
per la prima volta quindi, al di la dei numeri espressi nel registro delle
imprese, sono stati interrogati i protagonisti di questo ecosistemane e
emersa una fotografia per certi versi inaspettata. Lo startupper ¢ uomo
(82%), laureato (72%) prevalentemente in ingegneria o economia e ha
una eta media di 43 anni. Pitt vecchio quindi dell'immagine made in
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California deiragazzini prodigio in felpa e infradito che dal nulla
inventano business miliardari. Per restare conipiedi per terrale nostre
startup, proprio per il fatto di essere startup, per ora non hanno un
indotto significativo. Circa il 60% delle startup innovative, impiega
almeno un dipendente: nella meta dei casi si tratta di personetrai2gei
34 anni di eta e circa tre su quattro sono uomini. Le forme contrattuali
prevalenti sono quelle atipiche, per lo piu contratti a progetto, e
I'incidenza dei dipendenti donna € decisamente piu bassa traidirigenti
che tra gliimpiegati e i tirocinanti.

Chi pero ha seguito e ha raccontato la scena startuppara in questi
anni sa bene chel'orizzonte di queste aziende non e quello chi ci
aspettiamo. Loro vedono lungo. Come sperano i venture capital che
hanno investito in loro. Occorrera aspettare magari anche dieci anni
per capire quale traiettoria andranno a descrivere, se vedremo delle
exit milardarie come avviene in altri Paesi. O se anche qualcuna avrala
forza di tenere in Italia il proprio busienss senza fare armie bagalie
partire per la Cina o gli States..

Nel frattempo raccontiamo le loro storie. Ascoltiamo Davide Dattoli che
con Talent Garden sta provando a conquistare ’Europa. I nuovi cavalieri
del fintech come Alberto Dalmasso di Satispay e Carlo Gualandri di Soldo
che si muovono sempre di pit1 in uno scenario internazionale ad
altissimo tasso di competizione. Le esperienze di Riccarda Zezza
(Maam) suggeriscono come non solo il mercato ma anche la sensibilita
della nostra societa stia cambiando. Troverete 1o Spazio di D-Orbit e
I'intelligenza artificiale applicate alle scommesse. Troverete I'incredbile
storia di Greenrail che ha ottenuto una commessa da 75 milioni da un
gigante degli Usa. Ma sopratutto capiremo come vedono il futuro i nuovi
startupper italiani.
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«Bisogna scardinare
I'equazione
innovazione uguale
a digitale»

PAOLO GALVANI - MONEYFARM

di Gianni Rusconi

uando decisi di lanciare Moneyfarm, sette
annifa,nonavevobeneideadiqualiequanti
capitali sarebbero serviti per far decollare la
societa. Avevamo fatto i nostri calcoli, che
ovviamente si sono rivelati imprecisi, e sa-

pevamo ancheche perinserirsiinunsettore
cosicompetitivo e pesantemente regolamentato come quello finanzia-
riosarebbero servite risorse importanti, mavisualizzarela dimensione
della sfida non era semplice. A maggior ragione in Italia, un Paese dove
una decina di anni fa I'idea di poter finanziare una startup sembrava
una possibilita remota, anche per chi come me veniva da una carriera
nell’investment banking e di conseguenza sapeva come muoversi al-
I'interno del mercato dei capitali. Oggi, dopo che Moneyfarm ha chiuso
un finanziamento record da 46 milioni di euro, possiamo dire che nel
contestodel fintech europeo, ovveroquel segmento dellanuova econo-
mia digitale che ha gettato le fondamenta della finanza del futuro, c'e
anche un po’ d’Italia».
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Paolo Galvani, 52 anni, una carriera ai massimi livelli nelle banche di
investimento, € un manager che ha indossato i panni di imprenditore
per dare seguito a una precisa intuizione, quella di intravedere un’op-
portunita di business nella resistenza all’innovazione che affliggeva
I'industria del risparmio.

Lasuastoriaelegataafilo doppioaquelladi Giovanni Dapra, 34 anni,
laurea in Finanza in Bocconi e un master in Mathematical Trading and
Finance alla Cass Business School di Londra. L’incontro “fatale” e avve-
nuto durante ’esperienzadilavoro comune in Deutsche Bank: Giovan-
ni era all’epoca una giovane risorsa, instancabile ma irrequieta, poco
disposta a farsi inghiottire dagli ingranaggi della macchina bancaria.
Lasuaparabolasarebbe potuta essere quella di tanti professionisti del-
la finanza, una quotidianita fatta di orari straordinari, un ottimo sti-

pendioelaprospettiva,un giorno, diricoprireunincaricomanageriale.
Come quello gia raggiunto da Galvani, prima di dedicarsi completa-

mente allo sviluppo di nuovi progetti, immaginando un nuovo futuro.

Einvece, nell’estate del 2007, prende corpolagrande crisifinanziaria
che porta al collasso di Lehman Brothers e a una recessione economica
che durera anni. Lo scenario cambia improvvisamente, emerge I’evi-
denzacheil sistemafinanziario mondiale fosse un’architetturafragile,
caratterizzata da una complessita ben al di sopra delle capacita di con-
trollo delle stesse persone chel’avevano architettato. Con tutteleriper-

cussioni del caso su milioni di persone che chiedevano (al sistema fi-
nanziario) solamente uno strumento per gestire il proprio risparmio.
Le crepe aperte dalla crisi permettono a Galvani e Dapra di guardare
oltre, di rendersi conto che il modello di business su cui si fondava una
parte del settore finanziario, quella che sioccupa di gestire il risparmio
privato,nonvenivarinnovatodagoannieavevaapertounsolcomarca-
to rispetto ai bisogni e alle aspettative degli utenti.

Sono gli anni in cui la tecnologia digitale inizia ad imporsi come
fenomeno di massa, cavalcando fenomeni “nuovi” come gli smar-
tphoneeiniziando a sconvolgereil mondo deiservizi. Lafinanzanon
poteva essere immune da questa “disruption”, eppure, nonostante la
crisi in corso, in questo settore il cambiamento non fu subito cosi
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dirompente come in altri. Ma si parlava gia di “rivoluzione Fintech”,
di cripto-monete, di un mondo senza contante e la consapevolezza
che la tecnologia fosse diventata lo strumento per pensare a una fi-
nanza diversa cresceva.

Maitempinonsembravano maturi, soprattutto inItalia, dove I’eco-
sistema dell’innovazione digitale era ancora in fase preistorica, salvo
pochissime rare eccezioni virtuose. «In Italia, all'inizio di questo de-
cennio, la probabilita di ottenere capitali di rischio attraverso una
startup era piuttostoremota — ricorda in proposito Galvani -. Si pensi
cheinuna citta come Milano, che oggi e giustamente considerata una
dellecapitalidell’innovazioneinItalia, nonesistevaneppureunluogo
dove potersi mettere a lavorare sulle proprie idee: il primo spazio di
coworking apri nel 2009».

Arriviamo cosi al 2011, I’'anno dello spread e del punto piu alto della
crisi finanziaria e 'anno di fondazione di Moneyfarm, in un contesto
nel quale raccogliere il primo round di finanziamenti non poteva che
essere difficoltoso. «Non € una novita che in Italia manchi ancora oggi
un po’ di cultura di finanza aziendale — dice ancora Galvani — e questo
losivede per esempio nellarisaputaresistenza delle Pmialla quotazio-
ne, passando per lo stato del venture capital e del private equity».

I fondi necessari allo startup dell’idea vengono trovati e Moneyfarm
iniziaacrescererestando fedelealla propria visione dioperatore finan-
ziario alternativo alle banche tradizionali. E vincendo la sfida piu im-
portante: convincereiclientiad affidarsiaun soggetto “sconosciuto”, a
superareilluogocomunediportareipropririsparmiinbancaelasciare
che sia questa ad investirli, senza sapere esattamente dove e come.

Come confermano anche i dati Consob, la maggioranza dei rispar-
miatoriha ancoradelle serie difficolta a comprendereirapporti con-
trattualicheinstauracon unconsulente, e di conseguenza a fare pro-
prie le dinamiche di potenziale conflitto di interesse che caratteriz-
zano I'industriabancaria. Moneyfarm nasce come soluzione a questa
situazione di “pericolosa” disinformazione, operando come piatta-
forma per la gestione del risparmio in modalita digitale. Chiunque
puo iscriversi e avere accesso a strumenti per disporre del proprio
patrimonio finanziario in modo semplice e grazie a un algoritmo
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ogniinvestitore puoindividuareautonomamenteil proprio profilodi
rischio, selezionandoobiettivieorizzonte temporale, potendodisin-
vestire in ogni momento e senza penali. Se il plus dichiarato della
piattaformasonoibassicostidiutilizzo (el’assenza di costinascosti),
la sua peculiarita € quella di garantire a tutti un servizio d’investi-
mento della stessa qualita di quello che possono ottenere i detentori

di grandi patrimoni, aggiungendo a questo vantaggio la comodita e
I'immediatezza tipici del canale online, utilizzando un computer o

uno smartphone.

Oggi Moneyfarm vanta circa 30.000 clienti fra Italia e Regno Unito e
tassidicrescitaannosuannoatrecifre,lavoraconunteamdigo profes-
sionisti (fra le sedi di Londra, Milano e Cagliari) e gli asset gestiti sono
in crescita del 225%, posizionandosi fra i principali gestori del rispar-
mio digitale (i cosiddetti robo-advisors) su scala continentale.

Non € pill una startup, insomma, ma una scaleup vera e propria,
almeno perillivellodeicapitaliraccolti. Ed e frale imprese del fintech
piu finanziate di sempre in Italia e in Europa in termini di capitali di
rischio, avendo toccato quota 7o milioni di euro di investimenti rice-
vutidopoilnuovoroundrecord sottoscritto da Allianz Asset Manage-
ment e dai fondi United Ventures e Cabot Square Capital (gia azioni-
sti)e da Endeavor Catalyst e Fondazione di Sardegna. Di strada conla
sua creatura, insomma, Galvani ne ha fatta, passando anche per
I’apertura di una sede operativa a Londra. «Tre o quattro anni fanon
sarebbe stato possibile ricevereifinanziamenti necessariper far cre-
scereilnostroprogettoinItalia, e per questo cisiamo dovutispostare
nel Regno Unito. In occasione del nostro nuovoround, invece, aveva-
mo delle opzioniancheinItaliaequestaéunsegno chele cose stanno
iniziandoacambiare, rispettoaunatendenzadicuicisiamoresicon-
tospecialmente negliultimi dueannioperando aMilano e che, credo,
non riguardi solo il settore finanziario. La Francia — aggiunge il co-
fondatore di Moneyfarm - pochi anni fa si trovava in una situazione
simile a quella in cui si trova I’'Italia oggi: la quantita di investimenti
in venture capital e piu che quintuplicata in tempi rapidi e questo
significa che ¢’e¢ speranza per 'intero sistema. Bisogna pero scardi-
nare I’equazione che oggi si fa tra innovazione e digitale, perché la
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rivoluzione di internet € in una fase piu matura di quello che possia-
mo immaginare e sono altre le industrie sulle quali dobbiamo punta-
re per rimanere vicini alla frontiera tecnologica».

LastoriadiMoneyfarmeindefinitivalastoriadiunasfidaimprendi-
toriale complessa e appassionante, impensabile fino a pochi anni fa.
Una storia che offre diverse suggestioni riguardo la forma che avran-
no i capitali in futuro, ma che offre anche uno spaccato delle dinami-
che della finanza del passato e di come questa stia provando, nono-
stante tutto,asopravvivere. All’orizzonte, pero, ¢’¢ un mercato, quello
del risparmio gestito, destinato a crescere in modo esponenziale nei
prossimianni, per arrivare secondo recenti stime a quota 13mila mi-
liardi entro il 2025.

Dopolachiusuradel nuovoround da 46 milioni, Moneyfarm e pron-
ta ad attaccarlo con un nuovo salto in avanti e I’'aumento di capitale
servira, fralealtre cose, asupportareil progettodi espansionesuscala
internazionale.

«Non abbiamo ancora identificato — dice Galvani - i nuovi mercati in
cuioperare macrediamo chelanostra piattaforma possa essereappeti-
bile universalmente da utenti che cercano, per i loro investimenti, un
servizio di consulenza chesiatrasparente,indipendente, facile dausa-
re e a basso costox. Il primo passo per ampliare ulteriormente ’'offerta
sara il lancio in Italia di un prodotto pensionistico (gia disponibile sul
mercatobritannico da un paio dimesi) che saraaggiunto alla piattafor-
ma entro fine anno o al piu tardi a inizio 2019. Dietro I’'angolo non ¢’e
invece I'idea di diventare un unicorno del fintech, emulando aziende
come le statunitensi Betterment e Wealthfront (le stelle europee sono
invece I'inglese Nutmeg e la tedesca Scalable Capital). «Non € una no-
stra priorita — conclude infine Galvani - anche se portare I'azienda a
valere centinaia di milioni di euro rimane ovviamente un obiettivo e
farebbe molto contenti i nostri partner».

Oggi, pero, la prioritasembra un’altra ed precisamente quella di
consolidare e sviluppare ulteriormente un’idea che, di fatto, si € im-
postacome “standard” nel mercato europeodel digital wealth mana-
gement.

«In Italia una decina di anni fa I'idea di poter finanziare una startup sembrava una
possihilita remota, anche per chi come me veniva da una carriera nell'investment
banking e sapeva come muoversi all'interno del mercato dei capitali»
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«Dieci anni fa in una citta come Milano, che oggi e giustamente considerata una
delle capitali dell'innovazione in Italia, non esisteva neppure un luogo dove poter
a lavorare sulle proprie idee: il primo spazio di coworking apri nel 2009»

«0gai, dopo che Moneyfarm ha chiuso un finanziamento record
da 46 milioni di euro, possiamo dire che nel contesto europeo
@ pill precisamente nel seftore del fintech c'e anche un po’ d'ltalia»

«Non @ una novita che in Italia manchi ancora oggi un po’ di cultura di finanza
aziendale e questo lo si vede per esempio nella risaputa resistenza delle Pmi alla
(uotazione, passando per lo stato del venture capital e del private equity»

«Bisogna pero scardinare I'equazione che oggi si fa fra innovazione e digitale,
perche la rivoluzione di internet e in una fase piu matura e sono altre le industrie
sulle quali dobbiamo puntare per rimanere vicini alla frontiera tecnologicar

/@ moneyfarm
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«Non basta

seguire le idee,

bisogna fare esperienza
per creare valore»

FRANCESCO MAGAGNINI - KELLIFY

di Biagio Simonetta

redici anni via dall’ltalia, a cercare un’idea, una strada.

Trediciannifraiboulevard parigini ei grattacieli di New

York, astudiare, afare consulenzae private equityingiro

per il mondo. Poi Kellify, la folgorazione. La storia di

Francesco Magagnini, 30 anni, una Laurea in Economia
alla Sorbona di Parigi e un master in Teoria dei Giochi a Stanford,
prende una piega improvvisa nel 2017. L’incontro buono € quello con
Fabrizio Malfanti, fisico, professore a contratto di Data Mining al-
I'Universita di Genova e imprenditore del settore tech con trent’anni
diesperienzaneisettoridell’intelligenzaartificiale, bigdata, cyberse-
curity. Nasce Kellify, che in pochi mesi diventa startup di successo. E
iltuttoaccadeinItalia,aGenova.Un particolare non di poco conto, per
chi era andato via in cerca di fortune altrove.

Emigrazione diritorno, come siusadire. Ma Magagnini non sembra
sorpreso: «Non appartengo agli scettici a prescindere o ai tifosi del
nostroPaeseintemadistartup.Ritengo chefarestartupinltaliapossa
essereunottimoinizioapattochesiriescaainstaurareundialogocon
il tessuto imprenditoriale e manageriale del Paese: il consenso € un
aspetto molto delicato e importante per i successivi round di investi-
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mento, e partire con investitori d’esperienza e capaci di poter conta-
minare I’ecosistema costruito dalla startup con il proprio commit-
ment e fondamentale». Ele differenze conl'estero, nonreggono: «Ab-
biamo la fortuna di avere un tessuto imprenditoriale medio-piccolo
che e dasempre statoil venture capital di se stesso e dunqueil paralle-
lismo conl’esterononregge:|'imprenditore hasempre costruito dove
lafinanza, perimprinting culturale, non arrivava. La cultura del capi-
tale di rischio ¢’¢ ma va cercata a livelli differenti rispetto a paesi piu
“Venture-friendly”».

Nell’aprile del 2017 € nata Kellify, e Magagnini ci racconta da dove
arrival’idea: «Tutto e natodurantela preparazione deiprogetti diesa-
mi in universita (il mio socio Fabrizio e professore a contratto di data
mining all’Universitadi Genova, ndr)indiversi confronticoniragazzi
del corso. Io (da Dublino) e Fabrizio (da Genova) abbiamo iniziato a
lavorare su un possibile approccio a mercati non correlati e settori
alternativi. Pochi mesi dopo abbiamo lasciato i rispettivi lavori per
costituire Kellify eabbiamo iniziatoa testare i primimodelli sul setto-
re degli eventi sportivi, costruendo man mano il prodotto vero e pro-
prio e arricchendolo della scalabilita che ci ha portato ad approcciare
mercati pill inconsueti come le aste di auto d’epoca o vini pregiati,
design e arte».

Un’idea importante, basata principalmente sull’intelligenza artifi-
ciale.Opiuchealtrosuunadomanda: cosaaccadrebbesel’intelligenza
artificiale fosse utilizzata per trasformare oggetti e settori della vita di
tuttiigiorniinasset sucuiinvestireattraverso un approccio sistemati-
co e scalabile? Magagnini ha colto la sfida al volo, cercando di mettere
in pratica un concetto complesso ma efficace: adottare le proprieta
predittive di machine learning, reti neurali artificiali e big data per
estrarre dall’intelligenza collettiva bias cognitivi e modelli in grado di
guidare nuovi approcci di investimento in settori non tradizionali co-
me il mercato dell’arte e deibenida collezione, il vino e gli eventi spor-
tivi,le materie prime e il mercatoimmobiliare. Il founder ha capito che
valorizzare un’opera d’arte o una bottiglia di Ornellaia e intrinseca-
mente soggettivo, ma l’intelligenza artificiale ¢ in grado di far luce sui
capricci dei mercati alternativi, abbassando le barriere all’ingresso e
contribuendo a democratizzare I’investimento grazie a un approccio
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sistematico e quantitativo.

Oggil’ideadiMagagniniesociécheintermini piumatematici possia-
mo considerare ogni singolo valutatore (casa d’aste, societa di trading
dimaterie prime, bookmaker, etc.)comeunregressoreingradodiresti-
tuire un valore per ogni sottostante. E gli algoritmi sviluppati da Kellify
riescono ad aggregare questi risultati in un unico valore per ciascun
mercato. A questo puntovengonoapplicatialtristrumenti perlagestio-
ne del rischio. Due in particolare: il criterio di Kelly (che poi ha dato lo
spunto per il nome della startup), che suggerisce quale frazione del ca-
pitale investire sul singolo evento o asset in base al valore calcolato dal-
I'intelligenza artificiale, e la teoria del portafoglio di Markowitz per di-
stribuire e diversificare gli investimenti.

Un esempio lampante arriva dal modello predittivo messo a punto
pertrasformareil settoredell’arteinunaassetclass.Ilmercatodell’ar-
te cuba oggi 63,7 miliardi di dollari. Coinvolge centinaia di migliaia di
persone in tutto il mondo ed é noto per essere illiquido, cioe caratte-
rizzato daunbasso volume di contrattazione e da elevati differenziali
diquotazione. Difficile, finoaoggi,immaginarediriuscireaprogram-
mare una serie di investimenti in arte e beni da collezione con un ap-
proccio quantitativo e sistematico. «L’intelligenza artificiale — spiega
il founder - consente di valutare I'insieme delle transazionidiun gran
numero di case d’asta per definire una strategia di investimento che
analizzascientificamente le opere in vendita e le aspettative di esper-
ti, stimatori e collezionisti. Il criterio di Kelly, opportunamente riela-
borato, viene successivamente applicato alle stime delle case d’astae
al prodotto del motore di intelligenza artificiale, ed e in grado di limi-
tarel’aleatorieta degli investimenti, bilanciare gli stessi, e viene dun-
que utilizzato come strumento di risk management. Il medesimo ap-
proccio e utilizzato per affrontare il settore degli eventisporti. L’intel-
ligenza artificiale consente divalutare I’'insieme dei bookmaker, il cui
ruolo € paragonabile a quello delle case d’asta di arte e beni da colle-
zione, e individuare cosiiloro bias cognitivi, e cioé gli errori derivanti
da pregiudizi, da percezioni errate o deformate».

A poco piu di un anno dal lancio, la squadra che ha messo in piedi
Kellify e compostadaunteam difisici, data scientist ed economisti, con
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uffici in Italia, a Genova, e in Svezia. E il tutto e coinciso con un forte
incremento dell’interesse e degli investimenti in mercati alternativi.
Oggil’obiettivodiMagagniniedellasuastartupe quellodidiventarenei

prossimi tre anni il leader nel settore della robo-advisory.

Abbiamo chiesto al Ceo quali competenze siano la magic sauce per
la cultura aziendale di Kellify: «Il nostro € un team eterogeneo — ciha
detto - composto fa fisici, economisti, informatici, matematici, uma-
nistieirapporti privilegiati con le Universita di tutto il mondo ci per-
mettono di acquisire competenze nuove e cariche di entusiasmon».

Kellify ha chiusonellaprimavera2018 un primorounddiinvestimen-

todii,g milionidieurosottoscritto interamente dabusinessangel, ma-
nager e imprenditori. «La crescita della nostra intelligenza artificiale

sui diversi mercati — spiega Francesco Magagnini - riflette siala nostra
strategiadisvilupposiaunimportante passoversol’internazionalizza-
zione.Ilround é stato sottoscritto interamente in pochi mesiel’obietti-
voeoradiventareun puntodiriferimento per gliinvestitori eicollezio-
nistidituttoilmondo. Siamomolto orgogliosidiaverricevutoinquesto
round il supportodiinvestitoridi primissimo livello che hanno creduto
nella nostra capacita di performare nei piu diversi mercati attraverso
I'intelligenza artificiale». Oggila societa prevede di chiudere il bilancio
2018 conunfatturatodioltre 1milione dieuroehagiaprevistoun Series
A round entro la fine del 2018.

Ma perché il modello Kellify piace cosi tanto? «Noi non agiamo come
una banca. Il nostro compito e quello introdurre trasparenza e traccia-
bilita in mercati poco accessibili facendo emergere possibilita di inve-
stimento fuoridal comuneanchein mercati noncorrelati» raccontaan-
cora Francesco Magagnini.

Latecnologia proprietaria di Kellify puo essere inquadrata nell’ambi-
todell’analisidell’intelligenza collettivadel Web. Le conoscenze indivi-
dualipossono essereraccolte, aggregate e analizzate peravere risultati
di gran lunga superiori alla semplice somma dei singoli contributi. Un
esempio el’algoritmo PageRank di Google: irisultatidiunaricercaven-
gonoordinatisullabase diquantevoltevengonoreferenziatiattraverso
link daaltre pagine.In altriterminiil singolo gestore di una paginaweb
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chedecide dimettere un link esterno, nel momento in cui sceglie quale
paginareferenziare per un certo argomento decide di dareun puntoin
piuaquellapaginanel PageRank di Google (non e proprio cosisemplice,
ma il principio di base e questo). Il PageRank non fa altro che unire lo
sforzo personale dei singoli nello scegliere una pagina piuttosto che
un’altra e mettere a disposizione del pubblico le scelte collettive. La
stessa metodologia puo essere utilizzata per effettuare valutazioni in
presenzadidiversi“suggerimenti” sul valore di unavariabile. Esistono
diversi approcci al problema a seconda della difficolta di aggregare i
singoli suggerimenti.

Nel caso di TripAdvisor viene semplicemente effettuata la media
delle valutazioni dei singoli utenti, e in questo caso la semplicita della
tecnicadiaggregazione permette errori e manipolazioniesterne. Nel
caso dell’analisi degli eventi sportivi o di un bene da collezione come
unvino pregiato il problema e alquanto piu delicato e di conseguenza
ilmetodo diaggregazione e molto piusofisticato, allo scopo di valuta-
re le probabilita dei risultati dei singoli eventi o dei singoli pricing,
sfruttando I'intelligenza di ciascun trader, investitore o bookmaker a
nostro vantaggio.

Infine, Magagnini dedica un pensiero ai giovani startupper che si af-
facciano su questo mondo: «Essere giovani nel mondo del lavoro - in
Italia - non e sempre semplice. Questa e la grossa differenza che ho
trovato ritornando stabilmente nel nostro Paese. 1l settore delle star-
tup — prosegue CEQ di Kellify - ha trovato una sua dimensione fatta di
eventi e luoghi fisici che agevola l'inserimento in un contesto fatto da
subito perigiovani. Cio € molto positivo ma non nascondo che mitra-
smette molta autoreferenzialitae,avolte, isolamento. Ho sempre fatto
della contaminazione la mia forza e dunque un consiglio che mi senti-
rei di dare e quello di non seguire le idee, a tutti i costi, ma di fare espe-
rienzae ditornare overskilled. Solo cosileidee potranno concretizzar-
si creando valore».

«Ritengo che fare startup in Italia possa essere un ottimo inizio a patto che si
riesca a instaurare un dialogo con il tessuto imprenditoriale e manageriale del
Paese: il consenso @ un aspetto molto delicato per i round di investimento»

«Ahbiamo la fortuna di avere un tessufo imprenditoriale medio-piccolo che & da
sempre stafo il venture capital di se sfesso e dunque il parallelismo con I'estero
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«Essere giovani nel mondo del lavoro in Italia non @ sempre semplice. Questa e la
grossa differenza che ho trovato ritornando stabilmente nel nostro Paese. Il settore
delle startup ha trovato una sua dimensione fatta di eventi e luoghi fisici»

«| nostro e un team eterogeneo composto fa fisici, economisti, informatici,
matematici, umanisti e i rapporti privilegiati con le Universita di tutto il mondo
ci permettono di acquisire competenze nuove e cariche di entusiasmo»

«Ho sempre fatto della contaminazione la mia forza e dunque un consiglio
che mi sentirei di dare a tutti gli startuppers e quello di non seguire le idee,
a futti i costi, non insistere, ma di fare esperienza e di tornare overskilled»

- - 5 A 3 " oy ot S .r.
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«Nello spazio

si sta sviluppando
un NUoOvo sistema
imprenditoriale»

LUCA ROSSETTINI - D-ORBIT

di Elena Delfino

vano ragione». Perché e proprio da imprenditore che

Luca Rossettini e arrivato nello spazio, qualche anno
dopo aver affrontato I'ultima selezione per entrare nel corpo di astro-
nauti del’Agenzia Spaziale Europea. «Eravamo rimasti in pochissimi.
Allafine passo, tra gli altri, Samantha Cristoforetti. Io no. La mia nhuova
vita e iniziata cosi, con quel no».

Erail 2009. Due anni piu tardi Luca Rossettini, insieme a Renato Pa-
nesi, fonda D-Orbit, la startup di cui il primo oggi ¢ amministratore
delegato e il secondo direttore commerciale.

D-Orbit fornisce servizi per il settore spaziale, tradizionale e New
Space, con focus sul trasporto orbitale, una specie di servizio taxi per
i piccoli satelliti da spazio su spazio, e sulla sostenibilita ambientale,
con l’obiettivo di liberare i cieli dai rifiuti spaziali. L'impresa svolge
attivita di fabbricazione di piattaforme satellitari, lancio, rilascio in
orbita, operazioniorbitali, strategieesoluzionidifine vita, propulsio-
ne e software critico. I suoi prodotti e servizi coprono tutto il ciclo di

n qualche modo i membridella commissione mihan-
no fatto capire che avevo uno spirito troppo impren-
< < ditoriale per fare I’astronauta, ed evidentemente ave-
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vita di una missione spaziale, inclusi analisi e progettazione di mis-
sione,ingegnerizzazione, fabbricazione, integrazione, collaudo, lan-
cio e rimozione a fine vita.

Trail 2011, anno di nascita di D-Orbit, e il 2016, la startup ha raccolto
4,2milionidieurodainvestitoriqualiQuadrivio Capital SGR, Club degli
Investitori di Torino, Club degli Investitori di Como e Como Venture.
Nel 2015 ha vinto un grant di 2 milioni di euro con Horizon 2020.

«0Oggi siamo in una nuova fase della nostra evoluzione, realizziamo
volumi importanti di fatturato ma non ancora utile, ¢ il momento di
compiere unaltro salto in avanti e questorichiederaun’altraraccolta di
capitale», afferma Rossettini.

Il primo vero salto pero, quello che lo startupper oggi 43enne defini-
sce“quantico”, fudopoavereelaboratoquelnoallasuacarrieradiastro-

nauta. «Cihomessoun po'ametabolizzarelo stop aun percorso che mi
ero costruito davvero da quando avevo cinque anni», ricorda Rossetti-
ni, cheaveva pianificatolaformazionein funzione di quell’unico obiet-
tivo: liceo, laurea in ingegneria aerospaziale, carriera di ufficiale dei
paracadutisti, dottoratodiricercain Propulsioneavanzataperlospazio
al Politecnico di Milano.

Intorno ai trent’anni, Rossettini aveva comunque gia creato una so-
cietadiingegneria, una piano alternativo alla carrieranello spazio «co-
struivamo droni e videocamere ad alta velocita. Ma mi mancavano le
competenzelegatealbusinesseaquel punto, vistol’esitonegativodella
selezione, andavano necessariamente implementate. Per questo ho
iniziato a seguire una serie di corsi».

A meta 2009, di passaggio al Politecnico di Milano per una questione
burocratica, Luca Rossettini va letteralmente a sbattere contro un car-
tello che pubblicizza la Fulbright Best, una borsa di studio allora pro-
mossa dal’Ambasciata Americana in Italia e co-sponsorizzata da
aziende italiane. 1l programma, completamente gratuito, prevede la
frequenzadicorsiintensiviinentrepreneurship e managementconin-
ternship presso aziende negli Stati Uniti, e in particolare nella Silicon
Valley. L’obiettivo e dare ai giovani italiani la possibilita di acquisire le
capacita necessarie per lanciare e gestire una propria start-up. «Faccio
domanda, vinco, parto».

Nel 2010 Luca Rossettini torna inItalia e nel frattempo ha conosciu-
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to Renato Panesi, con cui un anno piu tardi fondera D-Orbit. «Siamo
tornati dagli Stati Uniti con un piano a lungo termine che sapevamo
avrebbe dovuto prevedere diversi passi. Perché partivamo con grande
anticiposuduetemi.Il primoeraquellodeidetritie deirifiuti spaziali,
del cuipossibileimpatto sul nostro pianetaancoranonc'eraconsape-
volezza». Oggiorbitano intorno alla terra oltre seimila satelliti artifi-
ciali: il 78 per cento di questi non e piu in funzione, senza contare le
centinaiadimilionidipiccoliframmentigenerati daesplosionie colli-
sioniin orbita. Senzanessuntipo diintervento, i satelliti si deteriora-
no e rischiano di collidere con altri oggetti spaziali o di cadere sulla
terra.«Ilsecondo temasucuistavamo precorrendoitempi— prosegue
Rossettini-eralatendenzaauna progressiva diffusione eaffermazio-
ne deipiccolisatelliti, chesapevamo sarebbero stati protagonistidiun
nuovo mercato, primo tra tutti quello della raccolta dati. Ma i piccoli
satellitihannounlimite: per posizionarsinel modo corretto impiega-
no parecchiotempo, con conseguente dispendio di costi». La soluzio-
ne cheicofounder avevano immaginato era quella di creare un servi-
zio che ne velocizzasse il posizionamento. «L’obiettivo per noiera so-
lo uno, cioé diventare leader nei servizi di trasporto orbitali spazio su
spazio per questo nuovo mercato, mantenendo in primo piano la so-
stenibilita ambientale».

Essere troppo in anticipo sui tempi metteva pero gli startupper nelle
condizioni di non dover contare troppo sull’attenzione degli investito-
ri, ma di puntare a creare un prodotto tecnologico che fosse in grado di
entrare da subito sul mercato. Quel prodotto € stato D-Orbit Decom-
missioning Device (D3), un motore innovativo indipendente e intelli-
gente specializzato in manovre di disattivazione e rientro, pensato per
essere installato sui satelliti prima del lancio.

Il motore progettato da D-Orbit rimuove gli oggetti dall’orbita opera-
tiva a fine attivita o in caso di guasti importanti e, conformemente alle
normative internazionalisuidetritispaziali, ne controllailrientro sulla
terraverso zone prestabilite nel caso di componenti massicce che han-
no resistito all’impatto con I'atmosfera. Oppure, addirittura, lo par-
cheggia in un’orbita dalla quale si potranno, un domani, recuperare
parti funzionanti.
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Nel 2012 D-Orbit harealizzato il primo prototipo del motore, piu pre-
cisamentedella parte propulsiva, collaudato con successoin Germania.

Nel 2013, conlamissione Alice2, halanciatoil primo prototipo del com-
puter di bordo, il componente che controlla il propulsore in maniera

intelligente: il lancio ¢ avvenuto dalla base aeronautica di Yasny, nella
regione russa dell’Orenburg, una delle poche nazioni abilitate a questo
tipo di operazione.

Nel 2017 la startup ha lanciato in orbita D-Sat, il primo satellite al
mondo conla capacita di rimuoversi dall’orbita in maniera controllata.
A bordo era installato D3. «Anche il satellite D-Sat e stato progettato e
realizzatodanoi, conunosforzo finanziario enorme. Non siamo riusci-

tiatrovare partner che ci fornissero il satellite su cui installare il nostro
dispositivo, ma noicicredevamo talmente tanto che abbiamo deciso di
costruirlo da soli».

Grazie all’esperienza acquisita conla progettazione elarealizzazione
di D3 e D-Sat, D-Orbit ha creato i presupposti tecnologici per raggiun-
gere il suo obiettivo principale, e cioe la messa a punto di un servizio di
trasporto per piccoli satelliti. «D3 e stato di fatto concepito come un
satellite nel satellite. Allabase ¢’¢ undesign modulare che ¢ lastessache
abbiamo riprodotto nel nostro servizio InOrbit Now».

Il servizio € basato suION CubSat Carrier, unaspecie di “taxispaziale”
capace di trasportare nello Spazio fino a sedici CubeSat (un particolare
tipo di satellite basato suunita cubiche) erilasciarliin posizioni orbitali
distinte. Il servizio garantisce un’ampia separazione tra CubeSat, per-
mettendo un’acquisizione del segnale piu rapida e una formazione sta-
bile priva dirischio di collisione, un fattore essenziale per satelliti privi
di propulsione interna.

Ladomandastrategicariguardailmotivochelihaspintiaconcentrar-
sisuquestotipo di satelliti? «Avevamo intuito che nello spazio sisareb-
be sviluppato un sistema imprenditoriale diverso. Il New Space € un
nuovo mercato costituito solo daaziende indipendenti e finanziate so-
lo da capitali privati, dedicato a satelliti piccoli che svolgono servizi a
terra. Pensiamo soltanto all’agricoltura di precisione che utilizza dati
inviatidasatelliti,droni,sensoripersceglierequandoecomeinterveni-
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re nei campi, dall’irrigazione alla raccolta».

Si calcola che solo nei prossimi cinque-dieci anni verranno rilasciati
nello Spazio 23mila satelliti di piccole dimensioni e sempre pit aziende
li producono per generare dati. Oltre che per I’agricoltura di precisione
un settore in cui I'impiego di questi strumenti & sempre piu forte ¢ il
monitoraggio dei mutamenti climatici e delle emissioni di inquinanti.

Oggi D-Orbit e classificata tra le cento imprese piu innovative al
mondo, conta circa 40 dipendenti, ha sedi a Milano, Washington, a
Lisbona, in California. Gli stabilimenti produttivi di D-Orbit sono a
FinoMornasco, inprovinciadi Como.Lastartup ha collaborazionicon
ESA(Agenzia Spaziale Europea) e Asi(Agenzia Spaziale Italiana), Eu-
ropean Commission, Airbus, Hyperion. Ha recentemente siglato un
contratto con Sky And Space Global, public company inglese con sede
a Londra, per una collaborazione nel lancio di una costellazione di
nanosatelliti. Ultimo ma non ultimo ha formalmente avviato una
partnership con Arianespace perillancio del primo ION CubeSat Car-
rier, previsto nel 2019.

Nel2o13ilteam diD-Orbiteapprodatoal Mit(MassachusettsInstitute
of Technology) di Boston grazie alla vittoria nella “Building Global In-
novation Competition”. «Credo che il team sia una componente fonda-
mentale nel successo di una startup — commenta Rossettini -. Oggi sia-
mo in grado di attrarre professionisti eccellenti, che uniscono compe-
tenze altissime e atteggiamento mentale corretto per missioni come le
nostre. In fondo, noi cofounder siamo il motore che ha dato I’'avvio a
questo progetto, ma adesso la squadra viaggia da sola e, mi sento di
dirlo con un certo orgoglio, siamo una squadra tutta italiana».

Quanto al sogno di andare fisicamente nello Spazio, come un astro-
nauta, beh, quello sembra solo rimandato. «Ciandro - risponde sicuro
Luca Rossettini -. Quello che sto facendo ¢ solo un altro tassello per
arrivare la».

In bocca al lupo. E buono Spazio.

«Eravamo rimasti in pochissimi. Alla fine passo, tra gli altri, Samantha Cristoforetti.
| membri della commissione mi hanno fatto capire che avevo uno spirito troppo
imprenditoriale per fare 'austronauta. La mia nuova vita @ inziata cosi»

«'obiettivo per noi era solo uno, cioé diventare leader nei servizi di trasporto
orhitali Spazio su Spazio per questo nuovo mercato come Si dice
in gergo fecnico mantenendo in primo piano la sostenibilita ambientale, .
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l«Avevamo infuito che nello spazio si sarebbe sviluppato un sistema
imprenditoriale diverso. Il New Space e un nuovo mercato costituito solo da
aziende indipendenti e finanziate solo da capitali privati»

«(redo che il team sia una componente fondamentale nel successo di una
startup. 0ggi siamo in grado di attrarre professionisti eccellenti, che uniscono
competenze altissime e atteggiamento mentale corretto per le nostre missioni»

«In fondo, noi cofounder siamo il motore che ha dato I'avvio a questo progetto, ma
aesso la squadra viaggia da sola e, mi sento di dirlo con un certo orgoglio, siamo
una squadra tutta italiana»
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Revisioni catastali
di massa, non basta
la differenza di valori

Saverio Fossati

Per le revisioni catastali di massa
su intere microzone non bastalo
scostamento matematico tra valori
fiscalievaloridi mercato. Occorre
considerare altri fattori, come la
qualita urbana e ambientale del
quartiere. Questo, in sostanza, il
principio affermato dalla Cassa-
zione (sezione VI-T) nell’'ordinan-
za 16631, depositata ieri.
Lavicenda prendele mosse dal-
I'articolo 1, comma 335, dellalegge
311/2004, che metteva in mano ai
Comuniuno strumento importan-
te per correggere le sperequazioni
venutesi a creare nei decenni tra
Zone ex popolarie ora centralissi-
me e costose e zone periferiche ora
degradate e che hanno persovalo-
re. I casi di Milano, Roma, Bari e
Lecce sonostatiaffrontati dei mu-
nicipi(attraversol'azione diveri-
fica dell’agenzia delle Entrate) con
energia (e con numerosi conten-
ziosi, sinora vinti dai Comuni). Va
anche ricordata la sentenza
49/2017 della Corte costituzionale,

che habocciatol'ipotesididichia-
rare illegittime le disposizioni.
Teri, pero, la Cassazione e inter-
venuta, bocciandolo, sul ricorso
dell’agenzia delle Entrate su un
caso sollevato daun contribuente
di Lecce. A Lecce era stato applica-
to il meccanismo descritto dal
comma 335: seloscostamento tra
valori di mercato medinel Comu-
ne (individuati in base al Dpr
138/98) e valori catastali in una
determinata microzona catastale
(praticamente un quartiere) sono
«significativamente» diversi, cioé
di almeno il 35 per cento, si pud

procedere a una revisione di tutti
le unita immobiliari diquella mi-
crozona.Con pesanti conseguenze
fiscali, dato che praticamente tut-
te le imposte, a partire da Imu e
registro, sono calcolate sullabase
della rendita catastale.

Ebbene, la Cassazione haintro-
dottoun elementoimportante da
considerare: dato che, silegge nel-
I'ordinanza, il meccanismo resta
comungue soggetto «alle medesi-
me regole dettate ai fini della “revi-

IN SINTESI

1. Le premesse

Lalegge 311/2014
permette di dare nuove
rendite catastaliainteri
quartieri se il valore medio
catastale si discosta di
almeno il 35% da quello
medio di mercato

2. La conclusione

Per la Cassazione vanno
perd considerati altri
elementi, come la qualita
del contesto e la qualita
ambientale della zona

sione del classamento” dal’art. g
del Dpr del 23 marzo 1998, n.138, si
dasottrarne I'attuazione alla piena
discrezionalita della competente
Amministrazione pubblica», non
puo ritenersi «congruamente mo-
tivatoil provvedimento che faccia
esclusivamente riferimentoal rap-
porto tra il valore di mercato ed il
valore catastale nella microzona
considerata» senza che siano con-
siderati altri elementi «(come la
qualita del contesto nel quale I'im-
mobile & inserito, la qualita am-
bientale della zona di mercato in
cuil'unita é situata, le caratteristi-
cheedilizie del fabbricato) che, in
congreto, abbiano inciso sul diver-
so classamento».

MICROZONE

Per la Cassazione va anche
considerato il contesto
ambientale ed edilizio
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Mappe

Mappe

IL PAESE
INSTABILE

Ilvo Diamanti

ono trascorsi 25 anni
S dall’approvazione della
legge sull’elezione diretta
deisindaci. Principale ragione

della personalizzazione politica.
pagina 4

Elezioni amministrative e societa

Vince la propaganda di Salvini
Si riduce lo spazio dei 5 Stelle

ILVO DIAMANTI

ono trascorsi 25 anni
dall’approvazione della
legge sull’elezione
diretta dei sindaci.
Principale ragione della
personalizzazione politica in
[talia, accelerata, I'anno
seguente, dalla discesa in campo
del Cavaliere. Ebbene, 25 anni
dopo le elezioni amministrative
continuano a offrire uno
specchio ai cambiamenti politici
in corso. Nel rapporto sempre pit
instabile fra societa, politica e
territorio. Questi mutamenti
ribadisconouna tendenza
evidente ormai da tempo. La
rarefazione del Centro-sinistra. In
alcune zone (nel Nord Est): la
scomparsa. Il Centro-sinistra, se
consideriamo i Comuni maggiori
(oltre 15 mila abitanti), prima di
queste elezioni, governava 57
amministrazioni (su 109). Oggi 25.
Meno della meta. Superato
nettamente dal Centro-destra,
che prima ne amministrava 20,
0ggi 36 — come coalizione. Senza
considerare chela Lega, da sola,
governainaltre 2. Occorre
aggiungere, infine, che nell’arena
amministrativa, confluiscono
numerose liste “civiche”. Talora
espresse da esperienze e leader
“locali”. Talora ispirate dagli
stessi partiti nazionali. In questa
occasione, si sono affermate in 38
Comuni (maggiori). Soprattutto
nel Mezzogiorno.
Questi dati sottolineano quel che
era gia chiaro, dopoil primo

turno: 'avanzata del
Centro-destra Lega-forzista.
Mentre il M5s conferma i suoi
limiti, su base locale. E un
soggetto che amplificail
malessere politico dei cittadini
soprattutto in ambito nazionale.
Manon ha ancora messo radici. E
fatica a proporre un’offerta
politica convincente, sul
territorio. Perché non dispone di
leader e di militanti conosciutie
“attraenti”. Almeno, per ora.
Queste tendenze, peraltro
annunciate dalle elezioni
politiche del 4 marzo, alle
consultazioni amministrative di
domenica scorsa sono divenute
evidenti. Esplicite. La “zona
rossa”, definita dalle regioni del
Centro Nord: non c’é piti. Il Paese
della Sinistra e la Sinistra dei
paesi: hanno perso colore e
fondamenti. Dei 12 comuni
maggiori dove il Centro-sinistra
era al governo — oggine
rimangono 5. Di questi, un solo
capoluogo di Regione: Ancona. In
Emilia Romagna, in Toscana, in
Umbria: ha perso in tuttii
capoluoghi. Massa, Pisa, Siena,
Terni. La terra di “Centronia”,
come I’ha definita Giuseppe De
Rita, ogginon c’e pit. Si e confusa
inmezzo aun Paese che non
presenta pitt una mappa dai
confini e dai colori distinti, ma si
etinto, prevalentemente, di
azzurro. Meglio: di blu. Perché la
coalizione Lega-forzista si e
imposta un po’dovunque. Da
Nord a Sud, passando (appunto)

peril Centro. La differenza, in
questo caso, I’ha fatta la Lega.
Che ha sfruttato un clima
d’opinione pervaso
dall'insicurezza. Un sentimento
animato dal ri-sentimento. Verso
“gli altri”. D’altronde, per
settimane abbiamo (in)seguito il
viaggio dei disperati imbarcati
sull’Aquarius. Quasi fosse
I'avanguardia di un’invasione
barbarica di proporzioni bibliche.
E da settimane, anzi, da mesi,
I'unica figura, I'unico leader
capace di occupare la scena
mediatica ¢ Matteo Salvini.
L'unico in grado di suscitare
reazioni ed emozioni. Non
importa di che segno. Cosi siamo
diventati tutti leghisti. Oppure
anti-leghisti. Schierati. Pro o
contro Salvini. E cid significa che
oggiilleghismo, la Lega, eil suo
Capo determinano I'unica vera
frattura politica che attraversa la
societa. Che scava sul territorio. Il
Centro-sinistra, se vogliamo
cercarne le tracce, presenta una
distribuzione del voto sparsa e
sperduta. Conuna densita

L= ==
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maggiore (ma sempre ridotta) nel  (Centro) Sinistra. Nel Centro visto il cambiamento che ha

Nord Ovest e nel Sud. In Nord. Dovesi e consumatalacrisi  coinvoltoil rapporto fra politica e

particolare —come haosservato  del Pd. Meglio: del PAR. 1l Partito ~ societa, fra partiti e territorio,

Marco Valbruzzi dell’Istituto di Renzi. La trasformazione del negli ultimi venticinque anni.

Cattaneo — nella fascia costiera Pd in partito personale ne ha, Dopo la discesa in campo del

dell’Adriatico. infatti, accelerato I’erosione. Alla  Cavaliere. Ma per i partiti di

La differenza maggiore, rispetto base. Difficile oggiri-conoscereil ~ Centro-sinistra & diverso. La

allamappa geopolitica disegnata  Centro-sinistra. Nella societa. Nel — partecipazione & nella loro storia

dal voto del 4 marzo, & prodotta territorio. Incontrare militanti, enella loroidentita. Come

dallo spazio ridotto del M5s. luoghi di aggregazione. dimostra la mobilitazione che si

Primo partito alle elezioni “Imbattersi” (non saprei come osserva ogni volta in occasione

politiche ma pressoché residuale, dire diversamente) in iniziative. delle primarie.

comunque “periferico”,inquesta  Manifesti. D’altronde, la Per questoil Pd, sesiriducea

consultazione. Come sempre, alle  campagnasi svolge, perlopiti, in ~ partito “mediale” e “personale”,

elezioni amministrative. Per le rete. Ma, peril Pd, cio significa lontano dalla societa e dal

ragioni gia spiegate anche in perdere la propria strada. La territorio, perde (con)senso. E

questa analisi. In primo luogo,la  propria storia. Significa perde alle elezioni. Nazionali.

limitata presenza sul territorio.I  perdersi... Lasciare spazioad altri ~ Tanto piil, amministrative.

suoi elettori, in questa occasione,  soggetti politici, divenuti visibili

sisononascosti nellazona grigia  neiluoghi presidiati, un tempo,

del non-voto. Oppure, quandoil  dai partiti di Centro-sinistra.

ballottaggio opponeva candidati  Quando ancora erano partiti di

del Centro-destra e, soprattutto,  “massa”. Cioé: partiti...

della Lega a quelli del Cosi & difficile indicare una

Centro-sinistra e del Pd, hanno soluzione alla crisi del Pd e del

votato per glialleatidigoverno.  Centro-sinistra. “Riproporre” il

Per “mimetismo solidale”... partito che “sta sul territorio”, nei

Iruolodella Lega & apparso luoghi di vita e dilavoro: &

importante soprattutto nelle scontato. Quasi banale. E al

zone tradizionalmente di tempo stesso “improponibile”,
AMMINISTRATIVE 2018,
VOTO PER AREE ‘i. C%i i%i
GEOGRAFICHE
geﬁ;ﬁ::incg!t?;gione % D '
uscente.
Comuni con pit
di 15 mila abitanti Italia Nord Ovest Nord Est Centro Nord Centro Sud Sud e Isole

A. 2018 A.2018 A. 2018 A U. A.2018 AU A 2018 AU, A. 2018

Centro-sinistra 57 25 15 6 5 1 12 5 8 5 17 8
Altro sinistra 4 2 4 2
Centro-destra 20 36 2 9 2 4 7 3 4 13 12
Altro destra 1 1
Lega 2 1 1
M5s 4 5 1 1 1 3 3
Altro 24 38 2 3 4 4 3 1 2 16 27
Totale 109 109 17 17 10 10 16 16 13 13 53 53

A. U. (Amministrazione uscente)  A. 2018 (Nuova amministrazione 2018)

Il leader leghista
ha fatto leva
sul risentimento
degli italiani
Pd penalizzato
dalle divisioni
e troppo distante
dal territorio

Fonte: Demos&Pi - Oss. Elettorale LaPolis (Univ. di Urbina) su dati del Ministero dell'Intern
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AMMINISTRATIVE 2018 - COMUNI CAPOLUOGO
In base al colore dell'amministrazione uscente

Amministrazione Bilanci Situvazione
uscente flancio attuale
4 : kS
15 2 5
Centro sinistra Centro sinistra Centro sinistra
Imperia Brescia Brescia
Sondrio Ancona Ancona
Brescia Teramo
Vicenza Brindisi
Treviso o] Trapani
Massa Centrodestra
Pisa Sondrio
Siena Vicenza
A“‘:‘?“a = Treviso
Terni Massa
Vlterpo Pisa
Avellino Siena
garlet'Fa Terni
Shatanla Viterbo 9
Iracusa .
Catania Centro destra
Sondrio
1 Vicenza
M5S Treviso
Avellino Massa
Pisa
Siena
2 Terni
Altri / Civiche Viterbo
Imperia Catania
Siracusa
Barletta
2 1
Centro destra 2 MB5s
Teramo Avellino
. ! Centro sinistra
Trapani
Teramo
Trapani
1
Altri di destra
Ragusa
2 1
Centro sinistra
Altro Brindisi
Brindisi
Messina
1
Altri / Civiche 4
Messina Altro
Imperia
Barletta
Messina
1 1 Siracusa
Mb5s Altri di destra
Ragusa Ragusa

Vince la propagganda di Salvini
Siriduce lospazio dei 5 Stelle
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Lkconomia

Industria e costruzioni. scatto del Sud

»Nel 2017 prodotto e occupati 3 punti pit del Centronord »Il Mezzogiorno ottiene risultati migliori della media
ma i servizi danno al Nord il primato della crescita del Pil anche nel commercio, le comunicazioni e I'agricoltura

Marco Esposito

I Pil del 2017 é cresciuto
dell'l,5% nel Centronord e
dell'l,4% per il Mezzogiorno. Vi-
sto da lontano, il quadro econo-
mico delle due principali riparti-
zioni territoriali ha colori omo-
genei. Ma, avvicinandosi, come
di fronte all’'opera di un pittore
impressionista, appaiono detta-
gli insospettabili. Dal rapporto
dell'lstat sulla stima preliminare
per I'anno 2017 del Pil e dell’oc-
cupazione a livello territoriale
emerge una sensibile divergenza
nelle specificita territoriali, con
il Mezzogiorno che brilla per in-
dustria e costruzioni con tre pun-
ti di crescita in pili rispetto al re-
sto d'ltalia, sia nel prodotto sia,
cosa anche pil significativa, nel
numero di occupati. Nei servizi
accade invece il contrario con il
Centronord che va bene e il Mez-
zogiorno che arranca. Per i due
comparti restanti, commer-
cio-comunicazioni e agricoltura,
la tendenza ¢ omogenea nel Pae-
se: le attivita terziarie del com-
mercio, dei pubblici esercizi, dei
trasporti e delle comunicazioni
vanno bene mentre il settore pri-
mario e cioe I'agricoltura va ma-
le. In entrambi i comparti, pero,
e il Mezzogiorno a segnare il ri-
sultato relativamente migliore.
Ilfatto cheIlSud vada meglio del
Nord in quattro comparti su sei
non deve sembrare in contraddi-
zione con il risultato finale supe-
riore del Nord nel dato comples-
sivo del Pil perché i servizi - fi-
nanziari, immobiliari, professio-

nali, alle imprese e generici - so-
no di gran lunga il settore piu
consistente in Italia in termini di
valoreaggiunto e di occupati.

LALOCOMOTIVA

Le costruzioni rappresentano il
compartonel quale spicca in mo-
do pil netto lo scatto del Mezzo-
giorno. Il settore viene da anni
molto difficili con una pesante
contrazione delle attivita. I1 2017
ha fatto segnare una variazione
del valore aggiunto nulla nel
Nordovest, di appena lo 0,4% nel
Nordest e una contrazione di 0,6
punti nel Centro per cui l'insie-
me del Centronord chiude I'an-
no con un mediocre -0,1% che,
per gli occupati, diventa addirit-
tura -0,7%. Nel Mezzogiorno il
quadro si modifica radicalmen-
te, con una crescita del 3,2% per
il valore aggiunto e del 2,7% co-
me numero di occupati.

Ma é I'industria in senso stret-
to che porta le maggiori soddisfa-
zioni al Mezzogiorno, perché il
comparto rappresenta tradizio-
nalmente I'ossatura di qualsiasi
sistema produttivo e buona par-
te dei servizi, nonché dei traspor-
ti e delle comunicazioni, ruota-
no intorno al settore industriale.
Ebbene, la tradizionale locomoti-
va industriale d'Ttalia, cioe il Nor-
dovest, ha chiuso il 2017 con una
crescita non brillante, misurata
nell’l,2%, 1a quale si & tradotta in
un aumento di appena 0,1 punti

per il numero di addetti. Nel Cen-
tro Italia & andata un po’ meglio

come valoreaggiunto (+1,7%) ma
male per gli occupati, che sisono
ridotti dello 0,3%. Un po’ meglio
nel Nordest, con una crescita del
valore aggiunto dell'industria
del 2,3%, anche se per gli occupa-
ti 'effetto & limitato a +0,2%. Per
trovare la locomotiva del siste-
ma industriale italiano, quindi,
bisogna spostarsi nel Mezzogior-
no, con un brillante pii1 4,4% del
valore aggiunto e un tuttaltro
che trascurabile +3,2% negli oc-
cupati.

La situazione si rovescia nei
servizi, soprattutto per quelli di
maggiore qualita (finanziari, im-
mobiliari, professionali e alle im-
prese). Qui il Nordovest si intesta
il primato nel valore aggiunto
(+2,6%) con il Mezzogiorno a
+0,5% e soprattutto fa segnare
un aumento del 3,1% di occupati
- che diventa 3,3% nel Centro Ita-
lia - mentre nel Meridione c’e
un'emorragia di addetti che
I'Istatmisuranel 2,6%.

L RIPRODUZICME RISERVATA

IL COMPARTO EDILIZIO
NELL'AREA MERIDIONALE
HA VISTO AUMENTARE
GLI ADDETTI DEL 2,7%
CONTRO IL CALO DI 0,7%
NEL RESTO D'ITALIA
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«Per gli investimenti
con impatto sociale
¢ necessario

capitale paziente»

RICCARDA ZEZZA - LIFE BASED VALUE

di Elena Delfino

mprenditrice sociale» e una risposta che difficilmente una

bambina dara alla domanda che cosa vuoi fare da grande.
Anche «changemaker». Ma anche se non e ancora in grado
ditrovarleunnome, questononvuoldirechenonabbiauna

visione chiara del suo futuro. O meglio, del futuro. «Fin da
piccola ho sempre saputo che avrei imparato una professione e che I'avrei
utilizzata per migliorareilmondo. E coniltempoho capito cheil mercatoera
il luogo piu efficiente dove il mio talento poteva essere messo a frutto». Ric-
carda Zezza, 48 anni e due figli, un curriculum professionale costruito tra
Italiaed estero,lavorando in diverse multinazionali tra cui Pirelli, Microsoft,
Nokia, eideatrice del programmaMAAM- Maternity asaMaster e cofounder
e ceo di Life Based Value (LBV), la startup innovativa a cui il programma fa
capo.LBVhaavviatounribaltamentonellaconcezionedellamaternita, e del-
la genitorialita in senso piu ampio, trasformandola da ostacolo alla profes-
sione a palestra per fissare nuove competenze che possono agevolare la cre-
scita professionale nel propriopostodilavoro. Dueleleve usate per persegui-
re 'obiettivo di innovazione sociale: un modello economicamente sosteni-
bile, dove il successo economico € lacartina tornasole dellavalidita dell’'idea,
e la misurabilita della ricerca scientifica, che sottrae il tema della maternita
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come risorsa al limbo delle rivendicazioni ideologiche o emotive. «Nel caso
diMaam sipuo parlare di cambiamento sistemico, perché ad un certo punto,
se funziona, il nostro prodotto non servira piu perché il cambiamento sara
diventato realta. E questo sarebbe I’obiettivo piu grande da raggiungere per
noi. Non ci spaventa affatto il diventare obsoleti perché il cambiamento cul-
turale e sociale e avvenuto. Saro felice se fra una decina d’anni la maternita
saraconsiderataunmasterdatuttie Maam diventasseinutile. Nel frattempo
avro imparato nuove cose e avro senz’altro altri progetti a cui dedicarmi».

Un cambiamento di paradigma, quindi, che ha come primi interlocutorie
partner innanzitutto le aziende a cui si rivolge: «abbiamo scelto di portare
Maam sul mercato perché secondo noi ¢ il luogo della massima efficienza e
quindi dove crescere e rendere velocemente scalabile il nostro business e
quindi avere il maggior impatto possibile a livello sociale» sottolinea Zezza.
Eleaziendeclienti,a oggitrentacinque, sonodel calibro di Enel, Eni, Unicre-
dit, Poste Italiane, Unipol, Coca Cola, Fastweb. Realta che impiegano migliai
di persone e quindi coinvolgono, con la loro cultura, migliai di famiglie.
«Operare conleaziende haunsenso perché leaziende sono deglieconistemi
conunaforte culturainterna e un grande orientamento al risultato e all’effi-
cienza e quindi quando scelgono un progetto, quel progetto diventa attivo
all’interno e genera un cambiamento» sottolinea I'imprenditrice.

Il corebusiness della startup e Maam un programma digitale basato suun
metodo di formazione che aiuta le neo mamme e i neo papa ariconoscere e
consolidare alcune competenze chiave sviluppate con la genitorialita, come
la capacita diascolto, il problem solving, 'empatia, la gestione del tempo, la
negoziazione. Tutte quelle abilita chebisogna saper mettere in campo quan-
do si haa che fare con la cura parentale. E quelle stesse soft skill per le quali,
soloin Italia, mediamente le aziende spendono un miliardo dieuro all’anno
informazione e cheilWorld Economic Forumcitatrale competenzetrasver-
sali che faranno la differenza per la forza lavoro nel 2020. Il programma on
line e dedicato a neo-mamme e neo-papa con figli da zero a tre anni e com-
prendevideo, testi,domande aperte, compiti direalta, questionaridivaluta-
zione,confrontoconlacommunity, sottopostoacontinuavalidazione scien-
tifica. A oggi sono tremila gli utenti, circa 700 papa e 2300 mamme.
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Ma perché una startup che abbia unimpatto sociale? «Non e possibile con-
cepire un impatto di tipo economico senza che sia accompagnato daun im-
patto positivo in termini sociali. Non € sostenibile e lo stanno dimostrando
gliunicorninati nell’ultimo decennio. Non é piu possibile disgiungere I'idea
di profitto e crescita dalla visione di un futuro sostenibile perché I'impatto
tecnologico & talmente forte sulla vita delle persone che prima o poi provoca
degli sbilanciamenti se non ha un’attenzione per il sociale» commental’'im-
prenditrice aggiungendo: «Lo sviluppo tecnologico, senzalo sviluppo uma-
no non ha senso, perché dove va la tecnologia deve innanzitutto arrivare
I'uomo. Purtroppo, pero, parlare di impatto sociale dell’innovazione e delle

startup e totalmente fuori moda. QuandoI’'argomento emerge lo si etichetta
comeun puntodivistaeuropeo, laddoveinvece sembrafare scuolal’orienta-
mento americano alla massimalizzazione del rischio e del profitto. Questo
nonvuoldirecheinEuropacisiainrealtaunamaggioreattenzione:ilconcet-
todi“sociale” 0 “impact”viene comunque confinatoaunanicchia che & mol-
to lontana dall’essere mainstream. Sta crescendo, ma i numeri di partenza
sono talmente bassi che il risultato € ancora molto ridotto». In questa dire-
zione, perd, sembranoandareimillennialselagenerazioneZ,che sisiavicini
ad unapprocciodiversodelbusiness? «Sicuramente siamo vicinia un punto
dirotturael’attenzione suquesti temidevesalireanche nellagenerazioneX,
mentre neimillennialse nellagenerazioneZ questivalorisembrano piuradi-
cati. Purtroppo, pero, quandoigiovanientrano nel sistemasifanno coinvol-
gere dal clima di competizione e il cambiamento cosi viene rallentato».
L'ideadiMaamrisaleal 2012 «mentre eroaunconvegnodiGiovanilmpren-
ditori di Confindustria - ricorda Riccarda Zezza - dopo aver vissuto sulla mia
pellechecosavuoldire trovarsiin unambiente lavorativo che tidiventa ostile
perché sei incinta». L’intuizione prende forma con la collaborazione di An-
drea Vitullo, fondatore di Inspire. Dopo un anno diricerca in ambito neuro-
scienze, scienze comportamentali, con focus group e interviste individuali
insieme adonne e uominiitalianiche confermalavalidita dell’ipotesi, Maam

viene declinatain workshop diformazione e trasformazione perle aziendee
in un libro, pubblicato nel 2014, che ne raccoglie la teoria. Nel 2015 prende
vita ARG, acronimo dei tre fondatori Andrea, Riccarda e Giacomo Neri, colui
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chehasviluppatoil progettodigital. «Lasocietadifattoe natadopol’acquisi-
zione del primo cliente, Poste Italiane, che comprando le prime cinquecento
licenze ciha permesso diavere il finanziamento necessario per sviluppareil
prodotto. Dopo sono arrivate Unicredit ed Eni, quest'ultima gia al terzo rin-
novo». A fine 2016 sipresenta unbivio: scegliere se e come crescere «eionon
volevo essere amministratrice di una societa che rimane piccola, io cerco il
maggiore impatto possibile sulla societa». Viene deliberato un aumento di

capitale e cambial'assetto societario ea dicembre 2017 ARG diventa Life Ba-
sed Value, di cui Riccarda ha il 41 per cento ed € amministratore delegato,
mentre ai cofounder si aggiunge Giuseppe Donagemma, business angel.

Il tema della scalabilita e delle dimensioni dell’azienda e centrale nel per-
corso imprenditoriale di Riccarda Zezza che afine 2012, con la liquidazione,
avevagiafondatoPianoC,ilprimospaziodicoworkinginItalia,aMilano, con
aree anche per i bambini. «Piano C e arrivato dopo aver dato le dimissioni
dall’incarico che avevo in una azienda dove avevo subito un trattamento di-
scriminante durante la maternita», ricordaRiccarda. Lavogliadifareimpre-
saeranatamaPiano Cavevacaratteristiche che non eranocompatibiliconla
visione alungo termine della fondatrice: «Eravamo troppo piccoli per essere
scelti come partner da grandi aziende. Dopo due anni ho ottenuto un grant
con I'associazione Cariplo e ho trasformato Piano C in una realta no profit.
Che pero non era il mio mondo, io mi sono formata per il profit».

Intanto prende forma Maam, dedicatoinizialmente alle donne in congedo
dimaternita, il programmaaprira ai padri successivamente, surichiestadel-
le stesse aziende. Ma & un modello che ancoranon hatrovatola chiave giusta
per diventare impresa, «non era scalabile». E conversando di questo limite
con Giacomo Neri, esperto di progettazione di sistemi di formazione digita-
le, chegliorizzonti cambiano: «Giacomo mihasuggeritodisviluppareil pro-
gramma conil digitale. In questo modoavremmo potuto raggiungere cento,
milleaziendenellostessogiorno.IldisegnodelmodellodibusinessI’hofatto
sulla tovaglietta di carta sul tavolo del locale dove si e svolta quella cenan. 11
passo successivo e convincere il cofounder Andrea Vitullo e poi coinvolgere
Pierluigi Celli, advisor dell'amministratore delegato di Poste Italiane. «Per
seimesiabbiamo cercato divendere Maama Poste Italiane, erasolosullacar-
ta, non ¢’era ancorail programma e nemmenolasocieta. Ma ci hanno credu-
to,agiugno2oishannoacquistatoleprimesoolicenzechecihannopermes-
so di partire a tutti gli effetti».
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L'ultimo rapporto McKinsey Ashoka “The skilling Challenge” menziona
Maam tra le dieci best practice mondiali per I'innovazione in ambito reskil-
ling, cioeil processo diacquisizione di nuove abilitae competenze perla pro-
pria professione o per svolgerne una diversa. E Riccarda Zezza ¢ una delle
AshokaFellow, cioe etraipochiitaliani che sonostatiselezionati perentrare
a far parte del network internazionale di imprenditori sociali. «Abbiamo di
fronte cinque anni molto interessanti - commenta Riccarda — . Oggi dispo-
niamo di tutte le leve che servono e di tutte le risorse economiche che ci per-
mettono diattirareitalenti conle competenze giuste per noi. Maio non sono
questo progetto, sono altro».

La startup ha chiuso a inizio 2018 un’operazione di crowdfunding che ha
permessodiraccogliere 450milaeuro,aprendoaiioinvestitori,eunaraccol-
ta di 8oomila euro tramite fondi, tutt’ora in corso, conl’obiettivo di arrivare
a un aumento di capitale di 1milione e soomila euro. Somme che servono a
crescere dal punto di vista della struttura, dello sviluppo tecnico, del marke-
ting e al progetto diinternazionalizzazione. «C’@ unfilo sottolidi attenzione
che si staaccendendo sotto la pressione dei capitali, che chiedono una mag-
giore attenzione alle tematiche di sostenibilita. L'errore, pero, e applicare gli
stessi tradizionali criteri al mondo del sociale. L'investimento sociale vuol
dire capitale paziente, vuol dire metterein contonellaredditivitaanchel'im-
pattosociale. Per questo sarebbe necessario trasformare questa componen-
te inun numero che abbia un valore economico e siaimmediatamente valu-
tabile da parte deifondidiventure capital, ad esempio» sottolinea Zezza, che
aggiunge: «L'iniziativa piu vicina a questo settore e quella bitannica dei so-
cial impact bond, in cui pero € necessario che alla relazione fra investitore e
impresa faccia da tramite un attore pubblico, che sia garante degli impatti
sociali dell'iniziativa. Senza un soggetto terzo e difficile rendere valutabile
questa componente dell'impresa».

Life Based Value, il nome della societa, esprime una visione precisa: gene-
rarevalore dalle esperienze della vita, dove vita e lavoro non sono in concor-
renza, mainsinergiaesialimentanovicendevolmente. «Allo stesso modo, io
nonmiidentificoconunprogettodiimpresa, né con Maamné conglialtriche
magari seguiranno. Credo di essere in grado di sentire quando sara il mo-
mento dilasciare e di farli crescere. Esattamente come si fa con i figli».

«0perare con le aziende ha un senso perché sono degli econistemi con una forte
cultura interna e un grande orientamento al risultato e quindi quando scelgono un
progetto, quel progetto diventa attivo al’interno e genera un cambiamneto»

Pes0:64-72%,65-60%,66-59%,67-60%,68-59%,69-59%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



069- 130- 080

@2@ . H‘J !}-H'-E InSErti Edizione del:26/06/18

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:64-69
Sezione:SETTORI E IMPRESE Foglio:6/6

«Non e piu possibile disgiungere I'idea di profitto e crescita dalla visione di un
futuro sostenibile, perche I'impatto tecnologico e talmente forte sulla vita delle
persone che prima o poi provoca una rottura dell’equilibrio»

«Parlare di impatto sociale dell'innovazione e totalmente fuori moda. L'argomento
viene efichettato come un punto di vista europeo, laddove invece semhra fare
scuola l'orientamento americano alla massimalizzazione del rischio e del profitto»

«'investimento sociale vuol dire capitale paziente, vuol dire mettere in conto
nella redditivita anche I'impatto sociale. Per questo sarebbe necessario
trasformare questa componente in un nUMero »

«3aro felice se fra una decina d’anni la maternita sara considerata un master da
futti e Maam diventasse inutile. Nel frattempo avro imparato nuove cose e avio
senz'altro altri progetti a cui dedicarmi»
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Contratti a termine:
i rinnovi aumentano
i contributi dell’'1%

Ilgoverno acceleraitempisul ca-
pitolo fiscale: addio da subitoal-
lo split payment per i professio-
nisti; per il resto dei fornitori
della PailGovernoin arrivo sem-
plificazioni e correttivi per favo-
rire il recupero dei crediti Iva.

Sono queste le novita principali
del decreto d’estate atteso per
domani al Consiglio dei ministri.
Un testo che contiene diverse al-
tre misure, a cominciare dal lavo-
ro, con una stretta sulle causali
nei contratti a tempo determina-
to: leimprese potranno stipular-
lo liberamente per una durata fi-
no a 12 mesi, ma dovranno indi-
care la causale a partire dal primo

rinnovo; é inoltre previsto un in-
cremento dell’1% dei costi contri-
butivi per ogni nuovo contratto,
destinato a finanziare il fondo
che eroga la Naspi.

Quanto alla fatturazione elet-
tronica, slitta I'entrata in vigore
delnuovo obbligo peridistribu-
tori di carburanti, previstail 1 lu-
glio 2018 (misura accolta con la
revoca dello sciopero dei benzinai
che era previsto per oggi). Le al-
ternative allo studio puntano a
escludere le sanzioni ammini-
strative. Una soluzione gia bolli-
nata dalla Ragioneria prevede la
possibilita per i distributori di ac-
cettare la scheda carburanti fino

Le misure

1

Pacchetto fiscale

Stop da subito a split payment per
i professionisti e addio anticipato
allo spesometro. Slittamento su
misura per la e-fattura

2

Contratti a termine pill costosi
Per ognirinnovo aumentanodi1
punto i costi contributivi ll
numero delle proroghe scende da
cingue aquattro

3

Incentivi 4.0 senza delocalizzare
Stop agliincentivi di industria 4.0
per gli acquisti di macchinari delle
aziende che poi trasferisconoil
bene incentivato all'estero

Primo Piano

al 31 dicembre: si tutelerebbero
sia i distributori che si sono at-
trezzati per tempo sia chi al con-
trario é in ritardo.

Mobili e Pogliotti  a pagina 3

VERSO IL DECRETO LEGGE

Stop allo split payment
da subito per i professionisti
Scheda carburante prorogata

Correttivi per accelerare
il recupero dei crediti Iva
per imprese fornitrici Pa
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Split payment, alt per i professionisti

Decreto in arrivo. Pressing del ministro Di Maio
per un varo in settimana ma resta il nodo coperture

Marco Mobili
Giorgio Pogliotti

Addio allo split payment per i pro-
fessionisti, da subito. Mentre per il
resto dei fornitori della Pail Gover-
no punta ad introdurre unaserie di
semplificazioni e correttivi per fa-
vorire il recupero deicrediti Ivache
il meccanismo della scissione con-
tabile produce in favore delle impre-
se.C’e poila cancellazione del reddi-
tometro, strumento gia da tempo
spedito in soffitta e utilizzato per
misurare la capacita contributiva
dei contribuentiin relazione ailoro
beni e patrimoni.

Sono queste alcune delle novita
del capitolo fiscale del decreto
d’estate che contiene anche misure
sullavoro, atteso perdomanial con-
siglio dei ministri su pressing del vi-
cepremier Luigi Di Maio, anche se re-
sterebbe ancorail nodo “coperture”:
il contratto a tempo determinato po-
tra essere stipulato dall'impresa per
unaduratafinoa 12 mesisenzacau-
sali, che vannoinvece indicate a par-
tire dal primorinnovo. Scattaunin-
cremento dei costi contributivi del-
I'1% per ogni nuovo contratto, per fi-
nanziare il fondo che erogala Naspi.

Iniziamo dal pacchetto fiscale.
L’addio allo split payment € ormai
uno dei cavalli di battaglia del mini-
stro Di Maio che ancheieri nel corso
dell’incontro con il presidente di
Confprofessioni, Gaetano Stella, ha
rilanciatola cancellazione del mec-
canismo per tutti i professionisti.
Questa potrebbe essere lastradache
il governo pare intenzionato a im-
boccare subito, visto che si tratte-
rebbe di un’operazione a costo ri-
dotto per poche decine di milioni di
euro. L’elevato costo per un addio
totale impone una riflessione ulte-
riore che potrebbe tradursi in una
serie dicorrettivi per favorire il recu-
pero deicrediti Iva comela cessione
dei crediti infrannuali, un ulteriore
impulsoai tempidi rimborso, non-
chélarevisione al ribasso dei limiti
per i visti di conformita.

Sul fronte delle misure antieva-
sione, il Governo puntaadanticipare
asettembrel'addioallo spesometro
gia in agenda per il 1° gennaio con

I'arrivo dell’e-fattura, limitando
I'obbligo delle comunicazioni delle
sole liquidazioni Iva.

Prorogatal'e-fattura

Quantoalla fatturazione elettronica,
€ prorogata I’entrata in vigore del
nuovo obbligo per i distributori di
carburanti, prevista peril prossimo
1luglio 2018, misura accolta con la
revoca dello sciopero dei benzinai.
Lealternative allo studio puntanoa
escludere le sanzioni amministrati-
ve, attribuendo alla disposizione ca-
rattere sperimentale. Una soluzione
giabollinata dalla Ragioneria esiste
gia e prevede la possibilita per i di-
stributori di accettare ancora la
scheda carburanti fino al prossimo
31dicembre creando di fattoun dop-
piobinario. Situtelerebberosiaidi-
stributori che si sono attrezzatiper
tempoall’utilizzo obbligatoriodella
e-fattura sia chial contrario € in ri-
tardo e potra comungue accettare
pagamenti con la consueta scheda
carburanti per le “partite Iva” che
fanno il pieno.

Limiti al gioco d’azzardo

Un capitoloaparte nel D1 d’estate &l
contrasto al gioco d'azzardo che
prendeil via dasubito conundivieto
atutto tondo su pubblicita, sponso-
rizzazioni e trasmissioni televisive di
ogni formadi gioco. Stop su qualsiasi
mezzo, manifestazioni sportive in-
cluse, culturali o artistiche. Non sara
escluso internet né tanto meno la
stampa periodica o quotidiana. Salvo
deroghe vorrebbe dire addio anche
alla lotteria della Befana.

Contratti a termine pili onerosi

Nel pacchetto lavoro, i contratti a
termine restano prividi causali, per
una durata massima di 12 mesi. Dal
primo rinnovo, bisogna indicare le
causali che vengono “tipizzate” in
modo rigido. Secondo labozza, per
ricorrere al contrattoa termine biso-
gnera fare riferimento ad unadi que-
ste tre motivazioni: ragioni tempo-
ranee ed oggettive, estraneeall’ordi-
naria attivita del datore di lavoro,
nonché sostitutive; connessead in-
crementi temporanei, significativie
non programmabili dell’attivita or-
dinaria; relative alavorazioniea pic-
chi di attivita stagionali, individuati

condecretodel ministero dellavoro.
Siintroducel'incremento contribu-
tivo diun punto cheserviraafinan-
ziarela nuovaindennita didisoccu-
pazione (in aggiunta all’1,4% intro-
dotto dallalegge Fornero), le proro-
ghescendonodasas.

Stretta sulla somministrazione

Il tetto del 209 per i contratti a termi-
ne dacalcolare sulla platea dilavora-
toriatempoindeterminato, include-
raanche la somministrazione. Per gli
ex interinali finora si applicava un
tetto distinto, previstodai contratti,
anche seieriseraal ministerodel La-
voro si stava riflettendo se confer-
mare 0 meno questastretta, cosi co-
merestasullosfondol’ipotesidiin-
trodurre le causali dal primo con-
tratto, e di consentire deroghe solo
alla contrattazione nazionale (non
pittaquella di prossimita). Le norme
sui rider restano fuori: Di Maio punta
ad una soluzione trale parti per via
negoziale, e martedi prossimo in-
contrera sindacati e imprese.

Misure anti delocalizzazioni

Anche sul fronte delle delocalizza-
zioni sarebbe pronta una «stretta»
che riguarda gli incentivi fiscali del
piano Industria 4.0, per contrastare
fenomeni speculativi. Sicercheradi
evitare che le multinazionali, sfrut-
tando la stabile organizzazione in
Italia, ricevanoil benefico del supe-
rammeortamento o dell’iperammor-
tamento trasferendo poi il bene in-
centivatoall’estero. Masivalutaan-
che un articolo specifico sull’obbligo
disalvaguardiailivelli occupazionali
da parte di chi usufruisce di aiuti di
Stato (industria 4.0 ma non solo).
Condoppio “binario”: legrandiim-
prese non potrebbero ridurreil per-
sonale prima di 5 anni dal’'ultimazio-
ne dell'investimento incentivato, le

Lavoro e imprese. Pill contributi per i contratti a termine
Nella stretta sulle delocalizzazioni anche gli incentivi 4.0
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Slitta al
2019
l'obbligo di
fattura
elettronica
peri
carburanti.
Rinviato

lo sciopero
deibenzinai

Pmi prima di 3 anni. La violazione
dell'obbligo farebbe scattare sanzio-
ni, con la revoca, totale o parziale,
degliincentivi. Sivalutano fondi per
aumentare le ispezioni sull'utilizzo
delcredito diimposta per gli investi-

mentiin ricerca.
In arrivo LE NOVITA Schede a cura di Carmine Fotina e Giovanni Parente
lastretta '
sui giochi
d’azzardo:
divieto FISCO INDUSTRIA 4.0
immediato Sullo slittamento Liperammortamento
di pubblicita delle-fattura entra nella stretta
ediricorso proposte su misura sulle delocalizzazioni
aglisponsor

Sulrinvio della fattura elettronica,
I'Unione Petrolifera € tornataa
ribadire ieri, anche al Mef, che
'eventuale slittamento sia
circoscritto soloalle vendite
effettuate dai gestoriai
consumatori finali titolari di partita
Iva, perché per la cessione a monte
il settore si é attivato, in sinergia
conle Entrate, ed é pronto a partire
il 1° luglio. Il differimento per il B2C
va incontro, invece, alla richiestadi
Assopetroli che aveva sollecitato
l'intervento per consentire allarete
distributiva diadeguarsi.

FISCO
Per lo spesometro
silavora
a un addio anticipato

Inarrivo una «stretta» per gli
incentivi fiscali del piano Industria
4.0,conl'obiettivodi contrastare
fenomeni speculativi. Si cerchera ad
esempiodievitarechele
multinazionali, sfruttando la stabile
organizzazione in Italia, ricevanoil
beneficodel supero
delliperammortamento trasferendo
poiilbeneincentivatoall'estero. Ma
sivalutaanche unarticolo specifico
sullobblige disalvaguardia dei livelli
occupazionali da parte dichi
usufruisce diaiuti di Stato (del piano
Industria 4.0 manonsolo).

LAVORO
Contratti a termine
pil costosi
aogni rinnovo

Nonsolorinviodellafatturaelettronica.
llpacchettofiscaledel decretoin
preparazione potrebbe portarea
correttivisul frontesplit payment,in
particolar modoall'eliminazione della
scissionedei pagamentilva(/lvaviene,
infatti, separatadal compensoeversata
direttamentedalla Paodaisoggetti
finali obbligati) peri professionisti. Altro
fronte caldo, sucuisistannoverificando
leeventuali coperture, &laddio
anticipatoallospesometroche
comunqueeragiadestinatoadessere
archiviatodal 2019. Pilisemplice lostop
immediatoal redditometro,ormai
scarsamete utilizzato.

Il primo contratto a termine resta
acausale e potra durare fino a12
mesi. Dal primo rinnovo dovranno
essere indicate le causali, che
vengono rigidamente tipizzate.
Per ogni rinnovo aumentano di 1
punto i costi contributivi Il numero
delle proroghe scendedasa4.l
tetto del 20% che siapplica ai
contratti a termine (calcolato sui
lavoratori a tempo indeterminato)
diventa complessivo e comprende
anche la somministrazione che
finora ha applicato limiti di utilizzo
fissati dai contratti, generalmente
al 20 per cento.
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PAOLO RUSSO
Medici, rivoluzionato
il codice deontologico
"'Stop a viaggi e doni"

P.15

PRIMO PIANO
LE SFIDE DELLA SANITA

Il documenta stilato da Assobiomedica: serve trasparenza tra produttori di dispositivi biomedicali, dottori e funzionari Asl
Basta congressiin alberghi lussuosi e viaggi in prima classe. E niente piu gettoni ai camici bianchi per ogni protesi impiantata

“Stop a regali e mazzette ai medici”
Arriva il nuovo codice deontologico

IL CASO
PAOLO RUSSO
ROMA

asta medici corrotti,

che anche quando

non serve operanoin-

cassando il gettone
dall'industria a ogni protesi im-
piantata. E stop anche a tac e
risonanze di ultima generazio-
ne acquistate dove nonc’e rea-
le bisogno per restare poi im-
ballate in qualche sottoscala. A
imporre chiarezza tra produt-
tori di dispositivi biomedicali,
camici bianchi e funzionari Asl
eilnuovo codice deontologico
stilato da Assobiomedica, I'as-
sociazione dell'industria di di-
spositivi medici.

Trasparenza e sobrieta

Regole volute dal nuovo Presi-
dente Massimiliano Boggetti,
«ispirate ai migliori standard
internazionali per creare mag-
giore trasparenza, sobrieta e
integrita nel settore». Sobri
dovranno essere innanzitutto
congressi, corsi, seminari e
workshop, bandendo dai pro-

grammi alberghi a cinque o
piu stelle, magari in localita
turistiche esclusive e in alta
stagione. Vietati anche bigliet-
tiaereio ferroviariin primao
in business (fatta eccezione
per i voli intercontinentali),
cosi comeisoggiornidi studio
nondovranno mascherare va-
canze con accompagnatore al
seguito e calendari di attivita
ricreative.

Passo decisivo anche la
sponsorizzazione indiretta de-
gli eventi scientifici. Non sa-
ranno piti le industrie ad assol-
dare medici e professionisti co-
me relatori agli incontri
scientifici. Sistema che, come
hanno dimostrato diverse delle
ultime indagini giudiziarie, na-
scondono spesso fenomeni
corruttivi. Ora gli incontri a
scopo formativo dovranno es-
sere gestiti da provider, societa
scientifiche o strutture sanita-
rie, i soli ai quali spettera la
scelta dei professionisti da re-
munerare. Un sistema che do-
vra andare a regime dal prossi-

mo anno. Terza mossa anti-
corruzione la full trasparency.
Ossia la pubblicazione sui siti
delle imprese di qualsiasi tra-
sferimento di denaro a favore
disocieta scientifiche, provider
e organizzazioni sanitarie.
Stessa trasparenza sararichie-
sta per gli importi versati atito-
lodi consulenze per progettidi
ricerca, borse di studio o colla-
borazioni per I'innovazione e
T'utilizzo di dispositivi medici.
Tutte cose, anche queste, chein
passato hanno mascherato

mazzette a favore di medici e
professionisti sanitari. «Lobiet-
tivo - spiega Boggetti- & quello
di rendere il rapporto tra im-
prese e classe medica il pit
chiaro e trasparente possibile,
inmododasuperare una cultu-
radel sospetto e consentireallo
stesso tempo di non perdere i
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vantaggi di una preziosa colla-
borazione improntata ai prin-
cipidilegalita».

Ma per gliindustrialila tra-
sparenza non deve diventare
un ostacolo all'innovazione. A
non andare giti ai produttoridi
apparecchiature biomedicali
sono lelinee guida dell’autho-
rity anticorruzione, che nelle
commissioni di gara di Asl od
ospedali vieta la presenza di
chiunque possa avere un con-
flitto di interessi con le indu-
strie fornitrici. «<Ma delle due
I'una - afferma il presidente di
Assobiomedica - o nelle com-
missioni mettiamo degli in-

[ soggiorni di studio
non dovranno piu
mascherare vacanze
in localita esclusive

competenti in materia tecnolo-
gica, oppure accettiamo'idea

che chi queste competenze le
hapossieda anche deirapporti
con I'industria che quella tec-
nologia produce». Un proble-
ma che la trasparenza tra im-
prese e professionisti imposta
dal nuovo Codice dovrebbe
consentire ora di superare.

La vigilanza

Tanto piti che una commissio-
ne di controllo e un Giuri vigi-
leranno sul rispetto del Codice,
la cuiviolazione comporta san-

zioni e, nei casi pit gravi,
T'espulsione dall’associazione.
Unastretta che ci si augura im-
pedisca il ripetersi di episodi
come quelli degli ospedali Pini
e Galeazzidi Milano, con regali
etangenti in cambio dell’acqui-
stodi macchinari e infezioni in-
ventate per giustificare 'usodi
nuovidispositivi. Fatti oggetto
di un’inchiesta che ha gia fatto
scattare gli arresti per quattro
primari, un direttore sanitario
e un imprenditore. —

@ EY NCND ALCLINI DRITTURISERVATI

In Italia ci sono quattro medici ogni 1000 abitanti

GETTY IMAGES
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LA SFIDA A TORINO

Olimpiade 2026
Adesso Milano
vuole crederci

M leri il sindaco Sala é torna-
to alla carica. La sindaca M5S
di Torino Appendino sara og-
gi a Roma per presentare la
candidatura? «Anche io e Fon-
tana abbiamo inviato il nostro
dossier a Giorgetti. Accettero
qualunque scelta senza fare
polemiche, ma Milano ha piu

probabilita di vincere contro
le altre candidate».
servizio a pagina 3

DUELLO CONTRO TORINO (E LA APPENDINO)

«Olimpiadi 2026, Milano ha piu chance»

Appello di Palazzo Marino dopo U'endorsement dei ministri M5s, Giorgelti frena

B [ ministro M5S peri Rappor-
ti con il Parlamento Riccardo
Fraccaro ha dichiarato due gior-
ni fa che «un evento dai costi
troppo elevati non coincidereb-
be con le priorita del Paese»
quindi si a un modello «a basso
impatto ambientale e che punti
sul riuso degli impianti». Ancora
pitt chiaro il ministro grillino al-
le Infrastrutture Danilo Toninel-
li che sempre domenica ha twit-
tato: «Efficienza, sostenibilita
ambientale e risparmio: non c'e
soluzione migliore di Torino per
le Olimpiadi 2026. No a nuove
cattedrali nel deserto». Una fuga
in avanti che ha innervosito la
Lega, visto che a sostenere la

candidatura alternativa di Mila-
no per i Giochi invernali del
2026 c'e anche il governatore
lumbard Attilio Fontana. «Sulle
Olimpiadi il governo parlera pre-
sto, e parlera chi deve parlare -
ha puntualizzato ieri il sottose-
gretario del Carroccio con dele-
ga allo Sport Giancarlo Giorgetti

-. A brevissimo vi diremo cosa
pensa il governo, anche prima
del 10 luglio». Quella & la data in
cui il Coni annuncera quale can-
didatura tra Milano, Torino e
Cortina sottoporra al Comitato
olimpico internazionale il prossi-
mo 19 ottobre, durante la sessio-
ne che si terra proprio a Milano.
L'opzione del governo sara ov-
viamente decisiva. Ieri il sinda-
co Beppe Sala e tornato alla cari-
ca. La sindaca M5S di Torino
Chiara Appendino sara oggi a
Roma per presentare il dossier
di candidatura? «Anche io e Fon-
tana - ha precisato - abbiamo
inviato il nostro piccolo dossier
a Giorgetti. Accetterd qualun-
que scelta senza fare polemiche,
ma mi permetto di segnalare
che a occhio e croce ha piu pro-
babilita di vincere contro le altre
candidate internazionali» da
Stoccolma a Graz «Milano che
non ha mai fatto un'Olimpiade,
¢ reduce da un successo come
Expo ed é considerata una citta
internazionale piuttosto che To-
rino che ha ospitato lo stesso

evento 12 anni fa. Il buonsenso
direbbe che abbiamo piu possi-
bilita noi». E torna a incalzare il
governo sui fondi per le infra-
strutture, «la vediamo in manie-
ra diversa su tante cose ma vo-
gliamo lavorare insieme, ci dica
se vuole essere un nostro part-

ner e valorizzare Milano o guar-
deremo fuori». E «di fatto gia
guardiamo fuori, con il 30% del-
le imprese straniere in Italia che
hanno la propria sede in citta».
«Milano attrattiva per imprese
e talenti» e «traino solidale per il
Paese» & la conclusione a cui ar-
riva I'«Osservatorio  Milano
2018» che attraverso 221 indica-
tori misura l'attrattivita e la com-
petitivita di Milano rispetto a cit-
ta Ue come Berlino, Barcellona,
Parigi, Londra, Monaco, Stoccar-
da, Lione o internazionali come
New York, Chicago, Shanghai,
Tokyo. Il presidente di Assolom-
barda Carlo Bonomi sottolinea
che a fine 2017 «il Pil milanese
segna un +3,1% rispetto ai livelli
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del 2008» (I'Ttalia e sotto del
-4,5%). Alla crescente attrattivita
verso talenti e studenti stranieri
si contrappone il dato sulla di-
soccupazione giovanile (26%). E
Milano stima 14 milioni di turi-
sti nel 2018 ma gli arrivi per abi-
tante sono ancora 2,2 contro gli
8,8 di Berlino. Sul fronte reputa-
zione & davanti a Barcellona a
fortemente dietro a Londra o

IL FENOMENO

Costo della vita
troppo elevato
rispetto ai salari

B C’é un dato che colpisce
tra quelli inseriti nel dos-
sier «Osservatorio Milano
2018», il report annuale
prodotto da Assolombarda
per misurare la competitivi-
ta e l'attrattivita del capo-
luogo rispetto ai grandi
competitor in Europa e nel
mondo. Si dice che il tasso
di rischio poverta & «pil
basso oltre che in diminu-
zione» ma non & cosi per
«l'incidenza della depriva-
zione materiale, che & piu
elevata e anziin leggero au-
mento» rispetto all’anno
prima. Cosa significa? Che
a Milano il costo della vita
proporzionalmente al sala-
rio medio & piu elevato che
altrove  «rappresentando
un possibile fattore di im-
poverimento anche di chi
ha un lavoro. Il fenomeno
dei working poors».

e
14 milioni

198mila

New York. E ¢’é ancora molto da
fare sull’attrazione di multina-
zionali (36 progetti contro i 384
di Londra). Milano vola su mo-
da, design, offerta teatrale. E su-
gli affitti per uffici e negozi in
centro: arrivano a 13.550 euro al
myg, tre volte Monaco.

Chica

OSSERVATORIO

Confronto tra capoluogo,
New York e Londra:
ancora fanalino sui turisti

+3,1%

Gli studenti stranieri presenti
attualmente in citta, per con-
tro il dato della disoccupazio-
ne giovanile e del 26%

| turisti attesi nel 2018, ma
Milano ha ancora 2,2 turisti
per abitante contro gli 88 di
citta europee come Berlino

E la crescita del Pil a Milano
rispetto al 2008, al confron-
to I'ltalia segna ancora un
-4,3 per cento
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Tee, il contributo tariffario 2017

Tee, contributo
tariffario 2017
definitivo a 311,45 €

Quello di riferimento per il 2018
stabilito a 250,54 €. Nel giugno
2017 - maggio 2018 volume titoli
scambiati in calo a 5,281 min

LAutorita per l'energia ha fissato a
311,45 €/Tee il contributo tariffario defi-
nitivo per il 2017 da riconoscere ai distri-
butori soggetti agli obblighi derivanti dal
meccanismo dei certificati bianchi.

Il valore & decisamente piu elevato ri-
spetto ai 170,29 € fissati provvisoriamen-
te nel luglio 2017 e tiene conto del prezzo
medio ponderato di 313,45 € registratosi
sul mercato nel giugno 2017 — maggio
2018. Nel medesimo periodo gli scambi
sono risultati in calo a 5,281 milioni di titoli
rispetto ai 5,797 min dei 12 mesi prece-
denti, anche se il volume dei bilaterali & in
crescita da 4,873 a 5,079 min.

L'Arera ha inoltre fissato a 250.54 € il

contributo di riferimento per I'anno d’ob-
bligo 2018.

Da sottolineare che la delibera 435/2017
con cui il regolatore ha modificato le mo-
dalita di fissazione del contributo & stata
impugnata da Enel (QE 30/10/17).

Di recente Confindustria ha stimato in
un valore “abbondantemente” superiore
ai 3 mld € il peso in bolletta dei Tee per il
2018 (QE 28/3).
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Finanza & Mercati

Enel fa un’altra mossa in Sud America
e compra il 21% della fibra ottica Ufinet

Laura Serafini

Enel puntauna “fiche” sul tavolo del
businessdellafibraottica in Sudame-
rica. Il gruppo guidato da Francesco
Starace ha annunciato ieri 'accordo
conilfondoUsaCinven perrilevareil
21% diunanewcoche controlla Ufinet
international, societadella fibranata
inSpagna(suideadi Union Fenosa)e
poicresciutainAmericaLatina. Il tar-
getdell’acquisizione & unapiattafor-
machenelcorsodidiecianniha svi-
luppato unaimportante presenzain
Sudamerica, partendo dallaColombia
epoiallargandosiaPeru, Cile, Argen-
tina, conunaretedi 49 mila chilometri
e contratti a lungo termine per circa
7oomilionidieurocon grandi clienti
industriali(tracuisocietaditice high
tech). Enel, attraverso la controllata
EnelX guidata daFrancesco Venturi-
ni, entra con cautela cercando un
punto di equilibrio economico che
nonrappresentail prezzorealechela
societapotrebbe avere o che potrebbe
esprimere nelbreve temrine. Neifatti
faunascommessainvestendoi5omi-
lioni per prendersi il temponecessa-
rioaverificare se il piano industriale
daraifruttiattesi. Le previsioni sono
diunaforte crescita, almenoa giudi-
caredalle opzionicheidue partnersi
sonoriconosciuti: EnelX pudesercita-
re, tra il 31 dicembre 2020 e il 31di-
cembre 2021,un’opzione perrilevare
il'79% del capitale di Ufinet internatio-
nal da Cinven perun prezzo (oltre ai
150 milioni) compreso tra 1,32 € 2,1
miliardidieuro. Non sfuggirail fatto
chequell'arcotemporalecadedopola

scadenzadell’attuale vertice diEnel,
prevista per la primavera del 2020.
Selasocietaitaliana non esercitera
l'opzione, Cinven saraasuavoltalibero
divenderelasua quota. [ due avranno
nel periodo una governance che con-
sente di esercitare ciascuno il 50% dei
diritti di voto. L’aspetto che colpisce &
lincongruenzatrail prezzodiingresso,
che valorizza la societa attorno a 700
milioni, e quello immaginato tra due
anniperrilevareilcontrollo:finoadue,
tre volte tanto, a fronte di un fatturato
oggiparia 159 milioni.
Aquestopropositoénecessariofa-
reun piccolopassoindietroal passag-
gio di proprieta avvenuto all'interno
delgruppoCinven, traifondi Quintoe
Sesto:ametala Ufinet, rilevatanel 2014
daglispagnoliperunvaloredisio mi-
lionidieuro, & statacedutainfragrup-
po a un prezzo non ufficializzato ma
cheesprimevauncapital gaindii,1mi-
liardi.Insostanza, il passaggiodipro-
prietaavvenivaperunvaloredii,6 mi-
liardi, inclusalasocietaspagnolachein
quelcontestoestatavendutaasuavol-
ta al fondo infrastrutturale Antin. In
guelmomentoEnele Cinvenstavano
gia negoziando perla quotanella so-
cietalatinoamericana enonédaesclu-
derechel’operazionesiaservitaanche
percristalizzare unabasedivalutazio-
ne dell’asset:unvalore probabilmente
pocosuperiore al miliardodieuro.Dal
2004aoggiCinvenhacreatovaloreat-
traversocinqueacquisizioniinSuda-
merica e reinvestendo I'importante
cassageneratadallasocieta, cheripaga
gliinvestimenti nell’arcodi24 mesi.Il
pianoindustrialeperiprossimi trean-
ni evidentemente ha obiettivi ambi-

Le quotazioni a Piazza Affari

ziosi. Enel siapre 'opportunitadise-
dersialtavoloeguardare. Delresto,la
societaitaliana non hai fattomisterodi
voleresportare ilmodello dibusiness
-sperimentatoinItaliacon Open Fiber
-basatosullesinergie trarete di distri-
buzioneelettricaeserviziavaloreag-
giunto veicolati dalla fibra. Il tema &
cheilbusinessrischiadiessere capital
intensiveebisognacapire quantoab-
bia senso per l'utility, per quanto or-
mai la convergenza dei business sia
sempremaggiore,imbarcarsidasola
nell'impresa quando il fondo Cinven
sara uscito, E questodopo che, pochi
giorni fa, Enel ha messo sul piatto 1,7
miliardi(pagando trevolteil prezzodi
Borsainiziale) peraggiudicarsiil con-
trollo deila societa di distribuzione
brasiliana Eletropaulo. «Questoaccor-
dorafforzaulteriormentelanostra po-
sizione di leader nella gestione diin-
frastrutture nella regione - ha com-
mentatoieriStarace - EnelXbenefice-
ra dell’esperienza acquisita in Italia
attraverso Open Fiber nello sviluppo
deiserviziwholesaleultra-braodband,
insinergiaconleretidi distribuzione
cheoperiamonelle pitigrandi metro-
polidell’AmericaLatina,dovesistare-
gistrandounarapidacrescitadellado-
mandadi connettivita».

M&A

Accordo con il fondo Cinven
per entrare nella newco
con opzioni per salire al 79%

Investimento iniziale
da 150 milioni per verificare
la crescita della societa

Andamento del titolo a Milano
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Finanza & Mercati

Eni cresce ancora in Africa:
nuovo giacimento in Angola

Celestina Dominelli

L’Angola continua a riservare sor-
prese all’Eni. Ieri il gruppoguidatoda
Claudio Descalzi ha infatti annun-
ciato una nuova scoperta a olio nel
prospetto esplorativo Kalimba, si-
tuato nel Blocco 15/06 - di cui, come
noto, Eni € operatore con il 36,8 per
cento, affiancato da Sonangol (che
detiene una quota analoga nellajoint
venture che fa capoal progetto)eda
SSIFifteen Limited (26,3%) -, che si
trova nelle acque profonde dell’of-
fshore dello Stato africano.

La stima per la nuovascopertaedi
230-300 milioni di barili di olio in
posto. Il pozzo esplorativo Kalim-
ba-1Nfw élocalizzato a circa 150 chi-
lometridallacostae sochilometria
sud-est dell’'unita galleggiante di
produzione e stoccaggio Armada
Olombendo (East Hub). Nel pozzo &
stata effettuata un’intensa campa-
gnadiacquisizione datiche haindi-
cato una capacita produttiva supe-
riore ai smila barili di olio. La sco-
pertaschiude interessanti opportu-
nita per I'esplorazione a olio nella
parte meridionale del Blocco 15/06,

considerata finoraun’area destinata
a offrire positivi ritorni principal-
mente sul gas.

Comel’Egitto 0il Congo,’Angola
€ un esempio molto chiaro del mo-
dello operativo upstream battuto dal
gruppo e basato su due aspetti:
I'esplorazione che ha permesso al
gruppo di raggiungere un’enorme
quantita di risorse scoperte a costi
unitari molto bassi; e,inoltre, unap-
proccio “designto cost” dall'esplora-
zione alla produzione. In sostanza,
I’Eni ha deciso di focalizzare ogni
scelta, fin dall’inizio del lavoro su
una nuova scoperta, sui tempi di
commercializzazione (il “time to
market”) e sull’ottimizzazione dei
costi necessari per convertire le ri-
sorse in produzione. E quanto suc-
cesso con Zohr in Egitto e per Coral
in Mozambico, per citare alcuni
esempi, ma anche per il Blocco 15/06
in Angola o per Marine XIIin Congo.
Senzaconsiderare che il prospetto di
Kalimba, vicinoa strutture esistenti,
ha consentito di sfruttare al massi-
mo le sinergie.

L’Angola é unatesserachiave per
I’Eni che é sbarcata nel paese nel

IDROCARBURI

1l potenziale é stimato
tra 230 € 300 milioni
di barili in posto

1980, tramite la controllata Eni An-
gola, e oggi l'attivita del gruppo é
concentrata soprattutto nell’offsfho-
re convenzionale e profondo conuna
produzione equity di 155mila barilial
giornodiolioequivalente. Nel Bloc-
€015/06, il principale asset del grup-
ponello Stato africano, i due tasselli
pit importanti sono I'East Hub, av-
viatoin anticipodis mesirispettoal
pianodisviluppo, eil West Hub, san-
zionato nel 2010 e partito quattroan-
ni dopo. Idue progetti producono at-
tualmente 150mila barilial giorno di
olio (100%). Eni & poi presente nel-
I'onshore conilblocco Cabinda Norte
di cui & operatore.

Quantoal Blocco 15/06, i prossimi
start-up saranno il Miocene Superio-
re, nell’East Hub, e il Subsea Boosting
System per il campo Mpungi. Quello
di Vandumbu, che sara collegato al
West Hub, entrera invece in produ-
zionealla fine del 2018, anche inque-
$to caso in anticipo rispetto ai pia-
ni. Questinuovistart-up aggiunge-
ranno ulteriori 3omila barili alla pro-
duzione complessiva dell’area che,
nel 2019, € dunque destinata a supe-
rareiilyomilabarilidiolioal giorno.
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LA RIORGANIZZAZIONE CHE PARTIRA A OTTOBRE PRELUDE ALLINTEGRAZIONE CON HITACHI

11 piano Ansaldo Sts sfida Elliott

Il riassetto ha ottenuto il via libera dei sindacati ed é stato approvato all’'unanimita, ma resta il nodo
del riacquisto delle quote detenute dal fondo americano. In cantiere anche joint venture e acquisizioni

DI ANGELA ZOPPO

esta un ultimo ostacolo
all’integrazione di Ansal-
do Sts in Hitachi: I"acqui-
sto della quota del 25,6%
tuttora detenuta dal secondo
azionista, il fondo Elliott di Paul
Singer, che sale al 31,8% consi-
derando anche le partecipazioni
aggregate. Con questa premessa
si capisce che il piano di riorga-
nizzazione presentato dall’am-
ministratore delegato Andy
Barr, propedeutico proprio
all’integrazione con Hitachi,
non parte in discesa, nonostante
I"approvazione dei sindacati e il
si del cda. Gli obiettivi di Hita-
chi non sono cambiati dall’opa
del 2016 e la volonta di arrivare
al 100% di Ansaldo Sts resta,
purché al prezzo giusto, come
ripete spesso il ceo di Hitachi
Rail e presidente di Ansaldo Sts
Alistair Dormer. Oggi il titolo
quota intorno ai 12,2 euro. Nel
corso del 2017 il prezzo era gia
passato da 11,84 a 12 euro per
azione, registrando il valore
massimo di chiusura del pe-
riodo e massimo storico asso-
luto, con un picco a 12,50 eu-
ro e senza mai scendere sotto
i 10,5 euro dell’opa. Elliott,
che negli ultimi tempi & stato

impegnato nel-

12,0

ANSALDO

quotazioni in euro

la maxi-partita

Telecom, finora

ha nicchiato, ma

la sua intenzio-

ne di non fare

sconti & emersa

con chiarezza.

Il progetto di ri-
organizzazione rientra nella Sbo
(Strategic business overview)
messa a punto dal top manage-
ment di Ansaldo Sts per passare

da segmenti di mercato a regio-
ni. Il riassetto prevede la crea-
zione di una business unit dedi-

cata a supportare la crescita nel
segmento Operation & Main-
tenance, un’altra unita dedicata
all’aggregazione e sviluppo di
capacita e offerte innovative e
una funzione tecnologica inte-
grata, il tutto da introdurre per
fasi entro giugno 2019. A questo
riassetto interno si accompagna
un piano pit ampio, che preve-
de crescita sia organica che per
acquisizioni. Il top management
vuole esplorare «joint venture
selettive e opportunita di fusioni
e acquisizioni per rafforzare il
posizionamento nel core busi-
ness e nei mercati chiave». Le
jv sono pensate soprattutto in
funzione di alleanze con gruppi
locali per entrare in nuovi Pae-
si. Ma anche per i mercati do-
mestici, Europa e Nord Ame-
rica, si guarda a partnership
locali per consolidare la pre-
senza, con un occhio di riguar-
do per gli operatori ferroviari.

IERI

25 mar 18

25 giu '1IB

La spinta a crescere ¢ riferita
al processo di consolidamen-
to in atto nel settore Railways,
che obbliga Hitachi a pensare
pill in grande per non rischia-
re di essere messo in ombra da
giganti come il gruppo cinese
Crre (che vanta un fatturato di
ben 30,7 miliardi di dollari) o
dall’unione di forze tra Siemens
ed Alstom, che mettono insieme
ricavi per 15,4 miliardi di dolla-
ri contro i 4,2 miliardi citati nel
documento per Hitachi e Ansal-
do, sempre in riferimento alle
attivita ferroviarie.

Nel frattempo per far crescere
le acquisizioni internazionali
della societa italiana Hitachi
sta facendo il suo lavoro di ca-
pogruppo. Come controllante
ha controgarantito parte delle
fideiussioni a copertura dei
progetti per le metropolitane
di Honolulu e Baltimora per
297 milioni di dollari. In tota-
le le fideiussioni garantite per
Ansaldo Sts ammontano a 823
milioni di euro, tutti a favore
di committenti esteri. (riprodu-
zione riservata)

Singer
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A Fincantieri commessa
da 550 min dalla Norvegia

di Francesca Chiarano (MF-DowJones)

ard, controllata

di Fincantieri e
fra le principali so-
cieta al mondo at-
tive nella progetta-
zione e costruzio-
ne di navi speciali,
ha firmato ieri un
contratto con il go-
VErno norvegese,
pil in particolare
con il Norwegian
Defence Material Agency, 1’agenzia del ministero della Di-
fesa che ha il compito di sviluppare e modernizzare le Forze
Armate nazionali. La commessa riguarda la realizzazione di
tre navi per la guardia costiera. Il valore del contratto, in-
forma una nota, superai 5 miliardi di corone norvegesi, per
un controvalore in euro di circa 550 milioni. L'efficacia del
contratto ¢ soggetta al soddisfacimento di determinate con-
dizioni. Il governo norvegese aveva originariamente annun-
ciato i piani per I’acquisto di tre nuove unita della guardia
costiera nel settembre del 2016, e in seguito alla valutazione
delle offerte Vard ¢ stata selezionata per il proseguimento
i negoziati nell’ ottobre del 2017. Il parlamento norvegese
ha infine approvato I'investimento all’inizio di giugno. Le

unita saranno costruite nell’ambito del network produttivo
della societa, con consegne programmate a Langsten, in
Norvegia, nel primo trimestre rispettivamente del 2022,
2023 e 2024. Le nuove navi, che sostituiranno quelle della
classe Nordkapp, saranno sviluppate in modo da operare
in tutto il mondo e in tutte le condizioni meteorologiche
e marine, sia costiere che in acque profonde. Progettate
appositamente per svolgere operazioni nelle regioni artiche,
disporranno di uno scafo rinforzato di livello ice-class, e sa-
ranno costruite secondo gli ultimi requisiti per questo genere
di navi e secondo quanto richiesto dall’agenzia Ndma. Con
una lunghezza di 136 metri e una larghezza di 22, le navi
saranno ottimizzate per transiti oceanici di lunga distanza,
operazioni di ricerca e soccorso, sorveglianza e recupero
di petrolio sversato in mare.

La notizia ha sostenuto il titolo durante una giornata di
scambi negativa per tutte le Borse europee, consentendo
cosi di contenere le perdite in una seduta in cui il Ftse
Mib ha chiuso in calo del 2,44%. 1l titolo di Fincantieri ha
lasciato sul terreno solo lo 0,76% a 1,3 euro per azione,
dopo essere riuscito a raggiungere un massimo intraday di
1,34 euro per azione, cioe il 1,52%, salvo poi ripiegare al
ribasso. (riproduzione riservata)
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