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S attende anche la dec1s1one del giudice di pace.di Palmi:

- sui ricorsi contro i 11cer121ament1 del luglio scorso -

>clino in attesa della Zes

T volumz contmuomo a scendere e zl bmcczo di fem’o fm i pmvoztz contmucz

GIOIA TAU'RO - Mentre 1

. " volumi continnano a keen-

dere { particolare non di se--
conda piano ) nel porto di
Gioia Taure si continua ad

" aftendere. Gli spunti, se ai -
dovesse fare il punte, oggt .

. sono tantissimi. Intanto oc-
-+ gorre cominciare dal dirve
_ ¢hieil “gelo” tra Msc e Conti-
shipHtaliacontinuaeglisoe-

- ‘narinon lasciano presagire
-~ muifla di bizono. Le parti do-

" pol'assemblea deglt dztoni-
-gti che-si & svolta a Genova
el mesediaprilescorsongl-
1a quale era saltato il.piano
diinvestimenti di 90 milioni .
di euro atabilito nel corso -
deilaliimo consiglio di am-
ministrazione, non si sono :

. pil rivisti, almeno uificial-
mente, Rumors ditono che
gli nomini di Aponte avreb-
bero manifesiato fichilmen-
te a Cecilia Battistello Ia vo- -

lontd di agquisize il fermi-,
nal di Gioia Tauro, ma e
stvltima avréhbe sparato
uncifragpropositataa quat- :
frocifrecheavrebbe fappato, .
labocea ad Mse, ¢hi & sareb-

: ll porto d Gmla T

d.audo oltre la frattativa. 8i.
attende, dunque, anche da

quel _versamte nﬂvitA, cheal.

momento non ¢i sono. Siat-
tende mﬂntre i- contatner
--searséggiano, g investi-
"menti ritardano, e le condi-

ziomi Dparahvs del terminal .

“keadono sempte pit. Si at-
tendeancheper capivélade-

“glsione del Gividice delLavo-

be subito ferﬂraaté. ”110_:;_7 an-. mdelehuna]Blealmsm

‘contoéla posizione adenda- .

1¢,1m aliro il rispetto della,
legge, che presuppoene, eIa-
mentidichiarézzaneliarap-

- presentativith delle proce-..

questo si aggiungonela in-
gicurezze. sul fuburo della |

- leaderslnp del Sistera Por-

ricorsi presentati a seguito- ..
dei Heenziamentd del lnglio
scors0. Lar novith di questi
giorni d stata mesdsa in dub-
bio la legittindith operativa
@¢l Direttore. Gerierals An-
tonio Testi che aveva firma- |
to e lettere di hcenmamﬂn'
to, mentre Tavvio della pro-
ceduraportzwaalta'afwmae
oioé quella della Presidents
Gecma Battistello. I Giudi-

RIBU_NALE Dl CASTROVH.LARI

- Iabrig
B pmndem s 5t dovrebba

- TO

LE: costituito da un plano nalzato edalla copertura a falde inclinate che consta’
di‘ingressa-soggiorno, n.3 camere da fetto, angolo cottura, bagno e ripostiglio;

& dotato di uin balconcino coperto; ad esso si accede direttamente dalla sirada
comunale via Ponte Nudvo mediante cancei[etto pedonale € da un actesso
secandario aftraverso la corte comune. Prezzo base Euro 15.356,25. Dfferta

-Curatore Falllmentare Dot AngeIo Alfreda Chldlchlmo tel. 0981 489001
Rif. FALL 546 CV559670 Lo .

CASSANO ALLO IONIO (S} - VIA PONTE NUOVO 11 2 LOTTO 2) IMMO-
BILE: costituito da n.2 piant fuori terra a struttura portanie in cemento armato
e copertura plana, det quali il plano terra risulta completato e it piano primo
2 in corso di costruzione; il piano terra, DESTINATO CATASTALMENTE AD
ATTIVITA COMMERCIALE, & tifinito internamente in ogni parte ed-2 dotato di
impianto elettrice, idrico ¢ ngr\arlo collegati alla rete comunale éd & costitiito
da n.3 vani oltre un focale we; ad-esso st accede mediante rampa estermna &
piccola corte da Via Ponte Nueyo attraverso due ingressi dotdti di serrande in’
actlaio Zincato. Al piand teira si trova anchie un locale al ristico avente mg'r S
so diverso rispetto al locale commerciale, 1| primo piand; al quale si accede

di rifiniture sia interne che esterne ed 2 costituito allo stato attuale'da due locali
separati da tramezzatura realizzata con laterizi forati; fa parte: di tale piano ug

balconi. Prezzo hase Euro 27.268,74. Offerta minima aj sensi dell’art, 574, 1
comma, ¢.p.c.; Euro 20. 451,55! Vendita ‘senza incante 31/07/18 ore 18:00.
G.D. Dottséa Elvezia Antonella Cardasco. Professionista Délegato alla vendita
Avv, Claudio Daomenico Zicari tel. 0981/27311. Curatore Fallimentare Dott.
Angelo Alfredo Chldich:mo tel. 0981489{)01 Rif. FALL 546 CV559671

Informazioni s siti mternet www.astalegale.net, www. tnbunaledlcastfow!lan it,
portaleaste com e www. astenmmobli[ it

attraverso fa corte comune interna rediante vano scald, & privo di intonaco &

terrazzino che costituisce la copertira a terrazzo de! locale a piano terra e due |

tuab com.mtssamato da

determinazioni she verran-
no adottate, Adesso, conla

. mm:una dBl II'LlOVI wvice mini- -

sirie sot.toseg’reta ri, Tin
Tocuziol oon leRegioni
e

‘Tecosahain testail Ministe-
delte - Infrastrutiure
su.ll’_asse Gioia Tauro - Mes-

- gina,cheil governatore pelo-

Titang Musmnecl vorresbe

-'spacchettam con la creazio: |
® .| ne-questalasuaproposta— -

divunuoveSistema Poréua-~
la dello Sh:etto con Messina, .

| Milazzo, Reggio Calabria e, -
. Villagan (Jiovanni. Lalega

Ta pretesu che 1a delega al
porti venisse assegmata al
sottosegretario Ieglusba
Fdoardp Rixi, gia agsessore.
ai porti della Reg[one ng-u-
i, che di recente ha dichia-

rato che la.lngu.\‘za ha higo-
gno d1 Vedere polenziate le
3| ruttire. Con

‘ne]leareeportualz toscano—

Tiguri continua ad essere vi-
sto comié fuino negli pachit,

Ma siccome oedorre atiende:

releprime inosse del AoV
sotiosegretario clie ha‘&n-. -
runpiato un tour negh scah

italiani, in Catabriainmdlti -

inorocianc 1e-dita, essendo

(asi certi che Rixi lavorerd,
perra.fforzarellruololeE—
navaa discapifogei porti del
Sudesecosisara}anublpo-
tranno solo addensarsi sul-
10 sealo calabresé. Nel frat-
‘tempo perd, *‘qualeosa*. si-
aauove anche tra 1 5 Stelle,
Nei giorni-scorsi una dgk—.u
gazione . di parlamentari ¢ -

. Gla.musso, ]aiﬁhameAuddl-

_sono stath visk Presso
_ Port‘uale daove

i L Agostmeih
,Avranno appreso qualeoga i
pentastedlati. sulla gituazio-
ne diGioiaTauroe gi1oi peri-
oohchaloscalomne Slsp&

: I‘ad]. s:, perchélumm spe-

ranza § che il M58 riesca a
confrapporsi all’ akse Lega—
Ge.nova che i sta sempre
piii irrobustendo. E mentrs.
1a nubva pnhhua pensira i
contesti A Giola Tauro si
mhﬂu&aﬂat:tﬂndﬂl‘e

i LEINIZIAT]VE [,
1 Sul scrive ai ministri
Di Maio e Toninelli-
dntervenite subitor

GICIATAURO-Unaleite- ste: Galsway Ferroviario,
.ra aperta at Ministri alle - Piattaforma di riparazio-
- Infrastrutture Panilo To-. ne dei container, Bacino di
ninelli, al Lavoro Lnigi Di . Carénaggio,  Adtivith .
‘Mzio & por’ i1 Sud Barhara : - txmulude:.lSul cheneces .
Lézat; per. Tibadire «che il - sitanio di wna forie accele-
Porto'e PArea Industriale . razione per incrinare ‘il
- di Gioia Tauto ¢ una delle’ munnpoho sul trashardo
priorith. del paese ed un ~eantained, - che oggl Ti-
fattore che pud ridisegna-- schia di affossarne ognd
re positivamente te sirate. pateumallté ingieme atia
gie trasportistiche e Togi®  nomina del -Presidente
-stiche del Sud Talia e del: - dell’Autorita Porfuale &b
 Vintera nazicméh & stata - Sistéma, su ouinon & pos-
‘viata dai segrotari Tazio- sibﬂeattenrlere ancoran.’
nali comparto porti'e re- Intanto prosegue il
gionali del Sul nell4 quale’ - roadshow promosso da
deriungiano il‘declino del - Confindustria Reggio.Ca-

A pm’fneo]mdonoxmmedza labria & Unindustria Cala-

tiinterventi,« 3o

Setteennidl ~bria su tutto il territorio
ne, 1 , nazionalecan Pobieftivo di
‘far conoscers le opportu-
denti dapartedi Mot -edri- . nith di investimenio pre-
viil Sulnon sonobastatia  senti nel’arda industrials |
riorganizzare e rzporta:m di Gioia Tavrce contrasta-
laprodumoneaduuhveﬂo Te lo, spopolamento, so-
. oftimale*T voluwmi di con- prattuf.bo giovanile, del
. tainar net primo trimestre  territorio. . Un'iniziativa’
del 2018 sono addirittura . che sta colnvolgendo il
" calati -del 14% - mondo

"dopo una ridu- Conﬁndustﬁa goegpuﬁermta

materialiedim: ;

1escalosono eonge]ah no-
nostante gli fmpepni as-
sunt in’sede ministeria
16, 4Su tale aspetto — sin
leggenallamsmvadelSul

‘pn;:tn ‘immenso ad oggl

de]le 818 potenmahta Be:
ne haiatlo in tal gensg, il
Cormmiissario delPAwtoris
tidiSisterna, Andréa Ago-
stinelli, achiedereufficial-
wignte il Piano ndustriale
.3 Medcenter sul quale an-

Tiscontri. Inolire, I'Accor-
au Gioia Tauro, stilate a
ha generato alouna ricol-
confluite nel’Agenzia per
la Sopeninistrazione del
Lavoro Portuale - (unico
L/ Agenzia & stata istituita,
sooiale ed eocmomm" del
. personale ' licenziato da

Medeentér eper formare e

riqualificare il personale
nelle diverseattivita previ-

miateriali ds realiziare per

za.suquahsmnolereahm~
tenzioni delle parti suun -
" Bergame, Massimo Lon-
utahmto neanche al 50%

cora sl attendono 1 dovati
do di Programnia Quadro,
Imglio 2016 a Roms, non

"locarione del persuna]e -

puntozealizzalo el Apg). .

per “contenere il dramma -

zione del 12% fcolare
pEmnm corca . okl
isetina ey PET il pOFtO {8 00 20
xdnulfnzlomocgflnt?l: oomuovi e
;;gg‘ohfg: gdﬁ investieor - gﬁg@;}:ﬁ
investimenti - : i

a
aree pI'oduf.&ve del Pagse,
Lulbmo stap, in ordice
di tempo,. ai & avdlto in
Lombardia e Piemonte do-
-ve il presidente di Confin-

.. dustria "Reggio Calabra,

-Giuseppe Nugera, ha in-
contrato Paolo Piantoni,
diretiore  Confindustria

ghi, respongabils -Centro -
studi e area Internagiona-
lizzazione .'di Confintdu-
siria Bezgamo, Dario Gal-
1ina, presidents delf Tnio-
ne industriale di Torino e -
- Ginseppe Ghers, dirstto-
re. Uniong mdusmale di
Tonno

. «Scno atati due incontri | o

estramamente importanti
¢ proficui — evidenzia Nu-
oura-pepchéabbiamoavu-
to moda- di far conoscere
un territorio e un insedia-
‘smente industriale ancora
poco ot fuori daf confini
Tegionali e di oui, spesso”
puriroppo, emergono solo
gli aspetti negativi: Con la

- territoriale di Bergamo ol

giamo confrontafi sui temi
deflo eviluppo con part!oo—
Jare attenzione, ai settori
da1h‘asporhedeﬂa.]nglsh-
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. %@E@Eﬁ& Il dg dell Asp cons1gha di focahzzare l’attenzmne suﬂ ospedale R1umt1

«Su Reggio Scura

ancoztz mga le enormi di Jj‘zcolm per [ acqmsto dz Tozc estomnze magnetzcbe

L3 f&ASSlEﬁ CLAYSE -

: COSEE\}ZA u]1 oommmsarm

Heura sulla situazione detla -
. saniti a Reggio Calabria ha-

minimizzatos. 11 dg dell'Asp

. @i Beggio. Glacomino Bran- -

cati risponde cosl a chi gh
cmeﬁeﬁloemmentareleulh-
me dichiarazioni de} com-
missario pm‘llenn di rien-

«Minimizzs- d.lce Erancan

giornovidicochele '

- ca.rmm pendentl e il casella-

1io giudiziale. Un lavoro ele-

fantiaco, Tna che stapel ter- --

minares,
Seuxa pau-]ava d1 diagnu-

stica anche. Risonanze ac- .-

guistate é mai atiivate..
«Veratnente risale a due
an fa la lettera con cui Sou-
14, consigliava al mio prede-
cessore di acquistare le riso-

- nanzemagnetiche, Una cosa .

&un consiglid, unaltra. THm:

regole reggine esi: |

- stonoesonopeggic

di : coms appare
allesternon,
Brancatidice che

gheti :
-ghmcapammes hdal]ﬂpo—
- 1ughooagnawabb1amopm-

liticaw. - - -
Eperchénunlilieenzla'? :

- ule sembra famlehcenzia

strazione? B - difficilissimo
gis avere : contezza .della.

pianta organica. Quandomi
. sonoinsediatoaliufficioper-'-
sonale lavoravane sei pen-:
sionands. Ma noi siiamofati-
cosamente effettuando.una
ricogniziotie del persunals e
mfattl stmu ven fuori:le

aocaisto.
o brovarite non vicordo se

cedifo a]iacqms!;u I:camjte
CD]JSlpn

-te?

. «Sui-uanbn shamoparlan .
-do dmnecog;rafn nonbasta -

- attaccare ]a spina, Con Yag-

qLustnlad.\ttawnmtmeedsUa '

gara ha Vobbligo di instalia-

- REAEINE madsvasaperechemﬂiumta-
Allorafinalmentel ave-

Sousi ma dalla deplsione -
dell’aequisto  all'installa-
gione guanto passa? Sono

Ttalin? Stiamo parlanﬂn
‘ibreanni -

wle ho gm. épmg‘ato che -

non sono e anni. Poi dhe :

vuoleoheledica, gliacquitsti -

Consip sono pif trasparenti,
a molto piltlentis,

_Edelletacdt LoerlePol- ¢

stena ehe pon iunzionano

ama  situazione
stana con un fi-

M i problema: prmmpale g

. unaliron

. Quale?. - -
-uLal parla de]]a penfena .

di Reggie non 51 fanno pre

- stazioni per- il territorioé 1
pazienti -vengono.. dnottah.
versoiprivatis - .
“Feomemai? - ..
- dlochiedaaloran

miesti .1 tempi. nel westo -

anche hhe tmvata .

dinﬂHAlISA APICELLA*.

Sabato & stata uxa gmrnaﬁa imporiante
per Iz samith cosenting; anzi calabiese. B .

dico calabrese pemhé oltre ad aver inau-

. to annhé un nuovo imporiante maechina- -
: nﬂper]em:!mxx:vp:a. Ho seguilo aifenta-
siiente le dichiarazioni con oui il prizario
edi medicl di reparto,,smegava.uoawom

Ianguscfaneﬂe parole def dr. Leo, mentre -,
“gpicgavaaliing. Scurachedrepartodiga-
- sircenterologiz di Gpsenza affronta icasi:

.bo'di speranza von oui veniva spiegaio al
-Copimiséario comacon unmaw}mmmdl
-quelia portata; potendo]avoraresu 12o0re
. al gzomneqmnd:suduenummfarmzeﬂ-

. sbgmalava summessamsnbelanece.mtédl
-personale. infermieristico; &l di sotto del
Tabbisogno. B guiesti, ingaleato da me;in- .
“istevaatize c.hemﬂalabmghmfemm
- $ona sopra]amedlaechemquwtzanms;

sono raggiurt; risultati eccellentd in tor-

~mini di rientro del disavanzo. Soiocchezze
- perchéidatl pubbhcatmelDEdeonoahe

k chezzapmdottanell’aesa, oind il Pil, soen-
derd & guota 6,5% nel 2018 e questd rap-
- presenta una soglia d'allarme al di sotfo
- deliz quale si riduce Vaspeltativa di vita
dellapersone; Iawessoallemuﬂelaquall
- thdell'assist .

. Te i-macchinari hegli spazi

-pdeguati. Per farla breve so--
nostahei‘febhlh isopraliug:

 CONSIGLIO REGIONALE’
DELLA CALABRIA

AWISO

B, 57‘de! 5/06!2018 & “stata.
la- deliberazione” dell'Ufficio’ di:
Presidenza n:-30 -del 29 maggio 2018 con
la gialie-e to approvato I awvisg' pubbllco'
per la’presentazione’ ‘detle. candidature ‘pef
Pelezione . del - Garante - regionale. - dei
Vdifitti ~ delle” persorie detenute o private
Jdella’ liberd personale. Scadenza termine
presentazione candidature: 30 ge. successivi
alla pubblicazione sul BU
Jia  documentaziorie d| 'rlferlmento
& consultabile .sul .Slto istituzjonale
WWw.gonsiglioregionale.calab{ia.it,

| pubblicata:

| Segretano ‘Generale
" Dott. Maurizio Pnolo

1 ...vLo sappiamo i:utuormm

CATANZARO - Nonostats
| 'Agricoliura sinsoftoattao-
co, conh*aﬁazaom,fmd] ac-

-velio mgmnnle, ‘dal TAPPOT-
1o preséntato daila Ban

Calabria emnerge the l'a;
.colturanonarrelra. -

da termpo chelaCalabriade~
ve correre per uscire dal
fondo. 41 qualsiasi gradua—
toria o statistica, - sostiens
Pistro Molinaro pi‘es:dﬂnte
diColdiretii Calabria - il do-
curmento degli -econoristi

senza una lettura attenta
del contesto ed una vistone
strategica ohe sappia co-

1 gilere potenzialith ¢ oppor-

funith continueremo ad es-

sere unabellissima regione,

“Non 2'pid possibﬂe , Giattio al -
oomm.lssmaamautu consecutivo e

Basta ool comrmssan ela demagog1a
La pohtlca offrauna visione sulla sanita

gurato. “tre Tuiovi -, hlocohi:. operalxm,
. ali'Ospeilale di Cosenzz, patafo inaugura-.

‘missarin Scura i riverberi sui pazient del .
‘pubio gadoscopio. He sentito Yorgoghioe.

.di gmorragia di tullz Ia provincia di Co--
-1, ‘seriza (700.000 abitanti), di Lamezia e Vi-
RE boooﬂsthOpwmetto Hossmhtolaneh- E

abici; avrebbé abbattuto Je liste d "attesa. Si.

“ilxapporto fra-la spesa sanilaria e la m,

EkiaralaanoBoss:a, dopo tanti governd
. sostenuti dai PD (Moni, Igtla, Renz,
Gentiloni) chiede obe venga azzeralo il
mmmxssamamenﬁoedatmbmﬁalade]ega
. delia sapité-al govecmamre QOliverio, Ma
coiga ha fatto 11 PD calabrese in tuest ati-
m”Dov‘sra ‘mentre Ia génte ara.costretta
_ad emigraré perché sonp stati chiusi inte-
ﬂreparheospsdal!pi&pmaﬂ?
Sulla questions della sanits calabress
ed, in particolare, daﬂ’o.sjjedale di Cosen-
zaedsl Pronto Soocorso, éforsearrivatoil
momento che Ia pobhca. i fiappropit del
Tuolo d:pmposta & visione ¢ dica-ohiara--
- mente qualg miodello di ‘sanita jritends
proporteperchélasanitydun bens coml-
‘ne; appartiene a tutll, senza colori politici: | -
B dobbhgochelefarzepohhchemaampa 1
inghe in vista.del- futuri appuntamenti
elettorah dicgio’ ‘qualg.modello-di saniii
ngono, Be pmvalentementa pubblica o
ung sanity ale scaraggi I'aceessé al pub-
. bligo per fare rivorso ai i privaii. Risponda |
Sctira pérehd, in yn mbmianto qual é quel-.
Ipaliuale, in ehiilaboratori privatidizna-
LmhanmuMusoIaocessuaﬂepmtamom -
samla.ne nouimplsmenta, anchein dero-
ga al-firn avar, 18 fdrsa' lavoro pressoila-
. horatori di analisipiibbliol. E'tempoperla -
Calabria di evitare il discredito di medici e
_oparatori sanitari oostretil & Javorare in.
pemdizioni inaccettabili, di elogiarns e’
premmmefacompefenmele oapaeifa, di-
g‘smntme tiatia In eollaborazions e Ja =i-
mergia ahelapallfzmpuooﬂ'm'e, chieden-- |-
do uffigizlmente al Ministro per Ja Satule
edallanuovasothmgmtaﬁamndelegaa}

-5ud, Fina Cestiells, di inizidre una nuova.
fase dianesmta,rmsu'uendoﬂmsbemasa- -
nitariocalabrese degli ospeda.h edel terri-
torio, perché la sanitd slang mnmderara

. hon un'ehstoma i investimento, . :

{1 RS gltére comitmale Eusema :

B raPm

-machesi spupoia perden
. capltale umang ¢i prim’

dine.
. groahmentamd.t qualit :_;r}
no una grands. oppnrtu.mm )

di Bankitalia conferma che -

 Barkfalia sula Célabiia

'agr;eoltum

per 1a Calabria, ed 8 confer-

mabg’ anchie . dal fatto, ‘ahe’
par . netle ‘mille difficoltd )

tanti g10vani sono alla gui-
dadnmpreseagrmoleetan
hsslmlvorrebberomsedmr-.

61, Ung agricoliura chesid.

saputa rigenerare valoriz-

. oreseers con percentuali 8 :
Goppia gifra sé nvesterelle. .
i - oie u-rlgata che wignificano

- OSpik -
. d.lstthlta delle produzio- .
g agricols, behi culturalie .
civodiquality distintivochs -

-zandola m‘ultlf n_nmonahm

ereando una forte alleanza

‘eonicittadiniconunmadel:
. lodisviluppo durevole e 8O-

stembue La, Calsbria pub

‘sononnastracrdinaria leva.

- .oompetmva per-trainare il .
- . Made in Calabria Tel mon-;
- do. Lagricotiura & bloccata
: dalfrenoamano tiratodella
“Regionk che penalisza. in

part!.oolma i giovani non.

-nuscendo afar coglierenal-

agroalimentare lopportu-
mta storm di pober essere .

- lalocomotiva per la omsmta

dol Madein Ttaky». -
«iMon si ha la onnsapev&

_ ‘lezzar-aggiunge -chel'agri-

coltura italiana non ha di-
sponibliith di suoleagricolo
nel Centro-Nord e perfanto
pub-e deve svilupparsi al-

madi-su questo vérsante, la,

- Galabria pud recuperare ol-
!:ce 50mila sttard di superd-.

Omila posts di lavo-
] opolamento delle
eo interhe pid essere mi-
gato notevolmenite ripor-
tanﬂo 1a zootecnia ¢ la valo-
rizzando i boschi tenendo
anche conto - ricorda Coldi-

_vetti-vhesono3181comuni

aldi sottodel 5000 abitantl,
dove gik ai produce il 92%

defle eccellénze - agroali-

mentasi calabresi a rischio
sconiparsa. Insomma tan-
tissimepotenziglita ma-an-
“1icta ip conclusione - serve
“governarle ed accompa.

- gharle con tempi velocissi:
~1ni e con politiche regionali

adeguaten.
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" to dél monde: La nsposta digi-

_cati dall'T

" gli arrivi in progr
", tordal, 4m111omne12014a1 8

‘-\}irﬁci_u; Leonetti-

GATANZARO

B
tale &-che in Calabria '8 «ind
miafia che sichiamg ndlanghe-
tama nonbersag]la quas] maii
turisti». Le altré domande pilt

’ frequentt 'sono 5é i calabresi so-

nogreci (inparte ) e qualelin-
guiaparfano ({:()me fosserostac-
a}. In ogni-caso d

nulwruch euro, il 5,9%di quazx—
_to incagsa ]'Itaha Natura]men—

‘te sono dati lifficiali basati su

ma nop si pud fare & meno. i
con31dera1;e chela Calabria &la
regione. i cul st concenira la

paese, vig chel Cg]a dx e-
stre. regisita mella regione il
24,7% di- evasun ‘nelie scorso
anno, il doppia ris Spat ttoalTx
tino Alto Adige, gquando fa 1o

" dia nazmna]e di "Furbetti' s'ag- -

giraiomoal 16%.
Laregionedfavoritadalfatto

do- chemrtGJlMedlterIaneovxane

Iapporto i
2017&521

- mifioni l'anno scorso. Le pre-

. senze,ciodldgente che arrivae

pem_i)tta in alberghi, B&b e

* campeggi, sono state &I 8,1 mi-
lioni el 2017, La crescita perd -
*. mon colma if divario Nord-Sud,

& quelle ra Calabyia e Mezzo-
giomo: il Venetd registra 63 mi-

lioni di presenze, Ja Campania -

19 milidni e Ia Slcnha 15 rmho-

i:
Un'industria, queﬂa creata
perivacanzieri, chemCalabna

. déiavoroaﬂ mllapersonee per

lo piil stagiohali, e produce un

valore aggmnto ammo di 440 .

. guerre; termnsmnemtgraz -
;- neselvaggla. Maj calabresi e
: fanno gzanche per mJghorare i

conisiderato una pulvertera tia

U'sfferta tuiistica, concentran:
dotutto tra]ugho eagosto (sta-
glonalis, sopra il 70%), ponfa-
cendo funzionare bene i dapu—
ratori con i fondi iali ed
eurepei, ] .
dettt (lay
luzzato e non

Nozze sulia spiaggia._

tvalore aggiunio

per alberghi e
ristoranti in Calabgia
& di 440 indlioni

di éuro, con oltre

27 mila oceupati
nelio 5COTS0 anno

* richePhanna vi
G

tel attn(L lIa regione so]tanto

338 sono iseritti al grands cir-
cuito online Bookmg tom clic- °
cato dn tul nondo, Con il

ancora fermi ai metod1
zionali, sui social pih diffu
me Facehook e Twitter ia
brianensi t:ovafralepnm 10 .
regu:om 1ta.han& Ma hia un_"l:ra

tivo tra le preferenze ‘manife-

state splla ‘rete, ottenendo

l'Sl%dlconsenmdalwagglato- B
‘alp

men o ﬂus51, si tratta d1 una
questione sociveconornica, E
come tale deve interessare tut-  __
th», spiega Giuseppe Nucera .

pre51dente di Confindusizia
Reggio e lmprendltore turisti--
co. PerNucerasxdevepaIﬂIeda

pee_con lobiettive di cx are
g?andlprogettzcheposs i
trarre nuovi fnvestiment dal-
]'estet"no, c,o‘struirg A Téte s

Web e cugtempgraneamente
ur “read show” perché dice
imprénditore regging, screds
anche nellimportanza di fare
tacca:e con mano la passmlhté




ta Fran

AU atgeem =

i Ganika . - -7

| 1iPd chiede

aigrillini:
Scuraacasa
esinomini
Oliverio

cA'mNthu '

CATARAAN o ——
A un'ampia fascia di cala-
resi & precluso Yaccesio ai
livelli iz d'assistenza &
. sonostati drasticamente i

dottl gli standard dellaqua-

lith & della sienrezza, Con
Scura 1a situazione & preci-
pitatar & cresciute i -deficit .
i bilancio e sopratiutio ait
mentato vorticosainente il

cesco Aiello

Sifero  dei pazientl che
vanno a corasi fuord regio-
rie, Panalisi sullg sahitd &-
di priza Brumic Bossio depu-
tato del P4 che riprende le
osservazionidel suo collega
grillizio Paolo parentela fat-
té in consiglio comunale a™>
Catanzaro,, ’ ‘
Bruno Bossio: «Con Sci- |
14 Ja sitnagiong & enorme-
mente peggiorata tna il fal-
liménto & dz mscrivere al-
ra fase della gestione ’
lissariaie. Dopo otto )
“anni, nonsolo non sidgegi-
strato fl Hientrd ial disavan-
_ go finanziario pregressoIna
& stata prodotta unavéra e
propria devastazione del
sefvizio sanitario. Amareg-
gia che non sia stato i go-
verno del Pd a rimuovefe  *
Scura, npnostante_lp.}ﬂdqie—

H

Pultimo hia portato
peggioramenti»
e

 larichiegtade e
te dem 2iivolta al gial
diz «Prowéda orh
. governc. E; auspica
perdnonsi facdd a
zione di nera sostitugions
* finalizzato all'acqs e
della gestione del patere, i
. roinisero detla Salute apphi- |
| approvata dal

della Regiorie». 4

i
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eimprese delnor

Nucera: «ABergamo e Torino grande iri_ter.ess;e; per trasporti e logistica» .

& e avea Internazienalizzazione

QEGG'IOI:;ALABMA * presenti nellarea indusiriale di viaggie lunge lo St ep,

s : di Confindusizia Beérgamio, Da-
BportodiGibiaTaurosnoiiodéi— ric Gallina, presidente delltJ-
Te nuove opportuniti di mvesti- I p j Tione industriale di Torino e

menio jn Calabiria anche alla us Gséppe  Gherzi, direttore

ce dellistituzione della Zona T i 7 a - Unidne industrialé di Torjne.

* economicaspeciale, Proprio con I , wSonostatidué incontriestre--
l'cbie'ttiv_b di far conoscere alle i monde ) mianiente importanti ¢ proﬁcui -
fealth produttive pill.avanzate - : i i At entato il naumero uno
del paesele straordiniarie bppor- i i g
turfith offerte dall'area.di Gioia .

Tauro il roadshow prombssé da Gscere un territoris & un inse-

. Confindustria Reggio Calabriae 1¢.1s nents inidustriale éncorapo-
Upindustria Calabria s tugto i 1 T : ¢ fotifuoridai confini regionali
térritorio nazionale con lobiet- e : A i cul, spesso purizoppo, émer-
4ivo non sole di far conoscere le i gong sole gli aspettl negativi.

Conlaterritoriale di Bergamo &

‘pportuitd - di Arivestimento
. _— siamio confrontati sii temi dello P,
£ $vilippo ‘con pariicolate atten- ¢
zione ai settoti dei trasporti e
ellalogisficaeal temadellades | T
‘fac i ’ 4
1i
"
"
:
i
1
[:
1

-alcentrodelroadshow. Undocu-
meatd che ha' tiscosso grande
pprezzamento e che auspichia-

P

* ‘nisti imprendisor, esperti & tec-
'!Lil:i._‘ 4 {aum.} )

crld :

fiizIone defe bo) .
; QSUIUAIONE - 1 gagione della Uil - ‘rilanciata
_diuma Consulta regqn_aie dopo la celebrazione del con-

REGEIO CALABRIA - gressonazionale della Fedeta- conla diffusa presepza di con-
siichsib L ziome.E stato il segretario ge-  §OIZ1CON giruttire agilie com:
Ripartire dai tertitori, analiz~ nesale Gabriele De Gasperis, petenti, dovrebbe infatti xap-
zandt le specificith regionili, invisitanel giorniscorsiin Ca- presentare un modelld per
apet definire adeguate titisure labzia. «Dal punto divistadél- tutto il settore consortile,
dirilancio perlaboriifica’e pex - labonifica,la Calabia rappre-- mentre ad oggl attraversa una
respingére éventi sesita un piradossor hd detto fase complessa. In questo'con-
alVoccupazionic nei Cor e ‘Dé Gaspers. «Con 14 sua ric- testo - ‘dbbiamo = 'bisogno
al ruolo chie gt Entd svVolgonos. chezza, diacqua, i numerosi delbunity e dellafattiva colla-

B'1a ricetta della Filbi - 1a Fe- impianfi 7 dighe & canali, borazione delle forze vive e

per ‘présentare alla poljtica
proposte chiare ed in gradodi  delld partecipazione dei lavo-
sostenere 1 Consorzi disporr yatori alla vita degli enti e la
alle esigen-  costituzione di una Consulta
egli agricol: regionale della bonifica come

attivith agricole.n "

I.




ﬁicﬁi_e_ﬁta di inte_rqen;in puire aj minis_tri.;iell’lnt_er'no edelia Gigstizia _
Imprenditore vittima del racket
si appellaal Capo dello Stato- . -

tiva & Timprenditore reggino
BruhoBonfa, ehedatempovive
sotto scorta. Contro il parale
accoglimento della sua istanza
di elargizione di fondi si era ri-
voltoal Tar, Adesso, dopo quel-
1ache lo stesso ha definito «una
battaglia giudiziaria quasiven-
tennale che ha anche visto
- .emettere da parte del Consiglio
di Stato due sentenze che han-
no fatto Storia nel dirfito italia-
10, grazieallattenzione concul
itmiolegale, ilprofessore Scoca
haseguitoquestavicendas pro-
prio nel iomento in cui sistava

1l nuovo erientamento
.della Cassazione.’ )
investe | gindice ordinario

- REGGIOCALABRIA

Una formale richiesta rivoltaal
presidente della Repubblica,
nella qualith i presidente del
Consiglic Superiore deliaMagi-
stratura, al ministro della Giu-
stizia, al minisiredell'interno, e
al commissario straordinaric
del Governo per il coordina-
mento delle iniziative antirac-
ket e antiusura per sollecitarne
un intervento jn una matetia -
quella del ristoro allevitdme di
racket e usura - nelia quale per
effetto del nuove orientamento
della Cassazione Jamateriache
era stata sinora di competenza
amuninistrativa & invece stata
attribuita al giudice-ordinario.
A farsi prometore dell'inizia-

«B un provvedimerito
che nteressera pure
tantigsime famiglie

- elmprese
culpite dalla mafia»

conciudendg. il lungo e com-
plesso jter gindiziaria «la mia
impresa deve riprendere e con-
tinuare una nuova battaglia
giudiziaria ad indirizzo civile
dopo che guesta azienda atten-
de da oltre venti anmi un ade-
guato sostegnosecondo guanto
previstodaltalegge44del 1999
per la ricostruzione dellinsie-

me del danno subitoa causadi ’

agionidelittuosemafioseconfi-
nalith estorsivar, L'imprendito-
re, infine, osserva che «la que-
stiohe. assume connotat sem-
prepillgravisesipensacheqae-
sto provvedimente fieresserd
anche tantissime altre famiglie
ed imprase cotpite dallamafiae -
che non possono pill attendere
per id ripresa delle proprie atti-
vith-haconslisoBrunoBoafd-, .
distruite o variamenie danneg-,
giateneltempo, dalunghiedin-
terminabili anni». 4 - '

Pensionati Coldiretti, Leuz

déaValerjaDeMarco che, nelia

-+ REGGIOGALABRIA <. SuE' hﬁ@ﬁé{ iftrodutiva, Ha
1a reggina Dlvira Leuzzi, pro-  tracciato I bilancio dellattivith
dittrice dibergamotto, bilnuo-  svoltd, soffermandosi il pard-

colare sul uolo attivo dei pen-
" siohatiallinternodellaimpresa
agricolain stretto rapporto cor
- i movimenti dei giovani e gélle
donme. Ai lavorideliassemblea
ha partecipato pare if direttore
regionale Francesco Cosentind,
che ha sottolineato I'impertan-
te contributo dell’Associazione

vo presidentedellAssociazione

_ regionale pensionati Coldiretd
delta Calabria, elezione & av-.

 venuta nel corso dei recentila-
vori dell'assemblea dei sociriu-
nitasi g Lamezid Terme. La pro-
fessoressa Elvifa Leuzzi - che
guiders L'associazione per il
prossimo quadsiennio - succe-

Assemblea a Lamezia, una reggina guida Passociazione

zial vertice

pensionati; «I pensionati sono
parté attiva e propositiva della -
grande famiglia Coldiretti, so-
pratutto in termini di trasfezi-
mento di conoscenze e diesge-
rienzes ha commentato la neo

_presidenteElvizaLeuzzichenel

suo compito sard affiancata da
Carlo Spizzird e Domenico Li»
beril (vicepresidenti} ediconsi-
glieri: Alessio Franco, Matieo
Foglia, GaetanoZungarieFran- *
cesco Cattlso. 4
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Il popolo del Ttr:
gli italiani
restano fedeli

al «tesoretto»

In busta paga. Solo 217mila dipendenti privati
su 15 milioni hanno chiesto nello stipendio
la quota maturata ogni mese. Stop al 30 giugno

I rendimenti. Dal 2008 a oggi i fondi pensione
hanno reso almeno il 3% medio annuo

contro il il 2,1% del Trattamento di fine rapporto

di Davide Colombo ¢ Matteo Prioschi—a pagina 3

Fonte:

Primo Piano

Gli italiani restano aggrappati alla liquidazione nonostante i rendimenti piu bassi
dei fondi pensione - Il 55% degli importi maturati ogni anno si ferma in azienda

Il trattamento
di fine rapporto

Al capolinea il Tfr in busta paga
Coinvolti 217mila dipendenti privati

Davide Colombo
Matteo Prioschi

alail sipariosull’operazione Tfrin busta

pagaeilbilancio & magro. Nei tre anni di

sperimentazione che sichiudonoafine

giugno idipendentiprivati che hanno

chiestolaliquidazione maturanda

insieme conlostipendio(lacosiddetta
quotaintegrativadella retribuzione; Quir) sonostatial
massimo poco pit1di 217mila, picco toccato nel mese di
febbraio 2018. Un numero in sé significativo e che ladice
lunga sulle difficolta economiche che moltilavoratori
hanno dovutoaffrontare neglianni della crisi ma pur
sempre pari all'1,3%di una platea potenziale di circa 15
milionididipendenti.

Idatiforniti dall'Inps al Sole 24 Ore dicono anche che
l'utilizzo di questaopzione, disponibile dalla primavera
del 2015, havistouncrescendo nel corsodel
tempo: dalle 11omilaadesioniainizio 2016 siéarrivatia
superare quota 20omila nel giugno dell’annoscorso,a

fronte di unimportoliquidato nel singolo mese che da
15milioni di euro é arrivato quasia raddoppiare.
Complessivamente dal 2016 ad aprile 2018 sono oltre
657imilionidieuroche sono stati incassati
immediatamente, mentre isingolilavoratori che hanno
fruito della Quir per almenoun mese trail 2016 eil 2018

Peso0:1-27%,3-58%
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sono stati 387.524. Altrihanno puntatoil dito sulla scarsa informazione
Altrodatointeressante érelativoalla destinazione pubblica sullasperimentazione: nonsié detto
del Tfr maturando primadella sperimentazione: nel abbastanza - & stato sostenuto - cheil Tfrinbustanon
71,5%dei casiilavoratori chehanno optato per avere veniva computato come reddito complessivoai finidel
questa integrazione inbusta avevanodecisodi bonus da 8o euro. Un'iniziativa, quest'ultima, a carico
accantonare il Tfrinazienda, il18,1% al fondo di delle finanze dello Stato con una spesadig miliardi di
tesoreriaInps (dovevail Tfrmaturandodichilavorain  euroall’anno. La verita é probabilmente unaltra: il Tfrin
un’azienda con pitdi5o dipendenti e decide di aziendarientraapienotitoloinunadellegrandi
mantenervilaliquidazione come prevede il Codice tradizioni nazionali. Diecianni dopolariforma gliitaliani
civile) e soloil 6% loavevadestinato allaprevidenza nonhanno cambiatoidea sull'uso della liguidazione. Su
complementare. un flusso complessivo di 25,6 miliardinel 2017, il 55% (14
Diverse ragioni spieganoil fallimento di questa miliardi) érimastoaccantonatoinazienda, un quinto e
opzione, lanciata dal governo Renziconlalegge di statoversatoai fondipensioneeil restogiratoal fondodi
Bilancio 2015 dopo il famosobonusda 8o eurocon Tesoreria Inps. Il confrontotra questaripartizione e

I'intentodirafforzareil potere diacquistodeilavoratori.  quelladeibeneficiari della Quir consente didire che il Tfr
Lamaggior parte degliosservatori disse,aldebuttodella  jnbustapaga éstato chiestoin misura proporzionale pitt

Quir nel giugno 2015, che era fiscalmente poco daidipendentidelie piccole e medieazienderispettoa
conveniente. [1 Tfrgirato in busta & stato tassatocon quellidelie grandie molto meno da chiloavevadestinato
I'aliquotaIrpef ordinaria (pittaddizionaliregionalie allaprevidenza complementare.

comunali), meno favorevole rispettoall'imposta Una tradizione che restasolida nonostante I'evidenza
sostitutiva sulle prestazioni di previdenza deirendimenti perduti: trail 2008 e il 2017, un periododi
complementare olatassazione separata sul Tfr pagato notevoli turbolenze finanziarie, il rendimento netto
dall'aziendaafine contratto. Nella Relazione Covipdi medioannuo compostodei fondi pensione negozialié
quell'annovenne persinoquantificatala perdita: un statodel 3,3% quello dei fondiaperti del 3%; nei piani

lavoratore tipoconunredditoda3omilaeuro,optando individuali pensionistici (Pip)si ¢ attestatoal 2,8% per le
per il Tfrin busta nel triennio "15-"18,avrebbe subitoun gestionidiramoleal 2,2% perquelle diramoIlL. La
prelievodicirca 2.100 euro, pilielevatodi quasi6ooeuro  rivalutazione del Tfre statadel 2,1 per cento.
rispettoall'ipotesidichiedereunanticipodel Tirlasciato  Evidentemente I'avversioneal rischio, anche sullungo
inaziendaedi7ooeurorispettoaunanticipazionesul  periododel risparmio previdenziale, vinceancora.
montante cumulato sul fondo pensione.

Rendimenti
6 5 7 2 . . ILTEMA
y mediannui  yTRePUNTI
MILIONI DI EURO 2008-2017:
L'importo complessivo 3,3% per
liquidato da gennaio 2016 . .
, ; . ifondi
ad aprile 2018 ai lavoratori . / R
che hanno chiestoil Tfrin  negoziali, La prospettiva
busta paga (Fonte: Inps) 3% per T‘ES‘t concluso,
uelli siritorna
7 1 5 q . . al passato
y apertie Il nodo fiscale
% SUL TOTALE 2,1 peril Tfr p . ® Daluglio, dopo il
> SU = —— enalizzato triennio di
::25:,:2;; ?;:I i?,.ndl l .« = . sperimentazione del
sullimporto liquidato, Le Controlacrisi  chi ha voluto Tirin bustapaga
altre quote derivano da ’ 1 . . int tiva t N
fondi complementar Un‘opzione il Tfrin busta = integradvatomen
(10,4%) e Fondo tesoreria pe]_‘ ]_‘afforza]_'e precedente. Per i
Inps (18,1%) . 217mila lavoratori
la busta paga e [ lavoratoriche che hanno aderito

hanno scelto di avere significa, nel 71,5%

dei casi, che le future

Y Dopo la liquidazione mensilitd maturande
I'introduzione del maturanda in busta ;‘S”gﬁjéig';‘]‘f’;fte o
bonus da 8o euroil hanno subito nel azienda
governoRenziconla  triennio un prelievo

legge di Bilancio fiscale triplo rispetto —
ncarclamira  2CHiloDa 1 mem
“Tfr in busta paga” m:imtenuto n =

per il triennio "15-"18 aziendao suun 2

con I'obiettivo di fondo pensione.

rafforzareil poteredi ~ L’aliquota applicata ¢ -

acquisto dei stata quella ordinaria =

lavoratori dipendenti piu le addizionali B
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Il trend
LE MODALITA TFR IN AZIENDA
2007 2017 VAR, FLUSSI ANNUALI
DIUTILIZZO 13971 | 14004 | +024%
F’It-lstsallannuah TOTALE 2007,/2017
e totale
Dati in milioni 1 48 9 2 1
di euro &
TOTALE 2007/2017

267.550

FONDO DI TESORERIA INPS
2007 2017
5383 | 5786

TOTALE 2007/2017

62.339

+7,49%

VAR. FLUSSI ANNUALI

PREVIDENZA COMPLEMENTARE

2007, 2017 VAR. FLUSS| ANNUALI
3209 | 5832 | +81,74%
TOTALE 2007/2017

56.290

;

(—\

-

I RENDIMENTI Tfrin azienda (rivalutazione) Fondi negoziali Fondi aperti Pip - Gestioni separate Pip - Unit linked
ANNOPERANNO. 2 2 o oiNm 28 o n gg8caygznss 8g8ggugz88s Egagngazuss g2aodamoen
Dati nettiin % 08 0000 S0 00 0O QO o0 O 000 O0C Qo S 6.6 o608 o 00090 00O Q
N NN NN NNNNAN NN NN NN NN N N N NN NN NN N N NN N NN NN N N N N NN NNNN
~NO O oMW L R B T S B ) O MmN YN0 N M AN NN NG WO R A R B ]
NN N MmN A A A A 0 @ L= T T S T Y] E:?(}J@WI\MNM M mmmmmaN NN a:vwngwmmu
15 ‘
| RENDIMENTI 1 2 3 5 10 3 5 10 1 2 3 5 10 1 2 3 5 10 1 2 3 5 10
ANNO  ANNI ANNI ANNI ANNI ANNO  ANNI ANNI ANNI  ANNI ANNO  ANNI  ANNI  ANNI ANNI ANNG  ANNI - ANNI ANNI ANNI ANNO  ANNI  ANNI ANNI  ANNI
COMPOSTI -
Dati netti 53
medi annui 48
composti in % ”
a3
27 .28 ”,3 .
Fonte: Covip,

Relazione per | 2017

I rendimenti sono al netto dei costi di

al netto della

per tutte le f

anche per il Tfr la ri

i dei Pip

fiscale per tempo vigente,
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LE CONSEGUENZE OPERATIVE

Dal 1° luglio 'azienda corregge i contributi Inps

Antonio Cannioto
Giuseppe Maccarone

el periododioperativitadel-

lamonetizzazione del Tfr(al

massimo 38 mesiperchiha

deciso sin da subito di co-
gliere questa possibilita), sono rimasti
sospesi sia i versamenti al Fondo di
Tesoreria (per i destinatari) sia il fi-
nanziamento, tramite Tfr,della previ-
denza complementare. Con riferi-
mento aquest’ultima, 'adesione del
lavoratore dipendente & proseguita,
senza soluzione di continuita, sulla
base della posizione individuale ma-
turata prima della monetizzazione
nonchédell’eventuale contribuzione
acaricodellavoratore e del datore di
lavoro.Dal1°luglio, dunque, in conco-
mitanzaconlafinedel regime transi-
toriodel Tfrinbustapaga,leaziende
incuisono occupatilavoratoriche vi
hanno fatto ricorso, dovrannoricor-
dare direttificare i contributi dovuti
all'Inps.

Dal periodo di paga “luglio 2018”
infattiidatoridilavororitorneranno
aoperare in linea con le scelte effet-
tuate, ai sensidel decreto legislativo
252/05, dagliinteressati primadella
cosiddetta monetizzazione.

Di conseguenza, nelle aziende di
minori dimensioni (meno di 50 ad-
detti), e conriferimento ailavoratori
chehannooptato permantenereil Tir
al regime civilistico ex articolo 2120
del Codice civile,le quote mensilmen-
te maturate potranno nuovamente
restare inazienda. Nelleimprese piu
grandi, invece, dovranno essere ri-
presiiversamential FondodiTesore-
riaInps.

Inparallelo, in caso diprecedente
opzione(esplicita o tacita) del lavora-
toreversolaprevidenzacomplemen-
tare,le aziende dovrannoriproporre
i trasferimenti delle quote di Tfr al
fondo di destinazione, secondo la
tempistica dettata dai singolistatuti.

I1“ritornoal passato” comportera,
inoltre, perilavoratoriche nonloaves-
sero ancora fatto, di optare per I'ade-
sioneallaprevidenzacomplementare.

Anche i datori di lavoro minori
{meno di 50 addetti) dovranno pre-
stareattenzione. llrientroinazienda
del Tfrfara, infatti, perderelorola ti-
tolaritadelle misure compensative di
cuihannobeneficiatoduranteil peri-
ododioperativita della Quir.

Dopol’entratainvigore dellarifor-
madellaprevidenzacomplementare
nonché del Fondodi Tesoreriagestito
dall'Inps,buonapartedeidatoridila-
voro si € dovuto spossessare del Tir.
Infatti, in generale, i dipendenti han-
nolafacoltadidestinarloalla costru-
zionediunaseconda pensione oppu-
redilasciarloinazienda. In quest'ulti-
mocaso,leimpreseconalmenosodi-
pendenti devono obbligatoriamente
versarloalla Tesoreria dello Statoge-
stitadall'Inps.Inentrambele ipotesi
(trasferimento a forme pensionisti-
checomplementarioal FondodiTe-
soreria), i datori di lavoro perdono
unostrumentoche, storicamente, ha
costituito una sorta di autofinanzia-
mento. Per farvi fronte, il legislatore
haprevisto perleaziendel'operativita
di misure compensativeditipofiscale
econtributivo.

Queste ultime siconcretizzanoin
unariduzione, calcolatasull'imponi-

bile previdenziale, pari allo 0,28% a
cui si aggiunge un esonero dello
0,20%sulcontributodovutoal Fondo
di garanzia previsto dall'articolo 2
della legge 297/82 (0,40% per i diri-
genti industriali). In occasione del-
I’'entrata in vigore della normativa
sulla Quir, visto che anche i datoridi
lavoro minoriavrebbero potuto spos-
sessarsi del Tfr, € stata estesa loro la
possibilita di avvalersi delle misure
compensative. L’applicazione della
facilitazione, tuttavia, variainrelazio-
ne alla modalita di erogazione della
Quir. La corresponsione con risorse
proprie haconsentitol’accessosiaalle
misure compensative fiscali sia a
quelle contributive; queste ultime,
nella forma della doppia riduzione
(0,20% € 0,28%).

Aidatoridilavoroche, per mone-
tizzare il Tfr,hanno chiestoil presti-
tobancario(acuipotevanoricorrere
le aziende pitu piccole, non destina-
tarie della Tesoreria, in caso di ca-
renza di liquidita), é stata, invece,
preclusa sia la misura fiscale siala
riduzione dello 0,289; le stesse, inol-
tre, sono state chiamate a versare
uno specifico contributo (0,20%- co-
diceM500) per finanziare un nuovo
fondo per fornire una garanziainca-
sodimancatarestituzione del finan-
ziamento ottenuto.

50

SOGLIADEI
DIPENDENTI
I Tfr viene
trattenuto
inazienda
nelle realta al
disotto di
questo limite.
Dasoinsu

il flusso passa
al Fondo di
tesoreria Inps

rin busta paga
a dipendenti privati

da comegge contbut s
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Tecnologie. I professionisti lanciano un hackaton per approfondire gli aspetti giuridici e informatici della Notarchain.
In partenza anche un’attivita di test: dalla tutela della proprieta intellettuale fino ai servizi «accessori» all’atto pubblico

«Gara» per la blockchain dei notai

061- 142- 080

Dario Aquaro
Alberto Magnani
a“catenadeiblocchi” deino-
taiitaliani prende formacon-
cretaefalevasuunconcorso
di idee per svilupparne gli
ambitiapplicativi. Entrolafi-
ne disettembre si terraunhackatondi
due giorni per approfondire con alcu-
ni top player tecnologicile caratteri-
stichegiuridiche e informatiche della
Notarchainedelinearelapiattaforma
chepotra effettivamente supportarla.

Edurantel’estate partiraun’attivi-
taditest sugliutilizzi concreti, cosida
presentare inautunnoun primo esa-
me difattibilita. Lascadenzanon éca-
suale:al Congressonazionale dell’ot-
tobre scorso, quando € stato annun-
ciatoil progettodiunablockchain del
Notariato, iprofessionistisieranoim-
pegnatiatradurreinpraticala speri-
mentazione entro unanno.

«La particolarita del nostro ruolo
richiede una profondariflessione sui
requisiti minimi di carattere tecnolo-
gicoche consentanoaun talesistema
diregistri condivisi diessere compati-
bile con I'attivita notarile», racconta
Giampaolo Marcoz, consigliere na-
zionale del Notariato. Partendodaun
punto fermo: «La struttura non pud
essere “permissionless”, aperta a
chiungue voglia farsi “miner”, ma i
nodi devono essere riservati solo a
soggetti qualificati». Altro problema:
mettere in piedi una blockchain che
siacondivisamaancheindipendente
dal partner tecnologico,superandolo
scoglio della proprieta dei server.

Aognimodo, precisaMarcoz, «gli
attipubblicinon possonoesseretra-
sferitisublockchain. [l sistema italia-
nodeipubbliciregistrie giaall’avan-
guardiaesibasa,comeintuttii Paesi
dicivillaw, sullagaranziadello Stato
perlalorotenuta e sull'inserimentodi
documenti certificati». Lo sbarco su
blockchain, insomma, ha senso se &

migliorativo. «Sedopouna transazio-
nel’attovienerisolto — spiegail notaio
- neipubbliciregistrisipud dare indi-
cazione della modifica, mentreil mec-
canismo di smart contract non con-
sente di correggere i dati immessi».

Le possibili frontiere

Quali strade si aprono allora per la
Notarchain? Lospuntoiniziale, offer-
to dal cliente di un notaio che aveva
esigenza di tutelare la proprieta dei
suoidisegnidialtamoda, puotrovare
declinazione nell'intera filiera del lus-
socome nell'alimentare, nel commer-
ciodiopered’arte, nel deposito deico-
dicisorgenteonell’ambito dell’'iden-
titadigitale, Conlablockchain sipos-
sonoanche fornireutilita “accessorie™
all'atto pubblico,a propositodiimpo-
ste sulla casa, bollette, tasse suirifiuti,
spese dell'immobile: passaggi che
coinvolgono soggettidiversiche pos-
sono inserirsi nella “catena”.

«Per fare un esempio, nel caso di
unacompravenditaimmobiliare, il si-
stema potrebbe consentire al notaio
di caricarela voltura nellablockchain
a cui partecipano anche i partner di
fornitura elettrica. Unsistema parti-
colarmente efficiente, che nontocca
l'attoinsé maoffreunausilioal citta-
dino. Circa le spese condominiali —
osservainvece Marcoz - il temaé pili
delicato. Stiamo lavorando anche a
quello, maper il condominiononc’e
un'associazione unica: servirebbe che
tuttigliamministratorisiassociasse-
ro e caricasseroidatin.

Lasfidadegli «smart contract»

C’e chi pensa che la blockchain rap-
presentiunasortadiincuboperlaca-
tegoria del notai. Perché consente di
autovalidare e autocontrollare idocu-
mentiesisovrapponeaunadellafun-
zionidecisive della professione, sosti-
tuendola conglismart contract: con-
tratti chesieseguonoda soli,inauto-
matico e senza il bisogno di una
garanziaesterna. Lostessomodellodi
businesschehadatovitaalsuccesso
globale di Ether, la piattaforma nota
anche per la critpovaluta Ethereum.

I database distribuiti permettono
dicreare unregistroaccessibile a tutti,
ovunque, certificandole transazioni
fra pari. Spetta poi alla Rete stabilire
chel'asset siaveramente diproprieta
dichiloinvia, secondolastessalogica
che regola gli scambi miliardari nel
circuitodelle criptovalute. Maanche
gliesperti del settore nonintravedono
scenari catastrofici:1a contrattualisti-
casmart potenzia manon puo sosti-
tuirsi alla figura del notaio.

Unconcetto gia sentito quandosi
parla di automazione, se non fosse
chequiil margine di“riconversione”
deiruoli e abbassato dallaspecificita
didiverse funzioni notarili. «L"appor-
toumano continueraad essere fonda-
mentale, malgrado un certo tasso di
automazione», commenta Valeria
Portale, direttore dell’osservatorio
blockchaindel Politecnico di Milano.
«Ilruolodel notaio potrebbe trasfor-
marsi, mala suaesperienza e compe-
tenza restano fondamentali per i
clienti, nelle dispute o nella verifica
contrattuale». Anchelatecnologiaha
deilimiti naturali. Ecomegliassisten-
ti virtualiinstallati suinostri disposi-
tivinonsono capacidicoglierelesfu-
mature del linguaggio, cosila “catena
deiblocchi” &éinadattaa gestirelapit
umana delle variabili: gli errori. «Se
undatoinesattoviene inseritonel si-
stema - sottolinea Portale — non ¢'¢
modo di tornare sui propri passi, a
causadell'immutabilitadel registro».

Oltre alle considerazionisullagqua-
lita del lavoro, i timori sull'avvento
della blockchain negli studi si ridi-
mensionano perunaragione quanti-
tativa. I dati dello stesso Politecnico
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parlano di poco piu di 330 progetti
censitisuscalaglobale, nel 59% deica-
siall’interno dei servizi finanziari.

Il potenziale dei database suscita
dunqueinteresse, maanche parecchi
scetticismi. In parte fondati (il feno-
meno ¢ increscita e ha conseguenze
imprevedibili), in parte figli diunavi-
sioneancora primordiale deicontratti
smart. «Cipotranno essere dei cam-
biamenti, masiamoagliinizidiqual-
cosa che non conosciamo del tutto»,
sostiene Alessandro Fossato, ammi-
nistratore delegato e fondatore del-
'azienda di trasformazione digitale
Interlogica, secondocui «la categoria
deinotai gode giadiuntassodiinfor-
matizzazione moltoelevato» enonha

IDENTITA DIGITALE

datemereimpattirilevantisulmodo
dilavorare. «Ci sono parecchie fun-
zioni primarie della professione che
non possono essere sostituite. Ad
esempio, come faunsoftwareacapire
seunapersonaé capacediintendere
edivolere?», Certo,ammette Fossato,
«col tempo siarrivera a un livello di
informatizzazione tale da creare
gualcheinterferenza. Masiamoanco-
raaglialbori». E pitiche giocarein di-
fesa, inotai italiani sono gia proiettati
ad “attaccare” il fenomeno.

Professioni certificate

l'identita digitale. Notartel

Il progetto piu recente riguarda

,la

societa informatica del Notariato,

. il 22 maggio scorso ha presentato
Giampaolo \ .
al «Forum Pa» un prototipodi
Marcoz . . .
Consigliere Albo unico delle professioni.
. = Si tratta di un sistema distribuito,
nazionale

del Notariato
con delega alla
comunicazione

. . informazioni qualificate, ¢
e allinformatica

ruolo dell'iscritto a uno sp
Albo professionale.

sotto la gestione dei singoli
Ordini, che usalablockchain per
consentire la condivisione di

ome il
ecifico

Un tassello che mancaalla Spid e
che sarebbe utile per associare
allidentita digitale del singolo

anche I'aggiornamento co

ntinuo

della sua qualifica professionale.

Il progetto ha gia raccolto
disponibilita informale di
commercialisti e avvocati.

Come funzionera la Notarchain

la

I percorso della «catena dei blocchi» notarile

LATRANSAZIONE ILREGISTRO
Due o pil parti /" Laretedidispositiv
contrattuali si interconnessi forma

scambiano digitalmente
dati, informazion, diritti
(come certificazioni

di opere darte, disegni
industriali, beni mobili,
dati personali), previo
controllo da parte del
notaio sulfidentita
dei soggetti
coinvolti e sulla
lorolegittimazione
alla transazione

un registro condiviso
(ledger), che & replicato
in tempo reale su tutti

i nodi (notarili)
della rete, sicuri
e certificati

LA VERIFICA

La transazione viene
verificata tramite
inodi del network

di cui almeno uno
tenuto dal Notariato,
che ne valuta la
completezza e decide
\ selinformazione

|\ registrabile sulla base
di parametri
predeterminati

IRECORD

Ogni record informativo
del ledger memorizzato
suun nodo & composto
da transazioni

(con informazioni

e dati in formato
prestabilito) e blocchi
(che dettagliano

il flusso di operazioni)

f Ogni blocco &

dellimmodificabilita
5 dei dati inseriti

1 BLOCCHI LA CATENA

f Ogni blocco validato

identificato da un

codice hash (un numero timestamp) &
composto da 256 bit, aggregato agli altri
generato daun in una catena lineare,
algoritmo) e contiene cronologicamente
lintestazione, il ordinata e aggiomata.

riferimento allhash La sequenza
del blocco precedente degli hash crea
eungruppo una catena sicura
di transazioni einterdipendente,
controllata solo

dainotai
LA VALIDAZIONE
I blocchi devono essere.

validati per poter essere

aggregati alla catena.
Lavalidazione é fatta E
dai miner (“minatori”)
tramite complessi -
algortmi matematic
per giungere | @

alla certezza

L

=AY,

(con “marca temporale,

$$

LA SICUREZZA
La struttura della
blockchain dei notai
(Notarchain) pud
avere un accesso

un hacker cerca
diviolare un accesso
oaggiungerne uno
contraffatto, la rete
certificata rifiuta
Thash irregolare.

iI Notariato conserva
ladocumentazione

I'hash secondo le piti
stringenti norme in
tema di conservazione
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Il test di convenienza. I locali dove esercitare I'attivita: la leva fiscale rende pil1 vantaggiosa
la locazione finanziaria rispetto all’acquisto - Sull’affitto canoni deducibili ma niente proprieta

[l1leasing taglia i costi dello studio

Nicola Forte

cquisto o affitto? Inreal-
taélaterzavia, quella del

leasing immobiliare la

formula piti conveniente

dal punto di vista fiscale

per lo studio del professionista con
reddito dalavoroautonomo.I pro-
fessionisti che acquistano l'ufficio,
infatti, non possono dedurre dal
reddito il costo. Non sono deducibili
le quote diammortamento. Mentre
i canoni di leasing possono essere
consideratiin diminuzione dal red-
ditodilavoro autonomo. La deduci-
bilita € una novita recente ed € am-
messa con riferimento ai contratti
stipulati dal 1° gennaio 2014 (articolo
1, comma 162 dellalegge 147/2013).
Inrealta, sono deducibili anche i
canonidilocazione ordinaria, main
gquestocasoarenderelasceltameno
conveniente € il semplice fatto cheal
termine del contratto il professioni-
stadeveliberarelo studio senzaaver
acquisitola proprieta delle “mura”.
Invece, allascadenza delcontratto di
leasing si puo riscattare I'immobile
e quindi le somme versate dal pro-
fessionista risulteranno cosi“accu-
mulate”a fronte diunbene che dopo
sara acquisito in proprieta, se alla fi-
ne del contrattoil professionista-lo-
catario esercita il diritto di riscatto.

Come operano le deduzioni

La deduzione dei canoni leasing &
consentita perunperiodo noninfe-
riore alla meta del periodo di am-
mortamento corrispondenteal Dm
del 31dicembre 1988 (cheindividua
icoefficienti diammortamento), se-

condol'articolo 54, comma 2 del Tuir
.Incasodibeniimmobilila deduzio-
ne & consentita per un periodo non
inferiore a12 anni. Quindi, se un pro-
fessionista stipula un contrattodile-
asing immobiliare la cuidurata é di
10 anni, potra continuare a dedurre
in sede di determinazione del reddi-
to i canoni maturati nel periodo
d'imposta. Ma, ai fini della deducibi-
lita fiscale, il costo complessivo del
contratto di locazione finanziaria,
deve esseresuddivisosui12 annian-
ziché su dieci.

Inpraticala quota deducibile ogni
anno risultera inferiore alla somma-
toria dei canoni dileasing riferibilial
singolo esercizio.

Ai fini della determinazione del
reddito, nonsoloperleimprese, ma
anche periprofessionisti, sono de-
ducibiliicanonidilocazione matu-
rati(siapplicail principio dicompe-
tenza e nondicassa). Ad esempio se
un professionista hapagatoil 30 di-
cembre 2017 il canone leasing che
matureraa gennaio dell’anno 2018,
ladeduzione ai fini fiscali potra esse-
re fatta valere solo nel 2018. E questo
a prescindere dal fatto che il paga-
mento sia stato effettuato in antici-
po, nell’anno precedente. Allo stesso
modo, se all’inizio del contratto il
professionista paga il cosiddetto
maxicanone (quota corrispondente
a 5 0 6 canoni dei leasing), questo
importo deve essere “suddiviso” su
tuttala duratadel contratto: si tratta,
infatti, di una somma non maturata
interamente nel primo anno di de-
correnza del contratto di leasing.

L'esempio

Laforma pill conveniente €, appunto,
illeasing. Infatti, il maggior costodo-
vutoaglioneri finanziari(gli interessi),
risultaampiamente compensatodalla
deducibilita integrale dei canoni.

Se ipotizziamo una spesa di 500
mila euro per I'acquisto dello studio
(nel nostro caso situato a Roma), il
costo finale con gli oneri & di
620.224,32 (& stato considerato un
tasso diinteresse fisso).

Maogniannosirecuperanodalle
imposte oltre 25mila euro dicanoni
deducibili (calcolando una pressione
fiscalecomplessivadel 52,05%tralr-
pef, Irap e addizionali regionali La-
zio e Roma). Quindila spesa effetti-
va, togliendo le imposte risparmiate
in 12 anni, si riduce a 310.410 euro,
nettamente inferiore a quella d’ac-
quisto. Con in piu la possibilita, al
termine del contratto, diriscattare e
avere in proprieta lo studio.

Un altro
programma
offerto
dalla
fondazione
di Enpacl
creala
lettera di
incaricoin
temporeale
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PAROLA CHIAVE

Leasing immobiliare

Polizza anti danni

E un'operazione di finanziamento
che consente di ottenere 'utilizzo di
unimmobile grazie alla provvista
concessaall'utilizzatoredaun
soggettoabilitato al credito, dietro
pagamento di canoni periodici.

Il cliente assumerischi e benefici di
utilizzo del bene e per questo, di
norma, nel contratto, & previstaa
carico dell'utilizzatore la stipula di
una polizza per i danni subiti
dallimmobile o causatia terzi.

Le tre formule a confronto

Esempio di costi e risparmi per studio di professionisti romani

LOSTRUMENTO  PRO CONTRO L'ESEMPIO
L'acquisto Il professionista llcostoe Spesa per l'acquisto:
acquisisce la lammortamento  500mila€
proprieta non sono Risparmio di imposte: 0
dellimmobile deducibili
Illeasing La proprietadello Maggior costo Importo iniziale contratto
immobiliare  studio pud essere dovuto agli oneri 12anni: 500mila €
acquisitaconriscatto finanziari Spesa totale per 12 anni
afine contratto. (cononeri):620.224,32
Il costo del contratto Risparmio diimposte
éintegralmente suiz2anni: 309.814*
deducibile Costo effettivo: 310.410 €
L'affitto E la forma di utilizzo Laspesaéafondo Canoneannuo ipotizzato:
meno costosa. perdutoeal 24milaeuro.
Icanonidilocazione  terminedel Spesa per12annidi
ordinaria sono contratto si canone: 288mila €
deducibili al 100%. aggiungonoicosti Risparmio diimposte
Piu facile da del trasloco Su12anni:149.904 euro*

modificare se errori
nellalocalizzazione

Costo effettivo: 138.096 €

(*)Ipotesi di pressione fiscale parial 52,05% di cui aliquota marginale Irpef 43%, Irap 4,82%, addizionali 4,23% (Lazio e Roma2017)
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Consulenti del lavoro. Applicativo per
gestire le irregolarita nelle dichiarazioni

contenzioso € preventivi
con software gratuiti

Francesco Nariello

estire il contenzioso post
dichiarativoin modo auto-
matizzato, risparmiando
tempo erisorse. Snellendo
le procedure eriducendoil rischio di
erroriattraversolatracciabilita digi-
tale delle pratiche e I'immediato ri-
scontroconicanalionline della pub-
blicaamministrazione,
Sonoalcunideivantaggigarantiti
da «contenzioso easy», il software
gratuito messo a disposizione dei
consulentidellavororegistratial por-
taledi UniversoLavoro, lafondazione
dellacassadiprevidenzadicategoria
(Enpacl) che offre agli iscritti servizi
informaticie tecnologiciperleattivita
quotidianedistudio.llprogramma -
dicuilafondazione detienel’esclusiva
- facilita la gestione delle pratiche di
fiscoe previdenzarelative alle attivita
post-dichiarative (avvisibonari, note
direttifica, ruoli) attraversol'interfac-
ciadiretta conisitiwebdilnps,Inail,
agenzia delle Entrate, Equitalia.

Il funzionamento

Unavoltacheil professionista hatra-
smesso le dichiarazioni dei redditi, i
modelli Uniemens e ogni altro modu-
lo dichiarativo scattano - infatti - i
controlli della Pa sulla correttezza
delle pratiche inviate. «Utilizzando
contenziosoeasy - spiega MatteoRo-

bustelli, presidente di UniversoLavo-
ro-épossibileacquisireintemporea-
le gli esiti delle verifiche, trovarsisul
desktopeventualiavvisidiirregolari-
ta, dialogare direttamente conle am-
ministrazioni. Tagliando in modo
netto tempistiche e procedure».

Nelcaso ce nesiano gliestremi, il
programima genera in automatico
I'istanzadiautotutela conlarichiesta
diannullamento dell'avviso emesso.
Se invece I'irregolarita dichiarativa
sussiste, il software si occupa, sem-
preinautonomia, di gestirele comu-
nicazioni tramite Pec, larateizzazio-
ne deldovuto, dipredisporre ledele-
gheF24,laloroarchiviazioneelatra-
smissione automatica al cliente,
impostando notifiche cadenzate in
base alle scadenze.

Ad oggi, sono oltre duemilaleli-
cenze dicontenzioso easy rilasciate:
circaunconsulente dellavorosudie-
ci, quindi, ha installato il program-
ma. Nei prossimi mesi, inoltre, sara
completatalariscritturaincloud del
software.

Preventivo automatico

Tralealtreiniziativelanciate da Uni-
versoLavoro ¢'e «incarico smart»,
programma perlaproduzione auto-
matica di preventivi e incarichi pro-
fessionali. Il software, messoa punto
dalla fondazione, si pudimpostare e
personalizzare inpochidickinseren-

do: tipologiadicliente, contenutidel-
I'incarico, clausole contrattualie pa-
rametri per determinarel’onorario. In
automaticoil gestionale generaildo-
cumento contrattuale diconferimen-
todell'incaricoeisuoiallegati, inclusi
imoduliperacquisirele credenziali di
accessoaisitidellaPaopergliadem-
pimenti in materia di privacy.

Iiprogrammaéingrado,unavolta
acquisiteleinformazioni,anche dige-
nerareintemporealeil preventivoda
presentare al cliente che da agosto,
conlalegge sulla concorrenza, & ob-
bligatorioperiscritto: «Unmodo - 0s-
serva Robustelli - per disincentivare
chiancoraaccettaincarichiverbali».
Anche questoprogramma e gratuito
esonooltresmilaiconsulentidella-
voroad averloscaricatoin pocopiudi
sei mesi dal debutto.
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Jprofessioni

Welfare nelle law firm

Benefit su figli, scuola e salute:
due binari tra dipendenti e soci

Elena Pasquini

oci,addetti hr, consulenti
e societa esterne fanno
squadra nella creazione
dei piani di welfare negli
studi legali. L'obiettivo & la tutela
del capitale umano, la risorsa piu
preziosa; il nodo da sciogliere la di-
stinzione giuridica tra dipendenti
e professionisti. Mentre peri primi
eapplicabile la detassazione della
legge di stabilita 2017 e del Tuir, ri-
flette Simone Viligiardi, esperto di
piani di welfare di STS Deloitte, «le
misure per i professionistirischia-
no di diventare un costo imponibi-
le» edi nonrientrare nelle agevo-
lazionifiscali. L’alternativa & allora
peralcuni quella di offrire al posto
dei bonus economici ambienti di
lavoro “confortevoli”, conl'intro-
duzione, per esempio, dello smart
working o di altre iniziative di
work life balance.
Particolarmente apprezzate le
iniziative a sostegno della famiglia,
tra cui un bonusbebé da 2.000 euro,
nel piano che € valso a Gianni, Ori-
goni, Grippo Cappelli & Partnersil
premio Welfare Champion 2018 per
i dipendenti. Alla sua costruzione
ha lavorato tutto lo staff interno
delle risorse umane da maggio 2017
oltre al direttore generale Gop,
Alessandra Frattini, 'avvocato Mat-

teo Fusillo e Laura Bretti, collabora-
trice Hr, con I'aggiunta del consu-
lentedel lavoro, Massimo Martino,
ela «societa Mercer Marsh benefits,
alla quale cisiamo affidati per gesti-
re, attraverso la piattaforma Flex-
benefit di Edenred, il plafond di
spesa assegnatoa tuttiidipenden-
ti», spiega Frattini.

Sempre una piattaforma intra-
net permette a dipendenti e profes-
sionisti di conoscere convenzionie
iniziative promosse dal Comitato
welfare di BonelliErede che include
socididiverse sedi e il team Hr per
«garantire un’offerta soddisfacente
earticolata verso tuttala “famiglia
BonelliErede”» — spiega Marco Ma-
niscalco, partner del dipartimento
Labour. Come siattivanole conven-
zioni? Daunlato ogni nuovainizia-
tiva che arrivain piattaforma é va-
gliata dalle risorse umane; dall’al-
troilteam dei soci coinvolge i pro-
fessionisti nella revisione dei
contratti, verifica il rispetto delle
norme sulla sicurezza sul lavoroin
casodiiniziative in sede eavvia sur-
vey periodiche interne di verifica.
Sempre di pitle societache sipro-
pongono allo studio per offrire
nuovi servizi.

Un codice personale permette a
ogni associate in Gattai, Minoli,
Agostinelli & Partners di gestire
I’assicurazione sanitaria offerta

dallo studio. «Il premio annuale
interamente a carico dello studio
ammonta a circa gsmila euro —
spiega Bruno Gattai, socio fonda-
tore - per una copertura collettiva,
ampliabile con una minima inte-
grazione a tuttala famiglia indivi-
duata su proposta del nostro bro-
ker assicurativo, Fontana Rava».
Il piano di La Scala, societa tra av~
vocati é firmato Eudaimon. Treibo-
nus, oltre quello dirisultato, perav-
vocati e dipendenti: welfare (150 eu-
ro/anno); scuola (200 euro/anno)
perchihafiglitrai6eiiganni; bebe
(1.000 euro). L'investimento dal
2016 superaiioomilaeuromaviste
lericadute «stiamovalutando di po-
tenziare il piano», confida il mana-
ging partner Christian Faggella.

DAI PIANI AGLI INCENTIVI

1

Lescelte

Banca delle ore, convenzioni con
strutture sanitarie e asilinido oltre
apalestre e strutturealberghiere,
copertura assicurativa,
abbonamentoaitrasporti,
formazione per il welfare dei
grandistudilegali. Inauge
iniziative per la famiglia
(istruzione, work-life balance,
bonus, buoni acquisto) macresce
il favore verso “servizi a domicilio”
come lamanicure o il corso diyoga

2

Gli strumenti

Diverse le strade scelte dagli
studi: ingenere le realta piti grandi
sistrutturano attraversouna
piattaformaintranet.
Nonmancalasceltadierogare
bonus economici ola sottoscrizione
direttadiun‘assicurazione da parte
dello studio.C'¢anche chicome
Portolano Cavallo ha optato per
inserire il welfare nelcontratto
integrativo disecondolivello peri
solidipendenti

3

Inodi
Le agevolazionifiscalidellalegge

di Stabilitd 2017 peri premidi
produttivita siapplicano, arigore,
soloaidipendenti. Secondo
l'interpretazione prevalente, per
gliassociati le somme non sono =
esentidatassazione. Unavia
d'uscita potrebbe essere of ferta
dalle societa tra professionisti
(quindi di capitale) nelle quali
lavoro dipendente e autonomo
potrebbero essere equiparati
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professioni

I bandi regionali. Contributi per la formazione professionale negli studi
Gli aiuti sono riconosciuti ai «senior» per retribuire il training dei giovani

061- 142- 080

Porte aperte per il tirocinio
con il sostegno delle Regioni

Chiara Bussi
Flavia Landolfi

| praticantato nello studio o il ti-

rocinio non obbligatorio? Sono

retribuiti eli rimborsa (in parte)

laRegione conunassegno cheva

dai 300ai 600 eurolordial mese,
aseconda dei casi. Succede in Cam-
pania, Sicilia e Toscana con il cofi-
nanziamento del Fondo sociale eu-
ropeo 2014-2020, CON requisiti e
tempistiche diversi per partecipare
ai bandi grazie ad accordi con Ordini
eassociazioni professionali. Un’op-
portunita per i giovani che siaffac-
cianoal mondo dellavoro, ma anche
un sostegno ai professionisti, sog-
getti privati o enti pubblici che li
ospitanoeinsegnanoloroi“segreti
del mestiere”.

In Sicilia (siveda anche Il Sole 24
Ore del 15 giugno)la prima tranche
da s milioni di euro destinata ai «ti-
rocini obbligatori e non obbligatori
delle professioni ordinistiche» ha gia
fatto il tutto esaurito: ¢’era tempo fi-
noal 30 giugno per prenotarsi main
pochi giornilerichieste hannoregi-
strato I'en plein. I “pionieri” parti-
ranno entroil 15 dicembre. Attenzio-
ne, pero, perché dal 17 settembre al
300ttobre siaprelaseconda finestra
che consentira di avviare il periodo

. . . . N . P . Regioni per i
dipraticantatoentroilagmarzo.La  misuraeéapertaaigiovanidaii8ai2g barg'-di a 1Eavore dei
terzaprenderainveceilviail7gen-  anni. Se la richiesta va a buon fine tirocini

naio 2019.

In Campanialo sportello per pre-
sentare domanda € sempre aperto.
Trale circamilledomande pervenu-
te, piudi 650 sono stateammesseal
finanziamento. Con la dotazione a
disposizione complessivadi 4 milio-
ni dieuro, ne sono finanziabili anco-

racirca 350, maoccorre fare in fretta.
AncheinToscanal’avviso, pubblica-
to nel giugno 2016, & attivo: 1a “vec-
chia” dotazione sista esaurendo ma
laRegione é gia intervenuta conuna
delibera del 4 dicembre scorso per
iniettare nuove risorse pariaunaltro
milione di euro.

Requisitirigidi

Apresentare ladomanda (rigorosa-
mente online) dev’essereil cosiddet-
to «soggetto ospitante», E a differen-
za di altri bandi, in questo caso per
poteravere accessoai finanziamenti
nonsoloiltirocinante, maanche chi
lo ospita, devono rispettare precisi
requisiti. Tra i documenti da presen-
tare, oltre alladomanda di partecipa-
zione, cisono unaserie diallegati che
includonoil modello diadesione del
tirocinante e il piano formativo (per
itirocini non obbligatori).

In Campania e Sicilia la misura é
destinata ai tirocinanti under 35, con
unavotazione minimadilaurea odi
diploma di scuola superiore per le
professioni che lo richiedono. Se la
richiesta vaabuon fine, possono ot-
tenere 500 euro mensili fino a un
massimo di sei mesi. In Sicilia I'in-
dennita viene versata solo seil tiroci-
nante ha svolto almeno il 70% delle
ore mensili previste. In Toscana la

potranno ricevere un cofinanzia-
mento regionale di 300 euro lordi
(500 per giovani disabili o svantag-
giati), ma solo se vengono retribuiti
conalmeno 500 euro mensili. Il peri-
odo rimborsabile ha una durata

massima di12 mesi: dal settimo me-
se per i praticantati obbligatori,
mentre puo partire dal primo mese
per itirocini non obbligatori.

Nelle tre Regioni ciascun sog-
getto ospitante puo partecipare al
bando perun massimo di due tiro-
cinanti.

Il tutor

In tutti e tre i casi il giovane deve
attestarelaresidenza oil domicilio
nellaregione e non avere in Corso
unrapportodilavoroconlo studio
in cui fa la pratica o la formazione
non obbligatoria. Il soggetto ospi-
tante deve avere la sede legale nella
Regione in cui partecipaal bando.
Centrale e lafigura del tutor che af-
fiancail praticante all’interno dello
studio. Una sorta di Virgilio che li
accompagna alla scoperta della
professione, per acquisire compe-
tenze e conoscenze spendibili in
futuro.

21

LA DOTE

La dotazione
complessivain
milioni messain
campo dalle tre

obbligatori e non
obbligatori delle
professioni
ordinistiche
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IL VADEMECUM PER PARTECIPARE

| destinatari

Le attivita
finanziate

I requisiti

Ladote

La tipologia

Ladomanda

CAMPANIA

Sei mesiin studio
con un tutor

Giovaniiscrittial registro dei
praticanti perle professioniin
cui & previstoil tirocinio obbli-
gatorioocheintendono
svolgere un'esperienzadi
apprendimento e formazione

Percorsi di tirocinio obbliga-
torio e non obbligatorio per
laccesso alle professioni
ordinistiche. Ladurata
massimadel periodo finan-
ziabile & die mesi.

Il soggetto ospitante pud
presentare ladomanda per
un massimo di 2 tirocinanti

IItirocinante deve avere un'eta
non superioreai 3sanni,
essere residente o domiciliato
inCampania, votodilaurea
minimodi100/110090/100
per le professioni che richie-
donoil diploma. Deve essere
iscritto all'albo dei praticanti
peritirocini obbligatori

Lerisorse complessive
destinatesonoparia4
milioni di euro finanziati con
il Fondo sociale europeo
2014-2020

Il contributo mensile & di
500 euro. Laproceduraéa
sportello, quindile domande
vengono valutate secondo
l'ordine cronologico di
trasmissione

Esclusivamenteonline da
parte del soggetto ospitante.
Deveessere datatae sotto-
scritta con firma digitale.
Lindirizzo peraccederealla
procedura é:
WWW.Ccgsaus.com/tirocini-
giovani-professionisti/

SICILIA

Un assegno
da 600 euro

Giovaniiscrittial registrodei
praticanti perle professioniin
cuié previstoil tirocinio abbli-
gatorioocheintendono
svolgere un'esperienzadi
apprendimento e formazione

Tirocini obbligatorie non
obbligatori per I'accesso alle
professioni ordinistiche. La
durata massimadel periodo
che pud essere finanziato &
di 12 mesi. Sono ammessi al
massime due tirocinanti per
ciascun soggetto ospitante

Per il tirocinante eta com-
presatralge 3sanniall'atto
della presentazione della
domanda. Voto dilaurea
minimo di 90/110 o diploma
minimo di 70,/100 per le
professioni chelo richiedo-
no. Residenza o domicilioin
Sicilia.

Ladotazione prevista é di 15
milioni di euro avalere sul
Fondo sociale europeo
2014-2020

Altirocinante é riconosciuta
un'indennita di partecipa-
zione paria 600 eurolordi al
mese. Viene versatasolo al
raggiungimento minimo per
ciascun mese del 70% delle
ore previste dal tirocinio

Deve essere presentatae
compilatain tutti gli allegati
dal soggetto ospitante via
posta elettronica certificata
(Pec)all'indirizzo diparti-
mento.lavoro@certmail.re-
gione.siciliaitdal17/9/2018
al30/10/2018

TOSCANA

Opportunita
per gliunder 30

Giovani non occupati e che
non abbianoin corsoun
rapportodilavoro autono-
mo, subordinato o parasu-
bordinato con il soggetto
ospitante

Tirocini obbligatori di 18
mesi e non obbligatoridi 12
per l'accesso alle professio-
ni ordinistiche. Ladurata del
finanziamento & di 12 mesi.
Il tutor del soggetto ospi-
tante pud seguire al massi-
mo due tirocinanti contem-
poraneamente

llltirocinante deve avere
un‘etidcompresatrailgsei
29 anni compiuti, deve
essere residente o domici-
liatoin Toscana, non essere
ospitato pid diunavolta
nello stesso studio, essere
iscritto al registro dei prati-
canti se previsto dall’'ordine
oalbodiriferimento

A oggisiaggiranointornoa
un milicne di euro: la dota-
zione complessivainiziale
eradidue milioniavalere sul
Por Fse 2014-2020

Afrontediuniindennita
corrispostadal soggetto
ospitantedialmenosoo euro
almese, il contributo regionale
€ paria 300 euromensiliche
salgonoasoo peritirocinanti
disabiliosvantaggiati

Domande onlinesulla piatta-
forma Sviluppo Toscana.La
domandadicontributo pud
essere presentataa partiredal
15° giornoantecedente l'inizio
del periodo rimborsabile e non
oltrel'iniziodel periodorim-
borsabile

Tutor

Essenziale

per partecipare

ai bandié

la figura del tutor,
che affianca

il giovane

nello studio
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ACCERTAMENTI DI STAGIONE

[1 Fisco in formato vacanza
tra bar, alberghi e ristoranti

di Laura Ambrosi e Antonio Iorio  contestata, perricostruireilreddi- presi in esame dal Fisco, come il

pessoconl'avvicinarsidelle
S vacanze icontrolli delFisco

si concentrano sulle attivita
piulegate al tempolibero: bar, ri-
storanti, alberghi, soprattutto se
collocati in localita turistiche.
Quellochesitende adimenticare,
pero, e che gli elementi raccoltidai
verificatori (Guardia di finanza o
agenzia delle Entrate) potranno
essere utilizzati,al dila dellaspe-
cifica violazione eventualmente

tonondichiarato sullabasediun
accertamento “analitico-indutti-
vo”. Tecnicaormai nota che consi-
ste nell’'utilizzare fatti noti (ad
esempio, il consumo di tovaglioli
usa e getta) per risalire a fatti
ignoti (il numero di pasti consu-
mati e, quindi, i ricavi medi).

Se il meccanismo haunasualo-
gica, & vero anche che non si pud
eccedere in facili automatismi e
bisogna considerare ancheipos-
sibili margini di difesa (nell’esem-
pio precedente, lo sfrido e i pasti
consumatidal titolare edai dipen-
denti). Anzi, gli stessi elementi

ricarico medio di settore, potreb-
bero offrire buoni argomenti ai
contribuenti.

—apagina 16

Norme
&Tributi

Dai controlli sulle attivita estive
I'innesco per I'analitico-induttivo

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

I controlli di Guardia di finanza,
agenziadelle Entrate, Inps, Inail e
Ispettorato del lavoro continuano
anche nel periodo estivo e dinor-
ma, si concentrano verso quelle at-
tivita commerciali tipiche di que-
sta stagione. In giornate in cui il
carico dilavoro per queste imprese
é particolarmente intenso, capita
diimbattersiin prestazioni senza
emissione di ricevuta/scontrino
fiscale oppure impiego di persona-
le non in regola.

Questi controlli, oltre a sanzio-

nareun’eventualeirregolaritarile-
vata in occasione dell’accesso, po-
trebbero essere successivamente
utilizzati dall’'amministrazione per
unaricostruzione induttiva o anali-
tico-induttiva del reddito. Se, ad
esempio, dovesse emergere |'utiliz-
zo dilavoratori senza contratto, al
diladelleirregolarita cheverrebbe-
ro immediatamente constatate in
materia dilavoro, la violazione po-
trebbe costituire un indizio futuro
in base al quale presumere anche
maggioriricavi, dalmomento che -
in genere - a maggiori costi dovreb-
bero corrispondere ulterioriricavi.
Oppure l'omessa emissione di
scontrini fiscali ai clientidiunbaro

di una gelateria, potrebbe essere
successivamente utilizzata, in pre-
senzadialtre anomalie, quale pre-
sunzione di maggior reddito.

Per ciascunatipologia di attivita
commerciale, le “metodologie di

Norme
&Tributi

Dai controlli sulle attivitd estive
Tinnesco per lanalitico-induttivo
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controllo” elaborate a livello cen-
trale forniscono ai verificatori indi-
cazioni precise sugli elementi dari-
scontrare ed anche gli specificiin-
dizidievasione che caratterizzano
il particolare settore. Ferme restan-
doleregole generali cuiiverificato-
ri devono attenersi (indagine pre-
verifica, rispetto dello Statuto e del-
lerelative norme nell’ipotesidiac-
cesso, termini per richiesta di
documenti peraccertamenti “ata-
volino”, e cosivia), & possibile indi-
viduare gli elementi ritenuti rile-
vanti per la contestazione di con-
dotte evasive.

€) Una delle prime rilevazioni & il
riscontro del saldo di cassarispetto
agli incassi complessivi e parziali
registrati nella giornata (conside-
rando denaro, carte di credito, ban-
comat, buoni pasto), che potrebbe
gia fornire una prima indicazione di

ACCERTAMENTO

entrate in evasione di imposta.

€©) Nelle attivita di somministrazio-
ne (bar, ristoranti, gelateria, ecc) i
funzionaridi prassiredigonoun in-
ventarioanalitico (quantita, valore
efornitore)di materie prime e mer-
ci, estendendo la ricerca anche ad
altrilocali di cui siabbia conoscen-
za. Lafunzione di tale verifica & du-
plice: per riscontrare sial’eventuale
esistenza di acquisti senza fattura
sia I'attendibilita del totale rima-
nenze indicato nel bilancio.

© Gli acquisti di materie e merci
possono poi essere utilizzati perla
ricostruzione induttiva dei ricavi.
Nelcasodelle pizzerie, ad esempio,
e frequente il riscontro degli acqui-
sti di farina per impasti e quelli di
lievito. Cosicome I'acqua minerale
oil caffe (coni dovuti scarti) posso-
no verosimilmente indicare il nu-
mero dipastisomministrati dal ri-
storante. Nelle metodologie dicon-

L'omesso scontrino

ol'uso di personale in nero
fa scattare la presunzione

I verificatori esaminano

indicatori differenti

in base al tipo di esercizio

GLI ELEMENTI SOTTO ESAME

trollo degli alberghi & suggerito an-
che il riscontro del numero di
lenzuola e/o federe lavate, attra-
verso lavanderie industriali, con
'avvertenzadirilevare anchelafre-
quenza del cambio. A fornireun’al-
troindizio sonoiconsumideipro-
dotti monouso (saponette, bagno-
schiuma, ecc.),iqualiconsentonola
ricostruzione del numero di ospiti
cosi come i dati acquisiti da agenzie
e tour operator (fatture o estratti
conto inviati all’albergatore).

Si tratta di “indicatori” che ov-
viamente consentono solo una pre-
sunzione dei ricavi, con la conse-
guenza che affinché possano rite-
nersi gravi, precisi e concordanti,
dovrebbero essere supportati daal-
tri indizi di evasione.

1

RISTORANTI
e Costorilevante per il

personale del servizio disala
® Utilizzo dei benidi consumo
essenziali (sapone datoilette,

cartaigienica, eccetera)

« Ubicazione e notorietadel

ristorante, indicativadella
politicadi prezzo

e Rispondenzadei prezzi medida

menu con quelliindicati sui
documenti fiscaliemessi

& Incrocio trale ricevute /fatture

emesseeitagliandiPosoi

riepiloghi contabili delle societa
digestione di carte dicredito

2

BAR

* Acquistidiprodotti: quandoil
prodottoacquistatoe’
esattamente identificabile nel
prodotto venduto, & possibile
presumere le somministrazioni
dal numero di acquisti

* Preparazionidiprodotti: va
determinatoin contraddittorio il
dosaggio di materia prima per
ogni prodotto venduto. Per
caffe’ ecappuccinocisono
parametri usati nel settore

* Ricarico medio ponderato: la
ricostruzione conricarico
mediamente applicato & pid

3

ALBERGHI

¢ llnumero dei clienti registrati
nellibroonelle schede tenute
pericontrolli di pubblica
sicurezza e/oi modelliIstat
(C/59,C/60, tavole dispoglio,
eccetera)

o | datirilevabilidalla
documentazione extracontabile
e dagliarchivi digitali potrebbero
fornire lindicazione delle
prenotazioni (sitiinternet,
email, agende, planning,
eccetera)

« Lenzuolae/o federe lavate:
dopo averriscontratoin

o Numero di contenitoridi pizze usata per gli esercizi pit grandi. Il contraddittorio conil

daasportoacquistati, al netto ricarico pud essere calcolato per contribuente la frequenza dei

dellerimanenze uncampione diprodotti,anchein cambi, il dato potrebbe Norme | B
« Tovaglie e tovaglioli (anche di contraddittorio conil consentire laricostruzione delle ]
carta): aognuno corrisponde un contribuente presenze s |

e Utilizzo dei beni diconsumo
(saponette, bagno schiuma
eccetera)

* Ricaricorimanenze:viene
calcolato sulla merce rilevataal
momento dell’accesso

coperto, alnettodellosfridoe
dellatolleranza per pasti del
titolare e degli addetti
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Ornella Lacqua

1l conguaglio di importi arretrati
aerogatiaidipendenti per assegni
alnucleo familiare sconta unano-
vita: a partire dal mese di novem-
bre 2017, idatoridilavoro possono
conguagliare, tramite il flusso
Uniemens e per ogni singolo di-
pendente, gli importi spettanti en-
tro un massimo di 3mila euro,
mentre prima era possibile recupe-
rare subito l'intero ammontare
(messaggioInps 4283/2017).Ilre-
cuperorichiededunqueuniterche
ildatore deve seguire correttamen-
te, seguendo determinati passaggi.

Quanto agli importi, lacircolare
Inps 68 dell’11 maggio scorso, ha
comunicato i livelli di reddito fa-
miliare perla corresponsione del-
I'assegno al nucleo familiare (Anf),
daapplicare alle diverse tipologie
dinucleinel periodo compreso tra
il1°luglio 2018 e il 30 giugno 2019.

Laprestazione

L’assegno peril nucleo familiare &
erogato ai lavoratori dipendenti
iscritti alle casse gestite dall’Inps:
I'importo é calcolato in relazione
allacomposizione del nucleo fami-
liare e ai redditi da lavoro dipen-
dente dichiarati; & corrisposto dal
datore dilavoroalrichiedente che
ha presentato il modello ad hoc.

I redditi da indicare si riferi-
scono all’anno solare precedente
aquellodelladomandaela decor-
renza va dal mese di luglio del-
I’anno di richiesta fino a giugno
dell’anno successivo; gli arretrati
possono essere corrisposti al la-
voratore entro il termine di pre-
scrizione quinguennale.

Quindi, nelcasoin cuiil sogget-
torichiedente svolga attivita lavo-
rativa dipendente puo presentare,

Norme & Tributi

Assegno al nucleo:
tetto di 3mila euro
per i conguagli

al proprio datore di lavoro, per
ogni anno a cui ha diritto, la ri-
chiesta di assegni utilizzando il
modello Anf/Dip (Cod. SR16).
Asuavolta,ildatoredilavoro ha
il compitodi verificarele condizioni
di spettanza, calcolare I’assegno,
erogarloallavoratoreinbustapaga
econguagliare quanto corrisposto
nelladenuncia mensile (Uniemens)
relativa al mese di erogazione.

Lagestione degli arretrati

Per quanto riguarda la gestione
degli arretrati, il datore di lavoro
deve tenere contodelle nuovere-
gole che hanno effetto a partire
dall'Uniemens di novembre 2017.

Insostanza, I'Inps haintrodot-
to un tetto di 3mila euro, per sin-
golo lavoratore, nel rispetto del
quale il datore di lavoro puo ri-
chiedere il conguaglio all’Istituto,
valorizzando nel flusso Unie-
mens, all’interno dell’elemento
<CausaleRecAnf> di <AnfAcredAl-
tre> il codice causale Lo36, che ha
il significato di recupero assegni
nucleo familiare arretrati.

L’Inps haanche precisatochele
richieste diarretrati spettanti per
importi ulteriori e non congua-
gliabili secondoillimite, possono
essere effettuate utilizzando
esclusivamente flussi di regolariz-
zazione, conl'indicazione del co-
dice Lo36 eil totale dell'importo.

Vediamo nel dettaglio i passag-
gi da compiere a cura del datore,
una voltaricevuta dal dipendente
la domanda di assegni arretrati.
€ In primo luogo, deve verifica-
relacongruita della documenta-
zione. Successivamente, il dato-
re corrisponde in busta paga
I'intero importo di quanto dovu-
to a titolo di Anf.

ADEMPIMENTI

Dal 1° luglio il nuovo limite
Compensazione o
rimborso per le cifre extra

© Quindi, indica nel flusso Unie-
mens di competenza 'importo
massimo di 3mila euro per arre-
trati,anche qualoralasomma ef-
fettivamente pagata al dipendente
fosse superiore. Per la parte ecce-
denteil tetto non conguagliabile,
andra utilizzato il cassetto bidire-
zionale, per produrre ladocumen-
tazione che comprova il credito.
© L’Istituto rilascera un ticket
che andra inserito nel flusso di
regolarizzazione utile a recupe-
rarel'importo eccedentei 3mila
euro: tramite questa variazione
della denuncia Uniemens, con
I'indicazione dell'intera somma
effettivamente corrisposta, €in-
fatti generato un credito per la
differenza tral'importoindicato
in denuncia Uniemens el'impor-
to indicato nel flusso di regola-
rizzazione che potra essere og-
getto diistanzadirimborsoe/o
di richiesta di compensazione.
Ad esempio, se il dipendente
presentaunarichiestadiarretrati
assegni per un totale di4.500 eu-
ro, il datore dilavoro dovra: invia-
re il flusso Uniemens corrente con
amila euro; richiedere all’Inps il
ticket, allegando tutta la docu-
mentazione degli Anf; inoltrareun
flusso dello stesso mese inregola-
rizzazione indicando I'importo to-
tale degli arretrati Anf erogati. Sa-
ra cosi generato un Vig a credito
per la differenza, di 1.500 euro.
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GLISTEP

1

CHE COSA FAILLAVORATORE
Larichiesta al datore

La domanda di assegno al nucleo familiare deve essere
presentata dal lavoratore per ogni anno al quale ne abbia
diritto, al datore dilavoro, se svolge attivita lavorativa
dipendente, usando il modello Anf/Dip (Sri6) o all'Inps,
tramite canali ad hoc, per altre tipologie di lavoratori

GLI ANTICIPI DAL DATORE
Gliimporti arretrati

| datori di lavoro interessati al conguaglio di importi di
Anf arretrati, a partire dalle denunce con periodo di
competenzanovembre 2017, potranno richiedere per
ogni singolo dipendente gli importi spettanti entro un
tetto massimo diamilaeuro

IL RECUPERO
Conguagli oltre 3mila euro

Lerichieste di arretrati spettanti per importi oltre 3mila
euro, non conguagliabili, potranno essere effettuate dal
datore con i flussi di regolarizzazione in Uniemens,
variando la denuncia gia trasmessa del lavoratore
interessato e indicando I'intera somma corrisposta

LA REGOLARIZZAZIONE
Rimborso o compensazione

Primadiinoltrareil flusso diregolarizzazione, vainviatala
documentazione. La variazione della denuncia produce un
credito perladifferenzatralimportoindicatoin Uniemens e
quello indicato nel flusso di regolarizzazione: il credito pud
essere oggetto diistanza dirimborso e /o di compensazione
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PRIMO PIANO

LA VITA DEGLI ITALIANI

AL VIA L’OBBLIGO DI TRACCIABILITA MA NON VALE PER COLF E BABY SITTER

Buste paga, cambiano le regole:
dal primo luglio stop ai contanti

NICOLALILLO
ROMA

Dal primo luglio niente piu
busta paga in contanti, come
previsto nell'ultima legge di
Bilancio dal precedente go-
verno. Mentre Lega e Cinque
Stelle litigano sulla possibilita
di cancellare il limite per 'uso
del cash per spese superioriai
3 mila euro, entra dunque in
vigore unanuovanorma che
prevede 'obbligo di tracciabi-
lita degli stipendi deilavora-
tori e vieta di conseguenza
'uso delle banconote per pa-
gare le retribuzioni.
Lobiettivo di questa legge
e quello di prevenire even-

tuali abusi ed evitare le «false
buste paga», quando cio¢ im-
prenditori scorretti corri-
spondono al lavoratore retri-
buzioni inferiori a quanto

previsto, eventualmente sot-
toil ricatto del licenziamento
o della non assunzione. La
legge vale per tutti, anche per
i contratti a tempo determi-
nato, part-time, alle collabo-
razioni coordinate e conti-
nuative e al lavoro a chiama-
ta. Le wuniche eccezioni
riguardano i rapporti con la
Pubblica amministrazione, i
lavoratori domestici come
colf o baby sitter e i compensi
per gli stage.

Di conseguenza sara dun-
que obbligatorio corrispon-
dere leretribuzionivia bonifi-
co bancario o postale, con
strumenti di pagamento elet-
tronico o con I'emissione di
un assegno. Nel caso in cui
non vengarispettata la nuova
norma, sono previste pene da

mille a 5 mila euro, ridotte di
un terzo pagando entro 60
giorni dalverbale di contesta-
zione. A questo si aggiunge
anche la precisazione che la
sola firma della busta pagada
parte dei lavoratori non ¢ pitt
prova del pagamento dello
stipendio. —
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Meno carta, piu WhatsApp e sms

adessom amenda C1S1

I MESSAGGI CARTACEI SONO
DIMINUITIMA NON SCOMPARSI
PERO SIUSANO SEMPRE DI PIU
EMAIL, WHATS APP ED SMS. 1
SOCIAL MEDIAVENGONO
UTILIZZATI CON FREQUENZA
CRESCENTE, MAOCCORREFARE
ATTENZIONEA NON VIOLARE
INAVVERTITAMENTE

LEPOLICY AZIENDALI

Massimiliano DiPace

Roma

Licenziamenﬁ via whatsapp o

sms, o perché si & parlato male
del datore di lavoro su Facebook. Noti-
zie dicronacasolo in parte sorprenden-
ti, visto che la comunicazione all'inter-
no delle aziende si & evoluta di pari pas-
so con quella personale.

«Non poteva essere altrimenti - am-
mette Elisa Gallo, Human Capital Di-
rector di Deloitte Italia - visto che an-
che in azienda la comunicazione & di-
ventata pill concisa, abbattendosi al
tempo stesso il confine tra messaggi uf-
ficiali e informali. Il punto & pero che
spesso ¢ stata la tecnologia a trainare i
modelli di comunicazione, e non una
precisa policy aziendale».

Ma sono ormai solo digitali i messag-
gi fra i dipendenti di un'azienda? «Le
comunicazioni cartacee sono ancora
fondamentali per alcuni aspetti della vi-
taaziendale - chiosa Pasquale Staropo-
li, direttore della Scuola della Fondazio-
ne Studi Consulenti del lavoro - visto
che la legge pone come condizione per
la validita di alcuni atti, come le assun-
zioni, i licenziamenti, i procedimenti di-
sciplinari, la forma scritta e la prova del-
laricezione».

E d’accordo Isabella Covili Faggioli,
presidente di Aidp, I'Associazione Ita-
liana Direzione Personale, che aggiun-
ge: «La consegna di una raccomandata
amano, dafar controfirmare al lavora-
tore, va considerata |'unica prassi pro-
fessionale, anche perché in questo mo-
dosihala possibilita di spiegare al lavo-
ratore le ragioni della decisione azien-
dale».

Ma come si giustificano allora le re-
centi sentenze, come quella dei tribu-

nali di Catania del 27 giugno 2017 e di
Firenze del 5 luglio 2016, che hanno ri-
conosciuto la validita del licenziamen-
to, rispettivamente, via whatsapp e via
sms? «I giudici di quelle sentenze - spie-
ga Staropoli - hanno sottolineato che
erano gli stessi lavoratori licenziati, con
illororicorso, ad ammettere di aver let-
to lacomunicazione scritta del licenzia-
mento, ancorché su uno strumento di-
gitale, per cui si era ottenuto in questo
modo il requisito della prova diricezio-
ne della notizia di cessazione del rap-
porto dilavoro. Se invece i lavoratori li-
cenziati avessero fatto finta di nulla, i
datori di lavoro si sarebbero trovati in
difficolta nell'impedire la continuazio-
ne dell’attivita dei lavoratori dismessi,
in quanto sms e whatsapp non consen-
tono di avere la prova della ricezione
del messaggio».

Al di la dei casi in cui la carta conti-
nuaa contare, la comunicazione digita-
le & ormai entrata nella vita delle azien-
de, anche se con modalita differenti a
seconda della dimensione dell'impre-
sa: «Se da una parte tutte le grandi
aziende sono ormai dotate di una poli-
cy di comunicazione interna codifica-
ta, per cui si valorizzano email, sistemi
di messaggistica come whatsapp, intra-
net e social networks - ricorda Covili
Faggioli - dall'altra, nelle Pmi esiste an-
cora la comunicazione verbale diretta
tra proprieta e dipendenti, a volte by-
passando la scala gerarchica».

Uno dei mezzi di comunicazione
pitt controversi & il social network
“chiusi”, che all'interno delle aziende
puo avere molte finalita, come sottoli-
nea Gallo: «L'utilizzo di portali azienda-
li, realizzati con piattaforme come
Slack e Workplace, ha consentito di vei-
colare con un solo canale attivita di co-
municazione, formazione, condivisio-
ne di documenti, e data analytics, ossia
analisi delle informazioni, creando
una sorta di mondovirtuale, che produ-
ce effetti positivi non solo sul piano
dell’efficienza, ma anche su quello
dell’engagement di management e di-
pendenti».

Che i social possano creare un valo-
re aggiunto per le aziende lo conferma

LA FUNZIONE COMUNICAZIONE INTERNA

ESISTE NON ESISTE
61% 39%
e dipende da... edéafivitia | PERCENT
Coloro che guidano dentro
'2‘,";"; ;‘,:::“"f‘ leimprese italiane i team
Communic. Communic. dedicatialla
29,6% 27,9% comunicazione interna
'sono per oltre due terzidi
H ;""’:5'6'"'“"' “"""':1"““"‘? * | generefemminile
E

= Risorse Umane
16,3% o g 1) ksl Ut oo o

Alta Direzione &

16,4% azwer\daﬂ

piufenr

70,7

Sitratta dunque diuna
delle figure professionali

1 parla cosl

Covili Faggioli, che perd mette in guar-
dia sui possibili svantaggi: «Se da una
parte |'utilizzo di Facebook pud essere
utile anche per creare una community
trail personale che deve scambiarsi in-
formazioni, com’e il caso dei tecnici,
dall’altra lo sdoganamento dei social
in ambito aziendale deve essere realiz-
zato con attenzione, soprattutto nelle
piccoleimprese, dove possono manca-
re un'organizzazione e una policy ade-
guate. In effetti, se & ormai acquisito il
principio cheilavoratori possano acce-
dere al proprio profilo nei social anche

dal posto dilavoro, al tempo stesso il di-
pendente deve fare attenzione a non
danneggiare la propria azienda con af-
fermazioni lesive della reputazione, o
peggio, della riservatezza, diffondendo
notizie. Da parte sual'azienda non puo
utilizzare i social per un monitoraggio
dell'attivita dei dipendenti, essendo vie-
tato dall'art. 4 dello statuto dei lavorato-
ri, che impedisce il controllo a distan-
za, dovendo invece valutare i dipen-
denti sui risultati del lavoro».

Che i social o i media non possano
essere utilizzati per veicolare lamente-
le per problemi aziendali, lo ribadisce
Staropoli: «Il principio & che se unlavo-
ratore ha una lamentela da presentare,
ha il dovere di usare i canali interni per
segnalarla, non essendo invece possibi-
le comunicarla ai media, come pare
aver fatto una dipendente di Atac, che
sembra non aver attivato una procedu-
rainterna disegnalazione di problema-
tiche di manutenzione dei bus, circo-
stanza che ha determinato un sanzio-
namento».

Ma esiste una corretta impostazione
della comunicazione interna azienda-
le? «Perimpostare una policy adeguata
alle esigenze aziendali - precisa Gallo -
occorre rispondere a due domande:
‘Cosa voglio comunicare’ e ‘Come vo-
glio comunicare’. A entrambe le do-
mande si risponde considerando, nel
primo caso, il grado di dettaglio e di
condivisione delle informazioni deside-
rato, e nel secondo caso fattori come la
velocita della trasmissione dei messag-
gi e lostile damantenere, prestando at-
tenzione che questo non dia luogo a un
eccesso di informalitay.
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Elisa Gallo
(1), human
capital director
di Deloitte
ltalia; Isabella
Covilli
Faggioli (2),
pres. Aidp
ePasquale
Staropoli(3),
dir. Scuola
Fondazione
cons. lavoro

| numeri rappresentano

? una valutazione qualitativa -
(1 poco importante, 5 molto importante) -
espressa dalle 159 aziende intervistate |

da Ascal e Universita Cattolica di Milano :

per la ricerca sulla Comunicazione

interna in Italia pubblicata il 29/9/2017 |

| CANALI UTILIZZATI PER LA COMUNICAZIONE D'IMPRESA

et e———
i (meetings, conventions, roadshows, etc.)
. CORPORATE INTRANET

. DIGITAL MEDIA
i (eMagazines, eNewsletters,etc.)

- sociAL NETworking siTes/TooLs [ 3,07
- CoLLABORATIVE PROJECTS APPL. |, 3,03

* PRINT MEDIA

I 3,83
1

: (magazines, brochures, reports,etc.) _ 3101
 INTERNAL SOCIAL MEDIA I 2,90
. CONTENT COMMUNITIES I 2,85
ONLINE EVENTS
(online meetings, webinars, etc.) m 2,79
e Enamcion 8 I 2 5
(phone/tablet apps, mobile websites, etc.) »
BLOGS I 2,08
BUSINESS TV/RADIO I 1,90

0 sulla Comunicazione interna in lalia pubblicata il 29 setiendre 2017

Fonte: Rappartn 2017 Ascail Universita Cattolica
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Mal’occupazione non decolla
frenata dall’'mcertezza politica

QUASIUN'IMPRESA SU DUE (43%) NON INTENDE
APPORTARE VARIAZIONI ALNUMERO DEI PROPRI
DIPENDENTI, MENTRE SOLO UNA SU QUATTRO (28%)
PREVEDE DI FARE ASSUNZIONI A TEMPO PIENO. L'OCSE:
“MANCANO LE COMPETENZE, BISTRATTATII LAUREATI"

Milano
In un quadro complessivamente positivo per le societa di
medie dimensioni italiane, stona la loro scarsa propensione a
fare nuove assunzioni. Una scelta che tra I'altro mal si concilia
con le ambizioni di crescita dichiarate. Secondo gli esperti di
EY questariluttanza ad ampliare gli organici trova spiegazione
nell'incertezza politica ed economica che ha fatto seguito al ri-
sultato delle elezioni di marzo. Dalla ricerca di EY emerge addi-
rittura che non sono solo i pilt impegnativi contratti a tempo in-
determinato ad essere evitati ma anche i part-time e le collabo-
razioni. Quasi un’impresa su due (43%) non intende apporta-
re variazioni al numero dei propri dipendenti, mentre solo
una su quattro (28%) prevede di fare assunzioni a tempo pie-
no. Quest’ultimo dato si confronta con il ben pit1 alto 40% fatto
registrare nel resto del mondo. Per quel che riguarda invece le
intenzioni di fare assunzioni part-time si registra un calo del
10% rispetto all'anno scorso, cosi come ¢ in calo (di sei punti
percentuali) il numero di imprese che vogliono ampliare il nu-
mero dei collaboratori.
Le societa che assumono hanno come obiettivo quello di di-
versificare i loro team, inserendo persone capaci di fare squa-
dra. Sorprendentemente le competenze dei candidati rivesto-

no un’ mportanza secondaria. E questo nonostante gli stessi
‘mprenditori considerino i dipendenti preparati uno dei fatto-
ri maggiormente in grado di accelerare la crescita della societz
e ne lamentino lamancanza.

Su questo punto si = espressa anche I'Ocse che ha rilevato
come “molti lavoratori taliani non abbiano una preparaz ‘one
adeguata per ricoprire i ruoli che hanno. Soloil:  degli talia-
nitra’ "“ei” "anni’ laureato rispetto allamedia Ocsedel 7™

si legge nel rapporto Ocse sulla ‘Strategia per le competen-

e’ Tnoltre gli taliani laureati hanno, 'n media, un pi* basso
tasso di competenze 'n lettura e matematica”. Non solo, quelli
che cisononon+engonoutili ati al meglio, risultando un po’
“bistrattati”. L talia« “l'unico Paese del G7” n cui la quota di
lavoratori laureati ‘n posti con mansionidiroutine  pi” altadi

quella che fa capo ad atti 't non di routine, conclude la sua
analisil'organi: az ‘one parigina.

Lascarsa propensione delle az ende ‘taliane afare assun: o-
ni trova pert anche giustificaz ‘one nel fatto che esse investono
con conv nz one n robot e tecnologie di automaz one, che

[IL SONDAGGIO]

consentono di aumentare la produzione senza dover aumen-
tare il numero di dipendenti. Secondo le rilevazioni di EY ben
i 97% degli intervistati sta infati gid utilizzando queste soluzin-
ni o prevede di utilizzarle nell’arco di cinqgue anni. I carmnbio di
prospettivarispetto sl anno scorso é radicale: dodici mesi fa il
74% aveva dichiarato che non avrebbe mai adotiato soluzioni
di automazione,

(Juest importantd piani di crescita rivelano un diffuse otti-
mismo fra i manager delle imprese di medie dimensioni ma
non mancanc i motivi di preocccupazione. fnciima alla listac’e
un eventuale rallentamento della congiuntura a livello globa-
le, fattore indicato da ben #l 34% degli intervistati; la differenza
rispetto alla ritevazione def 2017 (7%} & enorme. Non fa invece
pils paura fa Brexiy, che viene onai considerata solo come un
problema della Gran Bretagna, e Pintroduzione di dazi. Aoz,
nonostante le loro ambizion di crescita alf estero, # 24% delle
aziende taliane pensa che ia migliore mossa che possa fare il
nuovo governo sia proprio quella di introdurre barriere com-
merciali per ostacolare la concorrenza asiatica.

Per guel che riguarda infine i cont, le aziende italiane sono
preoccupate soprattutto dal fatto che il cash flow possanon es-
sere sufficiente a sostenere le strategie di crescita. Si tratta di
un tirsore piuttosto diffuso (26%) ma non tanto quanto all'este-
o {34%). Convergenza industriale, poca dimestichezza con i
ciclideghiacquisti online e a necessith diinvestire velocemen-
te per stare 3l passo con la dormanda del consumatori sono i fat-
tori che rendone il cash flow cost importante. (mi.fi.)
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Sanita mtegrativa
alfare da 40 mihardi
e la polizza conviene

LE COMPAGNIE ASSICURATIVE
INTERCETTANO ANCORA
UNAPICCOLA PARTE

DEL GRANDE MERCATO CHE SI
MUOVEPER LE VISITE
SPECIALISTICHE

E PER LE PRESTAZIONI
ODONTOIATRICHE

Raffaele Ricciardi

Milano

A]la fine di quest’anno gli italia-

ni avranno speso 40 miliardi
per la sanita privata. Tra farmaci, visi-
te specialistiche, dentista, analisi e pro-
tesi, 150milioni di prestazioni sanita-
rie saranno pagate
«di tasca propria» dai
nostri  concittadini.
Numeri, quelli da po-
co rilasciati dal rap-
porto di Censis e
Rbm-Assicurazione
Salute, che dicono
quanto stia aumen-
tando (+9,6% dispesa
tra 2013 e 2017) la
quota di tutela della
salute che appoggia
direttamente sulle fi-
nanze delle famiglie.
Con un Sistema sani-
tario nazionale che
ogni anno fatica a di-
fendereilivelli di spe-
sa necessari a mante-
nere i servizi adeguati - oscillando tra
i110ei 115 miliardi d'impegno pubbli-
co - e le urgenze date dall'invecchia-
mento della popolazione, a chi cisiaf-
fida per salvaguardare il proprio be-
nessere?

La domanda intercetta la questio-
ne dell’equita. Basta vedere lo spac-
chettamento regionale delle spese in
sanita privata per capire che si tratta
diacquisti molto piti correlati al reddi-
to disponibile (Valle d'Aosta, Provin-
cia autonoma di Bolzano e Lombar-
dia sono al top) che non alla qualita
dell'offerta pubblica. Significa che
non si spende fuori dal Ssn laddove ci
sono le maggiori carenze di quest'ulti-

mo, maddove i redditi lo permettono.
Con I'effetto, dice il Censis, che per 7
famiglie a basso reddito su 10 la spesa
sanitaria privata «incide pesantemen-
te» sullerisorse del nucleo.
Organizzazioni sindacali e datoriali
stanno provando a dare delle risposte
valide, rivolgendosi al mondo assicu-

rativo. Che ancora pero intercetta solo
una piccola parte del mercato sanita-
rio privato, se si considera che la rac-
colta premi del comparto salute & sta-
ta - secondo le ultime stime dell'Ivass
- di 5,35 miliardi di euro nel 2016, di
cui 3 miliardi nel ramo infortuni e 2,35
circa nel ramo malattia.

«La sanita integrativa & una secon-
da gamba, un supporto e non un con-
corrente del Sistama sanitario nazio-
nale», spiega Fiammetta Fabris, ammi-
nistratrice delegata di UniSalute, pri-
ma assicurazione sanitaria in Italia
con 7 milioni di clienti (parte del grup-
po Unipol). «Se in un primo momento
se ne parlava solo in termini di benefit
per manager o dirigenti, orale partiso-
ciali hanno iniziato a inserirla regolar-
mente nella contrattazione naziona-
le». Anche nel pubblico, con l'ultima
tornata dirinnovi, si & fatto strada que-
sto principio. «Oltre che essere una
gratificazione importante, in un mo-
mento in cui gli aumenti retributivi di-

retti sono difficili, ¢ un elemento che fi-
delizza i dipendenti». La leva fiscale &
premiante: le aziende possono detrar-
re fino a 3.615 euro per lavoratore co-
perto dagli accordi. «Grazie alla mas-
sa critica dei lavoratori coinvolti e alla
rete di strutture sanitarie convenzio-
nate, il costo annuale riesce ad esser
contenuto in 150-200 euro a persona,
per una protezione tipo». Diverso il di-
scorso quando si parla di attivazione
individuale, «un mondo che non & an-
cora decollato», ammette Fabris. An-
che per una questione di costi: venen-
domenoi ‘grandi numeri’ su cui scari-
carei sinistri, per una copertura indivi-
duale «si arrivano a spendere intorno
ai 1.500 euro», senza contare che man-
ca il vantaggio fiscale (limitato alle so-
le mutue).

Ma cosa si chiede di proteggere,

quando si integra la propria copertura
sanitaria? «Odontoiatria e specialisti-
ca rappresentano il grosso delle pre-
stazioni intermediate dalle compa-

gnia, ma non mancano nuove tenden-
ze», ragiona la manager. La stessa
Ivass - 1" Autorita che vigila sul compar-
to -ha preso atto, in un recente report
sui prodotti assicurativi, di come cam-
bino i trend. A partire da quello della
preventive insurance che fa leva sulla
tutela degli eventi connessialla salute,
incentrandosi sulla prevenzione, I'as-
sistenza el'interazione diretta. L’Auto-
ritd spiega come il bisogno di colmare
i gap di cure sanitarie del Ssn stia por-
tando a sviluppare prodotti ad hoc, sia
individuali che di gruppo. Esempio ne
€ lo sbarco di una gamma di prodotti
contro il “rischio da tumori” sia per
adulti da20 a 75 anni che per i giovani
fino a 20 anni; ma non mancano casi
per patologie cardiovascolari, come ic-
tus e ipertensione. Con un meccani-
smo premiale: la compagnia contri-
buisce alle spese peri controlli sanita-
ri, offrendo uno sconto sul premio pur-
chési effettuino programmi di preven-
zione con costanza. «Stiamo amplian-
do la nostra offerta con la tutela della
maternita (percorsi per donnein gravi-
danza)», conferma Fabris, «insieme al-
le prestazioni che hanno per oggetto il
monitoraggio della cronicita (tenere il
diabete sotto controllo, verificare 'i-
per tensione). Siamo in una fase nuo-
va: portare la prevenzione in azienda,
facciamo screening direttamente in uf-
ficio. Si abbassa il tasso di malattia, e
anche dei permessi necessari a segui-
re percorsi esterni».

Se da una parte si stanno amplian-
do le coperture ai familiari dei dipen-
denti, d'altra parte resta sul tavolo un
grosso problemalegato alla natura del
mercato del lavoro italiano: la presen-
za delle coperture sanitarie nella con-
trattazione collettiva lascia indietro

e ot
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tutti coloro che non ci rientrano, dai
nuovi precari ai professionisti. «Le par-
ti sociali sono attente a questo tema,
dice Fabris, «& una delle questioni sul-
le quali misurarsi e da superare».

Odontoiatria
LA SPESA SANITARIA PRO CAPITE IN ITALIA L' ADESIONE Al FONDI SANITARI especalston
Regioni dove & pid alta, in euro 2016 Numero di iscritti in migliaia il grosso delle
VALLE D'AOSTA | I X 7 W LAVORATORI AUTONOMI LAVORATORI DiPenpewT — 9+194 &rt‘f:’rt:_lzg?;te
P.A.BOLZANO | 1.011 dalle
LoMBARDIA | I 346 6.959 6.914 compaghia,
PIEVONTE | I T 677 o eatic
UMBRIA I 672 nuove
VENETO I N 657 tendenze
E.ROMAGNA (NN 650
FRIULIV.G. | 642
LIGURIA N 527
TOSCANA I 594 %

Media Italia 593 Fattz: The Furapeen s Istal, 317
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Impresa - Retribuzioni e acconti,
da Tuglio pagamenti traceiabili
Cirioli da pag. 14

Dal 1° luglio scattano nuovi obblighi e sanzioni per datori di lavoro e committent:

Stipendi, compensi e acconti
Parola d’ordine tracciabilita

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

top al contante in bu-

sta paga. Dal mese di

luglio, i datori di lavo-

ro e i committenti sono
tenuti a erogare retribuzione
e compensi, nonché ogni ac-
conto di essi, a lavoratori e
collaboratori, solo e soltanto
mediante specifici strumenti
di pagamento che ne garan-
tiscano la tracciabilita. Non
& piu consentito, invece, fare
pagamenti in contanti, pena
I’applicazione di una sanzio-
ne da 1.000 a 5.000 euro. La
novita é stata introdotta dalla
legge di Bilancio 2018.

Tracciabilita paghe. Il
nuovo obbligo, come accenna-
to, & stato introdotto dall’art.
1, commi 910-915, della legge
n. 205/217. Operativo dal 1°
luglio, obbliga datori di lavo-
ro e committenti a erogare ai
lavoratori retribuzione e com-
pensi, nonché ogni acconto di
essi, con specifici strumenti
di pagamento, vietando I'uso
del contante. La finalita della
norma, evidentemente, & quel-
lo di tracciare i pagamenti di
stipendi e anticipazioni, al fine
di verificare che la retribuzio-
ne corrisposta non sia infe-
riore ai minimi fissati dalla
contrattazione collettiva. Per
informare del nuovo obbligo i
lavoratori/collaboratori e per
concordare con loro la moda-
lita di pagamento, la Fonda-
zione studi dei consulenti del
lavoro ha predisposto e diffuso
apposito modello che datori di
lavoro e committenti possono
consegnare ai lavoratori (si
veda tabella).

Quali rapporti di lavoro.
L’ambito di applicazione del
nuovo obbligo riguarda:

e i rapporti di lavoro subor-
dinato;

e le collaborazioni coordina-

te e continuative;

* i contratti di lavoro in-
staurati dalle cooperative con
1 propri soci ai sensi della legge
n. 142/2001.

Per quanto concerne i rap-
porti di lavoro subordinato,
I'obbligo si applica a prescin-
dere dalla durata e dalla mo-
dalita di svolgimento. Pertan-
to, vi rientrano tutti i tipi di
assunzioni quali, ad esempio,
quelle con contratti a termine,
a tempo parziale, di apprendi-
stato, di lavoro a chiamata (o
intermittente).

Riguardo ai «contratti di
collaborazione coordinata e
continuativa»r, il riferimento
non puo che essere circoscrit-
to ai contratti d’opera ex art.
2222 del codice civile che pre-
sentino gli ulteriori elementi
previsti dall’articolo 409 codice
di procedura civile (come mo-
dificato dall’art. 15 della legge
n. 81/2017). Si tratta, in parti-

colare, dei rapporti che «[...] si
concretino in una prestazione
di opera continuativa e coordi-
nata, prevalentemente perso-
nale, anche se non a carattere
subordinato. La collaborazione
s'intende coordinata quando,
nel rispetto delle modalita
di coordinamento stabilite di
comune accordo dalle parti, il
collaboratore organizza auto-
nomamente 'attivita lavora-
tivar.

Infine, il campo di applica-
zione comprende i contratti di
lavoro instaurati dalle coope-
rative con i propri soci ai sen-
si della legge n. 142/2001. In
merito, la Fondazione studi dei
consulenti del lavoro ha formu-
lato qualche dubbio, perché la
norma (comma 912 dell’art.
1 della legge n. 205/2017)
prevede che sono compresi i
«contratti di lavoro instaurati
in qualsiasi forma dalle coope-
rative con i propri soci, ai sen-

si della legge 3 aprile 2001, n.
142» (approfondimento dell’8
giugno 2018). La Fondazione
fa presente che la legge n.
142/2001 regolamenta espres-
samente ed esclusivamente le
coop in cui il rapporto mutua-
listico ha a oggetto la presta-
zione di attivita lavorative da
parte del socio, sulla base di
previsioni di regolamento che
definiscono l'organizzazione
del lavoro dei soci. In particola-
re,'art. 1,comma 3, della legge

n. 142/2001 recita: «I1 socio la-
voratore di cooperativa stabi-
lisce con la propria adesione o
successivamente all'instaura-
zione del rapporto associativo
un ulteriore rapporto di lavoro,
in forma subordinata o auto-
noma o in qualsiasi altra for-
ma, ivi compresi i rapporti
di collaborazione coordinata
non occasionale, con cui con-
tribuisce comunque al rag-
giungimento degli scopi so-
ciali. Dall'instaurazione dei
predetti rapporti associativi
e di lavoro in qualsiasi forma
derivano i relativi effetti di
natura fiscale e previdenziale
e tutti gli altri effetti giuri-
dici rispettivamente previsti
dalla presente legge, nonché,
in quanto compatibili con la
posizione del socio lavoratore,
da altre leggi o da qualsiasi
altra fonte». Pertanto, spiega
la Fondazione, 'interpreta-
zione letterale della norma
porterebbe a un campo di ap-
plicazione pitt ampio di quello
previsto per i contratti stipu-
lati dalla generalita dei datori
di lavoro e committenti, giun-
gendo a ricomprendervi ogni
altro rapporto di lavoro, anche
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autonomo, diverso da quello
coordinato e continuativo.

Le esclusioni. Dal nuovo
obbligo sono esclusi tuttiirap-
porti di lavoro instaurati con
le pubbliche amministrazioni e
quelli di lavoro domestico (colf,

badanti). Inoltre, ha spiegato
I'Ispettorato nazionale del la-
voro (nota prot. n. 4538/2018),
devono ritenersi esclusi, per-
ché non previsti dalla norma,
i compensi derivanti da borse
di studio, tirocini, rapporti au-
tonomi occasionali.

Il regime sanzionatorio.
Oltre a introdurre lo specifico
obbligo, per i datori di lavoro e
committenti, di corrispondere
ai lavoratori la retribuzione,
nonché ogni anticipo di essa,
attraverso banca o ufficio po-
stale con uno dei mezzi ap-
positamente individuati, I'art.
1 della legge n. 205/2017, al
comma 911, fissa anche lo spe-
cifico divieto di corrispondere
la retribuzione direttamente
al lavoratore, per mezzo di
denaro contante, qualunque
sia la tipologia del rapporto di
lavoro instaurato. In caso di
violazione, aggiunge, che «al
datore di lavoro o commit-
tente che viola 'obbligo di
cui al comma 910 si applica
la sanzione amministrativa
pecuniaria consistente nel
pagamento di una somma
da 1.000 euro a 5.000 euro».

Per la sanzione, non
serve «denuncia». L'Inl ha
spiegato inoltre che, in con-
siderazione della ratio della
norma, si deve ritenere che
la violazione al nuovo obbli-
go di tracciabilita risulti in-

tegrata:

® quando l'erogazione av-
venga con modalita diverse
da quelle previste dal legi-
slatore (si veda tabella);

® nel caso in cui, nonostan-
te I'utilizzo dei predetti siste-
mi di pagamento, 'erogazione
non sia stata realmente effet-
tuata (per esempio, come nel
caso in cui il bonifico bancario
a favore del lavoratore venga
successivamente revocato; ov-
vero 'assegno emesso venga
annullato prima dell’incasso.
Circostanze, queste, che evi-
denziano uno scopo elusivo
del datore di lavoro).

Ne consegue che, ai fini del-
la contestazione della viola-
zione, & necessario verificare
non solo che il datore di lavoro
abbia disposto il pagamento
utilizzando gli strumenti pre-
visti ex lege, ma che lo stesso
sia andato a buon fine.

Lintroduzione di uno spe-
cifico regime sanzionatorio,
inoltre, comporta che gli or-
gani tenuti a rilevare una vio-
lazione procedano allirroga-
zione della sanzione prevista,
a prescindere da controversie
tra le parti. Non serve, ciog,
denuncia per poter sanzio-
nare il datore di lavoro o il
committente. Il momento di
consumazione dell’illecito,
che dara origine alla sanzio-
ne, sara quello in cui il datore
di lavoro o committente avra
proceduto al pagamento con
una modalita diversa da quel-
la espressamente prevista.

No alla diffida obbliga-
toria. Non é diffidabile la
violazione della tracciabilita
delle paghe: questo & un altro

Il modello per la scelta

aspetto che é stato precisato
dall'ispettorato. Trattandosi
d’illecito non materialmente
sanabile, I'Inl precisa che non
trova applicazione la diffida
(cosa che avrebbe consentito
di regolarizzare l'infrazione
pagando la sanzione minima
di 1.000 euro).

Ne consegue che la san-
zione sara determinata nel-
la misura ridotta (ex art. 16
legge n. 689/1981) e, in caso
di mancato versamento, sul
codice tributo 741T, 'autori-
ta competente a ricevere il
rapporto, & 'ispettorato terri-
toriale del lavoro. Infine, I'Inl
ricorda che avverso il verbale
di contestazione della viola-
zione & possibile presentare
ricorso amministrativo al di-
rettore della sede territoriale
dell’ispettorato entro 30 gior-
ni dalla notifica. La sanzione,
pertanto, sara pari a 1.667
euro (cioé 1/3 del massimo) da
versare entro 60 giorni dalla
notifica del verbale di viola-
zione. Verbale che puo essere
impugnato, entro 30 giorni,
con ricorso amministrativo al
direttore della sede territoria-
le dell'Ispettorato del lavoro.

———© Riproduzione riseruata—.

Luogo, data
Preg.mo/Gent.ma Sig. /Sig.ra

Oggetto: indicazione modalita di pagamento delle retribuzioni

Come & noto, dal 1° luglio 2018 entra in vigore I'obbligo — introdotto dall’art. 1,
commi da 910 a 915 della Legge n. 205/2017 - di pagamento delle retribuzioni,

compresi gli acconti, attraverso la banca o I'ufficio postale.

La invitiamo, pertanto, a indicarci il codice IBAN sul quale accreditare le retribuzioni

che andremo a corrisponderle dal prossimo mese di luglio:

() Bonifico

Codice IBAN:
Le evidenziamo che le modalita di pagamento consentite, oltre all’accreditamento

sul conto corrente bancario o postale da lei indicato, sono:

strumenti di pagamento elettronico. In tale ipotesi, & necessario che ci fornisca
indicazioni che ci consentano I'accreditamento tracciabile attraverso la banca o

I'ufficio postale delle somme;

Qualora non sia esercitata la scelta di alcuna delle premesse opzioni, questa, in forza
dell'obbligo dilegge, saraoperatadal datore dilavoro, tra unadelle soluzioni premesse.
Per ogni ulteriore chiarimento, siamo a sua completa disposizione.

Distinti saluti

emissione di un assegno che potra essere consegnato solo a lei ovvero, in caso di
suo comprovato impedimento, a un suodelegato. Limpedimento siintende compro-
vato se il delegato a ricevere il pagamento & il coniuge, il convivente o un familiare,
inlinearettao collaterale, purché di eta noninferiore a 16 anni. In ogni caso, la dele-
ga dovracontenere specifica indicazione ed eventuali documenti utilia comprovare
i requisiti richiesti e dovra essere corredata da un valido documento di identita.

Fonte: Fondazione Studi Consulenti del lavoro
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emaforo verde all’«ac-

cordo di ricollocazio-

ne» introdotto dalla

legge Bilancio 2018
(legge n. 205/2017). La spe-
ciale intesa aziendale, per
evitare la dichiarazione di
esubero di personale e con-
seguenti licenziamenti, puo
essere sottoscritta nei casi
di ricorso alla cassa inte-
grazione guadagni straordi-
naria (cigs) per riorganizza-
zione o per crisi aziendale,
mentre & esclusa per i con-
tratti di solidarieta. Fino
al 30 settembre, inoltre,
I’accordo di ricollocazione
pud rimanere distinto dal
verbale di consultazione
che precede 1'accesso alla
cigs. In ogni caso, I'azien-
da & tenuta a trasmettere
I’accordo all’Anpal, entro
sette giorni dalla stipula. A
rendere operativo la nuova
misura all’occupazione e la
circolare n. 2/2018 a firma
congiunta dell’Anpal e mi-
nistero del lavoro.

Accordo di ricolloca-
zione. L'accordo di ricollo-
cazione, come detto, & stato
introdotto dalla legge di
Bilancio del 2018 (legge n.
2015/2017) quale misura a
sostegno della ricollocazio-
ne (appunto) di lavoratori
dipendenti da imprese in
crisi, al fine di limitare il ri-
corso a licenziamenti a ter-
mine di periodi di fruizione
della cigs. In particolare, la
normativa prevede che nei
casi di riorganizzazione e/o
di erisi aziendale, con la
procedura di consultazio-
ne sindacale propedeutica
all’accesso alla cigs, puo
essere raggiunta un’intesa

che preveda un «piano di

ricollocazione» con indica-
zione di ambiti aziendali
e profili professionali a ri-
schio esubero. La circolare
precisa che 'accordo non
puod essere raggiunto, inve-
ce, nel caso di ricorso alla
cigs per contratto di solida-
rieta.

Verbale e accordo. Il
verbale relativo alla proce-
dura di consultazione per il
ricorso alla cigs, spiega la
circolare, deve riportare al
suo interno, in apposita se-

zione, I'accordo con il quale
le parti (datore di lavoro e
sindacati) hanno deciso di
definire il «piano di ricol-
locazione», redatto secon-
do il modello allegato alla
circolare. In fase di prima
applicazione, fino al prossi-
mo 30 settembre, il piano di
ricollocazione puo risultare
anche distinto, e anche tem-
poralmente successivo, dal
verbale di consultazione per
I’accesso alla cigs. In ogni
caso, 'accordo va trasmesso
dal datore di lavoro all’An-
pal entro sette giorni dalla

stipula.

Incentivi ai lavorato-
ri (entro 30 giorni). Una
volta sottoscritto il piano di
ricollocazione, ai lavoratori
si apre la possibilita di acce-
dere a una serie d’incentivi;
un bonus contributivo & pre-
visto anche a favore dei da-
tori di lavoro nel caso in cui
decidano di assumere i lavo-
ratori iscritti nel piano. Per
I’accesso agli incentivi loro
spettanti, i lavoratori inte-
ressati (quelli cioe indicati
nel piano di ricollocazione)

devono farne specifica ri-
chiesta all’Anpal, entro 30
giorni della sottoscrizione
dell’accordo (si veda altro

articolo in altra pagina).

Incentivi al datore
di lavoro. Incentivi sono
previsti anche a favore del
datore di lavoro che, non
essendo obbligato, assu-
ma lavoratori indicati nel
«piano di ricollocazione».
In particolare, al datore di
lavoro che assume il lavo-
ratore nel periodo in cui
usufruisce dell’assegno
di ricollocazione, compete
I’esonero dal versamento
del 50% dei contributi pre-
videnziali complessivamen-
te dovuti, con esclusione dei
premi e contributi dovuti
all’Inail, nel limite massi-
mo d’importo di 4.030 euro
su base annua. Tale impor-
to & annualmente rivaluta-
to dall’Inps sulla base della
variazione dell’indice Istat
dei prezzi al consumo per le
famiglie degli operai e degli
impiegati, evidentemente a
partire dal 1° gennaio 2019.
I1 beneficio compete a con-
dizione che I"impresa non
presenti assetti proprietari
sostanzialmente coinciden-
ti con quelli del datore in
essere. 'esonero & ricono-
sciuto per una durata non
superiore a:

e 18 mesi, in caso di as-
sunzione con contratto a
tempo indeterminato;

e 12 mesi, in caso di as-
sunzione con contratto a
tempo determinato.

Nel caso in cui, nel cor-
so del suo svolgimento, il
contratto a termine venga
trasformato in contratto a
tempo indeterminato, il be-
neficio contributivo spetta
per ulteriori sei mesi.

———@ Riproduzione riservata—J}

Le istruzioni operative contenute nella circolare n. 2 di Anpal e ministero del lavoro

Accordo di ricollocazione al via
per scongiurare i licenziamenti
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La procedura di ricollocazione

Accordo
di ricollocazione

Come si attiva

Modulistica

Entro 7 giorni

Entro 30 giorni

E una misura a sostegno della ricollocazione dei lavoratori
dipendenti da imprese in crisi, al fine di limitare il ricorso a
licenziamenti a termine di periodi di fruizione della cigs

Nei casi di riorganizzazione e/o di crisi aziendale, con la
procedura di consultazione per I'accesso alla cigs, azienda
e sindacati possono sottoscrivere il «Piano di ricolloca-
zione» con indicazione degli ambiti aziendali e dei profili
professionali a rischio esubero.

L'accordo di ricollocazione non pud essere raggiunto nel
caso di ricorso alla cigs per contratto di solidarieta

Il Verbale relativo alla procedura di consultazione per il
ricorso alla cigs e il Piano di ricollocazione vanno redatti
secondo il modello predisposto dal ministero del lavoro.
Fino al 30 settembre, I'accordo di ricollocazione pud ri-
manere distinto dal Verbale di consultazione che precede
'accesso alla cigs

'azienda deve trasmettere l'accordo di ricollocazione
all’Anpal, entro sette giorni dalla sottoscrizione

| lavoratori rientranti Piano di ricollocazione possono
chiedere ad Anpal, entro 30 giorni dalla sottoscrizione
dell’accordo, I'attribuzione anticipata dell’assegno di ricol-
locazione
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Nnon sono convocati o coinvolti

Norme & Tributi

Delibera della Srl nulla se i soci

SOCIETA

Per il Tribunale di Milano
la mancata informazione
va intesa in senso restrittivo

Angelo Busani

L’affermazione del Codice civile se-
condolaqualele decisioni deisocidi
Srl possono essere impugnate se
«prese in assenza assolutadiinfor-
mazione» (articolo 2479-ter,comma
3) va letta in in senso restrittivo, e
cioé comesealludessesoloaunade-
cisione deisociadottatasenzachesia
statasvolta unaregolare procedura
diconvocazione (nel caso didecisio-
ne assembleare) o senza che tutti i
soci siano stati coinvolti (nel casodi
decisione extraassembleare). Loha
decisoil Tribunale di Milano (sezione
specializzatain materia diimpresa),
nella sentenza 1166 del 1° febbraio
2018, conlaquale viene quindideci-
samente sopita qualsiasi ipotesi di
trarre, dal dettato legislativo, I'idea
cheisocidi Srl, pervalidamente deli-
berare, debbanoricevere dalla socie-
ta (e dall’organo amministrativo)
unaparticolare e approfondita infor-
mazione sulla materia che viene sot-
toposta alla loro decisione.

In sostanza, il tribunale afferma

chel'espressione legislativa relativa
alle decisioni «prese inassenzaasso-
lutadiinformazione», vaintesacome
sefossescrittanel sensoindicato, per
le assembleedi Spa, dall’articolo 2379,
comma 1, il quale sancisce la nullita
delle deliberazioni assembleari as-
sunte in caso di «mancata convoca-
zione dell’assembleax.

Anche perché é analogo il tratta-
mento (la nullita) riservato alle due
fattispecie: sia per le decisionideisoci
diSrl«preseinassenzaassolutadiin-
formazione» sia per le decisioni dei
socidiSpapresein caso «di mancata
convocazione dell’assemblea.

Ladifferenzatral’articolo 2479-ter

(decisionideisocidiStl «preseinas-
senza assoluta di informazione») e
I'articolo 2379, commazi(deliberazio-
ni dei soci di Spa assunte in caso di
«mancata convocazione dell’assem-
blea») € dunque da ascrivere non a
un’esigenzadi maggiore informazio-
ne dei soci di Srl rispetto a quelli di
Spa, ma al fatto che la legge prevede
metodi diversi, nella Spa e nella Srl,
perl'assunzione delle decisioni:

e nella Spa & previsto solo il metodo
assembleare, valeadirecheisocipos-
sono assumere le loro decisioni solo
svolgendo un’assemblea, che (salvo
chesitengain forma totalitaria) pren-
deilsuoavvioconunaconvocazione
dituttiisocieffettuatasecondolere-

gole prescritte da legge e statuto;

o nella Srl, invece, i soci possono as-
sumere decisioninonsoloconmeto-
doassembleare, maanche (ovelosta-
tutoloconsenta: articolo 2479 del Co-
dice civile) conimetodidella «consul-
tazione scritta» e del «consenso
€spresso per iscritto».

Edunque peressereriferibilea tut-
ti questi tre metodi di assunzione di
decisioni da parte dei soci di Srl che
I'articolo 2479-ter, comma 3, del Codi-
cecivile, invecedifarriferimento (co-
me avviene nell’articolo 2379,comma
1, del Codice civile) all'avviso di con-
vocazione - che & materiapropria del
metodoassembleare - siesprime fa-
cendoriferimento alla necessitache,
quando i soci di Srl assumono deci-
sioni, ci¢ deve avvenire non «in as-
senza assoluta di informazioni».

In altre parole, quando non si
adottailmetodoassembleare, ma si
raccoglie il consenso individuale
(«consensoespresso per iscritto») o
si promuove una pronuncia («con-
sultazione scritta»), tutti i soci deb-
bono essere coinvolti nel procedi-
mentodecisionale, occorre cioe che
possano partecipareall’assunzione
della decisione, altrimentila decisio-
ne € nulla e tale vizio puo esser fatto
valere entroun triennio da chiunque
viabbia interesse.
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COME SI DECIDE E SI RICORRE

1

IL CODICE CIVILE
Impugnazione entro tre anni

Le decisioni deisocidi Srl prese
inassenzaassolutadi
informazione (articolo 2479-ter,
comma 3 del Codice civile)
possono essere impugnate da
chiunque viabbiainteresse entro
tre anni dalla trascrizione nel
libro delle decisioni dei soci.
Perle Spa, se I'assemblea dei soci
non € stata convocata (articolo
2379,commai), ladeliberazione
pudessereimpugnataentro tre
annidallasuascrizione o
deposito nel Registrodelle
imprese o dallatrascrizione nel
libro delle adunanze
dell'assemblea,se noné
soggettaaiscrizione o deposito.

2

IMETODIDECISIONALI

Tre strade perle Srl

NellaSpaé previsto soloil
metodo assembleare, vale adire
cheisocipossonoassumerele
loro decisioni solo svolgendo
un‘assemblea, laquale (salvo che
sitengain forma totalitaria)
prende il suo avvio mediante una
convocazione di tuttii soci
effettuata secondole regole
prescritte dalegge e statuto.
Nella Srl, invece, i soci possono
assumere decisioni non solo
con metodo assembleare, ma
anche(selo statutolo
consente) con il metodo della
«consultazione scritta» e conil
metodo del «consenso
espresso per iscritto».

3

CONSULTAZIONE SCRITTA
Serve una proposta
«Consultazione scritta» e
«CONSENSO eSPresso per
iscritto» sono metodidecisionali
basati sull'incontro delle singole
volonta negoziali dei soci, in
contrapposizione al metodo
deliberativo tipico dei consessi
collegiali. Nella «consultazione
scrittan, occorre immaginare che
qualcuno (unsocio,un
amministratore) promuovaun
“consulto” sullopportunita di
adottare una datadecisione; e
che,amo’di “referendum”, i soci
rispondanoaquesta
consultazione esprimendo o
meno il proprio consenso.

4

CONSENSO SCRITTO

Niente fase preventiva
Adifferenzadella
«consultazione scritta» manca
uno stadio preventivo: occorre
immaginare, per esempio, che in
una societa aristrettabase
sociale i socisiano talmentein
contatto daaccordarsidi
mettere per iscrittolaloro
individuale volonta senza riunirsi
inassemblea; e che dallasomma
deiconsensi individuali
“spontaneamente” formatisi
(non sollecitati da unapreventiva
«consultazione») alfine emerga
la collettiva volonta dei soci di
addivenire al compimentodiuna
certaoperazione.
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Export, la mano pubblica
pesa sempre di piu
le Pmi1 ancora ar margin

Adriano Bonafede

Roma
Inuovo governo non hasul tavolo soltanto il
dossier scottante della Cassa depositi e pre-
stiti, con le nuove nomine che saranno decise en-
trolafine di giugno, ma anche la questione del so-
stegno all'export delle imprese, che fa capo alla
stessa Cassa tramite le controllate Sace e Simest.
L'export ha raggiunto i 448 miliardi nel 2017 e in
questi ultimi anni, con la sua crescita, ha compen-
sato il calo di altri settori come i consumi privati e
gli investimenti. Sono 217 mila le societa dedite
all'export, masolo pochissime (5.000) si assicura-
no dai rischi, per cui un allargamento del bacino
farebbe bene alla crescita economica. Il sistema
pubblico finora ha funzionato bene, e grazie an-
che al nuovo impegno della Cassa nei finanzia-
mentiin pool con le banche dal 2015in poi, haac-
cresciuto il sostegno alle imprese.

Tuttavia nel corso del tempo, questo sistema -
che coinvolge oltre alla filiera Cdp-Sace-Simest an-
che il Mef- & diventato sempre pili complesso,
mentre sono in atto tendenze internazionali che
stanno cambiando le carte in tavola. Con ['ultima
legge di bilancio, sono spuntati altri soggetti, come
Invitalia, che in vari casi potrebbe in teoria fare le
stesse cose della Sace, mentre é stato creato un nuo-
vo fondo per1'export in settori o Paesi strategici di-
rettamente nel bilancio dello Stato. Ma la cosa pit
importante & che di anno in anno escono dal bi-
lancio della Sace, la societa che assicuraicre-
diti all’esportazione, i rischi pit rilevanti.

Nel 2017, su 50 miliardi di stock accumu-
lato, circa 15-16, pari al 32 per cento, so-
noriassicurati direttamente dal ministe-
ro dell’Economia e delle Finanze. Que-
sta percentuale salira ancora e potreb-
be toccare il 40 per cento dello stock
entro quest’anno, mettendo in dubbio
il principio privatistico attorno al qua-
le era stato costruito il sistemna: la Sace
con il suo bilancio assicura il credito,
lo Stato interviene se necessario sol-
tanto come garante di ultima istanza.
Sitrattaora di decidere se questo mec-
canismo vada rivisto e come.

La complessita

Per comprendere la complessita
dellamateria, basta esaminare i per-
corsi che si presentano alle imprese
cheesportano. Se vogliono assicurare i cre-
diti dai rischi politici e commerciali, devono rivol-
gersi alla Sace. Attenzione perd: non sempre la Sa-
ce pud effettuare da sola questa operazione. Per
la copertura di alcuni rischi, quelli “concentrati”

(per Paese, settore o controparte) deve rivol gers1
al ministero dell’Economia (Mef), che negli ulti-
mi anni ha riassicurato alla stessa Sace una quota
crescente di crediti all'export, arrivando nel 2017
a quel 32 per cento gia citato in precedenza. [l
motivo & semplice: Sace ha un capitale sociale
di 4,5 miliardi, e per fare uno sforzo superio-
re dovrebbe essere rafforzata; di quiil tra-
sferimento di una parte dei rischi al Mef,
necessario per far fronte al “tiraggio” di
risorse resosi necessario per effetto del
boom dell'export.

Non é finita qui. Conl'ultimalegge di bi-
lancio sono stati creati infatti due nuovi per-
corsi: ¢'e Invitalia, un'altra societa controlla-
ta dal Mef, a cui sono stati demandati il finanzia-
mento ela copertura del rischio politico e commer-
ciale nei Paesi “ad alto rischio”, quelli che potreb-
bero subire sanzioni internazionali, conosciuti sot-
tol'acronimo di Gafi-Fatf. L esempio pili calzante

el'Iran, come vedremo pil1avanti. Malastessaleg-
ge di bilancio ha creato un altro fondo di 40 milio-
ni per operazioni in “settori e Paesi strategici”, che
sembraritagliato per le esigenze di Fincantieri.
Ecco perché il nostro sistema puo apparire un
po’ baracco, laddove altre nazioni - Francia, Ger-
mania, Gran Bretagna - hanno un'unica agenzia
che si occupa di queste cose. Anche se, in positi-
vo, va detto che il modello societario di Sace - au-
tonomo e auto-sostenibile - ha il vantaggio di
non gravare sul bilancio dello Stato, come accade
invece nei tre Paesi citati.

Non & detto che una soluzione sia migliore
dell'altra: in Germania, dove gli esportatori sono
soprattutto i grandi gruppi, i finanziamenti vengo-
no autorizzati da una commissione parlamenta-
re. In Italia il modello societario di Cdp-Sace ha
responsabilizzato chi deve decidere, ed & stato co-
piato da altri Paesi. Anche se ora, con il boom
dell’export, mostra un po’ la corda.

Un'altra parte del labirinto & costituita dai fi-
nanziamenti pubblici. Che non vengono erogati
all’esportatore ma all'importatore straniero, per
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invogliarlo a scegliere fornitori italiani. Il credito,
ovviamente, lo eroganole banche. Negli anni del-
la crisi le banche italiane hanno pero ridotto que-
sti finanziament per via del credit crunch. E emer-
$0 cosi un nuovo soggetto finanziatore, la Cdp,
che controlla Sace al 100 per cento. La Cassa ha
erogato prestiti crescenti tra il 2014 e il 2016, pas-
sando da 868 milioni a 3.326. Quest'impegno,
che avviene in pool con altre banche, ha trainato
i principali istituti italiani, Unicredit e Intesa.

Ifinanziamenti

Ma non basta. Oltre alla Cdp, c'é anche Sime-
st, un tempo autonoma e oggi controllata da Sa-
ce, che offre agli importatori stranieri un contribu-
toin conto interessi. Simest acquista anche parte-
cipazioni di minoranza in attivita di imprese ita-
liane all'estero, con cui condivide il rischio. Non
basta: finanzia operatori esteri anche per la prepa-
razione di fiere ed eventi che possano dare al Ma-
de in Ttaly occasioni di lavoro, e offre prestiti age-
volati alle Pmi. Va detto che Sace, Simest e Cdp,
agli occhi degli imprenditori, operano come un
tutt'uno, grazie aun funzionario che fa da “gesto-

IN QUESTI ANNILE ESPORTAZIONI SONO
STATE L'UNICO FATTORE DI CRESCITA
DEL PIL. GRAZIE ANCHE AL RUOLO
GIOCATO DAISTITUZIONI COME CDP E
SACE. MA LE ULTIME RIFORME HANNO
CREATO ALCUNE SMAGLIATURE NEL
SISTEMA. CHE ORA ENTRA NEL MIRINO
DELNUOVO GOVERNO, PRONTO A
GIOCARE LA PARTITA DELLE NOMINE

Adestra, cinque
imprese

per ciascuno

dei principali
settori d'intervento
della Sace-Simest.
Le imprese sono
rappresentative
delle oltre 20.000
servite dal polo
pubblico di
sostegno all’export.
Sono tutte societa
caratterizzate da
forti esportazioni
ma spesso poco
conosciute dal
grande pubblico

re unico della relazione”, ripartendo poi interna-
menteidiversi compiti.

Il quadro del sistema di finanziamento all’ex-
port che si presenta al nuovo governo e in partico-
lare al ministro dell’Economia, Giovanni Tria, &
dunque estremamente variegato. E possibile che
una semplificazione sia utile. Del resto, il sistema
& andato complicandosi per effetto di decisioni
nate da scontri politici o personali. Non & un mi-

stero che quando Cdp decise di non assumere ri-
schi verso I'Iran a fronte delle possibili sanzioni,
I'allora ministro Pier Carlo Padoan - pressato da-
gli esportatori - si mostrasse furioso, tanto da inca-
ricare Invitalia di sostituirsi alla Cassa, con una
legge ad hoc. Enon & unmistero neppure che Fin-
cantieri abbia spinto per creare una posta specifi-
ca nel bilancio dello Stato per operazioni «in set-
tori e Paesi strategiciv, al di fuori di Sace-Cdp.
Ancor prima diripensare al ruolo e alla funzio-
ne del complesso sistema Mef-Cdp-Sace-Simest,
urge il rifinanziamento della legge 295, quella
che permette a Simest di fornire contributi in con-
to interessi agli importatori stranieri: in cassa la
societd ha solo 300 milioni ma l'impegno annua-

le & intorno a 1,2 miliardi. Per I'Italia la funzione
di supporto all'export & cruciale. I dati Sace mo-
strano che trail 2010 e il 2017 'unico driver del la
crescita & venuto dall'export, che ha prodotto un
aumento del Pil del 6,4%, contro una diminuzio-
ne di tutti gli altri fattori. Insomma, se non avessi-
mo avuto I'impatto dell'export, I'ltalia avrebbe
oggi un Pil di quasi 7 punti inferiore al 2010. Non
solo: nel 2016-2017 il tasso di crescita dell'export
e stato superiore a quello di Francia e Germania.

dunque necessario spingere un numero
maggiore di aziende a usare le agevolazioni. Il ba-
cinoda esplorare sono le Pmi. Sace ha oltre 20 mi-
la clienti ma sul fronte della copertura assicurati-
vasono circa millel'anno, cinquemila come dato
cumulato. Ma nel complesso le imprese esporta-
trici sono 219 mila (dati Ice) e soltanto 11 mila
hanno pil di 50 addetti e 64 mila pit1 di 10. La
maggior parte degli esportatori, dunque, sono
piccole imprese, due su tre nel Nord.

IL SISTEMA ITALIANO DI SUPPORTO ALL'EXPORT
oy )
8 T Ministero |
b -' e I\QE dell'Economia 100% o |NVITALIA
-""_ OPBNI_ZE“;L : ¢ delle Finanze e cope r;rhaag::ar?s&n?g {
) strategici** politico e commerciale
BILANCIO es. Fincantieri nei Paesi ad alto rischio*™
DELLO STATO 40 min) 84% (GAFI-FATF)  IMPORTATORI
Riassicurazione ® Cdp o Finanziamento @'
o S5 e npoo .
delle coperture Finanziamento
100%
P, Y
sace: I
sgruppo cdpe o JEE
(*) Bilancio autonomo ma garanzia Tom‘: BANGHE
statale di ultima istanza J_’% commorciale
(**) L'agente & Sace ma le coperture . .
| bilancio statal . Contributo in conto
{120 miloni el 2018) simest intoressiL.295 )
(***) L'agente & Sace egruppo cdpe
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[SETTORI EIMPRESE]

Meccanica strumentale

Diquesto comparto sono
rappresentative Biesse, Sacmi,
Toscotec, Weger Walter, Zamperla

Moda e agroalimentare

Ciro Paone (Kiton), Coricelli,
Di Martino, Granarolo
Marchesi di Barolo

i ; L Ubilz
Infrastrutture e costruzioni

Fra le varie aziende Cimolai, Faresin,
Italiana Costruzioni,
Mac Costruzioni e Permasteelisa

i

i ‘
Aeronautico e trasporti

Adler, Mecaer Aviation, Mermec,
Prima Sole Components
e Proma

==t v
g
Gas, chimico e petrolchimico

A parte i nomi pill noti cisono anche
APS Engineering, Friulchem,
IREM, Sicilsaldo, Sirtec Nigi

|-ia
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Il ministro
dell'Economia,
Giovanni Tria
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energitalia

Efficienza, tempo di pagelle
case promosse, Pa bocclata
“Nonmveste abbastanza”

11,2017 ESTATO IL QUINTO
ANNO CONSECUTIVO DI
CRESCITA DEL SETTORE, UNA
VOLTA “FRATELLO MINORE”
DELLE RINNOVABILI.
CORRONOTERZIARIOE
INDUSTRIA, LO STATO
RESTA L'ANELLO DEBOLE
Vito de Ceglia
Milano
Il settore dell’efficienza
energetica, considerato fi-
no a ieri il “fratello minore”
delle rinnovabili, si ¢ definiti-
vamente emancipato rag-
giungendo la piena maturita.
Nel 2017 gli investimenti si so-
no attestati intorno a 6,7 mi-
liardi di euro, con un trend
che da 5 anni continua a man-
tenersi molto positivo: +10%
rispetto al 2016 e un tasso di
crescita annuale composto
(Cagr) del 12%. Incrementi a
doppia cifra che trovano con-
ferme anche nel corso del pri-
mo semestre 2018. I settori
trainanti sono i segmenti resi-
denziale/terziario e indu-
striale: il primo cattura il 65%
degli investimenti (+10%), il
secondo il
33% (+12%).

Il settore
cheregistra nu-
merinegativi &
invece quello
della Pubblica
Amministra-
zione (PA) che
ha una spesa
in efficienza
energetica di
circa 130 milio-
ni di euro, cioe
solo il 2% del
totale.

Sono solo
alcuni dei pas-
saggi pil1 signi-
ficativi conte-

nuti nell’'ottava edizione
dell’Energy Efficiency Report
2018, realizzato da Ener-
gy&Strategy Group della
School of Management del
Politecnico di Milano con la
collaborazione di moltissime
aziende e operatori del com-
parto. Lo studio dedica unin-
tero capitolo all’efficienza
energetica nel settore della
PA analizzando i numeri, le
tecnologie, le modalita di in-
vestimento e gli attori in gio-
co della filiera mettendo in
evidenza i punti di forza e di
debolezza di ognuno.

Allo stato attuale, fa notare
lo studio, sono presenti nume-
rosiaiuti finanziari per poter ef-
fettuare investimenti in effi-
cienza energetica nella PA: il
Prepac, il Fondo nazionale per
I'efficienza energetica, il Fon-
do europeo per lefficienza
energetica e il Fondo europeo
di sviluppo regionale. Tutta-
via, il tasso di penetrazione del-
le soluzioni per ottimizzare il
consumo di energia in ambito
pubblico risulta ancora molto
limitato. Vediamo i motivi prin-
cipali di questo ritardo.

Le superfici opache.

La maggior parte degli inve-
stimenti in efficienza energeti-
ca realizzati in ambito PA ri-
guardano le superfici opache
per un controvalore di circa
40 milioni di euro. «Questo al-
to valore e dovuto al fatto che
gli isolamenti termici a cap-
potto vengono introdotti spes-
so contestualmente alla ri-
strutturazione di edifici stori-
ci della PA», premette il diret-
tore di E&S Group Vittorio
Chiesa. Le seconde e terze so-

luzioni tecnologiche adottate
nel comparto nel 2017 sono
state le caldaie a condensazio-
ne e le chiusure vetrate, con
investimenti rispettivamente
di 2,5 milioni e 2,2 milioni di
euro. «E interessante notare
come non siano presenti inve-
stimenti in ‘building automa-
tion” — sottolinea il direttore
— perché questa tecnologia
puo essere considerata anco-
ra di nicchia, in quanto la digi-
talizzazione all'interno del
comparto resta agli albori».

Le forme di investimento.

1130 milioni di euro di inve-
stimenti in efficienza energeti-
canella PAnel 2017 sono ripar-
titi tra Consip, Project Finan-
cing e Bandi Regionali. Il valo-
re maggiore si ritrova nei con-
tratti stipulati tramite Bandi Re-
gionali (70-85 milioni) e Pro-
ject Financing (40-55 milioni).
Di contro, Consip copre quasi
I'80% dei contratti complessi-
vamente stipulati, «Nei primi

due casi il valore & piu alto per-
ché vengono realizzati proget-
ti pit complessi, con un alto
grado di specializzazione e dal
costo di realizzazione pil ele-
vato. Mentre nel terzo caso il
valore & pili basso perché la Pa
sirivolge a Consip per progetti
standard o con un basso grado
di personalizzazione», puntua-
lizza Chiesa.

Inoltre, aggiunge il diretto-
re, laPA e nello specifico i pic-
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coli comuni fanno affidamen-
to al Consip anche nel caso in
cuinon sia presente un ufficio
tecnico specializzato sull’effi-

cienza energetica e quindi
non siano presenti competen-
ze interne in grado di mettere
in pratica l'iter organizzativo
richiesto. Questo costituisce
uno dei punti di debolezza
della PA, settore nel quale
non sono ancora molto diffu-
se figure professionali come
Energy Manager o EGE (esper-
ti in gestione dell’energia).
Soggetti, questi ultimi, che
operano in ambito civile o nel-
la PA nel 25% dei casi».

Mercato di beni e servizi.

Nel 2017 I'andamento del
valore economico nella PA del-
le tecnologie per l'efficienza
energetica contrattualizzate
sul MePa & pari a 1,9 milioni di
euro. Dallo studio di E&S
Group ¢ possibile pero osserva-
re come il valore economico
degli ordini sia aumentato dal
2015 al 2016 con una crescita
del 17%. Anche il numero di

contratti stipulati ha seguito
questo trend positivo, passan-
do da 188 contratti nel 2015 a
203 contratti 'anno successi-
vo.Dal 2016 al 2017 si & pero re-
gistrato un aumento vertigino-

so del 176%, con quasi 1,9 mi-
lioni di euro scambiati sul mer-
cato e 720 contratti stipulati,
corrispondenti allo 0,12% ri-
spetto alla totalita dei contratti
sul MePa nel 2017. «In partico-
lare, 'anno scorso — dice Chie-
sa — si € avuta una profonda
disparita tra le varie tecnologie
scambiate sul mercato. Le
pompe di calore ricoprono
185% del valore economico, se-
guite dalle caldaie a condensa-
zione con il 10%, gli impianti di
illuminazione con il 4% e infi-
ne il solare termico che non
raggiunge l'1%».

Gli attori coinvollti.

Lo studio riporta anche che
ogginon c’e alcun soggetto ca-
pace di dominare il mercato
della PA e di superare la mag-
gior parte delle barriere. «La

+10% 2%

GLIINVESTIMENTI

Nel 2017 gli investimenti in
efficienza energetica si sono
attestati intornoa 6,7 miliardi di
euro, con un trend che da 5 anni
continua a mantenersi molto
positivo: +10% rispetto al 2016 e
untasso dicrescita annuale
composto (Cagr)

che haraggiunto il 12%

LA QUOTADELLAPA

|l settore che registra numeri
negativi negli investimenti

per |'efficienza energetica & quello

della Pubblica Amministrazione
(PA) italiana. Gli uffici pubblici
del Belpaese hannouna
spesain efficienza energetica
dicirca 130 milioni di euro,
cioé soloil 2% del totale

barriera piu preponderante
che affligge tutti i soggetti coin-
volti é relativa alla burocrazia e
ilunghi tempi di attesa tra pub-
blicazione del bando, nomina
del vincitore e concreta attua-
zione dell’'intervento».

Gli operatori che riescono
ad aggredire maggiormente il

mercato sono quellimeno spe-
cializzati sull’efficienza energe-
tica: le utility e il facility mana-
gement. «Le utility riescono so-
prattutto ad entrare nel merca-
to con la metodologia del par-
tenariato pubblico privato
(Ppp), grazie alla buona dispo-
nibilita economica nel finan-
ziare gli investimenti — spiega
Chiesa — 1l facility manage-
ment, invece, & pit1 portato alla
partecipazione tramite Consip
e alla gestione e manutenzio-
ne ordinaria degli impianti».
Lo studio osserva infine che
le ESCo rimangono a lato del
mercato perché faticano ad

entrare soprattutto con gli
“energy performance con-
tract” tramite la metodologia
Consip, caratterizzato dalla
standardizzazione delle solu-
zioni offerte. Mentre i fornitori
di tecnologie aggrediscono
molto debolmente il mercato
PA, limitati dall'impossibilita
di vendere le tecnologie di
“building automation” a cau-
sa del poco interesse da parte
della PA verso la digitalizzazio-
ne negli edifici pubblici.

PA, GLI INVESTIMENTI PER TECNOLOGIA
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Pmu, sale 1l vento dell’ottimismo
1l sistema Italia si gloca una chance

LA CONGIUNTURA SPINGE
AZIENDE DI “TAGLIA” MOLTO
DIFFUSA LUNGO TUTTO

LO STIVALE. PURCHE ABBIANO
INVESTITO IN TECNOLOGIA.
EY: PIU DI 2SOCIETA SU 3
(69%) PREVEDONO CRESCITA
VICINA AL 10%, 1L 20% PUNTA
AD UN BALZO SOPRA AL 10%

MarcoFrojo

Milano

Le prospettive per le impre-

se di medie dimensioni
stanno migliorando su scala
globale e questa & sicuramente
un’ottima notizia per 1'econo-
miaitaliana, la cui ossatura & co-
stituita propria dalle Pmi. E que-
sto il quadro che emerge dall'in-
dagine annuale “EY Growth Ba-
rometer” relativa al 2018, che
evidenzia come la congiuntura
mondiale stia finalmente acce-
lerando ad ogni latitudine,
creando cosi un terreno molto
favorevole perle aziende pit di-
namiche e che hanno investito
nelle nuove tecnologie.

Secondo il Fondo Monetario
Internazionale, 'economia
mondiale crescera del 3,9%
quest’anno, facendo cosi regi-
strare la migliore performance
dallo scoppio della crisi del
2008. L'Europa e gli Stati Uniti
daranno un importante contri-
buto alla crescita, con un rialzo
rispettivamente del 2,4% e
2,9%, ma sara 'Asia (+5%) a far
registrare il miglior andamen-
to, trascinata da Cina (+6,6%) e
India (+7,4%). L'Ttalia si dovra
accontentare di un pili conte-
nuto +1,5% ma questo sara pill
che sufficiente arilanciare I'atti-
vita delle piccole e medie im-
prese, ormai da troppo tempo
abituate ad operare in un conte-
sto recessivo.

Delle 2766 societa di medie
dimensioni provenienti da 21
Paesi che hanno preso parte al-
laricerca di EY, ben il 60% si di-

ce convinto che quest’anno il gi-
ro d'affari crescera in un range
compreso fra il 6% e il 10%, un
valore quasi doppio rispetto al-
la rilevazione precedente
(34%). Un altro 27% punta a un
aumento superiore al 10% (in
questa fascia si registra un leg-
gero calorispetto all’anno scor-
so quando la percentuale era al
30%); nessuna infine si attende
un calo, contro il 5% del 2017.
L'ottimismo dei manager tra-
spare anche da altri risposte: la
stragrande maggioranza preve-
de per esempio di assumere

nuovi dipendenti a tempo pie-
no e diimplementare nuove so-
luzioni tecnologiche. Per quan-
to il contesto sia molto favorevo-
le, non mancano ovviamente i
fattori di rischio, i pittimportan-
ti dei quali sono le preoccupa-
zioni riguardanti un calo del ca-
sh-flow, un inasprimento delle
condizioni di credito e un ral-
lentamento della domanda glo-
bale.

In Italia pit di due aziende
su tre (69%) fra quelle che han-
no partecipato al sondaggio
promosso da EY prevedono
che la crescita si avvicinera al
10%, mentre un altro 20% pun-
ta a un balzo superiore al 10%.
La differenza rispetto alle altre
grandi economie del Vecchio
Continente c¢’¢ ma non & cosi
ampia come lo stato della con-
giuntura del Belpaese potreb-
be lasciar immaginare: in Ger-
mania il 31% dei manager si at-
tende una crescita a due cifre,
mentre la percentuale scende
al 24% per la Gran Bretagna.

Le strategie delle Pmi italia-
ne prevedono una crescita orga-
nica con quasila meta (47%) in-
tenzionata ad allargare la pro-
pria presenza sui mercati este-
ri: il 24% dei manager intervista-
ti ha dichiarato di voler investi-
re al di fuori dei confini euro-
pei, mentre un altro 23% inten-

de concentrarsi sul mercato do-
mestico. «Vediamo un grande
potenziale nel Sud-est asiatico
— spiega Niccolo Ricci, ammi-
nistratore delegato della casa
di moda Stefano Ricci — Viet-
nam, Filippine, Tailandia, Cam-
bogia sono tutti Paesi che pre-
sentano grandi opportunita.
Abbiamo da poco aperto una
nuova boutique a Phnom Pe-
nh, la capitale della Cambogia,
mentre siamo gia presenti a Sin-
gapore e Macao, dove aprire-
mo un terzo negozio verso la fi-
ne dell’anno».

La crescita non arrivera pero
solo dall'espansione all’estero
ma anche dalle operazioni di fu-
sione e acquisizione, il cui prin-
cipale scopo e quello di allarga-
re la propria attivita a settori
contigui con il proprio core bu-
siness. La convergenza diindu-
strie differenti & infatti conside-
rata il megatrend pitt importan-
te da quasi una societa su quat-
tro (23%). Non & dunque un ca-
so che, secondo i dati raccolti
da Bloomberg, 'M&A italiano
nel 2017 abbia fatto registrare
deal per complessivi 61,4 mi-
liardi di dollari, una cifra pari al
6,9% del totale della regione
Emea (Europa, Medio Oriente
e Africa).

Unaltro grande driver di cre-
scita & senza dubbio I'adozione
di nuove tecnologie, con le qua-
li ¢’¢ perd un rapporto di
odio-amore. Da una parte c'é
infatti la consapevolezza della
loro potenzialita ma, dall’altra,
I'implementazione delle solu-
zioni pili evolute viene vista co-
me non priva di difficolta. In
molti casi, infatti, non basta ef-
fettuare un investimento ma e
necessario cambiare il proprio
approccio al fare business e, in
molti casi, anche l'organizzazio-
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ne aziendale. Piti di un’impre-
sa su guatiro {28%) considera
la rivoluzione tecnologica una
vera e propria sfida per la cresci-
ta; all’ estero la percezione delle
difficolté pon & alirettanto diffu-
sa, tenuto conto che solo il 17%
{a definisce una “sfida”.

Sul fatto perd che sia v pas-
saggioinevitabile ci sono orroai
pochi dubbi: it 28% degli intervi-
stati si dice convinto che sia la
via maestra per far crescere la
produttivita, soprattuttc  nel
campo della supply chaine del-
le economie di scala. Dodici
raesi fa questa percentuale era

pif: bassa di ben sette punti.

IL PIL DELLE PRIME 15 ECONOMIE AL MONDO
In miliardi di dollari Usa
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Usa, Cina e Giappone occupan

podio delle prime 15 economie del
mondo per prodotto interno lordo.
L’Italia si colloca al nono posto

oil

L'EXPORT ITALIANO

Le impresedel
Nord Ovest

Dati gen.-mar. 2018, in milioni di euro

NORD OVEST
45.126

italiano sono
quelle che in
valore
esportano di
pil: nel periodo
gennaio-marzo
2018 per
45,126 milioni

NORD EST
36.322

CENTRO
17.855

MEZZOGIORNO

ISOLE
3.801

5. 01 MED

Inolire i 26% dei manager che
hanno parrecipato al sondag-
gio di EY sostiene che il princi-
pale obiettivo di un importante
investimenia in muiove tecnolo-
gie sia la creazione di un puovo
modelio di business, che porti
a un completo ripensamento
defla straregia ariendale. Sut
questo fronte gl imprenditori e
manager italiani mostranc una
maggiore consapevolezza ti-
spetto alla concorrenza estera,
dove questa visione raggiunge
solo il 18%.

ieriteridi
giudizio
utilizzati per
assegnare il
premio
“imprenditore
dell’anne” sono
spirito
d'impresae
volonta di
innovazione,
direzione
strategica,
proiezione
allestero,
velocitadi
cambiamento,
responsabiiita
individuale e
sociale
dimpresa

evolontdicanbiare
eccoimprendiore ellanmo”
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IL MONDO PRODUTTIVO ha fatto impennare il livello di stria 4.0, la sfida vera si gioca tramite sistemi informatici. Alla
DEVE SOSTENERE guardiarispetto alla privacy, fini- sull'identificazione delle critici- “privacy by default”, che rende
IMPORTANTIINVESTIMENTI tapure al centro di importanti in- ta». Fa comunque ben sperare, la difesa dei dati personali uno
PER ADEGUARSI ALLA terventi normativi di sistema. Im- sottolinea l'esperto del Polimi, standard predefinito imponen-
“GENERALDATA possibile non citare il regolamen- che il tema privacy sia diventato do un trattamento sempre disci-
PROTECTION REGULATION”" to europeo in materia di tutela e di assoluta rilevanza: «Ci sono plinato da apposite policy azien-
CHE IMPONE CRITERI PRECISI utilizzo dei dati personali, rias- settori, e penso alle banche, alla dali sulla diffusione e la divulga-
IN TERMINI DI SICUREZZA sunto dall'ormai famosa sigla Gdo e alle assicurazioni, che so- zione dei dati.
ILVENTAGLIO DELLE Gdpr (General data protection no pilt maturi rispetto all'impor- Alla privacy si lega poi in ma-
SOLUZIONI EMOLTO AMPIO regulation, ndr). Una vera e pro- tanza del dato e della sicurezza. niera stringente la sicurezza in-
. priarivoluzione con cui l_e azien- Ma in generale non si era mai vi- formatica. chcog_here. conserva-
Andrea Frolla deavrebbero dovutoiniziareafa- o yn'artenzione cosi elevata, in re e trattare i dati nel modo giu-
reicont d_a un palo d’anni. E n- gran parte indirizzata nel modo sto sono alcuni anelli della cate-
o ) Roma vece tra ritardi e temporeggia- giuston. na che regola la vita dei dati in
a diffusione dei paradigmi menti, a qualche settimana dalla A pesare sul ritardo & spesso azienda. Altrettanto importante

dell’industria 4.0 ha senza
dubbio spinto I'innovazione digi-
tale tra le priorita competitive
delle aziende italiane. Dall'inter-
connessione della fabbrica abili-
tata dai sensori intelligenti fino
all'estrazione di valore dai big da-
ta, lindustria sta affrontando
una quarta giovinezza favorita
dal recente progresso tecnologi-
co. Ma ad un aumento delle op-
portunita corrisponde quasi
sempre un aumento dei rischi. E
I'ascesa del tema privacy, anche
nell’ambito dell'industria 4.0, ne
¢ una delle prove pit evidenti.
L'allargamento del perimetro
digitale delle imprese e sotto gli
occhi di tutti: la connessione dei
macchinari produttivi, la digita-
lizzazione delle filiere, I'avvento
del lavoro in modalita smart wor-
king e ancora il rapporto digitale
coni consumatori. Sfaccettature
di una trasformazione che ha
conferito una centralita assoluta
ai dati come fattore competitivo
nell'era digitale. E che di riflesso

suapienaapplicazione fissata al-
lo scorso 25 maggio il quadro
non era dei migliori (solo il 48%
delle imprese italiane si dichiara-
vaampiamente o completamen-
te conforme, stima Capgemini).
«Il rapporto tra l'industria 4.0
e il Gdpr dipende molto dal tipo
di soluzioni tecnologiche appli-
cate nell'industria. Non c’e¢ un
automatismo: esistono applica-
zioni che trattano dati e applica-
zioni che non lo fanno. Nel pri-
mo caso la priorita & innanzitut-
to inquadrare la tipologia di in-
formazione da trattare e sullaba-
se dell'inquadramento scegliere
la tecnologia migliore - spiega
Gabriele Faggioli, responsabile
scientifico dell'Osservatorio In-
formation Security & Privacy del
Politecnico di Milano - E fonda-
mentale delineare in modo pun-
tualei possibili rischi correlati al-
la normativa, ma anche allarga-
rel'analisi alla sicurezza che & un
tema molto piti ampio. Per quel
cheriguarda strettamente l'indu-

I'approccio che identificala com-
pliance come un mero obbligo.
Sarebbe invece opportuno, se-
gnalano gli esperti, fare dell’evo-
luzione normativa e del relativo
adeguamento un tassello dei pro-
getti di sviluppo 4.0. Magari in-
quadrandoli pure nello sfrutta-
mento degli incentivi offerti dal

piano Industria 4.0. Del resto,
un’impresa che tutela i dati e ga-
rantisce la sicurezza & un'azien-
da di cui i clienti si fidano mag-
giormente. E il discorso della fi-
ducia vale anche nei rapporti
chel'azienda intrattiene con chi,
pur non essendo cliente, ha un
suo peso (fornitori, personale,
partner). In questo contesto com-
plessivo assumonoun certo valo-
re alcuni concetti che la discipli-
na europea fissa con precisione.
Dalla “privacy by design”, per
cuile aziende devono incorpora-
re latutela della privacy fin dall'i-
deazione di un processo oun ser-
vizio che preveda la raccolta dati

COMPETENZE DIGITALI DA COLMARE

REGNO UNITO

GERMANIA

UE

SPAGNA

FRANCIA

ITALIA

% elevate competenze digitali nelle forze di lavoro (occupati o disoccupati, 2016)

Foate: Earestat

e evitare che le informazioni fini-
scano nelle mani sbagliate. Non
€ un caso che in Italia il mercato
delle soluzioni di sicurezza infor-
matica, stima I'Osservatorio In-
formation Security e Privacy del
Polimi, abbia raggiunto nel 2017
quota 1,09 miliardi crescendo
del 12% in un anno. E che l'au-
mento di spesa (78% appannag-
gio delle grandi imprese) sia sta-
totrainato dai progetti di adegua-
mento al Gdpr, capaci di contri-
buire ad oltre meta della crescita
registrata. «I grandi tireranno an-
coralavolata e prima o poi si por-
teranno dietro la filiera, in parte
imponendo determinati livelli di
sicurezza - prevede Faggioli -
Pmi e professionisti difficilmen-
te arriveranno invece a investire
somme ingenti. E probabile che
sceglieranno piuttosto di esterna-
lizzare, affidandosi alle piattafor-
me cloud specializzate in sicurez-
zan.
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L’AGRICOLTURA
CALABRESE

FA SISTEMA:
CENTO AZIENDE
SI ASSOCIANO

di €. Schiariti VIII

‘agricoltura

calabrese

fa sistema
(e vince)

Cento imprese, un fatturato di 50 milioni:

a Castrovillari il gruppo Nola punta sull'export

di Concetta Schiariti

F are gruppo, mettersi insieme,
qualunque sia la forma, pur-
ché si superi I'individualismo

per essere piu forti ed affrontare il
mercato, soprattutto quello estero.
All'indomani dei dati Istat sul-
I'export italiano, la Calabria cresce
del 34,3%. Ma rimane, comunque,
ancorata al suo standard: essere lo
0,1% del nazionale. In una regione
come la Calabria, dove I'individuali-
smo imprenditoriale rappresenta
I'ossatura della sua organizzazione
economica, parlare diaggregazione
sembra quasi un'utopia.

«Invece & 'unico modo per creare
sviluppo ed affrontare le richieste di
mercato. Perché da soli non siva da
nessuna parte, soprattutto nelle
piazze internazionali»: a dirlo, con
fermezza, € il 40oenne Luigi Nola,
amministratore dell’Agricola Fra-
telli Nola di Castrovillari in provin-
ciadiCosenza, a cuifanno capo real-
ta cooperative che complessiva-

mente fatturano 50 milioni di euro.
Mettono insieme oltre 100 aziende,
tra piccole e medie, con attivita di-
versificate in vari settori. Si tratta
della cooperativa Assolac, attiva nel
lattiero caseario, della cooperativa
Osas impegnata nel comparto orto-
frutticolo e dell’azienda Ferrocinto
che, insieme ad altre realta, sta cre-
scendo nella produzione vitivinico-
la.

«Letipiche dimensioni piccole del-
leimprese calabresi —continua Nola
—non possono reggere le leggi della
concorrenza, soprattutto a livello
internazionale dove bisogna con-
frontarsi con colossi che, oltre la
qualita, garantiscono grandi nume-
ri perché hanno importanti produ-
zioni per rispondere alla doman-
da». Che questa sia, da sempre, la fi-
losofia del Gruppo non vi € alcun
dubbio: «lo e imiei cugini—aggiun-
ge - abbiamo ereditato una realta,
creata da mio padre e da suo fratel-

lo, che gia dagli anni 6o é stata con-
cepita sul lavoro di squadra e sulla
valorizzazione del prodotto e del
suo territorio». Partendo esatta-
mente da qui € nata la cooperativa
Osas che ha riunito 50 produttori di
pesche, nettarine e agrumi, coltivati
nella Piana di Sibari, che attraverso
la Campoverde Spa esportano al-
I'estero. Con circa 400 addetti, im-
pegnati nella cooperativa a cui si ag-
giungono i dipendenti delle azien-
de associate, ogni anno producono
250 mila quintali di pesche e netta-
rine e 120 mila quintali di agrumi
che esportano in Germania, Au-
stria, Inghilterra e naturalmente in
Italia. Poi, negli stessi anni, hanno
dato vita ad Assolac. Mette insieme
50 produttori di latte per raccogliere
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1000 quintali al giorno di latte dalla
Calabria, da conferire alla societa
Calabria Latte del gruppo Granaro-
lo, che a sua volta lo distribuisce fre-
sco in Italia o0 ne avvia la trasforma-
zione. «Al centro della nostra attivi-
ta — continua Nola —non vi € la valo-
rizzazione del brand ma la
remunerazione del prodotto agrico-
lo, che significa valorizzare il terri-
torio e chi vi lavora e abita». Tra gli
ultimi nati di casa Nola, la produzio-
nevitivinicola Ferrocinto. Conclude
Nola: «Abbiamo ripreso un'antica
realta di famiglia. Piantato vitigni

autoctoni e, insieme ad altre azien-
de, conferiamo le nostre uve nelle
cantine Campoverde. Oggi produ-
ciamo 1 milione di bottiglie che
esportiamo in Giappone, Germania
e Stati Uniti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MAURIZIO MAGGIANI

li interessi dell'ltalia, gli

interessi degli italiani, era

ora. Nel suo discorso di in-
vestitura, il primo ministro del
nuovo governo, il governo del

cambiamento se Iddio vorra, lo

H ILCOMMENTO

SE GLI INTERESSI
DEGLI ITALIANI
HANNO SMARRITO
SOGNI E SPERANZE

ha pronunciato per cinque volte,

quattro riferito agli italiani e una
all’ltalia, gli interessi degli italia-
ni, gli interessi dell'ltalia, aggiun-
gendo congruamente il proposi-
to di farsi avvocato del popolo,
del popolo italiano, I'avvocato di

ciascuno di noi; quando ci sono
in ballo gli interessi un avvocato
a disposizione & una mano santa.

LARTICOLO >>2

H ILCOMMENTO

SE GLI INTERESSI DEGLI ITALIANI
HANNO SMARRITO SOGNI E SPERANZE

MAURIZIO MAGGIANI

liinteressi dell'ltalia,

gli interessi degli

italiani, era ora. Nel
suo discorso di investitura,
il primo ministro del nuo-
vo governo, il governo del
cambiamento se Iddio vor-
ra, lo ha pronunciato per
cinque volte, quattro rife-
rito agli italiani e una al-
I'ltalia, gli interessi degli
italiani, gli interessi del-
I'ltalia, aggiungendo con-
gruamente il proposito di
farsi avvocato del popolo,
del popolo italiano, I'avvo-
cato di ciascuno di noi;
quando ci sono in ballo gli
interessi un avvocato a di-
sposizione € una mano
santa. In quel discorso, e
negli altri che ne stanno
seguendo, il premier del
cambiamento non fa cenno
ad altro che gli competae
non si sono udite parole
che appartengono alla con-
suetudine di chi ha intento
e mandato di governare un
paese, termini del tipo: le
speranze, i bisogni, le atte-
se, gliideali, i sogni degli
italiani, dell'ltalia. Se il po-

polo ha sogni, speranze, at-
tese, ideali, questo non
compete all'amministra-
zione del Paese; in effetti
quella roba non é che pac-
cottiglia, usurato arma-
mentario di passate stagio-
ni, strumento retorico, ar-
ma dialettica, degli invete-
rati traditori del popolo, le
élite. Ma, se pure ci € ca-
scato in passato, nell’oggi il
popolo si é fatto accorto, e
se ha qualcosa per la testa,
sono i suoi interessi. Quel-
lo che prima di tutto hanno
d bello gli interessi € che, al
pari del denaro, non puz-
zano, non soggiacciono ai
lacci e lacciuoli della mora-
le, dell’etica, della religio-
ne, gli interessi sono inte-
ressi e basta; se, tanto per

dire, fai un matrimonio di
interesse non é che poi de-
vi star li a invischiarti nel-
I'amore e nella fedelta. Di
bello hanno poi gli interes-
si che sono facili da capire,
non pongono domande, in-
terrogativi, dubbi, incer-
tezze; quelli che sonoi
miei interessi lo so senza
starcia pensare piu di un

minuto secondo. C'é forse
I'evenienza di qualche con-
fusione intorno al fatto che
i miei interessi siano gli in-
teressi del popolo intero, o,
volendo cercare il pelo nel-
I'uovo, se ci sia davvero un
popolo intero, stretto at-
torno ad univoci interessi.
Ma una cosa é chiara, gli
interessi degli italiani non
c’entrano niente con gli in-
teressi degli altri, gli altri
chi?, el'idea distorta di
un’'umanita che ha comuni
interessi, per non dire co-
muni sogni, bisogni, aspi-
razioni ideali, puo andare a
farsi fottere, tanto per usa-
re unaespressione corren-
te tra i governanti del cam-
biamento.
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COME IL DENARO

Gliinteressi
non puzzano,
non soggiacciono
ai lacci dell’etica,
della religione
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LEHMAN

QUANDO II, CAPITALISMO
AVEVA IL, CUORE NEL LAVORC

J ¢ unabancaLehman cheil 15
settembre 2008 fallisce e di-
venta il monumento della

Grande Crisi. E ¢’ un Henry Lehman
—anzi Heyum Lehmann con due en-
ne, daRimpar, Baviera— che alle 7,25
del mattino dell'11 settembre 1844 arri-
va nel porto di New York. In mezzo, il
capitalismo americano. Quello popo-
lare degli inizi, della frontiera ameri-
cana, quando tutto era da conquistare
perché la terra non finiva mai e non
avevi re, imperatori, papi sulla tua
strada. E quello complicato, delle po-
tenti élite di oggi che la terra 'hanno
tutta accumulata e tra le quali ti fai
spazio, forse, se non dai noia.

La storia

Due capitalismi diversi. Quasi oppo-
sti. Senza quasi usare la parola, Capita-
lismo, Stefano Massini ha raccontato
I'epopea nel suo lavoro teatrale e di
scrittore «Qualcosa sui Lehman». Gli
animal spirit degli inizi, che hanno
fatto grande e ricca’America, gli piac-
ciono. Le grandi banche, le super-cor-
poration, le lobby dell'oggi, meno. E
cosi le culture che le due epoche han-
no creato. I suo romanzo/ballata par-
la di una famiglia che ha accompagna-
to con le sue attivita l'intero tumulto
del trionfo americano: il cotone, lo
zucchero, il carbone, il petrolio, le fer-
rovie, i trasporti. La banca. «Nel libro
¢’é 1a storia di un negozio di stoffe che
in cinquantanni diventa una banca»,
dice. Portentoso: oggi, probabilmen-
te, impossibile. E' forse che un tempo
il capitalismo, quello americano so-
prattutto, era bello. Poi s'é abbruttito.
Era liberta. Oggi, molte volte, é costri-
zione. Non é frequente incontrare un
intellettuale italiano con un'idea non

banale del capitale e dei capitalisti.
L’'umanita, nella lettura di Massini, &
capitalista. «E' un fatto antropologico
— dice —. Tutti gli animali hanno un
metabolismo basale che ¢ il gox del
consumo energetico complessivo. So-
loil 109 del dispendio di energia serve
per fare attivita. Un essere umano uti-
lizza questo 10% per avere accesso al
denaro, che serve a procurarsi cibo, un
tetto. Il fondamento dell'arricchirsi é
biologico. Il problema nasce quando
non mi basta piu la pelliccia di base
ma voglio quella con il marchio della
mia tribie».

La storia dei Lehman — di Heyum/
Henry che arriva a New York, dei suoi
due fratelli Emanuel e Mayer che lo
raggiungono in Alabama e delle gene-
razioni successive — € unarivoluzione
continua trascinata da opportunita e
da crisi. Lo stare mai fermi, il cambia-
mento continuo. «Si, rivoluzione deri-
va da re-volvere. Significa rivoluziona-
re lo status quo. Di solito si pensa alla
rivoluzione anarchica, a Robin Hood,
a Che Guevara. Ma non c’é solo quel
modo di intenderla. L'economia é ri-
voluzione perché nega lo status quo,
lavora per creare la possibilita di vivere
sempre meglio. Le grandi innovazioni
che hanno cambiato il mondo non so-
no avvenute per far fare soldia qualcu-
no ma per migliorare la situazione
dell'umanita. Il cinema, per esempio:

1L CAPITALISMO
UORENELLAVORO

Peso:57%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



357-139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

L'ECONOMIA

Edizione del:18/06/18
Estratto da pag.:18

Foglio:2/3

ha migliorato I'umanita, non ¢ stato
inventato per gonfiare i profitti delle
major di Hollywood. In questo senso,
T'economia é rivoluzione».

In un periodo di assalto pauperista a
tutto cio che haa che fare con il dena-
ro, € raro che uno scrittore e uomo di
teatro non sia dispostoalisciareil pelo
della parte piul rumorosa dell'opinio-
ne pubblica. Ma Massini ha scelto di
proposito questa strada.

Controcorrente

«Certo che esiste un capitalismo di
totale sfruttamento — dice —. Che mira
a prevaricare la manodopera. Ma, per
dirlo in un modo sbrigativo, non pos-
siamo gettare il bambino con l'acqua
sporca. Che qualcuno abbia fatto spe-
rimentazioni barbare dei farmaci é in-
dubbio. Ma da questo negare la rile-
vanza della penicillina... Negare I'im-
portanza del capitalismo é come nega-
re la penicillina. Pud darsi che in
alcuni casi servano maggiori controlli.
Ma non ha senso sostenere che i capi-
talisti siano solo affamatori del popo-
lo. E' demagogia». Gia, la demagogia,
merce a buon mercato di questi tempi.
«Per chi come me fa teatro — sostiene
Massini — si tratta di sentire dove va
l'opinione pubblica. E poi andare in
direzione opposta, dare al pubblico il
contrario. Il teatro non & consolato-
rio». Approccio consigliabile non solo
achifateatro. «Ill racconto dell'umani-
tadell'economia, ad esempio, € essen-
ziale».

Che cosa fecero

Nella loro attivita di banchieri, i Leh-
man furono trai primi a finanziare, tra
le altre attivita, l'aviazione civile, i
computer, il cinema. «E’ una buona
cosa sapere che quando vediamo un

IfratelliLehman

Henry (a sinistra)sbarco a New York
I'11 settembre 1844 dalla Baviera.
Lo raggiunse poi il fratello Emanuel

Lindustria

Commercia incommodity e
finanzia I'industria Usa. Poi, la
svolta con I'alleato Goldman Sachs

film o prendiamo un aereo lo dobbia-
mo anche aloro». Il capitalismo, pero,
é anche contraddizione e i Lehman
non fanno eccezione. La famiglia di
origini tedesche, ebrea, ha successo, si
arricchisce negli anni della costruzio-
ne della potente economia americana.
Conquista posizioni sociali e avanza
fino alla prima fila nei banchi della si-
nagoga di New York, durante le fun-
zioni. Cresce al fianco di altre famiglie
arrivate da oltreatlantico, per esempio
iGoldman e i Sachs.

Nella crisi del 1929, perd, non aiutera
altre banche a salvarsi dal crollo di
Wall Street e, nel romanzo di Massini,
il 15 settembre 2008 le anime di
Heyum/Henry, di Emanuel, di Mayer
e deidiscendenti osserveranno il crol-
lo della Lehman Brothers— dalla qua-
le la famiglia é ormai estranea ma alla
quale ha lasciato il glorioso nome —
in silenzio attonito dopo che Bobbie,
terza generazione di Lehman america-
ni, ricorda proprio che «nel "29 noi
non salvammo nessuna banca. Per
scelta». Capitalisti rivoluzionari ma in
certi casi capitalisti odiosi. «E’ dai
tempi di Charles Dickens che Scrooge
¢ antipatico — dice Massini —. 1l 12
giugno ho tenuto a Massenzio una
rappresentazione della mitologia mi-
lionaria, da Re Mida a Zio Paperone a
Trump. Per raccontare nel tempo co-
me é cambiata la considerazione del
ricco. Zio Paperone nasce nel 1947: €
un milionario misantropo; caso ano-
malo nei personaggi principali di Di-
sney, non ha una compagna. E' che a
lungo i soldi hanno reso odioso chi ne
aveva: Paperone ¢ l'incarnazione di
quel sentimento. E’ I'avido. Abbiamo
secolidi commedia dell’arte nella qua-
le il mercante Pantalone & pessimo.
Oggi, invece, se sei moltoricconon so-

lcrac
1115 settembre, nel pieno della crisi
dei mercati, chiede il Chapter 11. Sara
smembrata tra Barclays e Nomura

Lattivita a Wall Street
Lehman Brothers si fonde con la
Kuhn, Loeb. Diventa la quarta
investment bank degli Usa

lo in genere non sei odiato: ti votano.
Per rappresentare cio che accade, col-
lego denaro e sport: devi tifare per i
miei soldi. Perché sono i soldi, oggi, la
garanzia di tutto: per Trump, i poveri
sono inferiori.

Il Totocalcio nominale

Un tempo era diverso. Agli inizi,
quando giocavi alla Sisal (il Totocal-
cio) era obbligatorio scrivere sulla
schedina nome e professione. Da
quell'archivio si scopre che i vincitori
di quegli anni (dopoguerra) reinvesti-
rono nel proprio lavoro: hanno conti-

nuato alavorare perché era cio che da-
valoroidentita. Sidiceva “sono un fab-
bro, sono un insegnante”. Oggi si dice
"faccio” qualcosa, non pilt “sono”, E’
cambiata I'idea del lavoro».

I Lehman si affermarono proprio in
quel mondo in cui lavoro ed essere
erano annodati. In quell’America che
«era una pagina bianca nella quale
soldati, galeotti, sette estremiste pote-
rono fondare qualcosa senza prece-
denti, in un territorio senza passato»,
dice Massini: un capitalismo trionfan-
te conil cuorenellavoro. Oggil’Ameri-
caé cambiata eil capitalismo anche. Ci
sono i predicatori come Mark Zucker-
berg, i saggi tecnologici tipo Bill Ga-
tes, gli Elon Musk che su Marte cerca-
no lanuova America. Ma ci sono pure i
capitalismi autoritaridellaCina e della
Russia. E' un mondo difficile e piu
chiuso, forse duro anche per un Leh-
mann, con due enne.
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Negare I'importanza
della rivoluzione del denaro
¢ come negare il potere
~ salvifico della penicillina
Parola di Stefano Massini che ha
raccontato la saga della famiglia

di Danilo Taino .

llcast della Trilogia k]
“ Dasinistra, Massimo,
. -Popolizio, Fabrizio
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Il ministro dei Rapporti con il
Parlamento, Riccardo Fraccaro,
haannunciatodivoler eliminare
400 leggi inutili. Si profila un
nuovo taglia-leggi.

Quante sono quelle oggiin vi-

gore?
Abbiamo calcolato che dallana-
scita dello Stato unitario a oggi
siano stati emanati 187mila atti
con forza di legge. Una selva
normativa che ciascuno vive
sulla propria pelle. Vogliamo
semplificare il rapporto tra lo
Stato e icittadini.

Quali problemi causa l'iper-
trofia normativa?
Innumerevoli. Basti pensare al
tempo che queste leggi hanno
sottratto all’attivita parlamen-
tare. L’eccesso di produzione
normativa naturalmente causa,
poi, enormi difficolta sul piano
praticoalleaziende come ai cit-

Primo Piano

INTERVISTA

Riccardo Fraccaro

Ministro

«Norme light,
un risparmio
di 7.500 euro
per le imprese»

tadini, costrettia far fronteauna
stratificazione di disposizioni
che intasano le normali attivita.
Il sistema-Paese € soffocato da
una proliferazione incontrollata
che impediscealle nostre ener-
gie migliori di sprigionarsi.
Perche i taglia-leggi del pas-
sato non sonoriuscitiaincidere
sul problema?
Perché non é stato affrontatoal-
la radice: disboscare la giungla
normativa non basta. E anzitut-
to indispensabile che il Parla-
mento legiferi meno e meglio:
questo & un nostro impegno
prioritario. Prevediamo inoltre
diorganizzare ogni settore del-
I’'ordinamento in codici, razio-
nalizzando tutte le leggi per ma-
teria. In questo modoicittadini
non dovranno consultare dieci
leggi diverse per risolvere un
problema, mabastera consulta-

re il codice di riferimento.

Come colpira il nuovo taglia-

leggi?
Da una prima ricognizione ab-
biamo individuato 400 leggi
inutili. Vogliamo partire anzi-
tutto semplificando laburocra-
zia fiscale, affinché tutti paghi-
no il giusto e il sistema tributa-
rio sia pittequo. Gli studidiset-
tore, lo spesometro e il
redditometro sono sicuramente
le norme che pili opprimono cit-
tadini eimprenditori. Il ministro
dello Sviluppo e del Lavoro, Lui-
gi Di Maio, ha annunciatoun de-
creto per cancellare subito que-
ste leggi.

Come intendete procedere?
Passeremo inrassegnale norme
inutili. Non escludiamo di isti-
tuire un Comitato di controllo e
una Commissione di studio per
verificarel'impatto delleleggiin

vigore. Una volta realizzata
I’abolizione, ogni nuova norma
dovra modificare un codice vi-
gente. Inquesto modo sipotran-
norisparmiare, secondo alcune
stime, ben 7.500 euro all’anno
per ogniimpresa. La semplifica-
zione servira anche da impulso
peruna migliore qualitadellale-
gislazione e, di conseguenza,
perlavitadicittadini e imprese.

e
diT11.000
lewsi
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professioni

La carica delle
societa tra
professionisti

Governance societaria e
accesso a nuovi capitali:
una chance per i grandi
studi. Le Stp sono 2.322.
Busani e Melis

—apagina7

Jprofessioni

~ lprofessioni,,
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Societa tra professionisti. Il modello registra una crescita dell’86% negli ultimi due anni con 2.322 casi

Gestione aziendale e chance di finanziamento i punti forti - Nei primi bilanci fatturato medio a 340mila euro

Lo studio cresce con la formula Stp

Angelo Busani
Valentina Melis

dottare la governance
di una societa, avere
unafotografiadell’effi-
cienza della gestione
tramite la contabilita
per competenza, ap-
profittare della partnership con un
socio di capitale. Sono i principali
vantaggidellasceltadella societatra
professionisti, introdotta nel nostro
ordinamento (legge 183/2011) per fa-
vorirel'aggregazione traprofessioni-
st, 'aumento della dimensione degli
studi e I'accesso a nuovi canali di fi-
nanziamento, con i soci di capitale.

Vantaggi che riguardano soprat-
tutto glistudi piti grandi, perché I'al -
tra faccia della medaglia, ovvero gli
onerilegati alla veste societaria, sono
probabilmente eccessivi perle com-
pagini pit1 piccole: nelle societa € ob-
bligatorio avere organi amministrati-
vie/odicontrollo,un patrimoniomi-
nimo, la pubblicita dei bilanci (e quin-
di dei ricavi dello studio).

Certo éche, dopoun primo perio-
do di scarso appeal della nuova for-
mula, nel 2018 il numero delle societa
tra professionisti € quasi raddoppiato
rispettoal 2016: amaggiodiquest’an-
no le Stp iscritte al Registro imprese
erano 2.322, Contro 1.246 del 2016.

Dai dati forniti da Infocamere-
Unioncamere al Sole 24 Ore del Lune-
di, emerge chele 829 Stp perle quali
eradisponibile il bilancio 2016, hanno
avuto un valore della produzione di
287,8 milioni, con una media di
347.223 euroa societa.

Adareunimpulsoallasceltadella
formula societaria periprofessionisti
é stato anche il chiarimento fornito
dall’amministrazione finanziaria sul
trattamento fiscale: il reddito prodot-
to dalla Stp si considera di impresa.

Perigrandi studi
Perché, dungue, sceglierela Stp inve-

cedellostudio associato? Perigrandi
studi, usare la governance tipica di
una Spa anziché’'assemblearismo ti-
pico di una associazione professio-
nale rende efficienti i meccanismi
decisionali, altrimenti compromessi
per rapidita e visioni strategiche di
medio-lungo termine. Inoltre, redi-
gere il bilancio per competenza, co-
me le altre societa, € probabilmente
I'unico metodo per sapere se la ge-
stione dello studio e efficiente o no.
Tanto é veroche spesso, soprattutto
negli studi conuna ramificazione in-
ternazionale, al bilancio per cassa,
cuilo studio & costretto peresigenze
fiscali, gia sitiene una parallela con-
tabilita per competenza.

Sesitratta poi di una una profes-
sione il cui esercizio sia efficientato
da una partnership con un socio di
capitale (si pensialla necessita diun
forteinvestimentoinfrastrutturale),
la scelta societaria @ una via evidente-
mente obbligata.

I piccoli

Per un piccolo studio, lascelta della
Stp € un passaggio piu complicato:
ungrande stimolo & quello (se si sce-
glie la societa di capitali) della re-
sponsabilita limitata dei soci per le
obbligazioni della societa. L'associa-
zione professionale, pero, € una
strutturameno formale, piuleggera
(e, quindi, piti facile da gestire) e con
costi gestionali inferiori. Ad esem-
pio, non serve un formale atto costi-
tutivo, né l'iscrizione nel Registro
delle imprese. La scrittura privata
autenticata che i professionisti asso-
ciati firmano, serve per ripartire gli
utili in misura diversa da una loro
divisione “per teste”, e comunque
per sottoscriveria ¢’ tempo finoalla
dichiarazione deiredditi, quindiben
oltre la chiusura dell’esercizio an-
nuale. Per suddividere il capitale so-
cialetraisocidisocietarilevainvece

lasituazione difine esercizio (di soli-
to il 31 dicembre).

Lanominadiorganiamministra-
tivi o di controllo € una necessita (di
fatto, nondidiritto) neglistudi didi-
mensioni maggiori, altrimentise ne
faameno. Nelle societa invece lapre-
senzadiorganiamministrativie/o di
controllo € una necessita.

Glistudiassociatinon hannobiso-
gno,comeaccade inveceperleSrlele
Spa, di un patrimonio minimo: per
costituire una Srl ordinaria, invece,
serve un capitale di almeno 1omila
euro (e di 50 mila euro, se sitratta di
una Spa). Questo livello di capitale
minimo deve essere mantenuto du-
rante la vita della societa e non puo
essere diminuito da perdite.

L’'ingresso el’uscita dei professio-
nisti negli studi associati éunevento
privodi formalismi. Nelle societa in-
vece, per'entrata e l'uscita diun socio
bisogna seguire alcune formalita, di-
verse inbase al tipo disocieta. Di que-
sti “movimenti” sideve poi dare con-
tonel Registro delle imprese, mentre
glistudi associati sonoestraneia ogni
forma di pubblicita deiloroatti. Cosi
come sono estraneiall’obbligo dire-
digere e depositare i bilanci.

La fotografia

L'ANDAMENTO

Il numero delle Stp iscritte

nel Registro imprese e variazione
% 2018,/2016
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Acuradi
Francesco Avella

Tutto cid chestanell'intervallodiva-
lorideicomparabili e salvo,oquasi. E
una delle conclusioni pit1importanti
che si ricavano dal Dm 14 maggio
2018, contentente le linee guida del
Mef sul transfer pricing. Secondol'ar-
ticolo 6, postochel'intervailodivalori
dei comparabilié conforme al princi-
piodiliberaconcorrenza(commaz),
il transfer pricing dei contribuenti &
adeguatoquandoécompresoinesso
(comma 2).L’indicazioneérivoltasia
aicontribuenticheal Fisco. Pertanto,
nonépitlammissibilela prassidiret-
tificareiprezzideicontribuentisulla
base di valori di tendenza centrale,
quale, tipicamente, lamediana. Alme-
no fintanto che i prezzi dei contri-
buentirientrano nell'intervallodiva-
loridei comparabili.

Tale indicazione, essendo fornita
sullabase dellelineeguida Ocse, pare
idoneaad incidere anche suiconten-
ziosi e sulle verifiche in corso, perlo-
meno quelli in cui il Fisco abbia di-
chiaratodibasarelerettifiche (anche)
sulle linee guida Ocse.

D’ora in avanti, in virti di quanto
previsto nel decreto all’articolo 6,
comma 3, leripresedel Fisco saranno
ammessesoloquandoiprezziditra-
sferimentodei contribuenti non rien-

Norme & Tributi

Il transter pricing prova a dire addio
alle rettifiche basate sulla mediana

trinonell'intervallodivaloridilibera
concorrenza, fatta salvala possibilita
peril contribuente di presentare ap-
prezzabili elementi per mostrare che
il principiodilibera concorrenzaéco-
munque rispettato. Non viene pero
chiaritosuquale puntodell'intervallo
il Fiscopossaattestarsi,ecio riportain
augeil dibattitocircala prassidiposi-
zionarsisullamediana. Inbaseall’ar-
ticolo 6, la rettifica dovrebbe solo ri-
condurreilvaloreall'interno dell’in-
tervallo, quindisul valore piiestremo
dello stesso, e la mediana andrebbe
usatainviaresidualeneisoli casicon-
templati delle linee guida Ocse (par.
3.62)incuirimanganodifettidicom-
parabilita non quantificabili.

Non tutti ritengono, tuttavia, che
larticolo6diarilievoall'(intero) inter-
vallodi valori. Secondo alcuni, consi-
derato quanto precisato ai paragrafi
3.56€3.57,ivaloriestremipotrebbero
nonessere «parimenticomparabili»
(articolo 6, comma 1) € ci0 impliche-
rebbediconsiderarelasolaparte cen-
trale dell'intervallodivalori (il cosid-
detto intervallo interquartile). Con
conseguente possibilitaperil Fiscodi
azionarel'articolo6,comma 3, e retti-
ficare i prezzi, laddove questi non
rientrino nell'intervallo interquartile.

Sul punto non € comungue am-
messaunaautomatica esclusionedei
valoriestremi:1'Ocse (par. 3.63)affer-
ma che «unrisultatoestremo puoes-

sere escluso a causa del fatto che un
difettodi comparabilita significativo
precedentemente ignorato sia stato
portato alla luce, non unicamente a
causa del fatto che il risultato prove-
niente dal “comparabile” proposto
sembrisemplicemente essere molto
diversodairisultati osservatiperaltri
“comparabili” proposti». In linea di
principio, quindi, rileval’interointer-
vallodivalorieilricorsoall’intervallo
interquartile é residuale.

Al Fisco restano comunque altre
armi, Potrebbe ad esempiocontestare
I'analisi di comparabilita del contri-
buenteeindividuareunnuovosetdi
soggetti comparabili o un nuovoin-
tervallodivalori, magari piu ristretto
e nel quale i prezzi di trasferimento
del contribuente non rientrino, azio-
nando poi cosiI'articolo 6, comma 3
per rettificarli. L’articolo 4,comma 6
obbliga infatti il Fisco a verificare i
prezziditrasferimento sullabase del-
lo stesso metodo applicato dall'im-
presa ma non sulla base degli stessi
comparabili.

FISCO INTERNAZIONALE

Il Dm 14 maggio 2018
limita le contestazioni
alle imprese

I nuovi principi
dovrebbero valere anche
per i contenziosi in corso

Peso0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



11 e .‘D. T
@2@ g Lt ! ‘H"E Edizione del:18/06/18

. Estratto da pag.:17
Sezione:ECONOMIA E FINANZA Foglio:2/2

061- 142- 080

LA SIMULAZIONE

1. Imetodi ammessi

Secondo la prassi
internazionale sonoammessii
metodi di:

- confronto di prezzo (Cup);

- prezzodirivendita (Rpm);

- costo maggiorato (Cpm);
-margine nettodella
transazione (Tnmm);

- ripartizione degli utili {(Psm)

2.L’esempio
Unasocietaresidente,
appartenenteaungruppo
multinazionale, effettua una
analisi funzionale e sceglie,
perriscontrare lacongruita
dei prezzi di trasferimento
applicati sulle venditeaalle
consociate estere, il metodo
Tnmm secondo lo schema Net
Cost Plus, avendo riguardo per
l'indicatore di profitto dato dal
rapporto tra Ebit e costi
operativi.

Lasocieta determinaperil
2017 unindicatore di profitto
del 2,33% e individua tramite
ricercheinbanche datii1
soggetticomparabiliconi
seguenti valori: 0,80%;1,21%;
2,16%; 2,84%; 3,15%; 3,89%;
4,06%; 4,54%; 4,87%; 5,01%;
7,09 percento.

L’intervallo interquartile &
compresotra2,50%e 4,71%.
Lamedianadell'intervallo &
3,89 per cento.
L'indicatoredi2,33% & incluso
nell'interointervallo ei prezzi
di trasferimento sono congrui.
La prassi precedente del Fisco
- oranon pitlammissibile -
avrebbe comportato una
rettifica dei prezzi
incrementandoil risultato
operativo (Ebit) affinché
l'indicatore di profitto
passasse al 3,89 per cento.
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«batte» le linee guida del ministero

Gianluca Bertagna

Limitazioni, vincoli, turn-over e re-
gole concorsuali. L’Anci propone un
vero e proprio vademecum che af-
frontaa 360 gradile principalitema-
tiche in materia di assunzioni negli
entilocali. Il documento, che sipone
come ponte trale disposizioni vigenti
e le Linee di indirizzo di Funzione
Pubblica su assunzioni e fabbisogni
di personale, riassume procedure e
azioni per non lasciarsi scappare la
possibilita diintrodurre nuovaforza
lavoro nelle amministrazioni.

Sono piu di dieci anni che gli enti
locali navigano a vista tra le infinite
limitazioni sulla gestione delle risor-
seumane, vincoli che spazianodalle
spese dipersonale alle percentualidi
turn-over,dalle limitazionial lavoro
flessibile a quelle sul trattamentoac-
cessorio. E giunto ilmomentodi tira-
relefila, tanto piti che, adecorreredal
2019, tutti i Comuni potranno contare
suuna capacita assunzionale pari al
100% delle spesa dei cessati.

L’Anci chiarisce le idee fornendo
uno strumentoda tenereaportatadi
mano per non sbagliare, indicando
innanzitutto e conestrema forzache

ANCI
Nuove assunzioni,

ecco le istruzioni
per gli enti locali

Lapianificazione sulle assunzio-
ni gia approvata dagli entilocali
nonvarivista per ’emanazione
dellelinee guida nazionali. Arri-
vano le istruzioni Anci sulle as-
sunzioni allaluce delle nuovere-
gole su procedure e turn over.
— a pagina 23

Norme & Tributi

Il programma degli enti sul personale

cosacambiadopo cheil Digs7s/2017
haintrodotto modifiche all’articolo 6
del Dlgs 165 /2001 avviando i piani
triennali deifabbisognidi personale;
ma soprattutto dopo che le Linee di
indirizzo sullo stesso tema predispo-
ste dalla Funzione Pubblica ne hanno
esplicitato le nuove regole.

Per gli enti locali, le linee guida
nonhanno natura regolamentare, ma
costituiscono un orientamento in
quanto é sempre salvaguardatal’au-
tonomia organizzativagarantitadal
Tuel. Nonostante la revisione dell'im-
postazione della dotazione organica,
quindi, per leautonomie territoriali,
conservano efficacia le disposizioni
dilegge che contengono limitazioni
alle spese di personale oai budget as-
sunzionali; ’Anciafferma quindiche
le linee di indirizzo ministerialinon
introduconoun nuovo tettodi spesa.

L’Associazione dei Comuni risol-
ve poi un altro enigma: cosasuccede
quest’anno vistochele Linee guida
della Funzione Pubblica sono giunte
aprogrammazione e bilancio giaav-
viati? Ci sono divieti di assunzione
oppure obblighi direvisione dei pro-
pridocumenti gia adottati? Larispo-
sta & univoca: in virtu del principio
del tempus regit actum gliatti appro-
vati prima dell’entratain vigore del-
I’atto di indirizzo ministeriale con-
servano laloro efficacia. Difatto, se
ne riparlera a decorrere dalla pro-

grammazione 2019-2021.

Vengono pero ricordati tuttiidi-
vieti pernuove assunzioni giain es-
sere che mantengono la piena validi-
ta e tra tutti vanno evidenziati il ri-
spetto del pareggio di bilancio e il
contenimento delle spese di perso-
nale — nei limiti della media 2011-
2013 per la generalita dei Comuni
tranne che per quelli al di sotto dei
mille abitanti che fanno, invece, rife-
rimento all’anno 2008.

Non va poi dimenticata tutta la
partitarelativa alla formale adozio-
ne di importanti documenti pro-
grammatori quali gli stessi piani
triennali dei fabbisogni conrelativa
verifica delle eccedenze, il piano
triennale di azioni positive, il piano
della performance e tutti gli atti
contabili nei termini previsti dal le-
gislatore. Un intreccio di regole da
tenere sempre sotto controllo.

RISORSE UMANE

Un nuovo quaderno Anci
chiarisce I'intrico di norme
e dale indicazioni operative

Gliatti adottati prima
delle istruzioni ministeriali
non devono essere rivisti
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ENTI LOCALI & PA

QEL

O

APPALTI
Disabili, la convenzione
basta alla gara

Lastipula della convenzione
contenente il programma di
assunzionidi disabili e sufficiente a
evitarel'esclusione dalla gara. Lo
stabilisce il Tar Campania
(sentenza 884/2018).
— Amedeo Di Filippo

I testo integrale dell’articolo su:

quotidianoentilocali.ilsole24ore.com
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Lo studio

E al Sud la corruzione cresce con i fondi Ue

Secondo Bankitalia

c¢’¢ un rapporto diretto
tra la disponibilita

di risorse finanziarie

e 'aumento dei reati

ROSARIA AMATO, ROMA

Pin fondi europei, pit reati dei
“colletti bianchi”. L’associazio-
ne emerge da uno studio appe-
na pubblicato dalla Banca d’'Ita-
lia, per la collana “Temi di di-
scussione”. Esiste una correla-
zione positiva, sostengono nel-
lo studio gli autori, Ilaria De An-
gelis, Guido de Blasio e Lucia
Rizzica, tra 'ammontare dei
fondi europei e il numero dei
reati contro la pubblica ammi-
nistrazione commessi nel luo-
go di destinazione delle risor-
se. Per la precisione, «a un au-
mento dei trasferimenti del
10% si assocerebbe un aumento
dei reati dello 0,4%». I reati pre-
si in considerazione spiegano
gli autori, sono peculato, corru-
zione, concussione e falso in at-
ti pubblici, e vengono riscontra-
ti soprattutto in relazione alle
opere pubbliche, mentre non

emergono particolari risultati
negativi legati ai trasferimenti
in danaro alle imprese e alle fa-
miglie e per I'acquisto di beni e
servizi da parte delle pubbliche
amministrazioni. Gli imputati
sono i pubblici ufficiali, ma in
qualche caso anche privati che
abbiano ottenuto finanziamen-
ti pubblici.

Quelli che Bankitalia defini-
sce i «possibili effetti indeside-
rati dei trasferimenti pubblici»
vengono messi sotto la lente
nel periodo tra il 2007 e il 2014.
E si parla del Mezzogiorno per-
ché oltre il 70% dei fondi Ue
vengono destinati alle Regioni
meridionali, e circa il 75% ven-
gono gestiti direttamente dagli
enti locali. Per la precisione, «i
fondi Ue corrispondono a circa
64 euro annui a persona nel
Sud e a solo 10 euro nel Centro
enel Nord».

Nel periodo considerato le
amministrazioni locali hanno
imparato a richiedere in modo
efficace i fondi Ue. Per cui se ini-
zialmente, nel 2007, appena il
30% degli enti locali del Sud
aveva ricevuto fonti Ue, e le ci-
fre non erano particolarmente
elevate, si parla di 65.000 euro
in media per “luogo” considera-
to, alla fine del periodo invece

| punti

=

Sono le regioni meridionali
afareil pieno delle risorse Ue
1 LaricercadellaBanca
d'ltalia dimostracheaun
aumento del 10% dei trasferimenti
europei corrisponde una crescita
dello 0,4% dei reati contro la
pubblica amministrazione
2 Oltre il 70% dei fondi
europei é destinato alle
regioni del Mezzogiorno
3 Nel 2007 solo il 30% degli
entilocali avevaricevuto
fondiUe, nel 2014 la percentuale &
salita al 90. Nell'87% degli enti

locali, tuttavia, non si é registrato
alcunreato

L’aumento deireati

| fondi europei

Gli entilocali

le risorse inviate da Bruxelles
erano arrivate al 90% degli enti
del Mezzogiorno, e con cifre de-
cisamente piu elevate, oltre die-
civolte quella iniziale.

L’aumento dei reati dei col-
letti bianchi associato all’au-
mento dei fondi, tuttavia, non &
omogeneo: nell’87% degli enti
locali analizzati non c’é stato
neanche un reato, osserva lo
studio, mentre nello 0,5% ce ne
sono stati oltre dieci. E del re-
sto, suggeriscono gli autori,
l'aumento dei reati potrebbe
anche essere collegato all’ero-
sione dell’economia osservata
nello stesso periodo, a partire
dal tasso di disoccupazione pas-
sato dal 10% del 2007 al 19% del
2014. Del legame tra risorse ero-
gate e aumento dei reati pero
s’é resa conto anche la Ue, che
in documenti recenti ha parla-
to di dispersione di una parte
delle risorse, “lost in corrup-
tion”, sprecate a causa della
corruzione.
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Il governo: incasseremo 3 miliardi

In arrivo i tagli agli sconti fiscali
su agricoltura, energia e trasporti

da quegli aiuti alle
imprese considerati
«dannosi» per I'am-
biente.

Andrea Bassi

1 taglio dei “sussi-
di” e degli “sconti
fiscali” indicato
dal governo come
una delle strade prin-
cipali per coprire le
costose  promesse
elettorali, partira da
quelle detrazioni e

Primo Piano

Il piano di Tria

Dai trasporti allenergia
i tagli agli sconti fiscali

»Si punta a 3 miliardi dalla riduzione »Al vaglio aiuti per 16,1 miliardi

dei sussidi dannosi per 'ambiente

ma la scelta finale sara politica

ROMA Il taglio dei “sussidi” e de-
gli “sconti fiscali” indicato dal
governo come una delle strade
principali per coprire le costo-
se promesse elettorali, partira
da quelle detrazioni e da quegli
aiuti alle imprese considerati
«dannosi» per I'ambiente. Lo
stesso ministero dell'ambiente
ha gia stilato un «catalogo» dei
sussidi considerati “cattivi”,
che nel complesso valgono 16,1
miliardi di euro. Un lungo elen-
co che comprende 57 misure,
alcune delle quali politicamen-
te sensibili, per cui la scelta fi-
nale su quali potranno essere
davvero intaccate e quali no,

non sara presa soltanto dal mi-
nistro dell'’Economia Giovanni
Tria, ma dovra passare il vaglio
di Matteo Salvini e Luigi Di Ma-
io. L’obiettivo ritenuto «plausi-
bile», sarebbe quello di recupe-
rare dallo sfoltimento dei sussi-
di dannosi per I'ambiente tra i
due e i tre miliardi di euro. Ma
quali sonoi principali “sconti fi-
scali” considerati dannosi per
I'ambiente? Il sussidio pilt one-
roso, come emerge dal dossier
del ministero dell’Ambiente, &
il differenziale di accisa tra ben-
zina e gasolio (molto pili bassa
per il gasolio), che nel traspor-
to auto passeggeri incide per
circa 5 miliardi di mancato get-
tito (circa 6 miliardi includen-
do anche I'lva). Ma si tratta di
una voce sulla quale potrebbe
risultare difficile intervenire
con la mannaia perché si tra-

durrebbe, automaticamente, in
un aumento del gasolio alla
pompa. InItalia, nonostante gli
scandali sul diesel, oltre il 57%
dei 37 milionidi auto circolanti
é alimentato a gasolio. L'ipote-
si, coerente con il contratto di
programma che prevede incen-
tivi per I'acquisto di auto elettri-
che, potrebbe essere quello di
tagliare progressivamente il
sussidio e utilizzare il maggior
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gettito proprio per questi incen-
tivi.

LEVOCI

Diesel a parte, i sussidi dannosi
per l'ambiente catalogati nel
dossier del ministero, si artico-
lano in quattro categorie: agri-
coltura, energia, trasporto e
Iva. Le due principali voci sono
I'energia (che da sola vale oltre
11 miliardi) e I'Iva (3,5 miliardi).
Oltre alle agevolazioni sul die-
sel per l'auto, nell’elenco dei
sussidi energetici dannosi ci so-
no anche gli sconti (1,5 miliardi
di euro) al carburante per gli
aerei e quelli (456 milioni di eu-

ro) per il trasporto marittimo.
Ed ancora, i quasi 1,3 miliardi
dieuro della riduzione delle ac-
cise per l'autotrasporto e gli
830 milioni del gasolio per
I'agricoltura. Ci sono anche i

NEL MIRINO LA RIDUZIONE
DELLE ACCISE DIESEL,

GLI INCENTIVI ALLE FONTI
INQUINANTI E ANCHE
L'IVA AGEVOLATA

PER | FERTILIZZANTI

654 milioni di quote gratuite di
diritti di emissione assicurati
ad alcune aziende. Ma in que-
sto caso un taglio comportereb-
be il rischio, ammettono gli
stessi tecnici, di delocalizzazio-
ni. Restano poi ancora 310 mi-
lioni del cosiddetto “Cip6”, I'in-
centivo erogato alla produzio-
ne di energia «assimilata» alle
rinnovabili ma di fatto inqui-
nante.

IL SECONDO PASSAGGIO

C'é poi il capitolo degli sconti
sull'lva. L’agevolazione del 4%,
per esempio, riguarda tutti i fer-
tilizzanti usati in agricoltura in-
dipendentemente dagli effetti
ambientali derivanti dal loro
uso. Uno sconto che da solo va-
le 447 milioni.

I1 taglio dei sussidi dannosi sa-
ra, tuttavia, soltanto un primo

I sussidi all’lambiente

In milioni di euro

passaggio. La sforbiciata pit ri-
levante delle tax expenditures
é legata alla riforma fiscale e
all'introduzione della flat tax.
L’'impianto previsto dal proget-
to della Lega prevede infatti,
che in cambio della doppia ali-
quota del 15% e del 20% sui red-
diti, scompaiano tutte le detra-
zioni e deduzioni che oggi ab-
battono I'imposta, da quella sul
lavoro dipendente fino alle spe-
se sanitarie. Le uniche a soprav-
vivere sarebbero gli sconti sui
mutui per I'acquisto della pri-
ma casa e quelli sulle ristruttu-
razioni. Secondo uno studio fat-
to dai Commerecialisti gli italia-
ni hanno detratto dai redditi di-
chiarati nel 2017 ben 102 miliar-
didieuro.

AndreaBassi
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Dannosi Favorevoli Neutrali Incerti TOTALE
Agricoltura [ 164 2.231 4.068
@~ crese  mmmssom
B Trasporto  [NN20200 | 65
Altro . 700 3.538 1.634
% IVA [
ZfZ TOTALE  16.167 3.538 5.767 41.151 |
Fonte: MATTM - UAT Sogesid (2017) per anno 2016 EMTmerTi
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SALVATORE ROSSI
(BANCA D'ITALIA)
«DARE CERTEZZA
Al MERCATI

O CIRIMETTONO
SOLO | CITTADINI»

357-139- 080

di Sergio Bocconi
e Fabrizio Massaro

di Sergio Bocconi

uanto costa allo Stato, quindi ai

cittadini, I'aumento recente

dello spread? «Se si mantiene
sul livello attuale, a parita di condizioni
1,7 miliardi di interessi in pit il primo
anno, 3,4 il secondo, 6,8 il terzo e cosi
viaaparita di ognialtra condizione». La
fine del Quantitative easing? «Significa
che le condizioni nell'area euro si sono
normalizzate e la politica monetaria
torna daeccezionale a normale». Salva-
tore Rossi, direttore generale della Ban-
ca d'Italia e presidente dell'lvass, l'au-
thority che vigila sulle assicurazioni, si
dedica volentieri a spiegare i fatti e ri-
pete spesso che «é necessario che i ri-
sparmiatori capiscano che il mercato si
muove su prospettive razionali di ri-
schio e rendimento: nessun demone e
nessuna manipolazione, la speculazio-

CERTEZZE
Al MERCATI

O CI PERDIAMO

TUTI

ne ¢'@ ma é un elemento secondario».
Cosi come ¢ indispensabile che, per
conservare la fiducia di chi investe, gli
operatori della finanza «agiscano in
modo serio e trasparente. Diversamen-
te, ci rimettiamo tutti».

Come si determina il maggior costo
per interessi causato dal rialzo dello
spread che, dopo le fiammate, resta
intorno ai 100 punti base?
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«La spesa per interessi delle ammini-
strazioni pubbliche é stata pari lo scor-
S0 anno a circa 66 equivalenti al 3,8%
del Pil. Si puo stimare che un rialzo per-
manente di 100 punti base del costo di
emissione del debito si traduca a parita
di ogni altra condizione in un aumento
della spesa di circa 0,1, 0,2, 0,4 punti
percentuali di Pil nell’arco rispettiva-
mente di uno, due otre anni. Loo,1%:del
Pil corrisponde a circa 1,7 miliardi. Oc-
corre tener presente, per questi calcoli,
che il debito pubblico italiano ha una
vita media residua superiore ai sette
anni, l'aumento dei tassi si riflette sulla
nuove emissioni quindi I'incremento
del costo sull'intero stock é relativa-
mente contenuto. Ovviamente a parita
di condizioni. Per le sue dimensioni
tutto sommato modeste la recente tur-
bolenza finanziaria non poteva avere
conseguenze, per esempio, sulla cre-
scita economicax.

Quanto dei recenti picchi dello
spread é dovuto alla speculazione?

«Coloro che investono i nostri soldi,
professionisti della gestione del rispar-
mio come banche o societa di asset ma-
nagement - e nella finanza globalizzata
si parla di migliaia di soggetti - sono at-
tenti a rischio e rendimento. Quando
leggono dichiarazioni sulla possibilita
di un evento come la rottura dell'euro,
anche se lo ritengono molto improba-
bile vedono aumentare il rischio del-
I'investimento e modificano la compo-
sizione del loro portafoglio, vendendo
titoli dei Paesi considerati pili vulnera-
bili. Se lo fanno tutti insieme muovono
il prezzo e il rendimento di quei titoli,
oltre allo spread sull'equivalente bond
tedesco, inmisura significativa. Agli in-
vestitori professionali si aggiungono
gli speculatori che vendono allo sco-
perto: possiamo indignarci ma ¢ legit-
timo e non sono loro i responsabili pri-
mi delle turbolenze».

Sull’euro il governo ha tranquillizza-
to i mercati, pero 100 punti base in
pitu di spread restano.

«Il governo ha chiaramente detto che
nessuno ha intenzione di uscire dal-
l'euro. Fatto peraltro impossibile in ba-
se ai trattati se non in seguito all'uscita
dall'Unione europea. Pero i timori non
sono completamente cessati: 1'incer-
tezza fa male a tutti».

Quali sono i principali fattori di in-
certezza?

«Gli investitori temono che il vincolo

dibilancionella finanza pubblica possa
nonessererispettato e chel'ltalianon si
avvii lungo un percorso credibile di ri-
duzione del rapporto fra debito e Pil. I
creditori stanno bene attenti che non si
accumuli altro debito».

La volatilita dello spread puo creare
un circolo vizioso?

«E successo forse nel 2001, ma in una
situazione assolutamente non parago-
nabile all'attuale. Sono ottimista e fidu-
cioso che simili avvitamenti non acca-
dranno pii».

E cambiata la geografia di chi pos-
siede il nostro debito pubblico?

«Sl. Anni fa gli investitori internazio-
nali erano pil1 presenti, oggi hanno so-
lo un terzo del debito pubblico italiano.
Irestanti due terzi sono in mano diret-
tamente agli italiani, con la Banca d'Ita-
lia che spicca con il suo 16, risultato in
larga misura di acquisti per conto del-
leurosistemax.

Qualche consiglio ai risparmiatori?

«Posso dire che ¢ buona norma in qua-
lunque circostanza cercare di avere ve-
dutalunga: noninseguire cronache po-
litiche e spread giorno per giorno».

Giovedi il direttivo Bee ha deciso lo
stop da inizio 2019 al quantitative ea-
sing, l'acquisto da parte della Bee di
titoli per immettere liquidita nel si-
stema. Come va accolta la notizia?

«Parliamo di una politica monetaria
che tornera gradualmente normale do-
po l'eccezionale utilizzo di strumenti
non convenzionali di espansione mo-
netaria, giustificati dal rischio serio di
deflazione che abbiamo corso nell’area
euro. Se si normalizzano le condizioni
macroeconomiche si normalizza an-
che la politica monetaria. E un ritorno
alla politica “normale” non puo avere
effetti negativi per definizione. Detto
questo lo stesso presidente della Bce
Mario Draghi ha detto che il quantitati-
ve easing resta nella scatola degli at-
trezzi a cui attingere per affrontare
eventuali peggioramenti della con-
giuntura».
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La crescita pero sta rallentando.

«Segni in tal senso sono ravvisabili in
Europa. L'Italia non fa eccezione, par-
tendo da tassi pit bassi di crescita».

Potrebbe risultarci ancora utile una
politica monetaria espansiva.

«La politica monetaria si fa sull'area
nel suo complesso. Cio deve piuttosto
esortarciad allinearci nella crescita alla
media dell’'area».

Le divisioni in Europa su temi come i
migranti possono alimentare timori
sulla tenuta complessiva della Ue e ri-
flettersi sui differenziali di interessi?

«Non credo che fenomeni come la mi-
grazione, che pur scuote le opinioni
pubbliche, influiscano direttamente su
spread e risparmiatori. Aprono discus-
sioni benvenute su funzionamento e

modalita decisionali delle istituzioni
europee, questo si, manon hol'impres-

sione che minaccino la tenuta stessa
dell’Europa.

Le banche hanno accusato il colpo-
spread con ribassi in Borsa. C'é un

problema di solidita o sofferenze?

«Nel nostro Paese il problema dei non
performing loans (Npl), cioé dei crediti
deteriorati delle banche, che sicura-
mente ha dettato per diverso tempo
I'agenda di banchieri e regolatori, si av-
via ormai a soluzione per la stragrande
maggioranza del sistema bancario. Le
banche in Borsa hanno sofferto perché
hanno molti titoli di Stato italiani in
portafoglio anche per fisiologiche ra-
gionidiliquidita: accade lo stesso perle
banche tedesche o francesi, che hanno
in portafoglio molti titoli di Stato tede-
schi o francesi».

Le banche comungue nei loro busi-
ness model puntano meno sul credi-
to e piu sui servizi.

«La struttura finanziaria italiana, che
ha visto per decenni le imprese molto
dipendenti del credito bancario, mo-
stra la corda. Oggi le imprese piu dina-
miche emettono bond, anche alcune
piccole: strumenti come i Pir sono un
successo. E ovviamente necessario un

Il profilo

Al Paese, quindi ai

Nasce il 6 gennaio del 1949
a Bari dove silaureain

cittadini, cento punti

matematica. Una serie di
soggiorni di studio pressoil

di

spread costano 1,7

Fondo Monetario
Internazionale eiil

Massachusetts Institute of

miliardi di interessi in plu Technology gettano le basi
. . . della sua formazione di
].1 prlmO dannao, 3,4 ll economista e banchiere
centrale. Entrain Banca
secondo. Dopo d'ltalia all'Ufficio Vigilanza
nel 1976 e nel 2013 diventa
le tllI'bOlenza, direttore generale al posto di
. . . . Fabrizio Saccomanni,
ecco le indicazioni nominato ministro

del direttore generale

dell’'Economia. In quell'anno
Rossi assume ancheil ruolo

di Banca d’Ttalia

di presidente dell'Istituto per
la Vigilanza sulle

La speculazione?

Assicurazioni. E membro del
consiglio di amministrazione

E solo secondaria

della Fondazione del Centro
internazionale di studi

Lo stop al_
Quantitative
easing? La
politica
monetaria
tornera
gradualmente

normale

monetari e bancari di
Ginevra

Il problema

dei crediti
deteriorati
siavviaauna
soluzione per
la maggioranza
del sistema
bancario

attento rispetto delle norme sul collo-
camento di questi prodotti perché con-
vogliano il risparmi verso imprese me-
no conosciute».

Come si ricostruisce oggi la fiducia
dei risparmiatori?

«Pitu che ricostruirla direi che é neces-
sario aggiustare qualche incrinatura.
Con la grande crisi aveva subito colpi
assai piti duri. E questione di buon sen-
so: per fartornare la fiducia nella finan-
za, di cui nessun sistema economico
puo fare a meno, gli operatori devono
dimostrare serieta e trasparenzax.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

'66

Miliardi
La spesa annuale per interessi
sostenuta dall'amministrazione
pubblica, pari al 3,8% del
Prodotto interno lordo

10

Per cento
E la quota dei Titoli di Stato italiani
in portafoglio alla Banca d'ltalia, in
larga parte per conto
dell’'Eurosistema

380

Miliardi
| Titoli di Stato che il Tesoro deve
collocare sul mercato all'anno nel
2018-2019, 35 miliardiin meno
rispetto al 2017
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'BTP E AZIONI: EVITARE RISCHI E GUADAGNARE

di Pieremilio Gadda, Angelo Drusiani, Walter Riolfi

36
Risparmi, 4 portafogli per domare i rischi

Dalle fibrillazioni tra Usa e resto del mondo
a quelle sui titoli di Stato di casa:

ecco come investire in sicurezza
di Pieremilio Gadda

uattro portafogli per giocare in difesa. Ciascuno studiato per fare scu-

do contro una precisa minaccia, che potrebbe decidere I'esito della

prova di forza tra il Toro e I'Orso nei prossimi mesi. I mercati sono
prontia cogliere un nuovo spunto rialzista 0 hanno raggiunto ormai la vetta e
si apprestano a cadere giu? La risposta ruota attorno a quattro incognite
«estreme»: dazi, tassi, Eurozona, petrolio. Un poker di fattori di rischio rite-
nutii piti pericolosi dagli investitori, secondo I'ultimo sondaggio condotto da
Bank of America Merrill Lynch tra i grandi fondi, che ha coinvolto 235 money
manager con responsabilita di gestione su 684 miliardi di dollari a livello ag-
gregato. Per il 31% dei rispondenti il principale «rischio di coda», cioé I'evento
dirompente e inatteso capace di innescare una grave spirale negativa— non
si tratta quindi in nessuno dei quattro casi dello scenario di riferimento — ¢
rappresentato da una guerra commerciale. Proprio venerdi scorso la situa-
zione tra Usa e Cina si € di nuovo irrigidita. Il 26% teme soprattutto un errore
di politica monetaria da parte di una Federal Reserve o una Banca centrale
europea troppo aggressive, mentre quasi un quarto degli intervistati cita una
crisi debitoria nella zona euro (o nei mercati emergenti) tra le sfide pil insi-
diose. Tema, questo, assente dal dibattito tra gli operatori fino a un mese fae
riemerso prepotentemente nelle ultime settimane di pari passo anche con le
vampate di tensione che hanno accompagnato la formazione del governo
Conte. Anche se il rischio crisi del debito riguarda nei pensieri dei grandi
gestori anche i Paesi Emergenti. Ad ogni modo la sgradita ribalta dell'Italia e
irinnovati dubbi sulla sostenibilita del progetto europeo hanno forse contri-
buito, indirettamente, a ridimensionare le preoccupazioni per un possibile
balzo delle quotazioni petrolifere sopra i 100 dollari al barile, che tuttavia ri-
mane tra i pericoli pill temuti.

Come proteggersi? Conl'aiuto di quattro specialisti— Fia asset management
(Gruppo Farad), Euclidea, Anthilia Capital partners e Jci Capital — L’Econo-
mia ha costruito altrettanti panieri, adatti a un investitore con una media pro-
pensione al rischio, che intenda mettere in sicurezza i propri investimenti.
Ogni portafoglio € focalizzato suunaspecifica variabile, tra le quattro fotogra-
fate dall'indagine di Bofa M. Possono essere presi in esame singolarmente,
oppure abbinati allo scopo di ottenere una protezione pit ampia. Eccoli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cash, azioni francesi, un po' di India
fanno da diga se divampa la tensione

ul Financial Times, Megan Greene, capo
economista di Manulife am, ha paragona-

to a una puntura d'insetto I'impatto che i dazi
incrociati di Stati Uniti e Cina su acciaio, allu-
minio e altribeni hanno generato sul Pil globa-
le. Ma se iventi diguerra (commerciale) doves-
sero intensificarsi, come suggeriscono le ulti-
me dichiarazioni di Trump che hanno fatto in-
furiare la Cina, le conseguenze potrebbero
essere imprevedibili. E in ogni caso, scrive Gre-
en, ¢'¢ il rischio che gli investitori stiano sotto-
stimando le conseguenze su Paesi e aziende.
«Chi volesse proteggersi dal rischio di una
guerra commerciale, dovrebbe privilegiare le
economie relativamente chiuse e con un disa-
vanzo delle partite correnti, meno penalizzate
da un’eventuale contrazione degli scambi»,
spiega Giuseppe Sersale, strategist di Anthilia
Capital Partners. In un ipotetico portafoglio
anti-dazi, trovano spazio la Francia, considera-
ta meno vulnerabile rispetto a Germania e Ita-
lia, mentre sul versante emergente, andrebbe-
ro favorite, secondo Sersale, I'India e la Russia.
Meta della componente azionaria viene desti-
nata alle small cap americane, piu esposte alla
domanda interna, che appare robusta, come
certificato anche dal presidente della Fed, Jero-

me Powell, in occasione dell'ultima riunione
che ¢ finita con un annunciato rialzo dei tassi.

Completa I'asset allocation uno spesso cusci-
netto di liquidita e strumenti monetari, paria
un quarto del paniere — una scelta che rende
palpabile il livello di incertezza —, obbligazio-
ni con scadenze fino a 10 anni e biglietto verde.

Azioni Usa small cap 10%
Azioni India 3%
Azioni Russia 2%
Azioni Francia 5%
Liquidita/monetario 25%
Obbligazioni 1-3 anni 10%
Obbligazioni 3- 10 anni 15%
Dollaro Usa ~ 20%
Materie prime 7%
Oro 3%

Fonte: Anthika

«I dazi potrebbero alimentare un aumento
dell'inflazione, costringendo la Fed a un ap-
proccio pili aggressivo, che finirebbe per raf-
forzare il dollaro», annota Sersale. Infine, una
piccola quota di oro: «Il metallo giallo rimane
un porto sicuro in caso di aumento del rischio
geopolitico».

Bond brevi e agganciati all'inflazione
per affrontare i nuovi rialzi dei tassi

L a Bee, ha dichiarato Mario Draghi, non al-
zera i tassi almeno fino alla meta del 2019.
La Federal Reserve, invece, ha gia fatto sette
ritocchi, I'ultimo dei quali la scorsa settima-
na. E nonostante le previsioni degli stessi
banchieri Usa proiettino altri due rialzi nel
corso dell'anno, il mercato attribuisce a que-
sta ipotesi solo una probabilitd del 52,4%,
mentre sconta una chance del 37,8% che sire-
alizzi un solo intervento. Dunque, se la Fed ha
ragione (e il mercato torto), ¢'é spazio per una
potenziale aggiustamento dei prezzi, verso il
basso.

«In ogni caso, rimarrd un anno difficile peril
reddito fisso, che nel primo semestre ha con-
segnato performance negative in quasi tutti i
segmenti», precisa Gianluca D’Alessio, por-
tfolio manager di Fia am (gruppo Farad).

Dove trovare protezione, in questo scenario?
Prima di tutto, nelle strategie che tengono
sotto controllo la durata finanziaria, da privi-
legiare trasversalmente: nei governativi dei
Paesi core, nelle obbligazioni high yield e sui
mercati emergenti, che valgono nel comples-
s0il15% del paniere disegnato dalla societa di
gestione, in funzione difensiva rispetto al ri-
schio di un'accelerazione della stretta mone-

P.Gad.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
taria Usa. Tasso variabile e bond agganciati al-
I'inflazione rispondono a una logica analoga.
L'universo azionario, del resto, non sarebbe
immune agli effetti di un'impennata dei tassi,
ad eccezione di alcuni settori, come le banche
e le assicurazioni, destinate probabilmente a
fare bene.
Liquidita 10%
Obbligazioniinflation linked Usa 10%
Obbligazioni a tasso variabile 10%
Obbligazioni gov. Paesi core a breve termine 5%
QObbligazioni high yield Usa a breve termine 5%
Obbligazioni emer. a breve termine invalutaforte 5%
Obbligazioni corporate covered 5%
Azionari settore finanziario 10% E
Alternativa azionaria- market neutral 15% 3
Alternativa azionaria-absolute retum e long-short  10% 3
Alternativa obbligazienaria-absolute return 15% 5 T e 5

Secondo D’Alessio, in questi casi si potrebbe
prendere posizione attraverso Etf (Exchange
traded fund, fondi passivi) specializzati sulle
azioni finanziarie. C'é spazio anche perle stra-
tegie alternative, in questo caso, pero, conde-
lega a gestori attivi: scelti, possibilmente, con
il supporto di un bravo consulente.

P.Gad.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un terzo di obbligazioni euro-sicure
a braccetto con uno scudo in dollari

uando il mercato assegna un valore al ri-
Q schio di una nuova crisi dei debiti nella
zona euro, dichiara senza mezzi termini chela
principale minaccia rimane I'Ttalia. Lo certifi-
ca il differenziale di rendimento traiBtp a10
anni e il corrispettivo bund, rimasto sotto
pressione, sopra i 230 punti base, anche dopo
la nascita del governo ed equivale a un rendi-
mento doppio rispetto ai bonos spagnoli.

Significa che il nostro spread potrebbe torna-
re ai livelli del 2011/2012? «E improbabile, la
credibilita delle istituzioni europee é troppo
forte», rassicura Giovanni Folgori, responsa-
bile investimenti di Euclidea. Giovedi scorso,
non a caso, Mario Draghi ha riaffermato anco-
ra una volta l'irreversibilita dell'euro. E tutta-
via, il rischio di nuove fiammate di volatilita
rimane concreto. Puo essere neutralizzato co-
mungque attraverso adeguate forme di coper-
tura.

Il portafoglio ipotizzato da Euclidea per fare
fronte a uno scenario di questo tipo, prevede
uno zoccolo duro di obbligazioni di buona
qualita diversificate, pari al 30%. Una posizio-
ne marginale € riservata a un Etf che esprime
una strategia ribassista sui Btp: guadagna, con
effetto leva, quando i rendimenti dei nostri ti-

toli di Stato s'impennano. Da maneggiare con
attenzione. I titoli del Tesoro americano, a lo-
ro volta, rappresentano «una classica posizio-
ne per cavalcare un'eventuale fuga verso la
qualita, in direzione dei Treasury e del dolla-
ro», annota Folgori. In campo azionario, infi-
ne, il portafoglio persegue un'ampia diversifi-

Obbligaz. area euro investment grade diversificate ~ 30%
Titoli del Tesoro Usa a 7-10 anni i 7%
Strategia ribassista sui Btp 1,9%
Obbligaz. high yield a breve term, cambio coperto  18,6%
Obbligaz. gov. emergentiin dollari, cambio coperto  13%

Azioni Europa 8,5%
Azioni Usa 9%
Azioni mercati emergenti 5%
Azioni Asia Pacifico 4%

3%
Fonte: Euclidea

Azioni Giappone

cazione, tra Europa, Stati Uniti, Asia Pacifico,
Giappone ed emergenti. «L’high yield Usa e il
debito emergente in valuta forte offrono un
rendimento attraente, nell'ordine del 6/6,5%.
Meglio pero — conclude — se la componente
di debito speculativo viene approcciata con
una strategia a bassa durata finanziaria».

P. Gad.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Per cavalcare il prezzo dell'energia
Borse globali, corone e titoli petroliferi

egli ultimi sei mesi, il prezzo del petrolio

(qualita brent) € balzato da 60a 8o dollari
al barile, in rialzo di oltre il 30%, nonostante il
recente exploit del biglietto verde. Nelle ulti-
me due settimane ha perso qualche posizio-
ne, dopo che Arabia Saudita e Russia si sono
dette pronte a ridurre i tagli alla produzione.
Ma le tensioni geopolitiche restano in aggua-
to.

«La scelta pill ovvia se si vuole scommettere
su una risalita del greggio é puntare sull’azio-
nario del settore energetico. Meglio concen-
trarsi perd su trivelle, oleodotti e servizi petro-
liferi», precisa Alessandro Balsotti, responsa-
bile asset management di Jci Capital. «Anche
il food, la logistica e il segmento dei fertiliz-
zanti tendono ad aumentare i margini in fasi
di risalita del petrolio».

Sul fronte obbligazionario, Balsotti cita I'hi-
gh yield americano, in ragione della forte
esposizione al settore energetico, prossimaal
15%. «La valuta russa e norvegese sarebbero a
lorovoltatraimaggiori beneficiari di un'even-
tuale flammata delle quotazioni — spiega il
gestore — visto che le economie dei due Paesi
sono ancora strettamente legate all'export
della materia primax.

Anche le azioni globali, secondo l'esperto,
potrebbero continuare a fare bene, ma non
dovrebbe mancare neppure un cuscinetto di
sicurezza, rappresentato dalle strategie alter-
native a ritorno assoluto. Senza dimenticare i
fondi Cta, disponibili anche in formato Ucits,
basati su trading sistematici, conun focus sul-

Azioni globali 20%
Azioni settore energia 15%
Azioni settore food, logistica e fertilizzanti 5%
Strategia alternativa sulle commodity 10%
Obbligazioni high yield Usa 10%
Obbligazioni governative russe 5%
Qbbligazioni governative norvegesi 10%
QObbligazioni inflation linked 15%
Strategia alternativa - absolute return 10%

Fonte: Je Capital

le commuodity. «Attenzione, pero: la scelta dei
gestori € fondamentale. Da un lato, bisogna
considerare solo strumenti con un costo an-
nuo ragionevole, tra I'1 e I',5%. E poi occorre
un‘analisi qualitativa del manager: non basta
verificare se si é comportato bene nel recente
passato».
P.Gad.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Spread Bund Btp Tasso disconto Usa
Ladi i rendi titoli L dopoultimo
decennaliitaliani e tedeschiallafine  rialzo di Powell. In Europa tassi fermi
della settimana scorsa fino allestate del 2019

Che cosa puo andare storto

1 quattro rischi estremi indicati con i convinzione

dai gestori mondiali, interpellati tra il primo e il 7 giugno

da Bofa-Merrill Lynch. Il panel comprende 235 soggetti
internazionali con 684 miliardi di asset under management.
Le preoccupazioni per i dazi aumentano rispetto al mese

di maggio (31%], quelle per tassi e barile diminuiscono.
Lacrisi del debito non era contemplata un mese fa,

oggi éal terzo posto con il 23%

Giugno2018 Il Maggio 2018

Dazi, guerra commerciale

Tassi, eccesso di aggressivita
delle Banche centrali

Barile, ritorno
soprai 100 dollari

Patrimoni & Finanza. 7 37
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CONDOMINIO
Iva e beni significativi,
amministratori all’erta

aliquota, ammontare dell'imposta e, nel casodifornitu-
Ormai per 'amministratore dicondominiogliobblighidi  ra dibeni significativi, I’esatta individuazione dell'im-
natura fiscale sono diventatiinnumerevoliediresponsa-  ponibile con Iva al 10% e di quello con Iva al 22%. Tutto
bilita. Lo stesso amministratore, che firma percontodel perché, nel caso di accertamento dell’appaltatore, lo
condominioil contratto diappalto perilavoridiristruttu-  stesso puorichiedere al condominio I'lva erroneamente
razione straordinaria e ordinaria, & tenuto al controllo  addebitata nelle fatture.

della fattura che viene emessa dall’appaltatore. Questo — Alfredo Candigliota
peI'Ché negli interventil'Ivaaddebitatain fatturadall’ap- o RIPRODUZIONE RISERVATA
paltatore puo essere del 10% 0 del 22%,a seconda www.quotidianocondominio.ilsole24ore.com
che abbia fornito o meno unbene significativo. Laversione integrale dell'articolo

Quandol'appaltatore fornisce «benidiva-
lore significativo», I'aliquota del 10% si applica
finoa concorrenzadel valore dei benial netto
del valore degli stessi. L'amministratore deve QdC
controllare laforma elasostanza della fattura,
verificando natura, qualita e quantita dei beni
e dei servizi, corrispettivi ed altri dati necessari
perladeterminazione dellabase imponibile;

Norme

Dai cont
Tinnesco

&Tributi

sulle attivitd estive
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Norme & Tributi

Ok al 55% sulla casa dei suoceri
se il comodato non ¢ registrato

DETRAZIONI

Si puo provare la detenzione
sulla base di altri elementi
tra cuilaresidenza

Cristiano Dell’Oste

Ecobonusinsalvoperchioccupala
casa dei suoceri in base a un con-
tratto di comodato non registrato.
La Ctr Emilia Romagna da ragione
al contribuente suuno di puntipit
controversi in tema di detrazioni
sui lavori edilizi, con la sentenza
1281/12/2018 (presidente Giorgio,
relatore Contessi).

I giudici ricordano che il Dm 19
febbraio 2007 (attuativo dellalegge
296,/2006 suibonus per il risparmio
energetico del 55-65%) richiede so-
lamente che gli immobili su cui ven-
gono eseguitiilavori siano «posse-
duti o detenuti» dal contribuente.
Ed € «errata» laprassiin virtu della

gualel’Agenziapretende chelade-
tenzione sia provata con uncomo-

dato registrato.

Nel caso specifico, sottolineano i
giudici, il contribuente hadimostrato
sullabase di «numerosi elementi» di
occupare conla propria famiglial'im-
mobile dei suoceri fin dal 1977, atte-
standoladetenzione conil certificato
diresidenza e pagandole fatture per
ilavoridiriqualificazione energetica
con regolare bonifico.

Lapronunciasiallineaadaltri pre-
cedenti, tra cui la sentenza
2914/3/2016 della stessa Ctr Emilia
Romagna (commentata sul Sole 24
Oredel1gdicembre 2016).Inquel ca-
s0, pero, la lite riguardava anche la
detrazione del 36% e il contribuente
- pur privo di comodato registrato -
sia era qualificato come detentore
nella comunicazione inviata al Centro
operativo di Pescara, allegando tra
I'altro il consenso del proprietario.
Nella causa qui in commento, invece,
non c'e stato alcun invio a Pescara
(abolitodal 2011 e comunque non ne-
cessario per 'ecobonus).

I giudici ricordano cheil comodato
puoessereverbale enon ésoggettoa
obbligo di registrazione. In realta, se-

IN SINTESI

1. Lacontestazione
Perriconoscere i bonus, le
Entrate chiedonocheil contratto
dicomodato siaregistrato prima
dell'inizio dei lavori

2. I giudici di merito

Diversi giudici di merito, tra cui
CtpComo43/5/2013¢e
CtpForli179/02/2014 hanno
permessoal contribuente di
provare inaltrimodila
detenzione dell'immobile

3. Glialtricasi

Laregistrazione del comodato &
richiesta dalla legge per
beneficiare dello sconto del s0%
sulmu e Tasi. La registrazione,
madel contratto di locazione, &
richiestaanche perché
Finquilino possa beneficiare dei
bonus suilavori

condo la risoluzione 1/DF del 2016,
noncitatadallasentenza, laregistra-
zione del comodato é obbligatoria
quandole partiscelgonodiredigerlo
periscritto. Mail punto é che sonoli-
bere di accontentarsi di un contratto
verbale, anche se dura piudi nove an-
ni, come precisato dalla Cassazione
1293/2003. Né rileva il fatto che le
istruzioni alladichiarazione chiedano
di indicare gli estremi del contratto.
Come silegge nella pronuncia, «lare-
gistrazione del contrattodicomoda-
to, ai fini deil'agevolazione, si riferisce
alrapporto trasoggetti terzie nonco-
stituisce un datoobbligatorio, tantoé
verochelastessa Agenzia haritenuto
superflua non solo la registrazione,
mal’esistenza stessa diun contratto
di comodatoperle spese sostenuteda
un familiare convivente sull'immobi-
le di proprieta dell’altro familiare».
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NORME & TRIBUTI

DICHIARAZIONI
Integrativa veloce

per compensare
i creditiin F24

L’integrativa a favore infrannua-
le consente di utilizzare i crediti
d’imposta gia per pagare in com-
pensazione I'acconto Imu e Tasi
(in scadenza oggi) o le imposte
indirette del 21luglio. Non occor-
re compilare il quadro DI.

— apagina 19

Norme & Tributi

LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI
Dichiarazioni dei redditi

La correzione tempestiva degli errori commessi nel modello presentato nel 2017
permette di «spendere» le eccedenze di Irpef o chiederle a rimborso con il 730

Integrativa sprint per usare il credito in F24

Pagina acura di
Giorgio Gavelli
Riccardo Giorgetti
ermini ristretti per pre-
sentare unadichiarazio-
neintegrativa “afavore”
sul periodo d’imposta
2016, almeno se si vuole
usare subito il credito
emergente datale modello. L'appros-
simarsidelle scadenze deiversamenti
(2 luglio per le imposte sui redditi e
I'Irap senza maggiorazione, oggi — 18
giugno - per Imu e Tasi) rende oppor-
tuno affrettarsi nelle correzioni di
eventuali errori commessi nelle di-
chiarazioni presentate nel 2017 (dal
modello 730 al modello Redditi, sino
aquelloIrap), nel casoin cuila rettifi-
ca consenta di maturare un credito
compensabile, Infatti, come afferma-
to dalle Entrate a Telefisco 2018, «il
creditoderivante dalla dichiarazione
integrativaafavore presentataentro
il termine di presentazione della di-
chiarazione relativaall’annod’impo-
sta successivo, puo essere utilizzato
in compensazione gia a partire dal
giorno successivoall’integrazione».
Quindi, ad esempio, trasmettendo
l'integrativaentro il prossimo 30 giu-
gno, si pud “monetizzare” il 2 luglio in
F24 il credito cosi maturato (e non

chiestoarimborso conl'integrativa),
utilizzandolo in compensazione. Si
tratteradiintegrative “entrol’anno”.
Quindi nel compilare ilmodello 2018
per il periodo d’imposta 2017:

e nonvacompilato il quadro DI;

e occorre inserire, quale «eccedenza

di impostarisultante dalla preceden-

te dichiarazione», I'importo che

emerge tenendo contoanche dell'in-

tegrativa (I'importoinfluira sul risul-

tato della dichiarazione e potra an-

che essere rimborsato dal sostituto

per chi presenta il 730 o chiesto a

rimborso per chi presenta Redditi);

e sealmomento dipresentazione

delladichiarazione 2018 tale credito

é gia stato utilizzato, anche solo in

parte, in F24 (indicando come anno

diriferimentoil 2016), andra com-

pilato anche il rigo successivo, che

haloscopodiimpedire che il credi-

to gia compensato venga fruitoan-

chein dichiarazione.

Le limitazioni
Una procedura solo in parte simile
riservataai soggetti tenuti alla conta-
bilita, nel casoin cuila correzione tra-
mite integrativa abbiariguardatoun
€ITore commesso a proprio danno
nell'ambito delle rilevazioni contabili.
Facciamol'ipotesidel contribuen-
te chesi & dimenticato diannotareun
costo di competenza o ha sbagliato
pereccesso nelriportare un ricavo, In

guesto caso, la compensazione im-
mediata in F24 (indicando come anno
diriferimento quello dell'errore com-
messo) del credito emergente dalla
dichiarazione integrativa “a favore”
puo riguardare due tipi di correzioni:
e le integrative “entro I'anno” (ad
esempio per il periodo d’imposta
2016 entro il prossimo 31 ottobre);
e leintegrative “ultrannuali”, cioé gli
aggiustamenti pro contribuente nei
modelli presentati oltre il terminedi
inviodelladichiarazionerelativaal-
I'anno d’imposta successivo.
Tuttavia, nellaseconda delle situa-
Zioni appenamenzionate, va compi-
lato il quadro DI del modello Redditi
(odelquadrolsS, sezione XVII,del mo-
delloirap), attraversoil qualeil credi-
to viene automaticamente riportato
come «eccedenza» della dichiarazio-
neprecedente ed & possibile inserire
I'utilizzo nel frattempo avvenuto in
compensazione. ll modello da usare

FATTURAZIONE
E CONSERVAZIONE
ELETTRONICA
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€ quelio relativo al periodo in cui &
statapresentatal'integrativa(percio,
ad esempio, dopo la presentazione
nel 2017diun Unico 2016 integrativo
perl’anno d'imposta 2015, va compi-
lato il quadro DI di Redditi 2018).
Inoltre, per i soggetti tenuti alla
contabilita, varilevatauna limitazio-
ne in pili. Le istruzioniai modelli, in-
fatti, affermano cheil credito cosima-
turato «puoessere utilizzato dal gior-
nosuccessivoaquellodi presentazio-
ne delladichiarazioneintegrativaed
entro la fine del periodo d’imposta
oggettodellapresente dichiarazione
per compensare importia debito». Si
delineano percio due situazioni:
1.sel'integrativa € presentataque-

st'anno, lacompensazione puosubito
avvenire, ma non pud andare oltre il
31dicembre, e verra formalizzata con
ilmodello Redditi (o Irap) 2019;
2.selacorrezione e stata effettua-
taloscorsoanno (2017), inbase alle
istruzioni - che in ogni caso nonri-
sultanoinlinea conildettato norma-
tivodellegislatore (sivedal’altro ar-
ticolo) - 'importo a credito poteva
essere utilizzato liberamente entro
il 31 dicembre 2017, mentre I'even-
tuale eccedenza non ancora com-
pensata entro questa data, di fatto
non puo essere utilizzata prima di
cumularsi al saldo di periodo, confi-
gurando una compensazione che &
prima di tutto “verticale” (sivedall

Sole 24 Ore del 26 febbraio).
Nell'ipotesidierrore contabile “ul-
trannuale” corretto nel 2017, il contri-
buente dovra far transitare il credito
emergente dall'integrativa, al lordo
delle compensazioni eventualmente
giaeffettuate, nel quadro DI del mo-
dello Redditi 2018. In particolare,
I'ammontare del credito da errori
contabili va indicato nella colonna 4
e non nella colonna 5 destinata, inve-
ce,ad accogliereicrediti derivantida
errori diversi da quelli contabili.

L'ESEMPIO - MODELLO INFRANNUALE DA ERRORE FISCALE

1.L'errore

31

Lasocieta Alfasiaccorge diaver dimenticato di

ichiarazi ivadi —SCperil
2016. Nel modello, in particolare, deve compilare il

Per chié Istruzioni
obbligato al modello
atenerela Redditi:
contabilita utilizzo
deve essere limitato
compilato per gli

il quadroDl  importida
perle integrative
modifiche presentate
«lunghe» nel 2017

OTTOBRE

Data per inviare
I'integrativa
«entro 'anno»
relativa al 2017,
del cuirisultato
sideve tenere
conto nella
«eccedenza da
precedente
dichiarazione»
del modello 2018

inserire nel modello Redditi 2017 - SC I'importo dei
ich diritto di ded:

fre iz [ ione “tipo di dichi per

superammor peril

2016 per 20.000 euro. Per rimediare deve presentare

i tratt
(codice1).

TPO DI
DICHIARAZIONE
Vo A -1

Dic
e

Oidicrazione o

G oy
BEE i | Consio Topown | T | oy Cebiorezene (LA con | anizsn

d

2. llrecuperoin RF
Occorre poi procedere ad inserire nel quadro RF
l'importo dei super ammortamenti non dedotti.

In particolare, 'importo inizialmente non dedotto
di20.000 euro deve essere inserito al rigo RF55
conil codice 50.

50 20.000 o0 °

T

7 00, 00
99 * 3000000 ° _° 00 2 00
W o BF o 0" =
- = 5 ol I ol 5
o el ol ‘o 7 1 ® =
diminuzione 557 r ‘o B o
= ol ‘o 717 0
o o™ ‘ol I* &

= r a ol 50,000 00 * =

3.l creditoin RX

Considerando che l'impresa aveva originariamente
dichiarato un reddito di 35.000 euro e pagato Ires
per 9.625 euro, a seguito dell'integrativa il reddito

imponibile si riduce a15.000 euro e I'lres 4.125. Di
conseguenza, la societa vanta un credito Ires
immediatamente utilizzabile di 5.500 euro da
evidenziare nel quadro RX.

RX1 IRES

Importo a debito  Importo a credito
du'l".’."p.m":"' adlle M" . Eccodonza di
dichiarazione dichiarazione ‘versamento a saldo.
412500 * o0 ° 5.500 00
Credito da ufizzare
Creditodicui i compensazione  Credit trasfeito
sichiede i imborso  6/0 indewazione ol consoldalo
& 00 ° o ¢ 00

4. La compensazione orizzontale
Il credito evidenziato potra essere utilizzatoin
compensazione “orizzontale”

giorno dopo la presentazione dell'integrativa, ad
eesempio per corrispondere |'acconto Imu di 2.000
inF24 a partire dal euro.

R e I L oot o A 0 a5 s Gl
2300 2016 2.000,00
IMPOSTE DIRETTE - IVA o z
RITENUTE ALLA FONTE ]
ALTRI TRIBUTI ED INTERESS!
e S e s od AT 0 debioveriall_impon @ credio compersol
E690 3

5. L'uso dell’eccedenza

L'eccedenza di credito non utilizzata in

e ok N
3918 2018 2.000,00

tale riguardo il credito complessivo dovra essere
evidenziato nel rigo RN19 e la quota gia usata in
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FINE DELL'IN

cuBO

di Antonio Signorini

Il Non era un condono, come non
lo & la «pace fiscale» che il governo
giallo-verde si appresta a varare e
con la quale punta a incassare 35
miliardi di euro. La Rottamazione
bis, arrivata alle battute finali, spin-

ge un milione di contribuenti a pa-
gare per intero imposte e multe non

Consiglio nazionale dei commercia-
listi sono arrivate segnalazioni di
problemi con il sistema informatico
e di malfunzionamento del sito.
Tanto che fino all'ultimo i professio-
nisti hanno sperato in una proroga,
senza pero ottenerla.

apagina #

Rottamate 4,5 milioni di cartelle

E il governo studia una maxi sanatoria per la «pace fiscale»

pagate evitando la sanzione.
A giorni arrivera la «Comunicazio-
ne delle somme dovute» per coloro

che hanno aderito alla

ne entro il 15 maggio. La macchina i
ha dato problemi fino alla fine. Al

rottamazio-

ECONOMIA E POLITICA Occupazione e tasse

Fisco, in arrivo le lettere

per la rottamazione
di 4,5 milioni di cartelle

E il governo studia la pace fiscale: 3 aliquote
in base al reddito. Obiettivo: 35 miliardi

IL PROGETTO buenti che hanno aderito del-
1
bollettini per i versamenti che

di Antonio Signorini
Roma

on era un condono, co-
me non lo & la «pace
fiscale» che il governo

giallo verde si appresta a vara-
re. La Rottamazione bis, arriva-
ta alle battute finali spinge i
contribuenti a pagare per inte-
ro imposte e multe non paga-
te evitando la sanzione.

La fase due iniziera in questi
giorni e fino alla fine del mese,
con 'invio ai 950 mila contri-

ti che inizieranno a partire da
luglio, sono di 2 miliardi di eu-
ro nel triennio 2018-2019.

A giorni arrivera la «Comuni-
cazione delle somme dovute»
per i contribuenti che hanno

e lettere con gli importi e i

dovranno iniziare a luglio.

In ballo, la cancellazione di
4,5 milioni di cartelle e avvisi
dei fisco.

La molla che ha spinto il go-
verno che I'ha varata, |'esecuti-
vo guidato da Paolo Gentiloni,
cosi come le precedenti versio-
ni non ¢ alleggerire il conto ai
contribuenti. Semmai la ricer-
ca di entrate extra. La rottama-
zione Bis era il piatto forte del-
la Legge di bilancio del 2018.
Le entrate attese dai pagamen-
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aderito alla rottamazione en-
tro il 15 maggio. La macchina
ha dato problemi fino alla fi-
ne. Al Consiglio nazionale dei
commercialisti sono arrivate
segnalazioni di problemi con
il sistema informatico e di mal-
funzionamento del sito. Tanto
che fino all'ultimo i professio-
nisti hanno sperato in una pro-
roga.

Non I'hanno ottenuta, ma
tutti sanno che la rottamazio-
ne bis non saral'ultima. Il con-
tratto di governo della maggio-
ranza M5s Lega prevede espli-
citamente la cosiddetta pace
fiscale. «Non un condono», ha
ribadito due giorni fa al'Inter-
vista di Maria Latella su Sky il
viceministro  all’Economia
Massimo Garavaglia.

Non c’é ancora certezza sui

dettagli, ma l'intenzione della
maggioranza guidata da Mat-
teo Salvini e Luigi Di Maio é
quella di aprire una maxi rotta-
mazione con una variante ine-
dita che la rende progressiva.
In sostanza la somma dovuta
variera a seconda del reddito.

L'intenzione ¢ di limitarla a
debiti con un importo massi-
mo di 200mila euro. Lo sconto
sulle tasse da pagare & maggio-
re rispetto a quello delle ulti-
me rottamazioni e si ipotizza,
sulla linea di proposte di legge
presentate dalla Lega nella
passata legislatura, di modu-
larlo su tre aliquote.

In generale si possono estin-
guere i debiti fiscali pagando il
25% della somma dovuta. Per
i redditi fino a 18mila euro
l'aliquota & del 6%. Pit alta se
si ha una casa di proprieta: il

10%, soglia che vale per chi ha
redditi fino a 24 mila euro. Le
somme non comprendono
sanzioni e interessi. La sanato-
ria non si applica ai contribu-
ti. Nel complesso le entrate di
una rottamazione del genere
potrebbero arrivare a 60 mi-
liardi di euro (i crediti del Fi-
sco ammontano a circa 600 mi-
liardi di euro). Stime piu re-
centi si fermano a 35 miliardi
complessivi, cinque dei quali
nel 2019.

E sempre difficile prevedere
quanto porteranno alle casse
dello stato le sanatorie fiscali,
cosi come fare stime sulla lot-
ta all'evasione. Non & un caso
che per legge non & possibile
mettere queste due voci tra le
entrate previste nella legge di
Bilancio. Sono misure una tan-
tum, ed & possibile contabiliz-

_'
DOMANDE R .!:_.i.j. i )
ATESE

950milaistanze
per cancellare 4.500.000

di cartelle

INCASSO PREVISTO

Y 2
% miliardi di euro

LE RICHIESTE

o
via web

OGGETTO

DELLA ROTTAMAZIONE

Cartelle per somme
@ affidate all'Agente
della riscossione

dal 1° gennaio 2000
al 30 settembre 2017

COSA SUCCEDE DOPO AVER
PRESENTATO LA DOMANDA

Per carichi

1 gennaio-30 settembre 2017

L'Agenzia invia una comunicazione
entroil 30 giugno 2018

Accoglimento:
importo da versare,

scadenza dellerate

e bollettini da usare

Non accoglimento:
spiega le motivazioni

Pagamento

W 1rata

0

HEEEN

s rate di pari importo

(la prima entro il 31 luglio
2018, l'ultima entro

il 28 febbraio 2019)

FONTE: Agenzia delle Entrate

LEGO

zarle solo una volta che sono
state applicate.

Insomma, sara difficile per
il governo coprire la riforma
fiscale, in primo luogo la flat
tax, ricorrendo alla maxi rotta-
mazione delle cartelle. Possibi-
le invece finaziare queste mi-
sure con un fondo finanziato
dalla rottamazione.
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La Cassazione sulla deducibilita ai fini Irap

Test inerenza costi

Valutazione non in base al Tuir

Pagina a cura
DI SANDRO CERATO

’inercnza dei costi,
quale condizione per
la deducibilita ai fini

Irap dei componenti
negativi, deve essere valutata
in relazione alle regole previ-
ste dalle norme civilistiche e
ai principi contabili, e non in
relazione alle norme del Tuir.
E quanto emerge dalla sen-
tenza della Corte di cassazione
dell’11/6/2018,n.15115, che ha
affrontato la questione dell’ine-
renza dei costi all’attivita d’im-
presa ai fini della determina-
zione della base imponibile
Irap delle societa di capitali.
La norma di riferimento & co-
stituita dall’articolo 5, comma
1, del dlgs n. 446/97, secondo
cui per le societa di capitali «la
base imponibile & determinata
dalla differenza tra il valore e
i costi della produzione di cui
alle lettere A) e B) dell’artico-
lo 2425 del codice civile, con
esclusione delle voci di cui ai
numeri 9), 10), lettere ¢) e d),
12) e 13), nonché dei compo-
nenti positivi e negativi di na-
tura straordinaria derivanti
da trasferimenti di azienda o
di rami di azienda, cosi come
risultanti dal conto economico
dell’esercizio». Per comprende-
re la portata di tale principio &
bene ricordare che fino al 2007
i proventi e gli oneri che con-
correvano alla formazione della
base imponibile Irap dovevano
essere assunti apportando a
essi le variazioni in aumento
e in diminuzione previste ai
fini delle imposte dirette (arti-
colo 11-bis del dlgs n. 446/97,
abrogato a opera dell’articolo
1, comma 50, lett. g), della leg-
ge n. 244/2007). A partire dal
2008, a seguito della predetta
abrogazione, 'Agenzia delle en-
trate & intervenuta con alcuni
documenti di prassi (circolare
16/7/2009, n. 36/E, e circolare
22/7/2009, n. 39/E) precisando
che la rilevanza ai fini Irap dei
componenti positivi e negativi
segue generalmente il princi-
pio di derivazione delle voci

rilevanti del conto economico.
L'inerenza, infatti, costituisce
una sorta di pre condizione, gia
in sede civilistica, per imputa-
re un componente negativo di
reddito nel conto economico.
In altre parole, I'iscrizione di

un onere nel conto economico
dovrebbe portare con sé l'ine-
renza dello stesso all’attivita
d’impresa, cosi come previsto
dai principi contabili. Secondo
I'amministrazione finanziaria
(nei due documenti di prassi ci-
tati), I'inerenza in questione &
sindacabile, con la conseguenza
che un costo che non attenga
all’attivita d’impresa (bensi
alla sfera personale dei soci o
degli amministratori per esem-
pio) non pud essere dedotto
dalla base imponibile Irap solo
perché é stato iscritto nel conto
economico. Se tale onere non e
inerente 'amministrazione fi-
nanziaria puo contestare alla
societa l'inerenza dello stesso
all'attivita svolta dalla societa
stessa. Particolari criticita si
presentano in relazione a quei
componenti negativi per i quali
le norme del Tuir poengono dei
limiti di deducibilita prefissati,
quali i costi relativi ai veicoli di
cui all’articolo 164, le spese di
rappresentanza, i costi di tele-
fonia ecc., poiché secondo la cir-
colare n. 36/E/2009 l'inerenza
degli stessi ai fini Irap sussiste
nei limiti della quota deduci-
bile ai fini Ires (per esempio,
all’809% per le spese di telefo-
nia). Tale presa di posizione &
stata successivamente «rivista»
con la circolare n. 39/E/2009, in
cui & stato precisato che con le
affermazioni contenute nella
circolare n. 36/E non si & voluto
in alcun modo reintrodurre il
legame tra Ires e Irap (venuto
meno con I'abrogazione dell’ar-
ticolo 11-bis del dlgs n. 446/97),
bensi individuare un’inerenza
«sicura» all'interno della quale
le societa possono muoversi.
Tuttavia, cid non sta a signi-
ficare che le societad non pos-
sano dedurre integralmente i
citati componenti negativi ai
fini Irap, poiché in ogni caso

non & possibile applicare le li-
mitazioni previste dal Tuir ai
fini delle imposte sui redditi. In
presenza di costi debitamente
documentati, & onere dell’am-
ministrazione finanziaria
provare il difetto di inerenza
dei costi dedotti, non potendo
opporre alla societa le rego-
le limitative del Tuir. Anche
Assonime ¢ intervenuta sulla
questione con la circolare n.
34/2009, in cui si & affermato
che le precisazioni contenute
nella circolare n. 39/E/2009 re-

stituiscono un’interpretazione
dell’amministrazione finan-
ziaria maggiormente aderente
alla realta giuridica che si & ve-
nuta a formare a seguito delle
modifiche introdotte dalla legge
n. 244/2007. Anche la dottrina
che si & espressa sul tema hari-
cordato che in ambito Irap vige
il principio di derivazione della
base imponibile dalle risultan-
ze di bilancio, con conseguente
inapplicabilita delle norme del
reddito d’impresa che forfetiz-
zano l'inerenza dei costi (per
esempio, gli autoveicoli) o che
ne limitano la deduzione. La
Cassazione conferma la neces-
sita di verificare l'inerenza dei
costi ai fini Irap, ma non in ap-
plicazione delle norme del Tuir,
bensi in base alle regole sancite
dai principi contabili. Nel caso
di specie, 'amministrazione
finanziaria aveva disconosciu-
to la deduzione di aleuni costi
relativi a servizi intercompany
in quanto non documentati, e
I'inserimento degli stessi nella
voce B.7 del conto economico
(tra i costi per servizi) aveva
reso il bilancio non veritieri ai
sensi dell’articolo 2423 codice
civile. La Cassazione sembra
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SCADENZARIO DI LuGLio 2018

A CURA DELLA FONDAZIONE COMMERCIALISTITALIANI

quindi confermare quanto gia
affermato in precedenza, os-
sia la necessita da parte del
soggetto passivo di provare
I'inerenza dei costi all’attivi-
ta d’impresa solo a seguito di
una specifica contestazione da
parte dell’aAmministrazione
finanziaria, la quale dovreb-
be dimostrare la mancanza di
inerenza del costo stesso. Per
esempio, da parte dei verifica-
tori si dovrebbe dimostrare che
il bene non & stato utilizzato
nell’attivita d'impresa (si pen-
si a un telefono utilizzato per
scopi esclusivamente personali
da parte di un amministratore

o di un socio), o che I'importo
dedotto eccede la congruita, di-
mostrando in entrambi i casi
I’assenza, in tutto o in parte,
dell'inerenza. La sentenza
aiuta quindi a comprendere la
portata del principio di ineren-
za ai fini Irap, anche se restano
delle zone «grigie» per alcune
componenti negative «partico-
lari», quali le liberalita, i costi
relativi all'lva non detratta e le
sanzioni amministrative, per le
quali sarebbe opportuno un in-
tervento specifico a opera delle
Entrate.

SoApENZA riroLoain BASE IMPONIBILE DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRO-
‘ 7 Sabato MODELLO 730 - Adempimento Modello 730 DUZIONE (CON ALCUNE ESCLUS'ONI) COSI
e e IRAP COME RISULTANTI DAL CONTO ECONOMICO
2o st e e LIMITAZIONI
1 Regitrazione fatlure rcpi NON SI APPLICANO Al FINI IRAP
E | isslons oot g DEDUZIONE COSTI TUIR
0 Y s marae L'INERENZA DEI COSTI VA VALUTATA NON IN BA-
16 uneas | FS GESTONE DIPYOENT -Versamert CASS. 15115/2018 SE AL TUIR MA TENENDO CONTO DEI PRINCIPI
16 Lunedi | INPS GESTIONE SEPARATA - Versamento Con- CONTAB”_I
tributi gestione separata
‘ 16 Lunedi ‘ IVA - Liquidazione e versamento

dell’lva mensile

- IVA- Liquidazione e versamento dell’lva relati-
16 Lunedi va al secondo mese precedente

3 IVA (ENTI PUBBLICI) - Liquidazione
‘ 16 Lunedi e versamento dell'lVA mensile
16 Lunedi IVA - Versamento - IVA anno 2017
[ MODELLO UNICO PF E SP E MODELLO IRAP
16 Lunedi Versamento im)

e
da Modello Unico PF e SP e Modello Irap

MODELLO UNICO SC - Versamenti imposte - da
16 Lunedi Modello Unico SC - Soggetti con esercizio coinci-
dente con I'anno solare

MODELLO UNICO SC - Versamento imposte
16 Lunedi

da Modello Unico SC Soggetti con esercizio
non coincidente con I'anno solare

16 anedi | Ao imposte & e
| 16 Lunedi | RAWEDIMENTO - Imu

16 Lunedi TOBIN TAX - Versamento Tobin Tax
| 20 Venerdi | CONAI - Denuncia Conai

20 Venerdi CONAI - Denuncia Conai
| 20venerdi | INA-Commercio elettronico - Trimestrale

20 Venerdi | IVA-Versamento Iva - Commercio elettronico

23 Lunedi ‘ MODELLO 730 - Adempimento Modello 730

25 Mercoledi VA - Presentazione Elenchi Intrastat (mensili)

25 M ‘ IVA - F Elenchi Intrastat
ledi | (trimestarli)

RAVVEDIMENTO OPEROSO SPRINT - Regolariz-

30 Lunedi zazione Versamenti imposte e ritenute
MODELLO - UNICO PF E SP E MODELLO IRAP
30 Lunedi Versamento imposte
'da Modello Unico PF e SP e Modello Irap
MODELLO UNICO SC - Versamenti imposte
30 Lunedi da Modello Unico SC - Soggetti con esercizio
coincidente con I'anno solare
MODELLO UNICO SC - Versamento imposte da
30 Lunedi Modello Unico SC Soggetti con esercizio non
coincidente con I'anno solare
30 Lunedi C.C.LAA. - Versamento - Diritto annuale

| IVA- Dichiarazione - Acquisti i itari -
SR LD [ Modello Intra 12

31 Martedi IVA - Richiesta rimborso
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TASSE &POLITICA
PACE FISCALE,
ILBOOMERANG
DEL CONDONO
ANNUNCIATO

di Ferruccio de Bortoli
e Antonella Baccaro

MAI
ANNUNCIARLO
(O SI PERDE)

verno pentastellato. Delle aspettative sul rischio di

ridenominazione della moneta, volgarmente I'usci-
ta dall'euro (sventolata da alcuni come una specie di
crociata purificatrice), abbiamo gia parlato a lungo. Il
solo sospetto dei mercati che vi sia un retropensiero di
governo sull'euro ha gia causato danni irreparabili. Ora
occupiamoci di un altro pericoloso (e costoso) gioco
delle aspettative. Nell’'attesa della tanto sbandierata
«pace fiscale» o meglio di un condono tombale (ma
suona male), il gettito rischia di diminuire.

Scadenze

I 1 gioco delle aspettative é il peggior nemico del go-

Perchéun contribuente dovrebbe pagare regolarmen-
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te tasse e imposte quando si annuncia un grande scon-
to scritto nero su bianco nel contratto di governo? «Il
miglioramento delle procedure di riscossione — reci-
tail documento dell'accordo tra Cinque Stelle e Lega—
passa inevitabilmente dal preventivo e definitivo smal-
timento della mole di debiti iscritti a ruolo, datati e dif-
ficilmente riscuotibili per insolvenza dei contribuen-
ti». Lasciamo perun attimo da parte le questioni mora-
li, dimentichiamoci il messaggio fortemente disedu-
cativo di misure di questo tipo, purtroppo non
infrequenti nella storia italiana. Accantoniamo la spia-
cevole condizione che siimpadronisce di chi, pagando
tutto e nei termini di legge, passa per ingenuo e sprov-
veduto in un Paese di furbi. Si fa fatica a non pensarci,
ma proviamoci. Restiamo ai numeri.

Gia in queste settimane I'incasso giornaliero € sceso
da una media di 35 milioni di euro nel 2017 ai 25 nei
primi mesi dell'anno. Sono in corso pero due rottama-
zioni di cartelle decise dal precedente governo che
consentono di evitare il pagamento di sanzioni e inte-
ressi. La prima, avviatanel novembre del 2016 e conclu-
sasi nell'aprile del 2017, ha riguardato 1,5 milioni di
istanze di «definizione agevolata». L'obiettivo d'incas-
so era di 5,2 miliardi di euro nel 2017 e di due miliardi
nel 2018. Secondo i dati piut aggiornati dell'Agenzia
delle Entrate e Riscossione, il notevole successo delle
adesioni ha fatto salire il consuntivo 2017a 6,5 miliardi.

1l totale dei ruoli coinvolti nella prima rottamazione é
stato di circa 9 milioni. I1 72% del debito fiscale riguar-
dava tributi dovuti all'’Agenzia (Irpef e Iva, per esem-
pio). I debiti verso I'Inps erano intorno al 20%; il resto
era in carico a regioni e comuni. La maggior parte dei
contribuenti (il 70%) ha pero scelto diversare in cinque
rate. E le ultime due scadono a luglio e settembre di
quest'anno. Quale sara l'effetto dell’attesa della «pace
fiscale» sul pagamento delle rate?

La seconda rottamazione € partita invece nell'ottobre
dello scorso anno e si & conclusa il 15 maggio. I contri-
buenti interessati — che dovrebbero ricevere la con-
ferma della definizione del contenzioso entro la fine
del mese — non hanno ancora versato un euro. Le
istanze sono state 950 mila. Il totale delle cartelle do-
vrebbe oscillare intorno ai 4 milioni. L'incasso previsto
dalla seconda rottamazione é di 1,6 miliardi nel 2018 e
di 400 milioni nel 2019. L'ultima rata € in calendario
per il febbraio del 2019.

Qualche preoccupazione sulla regolarita dei versa-
menti non risparmia la scadenza del 18 giugno per il
versamento dell'Tmu e quelle successive sull'acconto
Irpef. La spinta a pagare € inevitabilmente frenata dal-
I'incertezza su tempi e modalita della «pace fiscale».

Prestiti ed enti locali

Quando si cambia regime tributario € pil che giustifi-

(O SIPERDE)
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cato rimuovere le «macerie del passato», in particolare
le scorie della doppia recessione subita dal Paese. Si &
parlato molto degli Npl (Non performing loans) ovvero
dei crediti bancari in sofferenza. Ebbene ci sono anche
quelli fiscali. Non € irragionevole smaltirli, forse persi-
no necessario.

Ma come pero? E quanti sono questi crediti fiscali? In
una intervista al Messaggero, il senatore della Lega Ar-
mando Siri, ora pero sottosegretario alle Infrastruttu-
re, sié detto ancora convinto di poter recuperare 6o mi-
liardi in due anni e non preoccupato dalla sovrapposi-
zione con le due rottamazioni. «Sono target differen-
ti». La stima della Corte dei Conti parla di un arretrato
«lavorabile» di soli 51 miliardi su 850 che peraltro ver-
rebbe gia drenato dalle due rottamazioni.

Una parte consistente dell’arretrato é poi fatta da debi-
ti previdenziali peri qualilo sconto é per legge limitato
a sanzioni e interessi (com’¢ avvenuto per le due rotta-
mazioni) e non é estendibile ai contributi.

Inoltre dovra essere valutato 'impatto della «pace fi-
scale» sui bilanci degli enti locali. La cancellazione dei
crediti fiscali pu0 causare situazioni al limite del falli-
mento, anche se in molti casi sono stati fatti accanto-
namenti sui fondi crediti di dubbia esigibilita. L’Anci,
I'associazione dei comuni, stima in 10 miliardi di credi-
ti inesigibili la parte del magazzino di Equitalia relativa
agli enti locali. E I'impatto sui bilanci dovrebbe essere
regolato con norme specifiche.

In ogni caso va ricordato che con la legge di Bilancio
del 2015 (190 del 2014) era prevista una cancellazione

progressiva dei crediti inesigibili accumulati negli ulti-
mi vent'anni dagli entilocali. Misura sospesa nel 2016 e
nel 2017 per le due rottamazioni. La proposta di legge
leghista, presentata alla Camera nella scorsa legislatu-
ra (atto 3170/2015) da Massimiliano Fedriga, oggi go-
vernatore del Friuli Venezia Giulia, prevedeva aliquote
trail 6 e il 25 per cento per finanziare la flat tax. Insom-
ma, tenendo conto di queste aliquote e del «magazzino
lavorabile», si otterrebbe una cifra intorno ai 7-8 mi-
liardi.

La storia italiana dei condoni é ricca e articolata. Ci so-
no stati scudi fiscali e voluntary disclosure per il rien-
tro dei capitali all'estero. Non si inventa nulla. 1l con-
cordato di massa (che cosanon si fa per non chiamarlo
condono) avviato nel periodo 1994-'96 con il primo go-
verno Berlusconi, portd una cifra equivalente a g mi-
liardi. La sanatoria «tombale» della Finanziaria 2003,
sempre con Berlusconi a palazzo Chigi e Tremonti al-
I'Economia, prorogata all'anno successivo, assicurd un
incasso di 23 miliardi sui 28 previsti.

La Corte di giustizia europea condanno poi I'ltalia per
aver condonato anche I'Iva che é pur sempre comuni-
taria. Insomma, scontare ancora una volta 'imposta ol-
tre alle sanzioni creerebbe un'altra occasione d’attrito
con I'Unione europea. Tanto per cambiare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Perché pagare le tasse quando si annuncia uno sconto?
Sbandierare la «pace fiscale» puo diminuire I'incasso, gia sceso dai 35 milioni
in media del 2017 ai 25 d'inizio 2018. Ora sono a rischio le rate di due rottamazioni
Eppure la storia d'Ttalia ¢ ricca di sanatorie dal governo Rumor a Berlusconi

di Ferruccio de Bortoli

'6,5

Miliardi di euro
L'incasso previsto dalla
rottamazione di cartelle
del 2016. Le ultime due

rate scadono quest'anno

2

Miliardi di euro
L'incasso previsto dalla
seconda rottamazione,

del 2017. Ma qui nessuno
ha ancora versato nulla

2018

Giovanni Tria, ministro dell'Economia, governo
Lega-M5S. L'idea della «pace fiscale»: far pagare
a chi ha debiti con I'erario fino al 25% del dovuto

2003-2008

Giulio Tremonti, ministro delle Finanze (governo
Berlusconi), da il via alla pili grande sanatoria
fiscale della storia moderna italiana: 34,152 miliardi

1973

Emilio Colombo, ministro delle Finanze
(governo Rumor): vard il primo condono fiscale
dell'ltalia moderna, da 22,4 miliardi (attualizzati)

(O SIPERDE)

Pes0:1-3%,2-71%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



357-139- 080

@2@ L l ECO N O M I A Edizione del:18/06/18

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:1-2
Sezione:FISCO Foglio:4/4

Smaltire le macerie del passato ha un senso. E si pud anche ragionare
sulla cancellazione degli «Npl fiscali», i crediti inesigibili, che potrebbe portare
8 miliardi. Ma serve metodo. E bisogna tenere conto dell'impatto
negativo sylle casse dei Comuni. Oltre che dei possibili attriti con I'Unione Europea
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FISCO QUELLA TASSA PIATTA SUGLI AFFITTI

Aliquote ridotte, al 21% e al 10%, per chi sceglie la cedolare secca che ora si applica

anche agli affitti brevi, stile Airbnb. Si risparmia, ma attenti agli oneri detraibili

di Stefano Poggi Longostrevi*

a stagione delle tasse é entrata or-
mai nel vivo. Il primo gong suonera

tra due settimane esatte. Entro il 2
luglio, infatti, chi compilail modello Red-
diti, I'ex Unico, deve passare alla cassa e
versare il saldo delle imposte risultanti
dalla dichiarazione e il primo acconto.
Una scadenza che interessa essenzial-
mente artigiani, commercianti, profes-
sionisti, imprenditori Non ¢’¢ comunque
fretta perché sono previsti, come sempre,
itempi supplementari che quest’anno sa-
ranno pit lunghi del solito e scadranno il
20agosto, ultimo giorno per versare il do-
vuto con la sola maggiorazione dello
0,40%.

Pil tranquillala situazione di dipendenti
e pensionati che hanno tempo fino al 23
luglio per compilare in autonomia o con i
Caf il modello 730. Chi ha gia inviato il
precompilato, pero, farebbe bene a con-
trollarlo perché il 20 giugno é l'ultimo
giorno per correggerlo. Trale novita dari-
cordare, c'¢ 'ampliamento della cedolare
secca sugli affitti, che sta riscuotendo
grande successo e che ora si applica an-
che agli affitti brevi. Ecco una piccola gui-
da alla cedolare. Per un aiuto alla compi-
lazione della dichiarazione si puo leggere
illibro «Come pagare meno tasse» in edi-
cola con il Corriere a 9,90 euro.

Per gli immobili abitativi, il proprietario
persona fisica puo optare in alternativa
all'Irpef per la cedolare secca sugli affitti
con aliquota fissa del 21% per i contratti a
canonelibero (4 anni piu 4, 0 anche didu-
rata limitata come le locazioni brevi, gli
affitti transitori per studenti o case perva-
canze). Malaliquotaper il 2017 é ridottaal
10% per i contratti «a canone concordato»
(3 anni piu 2) stipulati in tutti i capoluo-
ghi di provincia, nelle cittaa tensione abi-

tativa e comuni confinanti, nonché —no-
vita del 2017, quindi con effetti proprio su
questa dichiarazione — nei comuni con
popolazione superiore a 10.000 abitanti.

In assenza di opzione — e in ogni caso
per gli immobili non abitativi — gli affitti
dei fabbricati sono soggetti ad Irpef ordi-
naria sul 95% del canone di affitto, escluse
le spese, per i contratti a canone libero,
oppure al 66,5% per i contratti a canone
concordato. Lo stesso importo concorre
anche alla base imponibile delle addizio-
nali regionali e comunali.

La cedolare secca é in genere pil1 conve-
niente perché l'aliquota é piu bassa di
quelle Irpef, non si versano le addizionali
locali e si risparmia I'imposta di registro
annua del 2%. Solo chi ha elevati importi
di oneri detraibili o deducibili, deve veri-
ficare bene se, escludendo dal reddito
complessivo l'affitto soggetto alla cedola-
re, non perda in tutto o in parte il dirittoa
detrarre gli oneri.

Se l'opzione per la cedolare, per un con-
tratto gia in essere 'anno scorso, é avve-
nuta per la primavolta nel 2017 (ad esem-
pio dal 1° giugno, data di scadenza del-
l'annualita contrattuale), il contribuente
versera per il 2017 I'Trpef ordinaria per i

primi cinque mesi di canone e la cedolare
per gli altri sette mesi.

L'opzione per la cedolare puo essere
esercitata solo se il locatore € una persona
fisica (privato), 'immobile é di categoria
abitativa A, daA/1ad A/11esclusi gli uffici
A /10, purché locato effettivamente ad uso
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abitativo, incluse le locazioni abitative
transitorie (esempio gli studenti univer-
sitari) e anche quelle di durata inferiore a
30 giorni. L'inquilino non deve agire nel-
l'esercizio di impresa, arte o professione;
quindi non si puo scegliere la cedolare
per immobili affittati a societd, anche se
ad uso foresteria di dipendenti o collabo-
ratori. Niente cedolare per gli immobili
abitativi locati a uso ufficio o promiscuo.

Affitti brevi

Anche per i contratti di locazione «bre-
vi» a scopo abitativo, di durata non supe-
riore a 30 giorni, stipulati dal 1° giugno

Le differenze

2017, i proprietari possono scegliere — in
alternativa all'Trpef — di applicare la ce-
dolare secca con aliquota del 21%. Non es-
sendovi obbligo di registrazione dei con-
tratti brevi, l'opzione per la cedolare puo
essere esercitata direttamente nella di-
chiarazione dei redditi.

La cedolare puo essere stata trattenuta
direttamente dalla societa di intermedia-
zione immobiliare, incluse le piattaforme
online che mettono in contatto domanda
e offerta. O puo essere versata diretta-
mente dal contribuente con la dichiara-
zione dei redditi (o trattenuta con il 730)

barrando nel quadro B del 730 o RB del-

Aconfronto la cedolare secca con la tassazione ordinaria Irpef

Imponibile

Aliquote applicabili

Addizionali comunali e Regionali
Imposta annuale di registro del 2%
Imposta di bollo sul contratto

Aumenti Istat

T

95% del canone libero,

66,5% del canone concordato 100% del canone
Minimo 23%, 21% del canone libero,
massimo 43% 109% del canone concordato

Si Non dovute

Si Non dovuta

Si Non dovuta
Si, secondo accordi No

I'ex Unico la casella di opzione per la ce-
dolare sulle locazioni.

Rientrano in tale disciplina anche le su-
blocazioni e gli immobili locati dal como-
datario, ancorché il reddito prodotto sia
considerato un «reddito diverso» da indi-
care nel quadro RL (rigo RL 10).

*Associazione italiana
dottori commercialisti
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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COME PAGARE
MEND TASSE

Bl B A1 AR R
W e Ty

n edicola
Come pagare meno
assev, la guida alla lunga
tagione del Fisco e
ncora in edicola conil
‘orriere a 9,90 euro. Un
1anuale scritto con un
nguaggio semplice,
ggiornato, molto utile
er la compilazione della
ichiarazione dei redditi
per il versamento di
nu e Tasi. Tanti consigli
tili per fare il proprio
overe e pagare il giusto
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Le scadenze della settimana

18 lunedi

(Scadenze del giorno 16, sabato, prorogate ad 0ggi)

Imu e Tasi

Versamento della prima rata di acconto, applicando le aliquote
eleregole del 2017. Se non € cambiato nulla nel patrimonio im-
mobiliare basta versare il 50% di quanto corrisposto complessi-
vamente I'anno scorso. Devono versare I'imposta i proprietari di
immobili, i titolari su di essi di diritti reali (uso, usufrutto, abita-
zione), chilidetiene a titolo dilocazione finanziaria e chili hain
concessione. Le abitazioni principali — escluse quelle accata-
state come A1, A8 e Ag— e le relative pertinenze, una per tipo,
sono esenti da Imu e Tasi. L'abitazione principale é quella dove
si dimora abitualmente e dove si ha la residenza anagrafica. So-
no escluse daImu e Tasi anche le unita immobiliari delle coope-
rative edilizie a proprieta indivisa, adibite ad abitazione princi-
pale e relative pertinenze dei soci assegnatari, compresi gli al-
loggi regolarmente assegnati dagli Istituti autonomi per le case
popolari (lacp) ed enti di edilizia residenziale pubblica assimi-
lati. Esclusa dal prelievo anche la casa coniugale assegnataal co-
niuge, a seguito di separazione legale, annullamento, sciogli-
mento o cessazione degli effetti civili del matrimonio. I comuni
possono assimilare ad abitazione principale, e quindi esonerare
daImu e Tasi, le unita immobiliari possedute da anziani o disa-
bili che acquisiscono laresidenza in istituti di ricovero o sanita-
ri, a seguito di ricovero permanente, a condizione che non sia
locata. Agevolazioni particolari per il personale in servizio per-
manente del personale delle Forze armate e di polizia, vigili del
fuoco e dal personale appartenente alla carriera prefettizia. Il
versamento puo essere effettuato con bollettino postale o mo-
dello F24, soluzione consigliabile perché conuno stesso model-
lo si possono versare le imposte per immobili situati in comuni
diversi e si possono effettuare le compensazioni. Le imposte
vanno riportate nella sezione «Imu e altri tributi locali» dove
vanno indicati: codice catastale del Comune, numero di immo-
bili per cui si esegue il versamento, anno di imposta (2018) e
importo da versare raggruppato in funzione del codice tributo
per singola tipologia di immobile (altri fabbricati; terreni; aree
fabbricabili; abitazione principale). Occorre barrare la casella
«acconto». Nel campo rateazione non si indica nulla. Questi i

codici tributo da indicare nel modello F24 per I'lTmu: 3912 abita-
zione principale e pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9);
3914 terreni; 3916 aree fabbricabili; 3918 altri fabbricati. Per gli
immobili ad uso produttivo (gruppo catastale D) 3925 (Stato),
3930 (comuni). Per la Tasi: 3958 abitazione principale e perti-
nenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9); 3959 fabbricati rurali
strumentali; 3960 aree fabbricabili; 3961 altri fabbricati.
Versamenti unificati

Entro oggi va eseguito il versamento di imposte, ritenute e con-
tributi. Ecco gli adempimenti in programma

«IVA. I contribuenti mensili devono versare I'imposta relativa
alle operazioni di maggio (codice tributo 6005).

« RITENUTE ALLA FONTE. I sostituti d'imposta devono versare
le ritenute operate nel mese precedente: sui redditi di lavoro di-
pendente e assimilati; sui compensi di lavoro autonomo; sui
redditi di capitale.

+CONTRIBUTI. I datori di lavoro devono versare i contributi
per i dipendenti sulle retribuzioni del mese precedente.

* PARASUBORDINATI. I committenti devono versare alla ge-
stione separata Inps i contributi sui compensi pagati nel mese
precedente per i rapporti di collaborazione coordinata e conti-
nuativa e per i lavoratori a progetto.

Affitti brevi

I soggetti residenti, che esercitano attivita di intermediazione
immobiliare o che gestiscono portali telematici, che nel mese
precedente hanno incassato canoni o corrispettivi relativi ai
contratti di locazione breve, o che sono intervenuti nel paga-
mento, compresi i soggetti non residenti, devono versare le rite-
nute operate (aliquota del 21%) con modello F24 web o online
(codice 1919). Nel caso in cui non sia esercitata 'opzione per la
cedolare secca, la ritenuta é a titolo d'acconto.

Paolo Dubini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le alternative. Ampio set di agevolazioni dai farmaci alle cure.
Incentivati anche i premi delle polizze per familiari a carico

Possibile la deduzione
oltre lo sconto al 19%

Dario Aquaro

e armaci, visite specialistiche,

assistenzapersonale, prote-
51, dispositivi medici, poliz-

ze assicurative, sussidi tec-

nici. Lo spettro delle spese
sanitarie agevolate dal Fisco &éampio;
enonacasol’annoscorsooltre 18 mi-
lioni di contribuenti hanno benefi-
ciatodelle detrazionid’imposta. De-
trazioniche nonsonol'unicotipodi
“sconto”: 1 bonus fiscali, a seconda
dei casi, sipresentano anchein forma
dideduzioni dal redditoimponibile.

Detrazioni e deduzioni
La “sconto” d’imposta € pari al 19%
delcosto sostenuto. E valein primis
per le spese sanitarie, pagate anche
perifamiliari a carico: spese medi-
chegeneriche ediassistenza specifi-
ca, chirurgiche, per prestazioni spe-
cialistiche, analisi, dispositivi medidi,
medicinali, protesi, ticket (nel Ssn). Il
19% sicalcolasulle spese annue, sot-
traendo la franchigia di 129,11 euro.
L'intera deduzione dal reddito
(conunrisparmioche dipende, quin-
di, dall'aliquota Irpef) & concessa in-
vece perlespese mediche generiche
e di assistenza specifica, nei casi di
gravee permanenteinvaliditao me-
nomazione, sostenute daiportatori
di handicap. I costi sono deducibili
purese pagatinell'interesse difami-
liari che non sono a carico.

Altribonus peri disabili
Ancoraa favoredeidisabili, & ricono-
sciutaladetrazione del19% peraltre
spese sanitarie e per 'acquisto dei
mezzi diausilio. Sulle prime (spese
peranalisi, prestazioni chirurgichee
specialistiche) vale la franchigia di
129,11 euro. Cheinvece nonsiapplica
ai costi dei mezzi di accompagna-
mento, deambulazione,locomozio-
nee sollevamento deidisabili, non-
chéaquellideisussiditecnicieinfor-
matici perl'autosufficienza el'inte-
grazione {(computer, telefono,
eccetera). Sonoagevolatiancheiser-
vizidi interpretariato perisordi.
Veicoli e non autosufficienza
Sempre al 19% sono detraibilii costi
dell’acquisto di motoveicoli e auto-
veicoli{anche nonadattati) peril tra-
sportodinon vedent, sordi, persone
conhandicap psichico o mentale, per
cuiestatariconosciutal'indennitadi
accompagnamento, invalidicongra-
ve limitazione della capacita di de-
ambulazione e persone conpluriam-
putazioni. In questo caso, ilbonussi
puo ripartire in quattro quote annua-
li, si calcola su un massimo di
18.075,99 euro espettaunasolavolta
inunquadriennio(salvo cancellazio-
nedal Pra).

C’é poi la detrazione (al 19%) per
I'acquistodel cane guida, utilizzabile
dai ciechi (o dai familiari cuisono a

carico)unasolavoltain quattroanni
(salvo perditadell’animale),in unica
soluzione o in quattro quote annuali.
Perilmantenimento del cane, il bo-
nus & invece forfettario: 516,46 euro.
Altroscontofiscale (al 19% e valido
anche per familiari non a carico) ri-
guarda le spese per addetti all’assi-
stenza personale neicasi certificatidi
non autosufficienza (con limite di
2.100euroacontribuente, se il reddi-
tononsupera 4omila euro) erelative
apatologie esentidallaspesasanita-
ria pubblica(perlaparteche non tro-
vacapienzanell'imposta del familia-
re;con franchigiadi 129,11 euro e spe-
samassima di 6.197,48 euro).

Assicurazioni e integrativi

Sono infine detraibili, anche se per
familiaria carico,ipremidelle poliz-
ze assicurative: conalcune differen-
zeasecondacheicontratti siano sti-
pulatiorinnovatifinoal 31dicembre
2000 0ppurea partiredal 1° gennaio
2001. E condiversiimportimassimi
agevolati: 530 europerle polizze sul-
lavitae contro gliinfortuni; 1.291,14
euro per quelle contro il rischio di
non autosufficienza.

Mentre sono deducibilidalreddi-
toIrpef(finoa 3.615,20 euro)icontri-
butiversatiaifondiintegrativi del Si-
stema sanitario nazionale.
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Spese sanitarie
¢ bonus fiscali
Scontrini, visite
e ticket «leggeri»
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Le regole. Se il ristoro ¢ parziale si pu0 detrarre o dedurre la quota rimasta a carico.
I1 bonus copre anche i costi sostenuti in altri Paesi, purché i documenti siano tradotti

| rimborso dei fondi sanitari
riduce la spesa agevolata

Marcello Tarabusi

edetrazionielededuzioni
dellespese sanitarie spet-
tano solo per gli oneri ef-
fettivamente rimastiaca-
rico del contribuente: nel-
I'ipotesi di rimborso, dunque,
I'agevolazione fiscale “salta”.

Gli effetti del rimborso

Sela spesa per farmaci o prestazio-
ni mediche viene rifusa nell’anno
in cui é sostenuta, il contribuente
non potra indicarla in dichiarazio-
ne, opotraindicarlasolo perlapar-
te non rimborsata.

Seilrimborso avviene invecein
anni successivi, ladetrazione o de-
duzioneresta valida; malarifusio-
ne € soggetta a tassazione separata
nell’annoin cuiviene erogata. Eun
aspetto a cui prestare particolare
attenzione, perché questo mecca-
nismo puo essere penalizzante se
I'aliquota media di tassazione del
rimborso é superiore al beneficio
goduto. Per fare un esempio con-
creto: suunspesaparia 100 euro,
ladetrazione corrisponde a 19 eu-
ro, ma la tassazione separata del
rimborso sconta, come minimo,
'aliquota Irpef del 23 per cento.

Il ristoro parziale

Nel casoincuiil rimborso sia par-
ziale, si puo detrarre o dedurre la
parte di spesa non rimborsata(cir-
colare 122/E/1999 e risoluzione
35/E/2007). Lacircostanza piu co-
mune - sempre piu frequente man
mano che il welfare statale viene
rimpiazzato da sistemi privati — &
quella del rimborso tramite assicu-
razioni e fondi sanitari.

Tuttavia, non si perde ilbenefi-
cio(onon viene tassatoilrimborso
in anni successivi), se le spese sono
rifuse per effetto di contributi o

premi di assicurazione:

e versati dal contribuente, ma
indetraibili e indeducibili (si pensi
auna polizza per viaggi turistici);

o versati daaltri(peresempioil
datore dilavoro), se hanno concor-
soaformareil reddito dilavorodi-
pendente o assimilato(risoluzione
35/E/2007).

La possibilita di detrazione o de-
duzione dei premi assicurativi “ri-
leva” anche se non é stata sfruttata
inconcreto (circolare 54/E/2002).
Significa che, qualora un premio
assicurativo sia detraibile, il rim-
borsodiunaspesasanitariada par-
te della compagnia cancellera co-
munque I'onere, anche se il contri-
buente per errore non aveva de-
tratto il premio stesso.

Per i contributi versati ai fondi
sanitari integrativi, quando sisu-
pera il limite di deducibilita dei
premi (3.615,20 euro), 'agevolazio-
ne fiscalesicalcolain proporzione
alla parte dicontributi non dedotti.

Tra gli altri casi di rimborso, il
piu frequente & il risarcimento di
danni alla persona da parte del
danneggiante (ad esempio, perre-
sponsabilita sanitaria o sinistro
stradale) o da altri per suo conto
(comeI'assicurazione Rca ola po-
lizza professionale). Unaltro caso
tipico & poi rappresentato dai be-
nefit aziendali.

Il fondo per dirigenti
Siconsideranorimastea caricodel
contribuente (e quindiagevolabi-
li) anche le spese mediche pagate
dal Fasi (Fondo di assistenza sani-
taria integrativa peridirigenti) di-
rettamente alla struttura sanitaria,
oinnomee per contodidirigentiin
pensione che non beneficiano della
deduzione dei contributiversatial
Fondo stesso.

Le spese mediche rimborsate
dal Fasi, e pagate da un familiare
non fiscalmente a carico del diri-
gente in pensione, sono detraibili
peril familiare che le ha sostenute
(risoluzioni 78/E/2004 e 167/
E/200s5, e circolare 21/E/2010).

Le spese all'estero

Le spese sanitarie pagate all’estero
fruiscono dei medesimi benefici, se
rientrano nelle tipologie (detraibili
odeducibili) previste per i costiso-
stenuti inItalia; e purché sidispon-
ga di documentazione — debita-
mente quietanzata - che contenga
le stesse indicazioni prescritte per
idocumentidi spesaitaliani(circo-
lare 34/E/2008).

Quandola documentazione éin
lingua originale, va corredata da
una traduzione, che puo essere
eseguita e sottoscritta dal contri-
buente (fai-da-te) per inglese,
francese, tedesco e spagnolo; perle
altre lingue, invece, occorrelatra-
duzione giurata. Sono comunque
esentati da traduzioneiresidentiin
Valle d’Aosta per il francese, glial-
toatesini per il tedesco (e, dovrebbe
ritenersi, il ladino). Mentre le mi-
noranze slovene del FriuliVenezia
Giulia possono tradurre dallo slo-
Veno senzaasseverazione.

Restano tuttavia fuori dal bonus
le spese di viaggio e soggiorno al-
I’estero, anche per le trasferte a
scopodicura(circolare 122/E/99),
salvo i costi di ricovero, come per
quelli sostenutiin Italia: si detrae,
oltre alle spese mediche, larettadi
degenza per il solo contribuente
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(non per gli accompagnatori) ed
esclusiicomfort extra(Tvincame-
ra, eccetera).

1 profili sanitari
Le norme estere prevedono talvolta
profili professionali sanitari diffe-
renti, non contemplati in Italia, op-
pure hanno regole diverse sulla
vendita di medicinali e dispositivi
medici (ci0 pud avvenire soprattut-
tonei paesiextraUe dove nonval-
gono le direttive comunitarie).
Come comportarsi? Perlaquali-
ficazione sanitaria della spesa si
dovrebbe farriferimento alle nor-
me del Paese in cui vengono pre-
state le cure o sono acquistatii pro-

dotti, salvo che si tratti di presta-
zioni, medicinali o dispositivi che
in Italia sono illeciti. Una cosa &
certa: sono sempre esclusi gli ac-
quisti di farmaci online dasiti este-
ri, perché lalegge ammette solo siti
italiani certificati dal ministero
della Salute.

LE SPESE SANITARIE
E LE DETRAZIONI

Lo scorso anno i circa 40,9
milioni di contribuenti
italiani hanno portato in
detrazione spese sanitarie
(nelle quali rientrano anche
quelle sanitarie per portato-
ri di handicap e I'acquisto di
cani guida) per un totale di
17,7 miliardi di euro.

Oggi quasi un quarto della
spesa degli italiani in
prodotti e prestazioni
sanitarie & privata.

Un trend in crescita (nel
2010 la quota era al 21,5%)
che riguarda principalmente
cure odontoiatriche, lenti e
occhiali, ma anche presidi e
visite specialistiche.

LE DETRAZIONI PER LE SPESE MEDICHE
Spesa media e complessiva in dichiarazione

17, 7mid €
Totale spese
sanitarie,
spese sanitarie
portatori di
handicap e
acquisto cani guida

3.930€
1,02mid€

Portatori

di handicap 144mid€

Assicurazioni
vita, contro
infortuni
invalidita, non
autosufficienza

1.880€

0,24mid €
Spesa per
addetti
assistenza
personale

40,9

Fonte: Dipartimento Milioni di

delle Finanze, analisi : -
statistiche su dichiarazioni contribuenti
dei redditi 2017 Irpefin Italia

LA SPESA PRIVATA

Dati 2017, in miliardi di euro

Farmaci
16,6

TOTALE

39,7

36

Fonte: Rbm Assicurazione Salute-Censis.

LA QUOTA SULTOTALE
Dati 2017, in percentuale

s 24,8%

odontoiatria

Quota della spesa privata sul
totale della spesa sanitaria dei
contribuenti italiani nel 2017. Nel
2010 la percentuale era al 21,5%

Fonte: Rbm Assicurazione Salute-Censis

L’EROGAZIONE DELLE PRESTAZIONI NEL SISTEMA ITALIANO

Dati in percentuale

Esami diagnostici
Farmaci

Visite specialistiche
Protesi e presidi
Lenti e occhiali
Cure odontoiatriche

Fonte: VIll rapporto Rb:

M Pubblico [ Privato

Salute-C: ita pubblica, privata e

juce las;
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Trale 111mila leggi
ancora valide in Italia
anche i decreti del duce

IL TAGLIA-NORME

Ildecreto sullafiliera delbacoda
seta oquella sulla produzione dei
rigenerati del cuoio, entrambi a
firma Benito Mussolini, ducedel
fascismo. Ci sono anche quegli
attitraiiiimilaprovvedimentiin

vigore e coniqualideve confron-
tarsi la nostra vita. Si va dagli
esordi dell'Italia unita ai giorni
nostri, passando per il fascismo:
una montagna di regole che le
operazioni taglia-leggi degli ulti-
mi anni pare abbiano soltanto

4oo0leggi. Intervento che, insieme
alricorsoaicodici,consentirebbe
alleimprese unrisparmiodi7.500
euro l'anno.

AntonelloCherchi  apaginaz

scalfito.

Oratornaall’attaccoil neomi-
nistro dei Rapporti con il Parla-
mento, Riccardo Fraccaro, chean-
nuncia divoler togliere di mezzo

S s e Pt

GAZZETTA £ UFFICIALE

DEL REGNO D ITALIA s e
ks S, - TR, 1L gt 308 - fs RN

B B 15

oy
-

Norme in vigore. Il frontespizio di una
Gazzetta Ufficiale del giugno 1943,

A quel mese risale la disciplina

di produzione dei rigenerati dal cuoio
contenutain un decreto

a firma di Benito Mussolini.

Leccesso
di regolamentazione

Con uno dei suoi primi atti il Governo vuole tagliare 400 disposizioni. Tra cavilli
risalgono all’Unita e decreti del duce, la mappa dei provvedimenti in vigore

Primo Piano
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[’Italia
nella rete
di 111.000

leggi

itornail taglia-leggi, al quale si
accompagna laridda dei numerisu
guante siano le norme che regolanola
nostra vita. «Sono 187mila quelle
emanate dalla nascita dello Stato
unitario a oggi», dicono dal ministero dei
Rapporti con il Parlamento, il cui responsabile,
Riccardo Fraccaro, ha annunciato di voler eliminare
oo provvedimenti inutili. Ma quante di quelle leggi
sonovigenti? Perché il fatto che siano state emanate
non significa automaticamente che siano ancorain
vita, soprattutto dopo I'operazione pulizia avviata
nel 2005 e conclusa nel 2010.

«Gliatti normativi in vigore sono circa 111mila»,
viene in soccorso il Poligrafico dello Stato, che
gestisce Normattiva, labanca dati sullalegislazione
nata in concomitanza conil taglia-leggi di otto anni
fa. Un numero nonpreciso all’'unita, ma che da
comungque I'idea della massa di norme con cui
dobbiamo confrontarci. E si tratta solodi quelle di
valenza nazionale pubblicate sulla Gazzetta
Ufficiale. Manca, per esempio, la legislazione
regionale. Uno stock che hainiziato a formarsi nel
1861 ed & pian piano cresciuto. [l monitoraggio del
Poligrafico anticipa quanto gli utenti di Normattiva
potranno trovare a partire dal 2 agosto, quandola
banca dati, attraverso la quale per ora si possono
consultare gliattidal 1916 in poi, andra indietro nel
tempo fino all'Unita d'Ttalia.

Daquell’epoca sono arrivati finoanoiregi decreti
(sono migliaia quelliancorain vigore 0, almeno, non
esplicitamente abrogati), come anche, venendo a
tempi pitrecenti, decreti del duce del fascismo. A
firma di Benito Mussolini ¢i sono 21 atti che risultano
ancora efficaci o che - occorre ribadirlo - non sono
stati esplicitamente cancellati. C’¢, per esempio, la
disciplina della produzione dei rigenerati del cuoio,
entratain vigore nel giugnodel 1943, ol'accordo
economico per la coltivazione e compravendita del
pomodoro, del settembre 1940, 0 ancoral'accordo
economico per la produzione, il collocamento e la
vendita del baco da seta, anche questo del 1943.

Paginaacuradi
Antonello Cherchi

Sesiscende nel dettaglio degli atti vigenti, afarla
parte delleone sonoidecreti del Presidente della
Repubblica e leleggi. Secondo un’elaborazione
effettuata da Normattiva € contenuta in uno studio
chel’ex consigliere parlamentare Valerio Di Porto
pubblichera nella collana “Studi pisani sul
Parlamento”, iDpr vigenti sono oltre 46milaele
leggipit di 13mila. Seguonoiregi decreti(7.736),i
decretilegislativi (2.042) e i decreti (quasi zmila). In
tutto siarrivaa oltre 76mila atti, ma contati a partire
dal 1932 fino a ottobre 2016. Manca, dunque, il
periododal 1861al1932 e quelloda ottobre 2016 a
oggi: considerandoli, siarrivaa111mila
provvedimenti vigenti. Di quest’ultimo dato, pero,
non ¢’¢, al momento, un dettaglio.

Non siamo, tuttavia, il solo Paese con questa
super-produzione: negli ultimi ventiannila
Germania ha sfornato pil1leggi di noi: 2.650 contro
2.171. Lalegislazione tedesca fa, perd, ampio ricorso
ai codici, che permettono di incasellare inmodo
ordinato ogni nuovo intervento normativo. Da noi
I'uso dei codici avrebbe dovuto accompagnare
I'operazione taglia-leggi, ma cosi non e stato, se non
per casiisolati.

Dallo studio di Di Portosirileva che gli atti di
rango primario (leggi, decretilegge, decreti
legislativi, ecc.) sono circa 19mila, undatoinlinea
conquelloa cui era arrivato nel 2007 il pool taglia-
leggicoordinato da Alessandro Pajno, ricognizione
che poi porto alla “ghigliottina” del 2010.

Orail ministro Fraccaro torna sul tema. Certo, se
il nuovocolpo di forbici intende partire da
spesometro, redditometro e studi di settore,
I'impatto sara praticamente nullo: quelle regole
sono gia destinate a uscire di scena.
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IPERTROFIA.
L’enorme
produzione
normativa

causa
problemi sul
piano pratico
acittadinie
imprese
Riccardo
Fraccaro

00

Il Parlamento
deve
legiferare
meno e
meglio e si
devericorrere
ai codici

ILTEMA
IN TRE TAPPE

200/

I primi conti
[ perimetri
dello stock
legislativo

e Il pool guidato da
Alessandro Pajno
arriva, coinvolgendo i
ministeri e
incrociando le banche
dati, a quantificare la
produzione
normativa

2016

L'ultimo atto

I decreti
attuativi
inutili

® Si mette ordine nei

decreti attuativi

delle riforme Monti,

Lettae Renzie
vengono eliminati
46 provvedimenti
senza pil senso

perché nel

frattempo superati

dall’evoluzione

legislativa

2010

La sforbiciata
Ghigliottina
per 400mila
disposizioni

@ Doporinviie
aggiustamenti, il
taglio arrivaa
dicembre con il
ministro Calderoli e
fa piazza pulita di
oltre 40omila atti:
200mila normativi e
205mila non
normativi

TS Y A
b I I

1

ET
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La fabbrica delle regole B - Fonti secondarie = Leggi costituzionali

Gli atti tuttora in vigore emanati dal 18612 giugno 2018 B = At dl rango primarlo W = Dollberazioni o ordinanze
W =Provvedimentiregi M = Atti del fascismo

O =10atti = Primiatti della Repubblica

34,293 | 76.707

Atti antecedentiil 1932 e ! Atti legislativi dal 1932 all'ottobre 2016
successivi a ottobre 2016
IS

EEEEREEERENSENEREREEREREE U

i
Decreto
'E%Eﬁ....mgﬁ“m decretodil presidenziale

7

* Decreto legge
luogotenenziale

8

~ Decreto
del capo
del Governo

16

Deliberazione

legislativo

21
Decreto
del Duce

.24

Ordinanza

.42

Legge
costituzionale

.-! HEEHEE 57
f46.618'H i
‘- ! nl legislativo
Decreto del presidente presidenziale
H

dell bbl;
ii ..e.i':i".“..'.iﬁill
- moooCo

76

Decreto
ministeriale

108

Regio decreto
legislativo

217

Decreto

del presidente
del consiglio
dei ministri

379
Decreto legislativo
luogotenenziale

394

* Decreto del capo
prowvisorio
dello Stato

522
Decreto
luogotenenziale

527

Decreto legislativo
capo provvisorio
dello Stato

Ore del Lunedi i dello Stato - Banca dati Normativa
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Salvini: piano di aiuti alla Libia
»Il ministro dell'Interno: «Sostegno ad al-Serraj, le aziende italiane investiranno in Africa»
L’Aquarius in porto a Valencia. Il Viminale: negli ultimi mesi sbarchi in linea con I'anno scorso

giil premier Giuseppe Conte
incontra Angela Merkel.

Bussotti, Canettieri

Conti, Del Vecchio

eVenturaallepag.2,3e5

ROMA Il ministro dell'Interno
Matteo Salvini spiega a Il
Messaggero il progetto per
I'Africa: «Un piano di aiuti
per la Libia. Sostegno ad
al-Serraj, le aziende italiane
investiranno in Africa». Il Vi-
minale: negli ultimi mesi
sbarchi in linea con 'anno
scorso. L’Aquarius ha rag-
giunto il porto a Valencia.
Hotspot e fondi in Africa, og-

Primo Piano

Le mosse del governo

Q
«Piu investimenti in Libia
e appoggeremo al-Serraj»

»[| ministro dell'Interno: il piano Africa  »«La foto con Parnasi? Niente imbarazzo
sara un'occasione per le aziende italiane L'esecutivo non rischia, Bonafede ¢ sereno»

Matteo Salvini

n tour in Lombardia peribal-
lottaggi delle amministrati-
ve, Matteo Salvini si concede
una battuta tra un comizio e
I'altro: «Bobo Maroni ha ra-
gione: a volte serve il fattore
C. in politica, non & tutto, ma
non fa male». [l ministro dell'In-
ternosta pensandoall’Aquarius
approdata, all'alba, a Valencia e
spera che la Spagna continui ad
accogliere altri migranti («Altri
66mila», dice con un'iperbole»).
Al Messaggero, Salvini annuncia
una svolta nei rapporti con la Li-
bia frammentata dalle tribu.
«Serraj ha chiesto all'ltalia un
intervento: io e il governo ci sa-

remo. Andro presto in Libia per
parlare con lui. Un nostro inter-
vento, con la Nato, & utile: per la
lotta al terrorismo, ma anche
per non parlare solo di migranti
e barconi. Ma di economia e bu-
siness, di cultura e politica». E
proprio sulla Libia, il vicepre-
mier manda al francese Macron
due messaggi chiari. Il primo:
«Non capisco da che pulpito vo-
glia fissare le elezioni, abbiamo
visto come certe imposizioni
non abbiano funzionato». E
dungue, «sarebbe meglio, visto
che Macron ha il cuore grande,
che dopo la Spagna tocchi alla
Francia ad accogliere i migran-

ti. E poi magari al Portogallo, a
Malta...».

Salvini spiega che vuole rive-
dere totalmente il sistema della
cooperazione. Come? «Con in-
terventi concreti attraverso fon-

Pes0:1-9%,5-39%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328-116- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

I Alessangero

Edizione del:18/06/18
Estratto da pag.:1,5

Foglio:2/2

dazioni che lavorano con le uni-
versita, penso all’esperienza di
Letizia Moratti, o con le associa-
zioni di categoria che si occupa-
no di agricoltura o di infrastrut-
ture da costruire».

Insomma, il titolare del Vimi-
nale vede «occasioni di sviluppo
economico» per I'ltalia. Il suo
ragionamento é: non & meglio
spendere in Africa i soldi
dell'Unione Europea? E qui si
entra in un circolo pili ampio
perché il piano per I'Africa pre-
vede anche centri di accoglien-
za in Libia, in Nigeria, Costa
d’Avorio, Tunisia, Libia ed Egit-
to. Nelle zone di transito e di
partenza. «Penso a un grande
evento Africa-Europa sotto la
bandiera della Ue». D’altronde,
spiega con un pizzico di polemi-
ca, «€ stato gia fatto per la Tur-
chia, no? Perché non si puo ripe-
tere?».

| DAZI

La strategia di «protezione» di
Salvini vira anche verso i dazi
alimentari. Dopo il riso, pensa
anche <«alla carne, agli agrumi,
alla pesca e ai giocattoli. In certi
paesi si sfruttano i bambini, poi
danno la colpa a me di essere in-
sensibile e cinico, ma dai».

In generale, il vicepresidente
del Consiglio continua a dettare
titoli alle agenzie e a condiziona-
re I'agenda di governo. A scapi-
to di quello, il M5S, che numeri
alla mano sarebbe il partner di
maggioranza dell’esecutivo (ha
circa il doppio dei parlamenta-
ri). Salvini, non rischia di oscu-
rarli? «Ho capito: d’ora in poi -
dice scherzando - dichiarero di
meno, ma ritornando seri sto
trovando persone competenti e

BENE L'AQUARIUS
IN SPAGNA, MA ORA
PRENDANO ALTRI
66 MILA MIGRANTI
E POI TOCCA

ALLA FRANCIA

DOPO IL RISO DAZI
ANCHE PER CARNE,

leali. Certo, la mia sovraesposi-
zione & dovuta al tema dell'im-

migrazione che ora & centrale,
quando si parlera dilavoro, am-
biente, trasporti e giustizia il
MB5S sara pil coinvolto. E noi lo
sosterremo».

C’¢ anche un’altra questione,
da capire quanto sia laterale,
che tocca l'esecutivo di Conte.
Ed é l'inchiesta sullo stadio del-
la Roma. C'é una foto che gira
molto in rete: Matteo Salvini e
Luca Parnasi all’Olimpico, insie-
me, sorridenti, come due amici.
Ecco, il ministro dell'Interno
non si sente in imbarazzo, dopo
l'arrestodel costruttore? «No, la
foto con Parnasi - risponde -
non mi imbarazza. Lo conosco
da un po’ di tempo come una
brava persona. Di sicuro non ab-
biamo mai parlato di appalti:
con Roma e dintorni io non c’en-
tro un accidente».

L'ESECUTIVO

Parnasi pero finanziava tutti i
partiti, a partire da un’onlus vi-
cino alla Lega. Ma anche questo
aspetto sembra non intimorire
il leader. «Questi non sono reati,
magari potremmo fare una ri-
flessione sul finanziamento dei
partiti». Meglio ritornare a quel-
lo pubblico? Qui Salvini si fer-
ma e fa un altro ragionamento:
«Bisogna potenziare in maniera
diretta il finanziamento dei cit-
tadini attraverso la dichiarazio-
ne dei redditi, su questo bisogna

lavorare. Non credo che il finan-
ziamento pubblico ai partiti pos-
sa funzionare».

Sullo sfondo rimangono pero
gli scossoni interni che questa
inchiesta potrebbe provocare.
Soprattutto sulla tenuta del go-

PESCE E AGRUMI
LO STESSO DISCORSO
SI APPLICA

Al GIOCATTOLI

Matteo Salvini (foto ANSA)

verno. Qui Salvini si fa molto
cauto. Pesa bene le parole e pri-
ma premette: «Nella mia carrie-
ra politica ho visto tante inchie-
ste, con finali diversi. Molte del-
le quali si sono rilevate bufale.

Mi auguro, e qui parlo da cittadi-
no, che i giudici facciano in fret-
ta. Ma in generale non penso
che il governo, stando a quanto
ho letto in questi giorni sui gior-
nali, rischinulla».

IL GUARDASIGILLI
C’¢ la posizione politica del mi-
nistro della Giustizia Alfonso
Bonafede. «E quale sarebbe la
sua colpa? Aver presentato I'av-
vocatoLanzalone, cheionon ho
mai visto in vita mia, alla sinda-
ca Raggi ritenendolo una perso-
na capace. Sarebbe questa la
sua colpa? Certo, se ci saranno
elementi su di lui per carita di
dio, noi siamo per la trasparen-
za, ma leggendo quanto scrivo-
noigiornali non mi sembra. Al-
fonso I'ho sentito, & sereno, ab-
biamo parlato del tribunale di
Bari. Ripeto: non vedo problemi
per nessuno, tanto meno per la
tenuta generale del governo».
Prima di gettarsi in un altro
comizio, Salvini parla del rinno-
vo dei vertici dei servizi segreti
interni (Aisi, Aise, Dis). Dice che
non ci sara uno spoil system ri-
spetto al predecessore Marco
Minniti: «Chi ha lavorato bene
rimarra, ma magari dopo
5-10-15 anni che si ricopre lo
stesso ruolo occorre cambiare.
Misbaglio?».
Simone Canettieri
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Francesco Pacifico

egli ultimi tre anni

I'Ttalia ha versato alla
Ue, peril suo funzionamento,
44 miliardidi euro.
Contemporaneamente
I'Unione ci ha “restituito”,

Il dossier

Le Regioni

versano all’'Ue
piu di quanto

ricevono

trattera sul nuovo bilancio

comunitario. Jean-Claude

Juncker, per tamponareil

buconella contribuzione da
parte della Gran Bretagna, ha
deciso ditagliare ifondiper la
coesione e per I'agricoltura.
Fondamentali per un Paese
come il nostro che sconta uno

cioé ha finanziato il nostro storicogap nelle

sviluppo con “soli” 35 infrastrutture e ha unaforte
miliardi. Quarantaquattro presenza nel set;c}lf'e

miliardi contro 35 e questo PLIOALIO. epagg.6e7

gaptotale di 9 miliardisaraal
centro della battaglia cheil
governo di Roma faraal
prossimo Consiglio europeo
difine mese, quandosi

Mezzogiorno, lo sviluppo

Fondi Ue, I'ltalia versa

piu di quanto riceve

»Sborsati 44 miliardi dalle Regioni »Saldo ok in Campania: versati

ma solo 35 sono tornati indietro

Negli ultimi tre anni I'Italia ha
versato alla Ue, per il suo fun-
zionamento, 44 miliardi di eu-
ro. Contemporaneamente
I'Unione ci ha “restituito”, cioé
ha finanziato il nostro svilup-
po con “soli” 35 miliardi. Que-
sto a monte, perché a valle si
traduce nel fatto che ogni ita-
liano ha “pagato” nel triennio
2015-2017 875 euro, me ne ha
riottenuti indietro 585 sotto

forma di trasferimenti e di aiu-
ti per le infrastrutture o per
sconfiggere la disoccupazione.
E scendendo ancora pil nello
specifico si scopre che la regio-
ne piii ricca del Paese, la Lom-
bardia, ne sborsa 1.003 euro
per riaverne 451. Opposta la
proporzione nel territorio pil
povero, la Calabria: a 408 euro
erogati, ne vengono corrisposti
1.097. Con Campania e Sicilia

che sono le piu premiate da
questo sistema, grazie a un sur-
plus per ciascuna pari a 4 mi-
liardidieuro.

I 44 miliardi sono dati som-
mando le principali voci di con-

454 euro pro capite e avuti 840

m
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tribuzione nazionale: I'imposi-
zione calcolata sul reddito na-
zionale, la risorsa propria basa-
ta su un’aliquota uniforme (pa-
ri allo 0,3 per cento) applicata
alle basi imponibili Iva armo-
nizzate e, infine, le risorse pro-
prie tradizionali, costituite dai
dazi doganali sulle importazio-
ni e dai contributi sulla produ-
zione dello zucchero, detratta
una ritenuta per oneri di accer-
tamento e riscossione. Quaran-
taquattro miliardi contro 35 e
questo gap totale di 9 miliardi
sara al centro della battaglia
che il governo di Roma fara al
prossimo Consiglio europeo di
fine mese, quando si trattera
sul nuovo bilancio comunita-
rio.

Jean-Claude Juncker, per
tamponare il buco nella contri-
buzione da parte della Gran
Bretagna, ha decisoditagliarei
fondi per la coesione e per
l'agricoltura. Fondamentali
per un Paese come il nostro
che sconta uno storico gap nel-
le infrastrutture e ha una forte
presenza nel settore primario.
Stando alle prime valutazioni,
il Belpaese si trovera con circa
3 miliardi in meno, perché il
precedente governo ha ottenu-
to pill soldi per le spese legate
all'accoglienza dei migranti.
Detto questo, per capire che
impatto avra il nuovo budget
sul nostro territorio, & utile
uno studio di Demoskopica
che é andata a calcolare nell'ul-

timo triennio 'ammontare dei
versamenti e dei ritorni delle
singole regioni. Un dato utile
non soltanto a livello scientifi-
co, ma anche politico, perché
anche su questo versante si raf-
forzala distanza tra Nord e Sud
del Paese, con la parte povera
chiaramente premiata in base
al suo stato di debolezza. Nota
il presidente del centro di ricer-
ca, Raffaele Rio: «Necessaria
I'autonomia finanziaria
dell'Unione europea per ali-
mentare consapevolezza e par-
tecipazione dei cittadini. A og-
gi, 'Europa & percepita pill co-
me costo che come opportuni-
ta».

Guardando ai singoli qua-
dranti, si scopre che nel Mezzo-
giorno soltanto I’Abruzzo -
una delle regioni dell’area con
le peggiori performance negli
ultimi anni - ha un saldo nega-
tivo totale di 90 milioni di euro:
sono partite per Bruxelles ri-
sorse pari a 799 milioni di eu-
ro, sono tornati 709 milioni di
euro. Diversa la situazione nel-
le altre parti del Sud. A livello
procapite Demoskopica, non a
caso, dice che sono sette le re-
gioni i cui residenti, in termini
pro-capite, hanno ricevuto
dall’Ue pitt di quanto hanno
versato: i lucani con 540 di ver-
samenti effettuati a fronte di
716 euro di pagamenti ricevuti,
i sardi con 536 euro versati a
fronte di 668 euro ricevuti, i
molisani con 499 euro versati

a fronte di 571 euro ricevuti, i
campanicon 454 euro versatia
fronte di 840 euro ricevuti, i
pugliesi con 452 euro versati a
fronte di 756 euro ricevuti, i si-
ciliani e i calabresi rispettiva-
mente con 448 e 408 euro di
contributi al bilancio comuni-
tario in cambio di 790 euro e
ben1.097 euro “incassati”».

Opposta la situazione al
Nord. Come detto i pil1 penaliz-
zati in termini generali - anche
se i fondi europei devono per
forza di cose favorire i territori
pitl deboli - ci sono i lombardi,
dove ogni cittadino “paga”
1.003 euro perriaverne 451.

Nel rapporto costo benefici,
poi, chiudono la classifica «i
marchigiani che hanno versa-
to 687 euro pro-capite a fronte
di trasferimenti dall'Unione
Europea monitorati per 483 eu-
ro, gli umbri 606 euro di paga-
menti effettuati in cambio di
520 euro e gli abruzzesi 605 eu-
ro (536 euro ricevuti)».

f.p.

& RIPRODUZIONE RISERVATA,

UNIONE EUROPEA. ECCO QUANTO SPENDONO
E QUANTO RICEVONO LE REGIONI ITALIANE
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Ecco i 28mila posti
in arrivo con ’estate

da pagina 17 a pagina 20

tCUNOM

OCCASIONI STAGIONALI

Arriva I’estate
e regala 28mila
posti di lavoro

Camilla Conti

W «Vado a fare la stagione», si diceva una volta, per chi viveva vicino alle
spiagge del sud Italia o alle montagne del nord. Ovvero: vado a fare un lavoro
stagionale per arrotondare le magre entrate invernali. Significava rinunciare
alle vacanze per poter fare qualche acquisto o per mantenersi gli studi ed
erano tante le maniere di farlo: cameriere, portiere, cuoco, operaio di palchi,
bagnino. Parliamo di ere geologiche fa, considerando anche le riforme che
hanno stravolto il mondo del lavoro, dal pacchetto Treu, alla Legge Biagi fino al
Jobs Act. Ma con l'arrivo dell’estate, ancora oggi - anzi, oggi piu del passato -
aumentano le richieste di figure specializzate. Non solo lavori a tempo nelle
attivita turistiche, ma anche hostess, facchini, baby-sitter, badanti, ma anche
skipper, cuochi e store manager. Una carrellata di opportunita raccontata a
MiaEconomia da alcune delle pili grandi agenzie per il lavoro.

Le offerte stimate da Assolavoro tra giugno e settembre 2018 sono oltre
28mila. La selezione & sempre piui rigida e la concorrenza agguerrita: bisogna
avere flessibilita, resistenza allo stress, doti relazionali e conoscere almeno una
lingua straniera. Non solo. Un sondaggio pubblicato su Monster.it, la multina-
zionale del recruiting online, ha messo poi in luce il fatto che le imprese,

mEmNUMA L E
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quindi i recruiter, utilizzano anche i social network per avere un'idea pil
dettagliata dei candidati con cui entrano in contatto. Non tenerlo in considera-
zione sarebbe quindi sbagliato. Se poi si preferisce provare a fare un salto
oltreconfine, non mancano le occasioni di stage estivi all'estero ma bisogna
fare attenzione alla burocrazia e sapersi orientare nella giungla dei visti.

Dalle bostess, ai cuochi, fino
agli stage nelle aziende
straniere: ecco le opportunita
da cogliere. Con le istruzioni
giuste per superare

selezioni sempre pin rigide

Pes0:1-3%,17-61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



049- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti

Tiratura: 58.981 Diffusione: 113.970 Lettori: 387.000

Edizione del:18/06/18
Estratto da pag.:18
Foglio:1/2

Cinzia Meoni
B L'estate potrebbe essere il
momento migliore per inizia-
re a maturare nuove esperien-
ze lavorative. Sia che si tratti
del lavoro dei sogni, per cui
anche pochi mesi possono
tramutarsi nell’'occasione del-
la vita o comunque fare curri-
culum, sia che si tratti piu
semplicemente di un impie-
go che aiuta a far crescere il
proprio conto in banca e a sta-
bilire un contatti con il mon-
do delle imprese. La stagione
si presta e sono numerose le
occasioni che si presentano
per chi ha voglia di rimboc-
carsi le maniche. E poi non si
sa mai: un lavoro stagionale
potrebbe sempre aiutare ad
avvicinarsi all'obiettivo di un
contratto a tempo indetermi-
nato. Sono infatti 28mila, se-
condo le stime di Assolavoro,
le offerte di impiego per la sta-
gione estiva. Tra figure pili ri-
cercate ci quelle tipiche
dell'industria del turismo,
dell’assistenza alla persona
(come operatori soci sanitari,
tate e badanti), dei trasporti e
della logistica, ma non man-
cano anche occasioni nella
comunicazione digitale.

A fare da collettore tra do-

'MIAECONOMIA

SOTTO L'OMBRELLONE

Un contratto estivo
per accelerare la caccia
al lavoro dei sogni

Sono almeno 28mila le occasioni di impiego
a partire da turismo, logistica e assistenza

manda e offerta di impieghi a
termine, sono in primo luogo
le agenzie per il lavoro. Me-
glio quindi spendere qualche
minuto in pil1 per strutturare
al meglio il proprio curricu-
lum vitae e (soprattutto) la let-
tera, anche elettronica, di pre-
sentazione: € questo il primo
biglietto da visita per una pos-
sibile assunzione. Ecco per-

ché I'estate che sta per inizia-
re si puo trasformare in un’oc-
casione d’oro per i tanti che
Nnon sono ancora riusciti a tro-
vare la via di uscita dal tunnel
degli stage gratuiti, dei lavo-
retti spesso sottopagati della
cosiddetta «gig economy», de-
gli apprendistati e delle colla-
borazioni precarie.

Gli ultimi dati dell'lstat,
quelli relativi ad aprile, mo-
strano un tasso di occupazio-
ne al 58,4% (+0,1 punti per-
centuali rispetto al mese pre-
cedente), lontano dai minimi
del terzo trimestre del 2013
quando I’asticella si attestava
al 55,4%, e vicini al record del
58,8% toccato nel secondo tri-
mestre del 2008. Il tasso di di-
soccupazione € al contempo

stabile all'11,2% (che sale al
33,1%, lo 0,6% in piu rispetto
a marzo, se si considera quel-
la giovanile), mentre il tasso
di inattivita che registra chi
non studia né lavora e ha ri-
nunciato ha cercare un’occu-

pazione si € attestato al 34%
(in miglioramento dello 0,2%
rispetto a marzo). Aumenta-
no infine persone in cerca di
occupazione (+0,6% ad apri-
le, 17mila in pil1 rispetto alla
rilevazione precedente).

Su base annua (aprile
2017-2018) l'Istat  conta
215mila occupati in pil
+0,9%) e, contemporanea-
mente, 24mila disoccupati in
pit (+0,8%) mentre gli inatti-
vitrail5 ei64 sono scesi del
32,4%. Crescono soprattutto
gli occupati ultracinquanten-
ni (+328mila) e i giovani
15-24enni (+78mila) mentre
calano gli occupatitrai25ei
49 anni (-191mila. 11 trend,

per quanto positivo, eviden-
LEGO

zia la crescita dei lavoratori
dei dipendenti a termine
(+329mila), mentre diminui-
scono i contratti a tempo in-
determinato (-112mila).
Dopo dieci anni si & quindi
tornati vicini ai livelli pre-cri-
si ma con un mercato del la-
voro radicalmente cambiato:
ilavoratori sono pil1 anziani e
si contano pil contratti a tem-
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po determinato. 1 contratti
stagionali, anche a causa del-
le riforme che hanno stravol-
to il mondo del lavoro (dal
Pacchetto Treu alla Legge Bia-
gi fino al Jobs Act) non sono
pil relegati ai pili giovani e
alla sola stagione estiva. Se-
condo i dati Inps pubblicati
nell'Osservatorio sul precaria-
to, le assunzioni sono cresciu-
te nel 2017 del 18,8% ma solo

grazie a contratti a tempo de-
terminato (+27,3%) e di ap-
prendistato (+21,7%). Sono
invece diminuite le assunzio-
ni a tempo indeterminato
(-7,8%). E in questa fascia in-
fatti che si concentra la disoc-
cupazione giovanile (15-24
anni), scesa in tre anni di 11

punti percentuali (dal 44%
del 2014 al 33% attuale) ma

FLESSIBILITA
In Italia

sono in
aumento

le persone
che si
rivolgono
alle Agenzie
per il lavoro.
Eigiovani
senza un
impiego sono
scesi al 334,
contro il 44
del 2014

A DUE VELOCITA
Aumentano le assunzioni
ma sono a tempo
Attenzione al curriculum

LA FOTOGRAFIA

pur sempre alle stelle. Le oc-
casioni di lavoro sono poche,
soprattutto per chi ha poca
esperienza. Sempre che non
si decida di fuggire verso un
nuova patria.

IN RIPRESA

L'ltalia torna ai livelli
pre-crisi. In aprile
occupazione al 58,49

(1 { 4
" ~ COSIILLAVORO IN ITALIA
22,8 milioni
Glioccupati complessivi
in Italia afine marzo,

ildato @ in crescita
dello 0,6% su base annua

atempo indeterminato

rispetto a fine 2017

Il calo registratotra i lavoratori

nel primo trimestre dell'anno,

14,8 milioni

I lavoratori a tempo indeterminato
nel primo trimestre 2018.

1l dato segna un calo dello 0,2%
rispetto ai tre mesi precedenti

2,9 milioni

I lavoratori a termine a fine marzo,

1l dato evidenzia una crescita del 2,47
rispetto al trimestre precedente

edel 16,2% sul primo trimestre 2017

I nuovi dipendenti a termine
assunti nei primi tre mesi dellanno.
Il dato éin crescita del 2,4%

rispetto a dicembre 2017

A CONFRONTO

I il 2l (in milioni di euro) Tasso di disoccupazionein Italia e in Europa
Ore lavorate (in migliaia) Valori percentuali
1
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MIAECONOMIA

Sofia Fraschini

[ Estate. Tempo di vacanze, ma an-
che di opportunita lavorative. Nello
specifico, oltre 28mila quelle stimate
da Assolavoro tra giugno e settembre
2018. Un’ottima occasione, special-
mente per i pill giovani, per arricchi-
re il curriculum con nuove esperien-
ze professionali e mettere da parte
soldi per gli studi. Ma anche per entra-
re nel mondo del lavoro e rimanerci.
Si va, infatti, dal reclutamento a me-
dio e lungo termine, ai lavori stagiona-
li. Hostess, facchini, baby-sitter, ba-
danti, ma anche skipper, cuochi e sto-
re manager. Una carrellata di oppor-
tunita raccontata a il Giornale da alcu-
ne delle piu grandi agenzie per il lavo-
ro: Openjobmetis (1400 posizioni
aperte), Gi Group (2000 posizioni
aperte), Monster (150 posizioni aper-
te), Manpower (500 posizioni aperte).
“Ci troviamo sicuramente di fronte a
uno dei periodi pill adatti per inserir-
sinel mondo del lavoro” - ha dichiara-
to Laura Piccolo, responsabile Grandi
Clienti di Openjobmetis - Non parlia-
mo solo di ruoli con esperienza, ma
in molti casi anche di figure da forma-
re attraverso corsi dedicati”.

Prima di declinare le offerte tra i vari
settori e aree geografiche e utile sapere
quali sono le competenze piti richieste
e gli ambiti che “tirano” di pit. “Le ri-
cerche di personale stagionale riguar-
dano prevalentemente i settori della
grande distribuzione, retail, Horeca
(Hotellerie-Restaurant-Café) e custo-
mer service. Su tutto il territorio au-
mentano rispetto all’anno scorso le esi-
genze di addetti vendita, generici e spe-
cializzati, in sostituzione del personale
diretto, causa turnazione ferie o affian-

LA BACHECA DELLE AGENZIE

AAA cercasi barman e chef
ma la selezione ¢ piu rigida

Richieste flessibilita e lingue straniere, occhio alla
reputazione web. Le idee Openjobmetis e Gi Group

camento dello stesso” spiega Alessan-
dra Pichierri, central delivery manager
Gi Group. In ogni caso, anche trattan-
dosi di lavori stagionali, bisogna ricor-
dare che vi & sempre un'attenta selezio-
ne e le garanzie richieste sono diverse.

LE COMPETENZE

In tutti i settori, tra le caratteristiche
piui ricercate ci sono ottime doti rela-
zionali, flessibilita e disponibilita a la-
vorare su turni, oltre a una minima
pregressa esperienza e conoscenza di
almeno una lingua straniera, soprat-
tutto per i settori Gdo e Horeca (Hotel-
lerie-Restaurant-Café). Proprio per
quest’ultima categoria si chiede in
particolare il titolo di studio presso
un istituto professionali per i servizi
alberghieri e della ristorazione o il re-
lativo corso regionale di formazione
professionale. Per i barman, invece,
esperienza in hotel o navi da crociera
o locali serali. Agli chef de rang, una
precedente esperienza nel ruolo e
competenze tecniche di servizio, buo-
ne doti organizzative, resistenza allo
stress, cortesia. Nel periodo estivo so-
no poi numerose le domande per gli
addetti al booking: sara avvantaggia-

to chi ha una esperienza nelle agen-
zie di viaggio, conoscenza dei sistemi
di prenotazione online, ottima cono-
scenza della lingua inglese, capacita
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di problem solving.

LA WEB REPUTATION

Un sondaggio pubblicato su Mon-
ster.it, la multinazionale del recruiting
online, ha messo poi in luce il fatto che
le imprese, quindi i recruiter, utilizza-
no anche i social per avere un’idea pitt
dettagliata dei candidati con cui entra-
no in contatto. Non tenerlo in conside-
razione sarebbe quindi sbagliato. “Alle
ragazze e ai ragazzi che incontriamo
nelle universita ogni settimana, per
spiegare loro I'importanza di una con-
dotta di buonsenso in rete, diciamo
sempre di provare a digitare il proprio
nome sui diversi motori di ricerca. E di
rispondere a domande come questa: lo
assumerei uno cosi nella mia azien-
da?” ha spiegato Elisa Schiavon, marke-
ting manager di Monster Italia. Ecco
perché la definizione del proprio profi-
lo complessivo sui social rappresenta
addirittura una preziosa opportunita.

TURISMO

Passando alle offerte, OpenjobMetis
cerca oltre 300 figure: non solo came-
rieri, baristi, cuochi e aiuti cuochi, ma
anche receptionist e animatori turistici
nelle aree del Nord e del Sud e Isole,
dove molte strutture ricettive e turisti-
che hanno necessita di ampliare il per-
sonale per il periodo estivo.

Gi Group e invece a caccia di 170
addetti alla ristorazione per Torino,
provincia di Alessandria (Serravalle
Scrivia), provincia di Milano (Baranza-
te, Cornaredo, Lainate Casello, Garba-
gnate e Arese), provincia di Bologna
(Bologna Fiera e Bologna San Lazzaro)
Parma, Modena, (Modena e Carpi) Ra-
venna, provincia di Udine e Gorizia
(Villesse) e Vicenza, provincia di Roma
(Fiumicino); 70 camerieri di sala e cate-
ring per i lidi veneti e Sulmona; 25 chef
de rang a Milano, Roma, Bologna, Fi-
renze; 10 aiuto cuoco Milano e Firen-
ze; 10 camerieri di sala a Roma; 5 com-
mis de rang a Olbia;10 capocuochi a
Firenze e Bologna; 5 chef a Bologna; 5
camerieri ai piani a Bologna; 5 cuochi
a Olbia e Sulmona; 150 addetti alla ri-
storazione veloce su Arese, Brescia e

provincia, Mantova e provincia, Lago
di Garda, Padova, Udine, Lucignano
(AR), Roma; 3 responsabili ristorazio-
ne veloce su Udine e 20 addetti ai piani
e facchini a Venezia.

GRANDE DISTRIBUZIONE

OpenjobMetis avanza oltre 200 ricer-
che attive per supermercati Food (scaf-
falisti e specialisti di reparto) e catene
di abbigliamento, accessori e calzature
(addetti vendita) per la prossima sta-
gione dei saldi estivi e la sostituzione
di personale diretto in ferie; 500 addet-
ti GDO part-time e full-time su Milano,
Reggio-Emilia, Carpi, Correggio, Forli,
Ferrara, Ravenna, Bologna, Modena, li-
di veneti, lido di Camaiore, La Spezia,
Massa Carrara, Viareggio, Caserta, Ca-
labria, Sicilia.

Oltre il doppio (450) le figure ricerca-
te da Gi Group: addetti vendita retail
per sostituzione ferie/saldi estivi in tut-
ta Italia; 60 addetti reparti gastrono-
mia, pescheria, macelleria su Milano e
provincia, Arezzo, Lecce, Giulianova,
Bari; 50 Addetti Cassa a Milano, Roma,
Giulianova; 15 addetti alle vendite per
il parco divertimenti a Castelnuovo del
Garda e 20 addetti ai giochi part-time.
E poi, ancora, 50 sales assistant - fa-
shion luxury su Roma, Olbia, Milano;
15 vice store manager su Olbia, Cala-
bria e Sicilia; 5 store manager a Olbia,
Reggio Calabria, Siracusa, Messina,
Caltanissetta

LOGISTICA E AGROALIMENTARE

Openjob a Parma, ad esempio, cerca
180 figure tra magazzinieri e addetti
carico/scarico, di cui 120 prevedono
un corso di formazione in preparazio-
ne dell’attivita lavorativa. Sul settore
agroalimentare invece, tra gli altri, ri-
cerca addetti alla cernita della frutta,
senza particolare esperienza pregres-
sa, ma con massima flessibilita. Gi
Group punta a 200 addetti per la movi-
mentazione delle merci di magazzino
su Varese, Como, Magenta, Treviglio,
Bergamo, Brescia, Piacenza, Rieti; 50
addetti informazioni telefoniche su Mi-

lano, Roma, Bari, Lecce; 50 operai 3
turni settore alimentare su Rho, Varese
e Pavia; 40 operatori Cnc (di macchine
utensili di alta qualitd) su Bergamo,
Brescia e Mantova; 30 operai multiser-
vizio-settore rifiuti per Avellino; 30 ad-
detti confezionamento cosmetico in
provincia di Lodi; 20 caldaisti su Napo-
li; 20 conduttori di impianti semi-auto-
matici su turni in Val d’Enza; 20 addet-
ti customer service per Bergamo; 10 pe-
riti elettronici a Santa Maria di Sala e
10 montatori meccanici trasfertisti a
Santa Maria di Sala.

SANITA

Tra le altre offerte poi Openjob ricerca
operatori socio sanitari per case di cu-
ra, per la sostituzione ferie del persona-
le diretto e badanti conviventi per la
Divisione Family Care: sono oltre 200 i
candidati ricercati in Lombardia, Vene-
to, Emilia-Romagna e Toscana per que-
sta posizione. Manpower, inoltre, & a
caccia di addetti nell'industria della cli-
matizzazione: addetti termoidraulici e
termotechnical designer.

LE AREE

In merito alla diffusione geografica del-
le offerte, tirando le somme, Lombar-
dia ed Emilia-Romagna sono le Regio-
ni con il maggior numero di posizioni
aperte, seguite dal Piemonte e dalla Si-
cilia, confermandosi zone particolar-
mente attive. Particolare richiesta an-
che nelle citta turistiche di grandi e pic-
cole dimensioni.
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Le posizioni aperte per I'estate

openjobmetis

1.400 ricerche attive

‘ Horeca e Turismo
Oltre 300 figure tra cui camerieri, baristi, cuochi e aiuti cuochi, ma
anche receptionist e animatori turistici

Vendite (tra Grande Distribuzione Organizzata e Retail)

Oltre 200 ricerche attive per supermercati Food (scaffalisti e specialisti

di reparto) e catene di abbigliamento, accessori e calzature (addetti vendita)
per la prossima stagione dei saldi e la sostituzione di personale diretto in ferie

Logistica e Agroalimentare
A Parma 180 figure tra magazzinieri e addetti carico/scarico,
di cui 120 prevedona un corso di formazione in preparazione dell'attivita
iva. Sul settore Agroali invece, tra gli altri, ricerchiamo addetti
alla cernita della frutta

I Sanita
| 200 assistenti socio sanitari per case di cura, per la sostituzione ferie
|J*| I delpersonale diretto e badanti conviventi

" Group

O O, O o
2.000 posi

Horeca
Circa 500 addetti tra camerieri, chef, addetti ai piani, facchini in diverse
province d'ltalia da Torino a Roma

[

ni

500 della Grande distribuzione

Part-time e fulltime su Milano, Reggio Emilia, Carpi, Correggio, Forli,
Ferrara, Ravenna, Bologna, Modena, lidi venet, lido di Camaiore,

La Spezia, Massa Carrara, Viareggio, Caserta, Calabria, Sicilia

Vendite:

450 addetti Vendita Retail per sostituzione ferie/saldi estivi in tutta Italia;

60 addetti Reparti gastronomia, pescheria, macelleria su Milana e provincia,
Arezzo, Lecce, Giulianova, Bari; 50 Addetti Cassa a Milano, Roma, Giulianova;
15 addetti Vendite per Parco divertimenti, Castelnuovo del Garda; 20 addetti
ai Giochi part-time, Castelnuovo del Garda; 50 sales Assistant - Fashion
Luxury su Roma, Olbia, Milano; 20 vice Store Manager su Olbia, Calabria
eSicilia, Reggio Calabria, Siracusa, Messina, Caltanissetta

Logistica
200 addetti movimentazione merci magazzino su Varese, Como, Magenta,
Treviglio, Bergamo, Brescia, Piacenza, Rieti

ml’

Manpower

500 profili professionali richiesti

Industria, nell'ambito della comunicazione
Impiantisti su impianti di condizionamento, addetti termoidraulici,
termotechnical designer climatizzazione

Grande distribuzione
(Cassieri, banconisti, addetti vendita, magazzinieri, inventaristi

Turismo - Horeca

Autisti pullman city tour e pullman viaggi, ricevimento hotel e impiegati

con inglese e una seconda lingua, respansabili di ricevimento, sala e cucina,
responsabili SPA, camerieri, personale di sala, cuochi, pizzaioli,

addetti ai piani (hotel), baristi, caddy per campo da golf, bagnini, estetisti/e,
fisioterapisti, operai di cantina per pesa delle uve portate in consorzio

dai viticoltori, pulizia delle cisteme, imbottigliamento ed etichettatura

| Logistica

Operatori di magazzino per e-commerce

LEGO
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Nel 2017 le nuove immatricolazioni con diverse forme di renting e sharing fanno segnare +22%

[L NOLEGGIO TRAINA L’AUTO

Il settore apre a turismo, Pmi e contratti mid-term

TESTI DI
ENRICO SBANDI

Itre 6 miliardi di fatturato,

in aumento del 7,7%, una
dinamica di crescita che non
conosce rallentamenti e che in
un subcomparto strategico co-
me quello del «lungo termine»
tocca incrementi del 18%, quasi
1 milione di veicoli in flotta e
latendenza a conquistare stabil-
mente una quota pari a un quarto
del totale delle immatricolazio-
ni di nuove vetture. E I'identikit
del noleggio in Italia, trainante
nella ripresa dell’intero setto-
re nel nostro Paese. Il quadro
emerge dal Rapporto Aniasa,
1’ Associazione di Confindu-
stria che rappresenta il settore
dei servizi di mobilita (noleggio
veicoli a lungo termine, rent-a-
car, car sharing, fleet manage-
ment e servizi di infomobilita
e assistenza nell’automotive),
presentato recentemente a Mi-
lano.

SEGNO PIU

PER IL TERZO ANNO

In Italia il comparto dell’auto-
motive nel suo complesso ha
fatturato nel 2017 circa 189
miliardi di euro (pari a quasi
I’'11% del pil), garantendo, nel
suo insieme, alle casse erariali
ben 73 miliardi di entrate (16%
del gettito fiscale complessivo)
e dando lavoro a 1,2 milioni di
persone. I1 2017, terzo anno
consecutivo di recupero dei vo-
lumi, ha visto ben consolidarsi
la ripresa del mercato automo-
bilistico, con 1.988.000 imma-
tricolazioni (+7,9% rispetto
al 2016) e il ritorno sui livelli
del 2010. In questo contesto di
mercato il noleggio ha conqui-
stato un ruolo stabile da prota-
gonista. Le iniziali previsioni
di crescita sono state superate
e il consuntivo 2017 ha registra-
to un fatturato in aumento del
7,7% (oltrepassati di slancio i
6 miliardi di euro), il volume di
immatricolazioni ha raggiunto
il 22% del mercato nazionale.
I1 trend in ascesa dello scorso
anno ha confermato la gradua-

le affermazione del concetto di
utilizzo su quello di proprieta.
Un settore che funziona anche
grazie a una rete di assistenza
di 30 mila officine e oltre 1.100
punti di noleggio. Dopo i dati
da primato del 2017, anche i ri-
sultati relativi al primo trimestre
del 2018 hanno confermato la
forte crescita del settore, con
un aumento del 16% del giro
d’affari, una flotta salita a 936
mila unita e il nuovo boom del-
le immatricolazioni, balzate da
154 mila a 172 mila unita. Nel
cumulato trimestrale per la pri-

ma volta il settore & arrivato al
27,5% dell’intero mercato na-
zionale: oltre un’auto su quattro
¢ immatricolata a noleggio.

LUNGO TERMINE LA
FORMULA PREFERITA

In particolare, il noleggio a lun-
go termine ha fatto registrare a
fine 2017 ben 120 mila veicoli
in flotta in piti rispetto al 2016,
con un incremento del 18%.
Si & registrata un’accelerazio-
ne notevole, che ha prodotto
nel biennio 2015/2017 un au-
mento di oltre 200 mila unita,
ampliamento che nel biennio
precedente 2013/2015 si era
fermato a circa 50 mila unita.
La dinamica & confermata nel
primo trimestre dell’anno in

corso, con crescita del 18%
del fatturato e con esso delle
immatricolazioni (+13%) e
della flotta circolante (+18%),
a testimonianza della costante
espansione del business all’in-
terno di nuovi segmenti di clien-
tela. Lo scorso anno I’incidenza
del noleggio a lungo termine,
misurata sul parco circolante
autovetture fino a sette anni di
anzianita (come conviene visto
che il noleggio, salvo eccezioni,
non supera iS5 anni), & stata pari
al 5,5%, mentre era al 2,5% nel
2010 e appena all’ 1% all’inizio
del secolo. Grazie alla tipologia
dei servizi, ai risparmi econo-
mici e ai vantaggi gestionali,
il noleggio a lungo termine sta
quindi sostituendo nelle policy

aziendali pilu evolute I’acqui-
sto ed il leasing finanziario,

prospettandosi come formula
maggiormente rispondente alle
nuove esigenze di mobilita. Di
questa innovazione e del pas-
saggio dalla proprieta all’uso
sono oggi diventate consape-
voli e promotrici anche le case
automobilistiche, che sempre
pili spesso segnalano al proprio
target di riferimento il noleggio
a lungo termine come modalita
di acquisizione dei mezzi di tra-
sporto, che siano vetture, veico-
li commerciali o altro.

AMMORTAMENTO,

UN VOLANO PREZIOSO
«L'evoluzione della mobili-
ta nazionale dalla proprieta

all’uso del veicolo prosegue
senza conoscere rallentamen-
ti», sottolinea Massimiliano
Archiapatti, presidente di
Aniasa. «Oggi la flotta di vei-
coli a noleggio o in sharing sul-
le strade italiane ha quasi rag-
giunto quota | milione: ogni
giorno per ragioni di business e
turismo oltre 790 mila persone
utilizzano i servizi del noleggio
a lungo termine, 94 mila quelli
del noleggio a breve termine e
oltre 19 mila il car sharing, per
un totale di oltre 23 miliardi di
km percorsi ogni anno».

Sul favorevole andamento del-
lo scorso anno ha inciso il vo-
lano del super-ammortamento,
che ha visto protagonista tutta
I’auto aziendale, i cui effetti
non ci saranno nell’anno in
corso, essendo stato ripristina-
to il regime di tassazione pena-
lizzante rispetto agli altri paesi
europei. La grande crescita del
noleggio non ¢ stata perod solo
frutto del super-ammortamen-
to: la domanda turistica e di
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mobilita business, il rinnovo
e "ampliamento delle flotte
per le aziende, I’emergere di
una nuova clientela nell’area
delle microimprese e dei pro-
fessionisti, senza dimenticare il
cosiddetto noleggio mid-term
(la disponibilita di veicoli da
un paio di mesi a un anno) sono
tutti fattori che hanno spinto i
numeri al rialzo.

Un capitolo a parte ¢ quello
che interessa invece il boom
del noleggio ai privati. Avva-
lendosi di grandi economie di
scala, gli operatori del noleggio
offrono oggi servizi di mobilita
a costi contenuti anche per le

famiglie, che non godono delle
agevolazioni fiscali previste per
le aziende. Secondo un’anali-
si condotta dall’ Associazione
insieme alla societa di consu-
lenza globale Bain & Company
oltre 30 mila privati hanno gia
scelto di rinunciare all’auto in
proprieta e di affidarsi al noleg-
gio. (riproduzione riservata)
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Obiettivo: convertirsi al «verde»

di Lucio Torri
costruttorid’autoaumentanoil pre-
sidio del segmento delle flotte con
modelli e allestimenti pensati ad

hoc. Le immatricolazioni alle aziende,

attraverso la formula della proprieta,
del leasing e del noleggio a lungo ter-
mine, continuanoinfattiadincremen-
tare la quota di mercato rispetto al bu-
siness generato dai privati. Le case,
dunque, hanno deciso da alcuni anni

di rafforzare I'offerta dedicata al target

business.

Nel corso del 2018 Mercedes portera
sul mercato una serie di novita prodot-
to pensate per il mercato aziendale.
Come la nuova Classe A, «un impor-
tante salto generazionale sia in termi-
ni di sicurezza, sia sul fronte delle tec-
nologie per il contenimento di consu-
mi ed emissioni, valori particolarmen-
te ricercati dai fleet manager —
annuncia Christian Catini, responsa-
bile flotte Mercedes-Benz Italia —. Il
presidio dei segmenti superiori avver-
ra con la nuova Classe C, mentre, per
chi utilizza la formula del noleggio a
lungo termine, la casahamessoa pun-
to le versioni Business Extra, disponi-
bili su Classe A e C, e pensate per chi fa
un uso professionale dell'auto».

Le scelte

Il mercato delle flotte sta aumentan-
do il suo peso di mese in mese. «I
clienti business optano in particolare
per il noleggio a lungo termine delle
auto», dice Massimiliano Loconzolo,
Fleet&Used senior manager di Toyota
Italia. In questo scenario Toyota e
Lexus hanno registrato, negli ultimi 3

anni, «una crescita delle vendite al tar-
get aziendale del go%. Per il 2018 il no-
stro obiettivo € raggiungere i 20.000
veicoli immatricolati, di cui il 70% vet-
ture ibride». Punto di forza dell'offerta
Toyota ¢ la gamma Full Hybrid
Electric. «L'ibrido é sempre piu ap-
prezzato perché le imprese sono mol-
tosensibili al tema dellariduzione del-
le emissioni e dei consumi», continua
il manager.

La leva promozionale ¢ uno degli as-
set della strategia messaa punto da Fca
per consolidare la sua leadership nel
segmento delle flotte dove nel 2017,
solo considerando il noleggio a lungo
termine, ha raggiunto una quota di
mercato del 24,3%, in crescita di oltre
due punti percentuali. Per sostenere
gli acquisti, dopo la prima edizione
dello scorso anno, il gruppo ha rinno-
vato fino ad aprile 2018 il bonus impre-
sa per alcuni modelli dei marchi Fiat,
Lancia, Jeep, Alfa Romeo e Abarth,
raddoppiando oltretutto I'importo
stanziato. Sino a fine giugno, il gruppo
proporra «Chiaro e tondo», la nuova
promozione riservata al mondo busi-
ness che prevede nuovi sconti per l'ac-
quisto delle auto dei marchi della so-
cieta.

Connettivita e attenzione alla mobili-
ta sostenibile sono due degli asset su
cui Bmw Italia sta puntando di pit.
«Lo scorso anno il 75% della nostra
clientela si é registrata sulla piattafor-
ma digitale di Bmw Connected —,
spiega Dario Mennella, corporate di-
rect special sales manager — Il nostro
obiettivo € arrivare presto al 100%. Gia
0ggi 10 milioni di clienti Bmw sono
connessi, permettendoci di disporre
di informazioni preziose per la condi-
visione delle informazioni sul traffico,
ad esempio, e perridurre I'incidentali-

ta». Bmw, dispone oggi di unampia
gamma di veicoli «che rispondono al-
la domanda crescente sul mercato di
vetture con un impatto di inquina-
mento basso o trascurabile da inserire
le flotte». Il piano di sviluppo prevede
illancio di nuovi modelli con motoriz-
zazioni elettriche, come la Mini nel
2019, la Bmw X3 nel 2020, mentre nel
2012 arrivera la Bmw iNext. «Entro il
2025 lanceremo 25 nuovi modelli di
cui 12 completamente elettrici». con-
clude Mennella. In casa Maseratiil 35%
degli ordini entrati da inizio anno a
oggi proviene ormai dal mondo delle
flotte, una percentuale in costante cre-
scita. «Il mercato apprezza la nostra
offerta focalizzata sui modelli di punta
delmarchio, 'ammiraglia Quattropor-
te, la berlina sportiva Ghibli ed il Suv
Levante», spiega Marco Dainese, Head
of Corporate Sales Remarketing Italy
Western Europe. Oltre alle nuove ver-
sioni GranLusso e GranSport, «i tre
modelli sono ora disponibili anche
con la nuova Nerissimo edition, pre-
sentata al Salone di Ginevra, pensata
anche per il target dei manager
d’azienda». L'aggiornamento dei si-
stemi Adas permette infine a Maserati
di offrire la possibilita di una guida se-
miautonoma in autostrada e sulle tan-
genziali ad alta percorrenza, «aumen-
tando la sicurezza alla guida».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’aggiornamento della gamma per le aziende spinge sempre di pitt i costruttori verso soluzioni piu ecologiche

La top ten
| modelli piti noleggiati
Lungo termine Breve termine
Modello 2017 | Var.% | Modello 2017
—
Panda Panda |11.053 NN
500 500 | 512 I
Tipo s00L | 687 I
500X Tipo | 656 I
500L Ypsilon | 4260 NI
Qashgai a3 | 4160 I
Fiesta clio | 3310 N
ciio | 5868 I Micra | 3057 I -
Golf | 5560 I 500X | 3035 I =]
A | 4790 Corsa | 2805 M =
Fonte: Elaborazione Aniasa su dati Unrae ==
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Edilizia e Territorio

15 Giu 2018

Intesa Cantone-Conte sulla
«semplificazione» del Codice. Ecco i punti su
cui I'Anticorruzione sta lavorando

Alessandro Arona

Appalto integrato, offerta pill vantaggiosa, acordi quadro, subappalto. Su questi aspetti del
Codice appalti I'Anac & pronta a suggerire al governo le possibile misure di semplificazione che
la stessa esperienza attuativa e le consultazioni con imprese e pubbliche amministrazioni hanno
gia nei mesi scorsi suggerito.

A spiegarlo a «Edilizia e Territorio» € Michele Corradino, magistrato Tar, consigliere dell'’Anac
dal 2014 con delega alla normativa sugli appalti pubblici (da sempre, ciog, 'vomo di Cantone sul
Codice appalti e le Linee guida). .

Ma Cantone e lo stesso Corradino difendono la bonta del sistema delle Linee guida, con Cantone
che bolla come «nostalgiche» le richieste di tornare al regolamento. E chiedono entrambi di
attuare alcune delle pili interessanti innnovazioni del Codice rimaste ferme per i ritardi e le
resistenze nei palazzi governativi e in altri livelli di amministrazione.

Il clima tra I'Anac e il governo si & rasserenato dopo la telefonata dei giorni scorsi tra Raffaele
Cantone e il presidente del Consiglio Giuseppe Conte, l'incontro tra i due prima della Relazione
annuale presentata il 14 giugno da Cantone, e la stessa presenza di Conte e di moti dei suoi
ministri alla lettura in sala Koch al Senato.

«Gli equivoci sono stati chiariti - ha detto Cantone conversando con i giornalisti - e la presenza
di Conte alla relazione & stato un segnale importante».

CANTONE: CODICE DA ATTUARE, NON DA BUTTARE

Il presidente dell'Autoritd Anticorruzione Raffaele Cantone ha difeso nella sua relazione il
Codice appalti dagli attacchi arrivati da pilt parti negli ultimi mesi: alcune delle novita pit
interessanti - ha detto Cantone nella relazione annuale dell'Anac in Senato - non sono state
ancora attuate per ritardi di governo e per resistenze, come la qualificazione delle stazioni
appaltanti, i commissari di gara gestiti dall'Anac e il rating di impresa, e su altre «si ¢ fatto
marcia indietro gia con il Correttivo 2017», e «sono ricomparsi per molti interventi deroghe ad
hoc». Cantone critica come «nostalgiche» le richieste di ritorno al regolamenti appalti («ci
vollero quattro anni a definirlo») e comunque - dice Cantone - «non € vero che il Codice ha
bloccato gli appalti: dopo la fase di adattamento nel 2016 gia nel 2017 ¢'é stato un aumento in
valore del 36%».

L'ATTENZIONE DEL PREMIER CONTE

Dalla relazione, ha detto Giuseppe Conte interpellato dai giornalisti, «<sono emersi alcuni punti
che considero di particolare interesse. Ho apprezzato e condiviso l'attenzione che & stata
riservata all'istituto del whistleblowing nella prospettiva di una sempre maggiore effettivita, di
assicurare - ha aggiunto il premier - una concreta efficacia a questo strumento, che ritengo
personalmente e riteniamo come governo molto utile sul piano della prevenzione e del
contrasto alla corruzione». Un altro «dato significativo» riguarda il Codice degli appalti che, ha
ricordato Conte, & «in via di attuazione perché ci sono tante linee guida, tanti decreti che adesso
sono in corso di implementazione»: e cioé «un richiamo nella relazione a degli interventi
regolatori di messa a punto che si richiedono, quindi dovremo valutare. Su questo fronte - ha
sottolineato - l'attenzione del governo @ massima. E da ultimo - ha concluso - mi sembra anche
interessante il riferimento, il richiamo alla necessita di un intervento regolatorio che vada a
combattere, contrastare e prevenire la corruzione in quelle zone opache dove si annida 'operato
delle lobby e delle fondazioni collegate alla politica. Ecco questi mi sembrano i segnali piu
interessanti che ho ricavato da questa relazione».

CANTONE: SEMPLIFICARE IL CODICE E OPPORTUNO




«Una semplificazione del Codice appalti pud essere fatta, e anzi & opportuna. Siamo aperti a
dare chiarimenti e suggerimenti, se ce lo chiederanno, fermo restando che le leggi le fa il
Parlamento». Cosi il presidente dell'Autorita Anticorruzione Raffaele Cantone, parlando con i
giornalisti a margine della sua Relazione annuale al Parlamento.

Il governo sembra intenzionato a intervenire presto sul tema del Codice appalti, con l'obiettivo
appunto di dare un segnale di semplificazione, come chiesto da mesi dalle imprese. Al tempo
stesso Conte e il suo governo hanno voluto dare un segnale forte di non voler arretrare sul
fronte dell'anticorruzione. Sembrano poste le premesse per una collaborazione al fine di trovare
soluzioni che non facciano ripartire da zero la complessa macchina del Codice appalti. Fra l'altro
I'Anac ha letto con favore la nomina di Alfredo Storto, magistrato Tar con lunga esperienza in
vari ministeri, a capo ufficio legislativo delle Infrastrutture. «Con lui si potra senz'altro
collaborare proficuamente» commentano all'Anticorruzione.

MICHELE CORRADINO: «VI SPIEGO COSA SI PUO' SEMPLIFICARE»

Cosa si puo fare per semplificare il Codice?

A due anni dall'entrata in vigore credo si possa ragionare di come differenziare, graduare, alcuni
istituti del Codice, forse previsti in modo un po' troppo rigido, alle caratteristiche dei singoli
appalti, dal punto di vista della complessita e del valore. Penso ad esempio al divieto di appalto
integrato. E stata una innovazione del Codice in sé fondamentale, intendiamoci, perché
l'attribuzione della progettazione esecutiva all'impresa aveva spesso portato ad appalti in cui
cosa costruire veniva deciso dalla ditta aggiudicataria a fronte di scelte embrionali e comunque
incomplete dell'amministrazione. Attraverso l'obbligo di appalto su progetto esecutivo si &
voluto invece recuperare la capacitd dell'amministrazione di programmazione e di
individuazione dei bisogni della collettivita. Non c'é dubbio peré che ci sono lavori e servizi in cui
davvero non c'¢ nulla da progettare e in cui non ha senso allungare i tempi del procedimento
obbligando le amministrazioni ad autonome gare per la progettazione. Il correttivo al codice
dello scorso anno si & gid posto in questa direzione e credo esistano spazi di ulteriore
semplificazione.

Sta pensando agli appalti complessi o a quelli pitt semplici?
A quelli pit semplici. Gli affidamenti delle manutenzioni con accordi quadro, certo, dove non si
puo mettere a base di gara I'esecutivo, ma non solo.

Quali altri istituti possono essere "semplificati"?

Un discorso simile si pu® fare per l'obbligo generalizzato, previsto dal Codice, di ricorrere al
criterio di aggiudicazione dell'offerta economicamente pilt vantaggiosa. E' uno strumento
fondamentale che premia la qualitd, le imprese che investono in sviluppo e innovazione e che
quindi creano occupazione e ricchezza. Il massimo ribasso, invece, ha dato spesso opere e
servizi pubblici di scarsa qualita non garantendo né risparmio, poiché il ribasso d'asta ¢ stato
recuperato mediante variante, né legalita, come dimostrano le numerose inchieste per
corruzione che hanno investito queste gare. Non c'¢ dubbio pero che esistono numerosi settori
in cui le imprese forniscono servizi sostanzialmente analoghi tra loro e in cui il progetto messo a
gara dall'amministrazione non presenta oggettivamente alcun margine di miglioramento.
Abbiamo cosi assistito a gare in cui le amministrazioni hanno fatto ricorso a criteri di
valutazione fantasiosi o che hanno mescolato requisiti soggettivi e oggettivi. Credo sia possibile
individuare settori produttivi in cui allargare considerevolmente il perimetro di applicazione del
massimo ribasso facendo ricorso a strumenti normativi tecnici o anche solo matematici che
impediscano alle imprese di fare cartello aggiudicandosi irregolarmente le gare.

Le imprese ritengono contrari alle direttive europee i limiti al subappalto, che ne pensa?

Su questo tema si & gia espresso il Tar Milano che con un'approfondita ordinanza ha rimesso la
questione alla Corte di Giustizia affinché valuti la compatibilita della disciplina dettata dal codice
con l'ordinamento comunitario. In ogni caso credo che, attraverso una riflessione pacata che
coinvolga tutti gli attori di questo scenario, si possa trovare una regolamentazione che costituisca
un punto di equilibrio condiviso tra le esigenze industriali e quelle, specifiche del nostro Paese, di
tenere indenni i mercati dall'infiltrazione criminale.

L'Ance propone di tornare al regolamento per dare pil certezza alle regole...

Come ha detio il presidente Cantone ci sembrano posizioni «nostalgiche». II vecchio
regolamento appalti era rigido e il suo linguaggio burocratico e di altri tempi. Le linee guida
sono uno strumento di flessibilith normativa essenziale in un mondo dominato dalla continua




trasformazione tecnologica, normativa e anche sociale. Consentono di avere una normativa di
dettaglio che senta il respiro dei tempi, dei mercati, delle amministrazioni e si adegui
rapidamente ad essi.

Ma non ¢ vero che le Linee guida hanno creato qualche dubbio interpretativo, sulla gerachia
delle fonti?

1l Consiglio di Stato, nei suoi pareri, ha individuato con chiarezza il livello di vincolativita delle
diverse linee guida distinguendo quelle che offrono all'amministrazione un sentiero stretto di
attuazione e quelle che invece possono essere disattese previa motivazione.

Cio non toglie che alcuni pezzi del vecchio regolamento possano essere recuperati con riguardo a
fasi dell'esecuzione caratterizzati da modalita cui gli operatori siano ormai abituati e che non
necessitino di modifiche. 1l meccanismo dell'ultravigenza fissato dal codice non ha mai fatto
venir meno queste norme ma potrebbe essere utile ribadire la loro vigenza in modo espresso
cosi da dare certezza agli operatori.

Cantone ha invece sostenuto con forza che bisogna completare I'attuazione del Codice...

Certo, perché alcuni tasselli decisivi nell'equilibrio generale del Codice non sono ancora stati
attuati. Ad esempio: il Codice aveva il chiaro obiettivo di ridurre le stazioni appaltanti. Mentre
oggi tutte le amministrazioni possono fare tutto, il codice ha subordinato la possibilita di
bandire gare di appalto alla dimostrazione dell'adeguatezza della struttura tecnico organizzativa
e della qualificazione professionale del personale. Una scelta che favorisce l'innovazione perché
premia le pubbliche amministrazioni che investono nella qualita e nella formazione del
personale. Come ha sottolineato il presidente Cantone, invece, il Dpcm sui criteri di
qualificazione delle stazioni appaltanti non & stato ancora emanato, «per le resistenze di molte
amministrazioni».

E pesata pure la mancata attuazione della norma che prevede l'individuazione a sorteggio dei
commissari di gara. Il decreto governativo di fissazione dei compensi dei commissari & stato
emanato solo di recente, ¢ mancano alcuni passaggi attuativi finali. La conseguenza & che a
tutt'oggi i commissari che decidono l'aggiudicazione delle gare sono nominati dalla stessa
stazione appaltante che la bandisce. Questo perd crea un corto circuito nel sistema perché il
codice ha fortemente ampliato gli spazi di discrezionalita e di flessibilita delle stazioni
appaltanti, ma prevedeva quale elemento di bilanciamento che la scelta sull'aggiudicazione sia
posta al di fuori della stazione appaltante. Basti pensare, in questo senso, alla generalizzazione
del sistema dell'offerta economicamente pill vantaggiosa o ai nuovi strumenti di flessibilita che
ammettono un dialogo stretto tra amministrazione e imprese che possono funzionare
correttamente e senza destare preoccupazione di generare conflitti di interesse solo se la scelta
dell'aggiudicatario non & affidata alla stessa amministrazione.

Non avete nulla da rimproverarvi sul fronte della "complicazione"?

Spesso 'Autorita ¢ accusata di appesantire i procedimenti burocratici e qui va, a mio parere,
sottolineato che I'Autorita fa quello che la legge le chiede di fare e non sempre la legge & ispirata
a liberta delle forme e semplificazione. Nel codice convivono un‘anima innovativa che si ispira a
flessibilitd dando alle amministrazioni margini di discrezionalitd sempre pilt ampi nella
gestione degli appalti pubblici e un'anima tradizionalista che ricalca il formalismo che dominava
le precedenti leggi in materia di contratti pubblici, da quella del secolo scorso fino al d.lgs.
163/2006. L'attuazione delle norme in cui la forma prevale sulla sostanza non pud che risentire
di questa impostazione e gia in un paio di occasioni - penso alle linee guida sul sottosoglia o sui
gravi illeciti professionali - il Consiglio di Stato ha raccomandato all'Autorita di assumere
posizioni pili rigorose rispetto a quelle proposte ritenute non conformi al dato normativo. Se si
vuole semplificare il mercato dei contratti pubblici bisogna agire sul codice e sugli istituti che lo
stesso prevede adeguandoli al mondo attuale.

Al contraio, invece, credo che sia importante che le Amministrazioni utilizzino piu di quanto
accade oggi gli strumenti di flessibilitd che il nuovo codice ha introdotto. Mi riferisco in
particolare alle consultazioni preliminari di mercato e in generale a tutti gli istituti che
consentono e auspicano un rapporto forte tra pubbliche amministrazioni e mercato. E questa la
parte pili innovativa del codice. Permette un dialogo tra settore pubblico e privato - finora
pressoché vietato - che puo consentire la realizzazione di un duplice obiettivo: individuare
soluzioni innovative di cui I'acquirente pubblico non ha spesso consapevolezza e aiutare le
imprese ad orientare la ricerca e la produzione verso le esigenze della pubblica amministrazione
che in numerosi settori di mercato rappresenta la maggior parte della domanda. Questi nuovi
strumenti, se utilizzati in un quadro di trasparenza e tutela della concorrenza, possono
costituire potenti fattori di sviluppo e innovazione.




C'e poi un fenomeno di fuga dal codice che rischia di rendere la sua applicazione frammentaria,
e quindi foriera di disparita concorrenziali. Basti pensare ai frequenti e spesso fantasiosi
tentativi delle imprese di annoverare le proprie produzioni ai settori esclusi, con conseguente
sostanziale disapplicazione del codice o, basti pensare al gran numero di deroghe legislative che
sono state gia introdotte, dalla ricostruzione alle Universiadi fino ai campionati di sci.

Poiché il codice gia prevede procedure accelerate e semplificate per far fronte ad esigenze
straordinarie bisogna piuttosto chiedersi perché si senta l'esigenza di deroghe espresse che
spesso ricalcano l'attuale normativa codicistica. Io credo che alla base vi sia la paura determinata
dall'incerto regime di responsabilitd dei pubblici funzionari. Penso al rischio di responsabilita
contabile o ai mobili confini di applicazione dell'abuso d'ufficio. Andrebbe fatta una riflessione
su questi istituti che spesso non sono in grado di prevenire l'illecito ma invece scoraggiano i
funzionari onesti. Credo vada inasprita la reazione contro chi ruba o sperpera il pubblico denaro
e garantito invece il funzionario che ha voglia di fare nell'interesse pubblico.
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