“REGGIO CALABRIA. - 'Sa.ra'
pmntotraunanno magmfa.ao—

- canvoglio della flotta regionale .
- Trenifalia, atfualmente in co-
-struzione e in fase di test, ma per

. madi 160 km orari ed wn massi-
- mo di cirea 300 posti a seders. Le

- ‘guperiori nspetto ai
-treni- in esercizio e
.consenteno di garan--

" e'ad altretlante tele: v
- eamnere chg riprenderanmoe tra-.
. ametteranne in'diretia 16 imma.-
. -gini cabiurate aumentandd Ia &-
olurezza pemepﬂa dai-passegge-

H

: ‘persone a ridotta mobilitd’s con .-

S
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Ecco F op, 1 treno cambla musica

- Mazzoncmz’ ol trasporio pubblzco regzonozle necesszm di pm mvesrzmentu

i ANGREA HACORO

.gnarei pendnlan della ]mea i‘er—
Tata.
Si ehiama “Pop”, ed & il nuovo

-Renato Mazzoneini mnmim.st‘ra-

. fore delezato del Gruppo IS Ita: v

délla Regione & Giuseppe Faieo:: .
. matém.udacomatmpohtano

«Btrasportopuhhhcomgmna—\ -

. questopilialio pui}eggam apill

la prossima, primavera promet%e
i rivoluzionare il modo di di viag- -

‘Moderno, in a.]lummm <] per

rapido, con una velogitd masgi- -

sue accelerazioni sono due vnlte

Infasé ditest. 5
‘sdrd in servizio
:entro Un anno h

la punhiatith
Tell'orario. A bordo
un sistena informas-
tivo collegato a setie

amonitor per carrozzs

ri- Molo pift accessibile per;le :

disabilits. Bervizl i 1g16me1 plivef-

- fioienti, spazi pit ampt e vetrate -

- dizlonata, per esemplo, 8 catcola~ -

.- -per ammirare 11 passaggio, In-- -
.- 8omma, in una parola sola: com- -

fort. Bastipensare ohigVariacon- * . par}

’t&mb&se al pumero di personea ‘b
bordo, grazie a un sistema auto-
makico ¢he ponta i passeggem 8
stahilisce i fhassi d'aria.
La presentazions teri mat(nna A
sut lungomare ' Falcomata - di
Reggio Calabria, dove da una |
sottimana & allestito it Villaggio:
Trenitalia #lamusleastacam
biando, con al centrd il modetl
in seala reale (lungo 1 _tn) di -
"Pop Pnesenh per l'occasmne j

1o non solo in Cafabna h'a_,

B laragmnepercmnelplanom-
dustriale di- Ferrovie, Ianciato

: 'velocxté 11t servigio importante.
& per. questo anche gli investi-
menti sulla hunga percorrenza .
-andranio avantic dabbmmopor—. ’
tare a quattro ore il collegamen-

to traRegglo Calabria:

e Roma. Certamente,
pérd, il trasporto re-:
gionile & gquello .che
coinvolge 1a maggior

partedel viaggiaforie -
ha’ bmogno di pm in-

- COMUNE DI TAURIANOVA'
Citta Metropolitana di Reggio Calabria
Dissesto finanziario del:Comune di Taisrianciva.
Avviso-ai credit()ri festratto} -

L’Organn Slranrdmano dt Ll uldazuone

- INVITA Fo
chiunque menga di averne dumo, a presentare, entro
il perentoiio termine d| 60 {sessanta) giorni dalta
pubblicazione del preseme avviso all’ albo pretario"del
Comune di Taurianova, dork
tramite PEC all'indirizzo netaurianova@asmepec.it,
corredata datdéped documentazmne e conlenente

1.Praprie generalitd;

2Impotto del debilo dell’ents, distinto per capltale

ed intarassi; : .

3.0pgelto de! debito; .

4.Epoca in cui i deblto & sonto; -

5.Titolo che comprova'il credito;

6.Eventuali citse df prelazione;

7.Eventuall atté Interrumw della prescnzu;me, .

8.0gni ulteriore elemento rltenutn tile ai find -

dell‘accertamants del ¢redito,
Taurianova, 22 maggio 2018

i

Orgario. Stragrdinario di. quulriazlune !

anda in carta libera, -anche

Guil, Sair_oh, 5ap§o;o_‘_ i

s, wfn ftalin ¢’ ancora il 25% di -
rele non. e]ettmﬁcata ma; of ao_no

'spondente alla niostra egigensa
i velooizzazione perchd abbatte
ifempi dipercorrenza. Enelcon—

*tratfo'di servizio, di 10 annii pift -

' 5chest|amoper deﬁnneeocn

mel oorso

tappa del road show di Trenita- ;
‘Ha sul]ungomnreleeggm alla- '
presentamone di“Pop”, il Tiovo
convoglio 1per-mﬂdarn0 desti-

. staririo partird anahs Telettrifi-
cazione rla]ln Ien-ovza da Siban

dl GIACENTO CARUELE! -

UROTONE Dopooltm 500 giornd, con

"] parrive, pmwstoperogga,dﬂ’.yanau'_-

ripréndono ufficialmente ivoli dallas-

roporto “Pitagora® di Crotone. Dapo -

una serie infinita di vicissifudini, an-

che gindiziarie, 16 seals crotonese'si |
;| avvia nuovamiente glla.piena operati- - | T
vith. lndmostranmdatafomihrelah— R
vialla compagnia frtandess, sul volo
inaigurale, Pisa— Cmtnnedwgg’won_
‘| i82 postlprenotah su 189 (cosffivien: -
tedi nsmpunento 96%) ‘Da Orotone a,
| Pisa, inyece 8000. 1'?5 passaggem suf

" Aneora pm. mmragg:mm idah del

'} volo Milano Bergamo -~ Crotone di og-
"1 I gi, che :neg’mtrﬂ i fritto esaurito con

189passeggem ahordod&l Roeing 737
800 don alt.reitanhpostl Nella mtta
da Grotons & Milano - Bergamo Fi
ce; Bono 181 1 passaggem 51189 posti

dlspomhﬂl (ooefﬁmenhe dlnémpltnen-'

1695%), -

Esténdeido, pm Psnalisi della‘ pies

.Gmbone -Milano Bergamone]le rJ.me

: Apmpos:bo dei Vol c:hm'ter prograJ

“tembre, bon 14 compagnia’ f
“eoh BY37 de 180 posti, da.Bargamoe pm'tualefn "

q'ﬂB]]D coperto dalla’ tanff‘a promomw che ututtle4ivohdaEergamoaCroto~
nakiconi emByanmrhace!ebrail;mlsuo e rlstﬂtano oompleh ment-rs Verona.
mtol'no Tloscalo t- otone i

B corddté §he ‘guest Voli
ta, da aharber sond eg-ahaipaochettovamn

Olire a1 aspettl positivi deile pre- -
7 41 90% " midtazioni . perd, & chi svidenziaanchi
di- nempmmnto ‘mentre mentre. atil _‘-’a]tmnspethménoconforianta DComI«

Bgrive che ul'u.nzca cerbezvzaadogv

"fa
; mtornoa]] 87% (dﬂ.h dlspumbmsuAe- gL 814 fine deivoli! (il 30 Seftembre

-_ropart: com ), Nesguna mi’orma.mune peripas-
L el Nesgubia, infcrmamone éah-
g, Haud 1l cotditage perl ‘Bervizt offerti!
! acal nel sito’ www.Crolone ‘air-
t non offre nessini informasio-
“¥ied vittading e furisti ohe'in estatéat-
TTerannc al GmbcmaAn-portl Questo .
'inizio tanto decantato in guestian. -
17 Cosl a1 vuols far decollarg I'aéro-
‘purto Pifagora? In tutta onesté. con-
tude ' pensiariit olie - TIESSHI0 vog]m
ealmente riattivare qusstoscalu 4810~

Tnati dal tour Gperator, éhe inizierhn
tioit pmsslmo B gv.ugm o0 Vol
manale al sabato ﬁno alln metA
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Gli alberghi tornano
nella disponibilita di Mattiani

o

1 sequestro Moro rﬂetto
attraverso  gli articoli d1 La Cava

CEuc con tmrdme in meni'.o allin-

© terdittiva aptimafia ‘oTmessd nei
confronti della Bh' associati con se-

de a Padova e riconducibily all'im-
prenditore reggino Bona.vogha
Lo stesso provvedimento di’ cui

- ha seritto recentemeante questa te-

slata ed indirizzato al danni delta

Bb associati 87, societd con sedea:

Rubano ed amministrats da Anto-

nlo Binavoglia residente s Reggia .
. Calabria, & stato infatti Tévogato,in .

autotutela, lo scorso due magpio
dauamedesunaPrafetmraleado-
- vacheloavevaemesso. . - |-

legali de]laBB As50¢i Srl in per:
sona dell'ammintstratore e legale
Tappresentants, An
" gliaedel padreBartolo, . '
La rettifica-dei legali iftustra an-
che le rotivazioni della sospensio-
ne dell’atto: “I piedetto. provvedi-
. mentoagaratters interdiftivo &5ta-
- tosospesoin via cautelare da parte

del Tar Veneto in quante gfi indizi
addotti daltAmsninistrazione ag-

" palono prima facie tmppo tenui ]
non in prade di ﬂ;moat.rara e

stenza di un pericolo di 1n.f11t.ramo—
ne o condizionamentomafiosi nela

. socletd oggetto ds] provvedimento

interdittive, 3 stato annullatoin au.-
. tottitela dalla stessa Prefettura di
Padova”. Quindi aecondo gli avvo:

catl della Bh associafl in mierito,

allinterdittiva “8 sufficiente’ eit.
denziare come a saguits dei doou-
meﬂtatt chiarimenti ‘orniti, il TAR
Veneto prima, in sede €i sospensi-,

va, 6 la stessa Prefettyra di FPadova,

dopo, in occasione dell'annulls-

= mento del provvedimento, hanno |

ritenuto Pinsussistenza di condi-

zmnamenh mafidsi au‘mtemo dal- .

EEE!THF'

Udo dei negor Bonavag

P
voca.del provvedimento.

- dittiva ai Re Fashion Bonavoglia®

dittiva avrebbe colpito " 7’
dell ahblghamento cittadino
vogl

d prowed.unenu I terdlttm

2)"Daﬂ'a.rtwolointltolato"h1ter~ '
dalle testo, mergerebbechel’mter—

M e dunque con chiaro rifers

‘mentoalcav, BartoloBonavoglia, i1
qualeavrebbe “trapuntato” dinego-
4l il Corso Garibaldi. 1| Giornalista
non ha dunque tilevato che 11 cav,
Bonavogha nonésociodellaBB As-
sogiati, e non maistato raggiunio

08.08.2018,

,legahde]laBB dssoolaziati:
I)Abbmmo appresos

; Inmento mr'remm' rephcarem )

apn!e_
della presenza deflinterdittiva an--
timafia nei eonfmn deil'azxenda

procurarci la dom:mentamone car-
-tacea, delio stesso pmwedlmento
: Quzmdo snamo zmdaﬁ in stampa

ﬂgmeaao mapuroonledovu-' ’
te difficolts, avzemmoeuntmuato a

nedéla ggesu}]ﬂarm.l

i

nonmnsulﬁavaalcunattodlmvoea ¥

in ‘merito’ she ‘altrimenti, in- pwna
onesta intellettuale, avremmo ri-
- portato strivendo sm. dellmtardlb—

siore, danneggmmantn © vm]amgy'.

@Eéﬁﬁﬁ@ﬁ& La Prefettura di Padova fail passo indietro suﬂa societd degh mprend1t0r1

- Revocata l'interdittiva a

la deczszone dopo loz sospenszm czccordczm_ dal T ar. La posizione dei legali

o di cnrsnmﬁmwom

onavoglia

tra Arpacal
" e direzione
manttnna

’ CCon[:rammuagho
Giancarlo Russo, Di-

rettore Manttrmo del-
1a Calabria e- della Ba-.
silicata, tirreniea, e del
.Cofumissario” Straor-
difiario de]lAgeuzm.
Régionale per 1a Pro-
tozione ' dell’ Ambiente
della Regiane Calabria
Maria Francesen Gato,
neliamattinata di ieri
pressolasededella Ca-
- pitaneria di Porto di
Reggio Calabria, & sta-
to slg]ato Taccordo di
co].laboraznone che
Aavia durata diynbien-
nio,, per 18 attivity di
_mumtoraggm am-
‘blentale tra PAgenzia,
-Reg?.ona.leela Dijrezio-
e Maritfima dolta Ca-
labna L’Arpacal e Ia
Ditezions Marittima,
due tra i pnnclpah
sogge‘rh puaiblici im-
pegnati nslla difesa e
nel: momtoragg'to am- |
bigntate, hanno cosl

ne’ gia. operahvu da
dtempo..

LA raocnlta dJ.fferenmataporE.a a’
porta incassa il sostegno del
Coordinamento per 'ambiente.

I Coordinamento per I'Ami-

arao Ia notizia, giunta nel mese
di marzo, relativa al finangia-

mento di 6 milioni di BHTO, OTO-
gali dalla Regione Calabria, per
Yamplizmento delia raccolia dif-

torio comunale di Regglo Cala-
bria.

quartier] della eittd, - serivono -

biente ha accoito con entusia-"

ferenzxataparmaportasul terri-’

«Liestensione del servizic di
raccolta differenziata a-tuthi i

punta all’ahbandono deﬁmtwo
dei cassonetti doniribuendo, co-
s, mmamaras:gm.ﬁoahvaalde—
corourbang. L consegna del kit

dirnastelkis & cominciata nel mese -

di maggio ma, purtroppo; dob-
biamo registrare sloune aritics-
i, sxAneora qualohe aittading -
Ticordand - sta'moestrando soar-
sacoﬂahoraz:onaaoonverhrma.l
‘miovo modo, pu‘lecologv.coeoom

venisnte,.di’ conferive i rifiut,

'dxfferenzzandok in’ ¢ads. atfra-
"yeTs0 Lmastelli forniti da Avr. B
mentre Arghilly diventa esem-
- plodi normalits, grazieal lavorg

'smergmo ohe da anm cnttadjm
assoviazioni” ed ammmstramu- .

neportanoavant; apartealeuns
ariticith  esistenti nella * zona
nord per 1 quale nei prossimi
giorni sistanno programmando
gli incontri con i cittadini in vi-

" 8ta del passaggio-alla, differen-

Ziata anohe in quella area, molt

“oivilissimi” residenti del centro . pi

& delle periferie riffutano, a pie-

-sgindere, i1 mmvo servizio e ab-
-bandonﬂno 1 sacohelti in ogml
- via, mcura.nh de]l’enorme dan-

no. che recano all’arnbiente,
aJlJ.mmagme della oittd e alorg

- stésm

o dunque u,n mumento entn-

.00 In oud serve tutto - splegmo -

mnanmtutto pazienza e disponi-
bilita dBi mttadmi a eolla.borare

da, adxietia alla Taécolia rle1 rifiu.

“To bun obibliga, regola.menta;to

da]lolﬁmanza sindacale 27 1

ALLA presmm del |
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- EIEITTA %ﬁﬁ@@@iﬁ@?@@ A poch1 giorni dalla convocazione da paﬂe della Reglone

- Cpi, le nostre risposte ai d1pendent1

T vicesindaco Mauro sull&z tutela del ruolo centrale dei ceniriper I zmpzego

1E, vicesindaco Mauro: "B arrivato il mo-
mento dirisposte risolutive ai dipendenti
del Centri per 1Tmpiego”.

A pochi giorni dalla convocazione da
parte della Regione Calabria del tavole

" teonico con le orgamzzamnm sindacali,

fissato per il prossimo B giugno, presse

" 1a Cittadelia a Catanzaro, VAmministra-

wione Falcomaty, ritiene doveroso inter-

". venire a tutela deliruolo dei Centri per
- YImplego & dei lavoratori in ess0 impie-

Rlccardo Maure

- gafi.

“La nforma dei Ceniri per Impiego -
asserisceil vicesindaco Ricoardo Mauro-
& umdeghargumentl ﬂcentrodalamab
tito politico degli vltimi mesi. Sid, fnfalti,

Spesso palla.to dalia necegsita urgente di-

un loro potenmamentofnformasu Sutboil,

. territorio naziorale at fine di culmme i

. gapn‘adomandaeoffertad_lla 55i-
'stmmoapuhhcheeuropeeche ArIZian.
-elevate Tisorse. ecauommha a_gostegrio

i GoBupazions e pér iinanziare
ca del lavord, Liftalia nun pub £

delmmm.to det lavoro, .
L, .- ‘la'Citta Metm;:ohtana
o, orgamco hz. 31 dovere, marale di -
e .garantire, risposte ‘e
deinostri sollecitare . solazloni
. dhe consentano. & T
ufficivede . aurrelostato'dipreca
. . - rietdin aulversalapo- :
.daanni ﬂng'- polazione - Tepgina,
specchio di ina crisi
e quahﬁcate« regiopale & nazionale :

propesito, lo strimen-

delle. politiche attis

te per favo-

lavoro e alla formazio-
. ne, 1aoonsulenzad’m1—_
presa i servizi di me-

diazione interoultufale e tanto altro an- °

cora. Fortunatamente Yorgarico def no-

stri uifiel da anni vede 1a presenza di fi- -

gure altamente prﬂfesmnnahzzate allo
scopodi consenhmlarea]mmcne pleua i

ed efficiente di tali serviz, Solo grazie a *

lorosara possibile attuare quella riforma
tamto auspicats, il fineditutelaresinere- .
mentareVerogazione di attivith concreta-.
ments indirizzate a]l’esp‘ietamanto dei:
servizi per il lavoro resia favore 4i tuita
lacomunith reggina e di combatterela di-
soccupazione giovanile e non. “Tutto cid
riveste ormai carattere d'nrgenza” - asse-
risce ancora Mauro - e declsive saranmo,
soprattutto le decisioni che verranno
prese in sede di tavelo teonicoil prossimo
5 giugno, dal guale potranno palesarsi
importanti novitd. Nelia speranza, infat-
+i,0hé gid dal prossimo incontro scaturi-

' sea un ascordo risolutivo che veda Tat-

tuazione del Protocollo d'intesa che Io
scorso primo marzo la Regione Calabria

. hastipulato con fe organiezazioni sinds-

cali, T/impegno, fafatt, della Regione, si-
glato con il suddetto protoccilo, prevede
la transizione del personale dei Cpiin ca-
pealiaRegione, rispettandoi terpi scazn-
diti in Tegge di bilancio 2017, entro it

" prossimo 30 giugno, ela gontemporanes

stabilizzazione del . personalé precario

-, spevializzato dei Cpi della Cittd Metropo-

litana di Reggio Calabris, confla trasfor-
mazione dei relativi contraiti da part ti-

' mein full-time, conformemente alle alire

Tegioni ¢he stanno progedendo verso il
cambiamentoela presa in cavico det Cen-
triper l’]’.mpmgo .

_ senza precedenti. Atal.

1o da valorizzare - pro- .
segie Maro-, é]lcen{” :
tro per - 1TiipiegD, ‘8l -
‘quals deve essererico- | -

per- il lavoro che, per-i| 4
g9sere  vancretizzate, .
A| necessitano di figure

B Tire l'orientamernto al -

AEROPD RTG

- dunque, nacessmamimte 11 rmorepul '
. sente dells riforma, dei Ssrvm per im- "
. pmgo Inunuunbeslod.lmorgamzmzmne .

eppureal Gloso rions ancora servo—
no molii intervent, sopratiutto per
quanto riguarda viabilita, iognahn‘ee
reteidrica.
. B qlmnto dichiara Giuseppe Finto,
Tesponsahbile Patitiche del territoric
delPd, sotto!meandochﬁ"]lpalmludi-
€0 nASee, munareadaanmormas in
stato di abbandono, deve sorgevauna
storica fabbrica di laterizi che costitui- .
va v importante sboeco oooupazaona— .
1e per tante famiglie deila zona. Recn-  lizea
perare, alia fruibilita dej cittadini un .z
luogocentralee sinergico peril decoro
elosviluppo del quartiere fondamen-
tale in un pemorso pohhco ammini-

AEROP 'I'O di chgm Cala-
‘bria ela tuteladei livelli ooguparzio-
nali ad ess0legati sono trale prio-

i aomi, ha scongliratola Ghiusu-

] ra-deflo scalo reggino —sono le di-
chisrazioni di Antonino Castori-
nia, Congigliere delegato at Bilan-

" ereteal blsogni delllapnpo}amone
- Lanascxtadlquestospmoverd ;
frezzato ¥appresenters un armonioso | brovi
: uouagamento tra dugjmportanti edifi
c1 fondamentah per la vita sopiale dei

itropohi‘.a.na' unimportante meta-

anghe ' fuesto che

~Castorina: «Grazze a noi Sacal
“ha stabﬂ1zzato 122 ex Sogas»

ciare chele nostre richieste, cﬂndb
vige da tutii # rappresentanti isti- -

-tuzionali; hanno trovato accogli-

mento da Sacal, che ha assorbito &

tempo indeterminato gh ex dipen-- -
denti Sogas. Non s pud non esul-.
ta.m d.lfrontead una gosi. grande_‘ e

gro di lavora.tcln oui posti sono -
stath salvati 6.che si vanne ad ag;
glungereat { tanh aitri oheiAmml L
nistraziong I FFalcomata ba hitalato .
in quest\ anmi, Cosi-poms, nos &i -

quan(mpertr Grmare l'areame--,

: _mva ad incasioniare in un progetto di.  Glusepps
rilancie dell'area nord deliaoitta. Pinte
i responsabile
politiche

. delterritorio
-getPd

“merdio di Vino Valontis, si @ syolto un
interessante inconirs trailmondodel-
1s produzioni agrealimentari, il mon-
do accademico della formazione uni-
vermtaria. eil momio dellaseuala, -
Allincontro, for-
temments Foluto ed
0 . dal

hanno partecipato
gli’ sludenti dei
Corsi di -Laurea
triennale’ e .magi-
strale in Scienze e

. FRESSO la sede dé]la Gameradi Com- -

* Valentia (tra cuiIstituto Professionale

Teonnlugm Ah.mentan del Diparti-
Cmento &l Agrama d.BllUmVEI‘Slta M-
! ditérranea di Reggio Catabria studen-

t delle qum'te o quinte glagsi degliTati-

tuti superiori delle. provincia di Vibo

di Stato "B, Oagliardi ses. Emgaskm-
nomia, Ticeo Statale "Vito Capalbi®,
Istituto, Superiore e, Filippis-Pre-
stia"} aooomp agnati dailoro docenti,
1 presidente Roceo Colacchio ha in-
trodotto ilavoridella giornata portan-
. do 1 saluti istifuzionali, ringragiando
il dott. Anselmo Pungitore, diréttore
di Confindusiria Vibo, per it lavoro
svalto ai fini del buon esito del'incon-
16 & dando evidenza alle motivazioni-
c‘h.e hantio mp:raﬁoﬂworkshop N Fre-

gidente ha postu l’attenmone su].l‘un-
portanza di dare vits e consclidare
ung alleanza s&ratagzca tra mouola;
. Universith ed irapress sopratbutto in -
un cornparte come quello dell'agroali-
mentars, strateglooperlacmscliaew-
nomica delle Calsbria. 11 Presidente
, Colaedhio, titolare dalla omonima Co-
laochio Food erl, ha itlistrato come il
capltale urmano mpos;;esso dedle comi-
petenze richieste da uh contesto in ra-
. pida evoluzione sia strategico per la
crescita detle imprese ed ha posto pilt
volte Taccento sulla necessith di imple-
- mentare costantemente le innovazio-
ne nel processi produthm soprattutto
in quelli che traggono ispirazione da-
ia tradmone del territori. .

Un momento gl moontro aVibo
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iiw;to CALKSRIA,
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Rinnovi/1. Cemento, lapidei e laterizi

231- 141- 080

Un unico contratto per
cemento, lapidei ¢ laterizi,
primo passo per arrivare al
contratto unico delle costru-
zioni. I sindacati di settore,
Fencal, Filca e Fillea, dopo
aver riunito i delegati nei
giorniscorsi, hanno approva-
tol'ordine del giorno che pre-
vedel’accorpamentodeicon-
tratti collettivi nazionali dei
tresettori, tral’altrogiaauspi-
cato durante I'ultima tornata
contrattuale. Per questo han-
no scelto di avviare i lavori
per «un’unica piattaforma
sindacale,invistadelrinnovo
dei tre contratti».

Entro settembre alle con-
troparti datoriali arrivera
quindi la piattaforma unica
cheriguardera, come ricorda
il segretario nazionale della
Filca Cisl, Salvatore Federi-

Nelle costruzioni
i sindacati verso
il contratto unico

co, «circa somila addetti.
Questo ¢ un percorso che na-
sce all'interno del sindacato
ma che si inserisce nel solco
dell’accordo sui“Contenutie
indirizzi delle relazioni indu-
striali e della contrattazione
collettiva” di/Confindustria ¢
Cgil, Cisl, Uil, siglato lo scor-
SO MAarzo».

Il percorso égiainiziatoea
quadri e delegati & arrivato
ben chiaro I'invito da parte
delle segreterie nazionali ad
attivarsi per programmare i
lavori che portano alla crea-
zione della piattaforma uni-
ca,chevedralaluceentroset-
tembre. E il primo passo ver-
so un obiettivo molto ambi-
zioso che per i sindacati fa
seguito all’accordo siglato lo
scorso marzo sulle relazioni
industriali e la contrattazio-

ne. «Nasce dal bisogno di
mettere assicme e razionaliz-
zare i costi di settori che han-
no delle forti affinita - conti-
nua Federico-. Vanotato che
ridurre la quantita di contrat-
ti, pud avere l'effetto di au-
mentarne la qualitax.

Il punto di partenza sono
articolati e istituti diversi, tra
cui, data la contiguita dei set-
tori, potrebbe essere trovata
unasintesi. Certamente I'uni-
ficazione potrebbe produrre
una forte razionalizzazione
dei costi degli enti bilaterali
complementari, come quelli
della previdenza: ogni setto-
re ha infatti un suo fondo,
Concretoperilcementoe Ar-
co per lapidei e laterizi, e
I'unificazione produrrebbe
unarazionalizzazione deico-
sti. Se poi si andasse verso un

contratto unico delle costru-
zioni, ¢ questo sarcbbe
'obiettivo finale del sindaca-
to,allorasipotrebbe arrivare,
potenzialmente, a un fondo
del settore delle costruzioni
che avrebbe 15 miliardi di pa-
trimonio.

C.Cas.

|
50milﬂ

Gliaddetti

Laccorpamento dei contratti
dicemento, lapidei e laterizi

porterebbeaallanascitadiun
contratto che interesserebbe
circa 50mila addetti.

15

Ilpatrimonio
Laccorpamento deifondi
bilaterali complementari del
settore delle costruzioni,
secondo unavalutazione dei
sindacati, nella previdenza
potrebbe portare alla nascita
diunfondoconun
patrimoniodi circa15
miliardidieuro.

Rider lacarta Bologna
nasce gihazzoppata
Firmano solo 2 societi
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Pmi. A Roma il MoneyGram Award per le storie di eccellenza
Immigrati e startup:
«Cosl reinventiamo

il made in Italy»

Tassi di crescita cinque volte superiori alla media

Marzio Bartoloni
Guidanoimprese spessoin-
ventatedalnullae costruitesul-
la tenacia e i sacrifici. Assumo-
noitaliani e spessoreinventano
il made in Italy tanto da comin-
ciare a esportarlo all’estero di-
ventando i nostri ambasciatori
proprioinquei Paesidove sono
natiedadovesenesono andati,
magarifuggendodaunaguerra.
Sono alcune delle storie degli
imprenditori immigrati pre-
miati icri con il MoneyGram
Award, il riconoscimento che
da10 anni valuta i risultati eco-
nomicieilgradodiinnovazione
delle aziende create dagli im-
prenditori immigrati in Italia
chenelzo17hanno toccato quo-
ta Goomila (+3,4%), un decimo
di tutto il tessuto imprendito-
riale italiano. E l'anno scorso
sono cresciute cinque volte pitl
dellamedia (il 429 delle nuove
aziende sono straniere) contri-
buendo al saldo positivo tra
aperture e chiusure.
Traquestestoriedi«impren-
ditori italiani nati all’estero» -
comesono statiribattezzatiieri
durante la cerimonia organiz-
zata da MoneyGram a Roma -
¢’¢ quella di Marie Terese
Mukamitsindo, fuggita dalla
guerra in Ruanda con i suoi

quattro figli per I'Italia dove ha
creato alLatinaunacooperativa
per l'accoglienza con un grup-
petto di donne e oggi conta 150
collaboratori e un giro di affari
di 12 milioni. Ieri ha ricevuto il
premio di imprenditore immi-
grato dell’anno e ora Mukamit-
sindo che in Italia aiuta soprat-
tutto donne richiedenti asilo e
minori non accompagnati ha il
sogno di «aiutare 'Africa» tan-
to da avere gid in cantiere
I'apertura di tre scuole in Gha-
na, Gambia e Uganda.

Ma ¢’¢ anche la storia di Li-
fang Dong - che ha vinto il pre-
mio per la categoria «innova-
zioney - arrivata in Italia dalla
Cinaall’etadiGannichesiélau-
reata in legge alla Luiss ¢ dopo
unmasterindirittocinesein Ci-
na ha fondato uno studio legale
specializzatoinconsulenzache
assiste le aziende cinesiche vo-
gliono entrare nel mercato eu-
ropeo e le imprese italiance ed
europee interessate al mercato
asiatico: «Mi sento come una
speciedi ponte, annifa sognavo
di lavorare nella diplomazia e
ora-avverte Lifang Dong - fac-
cio ambasciatore economico
peridue Paesi».

Ad esportare uno dei simboli
delnostromadeinItaly-ilgela-

to - c¢i proverd per esempio
Erion Kaso, vincitore della ca-
tegoria«crescitadel business»,
arrivato in Italia dall’Albania
nelzoosaPadovadovehaimpa-
rato a fare gelatirilevando «tra
tanti sacrifici» il negozio di cui
cradipendente.Eoradopoaver
aperto un secondo punto ven-
ditancllastessacittavuolcapri-
reunagelaterialidoveénato,in
AlbaniaaTirana.

Infine ¢’¢ lastoria del 28enne
rumeno Ionut Giurgi - premia-
to nella categoria «imprendito-
ria giovanile» - che in perfetto
accentovenctoharaccontatola
storia della sua azienda di Ta-
glio di Po che realizza tetti e so-
laiin legno personalizzati.

A consegnare i premi ieri
c’eraanche l'ex presidente del-
la Camera Laura Boldri-
ni: «Questi imprenditori crea-
no valore economico, sociale e
culturale per'Ttalia e generano
lavoro anche pergliitaliani sfa-
tando molti miti. C'é bisogno di
accendere i riflettori su questa
importante realta». Per Micha-
el Schutze, head of Europe di
MoneyGram questo premio
«rappresenta anche larricchi-
mento della cultura italianae la
garanzia della diversita sociale
oltre al contributo degli im-
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prenditori stranieri alla cresci-
taeconomica.
«Conquestamanifestazione
valorizziamoil lavoro degliim-
prenditori a prescindere dalla
loro nazionalitd, questo pre-
mio ha un significato impor-
tante inunPaese comeil nostro
dove ancoranon ¢’é molta cul-
turad’impresa»,avverte Maria
Cristina Bertellini vice-diret-
tore de «L'Imprenditore» lari-

vista di Piccola Industria Con-
findustria e membro della giu-
ria di MoneyGram che ha sele-
zionato gli imprenditori
immigrati da premiare tra cen-
tinaiadistorie disuccesso.Ber-
tellini riconosce in questi im-
prenditorimigrantialcunitrat-
tidichifacevaimpresain Italia
neglianni Cinquanta: «Vedere
questa forzainloro ne dadipiu
anche anoi».

6001ni]a

Leimprese al2017
Aziende di imprenditori
immigratiin Italia
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Norme e tributi
FISCO

Dati personali. Confindustria, Abi, Confprofessioni, Confartigianato e Cnf chiedono di approvare rapidamente il decreto

Sanzioni privacy senza contraddittorio

231- 141- 080

Giuseppe Latour
L’iter di approvazione del de-
creto «si concluda quanto prima,
in modo da assicurare ai titolari
del trattamento il necessario rior-
dino». Sono parole contenute nel
documento depositato ieri da
Confindustria alle commissioni
speciali di Camera e Senato, nel
corsodiunagiornatadedicataalle
audizioni del mondo economico
sul Dlgs che dovra integrare le
nuove regole europee sulla pri-
vacy nel sistema italiano.
Lapriorita,pertutti,écheilper-
corsodeldecretolegislativoven-
ga chiusorapidamente, perché la
sua approvazione ¢ essenziale
per far funzionare il sistema. Ser-
vono, pero, correzioni: per Con-
findustriac necessarioche,dal la-
to delle sanzioni, 'impatto di
quelle amministrative, diventate
molto pesanti, vengaammorbidi-

to da un rafforzamento del con-
traddittorioin casodicontrolli.E,
allo stesso tempo, che si eviti di
violare il principio del «ne bis in
idemy, il divieto di punire due
volte lastessacondotta.

Una precisazione servirebbe,
poi,sullariassegnazione del 50%
dei proventi delle sanzioni al
Fondo per il funzionamento del
Garantc: andrebbe specificatala
destinazione di queste somme
alle sole attivita di sensibilizza-
zione e ispettive.

L’Abi, poi, si concentra sull’as-
settonormativo che scaturiradal-
'emanazione del decreto, giudi-
cato troppo frammentario. Per
questo, suggerisce «di riconside-
rare l'impianto e diunificare inun
solotestolanuovadisciplinarela-
tiva al Regolamento Ue e quella
contenuta nel Codice privacy»,
come rivista dal nuovo provvedi-

mento. Particolare attenzione an-
dra posta alle sanzioni, per «assi-
curare che non vi siano rischi di
sovrapposizionedisanzionidina-
turaamministrativae penale».
Irilievisullatecnica normativa
vengono condivisi dal Consiglio
nazionale forense: «Recuperareil
Dlgs 196/2003 costringe l'opera-
tore ad un continuo raffronto tra
regolamento, nuova normativa di
attuazione e vecchiodecreto.Cisi
aspettava una sostituzione inte-
gralex».Gliartigianisonopreoccu-
pati dall'impatto sulle piccole im-
prese: la previsione di Confarti-
gianato ¢ che saranno spesi 3,1 mi-
liardi solo per la fase di
adeguamento. Per questo I'asso-
ciazione chiede che il Dlgs inter-
vengasultemadegliadempimen-
ti delle micro e piccole imprese.
Servirebbe,perod,anchelasospen-
sione per seimesidelle sanzioni.

Ma le semplificazioni andreb-
bero declinate anche a favore dei
professionisti, come dice il presi-
dente di Confprofessioni, Gacta-
no Stella: «Il Garante apra il con-
fronto per configurare una nor-
mativa applicabile alle Pmi. Una
regolamentazione semplificata,
condivisa e dettagliata, con parti-
colare attenzione alle peculiarita
degli studi professionali».

Pignorament,sialfopposizione Nela
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Fine della tregua nei commerci

HANNO DETTO

Trump non grazia ' Ue
e scatta la tagliola dazi
su acciaio e alluminio

Le imposte al 25 e 10 per cento riguardano anche Messico e Canada

Malstroem: non si fa cosi tra amici. Juncker annuncia contromisure

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D'ARGENIO, BRUXELLES

E il primo passo della guerra com-
merciale tra Europa e Stati Uniti.
L'incubo che il Vecchio continen-
te ha cercato fino all’'ultimo di
scacciare ieri ¢ diventato realta
quando il segretario al Commer-
cio americano, Wilbur Ross, ha an-
nunciato I'entrata in vigore allo
scoccare della mezzanotte dei da-
zi su acciaio (25%) e alluminio
(10%) provenienti da Ue, Canada e
Messico che cosi raggiungono la
Cina nella lista dei cattivi di Do-
nald Trump. «I prodotti in acciaio
e alluminio che importiamo mi-
nacciano la nostra sicurezza nazio-
nale», spiegava il presidente degli
Stati Uniti. Tesi che I'Europa re-
spinge tacciando, anche con Mer-
kel, di «illegalita» la decisione del-
la Casa Bianca. E ora scatteranno
le ritorsioni preparate da Bruxel-

les nelle ultime settimane nella va-
nasperanza di non doverle usare.

Potrebbe essere I'inizio dell’e-
scalation che gli europei hanno
fatto di tutto per evitare e che un
mese fa era stata congelata dalla
Casa Bianca per dare tempo ai ne-
goziatori. «Ma non c’e stato niente
da fare», affermava sconsolata la
responsabile Ue Cecilia Mal-
stroem. E cosi I'Unione lancera
«contromisure», come ha subito
annunciato Jean-Claude Juncker:
«Si tratta - ha spiegato il presiden-
te della Commissione - di puro e
ingiustificato protezionismo, gli
Stati Uniti non ci lasciano altra

scelta che difendere l'interesse
dell’'Ue». Gli faceva eco I'Europar-
lamento con il suo presidente, An-
tonio Tajani: «Risponderemo con
tutti gli strumenti disponibili».
Per la Malstroem, impegnata fino
all'ultimo nel negoziato per scon-
giurareidazi Usa, 'amministrazio-

ne Trump «ha usato la minaccia di
restrizioni commerciali per otte-
nere concessioni dalla Ue, ma que-
sto non € il modo con cui noi fac-
ciamo affari e di comportarsi tra
amici». Merkel ha reagito affer-
mando che all’America First si ri-
sponde con un’Europa «ferma e
unita». Macron, come il canadese
Trudeau, ha deplorato il passo di
Washington e ha annunciato una
telefonata a Trump.

Ora I'Europa passera alle con-
tromisure, studiate perché siano
proporzionate e lascino la porta a
un futuro accordo che eviti I’esca-
lation. Ricorrera alla Wto, magari
con un maxi ricorso preparato in-
sieme alle altre vittime dei dazi
Usa. Inoltre scatteranno identici
dazi su acciaio e alluminio e tasse
aggiuntive su prodotti americani
dal valore di 2,9 miliardi (pari al
danno inflitto alla Ue). Principal-
mente saranno colpite con tasse
del 25% merci simbolo del Made in
Usa - Harley-Davidson, Levi’s,
Marlboro, succo d’arancia, burro
d’arachidi e Bourbon - per lo pit
provenienti dagli stati che hanno
votato in massa il tycoon. Scatta
anche la clausola di salvaguardia
per impedire che i prodotti side-
rurgici deviati dai dazi invadanoil

mercato Ue. Anche il Messico an-
nuncia ritorsioni, come il Canada,
che ha predisposto un pacchetto
da 12,8 miliardi di dollari di contro
dazi. Ma gli Usa sembranonon ave-
re paura: «La rappresaglia Ue non
avraimpatto significativo sulla no-
stra economia», affermava Ross.

L’escalation la temono perd gli
europei, spaventati che si inne-
schi una spirale di ritorsioni che
coinvolga altri prodotti. I tedeschi
(ma anche italiani e francesi) tre-
mano per le auto, tanto cheieri Ue
e Giappone hanno affermato che
dazi a quattro ruote farebbero sal-
tare il Wto. Pure I'ltalia avrebbe
molto da perdere (da qui I'appello
di Confindustria ad agire con cau-
tela), con Coldiretti che ha stima-
toin 40,5 miliardi i danni per il no-
stro Paese in caso di conflitto com-
merciale su larga scala. Timori
condivisi dai mercati: se Milano
ha limitato le perdite allo 0,6%,
Francoforte € caduta (-1,4%). Non a
caso Merkel, come altri leader,
pur chiedendo la reazione Ue ha
lanciato I'allarme, augurandosi
che non si cada nella trappola
escalation.

Di che cosa stiamo parlando ©

Gli Stati Uniti hanno incluso I'Unione
Europea nell'applicazione di dazi
doganali del 25% sulle importazioni
di acciaio e del10% sull'alluminio. E
I'esito della svolta protezionista
voluta dall'amministrazione Trump,
inlinea con lo slogan nazicnalista
America First utilizzato in campagna
elettorale. Gli europei hanno
annunciato ritorsioni: “Non abbiamo
altrascelta chericorrere al Wto e
rispondere con tariffe addizionali sui
prodotti madein Usa”, ha dichiarato
il presidente della Commissione UE
Jean-Claude Juncker.
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Cosi € diventato realta
I'incubo che

il Vecchio Continente
ha cercato fino
all’'ultimo di scacciare

| numeri

Dazi Usa
TARIFFE DOGANALI

LA REAZIONE VE

La lista dei dazi UE nei
confronti delle merci Usa
(valore 2,8 miliardi di euro,
equivalente ai danni stimati
che subira I'economia
europea) comprende i
prodotti simbolo americani:

Jeans Levi's

Moto
Harley-Davidson

Whisky Bourbon

>

Burro di arachidi

D=H=E

Manufatti in ferro,
W acciaio e ghisa

>

Barche avelaea
motore

Abiti e cosmetici

Prodotti agroalimentari
74 (a partire da mais
e riso)

@@f‘;

O)
@

| DATI PER L'ITALIA NEL 2016

Importazioni . Esportaziani

Abbigliamento milioni di euro
Usa in ltalia 60,12

gli Usa 1.568,76

Moto Harley-Davidson
in Italia 478,39

Whisky Bourbon
Usa in ltalia 63,52

-Iiane inUsa 1.720

Se gli Usa imporranno
dazi sulle esportazioni
di acciaio e alluminio,
["Unione europea
rispondera in modo
deciso e unito

Le sanzioni minacciate
da Donald Trump

non rispettano le regole
dell Organizzazione
mondiale

del commercio

Angela Merkel
Lacancelliera
tedesca promette
contromisure

S '-_,
a" "

Le tariffe doganali
americane

sulle importazioni

di automobili
potrebbero infliggere
un duro colpo

al commercio mondiale
e potrebbero portare
alla scomparsa del
sistema commerciale
multilaterale basato
sulle regole della Wio

Hiroshige Seko
Cosiil ministro
dell'Economia
giapponese

Trump e l'altraKim
Kim Kardashian alla
Casa Bianca (a destra)
eisocial siscatenano:
La celebrity americana
nello Studio Ovale con
Trump per parlare di
riforma delle carcerie
I'hashtag #WrongKim
diventa virale

La decisione di Trump
sui dazi scatena

una guerra
commerciale che mette
a rischio 40,5 miliardi
di esportazioni Made
inItaly negli Usa con
gli autoveicoli e il cibo
che rappresentano

le principali voci

Si apre uno scontro
duro e preoccupante

La Coldiretti
Gli agricoltori
lanciano l'allarme

==
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LA PROCURA DI CALTANISSETTA E IMPEGNATA A SCOPRIRLE

Sistema-NMontante,

spunta una terza

talpa togata

DAMIANO ALIPRANDI
punta un’altra talpa toga-
ta nella rete che avre]:ﬁje

messo in campo Anto-
nello Montante, 1'ex presidente
di Confindustria in Sicilia arre-
stato per associazione a delin-
quere finalizzata alla corruzione.
leri Repubblica ha pubblicato
I'audio delle intercettazioni tra
Montante e Diego Di Simone, ex
poliziotto e poi diventato capo
della sicurezza di Confindustria.
Era il 22 luglio del 2016 quando
Di Simone, a pochi metri dal Di-
stretto nazionale antimafia, tele-
fona a Montante. «Tutto benissi-
mo... mi dice 'uomo mio che &
git - diceva Di Simone a Mon-
tante, sicuro che i cellulari non
fossero intercettati - alla riunione
diciamo... sono molto... molto
intrinseche tutte e due, la Anto-
nella e la Marcella». Una frase in
codice, “Antonella” sembra un
riferimento allo stesso Montante.
La talpa informava sul susseguir-
si delle riunioni fra magistrati e
investigatori della squadra mobi-
le, I'ex presidente di Confindu-
stria Sicilia confidava in una ve-
loce archiviazione dell’inchiesta
per mafia nata dalle dichiarazio-
ni dei collaboratori di giustizia.
«Siccome abbiamo 'uomo al-
I’Avana — diceva ancora Di Si-

mone — quindi quello osserva
tutto, tutta la movimentazione,
questo e lo stato dell’arte».

Questa stessa talpa potrebbe aver
soffiato a Montante I’esistenza di
alcune microspie nella sua villa
di Serradifalco, piazzate nel cor-
so della perquisizione del 22
gennaio di due anni fa. “L'uomo
all’Avana”, quello “che & giu”,
secondo gli inquirenti é riferitoa
una talpa che probabilmente
operava all’interno del palazzo
di giustizia di Caltanissetta. Con
questa siamo quindi giunti a tre
talpe togate. La seconda era
emersa non solo da questa inter-
cettazione — avvenuta vicino la
sede dalla Dna - che Repubblica
ha pubblicato, ma sempre da al-
tre Intercettazioni tra De Simone
e Montante. E il 10 marzo 2016
quando il capo della sicurezza
chiama Montante per fargli il re-
soconto del suo incontro roma-
no. Qualcuno gli ha fatto sapere
che «l’obiettivo loro & chiddu di
struppiare in tutti i modi». L'in-
chiesta, pero, & in una fase di
stallo perché ci sono contrasti fra
«operativi e mandanti... fra tutti
hanno problemi... fra di loro». Il
problema sarebbe stato presto
«risolto quando si va a sedere».

E cioé con la nomina del nuovo
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procuratore di Caltanissetta, ruo-
lo in quel momento vacante. La
presenza di Di Simone a Roma &
certa perché Il giorno prima ave-
va chiamato I'ex assessore regio-
nale Linda Vancheri per spiegar-
le che «domani mattina vengo
un poco pitt tardolino perché ho
un impegno in Dna di mattina
presto». In effetti all'indomani il
suo telefono aggancia due celle
distanti un centinaio di metri da-
gli uffici della Direzione nazio-
nale antimafia. Ne susseguono
altre tre conversazioni, una in

particolare quando De Simone
assicurava che sarebbe arrivata
una archiviazione delle indagi-
ni. Ancora una volta la distanza
che separa Di Simone dalla Dna
e inferiore ai duecento metri. Ec-
co perché chi indaga e sicuro che
ci gsse una talpa negli uffici ro-
mani della Direzione nazionale
antimafia. La terza talpa, secon-
do la procura di Caltanissetta,
era in Commissione antimafia,
perché avrebbe riferito i conte-
nuti dell’audizione che erano se-
cretati. E proprio Montante, in

PER GLI INVESTIGATORI
SITRATTEREBBE

DI QUALCUNO

CHE ERA

IN COMMISSIONE |
ANTIMAFIA, PERCHE
AVREBBE RIFERITO

| CONTENUTI
DELLAUDIZIONE

CHE ERANO SECRETATI

una intercettazione ambientale
mentre lascia I’abitazione dell’ex
governatore Rosario Crocetta as-
sieme a Linda Vancheri, all’epo-
ca assessore regionale alle Attivi-
ta produttive e molto vicina al-
I'imprenditore, a sostenere di sa-
pere cosa abbia detto Marco Ven-
turi all’Antimafia. Ricordiamo
che Venturi & I'ex assessore re-
gionale ed ex capo degli indu-
striali di Caltanissetta, molto vi-
cino a Montante, poi diventato il
suo piu grande accusatore. Tre
talpe togate alle quali ora gli in-
quirenti nisseni vogliono dare
un volto.
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Il nuovo Esecutivo
LA SQUADRA E AGENDA ECONOMICA

All’Economia. «Uscire da soli dall’euro ha costi senza benefici»- Un fallimento il surplus della Germania - Deficit per grandi opere

Tria eurocritico senza fughe: «L'Tva finanzi la flat tax »

231- 141- 080

Gianni Trovati
ROMA

Per Giovanni Tria, indicato al
ministero dell’Economia nel rina-
to governo giallo-verde, 'Unione
monetaria ha fallito tre volte: nel
«processo di eliminazione degli
squilibri macroeconomici inter-
ni», nel «coordinamentotrapoliti-
ca monetaria e fiscale» e nella
«correzione degli squilibri ester-
nix. Ilvizio di fondo dell’Eurozona
siconcentranel «surplus crescen-
te delleconomiatedescan, che «ci
poneinconflittoanche conil resto
delmondo».Elaviad'uscitaéquel-
ladi«superareitabi»,conla«mo-
netizzazione di una parte dei defi-
cit pubblici per finanziare, senza
debito aggiuntivo, un ampio pro-
grammadiinvestimentipubblici».

Lacitazione,trattadaunarticolo
che Tria ha firmato insieme all'ex
ministro di Fi Renato Brunetta sul

Sole 24 Ore del 9 marzo dell’anno
scorso, mostra che la scelta del-
'economista romano al posto di
Paolo Savona, “spostato” agli Affa-
rieuropei, nonsegnaun cambio di
rotta drastico rispetto all’assetto
inizialedelgoverno MsS-Lega. Ma
unammorbidimentosi, perchése-
condo Triacambiare le regole nel
confrontoconglialtri Paesi«&pos-
sibile e conviene», mentre «uscire
(dall’euro,ndr) dasoli significa pa-
gare solo costi senza benefici».
Qualche settimana fa su Formi-
che.net Tria ha spiegato di «con-
cordare in pieno» con la provoca-
zionelanciatadaSavonainunarti-
colo scritto con Giorgio La Malfa
sul CorrieredellaSera,incuisoste-
nevache«laGermaniadevelascia-
rel’eurose noné dispostaamodifi-
carloin modo che possa funziona-
re non solo nel suo interesse». Ma
era una provocazione politica, in

risposta alle tesi dell’'economista
tedesco Clemens Fuest che giudi-
cava«preferibile restare amici ma
conmonete diverse» con un’Ttalia
ribelle ai vincolisu deficit e debito.

Tria,69ennepresidedellafacol-
tadi Economiaall’universitadiRo-
ma Tor Vergatadov'é ordinariodi
politica economica, esprime da
tempo una posizione euro-criti-
ca; ¢ da tempo ha rapporti intensi
conilCentro-destra,einparticola-
re con Renato Brunetta, che dami-
nistrodella Funzione pubblica nel
2010 'haindicato come presidente
dellaScuolasuperioredellaPa,ora
diventata Scuola nazionale de-
I'amministrazione.EconilCentro-
destra ha collaborato anche sul
programmaelettorale.

Anche 'adesione ai punti forti
del programma, ovviamente, ha
pesato nell'indirizzare Tria verso
Via XX Settembre, a partire dalla

=

‘Superare itabi per salvare Unione ed euro .-,

|
|

«Superareitabi sull’euro»
m Larticolo di Giovanni Tria e
Renato Brunetta sul Sole 24
Oredel 9 marzo 2017 sul
rilancio del progetto europeo

condivisione degli obiettivi di-
chiarati di semplificazione e tagli
fiscali pro-crescita alla base della
Flat Tax. Ma come finanziarla?
Nell'ottica di Tria, che sul puntosi
discostadal coro dei partiti contro
leclausolelva,gliaumentidelleali-
quoteinprogrammadal1® gennaio
sarebbero l'occasione utile per
spostareil carico fiscale dairedditi
aiconsumi: sul puntoloscacchiere
delle“alleanze” siridisegna, cvede
le tesi di Tria vicine a quelle della
commissione Ue nelle ultime rac-
comandazionifaeriprese dallare-
lazione annuale di Bankitalia.

E la tassa piatta non sarebbe in
contraddizione con il reddito di
cittadinanza, che all’atto pratico si
dovrebbetradurresccondo Triain
un’indennitadidisoccupazioneun
po’rafforzata.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

Spending ferm primo scogio pr Conte
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Il nuovo Esecutivo
LA SQUADRA E AGENDA ECONOMICA

Conti pubblici. Scaduto ieriil termine per presentare un eventuale nuovo pizno di tagli ai ministeri dopo quello da un miliardo 'annc fino al 2020 dell'ultima manovra

Spending ferma: primo scoglio per Conte

231- 141- 080

Marco Rogari
ROMA

E passata quasi inosservata.
Nonostante lo spazio dedicato in
campagnaelettorale damolti par-
titialdelicatocapitolodeitaglialla
spesa, la scadenza del 31 maggio,
fissata dalla riforma del bilancio
dello Stato per varare il Decreto
del presidente del Consiglio
(Dpem) con gli eventuali nuovi
obiettivi di spending review per i
ministerinei prossimitreanni(da
inserire poinellalegge dibilancio
autunnale), non ¢ stata rispettata.
Eppure la strategia per aprire la
strada a nuovi tagli allaspesa sara
uno dei primiscogliche dovrasu-
perare il governo gialloverde a
guida Giuseppe Conte, sempre-
chéottengail “vialibera” del Qui-
rinale. Anche perché il probabile
decretoestivocuidovrebbericor-
rere il nuovo esecutivo,conmisu-
re su centri per I'impiego, pensio-
ni, taglia-leggi ¢, forse, immigra-
zioneefisco,nonpotraprescinde-
re da una nuova fasc di spending
review. Non solo: il premier e il
ministro dell’Economia, Giovan-
ni Tria (indicato da M3S ¢ Lega)
dovranno rapidamente mettersi
al lavoro per definire il quadro
programmaticodelDef(daaffian-
care al Documento “tendenziale”
targato Gentiloni) con cuifissarei

nuovi obiettivi di riduzione della
spesa perle amministrazioni cen-
trali da inserire nella legge di bi-
lancio autunnale.

Al momento il mancato rispet-
to della scadenza del 31 maggio,
giornoincuiCarloCottarelli(uno
degli ex commissari alla “spen-
ding”)rinunciaallincaricoconfe-

ritoglidal capodelloStato per for-
mare un esecutivo tecnico e neu-
trale, suona come una battuta a
vuoto nel processo di revisione
dellaspesa, peraltro quasisconta-
ta vista I'assenza dall’inizio del-
I'annodiungoverno nellapiencz-
zadeisuoipoteri. Inmancanzadel
quadro programmatico del Def,
passaggio obbligato per mettere
nero su bianco il contributo delle
amministrazioni centrali alla re-
visione della spesa, non ¢ in ogni
caso possibile varare 'eventuale
Dpcmeconcuiripartiretraisingoli
ministeriinuovirisparmi.

La Ragioneria generale dello
stato sarebbe comunque prontaa
far partire la “macchina” per ap-
prontareinnonpittdiunaventina
di giorni l'intervento sulla base
delleindicazionidellaPresidenza
del consiglio ¢ del ministero del-
’Economia. Allo stato attuale i
tecnici della Rgs restano impe-
gnati sul versante della spending
review solo sul monitoraggio ri-

guardante la corretta attuazione
del taglio strutturale da1miliardo
I'anno ai ministeri per il triennio
2018-2020previstadall’'ultimama-
novra sulla base delle indicazioni
del Def dello scorso anno e del
Dpcm varato nell’estate del 2017.
Proprioieridalla Ragioneriaé sta-
tadiramata una circolare per for-
nire chiarimenti e indicazioni su-
gli schemi per le informazionie i
dati da trasmettere alle scadenze
fissate per il monitoraggio relati-
voal perseguimento degli obietti-
vidiriduzionedispessafissatidal-
l'ultimalegge dibilancio.

Al momento, insomma, tutto
fermo, o quasi. E gli stessi partiti,
che ieri hanno lavorato allaffina-
mento della squadra di Governo
per garantire a Giuseppe Conte
una seconda concreta chance di
formarcunnuovogoverno,daset-
timane non accendono pitiriflet-
torisullanecessitadifarripartireil
processo di revisione della spesa,
malgrado nei loro programmi
elettoralifosserostatiindicatitagli
aregime per 30-40 miliardi.

Il “contratto” gialloverde fa ri-
ferimentosoloagenericitagliagli
sprechicaunastretta su vitalizi e
costi delle istituzioni. Anche il
riordino delle tax expenditures &
accompagnato da un punto inter-
rogativo adispetto del costocom-

plessivo degli interventi indicati
nel “contratto” stimato da vari
centri studi e osservatori in oltre
100 miliardi di euro, che non po-
trebbe mai essere coperto total-
mentc in deficit anche nell’even-
tualitadiunbracciodiferroconla
Ue. Il programma elettorale dei
MsS prevedeva una “spending” a
regime per almeno 30 miliardi ac-
compagnata da un riordino delle
tax expenditures da 4o miliardi. E
molto simile su questi capitoli si
presentava quello messo a punto
dalCentrodestra(finoagomiliar-
didirevisione dellaspesa), anche
se sui tagli la Lega si ¢ mostrata
sempre piu prudente.

NODO «CONTRATTO»
DaM5SelLegasolo
unriferimento generico
atagli agli sprechi, mastretta
inevitabile conildecreto
estivo e il Def programmatico

uroBecai,

“Triaall Economia, Di Maio
gestira Sv 7]

s pmoscoioper

IENE

Peso0:15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



TAd DRE
Dir. Resp.:Guido Gentili
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:01/06/18
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/1

PANORAMA

Occupatialtopinaprile
con contratti a termine

Occupatial top nel mese di
aprile (64mila lavoratoriin
pilt) conicontrattiatermine

231- 141- 080

ma calano i dipendenti
permanenti. Il tasso di
disoccupazione resta stabile

all'm,z per cento.

IMPRESA & TERRITORI

» pagina 10

I dati Istat. Ad aprile 64mila lavoratori in pi ma calano i dipendenti permanenti e la disoccupazione resta stabile

Occupati al top coni contratti a termine

Claudio Tucci

Ad aprile I'Istat haconteggiato
G4mila occupati in piu rispetto al
mese di marzo; si tratta essenzial-
mentedidonne (+52milaunita), la-
voratoriover 3sanni(&unaprimis-
sima inversione di tendenza), au-
tonomi, che si sono riaffacciati nel
mercato del lavoro, per effetto an-
che dellalentaripresain atto, sep-
pur con rapporti (o incarichi pro-
fessionali) “atermine”.

I dipendenti permanenti conti-
nuano invece a rimanere al palo,
-37mila postifissi sul mese,-112mila
sull'anno;quisiscontailclimad’in-
certezza, che spiega, in buona par-
te,purelapartenzapiuttostofiacca
deinuoviincentiviall'impiego sta-
bile, in vigore da gennaio (nella fa-
sciad'etazs-3qanni,infatti,ilnume-
rodioccupatiéscesodiiBmilauni-
ta nel confronto congiunturale, di
28milasuquellotendenziale-inol-

tre, la percentuale di underzs di-
soccupati¢inrisalitaal 33,000).

1 tasso di disoccupazione & ri-
masto stabile all'11,29; I'Ttalia resta
comunque terz'ultima nell’area
Euro, peggio di noi solo Spagna
(15,9%) e Grecia(20,8%) afrontedi
unamedia Ue in discesa all’8 5%, e
lontanissimi dai primi della classe,
laGermania, che conferma un tas-
so dei “senza lavoro” al 3,4% (e al
G traigiovani grazie alsistemadi
formazione duale).

Ilmercatodellavoroitalianonei
dati provvisori di aprile Istat (ed

Eurostat, di confronto internazio-
nale) diffusiieri, mostralucic om-
bre: rispettoadaprile 2017glioccu-
patisono aumentati di 215milauni-
ta; si porta cosi il numero assoluto
dipersoneconunimpiegoallivello
recorddiz2zmilioni e20omilaunita
(il precedente picco risaliva ad
aprile 2008,23 milioni e 177mila oc-

cupati). In crescita l'occupazione
femminile: il tasso ¢ al 49,4%, re-
stiamo tuttavia oltre dieci punti
sotto i valori registrati negli altri
paesi Ug, erimane forteladistanza
rispetto al 67,5% degli uomini. Su
pureilnumerodiunderzoccupati
(+78mila sull’anno). In discesa in-
veceilnumerodiinattivi, tracuigli
scoraggiati,chesisonorimboccate
le maniche tornando a cercare un
impiego(ad aprileidisoccupatiso-
noaumentatidiiymila persone).

I dipendenti “a termine” sono
balzatiaquota2.973.000(+320mila
unita sull'anno); ma rappresenta-
no, pur sempre, il 12,89 del totale
occupati; una percentuale in linca
con I'Ue. «Dietro la crescita dei
contratti a tempo ¢’¢ anche la tra-
sformazione di finte collaborazio-
ni e voucher», ha sottolineato
I'economista del Lavoro, Carlo
Dell’Aringa.

Il governo uscente vede il bic-

chiere mezzo pieno: «L'attivita di
questi anni ha prodotto risultati
positivi», & il commento del mini-
stro del Lavoro, Giuliano Poletti.
Didiversoavviso Mss e Fi: «L'Istat
hacertificato il boom del precaria-
to», replicanoi grillini. Per igiova-
ni, poi, lasituazione resta difficilis-
sima, aggiunge l'azzurra Maria-
stella Gelmini, che rilancia la pro-
priaricetta: «Sgraviperleimprese
che assumono ragazzi e il poten-
ziamento degliistituti tecnici».

LETENDENZE

La crescitaétrainata
ingran parte dalladonne
(+52mila unita),
dailavoratori over 35

e dagli autonomi
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Professionisti,

i redditi
Crescono ancora:
+ 8% nel 2016

Iredditi medidei professioni-
stisegnanounacrescitaanche
nel 2016, raggiungendo 47.800
eurol'anno e doppiando quelli
dei commercianti (23.700).
Secondoidatidel Mefrelativi
agli studi di settore 2017 (peril
periodo d'imposta preceden-
te),Laumentoéstatodicirca
I'8 per cento.

» pagina2l

Norme e tributi
FISCO

Dichiarazioni 2017. La fotografia degli studi di settore - L'importo medio di 47.800 euro ¢ il doppio di quello dei commercianti
o 0 o\ . ° ° ° .
Redditi piu alti per i professionisti

Crescita dell’8% rispetto all’anno d’imposta 2015 - Notai al top con quasi 254mila euro

PAGINA A CURA DI
Marco Mobili
Giovanni Parente

I redditidei professionisti cre-
scono di circa '89 ma allo stesso
tempo sono almeno 200mila le
partite Iva che sono in fuga dagli
studidi settore per “rifugiarsi” nel
regime forfettario. Equantoemer-
ge dalle statistiche delle dichiara-
zionilrpefdellepartiteIvacdaida-
ti sugli studi di settore per l'anno
d'imposta 2016 pubblicati ieri dal
Dipartimento delle Finanze. A
questi si aggiungono anche i dati
sui modelli Iva presentati nel 2017
(sivedail servizio in pagina).

Gli studidisettore

Ilredditomediodichiaratopitiele-
vatoéquellodeiprofessionistiche
si attesta sui 47.780 euro, pariuna
crescita del 7,99% rispetto al 2015.
Seguono le imprese manifatturie-
reche,con4o.460euro, fannoregi-
strare un aumento pit1 elevato di
quello dei professionisti e pari a
+8,190 sul2015. Sale del g9 il settore
dei servizi (28.620 euro), mentre il
reddito medio dichiarato pit bas-

so ¢ del commercio (23.680 euro,
con un aumento pari al 5,29). Dai
datiemergecheilredditototaledi-
chiarato ¢ pari a circa 107 miliardi
di euro, in linea rispetto all’anno
precedente.
Prendendoinconsiderazionele
singole categorie (nella tabella a
lato sono esaminatiidatidelle per-
sonefisiche perconsentireuncon-
fronto pittomogeneoconchilavo-
ra prettamente in forma non asso-
ciata) i notai si confermano al top
con quasi 2sqmila euro in media
(+16,5%). Anche avvocati (+9,4%)
ecommercialisti(+4,9%) fannose-
gnare un aumento. Naturalmente
sitrattadidatimedichenoncolgo-
notuttelesfumature cd ¢ evidente
che, anche in chi cresce, perman-
gano situazioni di difficolta, so-
prattuttoperchié¢entratodameno
tempo nel mercato e da chi ha pit
difficoltaa farsi pagarele parcelle.

Effetto minimi eforfettari

Aspingereversolaltoiredditime-
di ¢ l'uscita dagli studi di settore
verso il regime forfettario delle
partite Ivache dichiarano normal-

mente redditi bassi. L'applicazio-
nedeglistudidisettorenel 2016 ha
riguardato circa 3,2 milioni disog-
getti(62,2% persone fisiche),inca-
lodel 5,19 rispetto all’anno prece-
dente. Sulla composizione per-
centualedcivaloridichiaratisievi-
denzia che le societa di capitali a
frontedioltrelametadeltotale dei
ricavi/compensi (54%) dichiara-
no solo il 209% circa del totale dei
redditi; diversamente, a fronte del
269 deiricavio compensitotali,le
persone fisiche dichiarano il 579
deireddititotali.
Complessivamente tra ricavi
e compensi gli studi di settore
per 'anno d'imposta 2016 hanno

Hm®a
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fattoemergere 723 miliardidieu-
ro,inlive crescitarispetto al 2015
(+0,7%) conandamenti differen-
ziati traisettori.

L'Irpef delle partite Iva

Nel 2016 sono state 3,8 milioni le
partiteIvache hannopresentatoal
Fisco una dichiarazione Irpef. 11
43,9% sono imprenditori ¢ a pria
oltre 1,7 milioni di contribuenti, il
20,89 & rappresentatodai7oomila
lavoratori autonomi, cuisiaggiun-
go oltre 403.400 agricoltori. Sfio-
rano, invece, il milione di iscritti i
soggetti che hanno aderito al regi-
me forfettario. Dalla cartina geo-
grafica, invece, emerge una con-

trazione delle partite Iva con una
flessione dello 0,79 nelle regioni
del Nord-Est. Rispetto al 2015 siri-
scontra una contrazione dei con-
tribuentiprevalentemente neiset-
tori del commercio all'ingrosso ¢
al dettaglio (-1,5%), costruzioni
(-2,89 pariag.5o0soggetti) e "agri-
coltura’ (2,19 pari a 9.200 sogget-
ti). Crescono, invece, i professio-
nisti, prevalentemente nelle attivi-
ta scientifiche e tecniche (+0,79%),
nonché il settore sanita ed assi-
stenza sociale (+2,3% pari). In ter-
mini di reddito dichiarato dalle
partite Ivaemerge chelamaggiore

contrazione ¢ delle costruzioni
(-1,3%) e dei servizi di informazio-

ne e comunicazione (-3,0%).

L’'andamento

Lafotografia degli studi di settore per 'anno d'imposta 2016 eil confronto con 'anno precedente. Reddito

medioineuro

Le macrocategorie

Professionisti 711.677 44.300 47.800 7.9
Estrazioni e manifatture 298.857 37.400 40.500 8.3
Servizi 1.616.444 27.500 28.600 4,0
Commercio 602.500 22,500 23.700 5,3
Totale 3.229.478 31.300 33.000 5.4
Il dettaglio sui professionisti persone fisiche

Studi notarili 3.925 217.800 253.800 16,5
Studi medici 121.618 64.900 65.900 L5
Studi odontoiatrici 36.307 50.400 51.700 2,6
ggr'll :;l;rr::)ia listi, ragionieri e consulenti 83.327 48900 51.300 49
Studilegali 119.934 40.400 44.200 9,4
Peritiindustriali 8.274 32.700 36.200 10,7
Studidiingegneria 52.525 32.800 34.700 5.8
Amministratori di condomini 8.669 27.700 30.300 9.4
Laboratori di analisicliniche 439 29.800 30.100 1,0
Agrotecnici e periti agrari 2345 27.200 27.900 2,6
Agronomi 5.041 28.200 25.600 9.2
Studi di geologia 4.390 22300 24100 81
Geometri 42.787 21.300 23.200 8.9
Studidi architettura 50.259 21.200 23.000 8,5
Psicologi 21.564 20.300 22.000 8,4
Serviziveterinari 8.492 19.300 21.200 9.8

Nota: Nel dettagliosono state considerate solole persone fisiche (anche se con le formule societarie o associate il valore sarebbe it
alto) per rendere piil omogeneo confronto con quelle categorie di professionisti che operano prevalentemente in modalita autonoma

Fonte: elaborazione su dati statistiche fiscali Mef
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RICOLLOCAZIONE
Doppio «giudizio»
sui disoccupati

Matteo Prioschi » pagina 23

Norme e tributi
LAVORO

Politiche attive. La procedura punta a individuare elementi soggettivi che possono incidere sulla ricollocazione

Doppia valutazione per i disoccupati

Dall’Anpal le linee guida per un giudizio qualitativo oltre che quantitativo

Matteo Prioschi

Dodici domande di base e
un eventuale ulteriore collo-
quio per profilare anche dal
punto di vista qualitativo chi si
rivolge a un centro per I'impie-
goincercadiunlavoro.Questo,
in sintesi, il contenuto delle li-
nee guida per la profilazione
qualitativaapprovatedal consi-
glio di amministrazione del-
’Anpalil 23 maggio.

Questa fase si aggiunge alla
profilazione quantitativa che
viene effettuata sulla base delle
informazionifornite dagliuten-
ti dei centri per I'impiego du-
rante la registrazione sul siste-
ma informativo unitario. In
questa fasesiindividuail livello
di occupabilita della persona
che successivamente, se non
I'ha fatto, ¢ chiamata anche a
compilareil curriculum vitac.

L’operatore del Cpi ¢ poi
chiamato ad approfondire le
informazioni in occasione di
un colloquio in cui si deve va-
lutare il livello di autonomia e
l'utilizzodiunmetodo daparte
dell’utente nella ricerca del-
I'impiego, la conoscenza del
mercato del lavoro e se ha
competenze per elaborare un
curriculum e affrontare un
colloquio di lavoro o se & ne-
cessario supportarlo.

Perfareciolelineeguidahan-
no previsto (all’allegato1.A) do-
dici domande, tra cui: quale ri-
sultato si aspetta da questo in-
contro? Qualisono gliambiti le-
gati al lavoro dove incontra o
chesuscitano maggioridifficol-
ta? Che tipo di lavoro cerca?
Vuole avere informazioni sul
mercato del lavoro e i profili
professionali di suo interesse?

Quali difficolta ha incontrato
nellaricercadilavoro?

A conclusione dell’orienta-
mento di base, e tenuto conto
della profilazione quantitativa,
loperatore del centro per I'im-
piego da una valutazione del-
l'occupabilitd dell'utente da 1
(meno occupabile) a 5 (pit oc-
cupabile). Tale valutazionenon
incide sull’erogazione dell’as-
segno diricollocazione.

Nel caso in cui siritenga che
cisiano indicatori di «un profi-
lo di particolare fragilita della
personay, si rende necessario
un altro incontro per una valu-
tazione qualitativa dei fattori
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che possono ostacolare I'inse-
rimento lavorativo. Gli ambiti
indagati (allegato 1.B) riguar-
dano lerisorse ¢ le caratteristi-
che personali come, per esem-
pio, il modo di presentarsi e le
condizioni economiche; la ri-
sorse socio-relazionali/comu-
nicative quali 'utilizzo appro-
priatodell’italiano e la capacita
di comprensione; gli elementi
di criticita socio-relazionali. la

capacita di gestire situazioni
difficili ¢ la disponibilita a col-
laborare con altri.

Lelinee guida precisano chei
contenuti dell’allegato 1.B sa-
ranno ulteriormente approfon-
ditied elaboratiinmanieracon-
giunta tra Anpal, ministero del
LavoroeRegionie Provinceau-
tonome. Tutto cio conl'obictti-
vo di definire un patto di servi-

zio adeguato alla situazione del
singolo, patto di cui le linee gui-
da contengono un modello
standardizzato dal punto di vi-
sta formale.

ILRATING

Allafine dellesame

viene assegnatoun punteggio
dalaSinrelazione
alladifficoltaditrovare
unimpiego

A -

’E%
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Norme e tributi

Previdenza. In Paesi comunitari o convenzionati non valgono le retribuzioni convenzionali

Contributi pieni se si lavora nel See

Antonello Orlando

Conlasentenza13674/2018 la
Supremacortchacassatounade-
cisionce della Corte d’appello di
Torino che ha ritenuto corretto
applicarele retribuzioni conven-
zionali (articolo 51, comma 8 bis
del Tuir) come base su cui calco-
lareicontributi peralcunilavora-
tori distaccati in Turchia tra il
2006 ¢il 2008,

Seperilavoratoriinviatiinaltri
stati comunitari, Svizzera o
membri dello Spazio economico
europeol'applicazionedellabase
imponibile effettiva ¢ conse-
guenza delle regole interne al-
I'Ug, l'articolo1del decreto legge
317/1987 consente 'applicazione
delle retribuzioni convenzionali
solo nel caso di invio in Paesi
«coniqualinonsonoinvigoreac-
cordi di sicurezza sociale», in
mododagarantire unatutelapre-

videnziale minima nel rispetto
della richiamata sentenza della
Corte costituzionale 369/198s.Le
retribuzioni convenzionali, in-
fatti, hanno un tetto oltre cui la
contribuzione non ¢ pilt dovuta,
causando in molteplici casi una
discrasia fra tenore retributivo ¢
accantonamento contributivo.
Ma nel caso in cui I'Italia e lo
Statoextracuropeo{comenel ca-
sodella Turchia ) abbiano firma-
to un accordo internazionale in
temadilegislazione previdenzia-
le applicabile in materiadi calco-
lo deicontributi, il ricorso alle re-
tribuzioni convenzionali non
pudessereconsentito,provocan-
do un'evasione contributiva nei
confrontidiInps cundanno pen-
sionistico al dipendente. La Cor-
ted’appellodi Torino haritenuto
prevalereinvece il principio del-
I'armonizzazione delle basi im-

ponibili (fiscali e contributive).
Tuttavialalegge342/2000,che
ha introdotto nell’articolo 51 del
Tuir il comma 8-bis, non puo es-
sere considerata valida anche ai
finidellaquantificazionedeicon-
tributi, in quanto derogatoria ri-
spettoainormalicriteri-comuni-
di calcolo dell'imponibile fiscale
e contributivo.
O APPROFONDIMENTO ONLINE

Laversione integrale dell’articolo

www.quotidianolavoro.ilsole24ore.com
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CiNziA ARENA

I , occupazione torna ai

livelli di dieci anni fa
mailmondo dellavo-
ro si presentamolto cambiato. Il
mese di aprile fa segnare un re-
cord degli occupati: hanno rag-
giunto quota 23 milioni e 200
mila, il massimo dal 1977, data
diinizio delle serie storiche del-
I'Istat. Il numero di occupati su-
pera di23 mila unitaillivello rag-
giunto ad aprile 2008. Dopo 10
anni si € quindi tornati ai livelli
pre-crisima conun mercato del
lavoro profondamente trasfor-
mato: & aumentatalaquotadel-
le donne occupate, i lavoratori
sono pitlanziani e sicontano pilt
contratti a tempo determinato.
Meno sicurezza, insomma, e pitt
flessibilita.
Nel mese di aprile gli occupati
sono aumentati dello 0,3% ri-
spetto amarzo (64mila in termi-

ni numerici). L'lstat, sottolinea
che «lastima degli occupati con-
tinua a mostrare una tendenza
alla crescita». Il tasso di occupa-
zione si attesta al 58,4%, con un
rialzo dello 0,1% rispetto al me-
seprecedente. Proseguelaripre-
sa degli indipendenti (+60 mila)
e dei dipendenti a termine (+41
mila), mentre diminuiscono i
contratti permanenti (-37 mila).
La crescita congiunturale del-
I'occupazione interessa tuttele
classidi eta ad eccezione dei 25-
34enni. Laumento maggiore ad
aprile si stima perle donne (+52
mila) e per le persone di 35 anni
0 pil1 (+77 mila). Nel periodo
febbraio-aprile 2018 I'Istat sti-
ma una crescita degli occupati
dello 0,3% rispetto al trimestre
precedente (+67mila). Lau-
mento interessa entrambe le
componenti di genere e tutte le
classidi eta ad eccezione dei 35-
49enni. Crescono i dipendenti
a termine (+59 mila) e in misu-
ra piltlieve gli indipendenti (+14
mila), mentre restano sostan-
zialmente stabili i dipendenti a
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FONTE: Istat

LEGO

tempo indeterminato.

lltasso di disoccupazione si atte-
sta all'11,2%, stabile rispetto al
mese precedente. «Dopo i livelli
massimidella finedel 2014, ladi-
soccupazione € tornata sui livel-
li della secondametadel 2012,in
un contesto di prosecuzione del
calo dell'inattivita, che tocca ne-
gli ultimi mesi il minimo storico»
sottolinea I'Istat. Resta ancora
molto negativo il quadro per i
giovani: ad aprile il tasso di di-
soccupazione sale al 33,1% (+0,6
punti percentuali). La stima de-
gli inattivi trai15ei64 anni con-
tinua a diminuire sensibilmente
(-0,6%, -74mila): un trend ormai
consolidatolegatoal fatto cheun
numero sempre maggiore di per-
sone éin cercadi occupazione, Il
calo — spiega I'lstat — riguarda
donne e uomini ed & diffuso su
tutte le classi di eta. 1l tasso di i-
nattivita scendeal 34% (-0,2 pun-
ti percentuali rispetto a marzo).

«Lattivita di questi anni ha pro-
dotto risultati positivi - com-
menta in una nota l'ormai di-
missionario ministro del Lavoro

a1

Gli occupati superano il livello pre-crisi

Ma i nuovi posti sono precari. Disoccupazione stabile, calano gli inattivi

Giuliano Poletti —. 11 numero
complessivo degli occupati evi-
denzia un aumento di 1milione
e34milaunitarispetto afebbraio
2014 e rappresenta il livello pitt
alto dall’'inizio delle rilevazioni
dell'Istituto».

Istat

Senza-lavoro
all'11,2%,

il tasso giovanile
risale al 33,1%

Ad aprile il numero
complessivo

di chi ha un posto ha
raggiunto |a quota di
23 milioni e 200mila,
il massimo dall’inizio
delle rilevazioni
iniziate nel 1977

Le dogane pesan
pitt della politica s
Ma Milano tiene
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e novita per i comuni sono in vigore dal 22 maggio

Con il Cenl enti locali
il contratto torna al centro

DI ANGELO CAPALBO

1 22 maggio 2018 & entrato in vigore il
contratto collettivo nazionale di lavoro
delle Funzioni locali in riferimento al
decreto 75 del 2017.

La contrattazione ritorna ad assumere
una valenza centrale nella regolazione dei
rapporti di lavoro del pubblico impiego, su-
perando la novella introdotta con la legge
15 del 2009.

I1 contratto collettivo introduce elementi
di semplificazione nella gestione dei fondi
destinati alla contrattazione integrativa,
superando quell’eccessiva frammentazione
tra i vari istituti che ha complicato la ge-
stione delle dinamiche salariali. Si tende ad
una graduale convergenza dei trattamenti
accessori, con un utilizzo piu funzionale ad
obiettivi di valorizzazione degli apporti del
personale, anche mediante la differenziata
distribuzione. In tale direzione si pone la
rivisitazione del sistema delle posizioni or-
ganizzative e della disciplina delle progres-
sioni orizzontali, nonché 'introduzione di
una disciplina differenziata, in relazione a
specifiche professionalita, quali quelle ap-
partenenti alla polizia locale.

Per I'avvio delle trattative sul contratto de-
centrato 'ente deve provvedere a costituire
la delegazione datoriale entro il 20 giugno
2018. Tuttavia, qualora non si raggiunga l'ac-
cordo, per non arrecare oggettivo pregiudizio
alla funzionalita dell’azione amministrativa,
I'ente puo provvedere, in via provvisoria, fino
alla successiva sottoscrizione.

La contrattazione decentrata diventa la
sede naturale nella quale dovranno essere
contemperate le esigenze di un’equilibrata

gestione del fondo e delle risorse destinate
agli incarichi di posizione organizzativa, nel
rispetto del principio di invarianza della spe-
sa (art. 23, comma 2 del dlgs n. 75/2017).

Per fare chiarezza, con la dichiarazione
congiunta n. 5 si precisa che, in relazione
agli incrementi del fondo risorse decentrate
previsti dall’art. 67, comma 2, lett. a) e b), gli
stessi, in quanto derivanti da risorse finan-
ziarie definite a livello nazionale e previste
nei quadri di finanza pubblica, non siano
assoggettati ai limiti di crescita dei Fondi
previsti dalle norme vigenti.

Tra la componente variabile del fondo sono
ricomprese anche le risorse relative all’eroga-
zione di incentivi monetari collegati a obiet-
tivi di potenziamento dei servizi di controllo
finalizzati alla sicurezza urbana e stradale
(lett. b, comma 5, art. 67, Cenl 2018).

Alcune novita riguardano gli incarichi di
posizioni organizzative che possono essere
conferiti per un periodo massimo di tre anni,
previa determinazione di criteri generali, og-
getto di confronto sindacale e possono essere
rinnovati. Gli incarichi gia conferiti e anco-
ra in atto possono essere prorogati fino alla
definizione del nuovo assetto delle posizioni
organizzative ma, in ogni caso, non oltre il
22 maggio 2019. Sono state introdotte altre
novita per le nomine negli enti privi di per-
sonale con qualifica dirigenziale: al fine di
garantire la continuita e la regolarita dei ser-
vizi istituzionali, in via del tutto eccezionale
e per una sola volta, € consentita la nomina a
dipendenti di categoria C, anche in presenza
di personale di categoria D, purché l'incari-
cato sia in possesso delle necessarie capacita
ed esperienze professionali.

——@ Riproduzione rfsermta—.
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La sfida dei Big data

TRA PRIVACY, CRESCITA E DEMOCRAZIA

APOCALITTICI & INTEGRATI
Sui Big Data

lasfida e legittima
ma va disinnescata

diFranco Debenedetti

pocalitticie integrati»: allora divisi
< sullaculturadimassa, oggisulla
rivoluzione digitale. Per questi,
componente essenziale della nostravita;
perquelli, minacciaal funzionamento del
sistema capitalistico e delle democrazie.
Piuche vedere se gli “apocalittici” hanno

Tcona fynRandé statauna
filosofe esceneggiatice st

Lasus cultur:
ac affascinare maltigovani

di Franco Debenedetti

» Continua da pagina 1
ueste appaiono essere i due
tipi:'una controlarivoluzio-
ne digitale stessa, ’altra con-
tro la struttura produttiva
chene & emersa; 'unaluddista, antitec-
nologica, mossa dal timore per il pote-
re disruptive dell’economia digitale;
Paltrastrutturale, contro il gigantismo
dei protagonisti ed il potere, non solo
tecnico, ma economico e politico dicui
dispongono.

Sul banco degli imputati

Sono del primo tipo le accuse per la
disoccupazione tecnologica, le com-
petenze polarizzate, le diseguaglian-

ze accresciute; per gli effetti del con-
sumo dei mezzi di informazione digi-
tale sulla capacita di concentrarsi, di
memorizzare, di elaborare; per le di-
pendenze e le bolle cognitive che si
formano nci social media, fino alla
manipolazione del consenso ¢ ai ri-
schi per la democrazia.

Sono del secondo tipo I'accusa a
ciascuna azienda di essere un mono-
polio nel proprio settore; di aver rag-
giunto vertiginose capitalizzazionidi
borsa vendendo a caro prezzo i dati
acquistigratuitamente; dinon pagare
sostanzialmente le tasse, nei Pacsi
europei, grazie ai ruling, in Usa, gra-
zie alla sospensione delle tasse sugli
utili non rimpatriati; diaver prodotto

abbiano ragione otorto, &importante che
gli“integrati” abbianole idee chiare sulle
accuse mosse ai Gafa(Google, Apple,
Facebook,Amazon). Continua » pagina 9

il conformismo, I'equivalente, nel
“mercato” delle idee, del monopolio
neisistemi a rete.

Il tema del monopolio, il timore che
la concentrazione di potere sia un pe-
ricolo per la liberta ha dominato la po-
liticaamericana. ChiaccusaiBigTech
usa la parolamonopolio non nel senso
tecnico, ma in guello che ha avuto, nel
discorso politico, per connotare in
sensolato aziende dominanti;lamenta
che la concentrazione economica ab-
bia cessato, verso la meta del secolo
scorso, di essere ragione di preoccu-
pazione, e che obiettivo dell’antitrust
siaoraladiscesadeiprezzi. Vorrebbe-
ro che Google, Amazon ¢ Facebook
fosscro perscguiti come monopoli, ¢
trattati come furono la Standard Oil ¢
PAT&T: spaccati.

Dagli hippy ad Ayn Rand
C’é continuita, storica ¢ culturale, tra
I’emergere nella Silicon Valley della

Il trade-off. La fiducia nella tecnologia e quella nellaliberta
non vanno pittdi pari passo: limitare 'una potrebbe salvare I'altra

Una rivolta legittima (che va disinnescata)

Le accuse contro i big del web devono trovare risposta, ma senza interrompere la marcia verso il futuro
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tecnologia digitale e il suo sviluppo
planetario, tra la beat generation ¢ i
nuovi giganti: i sobborghi di San Fran-
cisco sono stati 'epicentro nazionale
della culturapsichedelicaedel compu-
ter. La tecnologia del computer pro-
mette una condizione di comprensio-
ne ¢ di unita universali, ¢ il world wide
web pud connettere tutte le persone
del mondo. Ogni innovazione promet-
te di liberare la tecnologia dal tallone
dei monopolisti.

Per un po’ ¢ andato cosi, poi non pit.
Il personal computer ¢ dominato da
unasolaazienda, Microsoft,el’accesso
ainternetdalle grandi compagniedite-
lecomunicazioni; Google ¢ il portale
alla conoscenza e Amazon del retail, e
nei social network Facebook connette
oltre 2 miliardi di individui. Al posto
della culturadella beat generation oggi
domina quella libertaria di Martin
Friedman e di Ayn Rand. Per gli apoca-
littici, spaventa ancor pil la prospetti-
va futura: Google vuole fare un databa-
se della conoscenza globale e istruire
gli algoritmi per trovarne la trama, ¢
potrebbeavere 1milione didipendenti.
Faccbook vede I'algoritmo come un
mezzo perliberare il mondo dal pesodi
dover scegliere. Amazon vuole riorga-
nizzare il mercato retail, e diventare il
piltt grande bazar del mondo.

L’affare recente Facebook-Cambrid-
ge Analytica ha portato alla luce pro-
blemisistemici:ladifficolta,digaranti-
re la tutela della privacy lungo tutta la
catenadelle app; lacapacita deglialgo-
ritmi di profilarci, come consumatori,
ma anche come elettori, distorcendo il
meccanismo democratico; la liceita e
I'cfficacia pratica della profilazione
psicologica; la natura stessa dell’algo-
ritmo, che possa sacrificare 'equita
per I'efficienza e 'attendibilita del giu-
dizio per la funzionalita dell’apparato.

Il dato ¢ I'elemento basc di tutti
questi modelli industriali: quello di

Google nel ranking, di Amazon nelle
raccomandazioni tramite algoritmi,
di Facebook nei news feed. Tutti ac-
cumulano quantitd enormi di dati,
checonsentanodivedere correlazio-
ni e trovare tracce.

Maidati, per gliapocalittici, influen-
zano le nostre scelte, le nostre abitudi-
ni di consumo e intellettuali, vendutie
comperati come una commodity, senza
il consenso dell'interessato. Hanno
prodotto,questal’accusa, imperisenza
riguardo perlaprivacy, e continueran-
no a spostare i confini con tecniche
sempre piltinvasive per avere il ritrat-
tocompleto dinoi. Le minacce alla pri-
vacy ¢ al mercato concorrenziale sono
ormai la stessa cosa: il problema del
monopolio ha cambiato forma.

Sono questioni particolarmente cri-
tiche per gli Americani, che si conside-
ravano I'avanguardia di due rivoluzio-
ni, una scientifica I'altra politica, sem-
pre andate di pari passo: la liberta ha
creato un’economia dinamica che ha
fortemente incentivato la creativita.
Oralafiducianellatecnologia pare non
andarepitid’accordo conlafiducianel-
laliberta, potrebbe essere giunto ilmo-
mento in cui limitare I'una per salvare
Paltra. Leidee sul mercato competitivo
sono arischio quando laproliferazione
di falsita puo creare le condizioni ma-
ture per Pautoritarismo.

Quando il backlash ¢ cosi diffuso e
radicato, ¢ impossibile contrastarlo,
¢ pericoloso @ sperare che si risolva
col tempo.

Alcuni argomenti potrebbero essere
disinnescati: quellodinonpagare tasse
con la modifica delle regole comunita-
rie che rendano impossibile agli stati
offrire ruling tanto vantaggiosi, c conil
rimpatrio degli utili accumulati grazie
alla riforma fiscale di Trump.

Sullaprivacy,larispostadell’Unione
curopea, potrebbe diventare lo stan-
dard di riferimento. Alle fake news do-

vrebbero provvedere le risorse stesse
della tecnologia, speriamo. «Quid est
veritas» ¢ un problema pit antico.

I limiti all’antitrust
Ricorrere agli storici interventi anti-
trust, forse giuridicamente non agibili,
sarcbbe praticamente rovinoso. E poi,
come individuare il mercato di riferi-
mento, se i concorrenti temibili sono
solo in Cina, e in America si fan con-
correnzatradiloro? Alcuni propongo-
no di proibire ulteriori integrazioni
verticali, oltre a quelle gia avvenute.
La commissaria Vestager prende di
miraidati:vuole vietare I'acquisizione
di Shazam da parte di Apple, non per-
ché costituirebbe una posizione domi-
nante sulmercato dellamusica, maper
la quantita di dati, dilocalizzazione, di
scelte effettuate in passato, che Apple
cosl acquisirebbe. Sullo sfondo ¢’¢ la
possibilita di considerare le loro piat-
taforme come essential facility, ¢ quin-
di diregolare Google e Amazon come
fossero delle utility

Individuare I'epicentro di questo
movimento tellurico sembra necessa-
rioperunprogramma che valgaadisin-
nescare questereazionisenzacompro-
mettere lo sviluppo tecnologico da cui
dipende il nostro futuro. Il dato, gia
esplicitamente alla base di tante accu-
se, sembra essere il candidato pil pro-
mettente. E che quindi convenga foca-
lizzare I'attenzione, pilt che generica-
mente sull’economia digitale, concre-
tamente sull’cconomia dei dati.

L’EPICENTRO DELLA CRISI

I dati sono il punto

sul quale focalizzarsi

perché sono allabase

dei modelli industriali

di Google, Facebook e Amazon
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Sotto accusa. Il chief executive officer di Facebook MarkZuckerhe

AFP

I numeri dei Gafa

1 RICAVI NELL’ESERCIZIO 2017
In miliardi di dollari

40,653

O

Facebook

| * chiusura al 30/9/2017
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Norme e tributi
INCENTIVI E AGEVOLAZIONI

Sviluppo economico. Nuovo avviso per il rafforzamento degli Uffici di trasferimento tecnologico: in palio 3 milioni, scadenza il 22 giugno

Aiuti agli atenei per trainare le Pmi

Bando per universita e centri di ricerca: a fianco delle imprese su marchi e brevetti

231- 141- 080

Alessandro Sacrestano

Sono tre i milioni messi in
campo dal ministero dello Svi-
luppo economico (Ufficio italia-
nobrevettie marchi) finalizzatial
potenziamentodegliUfficiditra-
sferimento tecnologico (Utt) di
universita ed enti pubblici di ri-
cerca nazionali (Epr).

11 target finale &, ovviamente,
quello delle imprese italiane, dal
momentochesonoloroledestina-
tariedeiprogettisul trasferimento
di nuove idee e tecnologie attra-
verso la valorizzazione e la prote-
zione dei titoli di proprieta indu-
striale. L'espericnza passata, spic-
ga il ministerodello Sviluppo eco-
nomico, & stata positiva e ha visto
linserimentonegliUttdizonuove
figure professionali altamente
specializzate. I1 nuovo bando,
quindi, servira a «non disperdere
questo patrimonio di nuove risor-
se professionali che possono con-
tribuire ad incrementare la capa-
cita innovativa delle imprese, in
particolare di quelle piccole c me-
die, agevolando lo sviluppo di co-
noscenza scientifico-tecnologica

in specifici settori produttivi ¢
contestilocali». Lo scopo ¢ quindi
quellodidare continuitaai proget-
ti gia finanziati con il bando del 23
lugliozo15edisostenernedinuovi.
Ilnuovoavvisosiarticolasual-
cuni focus specifici:
m finanziare, assicurando conti-
nuita operativa, oltre la scadenza
del finanziamento gia accordato
conilbando del 23 luglio 2015, per
unaduratamassimafinoal 3o giu-
£no 2020, i progetti delle univer-
sitaitaliane edeglientipubblicidi
ricerca italiani, per consolidare il
processo di rafforzamento degli
Utt in corso, in modo da massi-
mizzare 'incremento dell'inten-
sitielaqualitadei processiditra-
sferimento tecnologico verso le
imprese (risorse disponibili 2,5
milionidieuro);
mfinanziare la realizzazione di
nuovi progetti che abbiano
l'obiettivodiaumentarel'intensi-
ta ¢ la qualita dei processi di tra-
sferimentotecnologicodallcuni-
versitaedagliEpralleimpreseat-
traverso il potenziamento dello
staff ed il rafforzamento delle

Il bando Mise

01| LERISORSE

Tre milionidieuro, dicui 2,5
periprogetti incontinuazione
diquelligia presentati sul
precedente bando e 500mila
euro perinuovi.

02 | SOGGETTIPROMOTORI
Universita ed enti pubblicidi
ricerca nazionali.

03 | SOGGETTIBENEFICIARI
Leimprese, cuisaranno
trasferitenuoveideee
tecnologie attraversola
valorizzazione e la protezione
deititoli diproprieta
industriale.

04 | LESCADENZE
Domandefinoal 22 giugno
2018.

competenze degli Utt per au-
mentare la capacitd innovativa
delle imprese, in particolare le
piccole e medie, agevolando I'as-
sorbimentoelosviluppodicono-
scenzascientifico-tecnologicain
specifici settori produttivie con-
testi locali (risorse disponibili
soomilacuro).

Il bando evidenzia comei pro-
getti di rafforzamento degli Utt
devono, per forza di cose, essere
una naturale continuazione di
quelligidavviatie finanziaticonil
precedente bando. Vi accedono,
quindi, le sole universitae gli Epr
che hanno ottenuto il finanzia-
mento di progettisullalineaic2
del bando del 23 luglio 2015.

A questo scopo, gli stessi do-
vranno concentrarsi sul poten-
ziamento degli uffici di trasferi-
mento tecnologico individuan-
do, trale altre cose, un piano che
contenga obbligatoriamente il
numero di visite nelle Pmi. Gli
obiettivisono:
© lamaggiore focalizzazione sul-
la protezione e trasferimento dei
titolidi proprietaindustrialerela-

BESTPRACTICES

I nuovistanziamenti
serviranno anche

adare continuita
(finoal2020) ai progetti
giafinanziatinel 2015

tiviaspecifici settori produttivi;
@ il sostegno alle attivita di valo-
rizzazionedititolidiproprietain-
dustriale, aumentando le occa-
sioni di contatto ¢ promozione
verso il mondo industriale, non-
ché le attivita e le iniziative foca-
lizzate nelfavorireil trasferimen-
to tecnologico di questititoli.

Per i nuovi progetti, sono am-
missibili le iniziative di potenzia-
mentodegliUtt perunaloromag-
giore focalizzazione sulla prote-
zione e trasferimento dei titoli di
proprieta industriale. In questo
€aso possono presentare una
proposta di progetto solo le uni-
versita ¢ gli Epr che non abbiano
presentatoeattuatoprogettiava-
lere sul bando del 23 luglio 2015,
dotatidiUttodianalogastruttura
specificamente dedicata al tra-
sferimento tecnologico, formal-
mente costituiti alla data di pre-
sentazione della proposta.

Il bando ¢ aperto: le domande
pOSSONO essere presentate entro
il 22 giugno 2018.
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Finanza & Mercati
MATERIE PRIME

Energia. Un altro spread (oltre al BTp-Bund) turba i mercati
C’e troppo shale oil:
a picco le quotazioni
del petrolio Usa

Il Wti vale 11 dollari al barile meno del Brent

Sissi Bellomo

Lontanodal mercatodeitito-
lidiStato, c’¢unaltrospread che
sta volando a livelli record: &
guellotrapetrolio Brent e petro-
lio Wti. Il differenziale di prezzo
traiduc benchmark ¢ raddoppia-
toinmeno diunmese,arrivando
a superare 11 dollari al barile, il
massimo da tre anni, e potrebbe
salire ancora con ripercussioni
ancora non del tutto prevedibili.

Afarcorrereil Brent, utilizza-
tocome riferimentointernazio-
nale, contribuiscono fenomeni
speculativi, legatiallageopoliti-
ca e in particolare alla previsio-
ne diun calo dell’offerta irania-
nadopo lareintroduzione delle
sanzioni Usa. Ma il fenomeno
centrale € in realtala debolezza
del Wti.Quest’ultimo & calato di
prezzo anche ieri, ripiegando
sotto 68 dollari al barile, mentre
il Brent saliva sopra 78 dolla-
ri: un mercato a due direzioni,
che sta rispecchiando le condi-
zioni sempre pil critiche del-
I'industriapetroliferanegliStati
Uniti,dovelacrescitasenzafre-
ni delle estrazioni di shale oil &
arrivata a testare i limiti del si-
stema di trasporto, stoccaggioe
raffinazione.

Inpocheparole: negliUsa- e
soprattuttonel bacino dishale di

Permian - ¢’¢ troppo greggio, ri-
spettoaquantogliamericanirie-
scano a utilizzare in patria o
esportare.E nonsarafacilerisol-
vere il problema, almeno nei
prossimi 12-18 mesi, fino a che
non entreranno in funzione al-
cuni nuovi oleodotti e alcune
opere diampliamento dei porti.
Le statistiche diffuse ieri dal-
I’Energy Information Admini-
stration (Eia) indicano che la
produzione continua a cresce-
re: la settimana scorsa ha bru-
ciato un nuovo record, raggiun-
gendo 10,8 milioni di barili al
giorno, appena 20omila bg me-
no della Russia, che detiene il
primatomondiale. Gliultimida-
ti mensili, pittaccurati di quelli
settimanali, certificano che gli
Usahanno estrattoin mediaio,5
mbg amarzo.
Anchel'exportdigreggio, che
Washington ha liberalizzato so-
loafine2015,si¢ spintoalivellire-
cord, conuna punta di 2,6 mbg a
meta maggio, pilt di quanto rie-
scanoaesportarelamaggiorpar-
tedeiPaesidell’Opec. Andareol-
tretuttavianonsarafacile,anche
seiproduttoriUsastannofacen-
do di tutto per forzare il sistema
delle infrastrutture, soprattutto
nelle Midlands dove un barile di
greggio oggi vale addirittura 20-

25dollari meno del Brent.

Per accelerare il flusso negli
oledodotti vengono usate quan-
tita crescenti di additivi che mi-
nimizzano l'attrito, i cosiddetti
Drao Drag-reducing agents, che
secondo Reuters costano fino a
25 $ al gallone, pit di 8 volte il
prezzo della benzina. Alcune
condutture, che un tempo tra-
sportavanoaltriliquidi,sonosta-
tericonvertite. Epitldirecente si
éscatenataunacorsaall’impiego
di camion e vagoni ferrovia-
ri: mezzi costosi - oltre che pe-
ricolosi - di cui ¢’é¢ comunque
scarsitd, perché molti sono im-
pegnati a trasportare le enormi
quantita di sabbia ¢ liquidi ne-
cessarial fracking.

Anche perleraffinerie ameri-
cane assorbire piu greggio &
quasi impossibile. A parte il fat-
tocheloshaleoil, leggerissimoe
poco solforoso, non ¢ adatto a
qualsiasi impianto o a qualsiasi
lavorazione, negli Usa le raffi-
nerie funzionano giaapienorit-
mo: la settimana scorsa ¢ stato
utilizzato il 93,99 della capacita
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e nonostante i consumi elevati
degli automobilisti ¢’& stato un
accumulo discortedi carburan-
ti (+0,5 mb di benzine ¢ +0,6 mb
didistillati, a fronte diun calo di
3,6 mb perilgreggio ).
Loscontodiprezzodel Wtiri-
spetto al Brent sta provocando
ripercussioni anche sugli scam-
bifisicidigreggio: ibariliameri-
cani, oggi molto competitivi,
stannospiazzando altre fornitu-

re in molte aree del mondo,
compresa 'Europa. La concor-
renza hainiziato a pesare anche
sui greggi che formano il panic-
re del Brent, fenomeno che alla
lunga potrebbe provocarc una
correzione anche sul mercato
dei futures. Plattsriferiscecheci
sono diversi carichi invendutia
bordodipetroliere nel Maredel
Nord e che il Forties e 'Ekofisk,
che fino alla settimana scorsa

trattavano a premio sul Dated
Brent, ora vengono offerti a
sconto(-38,5cents e-11,5centsri-
spettivamente).

@5issiBellomo
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Sui danni che sono stati prodotti dall’euro sull’economia italiana
Carlo Cottarelli la pensava esattamente come Paolo Savona

Franco Bechis a pag. 6

IN 10 ANNI UN QUARTO DELL'INDUSTRIA ITALIANA E ANDATA A FARSI BENEDIRE GRAZIE AL CAMBIO

Ma no! Anche Cottarelli sull’euro la pensava come Savona

DI FraNCcO BECHIS

1video nelle ultime 24 ore & gira-

to di piazza virtuale in piazza vir-

tuale. Pochi secondi tratti da un

incontro pubblico che si & svolto il
2 maggio 2018 fra Carlo Cottarelli e
1 ragazzi di Senso comune, che ci fan-
no capire io populisti di sinistra. Loro
sono stati 1 primi a essere sorpresi da
molti punti in comune con Cottarel-
li. Compresa la considerazione sul
fatto che avere una banca centrale
propria, e quindi una propria mone-
ta, garantiva ancora di pit un paese
sulla sostenibilita del proprio debito,
perché, stampando moneta, lo avrebbe
sempre ripagato. Il problema in quel
caso (secondo Cottarelli) sarebbe sta-
ta la sostenibilita dell’inflazione. Ma
nel botta e risposta, 'attuale premier
semi-incaricato si € messo a riper-
correre la crisi italiana del 2011, che
secondo lui, aveva avuto sicuramente
all’'origine «l’atteggiamento di Angela
Merkel e Nicolas Sarkozy che «si
erano messi pubblicamente a parlare
di possibili ristrutturazioni dei debiti
pubblici dei paesi dell’euro», e dall’al-
trolato la lentezza della Bee di Mario
Draghi che, alla fine, intervenne si,
«ma purtroppo con un ritardo di al-
meno nove mesi».

E a quel punto Cottarelli se ne
€ uscito con un’analisi che sembra
scritta (perché la pensa esattamente
cosl) da Paolo Savona: «Ualtro pro-
blema grosso che c’era nel 2011 era
che avevamo perso competitivita con
Ientrata nell’euro. Abbiamo vissuto
male l'esperienza dell’euro. Ci siamo
entrati pensando di fare quello che fa-
cevamo prima, ma non era possibile e
I'euro ci ha fatto perdere in competi-
tivita. Siamo entrati nell’euro troppo
presto, forse non avremmo dovuto
entrare. Forse non avremmo proprio
dovuto. Ma adesso ci siamo e vediamo
come risolvere il problema».

In quell’occasione Cottarelli
non spiego quale era il modo per ri-
solvere quel problema, e quindi non
sappiamo quale fosse il piano B che

aveva in mente. Anche lui pero, come
non pochi economisti, aveva quella
analisi sui danni che l'ingresso nell’eu-
ro ha provocato all’economia italiana
che sembra invece tabli profferire
e che ha suscitato quellincredibile
ostracismo del Quirinale nei confronti
del professore Savona. Una decisione-
quella di Sergio Mattarella- che ha
scandalizzato un premio Nobel per
I'Economia come Paul Krugman
che nelle ultime ore ha twittato la
sua indignazione. Un primo tweet di
questo tenore: «<E veramente orribile:
non & necessario che ti piacciano i
partiti populisti che hanno vinto un
chiaro mandato elettorale, per essere

sconvolti dal tentativo di escluderli
dal potere perché vogliono un mini-
stro delle finanze euroscettico». E un
secondo ancora piu scandalizzato: «La
fede nella moneta unica supera la de-
mocrazia? Veramente? Le istituzioni
europee stanno gia soffrendo di man-
canza di legittimita a causa del deficit
democratico. Questo rendera le cose
molto peggiori».

Quando Cottarelli puo espri-
mersi in liberta dice cose che l'esta-
blishment non considera affatto poli-
tically correct. Anche sull’euro, come
abbiamo visto. Come lui altri insospet-
tabili protagonisti. Un paio di anni fa
era stato in una delle sue rarissime
uscite pubbliche 'ex governatore della
Banca di Italia, Antonio Fazio, a dire
cose non dissimili commentando le
tesi di un altro premio Nobel dell’eco-
nomia, Joseph Stiglitz, secondo cui
l'euro era una moneta tecnicamente
fallita. «Stigliz come persona é anti-
patica. Ma gli hanno dato un premio
Nobel per 'Economia, e bisogna sen-
tire quel che dice. Fra il 2005 e il 2015
I'Italia e decresciuta del 5%», la Ger-
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mania e cresciuta del 15%, la Francia
di circa il 9% e l'area dell’euro & cre-
sciuta del 7.5-8%. In Italia il valore ag-
giunto dell'industria & circa il 20-22%
del pil, e fra il 2005 e il 2015 la pro-
duzione industriale & caduta del 25%.
Quindi la caduta del Pil & quella della

produzione industriale. In 10 anni un
quarto dell'industria italiana e andata
a farsi benedire grazie al cambio e in
presenza di provvedimenti che avreb-
bero dovuto stabilizzare 1’euro. 1l ri-
sanamento italiano oltretutto & stato
fatto non pagando i debiti: 1a cosa piu
dannosa che puo fare uno Stato. An-
che in Germania inizialmente c’¢ stata
una caduta, perod poi si sono ripresi.
Quindi c’@ qualcosa nel meccanismo
che non va.»

Cottarelli, Stiglitz, Fazio, Sa-
vona, Krugman (ma anche Milton
Friedman e Amartya Sen): alcune
fra le migliori menti economiche na-

zionali e mondiali dicono le stesse
cose sull’euro. Che senso ha scanda-
lizzarsi? Ma soprattutto siccome &
largamente condivisa la tesi secon-
do cui I'ltalia sbaglio gravemente ad
entrare nell’area della moneta unica
in quella prima fase e in quelle con-
dizioni, perché mai dovremmo conti-
nuare a tenere nel Pantheon d’Italia
1 protagonisti di quella scelta disgra-
ziata che ha rovinato per tanti anni
questo paese, a cominciare da Roma-
no Prodi, Carlo Azeglio Ciampi,
Tiziano Treu e Vincenzo Visco
(che poi si & pure pentito di avervi
partecipato). Se un Pantheon mai
debbono essere inseriti, lo si metta
al centro di Berlino.
Corriere dell’Umbria
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Prescrizione Iva, regole italiane

Anche i reati in materia di Iva si pre-
scrivono secondo la legge italiana. Le
regole indicate dalla Corte di giustizia
Ue nella sentenza Taricco dell’8 set-
tembre 2015, che impone di disappli-
care le disposizioni interne che abbia-
no l'effetto di impedire I'irrogazione
di sanzioni penali effettive e dissuasi-
ve in un numero considerevole di casi
di frode grave lesiva degli interessi
finanziari dell’'Ue, non possono mai
trovare ingresso nel nostro ordina-
mento perché contrarie al principio di
determinatezza della legge penale.

E quanto ha statuito la Corte costi-
tuzionale nella sentenza n. 115, de-
positata ieri, 31 maggio 2018, dichia-
rando manifestamente infondate le
questioni di illegittimita costituzio-
nale sollevate da diversi giudici sul
presupposto dell’applicabilita della
«regola Taricco».

La sentenza, pronunciata il 10 aprile
2018 (si veda ItaliaOggi dell’ll e 12
aprile), mette quindi la parola fine
alle delicate problematiche sorte a
seguito della sentenza Taricco, invero
gia stemperate dalla stessa Corte di
giustizia con la successiva sentenza
del 5 dicembre 2017 (cosiddetta Ta-
ricco-bis), in risposta alle richieste
di chiarimenti avanzate dal nostro
giudice delle leggi.

Con la sentenza Taricco dell’8 set-
tembre 2015, la Corte di giustizia Ue,
sulla base dell’art. 325 del Trattato
sul funzionamento dell’Ue, aveva sta-
bilito che il giudice italiano dovesse
disapplicare la disciplina sulla pre-
scrizione abbreviata, di cui agli arti-
coli 160, terzo comma, e 161, secondo
comma, c.p. ai reati di frode all’lva,
tributo di interesse unionale, quando
tale disciplina impedisce di infliggere
sanzioni effettive e dissuasive in un
numero considerevole di gravi casi di
frode che ledono gli interessi finan-
ziari dell’Ue e quando ne risulta un
termine di prescrizione piu breve di
quello fissato dalla legge nazionale
per casi analoghi di frode in danno
dello stato.

Alcuni giudici nazionali, ritenendo
che i principi statuiti dalla Corte di
Lussemburgo fossero in contrasto con
P’art. 25 della costituzione, in parti-
colare riguardo alla determinatezza
e all’irretroattivita della legge pena-
le, sollevavano le questioni davanti
alla Corte costituzionale, che, con
Pordinanza n. 24 del 2017, sollecitava
alla Corte di giustizia Ue alcuni chia-
rimenti, prospettando che I’eventuale

applicazione della sentenza Taricco
violerebbe gli articoli 25 e 101 della
costituzione e non potrebbe percio am-
mettersi neppure alla luce del primato
del diritto dell’'Ue (cosiddetta teoria
dei «controlimiti», che afferma 1’'in-
violabilita dei principi fondamentali
dell’ordinamento costituzionale e dei
diritti inalienabili della persona).
Disinnescando il rischio di un conflitto
tra ordinamenti, la corte di giustizia
Ue, con sentenza del 5 dicembre 2017,
C-42/17, ha dichiarato che I’obbligo
per il giudice nazionale di disappli-
care la normativa interna in materia
di prescrizione,
affermato dalla
sentenza Taricco
viene meno qua-
lora «comporti
una violazione
del principio di
legalita deireati e
delle pene a causa
dell’insufficiente
determinatezza della legge applicabi-
le, o dell’applicazione retroattiva di
una normativa che impone un regime
di punibilita piu severo di quello vi-
gente al momento della commissione
del reato».
In questo modo, il giudice di Lussem-
burgo ha chiarito anzitutto che, in for-
za del principio di irretroattivita delle
norme penali sfavorevoli (esteso nel
nostro ordinamento, alle norme sul-
la prescrizione), la sentenza Taricco
non puo applicarsi ai fatti commessi
anteriormente alla sua pubblicazio-
ne. In secondo luogo, ha demandato
all’autorita giudiziaria nazionale di
verificare la compatibilita della sen-
tenza Taricco con il principio di deter-
minatezza in materia penale.
Su queste basi, la sentenza depositata
ieri ha dichiarato non fondate le que-
stioni di illegittimita costituzionale
sollevate sul presupposto dell’appli-
cabilita, ai casi di specie, della sen-
tenza Taricco.
Diversamente dai giudici remittenti,
infatti, la Consulta ha ritenuto la «re-
gola Taricco» inapplicabile, non solo
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perché i rispettivi giudizi riguardano
fatti avvenuti prima dell’8 settembre
2015, ma soprattutto perché (e que-
sto e il profilo piu importante) & in
contrasto con il principio di determi-
natezza in materia penale. Si legge
infatti nella sentenza che «indipen-
dentemente dalla collocazione dei
fatti, prima o dopo I'8 settembre 2015,
il giudice comune non puo applicare
loro la regola Taricco, perché essa é in
contrasto con il principio di determi-

natezza in materia penale, consacrato
dall’art. 25, secondo comma, Cost.».
La conclusione, chiarissima, € che «la
violazione del principio di determi-
natezza in materia penale sbarra la
strada senza eccezioni all’ingresso
della “regola Taricco” nel nostro or-
dinamento».

Franco Ricca

La Corte costituzionale
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Ok al regolamento e allo statuto. Sfoltimento dei dirigenti e nuove aree di competenza

Dogane, fusione con Monopoli

Riorganizzazione con la creazione di una sola agenzia

DI CRISTINA BARTELLI

e Dogane si fondono
con i Monopoli e nasce
IAdm, Agenzia delle
dogane e dei monopoli,
maggiori controlli e pre-
senza piu incisiva nel-
le zone di ingresso del
paese, con uno sguardo
al progetto di Agenzia
doganale europea. Sono
queste alcune delle in-
dicazioni che arrivano
dal nuovo statuto e
regolamento dell’Agen-
zia guidata da Giovanni
Kessler, e approvati il
26 aprile dal ministe-
ro dell’economia. Il via
libera definitivo & arri-
vato dopo due passaggi
in comitato di gestione
e un processo di ascolto e con-
divisione durato sei mesi.

La riorganizzazione, si leg-
ge sulla sintesi, pubblicata sul
sito delle Dogane, da piena
attuazione ai principi di au-
tonomia ed efficienza inscrit-
ti nella riforma delle agenzie
varata nella precedente legi-
slatura.

Il riassetto guarda innanzi-
tutto allidentita dell’Agenzia,
e dunque si inverte la rotta:
non piu due distinti blocchi,
da un lato ’Agenzia delle do-
gane dall’altro 'area monopoli

ma una nuova e unica Adm.

un presidio, nelle intenzioni
del direttore, pubblico di si-
curezza, legalita, crescita eco-
nomica e tutela degli interessi
finanziari dello Stato. Come
per ’Agenzia delle entrate, si
punta a semplificare I'organi-
gramma con un modello sem-
plificato diviso per funzioni
(Amministrazione, Antifrode,
Legislativo, Personale, Tecno-
logie) e aree d’intervento (Acci-
se, Dogane, Giochi, Tabacchi).
A esse si aggiungono divisioni
di staff, di diretto riporto al di-
rettore generale (ispetti-
vo con funzioni di audit,
Relazioni internazionali
e istituzionali, Strategia,
Comunicazione). Il rias-
setto limita a 1 il numero
dei vicedirettori. A livel-
lo territoriale, oltre alla
riduzione degli uffici in
cui é articolata ciascuna
direzione regionale, il mo-
dello prevede una marca-
ta semplificazione, unita
all’unificazione di tutti gli
uffici di Dogane e Mono-
poli. La funzione dell’An-
tifrode prevede la fissa-
zione di modalita di controllo
nel settore dogane, accise, Iva,
giochi e tabacchi, attraverso la
predisposizione di indirizzi e
direttive alle strutture terri-
toriali, monitorandone I'attua-

Giovanni Kessler

zione e garantendone ["unifor-
mita. Individua le metodologie
di controllo anche attraverso
I'utilizzo delle tecnologie. A
tale fine, mediante la creazio-
ne e la gestione delle banche
dati, monitora e analizza i
flussi commerciali e gli altri
dati in possesso dell’Agenzia,
allo scopo di elaborare profili
di rischio per orientare e ren-
dere piu efficace lattivita di
controllo.

Colpo di forbici, infine ai di-
rigenti. Lutilizzo del personale
e 1 processi interni di selezio-
ne delle risorse umane punta
dunque a una razionalizzazio-
ne, con una forte diminuzione
del numero dei dirigenti e una
moltiplicazione delle figure
intermedie con funzioni di
responsabilita e gestione ese-
cutiva, a livello nazionale e in
particolare locale. «L'obiettivo
&», si legge nella presentazio-
ne, «dunque, quello di poten-
ziare l'operativita e l'efficacia
dell’azione dell’Agenzia so-
prattutto nelle sue ramifica-
zioni territoriali».

———© Riproduzione riservata—J}

Peso0:35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i _Hvenerdl....

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del:01/06/18
Estratto da pag.:54
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Aligi Pontani
Tiratura: 285.726 Diffusione: 345.988 Lettori: 1.269.000

O STATUS SYMBOL

E UNA FRAGOLA BIO
(O UN ABBONAMENTO
AL NEW YORKER)

337- 145- 080

di Francesca De Benedetti

osa importa se non arrivate a
fine mese, o se fate parte di
una classe media ormai quasi
tagliata via dalle forbici della
diseguaglianza? Qualcosa in comune con
i ricchissimi potreste averla, e non &1'ul-
timo iPhone o una falsa Prada. Semmai, il
mercatino bio e il corso di yoga. «Ora, a
farvi distinguere dalla massa, a darvi
accesso alla nuova élite & la vostra scelta
di consumo etico, il capitale culturaley.
Sapere e (segno di) potere. O, almeno, lei
prova a convincerci che sia cosi. Lei &
Elizabeth Currid-Halkett, americana, 40
anni, che nella vita fa la mamma (lo si
sente pure dagli strilli di bimba durante
lanostra intervista telefonica) e la profes-
soressa alla University of Southern Cali-
fornia. E che ha scritto un libro, 1'ultimo,
Una somma di piccole cose. La teoria
della classeaspirazionale,orasbarcatoin
Italia dopo esser gia stato apprezzato
negli States.
Ieri posate in argento, oggi fragole a
chilometro zero. Cosa & successo agli
status symbol?
«Unavolta,nell'etavittorianaad esem-
pio, i pitt abbienti usavano tazze di fine
porcellana cinese per il loro té, percio
potevano concedersi di raffreddarlo con
il latte solo dopo aver riempito la tazza di
liquido bollente. Versare prima il latte
(Milk In First) fini per definire le classi
inferioriy.
Poi & arrivata la “democratizzazione
del lusso”.
«Conlaproduzioneindustriale dimas-
sa, sempre pit persone, non solo i piu
ricchi, ma anche la classe media, hanno
potuto permettersi beni di lusso, ostenta-
re un Rolex o un paio di Louboutin. Basta
vedere una puntata di Sex and The City
per trovarsi immersi in una giungla di
loghi, e per capire quanto “pop”sia diven-

tata l'esibizione di consumi vistosis.
C'era insomma l'illusione che tutti
potessero avere tutto. E adesso?

«Le diseguaglianze aumentano sem-
pre pit. Come dice pure I'economista
Thomas Piketty, i ricchi sono sempre piu
ricchi e sono sempre di meno. Mentre la
classe media si impoverisce».

Ed emerge - dice lei - una nuova élite.
La“classe aspirazionale”. Cio&?

«Quando tutti possono esibire tutto,
per distinguersi ¢'e un altro modo: diffe-
renziarsi per cio che si ¢, per la scelta di
beni — e servizi, soprattutto — che rivela
una profonda cultura. La “classe aspira-
zionale” & quel ceto che sceglie cibobioe
consuma prodotti a basso impatto am-
bientale, ma ancor piu é quel gruppo di
persone che privilegia la spesa in istru-
zione, viaggi, servizi. La mia indagine &
fattanegli States, dove a farla differenza
€ un abbonamento al New Yorker o un'i-
struzione da Ivy League, ma in altri Pae-
sioccidentali la tendenza é similen.
Non sara che che il capitalismo é riu-
scito a tradurre in consumo e in pro-
fitto pure i valori, le idee?

«Diciamo che il modo in cui il sistema
di produzione si sta ristrutturando,
nell’era dell'informazione, ha un impat-
to anche sul tipo di consumi verso cui ci
orientiamo: non a caso molti apparte-
nentiallaclasseaspirazionalesonolavo-
ratori della conoscenza, creativi, desi-
gner».

Nella classe“che aspira” ci sono tanto
iveriricchi quanto quelli che si distin-
guono senza avere grandi mezzi?

«Si, & una classe trasversale, in cui
l'abitante “elitario” di New York, di una
grande citta globale, ha piu cose da dirsi
epit gustiin comune con quello diLondra
che non con uno della Louisianay.

Per questa élite il valore attribuito al
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tempo & cambiato. In che modo?

«Prima, essere ricchi voleva dire avere
tempo libero e, per esempio, potersi dedi-
care al volontariato. Le nuove classi agia-
te invece si distinguono in base al merito
ealfattodilavoraresodo, percio anche chi
& piu in alto nella scala non ha molte ore
di liberta. E allora ci si distingue perché
si pud pagare una tata, o perché si puo
scegliere di allattare al seno».
Lamaternita, nell’era del precariato, &
forse essa stessa un lusso?

«Il ritorno a metodi pit “naturali” a
cominciare da parto e allattamento, il
modo pitattentodiviverela genitorialita,
lapossibilita diinvestirein unaeducazio-

E nata una nuova classe sociale.

Non ha i soldi dell’'élite ma aspira

a diventarlo con altri e piu alti mezzi.

Non a caso si chiama aspirazionale.

E c’& chi I'ha studiata molto da vicino

ne di qualita per i figli, sono diventati se-
gni distintivis.

Non sara che il Welfare, e cio che un
tempo era diritto, si & trasformato in
privilegio individuale?

«Dietro il senso di appartenenza che
accomuna i membri della classe aspira-
zionale sinasconde una grande illusione.
La disparita socioeconomica pesa, ecco-
me. Non sara un frappuccino bio a rende-
re davvero simili il creativo precario e il
finanziere, anche se le pratiche culturali
sono affinin.

Nella“classe aspirazionale basata sul
merito” I'ascensore sociale funziona?

«No.Chi pud permettersi un'educazio-
ne prestigiosa, chi fa gia parte di quel

[1] BANCONI DI FRUTTA

E VERDURA IN UN «NELL'ETA
MERCATO DI NEW YORK VITTORIANA
s[2] IL NEW YORKER. IL VERSARE PRIMA
ETTIMANALE E STATO
FONDATO NEL 1925 ILLATTEE POI
[3] UNA SCENADI SEX  IL TE DEFINIVA
AND THE CITY. LA LAWORKING
SERIE TV USA SI E CLASS»

CONCLUSA NEL 2004
(4] IN EPOCA
VITTORIANA IL
SERVIZIO DA TE
IN PORCELLANA ERA
UN SIMBOLO DI
RICCHEZZA

ceto, ha piu chance di poter garantire le
stesse scelte e “aspirazioni”ai figli».
Un'élite che"privilegiala cultura” sen-
za pero avere 'egemonia culturale:
Trump vince a colpi di «al diavolo il
climate change!».

«Ho scritto il libro prima della sua
vittoria, e ha solo confermato una mia
idea: la classe delle aspirazioni avra pure
un linguaggio comune, che mette insieme
ricchi e menoricchi, manon é meno esclu-
siva ed escludente delle classi agiate di
altre epoche. Era piu facile parlare la
stessa lingua quando guardavamo gli
stessi programmi in tv, piuttosto che ora.
L'America vegana non sa parlare con I'A-
merica dell'hot dog». o

Elizabweth Carridd-Halkett

Una

SOMMA
ey di
PICCOLE
COSE

Fursmisan

ELIZABETH CURRID-HALKETT E LA COPERTINA
DEL SUO LIBRO: UNA SOMMA DI PICCOLE COSE.
LA TEORIA DELLA CLASSE ASPIRAZIONALE
FRANCO ANGFI L PP 310 FLIRD 261
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STRATEGIE PER LA CRESCITA. PER LE POLITICHE DI COESIONE SERVE UNA VISIONE DI FUTURO

Commenti einchieste

Come spendere meglio i fondi Ue

di Enrico Wolleb

astrategiaitalianasulle poli-

tiche di coesione europee

post2020 comunicata alla

Commissione Ue dal prece-
dente governo e 'eccellente rap-
porto sui Conti territoriali 2017 evi-
denziano problemi di grande rile-
vanza per il Paese.

Il governo Gentiloni ha chiesto di
mantencre le risorse della cocsione,
darleatuttele Regioni,noncondizio-
narle alle riforme strutturali, garan-
tire la “addizionalita” con i fondi na-
zionali, semplificare la spesa ¢ limi-
tare i controlli, spostandoli sulla ve-
rifica dei risultati da parte delle
autorita nazionali. In sintesi, I'Ttalia
hachiestoall’Europadilasciareleco-
se come stanno e limitare la sua pre-
senza nella co-gestione. Il rapporto
sui conti economici territoriali 2017,
di cui Il Sole 24 Ore ha scritto nelle
scorse settimane, evidenzia la conti-
nua diminuzione dei fondi nazionali
eladifficoltaaspenderlinelle Regio-
ni del Mezzogiorno.

In un contesto europeo con divari
di reddito ed occupazione crescenti
tranord csud Europaccrescentidise-
guaglianze tragruppisociali, la Com-
missioneeuropeahapropostodiredi-
stribuireifondi,riducendoliperipac-
sidel Nord e dell’Est ¢ aumentandoli
per quelli del Sud, compresa I'Italia
dove i fondi nazionali sono diminuiti
dal 509 all'119s nella scorsa program-
mazione. Quali cambiamenti sono
necessari perché la coesione, con
maggioririsorse europee e nazionali,
abbia un impatto significativo sulla
crescita dell’economiaitaliana?

Innanzitutto,lapoliticadicoesione
manca diuna “visione del futuro” e di
una strategia sulla quale fare conver-
gererisorse edenergie. Ementreigio-
vani vanno a cercarsela emigrando e

spopolandolearceinterne, i fondina-
zionali sono spesi senza programmi
operativi che stabiliscano impegni
cogenti, tempi certi, controlli ¢ valu-
tazionidellaspesa. Alcontrario,ipro-
grammi cofinanziati dalla Ue sono
spesicon certezza e pilt celermente.

I Programmi cofinanziati dalla Ue
nel Mezzogiorno, supplendo alla
spesa ordinaria, si disperdono in
centinaia d’interventi di ordinaria
amministrazione o di emergenza,
privisia di impatto “strutturale” che
di effetti “congiunturali”, peritempi
amministrativi lunghissimi. In que-
sto modo si manticne 'esistente an-
che se non competitivo. Non si aiuta
la trasformazione delle imprese e la
loro internazionalizzazione. Gli aiu-
ticqualchesporadicaoperapubblica
non incidono sulle decisioni d’inve-
stimento. Le regioni forti si rivolgo-
no alle reti globali per produrre ed
esportare ¢ vedono il Mezzogiorno
come un peso chesiriflette sullaim-
posizione fiscale e contributiva piut-
tosto che una opportunita.

Dungue, una riprogrammazione
dei programmi 2014-2020 sarcbbe da
considerare. Qccorrerebbe concen-
trare laspesa su progetti “strutturali”
per costo e per impatto, ridurne dra-
sticamente il numero ed il peso sulla
amministrazione ¢ lasciare ai fondi
nazionali I'intervento di gestionc or-
dinaria e la pioggia di piccoli aiuti. E
necessario, inoltre, semplificare i
processi amministrativi, troppo
frammentati tra istituzioni ¢ oggetto
dimediazioni, accordji, patti, poteridi
veto e financo leggi di riforma dello
Stato disattese, in un processo in cui
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sonoimplicatidecinediufficiecheal-
la fine produce solo un’accozzagliadi
interventi, affannosamente messi in-
sieme piuttosto che una strategia.

Che senso ha disporre di piti fondi
quando solo nclla passata program-
mazionesono statisottrattin miliardi
al co-finanziamento nazionale (PAC)
¢ il fondo sviluppo e coesione ha una
spesa al 219, a causa della incapacita
di spesa delle amministrazioni del
sud e centrali?

Gli operatori nazionali e la Ue in-
vocano riforme strutturali. Da uno
studio Ismeri risulta che dal 2012 al
2015 su 42 riforme richicste del Con-
siglio, 10 riguardano pubblicaammi-
nistrazione, quattro 'ambiente per

le imprese; sette Paccesso all'impie-
go. Per capire larilevanzadellaP.A.,
il ciclo delle opere pubbliche supe-
rioria 20 milionidi euroduradaioa
14 anni! I tempi amministrativi
“morti”, “di attraversamento” sono
in mediail 759 dei tempinecessaria
realizzare un’opera. Quindi, solo
per le pratiche amministrative si
sprecanotraiz ¢iioanni.
ConiPianidirafforzamento ammi-
nistrativo (PRA) 28trcregioni ¢ mini-
steri che gestiscono fondi europei si
erano impegnati su tempi e semplifi-
cazione. Non sappiamo se i risultati
promessi alla fine della fase 1 nel 2017
siano stati raggiunti. Comunque, un
richiamo per le amministrazioni che

non hanno operato per realizzare ri-
forme diesclusivo interesse dei citta-
dini a Sud come a Nord & necessaria
perché vi sia un impatto non solo sul-
l'attuale programma ma anche sulla
credibilita del paese sulla trattativa
per il bilancio post2020. Il nuovo go-
verno non potra evitare la questione.

Direttore Ismeri Europa

W RIPRODLUZIONE RISTRVATA

IL PROBLEMA

I programmi cofinanziati

nel Sud si disperdono troppo
spesso in centinaia di interventi
di ordinaria amministrazione
non d’impatto strutturale
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LA VIA OBBLIGATA

(E MOLTI DUBBI)

di Massimo Franco

rende forma faticosamente il primo
governo «contrattuale», trasversale
e «populista» non solo dell'ltalia
ma dell'intera Europa occidentale.
Lo si pud anche definire come un
esecutivo inclinato a destra, per la presenza

massiccia della Lega e I'astensione probabile

di Fratelli d'Italia; e per i cromosomi
multicolori dei 5 Stelle, la forza maggiore.
Ma avventurarsi in definizioni che scontano
categorie logorate dal voto del 4 marzo
scorso potrebbe rivelarsi fuorviante e
inutile. L'impressione ¢ che quanto emerge

dopo tre mesi di trattative nervose e
sfibranti sia la traduzione politica della
trasformazione culturale che la societa
italiana ha prodotto in questi anni.

continua a pagina 28

Il nuovo governo Se non si cancellano profilo e logiche
del patto tra Berlusconi e Renzi, sara complicato proporre
un alternativa credibile allo strano ircocervo che avanza

UNA STRADA OBBLIGATA

(E MOLTE INCERTEZZE)

di Massimo Franco

SEGUE DALLA PRIMA

na metamorfosi ambigua, tra
voglia d’'ordine e impulsi rivo-
luzionari; affidata a un mix di
politici e di figure «professo-
rali» anonime e senza vero pe-
so politico: a cominciare dal
premier Giuseppe Conte, pure
affiancato da Luigi Di Maio e
Matteo Salvini come vice-pre-
sidenti del Consiglio. Il primo
anche ministro dello Sviluppo
economico e del Lavoro; il lea-
der leghista come ministro
dell'Interno. Insomma, ri-
mangono intatte, perfino do-
verose, le perplessita sulle ca-
pacita di governo della nuova
nomenklatura. 'immagine di
dilettantismo e la mancanza
di rispetto verso il Quirinale e
tutto cio che odora di esta-
blishment, emerse a intermit-
tenza, non possono essere ri-
mosse; né il danno d'immagi-

ne e i costi economici che
I'Ttalia ha subito in giorni di
attacchi scriteriati ai maggiori
alleati europei e alle istituzio-
ni di Bruxelles: sebbene, a vol-
te, alimentate da maldestri
stereotipi anti-italiani.

La babele di dichiarazioni
sulla moneta unica ha allar-
mato inutilmente i mercati fi-
nanziari. Ma alla fine, un capo
dello Stato della «Prima Re-
pubblica» come Sergio Matta-
rella, minacciato in modo gre-
ve e gratuito, ha dimostrato
capacita di ascolto e tenuta: al
punto che i suoi detrattori lo
hanno accusato di cedevolez-
za ai «quasi vincitori». Non
poteva fare altro, in realta. 11
presidente della Repubblica
ha capito prima e piu di altri,
forse piu degli stessi Di Maio,
capo del M5S, e del leghista
Salvini, che andava aperta
un’altra fase. Non, pero, col
trauma di elezioni anticipate,
osservate con golosita da un
Salvini in ascesa. E nemmeno
con soluzioni ministeriali pro-
vocatorie che potevano mette-
re a rischio I'appartenenza
dell'ltalia all'euro e alla Ue. Su
questi punti, Mattarella é stato
fermo, fino a sfiorare un altro
scioglimento. Alla fine, la rab-

bia miope dei suoi interlocu-
tori si é dovuta piegare alla re-
alta: seppure in modo ambi-
guo. Dopo altri faccia a faccia
tra i «diarchi» Di Maio e Salvi-
ni, circondati da una miscela
insieme di curiosita, stan-
chezza e insofferenza, ieri sera
i due hanno annunciato che la
soluzione di un «governo po-
litico» era a portata di mano.
E Mattarella I'ha aiutata,
convinto che la nuova stagio-
ne si dovesse inaugurare con
una scommessa di governo,
tutta in salita, affidata all'Ttalia
semi-sconosciuta che si affac-
cia al potere. Non sara facile
rispondere alle enormi attese
racchiuse nei consensi otte-
nuti il 4 marzo con la contrad-
dittorieta della protesta, ma
anche con chiarezza. Sarebbe
suicida, per I'ltalia e per la
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stessa maggioranza allo stato
nascente, considerare I'appro-
do al governo come una corsa
rapida e senza responsabilita
su un taxi elettorale: un po’ di
mesi di leggi in deficit, di
scontro con I'Europa e di ca-
rezze alle peggiori pulsioni
demagogiche, per poi tornare
alle urne.

Certo, la prospettiva delle
Europee del 2019 promette di
accentuare le tensioni e le
spinte centrifughe tra sodali
del «contratto» di governo. Se
a questo si aggiunge I'inespe-
rienza della maggior parte de-
gli attori, il punto interrogati-
vo diventa corposo. Eppure, la
sfida che Mattarella consegna
aM5S e Lega € di smentire chi
scommette sul loro fallimen-
to. Si tratta di una fiducia ob-
bligata a chiI'ha ricevuta dagli

elettori: benché molti mini-
stri-chiave non siano stati
eletti. Il capo dello Stato ha
dovuto mediare, per rilegitti-
mare un Quirinale visto da un
pezzo del Paese come parte
integrante del sistema da su-
perare.

Ma la maggioranza ha capi-
to che I'unico puntello istitu-

zionale in grado di evitarle di
schiantarsi prima ancora di
cominciare, € la presidenza
della Repubblica, per quanto
associata al passato. Non sara
un periodo facile. Il resto del-
I'Europa guarda all'ltalia con
apprensione. Teme che sia il
laboratorio di quanto puo ac-
cadere altrove in tempi brevi.
Proprio per questo le nazioni
alleate, ancora di piu I'ltalia,
devono sperare che l'esperi-
mento non si riveli un disa-

stro. Anche perché un’alter-
nativa non esiste. Pd e Forza
Italia all’opposizione con
frammenti della sinistra non
sembrano in grado di offrire
molto. E dovranno passare at-
traverso un azzeramento delle
nomenklature e della strate-
gia.

A oggi, sembra che fuori
del governo rimarranno quasi
solo i nostalgici del «patto del
Nazareno» tra Silvio Berlu-
sconi e Matteo Renzi. Se non
si cancellano il profilo e le lo-
giche di quell’intesa, sara
complicato proporre un’alter-
nativa credibile allo strano ir-
cocervo che avanza. Si delinea
un esecutivo che deve eman-
ciparsi dall'infantilismo della
protesta e delle promesse im-
possibili. E nuovo ma ha con-
torni sfuggenti e transitori.

Spirito di servizio
Varingraziato Cottarelli,
che ha accompagnato
Mattarella in un
passaggio cruciale,

per poi farsi da parte

Per definire la sua vera forma,
sara necessario aspettare. Bi-
sogna accontentarsi di avere
scampato il pericolo imme-
diato di elezioni: sperando
che basti. E dire grazie al vero
spirito di servizio dell'econo-
mista Carlo Cottarelli, presi-
dente incaricato di formare
un governo del Presidente,
che ha accompagnato Matta-
rella in un passaggio cruciale,
per poi farsi silenziosamente
da parte. @ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dubbi fondati
Rimangono intatte,
perfino doverose,

le perplessita sulle
capacita di governo della
nuova nomenklatura
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MARCELLO SORGI

lla vigilia del novantesimo
A giorno dalle elezioni, la lun-

ga crisi per tre mesi senza
via d’uscita é finalmente risolta. Per
quanto segnata da una serie di pas-
saggi molto duri, che hanno messo
arepentaglio la tenuta delle istitu-
zioni, lanascita del governo giallo-
verde guidato dal professor Conte,
che solo domenica pareva tramon-
tata, rappresenta uno sbocco positi-
vo, nelsenso chel’arroganza, le de-
bolezze, il ricorso ostentato a un
braccio di ferro che sembrava infi-
nito, hanno lasciato spazio a un
compromesso finale che consente
allalegislaturadi partire, evitando
all'ltalia 'avventuroso ricorso a una

PRIMO CASO NELL'EUROPA OCCIDENTALE

LABORATORIO
DEL POPULISMO
DI GOVERNO

nuova tornata elettorale nel giro di
pochimesi, e a tutti di tirare un so-
spiro di sollievo.

Il governo e nato perché é stato
risolto il caso Savona, con lo spo-
stamento agli Affari europei del-
I'economista al centro di molte po-
lemiche per le sue idee euroscetti-
che dall’Economia, dove il Capo
dello Stato si erarifiutato dinomi-
narlo, per timore delle conseguen-
ze che anche pregiudizialmente
questa nomina avrebbe potuto ge-
nerare in ambito europeo e sui
mercati: conseguenze, varicorda-
to, di cui abbiamo avuto un terribi-
le assaggio martedi, con il tonfo
subito dalla Borsae glispread ita-

LABORATORIO
DEL POPULISMO
DI GOVERNO

MARCELLO SORGI

liani giunti a quota 300, oltre il li-
vello di guardia.

CONTINUA A PAGINA 33

SERVIZI — P.2-14

EUN COMMENTO DI RIOTTA — P.33

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

dito fino all’altro ieri sul suo nome, e riconoscen-

do cheil governo poteva nascere solo nel rispetto

della Costituzione invocato dal Presidente della
Repubblica. Con la sua pazienza, criticata, a volte, ma anche con
lasuafermezza, dimostrata senza eccezioni, Mattarella ha difeso
le regole, harisolto una crisi avvitata e giunta alla sua ora pitt buia
ed e riuscito aimporre il suoruolo di Capo dello Stato, incurante
anche degli insulti piovuti sulla sua testa.

Onore, dunque, all’arbitro di questa difficilissima partita. Che
ha avuto in Salvini, entrato in campo come junior partner di un
Movimento 5 Stelle premiato nelle urne con quasi il doppio dei voti
raccoltidallaLega, unindiscusso vincitore. Conisuoistop and go,
con la disinvoltura con cui s’& mosso piti nelle piazze dei comizie
in quelle 2.0 della rete, che non nei corridoi parlamentari e nei
saloni del Quirinale, il leader del Carroccio ha trovato il modo di

statoresponsabile, da parte di Salvini, accettare,
su proposta di DiMaio, di spostare il ministro da
unincarico a un altro, rinunciando al veto riba-
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sganciarsidal centrodestra restandone tuttavia leader, e asommare
utilmente la sua mezzavittoria con I'altra mezza di Di Maio. Il quale
ha, si, portato al governoil suo Movimento, maha dovuto rinuncia-
re alla premiership per cui si era candidato, aprendolastrada aun
tecnico, il professor Conte, come quelli a cui aveva giurato che mai
e poi mai avrebbe ceduto la poltrona di Palazzo Chigi. Di tecnici,
a dire la verita, ce ne sono pit del previsto, nel nuovo governo: e
paradossalmente il professor Savona e il dottor Moavero Milanesi
(Esteri) sono gli uniciad avere qualche esperienza digoverno alle
spalle, mentre ad esempio il professor Tria, scelto in extremis per
'Economia, non ne ha alcuna. Considerato che la prossima settima-
na Conte eisuoi ministri non parlamentari non avranno soltanto
illoro battesimo alle Camere, ma anche nella grande arena interna-
zionale del G7, € una grande scommessa: teniamoci forti.

Molto dipendera dal modoin cuiidue alleati della nuova maggio-
ranza interpreteranno il compito che si sono assegnati: se nell'ambi-
to, ritrovato, delle regole, o con nuove forzature. Le premesse, va
detto, lasciano qualche dubbio: i principali obiettivi del «contratto»
sucui e fondata 'alleanza sono fuori dalla realta, 'ambizione, di cui
inovelli ministri non hanno fatto mistero nei giorni scorsinelle loro
frequenti apparizioni in tv, € quella di usare i ministeri anche per fare
propaganda, nel tentativo di dimostrare che le idee sono chiare, i
programmi altrettanto, e se non riusciranno a realizzarli la colpa non
sara loro. Questo tipo di impostazione, specie in alcune materie come
spesa pubblica (leggi: reddito dicittadinanza), fisco (flat fax), sicu-
rezza (legittima difesa, porto d’armi e rapporti con le polizie di altri
Paesi), immigrazione (espulsioni e respingimenti), potrebbe portare
ilnuovo governo rapidamente a confliggere coni partner tradizionali
e la storica collocazione europea e occidentale dell'Italia. Sarebbe

un errore irrimediabile: evitarlo richiede da subito
grande senso di responsabilith. Anche perché 'Europa,
diversamente da quel che sivuol far credere (ealdila
dell'ultima polemica contingente esplosaieri trail pre-
sidente della Commissione Juncker e il presidente del
Parlamento di Strasburgo Tajani) guarda all'Italia e al
nuovo governo con grande attenzione e con spirito di
collaborazione, consapevole che la crisidi un grande
Paese fondatore rischierebbe di provocare quella, ancor
piti grave, dell'intera Unione. —

@ BY NG N ALCLUIN DNRITTI RISERVATI
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Lalettera

Calenda: un’alleanza repubblicana
¢ l'unica alternativa al sovranismo

Carlo Calenda

aro Direttore,

I'editoriale
del Presidente
Prodi di due
giorni fa descrive in
modo impeccabile i
termini della situa-
zione politica. La na-
scita di un Governo
Lega-M5S rimettera

in gioco dopo 70 an-
ni il collocamento
dell'Italia nel mon-
do eil nostro model-
lodi democrazia.
Continua a pag. 28

Commenti, opinioni, e-lettere

La lettera

Calenda: un’alleanza repubblicana
¢ l'unica alternativa al sovranismo

Carlo Calenda

seguedalla prima pagina

Eevidente infatti che al di la di tuttele
smentite di circostanza di Salvini e Di
Maio, il programma economicodiM5S e
Legaeil lororapporto con leistituzioni
italiane e internazionalirenderannoalla
lunga incompatibile questaalleanza con
lanostra permanenza in Europa e con
l'attualeassettoistituzionale. Non & un
casochela Pravda, citata da Prodi,abbia
criticato, sia pure indirettamente, le
scelte del Presidente della Repubblica, e
che Salvini in occasione della visita di
Mattarellaal parlamento europeoabbia
dichiarato, indossandounamaglietta
con la faccia di Putin: «Darei indietro due
Mattarella per mezzoPutin».La Lega
non haniente a che fare conil
nazionalismo. Nessun patriota degnodi
questonomeinsulterebbe le proprie
istituzioniall'estero. llmodellodella
LegadiSalvini e chiaro: una forma di
populismo semi-democratico che
guarda almodellorusso e ungherese.

Il patto di Governo Lega-M5S &
dunqueall'insegna di un “sovranismo
anarcoide” pericolosissimoperla
stabilita democratica, la tenuta
finanziaria e lasicurezza dell'Ttalia.
Provaneé chea furia dibozze di
contrattodi governo contenenti
deliranti programmi dispesa (100
miliardi), farneticanti ipotesidi
cancellazione didebito (250 miliardi) e
riferimenti sull'uscita dall'Euro, cisiamo
autoinflittiuna nuova impennata dello
spread in un momentodi totale

tranquillith dei mercati. E per seguire il
surreale ragionamentodiSalvinisu
popolo ed élite—surreale perché
proveniente da una persona che ha
guadagnato 20.000 euroal mese negli
ultimi3 anni perandarea lavorarea
Bruxelles il meno possibile-nel caso di
una crisi finanziaria non sarebberole
élitea perdere soldima il popolo cheben
difficilmente puo trovarevie difuga peri
suoi risparmi.

Chesiformi omenoil Governo
giallo-verde, I'Ttalia che lavora, produce
enonvuolevederbruciate tre
generazionidisacrifici e conquiste deve
organizzareil campo dell’'opposizione e
preparare le elezioni. Un fronte o
alleanza repubblicana chevada oltrei
partitieaggreghiimondidella
rappresentanza sociale, economica, del
terzosettore, delle professioniin
preparazione diun’unica lista elettorale.
Nonsi tratta dichiudereil Pdmadi
comprendere che il Pd non puo pilt
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essere dasololostrumento persalvare la
Repubblica e proporre un'alternativa ai
sovranisti. Abbiamo bisogno di offrire
unostrumento di mobilitazione ai
cittadiniche non sia solounasomma di
partiti in oggettiva difficolta e che abbia
un programma che non si esaurisca nel
pur fondamentale obiettivo disalvare la
Repubblica.

Le priorita di questo programma
dovrebbero essere:

1) Tenereinsicurezzal'ltalia. Sottoil
profilo economico e finanziario
proseguendo la riduzione del deficit e del
debito e tutelando cosiirisparmidei

cittadini. Sottoil profilodella gestione
dei flussi migratori, continuandoil
lavoro portato avanti dal Ministro
Minniti per fermare gli sbarchi
(diminuiti dell'80% nei primi cinque
mesidell’anno rispettoad analogo
periododell’'anno precedente) e
accelerareil lavorosugliaccordidi
riammissione per rimpatriare i
migranti, con risorse europee e
nazionali. Sotto il profilo degliasset
produttivi,applicando in modoassertivo
le regole varate dal Governo Gentiloni
per respingere le acquisizioni predatorie
diimprese strategiche. Infine
riaffermare senza tentennamentiil
collocamento dellTtaliain Occidente e
I'appartenenzaall’alleanza atlantica.

2) Proteggere gli sconfitti.
Rafforzando gli strumenti comeil
redditodiinclusione, gliammortizzatori
sociali, le politiche attive e 'apparato di
gestionedelle crisiaziendali, in
particolare quando causate dalla
concorrenzasleale di paesi (leggi Europa
dell’Est) che usanofondi europeie i
vantaggi derivanti da un diversogradodi
sviluppo per sottrarci posti di lavoro.
Varareuna legge, sulmodellodiquella
francese, perimporre obblighi e
responsabilita a chi vuole delocalizzare
un investimento. Approvareil salario
minimo per chinon & protettoda
contrattinazionali oaziendali. Allargare
adaltrisettorifragiliilmodellodel
protocollosui call-center per
responsabilizzare leaziende e
impegnarlesusalarieanon
delocalizzare.

3)Investire. Su infrastrutture
materiali eimmateriali (universita,
scuolaericerca).In particolare
continuare il piano impresa 4.0 e portare
a100.000i diplomati degliIstituti
TecniciSuperiori. Implementare la

Strategia Energetica Nazionalee
velocizzare la spesa dei 150 miliardi di
euro previsti perraggiungereitarget
ambientalidi CoP2l. Aumentare la
dotazione dei contratti di sviluppo e del
fondo centrale di Garanzia per
ricostituire al Sud la base industriale che
serveperrilanciarlo. Rivedereil codice
degliappalti pervelocizzare garee
procedure. Mantenere I'impegnosulla
leggeannuale per la concorrenzama
adottandoun approcciosettoriale.
Prevedere un meccanismoautomatico
didestinazione deiproventidellalotta
all'evasione fiscale alla diminuzione
delle tasse, partendo da quelle sul lavoro
esulleimprese.

4)Promuoverel'interesse
nazionale nella Ue e nel mondo.
Riconoscendochenon esistonole
condizioni storiche persuperarel'idea di
nazione. Al contrarioabbiamo bisogno
diun forte senso della patria per stare nel
mondo e in Ue. Partecipandoal processo
dicostruzione diunaUnione pit forte
trailnucleo deimembristoricie
ribadendola contrarieta all'inserimento
delfiscal compact nei trattati europei e
all'irrigidimento delle regolesulle
banche. Promuovere larimozione dei
limiti temporali sullaflessibilita sul
deficitlegata a riforme e investimenti
approvata sottola presidenza italiana
dellaUe. Sostenere nel commercio
internazionale la conclusione di accordi
dilibero scambio per aprire nuovi
mercatial nostro export, ma mantenere
una posizione intransigente sul
dumping rafforzando clausolesocialie
ambientalinei trattati. Chiusura del
mercatodegli appalti europeia quei
paesiche fannolostesso con noi. Web
taxsul fatturato dei grandi player
internet e convergenza dell'aliquota
sulle tassealle imprese (un processo in
atto traFrancia e Germania).

5) Conoscere. Pianoshock contro
analfabetismo funzionale a partire dalla
definizione di “aree di crisi sociale
complessa”. Estensione del tempo pieno
atuttelescuole. Programmidiavvioalla
lettura, lingue, educazione civica, sport
per bambini e ragazzi. Utilizzo del
patrimonio culturale per introdurre i
bambinieiragazziall'idea, nonsolo
estetica, dibellezza e cultura.

Ovviamente quelli che hoesposto
sono punti cardine di una proposta
apertaa contributi e integrazioni.Il
croceviadella storia che stiamovivendo
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alimenta paure chenon sonoirrazionali
osintomodi ignoranza. Abbiamo
davantidomande epocalia cuinessuno
puo pensare di darerisposte assolute e
allostesso tempo credibili. La tecnologia
rimarra uno strumentodell'uomo o fara
dell'uomo unsuostrumento, lo
spostamento di potere conseguente alla
globalizzazione inneschera una guerra o
avverra, per la prima volta nellastoria,
pacificamente? Le nostre societa sono
destinate a una stagnazione secolare?
Occorreaffermare con forza che la
paura ha diritto di cittadinanza.
Rifondare su questo principiolidea che
compitodella politica é rappresentare,
anche e soprattutto, leattuali
insicurezze dei cittadini. La competenza

non pud sostituire la rappresentanza
come l'inesperienzanon puo essere
confusa con la purezza. Questovuol dire
prendersi cura del presente e gestire le
transizioni e non idealizzareil futuro,
esorcizzando le paure e affidandosialla
teoria economica ealla purameccanica
delmercatoe dell'innovazione
tecnologica come processinaturali che
rendono ogniazione di Governoinutilee
ogni processo dirompente inevitabile.

Per fare tutto cid occorre tornaread
avereuno Stato forte, ma non invasivoe
un'architettura istituzionale che
coniughil'autonomia delle regioni con
una clausola di supremazia
dell'interesse nazionale che consenta di
superare ivetilocali.

Esisteun altronemico da battere,
persinopittinsidiosodi Legae M5S, ed &
ilcinismoe I'apatia diuna larga parte
della classe dirigenteitaliana. Daimedia
alla politica, dalle associazioni di
rappresentanza agliintellettualil'idea
chenonsipossa farenulla, che ogni
passione civilesia spenta e che si possa
contemplare “Roma che brucia” con la
lira in mano godendosi lospettacolo, &
diventata una posa tanto diffusa quanto
insopportabile. La battaglia che
abbiamodifrontela vinciamosolose
sconfiggiamo questo cinismoe
mobilitiamo la passione nei cittadini. Io
sonofiducioso. L'Ttalia & piti forte dichi
lavuole debole.
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Il compromesso

Ferita sanata
ma nuovi equilibri
al banco di prova

Alessandro Campi

ino a due giorni fa si par-
lava di mettere in stato
d’accusa il Capo dello Sta-
to e di protestare nelle
piazze in coincidenza (simbo-
licamente devastante) con la
festa della Repubblica. Si te-
meva linizio di un’ondata
speculativa sui mercati inter-

nazionali che avrebbe grave-

mente danneggiato i conti

pubblici eirisparmi privati.
Continua a pag. 28

Commenti, opinioni, e-lettere

L’analisi

Ferita sanata ma nuovi
equilibri al banco di prova

Alessandro Campi

seguedalla prima pagina

Silavorava all'ipotesi di un governo
tecnico d’emergenza che rischiava
seriamente di non essere votatodaalcun
gruppo parlamentare. Sidava quasi per
scontato un voto anticipatonel cuore
dell'estate che sarebbe stato preceduto da
una furente campagna elettorale (gia cisi
preparavaad unoscontro epocale nello
stiledel1948).

Einvecee (ri)natoil governo
giallo-verde del cambiamento. La crisi
politica, cheaveva finito per coinvolgere
pericolosamente il Quirinale e il suoruolo
digaranzia, e rientrata nel solco
parlamentare. La ferita, la strozzatura che
potevainterrompere la “rivoluzione” del 4
marzo, eéstata provvidenzialmente
rammendata in extremis. La caratura pitt
marcatamente euroscettica dellaprima
versione del gobverno Conte, ha subito un
evidente aggiustamento a beneficio di
queimercati turbolenti cheabbiamo
visto.

Tuttoquesto, naturalmente, ha il suo
prezzo politico per i protagonisti da
stamattinaalla prova. lerisera, al termine
d’'una convulsa giornatadi trattative, la
notizia che M5S e Lega hanno (ri)trovato
'accordo decisivo dovrebbe renderci
persino felici, visto l'orizzonte cupo che ci
aspettava. Anche se il difficile (eil

rischioso bancodi prova) viene proprio
ora. Soprattutto pericontraentidel sin
troppo sbandierato contratto. Presi degli
impegni, ora si dovra cercare dirispettarli
senzamandare loStatoin bancarotta. E
considerandoanche che nelle democrazie
contemporanee le politiche elettorali
nazionali sono sempre pill condizionate e
sovrastate dalle dinamiche del mercato
globale e dai vincoli politici esterni.
Vedremo prestoseil sovranismoéuna
cosaseria o solounaformula bellae
vuota.

Rispettoanemmeno unasettimana fa,
lacomposizione interna dell'esecutivo
apparesignificativamente cambiata:
segnali inequivocid'europeismo politico
(con Moavero Milanesi agli Esteri),
all'economiauna figura meno divisiva di
Savona (finito alle Politiche europee senza
cheancorasisia capito quale fosse lasua
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vera colpa senon quella
dell'autorevolezza e della coerenza delle
idee), nel complesso un'impostazione
tecnico-politica (a partire dalla figura del
premier Giuseppe Conte) che tutto lascia
presagire meno che un esecutivo prontoa
farelarivoluzione.La Legaappare
leggermente indebolita,anchese nella
distribuzione degli incarichine ha
ottenuti di fondamentali: dagli Interni
all'lstruzione, dalle Politiche Agricolealla
Pubblicaamministrazione. Tanto pill che
éfallital'operazione, voluta e tentata da
Salvini, d'inglobare Fratelli dTtalia in
cambio di un sostanzioso ministero: Di
Maionegliultimi giornis’era indebolito
rispettoal suogruppo dirigente, che gli ha
imputato un’eccessiva indulgenza nei
riguardi dei leghisti, e ha dovuto cosi
mostrarsiintransigente con l'ipotesidi
un’apertura dellamaggioranza di
governoancora pilla destra. Ma laMeloni
ha egualmente annunciato un voto

d’astensione, il chelascia pensareadun
recuperosuccessivo, nel sottogovernooa
livellodiincarichi parlamentari, visto che
un po’divoti in pitial Senato potrebbero
risultare decisivi per la vita del governo.
Quantoaigrillini avranno, pitiche
questooquelministero, cio che pil1
effettivamente volevano: il governo del
Paese, anchese non conilloro capo
politico, bensiattraverso una personalita
da essi designata. Comunque lasipensieé
un traguardo politico straordinario per
un partitonatoda un azzardo visionario
(lademocraziaelettronica, da costruire

sulle rovine dei partiti e delle tradizionali
forme di rappresentanza politica,
vagheggiata da Gianroberto Casaleggio) e
dal carisma di un comico dai toni
apocalittici (divenutoil catalizzatore
primanelle piazze e poinelleurnedi
milioniitaliani uniti dalla rabbia sociale e
daunirrefrenabile desideriodinovitaa
qualunque costo).

Sara, quello dei grillinia Palazzo Chigie
nei ministeri, un esperimento daseguire
con attenzione, come anche sarannoda
valutare bene certe loro repentine
trasformazioni e certe loro perduranti
contraddizioni. Un gruppo bollatocome
“setta esoterica” divenuto un partitodi
massa. [nemici giurati dell'establishment
chesiapprestanoa gestireil potere
indossandola grisaglia eavendo
imbarcatopezziimportanti di quella
nomenclatura che tanto disprezzavanoa
parole. Ifautori della democrazia diretta
che guidanoil Parlamento. I fanatici della
trasparenza che stentanoa praticarla al
lorointerno. Il rispetto, vistii consensi che
hannoottenuto nel Paese, &€ doveroso. Il
sospetto intellettuale, soprattuttoora che
sono forza di governo, altrettanto lecito.

Sedaun latocisonodunque le
incognite sull’azione di un esecutivo chea
livellointerno e internazionale dovra
conquistarsicon non poca fatica rispettoe
considerazione, dall'altro resta
I'amarezza per una trattativa che, se pure
conclusasi positivamente, sié sviluppata
inunmodo chea tratti e parso caoticoe

contrarioa ogni procedura eregola.Céda
sperare che certe modalita istituzionali
eccentriche, alleabbiamoassistitonelle
ultime settimane, non finiscano per
costituire un precedente perilnostro
sistema politico. Ieri—per fare unsolo
esempio—nei palazzidel potere si
lavorava in contemporanea alla nascita di
due diversi governi: qualcosa di mai
accaduto. Manei giorni precedentisiera
vistoanche di peggio, allorché
nell'individuazione del nome del
Presidente del Consiglio ein quella dei
potenzialiministri si & pericolosamente
arrivatiagiocarela legittimita
politico-popolare contro quella
legale-costituzionale.

Lasoluzione venutaierisolleva il
Quirinale dascelte chesistavano facendo
sempre pil difficili, tranquillizza almeno
un po’ 'Europa e chi temeva una deriva
anarchica dell'Italia, ma soprattutto
concede una qualchesperanzaagli
italiani, senonaltroa quelliche hanno
datofiducia nelle urneallamaggioranza
parlamentare cheformera il governo.Da
domani dovrebbe iniziareil
cambiamento. Disicurodovra finire la

propaganda.
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Le idee

Sud, riempita la casella
ora aspettiamo il piano

Nando Santonastaso

9 & dunque un ministro per

il Mezzogiorno anche nel
primo governo gialloverde della
storia repubblicana. Non sem-
brava possibile, almeno fino a

un certo punto.

Continuaa pag.43

SUD. LA CASELLA CE ORA SERVE IL. PIANO

Nando Santonastaso

Imeno dopo avere letto le otto ri-

ghe relative al Sud inserite nel
Contratto di programma firmato da
Lega e 5 Stelle prima dello stop del Qui-
rinale a Savona ministro dell'Econo-
mia. Anzi, pareva che si stesse andan-
doin tutt'altra direzione dal momento
che si rilanciava una linea di politiche
nazionali e non specifiche per questa
parte del Paese. Evidentemente non &
pill cosi e dopo avere temuto che il
Mezzogiorno uscisse dall’agenda del
Paese ora si riparte dalla senatrice 5
Stelle Barbara Lezzi di origini leccesi.
Sara lei a raccogliere il testimone la-
sciato da Claudio De Vincenti, autenti-
co stakanovista delle misure per il ri-
lancio del Sud del governo Gentiloni
(credito d'imposta, Zes e «Resto al
Sud» portano, di fatto, il suo nome). E
anche questo contribuisce ad accresce-
re la curiositd ma soprattutto 'atten-
zione per le scelte della neoministra.

Che al momento non sono note, anche
perché di Sud nei 80 lunghissimi gior-
ni del dopo elezioni si & parlato poco o
nulla, ma che cisiaugura non siano li-
mitate all'unico orizzonte indicato dal
suo Movimento e senza nemmeno
troppa chiarezza. Quel Reddito di citta-
dinanza, é chiaro, che dovrebbe affron-
tare il nodo della poverta di migliaia di
persone ma che rischia di aggiungersi
alle gia note e controproducenti misu-

reassistenzialistiche di cui la storia del
Mezzogiorno é piena zeppa (senza che
il divario si sia ridotto, anzi).

Lezzi ha il vantaggio di poter conta-
re suun elettorato praticamente schie-
rato tutto con i 5 Stelle: il Meridione &
la grande riserva di voti del Movimen-
to e dunque le assicura un consenso
che nessun altro ha mai avuto, a parti-
reda Renziche pure poteva contare su
governatori Pd alla guida di tutte le Re-
gioni del Sud. Lo scenario, dunque,
sembra ideale per guardare pil in la
dell’obiettivo minimo fin troppo sban-

dierato (sempreammesso che siriesca
a trovare la copertura del piano di so-
stegno ai piu deboli). E ciog, a come
aiutare ad esempio una citta come Na-
poli che al di la delle responsabilita at-
tribuite al sindaco non pud continuare
a vivere in apnea, con conti pubblici
perennemente a rischio difallimento e
una qualita dei servizi ai cittadini sem-
pre pit1 scadente o inadeguata. E anco-
ra, a come accelerare processi di svi-
luppo a dir poco strategici come il ri-
lancio di Bagnoli o I'attuazione delle
Zone economiche speciali su cui il ruo-
lo del governo e del ministro del Mez-
zogiorno non & e non sara affatto mar-
ginale. Per non parlare dell’attuazione
di quella riserva al Sud del 34% delle
spese ordinarie dei singoli ministeri il
cui impianto normativo e gia pronto e
dovrebbe essere varato da un decreto
del nuovo premier e che da solo garan-
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tirebbe un ritorno fortissimo in termi-
ni di Pil. Ma quello che sarebbe davve-
ro utile & soprattutto incoraggiare la
spinta, ancora debole per carita ma
per fortuna ogni giorno pili viva, che
arriva dal mondo dell'innovazione,
frontiera diametralmente opposta a
quella dei sussidi alla disoccupazione.
Napoli da sola ha dimostrato di avere
una marcia in piu1 persino a prescinde-
redalla perenne litigiosita di Regione e
Comune ma avrebbe bisogno che le
sue Academy non restassero isolate e i
nuovi saperi non si trasformassero in
una sorta di recinto per pochi speciali-
sti. Ecco, un governo che guardasse al
Sud e alle sue prospettive in questi ter-
mini potrebbe avere un peso strategi-

co per il futuro del territorio e smenti-
re chi teme al contrario un ritorno al
passato, ai sussidi alternativi all'occu-
pazione. E’ una questione di visione,
come dicono quelli che guardano oltre
le emergenze quotidiane, non solo di
cambiamento. Perché cavalcare l'in-
soddisfazione, cosi diffusa da queste
parti, aiuta certamente a creare nuove
maggioranze manon servira a rendere
pill competitivo e attrattivo il Mezzo-
giorno. E questa, piaccia o no, resta
I'unica alternativa alla fuga dei giova-
ni.
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[ARIA CHE TRIA

Il rapporto con 'Europa, la gestione delle crisi, la politica fiscale. Cosa pensa
il professore che Salvini e Di Maio hanno scelto come ministro dell’Economia

Pubblichiamo alcuni articoli che Giovanni
Tria, economista, presidente della Scuola na-
zionale dell’amministrazione e professore ordi-
nario di Economia politica e preside all’'uni-
versita di Tor Vergata e futuro ministro dell’E-
conomia, ha scritto sul Foglio, di cui é stato per
diversi anni collaboratore. Gli articoli sono
tratti dalla rubrica “Diario di due economisti”,
che Tria firmava con Ernesto Felli

I guai di aver applicato il modello euro
prima che il “paziente” fosse pronto

Molti errori, e molte guerre di religione,
potrebbero essere evitati se si riflettesse
sul problema della “transizione”. Immagi-
niamo di trovarei di fronte a un caro amico
che ha una gamba malata, ma curabile. Ma
lui non si cura e cammina faticosamente
appoggiandosi a un bastone. Amici e paren-
ti faticano a convincerlo che se si curasse
poi camminerebbe spedito senza bastone.
Ma lui rinvia la cura. Allora chi gli vuole
bene fa una bella pensata: togliamogli il ba-
stone cosi sara costretto a curarsi e raggiun-
gera una situazione di equilibrio ottimale.
Il risultato & tuttavia diverso: senza 'appog-
gio del bastone I'amico cade e si rompe la

testa. Gli amici non avevano considerato la
“transizione”, cioé come si passa da un
equilibrio con il bastone a un equilibrio
senza bastone, cioé la cura preventiva, e
non successiva, della gamba. A volte la que-
stione, che dal punto di vista scientifico puo
essere definita in termini di contrapposi-
zione tra analisi dinamica e quella di stati-
ca comparata (la quale confronta due posi-
zioni di equilibrio ma non il passaggio dal-
I'una all’altra), viene riformulata in termini
di “vincolo esterno”. L'eliminazione del ba-
stone & la metafora del vincolo esterno. Un
esempio conereto degli effetti perversi del-
la strategia del vincolo esterno, che rove-
scia il problema della transizione, ci viene
dagli anni Ottanta quando fu deciso che la
Banca d’Italia non dovesse pil finanziare il
deficit pubblico (cioe di fornire il bastone).
Si penso di indurre in tal modo la correzio-
ne immediata dei meccanismi di spesa pub-
blica. In realta, eliminata la “monetizzazio-
ne” del debito si ottenne il suo raddoppio
inldieci anni (dal 60 al 120 per cento del
pil).

Altro esempio interessante & la costru-
zione dell’Unione monetaria e dell'Unione
europea. Non si ha una moneta unica senza
governo, ma si & pensato che, proprio per-
ché l'euro non poteva funzionare con le
contraddizioni strutturali della sua gover-
nance, gli accordi per un'unione politica
sarebbero necessariamente seguiti. Si é vi-
sto che in attesa che cio accada, I'Europa
zoppicante ma senza bastone si sta solo
spaccando la testa. Il fallimento dell’auste-
rity & solo un ulteriore esempio di ignoran-
za del problema della transizione. Ancora

una volta un approccio non dinamico (basa-
to sulla statica comparata) dimostra di non
funzionare. Tutto quel che si discute oggi in
Italia, dai provvedimenti sul mercato del
lavoro a quelli fiscali, implica enormi pro-
blemi di “transizione”, cioé problemi rela-
tivi al passaggio da un equilibrio all’altro
che non possono essere risolti soltanto de-
scrivendo qual é I'equilibrio desiderato e
come sia migliore di quello esistente.

Ad esempio, come si pud affrontare il
problema della crescente disuguaglianza?
Negli ultimi vent’anni la disuguaglianza in
termini direddito e diricchezza € aumenta-
ta. I fattori sono molteplici, ma ricordiamo-
ne due. Una parte della ricchezza é aumen-
tata in termini reali non perché frutto di
accumulazione di nuovo risparmio, ma per-
ché gli asset, immobiliari e mobiliari, sono
aumentati di valore, cioé i loro prezzi sono
aumentati pit dell’inflazione, cioé dei
prezzi dei beni e servizi prodotti. Con la eri-
si del 2008 c’é stata una correzione, ma il
divario tra chi possiede e chi non possiede
non ¢ diminuito. Il secondo fattore che ha
agito soprattutto con I'introduzione dell’eu-
ro e stato il divario di reddito tra chi impo-
ne il prezzo e chi lo subisce, cioe tra chi e
salariato e chi ha redditi professionali, da
profitto, da lavoro autonomo. Anche questo
divario si & ampliato fortemente, almeno fi-
no alla bufera della crisi.

La correzione degli squilibri cosi som-
mariamente descritti ¢ necessaria, non solo
per motivi di equita ma per avere una cre-
scita stabile e armonica. Tuttavia, 'aumen-
to della disuguaglianza nei redditi e nella
ricchezza ha determinato anche un adatta-
mento del sistema produttivo di beni e ser-
vizi a un mercato in cui una parte della po-
polazione poteva spendere sempre di pili e
una parte sempre di meno. Si puo pensare
che colpendo le proprieta e i redditi dei
primi, cioe di chi alimentava la domanda, si
possa ottenere di colpo un nuovo equili-
brio, in cui si produce e si vende per chi
oggi ha meno? Difficile nel breve periodo,
perché uno choc di domanda nel sistema
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provoca innanzitutto una paralisi dell’eco-
nomia cosi com’@ strutturata e quindi il
crollo nell'immediato anche del reddito di
coloro che rimangono senza lavoro, i quali
di conseguenza non alimenteranno alcuna
domanda compensativa, senza la quale non
¢'é aggiustamento nel sistema. I modelli di
statica comparata che usano scolastiche
differenze sulla propensione al consumo
delle varie classi di reddito per suggerire
politiche di contrasto della disuguaglianza
non tengono in genere conto della dinami-
ca, e cioe della transizione. Cio non vuol di-
re che si debba perdere di vista I'obiettivo,
ma attenzione a non determinare traietto-
rie da esso divergenti. (Dal Foglio del 24 Mag-
gio 2013)

1 giochi ancora aperti della crescita eu-
ropea

Quando le cose vanno male, lo scaricaba-
rile diventa l'unico gioco in citta. Politici ed
esperti si scambiano accuse nelle varie tri-
bune mediatiche e la “gente”, che assiste
sempre pil arrabbiata, in realta partecipa
atutti gli effetti alla pantomima dello scari-
co delle responsabilita. In Italia, la comme-
dia attinge al paradosso per via della sua
ennesima specificita, il governo tecnico.
Una “trovata” che non € nemmeno una no-
vita nella storia recente del paese. In un
certo senso, il governo tecnico & una solu-
zione sub contraria specie del gioco in que-
stione: la deresponsabilizzazione estrema
della politica, titolare delle scelte pubbli-
che, la quale delega alla tecnica le sue pre-
rogative, sia pure provvisoriamente. E quel
certo gradimento popolare che sembra ac-
compagnare la temporanea soluzione del
gioco dimostra piu che I'adesione alla poli-
tica del governo dei tecnici la sfiducia in
quella dei politici.

Sul palcoscenico europeo i “giochi” sono
piu complessi. Non che le soluzioni appaia-
no pit convincenti. Ad esempio, il faticoso
accordo di martedi scorso sul salvataggio
della Grecia rientra in quel tipo di soluzio-
ni che non tentano di risolvere il problema
ma di rinviarlo. E non é certo piti concreta
la lettera che Cameron e Monti, pitt altri
dieci primi ministri, hanno indirizzato ai
presidenti del Consiglio e della Commissio-
ne europei. Ma pud essere un passoin avan-
ti. Certo, € degno di nota che tra i mittenti
non ci siano i primi ministri di Francia e
Germania. In realta, essi sono i destinatari
impliciti della lettera. Il passo in avanti pud

derivare dal riconoscimento che la stabili-
td macroeconomica debba divenire una
priorita dell’agenda europea, e che 'assun-
zione di una tale priorita sia urgente. La
lettera abbozza addirittura un “piano per
la crescita in Europa” articolato in otto
punti. Da questo punto di vista, il “piano” &
piu che altro un elenco di obiettivi, il prin-
cipale dei quali é lo sviluppo delle istitu-
zioni e della governance del mercato unico,
a cominciare dal settore dei servizi. E, co-
m’ée inevitabile in un documento del gene-
re, non c'e traccia di una strategia né per
rendere tali obiettivi coerenti tra di loro e
traisingoli stati, né per renderne credibile
la realizzazione attraverso l'indicazione

delle scelte da fare e delle risorse da impie-
gare. Tuttavia, la lettera & importante per-
ché dodici capi di governo europei hanno
preso l'iniziativa di comunicare un punto di
vista condiviso sulla “crisi di crescita” che
colpisce I'Europa (e di sganciarsi dalla
diarchia franco-tedesca).

L’Europa non ha solo squilibri finanziari
nelle finanze nazionali da fronteggiare, al
cui superamento € stata data sino a oggi la
priorita. L’Europa ha degli squilibri ma-
croeconomici che, nel breve periodo, com-
portano il rischio di una recessione nell’an-
no in corso, e che, nel lungo periodo, posso-
no provocare un restringimento del poten-
ziale di crescita.

Quali scelte per la crescita. Questo gene-
re di squilibri si affronta, per quanto & nel-
le possibilita dei governi, attraverso due ti-
pi di politiche, le politiche di stabilizzazio-
ne e le politiche per la creseita. Limitiamo-
ci alle prime, ossia alla
politica monetaria e alla
politica fiscale. Quest'ul-
tima ha avuto sino a qui
una dimensione essen-
zialmente nazionale. La
crisi finanziaria (2007-8)
¢ degenerata prima in
una recessione macroe-
conomica globale (2008-

9) ed é sfociata poi nella

crisi dei debiti sovrani

(2010-0ggi), a sua volta

innestata daitentativi di

fronteggiare le prime

due. Questa catena ha

imposto un indirizzo re-

strittivo alla politica fi-

scale di tutti gli stati eu-

ropei. Si pud discutere

sui modi e sui tempi del

consolidamento fiscale,

ma ¢ indisputabile che

I'aggiustamento sia neces-

sario. Per tutti, ma soprat-

tutto per quei paesi come

I'ltalia nei quali gli squili-

bri erano piu profondi (e

preesistenti), il problema é

stato e resta quello di rendere compatibile
questo aggiustamento con la crescita. Ed &
qui che la discussione sui tempi e sui modi
dell’aggiustamento, ovvero sulla cosiddetta
politica dell’austerita, diviene importante.

Intendiamoci, non ¢’¢ un modo semplice
per affrontare il problema, come questa ru-
brica non ha mai nascosto cercando allo
stesso tempo di prospettare alcune vie d'u-
scita. Poi ¢’¢ la politica monetaria, che in-
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vece hauna dimensione sopranazionale. La
Bee ha ancora dei margini per trasmettere
uno stimolo attraverso il canale dei tassi
d’interesse, riducendo i suoi. Tuttavia, in
attesa che I'Europa si decida a trovare stru-
menti di mutualizzazione dei debiti sovrani
(il pit semplice dei quali consisterebbe
nell’'estendere a questi ultimi la funzione
di prestatore di ultima istanza della Banca
centrale), sono le cosiddette misure non
standard a essere determinanti. I vari pro-
grammi Ltro (Long Term Refinancing Ope-
ration), che hanno messo a disposizione
delle banche quantita potenzialmente illi-
mitate di liquidita a basso costo, sono il ful-
cro di queste politiche di Quantitative ea-
sing. Potranno essere mantenute ancora
per un certo tempo, ma non é attraverso di
esse che 'Europa tornera a crescere. (Dal
Foglio del 24 febbraio 2012)

La finta indipendenza della Bee

Latesi di Paul Krugman é chiara e condi-
visibile, anzi condivisa poiché I'ho sostenu-
ta da tempo su questo giornale. Mentre Sta-
ti Uniti e Gran Bretagna hanno Banche cen-
trali nel pieno delle loro funzioni perché
hanno dietro uno stato, la Banca centrale
europea ¢ falsamente indipendente, per-
ché lo é nei limiti del suo statuto e del suo
mandato ristretto (stabilita dei prezzi),
mandato che non puo estendere quando ne-
cessario, proprio perché non ha dietro di sé
uno stato che la possa autorizzare. Quando
trasgredisce, lo fa di nascosto e cerca giusti-
ficazioni. Ha ragione Krugman a dire che
non ha senso acquistare bond italiani e spa-
gnoli per salvare il sistema bancario euro-
peo e 'euro, e poi vergognarsene facendo
capire che avverra per poco e chiedendo in
cambio politiche deflazionistiche. Non ha
senso perché, ponendo limiti all'interven-
to, se ne dichiara in partenza l'inefficacia, e
perché, con politiche che rallentano la cre-
scita, aumenta la paura dei mercati sulla
tenuta dell’euro. Quando Ben Bernanke di-
chiard, di fronte alla crisi finanziaria del
2008, che avrebbe combattuto la deflazione,
affermo anche con forza che i suoi mezzi
erano illimitati ed era pronto a monetizza-
re per qualunque ammontare il debito
americano, e per tutto il tempo necessario.

Quando si usa uno strumento
si fa in modo credibile. D’altra
parte, il viaggio verso la nuo-
va recessione nasce dall'in-
capacita di un coordina-
mento mondiale delle poli-
tiche pro crescita dopo la
crisi del 2008. Mentre la
Fed ha continuato a stam-
pare dollari per finanzia-

re gli stimoli fiscali e la
stessa strategia era segui-

ta dalla Banca d’Inghil-
terra, limitando il ricorso

al debito, la Germania di
fronte a deficit molto pit
bassi imponeva la sua fi-
losofia deflattiva in Eu-
ropa e la Bee dava un to-

no restrittivo alla sua po-

litica monetaria. Senza

ragione, perché era erra-

ta la valutazione del ci-

clo, ma soprattutto per-

ché, pur nella previsione

che I'enorme ammontare

di liquidita creato nel

mondo si sarebbe scarica-

to prima o poi in inflazione,

all'Europa conveniva seguire I'onda della

politica monetaria espansiva piuttosto che

rischiare di importare inflazione, avere un

euro forte e per di pilt operare una violenta

stretta fiscale, una ricetta autolesionista

che sta mettendo in ginocchio i paesi euro-

pei. Non dimentichiamo che all’esplosione

del debito italiano dette una mano impor-

tante, negli anni Ottanta, proprio l'interru-

zione della monetizzazione del debito, con

il divorzio, prima di aver corretto i mecca-

nismi di spesa, tra Tesoro e Banca d'Ttalia.
(Dal Foglio del 14 settembre 2011)

Destra e sinistra hanno fatto un po’ il
loro tempo anche in politica fiscale

La politica fiscale del governo é di destra
o di sinistra? Nei manuali americani di ma-
croeconomia degli anni settanta /ottanta si
usava distinguere le politiche anticicliche
di bilancio cosiddette “progressiste” da
quelle “conservatrici” pilt o meno nel modo
seguente. Di fronte a una recessione le pri-
me propugnavano un aumento della spesa
in deficit, per poi, superata la recessione,
eliminare il deficit con un aumento delle
tasse. Una politica conservatrice, al contra-
rio, avrebbe propugnato un taglio delle tas-
se, per poi eliminare il deficit creato ridu-
cendo la spesa. Il risultato della prima poli-
tica sarebbe stato un aumento progressivo
del peso dello stato, il risultato della secon-
da una sua riduzione. Si trattava, quindi, di
due diverse visioni della societa cui si vole-
va tendere. Naturalmente, nella pratica,
non é vero che negli Stati Uniti le politiche
anticicliche democratiche e repubblicane
si siano attenute a questi diversi schemi di
comportamento. Peraltro, si parla di un di-
battito avvenuto in tempi in cui la politica
antirecessiva consisteva essenzialmente in
una manovra di regolazione della doman-
da. Se veniamo all’Italia, ha prevalso sem-
pre, anche se in varia misura, il primo sche-
ma, quello cosiddetto progressista, al di la
del segno politico dei governi. Il risultato &
stato 'espandersi di spesa e pressione fi-
scale. Se poi arriviamo alle politiche segui-
te, in Italia e in Europa, alla crisi del 2008,
lo schema di classificazione “politica” del-
le politiche anti recessive che abbiamo ri-
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chiamato non é di grande aiuto, perché, pa-
radossalmente, sotto il vincolo europeo le
politiche adottate sono state sostanzial-
mente, fino a oggi, pro-cicliche, cioé reces-
sive. Vi & anche da osservare che non ci tro-
viamo in Italia di fronte a un semplice epi-
sodio recessivo o di lenta ripresa ciclica,
ma a un rischio di caduta del prodotto po-
tenziale, cioé della capacita produttiva.

Allora la politica fiscale del governo co-
me si colloca in questo quadro? Sembra
chiaro che l'intenzione sia quella di sfrut-
tare i margini di flessibilita sul deficit con-
cordati con Bruxelles per intervenire subi-
to soprattutto sul taglio delle tasse, riman-
dando a un secondo momento la riduzione
della spesa necessaria a compensare la
minore riduzione attesa del deficit. Una
politica, quindi, di discontinuita con il pas-
sato e che potremmo definire, in termini
attuali, rispondente a una visione non sta-
talista. Tuttavia, il segno politico di una po-
litica fiscale si legge non solo nel livello
della pressione fiscale, ma anche nella sua
composizione. Cio che interessa, da questo
punto di vista, & non solo l'individuazione
di chi e colpito effettivamente dalla tassa-
zione, ma considerare gli effetti generali,
anche redistributivi, di una politica fisca-
le. Nella situazione attuale, crediamo che
la priorita sia favorire la crescita economi-
cae le attivita che possano assorbire un’of-
ferta di lavoro in eccesso. Sul tema le indi-
cazioni della teoria economica sono abba-
stanza concordi: spostare la tassazione dal
reddito (imposte dirette) ai consumi (impo-
ste indirette). Rimane da considerare la
tassazione sulla ricchezza immobiliare.
Gli effetti negativi che ha avuto il suo au-
mento (tasse triplicate negli ultimi anni)
sia sul settore delle costruzioni sia sui con-
sumi delle famiglie, a causa dell’effetto
ricchezza negativo sulle decisioni di spesa
delle famiglie, & noto a tutti. Ma vi é da ag-
giungere che non é convincente neppure la
tesi di chi afferma che la riduzione delle
tasse sui redditi dovrebbe essere compen-
sata anche dalla tassazione sul patrimonio
immobiliare. Qui si apre una questione piu
generale: se & come si devono tassare i ri-
sparmi. E la tassazione del patrimonio &
una tassazione dei risparmi. Si tratta di
una questione aperta, ma non ha senso il
porla in termini di destra o sinistra. Cio
che conta, anche in questo caso, é l'effetto
sulla crescita. (Dal Foglio del 11 novembre
2015)

Lavorare costa
Luca Ricolfi ha esposto con un articolo
sulla Stampa (8 ottobre ) una proposta per

determinare un immediato aumento del-
I'occupazione senza costi per il bilancio
dello stato. La proposta si basa sull’idea, fi-
no a questo punto non nuova, che una ridu-
zione sensibile del costo del lavoro, via de-
tassazione fiscale o contributiva, avrebbe
un impatto rilevante sulla propensione ad
assumere. La parte nuova della proposta
sta nel fatto che essa si basa su una ricerca
quantitativa sulla reazione positiva delle
imprese a un eventuale ribasso del costo
del lavoro di nuovi assunti e sulle implica-
zioni di questa reazione sulla possibilita di

finanziare, senza costi per il bilancio dello
stato, la detassazione necessaria a provoca-
re le nuove assunzioni.

La proposta, denominata job-Italia, si ba-
sa sul fatto che, in base alla ricerca menzio-
nata, un'azienda disposta ad assumere per
ipotesi 10 lavoratori addizionali a legisla-
zione vigente ne assumerebbe il doppio
qualora la busta paga, cioe la retribuzione
netta percepita dal lavoratore, fosse non il
50 per cento del costo aziendale ma 1’80 per
cento. Secondo la proposta, questo 20 per
cento aggiuntivo, rispetto al salario netto in
busta paga, sarebbe destinato a pagare 1'Ir-
pef del lavoratore e parte dei contributi so-
ciali. Lo stato dovrebbe coprire la parte re-
stante dei contributi sociali affinché il lavo-
ratore non abbia una minore copertura
contributiva. I calcoli di Ricolfi sono che
I'occupazione aggiuntiva produrrebbe un
gettito addizionale di entrate che coprireb-
be ampiamente il costo derivante dal mino-
re gettito contributivo. Questo tipo di con-
tratto si dovrebbe applicare, secondo la
proposta, solo ai nuovi assunti che risultino
addizionali rispetto al numero gia occupato
nell'impresa, per un periodo massimo di
quattro anni e per salari netti trai 10 e i 20

mila euro. Richiamiamo questo studio, sia
perché interessante in sé, sia perché indica
un metodo di lavoro. Ovviamente, se uno
vuole, si possono avanzare tante possibili
obiezioni, come quasi su ogni proposta. Se
la reazione positiva delle imprese non fos-
se cosi ampia un costo vi sarebbe, perché la
detassazione contributiva opererebbe su
assunzioni che si sarebbero in ogni caso ve-
rificate. Forse e da approfondire cosa acca-
drebbe dopo i quattro anni. Ma & anche ve-
ro che qualcosa si deve fare, anche tenendo
conto dei vincoli in cui si opera. La vera
questione & uscire dai calcoli statici ragio-
nieristiei.

Nel caso in questione si potrebbe deter-
minare un deficit temporaneo o forse no,
ma l'analisi si deve basare su una dinamica
attesa. D'altra parte le previsioni ordinarie

Peso0:97%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



136-120- 080

(i IL FOGLIO

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Edizione del:01/06/18
Estratto da pag.:6
Foglio:5/5

di bilancio e di crescita cui siamo abituati
si rivelano ex post talmente divergenti da-
gli eventi che non ci sembra che non si pos-
sa affrontare il rischio insito in ogni previ-
sione, se fondata, quando si tratta di varare
qualche provvedimento sensato. Ma vi & un
aspetto della sua proposta che lo stesso Ri-
colfi non sottolinea abbastanza e che é im-
portante per rispondere alla domanda sul
cosa succede dopo i quattro anni, problema
insito in ogni provvedimento temporaneo.
Aprire un'impresa o ampliarla é rischioso,
ancora di piu lo & con aspettative negative
sull’economia. La proposta di Ricolfi é inte-
ressante, secondo noi, proprio perché entra
nella categoria di provvedimenti tesi a ri-
durre il rischio e non a sostenere con aiuti
I'impresa. Cio giustifica il provvedimento
limitato ai nuovi assunti per distinguerlo
da quelli tesi a ridurre in generale il costo
del lavoro. In fondo, pitt aumenta il numero
di assunzioni pilt aumenta progressivamen-
te il rischio per I'impresa che la decisione
non si riveli fruttuosa in termini di risultati

Haragione Krugman a dive che
non ha senso acquistare bond
italiani e spagnoli per salvare il
sistema bancario ewropeo e ['euro

attesi. Quindi la tendenza é di attestarsi sul
livello piu basso possibile di occupazione.
In questa categoria di provvedimenti, d’al-
tra parte, entra anche I'abolizione dell’arti-
colo 18, la cui ratio &, appunto, ridurre il
rischio d'impresa, non ridurre il costo del
lavoro o minacciare i diritti sul lavoro.

I1 limite della proposta di Ricolfi - E' in-
torno al concetto dinamico di rischio che si
deve operare. Negli anni Oftanta, quando ci
fu il grande dibattito negli Stati Uniti sul
“productivity slowdown”, fu avanzata la
proposta di ridurre le tasse sui profitti del-
le imprese che avessero aumentato la pro-
duttivita. L'idea era che non si dovesse aiu-
tare I'impresa decotta o in difficolta a so-
pravvivere ma spingere le imprese a inno-
vare e ad avere successo. Ma poiché solo ex
post si puo vedere chi & riuscito ad aumen-
tare la produttivita, la soluzione proposta
era quella di non abbassare ex ante il ri-
schio d'impresa ma di aumentare ex post il
premio al rischio. La proposta di Ricolfi sul
lavoro addizionale anche se agisce ex ante

Ilviaggioverso larecessione nasce
dall' incapacitadi vun coordinamento
mondiale delle politiche pro crescita
dopo la.crisi del 2008

rappresenta gia il premio a un’azione com-
piuta, quella di assumere nuovi lavoratori,
ma perché non studiare un premio al ri-
schio con una detassazione successiva, sui
profitti, collegata al successo dell'impresa,
cioé con il passaggio dal contratto job-Italia
al contratto ordinario reso possibile, evi-
dentemente, dall’aumento di produttivita
ottenuto nel frattempo? (Dal Foglio del 12 ot-
tobre 2014)

Il fallimento dell' austerity ¢ un
esempio di ignoranza del problema
della transizione. Un approccionon
dinamico non funziona

Il governo tecnico comporta la
deresponsabilizzazione estrema

della politica, titolare delle scelte
pubbliche

Giovanni Tria, economista, presidente della Scuola nazionale dell'amministrazione e professore ordinario di Economia politica all'universita di Tor Vergata
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Accordo M5S-Lega

PAGLIACCIATA

Intesa fra i vicepremier Salvini e Di Maio per un governo a guida Conte. Savona, cacciato dalla porta,
rientra dalla finestra con un alfro incarico. Davvero il leader del Carroccio si fa infinocchiare cosi da Giggino?

di VITTORIO FELTRI

Le ultime notizie fanno ride-
re. I pentastellati e i leghisti
avrebbero raggiunto un ac-
cordo per un governo del ca-
volo guidato dall'illustre sco-
nosciuto Giuseppe Conte. Sa-
vona sara ministro ma non
dell’Economia, bensi deirap-
porti con I'Europa. In pratica
il professore bocciato dal pre-
sidente della Repubblica e
buttato fuori dalla porta, rien-
tra dalla finestra come abusi-
vo. Se accetta l'incarico fa
una brutta figura.

La stessa figuraccia larime-
dia Salvini, il quale dopo aver
rotto le trattative per difende-
re il suddetto Savona, adesso
ne approvail declassamento.
Vince il capo dello Stato che
ottiene cid che pretendeva:
non avere trale balle il docen-
te sardo.

Non possiamo digerire
che un governo cosi scombi-
nato veda la luce. Sarebbe
una pagliacciata che scredita
ogni attore della infinita trat-
tativa. Inoltre resta un fatto
grottesco: lo sposalizio tra Sal-
vini e Di Maio & una boiata
pazzesca che ci portera alla

rovina. Ci stupisce che Mat-
teo, bravo come ¢, sia pronto
a farsi infinocchiare dal ter-
roncello di Napoli. Su Matta-
rella stendiamo un velo pieto-
s0. Andate tutti al diavolo.

© RIPRODUDONE RISERVATA

o
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PANORAMA

L'inflazione a maggio

raddoppiaall’1,1%
L'inflazione amaggioregistra
unarobustaaccelerazione,
salendoall1eedalloo,s%di
aprile. Lorileval'Tstat. Sul
«raddoppio» pesanoirincari
deglialimentarie quellidi
benzinacgasolio. » pagina10

L'inflazione in maggio
raddoppia asorpresa

e sale fino all'1,1%

Mameli (Intesa): il minimo ¢ alle spalle

Giovanna Mancini
MILANO
Amaggiol'inflazionerialza
la testa in Italia, come in tutta
I'Eurozona,eraddoppiarispet-
to ad aprile, con prezzi in au-
mento dell’1,19 su base annua,
secondo le stime preliminari
dell’Istat, contro lo 0,5% regi-
strato nel mese precedente.

Fattori stagionali

Laragione principale diquesta
mini-impennata-superioreal-
le attese - va attribuita in gran
parte a fattori stagionali e con-
giunturali: il maltempo di ini-
ziomaggioche haspintoal rial-
zoiprezzidegli alimentari fre-
schi, in particolare della frutta
fresca ¢ refrigerata (+8,19% su
basecannua);ilrialzodelprezzo
del petrolio, che ha sostenuto
I'inflazione deibeni energetici
nonregolamentati,che vedein
aumento tutte le voci, dal gaso-
lio alla benzina (per un com-
plessivo +5,3% contro il +2,7%
di aprile). Maggio ¢ inoltre un
mese tradizionalmente impor-
tante perlafilieraturistica,con
Pavvio delle prime vacanze e
delle prenotazioni per 'estate.
Daquil’aumento registrato nei
prezzideitrasporti(+1,7%),do-
vuto principalmente al tra-

sporto aereo passeggeri (+13%
la variazione annua) anche se,
precisa I'Istat, un incremento
cosl marcato si deve anche al
calendario delle festivita, che
nel 2017 era stato particolar-
mente favorevole in aprile.

Un cambio di rotta?
Anche se le cause sono in gran
parte congiunturali ¢ variabili,
il dato dell'inflazione a maggio
¢ comunque incoraggiante,
perché segna un deciso au-
mento dei prezzidopoladebo-
lezza degli ultimi tre mesi. E
presto perdiresesiamoalleso-
gliediunaripresadell'inflazio-
ne o semplicemente di una
fiammata destinata a spegner-
si, complice anche 'incertezza
della situazione politica che
potrebbe nuovamente portare
al ribasso la fiducia delle fami-
glie e dunque i consumi.
Secondo il presidente di Fe-
derdistribuzione, Claudio Gra-
dara, siamo di fronte non anco-
ra auna crescita «strutturale ¢
generalizzata della domanda
interna, maadaumentidovutia
fattoriesogni».Dellostessoav-
viso la Confcommercio, che
mette in guardiadalrischio che
un'inflazione spinta dalle com-
ponentipiuvariabili(alimenta-

ri e beni energetici) possa tra-
dursiin «incrementi dei prezzi
dei beni e servizi acquisiti con
maggior frequenza, frenando
laripresadei consumi.«Unan-
damento inflattivo diquesto ti-
po erode il potere d’acquisto
deiconsumatori-diceancorail
presidente di Federdistribu-
zione Gradara - senza essere
I'indicatore diunareale cresci-
tadelPaese.Inquesto contesto,
lapplicazione delle clausole di
salvaguardia con l'aumento
dell'lva rappresenterebbe un
ulteriore elemento di crescita
“drogata” dei prezzi e che im-
primerebbe una frenataallagia
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modesta ripresa dei consumi e
quindiallosviluppodel Pacse».

Possibili scenari
Pitiottimista la letturadi Paolo
Mameli, senior economist Di-
rezionestudiericerchedilnte-
sa Sanpaolo: «Questo dato
conferma la nostra ipotesi che
il punto di minimo per l'infla-
zione fosse alle spalle - com-
menta-e che damaggio potes-
scinnescarsiun chiarotrend al
rialzo. Tale tendenza dovreb-
be continuare neiprossimime-
si, portando l'indice in area
1,8-1,9% per lafine dell’anno».
Epossibile comunquecheil
dato di maggio rispecchi in
parte anche la timida ripresa
avviata negli ultimi semestri,
fa notare Michele Costabile,
professore di Marketing alla
Luiss ¢ direttore del centrori-
cerca X.ite sui consumatori e
le tecnologie: «Storicamente
I'inflazione nel nostro Paese ¢
legata a due fattori - spiega il
docente -: macroeconomici,
industriali, dipendenti percio

dal rincaro delle materie pri-
me importate; oppure di mer-
cato, legatiall’'andamentodel-
ladomandadiacquisto».Ilda-
to di maggio, ipotizza Costa-
bile, ¢ il risultato di una
combinazione di questi due
elementi. Il caro-petrolio si fa
sentire sui beni energetici e
sui trasporti, ma sui beni che
compongono il cosiddetto
carrello della spesa (alimen-
tari, prodotti per la casa e la
curadella persona) incide an-
che una maggiore propensio-
neall’acquisto degliitaliani. A
un aumento della domanda,
ad esempio, puo essere attri-
buito anche l'incremento in-
flattivo che interessala filiera
del turismo: I'Istat stima au-
mentidel 2,3% periprezzidel-
le strutture ricettive, e del
0,89 per i pacchetti vacanza
internazionali.

Segnali ancoradeboli

«Parliamo di piccolissimi se-
gnali, ma ci sono», dice Costa-
bile. Questa tipologia di beni,

che anche nei mesi scorsi ave-
va registrato rincari superiori
alla media, in maggio ha regi-
strato un aumento dei prezzi
dell'y,99% (era I'1,29 in aprile).
Ancora pilmarcato 'aumento
per i beni ad alta frequenza
d’acquisto (+2,1% su base an-
nua). «In questo caso la cresci-
tadeiprezzidipende anche dal
cambiamento nelle abitudini
di acquisto registrato negli ul-
timi anni - prosegue Costabile
-:¢verocheiconsumisonosta-
gnanti nella quantita, ma nella
qualitastiamo assistendoauna
ripresa,che portaaunaumento
dellevenditediprodottiadalto
prezzo medio».

Sul rialzo del carrello della
spesa incide anche un rallen-
tamentodellestrategic diven-
dite promozionalialungo per-
seguito dalla grande distribu-
zione, in particolare dagli
ipermercati, osserva Costabi-
le. Dello stesso avviso Luca
Pellegrini, professore di
Marketing all'UniversitaIulm
diMilano,chesidice prudente

nella lettura del dato di mag-
gio: «E un po’ presto per fare
previsioni, dobbiamo aspetta-
reevedereseneiprossimime-
si si consolidera la crescita -
dice -. Si tratta di un segnale
ancora debole, soprattutto se
togliamo le componenti ali-
mentare ed energeticay. Sen-
za contare il confronto con
I’Eurozona, dove a maggio
I'inflazione ¢ salita dell’1,99%.
Inoltre, osserva il professore,
il contesto non ¢ dei piu pro-
mettenti: «Gli ultimi dati Istat
vedono in calo la fiducia delle
famiglie e delle imprese del
commercio, che potrebbe ri-
flettersi sui consumi».

IFATTORI
Tralecauseilrialzo
del prezzo del petrolio
eilmaltempo che

ha spintoi listini
deglialimentari

231- 141- 080

Settore per settore

IPREZZI A MAGGIO
+1,9%

Volail carrellodella spesa
Aumento record (il pili alto da
marzo 2017) peri prezzi del
cosiddettocarrellodella
spesa, ovvero prodotti
alimentari, per lacasaela
curadellapersona: +1,9% su
baseannua

+2,4%

Ibeni alimentari

L’inflazione di maggio é stata
trainata soprattutto dai beni
energetici non regolamentati
(+5,3% su baseannua) e dai
beni alimentarinon lavorati,
che hanno segnato rincari del -
2,4%. Acrescere dstata (i) -G @
soprattuttolafruttafrescae 2 o A M PN
refrigerata, inbuona partea e
causadel maltempodiinizio
mese Trasporti

+13%
Iltrasportoaereo
Significativoil rincaro dei
trasporti (+2,6%), da
attribuire quasi
esclusivamente al trasporto
aereo (+13%). In parte questo
incremento & dovuto
allaumento dei prezzi dei
carburanti, in parte & perd da
legareancheallacrescita dei
prezziintutte le vocidella
filiera turistica, conaumenti
anche per le strutture
ricettive ei pacchetti vacanza
internazionali

+0,8%

Inflazione difondo

Anche linflazione di fondo (al
netto cioé di beni energeticie
alimentari freschi) ha
registrati unaumento, pari
allo 0,8%su base annua,
mentre quella al netto dei soli
beni energetici & cresciuta
dello 0,9% (eranoentrambe
allo 0,5%in aprile)

Variazioni tendenziali maggio 2018/maggio 2017. In %

= R

Alimentari e Bevande Abbigliamento
bevande alcoliche e
analcoliche e tabacchi calzature

+3,6%

&

Servizi sanitari
@ spese per
lasalute

Abitazione,
acqua, elettricita
e combustibili

Mobili, articoli
e servizi
per la casa

Inflazione
acquisita —» | +1,9%
a maggio -
b4
0%

+2,1%
——

INDICE
GENERALE

+0,3% 0 +0,3% 0

=

(79N

Servizi
ricettivi e di
ristorazione

Ricreazione,
spettacoli
ecultura

Altri beni
e servizi

Istruzione

Comunicazioni

Inflazione
acquisita —»
a maggio

+0,6%

INDICE
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Reddito d’impresa. Con la pubblicazione del prowed1ment0 delle Entrate del 30 maggio chiarite le modalita per il recupero

Transfer price a doppia efficacia

L’istanza di variazione unilaterale attiva direttamente la procedura amichevole

231- 141- 080

Giacomo Albano

Rettifiche in diminuzione
“unilaterali” datransfer pricingin
parallelo con le procedure ami-
chevoli. E unadelle principali no-
vitaprevistedallaversionedefini-
tivadel provvedimento pubblica-
todalle Entrate il 30 maggio.

1l provvedimento attua la di-
sciplina introdotta dall'articolo
31-quater del Dpr 600/1973, che
ha previsto la possibilita per le
impreseresidentidiottencreilri-
conoscimento di una variazione
in diminuzione in Italia a fronte
diunarettificaarm's lengtheffet-
tuatadauno Stato conilqualeéin
vigore unaconvenzione che con-
senta un adeguato scambio diin-
formazioni. Con la pubblicazio-
ne del provvedimento la proce-
duraperaccederealnuovoistitu-
to diventa operativa,
rclativamente a rettifiche in au-
mento operate all'estero per le
quali,allamedesimadata,nonsia
stata presentata un’istanza di
procedura amichevole.

La possibilita di attivare la pro-
cedura amichevole (Map) in caso

di mancato riconoscimento della
variazione in diminuzione era gia
prevista dalla bozza in consulta-
zione, ma nella versione definiti-
va viene stabilito che I'istanza per
lavariazione unilaterale determi-
nadircttamente l'attivazione del-
laprocedurainternazionale(Map
datrattatoo,inambitoUe,daCon-
venzione arbitrale 90/436/Cee
del 23 luglio 1990). Pertanto, se il
procedimento interno si conclu-
deconilmancatoriconoscimento
della variazione in diminuzione,
I'eliminazione delladoppiaimpo-
sizione potra esscre ottenuta at-
traverso lo strumento giuridico
pLI"lil risoluzionedelle controver-
sie internazionali. In sostanza,
l'istanza per l'attivazione della
procedura prevista dal 31-quater
sfocia direttamente nella proce-
dura amichevole, in caso di csito
negativo della procedura interna.
Incasodiaccoglimentodell'istan-
za, la doppia imposizione viene
meno e la procedura internazio-
nale si interrompe. Il provvedi-
mento specifica comungue che
I'impresanon ¢ obbligataarichie-

dere preventivamente la rettifica
in diminuzione unilaterale, po-
tendoinognicasoattivarediretta-
mente la procedura amichevole.
Lanuovaimpostazione “unita-
ria”, con la procedura unilaterale
che “sievolve” in procedura ami-
chevole,comportaalcune modifi-
che a contenuto e tempistiche
dell'istanza, che dovraindicare lo
strumento giuridico per larisolu-
zione delle controversie interna-
zionali di cui ¢ richiesta 'attiva-
zione (Map o Convenzione arbi-
trale) e dovra essere presentata
entroitermini previsti dallo stru-
mento indicato, ovvero tre anni
per la Convenzione arbitrale o il
termine previsto dalla specifica
Convenzione contro le doppie
imposizioni (generalmente due
anni) per laMap da trattato.
Laversionefinaledelprovvedi-
mento chiarisce poi il concetto di
definitivita della rettifica dello
Stato estero, che consente di atti-
vare la procedura. Viene infatti
prevista espressamente la possi-
bilita che alla data di presentazio-
ne dell'istanza la rettifica in au-

mento effettuata dallo Stato este-
ro non sia ancora definitiva, nel
qualcasol'istanzadeveindicarela
fasein cuisitrovalarettificainau-
mentoelepossibilicircostanzein
dipendenza delle quali larettifica
inaumento diventeradefinitiva.
La definitivita ¢ richiesta solo
ad ultimazionc della procedura,
perlaqualeénecessariaunacerti-
ficazione rilasciata dall'autorita
fiscale estera ovverodocumenta-
zione idonea equivalente atte-
stante ladefinitivita dellarettifica
in aumento effettuata. La proce-
durasiperfezionaconun provve-
dimento del direttore delle Entra-
te che dispone la variazione in di-
minuzione del reddito corrispon-
dente alla rettifica effettuata a
titolo definitivo nell'altro Stato ¢
ne da comunicazione al compe-
tente ufficio dell'Agenzia che ge-
stisce le formalita necessarie.

L’ALTRO CHIARIMENTO

Il provvedimento dell’Agenzia
esplicita anche che

la definitivita della rettifica
estera é richiesta solo
aultimazione della procedura

I punti chiave

LANORMA PROCEDURE AMICH I

L'articolo 31-quater del Dpr
600/1973, introdotto dal Dl
50/2017, ha previstola
possibilita per leimprese
residenti di ottenereil
riconoscimento diuna
variazionein diminuzionein
Italiaa fronte di unarettifica
arm's length effettuata dauno
Statoconil quale & in vigore
unaconvenzione che consenta
unadeguato scambiodi
informazioni. L'operativita
dellanuova disciplina era
subordinata all’emanazione di
un provvedimento delle
Entrate, avvenuta il 30 maggio

Il provvedimentostabilisce
chel'istanza per la variazione
unilaterale determina
direttamente l'attivazione
della procedurainternazionale
(Map datrattatooda
Convenzione arbitrale).
Pertanto, se il procedimento
interno si conclude coniil
mancato riconoscimento della
variazione in diminuzione,
I'eliminazione della doppia
imposizione potra essere
ottenutaattraversolo
strumento per la risoluzione
delle controversie
internazionali

ILCONTENUTO

I

L'istanza dovra indicare lo
strumento giuridico perla
risoluzione delle
controversie internazionali
di cui érichiesta
l'attivazione {(Map o
Convenzione arbitrale) e
dovra essere presentata
entro i termini previsti dallo
strumento indicato, ovvero
entro tre anni per la
Convenzione arbitrale o
entro il termine previsto
dalla specifica Convenzione
contro le doppie imposizioni
(generalmente due anni) per
laMap da trattato

LA DEFINITIVITA

Ladefinitivita dellarettifica
estera é richiesta solo ad
ultimazione della procedura.
Einfatti previsto
espressamente la possibilita
chealla data di
presentazione dell'istanza la
rettificain aumento
effettuata dallo Stato estero
non sia ancora definitiva, nel
qual caso l'istanza deve
indicare la fasein cuisitrova
larettificain aumentoele
possibili circostanze in
dipendenza delle qualila
rettificain aumento
diventera definitiva.

NORME&TRIBUTI
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I soggetti. Il sistema si applica a imprese che sono associate da legami contrattuali o partecipativi

Il vincolo azionario fa la differenza

231- 141- 080

Massimo Bellini
Livio Zallo
L'individuazione di imprese

associate ai fini del transfer pri-
cing va basata su vincoli contrat-
tualio partecipativi, pertanto non
puo sconfinare in considerazioni
meramente economiche. E uno
dei principi che sembrano emer-
gere dal Dm 14 maggio 2018.

L'articolo 2 del decreto defini-
sce i presupposti soggettivi di ap-
plicazione della disciplina del
transfer pricing prevedendo
(comman,lett.a) che dueimprese
sonoassociate allorchétralestes-
sevisiaunacomune partccipazio-
ne nella gestione, nel controllo o
nel capitale. La successiva lettera
b) precisa che per partecipazione
nellagestione,controlloocapitale
deve intendersila partecipazione
peroltreil 509 nel capitale, neidi-
ritti di voto o negliutili di un‘altra
impresa oppure l'influenzadomi-
nantesullagestionediun‘altraim-
presa, sullabasedivincoliaziona-
riocontrattuali.

La versione definitiva del Dm
definisce in maniera pilt precisail

concetto di influenza dominante.
Nella versione in bozza si parlava
infatti di «influenza dominante
che una persona o un'impresa ha
sulle decisioni commerciali o fi-
nanziarie di un'altra impresa».
Concetto che, come evidenziato
in numerosi commenti, risultava
essere estremamente ampio oltre
chedinonfacile interpretazione.
Lamodifica apportata sembre-
rebbe indicare la volonta di re-
stringere il campo ai soli casi di
vincoli basati su rapporti parteci-
pativi o contrattuali, escludendo
le altre ipotesidiinfluenzaecono-
mica sulle decisioni imprendito-
riali. Di fatto il Dm sembrerebbe
rivedere la posizione dell'Agen-
zia (circolare 32/ 1980) secondo
cuiilconcettodi“controllo”dove-
vasuperare le previsioni dell'arti-
coloz2zsodel Codicecivileedesse-
reestesoadogniipotesidiinfluen-
za «che vabenoltreivincoli con-
trattuali od azionari, confinando
in considerazionidi fatto di carat-
tere meramente economico». Ad
esempio situazioni che potevano
configurare il controllo ai fini del

transfer pricing potevano essere
la vendita in esclusiva di prodotti
fabbricati dall'altra impresa, I'im-
possibilitadi funzionamento sen-
zail capitale,iprodottiela coope-
razionetecnicadell'altraimpresa,
ildirittodinominadeimembridel
cda, relazionidi famigliaecc.
Taliconcettisonostatiin alcu-
ni casi condivisi anche dalla giu-
risprudenza. Si veda ad esempio
la Cassazione 8130/16 secondo
cui la vendita in esclusiva com-
portail controllo{in senso analo-
go anche Cassazione 27018/17 ¢
Ctr Puglia2691/7/17).
Diversamente le previsioni del
nuovo Dm, oltre ad escludere le
ipotesi non coperte da relazioni
contrattuali (comeirapportidifa-
miglia), sembrano “riavvicinarsi”
a quanto previsto dall'articolo
2359 del Codice civile, il che po-
trebbe chiarire definitivamentela
nonapplicabilitadel transfert pri-
cingincasidiinfluenzameramen-
te cconomica. Si attendono co-
mungque ulteriori chiarimenti in
successiviprovvedimentidipras-
si,anche con riferimento a cosasi

debba intendere per vincoli con-
trattuali (ad esempio, unaesclusi-
va commerciale non dovrebbe
comportare di per sé dipendenza,
salvo che visiano particolariclau-
sole che limitano fortemente |'au-
tonomiaimprenditoriale).

Da ultimo si nota che il Dm ha
sostituito il riferimento a “perso-
nao pilt persone” con “soggetto”.
L'utilizzo del termine persona
aveva infatti suscitato dubbi
sull'applicabilita della normativa
alle situazioni di controllo da par-
te di persone fisiche. 11 cambia-
mento potrebbe essere stato ap-
portatoper confermarelanonap-
plicabilita.

CONFININETTI

La volonta che emerge
daldecreto é escludere
altre ipotesi diinfluenza
economica sulle decisioni
imprenditoriali
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Guardia di Finanza. Ventimila codici fiscali

Una banca dati
sui pluridenunciati

231- 141- 080

Ivan Cimmarusti
ROMA
Elalistadei «pluridenun-

ciati» perreatifiscali.Uncen-
simento in cui sono gia con-
fluiti zomila codici fiscali col-
legati a soggetti «fiscalmente
pericolosi», ossia coloro i
qualitraili®gennaioz2o013¢il 31
ottobre 2017 sono stati desti-
natari di un numero minimo
ditre segnalazioniall’ Autori-
ta giudiziaria per reati con-
nessi alle frodi Iva, alla falsa
fatturazione c alla violazione
dellanormativa sulle accise.

A chiarire i contorni del
nuovo databasc € una circo-
lare del Nucleo speciale en-
trate della Guardia di finan-
za, che illustra i contorni di
qucllo che appare un “file”
tutto dedicato ai soggetti
«socialmente pericolosi»,
ossiaacolorochevivonoabi-
tualmente - o in parte - con
proventidi attivita criminali.

Stando al documento, i
2omila codici fiscali sono sta-
ti estratti dalle banche dati

per reati tributari

Stat ¢ Ares. Da queste posi-
zioni ¢ stata individuata una
platea di 1147 nominativi.
Tuttavia si tratta di una lista
parziale, in quanto il Nucleo
speciale entrate aggiornera
I’elenco con cadenza trime-
strale. Lo scopo, si precisa
nella circolare, ¢ di fornire ai
repartiterritorialidellaGuar-
diadi finanza «un magazzino
di posizioni, costituito da
soggetti “fiscalmente perico-
losi”, costantemente aggior-
nato, da cui poter attingere
per la selezione di operatori
da sottoporre ai controlli in
materia di attribuzione di
nuove partite Iva ¢ per verifi-
care, tempestivamente,
Peventuale realizzazione in
atto di condotte fraudolen-
te». Non solo: la circolare
precisa che & necessario «ar-
ricchire laplateaconlingres-
so di futuri nuovi “pluride-
nunciati”». L’obiettivo di
questonuovocensimentoéla
successiva emissione di mi-
sure diprevenzione patrimo-

niale, ossia quei sequestri ba-
sati sulla “pericolosita socia-
le” del soggetto sotto la lente
degliinquirenti.

Parallelamente, il Nucleo
specialeentrate cilNucleodi
polizia valutaria hanno dira-
mato una ulteriore circolare
sulla «analisi operativa diri-
schio integrata “missing”»,
per fornire pit incisivi stru-
mentiper il contrastatodelle
frodi Iva intracomunitarie,
oltrealsommersodiazienda.
Anche in questo caso la
Guardia di finanza ha messo
a punto una lista di soggetti
selezionatitra coloro che so-
no stati «ispezionati dai re-
partidel Corpo o dagli Uffici
dell’Agenzia dell’Entrate e
coinvolti in indagini di poli-
zia giudiziaria».

Per migliorare il tipo di ac-
certamento ¢ stata «svilup-
pata una mirata analisi dei
flussi finanziari in entrata
(provvistadidenaro che, sul-
la base dcella comune espe-
rienza, viene fornita dal bro-

ker al missing trader ed & ne-
cessariaaquest’ultimo peref-
fettuare I’acquisto
comunitario) ed in uscita
(corrispettivo pagato dal
missing trader alla conduit
company residente in un al-
tro Stato membro dell'Ue)».
L’analisi si basa su segnala-
zioni per operazioni sospette
preventivamente analizzate
per verificare «il rischio di
frode Iva intracomunitaria».
L’obiettivo, dunque, & di
bloccare i «connessi flussi
finanziari, che costituisco-
no linfa vitale delle filiere
criminali, anche nell’ottica
di agevolare la conseguente
aggressione patrimoniale
delle relative disponibilita
economiche».

LE INDICAZIONI Al REPARTI
Dall’elenco disoggetti
fiscalmente pericolosi
sifara laselezione

per le verifiche su frodiIva

e sommerso d’azienda
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Imposte indirette. Crediti a 43 miliardi

Compensazioni Iva
1N continua ascesa:
sfioratii12 miliardi

231- 141- 080

Nonostante tuttii paletti in-
trodottila corsa alle compensa-
zioni Ivanon si ferma, anzi con-
tinua a incrementare il rit-
mo.Sono quasi 12 miliardii cre-
diti compensati in F24 con un
incremento del 9,1 per cento. E
unodeidatiche emergedalledi-
chiarazioniIva 2017 (anno d'im-
postazo16) diffusiicridal Mef. A
utilizzarc maggiormente il cre-
dito sono le manifatture
(34,4%), il commercio all'in-
grosso e al dettaglio (17,1%) ¢ le
costruzioni (16,9%).

Draltronde, il totale dell'Tvaa
creditoéulteriormentecresciu-
to sfiorando i 43 miliardi (+2,4%
rispetto all’anno d’imposta
2015). Il totale del creditoda cal-
colareindetrazione e/oincom-
pensazione I'anno successivo &
stato di 36,2 miliardi. L’altra fac-
ciadella medaglia & rappresen-
tatodachiilcreditolohachiesto

a rimborso: le istanze sono cre-
sciute dell’,1%, gli importi “do-
mandati” perilrecuperoannua-
le sono stati quasi 6,9 miliardi
mentrelacrescitaé addiritturaa
doppiacifra(+18,3%) perlutiliz-
zo dei crediti infrannuali che
hanno sfioratoi3,8 miliardi.

La morsa sull’evasione Iva
degli ultimi anni sembra co-
munque aver innescato un cir-
colo virtuoso. I versamenti di-
chiarati nel 2016 sono cresciuti
dell',9% arrivando a 109,7 mi-
liardi. Un contributosignificati-
vo in questa direzione é venuto
dallo split payment che ha visto
coinvolto un numero crescente
di operatori: sono stati in
334mila ad operare cessioni di
benio prestazionidiserviziver-
solePainteressate dallascissio-
nedei pagamenti perun contro-
valore di 82,9 miliardi di euro.

Ma questo significa un'Iva im-
putabile al meccanismo di ver-
samento diretto da parte della

PPadiio,3miliardi (perunvalore
medio di 30.770 euro a operato-
re).Aessermaggiormente coin-
volti sono tutto il mondo del
commercio (inclusa la ripara-
zione di motocicli e autovettu-
re), le costruzioni ¢ le attivita
manifatturiere: tutte insieme
fannoil 65e6 dei soggetti “tocca-
ti” da questo regime.

Tra le curiosita che emer-
gonotrafornitoridellaPaeFi-
scospicca quella che riguarda
I'1,190 dellaplatea machehaef-
fettuatooperazioniper9,7 mi-
liardi riferite a fornituradi ac-
qua, reti fognarie, risanamen-
to e gestione dei rifiuti.

Traglialtrisistemianticva-
sione, si segnala la flessione
del 7,29% relativa al reverse

charge, che il Mef attribuisce
alle operazioni del secttore
cnergetico (passate da 123 a
102 miliardi di euro). Disegno
inverso i prodotti elettronici
(grazic all’estensione da mag-
gio 2016 a consolle da gioco,
tabletpcelaptop) periqualile
operazioni in inversione con-
tabile sono cresciute sa 314
milioni a 2,9 miliardi.

Nel complesso sono circa 4,9
milioniicontribuentichehanno
presentato la dichiarazione Iva
(-4,5% per effettodellafugaver-
soiforfettari), mentre gli impo-
nibili dichiarati sono stati 2.086
miliardi (+1,19 rispetto al 'anno
d’imposta2015).

334mila

Lo split payment
Icontribuenti con cessioni alle Pa
inscissione dei pagamenti

m e A
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Gli effetti. Pilispazio perfar valere le proprie ragioni davanti al giudice dell'esecuzione

Tutela non piu limitata ai rimborsi

Ladichiarazionediincostitu-
zionalita diunaparte dell’artico-
lo 57 del Dpr 6o2/73 determina
maggiori tutele per il contri-
buente raggiunto da pignora-
mento presso terzi che sinora
eranodifatto impedite.

Varicordatocheinquestafase,
successiva alla notifica della car-
telladi pagamento, il contribuen-
te non pud rivolgersi al giudice
tributario, in quanto l'articolo 2
del Dlgs n.s46 deliggzescludeda
tale giurisdizione le controversie
riguardanti gli atti dell'esecuzio-
neforzatatributariasuccessivial-
la notifica della cartella. Esiste
una linea di demarcazione della
giurisdizione, postadalla cartella
di pagamento e dall’eventuale
successiva intimazione ad adem-
piere: fino a questo limite, la co-
gnizione degli atti dell’ammini-
strazione ¢ devoluta alla giurisdi-

zione del giudice tributario; aval-
le, la giurisdizione spetta al
giudicedell’'esecuzione.

Sinora, in questa fase, in virti
dellarticolosydel Dpr6oz2/73cra-
noammissibililesole opposizioni
concernenti la pignorabilita dei
beni e non anche eventuali que-
stioni sull'illegittimita o sulla ca-
renza dei presupposti dell’esecu-
zione. Ne conseguiva che il con-
tribuente dovevaa subire in ogni
caso I'esecuzione, anche se ingiu-
sta; con la sola possibilita di pre-
sentare successivamente una ri-
chiestadirimborso di quanto cor-
rispostoall’agentedellariscossio-
neodiagire peril risarcimento.

In concreto tali questioni si
pongonotuttele voltein cuivisia-
no delle contestazioni sul diritto
di procedere a riscossione coatti-
va e non gia sulla mera regolarita
formale della procedura. Si pensi

all'ipotesi del pagamento del de-
bito tributario o di una sopravve-
nuta causa di estinzione, per es-
sersiilcontribuenteavvalsodimi-
sure di favore per I'eliminazione
del contenzioso tributario (caso
della rottamazione) e, cionono-
stante, I'agente della riscossione
procedaconil pignoramento.

Per effetto dellapronunciadel-
la Corte costituzionale ¢ quindi
della dichiarazione di incostitu-
zionalita della lettera a) dell’arti-
colosy del Dpr 602/73, non esisto-
no pitt tali limitazioni nelle oppo-
sizionidavantial giudice dell’ese-
cuzione per vicende successive
alla notifica della cartella anche
differentidaibeni pignorabili.

Ne consegue cosi che il con-
tribuente avra a disposizione
maggiori strumenti difensivi,
potendo far valere le proprie ra-
gionidavantial giudice dell’ese-

cuzione, evitando cosi di dover

comunque corrispondere la

somma richiesta ¢ poi avviare
unarichiestadirimborso.

L.Amb.

AL

Pignorament,sialfopposizione Nela
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Cassazione. Deducibili gli oneri correlati ad attivita effettivamente svolte

I costi sono «inerenti»
all’attivita per produrre utili

Rosanna Acierno

E sempre incrente ¢, come
tale, deducibile dal reddito, il
costocorrelato all’attivita effet-
tivamentesvolta,anchescinvia
indiretta, potenziale o futura, a
prescindere daimaggioriricavi
che abbia consentito di far con-
seguire all'impresa o al lavora-
torc autonomo. A stabilirlo ¢
l'ordinanza 13882/2018 dclla
Cassazionc depositataicri.

La pronuncia trac origine da
un accertamcnto Cmesso nei
confrontidiunasocictainacco-
mandita semplice ¢ dei suoi so-
ciascguito del disconoscimen-
todapartedelle Entrate di costi
per asscrito difetto diincrenza.
La Ctr Lombardia, ribaltando il
giudizio emesso dalla Ctp di
Brescia, ritencvalegittimo I'ac-
certamento in mancanza di
provada parte dei contribuenti

della connessionc trai costi so-
stenuticdedotticiricaviconse-
guiti. Impugnata la sentenza di
sccondogrado per cassazione, i
contribuenti cccepivano, tra
I'altro, I'crronea interpretazio-
ncda parte deigiudici regionali
dell'articolo109 del Tuir.
Nell'accoglicre il ricorso ¢
cassarc la sentenza della Ctr, i
giudicidilegittimita, ribadendo
quanto gia stabilito con I ordi-
nanza4s0 depositata ' genna-
02018, hanno statuito che, ai fi-
ni della legittima deducibilita
del costosostenuto,occorre va-
lutare la riferibilita, anche non
immediata, indirctta o poten-
ziale, della medesima spesa al-
I'attivitad'impresa.
Inaltritermini,ladeducibili-
ta di un costo dal reddito di la-
voro autonomo ¢ d’impresa,
deve essere apprezzata esclu-

sivamente in termini qualitati-
vi, a prescindere da utilita ¢
vantaggi apportati, nonché
dalla sua congruita. Per cui il
costo risulta deducibile non
tanto se ¢ specificamente con-
nessoadunadeterminatacom-
ponentedireddito,bensiinvir-
ti della sua correlazione con
un‘attivita potenzialmente
idoncaa produrrc utili.

Non sono, invece, deducibili
i costi che si collocano in una
sfera estranca all’escrcizio del-
I'impresa. PerlaSupremacorte,
infatti, il concetto di increnza ¢
insito nella nozione stessa di
redditod'impresa,cnonnell’ar-
ticolo 109, comma 5, del Tuir
chesiriferisceal diverso princi-
pio dell'indeducibilita dei costi
relativiai ricavi esenti.

Il concetto statuito dall’ordi-
nanza allarga notevolmente il

In quanto funzionalmente
riferibili all’attivita imprendito-
riale, sonoin tal senso inerenti,
secondo un giudizio che deve
essere di natura qualitativae
oggettiva parametrato alle
regole di mercato, anche costi
attinenti ad atti diimpresa che
si collocano in un nesso di
programmatica, futura o poten-
ziale proiezione normale del-
I'attivita stessa senzacorrela-
zione necessaria conricavio
redditiimmediati.

principio di increnza dei costi,
ritenendo che per essere ine-
renticdeducibilicssinondevo-
no neccessariamente portarc
utilita o vantaggi all'impresa,
essendo sufficiente che siano
corrclati ad cssa anche poten-
zialmente oin prospettiva futu-
ra. E ipotizzabile, quindi, chela
pronuncia in csame - insicme
alla precedente ordinanza
450/2018 - sara invocatadatutti
i contribuenti che si sono visti
disconoscereladeducibilitadei
costi dichiarati per asscrita
mancanza di correlazione coni
ricavi conscguiti ¢ dichiarati.

Pignoramenti,siallopposizione Nell
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CORTE COSTITUZIONALE

Riscossione, pit1 tutele

pericontribuenti
nei pignoramenti

Laura Ambrosie Antonio Iorio » pagina22
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FISCO

Corte costituzionale. Estese le tutele del Codice di procedura civile in caso di esecuzione esattoriale

Pignoramenti, si all'opposizione

Sotto esame le deroghe alle regole ordinarie a favore dell’agente della riscossione

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

Piu tutele per i contribuenti
nel pignoramento presso terzi
dall'agente della riscossione. E
stata infatti dichiarata incostitu-
zionalelanormache nonammet-
teva nell’esecuzione esattoriale
la tutela prevista dal codice di
procedura civile in occasione
delleesccuzioniordinaric. A san-
cirloélaConsultaconlasentenza
114, depositataieri.

Mavediamo,inestremasintesi,
iterminidellaquestione.Nell'ipo-
tesiincui,aseguitodellacartelladi
pagamento, il contribuente non
adempiaal propriodebitotributa-
rio richiesto dall’agente della ri-
scossione, traivaripoteriadispo-
sizione di quest’ultimo vi ¢ il pi-
gnoramento pressoterzi.

In questi casi la controversia
nonriguardailgiudicetributarioe
il contribuente pud solo opporsi
all'esecuzione davanti al giudice

ordinario. Tuttavia, rispetto alla
normativa del codice di procedu-
ra civile, nell’esecuzione esatto-
riale ¢ segnatamente nel pignora-
mento presso terzi, esistono alcu-
ne deroghe a favore del creditore
(agente dellariscossione) previ-
stedal DprGo2/73.

Anormadell’articolos7 dique-
sto decreto nel pignoramento
pressoterzinelle esecuzioni esat-
toriali non sono ammesse: le op-
posizioniregolatedall’articoloGis
Cpc, fatta eccezione per quelle
concernenti la pignorabilita dei
beni; le opposizioni regolate dal-
larticolo 617 Cpc relative alla re-
golarita formale ed alla notifica-
zione del titolo esecutivo.

Ne consegue cheil contribuen-
teinteressato,unavoltaeffettuato
il pignoramento presso terzi dal-
l'agente della riscossione, ha di
fattopochissimistrumentiditute-
la proprio perché quelli previsti
dal codice di procedura civile su-
biscono delle fortilimitazioni.

Inquesto contestoitribunalidi
Trieste ¢ Sulmona rilevavano in
opposizione ad atti di pignora-

mento dell’agente dellariscossio-
nelafondatezzasostanziale e pro-
cessuale dellimpugnazione del
contribuente. Inparticolare, nella
vicenda sottoposta al vaglio dei
giudicitriestini, ilcontribuentela-
mentava la violazione da parte di
Equitalia dell’articolo 7 del DI
70/201, relativo alla sospensione
ex lege degli atti esecutivi esatto-
rialiperladuratadizogiorni.

Tuttavia, si trattava di circo-
stanze che non potevano essere
fatte valere né davanti alle com-
missionitributarie, poiché gliatti
dell’esecuzione esulano dalla
giurisdizione tributaria, né da-
vantialgiudice ordinarioperleli-
mitazioni poste dal ripetuto arti-
colosy. Visarebbe, cosi, un difet-
to assoluto di giurisdizione con
conseguente violazione degli ar-
ticolize 2qdellaCostituzione. Da
qui, in buona sostanza, la remis-
sioneallaConsulta.

La Corte haritenuto fondata la
questione sollevata dal tribunale
diTrieste.SecondolaConsulta,in
estrema sintesi, la peculiarita dei
crediti tributari, che pud determi-
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nare una disciplina di favore per
l'amministrazione fiscale, come
gia rilevato dalla Corte stessa an-
cherecentemente (daultimo,sen-
tenzan. 9o del2018), e che éa fon-
damentodellaspeciale procedura
di riscossione coattiva tributaria
rispetto a quella ordinaria di
espropriazione forzata, non ¢ pe-
ro tale da giustificare che, nelle
ipotesi in cui il contribuente con-
testi il diritto di procedere a ri-

scossione coattiva e sussista la
giurisdizione del giudice ordina-
rio, non vi sia una risposta di giu-
stiziasenondopolachiusuradella
proceduradiriscossione edinter-
mini meramente risarcitori.
Pertaliragioni ¢ statadichiara-
ta lillegittimita costituzionale
dell’articolos7,commailetteraa)
del Dpr 602/73, nella parte in cui
non prevede per le controversic

relative agli atti dell'esecuzione
forzata tributaria successivi alla
notifica della cartella le opposi-
zioniregolate dall’articolo Gisco-
dice proceduracivile.
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Appalti. Quando si pud escludere un'impresa
L operaio pregiudicato
non basta a provare
l'infiltrazione mafiosa

231- 141- 080

Giuseppe Latour

La presenza didipendenti
pregiudicati non basta dasola
a provare l'infiltrazione ma-
fiosa. E, quindi, ad escludere
un’'impresadall’assegnazione
di appalti pubblici. Servono
altri elementi a consolidare
I'interdizione.

Lo ha stabilito il Consiglio di
Stato con una recente sentenza
(n. 3138/2018) nella quale viene
analizzato il caso di una societa
colpita proprio da un’interditti-
vaantimafiadel prefetto. Unin-
tervento che, nel settore degli
appalti pubblici, ha una serie di
effetti molto negativi: soprat-
tutto, in questo caso, l'esclusio-
nedalla «white list» (I'albo pro-
vinciale delle aziende sicura-
mente al riparodalle infiltrazio-
ni mafiose) e il recesso
immediato della Pa da un con-

tratto di appalto per la gestione
dirifiuti. Ilmotivo del provvedi-
mentodiinterdizioneeralapre-
senzanellacompagine azienda-
le «di molteplici dipendenti
pregiudicati, dediti ad attivita
criminale e/o contigui ad attivi-
tacriminali».

Secondo i giudici ammini-
strativi, perd, questa non ¢ una
motivazione che, da sola, pud
giustificare una decisione cosi
radicale. «A rilevare - dice la
sentenza-non ¢ildatoinsé che
un'impresapossaavereallepro-
pric dipendenze soggetti pre-
giudicati oppure sospettati di
essere contigui ad ambienti ma-
fiosi». Bisogna, invece, valutare
«quanto lapresenza deglistessi
possaessereritenutaindicativa,
alla luce di una quadro indizia-
rio complessivo, del potere del-
la criminalita organizzata di in-

LADECISIONE

cidere sulle politiche assunzio-
nali dellimpresa e, mediante
cid, diinguinarne la gestione».

Nonc’¢,allora,alcunautoma-
tismo tra la presenza di dipen-
denti «controindicati» e il ten-
tativo di infiltrazione mafiosa
nell'impresa. «Se cosinon fosse
- dice il Consiglio di Stato nella
decisione -, s¢ ne ricavercbbe
che un soggetto pregiudicato
nonpossamaiessere assuntoda
alcunaimpresa, non solose atti-
vanel mercato delle commesse
pubbliche (e, piti in generale,
dell’economia pubblica), ma
anche se operante nell’econo-
mia privata. Ma cosi evidente-
mente non éx».

Questo ragionamento vale
soprattutto perché, in questo
caso,alcunedelleassunzionifi-
nite sotto esame erano legate
all'adempimento di un obbligo

Necessario valutare
complessivamente gli indizi
Lazienda non pud evitare
ivincoli collegati

alla clausola sociale

giuridico, la cosiddetta «clau-
sola sociale». Si tratta del vin-
colo in base al quale, in fase di
cambio di esecutore negli ap-
palti pubblici, il personale uti-
lizzato dall'impresa uscente
viene tutelato e va sempre rias-
sorbito dal nuovo appaltatore
(con qualche eccezione).

In questi casi, allora, «non &
esigibile che 'imprenditore si
sottragga agli obblighi assun-
zionali».Inassenzadiprevisio-
ni di legge che esplicitamente
gli consentano di non rinnova-
re il rapporto per evitare il ri-
schio di infiltrazione, ['unica
strada per lui ¢ assumere i di-
pendenti. Non ha, poi, senso
escluderlo dagli appalti.
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Mattarella ha conferito il nuovo incarico - Oggi il giuramento, voto di fiducia tra lunedi e martedi - Tra le novita i dicasteri per Sud, Famiglia e Demacrazia diretta

Intesa Lega-M5S: Conte premier, Tria all Economia

Vicepremier Di Maio (Sviluppo e Lavoro) e Salvini (Interni), Moavero agli Esteri, Savona alle Politiche Ue
Conte: realizzeremo gli obiettivi del contratto - Pd: Governo pericoloso - Forza Italia: noi all opposizione

«E stato raggiunto laccordo per un gover-
nopoliticoMsS-LegaconConte premier»:una
nota di Di Maio e Salvini nel tardo pomeriggio
hadatounasvoltaallacrisi politica. Poco dopo
Cottarelli si & dimesso; in serata Mattarella ha
datolincaricoaConte.FuoridallasquadraFdi,
mentre FiePdhannoannunciatoopposizione.
Vicepremier Di Maio (che saraanche ministro
delloSviluppoedel Lavoro) e Salvini(Interni);
al’Economia Giovanni Tria. Servizi» pagine 2-3

I ministri del Governo «giallo-verde»

o

|

ECONOMIA

Romano, classe 1948, Giovanni
Tria, docentedi economia
politicaall'universitadiTor
Vergataé favorevoleallaflattax,
obiettivo perseguibileanche
passando per'aumentodell'lva;
tiepidosull’euro(«usciredasoli
significa pagaresolocostisenza
benefici»)

SVILUPPO E LAVORO

Luigi Di Maio, 31 anni, capo
politico del Movimento 5 Stelle,
findall’inizio della trattativa
conlaLega ha spintoperun
superministero cheincludesse
Lavoroe Sviluppoeconomico,
un accorpamento non facile.
Orafari puntati sul progetto per
il reddito di cittadinanza

ESTERI

Natoa Romanel 1954, Enzo
Moavero Milanesié un giurista
che & stato ministro per gli
Affari Europei nei governi Letta
e Monti. Lungala carrieranelle
istituzioni europee, dovetra
l'altro é stato capo di gabinetto
dellostesso Monti quandoera
commissario alla Concorrenza

GLIALTRI MINISTERI

Eccoglialtrimembridel nuovo
governo.

Matteo Salvini(Internoe
vicepremier), Danilo Toninelli

(Infrastrutture e Trasporti), Paolo

Savona (Affari europei), Alfonso
Bonafede (Giustizia),Giulia
Bongiorno (Pubblica
amministrazione), Elisabetta

Trenta (Difesa), GianMarco
Centinaio (Politiche agricole,
alimentari e forestali), Sergio Costa
(Ambiente etutela delterritorio e
del mare), Marco Bussetti
(Istruzione, Universita e Ricerca),
Alberto Bonisoli(Beniculturalie
Turismo), Giulia Grillo (Salute).
Ministrisenza portafoglio:

Riccardo Fraccaro (Rapporti conil
Parlamento e perla democrazia
diretta), Erika Stefani (Affari
regionali e le autonomie), Barhara
Lezzi(Sud), Lorenzo Fontana
(Famiglia e le disabilitz), Giancarlo
Giorgetti (Sottosegretario alla
presidenza del Consiglio con
funzione disegretario del CdM)
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REUTERS

Ilritorno al Quirinale. Giuseppe Conte, dopo aver accettato l'incarico, legge la lista dei ministri

Il nuovo Esecutivo
LA SQUADRA E AGENDA ECONOMICA

Ileader in prima fila
Salvini ministro Interni e vicepremier come
il leader M5S. Toninelli alle Infrastrutture

Tria all’Economia, Di Maio
gestira Sviluppo e Lavoro

Moavero agli Esteri, Giorgetti sottosegretario a Palazzo Chigi

1l programma
Conte: realizzeremo gli obiettivi del contratto
Su 18 ministri 15 politici: 8 al M5S e 7 leghisti

LasquadradelgovernoConte
¢ingran parte laversione origina-
le gia presentata al Colle domeni-
cascorsa. Ma con lo spostamento
decisivodiPaoloSavonadall’Eco-
nomia agli Affari europei, la sor-

presa di Danilo Toninelli alle In-
frastrutture edueinnesti: Giovan-
ni Tria al Mef ed Enzo Moavero
Milanesi agli Esteri. Le caselle
chiave su cui il presidente Sergio
Mattarella aveva chiesto garan-

.

zie.Le unicheaessereriempiteda
tre tecnici, che rispondono ai re-
quisitiinvocatidal Colle: alto pro-
filo, capacita di rappresentare
I'Italia nelle varie sedi internazio-
nali. Senzamettere indiscussione

Spending ermasprimo scugioper Conte === ==
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la collocazione del Paese in Euro-
pa e nell'alleanza atlantica, ma
mantenendo una forte impronta
criticacontro’Eurozona atrazio-
netedesca,cheeiltrattodistintivo
diLegacMSsS.
Perilresto, Conte prendeil ti-
mone di una compagine forma-
tada 15 ministri politici su18: ot-
toal Movimento,sctte alla Lega.
Conidue leader dei partiti vice-
premier, che incassano le dele-
ghe pesanti cui aspiravano. Per
Salvini il Viminale, da cui &
prontoasferrarelasuabattaglia
contro I'immigrazione clande-
stina. Per Di Maio lo Sviluppo
economico ¢ il Lavoro, cruciale
per mettere alla prova le grandi
promessedel Movimento:daun
lato lasemplificazione e laridu-
zionedellapressione fiscale per
le imprese; dall’altro il reddito
di cittadinanza. Con i dossier

scottanti di Ilva e Alitalia. Ma
sottoloSviluppo,nonvadimen-
ticato, ¢’¢ anche la gestione del-
le telecomunicazioni.
IfedelissimidiDiMaio Alfonso
Bonafede e Riccardo Fraccaro
vanno rispettivamente alla Giu-
stizia ¢ ai Rapporti con il Parla-
mento e alla democrazia diretta.
Unaltrouomodell'innercircledi-
maiano, Toninelli,capogruppoal
Senato, guidera un ministero di
peso anche per le scelte politiche
checomporta,apartire dalla Tav:
Infrastrutture e trasporti. Al MsS
anche la Difesa con Elisabetta
Trenta,laSaniticonlacapogrup-
poallaCamera Giulia Grillo,i Be-
niculturalicon Alberto Bonisolie
I'’Ambiente conil generale Sergio
Costa. Anche Salvini ai suoi fede-
lissimi ha garantito poltrone di
peso, primo tra tutti Giancarlo
Giorgettisottosegretarioallapre-

sidenza del Consiglio: 'uvomo
chiamatoasorvegliare tuttal’atti-
vita di governo e da cui passano
tutte le nomine. Alla Lega anche
I'Agricolturaconil capogruppoal
Senato Gian Marco Centinaio e
I'Istruzione con Marco Bussetti
(tecnico di area). Lorenzo Fonta-
na,vicesegretariodiSalvini, ottie-
ne il ministero per laFamigliacle
disabilita. Pochele donne: soltan-
tocingue, dicuitre ministre senza
portafoglio. SonoperlaLegaGiu-
liaBongiorno alla Paed Erika Ste-
faniagli Affariregionalie autono-
mic, ¢ Barbara Lezzi (MsS) al Sud.
AlterminedelsuodiscorsoConte
ha assicurato: «Realizzeremo gli
obiettivi del contratto».
B.F.
M.Per.

Spendingfermaprimo sogh
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La squadra di Giuseppe Conte

Luigi

Di Maio
Sviluppo economico
elavoro
Vicepremier

Illeader M5s, 31anni, di Pomiglia-
nod*Arco, saraanche vicepremier.
F-in dallinizio della trattativa con la
Lega, ha spinto per un supermini-
sterocheincludesseLavoroe
Sviluppo economico, unaccorpa-
mento non facile. Daquiil Movi-
mento cerchera di mettere in campo
il progettodi reddito dicittadinanza

Giovanni
Tria
Economia

Ex presidente della Scuola

nazionale dell’amministrazione
e professore ordinario di econo-
mia politica all’'universita di Tor
Vergata dove é preside di Facol-

Matteo
Salvini
Interno
Vicepremier

1l leader della Lega, 45 anni,
sara vicepremier e ministro
degli Interni. Un dicastero
chiave per il Carroccio che
punta a mettere in pista alcuni
dei propri cavalli di battaglia:
dalla legittima difesa al giro di
vite su sbarchi e migranti
clandestini

Paolo
Savona
Affari europei

(Cagliaritano, 81anni,economista
ministro dell' Industria con Ciampi.
Lasuanominaéstataoggettodiun
durobracciodiferroconil Colle.
Savona éinfatti contrarioall’attuale

ta. Tria, 69 anni, & |
allaflat tax, ma non ostile al
reddito di cittadinanza, se
correttamente inteso

Giulia
Bongiorno
Pubblica
amministrazione

Classe 1966 avvocato, giadeputa-
todal2006 al 2013 e senatrice dal
2018, Entratain politicacon Finie
Alleanza Nazionale, ha poi sposato
lacausa leghista. Laureatain
Giurisprudenza all'universitadi
Palermo, &iscritta al foro di Roma
e ha difeso I'ex premier Andreotti
nel processodi Palermo

Gian Marco
Centinaio
Politiche agricole
eforestali

Centinaio & di Pavia, 46 anni, &
capogruppo della Lega al Sena-
to. E stato vicesindaco e asses-
sore del comune di Pavia. Nel
2013 viene eletto senatore. Si
definisce «leghista sindal
primo vagito» guidera il mini-
stero delle Politiche agricole,
alimentari e forestali

Alfonso
Bonafede

Giustizia

Giain parlamento dal 2013,
quando é entrato alla Camera con
iprimi deputati M5S (& stato

della Commi

impalc diregoleUe,comprese
quellesulleurochefavorirebbero,a
suodire,laGermania. Per questo &
saltatalasuanominaall'Economia
Erika

Stefani

Affari regionali
e Autoromie

Classe 1971, avvocato e una
lunga carriera lunga nelle fila
della Lega. Senatrice del
Carroccio dal 2013 é attual-
mente componente della
Commisione speciale di Palaz-
z0 Madama. Ha iniziato la sua
esperienza politca come
amministratore locale

Provveditore aglistudiaMilano,
Bussettiéresponsabiledell’ambitoX
(Milano) dell’'Ufficio Scolastico
RegionaledellaLombardia, & un
dirigente scolastico, laureatoin
scienze motorie, in servizio presso
I'ICdi Corbettafinoal 2011, epoi
nominatodirigente divariuffici
periferici

Barbara
Lezzi

Sud

Leccese, 46 anni, grillina della

primaora Barbara Lezzi viene eletta

senatrice nel 2013, & stata vicepre-
4

vicepresid )
ne Giustizia), era gia stato pre-
sentato dal candidato premier
Luigi Di Maio come ministroi
della Giustizia dell'eventuale
governo del M55

Alberto
Bonisoli

Beni
culturali

Classe 1961, mantovano, esperto
nelsettore dell’alta formazionee
deldesign, sviluppatoredi proget-
tiinternazionali, Alberto Bonisoli
édirettore della Naba, la celebre
Accademiadi Belle Arti privatae
presidente dell’Associazione che
riunisce gli Afam non statali

te dellacommissione perma-
nentebilancio e programmazione
economica e membro della com-
missione permanente per le politi-
che europee. Vienericonfermata
nel2018.
¥ Giulia
Grillo
Salute

Siciliana, medico legale, 43 anni, &
capogruppo delM55alla Camera.
Fondatrice del MeetUp diCataniaé

in entratain parlamento nella scorsa

legislatura,membro della Commis-
sione affari sociali.. E ladeputata
che ha ottentuo pill votia Monteci-
torio,

Enzo Moavero
Milanesi
Esteri

Romano, 64 anni, avvocato é stato
ministro degli Affari europei prima
delgoverno Monti e poidelgover-
no Letta. Pervent'annialla Com-
missione europeaé statosottose-
gretarionel governo Ciampicon
Gentiloni é stato Consigliere per la
promozione di Milano come nuova
sededell’Ema

Elisabetta
Trenta
Difesa

Docente universitaria ed esperta
disicurezza e intelligence,
Elisabetta Trenta, 51 anni, grado
di capitano della riserva selezio-
nata dell’Esercito. Giaindicata
da Luigi Di Maio nella rosa dei
possibili ministria marzo,
Trenta militanel Movimento 5
stelle dal 2013

Lorenzo
Fontana
Famiglia
edisabilita

Vicesindaco di Verona, vicese-
gretario federale della

Lega e vicepresidente

della Camera dei deputati, 38
anni, cattolico, contrario al-
Iaborto, ha scritto di

recente un libro di allarme sul

declino demografico

dell’Italia

I E o  Riccardo
Fraccaro
Rapporti

con il Parlamento

Eragiastato designatoda Luigi Di
Maiocome ministro periRapporti
con il Parlamento e democrazia
diretta. Il 37ennne deputato
trentino éstato eletto deputatoalla
Cameraperla primavoltanel 2013,
diventandoanche portavoce
delgruppoesegretario dell'ufficio
dipresidenza

Danilo
Toninelli
Infrastrutture
e Trasporti

b
Lombardo, 43 anni, é un
fedelissimo di Luigi Di Ma-
io.Alle elezioni del 2013
viene eletto deputato. Attual-
mente il capogruppo del
Movimento Cinque stelle al
Senato. Nella scorsa legisla-
tura si & occupato diriforme e
di legge elettorale

Sergio

Costa
Ambiente

Napoletano, classe 1959. Da
comandanteregionale del Corpo
forestalein Campania ha guidato
lindaginesuirifiutitossicinella
Terra dei Fuochi. Nel 2017, quando
la Forestale é stata accorpata ai
Carabinieri, diventato generale
dibrigata dell'Arma
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que ie donne, moite conlerme
. . . . .
I'lSpG”ZO alla ista omenica: Tria,
Moavero e Savona all Ue le novita
paginaacuradi
Alessandra Arachi, Virginia Piccolillo, Claudia Voltattorni
Vi . Vicepremier
Icepremier Sviluppo e lavoro
Interno LUIGI DI MAIO
Movimento 5 Stelle, 31 anni
MATTEO SALVINI LuigiDi Maio&statol i giovane
v:clepxeslddeme di Momecncnﬁ; nominato
appena 27 anni, ala sua prima
Lega, 45 anni ;;;sm;% A%pesso aﬁe soglie dei gzpélnm
arriva a Palazzo Chigi come vicepresidente
Matteo Salvini, milanese, classe '73, lcstersresto e, cogdeno
divorziato, due figli, ¢ dal 2013 il segretario «Supermise», ovvero la somma del dicastero
federale della Lega, partito cui aderisce nel [rochgpie ok e
1990. Il neo ministro dell'Interno e Pentastellati.
vicepremier non & laureato: iscritto alla 1 di Pomigli
Statale di Milano, lascia gli studia 5 esami chﬁﬁiffg.émﬁ":élﬂ"% Pomigliano
dalla fine. Giornalista professionista, lavora I m’ﬁﬁ&ﬁéﬁmﬂﬁ ﬁ’e‘am;“;;fo
al quotidiano leghista La Padania e a Radio ventun'anni decise di fondare nel suo paese
Padania Libera. Fonda i Comunisti padani. natale il primo Meetup, quei gruppi di
cittadini che hanno fatto la fortuna del
Movimento di Beppe Grillo. A Di Maio sono
La carriera politica Distaappena el ann i batagie per
Inizia da consigliere comunale a Milano con spiccarcilvolo.
il Ieghlsta Marco Formentini, A Palazzo Una fidanzata s a
Marino rimarra per 19 anni. E stato i il re di tre
europarlamentare ed ¢ alla terza legislatura, e ha'f‘whcd zlill al::la EZ“&&?, nl‘nsesmme
due da deputato, ora senatore. Per anni fmprenditore edile, éhe & stato dir
chiede I'indipendenza della Lombardia e del dpln“l\n“a del Movlme:;u acoilb i M
Nord dal resto dell'ltalia, anche con pesanti fidanato con Giovanna Meladia, s,a' o di
slogan contro il Sud, salvo poi nel 2014 Alcamo di cinque anni pitt grande di lui.
fondare nel Centro e Sud Italia Noi con oL
Salvini. Feroce nemico dell'immigrazione
—

clandestina invoca «regole contro la
confusione» per «ripulire le citta dagli
immigrati», anche dando «mano liberaa
polizia e carabinieri».

L'Europa

Critico sulla moneta unica, nel 2013 & l'anima
del «No Euro Day» e crea un asse con gli altri
movimenti no euro d’Europa. Ha ribadito
pit volte di volere I'Ttalia fuori dall'euro ma
rifiuta la definizione di antieuropeista: «La
Lega é per un’Europa dei popolix».
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Esteri

ENZO MOAVERO

Indipendente, 63 anni

NESI

Con il suo ingresso al ministero degli Affari
esteri, Enzo Moavero Milanesi arriva alla sua
terza esperienza di governo, dopo quella al
dicastero degli Affari europei con Mario
Monti prima ed Enrico Letta poi. Anche
I'ultimo premier, Paolo Gentiloni, aveva
voluto dargli un incarico, quello della
gestione della gara per '’Agenzia del
farmaco. Discendente della famiglia
Bocconi — quella che ha fondato
I'universita di Milano — Moavero
Milanesi € originario di Cavenago D’Adda
in provincia di Lodi. Ha una moglie e tre
figli.

Giudice in Lussemburgo

Professore di diritto comunitario e avvocato,
Enzo Moavero Milanesi ¢ stato funzionario in
Europa ai massimi livelli. Ma in Europa,
soprattutto, é stato anche giudice alla Corte
di giustizia dell'Unione Europea. Si dice che
conosca tutti in tutte le Cancellerie.

Specializzazioni internazionali
La sua carriera comincia a Yale subito dopo
la laurea in Giurisprudenza che ha preso alla
Sapienza di Roma negli anni caldi del 1977,
nonché un tirocinio in uno studio legale di
diritto internazionale. Le sue specializzazioni
sono tutte internazionali, al College de
France di Bruges in diritto comunitario, la
prima, e poi quella in diritto internazionale,
alla University of Texas, a Dallas.

Pubblica
amministrazione

Lega, 52 anni

Per Giulia Bongiorno, 52 anni, penalista
palermitana, divenuta nota alle cronache per
aver affiancato appena 27enne l'avvocato
Franco Coppi nella difesa di Giulio Andreotti
dalle accuse per mafia, I'incarico di ministro
della Pubblica amministrazione é un
debutto. Non € mai stata al governo. Per due
volte, invece, € stata eletta a Montecitorio:
nel 2006 nelle liste di Alleanza nazionale, e
nel 2008 in quelle del Pdl.

Lo scontro con Berlusconi

Presidente della commissione Giustizia ai
tempi del duro scontro tra Silvio Berlusconi
(che di lei diceva: «Questa toglietemela di
torno») e Gianfranco Fini, ha poi seguito l'ex
leader di An in Futuro e Liberta. In questa
legislatura ¢ stata eletta invece con la Lega di
Matteo Salvini.

L'avvocato dei vip

Tra i suoi clienti pil1 noti ¢’¢ stato Raffacle
Sollecito, 'ex compagno di Amanda Knox,
difeso da lei, assolto per l'omicidio di
Meredith Kercher. Ma anche Tiziano Ferro,
Ezio Greggio, Gianna Nannini e, nellambito
della giustizia sportiva, il calciatore
Francesco Totti. Assieme a Michelle
Hunziker ha fondato Doppia difesa:
un‘associazione a tutela delle donne
maltrattate. E si € battuta per prima, fin dal
2007, per la legge contro lo stalking,
approvata nel 2009.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia

GIOVANNI TRIA
Tecnico, scelto dalla Lega, 69 anni

Romano, 69 anni, laureato in
Giurisprudenza, preside della prestigiosa
facolta di Economia dell'Universita Tor
Vergata di Roma, Giovanni Tria é stato
anche, dal 2010 al 2016, presidente della
Scuola nazionale della pubblica
amministrazione, che seleziona e forma i
dirigenti pubblici, e delegato del governo
italiano nel board dei direttori dell'llo,
I'agenzia delle Nazioni Unite sul lavoro.

Consigliere di Brunetta

E stato consigliere dell'ex ministro di Forza
Italia, Renato Brunetta, col quale ha scritto
anche articoli e saggi. Fa parte del comitato
scientifico di Magna Carta, fondazione
presieduta da Gaetano Quagliariello, uno dei
saggi chiamati in quota Forza Italia dall'ex
presidente della Repubblica, Giorgio
Napolitano, nel 2013 per studiare le riforme
istituzionali.

La posizione sull’Euro

Sulla moneta unica ha detto: «Non ha
ragione chi invoca l'uscita dall'euro senza se
e senza ma come panacea di tutti i mali», ma
non ha ragione neppure chi sostiene che
l'euro é irreversibile. Bisogna cercare
soluzioni condivise e cambiare insieme
perché uscire dall'euro da soli «significa
pagare solo costi senza benefici». Lo ha
scritto in un intervento pubblicato lo scorso
anno sul Sole240re
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Difesa
ELISABETTA TRENTA
Movimento 5 Stelle, 51 anni

Capitano della riserva
selezionata dell’Esercito,
milita nel Movimento dal
2013. E vicedirettore del
master in Intelligence e
sicurezza presso
TI'Universita Link Campus
di Roma.

Giustizia
ALFONSO BONAFEDE
Movimento 5 Stelle, 42 anni

Nato a Mazara del Vallo
(Trapani) ma fiorentino di
adozione, ¢ il fidato
braccio destro di Luigi Di
Maio e si occupa della
piattaforma Rousseau.
Eravicepresidente della
commissione Giustizia.

Salute
GIULIA GRILLO
Movimento 5 Stelle, 43 anni

Nata a Catania, laureata in
Medicina, gia capogruppo
alla Camera del
Movimento 5 Stelle. Dieci
anni fa fonda un Meetup
cittadino e avvia la sua
prima battaglia contro le
trivelle nell'isola.

Politiche Ue
PAOLO SAVONA

Scelto dalla Lega, 81 anni
IRgl

|

Laureato cum laude e una
specializzazione al Mit di
Boston in Economia, il
neoministro ¢é stato dg di
Confindustria,
cofondatore della Luiss e
capo del dipartimento per
le Politiche comunitarie. e
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Ambiente Infrastrutture Beni culturali Istruzione Parlamento Affari regionali Sud Famiglia e disabilita | Agricoltura
SERGIO COSTA DANILO TONINELLI ALBERTO BONISOLI MARCO BUSSETTI RICCARDO FRACCARO ERIKA STEFANI BARBARALEZZI LORENZO FONTANA GIAN MARCO CENTINAIO
59anni 43 anni Scelto dal M5S, 56 anni Scelto dalla Lega, 56 anni 37 anni L 46 i Movimento 5 Stelle, 46 anni Lega, 38 anni Lega, 46 anni.
Primo generale nella Nato a Soresina Bocconiano, sposato, Viene da Gallarate ¢ ha 56 Da questore anziano dell to di Valdagno (Vi), Ila «pasionaria» M5S. 114 Duelauree. Dopo essere Senatore dal 2013 € ora
storia dell’Arma a (Cremona), sposato con padre di duc figlie, Alberto | anni il nuovo ministro Camera, Riccardo Fraccaro | Erika Stefani, neoministro marzo ha sconfitto t igliere a Verona, della Lega, si
diventare ministro, éstato  due figli, ¢ laureato in Bonisoli é esperto di dell'lstruzione, tecnico di (M58), di si | perle ie, haalle Massimo D'Alema e Iex & stato eurodeputato. definisce dombardo doc»
regionale del iuri moda, grafica e design ed area leghista, una laurea ¢ battuto contro gli affitti spalle una lunga gavetta sottosegretaria Teresa Matteo Salvini loritiene il e leghista sin dal primo
Corpo forestale e ha condotto la battaglia ¢a capo della Nuova in Scienze motorie, d'oro dei palazzi del nelle amministrazioni Bellanova. Perito Suo «stratega» politico. E vagito». E laureato
guidato linchiesta sulla contro le riforme Accademia di Belle Arti di & dirigente dell'ufficio Parlamento e contro i locali. Viene eletta nel aziendale, in Senato era vicesegretario della Lega. inScienze politiche
«Terra dei fuochi» e sulle costituzionali del governo Milano. E dell i vitalizi e i costi della 2013 come senatrice della dell Ed & stato vi con indirizzo economico-
ecomafie in Campania. Renzi. rete delle Scuole di Moda. di Milano. politica. Lega. Commissione bilancio. della Camera. territoriale.
—
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La soddisfazione del Colle

di Marzio Breda

apagina 12

Il governo | || capo dello Stato

Diario della crisi
vista dal Quirinale
La lunga traversata
di Mattarella

Un percorso minato da veleni, attacchi e tatticismi

diMarzio Breda

a tenuto in vita la le-

gislatura, dando al-

I'Italia un governo

politico che rispetta i
vincitori delle elezioni e man-
tiene in equilibrio i rapporti
con I'Europa. Ha pacificato il
Paese in tempo perché la festa
della Repubblica non sia
«profanata» dalle polemiche.
E infine ha ribadito le proprie
prerogative.

Euna «soddisfazione» sen-
za trionfalismi, quella di Ser-
gio Mattarella dopo un’este-
nuante traversata nel deserto.
Tre mesi lunghissimi. Tra tat-
ticismi, speculazioni, ingan-
ni, veleni come lava incande-
scente, girandole di formule e
nomi, manovre segrete, dik-
tat, sospetti, cannibalismi,
rincorse di ambizioni, assalti,
retromarce e soprattutto i
fantasmi dello spread e delle
urne aperte d’estate. Un gorgo
che ha inghiottito procedure
e prassi mettendo il sistema
in torsione e culminato nel
paradosso per cui, da merco-

ledi a ieri, abbiamo avuto ad-
dirittura tre premier: Gentilo-
ni (in carica, ma uscente),
Cottarelli (entrante con riser-
va) e Conte (uscito e perd
pronto a rientrare).

Uno psicodramma che vain
scena sui social e in tv fin dal
giorno del voto, il 4 marzo.
Anzi, prima, visto che il 25
febbraio Alessandro Di Batti-
stamartella in via preventiva il
Colle, avvertendo i militanti
che «lassu» avrebbero fatto
fare ai 5 Stelle «la fine di Ber-
sani» nel 2013. Solo 24 ore do-
po le elezioni é chiaro, al pre-
sidente, che questa sarebbe
stata «una partita assai diffici-
le»: nonostante i proclami,
nessuno ha vinto e la costru-
zione di una maggioranza
«ampia, limpida e non preca-
ria», come la vuole il Quirina-
le, sembra quasi esclusa per
incomponibili differenze
d’identita e programmi.

Del resto, solo la natura an-
tisistema e sovranista acco-
muna Lega e 5 Stelle. «Serve
senso di responsabilitax», dia-
loghi, negoziati, compromes-
si, esorta il capo dello Stato,
rassicurando che non ci sa-
ranno «conventio ad esclu-
dendum» nei confronti di

qualcuno e confidando che
I'elezione dei vertici del Parla-
mento suggerisca «un meto-
do».

Tutto cid, mentre Matteo
Renzi gli addebita la batosta
del Pd, per «l'errore di non
aver fatto votare primax»:

un’‘autodifesa accolta nel gelo
del Quirinale. Poi si traccheg-
gia per una ventina di giorni,
fino all'elezione di Elisabetta
Casellati e Roberto Fico alla
guida di Senato e Camera, tra
il 23 e il 24 marzo. Sono le
prove d'avvio del «contratto»
gialloverde, le cui chances il
presidente sondera di perso-
na 10 giorni dopo, con un giro
di consultazioni.

Non fa pressioni, Mattarel-
la. Esclusi incarichi «al buio»,
rivendica per sé il ruolo di
«arbitro», nella speranza che
la soluzione maturi da sola,
con prospettive «non a termi-
ne». Tutt’al piu, facendosi
«portavoce delle esigenze de-
gli italiani», usera la strategia
del pungolo. Ma, nonostante
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a giorni alterni si dia I'accordo
«a un passo», le interdizioni
prevalgono. E, visto che i suoi
interlocutori gli chiedono
«pill tempo», il capo dello
Stato, denunciando «lo stal-
lox, lo concede.

E un rebus complicato.
Qualcuno teorizza 1o scenario
di un Parlamento che governa
«di fatto» senza esecutivo.
Qualcun altro, come Giorgia
Meloni, di Fdl, propone un
«governo di minoranza» del
centrodestra, ma mancano i
numeri, per cui il Quirinale fa
scendere in campo Casellati e
Fico per una doppia «esplora-
zione». Che va male, su due
fronti. Sull'ipotesi di un patto
tra centrodestra e 5 Stelle, che
vogliono marcare la loro
estraneita da Berlusconi, il
quale dal canto suo rifiuta
passi indietro, con la solida-
rietd di Salvini. E va male, no-
nostante Fico dica di aver
chiuso il proprio mandato
«con esito positivo», sull’al-
ternativa imboccata da Di Ma-

io per coinvolgere il Pd, che
preferisce «guardare lo spet-
tacolo mangiando i
popcorn», per stare a una bat-
tura attribuita a Renzi e non
apprezzata sul Colle.

La palla torna a Mattarella
— e siamo al 12 aprile — che
convoca un nuovo consulto
nel suo studio. Si traduce nel-
I'ennesimo nulla di fatto, di
cui si ricordera soltanto lo
show di Berlusconi davanti al-
le telecamere. A questo punto
si scivola di corsa a maggio. 11
presidente avverte sui rischi
di riaprire le urne in autunno
e fa sapere d’'essere pronto a
varare un governo suo, «neu-
trale e di servizio». Di pili: ri-
chiamandosi all'esperienza di
Luigi Einaudi, pietra di para-
gone dei nostri capi dello Sta-
to, annuncia che, come il suo
predecessore, non si limitera
a fare «il notaio». La Costitu-
zione gli assegna prerogative
cui non intende rinunciare,
anche se certi politici (Lega e
5 Stelle) pretendono di disco-

La pacificazione
L'accordo in tempo per
non «profanare»

con le polemiche

la festa del 2 Giugno

noscerli.

Quando i due aspiranti «so-
ci» cominciano a fare sul se-
rio, la partita sul «contratto»
si sposta sulle regole. Un ma-
tch brutale. Ecco la candida-
tura del professor Giuseppe
Conte a Palazzo Chigi, dove il
capo dello Stato preferirebbe
un politico e non un «esecu-
tore», come subito lo declas-
sano Di Maio e Salvini. E il 23
maggio e, dopo un colloquio-
training con l'incaricato, Mat-
tarella s’illude che sappia di-
mostrare autonomia rispetto
agli annunci che danno per
sicura la cooptazione dell'eco-
nomista Paolo Savona all’Eco-
nomia. Sul suo nome si con-
suma una fragorosa rottura. Il
capo dello Stato dice un secco
no.
Quella nomina, per lui, sot-
tintende I'avallo dell'esecutivo
a certi vecchi (e non abbastan-
za smentiti) progetti di Savo-
na per far uscire I'ltalia dalla
moneta unica. E, come Matta-
rella spiega ai cronisti lunedi,

un giorno prima che una tem-
pesta perfetta si scateni sui
mercati, «!'incertezza sulla
nostra posizione nell'euro ha
ormai posto in allarme gli in-
vestitori e i risparmiatori».
Siamo agli ultimi passaggi.
Con la chiamata sul Colle del-
I'ex dirigente del Fmi, Carlo
Cottarelli, per avviare un go-
verno tecnico. Con la grotte-
sca richiesta di impeachment
dei 5 Stelle. E con il balletto
rovesciato, indietro-avanti,
dei due partner che nella not-
te tiene a battesimo l'esecuti-
vo del «cambiamento» e
chiude il tormentone. Di tutti,
in primo luogo del presiden-
te.

1

gliincarichi
affidati dal
presidente
della
Repubblica:
sonoandatia
Elisabetta
Casellati,
Roberto Fico,
Giuseppe
Conte e Carlo
Cottarelli

Il sollievo

Il presidente della
Repubblica
Sergio Mattarella,
dopo la lettura
della lista dei
ministri da parte
del presidente
del Consiglio
incaricato
Giuseppe Conte,
esce alla Loggia
alla Vetrata per
un breve
commento sul
8-~ positivo esito

1 dellalunga crisi.
«Grazie peril
lavoroe

buon lavore

per il futuro»

ha detto,
raccogliendo

un applauso

da parte

dei giornalisti

presenti
al Quirinale
(LaPresse)
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IL RESPONSABILE DEL TESORO

Prudenza sull’euro

e amore per la Cina

CARUGATI, LOMBARDO E MATTIOLI — P.6-7

LA CRISI POLITICA

STEFANO LEPRI — P. 4

Il neoministro Giovanni Tria e preside di Economia a Tor Vergata
Prudente su flat tax e legge Fornero, non disdegna I'aumento dell'lva

Parla cinese
ma ama ’Occidente
E rassicura il Colle

PERSONAGGIO

STEFANO LEPRI
ROMA

ome tanti che nel

1968 avevano ven-

t’anni, allora Gio-

vanni Tria era maoi-
sta. Oggi che ne haquasi set-
tanta € un moderato,
solidamente atlantico, fin qui
vicino a Forza Italia; di quel-
I’epocalontana gli & rimasto
solo che capisce la lingua ci-
nese. Dovra realizzare un
programma di governo a cui
aveva appena scritto unacri-
ticaricca di buon senso sep-
pur benevola.

ARoma é ben noto, presi-
de della Facolta di Economia
di Tor Vergata, presidente
della Scuola nazionale di am-
ministrazione che ha cercato
di dinamizzare, un po’ sul
modello francese. I colleghi

accademici del resto d’Italia
se lo conoscono € soprattutto
per gli articoli di vario argo-
mento che ha scritto o cofir-
mato su giornali e riviste vici-
ni al centro-destra.

| legami internazionali
Puo sembrare adatto allamo-
da del sovranismo che non
possieda titoli universitari
esteri. Ma suilegami interna-
zionali dell'ltalia da al Capo
dello Stato una sicurezza che
altri non avrebbero dato. Le
sue critiche all'euro hanno
punti di contatto con quelle di
Paolo Savona, perd temperate
dalrealismo e da un carattere
pocoincline agli azzardi e alle
rotture.

Ha scritto appunto che il
«contratto di governo» tra i
due partiti della nuova mag-

gioranza loritiene realizzabile
soloin parte, e per gradi. Sidi-
ce propenso a lasciar aumen-
tare I'lva, prospettiva che in
campagna elettorale tutte le
forze politiche affermavano di
rifiutare, ma che in realta siri-
servavano di utilizzare una
volta insediate al potere.
D’altra parte il governatore
della Banca d’Italia ha appena
detto che aumentare I'lvanon
sarebbe il peggiore dei mali.
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Tria, sapendo che nel bilancio
non ci sono grandirisorse per
soddisfare gli impegni eletto-
rali, realisticamente pensa che
una parte si potrebbe trovare
li. Ha sempre sostenuto che
priorita é ridurre le imposte su
lavoro e imprese, accrescendo
casomai quelle sui consumi.

La prudenza per la flat tax

E favorevole alla «flat tax»
(che poi «flat» non & perché
ha due aliguote e non una) in-
serita nel programma di go-
verno, ma crede poco - come
ogni economista che ha stu-
diato - agli effetti magici van-
tati dai leghisti, di un recupe-
ro di gettito per effetto della
minor tassazione. Cautamen-
te dice: prima abbassiamo
I'Irpefun poco e vediamo che
cosa succede.

Ovvero, in parole sue: bi-
sogna «contare meno sulle
scommesse e far partire lari-
forma con un livello di ali-
quota, o di aliquote, che con-
sentain via transitoria di mi-
nimizzare la perdita di
gettito». Dovunque é pruden-
te quanto a vincoli di bilan-
cio; anche sulla modifica del-
lalegge Fornero, sulla quale
l'articolo se la cava con un gi-
ro di frase circospetto.

Il reddito di cittadinanza

Mette con i piedi per terra an-
che il «reddito di cittadinan-
za» (cosiddetto anche quello)
caro al M5S. Va bene, secon-
dolui, se sara un’indennita di
disoccupazione rafforzata,
magari estesa a chinon hala-
vorato mai, come fanno molti
altri Paesi ma fin qui I'ltalia

no. Non gli andrebbe invece
«una societa in cui una parte
della popolazione produce e
l’altra consuma» (quila Lega
sara con lui).

Poiché é esperto di ammini-
strazione, gli preme che ven-
gano rivedute e sveltite certe
procedure, ovverosia quel «si-
stema di controlli giudiziarie
para-giudiziari che assieme al
codice degli appalti stanno pa-
ralizzando ogni velleita di atti-
vazione degli investimenti
pubblici, pur da tutti auspica-
ti». Cital'llva, e siintuisce che
quanto a politica industriale
avra achediscutere coniCin-
que Stelle. —

N PHOTOPRESSE
Giovanni Tria, preside della facolta di Economia di Tor Vergata a Roma, & stato anche direttore
della Scuola Nazionale di Amministrazione. Collabora con Il Foglio e fa parte del comitato
scientifico della Fondazione Magna Carta, think tank liberista e conservatore
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|DUE LEADER

Imprese e migranti

e prime mosse

CARUGATI, LOMBARDO E MATTIOLI — P. 6-7

LA CRISI POLITICA

Sul tavolo anche il reddito di cittadinanza, il futuro dell'llva e la rinazionalizzazione di Alitalia

Di Maio, prima sfida da ministro
“Pronti a punire chi delocalizza”

PERSONAGGIO/1

ANDREA CARUGATI
ILARIO LOMBARDO
ROMA

talia first». C'é una

eco trumpiana nel
<< programma dei pri-
mi 100 giorni cheil

neoministro del Lavoro e dello
Sviluppo Luigi Di Maio sta met-
tendoa punto. Lidea e quelladi
punire le aziende che deloca-
lizzano e tagliano posti di lavo-
ro in Italia. Uargomento & gia
stato affrontato dal M5S a fine
2013, quandoil deputato Mat-
tia Fantinati propose un emen-
damento alla legge di Stabilita
del governo Letta per costrin-
gerele aziende che si spostano
allestero arestituire i contribu-
ti pubblici percepiti. Lanorma
invigore da 5 anni prevede che
se un’azienda beneficia di un
contributopubblicoed entro 3
annidelocalizza la produzione

fuori dallEuropa - con riduzio-
ne dialmeno il 50% del perso-
nale - deve restituire I'intero
contributo. Lobiettivo di Di
Maio é intervenire in modo an-
cora piu drastico, cercando di
estendere la penalita anche a
chi si trasferisce in Paesi del-
I'Unione europea come la Ro-
mania o la Polonia.

«Non ¢ una operazione
semplice, la Francia ci ha gia
provato e ha subito una pro-
cedura di infrazione. Ma in-
tendiamo lavorarci», spiega
Fantinati. E del resto un mini-
stro delle Politiche Ue come
Paolo Savona potrebbe dare
unamano per negoziare rego-
le pit flessibili a Bruxelles.

L'altro cavallo di battaglia

Laltro cavallo di battaglia del
leader M5S sara il reddito di
cittadinanza. Gli assegni non
potranno partire prima di 10-
12 mesi, secondo le stime. Pri-
ma ci sono da riformare i centri
per limpiego, un passaggio
nonsolo formale perché saran-

noquesti adover monitorare le
domande e mettere i cittadini
in contatto con chi offre lavoro.
Lo stanziamento per lariforma
dei centri e di circa 2 miliardi. I
tempi? 6-8 mesi, diconoi calco-
li ottimistici dei 5 Stelle. Al ter-
mine di questo lavoro si potra
partire con gli assegni da 780
euro al mese per unsingle, fino
a 1630 euro per una famiglia
con due figli ed entrambi i geni-
tori disoccupati. A dare una
mano al neoministro dovrebbe
arrivare Lorenzo Fioramonti,
con i galloni del sottosegreta-
rio. Neodeputato del M5S, or-
dinariodi Economia politicain
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Sud Africa, é rientrato in Italia
da pochimesi perentrare nella
squadra del M5S. Prima del vo-
todel 4 marzo era statoinserito
nelteam del governo a Cinque
stelle con il ruolo di ministro
dello Sviluppo.

Uno dei primi nodi che Di

Maio si trovera sulla scrivania
sara quellodell'llva. Entroil 30
giugno é atteso I'accordo tra i
sindacati e 'azienda acquiren-
te Mittal. A dividere le due par-
ti cisono 4 mila esuberi previsti
deinuovi proprietari. «Nessu-
na chiusura, nessuno per la
strada. Ailavoratori, sia di Ta-
ranto che degli altri stabili-
menti, voglio dire che assicure-
remo, se serve anche per de-
creto, continuita lavorativa e
salariale», ha detto Fioramonti
in una recente intervista al Ma-

nifesto. «Di riconversione di-
scuteremo con i lavoratori e i
cittadini. La situazione am-
bientale é ai limiti dellalegali-
ta, se non fuori. Interverremo
per decreto per togliere I'im-
munita penale e garantire li-
velli ambientali consoni al
quartiere Tamburi. La bonifica
vafatta, € un percorso obbliga-
to. Alla Ue chiederemo di acce-
dere ai fondi per'adeguamen-
to alla globalizzazione» .
Unalinea che rischiadi scon-
trarsi rapidamente con quella
pitt produttivista dei leghisti.
Nel contratto di governo perosi
parla esplicitamente di «ricon-
versione» mirata alla «salva-
guardia ambientale». In cam-
bio si da via libera ad alcune
grandi opere nel Nord care ai
leghisti, come la Pedemontana

veneta e il Terzo valico auto-

LUIGI DI MAIO
LEADER M58

SU FACEBOOK

stradale e ferroviario tra Ligu-
riae Piemonte. Un patto, quello
sulle grandi opere, che & stato
sancito anche dal nome del
nuovo ministro delle Infra-
strutture: il senatore M5S Da
nilo Toninelli all'ultimo minuto
ha preso il posto del geologo
Mauro Coltorti, inserito nella
squadra di Di Maio prima del
voto del 4 marzo, noto per la
sua spiccata sensibilita am-
bientale. Unamossa utile ad ac-
contentare la Lega.

Il dossier caldo

Laltro dossier caldo e quello
di Alitalia. Lega e M5S sono
d’accordo sul resetrispetto al-
le attuali proposte di acquisto,
apartire daquelladiLufthan-
sa. Il contratto di governo apre
la strada alla rinazionalizza-
zione dell'ex compagnia di

S

— ormai

L
— iy Cwss ! S
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Grazie davvero
a tutti. Il governo
del Cambiamento

e diventato realtal

Festeggia con un post su Fa-
cebook il neo ministro del
Lavoro e dello Sviluppo eco-
nomico Luigi Di Maio: «Gra-
zie davvero a tutti. Il gover-
no del Cambiamento é real-
ta! Dedichiamo tutto questo
aGianroberto Casaleggio. Vi
abbraccio tutti! Ci vediamo
domani!». Poi un rimando al
«Blog delle Stelle» con I'invi-
to a tuttii militanti del Movi-
mento 5 Stelle aincontrarsi
«il 2 giugno in piazza della
bocca della verita a Romaal-
le ore 19 per abbracciarci e
caricarcidelle energie che ci
serviranno per cambiare fi-
nalmente I'Italia». Migliaia
le condivisioni e i messaggi
dei sostenitori per festeggia-
re la nascita del governo
giallo-verde.

@ BY NCND ALCUN DIRTTIRBERVAT

Dedichiamo tutto
questo a Gianroberto
Casaleggio. Vi
abbraccio tutti! Ci
vediamo domani

bandiera, privatizzata nel
2008. Nell'operazione potreb-
be entrare anche Cassa depo-
siti e prestiti piti volte evocata
come socio finanziario per
l'operazione di rilancio. Una
inversione a Urispetto alla li-
nea portata avanti finoradal-
P'ex premier Paolo Gentilonie
in particolare dal ministro del-
lo Sviluppo Carlo Calenda. —

@ Y NEND ALCUNI DRITTIRISERVAT)
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Gli affondi di Bruxelles

“Italiani, lavorate di piu

e\ %

nuova crisi con la Ue
dopo la frase di Juncker

“Siano meno corrotti e
la smettano di accusare
I'Europa”. Tajani
chiede di smentire:

¢ scontro istituzionale

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D'ARGENIO, BRUXELLES

Un incidente rischia di far salire
la tensione tra Bruxelles e Roma
gia nel primo giorno del nuovo
governo gialloverde. E’ il Guar-
dian che riporta una frase molto
pesante sull’ltalia attribuita a
Jean-Claude Juncker. Secondo
I'edizione online del quotidiano
britannico, il presidente della
Commissione europea nel corso
della conferenza New Pact for Eu-
rope nella capitale belga avrebbe
pronunciato queste parole: «Gli
italiani devono lavorare di pii, es-
sere meno corrotti e smettere di
incolpare I'Ue per tutti i proble-
mi dell'ltalia». Concettochein se-
rata rimbalza sulle agenzia stam-
pa proprio mentre dal Quirinale
esce la lista dei ministri del nuo-
vo esecutivo di Giuseppe Conte.
E scatena il putiferio, che Bruxel-
les cerca di placare smentendo e
precisando la frase.

Il primo a intervenire, con
scontro istituzionale, & il presi-
dente dell’Europarlamento, An-
tonio Tajani: «Chiedo al Presiden-
te della Commissione di smenti-
re immediatamente le frasi che
gli vengono attribuite, se fossero

vere sarebbero inaccettabili».
L’eurodeputato Raffele Fitto par-
la di «parole gravi e offensive»
mentre I'M5S chiede una smenti-
ta. Matteo Salvini, neo vicepre-
mier, spara: «Parole vergognose
e razziste, col prossimo governo
vedremo di fare rispettare i dirit-
ti e la dignita di 60 milioni di ita-
liani che dall’Europa si aspettano
collaborazione, non insulti».

In quei minuti Bruxelles va in
fibrillazione e lo staff del presi-
dente si attiva. Viene ricostruita
la frase e le circostanze in cui &
stata pronunciata. Per il Guar-
dianil virgolettato estesodi Junc-
ker sarebbe il seguente: «Gli ita-
liani devono prendersi cura delle
regioni povere del Sud, questo si-
gnifica pili lavoro e serieta e me-
no corruzione. Noi aiuteremo co-
me sempre, malasmettano diad-
dossare tutte le responsabilita al-
la Ue».

Secondo la Commissione inve-
ce il presidente avrebbe espresso
un concetto ben diverso, estrapo-
lato, male interpretato e non cala-
tonel contesto. Il significato esat-
toper Bruxelles sarebbe: «Parlan-
do dei problemi strutturali delle
regioni del Mezzogiorno, il presi-
dente ha affermato che la Ue mo-
bilita diversi fondi per aiutare
crescita e occupazione. L'utiliz-
zo dei fondi dovrebbe essere mi-
gliorato in modo che le persone
ne possano sentire i risultati sul
territorio. La Ue continuera a im-
pegnarsiin Italia in modo che I'a-
iuto arrivi nelle regioni che ne

[ portavoce tentano

di aggiustare il tiro

“E stato frainteso”

Ma il clima fra Roma
e Bruxelles é tesissimo

hanno piu bisogno, ma la loro ge-
stione spetta alle autorita nazio-
nali».

Significato ben diverso, ma il
caso, & lecito parlare di giallo, se-
gnala la tensione di queste ore
tra Roma e Bruxelles. Che la Com-
missione con la nascita del nuo-
vo governo cerchera di stempera-
re al massimo.

Nei giorni scorsi sono state le
copertine ele vignette dei giorna-
li stranieri ad avvelenare il clima,
proprio nelle ore in cui lo spread
volava. Poi la frase del commissa-
rio Ue Guenter Oettinger, subito
rampognato da Juncker: «I mer-
cati insegneranno agli italiani a
votare meglio». Ora il caso che
coinvolge lo stesso presidente, in
realtd da sempre attento all’lta-
lia, sponsordella flessibilita e del-
la solidarieta sui migranti. Tutta-
via il compito di Juncker, a mag-
giorragione con la falsa partenza
di ieri, non sara facile: I'ex pre-
mier lussemburghese provera a
collaborare con il governo Con-
te, a coinvolgerlo nelle stanze del-
le decisioni europee in modo da
tenerlo nei binari. Ma se Roma
violera le regole internazionali
sui salvataggi in mare o spendera
decine di miliardi in deficit, allo-
ra lo scontro sara inevitabile.

Intanto a Bruxelles tirano un
provvisorio sospiro di sollievo vi-
sto che I'idea di mesi di stillicidio
sui mercati in attesa delle elezio-
ni anticipate, un vero referen-
dum sull’euro, spaventava di pia
del governo gialloverde.
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“COSI SAVONA
TRUCCO I CONTI”

Giuliano Foschini
Warco Mensurati

rova un poco di utile da
T qualche parte». In questo

appunto consegnato dal
professor Paolo Savona a un suo
collaboratore, c’¢ il sunto di una
vecchia storia il cui protagonista
principale & il nuovo ministro
agli Affari Europei.

pagina 8

La vicenda giudiziaria

(Cosi Savona truccava
il bilancio di Impregilo
“Trovaun po’ di utile”

In un appunto a un collaboratore I'ordine di “manipolare i dati”. Ecco
gli atti che raccontano come il reato di aggiotaggio ¢ stato prescritto

GIULIANO FOSCHINI
MARCO MENSURATI

«Trova un poco di utile da qualche
parte». In questo appunto conse-
gnato dal professor Paolo Savona a
un suo collaboratore, ¢’é il sunto di
una vecchia storia il cui protagoni-
sta principale € il ministro in pecto-
re alle Politiche Comunitarie, sulla
cuinomina all'Economia si era aper-
talapitiaspracrisiistituzionale del-
la storia repubblicana.

Dal punto di vista giudiziario, la
vicenda si & conclusa da tempo, nel
2010, con una prescrizione per il
reato di aggiotaggio, non esatta-
mente una medaglia per chidovreb-
be relazionarsi con Bruxelles. Ma
dal punto di vista politico, la vicen-
da éappena cominciata: peril rego-
lamento dei 5 Stelle, che I'hanno ac-
cettato come ministro su proposta
della Lega, probabilmente Savona
non avrebbe potuto nemmeno can-
didarsi al Parlamento.

Stando agli atti degli svariati pro-
cessi scaturiti da una vecchia inda-
gine della procura di Monza (pm
Walter Mapelli), nel 2003, Savona

ha «forzato gli elementi di valuta-
zione a sua disposizione per miglio-
rare, con una operazione cosmeti-
caricontidiImpregilo, la societa di
cui all'epoca era presidente con ac-
canto, come amministratore dele-
gato, Piergiorgio Romiti. Savona e
Romiti furono accusati di aver «dif-
fuso notizie false concretamente
idonee a provocare una sensibile va-
riazione delle azioni Impregilo».

Laricostruzione della Guardia di
Finanzalascia pocospazio ai dubbi.
Scrive il giudice milanese Enrico
Manzi nello stralcio relativo alla
“persona giuridica” Impregilo e
che nel 2009 ha mandato assolta la
societa: con quel famoso appunto
«redatto dal prof. Savona per il dot-
tor Romiti e il ragionier Pasquazi,
I'imputato manifestava I'intenzio-
ne di migliorare I'indice di bilancio
dal 5 al 5.2 per cento, migliorando
cosl il risultato operativo da 107,5a
112,8 milioni».

Tale “miglioramento creativo”
dell'indice di bilancio non fu, perd,
I'unica manipolazione dei conti
operata da Savona. Secondo i giudi-
ci, lui e Romiti avevano commesso

il reato di aggiotaggio almeno an-
che in un’altra occasione durante il
loro mandato. Per l'esattezza il 25
febbraio del 2003, quando «comu-
nicavanoal mercatol'avvenuta deli-
berazione di messa in liquidazione
della controllata Imprepar affer-
mando, contrariamente al vero,
che “il bilancio di liquidazione Im-
prepar chiudera sostanzialmente
in pareggio”». Una bugia bella buo-
na, spiega Manzi: «Mentre per il li-
quidatore il risultato finale della li-
quidazione era negativo (-24 milio-
ni) nel comunicato Consobil risulta-
to era attivo (+3 milioni)». Ma non &
tutto. Il giudice punta infatti il dito
contro «la sopravvalutazione dei
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crediti verso lo Stato iracheno
(I120milioni di euro al 31 dicembre
2003 mentre l'anno precedente,
causaembargo, la posta era stata va-
lutata solo 60 milioni). Tale valuta-
zionenon teneva conto del perdura-
re dello stato di guerra in quel pae-
se», Cosi, mentre per il liquidatore i
crediti realizzabili da Imprepar
(che aveva costruito la diga di Mo-
sul) erano appena di 61,2 milioni,
nella comunicazione mandata da
Savona e Romiti alla Consob quei
crediti erano «pari all'intero valore
nominale di 120 milioni». La prescri-
zione dei reati non ha permesso a
nessun giudice di dire l'ultima paro-
la sul valore penale di questi fatti,
relativamente alla posizione di Sa-
vona. Ma sul professore e sul suo fu-
turo politico pesano le parole mes-
senerosu bianco davanti alla Cassa-
zione dalla procura generale di Mi-
lano che ricorreva (richiesta poi ac-

colta) contro I'assoluzione della so-
cieta: 1) «i2 certo che Savona e Romi-
ti diffusero notizie false e concreta-
mente idonee a provocare una sen-
sibile alterazione del valore delle
azionidella Spa». 2) «Savona e Romi-
ti avevano dolosamente manipola-
toidatielaborati dagli uffici compe-
tenti per poi inserirli nel comunica-
to stampa (vicenda Imprepar, ndr)
in modo da renderli soddisfacenti
per il mercato. 3) «Certamente vi fu
frode da parte di Savona e Romiti»
e «detta frode fu attuata unicamen-
tein danno degli operatori dei mer-
cati ai quali furono comunicate fal-
se notizie, concretamente idonee a
provocare una sensibile alterazio-
ne dei valori delle azioni».

Le accuse dellla procura generale
di Milanoa chiavrebbe dovuto esse-
re il custode, in Italia e in Europa,
deibilanci del Paese, rischiano oggi
di imbarazzare pesantemente il go-

verno nascente. E in particolare il
M58, che ha accettato il pressing le-
ghista per mettere in squadra un
ministro privo dei requisiti per esse-
re candidato come parlamentare
dai 5Stelle. Si legge infatti nel rego-
lamento interno del Movimento di
Grillo: «E considerata grave ed in-
compatibile con il mantenimento
di una carica elettiva la condanna,
anche solo in primo grado, per qual-
siasi reato commesso con dolo. A
tal fine, sono equiparate alla senten-
za di condanna la sentenza di pat-
teggiamento, il decreto penale di
condanna divenuto irrevocabile e
I'estinzione del reato per prescrizio-
ne intervenuta dopo il rinvio a giu-
dizio».

107- 142- 080

& Laprocura di Monza In Cassazione sostenuta
1 Lrinchiesta imputo a !u1 e R0m¥t1‘ jr - la“frode in c!anno degh
L'indaginedelpmdiMonza  di aver “diffuso notizie  operatori dei mercati
Walter Mapelli porta alla ”
luce una serie direati commessi da 'false per aumel}talj € Perle reg01e MSS Il?)Il
Paolo Savona nel 2003 quando il valore delle azioni potrebbe candidarsi

era presidente dilmpregilo

Y f”‘
2 Aggiotaggio e falso . Rl
Tra questireati N > WY
I'aggiotaggio eil falsoin ty .
bilancio.

3 La prescrizione
Nel 2010 i reati contestati al
ministro in pectore del
nascente governo furono
dichiarati prescritti.

4 Il regolamento 5 stelle
Nel regolamento del
Movimento la prescrizione
& equiparata ad una condanna ed
€ causa diineleggibilita.

Seconda volta daministro
Paolo Savona (sopra) &
stato ministro con Ciampi
nel'93,

oraloridiventa con
Lega-M5S

LE STRADE DEL CUORE
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BUONA FORTUNA

PARTE UN GOVERNO MEZZO0 TECNICO

Altro che politico, ci sono sette non eletti nell’ esecutivo
Di Maio-Salvini-Conte. Passo indietro della Lega

BERLUSCONI DELUSO: «SONO FRAGILI»

B Dopo 88 giorni I'Italia ha un governo. Giuseppe
Conte, ripescato in extremis, guidera I'esecutivo gril-
lo-leghista. Nel governo molti tecnici nei posti chia-
ve, ma il salviniano Paolo Savona é retrocesso agli
Affari europei.

Ecco il «cambiamento»:

servizi da pagina 2 a pagina 14

ILFATTO

un governo tecnico
camuffato da politico

1l premier esterno, Moavero, Tria, Savona:
neutralizzate tutte le caselle piu importanti

di Gian Maria De Francesco

Roma
1 e si guarda alle iperboli-
che premesse di Luigi Di
Maio («Stiamo scrivendo
la storia») e all’enfasi di Mat-
teo Salvini sulle «tre settimane
dilavoro» per scrivere il detta-
gliato contratto, lo spartito
suonato ieri da Lega e M5s si
colloca due ottave sotto e an-
che di pilt. Non solo per I'uso
del formulario da Prima Re-
pubblica («Ci sono tutte le con-

dizioni per un accordo politi-
co», recitava la nota congiun-
ta), ma soprattutto per l'evi-
dente discrasia tra un sedicen-
te «governo del cambiamen-
to», dunque un esecutivo che
segni un progresso o quanto-
meno un'innovazione, e la
realta che si profila.

L'accordo politico, infatti,
portera alla formazione di un
gabinetto ad alto tasso tecni-
co, inteso come provenienza
esterna al Parlamento dei suoi
protagonisti. A partire dal pre-
mier incaricato, il professor
Giuseppe Conte, un civilista

che si appresta a eseguire e a
tradurre in atti di indirizzo
l'orientamento espresso dal
contratto. E, soprattutto, mol-
to tecnica é la «staffetta» che si
profila al ministero dell’econo-
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mia tra il professor Paolo Savo-
na, dirottato agli Affari euro-
pei, e il professor Giovanni
Tria, preside della facolta di
Economia dell'Universita di
Roma Tre. E certo meno etero-
dosso del vulcanico Savona e
pill rassicurante per i mercati
anche se il surplus tedesco
non gli garba. Di recente ha
sostenuto la flat tax senza boc-
ciare il reddito di cittadinanza
nella sua versione «indennita
di disoccupazione 2.0». Piti cri-
tico sull’abolizione della rifor-
ma Fornero perché la sua bus-
sola & la sostenibilita. Non sor-
prenderebbe, percio, se aval-
lasse 'aumento dell'Iva per fi-
nanziare queste promesse.

Il pil1 «tecnico» di tutti & En-
zo Moavero Milanesi, mini-
stro degli Esteri, uomo-ombra
di Mario Monti prima ed Enri-

co Letta poi. Conoscitore dei
segreti di Bruxelles, lo stigma
tecnico prevale su quello di
onesto civil servant: tant'eé ve-
ro che ¢ stato fino all'ultimo in
ballottaggio con I'ambasciato-
re a Mosca Pasquale Terraccia-
no. Sara divertente vederlo gio-
care il «doppio misto» con Sa-
vona agli Affari Ue, come pre-
annunciato da Salvini. Di ma-
trice tecnica sono pure: Elisa-
betta Trenta, pentastellata alla
Difesa gia consulente della ta-
sk force in Irak, il generale dei
Nas Sergio Costa all’Ambiente
(lo scopritore della Terra dei
fuochi) e il provveditore agli
studi di Milano in quota Lega
all'Istruzione, Marco Bussetti.

Quella della politica si puo
interpretare anche come una
ritirata strategica in stile Se-
conda Repubblica. Poiché la

7

| componenti non politici
del governo che sara
guidato dal professor
Giuseppe Conte

maggioranza Lega-M5s (al net-
to di eventuali astensioni be-
nevole di Fdi) & risicata soprat-
tutto al Senato, bisogna rispar-
miare parlamentari all’'inter-
no della compagine governati-
va. Non & un caso che per i
futuri posti da sottosegretario
sistia facendo scouting tra tut-
te le parti sociali (sindacati, as-
sociazioni datoriali e mondo
della cooperazione) in modo
da unire l'utile di Palazzo Ma-
dama con il dilettevole del sup-
porto dei grandi stakeholder.
Forse «cambiamento» & una
parola ambiziosa. Saranno i
fatti a dare una risposta preci-
sa stabilendo se qualche pro-
posta del programma di cen-
trodestra (di cui la Lega conti-
nua a far parte) sara traghetta-
to nella nuova fase. La fermez-
za di Salvini all'Interno, la ra-

gionevolezza di Tria, l'atten-
zione di Centinaio alle Politi-
che agricole e la regia di Gior-
getti come sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio po-
trebbero  essere  travolte
dall'inesperienza del supermi-
nistro Di Maio, del grillino To-
ninelli alle Infrastrutture e dal
giustizialista Bonafede. Intan-
to, pero, la nave é partita.

| SENATORI SONO «CONTATI»
Palazzo Madama dara

pochi sottosegretari:
i numeri sono risicati

65

Il prossimo governo che
entrera in carica sara il
sessantacinquesimo
della Repubblica italiana

136-120- 080

INCARICO BIS
Giuseppe Conte torna a Roma

Pes0:1-27%,3-34%,2-29%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



231- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:SETTORI E IMPRESE

24 DR

Dir. Resp.:Guido Gentili

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:01/06/18
Estratto da pag.:1,12
Foglio:1/2

Condanna Ue all’Italia
per le acque reflue

Sanzione salata (25milioni,
pitaltri 30 per ogni sei mesi
diritardo} dalla Uc all'Ttalia.
Il nostro Pacsenonsi¢
infatti dotato in tempo diun
mumero sufficiente di depu-
ratori per ’acqua. » pagina 12

Impresa & territori

Depurazione. Sanzione da 25 milioni

Dalla Corte Ue

maxi multa all'Ttalia
sulle acque reflue

L'lItalia dovra pagare una
multasalatissima, almeno ssmi-
lioni di euro, perché nonsié do-
tataintempodiun numerosuffi-
ciente di depuratori d’acqua.
Cosi la Corte europea di giusti-
zia ha condannato I'ltalia alla
sanzione dizsmilionidaversare
alle casse dell’'Unione europea
perché ha tardato ad attuare le
normecuropeesulladepurazio-
nedelleacque difogna (raccolta
e trattamento delle acque reflue
urbane) e di altri 30 milioni per
ogni sei mesi di ritardo. Sotto ti-
ro soprattuttola Sicilia.

La decisione & una sentenza
d’appello, con pene dimezzate
rispetto a quelle iniziali.

Nelluglio z0121a Corte curo-
pea aveva deciso che I'ltalia
avevaomessodiprendere le di-
sposizioni necessarie per ga-
rantire che 109 citta italiane,
conuna particolare concentra-
zione in Sicilia, fossero provvi-
stedifogne perlaraccoltadelle
acque reflue urbane o di depu-
ratori conformi alla direttiva
91/271. La direttiva era entrata

invigore nel 2000.

Per questo motivo i giudici
europet sei anni fa avevano
condannato I'Italia a una multa
ancora pittsalata, 62 milioni pit
61asemestrediritardo,caveva-
no dato all'Italia un ultimatum:
entro I'u febbraio 2016 — que-
stoiltempoconcessodallaCor-
te —I'Italiadovraessersimessa
inregola.

Il tempo concesso ¢ scaduto,
laCommissioneUediBruxelles
ha verificato che sono stati co-
struitizsdepuratorie le1o9 citta
fuorilegge sonoscescaz4, haac-
certato che I'inadempienza ri-
maneehafattoricorsochieden-
dounasanzione contro'ltalia.

Ieri i giudici della Corte cu-
ropea hanno dovuto confer-
marcemultarel'inadempienza
italiana.

Il ministero dell’Ambiente
precisache sono stati avviati 124
interventi per superare tutte le
infrazioni entroil 2022-23

Gliimporti«piiichedimezza-
ti» rispetto allacondanna di pri-
mo grado costituiscono «la pro-

vache da parte del Governo Ita-
lianosi¢lavorato(esicontinuaa
lavorare)». Nonacaso,ricordail
ministero, un anno fa per supe-
rare i ritardi continui delle citta
inquinatrici era stato nominato
un commissario, Enrico Rolle.
Dei 124 interventi programmati
nelle 74 citta sotto accusa(giafi-
nanziati 1,8 miliardi) 83 sono ge-
stiti dal commissario unico del
ministero ma altri 41 restano in
capoaComuni,consorzi, Regio-
nicaltrienti.

Spazio ai commenti. «Scio-
gliamo presto liter del decreto
sui fanghi di depurazione, per-
ché & meglio spendere soldi per
investimenti che per altre san-
zioni», commenta Giordano
Colarullo, direttore generale di
Utilitalia. Come conferma uno
studio del professor Marco Tre-
visan (preside di Agraria alla
Cattolica di Piacenza), nei fan-
ghididepurazionesiconcentra-
no sostanze utili in agricoltura
(nutrienti perilterreno) che do-
vrebbero altrimenti csserc ag-
giunte per via chimica (fertiliz-

Leamosche soldato»
formano

1RASRETERMI

i Radi]
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zanti, concimi minerali).
Traicommenti anche Massi-
milianolervolinodiRadicalilta-
liani, Erasmo Palazzotto ¢ Ros-
sella Muroni di Liberi e Uguali,
Nuccio di Paola del Movimento

Cingue Stelle e del Wwf.
..

LAVIOLAZIONE
Bruxelles ha verificato
che sono stati costruiti
35depuratorie

le citta fuorilegge
sonoscesedal09a74

1RASRETERMI
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MERCATI IN ITALIA

di Giorgio dell’Orefice

antiene le posizionil'olio extravergine,
inforte caloinvecegliolidiqualitiinfe-

Olio d’oliva, in calo
raffinato e lampante

vece,sonorisultatigliolidicategoriainferiore
con il «lampante» quotato 2 euro (-1,96% ri-

riore. E quanto & emerso nell'ultima settima-

na di contrattazioni per1'olio d'oliva in Italia.
ABaril'extravergineabassaacidita(inferiore
allo 0,4%) ha confermatoil prezzodi 4.5euro
al chilo; quello conaciditafinoao,8% hariba-
ditoig,1euro,mentrel'extraverginebiologico
eérimastoancoratoais,2zeuro. Tutti valoriim-

mutatinelleultimesettimane. Inforte caloin-

spetto allascorsasettimana) e l'olio raffinato
nonéandatooltrei2,35 euro{-2,08%).
Andamento diametralmente opposto
invece aJaen, la principale piazza spagno-
la, dove l'extravergine ha spuntato un
prezzo di 2,54 euro (-4,6% rispetto a sette
giorni fa) mentre sono risultati in ripresa
l'olio vergine (2,28 euro, +296) el'olio «lam-
pante »(2,19 euro, +1,24%).
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LIN EVIDENZA |

Mercato immobiliare,
continua I'espansione

Il mercato immobiliare non residen- dal‘Rapporto Immobiliare non

ziale continua il suo periodo di residenziale presentato oggi e
espansione. Per il secondo anno realizzato dall’Osservatorio del
consecutivo, nel 2017 la crescita Mercato Immobthre dell’Agenzia
riguarda tutti e tre i comparti: il delle Entrate, a cui ha collaborato
mercato degli uffici cresce del 6,5%, Assilea, I'Associazione Italiana
quello di negozi e laboratori del 6,9%  Leasing, sul tema della dinamica del
e quello produttivo del 7,6%. Lieve leasing immobiliare.

flessione per i contratti di leasing, che
pero aumentano del 7,2% nel primo
quadrimestre 2018. E quanto emerge

Peso:5%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



107- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Paolo Panerai

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: 35.977 Diffusione: 60.376 Lettori: 119.000

Edizione del:01/06/18
Estratto da pag.:34
Foglio:1/1

Corte Ue: son servizi postali
anche le attivita accessorie

«Sono servizi postali, come tali assoggettabili ad auto-
rizzazione e contribuzione a fondo compensazione, anche
quelli accessori di raccolta, smistamento o distribuzione
degli invii e di corriere espresso»: questa la pronuncia
della Corte di giustizia di ieri, in merito alle cause riu-
nite C-259/16 e C-260/ 16, che hanno visto contrapposte:
la Confederazione generale italiana dei trasporti e della
logistica (Confetra) da un lato, e UAutorita per le garanzie
nelle comunicazioni e il ministero dello sviluppo economi-
co, dall’altro. Quindi, I’Associazione italiana dei corrieri
aerel internazionali (Aicat), da un lato e Autorita per le
garanzie nelle comunicazioni e il ministero dello sviluppo
economico, dall’altro.

IL caso. Oggetto del contendere Uinterpretazione della
direttiva sui servizi postali. Le questioni sono state sol-
levate dal Tar Lazio nel corso di cause promosse da que-
ste associazioni di imprese. Le ricorrenti hanno chiesto
Uannullamento di una decisione con cut ’Agcom ha, in
pratica, dilatato il concetto di servizio postale in modo tale
da assorbirvi tutte le attivita contigue, comprese quelle di
trasporto, di raccolta dell’oggetto da trasportare, di smista-
mento dello stesso e cosi via. Le associazioni e imprese che
hanno fatto ricorso, invece, sostenevano:

- che tali misure non siano conformi alla direttiva in quanto
non rientrano nell’ambito del servizio postale;

- che gli obblighi previsti dalla direttiva, come quelli di
oftenere un'autorizzazione e di contribuire al fondo di com-
pensazione degli obblighi di servizio postale universale, siano,
se estest anche alle attivita di raccolta, trasporto, smistamento
ecc., irragionevoli e ingiusti, oltre che contrari a ogni principio
di proporzionalita.

LA sENTENZA. Per la Corte di giustizia, invece, la direttiva
non osta a una disciplina nazionale, come quella italiana.

———®© Riproduzione riservata—Jj
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MF SHIPPING & LOGISTICA

CONFITARMA CHIEDE AGLIISTITUTI FINANZIARI DINON FAR SPARIRE IL SETTORE DAL PAESE

Appello per lo shipping italiano

[ cambi di proprieta minacciano le strutture aziendali, spiega 'associazione, mentre Vettosi del fondo

231- 141- 080

Venice critica le rinuncie delle banche al recupero degli npl per cederli a investitori speculativi

ppello della Confedera-
zione Italiana Armatori
a difesa delle strutture
1ziendali del settore.
A innescare la reazione &
stata |’intervista pubblicata
il 25 maggio scorso da MF
Shipping&Logistica in cui
Gaudenzio Bonaldo Gregao-
ri, partner di Pillarstone Italy,
annunciava il ritorno all’uti-
le e 1 programmi futuri della
societa armatoriale genovese
Premuda.
«Serve una complementarie-
ta del mondo armatoriale con
banche e fondi», ha dichiara-
to Mario Mattioli, presidente
degli armatori italiani, rivol-
gendosi a soggetti finanziari
come Pillarstone (attivo nei
dossier Premuda e Rbd Arma-
tori) e Bain Capital (coinvol-
to nella ristrutturazione della
Giuseppe Bottiglieri Shipping
Company) invocando e invi-
tando a trovare un accordo che
consenta «di non disperdere
il tessuto imprenditoriale e
di competenze sviluppati sul
territorio». Mattioli pia diret-
tamente ha detto che «bisogna
evitare la dispersione di com-
petenze e un effetto spezzatino
delle flotte», auspicando «si
possano creare partnership fra

imprese e mondo della finanza
che consentano agli armatori
di continuare a fare il loro
mestiere: vale a dire gestire
flotte di navi», ha spiegato.
«In un certo numero di anni
poi, e al verificarsi di deter-
minate condizioni, I’armatore
potrebbe magari rilevare una
quota, anche solo minoritaria,
della societa stessa». Se si rag-
giungesse |’accordo armatori-
finanza auspicato da Confi-
tarma, alcuni operatori dello
shipping italiano tra qualche
anno potrebbero dunque spe-
rare di ripartire con [’attivita
imprenditoriale potendo con-
tare su una rete di competenze
e di servizi che le ristruttura-
zioni aziendali, i fallimenti e
i concordati preventivi non
hanno spazzato via.

Sul tema & intervenu-
to anche Fabrizio Vetto-
si, vertice nonché advisor
che domanda per qua-

le motivo gli istituti di
credito italiani, invece

che delegare a fondi
d’investimento esteri

la gestione e ristruttu-

razione di crediti in-
cagliati con le societa
armatoriali, non abbia-
no curato direttamente
questa funzione conser-
vando per sé, oltre agli
oneri, anche gli onori.
«Perché non ci1 doman-
diamo il motivo per
cui le banche, anziché

accontentarsi di paper

for paper con una wa-
terfall che gli consente
un recupero posposto
rispetto a eventuali fon-
di investiti da Pillarsto-
ne con un determinato
rendimento, non hanno
effettuato I’operazione
direttamente?» doman-
da Vettosi. «Cio gli
avrebbe consentito di
catturare I’intero valo-
re derivante dalla ripre-
sa del dry e di gestire
direttamente in maniera
costruttiva la ristruttu-
razione per poi, una
volta risanata 1’azien-
da, aprire nuovamente
il capitale al mercato o
al private equity. Esiste

un caso, non italiano, quello di
Torm, in cui cio ¢ stato fatto
con piena soddisfazione e va-
lorizzazione per le banche».
Per il numero uno di Vsl agli
istituti italiani «manca una
cultura e capacita nel gestire i
processi di ristrutturazione fi-
nalizzati al recupero di valore.
Spesso le stesse banche si na-
scondono dietro motivazioni
connesse all’agenda della Bece
e alla necessita di accelerare il
processo di smaltimento degli
npl per assumere decisioni che
alla fine portano alla distruzio-
ne di valore per gli azionisti
delle stesse banche». (riprodu-
zione riservata)

Mario Mattioli
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Laricerca | dati diffusi dall'lstituto Superiore di Sanita: in Italia sono 12 milioni

11 popolo dei fumatori

non si arrende

Un minore su 10 & consumatore abituale
Le donne calano, gli uomini aumentano

di Antonio Angeli

e mie giornate fini-
(( Lrono coll’essere pie-
ne di sigarette e di
propositi di non fumare
pit»: afferma
Italo Svevo ne
«La coscienza
diZeno». Eil fu-
mo era, € e con-
tinua ad essere
uno degli spet-
tri che gettano
un’ombra sulla
salute delle per-
sone. Non ac-
cenna infatti a
diminuire il nu-
mero totale dei
fumatori in Ita-
lia, nonostante
gli avvertimen-
ti, le campagne
contro le siga-
rette e le scritte
minacciose
che, ormai da
anni campeg-
giano sui pac-
chetti delle
«bionde».
Nell'ultimo
anno si & regi-
strato un au-
mento dei fu-
matori:  sono
12,2 milioni in
Italia e rappresentano il
23,3% della popolazione, in
leggera salita rispetto al
2017, quando si registrava-

no 11,7 milioni (22,3% della

popolazione). E quanto

emerge dai dati presentati
ieri dall’Osservatorio Fumo,
Alcol e Droga del Centro Na-
zionale Dipendenza e Do-
ping dell'Istituto Superiore
di Sanita, in occasione della
Giornata Mondiale senza ta-
bacco.

Diminuiscono le donne ta-
bagiste che scendono al
19,2% rispetto al 20,8% dello
SCOTSO anno, ma aumentano
gli uomini che dal 23,9% del
2017 raggiungono il 27,7%.
Gli ex fumatori sono invece
il 12,9% e i non fumatori il
63,8%. Trai25ei44 annic'e
una prevalenza piu alta di
fumatori tra 1 maschi
(35,7%), mentre nella fascia
d’eta 45-64 annila prevalen-
za riguarda le donne
(26,2%). Oltrei 65 anni, inve-
ce, diminuiscono i tabagisti
in entrambi
i sessi.

Si fumano
in media
12,3 sigaret-
te al giorno.

Da un pun-

to di vista

geografico,

se per gli uomini la situazio-
ne non si differenzia molto
su tutto il territorio, per le
donne siregistra un’inciden-
za piu alta al Nord (22,6%)
rispetto al Sud (17,8) e al
Centro (13,8%). Si fumano

principalmente  sigarette
confezionate (92,3%) sebbe-
ne continui costantemente a
crescere il consumo di quel-
le fatte a mano (16,9%), signi-
ficativamente piu diffuso tra
i giovani.

«La situazione generale
sulla prevalenza dei fumato-
ri si & cristallizzata - dice Ro-
berta Pacifici, direttore
dell'Ossfad e del Centro Na-
zionale Dipendenze e Do-
ping - abbiamo registrato gli
stessi dati del 2007, segno
evidente che non si vede al-
cuna inversione di tenden-
za, anzi si registra un lieve
incremento nella popolazio-
ne maschile. Per questo ab-

biamo acceso i riflettori sui
giovani che rappresentano il
serbatoio diriserva del taba-
gismo, sono quelli cioe che
continuano ad alimentare la
popolazione dei fumatori
che non accenna a diminui-
re».

I dati presentati dall'Osser-
vatorio evidenziano pero un
aumento del rispetto del di-
vieto di fumo nei locali pub-
blici e nei luoghi di lavoro.
Secondo l'indagine Passi
(Progressi delle Aziende Sa-
nitarie per la Salute in Ita-
lia), derivata dal sistema di
sorveglianza sulla popolazio-
ne condotta dalle Asl e coor-
dinata dall'Iss, il rispetto a
15 anni dalla Legge Sirchia e
quasi totale.

Restano pero ancora signi-
ficative differenze fra Nord e
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Unsecolofa
Humphrey
Bogart, divo
della prima
meta del '900,
eraun
accanito
fumatore,
comei
personaggi
che
interpretava.
Mori di tumore
nel 1957,a 57
anni. In alto
I'attrice
Scarlett
Johansson che
ha pil volte
interpretato il
ruolo della
fumatrice

Sud a sfavore di quest’ulti-
mo. L'indagine Iss-Doxa mo-
stra che quasi il 90% degli
italiani e 1'81,2% dei fumato-
ri & d’accordo con il divieto
di fumare in macchina in
presenza di minori e donne
in gravidanza, in lieve calo
rispetto al 2017. 11 3,2% dei
fumatori ha dichiarato di
aver fumato in auto con bam-
bini o donne incinte, rispet-
toal5,3% del 2017. Per quan-
to riguarda le abitazioni pri-
vate quasi il 90% non lo con-
sente tra i non fumatori e
quasi il 60% tra i fumatori.
C’e poiil capitolo «sigaret-
te elettroniche»: in Italia gli
utilizzatori abituali e occa-
sionali dei prodotti del tabac-
co di nuova generazione so-
no circa 1,1 milioni. Di que-
sti il 60,3% sono fumatori, il

32,3% sono ex-fumatori e il
7,4% non ha mai fumato.
«L'aspetto pill interessante
emerso nel corso della Gior-
nata Mondiale Senza Tabac-
co - afferma 1I'Anafe, 1'asso-
ciazione nazionale produtto-
ri di fumo elettronico ade-
rente a/ Confindustria - ¢ che
le sigarette elettroniche non
rappresentano uno strumen-
to peril reclutamento di nuo-
vi fumatori. Secondo i dati
emersi dal Rapporto, sono
infatti 1,1 milioni gli italiani
che scelgonole e-cig: pitdel
90% di essi € un attuale o ex
fumatore, solo il 7,4% non
ha mai fumato prima».
Sono lontani i tempi di
Humphrey Bogart, con

I'immancabile sigaretta sen-
za filtro che gli pendeva dal-
lelabbra. Il fumo ha perduto
il fascino mediatico, ma con-

tinua comunque a convince-
rele persone asfidare i possi-
bile danni alla salute.

E alto in Italia il numero di
minori che fumano. Uno su
dieci & consumatore abitua-
le, quasi la meta ha fumato,
ha provato a fumare o fuma
ogni tanto e tra quelli abitua-
li pit1 della meta fuma anche
cannabis. I ragazzitrail4 ei
17 anni, infatti, accendono
la prima sigaretta alle scuole
secondarie di secondo gra-
do e una piccola percentua-
le addirittura inizia a fumare
alle scuole elementari (9-10
anni).

Dato allarmente

C’échiinizia a provare le sigarette

gia alle scuole elementari
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IL PRESIDENTE DI FEDERACCIAI A QE
Gozzi: “Msd, su trader I’Autorita
ha sbagliato favorendo i fossili”

“Esclusi di fatto da bilanciamento, vedremo se
l'uplift cala sul serio”. LEY Energy Forum 2018

Sulla questione degli sbilan-
ciamenti su Msd “i trader sono
stati criminalizzati” e [lAutorita
“ha sbagliato” di fatto “favorendo
i fossili”. Non ha usato mezze mi-
sure Antonio Gozzi nellesprime-
re il proprio giudizio sulla vicenda
che ormai da circa due anni con-
trappone i trader e il regolatore.

apag. 5

Gozzi (Federacciai): “Msd, su trader
I'Autorita ha sbagliato favorendo i fossili”

Il presidente dell'associazione e Ceo di Duferco a QE: “Esclusi di
fatto da bilanciamento, vedremo se l'uplift cala sul serio”. Beccarello

(Confindustria): “In Fer-efficienza 120-150 mid nel 2021/30”

di Carlo Maciocco

(Dallinviato) - Sulla questione degli sbilan-
ciamenti su Msd “i trader sono stati criminaliz-
zati” e Autorita per I'energia “ha certamente
sbagliato” di fatto “favorendo i fossili”. Non ha
usato mezze misure Antonio Gozzi nell'espri-
mere il proprio giudizio sulla ben nota vicenda
che ormai da circa due anni contrappone i
trader e il regolatore, anche di fronte alla giu-
stizia amministrativa. Nel suo intervento alla
giornata conclusiva dellEY Energy Forum a
Rapallo, il presidente di Federacciai e Ceo di
Duferco ha sottolineato che “come trader pri-
ma riuscivamo comprare produzione eolica
a 3/4 punti sotto il Pun, oggi si va addirittura
sopra, quindi abbiamo spostato il mercato
dall'edlico alle fonti fossili, andando contro gli
obiettivi della Sen”. Per Gozzi, le nuove regole
dell’Arera “hanno di fatto escluso i trader da
Msd dallo scorso 1° ottobre, vedremo se al 30
settembre 2018 'uplift sara calato”, dichiaran-
dosi pronto a scommettere che non sara cosi.

Parlando a margine con QE, Gozzi ha ag-
giunto che “ci sono stati due pesi e due misu-
re” in quanto “l'Antitrust ha in qualche modo
assolto Sorgenia affermando che a Brindisi
ha adottato strategie difensive nei confronti
dell'incumbent, ossia della centrale dell'Enel.

E allora perché i trader, che anch'essi si sono
dovuti adeguare alla strategia del price maker,
sono stati puniti? Il fatto & che noi siamo stati
giudicati dallArera. Quindi ci sono stati due
pronunciamenti diversi di due autorita diver-
se. E di questo hanno beneficiato i produttori”.

Quindi i “comportamenti opportunistici”

non erano da punire? “Questi comportamenti
sono tipici di un qualsiasi mercato delle com-
modity, cosi come la speculazione”, risponde
Gozzi, annunciando che “andremo avanti nei
ricorsi alla giustizia amministrativa”™

Nel suo intervento il presidente di Federac-
ciai ha anche sottolineato limportanza dei
trader per far partire i Ppa per le rinnovabili.
“Le Fer hanno prezzi stabili (solo capex e non
opex) — ha affermato - quindi sono accatti-
vanti, sono forme di hedging e ormai una quo-
ta di Fer nel portafoglio ci deve stare. Ma ci
vogliono i Ppa, con un compratore affidabile.
Inoltre da noi si fa fatica anche perché nonc'e
un mercato a termine dell'energia. Il Gse po-
trebbe avere un ruolo in questo senso”.

| Ppa sono uno degli elementi fondamentali
anche per Marco Peruzzi, presidente di E2i
(“noi con 1,2 TWh siamo tra i primi, o forse il
primo operatore di Ppa in Italia”). Unitamente
alla “pianificazione territoriale™ degli impianti,
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che potrebbe “far raddoppiare o anche tripli-
care la produzione eolica”.

Pianificazione che trova d'accordo anche il
Ceo di Innogy ltalia, Paolo Grossi.

Ma quanti investimenti serviranno per ri-
spettare i target Sen su rinnovabili/efficien-
za? A dare una stima Massimo Beccarello di
[ConRfiRatstfid, sulla base dello studio, piti volte
annunciato, che l'associazione sta portando
avanti. “Nel 2021/2030 il trend di investimenti &

di 120/150 mid, di cui 40 mid sulle sole Fer elet-
triche”, ha spiegato. Aggiungendo pero che
“sara necessario dare un segnale di prezzo
efficace, rinunciando alla deriva paternalistica”.
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AUTO

Fiat tira le somme
dell’era
Marchionne:

in 14 anni il valore
¢ salito di sei volte

Galvagni e Mangano» pagina 27

FINANZA&MERCATI

La parabola. Dalla rottura con Gm, all'acquisto Chrysler: 14 anni di cantieri

La «cura» Marchionne:
pochi dividendi ai soci
ma valore sestuplicato

Il mercato ha «perdonato» i target non centrati

Laura Galvagni
Marigia Mangano
C’éunfilounicochecollega
il primo piano Fiat firmato da
Sergio Marchionne nel 2004
con l'ultimo che verra presen-
tato oggi a Balocco: neutraliz-
zarcI'auto,chestoricamentcha
datopitidiungrattacapoallafa-
miglia Agnelli, trasformando
Passet in un’opportunita. E
Marchionne ci ha provato fin
da subito. A differenza dei suoi
predecessori ha scelto infatti
gia dai primi mesi di sedere al
comando del comparto pro-
duttivonel tentativodiesorciz-
zare gli effettinegatividiunbu-
siness ad alto tasso di investi-
menti ¢ bassa marginalitd. Li &
rimasto fino a quando non ha
impressolasvoltacruciale. Ese
& vero che in questi 14 anni ha
staccato decisamente poche
cedole ¢ altrettanto certo che
chi ha investito un euro al mo-
mento del suo arrivo oggi se ne
ritrova in tasca oltre sei. Per-
ché, stante il convertendo da 3
miliardieil mandatory conver-

tible security Ferrari da 2,5 mi-
liardi (da sommare alla capita-
lizzazione di Borsa di Fiat di
aprile 2004 pari a 4,4 miliardi),
il valore del Lingotto nel suo
complessoéaumentatodioltre
6 volte: questo tenendo conto
della valorizzazione comples-
siva di circa 66 miliardi che si
ottiene se alla capitalizzazione
di Fcasi sommano le quotazio-
ni di Ferrari e Cnh.

Sono tre le mosse che hanno
impresso quel necessario cam-
bio di direzione di cui ancora
oggi Fca si avvantaggia. La pri-
maéstatacertamentelaserrata
trattativa con General Motors
che nel 2005 ha portato nella
casse di Torino 1,55 miliardi di
euro, proprio nel momento in
cuilacrisidiliquiditiscmbrava
dover decretare la fine dell’au-
toitaliana. La seconda éstatala
conquistadiChrysler.Elaterza
¢ tutta racchiusa nell'inversio-
ne di rotta del 2016, quando
Marchionne ha deciso, di fatto,
dicambiareil pianodel 2014:ha
smessodiparlaredivolumieha

stabilito che la chiave del suc-
cesso doveva essere il mix di
prodotto, tutto da costruire at-
torno al segmento premium.
Nelmezzo,laprimaverame-
tamorfosi ¢ stata quella di far
dismettere al gruppoipanni da
conglomerata. La scelta ¢ stata
assunta ad aprile 2010, come
parziale revisione del business
plan presentato nel2009. Quel-
I'anno Marchionnehadecisodi
separare 'auto da camion ¢
macchine agricole portando
sulmercato dueholding quota-
te.Schemapoiinparteripropo-
sto con Ferrari ¢ ora con Ma-
gneti Marelli. Quel primo pas-
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saggio, garantiva Marchionne
gia all’epoca, ha permesso di
eliminare «una spina nel fian-
co» di Fiat. Ed ha favorito le
successive nozze del Lingotto
con Chrysler.

Tanta finanza, dunque, nei
pianistilatidalceodiFcamaan-
cheuna visionc industriale che
con il tempo si & fatta sempre
pit chiara. Non foss’altro per-
chénondovendo pittragionare
in termini di “salvezza”, il ma-
nager ha potuto dare un orien-
tamento chiaro allo sviluppo
del gruppo.

Certo, analizzando tutti i
piani presentati durante que-
stoarcotemporalespessoitar-
get non sono stati centrati, ba-
sti pensare al tanto celebrato e
poiaccantonato progetto Fab-
brica Italia: era previsto che
nel paese sarebbero state pro-
dotte fino a1,4 milioni di vettu-
re nel 2014 ma nel 2017 ne sono
uscite dagliimpiantizsomilae
sulfuturopesalasceltadiman-
tencre in Italia solo la produ-
zione diJeep, Alfa, Maserati ¢

500X. Tuttavia ogni fase ha
rappresentato uno step cru-
ciale per dar vita alla Fca diog-
gi. Cosiilpiano 2004 hagettato
le basi per costruire fonda-
menta solide, quello al 2010 ha
rincorso la diversificazione
dall’Europa incassando i suc-
cessiin AmericaLatina, quello
al 2014 ha beneficiato dell’am-
biziosaoperazione Chrysler, e
quello al 2018 ha segnato la de-
finitiva trasformazione di Fca
spostando il centro del busi-
ness dal mass market ai seg-
menti premium, con i Suv di
Jeepafaredatrainoin America
ed Europa e quelle di Ram a
spingere le vendite in Usa.

La crescita, va detto, non &
stataquellamessanerosubian-
co sulle slide di piano, soprat-
tutto in termini di redditivita
maspessoanchediricavi.Laal-
lora Fiat Group Automobiles
pensava di poter traguardare i
3,5 miliardi diutile netto gia nel
2010 maquel numero éstatoin-
fine raggiunto nei conti del
2017, sebbene sia stato sfiorato

anche inaltre occasioni. Cosiil
girod’affari che dovevacentra-
re la soglia dei 67 miliardi sem-
pre nel 2010 ha superato quel
valoresoloquattroannidopo:il
bilancio 2014 si & chiuso conun
fatturato di o6 miliardi controi
56,3 miliardi del zo10.

In questo quadro il lavoro
pittrilevante éstatal’azione sul
debito.Nelz2oo4 Fiatavevauna
posizione finanziaria netta di
4,4miliardi.Conl'acquisizionc
di Chrysler il debito netto in-
dustriale ¢ lievitato a 9,7 mi-
liardinel 2013 per poinelgirodi
cinque anni azzerarsi a benefi-
cio evidentemente della gene-
razionedicassacheafineanno
dovrebbe raggiungere i 4 mi-
liardi. Pittsmiliardidiutile, tar-
getconfermatoanchedirecen-
te dal ceo Marchionne. Deter-
minanteinquestopercorso,ol-
tre allagirandola di scorpori, &
statoil cambio di passosullali-
nea prodotti. Marchionne ha
smesso diinseguire il miraggio
deigrandivolumiconuntarget
inizialmente fissato di 7 milio-

ni di vetture al 2018 posizio-
nandosi su cifre pilt basse ma
conritorni pit elevati. Diqui il
peso crescente che ha assunto
Jeep.Senelzo1zilbrand produ-
ceva 700 mila vetture ¢ pesava
appenaili6es sullevendite,afi-
ne 2018, secondo le stime, do-
vrebbe arrivare a un passo dal
40% sui volumi grazie a 1,7 mi-
lioni di auto immatricolate.
Proprio questo dato e questa
nuovaimpostazione,incrocia-
ta con le necessarie evoluzioni
del settore auto, tra vetture
clettriche e guida autonoma,
rappresentano le fondamenta
dellaFcache verra.

ILFILOROSSO

Lobiettivo del manager
estatodisterilizzare glieffetti
negativi diun business
caratterizzatodaaltotassodi
investimentiebassamarginalita

I piani Fiat e Chrysler a confronto

Dati in miliardi di euro

PIANI | | BILANCI
2004-2007 2006-2010 2010-2014 2014-2018 2006 2010 2014 2017
150 150
120 L2 120
110
90 | %0 96
Ricavi 67 65-70
60 | 9059 56,3
30 30
e
6% 0
Auto
vendute @ @
milioni
2004-2007 20062010 20102014 2014-2018 2006 2010 2014 2017
10 10
9
8
7
6
Risultato
operativo 4
32
2 19 2
2004-2007 2006-2010 20102014 2014-2018 2006 2010 2014 2017
10 10
8 8
6
Utile
netto 4
2
L15

0,6 0,632

[(%) 0 7% dei ricavi 2014; (**) 0 5% dei ricavi 2014

Fonte: elaborazione su dati societari |
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Auto. Il piano presentato oggi puntera all'identificazione con il brand pili prestigioso - Si amplia ['asse con Waymo

L’ultima tentazione di Fca: «vestirsi» da Jeep

231- 141- 080

Marigia Mangano

Fca & una storia di successo
ma il futuro & Jeep. L'idea di Ser-
gio Marchionne e di John Elkann
¢semplice, quanto epocale: “fon-
dere” l'industria ex-Fiat in una
Jeep sempre pilt dominante, “ve-
stire”, insomma, il gruppo Fca
con il marchio pil prestigioso e
apprezzato sul mercato, quello
dellastoricacasadifuoristrada.Il
senso del processo di trasforma-
zioneincorsoin Fca, volto a pun-
tare tutto sul segmento premium
a scapito della produzione di
massa, altro non & che la volonta
di completare la progressiva
identificazione di Fca in quello
che gli ¢ riuscito meglio: il rilan-
ciodelmarchiodipuntaereditato
da Chrysler, la vera tentazionc
deigrandi player.

1l percorso é gia avviato, le po-
tenzialita ci sono tutte e lastrada
percompletarlo daquial 2022sa-
raillustrata oggi da Marchionne,
nel centro di Balocco (Vercelli),
davantiazoo giornalisti e analisti
finanziari, invitati al Capital
Markets Day. Dato ormai per

scontato 'annuncio dell’azzera-
mentodel debitodiFeaeil futuro
ritorno del gruppo al dividendo,
l'attenzione del mercato ¢ tutta
sui numeri che “immagina” Mar-
chionne peril futurodiJeep.
IImarchio Usa ¢ destinato ari-
coprire il ruolo da protagonista:
le prime indiscrezioni racconta-
no che dovrebbe raddoppiare le
vendite nel 2022 rispetto a 1,4 mi-
lioni di unitd del 2017, con
un'espansione in Asia, Brasile ed
Europa. Questo significa che a fi-
ne percorso potrebbe arrivare a
immatricolare piu di 3 milioni di
autosuungruppochequest'anno
probabilmentesegneravolumidi
poco inferioria s milioni.
Nell'esercizio dei numeri vale
la pena ricordare che dal 2009 al
2017 Jeep ha moltiplicato per
quattrole sue vendite nelmondo.
Eranoappena338milaipezzidel-
l'annoincuiFiatacquisiChrysler,
sonodiventatil,4 milionile vettu-
re del brand Usa vendute a fine
2017 ¢ per quest’anno il fuoristra-
da che ha cambiato la storia del
Lingotto dovrebbe posizionarsi

dipocosottoizmilioni. Ese éve-
ro, come sembra, che Marchion-
ne guarda al 2022 per il raddoppio
degli attuali volumi, in tredician-
ni Fca habuone probabilita di di-
ventare sinonimo di Jeep con un
pesodelbrand Usasuperiorealla
soglia del 50%. Non stupisce cosi
cheilmarchioFiat,120annidisto-
ria, & obbligataa ridimensionarsi:
potrebbelasciare Stati Unitie Ci-
na per concentrare lattivita in
EuropaeinSud America.InItalia
restera la produzione della 500X
a Mclfi, mentre quella della Pan-
dasaraspostatadaPomigliano in
Polonia. Non sara pill prodottala
Punto,az25annidallanciocoltre o
milioni di esemplari, non & nem-
menocertoil futurodellaTipore-
alizzata in Turchia. Tutta la pro-
duzioneitalianasariconcentrata
suimodellidellussoesuisuvtrai-
nati dal marchio Jeep.

Silavora cosiprimadi tuttosu-
gli equilibri: aumentare nell’at-
tuale perimetroil pesodiJeep av-
vienc sia direttamente, con
I'espansione su altri mercati del
marchio Usa, sia indirettamente

Fca
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con la contrazione della produ-
zione dello storico marchio ita-
liano. Il tutto con l'obicttivo diri-
valutare il gruppo italo america-
nonel suo complesso. Loscorpo-
ro, che pur sarebbe stato preso in
considerazione a fasi alterne da
Marchionne e dalla proprieta, ri-
schiadifarpagareunprezzotrop-
po clevato agli attuali azionisti di
Fca, partendo da Exor della fami-
gliaAgnelli,chesiritroverebbero
unacomplessamatassadagestire
(ecollocare), fattadi pezzidisto-
ria svuotati dal motore trainante.

IntantoieriFcahaannunciato
I'ampliamento della collabora-
zione con Waymo, societaperlo
sviluppo di tecnologie a guida
autonoma che utilizza sensori
sviluppati da Google nel 2009.
La collaborazione era stata an-
nunciata per la prima volta a
maggio 2016: 'accordo prevede
I'aggiunta di fino a 62mila mini-
van Chrysler Pacifica Hybrid al-
la flotta di veicoli a guida auto-
noma di Waymo.
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ENERGIA
Enel vince in Brasile,
per Eletropaulo

fino a 1,8 miliardi

Finanza & Mercati

M&A. Il gruppo italiano presenta lofferta pil alta per Eletropaulo e batte la concorrenza di Iberdrola

Enel, in Brasile fino a 1,8 miliardi

L’esborso massimo in caso di adesione totale all'Opa che si terra il 4 giugno

Laura Serafini

Enel vince la gara per il con-
trollodellasocietadidistribuzio-
ne brasiliana Eletropaulo avan-
zandoun’offertache nonammet-
te repliche. Il gruppo guidato da
Francesco Starace nel corso del-
la notte italiana (le 19 di San Pao-
lo)hasbaragliatoiconcorrentidi
Iberdrola con un prezzo di 45,22
reais perazione, cherappresenta
un incremento del 40 per cento
rispetto alla precedente offerta,
parias3z,2reais, c un aumento del
138 per cento rispetto al valore
espresso dai titoli di Eletropaulo
(19 reais) prima che iniziasse la
saga delle Opa concorrentitra la
brasiliana Energisa, Neoenergia
(controllatadalberdrola) e Enel.
L'offerta di Neocnergia, invece,
sié fermata a 39,53 reais.

L'esborso complessivo che
I'operazione richiederebbe, se
I’'Opa andasse a buon fine con
adesioni pari al100% del capita-
le, sarebbe pariai,757 miliardidi
curo, ai qualivanno aggiunti cir-
ca 300 milioni di euro di aumen-
to di capitale che la controllata
brasilianaEnelSudestesieraim-
pegnata a sottoscrivere in ogni
caso.In tutto oltre 2 miliardi di
euro. Nel caso dell’aumento, pe-
ro, non si tratterebbe di un
esborso madirisorse che vanno
arafforzare il capitale diuna so-
cietadel gruppo.

Per il gruppo italiano la “size”
dell’acquisizione € ritenuta am-
piamente sostenibile, considera-
talacapacitadigenerare flussidi

cassa per 8/9 miliardi 'anno. 11
punto, perd, & unaltro. Ieriil tito-
loEnel&statopenalizzato in Bor-
sasindallamattinainunagiorna-
taincui piazza Affarierainrialzo
sull’aspettativadellaformazione
diun governo politico (trai peg-
giori titoli a inizio giornata, ha
chiusoperoincalodellt per cen-
to). Per glianalistilaquestione ri-
guardai multipli ai quali la socie-
tadella distribuzione di San Pao-
lo viene valorizzata e che, per al-
cuni, sono difficilmente
giustificabiliancheallaluce delle
possibili sinergie che Enel po-
trebbe realizzare.

Il prezzo annunciato ieri
esprime multipli di oltre 10 volte
il rapporto Ev\Ebitda ¢ viene
considerato molto clevato (ri-
spetto a 7-8 volte implicito inun
prezzo attornoa 32 reais), pital-
lineato con societa con business
regolati in Europa che in paesi
emergenti. Viene poi calcolato
un premio rispetto alla Rab, gli
asset regolati e remuneratiin ta-
riffa, di 2,7 volte, anche in questo
caso troppo elevato rispetto alle
prospettive diritorno.

La posizione del gruppo Enel
rispetto a obiezioni che in qual-
che modo erano state messe in
conto, considerata la piega che
avevapresolagara-unmeccani-
smo competitivo alterato dalla
necessita di presentare offerte
migliorative in busta chiusa -,
traeforzadalfattocheEletropau-
lo rappresenta un asset che si
sposaalla perfezione conla stra-

tegiadelgruppodipuntaresureti
(da digitalizzare e automatizza-
re) e sui variegati servizi da ven-
dereaiclientiche vistanno attac-
cati:7milioniquellidi Eletropau-
lo (che arrivano fino a 20 milioni
si considerano i nuclei famiglia-
ri), radicata in unacitta, San Pao-
lo, altamente urbanizzata e con
costantitassidicrescitadellapo-
polazione. Enel punta sulle im-
portanti sinergie che si possono
trarre e che possono garantire,
attraverso laristrutturazione nei
prossimi 3 anni, una creazione di
valore rispetto al prezzo pagato.
Innanzisinergic sui costi,a parti-
re da quelli che possono essere
fatti riconoscere nella Rab (dun-
que in tariffa) con efficienze che
possono raggiungere il 40 per
cento dei costi attuali. La Rabri-
chiederacomunque investimen-
ti, sia per fare efficienze che per
garantirne la modernizzazione
(e al contempo realizzare digita-
lizzazione e automazione). Poila
centralizzazione a livello di
gruppodiunascrie diattivitapud
portare ulteriori sinergie del 30
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per cento. Enel fa inoltre affida-
mento sulla relativa stabilita del
quadro regolamentare nel sctto-
re dell’encrgia, dove il gruppo
italiano con questa operazione si
colloca come primo operatore
integrato del paese sureti(con17
milioni di clienti), generazione
rinnovabile per 1 gigawatt e ter-
moelettrica. E questo nonostan-
te la difficile fase economicae di
possibile instabilita politica del
pacse, chein genere siriflette sui
tassi di cambio. Il processo di li-
beralizzazione del mercato do-
vrebbe portare prestobuonapar-
te dei 7 milioni di clienti, con un
bacino allargato di 20 milioni, a

migrare dal mercato tutelato a
quello libero (comestaavvenen-
do inItalia) con la prospettiva di
vendere servizi a valore aggiun-
to. In particolare quelli ai quali
sta lavorando EnelX, che pud
puntare anche sulle prospettive
chesiaprono perefficienzaener-
getica, illuminazione pubblica e
mobilita elettrica.

Tutto questo nel prossimo
futuro. Al momento formal-
mente Enel ancora non hacom-
pletato l'inter per aggiudicarsi
Eletropaulo: la prossima tappa
éprevistailggiugno,quandogli
azionisti dovranno decidere se

Espansione in Sudamerica. Francesco Starace, ceodi Enel

aderire all’'Opa di Enel Sudeste,
il cui successo ¢ vincolato al-
I'adesione di almeno il 5o per
cento del capitale.

IDUBBIDEL MERCATO
Perglianalistiil prezzoéa
multipli troppo elevati, per
ilgruppo ampi margini per
sinergie - Salgonoa17 milioni
i clienti nella distribuzione
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