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In Calabria la

COSENZA 1l percorso tracciato attraverso la blockcham «pet combattere rackete maﬁa»

filiera della canapa

7 progetio di Infusino: ung. rele di azzende locali e un seme autoctono

" 4 FRANGESCA FIGNATARD

' COSEMZA - Fino alla prima. -

- meta del secoloscorsol Talia
era traiprimi produttorien-
ropei di canapa e questa ma-
teria prima nel settore tessi-
le & glimentare impiegava

molte Tamiglie. “Tokto perd

garnbid con lo sviluppoe di

- materiall sintetiol, che fece

o diminuive linteresse nei
. gonfronti della canaps e 0g-
+ .. piidonfini tranarcotraffice,
sistema carcerario, produ-
zlthe industriale, use tera-
.penitico e consuino ricreab-

.. yasono assailabii, :
Eppure Ia canapa potreb-

he essere una delle oceasioni

. ‘dirilancioperlaGalabriaelo
- sa bene Maurizio Infusino,
... :fondatore del Fab-Lab Ar-
- dainer Together Team e an-

. che del neonato MasyCana- -

+ . -pa, legatoallafiviera dellava~
- napa calabrese. «I mio pun--
- bo-di vista & stato.quello di

“mato- Ma.nyCanapa, come

‘aziende che non sperperanc

- risorse economiche,. che & -

. mettgno ingieme e che pro-
. dnoondaltaqualithinbaseai
-noestristandard;Lamiaidea -.
.- & stata meitere s disposizio- -
“-medelle persons U pereorso ;-

~formativo affinché si possa

ira petsona mo]toquahﬁca—

{ants-canapa; ma in-dialetto -

~-*maniicanapa’ (mani dica-
-.mapa). I-progetto:di Sfiliera -

- _mases par creats unarete di -

amareﬂpmc&isn di produ ©

- zions, di:trasformazione e .|
. commiercializzazione; 1 Fa- -
- bLab # 3l punfo di incontro .

Maurizio Infusino, fondatore della Fifiera Canapa Calabrese & de! FabLab Ardumer a destra capana ¢ packaging -

te e il falento pud essere An- -

che Yagiicoltore, non salo
xn ragazzo ohe sa utilizzade

Telefironica. Vogliamo che-
sl isérivano anche gli agri-

coltoriche hannoseguitoun’
percorso formativo, che pos-

--ganofar partedellanostraf- .
creare un brand,unico chia- . . - - 7 - k

Jeera, c}anﬂom perd la garan-

gia che acquisieranno le

plantine certificate e anto- .

rizeate dal Parlamento, use-

- ranno le procedure affinché .
lemdottualaveramentebio .
. - alla baze di un “new fodd”
~con cui innovare- il settore

edialtaqualitin; - .
La produmone ai canapa

vutotraspm 1arlom uspedale ma{utio
2 gtato vano. 11 cuore ha gmeésso dibat- ..
-«temedacnmﬂseﬂpmeolinomfosse ad-. -
dormientato; sattolo sgardodi dolore .
- @ di rabbia dei suol genitori: padre &
- madre affsttuost e premurosi di sltri
duebambini: I piccoto vivevanella zo- -
- nanarddi Paola, traBotterraeSan Mi- -
oceli. La comumith intera si & stretfa at-
- torno alla famiglia:del neonato. Fam- -

di alta. quaht.ﬁ ‘a chilometro .

zero potrebbo oom\mlgem
D gTan NHmeTod lavorato-
i in settori dJ.fferenh Chue-
&fa materia prima pud esse-
re trasformata in oli efarine

ahmentam,puo essare usat}a

. nel ;settore cosmetico, nel

settore tessile, ma'la canapa
pud’ essere sfruttata anche

_nel settore industriale ed

edilizio'con 1, produzione ¢
mabtoni di canapa ad esem-
pic, perché «la canapa & oo

Leet ol [

Neonato dec:eduto Vana 13. COISa VEISO l’ehsoccorso

PAOIA Tn neonat.o dx pochi mesi di )
vita'd deceduto nefila mattina di jeri 2.
causadi una “Sids”, meglionota come .
“Sindromedella morted iniprovvisa in-

fantile”, cosi-come hanno sostenuto 1

medict inferveruti. -Anultadservitala

cotsa ded suoi genitori-verso Telisoo- .
‘corsay. ik picealo. d subito spu‘ato Hra
statocaricato suimaambulanza diret-
ta ell'area mercatale, dove era appena
atterrato l'e]ismaorso che avrebhe drr

aullato gh ulimi evenu dei feateggla
menti patronali; «In segno di vioinan-
-za alla famighia
perdlta dell'amato figlioletto, la con-
clusiene. del PrOgramna ¢ civile pradi
- gpasto per i Solérini Festeggiamentiin
- onore diSan Francesco{che prevedeva -
Yesibizione 6 artisth paclani) & stata |-
vinviata a-data de destinarsin, silegge
in una nota. I funerali oggi alle 16,30

ealifa dal luttoperla -

B

mmmh'amomoomunalehaauhltu;m : ne!]acmssa.delRm;arm (g 8)

: SSVEF%&TE Atrestatiun uomo e una donna provenienti dalla Locr1de

- Tentano la truffa all'ufficio postale

SOVERA’PO Sonestati sor-
fresi all'interno dell'ufficio

posiale di Soverato con false .

generalith: sono scattate Is

manette per un nomo g una -

donng provenienti daila Lo-
. cride, luidiSiderno, leuhAr-
dore.

Eranole 13 cizca chsahato
quandola divettrice dell'uffi:
ciopostalehaallertatoil 112,
segnalando 1 presenza di

due utenti che si erano pre- -

" sentali alto sportello fornen- -

do -false generalith. Imme -

diatamente, sonc giunti sul
posto 3 Carebinieri del Nu-

. _olen Operativoe Radionichile
. della Compagnia di Sovera-
.to, 1 quali hanno individuato
B 1sogget‘tleavmtughaocer
tamenti. I pariicolars, dapo

. la-completa identificazione
dei due & stato accertato che,
péca prima, stavano tentan-
do 4i eseguire delie transa-
zzomsuunhbmt‘todlmspar
-mic - attivato il 2 maggm
scorso utilizzando 1o stesso
‘modus vperandi - e risultato

. h_loccal;q dal centro antifrode
. di Poste Italiane. Infatti, gli
witeriori approfondimenti
hanno fatio emergere chela

" -coppia, pochi giorni prima,
aveve provato ad aprire un-
conto corrente gointestato

- presso un ufﬁcio postale di

U’ auto el carab:men

B ShumA - Da Reggioal Bambm Gest d1 Roma'

Grave bimba di otto-anni.
Trasportata dall’Areonautica

ROMA - Un Fa!con 50 del .
31° Stormo deltAeronauti-: -

ca Militare ha -eéffettuato
nella notteun trasporto ga-
nitariv -dal’asroporto di

“Reggio Calabria a gquello di -

Ciampino, per unabimba di
8 anni che doveva essars
trasferiia d'urgenza presse
YOgpedale Bambino Gesi
-di- Roma. H trasporto delta

piceola pasziente, dei suoi

genitori e di un'equipe me~

:dsca, 31 BUO segmto [} statn'

richiesto dalla Prefetiura
diReggio Calabria alla.sala
gala. operativa, dellAero-

nauticamilitare chehatrai .

pmpn pompiti guello di or-
ganizzave & gestire - in

coordinamento con Prefet--

ture, ospedali & presidenza
dét Consiglio det ministri—
questo genere di trasporti
su tutto il territorio nazio-
nzle, isoleinciuse. -

con documenu falsI in manette

' atanzaro Lido pl fine-di de;
posxtare dei buoni. frukiiferi -

scaduli, operazione che era
s’(a.ts, Jaro nagata, atteso che

. erano stata vilevate delle in-

congTuenze sulla documen-
tazions esibita (i soggetti
eranoresidentiinlocalita di-
verse e una delle duo ¢earte

didentith era priva del tim- |

bro del -commume), Partanto,

‘Tanomsalia & stata estesa a .

tutta le role, conséntendo
Iimmeadiata - segnalazione

. aglioperatorieileonseguen-

‘te, terapestivo, interventodei
Cavabinieri.

La dooumenbamone rinve-

nuts & stata solioposta a se-

. questro, nnitaments al iele<
-fono cellulare dsl pmve.nuto

alfmedaespenneulteno

.agcertamenti, con pa.rhco]a—
Te Tiferimentp alia prove-’
- nienzs dahttuma dei cloc‘n—.

menti:

I due, aoggettx sono s%atx
arrestati, con Yaceusaditen-
taka truffa, faise dichiatazio-
ni sulla identith o su quality,
pérsonali proprie e possesso

di- dogumenti di identifiea-

wione falsi, o ristretti in regi-
me G  arvesil . domiciliari
presso le rispeifive abitazio:
ni, in atkesa dell'udienza d.l
convalida.

B RFRODIZONE REERMTA:

me it maiale, nonsmuttawa
nientér. Ad oggi nessuna
delle sementi ammesse dal
Parlamento & adatta al terri-
toric, calabrese, per qussto
uno degi-cbiettivi di Ma-
nyCanaps & «identificare un
seme antostono detto anche

.“Terba Tossa di Calabria” o

“Yerbadel diavold™,
MenyCanapa ha pensafo
‘anche alla questione della.
specializzazione che doveeb-
be favorirs lo sviluppo eco-
nomico, infabi il piano &

- quello di «fare una massic-

cia pindnzione di semd, fari-
neeckinellapartenord della
Calabria e ccncentrarci su

* infiorescenze di alta qualitd

pravenignti dallaparte sud e
in . parficolarmente mella.

parte-ionica dove o'& 1a mi- . .

gliore espodizione solareedi

migliori terrenis. Mella co- = .

sta jonics, inoltre si congen-

> franoleunicheaziendeagri- ©

colecheperilmomentosi so-

. -nointeressate alprogetto... - -
- ' Maurizio Fofusino.perd & - -

- un -imprenditore:-che.eltre -~
_all'aspeito: economico -oura

anohe i-risvolld sociali della
sua attivitd: «Voglio fare un
.percorso tutbo traceiato con

nale trasformato.e con cui.:
-gombattére racket ¢ mafiai-

-Nalla blockchain yorremmo .
. ingerire i token, un paniere .

-@'azioni-che-viene rilasgiato .

aogniaperatorechefaparte -

: della filiera par dnndere gh

utﬂlncavatm
"L . B RPROIZONERSERVATA

IMPRESE: Soddisfétto Mazzuca

Assindustria premia
| 131 giovani talenti -

CATAN ZA_BO - uDed.icJJiamo
ENETgie @ TISOYSS per asse-
condare e stimalars la voglia

.t futuro del territorio, inve-
- slendn nei giovaii & nel loro_-

talentos. Lo afferma Natale
Magzizea, presidente depli
industrial} calabrest, santi-
cipando che per il prossimoc
16 maggio -édetteinnn co-
muriicato- msvolgerélacem—
monia di premiazione dei
130 studenti eaiabrest che

Umversx& & Ricerca o soste- "
mitko’ da Ounﬁndusma Co-

#eNZAN. -
<¢nun pemomo formativo
sdlaltemanza scuoladavoro

- si aggnmge nells nota - i

gruppi & studenti-di 13
‘seuole superiori del territo-

ricsispnotonfrontatiinuna’ -
competizione tra idee dim-

presa con migliaiadi sluden-
i, di tutta Talia, realizzando
busingssplan evideoraccon:
-t diidee mpmndltonah in-

{ novative. - 1a piaitaforma

wmy.lamaideadimpresa.ih

raocoghe btk § progettl va-
lutati da wna giuria- di im- .
prenditori che ha scedto le
mj.ghonldeemgala Laceri-
-moniaconciusiva delpmget—
1o che avrd ludgo presso la
sede della Provincia & Co-
senza alle 10 del 18 maggio.
Prolagopisti - saranno - gli
studentl © ‘degli ' Istiiuld -

_ Flistruzione superiore’ “Va-

lentini-Majorana” di Castio- -

" Hiboro, " Cosenting-Toddre”-

 hanno - partect- | L 4l Bende,,
pate al concorse | \ dato di Thurii*di
magonale 1116 magglo Cassano allo Io-
tuaideadjmbrev .°7 . min, “Mancini-
sl Sistemt -alla Provincia  Tommast”, “Ser-
'formab.w Con- . Lo . o - .TaQuasimodo’ e
findusteia, pro]a Premiazione “Monaco? di Co-.
ossoda}Mml :_Wm senza ed i Licei
era Istruzione, “Della Valle! o

mu” & Cosenza, “Meta-
stasio” di-Scales, “Pitagora”
diReride, “Seopza® di Cosen-
€ “Galilei” di Trebisacce,
checonlasuaidea “Self Juice
Tnaching” i riguliata Ia pri-
maclassiicata in Catabrias.
uAnuha i mlesba ottava
edizione del soncorso - con- .
ciude il presidente Mazzuca -
cond noshiTagazz athizmo
conseguito ottimi ridultati.
La gava & servita ad jndiriz.
zaveiragarzi versalascoper-
ta del vatori eticl e culturali
diguigportatrice 'impresas

- lablockehain, Hregistrama:. . ..
- 8tio. che-traceia 1l pereorso; -
dal.geme fing al prodotto fi-- -
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- borazione che possano promuavs- -
- re Fimpegno sociale dei professio-.

- dei cittadind. Al primo cittadino &

Tessera onomm al smdozco

BUQNA la prima per TAssociazia-

ne Italiana Biologi. A Reggio Cala-

bria grande successo di pubblico
per il primo appuntamento forma-
tivo; con il patrocinio del Comune e
dell’Associazione bictogl nutrizio--
nisti calabresi. L'evento, al quale
hanno preso parte un centinzio ¢i

- hiologi provenienti da cgni parte
della, Calabria ¢ delle vicina Sicilia, -

.51 & tenuto pressola sede della Gro-
' és Rossa di Reggio, grazie alla di-
spombmta del presidents Giusep-
. pe Mileto, cheha: salutaf;mpnesenu
- inapertura.

Ospite d* eocezione ch questo pm—

- mo appuntamento, il sindaco Gia-
. s&éppe Falcomatd che con il suo in-
tervento ha segnato il battesimo.

- della neonata assooiagione, dichia-

. rando la disponibilita delle ammi- . [
nistrazioni comunale e metropoli- -

tana per future iniziative di colla-

nisti reggini e calabresi al servizio

sfaia rxmsegnata la prima fessera
onoraria dell’Associazione che gih
- iii-queste prime settimane di vifa
‘A suscitato Yinteresse del mondo

fsclenhﬁaoahvellulooalae“"mrma— -

Havalo de'na presldenza'

mmahve e progettl pmposti dai
smgnhsom

ione’ per la. buona -

le:
-1l primo gvento formatwo ten- -
toma,Reggm dedmafna “Micotera-

‘o +pia. & nukrizione™; 818 aperto conla

" yélazione di Giuseppe: Chindemi,

- - bmlogo nutrizionista; specialista -

scita delFineontro & stata espressa.'

membri, del D;Iethvo

-dap Presidente  dell’Associaziene :
;Domenico Taurendi 6he nel corso .
‘del suo intervento ha, rmgrazmto i

menie veniamo contattati da tanii
biologi, -studenti, .1aboratoristi e
tanti, giovani ;professionisti, .che ..
w.Chdedono un supporto per la prose- .

cuzione del loxe percerso formati

voedunsosiegnopetlappmcomal
mondo del lavoro ]1 settore della -

bkl 1 biclogi presenti .

- presidente del Consi-

- gio Calabra, ex consi-

-{- ng, I\d’mheleManm&no
- I'ex Pdl, Ned ¢ Forsa®

mai; Matteo Salvini &
- riuseito a costruire un
- partito a .caratura na-

. :sitologia medica con master in Nu- -
* trizione clinica; segretario dell'As-
" sociazione e sooid fondatore insie: -
. meal tesoriere Antonino Laurendi, .
- aldirettore scientifico delV Associn
.-+ zione Qrazio Roneo ¢ al vicepresi-
. .dente'Ornella Mute, che nel-corso -

. -del suc saluf:o iniziale Yia sobboli

in Miorobiclogia applicata e Parss- - perl la s!:raordmma par-

.-p i -
.l arescita per 1a: ‘comu-~
m[ra dal biologi calahrem

‘Formazions
E m1coterap1a
e nui;l lZlOIlE

: -stato dedicato & questo-ambito-Ne

giore interesse, ehe ha
- vissuto in- quesh anod
‘ung . fase . gt grande -
- - espangione, sopratiitto -
-per. 1a rinnovata atten-
-zione-degli utenti -ad. <
o7 ¢ uno slile di vila saioe.
-seﬁutare Non & un-gaso-che il Ao:
stro primo: evenic formativo’ sia

1o’ yegiont tradizionali

- parlalo stessolinguap- .
.. gio da Milano a Reggio

- rezza-rilevaMarciand-

SALUTE II neo costltmto sodal121o sce ghe la citt dello Stretto per] l’evento maugurale -

5 BlOlOgl eccolassociazione italiana

n comtzere mzzzatzve con C’omune eMetroCuj} -

Michele
Marciand
aderisce
alla Lega

“ LA . vicenda politica-
nazionale, con i gran-
de risultato della Lega .
ghehaelettoin Calabria |
il suo segretario nazio- ,
nalg, sen, Matteo Salvi-
:TH, segna un punto di’
non-Titorno negh equi-
libri del centiodestra e
nelio scenario naziona-
le». Loaffermal’ex vice-

glio scomunale di Reg-
gliere provinciale e og-

gl presidents del consi-
gliocomunaledi Calan-

. Italia comunicd eosl 1a
susadesioneallalega.
. «Da nord-a sud, or-

-gipnale; fortissimo nel-

‘det nord Ttalia, & molto .
presente -nel-Mezzo-. | . :
giorng. Un partitoche |- -

Calabria su lavoro; svi-
-Tuppo, legalitd e -sicu-

- neato ‘iamportanza. della. Horm -~ Dapartemisdopeanni -

-, di ..cosrente  militanss..

i - seguiranmno tonti alivi, nellp certes:

ra le prerogative professmnah dei - che o sismio posti.con Vobiettivo di - zachmblo!ogutaham ciaffianche-. «politica in ForzaItalia e
-biologi™.dichiarando anche 1a di- . promuovers il-rusto della. figura  ranno in questo percerso di impe: ~nel-centrodestra; riten-. .
* spoibilits, dell Assotiazione Italia- -..dei biologi nel panorama scienfifi- - ‘gno e passione vhe.ogri é mlmato ..gosiavenutoilmomen- - .
BRI -1 Bmlugl apmmuuvere eventuah -€o locale e namona.]a Quotld.lana- sottmzmghnm auspmi" - -to-di esereiiare una ne--
. o . . . - : . oessaria ecoorente seal-

“MASSIMO Ta.]hl e Glusva Bramca.
tornano in amaranto, ka presen
tazions allastampa dei nuovi diri
- gonti della Regging, & introdott

wSiamo felick i riavere. con nok
Masgimo Taibi nella veste di divi

soelta & ricaduta su dilui. Lo rin-
grazio per la suh disponibility,
Vedo in I tanto entusiasmos,
Taibi ha gid incontratola squa-
dra e preso in vislone lorganico,
dovrd, organizeare il lavora che
prenderi subito il via, assieme &
Giusva Branca che sempre secon-

che giuste per aiutare la societda
migliorare in tutti i suoi aspetti

tervento, ha rafsiourat,o i tifosi:

gente dopo aver vestito la maglia
della Reggina. Abbiamo incon-..
trato dieci direttori sportivi, Ja-

doil presidente «hale caratteristi- -

organizzativis. Taibi; nel suo in-

dal presiente Mimme Praticd:

Branca Praticd eTa|b|

«Trovemte la stessa. porsona che
avete conosciufo da ealciatore.
Ringrazicla societd per la fiducia
' d@imostrata nei miei confronti:Gli
attestati di stima mi fanno sem-
~pre placore ma sento il dovere di
fare qualeosadiconcretoper Reg-
gioelaReggina, quésta nuova s0-
cietd che sta facendo saorifiei per

g - degli vomini», Tl nuovo direttore

. fosse dncora amata, da fubti: «Bi-:
‘sognacreargentusiasmo, cerche--

L ‘abiettivo principals & pottare, I
tm‘h_o sueghemmo odl- -

igente
ciatori dhe, siano. prima. di futto

sportive vorrebbe che la.Beggmx.

remo di portare a-Reggio collabe-
ratori che sono stati amati dai

',regglm Emanuele Belardi, per

‘esempio, & nei nosbri pensierd, ghi
ritaglieremo un bel ruoclo: Savol-
di, uma persona straordinaria, lo
VOTTRIDNO con nol, vedremo di in-
contraci. Hochiestoallasocietd di
avere. carta bisnca nelle scelte,
oredo di ricevers questo manda-
toh. uLa squadra di oggidda stra-

Reggma inolt.n ampurhmte pe;'. -
questa cittd. Bisogna risveicina- .

re la squadra ai tifosi;. la- gente

wuole ‘riaggregarsi. Bisogna-xi-. .
irovare lentusiasmo perduto, .

colmare it distacco che st & crea-

to». Sul ruoto che andré a ricopri- -|.
re, Branca aggiunge: «Avrdlade- -
lega, al comparto comunicazione, -

saxd 1 club manager. del sodali-
Zio, Nonho mat chiestoaun gior-
nalista di sorivere quelle che

ognune di nek non pensas; Sulla ' 1

questione deltintervisia di Taibi:

- «Non atbiamo dato alcunconsen-,

50 perché Taibi ha parla.to ‘da
estemo» :
. onL

+ aul ferritorio regpinoe

" | . dovicini agli imprendi- -
|- tori e ai dittadint tutii
:| .. per rendere pii vivibile

-in-ogni. dato statistico

kD 1a. mia-secelta di aderire

- Matteo Balvini insiems

‘ia, ¢lod offrire it mic
cantribubo:di esperjen-
za politica a1 rafforza- .
anentg Golla Tegs gui- °)-, -
data da Mattpo Salvirii; .

valabrese per riprende-,

-{ :re con mapggiore.ener-: s
- giaitemnidella sigurez-. | .- .

za e dallosviluppostan-

-una regione ¢he segna

risultati negativi.allar- { .
aianti che non possono  { - -
esserespttaﬂi}ltimaché .
:solo una forte azione
politica pud affrontare .
erisolvers, Eeeoperché,

alla Foga ed affiancare

‘aglitltre 50 mitaeistto- .
i calabresi ¢he hanno
sogtenuioilnostrosim-

- bolo alle elezidni politi-
¢he del 4 marzon. Da
qui le mngratulamam
.al. coorgdinatore regio-
nale Domenico . Fur-
ginelaea quellocittadi-
noNuccio ?ecupez‘o._ .
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il spese per Vesclipazions ¢ @

fo. La sede degli uffici ammmistra

lfilel @ Catanzare, Cospme a,,, Crotons 6 VYibo Vale

vi e.pul'rnm delia Regione

alabria realizzaia sols da alcuni annl

Passi in avanti rispetto al passato ma c¢’¢ ancora tanta strada da fare

Antonio Ricohlo
COSENZA - -

Unedlﬁmomponenteeghspm

. mﬁnludlspumbﬂl (circa65.000°
. metri quadrati) presso la Citta-

- della di Germaneto, a Catanza-
[0, IO SO0 finora bastati: la
Reg'lone Calabriacontinuaa pa-
gare fitti per uffici dislocati in
tutte le’ province, Premessa
dobbligo: qualche concreto
passo in avantl & stato compitto
(in particolar modo con it pro-

- gramima “Att zero” sponsoriz-

zato dall'ex assessore Antonio
Viscomi e poi adottato dalla
glunta Oliverio), soprattutto se
si considera che fino a qualche
tempofasispendevano ogni an-
no svariati milioni di eure per
geeupatesediquaeld. Madicer-
to b non basta per cantare vie
toria, La conferma amiva da

. ur’ultma ricognizione compiu-

taal piani alti defiaGittadella.
COSENZA Partiamo da Co-
senza, dove attnalmente la Re-
gione pdga un canone dj loca-
zione annuo di 24.158 euro per
occopare aleuni edificl in con-
fradaMolata, destinati a ospita-
reunarchivie. Altri 23,165 euro
vengono shorsati per la centra-

lissima sede di corso Mazzini

dove hanno sede a]cum uffici

del settare démanio. E 4ncora:

iiffici regana]l trovario ospitali-

- tAindue proprietd chehannose-

de inviaPanebianco. Quilaspe-
sa per il fitto ammonta a 27.985
euro alPanno per ogni singolo
appartamento. Risulta disines-

. sol'edificio di viaMonte San Mi-

chels con i dipendenti iransitati
aVaglio Lise, In via degli Stadi,

infine, seno stati allpcatigli uffic
ci prima ospitag in piazza Furo-
pacon un fiotevole abbammen-

todellespese.

CATANZAROPiliaSud,aCa-
tanzaro, le somme sborsate dal-
IaRegione dguardano tutte edi-
ficl adibiti aospitare scartofﬁe e

prau{:he evase nei decenni pas--

sati. Non sempre con dsultati
eccellent, va'detto, Gif, perché
in pildi wrloccasione & StatoTi-
levato come parte degli archjvi
degli uffici regionali siane stati
lasciati a marcire, preda dell'in-

1l programma
“Fitt zero” varato
dalla giunta
guidata da Oliverio

per porvi rimedio

ciiria e del degrade. Iri ogni ca-
s0, per un fabbricatoin uso a via

Molé si pagano 146.400 euro’

ognil2 mesi. Peridue locali oc-
tnpatiaviele DeFilippis 2,432 e
41,215 eure anmui, mentre pey
quello utilizzato in via Lucrezia
della Valle 35.569 euro.’

VIBO AViboValentiasicont-
nuaa paga}e per I occupazmne
di palazzo "Gemini”, dove sono
atlocati alouni uffict regionali.
Limmobile sisviluppasu4livel-
lieperiasuaocccapazione J4Re-
gione paga un canone annuo to-
tale di 223.000 auro. E tuttavia,
assmurano dalia Cittzdella, pre-
sto *queste spese verranna in
granpartetagliateperché sipro-

cederd a una riorgahizzazione.

degli uffici, mediante il trasferi-
mento del personale nellimmo-
hile denominato “Corap?, Altri
funzionar e impiegati della Re-
gione, operanti a Vibo, sonosta-
1 gi& collocati in uno stabile, di
proprieta dell'Aterp, sm: in via
Machiay
CROTONEMedmmel'lmple-
20 di parte di un immobile, ac-
quisitoin comodato grahutndai
Carap, site invia Corridoni sard
possibile trasferire tutto il per-
.senale regicnale attualmente
allocato presso Iimmobile “Lu-

I dipendenti

“@Traidivérst fgd | pagati
dalla Regione cé ne sono
anche alcuni cheriguar:. .

danu i cusu]detﬁ u__fﬁu

‘senunu‘ SOno stau CEﬂSltl .
20 meubl_h dislncal:i in .

leperla’ norgzmizzazmne

cifero” in via Capitini. Per Poc-
cupazione di quest’ultimo fab-
bricato il canone annuo pagato
ammonta a 69.000 euro. Novi-
14, perd, poirebbero presto arri-
vare anche qui con il trasfer- "’
mentodituttelestrusturenell'e-
dificio dei Corap. Per i layori di
manutenzione, propedeiitici al
trasloco, @ stata preventivata
una spesa di circa 84.000 euro.

REGGIO Inrivaallo Strettosi—|
registra forse la situazione mi-
gliore. L'unice fabbricato anco-
rain fittodunlocalein viale Eu-
ropa, utlizzate per archivio,
che costa 71,969 euro all'anno,
Gliuffeiallocad heghi immebdi
di via Santa Caterina, invece,
song stat pertat nell’immobile
di proprietd.regionale di via -
Modena. I eosti sostenuti per
eseguire 1 necessari Javori di
manutenzionesullastruttura di
via Modena, comprensivi del- |
l'acquisto di mobilia, sono stati
pari a 231.000 euro; i canoni
annuali sostenuti per gh immo-
bili dismessi erano superiori a
334.000 euro. Unnspam'un, in-
somma. Al personale, in ser-
viziosempreinviaSanta Cateri-
na, verri portatoin uhaltro edi-
fielo regionale sito 'in via del
Torrione. «

- Grande manifestazione *r}:e[mﬂsh nel comivna vnico di Corgilano - Rossano

Presentata la guida Slow Food degli olii calabresn

. Articolata relazione

del prof, Zimbalatti
dell'emiversith di Reggio

GOSENZA

«In una regione come la Cala-
bria, seconda in Italia per pro-
duzione e terreni olivetati, con
20 milioni di piante distribuite

. $ul territorio di tutte £ cingue le

provincee S0milionidigiomate
lavorative, 3t seitore olivicolo
non pud continuare ad essere
trattato come ovvice e scontato,
Bisogna -~ superare lattepgia-
mento di omerth colturale ecal-

" ralechesiceladjetrolatroppo

bassa percentuale di olio pro-
dottoedimbotiigliato (il 7%) 1i-
spetto & quantoviene dispersoa
favore di regioni che he guada-
gnang in valore aggiuntos, Lo
ha detto il direttore del diparti-
mentodi Agrariadell University
Mediterranes di Reggio Cala-
bria, professor Giuseppe Zimba:
Jaiti, intervenendo alla patteci-
pata presentazione all'aperto
della guida Slow Food agli oli
extravergine di qualit? ospitata
nel centro storico di Rossano,
nellacaratteristica piazzettaan-
tistantel'oratorio bizantinodel-
1a Panaghia. A compiimentarsi
per la nueva iniziativa di sensi-

bilizsazione promossa  dalla
Condotta “Pollino-Sibariti-
de-Arberia” € pawocinata dal
Comune di Corigliano-Rossano
&stato, tragli altri, ancheilcom-
missario prefettizie, Demenico

Bagnato, algualeilsodalizio, at- ~

wraverso il vice fiduciario Stefa-
noPirillo ha consegnato simbo-

Soddisfatto

# il commmissario
= prefettizio
Domenico

il centro fondeo

licamente la tessera di socio del
ronvivium con sedi a Coriglia-
no-rossano che, per numere di
iscritti, & il pitt grande in Cala-
briaedilquartopit ditatiadopo
le condotte Stow Foed di Tori-
10, Roma e Palermo, Prima del
dibattito in piazza il commissa-
tio Bagnata & stato accompa-
gndtoinvisitaallaPanaghia gui-
dato da Lorenzo Cara del “Tre-
Iking Club” e da Giancamillo
Gurgo di Castelmenardo, per it
Fai.

A roordinave i contribud &
statoit fduciariodel convivium,

- Lenin Moatesanto, che, ringra-
ziande is0di, i partner e la dire- |

zione del Museo del CodexPur—
purens, ha tibadito 'appetlo a
preferire prodsttia filiera corta,
ad esigere Identith e tezfitorio
nei meni dedla rstorazione lo-
cale ed a rifiutare fintl extraver-
ginid'olivasottei-7 euro nella
grande distribuzione, Sone in-
tervenuti . quindi i segretario
delld condotta Cesare Anselmi
che haillustratoledizione 2018
della guida Slow Food presen-
tandele aziende delia condotta
che hanno otenuto’ riconosci-
menti. Di grande proflo, infine,
gli intervensi éi Enzo Barbier,

‘Walter Crieri, Alberto Carpinoe

Stefano Mascaro. <
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nuovi mtervents "

I lavori saranno
avviati nel tratto -
Sibari-Roseto

“Lulgi Cristaldi
-CASSAND

Continua la definizione e la
calendarizzazione dei pro-
getti per Fammodernamento
della Statale " Jonica 106.
Mercoled], in due differenti
incontri che si terranno a Si-
bari e ella Cittadella Regio-
naleeaiqualiparteciperanno
it Presidente della Regione,
Mario Oliverio, e Tammini-
stratore delegato di Anas,
Gianni Vittorio Arman, sarh
presentatosialavviodelle at-
tivith del terzomacrolotto Si-
bari-Roseto Capo  Spulico
della 106 Jonica e sia la va-
riante almegalotto sei Croto-
me-Catanzdro,

Ilterzomegalotto, che pre- .

vede uninvestimento com-
plessivo di circa unmiliardoe-
trecentotrenta milioni di eu-
ro, saréﬂlustram nel corso di

- una iniziativa ‘che si svolgerd
nella sala cofivegni del Mu- .-

seo Archeologico di Sibali al-
1e12,30.Nel corso de]l’mmn«

alla realizzazione dei lavor,
illgstrers- i1 contenuto del
progetto, il cronoprogramma
delleattivitd, gliimpattiterri-
torfali con Ie rcadute econo-
nutheedoccupazmnah Lay-
vio delle attvitd del primo
lotio, per un finanziamento
di duecentoottantacmque

milioni &i ewro per il tatto-

che da Sibari conduce alle
svincolodiTrebisacce, & stata

- gia avviata con le procedure

di esproprio e immissione in
possesso dei terreni con, a
valle, le successive attivith &
eliminazione delle intezfe-
renze ebonifica degli ordigni

bellici, Da quarito-+'& appre-,

56, poi, sone in corsole attivi-
th-di peffezionamento degli
elaborati progettuali, a se-

* guitodelle ultime: -prescrizio-

nidel Conslgho stiperiore dei
lavori pubblici, per avviare
anche Je attivith del secondo
lotto che da Trebisacce, inve-
€e, aITiva a Rosem Capo Spu
lico,

Sempre nel pomeriggio di
mercoledi, Pamministratore
delegato di Anas, Gianni Vit
torio Arinani e il presidente
dellaGiuntaregionale, Mario
Oliverio,nella®Sala Oro” del-
la Cittadella regionale, a Ca-
tanzaro,  presenteranno il
nuovo coliegamento tra Cro-
tonee Siméri Crich,Japropo-

sta di vari::mte al megalotio

de1 tempi'e realizzare le atee-

6-9 della Statale 106 Joniea,
che colleghera in mode effi-
cace & veloce il capoluogo di
Regione, Catanzaro, con Cro-
tone, «<La giornata ael9 mag-
gio - ha dichiarato il presi-
dente Oliverio - sard un'altra
importante giornata per la

Calabria. 8i porta a compi-

mento, grazie auna costante

attivith diconfrontoconilGo-

verno,'Anas eleamministra-
zioni locali, un grande pro-
getto che erastato insabbiato

*da quasi un decennio nelle

secche della burocrazia e che
costituisee una tappa impor-
tante nel disegno swrategico
di connettere la Calabfia ver-
so Festerno e al suo interne.
Contemporaneamente pre-
sentiamo la proposta perrea-
lizzare in variante al vecchio
gaceiato della 106 collega-
mento b Crotone e Simeri
Crichi». La cosiddetta “va-

-riante di Simeri Crichi” porte-

rebbela distanza tra Crotone
e C.'atanzaro a so].l mnquanta«

r. garantire il tispetio

se ricadute, in termini di oc-

‘cupazione e di dlancio del

compartodeledilizia». « -

Investimenti
per 285 milioni,
per completare

il tratto cosentino
fino a Trebisacce

Focus

@ Lapresentazione della
; ul fratto Groto--.




Fléro Gaeta
REGEIO CALABRIA

«Siamo'a fiance degli i
tori Teggini ones
che nion pé: sorw

| peIeD

=prr;»grammazu:u'na dailAmmini
strazione Comunale, pertanto
‘siqmo fortemente precccupati
per quanto sj sta verificando su-
l'everituale apertara dei lidi sul
Lungomare per la prossima im-
minenté stagloneeshvau

Ad affermarlo & Nucéio Pizzi-
ment, dingente rL{ Forza ltaija

sifa’ espresso ai i
!esermmo delie, amv;ta interes-

ogmslngol
persegmbllene]}ef

RS

: seppeFa]comaté intervenga con

urgenzaper dare notizié in meri-
to, anche perche non & possibile
o4 Reggio silavori con proget-

ti che bloccano il turismo. Sono
dro‘che ii sindaco sapra bene
quesno e, proceden—

Gomune persong

stiree programmars inmodo Se-

oledinamiche progettuali,che
0 alla crescita economica

e ptmtanea
aricate le acque re-
ﬂuenegh an passan?».
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Primo Piano

LA CRISI POLITICA

Licia Mattioli (Confindustria)

“[Zimmobilismo non aiuta
né la crescita né l'export”

«Come cittadina sono con-
vinta che sia necessario un
governo, quale esso sia. I go-
verni tecnici a volte hanno
fatto bene, altre volte hanno
fatto danni, cosi come i politi-
ci - spiega Licia Mattioli, vi-
cepresidente di Confindu-
stria - Serve quindi un gover-
no di persone che sappiano
cio che fanno, competenti.
Detto questo, credo che la
priorita sia lo stop all’aumen-
to dell'va. Occorre poi non
smontare le riforme ma im-
plementarle, continuare a la-
vorare in modo efficace sulla
spesa pubblica e fare di piu
per garantire stabilita al Pae-
se, eventualmente con una
nuova legge elettorale».
Quali possono essere le con-
seguenze di questoimmobi-
lismo?

«Intanto sulle nostre espor-
tazioni, e di conseguenza sul-

la crescita del Paese. L'Italia &
in ordinaria amministrazione
e nessuno oggi si occupa dei
problemi che andrebbero af-
frontati. ’attesa non fa bene,
bisogna correre. In un mo-
mento storico come questo
non si pud stare a guardare.
Abbiamo gia passato la prima
parte dell’anno aspettando.
L’'immobilismo politico non fa
bene non solo dal punto di vi-
sta italiano, ma anche e in ma-
niera piu forte a livello euro-
peo. Siamo di fronte a proble-
matiche mondiali, come il pro-
tezionismo e la chiusura dei
mercati, e I'Italia non sta gio-
cando alcuna partitay.

Il paese & l'ultimo in Europa con

una crescita del Pil all'1,5%.
«Da imprenditore sono sem-
pre ottimista. E vero che sia-

Siamo di fronte
a protezionismo

e chiusure dei mercati
el'ltalia non gioca
alcuna partita

Licia Mattioli
Vicepresidente
di Confindustria

mo il fanalino di coda dell’Ue,
ma é anche vero che arriviamo
da una_situazione di non cre-
scita. E dunque un cambia-
mento importante e positivo.
Ma non basta, occorre prose-
guire, aumentando la crescita
implementando le riforme. C’e¢
chi ha detto che altri Paesi non
hanno avuto problemi senza
un governo, come il Belgio e la
Germania, ma per noila situa-
zione é del tutto diversa. Serve
un governo e in fretta».
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Finanza

CORPORATE GOVERNANCE

DELLTTALIA?

GRANDI FAMIGLIE

P ——

ALL'ATTACCO

Contribuiscono a un quarto del Pil e creano gran parte

del valore aggiunto del Paese. I risultati dell'indagine

realizzata per il «Festival laboratorio» di Bologna

di Maria Silvia Sacchi

e aziende familiari contribuisco-
L no a pit di un quarto del Pil (Pro-

dotto interno lordo) italiano e a
piu della meta di quello complessiva-
mente generato dalle imprese. «Una
incidenza significativa sulla ricchezza
del Paese. Per questo € molto impor-
tante preoccuparsi del loro andamen-
to», sottolinea Guido Corbetta, profes-
sore di Strategia delle aziende familia-
ri dell'Universita Bocconi, autore di
uno studio sul tema insieme a Fabio
Quarato, docente di Economia azien-
dale e sistemi di corporate governance
nello stesso ateneo. «E giusto che siin-
vesta per far si che queste imprese si
sentano sempre piu stabili e siano
sempre meno a rischio di chiusura.
Quindi, bene il codice di autodiscipli-
na (proposto da Aidaf, l'associazione

di categoria, insieme a Bocconi, ndr.),
bene l'apertura del capitale, bene I'in-
serimento di manager».

Ela prima volta che si calcola I'appor-
to delle aziende controllate per piu del
50% del capitale da una o due famiglie
(25%nel caso delle quotate). L'analisi
stata realizzata in vista di «Family Bu-
siness — Festival laboratorio delle im-
prese familiari», iniziativa lanciata dal
Corriere della Sera con Universita Boc-
coni e Aidaf in collaborazione con EY,
powered by Tim e Ubs, in partnership
con Axitea, Belluzzo&Partners e Volvo.
Evento che si svolgera il 18 e il 19 mag-
gio prossimi a Bologna presso la Fon-
dazione Mast (le iscrizioni alla mail:
infobusinessfamily@rcs.it).

| risultati

Complessivamente — dice 'analisi—
le imprese familiari hanno generato
nel 2016 (ultimo anno per il quale sono
disponibili tutti i bilanci) 378 miliardi
di euro di valore aggiunto: 166 miliardi
di euro provengono dalle aziende che
hanno un fatturato superiore ai 20 mi-
lioni di euro e 212 miliardi da quelle

con meno di 20 milioni di ricavi. Il pri-
mo numero € dell’Osservatorio Aub
(Aidaf-Unicredit-Bocconi), la pil
completa banca dati di imprese fami-
liari oltre i 20 milioni di fatturato, ed é
un dato certificato dai bilanci.

11 secondo € una stima ricavata dal-
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l'ipotesi fatta dalla Banca d'Italia se-
condo la quale le imprese familiari
rappresentano I'85% di tutte le impre-
seitaliane. Si & presoil valore aggiunto
complessivo generato dalle imprese
conmeno di 20 milioni diricavi, paria
250 miliardi, e si é calcolato '85%, pari
appunto a 212 miliardi.

Lo studio ricorda che nel 2016 il Pil
italiano al costo dei fattori (e non a
prezzi di mercato) era stato paria circa
1.500 miliardi di euro, di cui: 605 mi-
liardi attribuibile alle societa di perso-
ne, ai servizi della pubblica ammini-
strazione e alle Ong; e 895 attribuibile
aimprese familiari (378 miliardi), non
familiari (316 miliardi), banche e assi-

curazioni (201 miliardi). Da qui le per-
centuali: le imprese familiari pesanoil
25,2% del Pil totale italiano; il 42,2%del
Pil italiano prodotto da imprese, ban-
che e assicurazioni; il 53,7% del Pil ita-
liano prodotto dalle imprese.

| conti

«Molti pensano che le imprese fami-
liari siano un'anomalia italiana, men-
tre non é affatto cosi — dice Innocen-
zo Cipolletta, presidente di Assonime
(associazione tra le spa) e Aifi (asso-
ciazione dei private equity e venture
capital)—. E una forma diffusa in tutti
i Paesi e direi che mi aspettavo che il
peso sul Pil italiano fosse piu alto. 11
punto é che da noi, pur avendo alcuni
grandi gruppi come Ferrero, prevalgo-
no le aziende di piccole dimensioni».

Cipolletta conosce il settore, essendo
stato, tra l'altro, direttore generale di
Confindustria e presidente del gruppo
Marzotto (allora uno dei principali del
Paese) ed essendo tuttora nel consi-
glio di amministrazione di numerose
familiari (dai Lunelli a Laterza).

Dice: «In un mondo in cui domina la
finanza, e dove i risultati a breve sono
premianti e costringono a operazioni
talvolta anche discutibili, cio che é im-
portante in questa forma di azienda é
la stabilita della proprieta che consen-

Il peso

@ Appuntamento il 18 maggio
Family Business Festival € una due
giorni di discussione intorno
all'impresa familiare. Si parlera di
governance, diritto, comunicazione
ma anche di relazioni personali
(che incidono profondamente
sull'impresa, intervista sotto).
Sono previste visite aziendali, una
plenaria e una serie di workshop.
Si svolge al Mast di Bolognail 18 e
19 maggio. Iscrizioni alla mail:
infobusinessfamily@rcs.it. Sito:
corriere.it/family-business

Imprese
familiari

378

Banchee
assicurazioni

201

Le imprese che contribuiscono di pit alla
formazione del Pil italiano. Dati in miliardi di euro

Totale

895

miliardi

te una strategia di lungo periodo. Puo,
perd, diventare un freno alla crescita
quando la famiglia, pur di tenere la

proprietd, si chiude in se stessa».
Eppure sono stati spesso i fondi a
spingere le aziende sulla strada del-
I'indebitamento e dello spezzetta-
mento pur di avere il massimo profit-
to.... «Il private equity si & molto evolu-
to rispetto a com’era negli anni ‘8o e
‘go. Ha sempre l'obiettivo diunaremu-
nerazione elevata, ma sta diventando
pitl industriale, un vero compagno di
strada nella crescita delle famiglie e la-
sciando loro il controllo del capitale».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

w

Imprese
non familiari

316
Oltreil

25%

il peso

delle imprese
familiari

sul Pil totale
italiano

‘pernoiimodello Wt
La svoita i Reda,campione del tessie

Disney:solozi

e
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L'imitatore de La Zanzara su Radio24 famoso per gli scherzi telefonici

L'UOMO CHE PUNGE | POLITICI

Merku: «Guai a fare ironia su qualcuno di sinistra...»

=22 PAOLA PELLAI

mEE E 'imitatore piti temuto dai politici e que-
sto a volte gli crea problemi d'identita. Gia, per-
ché al triestino Andro Merki, 55 anni, capita di
parlare come se fosse il Papa e pensare come
Berlusconi. «Entro talmente dentro chi imito -
mi racconta - che a volte non so piti chi sono io.
Uno, nessuno e centomilar. E alla sua quinta
stagione milanese nel programma quotidiano
La Zanzara condotto da Giuseppe Cruciani con
David Parenzo su Radio24 e di botti ne ha fatti
parecchi. Ci sono politici che, temendolo, non
rispondono al telefono quando esce un numero
privato. Altri, invece, quelle telefonate se le ricor-
deranno per tutta la vita. Indimenticabile la tele-
fonata al costituzionalista Valerio Onida spac-
ciandosi per Margherita Hack, ma anche quelle
al senatore Luigi Zanda con la voce di Annama-
ria Cancellieri e al matematico Piergiorgio Odi-
freddi “camuffato’ da Papa Francesco.

Come ¢ iniziata la sua avventura a La Zan-
zara?

«Nel 2010 fui segnalato a Cruciani dal mio
concittadino e giornalista Fausto Biloslavo. Giu-
seppe non sapeva neppure chi fossi, ma mi tele-
fono. Il giorno dopo ero gia in diretta con la voce
di Margherita Hack e poi quella di Giulio Tre-
monti. Iniziarono subito i problemi perché Tre-
monti chiamo molto arrabbiato il direttore di-
cendo che era stato tempestato di telefonate per
quello che aveva detto in radio. Pretese che ve-
nisse chiarito in diretta che ad averle dette non
era stato lui, ma un imitatore».

Un discolaccio sin dai tempi della scuola...

«Da 8 in condotta, sempre. Stakanovista nel
farmi sbattere fuori dall’aula. In prima elementa-
re, nascosto sotto la cattedra, aspettai la maestra
per urlarle un Baaauuuu da stramazzo. Dovetti
cambiare scuola. Ho sempre avuto pessimi rap-
porti coi miei capi, con chi mi da ordini. Sono
uno spirito libero, non mi allineo al pensare co-
mune...Talvolta mi e costato il posto di lavoro».

Ha iniziato ad imitare da studente...

«E infatti Ii sono iniziati i guai. Imitavo i prof.
Non andavo per simpatie o antipatie, ma per
istinto. Se qualcosa mi colpiva nella voce o negli
atteggiamenti era una tentazione irresistibile
ma pochi accettavano di essere nel mirino. Al
liceo scientifico ho clonato la preside e sono sta-

to marchiato, non mi ha mai perdonato».

Lei voleva fare l'etologo, conquistato da
Konrad Lorenz. Le hainsegnato a capire me-
glio gli uomini?

«S1, ma gli animali sono meglio degli uomini.
Da piccolo in campagna osservavo per ore in
silenzio gli animali. Poi 'ho fatto come le perso-
ne, divertendomi a studiarle in ogni particolare.
Una sorta di radiografia psicologica, cogliendo-
ne i tratti piti salienti e trovando la chiave giusta
per esaltarli. Scelgo personaggilegati all’attualita
e dalla voce riconoscibile perché la radio non ha
uno schermo di supporto. Per questo Cruciani
non miha mai fatto fare Philippe Daverio, uomo
di grande intelligenza, ma con una voce poco
riconoscibile. Lo stesso per Claudio Magris, co-
nosciuto come scrittore ma non come voce»,

A chi é piu affezionato?

«Peramicizia a Margherita Hack. La sua imita-
zione mi ha aiutato ad andare avanti e lei era
donna di intelligenza ed ironia straordinarie. E
poi sono affezionato alla voce di Papa France-
sCo, un uomo ipermoderno, sempre a contatto
con la gente. L'80% di scherzi telefonici con la
sua voce mi e riuscito, non solo per la qualita
dell'imitazione ma perché ci sta che lui chiami
chiunque. Ultimamente con la sua voce ho chia-
mato un numero preso a caso. Ha risposto una
famiglia che si € commossa fino alle lacrime e
poi si € aperta fino a raccontarci gravi problemi.
In quel momento I'etica professionale mihaim-
posto di fermarmi e quella telefonata non & mai
andata in onda. Sapete cosa mi fa pil1 incazzare?
Se fai uno scherzo a una persona comune non
gliene frega nulla a nessuno, ma se tocchi perso-
nealtolocate, possibilmente di sinistra, apriti cie-
lo».

Quanto ¢ difficile restare liberi nell’emit-
tente del Sole240re-Confindustria?

«E una grande fatica. La fortuna & che La Zan-
zara haun’audience come nessun’altra trasmis-
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sione radiofonica e questo ci permette di fare
cose ad altri proibite. Ma occorre venirsi incon-
tro e questo a volte mi spersonalizza perché fac-
cio cose filtrate. Non sempre mi & facile accettar-
lo, difendo le miei idee in animate discussioni
con Cruciani e laredazione. Un esempio? [o imi-
terei con molta piu liberta Lapo Elkann. Uno
che riesce a distruggere la Ferrari da fermo é un
genio. Ecco, con lui miricordano che siamo/Con-
findustria ed occorre non eccedere. Insomma,
l'arte della diplomazia...».

Con le sue telefonate ha messo pit volte in
crisiil governo...

«A La Zanzara ho un contratto da libero pro-
fessionista come imitatore, interprete, autore.
Ma sono un giornalista pubblicista e nell'am-
biente sono visto come una pecora nera. Ma ho
il vantaggio di non essere schiavo di una linea
editoriale come succede alla maggior parte dei
colleghi. Poche trasmissioni possono racconta-
re cio che gli altri nascondono: La Zanzara, le
Iene e Striscia la notizia».

Prova rancore per chila querela?

«Assolutamente no. Anni falo fece il pentastel-
lato Casaleggio per lo scherzo a Dario Fo con la
sua voce. Quando mori, provai un dolore im-
menso elo provo tuttora ricordandolo. E difficile
da spiegare ma si crea un legame fortissimo tra
I'imitatore e chi imita. Devi diventare lui altri-
menti non raggiungerai mai la perfezione. Sof-
fro che non ci siano pitt Mike Bongiorno, Mar-
gherita Hack, Aldo Fabrizi, Luciano Salce, Enzo
Tortora... Una volta imitati restano per sempre».

Vaavotare?

«Votare & un dovere civico e un mio diritto
sacrosanto. Da studente a Bologna andavo ad

ascoltare Berlinguer ma di quella sinistra non
c’e pitt nulla. Oggi mi sento molto pitt liberale. I1
colpo di grazia lo ha dato Renzi: aveva iniziato
bene a Firenze ma da premier ha fallito».

Per affermarsi ha dovuto emigrare da Trie-
ste a Milano. Cosa ha portato con sé?

«Ho due odori tatuati dentro: quello della sal-
sedine e dello iodio che respiri nell’aria di mare
e quello della pietra del Carso. Resto innamora-
to della mia citta, ma ho la sensazione di essere
stato costretto a lasciarla perché Trieste € ingene-
rosa con i propri figli. Devo molto a Milano, do-
ve sono arrivato con un contratto di 3 mesi nel
settembre 2013 e dopo 5 anni mi tiene ancora
abbracciato a lei»

Lei € uno dei pochi che deve riconoscenza
a Beppe Grillo...

«Grazie a luiho conquistato mia moglie Vivia-
na, molti anni fa. Il mio pili caro amico mi invito
a cena a Trieste in un ristorante cinese e me la
presento. Mi piacque subito. Sono sempre stato
un timido nell'approccio con le ragazze. Quella
sera sotto il tavolo ci provai, ginocchietto e piedi-
no. Lei restd impassibile. Allora iniziai a fare le
imitazioni. [nizio a ridere e Beppe fu I'asso nella
manica. Il mio appeal aveva fallito, Grillo no».

L'imitatore Andro Merki,
alla quinta stagione nel
programma La Zanzara su
Radio24

L'UOMO CHE PUNGE | POLITICI
[ —————
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Primi, timidi, segnali di ri-
presa per i giovani professioni-
sti.Nelz2o17 perlaprimavoltaal-
cune categorie (avvocati, inge-
gneri elettronici, specialisti in
contabili atra glialtri) hanno vi-
sto ridursi i tempi di attesa per
I'impiego dopo la laurea. Altri
hanne incassato un lieve au-
mento delle retribuzioni: archi-
tetti, veterinari ¢ dentisti, ad
esempio. Ma i dati di Almalau-

rea sulla condizione occupazio-
nale dei laureati segnalano an-
cora criticita: si sono ridotti ad
esempioglispazidimercatonel-
la Pa. Anche i percorsi di acces-
so,tratirocinioed esamediabili-
tazione sono ancora lunghi e da
semplificare. E all’appello man-
cano nuove lauree abilitanti.
Bruno, CherchieUva » pagine2-3

[ tempi dalla laurea si riducono per veterinari e biologi, peggiorano per gli architetti

L’attesa verso il lavoro
divide le professioni

Mini ripresa per alcune categorie anche sui compensi

Bl 2017 | Livello 2012

Lo spartiacque della crisi: chi migliora e chi peggiora

Occupati: tempo dalla laurea al reperimento del primo lavoro. In mesi
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Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Almalaurea
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Gli sbocchi nel lavoro autonomo
2012-2017 - DALLA RECESSIONE AL LENTO RECUPERO

Troppo tardi al titolo

L'eta media dei laureati continua a salire: nel 2017 ¢ arrivata a 274 anni
Effetto-blocco del turnover: calano di cinque punti gli occupati nella Pa

La fotografia di Almalaurea
L'intervallo tra laurea e primo impiego ¢ in media piti alto di 5 anni fa
Migliora per legali, geologi, biologi, veterinari, dentisti e commercialisti

Avvocati battistrada

Dopo aver cambiato il praticantato e le prove di selezione, da settembre
partiranno i corsi di formazione obbligatoria gestiti dal Consiglio forense

PROVE DI RIPRESA
DALLE PROFESSIONI

Mini svolta dal 2016 - Compensi migliori in 9 settori

Eugenio Bruno

Nell'Ttalia dalla ripresa len-
ta ¢'¢ una categoria che rischia
di pagare pil di tutte lo stallo
politico che si protrae da oltre
6o giorni: le professioni ordini-
stiche.UnacospicuafettadiPa-
ese che, come dimostrano le
nuoveclaborazionidi Almalau-
rea sulla condizione occupa-
zionale deilaureatiacinquean-
nidallalaurea,stacominciando
solo adesso a uscire dalla cri-
si. E che, come da conto larti-
colo qui sotto, staancoraaspet-
tando una semplificazione del-
leregolediaccessoall’Albooal
mondo del lavoro.

Proprio il lavoro era stata la
nota dolente di diversi profes-
sionisti fino al 2016. Quando gli
unici ad aver visto ridursi il
tempointercorsotralalaurecae
il primo impiego erano i denti-
sti, i biologi e i veterinari. L’an-
no dopo al gruppo si sono ag-
giunti gli avvocati, i dottori
commercialisti e i gecologi.

In realtd, la media sconta an-
cora gli effetti della crisi: nel

2012,“annus horribilis” conil Pil
italiano in caduta del 2,4%, un
giovane laureatosi cinque anni
primainunadelle14professioni
esaminateda Almalaurcaaveva
bisogno di 9,7 mesi per trovare
un’occupazione. Nel 2017 siera
ancoraaquotao,2. Eilrisultato
non cambia se ci focalizziamo
sull’intervallo tra I'inizio della
ricerca di un’occupazione (e
non il conseguimento del tito-
lo)elasuaconclusionepositiva.
In media ci vogliono ancora 7
mesi. Ducin pittdel 2012. Ma1,4
in meno del 2016. Qualcosa si
muove, dunque.
Unaltrosegnalediscrenoar-
riva dalle retribuzioni, sempre
a cinque anni dal titolo. Che
hanno ricominciato a salire per
la maggioranza degli ambiti in-
vestigati da Almalaurea. Ecce-
zion fatta perilegali, gli specia-
listiin contabilitie,unpo’asor-
presa, gliingegneri.
Iprimihannovistoscenderei
corrispettivi netti da 1.129 curo
mensilia1.052; i secondidai.611
a1.544. Periterzibisognadistin-

guere a seconda dell’attivita.
Mentre edili, meccanici e indu-
striali continuano ad arrancare,
glielettronicisonosalitida1.836
a 1.914 euro. Numeri su cui ha
avuto un impatto rilevante an-
che la maggiore o minore diffu-
sione del part-time.

1l segno pilt campeggia anche
accanto alle retribuzioni di ar-
chitetti, geologi, veterinari, bio-
logi,agronomi, farmacisti,denti-
stie psicologi. Iqualicontinuano
arestare pero sotto la soglia psi-
cologica dei mille euro al mese.
Anche a causa di una netta pre-
ponderanza del lavoro autono-
mo rispetto al tempo indetermi-
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nato: il 73,29 contro il 67,896 del
2012. Per trovare una percentua-
le pilt alta bisogna cercare dalle
parti degli avvocati (86,19), dei

veterinari (81,1%) ¢ dei dentistie
odontostomatologi (82,29%).
Sempre sul piano lavorativo
emerge un altro clemento di
criticita generale. E cio¢ la ri-
duzione degli spazi per colla-
borare conlaPaafrontediuna
crescita delle opportunita sia
nel privato che nel non profit.
Trail 2012 e il 2017, laquotadel
campione esaminatoda Alma-
laurcain possessodiunimpie-

gopubblicosiéridottadal 27,3
al 22,3 per cento. Come non

LERETRIBUZIONINETTE

L’ingresso nella
Incalorispettoal 2012 pryfessi:ne m { ﬁ
perlegali, contabilietregruppi [y erigi

leggerci l'effetto del lunghis-
simo blocco del turnover che
hainteressatolaPae che é sta-
to rimosso soltanto a partire
da quest’anno? Numeri alla
mano, lo stop alle assunzioni
sembra aver penalizzato so-
prattutto i biologi che hanno
persoquasinove puntinell’ar-
co del quinquennio.

Se la fotografia degli sbocchi
occupazionali restituisce I'im-
magine pil fedele dell'impatto
che la recessione ha avuto sui
professionisti italiani, quella
sulle performance universitarie
spiega perché molti ordini con-
fidano in una revisione dei per-

corsi formativi. Non fosse altro
che per buttare gilt 'eta media
alla laurea magistrale arrivata a
27,4 anni. L’unica categoria in
controtendenza sono glispecia-
listiin contabilitichel’hannovi-
sta calare da 27,6 a 26,9 anni.
Complicelasperimentazione su
larga scala dei tirocini anticipa-
ti. Una strada che altre profes-
sioni hanno gia chiesto di im-
boccare. AunGovernoeun Par-
lamento nel pieno deiloro pote-
ril'onere di rispondere.

11 1 il el Laureati di secondo Avvocati
diingegneri:edili, meccanicie e, . gcenc
. T 4 4 2007 e 2012 intervistati ambientali ¢ gestionali
industriali. Psicologiancora 5 cinque anni per
R . professione svolta — — | ——— | —— | ——
sottoimilleeuro
Composizione % 2012 39,1 60,9 43,6 56,4 658 342 895 105 89,9 101 67,6 32,4
per genere
. Uomini 2017 428 572 475 525 647 353 879 121 863 137 641 359
= Donne
Eta alla laurea 2
Medie, in anni
28
2017 &y 2017
27 oy 27,0 27,2 2017 26,9 2017
26,5
26.2 3 . 26,4
= 2012
2012
26’ 5 2012
5 26,1
2012 2012 25’8 2012
w251 25,3 252
Occupati:
il o2 20,9 4,6 5,6 58 6,5 3.9
al reperimento
del primo lavoro
I st ees0q eses0 XXX ecee
®000000¢ oc0cecce( oceeees eccoce
2017 17,1 7,9 7,4 6,7 6,1 6,0
Tipologia dell'attivita lavorativa 2012 2017 2012 2017 2012 2017 2012 207 2012 2017 2012 2017
Autonomo 84.4 861 733 693 488 529 5.5 42 32 21 59 43
Tempo indeterminato L2 21 1,1 151 3,4 300 86,2 86,8 81,8 91 86,6 838
Diffusione % del part-time 88 79 99 107 7.8 7 15 08 it 15 i 2,7
Retribuzione 2022 1129 1178 1.508 1.839 1.836 1.820
mensile netta v v v v v v
Medie, in euro H .
Settore diattivita (%) 2012 08 990 01 32 965 03 79 L6 05 22 971 06 23 973 04 46 950
mm Pubblico
= Privato 2017 11 980 0,4 41 953 0,6 101 8,0 04 22 92 06 32 958 08 28 964
= Non profit
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£8

il

.

,Oﬂ

899

2017

Psicologi Specialisti Geologi Veterinari Biologi Agronomi Farmacisti Dentisti TOTALE
clinici e psico in contabilita e assimilati ¢ forestali ¢ odontosto
terapeuti matologi
2012 13,3 86,7 50,3 49,7 64,3 357 | 3L0 69,0 256 744 61,7 38,3 26,5 73,5 | 49,6 50,4 40,2 59.8
T T
2017 154 84,6 49,8 50,2 735 26,5 32,0 68,0 26,2 73,8 83,0 17,0 255 745 645 355 403 59,7
e T P
29
2012
2017
28 2017 27,6 2017 27.4
27,4 2017 27,3 o o 2017 ’
. i 26,8 27,0 27,0 26,8 20 6
2017 3 26,1 2012
2 26,9 27,2
Z0k 2012 o 2012 o}
26,4 2012 26,3 26.1 26,3 2012
25 2012
25,6
24
2012 15,6 12,1 9,3 11,9 15,2 6,5 5,5 9,2 9,7
sse0ce0t o000 [ 00000080 ® o4
® eee osscc00e ™ eeee osceeel YYI Y ec0e0000 o0000OOe
X YT N T Y Y Y Y Y R Y Y Y Y Y Y Y ) 000 00000000 0000000( 00000000 00000000
eoea « 1Y se:
2017 15,7 10,8 8,5 8,5 10,7 7.4 8,0 10,2
012 2017 2012 2017 012 2017 012 2017 012 2017 2012 2017 012 2017 2012 2017 012 2017
67,8 73,2 57,9 651 56,0 57,7 75,1 81,1 345 532 702 59,6 156 115 85,6 82,2 19,9 21,1
8,4 81 33,2 21,1 263 278 8,5 4,6 26,9 221 7.0 17,1 69,6 68,2 0,6 1,2 50,9 50,3
68,0 594 53 5,8 23,6 12,1 22,4 16,6 327 339 37 222 20,5 245 233 224 14,3 17,0
2012 L6l 1173 1.117 1.071 1.107 1.387 1.874 1.426
Y Y T Y Y Y Y Y

2012

2017

139 723 138 32 9.6 0Ol

6,9 931

6,4 93,6 =

193 781 2.6

11,3 850 3.7

95 754 149 26 964 03

133 859

3.4 96,6 -

10,4 86,6 2,0

9,1

89,1

18

10,2 89,5 =
E——

93 892 04

1,2 988 =
I

23 96,0 02

27,3 69,1 3,5

22,3 72,5 4,4

Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Almalaurea
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Gli sbocchi nel lavoro autonomo
2012-2017 - DALLA RECESSIONE AL LENTO RECUPERO

I percorsi per 'accesso caso per caso

Pit1 veloce I'ingresso nell’'Ordine

061- 142- 080

quando il tirocinio € anticipato

Antonello Cherchi
Valeria Uva

Tragliavvocati,alle presecon
le nuove regole diaccessoal lavo-
ro, e i medici, in attesa di vedere
approvatoilnuovotirocinioemo-
dificato 'esame di Stato, i sono
tutte le altre categorie di liberi
professionisti. Per alcune sitratta
di intenzioni da tradurre al pitl
presto in una proposta di legge,
peraltredisperimentazionidaav-
viareoinprocintodipartire.Sullo

sfondo di quasi tutte, perd, ¢’¢
I'obiettivo di arrivare, un giorno o
l'altro, al titolo abilitante.

Ci pensano anche gli avvocati,
che pure hanno cambiatolo scor-
so anno 'esame di Stato e si stan-
no cimentando con le scuole di
formazione, acuidovranno acce-
derequantisiiscriverannoalregi-
stro dei praticanti a partire dal
prossimozgscttembre.Scuoleda
affiancare al tirocinio, anch’esso
riformato. «Ci piacerebbe, pe-
ro,confrontarci- afferma France-
scaSorbi,componentedel Consi-

glio nazionale forense - anche su
un progetto di laurca professio-

nalizzante per le professionilega-
lin. Pure i geometri chiedono la
laurea abilitante, attraverso un
progetto di legge: «Sono gia par-
titi corsi tricnnali che ricalcano la
proposta - annuncia il presidente
Maurizio Savoncelli -e che po-
trebbero trasformarsi in abilitan-
ti,sc lalegge fosse approvatay.
Orizzonte, quello della laurea
abilitante, che tenta purei medici,
orainattesa del decreto che anti-
cipa il tirocinio a prima della lau-
reaerivedeitestdell’esamediSta-
to. Sul tirocinio anticipato per i
primi sei mesi (su 18) all'interno
del corsodilaurcaaltre professio-
ni hanno avviato da tempo le spe-
rimentazioni: cosi ad esempio i
commercialisti possono contarc
su quasi 9o convenzioni con al-
trettante Universitd. Unaquaran-
tina quelle attive per i consulenti
del lavoro. Gli avvocati raccolgo-
noiprimifrutti:aMilanoadesem-
pio sono g1 tirocini anticipati in
corso (il 52 del totale) e a dicem-
bre i primi sosterranno I'esame
consci mesidi anticipo. Anche se
non esiste un monitoraggio na-

ILCAMBIAMENTO

zionalelasensazione ¢ chequesta
stradasiaancorapocobattuta,an-
cheperchépuopercorrerlasoloil
laureandoin regola con gli esami,
einalcunicasi con mediealte.

La pattuglia delle professioni
“agraric” (agrotecnici, periti
agrari, agronomi) ha il tirocinio
propedcutico all'esame di Stato,
ma in particolare per gli agrotec-
nici il problema ¢ di diversificare
le prove dellabilitazione: «Vi ar-
rivano profili - spiega il presiden-
te del Consiglionazionale Rober-
toOrlandi - molto diversi: dal bio-
teenologo all'ingegnere ambien-
tale». Problema analogo affligge i
periti industriali. «Non & piii so-
stenibile arrivare ad avere fino a
36 prove diverse asecondadel ti-
tolodistudio- commentail presi-
dente Cnpi Giampiero Giovan-
netti- Dobbiamoridurreasettele
arcedispecializzazione». Andrea
Sisti, presidente degliagronomi, e
Mario Braga, presidente deiperiti
agrari, sono invece alle prese con
la sperimentazione di alcuni per-
corsi professionalizzanti.

11 problema di differenziare le

Laformula dell'esame di Stato

appare ormai inadeguata:
adesso gli Ordini
puntanoaintegrarla

con l'ultima fase degli studi

Tirocinio

#Lariforma delle professioni ha
affidato ai singoli ordinamenti la
scelta se prevedere o no un periodo
diformazione praticacon un tutor
subito dopo la laurea. Ma al tempo
stesso hafissatoin 18 mesiladurata
massima dell’eventuale tirocinio
(articolo 6, Dpr137/2012). Regole a
parte sono previste perle
professioni sanitarie. Iltirocinio
consiste nell'addestramento, a
contenuto teorico e pratico, del
praticante, ed éfinalizzato a
conseguire le capacita necessarie
per esercitare la professione.

provedell’esame di Stato ¢ anche
deigeologi e dei biologi. Peripri-
mié Francesco Peduto, presiden-
te del Consiglio nazionale, a sot-
tolineare come l'abilitazione «sia
tagliatasuunavisione naturalisti-
ca della professione». Alla guida
deibiologi¢arrivatodapoco Vin-
cenzo D’Anna, per il quale «va
modificatoil corsodistudic,dun-
que, anche 'esame di Stato, con
prove calibrate sui diversi profili
della professione».

Mac’¢anche chiguardaoltreil
momento dell’abilitazione: i
commercialisti,ad esempio, con-
vinti che il futuro sia legato alla
specializzazione. Il Consiglio na-
zionale ha istituito le Saf (scuole
dialtaformazione),attive subase
regionale in collaborazione con
le universita. Propongono corsi
facoltativi, riservati a chi & gia
iscritto. Al momento il titolo non
¢ riconosciuto, ma da tempo il
Cndec ¢ al lavoro per ottenere il
vialibera dal Parlamento.
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LE SCHEDE

Labirinto di regole
per entrare
nelle categorie

Dai 18 mesi di pratica
professionale obbligatoria- e
senza sconto-al passaggio
diretto dai banchiuniversitari
all'abilitazione. La fotografia
dei percorsidiaccessoalle
professioni dopo gli studi
restituisce un‘immagine
confusa, ricca di differenze ed
eccezioni, alcune anche poco
comprensibili, come mostrano
leschedeafianco. Le
professioni tecniche (e dunque
pratiche per eccellenza), ad
esempio, sonoancorain gran
parte prive dell’obbligo di
tirocinio (& cosi peringegneri,
architetti e geologi, ma nonperi
geometri, mentre per i periti
industrialinonc’é
un‘indicazione univoca).

Per le altre categorie la praticaé
un passaggio obbligato, maé
sempre pili sentital'esigenzadi
accorciareil periodo di18 mesi
versocui tutte le categorie si
sono attestate, abbinandoil
primo semestre con ['ultimo
annodilaurea. Anche questa
tendenza, perd, noné
regolamentatainmodo
uniforme ed é affidata
all'iniziativadiOrdinie
Universita, che devono
sottoscrivere una convenzione
avallediquellanazionale.
Conilrischiodinonriuscirea
garantire ai giovanile stesse
opportunita sul territorio.

AGRONOMI

Tirocinio

Editre mesi, da svolgere
durantel'ultimoannodella
laureatriennalee diquella
magistrale. Iltirocinio &il
presupposto per lesame di
abilitazione e, di conseguenza,
per Paccessoall’Albo.

Esame di abilitazione

L'esamedi Stato & costituitoda
due prove scritte, due oralie da
una prova pratica. Dal prossimo
annoilcorsodilaureatriennale
intecnologie del legno diventera
laurea professionalizzante, masi
continuera asostenere 'esame
diStato, perché per permettere
l'accessodirettoalla professione
serve unanormaad hoc

GEOMETRI

Tirocinio

Obbligatorio per18 mesidopo
ildiploma. Il percorso pud
essere abbreviato con uncorso
alternativo semestrale
promosso da alcuni Ordini
territoriali, che consente di
presentarsiall’'esame dopo 12
mesidal diploma. Perilaureati
servono sei mesi.

Esame di abilitazione

Visi accede da vari percorsi:
oltre al diploma Cat, anche da
alcune laureetriennali e dagli
Its. Avviati alcuni corsi
universitari cheinfuturo
potrebbero sostituirlo

AGROTECNICI

Tirocinio

I sei mesi di pratica vengono
normalmente svolti allafine
del corso di studi, ma le vecchie
convenzioniconsentono di
farloanche durante. Dacirca
un mese é stata sottoscrittala
convenzione quadro conil
ministerodella Giustiziae
dell'Universita, come previsto
dal Dpr137 del 2012.

Esame di abilitazione

Sono previste due prove scritte
eunaorale. Larichiesta della
categoria é di differenziare le
prove scritte: una dicarattere
generale e un'altra pili tarata
sull’indirizzo seguitodal
candidato

INGEGNERI

Tirocinio

Gliingegneri non hanno
l'obbligo disvolgereil periodo
di tirocinio dopo la laurea.

Esame di abilitazione
Entrambii percorsidilaurea,
triennale e magistrale,
consentono diaccedere
all'esame per l'iscrizione
rispettivamente nella sezione
B(juniores) dell’Albo e A(peri
magistrali). Le prove sono
scritte, oralie grafichema
diverse a seconda
dell’indirizzo di laurea e della
sezioneincuiérichiesta
l'iscrizione

ARCHITETTI

Tirocinio

Lacategoriancn ha l'obbligodi
svolgereuntirociniodopola
laurea. Il Consiglio nazionale
vorrebbe prevederloe, altempo
stesso, semplificare 'esamedi
Stato. Un’esperienza pilota é
stata avviatadagliOrdinitoscani
conl'universita diFirenzeconun
tirociniodi 12 mesicheassorbela
provapraticadell’esame.

Esame diabilitazione
Viaccedonosiailaureati
triennali (sezione Bdell'albo)
cheimagistrali (sezione A). Il
Consiglionazionale lamentala
mancanza di prove univoche su
scalanazionale, conrisultati
non omogenei

MEDICI

Tirocinio

Lanovitainarrivoé che la pratica
disei mesisara svolta primadella
laurea, cosida abbreviareitempi
diingressonella professione. Il
decreto che prevede la modifica é
alle battute finali.

Esamediabilitazione

Anche quisonoattesi
cambiamenti:ilfuturo medico
dovra affrontare 200 quesitia
risposta multipla predisposti di
voltainvoltadauna
commissione di esperti einseriti
inuna nuova banca dati.
L'obiettivodella categoria édi
arnivare allalaurea abilitante
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AVVOCATI

Tirocinio

Edi18 mesi. E possibilesvolgerei
primiseimesil'ultimoannodi
universita. Un semestre pud
ancheesserefattoall'estero,
mentre pressogli ufficigiudizian
sipudsvolgerealmassimoun
annodipratica. Daquest'annoal
tirociniosi affianca la frequenza
diunascuoladiformazione
(minimo 160 ore in 18 mesi).

EsamediStato
Ecambiatoloscorsoanno: sono
previstetre prove scritte (due
parerie laredazione diunatto)e
unaorale.Durante 'esame nonsi
possono pill consultareicodici
annotaticon la giurisprudenza,
masoloditesti dilegge

NOTAI

Tirocinio

Giadal2006il Notariato ha
avviatole convenzioniconle
universita per anticipare disei
mesi allultimoanno di laureail
tirocinio, che cosisiriducea 12
mesidopo lalaurea. Inogni
caso la pratica va sempre svolta
per 18 mesi.
Esame di abilitazione

Bandito ormai quasi ognianno,
ilnumero delle sedi & deciso dal
ministero della Giustizia. Con la
legge dibilancio 2018
possibile ripetere l'esame
cinguevolte (finora solotre). Ma
la novita non vale per'attuale
concorso, banditonel 2017

BIOLOGI

Tirocinio

C'erain passato, mentre oggi
non & previsto. Nel frattempoil
corsodilaurea épassatoda
quattroacinque annie gliesami
da20a28.

Esame di abilitazione
Nell'unica sessione autunnale i
candidatibiologi devono
sostenere tre prove: una
scritta, una orale e una prova
pratica. Larichiesta, che
sottoporranno al prossimo
Governo, & di proporre una
diversificazione del percorso di
studie, diconseguenza, tarare
'esame di Stato, ora
generalista, su ciascun
indirizzo dilaurea

PERITI AGRARI

Tirocinio

E p previstoun tirocinio di
massimo 18 mesi. Peri
diplomati 'Ordine sta
valutando un protocollo con gli
istituti tecnici agrari che
riconoscerebbe come pratica
400 oresvoltein stageo
nell’alternanza scuola-lavoro.

Esame di abilitazione

E costituito da due prove
scritte e due orali. Cisista,
perd, muovendo, per gliltsei
corsidilaurea, versoitrienni
professionalizzanti,conla
prospettiva di arrivare al titolo
abilitante

COMMERCIALISTI

Tirocinio

Obbligatorio per 18 mesidopo
la laurea. Possibile anticiparlo
diseimesiall’'ultimoannodi
laureain piti di 80 Universita
convenzionate.

Esame di abilitazione
Consiste di tre prove scritte, di
cui unaacontenuto pratico, e
unaorale. Perla prima prova
scrittasi pud chiedere
I'esonerosesihauntitolodi
studiodiun’universita“in
convenzione” . Lalaurea
magistraledaaccessoalla
sezione A dell’Albo (dottori
commercialisti) mentre glialtri
titoli dannoaccessoalla
sezione B (esperti contabili)

PERITI INDUSTRIALI

Tirocinio

Peridiplomati ladurataé di18
mesi, per i laureati triennali di
sei(ma per gliingegnerijunior
non serve). Con lelauree
professionalizzantiin partenza
dal prossimo annonon sara
necessario.

Esame di ahilitazione
Peraccedere all’Albocisono
oggifinoa36 diversiesamidi
Stato(travecchioe nuovo
ordinamento) per accedere
all’Albo composto daiscritti
cheoperanoin7aree. Il
Consiglio nazionale chiede da
tempo una semplificazione

CONSULENTIDEL LAVORO

Tirocinio

In base ad accorditra Ordini
territoriali e Universitd &
possibile svolgerei primi sei
mesi(su18)ditirocinio
all'ultimo anno delle lauree
triennali e magistrali, a
condizione di aver sostenuto
tutti gli esami degli anni
precedenti e di aver ottenuto
determinati creditiin alcune
materie chiave.

Esame di abilitazione
Numerosii percorsidilaurea
(sia quadriennali del vecchio
ordinamente, che triennalie
magistralidel nuove) chedanno
accessoall’esame, costituitoda
due prove scritte eunaorale

PSICOLOGI

Tirocinio

Il Consiglio nazionale
dell’ordine degli psicologi, la
Conferenzadellapsicologia
accademica e 'Associazione
Italiana di Psicologia hanno
chiestodiridurre daunannoaé
messi il tirocinio post lauream,
anticipando gli altri 6 mesi
duranteil percorso formativo

Esame diabilitazione

Gli stessi arganismi hanno
chiestodiridurre le prove per
I'esame di Stato da 4 (tre scritte
di cuiunaapplicativaeunaore)
adue: unateoricaeuna pratica
applicativa

GEOLOGI

Tirocinio

Persostenerel’'esame diStato
non & previsto losvolgimento di
untirocinio.

Esamediabilitazione
Sicompone didue prove,una
scrittaeunaorale. Il problemaé
datosoprattutto
dall'impostazione delcorsodi
studi,improntatoaunavisione
naturalisticadellafigura del
geologoe, dunque, poco
professionalizzante. Puo,
pertanto, accadere che cisilaurei
senzasostenere esaminelle
materiecheinveceilgeologo
troveraall'ahilitazionee che sono
quelleconcuiavraachefarenel
corsodella professione

VETERINARI

Tirocinio

E obbligatorio ed & pre-laurea: va
svolto perun periodonon
inferioreadalmeno 30 Cfu,
preferibilmente nell'ultimoanno,
pressouniversita oin qualificate
strutture pubbliche o private
accreditate

Esamediabilitazione
Siarticolain4 prove:unadi
clinicamedica, profilassie
patologiaaviare; unadiclinica
chirurgica eclinicaostetricae
ginecologica; unadizootecniale
1I; unadiispezione e controllo
dellederrate alimentaridi
origineanimale
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Gli sbocchi nel lavoro autonomo
2012-2017 - DALLA RECESSIONE AL LENTO RECUPERO

L’inversione di rotta
Ingegneri in fuga dall’Albo:
iscritto un laureato su tre

Solo un laureato su tre, tra
gli ingegneri, oggi si iscrive al-
I'Alboe professionale.Dal 20006,
picco piu alto prima della crisi,
alzo16il numero deineoiscritti
all’Albo si ¢ praticamente di-
mezzato:daigmilaaigmilaabi-
litati (juniores compresi) nel
girodidiecianni.

A soffrire non ¢ il percorso
post-laurea: come cvidenzia-
no i dati che pubblichiamo in
queste pagine, gliingegneri(ci-
vili, meccanici o informatici)
restano tra le figure professio-
nali che impiegano un minor
tempodallalaureaal primoim-
picgo: in media bastano loro
traisciei7z,4 mesi.

In realta, si sta verificando
un declino dell’Albo profes-
sionale, considerato attracnte
solo per una parte dei laureati
in ingegneria, quelli con spe-
cializzazioni legate all’edili-
zia, settore peraltro ancora in
picna crisi ¢ dunque meno at-
tracnte di per sé.

Al fenomeno ¢ dedicato un
dossier del centro studi della
Fondazione Cni (Consiglio
nazionale ingegneri), che fa il
punto sul temadell’accessoal-
le professioni di ingegnere ¢
architetto, con dati aggiornati
agli esami di abilitazione 2016

perle due professioni. In quel-
lanno-segnala il documento -
la tendenza si & confermata:
pit della meta degli abilitati
2016, infatti,hasostenutol’esa-
me per il scttore civile ¢ am-
bientale (il s7% per I'csattez-
za), mentre l'altra grossa fetta
(36%) apparticneal scttore in-
dustriale. «Sta diventando del
tutto marginale - si legge nel
dossier-laquotacompostadai
laureati in ingegneria elettro-
nica, informatica ¢ delle tele-
comunicazioni»:afrontediun
30%dilaurcaticonqueste spe-
cializzazioni, solo il 7% sostie-
ne 'esame di abilitazione ¢ si
iscrive all'Ordine.

«L’Albo rischia di attrarre
solo professionistiche devono
iscriversi perviadiunariserva
dilegge»,spiegaildirettoredel
centrostudi, Massimiliano Pit-
tau. E proprio le attivita edili-
zie sono riservate ai laureati
abilitati, i soli che, ad esempio,
possono firmare un progetto.
Non ¢ cosi, invece, perle Tlc o
'elettronica, dove non esiste
riserva di legge e, dunque,
I'abilitazione non ¢ obbligato-
ria,né evidentemente éritenu-
tautile. Del resto, gran parte di
questi professionisti si orienta
verso il mercato del lavoro di-

pendente piuttosto che quello
autonomo (86% di dipendenti
per gli “clettronici”, secondo
Almalaurea). Nessun incre-
mento di iscritti € arrivato con
l'introduzione della laurca
triennale e la creazione della
sezione Bdell’Albo: solo poco
pit di mille juniores si sono
presentati all’esame nel 2010.
«L’839% deilaurcatidi primo li-
vello - precisa il dossier - pro-
segue gli studi iscrivendosi a
un corso magistrale».

Il Consiglio nazionale pun-
ta ad attrarre i professionisti
in fuga attraverso altre strade.
Tra queste, 'agenzia Certing,
che sta per ottenere 'accredi-
tamentodi Accredia per la
certificazione, facoltativa,
dellecompetenze. Peril presi-
dente GactanoNastasil'obiet-
tivo ¢ dare a tutti gli ingegneri
«uno strumento che metta in
luce le proprie competenze,
valutate misurando le cose
fatte clacapacitiautonomadi
aggiornamento».

Gli architetti

Nel 2016, 4.684 laureati in ar-
chitettura hanno ottenuto
'abilitazione (+6% sul 2015).
Conunesamechesirivelamol-
toselettivo: soloil 6oes deican-

Il crollo delle iscrizioni

Ingegneri e architetti abilitati (sezioni A e B) peranno

25.000
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Fondazione Consiglio nazionale ingegneri

Fonte: Laccesso alle professioni di ingegnere e architetto a cura del centro studi ‘

didati & stato promosso (I'86%
per gli ingegneri), peraltro con
laprimascrematuragiaavviata
con l'accesso programmato al
corsodilaurea. Peril Consiglio
nazionale di categoria € tutto il
percorso che va riforma-
to: «L’esame arriva a ridosso
dellalaureaedi fatto & quasiun
doppione - rilevail consiglierce
Paolo Malara -. Mentre agli ar-
chitetti manca il tirocinio, che
non & obbligatorio».

L’Ordine vorrebbe renderlo
tale: «Una frequentazione cer-
tificata nei tempi e nelle attivi-
ta, in strutture professionali,
appare fondamentale - scrive il
Consiglio nazionale - per forni-
reaifuturiprofessionistilapos-
sibilita di confrontarsi con le
problematiche del mesticre».

V.Uv.

L’EMORRAGIA

[ laureatiiningegneria
elettronica, informatica

e delle telecomunicazioni
sonoil30% masoloil 7%
tental'abilitazione
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10 ANNI DI BOCCIATURE

g

Gl

Fisco e solidarieta

IL BILANCIO DI 10 ANNI

Due anni per rimediare

Con la riforma chi non fara istanza o ricorso
perderi il diritto a ricevere le somme

115 per mille
degli enti
rimasti esclusi
vale 80 milioni

Mazzini e Melis » pagina 5

La platea

Vale 80 milioni
il cinque per mille
degli enti esclusi

No a un candidato su 5, ma la media migliora

Valentina Melis
Un*“tesoretto”da8omilionidi

curo rimasto bloccato per dieci
anni,macheconlariformadelter-
zosettore potrebbe essere smobi-
litato entro un periodo molto pill
breve. E il valore del cinque per
milledell'Trpefcheéstatoattribui-
to dai contribuenti a organizza-
zioni non profit, enti di ricerca
scientifica e associazioni sportive
dilettantistiche neiprimidiecian-
ni di vita della disposizione, dal
20006 al 2016, con la dichiarazione
deiredditi, machenonéstatover-
satoaibeneficiariperchésonosta-
tiesclusidallaripartizione.

L'esclusione & dovuta a motivi
formali(carenzeoritardinellado-
cumentazione presentata dagli
enti) o a controlli effettuati dal-
Iamministrazione sui requisiti
dei potenziali beneficiari.

L’incidenza degli esclusi

In media, nel decennio, ¢ stato ta-
gliato fuori un ente su cinque. Nei
primi tre anni di applicazione del
cinque per mille, il tasso di esclu-
sione & stato molto piu alto. Per il
volontariato, il numero degli

esclusiéstatosempresuperioreal
25%deirichiedentiesolodal 2009
la percentuale si ¢ ridotta, atte-
standosi negli ultimi cinque anni
sottoilio percento(quelladel co-
siddetto “volontariato” & anche la
categoria pitt numerosadibenefi-
ciari). Perle associazionisportive
dilettantistiche, ¢’¢ stato un picco
diesclusioninel2008:su42.741do-
mande, ne sono state respinte ol-
tre gomila.

Nel primo periodo di applica-
zione del cinque per mille dell'Ir-
pef, le disposizioni sono cambiate
ognianno,ecosilaplateadeibene-
ficiari.Inoltre, peralcune annuali-
ta,sonostatiriapertiiterminidelle
iscrizioni. Tutto questo ha creato
difficoltasiaperglientichesisono
candidati al beneficio, sia per le
amministrazioni chiamate a farei
controllieacrogarelesomme,co-
me ha pitt volte rilevato anche la
Corte dei conti.

Dalzo15il cinque per mille ésta-
to stabilizzato, e anche i fondi di-
sponibili (dopo i tagli degli anni
scorsi) sono stati portati asoomi-
lioniall’anno, aregime.

Tempi ridotti con la riforma
Finora la quota di contributo non
assegnataagli entiesclusi (circail
29 delle risorsetotali, per ciascun
anno) ¢ rimasta accantonata per
diecianni presso i ministeri com-
petenti (ad esempio, per gli enti
del “volontariato” , il ministero
del Lavoro), nel rispetto dei ter-
mini di prescrizionc ordinari. In
casodicontenziososul cinqueper
mille, dunque, I'ente riammesso
al beneficio pud accedere ai fondi
assegnati.

1l Dlgs 111/2017, di riforma del
cinque per mille, prevede perd
'adozione diunterminepitiravvi-

I potenziali beneficiari delle risorse
sono raddoppiati dal 2006 al 2016
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cinatoentroil qualeglientiperde-  queste esclusionisono6,2milioni.  Santoro, presidente diInarcassa,

ranno il diritto a ricevere le som- Scorrendolelencodeimancati  esclusa per il 2015 e per il 2016: «

me: l'articolo 5 stabilisce infatti  beneficiari, si scoprono diversi  La Cassa-spiega- & tuttorain at-

cheleorganizzazionibeneficiaric  enti legati alle professioni, come  tesadiconoscereimotiviche,do-

delcinque per milledovrannoco-  PEnpam,l'entediprevidenzaecas-  po liscrizione, hanno portato a

municare alle amministrazioni  sistenza di medici e odontoiatri  tale esclusione, nonostante nu-

erogatriciidatinecessariperilpa-  (cheavrebbericevuto68smilacu- — merosisolleciti cunarichiestadi

gamentodelcontributo(adesem-  ro), I'Inarcassa, la cassa di previ-  appuntamenton.

pio I'lban del proprio conto cor-  denza degli ingegneri ¢ degli ar- Ha tuttora un contenzioso in

rente), per consentire il versa-  chitetti (con quasitomilacuro),la  corso, definito «a buon punto»,

mento entro i due annisuccessivi - Fondazione nazionale dei com-  Dlstituto curopeo di oncologia,

all'assegnazione. Chinonlofa,sa-  mercialisti (10.270 euro). escluso dal cinque per mille nel

raesclusodallaripartizione,ame- L’Enpam ¢& stata esclusaanche ~ 2012enel2o014perilsettoredellari-

no che non abbia avviatouncon-  nel 2015(con G2qmilacurodicon-  cerca scientifica (e ammesso in-

tenzioso con Pamministrazione.  tributo), dopo averottenutoilbe-  veceinquellodellaricercasanita-

Valeadirecheanchelenteesclu-  neficiodalzoo8al2014.LaCassafa  ria). L'oggetto del contendere, in

so,senonproporraricorsointem-  saperedinonaverricevutoalcuna  questo caso, ¢ larichiesta diiscri-

pirapidi, perderail dirittoarecu-  rispostadall’agenziadelleEntrate  zione anche nell’elenco della ri-

perare il cingue per mille. sui motivi di esclusione e che cercascientifica.

Glienti esclusi «provvedera con iniziative, an-

Peril2016,ultimoannoperilquale ~ chelegali,atuteladellavolontadei

sono disponibili i dati, gli esclusi ~ tantimedici ¢ odontoiatri che de-

s0n04.589, quasiil 9o degliiscrit-  stinanoil lorospc_r mille a'll’cntc».

ti.1fondinonattribuitiinvirtudi ~ Sulla stessa linea Giuseppe
Andamento e risorse settore per settore
Gli enti non ammessi alla ripartizione dal 2006 al 2016
(non sono considerati i Comuni e il settore della ricerca sanitaria, per i quali non ci sono esclusioni) ESCLUSI PER SETTORE RISORSE
ANNO di cui Ammessi Enti Volontariato Ricerca Associazioni Assegnate  Non assegnate

esclusi alla ripartizione iscritti scientifica sportive milioni di € milioni di €
euniversita  dilettantistiche

2006 |' % + 27.545 6228() = - 3453 74
oor | 6222 w2 s (eE) N G (e (i
2008 } M |' 75.921 6198 27 4155 246
2002 } u I' 3k 28 L m 420.0 5.4
2010 1 SE0 e b 42866 2270 27 3949 32
2013 } M I' e s m - “ Rk 2
2014 | 4640 o5 45.204 b 49.034 3328 2 | 1286 496,5 10,7
2015 | LHE s 20704 bosL102 o6 | 16 [ 1256 4886 7,2
2016 oS8 kee 48.858 b 53447 207 8 [ 2B 4978 6.2
TOTALE | 93719 | e } 416542 510.261* 29958 1421 46102 80,1

1 Note: (*) incluse le associazioni sportive dilettantistiche: (**) lo stesso ente pud apparire in pit annualita

Fonte: elaborazione Sole 24 Ore del lunedi su dati agenzia delle Entrate |
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RINNOVO COMPLICATO DAI MINISTERI ALLA SANITA

Dirigenti Pa, il contratto «chiude» agli esterni

di Gianni Trovati

ellatrattativa per il rinnovo

del contratto dei dirigenti
pubblici, che parte ufficialmen-
temercolediconil confronto su
ministeriali e agenzie fiscali,
tornano pezzi del decreto
Madia cadutisottoicolpidella
Consulta. L’atto di indirizzo per
le «Funzioni centrali», che
comesempretraccialarotta
anche per glialtrisettori della
Pa, rivede le regole perI’asse-
gnazione degliincarichi: il
nuovo contratto, secondo le
istruzioni di Funzione pubblica,
dovraincentivare «procedure

che limitinoil ricorso all'ou-
sourcing», attraverso sclezioni
«estese a tutte le amministra-
zionidell’area». In pratica, peri
«posti vacanti» in un ministero
dovranno poter concorrere
tuttii dirigentidella Pa centrale,
inunagarache di conscgucnza
limitera le chance per chi prova
dall’esterno. Manonsolo: peri
dirigenti pubblici che rimango-
no senzaincarico andra previ-
stol’obbligo di partecipare aun
numero minimo diinterpelli,
proprio come chiedevail decre-
todiriforma delladirigenza
bloccato aun passo dal traguar-
do dell’'approvazione definitiva.

Le trattative per irinnovi
rischianodi complicarsianche
per lasanita. LaRagioneria
generale haobiettato chele
risorse messe a disposizione
fannoslittare gli aumenti al
2019, cioé fuoridal triennio
2016-18 oggetto del contratto, ¢
ha respinto 'inserimento,
chiesto dai medici, dell'indenni-
tadiesclusivita nellabase di
calcolo per gli incrementi
retributivi. I sindacatidei
medici chiedono poidi evitare
nella disciplina sullattivita
intramoenia vincoli legati alla
situazione delle liste d’attesa.

Servizi* pagina6

Torna la riforma Madia
Selezioni aperte a tutti gli «interni»
e obbligo di gara per chi resta senza posto

Dirigenti Pa, contratto a ostacoli

Via al negoziato per 150 mila - Distanze su incarichi, indennita e attivita libera dei medici

Calendario complicato
Nella saniti aumenti a regime dal 2019
e non da questanno come chiede la legge

Pubblico impiego

IVERTICI AMMINISTRATIVI

Gianni Trovati

Con l'avvio delle trattative
su ministeri ¢ agenzie fiscali in
programma mercoledy, il rin-
novodelcontrattoperidirigen-
ti pubblici esce dall'ombra in
cuil’hanno tenuto per mesiine-
goziati sui dipendenti. Ma il
confronto fra Aran e sindacati
non si annuncia semplice, per-
chéintutte le quattroarcedella
dirigenza sono disseminate

delle mine.

Proprio sullatto di indirizzo
per i dirigenti delle «Funzioni
centrali» (anticipato sul Sole 24
Ore di venerdi scorso) sono ora
puntati gli occhi, perché come
sempre &il testo sui “ministeria-
1i” - ora esteso ad agenzie fiscali
ed enti pubblici non economici
- afar daguidaper le materie co-
muniaglialtrisettoridellaPa.

Sul piano economicolasitua-

zione ¢ tranquilla, perché anche
ai dirigenti il rinnovo contrat-
tualeportaunaumentoaregime
pari al 3,4806 della «massa sala-
riale»: tradotto, significa in me-
dia poco pil di 3mila euro lordi
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all'anno, cioécircazzz eurolordi
su 13 mensilita. Gli aumenti sa-
rannounpo’pitialtinegliufficidi
Inps o Inail e nelle agenzie, e pitt
bassineglientiterritorialienclla
sanita, in linea con le buste paga
indicatenel graficoin pagina.

Iveri punticritici

Manonsarannoisoldiacompli-
care la trattativa. Nell'atto di in-
dirizzo sulle Funzioni centrali,
prima di tutto, rispuntano una
serie di meccanismi simili a
quelli previsti dalla riforma dei
dirigenticheavrebbe dovutoat-
tuare la legge Madia, ma é stata
colpitadaunafreddaopposizio-
nedellacategoria e abbattutada
una sentenza costituzionale.
Vanno inquesta direzione lein-
dicazioni sugli incarichi, scritte
nell'atto diindirizzo conl'obiet-
tivoesplicitodi«limitareilricor-

soall'outsourcing.
Ipostiandrannooffertitrami-
teinterpelliestesi «atuttelcam-
ministrazioni dell’'area», garan-
tendo «lapillampiatrasparenza
nelle procedure». Un sistema
del genere spinge la mobilita al-
I'internodellaPa, perché chiede
di aprire le selezioni alla platea
pilt ampia possibile di dirigenti
pubblici; ma riduce le chance
perchivienedafuori.
L'intervento, poi, dovra anda-
re d’accordo con Particolo 40 del
Testo unico del pubblico impie-
go,chesottracallacontrattazione
la «materia del conferimento e
della revoca degli incarichi diri-
genziali». Per chi rimane senza
incarico,ilnuovocontrattodovra
prevedere 'obbligo di partecipa-
re «a un numero determinato di
interpelli»:propriocomechiede-
valinapplicatariformaMadia.

Medicie dirigentisanitari
In parallelo corre la battaglia su
mediciedirigentisanitari,chede-
veaffrontarcanchedueproblemi
sollevati dalla Ragioneria gene-
rale.Lerisorsemessesul piattofa-
rebberoslittaregliaumentiaregi-
me al 2019, ¢ non dal 1° gennaio
2018 come prevedeil quadronor-
mativo; nellabasedicalcolo, poi,i
medici chiedono di inserire I'in-
dennita di esclusivita, che il Mef
hachiestoinvecediescludere.
Nelle proposte sindacali ¢’¢
poi la reintroduzione di vecchi
strumenti come la «concerta-
zioney; in questo quadro, i me-
dici chiedono di introdurre per
Iattivita privata solo norme di
garanziaedievitarecritericheli-
mitino I'intramoenia quando le
liste d’attesa si allungano trop-
po. Un vincolo, quest'ultimo,
chesarebbeimpostoanchedalla

legge nazionale, variamente ap-
plicatadalle Regioni.
Nellascuolailnuovo contrat-
to dovradare gambe all'allinea-
mentodellebustepagaconglial-
tridirigentidellaPa(sivedalar-
ticoloafianco), mentreneglien-
ti territoriali dovra anche
ridefinire la sorte dei segretari
comunali: saltato il riordino tar-
gato Madiaconlacadutadelde-
cretosuidirigenti, bisognera ca-
pirecome trattare i segretaridei
piccoli Comuni («fascia C»),
chedirigentinonsono.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

Le buste paga attuali

La retribuzione media
attuale dei dirigenti
pubblici nei principali
settori della Pa.
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Norme e tributi

061- 142- 080

di Giuseppe Acciaro
eAlessandro Danovi

ra di sovraindebitamento, la
cessione di crediti futuri (ces-
sione del quinto) avvenuta ante-
cedentemente e la conseguente
sottrazione di tali risorse alla di-
sponibilitideldebitoreaifinidella
ristrutturazione del proprio debi-
to, ¢ opponibile alla proceduraso-
lo per tre anni dall’'omologa del
piano del consumatore. Successi-
vamenteal trienniolacessionedel
credito deve cedereil passo all’ef-
ficaciaconformativadel piano.
EToriginale ¢ inedito principio
affermatodal Tribunale diMonza
(giudice estensore Nardecchia)
che con proprio provvedimento
del 26 luglio 2017 si & espresso sul-
l'opposizione di un creditore alla
richiesta di omologazione di un
piano del consumatore presenta-
taaisensidellalegge 3/2012 (legge
sulsovraindebitamento).
Il creditore opponente eviden-
ziavacomeil debitore e consuma-
toreavesseinseritonel pianotrale

I ncasodiaccessoallaprocedu-

ULTIMO COMMA

Il piano del privato
dopo tre anni «vince»
sulla cessione crediti

risorsefinanziarieutiliperl'esecu-
zione anche il proprio stipendio
(nonchéilproprio Tfrin casodiri-
soluzione del rapporto di lavoro
dipendente) che, precedente-
mentealdepositodel pianomede-
simo, erano stati oggetto di con-
tratto di cessione parziale (cosid-
dettacessionedelquinto).Ilpiano
del consumatore prevedeva l'as-
segnazione al creditore opponen-
te, considerato chirografario, di
una somma di denaro, subordi-
nandone la realizzazione, ed il ri-
spettodel piano, allasospensione
della trattenuta del versamento
delle quotedistipendiocedute.

Ilcreditoresiopponevasoste-
nendo la natura privilegiata ex
articolo 2751-bis, 1° comma codi-
cecivile,delcreditoecheil credi-
to ceduto dal debitore non possa
subire riduzioni, non essendo la
quotadiretribuzione ceduta pilt
nellatitolarita del debitore.

11 tribunale prende le mosse
daalcune pronunce dimerito fa-
vorevoli alla possibilita di inci-
dere sul credito derivante dal-
I'operazione di finanziamento,

da estingucrsi con cessione di
quotedistipendioo pensione, ri-
tenendo tuttavia che l'interpre-
tazione che tende a negare tout
court l'efficacia della cessione
non appaia condivisibile.

Il punto di partenza della que-
stione & rappresentato dall’arti-
colo 12-bis, comma 7 della legge
3/20zinforzadelqualeil decreto
di omologa del piano del consu-
matore «deve intendersi equipa-
rato all’atto di pignoramento».
Poichéicrediticedutisonocredi-
ti futuri, in materia di pignora-
menti il tribunale richiama alcu-
ne pronunce della Cassazione
(da ultimo 28300,/2005) che han-
no ipotizzato un’applicazionc
analogica della disciplina civili-
stica prevista per gli atti di dispo-
sizione (cessionioliberazioni) di
creditifuturiper pigioniofittinon
ancorascaduti,nonsoggettiatra-
scrizione perchéinfratriennali.

1l tribunale ritenendo applica-
bile per via analogicatali principi
alla fattispecie della cessione del
quinto in caso di successiva pre-
sentazione di procedura di so-

vraindebitamento, ha ritenuto
chelacessionedicreditifuturiela
conseguentesottrazioneditaliri-
sorsealladisponibilitadel debito-
reaifinidellaristrutturazionedel
proprio debito, sia tutelabile nel
termine di tre anni dall'omologa
del piano del consumatore, do-
vendopoilasciarcil passoall'effi-
cacia conformativadel piano.

E, infatti, la limitazionc tempo-
rale del triennio che permette di
contemperareleducopposte esi-
genze,dinonpregiudicarela pos-
sibilitd deilavoratoridifinanziar-
siealcontempoditutelareil cre-
ditore. Il giudice ha quindi con-
cluso concedendo nuovo
terminc al debitore per modifica-
reil pianoerecepirelediverse di-
sponibiliti derivanti dalla limita-
zione dell’opponibilita della ces-
sionealsolotriennio.
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Norme e tributi
L'impatto del Jobs act. Le modifiche del Dlgs 81/2015

Somministrazione
con contratto stabile

061- 142- 080

La disciplina della sommi-
nistrazione di lavoro & conte-
nuta oggi negli articoli 30 e se-
guenti del Dlgs 81/2015 (il «Co-
dice dei contratti») che, abro-
gando in parte le disposizioni
in materia contenute nel Dlgs
276/2003, ne detta i requisiti di
legittimita eilimiti.

Secondo la disciplina conte-
nuta nel Dlgs 81/2015, non di-
versamente dal passato, il con-
trattodisomministrazione pud
essere concluso,atempo pieno
o indeterminato, solo con
un’agenzia di somministrazio-
ne autorizzata, che ha per atti-
vita la messa a disposizione di
unoo piu lavoratori,iquali, per
tutta la durata della missione,
svolgonolapropriaattivitinel-
Iinteresse esottoladirezionee
il controllo dell'utilizzatore.

Bisogna sottolineare che

non oltre il 20%

questa disciplina non pone un
limite in relazione alle tipolo-
gie di attivita che possono es-
sere assegnate ai lavoratori
somministrati. Il datore di la-
voro potra pertanto ricorrere
alla somministrazione di lavo-
ro senza alcun obbligo di indi-
cazione di specifiche ragioni
giustificatrici.

Rimangono, invece, i di-
vieti relativi alle seguenti
fattispecie:

m sostituzione di lavoratori
insciopero;

® presso unitd produttive
nelle quali ci siano stati, nei
mesi precedenti, licenzia-
menti collettivi;

m presso unita produttive
nelle quali sono operanti so-
spensioni o riduzioni del lavo-
ro in regime di cassa integra-
zione guadagni;

min caso di mancata effet-
tuazione della valutazione
deirischi.

Laleggeindividuainoltre,a
seconda che la somministra-
zione sia a tempo determina-
to o indeterminato, dei limiti
quantitativirispettoall'utiliz-
zo di lavoratori somministra-
ti (il cosiddetto contingenta-
mento),chenondovrannoec-
cedere la percentuale nume-
rica prevista dai contratti
collettivi applicati dall'utiliz-
zatore. Con riferimento alla
somministrazione a tempo
indeterminato (o staff lea-
sing), salvo diversa previsio-
ne collettiva, questo limite
corrisponde al 20% del nume-
ro dei lavoratori a tempo in-
determinatoinforzapressola
stessa unitd produttiva.

Nella somministrazione,

Staff leasing

o £ lasomministrazione di lavoro
atempoindeterminato, di
lavoratori, cioé assunti
stabilmente dall'agenzia
autorizzata. ConilDlgs 81/2015,
la somministrazione, siaa
termine, siaatempo
indeterminato, haperso la
«causale» cioé l'obbligo di
indicare per quali esigenze si

ricorre al contratto. Oggi lo staff
leasing é utilizzabile da qualsiasi
utilizzatore per qualsiasi
esigenza o mansione, nel limite
del 20% (derogabile in sede di
contrattazione collettiva) del
numero dei lavoratori assunti
stabilmente al1° gennaio
dell’anno di stipula del contratto.

spetta all’agenzia la gestione
del rapporto di lavoro con i di-
pendenti somministrati, lad-
dove invece ¢& l'utilizzatore a
esercitare il potere direttivoe,
conriferimento al potere disci-
plinare, a effettuare le scgnala-
zioni su eventuali condotte di
rilievo disciplinare all’agenzia,
che provvedera poi - in qualita
di datore di lavoro - a irrogare
eventuali sanzioni.
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Integrativi. Il punto dopo l'esclusione degli incentivi di progettazione

Sul tetto al fondo accessorio

061- 142- 080

I'incognita degli incarichi

Eil momento di tirare le fila
sulle limitazioni al trattamento
accessorio degli enti locali. Do-
poleultimeinterpretazionidel-
la Corte dei conti & possibile ri-
costruire il riassunto delle tipo-
logie lavorative che rientrano
nel campo di applicazione del-
l'articolo23,commazdeldecre-
to legislativo 75/2017, cioé della
normacheimponedinonfarsu-
perare al fondo accessorio il li-
vello raggiunto nel 2016.

La disposizione prevede che
il vincolo si applichi «all’am-
montare complessivo delle ri-
sorse destinate annualmente al
trattamento accessorio del per-
sonale, anche di livello dirigen-
ziale». Questo aggregato, in
principio, era stato riferito al
concetto di “fondo”. Successi-
vamente ¢ pero emerso chenon
tutti i trattamenti accessori
transitano dal fondo dellerisor-
se decentrate. Sipensiad esem-
pio alla retribuzione dei dipen-
dentio deidirigentipergliinca-
richi ex articolo no del Tuel, o
alla maggiorazione del

la retribuzione di posizione
eventualmente corrisposta ai
segretari comunali. Quali so-
no, quindi, oltre ai trattamenti
accessori dei dipendenti, i
compensidelle altre tipologic
lavorative che vanno conteg-
giate nel limite?

Lapietra miliare nell’esami-
nare la questione & costituita
dalla Deliberazione 26/2014
dellasezione Autonomie della
Corte dei conti, in cui si affer-
ma il principio generale per il
qualeil limite non vale solo sui
“fondi”, ma per ogni tipologia
di trattamento accessorio. In
questo contesto,assume parti-
colare rilievo la retribuzione
di posizione e di risultato dei
dipendenti incaricati di posi-
zione organizzativa, per la
quale i magistrati contabili af-
fermano sicuramente 'assog-
gettabilita ai paletti delle nor-
me che si sono succedute sui
compensi accessori.

Ma ¢’ unaltro caso, “irrisol-
to”. Aidirigentioairesponsabi-
li incaricati a contratto in base

all’articolo 110 del Tuel & possi-
bile riconoscere, come preve-
de il comma 3, un assegno ad
personam. Dal punto di vista

dellaretribuzione (busta paga)
sitrattacertamentediuntratta-
mento accessorio ma, inquesto
caso, le sezioni regionali della
Corte dei conti sono spaccate
sull’applicabilita o meno del-
l'articolo 23, comma 2 del Dlgs
75/2017. I magistrati del Pie-
monte,conladeliberaigq/2017,
fanno capire che rientra tutto
nel limite; quelli della Basilica-
ta,conladelibera 69/2017, pen-
sano il contrario.
Epoiemersoil problemadel-
la maggiorazione della retribu-
zionediposizione che pud esse-
re corrisposta, in determinate
situazioni, ai segretari comuna-
li. L’incremento, che & discre-
zionale, ¢ stato ritenuto dalla
Corte dei conti della Lombar-
dia, nella delibera116/2018, rile-
vanteaifinidel rispettodel tetto
del trattamento accessorio.
C'¢infincun’ultima esclusio-
nedaltettointrodottaconlacir-

colare 2/2018 del Dipartimento
della Funzione pubblica, ovve-
ro la possibilita di aumentare il
limite fissato dall’articolo 23,
comma 2,di «un valore pari alla
misura gia percepita a titolo di
trattamento accessorio» dal
personale atempo determinato
che viene stabilizzato, ma solo
se questi compensi erano posti
inprecedenzaacaricodelbilan-
cio e nondel fondo.

Quello che risulta ¢, quindi,
un quadro dai contorni ancora
sfocatialquale¢impossibileap-
porre una cornice definitiva.

G.Bert.

MAGISTRATI CONTABILI
Sezioni regionali divise
sull'inclusione nei conti
degli assegniad personam
airesponsabili degli uffici
con contrattiatempo

Perleassunzioni {1
programmazione
sette mosse:

Peso:11%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



11 e .D. 5
CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:07/05/18
Estratto da pag.:32
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Guido Gentili
Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

Norme e tributi

I calcoli. La procedura per individuare il costo massimo per le risorse umane

«Tetto potenziale» dalla somma
di spesa di personale e turn over

061- 142- 080

Il tanto temuto obbligo di
adottare una dotazione orga-
nicaaneutralita finanziaria ha
avuto il giusto chiarimento da
parte delle Linee di indirizzo
per la predisposizione dei pia-
ni dei fabbisogni di personale
diffuse negli scorsi giorni.

Se P'articolo 6 del decreto
legislativo 165/2001, modifi-
cato dal nuovo Testo unico
del pubblico impiego (Dlgs
75/2017) necessitava di mag-
giori chiarimenti, I'attenzio-
neeraproprioconcentratasu
questo meccanismo di inva-
rianza di spesa: come verifi-
carlo? Rispetto a quale anno?
Con quali strumenti operati-
vi? Ecco le risposte giunte
dallalinec guida.

Primadiiniziareunqualsia-
si calcolo numerico, & neces-
sario mettere sul tavolo due
aspetti che emergono chiara-
mente dal documento elabo-
rato dal ministero dal mini-
stro per la Pubblica ammini-
strazione e la semplificazio-
ne.Perglientilocaliirichiami

non sono tantissimi, ma per-
mettono digettare le basi cor-
rette peravere parametri cer-
ti per i prossimi anni.

Ilprimo elementosucuira-
gionare ¢ il concetto di «spe-
sapotenzialemassima»,cheé
il valore finanziario in cui si
risolve I'idea della nuova do-
tazione organica. Il secondo
aspettodatenere presente-e
qui ¢’¢ il principale elemento
di differenza rispetto al pas-
sato - ¢ che la declinazione
delle qualifiche e delle cate-
gorie non sara piu all’interno
della dotazione organica, ma
nel piano triennale dei fabbi-
sognidipersonale.Ovvero,in
sintesi:unadotazione organi-
ca che non contienc pil la
suddivisionc dei lavoratori
per categoria, ma che costitu-
isce un potenziale massimo
tetto di spesa.

Le Linee guida, quindi, ac-
compagnano glioperatoriper
individuare questi parametri,
affermando in prima battuta
che per le regioni e per gli enti

territoriali 'indicatore dispe-
sa potenziale massima & quel-
lo previstodallanormativavi-
gente. Il che nonaiutaa trova-
re facilmente un valore finale,
visto Paccavallarsi delle di-
sposizioni in materia sia di
spesadi personale siadi turn-
over. Poco piu avanti nel do-
cumento arriva pero un chia-
rimento migliore su come
procedere:siparte dall'ultima
dotazione organica adottatae
si ricostruisce il corrispon-
dente valore di spesa poten-
ziale riconducendolasuaarti-
colazione in oneri finanziari
teoricidi ciascun posto calco-
lati sul trattamento economi-
co fondamentale della qualifi-
cadeidipendenti.

Scatta quindi la verifica del
limite: la spesa del personale
in servizio, sommata a quella
derivante dalle facolta di as-
sunzioni consentite, non pud
esscre superioreallaspesapo-
tenziale massima. Per gli enti
locali, perd, come detto sopra,
questo valore & pariallimite di

La procedura

01| LAREGOLA

La definizione del fabbisogno di
personale deve avvenire senza
sforareiltettorappresentato
dalla spesa potenziale massima

02| [LLIMITE

La spesa potenziale massima
nelcaso deglienti locali &
quellaindicata daivincolidella
normativa di settore vigente

03 | [CALCOLI

Il puntodi partenza peril
calcolodel limitein ogni ente &
rappresentato dall'ultima
dotazione organica

adottata; ogni postoin
dotazione organica esprime un
costo potenziale misurato sulla
base del trattamento
eccnomico fondamentale di
ogni qualifica

04 | ILRISULTATO
Laspesadel personalein
servizio sommata alle facolta
assunzionali non pud superare
la spesa potenziale massima

spesa consentito dalla legge,
ovvero lamediadelle spese di
personalesostenuteneglianni
2011/2013. Anche ogni cven-
tuale rimodulazione della do-
tazione organica, dovra avve-
nire nel rispetto diquel valore.
Abenvedere, quindi, per gli
enti locali non sembrano cs-
sercinovitacosisconvolgenti.
L’aver trasformato la dotazio-
neorganicainunmeroconcet-
to di “spesa potenziale” non fa
che confermare modalita di
programmazione gia in uso in

queste amministrazioni.
G.Bert.

Perleassunzioni
progammazione
setiemosse B
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I dati Inps sull’incentivo contributivo al lavoro agile mostrano un ridotto interesse

Smart working

solo sulla carta

Meglio lorario flessibile. Il 65% dei lavoratori sta in ufficio

DI DANIELE CIRIOLI
E FrancA FLORIS

o smart working piace,

ma & ancora il lavoro in

ufficio e in fabbrica a

predominare. Al lavoro
agile, le aziende preferiscono
le misure di flessibilita oraria,
quali la previsione di fasce
orarie per 'entrata e I'usci-
ta liberamente fruibili dai
lavoratori. A dirlo sono i dati
Inps sull’accesso allo sgravio
contributivo per I'introduzio-
ne di misure di conciliazione
vita-lavoro per ’anno 2017
(10 mesi, da gennaio a otto-
bre). Su 231 richieste accolte
(sul totale di 314 presentate),
la flessibilita oraria & stata
scelta da 147 aziende, il la-
voro agile da 114, il part-time
da 100, la banca orada 66 e la
cessione solidale da 29 (ogni
azienda deve indicare almeno
due misure). E per i lavorato-
ri? Circa la meta degli italiani
ha paura che il lavoro agile
finisca per aggiungere stress
alla vita privata impedendo
di staccare la spina degli im-
pegni professionali.

Tanto parlare, ma poco
nei fatti. Sembra proprio
cosi: tutti a parlarne, e anche
bene, ma poche esperienze
sul campo. Secondo Randstad
Workmonitor (ricerca trime-
strale sul mondo del lavoro
condotta in 33 paesi del mondo
su un campione di 400 lavo-
ratori d’etd compresa fra 18
e 65 anni per nazione), oltre
otto dipendenti su dieci (84%)
apprezzano lo smart working,
perché ritengono che migliori
la creativita, la produttivita
e la soddisfazione sul lavoro;
I'84% crede che aiuti anche a
tenere un buon equilibrio fra
lavoro e vita privata. Quasi un
italiano su due ha gia speri-
mentato forme di lavoro agile
e il 43% dichiara di trovarsi
in transizione dalla modalita
di lavoro tradizionale (classi-
co orario d’ufficio) allo smart
working.

Nonostante la maggioranza

degli italiani guardi con favo-
re allo smart working, due
terzi dei dipendenti lavorano
ancora esclusivamente in uf-
ficio e quasi uno su due teme
che il lavoro agile possa avere
ripercussioni negative sulla
propria vita privata. Il 60%
degli italiani, infatti, prefe-
risce lavorare in ufficio, con
una propensione condivisa da
molti lavoratori europei, qua-
li francesi (61%), greci (65%),
lussemburghesi (64%), inglesi
e spagnoli (62%). Quasi uno su
due (47% + 6% sulla media Ue)
crede che lo smart working ag-
giunga stress alla vita privata,
perché impedisce di staccare
dal lavoro. Stessa convinzio-
ne in Europa & espressa in
misura maggiore solo dagli
spagnoli (48%). Sono in parti-
colare le donne ad avere un at-
teggiamento pit prudente nei
confronti del lavoro agile.
Oggi il 65% degli italiani la-
vora ancora solo in modalita
tradizionale. I1 70% dei lavo-
ratori che si dicono interessati
al lavoro agile svolge mansioni
che non prevedono questa pos-
sibilita; un altro 70%, inoltre,
continua a privilegiare le ri-
unioni in ufficio rispetto agli
strumenti virtuali per discute-
re con i colleghi. Buona parte

del campione, infine, lamenta
ancora un’insufficiente grado
di autonomia nell’organizza-
zione del proprio lavoro: oltre
un italiano su due dichiara che
sono i manager a stabilire le
priorita sul posto di lavoro (il
53%) e ben il 59% afferma che
sono i manager a decidere qua-
li compiti deve svolgere.

I dati dell’anno 2017. 11
lavoro agile si caratterizza
per uno scopo: coniugare pro-
duttivita aziendale e concilia-
zione dei tempi di vita-lavoro
dei lavoratori, al fine d’incre-
mentare la prima e favorire
la seconda, attraverso lo svol-
gimento in modalita flessibile
dellattivita lavorativa. Proprio
perché il fine & anche quello
dell'incremento della produt-

tivita aziendale, sono stati
estesi allo smart working gli
incentivi fiscali e contributivi
previsti per gli incrementi di
produttivita. La prima spe-
rimentazione é in corso sotto
forma di sgravio contributivo
(quello introdotto dalla legge
n. 247/2007, c.d. protocollo
welfare, a favore della conci-
liazione tra vita professionale
e vita privata). LUattuazione &
arrivata dal dm 12 settembre
2017, sulla base delle risorse
stanziate dal dlgs n. 80/2015
(Jobs act) pari a 55,2 milioni
di euro peril 2017 e 54,6 mln
per il 2018.

Le istanze di accesso allo
sgravio per il 2017, relative
a contratti depositati tra il 1°
gennaio e il 31 ottobre, poteva-
no essere presentate finoal 15
novembre scorso. Quelle per
I'anno 2018, relative ai con-
tratti depositati tra il 1° no-
vembre 2017 e 31 agosto 2018
si potranno presentare entro
il prossimo 15 settembre 2018
(si veda box in pagina).

I dati dell'Inps relativi all’an-
no 2017 (quelli del 2018 non
sono ancora disponibili) riferi-
scono di 314 richieste di sgra-
vio presentate dalle aziende e
di 313 accolte (quindi una sola
respinta). Delle 313 domande
accolte, 231 interessano le
misure dell’area d’intervento
della flessibilita organizzativa
e le restanti 82 appartengono
alle altre aree, quella d'inter-
vento genitorialita e quella
del welfare aziendale (si veda
tabella). Nello specifico, la mi-
sura del lavoro agile risulta
inserita nel contratto da 114
aziende, la flessibilita oraria
da 147 aziende, il part-time
da 100 aziende, la banca ora
da 66 aziende e la cessione so-
lidale da 29 aziende.
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Le misure minime di conciliazione

A) AREA DI INTERVENTO GENITORIALITA

- Estensione temporale del congedo di paternita, con previsione della rela-
tiva indennita

- Estensione del congedo parentale, in termini temporali e/o d’integrazione
dell’'indennita

+ Previsione nidi d’infanzia/Asili nido/Spazi ludico-ricreativi aziendali o inte-
raziendali

- Percorsi formativi (e-learning/coaching) per favorire il rientro dal congedo
di maternita

+ Buoni per I'acquisto di servizi di baby-sitting

B) AREA DI INTERVENTO FLESSIBILITA ORGANIZZATIVA

- Lavoro agile

- Flessibilita oraria in entrata e uscita

+ Part-time

- Banca ore

- Cessione permessi con integrazione da parte dellimpresa dei permessi
ceduti

C) WELFARE AZIENDALE

- Convenzioni per I'erogazione di servizi time saving
- Convenzioni con strutture per servizi di cura
- Buoni per I'acquisto di servizi di cura

Pes0:63%
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OCCUPAZIONE
Garanzia
giovani:
nuovi fondi
fino al 2020

A PAGINA 20

Garanzia Giovani ha quattro anni
1125% degli iscritti € occupato

[ programma europeo rilancia: da qui al 2020 ci sono le risorse e tre ostacoli

ituperata, sheffeggiata,
‘ ;‘ stigmatizzata, Garanzia
Giovani compie quattro
anni. Raccomandata dalla
Commissione europea fin dal-
I'aprile 2013, il provvedimento
nasce in Italia il primo maggio
2014, diventando il controverso
simbolo della lotta alla disoccu-
pazione dei giovani e dei Neet.
Per i suoi fautori doveva essere
«la prova d’'orchestra per la na-
scita delle politiche attive del
lavoro». Per i detrattori é stata
l'esempio dell’incapacita di ge-
stire le risorse europee. Cospi-
cua la dotazione: 1,5 miliardi,
non ancora del tutto spesi. Ora
la nuova programmazione co-
munitaria ha aggiunto 903 mi-
lioni da qui al 2020. Soldi ben
spesi? Serve un bilancio obietti-
vo e non ideologico.

I numeri

Nel corso del tempo il program-
ma europeo & stato preso sul se-
rio dai giovani che, dopo un pri-

ne. Fatte le dovute cancellazio-
ni nella registrazione (210 mila,
per mancati requisiti o rifiuti),
un milione di giovani sono stati
presiin carico dai centri pubbli-
ci per I'impiego e dalle agenzie
perillavoro private, un trampo-
lino da cui & partita la macchina
dei servizi.

Sono stati 547 mila i giovani
a cui é stata offerta almeno una
misura (53,5% dei presi in cari-
co). In totale gli interventi ero-
gati sono stati 625 mila; ma, ed &
il primo segnale di attenzione,
di questi il 60% & rappresentato
dai soli tirocini extracurricola-
ri, seguito per il 23% dagli in-
centivi occupazionali e il 12,3%
dai corsi di formazione. In pa-
rallelo intanto prendevano cor-
poil contratto a tutele crescenti

mo periodo di diffidenza, hanno
voluto vederlo da vicino e si so-
no via via registrati in massa. Il
risultato al 31 dicembre 2017 di
1,5 milioni di giovani under 29,
senza lavoro e senza formazio- -
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e il contratto a termine, che politiche attive del lavoro gegneria dei servizi e incentivi
probabilmente hanno funziona-  (Anpal) rilancia una secondavi-  economici possono consolidar-
to da involontaria concorrenza  ta di Garanzia Giovani. Ma ser-  sisolo se il paese punta con pil
per Garanzia Giovani. Inoltre vono alcuni aggiustamenti. I1  forza e tempestivita su una for-
sono stati solo 45 mila i giovani  primo & che, pur costituendo te crescita, senza la quale latti-
presi in carico da una regione una forte attivazione dei giova-  vazione dei giovani non ottiene
diversa da quella di residenza, ni verso il lavoro, il Programma risultati duraturi. W.p]
segno evidente dellascarsamo-  non ha visto un comune impe-
bilita interregionale, dovuta sia  gno dei servizi al lavoro pubbli- Criticita
a condizionamenti culturaliche  ¢i e privati: a sud hanno preval- Uno degli
alla diversa dinamica delle en-  so i centri per I'impiego, a nord ostacoli da
trate e uscite nel mercatodella-  le agenzie private (nella stessa superare & la
voro e della domanda delle im-  misura di 80 a 20). Il secondo & frammentazio
prese nelle regioni. il superamento della frammen- ne del mercati
tazione dei mercatidellavoroin del lavoro in
Correzioni 20 regioni: ciascuna custodisce 20 regioni
Alla fine dei percorsi, sulla pla-  gelosamente le proprie prero-
tea di 472.278 di giovani consi-  gative e vuole governare le pro-
derati gli occupati risultano 226 prie risorse. La conseguenza é
mila, il 48% di chi ha concluso  che il coordinamento Stato-Re-
un intervento di politica attiva,  gioni che riporti tutto a sistema
un quarto degli iscritti presiin  diventa difficile. Il terzo & il nes-
carico. Pochi? Tanti? Il Report  so domanda e offerta di lavoro,
dell’Agenzia nazionale per le legato alla nostra economia. In-
La sfida degli under 29
DALLA REGISTRAZIONE ALLE POLITICHE ATTIVE DESTINAZIONE TIROCINIO E OCCUPAZIONE
(dati in valori assoluti) U, 1 % 60 0/0
Registrazioni complessive _ 1.502.886 | \iobilita Tirocini
Cancellazioni d'ufficio professionale extracurriculari
prima deIIEa presa in carico _ 207.277
——— 0,7% — 12,3%
e ilan 1.295.609 Autoimpiego Formazione
Iscritti presi in carico 1.069.028
Cancellazioni d'ufficio 1, 6% il 23 %,
dopo la presa in carico 46.383 Servizio ) Incentivi
et T civile all'occupazione
delle cancellazioni _ 1.022.645 di cui
3 = = 0,1% ® Bonus 10,2%
Percorsi con politica a-ttwa _ 546.930 Rpaendinns ._Superb;nus v
Percorsi con * ARl )
interventi completati _ 516.007 ® Occupazione 11.0%
Percorsi con interventi h 25.0 2,3% giovani
rifiutati/abbandonati : Accompagnamento

Fonte: ANPAL (al 31 dicembre 2017)

ACEMTiMerTi - LA STAMPA
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Tra richieste di proroga e istruzioni delle Entrate siavvicina la scadenza del 1° luglio

Effetto e-fattura sui carburanti

Fino a 1,2 milioni di documenti al mese per gli acquisti delle imprese

Quasi 1,2 milioni di fatture
elettroniche al mese. E la stima
dell'impatto  dell’estensione
della e-fattura all’acquisto di
carburanti, previsto dal prossi-
mo1°luglio. Trarichiestedipro-
roga (o debutto soft) avanzate
dagli operatori e istruzioni defi-
nite dalle Entrate con il provve-
dimento ¢ la circolare 8/E dilu-
nediscorso,siavvicinaaldebut-
to 'adempimento introdotto

Fisco e contribuenti
I NUOVI ADEMPIMENTI DIGITALI

dallalegge di Bilancio 2018 e de-
stinato anche a sostituire la
scheda carburante. Il pagamen-
toconstrumentitracciabilisara
indispensabile affinché impre-
se e professionisti possano de-
durre i costi ¢ detrarre I'Iva.
Tuttavia, I'effetto sul sistema di
interscambio (Sdi) sara tutt’al-
tro che trascurabile, se & vero
che nel mese di marzo sono sta-

Pagamenti tracciabili

Imprese e professionisti dovranno evitare
il contante per dedurre i costi e detrarre I'Iva

te inviate 2,6 milioni di fatture
alla Pa e appena somila docu-
menti tra privati.
Ceroli, Dell’'Oste, Dominelli,
Menghi e Parente » pagina4

1l pressing per la proroga

Le associazioni di artigiani e commercianti
hanno gia chiesto uno slittamento di 6 mesi

[ carburanti moltiplicano I'e-fattura

Per gli acquisti delle imprese fino a 1,2 milioni di documenti elettronici al mese

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Poco meno di otto settima-
ne. O, per essere precisi, 54 gior-
ni. Eladistanza che ciseparadal
1°luglio,dataapartiredallagua-
le i distributori saranno obbli-
gati ad emettere la fattura elet-
tronica per la vendita di carbu-
ranti (benzina e gasolio) desti-
nati ai veicoli a motore con la
contestuale abolizione della
schedarifornimenti.

In attesa di vedere se saranno
accolte le richieste di proroga -
arrivate tra l'altro da Rete Im-
preseltalia(sivedallSole24Ore
delzmaggio)-larelazionetecni-
ca alla legge di Bilancio, che ha
introdotto 'obbligo di e-fattura,
¢ utile per inquadrare le cifre in
gioco. Secondo le stime dei tec-
nici del Governo, claborate par-
tendo dai dati del ministero del-
lo Sviluppo economico e del-
I'Istat, gli acquisti di carburanti
pagatiin contanti dalle imprese
italiane ammontano a 7,2 miliar-
di di euro all’anno (su 10,9 mi-
liardi di acquisti complessivi).
Ed ¢ proprio su questo importo
che si fara sentire maggiormen-
te 'impatto delle nuove regole,
perchéititolaridipartitalvado-
vranno documentare gli acqui-
sti di carburanti con la fattura

elettronica per poter dedurre i
costicdetrarre'lva.
Ipotizzando una spesa media
disoeuro,setuttiipagamentief-
fettuati in contanti fossero do-
cumentatiindigitale, nel secon-
do semestre di quest’anno si
avrebbe una “produzione” di
circa 7,2 milioni di fatture elet-
troniche.Inpratica,1,2 milionial
mese. Anche se si tratta di
un’ipotesidi massima-ad esem-
pio,nonsiconsiderail calod’at-
tivita di agosto, né il volume de-
gli acquisti effettuato dai pro-
fessionisti - ¢ un numero che
aiuta a valutare la portata del
cambiamento: a marzo, il siste-
madiinterscambio dellafattura
elettronica (lo Sdi) ha ricevuto
2,6 milioni di documenti desti-
nati alla pubblica amministra-
zione (per la quale la fattura
elettronica & obbligatoria dal 31
marzo 2015) e solo somila desti-
nati ai privati (per i quali, ad og-
gi,la e-fattura resta facoltativa).
Numeri a parte, il debutto di
luglio dai carburanti - che inte-
ressaanchei subappalti Pa-rap-
presentaun vero bancodiprova
in vista dell'estensione genera-
lizzata dell’obbligo tra “privati”
apartire dal 2019. Soprattutto al-
la luce di quanto accaduto lo
scorso autunno con lo spesome-

tro, quando il sistema ha avuto
pil di una difficolta anche per il
flusso massiccio di dati transita-
ti. Difficolta poisuperate nell'ul-
timo invio dello scorso 6 aprile.

Gliscogli da superare
A complicare ulteriormente il
quadro, in questa tornata, c’¢an-
che il fatto che imprenditori ¢
professionisti dovranno inter-
facciarsi con una miriade di di-
stributoridicarburantisparsisu
tuttoilterritorionazionale.Que-
sti ultimi dovranno garantire a
qualsiasi ora ¢ a richiesta del
cliente pagamenti tracciabili ¢
I'emissione di una fattura clet-
tronicapergliacquistieffettuati.
A fronte di queste complica-
zioni, i primi tasselli operativi
sono gia arrivati. Lunedi scorso
le Entrate hanno emanato prov-
vedimento ¢ circolare, rispet-

Peso0:1-5%,4-39%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del:07/05/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/3

tando I'anticipo minimo dei 60
giorni dal debutto del nuovo
adempimento previsto dallo
Statutodelcontribuente. E, inol-
tre, hanno annunciato una serie
di strumenti gratuiti per venire
incontro agli operatori: dalla
piattaforma web per generare ¢
trasmettere le e-fatture (si veda-
no gli esempi in pagina), al’App
che funzioneraconcodice QRin
grado di riconoscere le partite
Ivadeipotenziali acquirenti.

L’eventuale differimento

Passaggi importanti che, perd,
non hanno completamente taci-
tato le richieste di proroga secca

al 2019, avvio soft o moratoria
delle sanzioni nella fasc iniziale.
Tuttesoluzioniche,aparteladi-
sapplicazione delle penalit, ri-
chiederebberouninterventosul
testo dellalegge di Bilancio 2018
ma che richiede 'approvazione
dapartediunGovernonel pieno
dei suoi poteri (anche perché
vannoindividuatccoperturcper
finanziare lo slittamento) e di
una maggioranza parlamentare.
@c_delloste

@par_gio

|| vAPPLICAZIONE

Ilserviziodelle Entrate
Nelle immagini afianco, tre
videatetratte dal servizio online
gratuito dell’agenzia delle
Entrate perla generazione delle
fatture elettroniche “B2B". Il
servizio permette dicreare il
documentosecondotre
modalita:
» inserendo i dati da zero;
« riprendendo 'ultima fattura
generatae modificandola;
 importando un file Xml
generatoinprecedenza.
Dal sito delle Entrate possono
essere generate fatturein
formato FatturaPA e B2B, sia
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LE REGOLE T debuttoanticipato : Anbitocircoscrito ; Pagamenti tracciahili Hcredifoimposta

’ultima legge diBilancio h:
IN VIGORE eV cieacestonedl
carburanti per motori deve essere

DAL 10 LUG LIO documentata dalla fattura

Quindinonsonosubitointeressati

i ci
: 1 2 1 Per lacircolare 8/E/2018 anticipoal - 7 2
TP 1°luglioriguardaicarburanti per H s .
9 milioni  motoriperusoautotrazone. il miliardi

Giacon un provvedimento di
inzio aprile ’Agenzia aveva
riconosciuto la possibilita di
accedere adeduzione dei costie

O La circolare 8/E/2018 precisa cheil
O creditod'impostadel50%
previstodall'ultima legge di

Bilanciosiapplicaa tutti gli

elettronicaapartiredalprossimo - Ilrecuperolva dallobbligodie-fatturairifornimenti - I costicark dell’Iva pertuttii L’agevolazione fiscale esercentidiimpiantidi

1°luglio. Una sortadiprova La stima del recupero del gettito  per h digruppi : Perl i 1 rifornimenti che da luglio Icredito d'imposta & parial50%  distribuzione dicarburante perle
generalein vista della partenza va perilsecondosemestre 2018 elettrogeni,impiantidi 110,9 miliardidicosti sar: pagaticonstrumenti deltotale dell issioni ioni 1°luglio
generalizzata dell’obbligodi conildebutto delle goll iscald ivari, utensili leil i sobili diversi dal d ddebitate per le " o L.
e-fattura tra privatidal 2019 i sugliacquistidicarburanti dagiardinaggio ecosivia i construmentidiversidal contante contante + luglio per L concartedicredif omat
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Il private equity punta
sulle aziende familiari

Il private equity ha chiusoil
2017con123operazioni,
tornandoailivelli pre-crisi.
Traqueste-secondoilrap-
porto «Pemy» che viene
presentato oggi- ben 83 hanno
riguardato aziende familiari.
Spiccail settore dei prodotti
perl'industria.

ChiaraBussi » paginail

IMPRESA & TERRITORI

Private equity. In un anno 83 operazioni su 123 hanno riguardato marchi storici

I’azienda familiare apre il capitale

Chiara Bussi

La famiglia Fedrigoni che
dopo 130 anni ha ceduto il con-
trollo dell'omonimo gruppo a
Bain Capital. Ma anche 21 Inve-
stimenticheharilevatoil 6o di
Contemporary Bags, acuifaca-
poilGruppoChiarini,notomar-
chio fiorentino dellapelletteria.
Oppure Idea Capital Sgr, che ha
acquistato il 519 delle storiche
Cartiere Pigna per facilitarne il
percorso di risanamento.

Sonotreesempidieccellenza
del made in Italy che nel corso
del 2017 hanno apertole porteal
privateequity.Sui23operazioni
messe asegno-secondolafoto-
grafia scattata dal Pem (Private
equity monitor) della Liuc Busi-
ness School chesarapresentato
oggi-ben83riguardanoaziende
familiariconunfatturatomedio
di7smilioni. Eiltrend siconsoli-
da anno dopo anno: le imprese
di questo tipo finite nel mirino
del private equity erano 70 nel
2016 e 66 nel 2015.

I fondatori cedono il timone,
maspesso restano conuna quo-
tadiminoranzaec continuano ad
avere un ruolo in azienda. «E il
segnodiunimportante cambia-
mento culturale in atto. Sono
sempre pill numerose le fami-
glie che decidono di accompa-

gnare il passaggio generaziona-
le conun’aperturadel loroazio-
nariatoeunrinnovamentodclla
governance per accelerare il
percorso di crescita, racco-
gliendo nuove risorse che con-
sentono di proiettarsi sui mer-
cati internazionali o finanziare
progetti innovativi», dice Anna
Gervasoni, Presidente del Pem
¢ ordinario di economia e ge-
stione delle imprese presso la
Liuc Carlo Cattanco.

A livello complessivo le 123
operazioni archiviate nel 2017
mostrano unaumento rispetto
alle1oodel 2016 e rappresenta-
no il livello piti alto dal 2009.
«Ilsettore - spiega il responsa-
biledel Pem Francesco Bollaz-
zi - conferma e consolida il
buono stato di salute gia evi-
denziato nel biennio prece-
dente e lo scorso anno ha defi-
nitivamente segnato il ritorno
ai livelli di attivita in linea con
quelli pre-crisi».

Traleoperazionisiglatespic-
cano quelle di buyout con l'ac-
quisizione di quote di maggio-
ranza, pari al 67% del totale. Gli
expansion (dove il fondo di pri-
vate equity entra in possesso di
unaquotadi minoranza) siatte-
stano invece al 25%, in leggera
ripresa rispetto al 229 del 2016.

In crescita anche il turnaround
(piani di risanamento di azien-
deindifficolta), che passa dalln
al 6 per cento. La palma di ope-
ratori pill attivi va a Wise sgr e
Idea Capital Sgr, che hanno
chiuso lo scorso anno con otto
operazioni ciascuno. E in totale
22 operatori hanno raccolto at-
torno a sé il s0% dell’attivita di
investimento.

Alivello regionale éancorala
Lombardiaafaredatrainoconil
36% del mercato. Seguono Emi-
lia Romagna (18%) e Veneto
(179), mentre nel Mezzogiorno
sono state chiuse appena quat-
tro operazioni (due in Puglia,
una in Campania ¢ un’altra in
Basilicata).

Sesirestringe il focus sui set-
tori, aumenta I'appeal dei pro-
dotti per I'industria: dalla com-
ponentistica alla chimica pas-
sando per la meccanica. Oltre
un'operazione su tre (38%) ha
infatti riguardato aziende ap-
partenenti a questi comparti,
con un balzo di otto punti per-
centuali rispetto al 2016. «Si

_ MPRE‘S.A&TER‘Rv ‘ORT -
5 =K
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tratta di imprese meno appari-
scenti - fanotare ancora Gerva-
soni-macampioniditecnologie
innovative che possono esserc
csportate sui mercati interna-
zionali». Seguono il comparto
deibenidiconsumo (19%),iser-
vizi professionali (8e) ¢ lali-
mentare (7 per cento).

Per quanto riguarda la “ta-
glia” delle societa target, il pri-
vate cquity rinnova il proprio

ILRAPPORTO ANNUALEPEM
Gliinvestimentitornano
ailivelli pre-crisi:nel mirino
le medie impreseattive
nelle eccellenze «nascostes»
delmadeinItaly

interesse verso lamedia impre-
sa italiana: il Go% degli investi-
menti & infatti indirizzato verso
imprese che non superano i 60
milionidifatturato,clamediana
dei ricavi ¢ pari a 41,7 milioni.
Calainvece il pesodelle impre-
se target con un fatturato fino a
30 milioni.

Lafotografia del 2017

IL TREND
Evoluzione del numero
di operazioni

127 123

2008 2017

I PRIMI 5 SETTORI
DELLE SOCIETA TARGET
In % sul totale delle operazioni

g ] Prodotti
industriali

| Alimentari
e bevande

. T-_T © Servizi
==F3 finanziari

Servizi
professionali

IFunte: Private equity monitor

BREE
-IIIM!
B |
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FISCO AMICO?

CON LE SUPER TASSE
MAXI DISEGUAGLIANZE

di Ferruccio de Bortoli e Enrico Marro

2

& Nomenciaturn

0N NeSpressiont stax
expendiuress <intendono tutte le
agevokazioni fiscali che riducono il
detrazioni Irpet,ai crediti dimposta,
fino alle aliquate ridotte. came quelie
perlvaele imposte sostitutive. Da

tempa i 5ta persando di ridurie. Per
FIARRICE eQURY  Per Almentare oi
nascosto a pressiona tributaria?

di Ferruccio de Bortoli

Se ¢ cosi facile tagliare la spesa pubblica — come é

stato detto con grande enfasi in campagna elettorale
da cinquestelle e centrodestra — perché finora non lo si é
fatto? Che cosa € mancato? Solo il coraggio politico? Forza
Italia e Lega sono gia stati al governo dal 2001 al 2006 e dal
2008 al 2011, eppure grandi progressi non se ne sono visti,
nemmeno per ridurre come promesso le aliquote Irpef. I
tagli lineari di Tremonti irritarono anche i suoi colleghi di
governo. La cosiddetta flat tax, proposta dal centrodestra,

I a prima domanda che ci si dovrebbe porre € questa.
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e il reddito di cittadinanza, sostenuto dai cinquestelle, sa-
rebbero oggi finanziabili dando una sforbiciata consisten-
te alle cosiddette tax expenditures, ovvero sussidi, dedu-
zioni, detrazioni, trasferimenti. Ma quante sono?
Secondo il ministero dell’Economia ammontavano a oltre
160 miliardi nel 2015. La ricerca oggi ritenuta pit attendibi-
le, e in linea con i riferimenti internazionali, & quella della
Commissione per le spese fiscali, presieduta dall'economi-
sta Mauro Maré, che é arrivata a stimare gli sconti di varia
naturaa circa 8o miliardi nel 2017, di cui 54 erariali. Escluse
le detrazioni per la produzione del reddito, quelle peri fa-
miliari a carico, le aliquote ridotte Iva e altre agevolazioni.

Quali voci

Le voci variano da 700 a 800, includendo anche quelle di
natura locale. Molte sono irrinunciabili in un’ottica di
equita sociale. Sono il naturale complemento dell'impian-
to fiscale per quanto ormai inadeguato. Le detrazioni per i
redditi di lavoro dipendente ammontano da sole a una
trentina di miliardi. L'Ttalia non eccelle nel sostegno alle
famiglie e sarebbe sinceramente contraddittorio se cessas-
se di aiutarle attraverso il riconoscimento del carico fami-
liare (11 miliardi). Ma anche le misure meno giustificabili
— e dunque pit aggredibili — presentano qualche profilo
di difficolta.

Si potrebbe tagliare 'accisa ridotta per il gasolio da auto-
trasporto (1,3 miliardi), agevolazione contraddittoria sul
piano ecologico vista anche la presenza di detrazioni perla
riqualificazione energetica (1,6 miliardi). La protesta degli
autotrasportatori é facilmente immaginabile. Si puo fare
ma poi si resiste a settimane di blocchi nelle forniture? Il
bonus di 8o euro vale 9 miliardi. Difficile cancellarlo da
partedi chi propugnail reddito di cittadinanza o di dignita.
Scendiamo nel dettaglio. Le misure sulle spese per i veteri-
nari valgono una ventina di milioni. Spiccioli. Ma tagliarle
¢ assai impopolare, specie per chi ha cavalcato il movimen-
to animalista. Per le onoranze funebri é prevista una detra-
zione di 1680 euro che si trasforma spesso in un sussidio a
gestioni poco trasparenti. Toglierla attirerebbe sul gover-
nol'accusa di tassare i morti. Ma anche la critica di agevola-
re cosl il nero. La cedolare secca sugli affitti vale 1,6 miliar-
di. Eliminarla finirebbe per incoraggiare ugualmente i pa-
gamenti in contanti. Carlo Cottarelli, ex commissionario
alla spending review e direttore dell'Osservatorio sui conti
pubblici dell'Universita Cattolica, aveva stimato nel 2014
un‘area di spese fiscali aggredibili di 9,5 miliardi. Le pil
facilmente eliminabili ammontavano pero a circa mezzo
miliardo.

Qualche esempio: I'esenzione dal pagamento dell'impo-
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sta di bollo per i certificati anagrafici delle societa sportive
(32 milioni); le detrazioni per l'iscrizione alle palestre (70
milioni). «L’amara verita — dice Mauro Maré — é che é
facile metterle ma é maledettamente difficile toglierle. Oc-
corre una forte determinazione politica nel contrastare il
peso delle lobby, anche le pil piccole». Maré ha stimato
comungue la possibilita di tagliare da 5 a10 miliardi di spe-
se fiscali. «Il modo migliore sarebbe quello di operare una

limaturalineare delle detrazioni e deduzioni. Per esempio,
portandole dal 19 al 15% il gettito aumenterebbe di 2 miliar-
di. Oppure mettendo un tetto all'insieme di deduzioni e
detrazioni che non vadano oltre il 2% del reddito dichiara-

vi procurate le risorse. Poi si parla degli impieghi. Il rap-
porto ipotizza, per rendere possibile un principio di reddi-
to di cittadinanza e una flat tax al 23%, una manovra pari al
5% del Pil con il contenimento di 40 miliardi delle tax
expenditures, di 20 degli acquisti di beni e servizi, ma so-
prattutto di 40 nei fondi perduti in conto corrente e in con-
to capitale.

In alternativa alla flat tax, Economia reale propone una ri-
forma dell'Trpef con tre aliquote che comporterebbe uno
sgravio di 40 miliardi, e 'azzeramento dell'Trap oltre al di-
sinnesco della clausola di salvaguardia sull'Iva. Investi-
mentiper 20 miliardi, una crescita al 2% e debito in discesa.
I fondi perduti sono stati 61 miliardi nel 2016. In vent'anni,

181-115- 080

to». hanno raggiunto la cifra di 1160 miliardi. La meta dell'inte-
.. ro debito pubblico. «Sono stati in larga parte fondi perduti,
Le opzioni buttati via — dice Baldassarri — se guardiamo ai tanti

sprechi regionali, per esempio nella formazione». Ma
molti di questi sono incentivi e investimenti, come Indu-
stria 4.0, o trasferimenti ad Anas e Ferrovie per il trasporto
pubblico locale? «Si, ma un bel taglio glielo si puo dare».
Come, pero? «Cominciando a non erogarli pit. Basta una
legge con un solo articolo. Fine. Poi si discute su cio che é
necessario, sugli investimenti veri». Chi ha il coraggio di
farlo?

In ogni caso — ed € questo I'aspetto politicamente trascu-
rato — le tasse aumentano, il prelievo complessivo cresce.
E per le categorie colpite anche di molto. Lo si puo fare, con
decisione, all'inizio di una legislatura. Meglio insieme a
una riforma fiscale. Obiettivi ambiziosi, forse irrealistici,
in un Paese senza maggioranza e con Camere gia di fatto in
scioglimento. In pit1va calcolato che per alcune misure, co-
me per esempio le detrazioni sui lavori in casa, l'effetto si
avrebbe trascorsi almeno un paio d'anni. Il risparmio non &
immediato. Non si puo cancellare ex abrupto un vantaggio
fiscale per chi si é impegnato in un investimento plurien-
nale.

Neigiorni scorsi é stato presentato il dodicesimo rapporto
di Economia reale, a cura di Mario Baldassarri e Pasquale
Capretta. La sintesidel lavoro € unasola. Prima diteci come

© RIPRODUZIONE RISERVATA

- |_ ersone I numeri
Secondo la stima o pesr Y

beneficiano i diversi
contribuenti.
Dati in milioni

39.891,7 9

Persone
fisiche

)iu attendibile,
irmata da Mauro

miliardi
Il valore del bonus da 80 euro

= e giuridiche '
IVI? re, nel 20 cﬁ Persne g 27197 e e
e tax expendaitures o B sevat
Associazioni anchee
sonoarrivate B 1958 1,6
a valere 80 miliardi Ao
6.211,& miliarﬁi. .
Il valore delle detrazioni per la
Totale Imprese e riqualificazione energetica in
S TR societa contraddizione con quella, di pari
54 .’r&b.‘-l' 2-996,9 entita data ai camion a gasolio

9,5

miliardi
L'area di spese fiscali
«aggredibili» secondo una stima
fatta nel 2014 dell'ex
commissario Carlo Cottarelli

Nessuno, finora, ha avuto il coraggio di fare una vera riforma fiscale
e di affrontare con occhio critico la giungla delle 800 agevolazioni previste dal sistema
Alcune, come il riconoscimento del carico familiare che pesa da solo 11 miliardi,
sono irrinunciabili in un’ottica di giustizia sociale. Per provare a ridisegnare
un impianto piu efficiente, pero, vanno aggredite quelle ingiustificate
e bloccati i fondi «perduti»: la loro somma in 20 anni vale meta del debito pubblico
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ue mesi di fiera
delle vanita o di
mercato delle
illusioni.
Colpisce la
sottovalutazione dei rischi
connessi a un avvitarsi
della crisi. La convinzione
di vivere in una bolla
separata dal resto del
mondo. In un tempo
sospeso. Questo passaggio
inedito e drammatico
della storia della
Repubblica ci consente di
riflettere su un dettato
apparentemente
secondario della nostra
Costituzione. Secondo
l'articolo 49 «tutti i
cittadini hanno diritto di
associarsi liberamente in
partiti per concorrere con
metodo democratico a

La Carta, le regole
[PARTITI

COSI POCO
DEMOCRATICI

di Ferruccio de Bortoli

determinare la politica
nazionale». Puo sembrare
un dettaglio con tutti i
problemi che abbiamo. Ma
non lo é.

Una norma, quella
dell'articolo 49, che non
andava cambiata, come
quelle sottoposte a
referendum il 4 dicembre
del 2016, ma
semplicemente applicata.
Si é tentato di farlo, perla
verita, nella passata
legislatura con il disegno
di legge Richetti,
approvato alla Camera ma
poi arenatosi al Senato.
Accantonato senza tanti
dispiaceri, vittima di altre
priorita. Il testo, che aveva
come primo firmatario
l'esponente pd, erail
risultato dell'assemblaggio

ANALIS

I
COMMENTI

di varie proposte. Ottenne
un largo consenso,
astenuti Forza Italia e
Cinque Stelle. Non
mancavano dubbi e
incertezze. E soprattutto
qualche malcelata voglia
di metterlo da parte per
non avere troppi problemi
di gestione in campagna
elettorale.

continua a pagina 24

La Costituzione | articolo 49 non ¢ mai stato attuato
Per la formazione del governo ci affidiamo ai leader,
soprattutto quelli che pensano di aver vinto il 4 marzo

L'IDENTITA DI PARTITI

MOLTO POCO DEMOCRATICI

di Ferruccio de Bortoli

a proposta Richetti prevede-
va una serie di disposizioni
in fatto di trasparenza nei fi-
nanziamenti, funzionamen-
to degli organi interni, sele-
zione dei candidati. Insom-
ma, la realizzazione, pur con
tutte le imperfezioni, di quel
«metodo democratico» nella
vita dei partiti di cui parla la
Costituzione.

La formulazione dell’arti-

colo 49 fu il frutto in partico-
lare della proposta alla Costi-
tuente di Lelio Basso, il quale
avrebbe voluto fare di piu sul
piano della personalita giuri-
dica e delle attribuzioni co-
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stituzionali dei partiti. Si
trattava di garantire un diffi-
cile equilibrio fra liberta d’as-
sociazione, rispetto delle
idee personali, diritti delle
minoranze. Il timore di un
occhio indiscreto o di una in-
vasione di poteri dello Stato,
della magistratura per esem-
pio, produsse una formula-
zione spuria, reticente. L'op-
posizione comunista risultd
decisiva. E I'articolo 49 rima-
se sospeso, indefinito, come
il fondamentale concetto di
«metodo democratico». Un
destino analogo ha riguarda-
to I'articolo 39 che stabilisce
la registrazione degli statuti
«a base democratica» dei
sindacati. Nella lunga stagio-
ne della partitocrazia e del-
I'occupazione delle istituzio-
ni, il dettato costituzionale
apparve solo come il frutto il-
luminato ma appassito dei
costituenti. Un soprammobi-
le. Manon lo ¢ affatto nell’era
della leadership personale o
presunta tale, del rapporto

diretto tra capo e popolo, so-
prattutto nella sua dimensio-
ne impalpabile sulla Rete. «E
assai curioso che nell'epoca
dell'iper regolazione — dice il
costituzionalista Alfonso Ce-
lotto, docente all’'Universita
Roma Tre — il processo attra-
verso il quale si formano le
decisioni cruciali per un Pae-
se sfugga a qualsiasi regola
procedurale precostituita.
Come se il voto, darispettare,
fosse una sostanziale delega
in bianco personale al lea-
der».

Oggi ci domandiamo, nel
pieno di una crisi post eletto-
rale, se una buona attuazione
dell’'articolo 49 non ci avreb-
be aiutato. Non solo nel ga-
rantire una maggiore traspa-
renza dei partiti ma anche
nello svelenire e incanalare
gli animi nelle lotte di potere.
Nel rendere piu consapevoli,
di conseguenza, le scelte dei
cittadini. Ma, soprattutto, nel
far maturare, nelle procedu-
re interne ai partiti di sicuro

Auspici

«metodo democratico»,
scelte pitt meditate, dibattu-
te, non legate soltanto alla
personalita dei capi, quando
non ai loro caratteri persona-
li. Ha scritto Sabino Cassese
ne La democrazia e i suoi li-
miti (Mondadori) che l'inde-
bolimento dei corpi politici
«produce anche un vuoto di
educazione civica e di sele-
zione della classe dirigente».
Oggi il primo partito e di fat-
to controllato da una societa
a responsabilita limitata. Im-
pone ai suoi parlamentari un
contratto (valido?) che fa a
pugni con la disposizione
dell'articolo 67 della Costitu-
zione contrario al vincolo di
mandato. Non si puo dire che
la piattaforma Rousseau sia
I'applicazione digitale di quel
«metodo democratico» di
cui parla la Costituzione. E
nemmeno che le vicende del
Pd siano I'espressione di una
moderna governance della
politica. Con la finzione di un
segretario dimissionario nel-
la precarieta dei suoi organi

Si puo solo sperare che
umori, rancori e calcoli
di parte non prevalgano
sull'interesse nazionale

statutari. Relativamente
oscure sono anche le fasi di
formazione delle decisioni
nella galassia del centrode-
stra. Berlusconi invento il
partito personale, oggi un po’
appesantito dagli anni. Non ¢
stata un’eccezione. Ha fatto
scuola.

In questo quadro, i leader
dei partiti — soprattutto quel-
li che pensano di aver vinto il
4 marzo — sono chiamati a fa-
re scelte di straordinaria im-
portanza per il Paese. In as-
senza di procedure, regole,
discussioni negli organi sta-
tutari, pesi e contrappesi —
quelli che ogni giorno pre-
siedono alle scelte assai me-
no importanti di societa e
istituzioni - ci affidiamo al
buon senso dei protagonisti,
sperando che gli umori, i
rancori e i calcoli di parte
non prevalgano su una sere-
na valutazione del bene co-
mune e dell'interesse nazio-
nale.

LIDENTITA DIPARTIIT
MOLTO POCO DEMOCRATIC
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MARIO DEAGLIO

hiunque abbia segui-
Cto I'evoluzione della

situazione post-elet-
torale italiana deve ogni
tanto darsi un pizzicotto
per accertarsi di essere
sveglio. I commenti, le po-
lemiche, gli scambi politici
sembrano collocarsiin una
dimensione al di fuori sia
della realta istituzionale
dell’Europa sia della realta
globale dell’economia, di
cui I'Italia & (ancora) un
elemento importante. Una
gran parte del mondo poli-

QULEI VI

(QUEI VINCOLI
IMPOSSIBILI
DA IGNORARE

tico italiano da invece I'im-
pressione di essere collo-
cata su un asteroide che
vaga per il cosmo senza
contatti con il resto del-
I'universo, come il Piccolo
Principe del racconto di
Saint-Exupéry.

L'Italia non & un asteroi-
de isolato - e meno che mai
autosufficiente - bensi una
realta politica ed economi-
ca collocata in un mondo
ribollente. La sua econo-
mia é come un veicolo che
ha ripreso a muoversi ma
lo sta facendo ancora trop-
po lentamente; & soggetta

a regole economiche, poli-
tiche e contabili che non
possono tranquillamente
essere ignorate.

In particolare, I’'econo-

mia italiana, anello debole
dell’economia europea, si &
impegnata a determinati
comportamenti,
da un calendario che non si
pud ignorare rispetto al
quale siamo gia in forte ri-
tardo.

scanditi

CONTINUA APAGINA 30
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0sl come non possiamo di-
Cmenticarci di aver benefi-

ciato, in particolare nel-
'ultimo anno, del sostegno mas-
siccio derivante dalla politica
della Bee che ha acquistato am-
pie quantita di titoli del debito
pubblico italiano; che il soste-
gno europeo € concordato in
cambio di un «percorso virtuo-
so» di crescita con parallela ri-
duzione del deficit e del debito
pubblico rispetto al Pil. L'abban-
dono di questa politica potrebbe
portare all’abbandono dei soste-
gni e, prima ancora, a un pesan-
tissimo giudizio negativo dei
mercati con la possibile caduta
del valore del debito pubblico.

In particolare, una politica

economica fuori regola - o addi-
rittura 'assenza di una politica
economica coerente che sembra
di scorgere in certi abbozzi di

programma - comporterebbe
per I'Ttalia 'impegno a un rapido
innalzamento dell'lva che po-
trebbe ricacciare il Paese pesan-
temente all'ingiti lungo la china
della crisi che stiamo faticosa-
mente risalendo. Tutto cio dise-
gna un calendario che ci viene
imposto dalla situazione inter-
nazionale, oltre che dai vincoli
costituzionali italiani che troppo
spesso si fa finta di non vedere.
Il calendario impone la politi-
ca da seguire anche in un altro
senso, che potremmo definire co-
me la «trappola dell'estate»: un
eventuale ritorno alle urne ne-
cessita diun intervallo di sessan-
ta giorni da un eventuale sciogli-
mento delle Camere appena elet-
te - e sostanzialmente inattive da
due mesi - se non si potesse for-
mare un nuovo esecutivo.
Un’eventuale nuova prova eletto-
rale non potrebbe essere gestita
nel periodo delle ferie che ri-
schierebbe di escludere dal voto
almeno un 20-30 per cento di
elettori fuori sede. Superato lo
scoglio delle ferie, si profila subi-

to lo scoglio della legge finanzia-
ria: se non fosse approvata entro
la fine del 2018, saremmo condi-
zionati dal cosiddetto «esercizio
provvisorio» che impedisce qual-
siasi variazione di spesa rispetto
all’anno precedente con il perico-
lo di una rapidissima paralisi di
un’economia ancora debole.

Di fatto, quindi, sarebbe co-
stituzionalmente difficile votare
in estate e potrebbe risultare
economicamente suicida votare
prima della fine dell’anno. Que-
ste sono le ragioni per le quali &
necessario, in assenza di un ac-
cordo politico, un «governo del
Presidente» che traghetti il Pae-

QUEIVINCOLT
IMPOSSIBILT

DAIG
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se oltre questi due scogli, man-
tenga un comportamento con-

forme agli accordi del patto di
stabilita, riuscendo eventual-
mente a ottenere qualche proro-
ga, con la possibilita di far coin-
cidere, nel 2019, le elezioni italia-
ne con le elezioni europee.

Non va poi dimenticata una si-
tuazione mondiale non assesta-
ta, con gli accenni a una guerra
commerciale dagli esiti verosi-
milmente molto dannosi, un bru-
sco aumento della tensione poli-
tica ai nostri confini meridionali
e nel Medio Oriente che non con-
sentono di escludere conflitti di
dimensioni mai viste negli ultimi

decenni, incentrati sull’Iran.
Non possiamo quindi permet-
terci il lusso di un governo limi-
tato ai soli «affari correnti».

Le forze politiche italiane de-
vono quindi essere invitate a
«scendere dall’asteroide», ad
aprire gli occhi di fronte a situa-
zioni che hanno cercato di non
vedere, a non buttar via, con la
miopia di chi guarda solo all’'orto
di casa, progressi che questo Pa-
ese ha fatto negli ultimi anni,
rendendo vani i sacrifici fatti
dalle famiglie, ricacciando I'lta-
lia indietro in una crisi economi-
ca che potrebbe rivelarsi ben pilt

dura di quella che faticosamente
ci stiamo lasciando alle spalle e
spingendola, neppure troppo
lentamente, verso l'irrilevanza
sul piano internazionale.

QUENINCOR|
IMPOSSIBILI
__ DAIGNORARE

T
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L’analisi

TRA EVERSIONE
E DISPERAZIONE

Massimo Giannini

un passo dal baratro, Di
A Maio compie in tv la sua

mossa della disperazione.
Come Renzi che anticipa

I'eutanasia del Pd negli studi
di Fabio Fazio, il capo grillino

L’analisi

celebral’autodafé del
Movimento in quelli di Lucia
Annunziata. La rinuncia alla
premiership, per lui che la
rivendica da sessanta giorni
Senza se e senza ma, € molto piu
che un passo indietro o di lato.
E una resa politica.
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TRA EVERSIONE E DISPERAZIONE

Massimo Giannini

un passo dal baratro, Di Maio compie in tvla

sua mossa della disperazione. Come Renzi

che anticipa I'eutanasia del Pd negli studi di

Fabio Fazio, il capo grillino celebra I'autodafé

del Movimento in quelli di Lucia Annunziata.
La rinuncia alla premiership, per lui che la rivendica
da sessanta giorni senza se e senza ma, € molto piti che
un passo indietro o di lato. E una resa politica. Pratica-
mente senza condizioni (se non la solita: “si al governo
con Salvini ma non con Berlusconi”, che rende I'offerta
al ribasso un po’ meno umiliante per la galassia penta-
stellata, ma ancora una volta respingente per la no-
menklatura forzaleghista).

La “svolta” tattica é sfacciata. Come accade da due
mesi a questa parte, il gioco cinico e baro resta sempre
lo stesso: lo scarico della responsabilita, mentre si fin-
gediassumerla. Si passa il cerinonelle manidell’avver-
sario (o in questo caso del mancato alleato) perché si
bruciluidi fronte al Capo dello Stato e al Paese. La “riti-
rata” strategica é conclamata. Tutto & cambiato, dopo
I’alba radiosa del 5 marzo. M5S non governeri il Paese,
come aveva garantito per troppo velleitarismo. Di Ma-
io non sara presidente del Consiglio, come aveva pro-
messo per eccesso di dilettantismo. La doppia capitola-
zione e destinata ad avere conseguenze politiche rile-
vanti.

Se non si vota presto, al massimo entro 'autunno, il
destino di Di Maio & segnato. Ha avuto la sua chance, e
non e riuscito a sfruttarla, impiccandosi all'impalpabi-
le totem della premiership e all'improbabile politica
dei due forni. E non potra salvarsi con I'ennesima dero-
ga ad personam al gia incostituzionale non-statuto
MS5S, che vieta a tutti gli eletti di superare i due manda-
ti. Dunque, come nella destra e nel Pd, anche nel Movi-
mento laresadei conti € gia cominciata.

Al centro si muovono i fuoriusciti ammucchiati nel
gruppo misto, gia pronti a risucchiare altri “responsa-
bili” per far nascere la mitica Terza Repubblica. In peri-
feria si agitano i cacicchi selezionati dall’algoritmo
Rousseau, gia poveri di idee e di spirito di appartenen-
za e dunque gia calatiin un clima da liberi tutti. Dall’al-
to Alessandro Di Battista osserva, indeciso se strappa-

re subito i biglietti aerei per il Sud America. Cosi la me-
tamorfosi del Movimento rischia di abortire. Di Maio
ha provato a costituzionalizzare una forza nata contro
e al di fuori del sistema. Fino ad ammainare, in unimba-
razzante crescendo di ambiguita dorotea, tutte le ban-
diere della campagna elettorale pentastellata, dalla
contestazione del Fiscal Compact alla delegittimazio-
ne della Nato, dal reddito di cittadinanza all’abolizione
della Legge Fornero.

Ma quel tentativo era strumentale a un solo obietti-
vo: entrare a Palazzo Chigi. Nel momento in cui la “mis-
sione governista” fallisce, il Movimento ricade vittima
della sua peggiore “regressione populista”. E questo
riapre un serio problema democratico, peril quale nes-
suno dovrebbe gioire (meno che mai la sinistra). Grillo
rispolvera il referendum per 'uscita dall’euro. Di Maio
riesce a fare molto di peggio. E evidente che il Rosatel-
lum sia stato concepito per un governo Renzusconi
che avrebbe dovuto tagliare fuori M5S. Ma di qui a de-
nunciare «il grave rischio che una forza come la no-
stra, votata da 11 milioni di italiani, si allontani dalla de-
mocrazia rappresentativar, il passo € enorme.

Senza dirlo, Di Maio evoca la ribellione del popolo
control'establishment. Allude a una possibile mobilita-
zione delle piazze del Vaffa. Le usa come arma di pres-
sione istituzionale. E qui, pit che alla mossa della di-
sperazione, siamo ai limiti dell’eversione. Per mezzo se-
colo la politica italiana & stata bloccata dal Fattore K,
I'interdetto democristiano e atlantista che precludeva
al Pci 'accesso alla “stanza dei bottoni”. Nel 1976 i co-
munisti raggiunsero uno storico 34,4% con quasi 13 mi-
lioni di voti. Eppure Enrico Berlinguer non si sogno
mai di chiamare le masse alla rivolta popolare. Al con-
trario, nel '73 teorizzo addirittura che «questo Paese
non si governa neanche con il 51%».

Di Maio e i suoi scherani, che spesso si ritengono a
sproposito “eredi di Berlinguer”, farebbero bene a trar-
ne qualche lezione, qualunque sia lo sbocco di questa
crisi. Per quanto logorata e fragile, questa democrazia
parlamentare ha ancora le sue regole. Si governa se si
hauna maggioranza, da soli o in coalizione. Il presiden-
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tedella Repubblica nomina il premier, e su proposta di
quest'ultimo anche i ministri. F la nostra Costituzione,
evarispettata. Almeno finché non riusciranno a riscri-
verla gli azzeccagarbugli della Casaleggio & Associati.

e

Se non si vota presto, al massimo entro
'autunno, il destino di Di Maio ¢
segnato. Ha avuto la sua chance, e non

é riuscito a sfruttarla, impiccandosi
all'impalpabile totem della premiership
e all' improbabile politica dei due forni
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Immigrati, le rimesse
sifermanoa 5 miliardi

Inflessione le rimesse degli
immigrati che nel 2017 hanno
superato di poco i ymiliardi.
Rispetto al 2011, anno record,
mancanoall’appello 2,7
miliardi. La comunita che ha
ridotto in misuradrasticai
trasferimentididenaro alla
madrepatria ¢ quellacinese.

EnricoNetti » pagina8

Commenti einchieste

I CONTI DEGLI IMMIGRATI. PERCHE RALLENTA IL FLUS50 VERSO I PAESI DI ORIGINE

Se lo straniero non rimpatria i risparmi

Rimesse in calo a 5 miliardi dai 7,8 del 2011 - In testa Romania e Bangladesh, crollala Cina

di Enrico Netti

ove sono finite le rimesse degli
immigrati, quasisempreunsal-
vagentc periparentirimastinei
paesid’origine? Loscorsoanno
sono stati inviati poco pilt di s miliardi di
euro, pari a tre decimi di punto di Pil. Un
importorilevante, mabenlontanodai7,8
miliardi, ovvero quasi mezzo punto di
Pil, registrati nel 2011, quando venne se-
gnato il record nel nuovo millennio. Al-
I'appello mancano oggi 2,7 miliardi.

A fare la differenza & soprattutto una
etnia, quella cinese, che in solisette anni
haridottoaunafrazione quasiinfinitesi-
male il valore delle somme inviate. Nel
2012 cranostatiinviatiin Cinaben 2,7 mi-
liardi diventati solo 136 milioni nel 2017.
Interminiassoluti, nell'arcodeisette an-
ni, su15 paesi di destinazione sonoben ¢
le variazioni in campo negativo che di-
ventano sei nel confronto tra il 2017 ¢
'anno precedcente.

E quanto emerge da una analisi realiz-
zata dalla Fondazione Leone Moressa su
dati della Banca d’Italia, incrociandoiva-
lori con la popolazione residente.

La comunita che ha inviato la quota
maggiore dirisparmi, circa 708 milioni di
euro{-10%sul2016),&quellarumena. Pre-
cede quelle del Bangladesh (532,7 milioni,
+8,3%),delleFilippine (325,6milioni,-4%)
edel Senegal (309 milioni, +9,5percento).
Seguono le altre nazionalita. Per trovare
quella cinese bisogna scendere, con 136,5
milioni(-439), fino allaundicesima posi-

zione. Insomma ,quello che fino a pochi
anni fa era un fiume di liquidita diretto a
Pechino oggisié ridotto aun rigagnolo.

«La situazione attuale delle rimesse,
pur mantenendosi attorno ai 5 miliardi di
euro, varia molto a seconda della nazio-
nalita- segnala Enrico DiPasquale, ricer-
catoredellaFondazione Leone Moressa-.
Per le comunitd molto numerose ¢ pre-
senti da molti anni, come, per esempio,
quelledella Romaniae del Marocco, il ca-
lo delle rimesse ¢ probabilmente un se-
gnalediintegrazione:siallentanoilegami
conil Paese d’origine e sistabilizzalapre-
senza in Italiay. I motivi sono i pilt dispa-
rati come, per esempio, la moglic e i figli
chessiricongiungono almaritooigenitori
chevengonoamancare.Siallentanocosii
legami ¢ calano le somme inviate.

Pil difficile indagare sul fenomeno ci-
nese, che segue un trend anomalo come
evidenziano gliespertidella Fondazione
Moressa. Laconfermaarrivadalcostante
aumento della popolazione cinese che
nel 2017 conta 282mila residenti regolari
contro i197mila del 2012. Cresce anche il
numero degli imprenditori: 71mila lo
scorsoannocontroizomiladel 2005. Una
comunitachesidamoltodafare,comete-
stimoniano il tasso di occupazione al
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72,5%0 la quota di inattivi al 24,5%, men-
tre idisoccupatisonosonoal 4 per cento.
Valorinettamente aldisopradcllamedia
nazionale degliimmigrati. «In questoca-
soil calo delle rimesse non ¢ giustificato
dagliindicatorieconomici,che rimango-
no positivi - rimarca Di Pasquale -. Que-
sto trend pud dipendere da fattori ester-
ni, come aumento dei controlli sulle
transazioni finanziaries.

Il grande impiego di contante fatto al-
I'interno delle varie Chinatown siriflette
nclle varie operazionidella GuardiadiFi-
nanza, come nel caso della «Financial
economic control» effettuata a Prato lo
scorso18 ¢ 19 aprile. Qui sono stati impie-
gati i “cash dog” addestrati a trovare le
traccedibanconoteeicuiriscontrihanno

L’INVERSIONEDIROTTA

La diminuzione dipende

sia dai maggiori controlli
sulle transazioni finanziarie
sia dall’attenuarsi dei legami
in seguito all'integrazione

datoil viaad ispezioni antiriciclaggio.

In questo scenario ecco il probabile
maggiore ricorso ai “money mule” che
imbottiti di banconote trasferiscono nel
paese d'origine il denaro raccolto nella
comunita. Lo scorso novembre le polizie
di26 Pacsihannosmantellatoun network
planetario, arrestando 159 persone, iden-
tificando 766 spalloni ¢ 59 organizzatori.
In questa occasione sono venute allaluce
oltre 1.700 transazioni “opache” per un
valore complessivo di 31 milionidi curo.

enrico.netti@ilsole24ore.com

ILTREND LA CLASSIFICA
Andamento delle rimesse degliimmigrati, I primi 15 paesi per volume delle rimesse dall'Italia
inmiliardi di euro verso paese di origine, nel 2017
L 7 70 Valore totale Var. % 2011 Media
in milioni (*) sul 2017 pro-capite
Romania 708,5 -24.80 6063
Bangladesh 532,65 74,10 4350,8
7 Filippine 325,6 -48,60 1956,1
Senegal 309,07 19,60 3053,8
India 293,44 35,50 1937,8
Srilanka 280,28 240,20 2671,6
6 Marocco 277.22 -12,20 659
Pakistan 232,45 134,20 21483
m Peri 184,76 -9,60 1864,2
Ucraina 153,73 -12,20 656
5 Cina 136,49 -94.90 484
Albania 128,07 -7,20 285,6
Ecuador 120,09 -26,60 14447
Georgia 110,02 48,90 7534,1
4 Rep. Dominicana 93,85 -21,20 33516
2011 '12 13 14 15 16 17 Totale complessivo 5.075,12 -34,80 1005,6

[ (%) Valori annuali rivalutati al 2017

Fonte: Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Banca d'Italia |
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INTERVISTA

Il futurologo Susskind:
«Allo studio di domani
serve il tecno-avvocato»

Chiara Bussi» pagina 9

Professioni legali

INTERVISTA ALLESPERTO INGLESE

Concorrenti low cost
e super tecnologie
sfidano 'avvocato

Il futurologo Susskind: all’orizzonte
nuove figure come il legale-ingegnere

di Chiara Bussi

ndoviniun po’qual &il mestie-

rc pil resistente ai cambia-
menti? Quello di sacerdote,
ma gli avvocati vengono subi-

to dopo». Parola di Richard Susskind,
uno dei pit notiteoricidel futurodeiser-
vizi legali, che manda in pensione Perry
Mason ¢ tutti i suoi illustri discendenti,
daJoe Miller-Denzel Washington di Phi-
ladelphia ad Harvey Specter di Suits. Il
nuovo che avanza in un futuro non tanto
lontano passa per una figura di avvocato
a meta strada tra un principe del foro
(sempre pil virtuale) e un ingegnere in-
formatico c gestionale, con competenze
tutte da costruire.

Susskind, che sara uno dei keynote spe-
aker al convegno «Dirittoal futuro» orga-
nizzatoili8 maggio aMilanoda Asla,I’ As-
sociazione degli studi legali associati,
spiegaal Sole 24 Ore come sisono trasfor-
mate lc professioni giuridiche negli ulti-
mi anni e quale rivoluzione le attende.

Sevolgiamolosguardoindietro quali
sono state le fasi pili significative perle
professioni legali?

Ho iniziato a occuparmi di professioni
giuridicheallafinedeglianni’8o. Neisuc-

cessivi vent’anni il mondo delle profes-
sioni legali ¢ stato caratterizzato da una
crescita costante. In quel periodo inter-
net stava prendendo piede, ma il lavoro
degli avvocati non era ancora stato attra-
versato da cambiamenti significativi. A
fare da spartiacque ¢ stato il credit crun-
ch: i suoi effetti non hanno risparmiato
nemmeno questacategoriache éstataco-
stretta a rivedere priorita e prospettive.
Dalla produttivita alle stelle, accompa-
gnata da una crescita costante dei ricavi,
si & passati all’esigenza di contenere i co-
sti. [ team legali sono stati costretti aridi-
mensionare il numero dei componenti ¢
la mole di lavoro ¢ aumentata. Negli ulti-
mi cinque anni, poi, 'avvocato tradizio-
nale sié trovato ad affrontare una doppia

Commenti e inchieste

Sfida hi-tech. «L’essenza della professione non cambiera
maservirasaper sviluppare sistemi e far funzionare macchine»
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sfida: da un lato, 'emergere direti diser-
viziprofessionaliestartupdiservizilega-
li in grado di offrire una consulenza low
cost e, dall’altro, Paffermazione della tec-
nologia e dell'intelligenza artificiale. La
tempistica ¢ stata importante. Fino a un
anno famoltidicevanocheilmondolega-
le non sarcbbe cambiato, mahanno dovu-
to prestoricredersi.

Uno dei suoi ultimi libri affronta
proprio queste tematiche e si intitola
«La fine degli avvocati?». Qual & la ri-
sposta che da a questa domanda? La
professione forense & una specie in via
di estinzione?

Non sto dicendo che il mestiere di av-
vocato scomparira. Certo & che non sara
pilicomeprimaeinevitabilmentesaraco-
stretto a cambiare pelle. La tecnologia ¢
destinataadiventare sempre pilicentrale
nellavitadeglistudilegalie'avvocatodel
futuro subira una contaminazione conal-
tre figure professionali: dal principe del
foro o al consulente per le imprese si pas-
seraaunanuova figuradi ingegnere lega-
le odiscienziato-avvocatoingrado diuti-
lizzare I'intelligenza artificiale. Se essere
un avvocato significa aiutare un cliente a
risolverc problemidivariotipo,l'essenza
della professione non cambiera. Cambie-
raperoilmodoincuiverrasvoltaperchéil
nuovolegalesaraingradodifarlavorarece
sviluppare dei sistemi, delle macchine.
Non bisogna temere queste trasforma-
zioni: 'avvocato tradizionale non csiste-
ra pil ma nasceranno nuove figure pro-
fessionali con nuove competenze.

Quando prevede che cio possa
avvenire?

Difficile dirlo con precisione. Disicu-
ronon tradue o tre anni, ma sicuramen-
te tra10-20 anni.

Il mondo dell’istruzione & attrezzato
per affrontare questa sfida?

Ineffettinonlo ¢ e questo ¢ uno deinodi
fondamentali da sciogliere. Le scuole di
specializzazione per le professioni legali
non sono cambiate negli ultimi 30 anni e

nonstanno facendo moltosuquesto fron-
te.NelRegno Unitoc’¢undibattoincorso
proprio su questo tema, anche perché il
divario congli Usa ésignificativo. Dall’al-
tra parte dell’Oceano ci sono invece una
ventinadilaw schooldovelatecnologia e
entrata a fare parte dei programmi e dove
si sviluppano compcetenze come quelle
delprojectmanagement. In Europa, inve-
ce, abbiamo ancora molta strada da fare.

Molti dei suoi interventi recenti ri-
guardano i vantaggi dei tribunali
online. In Italia dal 2014 esiste il pro-
cessociviletelematico,conlagradua-
le trasmigrazione online di una serie
di attivita processuali tipicamente
cartacee. In un Paese come il nostro,
dove lalentezza della giustizia civile
€ ormai cronica, ’introduzione di tri-
bunalionline potrebbe essere unaso-
luzione in futuro?

Ultimamente la mia attenzione ¢ so-
prattutto rivolta a questo tema. Sto cer-
cando di far comprendere le enormi po-
tenzialita di questasvoltaa portatadi ma-
no, anche in termini di costi. Senz’altro i
tribunali online potrebbero smaltire pil
velocemente le cause civili. Tutto ruota
intorno al concetto di foro, che non ¢ un
luogo maun servizio e in quanto tale pud
essere svolto con lausilio dellarete. Cer-
to, civorra tempo perché occorrera sem-
plificareleregole e mettere incampotutti
gli adeguamenti tecnologici necessari.

Per quale tipo di processi potrebbe
essere indicato il tribunale online?

Penso alle cause civili e, in particolare,
ai contenziosi a basso valore economico.
Non sarebbe invece indicato per le cause
complesse dove la presenza di testimoni
inaulaéfondamentale. Il processo online
sarebbe invece piu difficile da celebrare
per le cause penali. Qui pero gia daalcuni
anni csiste la possibilita di testimoniarc a
distanza grazie alla tecnologia.

I tribunali online sono gia una realta
in alcuni Paesi?

Il Canada ha iniziato a sperimentarli

circa un anno fa ¢ i riscontri sono stati
finora positivi.

Le professioni giuridiche hanno an-
che ispirato il mondo del cinema, con
veri e propri personaggi cult che or-
mai, secondo le sue teorie, saranno de-
stinati alla pensione. C’¢ un film che
potrebbe ispirare la figura del legale
del futuro che potremmo chiamare
«avvocato 5.0»?

Conle dovutedifferenze direi «Mino-
rity Report»,trattodalraccontodiPhilip
K. Dick, perché gia quindici anni fa im-
maginava un futuro tecnologico per la
professione.

Oltre al mestiere di avvocato, lei se-
gue da vicino anche I’evoluzione delle
professioni in generale. Al tema ha an-
che dedicatounodeisuoilibriincuide-
linea alcuni scenari in un tempo non
troppo lontano.

Insieme a mio figlio Daniel, che & eco-
nomista, ne ho esaminate otto: avvocati,
ma anche medici, architetti, consulenti
fiscali, esperti contabili, educatori, gior-
nalisti ¢ mondo del clero. Sono proprio
gli appartenenti a quest’ultimo settore i
pil restii ai cambiamenti, ma subito do-
povengono gliavvocati.Ipilireattiviso-
no invece gli esperti contabili e gliarchi-
tetti, ma per loro la transizione verso il
nuovo ¢ per certi versi pil facile perché
da tempo devono avere dimestichezza
conle tecnologie.

A quale libro stalavorando adesso?

Uscira 'anno prossimo, si intitola
«The case for online courts» ¢ affronta il
temadeitribunalionline, che, come le di-
cevo, ¢ in questo momento la mia princi-
pale preoccupazione.
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Il bestseller

m Unadelle opere pil note di Richard Susskind &
stata pubblicata nel2013 e nel 2017 & stato
aggiunto un nuovo capitolo suitribunali online

Chié

m Richard Susskind é considerato uno dei pil
autorevoli futurologi delle professioni legali. Al
tema dell’evoluzione della professione forense
hadedicato numerose opere tradotte in pit di
quindici lingue. Tra queste Expert Systemsin
Law (1987), The future of law (1996), The End of
Lawyers ? Rethinkingthe nature of legal services
(2008). E consulente dialcuni dei maggiori studi
legali del mondo e dei dipartimenti legali interni

Laconferenza

m Susskind sara uno dei keynote speaker alla
conferenza «Diritto al Futuro -The next
generation of lawyers» in programma il 18
maggio a Palazzo Mezzanotte a Milano,
organizzato da Asla, 'Associazione Studi
Legali Associati, con il patrocinio della
Cassa Forense, dedicato alla generazione
futura diavvocatie all’innovazione nel
mondo della professione legale

Sul podio Richard Susskind in uno dei numerosiinterventisul futuro delle professioni giuridiche

PROCESSO TELEMATICO

«Sto cercando di far capire
I'importanza di questa svolta.
Tutto ruota sul concetto di foro:
non ¢ un luogo maun servizio

e puo essere sviluppato nel web»
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LAVORO

Oltre duemila
assunzioni

negli enti

internagzionali

Francesca Barbieri» pagina 14

oro&Carriere

CARRIERE INTERNAZIONALI

Giovani globetrotter
al lavoro sulla rotta
Ginevra-New York

Trai profili pit gettonati project manager,
esperti informatici e di rischi finanziari

PAGINAA CURA DI
Francesca Barbieri

Un lavoro nella sede di Gi-
nevra  dell’Organizzazione
mondiale della sanita (Who),
oppure nel palazzo di vetro di
New York dell’Onu, nel quar-
tier generale della Banca euro-
pea per gli investimenti, o in
“missione” nei paesi piu dispa-
rati per conto dell'Osce, I'Orga-
nizzazione per la sicurezzae la

cooperazione europea.
Sonosoloalcuniesempidel-
le oltre duemila opportuniti
messe sul tavolo dalle princi-
pali organizzazioni interna-
zionali. Adogniposizione ¢ as-
sociatountermine perpresen-
tare la candidatura:incertica-
si ¢i sono ancora pochi giorni
perinviareil curriculum, inal-
trilascadenzaépittlontana(in
genere non oltre la fine del

2018). Bisogna, quindi, presta-
re molta attenzione alle dea-
dline stabilite dai bandi.
Partiamo con le 1.300 oppor-
tunitd messe in palio ogni anno
dalla galassia di istituzioni, or-
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ganismi e agenzie che ruota at-
torno all'Unione europea. I ri-
flettori sono accesi sui tirocini,
disponibili in un ampio venta-
glio di settori, come la privacy,
I'ambiente, lasicurezzasolo per
fare qualche esempio. Traire-
quisiti piu gettonati: la laurea,
un ottimo livello di inglese, la
conoscenza del francese o di
un’altra lingua della Ue. La du-
rata degli stage varia daun paio
di mesi fino aun anno, con rim-
borsi mensili che possono arri-
vare a sfiorare i duemila euro
per i Ph.d. alla Banca centrale
curopea (candidature tutto
l’anno, in rispostaad annuncidi
postivacanti). Ingeneralelado-
manda si presenta online e le
procedure disclezione sono ge-
stite direttamente dai vari enti
(a questo link https://epso.eu-
ropa.eu/home_it & possibile

consultare le opportunitamano
amano che siaprono).
Quando si parla invece di
contratti dilavoro verie propri
irequisitisonoancorapitstrin-
genti, la concorrenza agguerri-
ta ¢ la selezione rigorosa, ma
per chiarrivaalla fine di questa
corsa a ostacoli ci sono posti
prestigiosicstipendidituttori-
spetto (spesso esentasse).
Vediamo qualche esempio.
L'Organizzazione mondiale
dellasanita, nel centinaio di po-
sizioni aperte, ricerca un data
analyst, laurecato in scienze,
matematica, statistica o infor-
matica, con minimo § anni di
esperienza, ottimo inglese ¢
francese a livello intermedio.
L'offerta prevede due anni di
contrattoconunostipendioan-
nuo di base pari a sgmiladollari
alqualesisommano circagmila

dollari al mese in base al costo
della vita della sede di lavoro
che in questo caso ¢ Ginevra.
Scadenza per I'invio delle can-
didature ¢il 22 maggio.
L’Onuhaalmomento3sopo-
sizioni dilavoro aperte. Si spa-
zia dai capi dipartimento agli
statistici, dagli informatici ai
project manager, dai tecnici
agli ingegneri del software.
Tra i requisiti indispensabili,
oltre alla laurea, inglese fluen-
te,einalcunicasiesperienza,ci
sono spesso la conoscenza del
francesec'aver conseguitoun
master. Lo stipendio base net-
to annuo che viene proposto
variadagoa8omilaeuroperun
funzionariodilivellodaP1aP3
carrivaasuperarcizomilaperi
senior. Alla retribuzione base
di solito si somma una quota
variabile mensile a seconda

della sede dilavoro.
Proseguendo il tour mondia-
le delle opportunita di lavoro
neglientiinternazionali,eccole
260 casclle da riempire all'Uni-
cef , 42 alla Bei (Banca europea
pergliinvestimenti), 35 alla Na-
to,59all’'OscecogallaFao. Tutti
idettaglinelle schede a lato.
@CLffeBarbieri

1.300...

Unione europea

CONTRATTO: tirocinioretribuito
FIGURECERCATE: 0gni anno nelle
varieistituzioni dell'Unione
europea vengono reclutati stagisti
per svolgere attivita in svariati
settori, dall'interpretariato e
traduzione alla politica
ambientale, dalla comunicazione
allatutela della privacy
DuRATA: da due mesia unanno con
rimborsispese da unminimo di 300
eurofinoal.900euroal mese
ENTEOSPITANTE: Commissione,

n Corte digiustizi

3a0....

Onu

CONTRATTO: tirocinio, tempo
determinato, tempo
indeterminato

2 6 u POSTI

.
Unicef

ConTRATTO: varie formule in base
alruolo e all'esperienza

FIGURE CERCATE: specialisti di
fundraisi

s
vari professionisti: dai capi
dipartimento agli statistici,
dagli informatici ai project
manager, dai tecnici agli
ingegneri del software. Tra i
requisiti indispensabili, oltre
alla laurea, inglese fluente, e in
alcuni casi esperienza,
conoscenza del francese e aver

F e,
istituzioni bancarie e agenzie
senx: principalmente Bruxelles,
Lussemburgo, Strasburgo,
Francoforte

42...

CcoNTRATTO: varie formule dallo
stage al contratto a tempo
indeterminato in base al ruolo e
all'esperienza
FIGURE CERCATE: Si

C un master
sepi: principalmente New York
e varie sedi nel mondo tra cui
Ginevra, Vienna, Teheran,
Nairobi, Bangkok

Nato

CONTRATT: in alcuni casi sono
offerti contratti triennali, con
possibilita di rinnovo; in altri
contratti atempo indeterminato
Jatabase

diversi profili come: risk
manager, esperto di rischi sui
derivati, financial manager,
transiction manager, It project
manager, loan officer,
managing editor, data
engineering, specialisti di
software bancari; stage in
ambito legale e marketing
sepE: principalmente
Lussemburgo, ma anche
Francia (Parigi) e Belgio
(Bruxelles)

engineer, tecnici esperti di
logistica, esperti di
cybersecurity, ingegneri,
ricercatori, tecnici senior,
system administration,
assistenti amministrativi,
espertidi finanza, Ict asset
manager

seor: [talia (La Spezia, Napoli),
Belgio (Bruxelles), Olanda
Francia (Versailles),
Lussemburgo, Polonia,
Germania, Spagna, Portogallo

g, manager delle
risorse umane, varie figure
specializzate nella tutela
dell'infanzia e nel campo
dell'educazione, esperti di
marketing digitale, esperti nel
campo della comunicazione,
impiegati finanziari e
amministrativi

ser: varie localita in tutto il
mondo, come Svizzera,
Ungheria, Zimbabwe,
Giordania, Stati Uniti,
Argentina, India, Thailandia,
Cina, Bangladesh

59 POSTI

Osce

«coNTRATTO: varie formule
contrattuali in base a ruolo ed
esperienza
FIGURE CERCATE: Si selezionano
diversi profili nell'ambito di
middle management,
professional, senior
management e senior
fessional, con

Who

CONTRATTO: varie formule
contrattuali, dal contratto a
termine a quello a tempo
indeterminato in base al ruolo e
all'esperienza

FIGURE CERCATE: autisti, data
analyst, assistenti
amministrativi, tecnici, project
manager, team leader, quality
assurance advisor, esperti di
sicurezza, medici, specialisti di
laboratorio, nutrizionisti,
esperti di comunicazione,
sistemisti

senl: varie localita nel mondo
tra cui Svizzera, Danimarca,
Turchia, Stati Uniti, Etiopia,
Cina, India, Peru, Brasile

94 POSTI

Fao

CONTRATTI: varie formule
contrattuali in base a ruolo ed
esperienza
FIGURE CERCATE: esperti in vari
ambiti: amministrazione e
finanza, nutrizione e sicurezza
alimentare, economia, risorse
umane, agricoltura,

icazione, valutazione dei

che vanno dall’amministrazione
all'auditing, dai diritti umani
allasicurezza, dall'ambito
legaleallafinanza,
dall’'ambiente
all'amministrazione generale
sept: varie localita nell'Est
Europatra cui Austria, Ucraina,
Albania, Turkmenistan e Polonia

programmi, acquacoltura

seot: varie localita nel mondo,
tra cui Roma (Italia), Bruxelles.
(Belgio), Arabia Saudita,
Mozambico, Eritrea, Tanzania,
Sierra Leone, Turchia,
Bangladesh, Thailandia,
Afghanistan, Cile, Brasile,
Filippine, Honduras, Angola
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Stefano Cingolani
Agnese Menghi

L’imposta sostitutiva del
26% estesa ai dividendi da
partecipazioni qualificate,
ufficialmente introdotta per
semplificare le modalita di
tassazione, in realta ha ap-
portato modifiche in senso
regressivo, penalizzando i
detentori di partecipazioni
di maggioranza con redditi
modesti. Il tema si pone, ad
esempio, perimicroimpren-
ditori, titolari di socicta a ri-
strettabase partecipativa.

Le criticita
Inognicaso,aldiladelle no-
vitaintrodotte dallalegge di
Bilancio 2018, permangono
comunque unascrie di criti-
citd.Idividendidifontceste-
rawhitelistsubisconomolto
spesso una doppia imposi-
zione, la ritenuta in uscita
operata dal Paese esteroe la
sostitutiva italiana del 26%
che, ove non intervenga un
intermediario residente, si
dovrebbe applicare addirit-
tura sul dividendo al lordo
dellaritenuta esterae non al
“nctto fronticra”.

Siapercio checoncernela
tassazione dei dividendi na-

Norme e tributi

Le criticita

Penalizzati

i titolari

di societa
abase ristretta

zionali, sia per i dividendi
esteri, sarcbbe auspicabile
introdurre, come norma di
chiusura, la possibilita di
scegliere, per opzione, la tas-
sazione mediante attrazione
parziale a Irpef in capo al so-
cio, come avviene, ad esem-
pio, per le persone fisiche
che agiscono in veste di im-
prenditori individuali. In tal
modosarcbbepossibilerico-
noscere, a determinate con-
dizioni, il corretto credito a
fronte delle imposte gia ver-
sate.Verrebberoripristinate
modalitaimpositiveinsinto-
nia con i principi di capacita
contributiva, eliminando le
asimmetrie piti evidenti.

Al contrario, attualmente,
in diversi casi, appare pill
leggera la tassazione appli-
cata aidividendi black list.

Fondi ed Etf
Merita le opportune rifles-
sioni anche la fiscalita dei
fondi comuni di investi-
mento e degli Etf, strumenti
che rappresentano una fet-
ta significativa del portafo-
glio degli italiani.

In tali fattispecie se il ri-
sultato dell'investimento &
positivo si realizza, ai fini fi-

scali, un reddito di capitale,
mentreunaeventuale minu-
svalenza assume una veste
differente, da comprendere
tra i redditi diversi. Anche i
costi e le commissioni pos-
sono solo incrementare le
minusvalenze. Risulta per-
tanto impossibile compen-
sare le minus con i proventi
realizzati, anche se relativi
ai medesimi asset.

Al contrario sugli Etc,
strumentichehannopersot-
tostante le materie prime, in
formafisicaomediantederi-
vati,siaiprofitticheleperdi-
te confluiscono nei redditi
diversi, rendendo possibile,
in questo caso, compensare
minus e plusvalenze. E pos-
sibile compensare le minus
anche per i certificates, stru-
mentifinanziariderivatiche
replicano, con o senza effet-
to leva, 'andamento dell’at-
tivita sottostante.

Di conseguenza, appaio-
nomeno penalizzatiglistru-
menticonmaggiorcaratterc
speculativo, ¢ evidente co-
me il quadro complessivo
sia contraddittorio.

Ititoli in default
Forti criticitd presentano

anche le modalita di emer-
sione delle minusvalenze in
relazione ai titoli caduti in
default (si veda anche il nu-
mero di Aprile di N&T Me-
se, «Redditi finanziari: la
legge di Bilancio non can-
cella le criticita»). Attual-
mente una visione forte-
mente restrittiva del Fisco,
nonostante quanto dispo-
stodall’'articolo 68 del Tuir,
impedirebbe la fruizione
delle minus in caso di de-
fault dell’emittente, soprat-
tutto nel caso di azioni.

Tprelievounicoal 26%
altest dei
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Norme e tributi

Redditometro. La presenza di somme nell’annualita accertata soddisfa l'onere della prova a carico del contribuente

Spese ok se la disponibilita sul conto e durevole

061- 142- 080

Marco Ligrani

Una disponibilita finanzia-
ria perdurante nel tempo assol-
ve all'onere della prova richie-
stoperl'accertamentosintetico:
alcontrario,le somme transitate
solo momentancamente sul
conto non consentono di supe-
rarelapresunzionelegale previ-
stadallanorma. Con questa mo-
tivazione, la Ctr Toscana (sen-
tenza 63/4/18, presidente Batta-
glia, relatore Cannizzaro) ha
confermato l'annullamento di
un avviso di accertamento
emesso a seguito dell’applica-
zione del redditometro (artico-
lo 38 del Dpr 600/73).

La controversia nasceva da
unarettifica operata dall’ufficio,
che avevarideterminato sinteti-
camente il reddito dichiarato da
un contribuente, sullabase della
capacita di spesa presunta.

NelricorsodavantiallaCip, il
contribuente aveva esibito il
proprio conto corrente, sul
quale aveva versato, nell’anno
accertato, alcune somme rile-
vanti (derivanti da una dona-

zione ¢ dalla vendita di un im-
mobile) in grado di giustificare
le spese sostenute. L'ufficio le
aveva disconosciute come pro-
ve, ma la Ctp a veva accolto le
ragionidel contribuente.
Proposto appello, I'agenzia
delle Entrate evidenziava come
il versamento delle somme non
potesse essere equiparato alla
disponibilita nel tempo dei red-
diti, tanto piu che, a distanza di
circaunmese,erastataprelevata
unasommadiimportorilevante.
Costituitosiin giudizio, il con-
tribuente spiegava che quel pre-
levamentosicraresonecessario
per far fronte allarestituzione di
un prestito ricevuto dai familia-
ri;inognicaso,lesommerimaste
nella propria disponibilita sul
conto erano di ammontare suffi-
cienteacoprirelespeserisultan-
ti dall’accertamento sintetico e,
pertanto, risultava assolto 'one-
redella provaasuo carico.
Come quelli di primo grado,
ancheigiudicidellaCtrhannori-
gettato la tesi del Fisco. In parti-
colare, il collegio toscano ha

confermato come il contribuen-
te, con la documentazione pro-
dotta, avesse dimostrato il pos-
sesso-durantel’annoaccertato-
disomme, tali da coprire il mag-
gior reddito accertato sintetica-
mente, gia assoggettate a tassa-
zione poiché provenienti da
smobilizzi immobiliari.

Lacommissionediappelloha
ricordato come sia sufficiente
I'elemento della durata come
genericamente  sintomatico
della destinazione della som-
ma, dovendo escludersi la ne-
cessita di una prova rigorosa
che dimostri la stretta rispon-
denzatrareddito e spesa, che si
rivelerebbe eccessivamente
gravosa per il contribuente.

Pit1 in dettaglio, il collegio ha
chiarito come la prova “docu-
mentale”, che la norma pone a
carico del contribuente, risiecde
nel possesso dei redditi per un
periodo di tempotale da far pre-
sumere che essisianostati, effet-
tivamente, impiegati come
provvista per le spese; per que-
sto motivo, i giudici hanno con-

cluso che il mero transito delle
somme, sul conto corrente, non
assolve all’onere probatorio
previstodall’articolo 38.

La Corte di cassazione, tutta-
via, proprio recentemente ¢ sta-
tadiavvisocontrario. Inpartico-
lare, gli ermellini hanno precisa-
to che incombe sul contribuente
I'onere di giustificare, non solo,
I'esistenza e la disponibilita dei
redditi, ma anche - e soprattutto
-illoro impiego per sostenerele
spese, ritenute indici di maggio-
re capacita contributiva (ordi-
nanza 4167/18).
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Controlli. La Corte dei contiindica l'estensione dei compiti

Bilanci, sotto 'esame dei revisori
anche gli invii alla banca dati Pa

061- 142- 080

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini
Meno datidainserire e pitt
controlli da garantire, che si
estendono all'implementa-
zione degli automatismi fra
contabilita finanziariaed eco-
nomico-patrimoniale. La
nuova relazione sul bilancio
diprevisione2018/20 (le cuili-
nee guida sono state approva-
te con la deliberazione 8/2018
della sezione Autonomie del-
la Corte dei conti; si veda Il
Sole 24 Ore del 30 aprile) si
presenta con un misto dislan-
cio verso la semplificazione,
grazie ai dati acquisibili diret-
tamente dalla Banca dati uni-
taria, e di prudenza nel richie-
dere all’organo di revisione
un controllo puntuale dei
punti cruciali, per una corret-
ta applicazione dei principi
contabili e delle norme.
Spetta ai revisori dei conti
mettere in campo alcune veri-
fiche aggiuntive rispetto ai
controlli effettuatiin fase diri-
lascio del parerc allegato alla

deliberazionediapprovazione
del documentodi programma-
zione.Invariambitivienechie-
sto un monitoraggio sull’ope-
rato dei responsabili di servi-
zio.Eil caso deicontrolliriferi-
ti all'inserimento ¢ invio dei i
datiedocumentiallaBancada-
ti delle amministrazioni pub-
bliche (Bdap), ¢ al rispetto del
divieto di assunzione secondo
quantodispostodall’articolog,
comma comma 1-quinguics
del DI 113/2016 per gli enti ina-
dempienti. Occorre poi verifi-
care se 'ente ha assunto un
provvedimento specifico per
I'adozione del «Piano della
performance» previsto dal de-
creto legislativo 150/2009.
Ulteriori controlli fanno in-
vece capo direttamente all'or-
ganodirevisione. Viene infatti
richiesto di verificare che le
previsioni di bilancio siano
suffragate daanalisi o studi dei
responsabili dei servizi com-
petenti, che non sussistano de-
biti fuori bilancio da ricono-
scere e finanziare o, in caso af-

fermativo, che sia presente il
relativo stanziamento in bilan-
cio. Spetta ancoraai controllo-
ri verificare la congruita dello
stanziamento alla missione 20
del fondo rischi contenzioso,
con particolare riferimento a
quello di nuova insorgenza, la
regolaritadel calcolodel fondo
crediti dubbia esigibilita e il ri-
spetto della percentuale mini-
madi accantonamento.

Nell’ambito dei controlli
“classici”, un’attenzione par-
ticolare eériservataall’utilizzo
dell’avanzodiamministrazio-
ne sia in fase di approvazione
del bilancio di previsione sia
successivamente, alla coper-
tura del disavanzo e agli equi-
libri di cassa. In particolare i
giudici chiedono di verificare
sc ¢ stata correttamente ag-
giornata dal responsabile fi-
nanziario lagiacenzavincola-
taal1°gennaio 2018 e se 'ente
aggiorna durante la gestione i
vincoli di cassa.

Il dito ¢ poi puntato sulla
completa implementazione

degliautomatismitralaconta-
bilita finanziaria e quella eco-
nomico-patrimoniale, attra-
verso I'adozione del piano dei
conti integrato in modo da
consentire che lamaggior par-
te delle scritture continuative
siano rilevate in automatico
senzaalcunaggravioperl’ope-
ratore. Le linee guida chiedo-
nopoidiverificarese égaranti-
toil costante ¢ corretto aggior-
namento degli inventari e dei
conti patrimoniali accesi alle
immobilizzazioni.

Particolare attenzione ¢
inoltre riservata agli equilibri
fra entrate ¢ spese correnti ri-
petitive ¢ all’'adozione di piani
diammortamentodeldebitodi
durata non superiore alla vita
utile dell'investimento e al-
I'impiego del margine corren-
te per gli investimenti.

ATUTTOCAMPO

Da verificare lattivita

dei responsahili dei servizi
nei calcoli sul preventivo
el'adozione effettiva

del piano delle performance

Perleassunzioni
programmazione
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PRIMO PIANO

«Serve subito un governo
per evitare il rincaro dell'Iva
Siamo In zona Cesarmi»

Sangalli (Confcommercio): «Ora vinca il dialogo»

061- 142- 080

Lintervista

di Enrico Marro
ROMA Presidente, i commer-
cianti sono gli imprenditori
pit vicini alle famiglie, alla
gente comune, Siete preoc-
cupati per il prolungarsi
della crisi politica o, in fon-
do, si puo andare avanti an-
che senza un governo?
«Siamo al terzo giro di con-
sultazioni e mi aspetto un
supplemento di responsabili-
ta della politica tutta per dare
un governo al Paese — ri-
sponde il presidente della
Confcommercio, Carlo San-
galli —. Stiamo entrando in
“zona Cesarini” e mi pare che
I'allarme lanciato dal com-

missario Moscovici, quasi un
ultimatum, sia stato sottova-
lutato. Non so quanto le can-
cellerie europee e i mercati
potranno accettare senza ten-
sioni questa prolungata fase
di stallo».

La cosa che vi preoccupa
di piu ¢ 'aumento dell'lva
dal 2019, ma tutti i partiti si
sono impegnati a evitarlo.

«Intanto, speriamo di non
tornare alle urne. A settembre
ci aspettano due esami in Eu-
ropa: presentare la legge di
Bilancio e contrattare un'ulte-
riore quota di flessibilita pro-
prio per non fare aumentare
I'Iva. Percorso impervio e ac-
cidentato. Gia in questi mesi
il rallentamento dell'econo-
mia e 'aumento dell'incertez-
za stanno riducendo la fidu-
cia, indispensabile per rilan-
ciare i consumi e la ripresa».

Ci sono settori, anche nel
mondo imprenditoriale, in-
clini a pensare che un au-
mento dell'lva non sarebbe
catastrofico. La commissio-

Un tempo
quando uno
non la
pensava
come te era
un
avversario,
oggiinvece
si parla

di

nemico

ne Ue chiede da anni di spo-
stare il peso fiscale dalle
persone alle cose.

«C'¢ molta confusione su

questa materia e mi pare che
la commissione sia rimasta
piuttosto isolata in questa sua
posizione. In ogni caso l'au-
mento dell'lva sarebbe deva-
stante per i consumi e i servi-
zi. La maggior parte delle fa-
miglie, nell'ultima ricerca che
abbiamo fatto col Censis, ma-
nifesta grande preoccupazio-
ne proprio su questo tema.
Questa ¢ una partita dove non
c’e il pareggio, si vince o si
perde. E gli italiani, che negli
ultimi dieci anni hanno perso
20 mila euro di potere d’ac-
quisto, una sconfitta non la
meritano proprio».
E questa differenza di posi-
zioni che rende difficile un
fronte comune dei produt-
tori rispetto allo stallo della
situazione politica?

«Non si tratta di costruire
un fronte comune, che mi pa-
re peraltro ci sia gia nei fatti.

La responsabilita
«Siamo al terzo giro

di consultazioni, conto
su un supplemento

di responsabilita»

Chie

Carlo Sangalli,
80 anni,
imprenditore,
ex deputato dc,
presidente di
Confcommercio
dal 2006

Ma di prendere in parola le
promesse che i partiti hanno
fatto in campagna elettorale e
che hanno confermato anche
in questi giorni. Nessuno ha
intenzione di aumentare
I'lvax».

Meglio un governo politi-
€0 0 «del presidente»?

«Non sta a noi indicare for-
mule ma ¢ evidente che serve
un governo per mettere i con-
ti in sicurezza e rendere piu
esplicita la via delle riforme,
prima fra tutte quella fiscale».

Lei é stato deputato della
Dc dal 1964 al 1994, in una
Prima Repubblica caratte-
rizzata come ora dal sistema
elettorale proporzionale.
Che differenze vede?

«E cambiato il terreno di
gioco. Prima quando uno non
la pensava come te era un av-
versario che ti obbligava a ri-
visitare il tuo pensiero per
trovare una mediazione. Oggi
invece chi non la pensa come
te € un nemico. Io credo anco-
ra nella politica dialogante».
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Bini Sm

aghi: i mercati

non temono il voto-bis

Il presidente di Société Genérale averte
«No a un esecutivo di tutti a ogni costo»

Intervista di Alessandro Barbera APAGINAS

Primo Piano

LA CRISI POLITICA

“Inutile insistere, meglio tornare alle urne
I mercati non hanno paura del voto™

Bini Smaghi: una guida di tecnici perderebbe consenso in fretta, come nel 2011

Intervista

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

etto da un tecnico con
D una lunga esperienza a
contatto con i mercati
e la politica, suona sorpren-
dente. Gia dirigente al Tesoro,
membro per I'Italia nel consi-
glio della Banca centrale eu-
ropea, oggi Lorenzo Bini
Smaghi é presidente di So-
ciété Genérale e di Italgas.
Nessuno meglio di lui incarna
lestablishement europeista.
«Di qui a un anno nell’'Unione
ci sono da prendere decisioni
molto importanti. Tentare di
mettere insieme una maggio-
ranza a tutti i costi rischia di
essere una perdita di tempo.
Meglio tornare al voto».
Senza una riforma elettorale?
E secifosse un nuovo stallo?
«Dobbiamo imparare dalle
esperienze che non hanno
funzionato. Nel 2011 nacque
un governo di tutti - quello di
Mario Monti, ndr - che sulla
carta contava su circa il 90
per cento del consenso parla-
mentare. Ma quel sostegno
venne meno in pochi mesi. E
le misure varate - dalla legge
Fornero al pareggio di bilan-
cio in Costituzione - vennero
via via sconfessate proprio
da chi aveva le votate. Se il
tentativo di formare un go-

verno oggi si é esaurito, forse
¢ meglio ridare la voce agli
elettori, i quali probabilmen-
te restituirebbero un risulta-
to piti netto».
Non teme altri mesi di propa-
ganda e divisioni fra i partiti?
«Ipotizziamo che nasca un go-
verno di tutti, tra partiti poco
coesi tra di loro, e che duri un
anno. Lei crede che in vista di
nuove elezioni i partiti abban-
donerebbero le loro proposte?
11 Movimento 5 Stelle rinun-
cerebbe al reddito di cittadi-
nanza? O la Lega non insiste-
rebbe sulla flat tax? Ciascuno
vorrebbe dimostrare di aver
portato a casa qualcosa di
qualificante, il che generereb-
be instabilitax.
Insomma, lei crede che occorra
chiedere ai partiti di assumersi
fino in fondo la responsabilita
delle loro proposte. E cosi?
«Ci sono stati due mesi di con-
sultazioni che hanno fatto
evolvere le posizioni pre-elet-
torali. Non credo che una nuo-
va campagna elettorale sareb-
be la fotocopia di quella prece-
dente, e che il risultato sarebbe
necessariamente lo stesso».
Nel 2011 c’era da fronteggiare
un’emergenza finanziaria. Lo
spread era salito a livelli insoste-
nibili. Oggi, viste le posizioni an-
tieuropeiste di alcuni, non cor-
riamo pit quel rischio?
«L'alibi dei mercati non e accet-
tabile. Imercati non hanno pau-
ra delle elezioni. La cosa che te-

mono di pil1 & un lungo periodo
di instabilita politica e I'incapa-
cita di fare le riforme. Il proble-
ma nell'estate del 2011 - prima
che lo spread schizzasse ai li-
velli che raggiunse quell’autun-
no - fu il disaccordo all'interno
del governo sulla riforma delle
pensioni, che fu poi fatta dal go-
verno Monti. La crisi greca,
sommata a quellincertezza,
spinse gli investitori a vendere i
titoli italiani».
Parliamo di oggi: a fine giugnoci
sara unimportante vertice euro-
peo, c'é da trattare il nuovo bi-
lancio comunitario, I'Unione de-
vedecidere comereagire alle po-
litiche di Trump. In autunno c'é
da votare la Finanziaria e I'eco-
nomia rallenta. Non sono buone
ragioni per evitare il voto?
«Proprio perché ci attendono
decisioni importanti ei vuole
un governo che rappresenti
una controparte credibile, e
percid deve essere solido e du-
raturo. Il contesto internazio-
nale & del tutto diverso dal
2011: i tassi sono bassi e l'eco-
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nomia cresce in maniera soste- portanti dell'area euro: il presi- terza volta.
nuta. Né mi pare manchi il dentedellaBce, quellodellavigi-  «La Spagnanon ha avuto paura
tempo per votare entro l'esta- lanza unica, il numerouno della  di andare a votare nel 2011 nel
te. E vero, ¢’ un rallentamento . &mmﬁ::gr:e Un governo di  2015e p{}i di nuovo nel 2916: Ma
in molti Paesi dell’area, ma non tutti non sarebbe pit legittima- - qu_estl_a;',ml ha falfbo\plu rifor-
vedo una recessione dietro 1 3 trattare quelle poltrone di m%?l hol, Teconomia € cresciu-
I'angolo. I rischi arriveranno uno espressione di una maggio- ta di piu e non nlu sembra abbl?
semmai pitt avanti, con la fine ranza politica? perso zinutorevo ezza sul tavoli
del quantitative easing e un  (Un governo di tutti divente- - Por
possibile aumento del prezzo rephe rapidamente il governo Twitter @alexbarbera
del petrolio. Votare fraunanno  gj nessuno. Ci vuole un quadro
non ci farebbe trovarein condi-  politico chiaro e legittimato.
zioni migliori di quelle attuali». C'& un precedente simile al no-
E nel frattempo crede dovrebbe stro, ed & quello della Spagna fra
restare Paolo Gentiloni a Palazzo i12015 el 2016. Eppure solo per
Chigi? un soffio si evito di votare per la
«Queste sono decisioni che
spettano al Capo dello Stato.
Ma se il ricorso alle urne fosse
rapido, non vedo problemi».
Di qui alla prossima estatec'é da
rinnovare le tre poltrone pit im-
. R . . Propaganda  Emergenza
Ci sono decisioniimportanti La Spagna non ha avuto timore Se nascesse Rispetto
da prendere, proprio per questo ditornarealleurne nel 2011, U e all o
e necessario cheil governo nel 2015enel 2016. Ma nel ipartiti  l'economia
rappresenti una contropartesolida, frattempo ha fatto le riforme invista  cresce. E vero
credibile e duratura. Non siamo — : delle elezioni O e
! Lorenzo Bini Smaghi continue-  rallentamen
N emergenza come nel 2011 Ex membro del comitato esecutivo della Bce rebbero to manon
aspingere vedo una
per le loro recessione
soluzioni dietro
I'angolo
Gli incarichi
Economista,
61 anni, ex
membro del
comitato
esecutivo
della Bce
(2005-2011),
e visitor
scholar a
Harvard e
scientific
advisor
all'lstituto
Affari
Internazionali
presidente
del Cda di
Société
Générale e
presidente
dell'ltalgas
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le Onterviste

Trigilia: fondi Ue non spesi
il Sud sta tornando indietro

Francesco Pacifico

L’ ex ministro del Mezzogiorno del governo
Letta, padre dell’Agenzia per la Coesione,
Carlo Trigilialancial’allarme: «FondiUenonspe-
si, Mezzogiorno colpevole». E aggiunge: «E ur-

gente trattare con Bruxelles larimodulazione».
>Apag.9

«Fondi non spesi, Mezzogiorno colpevole»

Trigilia: progetti 2007-13 a rilento, & urgente trattare con Bruxelles la rimodulazione

leonterviste

Francesco Pacifico

LaUe é pronta arimodulare il suo
bilancio pluriennale, iniziando a
tagliare dalle voci che piltinteres-
sano il Mezzogiorno: fondi per la
Coesione e per 'agricoltura. Car-
lo Trigilia pero, pit che con la
Commissione, sembra prenderse-
laconil nostro Paese: «Stiamo par-
lando di ipotesi. Certamente un
governo pill autorevole potrebbe
rappresentare con maggiore for-
zaleragionidell'Italia. Detto que-
sto, penso che le ragioni stesse
dell'Ttalia sarebbero pilu forti se
potessimo dimostrare che abbia-
mo fatto progressi effettivi
nell'uso delle risorse, partendo
proprio da quelle assegnate per il
ciclo in corso». Parola dell’ex mi-
nistro del Mezzogiorno del gover-
no Letta, padre dell’Agenzia per
la Coesione, che provo - inutil-
mente - a spingere le Regioni a
concentrare il grosso dei fondiUe
su progetti direspiro nazionale.
Sta dicendo che ci meritiamo di
vederci tagliati i fondi?

«No, & un grave errore, anche
poco lungimirante. Ma se si
vogliono mantenere o accrescere
le risorse europee, bisogna poter
mostrare che quelle ricevute
sono state ben utilizzate. Invece,
conoscendo le nostre abitudini,

in Europa ci dicono: visto che
non lispendete, accontentavi dei
soldiche cisono».

La soluzione?

«Dobbiamo concentrarci su
come spendere meglio le risorse,
nell’interesse del Sud e del Paese,
e anche per dare un segnale
all’Europa. Quando avremo un
governo con pieni poteri - e se ci
fossero le condizioni politiche - si
potrebbe anche tentare, d’intesa
con le Regioni e con la stessa UE,
dirimodulare con una procedura
straordinaria l'uso delle risorse
del ciclo in corso per spenderle

meglio in maniera meno
frammentato e pill
rapidamente».

Siriferisce anche ai Patti per il
Sud?

«In questi piani cisono troppe
cose, molti progetti del passato
assemblati con altre misure. E
spesso mancano un vero fuoco
sulle priorita, un’efficace
integrazione dei vari interventi
previstie collegamento tra questi
patti e i piani operativi affidati a
livello centrale aisingoli
ministeri e allo stesso Fondo
Sviluppo e coesione.
Contrariamente a quanto
prevede la normativa sul fondo
stesso»,

Intanto siamo in ritardo nella

programmazione 2014-2020.

«Siamo molto in ritardo. Gli
ultimi datia disposizione ci
mostrano che nell’attuazione dei
progettie nell’allocazione dei
fondistanno emergendo glistessi
problemidel ciclo precedente
2007-2013. All'epoca siriuscia
recuperare e a spendere gran
parte delle risorse assegnate
spesso con accorgimentinon
molto commendevolicome i
“progettisponda” (quellidove si
spostano le risorse europee su
opere o progetti gia finanziati con
altre poste nazionali, con il
risultato di perdere ogni
addizionalita, ndr)».
Enellanuova
programmazione?
«Ciritroviamo con un tasso di
spesadicircail 5 per cento peri

fondieuropei(controil 10 della
mediaUe, ndr) e dicircail 2 per
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cento per il Fondo Sviluppo e
Coesione. Ma quel che & peggio,
¢’ il rischio in molti casi che gli
interventiche risultano
formalmente avviati, lo siano
soltanto sulla carta. Tra l’altro

|’ Agenzia per la coesione, creata
nel 2013 dal governo Letta, non &
riuscita finora a svolgere
quell’azione di valutazione,
stimolo e sostegno che avevamo
immaginato».

11 suo successore, Claudio De
Vincenti, dice che questi
obiettivi sono stati raggiunti.
«Non dubito dell’'impegno del
ministro De Vincenti
nell’affrontare un problema
complesso come questo. Ma
sarei meno ottimistasulla
maggiore efficienza ed efficacia
raggiunta nell’uso di queste
risorse».

Che cosa andrebbe fatto?
«Come dicevo, anche se & difficile
erichiede un ampio consenso
politico, dovremmo avere il
coraggio di mettere intorno a un
tavolo governo, Regioniela
stessa Ue per avviare una
procedura straordinaria di
utilizzo deifondieuropei. Con il

L’ex ministro «Piuttosto che spaventarci
di cosa fanno altri dovremmo fare meglio noi»

«C’¢ il rischio che molti interventi risultino avviati
soltanto sulla carta e la valutazione € in ritardo»

g

Le opere L’interporto di Nola sorto anche grazie a fondi europei

fine dirimodulare la
destinazione dei fondi esistenti,
concentrando le risorse su alcuni
obiettivi strategici, e diaccelerare
al massimo itempidispesa.
Stiamo parlando di circa 100
miliardi complessivi, che
indirizzati nel modo giusto
potrebbero dare una spinta
significativanon solo alla ripresa
del Mezzogiorno madi tutto il
Paese»,

Perché nonlo si é fatto?

«Le difficolta sono diverse e
consistenti. Da un lato cisonole
tradizionali carenze di
progettazione della pubblica
amministrazione, dall’altro ¢’&
spesso la tendenza delle Regioni
a utilizzare le risorse pil per
motividiconsenso nei circuiti
politico-elettorali, pili per
soddisfare le richieste deivari
territori, a scapito dellaloro
efficacia».

Sta dicendo che Renzi,
Gentilonie De Vincentisono
stativittima delle pretese deiDe
Lucao degli Emiliano?

«Eun problema che ha

riguardato non soltanto gli ultimi
governi ma anche quelli
precedenti indipendentemente
dal colore politico.
Tradizionalmente in Italia
abbiamo avuto un centro debole,
bisognoso del consenso della
periferia, che quinditende a
distribuire poteri e risorse senza
valutare che se ne faccia un uso
efficace e se del caso intervenire.
Oggi affrontare questo problema
impone linee di tensione con le
Regioni, come si e visto anche
nella breve esperienza del
governo Letta. Gliesecutivi
successivi hanno scelto unalinea
piu conciliante. Ma cosi facendo
sono riemersiiproblemi
tradizionali di dispersione,
scarsa efficienza e efficacia degli
interventi, con tutte le
conseguenze che ne sono
derivate per esempio neiPatti
per il Sud».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

| patti
Cisono
troppe cose
anche

del passato
assemblate
in maniera
diversa

Lascelta
Regioni, Ue
e governo
dovrebbero
avviare
procedure
straordinarie
di utilizzo
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di FRANCO BECHIS

Nelle ultime settimane due
dati dell'economia hanno fat-
to incomprensibilmente esul-
tare I'esecutivo in carica gui-
dato da Paolo Gentiloni. Il pri-
mo & quello sulla disoccupa-
zione, che in effetti al mese di
marzo scorso e sceso all'11%
netto in calo dall'11,8% del-

Imprenditori eroici

Imprenditori eroici

Senza l'intervento
dello Stato

il Pil crescerebbe
piu del doppio

I'anno precedente. Il secon-
do & il dato sulla crescita del
Pil nel primo trimestre 2018,
con un avanzamento dello
0,3%. Sono dati positivi, e ci
mancherebbe:il ciclo econo-
mico & di ripresa, e non c'e
un solo Paese in Occidente
chenon cresca. Pero in Euro-
pail dato sulla disoccupazio-

ATTUALITA

ne italiana e il peggiore anno

su anno dei 28 paesi che an-

cora la compongono: (...)
segue a pagina 6

Il Pil salirebbe il doppio
senza gli “attentati"
dello Stato alle aziende

La Pubblica amministrazione tratta le imprese da para-criminali, paga tardi

i fornitori e gli appalti sono al ribasso: queste imboscate frenano la crescita

:2: segue dalla prima

FRANCO BECHIS

(...)I'Italia infatti & al 28" posto e non
eramaiscesa cosi in basso negli ulti-
mi20 anni. Quello sul Pil € un pizzi-
co meno peggio: il 26" dato su 28
Paesi, anche perché due di loro
non hanno fornito I'aggiornamen-
to. Quando arriveranno anche i lo-
ro dati, € possibile che in questo ca-
so I'Italia sia divenuta maglia nera
della classifica europea.

Cosi in basso non si era mai sce-
si, einumeri raccontano del gover-
no Gentiloni una storia assai diver-
sa daquella ufficiale: evidentemen-

te I'esecutivo non solo non halavo-
rato per il bene del Paese zitto zitto
come veniva descritto, ma ha mes-
so pesantemente i bastoni fra la ruo-
te alla macchina produttiva italia-
na. Peggio dei suoi predecessori,
perché e dal 2010 che i numeri del-
I'economia italiana progressiva-
mente si stanno allontanando in
maniera preoccupante dal ciclo
economico, e quindi sia dalla me-
dia dei risultati dei Paesi dell'area
dell’euro, sia da quella dei Paesieu-
ropei in generale. Le misure adotta-
te dai vari esecutivi hanno compli-
cato la vita del motore produttivo
invece di accompagnarla o magari

aiutarla.

GUERRA DEI 20 ANNI

Siccome questa situazione dura
con sfumature diverse da 20 annie
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pit, altre volte & stato sottolineato
come siano stati camicia di forza
per I'economia italiana i vari siste-
mi di regole internazionali a cui i
governi di Roma hanno via via ade-
rito in modo acritico: dai patti euro-
pei a quelli bancari. Quel che aveva
un senso per economie fatte di po-
chi soggetti grandi, facilmente
orientabili, creava invece problemi
in una economia molto frazionata
come quella italiana, composta da
milioni di piccole e medie imprese
spesso familiari. Ma il tema oggi va
anche oltre questa analisi generale,
che pure & fondata.

Basta guardare il dato recentissi-
mo sulla disoccupazione: oggi a
parte le variazioni anno su anno,
anche nelle cifre assolute I'Ttalia &
in fondo alla classifica: & il terzulti-
mo Paese in Europa, superato solo
dalla Grecia (20,6%) e dalla Spagna
(16,1%). Due anni fa, nel marzo
2016, I'Ttalia aveva un tasso di disoc-
cupazione dell'l1,4% e di Paesi
messi peggio di lei ce ne erano 5:
Grecia (24,4%), Spagna (20,4%),

Croazia (14,9%), Portogallo e Cipro
(12,1%). In due anni in barba alla
retorica sui miracoli del job act I'ta-
lia non si & praticamente mossa,
mentri tutti quelli che stavano peg-
gio dilei hanno fatto dieci volte tan-
to. Il Portogallo- che ha come mo-
neta l'euro- oggi e sceso al 7,4%,
quasi dimezzando in cosi poco tem-
poladisoccupazione. Grecia e Spa-
gna mentre I'ltalia migliorava di 4
decimi di punto, hanno ridotto la
loro disoccupazione di 4 punti.

Se facciamo molto peggio di tutti
gli altri Paesi dunque € anche altro:
quello di uno Stato fieramente av-
versario della cultura imprendito-
riale e in genere del mondo delle
imprese, che senza quei bastoni fra
le ruote e senza nessuna legge di
presunto favore, probabilmente se
la caverebbero assai meglio da so-
le.

GLI OSTACOLI

Il primo ostacolo & ben noto: lo
Stato continua ad avvalersi di servi-
zi e forniture delle imprese private
non pagando, o saldano a mesi se
non anni di distanza dai lavori, e
spesso non lo saldano affatto cer-
cando trattative per chiudere in bo-
nis il contenzioso attraverso forti
sconti dei fornitori. Cosi, oltre a ri-
durre il Pil, si mettono in ginocchio
leimprese anche quando potrebbe-
ro agganciarsi al ciclo economico
positivo.

E poile imprese vengono trattate
dallo Stato come soggetti para-cri-
minali e con sospetto. Basta guarda-
re al comportamento di Agea con
leimprese agricole italiane, e la filo-

sofia  stessa
delnuovo co-
dice degli ap-
palti, e unirle
conimancati
pagamenti e
il quadro e
piti che chia-
TO.

Gli appalti
pubblici ita-
liani vengo-
no ormai as-
segnati sem-
pre con il cri-
terio del mas-
simo ribasso
dell’offerta.
Alla fine & co-
mesilavoras-
sesempre sot-
tocosto, inun
discount: in
media lo
sconto a cui
sono stati ob-
bligati i vinci-
tori per otte-
nere la com-
messa éintor-
no al 40%. 1
margini delle

imprese so-

no ridotti all’s-

s0, e in alcuni

casi quella ci-

fraviene otte-

nuta rispar-
miando sui materiali utilizzati. Ecla-
tante il risultato nel rifacimento dei
manti stradali dentro e fuorile gran-
di citta. I materiali usati sono tal-
mente poveri, che alla prima piog-
gia si aprono voragini. E' leggenda-
ria la situazione delle buche a Ro-
ma. Ma mezzo centro Italia, tutto il
Sud e ora anche il meglio del Nord
(perfino Milano) stanno provando
sullaloro pelle che significa il massi-
mo ribasso.

11 caso degli agricoltori & ancora
pit evidente. L'Italia riceve notevo-
li finanziamenti dall'Unione euro-
pea, che vengono filtrati nella mag-
giore parte dei casi da Agea, 'ente
pubblico nazionale che dovrebbe
procedere ai pagamenti. Solo che
non procede. Non paga - in alcuni
casi da molti anni - e di fronte alle
inevitabili proteste, parte con ispe-
zioni e contestazioni spesso di lana
caprina per continuare a non paga-
re e cercare diriavere indietro il po-
co gia liquidato.

I risultato & che una impresa agri-
cola ha acquistato certa di quell'in-
centivo costosi strumenti per l'a-
gricoltura di precisione, che poi si
deve pagare da sola o accrescendo
il debito bancario se puo con dan-
no evidente al proprio conto econo-
mico. Due esempi che raccontano
come se un po’ di Pil e un po’ di
occupazione in pilt ancora viene re-
gistrato in un Paese in queste condi-
zioni, € per il miracolo compiuto
dalle piccole e medie imprese. Figu-
riamoci che accadrebbe se non si
mettesse loro continuamente in
una corsa ad ostacoli...
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L’ANDAMENTO DEL PIL
VARIAZIONI TENDENZIALI
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Intervista all'ex commissario alla spending review

Cottarelli € troppo bravo
per andare a fare il premier

diPIETRO SENALDI a pagina7

ATTUALITA

Carlo Cottarelli: per salvare |'ltalia ed evitare 'aumento dell'lva c'é tempo perd bisogna iniziare a tagliare

«Non c'e emergenza economica, possiamo rivotare»

L'ex Commissario alla spending review: «Per il governo ci sono ma serve un giurista, la priorita e cambiare la legge elettorale»

=22 PIETRO SENALDI
NEN Buongiorno presidente...

«Presidente & uno dei pochi titoli
chenon ho, mi chiami dottore. Anche
professore sarebbe esagerato. Inse-
gno in universita, ma a contratto, non
ho mai vinto un concorso».

Ma oggi Mattarella potrebbe
chiamarla e offrirle la Presidenza
del Consiglio, tutta la stampa la da
tra i papabili...

«Dadopoil voto non ho sentito nes-
suno, prima invece qualcuno si era fat-
to vivo. Comunque mi stupirei molto
di ricevere una chiamata di quel tipo:
se ci fosse un governo istituzionale, la
prima emergenza da affrontare sareb-
be dotare il Paese diuna legge elettora-

le che consenta di avere un vincitore
dopo il voto, e allo scopo & pili indica-
to un giurista, io sono un economi-
sta».

Mattarella pero & molto preoccu-
pato dai conti ed é sensibile alle re-
primende che I'Europa continua a
farci in materia...

«Per un italiano servire il governo &
un onore e io non sono uno che si tira
indietro. Pero bisogna vedere per fare
cosa uno viene chiamato».

Le interesserebbe un dicastero
economico?

«Se si parla di un governo a tempo,
di pochi mesi, come pare, non credo
che potrei incidere pil di tanto. Se poi
sivuole aumentare il deficit, non sono

io la persona giusta».

Ah gia: lei non ha avuto fortuna
in politica perché & un duro...

«lo non sono un duro. Non sono
uno di quei medici che dice “I'opera-
zione € riuscita ma il paziente & mor-
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to”. Pil semplicemente, sono un inter-
ventista e offro delle soluzioni tecni-
che, che i politici difficilmente adotta-
no perché pensano alle elezionie mol-
ti non sono troppo interessati a una
strategia di medio periodo».

E quanto ha imparato dalla sua
esperienza di commissario alla
spending review, quattro anni fa?

«Sl. Peraltro allora il tempo ci sareb-
be anche stato. E poi le elezioni sono
state perse anche senza i miei tagli. lo
non voglio sparare sui politici, sareb-
be troppo facile per me che poi non
devo rendere conto nell'urna delle
mie azioni, pero mi lasci dire che ogni
tanto avverto della miopia nel loro
modo di pensare».

Che cosa serve al Paese adesso?

«Mi auguro un governo politico
che duri. Non mi entusiasmano i go-
verni tecnici. Certo che mirendo con-
to che, stante la situazione, non & im-
probabile che ci troveremo davanti a
una situazione transitoria: un esecuti-
vo di qualche mese, poco politico, per
farelalegge elettorale e sbrigare le pra-
tiche ordinarie».

Che faccia anche la finanziaria?

«Se necessario, per me basterebbe
la legge elettorale».

Ma come, si sente dire che senza
un governo che sventi I'lva, faccia
la manovra e rimetta a posto i conti
finiremmo nei guai. E poi I'Europa
ci chiede stabilita...

«Le preoccupazioni dell’Europa so-
no legittime ma io non credo che nel-
I'immediato ci sia da preoccuparsi
per l'assenza di governo o per gli svi-
luppi politici incerti. Non siamo nel
2011, con lo spread che incombe e
non & vero che 'Europa preme per un
governo di tecnici, come faceva inve-
ce allora. L'unica spinta a un esecuti-
vo istituzionale ¢ data dal fatto che i
partitinon riescono a mettersi d'accor-
do per farne uno politico. In realta, dal
punto di vista dei mercati potremmo
tranquillamente permetterci di cam-
biare la legge elettorale e tornare alle
urne a ottobre: quanto tempo serve al
Parlamento per darci un nuovo siste-
ma di voto?».

Rivotare significa mandare a ca-
samille neoeletti e sconquassare la
mappa dei poteri, non solo politici.
Ma parliamo d’economia: perché
non c¢'é emergenza, cistanno pren-
dendo in giro?

«Imercati sono narcotizzati da Dra-
ghi, che continua a comprare titoli di
Stato. E poi, finché c'é crescita, i mer-
cati sono tranquilli. Io invece sono pre-
occupato che uno choc esterno possa

causare unarecessione e far schizzare
lo spread, esattamente come avvenne
nel 2011».

E il debito pubblico monstre?

«Quello conta poco, finché cresce
'economia. Ma diventerebbe invece
molto pericoloso se entrassimo in re-
cessione, perché riprenderebbe a cre-
scere rispetto al Pil. La situazione e fra-
gile: finché uno non tira il sasso, il ve-
tro regge, ma se ci fosse uno choc
esterno la pagheremmo cara».

Ma allora la crisi & davvero finita:
possiamo tagliare le tasse come vo-
gliono Lega, Forza Italia e Fdi e di-
stribuire redditi di cittadinanza co-
me promette M5S5?

«Le persone sono preoccupate che
i partiti non mantengano le promesse
elettorali, io invece temevo che fosse-
ro mantenute e il fatto che non lo sia-
no state & 'unico effetto positivo del
non governo. Nei programmi elettora-
li, tutti avevano sforato: il Pd di 38 mi-
liardi, il centrodestra di 52, M5S di 64».

Vis-a-vis, nel suo studio presso
I'Universita Cattolica di Milano, dove
dirige I'Osservatorio sui Conti Pubbli-
ci, Carlo Cottarelli riesce a semplifica-
re perfino l'ingarbugliata situazione
italiana. Siamo nei guai, ma ce la pos-
siamo fare. I conti tengono, risanare
I'ltalia & possibile, si pud tornare a vo-
tare subito, a patto che si abbia una
legge elettorale efficace, 'Europa &
una bisbetica domabile, si puo taglia-
re la spesa pubblica senza perdere
consenso e mettere sullastrico le fami-
glie, esiste un modo sano per gestire il
fenomeno migratorio. Cosila vede Mi-
ster Forbici. «Anche se il soprannome
che pilt mi piace e un altro. Me lo
appioppo, proprio su Libero, Mario
Giordano. Feci una proposta per ri-
sparmiare sull'illuminazione nelle cit-
ta e miribattezzo “il genio dellampio-
ne”. Simpatico, anche se un po’ impre-
ciso nel raccontare il mio progetto».

Oggi parte l'ultimo giro di consul-
tazioni, presto potremmo avere il
governo: se non disinneschiamo le
clausole Ue sull’aumento dell'lva
sono dolori?

«L’aumento dell'lva rallenterebbe
'economia, perché incide sui consu-
mi. Certo, nel breve migliora i conti
pubblici, ma ci sarebbero modi mi-
gliori per rafforzarli. Comunque, per
evitarlo servono 12,5 miliardi, esatta-
mente 'aumento della spesa pubbli-
ca previsto per il prossimo anno dal
documento di programmazione fi-
nanziaria. Basta mantenere la spesa
costante e si scongiura il problema».

Alla fine si torna sempre li, mi-
ster Forbici?

«lo non sono di quelli che pensano
chetagliando la spesal'economia par-
ta per una sorta di effetto fiducia. Se si
taglia, nel breve ¢’ un prezzo da paga-
re. Pero devi farlo, e prima che torni la
recessione, perché altrimenti torna il
film del 2011: le cose vanno fatte per

gradi, non in emergenza, perché
quando sei pressato non hai possibili-
ta di scelta e ti avviti, come capitato al
governo Monti».

Quel governo fu una iattura...

«Datal’emergenza non si poteva fa-
re molto altro. Per questo bisogna
muoversi adesso, per evitare che si
renda necessario un altro governo sti-
le Monti».

L'Italia & in tempo per salvarsi?

«S1, a meno che non capiti una re-
cessione improvvisa».

Che é alle porte?

«Le recessioni sono imprevedibili
ma prima o poi capitano, &€ matemati-
co. Ora, le previsioni sono buone».

Nel 2019, quando Draghi lascera
la Banca Europea e smettera di
comprare vagonate di debito pub-
blico, torneranno i guai?

«Aumenteranno i tassi, ma non sa-
ra drammatico se nel frattempo avre-
mo migliorato i nostri conti».

Mi spieghila sua ricetta graduale
per salvare il Paese?

«L'obiettivo & raggiungere gradual-
mente il pareggio di bilancio. Non sia-
mo lontani: basta congelare la spesa
per tre-quattro anni, al netto dell'infla-
zione, e in una situazione di crescita
moderata come oggi raggiungi lo sco-
po senza particolare sforzo».

Congelamento lineare?

«No. Iniziamo a togliere dei bonus
elettorali, come quello ai diciottennio
alleneomamme, non & cosi che siaiu-
tano giovani e famiglie. Abbiamo an-
cora un costo dei trasporti sussidiato:
io guadagno bene e pago I'abbona-
mento del tram 300 euro I'anno, ma
in sede di dichiarazione dei redditi ne
potrei avere indietro 60: le pare giu-
sto? E poi basta con trasferimenti sen-
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za senso alle imprese e con il groviglio
di detrazioni e deduzioni. Non sono
per la flat tax, ma riconosco che ha il
pregio di eliminare un sacco di sconti
fiscali dannosi. Certe proposte delle
forze cosiddette populiste non sono
da buttare».

Non é per la detassazione?

«Si, certo che abbassare le tasse aiu-
ta I'economia, ma in Italia & rischioso
selariduzione non é finanziata dal ta-
glio della spesa».

Il Pil sale ma su 28 Paesi Ue, I'Ita-
lia, quanto a crescita, si classifica
ventiseiesima. Gli occupati salgo-
no, ma siamo ventottesimi su 28...

«Per0 siamo messiun po’ meglio in
classifica in termini di reddito pro-ca-
pite, grazie al fatto che la popolazione
¢ diminuita. Comunque la crescita
non e sufficiente per recuperare il ter-
reno perso negli ultimi vent'anni, che
sono stati per I'economia i peggiori
dall'Unita d'Ttalia a oggi».

I guai sono iniziati con I'entrata
in vigore dell’euro: & un caso?

«Prima svalutavamo, ora non & pos-
sibile. Per cui se il costo del lavoro au-
menta pil della produttivita, come
successo nei primi dieci anni dell'eu-
ro, perdiamo competitivita. Come dis-
se l'allora governatore di Bankitalia,
Fazio, nel 98, quando variano le rego-
le del cambio monetario, se non muti
icomportamenti economici ci impie-

B Nei loro programmi, tutti
sforano: il Pd di 38 md, il
centrodestra di 52, M5S di 64

I PROGRAMMI DEI PARTITI

B Secisara un esecutivo
tecnico e solo perché i politici
non sanno farne uno loro

PROFESSORI AL POTERE

ghi poco a perdere competitivita e oc-
cupazione. Abbiamo adottato una
moneta piu forte ma abbiamo conti-
nuato a comportarci come se potessi-
mo svalutare. L'inflazione & rimasta
pitialta che in Germania per una deci-
na d’anni anche perché abbiamo au-
mentato la spesa pubblica anziché
stringere la politica fiscale. Il risultato
e sotto gli occhi di tutti».,

Come se ne esce?

«Uscire dall'euro & complicato. In
termini di competitivita e costo del la-
voro stiamo recuperando. Bisogna ac-
celerare riducendo altri costi che gra-
vano sulle imprese: 'eccesso di buro-
crazia, il peso della tassazione, la giu-
stizia lenta».

Gettiamo la maschera: 'Unione
Europea ¢ sorella o matrigna?

«Gli Stati che compongonola Ue so-
Nno spesso ancora troppo egoisti e cie-
chi. Ognuno persegue il proprio inte-
resse e alla fine ci perdono tutti, per-
ché anziché difendere I'area economi-
ca che hanno creato, la danneggiano.
Cifacciamo competizione interna an-
ziché competere con ilmondo. E vivia-
mo male, tedeschi compresi: da otto
anni violano le linee guida Ue con un
avanzo nei conti con I'estero di 300 mi-
liardi di dollari. Ma in realta significa
che lavorano per gli altri, come i cine-
si. Non si godono il frutto della loro
ricchezza, consumano troppo poco».

Con questa Europa divisa, com-

prende le istanze dei sovranisti?

«Non sono un politico, do giudizi
tecnici. Se per sovranismo si intende
I'uscita dall'euro, non la ritengo conve-
niente. Se viceversa si intende far vale-
re i nostri interessi a Bruxelles, & quel-
lo che dovremmo fare, visto che gli al-
tri Paesilo fanno. Ma attenti all'antieu-
ropeismo spinto. In realta, con le clau-
sole delle riforme strutturali, del ciclo
economico, della sicurezza e dell'allar-
me immigrazione, la Ue ci ha conces-
so pittdi una deroga al patto di stabili-
ta. Siamo noi che non le abbiamo otti-
mizzate. Presto in Europa saranno
prese decisioni sulle banche, I'immi-
grazione, la politica agricola: se ci pre-
senteremo al tavolo senza un governo
forte, non riusciremo a far pesare i no-
stri interessi e a difenderci».

B [tedeschi miricordano
i cinesi: lavorano per gli altri
e non fanno una bella vita

CONCORRENZA EUROPEA

B La nostra economia éin
crisida che c’e l'euro e avanti
COSi non recupereremao

GLI EFFETTI DELLA MONETA UNICA

A

‘ '“". -

Nella foto, Carlo Cottarelli alla presentazione del suo libro «I sefte p
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Derivati di Stato, processo al Tesoro
cosl enato un buco da 3.9 miliardi

DAIDOCUMENTI DELLA CORTE
DEICONTI EMERGONO DETTAGLI
INEDITI SUI CONTRATTI CON
MORGAN STANLEY. MENTRE
ILPROCEDIMENTO PER DANNI
CONTRO LA BANCA EI DIRIGENTI
DEL MINISTERO ARRIVA AL DUNQUE

LucaPiana

Put‘} un dirigente pubblico firmare
un contratto che impegna i cittadini
asborsare cifre miliardarie, senzanemme-
no leggere le clausole decisive dell'accor-
do? E questa una delle domande a cui do-
vranno rispondere i giudici della Corte dei
Conti in uno dei processi piti clamorosi
mai intentati dallo Stato italiano nei con-
fronti di un gruppo di suoi dirigenti, che

“Affari & Finanza" puo raccontare sulla ba-
se di una serie di fatti e documenti inediti.
Il caso riguarda i prodotti derivati che, alla
fine del 2011, Morgan Stanley decise unila-
teralmente di chiudere in maniera antici-
pata rispetto alle scadenze previste, distri-
buite in linea teorica fino al 2058, costrin-
gendo il premier Mario Monti a versarle
sull'unghia la cifra di 3,1 miliardi di euro.
segue apagina2

Derivati di Stato, processo al Tesoro: ecco  come e nato unbuco da 3,9 miliardi

LucaPiana

segue dalla prima
om'enoto, per quei fatti la pro-
cura della Corte dei Conti ha
chiesto un risarcimento danni che
trova pochi precedenti nella storia
della Repubblica. Se gia colpiscela ci-
fra richiesta alla banca americana,
2,7 miliardidi euro, per certiversi fan-
no ancora piu sensazione le somme
per cuisono stati citati in giudizio i di-
rigenti che nella vicenda hanno avu-
to un ruolo chiave. Se nei prossimi
giorni la Corte accogliera le richieste
dell’accusa, infatti, l'attuale direttore
generale del Tesoro, Vincenzo La
Via, sara chiamato a risarcire 95,9 mi-
lioni, mentre i suoi predecessori Do-
menico Siniscalco e Vittorio Grilli se
la caverebbero rispettivamente con
84,7 e 19,9 milioni. Cifre certamente
pesanti ma ancora lontane dai 982,5
milioni chiesti dai magistrati contabi-
li alla dirigente che gran parte di quei
contratti li aveva negoziati e material-
mente firmati, Maria Cannata, da po-
che settimane in pensione dopo una
lunga permanenza nel ruolo di re-
sponsabile della direzione debito
pubblico del Tesoro, carica che rico-
priva dal dicembre 2000.

Basta fare le addizioni per consta-
tare che i danni calcolati dalla procu-
ra della Corte superano i 3,1 miliardi
versati da Monti nel 2011. Il motivo &
che, a quei denari di sette anni fa, se-
condo 'accusa va aggiunto il costo
dei debiti che lo Stato ha dovuto fare
per staccare il maxi assegno, oltre aul-
teriori voci accessorie. Tutto conside-
rato, dunque, si arriva a una quantifi-

cazione dei danni di 3,94 miliardi di
euro.

Ilruolo di Draghi

Nella prima udienza del processo,
lo scorso 19 aprile, le difese hanno
comprensibilmente alzato un fuoco
di sbarramento. Morgan Stanley ha
contestato la giurisdizione della Cor-
te dei Conti, sottolineando che a giu-
dicare |'operato della banca dovreb-
be essere piuttosto un tribunale civi-
le. L'avvocato dell'istituto, Antonio
Catricala, ex presidente dell'Autorita
Antitrust, ha detto che i derivati sono
«uno strumento ordinario di gestio-
ne del debito», e ha fatto un nome pe-
sante: le swaption, le opzioni che per
i bilanci dello Stato si sono rivelate
particolarmente devastanti anche in
confronto agli altri derivati (vedi glos-
sario a fondo pagina), sono state inse-
rite nell'operativita del ministero
quando direttore generale era Mario
Draghi, oggi presidente della Bce. An-
che ilegali di Maria Cannata hanno
battuto su questo punto, trasforman-
do il banchiere centrale, direttore ge-
nerale del Tesoro fino al 2001, nel
convitato di pietra dell'udienza.
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Ma Draghi, ha replicato il procura-
tore della Corte, Massimiliano Miner-
va, non ha mai firmato né contratti
né decreti di approvazione. E uno dei
documenti citati dalle difese, un ap-
punto del Tesoro del 26 febbraio
2001 redatto proprio dall’allora diret-
tore Draghi, conteneva solo ipotesi
«per una politica di ristrutturazione
del portafoglio in valuta». Le quali,
non essendo seguite da contratti fino
aun anno pili tardi, quando lui aveva
lasciato il Tesoro, non permettono di
configurare neisuoi confrontii profili
di «colpa grave» e il «nesso di causali-
ta» che alla Corte sono necessari per
procedere contro un dipendente pub-
blico.

I fatti alla base del processo sono
sintetizzati nella cronologia riportata
in queste pagine. Il punto di partenza
& un accordo quadro firmato dal Te-
soro nel 1994, che doveva regolare

tutti i successivi derivati sottoscritti
con Morgan Stanley. In quel master
agreement, com’era chiamato, c'era
una clausola secondo la quale la ban-
ca americana avrebbe potuto esigere
I'immediata chiusura di tuttii deriva-
ti, nelmomento in cui il valore di mer-
cato degli stessi avesse superato de-
terminate soglie. Soglie legate al ra-
ting dell'Italia e per la verita contenu-
te, che andavano dai 150 milioni di
dollariafavore della bancain presen-
zadiunrating “triplaA”, ai 50 milioni
in caso di “A-" (che cos'e il valore di
me]rcato ¢ spiegato ancora nel glossa-
rio).

11 primo buco? Gia nel 2003

Finqui i contorni dellavicenda era-
no noti. Ora, pero, i materiali raccolti
dalla Corte, anche grazie all'attivita
investigativa della Guardia di Finan-
za e a una perizia firmata da Pietro
Gugliotta, un esperto di misurazione
dei rischi finanziari, permettono diri-
costruire con precisione una mole
enorme didettagli che finora eranori-
masti sfumati o del tutto sconosciuti.
Per ragioni di spazio & impossibile ri-
portarli tutti ma ce ne sono almeno
due che appaiono determinanti per
mettere a fuoco la gravita della vicen-

da. 1l primo & che la soglia cruciale
che avrebbe fatto scattare la clausola
era stata superata in maniera abnor-
me gia all'inizio del 2003. Nel giugno
di quell’anno, infatti, il valore di mer-
cato dei derivati in essere tra il Tesoro
e Morgan Stanley era positivo per
quest'ultima per ben 609 milioni di
euro. Nove mesi pil tardi, nel marzo
2004, era cresciuta ancora, arrivando
4698 milioni di euro. Questo & un fat-
tore cruciale: molti dei contratti fra le
due parti, infatti, verranno firmati o ri-
negoziati in momenti successivi a
queste due date, aumentando in mi-
surasostanziale |'esposizione negati-
va del Tesoro, senza che Morgan

Stanley attivasse la clausola per estin-
guere tutti i derivati e farsi pagare dal
governo italiano il valore di mercato
degli stessi, cosi come prevedeval'ac-
cordo del 1994.

“Non avevamo conoscenza”

Qui c'e il secondo determinante
dettaglio evidenziato dal lavoro dei
magistrati contabili, che riporta alla
domanda a cui deve rispondere la
Corte dei Conti: pud un dirigente
pubblico firmare un contratto miliar-
dario senza nemmeno leggerne tutte
le clausole? Puo sembrare difficile da
credere ma e andata cosi. Di quella
clausola, contenuta nel master agree-
ment originale, al Tesoro nessuno si
era mai accorto fino al luglio 2007.
Non esisteva una procedura, un algo-
ritmo, un sistema di controllo dei ri-
schi, che facesse scattare I'allarme
quando il valore dei contratti si fosse
avvicinato alla soglia, ol'avesse supe-
rata, nonostante ql.IEStD COII’IpOI"[aSSB
unesborso.

Lo ha rivelato la stessa Maria Can-
nata, sentita dai magistrati della Cor-
te nel marzo 2014: «Personalmente
non avevo conoscenza di tale clauso-
la sino al momento in cui non abbia-
mo dovuto assorbire il pacchetto dei
contratti ex Ispa». Il che avvenne, co-
me si legge in cronologia, nel luglio
2007.

Per la procura della Corte, pero,
questaignoranza non e giustificabile.
L'accordo quadro con Morgan Stan-
ley, infatti, era citato specificatamen-
te in tutti i contratti successivi con le
specifiche caratteristiche dei derivati
sottoscritti fra le due parti. Ma c'¢ un
altro aspetto, che nelle accuse formu-
late dal procuratore Massimiliano Mi-
nerva rende la banca americana cor-
responsabile, al fianco dei dirigenti
del Tesoro.

Lo swap piti costoso

Lo mostra in maniera quasi plasti-
cail contratto che pit1 di ogni altro ha
contribuito a gonfiare le perdite dello
Stato italiano, e cioe la swaption del
luglio 2004. Quel contratto prevede-
va che, di i a un anno, Morgan Stan-
ley potesse decidere se entrare o me-
no in un in uno swap sui tassi d'inte-
ressi con il Tesoro, che sarebbe dura-
to fino al 2035 e che aveva condizioni
gia fissate in partenza. E il Tesoro a
vendere la swaption, mentre la ban-
ca figura come compratrice dell'op-
zione, per la quale paga un premio di
47 milioni di euro. Vanno sottolinea-
te le date: quando la swaption viene
sottoscritta, la soglia che poteva far

Derivati di Stato, processo al Tesoro:
'

‘come &nato un buco da 3.9 miliardi
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scattare la clausola di estinzione anti-
cipata era gia stata superata da un
pezzo, e in misura consistente.

Il Tesoro si avventura in un'opera-
zione comunque disastrosa, anche
se la clausola non fosse mai esistita.
Nell'estate del 2015, infatti, la banca
esercital’opzione e, come da contrat-
to, obbliga il Tesoro a entrare in uno

in uno swap che, secondo i calcoli uti-
lizzati dalla procura, gia in partenza
ha un valore di mercato negativo di
600 milioni di euro. Nei derivati, il va-
lore di mercato fotografa i flussi finan-
ziariche, alle condizioni correnti, ver-
ranno generati nel corso dell'intera vi-
ta del contratto. Nel momento zero
del 2005, quindi, si poteva calcolare
che dali al 2035 quello swap sarebbe
costato al Tesoro 600 milioni di inte-
ressi netti. Un risultato gia tremendo
cosl, per chi si era accontentato di un
premio di 47 milioni. Le cose perd
vanno ancora peggio: quando nel
2011l Tesoro & chiamato a chiudere
in anticipo il contratto, le condizioni
di mercato sono ancora peggiorate, e
solo per quello swap il Tesoro & co-
stretto a versare 1,35 miliardi di euro.

La crisi non c’entra
Le argomentazioni della procura,
su questo contratto, sono molto arti-
colate. Sostiene che vendere swap-
tion costituisce una pura speculazio-
ne finanziaria, che a fronte di un mo-
GLIADDEBIT Un'immagine
della
Corte dei Conti.
La procura
della Corte
ha quantificato
idanni
complessivi
della vicenda
Morgan
Stanleyin 3,94
miliardidi euro

responsabile
delladirezione
debito pubblico
del Tesoro
sono contestati
idannipiu alti

-

-
{
5

MILIONI
Domenico
Siniscalco,
alla guida del
Tesorodal
2001al 2005,
eandato poia

lavorarein
Morgan Stanley

desto incasso (i 47 milioni) possono
produrre debiti difficili persino da
quantificare.

Dice che sono illecite, perché non
previste dall’ordinamento che regola
i derivati sottoscrivibili nella gestione
del debito pubblico, che devono seri-
vire unicamente a proteggere dai ri-
schi, non a fare delle scommesse, del-
le speculazioni, sull'andamento dei
tassi. Questo & un punto dove la sem-
plice cronaca dei fatti & molto forte. I
Cross currency swap che nella figura
a sinistra sono indicati come “Con-
tratto 1” e “Contratto 2", durante le
audizioni preliminari alla citazione
in giudizio, in unarelazione del Mini-
stero dell'Economia sono state defini-
te come «giustificate dalla view diffu-
sa sui mercati circa la possibile con-
vergenza tra i tassi in sterline e quelli
in euro» e «dall’opinione cheinun ar-
co di tempo pluridecennale la valuta
britannica confluisse nell’euro». Puo
sembrare facile sorridere di fronte a
queste argomentazioni, oggi che c’e
la Brexit, ma non & questo il punto.
Firmare contratti finanziari per trarre
beneficio dalle proprie previsioni, so-
stiene la procura, & una caratteristica
di chi fa speculazione, non di chi ge-
stisce denaro pubblico.

I fatto, dunque, chei derivati si sia-
no rivelati un disastro non ha nulla a
che fare conla crisi del debito pubbli-
codel 2011, lo schermo che viene uti-

[IL MINISTERO OGGi!

lizzato dagli accusati per giustificare
il fatto che il Tesoro non si oppose al-
la richiesta di rientro per non mettere
in cattiva luce di fronte ai creditori un
Paese che, in quel momento, era gia
sotto tiro. Ma Minerva tira in ballo an-
che la banca: Morgan Stanley, che
aveva un rapporto di market maker
per le aste di collocamento dei titoli
di Stato, aveva infatti obblighi di con-
sulenza con il Tesoro che andavano
ben al di la del semplice rapporto di
controparte per alcuni derivati.

E questo uno dei fili pitt delicati
che tirala procura, e su cui si decide-
ra forse parte del processo, visto che
la banca americana non & un'istitu-
zione pubblica e sulla carta sembre-
rebbe sfuggire a un giudizio dellama-
gistratura contabile.

Comunque vada il processo, ci
aspetta un finale da thriller.

IDOCUMENTI ELABORATI DALLA PROCURA

DELLA CORTE DEI CONTI PER LA RICHIESTA DANNI
RICOSTRUISCONO CON DETTAGLIINEDITILE
OPERAZIONI FATTE CON MORGAN STANLEY DAL
DIRIGENTI DEL MINISTERO. E RIVELANO CHE GLI
ERRORI GENERAVANO PERDITE COLOSSALI GIA
ANNIPRIMA DELLA CRISIDEL2011. MALA
SENTENZA E TUTT'ALTRO CHE SCONTATA

Pier Carlo Padoan (1), € ministro
dell’Economia da febbraio 2014.Ha
sempre difeso I'operato del Tesoro sui
derivati; sotto la sua gestione non ne sono
piu stati fatti ma ne sono stati rinegoziati
alcunidel passato. Davide lacovoni(2),
direcente ha sostitutito Maria Cannata
alla guida della Direzione debito pubblico

‘Derivati di Stato, processoal Tesoroecco. comeenatounbuco da 39 miliardi
'
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| CONTRATTI Al RAGGI X

ll Tesoro e Morgan Stanley firmano
un accordo quadro basato sulle
regole dell’ assoclazlone lsda per
disciplinare la successiva attivita in
derivati. Nell'allegato esbabllna una
clausola di estinzione anticipata: se il
valore di mercato dei derivatiin
essere (Mark to market) & favorevole
allabanca e supera alcune soglie
(comprese fra50 e 150 milioni di
dollari) Morgan Stanley pud chiedere
alTesoro di versare I'intero Mtm e
chiudere in anticipo i contratti.

currency swap (Contratto 1) con cu il Tesoro

trai tassi
insterline e quelli in euro», con alla base,
5 Topini

ditempo pluridecennale, fosse elevata la

nell'euro». Contestualmente il Tesoro vende a
Morgan Stanley un'opzione (Swaption1).

Contratto 1.
Firmato il 17 agosto 1999, durata fino al 2014.

=% 1400
milioni di sterline, e paga una cedola

dell’8,3147%su un valore di 608 milioni di euro.
Allﬂ scadenzall  Tesoro deve |n085§§le‘4q0

Swaption 1.

28 aprile

2014inunIrs a25 anniin cuill Tesoro

P, i i Labanca esercitala swant:on del
Anovembre Morgan
Fanno dopo (Contratto 3). Le condizioni iiziali V 200 aniiando Comtratte D Stanley chiede g
i 2005212011, quandoverr chiusoin modificare la societa

anticipo, il Tesoro paghera interessi
netti per 108,7 milioni. Per terminarlo

rischia cui si espone il Tesoro. La strategia &

del gruppo chefada
speculativa: l Tesoro incassa un premio (47

A novembre labanca

tuttii

milioni), versera alla banca altri 1,35 miliardi.

rendano I'opzione non esercitabile. il Tesoro. All'iniziale

d'estinzione dei
contratti. Valore
indicato: 2,7 miliardi
didollari. Pitavanti,

Morgan Stanley
Contratto3. Derivative Products.
b 7 subentrera Morgan
i IiContratto 2 viene
2035. 11 4 ristrutturato una prima volta, Plc, che. godediun
4.9% 3 mentre nel 2008 toccaa rating piu basso e di
miliardi, Euribor. Swaption 2. Perannullare minori garanzie. Il
T'opzione, nel 20121l Tesoro g Tesoro concedeil
paghera 520 milioni, ai quali rinnovo dituttii

nevanno aggiunti 273 per

contrattinel maggio
ristrutturare Contratto 2. &

2008, senza
ottenere modifiche a
suofavore.

L =

Per
annullarla, a inizio 2012 il Tesoro paghera alla
banca 510,2 milioni di euro, ai quali ne vanno

Irs

inattesi per 527
‘milioni di euro.

La chiusura dei
derivatiin essere con
Morgan Stanley (e la

ivo dei i egia E quiche lTesorosi rende conto dellesistenza della clausola ristrutturazione dei
negativo, per lo Stato, per 609 milioni di euro. La Cesr
2 a avevo conoscenzan, dira Maria Cannata. Lo swap ex Ispancn comporta un esborso
ic , che gl P periiTesorodi 3,1
=9 Tesoro, miliardidi euro.

dell” Ispa. Nel 20121l
chiuso in anticipo, con un esborso di 326,9 milioni.

2002,
Condizioni: il Tesoro incassa una cedola
semestrale del S 6785% su un miliardo di
dollari e paga una cedola annua pari all’5,56%
su 695 milioni dl sterline. Allascadenza il

2023,

pagare 695 milioni di sterline.
Swaption2.

5% fisso annuo su 695 milioni disterline e
Libor L

viene ristrutturata nel giugno 2008.

[GLOSSARIO]
INTEREST RATESWAP mesi. Sel'Eurbor seloritera
i del 2 per i i opportuno. I Tesoro, in tuttiicasi
i ci entrambi i, i,
condizionie per una durata guadagnail Tesoro.
L SWAP i
e ipimi  unaltravaiuta. Sonoderivati dale spiccate
componenti speculative sucui, in
percento  Tesoro, negli anni Ottanta, per c o )
dar tassi, inun pil. Lavendita dell'opzione awiene
i ioé 20 i in cambio di un premio, corrisposto
‘milioni I'anno, Chi compra i
unvariabile pari all'Euribora 12 I'opzione,

GLI ADDEBITI

20

MILIONI

Vittorio Gri
ha sostituito
Siniscalco al

Tesoro dal

2005al 2011,

diventando poi

vice-ministro
dell’Economia

96

MILIONI
llsuccessore
di Grilli,
Vincenzo
LaVia, eragia
stato direttore
del debito
pubblico dal

4007 -l NN

Contrattod. i
Con lastessa logica dell'operazione del 1999, Nelle foto, i
viene firmato un uiteriore Ccs legato dalTesoro. Draghi, direttore generale del
all’ C Durata: 2006-2026 Tesoro dal 1991 al 2001; I'ex
tasso
A48%, pa Tremonti; John J. Mack, ceo di
(Swaption2). Euribor a 12 mesi, pil addi
23,5 punti base. 2009; I'ex premier Mario Monti
Contratto2.

e et e
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LA SVOLTA DI BRUXELLES

UL, TORNIAMO A INVESTIRE
SUL SOCIALE

‘Il Rapporto presentato da Prodi e Sautter invita I'Unione a puntare (di nuovo) su welfare e

integrazione. A giovarne sara l'intera comunit, i giovani per primi. Ma servono 142 miliardi

di Francesco Filippucci

J ¢ una parte della politica eu-
ropea di cui per disillusione
o per sottile masochismo si
parla poco: quella delle idee che po-
trebbero rispondere ai bisogni dei cit-
tadini. Un esempio é il Rapporto su
«L'investimento in infrastrutture so-
ciali in Europa». 1l titolo non é certo
«magnetico», ma la proposta é ambi-
ziosa: dare una spinta a quegli investi-
menti — scuole, ospedali, edilizia po-
polare, centri di formazione o di assi-
stenza agli anziani — che richiedono
unimpegno oggi per ottenere nel lun-
go periodo beni a «valenza sociale»,
capaci di generare benefici non solo
per il singolo fruitore ma anche per
I'intera comunita.

Secondo il Rapporto, sulla scia della
crisi, sono cresciuti i bisogni soci-sa-
nitari, abitativi e educativi, ma non é
aumentato abbastanza I'investimento
in questi settori (a volte le risorse sono
addirittura diminuite). Qualche nu-
mero dal'idea della sfida che il model-
lo sociale europeo dovra affrontare: il
rischio poverta minorile, dopo essere
sceso per decenni, da qualche annori-
guarda il 25% dei minori, la quota di
persone in condizioni abitative criti-
che é al 5%, i giovani che né studiano
né lavorano arrivano in alcuni paesi
(tra cuil'ltalia) al 20%. Inoltre, la quota
di anziani passe\rﬁ dai1susaquasiisu
3 entroil 2060. E diffuso il sentimento

che I'Europa stia abbandonando la
strada della coesione sociale e territo-
riale, nonostante welfare e integrazio-
ne siano un tratto distintivo non solo
dell'Unione ma della cultura europea
fin dal dopoguerra. Riprendere il cam-
mino é una sfida di rinnovamento va-
loriale e generazionale, dato che inve-
stire nel lungo periodo ¢ interesse so-
prattutto dei giovani.

Meccanismi virtuosi

Il Rapporto suggerisce di favorire for-
me di investimento sociale chiara-
mente identificabili, coordinate grazie
alle nuove tecnologie, e con il coinvol-
gimento di investitori privati. Questo
ultimo punto € una novita: con bassi
tassi di interesse, gli investitori istitu-
zionali sono sempre piu alla ricerca di
impieghi di lungo periodo a basso ri-
schio e le infrastrutture rispondono
pienamente a questa domanda. Nel
caso delle infrastrutture sociali sareb-
be il pubblico a finanziare I'acquisto
deibeni, mentre il capitale iniziale po-
trebbe provenire dalle istituzioni (so-
prattutto europee) ma anche dai priva-
ti, permettendo, secondo il Rapporto,
un aumento di risorse investite pari al
25%. Per evitare perd che sia un gioco
delle tre carte tra pubblico e privato,
per generare meccanismi virtuosi e
non rendite, occorrera tenere alto il li-
vello di concorrenza nel mercato di be-
ni sociali, evitando monopoli naturali,
come potrebbe essere un ospedale in
un territorio isolato, o unlotto unico di
case popolari in una citta. Sarebbe poi
importante garantire al cittadino la

scelta, attraverso strumenti come la
«voucherizzazione». Lo Stato potreb-
be fornire incentivi fiscali e certificare
la valenza sociale di un investimento,
mettendo in gioco un ritorno di im-
magine. Non mancano esempi di suc-
cesso, dal Credito per l'alloggio ai red-
diti bassi americano, che include sgra-
vi ai costruttori che offrono affitti ac-
cessibili, al Conto formazione
francese, che garantisce al lavoratore
un credito da spendere per la forma-
zione. All'Europa il compito di aprire
una «finestra di opportunita», coordi-
nare gli sforzi comprendendo che ri-
lanciare I'investimento sociale signifi-
carilanciare il proprio futuro.

Il Rapporto Boosting Investment in
Social Infrastructure in Europe é stato
promosso dalla European Long-Term
Investors Association (ELTI) ed é sta-
to pubblicato a gennaio. La Commis-
sione é stata presieduta da Romano
Prodi and Christian Sautter.

Info: https://ec.europa.eu/info/sites/
info/files/economy-finance/
dpo74_en.pdf

http://www.eltia.eu/index.php

© RIPRODUZIONE RISERVATA

UE TORNIAMO A INVESTIRE ==
SUL SOCIALE

Peso0:43%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



w L l ECO N O M I A Edizione del:07/05/18

. Estratto da pag.:12
Sezione:ECONOMIA E FINANZA Foglio:2/2

181-115- 080

Noi & gli altri La strada da fare
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Spesa sociale prima e dopo la crisi Investimenti in infrastrutture sociali: situazione attuale ( 1 b
Unione europea e fabbisogno futuro (stime in miliardi di euro) }

. o~ et IDur.u_o_ : ) || Fabbisogno . .
Sa pubblica B d CTIS1 nvestimenti § aggiuntivo H " .
o s Setoe s | oot | roaes ~uVisions
i Istruzione e Ry
lstrg;mne _ formazione 65 15 80
Politiche abitative |  0,9% 0,7% T
Sanita B4% | 72% | e 75 50 125
Italia Edilizia
aprezi 28 57% 85
Istruzione 4,5% 4,2% accessibili
Politiche abitative| 07% | 07% | Totale
Sanita 65% | 7.2% *miliardi di euro per anno
**inclusi interventi per il sostegno energetico
Fonte: Eurostat Fonte: eceuropaeu sF.
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GIOVEDI 14. L'opzione riguarda 'appuntamento scaduto il 31 maggio scorso

La chance del ravvedimento sprint
per chi ha «saltato» i versamenti

A CURA DI Salvina Morina e Tonino Morina

“cade giovedi 14 giugno il termine per i contri-
Ibuenti che intendono avvalersi del ravvedi-
mento “sprint”, in quanto hanno “saltato” 1'ap-
puntamento con i versamenti da fare con il mo-
dello F24,inscadenza il 31 maggio.

I contribuenti che si “ravvedono” spontanea-
mente fruiscono delle riduzioni automatiche
delle sanzioniapplicabili. Periversamentieffet-
tuati conritardo nonsuperiore agogiornilasan-
zione del 30% ¢ ridotta al 15%. La misura del 159,
chesiriduce normalmente all'y,59 in casodirav-
vedimento “breveomensile”entrotrentagiorni,
& ulteriormente ridotta ad un quindicesimo per
ciascungiornodiritardo. Il quindicesimodell's,s
per cento & infatti uguale allo 0,1% giornalicro.

La misura varia dallo 0,19 per un giorno di ri-
tardo, fino all',40% per 14 giorni di ritardo. Nel
calcolodelle somme da pagare, oltre alle sanzio-

FATTURAZIONE PROVVIGIONI

hanno facolta di sottoporre alla
numerazione e alla bollatura un solo
registro destinato a tutte le annotazioni

ni,occorreanche considerare gliinteressidovu-
ti nella misura dello 0,3 per cento annuo, da cal-
colare apartire dal1°giugno 2018 finoal giorno di
pagamento compreso.

Incasodipagamentodelle soleimposte,entro
i14 giorni successivi alla scadenza, il ravvedi-
mento “sprint” per sanzioni e interessi puo esse-
re fattoentroil termine di 30 giornidallascaden-
zaoriginaria del versamento.

Riferimenti normativi

m Articolo 23, comma 31, DI 98/2011

m Articolo 13, decreto legislativo 471/1997
m Articolo 13, decreto legislativo 472/1997
aCircolare 41/E del 5 agosto 2011

Ivarelativoal mese di aprile 2018, in
scadenzail 16 maggio 2018. Chissi
ravvede deve versare con lo stesso

Trasporti pubblici urbani di persone

m Scade il termine per fatturare le
provvigioni di aprile liquidate ai
rivenditori autorizzati e annotate entro il
31maggio 2018 nel registrodicui
all'articolo 39del Dpr633/72.11
richiamato articolo 39 dispone in materia
di“Tenuta e conservazione dei registrie

Quotidiano del Fisco dei documenti”. Esso stabilisce che i
Disponibile supce registri previsti dal decreto Iva, Dpr
tablet, per poter 633/1972, compresii bollettari di cui
approfondire ogni all'articolo 32, devono essere tenutia
giornoitemifiscali di norma dell'articolo 2219 del Cce numerati
maggior interesse. progressivamente in ogni pagina, in
Info:www.quotidiano esenzione dall'imposta dibollo. E'
fisco.ilsole240re.com ammesso ['impiego di schedari a fogli

mobili o tabulati di macchine
elettrocontabili secondo modalita
previamente approvate
dall'amministrazione finanziaria su
richiesta delcontribuente. I contribuenti

prescritte dagli articoli 23 (registro fatture
emesse), 24 (registro dei corrispettivi) e
25(registro degli acquisti), a condizione
che nei registri previsti da tali articoli
sianoindicati, per ognisingola
annotazione, i numeridella pagina edella
riga della corrispondente annotazione
nell'unico registro numerato e bollato.
Riferimenti normativi

Articolo 39, decreto Iva, Dpr 633/1972

RAVVEDIMENTO “BREVE”

Tributi omessi scaduti il 16 maggio 2018
m Chiintende fruire del ravvedimento
“breve”, cioé entroitrenta giornidalla
scadenza, pud sanare gliomessi
versamenti di tributi scaduti il 16 maggio
2018. Questoravvedimento “breve” pud
riguardare chiha omessoil versamento

modello F24 le somme dovute, pill la
sanzione dell'1,5%, pit gli interessi dello
0,3% annuodal 17 maggio 2018fino al
giorno di pagamento compreso.
Riferimenti normativi

Articolo 1284 del codicecivile
Articoli 17, 18 e 19, Dlgs 241/1997
Articolo 13, Dlgs 472/1997

Risoluzione 109/E del 22 maggio 2007

RAVVEDIMENTO SPRINT

Tributi scaduti il 16 maggio 2018,
pagati entro il 30 maggio

m Chiha “saltato” l'appuntamento con i
versamenti, in scadenza il 16 maggio
2018, ma ha pagato solo leimposte, nel
periododal17 maggio fino al 30 maggio
2018, pud avvalersi del ravvedimento
“sprint”. Ilravvedimento “sprint”, per
sole sanzioni einteressi, pud essere fatto
anche entro 30 giorni nel caso di
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contribuente che paga le sole imposte
entroil4 giornisuccessivialla scadenza
originaria. Periversamenti effettuati con
ritardo non superiore a 90 giornila
sanzione del 30% é ridotta al 15%. In caso
di ravvedimento, lasanzione del 15%,
applicabile sui tardivi od omessi
versamenti,siriduce allo 0,1% per ogni
giornodiritardo. La misura variadallo
0,1% per un giorno diritardo, fino
all'1,40% per 14 giornidiritardo. Nel
calcolodelle somme, oltre alle sanzioni,
occorre considerare gli interessi dovuti
nella misura dello 0,3% annuofinoal
giorno di pagamento compreso, che vanno
versati a parte con uno specifico codice
tributo. Solo in caso di ravvedimento per
ritenute, i versamenti si eseguono ancora
conilcodicedel tributo, cumulando
l'importo delle ritenute con gli interessi.
Riferimenti normativi

Articolo 23, comma 31, Dl 98/2011,
convertitodalla legge 111/2011

Articolo 13, decreto legislativo 471/1997
Articolo 13, decreto legistativo 472/1997
Circolare 41/E del 5 agosto 2011

Ritenute omesse scadute il 16 maggio
2018, pagate entroil 30 maggio

m Scade iltermine perglientiegli
organismi pubblici, nonché per le
amministrazionicentrali dello Stato,
individuate dalDm 5 ottobre 2007 e dal
Dm 22 ottobre 2008, cheintendono
avvalersi delravvedimento “sprint”. Chiha
“saltato” lappuntamento coni
versamenti, in scadenza il 16 maggio 2018,
ma ha pagato solo le ritenute, nel periodo
dal17 maggiofinoal 30 maggio 2018, pud
avvalersi delravvedimento “sprint”. Il
ravvedimento “sprint”, per sole sanzionie
interessi, pud essere fattoanche entro 30
giorni nelcasodi chi paga le soleimposte
entroi14 giornisuccessivi allascadenza
originaria. Periversamenti effettuati con
ritardo non superiore a90 giornila
sanzione del30% € ridotta al 15%. In caso
diravvedimento, lasanzione del15%,
applicabile sui tardivi od omessi
versamenti, siriduce allo 0,1% per ogni
giorno diritardo. La misuravariadallo
0,1% per ungiornodiritardo, fino
all'1,40% per 14 giorni diritardo. Nel
calcolo delle somme, oltre alle sanzioni,
occorre considerare gli interessi dovuti
nella misura dello 0,3 per cento annuofino
al giorno di pagamento compreso. Incaso
diravvedimento perritenute, iversamenti
sieseguonoancora con il codice del
tributo, cumulando l'importo delle ritenute
con gliinteressi.

Riferimenti normativi

Articolo 1, commida 20 a 22, legge 220
del 13 dicembre 2010, Stabilita 2011
Decreto ministeriale 5 ottobre 2007
Decreto ministeriale 22 ottobre 2008
Articolo 23, comma 31, DI 98/2011
Articolo 13, decreto legislativo 471/1997
Articolo 13, decreto legislativo 472/1997
Circolare 41/E del 5 agosto 2011

FATTURE

Differite

& Perlecessionidibenilacuiconsegnao
spedizione risulta da un documentodi
trasportoodaaltro documentoidoneoa
identificare i soggettitraiquali é effettuata
l'operazione, la fattura pud essere emessa
entroil 15 del mese successivoa quello
della consegna ospedizione e deve
contenereancheladataeilnumerodei
documenti. Lafattura in formato cartaceoé
compilata in duplice esemplaredicuiunoé
consegnato o speditoall'altra parte. Per le
cessionidibenila cuiconsegnao
spedizione risulti da documento di
trasportoodaaltro documentoidoneoa
identificare i soggettitraiqualié effettuata
l'operazione ed avente le caratteristiche
determinate con Dpr472/1996, lafatturaé
emessaentroilgiorno 15del mese
successivoa quellodella consegnao
spedizione e contiene anche l'indicazione
della data e del numero dei documenti
stessi. In tal caso, pud essere emessa una
solafattura per le cessioni effettuate nel
corso di un mesesolare frale stesse parti. La
fattura pud essere emessa entroil mese
successivoa quellodella consegnao
spedizione dei benilimitatamente alle
cessioni effettuate a terzi dalcessionario
periltramite del propriocedente.
Riferimenti normativi

Articolo21, comma 4, decretolva, Dpr633/72

Importoinferiore a 300 euro

m Per fatture emesse nelcorso del mese,
diimportoinferiore a 300 euro, pud
essere annotato, entro 15 giorni, con
riferimento a tale mese, in luogo di
ciascuna fattura, un documento
riepilogativo nel quale vanno indicatii
numeri delle fatture cui si riferisce,
'ammontare complessivoimponibile
delle operazioni e l'ammontare
dell'imposta, distinti secondo l'aliquota
applicata. Laregistrazione mediante
documentoriepilogativo ha effetto anche
aifinidelle impostedirette. Siricorda che
l'articolo 19, comma 1, del Dpr 600/73,
prevede che le persone fisicheche
esercitanoartie professionie le societa o

associazioni fra artisti e professionisti
devonoannotare cronologicamente inun
apposito registro le somme percepite,
sotto qualsiasi forma e denominazione
nell'esercizio dell'attivita professionale.
Questo registro pud essere sostituitodalla
contabilita Iva peri professionisti che non
optano per la contabilita ordinaria. Per
rispettare il principio di cassa vigente ai
fini della determinazione del reddito
professionale, ilcomma 1 dell'articolo 3
del Dpr695/96, dispone che, qualora
l'incasso deicompensi, o il pagamento
delle spese non avvenga nell'anno di
annotazione delle fatture, & necessario
effettuare, sempre neiregistri tenuti aifini
Iva, l'annotazione dei mancatiincassie
pagamentie l'ammontare relativo ai
predetti incassi o pagamentivenga
annotato, nel periodo d'impostain cuisi
manifesta finanziariamente. L'articolo 6
del Dpr 695/96 stabilisce, per tutti, la
facolta diannotare aifinidell'lva, inun
documentoriepilogativo mensile, le
fatture, sia divenditachediacquistodi
importoinferiorea 300 euro. Inquesto
documentovannoindicati:i numeridelle
fatture contenute nelriepilogo,
'ammontare complessivoimponibile
delle operazionie 'ammontare
dell'imposta distinto per aliguota. In
occasione di Telefisco del 1° febbraio
2018, le Entrate hanno chiaritocheil
computodellimite dei 300 eurova
effettuato con riferimento al totale fattura,
enon con riferimentoall'imponibile. In
caso di annotazione in contabilita diun
documentoriepilogativo, anche in sede di
comunicazione deidati, potra essere
trasmesso l'insieme delle fatture annotate
cumulativamente, indicando la partita Iva
della controparte, la data eil numero del
documentoriepilogativo e l'ammontare
complessivo dell'imponibile e dell'Iva,
distintisecondo l'aliquota applicata.
Riferimenti normativi

Articolo 6, comma 1, Dpr 695/1996,
pubblicato sulla Gazzetta ufficiale
numero 30 del 6 febbraio 1997

Articolo 7, comma 2, lettera aa),

numero 1, DI 70/2011

COMMERCIANTI AL MINUTO
ESOGGETTI ASSIMILATI
Operazioni con scontrino fiscale

m Le operazioni per le quali é rilasciatolo
scontrino fiscale, effettuate in ciascun
mese solare, possono essere annotate, con
unicaregistrazione, nelregistro previsto
dall'articolo 24 del decreto Iva, cioé nel
registro dei corrispettivi, entroil15 del
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mese successivo. I commercianti alminuto
e gli altri contribuenti di cui all'articolo 22,
deldecretoIva, inluogo di quantostabilito
nell'articolo 23 per la registrazione delle
fatture emesse, possono annotarein
appositoregistro, relativamente alle
operazioni effettuate in ciascun giorno,
'ammontare globale dei corrispettividelle
operazioniimponibili e delle relative
imposte, distinto secondol'aliquota
applicabile, nonché l'ammontare globale
dei corrispettivi delle operazioninon
imponibili e quello delle operazioni esenti
iviindicate. Nelladeterminazione
dell'ammontare giornaliero dei
corrispettivivanno computatianchei
corrispettividelle operazioni effettuate
con emissione difattura, comprese quelle
relative ad immobili e beni strumentali,
includendo nel corrispettivoanche 'Iva. £
dispostoche, per determinate categorie di
commercianti al minuto, che effettuano
promiscuamente la vendita di beni
soggetti ad aliquote d'imposta diverse,
qualii commercianti al dettagliodi
alimentari, le Finanze possono consentire,
stabilendo le modalita da osservare, che la
registrazione dei corrispettivi delle
operazioniimponibili sia fatta senza
distinzione peraliquote e che la
ripartizione dell'ammontare dei
corrispettiviaifinidell'applicazione delle
diverse aliquote sia fatta in proporzione
degliacquisti.

Riferimenti normativi

Articolo 24, registro dei corrispettivi,
decreto Iva, Dpr 633/1972

Articolo 6, comma 4, Dpr 695/1996, come
sostituito dall'articolo 15 del Dpr
435/2001

ASSOCIAZIONISPORTIVE
DILETTANTISTICHE

Registrazione incassi mese precedente
® Lesocieta sportive dilettantistiche, che
hanno optato perilregime speciale
previsto dalla legge 398/1991, devono
registrare i corrispettivi e i proventi
incassati nel mese precedente, conseguiti
nell'esercizio di attivita commerciali.
L'obbligo riguarda anche le associazioni
senza scopo dilucro e le pro-loco,
sempreché lestesse abbiano esercitato
l'opzione per il regime agevolato previsto
dalla predetta legge. Per fruire delle
agevolazioni, occorre esercitare l'opzione
prima dell'inizio dell'anno solare,
dandone comunicazione all'ufficio della
Siaeinragionedeldomiciliofiscale
dell'associazione. Lastessa
comunicazione va fatta all'agenzia delle

Entrate, con le modalita previste dal
decreto sulle opzioni e revoche. L'opzione
é vincolante perun quinguennio.
Riferimenti normativi

Decreto Finanze 11 febbraio 1997,
pubblicato sulla Gazzetta ufficiale 37 del
14 febbraio 1997

Articolo 25, comma 1, legge 133/1999
Legge 398/1991

Dpr442/1997

GRANDE DISTRIBUZIONE
Comunicazione incassi maggio online

m Scadeil termine per leimprese della
grande distribuzione commerciale e per le
grandiimprese diservizi,che devono
inviare in via telematica i datidei
corrispettivi delle cessionidibeni efo
delle prestazioni di servizi relative al mese
di maggio. E infattistabilito che l'invio dei
dati deve essere effettuato entroil
quindicesimo giorno lavorativo
successivo alla scadenza del mese di
riferimento. Seilgiorno 15 coincide conun
sabato, unadomenica o un giorno festivo,
l'invio telematico dei corrispettivi pud
essere fattoentroil primo giorno
lavorativo successivo. Rimane fermo che
non si pud procedere con il primoinvio
ordinariodei corrispettivisenonsié
preventivamente comunicata la propria
sceltaall'agenzia delle Entrate. La
comunicazione di adesione preventiva,
invece, non deve essere effettuatadalle
imprese che hanno gia esercitato
l'opzione per la trasmissione telematica
dei corrispettivi e hanno gia effettuato gli
inviisulla base delle modalita e della
tempistica definite con il provvedimento
del direttore dell'agenziadelle Entrate
dell'8 luglio 2005. L'adesione alla
trasmissione telematica degliincassi
mensili & vincolante per un intero periodo
d'imposta, con laconseguenza che, se
all'inizio del nuovo periodo di imposta
non viene comunicata alcunarevoca,
l'opzionesiintende tacitamente rinnovata
per l'intero periodo di imposta successivo.
Le imprese di servizi che optano per l'invio
“online” dei corrispettivi devono
possedere le caratteristiche dimensionali
e dimolteplicita di punti vendita
prescritte dalla disciplina. Deve cioé
trattarsidiimprese operanticon mediee
grandistrutture divendita, che hanno piu
puntivendita ubicatinelterritorio dello
stato, di cuialmenounoavente:
-unasuperficie superiore a 150 metri
quadrinei comuni con popolazione
residente inferiore a 10.000 abitanti;
-unasuperficie superiore a 250 metri

quadrinei comuni con popolazione
residente superiore a 10.000 abitanti.
Riferimenti normativi

Articolo 1, commi 430 e 430-his, legge
311/2004, Finanziaria 2005
Provvedimento Entrate

del 12 marzo 2009

Circolare 2/E del 25 gennaio 2010

IVA

Annotazione fatture intracomunitarie

m Lefatture peracquistiintracomunitari
devono essere annotate nel registro delle
vendite entroilgiorno 15 del mese
successivo a quello diricevimento e con
riferimento al mese precedente. Aifini,
invece, dell'annotazione nel registro
degli acquisti non é previsto un termine,
e, pertanto, si applica laregola generale
dicuiall'articolo 25, comma 1, del decreto
Iva, Dpr633/1972,in base alla quale le
fatture passive vanno annotate
anteriormente alla liquidazione periodica
oalladichiarazione annuale nella quale &
esercitata la detrazione.

Riferimenti normativi

Articoli 19, 23, 25, decreto Iva, Dpr 633/1972
Articolo 47, comma 1, decrefo legge
331/93, convertito nella legge 427/93
Legge dicembre 2012, n. 228, legge di
stabilita peril 2013

Autofattura per acquisti intracomunitari
m Scadeiltermine per l'emissione
dell'autofattura nel caso diacquisti
intracomunitarifatti in marzo 2018 peri
qualil'operatore intracomunitario non ha
emesso la fattura entro il 31 maggio 2018.
E infatti stabilito che il cessionario di un
acquisto intracomunitario, che non ha
ricevuto la relativa fatturaentroil secondo
mese successivo aquello di effettuazione
dell'operazione, deve emettere entro il
giorno 15 delterzo mese successivoa
quellodieffettuazione dell'operazione
stessa lafattura, in unico esemplare; seha
ricevutounafatturaindicante un
corrispettivoinferiore aquello reale deve
emettere fattura integrativa entroilgiorno
15 del mese successivo alla registrazione
dellafattura originaria. La relativa
registrazione deve essere eseguita entroil
termine diemissione e conriferimento al
mese precedente.

Riferimenti normativi

Articolo 46, comma 5, DI 331/93,
convertito nella legge 427/93

Articolo 47, comma 1, DI 331/93,
convertito nella legge 427/93

Articolo 2, comma 1, lettera e, n. 3,

Dlgs 18/2010
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VENERDI 15. La possibilita riguarda i produttori agricoli che hanno optato per il regime normale

Iva, unica registrazione cumulativa

per chi esercita la vendita diretta

IVA 2018

@

o, 6
/01,‘1""’ (')

?yo"o%?

A CURA DI Chiara Fiorini e Gian Paolo Tosoni

I_:ntro ilisgiugno,iproduttoriagricoliche
sesercitano lavenditadirettae hanno op-
tato per il regime normale Iva in luogo di
quello “speciale”, possono effettuare
un'unica registrazione cumulativa per le
cessionidibenineiconfrontidiprivaticon-
sumatori effettuate nel mese di maggio
2018. Si ricorda per “vendita diretta” si in-
tendelavendita,deipropriprodotti, dapar-
te del produttore agricolo, direttamente al
consumatore, senza passaggi intermedi
rappresentati da intermediari o commer-
cianti di qualsiasi tipo.

Si ricorda che gli agricoltori possono an-
che vendere prodottiacquistati daterzi, fer-
mo restando il vincolo della prevalenza di
prodotti propri. Inoltre, se I'ammontare dei
ricavi derivanti dalla vendita di questi pro-

dottinell'anno solare precedente & inferiore
a160.000 curo (o a4 milionidicuroperleso-
cieta),alloranonoccorrerispettarcleregole
sul commercio; se, invece, il valore di vendi-
tadeibeniacquistatidaterzisuperiilimitiin-
dicati, allora si rendono applicabili le dispo-
sizioni del Dlgs 114/1998 sull'esercizio delle
attivita commerciali.

Riferimenti normativi

® Dpr435/01

m Articolo 4, Digs 228/01

® Articolo 6, Dpr 696/96

m Articolo 2135, 3°comma, Cc

Iva2018

Tutte le novita
introdotte dallalegge
diBilancio2018.
InedicolaconIlSole 24
Orea9,90euro, pitil
prezzodelquotidiano

RISERVA NAZIONALE TITOLI PAC
Presentazione Istruttorie

m L'11giugno scadeiltermine per
presentare ad Agea o agli Organismi
pagatori competenti le istruttorie
relative alle richieste di assegnazione
titoli Pac dal fondo di riserva nazionale.
Riferimenti normativi

Regolamento Ue 1307/2013 del
17/12/2012 e successive applicazioni

TRASFERIMENTO TITOLI PAC
Presentazione domande

m '11giugno e l'ultimo giorno utile per
la presentazione sul portale nazionale
Sian delle domande di trasferimento
titoli, da presentarsi a cura dei
concessionari (affitto - compravendita
successioni ecc. dititoli Paccon
decorrenza campagna 2018).
Riferimenti normativi

Regolamento (Ue) 1307/2013 del 17
dicembre 2012 e successive applicazioni

DOMANDA UNICAPAC 2018

Presentazione domande iniziali e di
rettifica con penalita

= Scadeil 15 giugnoil termine per
presentare ad Agea o agli Organismi
pagatori competenti per territorio le
Domande uniche di premio disaccoppiate
eleeventualidomande direttificain base
all'articolo 15, Regolamento (Ue)
809/2014 con penalita.

Riferimenti normativi

Regolamento (UE) 1307/2013 del 17
Dicembre 2012 e successive applicazioni

VA

Registrazione fatture d'importo
inferiore a300 euro

m | soggetti passivi Iva hanno la possibilita
diregistrare lefatture attive efo passive, se
diimporto inferiore a300euro, attraverso
undocumento riepilogativo nel quale
devono essere indicati: i numeri deile
fatture cuisi riferisce; 'ammontare

complessivo imponibile delle operazioni;
'ammontare dell'imposta distinto per
aliquota applicata. Chisiavvalediquesta
registrazione cumulativa, deve procedere
allaannotazione nel registro Iva del
documento riepilogativo delle fatture
emesse/ricevute a maggio2018. In casodi
sceltadi registrazione del documento
riepilogativo, l'omessa o incompleta
registrazione comportasanzionidi elevato
ammontare. Peradempiere all'obbligo di
comunicazione dei dati delle fatture
(spesometro), il Dl 148/2017 ha previsto la
possibilita di trasmettere i dati del
documento riepilogativo in luogo dei dati
dellesingole fatture emesse ericevutedi
importo inferiore a 300 euro.

Riferimenti normativi

Articolo 6, Dpr 695/96

Risoluzione 80/E 2012

Articolo 6, Dlgs 471/1997

Dlgs 148/2017

Agriturismo
= Lericevute fiscali emesse a maggio
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2018 dalle imprese agrituristiche,
qualora non sisia gia provveduto
giornalmente all'annotazione analitica,
devono essere registrate sul registro dei
corrispettivi, entro il giorno 15 di giugno.
Come previsto nella legge 96/2006,
I'attivita “agrituristica” deve
necessariamente essere svolta attraverso
I'utilizzazione di un'azienda agricola, e in
rapporto diconnessione con le attivita di
coltivazione del fondo, disilvicoltura e di
allevamentodi animali. Non & sufficiente
lamera proprieta odisponibilita diun
fondo. Sul pianofiscale, per le imprese
agrituristiche trova applicazione l'articolo
5, legge 413/1991, in basealquale:

- aifini delle imposte dirette, il reddito
imponibile si ottiene applicando un
coefficiente diredditivita del 25%
all'ammontare dei ricavi conseguiticon
l'esercizio dell'attivita (al netto Iva); per
espressa previsione normativa, questo
regime non siapplica alle societa di cui
alle lettere a) e b) dell'articolo 73 del Tuir,
ovvero i soggettilres;

-aifinilva, l'imposta dovuta sicalcola
riducendo del 50% l'imposta relativa alle
operazioniimponibili, a titolo di
detrazione forfetaria dell'imposta relativa
agliacquisti e alle importazioni. Ilregime
forfetario, dicuiall'articolo 5 della legge
413/91, non & obbligatorio potendosi
effettuare l'opzione perilregime
ordinario dell'Iva. Non & applicabile
I'esonero dagli obblighi di certificazione
fiscale previsti peri produttori agricoli
(articolo 34 del Dpr 633/72): l'attivita di
agriturismo non & considerata fra quelle
agricole di cui al citato articolo 34. Gli
imprenditori agricoli che svolgono anche
altre attivita agricole, rientrantinel
regime speciale previsto dall'articolo 34
oltrea quella agrituristica, hanno
I'obbligo di separare le attivita (articolo
36, Dpr633/72) tranne nel casoin cuiil
contribuente abbia optato per
l'applicazione dell'lva nel modo ordinario
perentrambe le attivita.

Riferimenti normativi

Articolo 2, legge 296/2006

Articolo 5, legge 413/91

Articoli 34, 34-bise 36, Dpr 633/72

Emissione e registrazione fatture

= Entroil15 giugno si deve provvedere
allaemissione e registrazione delle
fatture differite, relative alle consegne
effettuate a maggio 2018, risultantida
documento di consegna e che devono
essere ricomprese nella liquidazione
Iva dello stesso mese/trimestre. Sulla

fattura differita va obbligatoriamente
richiamatoilnumero e la data dei
singoli documenti di consegna. Entro la
medesima data devono essere emesse
le fatture per le cessioni di prodotti
agricoli con prezzo da determinare (Dm
15novembre 1975), nelcaso in cuiil
prezzo sia stato fissato a maggio.
L'imposta va compresa nella
liquidazione relativa al mese in cuiil
prezzo é stato determinato. La cessione
di beni con prezzo da determinare é
molto frequente nel settore agricolo: in
presenza di prodotti conferitialle
cooperative il corrispettivo pagato ai
soci conferenti @ normalmente il
risultato di bilancio (circolare Entrate
53/E/2002 e circolare 37/E/2003). 1l
saldo del conto economico della
cooperativa prima diaver contabilizzato
gli apportideisocirappresenta il prezzo
dei prodotti conferiti. Ne consegue che
almomentodella consegnail
corrispettivo non € noto in quanto
occorre attendere l'approvazione del
bilancio dell'esercizio in cuii prodotti
agricoli sono stati conferiti. Questa é
l'ipotesi di cessioni di beni con prezzo da
determinare (Dm 15.11.1975) con la
precisazione che la consegna deve
risultare da apposito documentoil quale
deve fare riferimento al citato decreto.
La fattispecie della cessione deibeni con
prezzo da determinareriguarda le
cooperative oisoci che operanoin
regime normale Iva dicuiall'ultimo
comma dell'articolo 34 del Dpr 633/72.
Qualora sia la cooperativa che il socio
operino inregime speciale la cessione &
fatta almomento del pagamento del
corrispettivo (comma 7 del citato
articolo 34). Altro esempio é dato dal
casoin cuiil corrispettivo di vendita dei
prodotti agricoli viene stabilito in base
alle mercuriali della Camera di
commercio, riscontrabili in data
successiva. Intali casi occorre chela
fattura sia consideratanella
liquidazione periodica in riferimento al
periodoin cuiil prezzo é stato fissato
(Cm328/E del 24.12.1997). Nelcaso in
cui il contribuente utilizzi entrambii
sistemi di fatturazione “immediata”
(fatture emesse entro la mezzanotte del
giornoin cuié stata effettuata
l'operazione) e “differita” e non éin
grado dirispettare l'annotazione
cronologica, le fatture relative a ciascun
sistema debbono essere numerate
distintamente e registrate su due diversi
registri;a menoche nonsisiain gradodi

rispettare in sede diregistrazione il
cronologico difatturazione unico.
Riferimenti normativi

Dm 15.11.1975
Cm42del31.10.1974

Rm 360056 del 28.10.1977

Cm 53/E/2002

Cm 37/E/2003

DI328/1997

Articolo 1, Dm 11.08.1975

Articoli 23, 25e 27, Dpr 633/72

Acquisti intracomunitari

m Entroil 15 giugno, leimprese agricole
che applicanoil regime speciale in base
all'articolo 34 del Dpr633/197eche a
maggio 2018 hanno ricevuto fatture
riguardanti acquisti di beni e di servizi
effettuati pressoresidenti Ue, devono
registrarle e considerarle ai fini della
liquidazione Iva. Occorre distinguere le
seguentisituazioni:
-acquistisuperioria 10.000 euro annui:
devono adempiere agli stessi obblighi
previsti per gli altri operatori, tuttavia
agli stessi € preclusa la detrazione Iva.
Pertanto dovranno: 1) numerare
progressivamente e integrare con Iva le
fatture estererelative agli acquisti
intracomunitari; 2) annotare le fatture
integrate, sia nelregistro degli acquisti
chein quello delle fatture emesse,
riportandole traquelleconiva
indetraibile; 3) in sede di liquidazione
periodica e dichiarazione annuale,
contabilizzare I'Iva dovuta senza operare
la detrazionerelativa all'acquisto;
-acquistiinferioria 10.000 euro
annui: in tal caso i produttori agricoli
si comportano come se fossero privati,
ovvero, pagano l'imposta nel Paese di
origine della merce ed annotanoiil
documento estero solo ai fini contabili.
In questo caso, gli agricoltori, possono
optare per il pagamento dell'imposta
in Italia mediante la comunicazione
nella prima dichiarazione annuale da
presentare successivamente alla scelta
operata utilizzando il quadro VO della
dichiarazione annuale Iva o, nel caso
diesonero dall'obbligo di
presentazione della dichiarazione
annuale, la scelta é comunicata con le
stesse modalita e i termini previsti per
la dichiarazione dei redditi,
utilizzando la modulistica prevista per
la dichiarazione annuale Iva.
Riferimenti normativi

Articolo 51, Dl 331/1993

Articolo 34, Dpr 633/1972

Dpr 442 del 10 novembre 1997
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Fisco e solidarieta
IL BILANCIO DI 10 ANNI

Peril contributo 2018. Chisbaglia la procedura pud sanare entro settembre pagando una sanzione da 250 euro

061- 142- 080

Entro oggi le nuove iscrizioni agli elenchi

Carlo Mazzini

Scade oggi il termine entro il
qualeglienticheintendonoiscri-
versiper laprimavoltanell’elen-
co chiamato del “volontariato”
possono inviare per viatelemati-
ca la propria domanda di iscri-
zione al s per mille 2018.

Dopo l'iscrizione, gli enti do-
vranno inviare entro il 30 giu-
gno perraccomandata allasede
della direzione regionale delle
Entrate competente per territo-
rio, la dichiarazione sostitutiva
nella quale confermano la per-
manenza dei requisiti soggetti-
virichiesti, allegando la fotoco-
pia del documento di identita
del legale rappresentante della
organizzazione.

Gli enti che invece risultavano
gia iscritti al 5 per mille dell'anno
scorso, non devono presentare al-
cunaistanza,se nonnelcasodimo-
difica del legale rappresentante
chesiaavvenutanel 2017.Inquesto
caso,il nuovolegalerappresentan-
te dovra confermare la volonta di
iscrizione dell'ente entro il 30 giu-
gno (quest’anno il termine cade di

sabatoaslittadunque al2 luglio).

Le correzioni

Le iscrizioni fuori data e le di-
menticanze di fotocopie allegate
alle istanze, che sono causa di
esclusione dal beneficio, posso-
no essere sanate con la remissio-
neinbonis,inviandoentroil1® ot-
tobre (quest’annoil 30settembre
cadedidomenica)ladocumenta-
zione completaalladirezione re-
gionaledell’agenziadelle Entrate
(Dre), nelle modalita richieste,
pagandounasanzionediz2soeuro
tramite F24 (codice tributo 8115).

Anche se la remissione in bo-
nis¢invigoredal 2012,sonoanco-
ra numerosi gli enti che si ritro-
vano fuoridal § per mille per mo-
tivi formali, ovvero per lacune o
errorinellapresentazioneointe-
grazione deidocumenti.

Una parte significativa degli
enti non & stata ammessa, negli
anni passati, anche per mancan-
za dei requisiti soggettivi, ad
esempioperchésitrattavadienti
pubblici{erail casofinoad alcuni
annifadellaCroce Rossa), oppu-

re perché non rientravano nelle
categorie che per legge possono
iscriversi alla prima sezione: or-
ganizzazioni di volontariato, al-
tre Onlus,associazionidipromo-
zione sociale, fondazioni e asso-
ciazioni riconosciute che opera-
no in via prevalente in almeno
unodeisettoridelle Onlus.
Cause al giudice ordinario

La Cassazione, con la sentenza
24964/2017, ha stabilito che la
giurisdizione delle cause relati-
veal spermille équelladellagiu-
stizia ordinaria, perché - ricorda
laCortecitandolasentenzadella
Consulta 202 /2007 - la quota di
Irpef destinata dal contribuente
«perde lanaturadi entrata tribu-
taria e assume quella di “provvi-
sta” versata obbligatoriamente
all’erario per tale finanziamen-
tox. E esclusa, quindi, la compe-
tenza delle commissioni tributa-
rie sui contenziosi legati al cin-
que per mille.

Sul fronte delle iscrizioni, il
quadro dovrebbe semplificarsi
con la piena operativita del Dlgs
111/17, che haridisegnato le rego-

le sul cinque per mille, in attua-
zione della riforma del terzo set-
tore(percompletarel’itermanca
ancoraun decreto). Dal 2019, gli
unicientiche potrannoiscriversi
nel primo elenco (primo riqua-
dro sul cinque per mille dei mo-
delli dichiarativi) saranno quelli
iscritti al Registro unico nazio-
nale del terzo settore che do-
vrebbe esserc operativo entro la
fine del 2018, anche se manca, ad
oggi, il decreto che ne regola-
menterail funzionamento.

Gliunicientichesonocertidi
rientrare automaticamente nel
Registrosonoleorganizzazioni
divolontariatoele associazioni
di promozione sociale, che co-
mungue entro il 3 febbraio 2019
dovranno modificare lo statuto
per adeguarsi alla riforma. Lo
stesso passaggio automatico
avverra per le Ong, che risulte-
ranno iscritte di diritto nel Re-
gistro unico del terzo settore
anche senza modifiche statuta-
rie(articolo89,commagdel DI-
£5117/2017).
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Il «no» airevisori
esige proveforti

Leaffermazioni contenute
nellarelazione direvisione del
bilancio costituiscono «prove
decisiver. Possono essere
disattese dagliufficidelle
Entratedimostrando, con
documenti «contrapposti,
chesono fruttodierrorio
inadempienze deiredattori.

GianfrancoFerranti » pagina 17

NORME&TRIBUTI

Bilancio e contabilita. Secondo la Cassazione, le Entrate devono dimostrare che i dati contestati sono frutto di errori o inadempienze dei redattori

Prove forti contro le relazioni dei revisori

L'Agenzia puo disattendere le affermazioni del professionista solo basandosi su documenti contrapposti

PAGINA ACURA DI
Gianfranco Ferranti

Le affermazioni contenute
nella relazione di revisione del
bilancio costituiscono delle
«prove decisive» che possono
essere disattese dagli uffici delle
Entrate dimostrando, sulla base
di documenti «contrapposti»
che le stesse sono frutto di errori
o di inadempienze dei redattori.
Sono queste le conclusioni cui &
pervenuta nel corso degli anni la
Cortedicassazione inmeritoalla
valenza probatoria delle attesta-
zionideirevisoridelbilancio. As-
sirevi ha, da parte sua, affermato
che la sottoscrizione della di-
chiarazione dei redditi da parte
dei revisori del bilancio non
esprime un giudizio di merito
circala correttezza e completez-
za dclla stessa e il rispetto della
normativa tributaria.

Ilrisultatodelbilancio, corret-
tamente redatto in base al Codi-
ce civile ¢ ai principi contabili,
costituisce il presupposto fon-
damentale per la determinazio-
nedelredditod’impresa.Inoltre,
ai fini dell'Irap, I'articolo 5, com-
ma 5, del Dlgs 446/1997 stabili-
sce, per le imprese in contabilita
ordinaria, che, «indipendente-
mente dalla effettiva collocazio-
ne nel conto economico, i com-
ponentipositivienegatividel va-
lore della produzione sono ac-
certati secondo i criteri di
corretta qualificazione, imputa-
zione temporale e classificazio-
ne previsti dai principi contabili

adottati dall'impresa».

Sono, pertanto, numerosiica-
sinei quali le rettifiche dei com-
ponenti che concorrono a for-
marc la base imponibile ai fini
delle imposte sui redditi e del-
I'Irap possono riguardare la cor-
retta applicazione delle regole
civilistiche e contabili che disci-
plinano la compilazione del bi-
lancio. Per questo motivoil legi-
slatoretributariohaestesoaisin-
daci e ai revisori 'obbligo di sot-
toscrizione delle dichiarazioni
delle imprese sottoposte al loro
controllo contabile.

La relazione direvisione
Nell'articolo14,commaz, del DI-
gs39/2010 ¢ stabilitocheireviso-
ri devono, tra l'altro, indicare
nella relazione un giudizio sulla
conformita del bilancio alle nor-
me che ne disciplinano la reda-
zione (e «se rappresenta in mo-
do veritiero e corretto la situa-
zione patrimoniale e finanziaria
e il risultato economico del-
I'esercizio») nonché sulla coe-
renzadellastessarelazione «con
il bilancio ¢ sulla sua conformita
alle norme dilegge». Il principio
direvisione (SA Italia) 720B-en-
tratoinvigoreperlerevisionidei
bilancirelativiaglieserciziaven-
tiinizioa partire dal1®luglio 2016
-hadisciplinatolaresponsabilita
del soggetto incaricato della re-
visione legale relativamente alla
relazione sulla gestione.

La Corte di cassazione si & pilt
volte espressa in merito alla rile-

vanza ai fini probatori della rela-
zione di revisione, affermando
chelastessanon puo giustificare
dasolalinerenza dei costi soste-
nuti, inquanto mancaunanorma
che le attribuisca la valenza di
presunzione iuris tantum della
veridicitadellescritture contabi-
li. Ha, perd, al contempo sancito
che gli uffici delle Entrate devo-
no prenderla in considerazione
e, qualora intendano disatten-
derne le risultanze, devono for-
nire la prova specifica e docu-
mentata della loro inattendibili-
ta. L’onere della prova contraria
incombe in questo caso in capo
all’amministrazione finanziaria.
Da ultimo, nella sentenza
13252/2015, la Corte, dopo aver
dato atto «dell'importanza ¢ at-
tendibilita della funzione direvi-
sione del bilancio (in quantoisti-
tuto caratterizzato dal controllo
pubblicistico e dalla responsabi-
litacivilee penaledelrevisore)»,
hanegatochelarclazionedirevi-
sione, «pur integrando una pro-
nuncia qualificata sulla verita
dellacontabilitiedelbilancio, ne
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garantiscala verita, o costituisca
una presunzione iuris tantum
della veridicita delle scritture» ¢
affermato che «i relativi enun-
ciati ben possono essere privati
della loro particolare forza atte-
statrice, attraverso la produzio-
ne di contrapposti documenti
chesianoingradodiconfutarele
conclusioni della relazione di
revisione(evidentementeacau-
sa di omissioni, errori, mancan-
ze o travisamenti - colposi o do-
losi-del revisore)».

Nella precedente sentenza
5926/2009 sono stati esemplifi-
cati i documenti che potrebbero
risultare in grado di esprimere

«tale forza di confutazione della
relazione di revisioney, facendo
riferimento a quelli che: a) «di-
mostrino il carattere omissivo
del comportamento del reviso-
re; b) «purtributariamente rile-
vanti, non siano stati oggetto di
valutazione daparte delrevisore,
perché non se ne prevedeva l'in-
serimento nelle procedure dire-
visione»;c) «sonostati occultati,
perchéidoneiaprovare compor-
tamenti dolosi»;d) «consentono
di provare che le risultanze del
controllo sono state travisate».

LEEVIDENZE «CONTRARIE»

LaSupremacorte
ha anche specificato
cheidocumentirilevanti

I capisaldi della revisione

LA RELAZIONE DI REVISIONE

potrebbero essere stati
occultatioignorati ad arte

L'istituto della revisione del
bilancio si caratterizza peralcuni

profilirilevantidel suoregime,
quali «quelli del controllo
pubblicistico(iscrizione all'Albo
evigilanzadellaConsob) e della
responsabilita civile e penale del
revisore, che, se purnon
consentono di affermare che la

relazione di revisione garantisce
laverita del bilancio, vincolano a
riconoscere, a pena dell'inutilita
dellistituto, che essa costituisce
una pronuncia gualificata sulla
verita della contabilita e del
bilancio».

(Cassazione sentenza
5926/2009)

LA VALENZA PROBATORIA

Le caratteristiche del controllo,
anche senon assicuranola
veridicita del bilancio, «rendono
forte e affidabile l'istituto della
revisione e particolarmente
qualificate le sue attestazioni,
che, attingendoal regime
giuridico delle prove decisive,
non possono essere disattese
dall'amministrazionefinanziaria

odal giudice se non sono
contrastate da prove di eguale
portata». Queste ultime, perd,
«non possono(... ) concretarsiin
mere supposizioni o
affermazioni rimaste privedi
riscontro».

(Cassazione sentenza
6532/2009. In senso conforme
5926/2009e13252/2015)

LA PROVA CONTRARIA DELUAMMINISTRAZIONE

La relazione di revisione pud
essere confutata dall’agenzia
delle Entrate mediante
documenti che: a) «dimostrino
il carattere omissivo del
comportamento delrevisore»;
b) «pur tributariamente
rilevanti, non siano stati oggetto
divalutazione da parte del
revisore, perché non se ne

prevedeval'inserimento nelle
procedure di revisione»; ¢)
«sonostati occultati, perché
idoneia provare
comportamenti dolosi»; d)
«consentono di provarechele
risultanze del controllo sono
state travisate».

(Cassazione sentenza
5926/2009)

LA SOTTOSCRIZIONE DELLA DICHIARAZIONE

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Lo scopoesclusivo della
sottoscrizione delle
dichiarazioni deiredditié
wquello diidentificareil
soggettoche hasvoltola
revisione contabilee che ha
espresso un giudizio sul
bilancio». Vaesclusoche
sussistaunadiretta
responsabilita dei revisori aifini
fiscali, in quanto «in nessun
modo detta sottoscrizione

rappresenta l'espressione diun
giudizio di meritocirca la
correttezzae completezza della
dichiarazione dei redditi nonché
ilrispetto della vigente
normativa tributaria. Dette
valutazioni rimangonoviceversa
diesclusivacompetenzae
responsabilita degli organi
socialin.

{Assirevi, documentodiricerca
208/2017)
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NORME&TRIBUTI

Il documento. Assirevi: rispondono gli organi sociali

Dichiarazioni fiscali,
la firma non vincola

061- 142- 080

I sindaci e i revisori che sot-
toscrivono le dichiarazioni fi-
scalidelleimprese sottoposte al
loro controllo contabile non di-
ventano dircttamente respon-
sabili della correttezza e com-
pletezza delle stesse né del ri-
spetto della normativa tributa-
ria. Si tratta, infatti, come
rilevato da Assirevi nel docu-
mentodiricercaz208/2017,diva-
lutazioni di esclusiva compe-
tenza degliorganisociali.

Larticolo 1, comma 5, del Dpr
322/1998 stabilisce che la dichia-
razione delle societa e deglienti
soggetti all'Ires sottoposti al
controllo contabile ai sensi del
codice civile o di leggi speciali &
sottoscritta anche dai soggetti
cheredigonolarelazionedirevi-
sione. Nelle istruzioni per la
compilazione della dichiarazio-
ne del sostituto d'imposta, mo-
dello 770, & stato precisato che
anch’essadeveesseresottoscrit-
tadaisoggettiche hanno redatto
larelazione direvisione.

La dichiarazione non sotto-
scritta da tali soggetti resta va-

lida ma nei riguardi degli stessi
si applica la sanzione fino al
30% del compenso contrattua-
le relativo allattivita di reda-
zionedellarelazionee,comun-
que, non superiore all'imposta
effettivamente accertata a ca-
rico del contribuente, con un
minimo di 250 euro (articolo o,
commas, del Dlgs 471/1997).
Assirevi ha affermato che lo
scopo esclusivo della sottoscri-
zionedelledichiarazionideired-
diti & quello diidentificare il sog-
getto che ha svolto la revisione
contabile e che ha espresso un
giudizio sul bilancio. L’associa-
zione ha quindi escluso che sus-
sista una diretta responsabilita
deirevisoriaifinifiscali,in quan-
to «in nessun modo detta sotto-
scrizione rappresenta l'espres-
sionediungiudiziodimeritocir-
ca la correttezza e completezza
della dichiarazione dei redditi
nonché il rispetto della vigente
normativatributaria. Dettevalu-
tazioni rimangono viceversa di
esclusiva competenza e respon-
sabilitadegliorganisociali». Ta-

le conclusione appare condivisi-
bileallalucedel dispostonorma-
tivo e del raffronto conlanorma
precedente (in vigore fino al bi-
lancio relativo all’esercizio in
corsoal 21 ottobre 2015), che cor-
relava, ai fini sanzionatori,
I'omissione nellarelazione dire-
visione dei giudizi previsti dalla
legge conlinfedeltadelladichia-
razione deiredditiodell'Trap(ed
¢ stata abbandonata perché ri-
sultavatroppo complessa).
L’associazione ha poiindica-
tole attivita che devono svolge-
reirevisorichesottoscrivonole
dichiarazioni. Le procedure di
verifica concernenti le dichia-
razioni dei redditi e dell'Trap ri-
guardano,ad esempio, il riscon-
tro con le scritture contabili dei
dati esposti nella dichiarazione
¢ l'analisi del prospetto di rac-
cordo tra valori civilistici e fi-
scali (unicamente sotto il profi-
lodellacontinuitadeivaloricon
i corrispondenti valori del-
I'esercizio precedente).
Leattivitariguardanti, invece,
la dichiarazione del sostituto

d'impostahanno,ad esempio,ad
oggetto il riscontro con le scrit-
ture contabilidei dati espostinel
modello 770 ¢,in particolare, dei
dati risultanti da tale modello
concernenti alcuni soggetti,
scelti con il metodo del campio-
ne, periqualisonostate applica-
te le ritenute con quanto risulta
in contabilita. Tali procedure
possono cssere integrate in fun-
zione di particolari circostanze
(qualel’opzione perilconsolida-
to fiscale) ¢ delle specificita di
determinatisettori.
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Norme e tributi

Accertamento. Termini differenziatiin base al tipo di irregolarita - Per la difesa si pud iniziare sfruttando la chance dell’autotutela

Crediti Iva, recupero a due tempi

Il Fisco non puo estendere gli otto anni di prescrizione ai casi di non spettanza

061- 142- 080

PAGINA A CURA DI
Davide Cagnoni
AngeloD’Ugo
Le verifiche sulla spettanza

dei crediti maturati dai contri-
buenti inciampano sui termini
d’accertamento. Pud succedere,
in particolare, peri crediti Iva.

Mediantegli«attidirecupero
delereditod’imposta» (articolo
1, comma 421 della legge
311/2004) Pamministrazione fi-
nanziaria procede alla «riscos-
sione di crediti indebitamente
utilizzati, in tutto o in parte, an-
che in compensazione ai sensi
dell’articolo17del Dlgs241/97».

Questi atti sono utilizzati per
accertare e sanzionare gliutilizzi
dei creditiIvain compensazione
esternaperunimportoecceden-
te il limite massimo previsto dal-
larticolo 34 dellalegge 388/2000
(516.456,90 curo fino al 2013 e
7oomila dal 2014).

Ildualismo dei termini
Le modalita di notifica seguono
quelle degli accertamenti ordi-
nari, quindi la notifica scade il 31
dicembre del quinto anno (quar-
to fino al 2015) successivo a quel-
lodiindebito utilizzo del credito
in compensazione.

Per colpire in modo pit effica-
ce le indebite compensazioni

“pericolose”, invece, il legislato-
rehaprevistoche pericreditiine-
sistenti (in relazione ai quali
manca, in tutto o in parte, il pre-
supposto costitutivo e la cui ine-
sistenzanonsiariscontrabileme-
diante la liquidazione automati-
ca della dichiarazione) gli atti di
recupero possano essere notifi-
catientroil pitampioterminedel
s1dicembredell’ottavoannosuc-
cessivo a quello dell'utilizzo (ar-
ticolo 27 D1185/2008).

Anche per le sanzioni ¢ stata
operata una netta distinzione. 11
Dlgs 158/2015, infatti, modifican-
do l'articolo 13 del Dlgs 471/1997
hadaunlatoindividuato specifi-
che sanzioni per I'indebita com-
pensazionea secondadellatipo-
logia di credito (30% dei crediti
esistenti ma indebitamente uti-
lizzatie dal1oo al200% deicredi-
ti inesistenti) ¢, dall’altro, ha in-
trodotto una definizione ad hoc
di credito inesistente.

Per cffetto di questa distinzio-
ne, ’Agenzia dovrebbe pertanto
emanare gli atti di recupero di-
stinguendo i crediti esistenti da
quelliinesistentiinquantole con-
seguenze in materia di sanzioni e
termini di accertamento sono
differenti. Nella prassi, tuttavia,
capita che ladistinzione non vie-
ne operata e gliuffici proseguano

nel considerare sempre valido il
maggior termine decadenziale di
ottoanniaprescinderedallatipo-
logia di credito contestato.

In presenza di crediti esistenti
irregolarmente utilizzati, quindi,
come nel caso del credito Iva cri-
stallizzato in dichiarazione ma
utilizzato in compensazione
esterna nell’anno solare oltre i li-
miti previsti dalla norma, 'ufficio
pretende (erroncamente) di be-
neficiare di otto anni per notifica-
re latto, riaprendo annualita am-
piamente prescritte.

Ladifesa

In queste situazioni, prima di av-
viare il contenzioso, & possibile ri-
chiedere I'annullamento dell’atto
inautotutela in quanto illegittimo
per inesistenza della pretesa (ri-
cordando che l'istanza di autotu-
tela non sospende i termini per il
ricorso). Le motivazioni dovreb-
bero fondarsi principalmente sul
tenore letterale della norma in
base alla quale la possibilita di
estendere gli ordinari termini di
accertamento¢concessaesclusi-
vamente agli atti di recupero dei
crediti inesistenti (articolo 27,
comma16,del D118s/2008). Lare-
lazione illustrativa al decreto
precisa che la modifica normati-
vasi¢resanecessariapergaranti-

re termini di controllo pilt ampi
rispetto a quelli ordinari proprio
per ladifficolta di rinvenire feno-
meni fraudolenti. Non essendovi
dubbichelosplafonamentodella
compensazione del credito Iva
non insegua alcuno scopo frau-
dolento, l'applicazione dei mag-
gioriterminidiaccertamentotra-
valicagliobiettividellanorma.La
stessa Agenzia (risoluzione 27
novembre2008n.452/Eecircola-
re 8/E del 13 marzo 2009) ha gia
chiarito che la compensazione
esternadel creditoIvaperimpor-
ti oltre la soglia non configuraun
utilizzo di credito inesistente,
proprio perché non si verifica
condotta fraudolenta.
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Il confronto

01| CONTESTAZIONE
CONATTODIRECUPERO

02 | SANZIONE
APPLICABILE

UTILIZZO DI UN CREDITO
NON SPETTANTE

Utilizzoin compensazionediun
creditonon spettante (ma
comunque certo nella sua
esistenza e nel suo ammontare)

30% degliimporti periquali é stato

omessoil versamento a seguito della
compensazione conun‘eccedenza o

conun credito d’imposta superiorea
quellospettante

03| LIMITETEMPORALE
PEREMETTEREL’ATTODI
RECUPERO

04 | ELEMENTI
DIDIFESA

Entroi termini ordinari
previsti per l'accertamento
delleimposte

Qualora l'ufficio provveda al
recupero anche del credito, &
possibile eccepire la debenza solo
degliinteressie della sanzione
(circolare 23/E/2017, punto5.1).
Nel casoincui,invece, I'atto venga
notificato utilizzandole
disposizioni previste peri «crediti
inesistenti» & possibile eccepire:
« latardivita dell’atto di recupero;
« I'erronea applicazione della
sanzione dal100% al 200% in
luogo dellasanzione del 30
per cento;
« l'esistenzadi un erroreformale
occorso nellacompensazione;
» la possibilita di utilizzare la
definizione agevolata

DEFINIZIONE AGEVOLATA

AMMESSA |

UTILIZZO DI UN CREDITO

NON ESISTENTE

Creditocreatoartificiosamente o
inmodo fraudolento, oppure
legato ad unacondizione
sospensivache nonsié avverata

Dal 100% al 200% degli importi
periqualié stato omesso
ilversamentoa seguito
dellacompensazione

con creditiinesistenti

Entroil 31 dicembre
dell’ottavo anno successivo
aquellodell'utilizzo

Nell’ipotesiin cuinell’atto di
recupero l'ufficio contesti
genericamente l'indebitafruizione
delcredito, senza che la violazione
siaspecificamente inquadrata
nelle motivazioni a supporto
dell'accertamento, & possibile
eccepire:

» l'effettiva esistenza/spettanza
del credito;

« l'inesistenza di unintento
fraudolentoodiunintento
evasivo;

« 'assenza di malafede da parte
delcontribuente

DEFINIZIONE AGEVOLATA
i NON AMMESSA

I termini

01| CREDITINON SPETTANTI
Notifica entro gli ordinari
termini di accertamento.
Fino al periodo diimposta
2015: accertamento entroiil
31dicembre del quartoanno
successivo a quello di
presentazione della
dichiarazione (quintoin caso
di dichiarazione omessa).
Dal periodo d'imposta
2016: entroil 31 dicembre
del quinto anno successivo
aquello di presentazione
della dichiarazione
(settimoincasodi
dichiarazione omessa).

02 | CREDITI INESISTENTI
Notifica entroil 31 dicembre
dell’ottavo anno successivoa
quello del relativo utilizzo
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Norme e tributi

Imposte indirette. La linea della Cassazione & piti dura di quella dell’Agenzia, che da il via libera se si realizza una riduzione dei prezzi

Premi di fine anno senza sgravio Iva

La Ctr Abruzzo conferma lo stop alla detrazione trattando i bonus come cessioni di denaro

061- 142- 080

Anna Abagnale
Benedetto Santacroce

Sul tema del trattamento
Ivadeipremidifineannoresta
ampioildivariotrale posizio-
ni della prassi ¢ quelle della
giurisprudenza.

La linea dei giudici
Seguendolasciainterpretativa
deigiudicidilegittimita,daulti-
mo, la sentenza della Ctr
Abruzzo 173/7/2018 del 22 feb-
braio scorso (presidente Ri-
viezzo, relatore De Rensis) ha
negato la detrazione riguardo
alpremiodifineanno,inquanto
contributo autonomo, e non
sconto sul prezzo, rilasciato al
cliente al conseguimento di un
determinato obiettivo.

Da diversi anni la Cassazione
(dalla sentenza dell'n gennaio
20006,n.380 finoasentenzadel 20
novembre 2015, n. 23782) fa una
distinzionetrale duetipologie di
riduzione, da cui consegue una
diversa tassazione Iva:
mdaun lato, lo sconto ¢ dainten-
dersi come unacomponente che

incide direttamente sul prezzo
della merce compravenduta o
del servizio scambiato, riducen-
done 'ammontare dovuto per le
singole operazioni compiute;

mdall'altro,il premiodifincanno
che, invece, come anticipato, &
piuttosto un contributo autono-
mo riconosciuto indistintamen-
te, a fine esercizio, al cliente al
raggiungimento di un determi-
nato fatturato o comunque per
incentivarlo a futuriacquisti.

Lericadute fiscali

Ladiversa natura dell'operazio-
ne comporta diverse conse-
guenze fiscali. Lo sconto/ab-
buono attribuisce al cedente il
diritto alla detrazione dell'lva
mediante 'emissione di una no-
ta di variazione sulla base del-
larticolo 26, comma 2, del Dpr
633/1972 proprio perché la ridu-
zione della base imponibile e
dellarelativalvaé possibilesolo
se la stessa va a incidere su una
precedente e determinata ope-
razione e sull’entita del relativo
corrispettivo, ed ¢ opportuna-

Sconti e premi

® Ladistinzione fra sconti e
premi di fine anno é stata
tracciata dalla Corte di
Cassazione. Glisconti (o
abbuoni) consistonoinuna
riduzione del prezzo della
merce e quindiincidono
direttamente sul’ammontare
dovuto dal cliente, i premi di
fine anno consistono invecein
contributi autonomi concessi ai
clienti che hanno raggiunto
determinati volumi di fatturato
o chesivoglionoincentivare ad
incrementare gli acquisti.

mentedocumentatanelcontrat-
to originario o, anche, nel so-
pravvenuto accordo trale parti.

In questi termini ¢ importan-
te che la nota di accredito con-
tenga il riferimento all’opera-
zione principale, in quanto solo
l'identita oggettiva e soggettiva
tra la fattura e la variazionc le-
gittima la detrazione.

Diversamente per i premi di
fineanno.Essendoglistessiuna
corresponsione liberale senza
alcun collegamento causale
con singole e determinate ces-
sioni imponibili, ai fini Iva essi
integrano la fattispecie delle
cessioni di denaro, le quali, ai
sensi dell’articolo 2, comma 3,
lettera a), Dpr 633/1972, sono
considerate fuoricampoe, per-
tanto, escludono 'esercizio del
diritto adetrarre.

Sul piano operativo & questa
ormai la posizione prevalente, a
cui si attengono giustamente gli
operatori commerciali qualora
riconoscano ai loro clienti a fine
esercizio premiin denaro al rag-
giungimento di determinati

LOSCONTO

Secondo la Cassazione

solo 'abbuono legittima

la variazione in diminuzione
dell'imposta perchéincide
sulle somme dovute

obiettivi di fatturato.

La prassi

Non bisogna, tuttavia, dimen-
ticare che 'amministrazione
finanziaria aveva avuto al ri-
guardo una visione piu larga,
considerando che i premi -
chiaramente previsti nelle ori-
ginaric condizionicontrattuali
-qualorasitraducanoinunari-
duzione dei prezzi originaria-
mente praticati dal cedente,
sono da assoggettare allo stes-
so regime Iva riservato agli
sconti/abbuoni previsti con-
trattualmente, legittimando
cosi la variazione in diminu-
zione dell'imposta (agenzia
delle Entrate, risoluzioni 120/
E/2004 ¢ 36/E/2008).
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Tributi locali

[1029]

L’EDIFICABILITA DEL TERRENO
E STABILITA DAL «PRG»

L'ufficio tributi del Comune notificaunavvisodi
accertamento per omesso versamento ai fini Imu diun’area di
circa 100 metri quadrati, destinata a verde comune (giardino
diuno stabile di quattro piani) perché ritenuta edificabile.
L’area nasce daun frazionamento, ascopo didivisione
ereditaria, del terreno originario. Lo stesso Comune stabilisce
in 300 metri la dimensione minima di un terreno perché visi
possa costruire. Di fatto, il terreno non & edificabile sia per le
distanze coni confinanti sia per ladimensione, notevolmente
inferiore al lotto minimo. Come contestare l'interpretazione
del Comune, visto che per estinguere la particellae
accorparla a quella originaria il tecnico chiede un costo
notevole {circa1.500 euro)?

V.M. - CASERTA

urtroppo la nozione di area edificabile sia ai fini
Imu cheai fini degli altri tributi discende dalla me-
ra qualificazione formale del suolo, alla luce degli

strumenti urbanistici vigenti nel Comune. Non rileva
dunque I'effettiva edificabilitadelbene cheincideinve-
ce sul valore da attribuire. Se pertanto la porzione di
suoloinesame ¢ ineffetti qualificata edificabile dal pia-
no regolatore generale (o altro strumento urbanistico)
lapretesadel Comune ¢ corretta,salvoperl’appunto di-
scutere il valore accertato.

A cura di Luigi Lovecchio
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[1030]

LA CESSIONE DI CUBATURA
EIMPONIBILE AT FINIIMU

Dal 2008 risulto proprietario di due entita immobiliari
tra loro confinanti. La prima consiste in un complesso di
edifici collabenti accatastati in categoria F/2 e, come tali,
esenti da Imu. Laseconda & un terreno nudo edificabile,
finoa quando il Comune lo ha inserito nel Piano di governo
del territorio 2014, in convenzione edificatoria su area di
atterraggio diterzi insieme agli edifici collabenti, ma
riconoscendone soltanto la volumetria edificata di questi
ultimi. Sull’area nuda, praticamente espropriata, dovrd
ugualmente pagare 'Imu 20187
P.B. - MILANO

er quanto riguarda i fabbricati collabenti, accata-

stati in categoria F/2, varilevato che la giurispru-

denzadiCassazione,daultimo,li haritenuti esclu-
sidall'Imu, non potendoliconsiderare néareafabbrica-
bile né fabbricato. Si tratta di interpretazione non da
tutti condivisa, fondatasull’assunto che 'F/2 siaun fab-
bricato.
Alcuni rilevano che I'F/2 ¢ una categoria fittizia, intro-
dottaaisoli fini dell'identificazione catastale, mentre il
concetto di fabbricato cui fa riferimento la normativa
Imu ¢é quello dell’'unitd immobiliare che presenta
«un’autonomia funzionale ¢ reddituale». Il fabbricato
collabente, che perlo strumento urbanistico comunale
pudesserc oggettodirecupero edilizio, andrebbe quin-
diconsideratocomearcafabbricabile, il cuivalore deve
essere determinato considerando anche i costi di de-
molizione e bonifica.
Per quanto riguarda il terreno dotato di potenzialita
edificatoria non sfruttabile sul proprio terreno, ma su
terreniditerzi mediante cessione dicubatura, lo stesso
andraqualificatocomeareafabbricabile,anche seil suo
valore dovra adeguatamente tener conto del vincolo
esistente, ovvero dell’obbligo di trasferire la cubatura

su altro terreno. Sul punto, la Cassazione (sentenza
15700/2017) ha ritenuto determinante la circostanza
che il proprictario del terreno, «indipendentemente
dalladestinazione d’uso previstasull’areaspecifica, co-
si come dei vincoli su quest’ultima esistenti», ha co-
munque la possibilita di trasferire la capacita edificato-
ria ad altri soggetti.

Ingenerale, poi,occorrerilevarecheselaperequazio-
ne prevista all’interno di singoli comparti, dove sono
individuate a priorile zone di“atterraggio”, non pone
problemi, altrettanto non puo dirsi nel caso in cui lo
strumento urbanistico assegna la capacita edificato-
ria, ma non individua le zonc dove poi tale capacita
puoessere effettivamente utilizzata. In questo casola
possibilita di monetizzare I'edificabilita appare mol-
to piu aleatoria, ma cid, si ritiene, non impedisce di
considerare il terreno comunque come edificabile, e
come tale di assoggettarlo ad Imu. E tuttaviaevidente
che il valore di un’area fabbricabile varia in funzione
dell’aspettativa circa I'effettiva edificazione. Se la
concreta possibilita di realizzare 'edificabilita non
solodipendedallacessionedicubatura, maanchedal-
la necessita che il Comune individui i terreni su cui
concentrare tale cubatura, allora va da sé che I'area
deveessere consideratagravatadaunvincolo che ne-
cessariamente influenza, ¢ di molto, il suo valore ve-
nale in comune commercio.
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[1031]

DICHIARAZIONE PER CHI HA
DUE BOX DI PERTINENZA

Nel 2017 avevo un’abitazione (dimora abituale) e un box di
pertinenza di mia proprieta. A ottobre 2017 ho venduto solo
l'abitazione principale e ne ho acquistato un’altra (dimora
abituale) con un altro box pertinenziale. Visto cheibox sono
due, per cui devo scegliere su quale ottenere 'esenzione
Imu, sono obbligato a presentare la dichiarazione Imu e
Tasi? Ladichiarazione deve essere presentata anche per
l'immobile venduto?

F.M. - FOGGIA

iritiene che, nel caso specifico, il lettore siatenuto a
presentare ladichiarazione relativaalbox pertinen-

ziale,perchéil Comunenonhaclementiperattribui-
relanaturapertinenzialeImuaunodeibox, fermorestan-
do che comunque deve trattarsi di beni effettivamente a
servizio della propria abitazione principale. Per quanto
riguarda I'abitazione, invece, non occorre presentare al-
cunadichiarazione, perché il Comune acquisisce I'infor-
mazione direttamente dal modello unico di istanza.
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LIMMOBILE NEL TRUST
NON E «PRIMA CASA»

oesenzioni ai fini dell’Tmu. Inaltri termini, occorre una
specifica previsione regolamentare.
AcuradiPasquale Mirto

In presenza di untrust per disabili ex lege 112/2016, nel
quale sia stato conferito unimmobile residenziale, laddove
questofosse abitato dal disabile stesso, godrebbe
dell’esenzione Imu prima casa?

V.S. - ROMA

arisposta ¢ negativa, in quanto la norma, articolo 6,
comma@8,dellalegge112/2016,prevedecheincasodi
conferimentodiimmobilie didirittirealisuglistes-
sineitrust,i Comuni possono stabilire, aliquote ridotte
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[1046]

IMMOBILI ESENTIDAIMU
SE ’ASSOCIAZIONE E UN «ETS»

Vorreisapere se un’associazione culturale non
riconosciuta, costituitain presenza del notaio, e proprietaria
diunimmobile categoria A/4 e due di categoria C/2 sia tenuta
al pagamento dell'Imu. E come deve comportarsicon la
dichiarazione deiredditi.

P.G. - BIELLA

el'associazione, peril contenutodelsuoatto costi-

tutivo e per I'eventuale caratteristica di non com-

mercialitadellattivita svolta, rientranellaclassifi-
cazione dettatadall’articolo 4 del Codice del Terzosct-
tore (Dlgs 3 luglio 2017, n.117) e quindi si qualifica come
Ets (ente del Terzo settore), in base all’articolo 82 del
Codice la proprieta di immobili ¢ esente da Imu. A tal
fine,e opportunosottolincarechel’esenzionesiapplica
acondizione che gliimmobili posseduti e utilizzati sia-
no destinati esclusivamente allo svolgimento, con mo-
dalita non commerciali, di attivita assistenziali, previ-

denziali, sanitarie, di ricerca scientifica, didattiche, ri-
cettive, culturali, ricreative e sportive, nonché delle at-
tivitadi cuiall’articolo 16, comman, letteraa, dellalegge
20maggio 198s, n. 222.In caso contrario, gliimmobili sa-
ranno soggetti all'imposta.

Per quanto riguarda la dichiarazione dei redditi, il red-
dito complessivo degli enti non commerciali di cui alla
lettera ¢, comma 1, dell’articolo 73 & formato dai redditi
fondiari, di capitale, di impresa e diversi, ovunque pro-
dotti ¢ qualsiasi sia la destinazione. Il reddito comples-

sivo ¢ determinatosecondoledisposizionidell’articolo
8del Tuir(Dpro17/86),seguendoquindiloschemadet-

tato per le persone fisiche.
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DIGHIARAZIONE DEI REDDIT
2018: COME FARE

con la dichiarazione 2018 sui redditi 2017 i con-
tribuenti potranno scegliere di destinare il 5 per
mille delle loro tasse ad una delle organizzazioni iscrit-
ti nell'apposito elenco (per consultarlo: www.agenziaen-
trate.gov.it).

La scelta non & alternativa a quelle del 2 e dell’8 per
mille. Ogni contribuente pertanto ha la passibilita di
indicare un beneficiario per ognuna delle tre misure. Per
esprimere lasceltaa favore di unadelle finalitd destinata-
rie della quota del 5 per mille dell'Irpef, il contribuente
dovra quindi apporre la propria firma nel riquadro cor-
rispondente.

11 contribuente ha inoltre la facoltd di indica-

N1
B Ry - . . b - -
pomar_ 11 I3 44 10) T! 1 r_r[a-| | ' B
;
i
b
[ SRR S S
St

re anche il codice fiscale di un soggetto beneficia-
rio. Nel caso rion lo facesse, il suo 5 per mille andrebbe
a sommarsi alla quota del cosiddetto inoptato che ver-
rebbe poi redistribuito in modo proporzionale rispet-
to alle scelte esoresse. Questo almeno a legge vigente. E
possibile infatti che una delle modifiche che il Governo
apportera all'istituto riguardi proprio i criteri di alloca-
zione del non optato.

La scelta deve essere fatta esclusivamente per una
sola delle finalitd beneficiarie. Ovvero per uno solo
dei sei riquadri previsti dai vari modelli.
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iILS PER MILLE ANCHE PER CHI NON FA
LA DICHIARAZIONE DEI REDDITI

E E Sono oltre 12 milioni le persone che non esprimono alcuna

l’i':ﬁ_ - preferenza perché non dispongono del modello fiscale, non
presentando alcuna dichiarazione dei redditi. NP Solutions per

h‘ favorire la partecipazione di questa fascia di cittadini ha realizzato

E un tool che permette in pochi e semplici passi di scegliere I'ente e

stampare il modulo da consegnare al Caf o all'Ufficio Postale.
Il tool & raggiungibile al sito www.5x1000.cloud
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Fisco e contribuenti
I NUOVI ADEMPIMENTI DIGITALI

La filiera. Barbanti (Unione petrolifera): si potra individuare anomalie e intervenire tempestivamente

Controlli in tempo reale sulle frodi

di Celestina Dominelli

araun importante banco di
S prova per testare 'efficacia
del provvedimento in un
settore che si misura con un li-
vellodievasionedalle dimensio-
ni ragguardevoli. Al punto che
qualsiasi stima - si parla diuns-
10% del mercato interessato dal
fenomeno - rischia di essere er-
rata per difetto.
Eccoperchéladecisionedian-
ticipare al1®luglio I'obbligo di fat-
tura elettronica per le cessioni di
benzina o gasolio viene giudicato
positivamente dalla filiera dei
carburanti.«Eunaverarivoluzio-
ne - spiega il direttore gencrale
dell'Unione petrolifera, Marina
Barbanti-. Siamosoddisfattidella
sua implementazione e contenti
di partire per primi». Certo, am-
mette, «cisarannodelledifficolta
applicative nellafase diavvio, ma
'agenzia delle Entrate ¢ molto
collaborativa e sta cercando di
venire incontro alle esigenze de-
glioperatori per facilitare lames-
saa punto del nuovo sistema.

Un tassello, quest'ultimo, che
va inquadrato in un pacchetto
complessivo di misure partito
con la legge di Bilancio del 2017 ¢
completato con gli ulteriori stru-
menti predisposti con quella del
2018. «Il settore - prosegue il di-
rettore generale - & da tempo im-
pegnato su questo fronte su cui
¢’¢ una massima attenzione delle
istituzioni.Nonacaso,iltemadel-
le frodi ¢ al centro del tavolo per-
manenteistituito nel2016al mini-
sterodell’Economia ¢ presieduto
negli ultimi tempi dal vicemini-
stro, Luigi Casero, in cui siedono
tuttele parti interessate».

Insomma, & un percorso che
partedalontanoeche,conlintro-
duzione dell'obbligo della e-fat-
tura, punta ora «asigillare fiscal-
mente la filiera, consentendo la
totale tracciabilita di tutti i pas-
saggidellacatenadelvalore.Que-
sta misura ci permettera di di-
sporre non solo del controllo “fi-
sico” della molecola, maanche di
quello contabiles.

Iltuttoconunevidenterisulta-
to:«Lapossibilitaditracciaretut-

titsoggettiinteressaticonsentira
di individuare qualsiasi anoma-
liain tempo reale e dirispondere
tempestivamente - sottolinea la
Barbanti -. Oggi la Guardia di fi-
nanza, che ha svolto e svolge un
lavoro straordinario nella re-
pressione dell'illecito, intervie-
ne a reato gia compiuto e questo
crea un chiaro svantaggio per
tutti gli operatori onesti, falsa la
competizione e uccide via via la
parte sana del mercato». Con
'obbligo di fatturazione elettro-
nica si punta, invece, a intensifi-
carcicontrolli¢,insieme alle mi-
sure adottate per contenere la
circolazione del contante nei
punti vendita, spicga il direttore
generale, «a ridurre l'interesse
della criminalita organizzata per
lafiliera deicarburanti».
Ilsettore,dunque,sipreparaal
cambiodipasso.Lacircolare 8/E
delle Entratedel3oaprilehacon-
sentito di sciogliere altri nodi
sull’applicazione, introducendo
semplificazioni sui tempi ¢ sulle
modalita per I'emissione e la
conservazione della fatturaelet-

tronica. Inoltre «ha fornito im-
portanti chiarimenti anche per
ultimo anello della catena, i ge-
stori. Per questiultimi, il passag-
gio non ¢ stato facilissimo, ma
I'Agenzia sta cercando diindivi-
duare tutte le soluzioni».

Il confronto con la filiera, co-
mungue ¢ continuo. «Ci sono
riunioni con cadenza settimana-
leinvistadelladeadlinediluglio,
anche con gli esperti della parte
informatica - conclude il dg -. 11
settore ¢ pronto e avevabisogno
di questa svoltax.
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Pierluigi Bonora
W «Dagli al diesel»: ecco la pa-
rola d'ordine che, dal Volkswa-
gengate/Dieselgate in avanti,
cioe dal settembre 2015, pren-
de sempre piu forza in Euro-
pa. La guerra al diesel (in pri-
ma linea ci sono istituzioni na-
zionali, amministrazioni loca-
li, ambientalisti e pseudo tali)
fino alla scoperta della centra-
line truccate da Volkswagen,
era piuttosto sottotraccia. Ma
lo scandalo, partito dagli Stati
Uniti, ha finito per contagiare
presto 'Europa, costringendo
alcuni ministri dell’Ambiente
ad annunciare, gia da ora, che
dall'anno X o dall’anno Y tutti
iveicoli a gasolio saranno ban-
diti dalle strade. E lo stesso va-
le per i sindaci (gli esempi di
Virginia Raggi, a Roma, e Bep-
pe Sala, a Milano) che hanno
subito sposato la tesi che il die-
sel e la causa di buona parte
dei mali che affliggono le citta.
Per tutti, comunque, esiste
un denominatore comune:
quello di non ascoltare ragio-

MIAECONOMIA

DOPO LO SCANDALO EMISSIONI

Diesel «si», diesel «<no»
cresce l'incertezza
tra i colossi dell’auto

Ai forti investimenti per l'elettrico, risponde
la ricerca che abbaltte gli scarichi del gasolio

ni e di fare di tutta I'erba un
fascio, non riconoscendo dun-
que i progressi compiuti dalla
ricerca e il ruolo fondamenta-
le che il diesel (nelle omologa-
zioni Euro 6 e step successivi)
ha nella riduzione dei livelli di
anidride carbonica (C0O2). E
non solo.

Sara curioso capire, ora, co-
me la sempre piui forte lobby
«anti-diesel» recepira il recen-
te annuncio di Bosch, grazie
al quale la tanto bistrattata ali-
mentazione potrebbe recupe-
rare terreno. La multinaziona-
le tedesca ha trovato infatti il
modo per abbassare i fatidici
ossidi di azoto (NOx), dannosi
per la salute, fino a un decimo
del limite previsto nel 2020.

Intanto, la guerra nei con-
fronti dei motori a gasolio, che
vede I'Italia tra i pochi Paesi a
tenere ancora in considerazio-
ne, nonostante i primi segnali
di disaffezione forzata (-3,7%
le vendite di auto con questo
propulsore in aprile), ha co-
stretto i produttori a puntare

su nuove opzioni. E se Toyota,
per esempio, gia dall’inizio
del 2018 ha deciso di non ven-
dere piu in Italia automobili
diesel, Fca potrebbe seguire
questa strada a partire dal
2022. In proposito, se ne sapra
di pit il prossimo 1 giugno
quando, all' Investor Day di Ba-
locco, I'ad Sergio Marchionne
rompera il silenzio sulle strate-
gie del gruppo nei prossimi
quattro anni.

11 piano del Lingotto preve-
dera, dopo non poco tentenna-
menti, l'ibridizzazione della
gamma. Una scelta obbligata,
alla quale Marchionne ha do-
vuto piegarsi, vista la tenden-
za dell’intero settore a elettrifi-
care i propri veicoli.

E il diesel? Il destino sembra
riservargli ancora anni di vita,
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anche se questo tipo di moto-
re e destinato via via a sparire
dalle auto compatte, a causa
dei costi eccessivi che le nor-
me green stanno gradualmen-
te imponendo. 11 futuro delle
alimentazioni a gasolio riguar-
dera soprattutto le alte cilin-
drate e, tra i clienti pitt impor-
tanti in questo ambito, ci sono
proprio le flotte aziendali.
Fca, dunque, si appresta tra
meno di un mese a svelare i
suoi progetti, mentre per gli al-
tri produttori, che hanno
scommesso prima sulla svolta
green, gli investimenti sull’elet-
trificazione della gamma sono

PRINCIPAI.I INDICATORI MACRO

2018° Ultimo trim. uiumnmese i
+2,8 +43(Mar] +2.4 (Mar)

Ultimo tnm

_+23M)

gia in corso. Tra i pil attivi c'e
proprio il Gruppo Volkswagen
che ha deciso di chiudere, al-
meno con i fatti, con il recente
passato caratterizzato dal piu
grosso scandalo che abbia
coinvolto il settore automobili-
stico.

Tutto cambia. Meno auto
diesel, pil vetture ibride (co-
me sta accadendo) e anche
elettriche, seppure in questo
caso i numeri siano ancora li-
mitati, senza dimenticare il
gas. L'auto che guideremo tra
pochi anni sara sempre pil
ecosostenibile e connessa; in

A10anni

2,98%

+6,6 +60Mal +2,1(Mar)

3,20

&8l Area euro

+4,5 +1,6(Feb) +1,2(Mar)

0,04

Beasie  +2,1(4) |422| 128Ma0 +2.2(Mar)

786 = Russia

Ultimao tri
£if Gran Bretagna +2,4(T4) | #1.5 +2.2(Feb) +2.5 (Mar)
+2,8(T4) | 42,4 +2,9(Feb) +1,3(Mar)

+0,9 (T4) | +4,9 +0,9(Mar) +2,4 (Mar)

larga parte & quello che sta gia
accadendo ora. I costruttori,
da parte loro, oltre ai veicoli
da vendere o noleggiare (que-
sta formula comincia ad attec-
chire), saranno sempre pitt for-
nitori di servizi riguardanti la
mobilita. Una rivoluzione che
si tocca gia con mano.

STRATEGIE

Toyota ha gia stoppato
le vendite e Fca svelera
i piani il primo giugno

2018° Ultimotrim. Ultima mese

ﬂlnal’lﬂl

 1,5%%

o0&

8,13

Fonte: The Economist “previsione **data nan destagionalizzato

IL FENOMENO
745.945

Le autovetture
immatricolate in Italia
nel primo quadrimestre
dell'anno (+0,24%)

1.980.000

I veicoli che, si stima,
saranno venduti
in Italia nel 2018 (+0,5%)

52,5%

Quest'anno si calcola che

piti di un automobile su due (52,5%)
sara acquistata dai privati

La quota di mercato
chesistima

avra il noleggio
alla fine del 2018

LETASSE

630 euro

L'aggravio medio, stimato da
Federauto, su ogni vemola se
I'lva venisse portata al 2

LA SFIDA DELLE EMISSIONI

118,5

La media delle emissioni di CO2 in grammi
per chilometro nel 2017 in Europa (+0,4%).
E la prima crescita annuale dal 2010

a causa della riduzione del mercato diesel

95

La media delle emissioni di CO2 in grammi

per chilometro che I'Unione europea ha chiesto
ai costruttori per il 2021

Fonte: Unrae e Federauto

**rendimentoa Sanni ****ultio 3 mesi

LA FOTOGRAFIA DI APRILE

171.379
Le automobili immatricolate in italia (+6,5%)

Benzina
(59.017 unita)

Elettriche
(243 unita)
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Monito degli avatollah

Teleran: Laccordo o candi

o gli Usct se we pendireiai
Giordano Stabile
APAGINA 10

Primo Piano

LE SFIDE DELLA

ERICA

Nucleare, minaceeiranianea’I'rump

Rohani attacca gli Usa in diretta tv: “Se lasciano I'accordo sull'atomica se ne pentiranno”
Obiettivo del regime i militari in Irag. Netanyahu: “Fermeremo le aggressioni sul Golan™

GIORDANO STABILE
INVIATO A BEIRUT

Il presidente iraniano Hassan
Rohani avverte gli Stati Uniti del
rischio di «un pentimento stori-
co» se dovessero lasciare l'ac-
cordo sul nucleare firmato nel
2015 dallAmministrazione Oba-
ma. Ma Donald Trump sembra
intenzionato a tirare dritto e ri-
badisce che I'Tran «non avra mai
I'atomicay, spalleggiato dal pre-
mier israeliano Benjamin Ne-
tanyahu, mentre si avvicina la
data del 12 maggio, termine ulti-
mo per rinnovare la partecipa-
zione all'intesa oppure andare
alla rottura. Sono giorni freneti-
ci, segnati anche da un possibile
scandalo, le rivelazioni del gior-
nale britannico «The Observer,
secondo il quale lo scorso mag-
gio Trump assoldd un’azienda
d’Intelligence israeliana per cer-
care notizie compromettenti ri-
guardo due stretti collaboratori
di Obama, protagonisti delle
trattative che hanno portato al-
I'accordo con Teheran.

Teri mattina & stato Rohani,
sotto pressione da parte dell’ala

oltranzista del regime, ad anda-
re all'attacco. Il presidente ha
parlato in diretta tv alla nazione
e ha avvertito che «se gli Usa
usciranno dall’accordo sul nu-

cleare, vedrete che si pentiran-
no come mai nella storia».
Rohani ha anche assicurato che
I'Iran ha in programma «piani
per far fronte a qualsiasi mos-
sa» americana, ma non ha spe-
cificato di che tipo. In caso di ri-
tiro americano dall’accordo
Teheran si é detta pronta ad ar-
ricchire di nuovo 'uranio ma il
rischio & che la decisione scate-
ni raid da parte di Israele. Per
questo i militari si preparano a
contromisure. Un'opzione &
quella di colpire le truppe ame-
ricane in Siria e Iraq attraverso
milizie alleate, che hanno gia
avvertito che i militari Usa po-
trebbero «diventare un bersa-
glio legittimoy, in caso di scon-
tro fra Usa, Israele e I'Iran.
Teheran sta cercando di tra-
sformare le sue basi in Siria, e
il suo alleato libanese Hezbol-
lah, in possibili «deterrenti», in
grado di reagire in caso di at-
tacco sui suoi siti nucleari. La
possibilita non & da escludere,
dopo i due raid israeliani ad
aprile su basi siriane utilizzate
dai Pasdaran e dopo lo show in
mondovisione di Netanyahu lo
scorso mercoledi, quando ha
mostrato «55 mila documenti»
rubati in maniera rocambole-
sca dal Mossad, e che dimo-

strerebbero come I'Iran abbia
«mentito» e mantenga 'inten-
zione di sviluppare 'atomica.
L'intelligence israeliana anche
denunciato «nuove attivita»
nel sito di arricchimento del-
I'uranio di Fordow.

Ieri Netanyahu é tornato a
criticare l'intesa firmata da
Obama, «un accordo orribile».
Se non si fa nulla, ha continua-
to, «si consentird all'Iran di
portare a compimento il suo ar-
senale nucleare in un tempo
molto brevey. Il premier ha an-
che ribadito che non consenti-
ra a Teheran di minacciare «il
fronte Nord», cioé le alture del
Golan al confine della Siria:
«Siamo determinati a fermare
l’aggressione iraniana, anche
se dovesse significare una
guerra, meglio prima che do-
po». L'intesa con Trump sem-
bra totale su questo punto. Il
presidente Usa ieri ha chiama-
to il premier britannico There-
sa May, in vista della visita a lu-
glio, e garantito che «I'Iran non
avra mai 'atomicax.

Ma l'azione in tandem israe-
lo-americana & stata guastata
dalle rivelazione dell’«Obser-
very. Il leader americano, du-
rante la sua tappa in Israele lo
scorso maggio, avrebbe contat-

WELCOME TO
FOODLAND
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tato un'azienda di Intelligence  vestimento inglese, che voleva
per «scavarey nelle vite dei due  notizie sulle sue attivita di fi-
pil stretti consiglieri di Obama  nanziamento alla scuola mater-
- Colin Kahl e Ben Rhodes - e  na frequentata dalla figlia.
«trovare qualcosa di sporco».
Kahl ha confermato di essersi
sentito nel mirino di un «servi-
zio di Intelligence straniero»
proprio lo scorso maggio, quan-
do la moglie & stata contattata
da una sedicente azienda di in-
Presidente
In alto,
il presidente
Hassan
Rohani.
Il leader
iraniano sotto
pressione
da parte
dell'ala
oltranzista
del regime, &
andato
all'attacco.
Il presidente
ha parlato
in diretta tv
alla nazione
Hanno detto
Sel’America
lascera I'accordo
sul nucleare

lo impiangera come
mai nella storia

Hassan Rohani
Presidente Iran

Unaccordo

che consente all'lran

di mantenere la propria
capacita nucleare

e un accordo orribile

Benjamin Netanyahu
Premier Israele

Pes0:1-1%,10-48%,11-1%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



b S Y |
AFFARI::FINANZA

Dir. Resp.:Mario Calabresi
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EUROPA E MONDO

Edizione del:07/05/18
Estratto da pag.:49
Foglio:1/1

181-115- 080

Moneta elettronica, piu app per tutti
eil bonifico cost diventa istantaneo

Marco Frojo

Milano

n’ app per i consumatori,
un'altra per gli esercenti

e una piattaforma per i bonifici
istantanei. Nexi, I'ex Istituto Cen-
trale delle Banche Popolari Ita-
liane (Icbpi) che nel novembre
scorso ha cambiato nome, si pre-
para cosi alle enormi sfide nel
campo dei pagamenti digitali, di
cuiinItalia el'indiscussoleader.
La societa controllata dai fondi
Advent, Bain Capital e Clessidra
ha infatti di recente integrato le
funzioni Apple Pay e Samsung
Pay nell'app Nexi Pay, I'applica-
zione finanziaria piu scaricata
del 2017 che consente di gestire
tutte le funzionalita della pro-
pria carta e monitorare in tem-
poreale le spese effettuate, men-
tre per gli esercenti ha lanciato
Nexi Business, che permette di
gestire in modo semplice dallo
smartphone tutti gli incassi del-
la propria attivita, con una visio-
ne d'insieme e di dettaglio su tut-
te letransazioni effettuate, in ne-
gozio e online. Per le banche, in-
fine, Nexi ha presentato nell’au-
tunno scorso una piattaforma
dedicata ai bonifici istantanei: il
21 novembre, datain cuihapre-
so ufficialmente il via in 34 Pae-
si Sepa il sistema Sct Inst Sche-

NEXI, UEXISTITUTO
CENTRALE DELLE BANCHE
POPOLARIITALIANE, HA
INTEGRATO LE FUNZIONI DI
APPLE PAY ESAMSUNG PAY
IN UN'UNICA APPLICAZIONE,
NEXI PAY, CHE HA SIA

LA VERSIONE RETAIL

CHE QUELLA BUSINESS

me promosso dall'Epc (Euro-
pean Payment Council), ha ef-
fettuato il primo bonifico istan-
taneo nel nostro Paese assieme
a Creval che, di fatto, ha sancito
I'avvio dei bonifici istantanei in
Italia, sistema che nei prossimi
mesi diversi istituti di credito of-
friranno ai propri clienti. Fra i
vantaggi che offre la piattafor-
ma Nexi c'é quello di essere inte-
roperabile con Eba Clearing:
questo garantisce la raggiungibi-
lita anche di tutte le banche eu-
ropee (e ovviamente italiane)
che progressivamente saranno
attive su questo sistema. Nexi
sta inoltre lavorando per con-
nettersi fin dalla partenza, previ-
sta per fine anno, al nuovo siste-
ma internazionale Tips della
Banca Centrale Europea.

L’Sct Inst € una soluzione di
bonifico istantaneo, comune-
mente definita Instant Payment,
che permette di trasferire fondi
da conto corrente a conto cor-
rente in meno di 10 secondi trai
correntisti di tutta I'area Sepa; i
servizi basati su questo schema,
inoltre, saranno disponibili 24
ore su 24, 365 giorni all'anno
con unimporto massimo per sin-
golo bonifico di 15mila euro.

«La tecnologia utilizzata da
Nexi per la propria piattaforma

di Instant Payments deriva da
un sistema gia utilizzato da alcu-
ne banche leader sul mercato
scandinavo: & stata sviluppata
sulla base di quella realizzata da
Nets, azienda danese che sta uti-
lizzando gli instant payment gia
da quattro anni con performan-
ce molto elevate rispetto alle al-
tre soluzioni sul mercato - spie-
ga Renato Martini, Payments &
Atm Director di Nexi - Infatti &
gia testata con tempi di risposta
inferiori a un quarto di secondo
su volumi di oltre 200 milioni di
transazioni all'anno e con livelli
di servizio prossimi al 100%».
Secondo Martini gli instant
payment «permettono di aggre-
dire tutta la sfera dei pagamenti
urgenti, come i pagamenti di for-
nitori per lo svincolo immediato
della spedizione di merci, che in
Italia rappresentano circa nove
milioni di operazioni all'anno.
Inoltre permettono di velocizza-
re l'acquisto di beni tra privati

che richiedono un passaggio di
proprieta e che, quindi, necessi-
tano di una conferma immedia-
ta del pagamento: nel nostro
Paese sono circa cinque milioni
all’anno le operazioni di questo
tipo».

Nexi ha identificato, comples-
sivamente, oltre 60 casi d'uso

per gli instant payment e li sta
proponendo alle banche affin-
ché «possano cogliere i benefici
che derivano da questa che, di
fatto, & una vera rivoluzione per
il mercato dei pagamenti».

Non & pero solo sul fronte dei
bonifici istantanei che Nexi sta
raccogliendo le sfide nel campo
dei pagamenti. La societa guida-
ta da Paolo Bertoluzzo gestisce,
in diverse modalita, 27 milioni
di carte di pagamento e 2,7 mi-
liardi di transazioni ogni anno e
pud contare su 733 mila punti
vendita convenzionati in Italia,
120 miliardi di euro transati, 15
mila sportelli bancomat su tutto
il territorio nazionale e 400 mila
imprese che utilizzano i servizi
Corporate Banking Interbanca-
rio. E in Italia i margini di cresci-
tanel mercato dei pagamenti di-
gitali di certo non mancano vi-
sto che siamo il Paese europeo
ancora pil affezionato al contan-
te. Nel Belpaese solo il 20% del
totale dei pagamento avviene in
forma digitale contro il 40% me-
dio registrato nell'Unione Euro-
pea, il 65% del Regno Unito, e
1'85% dei paesi del Nord Europa,
che sono quelli tradizionalmen-
te pittavanti in questo campo.

Renato
Martini
Direttore
Payments &
Atm di Nexi

oncs
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PERCHE CONVIENE

IL MUTUO BATTE
(QUASI) SEMPRE L'AFFITTO

di Gino Pagliuca

34

Patrimoni ¢ Finanza

IL CONFRONTO

Pregri depressi tma pronti al risveglio), canoni in risalita netta, tassi al minimo, Bip decennali sotto il 22
Eccail poker di ragioni che rende il prestito pit conveniente, Un giro d'Ttalia segnala, zona per rona,
quando un finanziamento ventennale pud offrive un risparmio rispetto alla locazione. Anticipo ¢ spese comprese

Casa, il mutuo batte ['affitto in 4 mosse

181-115- 080

a cura di Gino Pagliuca

pri i nostri mutui». La frase &

d’'impatto e sitrovanei cartello-
ni che pubblicizzano i finanziamenti
immobiliari diuna banca. Ma, al dila
dell'immagine, che presenta un at-
tempato signore intento a contare
soldi (in realta spesso la maggior
parte la incassa il Fisco), si tratta di
un consiglio fondato? E quello che
cerchiamo di scoprire con l'ausilio
della banca dati di Tecnocasa: abbia-
mo provato amettere a confronto ca-
noni e rate mensili dei mutui. Irisul-
tati sono nelle tabelle di queste pagi-
ne. Sicuramente non ¢'é mai stato un
momento cosi favorevole per chi
vuole comprare casa, grazie all’alli-
neamento fausto di quattro fattori.
Eccoli.

I iberati del padrone di casa, sco-

L'allineamento

Primo: i prezzi sono scesi e solo ne-
gli ultimi mesi hanno cominciato a
dare segnali di lieve risalita. Secon-
do: a differenza di quanto sta succe-
dendo ai prezzi i canoni di locazione
sono in rialzo ovunque e anche dove
i valori sono in aumento gli affitti
crescono di piti. Terzo: i tassi dei mu-
tui sono al minimo storico. Quarto:
laremunerazione degli investimenti

mobiliari &, in modo del tutto specu-
lare ai finanziamenti, al minimo.
Per quanto riguarda i prezzi, Fabia-
na Megliola, responsabile dell'Uffi-
cio studi Tecnocasa, spiega: «Nelle
grandi citta, il secondo semestre del
2017, ha visto per la prima volta le
quotazioni al rialzo (+0,4%) portando
I'interoannoa chiudersiin stabilitae
mettendo fine alle variazioni negati-
ve iniziate esattamente nel secondo
semestre del 2007. Il consuntivo an-
nuo del 2017 vede pero solo quattro
grandi citta con segnali positivi: Bo-
logna (+4,9%), Milano (+3,5%), Firen-

ze (+2,1%) e Napoli (+0,7%). Sono an-
cora in diminuzione Roma (-1,1%) e
Torino (-2,4%)».

1l problema é che se i prezzi, e non
ovunque, sono in crescita da un se-
mestre, la serie positiva per i canoni
dura da cinque semestri e oltretutto
con segni pitt molto pil robusti. Nel
2017 infatti gli affitti sono saliti a Bo-
lognadel 9,6% peribilocali e del 7,4%

‘Ma per Iimmobile
spesso il canone &

e

dilusso
meglio
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per i trilocali, Milano ha visto un in-
cremento rispettivamente del 5,8%
del 5,4%, Firenze del 3,5% e del 3,9%;
Napoli +3,7% per i bilocali e +2,3% i
trilocali; Torino +0,3% e +0,6%, infine
aRoma il rialzo é stato dello 0,5% per
i bilocali e dell'1,1% per i trilocali. E
unadinamica che sta portandoauna
domanda di acquisto per investi-
mento, dato che le performance lor-
de siaggirando trail 4 e il 5%.

Venendo ai mutui, nonostante il
trend dirialzo dei tassi statunitensi e
la fine ormai vicina del Quantitative
easing, il mercato dei capitali sta
scommettendo sul fatto che i tassi
euro non saliranno molto nei prossi-
mi anni. Lo dicono due indicatori: i
future dell’Euribor (il parametro del
denaro a breve) prevedono che il tas-

$0 a tre mesi, oggi a -0,30%, tocchera
I'19 solo nel 2022, per salire all'1,4%
I'anno successivo. Poi ¢'é la politica
creditizia: i mutui fissi oggi sono of-
ferti con spread inferiore allo 0,5%
sull'Eurirs di riferimento, mante-
nendo i tassi finiti a 20 anni sotto il
2%. Si tratta di uno sconto reale di al-
meno sette decimi di punto rispetto
alle condizioni praticate per il varia-
bile; se le banche lo fanno é perché
evidentemente sono convinte che il
costo del denaro non potra avere un
rialzo drammatico. Un tasso fisso
sottoil 29 significa che conlaratadel
mutuo é possibile pagare una cifra
che copre in buona parte (e sulle case
diminor valore anche il 100%) del ca-
none di locazione.

I mini-rendimenti

| «fissi» al 2%
sonoin _
vantaggio se la
partita e contro
un canone, If)al‘l
al 4-5% de
valore _
dellimmobile

Ultimo fattore, il rendimento della
liquidita: ai tassi attuali: un Btp a 10
annirende poco pil1 dell'1%, compra-
re una casa significa risparmiare un
canone che vale almeno il 4% della
somma investita. E’ chiaro che, al-
meno sulla carta, anche quando c’é
un mutuo da pagare il bilancio per
chi compra é positivo. Quando inve-
ce ci si trova in una situazione come
quella che abbiamo vissuto quando
é scoppiatala crisi dello spread, con i
tassi obbligazionari al 6% e il costo
dei mutui fissi allo stesso livelli, & pilt
saggio non liberarsi del padrone di
casa. E infatti allora le compravendi-
te di case crollarono.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| mutuo batte ['affitto in 4 mosse
o EETEE |
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andraFranching

I tre profili

Confronto tra mutuo e affitta in diverse citta e in differenti zone. I numeriin rosso indicano
una somma in contanti calcolata al 20% del valore della casa (soglia minima per ottenere

il mutue senza ulteriori garanzie) in tutti quei casi in cui basterebbero in teoria meno contanti.
Inqueste ipotesi la rata mensile da pagare risulta inferiore al canone

1 Trilocale in area di pregio

Quanto serve per comprare pagando
una rata di mutuo al massimo pari all'affitto

Prezzo Mutuo
15 anni

Mutuo
30 anni

Citta e zona Canone | casa
I
Piazza di Spagna 1800 |765.000| 479.000
Via del Babuino 1800 |765.000| 479.000

406000 | 285000
406000 | 285000

Corso Garibaldi-Moscova 2000 (738.000| 420.000

339.000 204.000

194.000 103.000

340.000 273.000
214.000 147,000

108.000
153.000 93000

Porta Romana-Crocetta 1600 |513.000| 259.000
Petrarca-Orazio 1000 (540000 381.000
Posillipo 1.000 |414.000| 255.000
Centro-ViaRoma 900 |288.000| 145000
Crimea 900 |333000| 190,000
Murri-Castiglione 800 |288.000| 161.000
Indipendenza-Marconi 900 (234000 91.000

128.000 74000
54,000

Centro-Santa Croce 1050 |387.000( 220.000
Centro-Santa Maria Novella | 1.050 |369.000| 202.000

Prezz0 della casa

Somma mutuata a 20 anni
(Canone mensile

Somma anticipata

Spese acquisto e mutuo
Canoni risparmiatiin 8 anni

Spese mutuo (rate+debito residuc dopo 8 anni} | -263.478
Interessi non incassati
Valore della casa dopo 8 anni
Bilancio finale

177.000 107.000
159.000 §9.000

469500
234,000
1.233
-235.500
-46.950
118368

-22608
469,500

del Conri i Studi Tecnocasa

mila euro
Quello che resta in tasca all'acquirente
«di pregio», dopo aver chiesto un
mutuo a 20 anni al posto dell'affitto

rialzo dei prezzi
Il bilancio del secondo semestre
2017. Ma sull'anno intero non tutte le
citta hanno un segno pit

) Trilocale in zona residenziale

Parioli-Salario
San Giovanni-Redi Roma

405000 183000
1100 | 351,000 176000 | 132000

‘Quanto serve per comprare pagando
una rata di mutuo al massime pari all'affitto

Mutuo Mutuo Mutuo
15 anni 20 anni 30 anni

126000

Solari-Foppa
Sarpi-Canonica

1.500 |315000| 77.000 63.000 63.000
1.400 | 378000 156.000 ] 99,000 76.000

Vomera-Cilea
Monteoliveto-San Felice

Cit Turin
Molinette-Genova

184,500
135000

850 |306000] 171000 | 136000
225,000

90.000 55.000

105.000
64.000

85000
45000

San Donato 580 | 144000 52000

650

Mazzini-Murri

180.000 |

77.000

50000

Novoli-Guidoni 650
Statuto-Liberta-Fortezza

189.000
730 252,000, 136.000 106,000 51.000

86.000 59000

Prezzo della casa | 255375 |
Somma mutuata a 20 anni 173.292
Canone mensile ‘ 888
Somma anticipata -82.083
Spese acquisto e mutuo ‘ -25538 |
Canoni risparmiatiin 8 anni 85.248
Spese mutuo (rate+debito residuo dopo 8 anni) ‘ -195.123 |
Interessi non incassati -7.880
Valore della casa dopo 8 anni 255375
Bilancio finale 30,000

3 Bilocale in zona periferica

Canone

Magliana 650 | 125400 26.000 26.000
600 |118.800 24.000

Centocelle

Padova-Cimiano

Quanta serve per comprare pagando
una rata di mutuo al massimo pari all'affitto

Prezzo Mutio | Mutuo Mutuo

15 anni 20 anni 30 anni

24,000

112.200
Amoretti-Quarto Oggiaro 92.400

Quartieri Spagnoli 125.400
46.200

Sanita

Barriera Milano-Mte Bianco 46.200
Madonna Di Campagna 48180

Corticella 530 | 85800 18.000
102.300 |

San Donato-San Donnino 500

Panche 600

San Bartolo-Pente a Greve

132000/
600 | 132000 37,0007 [EPLAL LA )

18.000
21.000

21.000

27,000

27.000

Prezzo della casa | 97240 |
Somma mutuata a 20 anni 76940
Canone mensile ‘ 523
Somma anticipata -20.750
Spese acquisto e mutuo ‘ -9.724 |
Canoni risparmiatiin 8 anni 50208
Spese mutuo (rate+debito residua dopo 8 anni) | -86.632 |
Interessi non incassati -1.992
Valore della casa dopo 8 anni 97.240
Bilancio finale 28350

Casa, il mutuo batte ['affitto in 4 mosse

. Milano i vicolidi Napoli:
S5 S chiacquista ia cosi

L rr——
reglio

spesso il canone & m
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Da Fcae Amazon
la formula ideale
diacquisto o noleggio

GIANNT ANTONIELLA
TORINO

iat e Amazon insieme
Fper semplificare la vita

e scegliere con pil cal-
ma. E magari risparmiando
anche. Prosegue quindi I'ac-
cordo fra Fca e la multinazio-
nale dell’e-commerce per ren-
dere pill facile l'acquisto, ma
anche il noleggio delle nuove
Fiat. Su Fiat Store, ora con
una veste grafica pilt “fresca”
e intuitiva, e con la collabora-
zione di Leasys (la branca di
Fea che si occupa del noleg-
gio) si allarga l'offerta di mo-
delli e di occasioni.

Su questa piattaforma si
possono trovare nuove propo-
ste e provare anche lespe-
rienza di un nuovo modo di
entrare in possesso della nuo-
va auto: in pratica viaggiare
nel futuro e saggiare l'emozio-
ne dello shopping 2.0.

Oltre alla Panda berlina, al-
la 500X e alla 500, ora su Fiat
Store/Amazon é atterrata an-
che Fiat Panda City Cross, il
crossover urbano buono per
la citta, ottimo per le scampa-

gnate. Passando attraverso il
web, chi volesse guidare una
Panda City Cross avra anche
il vantaggio di godere di un ri-
sparmio di 3.600 euro sul
prezzo di listino. E se si ha bi-
sogno di un po’ piu di spazio
c’é sempre l'offerta che inte-
ressa la Punto e qui il vantag-
gio per il cliente diventa di
5.600 euro.

La procedura per arrivare
all’acquisto, ma anche al no-
leggio a lungo termine del vei-
colo, & molto semplice. Si va
su Amazon, si raggiunge il
Fiat Store e li, acquistando un
“Welcome kit” (il prezzo va da
99 a 180 euro) si “ferma” la
macchina. Successivamente il
costumer service di Amazon
contattera il cliente che verra
indirizzato alla concessiona-
ria pitt vicina o, comunque,
quella scelta dal cliente stesso
dove, materialmente, verra ri-
tirato il veicolo. Lo showroom
scelto avra cura di accompa-
gnare il cliente nel percorso
che si deve fare per entrare in
possesso dell'auto. In questo
caso il mondo virtuale e quello
reale si mischiano perché il
servizio sia al pit alto livello e
comungue, anche quando si
opta per la soluzione Ama-
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zon/Fiat Store, 'importanza
della rete commerciale e della
qualita che questa pud offrire
non viene meno.

Come si diceva, sempre
sfruttando la piattaforma di
Amazon, si pud accedere ai
servizi offerti da Leasys e
quindi ai contratti di affitto a
lungo termine tagliati su mi-
sura per le aziende, per i tito-
lari di partite Iva, per i profes-
sionisti e anche per i privati. In
particolare per le famiglie sono
molto interessanti le offerte
chiamate Be-free e Be-free
plus. Si tratta di due livelli di af-
fitto dove le differenze sono da-
te dai servizi offerti e dalle ga-
ranzie che il cliente vorra sce-
gliere per avere pilt 0 meno pre-
occupazioni durante l'arco di
tempo in cui usera la vettura
scelta. Be-free plus include ad
esempio copertura furto, incen-
dio, danni e manutenzione ordi-
naria e straordinaria.

Anche quest’anno Fiat &
sponsor del Salone Internazio-
nale del Libro di Torino (10-14
maggio a Lingotto Fiere) con la
nuova serie speciale 500 Colle-
zione. Non é la prima volta cheil
Gruppo Fea partecipa alla pre-
stigiosa rassegna editoriale
confermando l'attenzione al
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mondo della cultura e della cre-
ativita, come dimostra anche la
costante esplorazione di terre-
ni di comunicazione non con-
venzionali. In questo contesto
s'inserisce la citycar glamour
che sta animando un suggestivo
tour nelle principali metropoli
europee dello stile, dell’arte e
della moda. Come un buon li-
bro, nel tempo la 500 é diventa-
ta un classico apprezzato e im-
mediatamente riconoscibile. Al
Salone il pubblico potra “sfo-
gliare” le pagine di questo ro-
manzo soffermandosi sullo stile
che nasce dalla reinterpreta-
zione moderna dei tratti esteti-
ci distintivi dell’antesignana.

Nella gamma entra
Panda City Cross

| contratti d'affitto
con Leasys
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La Fiat 500 Collezione

Dopo I'anteprima al Salone di Ginevra, da meta aprile & in tutti gli showroom Fiat.
A Milano é stata protagonista di un evento fashion nel cuore della citta durante la
settimana del design e della moda: Collezione celebra lo stile iconico della 500.
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