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ISITE ISTIUZIONALY Tl senatore Siclari e la deputata Tripodi incontrano Tramontana

T “circuisce” e corteggia le aziende

Obiettivi lo studio del territorio, nuova progmmmozzzone e collaborazione

STUDIO del territorio, pro-
grammaszione e collabora-
zions. Guests le parcle
chiave che hanno accom-
pagnato e visite istituzio-
nal del senatore Marco Si-
clariedella deputata Maria
Tripodi.

Liidea & quella di aprire

un confronto produttivo
con le realtd che vivono
quotidianamente i disagl
di questo territorie facen-
dosi carico delle istanze ds
portare ai tavoll romani.
Con questo spirito Siclaris
Tripodi hanno incontrato,
nela mattinata di {erd, il
presidente della camera di
commercie Ninni Trameon-
tana e nel pomeriggio pre-
sidente di Confindustria
Regpgio Calabria, Gluseppe
Nuecera & gli industriali
reggini.
L'azions di confronto av-
viata & 1l primo tassello ne-
cessario per iniziare a rac-
cogliersleistanze del terri-
toric e aprire tavoli ohne
possano portars & delle so-
luzioni.

Turisme, commercio, in-
frastrutture e collegamen-
t, guesti sone sclo aleuni
dei nodi discussicon il Pre-
sidenta Tramontana che si
& detto disponibils ed entu-
siasta dell'interessamento
dimostrato da Siclari e Tri-
podi 2d affrontare di petto
quelle che da iroppo tempo
sono rimaste richieste ina-
scoltate. It ruclo della poli-
tica, ba ricordata Tramon-
tana, & fondamentals per
programmare un conereto
sviluppo delia provinecia
reggina e questa non pud
che passare dzllo sviluppo
delle infrastrutture,

«Evitare Tisolamenic e

attivi nelle corsie preferenziali

RELATIVAMENTE ai due
incidenti verificatisi nei
giorni scorsi, rispetiiva-
mente lo scorso 20 e 21
maggio, Atam - a seguito
di aleune non veritiere ri-
costruzioni dell'accaduto -
ritiene doveroso chiarire
chels dinamiche non sono
riconducibili ad incuriada
parte degli autistl coinvol-
i e quindi, probabilmente,
da considerarsi come sini-
striattivi. Difattientrambi
gli autcbus transitavano,
regolarments, sulla corsia
preferenziale di Corso
Matteott, nel primo caso,
e di Viz Italia nel secondo
incidente.

Nonostante slano anco-
raincorsoldovutiaccerta-
menti, da parte della Poli-
zia Municipale, appare
chiaro dalle prime rico-
struzoni - visikili anche
dalle fotografie pubblicate
da gleune testate giornali-
stiche - coma ls autovettu-
Te, inentrambi gliinciden-
ti, zbbiano “invaso™ ia cor-
sia preferenziale dove
transitavane regolarmsn-

Tripods, Tramontzna ¢ Siclad

investire per potenziare
quanto gid esistente & una
prioritd — ha dichlarato il
senatore Siclari — Abbiamo
la possibilith di avere un
confronfo con tuttele parti
interessate ma, certamen-
te I'acroporto da sole non
pud hastare a far decollare
Tintera provihcia. Serveno
investimenti concreti g, co-
e confermato dal pr&d-
dente de! Parlamento Eu-
r6peo Antonio Tefani, che
presto’ verrd in visita a
Reggio, i fordi evropei ¢
sone & vanno sfruttatis,
Con lo stesso entusiasmo
i rdppresentanti reggini
Stelari e Tripodi sono statl
accold a Confindustria do-
ve ed aspefiarli era presen-
te una folta delegazions di
industriali pronti a mette-

FBEES Le opportunitd di un piano per il Sud da 20 milioni
Sard sentinella di ascolto delle loro
istanze e le porterd ai tavoli romani »

Tripodi (FI): Proficui incontri con
categorie produttive reggine, fiore
all'occhisllo del territorio.

Gli incontri istituzionah tenutesi
ieriaRegglo Calabria, conlecatego-
riz produthive reggine sonc stall
particolarmante proficud, nel solco
del rilancio del nostro tessuto pro-
duttivo. Lo dichiara daria Tripodi
deputata di Forza Italiz, un'occasio-
ne continva la parlaméntare reggt-
na, peravviare unpercorsoche balo
scopo di fare sistema, a livello euro-
peo, nazionale e locals per avviare

un percorso di valorizzazione delle
aziends, chie sono il fiere all'occhiel-
lo del nostro territorio. Sopratiutto
sfrutiando le opportunitd, che ci
vengono anche da Bruxelles coms {
fondi comunitari destinati alle re-
glonidelSud, troppospessoinutiliz-
zatt dails stesse. A tal proposito co-
me pil volte sctiolineato dal Presi-
dentedel Parlamento Rurcpso Anto-
nio Tajand, €' pronto un Fiano per il
Sud quantificabile in 20 miliardi di
euro da destinare alla realizzazione
di infrastruthure nel Meridione, che

permettera investimenti e conse-
guentscrescita economica. Come ho
personalmente  rappresentatc al
Presidente della Cameradi Commer-
cio Tramontana e al Presidents di
Confindustria unitoal direttivoreg- -
gino di categoria, ¢ mia intenzione
essere costante sentinells di ascolto
delle loro istanze e di quelle del no-
strodistretto, per poterle portarein-
sieme ai colleghi in futte le sedi ish-
tuzionali. Leimpressregginestutto
il tessute produttivo vanno sostenu-
ti e potenziati con concoretezzas.

TRASPERT La presa di posizione dell’azienda
Autisti Atam vittime di sinistri

Un autcbus deli'Atam

teibus poinvoll.

“Il dato degli incident
aziendali ativi & passivi -
commenta cosi Francesco
Perrelli, Amministratore
Unicodi Atam -rapporiato
ai ¢hiloretrt percosi, & in-
fericre allzmedia naziona-
le e in diminuzione rispet-
to alle precedend annuali-
t2. Ed & ancor pil1 confor-
tante se lo si mita agli in-
cidenti passivi dell'intero
parcobus aziendale: 0.3 al
giorno. In altri termini st
registra un incidente pas-
sivo ogni 36.000 chilome-

tri.

Un risultato non di poco
conto, sesiesaming inTap-
porto alla media degli altri
veicoli oircolanti. E parlia-
me di un parce bus con 91
mezzi adibiti al servizie di
trasporto pubblico urbanc
ed extraurbano. C8 da got-
tolineare, poi, che un bus
aziendale percorre in me-
dia quasi 260-chilometrial
g’lOl’BCr, su-13 ofe lavorati—]
ve, in confronto ai 80 chi-
lometri medi giornelieri
percorsi da un‘auiovettu-

SANTTA

ANCHEl'Asp diReggioCa-
labria ridisegna i fabbiso-
gmniper 'Autismo

«Con delibera del Diretto-
re Generale n°58¢ del
18.05.2018 'Asp diRe-ha
fatto eapere il Presidente
Adda Vito Crez - ha preso
atto dsl DCA n°166/2017
conl'zpprovazione dalla re-
te territoriale assistenzia-
le, In assenza dei dafi e di
stime epidemiologiche dei
disturbi delio spettro auti-
stice si attiveranne in via
sperimentale,in ambito
privato,e nell'Area Metro-
politana h*20 pest semire-
sidenziali ¢ i avguriamo
che con un immediato
provvedimento il numero
dei posti potra’ essere ade-
guato ai bisogni emergen.
t,0ltre 12 post residenzia-
1i, alla luce della legge sul-
l'zutisme{134/2015) che in
questi giorni dovranno es-
sere attribuiti i fondi impe-
rgnaticontnltima legge di
Rilancioe il definitivo rien-
tro di questa grave patolo-
gia nei LEA si possa dare

"

sollievo e terapie appro-

Un test perun bmbo

priate cosi' coms stabilito
dallaLines 21 del Ministero
della Sanita!. Ora ol aspet-
Hamouna riconversionele-
gislativa dei moltepici
Centri di riabilitazione ter-
ritoriali & chis gli stessl si
adeguano alle normative
vigenti ¢ pratichino idonei
piani riabilitativi con per-
sonale qualificato e specia-
Hzzato, Gl teniamo a preci-

-sare che nella locride esi-

stone convenzioni per 20
prestazioni & ciclo dinr.
10,109 a regime ambulato-
rizle e 18 con prestazioni

re sul piatto f:utu 1 punti

. ¢ha non possono pilt aspet-

tare, in primis, unitamente
all'asroporte, il porto di
Givia Tauro definito «cat-
tedralenel desertor. Tl Pre-
sidents Nucera ha conse-
gnato ai deputati dossier
relativi alls speranze che
da anni sone rimasfe chiu-
s nel cassett come la Bo-
valino - Bagmnara e insiems
ad essi 1a speranza di frat-
tenereigicvani in Calabria
o spronarli a fare impresa.
Nulla & parduto e Siclari,
dopo un lunge confronto
con gli industriali pressn-
ti,ha datolorola disponibi-
lith ad avviare un tavolo
c¢he sis coniinuo e pro-
grammatico affinch® «gli
jmprenditori  coraggiesi
non sisentano pitisolieab-
pandonati, Sard la loto vo-
¢ea Roma - ha conoluso Si-
clari - e insieme getteremo
le basi per ricostruire que-
sta terra da troppi anni ab-
bandonata soprattutic da
una politica miope di fron-
te alle esigenze e al poten-
ziale inespresse. Per la pri-
ma volta nella storia della
Repubblica atbhiamo costi-
tuite upa commissione in-
terparlamentare per af-
frontare le questioni del
Sud. Sul tavola del governo
porteremo un programms
per il Mezzoglorno, al qua-
le - ha continuato Siclari
rivolgendosi agi indu-
striali reggini - viinvitoa
partecipare, segnalando i
progetti approvati e ance-
ranonrealizzat Lastrada
& lunga e in salita ma con
lincontro di oggi abbiamo
di certo aperto un varco
imgoriante che portera i
suoi fruttis,

Adesso siaspettanola riconversione dei centri

L'Adda: {’Asp ridisegna
i fabbisogni per 'autismo»

domiciiiarinell'area tirre-
micz 20 a clele diurno,192
prestazions ambulatoriali
& 19 domiciliari mentrenel-
l'ares mefropolitana 85 a
aiclo diurno 422 a regime
ambulatorizle.A fronte di
una popolazions i
269.511 mnel distretto di
Reggio Calabria,132.063
nel Distreti Tonico e
154.262 del distretio Tirre-
nico secondo 1a nostra vi-
sione dovrebbero essers 11~
vists determinate situazio-
ne che come Asscoiazione
faremo presents aghi Orga-
nicompetenti. -

Preadiamo atto con im-

mense piacerg dell'assun-
zione di uno specislista
esperto in autlsmo come
comunicatoei dal Direttore
Sanitario Dott Mesiti,ades-
so ol aspettiamo che gli am-
biti sociali impegnina la ri-
sorse atiribuite affinche’ si
possa parlars dielaborazio-
ne di un progetto di vita e
chelefamigliesiancaf{ian-
cate con servizi tralagcian-
do le "mancette” che nulla
risolvonos.
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MANIFESTAZIONE D

ELUARM Tl consigliere comunale del quartiere ricorda gli sforzi fatti

Da mesi lavoriamo per Arghilla»

Marra; dl lavoro per rendere vivibile il rione é sinonimo di grande sensibilitd politica

DA Arghillhinn messaggiodispe-
ranza grazie all'Associazione na-

zionale Magistrat, do che le mafie si possono scon-

Sull'iniziativa & voluta inferve- figgere anche attraverso lag- D
nire anche l'amministrazine co- gressione alla marginalitd, nella ama
munale. «La scelta dellAssocia- fquale trovano terreno fertile. Per '
ziong nazionale magistrati & queste il mio grazie va alla dotto- e mu Slca
commemorars Giovanni Falcons Tessa Natina Praticd, presidente
& lg vittime di mafia nella ricor- della seriona provinciale e 4l dot- H
renza dells sua morte, ad Arghil- tor Stefano Musoling, 'anims, di pl‘ em].ate
14, conun eventoriceo di contenu- quests iniziativa. Mettere assie-
tiespunt dirifiessione, & un mes- me amminisirazione, associazio- eccellenze

saggiofortee disperama».

Cosi ha detto it Consigliere Co-
munale PD, Enzo Marra che ha
continuato: «Non scontato, non
banate, ma dail’alto valore simbo-
lico. Una scelta premmiants per
Parroinistrazions Falcomats -
sottolinea if consipliere comuna-
1e -alla quale viens riconosciuto il
meritodiaver intrapresomesifz,
un processo virtuoso per portare
fucridalbaratroun quartiere per
anni dimenticato dalle ammini-
strazioni, e per certt versi, da fut-
ti. Bene ha fatto Falcomata a sot-

tolineare, con forza, i giorni in Tegionals Nicola Irto -ha aggiun-

gui anchs le év nazionali, defini- toil consigliere comunale del par-
vano Arghilld nord il ‘non hiogo’, tito demooratico Marra prima di L'amministrazione co-
quasi a voler attribuire un peso concluders-perla delicatezza con munale premia I'eccel-
dal quale Ia Gittd di Reggio Cala- Ia guate non ha voluto mancare lenze del mondo dallo
bria non se ne sarebbe mai likera- ad un appuntamento importante, sport della Dama s del-
tan, per Arghillad, ma soprattutic per la musieca. L'assessore
aQuindi si tratta di un-iavoro Tintero territorio. Essere vicini allosport GiovanniLa-
che ha radioi remote & non ricon- alle assoeiazioni - conclude [a sua tella Liassessors alle
ducibile solo ed esclusivaments nota il consigliere comunale - che Politiche sociali Lucia
allevento di feri. - ha spiegato Rt o SRR quotidianamente =i spendono Anifa Nucers 2il Dele-
- Yesponentedel Pd-daalloratante  Piarza Modenela prima e dopo Fintervento di puiiza gratuitamente ¢ con immane gate -alia Cultura
& cambiato. Tanto & stato fatlo, B i sforzo per rendere accogliente, Franco Arcidiaco pre-
correl'obbligo disottolineareche oui guida di don Nino fannd, ¢ non ultimato, ma c¢he certifica e vivibile e aggregante un quartie- miano fre giovani reg-

& da mesi che silavora in sinergia
con le assoaiaziond, il comitato di
quartiere & con la parroechia, la

stata fondamentale in questo per-
corso di rinascita.
Un percorse in ifinere certo,

scelte importanti e coraggiose di
questamministraziones.

«[’Anm ha voluto organizzare

€ promuovere guesta giornata -
ha ricordato Marra - festimonian-

ni, citfadini ¢ magistrati & stata
un'intuizione vincente perché ha
cristallizzatol’sssanea della paro-
la Statos,

sLiinaugurazione di un campo
dicaleio ricavato da cumuli di ter-
ra ¢ detriti & la metafora pi bella
per far capire - alla comunitl ¢he
vive il quartiere - che atiraverso
unabonifica diun'areadepressae
disagiala, pud partite un mes-
saggio di speranza, che gefia le
basi per vna rigenerazions urba-
na ma soprattuiio sociale, Grazie

. anche al Presidente del Consiglio

re tomplesso come quello di Ar-
ghilla, & sinonimo di grande sen-
Sﬂaﬂitépohheau

trambi vinoitori 4i in-

o . , . e . Teveli iona-

CEX BSWLING DEL RE DEI VIBEDEIOSH! Come cambiano volto i beni confiscati | Hosionalica s
:lglgsiigam gﬁgﬁcpz?

Dalle slot machine alle officine creative

Si chiude il primo laboratorio realizzato dagli smden ti dell .’Imnﬁo Vallawri promosso dall Arct. | o 4 bama tater-
cail glovane cantauto-

Un'officina creativa dove le slot ma- gna]etlca allinterne dellex ho- rereggine Andrea Mi-
ching sono ormai un lontano ricar-  wling ela TV di Mecranica e Mecca- lasiantore di duebrant
do, h:onjc-a nelia costruzions di un pal- chehanneavutomolte

Sichiudell primolaboratoricrea-

lizzate daghi studenti dellTstituto {rale. Farallelamente contnuano Lia, ha partecipato an-
Panella Vallawri nell'ambito del ancha e attivith gestite dalla Coo- che a San Remo Rok.
progetto 'Sun city' finenziato da perativaCismeche vedonodaun la- Nel salone dei Lamps-
Fongdarione con il Sud. to la formeazions al volantariato at- ~dari di Palszzo San

Le attivitd di Arci Reggio Cala-  traverso il coinvolgimento degli Giorgio grande parte-
bria(soggettocapofila), Associazio-  studenti del Panella Vallauri, dal- cipazions per questo
ne Arternide e Cooperativa Cisme T'albro dsi focus group itineranti in svento che si apre pro-
erano ripartite lo scorso novembre  citta erivolt a diversi target tra cui prio con 1a proiezions
con Foblettivo di trasformare l'ex  scoul e soggetti vulnerahili, Lo sco- del video musicale del
bowling di via Emilio Cuzzocrea, poéqueliodiapprofondirelstema- giovane Cantautore
bene confiscato al cosiddettore dei  tichelegate aibeni confiscati e atbe- dal titclo “CONBU-
videopoker Gicacchino Campolo, ne comune in generale, partendo STIOBE" Andrea Mila-
in un centro civico polivalents & di g glovaneavvocatodel

aggregazione sociale. Tre lahorato-
riin futto, di cui dus ancora in gor-
50, por dare una nuova veste a un
luogo che per tanto tempo & stalo
simbolo di ludopatie.

"Durante queste oinquanta ore,
ghi studenti della I & IV Sisterna
modz hanno disegnato e poi realiz-

zatodellesedute, scegliendoicolori nale per aver atienzio-
della bandiera Arci..Un impegno natoilmondodella Da-
profuse & possibile grazie alla di- | 51 terrd il prossime 25 maggio, con  gionsle della Calabria 1 fascicolo legge regionale n46/20186, il wor- mia si Congratulaconi
sponibilitd del dirigents scolastico | inizio alle ore 10.30, presso la Sala  del fabbricatorappresanta uno stru- kshop, di carattere teenico, nel rap- due campioni e porta i

Anng Nucera, della coordinatrics
del progetto per ld scuola, Maria

Carmela D'Elia e l¢ docenti Maria | della Calabriz, i workshop dai titolo  nic edflizio regionale nonchs perdo-  toricalabresi, costibuiscaanchelos- |- CarloBordini

Grazia Costantino ed Elena Zucca- | Tk fascicolo di fabbricato tra pro-  tareifebbricatidiunapposito“fasci-  casioneperfareilpuntoconPAmmi- Grande emozione
rello, con l'assistente dilaboratorio | spettive di attuazione normativa ed  colo”sul quale vanno annotatelein-  nistrazione regionals ed i professio- per Domenico Fabbri-
Rosanna Gullace’, spiega Beba- | esigenszedimessainsicurezzzema- formazion: relative all'edificio e alle . nisti ds] setiore, in una vigione raf- catoree VincenzoSgro

stian Trunfio, animatore e tutor. A | nutenzione programmata del patrd-  condiziond dicontornoditipoidenti- forzats di collaborazione tra istitu- ' ¢he con tanto impe-
strelto giro si concluderanno an- | monioediizioregionals: laproposta  ficative, progetiuale, stritturale, zioni pubbliche ed operatori econo- gao e allenamento
che gli aitri due laboratori, quelli | di Ance Regglo Calabria ed Assim- impiantisticoe fisicoambientale. mici, sulle prospettive di attuazione | portano alto il nome
che vedono coinvolti gli studenti | predil Ance” organizzato da Ance Anchein considerazione dslladif-  normativa eavviare il dialogoneces. della nostra cittd in

della IV A di Grafics o Comunica-
zlone nella realizzazione della’se-

coscenico destinato alio spazio tea-

praprio dai bisogni della comuni-
=8

Giuditta Levato di Palazzo Campa.
nella sede del Consiglio Reglonale

Reggio Calabriae Assimpredil Ance
con il Patrecinio del Consiglic Re-

Ilocal defex Bow

mento informativo di verifica e con-
trello delle condizdoni del patrime-

fusione cheil “fasticola” dovra assu.
mere in Calabria in relazione alla

g sequestrati a Campalo

WORHSHEP Venerdi pressola sala Giuditta Levato della Regione
Fascicolo di fabbricato, seminario Ance

presentare un momento di informa-
zione e confronto per gli imprendi-

sario per rendere il fascicolo di fab-
bricato uno strumento adeguato.

LEREE L

G alunil con Aeidaco

gini per la Dama Do-
menico Fabbricators e
Vincenzo Sgro ' en-

eimoandiali, Domenico
Fabbricatore & 'inice
reggino che detiene il
titclo di campione As-

successo n tutta Ifa-

fore reggino con la
passione per la musi-
ca. Presente anche il
Prestdente del Circola
nucvi orizzonti Ing .
Gicrgio Ghitioni che
el ringraziace l'am.
minisfrazione comu-

saluti del Presidente
Nazionsle della Fid

Htaliz e all'estero.




Un'agenda corposa. [ pre

Tarda laviorganizzazions delle strutiure spae

ciall 2 dell’alla divigenza annuncia

ente Olivedo ha pill valts Hustrato a politici ed esponent del Govemno un ambizioso pregramma di riforme che parie dal rilancio della struttura burecratica

aaa Dliverio

Tallini: «Laburocrazia non funziona? Eppure tutti hanno indennita aggiuntive»

Betty Calabreta
CATANZARO

E & blocchi di partenza !a corsa
allesirutture speciali ancora va-
canti nella “patude” della buro-
craziategionale. Alpaloanchedl
"tagliando” alla macchina am-
minisirativa, dove le resistenze
alla riforma prefigurata da Ma.
tis Oliverio lavorano sottotrac-
cia per bloccare qualsiasi “peri-
colosa” innovazione, peraltro
ancora solo anmunciata,

Pure le infziative in capo "ai
piani alti” sembrano segnare il
passo. Le segreterie particolari
def nuovi assessori nominat {1
mesa scorso dal presidente Ma-
tio Olivedo seno ancora sguar-
nite, anche se & gid pardtala ga-
ra par “imboscarsi” in queste
niechie. ['esprassione non g for-
2ata essendo queste postazioni
percepite dai ﬁipendend regio-
nali, a torio o & ragione, come
vasi privilegiate di cui conviena
far pame parché "lambite” dal
potere ma sgravate dalle re-
sponsabilith del normali diri-
gentiofunzionad. [1Governate-
18, infam‘,_non ha ancora ema-
nate tutti i decreti (Dpgr) dino-
mina dej componenti dgéoh staff
dei nuoyi membri dell Esecuti-

vo, Forse, ipotizzaundipsnden-
te molto addentro alle macchi-
na amminisirativa, sia facendo
decantare il clima, vista laressa
di quanti aspirano a entrare in
queste cerchieristrette, in gene-
re composte da tre ¢ quaio
soggeti sceld con eriteri preva-
lentemente improntati alla §-
ducia.

Mon & inrampa di lancio, co-
Teaccennato, nemmenolarivi-
sitazione della macchina buro-
cratica nel suo complesso an.
nunciata da hMatrio Oliveric co-
me primo passo per superare il
divario con il resto del Passe, In
occastone delia presentazione
del we nuovi assessort Marla
FrancescaCorigliano {Coltura),
Angela Robbe (Lavoro e Polid-
che sociali) e Maria Teresa Fra-
gomeni (Bilancioe Personale),
Oliverioavevaanticipate "avvio
diun'aperazione ambiziosache
prevedeva «la rotazione deli'al-

¥ tuttora in attesa-
di definizione
laselezione peril dg
del dipartimento
Tutela della Salute

12 dirigenza, l'eliminazione del-
le “zone imbuto” di pigrizia e
rallentamento  ¢he oscurane
quella parte ampia dalla bure-
crazia chz lavora e sispende, la
revisione degliend subregiona-
1i, Fazzeramento delle suutture
speciali degli assessori che de-
vono essere elementidisuppor-
toenonareediparcheggios. Li-
dea era =chiuders i “mulini del
consenso™, intendendo anche
le sacchs di precariato create
«goniratiualizzando personale
estemo e me o sei mesis, Un
problema, quello dell'saumen-
to dei contratii a tempo parzia-
les, citato glusto ieriaRomadal-
1o stesso Oliverio nel suo inter-
vento al'annuale Forum della
pubblica amminisoazione par-
lando delle =sfide del cambia-
mznto dei modelli organizzati-
v che inducono «la pubblica
amminisTazions a mutare vol-
to elinguaggio par essereal ser-
vizio di citiadini e fmprase-.

«Di ruttocid allaRegionenon
si vede nullas, sosdena il consi-
gliere d'oppoesizione Domenice
Tallini, giaassessore al Persona-
le nell’era Scopellit. Tallind, in-
faiti, non percepisce alcun cam-
biamento nella giungla della
burocrazia dove, a suo avvise

Reddito inclusivo

9 «SHamao per attlvare il
raddito di inclusione re-
gionale per faverize, at-
tfraverso il riconoscimen-
todiuna spemﬁca inden-
nita, la partecipazione a
misure di politiche attive
dellavoro di cittédini che
versang in condizione di
P overtds, Ela buona no- .-
Hzia annunciata jéri dal
pres1dente Maﬂo ‘Oliverio
al convegno che 5i & svol-
to 2 Roma nell'ambito del
Forum della Pubbtica ~
Amministrazione 2018
sul tema “Le politiche gi
coesione di fronte alla sf.
dadallz djsemagha.nze“.
Quanto al lavoro, Olive-
Ti0 ha citato «il sustegnu
ali'autoimpiego & alt'au-
tulmprend.ltonallti .
spettoa duf abbiamo avi
to una tisposta conside:
revoles e le inlziative Do-
te T_avoro e I.nclusmne At-

rePnserimento & il rain-
serimento dej glovaninel
mercato occupamonale

umansa 1a cdmra dell'automa-
tismo, cio? delfareilpropriodo-
verea prescindere dalle pressio-
ni e sollecitazioni dei politic]
perché venga portata avant
questa o quella pratica», E ance-
ra:=poliidiconochelaburocra-
ziz non funziona. Eppure quan-
do si watta di assegnare e in-
dennitd aggiuntve, per il nu-
cleo di valutazigne tutt hanno
raggiunto gli obiemivils,

Infine Valta dirigenza, A di-
stanza di lunghi mesi dalla ces-
sazione dellincarico affidat a
RiccardoFatarella, restaincapo
al “facente funzioni” Bnme Zi-
to, ancorché dimissisnatio, la
gestione ditndiparimentociu-
diale come [a Tutela della Salu-
te.lanominadeldgtiolaredle-
gata & una procedura szlerdva
avviata da tempo, prima inter-
na, rivoltaai dirigent regionali,
alla quale lo stesso Zito non ha
parwecipate, e successivamente
rivolta all'esterno, alla quale
hanno pariecipato olwe vend
candidati nessunc def quali &
statoritenutoidonee. Estatare-
centemente ribanditalaselezio-
nealla quale hanno partecipate
due dirigent (ma non Zite} ela
Giunta dave ora decidere 1l da
farsi.

Provvadimanto nei confronti del dus ex sindac! d2l Comuna di lenla Capo Rizzuio sciolio per mafia

Con loro non si potranno
presentare alle elezioni
altri sette amministratori

CROTGNE

Dichiarato Incandidabile Yex
sindaco Glanluca Bruno ma an-
che Carolina Girasole ché lo ha
precedutotrail 2008 il 2013 al-
a guidadet Comane dilsola Ca-
Po Rizzuto, sciolto per infilza-
zioni mafiosa lo scorso 24 no-
vembre 2017, Cosl ha deciso il
Tribunaled: Crotone. lcollegic,
presizduto da Maria Vitoria
Marchiand (Alessandra Angiuli,

ichiarati incandidabili

giudice relatore e Valentina Tu-
midei giudice), ha accolto fari-
chiesta del Ministero dell'Inter-
no sostenuta in gludizic dalfAv-
vecatura distrettvale ed he di-
chiarato incandidabili limitata-
menteal turne elettorale suceas.
sive allo scipglimento {alle gle-
zioni regionali, comanali e cir-
coserizionali che si svolgono nel
territorjo della regione), con i
due ex sindaci Bruno e Girasole,
anchel'exvice, Carmela Maiolo;
I'ex assessore Francesco Pullane
e gli ormal ex consiglisri comu-
rali di Isola Capo Rizzute: Gio-
vanni Asterino, Carmelina Bra-

10, Pasquale Poerio, Carmine
Antonio Timpa e Yex presidente
del Consiglic comunale Antonio
Frustagha
La sentenza di incandidabili-

thperinove examministatoridi
Tsola Capo Rizzuto, sibasa sulle
conclusichi della commissicne

I tribunale
di Crotone
presieduto
da Marchiand
ha accolto

la richiesta
del dMinistero

d'accesso al Comune dilsola Ca-
poRizzuto, tiportatenaldecreto
di scioglimento degli organi
egletdvidellacittadina, avvenuto
come conseguenza dellopera-
zlone andmafia “Jonny”. I giudi-
ciche haono rigettato le istanze
degli ex amministratori, citano
la relazione prefettizia la quale
vevidenzia in manieza incontro-
vertibile uno sconfortante sce-
nariodicardva gestionedellaco-
sapubblica, aperta alle ingeren-
zeesteme g, inparteasservitazl-
le pressiond tnquinant delle as-
sociazioni criminali operant sul
territorion. Al dila delle “paren-

sirasole

tele pesanti” di aleuni ex consi-
glierio delle contestazionipena-
1i mosse a Pasquale Poerio ¢ al.
I'ex sindaco Bruno denunciate
PET CONCOTS0 esterno in associa-
zlone maflosa, 1 giudici scrivone
che sebbene cper alcuni deghf
amministrator nonvisiano nal-
1a relariona prefettizia specifici
addebiti (Maiolo) edinduecasii
nomineppure compaiang (Fru-
stagliae Girasele), lesame s -
poriato delle condotte (..) nel
suo complesso, consente di rite-
nere che per turtiisoggetti coin-
volt dal Ministero sussistano {
medesimiaddebids. « (I.ab.)




22

Gioved] 24 Maggio 2018 Gazzela del Sud

Alfonse Naso

Da immensa discarica a cizlo
aperte a luago di aggregazio-
ne e di soclalith. Piazza Ma-
denelle di Arghilld & un sim-
bolo concreta di come, con
una sinergia istiruzionale, si
possano abbartere le barriere
sociali.

Lamanifestazione promos-
sa dalfassoclaziene naziona-
le magisoati, unitamente a
Coinung, associaziont localie
rete di cittadini, ha dimostra-
1o the le cose pessono cam-
biare, Una pariita di calcstio
tra ragazz] df Arghillh e ma-

La piazza

era ricoperta
da spazzatura,
adesso & pulita
e iHuminata

gistratl, dibattiti e varle Ini-
zlative in occasione anche
dell'imminente  ricorrenza
del 26, anne rascorso dell'o-
micidio di Glovanni Falcone,
di sua moglia e dagli agenti
della scorta, hanno acceso 1
fari su una simazione che da
degrado si & trasformata in
decoro, In queste due imma-
ginl a corredo di questo sei-
vizio si evidenzia lo stato del-
la piazza l'anno scorso (rico-
peria da tonnellate di im-

mondfzfa) e aggl (pulita e so-
pratutto Hluminata},

Un percarso fadcose in un
“non luogo” dove si&palitala
carenza idrea pegglore degli
ultimi anni, dove lamicro czi-
minalith ha fatto scappare in
altri quartieri tant cittadini,
dove esisteva e sl sentiva it
profumo di tanta marginali-
th. Un percorsa che & inf2fato
con |2 “Lucisu ArghtPa™ a Ma-
tale scorso e che poi & prose-
gutta con tanti piccoli pezzi di
unmosalcecheancora & da fi-
nire. Sola nei gioml scorst &
state firmato i} primo storico
contratio di regelarizzazione
di una delle unftd abiratdve
occupate da quash un decen-
nio nef complesso di edilizia

‘residenziale pubblica di Ar-

ghillh Nord, adfacente alla
plazzadi Modenelle, oggide-
dicata a Don {talo Calabrd. La
storca firma, la prima di upa
serfe di procedure di regola-
rizzazlone degli £x cccupant
abusivi di Arghilld, che sono
attualmente it corso di defi-

nizfone, Ma wte questo per-
corso & appunto In jlinereela
sfidavera & pon interrompere
questa scia, Far saltare una
casella vorrd -dire azzerare
tutto questo lter,

Quella plazza dovrebbe
continuare a essere come gra
marted} pamerigglo e nel gi-
roni precedenti la grande ma-
nifestazione. Non pit vifiud e
non'pilt abbandono e degra-

HuovasRa.laplaza di Agh

©om & edesso e com'ea N0 SEHSD

+ostacoll sarann

: quf bungna paitire.”

- sconfiggete anthe atirdverso

¢ zione pmvinuale_e al'dotin:

do. Smha verso ]a raccolta

«diffefenziata & verso una so-
sclalizzazione. Inutile nascon-

dere che ol song'ancora tante,
tanitissime Coiticity

Intanto Endo Marra,

gliere ‘coritynale 'de Pd, ha

comedentato " Ulnfziativa - di
martedi: «L!\.nm ha'valuto
organizzaie” g
SuesLagiumata
o 'che le mafie

: \DasSEno

Faggressiont ‘alla marst
i nella qudie trovang term
no fertile. Per.queste 11 mio
grazle va alla dott s5a Natina
Praticd, presidente.della:se.

Srefa.nu Mu.snl'

vinceaté p'e'r'éhé haeris

2ato lessenza della.pajola [}
Stalo. Linavgurazione diua il

iezllo ricatato da
] i terra e detritiiz 13
metafora pitt belta pec far
pire ~aila (:umu.m'lgI chevi
it quartiere - che attrave
una bonlfica di un'2rea’
pressa edlsagmta pub park
re un messaggio di sperai

che getta le basl per una rig:

nerazione urbana ma soprat-

nutto sociales, <

legallta non

mposta dall’alto

puo essere

; Beliscattn, della spatt,
ddla*‘p fez2a”che das‘derame-

re ed accagliere, dellamusica

Impegoataedeliorchastra g

rafi Arghili s
: paﬂ:kudlasuask

it Stefna Musoli-
2reefare memaria
ianti e 2mat ghedid
orseltine, realizzan-

millmu!matn alla ndmnghe.ta
eatdegrado del termitorthaavi-

Fnantrrarionarhahs acmm

scimiﬂe dal coinvolgimento di-
rettodichi inquel quartier abi-
8, lavora evive quotidianamen-
t2, Associaziond, siheaiond pub.
bliche, IaCh_e.aa,agg'rega.‘Licm
dicittadinisi $ono riovatein-
sleme peraintaré Arghi, a
“riesistere”, anzi a esistera” sen-
zalBhegalitd, senzale arganlz-
tarfoni ariminali,senzala
‘ndrengheta, senza fldegrads,
Unsame disperanza dstate
plantatne ceftamente gammg-
glierdedasd frutticame hadi-
chizrato anchd deaMino Tannb,
parroconguel quartiéee, Da
tempo laPrefetturaconle forze
dipolizlahaindividvato mirate
athivitd, accogkendnammepre
ciszistanza sockilepromuo.
vendoun tavelodicocmdina.
mento interistizionale perag-
gredire slounddei settorian-
schin 3l quel tertitorio: Pebusivis

-1 sma,lapubblieailuminasione,

I"glanae Bsalubrith deiluoghs,
lazazenzaidrica, rinnove del-
Peddira mbbLm, fino araffor-
2are ileontrollodel temitorio a
ruteda deflayivl delqudr-
Ant

L s




befta da tonneliate di im-

Opposizione compatta:
«Citth oramai morta»
Falcomath: dove vivete?

Tra i numeri del rendiconto di
gestione radisavanzi, accerta-
menti e riscossione ¢'é sempre
un battibecco tra maggioranza
& minoranza comunale, Ma fe-
1, durante Jariunione det Con-
siglic comurale, si sono dati i
primi giudizi di un’ammini-
strazione che entra nella fase
finale di gestione. Commenti
politici che hanno animato un
dibattito che dai numerd freddi
di documenti finanziari sisono
spostati su unidea di citth che
perimembrideﬂaminoranzaé
“morta” soprattutto per il poca
lavore che costringe | glovani
ad andare viae periserviziche
mancano. Accuse che haane
portato il sindaco Giuseppe
Falcomathaprenderelaparola
con una dura reprimenda alla
minoranza: «Sapete bene che
sullemergenza Javoro il Co-
mune non ha competenze ma
non siamo insensibili e utiliz-
zando le risorse del lavoro ab-
biamoriattivato“ObiettivoOc-
cupazione. Strumento quesio
che & fallito visto Vapproccic
clientelare e per questo non
posstamo sentirci dire da vel
chelacitth & morta, Sevoiavre-
ste conosciuto la cittd leri
(martedl} dovevate essere ad
Arghiliieinvecenonceravate.
Lacittd si & riappropriata diun
quartiere menice voi slete agi-
(ati con continui cambi di ca-
sacca politicas. Poco prima Pa-
squalelmbalzanoavevamessa
nero su bianco le criticith del

on i abbanidoni € degea-

documento finanziario: «Ciso-
no 864 mila euro di consisten-
za di cassa. Ci saremmo aspelt-
tati una relazione di verita: il
9018 continuerh a essere dila-
cGme e sangue, La macchina &
totalmente inceppata tranng
quella per il pagamento degli
stipendi, Servane investimen-
tin, Per Mary Caracelolo; «Cé
unaumento dell'accertamento
manonsiriescearecuperarela
morosita: su 97 milioni di ac-
certamento solo 1 milione &
stato riscosso». Mentre Anto-
nlo Pizzimenti del gruppo Mi-
sto ha criticato le sedute di
commissionistriminzite. Dopo
Pintervento del sindaco Lucio
Dattola la ricordato: «Questa
citth ha conesciuto la morte
dellasperanza e lo ha certifica-
toanche Ia BapcadTtalias.

llrendiconto

Nel dettaglio2statol'assessore
al Bilancio, Irene Calabrd, aen-
trare nel dettaglic del docu-
mento di gestione: i1 2017 s
chiude con un disavanzo di
181 milioni di eurs a seguito
della procedura di riaccerta-
mento straordinarlo dei resi-
dui con un miglioramento di
oltre 7 milioni rispetto all'ulti-
ma delibera, La stessa Calabrd
ricorda:«Primodatoche vorrei
rappresentare & lo stato d'ani-
mo che deriva dalla presenta-
zione del rendiconto di gestio-
ne 2017, ovvero la fatlea, una
fatica positiva perché detivan-
te dal lavoro, Ditlo non & se-
gnale di debolezza, rappresen-
taclo ai cittadini & segno ¢i
wmanitd e di vicinanza anche
in considerazione del fatto che

Rendiconta. Uassessore krena Calabd insleme al sindaco Falcomatd

Crltiche. Lucio Dattola e Ripep mineranza all'attacco

circa 80 pagine di relazione di
accompagnamento al rendi-
conto non rendono Tidea di
quanta impegno sia stalo con-
centrato da parte del settore
per il raggiungimento di que-
sto risultato. Il dato positivo
che si riscontra dai dati conta-
bili & lincremento della riscos-
sione rispetto al 2016 per una
percentuale pari al 6,5% cosl
come Ja contrazione deai paga-
menti per spese correnti del
10,5%-,

«Altroelemento che ha inte-
ressato l'attivith ed accompa-
gnamento il rendiconto & stata
[a pracedura di riaccertamen-
tostraordinariodeiresiduicon
le modalitd preseritte dalla cir-
colare Mef illustrativa della
LeggediBilancio e sullascorta
detrilievimossidallaCorte dei
Conti con Iz deliberazione
88/2017. La comunale conte-
stualmente al rendiconto di
gestione 2017 ha approvatole
risuitanze di tale attivita, Po-
ter presentare un consuntive
che attesti un miglioramento
delteentratedun fattosingola-
re, B frutro di un'sttivitd che
vedraisuoifruttinel fempo ov-
viamente, ma Favvio di una
procedura che riesce a racco-
gliere 1 primi risultati gid nel
primo anno di controlli lascia
ban sperare. Reggic non deve
perdere la speranza, ma dob-
biamo essere tutti consapevoli
che iproblemi non sirisolvono
aparole, macon fatticoncretie
pianidiaziene programmari=.
Trendiconto & statoapprovata
con 20 voti favorevoli e seite
contrari, quelli della minoran-
za. * (an}




L'INTERVENTO

La legaliti non puo essere
imposta dall’alto

ma deve essere accolta
come valore personale

[ —
wichele di Bari*

/‘ rghillain festa, festadel-
{4 lalegalith, della glola,
/% delriscatio, dellosport,
della“piazza” che dasidera vive-
rz ed accoghiere, dellamusica
impegnata e dell'orchestra gio-
vanilz dello Swetto, dellapre-
venzionedellasicurezzacond
coatriburo dei Vigilidei Fuoco.
I unvortice di iniziative cultu-
rali, Arghillisi2 popolata, ha
parlatoailasua Gente, presente
numerosa, Non poteva scegliera
luogo pi evocativo l Associa-
zionaNazionale Magistratidi
Regglo, rappresentata dalprasi-
denze, dettoressaNatinaPratti-
b, edaldottor Stefano Musoli-
no, perricordare e fare memoria
¢eicompiant e amat gindicd
Falcone e Borsellino, realizzan-
dounsignificadvo ed 2pprezza-
to evento “MURalicontre 12
pauracapacidir(l esistere™.

E stato ur autentico eyantoin
cuiil contraste ella ndranghata
e aldegrado deiterdrorihaavi-
to una narrazione che haassun-
to ceriamente il volto di magi-
sivati operosie COMAg ziosi, ma
anchele sembianzadi parsong
chadal palco hanno davveroin-
dicato senza enfasiperconsicul-
tureli per accompagnare lemio-
ve generazion lire ibaraico
della criminalih. Ela felice
coincidenza, nella stessamatu-
nzta, deliinsediamentodel
nuove Frocuratere delia Repub-
lica Giovanni Bombardier, co-
maadirerinnovato IMpegno,
culwirale gistinzionale, e dupli-
camessaggio dilegalitinella
Citté.

“R{f)esistere”, & questoil leit-
motivehehaispirawfazione
dolFAnm, nellaconsapavolezza
chelalegatitinon pub essere
imposiadalizito madevessere
interiorizzata e accoliacome va-
Jotz personale, Liapporio della
societi civile timportantz sia
perlacapadiid dileggereil terri-
torio edisegnalareiproblemiin
modocapillare, sia perchélast-
curezzaconsiderata comequa-
itk divita e condizione di vivibi-
lita clei quartieri, honpub pre-

scinderedal colrivolgimento di-
Tetto dichi in quei quarderiabi-
ta, lavora e vive quotidianamen-
12, Asscciaziont, istinuziont pub-
bliche, la Chilesa, aggregazioni
dicitiadini sisono niwovate in-
siemeperatutare Arghilla, a
“riesistere”, anzia esistere” sam-
zaTillegalitd, senzale organiz-
zarioni crimingli, senzala
‘ndbranghets, senzaildegrado.
Unsamedisperanzagstato
plantato & CeIt2ments germo-
glierhedara fraticomehadi-
Chiarato anche don Nino Tannd,
parrocoinquel quartiere. Da
tempola Prefettura conleforze
dipoliziahaindividuatomitate
attivit, accogliendo anchepra-
ciseistanze soclali 2 promuo-
vandountavolodi ccording-
mentointerstiturionale parag-
gradire glouni deisetiorian-
schio di quel territorie: Tebusivi-
smo, lapubblica flluminazions,
Tigienz e lasalubriid deiluczhi,
1a tarenza idrica, il finnovo d2l-
Teditiziapubblica, fnearefor-
zareil controllodelienitorioa
turela della vivibitita del qua-
tizre e perlaprevenzionadel
reatidi criminalivh diffusa =d al-
{e forme di prevaricazione ma-
fivsa edi disaiminzzicn2. Un
uove modello diriguelificazio-
nedelle periferiz wrbans atr-
versomon solo forme diinter-
vento repressive, maancha al-
l'h-nsegnadipmcessidjmclusic»
nasociale, igenerazions urba-
naeinnovazions cdurale, di
promozione tragl zdolescant
edigiovaﬂideﬂaaﬁtmdella
legalith, F crescima in quelter-
rrorinla cosciznzademoczati-
ca, lospirito dipartecipazionz e
latesponsabilith sociale neira-
gazzi,la fiducianalialstinuziont.

Delresto, fordine pubblico
nellevie dellaCittanon &solo
unaquestone dipelizia. Esso
siavvaledella“complessa e
quasi inconsciarete dicontzol:
lispontanei edinorme accet-
tate e Fatie osservare dagli abi-
tantistessi...”. Cosi Aghilla
potriTinascere, anchéperché
¢ome haaffermato CharlPe-
quy“larivoluzionesari spiri-
tuele ononsard”.

Prefetto di Reggio Calabria
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one complessiva cristaliiz-
zata ad una certa data e quindi
allinéata:cor

eporaleragionare e valutare gli

intervent ad una scala pit am-
- piadelsingolo progetto, e sicu-

ramente condurcebbe { decisori
"politici” a finalizzare il vero lo-
rocompito, ciok diindirizzo e di
controllo anche sotto il profilo
della programimatioae e della
reallzzazlonedell&opere»
Po]mcamente Il circols Hba-

- rare"diversamente, ‘[nfatti; la
'necessuémcapoa.uapolmca aj
partitiealiensodjsern

Propéstanel supremo interesse

B -collettivo; sempté all'interno di
. unawswnedlcltt%\edlswluppo
ar

ricompresa
! ) nfini detla
Metropo rana =afr i
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[l presidente di Confindustria in Assemblea: no a retromarce su infrastrutture - Meno enfasi sulle pensioni, pili su lavoro e giovani

«Economia forte, politica forte»

Boccia: chiarire i costi delle promesse elettorali - «Europa imprescindibile»

(44

1L RUOLO PUBBLICO

Non dobbiamo
tornare a un eccesso
di statalismo

su Alitalia e banche

«Non cipudessere una politi-
ca forte senza un’economia forte.
Eselapoliticapensadi essere for-
te creandole condizioni per inde-
bolire 'economia, lavora inrealta
controsestessan.Lohadettoieriil
presidente di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia, all'assemblea an-
nuale dell’associazione. Boceia
sostiene conpassione le infastrut-
ture, chiede meno enfasi sulle
pensioni e maggiore impegno su

66

QUESTIONE INDUSTRIALE

Negli Usa si vuole

produrre piti acciaio,

noi vogliamo
chiudere I'Tlva

lavoro e giovani («vogliamo un
Paese pitigiustoeinclusivo»),sol-
lecitail chiarimentodeicostidelle
promesse elettorali e afferma che
«I'Europa¢ imprescindibile». Pa-
role condivise dasindacatic altre
associazioni di categoria. MsS di-
sponibile al dialogo.

» pagine 2-5

L’assemblea.l| presidente di Confindustria, Vincenzo Boccia

RICCARDD ANTIMIANI
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Confindustria

LE PROPOSTE PER IL PAESE

\\ll

La questione industriale
«Per creare lavoro il Paese deve comprendere l'importanza di avere
ur'industria forte e competitiva: la vera questione nazionale»

«Europaimprescindibile, priorita lavoro»

Boccia: cambiamo la Ue da dentro - «La politica sia forte e responsabile, chiarire il nodo risorse»

Nicoletta Picchio
ROMA
L’Italia, un grande paese in-

dustriale. Vincenzo Boccia lo
scandisce alla fine del discorso
all'assembleapubblicadiieri: po-
tremmo essere i primi eliminan-
do gli handicap, puntando al la-
VOro come missione prioritaria,
pensando soprattutto ai giovani.
Occorre affrontare il «nemico»
debito pubblico; ammodernare
la pubblica amministrazione ¢
accelerarne i pagamenti; realiz-
zare un grande piano di infra-
strutture italiano e Ue, senza re-
tromarce su opere strategiche
come Terzo Valico, Tav e Tap;
avere un fisco che pesi di meno
sui fattori di produzione, com-
battendo I'evasione; puntare sul
merito come ascensore sociale.

«Ecco'ltalia a cui aspiriamon,
ha detto il presidente di Confin-
dustria in uno dei passaggi della
relazione, davanti ai smila dele-
gati, interrotto da molti applausi.
Consapevoliche per creare lavo-
ro ¢’¢ bisogno «che il pacse com-
prenda l'importanza di avere
un’industria forte e competiti-
vay. La questione industriale,
quindi, come «questione nazio-
nale». Inun’Europa che «vacam-
biata, ma dal di dentro» ¢ che «¢
imprescindibile». Un quadro in
cui«lapoliticadeveriappropriar-
si del suo ruolow, una politica
«fortew che dia risposte ai disagi,
non si chiuda nelle «tattiche di
breve periodo» ma che sia all’al-
tezza delle sfide, con un’idea di

paese. «Se la politica pensa di es-
sere forte creando le condizioni
perindebolire 'economia, lavora
inrealta contro se stessa», occor-
re invece pensare al bene comu-
ne, «anche a costo discelteimpo-
polari», ¢ stato il messaggio lan-
ciato da Boceia ai partiti e al nuo-
vogoverno, pursenzariferimenti
espliciti. «Cambiare senza di-
struggere». Con attenzione ai
conti: «non ¢ affatto chiaro dove
si trovano le risorse per le tante
promessc elettorali».

Inplateail presidentedel Consi-
glio uscente, Paolo Gentiloni, e al-
cuni suoi ministri, tra cui quello
delloSviluppo,CarloCalenda,che
cometradizioneinterviene;lapre-
sidente del Senato, Elisabetta Ca-
sellati, i vice presidenti della Ca-
mera, Mara Carfagna ed Ettore
Rosato. E stato applaudlto Genti-
loni quando Boccia 'ha ringrazia-
toperlacapacitadidialogodelsuo
governo sui temi dell'industria. E
subitodopol’applausoéstatoperil
ricordo sull’anniversario della
strade di Capaci.

1l presidente di Confindustria
haesorditotratteggiandoloscena-
rio italiano e internazionale, con
I'economia mondiale che comin-
cia a rallentare e Usa e Cina che
puntano ad aumentare la produ-
zione industriale. « Due grandi pa-
esi,unapriorita, laquestione indu-
striale». Deve esserlo anche per
noi,inltaliaenellaUe. All'Europaé
dedicato il video proiettato in
apertura: nella Ue I'Ttalia deve far
sentire la propria voce, nessuna

sfida pud esserc affrontata singo-
larmente, ha sottolincato Boccia,
citando alcune frasi recenti del
presidente della Repubblica, Ser-
gio Mattarella. Grandi riforme, ma
anche «singoli progetti», come la
regolazione del sistema bancario:
leregole hannogiadeterminatoun
effetto restrittivo sul credito, inve-
ce bisogna favorire 'afflusso di li-
quiditaalleimprese. Econcentrar-
ci sul bilancio europeo 2020-2027
persostencreigrandiinvestimen-
ti nel paese, anche con gli euro-
bond. «Bisogna agire subito, non
su un'inutile battaglia per avere
qualchedecimalein pitdiflessibi-
lita, risorse per fare pitideficite pitt
debitow, ha sottolineatoBoecia.

1l patto europeo va ripensato
come «patto di crescita ¢ stabili-
tan, perché la crescita garantisce
lastabilita. Con grande attenzione
al debito pubblico, con «realismo,
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consapevolezza ¢ responsabili-
ta».Occorre«unapoliticacheras-
sicurisullagradualeriduzione del
debitow, per raggiungere la vera
missionelanciatagiaalle Assise di
Verona: il lavoro,inun «paese pitt
giusto e inclusivor. Va ricucitolo
«strappo  intergenerazionale».
Per Boecia oggi l'attenzione ¢
troppo spostata sulle pensioni:
«non si pud scaricarne l'onere sui
giovani», pittenfasisullavoro,che
«abbassailbisognodigarantireun
reddito a chi non riesce a procu-
rarseloy. E un patto per il lavoro,
hadettoBoceia, ancheil Patto del-
la fabbrica firmato con Cgil, Cisl e
Ui, in cui si parla di proposte co-
meriduzionedelcuneofiscale,in-
clusione deigiovani con pienade-
tassazionee decontribuzione peri
primi anni, formazione, contratti
chepuntanoallaproduttivitid. Una
firma che ha un valore strategico:

«le partisisonocompattate, colla-
borando per la competitivitax».
Una competitivita da persegui-
re anche fuori dalle fabbriche. E
quindi con una Pubblica ammini-
strazione moderna, che passa at-
traverso una revisione del Titolo
V della Costituzione; va superata
quella«fugadalladecisione» rive-
dendo le troppe forme di respon-
sabilitd dei dirigenti pubblici.
«Non bisogna pitt consentire che
fallisca chiha crediti certiversola
Pa, ancorché non pagati, € un atto
di incivilta e di abuso», ha detto
Boceia tra gli applausi. Altro capi-
tolo il fisco: meno tasse sui fattori
di produzione, anche se I'alto de-
bito impone prudenza. «La politi-
ca fiscale ha bisogno di una regia
chiara, coerente, immune da ma-
novre per captare consensopoliti-
con, hasottolineato Boccia.
Epoic’¢lagrande questionein-

frastrutture, parte diungrandissi-
moprogettoeuropeooltreche«la
precondizione per costruire una
societa inclusiva e ridurre i diva-
ri» e ridare nuova centralita al-
I'Italia. Rischiamo di perderla, in-
sieme alla credibilita, ha detto
Boccia, mettendo in discussione
scelte strategiche come il Ter-
zo Valico,la TavelaTap. Nonso-
lo, ha aggiunto riferendosi anche
all'Tlva: «Quale messaggio diamo
agli investitori con le incertezze
sull'llva di Taranto, vitale per la
nostra manifattura e per 'econo-
mia del paese e mentre il mondo
vuole pil acciaion, si & chicsto
Bocceia. Soffermandosi anche su
Alitalia: «Non dobbiamo tornare
aduneccessodistatalismooaipo-
tesi di banche pubbliche», hadet-
to riferendosi alle notizie circola-
te in questi giorni. Le recenti ele-
zioni, ha aggiunto Boceia, confer-

mano che «bisognariprendercin
manoil cantieredelle riforme isti-
tuzionali per garantire la gover-
nabiliti», un elemento essenziale
per non navigare a vista e dare
«certezzadel futurox al paese.

NOASTATALISMI
«Nondobbiamotornare aun
eccesso di statalismo: il
riferimento é sulle idee che
leggiamo su Alitalia e ipotesi
dibanche pubbliche»

ILVA

«Quale messaggio diamo agli
investitori con leincertezze
sullTlva di Taranto, vitale per
lanostramanifattura e per
l'economia del Paese?»

I TRA PUNTI DI FORZA E FRENI ALLA CRESCITA

540 miliardi

Ilrecord dell’export

300mila

Tecnici specializzati mancanti

L’export italiano é cresciuto negli

Vincenzo Boccia ha ricordatoieri

ci potrebbero costare di piii, una
voltache verrannomeno le
misure di sostegnodellaBanca
Centrale Europea»

miliardi, haricordatoieriil
presidente di Confindustria

«|'80%, vengono dalla
manifatturagrazieanchea

Italy. Unsuccesso che
quest’anno, nonostante le
incertezze nazionalie
internazionali, potremmo
addirittura migliorare», ha
sottolineato Boccia

ICOMMENTIA
ALLA RELAZIONE
DIBOCCIA

ultimi 3 anni fino a raggiungere
nel 2017 lacifrarecord di540

provvedimenti come il Jobs Act,
Industria 4.0, e al piano Madein

«ilgap cheesiste traladomanda
diquasi300mila tecnici
specializzatie lofferta
mancante»

63 miliardi

Interessiannuisul debito

«Il nostro nemico rimaneil
debito pubblico», ha sottolineato
ilnumero uno degliindustriali.
Boccia haricordatoi «2.300
miliardidi euro, che ci costano
oggi 63 miliardiall’anno per
pagare gli interessi e che domani

Vincenzo Boccia. Di questi, 430,

I nodi della ripresa
Consensialla relazione del

p
v
anche da esponenti del mondo

bancario. Trai punti pit
apprezzati la necessita di
ridurre il debito pubblico, che
mettea rischioil risparmio degli
italiani.

Luigi Abete
Presidente di Bnl

«llredditodicittadinanzaé
unascelta legittima, anche
se non farei quellascelta,
purché siaall’interno di un
guadro di sostenibilita
economicay.

4 miliardi

Investimentibloccatial Sud
PerBoccia «non é accettabile che
4 miliardi diinvestimenti
prenotatial Sud grazie al credito
diimposta per gli investimenti,
siano bloccati daitempidi
rilascio dei certificatiantimafia».
Ilnumero uno degliindustriali ha
ricordato: «Bisognaaccelerare
gliiter, anche attraverso la piena
operativita della Banca dati
nazionale antimafia»

Carlo Messina
Amministratore defegato Intesa Sanpaolo

«Non si pud faraumentare
ildebito pubblico. Chi parla
diuscitadalleuroe
aumento del debito mette
arischiolltaliaeil
risparmio degli italiani»

Antonio Patuelli
Presidente dell’Abi

«Ilnucleo pitiimportante
dellarelazione diBoccia é
lagrande spintaalla
ripresa e questo & il punto
sucuic’é convergenza con
gli ambienti bancari»
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IL PAESE DELLE FABBRICHE

L’imprenditore
elasfida
della solitudine

di Paolo Bricco

061- 142- 080

L aresponsabilitaelasolitudi-
ne dellimprenditore. La
forza ¢ il dovere dell'industria.
Per chi suona la campana? Oggi
la campana suona per ogni im-
prenditore italiano.

La responsabilitd a favore
dell'Ttalia - nonostante le diffi-
coltae le ansie provocate dal vi-
vercinunPaesemaledettamen-
tecomplicato - ¢ oggiesercitata
da chiunque innovi ¢ produca,

investa ed esporti. Ma, sempre
per citare la poesiadiJohn Don-
ne ripresa da Ernest Hemin-
gway, nessun uomo ¢ un'isola.
L'imprenditore esiste perché,
insieme alui,operanoaltre cen-
tinaia, altre migliaia, altri milio-
nidi imprenditori.

Continua » pagina2

Confindustria

LE PROPOSTE PER IL PAESE

Paolo
Bricco

» Continua da pagina 1

uesta ¢ I'[talia. Il
Paese delle fabbri-
che. E, in questo es-

sere parte di una grande
comunita allargata, I'im-
prenditore compcensa e
modifica, emulsiona e ri-
dimensionanecisuoieffetti
negativil’attuale temperie
dei mercati internaziona-
li. Ogni imprenditore, in-
fatti, sperimenta oggi la
solitudine difronte ai mer-
cati globali segnati dai ri-
piegamenti protezionisti-
ci.Perché, nonostante I’at-
tuale vulgata descriva la
globalizzazione come il
grande nemico dell’indu-
stria italiana, la realta &
che - negli ultimi 25 anni -
le nostre imprese hanno

Lasolitudine
dellimprenditore
elaforza
dell'industria

macinato sui mercati glo-
bali record su record, da
cssi hanno assorbito sti-
moli e impulsi, in essihan-
no generato innovazioni
di prodotto e di processo.

Ogni atto nco-protezioni-
sticoéunbicchierediveleno
versato nel giardino in cui la
pianta dell'industria italiana
-nonostante isuoilimitisto-
rici e le sue debolezze com-
parate - ha affondato le sue
radici, ¢ cresciuta in altezza
e si ¢ sviluppata in brillan-
tezza. Di frontcall'ondalun-
ga della crisi generatasi nel
2008 e alle nuove guerre
commerciali, ogni impren-
ditore puo sentirsi solo. Ma,
inun circuito virtuoso, laso-
litudine dell'imprenditore &
compensata dall’apparte-
nenza ad una comunita civi-

le caun sistema industriale.
La seconda manifattura cu-
ropeache,dopo avere speri-
mentato la metamorfosi do-
lorosa e vitale del passaggio
ad un assctto produttivo
fondato sulla piccola e sulla
media impresa, sta vivendo
la sua vera sfida.

Riuscire a rendere regola
la forza e I’energia di quel
20% di imprese italiane a
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cui si deve I'80% del valore
aggiuntoindustrialeel’80%
dell’export. Si tratta di una

sfida vitale. L'imprenditore
in particolare e I'industria
ingenerale vivonounadop-
pia dimensione, che non ¢
contraddittoria ma com-
plementare: la comunita e
I'Europa. L'imprenditore -
enigmatico nellasuanatura
sfuggente e concretissimo
nel suo profilo quotidiano -
¢ al centro della comunita.
L’'impresa ¢ uno degli ele-
menti costitutivi del tessu-
to economico e civile del
Paese. Lo sappiamo bene
noi. E lo sanno bene i Paesi
che si sono a lungo trastul-
lati con il pensicro main-
strcam della prevalenza -
quasiideale-dellaalgidafi-
nanza ¢ degli eterei servizi

sulla rude manifattura.
Negli Stati Unitile politi-
che economiche di Obama
¢ Trump sono antitetiche
nei metodi ¢ uniformi nel-
I'obicttivo: irrobustire di
nuovo il corpo industriale
americano. Perché ¢ il cor-
po industriale a conferire
resilienza alla societa. E
una regola gencrale. Que-
sto vale negli Stati Uniti. E

questo vale ancoradipitiin
EuropaeinTItalia. Dove,per
fortuna, I'industria ¢’¢. Do-
ve gli imprenditori ci sono.
Italia ed Europa, dunque.
Perché esistono due Uem:
I’'Unione curopea moneta-
ria e I'Unione curopea ma-
nifatturiera. La prima, in
questo momento, ponc re-
strizioni regolamentari al-
le banche che, da noi, si ri-

LA SFIDA DA VINCERE
Rendere regolala forza
e l'energiadi quel 20%
diaziende che
producono I'80%

del valore aggiunto

flettono sull’accesso al cre-
dito alle aziende. E questo
non va bene. La seconda ¢
ormai il vero contesto in-
dustriale intcerno in cui
operano le nostre imprese.
Un contesto da criticare
nelle suce inefficienze e nei
suoi barocchismi, nelle sue
egemonieenellesueirrazio-
nalita. Ma, anche, la vera
nuova casa - € per quanto
spessoconflittualeetalvolta
disamorante - il luogo del-
I'anima per I'imprenditoria
¢ per l'industria italiana.
Perché,comediceval’Avvo-
cato Agnelli, «per essere ita-
liani nel mondo dobbiamo
essere europeiin Italia».
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LA DIALETTICA NELLA UE

L.’"Unione
si cambia
dall'interno

di Adriana Cerretelli

I n tutte le famiglie, anche le mi-
gliori, arriva un momento in
cui la convivenza per alcuni dei
suoi componenti diventa insop-
portabile, 'ansiadirotturairresi-
stibile: miraggio della liberazio-
ne, scorciatoia-miracolo per ri-
solvere tuttiiguai.

Per il 559 degli italiani che nel

tempo si sono convertiti all'euro-
scetticismo, che hanno votato i
partiti che lo propugnano scom-
mettendo su un Governo che ne
esprimalerivendicazioniincasae
fuori, la famigliacuropeaé all'ori-
gine di ogni male e difficolta del
pacse: uscirne 0 comungque im-
porle un nuovo ordine sarebbe
dunque la sola risposta possibile
perspezzarnelecatenc.Davvero?

Continua » pagina3
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Adriana
Cerretelli
» Continua dapaginal

omeintuttiiménagesin
crisi, le colpevanno

diviseameta.Certo,

I’Europaarcignadell’ultimo
decennio che impone lasua
camiciadi forzasui conti
pubblici madimenticaquasi
ognitipodisolidarieta, politica,
socio-economica, finanziaria,
migratoria,devesoloringraziare
séstessaperessersiallevatain
seno populismi e nazionalismi
cheorancerodonole
fondamenta. Daquial ripudio
perocenecorre:nelmondodi
oggi, che ¢ globale, éunlusso
proibito, unasortadisuicidio
solitario per chilo cavalcasse.

«L'Ttalia vince e avanzacon
I'Europae dentro 'Europa. Da
solipossiamo fare pocodi
fronte agiganti politici,
economici ¢ industriali come
Stati Uniti ¢ Cinay» haavvertito
ieri Vincenzo Boccia. Invitando
a«distinguere laquestione
italiana, cio che dipende danoi,
daquellacuropeaesenzausare
quest'ultima come alibi pernon

Europei

e italiani,

la Ue si cambia
dall'interno

affrontare la primay. Proprio
quistail punto:leriforme
vanno fatte, il debito pubblico
ridotto non per fare un favore
all’Europa maperché, ricordail
presidente di Confindustria,
ammontaaz3oomiliardie
pagarne gli interessice ne costa
63all'anno,chesaliranno dialtri
20 per ogni punto diinteresse in
pittquando verrimeno la
politica monetaria espansiva
della Bee. Questo non significa
che’Europa non vada cambiata
ma «il cambiamento va fatto
dall'internoesenza
distruggerla». Facendo sentire
voce e pesodel paese per
difendernegliinteressi
nazionali. Conmetodo esenza
distrazioni. Ingioco ¢'¢ stabilita
edinamismo del sistema
bancario italiano, che va
alleggeritodellazavorradei
creditideterioratisenza pero
venir soffocato da regole
contabili e requisiti di capitale-
capestroatutto danno del
creditoalleimprese edella
spintaallo sviluppo.

C'eunapoliticaindustriale
europeache continuaa
mancare all’appello ma é vitale
perdare all'Unione gli stessi
strumenti funzionalial
recuperodicompetitivita
utilizzati da Stati Uniti e Cina.
C'¢ilbilancio europeo 2021-27,
oltre 1100 miliardi in 7anni,
un’occasione danon perdere
per finanziare infrastrutture,
ricerca, sviluppoe
innovazione. E coesione sociale
del paese. Risorse preziose
quando quelle italiane sono
poche mamoltii vincolianti-
deficit sul bilancio nazionale.

Certoil pattodistabilita
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europeo, I'impegno al pareggio
dibilancio blindato nella
Costituzione, come quello alla
riduzione del debito possono
essere percepiti come gabbie
troppo strette ¢ quindi
inaccettabili. Perd li abbiamo
sottoscritti come paese ¢ sono
validiindipendentemente dai
Governiditurno. Pitche
stracciarlio tentare dirifarli
raccogliendo l'improbabile
unanimita necessaria, meglio
rinegoziarli senza spallate ma
conlucido pragmatismo,
sfruttandone imarginidi
flessibilita e approfittando
dell’attuale ripresa economica.
Proprio ieri Bruxelles ha
distribuito le pagelle deilg
paesidell’curozona: tuttiin
crescita pitto meno forte, tutti
conun deficit inferiore al 39,
Franciacompresae conlasola

eccezione della Spagna che
dovrebbe arrivarci quest’anno.
Tutticon debito in discesa.

Nessunaltolaimmediato
all'Ttaliamaisoliti richiami
all'urgenzadelle riforme
strutturali, giustizia e lotta alla
corruzione, pitt concorrenza
nei servizi, politiche attive del
lavoro. Taglio del debito e degli
Npl, salvaguardiadellariforma
delle pensionisalvo interventi
sulle pitialte non sostenute da
contributi, meno tasse sul
lavoro. Nel 2019 aggiustamento
strutturale dello 0,69 peril
bilancio. Silenzio a parole (non
sullacarta) sullo 0,3 atteso
quest’anno.

Constatatiidanni prodotti,
daalmeno treanni 'Europa ha
abbandonato i furori rigoristi
per farsipit flessibile e
pragmatica. E assomigliare un

po’dipitialla“casa comune”
che dovrebbe essere, evocata
ieri daBoecia. Malgrado abbia
molte lacune da colmare e cose
dacambiare. Provarcisipud
pero senzacsporre I'Ttaliaal
rischio instabilita sui mercatie
aidevastanti costiche ne
derivercbbero perisuoi
cittadini.
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POLITICA E INDUSTRIA
Al premier
serve un'agenda
per la crescita

¢ convinto che di fronte

all'ingarbugliarsi della
situazione politica 'unica
soluzione per evitare il ritor-
no ad una polemicadi fuoco
fosse procedere nel conferi-
mento dell’incarico a chi gli
era stato indicato dalle forze
dichiaratesidisponibili e in
grado di dar vita ad una
maggioranza di governo.

Quasi in contemporanea il
presidente di Confindustria
teneva la sua relazione all’as-
semblea annuale dell’asso-
ciazione. Inevitabile il so-
vrapporsidei messaggi che
provenivano dai due eventi.
Daun lato la scelta di

dare modo di mettersi alla
prova ad una classe politica
che non solo continuavaa
lanciare progetti direvisio-

I 1 Presidente Mattarella si

L’EDITORIALE
di Paolo Pombeni

» Continuadapagina 1

di Paolo Pombeni

ne profonda se non totale
del nostro quadro politico-
cconomico, ma che minac-
ciava in caso contrario di
aprire il pit pericoloso dei
conflitti in un sistema de-
mocratico: quello che si
sarcbbe acceso con la pro-
clamazione del contrappor-
si di popolo ed élite.

Daun altro lato il richiamo
del presidente degli indu-
strialiatenere conto che un
sistema-paese non ¢ un
giocattolo per sperimentare i
furori pilt 0o meno sacridi chi
sogna grandi palingenesi.

C’¢ un passaggio nel di-
scorso di Boccia che risuona
in tutta la sua forza: «Econo-
mia ¢ politica sono duc facce
della stessa medaglia. L'una
tiene I'altra ed entrambe
fanno da sostegno alla demo-

crazia. Democrazia che ha
bisogno di competenze che
sappiano interpretare il bene
comune ¢ perseguirlo anche
acostodiscelte impopolari».
1l presidente di Confindu-
stria ha voluto giustamente
tenersi fuori da qualsiasi
ipotesi dilobbismo a favore
di questa o di quella soluzio-
ne di governo, ma non ha
rinunciato a presentare con
chiarezza le condizioni che
una politica «che sappia fare
la propria parte» deve esibi-
re: «recuperare la sua voca-
zione alla sintesi, che matura
attraverso il dialogo, il con-
fronto e il sapiente bilancia-
mento degli interessi». Co-
me cra previsto dal suo
ruolo, ha elencato quanto si

vari settori.

Commenti einchieste

Nell’'agenda
lavoro e crescita

agli interventi nelle infrastrutture, ai prov-
vedimenti a sostegno dello sviluppo, dauna
adeguata presenza alivello europeo e inter-
nazionale, al metter mano ai tanti nodi
irrisolti che strozzano il nostro sistema (debito pub-
blico, giustizia lumaca, piti attenzione alle pensioni

che al lavoro).

Quasi tutti i punti di questo elenco sono apparsi

ritorno davvero di fiamma dello scontro politico, con
un braccio di ferro, neppurc tenuto troppo sotto
traccia, fraivari attoriin campo.

Non ¢’¢ stato solo il pressing irrituale ¢ avolte al
limite del provocatorio nei confronti del Quirinale. Ci
si ¢ aggiunta una frettolosa contentezza da parte degli
avversari e dei perplessi sulla situazione per 'oppor-
tunita di montare uno scandaletto sulle retoriche
disinvolte presentinel curriculum del candidato
premier: quasi che un affondamento in extremis della
soluzione Conte ci portasse verso chisa quale sole
dell’avvenire.

aspettano gli industriali su

Continua » paginai12
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come una messa in guardia al governo in formazio-
nerispetto aun “contratto” (per altro mai citato) in
cuila maggior parte dei temi vengono affrontati con
leggerezza, a partire da quello delle coperture
finanziarie.

Ci pare perd che sia necessaria una lettura pilt
approfondita di questo intervento proprio in contro-
luce con quanto ¢ avvenuto nelle ultime giornate: un
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Sista perdendo di vista la delicatezza della situa-
zione attuale. Giustamente Boecia ha fatto presen-
te due cose su cui nessuno dovrebbe sorvolare.
Innanzitutto che «l’economia globale cominciaa
rallentare» e che «scricchiola anche la forza della
ripresain [talia».

Insecondo luogo che per evitare gli effetti negati-
vidi questa situazione ¢’¢ bisogno di costruire coe-
sione sociale: serve «un atto di volonta. La consape-
volezza dilanciarc un messaggio: le parti sociali, in
un momento delicato della vita del Paese, si compat-
tano su alcuni temi per darc un segnale forte e si
sforzano di passare dal conflitto alla collaborazione
per la competitivita».

Non ¢ stato un passaggio occasionale perché sul
tema & tornato pil1 volte. Ha detto che Confindustria
ha il dovere di far presente con forza che non solo
lavorera «per trasformare la rabbia in passione, per
cambiare senza distruggere», ma che il suo orizzon-
te & quello di «una societa non corporativa e non
consociativa», perché «dietro il nostro pensicro
cconomico c’era ¢ ¢’¢ unaidea disocicta pitgiusta ¢
pittinclusiva, ... per tutti e non solo per qualcuno». E
ancora: « Tutto questo recuperando lo spirito di
comunita, avendo a cuore gli interessi del Paese, per
dare centralita alla questione industriale dove le
impresc sono al centro dell’economia e le persone al
centro dellasocietar.

Il governo che si sta preparando sara disponibile a
mettersiin un’ottica simile? Se cisi fermasse ai furori

declaratori dei vari personaggi che stanno agitando la
scena politica si potrebbe dubitarne. Ma ¢’¢ da tenere
conto che il ruolo e le circostanze non sono clementi
ininfluenti sull’azione di chistara al governo. Il candi-
dato premier ¢ un uomo che ha vissuto e vive nei
circuiti dell’alta amministrazione, se si vuole del-
I'establishment.

Il Quirinale non ha perso la sua capacita di esercita-
re una salutare “moral suasion”, che & anche piti che
morale ¢ potrebbe ancora esercitare nella composi-
zione del governo. Poi ¢’¢ il contesto di un sistema
democratico con tante sedi che possono esercitare un
ruolo dialettico: le corti, I'informazione, i gruppi
dirigentidelle tante articolazioni sociali.

Darsi al sempiterno gioco dello stracciarsi le vesti
serve solo adar forza, per contrappunto, alle retori-
che populiste. Meglio riproporre 'appello del presi-
dente Boceia: «Occorrono visioni di medio termine,
obiettivisull’economiareale, programmi di governo
enon elettorali».
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LA SFIDA OCCUPAZIONE

Lavoro
una ferita
nazionale

di Carlo Carboni

S olo con il lavoro ¢ I'impe-
£no si costruisce un gran-
de Paese. Parole semplici ¢
sfidanti, a conclusione della
relazione delpresidente Boc-
cia.Illavorotuntemacrucia-
le per I'ltalia. In particolare
per i giovani, tra apartheid
sociale e diaspora all'estero.
In fuga da un Pacse troppo

preso dai rumori del passato.
I nodi cruciali sono crescita,
debito ¢ lavoro: incentivare
la prima ¢ limare il secondo
perincrementareoccupazio-
ne sia nel privato che pubbli-
co.Ieriil leader di Confindu-
stria ha presentato il lavoro
come la vera mission, il pro-
blema pilt urgente.

Continua » paginai12
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CONFINDUSTRIA. [ TEMI DELLASSEMBLEA

Se il lavoro resta una ferita nazionale

L’attenzione a questa emergenza rispecchia una cultura imprenditoriale inclusiva

di Carlo Carboni

» Continua da pagina 1

a “societa del lavoro” ¢ tutt’altro

cheobsoleta: varinnovatoil patto

tra famiglie ¢ imprese peril rilan-

cio dello sviluppo, dell’'occupa-
zione ¢ dell’occupabilita delle persone,
telaio su cui costruire contratti ¢ relazio-
niindustrialicalibrate. Nonbastadeside-
rare, bisogna darci dentro con misure
concrete: da una riduzione rilevante del
cuneo fiscale a un grande piano infra-
strutturale,all'inclusione deigiovanicon
piena detassazione e decontribuzione
periprimiannidilavoro,conunrafforza-
mento della formazione tecnica, dell’al-
ternanzascuola-lavoroe dellasperimen-
tazione, braccio operativo di formazio-
ne, ricerca e innovazione. Il lavoro pud
trovare numeri e nuova qualita soprat-
tutto nell'ambientazione tecnologica di
Industria 4.0. In effetti, fanno piti paura i
ritardidel Paese chel'avventuratecnolo-
gica che ci attende nel futuro. Prima di
romperci il capo su robot e intelligenza
artificiale labour killing nel futuro, do-
vremmo essere consapevolicheillavoro
mancain Italia, pitcheinaltri Paesieuro-
pei,acausadiritardimairisolti del passa-
to. Non abbiamo superato le difficolta di
dualismi economici caotici (intermini di
produttivita, tra imprese, tra territori).
Sonorimastimoltivincolielimitiallo svi-
luppo organizzativo ¢ imprenditoriale.
La distanza media dalla frontiera tecno-
economica & cresciuta. Tutti caratteri di

“ritardo” nellosviluppocheincidonone-
gativamente sui livelli di occupazione ¢
deprimono la partecipazione al mercato
del lavoro. Il fattore tecnologico va per-
cio rafforzato allo scopo d’assorbire 'of-
ferta potenziale di lavoro di qualita in
chiave sviluppo.

Lacentralita assegnataal lavoro nelle
Assise confindustriali a qualcuno pud
suonare sorprendente, maé ilsegno del-
laconsapevolezzadell'éliteimprendito-
riale diuna ferita nazionale. Cognizione
allertata da numeri notoriamente sco-
raggianti su occupazione e disoccupa-
zione, in particolare trai giovani. C'¢ pe-
roqualcosainpitinell’attenzione presta-
ta da Vincenzo Boccia al lavoro. Sirian-
noda al miglior insegnamento di
economisticome Carlie Fud,periqualié
necessariaun’imprenditorialita sensibi-
le ai temi dell’organizzazione sociale, il
cui peggior strappo attuale ¢ appunto la
mancanzadilavoro. Eunpensiero cheri-
specchiaunaculturaimprenditorialein-
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clusiva, che si ¢ fatta largo in Confindu-
stria: come riconciliare I'espansione del
mercato conun ordine sociale che possa
sostenerlo. L'imprenditore ¢ anche un
leader che rende partecipe e motiva i
propricollaboratori. Eattentononsoloa
una culturadella soddisfazione del con-
sumatore, ma anche alla realizzazione
umana nel lavoro, alla propria missione
economica ¢ a quella sociale. Il “cuore”
per linteresse del Paese e la sensibilita
eticanell’agireavoltedevonoprecedere
calcolo e convenienza. E questo un pas-
saggio importante che unisce in un uni-
coscenariomondodelleimprese e mon-
dodellavoro, una negoziazione conver-
gente, dicorresponsabilitatraimpresae
lavoro (come per [l Patto perlafabbrica)
perprendereunacomunedirezione.Per
illavoro,impreseforti e competitive; per
leimprese, unlavoro motivato e diquali-
ta. Una cultura imprenditoriale inclusi-
vasisostanziaanche conunrilanciodel-
la cultura del lavoro intempi tecnologi-

ci, seguendo uno spartito morale che ri-
chiede sforzo collettivo, responsabilit,
realismo e consapevolezza. Sono gli in-
gredienticoncuiguardaresiaalle attuali
pericolose incertezze sull'llva sia con
lungimiranza al futuro.Senzale scorcia-
toie,dal sapore compensativoacuilapo-
litica indulge per oleare i propri mecca-
nismi di consenso. A danno dell’equili-
brio dei conti pubblici.

Piuttosto - come Boeciaha messoinri-
salto-occorre occuparsiconresponsabi-
lita delle generazioni future, contrastan-
do il profondo divario generazionale tra
giovani outsider e pill anziani insider
(inabissatosi dal 2000 a oggi). Sostenere
chelepensionirubanoil futuroaigiovani,
ataluni pud suonare esagerato. Eperoin-
negabile che lattuale esclusiva attenzio-
ne alle prime stia rubando ai giovani la
possibilita di vivere un presente decente
nel mondodellavoro, (sivedaildibattito
sulSole 24 Ore apertodaOrioli sul lavoro
aitempi della gigeconomy). Due milioni

dinectperiqualiilquotidianononhacer-
toicoloridiundidifestaecircaduemilio-
nidigiovanidisoccupatituttaltrochein-
tossicati dal benessere, in un tessuto so-
ciale che presentauna micidiale scucitu-
ra di circa 4,5 milioni di poveri e uno
strappo da incuria di circa 8 milioni tra
occupaticsottoccupati. Misure compen-
sative (unredditod’inclusione conrisor-
se potenziate?) sono necessarie per con-
trastare la poverta, ma la via maestra per
superare il malessere sociale restalacre-
azione dilavoro aggiuntivo,il soloin gra-
do di restituire certezza nel futuro. Al
contrario, l'incertezza - sostiene Boecia -
creainstabiliti occupazionale.
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LE PROPOSTE PER IL PAESE

(i

No all'isolamento
«Giusto difendere Iinteresse nazionale, mabisogna
agganciare il progetto Ue di Berlino e Parigi»

Carmine Fotina
ROMA

«Sono disponibile perun
passaggio di consegne ordi-
nato ¢ approfondito». Parte
da qui Carlo Calenda, mini-
strodello Sviluppo economi-
co,inquelloche ¢ insieme un
intervento di commiato da-
vanti all’assemblca di Con=
findustria ¢ un bilancio di
cinque anni vissuti prima da
viceministro e poidatitolare
del dicastero di via Molise.
Parla lui per il governo
uscente, main platea ¢’é Pao-
lo Gentiloni che - quando il
presidente di Confindustria
Vincenzo Boccialoringrazia
perle politiche attente all’in-
dustria-riceve unlungo e ca-
loroso applauso della platea.

I riferimenti nel discorso agli
errori compiuti dalle classi diri-
gentiliberal democratiche nella
lettura di cambiamenti epocali
qualilaglobalizzazionc e I'inno-
vazione tecnologica diventano
un ponte per raggiungerce i temi
dell’attualita politica ed econo-

mica,che chiamanooraallapro-
va il nuovo governo. Il populi-
smo sindacale, inteso come de-
cisione della base di bocciare
I'accordo, secondo Calenda ha
condizionatolavicenda Alitalia.
«Ora sento parlare di naziona-
lizzazionex». Una scelta che «ri-
schia di rappresentare un altro
fald delle vanita per chilapropo-
nee perisoldideicontribuenti...
I'azienda & fragile e troppo pic-
colapertornareadesseredasola
unacompagniadibandiera».Ed
¢ una «buffonata» - aggiunge in
riferimentoall’ordinedelgiorno
diLeUapprovatoinParlamento
-volere fissare le quote di parte-
cipazione pubbliche a una cor-
datacheancoranonc’é».

Netto il giudizio anche sul
caso Ilva e I'idea pentastellata
emersanei giorni scorsidiuna
chiusura progressiva dell'im-
pianto. «Un piano assurdo.
Con quali soldi?». Calenda
parlaancora di negoziato pos-
sibile,seppuresul filodiungo-
verno ormai in chiusura.
«I sindacati vogliono di piui e

stanno negoziando in queste
ore.. il governo tramite 'am-
ministrazione straordinaria ¢
disponibile a mettere sul piat-
toulterioririsorse per chiude-
re nelle prossime ore».

Alitalia e Ilva sembrano as-
surte asimbolo diunadiscon-
tinuita pericolosa. «Disfare &
questione di un attimo». Ca-
lendacitail pianoImpresa4.o,
il piano Made in Italy, la nor-
masulleimpreseenergivoree
la Strategia encrgetica nazio-
nale,illavorosulle crisiazicn-
dali con i casi Alcoae Embra-
co, la prima soffertissima leg-
geannuale sulla concorrenza.
Programmi ¢ iniziative che
adesso passeranno al vaglio
del nuovo ministro.

Nel discorso di congedo di
Calendaaleggiapituvolteil ti-
more che le forze populiste
siano interpreti del «rifiuto
della modernita», ad esem-
piosuquestionicomeivacci-
ni, il gasdotto Tap, la linea
Tav. E al «nazionalismo da
talk show» ¢ ai «sovranismi

«Italy first ma senza sovranismi»

Calenda: sarebbe un danno nazionalizzare I'Alitalia - Lungo applauso della platea a Gentiloni

anarcoidi» il ministro con-
trapponel’ideadiunavisione
da “Ttaly first” che significa
non restare spettatori dei
cambiamenti dei mercati ma
tutelare «l'interesse dell’lta-
lia e degli italiani con la pre-
senzaneiluoghi dove sideci-
deenonconiselficdavantiai
cancellidurantele campagne
elettorali». E, soprattutto,
senza disconoscere I'appar-
tenenzaall’Europacall’Occi-
dente, «premessa stessa per
avere un interesse nazionale
da difendere».
GermaniacFrancia-¢l'av-
visoachisubentrera-stanno
accelerando sul progetto cu-
ropeo ¢ stanno gia conver-
gendosupoliticheindustria-
li, tassazione delle imprese,
politiche di difesa ¢ I'Ttalia
non pud rimanerne fuori.

LADISCONTINUITA
«Rimettersi suun percorso
dicrescitasi érivelatoun
lavorolungoedifficile. Disfare
équestionediunattimo»
SullTlvasipudtrattareancora

I L’EREDITA AL NUOVO MINISTRO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

Alitalia

= Su Alitalia Calenda ha criticato:
«Ora sento parlare di
nazionalizzazione». Unascelta
cherischiadiessere unfalo delle
«vanita per chila propone e peri

fragile e troppo piccola»

LE REAZIONI
DEISINDACATI

soldideicontribuenti. L’azienda é

I rappresentanti dei lavoratori
Allarelazione del preside i

Bom eSSt
ti. Mentre

Confi

lerea
su pensionie Jobs act la Cgilha
marcato le differenze, consensi
generali sono venuti sul ruolo di
primo pianocheil Paese deve
mantenere all’interno
dell’Europa

Ilva

= Sul caso Ilva Calenda criticato
l'idea pentastellata diuna

chiusura progressiva

dell’impianto. «Un piano

assurdo. Con guali soldi?

I sindacati vogliono di pitie

stanno negoziando»

Madein Italy e concorrenza

m Al prossimo titolare dello
Sviluppospettera la valutazione
sul lavorofatto finora: il piano
Impresa 4.0, il piano Madein
Italy, la Strategia energetica
nazionale, finoalla legge annuale
sulla concorrenza

importante»

Susanna Camusso
Segretario generale Cgil

«ll presidente Bocﬂ
undiscorsointere

come cambiare [Europa da
dentroed essere al centro

che credosia unapremessa

Politicaindustriale in Ue

= Germania e Franciastanno
accelerando sul progetto europeo
estannogia convergendo su
politiche industriali, tassazione
delleimprese, politiche di difesa.
L’Italia dovra trovare il modo per
inserirsiin questa partita
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Annamaria Furlan
Segretario generale Cisl

«Unarelazione molto
condivisibile, un’analisi
chiara della situazione del
Paese, della
indispensabilita di essere
dentro Europa»

Carmelo Barbagallo
Segretario generale Uil

«llavoratorieipensionati
paganoletassepitialte
d’Europa, bisognamettere
manoalcuneofiscale.
Etempodisiglare unnuovo
accordosusaluteesicurezza»

Sviluppo economico Il ministro uscente Carlo Calenda
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Confindustria

LE PROPOSTE PER IL PAESE

ICOMMENTI
ALLA RELAZIONE
DIBOCCIA

L’importanza dell’industria
Tragliimprenditori presentiieri
all'assembleaannuale di

nostate
apprezzate in particolare le parole
de hehanno
evidenziato la necessitadi
riportareal centro la questione
dello sviluppoindustriale
delpaese

i

Emma Marcegaglia ]
Presidemedeu'zrg;i ¢ } e
«Dalnuovo governoci W
aspettiamo chesiarimessaal | =
centrolindustriaelapolitica | ©
industriale, perchésonole
impresecheesportanoe
tengono in piediil paese»

~ Botcia,cheharibaditola

Priorita rilancio
«Occorre superare il blocco ideologico che ostacola la crescita
non si possono rimettere in discussione scelte strategiche»

resiclente di Federacciai
«Piena condivisonecon

volontadi unsaldo presidio
perpreservareerilanciare |
lindustria del Paese, grande ' {
forzapropulsiva»

Gabriele Buia
Presidente dell’Ance

«Dobbiamo convincere
ilnuovogoverno
dellimportanzadegli
investimentiin infrastrutture,
dellanecessita disemplificare
il Codice appalti»

Infrastrutture, subito un grande piano

Boccia: «Tav, terzo valico e Tap opere essenziali. A rischio la credibilita dell'Ttalia»

Marzio Bartoloni

Le infrastrutture «portano
lavoro, democrazia, commercio
e crescitaw. Rinunciarci vuol di-
re far pagare un prezzo salatissi-
mo all'Ttalia che rischia «margi-
nalita, isolamento» e soprattutto
«una enorme perdita di credibi-
lita». Il presidente Vincenzo
Boccia, davanti all’ Assemblea di
Confindustria chiede al nuovo
Governo-cheancoranonc’e-di
non fare passi indietro sulle
grandi opere a partire da quelle
«strategiche» come Tav, Terzo
valico e Tap finite nel mirino del-
la nuova maggioranza, in parti-
colare quella pentasellata. Per-
ché - sottolinca Bocceia - non pud
passare I'idea «che ad ogni cam-
bio di maggioranza politica si
torna indietro». Per questo se-
condo il presidente di Confindu-
stria - come sull'llva- ¢ necessa-

rio superare i «blocchi ideologi-
ci» e puntare anzi suun «grande
piano di infrastrutture» che
avrebbe «ovvie ricadute sulla
competitiviti delle nostre im-
preseesulturismo». Unpianoda
realizzare «attraversoun’azione
coordinata tra scttore privato,
istituzioni europee, governo na-
zionale, regioni ed enti locali».
PropriocomenellaTav,che Boe-
cia cita ampiamente nel suo in-
tervento. Perché sulla Torino-
Lione ad Alta velocita «['Ttalia si
¢ battuta con vigore», ricorda il
presidente di Confindustria per
assicurarsi che il passaggio «av-
venissealdiquadelle Alpiinvece
che anord, a Monaco, in Germa-
nia». Senza quella infrastruttura
ferroviaria - che fa parte del
grande corridoio Mediterraneo
transeuropeo ¢ che avvicina
I'Italia alla Francia, Roma a Pari-

gi, Milano a Lione - il Paese ri-
schia «credibilita» e «isolamen-
to», insicme, naturalmente, ai
fondimiliardariche 'Europade-
stina per la realizzazione di que-
sta tratta (circa 2,4 miliardi) che
il Movimento 5 Stelle considera
un’opera «superatay.

Invece per Boccia «un’ade-
guatadotazioned'infrastrutture,
materiali e immateriali» pud da-
re peso «alla collocazione geo-
politicadell'ltalia, trasformando
lapparente posizione defilata in
una favorevole centralita» tra
Europa e Mediterraneo, «aperta
ad est ¢ ovest». Un obiettivo che
ora non dobbiamo «irrimedia-
bilmente» rimettere in discus-
sione rinunciando a «scelte stra-
tegiche per il nostro futuro».
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Le proposte nella relazione

EUROPA

Patto di stabilita
e crescita, principio
da «rovesciare»

L’ Europa«éimprescindibile».
Per Boccia«ladiscriminante
perunaConfindustrianon prote-
zionisticaechenensivuole chiu-
dereinpici itediposizione,
mavuoleaftermare chel'Ttalia
vinceeavanzaconl'Europae
dentrol’Europa». Che vacambiata,
simadal di dentro. L'Italia«deve far
sentirelasuavoceaBruxelles»
conquistando «lalegittimazionea
essereascoltati» con «lacoerenza
deicomportamenti». Agiresubito
sullequestioniurgentidagliinve-
stimentiallerisorse perricerca
innovazione enon,dice Boccia, «su
un’inutile battagliaperavere
qualchedecimale in pitidi flessibi-
lita». Mavarovesciatoil principio
delPattodistabilitie crescita«
perchéelacrescitache garantisce
lastabilitaenonil contrario».

FISCO

Meno tasse
sui fattori
di produzione

S el'alto debitorichiede
« prudenza nei tagli gene-
ralizzati delle imposte», ha
detto Boccia, «occorre rendere
possibile una minore tassazio-
ne sui fattori di produzione, a
partire dal lavoro e dall’anoma-
laimposizione di patrimoniali
come Imu e Tasi sui fattori
produttivi». Il presidente di
Confindustria ha parlato della
necessita di « unaregia chiara,
fermae coerente, che sappia
essere immune da manovre
volte s re consenso
politico e da interventi non
sistematicix. Esullalotta
all'evasione ha concluso:
«Deve essere parte integrante
e imprescindibile diun coeren-
te programma dirisanamento e
dirinascita strutturale del-
I'economiax.

Lombardia. Fasternet

Rilanciare
il processo di
ammodernamento

B isognarilanciare «il pro-
cessodiammodernamento
della nostra macchina pubbli-
ca,che finora sie fermatoalle
norme e agli strumenti». Per
Boccia, occorre «ora lavorare a
un modello nuovo, costruendo
unaPubblica Amministrazione
che operi per obiettivie siain
grado di premiare chili conse-
gue, che valorizzile competen-
ze dei singoli, mettendole “a
rete”, e nonsia pittancorata
allunico paradigma della
legalita formale degli atti e dei
processi». Secondo il numero
unodi tria, «un
Paese ;Emi:e ed efficien-
te significa allora chiarire,
anzitutto, i rapporti trai diversi
livellidigoverno, affrontando
il problema irrisolto del Titolo
V della Costituzione».

DEBITO

Oraresponsabilita
la politica rassicuri
sulla riduzione

U nrichiamo al realismo,alla
consapevolezza e alla
responsabilita, Equello arrivato
daBoccia«versoil debito pub-
blicoitaliano», che «rimane il
nostro nemicon: 2.300 miliardi
dieuro«checicos 103
miliardiallanno pmn
interessie che domani cipotreb-
bero costare di pili» unavolta
esaurite le misure disostegno
della Bee. Per questo,avverte
Boccia che citaanche lalezione
di Guido Carli, occorre una
politicache «rassicuri» sullasua
gradualeriduzione, creandole
precondizioni per lacrescitaela
creazione dilav missio-
ne Paese. Questi

«uscire dalladoppiaincertezza:
europeae internazionale dauna
parte, italiana dall’altra.

TRIBUN

Tempi della
giustizia freno
agli investimenti

d tempi della giustiziasonoun
( frenoagliinvestimentix, ha
dettoil presidente di Confindu-
stria. Vincenzo Bocciahamessoin
guardia: «Occorre proseguire
lungoil sentierointrapreso, senza
passiindietro, come sarebbe se si
rimettesseindiscussionela
riformadella geografiagiudiziaria
diqualcheannofa». Nel penale,
«vasuperatalalogicadelsospetto
perpassareaquelladellacollabo-
razione e del bilanci
ragionideldirittoeragi
T'economia. Sip
maggiorespecializzazione dei
magistrati eripensandoad alcuni
eccessi,comel'estensione delle
misure di prevenzione aireati
controlapubblicaamministrazio-
ne.Leimprese -hasottolineato—
vivonodireputazione eunerrore
pudesserefatalex.

entotra

Marche. Diasen

LAVORO

Meno enfasi
sulle pensioni
giovani al centro

Lamissionedioggi«_éuna sola:
sichiamalavoro», Equestala
centralita indicatada Boccia. «Ma
percrearelavoro abbiamobiso-
gnocheilPaese comprendafinoin
fondolimportanzadiavere
un'industriafortee competitiva:la
veraquestione nazionale». Occor-
re«ricucirelostrappointergene-
razionale, spostando l'attenzione
oggitropporivoltaalle pensioni».
Chesonoimportantima«non
possiamoscaricarne l'onere sui
giovanix.Illavoro, qualificatoed
efficiente, & lamigliore garanziadi
riattivare «quellascensore sociale
chesiéinceppato». Epudessereil
campodovesperimentare una
tassazione che favorisca,attraver-
soladefiscalizzazione,ipremi
legatiallaumentodellaproduttivi-
taelassunzionedeigiovani.

UMBERTOGRAT

INFRASTRUTTURE

Opere fondamentali
per garantire
centralita al Paese
U n'adeguata dotazione d'infra-
strutture, materiali e imma-

teriali, «pud daresignificatoalla
collocazione geo-politica dell Tta-

liatrasformando 'apparente
posizione def favore-
volecentrali pae Medi-

terraneo, apertaad est e ovest», ha
ricordato Boccia. «Unacentralita
che perorischiamo di perdere
irrimediabilmente rimettendo in
discussione scelte strategiche per
il nostro futuro. A partire dal
Terzo Valico,dalla Tav e dal Tap.
Latratta Torino-Lione -hasotto-
lineato -¢unpezzodel corridoio
Kiev-Lisbona. El'Ttaliasi & battuta
convigore perassicurarsicheil
passaggio avvenisse al diquadelle
Alpiinvece cheanord,aMonaco,
in Germania», haconclusoil
presidente di Confindustria.

MPRESE

Lascommessa
¢ su capitale
e innovazione

S iamo«il secondo paese
industriale I’ Europanono-
stante molti deficit di competiti-
vita,senzaiqualisaremmo i
primi». Per questoil presidente
di Confindustriaindicale debo-
lezzesucuioccorre lavorare, Le
imprese hanno introdotto molte
innovazioni digitali, maresta
ancoragrandeil divario «traun
20% diimprese eccellentieun
609 potenzialmente pronte a
fare il salto diqualitamaancorain
unafaseditransizione». Agli
imprenditorilasfidadel cambia-
mento «accettando diaprireil
capitale, diassumere competen-
zeinnovative, dirischiarex. Alla
politica quelladiindividuare «i
meccanismidiaccelerazione»
dei cambiamenti, per consolidare
Impresa 4.0 «puntandosuun
concettolargodiindustria».

Veneto. La Rosa Energy

Piutforti nella Ue

Rendere strutturali
gli incentivi 4.0

Giancarlo prima necessita & dunque che il piano industria
Turati 4.0 conisuoiincentivi siaconfermato e reso

strutturale». Sul nuovo Governo, al diladelle ‘ ‘
‘ ‘ idee, Turati sottolinea il timore che «non ci

siano le competenze necessarie per vivere P nEane

questo tempo e lasua complessita. E come se io leincognite
Alla politica prendessi un neo-assunto e gli facessi fare 'ad relative
chiediamo della mia azienda». Per 'imprenditore brescia- Siniovi
meno no blisogna ri.partire «come d}c‘e Boccia» dai . standard
propaganda temi, dell’ass_lse diVerona eciog dalla « cent}'al ita contabili
e dell'industria per portare il Paese dove merita». nel settore
o Mentre allapolitica «chiediamo meno propa- bancario

. gandaemisure continuative e durature di cre-

SrdeleL?tt:m 4 Scita con l'obiettivo anche di ridurre il debito.

G iancarlo Turatiguida la Fasternet, azienda
bresciana che lavora nell'informatica e che
come molte altre di questo comparto «sta anco-
ra cavalcando I'onda positiva diindustria 4.0». E
laprima preoccupazione € che proprio un inter-
vento come questo che hamostrato cosi tanti
benefici «siainterrotto orache molte aziende
sono ancoraa meta del guado della digitalizza-
zione e altre ancora devono cominciare questo
percorso», avverte Turati. Che aggiunge: «La

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Diego
Mingarelli

Italia ancora fragile
serve continuita

9 incrertezza politica conta, certo. Ma
« bisognerebbe fare unariflessione pitt 66
generale sulla fragilita in cuisi trova ancora
I'Ttalia». Diego Mingarelli, Ceo della Diasendi
Sassoferrato (chimicagreen per I'edilizia), fa
riferimento aincertezze sulla crescita emersein a0 I
questi primi mesi del 2018, soprattutto in relazio-
ne agliordini sul mercato interno. «Pesano anche
leincognite relative ai nuovi standard contabili
nel settore bancario». Ma qualche certezza, in
compenso, ¢'¢. Mingarelli parla di «manifattura

Cinda
Lshosa

Nonbisogna
distruggere

uantodi
buonoéstato
golatoa

finoaljobsct

ed Europa come stelle polari per consolidarela
crescita». Al tempo stesso - il suo giudizio - va

data piena continuit agli strumenti di politica
industriale che in questi anni hanno mostrato di

funzionare, come il pianoImpresa 4.0 ¢ il piano

straordinario per il made inItaly. E quisiinseri-
sceanche il discorso su una delle misure chiave
previste dal contratto di governo: la “flat tax”.
«In lineadi principio puo essere una novita
positiva -commenta - masarebbe inaccettabile
se per trovare le coperture siandassero a pena-
lizzarealtri strumenti che funzionano o siandas-
sead aggravare il carico fiscale inaltro modo».

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Calabria. MediaService

Aldo
Ferrara

66

Leimpreseche
stanno bene, in
uncontesto che
le supporta,
attivano posti
di lavoro sani
chedurano

nel tempo

Dal taglio del cuneo
uno shock fiscale

% € unamisura principe per riattivare la
« crescita, ed & il taglio del cuneo fiscale».
AldoFerrara, titolare della MediaService di
Catanzaro (editoria), ha le idee molto chiare:
«Produrrebbe uno shock fiscale in grado di attiva-
re investimenti e diattrarre capitali dall’estero.
Una misura che potrebbe avere effetti reali sul-
I'occupazione: le imprese che stanno bene, inun
contesto che le supporta, attivano posti di lavoro
sani e che durano nel tempo». Trale incognite
che possono minare la crescita, invece, Ferrara
mette inrisalto «il combinato disposto didebito
pubblico, progressivo esaurimento del Quantita-
tive Easing e fine del mandato di Draghialla Bce
nel 2019, una miscela potenzialmente esplosiva
peritassidiinteresse la cui salita ha effetti diretti
sui mutui delle famiglie e sui finanziamenti alle
imprese». Ele ipotesi vagheggiate dal contratto di
governo? «Dico che non vasmontatoil Jobs act
perché ha dimostrato di funzionare. Sulla flat tax a
mio parere sarebbe meglio procedere conuna
sperimentazione, magari con un perimetro ridot-
to, per capire con esattezza le ricadute in termini
di coperture e di costi-benefici».
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PRIMO PIANO

VERSO IL GOVERNO

Salvini non va all'assemblea di Confindustria. Standing ovation per il premier uscente Paolo Gentiloni e Carlo Calenda
La priorita e la questione industriale e Boccia awverte:servono realismo, consapevolezza e responsabilita

Europa, grandi opere e coperture dei conti
[ paletti degli imprenditori per il dialogo

IL CASO

PAOLO BARONI
NICOLALILLO
ROMA

nplateaarappresentare la

nuova politica c’erano solo

il responsabile economico

della Lega Claudio Borghi
e i grillini Spadafora e Fiora-
monti. All’'auditorium della
Musica di Roma ieriné Di Maio
né Salvini, che pure era annun-
ciato, si sono fatti vedere. In
compenso all’assemblea an-
nuale di Confindustria era pre-
sente mezzo governo uscente
col premier Gentiloni, a cuila
sala ha attribuito una vera e
propria standing ovation, edil
ministro dello Sviluppo Calen-
dacheasuavoltasi e congeda-
to tra gli applausi.

La questione industriale

Nel suo discorso il presidente
Vincenzo Boccia ha rilanciato
le tesi delle assise di Verona ela
priorita della questione indu-
striale chiedendo alla politica
di puntare sulla crescita, per
aumentare l'occupazione ed
offrire pit1 opportunita ai gio-
vani. Rispetto al nuovo gover-
no Confindustria si mostra dia-
logante, pronta a collaborare,
ma preoccupata. In platea, nel-
le ore in cui lo spread sfiora
quota 200, prevalgono incer-
tezza e pessimismo. In attesa di
capire, il presidente degliindu-
striali fissa alcuni paletti. Di
certosull’Europa il mondo del-
le imprese e lo schieramento
giallo-verde parlano due lin-

gue differenti. «UEuropa - so-
stiene Boeeia - per noi e impre-
scindibile. E la nostra casa co-
mune», ricorda tessendo un
filo rosso che va da Carli a
Ciampi all’Avvocato Agnelli.
«LTtalia deve far sentir la sua
voce a Bruxelles e difendere i
propriinteressi, ma—aggiunge
- deve sentirsianche a pieno ti-
tolo parte del gruppo di testadi
questa Europa, ma che va cam-
biata si, ma dal di dentro».
Boccia non evoca maiil con-
tratto di governo ma chiede al-
la politica «realismo, consape-
volezza e responsabilita» in-
nanzitutto sul debito pubblico,
«il nostro vero nemico su cuiva
garantita una graduale ridu-
zione», Per questo segnala pre-
occupato che «non é affatto
chiaro dove sirecuperinoleri-
sorse per realizzare le tante
promesse della campagna elet-
torale». Sul Fisco «serve unare-
gia chiara, ferma e coerente,
che sappia essere immune da
manovre volte solo a captare
consenso e da interventi non
sistematici. Occorrono visione
dimedio termine, obiettivi sul-
I'economia reale, programmi
di governo non elettorali». E
poi il capitolo infrastrutture:
«rimettere in discussione scelte
strategiche come Terzo valico,
Tav e Tap rappresenterebbe
una enorme perdita di credibi-
lita» per il Paese. Il monito fi-
nale e secco: «<Non bisognain-

debolire 'economia, perché
non pud esserci una politica
forte senza un’economia forte.
Esela politica pensa di essere
forte creando le condizioni per
indebolire I'economia, lavora
in realta contro sé stessa».

Incognite future

In platea tra gli oltre 2 mila
presenti c’erano imprenditori,
manager, sindacalisti e autori-
ta, come il governatore di
Bankitalia Ignazio Visco. Da
parte di tutti la richiesta &
quella di fare in fretta nella
formazione del governo, te-
nendo ben a mente punti car-
dine come I'Europace il rispetto
dei vincoli europei. Lammini-
stratore delegato di Intesa,
Carlo Messina, sottolinea che
uscire dall’euro e aumentare il
debito «mette arischiol'ltalia
eirisparmidegli italiani».

I dubbi sul futuro esecutivo
Vengono espressi soprattutto
dai piccoli imprenditori che
affollano la sala. Per Mirko
Bragagnolo, presidente del
Comitato vicentino della Pic-
cola Industria, nel contratto di
governo deidue partiti «<non si
parla in alcun modo di indu-

stria. C’¢ un problema anche
di credibilita, perché non pos-
siamo dire di no a scelte stra-
tegiche come I'llva o la Tav».
Lo spread che sale inoltre non
€ un semplice numero, «ma
motivo di preoccupazione -
racconta 'imprenditrice bare-
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se Laura Ruggero -. Vuol dire
cheitassiaumentano e questo
haricadute negative sul credi-
to e sulle piccole e medie im-
prese. Di conseguenza anche
sulle famiglie».

Lega e M5S, per Giannetto
Marchettini, imprenditore edi-
le senese, «si occupano di per-
sone con il reddito di cittadi-
nanzae con la flat-tax, e vabe-
ne, ma non di impresa. Noi

come Confindustria inviamo
messaggi e richieste, ma non
abbiamo avuto risposte. Non
ho mai visto una situazione co-
sisingolare. Sisonodimentica-
ti delmondo produttivo, quali
sono le loro ricette?». Uno
sguardo distante ma partecipe
¢ quello di Nunzio Coraggio,
vicepresidente di Confindu-

stria Bulgaria: «Noi industriali
abbiamo le idee chiare, la poli-
tica del Paese no». —

@ BY NCND ALCLINI DRITTI RISERVATI

VINCENZO BOCCIA = MIRKO BRAGAGNOLO E} CARLO MESSINA o~ NUNZIO CORAGGIO f_—}
PRESIDENTE CE—)_ COMITATO VICENTINO g AMM. DELEGATO CE—)_ VICE PRESIDENTE C___:)_
CONFINDUSTRIA PICCOLA INDUSTRIA INTESA SANPAOLO CONFINDUSTRIA BULGARIA

Non e affatto chiaro ~ C'e un problema di Chi parla di uscita Noi industriali

dove sirecuperino le  credibilita: non dall'euro eaumento  abbiamo le idee
risorse per realizzare  possiamo diredinoa del debito mette a chiare ma la politica
le promesse della scelte strategiche rischio il risparmio del Paese no. Occorre
campagna elettorale  come l'llva o la Tav degli italiani essere lungimiranti
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acuradi
Andrea Bassi,
Luca Cifoni,
Giusy Franzese

Primo Piano

ttesa e un po’ di preoccupa-
zione. Gli imprenditori ra-
dunatia Roma per ascolta-
re Vincenzo Boccia si inter-
rogano sulle mosse del futuro
governo: alcune delle cose che
sono scritte nel contratto di go-
verno le condividono, altre no,
su tutte vorrebbero sapere mol-
ti dettagli in pit, per poter dare
un giudizio compiuto. Ma so-
prattutto, su misure-simbolo

La platea

Dalla Flat tax

al Sud, i dubbi
dell'industria

»Si attende che il nuovo esecutivo chiarisca
un programma giudicato troppo generico

come flat tax ereddito di cittadi-
nanza sichiedono doveil nuovo
esecutivo andra a prendere le
risorse necessarie. Il timore
che il Paese possa ricadere nel
baratro finanziario si coglie, an-
chesenon viene sempre espres-
so in forma esplicita. Come e dif-
fusa la paura che venga trascu-
rato il Mezzogiorno, con un
danno che si estenderebbe a tut-
toilPaese.
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Reddito

«Prima di tutto
serve il lavoro»

on & una bocciatura senza appello,
ma tra gli industriali si
percepiscono forti perplessita
sull’effettiva impostazione che
potra essere dataal reddito di
cittadinanza, cavallo dibattaglia del
Movimento Cinque Stelle. L’esigenza di
intervenire sulle vaste aree di disagio &
pienamente riconosciuta mala
preoccupazione riguarda il possibile
effettodiscoraggiamento dellavoro.

«Findall'inizio I'ho giudicato non
realizzabile - dice ad esempio Alberto
Bombassei, presidente di Brembo e
deputato fino alla scorsa legislatura - al
diladelle coperture che
mancano, rischia di essere
un disincentivo a lavorare».
Francesco Merloni,
presidente onorario di
Ariston Thermo, con una
lunga esperienza politica
illustra il concetto con un
esempio personale: «I1
redditodicittadinanza e
I'invito a non lavorare pili:
prendo un po’ meno, mi
accontento e non faccio
niente per tutta la vita. L’ho
vistoa Fabriano, dove c’é stata la crisi
dell'azienda di mio fratello, cisono state
migliaia di persone in cassa integrazione
per diecianni. Non ha fatto pii niente
nessuno, perché le personesiadattano.
Una generazione é stata perduta».

Pil1 possibilista Vito Grassi,
presidente designato di Unindustria
Napoli: «Tutto dipende da come le
misure sono implementate, il reddito di
cittadinanza se inteso come sostegno
temporaneo alla disoccupazione puo
essere una buona cosa», Anche Stefano
Zapponini, presidente di Sistema Gioco
Italia, dice di «non avere pregiudizi» sul
punto: «Il problema sono le coperture. Il
quantum non pud essere
predeterminato, deve essere stabilito
dopo, lavorerei prima sul concetto e poi
sulla effettiva e magari graduale
attuazione».

Alberto
Bombassei

Mezzogiorno
«Un’assenza
che sorprende»

@

orpresa. Nella platea di Confindustria &

questa la sensazione dominante

rispettoall’assenza (o quasi) del tema

Mezzogiorno dal contrattodi governo.
Ed ¢ una sorpresa che non riguarda solo gli
imprenditori meridionali, ma passa per
tuttoil territorio nazionale. «Misono
meravigliato che il Mezzogiorno sia stato
dimenticato - confessa Benito Benedini, gia
presidente di Federchimica e poi di
Assolombarda - tutto del resto nasce dalle
promesse cheivincitori delle elezioni
hanno fattoal Mezzogiorno». Ela
dimenticanza secondo Benedini «dimostra
anche che sono un po’ dei dilettanti allo
sbaraglio»,anche se «il voto
dato ai pentastellatié un grido
diallarmee didisagioeil
problema della povertava
senz'altro affrontatocon
urgenza». Natale Mazzucca,
presidente di Unindustria
Calabria, al Sud civive e ci
lavora: «L'assenza dal
programma é la prima cosa
chehonotato-siaccalora-
nonsi é entratonel merito di
quello che & un territorio con
23 milioni di persone, che
avrebbe bisogno di essere riagganciatoal
restodell'ltalia», Ma Mazzuccaoltre alla
mancata azione teme anche qualcos’altro:
«Nonvorreichea qualcunovenisse 'idea
dismontare le riforme che stanno gia
funzionando come la decontribuzione del
costodel lavoro al Sud». Anche per Stefano
Zapponini, imprenditore romano,
I'assenza del Sud dal contratto di governoé
«moltosorprendente». «Qualcuno
malevolo -sorride - potrebbe dire che il Sud
é stato utilizzato come bacino. Non dico
questo, mami sarei aspettato maggiore
coerenza erispetto, per me I'ltalia senza il
Sud & un’Italia pili debole e pili fragile».

Mezzogiornovuol dire anche

investimenti in infrastrutture. «Mi
preoccupa come sistannoaffrontando le
grandi opere inItalia - avverte Luisa Todini
- perché sono dasempre il maggior volano
di occupazione nel mondo».

Luisa
Todini
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Le imposte
«Bene il calo
ma chi paga?»

aflattax, nel senso (anche improprio) di
Irpef con bassa aliquota massima
dovrebbe piacere agliimprenditori. Ein
effetti piace, ma con qualche distinguo,
cheriguarda da una parte le coperture
finanziarie, dall’altra la necessita di detassare
innanzitutto I'impresa che produce lavoro.
«Credo che qualunque imprenditore non
possa che essere contento se il governoriesce
afar pagare meno tasse»argomentaad
esempio Mario Moretti Polegato, fondatoree
presidente di Geox, aggiungendo che
«abbassare il caricofiscale & un presupposto

peraiutare il Paese a crescere». Ma poi si
chiede: «Come sara colmatala riduzione di
gettito che inevitabilmente il calo delle
aliquote portera, almeno nel primo periodo?»
Glifa ecoLuisa Todini, (presidente
dell'omonimo gruppo) che guarda anche agli
effetti complessivi di una riforma di questa
portata: «Sulla flat tax non posso che essere
positiva laddove non diventi una
sperequazione e laddove cisia una emersione
reale di economia nera».

Quando c’é una riduzione delle tasse
ovviamente siamo tutti contenti - conferma
Alberto Bombassei- I'importante che non
venga strumentalizzata ad altri fini». «Le due
priorita - peril presidente di Brembo-
dovrebberoessere le aziendeeil lavoro
detassare il lavoro consentirebbe alle imprese
di essere pili competitive e ailavoratori di
metterein tasca qualcosain piir»
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L’ASSEMBLEA Nessuna critica all’'imprenditore arrestato

La solitudine di Confindustria
tra caso Montante e Salvimaio

» STEFANO FELTRI
u Antonello Montante,
I'ex simbolo dellaCon-
findustria antimafia o-
ra arrestato per asso-
ciazione a delinquere, il giu-
dizio é sospeso: “Stiamo se-
guendo la vicenda in Sicilia.
Per noi la legalitd é un punto
irrinunciabile. Non siamo
giustizialisti né giustifichia-
mo nessuno”, una frase pro-
nunciata a braccio, assente
dal testo della relazione del
presidente degli industriali
VincenzoBoccia. Al nascente
governo Lega-M5S il messag-
gio & un monito: “L’Europa &
imprescindibile,noapassiin-
dietrosu Tavellva”,Boccia, a
nome degli industriali, vuole
usare tutta “la determinazio-
ne e la volonta che mettiamo
nel guidare le nostre impre-
se”, per diventare l'argine ai
populismi. Cioé “per cambia-
re senza distruggere”.

PER CAPIRE QUANTO sia
spiazzato I'establishment ita-
liano P’assemblea di Confin-
dustria é sempre un buon ter-
mometro. Le 26 pagine della
relazione di Boeeia sono un
disperatotentativodifermare
il tempo, di costruire unadiga
almeno verbale di fronte a

cambiamenti che stanno di-
struggendo la Confindustria
dall’interno - l'ultimo ¢é I’ad-
diodiLuxottica,oltreall’arre-
sto di Montante - e dall’ester-
no:il contestoacuieraabitua-
tanon esiste pit. Larelazione
siapre conunringraziamento
quasi commosso a Paolo Gen-

tiloni, per la sua “capacita di
dialogosuitemidell’industria
italiana” e si chiude con una
lunga citazione di Margaret
Thatcher. E appellarsi al lea-
der pit1 liberista e - oggi - pit

anacronistico del mondo oc-
cidentale si spiega soltanto
conil fatto che in Viale dell’A-
stronomia devono essersi in-
namorati di una frase che sin-
tetizza le speranze dell’asso-
ciazione: “Quello che pensia-
mo diventiamo”.

BOCCIA PARLA come se ba-
stasse la sua convinzione a ri-
portare il calendario ai tempi
in cui giornali e tgaspettavano
trepidanti le pagelle degli in-
dustriali al governo. Ma la
Confindustria parla a una pla-
teadovel’'unicatracciadelter-
remotopoliticodel4 marzoéil
solito Claudio Borghi, respon-

sabile economico della Lega
che pare divertirsi a seminare
terrore a ogni evento ufficiale
conlesuedichiarazionisulde-
bito pubblico irrilevante e il
Monte Paschi da nazionaliz-

zare. In platea tanti ministri
del Pd.

Dal palco interviene anche
Carlo Calenda, ministro dello
Sviluppo che piu di ogni altro
ha dovuto confrontarsi con gli
industriali. E che, da ex diri-
gente di Confindustria, ne co-
nosce la mentalita: “Il futuro,
unavoltaluogodellasperanza,
¢ diventato al contrario per
molti il luogo delle paure”, di-
ce.Paurecheperovannocom-
prese. Contestail “sovranismo
anarcoide” ma poi declina a
modosuole stesse paroled’or-
dine usate dai sovranisti: inte-
resse nazionale, protezione,
tutela dell’industria, gestione
critica della globalizzazione.
Chissa quanto del suo pensie-
ro - traducibile con “noi, I'é-
lite,abbiamo sbagliato e orane
paghiamo le conseguenze” - &
fatto proprio dai partecipanti
all’assemblea, Disicuroil caso
Montante é il grande assente.
Non ¢ una storia di provincia
per la Confindustria, e non &
neppure soltanto la perditair-
reparabilediunodeisimbolidi
quellochedovevaessereillato
migliore dell’associazione.

L'INCHIESTA della Procura di
Caltanissettaéarrivataal cuo-
re del potere confindustriale.
Montante, infatti, era riuscito
a far assumere all’amica Em-
ma Marcegaglia, presidente
fino al 2008, il poliziotto pa-
lermitano Diego Di Simone
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Il discorso di Boccia
Giudizio sospeso
sullinchiesta siciliana,
attacchialega e Ms5S
su Tav, llva ed Europa
Il consesso

Inbasso, De

Vincenti, Bo-

schi e Martina
LaPresse/Ansa

come capo della sicurezza di
Confindustria. A marzo 2016,
quando Boceia viene scelto
come presidente, Di Simone
telefona all’amico Salvatore
Cali, fornitore della Confin-
dustria (indagato): “Boccia é
bellissimo”. Cali: “Quindi ri-
maniamo tutti, giusto?”. DiSi-
mone: “Infatti”. Cali: “Ok uf-
ficio tecnico, facciamo ufficio
tecnico”. DiSimoneépoistato

Ipunti

1

Montante é ai
domiciliari
per
associazione
adelinqueree
altro per la
rete diricatti
e favori per
informarsi
delle indagini
asuo carico

2

Aveva fatto
assumereil
poliziotto
Diego Di
Simone come
capodella
sicurezza di
Confindustria

3

Di Simone &
poi stato
arrestato
nell'inchiesta
sulla retedi
Montante

arrestato nell'inchiesta sulla
rete di Montante per control-
lareleinchieste deimagistrati
su di lui.

Ma di tutto questo non si
parla. Confindustria va avanti
come se niente fosse. Sempre
piu isolata.

i RIPRODUZIONE RISERVATA

~Assemblea 201°
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LA RELAZIONE ALL’ASSEMBLEA ANNUALE

Monito di Confindustria alla politica:
“Cambiare senza distruggere”

Boceia: “Dove le risorse perpromesse elettorali?”

“Cambiare senza distrugge-
re”. |l monito che campeggia
nella prima delle 26 pagine
della relazione del presidente
VineenzemBoeeid all'assem-
blea annuale di [Confindustria
arriva in un passaggio impor-
tante per la politica italiana con
il Governo Lega-M5S pronto a
partire. E, pur senza nominar-
li, & agli azionisti del nascente

esecutivo e al “contratto” di
Governo che sembra rivolgersi
in pit punti 'intervento del nu-
mero uno degli industriali.

apag. 5

LA RELAZIONE ALL’ASSEMBLEA ANNUALE

“Cambiare senza distruggere”.
Il monito di Confindustria alla politica

Boccia: “Dove si recuperano le risorse per le tante promesse
elettorali?”. No a passi indietro sulle grandi opere (Tap incluso).

“Europa nostra casa comune”. L’intervento di Calenda

“Cambiare senza distruggere”. Il monito
che campeggia nella prima delle 26 pagine
della relazione del presidente NificenzoBocy
[6i@ allassemblea annuale di [CORfinAUSTia
arriva in un passaggio importante per la poli-
tica italiana con il Governo Lega-M5S pronto
a partire. E, pur senza nominarli, & agli azio-
nisti del nascente esecutivo e al “contratto”
di Governo che sembra rivolgersi in pili punti
I'intervento del numero uno degli industriali.

“Bisogna avere senso di comunita e consa-
pevolezza del momento delicato della vita del
Paese”, sottolinea, “inquadrare nella comice
giusta e non avere una visione limitata di quan-
1o sta accadendo, sapendo ben distinguere la
questione italiana, cio che dipende da noi, dal-
la questione europea, senza usare quest'ulti-
ma qguale alibi per non affrontare la prima”.

Il contesto che viviamo, sottolinea, “inizia
a preoccuparci. E ci chiede d'intervenire con
saggezza, buon senso e consapevolezza
delle nostre responsabilita. Del senso del
limite”. Occorre “costruire regole che si inte-
grino al pareggio di bilancio e che prevedano
anche gli effetti sulleconomia reale, ossia
occupazione, crescita ed export e che ab-
biano un obbligo di rendicontazione in merito
ai risultati e agli obiettivi”, evidenzia BOGGIA.
“Non & poi affatto chiaro”, dice il presidente a
chi si appresta a prendere la guida del Pae-
se, “dove si recuperano e come le risorse
per i tanti obiettivi e promesse elettorali”.

Europa, questione industriale, infrastruttu-
re e lavoro sono alcuni dei passaggi essen-
ziali della relazione del presidente.

“Lindustria sembra essere scomparsa
dal dibattito (italiano, ndr) di questi mesi. Da
soli possiamo poco di fronte” a giganti eco-
nomici e politici, “perché la concorrenza non
& piu tra i singoli Paesi ma tra 'Europa e il
mondo esterno. LEuropa, pero, deve agire
unita. E I'ltalia deve fare sentire la sua voce a
Bruxelles”. Per questo, rimarca B8&gia, “per
difendere gli interessi dell’ltalia, diciamo for-
te e chiaro che ¢’ un aspetto sul quale non
arretriamo e rivendichiamo una posizione di
parte. Si tratta dell’lEuropa, la nostra casa
comune. E la discriminante per una (Comfine
[diiStria non protezionistica e che non si vuole
chiudere in piccole rendite di posizione, ma
vuole affermare che l'ltalia vince e avanza
con I'Europa e dentro I'Europa”. Europa “im-
prescindibile”, aggiunge, che va si cambiata
“ma dal di dentro”.

Dal presidente I'appello a “realismo,
consapevolezza e responsabilita”. An-
zitutto verso il debito pubblico italiano e
poi sulle “scelte strategiche per il nostro
futuro” e tra queste le grandi infrastrutture,
“a partire dal Terzo Valico, dalla Tav e dal
Tap”. Rimettendole in discussione, afferma
B6EEiE, si condanna il Paese “a una posi-
zione di marginalita e isolamento e a una
enorme perdita di credibilita”. Perché, di-

=
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chiara, “se passa I'idea che a ogni cambio
di maggioranza politica si torna indietro su
scelte strategiche per la nostra economia,
& la nostra credibilitda che mettiamo in di-
scussione”.

La relazione tratteggia poi il Paese a cui
aspirano gli industriali: “semplice ed effi-
ciente”, con un modello nuovo di Pubblica
Amministrazione, con la centralizzazione di
alcune materie ora concorrenti con le Re-
gioni e tra queste I'energia (“affrontando il
nodo irrisolto del Titolo V”) e con un fisco “a
supporto di investimenti e crescita”. Ancora
da sciogliere poi il nodo della governabilita
e della “questione temporale” di pagamenti,
autorizzazioni e giustizia. BBE6IA rilancia poi
la legge annuale per la concorrenza che per
gli industriali, afferma, “rimane irrinunciabile”.

Nella parte finale del suo intervento torna
quindi arivolgersi alla politica che “deveriap-
propriarsi del suo ruolo, recuperando la sua
vocazione alla sintesi, che matura attraverso

il dialogo, il confronto e il sapiente bilancia-
mento degli interessi”. Nella convinzione che
“non ci puod essere una politica forte senza
un’economia forte”.

Posizioni in sintonia conil ministro dello
Sviluppo economico, Carlo Calenda, che
ha parlato in conclusione dell'assemblea.
‘I problemi e le ferite dell’ltalia non si sono
chiusi. Rimettersi su un percorso di crescita
e sviluppo si e rivelato un lavoro lungo e diffi-
cile. Disfare & questione di un attimo", avver-
te il ministro. E attacca: "Di uno Stato forte,
ma non dello statalismo che ne rappresenta
una degenerazione mortale, I'ltalia ha un in-
credibile bisogno. Abbiamo bisogno di raf-
forzare il nostro senso di appartenenza auna
patria per stare a testa alta in Europa. Temo
pero il sovranismo anarcoide, quello che gio-
ca con i soldi degli italiani come fossero soldi
del Monopoli".

Una coincidenza ha voluto che il debut-
to (QE 26/5/16) e la conclusione del man-
dato del titolare del Mise siano avvenuti
parlando davanti al’assemblea di[ConRfin-

[dlistria. Calenda ha quindi ricordato le cose
fatte e tra queste ha elencato la norma sugli
energivori (“per assicurare un futuro a 3.000
imprese e 500.000 lavoratori”), la Sen “che
mette al centro il raggiungimento di target
ambientali ambiziosi e necessari”, “la diver-
sificazione delle fonti di approvvigionamenti
del gas, ulivi e magistratura permettendo,
che sara fondamentale per centrare luscita

anticipata dal carbone al 2025".
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Confindustria con E-Distribuzione
per la qualita del servizio elettrico

Firmato accordo per piano d’azione e Guida per i clienti
industriali. Obiettivo: migliorare la competitivita delle aziende

Un piano d’azione comune per favorire la competitivita delle imprese connesse
alla rete di E-Distribuzione attraverso il costante miglioramento delle qualita del
servizio elettrico. E’ I'obiettivo di un accordo siglato ieri dal direttore generale di
Confindustria, Marcella Panucci, e 'amministratore delegato di E-Distribuzione,
Vincenzo Ranieri.

L'accordo, informa una nota, & accompagnato da una Guida tecnica predisposta
da E-Distribuzione, che fornisce un quadro generale di indirizzo per la corretta
progettazione delle reti di utenza e la scelta dei macchinari di processo.

Le strutture centrali e territoriali di Confindustria, dei Consorzi e dei tecnici
di E-Distribuzione identificheranno inoltre azioni formative e informative per la
diffusione delle buone pratiche tecniche e organizzative, allo scopo di rendere
gli impianti dei clienti immuni dai disturbi normalmente presenti sulle reti di di-
stribuzione elettrica.

L'accordo (disponibile in allegato sul sito di QE) prevede infine I'attivazione di
un osservatorio congiunto, strutturato per tracciare e monitorare le segnalazioni
che le associazioni territoriali di Confindustria riceveranno dalle aziende associate
attraverso un portale web dedicato. Le informazioni ricevute permetteranno a E-
Distribuzione di predisporre iniziative specifiche.

“Grazie alla consolidata partnership con Confindustria abbiamo perfezionato un
documento che vuole essere punto di incontro fra le attivita del distributore e quel-
le di tutti i clienti industriali”, ha spiegato Ranieri, mentre Panucci ha sottolineato
che “I'accordo con E-distribuzione consolida un rapporto di collaborazione con il
principale operatore del settore e garantisce le condizioni per la costruzione di un
assetto Smart Energy di fondamentale importanza per la competitivita del sistema
industriale”.

E-Distribuzione, che gestisce la connessione alla rete per 32 milioni di clienti,
ha investito nel 2017 circa 1,3 miliardi di euro, con un indotto occupazionale equi-
valente di circa 56.000 persone. |l piano investimenti 2018 prevede interventi per
circa 1,7 mld € per migliorare ulteriormente i livelli di servizio. In aggiunta, nell’am-
bito di un piano di investimenti di circa 4,3 mld € su un arco temporale di 15 anni,
E-Distribuzione ha avviato il piano di sostituzione del parco contatori esistente con
gli “Open Meter” di seconda generazione, capaci di integrare la qualita del servizio
con I'innovazione tecnologica. Ad oggi, ne sono gia stati installati oltre 3 milioni.

La firma dell’'accordo
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Obiettivo sviluppo e sburocratizzazione
Fraipossibili interventi urgenti anche un piano immigrazione
Nellamozione per la «fiducia» i punti chiave del contratto M5S-Lega

Verso il Governo |l
L’AGENDA "

Prima «scossa» con taglia-leggi e pensioni

Ipotesi decreto estivo per le priorita del Governo: subito i centri impiego - Il nodo pace fiscale

061- 142- 080

Marco Mobili I'immigrazione, in attesa di Taglia-leggi e pensioni do-  immigrazione conun parziale
Marco Rogari sciogliere il nodo fisco. E con  vrebberoessereipilastrisucui  restyling del piano-Minniti po-
ROMA tutta probabilitinonoccorrerd  costruire 'eventuale decreto.  trebbeentrare nel DL

Un taglia-leggi e un pac-
chetto antiburocrazia nel pri-
moprovvedimentourgentedel
nuovo governo da varare gidin
estate. Per il momento ¢ solo
un’ipotesi molto gettonata, ma
Giuseppe Conte & gia pronto a
lasciare un suo segno, anche a
dispetto di chi lo considera un
meroesecutore.Se,comeéqua-
sicerto, scioglieralariserva per
formareil primoesecutivogial-
loverdedellastoriarepubblica-
na, il giurista incaricato dal Ca-
podelloStatoeindicatodaPen-
tastellatieleghisti perapproda-
re a Palazzo Chigi, dovrebbe
dare rapidamente operativita a
una parte delle misure per le
quali era stato inserito da Luigi
Di Maio sul finire della campa-
gna elettorale nellalista dei mi-
nisteriinpectoredel Movimen-
to Cinque stelle. Una prima
scossa che verrebbe rafforzata
dainterventisupensioni,centri
perlimpiegoe, forse,anchesul-

attenderetroppotempo.Larot-
ta che punta a tacciare il pre-
mier incaricato “con riserva”
passa, sulla falsariga del con-
tratto MsS-Lega, per due preci-
secoordinate: crescitae mante-
nimento degli impegni per il
cambiamento presiconglielet-
tori. Eundecretoleggeconque-
ste caratteristiche presentato a
inizio estate sarebbe un chiaro
segnale della volonta del Go-
vernodinon perderc tempo.
Pentastellati e leghisti ne
avrebbero gid parlato nelle riu-
nionisullastesuradel “contrat-
to”. E anche la mozione di fidu-
cia al Governo che sara votata
presumibilmente la prossima
settimana dalle Camere do-
vrebbe contenere alcune indi-
cazioni sulla tabella di marcia
dell’esecutivo. La mozione si
raccordera con la risoluzione
“light” al Deftendenziale al vo-
toin Parlamento dopo la “fidu-
cia” (v.11Sole 24 Ore diicri).

Le priorita del nuovo governo

Sullaprevidenzanondovrebbe
scattaresubitol'operazioneper
garantireleuscite conquota10o
(somma di eta anagrafica, con
un minimo di 64 anni, e contri-
butiva)cquotagiesmesi(senza
vincoli anagrafici), destinata a
decollare con la legge di bilan-
cio. L’idea sarcbbe di rendere
immediatamente operative le
cosiddette “misure preparato-
ric”, compreso lo stop all’Ape
social e agli interventi ad hoc
messiapuntodalgovernoGen-
tiloniperilavorigravosi,edida-
reilviaalripristinodi“opzione-
donna” (uscitacons7-58 annidi
etae3sannidicontributicasse-
gno “contributivo”).

Viene considerata molto
probabile anche la riforma dei
centri per I'impiego, che rap-
presenterebbe la prima tappa
del percorso per rafforzare con
la legge di bilancio la dote at-
tualmente a disposizione per il
reddito d’inclusione. Anche

Resta il nodo fisco. La voglia
diuna“pacefiscale” conlamaxi
rottamazione delle pendenze
con l'agente della riscossione
dafardecollarefindasubito,de-
veprimafareiconticonlachiu-
suradelladefinizioneagevolata
delle cartelle esattoriali attual-
mente in corso. Che ha visto
I'adesione di 9somila contri-
buenti e da cui sono attesi non
meno diz2 miliarditrailzo8 e il
2019. Lapacefiscale cosicomeil
taglio delle tax expenditures
dovrebbero essere chiamate a
dareilloro contributonellama-
novra per l'avvio della «Dual
tax». Nel breve periodo il nuo-
vo Governo potrebbe interve-
nire,invece,suldebuttodali®lu-
glio della fatturazione elettro-
nicapericarburanti,sucuisiat-
tendevaunregime adue victra
c-fattura e scheda carburanti
per non complicare adempi-
mentie obblighilIva.

PENSIONI

SERIE GINEKALE

TAGLIA LEGGI CENTRI PER IMPIEGO

FLAT TAX PACE FISCALE

Se il presidente del Consiglio
incaricato Giuseppe Conte
sciogliera, come & quasi certo,
lariserva una delle priorita del
nuovo governogialloverde
sara il superamentodella
legge Fornero. Conun
eventualedecretoestivo
arriverebberosubito lostop
all’Ape socialeil viaa
«opzione donna». Perquota
100 equota4lsidovrebbe
attenderela leggedi bilancio

Uno dei pilastri di un possibile
decretoestivo dovrebbe
essereunintervento taglia-
leggi eunpacchettodi misure
disburocratizzazione gia
abbozzatodallo stesso
premier incaricato Giuseppe
Conte che proprio per questo
motivo era stato inserito

nella listadei ministriin
pectore del M5S presentata sul
finire dellacampagna
elettorale da Luigi Di Maio

Nel pacchettodi misure urgenti
davarare eventualmente gia
nelle prossimesettimane é
destinataa rientrare anche la
riformadei centri per
l'impiego, caraai Cinquestelle.
Questa misura dovrebbe
dovrebberaccordarsi con il
rafforzamento della dote
attualmente adisposizione
del reddito d'inclusione
dafarscattare conla

prossima manovra

LaFlatTax, pill correttamente
DualTax conaliquoteal15e al
20%tracciatanelcontratto di
Governo “pentaleghista”, sara
uno dei capisaldi della
prossima legge dibilancio,
ipotizzando una suaentratain
vigoredal 1°gennaio 2019. Al
suo fianco dovrebbearrivare
untaglio delletax
expenditures cuiverrachiesto
di garantire una buona parte
delle coperture per laDual Tax

Lavoglia di partire subito con
una maxi-rottamazionedelle
cartelle esattorialié tanta eresta
una delle prioritadel nuove
Governo. Maal momentossista
valutando attentamente
l'impatto che la pacefiscale
“gialloverde” potrebbe avere
sulla definizione agevolatadei
ruoliattualmentein corso. Eche
havisto 'adesione di 950mila
debitori dacuil'erario attende2
miliardi di euro peril2018-2019
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di Giampiero Falasca

onorimastiinpochianegarelacri-

si delle regole tradizionali del no-

stro diritto del lavoro rispetto alle
trasformazioni imposte dalla rivolu-
zione digitale.

Lapresadicoscienzacollettiva di que-
sta situazione & un fatto positivo, ma non
basta:difronteallavelocitaeall'im-
patto di queste innovazioni, &
necessario trovare guanto
prima delle soluzioni con-
crete. Non deve necessaria-
mente trattarsi di soluzioni
definitive: siamo ancora
dentrola fase di cambiamen-
to ¢ non abbiamo picna co-
scienza di quale sara il punto di
approdo. E opportuno, quindi, ini-
ziarc ad affrontare le emergenze pittrile-
vanti, lasciando al medio e lungo periodo
la soluzione alle questioni di cui ancora
non si intravede fino in fondo la portata
complessiva.

Leemergenze pitimmediateriguarda-
no gli effetti negativi che produce la “cri-
si” della subordinazione tanto sulle im-
prese quanto suilavoratori.

L’impossibilitidicollocare concertez-
za alcune forme dilavoro dentro schemi
solidiproduce un costorilevante perida-
tori di lavoro - in termini di complessita
gestionale - e allo stesso tempo indeboli-
sce le tutele per chi svolge l'attivita lavo-
rativa. Peraccorciareladistanzacrescen-
tetrarealta produttivaeregole dellavoro
servirebbero, a mio avviso, due corretti-

vi, uno dedicato specificamente ai
lavori saltuari e occasionali
(protagonisti della gig eco-
nomy) e uno di carattere pill

Commenti einchieste

gencrale.
Per quanto riguarda le
forme dilavoro saltuario od
occasionalg, il nostro diritto
del lavoro mostra crepe rile-
vanti: ogni giorno nascono deci-
ne e decine di nuovi lavori, che non
trovanoalcunacollocazionedentrounsi-
stema di regole inadeguato.

L’attualc assetto normativo ¢ figlio di
scelte irrazionali, misure contradditto-
riee,soprattutto, diun formalismodiba-
se che ha prodotto un numero eccessivo
di forme contrattuali senza una logica
complessiva.

Il risultato é sotto gli occhi di tutti: chi

vuole utilizzare un’ora di lavoro per una
prestazione occasionale deve districarsi
tra collaborazioni, partite iva, incarichi
autonomi occasionali, libretto di fami-
glia, lavoro intermittente, contratti a ter-
mine e cosi via.

Ciascuno di questi contratti ha regole
molto complicate darispettare, conincer-
tezze applicative e costigestionaliche non
servono a nessuno, favoriscono il conten-
zioso e, neicasipeggiori,incentivanolavo-
ronero cirregolarc.

E necessario ripensare l'approccio
complessivo verso il lavoro saltuario an-
dando nella direzione della semplicita:
contro le spinte demagogiche, basate su
dati falsi, bisogna riprendere la strada
tracciata dal voucher, (ri)creando una
forma contrattuale semplificata che con-
sentadigestirein modo ordinato esicuro
il lavoro saltuario, garantendo anche un
salario minimo decoroso.

Se si parla di lavoro saltuario, & neces-
sario anche coinvolgere maggiormente
sul tema gli utenti delle piattaforme digi-
tali, che oggi sono i “motori” principali,

L e m—arss |
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= Loscorso 20 aprile AlbertoOrioli ha
tracciatoil quadro che promuovevail
dibattito «Nuovolavoro, quale diritton, sulle
mutazioniepocali, dovute soprattutto alla
tecnologia, cheinvestenoil lavoro e come il
dirittodel lavoro pud recepiretali
mutamenti. Unconfronto apertoagiuristi,
economisti e rappresentantiistituzionali.
Nel dibattito sonogia intervenuti Tiziano
Treu(21aprile), Michele Tirabeschi, Roberto
Voza (24 aprile), Patrizia Tullini, Riccardo Del
Punta (26 aprile), Adalberto Perulli, Marfa
LuzRodriguez(3 maggio), Piero Martello,
Mariella Magnani (8 maggio), Bruno Caruso,
Francesco Occhetta (17 maggio).

NUOVO LAVORO, QUALE DIRITTO. QUALI DIFFERENZE FRA SUBORDINATO, PARASUBORDINATO E AUTONOMO

Il confine tra le forme di occupazione

non sempre consapevoli, della pressione
verso il ribasso dei compensi dei lavora-
tori della gig economy. Sarebbe necessa-
riada parte dei consumatori una maggio-
re attenzione alle conseguenze degli ac-
quisiti al massimo ribasso.

L’altro ripensamento imposto dalla ri-
voluzione digitale, pilt impegnativo ma
altrettanto fondamentale, riguarda il
confine tra lavoro subordinato, parasu-
bordinato e autonomo.

E ormai praticamente impossibile po-
ter tracciare con precisione ladifferenza
traunrapporto dilavorosubordinatodo-
ve lorario e il posto di lavoro hanno
un’importanza secondaria (situazione
ormai tipica nell’'economia dei servizi), e
unrapportodicollaborazione coordinata
e continuativa che richiede un rapporto
costante con il committente.

Ladifficoltadidefinirelalineadiconfi-
netraquestesituazionidovrebbeindurre
il legislatore a potenziare ancora di pittil
lavoroagile, ampliandolo spazio conces-
so alle parti per modellare la prestazione
in funzione dei risultati, garantendo in-
centiviper chiloutilizza e riducendoiri-
schi connessial suo utilizzo.

Questo intervento consentirebbe di li-
mitare la crescente diffusione di una for-
ma contrattuale - la collaborazione coor-
dinata e continuativa - che sembrava de-
stinata a scomparire e, invece, sta viven-
do una seconda giovinezza nel mercato,
inquantostadiventandolaviadifugaper
chinonriescea“collocare” unacertaatti-
vithiumanadentroglischemitradizionali.
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I manager alle prese con la sfida digitale

1l digitale ¢ il principale acceleratore del cambiamento e condi-
zionerdinmododeterminante'evoluzionedelleimpreseeisuoi
modelli organizzativi. Lo dice il presidente di Federmanager,
Stefano Cuzzilla. » pagina18

Impresa & territori

Industria. Domani ['assemblea di Federmanager

I manager alle prese

061- 142- 080

Cristina Casadei
«Questoeiltempo del farey,
diceil presidente di Federmana-
ger, Stefano Cuzzilla, e «auspi-
chiamo che il nuovo governo si
faccia portavoce di questaragio-
ne: ¢id che dobbiamo favorire &
la qualita dell’azione ¢, per con-
verso,laddoveabbisogni, laqua-
litadellanonazione». Allavigilia
dell’assemblea nazionale(si
svolgera domani a Roma) della
federazionc deidirigenti dell'in-
dustria, Stefano Cuzzilla, richia-
matutti, politici,sindacalisti,im-
prenditori ¢ manager a ragiona-
re sul tema del lavoro, visto in
tutte le sue sfaccettature: la de-
mografia, 'innovazione, le com-
petenze, la formazione, la globa-
lizzazione e la funzione della
rappresentanza.

L’Ttalia & il secondo paese pilt
vecchio al mondo, dopo il Giap-
pone. Secondo I'Istat, nel 2045
I'etd media della popolazione in
attivitasfioreraisoanni. Cosafa-
re? «Innanzitutto non possiamo
sostenere la natalita se non so-
steniamo il lavoro delle donne»,

con la grande sfida
del lavoro digitale

dice Cuzzilla. La demografia ci
portadritti all'altro estremo del
tema demografico. «Dobbiamo
occuparci dell'inserimento nel
mondo produttivo di lavoratori
concroniciti,cheéunfenomeno
strettamentecollegatoall'invec-
chiamento, trasformandounpo-
tenziale costo in una risorsa».

1l digitale ¢ il principale vet-
tore di accelerazione del cam-
biamento ¢ il processo di inno-
vazione non ¢ reversibile. «Im-
prenditori, manager ¢ governi
hanno una responsabilita pre-
cisa sul modello d'impresa che
risultera dominante nei prossi-
mianni-osservaCuzzilla-.Ilre-
cupero della dimensione terri-
toriale cosi intesa nel suo svi-
luppo orizzontale e diffuso puod
costituire una grande occasio-
ne per il nostro paese». Certa-
mente, fanotareil presidente di
Federmanager «manca del tut-
toun vero piano del Lavoro 4.0
su cui abbiamo accumulato un
ritardo colpevolex.

Subito dopo la questione de-
mografica e quella delle compe-

tenze dobbiamo preoccuparci
della questione dimensionale
dell'industria. «I nostri dati con-
fermanocheilnumerodiimpre-
se industriali diminuisce e che a
chiuderesonoleaziende piupic-
cole, quelle che non hanno ma-
nagerialita - dice Cuzzilla -. A
fronte di un trend negativo che
vede ridursi il numero di mana-
ger, il numero medio didirigenti
per azienda industriale ¢ in leg-
geracrescita(4,3snelzo17contro
il4,04del 2011)».
Inquestomomentoimanager
hanno una doppia responsabili-
ta:verso sestessi, intraprenden-
do per primi programmi di ag-
giornamento professionale, e
verso i lavoratori, facendosi
promotoridiuna culturadell’in-
novazione perillavoroel’azien-
da. Gli strumenti ci sono e ciog,
dice Cuzzilla, «i Fondiinterpro-
fessionali che devono assumere
maggiore dinamicitd e meno
vincoli. Il secondo strumento si
chiamainvece politiche attive».
La bilateralita ha dimostrato fi-
noradidarerispostepilirapidee

pitt efficaci per la collettivita di
riferimento, secondo il presi-
dente di Federmanager. Per la
rappresentanza, sostiene Cuz-
zilla, «bisogna immaginare un
ruolo sempre pil attivo nel co-
ordinarelosviluppo,nelfacilita-
re la crezione di network di in-
novazione, nel favorire l'incon-
trotradomandaeoffertadicom-
petenze qualificate».

j

Alvertice. Stefano Cuzzilla

N~ 5SS rd
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Norme e tributi

Adempimenti. Il decreto del 4 maggio ha completato il quadro che accompagna la compilazione degli studi di settore
o o o o o ° o\ )
Correttivi individuali pit efficaci

Impatto maggiore per le correzioni legate alla riduzione di efficienza del singolo

061- 142- 080

Lorenzo Pegorin

Con la pubblicazione del de-
creto correttivi 2018 in Gazzetta
ufficiale del 4 maggioscorso ésta-
to inserito anche 'ultimo tassello
necessario al completamento del
complesso quadronormativoche
accompagna la compilazione de-
gli studi di settore per il periodo
d'imposta2017.

Viene confermata la struttura
degliscorsianni condelle novitari-
spetto all'annualita precedente le-
gate ad un pilt robusto riposiziona-
mento dei correttivi individuali,
specie per i professionisti con fun-
zione compensobasatasulnumero
degliincarichidove, a parita di dati,
latendenza ¢ quella di un aumento
(e quindidiunadiminuzione del ri-
cavo stimato) rispetto al periodo
d'impostaz010.

Il decreto, pubblicato solo ora
inGazzettaufficiale, malacuiap-
provazione risale al 23 aprile
scorso, segue in ordine di tempo
laltro correttivi, quello sui sem-
plificati in regime d'impresa con
determinazione del reddito per
cassa(inGazzettaufficialegiadal

Il quadro

31 marzo scorso).

Entrambi i provvedimenti, i cui
contenuti sono giastati interamen-
tetrasferiti su Gerico2018 (disponi-
bile dal 30 aprile), consentono ai
contribuenti di poter cffettuare,
ora, i conteggi definitivi con riferi-
mento al posizionamento in termi-
ni di congruita ¢ coerenza/norma-
lith delle singole posizioni.

Ancheper quest’annoicorrettivi
vengonoripartitiintrefondamenta-
li categorie. I pitt diffusi, applicabili
comungue sempre ¢ solo a tutti i
soggettinoncongrui,sonoicorretti-
vidisettorechepesanolacontrazio-
nedeimarginiedellaredditivitacla
cuiapplicazione & insita nel softwa-
re Gerico. A questi si aggiungono
quelli individuali, per il cui funzio-
namentoerichiestalacompilazione
del quadro T, che misurano la ridu-
zione dell'efficienza produttiva nel
2017rispettoal triennio precedente.

1 correttivi territoriali, invece,
agiscono sempresulla contrazione
dei margini e della redditivita, ma
con lo specifico compito di diffe-
renziare il risultatoin relazione alla
singola arca geografica di apparte-

nenzadell' impresa.

1 correttivi, sopra menzionati, si
utilizzanoancheperiprofessionisti
che applicano funzioni compenso
basate sul numero degli incarichi.
In questo caso, i correttivi indivi-
duali agiscono sugli effetti della ri-
tardata percezione dei compensi.

Viene,inoltre,confermataanche
l'adozione di specifici elementi di
riduzione riguardanti appositi cor-
rettivi sugli indicatori di coerenza
(allegati .C e1.D), previstisiaper le
attivita d'impresa che per i profes-
sionisti,ancheseglistessicontinua-
no a riguardare solo una minima
partedeglistudiinvigore;comepu-
re al loro posto troviamo gli inter-
ventirelativi all’analisidi normalita
economica riguardante I'indicato-
re “Durata delle scorte” il cui fun-
zionamento ricalca in buona so-
stanzaquellodello scorso anno.

Come dicevamo, assistiamo
quest'annoadunpitiefficacevalore
di riduzione per i correttivi indivi-
duali. Per quelli di settore invece il
correttivo assume posizioni non
troppo distanti rispetto ai valori
dello scorso anno, anche se poi, an-

dando nel singolo dettaglio delle
posizioni, per qualcuno effettiva-
mente le cose potrebbero comun-
que cambiare. Spicca, sempre nel-
'ambito dei correttivi di settore,
'andamento dei professionisti, do-
ve si registrano in genere valori di
correttivomoltobassi.Inparticolar
modoperiprofessionistiche appli-
cano funzioni di compenso basate
sul numero degli incarichi; in que-
sto caso, in pratica, l'effetto & prati-
camente nullo per tutte ¢ dodici le
posizioni,adeccezionedellostudio
disettore degliingegneri.

CORRETTIVI

DISETTORE

CORRETTIVI

INDIVIDUALI

CORRETTIVI

TERRITORIALI

Sonoi pil diffusi e sono
applicabili, comunque,
sempre esolo atutti isoggetti
non congrui. Laloro funzione é
quelladipesare la contrazione
deimarginie della redditivita
perimprese e professionisti.
L'applicazione &insita nel
software Gerico

Siaggiungonoaquelli
previsti per il singolo settore
emisurana la riduzione
dell’efficienza produttiva nel
2017 rispetto al triennio
precedente.
Perillorofunzionamento
érichiesta al contribuente

la compilazione del quadro T

I correttivi territoriali
agisconosempre sulla
contrazione dei marginie
della redditivita, ma conlo
specifico compito di
differenziareil risultatoin
relazione alla singola area
geografica di appartenenza
dell'impresa
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Economi

Economia sommersa a 549 miliardi
E piu di meta viene da lavoro nero

Lo studio Eurispes: 6 milioni di persone con doppia occupazione. I rischi poverta

ROMA I pili ricchi sono sempre
pil ricchi. Ma in Italia sono
solo I'1% coloro che «benefi-
ciano di buona parte dei divi-
dendi dello sviluppo». Tutti
gli altri, che sono il gg%, «re-
stano a guardare» e cercano
di sopravvivere, magari affi-
dandosi al lavoro nero, al pre-
cariato, o diventando vittime
dell'usura. E una «poverta
vecchia e nuova» quella che
dal 2007 al 2017 ha «coinvolto
e, spesso, travolto ampie fasce
della popolazione, in partico-
lare il ceto medio». Una situa-
zione che ha portato alla ri-
cerca di «strategie di soprav-
vivenza». Il lavoro sommerso
¢ una di queste, «una sorta di
camera iperbarica» la defini-
sce I'Eurispes, che con I'Uni-
versitas Mercatorum ha rea-
lizzato lo studio «Poverta, di-
suguaglianze e fragilita in Ita-
lia. Riflessioni per il nuovo
Parlamento» e dell'economia
sommersa nel nostro Paese
ha fatto i conti. Un fenomeno
da almeno 549 miliardi di eu-

GO AN A & p L ARG

ro I'anno e che coinvolge tutti,
dal disoccupato alla casalinga
al pensionato, passando per
le aziende di tutti i settori, in-
dustria, servizi, agricoltura.
Lo studio calcola che «il
54,5% dell'economia non os-
servata € rappresentato dal la-

voro sommerso, il 28,4% dal-
l'evasione fiscale da parte di
aziende e imprese, il 16,9%
dalla cosiddetta economia in-
formale».

Per il lavoro nero, ogni an-
no sono 300 i miliardi di euro
generati da attivita e occupa-
zioni non regolarizzate con al-
meno 6 milioni di «doppiola-
voristi», persone cioé¢ con una
doppia occupazione. Poi, sti-
ma I'Eurispes, ci sono almeno
600 mila immigrati regolari
che lavorano in nero, cui si
aggiungono i pensionati: «Su

un totale di 16,5 milioni, circa
4,5 milioni hanno un’eta com-
presa trai 4o e i 64 anni. E
plausibile che almeno un ter-
zo di essi lavori in nero». E pu-
re le casalinghe: su 8,5 milio-
ni, il 18,8% svolgerebbe lavori

| numeri
del sommerso

in ltalia
‘) Lavoro sommerso:
300 miliardi di euro

al J Fanno un doppio lavoro:
\ = 6 milioni di persone

Lavoroin nero:
600 mila immigrati

L'usura ha un valore di:
82 miliardi di euro

Fonte Eurispes

che alimentano il sommerso.
E tra il milione e 400 mila di
persone in cerca di occupa-
zione, almeno la meta lavore-
rebbe totalmente in nero. Poi
ci sono i lavoratori indipen-
denti, i liberi professionisti,i
soci delle cooperative, i con-
tratti a progetto: «Difficile im-
maginare — sottolinea I'Euri-
spes — che la totalita di loro
paghi le tasse per la totalita
degli introiti». L'economia
sommersa delle aziende inve-
ce é stimata intorno ai 156 mi-
liardi di euro I'anno.

Il problema, spiega Alberto
Baldazzi, autore dello studio,
¢ che «in Italia gli anni della
crisi hanno squilibrato, piu
che in altri Paesi, il quadro
della distribuzione della ric-
chezza e quindi ampliato il ri-
schio poverta». Il presidente
Eurispes Gian Maria Fara par-
la di una «societa dei tre ter-
zi», con un terzo supergaran-
tito dalivelli sempre piu alti di
reddito, un «terzo degli esclu-
si» sempre piu condannato

L

all'esclusione e «il terzo inter-
medio» costituito da chi pen-
sava che professionalita, lavo-
ro e spirito di iniziativa potes-
sero bastare per restare nei
terzi dei fortunati: é il ceto
medio, «diventato a rischio di
poverta». E nonostante i pri-
mi mesi del 2018 indichino un
maggiore ottimismo per
I'economia in risalita, per Bal-
dazzi «le disuguaglianze si so-
no acuite, cosa che introduce
la macabra prospettiva di uno
sviluppo senza equita».
Claudia Voltattorni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Indicatori

@ Eurispes
insieme con
Universitas
Mercatorum
ha realizzato
lo studio
«Poverta,
disuguaglianze
e fragilita

in Italia.
Riflessioni
per il nuovo
Parlamento»

® Sono stati
analizzati
indicatori
come il lavoro
sommerso,

il precariato,
l'usura

Il confronto
in Europa
L'economia in nero.
In miliardi, tra parentesi
la percentuale sul Pil
Germania 3,%1 (13#}
Italia B3B(21%)
Francia 204 (10%)
Spagna 1?6 19r7n}
Fonte: Visa Europe; Friedrich Schneider dS
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Il piano Lega-M5S

Pensioni, Boeri lancia I'allarme

“Toccare I'eta costa 20 miliardi

LIVIA LIBERATORE, ROMA

Un peso sui conti dello Stato di
venti miliardi: a tanto ammonta il
costo del nuovo sistema di pensio-
ni delineato nel contratto di go-
verno da Lega e Movimento 5 Stel-
le, una volta a regime. Si tratta di
una cifra superiore a quella indi-
cata dalle due forze politiche. A
lanciare 'allarme & il presidente
dell'Inps, Tito Boeri, durante un
convegno a Roma.

Per smettere di lavorare con
“quota 100" tra eta e contributi o
41 anni di contributi a qualsiasi
eta, come prevede il programma
di Lega e M58, si avrebbe «un co-
stoimmediato di 15 miliardi all’an-
no», che salirebbe in seguito a 20
miliardi. I calcoli sono stati fatti
considerando che il 90 per cento
delle persone interessate andreb-
be in pensione il primo anno, «co-
me ci dice 'esperienza», spiega
Boeri. Secondo le analisi dell’isti-
tuto, il debito implicito sarebbe
di 120 miliardi di euro.

Nella proposta per modificare
la riforma Fornero si parla invece
di 5 miliardi di costi: per fermarsi
nei dintorni di questa cifra, secon-
do Boeri, sarebbe necessario inse-
rire le cosiddette “finestre” di
uscita per la pensione che impon-
gano un ritardo di 15 mesi. Con

questa quota superiore a 101 si po-
trebbero «ridurre i costi a 7 miliar-
diperil primoanno e a13 miliardi
a regime», ha affermato il presi-
dente dell'Inps.

Un’altra soluzione sarebbe ag-
giungere una previsione secondo
cui potrebbero non essere consi-
derati per il calcolo degli anni dei
contributi quelli figurativi o i ri-
scatti. «Bisognerebbe essere mol-
to espliciti, avere 'onesta intellet-
tuale di dire cosa vogliono fare e
che cosa c¢’'e e cosa non ¢’e esatta-
mente in quota 100», ammonisce
Boeri.

Nel contratto viene specificato
che siterra conto deilavoratoriin
mansioni usuranti e che verra
prorogata "“opzione donna”, che
permette alle lavoratrici con
57-68 anni di eta e 35 di contributi
di andare in quiescenza subito. In
questo caso pero I'intero importo
previdenziale verrebbe ricalcola-
to con il sistema contributivo. Il
piano mette in conto anche il ta-
glio alle pensioni d’oro, superiori
ai 5mila euro netti al mese, «non
giustificate dai contributi versa-
ti» e la riforma del sistema di pre-
videnza di parlamentari, consi-
glieri regionali e organi costitu-
zionali.

Quotal00 o no, secondoicalco-
li della Ragioneria, proprio quan-

do il nuovo governo si trovera
con probabilita a mettere mano
al sistema attuale, la spesa pensio-
nistica potrebbe gia essere in cre-
scitarispetto ai livelli correnti. Og-
gi il rapporto tra spesa e Pil & di
circa il 15 per cento ma, a legisla-
zione vigente, cio¢ mantenendo
tutti gli effetti della Fornero, arri-
vera comungque tra poco piudi 20
anni a superare il 16 per cento a
causa dell’effetto demografico,
per poi ridiscendere in modo rapi-
do dal 2050. La spesa potrebbe
tornare ad aumentare gia dal
2020, dopo la riduzione registra-
ta negli ultimi anni. Calcoli che
non sorprendono se si considera
che nel nostro Paese la quota de-
gli over 65 ¢ pil alta della media
dell’'Unione europea.

* 9
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| numeri
Le pensioni d’anzianita in ltalia In%
sul totale
Lombardia ]1.191.281 | 20,3
Piemonte 592.545 | 10,1
Emilia R. 583.085 9,9
Veneto 577.822 9,8
Toscana 1 422819 7,2
Lazio I 421301 |7,2
Campania 1 279.831 4,8
Puglia = 277.796 | 4,7
Sicilia e 275.410 4,7
Liguria — 179.303 | 3,1
Marche == 178932 |3,0
Friuiv.G. [ ] 160.446 |27
Sardegna == 132.322 2,3
Trentino A.A. || 124135 |21
Abruzzo ] 121.027 |21
Calabria Il 108393 |[1,8
Umbria 1 95.991 1,6
Basilicata ] 38.222 0,7
Molise - 27.870 0,5
Valle d'Aosta || 14.791 0,3
ltalia 5.803.322 | 98,8
Estero 73.061 1,2
Non indicato 24 0,0
Totale 5.876.407 | 100,0
Fonte: Inps
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VALENTINA CONTE, ROMA
on & solo un problema
di costi e coperture.
“Quotal00” e “quota
41" —le due proposte di
Cinque Stelle e Lega
perrivedere la legge Fornero —
rischiano di spaccare I'ltalia.
Nord contro Sud. Giovani contro
vecchi. Donne contro uomini.
Vediamo perché.
Grazie a“quota 100” il governo
lega-stellato punta ad anticipare
la pensione, per tutti, di 3annia
64 anni anziché 67, il nuovo
requisito valido dal 2019. Bastera
avere un minimo, appunto, di 64
anni e 36 di contributi per
lasciare il lavoro. La somma fa
100, ma vanno bene anche le
altre combinazioni: 65 dieta e 35
diversamenti, ad esempio. Con
“quota 41” invece é sufficiente
avere 41 anni di contributi, a
prescindere dall’eta.
Chi favorisce questo doppio
binario? A guardare idati Inps
del 2017, senz’altro il Nord visto
cheli si addensano il 56% delle
pensioni di vecchiaia e
anzianita: 5,2 milioni su 9,3.

Il caso

Tagliati fuori Sud e donne

Fruttodi carriere lunghe e
stabili, di opportunita
professionali che il Sud si sogna.
Laddove al contrario si
concentrano le pensioni di
invalidita (47% del totale), gli
assegni sociali (56%), le
prestazioni per gli invalidi civili
(45%). Un divario storicoe
drammatico. Le pensioni di
anzianita percepite a Biella sono
il 18% dei trattamenti totali in
quella provincia, a Napoli ci si
fermaal 4%. A Genova il 12%
degli assegni & di vecchiaia, a
Catania appena il 5,7%.
All'interno della segmentazione

Nord-Sud, ce n’é poi un’altra di
genere. Le donne — tra
maternita, lavoro di cura,
assistenza in casa e carriere di
conseguenzaad ostacoli —
hanno enormi difficoltd a
rientrare nei requisiti di
pensionamento. «I quattro
quinti delle pensioni di anzianita
sono erogate agli uomini e perlo
pit nelle regioni settentrionali»,
conferma Giuliano Cazzola,
esperto previdenziale. Infine la
dicotomia generazionale.
Un’operazione cosi marcata
sulla previdenza di sicuro
premia le generazioni del baby
boom che lasceranno il lavoro

Ma a "quota 100"

pOSSONO arrivare
solo i maschi del Nord

nei prossimi anni. Pesando sulle
attuali, le pit1 precarie della
storiaitaliana, chiamate — per
via del sistema a ripartizione —a
pagare gli assegni di chi oggi va
in pensione e per lunghissimo
tempo, in media vent’anni vista
la speranza di vita che si allunga.
E sapendo che nulla sara
garantito quando tocchera a
loro. Nel contratto giallo-verde,
d’altro canto non figura una sola
parola sulle pensioni future di
giovani e meno giovani,
impegnati in slalom professionali
sempre meno garantiti. E con un
orizzonte previdenziale simile a
un buco nero.

Nessuna affidabilericerca
economica dimostra infatti
I'automatismo tra pensionati che
lasciano e giovani che entrano. Se
aquesto poi siaggiunge cheil
77% della spesa sociale in Italia &
riservata agli over 65 e che otto
contratti su dieci sono precari,
I'impatto delle quote M5S-Lega
non sembra offrire scappatoie. Se
non ai gia garantiti. Specie se al
Nord.
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Precisazione dell’Inl sulla composizione delle liti in materia di lavoro

Conciliazione a due vie

DI DANIELE CIRIOLI

er la conciliazione in
sede sindacale serve la
maggiore rappresenta-
tivita del sindacato. A
differenza, infatti, della conci-
liazione amministrativa (pres-
so l'ispettorato del lavoro) che,
nonostante richieda la presen-
za del sindacato, questo puo
anche non avere il requisito di
rappresentativita, per quella
in sede sindacale occorre pri-
ma di tutto che la procedura
sia disciplinata dal contratto
collettivo e poi che il contratto
sia stato siglato da sindacati
con la maggiore rappresenta-
tivita. A precisarlo e I'Ispetto-
rato nazionale del lavoro nella
nota prot. n. 163/2018.
Contenzioso sul lavoro. I
chiarimenti riguardano il con-
tenzioso sul lavoro che, prima
del giudizio vero e proprio,
puo essere risolto, dalle parti,
in via stragiudiziale presso le

direzioni provinciali del lavo-
ro (oggi ispettorati territoriali
del lavoro) o in sede sindacale
o in sede giudiziale, dinanzi
al giudice del lavoro. In ogni
caso, in questo modo la lite &
risolta bonariamente median-
te sottoscrizione di un verbale
di conciliazione.
Conciliazione stragiudi-
ziale. Nelle ipotesi di conci-
liazione stragiudiziale per la
validita della conciliazione:
a) & necessario che I'accor-
do sia raggiunto con effettiva
assistenza del lavoratore da
parte di esponenti sindacali;
b) e 'autenticita del verbale
di conciliazione accertata dal
direttore dell’ltl o da suo de-
legato, che procede anche al
deposito (del verbale) presso
la cancelleria del tribunale.
La «maggiore» rappre-
sentativita. Quando la con-
ciliazione avviene presso I'Itl,
I'assistenza sindacale al lavo-
ratore puo essere prestata da

qualunque sigla sindacale e,
in particolare, da quella pre-
scelta dal lavoratore. In tal
caso cioe, non é necessario che
il sindacato abbia il requisito
di maggiore rappresentativi-
ta. Nel caso, invece, di ricorso
alla procedura di conciliazione
in sede sindacale, spiega I'Inl,
si rende necessaria la verifica
dell’effettiva sottoscrizione
da parte dell’'associazione del
Cenl, nonché la verifica del
grado di rappresentativita.
In tal caso, il riferimento & al
requisito della maggiore rap-
presentativita in termini com-
parativi delle organizzazioni
sindacali, richiesto dall’art. 51
del dlgs n. 81/2015 (Jobs act)
per 'applicazione di determi-
nate discipline normative (che,
in assenza del requisito, resta-
no prive di efficacia).

——© Riproduzione risemata—.

Sede di
conciliazione

Disciplina

Ispettorato del

Il sindacato che assiste il lavoratore NON deve
necessariamente essere dotato del requisito di maggiore

aver0 rappresentativita |
Occorre che:
Sindacale - |la procedura di conciliazione sia disciplinata dal Ccnl

+ il Ccnl sia stato sottoscritto da sindacati dotati del
requisito di maggiore rappresentativita

In sede sindacale serve la rappresentativita
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Verso il Governo
ILCONFRONTO CON L’EUROPA

Il nuovo ciclo. Dossier della Camera su Fse e Fesr

Fondi Ue, I'Italia
al riparo dal taglio

061- 142- 080

Carmine Fotina

Le prime anticipazioni sul
Regolamento che ridisegnera
I'uso dei fondi Ue parlano, alme-
no per quanto riguarda il Fondo
sociale europeo, di meccanismi
legati a filo doppio alle riforme
strutturalirichieste aisingoli Pa-
esiediunagovernancedaaffida-
re principalmente ai governi ¢
non piti alle regioni. «Staremo a
vederese questeipotesisaranno
confermate,aspettiamolafinedi
maggio per il testo definitivo»
commenta il ministro uscente
della Coesione territoriale ¢ del
Mezzogiorno, Claudio De Vin-
centi. Ad ogni modo per I'Ttalia,
alle prese da anni con difficolta
nella spesa dei fondi, il nuovo
Quadro finanziario pluriennale
2021-2027 rappresentera un pas-
saggio storico. Peccato chesiar-
rivi all'appuntamento senza un
governo forteincarica,econpo-
caattenzione mostratadaiparti-
ti che dovrebbero subentrare a
Palazzo Chigi.

Per ora, inattesa di conferme,
sipuodire cheiprimicalcolifatti

dagli addetti ai lavori sono im-
prontatiall'ottimismo.Undocu-
mento dell'Ufficio Rapporti con
I'Unione europea della Camera
deideputatianalizzail tagliodel-
la politica di coesione, che siag-
girercbbe trail 5 e il 796. Maade-
terminarlo sarebbe in realta il
Fondo dicoesione, che riguarda
principalmenteilaesidell’Estin
quanto finanziaiprogettinelset-
toredeitrasportiedell’ambiente
negli Stati in cui il reddito nazio-
nale lordo pro capite ¢ inferiore
al 909% della media Ue. Ladota-
zione di questo Fondo scendera
da 63 a 46 miliardi. I Fondi che
toccano da vicino altri Paesi, tra
cuil'Ttalia,dovrebberorestarein
equilibrio.Sitrattadel Fondocu-
ropeodisvilupporegionale (Fe-
sr), che promuove uno sviluppo
equilibrato nelle diverse regioni
Ue, e del Fondo sociale europeo
(Fse) che sostiene progetti in
materia dioccupazione. «Le no-
stre elaborazioni - dice De Vin-
centi-indicano,aprezzicostanti
2018, che il Fesr passerebbe dai
200,7 miliardi del 2014-2020 a

200,6 del 2021-2027 ¢ I'Fse reste-
rebbe a 88,6 miliardi». 1l docu-
mento della Camera, utilizzan-
doil criterio deiprezzinominali,
stima addirittura un incremen-
to:Fesrdaiggazz26 miliardicFse
da 83 a101 miliardi. «Mi sembra
che alla fine la battaglia per non
tagliareil Fesrel'Fse,condottain
prima filadall'Italia coinvolgen-
do anche Germania, Francia e
Spagna,abbiadatobuonirisulta-
ti» commenta De Vincenti.

Fin quiuna fotografia genera-
le, che riguardaiFondinellaloro
entita complessiva. Per sapere
invece quanto tocchera ad ogni
singolo Pacse bisognera atten-
derei criteri diriparto del Rego-
lamento. La crisi ha abbassato i
livelli di Pil pro capite di alcune
regionirispetto allamediaUe 27
¢ questo potrebbe paradossal-
mente tramutarsi in un vantag-
gioin termini di assegnazione di
risorse. In questa situazione po-
trebbero ad esempio ritrovarsi
Sardegna ¢ Molise, scivolando
da Regioni in transizione a Re-
gioni meno sviluppate, ¢ 'Um-

bria, che retrocedercbbe da Re-
gione pit sviluppata a Regione
intransizione.

Ma ci sono ancora diversi
punti interrogativi. «Tra le pro-
poste tuttora in discussione in-
fatti-spiega De Vincenti-c’¢an-
che quella diabbandonare la tri-
partizione delle regioni e passa-
re auna nuova classificazione. E
ci sono nuovi criteri che potreb-
bero affiancare il Pil pro capite,
come il tasso di disoccupazione
totale, quello giovanile, forse
l'indice di poverta e 'impatto
della gestione dei migranti. At-
tendiamo. Inteoriaanche questi
criteri potrebbero avvantag-
giarci ma bisognera vedere co-
me saranno combinatitralorox.

CAMBIANOICRITERI

De Vincenti: «Lariduzione
colpisceiPaesidellEst,

utileil pressing italiano». I dati
sulPilpotrebberofavorire
Sardegna, Molise, Umbria
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Impresa & territori

Il forum. Report sui pagamenti 2017
Pa: ritardi di due mesi
nel saldo delle fatture

Enrico Netti

Traizg eisogiorni di attesa
prima di ricevere l'incasso ri-
spettolascadenzaconcordatain
fattura. Equestoil ritardo medio
accumulato nel 2017 dalla Pa per
pagare le fatture cmesse dai for-
nitoririspettole aziende private.
1l fenomeno & reso pill preoccu-
pante considerando l'importo
totale del debito commerciale in
ritardo che sistimasiastatodia
miliardi, inleggero calo(-69%) ri-
spetto 'anno precedente. Che
possibiliti ha una impresa diin-
cappare in un ente ritardatario?
Parecchie visto che il malvezzo
coinvolge quasi due ammini-
strazioni su tre. Entrando nel
dettaglio dei record negativi i
Comuni “pilt lenti” saldano do-
pooltre1o mesi,le Aslconle peg-
giori performance superano i
230 giorni nonostante un netto

taglio dei ritardi di pagamento
che nei casi migliori arriva aun
anno. Tempilunghisiregistrano
trale Province dove in alcune si-
tuazioni si toccano i 543 giorni.
Questo ¢ lo spaccato del report
«Imprese ¢ pubblica ammini-
strazione: I'analisi dei pagamen-
tiinitalia» realizzatodall'Ufficio
studi di Banca Ifis e presentato
oggiaRomaduranteil ForumPa.

«Loscorsoannosiéregistrato
un generale miglioramento ma
ministeri come quello del Lavo-
ro, Salute ¢ Difesa peggiorano
nella loro performance rispetto
al 2016 - spiegano da BancaIfis-.
L’Italia resta un paese in cui lo
Stato paga in ritardo i propri de-
biti commerciali senza rispetta-
re la direttiva Ue 2011/7 (intro-
dusseilvincolodelsaldoazoe6o
giornindr)».

Dal 2012 si ¢ aperta la via della

CREDITICERTIFICATI

Dal 2012 li hanno chiesti
conoltre 161miladomande
pit di 32mila imprese
toccando un controvalore
di 16 miliardi di euro

certificazione dei crediti usata
da poco pitt di 32mila imprese
con quasi 161mila domande per
16 miliardidi controvalore. «So-
no circa 500 le imprese che in
media ogni mese presentano ri-
chiesta di certificazione al siste-
ma Pcc(lapiattaformadeicredi-
ti commerciali del Mef ndr) ¢ la
maggioranza dei debitori sono
entilocali, regionie province au-
tonome, aziende sanitarie». Il ri-
conoscimento del credito di-
venta cosl una opportunita di
pianificazione finanziaria che le
imprese possono anche smobi-
lizzare chiedendo una anticipa-
zioneocompensandoloconide-
biti verso I'erario.
enrico.netti@ilsole24ore.com

[ e
TEMPI LUNGHI

GaraNzIE
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Marchionne vorrebbe
indicare il suo successore.,

Elkann pure.

FIAT

PAG. 48

VOLUNTAS
SERGII

di Stefano Cingolani
e lui va chi resta e se resta chi va? Un rompicapo, quasi un
dilemma dantesco, divide non solo la Fiat Chrysler, ma la
comunita degli affari. Per ben tre volte Super Sergio, come
amano chiamarlo sia gli estimatori (con trasporto) sia i
detrattori (con sarcasmo), ha annunciato la sua uscita:
doveva avvenire nel 2014 alla scadenza di un decennio
d’oro, poi nel 2018, adesso giura che se ne andra nel 2019.

Nelle grandi imprese multinazionali, comprese le Big Three di Detroit, la

successione viene preparata per tempo e decisa almeno un anno prima, cosi e

avvenuto alla General Motors, alla Ford, alla stessa Chrysler prima che finisse

inbancarotta. Invece, alla Fca il capo non riesce a staccarsi dalla sua poltrona

dorata e, dopo aver bruciato molti pretendenti, non lascia eredi. «Fidatevi», ha

detto John Elkann agli azionisti, il 18 aprile, ammettendo le difficolta: «Stiamo

lavorando con il consiglio di amministrazione, troveremo la persona adatta,

capace, dedicata». Ma schiodare Marchionne puo significare un salto nel buio.

Tutti attendono un po’ di chiarezza conil piano industriale 2018-2022 che

viene presentato 'l giugno nella cascina vercellese Bella Luigina dove un

tempo venivano collaudate le Alfa Romeo. Intanto scoppiano gia le polemiche

sull’addio all'Italia delle produzioni di massa per concentrarsi sull’alta gamma

che oggi copre i due terzi della produzione

arrivatanel 2017 a circa 750 mila vetture con

23.500 occupati. Emigra la Punto in Polonia,

chiudono i battenti Punto e Mito, restano

Jeep, Alfa, Maserati, 500X, ma i sindacati

temono pesanti effetti sui posti di lavoro.

Marchionne ha salvato la Fabbrica ita-

liana automobili Torino nel 2004, poi I'ha

sciolta nell’abbraccio con Chrysler nel 2009,

adesso lo stesso marchio Fiat e in via d’e-

stinzione, resteranno solo Cinquecento e

Panda, tutto il resto sara Jeep. John Elkann,

al quale Gianni Agnelli ha affidato la cen-

turia di famiglia, amerebbe concentrarsi su

finanza e informazione, portando a termine

con profitto I'emancipazione dall’automo-

bile. Ma giornali e scatole cinesi non basta-

no a mettere insieme un fatturato da 140

miliardi (a tanto e arrivato il gruppo Exor).

Molti misteri avvolgono da sempre il
manager spuntato dal nulla che ha lasciato
il doppio petto per il maglioncino nero. Sulle
sue origini sono fiorite leggende come sem-
pre accade con la fama e il potere. E nato a
Chieti nel 1952, ma il padre Concezio, ca-
rabiniere, era tornato in Abruzzo dall’Istria
quando Tito aveva lanciato le persecuzioni
contro gliitaliani, per poi emigrare in Cana-
da. Oscuro resta ancor oggi il grande salto al
vertice Fiat: alanciarlo fu Umberto Agnelli
o Gianluigi Gabetti come egli stesso ha ri-
velato recentemente? Nessuno ha spiegato
fino in fondo in che modo abbia convinto

50 Panorama | 24 maggio 2018

Barack Obama a cedergli la Chrysler sen-
za sganciare un centesimo. Basto davvero
I'intervento di Henry Kissinger? Appartata,
se non proprio segreta, anche la sua vita
privata, divisa tra due continenti e quattro
Stati (Canada, Usa, Italia, Svizzera), una
ex moglie, due figli, una nuova compagna,
Manuela Battezzato, che viene dall’ufficio
stampa del gruppo, un colpo di fulmine
scoccato sei anni fa.

La storia della Fiat coincide con la fa-
miglia Agnelli, eppure la sua vicenda in-
dustriale e scandita da tre uomini forti che
hanno guidato e tenuto a galla I'azienda.
Vittorio Valletta I’ha resa potente e 'ha
salvata prima dai tedeschi che nel 1944
avevano deciso di portarlain Germania, poi
dai comunisti che la volevano affidare agli
operai, infine dagli alleati anglo-americani
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che intendevano chiuderla. Cesare Romiti,
il proconsole inviato da Enrico Cuccia, I'ha
difesa dal terrorismo rosso e dagli errori dei
fratelli Agnelli. Infine Marchionne, cheI'ha
presa quando ormai era in liquidazione
dopo la morte, nel giro di poco pit1 di un
anno, di Gianni e Umberto Agnelli.

La poltrona di primo impiegato (cosi
si definiva Valletta) ha consumato fior di
capitani d’industria: da Carlo De Benedetti
a Vittorio Ghidella, da Paolo Cantarella a
Paolo Fresco e poi Giuseppe Morchio, ma
ora ¢ tornata oggetto del desiderio. La cac-
cia al sostituto si svolge su binari paralleli:
Marchionne gira I’America con la lanterna
di Diogene per trovare il vero erede, Elkann
allarga lo sguardo a pilt ampio raggio, coin-
volgendo I'intero consiglio di amministra-
zione, come ha tenuto a far sapere.

A Super Sergio non dispiace saltare una
generazione: un capo giovane deve tutto
al proprio mentore che mantiene, cosi, un
droit de régard. Elkann nell’autunno scorso
ha incontrato Luca De Meo oggi presiden-
te della Seat, la consociata spagnola della
Volkswagen. Il manager milanese, tra gli
artefici del rilancio della Fiat, dopo una
faticosa convivenza con Marchionne, nel
2009 aveva colto al volo I'offerta tedesca.
Il colloquio ha subito riacceso I'attenzione
su un eventuale matrimonio da sempre
rinviato, anche se Elkann ha precisato che
il nuovo amministratore delegato lavora
gia nella Fca.

Da tempo si parla di Richard Palmer,
inglese che guida la finanza, o Mike Manley,
capo della Jeep ,il marchio di maggior suc-
cesso. E poi c’e Alfredo Altavilla che ha
seguito I'acquisizione della Chrysler e ora
presidia Europa e Medio Oriente. Il suo
ingresso nel consiglio di amministrazione
della Tim ha fatto pensare a un modo ele-
gante per allontanarlo, ma per il momento
e solo una speculazione. Sono cresciute le
chance di Pietro Gorlier, amministratore
delegato di Magneti Marelli, ’azienda di
componentistica che potrebbe essere scor-
porata, quotata in Borsa e magari ceduta.
Mentre Reid Bigland responsabile vendite
e Tim Kuniskis, I’altro nuovo capo di Alfae
Maserati, sono stati recentemente promossi
in vista della successione.

E spuntata anche I'ipotesi rosa. Le due
donne in cima alla lista sono 'americana
Linda Knoll, responsabile del personale a
livello globale, e la cinese Daphne Zheng,
che guida le operazioni nel primo mercato
mondiale per I'automobile. Entrambe fanno
parte del Gec (Group executive council)
di Fca, il direttorio che decide le strategie

dell’azienda. Tuttavia, hanno bisogno di
tempo. Marchionne ha escluso di lasciare a
una donna il bastone del comando, la pensa
cosi anche Elkann?

1l soffitto di vetro potra essere infranto
proprio nella casa madre Exor. Le voci sono
state rilanciate dal cambio al vertice del
gruppo Espresso che ora si chiama Gedi.
Al ruolo di capo azienda é stata chiamata
Laura Cioli, ricca di esperienze, I'ultima alla
Rcs. Monica Mondardini, incappata anche
in una inchiesta per truffa all’Inps provocata
dal ricorso a prepensionamenti, € passata al
gruppo Cir, holding della famiglia De Bene-
detti. Entrambe potrebbero giocare un ruolo
importante nel momento in cui maturera
la fusione a lungo annunciata tra il gruppo
Espresso-Repubblica e la Stampa con annes-
so Il Secolo XIX. A quel punto, I'azionista
di riferimento diventerebbe Exor che ha
I’'ambizione di costruire un polo dei media
con ’Economist per il quale ha sborsato ben
405 milioni di euro nel 2015. Elkann siede da
anni nel consiglio della News Corporation
di Rupert Murdoch, mentre ha intrecciato
colloqui con Michael Bloomberg alla ricerca
di un rilancio nel campo dell’informazione
e dei servizi finanziari.

Abile nell’uso dei messaggi, Mar-
chionne é riuscito a far salire il titolo in
un anno da 10 a 17 euro garantendo pingui
dividendi agli azionisti e alla famiglia Agnel-
li. La Fca macina utili (oltre un miliardo di
euro nel primo trimestre 2018, pit di Gm,
nonostante un calo deiricavi) e viene lodata
da Donald Trump perché crea posti di lavoro
negli Usa («lil mio uomo preferito € nella
stanza», ha detto il presidente americano
indicando il manager italo-canadese), pero
resta debole in Europa e non ha mai sfon-
dato in Cina. Toccata dallo scandalo sulle
emissioni (anche se non come Volkswagen)
ha una serie di contenziosi con le autorita
americane. Dopo aver snobbato il motore
ibrido e la vettura elettrica, Marchionne ha
stretto accordi con Google e si leva il cap-
pello di fronte alla Tesla del visionario Elon
Musk (come faceva Henry Ford davanti a
un’Alfa Romeo), perché il futuro dell’auto
si gioca oggi nella Silicon Valley. Tuttavia,
Fca é solo un subfornitore di Waymo nata
dal progetto Google per I'auto senza con-
ducente.

Il gruppo non ha raggiunto la soglia
di sicurezza: con 4,8 milioni di vetture
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L’ IRRESISTIBILE ASCESA
DI SUPER SERGIO

Da quasi 15 anni alla guida
del gruppo torinese.

1952 -

Sergio Marchionne
nasce a Chietiil17

giugno.

1966 - Emigrain

Canada conla

famiglia.

all’ottavo posto al mondo, ben lontano da
quota dieci milioni oltre la quale competo-
no Volkswagen, Toyota e Renault-Nissan.
Inoltre si porta dietro i debiti che dovrebbero
essere smaltiti I’anno prossimo: a questo
obiettivo & legato il super bonus del capo
azienda e la speranza di convolare a nozze

con un altro grande produttore. Cadute via via Peugeot e
General Motors, € spuntata brevemente la cinese Great Wall
(Grande Muraglia), mentre la Volkswagen & interessata
soprattutto a Jeep e ai segmenti sportivi.

Lo smacco pitt clamoroso riguarda la Formula uno. Luca
di Montezemolo ha inanellato 19 titoli iridati tra piloti e
costruttori, Marchionne lo ha defenestrato nel 2014, ma il
cavallino rampante non ha centrato nemmeno un mondiale.
La vettura & migliorata, tuttavia rimane ’eterna seconda,
superata dalla Mercedes e insidiata dalla scuderia Red Bull.

Ricchissimo (lo scorso hanno ha guadagnato 10 milioni
di euro, nove volte in piti di John Elkann) eppure insoddi-
sfatto, il manager in pullover si guarda intorno. Potrebbe
comprarsi la Ferrari, ma davvero Elkann gli cedera il gioiello
sul quale costruire una boutique del lusso? Si & parlato di
un ruolo rilevante nella plancia di comando della Exor,
dove pero vivrebbe di luce riflessa. Ela politica? Dopo aver
appoggiato apertamente Matteo Renzi, lo ha scaricato e ha
socchiuso I'uscio al Movimento 5 stelle: «Abbiamo visto
di peggio», ha dichiarato.

Nonostante i rinvii si avvicina la data
in cui Sergio Marchionne dovra lasciare
la superpoltrona di Fca. Vorrebbe esser lui
a indicare I'erede e lo stesso vorrebbe fare John
Elkann. Ecco grandi manovre e totonomine sulla
casa automobilistica, fondata dagli Agnelli
ma ormai italo-americana, a pochi giorni dalla
presentazione del piano industriale 2018-2022.

1983 - Dopo aver
studiato filosofia e
legge comincia la
sua carrieranel
mondo degli affari
alla Deloitte e
Touche.

2000-
Amministratore
delegato del
Lonza group.

2002-
Amministratore
delegato della SGS
di Ginevra, azienda
leader nella
certificazione dei
bilanci, acquistata
dalla famiglia
Agnelli.

Considerato un tempo il campione dell’Italia che
sconfigge la crisi, su Marchionne prevale ora un giudizio
pit sfumato. «<Ha dovuto cedere alle esigenze della fami-
glia, perché I’azienda e stata fatta a spezzatino in modo
da massimizzarne il valore» commenta Fulvio Coltorti,
storico capo ufficio stampa di Mediobanca e ora docente
alla Cattolica di Milano. «Sono emigrate in Olanda la casa
madre e 'accomandita di famiglia, sono state spostate
anche Ferrari e Cnh (macchine movimento terra). Sembra-
no scatole pronte per essere vendute». Secondo Riccardo
Ruggeri, ex manager Fiat, «Marchionne ha sempre detto
che il suo unico obiettivo & creare valore per gli azionisti.
Pit1 che un uomo di industria € un deal maker, abilissimo
nel combinare affari».

E vero, spiega Giuseppe Berta, docente di storia eco-
nomica alla Bocconi e profondo conoscitore del mondo
Fiat, «¢ un grande negoziatore e un grande aggregatore,
ma la sua sinfonia resta incompiuta. Purtroppo, Angela
Merkel disse di no all’'unione tra Fiat-Chrysler e Opel che
avrebbe garantito il salto di qualita. Elo stesso € accaduto,
finora, con Gmp»,

Forse assisteremo a un coup de théatre, magari Mar-
chionne tiene un asso nella manica e John Elkann una
sorpresa in uno dei suoi sgargianti gilet. A Detroit scommet-
tono che il copione cambiera ancora: la mappa mondiale
dell’auto si sta delineando, la Fca ha fatto moltissimo per
stare in gara, tuttavia rimane lontana dal podio. [

Sergio
Marchionne,
66 anni, & stato
nominato
amministratore
delegato della
Fiat nel 2004.

nel 2004,

Marchionne ha
salvato PPazienda

poi I’ha sciolta
nell’abbraccio
con Chrysler nel

2009. Adesso
il marchio Fiat

einvia

d’estinzione.

2004 - primo giugno,

Sergio Marchionne viene
nominato amministratore
delegato del gruppo Fiat.
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2005 - vince lo
scontro con
Herbert Demel e
diventa ad anche
di Fiat auto.

2007 - Alla
vigilia della grande
crisi il titolo Fiat
erasalitoda4a?23
euro in seguito alla
ristrutturazione
del gruppo
operatada
Marchionne.

2009 -10 giugno, la

Fiat acquista il 20 per

d’Arco introdotta
da Marchionne; la
Fiom Cgil viene
sconfitta.

2010 - chiude lo
stabilimento di
Termini Imerese in
Sicilia. 11 22 giugno
un referendum tra i
lavoratori approva
la riorganizzazione
di Pomigliano

POSTO DI GUIDA

2014 - Primo
gennaio,
Marchionne ha
ormaiil 100 per
cento della casa
automobilistica
americanaeil 29
dello stesso mese
nasce Fca, Fiat
Chrysler
Automobiles.

1113 ottobre
Marchionne
sostituisce Luca di
Montezemolo alla
guida della Ferrari.

2015 - LaFerrari
viene scorporata e
guotata in Borsaa
Wall Street. Il

POSTO DI GUIDA

marchio Jeep si
afferma come
leader del gruppo.
Successo della
500X, rilancio
dell'Alfa.

2016 - Emigrain
Olanda anche la
casa madre Exor
dopo Fca,Cnhe
Ferrari.

Accordo con
Google perl'auto
del futuro.

2017 - scoppia

il dieselgate,
travolge la
Volkswagene
coinvolge anche

la Fca. L’'anno si
chiude conrisultati
economici positivi:
guadagni quasi
raddoppiati, debiti
dimezzati,
nonostante una
produzione
stagnante. Sono
stati consegnati

4 milioni 740 mila
veicoli conricavia
110 miiliardi, utili
nettia 3,5 miliardie
un indebitamento
netto di 2,4 miliardi.

Peso:1-6%,48-60%,50-88%,51-85%,52-34%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i) CORRIERE DELLA SERA INSERTI Edizione del:24/05/18

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE Tiratura: 215.135 Di

Dir. Resp.:Luciano Fontana Estratto da pag.:4-5

ffusione: 299.900 Lettori: 2.107.000 Foglio:1/5

SIAMO ANCORA
LO SCIOGLIMEN

N TEMPO A EVITARE
'O DEI GHIACCI 'P

E L'INNALZAMEN

TODEIMARI

Pes0:4-93%,5-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

CORRIERE DELLA SERA INSERTI

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del:24/05/18
Estratto da pag.:4-5
Foglio:2/5

1 vento soffia potente,
splende il sole e il prezzo
dell'energia indicato sul
display si riduce a vista
d’'occhio. Le pale eoliche
girano, le celle fotovoltai-
che convertono i raggi in
elettricita e la immettono
in rete. L'offerta supera la do-
manda e il prezioso kilowat-
tora diventa conveniente.
Basta un clic sul cellulare o
sul computer di casa per la
transazione: chiunque puo

M

comprare un po’ di quel-
I'energia verde, risparmiando
sulla bolletta mensile. L'accu-
mula ricaricando l'auto elet-
trica o le batterie domestiche
e la usera piu tardi, con cal-
ma. In alternativa, c’@ anche
la possibilita di condividerla
con i vicini, attraverso forme
di aggregazione sempre pill
flessibili e diffuse.

Questo ¢ il mercato del-

I'energia 4.0, tutto basato sul-
le fonti rinnovabili e sulla ge-
nerazione distribuita. Sembra
fantascienza, ma potrebbe gia
funzionare. Le tecnologie ci
sono: generatori eolici, pan-

VORLILL e pad-
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nelli fotovoltaici, batterie al
litio per l'accumulo, sensori
per misurare la corrente e la
tensione, contatori digitali
per lincrocio dell'offerta con
la domanda, porte di comu-
nicazione per il dialogo in
tempo reale fra il mercato

elettrico, la rete, i produttori,
i consumatori e la nuova ca-
tegoria dei «prosumer», i
produttori-consumatori che
cercano l'autonomia energeti-
ca con i pannelli solari sul
tetto.

Il «<nodo» dei costi

Certo, le tecnologie verdi de-
vono evolvere ancora e i costi
di generazione e di stoccag-
gio devono scendere, ma la
strada, per il mercato del-
I'energia, & gia segnata, tanto
che perfino un colosso del
petrolio come Shell sta at-
trezzando i suoi distributori
con le colonnine di ricarica
elettrica, perché ritiene che la

domanda di oro nero sia de-
stinata a calare e che il futuro
sia nell'elettricita.

Resta da chiedersi quanto
sara lontano, questo futuro.
Nel corso dell'ultimo secolo,
l'attivita umana ha modificato
alcuni dei parametri caratte-
ristici dell'Olocene — Tlera
geologica in cui si & sviluppa-
ta la civilta — e il pianeta
continua a varcare nuovi limi-
ti sulla strada del depaupera-
mento ambientale, che lo
rendono molto meno ospita-
le. II boom demografico ed
economico degli ultimi ses-
sant’'anni, nel quale contraria-
mente alle apparenze ancora
ci troviamo, ha reso piu velo-
ce il processo di superamento
dei confini planetari.

Quattro di questi limiti, in
base al monitoraggio dello
Stockholm Resilience Center,
sono gia stati superati: troppa
anidride carbonica in atmo-
sfera, troppo azoto rimosso
dall'atmosfera per usarlo nel

suolo come fertilizzante,
troppe foreste abbattute per
convertire il territorio ad
uso agricolo e un declino
troppo rapido della bio-
diversita.
In pratica, i processi
naturali che hanno

mantenuto in equili-
brio l'atmosfera e il
clima negli ultimi
12mila anni sono
talmente sov-
vertiti da por-

tarci sempre piu vicini al
punto di non ritorno. 1l confi-
ne piu critico che stiamo var-
cando ¢ la concentrazione di
CO2 in atmosfera, derivata
dalla combustione di idrocar-
buri: gia nel 2009 era arrivata
a 350 parti per milione, con-
siderato dai climatologi il li-
mite sotto il quale possiamo
considerarci al sicuro, e oggi
ha superato le 400 parti per
milione, sigillando il pianeta
in una «serra» con le note
conseguenze sul riscalda-
mento del clima.

E continua a salire. Dopo
una battuta d’arresto dovuta
alla grande crisi economica
globale dell'ultimo decennio,
in cui le emissioni di CO2
erano rimaste piatte per tre
anni, nel 2017 hanno toccato
il record storico di 32,5 mi-
liardi di tonnellate (+2% ri-
spetto al 2016), smentendo le
previsioni dell'International
Energy Agency, che sperava
in un rapido declino.

«Il ritmo con cui saremo
capaci di tagliare le nostre
emissioni a effetto serra nei
prossimi 50 anni determinera
le condizioni di vita delle
persone sulla Terra almeno
per i prossimi 10 mila anni»,
sostiene Johan Rockstrém,
direttore dello Stockholm Re-
silience Center.

I nuovi investimenti

Non che negli ultimi anni
I'umanita sia stata con le ma-
ni in mano. Le tecnologie pu-
lite, in tutte le loro declina-
zioni, dall'energia elettrica al-
l'agricoltura, dall’edilizia ai
trasporti, hanno attirato mi-
liardi d’investimenti e aperto
la strada a un nuovo modello
di sviluppo decarbonizzato,
ma ad oggi I'8o% dell'energia
che fa girare il mondo provie-
ne ancora da fonti fossili.
Per quanto riguarda l'ener-
gia elettrica, in un decennio

la capacita di generazione da
fonti rinnovabili é quasi rad-
doppiata, arrivando a 2.180
gigawatt di potenza a fine
2017, e le fonti pulite ormai
contano per oltre meta della
nuova potenza installata an-
nualmente.

Ma non basta ancora. Per
mantenere il riscaldamento
del pianeta entro la soglia cri-
tica dei 2 gradi, cosi come
previsto nell’Accordo di Pari-
gi sul clima, il contributo del-
le energie pulite dovrebbe
perlomeno raddoppiare, se-
condo i calcoli dell'Interna-
tional Renewable Energy
Agency.

Negli ultimi 40 anni, la po-
polazione mondiale é passata
da 4 a 7,6 miliardi di persone
e la domanda elettrica é cre-
sciuta del 250%.

Da qui al 2030 I'Trena stima
una crescita di un altro mi-
liardo di persone, con un au-
mento del fabbisogno elettri-
co globale del 70%. Questo
nuovo fabbisogno, sostiene
I'agenzia, dovrebbe e potreb-
be essere soddisfatto con le
fonti rinnovabili, in misura
circa doppia di quel che si sta
gia facendo.

La chiave di volta di questa
crescita, per ammissione di
tutti gli esperti ormai, sara
I'energia solare.

In base a un rapporto ab-
bastanza rivoluzionario del-
I'International Energy Agen-
¢y, nel 2050 il solare coprira
la fetta piii grande del mix
elettrico mondiale, superan-
do fossili, eolico, idroelettrico
e nucleare. L'agenzia dell'Oc-
se, che di norma ha un ap-
proccio molto conservatore,
vede il solare quasi al 30% del
mix a meta di questo secolo,
tra fotovoltaico (al 16%) e so-
lare a concentrazione (11%).

Il ruolo della Cina

A guidare la crescita delle
fonti pulite, dice la Iea, sara
la Cina, sempre pill impegna-
ta in una furiosa battaglia per
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riparare i danni causati sul zione dei prezzi e alla diffu- no in media 17 terawatt al
suo territorio dall'inquina- sione di massa di queste tec- secondo, oltre 5mila volte di
mento da fossili. Pechino nologie. Con un potente sfor- meno. Quando si trovera il
conta di coprire oltre '80% zo di ricerca, sostenuto dal modo per catturare tutta
della sua domanda elettrica governo centrale, Pechino sta I'energia che ci arriva dal so-
con le fonti rinnovabili al diventando anche il centro le, avremo risolto qualsiasi
2050 e in particolare di arri- mondiale dell'innovazione problema di approvvigiona-
vare a 1.300 gigawatt soltanto  nel settore energetico, perché mento e potremo perfino
di capacita solare (oggi siamo  senza le nuove tecnologie, dal raddoppiare il nostro fabbi-
a 400 gigawatt di solare in fotovoltaico organico alle bat- S0gno energetico senza timo-
tutto il mondo). terie di terza generazione, re di dare fondo alle risorse
L'ingresso della Cina sulla non ci potra essere decarbo- del pianeta.
scena dell'energia pulita ha nizzazione dell'economia. Dal solare, gli scienziati ne
consentito enormi economie Dal sole arriva sulla super- Sono convinti, verra la killer
di scala nella produzione di ficie terrestre, ogni secondo, application dell'energia.
celle solari e turbine eoliche, una quantita di energia pari a © RIPRODUZIONE RISERVATA
che hanno contribuito in ma- go.ooo terawatt, mentre gli
niera determinante alla ridu- esseri umani oggi consuma-
| punti diElenaComelli
st | PETROLIO FINIRA
40anni, la e 80%
popolazione
mondiale é 32 5 dell'energia
passatada4a > ded o consumata in
7,6 miliardi di miliardi di . tutto ilmondo
=5 VENT'ANNI T o
domanda R ancora da
. I di emissioni di fonti fossili
elettrica é Co2 registrato -
cresciuta del nel 2017
250%. 400
® Daquial 5 0 partl per
2030 'Irena anni: i prossimi milione la ‘
stima una saranno concentrazione
crescitadiun determinanti diCO2in
altro miliardo di per il futuro del atmosferada
persone, con Pianeta e idrocarburi
un aumento dell'umanita
del fabbisogno PR 2
elettrico del SOOA) _ _
70%.Le rinno- . . gradi: la soglia
vabili serviran- dell'energia critica del
no in misura elettrica riscaldamento
. . dafonti .
c_lrca doppia rinnovabili: & del pianeta,
rispetto ad ora Fobiettivo della lo dicono gli
Cina per il 2050 accordi di Parigi

MA L MONDO
POTRA ANDARE

AFONTIRINNOVABILI .

Alla ricerca
della materia
«divina»

Ispezione al Lep (Large
Electron-Positron Collider)
del Cern di Ginevra, una dei piti

mai costruito: un anello di 27
chilometri di circonferenza, in

grandi acceleratori di particelle

un tunnel sotterraneo al confine
tra Svizzera e Francia che dopo

il 2000 ha lasciato il posto al
Large Hadron Collider (LHC).
(foto Patrick Landmann, terzo
classificato nella sezione
Science & Technology, Word
Press Photo contest '90)

WORLD PRESS PHETD
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«Produzione e stile di vita
Serve un cambio culturale»

Claudio Descalzi: «'economia circolare porta a ridurre il consuma di

energia reintegrando i prodotti a fine vita. L'Eni ha investito finora 5

miliardi per ricerche sull'ambiente e riconversioni green. Ma la sicurezza
energetica sara ancora assicurata per un po’ dagliidrocarburi»

di Francesca Basso

obbiamo cambiare il
nostro modo di pen-
sare e di comportar-
ci: abbandonare la
cultura dello spreco
perché le risorse
non sono infinite.

Anche l'energia non

é infinita». Per 'amministratore delegato del-
I'Eni, Claudio Descalzi, ricerca, innovazione
e nuove tecnologie devono legarsi a un
cambio di paradigma. L'economia cir-
colare é il futuro ma non potra fun-
zionare se non viene ripensato a
monte il nostro modo di pro-
durre e anche il nostro stile di
vita. «Ricordiamoci che i pri-
mi sei Paesi pill industria-
lizzati del mondo sono re-
sponsabili del 70% delle
emissioni. L’Africa ha il
15% della popolazione
mondiale e produce il
3% delle emissioni».

II core business
dell’Eni sono gli
idrocarburi. Cosa
vuol dire economia
circolare per chi fa
il suo mestiere?

«Nella nostra vi-
sione il cuore del-
I'economia circolare
é il processo di tra-
sformazione delle co-
se e quindi della con-
servazione dell'energia.
Serve per ridurre il con-
sumo di energia perché i
prodotti a fine vita devo-
no essere reintegrati in un
processo industriale e non
abbandonati. Solitamente in
questo processo la trasforma-
zione e il riutilizzo dei rifiuti o
degli scarti viene visto sempre a
valle, alla fine del ciclo. Il problema
& perd piu esteso, riguarda l'efficienza
e comincia dall'inizio della vita dei pro-
dotti: dovremmo produrre molti meno

scarti e rifiuti. Ci deve essere un'efficienza,
una cultura e uneducazione che va contro lo
spreco. E una questione di sostenibilita. Dobbia-
mo essere efficienti anche nel consumo, studia-
re prodotti che possano permettere I'evoluzione
del consumo ma senza sprechi. Questo cambio
di mentalita non deve essere solo di un Paese,
ma in generale di chi ha un'economia basata sui
consumix».

Come si lega questo ragionamento all’Eni?

«Abbiamo dovuto ottimizzare, ridurre i costi,
pero crescere, essere piu puliti. Il concetto di
efficienza e conservazione dell'energia legato al-
la trasformazione é stato vitale in questi anni.
La trasformazione ¢ molto ampia, su tutto lo
spettro: sprecare meno, produrre meno ed esse-
re legati in modo concreto a quello che serve. La
trasformazione é stata focalizzata sulla raffina-
zione e sulla chimica perché siamo andati verso
un'efficienza maggiore soprattutto nella riduzio-
ne delle emissioni, attraverso una rifocalizzazio-
ne dei prodotti che vengono da un'economia
circolare, dal riutilizzo di biomasse vegetali o di
residui di grassi animali e vegetali per la produ-
zione di green diesel».

Nasce da qui la nuova vita di Versalis?

«Gli ultimi tre anni di Versalis sono stati
buoni, la societd & passata attraverso una revi-
sione dei prodotti. Siamo ancora nel tradiziona-
le, anche se produce una componente verde da
riciclo di materiale organico e biomasse non in
competizione con l'alimentare. Questa parte sta
crescendo, ma il recupero di Versalis & proprio
un processo di efficienza interna che va dalla
logistica alla tipologia dei prodotti (ci siamo
allungati nella catena del valore). La ricerca di
Versalis ha lavorato molto per poter creare mate-
riali immediatamente riciclabili e riciclati. La
trasformazione deve essere fatta attraverso nuo-
ve tecnologie ed é quello che permette a una
societa di non interrompere i propri cicli pro-

duttivi. Questo vale per la raffinazione e per la

——

«Produzione estile divita
Serve un cambio
g
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chimica. Un esempio & Venezia, che non e riciclabili. La credibilita va guadagnata sul
andava bene ed é stata trasformata, gra-  campo: dal 2009 al 2017 abbiamo investito 1,7
zie a una nostra tecnologia, in una  miliardi, e il prossimo quadriennio saranno 1,8
raffineria verde. Gela partira a fine su attivita che riguardano 'ambiente e la salute.
anno. Da una parte si lavora su Siamo stati i primi a trasformare raffinerie tra-
prodotti pili ecosostenibili, ri- dizionali in raffinerie verdi. Per le riconversioni
ciclabili o biodegradabili, in ottica green, per le attivita di ricerca e bonifi-
dallaltra parte si lavora su che abbiamo speso circa 5 miliardi negli ultimi
trasformazione ed effi- 6 anni e nel prossimo quadriennio contiamo di
cienza, per non chiudere spendere oltre 4 miliardi. Il piano sulle rinnova-
gli stabilimenti ma tra- bili, che prevede la produzione di energia per
sformarli attraverso le ridurre il nostro consumo di gas, ¢ un modello
tecnologie. Questo unico. E poi ci sono i progetti legati a nostre
approccio é stato tecnologie come il Forsu, frazione organica da
applicato anche a rifiuti solidi urbani, che stiamo realizzando a
tutti i nostri siti Ponticelle, vicino a Ravenna, per convertire ri-

abbandonati, che fiuti organici in bio-olio».

ora diventano se- Quale sara il futuro?
de per pannelli «Dobbiamo andare verso un sistema meno
fotovoltaici, 25 impattante. Il mondo ha fame di energia, ma le
progetti in Italia rinnovabili sono ancora intermittenti, hanno bi-
e 61in giro peril sogno di spazi enormi e poi ci deve essere
mondo. L’effi- continuita. La sicurezza energetica sara ancora
cienza, l'econo- assicurata per un certo periodo di tempo dagli
mia circolare e la idrocarburi. Le componenti pili inquinanti de-
trasformazione ci vono essere tolte, le centrali pii inquinanti de-
hanno permesso di  vono essere modificate, ci vogliono investimenti
preservare gli im- in tecnologia per fare queste trasformazioni. Il
pianti e i posti di la- sistema energetico copre il 60% delle emissioni,
voro in un settore, ma poi si deve affrontare il tema dei rifiuti. E
quello dell'industria dunque serve un cambio di approccio».

energetica, in cui sono © RIPRODUZIONE RISERVATA
state licenziate 600 mila .
persones. Dobblarno
11 settore oil & gas ha un essere
problema di credibilita quan- efficienti
do si parla di sostenibilita? anche nel
«Chi produce olio e gas deve consumo,
portare avanti questa trasformazio- studiare
ne, non ci sono alternative. Se le plasti- prodotti
che non possono essere eliminate, allora anti-spreco
bisogna produrre plastiche biodegradabili
Chié Togliere le Noi di Eni
® Claudio componenti siamo stati
'”:‘a';,l pitl nocive, i primia
S Amminicrs.  maanche trasformare
o i raffineri
tore Delegato mOd-'ﬁca-l:e . Inerie
diEnida le centralipiu  tradizionali
maggio 2014, inquinanti in raffinerie
E componente «verdi»
del Consiglio
Generalee
dell'Advisory
Board di
Confindustria
e Consigliere
di Amministra-
zione della
Fondazione
Teatro
alla Scala
® Nel 2016
éstato
insignito della — S—
Laurea honoris — »
X «Produzione e stile divita
causa in Serve un cambio:
Ingegneria
per I'Ambiente
eil Territorio
nella facolta
di Ingegneria
dell'Universita
diRoma
Tor Vergata
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di Paolo Virtuani

oi siamo come
il Vil Coyote. Ve
lo ricordate il
Vil Coyote, il
personaggio dei
cartoni animati?
Inventava strani
macchinari per

catturare l'imprendibile Bip
Bip, che correva cosi veloce
che riusciva a passare tra uno
strapiombo e l'altro. Vil Coyote
l'inseguiva ma restava bloccato
nel vuoto sopra un burrone.
Ma non cadeva subito, rimane-
va sospeso a mezz'aria finché
si rendeva conto che sotto di
lui non cera nulla. Solo allora
finiva nel precipizio. Noi ri-
schiamo di trovarci nella stessa

situazione: sospesi nel vuoto
sopra un burrone, ma non an-
cora caduti perché non ci sia-
mo ancora resi conto della re-
alta.

Abbiamo due possibilita:
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fermarci prima di cadere op-
pure superare il burrone di
slancio. L'atteggiamento peg-
giore é fare finta di niente e
pensare che le cose si aggiusti-
no da sole. Cari diciottenni na-
ti nell'anno di grazia 2000,
benvenuti nell’Antropocene,
l'era caratterizzata dall'influen-
za delle attivita umane sul pia-
neta. Gli scienziati del futuro
distingueranno il marker di
inizio di questa nuova epoca
geologica grazie alla presenza
nei sedimenti di isotopi radio-
attivi artificiali e di un materia-
le che in natura non esiste, la
plastica.

| sei punti

E purtroppo vero che tutti gli
indicatori ambientali hanno
davanti il segno negativo, ma
c'e ancora tempo e soprattutto
non dobbiamo mai perdere la
speranza e cedere al pessimi-
smo. Il progresso tecnologico,
come € avvenuto altre volte
proprio in tempi difficili, puo
inventare qualcosa di miraco-
loso (e poco costoso) per in-
vertire di 180 gradi un percorso
che al momento non appare
favorevole. Secondo Tim Len-
ton, dell'Universita di Exeter, e
Valerie Livina, del Laboratorio
nazionale di fisica del Regno
Unito, c¢i sono «sei punti di
non ritorno» legati all'innalza-
mento della temperatura.

Il primo di questi sei punti &
gia stato raggiunto una decina
di anni fa, quando l'aumento

di temperatura globale rispetto
al livello pre-industriale ha toc-
cato quota +0,76 gradi (oggi &
di +1 °C): da quel momento la
banchisa artica € entrata in
uno stato di minore stabilita e
da allora la diminuzione del-
l'estensione del ghiaccio e il
suo spessore sono diventati
una costante. Perd, appunto, &
solo il primo di sei punti.

Le barriere di Trump

L'Accordo sul clima, faticosa-
mente raggiunto a Parigi nel
dicembre 2015 e dal quale gli
Stati Uniti di Trump hanno an-
nunciato I'uscita (unica nazio-
ne insieme alla Siria, la quale
perd non ha mai firmato), in-

dica in 2 gradi il limite di tem-
peratura da non superare en-
tro la fine di questo secolo,
con l'auspicio di non oltrepas-
sare 1,5 gradi. Tutti i dati in
nostro possesso dimostrano
che, ai ritmi attuali, si sta pro-

cedendo verso un aumento di
3-4 gradi delle temperature
medie mondiali entro il 2100.
L’Accordo di Parigi indica pero
cosa fare e in quali tempi se
non si vogliono fare avverare
gli scenari peggiori. 1l 27 otto-
bre 2015 il Joint Research Cen-
tre della Commissione europea
ha chiarito che senza un forte
supporto finanziario interna-
zionale i meccanismi di miti-
gazione delle emissioni assunti
a Parigi faranno in realtd au-
mentare nel 2030 le emissioni
globali del 17% rispetto al livel-
lo del 2010. «Senza un rapido
taglio delle emissioni di CO2 e
degli altri gas serra le genera-

zioni future erediteranno un
pianeta molto pil inospitale»,
ha commentato Petteri Taalas,
segretario generale dell'Orga-
nizzazione meteorologica
mondiale. Il messaggio: agire
subito, con risorse adeguate e
mettere in campo le migliori
menti. E qui si aprono grandi
spazi proprio per le generazio-
ni pill giovani, che da un peri-
odo critico possono trovare
nuovi campi di impiego in set-
tori nemmeno immaginati fino
a pochi anni fa.

La differenziata

Chi avrebbe pensato che un
mercato in rapido sviluppo e
dalle grandi prospettive fosse
quello della raccolta e del rici-
claggio dei rifiuti? Un esempio
viene dalla plastica (uno dei
marker dell'inizio dell’Antro-
pocene), la cui raccolta e il ri-
ciclo diventano determinanti
per non restare soffocati da un
materiale dalle proprieta stra-
ordinarie. Una delle quali, pur-
troppo, € la sua indistruttibili-
ta. La plastica ¢ arrivata a con-
taminare anche spiagge un
tempo paradisiache. Nelle ac-
que dell'Artico sono state tro-
vate 12 mila microparticelle per

litro. Secondo una stima Onu
del 2012 in ogni chilometro
quadrato di mare galleggiano
46 mila pezzi di plastica, nel
Mediterraneo in uno studio
del 2016 si arriva a concentra-
zioni di 10 chili di plastica a
chilometro quadrato. La rac-
colta differenziata e il riciclo
della plastica sono una delle
buone pratiche che hanno fun-
zionato e prodotto risultati an-
che in pochi anni. Lo dimostra
il successo in Italia tanto che,
per assurdo, se la tendenza
proseguira il Mediterraneo sa-
ra il bacino con meno plastica
rispetto a mari che si pensava-
no incontaminati. Non perché
le popolazioni che gravitano su
quei mari abbiano una minore
sensibilita ambientale, ma per-
ché non dispongono di pro-
grammi e di una filiera del ri-
ciclo e i contenitori di plastica
finiscono il loro viaggio in ma-
re.
Strumenti per operare,
quindi, ci sono (al di 1a dall'as-
sunto di base che dovremmo
usare, tutti, meno plastica). E
stato dimostrato che agire in-
sieme per un obiettivo chiaro
sotto una minaccia globale
produce risultati consistenti.
L'esempio ¢ il Protocollo di
Montreal, firmato alla fine de-
gli anni Ottanta del secolo
scorso e ratificato da 197 nazio-
ni, per la fine dell'impiego dei
gas che distruggono lo strato
di ozono stratosferico e che
hanno provocato il cosiddetto
buco dell'ozono prima sull'An-
tartide e poi anche al Polo
Nord. L'ozono nella stratosfera
blocca l'azione dannosa dei
raggi ultravioletti solari, che
danneggiano il Dna delle cellu-
le e possono causare tumori. A
distanza di quasi 30 anni il bu-
co dell'ozono antartico si sta
riducendo, pur se la lotta non
¢ ancora finita perché gli effet-
ti nocivi di queste sostanze
hanno un periodo d’'azione che
si valuta in decenni. Solo verso
gli anni Cinquanta di questo
secolo, se proseguono gli sfor-
zi di tutti i Paesi. i livelli dei
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In breve

® L'Accordo
sul clima

di Parigi (dal
quale gliUsa
di Trump
sono usciti
indicain 2 gradi
il limite di
temperatura
danon
superare
entro la fine di
questo secolo,
con l'auspicio
dinon
oltrepassare
1,5 gradi.

@ Airitmi
attuali,
sivaverso

un aumento di
3-4 gradidelle
temperature
medie mondiali
entroil 2100

gas nocivi dell'ozono caleranno
sui livelli registrati all'inizio del
1980. Cioé 70 anni prima. Que-
sto esempio (di successo) di-
mostra quanto siano dilatati i
tempi di recupero quando si
parla di cambiamenti climatici.
E quanto resta ancora da fare.

| virtuosi

La tecnologia ci viene in soc-
corso. Da una parte € quella
che ci ha portato a questo pun-
to critico, dall’altra pero é il
grimaldello grazie al quale
possiamo scardinare la ten-
denza negativa. Serve un cam-

bio di comportamenti e scelte
individuali, che gia nelle gene-
razioni piu giovani sono date
per acquisite. Scelte che diven-
teranno sostenibili proprio
grazie all'innovazione tecnolo-
gica.

Un convegno che si e svolto
al Consorzio Poliedra del Poli-
tecnico di Milano ha illustrato
alcuni dei tanti strumenti ora a
nostra disposizione che ci pos-
sono dare un aiuto per indiriz-
zarci verso comportamenti vir-
tuosi, tecnologie capaci di sen-
sibilizzare e responsabilizzare
le persone e rendere immedia-
tamente visibili i vantaggi.

LASICCITA

SI AGGRAVERA ANCORA !
SISCIOGLIERANNO

| GHIACCI POLARI

197

| Paesi aderenti
al protocollo

di Montreal
per lafine
dell'impiego
dei gas serra

30

anni fa la ratifica
del protocollo
che ha portato
auna riduzione
delbuco
nell'ozono

30

anni circa:
iltempo ancora
necessario

per tornare ai
livelli registrati
nel 1980

La tartaruga
imprigionata
nei rifiuti

Una tartaruga marina nuota
impigliata nelle attrezzature
da pesca abbandonate, al largo
della costa di Tenerife, nelle
isole Canarie, nell Oceano
Atlantico nord-orientale.

La Caretta & classificata
come specie «vulnerabile»
dall'Unione internazionale per
la conservazione della natura
minacciata proprio dalle reti
(foto Francis Pérez, primo
premio Nature Word Press
Photo contest 2016)

WORLD PRESS FHETD

A volte manca la capacita di
dare valore e visibilita a scelte
sostenibili, come il risparmio
di acqua ed energia, la preven-
zione della produzione di rifiu-
ti. I grandi cambiamenti collet-
tivi nascono dai cambiamenti
individuali e il Pianeta B non é
stato ancora trovato.

Per non trovarci nella condi-
zione del Vil Coyote, non pos-
siamo fermarci prima.

Dobbiamo oltrepassare il
burrone.

puirtus

© RIPRODUZIONE RISERVATA

46

mila pezzi di
plastica: quelli
presentiin 1 km?

di mare secondo
una stima del
2012 dell'Onu

?

12

mila micro
particelle di
plastica per
litro trovate
nel Mar

Glaciale Artico

kg di plastica
per km2 quelli
individuati

nel Mar

Mediterraneo
nel 2016

L'INVASIONE DELLA PLASTICA PUO
AVERE UNA SVOLTA CON IL RICICLO

?
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L

nostre citta si rigene

un'economia cond

Le metropoli sono sempre state una Babele di persone, lingue e
stili di vita in una convivenza delicatissima a rischio di conflittualita.
Ma il tessuto urbano muore se non sialimenta di voglia di riscatto.
Come ha dimostrato |'artista Theaster Gates a Chicago

di Luca Molinari
egli ultimi anni, il governo del
Bahrein si é trovato ad affronta-
re un problema peculiare. Centi-
naia di migranti indiani, pachi-
stani e cingalesi che popolavano
il centro della capitale utilizza-
vano gli spazi liberi per le loro
attivita comunitarie: parrucchie-

re, partite di cricket, micro commercio, feste.

Vista la bassa qualitd di quei luoghi il

governo decise di pavimentare e siste-

mare quelle piccole piazze, ma a quel

punto i migranti smisero di fre-

quentarle. Perché questimprov-

visa fuga? La spiegazione si ri-

velo semplice: a causa dell'ec-

cessiva formalizzazione di

quei luoghi diventati im-

provvisamente troppo ri-

gidi, le persone non sa-

pevano pill come usare

gli stessi spazi che pri-

ma avevano fatto pro-

pri con tanta natura-

lezza. Sono certo che

molti interpretereb-

bero questa reazione

come una forma

d’ingratitudine, in-

vece dobbiamo co-

minciare a pensare

in modo diverso: le

nostre metropoli,

infatti, diventeranno

spazi in cui la convi-

venza tra gruppi so-

ciali ed etnici sara

sempre piu difficile se

non faremo lo sforzo di

ascoltare, dialogare e ca-

pire chi é diverso da noi.

Di che colore € una citta?

Quante esperienze indivi-

duali, desideri, anime e spe-

ranze collettive danno forma

agli spazi che abitiamo, cambian-

doli continuamente? La citta &€ un

corpo vivo che chiede di essere ascol-

tato per essere vissuto, indipendente-

mente da razza, censo e sesso. Eppure

sembra che oggi il problema dei nostri luo-
ghi sia l'eccesso di diversita, ragionamento
rischioso se si guarda alla nostra storia. E ne-
cessario immaginare le citta come un organi-
smo che si modifica nel tempo sotto la pressio-
ne minuta e continua dei suoi abitanti, gene-
rando spazi che corrispondono ad altrettante
esigenze sociali, economiche e culturali.

Le grandi citta non sono mai state luoghi
omogenei. Babele € la naturale immagine della
metropoli, ma la complessita che le caratteriz-
za ¢ anche la sua ricchezza, perché é grazie a
questo costante flusso di persone, lingue e
mezzi che le forme urbane crescono nel tem-
po. Fin dall'origine delle citta, le diverse comu-
nita si concentravano in alcuni quartieri dove
avevano i loro luoghi di culto, le scuole, i
negozi e residenze. Basta camminare ancora
oggi a Napoli, Venezia, Istanbul, Cairo, Londra
per trovare nei nomi delle strade, nei colori e
nelle trame di alcune architetture le tracce di
queste storie antichissime.

E sempre stato un equilibrio delicatissimo,
capace di generare conflittualita, perché nella
Babele I'uvomo si sente anche perso, si difende
dal diverso e si chiude nelle proprie mura con
risultati controproducenti per la vita stessa del-
la cittd. Perché, come ci ricordano il sociologo
Richard Sennet e I'antropologo Jared Diamond
in due recenti studi, ogni volta che una comu-
nita urbana si € isolata ha cominciato lenta-
mente a morire per mancanza di quelle ener-
gie che la potessero tenere in vita. Questa con-
dizione ha riguardato le cittd per millenni e ora
sta diventando un tema molto significativo per
il futuro delle nostre metropoli che vivono gli
stessi temi, difficolta e potenzialita a una scala
ancora piu vasta da gestire e comprendere.

Invece di leggere queste situazioni come
problemi da cancellare, si dovrebbe cominciare
a guardare a questi fenomeni come a opportu-

nita per il nostro futuro. La crescente e pre-

ano
VISa

——

Le nostre citta i rigenerano
conun'economia condivisa
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occupante denatalita che caratterizza la un ritorno importante sulle comunita in cui

societa occidentale, insieme a un suo  operano. Si tratta di storie in cui l'unione tra

progressivo invecchiamento, sta pro-  voglia di riscatto sociale, visione innovativa,

vocando l'abbandono di milioni di  creativita e speranza genera qualita diffusa
metri cubi dabitazioni che an- cambiando i luoghi che abitiamo.

dranno progressivamenie inu- I nostri centri abitati sono oggi dei potenzia-

tilizzati, generando inevita- 1i laboratori d'innovazione e trasformazione in

bili forme di degrado. Due cui é importante coinvolgere cittadini e mi-

milioni d'immobili ab- granti, insieme, per promuovere miglioramenti

bandonati sono la quan- e forme immediate di dialogo e incontro. La

titd stimata oggi in Ita- paura del diverso e di quello che non conoscia-

lia, tra le grandi citta mo passa unicamente attraverso forme di co-

e molti centri mino- noscenza reciproca. E costruire insieme i luo-

ri. L'abbandono ghi che abiteranno i nostri figli € il modo

corrisponde spesso  migliore di abbattere i muri.

alla mancanza di A Reggio Emilia, dal 2002, l'orto di Abreer

visione, e in que- metie insieme abitanti locali e contadini origi-

sti ultimi anni nari del Burkina Faso in un laboratorio di agri-

nuove comunitd, coltura biologica evoluto sia per la produzione

giovani e mi- che per l'educazione. In questi giorni a Chiara-

granti hanno di- valle, fuori Milano, un bene sequestrato alla

mostrato una ’ndrangheta viene aperto come casa per 70

straordinaria donne, italiane e migranti, con problemi eco-

creativitd nel ri- nomici e sociali, spazio che dona speranza e

pensare porzioni qualita al territorio. Milano, Reggio Emilia e

intere di citfa. con loro tanti centri italiani ed europei sono

L'artista Theaster oggi importanti laboratori d’inclusione sociale

Gates nel progetto che guardano al futuro. Una risposta di civilta

«Rebuild Founda- necessaria a chi predica odio e facili espulsio-

tion» ha lavorato al ni, pensando che proprio le citta sono il luogo

recupero di decine di in cui la diversitd é ricchezza e occasione di

case abbandonate nei costruire speranza. © RIPRODUZIONE RISERVATA
quartieri piu degradati di

Chicago coinvolgendo le Ogni volta

comunita locali e trasfor- che una
mandoli in luoghi d'incontro comunita
e di micro-economia diffusa. urbana
Airbnb indica che oggi un nume- si ¢ isolata ha

ro crescente d'immigrati/imprendi- cominciato

tori sta investendo nel recupero di be- amorire

ni abbandonati generando forme di
«economia condivisa» vitale e attiva con

Chie

® Theaster
Gates

nasce nel 1973
a Chicago, dove
tuttora vive
elavora. La
sua pratica
che include
scultura,
performance,
einterventi
urbani, & legata
all'impegno
sociale

@ Gates
trasforma
strutture
abbandonate
di Chicago
inspazidi
condivisione e
di arte insieme
ad artistie
architetti,
incoraggiando i
residenti della
zona a essere
promotoridella
trasformazione
della comunita
di cuifanno
parte

Due milioni
d’'immobili
abbandonati:
élastima
italiana nei
grandi e nei
piccoli centri

Un numero
crescente
d'immigrati/
imprenditori
investe nel
recupero di
questi beni

Le nostre citta sirigenerano
conun'economia condivisa
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MAPIC ITALY A MILANO

Entro il 20
in Italia 16
Nuovi centri
commerciali

La pipeline prevede
43 progetti, 9 al Sud

Nei primi tre mesi
del 2018 investiti
nel retail 780 milioni

di Paola Dezza

@ E sui due assi High street e centri com-
merciali che si giocano il futuro del mondo
retaileleprospettivediacquistopericonsu-
matori, che sono ormaiingradodi influen-
zare sempre piu trend e offerta di prodotto
grazie alla diffusione dell’ecommerce.

Perfareilpuntosulle prospettive delseg-
mento si & aperta ieri la terza edizione di
Mapic Italy e la contestuale prima edizione
di Mapic Food & Beverage. L'evento, orga-
nizzatodaReed Midem, accogliecomel’an-
no scorso a Milano 1.600 partecipanti da 35
Paesi, tra cui 600 retailer. Tra i key player
del settore vi saranno da Westfield a Ece, da
Eurocommercial a Igd, da Svicom a Sonae
Sierra e Klépierre.

La giornata di oggi si aprira con la tavola
rotonda organizzata da Cncc sullasituazio-
ne attuale e sulle prospettive del mercato
immobiliare commerciale italiano.

«La situazione in termini di sviluppo &
molto positivacon3somilamqdiGlaaperti
lo scorso anno e quasi altrettanti previsti
per quest’anno» commenta con la consue-
ta positivita Massimo Moretti, presidente
Cncc, mainpartner diMapicItaly. Ilquadro
delsettore, secondogliultimidatifornitida
Cncc, aggiornati a fine 2017, mixa vendite
in calo nei centri commerciali con il forte
interesse all'investimento da parte di

player italiani ed esteri. E il desiderio di
vendere di proprietari che puntano a una
rotazione di portafoglio.

«I cali maggiori nei centri commerciali
hannointeressatoinegozidimedie(da 601
a 1.500 mq) e grandi (oltre 1.500 mq) di-
mensioni-recitaunreportdiJLL-. Asubire
imaggiori calile vendite dell’elettronica di
consumo e dell’abbigliamento. Andamen-
ti positivi perlaristorazioneeiservizi». Ed
e per questo chei centri commerciali si so-
no riconvertiti al food.

Gli shopping center oggi si misurano an-
che con standard moderni e molti dei centri
italiani hanno bisogno di una riqualifica-
zione (si veda articolo in pagina).

Alessandro Mazzanti ribadisce la neces-
sita di evolversi dei centri commerciali,

Entro il 20:
in Italia 16
nuovi cen
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«che restano comunque luogo di incontro
importante - dice -. La sfida & adeguare I'of-
fertaalle esigenze delle persone» e utilizza-
re la tecnologia per rendere piu “esperien-
ziale” 'acquiston.

«In generale in Europa - dice Pierre Ma-
rin,acapodiJLL in Italia - i centri commer-
ciali fanno la parte delleone catalizzando il
50% degli investimenti retail nei primi tre
mesi 2018. L'Italia dal 2008 a fine 2017 ha
rappresentato solo il 4% del mercato euro-
peo, ma e increscita. Il peso dell'Italia & pari
al 6,5% nel primo quarter 2018». E il futuro?
Entro la fine del 2021 sono attesi oltre
1.300.000 mgq, il 33% dei quali risulta gia in
costruzionee fariferimentoa16 progetti.In
pipeline ci sono pero 43 progetti di cui nove
al sud. Tra questi i maggiori sono Westfield
alleportediMilanoe CaselleOpenmallaTo-
rino, segue Cascina Merlata a Milano.

Secondo i dati elaborati da JLL da inizio
anno sono stati investiti nel settore retail
circa 780 milioni di euro, pitt del doppio di
quanto investito nello stesso periodo del

La fotografia del retail in

2017. Le otto transazioni “out of town” dei
primitremesizoi8 hannoriguardatoasset
singoli o deal di portafoglio con immobili
localizzati anche nel Sud Italia (Bari, Brin-
disi,Taranto, Napoli e Siracusa). «Ilsettore
retailharegistratonel 2017 circa 2,2 miliar-
didiinvestimenti, un valore in diminuzio-
ne del 23% rispetto allo scorso anno. Inter-
mini di operazioni registrate sié riscontra-
to un incremento (+3 rispetto al 2016)»
conclude Marin.

Stabili i rendimenti prime dei centri
commerciali mentre salgono quelli dei
centri secondari (dal 7% di fine 2017 all'at-
tuale 7,40%). Sono buone comunque le
prospettive per I'anno in corso. Entro fine
2018 sonoattesioltre 150.000 mqcui fanno
riferimento 11 progetti e i rendimenti do-
vrebbero stabilizzarsi sui livelli raggiunti
nella prima parte dell’anno.

«Le vendite online non rappresentano di
per sé un rischio per i centri commerciali,
tuttavia stanno trasformando in modo si-
gnificativo le abitudini del consumatore -

Italia

commenta Joachim Sandberg, head of Italy
and southern Europe Region di Cushman &
Wakefield -.I centri dovranno pertanto
adattarsi a questo cambiamento per conti-
nuare ad essere performanti. Le vendite
online non escludono le vendite off line,
bensi sono complementari e i conduttori
che avranno la capacita di elaborare strate-
gie di vendita che utilizzino entrambi i ca-
nali, avranno un vantaggio competitivo».

Negli acquisti calano ’elettronica
di consumo e I’'abbigliamento

Andamenti positivi invece
per la ristorazione e i servizi

Centri commercialiin arrivo, canoni, dimensioni e data direalizzo dello stock esistente

PRINCIPALI PROGETTI IN ITALIA
Gla sul totale (mq)

APERTURA| APERTURA| |APERTURA
Fo—] ! T 7 1 ! —
Centro Parco i Lifestyle Centro Centro Parco Centro Centro Lifestyle
commerciale commerciale center commerciale commerciale commerciale commerciale commerciale center
La Fabbrica Serravalle Monopolis Gran Roma Kalépolis Mesagne Westfield Cascina COM-Caselle
Estensione Salento Retail Park Merlata Open Mall
SALERNO SERRAVALLE MONOPOLI ROMA GALATINA BRINDISI MILANO MILANO CASELLE
SCRIVIA (ALY (BAY (LEY (TO)
16.000 12.000 43.000 32.300 27.000 17.200 | 185.000 | 65.000 80.000
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CENTRI COMMERCIALI IN ITALIA
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FONTL: www.jlLit; CBR

E: CBRE, suddivisione seconde ICSC; ICSC/CBRE
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Verso il Governo
L’AGENDA

Fronte internazionale. Prima sfida: il vertice difine giugno

Dal nuovo bilancio
all’'unione bancaria,

061- 142- 080

Carlo Marroni
ROMA

La scaletta di politica
cstera pronunciata al Quiri-
nale dal presidente incari-
cato Giuseppe Conte ¢forse
I'impronta pit profonda del
presidente Mattarella in
questa fase della lunga ge-
stazione dell’esecutivo
giallo-verde. La conferma
della “collocazione euro-
pea”, non ¢ solo il ribadire
che siamo dentro Ue ed eu-
ro, ma riflette un pacchetto
di impegni urgenti, che 8o
giorni di post-clezioni non
ha certo facilitato.

A fine giugno si terra un
consiglio europeo molto
importante, dove si gette-
ranno le basi per diversi im-
pegni, sucuisaraimpegnato
sia il neo ministro dell’Eco-

subito i dossier Ue

nomia che quello degli Este-
ri: per la casella della Farne-
sina & dato in pole position
P’ambasciatore Giampiero
Massolo, molto apprezzato
intuttiiconsessiinternazio-
nali. Il primo dossier & il bi-
lancio settennale che scat-
tera nel 2o021: si dovra fron-
teggiare l'uscita della Gran
Bretagna c si profila quindi
un aumento dei versamenti,
in un quadro di ridefinizio-
ne degli obiettivi che vedra
I'Ttalia combattere per le
propric priorita.

Cosicome suldiritto d’asi-
lo, secondo punto toccato:
qui le cose sono pit compli-
cate, e mettere manoal rego-
lamento di Dublino sara im-
probo per 'opposizione dei
paesi dell’est del cosiddetto
Gruppo di Visegrad, (ap-

MIGRANTI

prezzato dalla Lega) che ri-
spetto all'Italia ha tutt’altre
priorita rispetto ai migranti.
Su questo tema ¢’¢ molta at-
tesa per vedere quale sara la
linea che verra seguita, spe-
cie ora che sta arrivando
I'estate ¢ quindi la stagione
in cui gli sbarchi aumentano
(rispcttoalloscorsoannoc’e
stato un crollo dell’8o% in
questa prima fase dell’anno,
ma ancora le condizioni at-
mosferiche non sono otti-
mali per le traversate).
Infine il richiamo al-
I'unione bancaria, una sor-
presa visto il contesto: ¢ un
tema molto tecnico ma im-
portantissimo a cui guarda-
noimercati, su cuic’@ molta
divisione tra Francia e Ger-
mania, visto che trattal’assi-
curazione unica dei deposi-

In primo piano anche
lariformadel trattato

di Dublino sul diritto d’asilo
L'Italia dovra affrontare
iPaesi del gruppo Visegrad

ti. Infine ¢’¢ il pacchetto di
riforme dell’Eurozona: an-
chequitraParigieBerlinole
visioni sono distanti, ¢ I'Ita-
lia deve prendere una posi-
zione chiara. Conte ha assi-
curato divoler costruire «le
alleanze opportune ¢ ope-
rando affinché la direzione
di marciariflettagli interes-
si nazionali». Si vedra quali
saranno. Infine tra i temi-
chiave ¢’¢ la Libia: I'Italia ¢
stata protagonista un anno
fa di un primo abbozzo di
stabilizzazione interna ol-
tre chedicontrollodeiflussi
in partenza, ma ora I'inizia-
tiva politica I’ha ripresa la
Francia di Macron, che ha
convocato il 20 maggio un
summit a Parigi, scavalcan-
do di fatto tutti, Roma com-
presa, anche se invitata.
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La Ue chiede una correzione dello 0,6%
Deficit, pensioni

e giustizia i fronti
aperti con Bruxelles

Deficit strutturale da ri-
durre dello 0,6% nel 2019, ri-
durre la durata dei processi
civili, non rimettere in di-
scussione le riforme pensio-
nistiche,continuarearidurre
conlostessoritmoil pesode-
¢li Npl nei bilanci delle ban-
che.Sonole principali racco-
mandazioni che la Commis-
sione curopea, nel consucto
appuntamento di primavera,

ha rivolto all'Italia senza per
ora chiedere manovre sui
conti. I caso ha voluto che
I’appuntamento  cadesse
proprio nel giorno dell'inca-
rico al premier del prossimo
governo Lega-MsS, ma per
Bruxelles ¢ stata 'occasione
perribadirele proprie preoc-
cupazioni, alla luce del pro-
gramma del nuovo governo.

Beda Romano* pagina 8

Verso il Governo

IL CONFRONTO CON L’EUROPA

E\I
71N

Le raccomandazioni-Paese della Commissione
In attesa di toccare con mano il programma del prossimo Esecutivo,
Bruxelles ribadisce timori su conti pubblici, banche e previdenza

Monito Ue su deficit e pensioni

Niente infrazione ma chiesta una correzione strutturale dello 0,6% nel 2019

BedaRomano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

Presentandocomeognian-
no in primavera nuove racco-
mandazioni-Paese, la Com-
missione europea ha avvertito
ieri che si aspetta di lavorare
con il futuro nuovo governo
italiano, atteso a breve, «sulla
base del dialogo, del rispetto e
della comprensione recipro-
ci». Con l'occasione, I'esecuti-
vo comunitario ha ricordato
che nel 2019 le regole comuni-
taric prevedono un aggiusta-
mento strutturale del deficit di
unnuovo 0,6% del prodottoin-
ternolordo.

«La Commissione non deve
pronunciarsisugliannunci, ma
sugli atti, le leggi (...) Ci aspet-
tiamo di lavorare con il futuro
nuovo governo sulla base del
dialogo, del rispetto e della
comprensione reciproca - ha
detto il commissario agli affari
monetari Pierre Moscovicialla
richiesta di un commento sul
programma del futuro csecuti-
vo -. La questione del debito &

importante per I'ltalia e per i
suoi cittadini. Richiede una ri-
spostacredibiledapartedel fu-
turo nuovo governo (...) Rima-
niamo attenti».

A Roma, il Movimento Cin-
que Stelle e la Lega, che stanno
negoziando la nascita di un
nuovogoverno, voglionotrale
altre cose introdurre una spe-
cie di flat tax e adottare un red-
dito di cittadinanza. Secondo i
calcoli dell’Osservatorio sui
conti pubblici, il pacchetto po-
trebbe costare tra109 ¢i126 mi-
liardidieuro. Moltiosservatori
temono che non vi siano le co-
perture necessarie, tanto pill
che nel loro programma i due
partiti elencano misure poco
concrete, quali riduzione della
spesac nuove privatizzazioni.

Intanto la Commissione ha
deciso ieri che il Paese sta ri-
spettando il criterio del debito
(oggi al 133% del PIL), anche
perchéidatidideficitdel 2017 si
sonorivelati miglioridel previ-
sto. Rimane invece aperta la
questione del 2018. L'ltalia & a

rischiodinonrispettareil Patto
per via di una Finanziaria, pre-
sentata dal governo Gentiloni,
ritenuta non abbastanza ambi-
ziosa. Bruxelles nota che «I'ag-
giustamento di bilancio nel
2018 appare ora inadeguato».
Come previsto, la richiesta di
manovranon & esplicita.

Per il 2019, in compenso, la
Commissione chiede una ri-
duzione del deficit strutturale
diunulteriore 0,6% del Pil,un
impegno che stonarispettoal-
le intenzioni economiche del-
la maggioranza MsS-Lega
Nord. Edaricordare chelaco-
municazione del 2015, che
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concedeflessibilitadibilancio
nei momenti di crisi, prevede
altresi sforzi maggiori neimo-
mentidicrescita, come quello
attuale, per creare cuscinetti
di bilancio, ha notato ieri lo
stesso vice presidente del-
I'esecutivo comunitario Val-
dis Dombrovskis.
Quantoalleraccomandazio-
ni-Paese, Bruxelles suggerisce
al futuro nuovo governo italia-
nodi«ridurreladuratadeipro-
cessi civilin, «continuare allo
stessoritmoladiminuzionedei
crediti inesigibili» nei bilanci
bancari, «promuovere nuove
misure per riformare il merca-

todel lavoro». Inoltre, laCom-
missionenotachelaspesapen-
sionistica ¢ destinata a risalire
doporecentiannacquamential
sistema previdenziale. Un mo-
nito a non rimettere in discus-
sionerecentiriforme.

In attesa di toccare con ma-
no il programma del prossimo
esecutivo, Bruxelles, in atteg-
giamento guardingo, havoluto
cosiribadire le sue preoccupa-
zioni. A conclusione dellagior-
nata di ieri, il governo uscente,
per bocca del ministero del-
I’Economia, ha sostenuto che
«la valutazione della Commis-
sione confermalavaliditadella

strategia del "sentiero stretto’
proposta dal governo italiano,
voltaaperseguire miglioritassi
di crescita pur mettendo in si-
curezzaiconti pubblici».

Le quattro raccomandazioni all’Italia

CORREZIONE BILANCIO GIU A BANCHE LAVORO

L'Italiadeve assicurare una Ridurrei tempi delle cause civili Bruxelles chiede chesia Per la Commissione Ue accorre
crescitanominaledellaspesa traipitialtiin Europa(secondoi mantenuto «il ritmo di riduzione attuare la riforma delle politiche
primaria nettache noneccededa datidella Giustizianel2016in dellostock di non performing attive del lavoro per assicurare
nel2019100,1%, corrispondente mediadi 981 giorni). Occorre una loans» (a marzo, dato Abi, le formazione eassistenzanella
aunaggiustamentostrutturale prevenzione e unarepressione sofferenze nettesisono ricerca dioccupazione.Favorire
deldeficitdello0,6%del Pil dellacorruzione piil efficace attestatea 53,9 mld). Vanno la partecipazione delle donneal
(10,6 mld). Utilizzare leentrate tagliandola lunghezza dei sostenuti ristrutturazione dei mercatodellavoroancoratrale
non previste per la riduzione del processieattuandoil nuovo bilancie consolidamento delle piii basse nelle Ue (Eurostat fissa
rapportodebito/Pil. Spostarela quadroanti-corruzione :obiettivo banche anche medie e piccole. E iltasso di occupazione femminile

tassazione dallavoro
aggiornando lerendite catastali

LARICHIESTA

0,6% del Pil

dimigliorareil contesto
ambientale per 'economia

DURATA CAUSE CIVILI

9 8 1 giorni

migliorato 'accesso al credito
perleimprese

SOFFERENZE NETTE

53,9miliardi

2017 dellTtalia al 52,5% contro
la mediaUeal 66,5%)

OCCUPAZIONE FEMMINILE

52,5%

La dinamica del debito

Ultime stime debito/Pil

CONTRIBUTI ALLA VARIAZIONE DEBITO PIL

dell'Italia e contributi
alla variazione %

STIME

Debito/Pil Variazione Avanzo primario Effetto Snowball* Aggiustamento
debito/Pil stock flussi
(1] 0

. 130,7 19 -02 +0,9
2

130,8 -19 -02 +11

-1,7 £ +0. +0,4

5 129,7 3

=)

= 128,0 28 o -05 10,5

| Note: (*) Spesa per interessi, crescita del Pil reale, inflazione

Fonte: Commissione Ue |
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L’anno scorso I'Italia, tenen-
docontodeimarginiconcessiper
gli eventi eccezionali che hanno
pesato sul ciclo di bilancio, hari-
spettato il percorso di aggiusta-
mento dei saldi verso il pareggio
di bilancio, compresa la «regola
del debito». Il disco verde della
Commissione europea si accen-
de nelle conclusioni del Rappor-
tosuldebitomessoapuntoaisen-
si dellarticolo 126 del Trattato. E
ha un peso importante perché il
2017 era il secondo anno di verifi-
cadella tenuta dellarotta,dopoil
triennio di transizione previsto
dall'uscita dal cosiddetto “brac-
ciocorrettivo”,avvenutanel2013.
Una rotta, o «sentiero stretto»
per usare il gergo del ministro
dell’Economia uscente, che que-
st’anno rischia invece una «de-

Debito. Regola a rischio nel 2018-2019

Conil Pil in crescita
nessuna «attenuante»

viazione significativa». A prima
vista - si legge nel Rapporto - nel
2018 e 2019 I'Ttalia non rispette-
rebbe laregoladel debito.

Nel Rapporto non vengono in-
dicate misure di correzione da
adottare incorso d’anno mavari-
spettato un aggiustamento strut-
turale sul 2019 dello 0,69, conse-
guibile conun aumento dellaspe-
sa primaria nominale non supe-
riore allo 0,19 tenendo conto del
fatto, si aggiunge, che il quadro
macroeconomicodicostantecre-
scitadel Pil non lascia pitt margini
per fare appello ad eventuali «fat-
tori attenuanti» Raccomanda-
zioneesplicitadi«prudenzax» &in-
vece quelladiutilizzare ogni «en-
trataimprevista» perridurreilde-
bito/Pil, anche in questo caso da
pesare tenendo conto del fatto
che laCommissione non hapreso
perbuonol'impegno perprivatiz-

zazioni pari allo 0,39 del Pil que-
stanno e I'haconsideratasolo per
meta sul 2019 «visti i risultati rag-
giunti». L’enfasi pili forte per ga-
rantire un percorso di riduzione
del debito/Pil «la maggiore fonte
di vulnerabilita per 'economia
italiana» & invece sull’attuazione
delle riforme strutturali capaci di
far crescere il potenziale. Le pili
recenti misure di spesainmateria
previdenziale e le avverse pro-
spettive demografiche - si legge
nelleconclusioni-rischianoinve-
cediindebolireilivelli di sosteni-
bilitache eranostatiraggiunticon
le ultime riforme «ancor pili se i
tassi di interesse aumentassero
oltreleattesex.Parole,questeulti-
me, che sembrano coniugarsicon
ledichiarazionirilasciateinmatti-
natadal presidente dell'Inps, Tito
Boeri, secondoil quale permette-
reil pensionamentoconquotaloo

traeta e contributiocon41annidi
contributi a prescindere dall'eta
costerebbe il primo anno 15 mi-
liardiperpoiarrivarearegimeazo
miliardi 'anno, mentre il debito
implicitosalirebbe di1os miliardi.
Molto di pit1, insomma, di quanto
stimatonel Contratto perilnuovo
governo MsS-Lega che ipotizza
bastino § miliardi per sostenere
questo intervento di «supera-
mento» dellariforma Fornero.

IL PRESIDENTE DELL'INPS
Secondo Boeri le pensioni
aquota1l00o0con4lanni

di contributi «costano 15
miliardiil primo anno, il debito
implicitosale di 105 miliardi»

[ In Italia ‘é
| Mmnace
- futuro per 1

t- i giovani. ‘ 7
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Rallenta la crescita nell’Eurozona

Amaggiol'indice Pminell’Eurozonaéscesodaiss, puntidiaprile
as4,1 punti,confermando il rallentamentodella crescita dell’atti-
vitamanifatturiera. A incidere le incertezze del commercio glo-

bale e I'impennata del petrolio.

» pagina 11

Mondo

I nodi dell’Europa. A maggio l'indice Pmi é sceso a 54,1 punti (dai 55,1 di aprile) segnando il minimo da un anno e mezzo

Rallenta la crescita dell’Eurozona

Luca Veronese

Non c¢i sara alcun rimbalzo
per l'economia dell’Eurozona
nel secondo trimestre. La cresci-
ta ha rallentato piu del previsto
nel mese di maggio come mostra
I'indice Pmi - Purchasing mana-
gersindex - elaborato daglianali-
sti di Ths Markit, rendendo quasi
impossibile (anche guardando
all'inflazione debole) un ritorno
dellazona euro ai ritmi di espan-
sione dell’anno passato, chiuso
sopraagli Stati UniticonunPil al
+2,4 per cento.

11 Pmi composito dell’Eurozo-
na, che sintetizza lattivita dell'in-
dustria manifatturiera e deiservi-
zi, € sceso a maggio as4,1 puntidai
ssadiaprile:indice continuaain-
dicare un forte incremento ma la
lettura preliminare di Markit se-
gnail livello pitt basso dell’ultimo
anno e mezzo e il quarto mese
consecutivo in diminuzione. La
crescita ¢ peggioratasianel mani-
fatturicrochenelterziariomentre
ancheinuoviordinihannoridotto
il passo(as3,5dais4,6 puntidiapri-
le,ilminimodall’ottobredel2016).

«Sta diventando sempre pill
chiaro cheloslanciodicrescitaha
rallentato rispetto alla fine dello
scorso anno, specialmente in re-
lazione alle esportazioni. Le as-
sunzioni hanno dato di consc-
guenza segni di contenimento.
L’incremento del prezzo del pe-
trolioel'aumentodeisalarihanno
continuatointantoaspingereico-
sti sostenuti dalle aziende al rial-
70, ma la debolezza delladoman-
da finale significa che le aziende
stanno avendo difficolta a trasfe-
rire questi aumenti dei costi sui
clienti», spicga Chris William-
son, chief business economist di
Ths Markit. ««Il Pmi di maggio -
continua Williamson - ha portato
dinuovorisultatideludentianche
se ancora una volta ¢ importante
essere cauti nellinterpretarli.
Mentre i mesi precedenti aveva-
no visto vari fattori come condi-
zioni climatiche estreme, sciope-
ri, malattia e le vacanze pasquali
influenzarenegativamentelacre-
scita,a maggio I'attivita ¢ statain-
fluenzata negativamente da un
numero anormale di giorni festi-

vi». Secondo il capo economista
diThs Markit inoltre «nonostante
il valore principale del Pmi sia
sceso al minimo da diciotto mesi,
laletturaflashrestaaunlivelloco-
erente conunacrescita cconomi-
ca dell’Eurozona ad un tasso ri-
spettabile di appena piu dello
0,4% nel secondo trimestre».

Ad abbassare il ritmo e a in-
fluenzare negativamente 'indi-
ce Pmisono state la Francia e so-
prattutto la Germania. L'espan-
sione franceseéstatalapiudebo-
le degli ultimi sedici mesi: la
manifattura & salitaal 55,1dal 53,8
diaprile maiservizisono crollati
ai minimi dal gennaio del 2017.11
Pmicompositotedescoéscesoai
minimi da venti mesi registran-
doamaggioass,1puntidaisg,6di
aprile: Pattivitd manifatturiera &
scesaas6,8dais8 puntidiaprile,
toccando il livello pitt basso dal
febbraiodelz017,equellodeiser-
vizias2,1dais3diaprile ai minimi
dasettembre 2016.

Ancheseil Pmiébenaldisopra
dei 50 punti e quindi del livello di
espansione, si intensificano le

Pesano i dubbi sul commercio globale, aspettative ridotte per Francia e Germania

preoccupazioni per la durata del-
lattuale fase espansiva. «La cre-
scita dell’Eurozona - dice James
Nixon, chief curopean economist
di Oxford Economics - deve con-
frontarsi con alcuni fattori poten-
zialmente negativi come la rina-
scita del protezionismo globale o
con il timore che dall'Italia possa
divampare una nuova crisi finan-
ziariaw. Gli analistidi Oxford Eco-
nomics - anche guardando all'in-
dice Pmi, e quindi all’'opinione dei
responsabilidegliacquisti-stima-
no una crescita del Pil nella zona
euro «non superiore allo 0,4-0,5
nelsecondo trimestrey.

Continuanoinveceisegnalipo-
sitivi per I'economia degli Stati
Unitizin crescitasiail Pmiflashsul
manifatturiero (a 56,6 punti da
56,5 punti) che sui servizi (a 55,7
puntidas4,6).
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L’economia vista dai manager d’impresa

EUROZONA, FIDUCIA E CRESCITA
Indice Pmi composito (scala sx) e variazione % annua del Pil (scala dx)
#Pmi composito = Var. % annua
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LE ASPETTATIVE SULL'OCCUPAZIONE

Indice Pmi nell'Eurozona, terziario, manifatturiero e composito
60

40 . —— Composito
= Manifatturiero
30

2007 '08 '09 '10 11 '12 13 14 15 '16 '17 2018

Fonte: Oxford Economics, Haver Analytics, Ths Markit |
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Norme e tributi

Adempimenti. [ conti finanziari italiani sono da comunicare anche se detenuti da persone fisiche o giuridiche non residenti

Scambio dati, invio entro il 20 giugno

Sempre alle Entrate, ma entro il 31 maggio, la trasmissione della comunicazione Fatca

061- 142- 080

Dario De Santis

Conti finanziari italiani da co-
municareanchesedetenutidaper-
sonefisichenonresidentiperiltra-
mite di «entitinonfinanziarie pas-
sive» ovvero attraverso societa,
trust, fondazioni (ovunque resi-
denti)ilcuiredditolordoécostitui-
toperpiudelsoeda«passiveinco-
me» quali,ad esempio, idividendi,
gliinteressi e le royalties transitati
suicontiinoggetto.

Le prossime comunicazioni dei
dati relativi a taliconti, e le omolo-
gheinformative chericeveralano-
stra Amministrazione finanziaria
relativamenteaidatideicontieste-
riintrattenuti dai soggetti residen-
ti, rappresentano quindi il princi-
pale baluardo nella lotta contro il
riciclaggio internazionale e 'eva-
sione fiscale, anche nell’ottica di
contrastareglischemielusivispes-
so realizzati attraverso strutture
societarie interposte.

Siagli Stati Unitiche 'Ocschan-
no elaborato due distinti standard
perloscambioautomaticodiinfor-

mazioni (il Fatcaedil Crs),che pre-
vedono l'obbligo reciproco per le

amministrazioni finanziarie degli
Stati aderenti di scambiarsi auto-
maticamente le informazioni rela-
tiveaicontidetenutidasoggettire-
sidentinei rispettiviterritori.

In ambito europeo, gli Stati
membri hanno adottato la Diretti-
va 2014/107/Ue (cosiddetto Dacz)
con la quale ¢ stato rafforzato lo
scambio automatico di informa-
zionitraiPaesimembrisccondolo
schemaOcse. Atalriguardo, laleg-
ge18giugno 2015,n.95,oltrearatifi-
care I'accordo Facta(implementa-
toconildecreto ministeriale 6ago-
sto 2015 e relativi provvedimenti
attuativi), haintrodotto le disposi-
zionirelative agliadempimenticui
sono tenute le istituzioni finanzia-
rie italiane ai fini dell’attuazione
delloscambio automatico di infor-
mazioni in conformita allo stan-
dard Ocse (implementate dal Dm
28dicembre 2015 ¢ relativi provve-
dimenti attuativi).

Quanto alla normativa Ocse/
Ug, chericalca quellastatunitense
sopra menzionata, vale segnalare
come il provvedimento attuativo
125650/2017 (recentemente modi-

ficato dal provvedimento n.
87319/2018) individui in primis le
categorie di soggetti obbligati alle
comunicazioni, nel cui ambito
rientrano, traglialtri,lcbanche,Po-
steitaliane, Sim, Sgr, OQicr, imprese
di assicurazione, societa fiducia-
ric, comprese le stabili organizza-
zionidisoggetti esteri.

Tali soggetti saranno, quindi,
obbligatiatrasmettercalle Entrate
per il successivo inoltro alle Auto-
ritiestere, entroil prossimozo giu-
gno(31maggioperlacomunicazio-
ne Fatca), i dati relativi ai rapporti
intrattenuti da persone fisiche o
giuridiche non residenti e dalle
menzionate entita non finanziarie
passivecontrollatedapersone fisi-
chenonresidenti.Inmeritoal peri-
metrodeidatichedovrannoessere
indicati nella comunicazione an-
nuale, questa deve contenere, tra
gli altri, 1 dati anagrafici, il numero
diconto, il saldo oil valoredel rap-
porto, oltre a specifiche indicazio-
nipericontidicustodia,tracuil’im-
porto lordo degli interessi, divi-
dendi o altri redditi pagati o accre-
ditatisul contoncl corsodell'anno.

Notevoli passi in avanti sono stati
quindi compiuti nella lotta all'eva-
sione internazionale, naturalmen-
te affinché il cerchio si chiuda oc-
correl’effettivacollaborazionean-
che degli intermediari finanziari
esteri, e delle relative Autorita na-
zionali,eunincrementodelnume-
ro di Stati coinvolti nello scambio
automatico diinformazioni.

LADIRETTIVA

InEuropa e stata adottata
laDac2 per rafforzare

lo scambio automatico
diinformazioni traiPaesi
secondo lo schema Ocse
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La nuova pnvacy parte zoppa

Da domani sara in vigore la riforma. Ma il decreto legislativo attuativo del
regolamento europeo non arrivera in tempo. Imprese costrette al fai-da-te

L'armonizzazione alla privacy euro-
pea puo attendere. Slitta a dopo il 25
maggio 'esame del decreto di armo-
nizzazione da parte delle commissio-
ni speciali di Camera e Senato. La
delega, in origine, sarebbe decaduta
il 21 maggio 2018, ma per effetto di
ritardi accumulatosi ¢ stata proro-
gata al 21 agosto 2018. Leffetto & che
alcune disposizioni europee sono
operative da domani, altre no. E le
imprese sono obbligate al fai-da-te.

Cieeia Messina a pag. 27

Slitta lesame del decreto di coordinamento. Per molti adempimenti tempo fino ad agosto

Privacy al via a mezzo servizio

Ma partono subito data breach e responsabile dati

075- 139- 080

p1 ANTOoNIO Cicclia
MESSINA

armonizzazione alla

privacy europea pud

attendere. Scavalca

il 25 maggio 2018
(data di inizio di efficacia del
Regolamento Ue 2016/679),
infatti, 'esame, da parte del-
le commissioni speciali di ca-
mera e senato, dello schema
decreto legislativo (previsto
dalla legge delega 163/2017,
articolo 13) di coordinamento
al Regolamento. La delega in
origine sarebbe decaduta il
21 maggio 2018, ma per ef-
fetto di ritardi accumulatosi,
ai sensi dell’articolo 31 della
legge 234/2012, la delega &
stata prorogata al 21 agosto
2018. Quindi l'iter parlamen-
tare per il parere sullo schema
di dlgs va avanti. Cosi entro
oggi 24 maggio 2018 alle ore
13 ¢ stato fissato il termine
per indicare esperti da ascol-
tare, per proseguire l'istrut-
toria sullo schema di provve-
dimento, in senato; mentre la
discussione & partita solo ieri
alla camera. Il punto della
mancata approvazione della
armonizzazione italiana é sta-
to discusso in commissione al
senato e, pur consapevoli delle

criticita derivanti dalla man-
cata approvazione del dlgs,
& stato ritenuto prevalente
un approfondimento delle
questioni. Anche profittando
della proroga della scadenza
della delega. L'esigenza di ap-
profondimento deriva anche e
soprattutto da un cospicuo nu-
mero di richieste di modifica
svolte dal Garante della pri-
vacy, che ha tempestivamente
licenziato il suo parere. D’al-
tra parte, gli operatori devono
abituarsi al fatto che ci vorra
ancora tempo per la costruzio-
ne del nuovo sistema privacy
a tinte europee e lo schema di
decreto legislativo rappresen-
ta solo un tassello, anche se
importante. In effetti, il Rego-
lamento europeo proprio per
la sua natura giuridica deve
trovare applicazione imme-
diata nell’'ordinamento.
Questo significa che sia la
pubblica amministrazione sia
il garante per la protezione
dei dati personali sia 'auto-
rita giudiziaria, quando sono
chiamate ad applicare una re-
gola in materia di trattamento
dei dati, devono dal 25 maggio
2018 preoccuparsi di applica-
re direttamente le disposizio-

ni del Regolamento europeo.
In mancanza di una norma
esplicita di coordinamento, di
raccordo e di armonizzazione,
il raccordo e il coordinamen-
to dovranno essere trovati di
volta in volta da chi si occupa
dei singoli casi in un provvedi-
mento amministrativo o in un
provvedimento giurisdiziona-
le, Va detto, comunque, che dei
99 articoli del Regolamento
europeo, una gran parte e ef-
fettivamente auto-applicante.
Gran parte del regolamento
pud comunque trovare appli-
cazione, seppure richiede una
maggiore analisi e una mag-
giore responsabilita interpre-
tativa e applicativa in capo
alle imprese ed enti pubblici.
Possono partire, senza proble-
mi, tra le altre, tutte le norme
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su informazioni, consenso, mi-
sure di sicurezza, data breach,
responsabile della protezione
dei dati (Dpo).

Certo anche occorre rileva-
re che avere norme di coor-
dinamento approvate con un
decreto legislativo fornirebbe
un parametro di riferimento
stabile su questioni importan-
ti. Un problema, per esempio,
che si pone & quello relativo
al comparto sanzionatorio
penale: ci si chiede, infatti, in
assenza della legislazione de-
legata, che fine facciano le di-
sposizioni penali previste dal

codice della privacy. Queste
disposizioni penali sono strut-
turate nel senso che costitui-
sce reato la violazione di una
disposizione del codice stesso;
nelle ipotesi, pero, che una di-
sposizione del vecchio codice
debba considerarsi abrogata,
per la sopravvenienza del
Regolamento europeo, cesse-
rebbe di esistere il riferimento
al precetto sanzionato con la
fattispecie penale. Pertanto la
mancanza di un decreto legi-
slativo di coordinamento e di
raffronto lascera nelle mani
delle procure e del giudice pe-
nale la verifica della continu-

ita dell’illecito, anche alla luce
del principio del cosiddetto ne
bis in idem, in base al quale
non possono applicarsi due
sanzioni, penale amministra-
tiva, allo stesso illecito. In so-
stanza si prospetta il fatto che
il regolamento diventa efficace
senza un decreto legislativo
di armonizzazione e, quindi,
la nuova privacy parte, ma ci
sono piu possibilita di inter-
pretazioni contrastanti nella
prime prassi applicative.
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LANTEPRIMA
Per la fattura
elettronica

conservazione
semplificata

SantacroceeTosoni » pagina27

NORME&TRIBUTI

Adempimenti. Il chiarimento al videoforum dell’Esperto Risponde semplifica gli oneri che pesano suimprese e professionisti

E-fattura, ok alla copia in pdf

Per la conservazione del documento non ¢ pit1 obbligatorio usare il formato xml

Benedetto Santacroce

I contribuenti potranno con-
tinuare aportare inconservazio-
neil pdfdellafatturae nonsaran-
no obbligati a conservare I'xml,
questoacondizione ovviamente
che il contenuto dei documenti
sia identico. Questa ¢ una delle
prime risposte dell’agenziadelle
Entrate al videoforum del-
I'Esperto risponde che sara visi-
bilegratuitamenteonline daoggi
dalle ore 12 sul sito del Sole 24
Ore.L’Agenzia, dando prevalen-
za alla sostanza e non alla forma
consente la conservazione della
copia della fattura elettronica
che in originale rimarra custodi-
tapressolo Sdl.

Laposizione delle Entrate,che
vaaccolta con pieno favore per-
ché risponde alle esigenze ope-
rative manifestate da imprese e
professionisti, consente di gesti-
re in modo semplificato i due
momenti: quello della formazio-
ne del documento e della gestio-
ne dello stesso presso I'impresa
emittente e presso il cliente e
quelloditrasmissione e gestione

del documento pressoil sistema
d'interscambio.

Pitt in dettaglio, ad esempio,
un'impresachesiavvalediunin-
termediario potrebbe continua-
re ad operare all'interno con le
proprie modalita e con i formati
pili consoni al gestionale utiliz-
zato,inviandounflussoinforma-
tivo all'intermediario. A sua vol-
ta I'intermediario potrebbe ela-
borare il flussoricevuto, trasfor-
mandolo in xml e provvedendo
allatrasmissionedellostessotra-
mite il sistema d’interscambio e
inviando in allegato la fattura in
formato pdf. 11 destinatario po-
trebbe acquisire sia il formato
xml che il pdf e conservare solo
quest'ultimo formato.

Ovviamente, per dare esatta
corrispondenza tra il primo e
secondo file & necessario gesti-
re e conservare gliesitiolerice-
vute che vengono inviate dallo
SdI al momento della presa in
caricadelfile ovveroalmomen-
to della consegna al destinata-
rio. In queste ricevute lo SdIin-
serisce un codice alfanumerico

che caratterizza univocamente
il documento (vale a dire I'im-
prontadel documentostesso at-
traverso un hash calcolato con
algoritmo SHA-256) per ogni fi-
le fattura elaborato.

I’Agenziasottolineacheil do-
cumento conservatoinpdféuna
copia informatica dell’originale
che resta pur sempre il file xml
trasmessoallo SdL

La conformita normativa del-
la copia e garantita dalle regole
imposte dall’art. 23bisdel Codice
dellamministrazione digitale
(Dlgs 82/2005 e successive mo-
difiche) che al comma 2 prevede
espressamente che«lecopieegli
estratti informatici del docu-
mento informatico, se prodotti
in conformiti alle vigenti regole
tecniche di cui all’art. 71 (dello
stesso Cad), hanno la stessa effi-
cacia probatoria dell’originale
da cui sono tratte se la loro con-
formita all’originale, in tutte le
sue componenti, & attestata da
un pubblico ufficiale a cid auto-
rizzato o se la conformita non ¢
espressamente disconosciuta.
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Resta ferma, ove previsto, I'ob-
bligo di conservazione dell’ori-
ginale informatico».

Nel caso della fattura elettro-
nica, per il quale non si eviden-
ziano particolari regole di obbli-
godiconservazionedell'origina-
le,échiarochel'adozione dapar-
te dell'emittente del documento
odel ricevente che & in possesso
dell'originale di un processo di
conservazione a normadellaco-

pia di tale originale che rispetti
tutteleregoleimposte aifinicivi-
listici dal Dpcm 3 dicembre 2013
e, ai fini fiscali, dal Dm 17 giugno
2014 soddisfa pienamente gli
adempimenti di conservazione
della fatturanel tempo.

Proprio per questo I'Agen-
zia conclude affermando che
I'operatore potra decidere di

portare in conservazione an-
che la copia in pdf, formato
considerato idoneo dal citato
Dpcm 3dicembre 2013.

PUNTO DIEQUILIBRIO
L'Agenzia, dando prevalenza
allasostanza e non allaforma,
consente di gestire inmodo
semplificato laformazione e
la trasmissione del documento
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Credito Irap. Non si tiene conto del numero dei beneficiari né del reddito di ciascuno

Eccedenza Ace da convertire
con aliquota uguale tra i soci

061- 142- 080

Gian Paolo Tosoni

Laconversione increditoIrap
dell’eccedenza Ace sifaconle ali-
quote progressive Irpef stabilite
dall’articolo 1 del Tuir a prescin-
dere dall’effettiva incidenza del
redditodeisoci. Lo precisal'agen-
zia delle Entrate nel videoforum
che viene trasmesso oggi.

Il Dm Economia del 3 agosto
2017, articolo 8, prevede per im-
prese individuali e societa di per-
soneinregime di contabilita ordi-
naria che la deduzione Ace ecce-
denteilredditod’impresadel peri-
odo d’imposta possa avere
utilizzo ampio. Tale eccedenza si
pud rinviare ai periodi di imposta
successivi sia dall'impresa indivi-
dualesiadaicollaboratoridell'im-
presafamiliare;lesocietadiperso-
ne possono attribuire il residuo
Ace aciascun socio in proporzio-
nealla loro quota di partecipazio-

neagliutili.Ilsociopud dedurrela
quota di sua competenza dal pro-
prioredditod’impresa.
Sialasocietadipersonesial'im-
prenditore individuale siail socio
singolarmente possono scegliere
di convertire 'eccedenza Ace in
credito Irap applicandovi le ali-
quote Irpefdicuiall’articolon del
Tuir e tale credito va ripartito in
cinque anni. Ad esempio, se lade-
duzione Ace eccedente per una
persona fisica & di10.000 euro, as-
sumendo la prima aliquota Irpef
del 2396, si pud fruire di un credito
Trap di 2.300 euro da ripartire in
cinque anni. Infatti,se il beneficia-
rio & una sola persona fisica il cre-
dito Irap si calcola con le aliquote
Irpefcorrispondentiagliscaglioni
diredditodicuiall’articolon.
Ma, qualora lasocieta di perso-

ne scelga di tramutare 'ecceden-
za della deduzione Ace in credito

Irap, si pone il problema di quali
scaglioni di reddito e relative ali-
quote Irpefapplicare, tenutocon-
to che i soci, essendo piti di uno,
POSSONO, avere una progressivita
Irpefdiversatraloro.

L’ Agenzia risolve bene il pro-
blema precisando che si devono
adottaregliscaglioniealiquotein-
dicate dall’articolo n in modo og-
gettivo senza tener conto del nu-
mero dei sociedelle eventuali ali-
quote marginali di ciascuno.

[’Agenziafaancheunesempio:
seunasocieticondueopitisociha
unaeccedenzaAcedizo.000euro,
avra diritto ad un credito Irap di
4.800euro determinato applican-
do il 239 su15.000 euro (3.450 eu-
ro) ed il 27% sul residuo 5.000
(1.350euro), aprescinderedaisca-
glioni diredditodeisingolisoci.

In sintesi, quindi, 'eccedenza
Ace pud essere utilizzata diretta-

mente dalla societa o attribuita al
socio. Qualora sia attribuita ai so-
ci, questi possono utilizzarla per
ridurrei propriredditidiimpresa,
riportarla nei periodi successivio
tramutarlaincreditoIrap;qualora
resti alla societd, questa potra tra-
mutarla in credito Irap utilizzan-
do, per determinare’ammontare,
lealiquote Irpef progressive.
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I quesiti

Dall’agenzia delle Entrate

061- 142- 080

Pubblichiamo due delle risposte
dell'agenzia delle Entrate al videofo-
rumdell’Esperto visibile gratuitamen-
teonline dalle 12 sulsito del Sole 24 Ore.

Forma e sostanza

Per le fatture elettroniche tra privati si
chiede conferma che lasostanza preva-
le sempre sullaforma, ossiail contenu-
toésempre prevalenterispettoallemo-
dalita di conservazione del documento.
Quindi si potrad sempre continuare a
conservare la fattura in pdf in luogo del
formato Xml della fattura elettronica?
L’articolo 23 bis del Cad (Co-
dice dell'amministrazione di-
gitale), al comma 2 stabilisce che «le
copie e gli estratti informatici del do-
cumento informatico, se prodotti in
conformita alle vigenti regole tecni-
chedicuiallarticolo 71, hannolastes-
sa efficacia probatoria dell'originale
da cuisonotratte se laloro conformi-
ta all’originale, in tutte le sue compo-
nenti, & attestata da un pubblico uffi-
ciale a cio autorizzato o se la confor-
mita non & espressamente discono-
sciuta. Resta fermo, ove previsto,
l'obbligo di conservazione dell'origi-
nale informatico». Pertanto, I'opera-

le soluzioni ai dubbi

tore potra decidere di portare in con-
servazione anche la copia informati-
cadella fattura stessa in formato pdf,
contemplatotraiformaticheilDpem
3dicembre 2013 consideraidoneia fi-
nidellaconservazione.

Eccedenza Ace

L’eccedenza dell’Ace pud essere con-
vertita in credito Irap anche per le per-
sone fisiche e societa di persone (Dm 3
agosto 2017). Con quale aliquota si de-
terminail predetto credito perle perso-
nefisiche e societa di persone immagi-
nando che in questo ultimo caso, i soci
personefisiche possonoaverealiquote
Irpef differenti (Dm 3 agosto 20117)?
Nel recepire le disposizioni
+ contenute nell'articolo 19,
comma 1, lettera b}, del DI 91/2014,
convertito con modificazioni, dalla
legge 16/2014, I'articolo 8, comma 7,
che rinvia all’articolo 7, del decreto
Ace 3agosto 2017, ha concesso la pos-
sibilita, allesocietadipersone,diattri-
buire l'eccedenza Aceaciascunsocio
o,inalternativa, alla stessasocieta.
Con circolare 21/E/2015 (paragrafo
2;5)I'Agenziahafornitochiarimentiin
ordine alle modalita di utilizzo delle
eccedenze Aceperisoggetticheopta-

no per il regime di trasparenza (socie-
tadicapitalitrasparentiexarticolinse
16 Tuir),precisandocheleeccedenze
Ace determinate in capo alla societa
partecipata siano attribuite a ciascun
socio inmisuraproporzionaleallasua
quota di partecipazione agli utili, in
virtdel principio ditrasparenza.

1l socio di un soggetto trasparente, a
suavolta, previoutilizzodell’ Aceari-
duzione degli ulteriori redditi d'im-
presadalui conseguiti, potrasceglie-
re se riportare nei periodi di imposta
successivi I'eccedenza non utilizza-
ta, oppure convertirla in credito
d'imposta da utilizzare per ridurre la
propria Irap. In tal caso calcolera il
credito applicando all'eccedenza le
aliquote corrispondenti agli scaglio-
niex articolondel Tuir.
Diversamente, nel caso in cui tale ec-
cedenza non venga attribuita ai soci,
la stessa potra essere utilizzata in
compensazionedell'Trap,sottoforma
di credito d’'imposta, fino a concor-
renzadell'Trap diperiodo dovuta dal-
la societa. Tale credito d'imposta si
determinera applicando alla quota di
eccedenza Acelealiquotedicuiall’ar-
ticolondel Tuirsenzatener contodel

numero dei soci o delle eventuali ali-
quote marginali degli stessi soci.
Inconcreto, nel casoincuiunasocie-
ta di persone con due soci volesse
convertire 20.000 euro in credito
d'imposta Irap dovra considerare il
seguente calcolo:

perloscaglione finoais.oooeurocon
aliquota al 23% un credito d'imposta
Irap di 3450 euro; per loscaglione ol-
tre15.000 ¢ fino a28.000 con aliquota
al 27% un credito d'imposta Irap di
1.350 euro, per un credito d'imposta
complessivodi 4.800euro.
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Conti pubblici. Strettaillegittima dal 2020

L.a Consulta boccia
i tagli alle Regioni:
buco da 750 milioni

061- 142- 080

Gianni Trovati
ROMA

Nelle svariate decine di mi-
liardi mobilitate dal «contratto
di governo» il problema pud
sembrare secondario. Malasen-
tenza 103/2018 depositata ieri
dalla Corte costituzionale (pre-
sidente Lattanzi, redattore Za-
non) ponedueincognite aggiun-
tive sulle prospettive di finanza
pubblica, gia scritte nei tenden-
ziali a differenza delle idee per
ora confinate agli accordi politi-
ci:dal2020bisogneratrovare 750
milioni in pit, perché il taglio
chiestoalle Regioni ¢illegittimo.
Eil contributo aggiuntivo da 3,45
miliardi chiesto ai governatori
pud sopravvivere, con qualche
difficolta, fino al 2021. Poi biso-
gnera cambiare strada.

La nuova sentenza arriva una
settimana dopo quella (la

101/2018) che ha colpito il pareg-
gio di bilancio vietando di bloc-
care, sempre dal 2020, gli avanzi
(ciog i “risparmi”) di Regioni ed
enti locali (fino a 16,2 miliardi di
euro secondo I'Upb). Insom-
ma: in campagna elettorale e nel
«contratto» difinanzalocalesi &
parlato poco, ma I'elenco dei
compiti peril nuovo governosti-
lato dalla Consulta éricco.

La tagliola costituzionale ab-
batte I'escamotage con cui la ma-
novraperil2o17(commaszydella
legge232/2016, pergliaddettiaila-
vori) ha provato a eternare i tagli
alle Regioni. Dal 2011 in poi, man
mano che la crisi di finanza pub-
blica aumentava le richieste pre-
sentate dalle varie manovre agli
enti territoriali, la Consulta ha ri-
badito pittvolte cheitaglistruttu-
rali,senzascadenza, aifondiloca-
li sono illegittimi. Il principio &

chiaro, maaltrettanto netto é sta-
to il ricorso dei governi a regioni
ed enti locali per di far quadrare i
conti pubblici. 1 tagli, allora, sono

diventati provvisori sulla carta,
ma sono rimasti stabili nei fatti
grazieal gioco delle proroghe.
Hlluminante in questo senso &
la storia del taglio da 750 milioni
all'anno colpito nella sentenza di
ieri, che haaccoltoI'ennesimo ri-
corso della Regione Veneto assi-
stita da Luca Antonini e Andrea
Manzi. Introdotta dal decreto
Renzi sul bonus da 8o euro (DI
66/2014) e prevista per gli anni
2014-2016, lamisuraé statasubito
allungatafinoal2o18dallasucces-
sivamanovrad'autunno.Lalegge
di stabilita dell'anno dopo I'ha
estesa di altri dodici mesi, e lo
stessohafattolamanovrasucces-
siva prorogandola al 2020. Una

pioggiadirinvii, tral'altro, arriva-

LE CONSEGUENZE

Le misure atempo

non possono diventare
strutturali conle proroghe
Arischio altri 3,45 miliardi
di «contributo» dopoil 2021

ti con interventi incomprensibili
per le rapide letture in commis-
sione e in Aula(l'ultimo spiega
che al comma 6 dell’articolo 46
eccetera la parola «2019» & sosti-
tuita da «2020»), che secondo la
Corte sottraggono «al confronto
parlamentare la valutazione de-
gli effetti sisternici» degli inter-
venti. E il Parlamento, chiosa la
sentenza, perde sicuramente di
vista questi effetti quando si rad-
doppialavitaoriginaria delle mi-
sure di finanza pubblica: di quila
bocciatura pronunciatasul taglio
da7so milioni dal2020,equelladi
fatto annunciata per 'eventuale
allungamento post 2021 della ri-
chiesta da 3,45 miliardi.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Partecipazioni qualificate. Secondo Assonime il trattamento si applica agli utili distribuiti nel 2018 anche se deliberati 'anno scorso

Regime transitorio anche al 2017

061- 142- 080

Giacomo Albano

La disciplina transitoria sui
dividendi derivanti da partecipa-
zioni qualificate si applica anche
agli utili distribuiti dal 1° gennaio
2018 con delibere assembleari
adottate entroil 31dicembre 2017.
Cid emerge dalla circolare Asso-
nime n. 1 pubblicataieri,che ana-
lizza lanovitadellalegge dibilan-
cio 2018 sui redditi finanziari per-
cepitidapersone fisiche fuoridal-
l'esercizio d’impresa in relazione
apartecipazioni qualificate.

Lalegge prevede chedividendi
ecapitalgainderivantidaparteci-
pazioni qualificate siano tassati
con aliquota del 26%, analoga-
mente ai proventi da partecipa-
zioni non qualificate. Cid siappli-
caairedditidiversirealizzatidal1®
gennaio 2019 ¢ aquelli di capitale
percepitidal1® gennaio 2018.

Mentre le plusvalenze ricado-

no nel nuovo regime impositivo
aprescindere dal periodo di ma-
turazione, per i dividendi la leg-
geprevedeunaspeciale discipli-
na transitoria, per non penaliz-
zare i soci con partecipazioni
qualificate in societa conriserve
di utili formatisi fino al 31dicem-
bre 2017. Cosi ¢ previsto che alle
distribuzioni di utili prodotti fi-
no all’esercizio in corso al 31 di-
cembre 2017, ¢ «deliberate dal1©
gennaio 2018 al 31 dicembre
2022» continuano a valere le re-
gole vigenti nell’esercizio di for-
mazione degli utili stessi.
Quindi tali utili continueranno
ascontare il regime preesistente.
Con obbligo di indicazione in di-
chiarazione dei redditi, inclusio-
ne parziale nel reddito imponibi-
leedassoggettamentoallealiquo-
tcordinarie Irpefe addizionali.
Stando al tenore letterale della

norma, il regime previgente - ge-
neralmente pilt favorevole, so-
prattuttoper gliutilipilt “vecchi”-
dovrebbe trovare applicarsi solo
per le distribuzioni deliberate dal
1° gennaio 2018. Pertanto non sa-
rebbe applicabile agli utili pagati
dal 1° gennaio 2018 mala cui deli-
beraédelz20o17 0 anteriore.

Ma per Assonime un'interpre-
tazione logico-sistematica porta
aritenere chelafissazionedelter-
mine iniziale sia una mera “svi-
sta” del legislatore ¢ che, pertan-
to, la disciplina transitoria si ap-
plichi anche agli utili distribuiti
dal1®gennaio 2018 aseguitodide-
libere assembleari adottate entro
il 31 dicembre 2017. Ove cosi non
fosse,siandrebberoapenalizzare
proprio quei soci pitt meritevoli
ditutela, periqualila distribuzio-
ne ¢ stata operata ancor prima
dell’entrata in vigore della nuova

normativa.

Da ultimo, la circolare cviden-
zia che la presenza della discipli-
natransitoria per i redditi di capi-
taledeterminaunadiversadatadi
decorrenza per la piena applica-
bilita del nuovo regime impositi-
vo in relazione al regime del ri-
sparmio amministrato ¢ gestito.
Peril regime del risparmio ammi-
nistrato (che riguarda esclusiva-
mente i redditi diversi), infatti, la
nuova disciplina sara concreta-
mente operante dal 1° gennaio
2019, mentre per il regime del ri-
sparmio gestito - riguardante siai
redditi di capitale sia i redditi di-
versi - dovrebbe trovare applica-
zione solo a partire dal 1° gennaio
2023, una volta ultimato il regime
transitoriodei dividendi.
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Cassazione. Non costituisce un’autonoma ragione per giustificare il licenziamento disciplinare

Larecidiva non basta per il recesso

Necessario che una precedente infrazione sia stata contestata formalmente

061- 142- 080

Massimiliano Biolchini
Lorenzo Zanotti

Chiamata a pronunciarsi su
un licenziamento disciplinare
con preavviso, la Cassazione,
con ordinanza 12095/2018, ha
fornito importanti spunti inter-
pretativi sia sulla giustificazio-
ne delle assenze dal lavoro per
brevipermessi,siasullarilevan-
zadellarecidivaaifinidel licen-
ziamento disciplinare, anche in
base alladisciplinadel Cenl me-
talmeccanici.

Lacortehachiaritocheipermes-
si brevi si differenziano dalle ordi-
narie assenze del lavoratore, in
quantoqueste ultime vanno giusti-
ficate dal dipendente aposteriori, e
«al pil1 tardi il giorno successivo a
quellodelliniziodell'assenza,salvo
il caso di impedimento giustifica-
ton (articolo13, Sezione Quarta, Ti-
tolo VI). Al contrario, nel casodelle
assenze per brevi permessi, la veri-
fica datoriale sulla ricorrenza di
«giustificatimotivi» edellacompa-
tibilitadelpermessoconle«esigen-
ze del servizio» viene cffettuatain
viapreventiva,ovvero almomento

incuiillavoratore formulalarichie-
stadi permesso. Quest'ultimo, per-
tanto, una volta autorizzato ad as-
sentarsi per un permesso di breve
durata, non & tenuto a fornire alcu-
nagiustificazione successiva.

Allaluce di quanto precede, la
Cassazione ha ritenuto che cor-
rettamente la Corte d’appello
avesse escluso la sussistenza
dell’addebitodisciplinareconte-
stato al dipendente, ovvero
l'omessa giustificazione di
un’assenza per godere diun per-
messo, ordinandone la reinte-
grazione nel posto di lavoro.

D’altro canto, il provvedimen-
to dell’azienda si fondava sulla
pluralita delle assenze ingiustifi-
cate del lavoratore, il quale era
giaincorso, per tali infrazioni, in
due provvedimenti di sospen-
sione nel biennio precedente. A
tal riguardo, la Corte ha tuttavia
chiarito che la sola recidiva non
potesse essere considerata una
valida e autonoma causa di re-
CESS0 CON preavviso.

Invero, pur prevedendoil Cenl
dei metalmeccanici che il lavora-

tore possa incorrere nel licenzia-
mento con preavviso in caso, tra
gli altri, di recidiva in qualunque
delle mancanze contemplate nel-
larticolo 9, quando siano stati
comminati due provvedimentidi
sospensione, ¢ pursempre neces-
sario che il fatto da ultimo conte-
statorisultisussistente edotatodi
rilevanzadisciplinare.
Ancheafronte diunasimile pre-
visione della contrattazione collet-
tiva, infatti, deve escludersi che la
recidiva possa configurare un’au-
tonoma ragione di licenziamento.
Essapresuppone, persuastessana-
tura, non solo che un fatto illecito
siapostoinessereunasecondavol-
ta- circostanzache,nel casodispe-
cie, doveva ritencrsi esclusa -, ma
anche che tale fatto sisia verificato
dopo che la precedente infrazione
sia stata (quanto meno) contestata
formalmente al medesimo lavora-
tore. Cio addiritturaapenadinulli-
tadellicenziamento,qualoraanche
la recidiva (o comunque i prece-
denti disciplinari che la integrano)
rappresenti clemento costitutivo
dellamancanza addebitata.

Draltro canto, a differenza della
merareiterazione di un comporta-
mento, che pudal pitirilevare sotto
ilprofilodellagravita dellacondot-
ta, larecidiva presuppone che il la-
voratore abbia tenuto un certo
comportamento ancora una volta
dopochelostessoeragiastatocon-
testato come non lecito. Corollario
diguantoprecedeéchelapreventi-
va contestazione specifica dell’ad-
debito debba riguardare anche la
recidiva, ove questa rappresenti
elemento costitutivo della man-
canza addebitata ¢ non gia mero
criterio di determinazione della
sanzione ad cssa proporzionata.
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Tribunale di Bologna. Morosi sotto tiro

Non paghi I'acqua?

061- 142- 080

Paolo Accoti

Condomino moroso, stop
allafornitura dell’acquase non
provalostatod’indigenza.S'in-
grossano le fila dei sostenitori
la tesi della possibilita di so-
spensione dei servizi comuni
suscettibilidi godimento sepa-
rato, anche con riferimento ai
servizi di prima necessita.

Il Tribunale di Bologna, con
I'ordinanza emessa il 3 aprile
2018, haritenutodidoveraderi-
re a quella corrente giurispru-
denziale che non ritiene «in-
tangibili» i servizi di acqua e
gas a fronte di una perdurante
morosita del condomino. Il ra-
gionamento del Tribunale &
ampio: nonsiritiene accettabi-
leilgenericoriferimentoall’ar-
ticoloart.32della Costituzione
(«La Repubblica tutelala salu-
te come fondamentale diritto

Il condominio
puo tagliarla

dell'individuo (..)») operato
dai sostenitori della tesi con-
traria,datochenelnostro ordi-
namento non sussisterebbe un
obbligo per i condomini in re-
gola con i pagamenti di assu-
mersi personalmente, afiniso-
lidaristici, 'obbligazione dei
condomini morosi. Ciod per-
ché, in nome del diritto alla sa-
lute, si sacrificherebbero i di-
ritti dei condomini in regola
con i pagamenti che, di fatto,
resterebbero gravati di un ob-
bligo di «solidarieta coattiva»

La vicenda parte con un ri-
corso d’urgenza (articolo 700
del Codice di procedura civi-
le) del condominio che chie-
deva al Tribunale di Bologna
l'autorizzazione alla sospen-
sione dei servizi di riscalda-
mento, diacqua calda e fredda
e al distacco dell’antenna tele-

visiva centralizzata, in danno
di un conddomino in ragione
dellasuaconclamatacingente
morositd. Dopo un primo di-

niego del ricorso d'urgenza, il
Tribunale di Bologna ha rite-
nuto che ci fossero i requisiti
previsti dall’articolo 63 delle
Disposizioni di attuazione: la
conclamata morosita del con-
domino e I'esistenza di servizi
in condeminio suscettibili di
godimento separato.

A ogni modo, con specifico
riferimento alla fornitura idri-
ca, esiste una norma (il Dpcm
del 29 agosto 2016) posta pro-
prio atutela degli utenti moro-
si, ai quali, una volta dimostra-
tolo «statodidisagio economi-
co-sociale», deve esserc co-
munque garantito un
quantitativo minimo di eroga-
zione del “bene acqua”.

LATESI DEL TRIBUNALE
[IDpcm del 2016 impedisce
lasospensione totale
dellaforniturasolo
incasodi «indigenza,

che perdva provata

Nel caso di specie mancava
proprio la prova dello stato di
bisogno in cui verserebbe il
condomino, mentre per cio
che concerne il servizio di an-
tenna centralizzato non ci so-
no dubbi sul fatto che lo stesso
nonrappresentiunservizioes-
senziale. Conseguentemente,
inaccoglimento del reclamo, il
Tribunale ha autorizzato il
condominio a sospendere i
servizi di riscaldamento ¢ ac-
qua, nonché al distacco del-
I'antenna televisiva centraliz-
zata in danno del proprietario
dell’appartamento in condo-
minio (in conformita a unade-
cisione del 15 settembre 2017
dello stesso Tribunale).
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Norme e tributi

Privacy. Nel parere diversi rilievi: sulle sanzioni penali va previsto oltre al profitto anche il danno

Via libera del Garante al decreto

061- 142- 080

Intanto il Parlamento ha aggiornato I'esame del provvedimento

Antonello Cherchi
ROMA
Via libera, seppure con di-

verse osservazioni, da parte del
Garante della privacy al decreto
che coordina il nuovo sistema
dellatuteladeidati, operativo da
domani, con la legislazione na-
zionale sulla riservatezza. L'Au-
toritaguidatada AntonelloSoro,
cheéstato ancherelatore del pa-
reresuldecreto, hainquestomo-
do compiuto il primo passo.

L’altro spetta al Parlamento,
anch’esso chiamato a valutare il
provvedimento: icri la commis-
sione speciale della Camera ne
ha iniziato I'esame e quella del
Senato lo ha proseguito. In en-
trambiicasi cisiéaggiornatialla
prossima settimana. Solo quan-
docisaraanche il pareredel Par-
lamento, il decreto potratornare
a Palazzo Chigi per il via libera
definitivo, che a questo punto
non potra che arrivare dopoil 25
maggio.Dunque,domaniil rego-
lamento europeo fard a meno
delle norme di coordinamento.

Norme sulle quali il Garante

ha sollevato alcune obiezioni. A
partire dalle tanto discusse san-
zioni penali, fatte rivivere nel-
'ultima versione del decreto (si
vedaanche I1Sole 24 Orediieri).
L’invitodelGaranteal Governo-
che ha scritto il decreto in virtl
diuna delega - & di prevedere la
sanzione penale nonsoloinpre-
senzadeldolodaprofitto,maan-
chediquellodadanno. Modifica
che consentirebbe, si legge nel
parere, di assicurare continuita
con il sistema attuale ed evite-
rebbe «gli effetti (anche sui pro-
cessi in corso) dell’abolitio cri-
minis», che potrebbe scattare
nel caso si insista sull’attuale
versione del decreto.
Un’altrasegnalazione del Ga-
rante ha riguardato il tempo di
conservazione dei dati di traffi-
cotelefonico etelematico, fissa-
ti in 72 mesi dalla legge 167 del
2017, tempistica confermata dal
decreto. Si tratta di un termine
che, secondo I'Autorita, deter-
mina «rilevanti criticita in ordi-
ne al rispetto del principio di
proporzionalita tra esigenze in-

vestigative e limitazioni del di-
ritto alla protezione dei dati dei
cittadini», cosi come sancito
dalla Corte di giustizia Ue. Il
suggerimento & di eliminare la
normadei 72 mesi.

Trale altre osservazioni con-
tenutenel parere,c’éanche quel-
la sui minori. Il regolamento ha
previsto che i ragazzi possano,
quando utilizzano internet, dare
ilconsensoall’'usodeipropridati
personali (per esempio, quando
scaricano unaapp)solodopoii6
anni. Primadevonointervenirei
genitori. Ha, perd, lasciato al le-
gislatore nazionale la facolta di
abbassare quel limite. Il decreto
loha,invece, confermato, maco-
sifacendo - fanotareil Garante -
«non appare coerente con altre
disposizioni dell'ordinamento
cheindividuano,invece,ai4anni
il limite di etd consentito per
esercitare determinate azioni
giuridiche». A 14 anni si puo, per
esempio, prestare il proprio con-
senso a essere adottato, ma non
per iscriversi a un social
network: e questo, perilGarante,

apparc «incocrente».
Sisegnala, infine, il rilievo cir-
ca i tempi assegnati all'Autorita
perrevisionareleattualiautoriz-
zazioni generali: secondo il Ga-
rante sono «troppo esigui». Tut-
to dovrebbe avvenire entro 9o
giorni dal momento in cui il de-
cretoentrerainvigore.Lapropo-
sta¢diallungare di quattro mesi.

MINORI
Periscriversiaunsocial
civogliono 16 anni

maa 14 sipud dare
ilconsenso per l'adozione:
per lAutorita & incoerente
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di LORENZO DI PIETRO

Oltre 50mila euro di evasione

Il curriculum del professore

Non solo vanterie
Spuntano 10 anni
di arretrati fiscali

cati versa-
menti di

Giuseppe Conte

contributi previdenziali e di
maternita, Irap, Irpef, addizio-

certificata tra il 1997 e il 2008, ‘
atanto ammontano gli adde- Eilelégﬁl?n?le e comunale,
biti che '’Agenzia delle Entra- J AN

te contesta
all’avvoca-
to Giusep-
pe Conte.
Siamo nel
2009 quan-
do per
26mila eu-
ro di man-

PRIMO PIANO

segue a pagina 4

:2: 81 GIORNIDOPO ILVOTO

MAGAGNE A 5 STELLE

Da Conte non solo vanterie:
dieci anni di tasse non pagate

Cassa Forense, multe e Iva: dal 1997 al 2008 'avvocato non ha versato oltre
50mila euro di balzelli. Ha saldato soltanto quando gli é stata ipotecata la casa

11t segue dalla prima
LORENZO DI PIETRO

(-..) un po’ di multe non pagate al
Comune di Roma e maggiorazio-
ni varie, Equitalia ipoteca la casa
del presidente del Consiglio incari-
cato. «[l debitore non ha provvedu-
to al pagamento di quanto dovu-
to» si legge nelle carte. E la flat tax
secondo Conte, un discutibile bi-
glietto da visita per un personag-
gio fino a qualche giorno fa ignoto
aipitt.

Passano due anni e il professore
bissa, Equitalia torna a contestar-
gli altra evasione fiscale, tra il 2001
e 2008, ancora per mancati versa-
menti previdenziali, contributi di

maternita, ritenute alla fonte, Iva,
le solite multe, sanzioni e interessi.
Per un totale di 24.600 euro. E una
nuova ipoteca sulla casa del profes-
sore.

Nel complesso si tratta di man-
cati versamenti dei contributi pre-
videnziali e di maternita per oltre
8.600 euro, mancati versamenti Ir-
pef, Irap, Iva, addizionali regionali
e locali per 18mila euro tra il 2001
e il 2003 e ancora 17mila euro di
omesse ritenute e mancato versa-
mento Iva nel 2006 e mancato ver-
samento Inail nel 2006 e 2007, cui
si aggiungono pil di mille euro di
contravvenzioninon pagate al Co-
mune di Roma dal 2003 al 2005.

L’appartamento in questione fu
un affare per Conte, 130 metriqua-
drati coperti, inizialmente accata-
stato come casa popolare, in un
palazzo d’epoca al secondo piano
diuna delle strade pil1 eleganti del
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centro storico della Capitale. Lo pa-
g0, nellontano 1999, 450milioni di
lire, di cui 140 di caparra e 310 suc-
cessivamente.

Dallatto di acquisto non si cono-
scono maggiori dettagli sul mezzo
di pagamento. Mentre qualcosa si
puo dire sul venditore, la Michele
Amaristl, societa che in quel perio-
do passava dal costruttore rosso Al-
fio Marchini, quello che poi si sa-
rebbe candidato sindaco di Roma,
all'altro imprenditore del matto-
ne, Giuseppe Statuto, che giusto al-
la fine dell’anno scorso ha rischia-
to il crac con il suo Hotel Danieli di
Venezia, salvato in extremis da un
hedge fund londinese.

GUAI

COL FISCO

Il premier
incaricato, Giuseppe
Conte, ha ricevuto
due cartelle di
pagamento da parte
di Equitalia, nel
2009 e nel 2011, per
lasse non versate
paririspettivamente
a 26mila e 24mila
euro. A destra, nella
tabella, il riepilogo
del debito contratto
dal professore, e poi
estinto, tra il 1997 e
il 2008. In alto, il
presidente del
Consiglio incaricato
arriva al Quirinale,
per il colloquio con il
capo dello Stato
Sergio Maltarella, a
bordo diun taxi

[La Presse]

Nel novembre 2011, quando
era evidente che il gioco si fosse
fatto troppo pesante e c’era il serio
rischio che Equitalia gli portasse
via la sua bella casa, Conte salda
finalmente il suo conto con l'era-
rio e ottiene la cancellazione totale
dell'ipoteca. Oggi Conte non ha
pendenze conilfisco. Ci piace pen-
sare che I'avvocato civilista sia sta-
to vittima di una serie di dimenti-
canze, anche se gli anni sono dav-
vero tanti.

Dopo il presunto «perfeziona-
mento» alla New York University,
dove non c’e traccia del suo pas-
saggio e gli altri titoli impossibili da

CHIEDE
4 _z\'.‘.r €24.500.17. 2 gemenziz 6l gm0 CRED B €

verificare, dopo il supporto al me-

todo Stamina e la sua vantata asso-
ciazione allo studio legale Alpa,
che lo ha definito un semplice con-
sulente, I'unica ipoteca che rima-
ne, la pitt grande, su Giuseppe
Conte, & quella sulla sua credibili-
ta come guida del governo degli
onesti per conto di Salvini e Di Ma-
io.
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TUTTE LE GRANE DEL PREMIER INCARICATO

LE IPOTECHE

Dalle carte deII’Agenzla delle Entrate su Giuseppe Conte risulta-
no due ipoteche da parte di Equitalia sull'appartamento di pro-
prieta del presidente del Consiglio in pectore, 130 metri quadri
coperti in via Giulia, nel cuore della Capitale

LE TASSE NON VERSATE

Le ipoteche si riferiscono a tasse non versate pari a 26mila euro
del 2009 e 24mila nel 2011. Dagli estratti del ruolo risultano, in
particolare, mancati versamenti alla Cassa Forense dei contribu-
ti previdenziali e di matemita per oltre 10mila euro; piu di mille
euro di contravvenzioni non pagate al Comune di Roma; manca-
ti versamenti Irpef, Irap, Iva, addizionali regionali e locali per un
valore di 18mila euro; omesse ritenute e Iva e mancato versa-
mento Inail per altri 17mila euro. Conte ha estinto tutti gli adde-
biti nel novembre 2011, dopo I'arrivo della seconda ipoteca

IL CURRICULUM

Il curriculum del professore é finito nel mirino dei grandi giornali
stranieri. In particolare, la presunta frequenza «fall anno 2008
all'anno 2012» della New York University. All'ateneo america-

no, tuttavia, non risulta la partecipazione di Conte ai suoi corsi

LE ALTRE MAGAGNE

Conte & inciampato anche sui suoi soggiorni a Vienna, presso
I'International Kultur Institut, Parigi (universita della Sorbona),
Cambridge. In Austria, infatti, si insegna tedesco e non diritto, a
Parigi non risulta il suo nome nella banca dati di chi ha frequenta-
to I'ateneo, mentre I'universita britannica nel periodo indicato
dal professore era chiusa

IL GIALLO STAMINA

Nel 2013 il professor Conte era il legale al quale si erano rivolti i
enitori di Sofia De Barros, la bambina affetta da una malattia
egenerativa che aveva iniziato a curare con il metodo proposto

da Davide Vannoni, poi sconfessato dalla comunita scientifica

| CONFLITTI DI INTERESSE

Conte risulta titolare di due cariche in altrettante imprese: La
Peninsulare, compa:fma di assicurazione, e Ghms Venezia, so-
cieta che si occupa di alberghi. Secondo le regole del «contratto
di governo», Conte non potrebbe ricoprire I'incarico di premier
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LE CARTELLE

Debito (€)  Ente creditore (voci sintetiche)

2009

m Cassa forense: contributo soggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo
y7LX 3 IRPEF: Amministrazione finanziaria; Agenzia delle Entrate RMS
y7LE S IRPEF: Amministrazione finanziaria, Agenzia delle Entrate RM1; Irap; Irpef;

Addizionale comunale; Addizionale regionale; Iva; Sanzioni- Interessi

IRPEF: Amministrazione finanziaria; Agenzia delle Entrate RMS; Irap; Irpef;
ﬂ Addizionale comunale; Addizionale regionale; Iva; Sanzioni - Interessi
m (Cassa forense: contributo soqggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo
m (assa forense: contributo soggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo
m Cassa forense: contributo soggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo
m Cassa forense: contributo soggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo
IR nail
m Polizia municipale comune di Roma, contravvenzioni
WREL3 Amministrazione finanaiaria, Agencia dell Entrate RM1: pef

m Polizia municipale comune di Roma, contravvenzioni
m Polizia municipale comune di Roma, contravvenzioni

2011
m (Cassa forense: contributo soggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo
LYK Polizia municipale di Roma: contravvenzioni

(assa forense: contributo soggettivo; contributo di maternita; contributo integrativo;
conguaglio - sanzioni

(V57X Amministrazione finanziaria, Agenzia delle Entrate RM1: Ritenute alla fonte
interessi omesso ritardato versamento; Ritenute alla fonte sanzione pecuniaria,

omesso ritardato versamento; Iva; Iva interessi; Iva sanzione

Anno di riferimento

1997
2001
2003

2002

2002
2003
2004
2005
2006, 2007
2003
2003
2004
2004

2001, 2006, 2007
2005
2002, 2007, 2008

2006

PEGIL
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Da qui al 2020 sono
centinaia i posti di comando
da occupare.

Di Maio e Salvini non vogliono
perdere 'occasione.

PAG.
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RECE]

LTl

Lulgl D Malo
n o

| potere. La fretta. Il rischio di bruciarsi.
Nel Transatlantico semideserto i consiglieri
parlamentari conversano amabilmente di
faccende politiche. E siccome questi titola-
tissimi sherpa rappresentano la memoria
storica del Palazzo - deputati e senatori
passano, loro restano - ricordano bene «la
parabola dei rossi e dei neri». E la raccon-
tano cosi: «Figli legittimi rispettivamente
del Pci e del Msi, all’alba della Seconda
repubblica Pds e An si erano presentati co-
me il nuovo, etico e popolare, che avrebbe
distrutto il vecchio, corrotto ed elitario. Ma
una volta raggiunte le stanze che contano,
i due partiti si sono dimostrati insaziabili
occupatori di poltrone». D’altronde, ag-
giungono, «post-comunisti e post-fascisti
erano rimasti all’opposizione per circa cin-
quant’anni. Avevano una bulimica fame di

Presidenti, amministratori
delegati e consiglieri:

tra aziende pubbliche,
partecipate, banche

e societa finanziarie,

i due partiti della nuova
maggioranza stanno per
mettere le mani sul potere
vero, quello che gestisce
denaro, consenso

e assunzioni.

di Cerrlo Matca

potere materiale. Non hanno saputo gestir-
lo. Elaloro condanna é stata la scomparsa
dai radar della politica. Quando poi l’erede
del Pds, cioe il Partito democratico, sembra-
va aver trovato uno capace di rimediare a
quel disastro, Matteo Renzi si & palesato
addirittura come predatore. Il risultato si e
visto alle elezioni del 4 marzo».
Al rossi e ai neri rischiano adesso di
sostituirsi i gialli e i verdi, cioé il Movimento
5 stelle e la Lega. Pure loro etici e popolari
come i (fu) Pds e An, pure loro «nuovi»
contro «il vecchio», pure loro fuori (finora)
dall’esercizio del potere materiale, compre-
sa l'ultima generazione di leghisti. L'unica
grande differenza & che Massimo D’Alema
e Gianfranco Fini non furono mai alleati,
mentre Luigi Di Maio e Matteo Salvini sono
convolati a nozze nonostante la contrap-
posta e feroce campagna elettorale. E poi
resta irrisolto il problema dei problemi: la
loro impressionante diversita culturale. Per
esempio, Di Maio & keynesiano; Salvini,
seppur a modo suo, liberista. Anche per lo
storico Benedetto Ippolito, editorialista di
Formiche.net, «la difficile compatibilita tra
grillini e leghisti e prevalentemente di ca-
rattere antropologico e politico». Insomma:
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se € cosi - ed e cosi - cosa unisce Di Maio e
Salvini? Forse I'occasione di mettere radici
nella macchina dello Stato.

A questo punto gli sherpa ricor-
dano una massima di Giulio Andreot-
ti:_«A pensar male degli altri si fa peccato
ma spesso si indovina». Di sicuro, nel loro
ragionamento, entra una circostanza in-
confutabile: al nuovo governo tocchera
anche gestire una gigantesca infornata di
nomine pubbliche, con I’assegnazione di
circa 350 poltrone in posizioni apicali da qui
al 2020. Paolo Cirino Pomicino, che nella
Prima repubblica fu ministro del Tesoro e,
appunto, sodale di Andreotti, la vede cosi:
«E un banchetto davvero strepitoso. Par-
liamo di posizioni strumentali al governo
di una societa complessa come la nostra».

Nonostante le potature in extremis del
governo Gentiloni, che ha sfoltito il «teso-
retto» con una serie di nomine dell’ultimo
minuto - Saipem, dov’e arrivato France-
sco Caio; Telespazio, alla quale é stato
confermato Luigi Pasquali; Simest, che il
20 aprile ha prorogato il board - si tratta
insomma di mettere le mani sul potere ma-
teriale. E che potere! Nelle aziende di Stato,
attraverso i loro uomini fidati - piazzati
come amministratori delegati, presidenti
o consiglieri d’amministrazione - leader
e leaderini possono promuovere investi-
menti mirati al proprio bacino elettorale,
ribaltare decisioni prese in passato dagli
avversari politici, coinvolgere imprese e
categorie di riferimento. E assumere sotto
traccia molte persone anche in posizioni
non di primissima fascia.

La lunga stagione di rinnovi

parte nelle prossime settimane. $'i-
nizia il 20 giugno dalla Cassa depositi e pre-
stiti. Di Maio la vorrebbe trasformare nella
nuova Iri (peccato che le regole europee
non lo permettano) e proprio mentre sono
da nominare 14 componenti, presidente
e amministratore delegato compresi. Poi
ci sono da individuare i vertici di Invimit
(investimenti immobiliari), 10 componenti
in tutto, e presidente e cda dell’Eur Spa,

che si occupa di gestione e sviluppo im-
mobiliare. Quindi Gse (Gestore dei servizi
elettrici, che manovra piti di 10 miliardi di
euro I’anno di incentivi alle rinnovabili) e
Sogei (che deve digitalizzare la Pubblica
amministrazione): parliamo di tre compo-
nenti ognuno. In totale, il banchetto & di
30 poltrone, a cui si aggiungono le otto in
quota Rai. E gia, perché a giugno pure la
tv di Stato dovra rifare il suo cda. Ed & noto
cheigovernanti, di qualsiasi colore siano,
tendono a occuparla. Va pero riconosciuto
a Di Maio e Salvini che su questo sono gia
stati assai chiari: puntano a de-renzizzare
viale Mazzini.

Fin qui le societa direttamente dipen-
denti dal ministero dell’Economia. Do-
podiché, sempre nel 2018, ci sono anche
i rinnovi nelle partecipate: il cda di Cdp
Investimenti, Cdp Immobiliare, Manifat-
tura Tabacchi {galassia Cdp), Italia Turi-
smo (Invitalia), Centostazioni, Busitalia
Veneto, Anas International Enterprise e
Anas Concessioni stradali, Enel Trade e

. Enel Produzione, Eni Servizi, Eni Progetti,

Eni Power, Poste Welfare Servizi di Poste
Italiane e Nucleo Spa di Sogin.

Di prossima competenza del go-
verno sono poi una serie di scelte
per ruoli di primo piano. Per esempio,
I'incarico di Ragioniere generale dello Sta-
to a Daniele Franco & stato prorogato di
un anno: Palazzo Chigi dovra scegliere il
sostituto nel 2019. All’Antitrust Giovanni
Pitruzzella ha annunciato che lascera il
suo incarico a ottobre 2018. Scaduti anche
i vertici dell’Autorita per I’energia. E non
finisce qui. Nel 2019 arrivera un’ulterio-
re infornata di primissimo livello: Snam,
Consip, Italgas, Fincantieri. E nel 2020:
Eni, Enel, Leonardo, Monte Paschi, Poste,
Enav e Terna. Senza dimenticare che alla
fine del 2020 salutera anche il numero uno
delle Ferrovie, Renato Mazzoncini.

Quanto ai pronostici su chi saranno
i «nuovi boiardi» gialloverdi, i 5 Stelle
di sicuro rilanceranno i tanti personaggi

“ La difficile

com atibilita tra grillini
isti @ di carattere ’
antropologlco e politico

annunciati da Di Maio come ministri in
campagna elettorale (e nel frattempo ab-
bandonati al loro destino). La Lega, invece,
peschera dalle Regioni in cui governa o ha
governato: Veneto, Liguria, Friuli e soprat-
tutto Lombardia. Paolo Cirino Pomicino,
democristiano doc della Prima repubblica,
che di nomine e poltrone se ne intende,
la vede cosi: «La Lega ha una maggiore
esperienza politica. Perd, eccezion fatta
per i due capigruppo Giancarlo Giorgetti
e Gian Marco Centinaio, nel Carroccio
vedo tanti professori che avanzano pro-
poste da dilettanti allo sbaraglio. Tuttavia
Salvini conosce i limiti del suo partito. E
vero: punta all’Eni, che in politica estera
ha un peso persino superiore a quello della
Farnesina, o in alternativa all’Enel. Ma po-
trebbe anche accettare un amministratore
delegato tecnico se riuscisse a far nominare
un presidente con un profilo politico, in
grado di incidere sulla governance».

Ei5 Stelle? «Sono una forza gio-

vane. Il loro dramma é che sono privi di
una rosa di soggetti fedeli al movimento
e nel contempo in grado di occupare po-
sizioni di vertice. Percio avvieranno una
massiccia campagna di reclutamento sul
campo. Il rischio & quello di affidare in-
carichi strategici a chi non possiede gli
strumenti per fare bene».

«Llaltro rischio, piu serio, e quello di
perdere, anche cosi, il contatto con I’eletto-
rato», ridacchiano gli sherpa «ma tanto che
importa? I politici passano, noi restiamo.
Sempre». Scherzano, ma non troppo.

(ha collaborato Francesco Bisozzi)
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salvini punta alP’Eni,

che in politica estera haun pso superiore

persino alla Farnesina
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COPERTINA

«NON PUO
DURARE
A LUNGO»

di Antonio Rossitto
iovanni Toti, presi-

dente della Liguria,
lei e 'acclamato
estensore della «be-
nevolenza critica»
con cui Forza Italia
dovrebbe guardare
al nuovo governo. Eppure il suo partito
prepara le barricate...

Non so se davvero prepari le barricate.
Sicuramente non appoggera questo ese-
cutivo. Che sia con I'astensione o il voto
contrario, mi sembra pit una questione di
lana caprina che politica. Forza [talia sara
all’opposizione, cosi come lo era la Lega
con Monti e Letta.

C’e gia chi rimpiange le elezioni.

Votare a luglio sarebbe stato grottesco: le
scuole chiuse, gli italiani in vacanza, qua-
ranta gradi all'ombra e noi in campagna
elettorale. Le urne a settembre, invece,
avrebbero messo a rischio una sessione
di bilancio che deve cancellare I'aumento
dell'lva, che vale 12 miliardi. Altamente
imprudente. Ritengo, responsabilmente,
che lo stallo poteva avere una via d'uscita
solo cosl.

Con il sedicente «governo del cambia-
mento».

Va dichiarato apertamente che si tratta

di un governo d’emergenza. Questo e un
matrimonio riparatore, non d’amore.

Ad amici e parenti, Matteo Salvini e
Luigi Di Maio raccontano che tra loro
c’é del sentimento.

Anche chi si sposa per convenienza deve
giustificare in qualche modo le nozze.
Tocca pero a Salvini dire che quest’avven-
tura non e I'infatuazione per un modello
politico. Dovrebbe chiarire che il suo
orizzonte resta il centrodestra. E che,
finita la parentesi, tornera a scontrarsi con
i Cinque stelle.

Al momento non sembra.

Lo chiariranno i fatti. Se due partiti si pre-
sentano separati alle elezioni, si scontrano

e alla fine sono costretti a mettersi insie-
me, come la Cdu e I'Spd in Germania, lo
fanno solo per dare una guida tempora-

nea al Paese. Da un’unione non celebrata
davanti agli elettori non pud nascere una
nuova coalizione.

Lenfasi del momento e strategia?

Sono appena usciti dalla chiesa. Lorgano
suona la marcia nuziale, non il requiem di
Mozart. Ma, dopo il lancio del riso, ognu-
no deve chiarire ai parenti cosa intende
fare di questo matrimonio. Il primo se-
gnale sarebbe quello di ripensare, insieme
al Parlamento, una legge elettorale che ci
possa riportare alle urne.

Non se ne discute.

Preoccupante.

Silvio Berlusconi ¢ Ii, sul sagrato. Scuo-
te la testa e rimarca: «Le distanze con
Salvini sono enormi».

Non si sarebbe mai alleato con i Cinque
stelle. E Forza Italia non avrebbe mai con-
diviso alcune parti di quel lungo scritto
che traccia il programma di governo.

Il famigerato contratto.

Li dentro ci sono cose che non fanno parte
né della nostra cultura né

della nostra tradizione.

Ecumenico.

Il primo vero dubbio &

chi paga la cerimonia.

1l programma di spesa

@ piuttosto imponente:

quasi 90 miliardi.

Eil resto?

Sulle riduzioni fiscali

siamo abbastanza d’ac-

cordo, mentre sul reddito
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di cittadinanza no: bastava rivedere gli Da buon amico dello sposononhamai  sione: oltre a ritenerla contro la nostra
ammortizzatori sociali. La rottamazione chiesto: «Chi te I'ha fatto fare?». storia e la nostra cultura, penso sia inutile.
delle cartelle e I'inversione dell’onere Ha scelto quello che considerava il danno  Chi banalizza, dicendo che un partito
della prova tra cittadini e fisco mal si minore, mas’e preso un rischio molto inghiottira I’altro, gioca a risiko. Non fa
conciliano con quel tintinnar di manette. forte. Credo che Salvini sia preoccupato politica.
Sembrano dicotomie fatte apposta per perché sta nascendo un esecutivo con Lei resta pero un acceso fautore del
tenere insieme il diavolo e I'acqua santa. pressupposti molto friabili. E il peso di partito unico di centrodestra.
Come nel caso delle grandi opere. questo governo ircocervo grava su Lega Ho parlato e parlo di un grande contenito-

Un «governo del cambiamento» dovrebbe e Cinque stelle. Che hanno elettorati agli ~ re, in cui vengono rispettate anche le mi-
dare un gigantesco impulso alle infrastrut-  antipodi. E classi dirigenti che si picchia- ~ noranze. Non vuol dire: «Accomodatevi a

ture, non fare lo schizzinoso. Mi aspetto no quotidianamente sui territori. casa mia, visto che ora & pit1 accogliente».
che annunci I'apertura del Terzo valicoin  Da leader del centrodestra, aveva da- Questa @ tattica di basso profilo. Il per-
anticipo. Invece, percepisco scetticismo. E  vanti una prateria. corso prevede grande generosita da parte
non sento alcun buon profumo su autono-  Rivotare non avrebbe cambiato il risul- di tutti e un lungo orizzonte temporale:
mie, federalismo e devoluzione. tato. E per il Carroccio un esecutivo del amalgamare le classi dirigenti, scrivere le
Odore di centralismo. presidente era indigeribile. Dopo Monti, regole, avviare la costituente.

Non ¢’e dubbio. Ma la Lega non puo Letta, Renzi e Gentiloni... Da erede designato al trono, lei e diven-
dimenticare che, solo pochi mesi fa, s’e ...Potremmo avere il quinto presidente  tato I'eretico filoleghista.

celebrato un referendum in Lombardia e del Consiglio non eletto di fila. Invece che nascondere la polvere sotto
Veneto per chiedere pil poteri allo Stato. E ~ Anche questo mi fa dire che & un matri- il tappeto, ho sempre detto quello che
altre regioni, a partire dalla Liguria, hanno  monio di necessita. Ogni giorno ci sono pensavo. E non ho intenzione di abdicare
approvato risoluzioni analoghe. crisi aziendali, internazionali, monetarie.  alle mie idee. A Forza Italia non serve un
Forza Italia e Lega governano insieme Governare significa affrontare quotidiana- restyling, ma una trasformazione profon-
in centinaia di amministrazioni locali. I  mente I'imponderabile. Chi lo gestisce? da: selezione cristallina, meno autorefe-
rapporti si incrineranno. Berlusconi, ottenuta la ricandidabilita, ~ renzialita e pili meritocrazia.

Bisogna chiarire gli equivoci che possono & pii forte di prima. 11 figliol prodigo sembra tornato a casa.
creare pericolose diffidenze. Ecco perché  La riabilitazione sana, tardivamente e Non ¢’e nessuna parabola evangelica. E
la Lega dovrebbe qualificare quest’espe- parzialmente, un vulnus della storia de- io non ho bisogno di vitelli grassi perché
rienza in una categoria della politica. mocratica di questo Paese: I'intromissione ~ S0NO gia sovrappeso. E bene mangiare un
Altrimenti tutto diventa complicato. indebita della giustizia nelle dinamiche vitello magro. E in modo parco, vista la
Linvincibile asse delle regioni del Nord  elettorali. Quale ritorno concreto avra, lo contingenza economica e politica.
scricchiola. vedremo pil avanti. La sua «benevolenza critica» vacilla.
Penso che Salvini abbia ben presente che  Si continua a ipotizzare un’Opa della Invece confermo: guarderd senza pregiu-
il suo futuro ¢ il centrodestra. Deve solo Lega su Forza Italia. dizi il generoso sforzo di dare una guida al
ribadirlo. Non sono mai stato il teorico dell’annes- Paese. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Giovanni Toti, che & 'esponente di Forza Italia piu
vicino a Salvini, adesso chiede al segretario
leghista: «ll governo con i grillini € un ircocervo,
devidire che sara una breve parentesi per poi
tornare nel centrodestra». «Non sono il figliol
prodigo, ho soltanto sostenuto che al mio partito
serve una trasformazione profonda».

P
L b, A1 Giovanni Toti
o 49 anni,
- presidente
, - della Regione
aun‘unione
dal 2015.

non celebrata davanti
agli elettori non puo
nascere una nuova
coalizione
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Auto aziendali

Continua la crescita delle vetture acq

g i
o e
it k &

uistate da persone giuridiche:

nel mese la quota ha superato il 50%, le auto in “affitto” sono al 30%

Giorgio Ursicino
1 mercato italiano dell'auto
continua ad essere in buona
forma e, nonostante l'incertez-
za generata dalle lunghe trat-
tative per cercare di formare
un nuovo governo, le vendite
non hanno rallentato, segnando
un segno pill anche nel primo
quadrimestre del 2018. Dopo un
leggero calo a febbraio e marzo
(rispettivamente -1,4% e -5,8%),
ad aprile le consegne hanno ri-
preso a correre (+6,5%) riportan-
do in territorio positivo pure il cu-
mulato. Nell'ultimo mese I'incre-
mento delle immatricolazioni e
stato addirittura pill consistente
in Europa dove la crescita ha sfio-

ratola doppia cifra (9,6%).
Nonostante I'approccio svan-
taggioso rispetto all’estero del no-
stroregime fiscale, ad alimentare
la spinta continuano ad essere le
vetture aziendali che nel mese di
marzo hanno superato per la pri-
ma volta la storica barriere della
meta (50,1%) del mercato totale.
Non siamo ancora ai livelli di
Francia, Spagna, Gran Bretagna
e, soprattutto, Germania, ma il di-
stacco ormai & minimo e se il legi-
slatore introducesse solo alcune
delle modifiche che le associazio-
ni di categoria chiedono da anni
I'aggancio sarebbe scontato e le
immatricolazioni crescerebbero

ulteriormente. All'interno del
grande comparto delle vetture
aziendali, che ormai vale circa
meta della mela, la voce grossa
quella del noleggio nelle sue va-
rie forme. L’antico “rent a car”, il

Auto aziendali [ -
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pilt giovane “lungo termine” e
poi il car sharing nato da poco, ol-
tre a formule intermedie e molto
flessibili studiate ad hoc per sod-
disfare le esigenze del consuma-

tore e fargli spendere sempre me-
no. La crescita di questo filone é
quasi scontata poiché, come qua-
si sempre avviene quando un au-
mento é significativo, ¢'¢ una con-
vergenza di “interessi”.

L'utilizzo al posto della pro-
prieta dell’auto & vista bene dal le-
gislatore e dalleamministrazioni
locali per ridurre il traffico e limi-
tare I'inquinamento, & accettata
dai costruttori che hanno inseri-
toil format nei loro piani strategi-
ci eaccolta con favore dagli auto-
mobilisti che possono avere una
sceltasempre pitlampia.

UN FUTURO CONDIVISO

Non é certo un caso che tutte le
principali case automobilistiche
del pianeta abbiano inserito la
“condivisione” fra i loro asset fon-
damentali, al pari degli altri tre
pilastri (connessione, elettrifica-

zione e guida autonoma) che sa-
ranno i protagonisti dell’epocale
rivoluzione in arrivo. Sia come
sia, tutte le previsione dicono che
il noleggio nel 2018 rappresente-
ra un quarto delle vendite totals,
ma in alcuni mesi si € gia andati
oltre sfiorando un terzo delle im-
matricolazioni.

Nel 2017 il noleggio in Italia ha
avuto una quota del 21,8% (13% il
lungo termine, 8,7% il breve ter-
mine), mentre le societa avevano

registrato la stessa percentuale

(21,9%) e i privati il 56,4%. A gen-
naio la quota del noleggio & stata
del 22,8% (+15,5%), a febbraio del
29,6% (+18,9%), a marzo addirit-
tura del 30,6% con un incremen-
to in ogni caso notevolmente su-
periore a quello delle vendite to-
tali. L'Unrae, 'associazione dei
costruttori esteri, fa giustamente
notare che l'analisi deve essere
piu approfondita poiché sono
cambiati gli equilibri in campo e
non c'¢ un fuggi fuggi dei clienti
privati. Alcuni di questi, infatti,
sono passati dall'acquisto dell'au-
to al noleggio a lungo termine (o
a medio termine poiché la lun-
ghezza del contratto puo essere
sempre pilt differenziata), una
formula fino a poco tempo fa ri-
servata quasi esclusivamente al-
le aziende. Continua a crescere,
inoltre, la pratica dei “chilometri

zero”, vetture immatricolate ad
aziende, ma che in realta vengo-
novolturate quando sonoancora
nuovead un cliente privato.

IL PARCO CIRCOLANTE

L’Aniasa, I'associazione che rap-
presenta l'autonoleggio, eviden-
zia che la crescita del loro com-
parto € un bene per tutti perché
va nella direzione della mobilita
sostenibile. I veicoli gestiti da pro-
fessionisti, infatti, hanno un’assi-
stenza pill attenta, spesso sono
pilt ricchi di contenuti (gli optio-
nal innovativi incutono meno ti-
more sulla rata che sul prezzo
d’acquisto) e dopo poco tempo
generano un usato “fresco” che
sicuramente facilita quel rinno-

vo del parco circolante (ormai la
media e oltre i dieci anni) da tutti
considerato indispensabile per
avere piu sicurezza e un maggior

rispetto ambientale. L'Unrae ha
da poco presentato un piano arti-
colatoche intende perseguire per
accompagnare il mercato italia-
no dell'auto verso la mobilita ad
emissioni zero. Un contatto co-
stante con le istituzioni e le am-
ministrazionilocali per evitare di
adottare provvedimenti diversi
fra loro e alcuni dei quali poco
centrati. Avanza l'ipotesi gover-
nativa di incentivi per le vetture
piltecologiche (elettriche ed ibri-
de), ma sarebbe il caso di avere
un approccio meno critico anche
nei confronti del diesel che ha an-
coradiverse frecce nel suoarco.

Resta il problema della fiscali-
ta delleauto aziendali da mettere
a posto: come si € visto con il su-
perammortamento ora ridimen-
sionato, basta poco per dare vigo-
reallevendite.

SIAMO ORMAI VICINI
ALLE PERCENTUALI DEGLI
ALTRI GRANDI PAES|
EUROPEI ANCHE SE LA
NOSTRA FISCALITA
RESTA PENALIZZANTE

01
2018 Marzo
FONTE: UNRAE

Ll —_——= 334

~ o | [ 36.0 40
w3 —
4 I, 37,7 20
2015 I 36.3
206 I 5.2

Quanto pesano I privati [ Sacieta
2007 I, 27,2 100
2008 I 31,5
2008 I 7.2 50
2010 I, 2.3 -

43,6

ITALIA GRAN BRETABNA GERMANIA SPAGNA FRANCIA
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Q L’intervista/l Romano Valente

Per il segretario generale dell'Unrae la frenata delle
vendite ai privati € meno evidente di quanto appare

Auto aziendali

«[l mercato ¢ sano

¢ ha cambiato
la sua dinamica»

ppuntamento con 1'Un-

rae durante 'Automotive

Dealer Day, I'evento dedi-

cato alla filiera dell’auto

che Quintegia organizza

annualmente negli spazi
di VeronaFiere e che a ogni edi-
zione guadagna spessore e auto-
revolezza, di pari passo con la
crescita quantitativa e qualitati-
va delle presenze e del livello al
quale vengono affrontati i temi
piu attuali e scottanti di un set-
tore chevale complessivamente
190 miliardi, I'11% del Pil nazio-
nale. Non & quindi un caso che
Michele Crisci, presidente
dell'Unrae nella quale si ricono-
scono le case automobilistiche
estere, abbia I'occasione per fa-
re il punto sui grandi cambia-
menti destinati a rivoluzionare
il mercato automobilistico glo-
bale e per sostenere I'urgenza di
un’agenda della transizione che
dovrebbe garantire — attraverso
incontri con i decisori pubblici
nazionali e locali e con gli altri
player avario titolo coinvolti—il
cammino graduale ma determi-
nato verso 'automobile del futu-
ro connessa, elettrica, condivisa
e autonoma, facendo giustizia
di pregiudizi e fake news per
colmare i ritardi che I'ltalia ha
accumulato.

A margine del convegnoil cui
titolo — Visione strategica della
mobilith — non sarebbe potuto
essere pill esplicito, abbiamo in-
contrato Romano Valente, diret-
tore generale dell'Unrae, con
cui abbiamo parlato della situa-
zione delle flotte, settore strate-
gico per un’associazione che
rappresenta il 73% del mercato
nazionale e che proprio nel
comparto dell’'auto aziendale
ha uno sbocco privilegiato, so-
prattutto per quanto riguardale
vetture della fascia premium.
Come va il mercato?

«Per quanto riguarda le vendite
ai privati, il cumulato dei primi
4 mesi ha registrato un -7,8% ri-
spetto all’analogo quadrimestre
del 2017, mentre il noleggio ha
chiuso in crescita del 12% come
risultato del +7,8% del breve ter-
mine e di un ben pili consistente
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incremento del 16,1% per quan-
to riguarda il settore del lungo

termine. Le immatricolazioni
da parte delle societa, infine, so-
no cresciute del 10%».

In base a questi dati, qual & la
composizione del mercato?

«Il risultato & che a livello di rap-
presentativita nel cumulato i
privati si attestano al 52,6%, il
noleggio é arrivato al 27,6%
(13% il breve, 14,6% il lungo ter-
mine), mentre le societa valgo-
noil19,8% deltotale».

L’Italia si avvicina quindi ai li-
velli degli altri grandi Paesi
europei, colmando il gap che
Unrae lamentada anni?

«Le differenze esistono ancora,
vistoche nel 2017 le flotte hanno
pesato per il 65,1% in Germania,
per il 55,8% nel Regno Unito e
per il 50,5% in Francia. Sarebbe
comunque troppo semplicistico
parlare di crisi del mercato pri-
vati, come peraltro si sente da
pill parti. In realta, sistanno ma-
nifestando dei cambiamenti in-
teressanti, che meritano un’at-
tenzione pil approfondita e dei
giudizi pilt meditati».

Di cosasitratta?

«E un fenomeno, quello del di-
minuito peso dei privati, che va
interpretato. Si stanno facendo
largo formule di utilizzo della
vettura che stanno dirottando
parte della clientela dalla pro-
prieta all'uso della vettura. Mol-
te case, infatti, hanno messo a
punto delle strategie che offro-
no anche ai privati il noleggio a
lungo termine in precedenza ri-
servato alla clientela aziendale.
In pratica si & spostato a livello
nazionale un tema che prima

era tipico del Centro-Sud, per
minimizzare I'impatto dei costi.

VA CONSIDERATO

ANCHE IL FENOMENO
DELLE "KM ZERD"
VETTURE INTESTATE
A SOCIETA CHE SONO
SUBITO RIVENDUTE

E poi non bisogna dimenticare
il crescente impatto dei “km ze-
ro” che sono diventate delle for-
mule alternative di acquisto».

E che statisticamente figura-
no come usato.

«Sicuramente, mentre in realta
assorbono una clientela che in
precedenza rientrava nella cate-
goria dei privati».

Qual é il vostro giudizio su
provvedimenti come il su-
per-ammortamento?

«Per noi ¢ stato largamente posi-
tivo, al punto che ne avremmo
auspicato la replica senza varia-
zioni. Adesso perd non é pill ap-
plicato alla totalita delle auto
aziendali, ma solo a quelle stret-
tamente necessarie alle attivita
dell'impresa».

Quali cambiamenti normativi
pensate di chiedere a chi do-
vraprenderele decisioni?
«Senz’altro solleciteremo degli
interventi in grado di armoniz-
zarci al resto d'Europa. Aveva-
mo gia richiesto che il superam-
mortamento diventasse struttu-
rale e fosse anticipato, passan-
doda5a 3anniperleimprese e
da 4 a 2 per artigiani e professio-
nisti. Saremmo favorevoli all'in-
nalzamento della quota ammor-
tizzabile dal 20 al 40% (rispetto
al 100% degli altri principali
mercati europei) e all’'aumento
del tetto della deducibilita, fer-
moal8.076 euro mentre in Ger-
mania e Spagna é illimitato».
Quindi vedete ancora dei mar-
gini di miglioramento?

«[l potenziale c’e¢. Nel biennio
scorso con il super ammorta-
mento eravamo riusciti a porta-
reanche le aziende di dimensio-
ni ridotte, che rappresentano la
spina dorsale del sistema pro-

STA AUMENTANDO
PROGRESSIVAMENTE

L NUMERO DELLE
PERSONE FISICHE

CHE SI RIVOLGONO ALLA
FORMULA DEL “NLT"

duttivo italiano, a prendere in

considerazione l'investimento
anche in piccole flotte. Una pla-
tea di potenziali clienti che ri-
schiamo di perdere».

Flotte a parte, cosa prevedete
nel 2018 per il mercato totale?
«Pensiamo a una sostanziale
stabilita sui valori raggiunti I'an-
no scorso, un anno da 1.980.000
immatricolazioni, in crescita
quasi impercettibile (+0,5%) ri-
spettoal 2017. Ipotizziamo cheil
mercato privati possa ridursi ul-
teriormente attestandosi attor-
no al 52,5% che confermerebbe
il trend del primo quadrime-
stre. Le immatricolazioni ad
aziende dovrebbero conferma-
re la tendenza positiva, posizio-
nandosi a ridosso del 23%, men-
tre ilnoleggio potrebbe arrivare

a pesare per un quarto del mer-
cato complessivo».
A proposito del noleggio, 1a di-
cotomia tra lungo e breve ter-
mine érealistica?
«Misembra che stia emergendo
una forma intermedia tra le due
modalitd, quella determinata
dalla nascente clientela che
punta ad acquisire 'auto per
due anni. E un terzo canale di
vendita che si sta collocando tra
il lungo termine ormai consoli-
dato, e il breve termine legato
sostanzialmente al mondo del
“rent a car”. Una formula che
potremmo definire a medio ter-
mine e che ci stiamo sforzando
di intercettare e capire».
Giampiero Bottino
) RIPRODUZIONE RISERVATA

7.679

Il numero dei veicoli di car sharing
in servizio in Italia nel 2017

62

I'milioni di km percorsi lo scorso
anno dalle vetture in sharing

«ll mercato & sano
¢ ha cambiato
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Auto aziendali

“Breve termine”, gli utili
non si fanno con le targhe

FOCUS/1

a Fiat Panda piace anche a no-

leggio. 1l funzionale modello

del costruttore nazionale gia

venduto in quasi 8 milioni di
esemplari che si avvia all’'anniver-
sario dei 40 anni (nel 2020) conti-
nua a dominare la classifica delle
auto pil gettonate in Italia. Ma la
Panda & anche l'auto pill immatri-
colata dalle societa di renting. Sep-
pur con una flessione vicina al 10%,
la compatta nazionale & gia stata
targata 4.613 volte per il noleggio a
breve termine (Nbt) nel primo tri-
mestre del 2018. Nella Top 10 & se-
guita dalla Citroen C3, che nel giro
diun anno ha guadagnato tre posi-
zioni: nello stesso periodo del 2017
era quinta con 2.124 unita (3.856
adesso). Fca piazza inevitabilmen-
te altre quattro vetture fra quelle
pilt acquistate: la Tipo (3.187 con-
tro le 2.386 del primo trimestre del
2017), 500 (3.009) e 500L (2.396),
che occupano il terzo, quarto e
quinto posto, e la Lancia Ypsilon,
che & decima con 1.678 esemplari
(L859 unannofa).

Per il noleggio a breve termine
sono molto richiesti anche altri
quattro modelli stranieri: due fran-
cesi e due tedeschi. Si tratta delle
Peugeot 308, sesta quest'anno,
cioé tre posizioni meglio di un an-
no fa, e 208 (una new entry), setti-
ma poco sopra quota duemila

esemplari. Completano il quadro
le Volkswagen Golf, la best seller
d’Europa, ottava, e Polo, nona. Nel
primo trimestre del 2017 la Golf
non figurava nella Top 10, mentre
la “sorella” pili compatta era setti-

ma.

CAMBI IN CLASSIFICA

La graduatoria del noleggio a bre-
ve termine del primo trimestre
dell'annononsidiscosta troppo da
quella della Top dei modelli pilt
venduti guidata dalla Panda: quasi
35.000 esemplari commercializza-
ti complessivamente, delle quali
un settimo per il Nbt. Compaiono
nelle due classifiche anche la 500,
laTipo,laYpsilon,laC3,1aPoloela
Golf. Frai costruttori, Fiat & il mar-
chio con la maggior quota, seppur
con circa duemila consegne in me-
no rispetto al periodo genna-
io-marzo dello scorso anno. La ca-
satorinese & prima con15.456 auto

ed il gruppo piazza anche Alfa Ro-
meo (che ha di fatto scalzato Toyo-
ta, uscita dalla Top 10) in decima
posizione con altre 1.950 macchi-
ne. I francesi di Psa hanno Citroen
al secondo posto (7.187 unita, oltre
duemila in pil a confronto di un
anno fa), Peugeot al terzo (6.306,
1.366 vetture immatricolate in pitl)
e Opel, che tuttavia scivola dalla
quarta all'ottava posizione (2.824
macchine anziché 3.760). Volkswa-
gen guadagna tre piazze ed & quar-
ta con 5.157 e precede i due brand
dell’Alleanza franco nipponica. Re-
nault sale al quinto posto (4.809) e

Nissan guadagna due posizioni e
diventa sesta (3.350, seppur con
159 modelli venduti in meno).
Completano la Top 10 Ford, setti-
ma (nel primo trimestre del 2017
era quinta), e Audi, nona (un posto
recuperato con immatricolazioni
sostanzialmente stabili poco sotto
le 2.350 unita).

Nel primo trimestre di quest'an-
noilnoleggio a breve termine e cre-
sciuto dell'll,8% (78.109 veicoli im-

matricolati, inclusi i veicoli com-
merciali leggeri). Il settore & stato
sostenuto dalle immatricolazioni
“renting” dei concessionari, lievita-

te dioltre i1134% tra gennaio e mar-
zo. Gli esperti paragonano questo
fenomenoa quello delle “kilometri
zero” nel settore delle auto private,

BENE LOCAUTO

Inclusi i volumi della controllata
Maggiore, Avis si conferma la so-
cieta leader del mercato anche se
con una flessione delle immatrico-
lazioni del 22%, in parte motivata
anche dalla scelta difare ricorsoal-
la formula del “rent to rent”. Que-
sto spiega anche la apparente per-
dita di quota di mercato, scesa da
oltre il 37 al 26% con quasi 23 mila
auto immatricolate. Ma gli utili
non si fanno con le targhe, bensi
con inoleggi. Fra le big, che in Ita-
lia valgono il 70% del mercato del
rent a car, alle sue spalle sono cre-
sciute Hertz (+9,9%), seconda con
16.244 veicoli, e soprattutto Locau-
to (quarta con quasi il 43% in pit1).
Europcar e terza malgrado una
contrazione del 4,6%. Nel trime-
stre si sono fatte largo soprattutto
le societa medie, le cui acquisizioni
sono lievitate di oltre il 335% (6.211
veicoli).

Mattia Eccheli

ALCUNE AZIENDE
PROTAGONISTE

DEL SETTORE HANNO
AUMENTATO

LA PRATICA DEL
“RENT TO RENT”

@

[

«ll mercato ¢
¢ ha cambiato

la sua dinamica»  {J

e/
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Immatricolazioni RAC

Dati relativi ai primi 3 mesi 2018

TOP10 MARCA

1 Fiat

Citroen

Peugeot

Volkswagen

Renault

Ford
Opel
Audi

10 AlfaRomeo

FONTE‘UNRAE

2
3
L
5
6 Nissan
I
8
9

TOP 10 MODELLO
[ 15456 RN Panda
.7 2 Citroen ]
B 6306 3 Fiat Tipo
B s 500
B 4803 5 it 500L
B 3350 6 Peugent 308
I 3.074 T Peugeot 208
| L 8 Volkswagen  Golf
| L 9 Volkswagen  Polo
B 1950 10 Lancia Ypsilon
Totale 64.083

5 ¢ ha cambiato
la sua dinamica»
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Auto aziendali

Q L’intervista/2 Massimiliano Archiapatti

[l nuovo numero uno dell’Aniasa chiede la riforma del
Codice della Strada: non prevede noleggio e car sharing

«La tecnologia spinge
servizi personalizzati»

uesta presidenza nasce

dalle dimissioni di An-

drea Cardinali, che ringra-

zio, ma non sara certo

una presidenza debole»,

Si presenta cosi Massimi-

liand Archiapatti alla sua prima

intervista da presidente di Ania-

sa con pieni poteri, dopo l'inca-

rico pieno e un interim che du-
rava dal novembre scorso.
Il noleggio va molto bene.

«81, isegnali di crescita per il no-

leggio a breve, a lungo e nel car

sharing del 2017 si stanno con-

fermando anche nei primi mesi

del 2018. Continua il ciclo di

spinta iniziato nel 2014 e ormai

il noleggio vale un quarto delle

immatricolazioni. C'é un’espan-

sione dei volumi e della cliente-

la, in particolare verso i privati».

Oltre a que-

sto, ci sono al-

tre tendenze

dasegnalare?

«Una spinta

crescente del-

le nuove tecno-

logie che per-

mettono una

personalizza-

zione maggio-

re dei servizi.

Peril breve ter-

mine, il turi-

smo ha unruo-

lo sempre piu

importante e

c'e il ritorno

degli america-

ninel nostropaese. Peril NLT ci

sono forme di pay per use sem-

pre pilt numerose che permetto-

no un frazionamento del cano-
nesulla base dell'utilizzo».

Nel car sharing assistiamo ad

un consolidamento: da un lato

la fusione Car2go e Drivenow

e, allo stesso tempo, I'uscita di
scena dei partner operativi

provenientidal noleggio.
«Significa che il mercato & in
espansione ed & maturo. Le
aziende di car sharing hanno
imparato 'operativita dai noleg-
giatori, ma anche costoro han-
no fatto lo stesso e hanno ora la
possibilita di sviluppare i loro
prodotti di car sharing che or-
mai riguarda tutti isegmentidel
noleggio».

I diversi attori della mobilita
si confrontano oramai a tutto
campo con l'obiettivo di esse-
re aggregatori di servizi. Che
evoluzionecisara?

«Vedo un’evoluzione creata dal-
la tipologia del cliente, privato o
aziendale chesia. Ad esempio, il
corporate car sharing permette
che parte del parco aziendale
possa essere goduto da fasce di
dipendenti che non hanno
un'auto assegnata, anche nel
tempo libero. Questo allarga la
base e non rappresenta assolu-
tamente una cannibalizzazione
traivarisegmenti».

Le captive delle case automo-
bilistiche si propongono come
noleggiatori e fornitori di mo-
bilita. Come si sviluppera que-
stalotta commerciale?
«Vincera chi sara attrezzato me-
glio a gestire i clienti e a far
emergere i loro i bisogni ancora

inespressi. In generale, la vettu-
ra sta diventando per le captive
uno strumento per fornire servi-
zi di mobilita al cliente. Sicura-
mente € un fenomeno che allar-
ga il mercato e stimola i noleg-
giatori ad essere pill competitivi
ed efficienti».

Quale deve essere il rapporto
con le altre associazioni

dell’automotive?

«La competizione é a tutto cam-
po, ma c’¢ anche un terreno co-
mune con tutti gli attori dell’au-
tomotive e insieme abbiamo
molto da chiedere affinché cisia
un’evoluzione normativa ed in-
frastrutturale, ma anche una
corretta informazione. Faccio
un esempio: la situazione del
diesel. Aniasa genera un gettito
fiscale di 2,2 miliardi all'anno
inoltre gestisce 850 mila veicoli
in modo molto pill efficiente di
quelli privati, dando un grande
supportoalla sicurezza e alla so-
stenibilita ambientale. Questo
dovrebbe darci dei vantaggi nel
rapporto con le istituzioni».

11 fattore comunicazione dun-
que assume un’importanza
fondamentale.

«Uno dei punti della mia presi-
denza sara proprio il migliora-
mento della comunicazione, sia
all'interno sia verso l'esterno:
dobbiamo far conoscere quello
che Aniasa fa, anche presso le
associate, per creare nuove op-
portunita e potenziare il nostro
ruolo presso leistituzioni».
Quali sono, in sintesi, i punti
principalida portare presso le
istituzioni?

«Il primo é il codice della strada
che risale al '92: il noleggio non
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émenzionato, figuriamociil car
sharing e le nuove forme di mo-
bilita! Serve poi chiarezza sui
bandi di gara del car sharing
che oggi sono gestiti con regole
diverse tra una citta e l'altra.
Suggerirei di ragionare anche
sulla fiscalita: I'auto aziendale
in Italia € ancora molto svantag-
giata. C'é poi il quadro ancora
pitlampio che riguarda la mobi-

lita e le infrastrutture: mi piace-
rebbe che Aniasa potesse dire la

sua»,

NicolaDesiderio

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NEL NOLEGGIO CI,

SONO SEMPRE PIU
FORME DI PAY PER USE
CHE CONSENTONO DI
FRAZIONARE IL CANONE
IN BASE ALL'UTILIZZO
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PROFESSIONISTI E NORMATIVA TECNICA

Da Uni e Fiaip le linee guida
dell’agente immobiliare tipo

Nasce la «Prassi

di riferimento» che
indica come garantire
iserviziai clienti

di Emiliano Sgambato
@ Per sopravvivere alle sfide del mercato,
gliagentiimmobiliaridevonoessereingra-
dodiaumentareilvaloreaggiuntofornitoai
clienti, attraverso competenze professio-
nali certificate e procedure trasparenti, che
diano garanzie sia dal punto di vista com-
mercialesiadaquelloproceduraleenorma-
tivo. Mira a questi obiettivi il nuovo stru-
mento messo a puntoda Uni e Fiaipeoraa
disposizione di tutti gli agenti che vorranno
applicarnele linee guida.

Unanormatecnicadedicataaiserviziche
devono essere forniti da un’agenzia immo-
biliare - la Uni En 15733 - esiste dal 2011.
Tuttavia le certificazioni, per ammissione
degli stessi professionisti, sono poche. A
questa norma si € ora affiancata la Prassi di
riferimento 40: 2018 sui «Requisitidi cono-
scenza, abilita e competenza degli agenti
immobiliari» per far si che quanto previsto
dallanorma Uni esistente nonrimangasolo
sulla carta (vedi scheda a lato).

La premessa che haportato Fiaipad apri-
reiltavolo con Uni é che I'agente non € solo
un venditore: oltre a gestire gli aspetti piu

strettamente commerciali - dalla corretta
valutazione dell'immobile alla conclusione
della trattativa - & sempre piu chiamato ad
accompagnarel’acquirente versounacom-
pravendita sicura, occupandosianche delle
problematiche che possono sorgere sullato
urbanistico, catastale e tecnico-impianti-
stico. Compiti che sono gia previsti dalla
legge ericonosciutidallarecente giurispru-
denza, ma che faticano a diffondersi sular-
ga scala tra gli intermediari.

«Lanceremo la campagna Una Fiaip
(assonanza con Uni & voluta, nda) con
I'obiettivo di diffondere il messaggio che
soloadottandoqueste nuove modalitaope-
rative avremo la possibilita di essere perce-
piti dai clienti come davvero utili - afferma
il presidente diFiaip, Gian Battista Baccari-
ni - € non come un costo non pienamente
giustificato dalle prestazioni ricevute. Cosi
sipotraanchesuperarelapauradelladisin-
termediazione immobiliare che spaventa
la categoriax. Cioe che il sopravvento diin-
ternet e di nuovi soggetti sul mercato, so-
prattutto le banche, rendano sempre piu
residuale il ruolo degli agenti. «I risultati di
chi gia in passato si e adeguato a questo
nuovo modello - continua Baccarini - di-
mostranochenonesolounavia persoprav-
vivere, ma anche per far crescere il proprio
giro d'affari. L'idea non € solo quello di af-
fermare dei principi, ma di evidenziare i
vantaggi commerciali che possono deriva-
re da una prassi normativan.

IlrischiochemoltiagentivedanolaPrassi
come una nuova “scocciatura burocratica”

Tra gli obiettivi della Pdr 40:2018
ci sono transazioni trasparenti
e la riduzione dei possibili rischi

e chiaroaivertici di Fiaip. «Questo € soloun
puntodipartenza.Faremoinmodo - sotto-
lineaFrancescoLa Commare, projectleader
della Prassi e coordinatore del Centro studi
Fiaip- chelateoriasitraducainstrumenti
pratici. Ad esempio stiamo predisponendo
modulistica e sistemi informatici in uso ai
nostri associati che siano completamente
compatibili con la prassi. Il documento for-
nisce, inoltre, lelinee guida perla formazio-
necontinuadell’agente,aspettoacuinoite-
niamo molto nostante non abbiamo obbli-
ghidilegge sui crediti formativi».

La Pdr potrebbe anche essere letta come
larispostadi Fiaipal Notariato dopolepole-
miche seguite al lancio del portale Avvisi-
notarili.it con il relativo “bollino blu” che
contraddistinguerebbe le compravendite
piu sicure (vedi Casaz4 Plus del 5 aprile).
«Non e cosi - commenta Baccarini - perché
I'iniziativa con Uni nasce molto prima. Co-
mungque con il Notariatosié apertoun tavo-
lo per collaborare su questi temi, perché si-
curezzae trasparenza soncobiettivicheab-
biamoin comune. Quelloche contestiamoe
da un lato la comunicazione fuorvian-
te: nonsipuodire che oralecompravendite
sono sicure grazie al bollino blu, come se
prima nonlo fossero. Dall’altro, rimarchia-
mo la mancata distinzione deiruoli in cam-
po: il notaio nonverifica fisicamente lo sta-
to di fatto dell'immobile come invece fa
I'agente immobiliare che & il primoa venire
acontatto con le parti».

Da Uni ¢ Flaip le linee guida =

dell'agente immobiliare tipo §§‘ i
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LE PRESCRIZIONI
DELLA UNI/PDR 40:2018

@ Indicazionioperative

La Prassi di riferimento Uni/Pdr 40:2018,
scaricabile gratuitamente dal sito
dell'Uni, in sostanza “traduce” le
indicazioni della Uni En 16733 - norma
tecnicarelativa ai servizi erogati dagli
agentiimmobiliari pubblicata nel 2011 e
valida alivelloeuropeo - inistruzioni
operative che gliagenti sonochiamatia
seguire in ogni momento della loro
attivita. Come tutte le Prassirestain vita
almassimo per 5 anni, dopo di che pud
essere trasformatainuna Norma Uni.

@ Principi e doveridell'agente

La Pdr stilaunasortadi “check list” che
I'agente & tenuto a verificare: si parte da
principi generali (chiarezzae
sollecitudine) per passare poianorme
pit specifiche (ad esempio privacy e
antiriciclaggio) e a una serie diverifiche:
dalla presenzadidocumentisuititoli di
provenienza dell'immobile e sulla sua
situazione ipotecaria e catastale, alla
regolarita urbanistico-edilizia eccetera.
Devono poi essere fornite informazioni
corrette su-tralealtre - contratto,
valutazione dell'immobile, diritto di
essere costantemente informato sulle
trattative, su questionifiscali eccetera. La
prassi poi elenca anche doveri come
I'obbligo disopralluogoe la correttezza
nella gestione dei passaggi di denaro.

® Competenze e certificazione
Vengono infine elencate tuttele
«conoscenze, abilitae competenzen
necessarie ad adempiere correttamente
aquesti passaggi/adempimenti, ei
criteri per laloro valutazione.
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di Maria Chiara Voci
@ Leggera,comeacquadimontagna. Friz-
zante. Addirittura aromatizzata. E I'acqua
cheleaziendespecializzateindepurazione
promettonodifarsgorgare dalrubinettodi
casa. Una possibilita sempre pil apprezza-
tadaiproprietari, chespendonononsoloin
impiantidi “addolcimento” (per eliminare
I'eccesso di calcare, dannoso soprattutto
perglielettrodomestici), maancheinsiste-
mi pit1 “radicali” che puntano a tenere alta
la qualita organolettica dell’acqua. Niente
pit bottiglie, archiviate le vecchie caraffe
depuratrici, dritti alla fonte: fatta salva la
salubrita dell’acqua pubblica, il risultato
promesso dopo il trattamento & un’acqua
analoga a quella che normalmente si puo
acquistare solo fraibanchi diunnegozio.
Non ¢ solo moda o attenzione al consu-
mo consapevole (si pensi alla produzione
di rifiuti di plastica o vetro e all'inquina-
mento prodotto dal trasporto delle botti-
glie). Se da una parte campagne di “sensi-
bilizzazione” insistono sulla qualita del-
I'acqua del rubinetto, gli italiani continua-
no a propendere per I'imbottigliato. Una
recentericercacommissionatadaCulligan
(fraiprincipali player del mercato del trat-
tamento acqua) e condotta da Lifegate in
collaborazione con I'Istituto di ricerca Eu-
metra, rivela come il 67% della popolazio-
ne preferisca acquistare acqua minerale,
ritenendola piu sicura. Da un’altra indagi-
ne, questa volta sviluppata per conto di
Aqua Italia (Anima-Confindustria) da
OpenMindResearch, emerge comequasiil

DEPURATORI DOMESTICI

Cosi migliora

'acqua
del rubinetto

lavandino, soprattutto in estate, quando
piu frequentemente possono capitare casi
di contaminazione: in alcune regioni (in
particolare Toscana, Lazio e Triveneto) &
statarilevata nelle falde la presenza di ele-
menti chimici come I'arsenico (legata al-
'origine vulcanica del territorio) o di com-
posti perfluoroalchilici (Pfas), utilizzati a
livello industriale.

A incidere, pero, sulla rivoluzione delle
abitudini sono altri fattori: la comodita, il
risparmio diplastica, il gusto, la possibilita
diregolare I'aggiunta di anidride carboni-
ca.Danontrascurareovviamentelaconve-
nienza economica sul lungo periodo, so-
prattutto se si considera che I’'acqua “con-
trollata” siusaanchepercucinare.Selatec-
nologia degli addolcitori anti-calcare &
diffusa da tempo (e in genere & connessa a
lavori pit strutturali in casa, al punto che e
sostenuta anche con il bonus sulle ristrut-
turazionial 50%), per “depurare” unadelle
tecnologie pitdiffuse (e propostadadiver-
simarchi) e quella dell'osmosi inversa, che
prevede il filtraggio dell’acqua attraverso
una membrana semipermeabile per libe-
rarladasaliineccessoeimpurita(altre tec-
nologiesonolaElettrodeionizzazione, isi-
stemiaRaggiUveicosiddettiLettidiscam-
bio, ndr). Sitratta diunsistema che funzio-
na ormai anche nella produzione diretta,
cioésenzalanecessitadiunserbatoiodiac-
cumulo perla gestione di flussi piti elevati:
una delle caratteristiche che distinguono i
prodottisulmercatoé propriolacapacitadi
produzione al minuto. Il trattamento & su
piui fronti: sia va dall’eliminazione del ri-
schio ruggine (e dei residui presenti nelle
tubature) fino al cloro e all’eliminazione di
eventuali viruse batteri. Unimpiantocosta
fraimille ei3milaeuro. Mail tempodiam-
mortamento puo essere anche rapido. «A

parita di leggerezza - spiega Giulio Giam-
pieri, direttore generale di Culligan Italia-
na - una famiglia media pud arrivare a
spendere per acquistare acqua in bottiglia
circazoeuroalmese. Lasoluzione Culligan
che offre acquadi pari qualita hauncostoa
partire da1euroal giorno, quindi si puori-
sparmiare fino al 50%». Ipotizzando anco-
rauncostomediodilsooeuroperimpian-
to, a cui aggiungere la manutenzione an-
nua, per un minimo 50 euro, significa che
questo si puo ripagare in due anni.

Per cio cheriguardainfine gliimpiantidi
addizionamentoerefrigerazione(che pos-
sono essere agganciati o indipendenti dal
sistema di filtrazione e che spesso a loro
voltaprevedonounfiltraggio),lenovitaso-
no quotidiane:ladirezioneincuisivaeé co-
mungqueapparecchisempre piticompattie
professionali. Fra le ultime novita di mer-
cato, Bwt, con il filtro Aga drink, punta ad
arricchire 'acqua con il magnesio, asso-
ciando unobiettivo di gusto all'integrazio-
ne nutritiva del minerale. H20ptima
(aziendadiMilano che hal'esclusivainIta-
lia sui purificatori per acqua Bluewater
svedesi)investe moltoanche neldesigndel
supporto:che,oltreal sapore, devecolpisce
anche il gusto estetico dei clienti. La Culli-
ganhaappenalanciatoSelfizzis, un eroga-
tore compatto di acqua fredda e gasata, in
grado di dosare l'intensita delle bollicine.

11 67% degli italiani consuma
abitualmente acqua in bottiglia
11 sistema di filtraggio piu
diffuso € quello a osmosi inversa

Da Uni ¢ Flaip le linee guida -
dellagente immobiliare tipo
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DI ANNA MESSIA
it di qualche passaggio
del Contratto per il go-
verno del cambiamento,
siglato tra Lega e Mo-
vimento 5 Stelle, interessa chi
si occupa di immobiliare. Nel
documento sono stati tracciati
principi generali, di cui biso-
gnera verificare 1’attuazione
concreta, ma in Assoimmobi-
liare, I’associazione dell’indu-
stria immobiliare presieduta da
Silvia Rovere, viene apprezzata
piu di qualche iniziativa previ-
sta dal programma gialloverde.
Per esempio quella che parla di
rigenerazione urbana e limita-
zione del consumo del suolo,
«Interventi che 1’associazione
promuove da sempre» dice il
direttore generale Paolo Crisafi
che sottolinea come tra le novita
ventilate, anche se non scritte nel
contratto, ci sarebbe I'estensione
agli immobili commerciali della
cedolare secca sugli affitti, che
se applicata «farebbe da volano
al comparto cosi come € gia sta-
to per gli affitti residenziali».

Domanda. Quindi il vostro
giudizio sul contratto & posi-
tivo?

Risposta. Le linee guida trac-
ciate contengono dei punti che
sembrano andare nella giusta
direzione. Per esempio nel pas-
saggio che prevede il sostegno
alle iniziative per rilanciare il pa-
trimonio edilizio esistente, favo-
rendo la riqualificazione urbana
e quella energetica degli edifici,

inoltre fermando il consumo del
suolo. Anche dal punto di vista
economico la realizzazione di
nuovi edifici costa, in alcuni ca-
si anche in misura significativa,
meno che ristrutturare edifici gia
esistenti. Densificare aree peri-
feriche, gia parzialmente urba-
nizzate consentirebbe poi la ri-
qualificazione sia ambientale sia
sociale. Certo per dare concreta
attuazione aqueste iniziative ser-
vono efficaci strumenti di incen-
tivazione e una visione di politica
industriale immobiliare.

D. Che tipo di incentivazione?
R. Non solo economica. Biso-
gna lavorare sulla semplifica-
zione. Per esempio per rendere
pit semplice il cambio di desti-
nazione d’uso degli immobili. I
tempo medio per I’approvazio-
ne di un piano urbanistico ¢ di
oltre 10 anni e spesso quando i
progetti vengono realizzati sono
gia obsoleti. Bisognerebbe per
esempio consentire un cambio
di destinazione d’uso purché
non sia espressamente vietato
in una determinata area, aven-
do le amministrazioni locali ben
chiarito il loro disegno sullo svi-
luppo delle aree delle citta.

D. Tra i principi sanciti, in
particolare dalla Lega, c’¢
stato in questi giorni quello

della sacralita della prima ca-
sa che come Matteo Salvini ha
sottolineato piu volte non va
toccata. Ma cosi non si rischia
di far lievitare i prezzi dei mu-
tui visto che sara piu difficile
recuperare i crediti?

R. Una riforma della fiscalita
della casa sarebbe la giusta via
per consentire di avere una casa
di proprieta o in locazione e age-

L’associazione di categoria vede bene
misure come ['estensione della cedolare
secca sugli affitti degli stabili commerciali

volare gli investimenti in questi
segmenti. Credo inoltre che ci si
riferisse al fatto di aumentare i
fondi di garanzia per il sostegno
delle famiglie in difficolta, gia
previsti e gestiti da Consap. Il
passaggio che prevede gli sgom-
beri delle occupazioni abusive,
ovviamente salvaguardando chi
ha bisogno di sostegno sociale,
sembra invece aumentare la
certezza del diritto a vantaggio
degli investitori, del settore e dei
cittadini. Come potrebbe essere
pure nel caso dell’estensione
delle cedolare secca alle attivita
commerciali e della revisione
del regime Iva sul residenziale.

D. Novita che pero non & con-
templata nel contratto da cui,
nella versione finale, ¢ stata
cancellata anche la dismissio-
ne del patrimonio immobilia-
re pubblico.

R. Anche su questo punto sem-
bra ci sia intenzione di accele-
rare, non solo con le vendite ma
anche con la valorizzazione,
basandosi sulla collaborazione
tra i vari soggetti che si occu-
pano di real estate pubblico,
sulla base delle linee guida del
Demanio.

D. Il contratto tra MSS e Le-
ga sembra pero avere piu di
qualche problema di coper-
ture visto che si parla di cir-
ca 500 mln disponibili contro
piu di 100 mld di spese. Vale
anche per 'immobiliare?

R. Da quanto comunicato le
maggiori spese per il sostegno
alla prima casa dovrebbero es-
sere riassorbite con il circolo
virtuoso che si verrebbe a cre-
are sul settore finanza e servi-

Paolo Crisafi

CRISAFI(ASSOIMMOBILIARE) APPREZZA QUANTO PREVISTO DA LEGA E M5S PER IL SETTORE

Il mattone da fiducia al Contratto

zi immobiliari applicando le
normative e le buone pratiche
estere anche in Italia.

D. Come vedono il Paese gli
investitori immobiliari este-
ri? Sono spaventati dal cam-
biamento di governo?

R. L’interesse resta molto alto
come dimostra anche la recente
indagine Inrev, I’associazione
europea degli investitori immo-
biliari non quotati. Ovviamen-
te bisogna guardare il tutto da
una prospettiva pitt ampia con il
nuovo governo che dovra dimo-
strare di saper attuare una po-
litica industriale e finanziaria
utile al Paese. Assoimmobilia-
re continuera a collaborare con
le forze politiche di governo e
di opposizione per sostenere
un immobiliare trasparente e
dagli standard evoluti. (ripro-
duzione riservata)
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