: dlBATEH}HATHiPﬂiJI '

- nosi ettari di verde e di blu in una

Clith Metropalitana fino alta Gare.

- Tma eircondato, quasi per .

T

6| PrifG

plano

Hf'ﬂuﬂeﬁ"‘tﬁ‘rﬁagﬂfﬁ'ﬁﬁia ’

1nfo@duotl&|anotielsud it

Ch1 sta gu

rdando

\CRERE Dopo lo scampato pericolo

della centrale a carbone

erso Sa

e?

legczmbzente prom da scuolere mentre nel silenzio spunia la soczem C’usmn e Wa/e@‘ields

REGGIO CALABRIA - 5i chiama

Cusman. & Wakefields industrial e -

logistic division italy; {la prima so-
cietd multinazionale di consalenza
Immebiliare a costruire in Halia

una divisione specializzata in im- - |

mohill industriali) 1a novita piis ri-
levante registrata, in queste uliimi
giorni, in esplorazione sull’area di
Saline Ioniche che ha riel novembre:
2016 finabmente seppeilitoYincibo
di vedere trasformati i propri bumi-

grigiacentraleacarbane~ .-
Quelchemquestenresxsaattm
no ai moviment della Cusman &

Wakeﬁelds 1o si apprenide grasie:”
. alle athvﬂé di volontiriato ed alla
fitta rete di contatii d.lLega.mblanv B

te. .
Cusinan & Wakefiglds ha mfath

promosse una fitts rete. dircontri - ¥

istitnzionali, dalla Regions, alla

ra di Commercio, Tutto in profes-.
sivnale riservatezza, per acguisire
notizie, progettualiti in corso, pro-
grazmnmi, datieconsmico-ambienta--

H. A’questo punto appare logico -

uh:edersr per conto, di
chi? Proprio o di qualche
gro350 cliente - che,. evi-
dentemente, intende ac-
quistare 1 terren.l Repo-
wer {dove dpveva, sorgem
13 centrale 4 carbong), per
1 investimento abe, ovi:
denternsante, resta miste:
riogo, anche senon neces-
sariamente oscuro. . In-
sommaguello chein tanti
vorrebbero capive oggi &
cosa succede denfro quel-
Ia ferita a cuore aperto
dell'area di’Saline Joni-
che, a quel cucre Mo
sh'uoso dicementoe ferra

dJspeﬁD da una Aatura -
meravj ghosamante |bella

ne? Un mtermg‘ab.'vo che;
doverosamebfe Legambmnbe gira

alle fstituziond ed al duale dopole -

incredibili-vicende che dagli anni
70 vive Yarea le istituzioni dovreb-

hemperentomamenteprowederea .

rendicontare ai cittacdini,

Tngitre appare urgente un tavolo [

di concertazione istituzionate e so-

ma'lesmlareapseudomdush'mledl .

Balina Joniche, avviatoloscorsoan-.. . [

no ma lasciabo ad aIegg-lare oome
hit) par&ooiam a I.egambiente
azmttadjmuonbastaavarscamato
via Yincubo OpprquBllte della cen-
trateacarhone, WCipotremosentive
soddisfatti- avevadetio Nuccio B
nﬂa di Legamh]ente proprio inoc
. caslone della riunione dellultirg

tavolo per Saling Jonibhe - solose g - |
quando in ‘quel Inggo violentato " -

dall'intervento scriteriato }ATIO B
simbolodibeffee t’alhmentl storee’

cominejare da quells rappresénta-.

te dalla eredita della ferraglia, tri- .

ste simholo di una industrializza-

zione abortita il hascere, e da v -

. porto 1mal costruito e mal ut!ll.zza
Hom, .
i.ra,hperunarma.scitasubl-
tointerrotts. L esigenza eradmpel- .
lente, le proposte su cut Eavorare
conerete e condivise. Il messagyrio

era stato x-acmlto Tanl:'e che el

' gmgno del 201‘? c'era siata Ia pii- -
Tanmno ]eoondmumper unosvilap: -,
posostenibile capace didatelavord

- pulito e visanare le feriie aperte, a -

g riunions whtuhva di qual “a-

. volo*, Clera una volontd di ripar- -
tenza,” Dopo I'inmibo carbonifera, .
-sembrava sl volesse davvero fare

sul serio, -
Prima riunione ma, at pmmeu-

to, anehe luléima.- Alla prima rin -
niong, convoeata con .determina- .

zione gal presidente del Consiglio
regionale Nicola Irto (su richiesta

“di. Legambients), - parteciparono .
- I'assessoreregionaleal sistema del-

la Jogistica e della portualith Fran-

ceico Russo, il

norchio, il dirigente generale' del
dipartimento. Ambiente della Re-

giong Calabiia, Orsola Reilloe il di- -
rigente del settore “Difesa del suolo -
' ¢ salvaguardie delle coste” -della
- Ciftd . -mefropolitana, . Giuseppe
-Mezzatesta. Al tavolo anche Le-
. ganmbiente; “comeispiratoridell'in- .-

controerappresentanti divm asocia-

daco della cittd -

-mstropolitana di Reggio. Calabria
- (iuseppe. TFaloomati, il gindaco di
Moniehello Jonico Ugo Suraei el
-presidente. _dell'Associazione ' Co-
- muni Area Grecanica, Santo Mo- .

bilite un percorso condiviso, *Tor-
-mmmoammntrarmpresm venne

‘riunions non ne segrirono altre,
. Legambiente non fu plﬁzmluama
ta.-

Su-Satine Iumche plumbo 11 con-
. sueto silenzio. Perd distzole qinte

rote &incontrijstituzionsli. Tuttod
pero awoltomunaoorhnadmﬂen—
7io.

Cusmen & Wakefields. Nella
presentazione che di s& stessa, la
societh multinazionale {di ¢ ma-
nanging director Italy & Joachim
Sandberg), afferma: “L'esperienza

- tura pretisa dai principali propetti
@irmobili disponibili®, In sostan-

vedendo aTaccogliere informazio-
ni; preliminari ad una analisi-stra-
fegica, creandoanche un primo ap-
Jproceio eonie;sht-umomlocah

; SBargbbero guesti i punti di par-
tanzaperﬂmpm complessiva stra-

sifocinrd {n tma progiosta ¢, eiijssa,
alla shpula di oonl:mttl di compra.v‘
vendita.’

Ma ad oggi nessio, nd Legam-
~biente néi comuni cittadini che si
© 50N $pesi per quésta batfagha di-
‘spirata conbro una violenza ghe si

R mn%:mua.admﬂ.lggere ad un terri-

- torig dapily di 40 anni, non sono a

Saline Ioniche né quale colossg si
ta, evértualmiente muovendo dir-,L
tnlaCuSman& Wakefidid, -

S1a’ pnslzimm di Legambxante
Che ]

6 di grandissime potenzaa.hh’a per

‘menteunamiltindziopalencn oi fa

: Comumith Lo¢ali che, per I'area en- -

* trecuiSatinedi Montsbello 8 inseri-
ta, vénganoadotiate solo modelli di
‘svilippo sostenibili. Modelli rigo--
Tosarmente centrati sulla valorizza-.

zione mteg-rata delle risorse am-

- hientali e culfurali 1oeali, Questo
.pud essere fatto anche e soprattut—

moenti tutistici che, perd, non deb-
beno portare alla cementificazions
selvaggia. Possono’ eﬂsere accolte

. anche industrie iuserite nel ciclo

C} at‘bﬂn o' un soggetto 1st:tumo-.
: nalmente ridonosditto, Venns sta-- -

non'tutto & immobile, qualcosa & -

-appunte cambiato..la novith sus-
-surrata nei corridoj dei palazzi éi
Governo ha un nore ed & Cusman
& Wakefields indusirial e logistic

i del'ebonomia green e ircolare,

che non, siano’ negative per Yam-
biente. Perchénoncisipudpermet-
tere che si shagli ancora, Ya Cu-

-shrhan & Wakefiekd ¢ 1a societa in-

altverrenlta che perll futurn pulito
i Saline Iomoha ‘hanno in questi.

rmenonellom I‘aamsceghesselma

imea ‘di f.rasparenza dssoluta e di
" confronts sociale, accanito a‘quello .
. istituzionals, sa.mbbe ceriarments -

toeglio per.futtis,

Coma non dars ragione rag-mne,
ail'assodiazions ambientalista ohe,-
dopola v.to]fenza di quellinutile in-

*-detto. Purtroppo & quella prima - dustrializzazions selvaggia degli
anni'mehehaa]terabo]oskyhnee .

Tidentits del territario per un folle
- inutiie progatio durato solo 48 ore;

hamtercﬂttatoperpﬂmaedhasbw e

ragliatoiafolle intenzione di Bivare
fuori daqmsstommgnq nahiralisti-

cogii deturpato umns centrale a car-
bone mentre in: tuito il mondo si
- provaariconvertire l'economia nei
tont del green?

division jtaly, gié. Operativa in una-

maturata ci permetts una mappa-

2a sembra che la societd stia prov- .

'tegmmma.rkehngchepotrebhepm X

‘cOnoscanza di aInun progetto per’

grande degradomaa]lnstesso tem- .

cna aperte, Che Jo faceia evenfual-

vamrel’orhca.ma Lﬁ:nmaoond.lzlo- -

to, attraverso soluzioni di investi- -

tra, rappz‘esentanza ..
8o perd si lavirasse -
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Klaus DaV1 Sono pronto
2 candldarrm a smdaco»

Tr1onfa 1’orchestra

giovanile di fiati

eo

[} ﬂﬁTER!HA TﬂIPBDI

ANCORA nessng comuli- .

cazione ufficiale, a giveil ve-
ro neanchie ufficiosa; da Pa-
Iavzo San Giorgio, su Peter

- Battaglia, il funzionario co- -
‘mumnalé “infedels” indaggato -

PEr eoneorse esterno don a
ndranghefa. e . carruzions

nelloperazions  della - Dia -

Thalassa di giovédi georso
contre le Infilirazioni del
clan di Archi nell'edilizia cit-
tading: Battaglia'44 anni fi:
glio del sindace dei moti di
Regglo, Pietro, cul da qual-
che-auno & intitolata la sata
del gonsiglio cqmlinaleetrﬂv
fello del consigliers regionia-
e del Pd, Mimmetto; & il ye: -
sponsab]le delle.. relazioni -
. Istituzionali del Comune i

Reggio Calabria ma soprat--

futte & il potentissinio devs
. ex moachina di questi ultimi
-anni a Palazzo San Giorgio,

tanto .da- essere dietro. Io-

quinte di aloune dells nomi-

s piil important dellente e

- tanto da acquisire Fambito

rucladi Ap, altaprofessiona- -

1itd, che ghiera stata toltane:

. nello staff del vicesindaco

-Armando Neri & alla girida .
della Governarnice Interna e *
di. supporto al Segretario Ge- -

nerale, Giovanna Acquaviva
(la stessa personia che deve

+.'del. praprio © ruole, -
- R006/2008 era nesponsabﬁe

Palazzo San Giorglo -

demdam in mérito a.lla sua’
' posizione)y per ‘e : Bodietd -
esternalizzate del comune.:
.Da.giovedi seorse perd da
-guanede & -venuta - fuord 1o
seottante caso del funziona-

: ¥ioapicale clie, secondolesdc- -

-cusedellaDia, approfittando
(el -

-della Suap), faveriva le co- .
sohe & Avchi (firmd hii i 41-
legittimi permessi a costrud=
Te il complesso Tesidenziale
‘di. Armach, appunto il Tha- -

ane- - lassa) e ne traeva lucro (due
_gll anmi passatl’ Operativo .

appartament]) -ed ahche
~Tambiguo ruolo di immaebi-
larista-ocoulto délle cosche
-(affittava e vendeva gli ap-
partamenti dell'impresa che: -
dostrui il Thalassa), nessuna
decisione ufficiale & stata as:

' suntaetnifotace, I.aponuea"
(il sindaca) fa sapere che toc-
-¢a-. al wertice - burooratico -

de]leﬂte{]asegretanagﬂne-
_rale)-1a presa in -carico di

:ogod’ decisione in. merito a -
Baftiglia, ricordando che il .
Jfanzionario Tisulia salo in:
-dagafo, Tlcaso diBattaglisal

netto di ogni- giustizialismo

da .uita parte e garantismo

dalPalira. deve, perd, essere

nguadrato nella male corni- |

cedei fatfi.

A)Imhcontestatm?eter .
Battaglinattengonoalia Dia. -

Sonodi concorsoesterncalla
ndrangheta e corruzione, di
un'enfita ‘considerevols

- quindi. Ma soprattutto, sa-
rebbero stati consumati pro-
_prio sul postd di lavoro e

sfruttando il Tuole svolto

a]l’mterno della * pubblica

-amniinistragione.
B) 1 precuratore -vicario
Gaetano Paci e il sostibito
“deila Dda Stefano Misalino
hanmne richiesto Parrestoper
Battaglia ma essendo tra-
-_soorSI dlvers1 anm d.m reatl;

e ca.ute]am ¢ Baftaglia 8, ap- ‘
- fiurits, hdagato. .
C)Reggioha vissuto Fonta

delte seioglimento per condi-
guitaalla ndranghefa e lein-
chieste Reghion, Gotha

- Mammasantissima hanno
: tratteggmtou.na.pahnamel— e

~mosa. e fosea sul funziona-
nento degl_l mgranﬂggi .

dell'ente. -

- D) Da gmvedi SCOTS0, an-
-chesenessunaoomumcamo— -
ne ufficialé &-arrivataa-Pa- -

< lazze San Gidrgio- i media -

-hannodomungue tambureg- <

- giafo e.rilanciato continva- |
mente la notizia, i'ente non.
-ha assunto alcuna posizione -

~(dal - trasferimento :;Uﬂ s0-

' spensidne) necessaria allz |
-anldezzaeda]]atrasparem

za della, oasa comunale ma
anche a tutela dellindagato

‘(chei pufl mahmom possono -

imtnaginars entrave ed usci-
re tranquillatente dalla ca-

sa comunate). Motivi baste-
voli perchd una dedigione -

VEDEZH COMUNYUE asstinta.

MURE ‘Dopo 11 caso del fun21onar10 Battagha mdagato dalla Dia.

Cappa d1 silenzio da Palazzo

- Tocea alla segrelaria genemleAcqmmm cassumere qualsiasi deczszone

mﬁ&i ALGIS
Lincontro
"I Cavahen

d1 Anstofane”

i DOMANIallenml'! 30, .

pmssouMuseoAmheo-
Jogico Nagionale - di
Reggio | Calabria, " o
stesso Museoeil Contro

- Internazionale Serilto- -
-1 della Calabria, per il

ciclo’ di incontri sul

~“teatro antico - Gall'an- .

hmalmndernn atoria e

alassico nella tradizio-

‘ne, oceldentale”; orga- -
-nizzanoitquartoconve: |:
gno“ICavaherxdlAn-. -
stofdne; consenso e po- - -
. fete ‘nélAtens del-V.
- gec.~a:t 0.7 con video 4| -
-prolezﬂona Intervengo- |- -
. no i Direttore del Mu:

60, dott. Carmelo Ma-

|- 1eoring; Loreley Rosita |-

- Borrito, presidente del

- Ci&. Relatrice dellaven-
16 5t3 Paola Ragdict Co-
lace, prof. Ordinario di |

Bilologia classica - Di-

partimento” di Civilth-

‘Antiché e -Moderne
‘dell'Universith di Mes-

'Ndrangheta, arriva o sportello antiracket

Nucera; «Gli zmpmndztom devono vedere maﬁermam la legalztm

"B1AMO da. tampo al lavoro sullo
sportello antiracket, abbiamo gid
compiuto una obnsistenhe,ath’vith

fo di dare un'accelerazione perché
pranda avvio al pil presto questo
fondamentale strimnento”. Ad af-
fermarlo, in un eonmnicato stam-
pa,8 llpremdente di Confindustiria
Reggio Calabria, Giuseppe Nuce-

ra. “L'idea dello spartello - ricorga
Nupera —&nata nel corso di un'im-
portante iniziativa che nei mesi
scorsiabbiamo tenitto, néllanostra,
sede, assieme al miestore Grassi,
che ringraxiamo della disponibili-
4 e apertura verso il mondo pio-
duftivo, Gli imprenditori, infath,
hanne un forte bisogno i vedere
rigffermato il principio di legaliti,
a futela. dell’economia sana. Nei
mesi successivi all'inconiro con il

istrutioriamaé arrivato il momen--

Questors, cisiamoattivaliper dare |
concmta attuazionie a quanto ol

eravamo ripromessi, 1avora.ndo

fiancoafiancocon Y ficio Territo-

riale de] Governo ¢i Regglo Gala-
bria, dove abbiamo trovato nella
persona el prefetfo Di Bari.e nel

suo staff degli interlocutoriattenti .

& disponibili. Ovviamente, perd, la
progetiazione di unesperienza ¢o-
sl innovativa, in-un tessuto socio-
produttivo coroplesso come il no-
slkio, era inevitabilmente destinata
ad essers aggiornata e migliorata
‘in progress™, I particolare, spie-
gaNucsra, “laprimabozzadel pro-
tocollo coinvolgeva, soltanto Con-
firidustria. e Yassociazione Libera,

dus'attori certamente necessari di -
questo’ processo @i camnhiamento,

ma non sufficienti a dar vita allo
Sportello. Occorre, Anostroavviso,
ampliare 1a platea degli atipri che
faranno parte del tavolo, coinvel-
gendo quelle altre istituzioni, tra
cui leforzedell'ordine, che possono

fornueunoanmhuto essenziale al-
lanascita 41 une Sportello antirac.
ket efficace, in grado di produrre
anchein Calabriz, i risnliati stracr-
dinari ottenuti in Sicilia”. 1L presi-
dente di Confindustriz Reggio in-

calza: “Nei prossimi giorni torne-

Temo a confrontarci con g wifici
deflaPrefettura, olfre a proseguire

llavéroall’ mtemo dellanoatrass-

sogiazione, perché & vogtiamo che
10 spori.e]lo antiraekel di Condin-
dustria sia uno strumento davvero
validoecheporti risultati conoreti.
in tal senso — conckide Wucera —
comprendiame 1a presa di posizio-
ne del procurabore Paci al goaledi:
ciamo che vopHamo risponders
con i fatfi, accelerando mallisfitu-
zione dello sportello antiracket

per creare i presupposti indi-
spensabilia cambiareil trende vin-
cere, finalmente, quella corling di
omert che ha finito per pesare in

225
Una protesta contre il racket

mahierd decisiva sull’espansione
del potere criminale nel territorio
reggino. La ‘ndrangheta ha, finito
per opprimere I'intero tessuto sco-
nomico, schiacciando' i tanti i~
prendifori onesti, che fanno parte
della refeconfindustriale, che ope-

rauosolosullebasedella]agwhedl :
- mereato enel rispetic delle regole.
Se vogliamo davvero ribellarci -a

tutto quissto ---condlude Nueéra —
T'unico strumento & quello &l avere
llooraggiodldemmcmre :

H TREBUNAI.E

| Pena sospesa

un43 enne
afﬁdato
di servizi.
_sociali

SOSPESA Teseouzio-
“ rig della pens & dlSpD-
sto I afiidamento in
PTOVE,psT N guaran-
‘tatreénnedet quiartie-.
rediArchi. .
. Dopo aver vitenuto
la misira alternativa

miciliare speciale in
relazione alla espia-
zione della pena de-~
teritiva di cul al prov-
vedimento di unifica-
ZlDH.E PBIIB GQH.GOI‘*
' rendi emesso . dalis,
- Frocurd della Repub-/
blica-presso it Tribu-
snale di Reggilo Cala-
~bria-attualmente -ri-
determmatg. in anni
A4, mesi 9 e gicrni 21
di reglusione gon fine
‘péna ﬁssato a2l seb-
tembre 2080, vierail
conéreto rischio per
' Egidio Fafo, 43 anni,
reggino del 'qua:t‘t‘lere

_trare in cardere ténu-

to conto.del tétmine
" di scadenda della mi-
“gura della, d.etenza.ona
dommﬂ:am aeas
FRAEEIC prOSSIMOcOL. -
-Neompimento del de-
- cimoanng delladilut
ﬁg].\a ina Tintervento

bio Tuseano ha evita-
to dhe cid.accadesse. -
Infatti- i die legali
tempestlvamanta
presentavano all'wffi-
cio di: sorveghanzﬂ.
Teggino " tarticclata
mtamza ‘corredata di -
oorposa doouinenta-

- wione con gui nhmd&
vane Ja sospensione
- delFedeoisions della
peniaperlaconcessio-
né 'dellaifidamenio
in pmva ‘al 'servizio
‘sociale in via provvi-
sona.ﬁnoa]lademmo—

 defi

:Nel . corpn délia, or-
d.manz.a.)lmag]at.ram

“atitd della decxmone
vilevava che per lade-
: teneiong . domiciliave
(xmczessa al Fato non

comp;menﬁo del deci-
mo annc del figlio mi-
. ntireedne pub dispor-
rg la ptomsona ap-
plicazione di misure
alternative quando
sono offerte’ conorete
indicazioni in ording’
Al shssistenza dei .
' resupposh per lam-
. Tnissione alla misura, -

damenio in prova,.
nonché 2l grave pre-

giudizic  derivante

dalia protrazione del-

1o stato di defenzione

enonnsmpencolods.

fuga.

‘della detenzione do- -

' Archi di-dover rien-

puntuale dei difenso: |
-1 del-giovane Maria -
Rossana Ursino e Ifa:

di snrveghanza inve- .

altal_'natwa. deli'affi-. |




- .dei non ‘gletti del listomn

- metropolitana,;. .
- . BL trafta- del sindaca cil -
: Dehanuova, t
Rossir

e u.Beggu@

[ T

%@i@ﬁﬁ@ E

scira Mafrici ed entrera Rossi

ffettoa catena deﬂa mancata 11cand1datura a smdaco di Condoﬁm

]l Drimo cztmdmo di Delzomuowz fam paﬂe del Consiglio metropolzmﬂo

.8 EﬂTEBIHﬂ TRIPGE] .

-, T/USCITA di scena dalla
. competizions’
 .per il rinnovo del consi-
.. glio comunale di Condofir-
-1 del sindaco uscente Sal-

- vatore Mafricl avra riper-

-eussioni anche sul consi-
_-glio metropolitano.
‘Alla scadenza del suo

" 'mandato e ¥isto il manca-

to riposizionamerito nelle
file dellamministrazione
comunale, il prossimo 10
giugno, decade natural-

mente anche la sua cavica -
- di consigliere metmpnh— _

tano, - -
- posio di Maf‘ncl in se-

no al consiglio mebropoli- -

tanoverrapresodal primo

del centroginistra che ap-
poggiava, ad agosto 2016,

il sindaco di Reggio Gin-..
.seppe Faletmaty-a:

‘oittadinb’ dai 97 giriivni
che compongono la cltta.

- In soldcm dauna raplda -

- visione della geografia dei - |-
consigiieri : metropolitani .

-con la fuoriuscita di Ma- .

frici e eYingressa di Rossi

- oi guadagna la Piang e cf ©
- perde 'area grecanica an- -

cora piti povera di rappre:

sentanti che vedé “soprav—
vivere” solo Pierpaclo Za- -
sindace di Ro-

vetiieri,
ghudi, -

Un'uscita di scena & 80T

presa, consumata last mi-

nute e che ha, visto Mafri- .

ci, un attimo prima della

presentszione  dells . Hste -

elettorali, annunciare- Ia

sua mancata candidatura -

SOBBISFAZIONE Per il messaggio “fuoﬁondav. ‘

eleliorale .

F‘rancesco :

 Salvatare Mafricl e Frahto Ro

con una conferenza stam- -
pa

tori? Perchd alcuni- dei

suol sono andativiaenon

ol hannoereduto pitt? . -
C'# forse yna regia die-

- troToperazione? 5i & rotto
" -forse Fidillio che era nato

con: Santo Monorchio, sixi-

dente dei sitidaci dell'ared

- - grecanica, si & forse rotto

_ Figillio con il PA? Ma, so- .

- prattutto chi T'ha fatto
eleggere ram.molando vo-

- i per creare vm gruppo

. forte attorno a Falcomata -

Ma oosa &accadubo? Ma-
frici non ha prodotic Ti-
sultati gradit ai suot elet-,

dace di Bagaladi, presi-.

matnopuhtano sono ormai
davvero in caduta libers
. gongiderando che-Filippo
Bova & un edtoplasma, De-
meétrio Marinoprofumadi -
destra, Tonino Nocera &
ora g sempre un womo di

. Peppe Bova e.come tale

agird:.,. Vistit gioohi delta
politica e gli- arzigogoli

fatti finorapur diavere un

posto al'sole di Palazzo Al-
varo una scluzions noi si
sarebbe pobuta trovare per
gakvate s, la poltrona di
Mafrici, - Tna- soprattutic .
por non lasciare al lumici-
no i rappresentann

. deli'area precanica allin-
ternor ded o s1g].10 metro— "

sololo stessoMﬂﬁumpotré. i

G © trarre da questa vicénda. :

. riparfire oggi.:,

CH[ALIABU rog'eﬁtodimoblhté‘
‘urbanadeila ClttaMetropaﬂtanadl -
-ReggioCatabria, dopo]afasespen-. i
- menjale. gestita - dalia’ soaléty in.
‘house SviPro; Re ap. A,épmntoa B

.-Tlservizio, dopnunbrevepmodo
dl. stop, legato al migliorarmerito e
alYefficientamento delle prestazio- -
-ni offerte, savh gestitosempredalia
Svi:Pro.He.8.p.A.chehafortemen-

+ ke voluto la riorganizzazione dello .
.. steseo, concrefizzatasi grazie al
. pieno. appeggio dell’ Amminisira-

I bus dei 'Ghiamabus

zione Faloomﬂt.’i del Consigl[er
‘delegato ai TI‘aSpDI‘tl Scionti. e -
delPingegnere Catalfamo, dirigen-

te del Settore Vlab:.hta defla GCifta -

ﬂFﬂ Ui !J.iﬂﬁﬂ mp ard geStlto dalla Soc;eta nhouse s
a ¢ “Ch1amabus

3 MetrupuhtanaleeggaoCa]ahﬂa R
* I'gervizio, chericordiamofapar
tediunpit grande progetio dimo- ..
ilita. della MeiroCity. denominato.
MeghoMuoverm" offfelapossﬂn
i rpren.otare un viaggio trmm

ci, Fitineririo nctuesto con relativi
orari e racapiti necessari.per rice-:
vereil serviziorichiesto. Sipubpre- -

- mente

guenti - orari: ore.- 8 301’13 30-,
- 14:30/17:30, -
N garvizic; eoomunqueathvnaeb
tegmm.lsusetteHMelatanﬁ‘asa—
‘radelermina in funzione del grado.-
- g -Fismpimento -dellasitomezzo. 1.
- ~mezzi-mepsi a dxsposmcne della
“-. Gitth Metropolifana sono minibis -
. “da9a 14 postieunbusda 54 posti. -
11 :ChiamaBus -durasite_la fase'-
- sperimentale ha trasportato oltre.
-15.000 passeggeri-in tatta l'aren.
Melropolitana. Quest ottimi risul-
- tati harmo consentifo di creareuna: -
nona prassi cheputraesserefacﬂ
ments emuiata da altri Bnki corme
-+ad esempio la Regione Calabria, |
~Pertanto, non regta che provars .
il servizio .chiamanda” g'ratulta—
.. 17+ numero
. 800.000:036 0 inviande una wail~
. allindirizzo ch.mmahus@cittame— .
h‘opuhtana.,m 1t ' EA .

“verds .

Graduatoria dei vigilia tempo

determmato Cisl loda 11 Comune

U'N”anahmsuﬂastatodella«
voro nels nostra Regione e
sulle novith reggine arriva
dalla segretaria generale
della Gisl, Rosi Perrone.
“La, Calabria vive un con-
testo . contradditiorioc con
aree produttive importanti

a all'avanguardia - afferma -.

la segretaria generale UST
Cisl Reggio Calabria. Rosi
Perrone-ealtre pitt arretra-
te.Dal punto di vista econo-

mico ¢’s unandamentoposi-.

tivo, ¢i crescita, ma ancora,
abbiamo molée sfide da af-
frontars, prima fra .tutte

“quella del rilancio dell'ocou-

pazione, sopratutto per i
giovani eperiedonne.
Lamancanza di lavoro re-
sta, il problems, serio da af-
frontareper questaterradel
Sud che pudriséattarsi solo
libsrando le persone dal bi-
sogno e dal ricatto ocoupa-
zicnate, E' improcrastinabi-
le che la Regione metta in
carpo un Piane per il Lavo-
70 legato agli strumenti at-
tuativi come bar-di, fondi
cul i soggetti pubblico/pri-
vati possano far riferimento

PEr. mcremenhu‘e l'occupa—
gloneametterefineal preca-
riato”.

Lo cittd - metropohtmla .

conta purtroppo un.esercito
di cirea 4000 persone tra ex
mchilitati in de-roga , facen-
ti parte della legge 31 della

fermo qua per amor di pa-
tria - prosegue Perrone -,
cirlo in quééta. situazione
un" messaggio fuori onda

positivo & stato quello della. .

Giunta Comunale di Reggio
Calabriadi darevialibera al
concorso perit coman-dante

- dei Vigili urbani e l'appro- -

vazione della graduatoria
dei vigili a termpo deternai-
nato, che prenderanno ser-
vizio nel prossimo mese di
luglio. Un passoimportanta
anche per dare un esempio
di stabilith alla sicurezza del
territorio attraverso forme
dilavoro stabike.

Piccol passi verso la cre-
scita ocoupazionals che de-

ve subjre una acoslerazions .

perdareun fufu-roalle don-
ne ai giovani disoccupati o
-inoceupati del nostro terri-

legme 15 della legge 40 e i

.zt da "ieri",

torio . Necessita comunquﬁ
che la oitih metropolitang
continui a sosteners ai tavo-
li della Regione ke tanie vor-

tenze occupazionali per le-

quali g stiamoimpegnando
e spendendo altrinenti non

‘ei sard-Masterplan - per- it

Sadodeoretoistitativodefla
Zes che pure approzzEamo e
sul quale siamo.pronfi al
confronto o por o psr o pat-
to; 0 agenda urbana o aliro
che tenga, Bisogria, ognuno

- perlapropriaparte, cosbrui-

re subito "una governance®

-complessiva degii strumen-

i ¢i finanziamento in atto;

confrontarsi da domani, an-
in modo stabile
per firare fucun dalle secche
il transatlantico metro che
nonostante gli sforzi sbenta
a decollare bast solo pensa-

.re alle deleghe che 1a Regio-

nedeve assolutamente asse:
pnare alla citth metropolita-
na di Reggio Calabzria™

. “8perando che si conglu-
da nel breve un accordo di
poverno che metta il passe
nelle condizioni di agire per

il hene eomune, - conglude

R
-Vglll sul corso.

‘Permne eperaﬂl‘mntarese—

ridmente non: la. questiohe |

. - meridionale ma la opportu-

nits meridionats. I sud di

' questo Pagie nonnapud pitt

di sopportare, vyuole dire al
mondo-che ha, intelligenze,
teste o euori che valgono in

“loce, se maesse nells con-di-

zioni di scegliere, esatta-
mente quanto dimostrane

“di valere nella zone dove

emigrano e porta-no valore
agginntoin termini &i com-

. petenze. Come non menzio-

nare '8 questo..proposito
qua.utu risulta dal Sole24 di

. guesti giorni che ci dice, ove

ce ne fosse bisogno, ¢he ne-
g ultimi-15 anni il saldo”
della migrazione intellet-
tuale & risuttatomoltonega-
tivo per il Bud con oirca
200,000 lau-reati che per.
mancanza di tavoro senp
emigrati dalle nostre ter-
e

_ P&EAZZS Q&E’ﬂﬁ@ L’mcontro
_Imprendﬁoﬂ victdto

Calpestare i sogni

GIOVEDI' 17 Maggm
2018 alle ore 17,30 presso
1a sala Biblicteca di Palaz

“zo Alvaro si terrd Vincon-

tro con . Menia, - Cutrupi,
giovane impreaditrice o
autrice del libro “Ii vietato
oalpestare i Sopi’. Li

contro trae -Splﬂlt()udﬂ.uﬂ
recente pubblicazione del-
la- giovane imprenditrice
che da un momento di 4if-
ficolth ha trovatolo spunto

per una rinascita chie non .

fosse solo sua, come don-
na, e anche-di qualun-
gque alira giovane donmd
meridionale alle prese.con
una realts non favorevole
allo sviluppo sconoriice e
sociale, ¥ possibile irasfor-
niare un limite in un'op-
porhm.lta.’) f3 possibile op:
porsi con coraggio aite dif-

ficolta riuscendo a, fortifi--

caresestessi? Larisposta.é
solo una, ¢ =i chiama: resi-
lenza.

Per Menia Cutrupi, au-
trice del libro “H vietaio

calpestare i Sog-m" 1a resi- -

Henza & 1a capaelta di op-
porsi agli ‘ammarzaso-

gm s mbattendoh, forti-
ficando noi stessi e raffor-
zandoinostri sogni,

1t libro,s culmine di un

- percorso diricerca interio-’

re e di un percorso di vita

- nuove, & un racconte auto-
. biografico: dell'itaprendi-

trice weggina. che, oppe- -
nendosi alle difficolta in-
contrate ne! corso della
propria vita & riuscita a

" realizzare ipropri Sopmi di
_donaa @ madre. Il corag-

gio, la forza di non arren- .
dersieil voler trasformare

ilimitiin opportunitdsono -

stati argomenti che hanno
‘colpite molto la Coreruis-
sione Parl Opportunit del
- Comune e quella delld Cit-
th Metropolitana, che ve-.
dono ngl percorso dell’au-
frice unostimolo a sensibi-

‘lizzare e motivare le perso-

ne che quotidianamente si
sconfrano con tali diffical-

© £, 16 dorine in particolar
. #nodo. Lievento & patroci-

nato dalla Conmmissione -
Pari Opportlm_lta del Co-
mune e della Citth Meiro-
politana.
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JR—
Viniclo Leonetti
CATANZARD
1 calabresi hanne 24,2 miliardi
fermi nelle banche. 1 depositi
pOSsSONeessere nei conticorren-
ti 0 semplicementea fisparmio.
Sonosoldi,in og'nicasu.l.iquidi-
' téchecont:astainmudoe\riden—
te col Pii pro capite del calabresi
chel'annoscorsononhasuperd-
toil17 mila euro,secondol’lstat, -
guando invece ogni calabrese
Tia in fedia oltre 12 mila euro
fermiin banca. Contas sidlinte-
resse attivi a percentuall da pre-
fisso telefonico € pure gravati
dalletasse.
Per fareunparagoneche pud
siutare,  fondi europel del Por
_assegnati alla Calabriasono 2,3
" mifiardi spalmati in sett
da 2014 a1 2020, Nelle basict
. calabresi possiedono una cifra
maggioredioltre diecivolte,ma
- di denaro immmediataments di- -
sponibite.

spaperont” allo seoperte
Qiiesta Calabriadove i“papero-
ai" sono sorprendentemente .
- pits di quanto s pqsbaimmagl-
Tiare viene fuoridai dati cliela
Banca d'italia pubblica anguak-
mente Tei suoi dettaghiati rap-
porti conginnturali sull'ecoso-
mia regiondle, Ma come fannoj
calabresiad avere tute questtli-
quidi depositatl niei salvadanai?

- Sitrattadiunatteggiamento di
patura prudenzialer, ¢ 1a piima
spiegazianediFrailcesco Aigllo,
economista dellUniversith del-

. 1a Calabsia. Ghé perd aggiuige

1. altro aspettdr «Signilies che
¢ parecchia conomta chenon
viene fiori. Qui ce qualcasa che
nonvas:

Anonquadrarein.fatti cisono
jecntidei calabresi chenegiiul-
mi dieci anmi, dal 2007 ial
2016, sono crésciuti dell80%.
Tn modo esponEnzialé Hong-
stanteidatisil produiziozie & o¢-
cupazionerestino al palo, incol-
Tatbaghi wltmi post delle classi-

- fiche pazionali, 2 volte anche
europee. Dei contie delle attivi-

- thsommerse dei calabresi st oc-
cupano ognigioms magistratu-
1a e forze deltordine, ma inu-

. meriche appaiong nelle tabelle
pubblicate da Bankitalia sond

+ inattaccabili: nel 20 07ideposit
pancari nella regione exano in
totale 13,45 miliardi, un decen-
nio dopo sono eresciutia 2422
miliardi. Con un aumenio diol-
{re 10 miliardi, ciod dell80%.

sirategiaanticrisi

Come se la risi globale che ha:

AT calizbrest nitiml per il place ace

Catanzaro

T

Cresciuti del80% in dieci anni. Ognf abitante ha in media 12mila euro

PROVINCIA

(oserza .
“Reggo Calabtia L.
\Iibor\a'aleﬁt‘la_
[GALABRIA

- glpite 1| mosido non fosse mai
arvivata in Calabriaj & se & ari-
incert

'spaTmiathrs. ‘Almeno 'di guelli

attivi, ciok chi preferiscenon w

qere fermi i soldi in banca. l1i-
sparmio gestito & per mold an-
CGra sronoscinte, ma $& fino'al
2012 un risparmiatore su e
pumtavasul titolidi Statoeleob-
ligazioni bancarie, nel 2016
queste due voei sono calate (d-
toli -11,1% e obbligazioni
. .
«Qui le famiglie
preferiscono teners
soldi in banca é non
investono neanche

per comprare case»

wniare

-79,9%), 5080 cresciuti gliinve-
-stimentt i fondi  comuni

‘Gluseppé Speziall, ¢

rientrare dalle situaziont debi-

¥

Corsaalrisparmio -
Castataupaverae propria cor-
ga at rispanmnio di tamiglie ejm-
prese calabresi nel pericdo
20132016, sempre in base ai
datiBankitalia. Laprovinciache
mette pit soldisotic {imateras- | . ¢
sobqueliadiGosenza, la piiipo- :
polosanellaragione, con oire %
miliardidepositatinel 2016, 8e-
gtﬁtaéaqueliedii{eggio conb,6
miliardie Catanzaro con 5,Ami-
liardi. T coda Vibo con 1,6 mi-
liazdi e Crotone con 14 Que-
sPultima & la sola provincia che
nei quiaiio anni ponsid_erati'ha
registrato una lieve dimingizio-
nedel dspantio. :

Al motivp ¥ soprattutlo an-
tropologicon, commenta Flavio
Talarico presidenté della Baxica
di ereditg ‘coopé

joperativa del Ca-
anzarese,’ erche stiamo par-
1andoﬂigente'cheaccumula, ei
pensionati sorc 1a cassa di que-
stategionesPoifa Tesenipio di
tn ulicaotiafitenné dapocede-
cedistoinun paesinedel Cosen-
tine ¢heha passata tutta la vita
nel suonegozietio sempre con
‘stegsa glacca € dEsIno
paiedi ;a'rpébuoﬂepe;r-mttele ’
stagioni. Tl vecchietio single ha
un milione di

= E TR I i
olife 12mila euro a iesla

\asciatey in bancd
Bnro.

Sud_bancuma_tdel_Nold
WM tutti questi soldi dove fini-
seono?», & ja domanda del pro-
fassore Aiello, «perch@ bisogna -
capire se tattl questi Hisparmi )
vengono iavestit dalte banche
i Calabria ¢ fuorl-La vealth &
che glijstititidi ito del Sud
- sopo il bancomat di quelli del
Nord! Tleconomista parla éi
wiragicith finanziaria» e SUEGE-
risce una sada: «Bisognerebbe
alizzaze questi deposid ver-
itonellaregio-

' Fonte: Banca dlhalia

E tutto:

e
«fuun T

Tisparo ne
se iin dato

poco tempo f3 ha guidato Con-
findustria Calabria,. sostiéng
cheatenete fermii soidiinban-
caperleimpreseediliéplatica-
mente impessibile perchi €&
da anni una pesante crisi del
mattdné‘elebanchEr_he.iprest'\-
d i Fanno <ol contagocce ci
chiedono gempre pitvspesso di

o .
A gostenere che se grandi
bariche prima’ 1accolgono -
pazmi in Galabiia ma poi non
Jnvestono nella egione» & an-
¢ iprenditore - Speziali
~{Ia ferid¢n4, uella dei soldi
fermiinhanca, cheriguardatut- -
) tg;;lﬁucl,Eselaquétgmgdiadei |

biresi &4i 12.300 o inde-

2016 uella dei sici-

indyskrizié catanzare-
ge collega questo problema al
risp‘am&ioi‘dQL_ule fammiglie poe:

feriscono. ;ene_;g_;‘lgr';n oldi ifl - jcthi
banca, Non investono:aea 1che - stiment 3 ridott all'os-
inimmobili, ein Calabriadonsi 6, 'k ld crisi; 1 prop soldi in

vendono pili casen. banca danno sicurazzay. ¢
. . [

feach
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Prime cittadine cere

fre
T T

Il—;alazzo municipale di San Luga

La provecaxions del massiedinlogs

Mangialavori (F]):
«Democrazia sospess
tn fatto davvero graves

SANLUCA

La proposta — che appaie pily
provocatotia che tesa effettiva-
mente ariaprire i giochi ~ & ar-
rivata fer, A tempe scaduto.
Davanti alfennesimo naufra-
gio di qualstasi tentativo fatte
pertiportate alle urne gli elet.
tori di San Luca per eleggere il
sindaco, & séeso in campg il

: ma‘ssmediologo_‘_f(laus Davi.
: siSonopmntcjacajx_gjidan;;iﬁlla .

carica di sindaco di San Lajca,
da anni orpoai senza primo cit-
tadine, e chiedo alla Prefetiura
e ol Ministezo degli Interni che
cisiaunaprorogaperlapresen-
tazione delle liste elertorali vi-
sta lasituazione di eccezionali.
th democratica chesta vivendo
quel comune e che si possa vo-
tare entroI'anno».

Klaus Davi ha spiegato di
averfattolamossaaccogliendo

i «F'appello fanciato dal Procura-

tore nazionale antimafia Feda-
rico Cafiero de Raho sabato a

. Pescara e mi rendo disponibile

acgrrere perla carica di sinda-
¢o, mettendo comtinqgue a di-
sposizionedelprefetto Michele

- di Bari il mio know-how. Se 1a

mia richiesta venisse accolta -
ha proseguito il massmediolo-
80 - presenterd ina lista civica

| - indipendente dai partiti con

personalitd nazichali e espo-

- nenti della societ) civile cala-
brese e soprattutto giovani. 11-

_mioimpegno sardno profits,
Sostanzialmente pronta an-
ché Fossatura di un possibile
programma: «Afutare i glovani
del teritorio con opportunit

Gluseppe
{:¥-— Mangialavort

% puntalrifleitort
ullanorma
elattva
alts seloglimentp
delConsigh -

ats Davi pronto
| aguidare San Luca

_ dilavord coinvolgendo azien-

de e Confindustria; incremen-
tare if turismo religioso che su-
bird una forte espansione 1 ge-
guito della riapertura defla via
perilsantuariodiPolsi grazieal
woTnmissario Salvatore Gulli e
Yimpegno della Regione Cala-
bria=. Ela ’ndrangheta? «Se mi
consentiranno dicorreresardil
sindaco deiragazzi di SanLuca
eunambasciatére mediatico di
tutta la Calabria e contimuers i1

mio ruolo di testimone in tv e .

sulweb. Il vero male del sud eil-

" Klaug Dav:
«Paecio mio
Pinvite Janejnto
dal Procuratore
nazionile
antmafia

slenzio. Loscuritd uccide pit
della mafian,

Bul nuovo mancato appua-’
tamento con Ie urne il 10 gju-
gnoprossimoa San Lucahateri
fatto sentire Ia sua voce pureil
s‘enatoregﬁFoIzaItaliaGiusepz
peMangialavori: «La lunga 50~
spensione della democrazia a
San Luca & un faito grave che
deve interrogare Ja coscienza
degli uomini delle Istituzioni -

ha detto - Perché-Ie persone -

perbene di San Ivta preferi-
scono tivarsi indietro piuttosto
chespéndersiperiacrescitade]
loro'paese? It credo che uno
dei motivi privicipali, non il so-

1o, vada ricercato nella norina -

sugli scioglimend dei consigh
comunaliperhtﬁ]tra?.ianidella
criminalit organizzata. Quel-

Ia legge fondamentale, che -

persegue limprescindibile ne-
cessith di azzerare glienti loca-
1 infestati dalla presenza per-

versa delle cosche df 'ndran- -

gheta, negli anni - soprattitto
in Calabfia—ha mostrato limiti
evidend, dovud in pascolar
medo a un'applicazione som-
maria di principi scarsamente
garanisti». «

Caflero de Rahon




Tramontana il processo di internazionalizzazione I

REGGID BALABRIA

La pazola d’ordine 2 una- par-
tecipazione. Una “icetta” che
il presidente della camera di
commercio di Reggio Calabria
Ninni Tramentana, da cirea un
anne e mezzo alla guida del-
Fente, ha scelto ¢i utilizzare
nei diversi ambiti. A comincia.
1e dalia strategia di Sostegno
allinternazionalizzazione che
ha avuto come primo impor-
fante risultate Ia costituzione

delClihdalle impreseesporta- -

trici della Citth Metropolitana,

Non. & facilissimo disrricazs] -

si progett, nella nolteplicita
di appuntamenti che la Came-
ra di commercio ha messo in
cantiere, da sola - spesso - o.in
partenariato, in questi witimi
diciptte mesi. Frutto di up im-
Pegno costante e assiduo che
sta consentendo all'ente dite-
citate sempre di piti & Semypre
meglio un Tuolo @i prmo pia-
no. -
«LaCameraavverte con par-
ticolare responsabilita e impe-
gnola sua funzione gi suppoz-
to alle impirese reggine nel oy
ciale processo di internazjona-
lizzazione deiloroprodort -hy,

tana -. Tipicitd, attenzione al
prodotto ma soprattutto quali-
A sono Je principali carater-
stiche ‘sulle quali puntano le
imprese reggine interessate af
mercad esteris,

in in contesto nel quale

- guardare avanti vuo! dire rin-

scire a “leggere” bene e ad in.
_—
Lagroalimentasye
continua a rimanere
ima delle leve

pilt poderose

che si possa azionare

terpretare quel che 3 futurp -
nei diversi ambiti - pud riserva-
1e, losforzo fatio sul fronte del-
la formazione e del Potenzia-
mento delle competenze infor-
matiche (diversi progett
Messtin campo in quest ambi-
d} appare considerevole, Ma
quale sar il firuro delia Came-
T4 di commercig regging? «ia
riforma delle Camere di com.
ereio con le nuove funzioni e
COmpiti inmovativi - ha spiega-
to i] presidente Tramontana —
imporie un passo in avant; che
Ia'Camera sta gia dimostrando
di saper compiere, L'azione ¢j

nelletante iniziative, nei diver. spiegato ilpresident;a Tramon- alfabedzzazione digitale delle
HAPORTANTE 1L DIALOGO APERTO coN 1. MONDO ACCAREMICO. } ) '

Turismo, tante le sfide gioc

Lentestarivolgendoparticlare

.attenzione, anche seguendo

percorsi che st muovono lungo

" sentieri meno convenzionali, al

- Metropolitania;

e ——

Lomparto del turismo, Utip ha
viste la costituzione di un coor-
dinamento per fa promozione e
lo sviluppo turistics deila Ciees,
:0n'la sottoser-
zione di un'progocollo che ha
coinvalto diversi enti eisttuzio-
i}

. «EL’o‘uietﬁyolhéspfegatoTra-

 Reggio, pagamanti ansinal a Villa Aurara

" Azione identitaria -

.warehouse

montana - & di condividere 1a
definizienee 'attuazjone dipro-
gettualit e azioni che possang
facilitare un processo di svilap-
pe tutistico integrato. Tra g in-
tervenst realizzal & un data
progettato col sup-
porto dellUniversita delia Cala-
bziacheconﬁenedatisuibeniar-
chitettonici, servizi turisticd, ri-
sorse enogastronomiche, eventi
culturali, patrimonio ambienta-
ledella Citta Metropolitana, 78

«Allontanare Padvisory

1l portavoce regionale
Paola Turtore

Jancia affondo sulla Kpmg-

Rsa‘m'ocamn'l?'m; i

1 coinvedgimerite nell'indagine

della Guardia di finanza e dells -

Procura di Reggid-che sta pun-
tando a faré Inte iraleunt paga-
menti effettuati dail’Asp - inde-
bltamente sacondo la ricostny-
zibne investigativa - alls casa 4i
cura "Villa Autora” e che ha por-
tato 4 iserivere diec persone el-
registro degli indagati traiquali
anche un referente dell'advisor

_ha portato jer Pacly Turtoro,

portavoce tegionale di Azfone
identitatia Calabria a chieders
~Pimmediate rimozione della
societh Kpmgn

Per Azione Identitaria si trat.

«Oceorre ricordare

. ta di «um fatto molie grave dat

momento che sold? pihblici sa-
rebbero finiti nelle casse gi pi-
vati» senza un valido Lol «if
tutto sotte gliocehi dichi dal go-
vemo&statochiamato avigilare
erendete conto delle situazions
economithe relstive al compaz-
to sanitazio calabrese, attraver-
sato oggi dall'ennesimo scanda-
Io, Ricordo che Ja saciety Kpmg
costa ai calabresi oltre quattro
milioni di evro Iannes. T movi.
mento sottolinea che i tratta di

-_— .

che la socier

cosia &i calabrest
oltre quattro nuilioni
di euro Pannos
—

-
' &
Presldents, Ninnl Tramontana
Buida la Camera di commercio

«injavoro cha viene affidato at

-Traverso la stnittura commissa-

tiale con proroga di anno in an-
no e che lo stesse armale com-
missario Scura ha rinnovato no-
nostente il bando per I'affida-
mento di questa aitivitd a una
Ttwova societd siastato pubblica-
togiéa]]aﬁnedelzomma&e,a
quantgpare, ad ogginon siasta-

ta perfezionata ed ultimata'ag-

giudicazione.

«Non & da oggichenoids Azip-
ae Identitaria ritenamo non af-
fidabile e credibile Pardvia di
questa multinazionale che dalla
nostra regione drenz lauti com-
pensi gravand tutd sulle spalle
dei cittadini ¢, dal momenta che
ilcommissario Senra in Galabria

sembra non aver avuto dubbi .

circa l'affidamente e la proroga
aKping -conclude ii documents
diffuso ieri - riteniamo anche

lui responsabite morale di que-

sta sitiazione che va ad aumen.
wre lemergenza sanitaria re.

gionaleinun circolo viziosorac- .

capricciante. E d'obbligo pre-
tendert Yallontanamento defia
Kpmg dalla Calabrias, «

ate e vinte

la brochure “La Cigy Metropoli-
tana di Reggio tra cultura, natu-
1a & ospitalitd”, ura guida alla
' scopertadeileeccellenza del ter-
Fitorio con 1na card scont asso-
tiatadautilizzare neflestrurture
convenzionate. Spazio, infine,
ai corsidinarrazione del territo-
rio realizzati invia sperimentale
7a maggio e giugne 2017 con
esperti della Soprintendenza,
delMuseo, deilEnte Parcoe del-
TUiniversits Mediterranes, ¢

REGGI0 CALABRA

e alla quale aderiscono pic-
cole e medie imprese, ha rae-
colto Ja sollecitazione a un di-

nei giorni scorsi dal procura-

allindomani  degli arresti
scattati nell’ambito dellope-
razione “Thalassa™, «Confapi
—sileggeinuna nota—sente il
dovere di ribadire il proprio
sostegno all'atiivith del pro-
-Curatore Paci e di tuttala sua
squadra, continuando a tiba-
dire anche Vimpottanza di
strumentt di tucela e preven-
zione perit sistema imprendi-
toziale proméssiin Guesti uls-
mitempi. ’

Confapi Calabria, associazig.

VEISO protagonismo del mon.,
do imprenditordale lanciata

lore reggente di Reggio Pacj, ;

a bisogno di competenze

imprese & stata ulteriormente
rafferzata con la costituzione
el Pid - Punto Impresa digita-
Je, che sipone coma struttura
in grado di offrire alle imprese
NUovi serviz fortemente inpg.
vativie piofessionalis,
Sguardo projettato nel fu-
furo ma auche piedi ben Pian-
tat nel presente. «Turismo e
agmalimentaresono}e]eve su
cui spingere per auspicare un
reale sviluppo economico del.
la Cirta Metropotitana dj Reg-
glo Calabria. Dall'analisi co-
stante dei dati sull'ecoriomia
loeale provenienti daliOsser.
vatorio camerale — ha aggiun-
to - ereerge la necessits di co-
sauire un modello di sviluppo
turistico integrato, con {1 coin-
volgimentodeileimprese e de-
gliattorlistituzionali, che cop-
tribuiséa a mettere in vete le i
sorse del tem'torio,-mtegran-
do nef prodetti tuxstict §] pa-
wimonio ambientale e culpy.
zale inteso nel senso pitt am-
Pio, incluse la ristorazione &
Tenogastranomia tipica di ec. .

cellenza, ed in cu tutte e ini. .

ziative di Promozione & yalo-
Tizzazione del tertitorio - ha
conclusoil presidente delia Ca-
mera di commercic -, Hspon-
dand ad obieivi e standard
qualitativi dettati da un piano
di marketng teiriforiale defi-
nito e condivisos. 4 (a, m.)

Regglo, imprenditosia e legalita
Confapi: pienio sostegno
all'attivita della Procura |

«ll 25 Tuglio delio scorso an.
ne Confapi firmava il Proto-
collo di Legality con cinque
prefetti calabresi. 8 trara di
une strumento fondamentale
~ha cormmentatoil presidente
di Confapi Calabria, France.
506, Napoli - che pud favorire
lo sviluppo delle nostre azjen-

: starsosettembré civede impe-
griati nei diversi territor per
degli incontrd informaivi e di
formazione aghi imprenditori
suile modalitd di agesione al
protocolior. 1a presidente
Confepi dellz Citta Metropoli- |
tanadiReggio, Susanna Quat-
trone, ribadisce; «la legalita
vadadi paripasso con crescita ©
elavoro: un connubio che nel

sue piccolo Gonfapi cerca dj

pertarsavandiin Calabrias, «

I;UMM‘MAKWM.m..mﬁmwmrw.kmwwmw”-

e-associate e che gid dallp

it
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Il cantiere del Governo

LAGENDA POLITICA

In Parlamento. Camere a pieno regime non prima della fine di maggio

Def e tre decreti: si va avanti
con le commissioni speciali

181-115- 080

Marco Mobili
Scaccordosaratralegae
Cinque Stelle le due super-
commissioni di Camera e Se-
nato avranno ancora almeno
due settimane di lavori parla-
mentari da “sbrigare” prima
diesseresciolte. Dal Defaitre
decreti legge presentati dal
Governo uscente su autorita
dell’cnergia, Alitalia e crisi
aziendali, cui si aggiungono
tre decreti legislativi che at-
tendono ancora il parere e
quelli inviati alle Camere ve-
nerdiscorsosulle armi e lari-
forma della privacy: il lavoro
per le commissioni speciali,
dunque, non manca. Unavol-
ta che il governo avra ottenu-
to la fiducia e ci sara formal-
mente una maggioranza par-
lamentare passerannolapalla
aquelle permanenti. Non pri-
ma della fine di maggio pero.
Si ripartira domani a Mon-
tecitorio quando, nella sala
del Mappamondo, andra in
scena il secondo giro di audi-
zioni sul Documento di eco-
nomia ¢ finanze. Sara il turno
delle parti sociali e dagli enti
territoriali,apartircdaRegio-
ni e province. Cui seguiranno
isindacati e nel primo pome-
riggio di domani Confapi, co-

ILTIMING

operative, Confindustria ¢
Rete imprese Italia. In lista si
sonopoiaggiuntiisindacicon
I’Anci, la Confedilizia, I'Ania
¢ la Confprofessionisti.

Comungque sia l'ufficio di
presidenza ha gia stabilito
che damercoledii6 maggio si
entreranelvivodelconfronto
sul Def. In quella sedei partiti
potrebbero finalmente sco-
prire le carte sulle risoluzioni
da presentare. E anche se sa-
ranno pit di una, il filo con-
duttore tra tutte sard quasi
certamente la  richiesta
espressa al Governo di steri-
lizzare le clausole di salva-
guardia e dunque di scongiu-
rare I'aumento dell'Iva per
12,4 miliardi ncl 2019 ¢ per ol-
tre 19 miliardi nel 2020.

Le due commissioni spe-
ciali continueranno, poi,
I'esame sui tre decreti legge
presentati dal Governo
uscente. Quello che proroga
l'autoritd per I'energia € or-
mai in dirittura d’arrivo: do-
po aver ottenuto il via libera
della super-commissione
della Camera ¢ ora in secon-
da lettura a Palazzo Madama
che avviera I'esame da mer-
coledi 16 maggio. Il decreto
d'urgenza per assicurare il

completamento della proce-
dura di cessione dei com-
plessiaziendalidi Alitaliasa-
ra oggetto di un’indagine co-
noscitiva e le relative audi-
zioni si svolgeranno solo da
dopodomani e proseguiran-
no anche giovedi. Il termine
per eventuali emendamenti
¢ comunquec stato fissato alle
orc2odidomani. Alla Came-
ra da marted], invece, verra
calendarizzato il nuovo de-
creto legge sulle crisi azien-
daliin Sardegnadepositato a
meta settimana.

Sul tavolo delle due com-
missionispecialirestanoan-
cora alcuni decreti legislati-
vi su cui devono esscre
espressiipareri. Su19 prov-
vedimenti inizialmente as-
segnatine sonorimastidali-
cenziare tre al Senato ¢ due
allaCamera.Ilpitdiscussoe
controverso, su cui difficil-
mente sitrovera un accordo
per un parere, & quello sul
programma di ammoderna-
mento e rinnovamento per
la Difesa, pili noto come il
decreto suidroni. Provvedi-
mento al momento fermo in
tutti ¢ due i rami del Parla-
mento cosi come quello sul-
I'impresa sociale. A palazzo

Madama aspetta il via libera
anche il decreto attuativo
delle regole Ue sui requisiti
minimi per accrescere la
mobilita dei lavoratori tra
Stati membri migliorando
I’acquisizione e la salva-
guardia di diritti pensioni-
stici complementari.

A questi si aggiungono gli
ultimi decreti inviati venerdi
alle due Camere. Tra questi
l'atteso decreto delegato sul-
Pattuazionedellenuoverego-
le sulla privacy (si veda pagi-
na 3)che diventera operativo
dalzsmaggioprossimo.Item-
pisono stretti perché il prov-
vedimento - che origina da
una delega governativa con-
tenuta nella legge di delega-
zione europeaperil2zo017-de-
ve ritornare a Palazzo Chigi
per l'approvazione definiti-
va. Passaggio che deve avve-
nire entro il 21 maggio, data di
scadenza della delega. E co-
mungque, in tempi tali da con-
sentirealdecretodientrarein
vigore il 25 maggio, cosi da
permettere atuttiglioperato-
ridiavere un sistema norma-
tivo sulla privacy chiaro.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Domaniviaalle audizioni

di parti sociali ed enti locali
sul Documento di economia
efinanza- Da mercoledi
spazio allerisoluzioni

Itre fronti gia aperti

Q0
finfirn

DEF

Domani riprendonoleaudizioni
con parti sociali ed entilocali.
Damercoledi16 sientranel
vivodel confronto perché seno
attese le risoluzioni dei partiti.
Anche se saranno pitidi una, il
filoconduttore sara quasi
certamente larichiesta
espressa al Governo di
sterilizzare le clausole di
salvaguardiae dunque di
scongiurare l'aumentodell'lva
per12,4 miliardinel 2019 e per
oltre 19 miliardinel 2020

DECRETI LEGGE

Prosegue I'esame suitredecreti
legge presentati dal Governo
uscente.Quello che proroga
l'autorita per'energia & ormaiin
diritturad'arrivo: damercoledi
inizieral'esamein seconda
lettura del Senato. Completano
iltrisquello perassicurareil
completamentodella procedura
dicessione dei complessi
aziendalidiAlitalia, chesard
oggettodiun’indagine
conoscitiva, equellosulle crisi
aziendaliin Sardegna

PARERI

Dei19 decreti legislativisu
cuiva espressoun pareresul
tavolo delle due commissioni
specialinerestanoancora
cinque:treal Senatoedue
allaCamera. Il pitdiscussoe
controverso & quellosul
programma di
ammodernamento e
rinnovamento per la Difesa,
pitnotocomeil decreto sui
droni. All'elenco si & aggiunto
lasettimana scorsail Dlgs
sulla privacy.
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Ultime 48 ore

Rottamazione
last-minute
per le cartelle

Riscossione). Ecco leindicazioni
per'adesionc last minute.
Dell’Ostee Parente » pagina2

Ultime ore per aderire allarotta-
mazione-bisdelle cartelle esatto-
riali.Fino adomanisari possibile
presentare l'istanza aglisportelli
delconcessionario perlariscos-
sione, tramite intermediario
professionisti abilitatioppure
attraversoicanalidigitali (Peceil
portaledi Agenzia Entrate -

[/
8

O

LA DOMANDA I DEBITI AMMESSI LA CONVENIENZA

Chiaderiraallarottamazione
potra benediciare dello stralcio

Sonorottamabilii carichi
affidatiai concessionaridella

Sono quattroi canali per
presentare ladomandadi

181-115- 080

adesione alla rottamazione-
bis: gli sportelli dell’agenzia
della riscossione; i
professionisti e gli
intermediari abilitati; l'invio
tramite posta elettronica
certificata; il fai-da-te dal
portaledell’Agenziain area
pubblicaoin quellariservata

La scadenza del Fisco

LA RISCOSSIONE

riscossione, Equitalia, agenzia
Entrate-Riscossione (Ader) e
Riscossione Siciliarelativia
qualsiasiimposta, aicontributi
Inps e ai premi Inail. Rientrano
ancheentratelocalitributariee
relativea multe stradalise
l'enteimpositore haaffidatoil
recuperoad Ader

Il traguardo finale

Siva verso 500mila richieste di adesione
con circa 3 milioni di cartelle interessate

delle sanzioni amministrative
{manon nelcaso delle multe
stradali) e degliinteressi di
mora. Resteranno quindi
dovute: imposta, interessida
ritardataiscrizionearuolo,
aggiodellariscossione
(calcolato perd sugliimportida
corrispondere), eventualispese

11 «fai-da-te»
Per la procedura online senza password
istanze da presentare entro le 23 di domani

Rottamazione sul filo di lana

Domanda entro domani - L’obiettivo ¢ 2 miliardi di euro tra 2018 ¢ 2019

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Sono le ultime ore dellarot-
tamazione-bisinvistadella sca-
denzadidomani, 15 maggio.Ore
in cui gli indecisi (o i poco con-
vinti) potrebbero scegliere di
aderire alla sanatoria delle car-
telle, che peridebiti fiscali con-
sente uno sconto su sanzioni e
interessi di mora.

Anche in previsione di un af-
flusso significativo last minute,
gli sportelli di agenzia Entrate-
Riscossione hanno gid avviato
un allungamento degli orari fi-
noalle16.15negliufficiadaltaaf-
fluenza delle grandi citta me-

tropolitane e fino alle 1415 in 113
sedidi medie dimensioni.

Per chiha piti confidenza con
latecnologia cisono anche i ca-
nali online attraverso la posta
elettronica dedicata o con la
procedura sul sito del conces-
sionario della riscossione, di-
sponibile sia nella modalita per
chihalepassworddiaccessosia
in forma libera. Attenzione, pe-
ro. Nel casodiutilizzo del servi-
zio «Fai D.A. te» in area libera
del portale il termine di presen-
tazione scadra alle 23 di domani
in quanto, una volta ricevuta
I'email dall’ente di riscossione,
ilcontribuentedovravalidarela

richiesta al link ricevuto nella
posta elettronica entro le 23.50.
Mentre chi accede all’area ri-
servataconle modalitpreviste
avrd tempo fino all’'ultimo mi-
nuto prima dello scoccare della
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mezzanotte.

Una sorta di ultima chiamata
per accedere a una chiusura
agevolatadel debito conl’agen-
te della riscossione. Anche se
parlare di «ultima» potrebbe ri-
sultare un po’ troppo perento-
rio, considerato che in campa-
gna clettorale il leader leghista
Matteo Salviniha piti volte insi-
stitosul concetto di«pace fisca-
le» perlecartelle sottoiroomila
euro pagando il 15% di quanto
dovuto (si veda anche lintervi-
staal Sole 24 Oredel Gfebbraio).
Eorail temapotrebbe ritornare
nell’agenda per la nascita del
Governo con Il Movimento 5
Stelle, soprattutto perché si
tratterebbediunamisuraingra-
dodirecuperare gettito.

Perorapero sitratta diragio-
namential futuro.Il presente ri-
guarda la rottamazione-bis in

corso. Il trend delle domande
presentate finora (la meta delle
quali proprio tramite canali
online) lascia pensare che sipo-
trebbe chiudere intorno a
soomila richieste di adesione.
Considerando che con ogni do-
mandasipud chiederedisanare
anche pilt “pendenze”, una sti-
ma di massima lascerebbe pre-
sagireche potrebberoesserein-
teressate circa 3 milioni di car-
telle. Con un obiettivo messo
nerosubiancodaldecreto fisca-
le collegato all’'ultima manovra
diincassare complessivamente
2miliardidieuro dall’operazio-
netrail2018 e il2019.
Naturalmente, conl'apertura
della fase-2 con l'istruttoria da
parte degli uffici dell’agenzia
per la riscossione non ¢ detto
chetutteledomandesuperinoil
filtro (adesempioperchééstata

chiesta I'adesione su un tributo
escluso). O, in seguito, potreb-
bero essere gli stessi contri-
buenti a tirarsi indietro non pa-
gando la prima o unicaratao le
eventuali rate successive.

Del resto, una delle criticita
delle norme della prima rotta-
mazione & stata addirittura ac-
centuata in questa seconda edi-
zione. Il numero massimo di ra-
teincuisipud pagareédicinque
per i “carichi” piti recenti, ossia
quelli assegnati per il recupero
da gennaio a settembre 2017.
Mentre per quelli pittdatati (dal
2000 al 2016) si puo scaglionare
il versamento in massimo tre
scadenze (31 ottobre e 30 no-
vembre 2018 ¢ poilaterza entro
il 28 febbraio 2019). Un’oggetti-
va difficoltd per chi vorrebbe

chiuderedefinitivamente icon-
ti conivecchi debiti ma ha pro-
blemi di liquidita.

181-115- 080

I passaggi chiave

@ Quattro canali per presentare istanza

LUt ]| peraderirealla rottamazione occorre presentareil

modello DA2000/17 entro domani, 15 maggio.

E possibile presentare 'istanza utilizzando quattro

diversi canali:

« via Pecinviandoil moduloall'indirizzo riportato sul
modulo e sul sito agenziaentrateriscossione.gov.it;

« conilservizio onlinefai-da-te sull’area pubblica del
sitodell’agenzia delle Entrate-Riscossione, entrole 23
del15 maggio (oppure entrole23.59 sesi accede in
areaprivata);

« tramite un professionista delegato atrasmettere
I'istanza;

« direttamente agli sportelli dell'agenzia delle Entrate-
Riscossione in tutta Italia. Intal caso, gli sportellisono
generalmente aperti dalle 8.15 alle 14.15, fino alle
16.15 nelle citta piti grandi (Roma, Milano, Napoli,
eccetera).

1DEBITIAMMESSI

Le imposte «rottamabili»

Possono essere ammessi tutti i carichi affidati ai
concessionaridella Riscossione, Equitalia, agenzia
Entrate-Riscossione e Riscossione Sicilia Sparelativia
qualsiasiimposta (Ires, Iva, addizionali, canone Rai,
eccetera), ai contributi Inps e ai premi Inail.

=

Contributi, multe e tributi locali

Anchei contributi previdenzialidovuti alle Casse
professionali rientrano nella definizione, nellamisurain
cuilariscossione siaaffidata ad agenzia delle Entrate-
Riscossione.

Rientrano nella definizione tutte le entrate locali (Imu,
Tasi, Tarsu eccetera) di natura tributaria e quelle relative
aviolazioni del Codice della strada nella misura in cui
I'ente impositore abhia scelto di affidarne la riscossione
ad agenzia delle Entrate-Riscossione.

Scontodi sanzionie interessi

Aderendo alla rottamazione, si beneficera dello stralcio:

+ delle sanzioni amministrative (manon nelcaso delle
multe stradali);

» e degliinteressidimora.

Restano pertantodovute le sommeatitolo di:

« imposta;

« interessidaritardata iscrizionea ruolo;

« aggiodella riscossione (calcolato perd sugli importi da
corrispondere)

« eventuali spese per le misure cautelari efoesecutive
giaavviate, nonché le spesedi notifica.

In caso di pagamenti parziali del debito giaavvenutiin
ottemperanzaa piani di dilazione concessi, si beneficera
dello stralcio delle sanzioni e degliinteressi di mora
soltanto sul debito residuo,
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ANALISI

Il cambio di giacca per la vecchia ditta individuale

Angelo Busani» pagina7

LANALISI

181-115- 080

enesonol74milain
C esercizio, hanno acquisito
unruolo preponderante

nell’ambito delle societadi
capitalie hanno preso corpo,in
sostanza, nelle situazioni
imprenditoriali che,unavolta,
sarcbberostaterivestite della
formagiuridica della“ditta
individuale” (spesso gestita
nellaformadell'impresa
familiare) cdellasocieta di
persone; sono praticamente
privedicapitalesocialeeiloro
addetti coincidono, insostanza,
conilorosoci.

Questalafotografia delle Srls
nel 2017 scattatada Infocamere.
LaSrls & stataintrodottanel
nostroordinamentoall’inizio
delz012:& caratterizzata dal fatto
dinonavereunostatutoe di
essere costituitaconunatto
notarile che non comportail

Angelo
Busani

Il cambio

d’abito

per la ditta
individuale

pagamentodionorario afavore
del notaio (masolo dell'imposta
diregistrodizooeuroe dei
diritticameralidi2io curo).

Analizzando, dunque,idati
camerali, faimpressione,
anzitutto,lacrescitadelle Srls
nell'ambito delle societadi
capitali: nel 2013 (il primoanno
nelqualesipud considerare una
loropresenza “aregime”nel
panoramasocietarioitaliano)
eranol'l,6es del totaledelle
societadicapitali (magiail 2200
delleiscrizionidiquell’anno)
mentre, nel2017, ognidue
socictadicapitalichesi
iscrivono,unahalaformadiSrls
(perlaprecisione, il 45,1%); ne
derivache,nel2017,1e Srls
rappresentanoil 10,69 deltotale
dellesocietadi capitali operanti
inTtalia.

Per passaredall',6al10,62%

deltotale, le Srlssimanifestano
nelsistemain modo abbastanza
lineare: fatte 1001e Srls esistenti
nel2017,essc provengono,
all'incirca, per!’8,8 per centodal
2013, peril 15,296 dal 2014, per il
21,29% dal 2015, peril 24,290 dal
2016 e peril28,49 dal2017.Da
dove ?ildato ¢ chiarissimo, in
quanto, in12smilacasisu
174mila, le Srls sono posizionate
al Centro-Sud e Isole, mentre
appenamenodisomilasono
equamenteripartitetraNord-
esteNord-Ovest.
Nonimpiegano personale: se
siosservache dichiaranoin
mediazaddetti(leSrl
pluripersonalinedichiaranoo,
le Srlunipersonali nedichiarano
13)significa, insostanza, che
nelle Srlslavoranoisolilorosoci
0poco pill.
Sepoiquestodatosicombina

conil capitale sociale (il 99,99
percentodelle Srlssonosottola
sogliadeiiomilaeuro) econla
considerazione che dal2013al
2017leditteindividualiele
societadipersone sonocalate di
200milaunita, ecco spiegatoil
fenomeno:le Srls sono andatea
occupare il quadrantedella
micro-impresa,quellachein
sostanzadalavoroal solo
titolaredelladitta{e aqualche
suostretto familiare), quellache
inpraticavive conil proprio
cash flow quotidianoe che non
fainvestimenti, perchéeé
finanziatadallebanchesolosei
sociconcedonogaranzie
personali,in assenzadi
patrimoniosociale.
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Norme e tributi
LAVORO

Controlli. Fari puntati dellTspettorato nazionale del lavoro
Tirocini a rischio

di trasformazione

se 'azienda ne abusa

Durata, requisiti e attivita tra gli indici nel mirino

PAGINA ACURA DI
Stefano Rossi

Il controllo sulla genuinita
deitirociniéalcentrodell’attivita
di vigilanza dell'Ispettorato na-
zionale del lavoro per il 2018, con
'obiettivo di evitare che sotto la
veste dell’attivita formativasina-
scondano in realta dei verie pro-
pri rapporti di lavoro. E quanto
emerge dalla circolare 8/2018
dell'Ispettorato, anche in seguito
all'adozione delle nuove linee
guida sui tirocini, approvate in
Conferenza permanente Stato-
Regioni il 25 maggio 2017.

Lelinec guidaregolamentanoi
tirocini extracurriculari (forma-
tivi, di orientamento, di inseri-
mento/reinserimento lavorati-
v0),mentrenontrattano-neppu-
reafinidicontrolli-itirocini cur-
riculari: tra i quali, i tirocini per
accedere alle professioni ordini-
stiche, la pratica professionale, i
tirocini svolti all’estero o presso
un ente sovranazionale e i tiroci-
ni per soggetti extracomunitari
promossi all'interno delle quote
diingresso.

La indicazioni della circolare
sonoutilialleimprese per nonin-
correre nel rischio diuna riquali-
ficazione del tirocinio in un rap-
porto di lavoro subordinato. Il
puntodipartenza,ricordal'Ispet-
torato, & rispettare le linee guida
predisposte dalle singole Regio-
niinconformitiaquellenaziona-
li, poiché in questa materiale Re-
gioni hanno competenza legisla-
tiva esclusiva (Corte costituzio-

nale, sentenza 287/2017).
L’attivita di vigilanza puntera
averificare la genuinita dei rap-
portiformativi,perchélosvolgi-
mento della prestazione lavora-
tiva ha notevoli affinita con i
profili di etero-direzione tipici
di un rapporto di natura subor-
dinata. Quindi, se il personale
ispettivoriscontrala violazione
delle disposizioni regionali o la
tirocinio, dovra procederc a ri-
qualificarloinunrapportodina-
tura subordinata a tempo inde-
terminato e a tempo pieno, co-
me previsto dall’articolo 1 del
decreto legislativo 81/2015.
L'Ispettorato individua per-
tanto unaserie di violazionidella
normativa regionale che posso-
no produrre come conseguenza
latrasformazione del tirocinio:
m iltirocinantesvolge attivitacle-
mentari e ripetitive che non ri-
chiedono un periodo formativo;
m il tirocinio ¢ stato attivato con
unsoggetto che non rientranelle
casistiche regionali,
m iltirocinio haduratainferiore
a quella stabilita dalla legge re-
gionale;
m il soggetto promotore non ha i
requisiti richiesti dalla legge re-
gionale;
® manca una convenzione o il
piano formativo individuale;
m soggetto promotore e soggetto
ospitante coincidono;
m il tirocinio ¢ attivato per sosti-
tuirelavoratoriin malattia,in ma-
terniti oin ferie;

= c’¢ilsolotirocinante che svolge
lattivitad’impresa(ad esempio &
l'unico cameriere in un pubblico
esercizio);

m il tirocinante ha gid avuto negli
ultimi due anni con il soggetto
ospitante un rapporto di lavoro
subordinato o di collaborazione
coordinata e continuativa;

m il tirocinante ha gia svolto tiro-
cinicon l'ospitantc;

W SONO stati attivati tirocini oltre
il numero massimo consentito
dallalegge;

m il tirocinio € svolto per un nu-
mero di oreoltreil s0% rispettoa
quelle stabilite dal piano formati-
voindividuale;
miltirocinantesvolgeunaattivita
lavorativadiversarispettoaguel-
la prevista dal piano formativo;

m al tirocinante sono corrispo-
stesomme ulteriorie nonepiso-
diche rispetto a quelle previste
dal piano.

Lacircolare precisa che senza
una violazione della normativa
regionale puo assumere rilievo,
per rilevare le caratteristiche di
un vero e proprio rapporto di la-
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voro, I'assoggettamento del tiro-
cinante alle stesse regole del per-
sonale dipendente in relazione,
ad esempio, alla gestione delle
presenze e all’organizzazione
dell’orario (autorizzazione pre-
ventiva per le assenze dal lavoro,
organizzazione delle attivita in
turni) o 'imposizione allo stesso
tirocinante di standard di rendi-
mento periodici.

L'uso fraudolento del tirocinio
comportera per le aziende non
solo la riqualificazione del rap-
porto di lavoro ma anche I'appli-
cazione delle sanzioni ammini-
strative su Librounicodellavoro,
prospetto pagaedichiarazionedi

assunzione, ¢ilrecuperodeicon-
tributi previdenziali e dei premi
assicurativi omessi.
Gliispettoridellavoro potran-
no anche applicare la diffida ac-
certativa per il recupero del cre-
dito retributivo, al netto dell'in-
dennita di partecipazione perce-
pita dal tirocinante. Infine, il
superamento della durata massi-
ma del tirocinio, nonessendo co-
perto dalla comunicazione di as-
sunzione, determinera la sanzio-
neperlavoronero,sesonoprova-
ti gliindici della subordinazione.

LE SPIE DI TRREGOLARITA
Ilricorso sistematico

ai percorsi formativi
oilsuperamento delle ore
previste sono violazioni

al centro del monitoraggio

Gli esempi

Alcuni casi ditirocini attivati con o senza il rispetto delle linee guida nazionalie delle norme di
recepimento regionali. In verde & segnalata la genuinita del rapporto formativo, in rosso la non genuinita

IL SUPERAMENTO DELLE ORE PREVISTE

Un caseificio con sede legalein
provinciadi Parmaattivaun
tirocinio extracurriculare della
duratadi7 mesiper
l'apprendimento della
produzione di prodottilattiero-
caseari. In seguitoaun controllo
dell'Ispettoratoterritoriale del
lavoro & accertato il superamento
delladuratamassima consentita

DURATA E INDENNITA IN REGOLA

Un'azienda tessile di Napoli con
due dipendenti attivaun
tirocinio formativo perun
lavoratore a rischio di
disoccupazione. La duratadel
tirocinio @ di12mesied &
prevista unaindennita di
partecipazione di 500 euro,
secondo la delibera di Giunta
103/2018.

deltirociniostabilito dalla
delibera della Giuntaregionale
356/2018. Inoltre, il piano
formativo deltirocinante
prevede un orario dilavoro di
quattro ore giornaliere per
cinque giorni a settimana. Da
accertamenti ulteriori, emerge il
superamento dell’orario per
almenoil 50% delle ore previste,

L'impresa ha provveduto ad
assicurare il tirocinante contro
gliinfortuni sul lavoro presso
I'Inail secondo le indicazioni
fornite dall'Istituto nella
circolare 16/2016 e della nota
6295 del 23 settembre 2011.
In particolare, il premio &
calcolato sulla retribuzione
convenzionale annua, parial

PRECEDENTE COLLABORAZIONE CONL’OSPITANTE

Un’azienda disoftware situataa
Milanoattiva untirocinio
formativo per 'attivita di
progettazione disiti web,
secondo la delibera di Giunta
7763/2018. Da accertamenti
ispettiviemerge, tuttavia, che
limpresa hain corso, nell'unita
operativa di svolgimento del
tiracinio, una proceduradi

sospensione per Cig in deroga,
per le stesse mansioni svolte dal
tirocinante. Emerge poi che il
tiracinante ha avuto, negli ultimi
dueanni, unacollaborazione
coordinata e continuativa conil
soggetto ospitante, L'attivita
svolta non éconformea quella
individuata nel pianc formative
individualeeiltirocinio é stato

CONTINGENTAMENTO RISPETTATO

Un'impresa di autoricambicon
sede a Romaattiva untirocinio
formativo della durata disei mesi
conunaindennita di
partecipazione di 800 euro.

Il pianoformativo individuale del
tiracinante prevede che la
corresponsione dell'indennita sia
subordinata auna partecipazione

alleattivita formative nella
misuradel 70 per cento.
L"azienda rispettai limiti
allintroduzione ditirocinanti che
sonostati stabiliti dall'articolo 8
delladelibera della Giunta
533/2017 della Regione Lazio:
itirocinantiattivi
contemporaneamente non

VANTAGGI DALL’ASSUNZIONE DEI TIROCINANTI PRECEDENTI

Unaziendadi abbigliamentocon
negozi ubicatiindiverse regioni
attiva untirocinioperun
COMMESSO Presso un negozio
situatoa Potenza. Opta peril
regolamento regionale della
Basilicata, che prevede una
durata diseimesiperun
lavoratore gia occupatomain

cerca di altra occupazione.
L'impresa, nei 24 mesi
precedenti, haassuntoil 20% dei
tirocinanti avviati. Nonincontra,
dunque, i limiti numerici
allintroduzione ditirocinanti
postidallarticolo 8, comma1,
delladelibera della Giunta
1130/2017. Il tirocinante svolgei

Laconseguenzasarala
riqualificazione deltirocinio in
uncontrattoatempo
indeterminato e atempo pieno
sindall’inizio purché siriscontri
inconcretolanatura subordinata
delrapporto.

GENUINITA DEL TIROCINIO
.

NO

minimale di rendita correlata
alle giornate di presenzaeal
tasso corrispondente allavoce
«0611»,

Iltirocinio risultadunque in
linea con le previsioni regionali
e nazionaliin materia.

GENUINITA DEL TIROCINIO

avviato per sostituire un
dipendente inmalattia. Oltre la
riqualificazione deltirocinie,
scatteranno le sanzioni per il Libro
unicodellavoro, labusta paga, la
dichiarazione di assunzione e il
recupero contributivo.

GENUINITA DEL TIROCINIO
]

devonosuperareil 10% del
numero totale di dipendentia
tempoindeterminato e atermine,
sel'organicoaziendale superai
20dipendenti. ILtirocinio &
dunque instaurato correttamente.

GENUINITA DEL TIROCINIO .
St

compiti formativi individuati
nella Convenzione e nel piano
formativoindividuale consegnati
prima dell’inizio del periodo
formativo. Il tirocinio, dunque, &
correttamente svolto.

GENUINITA DEL TIROCINIO
SI

TUDRE

WELFARE AZIENDALE
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Norme e tributi

diVincenzo Giannotti

I a Cassazione prova a spie-
< garemeglioilconfinetrare-
sponsabilita dirigenziale e di-
sciplinare, concentrandosisul-
la prima. Il problema nasce dal
licenziamento di un dirigente
per «inosservanza delle diret-
tiven, che potrebbe far pensare
auna responsabilita di tipo di-
sciplinare. Secondo la Cassa-

RESPONSABILITA
Dirigente licenziabile
se manca gli obiettivi

zione (sentenza 11161/2018)
inosservanza potrebbe inve-
ce rientrare a pieno titolo in
quelladirigenziale, tutte le vol-
te che laviolazione delle diret-
tive ricevute sia collegata al
mancato raggiungimento del
risultato programmato. Inque-
st’ultimo caso il dirigente, di-
mostrandosiinadattoallosvol-
gimento delle mansioni di par-

ticolare rilevanza per l'ente,
potrebbe esscre revocato dal
suoincaricofino,neicasidigra-
vitd maggiore, a disporre il re-
cesso dal rapporto di lavoro.

Incentiviai progetti
esclusianche dai e
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Norme e tributi
AUTONOMIE LOCALI

Contratti enti locali. Corsa aregolamenti e intese decentrate

Incentivi ai progetti
esclusi anche dai tetti
alla spesa di personale

In settimana la Corte dei conti esamina I'accordo

Arturo Bianco
Mentresiavvicinalafirmade-

finitivadel nuovocontrattonazio-
naleperle Funzionilocali,chesara
esaminatodalla Corte deicontiin
settimana, in molte amministra-
zioni & cominciata la corsa all’ap-
provazione dei regolamenti c alla
stipula dei decentrati: ad accen-
derlaéstataladelibera6/2018del-
lasezione Autonomie della Corte
deiconti(sivedall Sole24 Oredel
28 aprile), in cui i giudici hanno
chiaritochegliincentiviperlefun-
zionitecnichevannoaldifuoridel
tettodel fondo accessorio.

Ladeliberazionerisolveildub-
biosull'inclusioneomenoneltet-
todel fondo degli incentivi per le
funzionitecniche;manondicese
queste risorse devono comun-
que continuare a essere inserite
nelfondo, nésedevonoesserein-
cluse nellaspesadel personale e,
in caso positivo, se concorrono o
meno alla determinazione del
tettogenerale.

Le motivazioni utilizzate dal-
ladeliberavannonelladirezione
di ritenere che sulla base delle

modifiche apportate dalla legge
dibilanciozo8agliincentividel-
le funzioni tecniche si possono
applicare i principi dettati dalla
deliberasi/zondelleSezioniriu-
nite di controllo; in quella deci-
sione erano stati fissatiiprincipi
da utilizzare per l'inclusione o
meno nel tetto del salario acces-
sorio dei compensi che hanno
caratteristiche peculiari, esclu-
dendo i vecchi incentivi per gli
appalti di opere pubbliche.
Quelle motivazioniportanoain-
cludere le risorse per i nuovi in-
centivi nel fondo, e nella spesa
del personale, maaconsiderarle
inderogaacntrambii tetti.
Dalla pronuncia della sezione
autonomie si deve trarre la con-
clusione che I'esclusione dal tet-
todelsalarioaccessorioriguarda
esclusivamente i compensi ma-
turatiapartiredalloscorso1°gen-
naio, cio¢ dall’entrata in vigore
della legge di bilancio 2018. Non
¢i sono infatti indicazioni che
possono portare a considerare
questa come unanormadiinter-
pretazione autentica, quindicon

deccorrenzaretroattiva.

Gli ambiti della regolamenta-
zione e della contrattazione de-
centratasonodifferenti, e nonso-
notra lorosovrapponibili. Spetta
allaregolamentazione la decisio-
ne sullaquantita delle somme po-
steabased’astadadestinarcall'in-
centivazione del personale: ov-
viamente entro il tetto massimo
del 296 fissato dal legislatore, che
in via di fatto non pud comungque
esseresuperioreall’,Gos vistoche
lastessadisposizione obbligaari-
servareil2o%pergliincentivinon
al personale maal miglioramento
deiscrvizi.Spettaallaregolamen-
tazione comprendere nel tetto
anche l'incentivazione del perso-
nale delle eventuali centrali di
committenza, graduare i com-
pensiatiinrelazioneall'importoe
prevederele decurtazioniin caso
diritardi o costi aggiuntivi, anche
sc non dircttamente ascrivibili al
personale. La contrattazione de-
veinvece provvedereallariparti-
zionedellerisorsetralevarie figu-
re previste dal legislatore, ricor-
dandocheidipendentiprogettisti
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diopere pubbliche o responsabili
dellasicurezzanonpossonoesse-
reincentivati conqueste somme.

Icontrattidecentratipossono
inoltre stabilire forme di corre-
lazione tra I'erogazione dei
compensi e lincentivazione
della performance, cio¢ dispor-
re eventuali taglialla produttivi-
taoallaretribuzione dirisultato
delle posizioni organizzative
che ricevono compensi per le

funzioni tecniche; tagli che ov-
viamente andrebbero ad ali-
mentare il salario accessorio dei
dipendenti o delle posizioni or-
ganizzative che non sono desti-
nataridegliincentivi.

ILPERIMETRO

L'esonero riguarda
icompensi maturati
dal1® gennaio 2018

cioé dall'entratainvigore
dell'ultimamanovra
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che hanno impianti sic

L'INTERVISTA

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

Maurizio Casasco, presi-
dente della Confapi, ’as-
sociazione delle piccolee
medie imprese dell'indu-
stria, ancora una trage-
dia sul lavoro. Come
commenta?

«lo sono un medico, e per-
sonalmente ho una parti-
colare sensibilita peril te-
ma della medicina e della
sicurezza del lavoro. Per
questo ho l'orgoglio di ri-
cordare che nel program-
ma che abbiamo presenta-
to prima delle elezioni alle
forze politiche, avevamo
indicato in modo esplicito
questo tema tra i dieci
punti che avevamo prepa-
rato. La verita & che le
aziende che hanno investi-
to in sistemi di salute e si-
curezza avanzati sono in
grado di ottenere un van-
taggio competitivo sul

PRIMO PIANO

INCIDENTI SUL LAVORO

MAURIZIO CASASCO Il presidente Confapi: 'Basta appalti al ribasso
Certe imprese azzerano la sicurezza, soprattutto nel Mezzogiorno"

“Dare incentivi alle aziende

mercato in termini reali, at-
traverso miglioramenti in
produttivita ed efficienza
aziendali».

E dunque, qual & la propo-
sta?

«Noi avevamo proposto ai
partiti di istituire degli incen-
tivi per premiare le imprese
che adottino moderni sistemi
diprevenzione deirischiedi
sicurezza sul lavoro. Siamo
stati I'unica organizzazione
datoriale ad aver sottolineato
questo punto, a chiedere al
governo innovazione sui si-
stemidi sicurezza e sulla logi-
sticax.

Presidente, dal punto di vi-
sta degli industriali come si
puo fermare questa strage
continua?

«La sicurezza sul lavoro € un
tema caro alle piccole e medie
imprese, aziende in cuil'im-
prenditore e il lavoratore col-
laborano quotidianamente, e
devono collaborare per fare
della sicurezza un elemento
strategico. Quello della pre-

mialita secondo noi € uno
strumento semplice, mamol-
to utile: il governo che verra
deve prendere un’iniziativa,
con incentivi all'innovazione
e alla formazione alla sicu-
rezza sul luogo dilavoro. Nel-

la piccola industrial’azienda
€ un patrimonio non sola-
mente economico, ma anche
sociale e culturale. Per questo
bisogna rendersi conto che la
sicurezza sul lavoro e impor-
tante tanto quanto la contrat-
tazione o il welfare. E poi c’é
un problema che riguarda gli
appalti...»

In che senso?

«Nel senso che non si puo
continuare con questo siste-
ma degli appalti al ribasso
continuo, per cui pur di pren-
dere il lavoro certe imprese
azzerano lasicurezza, soprat-
tutto nel Mezzogiorno d’Ita-
lia. E non possiamo continua-
re a scandalizzarci quando
succede una tragedia, per poi
dimenticarcene il giorno do-
po. La prevenzione degli in-

url

: "

fortunie la sicurezza é un te-
ma fondamentale, con
un’adeguata formazione dei
dipendenti, che devono avere
anche la responsabilita di
usare sempre correttamente
isistemi disicurezza e di pre-
venzione, ma anche degli im-
prenditori. Non si puo certo
pensare di scaricare il tema
dando mandato a dei consu-
lenti. Come Confapi, poi, ab-
biamo I'esperienza positiva
degli enti bilaterali, dove so-
no presenti imprese e sinda-
cati, che fanno grossi investi-
menti proprio sul sostegno al
reddito, sulla sicurezza, sulla
prevenzione. E infine, va ri-
strutturata completamente la
scuola tecnica». —

MAURIZIO CASASCO =

PRESIDENTE @-ﬂ

CONFAPI

"Non possiamo
scandalizzarci per
una tragedia, e poi
dimenticarcene"
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SUL WELFARE
LIBRO DEI SOGNI
DA 70 MILIARDI

Valentina Conte

llibro dei sogni di un possibile

governo tra Lega e 5 Stelle

costa gia 70 miliardi di euro, a
essere prudenti. E parliamo del
pacchetto economico di base,

“indifferibili” dello Stato, tipo le
missioni militari all’estero. E
senza gli interventi spuntati ieri
come asili nido gratuitielva

zero sui prodotti per I'infanzia.
paginas

con l'esclusione delle spese

Dossier

Il pacchetto economico

Tasse, welfare, pensioni, lavoro
il libro dei sogni da 70 miliardi

VALENTINA CONTE, ROMA

Ilibro dei sognidiun
possibile governo tra Lega e
Cinque Stelle costa gia 70
miliardidi euro, ad essere
prudenti. E qui parliamo del
pacchetto economico di base,
con I'esclusione delle spese
“indifferibili” dello Stato, tipo le
missioni militari all'estero. E
senza gli interventi spuntatiieri
come gli asilinido gratuiti, I'lva
zero sui prodotti all'infanzia, la
ristrutturazione del sistema
idrico. La Flat tax da sola pesa
per 50 miliardi, inclusa la
riduzione di nove punti al 15%
dell'lres, I'imposta pagata dalle
aziende. Segue I'ex abolizione
dellalegge Fornero, ora
ridimensionata a
“superamento”: 5 miliardi, ma il
calcolo € assai timido. Poi 2
miliardi per potenziare i Centri
per l'impiego nel 2019, conil
Reddito di cittadinanza che
slitta al 2020. E I'abolizione
dell'lva che vale 12,4 miliardi.
Come coprire tutto questo ben
di Dio, non sisa. O meglio, di
certoc’ésolola “pace fiscale”.
Un mega condono ribattezzato
“saldo e stralcio” da 35 miliardi
nel 2019 e 25 miliardi nel 2020.

Flat tax

L'intesa sulla tassa piatta, il
cavallo di battaglia della Lega,
c’é. Le aliquote saranno due -
forse anche tre - ma nell’accordo
di governo non le scriveranno.
L'ipotesi del 15% e 20% - se sotto

osopra gli 80 mila euro di
reddito - deve passare ancora
diversi vagli tecnici (e politici). I
Cinque Stelle vogliono evitare
contraccolpi troppo duri sulle
fasce medio-basse. E soprattutto
tutelare le famiglie
monoreddito svantaggiate
rispetto aisingle, secondo
alcune simulazioni. Uno
zuccherino, insomma.
Necessario, chissa se sufficiente,
aingoiare I'indigesto condono,
cosi estraneo alla cultura
legalitaria del M58S. La “pace
fiscale” rischia poi dinon
superare le forche caudine di
Ragioneria, Quirinale, Ue. Nel
“magazzino” di Equitalia ci sono
1.058 miliardi non riscossi. Ma
solo il 4% pud tornare - e in parte
-acasa: 51 miliardi (lo calcolava
I'ex direttore Ruffini).
Servirebbero debititra 240 e
mille miliardi per recuperare 60
miliardiin due anni, necessari
secondo la Lega a coprire due
terzidi la Flat tax. Missione
quasi impossibile, ameno di
introdurre un’altra clausola di
salvaguardia: o entrano tuttii
soldi del condono o aumenta
I'Iva. Una beffa, visto che
I'obiettivo € abbassare le tasse.

Reddito di cittadinanza

Anche sul provvedimento
bandiera dei Cinque Stelle
I'intesa di massima c’é. Ma per
vedere i primi assegni tocchera
aspettare il 2020. Il reddito di
cittadinanza - nella forma diun

reddito minimo garantito
dall’impegno a cercare
un’occupazione, condizione
imprescindibile perla Lega che
teme di dover giustificare ai
“virtuosi” del Nord Italia una
misura dal sapore
assistenzialista - non verra
limitato a due anni, come
preferiva Salvini. Sara invece
senza scadenza, in linea col
programma pentastellato.
Scattera nel 2020, perché nel
2019il governo giallo-verde
metterain campo la riforma dei
Centri per I'impiego: 2 miliardi.
M5S dice che era tutto previsto,
nessuno slittamento. Ma per
funzionare il Reddito di
cittadinanza deve poter contare
su unarete di sportelli peril
lavoro al massimo delle sue
potenzialita. Bastera un anno
pertirare a lucido un sistema
cosl frammentato e dipendente
dai poteriregionali?

Pensioni
E il punto del programma pit
condiviso. La Fornero viene
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| numeri

riscritta, introducendo due
modalita per andare in
pensione. La “quota 100",
somma dell’eta anagrafica a
contributiva, con un minimo di
64 anni perritirarsi e 35 di
contributi. E la “quota 41” di
anzianita contributiva, a
prescindere dall’eta. Secondo i
primi calcoli di Lega-M5S, le due
quote pesano per 5 miliardi
all’anno. Altre simulazioni
parlano di 20 miliardi.
Occorrera lavorare duro per
smussare I'impatto sui conti
pubblici (e passare il vaglio
dell’Europa). Nessuna decisione
pare ancora presa
sull’'adeguamento dell’eta
pensionabile all’aspettativa di
vita. I Cinque Stelle vorrebbero
una sospensione del
meccanismo per un biennio. La
Legano. In attesa di una

soluzione, pare invece probabile
I'introduzione di uno scivolo
ancora piu forte, rispetto all’Ape
sociale introdotta dal governo
Gentiloni, per anticipare I'uscita
dei lavoratori impiegati in
attivita usuranti.

Lavoro

Il pacchetto € smilzo. Non si
parla ancora di abolire gli sgravi
sulle assunzioni degli under 35.
Mal'accordo é stato trovato
sull'introduzione per legge del
salario minimo orario. E di un
nuovo voucher, il ticket per
remunerare i lavoretti, abolito
nel 2017 sotto la scure del
referendum abrogativo voluto
dalla Cgil. Poi sostituito da
strumenti privi di grande
appeal, perché dai requisiti
molto stringenti. La Lega ritiene
importante dotare le piccole

aziende, gli imprenditori
agricoli e le famiglie diuna
modalita flessibile per
remunerare il lavoro stagionale.
I Cinque Stelle temono perd un
boomerang politico e
comunicativo, visto che
all’epocalo stesso Di Maio aveva
annunciato di votare si al
referendum Cgil per
I'eliminazione degli odiati
tagliandi.

Flat tax e Iva zero
su alcuni prodotti
Fornero “superata”
e uffici per 'impiego
Il conto salato
delle misure del
governo gialloverde
Da finanziare
con un condono

Lega-M5S, la trattativa sul welfare

Tasse

I giovani (3] _

Le famiglie

Le pensioni

M5S

Il Movimento propone
una riduzione
progressiva dell'lrap,
un pacchetto di
semplificazioni e il tagl
della quota Inail

per il cuneo fiscale

io

Per il 2019 la priorita &
quella di riformare i
centri per I'impiego. Poi,
nel 2020,

si arrivera al vero

€ proprio assegno

La previsione & quella di
stanziare 17 miliardi di
aiuti la cui distribuzione
sara effettuata in base a
una ripartizione i cui
criteri sono da stabilire

Flessibilita in uscita e
“quota 100" sono le
proposte

del Movimento

per superare la legge
Fornero

Flat tax al 15% per
semplificare il sistema.
Si propongono 3mila
euro di deduzione per
ogni componente del
nucleo familiare

Il partito di Salvini
propone il “reddito di
avviamento al lavoro”:
un prestito a tempo da
restituire allo Stato

| numeri

A chi va il Rei

Numero Importo
componenti Numero medio mensile
nucleo nuclei (in euro)
1 i 25.798 177,01
2 ﬁ ﬁ 22,983 262,81
3 ﬁ ﬁ ﬁ 24,523 313,67
4 i ﬁ ﬁ ﬁ 21180 364,66
5 @ ﬁ % ﬁ ﬁ 10.297 423,43
G6epiv [ ﬁ i ﬁ f 5.357 429,49
Totale 10.138 269,75

Il Carroccio prevede
un piano straordinario
per la natalita

con investimenti in asili
nido gratuiti e assegni
familiari

Anche la Lega intende
andare oltre la riforma
del sistema ideata da
Elsa Fornero attraverso
l'introduzione della
Quota 100
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Intervista

L andini

“Appalti al ribasso

precarieta, pochi ispettori
Sono i caduti di una guerra”

ALDO FONTANAROSA, ROMA

Maurizio Landini, una vita perle
tute blu della Fiom, oggi nella
segreteria Cgil, puntalI'indice
contro il Codice degli appalti. Il
Codice —spiega — favorisce le
imprese che lavorano al massimo
ribasso. Ma un meccanismo di
tagli e tagli alla fine scarica sui
lavoratori rischi inimmaginabili.
Landini punta I'indice contro il
lavoro precario perché persone
impiegate a tempo, senza
formazione, accettano mansioni
fuorilegge che neanche
denunciano per paura di perdere
il contratto. «In questo quadro,
mentre una bomba di acciaio
fuso esplode sui corpi degli
operai delle Acciaierie Venete, i
numeri sugli infortuni sono
quelli diuna guerra. La
sicurezza? E ancora considerata
un costoquando invece & un
investimento sul futuro».

Landini, come ha saputo
dell’incidente diieri?

«Da compagne e compagni della
Fiom di Padova, che mi hanno
dato ancheil profilo degli operai
coinvolti: due dipendenti delle
Acciaierie Venete e due di una
societa in appalto».

In appalto? Erilevante?

«La fabbrica ¢ ora sotto sequestro
e imagistrati cercheranno le
ragioni di tutto questo, nel caso
specifico. Mala mente, intanto,
corre alla Fincantieri di
Monfalcone dove pochi giorni fa e
mortoun giovane diappena 19
anni di una dittaanch’essa in
appalto».

Forse basterebbe che gli
ispettori verificassero se
un’azienda anche in appalto
rispettale norme.

«Mentre la liberalizzazione degli
appalti crea i presupposti diun
simile disastro, gli ispettori
continuano a mancare. Sono state
annunciate 300-400 nuove
assunzioni che sono insufficienti.
Ele Regioniintanto taglianoi
servizi di Medicina preventivas.
Che cosa dovrebbero fare gli
ispettori?

«Battere il territorio, provincia
dopo provincia. E farlo inmodo
mirato. Tavoli territoriali, che
coinvolgano tuttiinclusa I'Inail,
possono fare da bussola. I dati
statistici permetteranno di
individuare le produzionia pitt
altorischio. Partiamo da quelle per
fermare un fenomeno che
assomiglia a una guerra».

Che numeri ha da gennaio?
«Siamo a 257 morti. Se contiamo le
persone decedute mentre
raggiungevanoil lavoro, allora
superiamo quota 400. L'aumento
delle morti coincide peraltro con
laripresa dell’economia e dei
fatturati: qualcosa proprio non
funziona».

I lavoratori eleggono, tra
loro, unresponsabile della
sicurezzain fabbrica. Serve?
«Certamente si, se questa figura
venisserispettata. A Vercelli,
un’azienda ha licenziato un
responsabile solo perché ha
denunciato situazioni di rischio
dopo un infortunio grave».

Morti e infortunatisono
giovani?

«Non édetto: di quelliche sono
morti, pit1 del 25% ha oltre 60 anni.
Ora, le sembra giusto che un
sessantenne sia alla guida del
trattore da cui magari sara
travolto? Che cada nel vuotoinun
cantiere edile? Aumentare I'eta
pensionabile anche per alcuni

impieghi pericolosi & stata follia».

Lavertenzallva. Leicomela
valuta, Landini?
«Trovosingolare I'atteggiamento
del ministro Calenda. Alcuni mesi
fail governo haraggiunto
un'intesa con Mittal. Poi ha chiesto
anoisindacalisti di sottoscriverla.
Noiabbiamo detto di no soltanto
perché vogliamo una trattativa
vera, e non certo perragioni
politiche».

Viaccusano di agire per
strategia politica, ora cheil
governo cambia.

«Abbiamo detto di no perché
quell'intesa prevede 4000 mila
esuberi e non precisa, poi, i diritti
deilavoratori che restano. A
regime, Mittal vuole passareda 5
milioni di tonnellate prodottea 9,5
milioni. Non ¢il caso di fare
licenziamenti, mi pare. Mittal non
chiarisce, infine, quali tecnologie
impieghera per tutelare la salute
deilavoratori e di Taranto stessa. Il
ministroama i sindacalisti che
firmanoarticoli con lui. Molto
meno chivuole confrontarsi. La
trattativa & una mediazione, non e
accettare perintero le ragioni
dell'altro».

L’ex leader Fiom
Maurizio Landini
e nella segreteria

< ;Iﬂ\ .
. confederale Cgil.
% } Prima erastatoil
ANV :
segretario generale
' dellaFiom
06

L’aumento delle morti
nei luoghi di lavoro
coincide con la ripresa
dell’economia: ¢’¢
qualcosa che proprio
non funziona

29

Pes0:32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i) Eibero

. Dir. Resp.:Vittorio Feltri
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 25.148 Diffusione: 74.384 Lettori: 24.451

Edizione del:14/05/18
Estratto da pag.:9
Foglio:1/2

Gli immigrati rallenteranno I'economia

Studio di Bankitalia: fra 20 anni l'apporto degli stranieri alla crescita risultera negativo. Chi lo dice a Boeri?

337-139- 080

111 segue dalla prima

1ULL LIN

(...) subliminale, che & pas-
sato negli ultimi anni & pro-
prio quello del presidente
dell'Inps, sostenuto a gran
voce dalla Ue e dall'Onu.

Pero, al dila delle ideolo-
gie, sarebbe utile capirese e
quanto siano utili gli immi-
grati a livello economico. In
poche parole: serviranno
perfarcrescereil Pil e salva-
re le pensioni o saranno un
peso? La risposta ce la da
niente meno che la Banca
d’Italia, attraverso una ricer-
ca di Federico Barbiellini
Amidei, Matteo Gomellini
e Paolo Piselli dal titolo “Il
contributo della demogra-
fia alla crescita economi-
ca”. Gia, perche il sottinteso
di Boeri é: servono stranieri
poiche gli italiani autoctoni
non fanno pit figli. Ebbene,
ilresponso deiricercatoridi
Via Nazionale & chiaro: fra
20 anni gli extracomunitari
non solo non faranno au-
mentare la ricchezza italia-
na, ma addirittura la potreb-
bero danneggiare.

LA CARICA DEI 20-25

Per non essere ideologici,
non possiamo non ammet-
tere un fatto: le migrazioni
sono parte integrante della
storia. E spesso i migranti
sono fondamentali per I'e-
conomia del Paese dove si
trasferiscono. Gliitaliani so-
no i testimonial di questo

concetto, basti pensare al lo-
ro contributo positivo quan-
do emigrarono in mezza
Europa, Sudamerica o Usa.
Anche in termini demogra-
fici.

Lo stesso discorso vale, a
parti invertite, per il nostro
Paese: «Gli sviluppi demo-
grafici sarebbero stati anco-
ra pil1 penalizzanti per 'eco-
nomia italiana - sottolinea-
no i tre studiosi di Palazzo
Koch - se non fosse interve-
nuto negli ultimi 25 anniun
significativo flusso migrato-
rio in entrata. Storicamen-
te, prima degli anni '80 del
XX secolo, I'immigrazione
verso I'talia e stata trascura-
bile... Solo in tempi recenti
questo carattere si é ribalta-
to. Secondo i dati Istat, nel
1981 i cittadini stranieri resi-
denti (registrati all'anagra-
fe) in Italia erano poco pitt
di 200.000, mentre sono di-
ventati poco pilt di 5,1 milio-
ni all'inizio del 2018. Le mi-
grazioni influenzano diret-
tamente la struttura per eta
della popolazione. Oggi, co-
me ieri, la maggior parte
dei migranti & rappresenta-
tadaindividuiin etalavora-
tiva. «La classe di eta con
maggior frequenza nella di-
stribuzione per eta degli ita-
liani che emigravano negli
Stati Uniti all'inizio del XX
secolo era la classe 20-25,
non differente da quella de-
gli immigrati al loro arrivo
in Italia negli ultimi tre de-
cennis»,

SIADEGUANO

In generale, continua lo

studio, «i Paesi che ricevo-
no i flussi migratori vedo-
no aumentare la quota di
popolazione in eta lavorati-
va eridursiil tasso di dipen-
denza dalla popolazione
piu anziana. Inoltre le mi-
grazioni, modificando il tas-
so medio di fertilita, posso-
no avere un ulteriore im-
patto (ritardato) su dimen-
sione e struttura per eta del-
la popolazione... Questo
contributo pud persistere
per una o pili generazioni,
fino a quando il comporta-
mento riproduttivo dei mi-
granti non converge verso i
minori tassi di fertilita delle
popolazioni autoctone».

2041

Tutto chiaro, ora pero ca-
piamo bene quanto l'in-
gresso di stranieri possa fa-
re del bene alla nostra eco-
nomia: «Il contributo degli
stranieri, modesto nel de-
cennio 1981-1991, & anda-
to progressivamente au-
mentando coerentemente
con I'aumento della popo-
lazione immigrata, Partico-
larmente importante € ri-
sultato il contributo alla cre-
scita del Pil nel decennio
2001- 2011: la crescita cu-
mulata é stata positiva per
2,3 punti percentuali men-
tre sarebbe risultata negati-
vae paria-4,4% senza l'im-
migrazione ... Ancora signi-
ficativo e risultato il contri-
buto della popolazione
straniera per l'ultimo quin-
quennio: la flessione del
PIL pro capite (-4,8 per cen-
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to) sarebbe stata nello sce-
nario controfattuale di as-
senza della popolazione
straniera piu severa (-7,4
per cento)». In effetti, sen-
za gli stranieri regolari e in-
tegrati, parecchie aziende
soprattutto del Nord sareb-
bero in difficolta. Perd «dal
2041 anche il contributo
dell'immigrazione diver-
rebbe negativo. I risultati
sono simili a quelli per gli
altri principali paesi avan-
zati, anch’essi con un divi-
dendo demografico negati-
vo - ovvero l'impatto del-
I'invecchiamento sulla cre-

scita economica - su tutto il
prossimo cinquantennio,
e questo anche in presen-
za di tassi di crescita della
popolazione positivi come
nel caso di Francia e Gran
Bretagna».

In sostanza, si evince dal-
I'occasional paper di Banki-
talia, I'apporto degli immi-
gratiin termini di potenzia-
le crescita economica risul-
tera negativo nei prossimi
decenni. Ma non fra tanti...
Fra poco piut di vent’anni.
Lo studio e chiaro: gli stra-
nieri servono al Pil, ma

non sono la soluzione. An-
zi, a forza diimportarne, di-
ventano un peso.

Chi lo dice a Boeri?

GLI STRANIERI E LA CRESCITA

Paese Numero % sul totale
d cittadinanza lavoratori del Paese
Albania 240.868 88,2
Marocco 222918 88,5
Cina 202.229 98,9
Ucraina 144.693 86,6
Filippine 105.519 92,9
Moldavia 94.023 90,5
India 84.526 94,8
Bangladesh 77.228 95,3
Pertl 65.174 90,8
Egitto 61.178 92,7
Altri Paesi 649.904 90,1
Totale 1.948.260 90,9

Fonte: Inps, Osservaterio lavoratori extracomunitari
Dividendo demografico, contributo degli stranieri e crescita della popolazione in Italia

I Dividendo
demografico totale

(tassi di crescita decennali; valori percentuali)

Numero di extracomunitari, per i primi 10 Paesi di provenienza per tipo di prestazione, 2015

Numero % sul totale Percettori prestazioni % sul totale
pensionati del Paese asostegno del reddito  del Paese

18.482 6,8 13.851 51
13.818 5,5 14.993 6,0
1.491 0,7 840 0,4
4.844 2,9 17.475 10,5
4.447 3,9 3.599 3,2
1.568 1,5 8.329 8,0
1.590 1,8 3.015 3,4
767 1,0 3.024 3,7
2,235 31 4,350 6,1
1.910 2,9 2,922 4,4
30.467 4,2 41.060 57
81.619 3,8 113.458 5.3

2

Totale
Paese

273.201
251.729
204.560
167.012
113.565
103.920
89.131
81.019
71.759
66.010
721.431
143.337

Contributo === Popolazione

stranieri

1861-71
1871-81
1881-01
1901-11
1911-21
1921-31

1931-51
1951-61
1961-71
1971-81
1981-91
1991-01

2001-11
2011-16
2016-21
2021-31
2031-41

2041-51

2051-61
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Vincitori e vinti
seaumental’lva

Andrea Boitani
leggere i giornali, sembra che l"'unico
motivo forte per formare un governo
in Italia fosse evitare lo scatto delle clausole di
salvaguardia del bilancio pubblico consisten-
ti negli aumenti dell'Iva per i prossimi anni (e
delle accise sui carburanti a partire dal 2020).

do di varare manovre in linea con gli impegni
di riduzione del deficit pubblico assunti con
I'Europa. Se un governo fosse in grado di fare
in via definitiva (cioé con leggi) interventi po-
liennali, capaci diincidere sul bilancio pubbli-
co dell'intero successivo triennio, non ci sa-
rebbe bisogno di clausole di salvaguardia.

Ma cosa sono queste clausole? Perché sono segueapagina4
state messe? Sarebbe veramente un disastro
se dovessero scattare? C'e¢ qualcuno che ci
perde e qualcuno che ci guadagna? Le clauso-
le sono i proprio per affrontare situazioni in

cuinon esiste un governo o se ¢’ non ein gra-

L’ANDAMENTO DELL'IVA IN ITALIA

Senza interventi correftivi di bilancio; in %
M ALIQUOTA STANDARD ALIQUOTA RIDOTTA

10 i - b
g
a
8 H9 20 21

Iva, le aliquote e la clausola della discordia
ecco perché I'Ttalia puo accettare tre aumenti

EILPRIMO BANCO DI PROVA
DEL NUOVO GOVERNO: PER
EVITARE L'INCREMENTO DEL
2019 OCCORRETROVARE 12,5
MILIARDI DI RISORSE. MA C'E
CHIPROPONEL'USO PER
POLITICHEATTIVE DI QUESTI
FONDI PERCHE SE L'IMPOSTA
SALE GLI EFFETTI SONO
MENO PESANTI DEL PREVISTO

Andrea Boitani

segue dalla prima

L? usanza di porre queste
clausole di salvaguardia

risale al 2011: con la manovra di
ferragosto del governo Berlusco-
ni III. L'Ttalia era un sorvegliato
speciale di Bruxelles, che ci chie-
deva dirientrare entro precisi li-
miti di bilancio, ma il governo
non sapeva quali misure pren-
dere o non voleva prenderle. La
clausola di salvaguardia serviva
a rimandare fino al 30 settem-
bre le scelte difficili. Da allora
tuttiigovernile hanno impiega-
te e hanno lasciato a loro stessio
agli eredi il compito di “disinne-
scarle” (“manco fossero mine

anti-uomo”, ha rilevato Giam-
paolo Galli su In Pii: del 10 Mag-
gio 2018), anche in base alla si-
tuazione economica del mo-
mento e alla flessibilita di volta
in volta contrattata con la Com-
missione Europea (maggiore la
flessibilita minori le risorse da
recuperare per non far scattare
le clausole di salvaguardia).

Livelli crescenti

Il Parlamento, con la Legge
dibilancio per il 2018, ha previ-
sto a tutela dei saldi degli anni
seguenti un aumento della ali-
quota standard dell'Iva dall’at-
tuale 22% al 24,2% nel 2019 e al
24,9% nel 2020 e al 25% nel
2021; un aumento dell’attuale
aliquota (beni alimentari, bar,
alberghi, ristoranti, ecc.) del
10% all’11,5% nel 2019, al 12%
nel 2020 e al 13% nel 2021, men-
tre rimane invariata 'aliquota
minima del 4% (pane, apparec-
chi ortopedici, libri, ecc.). Sono
questi aumenti che il nuovo go-
verno e il Parlamento dovrebbe-
ro eliminare, trovando adegua-

te coperture per i mancati in-
troiti: 12,5 miliardi nel 2019 e
19,2 nel 2020, sempre che l'au-
mento delle aliquote non com-
porti un aumento dell’evasio-
ne. La Legge di bilancio non di-
ce quanto bisognerebbe recu-
perare per il 2021 e per gli anni
seguenti, ma si trattera di una
cifra consistente, a meno di
non rinviare a quell’anno le
clausole di salvaguardia. Quali
sarebbero le conseguenze dila-
sciar scattare gli aumenti Iva
gia nel 20197 Il Documento di
Economia e Finanza (Def) pre-
sentato il 26 aprile dal governo
Gentiloni affronta la questione
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riportando i risultati delle simu-
lazioni fatte al Ministero dell’E-
conomia. In sostanza, I'aumen-
to dell'Iva causerebbe una mi-
nor crescita del Pil reale e un
rialzo (contenuto) dell’inflazio-
ne (comunque inferiore all'o-
biettivo del 2% fissato dalla
Bce). I Pil in termini nominali
(grazie all’aumento dell'infla-
zione) crescerebbe di piu che
in assenza di aumenti dell'Tva.
La maggior crescita del Pil no-
minale avrebbe effetti favorevo-
lisul rapporto tra debito pubbli-
co e Pil (lo farebbe cioé diminui-
re), anche qualora la Bee deci-
desse un graduale aumento del
tasso di policy (oggi e pratica-
mente zero). E questo effetto
sul debito pubblico non sareb-
be affatto da disprezzare.

Le previsioni del Def

Le previsioni del Def sono
coerenti con la stima che il Mini-
stero ha fatto dei moltiplicatori
fiscali, vale a dire con I'entita del-
lavariazione del Pil reale a segui-
to di una data variazione di que-
sta o quella voce di spesa o di
questa o quella voce di entrata.
Un aumento delle spese fa au-
mentare il Pil, mentre un au-
mento delle tasse lo fa diminui-
re. In entrambi i casi queste va-
riazioni si cumulano per 4-5 an-
ni, finché l'effetto pitt 0 meno
lentamente si esaurisce. Il fatto
che il moltiplicatore associato
all'Iva sia pit1 basso di quello as-
sociato alla spesa per investi-
menti ci dice che aumentare1'l-
va avrebbe un impatto negativo
minore che ridurre gli investi-
menti o 'occupazione pubblica
(specie nel breve periodo) e
che, quindi, disinnescare gli au-
menti dell'Iva & cosa molto deli-
cata. Farlo tagliando la spesa
per investimenti o I'occupazio-
ne pubblica potrebbe aggravare
gli effetti di minor crescita so-
prattutto nei primi anni. Farlo

aumentando altre tasse non mi-
gliorerebbe la situazione. Un
bel pasticcio sarebbe anche di-
sinnescare gli aumenti dell'lva
aumentando i contributi socia-
li, i cui moltiplicatori sono signi-
ficativamente piti alti.

I contributi sociali

Perché? Perché aumenti dei
contributi sociali fanno aumen-
tare il costo del lavoro delle im-
prese e quindi i prezzi dei beni
che esportiamo, rendendo le no-
stre esportazioni meno competi-
tive e le importazioni relativa-
mente pili convenienti. Qual-
che anno fa (quando i nostri
conti conl'estero andavano ma-

le) la Commissione europea e
I'Ocse ripetevano a ogni pié so-
spinto che la cosa giusta da fare
era ridurre i contributi sociali (e
le tasse sul lavoro), che gravano
sui costi delle imprese esporta-
trici, e compensare il minor get-
tito proprio con aumenti dell'I-
va, che non grava sui prodotti
che esportiamo. Una manovra
capace di imitare gli effetti della
svalutazione (che essendo
nell'euro non possiamo attua-
re) e che percio venne ribattez-
zata “svalutazione fiscale”. La
scommessa era che l'impatto de-

pressivo dell’aumento Iva sui
consumi potesse essere piu che
compensato dall'effetto positi-
vo dovuto alle maggiori esporta-
zioni, alle minori importazioni
su cui, invece, grava 'aumento
dell'Iva e alla maggiore occupa-
zione, incoraggiata dalla riduzio-
ne del cuneo fiscale sul lavoro.

Contraddizioni sul lavoro

E poi, alla decontribuzione
proprio la Legge dibilancio 2018
ha affidato il compito di incenti-
vare l'assunzione di lavoratori
(giovani) a tempo indetermina-
to, prevedendo a questo fine mi-
nori entrate nette per 381 milio-
ni nel 2018, un miliardo nel

2019, 1,5¢€ 1,8 miliardi rispettiva-
mente nel 2010 e 2021. Sarebbe
davvero singolare, oltre che ne-
gativo negli impatti macroeco-
nomici, se si invertisse larotta su
una politica a favore del lavoro a
tempo indeterminato e delle
esportazioni gia avviata (sia pu-
re con modalita diverse) nel
2015 e 2016 solo pernon far scat-
tare gli aumenti Iva. La combina-
zione di aumenti Iva e riduzione
dei contributi sociali prevista dal-
la Legge di bilancio non si confi-
gura come vera e propria svaluta-
zione fiscale perché il taglio del
cuneo fiscale sul lavoro & troppo
piccolo (basta confrontare i di-
versi valori associati nel bilancio
alla decontribuzione e agli au-
menti Iva). E questa ¢ la ragione
del previsto lieve effetto restritti-
vo sul Pil reale associato allo scat-
to delle clausole di salvaguardia.

Nel complesso perd, sotto il
profilo macroeconomico e dei
saldi di bilancio, lasciar aumen-
tare I'lva potrebbe non essere
peggio di qualche improvvisata
e improvvida riduzione della
spesa o anche di qualche ridu-
zione finta che inevitabilmente
farebbe aumentare il deficit. Un
guaio, come accennato, sareb-
be poi se il mancato aumento
dell'lva venisse compensato
con un'ulteriore riduzione della
spesa per investimenti pubblici.
I quali si sono ridotti del 36% in
termini reali tra il 2007 e il 2017,
precipitando dal 2,9% del Pil nel

2007 al 2,2% nel 2016. Con la
conseguenza che gli investimen-
ti netti sono diventati negativi.
Anche se non di soli investimen-
ti (pubblici) & fatta la crescita,
non bisogna neanche sottovalu-
tarne il ruolo quando silamenta
lalenta e debole ripresa italiana
dopo lacrisi.

Imposta regressiva
Non sfugge chel'lva & unaim-

posta indiretta (che colpisce i
consumi) ed & regressiva per-
ché una proporzione maggiore
dei redditi bassi & spesa per con-
sumi e, quindi, i redditi bassi so-
no (appunto indirettamente)
pitt colpiti di quelli alti. Aumen-
tare le aliquote Iva accentua il
carattere regressivo dell'imposi-
zione fiscale complessiva. Tutta-
via, dalla Relazione sugli indica-
toridi benessere equo e sosteni-
bile (Bes), allegata al Def 2018,
non si evince una prospettiva di
peggioramento della disugua-
glianza in termini di reddito di-
sponibile nei prossimi anni “a le-
gislazione vigente”, tenendo
cioé conto degli scatti Iva previ-
sti dalla Legge di bilancio. Le mi-
sure previste per il Sostegno
all'inclusione attiva e il Reddito
diinclusione dovrebbero svolge-
re il loro ruolo. Se si vuole con-
trastare le disuguaglianze van-
no potenziati quegli strumenti.
Il cherichiede, per non aggrava-
re il deficit del bilancio pubbli-
co, una moderata spending re-
view con obiettivi redistributivi.
Mentre tagli di spesa lineari o ri-
duzioni selettive sulle spese so-
ciali potrebbero avere conse-
guenze distributive anche peg-
giori dell’aumento dell'Tva. Spe-
cie se le riduzioni di spesa an-
dassero, come spesso accaduto
in passato, a svantaggio dei gio-
vani e/o del Mezzogiorno.
Speriamo che il nascente go-
verno, passati i dolori del parto,
ragioni seriamente sui costieibe-
nefici delle alternative di politica
economica invece che mettere
frettolosamente all'opera gli arti-
ficieri per “disinnescare” in un
modo qualsiasi gli aumenti Iva.
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LE ALIQUOTE ATTUALI
Sempre che non vengano

attivate le clausole di
salvaguardia I'anno prossimo
I'lvastandard (elettronica,
auto, ecc.) saliradal 22 al
24,2%, e quellaridotta
(alimentari, alberghi) dal 10
all'11,5%, mentre rimarra
invariata quella minima

del 4% (pane, libri). Nel 2020
e ‘21, due nuoviaumenti
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F1SCO

VERSO LA DICHIARAZIONE DEI REDDITI 2015/7 Dichiarazioni entro il 31/10/2018

Irap, aggiornamenti in corso

Tra le novita: termini di invio e derivazione rafforzata

Pagina a cura
DI ANDREA BONGI

a dichiarazione Irap

2018 fra nuovi termini

di presentazione, de-

rivazione rafforzata e
nuove deduzioni dalla base
imponibile. Come ricordano le
istruzioni quest’anno il model-
lo Irap va inviato telematica-
mente entro il 31 ottobre 2018
per effetto di quanto previsto
dall’articolo 1, comma 932,
della legge 27 dicembre 2017,
n. 205. Per il tributo regionale
infatti ai fini dell’'adempimento
della presentazione, non assu-
me alcuna rilevanza la data di
approvazione del bilancio o del
rendiconto, ma unicamente la
data di chiusura del periodo
d’imposta.

Per il resto nel modello di
dichiarazione dell'imposta re-
gionale sulle attivita produtti-
ve del 2018 non vi sono novita
sostanziali ma molte conferme
e integrazioni. Vediamole in ra-
pida sintesi.

Frontespizio. Nel fronte-
spizio del modello trova ap-
posito spazio la possibilita di
presentare una dichiarazione
integrativa. Le istruzioni ricor-
dano come una volta scaduti i
termini di presentazione della
dichiarazione, il contribuente
puo rettificare o integrare la
stessa presentando, secondo le
stesse modalita previste per la
dichiarazione originaria, una
nuova dichiarazione completa
di tutte le sue parti, su model-
lo conforme a quello approvato
per il periodo d'imposta cui si
riferisce la dichiarazione.

Presupposto per poter
presentare la dichiarazione
integrativa & che sia stata
validamente presentata la
dichiarazione originaria. Per
quanto riguarda quest’ultima,
si ricorda che sono considerate
valide anche le dichiarazio-
ni presentate entro novanta
giorni dal termine di scadenza,
fatta salva I'applicazione delle
sanzioni.

Nell’apposita casella del
frontespizio dedicata alla di-

chiarazione integrativa il con-
tribuente potra indicare il co-
dice 1, nel caso di integrazione
spontanea e il codice 2 qualora
la dichiarazione integrativa se-
gua una comunicazione inviata
dall’Agenzia delle entrate.

Fra le altre novita del fron-
tespizio nella casella relativa
agli «<Eventi eccezionali» sono
state inoltre ricomprese nuove
codifiche per tenere conto dei
contribuenti che, essendone
legittimati, hanno fruito per
il periodo d'imposta 2017 del-
le agevolazioni fiscali previ-
ste da particolari disposizioni
normative emanate a seguito
di calamita naturali o di altri
eventi eccezionali. I soggetti
interessati devono indicare
nell’'apposita casella il relativo
codice desunto dalla «Tabella
degli eventi eccezionali». Fra le
principali si segnala il codice 7
per il terremoto dell’Isola di
Ischia e il codice 6 per I'alluvio-
ne che ha colpito la provincia
di Livorno. Tra le altre novita
della dichiarazione Irap 2018
si segnalano poi alcune rettifi-
che ai vari quadri del modello
per una piu corretta gestione
della c.d. esenzione dell'Irap
agricola. Si tratta, nello speci-
fico, dell’eliminazione di alcu-
ni campi della dichiarazione
nei quali in passato si doveva
specificare il valore della pro-
duzione sul quale applicare
Ialiquota Irap.

Deduzioni Irap. Da ricor-
dare in primo luogo che risul-
tano confermate le maggiori
deduzioni Irap introdotte dalla
scorsa legge di Stabilita (legge
n. 208/2015). Tali maggiori de-
duzioni competono ai soggetti
minori quali, ad esempio, le so-
cieta in accomandita semplice
in nome in collettivo, persone
fisiche e societa semplici eser-
centi arti e professioni ecc. Per

questi soggetti infatti, come
specificano le istruzioni, I'im-
porto delle deduzioni base va-
riabili sulla base degli scaglio-
ni di valore della produzione,
¢ aumentato, rispettivamente,
da 8 mila a 13 mila euro, da 6

mila a 9.750 euro, da 4 mila a
6.500 euro e da 2 mila a 3.250
euro. Oltre I'importo di euro
180.919,91 di base imponibile
Irap, non compete pit alcuna
deduzione.

Novita anche per quanto ri-
guarda le deduzioni sul costo
residuo del lavoro dipendente.
In particolare detta deduzione
e stata estesa anche ai lavora-
tori stagionali impiegati per
almeno 120 giorni per due pe-
riodi d'imposta, a partire dal 2°
contratto stipulato con lo stes-
so datore di lavoro nell’arco di
2 anni a decorrere dalla data
di cessazione del precedente
contratto. In queste ipotesi
I'importo della deduzione Irap
spettante & pari al 70% del co-
sto residuo. Tutto cio per effet-

to della disposizione introdotta
dal comma 73 dell’art. 1 della
legge 28 dicembre 2015, n. 208.
Sempre in tema di deduzioni
sul costo del lavoro (Quadro IS
del modello) si ricorda, infine,
che il comma 116 dell’articolo
1 della legge 27 dicembre 2017,
n. 205, ha previsto per I'anno
2018, a favore dei soggetti che
determinano un valore della
produzione netta ai sensi degli
articoli da 5 a 9 del dlgs 446
del 1997, la piena deducibilita
per ogni lavoratore stagionale
impiegato per almeno cento-
venti giorni per due periodi
d’imposta, a decorrere dal se-
condo contratto stipulato con lo
stesso datore di lavoro nell’arco
temporale di due anni a parti-
re dalla data di cessazione del
precedente contratto.

Ancora in tema di deduzioni
dalla base imponibile Irap da
ricordare che per quanto at-
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tiene le banche, gli enti finan-
ziari e le imprese assicurative,
risultano interamente dedu-
cibili, nel periodo d’imposta
di iscrizione in bilancio, sia le
rettifiche e le riprese di valore
nette dovute al deterioramento
dei crediti nonché le perdite, le
svalutazioni e le riprese di valo-
re nette per deterioramento dei
crediti assicurativi se relative
al periodo d'imposta in corso al
31 dicembre 2015.
Determinazione valore
della produzione. A seguito
delle variazioni apportate agli
schemi di conto economico dal
decreto legge n. 139/2015 e in
particolare agli schemi di stato
patrimoniale e di conto econo-
mico, nel nuovo modello Irap
tutti costi e ricavi straordina-
ri, precedentemente collocati
nelle voci E20 (proventi) e E21

(oneri straordinari), devono
ora essere inseriti come altri
elementi di costo e di ricavo.
In pratica, le plusvalenze e le
minusvalenze ottenute dalla
vendita di beni non strumenta-
li, che prima venivano indicate
come componenti straordinari,
vanno ora dichiarate nella voce
A5 «altri ricavi e proventi» o
B14 «oneri diversi di gestione»
del conto economico. Il tutto
con l'eccezione di proventi od
oneri straordinari derivanti
da trasferimenti di azienda
o di rami d’azienda che risul-
tano espressamente da esclu-
dere dalla base imponibile del
tributo regionale. Richiamando
le novita relative alla predispo-
sizione del bilancio d’esercizio
sopra richiamate, le istru-
zioni alla compilazione del
modello Irap ricordano come,

indipendentemente dalla ef-
fettiva collocazione nel conto
economico, i componenti posi-
tivi e negativi del valore del-
la produzione sono accertati
secondo i criteri di corretta
qualificazione, imputazione
temporale e classificazione
previsti dai principi contabili
adottati dall'impresa.

Le principali novita

Termine di trasmissione
telematica dichiarazione Irap 2018

Esenzioni Irap Agricola

Deduzioni Irap

Scomparsa area straordinaria
bilancio

Eventi eccezionali
- calamita 2017

31 ottobre 2018

Eliminati alcuni campi dei modelli Irap
pertenerconto dell’abolizione dell’lrap
agricola

Confermate le maggiori deduzioni per
i soggetti minori (Snc, Sas ecc.)

| proventi e gli oneri di natura straordi-
naria devono essere inseriti come altri
elementi di costo e diricavo in bilancio
con rilevanza anche ai fini dell’lrap

Inserite nuove codifiche per tenere
conto dei provvedimenti emessi nel
2017 per le zone colpite da eventi
sismici o altre calamita naturali
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LAMINACCIA DEIDAZI
L'EXPORT CORRE
(SELE BARRIERE

NON Cl FERMERANNO)

di Ferruccio de Bortoli
e Dario Di Vico

2 €76

orto eREsG|ONE

di Ferruccio de Bortoli

uel poco diripresa che I'ltaliaregistralo deve agli

straordinari risultati dell'export. Nel 2017 le ven-

dite all’estero di prodotti made in Italy sono state
superiori a 450 miliardi di euro, con un saldo positivo,
detratte le importazioni, di 50. Un record. Le esportazio-
ni di beni e servizi valgono circa un terzo del prodotto
interno lordo (Pil). Dal 2010 al 2017 il contributo alla cre-
scita é stato di oltre sei punti. Eppure nei programmi dei
partiti non vi € quasi cenno alle misure per sostenere le
nostre imprese all’estero. Come se si esportasse per pre-
disposizione naturale.

Non stupisce questa colpevole sottovalutazione. 11 di-
battito politico del post elezioni é caratterizzato da due
fattori culturali. La debolezza e la volatilita degli argo-
menti a sostegno delle varie tesi in campo. La diffusa
sensazione che I'ltalia viva in una sorta di bolla sospesa
nel mondo globale. L'internazionalizzazione c'é solo
quando conviene. Se ne vede un solo lato. Colpisce una
contraddizione evidente, ma non é la sola.

Contraddizioni

La Lega ha ottenuto i suoi maggiori successi nei princi-
pali distretti industriali del Nord in cui vi sono aziende
che esportano fino al go per cento del proprio fatturato.
Si puo conciliare I'apertura al mondo del luogo di lavoro
con la chiusura agli altri del resto della societa circostan-
te? E, nello stesso tempo, ritenere che misure protettive o
interventi dello Stato non alimentino un circuito perver-
so. Un effetto domino che alla fine metta in dubbio red-
dito e lavoro nel proprio stesso territorio? Un caso esem-
plare € quello di Util Industries, multinazionale tascabile
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astigiana, rilevata nel 2017 dal fondo Idea Capital, e spe-
cializzata in componenti automotive, in particolare mor-
setti che vende nell'area Nafta. Produce con propri stabi-
limenti anche in Canada, Messico, Cina. Le misure prote-
zionistiche americane hanno finito per danneggiarla, al-
zando il prezzo dell'acciaio comprato negli Stati Uniti, e
per favorire i suoi competitor cinesi. Un dazio contro Pe-
chino é finito in testa a un’azienda piemontese.

Il presidente dell'Istat Giorgio Alleva ha stimato gli effet-
ti dell'ondata di protezionismo in una potenziale perdita
dello 0,3%nel nostro tasso di crescita 2018 (e dello 0,7 nel
2019). Mosse e contromosse sono prevedibili. Gli effetti
no. Ma una escalation di barriere e tariffe, secondo le
previsioni di Sace, la societa del gruppo Cassa depositi e
prestiti (Cdp), che sostiene con servizi assicurativi e fi-
nanziari I'internazionalizzazione delle imprese, puo ri-
durre la crescita dell'export italiano di due o tre punti
percentuali all'anno.

A ci0 si aggiunga la revoca dell'accordo sul nucleare ira-
niano da parte del presidente americano Donald Trump.
Le potenzialita di interscambio con Teheran per I'ltalia
erano e sono enormi (una stima trai18 e i 3o miliardi di
commesse). Ne abbiamo gia parlato su L'Economia del
18 settembre del 2017. E possibile che diversi contratti,
specie quelli non legati a particolari tecnologie, siano
salvaguardati. Gli europei sono propensi a rispettare le
intese di Vienna. Ma inutile farsi illusioni. Nel 2005 il no-
stro interscambio era di 7 miliardi di dollari. In seguito
alle sanzioni, € sceso a circa 2.

Garanzie

«Siamo troppo concentrati sul nostro ombelico nazio-
nale — spiega Alessandro Decio, amministratore dele-
gato di Sace — e ancora una percentuale insufficiente di
imprese, soprattutto piccole e medie, € in grado di sfida-
re al meglio i mercati esteri. La crescita va cercata dov'e
piui forte. Spesso si tratta di Paesi con i rischi maggiori,
anche politici. Gli italiani sono bravi nel prodotto e nella
qualita, ma di frequente mostrano forti debolezze in fi-
nanza, marketing e distribuzione ».

Solo il 25% delle aziende che esportano ¢ adeguatamen-
te protetta con gli strumenti forniti dal polo Sace-Simest,
un sistema di garanzie misto pubblico e privato che ridu-
ce irischi della controparte e gli oneri di finanziamento.
L'obiettivo é quello di arrivare, in breve tempo, al 40 per
cento. L'impatto complessivo sulle aziende assistite da
Sace e Simest é stato nel 2017 di 52 miliardi di maggiore
fatturato; di 19 miliardi il contributo aggiuntivo sul Pil.

Le imprese tedesche considerano di fatto obbligatoria
l'assicurazione per le esportazioni in diversi mercati.
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L'Ttalia sconta invece la refrattarieta nazionale a coprirsi
dai rischi. Un certo fatalismo avventuroso persiste anche
in aziende tecnologicamente avanzate.

Alcune commesse sono difficilmente finanziabili dal si-
stema bancario. Per periodi superiori a7 anniaddirittura
impossibili senza la certezza dei pagamenti. Simest ha
lanciato un finanziamento per le piccole imprese che vo-
gliono esplorare e poi entrare in nuovi mercati: fino a
500 mila euro, durata cinque anni, a un tasso dello 0,08
per cento. Ma non é usato come sarebbe lecito attender-
si. Si puo e si deve fare di pit..

Nuovi mercati

«Le risorse ci sono— aggiunge Decio—, basterebbe so-
lo confermare i programmi gia decisi». E vero che vi sono
barriere crescenti, timori protezionistici, ma & ugual-
mente vero che molti mercati si stanno aprendo con infi-
nite opportunita. L'Unione Europea ha recentemente
raggiunto nuovi accordi commerciali con Canada e Giap-
pone. Solo con i canadesi si prevede che I'interscambio

possa aumentare del 25 per cento. Un miliardo di euro é
I'effetto stimato sulle esportazioni europee verso Tokio.
Sace e Simest non assicurano solo dodici Paesi (Libia, Si-
ria, Afghanistan, Venezuela, Guinea, Guinea-Bissau, So-
malia, Sudan, Zimbabwe, Yemen, Corea del Nord e Ciad),

@ Il sistema Sace-Simest
Chiamato anche la «porta
dell'export» & il polo che riunisce,
sotto il cappello della pubblica
controllante Cassa depositi e
prestiti (Cdp), le due societa per
l'internazionalizzazione e I'export
delle imprese italiane. Sace offre
il credito e le garanzie sulle
esportazioni (per esempio,
finanzia le aziende straniere che
acquistano i prodotti italiani),
Simest concede i finanziamenti
agevolati e pud anche acquisire
partecipazioni dirette. Dal 2016
le due societa sono integrate:
Simest & controllata al 76% da
Sace che é per il 100% di Cdp

ma consigliano caldamente di impegnarsi di piu in di-
versi mercati che ritengono a pit alto potenziale di cre-
scita. Per esempio Vietnam, Filippine, Malesia e Indone-
sia, Kenya, Senegal, Arabia Saudita, Qatar.

Chi esporta cresce pit della media delle imprese (il 2,5%
all'anno contro il 2% dal 2010al 2016); la redditivita azien-
dale migliora; la struttura finanziaria é pi1 equilibrata e,
in un quadro di maggiore sostenibilita, le aziende sono
piu appetite dai fondi d'investimento. Sale la produttivi-
ta, sale il valore. Chi va all'estero non sacrifica (altra leg-
genda populista metropolitana) le produzioni locali. Se-
condo uno studio Prometeia, le imprese che con il sup-
porto del polo Sace-Simest hanno investito all'estero,
creando o comprando stabilimenti, hanno registrato,
nel periodo 2007-2015, un aumento dell'occupazione in
Italia del 5%, a fronte di una diminuzione complessiva di
addetti dell'industria in generale del 17 per cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Attenzione all escalation del protezionismo: schiaccia I'economia,

soprattutto in Italia che cresce grazie alle vendite all'estero. [ dazi

americani stanno gia colpendo, la revoca dell'accordo Usa-Iran

mette a rischio fino a 30 miliardi di commesse. Secondo Sace (Cdp)
le barriere potrebbero pesare per 3 punti sull'export
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Piu export sul Pil La classifica I risultati Il polo Sace Simest #
I contributi alla crescita del prodotta interna lordo 2010-2017 | Paesiin cui l'export italiano cresce L'impatto prodotto sulle imprese supportate Le risorse mobilitate in miliardi di euro

- atassi elevati, Dati in miliardi di eura dal polo Sace Simest nel 2017 (indotto compreso)
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«Voglio una Srl semplificata»
E boom per le societa da 1 euro

di Valentina Melis

nasudue delle nuove
U Srlhalaveste semplifi-

cata, con capitale da
uno a9.999 euro. Laformula
“light”, introdotta nel 2012 per
favorire 'occupazione giova-
nile, haincassato 174.581iscri-
zioni, in crescita costante nei
primi cinque annidi vita.

Piugettonate al Sud e nelle

Isole, le Srlaun eurosono
avviate da under 35inuncaso

suquattroe dadonneinun
casosutre, Come Carolina
Casolo, 33 anni, consulente
aziendale di Milano, che conil
fratello Giacomo ha avviato la
«Csi», per supportare partite
Ivae altre Srl, e oggi ha150
clienti. O come Michela Borsa-
to, architetto di 28 anni di
Schio (Vicenza), titolare della
«Art» Srls, che sioccupadi
impiantistica, ha due dipen-
denti e conlanuovaformulaha
inventato il suo primo lavoro.
Servizio » pagina7

NUOVIIMPRENDITORI. I NUMERIE LE STORIE

ILLUSTRY

lE!ONEDILMBERT‘UGHMI
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La mappa delle societa

FORMULE AGEVOLATE

La distribuzione geografica

La formula & molto gettonata nel Sud
e nelle Isole come strada per I'autoimpiego

L’occupazione
Lamedia degli addetti & di tre persone
1127% delle Srllight appartiene a donne

Meta delle nuove Srl € a un euro

«Semplificate» a quota 175mila, in crescita costante dal 2012 - 11 25% e di under 35

Valentina Melis
Quasiunasuduedelle Srlav-

viate nel 2017 & “a un euro”. Si
tratta cio¢ di Srl semplificate,
con capitale sociale da uno a
9.999 euro e con la formula agile
introdottanelz201zperfavorirela
nascita di nuove imprese ¢ I'im-
piego dei giovani. Societa dalla
costituzione rapida, con forma
standard non modificabile, sen-
za 'obbligo di versare diritti di
bollo e di segreteria per I'iscri-
zione al Registrodelleimprese,e
senza onorario da versare al no-
taio che scrive latto.

I dati fornitial Sole 24 Ore del
Lunedi da Unioncamere-Info-
camerc consentono di fare un
bilanciodeiprimicinqueannidi
vita delle nuove societa. Le Srl
semplificate erano 4.035 nel
2012 ¢ sono diventate 174.581 nel
2017. Oggi rappresentano il
10,6% delle societa di capitale
(che sono 1,6 milioni).

Quanto alle nuove attivazioni,
su 111.313 socicta di capitali che
hanno aperto i battenti nel 2017,
so.190 erano Srlsemplificate, con
una crescita costante delle iscri-
zionidal 2012 in poi e un aumento
del 350 frail 2016 e il 2017.

Rispetto alla formula dell’im-
presaindividuale,chiapreunaSrl
(sia ordinaria, sia semplificata)

haleo scudo di una responsabilita
limitata al solo capitale versato.
Per questo la Srl semplificata ¢
gettonatadachientrainun’attivi-
ta per la prima volta e vuole farlo
conil minor rischio possibile.
Una su quattro delle Srl “a un
curo” hainfatti pertitolareunun-
der 35, una su tre ¢ femminile.
Quasiil109(16.846 societa) haun
titolare stranicro. «Le Srl sempli-

ficate sono un fenomeno che ve-
diamo positivamente, perche in
fase distart-up consentono diag-
gredireilmercatoconunaformu-
la agile e con oneri bassi», spiega
Raffacle Marcello, componente
del Consiglio nazionale dei dot-
tori commercialisti ¢ degli esper-
ti contabili con delega ai sistemi
diamministrazione ¢ controllo.
Il fattochelaSrlssialaviapre-
ferita per avviare piccole attivi-
ta familiari e senza necessita di
unnumeroelevatodidipenden-
ti trova una conferma nel calo
progressivochehannoregistra-
to, nello stesso quinquennio
analizzato, le imprese indivi-

duali: in questo caso, le nuove
iscrizioni sono diminuite del
16% trail 2012 e il 2017.

Le Srl semplificate impiegano
276.374persone,conunamediadi
tre addetti per ciascuna, contro

una media di nove addetti nelle
Srl“standard”, che impiegano ol-
tre quattro milioni dilavoratori.

Se si guarda alla distribuzione
geografica,il Sud ele Isolesicon-
fermano le zone con il maggior
numero di Srl “light” (oltre
73mila,il429%),aconfermadel fat-
tochesitrattaanche diunaforma
diautoimpiego doveil tassodidi-
soccupazione ¢ superiore rispet-
toal Centro e al Nord.

La nuova formula socictaria
sconta pero la struttura molto ri-
gida e labassa capitalizzazione.

«I limiti di questa societd, ri-
spetto alla Srl ordinaria - conti-
nua il consigliere nazionale Raf-
facleMarcello-sononellaimpos-
sibilita di personalizzarla con
uno statuto ad hoc, perché le re-
gole sono stabilite dalla legge ¢
sono uguali per tutti, ¢ nel fatto
che possa esscre costituita solo
da persone fisiche, mentre nelle
altre Srl pud partecipare anche
una persona giuridica. La bassa
capitalizzazione pud rappresen-
tare poi un problema per 'acces-
soal crediton.
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Avere la fiducia delle banche
pud esserce in effettiun problema
per societa dai capitali minimi,
comesottolinea Carolina Casolo,
33anni,titolare con il fratello Gia-
como,27,dellaSrls «Csi» di Mila-
no, attiva nella consulenza azien-
daleapartite Iva e piccoleimpre-
se: «Prima di aver presentato al-
meno due bilanci - spiega - si fa
fatica a ottenere dalla banca an-
cheuna carta di credito collegata

al conto corrente della societa.
Difficile anche ottenere affida-
mentidi cassa e finanziamenti».
Il basso capitale non & un pro-
blema, invece,secondo Massimi-
liano Ruo,ingegneredi38anni, ti-
tolare della Green Srls di Bolo-
gna, attiva nell'impiantistica con
unnetworkdicollaboratoriauto-
nomi:«Senonsihaesigenzadiac-
quistare altre societd, cosa im-

possibileperunaSrlsemplificata,
lastruttura della Srl “aun euro” &
conveniente e flessibile. Il capita-
le, poi, pud essere sempre inte-
grato inun secondo momentoy.

TLIMITI

Laformula societaria
rigida, apertaalle sole
personefisiche e la bassa
capitalizzazione

sono i punti deboli

I numeriin campo
LE NUOVE ATTIVAZIONI LA FOTOGRAFIA NEL 2017
Le iscrizioni di societa a responsabilita limitata negli anni 2012-2017 Lo stock delle societa registrate
“T.msrl standard” === Srlsemplificata === Srl con unico socio @ Srl“standard”
B ——— —o £E0 1.264.530
o
10.000 @a el semplificata
zo‘m ........................ 174.581
14.441
| g 73 s@a | S con unico socio
2012 2013 2014 2015 2016 2017 171.709
IN ITALIA
La distribuzione geografica delle Srl semplificate
Abruzzo Liguria Y, | Sicilia
@ ] 552 & >y 2085 K - 15.950
Basilicata Lombardia Toscana
I ..................... 2'146 - . ]7_886 l. - ........... 9_198
Calabria Marche Trentino A. A.
.. .......................... 6_247 . ............................ 4_678 l ............................... 1553
Campania ,} Molise Umbria
_ ........ 23.946 I 1_459 I .................. 2_894
Emilia R. Valle D. A.
% 9.675 @ 5.650 Q E—— 135
ﬁi Friuli V. G {31.% Puglia Veneto
I ............................... 1_520 - .............. . 13'128 - ....................... 9'334
% Lazio Sardegna TOTALE
B 35.305 [ — . 5.360 1 174 581
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Compagnie aeree, 1l ticket lo compro i banca
larivoluzione del pagamenti anti-credit card

DEUTSCHE BANK E LUFTHANSA
SPERIMENTANO UN NUOVO
SISTEMA DIPAGAMENTO RESO
POSSIBILE DAL FINTECH E DALLE
DIRETTIVE EUROPEE SULLA
TRASPARENZA NEGLIISTITUTT:
PERMETTE DI RISPARMIARE
BYPASSANDO LE CARTE
TRADIZIONALI CHE PERO ORA
STUDIANO COME PASSARE
ALCONTRATTACCO

Eugenio Occorsio

) Air France sull’orlo del falli-
mento, I'Alitalia tenuta in vita
artificialmente alla disperata ricerca
di un compratore, la Lufthansa che
proprio tanto bene non va, le compa-
gnie americane alle prese con un muc-
chio di problemi. Ora provate a shake-
rareil tutto con le potenzialita del Fin-
tech, con l'intraprendenza del nuovo
giovane capo della Deutsche Bank
Christian Sewing, con le direttive euro-
pee per la trasparenza e l'accessibilita
dei conti: risultato, un risparmio secco
di 8 miliardi spalmati su tutte le com-
pagnie che certo non dispiacera agli in-
teressati. Il piccolo miracolo lo rende
possibile la Iata, I'associazione di tutte
le compagnie del mondo, in partner-
ship appunto con la Deutsche Bank:
un nuovo rivoluzionario metodo di pa-
gamento dei biglietti via web che per-
mette alle compagnie stesse di bypas-
sare le carte di credito e quindi di ri-
sparmiare su commissioni che si fan-
no sempre pilt onerose. Anche se sia-
mo sempre in un'area fra I'l e il 3%,
una piccola percentuale su una gran-
de somma da una grande somma, e si
arriva facilmente agli 8 miliardi citati.
Suscettibili di ulteriori incrementi.
L'innovazione & un nuovo sistema
elettronico di pagamento dei biglietti
acquistati online. Il nuovo sistema
non ha ancora un nome e dovrebbe
“debuttare” entro fine anno, con la
Germania come primo mercato (del
resto la Deutsche Bank & il partner fi-
nanziario). Ma America e il resto d'Eu-
ropa sono pronti ad accoglierlo, non si
sa ancora se con la stessa banca (che
hauno sviluppato network internazio-
nale) o con altre banche che acquiste-

ranno i diritti sulla tecnologia. «La ban-
ca fungera da agente di riscossione e
applicherd una commissione fissa
nell'ordine di pochi centesimi» ha
puntualizzato al Financial Times Ja-
vier Orejas, un manager della Iata. 1l
progetto & stato reso possibile dall’en-
trata in vigore di due direttive europee,
la Mifid 2 e la Psd2, che sostanzialmen-
te garantiscono, in nome della traspa-
renza, l'accesso ai dati dei clienti da
parte di soggetti finanziari esterni, in
questo caso la Deutsche Bank. Sem-
pre che, beninteso, i clienti stessi aves-
sero dato il loro consenso preventivo,
peraltro giustificato con i possibili ri-
sparmi per loro stessi.

Con il nuovo sistema, la Deutsche
cosi potra verificare in tempo reale, e
qui entrano in campo gli avanzamenti
tecnologici del Fintech, la solvibilita
del cliente e dare corso al pagamento
del biglietto. Sara possibile il trasferi-
mento elettronico del denaro fra le
banche (la Deutsche e la banca del
viaggiatore) in una manciata di secon-
di. Il cliente digita il suo codice banca-
rio, la Deutsche verifica se ha sufficien-
ti fondi, raccoglie la tariffa e trasferisce
il denaro all'aerolinea.

Nulla di diverso da quello che acca-
de con una carta di credito, ma qui la
carta di credito non c'é. E la somma
trattenuta dalla banca & inferiore alla
Jfeediuna credit card. I benefici non so-
no destinati a rimanere solo nei bilan-
cidelle compagnie aeree: queste, sem-
pre sotto I'egida della Iata, stanno gia
architettando diversi “premi” a vantag-
gio di quei passeggeri che sceglieran-
no di pagare con il nuovo sistema,
dall'attribuzione di punti-extra sulla lo-

ro carta frequent flyer fino a veri e pro-
pri sconti

E un esempio dei frutti virtuosi che
puo dare la combinazione tecnolo-
gia-trasparenza. La ratio delle diretti-
ve europee & proprio che promuoven-
do I'open-banking si stimola la com-
petizione all'interno dell'industria fi-
nanziaria con un abbassamento di tut-
tii costi, e contemporaneamente siin-
coraggia l'innovazione sia presso le
banche che presso le aziende

dell’hi-tech. Che si incoraggi la con-
correnza & testimoniato dal sicuro e
gia preannunciato contrattacco con
iniziative concorrenziali da parte dei
gestori di carte tradizionali.

Tutto questo va anche nella main-

stream delle banche, che stanno svi-
luppando sempre pit la parte “com-
missioni” (insieme a quella “consu-
lenze”) delloro business, vistol'anda-
mento bassissimo dei tassi. «Le solu-
zioni di pagamento - puntualizza Rei-
nhard Holl, un partner di McKinsey -
stanno prendendosi una rivincita, do-
po essere state considerate a lungo la
parte meno attraente dell’attivita ban-
caria. Oggi invece le banche si sono re-
se conto che garantiscono margini de-
centi e un flusso di cassa stabile e sicu-
ro. Nell'ultimo decennio, quello dei
provider di sistemi di pagamento & sta-
to il segmento dalle migliori prestazio-
ni all'interno del comparto finanzia-
rio». Quest'accordo sui biglietti aerei
¢ il primo risultato concreto di quella
che per le banche & stata definita “la
pilt grande rivoluzione dall'introdu-
zione del bancomat”.

La Deutsche in particolare ha una
vasta esperienza nelle attivita di clea-
ring, quale sarebbe tecnicamente
questa con le aerolinee, che gia 'han-
no resa il maggior clearer globale nel-
le transazioni denominate in euro: I'u-
nita apposita genera da sola un quar-
to di tutto il giro d'affari del corporate
& investment banking dell'istituto di
Francoforte. Una expertise che rende
il ceo Sewing sicuro che saranno supe-
rati gli ostacoli per lo sviluppo del
nuovo sistema e per dar torto a chi, co-
me Christian Meiske, manager strate-
gy al think-tank finanziario tedesco
Zeb, ammonisce che «decine di siste-
mi di pagamento alternativi non han-
noraggiunto il punto di svolta nell'ul-
timo decennio».
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[LE COMPAGNIE]

@Lufthansa
|

Il gruppo ha mancato nettamente
le attese con 7,6 miliardi di
fatturato nel primo trimestre contro
i7,7del 2017 ma soprattutto
gli8,2 previsti. Pesano I'eredita di
Air Berlin e la perdita di Eurowings
salitada 132a 201 milioni.

Aliitalia

DEUTSCHE BANK IN BORSA

Euro a Francoforte
174

At

7

17 Lug. Set. Nov.  Gen.'t8 Mar.  Mag.

]

|
AIRFRANCE /

Dopo due fallimenti ha tempo fino
aottobre per scegliere achi
“svendersi”. E mentre continuaa
perdere, siesauriscono i 900
milioni del prestito governativo da
restituire perché & un aiuto di
Stato, sentenzia I'Ue, entrol'anno.

Gli scioperi selvaggi che stanno

penalizzando lacompagniafinoa : Inalto,
metterne in dubbiola soprawivenza, ~ Iandamento
hanno un riscontro nei dati sul inBorsadi
primo trimestre:il risultato Deutsche
operativo & inrosso per 118 milioni Bank, nei box
controi 33 milionidel 2017. _irisultati di
bilancio delle
compaghie piu
A D E L T A interessate al
4 nuovo sistema

|

A

Ititoli della compagnia, come
quelli delle altre americane,
sono sotto pressione da mesia
Wall Street perché gli analisti
temono che I'incremento della
capacita degli ultimi anni portia

una deleteria guerra delle tariffe. Il

E, fraivettoriamericani, il pit
deciso aesplorare la frontiera
tecnologica, dall’utilizzo dei tanti
dati di cui dispone una compagnia
aerea (eta, abitudini, preferenze
del cliente) fino appunto

ai nuovi sistemi di pagamento.

Christian
Sewing, ceo
della Deutsche
Bank (1);
Alexandre de
Juniac,
presidente
dellalata(2)

[
[ =]
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“ mo “oratt‘
presidente di Saras

MASSIMO MORATTI

«LE IMPRESE DI FAMIGLIA
SPINGERANNO IL PAESE»

di Francesca Basso

13
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LA FAMIGLIA? INSIEME
A BRAVIMANAGER
«COSI CRESCIAMO
NOI E IL PAESE»

La raffinazione alla prova in un mondo che punta al carbon-free
Il nuovo presidente Saras apre sulle rinnovabili, ma il petrolio resta
il core business. Digitale e tecnologia: 800 milioni di investimenti

di Francesca Basso una forma, e cosiabbiamo creato il co-

ertuttié il presidente dell'Inter,
P anche se la societa non € pil

sua e non ha pit incarichi. Dif-
ficile cambiare I'immaginario colletti-
vo. E un colpo d'occhio alla scrivania
diMassimo Moratti, nel cuore di Mila-
no, fa capire cheil calcio rimarra sem-
pre parte della sua vita: ci sono la ri-
produzione in plexiglass della Coppa
della Champions League del 2010 e le
foto delle vittorie pit importanti.

Ma la Saras, di cui ora € presidente, &
una «passione» altrettanto forte «per-
ché ¢ espressione della famiglia». E
perché «questo mestiere ¢ affascinan-
te, mai scontato».

Alle spalle di Moratti, sullalibreria, ci
sono le foto dei nipoti e in evidenza
quella del fratello Gian Marco, scom-
parso di recente, da cui ha preso il te-
stimone della guida della societa.

Gliinizi

«Con Gian Marco ci capivamo con
uno sguardo — ricorda —. Lavorava-
mo uno vicino all’altro, lui era il presi-
dente e io I'amministratore delegato.
Del nuovo incarico sento pit il privile-

mifato di indirizzo e strategia».

La Saras ¢ tra ileader nel settore della
raffinazione, € in grado di lavorare 42
tipi di greggio e di ricavare prodottial-
tamente raffinati, compete con i co-
lossi internazionali. L'impianto di
Sarroch, in Sardegna, € uno dei pil
grandi del Mediterraneo per capacita
produttiva. «Siamo I'unica azienda fa-
miliare in questo settore», riflette Mo-
ratti ricordando gli inizi dell'avventu-
ra: «Papa era particolarmente vulcani-
co. Aveva gia fondato nel 1949 la raffi-
neria di Augusta, che aveva come
unico cliente la Esso, a cui poi é stata
venduta e che qualche giorno fa é pas-
sata alla Sonatrach. Mio padre Angelo
aveva anche realizzato una centrale
elettrica in Umbria poi nazionalizzata.
Laraffineria di Sarroch é nata assieme
a tante altre cose di successo, naturale
prosecuzione e concretizzazione delle
idee di papa: aveva un carattere per cui
se avesse deciso di correreil Giro d’Tta-
lia, lo avrebbe vinto».

Lavvio in Sardegna risale al 1965, al-
I'epoca Massimo Moratti aveva ven-
t'anni. «La prima volta che andai a Sar-
roch I'impianto era in costruzione. Il

giodel peso. Cimancalasua presenza.
Adesso il dialogo aziendale é con i no-
stri figli, con quelli di Gian Marco e
con i miei. Ma come accade nelle
aziende, a queste cose bisogna dare
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terreno a disposizione era molto
grande, si vedeva gia 'ambizione di
diventare una delle raffinerie piu
grosse del Mediterraneo. E cosi € sta-
to. Da qui nasce lo spirito familiare».

Spirito aziendale

Esperienze importanti che lasciano il
segno: «Sentimenti forti a cui seilega-
toeche, insieme al senso deldovere, i
accompagnano nel portare avanti il
lavoro e nell'avere obiettivi da rag-
giungere». «In Italia il nostro non é
I'unico esempio — prosegue Moratti
— ci sono tante aziende familiari.
Spesso sono criticate ma hanno avuto
una grande continuita, frutto di quel
senso del dovere che le ha messe in
condizione di salvare I'azienda perché
era espressione della famiglia. Magari
anche con una professionalita che al-
cune volte era inferiore a quella che
poteva esserci nelle aziende con una
direzione degli specialisti».

«Nel mestiere della raffinazione perd
¢ diverso — sottolinea Moratti — non
ci si puo permettere di essere soltanto
appassionati e buoni conoscitori del
mestiere, € chiaro che ci vogliono de-
gli specialisti importanti. Abbiamo
sempre avuto la fortuna di trovare per-
sone che hanno avutoun doppio lega-
me: per il lavoro affascinante che offre

Il nuovo amministratore delegato é
Dario Scaffardi, che dal 2013 ricopriva
il ruolo di vicepresidente esecutivo:

una grande esperienza maturata nel
settore petrolifero. Insieme alla fami-
glia ha avviato la trasformazione del
gruppo, puntando su digitalizzazio-
ne, innovazione, sviluppo tecnologico
e responsabilita sociale. Saras € uscita
dagli anni difficili per la raffinazione
con un importante lavoro di riorga-
nizzazione aziendale. E ha potuto cosi
beneficiare delle migliori condizioni
di mercato degli ultimi anni.

Il futuro

Il piano industriale 2018-2021 ha
stanziato investimenti per 8oo milioni
con T'obiettivo di mantenere l'eccel-
lenza operativa e tecnologica. E previ-
sto uno scenario positivo per lI'indu-
stria della raffinazione nei prossimi 4
anni. Lamaggiore attenzione ambien-
tale attribuisce un valore piu alto ai
prodotti petroliferi di qualita, in un
contesto che punta alla decarbonizza-
zione machevede ancora elevatala di-
pendenza dai derivati del petrolio, so-
prattutto nei trasporti e nella chimica.

«Ci siamo abituati a operare in un
mercato difficile, che muta continua-

mente — spiega Moratti —. All'inizio

biente stiamo investendo molto e il
nostro sforzo é rendere questo me-
stiere sempre pil sostenibile. La raffi-
nazione resta e restera il nostro core
business, pero dobbiamo cominciare
apensare di allargare i nostri interessi
anche all'energia rinnovabile. Si tratta
diuna riflessione per il futuro».

Le passioni

leri e oggi. Gli interessi di Massimo
Moratti sono di famiglia. «Il mio & un
mestiere appassionante, ho incontra-
to persone affascinanti. Mio papa ave-
va la stessa passione per il calcio che
per gli affari. L'Inter rimane per la fa-
miglia e per me un pezzo di cuore. Il
lavoro da preoccupazioni maggiori
manon chel'Internonne portasse...».

Quanto agli eterni rivali bianconeri,
Moratti riconosce che «laJuventuséla
squadra in Italia pil forte e completa,
la continuita della proprieta le ha fatto
bene. Non avendo pili la Nazionale in
questo momento rappresenta il calcio
italiano e di conseguenza hail rispetto
e le simpatie di chi lavora nel calcio
italiano come gli arbitri». Ma «la pro-
prieta dell'Inter é molto seria e forte
dal punto di vista economico. Bisogna
avere la giusta pazienza e partecipa-
zione per poi al momento giusto co-
minciare a ottenere risultati».

357-134- 080

Saras e una forma di affetto nei con- © RIPRODUZIONE RISERVATA
fronti della famiglia. Insieme a noi lavoravamo per conto terzi e questo ci
hanno dato uno spirito alla societa ha insegnato una mentalita di servizio
che ha consentito di superare ostacoli e cihaabituatoa unagrande flessibili-
importanti in momenti difficili. In ta cheancoraadesso, che produciamo
Sardegna e in tutto il gruppo abbiamo in proprio, € uno dei nostri punti di
persone splendide. forza. Ma il mondo sta cambiando.
Stiamo guardando a nuovi mercati, il
nord Africa per il suo sviluppo avra bi-
sogno di prodotti petroliferi. Sull'am-
- = - @ La storia [
«Sla Mo ri maStI Societa Anonima Raffinerie Sarde ;(lléllngesq:rsggtllgl%
p . . x _ :
l'unicadinastia  eesreseizmaggodeiioez | 3 juyentus
. t con sede a Sarroch (Cagliari) per ela pIU forte
uesto opera del petroliere Angelo Moratti. o completa
settore Core business della societail settore A parte |a

della raffinazione petrolifera. Nel
2006 debutta in Borsa. Nel 2013 il
gruppo petrolifero russo Rosneft
rilevail 13,7% e lancia un‘opa sul
7.3%. Nel 2017 esce dal capitale.
Nelle mani dei Moratti & rimasta una
quota del 50,02%

Nazionale, &

il caIC|o italiano:
conil rispetto

e le simpatie
di tifosi e arbitri»

Un modello
spesso criticato:
ma il senso del
dovere ha
assicurato

una grande
continuita»
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1945

11 16 maggio nasce a Bosco
Chiesanuova (Verona)
Massimo Moratti, figlio del
petroliere Angelo, fratello di

La nascita Adriana, Gian Marco, Bedy,
Gioia
I 18 febbraio acquista I'lnter, che era *.
1995 gia stata di proprieta del padre dal
1955 al 1968. Si stima che nei primi
anni di presidenza, abbia dovuto
L'Inter

provvedere personalmente a circa
735 miilioni di iniezioni di capitale

2000

La quotazione

Il 18 maggio Saras,

il gruppo petrolifero
difamiglia, debutta

a Piazza Affari

aun prezzo

di 6 euro per azione

2010

Triplete

Sotto la guida
dell’allenatore José
Mourinho, arriva il triplete:
scudetto, Coppa Italia e
Champions nell'arco di
una sola stagione

2013

L'addio all'Inter

11 15 ottobre viene comunicato
l'accordo con I'International Sports
Capital che diventa azionista di
controllo al 70%. Erick Thohir
diventa il nuovo presidente.
Moratti resta presidente onorario

2018

In Saras

Il 3 maggio il cda di Saras,
la societa di famiglia,
nomina Massimo Moratti
presidente del gruppo
petrolifero fondato

dal padre nel 1962
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BONUS SUD, NON RILEVANO
[LIMITI «DE MINIMIS»

Una societa agricola con sede in Sicilia vuole installare
unimpianto d’irrigazione su un terreno di proprieta. Pud
richiedere il credito d'imposta Sud? Se si, tale credito
d'imposta & limitato al de minimis, e quindi pud arrivare
fino a 15milaeuro? La richiesta del credito d'impostava
fatta prima dell'acquisto e dell’istallazione dell'impianto
diirrigazione?

M.C. - RAGUSA

l credito d’'imposta agevola gli investimenti in mac-

chinari, impianti e attrezzature varie che fanno par-

tediunprogettodiinvestimentoiniziale (nondime-
ra sostituzione) ¢ destinati a strutture produttive gia
esistenti o che vengono impiantate nei territori del
Mezzogiorno. Pertanto, con riferimento al primo que-
sito,sel'impiantodiirrigazioncé classificabile secondo
corretti principi contabili (in particolare, ’OIC 16) nel-
l'attivo dello stato patrimoniale alle voci B.IL2 (impian-
tiemacchinari) e B.IL3 (attrezzature) delloschemapre-
visto dall’articolo 2424 del Codice civile, siritiene cheil
contribuente potra fruire del credito d’'imposta. Pas-
sandoalsecondoquesito,larisposta&negativa, nontro-
vando applicazione i limiti previsti dalla normativa de
minimis. Tuttavia, l'agevolazione in esame soffre di al-
cunilimiti,diderivazione comunitaria, conriferimento
alsettoreagricolo. Inparticolare,inbase al secondo pe-
riododelcomma98dellalegge 208/2015, & previsto che

per le imprese attive nel settore della produzione pri-
maria di prodotti agricoli, nel settore della pesca e del-
I'acquacoltura, disciplinato dal regolamento (Uc)
1379/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del-
I'n dicembre 2013, e nel settore della trasformazione ¢
della commercializzazione di prodotti agricoli e della
pescaedell’acquacoltura, che effettuano’acquisizione
di benistrumentali nuovi, gli aiuti sono concessi nei li-
mitiedalle condizioniprevistidallanormativacuropea
in materia di aiuti di Stato nei settori agricolo, forestale
e delle zone rurali e ittico.

Passando all'ultimo quesito, la risposta ¢ positiva. Co-
me ricordato dall’agenzia delle Entrate nella circolare
34/E/2016, la normativa europea prevede che non pos-
sano esserc agevolati investimenti portati material-
mente atermine o completamente attuati primache sia
stata presentatadal contribuentela comunicazione per
la fruizione del credito d'imposta per gli investimenti
nel Mezzogiorno.
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Nel cantiere del nuovo Governo le ipotesi sul superamento della riforma previdenziale

Fornero addio, 'ostacolo-spesa

MS5S e Lega puntano sulle pensioni all’'uscita con 3 anni d’anticipo

Nel cantiere del nuovo Go-
verno uno dei punti chiave &
Pattacco allariformadelle pen-
sioni. Lega e Mss sono pronti a
superare la legge Fornero in-
troducendo uno sconto di tre
annisull’etadi pensionamento.
Dai 67 anni previsti per la vec-
chiaianel 2019 siscenderebbea
64 perchiraggiungerebbe quo-
ta 100 sommando. Di fatto ver-
rebbero ripristinati i vecchi

Il cantiere del Governo

L’AGENDA POLITICA

trattamenti di vecchiaia. Resta
il nodo delle coperture. E an-
che le stime continuano a di-
vergere. Il Carroccio ei penta-
stellati quantificano 'esborso
in 5 miliardi, mentre la stima
che ¢ giunta dall'Inps nelle
scorse settimane sale fino a 14-
18. Intanto, in attesa delle com-
missioni permanenti, prosec-
guonoilavoridiquelle speciali.

Caccia delle coperture

Lanuova maggioranza mette in conto
5 miliardi male stime dell'Inps arrivano a 14-18

Sultavolo cisonosempreil Def
eitredecretilegge chesonosta-
tilasciatiinereditadall’esecuti-
vo precedente.

Colombo e Mohili » pagina 4

Le stime dei tecnici Ue
Gia senza interventi il peso della previdenza

salirebbe dal 15,1 al 1849% del Pil nel 2040

In pensione tre anni prima

Lega-M5S puntano a superare la riforma Fornero - Ma resta il nodo spesa

Davide Colombo
ROMA

1l superamento dellariforma
Fornero¢rimastofinoal termine
del confronto tra MsS e Lega il
punto di convergenza program-
matico pil forte. E se nei prossi-
migiorninasceradavveroungo-
verno politico avra nel mirino
I'abolizione della pensione anti-
cipatae il ripristinodella pensio-
ne di anzianita con 41 anni e cin-
que mesi di contributi, indipen-
dentemente dall’eta o quota 100
(101 pergliautonomi) conilmec-
canismo delle quote. Un mecca-
nismo, quest’ultimo, che preve-
derebbe comunque un’eta mini-
madi 64anni. Lanuova flessibili-
tad verrcbbe introdotta con
paletti moltostretti, per esempio
una contribuzione figurativa
nonsuperiore ai 20 3anniper ac-
cedere alle nuove anzianita che,
secondo le stime fatte dal super-
tecnico della Lega, Alberto
Brambilla, non costerebbe pilt di
smiliardil’anno.

«Il nostro lasciapassarc per
I'Europae perimercati-spiegaal
Sole 24 Ore Brambilla- & il mante-
nimentodeglistabilizzatoriauto-
matici,ovverol'adeguamentodei
requisiti alla speranza di vita e i
coefficienti di trasformazione.
Senza quelli diventa difficile di-

fendere la nuova flessibilita che
vogliamo». E questo il punto su
cui il confronto tra Carroccio e
pentastellati resta difficile. Men-
tresulle copertureiltecnicodella
Lega conferma la ricetta presen-
tata alla vigilia del tavolo politi-
co: verrebbe chiusa I’ Ape sociale
erivistii trattamenti perigravosi.
Si punterebbe di pil sui fondi di
solidarictaper finanziareleuscite
anticipate e si utilizzerebbe parte
della “dote” legata alle decontri-
buzioni per i nco-assunti per fi-
nanziarc una sorta di “superam-
mortamento sclettivo” per le as-
sunzioni nelle aziende piu dina-
miche. «Ma si tratta delle
proposte tecniche - puntualizza
Brambilla- ¢ la politicache tirale
conclusioni».

Vale ricordare che a fine feb-
braio, sugli annunci clettorali di
unritornoalleanzianiticongian-
nioquotalool'Inpsavevastimato
una spesa aggiuntiva di 14-18 mi-
liardi nei primi due anni di appli-
cazione al netto dei risparmi per
I'Ape sociale non pitt erogata.

Al di 14 delle stime sui costi ef-
fettivi o potenziali dell'interven-
to, una riduzione di fatto dei re-
quisiti di pensionamento attuali
verrebbe varata in coincidenza
con un peggioramento delle ulti-
missimestimeufficialisullaspesa

previdenziale. Scenari evocati
esplicitamente nel Def 2018 e dei
qualis’¢parlatonelcorsodellaau-
dizioni parlamentari della scorsa
settimana. La prima & stata Banki-
talia, che ha parlato delle ultime
riforme pensionistiche comeuno
dei puntidiforza(danonsmonta-
re) della nostra finanza pubblica.
E poil'Ufficio parlamentare di Bi-
lancio, che & tornato sulle ultime
proiezioni elaborate dal gruppo
di lavoro sull'invecchiamento
della popolazione (AWG) della
Commissione europea. Secondo
itecnici di Bruxelles, che aggior-
nano le loro previsioni ogni tre
anni, laspesaitaliana per pensio-
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ni aumenterebbe vertiginosa-
mente dal 15,19 del 2020 al 18,4%
del2040. Unsaltolegatoascenari
demografici e macroeconomici
tutti in peggioramento. Si preve-
dono, in particolare, saldi migra-
tori netti in riduzione di nomila
unita medie annue, mentre sulla
crescita il nuovo scenario vede
unadinamicadel Pilnonsuperio-
reallo o,5%trail 2025 ¢il 2040,un
intervallonel corsodel quale pu-
re il tasso di produttivita medio
annuo scenderebbe, dall,3% al-
lo 0,8 per cento.

Se sulle previsioni di spesa di
lungo medio-lungo termine il di-
battito pud anche restare aperto,

\

LU'INCIDENZA SUL PIL

La spesa pensionistica nei pill recenti documenti

ufficiali
~—— DEF 2018
(scenario Awg* 2018)

- DEF 2017
(scenario Awg* 2015)

disicuroc’echeilritornoalle pen-
sioni di anzianita targate Lega-
MsSabbasserebbe di circa tre an-
ni il termine legale di uscita dal
mercato del lavoro. Si ripartireb-
be,comedetto,dai 64anniminimi
per chiintercettaquotaioo(o101)
con36oz7annidicontributi(con-
tro i 67 anni previsti dal 2019),
mentre nel caso di uscita con 41
anni di contributi senza limiti di
eta lo “sconto” & da calcolare te-
nendo conto del fattoche dal gen-
naio prossimo, a normativainva-
riata, servirebbero 43 anni ¢ tre
mesi per gli uominic 42 annie tre
mesiperledonne. Difattoigianni
e 5 mesi della “nuova flessibilita”

LA PENSIONE MEDIA
In rapporto alla produttivita per occupato nei pil
recenti documenti ufficiali

= NADEF 2017 e DEF 2018
(scenario nazionale base)

annunciata coinciderebbero con
un’estensione a tutti i lavoratori
delrequisito dianticipo giaprevi-
stodalzo019 perilavoratoripreco-
ci, chi cio¢ ha almeno un anno di
impiego e contributi versati pri-
madei1gannidieta.

RITORNOALPASSATO
Verrebberoripristinati
itrattamentidianzianita:
64 anniperl’uscita
conquotal00,anzichéi67
dellavecchiaia2019

ANSA

10 '15 '20 25 '30 '35 '40 45 '50 '55 '60 '65'70
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Finanziare lo studio
[L RAPPORTO CON LE BANCHE

Domande & Risposte. Fino a 2,5 milioni di euro

L’intervento copre
I'80% dell'importo

181-115- 080

.
Che cos’é il Fondo centrale di ga-
ranzia?

F una garanzia pubblica del Mi-
nistero dello Sviluppo econo-
mico che sostituisce le costose
garanzic normalmente richie-
ste per ottenere un finanzia-
mento. Istituita nel 2000 solo
per le Pmi, dal marzo 2014, con
I'entrata in vigore del «Decreto
del fare» & operativaanche peri
liberi professionisti iscritti agli
ordini o aderenti ad associazio-
ni professionali iscritte all'ap-
positoelencodel Mise.

o
In quali casi pud essere attivata
questa garanzia?

Pub essere attivata solo a fronte
di finanziamenti concessi da
banche, societa dileasing e altri
intermediari finanziari. Il Fon-

dononinterviene direttamente
nel rapporto trabanca c cliente.
Tassidiinteresse econdizionidi
rimborso sono lasciati alla con-
trattazione tra le parti.

L ]

Quali sonoirequisiti richiesti?

I professionisti (¢ le Pmi) devo-
no esscre valutati in grado di
rimborsareil finanziamento ga-
rantito. Devono percio essere
considerati economicamente e
finanziariamentesani sullabase
diappositi modelli di valutazio-
ne che utilizzano i dati di bilan-
cio (odelle dichiarazioni fiscali)
degli ultimi duc esercizi.

.
Come sipresenta ladomanda?

Occorre rivolgersi a una banca
per richiedere il finanziamento
e, contestualmente, richicdere

chesul finanziamento siaacqui-
sita la garanzia diretta. Sara la
banca stessa ad occuparsi della
domanda. In alternativa, ci si
puo rivolgere a un Confidi che
garantisce 'operazione in pri-
ma istanza e richiede la contro-
garanziaal Fondo.
L ]
Quali interventi garantisce e in
quale misura?
L'intervento & concesso, fino a
un massimo dell’809% del finan-
ziamento, su tutti i tipi di opera-
zionisiaabrevesiaamedio-lun-
g0 termine, tanto per liquidita
che per investimenti. Il Fondo
garantisce a ciascuna impresa o
professionista un importo mas-
simo di 2,5 milioni di euro, un
plafond che pud essere utilizza-
toattraversounaopiuoperazio-
ni, fino a concorrenza del tetto
stabilito, senza un limite al nu-

mero di operazioni effettuabili.
Il limite si riferisce all'importo
garantito,mentreperil finanzia-
mento nel suo complesso non ¢
previsto un tetto massimo.

.
InqualisettoriintervieneilFondo?
Possono essere garantiti i sog-
getti appartenenti a qualsiasi
settore con I'eccezione delle at-
tivita finanziarie.

.
Qualisonoitempidirisposta?

Leproceduresonosnelleevelo-
ci:intempirapidivengono veri-
ficatiirequisitidiaccessoeadot-
tatala delibera. L'impresa viene
informata vie c-mail sia della
presentazione della domanda
siadell’adozionedelladelibera.

L RIPRODUZIONT RISERVATA
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COME FINANZIARE LO STUDIO

Professionisti a caccia di credito
con l'aiuto del Fondo di garanzia

Chiara Bussi e Bianca Lucia Mazzei» pagina 6

181-115- 080

Finanziare lo studio

IL RAPPORTO CON LE BANCHE

PAGINAACURA DI
Chiara Bussi
Bianca Lucia Mazzei

Muove i primi passi il credito
su misura per i professionisti. Ol-
tre alle possibilita offerte dalle
Casse di previdenza e dalle Asso-
ciazionidicategoria(sivedal'arti-
colo sul Solez24 Ore del 16 aprile),
esiste un ventaglio di opportunita
che va dalle garanzie ai finanzia-
mentidirettidellebanche.

Il«bollino» pubblico
Dal marzo 2014 anche i professio-
nistiiscrittiaordinie associazioni
possono accedere al Fondo diga-
ranzia per le Pmi, il “bollino pub-
blico™ attivabile per i finanzia-
menti bancari. Un’opportunita
ancora poco sfruttata, maconam-
pimarginidicrescita.

Secondo la fotografia scattata
dal Mise da gennaio ad aprile di

quest’anno sono state 164 le do-
mande accolte. Sommate a quelle
che hannoottenutoil vialiberada
quando lo strumento ¢ operativo
siarrivaal464domande,chehan-
noconsentitodisbloccareoltre88
milioni di finanziamenti con un
importo massimo garantito di cir-
ca 63 milioni. Dopo una partenza
lenta nel 2017 si & assistito aun’ac-
celerazione con 465 richieste rite-
nuteidoneeperunimportomassi-
mogarantitodizi,1milioni. Nume-
ri in crescita ma ancora esigui ri-
spettoa quelli delle Pmi e pariallo
0,4% delle richieste complessive
registrate lo scorso anno. «Siamo
stati tra i promotori dell’apertura
delFondoaiprofessionisti-spicga
EzioMariaReggiani,membrodel-
lagiuntanazionaledi Confprofes-
sionidelegatoal credito-eritenia-
mochelariformadellostrumento
possaampliare laplatea potenzia-

lew. 1l restyling del Fondo basato
suunratingincingue classic mag-
giore credito per gli investimenti,
dovrebbeentrarcaregimeabreve
dopounafascdisperimentazione.
«Permoltianni-prosegue-leban-
che hanno considerato i profes-
sionisticomeprivatiarischiocon-
tenuto e gli stessi professionisti
hanno faticatoainquadrarelaloro
attivita come attivita economica.
Qualcosa, perd, sta cambiando.

Credito «protetto» ai professionisti

Primi passi con il Fondo di garanzia: 1.500 domande e 88 milioni di prestiti
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Stiamo cercando di far compren-
dere i vantaggi di una garanzia
pubblicacheconsentesiadigioca-
resiaindifesa, pertutelarsiincaso
di mancati pagamenti, che in at-
tacco, persostenerclacrescitay.
Alla base dello scarso utilizzo
del fondoc’¢soprattuttoun insuf-
ficiente conoscenzadiguestapos-
sibilita che viene ancora conside-
rata limitata alle realta aziendali.
«Iprofessionistisiautoescludono
perché pensano di non rientrar-
ci»,spiega Andrea Toma, respon-
sabile dell’area lavoro del Censis.
Anche perché, continua Toma
«negli ultimi anni, la crisi ha
schiacciatoi professionistisull’at-
tivita quotidiana e sulla sopravvi-
venza». Ma a pesare ¢’¢ anche la
dimensionedeglistudielaloroor-
ganizzazione. «Per accedere a
questi finanziamenti ¢ necessario
possederedeterminatirequisitiei

professionistinonsolodevonosa-
perlo ma devono anche struttu-
rarsiin mododasoddisfarli».

Per i professionisti la sfida ¢
quindi quella di fare un salto di
qualita sia progettuale che orga-
nizzativo «Gliinterlocutori- con-
clude Toma- ragionanoe parlano
conun linguaggio aziendale: ¢ ne-
cessario fare uno sforzo per ade-
guarsi: bisogna saper mettere a
punto un business plan, elaborare
unaprogrammazione cunaprevi-
sione di entrate e uscite. Va cio¢
costruita una struttura capace di
rispondere ai requisiti richiesti,
impostatisul modello aziendale».

Lebanche

Quandoiprofessionistisirivolgo-
no direttamente agli istituti ban-
cari incontrano approcci diversi.
Moltebanchenonhannoadesem-
pio, offerte dedicate perchélicon-

L’ampliamento

Da marzo 2014 «bollino pubblico» esteso
aiscritti agli ordini e associazioni di categoria

Il canale bancario

Richieste in crescita dopo la partenza lenta
In prima fila avvocati e commercialisti

Il bilancio di quattro anni

siderano una categoria molto
frammentata che preferiscono
soddisfare con prodotti calibrati
sulle esigenze specifiche.

Altriistituti hanno invece mes-
soapuntopropostechesirivolgo-
nosiaaiprofessionistichealle pic-
cole ¢ medie imprese. Eil caso di
Crédit Agricole Cariparmacheha
elaboratoofferte perlacosiddetta
clientela Smallbusiness. Nell'ulti-
mo biennio labanca ha registrato
un aumento delle richieste di fi-
nanziamento da parte dei profes-
sionisti (+ 34% nel 2016 e +15% nel
2017).Inprimafilacisonogliavvo-
cati,seguitidanotaic commercia-
listi. Anche Banca Sella ha un’of-
ferta dedicata a professionisti e
piccole ¢ medie imprese che pre-
vede conti correnti, finanziamen-
ti, mutui e crediti agevolati.

Una proposta ad hoc & stata in-
vece messa a punto da Unipol e

I NUMERI

L'operativita del Fondo di garanzia per i professionisti. Dati dal marzo 2014 all'aprile 2018

Totale domande accolte da parte
dei liberi professionisti iscritti
agli ordini e aquelli aderenti
alle associazioni professionali

IL TREND 00
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Fonte: Mise ‘

prevede conti correnticui é possi-
bile agganciare servizi e finanzia-
menti. Dal2o15 estatautilizzatada
3.900 professionisti, con un’ero-
gazione di 166 milioni dieuro. La
richieste sono inaumento (+20%)
earrivanosoprattuttodaavvocati,
commercialisti c assicuratori.
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Parlamento, la fabbrica
delle leggl mancate

Marco Panara

Nun hanno perso tempo. Con l'entu-
siasmo dei neofiti i 950 parlamen-
tari che abbiamo eletto il 4 marzo scorso
hanno dato una partenza sprint a questa
XVIII Legislatura che invece a Palazzo
Chigi non riesce ancora a decollare. A
due mesi dall'insediamento hanno gia de-
positato 841 disegni di legge (527 alla Ca-

mera e 314 al Senato), forse non sapendo
- d’altra parte il 60 per cento di loro non

aveva mai messo piede a Montecitorio o
a Palazzo Madama - che nella legislatura
appena finita sui 7.434 disegni di legge
presentati da onorevoli e senatori solo 77
sono finiti sulla Gazzetta Ufficiale. L'1 per
cento di quelli presentati e meno di un
quinto delle 400 leggi varate.
segueapagina8

[l Parlamento, la fabbrica delle leggi perdute
su 100 proposte discusse solo una vede la luce

UN “LEGGIFICIO” A BASSISSIMA
PRODUTTIVITA: TRA
COMMISSIONI, DOPPIE
LETTURE, IL CONCERTO TRA
PIU MINISTERI, ILVARO DI
NUOVENORME EUNITER
INFINITO. E POI C'E L'ULTIMO
SCOGLIO: IDECRETI
ATTUATIVL. DOVEVANO ESSERE
UNA SCORCIATOIA CHEPERO
NON HA FUNZIONATO

MarcoPanara
segue dalla prima
Le altre 323 sono di iniziati-
va del governo (salvo cin-
que di iniziativa mista o regio-
nale). Quindi pochissime spe-
ranze che quei disegni di legge
presentati con ingenuo entusia-
smo possano mai superare lo
stadio delle buone intenzioni.
O forse I'ingenuita non c’entra,
e pit1 probabile che i parlamen-
tari, vecchi o neofiti che siano,
abbiano semplicemente adotta-
to la teoria ormai consolidata
secondo la quale cio che conta
non é la sostanza malo storytel-
ling, non & importante chele co-
se avvengano, basta dire che so-

no avvenute.

E lo stile politico del tempo.
«Una deviazione che rende il
potere politico un esercizio di
narrazioni pilt 0 meno sedutti-
Ve e sempre meno un’azione ca-
pace di produrre effetti incisivi
ereali. Quasi che bastasse ‘nar-
rare’ una decisione per render-
la concreta», come scrive nel
suo Il mestiere del potere (Later-

za) il principe deilobbisti Alber-
to Cattaneo.

In realta nel labirintico siste-
ma italiano anche unalegge ap-
provata dal Parlamento & poco
piti che un annuncio, perché il
suo cammino per arrivare a di-
ventare ‘realta’ ¢ ancora lungo
e pieno di insidie. Il primo pro-
blema & rappresentato dal fatto
che pili 0 meno soltanto una
legge su due & “autoapplicati-
va”, ovvero non ha bisogno di
provvedimenti ulteriori per di-
ventare ‘reale’. La media ¢ di 8
provvedimenti attuativi per
ogni disposizione legislativa,
un numero stupefacente, an-
che se in calo rispetto ai 13,6 di
inizio legislatura.

Dettaglil e tecnicismi

C'¢ una ragione legittima a
questo proliferare, ed € che mol-
tiargomentirichiedono un det-
taglio e un tecnicismo che non
trovano nella legge lo strumen-
to adatto. Ma c'é anche una per-
versione, ed & che i provvedi-
menti di attuazione non finisco-
nomai. I tre governi della passa-
ta legislatura (Letta, Renzi e
Gentiloni), che ne avevano ere-
ditati 889 dai governi preceden-
ti, nonostante gli sforzi di que-
sti anni ne lasciano in eredita
ben 753, dei quali 58 risalgono
addirittura al governo Monti e
41 al governo Letta. Archeolo-
gia.

Andando a vedere trai prov-
vedimenti mancanti di cosa si

tratta, e cogliendo fior da fiore,
si scopre che ne mancano 2 su
sei di una legge del 2014 sull’E-
mergenza abitativa, che quindi
0 emergenza non era o emer-
genza & rimasta; 7 su 31 dello
Sblocca Italia del 2014; 1 su 4
delle Misure urgenti per il siste-
ma bancario e gli investimenti,
che evidentemente cosi urgen-
ti non erano; 1 su due delle Di-
sposizioni in materia fallimen-

tare del 2015 (e qui si vede il la-
voro intenso delle lobby); 20 su
30 del Nuovo codice dei con-
tratti pubblici del 2016 (qui in-
vece si capisce perché le opere
pubbliche siano al palo); 3 su 3
dell'Integrazione del Codice
per 'amministrazione digitale
(ottimo risultato della resisten-
za degli apparati pubblici). Lali-
sta potrebbe continuare.

Non é pili necessarioricorre-
re al classico “fatta la legge tro-
vato I'inganno”. Non ce n’é bi-

sogno, lalegge si ferma, siinsab-
bia, si adatta. Le leggi prevedo-
no dei termini per I'attuazione,
ma non sono perentori e quin-
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di di fatto irrilevanti. E le ragio-
ni per le qualiitempisi allunga-
NO SONO NUMETO0SE.

La prima ¢, talvolta la com-
plessita dell’argomento (come
nel caso dell'Ape Sociale e
dell’Ape Volontaria). La secon-
da & la bassa qualita delle leggi
stesse, pill 0 meno volutamen-
te ambigue, incomplete, fretto-

lose: “Se le norme fossero pitt
chiare e pitt complete le cose
andrebbero diversamente - di-
ce un funzionario di esperienza
- il Parlamento lavora troppo in
fretta, non c'¢il tempo di appro-
fondire, di studiare a fondo le
implicazioni dei provvedimen-
ti”. Equindi il lavoro degli appli-
catori & piu difficile. Ma qui fini-
scono le ragioni lineari ed en-
triamo nel labirinto, la dove il
“potere della forma” entra in
azione.

Il primo angolo & il famoso e
famigerato “concerto”: i vari mi-
nistri e ministeri vogliono avere
voce in capitolo quindi non &
solo un’amministrazione ad oc-
cuparsene ma due o tre, Spesso
non insintonia tra loro, elelen-
tezze simoltiplicano.

Poi ci sono il confronto con il
Consiglio di Stato, che esamina
i provvedimenti e fa le sue os-
servazioni, per cui il provvedi-

mento viene rivisto e inviato di
nuovo al Consiglio di Stato. E i
mesi passano. Poic’el’Anac, al-
la quale molte amministrazio-
ni si rivolgono in via preventiva
per tutelarsi; ¢’e il concerto Sta-
to-Regioni, con il Veneto per
esempio che impugna tutto.

Valutazioni del momento

E, naturalmente, c’ la politi-
ca. Che in base alle valutazioni
del momento a volte decide di
frenare, rinviare, cancellare co-
me, per fare un esempio impor-
tante, nel caso della Riforma
del Catasto che era prevista dal-
la Delega Fiscale e che il primo
ministro Renzi ha voluto bloc-
care.

Ma il problema non é solo il
tempo, perché i mesi non pas-
sano invano. Questo interre-
gno ¢ilsecondo tempo degli in-
teressi, che si sono dati un gran

daffare nella fase di scrittura
della norma e che dopo l'inter-
vallo tornano in campo piti ag-
guerriti che mai. Cambiano i
luoghi, lasciate le anticamere
del Parlamento si spostano in
quelle dei ministeri, mala parti-
ta € la stessa. Ed & spesso pill
grossa di quella che si svolgera
dopoin quelle stesse stanze per
avere autorizzazioni, permessi,
appalti. Nella fase che precede

CAMERA

Dall'awio della legislatura, poco
pitdidue mesifa, sono stati gia
depositatiallaCamera 527

Disegnidilegge: 514 periniziativa
deinuovi deputati, 2 del governo e

14 leggi diiniziativa popolare. Si
tratta perlopiu di progetti di legge
gia presentati nella passata
legislatura e quindi decaduticon
lo scioglimento delle Camere

I'attuazione a muoversi sono
soprattuttole associazionidi ca-
tegoria delle imprese e dei pro-
fessionisti. Dopo l'attuazione il
loro posto nelle anticamere sa-
ra preso dalle singole imprese
che saranno l'una contro 'altra
armate.

Ma la lobby delle lobby non
e nelle anticamere, & dentro i
gabinetti e gli uffici legislativi
dei ministeri, nelle direzioni ge-
nerali delle amministrazioni. E
in quelle stanze il potere vero di
fermare, accelerare, trasforma-
re. Nell'interesse generale a vol-
te, subendo la pressione di
gruppidi interesse in alcuni ca-
si, sempre nell'interesse di tute-
lare il potere dell'amministra-
zione e dei suoi mandarini. Un
interesse protetto dalla com-
plessita delle norme, deiregola-
menti e delle procedure, che di-
venta un potere dominante
quando la politica & instabile o
etecnicamente debole.

E accaduto alla nascita della
Seconda Repubblica, quando
le aule del Parlamento e le sale
dei Ministeri furono riempite
dai nuovi arrivati di Forza Italia
e della Lega, pochi dei quali ave-
vano esperienza amministrati-
va, parlamentare o governati-
va. | mandarini e la burocrazia
si ersero a tutori dello Stato e di

SENATO

APalazzo Madama sono gjain
attesadicalendarizzazione 314
nuovi provwwedimenti legislativi. Di
questi 309 sono iniziativa di
senatori, uno & delgovermno e gli
ultimi quattro sonodi iniziativa
popolare. Nessun ddl| & ancora
arrivato dagli altri due soggetti
preposti alla presentazione di
leggi: le Regioni e il Cnel

fatto lo occuparono, conqui-
stando ancora piu potere di
quanto non ne avesserc prima.
Una storia che, forse, rivedre-
mo.

IImonitoraggio

Igoverni della passata legisla-
tura hanno fatto uno sforzo
per domare “l'idra”. A Palazzo
Chigi, I'Ufficio per il program-
ma di governo si e dotato diun
sistema di monitoraggio per te-
nere sotto controllo i termini
per il varo dei provvedimenti,
sono state esercitate pressioni
sistematiche sulle amministra-
zioni ritardatarie o latitanti,
nel Documento di Economiae
Finanza & stato inserito un ap-
posito cronoprogramma. E sta-
to costruito un metodo dilavo-
ro. Il problema, non risolto, &
farlo rispettare.
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| NUMERI DEL POTERE LEGISLATIVO

M La classifica dei ministeri
Provvedimenti varati tra 12 dicembre 2016 e il 20 dicembre 2017

economa £ Az [ 60
istruzione, unversiTi € ricerca [ 48
wrexo | 39
Lavoro £ poLmek sociall [ 32
wrrasTRuTTURE E TRASPORT. [ 27

svivepo economico N 23

ameienTE, TuTeLA TERRITORIO E MARE. [N 22
srort [ 14

PREsIDENZA DEL consicLio el minisTRI [N 13
minisTerl coproponenT NI 11

H Un anno a Palazzo Chigi
Provvedimenti varati dal Governo Gentiloni 12 dic. 2016-20 dic. 2017

SALUTE 3
- ° H Quattro governi a confronto
BENI EATTIVITA cuLTuRAL E TurisMO. [N 8 Numero medio di provvedimenti mensili per tipologia

oiresa [N 8
ciustizia [N 8

SEMPLIFICAZIONE E PuBBLICA AMMINISTRAZIONE [ 7
POLITICHE AGRICOLE, AUMENTARI E FORESTALI [l 5
AFFARI ESTERI E COOPERAZIONE INTERNAZIONALE [l -4

CESSIONE TERRITORIALE E MEZZOGIORNO I 2

(*) Provvedimenti da adottarsi di intesa tra piil amministrazioni

Nei primi 2 mesi
della XVl legislatura presentati
alle camere complessivamente

84 1 DECRETI LEGGE

Nel conteggio non si considerano i DDL
restituiti al Governo per essere ripresentati all’altro ramo

Raffaele
Cantone (1)
presidente
dell'’Anac
Alessandro
Pajno(2)
presidente
del Consiglio
di Stato

B DECRETI-LEGGE
8,3 [ DECRETI LEGISLATIVI 7.9
3
[ DISEGNI DI LEGGE

5,9
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I controlli sult mutui
per farsi restituire
i versamenti non dovuti

Il servizio ¢ offerto dalle associazioni di consumatori
Spesso gli esperti scoprono che le rate sono eccessive

SANDRA RICCIO
MILANO

Il mutuo finisce sempre di pit1
sotto lalente delle associazio-
nidiconsumatori che adesso
invitano le famiglie al ricalco-
lodellapropriarata. Le orga-
nizzazioni mettono, infatti, i
professionisti specializzati in
contratti su prestitie mutuia
disposizione dei propri asso-
ciati. In cambio della quota
associativa e di un piccolo
rimborso spese, le famiglie
potranno ottenere la consu-
lenza sui complicati calcoli
sullarata del mutuo, del pre-
stito o di qualsiasi altro tipo di
finanziamento.
Lapromessaédiriottenere
indietro una parte dei soldi
giaversati e divedersi taglia-
re gli importi da pagare peril
futuro. La strada tuttavia &
lunga e si percorre attraverso
diverse tappe: prima con la
ricerca di un accordo con la
banca, poi davanti all’Arbitro
bancario e finanziario, infi-
ne, se necessario, di fronte al-
l'autorita giudiziaria. Nel mi-
rino delle associazioni ci so-
no alcune anomalie nella
pratica delle banche e delle
societa finanziaria che, se
davvero accertate. finiscono

per diventare un alleato del
consumatore.

Eil casodel tasso applicato
al mutuo che ¢ piu alto del

tasso soglia ai fini dell'usura.
Non c’e soltanto questo aspet-
to pero. «Noi abbiamo di re-
cente trattato il caso del tasso
applicato al mutuo che é ri-
sultato pit alto di quello
espresso e pubblicizzato ini-
zialmente dalla banca al mo-
mento della sottoscrizione»
spiega Marco Migliorati, vi-
cepresidente regionale della
Confconsumatori Toscana. Di
recente, grazie alla pre-anali-
sistudiatadal consulente del-
I'associazione di consumato-
ri, & statarilevata unacriticita
bancaria che va da un mini-
mo di 80.000 a un massimo
di 120.000 su un mutuo del-
I'importo complessivodi 190
mila euro.

Ipotesi di ricalcolo

Leipotesidiricalcolo favore-
vole al mutuatario riguarda-
no soprattutto i finanzia-
menti stipulati a partire dal-
I'ottobre del 2003, anche se
ormai estinti (non da pit di
10 anni pero). Lassociazione
afferma che il 60% dei con-

tratti gia analizzati ha pre-
sentato delle criticita banca-
riee invita le famiglie a farsi
avanti. «Assistiamo purtrop-
poauncomportamento mol-
to strano, i cittadini sono pilt
interessati a risparmiare sul
costo di un cellulare che a ve-
rificare se sul loro mutuo ci
sono tanti soldi da riavere»
dice Migliorati. Per verificare
mutuo e prestito, i consuma-
tori devono fornire indica-
zioni precise sui tassi e sulle
spese. Si tratta di informa-
zioni che si possono reperire
sul contratto di mutuo o pre-
stito firmato. Riguardo al-

Iipotesi di tasso superiore a
quello diusura, varicordato
che, ogni trimestre, la Banca
d’Italia pubblica i tassi medi
delle operazionidi finanzia-
mento per la definizione del
tasso usuraio.

Questi tassi medi aumen-
tati di un quarto a cui si ag-
giungono altri quattro punti
percentuali rappresentanoil
tasso massimo oltre il quale
scatta il reato di usura. —

@Q‘!’ NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
DiaSorin, societa del settore delle
biotecnologie, haarchiviato il pri-
mo trimestre con un utile netto
consolidato di 38,3 milioni di euro,

in rialzo del 16,6%, grazie all'im-
patto positivo del Patent Box in
Italia e della riforma fiscale varata
negli Stati Uniti..Come silegge in
una nota, il fatturato & aumentato
del4,4% a164,5 milioni (+11,2%
acambi costanti), con unrialzo del
15,5% in Europa e Africa (+10,4%
in Italia), un calo dell'8,9% in Nord
Americae un+39,7%in Asiae Oce-
ania. La posizione finanziaria net-
ta e stata positiva per 168,86 mi-
lioni, mentre il free cash flow & ca-
lato a 27,8 milioni, dai 43,6 milioni
dello stesso periodo dell'anno
scorso. Alla luce dei risultati del
primo trimestre e tenendo conto
delle possibili evoluzioni del set-
tore diagnostico, la societa ha
confermatoitarget 2018 eatten-
de una crescita dell'11% deiricavi
(acambi costanti rispetto al 2017)
eun Ebitdainaumentodel 13% —

Il ricaleolo é possibile
anche sui rapporti
estinti, purché
nel limite di dieci anni

Biotecnologie
Diasorin in crescita:
bene Europa e Africa
utile a 38,3 milioni

Attenzione ai mutui concessi a condizioni reali diverse da quelle promesse
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Norme e tributi

Contenzioso. Nonostante le Sezioni unite del 2016 i giudici di merito continuano a dividersi sui casi di cartelle non impugnate

Crediti Irpef con prescrizione breve

La Ctr Lombardia conferma il termine quinquennale ma restano sentenze di segno opposto

181-115- 080

Davide Settembre

Continua a far discutere il
termine di prescrizione dei
crediti erariali. Con lasenten-
za 1883/16/2018 (presidente
Sacchi, relatore Chiametti) la
Ctr Lombardia sposa la linca
dellaprescrizionebreve quin-
quennale.

La pronuncia lombarda

Ilcasopartedaunricorsocon-
tro un’intimazione di paga-
mento (in materia di Irpef),
preceduta dauna cartella, che
veniva accolto dai giudici di
primo grado, per 'avvenuta
prescrizione del termine
quinquennale per recuperare
le somme pretese. In partico-
lare, secondo la Ctp, scbbene
fosse intervenuto un giudica-
to sulla cartella (2012), questo
era intervenuto dopo lo spira-
rc del termine quinguennale

per la riscossione del credito
(5 novembre 2005-4 novem-
bre 2010) e cid non avrebbe
consentitolaconversionedel-
la prescrizione in quella ordi-
naria (decennale).

L’agente della riscossione
aveva quindi proposto appel-
lo contro tale sentenza, affer-
mandochenonfossel'esisten-
za del giudicato a consentire

I'applicazione del termine di
prescrizione lungo ma la stes-
sanaturadel credito Irpef, che
siprescriveindiccianni,come
sostenuto dalla Cassazione.

L’'appello & stato rigettato
dalla Ctr. La sentenza richia-
ma, in particolare, le Sezioni
unite della Cassazione
(23397/2016) secondo cui la
conversione dell’eventuale
termine di prescrizione breve
in quello ordinario decennale
- prevista dall’articolo 2953
delCodicecivile-nonsiappli-
ca in caso di mancata impu-
gnazione diunattoimpositivo
o di un atto della riscossione,
masoloquando passaingiudi-
cato una sentenza.

Il casodi Treviso

In senso analogo ¢ arrivata di
recente anche la Ctp Treviso
82/03/2018 (presidente e rela-
tore Cicero), conforme ad al-
tri precedenti della stessa
commissione (sentenza
340/03/17, commentata sul
Sole 24 Ore del 25 scttembre

2017). Nel caso esaminato, il
contribuente aveva presenta-
to ricorso contro un’intima-
zione di pagamento notificata
nel 2017 relativa a cartelle di
pagamento notificate prima

delzoo9 (riguardantilva,Irap,
tasse automobilistiche e dirit-
ti annuali della Camera di
commercio). Secondo i giudi-
ci trevigiani, «gli atti ammini-
strativi quali Paccertamento,
la cartella di pagamento et si-
milia non sono suscettibili di
passare in giudicato, con con-
scguente csclusione dell’ap-
plicazione dell’articolo 2953 -
cosiddetta actio judicati - ri-
servatasolamentealle senten-
zedicondannaoaldecretoin-
giuntivo».

I precedenti difformi

Le due pronunce qui com-
mentate sono conformi a
quelle di altre commissioni
(tra cui Ctr Lazio
1050/12/2017, pubblicata sul
Quotidiano del Fisco del 5
maggio). In giurisprudenza,
pero,siregistranoanche posi-
zionidifferenti.Sulfattochela
mancata impugnazione di un
atto amministrativo non pos-
sa trasformare in decennale il
termine breve di prescrizione
tutti concordano. Ma cio pre-
suppone per 'appunto che sia
prevista una prescrizione “di
base” breve (quinquennale)
per il credito. Il vero punto di
dissidio, percio, ¢ quale sia il

termine di prescrizione “di
base”, perché alcuni crediti si
prescrivono invece gia ordi-
nariamente in dicci anni.
Intalsenso, la Ctp di Calta-
nissetta (1007/01/2017, sul
Sole 24 Ore dell’nn settembre
2017), tra le altre, sottolinca
cheiltermine diprescrizione
“dibase” deicreditilvaé die-
ci anni, in linea con quanto
sostenuto pittvoltedallaCor-
te di cassazione (18110/2004,
ad esempio). Perigiudician-
che I'Trpefsi prescrive in die-
cianni:infatti,contrariamen-
te aquanto sostenuto da altri
giudici, in virth dell’autono-
mia dei singoli periodi d’im-
posta, non la si potrcbbe
cquiparare agli interessi e a
«tutto cio che deve pagarsi
periodicamente ad anno o in
termini pitt brevi», periquali
I'articolo 2948, numero 4),
del Codice civile dettala pre-
scrizione quinquennale.

5-10 s

Itermini
Perladurata della prescrizione
su cuii giudici non concordano
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Norme e tributi

Tributi locali. Se manca la convenzione urbanistica

181-115- 080

Stefano Sereni

Ilvalorediunterrenovava-
lutato al momento del suo ac-
quisto e non per il potenziale
maggior incremento futuro in
base alla possibilita di edifica-
zione. Questo il principio con-
tenutonellasentenza41/2/2018
dellaCtpdiReggio Emilia(pre-
sidente ¢ relatore Montanari)
depositata lo scorso10 aprile.

Lavicenda trae origine dal-
la notifica di due avvisi di ac-
certamento ai fini Imu ed Ici
da parte del Comune ad una
societa, la quale aveva acqui-
statounterreno privodicapa-
cita edificatoria, che pero era
prevista, per il futuro, dai pia-
ni dell’amministrazione pub-
blica. In sintesi, secondo I'en-
te locale, avendo la contri-
buente gia acquisito dei diritti
edificatori prima della com-

Diritti edificatori
senza riflessi Imu

pravendita dell’immobile in
questione, gli stessidovevano
considerarsi confluiti nel be-
neepertantolasocicti poteva
disporre,dalladatadellacom-
pravendita,diun’areaedifica-
bile a tutti gli effetti, quindi
soggetta al pagamento delle
imposte suindicate.

Lasocieta opponeva che su
quell’arca non vi era alcuna
capacita edificatoria, non cs-
sendo ancora stata stipulata,
nemmeno al momento della
presentazione del ricorso in
Ctp, la necessaria convenzio-
ne urbanistica.

I giudici hanno ritenutoille-
gittimo loperato del Comune,
accogliendo il ricorso presen-
tato dalla contribuente.

La questione é stata risolta
dando rilevanza alla situazio-
ne al momento dell’acquisto,

LA PAROLA

CHIAVE

con irrilevanza dei futuri (per
quanto probabili) avvenimen-
ti che avrebbero caratterizza-
to la vicenda. Infatti, in assen-
zadellanecessariaconvenzio-
ne, il terreno poteva avere,
probabilmente, un maggior
valore in prospettiva, ma non
aveva un “maggior valore at-
tuale”. Pertanto il corretto
corrispettivodiacquisto coin-
cideva con il prezzo pagato
dalla contribuente, anche in
considerazione della stagnan-
te situazione del mercato im-
mobiliare nel periodo distipu-
ladella compravendita.

E stata cosi respinta l'inter-
pretazione dell’ente locale se-
condo cui I'immobile avrebbe
avuto un istantaneo aumento
di valore di mercato per la si-
tuazione di edificabilita anche
se solo potenziale. Invero la

Area edificabile

mancata adozione della richia-
mata convenzione urbanistica
impedivaallasocicetadisfrutta-
re immediatamente la capacita
edificatoria.

Inoltre anche la quantifica-
zione presuntiva contenuta
nell’atto impositivo (corri-
spondente a circa il triplo del
prezzo pagato) appariva se-
condo i giudici errata. Essa si
fondavasuuna periziadistima
eseguita oltre cinque anni do-
po 'acquisto, peraltro redatta
al fine di procedere alla tra-
sformazione della ricorrente
dasocietasempliceaSrl. Lape-
rizia teneva quindi conto dei
valori dei beni aziendali, com-
preso il terreno in questione,
derivantidaprecedentirivalu-
tazioni fiscali, e pertantosupe-
rioria quelli effettivi.

elaCtpdiReggio Emiliadistingue
tra «area edificabile di diritto» ed
«area edificabile difatto».La
primaaccezioneriguardal'area
cosiattualmente qualificatainun
piano urbanistico. Nellaseconda
categoriainvece rientrail terreno
che ha solo unavocazione
edificatoriache potrebbe
realizzarsiinfuturo. Quest’ultima
tipologia di area edificabile di
fatto, non rileverebbe al momento
dell’acquistoinquanto
nonattuale.
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ILTFRNON E SOGGETTO
ALLE ADDIZIONALIIRPEF

Infase di erogazione, il Tfr viene tassatoal 23%. Inun
secondo momento 'imposta viene nuovamente
liquidata, tenendo conto della tassazione media
quinguennale gravante su tutti i redditi del
contribuente. L’aliquota fiscale media, riguarda solo
U'Irpef, ovvero l'imposta nazionale, oppure tiene conto
anche delle addizionali? Fa riferimento alla situazione
che emerge dalle dichiarazioni fiscali (730 e Modello
Unico) e dunque alreddito complessivo del contribuente
enonunicamente al reddito da lavoro dipendente,
comprese le varie detrazioni? Se si, qualora 'aliquota

marginale effettiva del contribuente fosse invece
inferiore al 23%, egli avrebbe un rimborso?
A.P. - MONTE COMPATRI

a tassazione “separata” cui viene sottoposto il Tfr
prevede una trattenuta a titolo di acconto operata

dal sostituto d'imposta all’atto dell’erogazione del
fondo maturato, coincidente conl’aliquotapiti favore-
vole, applicabile secondo la normativa vigente, tenen-
do anche conto dei periodi di maturazione dell'inden-
nita.L’agenziadelle Entrate provvede,unavoltaacqui-
sitiidati,alcalcolodell’aliquotamediadegliultimicin-
que anni, liquidando I'eventuale maggior imposta
dovuta o, diversamente, disponendo un rimborso.
L’aliquota viene calcolata tenendo in considerazione
tuttiiredditi dichiaratinel quinquennio, dichiarati nei
modelli 730 oppure nei modelli Redditi Pf. I redditi
soggetti a tassazione separata non sono soggetti alle
addizionaliIrpef.
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Redditi d’impresa

[1080]

INDENNITA DI RISARCIMENTO
IMPONIBILI AT FINTIRES EIRAP

Una Srltramite ricorso per decreto ingiuntivoriescea

ottenere somme extra - qualiil risarcimento danni —dauna
societa a lei debitrice per lavori edili fatturatie
regolarmente contabilizzati per competenza. Tali somme
extra, quindi mai fatturate, devono concorrere alla base
imponibile fiscale ai finiIres e Irap?

B.E. - PALERMO

esommeindicatedallettoresonoimponibiliperla
societa in base all’articolo 88, comma 3, lettera a
del Tuir (Dpr917/1986) che considera, inoltre, so-

pravvenicnze attivele indennita conseguitc atitolodi

risarcimento, ancheinformaassicurativa, didannidi-

versi da quelli considerati alla lettera f del comma 1
dell’articolo8seallaletterabdel commaidell’articolo
86.Lestessesomme devono essere assoggettatealrap
in quanto vengonoiscritte nella voce As «altriricavi»
del conto economico ovvero in una voce rilevante ai
fini della determinazione della base imponibile del-
I'imposta regionale.
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A 10 giorni dall’'entrata in vigore della riforma via alla comunicazione dei nuovi «Dpo»

Privacy, appello online

per i custodi dei dati

Scatta la procedura: ecco le istruzioni del Garante

La scadenza della privacy

Parte la banca dati dei
«Dpow, il nuovo responsabile
della protezione dei dati, che
dovraesseregestitadal Garante
della privacy. Da questa setti-
mana, infatti, sard possibile in-
viareonline all’Autorita,dapar-
te di pubbliche amministrazio-
ni e imprese, la comunicazione
conidatidellanuovafigurapre-
vista dal regolamento europeo.
In vista del 25 maggio, quando

La platea

L’obbligo scatta al momento della nomina

scatteranno le nuove regole Ue
sulla privacy, si completa cosi
un’altra casella. Il Sole 24 Ore
anticipaleistruzionipercompi-
lare la modulistica che da oggi
sara disponibile sul sito del Ga-
rante, in modo da consentire ai
soggetti interessati di poter ini-
ziare a studiarla e prepararsi al
momento in cui siaprira la pro-
cedura telematica.

Cherchi e Imperiali » pagina3

Addio alla carta
Dora in poi i modelli andranno inviati

VERSO IL 25 MAGGIO

Vale per imprese e pubblica amministrazione

utilizzando solo la modalita informatica

Via alla banca dati telematica dei Dpo

Il Garante ha predisposto la modulistica per la comunicazone online che partira in settimana

Antonello Cherchi

Labanca datidei responsa-
bili della protezione dei dati
(Dpo) prende forma. In setti-
mana, infatti, partira la proce-
duratelematicacheconsenteai
titolari ¢ ai responsabili del
trattamento di comunicare al
Garante la designazione della
nuova figura della privacy.
L’Autorita della riservatezza
hamessoapuntolamodulistica
per l'invio online. Modelli da
oggi disponibili sul sito del-
I’Authority in modo da dare
possibilitaa tuttiisoggettiinte-
ressati di prenderne visione e
prepararsi, dai prossimi giorni,
all'inoltro elettronico.

Obbligo diffuso

Laplateadelle persone coinvol-
te dall'operazione & vasta, per-
chélanominadel Dpo-ilnuovo

profilo introdotto dal regola-

mento curopco (Gdpr) sulla
privacy che diventera operati-
vo dal 25 maggio - & un obbligo
che interessa sia le pubbliche
amministrazioni sia i privati.
Certamente, I'articolo 37 del re-
golamento delimita il perime-
tro di quanti sono tenuti a met-
tersi in regola: devono, infatti,
attrezzarsi coloro che gestisco-
no dati sensibili e giudiziari su
largascalaolacuiattivitarichie-
de il monitoraggio regolare e si-
stematico delle persone che
hanno messo a disposizioni le
propriecinformazioni personali.

Ilraggiod’azionedell’obbligo
resta comunque ampio. Senza
dimenticare che - come ha avu-
to modo di sottolineare il Ga-
rante - la designazione ¢ racco-
mandata anche in quelle situa-
zionidove nonsussiste unospe-

cifico obbligo. E questo per dar
seguitoal principiodiaccounta-
bility su cui fa perno il regola-
mento europeo.

Dalla cartaal click

Lacomunicazionedellanomina
del Dpo al Garante poteva gia
essere effettuata prima di oggi.
L’Autorita guidatada Antonello
Soro aveva, infatti, predisposto
un modulo per I'invio cartaceo.

=
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Sono, pero, circa duccento le
lettere arrivate finora attraver-
so tale modalita. Il lavoro, dun-
que, ¢ praticamente tutto da fa-
re. E la procedura telematica -
che diventera l'unica possibile -
siripromette diagevolarlo.

Il nuovo modulo sicompone
di quattro fogli dove sono ri-
portate le coordinate di chi ef-
fettua la comunicazione, del ti-
tolare o del responsabile del
trattamento e, ovviamente, del
Dpo(sivedanoleschedeafian-
co).Ilmodulo andra compilato
onlinc accedendovi attraverso
ilsitodel Garante (www.garan-
teprivacy.it). Una volta inseri-
te tutte le informazioni, sirice-
verdunamail conallegatounfi-
le. Quest’ultimo dovra essere
sottoscritto con firma digitale
qualificata e spedito entro 48
orc dallaricezione.

Se tutto va a buon fine, chi ha
effettuato la comunicazione ri-
cevera il numero di protocollo
dellapratica. Ancheil titolare (o
il responsabile del trattamento)
¢ il Dpo saranno informati del-
'esitodell’operazione attraver-
so l'indirizzo di posta elettroni-
ca certificata indicato nella co-
municazionc al Garante.

L'obbligo di informare I’Au-
torita circa la designazione del
Dposcattanelmomentoincuisi
effettua la nomina. Dunque,
quanti hanno gia indicato, o si
preparano a farlo nei prossimi
giorni, il nome del responsabile
della protezione dei dati, devo-
no essere consapevoli che il 25
maggio dovranno essere in re-
gola anche con la comunicazio-
ne al Garante.

La bancadati

La proccdura telematica per-
mettera all’Autorita di orga-
nizzare ¢ gestire 'elenco na-
zionale dei Dpo. Unabancada-
tichehadiversiscopi,acomin-
ciare dalla possibilita di poter
contattare in modo rapidoire-
sponsabilidellaprotezionc dei
dati,come indicatoanche dalle
linee guida adottate a tal pro-
posito dal Gruppo articolo 29
(I'organismo che raggruppa i
GarantideiPaesiUc).
Esigenzache ¢ funzionalean-
chealruolodel Dpo, il quale de-
ve fungere da tramite tra
I'azienda o 'amministrazione
in cui lavora e il Garante. Di-
sporre di una mappa nazionale
aggiornata di tutti i Dpo con-
sente, infatti, all’Autorita di po-
terli contattare per inviare do-
cumentazione e aggiornamenti

o segnalare iniziative. La prima
delle quali sisvolgerail 24 mag-
gio a Bologna, dove il Garante
incontreratuttii Dpoallavigilia
del d-day della privacy.

L’ARCHIVIO

L'obbligo € previsto

dal regolamento europeo
eloscopoécreare
presso [Autorita

un elenco nazionale

Per trattamenti effettuati da un’autorita
0 un organismo pubblico

IL TITOLARE O IL RESPONSABILE
DEL TRATTAMENTO

Per trattamenti di dati sensibili o giudiziari
su larga scala o la cui attivita principale consista
in trattamenti che richiedono su larga scala
un monitoraggio sistematico e costante degli
interessati (le persone a cui i dati si riferiscono)

!

NOMINANO
IL DATA PROTECTION OFFICER (DPO)

{ r

Pud essere designato
un unice Dpo per pil
autorita od organismi
pubblici e per uno stesso
gruppo imprenditoriale,
purché sia facilmente
raggiungibile da ciascun
stabilimento

Il Dpo pud essere
un dipendente del titolare
o del responsabile
del trattamento oppure
pud essere reclutato
all’esterno con un
contratto di servizio.
1l Dpo pud svolgere
anche altri compiti,
purché non generino
un conflitto di interessi

lo comunicano al Garante e ne pubblicano i dati
(per esempio, sul sito istituzionale
dell’azienda o dell’amministrazione)

|

Il Dpo informa e fornisce consulenza alla struttura
per cui opera sugli obblighi del regolamento
e delle altre normative in materia di protezione
dati, si preoccupa che vengano rispettate,
coopera e fa da tramite con il Garante

1

Il titolare e il responsabile
del trattamento devono
coinvolgere il Dpo in tutte
le questioni relative
al trattamento dati,
fornirgli le risorse
necessarie per assolvere
al suo compito
e assicurargli la necessaria
indipendenza nello
svolgimento delle mansioni

L DPO RISPONDE DIRETTAMENTE A
. RVAT A SUI ORM

MENTO

RESPONSABILE DEL
HE ACO NV

RTU DEL MANDATO

Le indicazioni per la compilazione dei modelli

IL RAPPRESENTANTE

Ilrappresentante legale
Nella prima sezione della
modulistica vannoinserite le
coordinate dichieffettuala
comunicazione:ilnomee
cognome el'indirizzomail. La
comunicazione deve essere
inoltrata dal rappresentante
legale. Nel casoquest'ultimo
deleghiunaltrapersonaa
effettuare 'operazione, allora
andranno indicati suimoduliil
nome e cognome e l'indirizzo
mail del delegato.

Linformativa privacy

Per poter proseguire, si deve
dichiarare (barrandouna
casella) di aver presa visione
dell'informativa sul trattamento
dei dati personali

IL TITOLARE

Iltitolareoil responsabile
Nella seconda sezione vanno
indicatiidatideltitolare odel
responsabile del trattamento.
Sirichiede di specificare,
barrando una casella, se una
delle due figure é censita
nell'indice nazionale dei
domicilidigitali delle imprese
edei professionistio
nell'indice dei domicili digitali
delle pubbliche
amministrazionio in nessuno
deidue.

I dati

Andranno poi specificati nome
ecognome, codicefiscaleo
partita Iva, indirizzo, telefono,
indirizzo mail e casella di posta
elettronica certificata (Pec)

LE GRANDI IMPRESE

1 gruppiimprenditoriali
Laterzasezioneriguardai
gruppiimprenditoriali. In
questicasi, infatti, l'articolo 37
delregolamentoeuropeo
prevedelapossibilita di
nomina di ununico Dpo,
purché sia raggiungibile
facilmente da ogni
stabilimento del gruppo.

Controllante e controllate
Vaindicato seiltitolare oil
responsabile del trattamento
che effettua la comunicazione
alGarantefapartediun
gruppoimprenditoriale chesié
avvalso della designazione del
Dpounicoesechiinviai
moduli & lasocieta controllante
oquellacontrollata

ILDPO ILSITO INTERNET

IlDpo

Nella quarta sezione sitrovalo
spazio riservato ai dati del
responsabile della protezione
dei dati. Va specificatosela
designazione ha riguardatoun
dipendentedell’azienda o
dell’amministrazione o se si
tratta di un soggetto esterno,
reclutato conun contratto di
servizi. Bisogna, inoltre, dire
seilDpoéunapersonafisicao
una persona giuridica.

Idati

Il profilo del Dpo & completato
dai dati personali: nome,
cognome, codicefiscaleo
partita Iva, indirizzo, telefono,
indirizzo mail e caselladiposta
elettronica certificata

Contatti pubblici
Lacomunicazionedainviareal
Garante chiede al titolare o al
responsabile del trattamento
sesisiaprovvedutoarendere
pubbliciicontatti delDpo. E
questosecondo quanto
prevede 'articolo 37 del
regolamento. Va specificato se
idati sono stati pubblicati sul
sitodell’azienda o
dell’amministrazione
oinaltresedi.

Informazioni obbligatorie
Lamodulisticarichiede molti
dati:quelliobbligatori sono,
pero, contrassegnati con un
asterisco. Altri -come quelli sui
contatti pubblici del Dpo - sono
facoltativi

N

Il Dpo non deve avere
particolari certificazioni
o titoli di studio, ma deve
conoscere la normativa
sulla protezione dati
e avere esperienza
operativa in materia

Peso0:1-7%,3-70%
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.
ITIDpodeve possedereun
particolare titolodistudio?
Lalegge nonrichiede untitolodi
studio specifico, bensi cheil
candidato abbia qualita
professionali,conoscenza 1
specialistica dellanormativae

delle prassi in materia di .
protezione deidatie capacita di y
assolvereicompiti.

.
1IDpodeve essere nominato |-
entroil25maggio? »
Sussistendonei presuppostidi
legge, lobbligatorieta della =
nomina scattail 25 maggio.

.
11Dpo deve essere una
persona fisica?
SeilDpovienereclutato L
all'esterno, attraversoun
contrattodi servizio, potra
anche essere una persona .
giuridica. -

Si.Nelle strutturedigrandi

dimensioni pudessere 1
supportatodaun ufficioadhoc. 1
Questosignificache noné
possibile, anche laddove la L
realtalavorativasia complessa,
‘nominare pid Dpo, mentre ) 3 t;
quest'ultimopudaverealcuni

refereni ' Il battesimo e i compiti del «Data protection officer»

.
Come deve essere nominato
ilDpo?

Sevienesceltoallinterno
dell'aziendao L
dell'amministrazione, la sua
nomina deveavvenireconun
attospecifico, mentre se
proviene dall'esternodovra
esserereclutatoattraversoun
contrattodi servizio.

Lattivita svolta da un singolo
professionista non comporta
[obbligatorietadella
designazione. Ingenerale,
tuttavia, lobbligatorieta del
Dpoper unostudio
professionale non pud essere
esclusaapriori.

.
Chisonoisoggettichenonsono
tenutianominareil Dpo?
IiGarantene haelencatoalcuni.
Oltreai professionisti che
lavoranoinformaindividuale, i
sonoanche:gliagenti,
rappresentantiemediatoriche
operanosu largascala;le
imprese ndividualiefamiliari le
piccolee medieimprese (in
relazioneaidatidifomitorie
dipendenti). Anche inquesticasi,
haaggiungo ' Autorita, &perd
raccomandabile, per darcorsoal
principiodiaccountability,
procedereallanomina.

dell'azienda
nominatoil Dpo?
Loriginaria proposta della
Commissione Ue prevedeva
lobbligatorieta del Dpoper
imprese con 250 0 pil
dipendenti; aversione finale,
invece, haabolitoil parametro
delle sogliedimensionali.

.
Un comune é tenutoa
nominare il Dpo?

Lanomina del Dpo & sempre
obbligatoria per qualsiasi
ente pubblico, inclusoi
comuni. Considerate
dimensionie organizzazione,
pud essere nominato un unico
Dpo per pidl comuni.

imprese:
1IDpoévincolato al segreto
professionalemapudsvolgere
ilpropriomandatoanchein
favore diaziende diverse.

interessatie pubblicatisulsito
web dellazienda.

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.
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SCENARI POLITICI Le trattative

UINTERVESTA vitrorio sGarBl

«Il mio nuovo Parlamento
sempre un po’ ammutffito»

Il ritorno del critico, eletto per la prima volta alla Camera
nel '92. «I grillini? Hanno abiti curiali e non mi salutano»

IL PERSONAGGIO

di Mariateresa Conti

alla Prima alla Quarta

Repubblica, quella di

oggi. Daun Parlamen-
to poi passato alla storia come
il parlamento degli inquisiti,
quello eletto nella primavera
del 1992, dove a fare la parte
del leone era la Democrazia
cristiana, ad un parlamento
con un 65% di new entry, per
lo piu giovani del Movimento
Cinque Stelle. Due mondi,
due modi anche di fare politi-
ca radicalmente diversi. Vitto-
rio Sgarbi, critico d’arte, scrit-
tore, opinionista, volto cele-
bre della tv e molto altro, ha
anche un lungo cursus hono-
rum politico e soprattutto da
deputato. Adesso e tornato a
Montecitorio dopo 12 anni.
Ma di legislature, a 66 anni, ne
ha fatte ben cinque, dal 1992,
quando e stato eletto per la pri-
ma volta nelle file di un partito
che come partito non c'e piu,
il Pli dell’ex ministro France-
sco De Lorenzo, fino ad oggi,
rieletto con Forza Italia grazie
al proporzionale, il sistema
elettorale che era in vigore nel
1992. Cinque legislature, tre
gruppi parlamentari - quello
del Pli, il primo, e poi Forza
Italia e il gruppo misto - una

puntata anche da eurodeputa-
to. Adesso non era a Monteci-
torio dal 2006.
Onorevole Sgarbi, come &
stato l'impatto del ritorno
in Parlamento dopo 12 an-
ni?

«E un po’ come ritrovarsi a
scuola. Con tanti ragazzi, mol-
ti nuovi, divisi in sezioni».

E in questo Parlamento ha

trovato sezioni che gia co-
nosceva ma anche sezioni
nuove...

«Si, ci sono i riconoscenti di
Forza Italia, quelli del Pd cor-
diali, i leghisti...»

E i grillini? E la prima volta
che liincrocia in Parlamen-
to, visto che nel 2006 non
erano ancora rappresenta-
ti, anzi non esistevano.

«Quelli li riconosci subito.
Abiti curiali e se mi incrociano
abbassano subito gli occhi e
guardano dall’altra parte, da
Di Maio a tutti gli altri. Quan-
do vedo qualcuno che si com-
porta in questo modo quello &
un grillino».

Che effetto le ha fatto ritro-
varsi, ormai da veterano,
nel Parlamento dei grillini?

«Non ho un'antipatia perso-
nale nei confronti dei singoli
parlamentari del Movimento
Cinque stelle. Sono giovani
che hanno trovato una scorcia-

toia per arrivare nel palazzo,
scorciatoia che magari attra-
verso i partiti tradizionali non

avrebbero trovato. Quello che
mi appare intollerabile & il fa-
natismo di setta che contagia
tutti. Persino qualcuno che
gia conosco...»
Conosceva gia qualcuno
dei nuovi deputati a Cinque
stelle?

«L'assistente del mio produt-
tore Corvino, Alessandra Car-
bonaro. Lui e dei Cinque stel-
le, e lei & stata eletta deputata
adesso nel M5s».

Vi siete incontrati al debut-
to in Parlamento?

«Si, certo, ci siamo incrocia-
ti. E anche lei il primo giorno
ha girato lo sguardo, anche se
poi ci siamo parlati. Lavorava
con noi, la conosco. Ma ormai
e votata alla causa, & una spe-
cie di suora della setta a Cin-
que stelle. E questo fanatismo
che ¢ intollerabile. E anche pe-
ricoloso».

Ancora avete lavorato po-
chissimo. Ma che impres-
sione ha avuto di questo

Parlamento della legislatu-

ra numero XVIII?
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«Sara un Parlamento che fa-
ra ben poco, e credo che torne-
remo a votare presto. lo intan-
to mi sono organizzato e dopo

essermi dimesso da assessore
alla Cultura della Regione sici-
liana adesso sono candidato a
sindaco di Sutri (Viterbo). Du-
rera poco e fara poco questo
Parlamento».

Torniamo indietro nel tem-

po e partiamo dal 1992,

I'anno della sua prima ele-

zione alla Camera. Come ri-

corda quel debutto politi-
co?

«Mabh, ero giovane. Non ho
memorie particolari, ho ricor-
di abbastanza sfocati di quel
periodo».

Quel Parlamento fu l'ulti-

mo della Prima Repubbli-

ca. Passo alla storia come il

Parlamento degli inquisiti

dopo I'ondata di Tangento-

poli che trascind i vecchi
partiti.

«Si, arrivarono le inchieste,
nacque anche il dipietrismo. I
parlamentari non avevano po-
tere, erano cellule di poteri
che erano altrove».

Oggi e diverso?

«Non vedo differenze parti-
colari da questo punto di vi-
sta, ho sempre avuto la sensa-
zione che il Parlamento sia
un'istituzione un po” ammuffi-
ta, allora come oggi».

E dal punto di vista cultura-

L’ANALISI
Questa
legislatura
fara poco e

non durera
Voteremo

presto

5

deputato nel 1992

Sono le legislature che ha al
suo attivo Vittorio Sgarbi. E
stato eletto per la prima volta

le? Piu colti i deputati del

passato o quello di oggi?

«Quelli del passato, credo.
Ma anche tra questi giovani,
tra questa gente non eletta e
senza precedenti esperienze
che si e ritrovata candidata e
che adesso ¢ arrivata in Parla-
mento puod esserci qualcosa.
Vedremo come si muoveran-
no».

Personaggi di ieri che ades-
s0 al suo ritorno in Aula ha
ritrovato con piacere?

«Casini, ma lui & al Senato,
non alla Camera. E poi Delrio,
Fiano del Pd...».

Dall’Aula al palazzo di Mon-
tecitorio. Cosa & cambiato
in tanti anni?

«Poco o nulla, i rituali sono
gli stessi».

Elabuvette? Le misure anti-

sprechi hanno ridotto la

qualita del servizio?

«La buvette aveva senso
quando faceva il te freddo ve-
ro, cioe il vero té filtrato e poi
lasciato raffreddare, non quel-
lo in bottiglia precofenzionato
gia pronto che viene servito
adesso».

Ma non & cambiato proprio

nullain oltre 20 anni? Nep-

pure qualche rito?

«Mi manca il rito dell’ovoli-
no ferroviario. Quando sono
entrato in Parlamento per la
prima volta c’era ancora. Era
una specie di tesserina magne-
tica di forma ovale che conte-
neva tutti i dati del parlamen-

3

Sono i gruppi di cui ha fatto
parte in Parlamento Sgarbi in
26 anni di attivita: il Pli, Forza
Italia e il gruppo Misto

Su Luciano Violante
Il miglior presidente,
nonostante gli scontri

Su Antonio Di Pietro
Contro di lui ho
combattuto per 15 anni

tare e che poteva essere usata
per i viaggi in treno o sui mez-
zi pubblici a Roma. Al di la
dell'uso era proprio un simbo-
lo di status del parlamentare.
Una caratteristica che ormai si
é persa. E sempre per quanto
riguarda i treni mi manca una
prerogativa che pero era dei
senatori, il vagone riservato
del Senato che veniva aggan-
ciato ai treni. Fu eliminato per
il suo uso sconsiderato».

Lei ha attraversato
cinque legislature,
e dunque ha avuto
diversi presidenti
della Camera. Qual
€ quello che ricor-
da con maggiore
simpatia?

«Si, diversi, a co-

minciare da Nilde Iot-
ti nel '92. Mah, il mi-
gliore per me direi Lu-
ciano Violante»,

Luciano Violante?

Ma non avete avu-

to uno storico scon-

tro proprio con
lui...

«S8i, ma quando era
deputato. Come presidente
della Camera ¢ diverso. Mi aiu-
to ad acquistare molte opere
d'arte per soddisfare le richie-
ste dei musei. Lo ricordo dav-
vero con simpatia».

Lei in Parlamento ha visto
nascere il dipietrismo e og-
gi si ritrova nel Parlamento
dei grillini. Che analogie ci

2

Le volte da sindaco di Sgar-
bi, di San Severino Marche
e di Salemi. Adesso é candi-
dato a Sutri (Viterbo)

L'esperienza da sottosegre-
tario ai Beni culturali di
Sgarbi, tra il 2001 e il 2002
E stato anche eurodeputato

sono tra I'Italia dei valori di
Di Pietro e il Movimento
Cinque stelle di Grillo?
«Ho dovuto combattere per
anni con Di Pietro, mettendo
anche a rischio la mia popola-
ritd. Quindici anni di battaglie
e di scontri, anche pesantissi-
mi. Il Movimento Cinque stel-
le, col giustizialismo e il culto
di magistrati come Di Matteo
hanno ripristinato la parte giu-
stizialista dei dipietristi».
Insomma, é passato da Di
Pietro a Di Maio in questi
26 anni dal 1992 al 2018...
«E gia, e cosl, da Di Pietro a
Di Maio. Con Di Pietro ho
combattuto 15 anni. Di Maio
spero che duri pochi mesi».

AMARCORD
Mi manca
il tesserino

ferroviario
IRCEE
buvette non

e piu lo stesso

uasf-
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LA TRATTATIVA Di Maio-Salvini: "Mancano solo le virgole”. Eil capo del governo

“Premiier politico”. E fantasma

= Alla fine della seconda
giornata di incontri a Mila-
no, Di Maio telefona al Col-

grazie all'assist di Mattarel-
1a). I1 Quirinale oggi decide
se fare nuove consultazioni

le e comunica che lui e Sal-
vini sono “pronti a riferire”.
Ma T'accordo sul premier
ancora non c'é: nella parti-
taascacchiconlaLega, il
capo dei Cinque Stelle spe-
ra ancora di ottenere il via
libera al suo nome (magari

© D'ESPOSITO, DI FOGGIA E ZANCA
PAG.2-3

‘!
@

Il governo a meta: “Pronti
su tutto”. Mail nomenonce

DiMaio ci crede ancora e spera in Mattarella. In corsa il prof anti-euro e lamministrativista

» CARLO DI FOGGIA

E PAOLA ZANCA
emmeno la localita
protetta - che, si sco-
prira, € lo studio da
commercialista del
grillino Stefano Buffagni -
permette a Matteo Salvinie a
Luigi Di Maio di trovare la
quiete necessaria a siglare
Paccordo. Non basta nascon-
dersi, chiudersi a chiave: il
“terzo uomo”, quello che puo
far cadere iveti e unire le am-

bizioni, ancora non esiste. E
quando arriva il momento di
alzare la cornetta per mante-
nere la promessa con il Quiri-
nale, la sintesi del governo
gialloverde non si & ancora
trovata,

Bluffano, i due. E per tutto
il giorno, ad ogni pausa della
trattativa in trasferta milane-
se, lanciano segnali che rassi-
curino il Capo dello Stato,

quello che l'altro ierili ha av-
vertiti: “Non faccio il no-
taio”.

COMINCIANO PRESTO, in
mattinata nella sede della Re-
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gione Lombardia, quartier ge-
nerale del “tavolo tecnico” tra
MS5S e Lega per il “contratto”
di governo. E appena escono,
all’ora di pranzo, scomodano
espressionideltipo“sistascri-
vendo la storia”. Di Maio dice
cheil “clima é ottimo” e che “il
tempo ci vuole” ma tutto & ha
buon punto. “Mancano le vir-
gole”, dice anche la Lega. Ep-
purelaquestionedelpremiereé
ancora in alto mare. Tant’e
che, alle 14.30, mentre “fonti
del Movimento” dicono alle a-
genzieche“cisonobuonecon-
vergenze”perlasceltadel pre-
sidente del Consiglio, Luigi Di
Maio disdice 'appuntamento
fissato in tv con Fabio Fazio.
Tradotto: alla Rai, ¢’é poco da
annunciare.

E li che i due leader di par-
tito lasciano I'incontro allar-
gato e cercano un posto tran-
quillo dove ragionare sul no-
me.Lotrovanoqualcheisolato
pit in 13, nell’ufficio messo a
disposizione da Buffagni, de-
putato vicinissimo ai vertici
MS5S. Raccontano che ognuno
dei due abbia fatto il nome di
un“terzouomo” daproporrea
Mattarella. Siparladiduepro-
fessori. La Lega avrebbe tirato
una carta improponibile, un
professore di economia dalle
simpatie anti-euro. I Cinque
Stelle avrebbero riaperto il
cassetto dei ministri presenta-
ti prima del voto e proposto
GiuseppeConte,l’'avvocatovi-

Se
porteremo
un nome
o unarosa
di nomi?
Non é che
portiamo
una
squadra
di calcio

MATTEO
SALVINI

cepresidente del Consiglio di
presidenzadellaGiustiziaam-
ministrativa.

Alnetto delle battute di Sal-
vini (“Mica stiamo giocando a
calcio...”), I'ipotesi di salire al
Colle con una rosa di nomi, &
ancora tutta sul tavolo, anche
per testare il gradimento del
presidente. “Politico, politico,
sempre e solo politico”, ripete
il capo dei Cinque Stelle a chi
gli chiede come sara, questo
premier. E in entrambi gli
schieramenti & convinzione
diffusa che Luigi Di Maio stia
ancora tentando di salire al
Quirinale conunvialiberaalla
suapersona. Lasuasperanzae
quella che sia proprio il Capo
dello Stato a fornirgli I'assist
che gli manca: di fronte allo
stallo, alle incertezze, ai nomi

dal profilo tutto sommato mo-
desto, ragionano, potrebbe es-
sere proprioil presidentedella
Repubblica a guardare negli
occhi i due non-vincitori e a
convincere Salvini che 'unico
modo per far partire questo
governo sia affidarne la guida
al capo del Movimento.

EL'ULTIMO tentativo di un’im-
presaormaidisperata.Incom-
penso, quello che - oggi o al
massimo do-
mani - i gial-
loverdi por-
teranno al
Quirinale sa-

11"]1'

raunaccordo
sui temi pra-
ticamente
chiuso.

Sul “con-
tratto” di go-
verno, domani ci sard un nuo-
voturnoallaCameraperlima-
re le ultime distanze. L’accor-
dodimassimac’ésumigrantie
pensioni, col superamento
graduale della legge Fornero
(allargamento delle categorie
usurantiesentate, per arrivare
poi a “quota 100”7, tra eta ana-
graficaecontributi, perlascia-
re il lavoro). Ci sara anche il
conflitto d'interessi, mala for-
mula dev'essere definita. Sui
due punti cardine, laFlat tax e
il reddito di cittadinanza en-
trambi hanno accettato di sa-
crificare qualcosa: la Lega ha

accettato la richiesta di intro-
durre almeno due aliquote
(tecnicamente, quindi, nonsa-
rapiuflat) elasciaregranparte
delle detrazioni, in cambio ha
chiestounaqualche limitazio-
ne temporale alla misura dei
5Stelle.“Nonsaradidueanni”,
ha spiegato ieri la deputata
Laura Castelli, che guida gli
sherpa grillini. Sul “condono”
ventilato da Armando Siridel-
la Lega nei giorni scorsi, la li-

nea ¢ questa:

con la rifor-

ma fiscale

verra “sana-

to” il pregres-

S0 con una
rottamazio-
ne delle car-
telle Equita-
lia limitata a
chi ha chi ha

dichiarato i redditi ma non ha

versale tasse, magariperchéin
difficolta economica. Sul rap-
porto Deficit/Pil si partita da
quello fissato nel Def dal go-
verno Gentiloni. Nel testo non
¢’é niente, invece, sulla revi-
sione deljobsact. Restainvece
apertoilnodo Ilva: non ci sara
la chiusura del siderurgico,
conM5S che puntaasalvarela

posizione con riferimenti a u-

na “forte riconversione ecolo-

gica”. Ma il contratto, per ora,
non & ancora chiuso: l'ultima
parola spetta ai due leader.

Il tavolo (e i bluff)
Accordo sulla Fornero
ma non sull'llva

Il capo MsS annulla
l'intervista da Fazio

lastoriaeci
vuole un po’
ditempo.
Dinomi
non
abbiamo
parlato

LuIGI
DIMAIO

Trasferta
milanese

Ieri Luigi

Di Maio e
Matteo Salvi-
ni si sono visti
di nuovo
aMilano

Ansa

Diario iEEmEE m

=== llgovernoa meta:

“Pronti
tutto”. Ma il nome non c'&
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LA SIMULAZIONE

Ma il voto subito
non avrebbe
cambiato niente

» FEDERICO FORNARO
Caro direttore, sarebbe ser-
vitoaqualcosa,invece,an-
dare a elezioni anticipate, per
di pili con la stessa legge elet-
torale? E 'interrogativo che si
sono posti milioni di italiani.
SEGUE A PAGINA 5

LINTERVENTO Tutto bloccato

Linutile ipotesi del voto estivo:
non sarebbe cambiato nulla

» FEDERICO FORNARO*
leggere i dati che e-
mergono da una at-
tenta analisi dei ri-
ultati nei 231 collegi
uninominali in cui il Rosatel-
lum ha diviso il territorio ita-
liano (oltrealseggiodellaVal-
le ’Aosta), larispostaé molto
semplice: no, nuove elezioni,
congrandeprobabilita,nona-
vrebbe prodotto una maggio-
ranza autosufficiente.

Se si considerano, infatti,
“incerti” i collegi dove il vin-
citore ha fatto registrare un
vantaggio in termini di per-
centuale non superiore al 5%
di voti, soltanto in 39 su 231 ¢
ipotizzabile, in linea teorica,
un ribaltamento del risultato
del 4 marzo scorso. I 39 col-
legi contendibili non sono,
poi, distribuiti omogenea-
mente dal momento chesola-
mente 6 sono situati al Nord,
16nelle(ex)regionirosse (7in
EmiliaRomagnae6inTosca-
na),13nel Lazio,3alSudelin
Sardegna.

QUINDI, in 192 collegi unino-
minali (83% del totale) nuove
elezioninonmodificherebbe-
ro I'appartenenza dell’eletto,
salvo un nuovo e non preve-
dibile al momento, terremoto
elettorale. I 39 seggi a rischio
sono per di pit equamente di-
visi:15hannovistoprevalereil
candidatodel centrodestra,12
rispettivamente quello del
Movimento 5 stelle e della
coalizione del Pd. Differente
la prospettiva se si guarda a
chiéarrivatosecondoequindi
potrebbe essere protagonista
di una remuntada. In 23 col-
legisu 39,infatti, aesserestato
sconfitto di misura é stato il
candidatodel centrodestra,in
10 quello del M5s e in 6 quello
del Pd e alleati. E, dunque, il
centrodestra quello che po-
tenzialmente potrebbe av-
vantaggiarsi maggiormente
daelezionianticipate, perché,
in linea teorica riconferman-
do tutti i collegi a rischio e
conquistandotuttie23incuié

arrivato secondo potrebbe
passare dai 109 seggi unino-
minali del 4 marzo 2018 a
132,

Anche raggiungendo la
“magicaquota”del40%, pero,
il centrodestra si fermerebbe
sotto 1 300 seggi (295 per la
precisione) sempre netta-
mente aldisottodellamaggio-
ranzaassolutadei316seggi. Vi
¢, infatti, daricordare che no-
nostante la propaganda indi-
chi nel 40% il livello di con-
senso per garantire la gover-
nabilita, il Rosatellum non
prevede premi di maggioran-
za.Conl’attualedistribuzione
geografica del voto (Nord al
centrodestra e Sud al M5S,
con le ex regioni rosse diven-
tate terradi conquista dei due
poli maggiori) il 40% non ga-
rantisce un bel nulla: per rag-

[ — M g’:‘:

Linutile ipotesi del voto estivo:
Tnon sarebbe cambiato nulla
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giungere la maggioranza as-
solutail centrodestra dovreb-
be crescere dal 37% al
44-45%. E dunque il 45% e
nonil 401l target disicurezza
per la maggioranza assoluta
alla Camera.

SEGUENDO lo stesso schema
perilMovimento5stellesiar-
riverebbe ancora piu sotto:
259 deputati su 630, assai lon-
tano dunque dalla maggio-
ranza assoluta. Autosuffi-
cienza che, sempre in linea
teorica, il M5s raggiungereb-
be collocandosi tra il 45 e il
50%. Per parte sua, il Pd, ri-
schia di veder scendere lasua
rappresentanza a Montecito-
rio da un minimo di 84 a mas-
simo90/95parlamentaricon-
tro gli attuali 110. Ad alto ri-
schio di non superamento

I numeri

39

Solo in questi
pochi collegi

(sui 231
totali)

il risultato
potrebbe
essere
ribaltato

%
5%

Il vantaggio
massimo
considerato
ribaltabile:
soloin 39
collegi

é stato
inferiore

il 4 marzo

dellasoglia di sbarramento in
uno schema di elezioni-bal-
lottaggio tra centrodestra e
MS5s cisaremmo, ovviamente,
anche noi di Liberi e uguali
che il 4 marzo abbiamo rag-
giuntoil 3.4%el4 deputati. U-
na variabile distorcente con
effetti scarsamente prevedi-
bileinassenzadiprecedenti,é
rappresentata,poi,dall’asten-
sionismo in caso di elezioni
anticipate fissate domenica
22 luglio. Se si andasse, per e-
sempio, sotto il 60% divotanti
su base nazionale potrebbe
esserci delle sorprese dovute
anche alla possibile innovati-
va distribuzione geografica
dell’astensionismo (minor
impatto al Sud rispetto al
Nord e analogo fenomeno tra
piccoli centri e grandi centri)
in ragione del periodo feriale

conunastimadicirca4 milio-
ni di italiani in vacanza. In o-
gni caso,inunPaesealle prese
con un astensionismo cre-
scente chiedere ai cittadini di
recarsi alle urne a fine luglio
rappresenterebbe un autenti-
co schiaffo alla partecipazio-
ne democratica. Un lusso,
quello della bassa affluenza,
che le nostre istituzioni non
possono permettersi.
C’¢,infine,daricordareuna
regola non scritta della politi-
caitalianacheevidenziacome
chivuole le elezioni anticipa-
te &€ sempre stato penalizzato
dagli italiani alle urne, da ul-
timoilPddiVeltroninel 2008.
Resta, percio, un dato di fon-
do: il rischio di un nuovo Par-
lamento“fotocopia” oquasidi
quello del 4 marzo, senza un
vincitore dotato di una mag-

gioranza e la ripetizione del
balletto dei veti incrociati
sull’asse Berlusconi-Renzi
che potrebbe aprire scenaridi
nuovainstabilitadagliesitiin-
certiepericolosamente vissu-
ti dai mercati e dai detentori
del nostro debito pubblico.
*deputato Leu
e studioso di sistemi elettorali

La fake news del 40%
Il Rosatellum

non prevede premi,

a Lega & B. servirebbe
il 45% per vincere

067- 132- 080

60%

Sotto questa
percentuale
di votanti
tutto sarebbe
imprevedibile

Montecitorio L'aula della Camera dei deputati Ansa
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Per il governo bisogna ancora aspettare. Invano

Solite balle, nulla di fatto

1l piano di Cinguestelle e Lega per ora e una lista di buone intenzioni: ci sono reddito di cittadinanza e flat tax
ma non i soldi per realizzarli. Manca la strategia per affrontare l'Europa e non c'é il premier: chi é all altezza?

di UGO BERTONE

«Si sta scrivendo la storia» ha di-
chiarato ieri Luigi Di Maio riferen-
dosi alle fatiche dell’alleanza gial-
lo-verde che nel giro di due giorni
hamesso nero su bianco 20 obiet-

tivi di governo. Ne mancano quat-
tro (infrastrutture, trasporti, ban-

che ed Europa), non si sa per man-
canza di tempo o per altra ragio-
ne. Ma il lungo elenco assomiglia
pil1 a un Bignami, la mai dimenti-
cata Bibbia del ripasso, che non a

un programma alla tedesca, (...)

segue a pagina 3

IL LIBRO DEI SOGNI

Ma trovare i soldi per far tutto
sara un'impresa quasi impossibile

Per riformare la previdenza ed erogare il reddito universale serviranno alcune
decine di miliardi. Senza contare le risorse necessarie ad evitare l'Iva piu cara

w1 segue dalla prima

UGO BERTONE

(...) fatto di cifre certe e sosteni-
bili. Detto ci, dalla due giorni
del Pirellone emerge una sfida
che oggi gli addetti ailavori ten-
tano di misurare in cifre. Non
solo Banca d'Italia o la Ragio-
neria dello Stato ma soprattut-
to gli uffici di Bruxelles cui toc-
ca capire fino ache puntol'im-
postazione del probabile nuo-
vo governo sia compatibile
con le regole europee. Enon e
arduo prevedere che la partita
saralunga e complicata anche
perché I'Unione europea non
ha l'aria di voler concedere
nuova flessibilita per scongiu-
rare 'aumento dell'Iva. Si tro-
vera un punto d'incontro?
Difficile capire lo spazio di
manovra dal documento del

Pirellone che e stato avaro di
cifre, rimandando a quanto
gianoto in campagna elettora-
le. Ma le linee di fondo sono
ben chiar. Nel contratto di go-
verno, sottolinea la pentastella-
ta Laura Castelli, c'e «l nostro
reddito di cittadinanza per in-
tero, senza limature: non si
parladireddito a tempo». Cer-
to, prima di partire occorre po-

tenziare i centri pubblici per
I'impiego che dovranno non
solo erogare il contributo (fino
a 780 euro) ma anche vigilare
sul rispetto delle regole. Poi si
passera alle erogazioni vere e
proprie. Per Tito Boeri, presi-
dente dell'Inps, il costo potreb-
be raggiungere i 35 miliardi.
Per'Istatil salasso sara ben in-
feriore, non pit di 15 miliardi.

Cifre approssimative, ma co-
munque elevate.

Dal vertice e uscita la confer-
madella flattax, purrivedutae
corretta in linea con la Costitu-
zione: la proposta prevede, tra

le altre cose, un'intesa su due
aliquote, una del 15 per cento
l'altra del 20 per cento per chi
ha redditi sopra gli 80mila eu-
ro 'anno. Anche in questo ca-
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s0 un conto preciso e compli-
cato. Sara necessario valutare
quali deduzioni resteranno e
quali invece saranno abolite. I
propositi di riforma dovranno
affrontare la pressione delle
lobbies (anche di quelle vicine
ai grandi centri di potere).
Infine lariforma della Forne-
ro dove é stata confermata la
quota 100: saranno necessari
64 anni di eta e almeno 36 an-
ni di anzianita lavorativa. An-
che qui bisogna rifarsi ai conti
dei vari centri studi pitt 0 me-
no coinvolti da cui emergono
indicazioni cosi diverse daren-

dere complicato un giudizio
preciso.

Si puo dire comunque, con
larga approssimazione, che le
principali riforme ribadire dai
freschi alleati di governo pos-
sono comportare maggiori
spesenell’ordine dialcune de-
cine di miliardi che solo in pic-
cola parte potranno essere re-
cuperate da tagli, risparmi di
spese o di evasione. La scom-
messa passa percio dal rilan-
cio dell'attivita, facilitato da un
aumento dei consumi privati
e, magari, dalla ripresa degliin-
vestimenti. Ma per questo oc-
correra far chiarezza trala Le-

ga, pronta a rilanciare infra-
strutture e a proteggere 'llva
di Taranto e i cultori della de-
crescita.

leri I'asse giallo verde ha di-
mostrato all'esordio un otti-
mo affiatamento. Ma forse
non e stato un caso che la ste-
sura del contratto di governo
si sia arrestata prima di affron-
tare le infrastrutture.

IL LIBRO DEI SOGNI
Matrovareisokdi per far tuto
sard un'impresa quasiimpossbie
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DATARO(EAM
[ 150 mila tecnicida trovare

di Diana Cavalcoli ¢ Dario Di Vico

A lle aziende servono profili tecnici
/~\ introvabili. Sembra un paradosso. Ma alle
imprese innovative servono 150 mila
supertecnici. E formare un giovane costa 12
mila euro. Troppi perché gli investimenti in

questo settore sono timidi.

a pagina 21

[ supertecnici
che ¢1 mancano

Sostenuti da fondi pubblici e a disposizione della Fonda-

di Diana Cavalcoli
e Dario Di Vico

ziende a caccia di

profili tecnici intro-

vabili. Pud sembrare

paradossale ma nel-
I'ltalia della disoccupazione
giovanile al 16 per cento tra
chi ha 25-34 anni le imprese
non trovano persone da assu-
mere. Un fenomeno preoccu-
pante se si pensa che nei pros-
simi cinque anni avremo bi-
sogno di oltre 150 mila super-
tecnici nei settori chiave della
meccanica, della chimica, del
tessile, dell'alimentare e del-
I'lct. Colpa del mismatch (il
gap fra le competenze dei la-
voratori e quelle richieste dal-
le aziende) ma anche dei timi-
di investimenti fatti per soste-
nere chi forma i tecnici quali-
ficati. Nello specifico i g5 ITS
italiani, gli Istituti Tecnici Su-
periori che propongono per-
corsi formativi post diploma
della durata, in media, di due
anni. Si trovano su tutto il ter-
ritorio nazionale ma la regio-
ne piu attiva é la Lombardia
che ne ha 20, seguita da Pie-
monte, Veneto, Emilia Roma-
gna e Toscana a quota 7.

uei 10 mila iscritti
che non bastano

privati, gli ITS sono scuole ad
alta specializzazione che for-
mano esperti in meccatroni-
ca, mobilita sostenibile, desi-
gn, turismo e benessere. Se-
condo l'ultimo monitoraggio
del Miur, I'82,5 per cento dei
diplomati ha trovato lavoro
entro un anno. Merito della
formazione «on the job» e
della collaborazione delle
aziende alla didattica.

Gli ITS sono infatti Fonda-
zioni partecipative che coin-
volgono imprese, enti pubbli-
ci, centri di ricerca e associa-
zioni di categoria. Posto che la
sinergia sembra funzionare, il
primo problema € numerico.
Attualmente abbiamo 10.447
iscritti nei g5 ITS italiani men-
tre in Germania le Fachhoch-
schulen (analoghi istituti di
formazione terziaria) , supe-
rano il milione di studenti. 11
rapporto é di 1a 100.

Regione che vai aziende
e ITS che trovi

La seconda questione é legata
al fatto che gli ITS non potreb-
bero formare cosi bene i ra-
gazzi se non fosse per la colla-
borazione con le aziende, che
possono scegliere se mettere

zione risorse economiche,
spazi o docenti/tutor. Vadasé
che saranno avvantaggiati gli
ITS nati in aree dove il mondo
privato é particolarmente atti-
vo. Infatti per loro natura gli
Istituti sono legati alle esigen-
ze del territorio e delle sue
imprese, attirate dall'idea di
avere tecnici a «portata di as-
sunzione».

Un esempio su tutti & I'ITS
Tecnologie Industrie Creative,
che risponde al fabbisogno
del comparto ceramico nel
modenese. Abbiamo quindi
95 «ecosistemi» diversi, mala
buona notizia é che le aziende
stanno cominciando ad inve-

stire sul futuro: se nel 2015
erano 1000 quelle coinvolte,
0ggi sono 1449. Nella maggior
parte dei casi (40%) si tratta di
piccole e medie imprese.

Il costo

della formazione

La premessa ¢ doverosa: gli
ITS non sono scuole pubbli-
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che, ma agli studenti selezio-
nati (20-25 per classe) non
viene chiesto nulla se non —
in rari casi — un contributo
d’iscrizione. Utile quindi chie-
dersi quanto costi alle Fonda-
zioni formare i super tecnici.

Per legge la spesa massima
prevista per un percorso € 300
mila euro. Significa che il co-
sto massimo di un ragazzo,
considerate le classi da 20 stu-
denti, & 7500 euro I'anno. Gli
ITS perd mediamente si atte-
stano intorno ai 6 mila tra di-
dattica e materiali. A pesare
sul bilancio le spese per la do-
cenza: oltre la meta dei pro-
fessionisti chiamati in catte-
draviene dal mondo delle im-
prese. Sono ingegneri, esperti
di additive manufacturing,
imprenditori e ricercatori.
Tradotto: ingaggiarli non ¢
economico. In genere il tarif-
fario é 60 euro l'ora, circa 120
mila euro per garantire le
2000 ore di corso. C’¢ poi la
voce laboratori. Allestirli nel
settore automotive o della

I
La scheda

® «Dataroom»
éla striscia
curata da
Milena
Gabanelli per

il «Corriere
della Sera»

® Le uscite
sono quattro
alla settimana
sul sito Internet
esulle pagine
social del
«Corriere»

® Ogni puntata
ospita un video
di 3 minuti a cui
siaggiunge un
approfondi-
mento
corredatoda
graficie
rimando

alle fonti

@ «Datarooms
siavvale della
collaborazione
dituttii
giornalisti el
«Corriere della
Sera» che di
voltainvolta
affiancano

stampa 3D pud costare oltre
50 mila euro.
Fondi pubblici

e privati

Ma come vengono finanziati
questi corsi di alto livello? Le
risorse arrivano dal Miur, dal-
le Regioni, dall’Europa e dai
privati. Lalegge di bilancio, va
detto, ha previsto un lieve au-
mento dei fondi pubblici: 10
milioni per il 2018, 20 per il
2019 e 35 per il 2020. Il mecca-
nismo di finanziamento an-
nuale é semplice. Attraverso
un fondo ad hoc il Ministero
dell'lstruzione eroga il 70 per
cento del contributo sulla ba-
se del numero dei ragazzi am-
messi al secondo anno (o0 in
caso terzo anno) e del numero
di ammessi all'esame finale. Il
restante 30 per cento va inve-
ce alle Fondazioni che otten-
gono i migliori risultati. Ogni
regione co-finanzia poi a sua
discrezione i percorsi sul ter-
ritorio attingendo al Fondo
sociale Europeo. E le aziende?

Post diploma in Italia
Sono 10.447 gliiscritti
nei 95 Istituti tecnici
superiori, in Germania
superano il milione

Milena
Gabanelliin
relazione alle
loro specifiche
competenze

@ In questa
puntata, oggi
sul sito del
«Corriere», si
affrontail tema
degliITS
(Istituti Tecnici
Superiori) che
cisonoin Italia
raffrontandoli
con esperienze
analoghe in
altri Paesi
comela
Germania

Per i privati che diventano so-
ci della Fondazione la quota si
aggira intorno ai 10 mila euro,
ma ogni ITS ha un suo statuto.
Bisogna poi tener conto delle
disposizioni regionali. In
Lombardia si ¢ stabilito che il
75 per cento del costo é finan-
ziato con risorse pubbliche e
almeno il 25 per cento con ri-
sorse private. Quindi se il co-
sto massimo di un percorso
ITS é fissato in 280 mila euro
— come sostiene la Regione
— significa che le aziende co-
prono 70 mila euro.

Dove sono finiti i q;Plo—
mati tecnici italiani?

iragionieri, i geometri o i pe-
riti hanno perso quasi 120 mi-
Ia studenti. In parallelo sono
aumentati i liceali: +40 mila.
La questione quindi ¢ anche
culturale: la scuola si € in
qualche misura «liceizzata»
allontanandosi dalle esigenze
pratiche del mondo privato.
Secondo la Fondazione
Agnelli piu della meta dei di-
plomati tecnici, a due anni dal
diploma si accontenta di un
lavoro qualsiasi. Risultato?
Abbiamo migliaia di ragazzi
che studiano da tecnici per
non fare i tecnici. E intanto
quel milione di studenti tede-
schi resta i, a ricordarci che é

Nonostante I'impegno delle oradiaccelerare il passo.
aziende, lo scarto numerico
con la Germania é tale da in-  Per emulare la Germania
durre una riflessione su dove . . .
siano finiti i diplomati tecnici alle aziende 1nn0\{atlve
italiani, ovvero i principali ne servono 150 mila
profili che si iscrivono agli Formare un giovane Costa
ITS. Una prima risposta ce la . . .
forniscono le statistiche sulle 12 Mila euro nel biennio
iscrizioni scolastiche.

Nell'ultimo decennio le
scuole superiori che formano

Dopo la Maturita

Secondo l'ultimo dato
del Miur, I'82,5% dei
diplomati ha trovato
lavoro entro un anno

Tsupertecnici
che ci mancan
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superiori della vita per il Made in Italy
° SICILIA |
429 16 agro-alimentare 6 moda
percorsi formativi 9 meccanica 3 Servizialle imprese
attivi (meccatronica) 2 casa
costo massimo annuo ®
ﬁ 7.500 euro astudente perunlITS .
0 euro costo annuo per lo studente, N
—— Docenti Laboratori
I principali 120 mila euro a da 50 mila euro
costi ﬁ ‘ per 2.000 ore aA_ insu

Da dove provengono le risorse

Fondi pubbic

70%
m sulla base del numero di studenti
30% )
L : ) intorno a
sulla base dei risultati ottenuti T
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IL FOCUS

ECONOMISTL IMPRESEE SINDACATI:
« L MERIDIONE TRA RISCHI EE PRIORITA»

di Rosanna Lampugnani ¢ Emanuele Imperiali

I\X Y

Il leader dell’associazione studi legali:
«Al Sud guadagni medi di 24 mila euro
Quasi 70 mila nella sola Lombardia»

«COMPETITIVI
E DINAMICI:
PER QUESTO
AL NORD

GLI AVVOCATI
SONO PIU RICCHT»

di Salvatore Avitabile c Vito Fatiguso

IIelll
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COMPETITIVI
E DINAMICI:
ALNORD
GLI AVVOCATI
SONO
PIU RICCHI

Emerge da uno studio dell'Alsa
Al Sud redditi medi fino a 24 mila euro
Oltre 60 mila nella sola Lombardia

di Salvatore Avitabile analizzati e diffusi da
I n Italia gli avvocati sono 242 mila e nel Mezzo-  Asla (associazione studi

giorno quasi centomila. La Campania, con 34.330  legali associati), infatti,
iscritti, € la prima regione d’Italia per numero e mediamente un avvoca-
Napoli la terza provincia con 13.564 avvocati, dietro  to al Sud e nelle Isole
solo a Roma e Milano. Ciononostante il divario eco-
nomico tra Nord e Sud é molto evidente. In pratica
chi fa l'avvocato a Milano guadagna tre volte in pili
rispetto alle toghe che esercitano l'attivita a Napoli.
Secondo i dati della Cas-
sa Nazionale Forense,
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guadagna 33 mila euro
in meno rispetto a un
professionista al Nord,
divario - evidenziano an-
cora dall’associazione -
che diventa ancor pit ri-
levante se si calcolano
esclusivamente i redditi
medi degli avvocati uo-
mini: 30.933 euro annui
per un avvocato nel Me-
ridione, 59.291 per chila-
vora al Centro e 78.673
per il Nord.

Le toghe della Campania sono le pit ricche del Sud
conunreddito medio di 24.967 euro all'anno. Subito
dopo ¢'é 1a Puglia con 22.630 euro. Poca cosa rispet-
to al trend degli avvocati settentrionali. La regione
con redditi piti alti & la Lombardia dove, in media, si
guadagnano 67.382 euro all'anno. Seguono il Tren-
tino con 63.576 euro, quindi Veneto (48.123), Valle
d'Aosta(47.673), Lazio (47.155), Friuli Venezia Giulia
(46.862), Liguria (46.444), Piemonte (46.251) ed
Emilia Romagna (44.912). Fanalino di coda la Cala-
bria dove si guadagnano mediamente 17.587 euro
all'anno; meglio, madi poco, ilMolise (19.501), la Ba-
silicata (20.691) e la Sicilia (22.131). Nel complesso in
crescita, anche se di poco, il volume d'affari dell'av-
vocatura italiana che, dopo alcuni anni di recessio-
ne, € tornato in positivo dello 0,2%. La fascia d’eta pitt
redditizia rimane quella dei professionisti trai 65 e i

69 anni. «Inusualmente
in aumento il volume
d’affari degli avvocati
over 74 e della fascia un-
der 30-39. In Campania
le donne avvocato in me-
dia guadagnano 14.150
euro e gli uomini
33.508», spiegano dal-
l'associazione Alsa.
Anchein Puglia é forte il
divario reddituale tra av-
vocate e avvocati riscon-
trabile anche subase na-
zionale: il reddito medio
delle avvocate ¢ infatti di
13.675 euro annui contro
i29.752 euro degli avvo-
cati. La Basilicata é tra le
regioni che contano un
numero di avvocate infe-
riore a quello degli avvocati, 1.333 contro 1.480; forte
il divario reddituale tra avvocate e avvocatiriscontra-
bile anche su base nazionale. Il reddito medio delle
avvocate ¢ infatti di 12.531 euro annui contro i 28.193
euro degli avvocati. In Calabria il reddito medio del-
le avvocate é infatti di 10.923 euro annui contro i
24.344 euro degli avvocati. Una media totale di
17.587 euro all'anno che rendono la Calabria la re-

gione conil reddito pit1 basso d'Ttalia. Anche in Sici-
lia é evidente il forte divario reddituale tra avvocate e
avvocati riscontrabile anche su base nazionale: il
reddito medio delle avvocate ¢ infatti di 13.148 euro
annui controi 30.227 euro degli avvocati. LaCampa-
nia, dunque, con 34.330 avvocati, conta il maggior
numero di professionisti sul territorio regionale, il
14,2% del computo nazionale; seguono laLombardia
(33.601) e il Lazio (33.371). Molto distanti tutte le al-
tre regioni: in quarta posizione si piazza la Sicilia
conil 9,5% (23.095), poi la Puglia con il 9% (21.693),
Emilia Romagna (13.478), Calabria (13.310), Toscana
(12.257) e Veneto (12.212). Fanalino di coda la Valle
d’Aosta con 173 avvocati, solo lo 0,1% del totale, poi
Molise (1.580) e Trentino Alto Adige (1.874).

Come si spiega il gap Nord-Sud sui redditi? A Mila-
no il 18 maggio prossimo I'Asla ha organizzato il fo-
rum «Diritto al futuri» sui grandi temi dell'avvocatu-
ra. Il presidente dell'associazione, Giovanni Lega,
spiega: «Ci sono molteplici fattori che impattano
sulla differenza di reddito tra avvocati del Nord e del
Sud. Primo fra tutti il sistema economico: i servizi
professionali seguono, inevitabilmente, il contesto
in cui ci si trova a operare; Milano cosi come Roma o
il Nord Est sono aree di grande vitalita e fermento
imprenditoriale, sedi di grandi aziende e multina-
zionali che presentano esigenze e richieste profes-
sionali differenti rispetto a quelle di una piccola o
media impresa. Servizi che, nella maggior parte dei
casi, sono piu complessi e che, quindi, possono
puntare a remunerazioni ben differenti, rispetto a
quelle dei colleghi che prestano consulenze al priva-

to cittadino».
Poi aggiunge: «Ulteriore elemento € il fattore com-

petitivo: come ben dimostra il rapporto della Cassa,
il Sud vede un rapporto sensibilmente pil elevato
tra numero di avvocati per abitanti; passiamo, infat-
ti, dai 6,8 avvocati per mille abitanti della Calabria ai
5,9 della Campania, 5,1 del Molise, 5,4 della Puglia,
contro i 3,4 della Lombardia, 2,5 del Veneto e 2,3 del
Piemonte. Infine — fattore che mi sta particolarmen-
te a cuore - la forza e il dinamismo dei giovani pro-
fessionisti, che dopo la laurea nelle Universita del
Nord Italia, al Nord decidono di restare, creando ra-
dici professionali—e andando ad arricchire di cultu-
ra professionale - regioni differenti rispetto a quelle
di provenienzax.

L’Asla in occasione del forum del 18 maggio a Mila-
no auspica la presenza di molti avvocati meridiona-
li, soprattutto giovani: «Avvocati che, perd, come di-
mostrano i recenti dati della Cassa Forense, sono in
realta sempre “meno giovani”, considerato che l'eta
media é aumentata di circa 3 anni in soli dieci anni,
passando dai 42 del 2007 agli attuali 45». Il presi-
dente prosegue: «La formazione ¢ fondamentale
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con il coinvolgimento delle Universita». Conclude:
«L'unico dato omogeneo a livello nazionale pur-
troppo rimane la disparita reddituale tra uomini e
donne, infatti, malgrado le donne avvocato siano or-
mai numericamente al pari coniloro colleghi uomi-
ni, e il Nord risulta avere una maggior concentrazio-
ne di donne (52% contro il 48% di uomini), la stessa
parita non si puo affermare per i loro redditi, infatti
il reddito medio delle professioniste é pari a poco
pit del 43% di quello dei colleghi uomini. Non pos-

| servizi fondamentali
seguono il contesto
In Ccul ci si trova

ad operare

Milano o il Nord Est
sono aree di grande
vitalita e fermento
imprenditoriale

siamo sapere con precisione come si evolvera nei
prossimi anni 'avvocatura in Italia, ma & doveroso
cogliere e riflettere sui trend che stanno cambiando
ilmondo e una professione che, praticamente, é ri-
masta immutata da secoli».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidente
Giovanni Lega é alla guida dell'associazione Asla
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| dat\ Donne  Uomini Totale Donne  Uomini Totale
CAMPANIA d v PUGLIA £ v
Avelino 1121 1261 | 2382 Bari 2893 3793 | ) — 6.686
Benevento 920 1079 | HH 1.999 Brindisi 787 911 | W 1.698
Napoli 5635 7929 I 13564 Foggia 1433 1924 [ N 3.357
Noceralnferiore 917 1025 |l 1.942 Lecce 2164 2579 | || 4.743
Nola 1303 1503 = 2.806 Taranto 1364 1682 | 3.046
Salerno 1783 2257 | ] 4045 Trani 904 1259 [ 2.163
Santa MariaCapuaVetere ~ 1.860  2.656 ] 4516
Torre Annunziata 1006 1338 | N 2344
Vallo della Lucania 291 441 |H 732
SICILIA v
BASILICATA - Agrigento 679 635 | 1.334
Lagonegro 321 344 665 Barcellona Pozzo di Gotto 325 333 | [ 658
Matera 384 455 839 Caltagirone 215 2% || 511
Potenza 628 681 1.309 Caltanissetta 256 341 ] 597
Catania 2637 2802 | ] 5.439
[ ] CALABRIA v Ema 289 327 |l 616
Castrovillai 591 652 [l 1243 Gela 192 250 | 442
Catanzaro 797 865 | HH 1662 Marsala 392 432 [I] 824
Cosenza 1276  1.249 ] 2519 Messina 1249 1446 [0 2.695
2 ® Crotone 423 501 | M 924 Palermo 2283 2717 |i | 5.000
LameziaTerme 364 394 | 758 Patti 349 303 |l 652
Locri 552 557 |'H 1.109 Ragusa 498 542 [ 1.040
i paimi 499 479 |'H 978 sciacca 170 262 || 432
. In c.“"."’a?"“' . paola 400 425 | M 825 Sracusa 665 834 [' 1.499
n e.um il gm)_ di ?ﬁa” Reggio Calabria 1219 1064 | 2.283 Termini Imerese 282 376 I 658
degli avvocati dei nove ViboValenta 496 513 "M 1.009 Trapani 314 38 Il 698
ordini professionali della regione Lfgo

22.030

In Puglia
in euro la produzione di ricchezza
generata negli ordini di Bari, Brindisi,
Foggia, Lecce, Taranto e Trani

22.131

In Sicilia
in euroil business prodotto
dagliavvocati
dei sedici ordini isolani

20.691

In Basilicata
in euro il giro di affari
degli avvocati lucani negli ordini
di Lagonegro, Matera e Potenza

In Molise
in euro il guadagno
in media
degli avvocati molisani

17.587

In Calabria
in euro il giro di affari in media
registrato nei dieci distretti
delle citta calabresi

i ispecchia
o iluppo 4l terrtort
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Norme e tributi
EDILIZIA E AMBIENTE

Regolamentoedilizio,
standard validiameta

Ilregolamento ediliziounico
restaun miraggio: lo schema
tipodella Conferenzaunificata
¢éstatoadottato soloindieci
Regioni,adistanzadiunanno
dallascadenza. All'appello
mancanoancora, trale altre,
Lombardia, Umbriae Toscana.

Raffaele Lungarella > pagina31

Urbanistica. Assenti Lombardia, Toscana e Umbria tra le altre

Regolamento unico:
recepimento flop
a un anno dal debutto

Definizioni standard solo in dieci Regioni

PAGINA A CURA DI
Raffaele Lungarella

A un anno di distanza dal
termine, sono solo dieci le Re-
gionichehannorecepitoilrego-
lamento edilizio tipo. Daultimo
il 24 aprile scorso le Marche
hanno approvato una legge in
materia. Entroil1i8 aprile 2017 le
Autonomie avrebbero dovuto
recepire il testo dello schemadi
regolamento edilizio unico
adottato nella seduta del 20 ot-
tobre 2016 della Conferenza
unificata Stato-Regioni-Entilo-
cali. Solo Puglia, Liguria e Lazio
hanno rispettato lascadenza.

Recepimento-fotocopia

Tra le ritardataric Campania,
AbruzzoeCalabriasisonosem-
plicemente limitate a recepire
lo schema di regolamento alle-
gato all'intesa, senza neanche
integrare 'allegato delle dispo-
sizioni statali da applicare in
edilizia conle rispettive norma-
tive locali. Abruzzo e Calabria,
in particolare, si sono limitate,
nelle loro delibere di recepi-

mento, a riportare la fotocopia
del testo approvato a Roma.
Un’operazione che forse si sa-
rcbbe potuta fare entro la data
inizialmente prevista. Anche
senza fornire ai Comuniindica-
zioni precise sulle norme regio-
nali da applicare, l'approvazio-
ne puntuale avrebbe se non al-
tro anticipato il momento in cui
i singoli Comuni avrebbero do-
vuto iniziare ad applicare le
stesse 42 definizioni dei para-
metri edilizi, relativi alle super-
fici,allealtezzeealle altre carat-
teristiche degli edifici.

Le novita

L’allegato contenente le descri-
zioni dei parametri edilizi ¢
quello che pitt ha calamitato
linteresse delle altre Regioni
che hanno recepito il regola-
mento tipo. Conl'eccezione del
Veneto ¢ del Lazio, che hanno
riprodotto l'allegato al testo
dell’intesa, le altre cinque sono
intervenute sulle definizioni
soprattutto con l'obiettivo di
agevolare il lavoro dei tecnici

comunali chiamati ad adeguare
i regolamenti vigenti o ad appli-
carle in quelli nuovi. Piemonte,
Liguria, Puglia, Marche ed Emi-
lia Romagna forniscono tutte
specificazioni tecniche dei sin-
goli parametri, ¢ alcune hanno
individuato anche quelli che
hanno rilevanza urbanistica ¢
chepercio possonoinciderean-
che su volumi e superfici previ-
sti nei piani regolatori. L'intesa
stabilisce che il recepimento
del regolamento edilizio tipo
deve lasciare invariate le previ-
sioni dei piani vigenti; impegno
che ¢ ribadito in tutti gli atti re-
gionali. LaLiguriae 'EmiliaRo-
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magna forniscono anche indi-
cazioni sui tempi di applicazio-
ne delle definizioni. Ai Comuni
liguri, per ogni parametro, ¢ in-
dicato sel'efficacia¢immediata
o no. In Emilia Romagna, ogni
Comune ¢ stato libero di sce-
glicretrariorganizzare comple-
tamente le norme in materia
edilizia di propria competenza
adottando la struttura generale
uniforme del regolamento pro-
postadallaRegione,oppurerin-
viare 'operazione all’adozione
deinuovistrumentiurbanistici,
adeguando provvisoriamente
quelli in essere nelle parti dif-
formi dalle nuove indicazioni.

Gliassenti

All'appello mancano le Regioni
a statuto speciale, le province
autonome di Bolzano ¢ Trento
(alle quale l'intesa concede di
adottareilregolamento compa-
tibilmente con i propri Statuti),
ma anche Lombardia, Toscana,
Umbria, Molise e Basilicata. La
Lombardia ha gia predisposto
una bozza di regolamento con
'integrazione della normativa
statale con le leggi e delle deli-
bere regionali ed anche delle li-
nee guida per la sua adozione.
L’intesa del 2016 non prevede
sanzioni né l'attivazione di un

potere sostitutivo nei confronti
delle Regioni ritardatarie, an-
che qualora continuassero a
non recepire lo schema tipo.
Naturalmente nelle Regioni
inadempienti i Comuni non
possono adeguare i regolamen-
tialmodello regionale.1 Comu-
ni possono, perod, «comungque
provvedere all’adozione dello
schemadi regolamento edilizio
tipo erelativi allegati» (articolo
2dell’intesa). Il che lascia, inso-
stanza, liberii Comunidelle Re-
gioni ancora inadempienti di
darsiunapropria,autonoma, di-
sciplina edilizia.

ABRUZZO

Ilterremotoallungaitempi
LaRegione ha recepitoil
regolamento edilizio tipo nella
versione licenziata dalla
Conferenza unificata,
comprese le 42 definizioni dei
parametri edilizi. La
normativastatale sulle
disposizioniincidenti sugli usi
ele trasformazionidel
territorio e sull'attivita edilizia
non éstataintegratacon la
normativaregionale.
PeriComuni colpiti dagli
eventi sismicidel2016 e
del2017,i180 giomi per
adeguarei propriregolamenti
ediliziaquello tipo regionale
scattanodalla cessazione
dellostato diemergenza.
Delibera di Giunta 28 dicembre
2017,n. 850

LIGURIA

Mix statale e regionale
L'elenco delle disposizioni
statali cheincidonosu usie
trasformazioni del territorio e
sull’attivita edilizia & integrato
conleleggiele delibere
regionali. Per facilitare
l'applicazione e il recepimento
delle nuove definizioni, per
ognuna di esse sono fornite
indicazionitecnicheed &
specificatose l'efficaciaé
immediata o differita al
momento dell'approvazione del
nuovostrumento urbanistico
comunale. I procedimenti
avviatiprima
dell’adeguamento sono
conclusisullabase della
disciplina al momentoin vigore.
Delibera diGiunta 14 aprile
2017,n.316

CALABRIA

¥
-
Testo-fotocopia

La Regione ha adottato lo
schema di regolamento edilizio
tipo pubblicando lafotocopia
deltestoapprovatodalla
conferenza unificata. L'allegato
diqueltestocontenente la
ricognizione delle norme
statali diriferimentonon &
statointegrato con le leggi e gli
attiamministrativi della
Regione. I Comuni che hanno
giaapprovatoilorostrumenti
dipianificazione urbanistica
devonorecepireilregolamento
tipoentro180giorni, per quelli
che listannoredigendola
scadenza coincide conil
momento della loro
approvazione

Delibera diGiunta 21 dicembre
2017, n.642

MARCHE

Approvazione con legge

La Regione harecepitoconuna
legge 'intesa sul regolamento
edilizio tipo. Lanormativa
relativaai parametri edilizi
fornisce leindicazioni tecniche
di dettaglio per 'applicazione
uniforme delle definizioni che
hanno un'incidenza sulle
previsioni urbanistiche. Le
norme regionali stabiliscono
che ai procedimentiin itinere
almomento dell’entratain
vigore dei nuovi regolamenti si
applicala disciplina
previgente. Nei Comuni colpiti
dalterremoto, il termine per
'adeguamento dei
regolamentiéallungatoa
cingue anni.

Pdl178/2017 approvata il 24
aprile2018

=
Ba¥

CAMPANIA

Leregole per il transitorio
La Regione non si & avvalsa
della possibilita, offerta
dall'intesa, di adeguare al
proprio contesto le
definizioni edilizie che
possono avere un‘incidenza
sulle previsioni
dimensionali degli
strumenti urbanistici e di
fornire indicazioni sulla loro
interpretazione.

TComuni devono applicare il
regolamento tipo entro 180
giorni dalla pubblicazione
della delibera. Il nuovo
regolamento non si applica
agliinterventi gia dotati di
titoloabilitativo alla
costruzione.

Delibera di Giunta 23 maggio
2017, n. 287

PIEMONTE

Vecchio e nuovoa confronto
Ilregolamentotipofornisce
una dettagliata descrizione dei
42 parametri edilizi
individuati dall'intesa. Spesso
ladescrizioneé integrata con
altre indicazioni e specifiche
tecnicheeconl'indicazione
delle unita dimisurada
adottare perillora
dimensionamento. Per
facilitare il confronto, per ogni
voce ériportata la descrizione
contenuta nel precedente
regolamentoregionale. La
ricognizione delle disposizioni
statali che hannorilievo sulle
attivita edilizie é stata
completata con l'indicazione
della normativa regionale.
Delibera Consiglio 28 novembre
2017, n. 247-5856

T

Z

s
EMILIA ROMAGNA

Comuni al bivio

Entro 180 giorni
dall'approvazione della
delibera regionale i Comuni
possano scegliere se adeguare
definitivamentei loro
regolamentialloschema tipo
regionale oppure integrarli
provvisoriamente in attesa di
renderli coerenti con
l'adozione dei nuovi strumenti
urbanistici comunali. Lostesso
tempo éaccordatoai Comuni
peradeguare iregolamenti
alle definizioni edilizie che
lintesa ha modificato.

Le capacita edificatorie
previste dai piani regolatori
nondevono cambiarea
seguito dell’adeguamento.
Delibera di Giunta 28 giugno
2017,n.922

PUGLIA

Direttive ai Comuni

La Regione ha disciplinatoil
recepimentoconuna legge e
tre delibere di Giunta. Per
ognuno dei quarantadue
parametri edilizi é riportata
unaspecificazione
applicativa che aiutaad
interpretare le descrizioni
sintetiche eindividuai criteri
dimisurazione. Lo schema di
regolamento tipo della
conferenza unificataé
integratocon la normativa
regionale in materia di
edilizia e conindicazioni
operative ai Comuni.

Legge regionale 18 maggio
2017, n.11; Delibere 11 aprile
2017, n. 55; 4 maggio 2017, n.
648;21 dicembre 2017,
n.2250

R
LAZIO

Filtro provinciale

1180 giorni dall’approvazione
delregolamento tipo
regionale concessiai Comuni
peradeguare i propri
regolamentinonvalgono peri
Comuni terremotati, che
devono adeguarlidalladata di
cessazione dellostatodi
emergenza.

La Provincia di appartenenza o
la Citta metropolitana di Roma
Capitale hanno sessanta
giorniperesaminare gli
schemi dei regolamenti edilizi
dei Comuni o per proporre
modifiche. Trascorso questo
termine, operail silenzio
assenso.

Delibere di Giunta 30 dicembre
2016, n.839e19maggio 2017,
n.243

&
[
VENETO

Prg danon modificare

La deliberaregionale non
modifica le definizioni dei
parametri edilizi approvati
conl'intesa.

Illoro recepimentonon
comporta la modifica delle
previsioni dimensionali degli
strumenti urbanistici
comunali vigenti.
Ledefinizioni uniformi nonsi
applicanoai procedimentiin
corsoalladatadi
approvazione del nuovo
regolamento comunale, che
deve avvenire entro 180 giorni
dalla pubblicazione della
delibera regionale.

Integrate le norme statalicon
quelleregionali.

Deliberadi Giunta del 22
novembre 2017, n. 1896
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e prossime prede di Elliott & Co.

LA CONQUISTA DEL CDA DI TIM DA PARTE
DEL FONDO USA PUO ESSERE SOLO IL
PRIMO CASO. C'E UNA SCHIERA DI MEDIE
SOCIETA, DA SAIPEM A RETELIT ALLE
BANCHE, CHE POSSONO FINIRE NEL
MIRINO. MA ANCHE I BIG NON SONO
ALRIPARO DA POSSIBILI BLITZ

Sara Bennewitz

e un fondo attivista americano e riusci-

to a prendere il controllo del consiglio
di una grande azienda strategica italiana co-
me Telecom, sono tante le societa di Piazza
Affari che in futuro rischiano di fare i conti
con azionisti pronti a dare battaglia. Nel miri-
no ci sono tutte le societa con un ampio flot-
tante, una governance perfettibile e risultati
che non rendono giustizia ai fondamentali.
«Ela prima volta che Elliott prende la maggio-

ranza dell’assemblea - fa notare Roberto Sam-
buco di Vitale & Co, che ha assistito il fondo
Usa su Telecom - un risultato che & stato pos-
sibile perché il mercato ha capito che si tratta-
va diriportare trasparenza ed efficienza, ed &
stato fatto con un naturale allineamento degli
interessi di sistema. E un buon precedente
per I'Italia, perché ci sono tante aziende che
soffrono di una governancenon trasparente».
seguea pagina2conunarticolo

di Andrea Greco

Lasede della Borsa di Milano, a Palazzo Mezzanotte in Piazza degli Affari

Ellott e le crepe del capitalismo itahano
[ fondi attivisti a caccia dinuove prede

Sara Bennewitz

segue dalla prima

igliorarla creerebbe

«M valore per tutti, per
gli azionisti, i clienti, i fornitori»,

continua Sambuco, «e quindi
per il sistema Paese. E farebbe
bene anche al management,
emergerebbe di pil il principio
diresponsabilita».

Le possibili prede costituisco-

no una folta pattuglia, stando al-
le stime della societa di consu-
lenza Alvarez & Marsal, che per
valutarne le dimensioni ha pre-
so in considerazione le perfor-
mance aziendali e i sistemi di

Pes0:1-22%,2-98%,3-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



b S Y |
CONFINDUSTRIA
Sezione:SETTORI E IMPRESE

Edizione del:14/05/18
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/5

066- 145- 080

governance. Stando a queste va-
lutazioni, 'attivismo dei fondi
inItalia & destinato ad aumenta-
re: gli esperti calcolano che nei
prossimi 12-18 mesi, su oltre
1.715 aziende con una capitaliz-
zazione superiore a 200 milioni
di dollari, in Europa ne saranno
prese di mira dagli attivisti 156,
di cui 12 in Italia (la stima 2017
era di 11). «L'attivismo & una
spinta alla trasformazione
aziendale - spiega Alberto Fran-
zone di Alvarez & Marsal - ma
potrebbe in alcuni casi portare
ad una distruzione di valore se
fosse unicamente volta al tra-
ding speculativo di breve termi-
ne. Prevenire eventuali
attacchi sarebbe un be-

neficio per tutti, azioni-

sti, lavoratori, fornitori

e stakeholder».

Sec’elo Stato

E gia successo su la
piccola Ansaldo e sulla
grande Telecom, e ora
altre importante azien-
de italiane, dove c'e
una forte presenza di
fondi esteri e che han-
no performance poco
lusinghiere, potrebbe-
ro essere oggetto di criti-
che. Eil caso di Leonar-
do - che & stata molto
esposta alle critiche do-
poirisultati inferiori al-
le attese. «Sicuramente
molti amministratori
delegati eiloro cda han-
no guardato al caso Telecom
con la consapevolezza che in as-
senza di una buona gestione e
di altrettanti risultati qualcuno
potrebbe intervenire sulla gover-
nance - ricorda Giuseppe Bivo-
na della Bluebell, che ha affian-
cato Elliott sia su Ansaldo che
sull’ex monopolista delle tlc. -
Mi pare evidente che Leonardo
non stia andando bene, ha bru-
ciato oltre 2 miliardi di capitaliz-
zazione, e noi per conto di un
fondo non attivista avevamo gia
criticato la nomina di Alessan-
dro Profumo come ad. La socie-
ta ha uno sbarramento al 3% dei
diritti di voto, ma di certo molti
investitori istituzionali non so-
no soddisfatti dell’andamento
del gruppo».

Qualche investitore, segnala
poiche anchele performance di
Saipem, destano notevoli per-
plessita, cosi come I'Eni, che gia

in passato si era dovuta difende-
re dagli attacchi del fondo
Knight Vinke. E che, essendo un
conglomerato di tante attivita,
potrebbe finire nel mirino di fon-
di che potrebbero chiedere di

valorizzare alcuni asset non stra-
tegici. Lo Stato padrone, pero,
rappresentaun argine pit diffici-
le da rompere. «Dopo Telecom
mi aspetto pi attivismo su Piaz-
za Affari - dice Carlo Gentili di
Nextam Partners - tuttavia quel-
lo & stato un caso particolare, e
ha avuto successo perché il so-
cio diriferimento di una grande
azienda strategica italiana era
uno straniero. Non mi aspetto
che quello che & successo su Te-
lecom venga replicato ad esem-
pio sull'Eni, o sulle Generali. E
questo anche perché i fondi ita-
liani che si sono coagulati attor-
no a Elliott sono emanazione di
banche e istituzioni tricolori, e
non si muoverebbero all'uniso-
no contro le altre istituzioni. Det-
to questo spero che dopolaTele-
com, in futuro lo Stato abbia un
atteggiamento meno schizofre-
nico sudove investire e su come
difendere aziende strategiche».
Peraltro, a guardare i risultati
delle ultime assemblee, come
ad esempio quella del Leone di
Trieste, su un'affluenza di poco
meno del 53 per cento del capi-
tale, oltre il 30 per cento era in
mano ad azionisti e gruppi fami-
liari tricolori. Qualcuno fa nota-
re perd che la musica potrebbe
essere diversa su Cattolica, do-
ve addirittura la Berk-
shire Hathaway di War-
ren Buffett ha rilevato
il 9 per cento, forse
scommettendo  che,
dopo la riforma delle
banche popolari, pri-
ma o poi anche le assi-
curazioni con il voto ca-
pitario saranno trasfor-
mate in spa.

Le aziende di fa-
miglia, per definizione
sono sovente bersa-
glio dei fondi attivisti
perché capita cheima-
nager spesso coincida-
no o abbiano uno stret-
to legame con la pro-
prieta, inoltre gli inte-
ressi familiari tendono
aconfondersi con quel-
liaziendali.

ar _lieari

n questi casi pil probabile
che si creino inefficienze tali da
esporre il fianco ai fondi, anche
se il controllo resta saldo in ma-
no alle famiglie la cui autoritz
viene messa in discussione da-
gli investitori. Prima della fusio-
ne tra fi e fil, le casseforti degl

" gnelli erano state attaccate dai
fondi, elo stesso era successo al-
la "talmobiliare dei Pesenti con
il fondo Hermes, all’ mplifon
della famiglia Holland con i fon-
didi Schroders, alla (" oin ai tem-
pi della dinasty veneta con il
fondo Kcapital, alle Vianini e al-
la casa editrice dei Taltagirone
con vari investitori, da ngelo

“bbondio aTidelity.

Recentemente il fondo: mber
ha criticato la composizione del
cdadi Mediaset, che a giugno sa-
ré rinnovato per il prossimo trien-
nio. L'attivismohapil presanel-
le aziende a capitale diffuso - pre-
cisa. rturo. lbano, esperto digo-
vernance di.” mber che ha segui-
to le battaglie su Parmalat, “on-
sai, e "altagirone Editore - tutta-
via se non ci sono casi patologici,
ha un suo effetto anche sulle
aziende non contendibili, come
quelle a controllo farqiliare. Si

crea infatti una

preventiva in consiglio d’ammi-
nistrazione, dove sapendo di es-
sere esposti al controllo degli
az ionisti, si evitano o si prevengo-
no operaz ioni in conflitto d'inte-
resse, ai danni delle minoranze».
" “onstupisce infatti, che le prime
aziendeitaliane ad averintrodot-
to il voto multiplo siano quelle a
controllo familiare. Vedi la "ca
degli. gnelli, la “ampari dei Ga-
ravoglia, tanto per fare alcuni
esempi, o staldi e “erragamo,
doveilnome dell'az ienda coinci-

de con quello dei proprietari.

"l voto maggiorato serve per
difenderla dagli attacchi, ma an-
che per consolidare il controllo
in mano alla famiglia, nel caso
in cuil'azienda cresca a suon di
acquisiz ioni. ~ on a caso molte
famiglie alle prese conil passag-
gio generazionale, che non han-
no optato per il voto maggiora-
to, hanno trovato soluzioni di-
verse, magari affidandosi a un
private equity. Recentemente

questa soluzione stata adotta-
ta dai Gavio, che hanno deciso
di cedere una quota di minoran-
a della holding che controlla
stm e Sias a un fondo infra-

GBI Anchelebancheinallarme

‘mirino puntato sulle Popolari
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strutturale come " rdian, il qua-
le verosimilmente parteciper:
siaalla governance che alla scel-
ta dei manager del nuovo corso.
e e; esar e

Ma le sorprese maggiori po-
trebbero arrivare delle piccole
e medie imprese. “ad t, ad
esempio, = stata oggetto di
un'Opaa: euro da parte del
socio di riferimento, e subito
dopo i risultati trimestrali mi-
gliori di sempre. Ma il succes-
so dell’offerta é a rischio, dato
che la finanziaria Palladio ha
rastrellato il 10 per cento delle
azioni, impedendo di fatto il ri-

tiro del titolo da Piazza Affari.
«Il prezzo offerto non rende
giustizia ai fondamentali del ti-
tolo- spiega Marco Cristofori
di Ubi Banca - ed € inferiore ri-
spetto al patrimonio netto che
a fine dicembre 2017 era di
6,12 euro per azione». Stesso
discorso per Retelit e Be, dove
il fondo tedesco Shareholder
Value ha acquistato posizioni
importanti nel primo caso per
difendere l'attuale manage-
ment dagli attacchi di Raffaele
Mincione, e nel secondo per
supportare la crescita di Be a
fianco dei manager.

LA CONQUISTA DEL CDA DI TIM DA PARTE DELL'INVESTITORE
AMERICANO PUO ESSERE IL PRIMO DI TANTI CASL PERCHE LE
DIFESE ARCHITETTATE DAI GRUPPI FAMILIARI O DALLO STATO
PADRONENON SONO SEMPRE IN GRADO DIRESISTERE ALLA
SFIDA. AL DI LA DEI RAIDER, PERO, CI SONO DIVERSE SITUAZIONI

IN CUI GLI OPERATORI SONO DI SUPPORTO Al MANAGER

«L’attivismo e un’espressio-
ne del mercato che punta a
correggere le aziende che han-
no difficolta a far emergere il
loro valore, ma che hanno un
buon sottostante - ricorda
Gianluca Ferrari di Sharehol-
der Value - ma ogni attivismo
dev’essere una critica costrut-
tiva. Noi abbiamo lavorato al
fianco di tante belle aziende
italiane come Reply e Mutui
Online, e siamo azionisti atti-
vi e dilungo termine sia di Re-
telit che di Be, dove peraltro
siedo nel consiglio d’ammini-
strazione al fianco di un mana-

gement di qualita».
Lanave
T I M officina
Saipem 7000.
Lasocieta
milanese, che
ALL'INIZIO costruisce
FUTIM impianti per
II4 maggio I'estrazioneeil
nell'assemblea trasporto di
diTimlalista idrocarburi, &
guidata dal sotto pressione
fondo Elliottha in Borsa peri
ottenutoil 49,8 risultati
per centodei deludenti. Una
voti, superandoil performance
47,1diVivendi. che pud farla
E stato dunque finire nel
decisivoilvoto mirino di chi
espresso da Cdp vuole cambiare
conilsuo4,9 la governance
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l Eni [l itaimobiliare
cDP FAMIGLIA PESENTI
‘ 26,3% [ 47,2%
; _ ITALMOBILIARE*
11,9%
e e
ITALMOBILIARE —SERFIS
. NVESTMENT HOLDIN . g;s%
PAULSINGER
oo enl | ~ ’7msnmmncn
Ha guidato il blitzin ‘ ;
Tim per la nomina di un
[ FIRSTEAGLE
I"IuO\fO Oda', cgntro ,la (*) Azioni proprie senza diritto di voto 5 5%
gestione di Vivendi
l Saipem B Mediaset
MEF FININVEST VIVENDI
‘ 30,4% 41,2% 28,8%
r = \
hJ cop o
JOSEPH SAIPEM 12.5% ERSEL SIM
OUGHOURLIAN ’ 19,1%
Amber : ‘
Molto presente in
o n DODGE & COX L MEDIASET*
ltalia, eora_nella : ,6% (*) Azioni proprie senza diritto di voto 3,7%
Popolare di Sondrio
B cadlt B Leonardo
PAOLO
DAL CORTIVO
2%
he
- . PALLADIO ( \ 32,4%
GIANLUCA FERRARI ”N“%ﬂg,',a
Shareholder Value 1 :
In Tim al fianco di Eliott,
supportaancheiil | LAZARD FRERES
management di Be 5,7%
e di Retelit
B Retelit [l Cattolica
LYBIAN POST BERKSHIRE HATHAWAY
_ TELECOMUNICATIOS 9,0%
14,7% CARIVERONA
SHAREHOLDER S%
" VALUE FONDAZ. BANCA
9,9% i DEL MONTE
! - DI LOMBARDIA
___ FIBER4.0 o
RAFFAELE MINCIONE (Raffacle Mincione | nomess BAK
The Capital Trust 8 g‘}a 3,0%
E entratoin Retelit per SOC. CATTOLICA
cambiare gli assettidi AXXION ASSICUR. SOC. GOUP
comando, e lo stesso 5,6% 3,0%

hafatto in Carige
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Eil valore alle quotazioni di Borsa
del 49,8 per cento di Tim, che il
fondo Elliott & riuscito a coagulare
pernominare un nuovo consiglio
diamministrazione, contro
quello espresso da Vivendi

In Europa nei prossimi mesi
potrebbero finire nel mirino degli
attivisti 156 societa. Lo calcolano
glianalisti di Alvarez & Marsal
tenendo conto delle quotazioni di
Borsa e dei sistemi di governance

Unicredit i
MUBADALA
5,0%
CAPITAL
GROUP.
5,0%
FONDAZIONI GIUSEPPE BIVONA
4,6% Bluebell Partners
Hadato battaglia su Mps
e contestatolanominadi
gL,“A‘l}:SKROBI( Alessandro Profumo
in Leonardo
Creval i
STEADFAST CAPITAL
8,5%

Y

.
meams_’_ '

DUMONT
DENIS
5,8%

J E entrato in Popolare
Sondrio in vista
gﬁ"ﬁ PARTNERS della trasformazione
inspa
Banca Popolare di Sondrio JJ
AMBER CAPITAL _
5,0%

OCEANWOOD
5,0%

2

gebris

Punta forte sulla
FONDAZIONE Valtellina: ha quote
CARICENTO pesanti in Popolare
1,0% Sondrio e Creval

Carige i

MALACALZA
INVESTIMENTL
20,6%

EABHIELE \I'IJLPI_.

THE CAPITAL

INVEST. TRUST

gRaﬂaele Mincione)

S.G.A.-SOC. PER LA

g EinCattolicacon il 9%.
GESTIONE DI ATTIVITA 3
5,3%

Gioca da sempreil ruolo
diinvestitore di lungo
periodo, non di raider
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LE QUOTE

Nellafigura sonoriportate

le principali quote di

partecipazione in alcune

~ delle societa che hanno

SOCIETA MILIARDI DI EURO visto I'ingresso nel

capitale difondi di stampo
pitlo meno attivista.

Le quote sonotratte

dalle comunicazioni

alla Consob o dai verbali
delle assemblee
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POSTE

LA GRANDE CORSA

TRA DIGITALE

E PAGAMENTI

volta in Borsa la soglia degli 8 euro. Un record

storico su cui pochi operatori avrebbero scom-
messo visto che sulla quotazione grava da sempre il
possibile collocamento di un'ulteriore tranche. Perché
il titolo si é improvvisamente risvegliato?

La prima risposta é quasi banale: il consiglio ha varato
un buy back pari al 5% del capitale. Una misura decisa
per sostenere la «liquidita» del titolo e «costituire un
magazzino titoli» per operazioni di finanza straordina-
riaoperaltri impieghi finanziari o strategici. La motiva-
zione ha colto di sorpresa il mercato. E subito € sorta
un’altra domanda: le Poste stanno per stringere un ac-
cordo con qualche partner che prevede lo scambio di
quote azionarie? Da Roma si preferisce non commenta-
re aspettando I'assemblea che si terra a fine maggio.

| cinque pilastri

L'unica certezza é che in questi mesi, come dimo-
strano idati trimestrali, il ceo Matteo Del Fante ha
stretto i bulloni di un motore che, se portato a
pieno regime, potra diventare laveranovitadella
finanza italiana. Un processo certa-
mente non semplice e pieno di insi-
die. Complice la natura stessa del-
l'azienda. Le Poste ricordano per
molti versi la mitologica figura del-

I'ldra, il serpente marino a piu teste,
Sono quotate in Borsa ma la mag-
gioranza del capitale é pubblico
(669%). Il controllo statale si divide
tra Mef (29,6%) e Cdp (35%), dove

il governorappresentale nomine

e la Cassa Depositi la cogestione
tra pubblico e privato.

1l modello operativo é poi un’alchimia tra
passato e futuro (libretti postali e pagamenti digitali) al
quale il vertice sta mettendo mano. Del resto le Poste
sono una miniera d'oro ancora inesplorata. Il piano De-
liver 2022 ha gettato le basi per una lenta ma costante
estrazione di valore. I pilastri del gruppo sono quattro:
bancoposta, assicurazioni e logistica a cui si & aggiunto
il polo dei pagamenti digitali. Lo sviluppo sara graduale
ma remunerativo: i ricavi saliranno a un ritmo superio-
re all'1%, gli utili a doppia cifra mentre il dividendo do-
vrebbe segnare un incremento annuo del 5%.

Le Poste sono il pit1 grande collettore del risparmio ita-
liano: 34 milioni di clienti e quasi 13 mila uffici distribu-

D ue settimane fa Poste ha superato per la prima

iti e connessi sull'intero territorio nazionale. Una piat-
taforma dove si possono acquistare polizze, fondi co-
muni, mutui, contrarre prestiti anche se il vero piatto
forte restano i libretti postali e i buoni fruttiferi. Banco-
Posta é il terzo player del risparmio gestito italiano, do-
po Eurizon e Generali. Come primo passo Del Fante ha
consolidare la raccolta postale. Un importante passo in
questo senso ¢ stato fatto conl'accordo che ha ridefinito
la convenzione con Cdp, rinnovata per tre anni con una
migliore remunerazione.

I risparmio gestito é strategico, ma Del Fante ha prefe-
rito non stringere un rapporto esclusivo con Anima. Per
questo motivo non € stata conferita tutta BancoPosta
Fondi sgr, ma soltanto le attivita di gestione degli asset
del ramo vita. In questo modo il ceo ha conservato una
fabbrica di prodotto oltre a poter collocare prodotti di

terzi. L'intento ¢ offrire prodotti a ri-
schio contenuto e mantenere il con-
trollo dell’attivita distributiva. Nei

mesi scorsi Poste ha dovuto rimbor-

sare le quote di alcuni fondi immo-
biliari, collocati sotto la gestione

Sarmi come prodotti a basso rischio

ma poi rivelatisi del tutto inadatti ai
piccoli investitori. Unavicenda che hari-
schiato di minare il principale asset del-
l'azienda: la fiducia dei risparmiatori.

C’é poi il ricco capitolo previdenziale.

Poste Vita ¢ leader con riserve tecniche

superiori ai 123 miliardi e prosegue co-

stante la sua crescita (29%) nonostante il

calo (5%) del mercato nel 2017. La logisti-

ca é, invece, un punto debole ma é inizia-

to un lento recupero di competitivita. E’

previsto un forte aumento dell'ecommerce
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e il punto di riferimento dovrebbe essere la
piattaforma di Amazon.
La vera grande scommessa $Ono, comun-
que, i pagamenti. La nuova divisione Pay-
ment, mobile and digital, guidata daMarco Siracusano,
ha due obiettivi: trasformare tutte le operazioni effet-
tuate dai clienti postali in pagamenti elettronici e gui-
dare la trasformazione digitale del gruppo. Forte di 25
milioni di carte di credito, di oltre un milione di visita-
tori del sito, di 15 milioni di applicazioni (Postepay,
Bancoposta, Posteid e Postemobile) scaricate, il piano
prevede una crescita esponenziale. Il gruppo ha poi av-
viato la separazione da BancoPosta dei servizi di paga-
mento e ha chiesto a Banca d’Ttalia I'autorizzazione per-
ché PosteMobile possa operare come un istituto di mo-
neta elettronica (Imel).

Gli analisti non escludono acquisizioni. Sul mercato
dei pagamenti sono presenti due realta importanti: Sia
e Nexi. In passato Poste ha gia cercato di acquisire Sia,
dove si & dimesso la scorsa settimana Massimo Arri-
ghetti, ma l'operazione fu stoppata. Nexi (ex CartaSi) &

certamente un target piu facile complice l'azionariato.

(Bain Capital, Advent e Clessidra) della societa.
Un progetto cosi complesso deve avere alle spal- . '
le un manager altrettanto ambizioso.

Il personaggio

Ma chi é Del Fante? Chi lo conosce bene

lo descrive come una persona riserva-

ta, che difende la sua privacy e non
cerca pubblicita. Non ha grandi passioni, é distaccato.
Questo non vuole dire che non decida. I suo primo or-
dine di servizi € stato il nuovo organigramma. La vec-
chia squadra é stata quasi azzerata. Sono stati confer-
mati Siracusano alla guida del BancoPosta, cosi come
Antonio Nervi al «coordinamento gestione investimen-
ti». La direzione «Posta comunicazione e logistica» é
rimasta resta nelle mani di Massimo Rosini. Del Fante
crede nella meritocrazia e nel potere delle relazioni. I
suoi uomini di fiducia sono Giuseppe Lasco, responsa-
bile di corporate affairs, e il senese Filippo Castellani.

Insomma, il ceo di Poste possiede tutte quelle doti che
caratterizzano il banchiere ma mal si addicono al dnadi
un fiorentino purosangue. L’'amata Firenze I'ha lasciata
molti anni fa per andare a vivere prima a Milano, poi a
Londra e ora a Roma. Nella citta del Giglio torna solo
per presiedere la prestigiosa Fondazione Palazzo Stroz-
zi. Chi non lo ama lo cataloga come un manager, legato
al Pd. Inrealta Del Fante ha rapporti trasversali con tutto
il mondo politico. Grazie ai suoi incarichi nella Cassa

depositi e prestiti, ha lavorato con governi di centrode-
stra e di centrosinistra, stringendo solide relazioni.

Il suo curriculum é di tutto rispetto. Nel 1991 é stato as-
sunto a JPMorgan e dopo otto anni € stato nominato
managing director a Londra. Nel 2003 € tornato in Italia
alla Cdp, di cui é diventato direttore generale. Poi I'inca-
rico a Terna e un anno fa I'approdo alle Poste come am-
ministratore delegato. Un'esperienza utile: Del Fante é
consapevole di dover rimediare allo strappo che si é
consumato tra la politica e l'economia. Ha iniziato a co-
struire ponti e esplorare nuove vie. Un compito non fa-
cile.

Alleanze

Milano ¢ diventata centrale in questa strategia. Essere
alla guida di un colosso come le Poste impone rapporti
e incontri con gli altri bige: Intesa Sanpaolo, Unicredit,
Mediobanca, Generali e Fondazione Cariplo. In questo
clima é nata la collaborazione con Intesa che assume un
aspetto fortemente simbolico e chiude un'era di rap-
porti molto conflittuali fra sistema creditizio e Poste.
Sono finitiitempiicuil’Abi tuonava elanciava anatemi.
Intesa e Bancoposta si sono alleati e hanno annunciato
divoler fare cross-selling dei rispettivi prodotti per au-
mentare iricavi. L'accordo, é giusto ricordarlo, non pre-
vede nessuna esclusiva anche se dove ¢’¢ un ufficio po-
stale ¢'¢ quasi sempre uno sportello di Intesa Sanpaolo.

E singolare quindi che IAntitrust non abbia avuto nul-
la da eccepire. Le Poste stanno cercando nuove partner-
ship in campo assicurativo. Molte le trattative in corso
ma il player preferito é il numero uno in Italia: Generali.
Chiunque sia il partner, si punta a un‘alleanza esclusiva

per sviluppare il business nel ramo danni, inclu-
dendo magari anche I'assistenza sanita-
ria. Un accordo che potrebbe aprire le
porte a scambi azionari per rafforzare
il sistema Italia?

[ soliti bene informati dicono di no.
Troppe le incognite, anche perché la
Cdp é avviata al rinnovo dei vertici. Il
risiko assicurativo e bancario cerca,
comunque, protagonisti e questavolta
Poste vuole giocare la partita.
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SALINI IMPREGILO, L'AMERICANA

ROTTA SUWALL STREET

[l gruppo valuta il delisting da Piazza Affari e la quotazione a New York. E affida un mandato
a Goldman Sachs per cedere attivita non strategiche negli Usa. Dove comprera ancora

di Daniela Polizzi

che proiettera il gruppo delle co-

struzioni Salini Impregilo nel fu-
turo, é atteso tra un anno. Ma tra do-
dici mesi Pietro Salini potrebbe rac-
contare le sue strategie dei prossimi
tre anni a New York davanti alla pla-
tea di Wall Street. Convinto che il li-
stino Usa restituirebbe un'immagine
pil fedele del colosso delle costru-
zioni con 6,5 miliardi di fatturato che
ha fatto degli Stati Uniti il perno delle
sue attivita. Il punto di partenza é che
ormai il 26% dei ricavi viene da Usa e
Nord America che ormai hanno as-
sunto il ruolo di mercato domestico.
Manon solo: 'area euro pesa solo per
il 26% del fatturato. Mentre il 53% €
raccolto nell'area dollaro. E la quota
del biglietto verde potrebbe arrivare
abreve sopra il 70%. Se fosse gia trat-
tataa Wall Street, Salini Impregilo sa-
rebbe nel plotone di testa dei gruppi
americani delle costruzioni, alle
spalle dinomi come Bechtel, Granite
e Fluor. Questo, anche grazie all’ac-
quisizione tre anni fa di Lane con-
struction che ha proiettato il gruppo
negli Usa. Una realta che nel primo
trimestre di quest’anno pesa per il
609% degli ordini del gruppo.

E cosi partito il lavoro di analisi nella
cabina di regia del general con-
tractor. Maladecisione é presa. Piut-
tosto, manca solo una scelta definiti-

va su quale sia la rotta pitt opportuna
per traghettare la societa verso il li-
stino d’Oltreoceano. Sara pit diffici-
le che Salini, amministratore delega-
to, terza generazione degli impren-
ditori delle costruzioni, opti per un
double listing: «E un'opzione com-
plessa, esige procedure impegnati-
ve.

I 1 nuovo piano industriale, quello

Il valore

1 nostro obiettivo € piuttosto di cre-
are valore», dice Salini. E una quota-
zione al New York Stock exchange
potrebbe farne emergere parecchio,
almeno sulla carta. Gia, perché il
mercato a Stelle e strisce — pil1 gran-
de, piui specializzato — riconosce al-
le «pure construction company» un
valore che puo arrivare a otto-dieci
volte I'ebitda, contro le circa sette at-
tribuite alle societa del settore in Eu-
ropa. Come dire che Salini Impregilo
soffre dello sconto che tutto il com-
parto subisce in Europa e potrebbe
fare un balzo rispetto agli attuali 1,13
miliardi di capitalizzazione.

Piazza Affari perderebbe quindiuna

Blue chip a cui il listino milanese or-
mai va un stretto. «Non lasceremo
mai le attivita nella Penisola, assicu-
ra Salini —. Ma € chiaro che I'Ttalia
non é pilt il nostro mercato geografi-
co diriferimento visto che raccoglia-
mo il 93% deiricavi oltrefrontiera. In-
somma, il baricentro é cambiato».

Il mercato a iniziato a farsi i conti.
Nel delisting la dinastia dovrebbe in-
vestire circa 450 milioni per arrivare
al 100% del capitale dell'azienda di
cui gia possiede il 67%. Sulla carta.
perché in realta l'operazione sarebbe
sostenuta da molti degli investitori
istituzionali che da anni accompa-
gnano il percorso di crescita del-
l'azienda.

In attesa delle decisioni, prosegue il
cantiere aperto in America. Con un
mandato a Goldman Sachs, Salini ha
impostato la cessione delle attivita
Plants & Paving di Lane, che permet-
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Non solo. La liquidita incassata ver-
rebbe reinvestita. Servirebbe per fa-
re altre acquisizioni diaziende statu-
nitensi e alimentare la crescita di La-
ne che I'anno scorso ha registrato ri-
cavi in aumento del 16,1% e un
portafoglio ordini in rialzo del 19% a
quota 3 miliardi di euro. E ora é im-

I mercati e il peso sul fatturato
E2014 H2017

33%
26%
23%
13% 13%
i
; Medio
Africa Oriente Europa

«Non lasceremo
I'ltaliamae
chiarochela
Penisola nhon e
iu il nostro
aricentro»

re anche nei conti il cambiamento, la
societa € al lavoro per redigere nel
2018 il primo bilancio in dollari.

Sezione:SETTORI E IMPRESE Foglio:2/2
terebbe di liberare risorse per finan- pegnata nel megaprogetto della li- nuovi contratti firmati in questi me-
ziare la crescita del core business ne- nea ad alta velocita Texas Bullet si. Come quello perla costruzione di
gli Stati Uniti, riducendo allo stesso Train che dovrebbe collegare la citta una nuova linea metropolitana a Pa-
tempo il debito lordo di gruppo, pari da Houston a Dallas su un tratto di rigi, che ha segnato il ritorno in
a 2,3 miliardi a fine 2017. Eun'opera- 390 chilometri in go minuti. E gia ~ Francia dopo vent'anni. Poi ¢ la
zione che ¢é in linea con il piano di iniziato lo scouting di imprese per corsa per aggiudicarsi le gare a Ri-
creazione di valore per gli stakehol- ampliare l'orizzonte ad altri Stati in yadh e Doha per circa 3 miliardi di
der varato da Salini perché I'incasso cui Lane lavora: 30 in tutto, inclusi dollari. In gioco c’¢ la costruzione
varrebbe come I'intero investimento Texas e California che da soli hanno della nuova citta di Neom, sulla co-
effettuato nella controllata statuni- stanziato un budget di 50 miliardi sta vicino all’Egitto per un valore di
tense, paria 400 milioni di dollari nel . _ . 500 miliardi di dollari. La gara scat-
2015. Plants & Paving produce cassa per il 2018. Florida, Virgina e NE\}’ tera entro l'anno. E per quella data
manon é strategica. Egianelradardi ~ York hanno puntato 83 miliardi.  Salini potrebbe gia avere indossato i
gruppi Usa attivi nella produzione di L'obletti\:o di Salini é afferrare le op- colori americani.
materiali per le costruzioni. pOI'tlll'lita del mercato delle costru- © RIPRODUZIONE RISERVATA

zioni Oltreoceano il cui fabbisogno
isizioni di infrastrutture entro il 2025 & sti- .
Le acquisiziont mato in 4.600 miliardi. E per riflette- Imprenditore

Pietro Salini, 60 anni,
e l'amministratore
delegato di Salini

Avra circa 10 miliardi di ricavi che, Impregti:l:le
secondo il gruppo, sono gia a porta- rappresen. a
ta di mano perché 1'80% di quel volu- terza generazione
me d’affari & di fatto gia in casa gra- della famiglia di
zie al portafoglio ordini. Poicisonoi costruttori

(s I ricavi 2017
salini // cavi 201
impreg ilo é 6,5 miliardi
26% 1 53%
Area Area
26% Euro dollaro
14%
8% 10%
= 3% 4% 16% 5%
. [ | - Birr
Asia America valute etiope
. Usa . Italia
e Australia Latina UEgo

SALINIIMPREGILO, AMERICANA
'ROTTA SUWALL STREET
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Non profit. Secondo una ricerca Sodalitas un modello condiviso dal 61% delle aziende

Il volontariato d’nnpresa
si fa strada anche in Italia

Team coinvolti in progetti sociali - Benefici sulla reputazione

IMPRESA & TERRITORI

Elio Silva

Nella galassiadel volontaria-
to, che per sua natura & in peren-
ne movimento, sta crescendo di
importanza il fenomeno del vo-
lontariato d'impresa. Questa di-
citura viene oggi normalmente
riferita non tanto alle partner-
ship spontance ¢ occasionali tra
aziende ¢ organizzazioni non
profit, che sono sempre esistitce
che mantengono una propria si-
gnificativa consistenza, quanto
ai progetti nci quali 'impresa
promuove, incoraggia ¢ suppor-
ta direttamente la partecipazio-
ne attivadeidipendenti ad attivi-
ta delle comunita locali o degli
enti. Si tratta, insomma, di part-
nership avalorestrategico, chessi
possonorealizzare durantel’ora-
rio di lavoro o, comunque, con
donazione di tempo retribuito ¢
che vedono I'impresa nellaveste
di“motore” dellasolidarieta.

In questa forma il fenomeno &
nato ¢ ha conosciuto le maggiori
fortune negli Stati Uniti, da dove
ha contaminato tutto il mondo
anglosassone e 'Europa. In Italia
I'hannoadottatoinizialmenteso-
prattutto le branch di gruppi
multinazionali, ma negli ultimi
anni la formula si & estesa anche
alle grandi imprese nostrane e,
pitrecentemente,alle Pmi.Oraa
fare luce sul volontariato d’im-
presa ¢ una ricerca tramite un
questionario a risposta multipla
condotta da Sodalitas, l'organiz-
zazione non profit di Assolom-
barda, in collaborazione con Gfk

Italia. Irisultati, che saranno pre-
sentatioggiaMilanoinunconve-
gno (auditorium di Assolombar-
da, via Pantano o, dalle 14.30),
consentiranno di dimensionare
per la prima volta il trend sia dal
punto di vista dei promotori, sia
da quello dei beneficiari, ponen-
do in evidenza il grande poten-
ziale di crescita dello strumento.
«Lo studio - afferma Adriana
Spazzoli, presidente della fon-
dazione Sodalitas - offre una fo-
tografia aggiornata di questa at-
tivita nel nostro Paese, con sfide
e opportunitd per tutti gli
stakeholder. 1l sostegno a pro-
gettinon profit,losviluppodire-
ti sociali che portino valore nel
territorio e il consolidamento
della reputazione aziendale so-
no tra le finalita indicate dalle
impresecheintraprendonoque-
sto tipo di percorso. Ma vanno
consideratiancheinumerosibe-
nefici che coinvolgono i dipen-
denti, i quali sentono di fare
qualcosadiutile perlacomunita
e accrescono la propria sintonia
valoriale con l'azienda».
Emergono, cosi, due diverse
arecmotivazionaliall'origine dei
programmi di volontariato d’im-
presa. Laprimarispecchialastra-
tegia dei promotorie vede, trale
principali finalita indicate, il so-
stegno a organizzazioni non lu-
crative (04%),unamaggiore visi-
bilita e reputazione aziendale
(499%),'opportunitadiavereuna
forzalavoro pitumotivatae coesa
(47 per cento). La seconda area

riguarda, invece, i benefici ri-
scontratie spaziadaunmaggiore
coinvolgimento dei dipendenti
(60%) al miglioramento del cli-
ma interno (49%), nonché della
capacita di lavorare in squadra
(38 per cento).

Quantosonodiffuseleiniziati-
ve? Secondo la ricerca di Sodali-
tas il 619 delle aziende interpel-
late ha promosso in passato o ha
in gestazione attivita di volonta-
riato d’impresa, ma & d’obbligo
osservarccheil campionesonda-
tocomprenderealtamoltosensi-
bili ai valori della Csr. Anche al
nettodiquestaavvertenza, tutta-
via, il trend di crescita ¢ fuori di-
scussione,comeattestatral’altro
il proliferare dei Community
Day, formula che consente di de-
dicare almeno una volta I'anno
una giornata lavorativa retribui-
ta per attivita sociali.

Adoggile modalita pittdiffuse
di volontariato d'impresa risul-
tano la messa a disposizione di
competenze professionali(il co-
siddetto “volontariato di com-
petenza”) eillavorointeamcon
attivita pratiche, come nel caso
dei gia citati Community Day.
Quanto alle tematiche affronta-
te, invece, prevalgono'ambien-
te, le problematiche dei giovani,
Iaiuto all’infanzia c alle persone

n TMPRESA&TERRITORT _

——

Peso0:40%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i 24 DHE
T~ Edizione del:14/05/18

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:11
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Foglio:2/2

condisabilita. momento resta prevalente alla  vede anche perle organizzazioni
«Ilvolontariatod’impresaéun  luce del coinvolgimento diretto  di volontariato e le loro reti un

percorso virtuoso, il cui poten-  del management, e la spinta  marcato impegno nella co-pro-

zialeéancorainbuonaparteine-  bottom-up che puo derivare da  gettazione.

spresso», osserva Paolo Ansel-  unruoloattivodeidipendentian- ext.elio.silva@ilsole24ore.com

mi, vicepresidente di Gfk Italia, che nella fase di progettazione».

chehacuratoifocus group diap- Questa, in effetti, pare la chia- IL «COMMUNITY DAY

profondimento successivamen-  ve in grado di aprire in futuro E una delle modalita pill

te alla fase quantitativa del son-  nuove prospettive di intervento, utilizzate: una volta all'anno

daggio. «Perrafforzarelacresci-  comedelrestoindicalastessari- una giornata di lavoro

ta sara decisivo il bilanciamento  formadel Terzosettore, che pre- viene interamente dedicata

tra I'approccio top-down, che al ad attivita sociali

= | GLIOBIETTIVI .—_ I RISULTATI ©OO@ LEATTIVITA
a——n Qualifinalita persegue la vostra @= In particolare quale dei seguenti —l Tra le formule di volontariato
Ir "l azienda con il programma O_ benefici avete riscontrato? |'|'| '|'| '|'| d'impresa oggi pil diffuse, voi
di volontariato d'impresa? st quali avete utilizzato?

0 50 100 0 50 100 0 50 100
Sostegno di progetti non profit Coinvolgimento dei dipendenti Messa a disposizione di competenze professionali
e 64% ) 60% ) 50%
Visibilita e reputazione aziendale Reputazione aziendale Volontariato in team con attivita pratiche
s 49% Lo 57% R 50%
Forza lavoro motivata e coesa Clima aziendale Attivita di fundraising
i g 47% i @ 49% i 31%
Consolidare/sviluppare Reti sul territorio Relazioni nella comunita Raccolta prodotti
T 34% el 49% Lo 31%
Sviluppare le competenze dei dipendenti Lavoro di squadra Volontariato individuale
il 14% ) 38% i 28%
Attrarre/trattenere i dipendenti Fidelizzazione dei dipendenti Altro
(o] 14% [ e 28% L@ 9%
| Note: Ammesse pill risposte Fonte: Sodalitas |

ANNA GODEASST

L’esperienza sociale delle aziende
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IL MEZZOGIORNO ORA SIA UNA PRIORITA

Imprenditori e sindacalisti intervengono sulle strategie necessarie per il rilancio delle macro-aree
Dal riequilibrio strutturale alla pubblica amministrazione, dalla formazione dei giovani alle tasse sul costo del lavoro:
servono soprattutto investimenti per dare continuita alla (seppur lieve) ripresa registrata nel 2017

hiunque siedera a Palazzo Chigi

non potra non tener conto delle

emergenze, delle urgenze che si
segnalano nel Sud. Anzi. Per dirla con
Giovanni Sgambati, leader della Uil
campana, «se con Gentiloni il Mezzo-
giorno é rientrato nell’agenda politica,
d'ora in poi dovra diventare la priorita
dell'azione governativa, perché o cresce
il Sud oppure tutta I'ltalia andra indie-
tro». Da anni si sostiene che non si deve
piu parlare di questione meridionale
tuttavia quest’area, nonostante piccoli
passi in avanti fatti nell'ultimo anno, re-
sta molto indietro rispetto al resto del
Paese, con un divario che va colmato con
interventi diversi e urgenti. Per esempio,
il presidente dell'autorita portuale di Ta-
ranto, Sergio Prete, insiste sulla neces-
sita di un riequilibrio infrastrutturale
del Paese, ma il tema é centrale anche
per Mario Faro, che a Catania con il fra-
tello gestisce I'impresa florovivaistica
fondata dal padre Venerando - cavaliere
del lavoro, sempre presente in azienda -
e che «serve» persino la casa reale bri-
tannica.

«Noi - spiega - abbiamo un mercato im-
portante nell’Arabia Saudita, ma per far
arrivare le nostre piante a Gedda le im-
barchiamo, si, a Catania, ma poi le navi
passano da Durazzo, da Gioia Tauro pri-
ma di arrivare a Gedda. E una situazione
fantozziana che deve essere affrontata
da chiunque arrivera a Palazzo Chigi. La
Sicilia non pud non avere un porto inter-
nazionale, perché a subire i contraccolpi
di questaarretratezza ¢ il nostro export».
La rabbia tracima anche dalle parole di
Vincenzo Portaccio, ex presidente dei
giovani di Confindustria Lecce, oggi nel
comitato della «piccola»: sotto le sue
picconate € la burocrazia, I'impossibilita
di lavorare in tranquillita in un settore
cruciale per la Puglia e per tutto il Sud
quale é il turismo. Portaccio ¢ il proprie-
tario della masseria Pizzo e del lido limi-
trofo, famosi perché da oltre vent’anni
sono meta delle vacanze dei reali del Bel-
gio, oltre che di personalita famose: da

Morandi a Prodi.
Ebbene, racconta Portaccio, «i vari seg-

menti della pubblica amministrazione
non comunicano con loro, non ragiona-
no e cosi se un ufficio mi chiede di co-
struire un secondo bagno peril persona-
le del lido, un altro ufficio non mi da il
nulla osta, e il primo, a suavolta, conclu-
de: riduca il personale per essere in re-
gola. Per non dire dell'ordinanza che
prevede lo smantellamento, dopo la sta-
gione estiva, di tutte le strutture, com-
prese fogne e opere idrauliche».

E evidente che questi imprenditori par-
lano di cose concrete, concretissime,
non hanno tempo di fare filosofia, di elu-
cubrare su destra o sinistra, vogliano fat-
ti, come chiede anche Ambrogio Pre-
zioso. Il presidente di Confindustria
Campania mette in fila quattro temi: bi-
sogna investire sulla formazione dei gio-

vani, afferma, «il Sud non puo perdere
questarisorsa se sivuole innovare e digi-
talizzare la nostra manifattura, I'agroin-
dustria. L'altra nostra risorsa é il giaci-
mento culturale: perché non creare un
centro mondiale per I'archeologia se si
pensa che a Pompei ci sono ancora 22 et-
tari da scavare? Il Paese del terzo millen-
nio potrebbe ripartire dal 79 avanti Cri-
sto: sarebbe una bella sfida».

Prezioso, come il suo omonimo puglie-
se e come Faro, insiste anche sulla neces-
sita di investire sulla portualita, sulle vie
del mare, ipotesi di lavoro lanciata lustri
fa quando premier era Romano Prodi.
Ma Prezioso ne ha anche perla classe di-
rigente che, come le imprese, «deve pen-
sare ad un turn over». Quindi conclude:
«Il partenariato si realizza se ¢’¢ cono-
scenza, formazione, informazione». Di
giovani parla anche Pippo Callipo, il re

del tonno, la cui azienda ha diversificato
le produzioni (per esempio produce
strepitose marmellate di clementine):
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«Sono d’accordo con Carlo Borromeo,
bisogna provare a rovesciare il paradig-
ma della natura del divario Nord-Sud, ri-
partendo non dalla questione economi-
ca, ma da quella sociale».

E quindi centrale € la relazione scuola-
lavoro («gli istituti tecnici sono fonda-
mentali» afferma I'imprenditore cala-
brese) e ovviamente il mondo del lavoro,
per cui sono importanti gliincentivi. Ma,
avverte Callipo - per il quale é «vergo-
gnoso» che a distanza di oltre due mesi
non si sia ancora fatto un governo - € in-
dispensabile rivedere la tassazione sul
costo del lavoro, cosi come la lotta al-
l'evasione che «in Calabria mette in diffi-
colta le imprese virtuose».

Sgambati insiste sull’altro corno del
problema, cioé la necessita di correttivi
agli ammortizzatori sociali, per aiutare

Ambrogio Prezioso

le migliaia di lavoratori espulsi. Ovvia-
mente questa € una misura «tampone»,
cosi come puo esserlo il correttivo della
legge Fornero, o I'incremento del reddi-
to di inclusione - suggeriti dal sindacali-
sta - altra cosa € mettere in atto politiche
attive, perché «altrimenti non si regge la
tenuta sociale e democratica».
Sgambati, come Sergio Prete, ritiene
che si debba rendere operante la legge
perle Zone economiche speciali, mentre
la cigiellina Gianna Fracassi, responsa-
bile per il Mezzogiorno, rimanda al do-
cumento recentemente presentato e che
affronta il tema Mezzogiorno nel suo
complesso. Cioe si deve ripartire dai bi-
sogni sociali, a cominciare dalla sanita e
si devono individuare le filiere su cui ri-
costruire il sistema produttivo.

Quindi: implementare politiche di wel-

Napoletano, e il presidente
degli industriali
della Campania

Giovanni Sgambati
E il segretario
della Uil Campania
e di Napoli

fare per il territorio, di tutela del patri-
monio paesaggistico e culturale; investi-
re in connessioni, materiali e immateria-
li e, infine, restituire al Sud le risorse or-
dinarie, in coerenza con i fondi europei.
Qualcuno rispondera nel merito a Fra-
cassi, Sgambati, Callipo, Portaccio, Faro,
Ambrogio Prezioso e Sergio Prete?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
di Rosanna Lampugnani

Invocati anche
correttivi

agli ] )
ammortizzatori
sociali

per aiutare .
gli operai espulsi

Vincenzo Portaccio i .
Sergio Prete Leccese, & componente Pippo _Calllpo
Eil presidente del comitato imprendifore calabrese,
il suo gruppo

dell'Autorita portuale
di Taranto

Gianna Fracassi
E la responsabile
per il Mezzogiorno
della Cgil

piccola industria

sitrova a Vibo Valentia

ILMEZZOGIORNO ORA SIA UNA PRIORITA.
e
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Mappe

IL CENTRO
PERDUTO

llvo Diamanti

uesto Paese sembra aver
Q perdutoil Centro. Sul
. piano politico, e non solo.
E divenuto un Paese senza Centro.

E,dunque, con deboli capacita di
mediazione. Di compromesso.

Mappe

Perchéla politica ha bisogno di
compromessi. Anche se & una
parola sgradevole. Deprecata, nel
linguaggio comune. Tuttavia, il
“compromesso” &€ fondamentale.
Vaoltre la “mediazione”. Permette
e prevede I'accordo fra posizioni
diverse. Talora, contrastanti.
pagina 19

IL PAESE CHE HA PERSO IL CENTRO

Ilvo Diamanti

uesto Paese sembra aver perduto il Cen-

tro. Sul piano politico, e non solo. i divenu-

to un Paese senza Centro. E, dunque, con

deboli capacita di mediazione. Di compro-

messo. Perché la politica ha bisogno di
compromessi. Anche se € una parola sgradevole. Depre-
cata, nel linguaggio comune. Tuttavia, il “compromes-
s0” ¢ fondamentale. Va oltre la “mediazione”. Permette
e prevede I'accordo fra posizioni diverse. Talora, con-
trastanti e alternative. Si pensi al “compromesso stori-
co”, fra democristiani e comunisti, negli anni Settanta.
Perseguito, in particolare, da Enrico Berlinguer insie-
me ad Aldo Moro. Rapito — e successivamente ucciso —
daiterroristi delle Br — 40 anni fa. Proprio mentre in Par-
lamento sidiscuteva di un governo di “solidarieta nazio-
nale”. Un Compromesso Storico. Appunto. L’attentato
a Moro lo fece fallire. Perché, per elaborare e realizzare
compromessi “storici”, occorre un Centro. Servono for-
ze politiche radicate nella societa. Leader in grado di
“mediare”, di dialogare. Di far dialogare diversi settori
della societa. E della politica. Ma oggi, mentre si avvia
I'intesa fra Lega e M5s, fra Salvini e Di Maio: dov’éil Cen-
tro? Certo, il M5s & politicamente trasversale. “Estremi-
sti del senso comune”, li avevo definiti. Perché in grado
di tradurre politicamente questioni importanti per il
“senso comune”. Per primo: il ri-sentimento antipoliti-
co. Contro le élite. Politiche e non solo. E poi: il reddito
di cittadinanza, a sostegno dei settori sociali pili espo-
sti, in tempi di crisi. Soprattutto nel Sud. La Lega é, inve-
ce, radicata nella societa, soprattutto a Nord. In zone di
piccola impresa, tradizionalmente “bianche”. E, quin-
di, nelle province pedemontane del Lombardo-Veneto.
Un partito di massa, erede, per certi versi, della Dc. Al-
meno, sul piano elettorale.

Questi due partiti, dopo aver (stra)vinto le elezioni
del 4 marzo, oggi si preparano a governare insieme. Ma
hanno, in gran parte, perduto I'impronta centrista. La
Lega di Salvini: & divenuta “nazionale”. Di Destra. E pe-
netrata profondamente nel bacino dell’Ttalia centrale,
tradizionalmente di sinistra. Si & allungata e allargata
anche in altre zone del Paese. Nel Sud. Dove, pero, si &
affermato, soprattutto, il M5s. Lui si partito “naziona-

le”. Fin dal successo alle precedenti elezioni politiche
del 2013. In questa occasione ha mantenuto il profilo na-
zionale, sottolineato dal risultato complessivo: 32%. Ma
la sua vera impronta, sul territorio, & offerta dalla capa-
cita di rappresentare il Centro-Sud. Meglio: il Mezzo-
giorno. Pin di ogni altro soggetto politico. Cosl, oggi, la
mappa elettorale propone un’ltalia Giallo-Blu. Gialla:
nel centro-sud. Colorata dalla presenza estesa del M5s.
Blu: nel Centro-Nord, colore del Centro-Destra. Con for-
ti venature di Verde, vista la forza della Lega in quest’a-
rea. E il Centro? Le regioni e le province storicamente
“rosse”, caratterizzate da una tradizione politica ed
elettorale di Sinistra: si sono scolorite. La Zona Rossa ¢
divenuta Rosa. O meglio (peggio?): E-rosa.

Ma il Centro ha perduto peso politico non solo sul pia-
no territoriale. Anche negli orientamenti degli elettori.
I due partiti che, nella Seconda Repubblica, ne avevano
ereditato i consensi, in maggior misura, oggi appaiono
profondamente in crisi. Il Pd, nato dall’accordo fra i par-
titi di massa — Pci e (Sinistra) Dc — & sceso sotto il 20%.
Anzi: al 18%. Circa 2,6 milioni di voti in meno del 2013.
Fi, che, alla meta degli anni Novanta, aveva occupato lo
spazio di Centro-Destra, dopo la crisi dei partiti travolti
da Tangentopoli, & scivolata sotto il 15%. Ha, dunque,
perduto circa 2,8 milioni, rispetto al 2013.

Gli ultimi sondaggi non fanno osservare segni di ri-
presa del Pd. Al contrario. Mentre rilevano l'ulteriore
declino di Fi. Scesa intorno all’l1-12%. (Ma la “riabilitazio-
ne” di Berlusconi potrebbe frenarne la caduta. E creare
qualche problema alla coalizione di governo...) Confer-
mano, pero, la forte affermazione del M5s, proiettato ol-
tre il 32%. Semmai, in leggera crescita. Mentre la vera
novita é costituita dalla Lega. Aveva raggiunto il 17%, al-
le elezioni politiche, 4 milioni piti del 2013. Ma oggi pa-
re aver largamente superato il 20%, attestandosi intor-
no al 23%.
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LaLega Nazionale, alleata di Marine Le Pen, e aperta-
mente di Destra. Anti-europea, sicuramente: anti-euro.
Come il M5s. Nel quale, peraltro, il peso degli elettori di
Centro sembra essersi ridotto. A favore di coloro che si
collocano a Sinistra (provenienti dall’esodo Pd). E, so-
prattutto, “fuori” dallo spazio politico.

Intanto, sembra essersi perduta traccia dell’elettora-
to e dei soggetti politici fino a pochi anni fa dichiarata-
mente di Centro. I partiti guidati da Casini, Monti, Alfa-
no: sono scomparsi. Comeiloro leader.

Cosi, ci muoviamo in un Paesaggio senza Centro. Sen-
za Centri. In un “Paese senza baricentro”, come ha scrit-
to di recente Alfio Mastropaolo sulla rivista /I Mulino.
Perché non si vedono riferimenti chiari, certi. Poteri e
istituzioni davvero “forti”. Ma cio rende difficile vede-
re, perfino immaginare un orizzonte. Un percorso di
media, se non di lunga, durata. Perché chi ha ottenuto i
suoi successi contro la moderazione del centro, contro

el

Lega e MSs
faranno
fatica ad
accettare la
logica della
mediazione
Ma senza
CcOmpromessi
governare
diventa
difficile

9

i poteri e i potenti che occupano il Centro, dopo aver
conquistato il Centro della scena politica, fara fatica a
dichiararsi “centrista”. Ad accettare la logica della “me-
diazione”. Per non venire ricacciato nella periferia del-
la politica. E del Paese. Tuttavia, fuggendo dal Centro,
dalle mediazioni, dai compromessi: & difficile governa-
re. Offrire percorsi, destinazioni al Paese. Cosi il Paese,
forse, scoprira cosa significhi aver perduto il Centro. E,
dunque, ladirezione, i riferimenti. Le Mappe. Speriamo
che, quando se ne accorgera, quando ce ne accorgere-
mo, non sia troppo tardi.

llvo Diamanti e
professore di Sistemi
politici europei
e di Analisi

dell’'opinione pubblica
all'Universita di
Urbino. Direttore
scientifico
di Demos, Istituto
diricercasociale
edemoscopica
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La politica che fu e la generazione dell’antipolitica

Ugo Intini

N on sisa bene se e su quali nuove basi
sia davvero nata una seconda Repub-
blica dopo la «rivoluzione» del 1992-94. E
certo pero che nell'ultimo ventennio, men-
tre si demonizzava la prima Repubblica, il
reddito degli italiani ha avuto una crescita
vicina a zero (mentre il reddito medio
dell’area euro & cresciuto del 30 per cento).
Adesso i Grillini annunciano trionfalmente
la nascita della terza Repubblica, demoniz-
zando la primaelaseconda. Speriamo chei
numerisul reddito non vadano in futuroan-
che peggio. Ma in tal caso saremo consolati
daglieconomistidel Movimento iqualihan-
nogiaspiegato che questinumerisono para-
metriormaiantiquati, del tutto inadattiami-
surare lafelicita vera dei cittadini.

Difronte alla performance deinuovidiri-
genti(dituttiglischieramenti) qualcuno co-
minciaa osservare che alloro confrontoipo-
litici della prima Repubblica erano dei gi-
ganti. Si tratta perd di un giudizio frettoloso
(non & d’altronde cosi importante che i sin-
goliparlamentari attualisiano meglio o peg-
giodeiprecedenti). Il problemavero, gravis-
simo, &infattiunaltro: lasparizione dei parti-
ti. Perché daquinascelacrisidellademocra-
zia e della sua credibilita, non dalla qualita
delle personefisiche.

I padrifondatoridella prima Repubblica
avevano certo molti difetti. Ma nessuno po-
teva pensare che non credessero profonda-
mente nelle cose che dicevano. Perché per
le loro idee avevano rischiato o perso la vita
e la liberta (propria o dei propri familiari).
Questaloroautorevolezzasiériflessa(alme-
nosino a tuttigli anni‘80) suisuccessoriche
essistessi avevano scelto e che si ponevano
in una condizione di continuita e rispetto:
con una staffetta tra le generazioni e non
conlacontrapposizione oggisempre piti1evi-
dente.

In tutto il mondo (e nell'Ttalia della pri-
ma Repubblica)i partitiveri hanno, comele
persone fisiche, una “reputazione”, ovvero
una coerenza di comportamenti e valori
che per i partiti stessi vamolto aldila dell'ar-
co diuna vita. Sirinnovano, evolvono, cam-
biano, certo. Mail passatolirende affidabili:
sisa cos’hanno fatto e siprevede percio cosa
faranno. Iltrasformismo deicomportamen-
ti, ilsostenere improvvisamente tutto il con-
trario ditutto nasce per le formazioni politi-
cheattualianche dallaloro mancanzadira-
dici. E giustifica il trasformismo individuale
dei loro singoli rappresentanti, che nessun
“contratto” olegge potra impedire.

I partitiverisono ovunque delle comuni-
ta. Alivellolocale e nazionale, I loro militan-
tisifrequentano daannie cio faemergere in
modo quasinaturale leleadership. Lecomu-
nita della prima Repubblica, a livello di se-
zione, nuclei aziendali, circoli, si riunivano
ediscutevano continuamente. Cosicché idi-

rigenti conoscevano a fondo il Paese reale,
senzalesemplificazioni deisondaggi. Dialo-
gando con persone vere, non conunateleca-
mera circondati da giovanifigurantiche ap-
plaudono a comando o coniclickdel com-
puter. Le comunita, sulla base dell'esperien-
za, elaboravano e aggiornavano proposte e

programmi attraverso un lavoro collettivo.
Diintellettuale collettivo parlava d altronde
Gramscia proposito delsuo partito. Il parla-
mentare o 'amministratore poteva anche
essere di capacita limitate. Ma gli errori gra-
viglierano evitati, perché alivello nazionale
elocale i partiti avevano strutture, commis-
sionispecializzate, ufficistudiad alto livello.
Chinonsapeva, chiedeva e veniva guidato.

Il rappresentante poteva avere un curri-
culum professionale e scolastico scarso, ma
sul piano dei comportamenti, del carattere,
delle capacitadirelazione, aveva subito una
selezione durissima. Si cominciava infatti
come consiglieri comunali e sindaci di un
piccolo centro, poicome consiglieri e asses-
sori di una citta, infine, chissa, si diventava
parlamentario ministri. Perché ciascun mi-
litante, come i soldati di Napoleone, aveva
nello zaino il bastone digenerale.

Nelle riunioni interminabili di partito, di
sindacato o di consiglio, si imparavano il
confronto, lamediazione, il rispetto peripa-
reri opposti e anche 'umilta, perché nel di-
battitodisezione ilmanovale oilgrande pro-
fessionistasiconfrontavano (e magariscon-
travano) senza alcun timore riverenziale.
Anzi.

C'é dipitt: la «grazia di Stato», ovvero un
concetto elaborato dai teologi cattolici che
si potrebbe applicare a tutte le istituzioni,
compresii partiti. Per «Stato», non si inten-
de quello nazionale, con la «S» maiuscola,
bensi lo «status», ovvero il ruolo e la funzio-
ne. Puo darsi-spiegavano un tempo i pre-
ti-che la persona fisica chiamata adiventare
vescovo o cardinale sia troppo modesta.
Ma, nelmomento in cuilo diventa, acquista
anche le capacita necessarie. Perché mai?
Perché lo Spirito Santo gli fa questa grazia:
“graziadistato”, appunto. Perchidubitade-
gli interventi ultra terreni, la constatazione
dei vecchi teologi conserva comunque una
spiegazione logica. Il carisma della Chiesa e
cosiforte dariflettersisul prelatoilquale, an-
corché modesto, assume autorevolezza e
credibilita, brillando diluce riflessa.
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Fuor di metafora, & ingiusto prendersela
con i politici attuali come persone. Sempli-
cemente, un parlamentare modesto, nella
prima Repubblica (almeno agli occhi dei
suoi elettori) era ammantato dal prestigio
del partito. Un parlamentare modesto, oggi,
appare nudo e indifeso nella suamodestia.

I partiti e di conseguenza le democrazie
sono in crisi o in affanno in tutto il mondo.
Ma in Italia la loro distruzione & pili totale e
definitiva perché & cominciata non adesso,
come ad esempio in Francia, ma 25 annifa,
nel 1992-94. In fondo, ha una parte diragio-
ne ilmovimento Cinque Stelle quando par-
ladi“terza Repubblica”. Siamo a unanuova
edefinitiva spallata dopo quelladiManiPu-
lite, ovvero allaliquidazione totale dei parti-
ti.

Cioche épeggio, ladistruzione deipartiti
& pili grave in Italia che in ogni altro Paese
moderno. Storicamente infatti noi non ab-
biamo mai avuto una solida borghesia de-
gna di questo nome, non un corpo di gran
commis e servitori dello Stato (con o senza
divisa) capacidi diventare un pilastro della
Nazione. Pit1 che altrove, la “alfabetizzazio-
ne politica” degli italiani & stata opera dei
partiti (persino, seppure con le sue aberra-
zionipropagandistiche, del partito fascista).
Anche la maturazione dell'unita nazionale
eavvenutagrazie alcemento deipartiti. Per-
ché un comunista veneto o siciliano, ad
esempio, sisentiva prima comunista, poive-
neto o siciliano. Infatti 'unita nazionale si
stadisgregando. Lo stessosviluppo dell'uni-
ta europea & stato opera dei partitie del loro

legame con gli altri partiti europei apparte-
nenti alla stessa famiglia. E anche per que-
stol’ideale europeista appare svanire.

Lo ha scritto con autorevolezza e conci-
sione anche Sabino Cassese nel suo libro
“Lademocrazia e isuoilimiti“ (Mondadori,
2017). “L'indebolimento dei corpi politici
produce un vuoto di educazione civica e di
selezione della classe dirigente®. E ancora
decenni fa, il grande sociologo americano
Lester Thurow osservava che l'indeboli-
mento dei partiti politici porta con sé “tre
grandimali: localismo, lobbismo, corporati-
vismo". Mali che infatti in Italia sisono ingi-
gantiti inmodo canceroso.

Una intera generazione, dal 1992 a oggi,
e cresciuta nella antipolitica o comunque
nell'ignoranzadicosaéstatodavverolapoli-
ticademocratica. Eaquestagenerazione ap-
partengono non per caso (come osservava
neigiorniscorsiGallidellaLoggia ) tutti e tre
i leader del momento: Di Maio, Salvini e
Renzi. Cisono traloromoltialtri tratticomu-
ni, come ancorahascritto Gallidella Loggia,
eilrapporto traiprimiduenasce anche (for-
se soprattutto) proprio dall’appartenenza a
una nuova generazione contrapposta alla
«ecchia politica». La crisi italiana viene ali-
mentata in tal modo da un nuovo conflitto,
quello deigiovani contro gli anziani: la «lot-
tadiclassidieta»(&iltitolo diun miolibro)si
sostituisce alla «lottadiclasse» untempo ca-
raaicomunisti. E diventa unatra le chiavidi
lettura principali per interpretare quanto
staaccadendo. Sitratta diun altro caso uni-
cotrale democrazie, che perdipilicontrap-
pone ai«vecchi» non giovanidalla prepara-
zione eccezionale (come Macron), né in

continuita con I'establishment (ancora co-
me Macron ocome ilnuovo premier austria-
co Kunz), ma di scarsa cultura, di nessuna
esperienza al di fuori della politica e in una
posizione dirottura con il passato. Abenve-
dere, la comune insofferenza di Salvini e Di
Maio verso Berlusconi & anche un simbolo
diquesta contrapposizione.

I partitidi unavoltanon potranno pititor-
nare, L'ultimo erede diuno di essi, ovvero il
PD (natodal PCI) hatagliato tutte lesue radi-
ciecancellatolasuastoria(quellabuonain-
sieme a quella cattiva) per seguire la moda
“anti partitocratica” e “anti casta”, contri-
buendo cosi al suo suicidio. Adesso & tardi.
Costruire partitimoderniadattiall’'oggi, am-
messo che siapossibile, richiederebbe mol-
to tempo e il tempo non ¢’é. Si pud temere
un crollo traumatico delle istituzioni o un
degrado simile a quello dell'ultimo venten-
nio: il ventennio perduto” che, come si os-
servava all'inizio, ci ha declassato del 30 per
centorispetto all’Europa(eimmensamente
dipitirispetto al resto delmondo).
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POVERO SALVINI

IL PREMIER LO DECIDE MATTARELLA

Lega e grillini siglano il «contratto» e oggi svelano il nome
per Palazzo Chigi. Ma il Quirinale ha gia pronto un jolly

181-115- 080

di Alessandro Sallusti

overo Salvini, in che guaio si & infilato inse-

guendo vani sogni di gloria. Non fara lui -

né decidera - il premier, non scegliera i mi-

nistri principali, ogni due per tre dovra chie-
dere il permesso su cosa dire e cosa fare al suo capo
Di Maio, azionista di maggioranza del governo Cin-
que Stelle sostenuto dalla Lega. E sulle due o tre cose
fondamentali stara ad aspettare il responso del com-
missario Mattarella, il quale ha gia fatto chiaramente
sapere che varera solo un governo a responsabilita
limitata.

Questa, purtroppo, e la verita delle cose, il resto
propaganda. Compreso il tanto strombazzato «con-
tratto», termine orrendo che non promette nulla di
buono perché come noto indica vincoli tra contropar-
ti e non intese tra parti amiche e leali, che gli accordi
li sigillano con una stretta di mano. Povero Salvini,
dicevamo. Non & bello vedere la gloriosa Lega, socio
fondatore e pilastro del centrodestra, con il cappello
in mano, elemosinare fettine di potere da chi fino a
ieri l'altro la riteneva una pericolosa associazione di
razzisti e ladroni. Alla fine troveranno la quadra, co-

me diceva il saggio Bossi, ma mancando i presuppo-
stinon potra che essere una quadra sbilenca. L'uomo
che doveva e poteva essere il numero uno del pit
grande raggruppamento politico del Paese si trovera
a fare il numero quattro (ma anche cinque) di una
surreale compagnia cosi formata in ordine gerarchi-
co: numero uno, Sergio Mattarella (presidente-com-
missario con potere di veto); numero due, Mister X
(presidente del Consiglio di ministri non suoi); nume-
ro tre, Luigi Di Maio (leader del partito di maggioran-
za della coalizione); numero quattro, Matteo Salvini
(subito prima - ma forse pure dopo - un altro Mister
X, il ministro dell'Economia).

Povero Salvini, dicevamo. Ne valeva la pena? Evi-
dentemente avra fatto i suoi conti, ma tenderei a
escludere che gli stessi coincidano con i nostri. La
bonta di un governo si vede nei suoi primi cento
giorni di vita. Se entro il 31 agosto avremo la flat tax
(mi accontento al 23 per cento anziché al 15 promes-
so dalla Lega in campagna elettorale) chiedero scusa
del mio scetticismo. Ma se cosi non fosse, le scuse se
le aspetteranno tutti gli elettori del centrodestra por-
tati in dono a Beppe Grillo e soci.
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La Costituzione violata
e il silenzio del Quirinale

Sezione:EDITORIALI
, in corso una evidente viola-
zione della Costituzione. Il
capo dello stato, Sergio
Mattarella, ha il compito di
custodire la regola di base
della Repubblica, la carta di regole varata
nel 1948 a istituzione del sistema parlamen-
tare. Questo compito non € da lui assolto. Al
contrario, il suo comportamento & perno
centrale della violazione. Sapete di che cosa
parlo. E'diritto e dovere del Quirinale nomi-
nare il capo del governo e, su sua proposta, i
ministri. Questo diritto e dovere non é assol-
to, € esplicitamente negato. Al contrario fer-
vono, favorite da un atteggiamento dilatorio

e neghittoso di Mattarella che disapplica la
norma fondamentale dello stato, negoziati
basso-partitocratici tra due capi fazione in-
signiti di questo potere da sé stessi. Puo es-
sere che compongano una maggioranza par-
lamentare, ma devono farlo per decisione
motivata e responsabile che produce un in-
carico istituzionale, e devono rispondere al-
I'incaricato e al suo mandatario, il capo del-
lo stato, di ogni trattativa politica, il cui esito
finale per di pit1 ¢ demandato al voto libero
e senza mandato dei parlamentari, non al
pronunciamiento paragolpista di una socie-
ta di marketing politico privato inti- m

tolata a Rousseau. (segue a pagina quattro)

La nomina del capo del governo e i
deliranti negoziali basso-partitocratici
in corso. Caro presidente, questa non é
piu una Repubblica bene ordinata:

e una pagliacciata. Ld esserne promotori
diventa un rischio, per tutti not

La Costituzione
violata e 1l silenzio

del Quirinale

on formulo giudizi di

valore. Mattarella po-

teva anche dare l'in-

carico a Rocco Casali-

no, del Grande Fra-
tello, il primo depilato d’Italia, in
base alla sua autonoma valutazione
politica, con o senza l'ausilio di
prassi delle consultazioni, ma non
poteva e non puo assentarsi nella
dilazione, dopo che il segretario ge-
nerale del suo Quirinale si fece bef-
fare dalla presentazione anticipata
di una simil-lista di simil-ministri
prima delle elezioni da parte di un
candidato come Di Maio, e lasciare
che i due capi dei partiti che hanno
ottenuti folgoranti risultati eletto-
rali facciano come gli piace, a scor-
no e al di fuori delle norme costitu-

zionali, concordando direttamente
e senza la sua capacita di decisione
il nome di un presidente del Consi-
glio e magari degli stessi ministri
lottizzati nei talk show. Non parlo
di cose meno rilevanti in apparen-
za, ma meno esplicitamente defini-
bili, come il rispetto dei trattati in-
ternazionali, la sicurezza dello sta-
to che é nelle mani del presidente
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del Consiglio supremo di difesa, i
poteri e i doveri di persuasione ed
esternazione del presidente. Parlo
di un potere giuridicamente fonda-
to nella Carta, decisivo agli effetti
del funzionamento della Repubbli-
ca e di preservazione di suo carat-
tere democratico.

Fosse vivo Pannella, saremmo al-
la seconda settimana di sciopero
della fame e della sete. Avremmo
I'obbligo di discutere severamente
della questione, cruciale peril sen-
so stesso di una democrazia libera-
le. Nessuno pud sequestrare, per
ignava rinuncia, un potere decisivo
come quello di stabilire chi e in re-
lazione a quali scopi di interesse
generale ¢ incaricato di formare un
governo e proporne i ministri. E’
una cosa evidente, un sillogismo
senza varianti sofistiche, € una fac-
cenda cosi palese che la sua dissi-
mulazione nell'indifferenza gene-
rale ne aumenta la drammatica se-

rietad. Anche in vigenza di leggi elet-
torali maggioritarie, quando é cosa
nota che ha vinto alle elezioni una
coalizione con un candidato alla
presidenza del Consiglio, & poi solo
la decisione di incarico del Quiri-
nale che conferisce legittimita poli-
tica piena a operare per la forma-
zione di un esecutivo. Anche la rati-
fica di un voto popolare univoco &
una scelta. Ma con le Camere elette
sulla base di una legge per due ter-
zi proporzionale, e con la situazio-
ne concreta delle forze in campo,
lasciare che a decidere del gover-
no, in assenza di una scelta del ca-
po dello stato, siano i timbri incerti
di Berlusconi, le voglie di Salvini e
le ambizioni di Di Maio, tutte cose
dispiegate en plein air in una trat-
tativa integralmente extracostitu-
zionale, € una rinuncia alla funzio-
ne di guida istituzionale che tradi-
sce, dico tradisce, lo spirito e 1a let-
tera della Carta, e apre la strada

alla delirante pretesa di assogget-
tare alla cosiddetta piattaforma
Rousseau l'esito finale della que-
stione. Questa, caro presidente,
non € piu una Repubblica bene or-
dinata, non € piu una democrazia
guidata da norme, é una pagliaccia-
ta di cui lei, che ha fatto della re-
sponsabilita, del ritegno, della pru-
denza, il proprio segnacolo, si sta

rendendo  incautamente ‘“
promotore e vessillifero.
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ILFATTORE TEMPO
SIFAINDUE

PER LUIGI
EMATTEO

di FRANCESCO GIORGINO

GIORGINO

li antichi greci definiva-
no in tre modi differenti
la categoria “tempo”.
Ruando volevano rappresentare
I'eternita usavano il termine ai-
ron. Quando intendevano accre-
ditare I'idea del tempo come fat-
tore diacronico ricorrevano, in-
vece, all'espressione kronos. In-
fine, quando volevano far riferi-
mento al momento pit opportuno
si rifugiavano dietro all’etichetta
kairos. Da qui la polarizzazione
fra “tempo sequenziale” e “tempo
debito”. Fra kronos e kairos, ap-
punto.
Arileggere gli accadimenti del-
le ultime giornate, a partire

dall’accordo di governo fra M5S e
Lega, sembra che la successione
degli eventiabbia giocato afavore
dei contraentidi questopatto, ine-
dito per forma e modalita. Sihala
sensazione diffusa che il “tempo
sequenziale” coincidaconil “tem-
po debito”, ma in realta é una
sensazione solo apparente.

SEGUE A PAGINA 15>>

[l Fattore Tempo si fa in due...

>> CONTINUA DALLA PRIMA

, ¢ infatti un kairos meno evi-

dente del kronos, che potreb-

be cambiare il significato di

alcune evidenze. Ma proce-

diamo con ordine. Potremmo affermare che
tutto (o quasi tutto) favorisca la nascita di
un governo politico fra Di Maio e Salvini.
Prima I'accordo istituzionale sui presidenti
delle Camere e poi, una dietro l'altra, le
tante circostanze che hanno incoraggiato
quelle soluzioni ricercate nel week end ai
piani alti del Pirellone, a Milano. Nel det-
taglio: fallimento del rapporto fra grillini e
democratici a causa del peso ancora molto
significativo nel Pd della componente ren-
ziana; prospettiva di un governo di tregua
deciso dal Capo dello Stato; determinazione
del Colle a non conferire al centrodestra
I'incarico di cercare in Parlamento i voti
necessari per ottenere la fiducia; passo di
lato di Berlusconi rispetto ad un esecutivo
giallo-verde (per convenienza e per convin-
zione); da ultimo, riabilitazione giudiziaria
del leader di Forza Italia che potrebbe con-
sentire al Cavaliere di tornare in Parla-

mento gia in questa legislatura. Un evento
quest’ultimo imprevisto, che se da un lato
restituisce a Berlusconi la possibilita di es-
sere al centro della scena senza piu limiti
formali, dall’altro potrebbe indurre Salvini
a convincersi che ha fatto bene a portare
avanti con determinazione I'intesa con Di
Maio.

Dunque, il kronos sta giocando a favore
dell'intesa fra Lega e M5S semplicemente
perché, una dopo l'altra, si sono verificate
molte di quelle condizioni indispensabili a
trasformare il flirt generazionale fra il lea-
der del Carroccio e quello dei pentastellati
in una relazione politica. Quanto duratura
ancoranon é dato saperlo. Del resto, quando
Salvini la settimana scorsa, in calcio d’an-
golo, ha fatto a Di Maio la proposta di un

La «disobbedienzas di Sana
Ls
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accordo ha ipotizzato un esecutivo a ter-
mine e non di legislatura.

Diverso il discorso per quanto concerne il
kairos. In relazione al “tempo debito” esi-
stono differenze fra Di Maio e Salvini. Per il
primo kronos e kairos coincidono, visto che
difficilmente Di Maio potrebbe avere, in
occasione di una seconda chance, la stessa
forza che ha ricevuto finora dal M5S. Pa-
zherebbe il prezzo del fallimento della sua
strategia fatta di contratti alla tedesca, dop-
pi forni e intonazioni governiste a tutti i
costi. Per il secondo, cioé per Salvini, la
storia e un'altra. Qualora il governo con i
grillini non dovesse produrre risultati vi-
sibili per l'opinione pubblica, specie in re-
lazione alle questioni che hanno fatto la
differenza nel voto degli elettori, egli po-
trebbe perderel’occasione diessere il leader
di un nuovo centrodestra. Il Presidente del-
la Repubblica ha chiesto e chiedera garan-
zie specifiche sia a lui che a Di Maio in
ordine alla compagine di governo, alla po-
litica estera (atlantismo ed europeismo) e
alla politica economica (rispetto dei vincoli
di bilancio, crescita e lavoro). Mattarella ha
ricordato che non é un notaio e che la Co-
stituzione gli conferisce poteri specifici su
premier, ministri e leggi. Per Salvini gli
eventi sono stati finora molto favorevoli,
ma é tutto da dimostrare che anche per lui,
cosi come sta avvenendo per Di Maio, sia
davvero arrivato il “tempo debito” e che
quindi il kronos coincida con il kairos. A
maggior ragione se si considerano gli effetti
sull'intero centrodestra delle sue scelte. E’

vero infatti che, cosi come la Lega e stata
all’opposizione dei governi Monti e Letta,
allo stesso modo Forza Italia puo assumere
un ruolo defilato e persino contrario ri-
spetto ad un esecutivo di matrice grillino-le-
ghista, tuttavia il contesto € cambiato. In
palio ¢’e il riassetto definitivo della politica
italiana. Nonostante l'intesa fra Lega e M5s,
alcuni interrogativi sono percio utili. Cosa
accadrebbe se Berlusconi cogliesse la palla
al balzo per costruire un fronte moderato ed
europeista (assai apprezzato dal Quirinale)
da contrapporre a quello sovranista di cui
Di Maio e Salvini sono oggi i rappresen-
tanti? Cosa accadrebbe se 1'esigenza di ri-
cambio generazionale della classe dirigente
siinfrangesse con il superamento definitivo
degli attuali perimetri che, pur essendo po-
st-ideologici, comunque preservano suffi-
cienti dosi identitarie? Salvini é sicuro di
essere garantito dall’intesa con il M5S pin di
un governo di garanzia a tempo che, uni-
tamente a pochi obiettivi programmatici,
avesse favorito anche l'approvazione da
parte del Parlamento di una nuova legge
elettorale con premio alla coalizione? E’
davvero piu conveniente per lui tentare di
fare il governo con una forza politica che
egli stesso ha indicato come il principale
competitor delle prossime elezioni piuttosto
che andare al voto il prima possibile, sfrut-
tando la sua capacita di attrazione anche
nell'elettorato di Forza Italia? Sipotra obiet-
tare che il Aronos delle prossime centinaia
dinomine governative e la formazione di un
governo politico che nelle intenzioni degli

1

LEGA-M5S Iia‘lalteo Salvini e Luigi Di Maio

artifici vuol essere “storico” sono argomen-
ti non trascurabili. Vero, ma il governo
nasce in co-branding e dovra superare molti
ostacoli. Ilprimoeé legato ai rapportidiforza
fra i due partiti, alla natura del premier e ai
numeri in Parlamento. Il secondo riguarda
il programma, giustamente ambizioso con-
siderando I'esigenza di generare fin da su-
bito la percezione di un reale cambiamento.
11 terzo ostacolo riguarda le coperture eco-
nomiche necessarieacambiarelalegge For-
nero e introdurre flat tax e reddito di cit-
tadinanza, che possono si convivere ma a
certe condizioni e con approcci graduali.
Basteranno le risorse derivanti dal taglio
delle fax expenditure e dalla spending re-
view? Non é facile rispondere anche perché
le due riforme si assoceranno al rallenta-
mento della crescita e all’aumento dei tassi
tendenziali d’interesse. C’é chi, calcolando
la parziale sostenibilita di flat fax e reddito
di cittadinanza solo per il prossimo biennio,
ha previsto che si potrebbe determinare un
aumento di deficit pari al 3%. Staremo a
vedere. In fondo, e questione di Aronos, ma
soprattutto di kairos.

Francesco Giorgino

La «disobbedienzas di Sana
Ls
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La tradizionale vicinanza tra Lega e piccole imprese nella nuova formula politica di

maggioranza si sposa ai segnali che M5S lancia a quel mondo. Come sara il rapporto

con le rappresentanze su flat tax, burocrazia, Iva, legge Fornero e migranti

IL POPULISMO DIALOGANTE
SE LE PMI VANNO AL GOVERNO

di Dario Di Vico

1 cantiere del governo Lega-Cinque Stelle é al lavoro e dall'esterno &
I legittimo chiedersi se in qualche modo un'eventuale compagine im-

perniata sui due partiti vincitori delle elezioni del 4 marzo possa de-
terminare anche una modifica profonda dei rapporti tra politica e pic-
cole e medie imprese. Sia Matteo Salvini sia Luigi Di Maio nella loro
campagna elettorale — e anche prima in verita— hanno cavalcato am-
piamente quelli che potremmo chiamare «gli interessi minuti» con-
trapponendoli alle logiche delle élite raffigurate come centrate sull'os-
servanza di Bruxelles, il rispetto per i mercati finanziari e per le scelte
dei fantomatici poteri forti.

Al netto della propaganda immediata, indubbiamente la Lega pud
vantare una vicinanza antropologica alle Pmi che viene dal suo storico
radicamento nei territori del Nord Italia. Da sempre
i politici e gli amministratori del Carroccio vengono
direttamente dalla piccola impresa, sono stati pro-
prietari di un'aziendina e quasi sempre hanno una
partita Iva accesa.

Pil1 recente € l'accostamento dei grillini ai Piccoli,
un'abbinata pil1 «fredda», costruita in laboratorio e
che ha trovato un suo momento di storytelling con
la decisione dei parlamentari pentastellati di devol-
vere parte dei loro emolumenti al microcredito per
le piccole imprese.

Quale che sia pero0 la vicinanza culturale dei due
partiti agli imprenditori minori i sondaggi sono
unanimi nel sostenere che entrambi sono riusciti
ad attingere dalla constituency di cui stiamo par-
lando moltissimi consensi. Al punto che Daniele Vaccarino, presidente
della Cna, la Confederazione nazionale dell'artigianato e della piccola e
media impresa, puo dire: «Ci aspettiamo che i partiti che si preparano
a formare il nuovo governo tengano fede alle promesse elettorali. Il
prossimo esecutivo si dovra decidere a porre la necessaria attenzione ai
problemi che stanno maggiormente a cuore agli artigiani e alle piccole
imprese: una pressione fiscale da record mondiale, un credito con il
contagocce, una burocrazia soffocante».

Ma Lega e Cinque Stelle vorranno disintermediare il rapporto con i
propri elettori o dialogheranno con le associazioni? Finora i segnali
sono di buonvicinato, nella campagna elettorale tutti gli appuntamen-
ti di confronto con artigiani e commercianti sono stati organizzati con
i corpi intermedi e non «contro. In pil si sottolinea come Salvini stia
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curando il rapporto con il sindacato Ugl — che lo ha acclamato pubbli-

camente — e persino con la Coldiretti. Vaccarino dal canto suo spera
che il governo che nascera «sia disponibile al confronto a tutto campo
per sviluppare un rapporto positivo con i corpi intermedi riconoscen-
done il ruolo di cerniera tra politica e societa».

Lamateria potrebbe far litigare i politologi: puo esistere un populismo
dialogante? O si tratta di un impossibile ossimoro? In attesa di aver
maggiori riscontri dagli avvenimenti prossimi venturi puo essere utile
passare in rassegna i contenuti (e non solo i contenitori).

Prendiamo la flat tax: le associazioni dei Piccoli adotteranno sicura-
mente un atteggiamento pragmatico e confideranno nell'apertura di
un tavolo fiscale. Non é detto che ci0 avvenga in modo palese ma l'at-
tenzione sara su come verra ridisegnata non solo una nuova curva del-
I'Trpef, ma anche le curve delle detrazioni. Comungque sia, la parola

d'ordine della riduzione delle tasse trova orecchie
attente.

Lo stesso vale per un governo vicino agli interessi
minuti che proclamasse (davvero)la lotta alla buro-
crazia—e magari mettesse un piccolo imprendito-
re alla testa del Mise. Sul rebus della semplificazio-
ne sisono rottila testa fior di governi e di ministrie
se c'é un terreno sul quale passare dalle parole ai
fatti e dannatamente complicato € proprio questo.
Vedremo, ma la lotta ai burocrati non pud non pia-
cere alle Pmi.

Quanto invece all'abolizione o revisione della leg-
ge Fornero non & materia che scaldi gli animi dei
Piccoli che resteranno a guardare magari preoccu-
pati che l'operazione finisca per richiedere troppe

risorse (e toglierle cosi al taglio delle tasse).

Resta poi da capire l'orientamento governativo sull'immigrazione. Tra
i Piccoli prevale una maggiore considerazione del tema «sicurezza»
piuttosto che l'attenzione alla programmazione dei flussi migratori.
L'impostazione secondo la quale gli imprenditori hanno bisogno di
manodopera per la fabbrica e quindi sono liberal in materia di flussi
non coinvolge le piccole e medie imprese, che non hanno da gestire
grossi quantitativi di nuove assunzioni e quindi in materia sono agno-
stiche.

Resta sul tappeto poi lo spinosissimo tema delle clausole di salvaguar-
dia degli aumenti Iva: la Confcommercio ne fa un punto dirimente del
suo orientamento politico e larecentissima assemblea di Rete Imprese
Italialo ha messo al primo punto delle sue richieste. In questo caso non
¢'é spazio per mediazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vaccarino, Cna:
ci aspettiamo
che i partiti che
Si preparano
al governo
tengano fede
alle promesse
elettorali
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di Daniele Manca

ntro il 2017 dovevano
essere rinnovate le
concessioni perla
distribuzione del gas
nelle 177 aree regionali individuate
dal governo. Fino alla settimana
scorsa i contratti rinnovati erano
tre. Si, soltanto tre in tutta Italia.
Legati a quei rinnovi ci sono
investimenti complessivi per
miliardi, destinati
allammodernamento della rete. La
burocrazia di Comuni, Regioni ed
enti vari, che dovevano e devono
preparare i bandi, evidentemente
ha ritenuto di poter fare a meno di
fondi le cui ricadute occupazionali
e di sviluppo sarebbero andate a
beneficio dei loro territori. E solo
I'ennesimo esempio di quanto la
burocrazia sia il vero nodo che sta
strangolando il Paese. Non aiutano
certo iniziative come quelle che
hanno portato alla richiesta di
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danni per tutti i funzionari del
Tesoro, a iniziare da Maria
Cannata, che negli ultimi vent’anni
hanno garantito una gestione
efficace del debito pubblico. La
richiesta di danni erariali per quei
dirigenti, sta funzionando da
gigantesco alibi per tutta la
struttura pubblica nazionale che
non riguarda solo ministeri, Stato,
enti locali, ma anche tutte le loro
emanazioni. In Italia purtroppo
non esiste il concetto di
accountability, di responsabilita
per quello che si fa, ma anche per
quello che non si fa. Si parla della
gestione di denaro pubblico e
sicuramente 'attenzione deve
essere massima da parte di chié
chiamato a utilizzarlo non solo
nella maniera pili efficace, ma
soprattutto senza sprechi. Lo
spettro di controlli a posteriori

su procedure in atto da decenni
puo spingere funzionari

gia poco orientati all'azione a

nascondersi dietro necessita

prudenziali. Il caso delle

concessioni nella distribuzione del

gas che durano 12 anni ne &

T'esempio pilt eclatante. Ma di

quanti investimenti sparsi per

I'ltalia,

di quanti mancati

posti di lavoro, di quanta mancata

crescita sono responsabili

questi mandarini irremovibili?
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