¢

8 I Pri'r‘ﬁ(a @:éhﬂ

Gﬁi}fe{%[’fﬁ;rﬂalﬁl "‘%”lﬂ
ind@guolidh anodeisud |l

~Sono previste anche opere compensative
che riguarderanno il museo archeologico di Sibari

. {i ANTONIB EM\EHEGELLI

SIEARI(Cs) Pnesentato con-un :
incontre pubblico, Tavyio delle

* attivitd del HI Macrolotto Sibari-

Roseto Capo Spulico della 106 io--

. nica, che prevede un investimen: _-

 » tocomplessivodieirea ? miliardo
* 330 miliond di eure. Liniziativa

el & tenuta ieri mattina, alle
12,30, pressola sala convegni del
Museo Archeclogico di Sibari, in
localita Casa Bianca. Fuori dal
Museo unaoinguantina di perso;
ne {come riferiamo nel pezao in
basso pagina) hanno, inscenato
una protesta. contro 1 Iavori del
terzo macrolotto,
Allincontrg hanne partecipa-
- to, tra gli altri, 'amministratore
de_legato di Anas, Gianni Vittorio
Armani, i} presidente
di Sirjo, Yingepnere
Pictro Mario Gianves-
chio, e il presidente
della Giunta regiopa-
-le, Mario Oliverio. Fol-
ta la presensza dei sin-
daci. e degli ammini-
stratorileeali.
T’avvio delle atbivithy’

-del prirmo lotto, per un

ﬁna.nmamento di 285 milioni di

euro 'da Sibari-allo svincolo di
Trebisacce, & gia, parhta. con le
procedure di esproprio e immis-
sione in possesso dei terreni con,
& valle, le successive. atiivity di

ehmmamone delle interferenze o

bonifica degli ordlgm bellict. Per

quanto attiene; invece, it secondo‘

.-lotto, da 'Trebisacce a Roseto; o-

" noin corsole attivita di perfezio-

namento degli elaborati proget-

* tuali, 2 seguito delle ulkime pre-
soriziond del Consiglio superiore
dei favori Pubblict, «Finatments

giparte. Un canhemchehaavuto_ .
unagestazmnelunghsslma So-

. il Sud g pex il sup sviluppo indy

1l progetto
&del 2007
- Tappalto
del 2011

It gruppo di manifestantl prova a bloccare i auto blu al termine del’eontro ™

noaltreventanni che questopro— "I

getto & stato discusso e finalinén-
te siparte conil canlzere comple-

tamente finanzatd con il con-
tratto sottoseritte. Dopu un. iter
. durato due anni e mezzo adedso i
lavori, possono partires, hia di-

chiarato Pamministratore dele-
gato di Anas, Gianni Vitforio Ar-

mand.

/b statale 106 - ha sottolinea-
to.mel suo intervento Pammini-
stratore delegato di Anas -2 una

ouna promessa, ma:mmmmamo !
- Yayvio dei lavori del terzo macro—
lotto. E” stato un Iavoro molto
complesso bashpansare hasol-

tolineato il presidents Olivert
che la progettazions & stata

mfrastruttumfonﬂamentaleper 1

striale e per Iintero Paese. I tei
zo 1acrolotio & unopera sigura-
mente voluta che edmipleta wn ik

nerario gih , rinovato di oltre

T approvaz:one e}lﬁ.uanmamen

- 150 chilometri tn itingrarioche  ri

collega ia Calabria conil porfodi

_ Taranto. 5i tratta di

portante, Un progetto
attento alla tutsla del
paesaggio o del terri:
_ torio, @ progetto, in-
fatti, - hAconcluso Ar-

un investimento di
= 400 wmiliont di euro

ta a.mblentale Qumd.mn investi-

merito importante per il territo-.

tio. Un'opera che sard sicura-
mente compatibile con lebellezze

_della Galabria e defl Talian, - =,

. Il prestdents del consorzio Sir-
jo_ (che reaHuzerd i Tavord), Vinge-

' gnere Fiefro Mario Gianvecchio,

negl suo mtervento prefiamente
I’.ectmco haﬂlusﬁratoﬂcronopro-

. g'ramma delle attivith, che dure-
“Tanmo ‘alnieno 6. anni e Nezz0,
l‘nrgamgramma del consorzig, il

Pianodi adf; dzimentoehapreseg—

mani - prevede anche .

perlasuacompafibili- .x

un investimento im- Ol

S]BARI - uSt.lamo pmtesbmdo
perchénon aceettmmo_llprogetto
del "Terzo Megalotl:o per’ conie &
stato concepito. Da anni propo-

. miamo una revisione del progelto

per ottenerd una strada moderna
che raddoppi, dove & possibile, il
tracciato esistente e dove hon &
possibile mrea.hzzmo operg cheri-
spettino i vincoli paesaggus!zm

naturalistiel e sopratiutioi ferre-

i dediti al'agricoltura e che fono

gl produttiviv, Ad.affermarlo &’
stato unadet rapptesentantl. delle -
agsociagioni che da tempo si op: .

pongono alprogetto del terzo ma-
crolotto e che jerd matt!na hanno

viatacirea B0anmifaechelagara

dell'opera™; cosi come ha mf:eso_

«Un mlhardo e mezzo per 38 km

proi;estatu ‘con carbelh e striscios

ni, nei presm del Museo Archeolo-
‘gico di Sibari dove, alla presenza
del presidents della giunta reg'm—
nale, Mario OliVerio, 6 delFammi-

nistratore delegabodiAnas, Gian-
ni Vittorio. Armani; & stato illu-
strato Yavvio delle attivits del TIT
Magrolotto  Sihari-Roseto. Capo
Spulico detla 108 jonica.

«Assolutamente non & accetta- .

bile —ha contimiatowne dei mani-

festantl - il fatto che i spendano B
_un. miliardo e 400 milioni di euro’,
per’.38 chilometri @i strada la-

sclando conipletamente in isola-
me_mto altri tratti della 106. T ter-

70 ma_crolotto, a ,no_stro avviso, -
ha sostenufo - 2 un'opera comple-
tamente sbagl:ata. gia dal punio di
vista, ngegneristico & sid dal puri-

~to i wvista delle- walulazioni

" delVimpatto ambientale, B
“mosirq di demento e di asfalto che

g civiene calato dallalion, -

un

T manifestanti, alla fing, hanno

“bloceato aleune’ autovetture che

uscivano dat Museo archeologico
con a hordo i rappresentantt isti-

fazionali. X blocco, grazie all'in-
.tervento delle forze dellordine
: chepremd.tava.nol_azona ddurato

solo aleuni minuti.
o a. i
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Nelia feto grands
la conterenza
stampa a Sibari
pofquellaa. -
Catanzarc @ .
Ticoptrofra, ¢
Olverio 8 Armani

«4.6 miliardi totali
di investimento
per la Calabria-

55 106 Tempi di percorrenza pit brevi e maggiore sicurezza

AllfaLGﬂtadella presentata la nuova

Vaﬁante fra Simeri e Crotone:

DIBROND GEMEEU ~

va ad uscire da]l‘lsola.mento Alla

base di questassunto ora c& n

“nuovo viatico; 1a rivisitazione della
statale 106 lungolafraita Crotone—
Simeri Giiohi, Teri alls Cittadslla il
presidentedella Regione Mario Oli-
verlo e 'amministratore delegato
di Anas Gianni Vittorio Armani

‘rebba uhd mgmﬁmtiva riduzione
“della dlsta.nza fra Crofone e Catan- -

zats e grazie al potenziamerito del-
la rete agevolerehbe linterconnes-

- sionedei comumi pifl interni dande
“impulse allo svﬂuppn economico e

mfrast:ml:mra oos!mm i ﬁus— :

e]la. prg

Catanzaro (Ca?anmro Elmem Cro-
pani, Be&castroaMamedusa) :

GQHOhverweArmmaiemnnpm-
senti }assessom reg'lonale alle in-
frastrutture Roberfo Musmanno.
ﬂsmdaouepmmdentade!laPmm-
cia di Crotone Ugo Pugliese, 1 con- *

hanno presentatc la proposta-@i—secizle del!erntono%a volocith di—siglisri regionali Flora Soulcoe Ar-—

collegamento dei due punti. Un

- progetto di modifica dell'origizale -
tracciato che nasce sotto la spinta. . sicomelasicurezzd stradate grazie.....

di una petizione arganizzata daun
comitato popolare e. fatta-propria
2 ‘38 amrministrazioni comunah [

" provinciali. Le Istituziori interes-

sate hanno fatto propria quests,

idea che sfoceré in uno studm ch,

fatl:lbﬂlta
Tk fracciato pmposto dag].l Enh

" Ioeali e attuslmente allesame di -
" Anzs - ha detto Armani - ¢ luago 48 -
“IKm’circa & s1 pone pome possibile-

alt,ematwa a quello délls B5 106
-per il traffico di inga percorrenza,

veloce-e pesanie, lasciando a]la.b

F1nan21ato anch““ il Collegamento con Pols1

CATANZARO - Sara rea'hzzata ]a'
strada che callega il Santuarlo del-

~-_jonica_ Iinl mtervpn

-del santuario, proposto dal presi-
dente Mario Oliverio nella seduta .

del 22 dicembre 2017, presso il CI-

tano da volgari ambignitd e per il
" quale questa amministrazione-re-
gionale ha fortemente tavorato.

" Ungruppodiprofessionistis giy
allavoro per redarre, in temyd bre-,

vi,lostudiodi fatlibilith e, nellemo-

‘¢

_percorrenza. potrehbe aursentare
_rigpettoaghi attuahd.a’mefh oo~

Alfadozione dsi reodernd standard
diprogettazione a tutto vantaggio
diunapopolamonedmumSOOmﬂa
abitariti che' gravlta attomo atake
stradan.

1 progetto ha -come- ob:ettwo

quellodi coilegare lo svincolo'disi- -
" meéri Grichi {Catanzsro) aqueliodel
Passavecchm (Cmtnne) purtando la”

‘distahzsd & 61 55 Kin tra Crotoné e
Catanzaro, percorribile in’ 30 mi-

7itthi, con limite di velocith consen- -
. tikz a 110 Kmy/h. 1 traceiaio attra-

versa oomplesswamente oingueco-

re de]la reahzzamone del progeito,
saranmo redlizzal intervent di si-

. stemazions 6. manutenzione della _

PRy ash a0 I hipEgno -ha
dettoOliverio-conifedeti econil ve-
scovo monsignor Franceseo Oliva

"in occasione dslta raia visita al san-
PB, efinanziato con circa 20milio- - -
nidieuro, Unluogodarestituiveat- -

" 1a sacralith ded valori éristiani, lon-

fuario, nei prossimi giorni tornerd
ad illustrarne 1a praties e concreta
programmazicne”.

Come i ricorderd, in occasione

giamenti conelusivi alSantuariodi
Polsi in onore della Santa Vergine
dellaMontagna, portandoil suosa-
Tuto alle autorita civils, politiche &

turo Bova, il presidente delia pro-
vingiadi Catangaro Fingo Bruno.-

tetto Marina Vincelli, ha ufficial-

. menteaousegnatolermghmadlfm .

me raceotie atbraverso una sotbo-
scrizione, chiedendo attresi che lo
stessocomxtatomatenubinforma—
‘tosull’iter dell’'opera.

40ggi-ha commentato Oliverio-
grazig a Ond coslante attivitd i

“confronto-con il Governo, PAnps e

le dmministraziond Toodli, il corri-
doio jonico, grande’ progetto ‘che
erastatoingabbisto da guasivinde-
canio nelle secche della burocra-
zia;pud d.went.ame realtan- ..

s$ ‘mﬁ “Venti mlhom di euro per la bretella che collega l’arterla

refigiose e ai tantissimi pellegam .
pwvemenh da ogni parte della, Ga—
Jabria . eloltra.il ] I
«Il nostro impegmo & quel.lo di
deve adcessibile questo lnogo.dl feo-
deperohd, attraverso questa opera,
lanceremo al mondo un segnale
conoreto, che & quello di una.Cala- -
bria che vuole cambiare & sta cam-
.. biandoenella qualenon cisongpit .

- Inoghi inaceessibili o difficilmente
della sua partecipazione at festeg- |

accessibii dove le organizzazioni
‘ndranghetigtiche possare -agive
indisturbate. Lo vogliamo fare an-
cheperghélabellezza diquestosan-

tuario e Je bellezze chelo m.rconda—

‘4 15 diceimbre 2017, con 23,4 mi-

_ 1 presidente del Comitaio, archis .

CATANZARO - Proverniente da. - 2016/2020 sono prﬁmsh 9 in-
Sibaril'adéi AnasGianni Vitto-  terventi di messd in siouresza,
rio Armani ha fatto tappaa Ca-  che interessano lungo attuale
tanzato nella sede della Citta- tracciato costiero per 10 inve-
della regionale dove, fraUaltro, shmentod.lquamﬁsl)mhomd.l
hafattoilpintosul Contrattodi  euie. A questi si aggiungono 8
programma -Anas 2016/2010, - ulleriori interventi - (adegua-
approvato con delibera Cips del mento e messa in sicurezza del-
1a 88106; yariante di Cavlonia,
liardi di euro interamenté fi- -
nanziati concentraticon 13mi- - -di Palizz) finanziati con Ie ulte-
hard}. euro peril 58% sude mnnsorseroperunmvesh

BlUrc. Perle.prlmavo]ta haevi- |
denzlato ATmant - 5i realizza in ', risolvere le oriticita del tratto
-Calabria.- un piamo arkicolato !éalabrese. K, Hispettoalpassato,

suila viabilitd con un’ investi-

eurg: fuove opere 1,630, mi-  fibili, finanzamentt disponibi-
Homi | euro minutenzione N, sonoanché diminuiti tempi e
.stma,ordl_ma_m 72,2 milion] eu-  costi & ¢i- sono, certezze per la

ro;, intervénii in attivazione rea]mzamonereahzzahve»

38,5 milloni di ento: nUOVE ope- Qualoino” ha ‘csservalo oho

82, m.lllommaum mariuten-

zigne straordinaria 55,8 milic 2o della manifitinrs detle) opera
* oidi elro; mtewenhmcontrat— in cost.ruziona .dal. mnmento

.di purp: nUOVE Gpere @ eomplt,L Ca?anm—ﬂapane]lodellanm}
‘menM1ﬁnerm1913mJEom . ¥a:106:8i fono. ‘verificati wdl-

nel contratto di pmgramma”'_, s e,

completamento“della variante:

‘arala; programmezions § effet- -
menta epocales. Nel detlagho si . tuats sulla base dell’analisi dei .
{eatld di infterventl atfivi per ' dati di trafiioo 6 iratte &l mag-
iessivi 1.711,8 miliond -di gmmmmdenta]ité progetii fab-

Anas devem]ghormu ilcontral- .

Wmam] L'AD ARMANT ]Wm

reéuna msposta imtriedinta per .

todlprogrammaz 906 milioni che, per_esempie, nella iratta, -

Con '11 Santuano

duteefru.ltecl' it

luogo da cid si spmglona lenergla
che deve & apmgerm a lavorare e ad
impepnarct perche gli obiettivi di-
riscatto-e di orescita si realizzino.
La Calabria & una terra che deve -
esprimere tutte le sue grandi po-
{enzialith per consentire, Mnanzi- it
tutto, ai nogtrt gmvamea]]enostre
ragazze di cosiruive qui, neila loro
terrd, il loro futero, Questo § 1im-
psgnocheoggi\(oghampaasmnere

quis. : e o

h
S

La Madonna di Polsi *




- . talizi che comportera un ri

-1 dio.

- e vifalizi dicltre il 20%. In

(‘:m\red“ 0 magglo 2008~ "7 T T
F-ﬂifa@q]mmﬂén'bdetsﬂd it

%@%E@&E@ REGIONALE 1a legge prevede Pintroduzione di un contr ibuto d1 sohdaneta |

italizi, in aula la proposta Irto

. Consentzm un tzmzdo mp&mmo 71 Bmzla euro lanno a fronte dei-9,5 milioni

diHASS]FﬂI]ELﬂlISI C o S e it R L ; . U u.npo tumda ome & pud d.\ohlpvendeoltneweunﬂa
— .. : it i she ~ euro Jordial mese, Abbiamo

B CDSENZA Oggla!lelo 30 .
sirimird il consiglioregio- |5
{pale. AWordine del giorno
0% un punto molto atieso!
che & In proposta di 1egge

: 1 - -applicato 1a formula all'am-
nells sus estenslcme Men- . -montere dm vztahm ‘che: at-

e’ il a.ltpe mg-mni it contri—_ tualmente eragala.Re gmne
hutoe tal premstopnrnm— .e viene fuori un risparmio -
-queazzm Irtolofacessareal - di'6ii; 2T0euro Yanmo. Un

- ghe ha come primo firmata- 31 dicernhra 2019, Iaratiod . .po’ poco sast eons;dera che
-rio 1 presidante del consi- che # contribato durerd fi-- - Tannola Regiona paga 8.5 .-
glio Nicola Irto che'mird a- i 'noa]alduratade]la.leg'lsla m.lllom d.l eutoin. v1ta§121 IR

. ndurrel’:mpurtndmv:tahm
*-regionall. .
--.. 1ra proposta contiene due

ueiement:l fondamentali, - I -
primo .2 18" cancellazione,
l'adeguament ‘Tstat “ai’
vitalizi, applicata sclo qual- -
che settimsna fa, & che con-- -
sentir un risparmio di oir-
€5,101,86 milacurolanno.. -
T secondo elemento & 'in- A
troduzione d.lunconf.nbuto Gl effett dei!a Ieggs Irto su!la spesa perl \ntal!z.! degil X cons:gllen reglona!l O
di solidarieti cicd un taglio - R
sugli imporii dei singcH vi

‘tura. Bara compito del futu-- aghﬂx Gﬂnslghem Agglun—

valutazions, Istat arriviamo
ad un nsparmm complesmv N

.deraseprorogaﬂoomem i
seco do punto Japre- -

. soaglioni. Chiy mndﬂun\m_ cifra per ﬂperm(!n @i appli-

- talizio m.ferlone ai 2000 ew- cazione che si pub fissare -

. "ro lordi mon subira alcuna verommﬂmente in- giugno

| .-dedurtazions, Dai ; .2000 ai - arriviamoa1.129,074euro.
. BEUﬂavrauﬂadecurtamone Tnéomma si pateva. f‘are dl

- ".dello%eomimf’mnalzo%- pmmaé gﬁ.unmmu

horse distudioo altre rmsu
remerenna.ldanttoa.]]nstu

Dopo le poiam.lche de;.

- "giorni . scorsi siamo cert ﬂl EIABIH‘I’I‘.IEARUELI.I

chelapmpostaverréappm—
vataanche, perdirlacenNi-- - - CROTONE Mario Demeco, il terzo-
«oola Adamo pei «bandire, a - . [ - operaio ritnastoferitoloscorso 5 aprile- -
..~ 1mestopunto, ancor dipil;- - - | nellncidente sl candiere sul prolun- dente erancmorti At due opera1 vale
.- ognidemagogiadastrapaz- - |- gamento del lungomare di-Crotons, & - adire, Gmseppe Greco, di 51.anni, an-
.. » zon.Lostesso Adamosuiso.. |, -moito-feri aﬂ'nspedale di Catanzaro; ch’eghdJ.Isola CapoRmzl'J.to eDragos :
‘oial parla di una viduzione. .|  Originariodi Isula Capo

- realth la-praposta ngn pre- AVGVB. 56

vedequestoeoéch.tsoatzene_ . Cto da oltre un mese per. il

che-si trabil di‘una mossa - aﬂﬂi ed efa - leferiteriportate. A cau- -

permettereatawrelepole— : -sa del crollo del muro, . T
miche. . dl ISO].Q. sullecuicausa@incorso- vaessere avvialo a soluzions; l‘ulteno-, _sin

Non sappiame se sia cos), unmdﬂ.gme 11 Esen.ns“ repegglora.mentoedlldecesso
ma.cer%amante]aprupostaé _

' COMUNICATO PREVENTIVO RELATIVO ALLE ELEZIONI AMMINISTRATIVE 2013
INDETTE PER 1L G :

RSB Dar]

a! lemlm

Non s0no pre\rlstl sconti - di quanttta né

. prowigioni di agenzia.
— LDBUMM___‘W%M&EO
contesiualmente allaccetiazione tehdrding -
di pubblicazione. .
+ Le richieste di inserzioni con gli specuhct :
dettaghi relativi a data di pubbllc_:azmne,
consegna dei maleriali per la stampa, even-
tuale posizione di rigore, sodgetio richieden-
te ect. dovranno, pervenire agh uffici Publi-
fast st almeno due giomi priria della data-
richissta per la pubblicazione. '
* | messaggi politici elettorali devono recare
!lndlcazmne del commitiente e la dicitura
messaggio elettorale” con I’indit_:ézione de
soggett politico. ‘

* La pubblicazione & consentlta fino al
8 GIUGNO 2018 compreso e 22
GIUGNG 2018 compreso per gl
evertuali successivi ballottaggi.

| PUBLIFAST S.rl. Concesslonarla di pubb[mlta o
. Castrolibare(Cs) - Via Rossinh, 2 - Tel, 0984 854042 - E-Mafl: info@publﬂast Il s ipeng
prend visione, presso gl uffici n‘slfa_prupna mdazlanagdsila Publifast s.rl. {nwg Rossinl, 2 87040 Castrolbero (CS) . -
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E uff1c1ale Carabetta

- K STATA SIglata in, Prefat-

tura a Reggio Calabria Vi in- -

tesa interistituzionale per
Ia realizzazione del proget-
to- sociale - riguardante

Yarea della. ex polvariers '

del rione, Ciccarello; melia
qraale SON0 in corse in que-
sti giorni operazioni di cen-
simento ¢ consegusnte
sgombero del nineclel fami-
liari che vi risiedono.
i’accordo & stato sotto-

seritio dal prefetto Michele

Di Barl; dal direttore
dell’Agenzia nazignale per
Yamministrazions e 14 ‘de:

stingzione dei beni sequ&'

strati a confisca-
1i alla'oriminali-
ta organizzata,
prefetto - ‘Ennio
Mario Sodane, 7
dal présidénte -,
det Tribunale'di
Reggio Calabria
Miyia  Grazia

° Arena odal sindacodi Reg— .
gio Calabria, G-lusep_pa Fal-~

comata,

G1h enti firmatari saran-
no insieme impegnsti neila
soluzicne della «situazions
di estrema orificith e forie

allarine socidls ed dmbien--

. tale riguardante - & seritto
nel testo - ghi..abitantl
dell'area della ‘ex polyeric-
ra, nel quartisi‘e di Cicoa”
rello, tra i quah TIUIMErcst
mirori, che vivono in, una
condsz:one di assohito de:
. grado erisiedone.in barac-
chee costrumam Tatiscenti,

* non dotate nemmieno del
servizi miniimi essenzjali:

+ Comunedi Reggio Calabria

ha avviato da te_mpo Li]liﬂ-.

-berd” confiscatl ai bisognd

tervento di bonifica eriqua-

lificazione del sito, ¢he pre-
-vede il trasferimento dei
- nuclei fa.!mlla.mm attob.rc—
-gidendi. -
-'Da qui 1a eo].laboramone ’

con I&Prefettura ai Reggln

" Calabyia, che svolgerd un

ruglo ‘di ~coordinamento
detle attivith in essere, con
1’Anbse, 1a oui mission ist-
tuzionale & quella di, ddre
soddisfazione attraverso i

sociati el terrifario, ecoxi il

Tribunale di Reggio Cala-

bma ¢he ha oft‘erto la, pro-
itd,

: -'ritgnti_)' op'gibrf\l»

chie I Questura di Reggio
CalabraeiComandiprovin-
ciali dei Cavabinieri e della

Guardiadi Fingnza, In rela-
ziohe allé Toro competenze.-

Con il completamento dello
sgombero e1a demoliziona
-del ;baracodiments. 1'avea

deéilex polveriera di Cicoa-,

‘rello it Comune di Reggio
Calabris, potra avviare le
procedure di bando per la

realizpazione di una Parvo *
- gittading ed un'aTes verde, -
' peri qua.h soho gid stato fi-

nanzmtl i progettl mserltl

Iuppodelta Citta Metropo

tana.: uOggl lanciaimo. hin

graridé Messaggio di fidu-

Operazioni di bonifica all'ex Polverlera

cla per-il Hubui, Vedere

"quei bambini che giocava-
o in mezzg ‘al rifinii,
‘nel’area delia &x po]vene— :

13, oggi bonificata, faceva
male al cugre. Una CO]ld.l-
zione mdﬂgna di un paese

civile: Nnnpotevamn dicér-:
to, sta;re a gua.rdare o addl—

eontedto pil virhicss; che
offré loro delle’ oppioktunt:

ta, se'ﬁ_tendo finalmente le -

“istituzioni dadla loro parte,

. I daveero il completamen-
“to @i vin cerchion; Cori que-

siﬂpa.roleﬂ sindaco di Reg-
gio Calabria Gluseppe FPal-

Commata ha*compientato i
‘protocolio - dintesa’ mter:-

stituziondle- firmato “oggi
dal Gnmuma d.‘lR-ng,’l.O Cala«

organizzats ed il Tnbuna.le :

d.lReggloCalabna. R

GLAZZO SAl emsm

.| CONSIGLIERT oomu_nah come figm :
. ring Panirii. Questo forzista di qua
dave spostarsl di 13, méntre qugsto :
cenirista gqui deve andara verso de-

stra con scivolamentoberhiscones,

' un pandemonio.in gueste ore
Palazzo San Giorgio dove sul consi-
gilo comunale 'si Tipercuotono le
scosse teliuriche e nervosismi dei
partiti nazionali. Dal gruppo misto
Yex poriavoce dell'opposizione, Tu-
cio Datiola & quasi certo'ormai che
tornerd nelis casa madre, Forza Ita- -
-~} lia, o'& poi il capogruppo di Ap, Pa-

“sguale Imbalzano che stg per forma-
lizzare anche jui il suo passaggioal

‘gTUppo di T (duve lo aspettzmo
- Dascoli, IuigiDattola s Mary Carac-
‘ciolo). *Venerdi la sua’ conférenza
‘stamipa a Palazzo Campanella per
_anhumeiare the vista'la fine della |
“sua parts di appart.enenza Areapo-
polate appunto, ritornera nell'alveo
“del cdx. Ma se Forza Jtalia acquista.
Imbalzano.e Dattola perde Antonio
Pzzzunentl I capogruppo seguu:all
suo pipa politico, il cousigliere re-
gionalee stoneo forzista Bandro Ni-
cold appena fransitato a Fratefli
ETtalia. Apropositodipapa, adessod
proprioFratelli d'Halia a stare stret-
taaMassimo Rlpepl cheavrebbaghi - :_..

stra) ma anche & giurar amore se-
greto alsindaco dicul & delegato an--
che-alla metrocity. Un mistero che!
alirwenia negandosiai giornidlisti éd

e poi ritrovatos fra g uomini delos
-di Falcomata, Lo st avvista dapper-

(ade |

stegli dailo stosso gontr Osinistra.

o e

Pasqilo lmbalzana

A SV1pr®re
. ariva
la pohzra

1 gmdlzlarla- :

) _dIBRTEﬂIHATHIPﬂDi o

" -Alvdro,

‘dora, ia’ voita. mfaltl

- hussat‘o perscnale della -
'pohzla plodiziazia, per,

1n “ordine ealblmone
b

di indagini, quiesta vol-
‘ta, sonostati ibandiper

" divstiore genorate della
‘Sviprore, 'unica socie--
N Tuotisd delld Prid

vincia tascidta in eredi-

taalldcittametropolita: *

‘na & phe sioctupa di ge-
‘stione ded gerviziodi ac--

"cortamento s ristossio -

ne ¢lel canone per 'oc-
-iipazione di spazi ed
aree Pubbliche {Cosap)
@ di impianti termioi
‘soggetii a maniitenzio-

nee verlﬁche penodk

che,

» Gl atti _oui facevano
riferimento gli agenti
“dellapi hzmgmchmana

Eadalpenultlmoam :

» Lian, chemerasooperto
Tossein qu.lescanza, do-
Bo aver fatto Favviso,

~'gubl 1nA richiesta di ve-
vopa. del proprio man-

dato (oui recentements |

& stato destinato, dopo

uno gpecifico  avviso, -

Serafino  Nucers, ex
apresﬂente della = Re-

g&e) }Jba.ndooggettodl .

gmdmam-a & fitelio re- .

-lﬂtlvo al ‘conéarso per

direttore gerierale & in-©

vece stato redatto pub-
; hhclzmto e poi “conge-

“Tatg" dalla oltth metro- -
politana, ufficiaiments |
- per mancanza di fondi.

-I.a.Swprore non nmase ’

uhidg, appunlo Seraﬁ- T
To Nucera che &i sus-

sarrava da tempo den-

A Tente ohe samhbe_

stato soelio proprio da
. Fa.'lcomaté e compagui

proprio perumo dei die -

.. Tuoli diverticea Syipro-
‘re *La polizia ghudizia-

- presulmbﬂmnnte' .
,a]lertata da gualche ¥i-
corso di soggetti diret--

tamehnte interessatialla
-partecipazione, ha in-
fatti préso visione dells;
buste degli ottd parteci-
panti che risnitano an-

..tora‘chiuse e sigillate *

dal’ momento che, ap-
punto, il bando non &
statoproprio esplstate.

NON¢'e paoe 2 Palazzo :
Alla seae della- m:té. :

Oggetbodlmseontme 7

‘mitpistratore “tirioe di -
‘SV]PIDI‘G a Palazz,o “Al-
varo;, Minmb Togoteta. -
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Dopo lordmanzol del Smdazco cbe ne vield luso tra l area

-gham delegato 3 stomcaA
Tnentd Boggetta ad una serie -

ACQUA non. poiahﬂe,al cen-
tro, 1 MestUpReggioCinque
Stelle: “Falcomati xidaca i
tributo senzs servizio e fac-
cialucs sul seltoreidrico”

. «¥iA bastava, chiedere ai
reggini della qualita deliac-

- qag, qualora essa scendesse -

dii rubinetti delle proprie ca-
5o, Adesso arriva anche V'ar-
dinsnga diznon putabmta nel
centro storico. Questo prov-
. vedimento, anche se non ¢
" bisogno di dimostrazion], ke-
stimonis come il sistemna
* idrieo eittadine sia pessimae
“gome; Tattuale amproinistra-

mone e quelle precedentd, al- |

pari di quelle regionali, sia-
no responsabili di questa

drammatica situazione. Nel

giorni scorsi, beng ha fatlo
T'Csservatorio mtiad.mu ae-
quae dspumzxone a dealn-

‘ciaré, Moi, del guade facoia-

mo parle, rilanciamo chie-
-dendo al Comune di riduirre
ilpesantissimo iribuoidrico

a frente di un servizio mon |

garantito, oltre che difare fi-
nalments Juce su questo
osgurgseitares. .

i MestUp Begglu Cmque
Sbe].le interviene cosiasegui-
to deMa recemtissima ords-
“nanza  comunale . 72839
dali's maggio, firinata dal
. sindaco Faloomath, che vieta
Qukilizze potabile uellarea

- gompress fra le fmare Ga-
“Topinate od. Annunzista e 1a
patte alta “orientativamante
segnaia dalla chiesa di- S&n
- Paolo. -

ul/Reua manca 08 pesm.

Agqua Inguinata

nonnstanie ad esso non CoT-
risponda . Yerogagione di
quel bene per il quale paga;
nej comparto idrico ¢i sono
ﬁnanmamentx puhbhcn Ppre-
visti o erogati, ma sul quali
non o8 ghiazezzay afferma-
nojpentasteltati reggini.

" wPralasciando aspetii pity
immediati come Uacqua che
non arrivanelle ¢ase 0 8cen--

tunoha avanzatoun aooessu .
.agh atli al quale il Comung

ha scamcato il bariles ag-
giungono. .

wDapoben 53 anmi di ath.L. B

' saperlaDlga wul Menta, st 1

parlava di questa Primavera

- per mettere la parola fine a . - it Villa
questa storia, ma.oosanoné ;
_gtato, Gnmunque ‘Tinfra-

dsmpessimaquamao}em- .. +GFjsi idrica, m

quenti perdite jn atrada 80-.
vuteadu.nvehlstomstemam .

condptte e pompe, sui quali
ogIit TegEino’ potmbbe AL~
contare. la propm l:ﬂshe

ma; msonusprechiacausadl -qu

perdite ed utilizzl mpmpn
- privati; 1o relative altivith di
-piamﬁcazmna, intervento &

.. controllogonominimeonul-
- ¢ leyidérbutoidrico® salatissi-

: muperletasahedmmttadam )

12014, 0 50 altrettanto-n-
(:red.lh]h casl; ¢ome Ia plog-
gmdimﬁmmsbmmatldaﬂa

. Régione per lavori non wlii-
mati e sulla qualelOsserva .

B 'E TRQSP(IBTI} SQGIALE AKZ!AHI |
Sara istituito serV1Z10

spenmentale

. «GON lappruvamune del.di-
- sciplinare sl - {ihgporto 60~

! gialeTivoltoagli anzianingn.
- autosufficienti, Pammin-.
. strazione compmale, guidata,
- dal &indaco Giuseppe Faleo-

*”. nath intende stituire invia' -
sperimentale 3 servizio di .

frasporto; sociale; una xispo-

" glaaile eaigenze di-mobilik
_ deli¢ fasce pit geboli; con

: pariaeplane iferimento agli

. anziani, per raggiungers i
aoght di oura e assisienza, -
- ma anche par ewtarelma]a. .

- mento partmxpamdo a pieno
titolo alla vita somale del!a.

 comunitis, .
- Lo dichiars 1&5953501‘6 st

gervizi sociall Tmela Anita

Jucers che ha fllistrato in
ghints, 1a proposta di delibe-

. rache consente alt) esecuhvo-
Falecomatd di istituire i fra- -

sporiosaialerivolioaglian-
. gianinenautosufficienti.
«Si trattadi vn servizio che

vigneacompensareed ainke-

. grare 1a mobilits offerta dai

servizi pubblici e dallzinte

del privatoofferto dallefaui-
: g]jeenhemappliahemneldl-
stretto socm—assisbenmale di

~dagli or|

Reggm Galabnam contmua
LuciaNucera.' .-

T sexvigio- sard effethmk)
in con¥en-.
Zionecon il comimeaseguito
di procedurn- di évidenza
pubh]xca che liha gja acore:
ditati-per it servizio di assi-

_glenza domicifiave angigni, a

cmla.mxmmatr fone coniu-
nale fornird in* ecrmodﬂ
duso - meszl sciquisit me-
dxant.e1fondldelPac{pm
gramma di azione e Goesio-
ne), dotati di atbrezzature
che.li rendono; idanei al tea-
sporta del disabili Loblem
vo dol settore welfare & quel—.
lo di momwrare.ﬂ servizio

aul territorio per soddisfare
gl mtara;m gnmerah dﬂ]]ﬂ

H caventi, & prevmta una

. mmparmclpazmne spese in’

“baseallTsee.

anqua
dell'olbreil iSO%t‘raﬂﬁOO’?e . "dapal‘ta dgll! ammimstraz.‘io-

i Fuanuiénzione o mmst‘ru

.zumede]!areteldncaemag :
- glomoontm]]lmdleasa S0
o codl il tribubo, mmunque_

fre ad-un'uperazions venth

‘nécomunals, :

Anohepemhé, ahenancn‘, :
.dmmnhﬂatlo, @8 un veferen-,

dumcheha sancitelapubibhi-

. cifd de]lacqua ;manand sta-,

to nspettatun & la oom]uslo-

“ne el MeetUp Reggm (hn

shti a.mah_

delega

Pe
‘ayviato, Lintervento rentra

"nelpmampmpmgrammadl
" {ntervent, | finangiato . con
‘del quale chiediaim ,-.fundiregmnah ver it inve:
diatamente 1a iduzions, ol- .

- casmihomdleuroparlavon
“atrutburali e 1'mgegnenzm _
. gionedilleretiidrichechéin- -
‘tea*esseré tutto i tem!.orm

stimento complessivo di clr:

TEgEINo. .
“«Jfarea ch Vllla San Gi
seppe ha spmgato il gonsi: .

s

dt disservizi hell'erograzione

: ~1dIlBadOvuhpmmpa]mente A
- gilo stato della condotta in |

BGEIEJO OI'IEB! . pessm:nﬂ
eondiz:iom i3 usura, che [}

s'pesso per perdite e roffure:

- Tanuova condotia in ghisa .
che sard terminata net pros- |
. gimi mesi, risolverd definiti-
vamente il pmhle.ma dells

pérdite continue Tilevate in
fasia di manitoraggio eporte-

, 74 ad un miglioramento.del

funzionamento  idraulico,

) ‘nonabé una garansa i du-
tabilith di tuihi i trath sosti-

oitin,
Non & un caso — ha ag-

gnm%.o Brunetti - che, nel .

programiga pii, amp io d.1 in-

terventi disposti grazie al -

contributodel setiore *Risor-
se Friche" @sl Dipartimento
*Infrastrutture e Lavori Pub-

blici® della Regiond Calabria, -

sisiascelto, di concertocomil

| Sindaco Falcomali. 6 con
‘hia 'Amministragione copuna-.
-l chunmarel!avompmpmo .

qusﬂeplupenn]mmtemque :
1Lz e ...ski anni prapeio a causa del-
¥ ;;=1HEmMMVmcmgmdw

tegra,tn Paclo Brunethi cihe
g, | é8pTess0 . sodd:sfaﬁone‘
e l:mporhmte intervento .

ta, tanto ¢lie 1a scorsa eitate
giamo ‘stati costretii & conti-
noi mtarvem:l at mp:n’azio—

‘e, con conseguenti eformi -

d}sagipenmttadmuemdan
tin, -
L'mbarvent.o un tracointo

compleagivo di cirea 2 dhilp= -
-mefri di muova candatta per
un importo d.1244 mila eure,

saraeompletamnaiprossum

- mesi, 1 lavori prevedono an-
chell ni‘ammanto del manto
'slzadale nel tratto mteressa— .

"o dallanuova condotfa

ELEZ%BHI La soddlsfamone del segretano geneL ale temtonale Patrma Foi‘i- -

delle fzumozre:

Paola Caibone '
consiglieta
diparid:

‘Paola Carbone

_ d{EATERINA TRIPED]

B LAVVGCATO Paola
Carhanelaniuovaconsi-
pliezadi Pavith effettiva
mentre Annunziata Ba-
Jading  Consigliera. di
- Parith gpupplente della
Citta, MB‘tl‘OpGllf;ﬂDa di
Reggio Calabria. Unde-
cretndelmnﬂammetm—-
polifanoha individuato
¢ dedigmiata le nuove fi-

.rigo dureri 4 anni e 52~
‘raatitolo, g'ratmtoasar
4 riconosciuto unica-
mente il rirborso dﬂ]!e
. . Paola Garbons [:]
stata candidatanells li-
- gtaasostegnodel sinda-
co Falcomati(La Svol-
tajnon riuscendo 661~
. mlelemonemoonm .
g].u)

Rappresentanze sindacali unitarie
laUilpa supera | 1’esame a pieni Vot1'__,;

'I‘ERMENATI gh spogh el T

paraio 1oscoghu dlevan_
; Blanm

tecipazions al voto i bkt i
saltori pubhblici ed del con-

- sepso ottenwato dalla UILPA -
in butta 1a Provincia Reggi- -

na — questo & quanto affer-

ma Patrizia Foti, Segretario -

Generale : Territoriale Uil-
paammaritomnsultatl del-

Ie elezioni delle Rappresen-.

‘tenge  Sindacali “‘Unitarie
conclusesi Jo séorso 20

Aprile e che .confermano

Yimportanga del Sindacato

- Confederaie nells’ quohd:a—

nithdef lavdratozi,

: Ilrmnovode]laRSﬁ Bun,

Pass0; nnpoz'tante delpitivi-
tasindacale ed i risultati ot

} tenati atzestano cheil lavo-

mdlsquadrapmmm Squa-

dra. che, quondlanamente ’

lotin per vedere garantiti i
diritti di ciascan dipenden-
te del setiore pubblic..
Lenostre RSU —prosegde
Foti - avranno tanti obieiti-
wdaraggmngere,malasﬁ-
da pity gravosa rimane Tap-
phnamane del nuovo Con-

la. -

Quest:t i nsulfati Aciid,

segglo, eletto Chirieo Anto-
nino; Agenzia Dogane di

sternn, d.melamon.a smdéga—. :

:'-'seggl, e]e%‘»l Antomo Ar.

g .mentano, Damo Lupu Sal-.-

atore V’allane, ‘Matteo Lz

CEAR Vincenzo Ferrarc (Pri- .
‘o Singacato); Brite Pareo:

' 4 'seggio, -elatto Rusamo

GiciaTaure;1seggio, detta’

cato) Agenzia Entraté:’ 2

segel, sletti Salvatore Rotta -

"6 Domenito Brancati {(fad-

doppiati 1 seppi); Agenzia

Ca.nnmzo TNPS: 1-seggio,”
“eletic Bebastiano Calabrd;

ispettorato 'I'en-itormle La-

L'yoro: 3 seggl, elet:hAntom ;
- Maria Floria (Primo smda :F

no Ughsttini, Mama.}ii:rfam
ed Flisabetta Tiziano {Pri-

‘mosindacate); Iotituti Feni-
*tenziart

‘Panzaral Arghil-

-1a™ 1 seggio, elatta AnnaTe-

fintrate . Coop  Pescara; 1’

“geppio, eleita Anfunziata

. Giarmoleo; Archivio di Sta-

#o'di Regigio Calshria & So-

prmtendenza Archivistica

Calabria: - 1. seggio, : glotto |
Scotto Domenico (Prj.mo—

sindacatc); | Museo Archeo-
Jogico Nazionale di Reggio
{Calabria: 4 seggl, eletii Pal-
ma Budd, Natafizia Foli,

- Giuseppe Marraras Care-

la Cﬂgﬁandm (Primo Sin-
dacate);  Sopriatendenza
Archeclogiz, Belle Arti e
Passaggio: 1 'seggio, cletto

Francesco Franconsri; Polo *

Museale della Calsbria: B

1o; Corte di Appello: 4 seggi,

-glefii Patrizia Rigzuto, G-

sepps Creaco, Gastano Ger-
maieo & Demetrio Condello -
(Pmmo smﬂauato ed 1 seg-
glo in pil); 'I'nbuna}e ai
Reggio, Calsbiia: 3 segpi,
eletti: Patrizia Foti, Giam:
piera Perazzo ¢ Gmseppe
dagato);

‘eletii Samuela Morabito,
Domenico Cama e Domeni-
coZito; Trib alsdiloeri 1

-seggio, eletto Stefano Cerat-
£i; Prom

e]]aszuh‘ahca
di; Raggm ‘Calabiia: 1 seg-
gio, eletta DMaria An%omﬂtta

-

Bevaoqua Munstem per lo-
SwluppoEoono;mm 2 seE--
i, elptti Antonio F. Giorda-
‘noeDavid Alhert Lewis(Pri-. -
o sindacato); -Motorizza-
zions Givile: 1 seggio, aletio -
FrancescoRmca Miusr: 1 -
segpio, ‘letto Demetrio Cas-
salia; Ordine Avchitetti: 1
seggio, eletts ‘Anna:. Maris
Fazio . (Primo - smdacatd)
Prefettira di Regglo Cala- -
“pria: 2 seggi, eletti Paolo
Stefano Critelii e Lucia Sco-
peliiti;- Questm‘a di Reggio
Galahria: 2 séggi,eletli: An-
tuna]laPohmemelnredana
Nuoera (Seggio raddoppia-
‘t0); Ragioneria Territoriale
cdello Stato: 1 seggm‘ sletto
Ivam'\ferclucn1 L

“3i Pubblica Amministrazio-

_ne.. Commissicne Tributa:
ria Provinciale: 3. seggl,
_eletti: Roberto Giglistta, Co-

" simo Margarito, Fedele Mo-
seardini (Primo gindaocato); -
Scueota Allievi Carabiniert: 1
seggio,  eletta’ Francssca.
Bellantone; Ulfielo Eseow
zione Penale Esterna: 1. s6g-
gio eletta Mavia Caridi.
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R Era d‘irigéni?e delléeiﬁore Urbénistica
-l sindaco | rimuove
Manuel Pulella

cedura 5p eciate : pex coprire 11
+ ¥uoto di ofganico che si era

. FieroGaeta

nostatialcentfodiunverticedi
maggioranzachemésvulto de-
- pomeriggio, a Palazzo San
Giorgio.

-1 sindace Gmseppe Falco-,
matd avéva programmato da
tempo questincontro che, per
ragioni diverse (perscma]i e

.~ mai politiche}, # stato poipro-

crastinato pit volte. Lo “scivo-
Jare” della data poteva asiche

- fare sorgere quilche dubbio .

sulla tenuta della maggiotan-
.Za. Majldubbio &stato spazia-
“to via dalta realty. Teri final-
mente si & verificata la con-
giuntara givsta & it primo citta-
dmo]la chlamato araccolta g].1

assessonde a' il
ghieri delfa magg]

| guardarsmeghonﬂu_

polil p

state stabilite le linee g'u ida
lango le quali dovzd svolgersi
Japrossima attivith dellAmmi-
nistrazione clitading, - -

Compat'h

Svo]tatalabna di méta conslha— ;

fura, JlsmdacoFaIcomata ades-

s Yia Fretta di roncretzZare e

Tiettere a frutto futta Finitensa

attivita di progettazione che b

stafa.messa a . punto in qUESt[
mesi, Ta numone tuttawa é

i i,

lia Magglaranza che sostiens I'Amministrazion

- Noi avrebbe raggluntq_
" alénni degh obletim v

che gH erdfio stati assefniat

E durata poco I’espenenzadi
Manueé] Pulella al Cormuie, il
« dirigente del setfore’ virbari-

_ stlea & stato, infari, licenzia- -
T conunprowedunento del

sindaco Giuseppe Falcomata
chenon ha condivise Yado-
‘zione del provvediménto
conla giunta, Un atto mono-
cratico dopo che il TApPONO
sietainerinato neimesi scor-
51 finp a comporfare.Fado-
zione del provvediniento,

- Un dirigente &sterno che era
stato reclutato don una ‘pto-

véruto a creare.
Peraltro a Pulella, un dln-
gente del delicato ecomples—

"89 usettore “dellUrbanistica

che proviene da Rosamo,
.erane state anche attnbulte
ad interim anche le funmom
di-dirigente del settore dei
lavori allindomani della
scomparsa“di Marcello Ro-
mang. Adesso tutte ke dele-

ghe 'di ‘Pulella tornane di-

nuove al settore dei lavori
pubblici guidato da Antoni-
ne Crisdano. Séconderil pri-
mo - cittadino Pule]la non
avrebbe - raggiunto ! alcum
oblettm assegnati, + -

_deri GlOVELUIla CampoIo
; ha Jric ntrat

Sta.mane alle 11 aPaIazzo San
GIOTg‘]D . presentazione  del
initove Gardnte comunale: per
1Infanzta el'Adelescenta Gio-
vaina!Gampolo, Durasite Vin-
contig; alqua]eprenderaparte
pure il, sindaco Giuseppe Fal-
corhétd, il nuovo Garante ilu-

Vltémprogramma .
Teri mattina, mtanto, G10~
vantha Campolo & stata ricevu-

. Garante per I'Infanzia e 'Ado-
lescénza della Regione Gala-

strerd 1e linee guida gulls: atti~ i

1a a pilazzo Campanella dal °

: na fr:
snﬂa:e nella societ ln cultura
del diritto dermmorem? A

PELLARD el 355355
RAVAGNESE \é1. 644379

. BZ.IENE[ADSPEDALIERA

Z'SANITA INCMLE
DI REGGIO GALAERI;\
icla relazionl con il pebblico:
ei'll let.? rax09551347524
965347870 HYPEHIJNKmmasp et
a-mall; urp@asp.re,it

lizia Municipale'éo Ja ricerda

- printendenza che ha dej vin-

infinita e disperata del iuovo
comandants, 5ié passatialt'a-
el Pianio trienriale delle .
Opere piibbliche par cercare
di analizzare ed evidenziare
le vere priogitd di opere per il
che sono previste
perlannoincorso.
1 smdaco aus;m:a 1m 27i0-

iprossimi giornisaranno

vocat, dall’Amininisira-

J analedegliincontri

ere per ‘quartiere che -{
o

ogme desideri deire-
sidénti e'saptatiutto Dper sta-
ilire tna scala di prioritd ne-
liinterventi da realizzare in
A Kdesemplo sedovésse- -

1 manutenzmne
stradale 2l Centro storico bi-
sogneracolloquiareconla So-

colida fare rispettare, 4

noseitito il grande |
lavoro:gvoltoidalla classe
gente eggma culmi-
natp. d ottimio ‘risultato
elettorale’ ‘Conséghito alle
s-ultime elezioni dalla lista
deila g dove , perilMins.
er. Ea Tex-assesss-

> 11,6% in Ieglone»
Quésio quanto s leggein
. doanots diramata dal Mo-
i 1 Ja Sovranity
nella gmmata&dl feri,

ety
to posto Damele Romeos,
Nslla A
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.- nelle atfivita ‘presenti

&,
neanche una giomatadi lavoro.
Talesi‘ruazmnedlfattoméon

sagreterie territoriali dlCigl ‘
" sl UgleSul; presentatunmﬂedl :
al- Comitato portuale/dai:

o‘:‘ii‘q{lest'o tavolo
pante tedesco del

i .

pertale motive ;
“denzid~occorsé in investiied-
toconcretoed immiediato info:
mazione e riqualificazione, per :
-fornire al personale dellAgen-
*.2fa-una seria prospettiva per il

proprie fiituro Javorativor,

nei due ter:mna}

pl‘OSpEti"lVE per ]a salya-
guardia occupazionale nef,

“terminal-gestiti dal grippo

in Italia e Germania, Paesi
nei quali ha imporranti ter-
mmal container.

Questaimportante | inizia-
tiva: stata presa ‘conecorde-
mente’in ambito. ETF. (Sin-
dacato europeo deiT TaspoI-
t),.che promuove la forma-
zione di Comitati aziendali
eutropei, dal sindacato tede-
sco Vér.Di.e dai sindacati’
Italiani Ufltragporti, Fit
Cgil, Bit Cisl. « (d.l.)




Giola Tauro
Loscaloperde -
solo 0,6 milioni
ma Contship
puntaal 50%
diTangeri

GIOIATAURD

Profondorosso peril porto di
Gioia Tauro che chinde il
2017 movimentando appena
2.395.856 TEY (unith di mi-
sura dei container), il dato
pill basse di sempre, in calo
(-12,8%) anche rispetio al-
Tanno precedente che ne re-
gisird 1.749.074. -
Lo siapprende dal rappor- -

.to annualepubb]:tato sulsito
ufficiale di“Burokai”, lamul-

tinazionale tedesca’ che at-
traverso Contship Italia, con-
trolla” § tesminalista MGT,
Numeti che la dicono lunga
sull’attuale utilizzo dellosea-
lo pit grande dtalfa che, in

teoria, avrebbe una capacué -

produtuva stimata in 4,2 mi- .

" Tiont di TEU Panno ma “che &
* sfruttata perfl 57% appena,-

Lecifrecomunicatediscor-
dano, anche se non di molta,
con quelle d_ivulgate dall’Ax-.

torith portuale (2448569 .
FEU) e da Assoporti, che in- -
-vece parladi2.448.570TAU.

 Un iisultato ancora pilt
inortificante se si pensa che
¢li- altri porti italian! gestitl
dalls stessa azienda hanno

-registrate tasst 4l creseita

consistenti: -+17%La Spezia

e +13% Salerno: Male Ca-: -

gliari {-36%) e. Ravemna
(-9,29%). In generale, il tr:
co container in Italia & dimi-

-nuite 'del»?,s%_ -

anno stonco
& contamer
movimentati
Meno di 2,4

: milioni di 'I‘EU

Nel Medlterranen, Tange-

i {Marocee), Hportoco neor-

" Ma non & tuitor Contslnp .
Halia — azmn{sta al 50% di
MCT preprio insieme a MSG
—puntaadetencredssieme s
Furogate «almeno i1 50%.

" delle quote socictarie del fu-
turo secbndo terminal dic
dl
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-euro, Lo stabilisce
' intérministerjale’del e

i.ug'gi:‘.

e 5ard adesso callegato con la

Diveita ésecutivaladelibera Cipe adottatail 22 dicembre éco‘rs;o sul pre_ésing del G

‘Antonio Strangio

SAMLUCA

Buone notizie arrivano da

Roma peril Santuario di Po]-
sl: Su proposta del presiden-
te della giurita regionale Ma-
rio Oliveric, nella seduta del
22 dicembre scorso i Cipe ha
fihanziato con i importo di
20 milioni fa strada chie col:
Jega il Santuario con fa 58
106. Un intervento chie servi-
14 a rompere Fisolarmento in
cui si trova il famoso lnego di
culto, dove ogni anno, in oe-
casione della festa del due
settembre anivana miigliaia
di pellegrini Drovenienti da

- tuttlipaesidella Galabriaela

vicina Sicilia. Tn sogno che
diventa realt, al quale sta
giad lavorando un gruppo di
professionisti, incaricari di
redigere uno studia di fatiibi-
lit4. Nelle more delia realiz-
zazione del progetto, saran-

- 1o realizzati interventi i si-

sterfazione & manutenzione
dell'attuale strada di collega-
mento,

.. - Tutte questo & il risuftate
" dellavoro del presidente Ohi-

verio, il quale, come spiega

- in una nota, aveva assunto

un impegno con monsignor

‘51 & piazzate 39, :
traii4s -ﬁnan_zia_ti

Fietro Paris|

Pauzzt ) .
NlComune haavuto] sizial
ilprogatio perlaiedlizzizions

delt“opera di presa aqiiédot.
to flumara Pafizz| - Palizz| Sy
periore s Palizzi Marina”, per

"un importe, pari & 2,438,000

-in decrety

scorso che ha restnoty Ia gra-
duatoria dei progett ammessi
a finanziamento propost dai

“ndranghetistiche

o

‘Lvo si*_or_ico' isolamento del luogo di

Oliva e i fedel di Polsi, in'oc-
-casione della festa-del 2 set-
tembre 2017, «Nei prossimi
giorni—aveva detto - tornerd
ad flinstrare 1a pratica & con-
icreta programmazione. ling-
‘stro impegno & quello di ren-
dere aceessibile guesto luogo
di fede. perché, attraverso
questa opera, lanceremo al
mondo un segnale concreto,
che & quello di una Calabria
che vuocle -cambiare e -sta
cambiando, e iiella qriale non
d sono pilt luoghi fnaceessi-
“bili o difficiimente arcessihili
dove " le  organizzazion]
} Possano
agire indisturbate: Lo, voglia-
mo fare anche perehé 1a hel-
lezza di questg Santuario e e
bellezze che:lo circondanc
Ppossano essere pienamente
godute e fiifite da tuet, 11
Santuario ¢i Polsi - aggiunse
Oliverio — deve diventare il
hiogo dove 5f sprigiona Te.
——‘,——_J__._E,
Auche il prefetto
Michele di Bari
aveva chiesto
interventi
sulia viabjlita

COMUNE BENEFIéIAﬁlO DI‘E} FGI';DI ERlOGATI DAL-M.iNliSTERO PELL
Fiumara Palizzi, oltre 2 m

" Il progetto presentato

Comani, 11 Progetto proposto -
dal Comume nella formazione

. della graduateria dei comuni

beneficiari del conteibuto &ri-
sultato al 39° posto su, 145 fi-
nanziad, su 5.904 progetti
amnmissibiti, e s 10,200 inter-

© yenti proposti al 20 febbraio

2018, data di scadenza del
bando, N

:B opporruna ricordare che,
appunto entro Ia data del 20
febbraio seorso, IEnte ha par-
tecipato al bande del minjste-
rodellTnterno =Dipartimento
per Affari interni e territoiiali,
per I'erogazione di coneributi
per interventi riferiti ad opere

: np—Diparti

-nergia che deve spingerci a
impegnarci
perché gli obiettivi i riseatto
e di creseita si realizzino, La
Calabria &1ma terra che deve
esprimere tutte le sue grandi

lavorare e ad

potenzialith per consentire,
innanzitutto, 2i nostr glova-
ni £ alle nostre ragazze dij co-
strivite qui, nella loro terra, il
loro futura, Questo & Pimpe-
gno che oggi vogliamo assy-
merci- gui»,

N finanziamento della
strada & anche il frutto del fa-
voro instancabile del prefet-
to di Reggio Calabria Miche-
le di Bari, che non appena si
insediv negli uffici defla Pre-
fettura inser} tra le priorita
del suo importante quanto
delicato lavoro il riscatte di
Polsi e la messa in sicurezza
delle strade d’accesso, B che
faceva sul serio lo dimostrd
invitando a Polsi i prinyd di
luglio del 2017 1 ministro
degli interni, Marco Minnii,

- Adesso  bisogna capire
quale strada sarh messa in si-
curezza,  perché quelle che
portano al Santuario sono
quattro. La “Gambaric - Cano
- Polsi” & quella pit frequen-
tata perché permette il tran-
sito ai pellegrini che arrfvano

pubbliche di messa in sicurez.-
za — conie nefla fattispecie
del territorio, 11 direttore cen-
trale del ministerc dell’Inter-
1 jjtoAffqtii._qter—
ni, ha Trichiesta al" Comune
un’apposita Telazione sull'o-
pera che si vuole realizzare,
trasmessa dall'Enie il 5 aprile,

culto diventera soltanto un ricordo

In sintesi

«Questa, oltre ad essere Pope-
1a che caratterizza e qualifica
il nostro programma elettora-
le ~ha dichiarafo con soddi-

sfazione | il sindaco. Walter, .

Seerbo ~ riten_i,a{n'_d esse

che- lopera 1 pifl. ihports 1
mai realizzata 4 da
un lato ~ ha rilevito il Piimo
cittadine — sl ripristinane Te
leggi della fisica, portando
Yacquadail'alto Versoil basso,

. ossia formendg diaequa Paliz-

2i Superiore, Palizz Mating &

le frazioni di Spropolie Grudd -

per caduta, dall'altro sviremio

modo di utilizzare le nostre ri- -
sorseidriche, abbassandp ico-

da Reggio e 1a vicina Sicilia;
}a“San Luca - Farnia - Cano -
Polsi”, Ia pil: antica ¢ sugge-
stiva da ‘un puiito di vists
Paesaggisiico, utjlizzata dai

« pellegrini che amrivano dalla

fascia jonica, cosl come la
"Santg Maria - Menti - Polsi”;
piti breve e sotto neve, per-

+ ché consente Paceesso anche

in jnverno quando.Je abbon-
danti nevicate rischiano di
isolare” per futto lirverno
Polsi e i suoi pochi abitand,
Un discorso a parte merita Ja
“Serro della Croce - Polsi™
ur percorso antico, che con-
sentirebbe 4i pellegrini della
Piana di accorciate Je distan-
ze'dal luogo df ailto; attual-
menté filor] uso a causa di
una frana., - »

E una storfa lunga quella
delle strade che portano a
Polsi.. Una storia ticea di
aneddod e colpi di scena che
hanno avuto

nisti{ superiori don Aritoning
Pelle, don- quscif,attucT‘rim-f‘
Boli- e dop Pj

vescovi Eraneesco  Tortora,
Antonio. Giliberti,” Giancarlg
Maria Bregaritini, Giuseppe
Fiorini Morosini e Prancesco
Oliva, « : .

INTERNO PER INTERVENTI Di WIESSA IN SICUREZZA DEL TERRITORIO

ilioni per le “opere di presa”

st ai cittading ed offrendo
un’acqua . con «caratteristiche |
superioria quella pompata dal
C2mpo pozzi di conirada Jom,

Lesecutivo, alia lnce;di quan. |-
10 sopza e ritenuto necessario |
+ BUIgente piovvedere dllavvio
. deli¢ procedure rer la realiz-

zaziohe dell'opeta gia finan-
ziata_ha_segna]a_to, a titolo di
indlirizzo, aliUficio . tecnico
comunaie “Ta necessitd di pro-
‘cedere a compiere tutt glf ar
gestionali iferentj e conge-
quenziali al preseite atto deli-
berativo, perpoter addivenire
alla realizzazione” dell'opera
in argomento. 1

come protago- |

: o Strangio,
. egregiamente supportatt dai

BB D ot i ey s

SiEsemEEanEass o
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Nicoletta Picchio
ROMA

E cio che servirebbe: met-
tere da parte le tattiche e le
ideologie per passare ai conte-
nutied entrare nelmeritodelle
misure che servono al paesc
per crescere e creare lavoro.
«Abbiamo assistito a tattiche
elettorali su chi doveva fare il
premier con proposte che
complessivamente tra flat tax,
reddito di cittadinanza, azze-
ramento Iva e abolizione della
legge Fornero sulle pensioni,
quotanocomplessivamente 5o
miliardi. Qualcuno puo dirci
dove prenderli,dove troviamo
le risorse?», ¢ la domanda che
Vincenzo Boccia solleva, in-
tervenendo al dibattito che ha
un titolo calzante, “Diritti, do-
veri e responsabilitd, 'econo-
mianell'Ttaliapostideologica”.
«Eilruolodiun cetoresponsa-
bile di un pacse - continua -
mettere insieme efficienza e
competenza. Come Confindu-
striavogliamoessere pontetra
gli interessi delle imprese ¢
quelli del paese, esprimendo

Il rebus politico

LAGENDA ECONOMICA

Confindustria. I partiti diano priorita ai contenuti

Boccia: «Evitare
I'instabilita, attenti
ai conti pubblici»

un pensiero politico che ha al-
le spalle un’idea di societa
aperta e inclusivay.

Un atteggiamento opposto
rispetto a quel «dirittismo e
giustizialismo» che denuncia
il presidente dell’Autorita an-
ticorruzione, Raffacle Canto-
ne, come derive oggi presenti
nella societa, frutto di una
«confusione tra liberta e dirit-
ti». Occorre un nuovo bilan-
ciamento tra diritti doveri, ha
sottolineato Cantone, un’azio-
ne che passa anche attraverso
una riforma della giustizia
«che oggi ¢ inefficiente, con
sanzioni che arrivano oltre
tempo massimo, ¢ che ¢un fre-
no all’attivita economica».

Serve un «senso di respon-
sabilitd nazionale» ha insistito
il presidente di Confindustria,
riferendosi alla situazione del
paese, ancora alle prese con la
definizione di un governo. «Ci
sono segnali di rallentamento
dell'economiaglobale,dobbia-
mo stare attenti perché l'eco-
nomia pud anche arretrare, &

opportuno entrare nei conte-
nuti che possono essere post
ideologici, mettendo al centro
il lavoro, le infrastrutture, il
pianoinclusione giovani. Dob-
biamo ricordare che abbiamo
un debito pubblico rilevante,
non dobbiamo fare ricorso al
deficit, ma stimolare la cresci-
ta», ha continuato Bocgia. Si ¢
perso il senso di comunita nel
paese: e su questo comune de-
nominatorehannoconcordato
i protagonisti del convegno di
ieri, occasione per la presenta-
zione del libro “Troppi diritti”
di Alessandro Barbano, diret-
tore deIlMattino. « Assistiamo
adunacrisidelladelegatra cit-
tadini eistituzioni, va ricostru-
itaconunnuovoraccontodella
democrazia, non attraverso il
populismo», hadetto Barbano.
C’é la «perdita di interesse na-
zionale»,hamessoinevidenza
anche Antonio Catricala, oggi
presidente di Adr, sottosegre-
tario a Palazzo Chigi con il go-
verno Monti, riferendosial po-
terc di veto delle istituzioni lo-

cali, anch’egli presente al di-
battito, moderato da Maurizio
Bellacosa, professore di diritto
penaledella Luiss.

E quel senso diresponsabili-
tacuifaappelloilpresidentedi
Confindustria riferendosi alle
forze politiche, quando solle-
cita«unadimensionedigover-
nabilitd del paese, con una ri-
forma clettorale», come impe-
gnodel prossimogovernoedei
partiti. «Ammesso che si vada
alle elezioniabreve o nei pros-
simi mesi e ammesso che gli
elettori dovessero esprimere
dinuovolastessaideacosafac-
ciamo il giorno dopo, altre ele-
zioni? Occorre cominciare ad
avere una dimensione disenso
di responsabilita nazionale» ¢
non pensare, ha concluso, agli
interessi di una parte.

L’AGENDA

«Dai partiti proposte

per 50 miliardi,

ma con quali coperture?
Serve unariformaelettorale
per la governabilita»

SuPiazza Affar investitor amordi ¢ g

ekl o s
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«Adesso bisogna sbloccare
le transazioni finanziarie»

Nicoletta Picchio» pagina 3

INTERVISTA  Licia Mattioli | Vicepresidente Confindustria

L’allarme di Boccia
«Per un Paese ad alta vocazione di export
questasituazione puo farci male»

La crescita
Dal 2015 la componentistica oil&gas italiana
nel Paese ¢ aumentata del 33 per cento

Lo strappo Usa sull'Tran

I POSSIBILI DANNI ECONOMICI

181-115- 080

«Ora bisogna sbloccare
le transazioni finanziarie»

Nicoletta Picchio

La cifra ¢ consistente: oltre
somiliardidieurodiaccordi,tra
contratti firmati ¢ memoran-
dum ofunterstanding. «Eil giro
d'affarichesiégeneratotral’lta-
liael'Irandopol’accordosulnu-
cleare del 2015 firmato a Losan-
na.Accordieconomicichesten-
tano ad andare avanti ed esscre
operativi per i rischi legati alle
misure annunciate dagli Stati
UnitiecheconluscitadegliUsa
dall'intesa potrebbero naufra-
gare del tutto». Licia Mattioli,
vice presidente di Confindu-
stria per l'internazionalizzazio-
ne, analizza, numeri alla mano,
le conseguenze dell’azione po-
litica che Donald Trump ha in-
trapreso contro I'Iran.

Peroraéunannuncio,cosavi
aspettate concretamente?

L'uscita tecnicamente non &
stata ancora formalizzata, quindi
avoler essere ottimisti c’¢ancora
unafinestraditempo per una so-
luzione. Ma i toni del memoran-
dum del presidente degli Stati
Uniti fanno immaginare che sia-

mo vicini al punto dirottura.

Tecnicamente la reintrodu-
zione delle sanzioni non equi-
vale automaticamente all’usci-
ta dall’accordo sul nucleare, Li
considerate comunque due
passiinevitabilmente connessi?

Accanto alla denuclearizza-
zionel'obiettivo americano sem-
braessere quellodiprivare'Iran
dalla sua principale fonte di in-
troiti, il greggio. La politica cco-
nomicaelapoliticadellasicurez-
za quindi si intrecciano. La san-
zioni dovrebbero partire in due
tempi, una prima tranche tra tre
mesi,unaseconda tra seimesi.

Per le imprese quale situa-
zione si prospetta?

Le imprese gia oggi, anche
quelle che hanno gia firmato e
sonopronteallapartenza, sono
inattesa. Ancora prima di que-
stapresadiposizione degliUsa
a frenare ¢ la mancata norma-
lizzazione delle transazioni fi-
nanziarie. Le principalibanche
italiancnonoperanoinlIran,c’e
difficolta ad effettuare finan-
ziamenti e pagamenti. Il pro-

blema si sta affrontando, ¢ par-
tito I'Invitalia Global Invest-
ment, proprio per facilitare le
operazioni Italia-Iran. Ma con
questa situazione rischiamo di
giocarci tutto ciod che abbiamo
costruito dall’accordo ad oggi,
con le missioni disistemaorga-
nizzate da Confindustria, Go-
verno, Abi, Ice e con varie mis-
sioni di scttore.
LaUequaleruolopuodavere?
[’Unione europea puo agire
damediatoretralevarieposizio-
nielostafacendoegregiamente.
Anzi sarebbe il momento che la
Ue affrontasse in maniera unita
anche il problema delle transa-
zioni finanziarie con!'Iran. Lasi-
tuazione & complessa a livello
internazionale, sulle mosse di
Trump stanno reagendo altri
paesi, a partire da Israele, com-
plicando l'assetto geo politico a
largo raggio. L'Unione europea
stadicendocheandraavanticon
I'accordo. Ma ¢ inevitabile che
l'uscita degli Usa avra conse-
guenze importanti. Il problema
inoltre ¢ strategico e riguarda
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latteggiamento complessivo
degli Usa, dal dazi sull’acciaio e
alluminio alle sanzioni alla Rus-
sia, applicabili anche a imprese
Ue che collaborano con i russi.

Potrebbero esserci ritorsio-
ni nei confronti dei paesi che
operanocon!’Iran,equindicon
I'Ttalia?

Si, potrebberoesserciazionidi
questo genere. Potrebbero arri-

vare adire se fate affari con'Iran
non li fate con gli Stati Uniti. E
questo sarebbe un danno grave
perlenostreaziende, vistoil peso
del mercato americano.

LECONSEGUENZE
«LUnione dice che andra
avanticonlaccordoma
¢einevitabile che l'uscita
americanaavra
conseguenze importanti»

Confindustria. Licia Mattioli

INSIEME
POSSIAMO
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Lo strappo Usa sull'Tran

I POSSIBILI DANNI ECONOMICI

di investimenti
ed export a rischio

E il valore dei protocolli d’intesa gia siglati

Laura Cavestri
MILANO

E adesso? Con gli ordini in
corso, le commesse avviate, i pa-
gamenti anticipati gia ricevutie i
prestiti garantiti?

Ilpugnoinpienoviso-assesta-
to dagli Usa alle Pmi e alle multi-
nazionalieuropee-¢diquelliche
fan male. Peggio, perd, potrebbe
essere il contraccolpo. Perché,
traprotocollid’investimentosot-
toscritti dalle grandi imprese ita-
liane - per un potenziale di inve-
stimenti, nei prossimi anni, di 27
miliardi-e 2 miliardidiexportat-
tesi(l'interscambio complessivo
édismiliardi perché noiabbiamo
acquistato, I'anno scorso, molto
di piti, ovvero 3 miliardi di greg-
gio), una chiusura del doppio bi-
nario economico traItalia e Iran
rischia di“congelare” 30 miliardi
dicurodibusiness.

Mainballo ¢’@ molto di pit. Gli
Usa hanno dato 90-180 giorni di
tempo per porre termine ai vec-
chi contratti in Iran e proibire la
stipuladinuovise sivogliono evi-
tare sanzioni da parte americana.
Sichiama“principiodiextraterri-
torialitd” delle leggi americane in
baseal qualegliUsapossonosan-
zionare le imprese non Usa che
fanno affari con Paesi sotto em-
bargo se hanno rapporti con gli
StatiUnitioseusanodollariperle
transazioni. In pratica, davanti a
un’Europa riottosa a seguirla,
I'amministrazione Usa potrebbe
decidere di punire, nell'export
versogliStati Uniti, le aziendecu-

ropee.Che,quindi, sitroverebbe-
ro a dover fare una sceltadi cam-
po, tra lavorare con Techeran
(che, per I'ltalia, vale meno di 2
miliardi) o con Washington(che
ne vale 40). Al momento, la pre-
occupazione principale & questa.
«Per un Paese ad alta vocazio-
nediexport -hadettoieriil presi-
dentediConfindustria,Vincenzo
Bocgia - e con gli accordi che ab-
biamo fatto in Iran, questa situa-
zione pud farci maley. Per Emma
Marcegaglia, presidente di Eni
ma anche di Business Europe (la
Confindustria curopea), «al mo-
mento non ¢ facile quantificare
I'impatto economico possibile
perleimpreseeuropec. Abbiamo
bisogno dichiarezzalegale».
«Con I'Iran abbiamo rapporti
dapitdilo anni-sottolinca Ales-
sio Tonelli, sales manager della
Pietro Fiorentini (300 milioni di
fatturato 2017 e circa 2milaaddet-
ti)a Teherandove, in questi gior-
ni, si svolge proprio la fiera Iran
Oil Show 2018 nella quale espon-
gono anche 12 aziendc italiane -.
Forniamo valvole e componenti
per impianti ¢ non siamo mai
uscitidal mercato. Sulle forniture
per progetti pittampi siamo rien-
trati, invece, l'anno scorso». Che
succede ora? «Per 3 mesi - spiega
-niente. Nel frattempo contiamo
che si trattera per evitare conse-
guenze sul business. Noi abbia-
mo ordini presi a gennaio da eva-
derein8-10mesi.Peroralaprodu-
zione va avanti, con pagamenti
anticipati a copertura dei costi.

Per fortuna, abbiamo un sito pro-
duttivo negli Usa, che dovrebbe
metterci al riparo da eventuali
iniziative statunitensi verso le
imprese Ue esportatrici».

«Non abbiamo mai investito
seriamente sull’lran, proprio
per l'incertezza politica che
aleggiava sul Pacse - spiega Da-
nicle Archetti, sales manager oil
& gas dellabresciana Turboden
(80 milioni di fatturato e 250 di-
pendenti circa) che fa turboge-
neratori-. Ci sarebbe un buon
potenziale dicrescita. Maabbia-
mo un 10% di fatturato sul mer-
catoUsa. Soprattutto,laquotadi
maggioranza dell’azienda ¢ in
manoa Mitsubishi. Unostoppo-
trebbearrivaredaconsiderazio-
ni della“casa madre”».

«Dal 2015 la componentistica
oil&gasitalianainIran & cresciu-
tadel 33% - ha detto Alberto Ca-
prari, presidente di Anima (I'as-
sociazione della meccanica va-
ria) -. Non possiamo subire una
sceltaforzata, traesportare negli
Stati Uniti o in Iran».

Secondo le previsioni di Sace,
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al netto delle sanzioni, nel 2018, 1a
crescitaattesadel nostroMadein
Italy in Iran dovrebbe sfiorare i 2
miliardi di export (+99 sull’anno
scorso). In testa la meccanica
(dalla componentistica ai mac-
chinari) che doveva raggiungere
il miliardo di vendite. Dietro la
chimica e gliapparecchi elettrici.

Il colpo piltduro, perd, & quel-
lo alle grandi imprese. Sinora, il
rischio politico aveva impedito
aSace di garantire coperture su
operazioni oltre i 24 mesi. Cio€ i
grandi progetti di ampio respi-
ro. A gennaio, con un accordo
conduebanche iraniane, erain-
tervenuto il ministero dell’Eco-

TRAROMAETEHERAN

Il business potenziale
congelato dalle incognite
legate all'extraterritorialita
dalle annunciate
sanzioniamericane

nomia, tramite Invitalia Global
Investment, ad assicurare linee
dicreditopersmiliardi. Siatten-
deva solo il decreto attuativo.
Nonarrivera.

A ottobre Ansaldo Energia ha
firmato un memorandum d'inte-
sa in Iran per la fase 12 del mega
giacimento South Pars, che hari-
servestimate in14 miliardi dime-
tricubidigas. Nello stesso perio-
do, Maire Tecnimont ha sotto-
scritto un accordo di consulen-
za ingegneristica con il
complesso petrolchimico Ibn-e
Sina di Hamedan in Iran. Ma
aveva gia firmato un memoran-
dumd’intesadaunmiliardo con

la compagnia petrolchimica
Pgpic. Fs hagia concluso laccor-
dodaizmiliardididollariperlali-
nea ferroviaria Arak-Qom. Main
ballo ¢’¢ anche l'alta velocita
Teheran-Qom-Isfahan.

Per non parlare di IranAir, che
aveva ordinato 200 aerei com-
merciali per 38 miliardi di dollari,
di cui 100 commissionati ad Air-
bus e 20 a Atr, di proprieta, oltre
chediAirbus,anchedileonardo.
Operazionicherischianodisalta-
reperlafortequotadicomponen-
tistatunitensi.

Il business italiano con Teheran

L'INTERSCAMBIO ITALIA-IRAN
In milioni di euro
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Impresa & territori

Digitalizzazione. Via al nuovo rifinanziamento a livello territoriale o settoriale

181-115- 080

Da Fondimpresa 72 milioni
per favorire la competitivita

Claudio Tucci

Digitalizzazione dei processi
aziendali. Commercio elettroni-
co. Contratti di rete. Internazio-
nalizzazione. Fondimpresa, il
fondointerprofessionale parteci-
pato da Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil,hamessosul piattoaltri 72 mi-
lionidieuroperri-finanziareleat-
tivitd formative legate ai temi
chiave per la competitivita delle
imprese, soprattutto delle pmi.

Le risorse, siamo giunti alla
quarta edizione, potranno cssere
distribuite a livello territoriale, va-
le a dire tra aziende collocate in
una regione o provincia autono-
ma. Ma anche “in ambito settoria-
le”, attraverso, ciog, reti o filicre
produttive su base multi-regiona-
le:l'idea,inquestocaso,ésoddisfa-
re fabbisogni formativi comuni a
imprese appartenenti alla stessa
categoria merceologica od orga-

nizzate secondo la logica del pro-
dottofinale.Ledomande, perl'am-
bitosettoriale, si propongono fino
alqgiugno;perlaltroambito,quel-
loterritoriale, la finestrasiapre 'n
giugno esichiude il 1°luglio.

I piani si presentano “a sportel-
lo”.Sonooggettodifinanziamento
unpotutte leattivita formative mi-
rate allacompetitivita, puntandoa
qualificare processi e prodotti, tra
cui, quindi, anche, quelle messe in
campo per favorire lapplicazione
dinuovimetodiorganizzativinelle
pratiche commerciali, nell'orga-
nizzazione del luogo di lavoro o
nellerelazioni esterne.

Aognipianodevono partecipa-
re, obbligatoriamente,almeno ot-
toaziende e 8o lavoratori, lameta
deiqualiprovenientida Pmi. Siin-
coraggialapartecipazionedidon-
ne, over 50, personale sospeso,
perchécollocatoinCigoinsolida-

rieta, di cittadinanza straniera, o
traii8eizgannidieta.

Gli Avvisi Competitivita han-
no fatto registrare negli anni «un
crescendo di partecipazione del-
le imprese - ha ricordato il presi-
dente di Fondimpresa, Bruno
Scuotto -. Le prime tre edizioni
hanno assegnato in tutto 297 mi-
lioni, finanziando pittdi mille pia-
ni in oltre 4smila aziende e for-
mando oltre 2somila lavoratori.
Ora stiamo uscendo dalla crisi,
ma permane la necessita di recu-
perare competitivita, dotandosi
dituttelecompetenzenccessarie,
e questorende il nostro strumen-
to pitche maiattuale e utiles.

Main concreto comesonostati
utilizzatiifondi Competitivita?

Alla Azcom Technology Lom-
bardia, 113 dipendenti, azienda
specializzata in tecnologie infor-
matiche, comunicazione wire-

less ¢ home automation, per
esempio, la formazione targata
Fondimpresahaconsentitodisvi-
luppare unsistemagestionaleedi
valutazione delle performance
“personalizzabile”.
AncheinSicilia, il Centro Seia
srl, del gruppo Planeta, 150 ad-
detti, oltre gli stagionali, specia-
lizzato nella produzione di pian-
te da orto innestate, con le risor-
se Competitivita é riuscito a mi-
gliorare il link agricoltura-alta
tecnologia, realizzando una me-
todologia per rendere le piante
pil resistenti a malattie ¢ paras-
site. Da tre anni questa innova-
zione éstataesportatanegliStati
uniti, tramite una consociata, e il
business ¢ cresciuto.

UniCredit farotta sul benessere
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VIA NAZIONALE EUROPA HIEE- SINDACATI

p Pensioni p Manovra-bis p Jobs Act p Lavoro

231- 141- 080

ILtimore principale
di Bankitalia riguarda
la difesa delle regole
della Fornero. La
stessa sostenibilita
del debito pubblico
poggia sulle riforme
pensionistiche

P Iva

No all’aumento
dell'lva, ma la
copertura deve
passare da tagli

di spesa o da aumenti
di entrate, nonda
operazioni che
allarghino il deficit

P Debito

Un punto fermo
nell'impostazione

di Bankitalia & quello di
dare un «colpo secco»
al debito perché Paesi
molto indebitati sono
esposti al rischio

di crisi di liquidita

ILprimo nodo? La
correzione chiesta
dall’'Ue per ridurreiil
deficit strutturale
nel 2018 di 0,3 punti
percentualidi Pil. La
manovrina potrebbe
arrivare a 5 miliardi.

p> Pensioni

Il capitolo pensioni,
oltre che da Bankitalia,
e monitorato con
attenzione anche dalla
Commissione europea.
Tradotto: la riforma
Fornero non si deve
toccare

p Alitalia

Dall’'Ue via all'indagine
per valutare seil
prestito & conforme
alle norme sugli aiuti di
Stato. La commissione
speciale del Senato sta
vagliando il decreto del
governo

Da Confindustria a
Confcommercio etc,

e univoca la richiesta

di non smontare il Jobs
Act. Netto il no alla
reintroduzione
all’articolo 18 sui
licenziamenti

p Iva

Pressing per evitare
l'aumento dell'lva

e intervenire con
rapidita. La priorita
viene soprattutto
dalle imprese del
commercio e dei
servizi

P Tasse

La richiesta & quella

di un’azione strutturale
che riguardilUlrap e il
costo del lavoro, sotto il
profilo del cuneo
fiscale e contributivo.
Ok agli incentivi per
assunzioni stabili

Riduzione strutturale
del costo del lavoro

e del cuneo fiscale e
contributivo. In pit i
sindacati vorrebbero
cambiare in senso
restrittivo le regole
sui contratti a termine

p Fisco

ILno alla flat tax
accomuna tutte le sigle
sindacali. Ok auna
riduzione del prelievo
fiscale sulle fasce

a basso reddito
soprattutto del lavoro
dipendente

» Pensioni

Non si chiede la
revisione della
Fornero, maun
allentamento delle
rigidita nelle uscite:
attraverso la quota 41
[uscita con 41 anni

di contributi)
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Norme e tributi

Terzo settore. All'interno dell'impresa tra l'assegno pit leggero e quello piti ricco ci deve essere un rapporto di uno a otto

Stipendi «calmierati» nel sociale

Vietati, con eccezioni, importi superiori del 40% ai contratti collettivi di riferimento

181-115- 080

PAGINAACURA DL
Gabriele Sepio
Glauco Zaccardi

Proporzionalita nella retribu-
zionedeilavoratorieregole meno
stringentiin caso diassunzione di
soggettisvantaggiati. Sonoqueste
alcune delle novita previste dal
Dlgs112/2017 (emanato nell’ambi-
to della riforma del terzo settore)
¢ dalle ulteriori modifiche intro-
dottedalrelativodecretocorretti-
vo {approvato in via preliminare
dal Consiglio dei ministri lo scor-
S0 21 MAarzo).

All'impresasociale,inlineacon
quanto previsto per gli altri enti
del terzo settore, & vietata, infatti,
lacorresponsioneailavoratorisu-
bordinati 0 autonomi di retribu-
zioni/compensi superiori del
40% rispetto a quelli previsti, per
le medesime qualifiche, dai con-
tratti collettivi nazionali, territo-
riali 0 aziendali firmati dalle asso-
ciazioni sindacali comparativa-
mente pil rappresentative sul
piano nazionale, dalle loro rap-
presentanze sindacali aziendali o
dalla rappresentanza sindacale
unitaria (articolo s1 del Dlgs
81/2015). Compensi in misura su-
periore, infatti, sono considerati
distribuzioneindirettadiutili,con
'unica eccezione per lipotesi in
cuiundiversotrattamentoecono-

mico si renda indispensabile per
acquisire specifiche competenze
aifinidellosvolgimentodelle atti-
vitadiinteresse generale degli in-
terventi e prestazioni sanitarie,
della formazione universitaria ¢
post-universitaria o della ricerca
scientificadiparticolareinteresse
sociale (articolo3,commaz, lette-
rabdel Dlgs112/2017).

Allo stesso modo, per evitare
I'adozione di politiche retributive
fortemente squilibrate trail grup-
podirigente e gli altri lavoratori ¢
previsto,come perglialtrientidel
terzosettore,unvincoloulteriore:
le differenze retributive tra i di-
pendentidevonoessere contenu-
teall'interno diunrapportounoa
otto, calcolato sulla base dellare-
tribuzione annua lorda (Ral). In
un’ottica di trasparenza nei con-
frontideilavoratoriedeiterzi,ilri-
spetto di tale parametro dovraes-
sere documentatonelbilancioso-
ciale dell'impresa. Conla precisa-
zione, si legge nel decreto
correttivo,cheancheinquestoca-
sosipotraderogareove sianeces-
sario acquisire specifiche compe-
tenze (sempre nei settori di inte-
resse generale delle prestazioni
sanitarie, della formazione uni-
versitaria ¢ post-universitaria e
dellaricercascientificadipartico-
lareinteresse sociale).

Novita anche sul piano delle
condizioni contrattuali. E richie-
sto, in ogni caso, un trattamento
economico non inferiore a quello
previsto dai contratti collettivi
(articolos1del Dlgs 81/2015) stipu-
latidapartisindacalirappresenta-
tive (la precedente normativa
contenevaungenericoriferimen-
to ai «contrattie accordi collettivi
applicabili»). L'intento ¢ cvitare
che possano nascondersi, dietro
alla veste sociale dell'impresa, fe-
nomenidiabusoe disuguaglianza
salariali.

Regoleparticolarisonoindiriz-
zate agli enti nei quali 'adozione
dellaqualificadiimpresasociale &
legata all'inclusione lavorativa di
soggetti deboli. A prescindere
dall’oggetto,infatti,siconsideradi
interesse generale attivita di im-
presa nella quale il personale oc-
cupato ¢ composto in misura non
inferiore al30%dalavoratoricon-
siderati «molto svantaggiati» in
base al regolamento Ue 651/2014
(valeadire prividiunimpiegore-
golarmente retribuito da almeno
24mesio,alricorreredispecifiche
condizioni, da almeno 12 mesi) o
dallealtrecategoriedisoggettide-
boli individuate dall’articolo 2,
commag,del Dlgsnz/2017(perso-
necondisabilita, rifugiati o richic-
denti protezione internazionale,

persone senza fissa dimora che
versinoin condizione dipoverta).

Ilavoratori «molto svantaggia-
ti», tuttavia, non potrannorappre-
sentare pitt di un terzo del 30 per
cento. In base alle modifiche in-
trodotte dal decreto correttivo,
perdipilt,dopo24mesiperderan-
no comunque tale qualifica. Tra-
scorsi i due anni di occupazione,
infatti, verrebbe meno la condi-
zione lavorativa di particolare
svantaggioche giustificailricorso
a questa particolare tipologia di
impresasocialc.
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I punti principali

LIMITI
ALLE DIFFERENZE
RETRIBUTIVE

TRATTAMENTO
ECONOMICO
DEI LAVORATORI

INCLUSIONE
DI SOGGETTI
DEBOLI

COINVOLGIMENTO
DI LAVORATORI,
UTENTI E SOGGETTI
INTERESSATI
ALLCATTIVITA

PARTECIPAZIONE
DIVOLONTARI
ALLATTIVITA
D’IMPRESA

SCHEDE ACURA DI Marina Garone

Ladifferenza diretribuzionetrailavoratori dipendenti(calcolatasulla base
dellaRal) non pudesseresuperiore alrapporto unoad otto. Il rispettodi
questo parametro deve esseredocumentato nel bilancio sociale. Il decreto
correttivo prevede un’eccezionein caso dicomprovata esigenza di
acquisire specifiche competenzein determinatisettoridiinteresse
generale (prestazioni sanitarie, formazione universitaria/post-
universitaria; ricerca scientifica)

Iltrattamento economico non pud essere inferiorea quello previsto dai
contratticollettivifirmati daassociazioni sindacalicomparativamente piil
rappresentative,odalle RsaoRsu. Evietata(in quantoconsiderata
distribuzioneindiretta diutili) 'erogazioneailavoratori di
retribuzioni/compensisuperiori del 40% a quelli previstidai medesimi
contratticollettivi (fatta eccezione per le comprovate esigenze diacquisire
specifiche competenze in determinatisettoridiinteresse generale)

Aprescindere dall’oggetto, si considera diinteresse generale 'attivita di
impresa nella quale il personale € composto in misura non inferiore al
30% da lavoratori molto svantaggiati (articolo 2, numero 99 del
regolamento Ue 651/2014) o altre particolari categorie di lavoratori. Ai
finidel calcolo della percentuale del 30%, i lavoratori molto svantaggiati
non possono contare per pill di1/3 e, in base alle modifiche introdotte dal
decreto correttivo approvatoin via preliminare dal Cdm, per pill di 2 anni

Glistatuti oiregolamentiaziendali delle imprese sociali devono
prevedere adeguate forme di coinvolgimento dei lavoratori (nonché
degli utenti e degli altri soggetti direttamente interessati all’attivita),
che dovrannoessere disciplinate in conformita alle linee guida
ministeriali e documentate nel bilancio sociale. Lostatuto deve
prevedere forme di partecipazione di lavoratori e utentiall'assembleae,
per leimprese di maggiori dimensioni, alla nomina degli organi sociali

ILnumero dei volontari impiegati nell’attivita d'impresa non pud essere
superioreaquello dei lavoratori, con una formulazione diversarispetto
al previgente Dlgs 155/2006, che ammetteva la prestazione di attivita
divolontariato nei limiti del 50% dei lavoratori. Il decreto correttivo
(approvatoin via preliminare dal Cdm) specificache le prestazioni dei
volontari possono essere utilizzate in misura complementare (e non
sostitutiva) rispetto a quelle degli operatori professionali
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[ glovani preca
che pesano sul

Primo piano |l confronto

Un lavoro a termine su due
non superai6 mesi
Nel 75% dei casi il part time
non ¢ una scelta. Scese

al 20% le assunzioni stabili

ROMA Sappiamo tutti, per
esperienza diretta o per cono-
scenza, che le famiglie sono
preoccupate per la difficolta
dei figli di trovare un lavoro
stabile. Per capire che si tratta
diuna preoccupazione legitti-
ma e per nulla esagerata basta
leggere alcuni passaggi della
relazione con la quale il presi-
dente dell'Istat é intervenuto
ieri in Parlamento sul Def, il
Documento di economia e fi-
nanza presentato dal governo
uscente. Passaggi che raccon-
tano come, negli ultimi 10 an-
ni, sia aumentato il lavoro
precario fra i giovani, nono-
stante gli sforzi fatti dai vari
governi, ora spingendo I'ap-
prendistato, ora tagliando il
cuneo fiscale, ora con la de-
contribuzione sulle assunzio-
ni stabili.

E vero, per la prima volta
dal 2008, il numero di occu-
pati € tornato sopra i 23 milio-
ni, recuperando circa un mi-
lione di posti persi nella crisi,
ma «la crescita dello stock di
occupazione € stata sostenuta
principalmente dai lavoratori
ultracinquantenni», avverte
Giorgio Alleva. Un trend, que-
sto dell'aumento dei lavorato-
ri anziani, dovuto all'aumento

dell'eta pensionabile deciso
con ripetute riforme della
previdenza e sicuramente ne-
cessario, perché prima in Ita-
lia si lasciava il lavoro troppo
presto. I giovani, invece, ar-
rancano. Anche loro hanno
beneficiato (marginalmente)
del generale incremento del-
l'occupazione, ma tra i giova-
ni € aumentata soprattutto la
quota di lavoratori precari,
con contratti che in un caso
su due non superano 6 mesi,
dice I'Istat.

«Nel 2017 'aumento degli
occupati 15-34enni ha inte-
ressato solamente i dipen-
denti a tempo determinato
(+176 mila; +14%). L'occupa-
zione giovanile si caratterizza
sempre di pili per un’elevata
incidenza di lavori a termi-
ne», spiega Alleva. Tanto che
ormai un lavoratore dipen-
dente giovane su tre ha un
contratto temporaneo. «Ri-
spetto al 2008 — spiega il pre-
sidente dell'Istat — I'incidenza
del lavoro a termine per i gio-
vani € aumentata di nove pun-
ti percentuali». Si tratta di un
incremento molto pit forte di
quello riscontrato sulla totali-
ta degli occupati, dove oggi il
peso dei rapporti di lavoro a
termine ¢ dell'11,8% sul totale,

“solo” 1,9 punti in piu del
2008.

Del resto, questi dati, che
fotografano lo stock di lavora-
tori, sono il risultato di un
flusso annuale che vede, non
solo tra i giovani ma in tutto il
mercato del lavoro, la dimi-
nuzione della quota di assun-
zioni a tempo indeterminato
sul totale. Secondo i dati del-
I'Osservatorio Inps, infatti, si
¢ scesi dal 42% nel 2015 (anno
della decontribuzione) al
29,9% del 2016 al 23,2% del
2017. E nei primi due mesi di
quest’anno, su 1,1 milioni di
rapporti di lavoro attivati, so-
lo 228 mila sono stabili, cioé
appena il 20%. Il resto sono la-
vori a termine, stagionali, in
apprendistato, in sommini-
strazione, a chiamata.

Tornando allo stock foto-
grafato da Alleva, si potrebbe
obiettare che la fascia d'eta fra
15 € 34 anni comprende gli
studenti, dove é abbastanza
naturale che si concentrino i
lavoretti. Ma I'Istat specifica
che, anche «restringendo

VOlO

—
Igiovani precari

chepesanosulvoto 3%
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Impiego temporaneo
La quota di dipendenti
aterminefral5e 34
anni e salita di nove
punti dal 2008 a oggi

I'analisi alla fascia con 25-34
anni, il lavoro a termine costi-
tuisce il 21,7% del totale degli
occupati, in aumento di 2
punti rispetto al 2016 e di 7,6
punti rispetto al 2008». Ma i
dati che forse colpiscono di
piu sono appunto quelli rela-
tivi alla durata dei contratti
temporanei. «Circa la meta
dei giovani a tempo determi-
nato — dice Alleva — ha un la-
voro di durata inferiore a sei
mesi (48,4%)» e questa quota
sale al 63,8% «per quanti svol-
gono una professione non
qualificata». Inoltre, due gio-
vani su tre a part time lo sono
non per scelta, ma perché
non hanno trovano di meglio.

Questo accorciamento del
lavoro viene confermato dal-
I'analisi dell'andamento del-
lorario effettivo. Nel 2017 il

monte ore lavorate nelle im-
prese e quello pro capite degli
occupati sono entrambi anco-
ra sotto i livelli del 2008, no-
nostante siano in crescita dal
2014. Cioé, mentre il mercato
del lavoro ha recuperato i po-
sti persi, tornando quota 23
milioni, si lavora perd meno
ore. Nel 2017 gli occupati im-
piegati per piu di 36 ore alla
settimana sono stati il 63%,
quasi 5 punti in meno del
2007. Quelli con un orario
corto, fra le 21 e le 35 ore setti-
manali, sono invece saliti dal
13,6%nel 2007 al 17,2% nel
2017 e quelli impegnati tra1 e
20 ore dal 7,8%al 9,1%. C'¢ infi-
ne un 2,6% che lavora per me-
no di 11 ore alla settimana: era
il 2,1% nel 2007.

Si potrebbero aggiungere
altri numeri significativi, tra

. La parola

OCCUPAZIONE

Si definisce tasso di
occupazione il rapporto tra
gli occupati (ovvero le
persone dai 15 anni in su
che hanno svolto almeno
un’'ora di lavoro in una
qualsiasi attivita nel
periodo diriferimento) e la
corrispondente
popolazione di riferimento

quelli illustrati da Alleva, co-
me il fatto che «nella fascia
dei 25-34 anni (quindi anche
qui al netto degli studenti,
ndr.) il tasso di disoccupazio-
ne nel 2017 & pari al 17%» con-
tro una media dell'eurozona
dell’'nns. Oppure che rispetto
al 2008 sono raddoppiate le
famiglie dove tutti i compo-
nenti non hanno un lavoro:
da 535 mila a 1,1 milioni. Op-
pure l'aumento della poverta
assoluta e dell'indice di dise-
guaglianza. Il tutto non per
negare che oggi il Paese stia
meglio rispetto al picco della
recessione (nel 2009 il Pil ¢
sceso del 5,5% e nel 2012 del
2,8%), ma per ricordarci che la
crisi ha lasciato ferite profon-
de. E che la strada da fare &
ancora tanta.

Enrico Marro

Il lavoro in Italia
Gli occupati W Dipendente atempo B Dipendente ® Autonomo Monte ore lavorate nelle imprese con almeno 10 dipendenti
(anno 2017,in %) indeterminato atermine (1° trim. 2008 - 4° trim. 2017 - indici destagionalizzati, base 2010=100)
Ea o e P Indice del monte ore lavorate '
100 === |ndice del monte ore lavorate per dipendente
80 115 \
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o \\\ /
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Primo Piano

LA CRISI POLITICA
Cinque milioni di italiani
VIvono in poverta assoluta

[Jallarme dell’Istat: il fenomeno € in crescita

075- 116- 080

Ccaso

NICOLALILLO
ROMA

li italiani in poverta as-
Gsoluta continuano ad
aumentare. Lo scorso
anno le persone senza la possi-
bilita di far fronte alle spese
essenziali per mantenere livel-
li di vita minimamente accet-
tabili sono state ben 5 milioni,
261 mila individui in pili rispet-
to all'anno prima. Si tratta in
termini assoluti dell’8,3% della
popolazione, in aumento ri-
spetto al 7,9% del 2016 e al 4%
del 2008, periodo precedente
all'inizio della crisi. Ad aumen-
tare sono anche le famiglie in
estrema difficoltd, che sareb-
bero 1,8 milioni, 154 mila in piu
rispetto al 2016: cioé il 6,9% dei
nuclei italiani, in crescita ri-
spetto al 2016 quando l'inci-
denza era del 6,3%.
I dati, anticipati dall'Istat
davanti alla Commissione

speciale del Parlamento in oc-
casione delle audizioni sul
Def, mostrano ancora una vol-
tala spaccatura in due del pa-
ese, visto che al sud 'inciden-
za & maggiore. Ma soprattutto
sottolineano l'urgenza di af-
frontare il problema poverta.
Un tema questo che é stato al
centro della campagna eletto-

rale con la proposta del Movi-
mento 5 Stelle di introdurre il
«reddito di cittadinanza», che
in realta sarebbe un reddito mi-
nimo. Posizione poi sfumata nel
corso delle ultime settimane
per la necessita di trovare un
compromesso con eventuali al-
leati. Recentemente infatti i
Cinquestelle avrebbero aperto
alla possibilita di contrastare la
poverta rafforzando il Reddito
di inclusione introdotto dal go-
verno Gentiloni a inizio anno.
Una misura su cui finora sono
stati stanziati 2 miliardi di euro
e che ha l'obiettivo di aiutare
entro l'estate 500 mila famiglie,
corrispondenti a 1,8 milioni di
persone, con importi da 300 ai

550 euro. Sul Rei dunque po-
trebbe intervenire il prossimo
governo, mettendo altre risorse
per ampliare la platea: una
strada auspicata da pilt parti
per rafforzare il sistema ed evi-
tare di smantellarlo.

Per il presidente dell'istituto
di statistica Giorgio Alleva, co-
munque, la causa dell’'aumento
dei poveri sarebbe in parte rife-
ribile alla ripresa dell'inflazio-
ne, che nel 2017 ha raggiunto
I'l,2%. «La restante parte inve-
ce - aggiunge Alleva - deriva dal
peggioramento della capacita
di spesa di molte famiglie che
sono scese sotto la soglia di po-
verta». Ad essere colpite sono
in particolare le famiglie del
Sud, ma anche il Nord Italia re-
gistra un aumento dei nuclei in
difficolta, mentre ¢’é una dimi-
nuzione al Centro.

A rendere ancora piti cupa la
fotografia dell’Istat sono i dati
relativi all’'andamento dell'oc-
cupazione. Lo scorso anno in-
fatti le famiglie in cui tutti i
componenti erano in cerca di

lavoro sono state 1,1 milioni,
mentre prima della crisi erano
meno della meta, 535 mila. Nel
2017 comungque si registra un
lievissimo miglioramento di 15
mila unita rispetto all'anno pri-
ma (ma non al Sud dove la si-
tuazione peggiora). Quattro nu-
clei su 100 in sostanza non han-
no percepito alcun reddito e la
meta di questi & residente nel
Mezzogiorno.

18

milioni

Le famiglie che vivono in
situazione di estrema
difficolta
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LANALISI

Se il lavoro cambia
deve cambiare
anche il sindacato.
Internet e la gig
economy stanno
trasformando
I'impiego.

Le rappresentanze
devono evolversi
CON nuovl statutl

e nuovi modelli
organizzativi.

LA NOVITA

Deliveroo, la societa inglese che consegna cibo a
domicilio con 35 milarider (1.300 in Italia) fa un
passo avanti nelle tutele della gig economy e offre
un‘assicurazione gratuita ai suoi fattorini per coprire
infortuni, danni a terzi e fino al 75 per cento del
mancato introito in caso diinattivita temporanea. La
copertura & estesa a un’ora successiva alla fine del
lavoro, per tutelare anche il rientro a casa.

I11avoro sta cambiando. Non solo nei suoi aspetti organizzativi
e nei mestieri. A cambiare € anche la sua natura. Nessuno oggi
mette pit in dubbio questa affermazione, anticipata da Marco Biagi
gia all’inizio del nuovo millennio. Tra gli attori che soffrono di pit
questi mutamenti ci sono i sindacati. Il tema sembra oggi di dominio
pubblico, a partire da quelle forme di gig economy che abbiamo
imparato a conoscere attraverso i riders che consegnano cibo o gli
autisti di Uber. I sindacati si sentono sfidati. Non solo per un ritardo
storico a capire le trasformazioni. Ma anche perché non poche, e
non marginali, sono le forme di auto-organizzazione dei lavoratori
che, a prescindere dai profili, danno vita a realta di rappresentanza
innovative e slegate dalle sigle tradizionali.

I sindacati hanno costruito il loro modello d’azione sul para-
digma fordista che ha segnato il Novecento. Un lavoro suddiviso
tra settori (agricoltura, manifattura, terziario) e forme aggregative
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(Stato, mercato, terzo settore) caratterizzato da rapporti continuativi
in luoghi definiti (fabbrica, ufficio) e orari determinati. Perd oggi
la netta divisione tra i settori non esiste pili, con imprese manifat-
turiere che producono la maggior parte degli utili offrendo servizi;
con imprese di servizi che operano con logiche della produzione di
massa; con un settore agricolo sempre pit connotato dall'impiego
di meccanica, tecnologie e nuovi servizi. Le carriere sono ormai
discontinue, caratterizzate da un susseguirsi di rapporti di lavoro
presso diverse realta, con passaggi repentini tra periodi di formazione
edilavoro e tra situazioni di lavoro dipendente e di lavoro autonomo.
[ lavoro & poi sempre piti slegato da un luogo definito, cosi comela
gestione dei tempi di vita e di lavoro sta rapidamente cambiando.

Linsieme di questi elementi fa si che il sindacato fatichi a
entrare in contatto con i lavoratori mediante modalita tradizionali.
I lavoratori non si trovano dentro la fabbrica, non si iscrivono al
sindacato perché non resteranno in un’impresa per tutta la vita. E
hanno esigenze di tutela pilti concentrate su elementi cheli aiutino
nelle transizioni di carriera, nella conciliazione vita-lavoro, nella
formazione. Al sindacato si chiede oggi un mutamento radicale
nelle strategie della rappresentanza e della contrattazione con uno

spostamento delle relazioni industriali dal centro alla periferia
(azienda e territorio). La direzione e esatta, per cogliere le dina-
miche della occupazione e della produttivita del lavoro, ma di per
sé insufficiente. A dover cambiare sono gli attori stessi non tanto
nelle persone quanto negli statuti e nei modelli organizzativi per
intercettare i nuovi mestieri, i giovani e le dinamiche territoriali.
Soprattutto il sindacato dovrebbe ripristinare un confronto con le
universita, i centri di ricerca e gli intellettuali in generale per avviare
una analisi sociale e culturale sulla portata dei cambiamenti. La
sensazione, infatti, & che larappresentanza stia perdendo anima e,
almeno in parte, anche seguito, soprattutto trai piti giovani, proprio
per I'assenza di una visione del lavoro che cambia. Un lavoro che
non ha smesso di chiedere riconoscimento e rappresentanza. Che,
per0, chiede oggi risposte nuove. © RIPRODUZIONE RISERVATA

di Michele Tiraboschi

direttore del Centro studi
Marco Biagi dell’Universita
di Modena e Reggio Emilia
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PANORAMA

Ricerca e aziende,
Fondazione al via:
per i primi tre anni
pronti 380 milioni

previsto dalla legge di
bilancio. Saranno disponibi-
li 380 milioni nel primo
triennio. » pagina 6

Nel consiglio dei ministri
dimartediscorsoil governo
haapprovato in via prelimi-
nareil regolamento sulla
Fondazione che dovra
gestire le risorse del “Fondo
perinterventi volti afavori-
relosviluppo del capitale
immateriale, della competi-
tivitae della produttivita”

Politica e societa

Innovazione. Il regolamento del Mef: nel patrimonio anche i diritti su eventuali scoperte e brevetti

Ricerca e aziende, Fondazione al via

Per finanziare i progetti dei ricercatori 400 milioni nei primi tre anni

Carmine Fotina
ROMA

Alrituale passaggiodicon-
segne, il prossimo ministro
dell’Economiasiritroveratrai
vari dossicr anche una inedita
Fondazioneperlapromozione
dellaricercaedel trasferimen-
to tecnologico. Un tentativo
delgovernouscentedistringe-
re un patto tra ricercatori, im-
prese e partner pubblici. Tra i
suoi ultimi atti infatti, nel con-
siglio dei ministri di martedi,
Pesecutivo haapprovatoinvia
preliminare il regolamento
sullaFondazionechedovrage-
stire le risorse del “Fondo per
interventi volti a favorire lo
sviluppo del capitale immate-
riale, della competitivita e del-
la produttivita” previsto dalla
legge di bilancio. Disponibili
380 milioni nel primo triennio.
Nel dettaglio, oltre ai s milioni
perilzo18ladotesicomponedi
125 milioni per il 2019, 250 mi-
lioni per ciascun anno dal 2021
al 2024, 210 milioni annui dal
2025 al 2030, 250 milioni a de-

correre dal 2031.

Il regolamento (adottato
nella formadiun decreto della
presidenza della Repubblica
che oravaal parere del Consi-
glio di Stato) istituisce una
Fondazione, sottopostaallavi-
gilanza del ministero dell’Eco-
nomia e all'indirizzo di presi-
denza del Consiglio, Econo-
mia, Sviluppo e Istruzione.
Nella relazione, che 1l Sole 24
Ore hapotutoconsultare, il go-
verno spiega di ispirarsi ad
analoghe esperienze straniere,
come la National Science
Foundation degli Usa, la Deut-
sche Forschungsgemeinschaft
tedesca, I’Agence National de
la Recherche in Francia. 11
compito ¢ finanziare progetti
diricercatori e il loro sviluppo
interminidibrevetti. Gliscarsi
investimentiinbeniintangibili
-sottolineail Mef-sonoun no-
stro punto debole, che spiega
buona parte della scarsa cre-
scitaeconomicacedellastagna-
zione della produttivita.

I progetti da finanziare, pro-

posti dai ricercatori nclle aree
diintervento individuate dalla
Fondazione, saranno sottopo-
sti a selezione internazionale.
Ilvincitore decidedicffettuare
il progetto presso listituzione
italiana che preferisce (azien-
da privata oppure universita,
organismidiricerca),quest’ul-
tima dovra inquadrare il ricer-
catore nella sua organizzazio-
ne. I progetti, connessianchea
Industria 4.0, potranno avere -
a seconda della tipologia - un
valore tra 10omila euro e 3 mi-
lioni. Giochera un ruolo cen-
trale la capacita di brevettare.
La convenzione disciplinera
infatti anche i diritti di sfrutta-
mento industriale e commer-
ciale di eventuali scoperte ¢
brevetti.Nonsolo:iricavideri-
vanti dall'utilizzo dei brevetti,
frutto dei progetti finanziati,

INNOVAZIONE
e PRODUZIONE
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concorreranno al patrimonio  sono fissate le aree strategiche
della Fondazione. di intervento e le risorse an-
Per la prima volta- inattesa  nualidel Fondodestinateacia-
di capire quale sara 'oricnta-  scunadiesse.
mento del nuovo governo - si @CFotina
stabilisce in modo netto che &
la politica a definire obiettivie
indirizzi della ricerca. Il rego-
lamento prevede infatti che la
Fondazione, sulla base degli
input governativi, adotti un
Documento strategico in cui
Brevetti 4.0, il ritardo dell’Italia
Numero hrevetti 4.0 per Paese assegnatario. Dati al 2016
Usa Corea S. Cina | Germania | Regno Unito| Giappone| Canada | Francia | Svezia | Israele | Olanda | Taiwan | Svizzera | Italia India | Finlandia
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La manifattura Tornano le multinazionali

Artigianato e hi-tech
la ricetta italiana
che attrae i colossi

Anche grazie a Industria 4.0 i capitali
stranieri stanno riscoprendo i nostri distretti

ROBERTO RHO, MILANO

Riva di Chieri ci sono
almeno 350 posti di
lavoro appesia un filo.
1l gruppo Whirlpool
Embraco ha deciso di
trasferire in Slovacchiala
produzione di compressori per
frigoriferi, un attimo prima di
vendere’azienda ai giapponesi
di Nidec per 1 miliardo di
dollari. A Rozzano, hinterland
milanese, all'ombra dei 187
metri della torre per le
telecomunicazioni Telecom, la
multinazionale francese
Vivendi ha perduto nei giorni
scorsila sua sanguinosa
battaglia coni fondi
d’investimento, le istituzioni e
le Authorities nazionali. Ma in
ITtalia non ci sono solo Embraco,
Vivendi, Honeywell, Nestlé
(Perugina), Konig e tutti gli altri
gruppi internazionali che negli
anni passati hanno chiuso,
tagliato, licenziato. Non sono
tutte cosi le multinazionali che
si sono affacciate sul mercato
italiano, non sono tutti cinici
speculatori finanziari, né
colossi alla costante ricerca di
vantaggi di corto respiro, a
costodi desertificare
stabilimenti e cancellare posti
dilavoro, magari pochi anni
dopo aver incassato cospicui
aiuti dallo Stato per aprire o
ammodernare gli impianti
produttivi. Cisono anche
multinazionali che in Italia
lavorano da anni con profitto,
cheinItalia cominciano o
continuano a investire. Che
negli ultimi mesi hanno
approfittato della nuova
primavera dell'industria
manifatturieraitaliana — e dei

vantaggi del piano Industria 4.0
— peraprire nuovi stabilimenti,
per ampliare quelli gia
esistenti, per assumere operai,
impiegati
edirigenti.
A Breganze, provincia di
Vicenza, proprio in questi
giorni esce dalle linee di
produzione dello stabilimento
ex Laverda la prima
mietitrebbia Ideal, la nuova
(avanzatissima) generazione di
macchine per I'agricoltura del
gruppo americano Agco.
Duecento milioni di
investimento (il pitu grande
nella storia del gruppo) che
faranno del sito produttivo
vicentino il centro di eccellenza
europeo della multinazionale
di Duluth (Georgia). Cinquanta
chilometri pit1 a Sud, a
Gambellara, il gruppo
giapponese Ebara (3,6 miliardi
di fatturato in tutto il mondo)
ha inaugurato il mese scorsoil
suo piu grande stabilimento
europeo, 54mila metri
quadrati, oltre il doppio
rispetto a quello precedente di
Brendola. Negli ultimi due anni
il gigante Philip Morris ha
battezzato un nuovo
stabilimento a Crespellano
Valsamoggia, provincia di
Bologna, e ne ha annunciato il
raddoppio. Un miliardo di
investimento e oltre 2mila posti
dilavoro creati (ma nelle ultime
settimane alcune centinaia di
contratti a termine arrivatia
scadenza non sono stati
rinnovati). A Longarone, nel
distretto bellunese degli
occhiali, a fine aprile il numero
uno internazionale dellusso
Lvmbh, insieme al gruppo

italiano Marcolin, ha apertoil
primo stabilimento di Thelios,
la joint venture (51% i francesi,
49 gli italiani) per la produzione
di occhiali con i marchidel
colosso transalpino. Ottomila
metri quadrati, cento
dipendenti. «L'Italia € un Paese
dove si lavora bene, dove si pud
fare industria. E il “made in
Italy & sinonimo di “saper fare”,
di qualita nelle produzioni
artigianali e industriali», spiega
Gabriella Scarpa, presidente di
Lvmbh Italia, 23 siti produttivi
nella penisola, 9.500
dipendenti (il doppio rispetto a
cinque anni orsono) e circa 600
milioni di investimenti negli
ultimi 5 anni.

Ma la forza attrattiva del “made
inItaly” non é I'unico asset del
Paese chele multinazionali
puntano a valorizzare, come
spiega l'’economista industriale
del centro studi di Intesa San
Paolo Fabrizio Guelpa: «E vero,
il mondo chiede “made in Italy”
etutto cid che & “made in Italy”
ha un grande valore sui
mercati. Ma i grandi gruppi
internazionali cercano anchele
competenze, le tecnologie.
Dove queste esistono, come in
parecchi distretti industriali
del Nord Italia, gli stranieri
arrivano, investono, si
espandono». Difficile dire se
siamo all’inizio di un fenomeno
nuovo, «ma fatto 100 il fatturato
dell'industria italiana la quota
prodotta dai gruppi stranieri &
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intornoal 18, che non é poca
cosa». Roberto Lopes, direttore
generale della Agco di
Breganze, tra 250 e 300 milioni
di fatturato quest’anno, elenca
le ragioni perle qualila
multinazionale Usa ha scelto
I'Italia come piattaforma
industriale per Europa e Asia:
«Lamanodopera — circa 700
dipendenti— é qualificata e
allenata a sfornare prodotti di
alta qualita, che hanno
pochissimi guasti e non
necessitano di manutenzione
proprio perché sono fatti bene.
Lalogistica e ottima. E sul
territorio esiste da decenni una
rete di fornitori che lavorano
per noi con grande, reciproca
soddisfazione».

Meccanica, alimentare,
farmaceutica, cantieristica. Il
tessuto dell'industria italiana &
tornato ad essere attrattivo
anche per gli stranieri. Certo,
siamo ancora lontani dai livelli
precrisi, soprattutto in termini
di posti di lavoro. Ma le aziende
che sono sopravvissute e i

I numeri

distretti dove le maglie della
rete di produttori e fornitori
hanno tenuto meglio sono
usciti dal decennio orribile con
uno scheletro piti solido e le
energie per assecondare la
ripresa degli ordini e delle
esportazioni. In parecchi
settori I'industria nazionale &
pit asciutta e scattante. E il
mercato presenta occasioni
davvero favorevoli per i fondi di
private equity (si segnala una
vera e propria cacciaalle
piccole e medie aziende
manifatturiere da parte degli
investitori finanziari, che
ovviamente danno molte meno
garanzie sotto il profilo
strategico e occupazionale) e
per le multinazionali che
vogliono acquistare o, se gia
sono presenti sul territorio,
allargarsi.

Movimenti che cominciano a
essere intercettati anche dai
centridiricerca. Se infattile
statistiche dell’Ocse segnalano,
anche peril 2017, una flessione
dei flussi di investimenti diretti

I casi

Chi attrae piU capitali

Stabili == In crescita
Stati Uniti

Canada
Germania
Regno Unito
Cina
Giappone
Francia

Australia

O @ N O u A W N

Svizzera
10**Italia
1 India
12 Singapore
13 Paesi Bassi
14 Svezia

Spagna

Messico
Corea del Sud
Irlanda
Danimarca
Belgio
Portogallo
Norvegia

N YU NENGB B IS

Austria
25 Brasile

*%13° (nel 2017) 16° (nel 2016)
Fonte: AT Kearning FDI Confidence Index

(Indice di fiducia degli investitori stranieri*, graduatoria 2018)

== |n diminuzione

Nuova Zelanda I -

* Il valore & calcolato su una scala da O a 3 dove 3 &il pib alto indice di attrazione

stranieri in Italia (da22a17
miliardi di dollari), il Foreign
direct investment confidence
index di At Kearney registra un
balzo in avanti dell'indice di
attrattivita dell’Italia per gli
investitori stranieri: dal 16mo
posto del 2016 al 13mo del 2017
al decimo previsto peril 2018,
grazie soprattutto
all’appetibilita del piano
Industria 4.0 e dei suoi
incentivi all'investimento in
tecnologie al servizio della
produzione. Nella top ten dei
Paesi pit attraenti, e non solo
peril sole, il mare e le opere
d’arte.

Agco

A Breganze, provincia di Vicenza,
nello stabilimento ex Laverda,
duecento milioni diinvestimento
da parte della multinazionale Usa

Philip Morris

A Crespellano Valsamoggia,
provincia di Bologna, raddoppio
dello stabilimento Philip Morris e
un miliardo diinvestimento
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(‘Brescono anche in Italia gli operatori attivi nel peer to peer lending, il prestito personale online

E BOOM NEI FINANZIAMENTI TRA PRIVATI

In meno di due anni raccolti in rete oltre 88 milioni di euro

DI GIANLUIGI RAIMONDI

Prestiti a persone, oltre che
a imprese, online e senza
la necessita di ricorrere a una
banca. La pratica, chiamata
crowdfunding (letteralmente,
«finanziamento delle folle») &
dal 2016 legale anche in Ita-
lia, dopo la pubblicazione da
parte di Bankitalia delle nuo-
ve «Disposizioni in materia di
raccolta del risparmio da parte
dei soggetti diversi dalle ban-
che» comprendenti una sezio-
ne dedicata al social lending
e alle piattaforme web che
intermediano denaro erogato
da investitori privati e istitu-
zionali a privati o a imprese.
Nel dettaglio, Banca d’Italia
definisce 1l social lending (o
lending based crowdfunding)
«uno strumento attraverso il
quale una pluralita di soggetti
pud richiedere a una pluralita
di potenziali finanziatori, tra-
mite piattaforme online, fondi
rimborsabili per uso personale
o per finanziare un progetto»,
a patto che I’operativita dei
gestori di questi portali rispetti
le norme che regolano gia le
stesse attivita al di fuori della
rete (attivita bancaria, raccolta
del risparmio presso il pubbli-
co, concessione di credito nei
confronti del pubblico, media-
zione creditizia, prestazione
dei servizi di pagamento...).

Il processo, per quanto riguar-
da il prestito a persone (priva-
ti), si basa sulla creazione di
una comunita nella quale i ri-
chiedenti e i prestatori posso-
no interagire direttamente tra
loro, senza ricorrere ad altri
intermediari, ottenendo con-

€ 140.000.000
€ 120.000.000
€ 100.000.000
€80.000.000
€60.000.000
€40.000.000
€20.000.000

Fonte: P2plendigltalia

dizioni migliori per entrambi.
All’interno delle comunita si
crea cosi un mercato nel quale
i tassi correnti sono determi-
nati unicamente dall’incontro
diretto tra domanda e offerta.
Di recente, nel nostro Paese,
un’ulteriore spinta al compar-
to & arrivata dal legislatore: la

Legge di Bilancio 2018 ha in-
fatti assoggettato gli interessi
derivanti dai prestiti «peer to
peer» all’aliquota ordinaria
prevista per i guadagni da
strumenti finanziari (come per
esempio le azioni, le obbliga-
zioni societarie, i conti depo-
sito e i fondi comuni), ovvero
a dire il 26%, favorendo cosi
la popolarita del sistema, vi-
sto che fino allo scorso anno i
rendimenti erano invece tassa-
ti secondo gli scaglioni Irpef,
con un prelievo quindi che po-
teva arrivare fino al 43%.

In meno di due anni questa
modalita di finanziamento ha
consentito, secondo 1’Osser-
vatorio Crowdinvesting della
School of Management del
Politecnico di Milano, una
raccolta di 88,3 milioni di eu-
ro. Tra piattaforme di equity
crowdfunding e di lending di
vario tipo attive in Italia, con-
siderando anche le piattafor-
me che intermediano capitale
e credito, arriviamo a contare
una trentina di startup fintech,
di cui due estere.

Di queste, in base alle rileva-
zioni di AssoFintech, 1’ Asso-
ciazione che riunisce e rappre-
senta persone e aziende che
lavorano nei settori fintech
e insurtech in Italia, 19 sono
attive (ovvero iscritte all’albo
Consob) nell’equity crowd-

Erogato trimestre (€)

funding. In particolare, quattro
sono focalizzate sui prestiti tra
privati: Smartika, Prestiamoci,
Younited Credit e Soisy. Piat-
taforme che, secondo i calcoli
di AssoFintech, nel primo tri-
mestre di quest’anno hanno
erogato complessivamente 24
milioni di euro con una cre-
scita del 43% rispetto al tri-
mestre precedente e del dop-
pio rispetto al primo quarter
2017. I nuovi prestiti, nel pri-
mo trimestre 2018, sono stati
2.679 con un importo medio
di circa 8.800 euro. «Il peer to
peer lending», afferma Fabio
Brambilla, presidente di As-
soFintech, «& una modalita di
finanziamento che all’estero
¢ partita da ormai una decina
d’anni con volumi importanti
sia nel mondo anglosassone
sia in Asia; in Italia il pun-
to di svolta si & avuto solo a
partire dallo scorso anno, ma
ora ci aspettiamo una crescita
esponenziale, almeno per due
ragioni: la pluralita di opera-
tori che offrono un singolo
prodotto (con massima traspa-
renza nei costi e nei servizi e
una velocita di risposta non ri-
scontrabile in altri canali) au-
menta la consapevolezza dei
consumatori per avvicinarsi a
questo tipo di servizio, il fatto
che I’offerta sia poi online e
aperto favorisce 1’accesso ai
cosiddetti nativi digitali». (ri-
produzione riservata)
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PROVA R SPEGNERN)

VIAGGIO NEL GIGANTE GINESE GHE TRUMP VUOLE BLOGGARE

Smartphone pieghevoli, tv intelligenti, antenne per internet ultraveloce (anche in ltalia).
Panorama e entrato nel quartier generale di Zte, la compagnia di telecomunicazioni
che il presidente americano ha messo al bando. La mossa, pero, rischia di essere un autogol.

di Marco Morello - da Shenzhen (Cina)

on ci sono villette sfarzose che affacciano su prati
immacolati, né circoli sportivi chic, negozietti o ri-
storanti eleganti, come nella provincia agiata di San
Francisco dove hanno casa Google, Facebook, Netflix
e gli altri titani del web. A Shenzhen, capitale della
Silicon Valley cinese, polo rampante dell’avanguardia
globale, si preferisce ostentare I’assenza di spazio
per i fronzoli: la citta e invasa da un’inquietudine
febbrile che, nell’ultimo quarto di secolo, I'ha resa un
cantiere perenne proteso verso il cielo. Lha elevata,
da villaggio di pescatori con 30 mila abitanti ai mar-
gini di Hong Kong, ad alveare di grattacieli alla Blade
Runner, a labirinto di fabbriche in cui lavorano 18
milioni di persone, s’inventano robot e si sequenzia
il dna, si sperimentano materiali avanzati ed energie
pulite. Sfiorando, nel 2017, i 300 miliardi di euro di
Prodotto interno lordo, pit di Portogallo e Irlanda.
Qui Apple ha fiutato I’affare aprendo un centro
di ricerca e sviluppo, qui hanno sede i colossi locali
della telefonia mondiale, Huawei e Oppo (nell’ordine,
terzo e quinto produttore di smartphone sul pianeta)
e, dal 1985, il gigante delle telecomunicazioni Zte.
La cui storia e il perfetto doppio, la parabola gemella
dell’ascesa indocile di Shenzhen: é iniziata come I’av-
ventura di un gruppetto di ragazzi che costruivano

giocattoli in uno stanzino angusto simile ai garage
californiani, € passata per i centralini che per primi
hanno connesso i borghi sperduti della Cina rurale e
oggi fattura pit di 14 miliardi di euro I’anno. Ha sestu-
plicato gli utili dal 2016 al 2017, € alfiere del gruppo
sceltissimo di aziende che guidano la locomotiva del
5G, larete mobile di nuova generazione. Quella che
fara viaggiare in internet con il turbo rispetto agli
standard attuali e con tempi d’attesa nulli; sara I’ar-
chitrave di case e citta smart e di tutta la tecnologia
a banda ipertrofica che bolle all’orizzonte.

Nel suo quartier generale visitato da Panorama,
nei laboratori blindati e nelle aree espositive in
cui sfilano serrature domestiche che si sbloccano
con le impronte digitali, televisori che riconoscono
lo spettatore e gli propongono i programmi preferiti,
cellulari pieghevoli e scatolotti con 256 antenne sti-
pate nel grembo, sitocca quel cambio di paradigma
innescato da Pechino per la Cina che verra: passare,
entro il 2025, da «high speed» a «high quality», da
alta velocita produttiva a qualita massima dell’in-
novazione. Da manifattura low cost del mondo, a
suo pensatoio. Una prospettiva in grado di scuotere
il presidente americano Donald Trump, che vede
messa in discussione la supremazia intellettuale e dei
brevetti. E che, proprio con Zte, bersaglio simbolico
in quanto di proprieta statale per il 51 per cento del
capitale, ha ingaggiato una battaglia sfociata in una
spy story.

Tutto inizia con la societa di Shenzhen che vende
apparati a Iran e Corea del Nord, aggirando I’embargo
imposto dagli Usa verso le due nazioni. La sanzione,
saldata fino all’ultimo centesimo, & una multa mi-
liardaria, accompagnata dall’obbligo di licenziare i
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ITE IN GIFRE

DELLE
RATE
SONO INVESTITI
INRICERCA
ESVILUPPO

dirigenti artefici di quello che, per Washington, ¢ un

affronto. Sembra tutto rientrato, ma il Dipartimento

del commercio a stelle e strisce indaga e s’indigna,

sostenendo che i responsabili non sono stati epurati,

bensi ricompensati dalla compagnia con un bonus.
Unabeffa che Zte deve pagare cara: secondo Donald

Trump, per i prossimi sette anni il gruppo cinese non

potra ricevere componenti statunitensi, essenziali per

le sue catene di montaggio. Un incidente dal potenziale

fatale che, dopo giorni di stordimento, comincia a essere

tamponato: trapela la voce che i dipendenti colpevoli

sarebbero stati davvero allontanati, mentre i premiati

non erano coinvolti nell’affare con Iran e Corea. Sarebbe

un equivoco. L'azienda di Shenzhen ha fatto ricorso al

Dipartimento del commercio americano. Non € noto

quanto ci vorra per il verdetto, ma nel frattempo si

muove anche il governo di Pechino: durante

un incontro diplomatico tra le due super-

potenze, la Cina avrebbe chiesto agli Stati

Uniti di ripensarci, senza successo. Ma non

€ I'unica tegola per il colosso di Shenzhen.

Il personale delle basi militari americane

non potra piti acquistare cellulari fabbricati

dalle aziende cinesi Huawei e Zte, perché il

Pentagono li considera un rischio «inaccet-

tabile» per la sicurezza.

Sia chiaro, il pasticcio non & un atto
di schizofrenia o arroganza america-
na, ma il riflesso della paura di perdere
centralita sullo scacchiere economico
internazionale: gli stessi timori che por-
tano Trump a sventolare I'ipotesi di un
muro di dazi sulle importazioni di merci straniere
per tutelare I'industria locale. Temendo trappole di
spionaggio orientale. Un atteggiamento da battaglia
stigmatizzato da pili parti, a cominciare dall’agenzia
economica Bloomberg: in un editoriale, la politica
della Casa Bianca viene liquidata come «una cattiva
idea», giacché il protezionismo non fara altro che

Ml LIARD\
DI EURO
IL FATTURATO
2017

MILA

NUMERO
DEI
DIPENDENTI

L’INCREMENTO

DEL ANNO
FATTURATO FONDAZIONE
NEL 2017
RISPETTO
AL 2016

accelerare 1’autarchia cinese o il dirottamento di
generosi capitali verso mete meno ostili.

Teoria che e gia pratica: Zte ha ripiegato sui chip
realizzati dalla taiwanese MediaTek per inserirli nei
suoi prodotti. Fino al blocco, il fornitore privilegiato
era I'americana Qualcomm. Compagnia che ora ri-
schia di perdere montagne di dollari di fatturato se
il diktat di Trump non si dovesse ammorbidire. E per
bocca del suo vicepresidente senior Fan Xiaobing,
I’azienda di Shenzhen allarga il campo dell’apparte-

nenza identitaria, sottolinea con Panorama di «<non
essere solo una realta cinese, ma una compagnia

mondiale» sottolinea Xiaobing. «Meta del fatturato
lo generiamo all’estero e abbiamo centri di ricerca
in tutto il mondo». Anche in Italia, a L'Aquila, con
grande enfasi sul 5G, accanto a un polo di alta for-
mazione a Roma, inaugurato presso I'universita di
Tor Vergata; il Bel Paese, in generale, € considerato
uno snodo per lo sviluppo europeo, percio ricevera
mezzo miliardo di euro nei prossimi cinque anni e
ha beneficiato di 2 mila posti di lavoro tra assunti

diretti e indotto.
Per i prossimi mesi, intanto, la multinazionale

cova il Gigabit phone, un dispositivo in grado di
scaricare film e videogame ad alta risoluzione in un
pugno di secondi. Qui, nel quartier generale della
societa, ne parlano con orgoglio, scansando quel
riserbo, quella segretezza che di regola ammanta gli
annunci dei prodotti in arrivo. Forse un modo per
esorcizzare lo spettro delle interferenze di Trump.

Sbandierando il talento di avanzare veloce,
Shenzhen svela il paradosso nel quale il presidente
degli Stati Uniti rischia di precipitare: marginalizzare
il peso americano, per tentare di difenderlo; allon-
tanarsi dalla nuova frontiera dello sviluppo globale,
pur di avvitarsi nei suoi confini e lanciare una guerra
fredda tecnologica contro la Cina. Contro chi, la
partita dell’innovazione, la sta gia vincendo.
(Twitter: @MarMorello)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

500 MILIONI DI EURO E L'INVESTIMENTO PREVISTO IN ITALIA NEI PROSSIMI CINQUE ANNI
" 9 | RICAVI GENERATI FUORT DALLA GINA SOND IL 50 PER GENTO DEL FATTURATO ZTE

Pes0:75-89%,76-64%,77-78%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

24 DR

Dir. Resp.:Guido Gentili

Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

Edizione del:10/05/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:1/2

di Adriana Cerretelli

edate avolte giocano brut-
Lti tiri. Quasi certamente
per caso, "America di
Trump ha scelto proprio la vigi-
lia del 9 maggio, giorno della Fe-
sta dell'Europa ¢ 68mo anniver-
sario della Dichiarazione di
Schumanchelediedeinatali,per
decidereilritiro degli Stati Uniti
dall'accordo nucleare conI'Iran.
Ecosihadato,inuncolposolo,
uno schiaffo all'Europa che per
difendere bonta e valore strate-
gico di quell'accordo ha fatto le
barricate ¢ addirittura inviato a

LA CRISIEURO-ATLANTICA

E se fosse finita
l'idea stessa
di Occidente?

Washington i suoi duc pesimas-
simi, il francese Emmanuel Ma-
crone latedesca Angela Merkel
nel vano tentativo diuna media-
zione inextremis. Ne ha esposto
neifattiedifronteal mondointe-
ro l'irrilevanza politica insieme
all'insostenibile leggerezza del-
la sua esistenza. Ha messo a nu-
do,infine,lacrisideirapportieu-
ro-americani, il crollo delle affi-
nita elettive e della coesione
transatlantica, in breve la fine
dell’Occidente almeno nel for-
mato e nei modi del dopoguerra.
Certo anche 15 anni fa, ai tempi
dellaguerrainlrag,lostrappotra
idue alleati era stato drammati-

co e gravido di conseguenze.
Questa voltapero édiverso, la
lacerazione piu profonda per-
ché gli equilibri di potenza nel
mondo nel frattempo sono cam-
biatie stanno cambiando: gli Sta-
ti Uniticonladottrinadell’ Ame-
rica First ne hanno tratto una
possibile lezione, come la Cina
di Xi con la sua ambizione di su-
premazia planetaria.
L’Europano,apparentemente
incapace di agire e reagire, iber-
nata nel sacrario della sua storia
malgrado la sua realta di oggi
provveda quasi quotidianamen-
te arinnegarlo senza rimpianti.
Continua » pagina 3

Lo strappo Usa sull'Iran

I POSSIBILI DANNI ECONOMICI

LEDITORIALE

E se fosse finita I'idea
stessa di Occidente?

diAdriana Cerretelli

» Continua da pagina1

d & questa discrasia cre-
E scente tra essere, non es-
sere ¢ comunque voler es-
sere sempre meno a ridurla al-
I'impotenza oggi condannan-
dola al vassallaggio domani.
Ai16mesidalsuoingressoalla
CasaBiancadituttosipudaccu-
sare Donald Trump fuorcheé di
non aver detto subito e con
chiarezza quali fossero le sue
intenzioni e programmi. I suoi
obiettivi di riequilibrio dell’or-
dine mondiale eroso anche da
un multilateralismo caotico e

sgovernato costato agli Stati
Uniti un prezzo troppo alto. In-
sostenibile in termini economi-
ci, commerciali, militari e stra-
tegici. Di qui I’America First e
gliesplicitialtolaaCinaealleati
curopei, parassitari dentro la
Nato ma grandi concorrenti
cconomici fuori.

Forse perché espressione di
una societa vecchia e abitudi-
naria, seduta sui propri comodi
¢ rendite di posizione, forse
perché priva di leader solidi e
lungimiranti, 'Europa non &
riuscita a guardare oltre folklo-
re e tweet anche sgangherati
della sua nuova presidenza
Usa, per cogliere il nuovo spiri-
todeitempiamericani. Hacon-
tinuato a considerarla con suf-
ficienza, un fenomeno da ba-
raccone da tenere abada fidan-
donelprovvidenziale supporto

delleistituzioni Usa.
Nonhaimparato niente nem-
meno dalla Cina di Xi che, nel-
I'occhio di un ciclone ben pitt
violento, bersaglio di una guer-
ra commerciale ¢ strategica an-
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cora pill pesante e a piu largo
raggio, di veri e propri diktat
economici, hareagito creagisce
conil pragmatismo dei forti: mi-
nacciaritorsioni come I'Europa
ma intanto media con la Corea
del Nord per regalare a Trump
un successo diplomatico che
poi sard certamente passato al-
Iincassosualtritavolinegoziali.

Con la scarsa flessibilita e le
divisioni che la contraddistin-
guono, I'Europa si limita invece
a difendere l'intesa con I'Iran,
con l'eccezione della Francia di
Macron non tenta di mediare
per migliorarla. Si gioca Tehe-
ran contro Washington ma cosi
rompeipontiinvecedicostruir-
li, in fondo perché é troppo de-
bole politicamente per provar-
ci. Mala scelta dell’aperto anta-
gonismo con gli Stati Uniti,
quando contemporaneamente

tenta di scongiurare i dazi Usa
suacciaiocalluminioesiguarda
bene dall’aumentare al 296 del
Pille spese militariinsede Nato,
potrebbe costarle caro.

Trump ¢ un gambler. La sua
partita corcana sembra avviata
a chiudersi in bellezza. Quella
iraniana resta gravida di rischi.
Sedovessesfuggiredimanoefi-
nisse per incendiare il Medio
Oriente, la prima a pagarne le
conseguenze sarcbbe I’'Europa,
gia circondata da troppe aree di
instabilita ai suoi confini.

Pit1 passa il tempo, piit vecchi
enuovicolossimondialicresco-
noepitl'Europaametasidimo-
strainadeguatacanche patetica
nellesue velleita di potenzaglo-
bale.Fino ache sara popolatada
paesiesocictaarroccatisulmito
della nazione-first non riuscira
afermareil suolentodeclino.Ci

vorrebbe il coraggio di abbatte-
re davvero quegli steccati, diri-
costruire 'Unione sotto le ban-
diere dell”Europa first”. Solo
cosidiventerebbe uninterlocu-
tore credibile e ascoltato da
Trump e dal mondo interno.
Purtroppo oggi non ¢ questa
lariache tira.

HANDICAP

Finoaquandoin Europa
continuera a prevalere

il mito della «Nazione First»
laUefara fatica

anegoziare con Trump

Peso0:1-5%,3-12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORBIERE DELLA SERA

Tiratura: 217.215 Diffusione: 303.841 Lettori: 2.107.000

Edizione del:10/05/18
Estratto da pag.:28
Foglio:1/2

Scenari L unico modo per capire come si € arrivati

alla situazione attuale ¢ ricostruire le vicende precedenti.
Ma non bastera per rimettersi in cammino

LA CRISI AL BUIO DI OGGI

. COMINCIATA 40 ANNI FA

di Paolo Franchi

on é certo la prima volta. Di
«crisi al buio», come le chia-
mavamo una volta, e di gesta-
zioni lunghe e complicate di
maggioranze e governi all'in-
domani delle elezioni, se ne
sono viste tante. Ma alla fine
una creaturina é sempre ve-
nuta alla luce, magari facendo
ricorso, per definirla, all'ine-
sauribile fantasia della nostra
barocca cultura politica, isti-
tuzionale e persino giornali-
stica. Varie legislature hanno
vissuto vite brevi e grame,
nessuna € nata morta. E giu-
sto preoccuparsi, e anche
molto, dunque. Ma facendo
conto sul fatto che alla fine
prevarra il senso di responsa-
bilita, o qualcosa di simile.
Cosi hanno ragionato e ragio-
nano molti di quelli che con la
storia repubblicana hanno
maggiore dimestichezza. An-
che se le cose andassero effet-
tivamente cosi, pero, la sgra-
devole sensazione che rifarsi
ai precedenti storici e alla ta-
vola delle leggi scritte e non
scritte serva a poco resterebbe
intatta. Perché non stiamo at-
traversando solo una difficile
crisi politica, ma qualcosa di
molto vicino a una crisi istitu-
zionale e di sistema. Che ¢ ini-

ziata molto tempo fa, e della
quale si é scritto e dibattuto
per decenni, dividendosi tra
riformatori pilt 0 meno avve-
duti e conservatori pii1 0 me-
no nobili, senza alcun co-
strutto.

Nessuno puo dire di non
averla vista crescere. Nessuno
puod dire di aver fatto tutta la
propria parte per affrontarla.

Sulla sua data di origine, le
opinioni divergono. Chi scrive
tende, per il poco che vale, a
collocarla esattamente qua-
rant’anni fa, nei cinquanta-
cinque giorni del rapimento,
della prigionia e infine del-
I'assassinio di Aldo Moro. E
certo non perché l'associazio-
ne dei comunisti al governo, 0
peggio il compromesso stori-
co (in cui Moro non si rico-
nobbe mai) avrebbero rap-
presentato la panacea dei
guasti profondi che gia afflig-
gevano la Repubblica. Arriva
in questi giorni in libreria un
interessante saggio di Giusep-
pe Vacca, L'Italia contesa, co-
munisti e democristiani nel
lungo dopoguerra, 1943-1978,
edito da Marsilio, nelle cui pa-
gine conclusive si sostiene tra
l'altro che, se il disegno politi-
co di Moro e di Enrico Berlin-
guer consisteva in una colla-
borazione di governo transi-
toria tra Dc e Pci «alla fine del-
la quale, realizzate le
condizioni dell’alternanza,
entrambi i partiti avrebbero
mantenuto le rispettive iden-
tita», allora «non era plausi-
bile». Se al sistema fosse stata
impressa una torsione bipola-
re, con ogni probabilita «Dc e
Pci non sarebbero pil stati se

stessi». Perché il sistema poli-
tico italiano non si fondava
sulla polarita destra-sinistra,
ma «sull’antifascismo, che
definiva I'area della legittima-
zione democratica, e sull’anti-
comunismo, che definiva in-
vece I'area della legittimazio-
ne a governare»: e dunque
inevitabilmente sarebbe
emersa sulla destra «una figu-
ra politica inconfrontabile
con l'identita e la storia della
Dc, mentre il Pci sarebbe vero-
similmente imploso».

Forse Vacca non sarebbe
d’accordo, ma potremmo tra-
durre cosi. Puo essere che le
Brigate Rosse lo abbiano as-
sassinato perché lo conside-
ravano il potenziale demiurgo
di una crisi che loro, tutto al
contrario, intendevano esa-
sperare e rendere esplosiva.
Ma Moro é caduto da protago-
nista di un tentativo di muta-
mento dall'interno dei para-
digmi del sistema probabil-
mente votato alla sconfitta,
perché la prospettiva dell’al-
ternanza era estranea alla co-
stituzione materiale della Pri-
ma Repubblica o quanto me-
no alle sue culture politiche
ancora (per poco) dominanti.
Che, alla morte del presidente
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della Dc, entrarono a loro vol-
ta in una lenta agonia, desti-
nata a protrarsi oltre la caduta
del Muro, fino al combinato
disposto tra iniziativa giudi-
ziaria e referendum elettorali
che definitivamente la liqui-
do.

Manca ancora una storia
sufficientemente attenta e do-
cumentata del quarto di seco-
lo della cosiddetta Seconda
Repubblica. A proposito della
quale é assai impreciso parla-
re di morte, come spesso si fa
di questi tempi. Per il sempli-
ce motivo che non é mai nata,
se non nelle forme di un bipo-
larismo selvatico e rissoso
(una specie di parodia della
guerra civile), e, fatta salva
qualche rara eccezione, del-
l'autopromozione sul campo,
attorno o contro ’homo novus

Silvio Berlusconi, delle secon-
de e delle terze file delle sta-
gioni politiche precedenti. Ri-
costruire e analizzare questa
storia non basta certo a forni-
re risposte convincenti alla
crisi attuale. Ma senza rico-
struirla é impossibile com-
prendere come ci si sia arriva-
ti. «Non so per quale ragione
una maledizione divina ci ha
colpiti», scrisse lo storico egi-
zio Manetone a proposito del-
I'invasione degli Hyksos, uti-
lizzata come metafora da Be-
nedetto Croce per raffigurare
il fascismo. Sbagliava, don Be-
nedetto. Sbaglieremmo ben
pill clamorosamente a pensa-
re che sia stata una qualche
divinita ostile a tramutare il
Parlamento in una sorta di en-
te inutile, a rendere i partiti,
nel migliore dei casi, dei vuoti

simulacri, a desertificare i
corpi intermedi, e via elen-
cando. Non sono arrivati degli
oscuri barbari da contrade
ignote, hanno fallito le (pre-
sunte) classi dirigenti, e non
solo quelle politiche. Per ri-
mettersi in cammino biso-
gnerebbe partire da qui. 11
guaio ¢ che di nuove e diverse
non se ne intravedono al-
l'orizzonte. o rieropuzion RISERVATA

Premesse

Questo scenario

ha cominciato a prendere
forma nei 55 giorni

del rapimento, culminati
nell'uccisione di Moro

Revisione

Manca ancora un analisi
attenta e documentata
della Seconda
Repubblica. Che pero
forse non & mai nata

1A
ECOMINCIATA 40 ANNIEA.
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MARIO DEAGLIO

i solito, la tradizionale
Dluce in fondo al tunnel si

comincia a intravedere
a grande distanza e ingrandi-
sce lentamente. Per questa cri-
si politica, invece, non sara co-
si:la luce & comparsa, quasi ab-
bagliante e un po’ tempestosa,
verso il mezzogiorno diieri, do-
po un’improvvisa svolta nella
strada buia percorsa per nove
settimane. Anche se le sorpre-
se non si possono mai esclude-
re, prima che il sole tramonti
questa sera si conoscera il no-
me del prossimo Presidente

| AL CROCEVIA
TRA PROMESSE
E REALTA

del Consiglio. All'incirca alle
sei del pomeriggio, infatti, sca-
dranno le ventiquattr'ore con-
cesse dal Presidente della Re-
pubblica perché M5S e Lega
definiscano o abbandonino il
progetto di formare insieme
un nuovo governo.

Se queste due forze politi-
che, nonostante il via libera
di Berlusconi, non dovessero
mettersi d’accordo su un no-
me, il Presidente della Re-
pubblica calera dall’alto un
«Signor X» (o una «Signora
X») conil compito di traghet-
tare la politica e 'economia
italiana attraverso scadenze

tecniche ineludibili, fino a
elezioni in data molto ravvici-
nata o - preferibilmente - fino
all’approvazione della prossi-
ma legge finanziaria.
CONTINUA APAGINA 23

Lettere e Commenti

AL CROCEVIA
TRA PROMESSE
[ REALTA

MARIO DEAGLIO
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ell’'uno e nell’altro ca-
so, chi si mettera al vo-
lante del nuovo gover-

no non pud non rendersi con-
to di guidare un veicolo che
ha solo poche gocce di benzi-
na e che quindi non potra an-
dare avanti, almeno in una
prima fase, se non seguendo
la strada, in leggera discesa,
sulla quale il veicolo gia sitro-
va. Se ce ne fosse qualche
dubbio, lo hanno fugato ieri
I'Istat, la Banca d’Italia e i
mercati finanziari.
Cominciando da questi ul-
timi, lo «spread», quest’im-
placabile termometro della fi-
ducia finanziaria mondiale
nell’Italia, ha reagito imme-
diatamente, dopo aver gia da-
to segnali di nervosismo nel
corso della crisi e aver inter-
rotto una lunga discesa. Al 24
aprile era sceso a un minimo
di 113,6 punti base, il che si-
gnifica che, per prendere a

prestito un miliardo di euro al
giorno (il normale «rifinan-
ziamento» del nostro debito
pubblico), si dovevano pagare
oltre 11 milioni di euro in pil
dei tedeschi, i «primi della
classe». Alle prime notizie
della svolta, il termometro é
rimbalzato oltre 130 puntiba-
se (quasi il doppio di quello
della Spagna, un paese che
stava peggio di noi all’inizio
della crisi). Se il programma
del nuovo governo facesse
prevedere un aumento del
rapporto deficit/pil & ragione-
vole attendersi che la reazio-
ne negativa sara incredibil-
mente rapida e violenta.

Ai grafici di Borsa, si sono
aggiunte ieri le parole «istitu-
zionali» dell'Istat, per bocca
del suo Presidente, Giorgio
Alleva, e della Banca d’Italia,
grazie al suo vice-direttore,
Luigi Federico Signorini. En-
trambi hanno parlato nella
sede pilt appropriata, la sedu-
ta congiunta delle commissio-
ni speciali di Camera e Sena-

to, di fatto gli unici organismi
parlamentari che hanno co-
minciato a funzionare: stanno
esaminando il Def, il Docu-
mento di Economia e Finanza
che I'Italia - gia in ritardo - &
tenuta a presentare appena
possibile a Bruxelles.

Né Alleva né Signorini
hanno usato giri di parole. Al-
leva ha mostrato che la ripre-
sa sta rallentando e l'indice
della fiducia & in, sia pur lieve,
diminuzione. Si potrebbe ag-
giungere che il clima prote-
zionista mondiale e le tensio-
ni Stati Uniti-Iran non fanno
certamente bene a un Paese
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esportatore come I'Italia. In
altri termini, il panorama
mondiale é divenuto pili tem-
pestoso mentre I'Italia politi-
ca era tutta assorbita dal
post-elezioni.

Signorini ha ricordato il
«rischio di liquidita» (tradot-
to in parole semplici, il ri-
schio di non trovare piu chi
presta i soldi di cui I'Italia ha
bisogno tutti i giorni anche
solo per rimborsare i debiti
in scadenza) che insorgereb-
be se si ammorbidissero le
misure sulle quali si & costru-
ito, a partire da fine 2011, il
parziale risanamento finan-

ziario del Paese. «Bisognay,
ha detto, «ricercare fonti al-
ternative di aumento di en-
trata o di riduzioni di spesa»,
ossia l'esatto contrario di
quanto gli esponenti dei par-
titi, che in queste ore stanno
cercando di mettere in piedi
un governo, hanno promesso
di fare.

Dopoil lungo tunnel, la luce
che appare improvvisamente
fa male agli occhi. Anche per-
ché, finita 'oscurita, ci aspet-
tavamo cieli sereni e trovia-
mo invece orizzonti pieni di
nuvole nere e non possiamo
fare altro che cercare affan-
nosamente l'ombrello.
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Il commento
Per non ridurci
a rissoso

condominio
| Massimo CaLvi

Limpressione in questa fa-
se storica & che a prevalere
siala predisposizione a con-
siderare la propria visione
come |'unica possibile.

A PAGINA 2

Gli ostacoli a chi lavora «con» e «per». Pure in politica

PER NON RIDURCI
A RISSOSO CONDOMINIO

‘ di Massimo Calvi
elle famiglie, sul lavoro, nelle
compagnie di amici impegnati
inun’avventura, nelle
assemblee di condominio, in
tuttii gruppi di persone riuniti

attorno a un obiettivo c'e sempre qualcuno

che i distingue perché "rema contro”, si
oppone per principio, stronca le idee sul
nascere. Il suo ruolo non & di per sé negativo:
avolte i muri alzati pur senza valide ragioni
servono a riattivare lo spirito critico del
gruppo. I problema nasce quando
l'attitudine a lavorare "contro", o a lavorare

"senza", si diffonde come un virus nella

maggioranza, relegando ai margini chi cerca

dilavorare "per" o lavorare "con". Quello che
sta caratterizzando la politica italiana si
avvicina molto a questo tipo di deriva. Il gioco
dei veti incrociati che & sembrato a lungo
rendere impossibile qualunque alleanza tra le
forze rappresentate in Parlamento riproduce
alla perfezione la dinamica deleteria e sterile

di un gruppo che non & capace di progredire

proprio perché non & in grado di mediare,

collaborare, tendere a un obiettivo comune
per il bene di tutti, anche rinunciando a una
parte di interessi personali. I 5stelle che
propongono un contratto alla Lega senza

Berlusconi, il Pd renziano che non ha alcuna

intenzione di allearsi con i 5stelle, la Lega che

non ne vuole sapere del Pd, Berlusconi che si
accorderebbe con il Pd, ma non vuol neanche
vedere i 5stelle... Lo schema di chi si dice
pronto a governare, ma solo a condizione che
non ci sia qualcun altro, riproduce bene
situazioni che ciascuno di noi sperimenta

regolarmente nella vita quotidiana: il parente
chesirifiuta di cedere un pezzo di terreno o
di casa che non gli serve solo perché non
vuole che vada a un altro parente; il collega
che coglie sempre ed esclusivamente il lato
negativo di ogni idea oppure laboceia perché
arriva da qualcuno in particolare; il
condomino che si oppone aun’opera utile a
tutti solo per ripicca contro altri condomini.
Si potrebbe andare avanti all'infinito. La
politica ha sempre ragioni superiori, un lato
nobile per quanto interessato che pud
giustificare veti, sgambetti, voltafaccia,
trasformismi: la sopravvivenza della propria
forza alla tornata elettorale successiva. Ela
logica del consenso e va rispettata. [ "no”,
insomma, sono sempre esistiti, sono legittimi
e restano funzionali alla dinamica
democratica. Tuttavia I'impressione in questa
fase storica e che a prevalere sia la
predisposizione a considerare la propria
visione come I'unica possibile, quasi una
verita assoluta e irrinunciabile. E che questo
sia il frutto di un dato culturale che
appartiene ormai a gran parte della societa: la
difficolta a lavorare "con" e alavorare "per”,
la fatica di mediare e di accettare ragionevoli
compromessi. Un mondo di opinioni
polarizzate in stile ultras da stadio che la
dimensione dei social network riesce a
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rappresentare al meglio, anche se non neéla
causa. La politica dei veti trae fondamento tra
le altre cose da una specifica narrazione e
retorica, quella della propria "base" di elettori
che non capirebbe le convergenze. Per questo
piti che un rifiuto, a essersi manifestata in
queste settimane sembra essere piuttosto
una paura ad assumere responsabilita di
governo sulla base di un patto con un‘altra
forza. Un timore del tutto comprensibile alla
luce di una campagna elettorale
caratterizzata come mai si era visto in passato
da programmi nel loro insieme irrealizzabili
perché economicamente insostenibili. La
questione, pero, pud anche essere un’'altra: ha
ancora senso riferirsi a una "base" di elettori
se oggi le basi, quando ancora ci sono,
risultano sempre piit fluide, mobili e incerte?

C’& una lezione che ci arriva dalla storia pil
recente. Molte delle realta che sono diventate
motore di sviluppo e ragione di successo per
il nostro Paese, dalle cooperative ai distretti
industriali, sono nate con un approccio
diametralmente opposto alla logica dei veti e
delle contrapposizioni, in quanto animate da
persone che hanno saputo far prevalere i
punti in comune anziché dinieghi preventivi
o gelosie. Il bene comune, il bene del Paese
richiede sempre uno sforzo per far si che la
ricerca dell’affermazione individuale non
escluda la possibilita di un benessere
maggiore per tutti, a partire dai pitt deboli. La
buona politica & molto pii1 di un'assemblea di
condominio permanente tra persone che
non si sopportano. Sara davvero riuscito il

buon "amministratore” della casa di tutti gli
italiani, il presidente della Repubblica,
nell'impresa di provocare un sussulto di
responsabilita?
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SOTTO TUTELA

di Adalberto Signore

ntrappolati come nel Giorno della mar-

motta, con gli avvenimenti che inesora-

bili si ripetono uguali a se stessi in un

eterno loop. Ormai da 72 ore, infatti,
ogni sera il governo M5s-Lega che e ad un
passo dal nascere finisce per saltare. E ogni
mattina riparte il pressing su Silvio Berlusco-
ni per avere il suo via libera. Gia, perché il
postulato che viene ben veicolato dagli en-
tourage di Luigi Di Maio e Matteo Salvini &
uno e incontrovertibile: se non nasce un go-
verno e solo per il veto del leader di Forza
Italia, unico vero responsabile di eventuali
elezioni anticipate e dunque dell’'instabilita
del Paese. Un assioma che ha iniziato a scric-
chiolare proprio ieri sera, al termine di una
giornata in cui da Arcore é filtrata una dispo-
nibilita di massima di Berlusconi a non met-

ILFATTO

tersi di traverso rispetto ad un esecutivo
Mb5s-Lega. Con che formula & ancora da ca-
pire, anche se chi conosce bene l'ex premier
ipotizza un’astensione ma non esclude che
poi, al momento del voto di fiducia, un pez-
zo dei gruppi parlamentari di Camera e Se-
nato possa scegliere «a sorpresa» una via
pil netta e schierarsi contro. D'altra parte,
come va ripetendo in queste ore Berlusconi,
«M5s e Lega hanno da soli i voti per far
nascere questo governo» e certo «non saro
io a mettermi di traverso».

Questo filtrava ieri da Arcore e tanto e
bastato nel corso della giornata a mettere in
evidenza quanto Berlusconi sia pii1 un prete-
sto che un problema. Accantonato per un
giorno l'ingombrante (...)

segue a pagina 2

SCENARI POLITICI Le trattative

Confronto a tre con il Colle

Salvini e Di Maio a muso duro

Mattarella chiede garanzie per tranquillizzare Ue e Usa
Braccio di ferro: Luigi vuol fare il vicepremier, Matteo no

IL RETROSCENA

di Adalberto Signore
Roma
dalla prima pagina

(...) leader di Forza Italia, infat-
ti, sulla via di un governo che
aquel punto doveva essere tut-
to in discesa sono invece finiti
a shattere sia Di Maio che Sal-
vini. Il faccia a faccia che han-
no avuto ieri alla Camera, in-
fatti, & stato ben piu agitato di
quanto si racconti. Sul tavolo
del futuro esecutivo, infatti,
c'e innanzi tutto il ruolo che
dovranno avere i due leader.

Con Salvini che & deciso a re-
stare fuori dal governo e fare il
«regista» e capo politico della
Lega e Di Maio che invece vor-
rebbe entrare come vicepre-
mier. Una divergenza di vedu-
te determinante, perché é chia-
ro che se il leader della Lega
resta alla finestra anche il ca-
po dei Cinque stelle sara co-
stretto a seguirlo. Suo malgra-
do, se il tema e stato oggetto di
un confronto serrato, con Di
Maio che ha accusato Salvini
di non volersi assumere le sue
responsabilita: «Hai solo pau-
ra che nei prossimi mesi arrivi-
no decine di barconi di immi-

grati...».

Ma, per quanto I'uomo della
comunicazione del M5s Roc-
co Casalino vada ripetendo in
Transatlantico che «il tema
non é ancora stato trattato», il
vero punto di caduta é sul pre-
mier. Tramontata lipotesi
Giancarlo Giorgetti - che non
convince il M5s ma pare nean-
che Salvini - sulla casella chia-
ve del futuro governo giallover-
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de si sono concentrate le atten-
zioni del Quirinale. Ieri, per di-
re, oltre all’'eccentrica ipotesi
di una «staffetta» a Palazzo
Chigi tra Di Maio e Salvini han-
no circolato vorticosamente i
nomi prima dell’ex presidente
dell'Istat Enrico Giovannini
(che sarebbe gia stato contatta-
to dal Colle) e poi del presiden-
te di Fincantieri Giampiero
Massolo, diplomatico di lungo
corso. Nomi a parte, il punto &
che Sergio Mattarella starebbe
chiedendo delle garanzie per
dare il suo benestare alla nasci-
ta di un governo Di Maio-Salvi-
ni che non solo in Europa sa-
rebbe guardato con una certa
diffidenza. Non & un mistero,
infatti, che Washington non
veda affatto di buon grado la
Lega e le sue posizioni anti Na-

to sulla Siria, al punto che
I'ambasciatore americano in
Italia, Lewis Eisenberg, qual-
che settimana fa ha preferito
non farsi trovare quando Gior-
getti si & presentato nei suoi
uffici di via Veneto.

Insomma, il punto € che la
trattativa sull’'esecutivo
M5s-Lega non é affatto a due
come lascerebbero intendere
incontri e telefonate quotidia-
ne tra Di Maio e Salvini. Ma a
tre perché il Quirinale non ha
alcuna intenzione di lasciargli
carta bianca. Non solo la casel-
la del premier, ma anche quel-
le degli Esteri (importante ne-
gli equilibri con gli Stati Uniti)
e dell’Economia (centrale per
Bruxelles) devono essere con-
cordate con Mattarella. D'al-
tra parte, sono quelli i fronti
che preoccupano le cancelle-

rie europee, per nulla ottimi-
ste davanti allo scenario di un
governo M5s-Lega in Italia.
Insomma, nel giorno in cui
Berlusconi conferma dilibera-
re di fatto Salvini dal vincolo
di coalizione («se ritiene di as-
sumersi la responsabilita di
creare un governo con il M5s,
prendiamo atto con rispetto
della scelta», dice l'ex pre-
mier), i riflettori si spostano
impietosamente sul duo Di
Maio-Salvini. Con i due che
sembrano molto piu distanti
di quanto hanno fatto filtrare
in questi giorni. E con il leader
della Lega che inizia a temere
i possibili contraccolpi di un
governo a trazione Mb5s. Un
esecutivo nel quale la Lega sta-
rebbe nella difficile posizione
di dover governare e Forza Ita-

lia in quella decisamente pil
comoda dell’'opposizione. In-
somma, una vera e propria in-
versione di ruoli.

MATTEO S| VEDE «REGISTA»
L'accusa del grillino

al leghista: hai paura
che arrivino gli sbarchi
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nasola cosa, nel caos ge-
nerale, é certa: presto a-
vremo i dettagli del go-

verno targato 5Stelle-Lega, op-
purediquello“neutro”e“diser-
vizio” targato Mattarella. Edun-
que sapremo se le elezioni sono
vicine olontane. Intantogiasap-
piamoche,comunquevada,sara
un pastrocchio. Perché da che
mondo e mondo, persino nel
Paese pill bizantino dell'Occi-
dente, i governi devono avere u-
na maggioranza (o una mino-
ranza, se destinati allasfiduciao
allanon sfiducia) chiara. E tutto
si puo dire sia del governo Di
Maio-Salvini, sia del governo

Mattarella, fuorché nascano
all'insegnachiarezza.Ilgoverno
“neutro” altro non & che un mi-
nisterotecnicoallaMonti,bene-
detto dal Quirinale e chiamatoa
scelte squisitamente politiche
(Iva, svuotacarceri, intercetta-
zioni, nomine Rai e Cdp...). Con
la differenza, rispetto a Monti,
che questo partirebbe gia morto
perché'unico partito dispostoa
votarloeil Pd,quellochegiurava
opposizione a tutto e tutti. Il go-
verno5Stelle-Lega, salvochiari-
menti dell'ultima ora, rischia di
essere ancor piu oscuro, perché
poggia le fondamenta su un e-
quivoco grosso come una casa: il
ruolodiBerlusconi,delinquente
naturale, pregiudicato ineleggi-
bile e interdetto.

Finora Di Maio aveva condi-
zionato'accordoconlaLegaal-
la rottura del centrodestra,

“coalizione finta”, cioé al divor-
zio tra Salvini e 'imbarazzante
alleato. “Salvini scelga fra re-
staurazione e rivoluzione”, ave-
va detto, spiegando che “con
Berlusconi non si potra mai
cambiare nulla”. Perfetto. Se-
nonché ieri il Caimano, sfog-
giando il suo ultimo travesti-
mento, ha fatto sapere che Sal-
vini puo fare il governo con i
5Stelle - che lui considera peg-
gio di Hitler e manderebbe tutti
alavareicessidiMediaset-sen-
zarompere la coalizione di cen-
trodestra. Deciderapoilui,dopo
aver visto il premier e i ministri,
cosa fara FI: se dara 'appoggio
esterno astenendosi (“astensio-
ne critica”, anzi “benevola”:
ahahahah) o non partecipando
alvoto, o addirittura voteracon-
tro il governo dell’alleato e pas-
sera all’opposizione (finta, visto

che la coalizione resterebbe in-
tattaconSalvinileader). Unapa-
gliacciatamaivistaneppureinI-
talia. Tipo quei bei matrimoni
dove il marito autorizza la mo-
glieametterglilecorna,e magari
sidiverte pureaguardare dadie-
trolaporta. E questasarebbe so-
lo la parte visibile dell’accordo.
Poi, come sempre quando c’é di
mezzo B., ¢’¢ quella invisibile.
Che éancora peggio: oscena, nel
vero senso della parola (fuori
scena). Per scoprirla basta porsi
unadomanda: perché oggiB.au-
torizza Salvini a fare cio che per
oltre due mesi gli ha furiosa-
mente proibito?

SEGUE A PAGINA 24

elleduel’'una. O soloperché

ha paura del voto. O anche
perché ha ottenuto quelle “ga-
ranzie” che ha sempre preteso
dai governi non suoi per non
scatenare la guerra termonu-
cleare: favori a Mediaset e nes-
sunanormacontrolequattrora-
gioni sociali della sua banda
(corruzione, evasione fiscale,
mafia e conflitto d’interessi). E
chi pud avergliele date? Ovvia-
mente Salvini che, con Di Maio,
tratta per conto di tutto il cen-
trodestra.Equicascal’asinocon
tuttalafogliadifico:trattare con
Salvini-e-basta € un conto, trat-
tarecon Salvini che trattaanche
per conto di B. & tutt’altro. Un
governo M5S-Lega-e-basta, ol-
tre alle tante controindicazioni
(dallaxenofobiadiSalvini&C.al
passato ignobile di un partito
appiattito da 18 anni sugli affari
diB.alle propostedemenzialiti-
po flat tax), almeno un vantag-
gio ce 'avrebbe: 'estraneita del
Carroccio salviniano ('inciu-
cione Giorgetti & gia tutt’altra
cosa) a molte delle mille lobby

Dalla Prima

» MARCO TRAVAGLIO

che bloccano I'Italia e che han
sempre trovato protezione
allombra di Pd&FI. Ma proprio
quista il punto: Salvini hale ma-
nilibere ono? L'ultimagiravolta
diB. fasospettare dino. Eungo-
verno che nasce sul non detto é
destinato a non fare. In ogni ca-
s0, se nascera, lo capiremo su-
bito. Dalnome del premier, e so-
prattutto da quelli dei ministri
della Giustizia e delle Teleco-
municazioni. E dal testo del
“contratto” fra i due alleati: se
recepiralestorichebattagliedel
M5S contro i conflitti d’interes-
si, le concentrazioni televisive e
pubblicitarie, la corruzione, la
prescrizione e le mafie, e anche
I'ottimo proposito annunciato
daSalviniincampagnaelettora-
le di “mandare in galera gli eva-
sori”, sapremo che B. & davvero
fuorigiocoe hasubitoilgoverno
M5S-Lega per il terrore del vo-
to, senza contropartite.

Se invece avra ministri for-
zisti travestiti da leghisti o da
tecnici “di area”, piu posti in
prima fila nel nuovo Cda Rai e

nel nuovo Csm, oltre alle com-
missioni di garanzia che gli
spetterebberocome (finto) op-
positore (Vigilanza Rai? Anti-
mafia?),eseleleggicontroogni
malaffare che attendiamo in-
vano da 25 anni sparissero dai
radar, vorra dire che B. non &
affatto “esterno”: & piti che mai
interno, tipo cetriolo. Ma c’¢
anche una terza ipotesi: che
Salvini e B. siano d’accordo a
menareil can perl’aia, facendo
partireilgovernoe poirinvian-
doalle calende greche le scelte
scomode (per B.), contando
sull’istinto di sopravvivenza
dei parlamentari e rendendo
vieppili impopolare una rottu-
ra. La cui colpa ricadrebbe sul
M5S gabbato. Per la gioia del
Pd renziano, che infatti ieri
sprizzava gaudio da tuttiipori
perungoverno chelolascereb-
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besoloall’opposizione alucra-
re sugli auspicatilitigi e pastic-
cidiun governo tanto eteroge-
neo. Al momento, con tutte
queste ambiguita, il governo
M5S-LegaconvieneaLega,B.e
Pd, manonal M5S e - quel che
pili conta - neppure agli italia-
ni. Stara all’abilita di Di Maio
rinunciarearuoliministerialie
guidare il gruppo parlamenta-
re per stanare Salvini, incalza-

re il governo sul contratto e
staccarglilaspinaalprimocen-
no di tradimento o di logora-
mento. Peggio delle larghe in-
tese ci sono soltanto le larghe
fraintese.
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LOSSIMORO
ALPOTERE

NUOVO MIRACOLO
[TALIANO

di GIUSEPPE DE TOMASO

iciamo la verita. A

Silvio  Berlusconi

conveniva e convie-

ne azionare il disco

verde per un governo a mez-

zadria tra Luigi Di Maio e Mat-

teo Salvini. Gli conveniva e gli

conviene - non mettersi di tra-
Verso - per varie ragioni.

Una. Governare I'Italia é piu

difficile che vincere la Cham-

pions con la maglia bianconera.

>> CONTINUA DALLA PRIMA

cco. Immaginare che Di Maio e Salvini,

dopo aver scelto un terzo nome per

Palazzo Chigi, nei mesi successivi si

sarebbero trovati d’accordo su tutto e
avrebbero messo in moto la locomotiva nazionale,
significa credere alla Befana. L'instabilita del si-
stema politicoitalico é piti contagiosa della Xylella.
E la conseguente conflittualitd & pit scontata
dell'influenza in inverno. Pertanto: perché opporsi
all'alleanza M5S-Lega sapendo che solo restando
fuori dai giochi apparenti o, tutt’al pit, sostando
sulla soglia della maggioranza, é possibile pre-
notare, in automatico, un successivo dividendo
politico-elettorale? Fossimo nei panni di Berlu-
sconi avremmo tifato da subito per le nozze gial-
lo-verdi.

Due. Berlusconi € politico e imprenditore. La
storia recente dimostra che la questione del con-
flitto di interessi gli & stata rinfacciata pin
quand’egli era al governo che quand’era in mi-
noranza. Traduzione: il fondatore di Mediaset e
Forza Italia non avrebbe avuto molto da temere da
unadiarchia Di Maio-Salvini, specie se avesse dato
lui I'ok definitivo alla loro sperimentazione. Vi-
ceversa, i guai maggiori, al Cav, sarebbero potuti
derivare o deriverebbero, indirettamente, proprio
da una presenza diretta dei suoi forzisti nella squa-
dra ministeriale.

Tre. Un fantasma, fino a pochi giorni addietro,
agitava il sonno di Berlusconi: la sagoma del fi-
nanziere bretone Vincent Bolloré, il cui piano
d’azione prevedeva la conquista di Mediaset per
affiancarla a Tim e costituire un impero delle te-
lecomunicazioni da far paura anche ai giganti a

Chiunque ci abbia provato, ha
dovuto affrontare pit fatiche di
Ercole, e quasi sempre il risul-
tato ha frustrato gli sforzi. Non
era solo il Duce, che pure si era
attribuito tutti i poteri, a soste-
nere che governare gli italiani
non é difficile, ma inutile e im-
possibile. Anche I'antifascista
Giuseppe Saragat (1898-1988) ri-
peteva pari pari la frase del dit-
tatore di Predappio.

SEGUE A PAGINA 19>>

stelle e strisce. Ma lo spettro di Bolloré & svanito a
dispetto diogni previsione. Paolo Gentiloni e Carlo
Calenda gli hanno imposto l'altold su tutto, agi-
tando la bacchetta del golden power e dell'italia-
nita. Poi ha provveduto la Francia a restringere la
liberta personale del suo ambizioso Magnate. In-
fine, il governo italiano in carica, attraverso la
Cassa depositi e prestiti si & schierato con il Fondo
americano Elliot nella battaglia (controla Vivendi
di Bollore) per il controllo di Tim. Risultato: Bol-
loré abbacchiato come Diego Armando Maradona
dopo la sfida con Claudio Gentile in Italia-Argen-
tina (1962). E Berlusconi pin felice Marco Tardelli
dopo il secondo gol alla Germania nella finale del
medesimo mondiale.

Quattro. 1 gruppi parlamentari di Forza Italia
tifavano e tifano, in larga parte, per il prosegui-
mento della legislatura. Nessun deputato o sena-
tore & cosl «tafazziano» da mettere a repentaglio la
propria ricandidatura e/o rielezione, specie quan-
do i sondaggi sono pil scoraggianti del meteo che
annuncia burrasca. Ergo, perché rischiare? Per-
ché rischiare di ritornare in parlamento con una
pattuglia pit snella e con un alleato naturale (Sal-
vini) pitirobusto? In tal modo il potere contrattuale
del Sire di Arcore si assottiglierebbe vieppit. Sen-
za dimenticare la prospettiva della transumanza
preventiva che, tra i banchi di Camera e Senato,
potrebbe invogliare gli spiriti pit incerti e bar-
collanti: non a caso le cronache dal Palazzo nar-

Lossimoro al potere, nuovo...
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rano di sorrisi continui indirizzati ai maggiorenti
del Carroccio.

Giovanni Toti, presidente della Regione Liguria,
e il pin filo-leghista tra i forzisti. Dipendesse da lui,
Berlusconi dovrebbe instaurare una monarchia
costituzionale nel centrodestra, lasciando i pieni
poteri a Salvini. Toti, per sintetizzare il suo au-
spicato nuovo corso (del berlusconismo), tutto
proiettato sull'appoggio esterno al tandem M5S-Le-
ga, ha usato l'espressione «benevolenza critica».
Mica male come ultimo parto dell'inesauribile fra-
seologia politologica italiana.

Il Belpaese non ha brillato molto nella creazione
di abiti politico-ideologici. E sicuramente pit fer-
tile nel disegno e nella realizzazione di abiti veri,
quelli, per intenderci, che hanno reso immortali
Giorgio Armani e Valentino. Fatta eccezione per i
Comuni, le Signorie e il fascismo, I'Ttalia - per dirla

con Giuseppe Prezzolini (1882-1982) - si & dimo-
strata piuttosto avara nella produzione di dotfrine
filosofiche, culture ideologiche e creature politi-
che. 11 liberalismo, il socialismo, il comunismo
sono spuntati altrove.

Pero, esiste un «ismo» in cui la Penisola e im-
battibile pit del Real Madrid: il nominalismo. Tut-
ta la storia politica italiana, dal «governo amico»
(copyright di Alcide De Gasperi, 1881-1954) alla
«benevolenza critica» di Toti, & un susseguirsi di
ossimori e metafore, che avrebbero stupito pure i
fuoriclasse della stilistica, come era il lessicografo
Alfredo Panzini (1863-1939), inesauribile cultore di
neologismi. Se gia le istituzioni per Karl Marx
(1818-1883)erano sovrastrutture, chissa cosaavreb-
bescrittoil pensatore di Treviri del«nominalismo»
estremo che regna in Italia. Ma solo i momina-
lismi», solo le astuzie linguistiche possono rendere

possibile, nella terra che pure fu di un fiorentino
diretto come Dante (1265-1321), la coincidenza degli
opposti e il battesimo di governi (non) in grado di
governare. Un nuovo «miracolo» italiano.
Giuseppe De Tomaso
detomaso@gazzettamezzogiorno.it
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LA BARZELLETTA DEL SUD
RICOVERO DI POVERACCI

di DOMENICO CROCCO

perplessi: “Non si deve votare in estate poiché
vincerebbero i 5 Stelle: i meridionali infatti non si

entre impazza tra le forze politiche il :
gioco dell’oca che rende complicata la  possono permettere di andare in vacanza e an-

formazione del prossimo governo, 'on.

Michaela Biancofiore da Bolzano esorcizza il voto
anticipato a luglio con una motivazione che lascia

LA BARZE
.SUD RICOVE
DIPOVE

e

D

>> SEGUE DALLA PRIMA

ascia perplessi perché riflette una immagine

dei meridionali stereotipata e non veritiera,

da barzelletta vecchia e non vera. Nessuno

vuole spacciare una odierna immagine del
Sud tutta luci e lustrini. Ma rappresentare il Sud come
un ricovero di spiantati che non possono pagarsi le
vacanze significa tradire una immagine del Sud che é
invece in evoluzione, ancora piena di ombre ma anche
con tante luci che meritano di essere ricordate.

SORPRESE -Lo ha fatto Cristina Palumbo nel vo-
Iume “Nord Sud: Italiani a confronto”, pubblicato da
Rubbettino con la prefazione di Giuseppe Roma, che
invitiamo la Biancofiore a leggere attentamente. 11
saggio offre un quadro sociale del Paese ricco di con-
ferme ma anche di molte sorprese. Dati alla mano, il
divario tra Settentrione e Meridione c’'é ancora, ma
risulta meno accentuato. Nonostante il gap infrastrut-
turale e il dilagare dell'impresa criminale, risalta la
capacita imprenditoriale dei giovani del Sud, che con
I'operosita e I'inventiva cercano di colmare i ritardi
accumulati.

Cosi, se e vero che dei 3 milioni di NEET italiani
(che né studiano né lavorano) ben due milioni si
trovano al Sud, I'export agricolo del Sud é cresciuto del
25%, contro il 17,7% del Nord. Se é vero che le imprese
del Nord Est, negli ultimi anni, hanno innovato piu di
tutte in Europa, é anche vero che il Sud ha reagito
meglio del Nord alla crisi e, dati alla mano, per ogni
singola impresa fallita ne sono nate in media 2§ di
nuove. L’autrice evidenzia che tranne la Valle d’Aosta,
che & la prima Regione piu reattiva della classifica tra
imprese nate e fallite, ai successivi posti si trovano la
Basilicata (47 imprese nuove ogni singolo fallimento) e
a seguire il Molise, la Calabria, la Sardegna e la Puglia
. E se e vero che il Nord mantiene il record dei brevetti
(80% contro il 4,6% del Sud) e delle start up innovative
(57% contro il 22% del Sud), se e vero che Monza e la
Brianza mantengono il record nella produzione di com-
ponenti elettronici, & anche vero che in questa speciale
classifica Catania si piazza al secondo posto, prece-
dendo addirittura Milano che segue al terzo.

Al contrario di quanto si potrebbe immaginare, al
Centro-Nord si fanno piu figli rispetto a un Sud che
pero eccelle nell'impresa giovanile (agricoltura bio,
artigianato, green economy) e nella creativita, rice-

drebbero a votare in massa per loro”.
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vendo anche, per questo, riconoscimenti internazio-
nali. I1 Meridione si distingue anche nel turismo (Pu-
glia meta turistica piu bella al mondo per il National
Geographic con il primato delle affluenze) e nel ri-
ciclaggio dei rifiuti (sorprendentemente Campania e
Marche meglio di Lombardia e Piemonte). Tuttavia il
Sud, primeggia, ancora, purtroppo, nei giovani di-
soccupati (quasi il triplo del Centro-Nord), nel lavoro
nero (quasi il doppio rispetto al Nord) e nella cri-
minalita mafiosa (che fattura in nero 140 miliardi
I'anno).

Veniamo dunque alla politica. Se il Centro Nord ha
premiato una proposta politica identitaria, che ha pun-
tato pit sul contenimento dell'immigrazione selvaggia
e del giogo fiscale, il Sud, votando massicciamente 5
Stelle, ha voluto gridare il suo dolore contro una
politica tradizionale incapace di stimolare un’offerta di
lavoro adeguata. Cosl, dentro il voto a 5 Stelle, non c’'é
solo la pigra attesa di un reddito da percepire anche
senza lavorare, ma anche la rabbia dei 200mila lau-
reati, contati dallo SVIMEZ, che, negli ultimi 15 anni,
sono stati costretti a lasciare le loro terre e le loro
famiglie per emigrare al Nord oppure all’estero. C’é
anche la percezione di inutilita di lavoratori che esco-
no da un processo produttivo sempre piu automa-
tizzato per il quale non sono preparati né formati. C'e
la rabbia per un’agricoltura sempre piu sottomessa
alla dittatura dei prezzi bassi della grande distribu-
zione, che realizza profitti notevoli spesso strozzando i
produttori agricoli. C'é la percezione della lontananza
di uno Stato incapace finanche di pagare in tempo i
contributi agricoli comunitari, che arrivano con anni
di ritardi dopo estenuanti ed inutili giri burocratici.

VISIONE STEREOTIPATA -Ma lo Stato, che nella
Bolzano della Biancofiore & molto pia presente, sto-

roal potere,miovo.
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ricamente, che al Sud, non si avvicina al Sud se menti e sul lavoro, soprattutto giovanile, che obiet-
rimane legato ad una visione del Meridione stereo- tivamente é finora mancata. Invitiamo 1'on. Bianco-
tipata e da barzelletta. E i partiti tradizionali non fiore a contribuire a formularla, magari prima della
riconquisteranno il Sud se rimarranno ancorati ad una  ennesima torrida estate del Sud, ed il timore di af-
rappresentazione del Meridione come ricovero di po- frontare le elezioni, d'incanto, sparira.
veri arrabbiati e pigri, bramosi della paghetta dello di DOMENICO CROCCO

Stato, che non possono neanche pagarsi le vacanze.
Cosi come hanno conquistato il Centro Nord con le
parole d’ordine, ben argomentate, della Flat Tax e della
sicurezza nelle citta, i partiti tradizionali non ricon-
quisteranno il Sud senza una proposta convincente e
autorevole per colmare lo storico gap sugli investi-
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La crisi politica. Salvini: resta l'alleanza - Berlusconi: no a veti ma niente fiducia - Il nodo premier

Intesa sul governo M5S-Lega, Fisi astiene
Allarme Bankitalia su debito e crescita

Mattarella vuole garanzie su Europa, conti, premier e ministri

Svoltain serata nelle tratta- i partiti. Intanto Bankitalia lan-
tive sul nuove governo: Berlu-  ciaunallarmesudebitoecresci-
sconi ha annunciato che non ta.  Servizieanalisi » pagine 4-5
porra veti a un esecutivo Lega-

M5S ma Forza Italia non votera
la fiducia. Si avvicina cosi la so-
luzione dello stallo a due mesi
dal voto; resta il nodo del pre-
mier. Prima di affidare 'incari-
co Mattarella fard verifiche con

-

4

i

Versoil governo. Dopo intense trattative tra Luigi Di Maio e Matteo Salvini (nella foto) prende corpo l'alleanza M55-Lega

Il rebus politico

L’AGENDA ECONOMICA

Stock da abbattere

In dieci anni con un avanzo primario al 3,7%
e un Pil all'1% il debito scenderebbe al 100%

Imposte indirette e crescita
Istat e Upb quantificano nello 0,1% del Pil
I'impatto delle clausole di salvaguardia

Bankitalia: sul debito rischio mereati

Non indebolire la riforma pensioni, lo stop agli aumenti Iva non puo essere coy ==

Davide Colombo
Gianni Trovati
ROMA

Se I'Italia esitasse proprio ora
nel percorso di riequilibrio dei
conti pubblici resterebbe esposta

al rischio di una crisi di fiducia. E
fluttuazioni nella fiducia degliin-
vestitori possono tradursi in sen-
sibili variazioni dei costi di finan-
ziamento dell’elevato debito pub-
blico. Eccolo 11 messaggio pitt for-

te arrivato ieri da Bankitalia nelle
audizioni davanti alle Commis-
sioni speciali di Camera ¢ Senato
sul Def.Suquestebasi, ilvicediret-
tore generale Luigi Federico Si-
gnorini ha avvertito che lo stop

Peso0:1-14%,4-30%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

24 DR

Edizione del:10/05/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

agli aumenti Iva, al centro del-
I'agenda dei partiti, non pud esse-
re finanziato in deficit, ma «biso-
gnera ricercare fonti alternative
diaumentidientrataodiriduzioni
della spesa». Perché «l’avanzo
primarioélabussola»ed & «aque-
sto che guardano gli investitori»:
lobiettivo deve essere quello di
collocare in modo credibile il de-
bito pubblicolungo un sentiero di
duratura e visibile riduzione, ¢ si
pud perseguire appunto solo con
unavanzo primario elevato.
L’esponente del direttorio di
viaNazionale hacitatounarecen-
te analisi della Commissione Ue
suzyepisodidiriduzionedel debi-
tochesisonoverificatitrailig8oc
ilzo16persottolinearecheintuttii
casil’avanzoprimariosicollocava
al 39 0anchesopra. Ehapoiricor-
datocomeinltalia, conunavanzo
attornoal4,5%,trail1i9gseil 2000il
debito & calato di 12 punti. Perfor-
mance che si possono replicare.
Nei prossimi dieci anni, ¢ Panalisi
diBankitalia, mantenendo 'avan-
zo primario attorno al 3,79% che ¢
oraprevistoalegislazione vigente

nel 2021, con un tasso di crescita
annuodell'1o,un’inflazioneattor-
noal2esctassidiinteresseinrisali-
ta ai livelli pre-crisi, il debito/Pil
scenderebbe al 100%. Nel breve
termine non deve preoccupare la
graduale uscita dal Qe, perché la
vitamediadel nostro debito (7an-
ni)eiriacquistiascadenzadeitito-
licompratidall’Eurosistemaattu-
tiscono I'impatto sulla spesa per
interessi. E per ora, ha ribadito il
direttore generale del debito pub-
blico al Tesoro Davide Iacovoni
parlando a Radio 24, «continuia-
mo ad avere dei riscontri positivi
dagli investitori internazionali ¢
nonc’eparticolare preoccupazio-
ne perché neiprossimi mesi ciso-
no scadenze gestibili e unabuona
disponibilita di cassa». In questo
quadro,ilrialzodiieridellospread
«éstatoununicumy, eineffettiie-
ri il differenziale con i titoli tede-
schi ¢ rimasto sostanzialmente
stabile pocosottoiizz puntiMasu
unorizzonte pilt lungo la sosteni-
bilita del debito continuaa essere
garantita dalle riforme pensioni-
stiche degli ultimi decenni: sono

«unodeipuntidiforzadellafinan-
za pubblica italiana, ¢ opportuno
non indebolirlo» ha sottolineato
Signorini, poiché assicurano una
dinamica della spesa «gestibile
nonostantel'invecchiamentodel-
lapopolazione».

Ilnodo Ivaéstatoal centroan-
chedelle altre audizioni. Il presi-
dente Istat, Giorgio Alleva, ha
spiegato che una mancata steri-
lizzazione ridurrebbe diundeci-
malelacrescitadel 2019, mentreil
numero uno dell'Ufficio parla-
mentare di Bilancio, Giuseppe
Pisauro,hadettocheincasodidi-
sinnesco il Pil reale crescercbbe
diuno 0,1% in pitt mail deflattore
si ridurrebbe dello 0,69. Nel-
I'analisi Upb torna poi ad affac-
ciarsilipotesidiunamanovraag-
giuntiva da 2 decimali di Pil (3in
caso di conferma dell’aggiusta-
mento nullo evocato qualche
giorno fa dal commissario agli
Affari economici Pierre Mosco-
vici), anche se I'obiettivo di me-
dio termine imposto dal Patto di
stabilitd viene raggiunto nel
2020-21. Sugli effetti dellamanca-

tacrescitae del difficoltosorecu-
pero dei livelli pre-crisi un dato
su tutti ha colpitoi parlamentari:
'aumento della poverta assoluta
che ora, come ha detto Alleva, ri-
guarda circa 5§ milioni di indivi-
dui,I'8,3% dcellapopolazione resi-
dente, in aumento rispetto al
7,9%del2016¢al 3,92 del 2008. Le
famiglie in poverta assoluta sa-
rebbero 1,8 milioni, con un’inci-
denzadel 6,9%:erail 49 nel2008.

IL TESORO

Ildglacovoni: «Continuiamo
adavereriscontripositivi dagli
investitoriinternazionali, nei
prossimi mesi scadenze gestibili
ebuonadisponibilita dicassa»

Iltrend del debito
LE DINAMICHE
Debito/PIL nei diversi scenari macroeconomici. Previsioni DEF tendenziale e UPB. Valori in %
Differenza UPB - DEF 2018 (scala dx) DEF 2018 (sx) = = UPB (s5x)
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LA SPESA PER INTERESSI
In percentuale del PIL e costo medio ponderato all’'emissione
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Clausole di salvaguardia. Con un governo M55-Lega compromesso su tagli alla spesa e riordino delle tax-expenditures

181-115- 080

Il rebus politico

L’AGENDA ECONOMICA

Marco Rogari
ROMA

Lecoperturedeiquasiiz,smi-
liardi necessari per bloccare gli
aumenti Iva nel 2019: & questo il
vero nodo della partita che si sta
gia giocando sullo stop alle clau-
sole fiscali all'interno del con-
fronto pitt ampio sugli sbocchi
dellacrisi politica. Conungover-
no MsS-Lega occorrercbbe tro-
vareuncompromessosuitaglial-
la spesa (su cui puntano molto i
Cinquestelle e pure il program-
ma condiviso del Centrodestra
anchesequellospecificodel Car-
roccio fadi fattoriferimentosolo
agli “sprechi”) e il riordino delle
tax expenditures (I'climinazione
di alcune detrazioni fiscali su cui
convergono entrambi i partiti).
Alla luce della portata dell'inter-
vento, laspending reviewe la po-
tatura degli sconti fiscali non po-
tranno che essere “invasive” con
scelte non tutte semplici da con-
dividere. Amenodinonazionare
lalevadel deficit e nonrispettare
i vincoli Ue. Se invece prendera
forma il governo pre-clettorale

“neutrale e di servizio” annun-
ciato dal Colle, potrcbbe essere
rilanciata I'ipotesi di un decreto
legge per sterilizzare le clausole
(cara ai Pentastellati). Una solu-
zionetecnicamentetuttainsalita
¢ non facilmente percorribile,
anche se non mancano i prece-
dentididecretiestiviperstabiliz-
zare i conti pubblici.

1 quasi 12,5 miliardi da trovare
sono “a valere” sul 2019 ¢ non sul-
l'esercizioincorso, pertantolase-
de naturale per provvedere alla
neutralizzazione degli aumenti
Iva¢lalegge dibilancio autunna-
le.Anche perchésoloasettembre,
quandolaNotadiaggiornamento
al Def dovra fissare i saldi su cui
modellareilbilancio peril prossi-
mo anno, sara possibile sapere se
il quadro di finanza pubblicasara
migliorato rispetto al “tendenzia-
le” appenatracciatodal Defalegi-
slazione vigente aprendo i margi-
ni per una “flessibilitd” sostanzia-
le (come gia accaduto in occasio-
ne dell’'ultima manovra) per
ridurre il ricorso a tagli di spesa, o
anuove entrate (anche dalla lotta

all’evasione) indispensabili per
garantire la copertura per lo stop
alleclausolesenzaincorrerenella
bocciatura di Bruxelles. Il ricorso
aundecreto legge estivo dovreb-
be essere motivato, in linea con
quanto prevede la Costituzione,
da condizioni di necessita e ur-
genza, che, trattandosi di misure
per il prossimo anno ¢ avendo in
agenda la manovra autunnale,
nonapparirebbero realistiche.
Diverso sarcbbeil discorso nel
casodiundecretolegge autunna-
le. Se a ottobre dovesse essere in
caricaun Governononconipieni
poteri, ovvero non supportato da
una maggioranza certa e solida
per 'approvazione della legge di
bilancio, laneutralizzazione delle
clausole fiscali diventerebbe di
fatto possibile soltanto conil varo
di un provvedimento urgente
(quindiunDI),ovviamente corre-
datodellanecessaria copertura.
In ogni caso non mancano al-
cuni precedentidi decreto estivo
e autunnale per operare una ri-
flessione. Nel giugno del 2008, ad
esempio, I'ultimo governo Berlu-

Precedenti e vincoli di un decreto sull'Iva, resta il nodo-copertura

sconi appena insediato a Palazzo
Chigi subito dopo il decreto che
cancelld I'lci sulla prima casa va-
r0, in appena 40 minuti, una ma-
novra triennale targata Giulio
Tremontidaquasizsmiliardi(13,1
miliardi dei quali per il 2009) per
la stabilizzazione dei conti pub-
blicielosviluppofacendolevasu
due provvedimenti: un decreto
legge ¢ undisegno dilegge colle-
gato. C’'¢ poi il caso della mano-
vrina correttiva presentata lo
scorso anno su richiestadella Ue
dal GovernoGentiloniconunde-
cretoleggeil cui pesostrutturale,
oltreaoperarelacorrezione peril
2017, permise all'esecutivo di de-
stinare 3,8 miliardi dal 2018 allo
sminamento dellaclausole disal-
vaguardia Iva, poi completato
con lalegge dibilancio autunnale
e (inpiccolaparte) dal decreto fi-
scale collegato.

STRADAIN SALITA
112.4miliardida recuperare
restano la difficolta principale
darisolvere anche nel caso
sitornialla via ordinaria
dellalegge dibilancio

E
-
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L'ITALIAEIL RUOLO NELLA UE

Sottovalutati

i rischi

dei mercati

di Carlo Bastasin

uandosiviveun periodo
Q insolitamente lungo di tassi
d'interesse eccezionalmente
bassiedicondizionimonetarie
molto accomodanti, cisi pud
illudere chele condizioni beni-
gnesianodestinate arestare
sempre piltalungo. Al contrario,
unacondizione tantoanomala
rende pit difficilela viaversola
normalizzazione. Nellafase di
tassiquasi azzerati, gli investitori

tendonoadassumere rischi
maggiori, incercadirendimenti
pitattraenti diquelli normali,
cosi,quandole condizioni cam-
biano,irischidiventano evidenti.
Merecati in subbuglio, tassi bassi,
Italiasenzagoverno:rischifinora
sottovalutati. Continua» pagina8

Commenti einchieste

LO STALLO ISTITUZIONALE. DAI MERCATI SEGNALI SOTTOVALUTATI

I rischi finanziari sull’Ttalia isolata

Una crescita pitt omogenea servirebbe pure all’ Europa, soprattutto per normalizzare i tassi

diCarlo Bastasin

+ Continuada pagina1
a lunga fase di tranquillita dei
mercatiéfinitadatempo.Isegna-
lieranopresentidafebbraiocora
si stanno moltiplicando. E stata
sufficiente la pubblicazione di un rap-
porto sul mercato del lavoro americano,
dacuirisultavanosalariin fortcaumento
-interpretatocomeunrischiodiinflazio-
ne maggiore del previsto - per invertire
uno dei periodi pit floridi che i mercati
finanziari ricordino. Da febbraio il mer-
cato azionario americano, che aveva
contribuito per circalo 0,75% alla cresci-

ta dell’economia nel 2017, ha subito una
correzione del 10%. A marzo si sono ag-
giunti segnali inequivoci di tensioni
commerciali tra gli Stati UnitielaCinae
poiconlaUe. Propriodalcommercioera
giuntalamaggiore sorpresa positivanel-
lacrescita globale dello scorso anno. I ri-
flessi sugliindicatori di fiduciain tuttoil
mondo sono stati immediati.

Le tensioni geopolitiche (Nord Corea
e Iran) sono diventate concrete per il
protagonismo erratico di un presidente
americano vicino alle elezioni di medio
termine. Il rialzo del dollaro hareso me-
no accomodanti le condizioni finanzia-

rie per molti debitori in dollari, pubblici
e privati, intuttoilmondo e in particola-
re nei mercatiemergenti. L'esempioim-
pressionante, ma nonisolato, dell'insta-
bilita argentinahapresodisorpresatutti
gli analisti che prevedevano unaripresa
nei mercati emergenti e ha portato allo
scioccante ritorno a Buenos Aires del
Fondo monetario internazionale come
prestatore di emergenza.

Quando aumenta la volatilita sui mer-
cati,siinnestanodinamicheinterncqua-
si automatiche che, secondo gli esperti,
hanno fatto leva su prodotti negoziatiin
Borsa (exchange-traded product), Com-
modity trading advisor ¢ in parte sulle
strategia basate sulla parita del rischio. 1
meccanismi che presiedono a questi
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strumenti, quando cambiadicolpoladi-
rezione del mercato, sono forzati a ven-
dere per coprire le perdite. I loro movi-
menti sono spesso amplificati da fattori
di leva finanziaria. Tutto cid ha sottoli-
neatoancoraunavoltacomel'instabilita
dei mercati non possaessere facilmente
messa in preventivo finché non si pre-
senta con forme proprie.

Perlebanche centraliil problemaédu-
plice, da un lato bisogna uscire in modo
moltogradualedalle condizionieccezio-
nalmente accomodanti degliultimi anni,
madall’altro bisogna farlo abbastanzain
frettain modo daricostituire condizioni
di normalita, in pratica tassi d’interesse
meno bassi, ed essere ingrado diallenta-
re nuovamente il credito una volta che le
economie sitrovasseroindifficolta. Tut-
to cio € reso ancora pit difficile dal fatto
chedopoundecennio,ibassicostidelde-
naro non hanno impedito, come ha nota-
todirecente laBri,unaumento ulteriore
del debito complessivo globale in rap-
porto ai redditi e alla produzione.

In questo quadro si inserisce la poten-
ziale instabilita italiana, uno dei Paesi
chenell'ultimo decenniohavissutoil pitt
forte aumento del debito in rapporto al
redito. E augurabile, per I'interesse co-

mune nella tenuta dell’area euro, che nei
prossimi mesi e anni la Bee debba para-
metrare la politica monetaria sulle con-
dizioniitaliane, propriocomefece conle
condizionitedesche nel primo decennio
dell’curo. Allora la debolezza tedesca
suggeri un livello di accomodamento,
cheexpostgiudichiamoeccessivo, e che
si tradusse in crediti di cattiva qualita
nella periferia dell’euro area. Oggi tutta-
vialavigilanzabancariaeuropeaéingra-
dodilimitare fenomenidicattivaalloca-
zione delle risorse.

Madopo dieci anni di rendimenti ob-
bligazionari eccezionalmente bassi, &
cresciuta la divergenza nelle preferen-
ze sociali - e quindi politiche - tra Paesi
debitori e Paesiche hanno condizionifi-
nanziarie pittsolide. Questiultimiriten-
gono che tassi reali meno anomali di
quellidegliultimiannisiano importanti
permantenere solvibiliisistemidisicu-
rezza sociale (in particolare pensioni-
stici) nei loro Pacsi.

PerI’Italiasiapreuna fase complessa
nonsolonegliaspettidipoliticainterna,
maancheinquellidirelazione finanzia-
riaconipartner.Ungovernoingradodi
governare, dovrebbe chiedersi se sia
opportuno arrampicarsi su unatrattati-

va molto difficile in materia di gover-
nance dell’euro-area, finendo per scon-
trarsi con la scorretta scansione tra ri-
duzione e condivisione dei rischi che
sta isolando I'Italia dalla maggioranza
degli altri Paesi. O se non sia pit utile
puntare a progetti curopei di rilancio
degliinvestimenti e del capitale umano
nelle aree economiche europee pil in
difficoltd. Una maggiore omogeneita
della crescitasarcbbe di comune utilita
anche nella politica finanziaria curo-
pea, consentendo una normalizzazione
deitassi d’interessein tutta l'euro-area.

LE PRIORITA VERSO I PARTNER

Per Roma utile puntare

a progetti di rilancio di
investimenti e capitale umano
pitt che chiedere modifiche
alla governance dell’area-curo
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Norme e tributi

Tributi. A rischio 300-400 milioni
Pubblicita e insegne,
verso lo stop del Mef
agli aumenti comunali

181-115- 080

Gianni Trovati
ROMA

Per imprese e commercianti
potrebbe arrivare presto una
buona notizia sul fronte fisca-
le: notizia che ai Comuni coste-
rebbe perd 3-400 milioni di euro
secondoleprimestime. Aldipar-
timento Finanze ¢ infatti pronta
unarisoluzione (1an.2/2018) che
prova a chiudere la lunga batta-
gliafrasindacidaunlatoeimpre-
seecommerciantidall’altrosulla
validita dei vecchi aumenti del-
I'imposta di pubblicita. In prati-
ca, nel testo della risoluzione
preparata per rispondere all' As-
sociazione delle aziende pubbli-
citarie si stabilisce che gli au-
menti, tacitioespliciti, introdotti
dopo il 26 giugno 2012, non sono
validi. Unproblemaperibilanci,
maancheperifunzionarichedo-
vrebbero disporre i rimborsi,

perché senza una deliberadian-
nullamento degli aumenti non
sarcbbero legittimati arestituire
un curo: di qui l'esigenza, se la
bozza preparata dal Mef sara
confermata, di cancellare in au-
totutelale maggiorazioni.

Per capire la questione biso-
gna addentrarsi nell’ennesimo
ginepraio normativo di cui il fi-
sco locale & sempre prodigo. Il
problemariguardaleimpostelo-
cali chieste suicartelloni pubbli-
citari ¢ sulle insegne, ¢ discipli-
nate dal decreto legislativo so7
del 1993 (lo stesso che ha intro-
dotto la Tarsu sui rifiuti). Quat-
tro anni dopo, una Finanziaria
(legge 449/1997, all'articolo 1)
ha permesso ai Comuni di au-
mentare del 20% dal 1998 ¢ del
50% dal 2000. Questa regola &
stata in vigore per 12 anni fino a
quandoundecretotaglia-leggi, il

n.83/2012,’hacancellata. Sul pia-
no normativo l'ultima puntata
dellaserieéarrivataconlamano-
vradel2016,incuialcomma783¢
stato spiegato che I'abrogazione
non aveva effetto per i Comuni
che avessero deciso gli aumenti
prima del 26 luglio 2012, data di
entratain vigore del taglia-leggi.

Tutto chiaro? Nemmeno per
sogno, ovviamente. Nei Comu-
ni, infatti, gli aumenti di tributi e
tariffe si possono confermare
espressamente, con delibera, o
tacitamente, cio¢ cvitando di
modificarli. E da qui & nato I'in-
terrogativo sulla legittimita del
comportamentodichihamante-
nuto gliaumentiin manierataci-
ta, come accaduto nella maggio-
ranzadeicasi.LaConsulta,conla
sentenza 15/2018, ha respinto la
questione di legittimita sulla
norma interpretativa del 2015,

LADATA CHIAVE

Pronta unarisaluzione
deldipartimento Finanze
chenega la legittimita
delle maggiorazioni decise
dopoil 26 giugno 2012

spiegandochesilimitavaasalva-
regliaumenti decisi primadel26
giugno 2012. E ha richiamatouna
sentenza del Consiglio di Stato
(la 6201/2014) con cui i giudici
amministrativi hanno spiegato
che le conferme, tacite o esplici-
te, degli aumenti devono tener
conto della legislazione vigente,
e quindi non possono conferma-
re maggiorazioni non piut previ-
stedallalegge. Diquiladataspar-
tiacque del 26 giugno 2012, che
aprirebbe le restituzioni per gli
aumenti decisi nella seconda
meta di quell’anno (quando il
termince per preventivi e tariffe
scadeva il 30 ottobre) e, soprat-
tutto, negli anni successivi.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Economia

Det, il conto salato dei derivati
e il faro della Corte dei conti

Rosso di 5,7 miliardi. Ex direttori del Tesoro a giudizio: danni erariali

Linchiesta

di Milena Gabanelli

Nel 2017 la spesa per interessi sui
contratti derivati dello_Stato ¢ stata di
4,6 miliardi di euro. E quanto si ap-
prende dal Def licenziato dal ministero
dell’'Economia a fine aprile, nel quale
leggiamo anche che sui medesimi con-
tratti ci sono stati ulteriori esborsi (non
da interessi) per 1,16 miliardi. Il costo
complessivo nel 2017 ammonta quindi
a 5,76 miliardi, pilt del 2016 quando i
derivati ci sono costati 5,2 miliardi.
Parliamo di oltre 10 miliardi negli ulti-
mi due anni, poco meno dell'importo
delle clausole di salvaguardia sull'lva
per il 2019 (12,4 miliardi).

Perché stiamo perdendo tutti
questi soldi?

Il ministero giustifica queste perdite
con I'andamento sfavorevole dei tassi
di interesse, la cui discesa imprevedi-
bile avrebbe penalizzato il nostro Pae-
se. Se si sono persi tutti questi soldi
vuol dire che non erano a copertura di
un rischio, come il Tesoro ha sempre
sostenuto, ma una scommessa— nella
direzione sbagliata — su un rischio,
che ha causato, e continuera a causare
un salasso. Va detto che dal 2014 I'Euro-
pa ha cambiato le regole contabili, per

cui non é piu possibile utilizzare deri-
vati a copertura del deficit. Intanto
quelli in essere si prolungano, e ad og-
gile future perdite potenziali superano
i 31 miliardi di euro, e 4,3 miliardi —
stirréa il ministero — li pagheremo nel
2018.

La patata bollente passa al nuo-
vo governo (quando ci

sara)

Tra le righe del Def si scopre anche una
new entry: si tratta delle «erogazioni
attese connesse con l'avvio del sistema
di garanzie a fronte dell'attivita in deri-
vati» previste da un decreto firmato da
Padoan il 20 dicembre 2017. In pratica,
con questo decreto il ministro ha deci-
so di garantire le banche-controparti
dal rischio che I'ltalia non paghi le per-
dite sui derivati. Come? Mettendo su
un conto 1,3 miliardi, da trasferire alla
banca con cui ha stipulato i contratti,
se i nostri conti dovessero peggiorare.
Ma perché un governo uscente si é lan-
ciato in un provvedimento di ammini-
strazione straordinaria? Per evitare che
labanca chieda quest'anno l'estinzione
anticipata di un contratto che sta per-
dendo proprio circa 1,3 miliardi. Con la
garanzia di un conto a cui puo attinge-

re in qualunque momento, rimandera
I'operazione di qualche anno. Magari
le cose andranno meglio, e se invece
andranno peggio sara un problema del
prossimo governo. Una cosa € certa: il
problema di molti derivati sta proprio
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nelle clausole capestro che prevedono
il rimborso anticipato, dove a rischiare
é solo lo Stato. Il famoso caso Morgan
Stanley, che nel 2004 ci aveva dato 47
milioni, ci costd 3,1 miliardi a inizio
2012.

Interviene la Corte dei conti

Ora con il faro acceso della Corte dei
conti, queste cose non passeranno piut
inosservate. Il processo per danni era-
riali non vede infatti indagati solo la
banca d’affari americana ma anche il
direttore generale del Tesoro, Vincen-
zo La Via, due ex ministri dell’Econo-
mia Tesoro (Domenico Siniscalco e
Vittorio Grilli), e Maria Cannata. La ri-
chiesta danni é miliardaria, (impossi-

Il problema delle
clausole capestro
che prevedono

il rimborso

bile incassarli dai dirigenti del Tesoro),

ma soprattutto crea un precedente per
cui il burocrate di turno ci pensera due
volte prima di liquidare sull'unghia
esborsi miliardari alle banche. A mag-
gior ragione se chi gestisce queste que-
stioni sono sempre le stesse persone.

Il direttore del debito ¢ andato
in pensione... anzi no

Maria Cannata € stata responsabile del
debito pubblico dal 2000 fino allo scor-
so febbraio quando, raggiunti i limiti
di eta, é andata in pensione lasciando il
testimone al suo vice, Davide Iacovoni.
Ma il rapporto fiduciario con Maria
Cannata é tale che il ministero le ha fat-

anticipato

to subito un contratto di consulenza
(ovviamente a titolo gratuito) che le ga-
rantisce ancora pieno spazio di mano-
vra nella gestione del debito e dei deri-
vati. Forse se il controllo dei magistrati
contabili fosse anche preventivo anzi-
ché solo a posteriori, magari istituen-
do una struttura di risk management,
qualcosa cambierebbe. Serve pero un
Parlamento operativo, e un governo.

Forse il controllo
dei magistrati
contabili dovrebbe
essere anche
preventivo, non
solo a posteriori

2011 2012

Gli indagati

DATAROOM s

Il costo dei derivati negli anni
(dati in miliardi di euro)

2014

Fonte: Elaborazioni su dati Istat e ministero dell'Economia

Maria Cannata

responsabile del debito pubblico
(2000 - febbraio 2018, oggi consulente)

Vincenzo La Via
direttore generale del Tesoro (dal 2012)

Domenico Siniscalco
ministro dell'Economia e delle finanze (2004-2005)

direttore generale del Tesoro (2001-2005)

Vittorio Grilli
ministro dell'Economia e delle finanze (2012-2013)

viceministro dell'Economia e delle finanze (2011-2012)

direttore generale del Tesoro (2005-2011)
\_ CdS

-

Dl conto st df dervati
eil farodella Corte dei conti
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Primo Piano

LA CRISI POLITICA

Bankitalia avverte
“Non toccate le pensioni
e tagliate il debito”

[ufficio parlamentare di Bilancio: mancano 5 miliardi
Toti ammette: difficiliflat tax e reddito di cittadinanza

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

I confronti, soprattutto quelli
con la Germania, spesso infa-
stidiscono. Ma le cronache pa-
rallele del dibattito pubblico a
Roma e Berlino aiutano a capi-
re molto delle sfide che atten-
dono il governo nascituro, fos-
se quello giallo-verde di Lega e
Cinque Stelle o un neutro go-
verno elettorale. A Roma ieri
¢’e stata I'audizione della Ban-
ca d’Italia sul Documento di
economia e finanza. Il vicedi-
rettore Federico Signorini ha
ripetuto cid che ormai gli ad-
detti ai lavori conoscono a me-
moria. Primo: I'Italia resta un
Paese ad alto debito, e dovreb-
be approfittare dei tassi bassi
per assestare un colpo al suo
debito monstre prima che i
prezzi riprendano a salire,
probabilmente nel 2019. En
passant, l'ultimo censimento
del Dipartimento del Tesoro
sul patrimonio dello Stato cal-
cola proprieta immobiliari per
283 miliardi di euro. Fra que-
ste ce ne sono per 51 miliardi
concesse gratuitamente o a
pagamento a privati, mentre
quelle del tutto inutilizzate
valgono 12 miliardi. Secondo:
un eventuale choc protezioni-

stico causato dall’attivismo di
Donald Trump potrebbe rapi-
damente peggiorare quel +1,4
per cento di erescita che - no-
nostante il rallentamento -
I'Ttalia dovrebbe segnare alla
fine di quest’anno. Terzo: guai
a toccare la spesa pensionisti-
ca. «La sostenibilita del debito
poggia in larga misura sulle ri-
forme introdotte nell'arco de-
gli ultimi decenni. E uno dei
punti di forza della finanza
pubblica italiana, & opportuno
non indebolirlo», dice chiaro
chiaro Signorini. Quarto: tutto
cio premesso, entro la fine del-
I'anno I'ltalia deve decidere se
evitare o meno gli aumenti Iva
previsti dalle clausole di salva-
guardia per cirea dodici mi-
liardi di euro. L'Ufficio parla-
mentare di Bilancio ricorda
poi che la Commissione euro-
pea - sempre entro la fine del-
I'anno - ci chiedera conto di
uno sforamento dei conti di tre
decimali, al cambio cinque mi-
liardi, euro pilt euro meno. An-
che immaginando di sfidare
quest’ultima richiesta, & im-
probabile che la manovra val-
ga meno di venti miliardi. Che
la campagna elettorale sia
(forse) finita lo ammette can-
didamente il pit salviniano dei

berlusconiani, il presidente
della Regione Liguria Giovan-
ni Toti: «I vincoli di bilancio
difficilmente consentiranno
'introduzione di reddito di cit-
tadinanza e flat tax, anche una
sola di queste misure, visto
che mancano in partenza una
quindicina di miliardi. Rispet-
to alle promesse elettorali i
vincoli sono stretti, il compro-
messo fra i due programmi di
spesa, messi insieme per som-
ma algebrica, lo trovo un eser-
cizio complesso».

A Berlino invece hanno il
problema opposto. Durante
una conferenza stampa il neo-
ministro Olaf Scholz ha detto
che la crescita «va particolar-
mente bene» ma viste le novita
da Washington «non si &€ mai
abbastanza prudenti». Il mon-
do politico tedesco ha preso
molto sul serio la decisione di
introdurre nuove sanzioni
contro I'Iran, e gia fa i conti

delle conseguenze su export e
crescita. Nonostante questo, e
poiché le entrate fiscali vanno
a gonfie vele, Scholz ha pro-
messo un abbassamento delle
tasse a quei quattro milioni di
tedeschi che pagano il 42 per
cento di Irpef. Le stime della
Cancelleria dicono che di qui al
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2022 sono previsti 63 miliardi
di gettito aggiuntivo, e che en-
tro il 2019 il debito pubblico
scendera al 58 per cento del
Pil, sotto la famosa soglia del
60 scritta solennemente nelle
carte di Maastricht. L'opinio-
ne pubblica e i giornali (dalla
Frankfurter Allgemeine allo
Spiegel) sono scettici, e di qui
il timore che un taglio delle
tasse si trasformi in un boome-

rang. Il confronto Roma-Berli-
no spiega molto delle preoccu-
pazioni di Mattarella, e del
perché ogni progetto di condi-
visione dei rischi all’interno
dell’Unione restera a lungo
una chimera.

Twitter @alexbarbera

Debiti pubblici in

Furolandia

Fonte: A fine 2017
Commissione Ue (in % del Pil)
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I Ministero dell'Economia ha immobili per 283 miliardi

| soldi per non alzare I'lva ci sono
ma Padoan si e scordato di usarli

=== TOBIA DE STEFANO
mmE Che ci fosse un tesoro nascosto
dentro all'immenso patrimonio immobi-
liare dello Stato era cosa risaputa. Che si
trattasse diun forziere contenente svaria-
ti miliardi di euro era altrettanto sconta-
to. Da oggi scopriamo, per voce del mini-
stero dell'Economia e della Finanza, che
il valore dei fabbricati pubblici censiti,
parliamo di circa 1 milione di unita cata-
stali, & stimato in 283 miliardi di euro. Si
tratta di una grande novita, perché perla
prima volta sono stati utilizzati modelli
statistico-matematici e metodologie esti-
mative standard sui dati dichiarati da cir-
ca 7.500 amministrazioni. Insomma, stia-
mo parlando di numeri assai attendibili.

Tanto attendibili che un secondo do-
po averle lette viene da pensare: ma con
tutti questi potenziali quattrini cosa sisa-
rebbe potuto fare?

Prima di iniziare a fare voli pindarici,
per0, vale la pena riportare i piedi sulla
terra per capire quante fette di questa tor-

ta cosi appetitosa si possono davvero
mangiare.

La rilevazione del Mef, che si riferisce
al 2015, evidenzia che la maggior parte
del bottino, il 77%, & riconducibile a fab-
bricati utilizzati direttamente dalla pub-
blica amministrazione (circa 217 miliar-
di di euro) e quindi non ¢ disponibile,
almeno nel breve-medio termine, per
progetti di valorizzazione e dismissione.
Mentre il restante 23% e dato in uso, a
titolo gratuito o oneroso, a privati (51 mi-
liardi), oppure risulta non utilizzato (12
miliardi) o in ristrutturazione (3 miliar-
di).

Ecco, pian piano arriviamo al punto.
Senza voler esegerare, ci sono immobili,
per almeno una quindicina di miliardi,
che si sarebbero potuti cedere o valoriz-
zare senza intaccare per nulla il buon fun-
zionamento della cosa pubblica.

Colpevoli di questo spreco? In tanti,
perché si potrebbe fare la sfilza di pre-
mier e ministri che si sono succeduti ne-
gli anni. Sta di fatto che negli ultimi quat-
tro ¢’é stato un unico titolare al dicastero
di via venti settembre: Pier Carlo Pado-
an. Scelto da Renzi e poi confermato da
Gentiloni.

Insomma, la domanda gli tocca per
competenza. Caro ministro, anziché ven-
tilare a ogni consesso pubblico il rischio
che non si riuscissero a trovare le risorse
per sterilizzare le famose clausole di sal-
vaguardia (quelle che portano all'au-
mento dell'Iva) non avrebbe potuto ado-
perarsi per cedere un po’ degli immobili
che lo Stato lascia li in disuso da anni?
Sarebbero bastati a coprirei 12,5 miliardi
necessari a evitare I'incremento dell'im-
posta sul valore aggiunto nel 2019. La-
sciando in cassa un bel po’ di risorse an-
che peril 2020.

Pier Carlo Padoan & ministro
dell’Economia dal 22 febbraio
2014, prima nel governo

di Matteo Renzi e poi nell’esecutivo
di Palo Gentiloni

[LaPresse|
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GLIANALISTISIINTERROGANO SULLIMPATTO DELLE SANZIONI SUITPREZZI DEL GREGGIO

Effetto Iran, petrolio oltre 77 $

Dopo Uannuncio di Trump di voler uscire dall’accordo sul nucleare di Teheran e quotazioni
del barile toccano nuovi massimi. Intanto il rendimento del Treasury statunitense risale al 3%

DI ESTER CORVI

a corsa del petrolio non

si ferma. Il giorno dopo

I’annuncio di Donald

Trump di voler uscire
dall’accordo sul nucleare ira-
niano, firmato dal predecesso-
re Barack Obama nell’estate
2015, ieri il prezzo del greg-
gio ha raggiunto nuovi mas-
simi. Nel dettaglio, il Brent,
il greggio di riferimento del
mare del Nord, ha guadagna-
to 2,27 dollari fino a toccare
77.21 dollari (+3%). mentre il
Wi, il benchmark Usa, & cre-
sciuto di 2,15 dollari a 71,21
dollari (+3,1%). Nel frattempo
il rendimento del Treasury Usa
decennale , riflettendo il clima
di incertezza, & tornato al 3%.
In risposta alle dichiarazioni di
Trump la cancelliera tedesca
Angela Merkel ha dichiarato
che Germania, Francia e Gran
Bretagna «faranno di tutto»
affinché I'Iran, che & il terzo
maggiore produttore di petrolio
dell’Opec, resti nell’accordo. E
ribadendo il «rammarico» per
la decisione del presidente Usa
di uscire dall’intesa Merkel ha
sottolineato le preoccupazioni
per il programma missilistico
iraniano e per 'influenza di
Teheran in Siria e in Iraq. «Ci
sono questioni che vanno ol-
tre I’accordo di cui parlare»,
ha precisato.

Ieri I’Eia (Energy Information
Administration) ha inoltre ri-
velato che le scorte di oro nero

sono scese la scorsa settimana
negli Stati Uniti, mentre la pro-
duzione Usa & salita a un nuovo
a livello record. In particolare,
nella settimana che si & con-
clusa il 4 maggio le riserve di
greggio sono diminuite di 2,2
milioni di barili a 433,8 milio-
ni, mentre gli analisti prevede-
vano un aumento di 1 milione
barili. In calo anche le scorte di
benzina (-2,17 milioni), scese
oltre le attese (-450.000).

In attesa di vedere quali saran-
no gli sviluppi dei prossimi
giorni Jon Andersson, respon-
sabile delle materie prime di
Vontobel, stima che nel caso
di sanzioni solo da parte degli
Stati Uniti la riduzione della

produzione e dell’export pe-
troliferi iraniani sara compreso
fra 300 mila e 800 mila barili
al giorno, a seconda del livello
delle restrizioni imposte dagli
Stati Uniti e della capacita di
imporle. Nel caso in cui le
sanzioni vengano applicate
anche dall’Unione Europea,
la flessione delle esportazioni

dall’Iran di greggio & valutata
fra 500 mila e 1 milione di ba-
rili al giorno.

A questo proposito gli analisti
di Seaport Global fanno nota-
re che «nel 2019 il mercato
petrolifero potrebbe essere
caratterizzato da eccesso di
domanda, con un effetto rial-
zista sui prezzi, al contrario di

quanto ci si aspettasse alcuni
mesi fa», sebbene per ora ci sia
«un forte livello di incertezza
su quale impatto le sanzioni
unilaterali imposte dagli Stati
Uniti possano avere»,

Christopher Gannatti, respon-
sabile ricerca di WisdomTree

Europe, mette pero in guardia.
Considerando che i produttori
statunitensi di shale oil sono
avvantaggiati dall’aumento
dei prezzi del petrolio non ¢
prudente scommettere in mi-
sura eccessiva su nuovi mo-
vimenti all’insu della quota-
zione del greggio. «Detto cio,
generare incertezza ¢ nella na-
tura stessa del rischio geopo-
litico. Non sappiamo dove il
prossimo flusso di tweet por-
tera I’attenzione dei mercati»,
dice Gannatti.

Intanto sul fronte dei tas-
si I'aumento dei prezzi del
petrolio potrebbe «portare a
un’accelerazione del percorso
di rialzi imboccato dalla Fe-
deral Reserve a causa dell’au-
mento dell’inflazione», spiega
in un report Mark Haefele, re-
sponsabile degli investimenti
globali di Ubs, «rendendo i
mercati azionari vulnerabi-
li». Inoltre, spiega I’esperto,
una politica monetaria pil
aggressiva da parte della Fed
potrebbe «aumentare i peri-
coli nei mercati emergenti,
spingendo le banche centrali
di questi Paesi ad alzare i tassi
d’interesse ufficiali e riducen-
do cosi il ritmo di crescita del-
le rispettive economie. Se le
tensioni geopolitiche doves-
sero intensificarsi, potremmo
essere costretti a riconside-
rare la nostra esposizione al
rischio», conclude Haefele.
(riproduzione riservata)

L’ANDAMENTO DEL PETROLIO BRENT NEGLI ULTIMI DUE ANNI

In dollari al barile

GRAFICA MF-MILANQ FINANZA
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LOTTA ALLEVASIONE

Riscossione, 'obiettivo

e 11 miliardi per il 2018

Marco Mobili e Giovanni Parente » pagina 23
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Lotta all’evasione. La Convenzione Mef-Agenzia fissa 'obiettivo di recupero dal 2018 compresi gli incassi da definizione agevolata

Riscossione, 30 miliardi in tre anni

Risposte in 5 giorni per le dilazioni sotto i 60mila euro - Notifica cartelle piu veloce

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Quasi trenta miliardi in tre
anni. E l'obiettivo di incassi da
lottaall'evasione cheilMefhaaf-
fidato alla nuova Agenzia entra-
te-Riscossione (Ader). Incassi
che dovranno tener conto co-
munque della definizione age-
volata i cui termini di adesione
scadranno il prossimo 15 maggio
(si veda larticolo in pagina). 1
numeri sono indicati nella con-
venzione travia XX Settembre ¢
il concessionario della riscos-
sione inviata alle Camere (atto
del Governo numero21) peripa-
reri. Insostanza, il volume di re-
cuperi stimato seguirebbe que-
sta progressione:
m 10,974 miliardiper il 2018;
» 9,46 miliardiperil 2019;
m 9,15 miliardi peril z020.

L'impegnocheilministeroim-
pone all’Agenzia con l'accordo
quadro ¢ chele prospettive diin-
casso dovranno continuare a
rappresentareun«presidiodella
funzione di deterrenza e contra-
sto dell’'evasione» in funzione
anche «del progressivo innalza-
mento del tasso di adesione
spontanea agli obblighi tributa-
ri». In sostanza, uno stimolo an-
che alla compliance.

Servizi sempre pil digitali

Nel piano operativo allegato alla
Convenzione vengono indivi-
duate tre aree strategiche: servi-
zi, riscossione ed efficienza. Nel-
laprima si inserisce un migliora-
mento delle performance di ac-
cesso ai canali non fisici
dell’Agenzia. In altre parole, si
punta a incentivare l'uso della
tecnologia, a partire dal sito web

fino all’App Equiclick. 11 target
2018 viene fissato in un valore
non inferiore all’85 per cento. Il
509%, invece, ¢ lobiettivodelle ri-
chiestedirottamazione attraver-
socanalidigitali (undatocheris-
pecchiailtrend in corso secondo
gliultimidatidiadesionc resino-
tilascorsasettimana).

Irecuperi
La seconda area strategica della
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riscossione fissa, come anticipa-
to, in quasi 11 miliardi gli incassi
daruolo per quest’anno, che do-
Vranno pero essere accompa-
gnati daunmiglioramentosensi-
bile dei tempi di risposta ai debi-
tori. In particolare si puntaaridi-
mensionare notevolmente i 30
giorni concessi all’agente per ri-
sponderealle domande dirateiz-
zazione. L'obiettivo fissato per
I'anno in scorso ¢ di contenere i
tempiinsolisgiorninel 70 del-
le dilazionirichieste perimporto
inferiore a 6omila euro. Si tratta
diquelle“pratiche” peril qualeal
contribuente basta presentare
una semplice domande e quindi
il concessionario non ha I'obbli-
go di un’analisi di dettaglio delle
situazioni finanziarie.

Mala velocizzazione riguarda
anche l'iter a monte. Il s0% delle
cartelle esattoriali dovra essere

notificato entro 9o giorni dalla
data di elaborazione dell’atto di
recupero. Allo stesso tempo,
Iarea servizi dovra lavorare al
potenziamentodellanotificatra-
mite Pec (postaelettronica certi-
ficata) che ¢ gia obbligatoria per
tutta una serie di contribuenti
con partita Iva. Unlavoro che va
nelladoppiadirezione diridurre
i tempi e i costi e garantire una
maggiore certezzadellanotifica.

I costi della riscossione
L’efficienza di Ader passa anche
per il contenimento dei costi e il
raggiungimento dell’equilibrio
economicodellariscossione sul-
la base dell’attuale sistema di re-
munerazione del servizio.

In questo senso, il costo per
ogni cento euro riscossi dovra
essere inferiore al 12 per cento.
Mal'efficienzarichiede - a quan-

tosilegge nellaconvenzione con
ilMef-anche una revisione dial-
cuniprocessidiriscossione«con
azioni finalizzate all'introduzio-
ne di semplificazioni operative,
allastandardizzazione e omoge-
neizzazione dei comportamen-
tin.Ilriferimentodiretto &alcon-
tenzioso ¢ alle procedure utiliz-
zate in chiave di recupero.

Laconvenzione distingue net-
tamente anche i ruoli tra il Mef a
cui sono demandate le funzioni
di indirizzo e vigilanza e 'agen-
ziadelle Entrate che dovra, inve-
ce, svolgere funzioni di monito-
raggio sul nuovo ente.

I «target»

IL RECUPERO

Laconvenzione prevede un
incasso effettivo degli importi
complessivamente stimati per
la riscossione suiruoliparia
10,974 miliardidieuro, da
raggiungere conil contributo
previsto delle cifreincassate
dalla rottamazione dei ruoli.
Rottamazione per cuisi
prevede unvalore oltre il 50%
di adesioni tramite canali
alternativiaglisportelli

RISCOSSIONE 2018

10,974 miliardi

DILAZIONI VELOCI

Tra gliobiettivi della
convenzione Mef-Aderc’@
anche quello divelocizzare
l'analisi delleistanze di
rateizzazioni per debiti di
importoinferiori a60mila
euro, ossia per quelli peri
quali basta solo la domanda. Il
targetdarealizzare @il 70% di
pratiche evase entro 5 giorni
dalla presentazione della
richiesta

RISPOSTE IN 5 GIORNI

70 per cento

LA NOTIFICA

1150% delle cartelle esattoriali
dovraessere notificato entro
90giornidalla datadi
elaborazione dell’atto di
recupero. Allo stesso tempo,
I’area servizi dovra lavorare al
potenziamento della notifica
tramite Pec (posta elettronica
certificata), che é gia
obbligatoria per tutta una
seriedicontribuenti con
partitalva

ENTRO 90 GIORNI

5 O per cento
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Laura Ambrosi

Pericreditinonspettantic
perquelliinesistentiindicatiin
dichiarazione termini ridotti
per accertamento. E quanto
sembra emergere dalla risolu-
zione n. 36/2018 dell’agenzia
delle Entrate (si vedail Sole 24
Orediieri). Il documento, che
individua la corretta sanzione
applicabile per Iipotesi di re-
cupero di un credito conside-
ratoinesistente, ove siagia sta-
to oggetto di specifico avviso
di accertamento, fornisce
chiarimenti anche sulla proce-
dura che gli uffici devono os-
servare per tali contestazioni.

L’articolo 27 del D1185/2008,
al fine di contrastare 'utilizzo
di crediti inesistenti, ha intro-
dotto un pitt ampio termine di
decadenzadel potere diaccer-
tamento(8anni),inoltreil sud-
detto termine decorrenondal-
la data di presentazione della
dichiarazione relativaall’anno
in cui il credito inesistente e
sorto,madalladatadell’illegit-
tima compensazione.

Accertamento. Gli effetti della risoluzione 36/E
Termini ridotti

sui crediti inesistenti
in dichiarazione

Con la riforma del sistema
sanzionatorio¢statopoiprevi-
sto che il credito ¢ inesistente
qualora tale violazione non sia
riscontrabile mediante con-
trolli automatizzati e formali.

Nonostante il trattamento
particolarmente gravoso ri-
guardasse, fin dall’origine, so-
loicreditiinesistenti, gli Uffici
hanno sempre utilizzato il
maggior termine di 8 anni an-
cheperindebitecompensazio-
nidi crediti non spettanti.

Inpropositolarisoluzionen.
36/2018 ha ora precisato che
solo quando il credito fruito
non puo essere “intercettato”
mediante controlli automatiz-
zati, la violazione pud esscre
sanzionata pil gravemente.
Neconseguecheintutteleipo-
tesi di crediti non spettanti (¢
non inesistenti), gli Uffici non
possono beneficiare del pit
ampio termine di decadenza
dovendo notificare gli atti en-
trogli ordinari termini.

Nel documento sono inol-
tre individuate due tipologie

di credito inesistente da cui
scaturiscono differenti tempi
di decadenza e di tipologia di
atti impositivi:

m derivante da «eccedenze di
imposta», che transitano in di-
chiarazione, per il quale € ne-
cessarialanotificadiunavviso
diaccertamento entro gli ordi-
nari termini didecadenza;

m derivante da «agevolazio-
ni», per il quale occorre l'atto
direcupero,chepudbeneficia-
re degli8 anni.

Il «creditoderivante daec-
cedenzadiimpostay transita
indichiarazione ¢ pertanto ¢
verosimile che si possa clas-
sificare inesistente se di-
scendente da imponibili pre-
sumibilmente falsi (ad escm-
pio, il credito Iva derivante
dall’indicazione di operazio-
ni passive contenenti fatture
false o simili).

Il credito da “agevolazioni”,
transita nel quadro RU della
dichiarazione, ma rappresen-
ta un valore indicato dal con-
tribuente senza alcuna indica-

zione sulla sua formazione,
con la conseguenza che 'Uffi-
cio non potrebbe scoprirne la
falsita attraverso un controllo
automatizzato.

Secondo quanto emerge
dalla risoluzione solo nel pri-
mo caso si applicherebbero
gli ordinari termini di deca-
denza. Tuttavia sostenendo,
come ad un certo punto evi-
denzia la risoluzione, che il
termine ordinario si applicaa
tutti i crediti che transitano in
dichiarazione, si potrebbe
concludere che anche per i
crediti da agevolazione non
trovercbbe applicazione la
decadenzalunga proprio per-
ché anch’essi transitano in di-
chiarazione (quadro RU). At-
tesa la delicatezza della que-
stione,sarebbeauspicabileun
intervento chiarificatore.

ILPAREREDELLE ENTRATE
Le sanzionipiti gravi
eilperiododidecadenza
pilllungo scattanosclo
quandoil credito sfugge
ai controlli automatizzati
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Rottamazione-bis. L'istanza gia presentata pud essere modificata entro la scadenza senza subire pregiudizi

Adesione revocabile entro il 15 maggio

181-115- 080

Luigi Lovecchio
Lascadenzadelismaggiopros-
simonon riguardasololafacolta di
presentare l'istanza di rottamazio-
ne ma anche la possibilita di revo-
care o modificare la stessa, senza
subire pregiudizi di sorta. Come
confermato infatti da agenzia En-
trate-Riscossione (Ader) nelle ri-
sposteaTelefisco2018,anchenella
secondaversionedelladefinizione
agevolata degli affidamenti al-
l'agentedellariscossione&possibi-
le correggere o ripensare integral-
menteallasceltafatta.

Secondo i chiarimenti offerti da
Equitalia in occasione della prima
“tornata” di domande di sanatoria,
laccessoalla disciplina agevolata si
verifica con la mera presentazione
dellistanza, senza che rilevi a tale
scopoilpagamentodellaprimarata.
A parziale rimedio di tale rigidain-
terpretazione, tuttavia, & espressa-
mente consentito che il debitore
possaliberamenteintervenire sulle
istanze giapresentate, purchéentro
lascadenzadilegge(1smaggiopros-
simo).Poichénonéprevistounmo-
dulo particolare per comunicare la

revoca diunadomanda gia presen-
tata, siritiene che siasufficiente allo
scopounaPec contenente gli estre-
midelmodellotrasmessoelavolon-
tadiporrenel nullalasceltadiaderi-
re alcondono. Allostesso modo, sa-
rapossibile sostituire o integrare li-
beramente le istanze presentate,
purche tale decisione sia chiara-
mente desumibile dal contenuto
documentale dei moduli. Cosi, ad
esempio, se i nuovimodelliriporta-
no cartelle o avvisi diversi da quelli
indicati nel modulo precedente ¢
evidente che vi & stata una integra-
zione daparte del debitore. Se inve-
ceilnuovomodelloriportalaprece-
dente elencazione di partite affida-
te,depuratadialcuncdiesse, visara
stataunasostituzionediistanze,che
tuttaviaébenesiacevidenziataquan-
tomenonellapecditrasmissione.
A tale riguardo, siricorda che il
debitore ben pud decidere dicom-
pilare pitt modelli, conriferimento
ad affidamentidistinti. Tanto, qua-
lora si avessc il dubbio sulla com-
plessiva sostenibilita della pretesa.
In tale eventualit, infatti, si potra
far decadere la procedura riferita

adunaopitiistanze,lasciandoin vi-
tale altre. L'eventuale omesso o in-
sufficiente pagamento di una rata,
infatti, potrebbe determinare la ca-
ducazione dell'intera definizione
agevolata. Sc invece si parcellizza-
nogliaffidamentiinunapluralitadi
domande, si potra decidere per
quale comunicazione dell’Ader ef-
fettuare tempestivamente i paga-
mentidovuti.

Al contrario, & possibile utilizza-
re un unico modulo per rottamare
carichi ante e post primo gennaio
2017.Inquestaipotesi,sesiscegliela
massima dilazione possibile,
I'agente della riscossione procede
d'ufficio a ripartire in tre ovvero
cinque rate i pagamenti, a seconda
dei carichicuiessidiriferiscono.

Adeguata attenzione va posta
sulla scelta del numero delle rate
della rottamazione. Nel modulo
DA 2000/17 & per la prima voltari-
portato che in caso diomessa indi-
cazionedapartedel debitorelinte-
roimportosaradovutoinunaunica
soluzione. Nel corso di Telefisco
2018¢statochiestose fosse possibi-
le rimediare ad una eventuale di-

menticanza da parte del contri-
buente dopo aver ricevuto la co-
municazionc dell’agente della ri-
scossione contcnente la
liquidazione delle somme dovute.
L’Ader ha risposto che scaduto il
termine del 15 maggio non ¢ pilt
possibileapportarenessunacorre-
zione al modello, anche con riferi-
mentoalnumerodelle rate.

LA SCELTA DELLE RATE
Unavolta scadutoil termine
per l'invio delladomanda

non é pit possibile correggere
ilmodelloanche in relazione
al numero dei pagamenti
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ADEMPIMENTI

Carburante agricolo
con e-fattura

Alessandra Caputo e Gian Paolo Tosoni » pagina 24

Norme e tributi

FISCO ESENTENZE

Adempimenti. Obbligo anche per gli agenti di commercio: utilizzabile la ricevuta delle casse automatiche

Carburante agricolo con e-fattura

Documento elettronico anche se la cessione € tra cooperativa e soci

Alessandra Caputo
Gian Paolo Tosoni

Fattura elettronica anche per
le vendite dicarburante agricoloe
perlecessioninell’ambitodelrap-
porto soci-cooperative. La circo-
laren.8delle Entratecil provvedi-
mento conle regole tecniche non
lascianoscampoevannobenoltre
il dato letterale della norma. Il
comma 920 della legge 205/2017,
infatti, prevede 'obbligo della e-
fattura solo per gli acquisti di car-
burante effettuati presso gli im-
pianti stradali di distribuzione
mentre la circolare prevede che,
dal 1° luglio 2018, il nuovo obbligo
siapplica per le cessioni di benzi-
naogasoliodestinatiad essercuti-
lizzati come carburanti per moto-
ri. llcommagz2z ponel'obbligodel
pagamento con strumenti trac-
ciabili per gli autoveicolidi cuial-
Iarticolo164 del Tuirin cui non ci

sono,ad esempio, i trattori. Lacir-
colare,invece,ribadiscechelafat-
tura elettronica si deve emettere
perlecessionidibenzinaegasolio
destinati a esscre utilizzati come
carburantipermotoriperautotra-
zione. Nonsideve emettere il do-
cumento incaso di carburanti per
gruppi elettrogeni, impianti di ri-
scaldamento,attrezzivari, utensi-
li da giardinaggio ecc. Qualorala
fornitura riguardi autotrazione e
altri servizi, la fattura deve essere
comunque in formaelettronica.
Pertanto, la risposta al lettore
che ha chiesto alla casella «Il mio
giornale» se anche le cessioni di
carburante agricolo siano sogget-
teac-fatturadali®luglio 2018, & af-
fermativa. I trattori agricoli non
sono iscritti al Pra ma all’'Uma
(utenti motori agricoli), ma co-
munque viaggiano per strada e
quindi vi rientrano. Le imprese

agricole quindi da luglio riceve-
ranno la e-fattura per i carburanti
acquistati. Essipotrannochiedere
alle Entrate il «codice destinata-
rio» da comunicare al fornitore.
Tuttavia ove 'acquirente non ne
siainpossessoil fornitoreimpute-
rail predetto codice insette zerie
trasmetterala fatturaviaPec.
Altradomandaal Sole24Oreri-
guarda la rivendita di carburante
da parte di una cooperativa di au-
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totrasportatori. Unarcaltadiffusa
in cui i trasportatori di merci per
conto terzi sono riuniti in coope-
rativa la quale acquista all'ingros-
so il carburante che conserva in
proprie cisterne alle quali si rifor-
nisconoisoci;quindilacoopasua
voltaemette fattura. Anche la fat-
turaemessadallacoopaisocideve
essere elettronica. La fattura pud
essere riepilogativa mensile se il
prelievo di carburante & provato
da un documento di consegna fra
coop e socio. La fattispecie po-
trebbe anche essere inquadrata
nel contratto di somministrazio-
ne ¢ quindi si pud emettere una
unicae-fatturaalmomentodel pa-

gamento. Anche sc la coop agisce
sumandato dai soci, ai fini Iva si
trattadiducdistinte operazioni.

Ma l'obbligo della fattura elet-
tronica coinvolge gli agenti di
commercio che lavorano viag-
giando. Laprocedura consigliabi-
leéilcontrattodinettingosimiliin
cuil’acquirente possiede unacar-
taelettronica da usare per il rifor-
nimento, con appoggio sul pro-
prio conto. La fornitura pud csse-
re documentata da un buono di
consegna emesso dalle attrezza-
ture automatiche presenti nei di-
stributori stradali. E quindi la fat-
turaelettronica differitapudcsse-
re emessamensilmente.

LA CONDIZIONE

[ trattori nonsono iscritti
alPramaall’Uma

(Utenti motori agricoli)

e viaggiando per strada
rientrano nella normativa
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Modello 730. Segnalate difficolta di funzionamento in fase di accesso e correzione

Precompilata, modifiche complesse

L’Anc (Associazione nazio-
nale commercialisti) segnaladif-
ficolta nella nuova modalita di
compilazione assistita della di-
chiarazione precompilata. Una
facolta che consente da lunedi
scorso 7 maggio di modificare
singole voci di spesa relative alle
sezionileIldel quadro Edel 730
relativo appunto agli oneri de-
traibili o deducibili. «Alcune cri-
ticita sono state gia segnalate nel
funzionamento di questa nuova
modalita-spiegal’Ancinunano-
ta - in particolare per quanto ri-
guarda il suo accesso ¢ 'acquisi-
zione delle modifiche da parte
del sistema, il quale evidente-

mente richiede adeguate cono-
scenze fiscalied informatiche.
Inrealta, proprioperchésitrat-
ta di nuova opportunita bisogna
fare attenzione ad alcune “speci-
fiche” di funzionamento. Ad
esempio, nel casosivadaainseri-
re o modificare una voce relativa
aun familiare a carico (come pud
essere 'acquisto di un farmaco
perunfiglio) bisognasempre tor-
nare sulla pagina dichiarante per
dare il via libera all'inserimento.
Altro aspetto da considerare &
cheil sistemaconsideragiacven-
tuali tetti massimi di spesa am-
messiin detrazione o in deduzio-
neeperquestoil datoinserito po-

trebbe non essere poi riportato
qualoracccedatalisoglie.
Pitingenerale, il presidente di
Anc, Marco Cuchel,contesta, tra
I'altro, che la compilazione della
precompilata sia «automatica»
quando alla base ¢’¢ il lavoro di
professionisti ¢ intermediari «i
quali con la loro professionalita
hanno permesso al fiscoitaliano,
nell'arco degli ultimi vent’anni,
di essere all’avanguardia sul
fronte delladigitalizzazione»
G.Par.
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Dichiarazioni. Attenzione anche sui rapporti di lavoro

Nuovi «Isa» a tappe forzate:
saranno 14 per i professionisti

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Un calendario a tappe forza-
te.GliincontriinSose sonoinizia-
ti martedi sul macrocomparto
manifatture,ieriéstatalavoltadei
professionisti, oggi tocchera al
commercio ¢ domani ai servizi.
Poi fino al termine di novembre
una lunga volata per entrare nel
dettaglio delle singole “pagelle”.
Lamarciaversoglilsa (indicatori
sinteticidiaffidabilitafiscali) pro-
cede in maniera rapida, nono-
stante il debutto sia stato rinviato
dall'ultima manovra alla tornata
dichiarativazo1g.L'obiettivo éar-
rivare adcelle bozze stabili di mo-
dellisucuiavereicommentifinali
delle categorie interessateedari-
lasciare in via definitiva all'inizio
del prossimo anno. Con lobietti-
vo di completare il percorso di

semplificazione rispetto agli at-
tualistudidisettore. Almomento,
quelligia validati dagli esperti so-
n0174 (69 dei quali gia approvati
condecreto del Mefe altritos per
ora“licenziati” solodalle Entrate,
come riportato dal Sole 24 Ore
dell'8 maggio).

Secondo una nota diffusa ieri
dai tributaristi dell'Int al termine
dellariunioneinSose, «glilsache
rappresenteranno tutte le attivita

economichesaranno83zderivanti
(inparteaggregati) daiizostudidi
settore, di cui 14 del macro-com-
parto professionale».

Sui professionisti ci saraun’at-
tenzione focalizzata sui rapporti
dilavoro presenti all'interno de-
glistudi.Ildettagliosuidipenden-
ti,ad esempio, conterraunadiffe-
renziazione tra il personale ope-
rativocquellodisegreteria. Oltre
alla “tradizionale” ripartizione

tratempoindeterminato,atermi-
needicollaborazione. Sullafalsa-
riga di quelli gia approvati per gli
studilegali, gliIsa terranno conto
anche degli ammortamenti, del
numero degli incarichi, dell’an-
zianitaprofessionale edeltassodi
occupazione regionale.«E un
processoancoraallostatoiniziale
sucui-sottolineaSergio Giorgini,
vicepresidente del Consiglio na-
zionaledeiconsulentidellavoro-
ci riserviamo di dare un giudizio
una volta esaminati i nuovi mec-
canismi». Il delegato alla fiscalita
delConsiglionazionaledeidotto-
ri commercialisti ed esperti con-
tabilita (Cndcec), Maurizio Po-
stal, condivide la finalitd del nuo-
vo strumento ma sottolinea I'im-
portanza di fare attenzione ai
«particolari». Il riferimento ¢ alla
voce “altri costi” ¢ alla «cassa per

lo specifico della nostra profes-
sioney, ossia se ¢ comeinuoviin-
dicatori “peseranno” la difficolta
afarsipagare le parcelle.

4 milioni

Aregime
Le partite Iva interessate
aregime dai nuovi «Isa»

Carburante agricolo con e-fattura Mol
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SCADENZE

Societa di comodo,
sprint a maggio

Luca Gaiani » pagina 25

Norme e tributi

Adempimenti. Gli interpelli per uscire dal regime di non operativita dovranno considerare le scadenze del modello Redditi

Societa di comodo, sprint a maggio

Va calcolata la sospensione dei termini in caso di richiesta di documentazione

Luca Gaiani

Societadicomodo, al viagliin-
terpelli perl'esercizio2017. Laspe-
dizione delle istanze che consen-
tonol'uscitadal regimedinonope-
rativith deve essere effettuata,
quest’anno,entroil31ottobre,ase-
guito della proroga per la presen-
tazione delle dichiarazioni dispo-
sta dalla legge di Bilancio. Per co-
noscere I'orientamento del fisco
primadiinviareilmodelloRedditi,
éopportuno, considerandolapos-
sibile sospensione dei termini, at-
tivare il procedimento non oltre il
mese di maggio.

Le societa, dopo la chiusura del
bilancio 2017, verificano i presup-
posti di applicazione della norma-
tiva. Si considerano tali le societa
cherientranoinunadiqueste casi-
stiche: societa non operative, che
hanno conseguitoun volumediri-
cavi, proventi e incrementi di ri-

manenze inferiore, nellamediadel
triennio 2015/2017, a quello pre-
suntosullabase dellaapplicazione
di talune percentuali ai valori del-
Pattivo; societa in perdita sistema-
tica, che nei cinque esercizi conse-
cutivi precedenti (2012/2016) han-
no dichiarato una perdita fiscale,
oppure quattro volte unaperditae
una volta un reddito inferiore al
minimo. Se si rientra nel regime,
vannoverificateleviediuscita.Sie
esonerati se nel 2017 sussistevano
causediesclusionelegale,comead
esempiounnumerodisocinonin-
feriore as0,0nonmeno didiecidi-
pendenti nel biennio, o ancora un
valore della produzione superiore
al totale dell'attivo.

Occorre poistabilire leeventua-
li situazioni di disapplicazione au-
tomatica che, per le perdite siste-
matiche, vanno collocate in alme-
no uno dei cinque anni di osserva-

www.quotidianofisco.ilsole240re.com

zione (dal 2012 al 2016), mentre per
lenonoperativesull'eserciziozo17.
Senessunadelleesimentitrovaap-
plicazione, sideve passareastabili-
re le possibilita di disapplicazione.
Inpresenza di oggettive situazioni
che hanno impedito il consegui-
mento dei ricavi negli importi mi-
nimi (ovvero che hanno causatole
perdite sistematiche), la societa
pud interpellare 'amministrazio-
ne.L'interpellorestacomunquefa-

®
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coltativo, potendolasocietadisap-
plicare la norma autonomamente
dandone apposita comunicazione
nel modello Redditi 2018.

Le situazioni che consentono
I'esonero devono essere oggettive
e dimostrabili. Il principio ¢ stato
ribaditodaalcunerecentisentenze
della Cassazione. Nella pronuncia
n.5080/2017si é affermatalavalidi-
ta,aquestifini, dell'impossibilita di
noleggiareun grande macchinario
(unico cespite posseduto), asegui-
to delladimostratacrisidel settore
delle costruzioni in cuiesso veniva
impiegato. Lacrisidel settoreincui
operano gli affittuari ¢ stata consi-
derata valida (Cassazione

10979/2017) anche per motivare il
livello dei canoni di locazione im-
mobiliare inferiore ai parametri fi-
scali. I semplice affitto dell’azien-
daposseduta,senzadimostrazione
delle ragioni del modesto canone
percepito, non ¢ invece sufficiente
(Cassazione 4156/2018).
L'interpello va consegnato o
speditocon plico raccomandato (o
via Pec) alla Direzione regionale
competente dell’Agenzia entro il
termine di presentazione della di-
chiarazione dei redditi e dunque,
per l'esercizio 2017, entro il 31 otto-
bre 2018. Le imprese con ricavi su-
periori a 100 milioni (che peraltro
generalmente non rientrano nella

IL CALENDARIO

Linvio delleistanze
deve essere effettuato
entroil 31 ottabre

ma € necessario attivare
subito il procedimento

disciplina) indirizzanoleistanzeal-
la Divisione contribuenti di Roma.
Per avere risposta, primadella pre-
sentazione della dichiarazione, bi-
sognatenercontodel terminediizo
giorni concesso all’Agenzia e dun-
que anticipare I'invio al 28 giugno.
Considerando le eventuali sospen-
sioni del termine, in presenza diri-
chieste di documentazione, diven-
taopportunopredisporreleistanze
giaentrolafine del mese dimaggio.
Anchein presenzadi interpello re-
spinto, ¢ sempre possibile autodi-
sapplicarelanorma.
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Funzioni e istituzioni. Spesso le decisioni della Suprema Corte su uno stesso tema sono in contrasto tra loro disorientando interpreti e cittadini

Norme e tributi

Cassazione, un ruolo da recuperare

181-115- 080

diSalvatore Sanzo

llabase dei principi generali
A;ielnostro ordinamento giu-
idico processuale sta certa-
mente la funzione “nomofilattica”
assegnata alla Corte di cassazione:
un termine che condensa la com-
plessa funzione che il giudice di le-
gittimita ¢ chiamato a svolgere, cioé
garantire «l'osservanza della legge,
la sua interpretazione uniforme e
l'unitadel dirittostatale».

L'ordinamento assume come va-
lore,dunque, l'interpretazione “uni-
forme” del diritto e, conseguente-
mente, come disvalore l'interpreta-
zione “difforme”, almeno da parte
dellaSuprema Corte.

Sempre piliespessosiassiste pe-
rd ad orientamenti oscillanti, anche
su materie molto rilevanti. Una re-
cente sentenzaoffre l'occasione per
unariflessione in merito.

L'articolo 2495del Codice civile
disponeche,dopolacancellazione
della societa dal registro delle im-
prese, peridebitisociali rimastiin-
soddisfatti possono essere chia-
mati a rispondere anche i soci, ma
solo nei limiti degli importi ad essi
corrisposti con il bilancio finale di
liquidazione.

Le successive novita di sisterna
introdotte con la riforma del diritto
societario, in combinazione con
quella organica del diritto fallimen-
taredel 2006, fannosi che oggiside-
termini una sorta di efficacia (im-
propriamente) “costitutiva” della
cancellazione dal registro delle im-
prese, conlaconseguenzache,dopo

un anno dalla cancellazione, non &
pil1 possibile per i creditori insoddi-
sfatti provocare la dichiarazione di
fallimentodellasocietacancellata.

Negliultimi anni ¢'é statounabu-
sodiquesta previsione, chehaspes-
so provocato I'estinzione di societa
cariche di debiti (soprattutto tribu-
tari) confidando poi nella lentezza
della macchina burocraticadirecu-
pero dei crediti, con la conseguente
impossibilitd di soddisfacimento
degli stessi: daun lato, perché la so-
cietd non ¢ pil soggetta a dichiara-
zione di fallimento per il decorso
dell'anno, dall'altro perché i soci -
nonavendoricevutonullainsede di
bilancio finale di liquidazione - non
possonoesserechiamatiarisponde-
redeidebitisociali.

Proprio per affrontare questo
problema il legislatore ha avvertito
l'esigenzadiintrodurre l'articolo 28,
commagdel Dlgs175/2014, concuisi
& previsto che, riguardo alla riscos-
sione di tributi e contributi, I'estin-
zionedellasocietahaeffettosolodo-
po cinque anni dalla cancellazione
dalregistrodelleimprese.

In tale quadro, interviene appun-
to la Cassazione (sezione tributaria,
18 aprile 2018, n. 9672), la quale, con
un'articolata argomentazione pro-
cessuale fondata sulladifferenzatra
ilconcettodilegittimazione passiva
e quello di interesse ad agire, affer-
ma che, anche se i soci non hanno
percepito alcunché in sede di bilan-
cio finale di liquidazione, I'agenzia
delleentratepudevocarliingiudizio
per farne affermare la responsabili-
ta “sussidiaria” rispetto alla societa

ILCASO

ormaiestinta. Altrog,invece,l'even-
tuale difetto diinteresse aconsegui-
re una siffatta pronuncia, interesse
che, investendo il momento “suc-
cessivo” ed eventuale dell'accerta-
mento dell'avvenuta percezione di
sommein forzadelbilanciofinale di
liquidazione, rappresenterebbe un
fatto dirilevanza posteriore. Con la
conseguenza che il giudice pud co-
munque emettere la sentenza che
afferma la responsabilita del socio,
sentenza che poi potrebbe non tro-
vare esccuzione laddove risultasse
che effettivamente il socio non ab-
biapercepitoalcunché.

L'affermazione, pur costituendo
unalieve forzaturadeldatonormati-
vo,nonénuovae costituisceunprin-
cipio seguito da diversi giudici di
merito;essoperaltroéstatoritenuto
condivisibile anche da autorevole
dottrina,che loconsideraun corret-
to contrappeso rispetto a condotte
abusive in danno dei creditori che
l'attuale normativa consentirebbe
diattuareconunacerta facilita.

1l principio ¢ di grande rilevanza
concreta e pud provocare una qual-
cheriflessionesullafunzionenomo-
filattica. Infatti la sentenza di cui si
parlasi mostraconsapevolediunsi-
gnificativo contrastoall'internodel-
lastessaCortedicassazionesullava-
lidita del principio affermato: ed in-
fatti richiama, a supporto della pro-
priadecisone,larecente Cassazione
aSezioniunite,indata12 marzo 2013,
n.6o70,cheperl'appunto avevasot-
tolineato la sopra accennata diffe-
renza tra legittimazione passiva ed
interesse ad agire. Nel contempo,

Lavicendarelativa
allaresponsabilita dei soci
sui debiti della societa
cancellata dal registro
delleimprese érilevante

perd, essa stessa & costretta a men-
zionare innumerevoli pronunce,
molte anche successive all'inter-
vento delle Sezioni unite, della me-
desimasezione tributaria, che, inve-
ce, andando in direzione perfetta-
mente contrapposta, hanno affer-
mato il principio che non tutti i soci
sianolegittimatisul pianopassivoad
essere chiamatia rispondere deide-
bitiinsoddisfatti,masoloquellicheil
creditori comprovi sin dall'origine
che abbiano percepito alcunché in
sedediliquidazione.

La Suprema corte, in sostanza,
nonsimostrad'accordoconsestes-
saconriguardo ad untemadigran-
deattualitdconcreta:ilche compor-
tail proliferaredel contenzioso poi-
ché, non essendo prevedibile quale
sara ladecisione finale, a tuttii con-
tendenti conviene correreilrischio
diportare avantiil processo. Un'al-
tra conseguenza & poi il disorienta-
mento degli interpreti e la sostan-
ziale negazione della funzione no-
mofilattica.

Disorientamento che, non solo
nell'operatoregiuridicomainfondo
anche nel normale cittadino, diven-
ta vero e proprio sconforto. Troppi
problemi, infatti, discendono
dall'assenzadiregolecertee,soprat-
tutto, dall'assenza di certezze sulla
loroapplicazione: situazione chedi-
sincentiva gli investitori “sani”
dall'assunzionediiniziative in Italia.
L'auspicio & dunque chelaSuprema
Corte riprenda e mantenga saldo il
proprio ruolo diindirizzo e sirenda
protagonista nella affermazione
dellacertezzadeldiritto.
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Proposta Ungdcec per sostenere lacozione degli schemi di organizzazione, gestione e controllo

Modelli 231, servono incentivi

Ancora poche le imprese che li vedono come opportunita

p1 CArRLO DE Luca®

a normativa di cui al
dlgs 8 giugno 2001 n.
231, che ha introdot-
to la «Responsabilita
amministrativa delle perso-
ne giuridiche, delle societa
e delle associazioni anche
prive di personalita
giuridica, a norma
dell’articolo 11 del-
la legge 300/2000»,
€ in continua evolu-
zione: tuttavia, no-
nostante le continue
e incisive sollecita-
zioni provenienti da
interventi normati-
vi e regolamentari,
le imprese stentano
a percepire 'adozio-
ne del Modello di organiz-
zazione, gestione e controllo
ex 231/01 (Mog) come una
reale opportunita, ridu-
cendolo sovente a un mero
aggravio di costi, fonte di
(ulteriori) complessita am-
ministrative.

Eppure, un’efficace ed
effettiva adozione del Mo-
dello potrebbe consentire
all’ente di ottenere signi-
ficativi e concreti benefici,
quali la limitazione delle
possibili violazioni di legge
e, quindi, la maggior tutela
dal punto di vista personale
dei soggetti apicali. In caso
di violazioni, inoltre, 1’en-
te potrebbe dimostrare la
propria estraneita ai fatti
e ridurre, o anche azzerare,

i profili sanzionatori previ-
sti dalla norma, di natura
pecuniaria e/o interdittiva
(dalla temporanea sospen-
sione delle autorizzazioni,
licenze o concessioni che si
sono rivelate utili a com-
mettere il reato, alla re-
voca delle stesse, fino alla
definitiva chiusura dello
stabilimento o della sede
commerciale), beneficiando

della cosiddetta «condizio-
ne esimente», fatto salvo la
immutata responsabilita
personale degli autori del
reato.

Un ulteriore, e non tra-
scurabile, beneficio derivan-
te dall’adozione del Modello
231 e, in caso di sinistro, la
limitazione dei costi del-
la non compliance, intesi
in termini di spese legali
per la difesa, ma anche, e
soprattutto, reputazionali.
Tuttavia, un aspetto crucia-
le riguarda le circostanze in
cui un Modello possa essere
considerato valido ed effica-
ce: allo stato attuale la sola
e unica valutazione spetta
all’organo giurisdizionale,
e cio rappresenta uno dei
maggiori limiti della norma.
In tale scenario si colloca
un’altra importante que-
stione, che riguarda la criti-
cita del ruolo del consulente
tecnico del pm nell’ambito

di un procedimento
penale in tema di
responsabilita ex
dlgs n. 231/2001. In
merito, non si puo
non osservare una
limitata propen-
sione da parte del
giudice a nominare
ausiliari che possa-
no, grazie a speci-
fiche competenze,
verificare la tenuta
e I'idoneita di un Mog.

Un’attivita che ben si co-
niuga con le competenze del
dottore commercialista, che
per formazione, esperienza
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e professionalita ben cono-
sce il mondo delle imprese
e potrebbe fornire un valido
contributo. D’altronde & pa-
lese che le imprese sono or-
mai «costrette» a districarsi
tra una serie di obblighi nor-
mativi, che in alcuni casi po-
trebbero essere armonizzati
(dall’antiriciclaggio all’anti-
corruzione, dalla privacy alla
231 ecc.): questo vale ancor
piu dopo I'entrata in vigore
dal 25 maggio 2018 del re-
golamento (Ue) 2016/679
noto come Gdpr (General
data protection regulation),
relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo
al trattamento dei dati per-
sonali, nonché alla libera
circolazione di tali dati, che
abroga la direttiva 95/46 Ce
(regolamento generale sulla
protezione dei dati).

Anche a una lettura veloce,
non sfuggono le affinita del-
la disciplina del regolamento
sul trattamento dei dati per-
sonali con quella prevista dal

Un aspetto cruciale riguarda le
circostanze in cui un Modello possa
essere considerato valido ed effica-
ce: allo stato attuale la sola e unica
valutazione spetta all’organo giu-
risdizionale, e cio rappresenta uno

decreto 231/01: mappatura
dei rischi e predisposizione
di un sistema organizzati-
vo per 'applicazione della
privacy evocano fortemente,
per le finalita della discipli-
na in esame, ’adozione di
un modello organizzativo
non dissimile dal Mog pre-
visto dal decreto 231; inol-
tre, la predisposizione di
un sistema efficace per la
protezione e il trattamento
dei dati personali, similmen-
te all’adozione del Modello
231, funge da esimente per i
responsabili aziendali della
privacy in caso di violazioni
della disciplina stabilita dal
regolamento.

Anche la normativa pri-
vacy, come quella in mate-
ria di responsabilita ammi-
nistrativa degli enti, pone
con forza l’accento sulla
«responsabilizzazione» di
titolari e responsabili, vale
a dire sull’adozione di com-
portamenti proattivi tali da
dimostrare la concreta ado-

zione di misure finalizzate
ad assicurare I'applicazione
del regolamento e la diligen-
za organizzativa.

In questo panorama ge-
nerale e necessario, per una
reale portata preventiva dei
modelli 231,da un lato accre-
scere la certezza del diritto,
e dall’altro individuare de-
gli strumenti incentivanti
e premiali piu incisivi di
quelli esistenti (tra i quali,
per esempio, il «rating di
legalita», il «rating di im-
presa» previsto dal nuovo
Codice appalti, la «coope-
rative compliance» prevista
in campo tributario ecc.),
ma soprattutto immagina-
re un cambiamento e una
armonizzazione del corpo
normativo esistente.

* presidente
Commissione di studio
Ungdcec «La responsabi-
lita amministrativa
degli enti

ex dlgs n. 231/2001»

=,

'-*.2:'?.‘_[ nione Narionale Glovani Dottori Commoercialisti
ed Esperti Contabili®

Pagina a cura dell’

dei maggiori limiti della norma
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La trattativa Il Quirinale concede 24 ore in pit. I leader del Carroccio e dei 5 Stelle: al lavoro su squadra e programma

Salvini e Di Maio verso il governo

Berlusconi: «Niente veti, ma non voteremo la fiducia». Duello Lega-M5S su Giorgetti premier

Ora il governo Lega-Cinque
Stelle é piu vicino. Ieri sera
Berlusconi ha dichiarato che
«non mettera veti» alla nasci-
ta di un esecutivo targato Sal-
vini-Di Maio ma «Forza Italia
non votera la fiducia». E ha
aggiunto: «Se questo governo
non potesse nascere, nessuno
potra usarci come alibi di
fronte all'incapacita — o al-
I'impossibilita oggettiva — di

trovare accordi fra forze poli-
tiche molto diverse». Salvini:
«Grazie Berlusconi, ora lavo-
riamo per la squadra. Per me
sarebbe un onore guidare il
Paese». Il leader pentastellato
Di Maio: «E prevalsa la re-
sponsabilita, ma ¢’¢ ancora
tanto da fare».

da pagina 2 apagina 9

Primo piano | partiti

Berlusconi dice si (ma senza fiducia)
Ora Lega e 5 Stelle vanno avanti

L'ex premier: niente veti. Salvini: grazie, asse per il governo o voto. Di Maio: prevalsa la responsabilita

ROMA Davanti a un primo ultimatum del
Quirinale («Alle 17 di mercoledi verra dato
I'incarico per un governo neutrale di servi-
zio...»), Luigi Di Maio e Matteo Salvini si
erano affrettati a telefonare al segretario
generale del Colle Ugo Zampetti per chie-
dere altre 24 ore di tempo al presidente
della Repubblica. Serve (almeno) «un
giorno in pil perché continua la trattativa
per varare un governo politico» giallo-ver-
de M5S-Lega con la «benevola non belli-
geranza» di Forza Italia. Ma, poi, in tarda
serata é arrivata la mossa del cavallo di Sil-
vio Berlusconi. Una via libera a Di Maio e a
Salvini ma con molte condizioni.

I1 Cavaliere infatti non vuole passare per
il responsabile di eventuali fallimenti po-
litici se Di Maio e Salvini non troveranno
I'accordo su premiership, ministri e nomi-
ne: se un governo M5S-Lega «non potesse
nascere — scrive in una nota Berlusconi
— nessuno potra usarci come alibi di
fronte all'incapacita, o all'impossibilita
oggettiva, di trovare accordi tra le forze
politiche molto diverse».

Berlusconi, che non ha dimenticato di
«prendere atto» del no del Quirinale a un
governo di centrodestra, ha dunque con-
fermato che «non votera la fiducia» al-
I'esecutivo giallo-verde, pur confermando

che la sua eventuale nascita «non segna la
fine dell'alleanza di centrodestra». Con la
Lega, «rimangono le tante collaborazioni
nei governi regionali e locali». Dunque
«nessun veto ma anche nessun voto di fi-
ducia». Tradotto, vorrebbe dire voto di
astensione senza appoggio esterno.

«Stiamo lavorando per far nascere un
governo», commenta Salvini in serata.
«Tenuta salda per lealta I'unita del centro-
destra, come da nota del presidente Berlu-
sconi che ringraziamo, rimane da lavorare
su programma, tempi, squadra e cose da
fare. O si chiude veloce, o si vota. Per me
sarebbe un onore guidare il Paese». «E
prevalsa la responsabilita ma c’¢ ancora
tanto da fare», commenta Di Maio.

Gia oggi, Salvini dovrebbe poter riferire
al capo dello Stato lo stato dellarte del la-
borioso negoziato a tre che ora diventa a
due. E visto che ancora ieri sera era tutto
in ballo, forse verra reiterata una richiesta
al Colle di avere altro tempo per metabo-
lizzare la mossa di Berlusconi. Si chiude-
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rebbe cosi con un altro rinvio una settima-
na ricca di scenari mutanti in cui Salvini
ha chiesto l'incarico per sé (lunedi), ha
stabilito insieme a Di Maio il ritorno alle
urne per I'8 luglio (martedi) e, infine, ha
voluto altro tempo (mercoledi) per forma-
re un esecutivo senza rompere con Berlu-
sconi.

Con la trattativa ancora incerta, i tre
partiti hanno continuato a fare propagan-
da per tutta la giornata. «Salvini mi ha
chiesto 24 ore e insieme le abbiamo chie-
ste al Colle ma io non ho disdetto la cam-
pagna elettorale», ha detto Luigi Di Maio.
E Salvini ha rinfrescato la memoria ai suoi
parlamentari: «Disdite le vacanze perché
il rischio urne in piena estate € alto». Le
due squadre che vorrebbero andare al go-

Le tappe @ [l calendario
del Colle e
@ Dopo5giridi  andato avanti
consultazioni per poter
senza esito, procedere alla
lunedi il capo nominadiun
dello Stato ha premier tecnico
preso atto che in tempi brevi
«nonvie
alcuna @ leri mattina,
possibilita di pero, Matteo
formare un Salvini e Luigi
governo» nato Di Maio hanno
da un accordo chiestoa
politico Mattarella altre
: 24 oredi
@ Ai partiti, tempo per
Mattarella ha riuscire a
chiesto di chiudere
votarela un'intesa
fiducia a «un
governo ARoma
neutrale» che Il leader della
possa restare Lega Matteo
incaricafinoa Salvini, 45 anni,
dicembre, ieriha
dimettendosi trascorso
una volta l'intera
approvata la giornata con
Finanziaria suo figlio nella
Capitale: prima
® Se fosse il pranzo in un
maturata ristorante
un'intesa trai vicinoa
partiti, & stato il Montecitorio e
discorso del poi in serata
presidente, il allo Stadio
governo Olimpico
neutrale si per la finale di
sarebbe Coppa ltalia
dimesso Juventus-Milan
lasciando il {Imago-
postoaun economica)
governo
politico

verno — ieri Di Maio ha pure annullato i
suoi impegni per oggi a Parma e ad Imola
— non hanno stabilito chi, eventualmen-
te, farebbe il premier del governo giallo-
verde se i capi Di Maio e Salvini si escludo-
no avicenda.

Giancarlo Giorgetti (Lega) é gradito a
Forza Italia, ma c’é da vedere se il Carroc-
cio avra la forza di imporlo. Mentre nel
M5S l'unico all’altezza di Palazzo Chigi sa-
rebbe Roberto Fico che pero fa il presiden-
te della Camera. Tra i nomi terzi, circola-
vano quelli dell'economista Carlo Cotta-
relli e del presidente Istat Enrico Giovan-
nini ma la Lega ha gia detto di no: «Meglio
un premier politico», suggerisce Gian-

marco Centinaio. E spunta pure il profilo
di Giulia Bongiorno (Lega).
Dino Martirano

® Nell'ipotesi
in cuiil governo
neutrale non
avesse
ottenuto la
fiducia sarebbe
rimastoin
carica per gli
affari correntie
per portareil
Paese alvotoa
lugliooa
ottobre

® M5Selega
hanno replicato
conunsecco
no all'ipotesi di
un governo
neutrale

prmopano 2

Berlusconi dice s (ma senza fiducia)
Oralegacs
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Largo ai giovani congiurati

di Silvi
Berlusconi ritenuto un ostacolo

alla formazione dell'esecutivo
dovrebbe autoeliminarsi per fare

piacere a Di Maio. Assurda pretesa.

Non puo il presidente

di Forza Italia soggiacere
al ricatto di un ragazzino
sprovveduto. E a Salvini ~
non conviene fareil socio %
di minoranza dei grillini

di RENATO FARINA

Una volta, agli dei si sa-
crificava una fanciulla
vergine. La mitologia &
piena di tali liturgie pro-
piziatorie. E allora per-
ché Silvio? Non c’e logi-
ca, non c'@ morale in
questo harakiri del no-
stro Toro Seduto. Non ci

s

sara resurrezione per lui
se non trova modo di ri-
bellarsi. Il colmo e che a
questo passo suicida lo
stanno inducendo non i
giudici di Milano, che
pure lo spellerebbero vi-
vo, ma gli amici, (...)
segue a pagina 5
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::: 6/ GIORNIDOPO ILVOTO

EUTANASIA DI UN LEADER
Chi spinge Berlusconi a suicidarsi

Consiglieri e amici insistono perché l'ex premier accetti di sparire. Decisivi Confalonieri e Letta

112 segue dalla prima

RENATO FARINA

(...) gli alleati, forse persino i parenti.
Naturalmente per ilsuo bene, e quel-
lo - owvio e fasullo - dell'Italia.

Sta andando cosi. Di Maio e Salvi-
ni hanno emesso all'unisono la sen-
tenza: lui deve dire di si al loro gover-
no, lasciare loro il suo malloppo, e in-
filarsi nel mausoleo di Arcore. Lame-
sta consegna e stata affidata ainume-
rosi consiglieri del Caprone Espiato-
rio, assiepati intorno al morituro.
Hanno meditato, pianto su di lui co-
me le pie donne al Calvario, e alla fi-
ne, gli hanno chiesto di far scattare
da sé la ghigliottina: digli di si, digli di
si! Del resto, & un attimo, poi, vedrai,
tra un annetto ti rincolliamo la testa,
la passiamo nel frattempo
a qualche restauratore, e
torni che sembri il David
di Donatello. Non ti piace
la lama sul collo? Troppo
sangue? Va benissimo la
cicuta come Socrate, ecco
sei Socrate, con i giovani
intorno in lacrime e tu a
spiegare la nobilta del da-
re la vita per Di Maio. Co-
sa c'é di meglio?

Diciamolo: la sintesi &

esattamente questa. Tutta
una vita di lavoro e di
gnocche, Milan e miliardi,
Putin e Bush, noi ad ac-
compagnarti in milioni
con il voto in questa Iliade
e Odissea, per un finale da
obitorio di Torre Annun-
ziata? Consegnare te stes-
so e noialtri a Giggino?
Tutto in realta & meglio di
questo epilogo fintamen-
te decoroso e in realta schi-
foso. Dare-la-vita-per-Di-
Maio, roba da matti.

Ma com'e possibile cheil centrode-
stra accetti il ricatto miserabile di que-

sti bulli col cravattino?

LA LEZIONE DI TEX

Cirivolgiamo a Matteo Salvini. Sap-

piamo che & un lettore di Tex Willer,
il personaggio del Far West creato da
Bonelli e Galeppini. Se il ranger del
Texas entra nel saloon di El Paso con
il suo amico navajo Tiger Jack, e l'o-
ste dice chel'indiano sta fuori perché
puzza, cosa fa Tex? Dice a Tiger, sta’
fuori, dai, coprimi le spalle; oppure
mena il barista? Gli fa saltare tutti i
denti, gli sfascia il locale, e serve il
whiskey al suo «pard». Ma vale per
tutti noi. Se uno offende 'amico, &
un'indecenza, non ¢ roba nostra ac-
cettare il ricatto. Questo lo diciamo
alla Lega. Ma a Forza Italia chiedia-
mo: com’e possibile anche solo di-
scutere di «astensione critica»? Una
quasi fiducia a chi ti sputa in un oc-
chio e ti tratta come uno zombie del-
la mafia? Ma a noi non va bene nep-
pure che passil'idea dell'«<opposizio-
ne selettiva». Che senso ha una oppo-
sizione pero con il permesso al tuo
socio di coalizione di allearsi con lo
stronzo che vuole morto il tuo presi-
dente? Che ipocrisia.

Pazzesco, ma pare questo, tradot-
to in immagini da fumetto, il percor-
so per dare un governo all'ltalia dopo
due mesi di tricchetracche. Sara un
ircocervo Di Maio-Salvini, con un terzo,
presumibilmente moderato, a fingere
dicomandare, forse tale Giovannini co-
scialunga. Con Forza Italia (invece i Fra-
telli d'Italia pil1 tosti scelgono: opposi-
zione e basta) a consentire la nascita di
un mostro giallo-verde. Un grillino anzi
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un grillone gigantesco con un Albertino
di Giussanetto; un Di Maione e un Salvi-
nano. Contentino ai forzisti? L'ottimo
Franco Frattini agli esteri, che piace alla
Nato. Il dalemiano Brai alla cultura. Ci
parela faccenda pil1 assurda e squallida
della storia non diciamo dell'umanita,
che ci pare una parola esagerata, ma
dello zoo.

Ieri, nella mattinata, alla tavola roton-
dadel Cavaliere, c'é stata una gran con-
cordia sul funerale, ovviamente mode-
rato, con sepoltura sotto una lastra di
marmo perd molto leggera, di Re Silvio.
I presenti hanno constatato che il voto
subito, in piena estate, voluto dal duo
Di Maio-Salvini, sarebbe stata unaiattu-
ra: Forza Italia sarebbe stata prosciuga-
ta dalla calura, dalle vacanze al mare
della borghesia, a beneficio della Lega.
Altro che ballottaggio M5S-Lega: sareb-
be stato il viatico perché governassero
insieme a parita o quasi di seggi. Meglio
metterli insieme subito a comandare,
perd con un artifizio in modo da ottene-
re un bonus salvavita per Mediaset, la
possibilita di mettere riservatamente le
mani nelle centinaia di nomine dalle
grandi aziende partecipate, comandan-
ti di Forze armate e dell’ordine, Rai, ap-
parati di sicurezza, Autority. E qualche
ministro simpatizzante.

Nei giorni scorsi, Gianni Letta e Rena-
to Brunetta erano stati i pili ostili ad ipo-
tesi che umiliassero il Principale. No e
poino. Masilenziosa e pacata & avanza-
talalinea di Fedele Confalonieri, il qua-
le sin da sabato scorso, al meeting con
Carlo De Benedetti, si era definito leghi-
sta, difatto consegnando cosi fiduciaria-

mente le antenne e il resto del patrimo-
nio berlusconiano a Salvini. Pare fosse
proprio Confalonieri il piti propenso al-
I'astensione. Una soluzione perfetta per
il duo dei giovanotti senza laurea ma
con molto appetito. Alla fine ha preval-
sol'idea di Letta, che ha convinto anche
Anna Maria Bernini, Maria Stella Gelmi-
ni, Antonio Tajani e Paolo Romani. So-
prattutto ha detto di si Nicold Ghedini,
ed e stato decisivo. No al voto di fiducia,
no ad appoggio esterno, ma un no, pe-
ro suadente, un quasi si, un ni. Di fatto
un invito a Salvini perché va-
da avanti, con la garanzia di
un appoggio sui punti del
programma tipo flat tax,
espulsione dei 600mila clan-
destini, eccetera. C'¢ un pre-
cedente: la Lega votd contro
Monti e contro Enrico Letta,
mentre il Pdl (si chiamava
cosi la compagine) stava in
maggioranza, pure con dei
ministri. E le Regioni tiraro-
no avanti senza rotture dial-
leanze. Dunque, che proble-
ma c'é se ora accade il con-
trario? Non facciamone un
dramma, dai. Salviamo il sal-
vabile, tiriamo a campare,
Berlusconi ciao. Addirittu-
ra, nel imore che Salvini re-
spinga l'esca, si affaccia an-
che l'opzione pil sfacciata:
«astensione benevola». Pe-
ro finta, dicono al Berlusca
per versare vaselina dove gli
fara male: far imbarcare Sal-
vini e poi abbandonarlo ai
pirati stellati. Balle: se vai i,

poiciresti.
IL DESTINO DI MATTEO

Un parere? Salvini si sfili da Di Maio.
Gli urli con lieve ira: vaffa. Frequentare i
grillini, accettarne le lusinghe, farsi con-
vincere ad allontanare i propri amici,
corrompe il senso dilealta e di fierezza
che ci pareva d’aver intravisto nel suo
modo di concepire la politica del leader
leghista.

Inoltre, ragionando cinicamente,
non conviene salire su un carro dove ti
promettono pari peso e dignita, maloro
sono circa il doppio delle tue truppe,
perché il resto dei tuoi lo hanno spedito
al lazzaretto dei lebbrosi. Attento Mat-
teo:isoci di minoranza finiscono in boc-
ca al pescecane. Non comanderai un
tubo, e siccome gli altri hanno idee stor-
te, finiranno per danneggiarti per sem-
pre agli occhi degli italiani. Quasi quasi
meglio il governo di Mattarella, che sa-
ra scarso, ma peggio di una frittata con
le uova di Grillo & impossibile.

Che brutto finale. Speriamo in un col-
po di reni, che il Cavaliere salti su e li
mandi tutti a ranare, come dicono in
Brianza. Non solo per l'affetto non ri-
cambiato che nutriamo per il Cavaliere,
ma perché ci ritroveremmo il peggior
esecutivo italico dai tempi di Caligola,
chealla fine, come Nerone dopo la Rag-
gi, verrebbe rivalutato. Salvini, almeno
tu, didino.
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| programmi dei due partiti divergono su fisco, spesa pubblica e migranti
La coppia M5S-Lega? Non si sa che fara

Giggino e Matteo hanno l'accordo per guidare il Paese ma restano tante incognite

di SANDRO IACOMETTI

Qualcuno sostiene che pur diandare
a Palazzo Chigila Lega sarebbe dispo-
sta a rinunciare alla flat tax e il M5S
lascerebbe in un angolo (...)
segue a pagina 6

[ -
primo piaNO | Libero

67 GIORNIDOPO IL VOTO

PROGRAMMA NEBULOSO

Reddito di cittadinanza e flat tax
Non si sa ancora cosa succedera

Dove si troveranno le risorse per mantenere le promesse simbolo dei pentastellati
e del Carroccio? E cosa penseranno i 5 Stelle della lotta ai clandestini della Lega?

zi: segue dalla prima

_SANDRO IACOMETTI

(...)ilreddito di cittadinanza.

Ipotesi, chiaramente, tutta
da confermare. Cosi come la
stessa possibilita (nelle ulti-
me ore sempre pill concreta)
di un governo giallo-verde
con l'astensione «benevola»
di Forza Italia. Nella confusio-
ne totale che ha accompa-
gnato gli ultimi due mesi di
trattative e schermaglie per
tentare di mettere in piedi
uno straccio digoverno, 'uni-
ca certezza per ora e che il
nuovo esecutivo nascera (se
nascera) senza sapere cosa fa-
re. Né come farlo.

Da un lato c’'@ un proble-
ma di sostenibilita economi-
ca. L'ex commissario della
spending review Carlo Cotta-
relli, non sgradito né ai grilli-
ni né ai leghisti, ha stimato
peril programma del Carroc-
cio un costo complessivo di
circa 136 miliardi, tra flat tax,
abolizione della Fornero, au-
mento delle risorse per la dife-
sa e la sicurezza, ecc. Quello
del Movimento 5 Stelle coste-
rebbe, invece, 103 miliardi,
tra reddito di cittadinanza,
agevolazioni per le famiglie,
aumento delle detrazioni per
colfe badanti, assunzioninel-

le forze dell'ordine e riduzio-
ne dell'Irpef.

MANCANO I FONDI

Anche volendo considera-
reicalcoli sbagliati per ecces-
so e praticamente impossibi-
le che un governo che deve
trovare 5 miliardi gia nel 2018
per la correzione del deficit
chiesta dall’Europae 12,5 mi-
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liardi al pronti via della prossi-
ma manovra per sterilizzare
I'aumento dell'lva nel 2019
previsto dalle clausole di sal-
vaguardia possa permettersi
di spendere anche solo un
centinaio di miliardi per met-
tere in atto una parte delle
promesse elettorali.

Oltre al problema dei quat-
trini, ¢’é poi quello della com-
patibilita politica. Certo, nelle
ultime settimane i partitihan-
no abbassato parecchio le lo-
ro pretese, smussando ango-
li, taroccando in corsa i pro-
grammi, accantonando slo-
gan e parole d’ordine.

Ma le differenze che resta-
nosono molte. E non cosi tra-
scurabili. Sui migranti, ad
esempio, la Lega ha costruito
il suo successo e impostato
gran parte della campagna
elettorale. Per i grillini il tema
& poco piu di un’appendice.
Nel programma del Carroc-
cio si parla esplicitamente di
regolamentazione degli in-

gressi, di protezione interna-
zionale, di taglio delle risorse
peririfugiati, di stretta sui per-
messi, di introduzione dei
nuovireati. In quello del M5S
non si va oltre una generica
lotta al business degli immi-
grati eal traffico diesseri uma-
ni.

Anche sulle tasse le distan-
ze sembrano abissali. I leghi-
sti propongono una rivoluzio-
ne fiscale che tagli drastica-
mente il peso delle tasse su
famiglie e imprese, liberi ri-
sorse e rilancilo sviluppo eco-
nomico. I grillini, al di 1a di ti-
mide aperture strategiche al-
la flat tax in chiave «sociale»,
pensano a riduzioni mirate
dell'lrpef, ad aumenti della
no tax area e ad un allarga-
mento delle agevolazioni ri-
volte alle famiglie. Unico pun-
to di congiunzione: il contra-
sto alle vessazioni del fisco, a
partire dall'inversione dell'o-

nere della prova a carico del
contribuente. Ma & troppo
poco per far incontrare due
mondi opposti, due bacini
elettorali distanti anche geo-
graficamente.

ELETTORI DIVERSI

Gli elettori della Lega sono
in maggioranza partite Iva e
piccoli imprenditori, profes-
sionisti e agricoltori. Un tessu-
to produttivo che ha bisogno
di meno Stato, meno aiuti e
pitt liberta. Al contrario, i voti
dei grillini sono arrivati in pre-
valenza da un’area del Paese
che ha bisogno di sostegno,
di redditi di cittadinanza, di
maggiore assistenza sanita-
ria e sociale, di pit1 spesa pub-
blica.

Detto questo, i due non
amano 'Europa, vogliono su-
perare la Fornero, tagliare i
costi della politica, rafforzare
la sicurezza. Una piccola ba-
se di partenza c'é. Ed € su
questa che stanno lavorando

gli esperti dei due partiti in
queste ore.

Ma il rischio di un tira e
molla su ogni punto conside-
rato politicamente rilevante,
che porterebbe alla semi pa-
ralisi dell’azione di governo,
e altissimo. Se a questo si ag-
giunge linevitabile potere
d’interdizione che Silvio Ber-
lusconi esercitera per far pe-
sare la non ostilita di Forza
Italia, quello che si prospetta
non & un semplice percorso
in salita, ma un vero e pro-
prio muro da scalare.

| PUNTI PRINCIPALI DEI DUE PROGRAMMI

Movimento 5 Stelle

1
2

PREMIER

Reddito di cittadinanza

Riduzione del rapporto debito/Pil

del 40% in 10 anni

Lotta alla corruzione

Legge sul conflitto di interessi

o Abolizione della legge Fornero

0 Controllo dell'immigrazione

o Legittima difesa

*‘“

PEG/L
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Calcio, bandodarifare
peridiritti televisivi

Ilbando proposto da Media-
proédarifare perché delinea
un «abusodi posizione domi-
nante»: il Tribunale di Milano
haconfermatoierilasospen-
sionedellavenditadeidirittity
dellaSerie A per il triennio
2018/21. Sky prontaaun’offerta
importante. » paginai2

Diritti Tv. Con il bando «gravi squilibri di mercato»

Il Tribunale boccia Mediapro
Tutto da rifare per la Serie A

Marco Bellinazzo
Andrea Biondi

Ilbando proposto da Media-
pro édarifare perché delineaun
«abuso di posizione dominan-
tex. Il giudice del Tribunale di
Milano Claudio Marangoni ha
confermato ieri la sospensione
della vendita dei diritti tv della
Serie A per il triennio 2018/21.
Dunque si torna al punto di par-
tenza, con bando di Mediapro
che va annullato. Un percorso
cheoraandraripresorivedendo
laformulazione deipacchetti da
cedere agli operatori tv, del set-
tore Iptv e del web evitando di
incorrere nell’assunzione da
parte dei catalani dell'indebito
ruolo di“editori”.

Perilgiudiceinfattié veroche
linee guidadellaLegaapprovate
dalle Authority permettevano a
Mediapro, vincitore per un mi-
liardo e cinquanta milioni a sta-
gione del bando per gli interme-
diari, di confezione prodotti au-
diovisivi anche della durata di
27ominuti, Tuttavia,le modalita
dell’offertapreparata daicatala-
ni sono andate oltre questa cor-
nice anche facendo accollare
«costiaggiuntivi» aiconcorren-
ti. «Mediapro Italia - scrive il
giudice - mediante la predispo-
sizione dei contenuti informati-

vi e pubblicitari compresi nei
prodotti audiovisivi facenti par-
te dei pacchetti principaliesclu-
sivi intendercbbe cstendere di
fatto la sua influenza anche nel
mercato a valle della raccolta
pubblicitaria e dellafornitura di
contenutiinunasortadiintegra-
zione verticale tra detti merca-
ti», spiegail provvedimentogiu-
diziario in riferimento ai pac-
chetti chiavi in mano (peraltro
senzal'indicazionediprezzimi-
nimi per I'asta) contestati vitto-
riosamente da Sky. E ancora:
«Risulterebbe inoltre indivi-
duabile una condotta intesa a
dareluogoapraticheleganti, po-
stocheinforzadellasuaposizio-
ne dominante sul mercato del-
l'offerta dei diritti televisivi sul
campionato di serie A, Media-
proltalia condizionalacessione
ditalidirittialla contestuale ces-
sione diservizieconomicamen-
te separabili e il cui collegamen-
toconil prodotto principale non
parc sostenuto da esigenze cf-
fettive dicollegamentotracssi».
Cosi facendo, Mediapro ha as-
sunto«unaformadiresponsabi-
lita editoriale» che «pare collo-
carlaaldifuoridell’ambitodiat-
tivitapropriadell'intermediario
indipendente».

Per superare questc «obbiet-

tive problematicita» Mediapro
avrebbe dovuto offrire in prima
battuta il segnale “clean” delle
partite, attribuendo a tutti gli
operatori la piena liberta edito-
riale e di raccolta pubblicitaria,
e concedendo la mera facolta di
avvalersi di ulteriori servizi,
editoriali ¢ commerciali, con
una spesa extra. Esattamente il
contrario, dunque.

A questo puntolasocietaspa-
gnola potra ricorrere contro la
decisione. Fermo restando che
laLegadiSerie A conil commis-
sario Giovanni Malagdierihari-
badito la deadline del 22 maggio
per il deposito della fideiussio-
ne da un miliardo pil Iva. Lo
stessogiornoéconvocataun’as-
semblea per prendere le oppor-
tune iniziative in caso di ina-
dempienza. Per molti club & vi-
taleavereadisposizioneincassi
certidafar scontareinbancaper
ottenerelaliquiditanecessariaa
far fronte agli impegni di fine
stagione ¢ al calciomercato.

Sky,cherivendicadiaver per-
messo di fare piena chiarezza

e E e W0 ——@
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sullavicenda«abeneficioditut-
tiglioperatori»,dal cantosuoha
confermato di essere pronta a
presentare un’offerta impor-
tante per la Serie A. Ed é chiaro
che I'impasse non si potrarisol-
vere se non passando da un ac-
cordodopounatrattativapriva-
ta. Le complessiti normative e
tecniche perlanciareincorsaun
canale autonomo della Lega a
tre mesi dall’avvio del campio-

nato 2018/19 appaiono sempre
pilt ostative, anche se questa
possibilita esiste. Certo, servi-
rebbe 'unanimita dei club che
invece nonc’e. Quanto a Media-
set Premium, da Cologno Mon-
zese ¢ stata esclusa nei giorni
scorsilachiusuraanticipatadel-
lasocieta. E comunqueselapay
tv dellafamiglia Berlusconi non
dovesse ripresentarsi all’asta

potrebbe essere Mediapro a ri-
volgersi all’Antitrust denun-
ciandol'accordosiglato conSky
il venerdidi Pasqua.

LA CONTESA

Lapay tvdiMurdoch
rivendica di aver permesso
difare chiarezza sullavicenda
e conferma di essere pronta
aun'offertaimportante
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Finanza & Mercati

Costruzioni/2. Il gruppo al lavoro sul prospetto per l'aumento da 300 milioni

Astaldi: trati

per l'alleanza,

Tempi leggermente piu
lunghi per dare il via al riasset-
toincasa Astaldi. Il consiglio di
amministrazione, pre-allerta-
to perieri, che doveva mettere
il sigillo al prospetto dell’au-
mento di capitale e all'accordo
tralafamiglia Astaldi e il grup-
po giapponese THI & slittato di
qualche giorno.

Lacompagnia,sollecitatada
Consob, a valle di alcune indi-
screzioni riportate anche da Il
Sole 24 Ore ha infatti «confer-
mato l'esistenza di avanzate
trattative con potenziali nuovi
soci, interessati anche a siner-
gie industriali, nel contesto
dell’operazione di rafforza-
mento patrimonialee finanzia-
rio della societar. Il gruppo di
costruzioni ha quindiaggiunto
che «le complessive intesecon
i potenziali nuovi soci saranno

sottoposte all’esame diun con-
sigliodiamministrazione della
societachesiterrinei prossimi
giorni, a seguito del quale, as-
sunte le opportune delibere,
Astaldi rendera ampia infor-
mativaal mercato».

Il che potenzialmente po-
trebbe avvenire all’inizio del-
la prossima settimana. Le
prossime ore scrviranno in-
fatti alla compagnia per ap-
provare i conti del trimestre,
numeri che dovranno essere
cvidentemente aggiunti al
prospetto informativo. E pro-
prio questo, almeno in parte,
avrebbe contribuito a postici-
parediqualche giorno la chiu-
suradelle operazioni.

Come ¢ noto Astaldi ha in
programma un piano diraffor-
zamento patrimoniale da
complessivi 300 milioni. Un

ative avanzate

cdaabreve

aumento di capitale che, stan-
do ai rumor, verra sottoscritto
per la parte preponderante
dalla famiglia Astaldi, storico
azionista con il 52,769 del ca-
pitale sociale, e dal gruppo
giapponese. Si ragiona, al mo-
mento, attorno a una cifra di
160 milioni. L’ingresso del
partner, evidentemente, an-
draadiluire la famiglia Astaldi
chetuttaviagrazical votomag-
giorato dispone di oltre il 67%
dei diritti di voto. In virta di
questo lacompagniadicostru-
zioni, in termini di governan-
ce, restera in mano al nucleo
storico. Pittneldettaglio, IHI si
fara carico di circa no milioni
di aumento di capitale diven-
tando cosi azionista con una
quotadi poco inferiore al 20%.

L’intera manovra si ¢ resa
necessaria per dare nuovasoli-

dita ai conti della compagnia
che ha pagato la svalutazione,
per 230 milioni, degli assct in
Venezueladove vantavacredi-
ti complessivi per 430 milioni.

L.G.

L’ACCORDO
Ilnuovosociosarailgruppo
giapponese IHI, la compagnia
éallavoro sul prospetto
eilboardsiterraainizio

della prossima settimana
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Costruzioni/1. Goldman Sachs advisor per valutare opzioni strategiche

Salini, avviata la valorizzazione
degli asset del’'americana Lane

181-115- 080

Si avvicina a un miliardo
dieuro'ammontare deinuo-
viordini per progetti ¢ lavori
acquisiti da inizio anno dal
gruppo Salini Impregilo che
intanto conferma la rifoca-
lizzazione del business negli
Stati Uniti in primo luogo at-
traverso la valorizzazione
della divisione Plants&Pa-
vings della controllata ame-
ricana Lane. Nella propria
comunicazione trimestrale
al mercato, il gruppo delle
costruzioniha precisato che,
delle nuove commesse 2018,
450 milioni di curo riguarda-
no progetti in corso di fina-
lizzazione mentre 150 milio-
ni sono relativi alla variazio-
ne di ordini precedenti o al
maggior peso assuntoinpro-
gettigiaesistenti. Il contratto
da circa 200 milioni di euro

per l'estensione della metro-
politanaGrand Paris Express
di Parigi fino all’acroporto di
Orly élaprincipale commes-
sa ottenuta in capo a Salini
Impregilo mentre negli Stati
Uniti, ¢ in particolare in Sud
Carolina, Lane Construction
haottenutoil contratto da 181
milioni di dollari per 'am-
pliamentodellaInterstate 8s.

L’andamento della attivi-
ta commerciale evidenzia
invece che ammontano a ol-
tre szmiliardidieuroilavori
su cui il gruppo sta concor-
rendo per riuscire a ottene-
re commesse future: oltre il
40% del valore riguarda
commesse per linee ferro-
viarie o metropolitane men-
tre, sotto il profilo gecografi-
co,unquarto circa érelativo
aoperein Nordamericaeol-

LO SCENARIO

tre il 209 ciascuno riguarda
Asia e Africa. La cifra com-
plessiva di 52,6 miliardi di
euro ¢ composta da 5,4 mi-
liardidiprogettiincuiSalini
Impregilo figura o come
soggetto che ha presentato
la best offer o un’offerta in
attesa di aggiudicazione,
13,4 miliardi dilavori per cui
¢ in trattativa privata, 12,9
miliardi per commesse an-
cora in fase di gara e 21 mi-
liardiin fase dipre qualifica.
Ma il tema che negli ultimi
giorni ha creato appeal al ti-
tolo in Borsa ¢ stato il rias-
setto negli Usa dove Salini
Impregilo, affiancata da
Goldman Sachs, pensa a co-
me valorizzare la divisione
Plants&Pavings di Lane, tra
imaggioriproduttoridicon-
glomerato bituminoso a cal-

L'ammontare totale
deinuovi ordini édicirca
unmiliardo di cui

450 milioni riferiti a progetti
incorsodifinalizzazione

do degli Stati Uniti, con un
fatturato di oltre 600 milio-
nididollarie concirca4sim-
pianti sulla East Coast ¢ nel
Texas. Il fatturato da inizio
anno dell’asset, secondo
I'aggiornamento fornito ie-
ri, ¢ di 128 milioni di dollari.
Unacecssionelibererebberi-
sorse da impiegare nel core
business negli Usa ¢ utili a
ridurre il debito lordo.

APiazza Affariil titolo Sa-
lini Impregilo ha chiuso le
contrattazionidimercato di
ieriin progressodell’t,129,a
2,35 euro per azione. La so-
cieta che hauna capitalizza-
zione di Borsa di 1,1 miliardi
di euro, a questi prezzi vale
circa 9,2 volte I'utile netto
atteso per I'intero esercizio
e1,21volte il patrimonio net-
to contabile.

4 BFF.
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Economia

Enel, trimestre record con le rinnovabili

» Utile netto in aumento del 18,9% a quota 1,16 miliardi » Lieve flessione dei ricavi a causa dell'effetto cambi
L’ad Starace: «Ottimi risultati, tutti i target confermati» in Sud America. Completata la riorganizzazione in Cile

I CONTI

ROMA Utile in forte aumento per
Enel. La trimestrale del gruppo
guidato da Francesco Starace
mostranumeri molto buonicon
una crescita a due cifre del risul-
tato netto a quota 1,169 miliardi
(+18,9%). La performance, gui-
data dalla crescita soprattutto
di rinnovabili e reti, ormai al
centro della strategia Enel, ha
permesso di compensare ampia-
mente gli effetti sfavorevoli del
cambio, soprattutto in America
Latina.

I DETTAGLI

Lasolida crescita dell’Ebitda a4
miliardi (+3,9%) permette di te-
nere un ottimo rapporto con il
debito netto, mantenendo l'alto
livello dei rating. Va detto poi
che I'andamento del debito, in
lieve crescita per effetto del pa-
gamento dell'acconto di divi-
dendo e degli investimenti del
periodo, € comunque pienamen-
te in linea con I'obiettivo di fine
anno. Tutti i target del 2018 so-
no confermati, ha spiegato Sta-
race. Che ha aggiunto: «Nel tri-
mestre ci siamo impegnati per
migliorare 'efficienza operati-
va, riuscendo a mantenere inva-
riatii costi per la generazione di
cassa in termini nominali e a ri-
durre del 2,6% le spese operati-

ve», Durante i primi tre mesi
dell’anno, ha rilevato il top ma-
nager, «abbiamo anche raggiun-
to un importante traguardo nel-
la semplificazione, completan-
do la riorganizzazione delle atti-
vita in Cile, dove ora possiamo
contare su di una struttura so-
cietaria piu lineare lungo l'inte-
ra catena del valore: dalla gene-
razione rinnovabile e conven-
zionale alla distribuzione, fino
al retail». Tornando ai conti,
l'utile netto ordinario, su cui si
calcola il dividendo, si attesta a
1,041 miliardi, in aumento del
10,4%. Guardando alla scompo-
sizione geografica dei ricavi, in
calo del 2,2% a 18,9 miliardi,
emerge che Italia (-1,8%), Iberia,
Sud America ed Europa-Nord
Africa sono in flessione, mentre
Nord-Centro America e Africa
Sub Sahariana-Asia registrano
una crescita. Il margine operati-
vo lordo, come accennato, si at-
testa invece a 4 miliardi circa
(+3,1%) e la variazione é ricondu-
cibile alla crescita organica nei
settori delle fonti rinnovabili e
della distribuzione, in particola-
rein Brasile e Argentina

LO SVILUPPO

Per quanto riguarda gli investi-
menti, si registra una flessione
del 15,4% a 1,229 miliardi, «per
effetto essenzialmente dei mino-
ri investimenti da fonte eolica e
solare in Brasile, del completa-
mento degli impianti eolici e so-
lari in Nord e Centro America in

costruzione nel primo trimestre
del 2017 e dell’effetto cambi ne-
gativo», Gli investimenti in Ita-
lia sono invece in crescita del
30% a 408 milioni di euro. I dati
operativi mostrano un aumento
dell'l, 4% delle vendite di ener-
gia elettrica, un calo del 2,4% di
quelle di gas: I'energia elettrica
prodotta & diminuita dell’l,7%,
quella distribuita & aumentata
dell'l,8%.

Nel 2018, conclude II'Enel, so-
no previsti la prosecuzione de-
gli investimenti in digitalizza-
zione e l'accelerazione del
«roll-out» della rete in fibra otti-
ca da parte di Open Fiber. C'é
poi da capire come andra l'av-
ventura in Brasile dove I'Enel
vuole conquistare Eletropaulo.
Per continuare a crescere e ad
internazionalizzarsi.

U.Man.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI INVESTIMENTI
NEL NOSTRO PAESE
SONO CRESCIUTI

DEL 30 PER CENTO
SVILUPPO NELLE RETI
E NEL DIGITALE
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MARITTIMA

‘«Europafirst»
el rischio autogol
sul Registro navale
internazionale

giugno dovrebbe scattare

un Dlgs che modifica
alcuneregole nel Registro
navale italiano conl'obiettivo
diincrementare il lavoro dei
marittimi italiani. Macreare
uncanale preferenziale peril
personale comunitario
potrebbe causare unesodo
degli armatoriverso I'estero.

Raoul de Forcade* pagina 9

Commenti e inchieste

Trasporti marittimi
IL DECRETO COCIANCICH AL VAGLIO DELLA UE

Controverse. Per Confitarmae Uiltrasporti le nuove regole
danneggerebberosia gli armatori che 2mila lavoratori italiani

63

Rischio autogol sul Registro internazionale

Creare un canale preferenziale per il personale comunitario potrebbe causare un esodo verso 'estero

di Raoul de Forcade

1 Registro navale internazionale italiano,
compie20anninel 2018 e haavutoilmeri-
to di far crescere flotta ¢ occupazione in
Italia. Ma un decreto legislativo che do-
vrebbe entrare in vigore a partire da giugno,
modificando alcune regole stabilite nel Regi-
stro con l'obiettivo dichiarato di incrementa-
re ulteriormente il lavoro dei marittimi italia-
ni, rischia invece di produrre 'effetto contra-
rio. Edi aumentare i costi per gliarmatori che
battonolabandieratricolore, al puntodaspin-
gerlia portarc le navi sotto bandiere di como-
doodiPacsi Ue che applicano regole piit fles-
sibili. Un’azione che avrebbe la conseguenza
di aprire alla possibilita, attualmente esclusa
propriodall'iscrizione al Registro, che sunavi
di armatori italiani si imbarchino equipaggi
compostiesclusivamente da marittimi extra-
comunitari (oggi previsti pro-quota), metten-
doarischioillavoro,secondoisindacati,dicir-
cazmila lavoratoriitaliani (o comunitari).

La nascita del Registro

Per comprendere quel che sta accadendo oc-
correricostruire lastoriadel Registrointerna-
zionaleistituito con lalegge 30/98, nel quadro
degli orientamenti comunitari in materia di
aiutidi Stato aitrasportimarittimi. L'obiettivo

craarrestare il declino della flotta e dell’occu-
pazione comunitarianel comparto marittimo,
derivante dalla forte concorrenza delle ban-
diere di convenienza. Gli orientamenti Ue
prevedonola possibilita di compensareimag-
giori costi del lavoro marittimo comunitario
conl’abbattimento,anchetotale,deglionerifi-
scali e sociali ¢ la possibilita di ridurre, fino ad
azzerare, il carico fiscale delle imprese attra-
verso regimi di tassazione agevolati, quale ad
esempio la Tonnage tax (introdotta in Italia
nel 2003, che consente la determinazione for-
fettaria del reddito armatoriale ai fini Ires pa-
rametrata al tonnellaggio della nave).
Partendo dagli indirizzi curopei, I'ltalia ha
creato il Registro internazionale che ricono-
sce, a chi vi & iscritto, benefici sia di natura fi-
scalecheprevidenziale, oltre allapossibilitadi
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imbarcare una parte dell’equipaggio di nazio-
nalita extra-comunitaria. Conlasuaentratain
vigore, ricorda Mario Mattioli, presidente di
Confitarma, l'associazione confindustriale
che raggruppa gli armatori, «non solo si & fer-
matal’emorragiaversoaltriregistri,cheaveva
caratterizzato il decennio precedente, masi ¢
verificato un rientro di navi sotto la bandiera
italiana, che hadatoluogopoiaunincremento
diflotta c occupazione». In effetti, la flotta ita-
liana da 8,5 milioni di tonnellate di stazza nel
1998 & passataa16,3 milioniditonnellate afine
2017, toccandoig milioni nel 2012. Nel 98, poi,
eranocircazomilaglioccupatidirettidellcim-
presedeltrasporto marittimo. Oggisonocirca
63milaidiretti piti altri 10omila nell'indotto.

Ilcabotaggio
Dal2004,illegislatore,inseguitoallaliberaliz-
zazione dei traffici di cabotaggio nella Ue,
completatasi in Italia nel 1999, con la defini-
zione delle regole di Stato ospitante, ha con-
sentitoalle naviiscritteal Registrointernazio-
naleitalianodiaccedere,adeterminate condi-
zioni, ai traffici di cabotaggio. Queste condi-
zioni prevedono che le navi oltre le 650omila
tonnellate di stazza lorda possano effettuare
non piu di sei viaggi mensili di cabotaggio,
qualunquessialapercorrenza,oppure viaggidi
cabotaggio illimitati oltre le 100 miglia a con-
dizione chesullestesse navisiaimbarcatotut-
to personale italiano o comunitario o siano
state concordate deroghe con le organizza-
zionisindacali (Filt-Cgil, Fit-Cisl e Uiltraspor-
ti) aimbarcare parte dell’equipaggio di nazio-
nalitd non comunitaria. L'imbarco di maritti-
miextra-comunitarisunaviadibite atrafficidi
cabotaggio ¢ limitata, nella prassi delle rela-
zioni industriali, alle sole navi da carico ¢ alle
naviro-ro(perrotabili) permerciopasseggeri
chesvolgonocollegamentidi cabotaggio “mi-
sti”, cio in provenienza o prosecuzione diun
viaggio internazionale (dove la concorrenza
delle altre bandiere comunitarie & pit forte).
traghetti che effettuano trasporto passcggeri
conleisole nonsonooggettodi deroghe.

Il decreto Cociancich

COMPETITIVITA ARISCHIO
Certe tipologie di servizio, T
che gia oggi scontano un +21%
in termini di costi rispetto

ad alcuni concorrenti stranieri,
si ritroverebbero fuori mercato

Idlgs221/2016,cheportalafirmadelsenatore
Pd Roberto Cociancich, cambia la regola del
Registro, imponendo l'obbligo di imbarcare
personale solo comunitario alle navi traghet-
to(ro-roero-ropax)iscrittenclregistrointer-
nazionale, qualora svolgano viaggi di cabo-
taggio, inclusi quelli che seguono o precedo-
noun viaggio internazionale, facendo venire
meno la possibilita di concordare deroghe
conisindacati. Lanorma, approvatanel 2016,
prevedevaunpassaggioaBruxelles,dandoal-
laUe 18 mesi di tempo (scadranno I'n giugno
2018) per pronunciarsi. 1l dlgs, colpisce pro-
prio il viaggio di cabotaggio “misto” ¢, dice
Mattioli, «rompe quell’equilibrio che con-
sentivaallenavitraghettodibandicraitaliana
dioperare ad armiparicon lebandiere comu-
nitarie concorrenti, obbligandole a imbarca-
reesclusivamente personale comunitario.

Con questa norma, una nave di bandiera
italiana che fa cabotaggio misto, «sarebbe co-
stretta,perlasolatrattainsulare,ad avere tutti
marittimi italiani o comunitari. Ma sc sullo
stesso viaggiooperasse, adesempio, unarma-
toreconbandieradiMalta,questosirifarebbe
alle regole maltesi, che sono molto pil per-
missive e potrebbe fare quellalinea senza al-
cun comunitario a bordo. Quindi se la Ue la-
sciasseliberal'Ttaliadiapplicarelanuovanor-
ma, restringendo I'azione delle proprie navi
dibandiera, si profilerebbe un provvedimen-
to autolesionista per le impresc italiane che
potrebbe provocareunafugadellaflottasotto
bandiere diverse e la perdita di occupazione.
Anche perché sui viaggi di cabotaggio misti
oggi ¢'¢ il 70% di marittimi comunitari sulle
navi. Quindisiinciderebbesuquestaoccupa-
zione,oggigarantita. Einvecediaumentarefi-
noal100%"'occupazione comunitaria, guesta
norma, afrontediprevedibili cambiamentidi
bandicra, potrebbe far diventare'equipaggio
anche tutto extra-comunitario».

La disputa

Sulla stessa linea Paolo Fantappié di Uiltra-
sporti: «Sul traffico cabotiero misto lavorano
circa 2mila italiani e la Cociancich potrebbe
far perdere,col cambiodibandiera, questi po-

sti di lavoro». A sostenere queste tesi ¢'¢ an-
che Angela Bergantino, presidente della So-
cietaitaliana dieconomia dei trasporti(Siet).
«Modificare ora le regole - afferma - porte-
rebbe, a parita ditipologiadinave, unaumen-
to significativo dei costi: una nave traghetto
ro-romercidi30-3smilatonnellate costaoggi
il 219 in pit1 della stessa nave con bandiera
maltese; con le nuove regole proposte sulla
composizione dell’equipaggio (1009% italia-
no/comunitario), potrebbe costare fino al
68% in pill. Toccare questo ecosistema, cosi
soggetto alla concorrenza internazionale e
volatile, data I'estrema mobilita dei fattori
produttivi, & un rischio che forse I'ltalia, in
questo momento, Non pud permettersi».

MaildecretoCociancich& natoinseguitoa
uno scontro commetrciale. Quello che vede
contrapporsi due armatori sulle rotte della
Sardegna: Vincenzo Onorato (patron di
Moby e Tirrenia) ed Emanuele Grimaldi, alla
guida del gruppo omonimo, ed ex presidente
diConfitarma. Quest'ultimo haincrementato
la presenza della sua compagnia sulle rotte
sarde (unadelle qualiédedicataal cabotaggio
misto) e Onorato (che ¢ statouno deisuppor-
ter della Leopolda) ha risposto uscendo da
Confitarma e ponendo, sul piano politico, la
questione dell’utilizzo dei marittimi extra-
comunitarisullenaviitaliane che fannocabo-
taggio misto. «Il Registro-dice Onorato-era
partito bene» inseguito, perd, il suo obicttivo
digarantire lavoro ai marittimi italiani « & sta-
todistorto» daun patto «traarmatoric tripli-
cesindacale» eora«il Registro varifondato».
Secondo Stefano Messina, presidente di As-
sarmatori, compagine che aderisce a Con-
fcommercio, il Registro & «uno strumentoin-
dispensabile» per «garantirelacompetitivita
della flottaitaliana». Tuttavia oggi esiste «un
problema oggettivo di revisione ¢ aggiusta-
mento degli strumenti normativi». Per Mes-
sina il dlgs Cociancich, & «un correttivo utile
alfinedichiarirel'utilizzodeimarittimisulca-
botaggio nazionale».

(Come & cambiato il settore marittimo durante i 20 anni del Registro

di bandiera italiana

dal 1990 al 2017

Dati in milioni di unita
I Registro internazionale
19 Registro ordinario

1990 1995 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

IL PERSONALE A BORDO
T marittimi sullinters flotta italiana >100 miglia
1998 2016

65.520

Italiani/Comunitari

Non comunitari Non comunitari
34968 8L
7200

27768 28463

I marittimi sui traffici internazionali e cabotaggio | IL CLUSTER MARITTIMO

1998 2016

Italiani/Comunitari

Pil, addetti, investimenti, export
eimport del cluster marittimo.

in Italia

il (min €) 32628

Consumi intermedi 13037
46356 | qinvestimenti

fissi lordi (mln €)

Investimenti fissi lordi 3332
Esportazioni (min €) 6.224
Importazioni (min €) 2746
Unita di lavoro dirette 169965
Unita di lavoro totali 471.280

16,547

7200
9347

Fonte: Conftamma eV
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Perche I'intelligenza artifi 1 i ciale non & una nemica

Lintelligenza artificiale non & il babau. E vero, rendera
inutili tante attivita umane elementari, ma creera molti pit
posti di lavoro in attivita nuovissime. E permettera alle
piccole imprese di competere con i colossi mondiali. Parola
di Big Blu, I'Ibm, parola di Alessandro La Volpe che in Italia

¢ vice president alla guida del mercato del Cloud.

Pero, dottor La Volpe, questo cambiamento in atto fa
paura, e la sensazione che i nostri dati siano ormai in balia
di chiunque ci spii e inquietante.

La paura si vince con la conoscenza, che la trasforma

in entusiasmo per le nuove opportunita che tutti abbiamo.
Sui dati bisogna essere irremovibili: sono e restano dei clienti,
non dei gruppi tecnologici. E I'imperativo categorico di noi
dell’Ibm: i dati dei clienti restano di loro esclusiva proprieta,
e Ibm non ne fara mai alcun uso che non sia richiesto da essi
e per essi utile,

Ma a che punto &, in Italia, la diffusione dell’intelligenza
artificiale?

Nell’arco di un anno siamo passati dal «capiamo cos’e»
all’«usiamola»: una rapidita impressionante, e non solo nelle
grandi aziende.

Com’e stato possibile?

Soprattutto grazie al cloud, che ha abbattuto la barriera
d’accesso a queste tecnologie. Con il cloud, 'intelligenza
artificiale, che in sigla chiamiamo Al ma a noi in Ibm piace
definirla Intelligenza aumentata, € nient’altro che un’applica-
zione di un modello di consumo che avviene sul cloud,

la porta d’accesso a quello che ci serve tra le straordinarie
opportunita dell’Al L'Intelligenza aumentata non & solo
maggiore efficienza dei processi, si & capito che e innovazio-
ne pura. Che oltretutto interagisce con noi in un linguaggio
naturale. UAI di Ibm si chiama Watson: prendiamo Watson e
lo mettiamo via cloud al servizio delle aziende. Non sostituia-
mo l'intelligenza umana, ne potenziamo esponenzialmente
le capacita.

Dobbiamo crederci?

E uno dei nostri tre principi etici per lo sviluppo dell’Intelli-
genza aumentata, messi nero su bianco dal ceo Ginni
Rometty ’anno scorso:

1) non sostituire ma incrementare le capacita dell’'uomo;

2) 'uomo resta al centro del potere decisionale;

3) far si che vi resti con le giuste capacita e competenze.

Per far cosa?

Tutto! Marketing, processi gestionali, potenziamento delle
competenze e delle capacita delle risorse umane, ognuno

in azienda trae vantaggio competitivo dall’'uso dell’Al
Anche le piccole imprese?

Si stima che I'80 per cento di tutti i dati disponibili risieda
allinterno delle aziende, e ciascuna azienda trae dai suoi dati
il proprio vantaggio competitivo. Affiancando alle competen-
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ze e alle informazioni il ricorso all’Al, anche una piccola
impresa si ritrova a disposizione le informazioni che hanno

i colossi.

Quindi piccolo é bello?

Diciamo che I’Al aumenta I'intelligenza aziendale e attenua
I’asimmetria della scala economica. Diciamo ancora che I’Al
e democrazia economica. Tanto pit se ci ricordiamo che tutto
questo e accessibile in formula cloud e a consumo, senza
investimenti fissi proibitivi.

Torniamo alla protezione dei dati. Vi professate diversi da
molti concorrenti. Perché?

Pochi mesi fa, Rometty ha presentato in sede europea un
manifesto etico sulla responsabilita dei dati, la data responsi-
bility. Il senso e che i dati appartengono ai nostri clienti, i
modelli di Al che applichiamo ai loro dati vengono dichiarati,
le conoscenze che ne derivano sono dei nostri clienti, la
sicurezza che protegge tutto questo viene garantita, stiamo
aumentando esponenzialmente il grado di cyber security e i
governi non hanno accesso ai nostri sistemi. Questo e un
elemento differenziante totale. L'lbm € accanto ai suoi clienti
da oltre 100 anni, per aiutarli ad avere successo sul mercato:

non per sfruttare la loro conoscenza e diventarne concorrenti,

come fanno altri.
La conoscenza, dunque. La chiave di tutto.
Si, e qui ¢’e un problema. All’'ultimo World economic forum

Sbagliato temerla,
dice Alessandro
La Volpe dell’Ibm
Cloud Italia.
Dobbiamo
imparare a usarla,
in modo etico,

per potenziare

le capacita

e le risorse umane.

sono state indicate tre variabili cruciali: I’evoluzione tecnolo-
gica, I’evoluzione dei sistemi formativi, la mobilita dei
talenti. Solo quando le tre variabili procedono insieme si crea
benessere e lavoro. Dove manca la mobilita dei talenti

le potenzialita restano intrappolate, inespresse.

Come in Italia?

0 il nostro Paese sostiene lo sviluppo delle nuove professio-
nalita, un terreno sul quale noi ci impegniamo a fondo
affiancando le migliori universita e gli Its, istituti tecnici
superiori, in pratica i primi due anni di studio successivi

al diploma di scuola media superiore; oppure resteremo
fermi senza agganciare I’'innovazione. Ma a oggi in quel
biennio registriamo 10 mila iscritti contro gli oltre 700 mila
della Germania. E li lo spread & drammatico. LAl sostituira
dei lavori umani, rendendoli inutili, certo: ma ne creera molti
di pit1 ad alto contenuto di competenze. Assinform dice che il
nostro fabbisogno per il triennio 2016-2018 & di 85 mila nuovi
specialisti, 65 mila dei quali per soggetti di primo impiego,
pit della meta laureati. Li si gioca il futuro dei giovani in
[talia. E la capacita di competere del nostro Paese a livello
globale. =

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Nuove
opportunita
Alessandro
La Volpe,
vice president
lbm Cloud.

SE IL ROBOT HA AMBIZIONI D’ARTISTA
Pu¢ l'intelligenza artificiale realizzare qualcosa di creativo,
spontaneo, esteticamente suggestivo? Qualcosa, insomma,

che potremmo definire arte? La domanda non ha unarisposta
univoca, ma &il momento di chiederselo, soprattutto ammirando —
quest’opera nella mostra Artistes & robots, al Grand Palais di
Parigi fino al 9 luglio: create da un computer sovrapponendo uno

sull"altro 20 mila fogli di cartone, tagliati con il laser. Dietro I'idea
c'& un artista tedesco di 43 anni, Michael Hansmeyer, esperto

di architettura computazionale. Che al Grand Palais espone altre
creazioninate da algoritmi e menti virtuali.
www.michael-hansmeyer.com
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[talia in prima inea
nella prevenzione dei
rischi naturali offshore

9 maggio ‘18 - Una sperimentazione che potreb-
be dare all'ltalia il titolo di capofila nella ricerca,
nella conoscenza e nella salvaguardia del sotto-
suolo marino. Sara sviluppata attraverso l'installa-
zione di stazioni multi-parametriche sulle piatta-
forme offshore in grado di rilevare dati sismici e
GPS (Global positioning system) per poi elaborarli

a terra. A promuoverla la Direzione Generale per
la sicurezza anche ambientale delle attivita mine-
rarie ed energetiche del MISE, I'lstituto nazionale
di geofisica e vulcanologia e |'’Associazione Mine-
raria italiana che lo scorso 4 maggio hanno siglato
un accordo operativo valido per i prossimi 15 anni.

I[vVONNE CARPINELLI
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”La questione & abbastanza articolata: dobbiamo
riunire le competenze dei soggetti coinvolti per
incrementare la conoscenza tecnhico-scientifica
del sottosuolo, che al momento si limita alla ter-
raferma, sfruttando le piattaforme offshore di cui
disponiamo”, spiega a €7 il Direttore Generale
della DGS UNMIG Franco Terlizzese. "Il ruolo
del Ministero & duplice — precisa — da un lato quel-
lo di partner tecnico-scientifico e dall’altro quello
di ente di controllo per le autorizzazioni e la sicu-
rezza delle attrezzature”.

“Siamo partiti insieme all'INGV con la volon-
ta di misurare parametri sensibili per la subsi-
denza e i movimenti microsismici, per i quali
non si hanno informazioni precise oltre la co-
sta”. Dalil'idea direndere alcune piattaforme
punti di monitoraggio ambientale attraverso
'installazione di questi prototipi “sulle piatta-
forme messe a disposizione da Assomineraria
di proprieta ENI ed Edison”, prosegue Terliz-
zese, societa con le quali “stiamo mettendo
rapidamente a punto gli accordi operativi”.
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| dati geologici e geodinamici raccolti saran-
no adoperati per migliorare la sorveglianza si-
smica e vulcanica in mare e per potenziare le
reti dell'INGV: “La prossima settimana il Pre-
sidente dell'lstituto Carlo Doglioni si rechera
su una delle tre piattaforme dislocate tra Pu-
glia, Calabria e Sicilia prese in considerazio-
ne per l'installazione del prototipo. Mentre
Istituto € piu interessato all’area Centro-Sud
e alle stazioni piu lontane dalla costa, noi ri-
teniamo piu interessante |'area a Nord tocca-
ta dal fenomeno della subsidenza. Dovremo
trovare un compromesso”.

Se 'obiettivo finale & di conoscere e proteggere |'eco-
sistema marino |'accordo potrebbe consentire di guar-
dare al settore con un’altra prospettiva: “Il discorso sul-

la comunicazione & tanto giusto quanto complesso. E
un fattore che puod aiutare |'accettazione delle attivita
offshore da parte della popolazione. Dovevamo partire
50 anni fa, ma meglio tardi che mai”, ironizza il Diretto-
re.

Alle spalle dell'iniziativa il Network CLYPEA per la sicu-
rezza offshore promosso dalla DGS UNMIG del MISE
nel 2014: “Finora ha migliorato la conoscenza delle at-
tivita di sicurezza in mare. E anche tramite CLYPEA che
vogliamo rendere ['ltalia uno dei paesi piu avanzati nel-
la ricerca a livello mondiale, un esempio da replicare”,
precisa Terlizzese. Sull’utilizzo e sulla condivisione dei
dati “sara nostra cura diffondere le informazioni con
gli altri partner della comunita scientifica: si tratta di un
progetto all’avanguardia e ne saremo al contempo ar-
tefici e beneficiari”.
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“La speranza € che questa attivita stimoli il dibattito
scientifico e successive innovazioni”, conclude il Diret-

tore, “le strumentazioni che saranno usate dall'INGV
sono all'avanguardia a livello mondiale”.
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Il presidente greco

«In Europa
due pesi
e due misure»

Teodoro A. Synghellakis
eFabio V.Forcella

ellUnione Europea
due pesi e due misure:

to di Bruxelles:
«Viene chiesto
rigore in economia ma non si
sanziona chiviola il patto di so-
lidarieta». Oggi a Firenze I'an-
nuale Conferenza sullo stato

(( tollerato chi rifiuta i
migranti». Il presiden-

te greco Proko-
pis Pavlopou-
los, in un’inter-
vista al Messag-
gero, sottolinea
I'atteggiamen-

dell'Unione.

Apag. 10

Mondo

@ Lintervista Prokopis Pavlopoulos

«Nell'Ue due pesi e due misure
tollerato chi rifiuta i migranti»

»11 presidente greco: «Bruxelles chiede rigore ma non sanziona chi viola il patto di solidarieta
«Ttalia deve svolgere il suo ruolo apicale». Oggi a Firenze Conferenza sullo stato dell Unione

a verita é che Bruxel-
les tollera in modo in-
spiegabile che alcuni
( Paesi violino il princi-
pio della solidarieta».
Va dritto al cuore del
problema il presidente greco
Prokopis Pavlopoulos alla vigilia
del suo intervento alla VIII' Con-
ferenza sullo stato dell'Unione
che si svolge oggi a Firenze e alla
quale partecipano anche i presi-
denti Sergio Mattarella, Antonio
Tajani, Jean-Claude Juncker e il
governatore Mario Draghi.
Presidente Pavlopoulos, dalle
sue parole si capisce con chiarez-
za che il suo intervento ruotera

soprattutto attorno al principio
di solidarieta tra partner
dell'Unione. Che cosalamenta?
«Gia in passato, in una mia lectio
magistralis alla London School of
Economics avevo evidenziato co-
me la solidarieta sia una regola a
pieno titolo del diritto europeo. La
solidarieta rappresenta infatti un
principio fondamentale dell'ordi-
ne giuridico europeo e la si incon-
tra in quasi tutti i settori di azione
dellaUe, con precisirichiami in pil1
dil5articoli».

Questo, in concreto, che cosa si-
gnifica?

«Che qualunque Paese membro
violi tale principio deve essere sot-

toposto alle sanzioni previste. Se in
campo economico Bruxelles tiene
sotto stretta osservazione i Paesi
membri per il rispetto dei loro ob-
blighi, lo stesso non succede in al-
cuni degli altri settori. Penso, ad
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esempio, allimportante questione
migratoria e soprattutto al tema
dei rifugiati dove, purtroppo, Bru-
xelles tollera che alcuni Paesi
membri violino apertamente il
principio della solidarieta senza
chevenganosanzionati. Cioferisce
tanto 'ordinamento giuridico eu-
ropeo quanto la cultura europea e
ilsuopilastro fondamentale: 'uma-
nesimo»,

Crede che I'Europa per poter
mantenerela suacoesionedovra
rivederealcune delle regole prin-
cipali, iniziando dal rapporto de-
ficit/Pilal 3%?

«L’Unione e il suonocciolo duro,
I'eurozona, devono adottare pri-
ma possibile misure necessarie
per affrontare soprattutto due
sfide. Primo, il sostegno dello sta-
to sociale per rafforzare la coe-
sione e combattere le formazioni
populiste che minacciano di di-
struggere la costruzione euro-
pea. Secondo, il debito pubblico
mondiale, che gia influenza in
modo drammatico quello dei
paesi membri, esempio tangibile
I'ltalia. Nella prima sfida si deve
capire che le politiche di severa
austerita hanno ferito duramen-
te la coesione sociale e devono
essere seriamente ridotte. Rive-
dendoanche quelle politiche che
si basano sull’apoteosi degli
avanzi primari e sulla demoniz-
zazione del deficit».

Cio pero potrebbe indurre il ri-
tornoapratiche dispreco.

«La condizione & che cid non acca-
da.Sidevecercarediarrivareauna
politica di deficit controllati e limi-
tati che sostengano esclusivamen-
te la liquidita e la domanda, come
fanno per esempio gli Stati Uniti.
Per quel che riguarda la seconda
sfida, la Bce deve dotarsi di stru-
mentianaloghia quelli che detiene

ogni Banca centrale, peraffrontare
i pericoli insiti nel debito. Tra que-
sti strumenti € compresa anche
unaformadi eurobond».

Quanto importante erealistico
pensa che sia guardare oggi a

IN CAMPO ECONOMICO ~ BISOGNA RIVEDERE
| PAESI MEMBRI LE POLITICHE BASATE
ﬁgggvig'fﬁ&f‘pm SULLA DEMONIZZAZIONE
SUI RIFUGIATI NO? DEL DEFICIT

CONTRO I POPULISMI  ptorENE SEAMO
NELL'EUROZONA 6Ll OBBLIGHI

VANNO ADOTTATE EUROPEI. E ORA CHE
IL PRIMA POSSIBILE ANCHE GLI ALTRI
MISURE A SOSTEGNO  FACCIANO LO STESSO
DELLO STATO SOCIALE

una nuova forma di integrazio-
ne europea, che possa avere la
condivisione e il sostegno dei
cittadini?

«La prospettiva di una maggiore
integrazione europea dobbiamo
considerarlanecessaria e realistica
perché diversamente I'Europa ri-
schia di fare dei passi indietro o ad-
dirittura la totale destrutturazione.
Chi si ritiene soddisfatto dell’attua-
le livello diintegrazione, fa un gran-
de sbaglio perché la costruzione
europea € come un treno: se rima-

ne fermo mentre € in salita, il peso
dei diversi vagoni portera la loco-
motiva a indietreggiare in una di-
scesamolto pericolosa».

La Grecia ha promosso l'iniziati-
va per una pil stretta collabora-
zione tra Paesi del Sud Europa.
Qualisonole controindicazioni?
«Non ne vedo alcuna. Con la loro
esperienza, ma anche con l'atout

della loro vera coscienza europea, i
Paesi del Sud Europa possono offri-
re molto nella collaborazione con
il duo franco-tedesco. Soprattutto
ora che arriva il momento della ri-
definizione delle politiche euro-
pee. Draltronde, una buona parte
delle tesi sostenute dal presidente
Macron vanno nella stessa direzio-
ne. Non ¢ la grandezza dei singoli
Paesi, ma la fedelta e la sinceraade-
sione a questo processo che deve
contare di pil».

Il programma di sostegno econo-
mico alla Grecia si concludera a
cavallo di agosto. Come vedeil fu-
turodel suo Paesedopo ottoanni
didifficili politichedi bilancio?
«La Grecia, con la stragrande mag-
gioranza delle sueforze politiche, &
unita nel portare a termine il suo
compitonell'ambito del tragitto eu-
ropeo. Guarda ormai al futuro in
modo realisticamente ottimistico
all'interno dell'Unione. Tutto que-
sto & stato raggiunto con enormisa-
crifici, e non esagero, da parte del
popolo greco. Le forze politiche
hanno riconosciuto gli errori com-
messi nel passato, e hanno deciso

ssssss

in modo indiscutibile di non ripe-
terli».
La crisi fu solo colpa degli errori
del popolo greco?
«Ai vertici dell'Unione sanno bene
cheglienormisacrifici dei cittadini
sono dovuti anche ad errori di chi
ha progettato e supervisionato I'ap-
plicazione dei vari Memorandum
dal 2010 in poi. Per correggere que-
gli errori, hanno dunque il dovere
disostenere concretamente la Gre-
cia nel suo cammino verso l'uscita
dallacrisi».
Lei e intervenuto apertamente
chiedendo l'alleggerimento del
debito pubblico greco. Pensa si
possarealizzare?
«L’alleggerimento del debito & un
obbligo sottoscritto dai nostri part-
ner verso la Grecia gia dal 2012. 1l
Paese sta facendo fronte in modo
completo ai suoi obblighi ed & tem-
po che facciano lo stesso anche i
nostri partner, dal momento chela
regola fondamentale dell'ordine
giuridico europeosi basaanche sul
principio pacta suntservanda»,
L’Italia sta attraversando una fa-
se politica molto delicata. La vici-
nanza dei due Paesi continueraa
rappresentare uno dei punti fer-
mi della costruzione europea?
«Senza alcun dubbio. La Grecia da
quando é diventata membro
dell'Unione procede in modo ar-
monico con ITtalia nel cammino
verso lintegrazione europea. In
questo contesto si muove con coe-
renzaanche lamiastrettaesincera
amicizia con il presidente Mattarel-
la. La Grecia riconosce il ruolo api-
cale che I'Ttalia puo e deve svolgere
in Europa, completandoma anche
rafforzando in modo sostanziale il
duofranco-tedesco».
Teodoro Andreadis
Synghellakis
eFabio Veronica Forcella
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IL REPORTAGE

La ferita riaperta
al confine
dell'Irlanda

di Sergio Romano

1 confine che ancora separa

la Repubblica d'Trlanda dalla
provincia britannica dell'Ulster
¢ introvabile. Un cartello,
sull’autostrada, da il benvenuto
ai viaggiatori che salgono
verso Belfast, ma da molti
anni, ormai, sono scomparsi
gli uffici di polizia e i veicoli
militari che presidiavano il

passaggio dalle terre
prevalentemente cattoliche
della Repubblica a quelle
prevalentemente protestanti
della regione britannica.
continua a pagina 13

furiose

Lungo la frontiera tra Eire ed Ulster

|
, S

dove le incertezze della Brexit

riaprono ferite dopo 20 anni di pace

di Sergio Romano

SEGUE DALLA PRIMA

e differenze, natu-
ralmente, sopravvi-
vono. Nel centro di
Newry, la prima cit-
ta a nord del confi-
ne, ho contato quat-

tro cuspidi di severi edifici re-
ligiosi che appartengono alla
Chiesa d’Irlanda, provincia
autonoma, secondo la termi-
nologia inglese, della Comu-
nita anglicana. Nella valle del
Boyne, dove si combatté nel
1690 una famosa battaglia tra
un re protestante (Guglielmo
d’Orange) e un re cattolico
(Giacomo Stuart), una casa
museo celebra con un evi-

dente compiacimento la vit-
toria del primo.

Negli ultimi vent’anni, tut-
tavia, gli accordi del Venerdi
Santo, firmati il 10 aprile 1998
dal Primo ministro britanni-
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co (Tony Blair) e da quello

della Repubblica d’Irlanda
(Bertie Ahern), hanno fatto
miracoli. Hanno costretto
due nemici (i cattolici del
Sinn Fein e i protestanti de-
I'Ulster Unionist Party) a go-
vernare I'Ulster insieme. Han-
no garantito a ogni cittadino
il diritto di chiedere la nazio-
nalita della Repubblica d’Ir-
landa e di conservare con-
temporaneamente, se lo desi-
dera, quella del Regno Unito.
Esiste perfino una clausola
che prospetta la possibilita di
un referendum se una impor-
tante percentuale di cittadini
dell'Ulster chiedesse I'unifi-
cazione delle due Irlande.

Un altro segnale positivo &
'evoluzione del Sinn Fein. 11
partito che ebbe per molto
tempo un’anima militare e
cospirativa (I'Ira, Irish Repu-
blican Army) ha oggi una le-
der, Mary Lou McDonald, che
sembra interessata soprattut-
to ai problemi del progresso
civile e della solidarieta socia-
le. Ma gli odi e i rancori del
passato riemergono puntual-
mente ogniqualvolta le fazio-
ni pit radicali dei due campi
ricominciano a pescare nel
torbido. Questi bisticci hanno
inceppato il governo condo-
miniale dei due maggiori
protagonisti in almeno cin-
que occasioni. Quando € ac-
caduto nel 2002, la Gran Bre-
tagna dovette intervenire e as-

insieme
I'lrlanda del
Nord)

@ Ogni
cittadino
dell'Ulster ha
ottenutoil
diritto di
chiedere la

sumere nuovamente le re-
sponsabilita che aveva ceduto
all’'Ulster con gli accordi del
1998. Piu recentemente, nel
2017, le parti hanno comin-
ciato a litigare, tra I'altro, sul-
I'insegnamento nella regione
protestanti del gaelico (una
delle due lingue ufficiali della
Repubblica d'Trlanda), e sulla
gestione degli archivi storici,
in cui ciascuna delle parti,
suppongo, vorrebbe leggere
la propria verita.

Questi screzi diventerebbe-
ro ancora piu gravi se il confi-
ne scomparso riapparisse,
dopo Brexit, come frontiera
doganale. Un trattato com-
merciale per lo scambio di
merci fra il Regno Unito e la
Ue appartiene al novero delle
cose realizzabili. Ma non &
difficile immaginare che cosa
accadrebbe se la Gran Breta-
gna, uscita ormai dalla Unio-
ne Europea, commerciasse
con i suoi vecchi partner at-

traverso la frontiera inesi-
stente delle due Irlande. I
prodotti britannici non pa-
gherebbero dazi e, soprattut-
to, non sarebbero soggetti al-
le regole commerciali, quali-
tative e sanitarie, con cui I'Ue
tutela il proprio mercato.
Federico Fabbrini, un pro-
fessore italiano che insegna
diritto europeo alla Dublin
City University e dirige I'Isti-
tuto Brexit, mi ricorda che la
soluzione era a portata di ma-

Rancori
| rancori riemergono
quando le fazioni piu
radicali ricominciano
a pescare nel torbido

nazionalita

della

Repubblica

dIrlandaedi
conservare
contemporane
amente, se lo
desidera,
quella del
Regno Unito

@ llnodo del
confine rischia
diavvelenare
gli animi. Gli
unionisti hanno
bloccato
l'ipotesidiuna
frontiera
doganale lungo

i confini esterni
dell'Ulster

no quando la Gran Bretagna
sembro accettare I'ipotesi di
una frontiera doganale lungo
i confini esterni dell'Ulster. La
provincia inglese dell'isola ir-
landese sarebbe diventata la
porta di ingresso e d'uscita

per tutte le merci provenienti
dal Regno Unito o dalla Unio-
ne I'Europea. Ma in questo
modo I'Ulster avrebbe fatto
parte dell’area economica eu-
ropea: una soluzione che, se-
condo i deputati del Partito
unionista alla Camera dei Co-
muni (sono otto e da essi di-
pende la sopravvivenza del
governo di Theresa May)
avrebbe separato 1'Ulster dal-
la Gran Bretagna e ne avrebbe
fatto una provincia satellite
della Ue.

Per Fabbrini e altri osserva-
tori la soluzione piu1 limpida e
trasparente sarebbe l'ingres-
so della Gran Bretagna nello
Spazio economico europeo,
una organizzazione creata
per ospitare nel mercato uni-
co i Paesi che avevano fatto
parte dell’Efta (I'area europea
di libero scambio creata dalla
Gran Bretagna dopo la fonda-
zione della Comunita econo-
mica europea) come, per
esempio, la Norvegia. E una
soluzione ragionevole, ma gli
inglesi osservano che il loro
Paese, pur godendo dei van-
taggi di un grande mercato,
non avrebbe voce in capitolo
nella approvazione e supervi-

sione delle norme che ne re-
golano il funzionamento. E
vero: per concorrere al gover-
no della Ue, secondo Bruxel-
les, occorre farne parte e ac-
cettarne le regole. Una tale
prospettiva sarebbe partico-
larmente sgradita per un Pae-
se che, quando era membro
aveva chiesto e ottenuto pa-
recchi trattamenti di favore,
non soltanto nel caso della
politica agricola comune. Se
la Gran Bretagna, dopo avere
respinto la prospettiva dello
Spazio economico europeo,
dovesse piegarsi e accettarla,
qualcuno potrebbe osservare
che vi sono casi in cui, anche
nei rapporti fra gli Stati, siap-
plica la legge del taglione.

Il nodo

@ Gliaccordi
del Venerdi
Santo, firmati il
10aprile 1998
dal primo
ministro
britannico Tony
Blaire da
quello della
Repubblica
d'Irlanda Bertie
Ahern, hanno
aperto un
periodo di
collaborazione
senza
precedenti

® Due nemici
storici (i
cattolici del
SinnFeinei
protestanti
dell'Ulster
Unionist Party)
hanno
governato

Oceano Atlantico
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| professori sono pagati poco, soffocati

dalla burocrazia, esposti alle tensioni sociali

e agli attacchi di studenti e genitori.
iornamento professionale & carente

> tra i tanti
na.

il ﬁ' Ed
di Maria Teresa Serafini —sonosolo lo 0,3 per cento del totale. Molte le docentiin_
_CH‘ SGNO Gu __jeans, negli ultimi anni & raro vedere pellicce e gioielli,
come capitavain passato, quando molte insegnanti era-

:;NSEGNANT ; 0&! : _nomogli di professionisti abbienti. Oggi e pili frequente__

~_trovare coppie di insegnanti che vivono in condizioni

—  Nell’aula magna della scuola, al collegio docenti, mi—
—guardo attorno e osservo i miei colleghi. Tante signore_ -
—coni capelli tinti, qualche ragazza giovane, rarissimi gli_
—uomini. I docenti, dicono le statistiche del ministero, -
—sono nell’80 per cento donne e hanno un’eta media di—
—54 anni, gli insegnanti maschi al di sotto dei 34 anni_
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_difficili, e che devono fare grande attenzione alle spese. . _pomeriggi a corsi e laboratori di aggiornamento: ne.

Una coppia di colleghi racconta di aver lasciatoaifiglila_ _incontro molti nei seminari e laboratori dove, come.
_loro camera da letto, mentre loro, che sono piti ordinati,  _linguista, mi occupo di didattica della grammatica
_si devono accontentare del divano letto in soggiorno._ e della scrittura. Prendono appunti, creano esercizi,
_lo ho insegnato a lungo a Milano, ove molte colleghe__ _studiano le bibliografie consigliate; alcuni si fanno vivi
_provengono daregioni del Sud, e affittano unastanza, _ _a distanza di tempo per commentare i loro successivi.
_talvolta solo un letto: dallo stipendio iniziale di circa_ _lavori in aula. .
~1.200 euro mensili, mettono da parte isoldi pertornare_. . Ho insegnato sette anni Scienza dell’educazione
_ogni tanto nei luoghi di origine. Quelle dilorochehan-  _all'Universita statale di Milano-Bicocca nei corsi di
_no lasciato bambini ai mariti o ai nonni a migliaia di_ _formazione insegnanti; lavoro molto interessante ma

chilometri utilizzano le tante possibilita di congediper  _faticoso, in grandi aule con 180 insegnanti generalmen-.
_tornare in famiglia, creando di fatto seri problemi alla_ _te precari. Dato che mi rivolgevo a persone perlopiti con
_vita delle classi. Le statistiche ministeriali dicono che__ _esperienza di insegnamento, evitavo lunghe spiegazioni
_lo stipendio medio lordo degli insegnantinonarrivaai_ _teoriche, e piuttosto proponevo loro progetti e tesine
24 mila euro I'anno; questo dato spiega inmodomolto  _da raccontare ai colleghi in aula, oppure suggerivo.

crudo, specie confrontandolo con gli stipendi di altri
_Paesi europei, perché gli insegnanti hanno perso lo__

_ status sociale che avevano nell’Italia del dopoguerra.

LABUROCRAZIA ]

~ Uno dei maggiori drammi dei docenti di oggi &
_la burocrazia: programmazioni di classe o indivi-_.
_duali, moduli da riempire per ogni evento anomalo,
_registrazione dettagliata di ogni attivita, votazione,
_verifica, lavoro in classe. Molti docenti si preoccu-_
_pano piu delle carte che della didattica, come se la__
_completezza della documentazione potesse garantire__
_automaticamente la qualita del lavoro con i ragazzi.
_Purtroppo spesso la programmazione consiste nel__
_copiare testi ed elenchi di parole chiave da documenti__
fatti in altre scuole o da internet, ma poi non viene.
_seguita. Le carte sono poi rese complicate dal mito__
_della collegialita che regna a scuola: tante carte__
_debbono essere riempite da tutti i docenti insieme,
_ma di fatto nelle riunioni comuni spesso capita solo__
_di ratificare e ricopiare decisioni gia prese, come per__
_ilvoto o il giudizio per la condotta. —
— Negli ultimi anni di insegnamento nella scuola
_secondaria di primo grado, ho sofferto in particolare__
agli esami finali: una decina di docenti deve ascoltare
_gli orali, abbastanza scontati nei loro esiti, di tutti__
_gli studenti, senzal’organizzazione di sottocommis-_
_sioni come capita perfino all’'universita: centinaiadi__
_ore che potrebbero invece essere dedicate, durante
_I’anno, a progetti didattici comuni per i quali invece

- _approfondimenti su libri o su siti. Alcuni di loro erano.

_entusiasti e seri, capaci di fare presentazioni strepitose.
_e professionali: mi bloccavano al termine della lezione.
_odurante gli intervalli per discutere e approfondire.
_Alcunidiloro, invece, erano imbarazzati e incapaci.
_di parlare in pubblico. Erano aspiranti insegnanti con
_doti comunicative veramente scarse, cui alla fine davo.
_una bassa valutazione. C’era la consapevolezza, mia
_e loro, che sarebbero comunque entrati nei ruoli non.
_in base al loro impegno, ma in base agli strani scherzi
_del destino, alle fortune che premiano categorie di.
_alcuni anni e di alcune aree a danno di altre. Purtroppo.

nella scuola ¢’é scarsa meritocrazia: tutti i tentativi di
_differenziare gli stipendi e la carriera in base alle com-
_petenze e all'impegno sono finora falliti, un po’ per
_spinta dei sindacati, un po’ per una diffusa mentalita
_egualitaria. E vero che valutare i docenti & difficile, ma
_sarebbe bello vedere maggiori riconoscimenti e premi
_per i docenti pit1 in gamba.

-METOPOLOGIE ;
DIDATTICHE :

_ Passando nei corridoi delle scuole, attraverso le_

. _porte aperte, mi piace osservare lo stile dei docen-_

_ti. Diversi sembrano fare lezioni tradizionali con i
—banchi disposti in file e lunghe spiegazioni in cui gli—
studenti intervengono raramente, cui probabilmente
—seguono compiti noiosi da svolgere a casa. Ma ce—
—ne sono altri molto creativi e fantasiosi, capaci di

_non c’é mai abbastanza tempo. . _costruire attivita di gruppo che rendono la didattica

~molto coinvolgente. —~

LAFORMAZIONEE | Hoammicums colegadiancesecheatsuot
DAGGIORNAMENTO ‘

A scuola girano tante circolari ma pochi libri: si
—discute di qualche romanzo, di qualche libro di pe-
—dagogia. Alcuni docenti non leggono, non vanno alle
—mostre, ai concerti o a teatro, e la loro cultura & ferma x

agli anni ormai lontani del loro liceo o dell’universita.
—Accanto a loro, ci sono docenti che dedicano interi
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_tone colorate e arredate, in cui ambientavano le piti -
_diverse avventure; e che alla festa della scuola faceva_
—presentare in francese ai genitori e ai compagni del--
_le altre classi le ricette delle crépes con la Nutella,—
—con degustazione collettiva finale! Una collega di -
lettere era capace di trasformare la grammatica in-
—un magnifico gioco, allenando i suoi ragazzi per le.
_Olimpiadi dell’italiano. .
— Perquantoriguarda le cosiddette nuove tecnolo-_
gie, sono sempre pit numerosi i colleghi che usano.
_video e internet: per esempio, alternano la lettura_
_di testi tradizionali con la visione di film tratti dai_
_libri, sfruttano i motori di ricerca per estrarre in-_
_formazioni che completino lo studio delle materie_
_oppure utilizzano i gratuiti e veloci dizionari on_
_line al posto di quelli cartacei. Per quanto riguarda
_le nuove metodologie didattiche, alcuni docenti si_
_lanciano nella cosiddetta classe capovolta (flipped
_classroom) con cui gli studenti studiano un argo-_
_mento in modo autonomo, da soli o in gruppo, e poi_
sono loro a spiegarlo alla classe: lo studio diventa
cosi molto piu divertente.

6LIINSEGNANT
DI SOSTEGNO

I miei colleghi preferiti sono gli insegnanti di soste-
—gno: nella scuola secondaria di primo grado sono spesso—
—tanti quanti gli insegnanti di lettere. Il loro numero negli
—ultimi anni € molto aumentato anche per la tendenza_

amedicalizzare qualsiasi problema degli studenti: alle.
_certificazioni di handicap si sono aggiunte diagnosi_
—sempre pitt numerose di dislessia e di altre difficolta—
—di apprendimento. Gli insegnanti di sostegno hanno
_le pitt diverse formazioni, che per esempio includono
_diplomati in violino, in design e all'Isef. Purtroppo-
_per lamaggioranza di loro il lavoro nel sostegno non e
_una scelta, ma un ripiego per la scarsita di posti nelle_
_loro aree disciplinari, ma il loro impegno € sempre_
_ammirabile, .
_ Gliinsegnanti di sostegno mi piacciono perché sono_
_idocenti con pitt competenze in pedagogia, dovutealla
_loro specializzazione; mi piacciono per la loro dispo-_
_nibilita a progetti interdisciplinari in cui usano il loro_
_background culturale per sviluppare progetti di classe,
_valorizzando i ragazzi da loro seguiti nel sostegno. Io_
_insegnante di lettere ho trovato bellissimo, per esempio,
_organizzare mostre di disegni dei ragazzi che illustrava-
_no L'isola del tesoro di Stevenson o L'inventore di sogni_
_di Mc Ewan con la collega del sostegno diplomata a.

Brera, oppure costruire il blog di classe con il collega

di musica esperto di musica elettronica e informatica.
3

LA DIFFICOLTA :
OHNSEGNARE :

— Insegnare oggi e pit difficile che in passato. Dauna_

—parte, gli studenti sono costantemente distratti dall'uso—
dei cellulari, protagonisti di casi eclatanti di cronaca
quando riprendono fenomeni di teppismo, ma di fatto
sempre presenti come causa di distrazione. Dall’altra,
gli studenti sono sempre meno rispettosi dell’autorita
e sempre piti ribelli. Come conseguenza, in molte si-

—tuazioni I'insegnante disperde la maggior parte delle

_sue energie a costruire un contesto scolastico in cui sia

_possibile svolgere una qualsivoglia attivita. —

_ Lacronaca riporta tanti casi di studenti bulli, ma__
anche alcuni casi di genitori bulli che, per esempio,

—aggrediscono i prof solo perché ha punito il figlio che -

_parlava troppo e dava fastidio agli altri. I genitori sono_

_spesso il vero incubo dei docenti: vogliono intervenire

_sul metodo, sul programma, sui voti, sulle punizioni._

_11 docente e lasciato solo, dato che si e rotto il patto_

_generazionale con i genitori: un tempo i genitori si_

_schieravano con i docenti e si fidavano del loro giudizio,

_oggi invece sono spesso alleati dei figli, cui vogliono

_eliminare ogni difficolta e ogni frustrazione. —

Di fronte ai tanti episodi di bullismo nelle scuole_

_ci si chiede se la colpa sia degli insegnanti e che cosa__

_questi possano fare. Ho studiato negli ultimi anni il

_contrasto sempre pil aspro tra insegnanti e genitorie

_sono arrivata alla conclusione che sonoi genitori prima__

_ditutto adover cambiare. Innanzitutto bisogna tenere__

_presente cheiragazzi stanno ascuolatrail 20 e il 25 per__

_cento del tempo in cui sono svegli, il resto lo passano__

_acasa o in altri luoghi - il campo di calcio, i social, la__

_strada. Il tempo che i ragazzi passano con i genitori e__

_nei giovani fin da bambini ’empatia, la capacita di

-immedesimarsi negli altri ed essere generosi. .

Nel libro Perché deve dare ragione agli insegnanti

_di mio figlio mostro che i genitori devono riflettere sul.

_loro stile educativo: permettere tutto ai figli subito li

_rende egocentrici e incapaci di lottare; togliere loro ogni.

_difficolta, dalla fatica al brutto voto, li rende fragili e.

-indifesi. I genitori devono smettere di fare i loro avvocati-

—e iniziare ad avere fiducia e ad allearsi con i docenti.-

_Solo cosi i professori potranno lavorare senza I’ ostilita-

_dei ragazziin classe.

COMEAVERE
GRANDI PROF

- Suggerirei oggi il mestiere di insegnante a un.
-giovane? Si, se gli piacciono i ragazzi con tutto il
-disordine della loro eta, e se vuole dare loro valori.
_e il buon esempio. Ricordo ore emozionanti nelle.
_mie classi, in sintonia con gli studenti che scrive-.
_vano, leggevano, disegnavano, facevano schemi e.
discutevano in modo costruttivo. E davvero un bel
_lavoro: ma al momento non da uno status sociale,.
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_il percorso di entrata & una lunga corsa a ostacoli. _el’aggiornamento deve essere incentivato; impegno,
senza regole certe e prospettive di carriera. Chi pud. _creativita e personalita vanno premiati, e i salari
_attrarre? Sicuramente chi ha una grande vocazione, _vanno portati al livello del Nord Europa. u
~ma non le persone ambiziose e che vogliono gua- © RIPRODUZIONE RISERVATA.
_dagnare bene. I professori sono davvero importanti.
per i nostri figli e per il nostro futuro: alla politica
_va richiesto un serio impegno per ridare prestigio.
_ai professori. 1l percorso di assunzione deve essere.
_rapido, con concorsi selettivi per titoli, esami e prove.
_attitudinali; la formazione iniziale deve essere seria

“nun vecchio film in bianco e nero del 1946, Mio figlio professore, nel meraviglioso palazzo
~del liceo Visconti di Roma, Aldo Fabrizi € un bidello vedovo che cresce un figlio cercando-
~di farlo studiare e farlo diventare professore, il sogno della sua vita: ciriesce, e alla fine del
“film il giovane professore, in giacca e cravatta, e in cattedra a insegnare latino nella stessa’
scuola in cui lui e bidello. Il film presenta un mondo passato, quello dell’insegnante € un
~lavoro che ben pochi genitori augurerebbero oggi a un figlio. La professione di insegnante-
~e difficile, poco remunerativa, molto esposta alle tensioni sociali, spesso contestata dagli-
~studenti e dai genitori. Pero e anche un lavoro che puo dare soddisfazioni straordinarie,
e che molti insegnanti vivono con passione ed entusiasmo.

’ #RINGRAZIAUNDOGENTE

Alcuni tweet

in occasione Grazie al mio prof di
della quarta italiano trasmettitore
edizione della appassionato di cultura
Settimana eg_entilezza.
dell’insegnante @tizynm

(7-13 maggio)

Grazie alla mia maestra;
ha fatto si che i libri non
fossero ostacoli da
superare ma mondida
esplorare
@justLucreziaM

Grazie a tutto i miei prof di

filosofia. Un po’ pazzi come me
@chiccolinaé9

Grazie alla prof che mi

disse «ha studiato poco,
ma con questo 5enso .
critico arrivera lontano»
@EmilyAmandaRoss

Maria Teresa Serafini, autrice dell’articolo in queste pagine, tiene corsie
seminari di aggiornamento e formazione per docenti di scuole inferiori
e superiori. E in libreria il suo nuovo libro Perché devo dare ragione agli
insegnanti di mio figlio (La nave di Teseo, 320 pp., 18 euro), in cui
analizza, partendo dalla sua esperienza diretta, i motivi della rottura
del patto formativo tra studenti, famiglie e insegnanti e propone
alcune concrete strategie per ricucire un rapporto equilibrato tra
questi protagonisti della realta scolastica.
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