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" LOGRT - Finti lavoratori

-assuenti e subito licenzia-
- {i da societd, a volte an-
c¢he fantasmas, create ad
hocper ottenere i sussidi
dello Stato: & quanto sco-
perto dai Carabinieri'del- .
lacompagnia di Loori in-
dagando sulle aitiviil

* degliultimi quattroanni |
© di‘ben quindiei imprese, . |
.dioui dodioi impegnate i

nel settore. dell'agricol-
- tura e Ie altre in:quello

LoGR1 Truffa per ottenere 1su551d1 dello Stato 1carab1n1er1 denun(:lano 505 persone

m‘u lavoraton assun_ il e :-1cen21af

- lavorato, ma prendevano
.- disocoupazione, malattia

Lz truffa portata alta .

- luce dai Carabinieri & cost‘.ata '
. alle casse dello Stato.oltre un

-ilione di euro. Dopo i con-
trolli e dovati risdontri-i-305
“finti”. lavoratori sono .stati
iscritti nel' registro degli in-
dagafi della’Procura deila Re-
pubblica di Locri in quanto ri-
tenuti responsabile a vario ti-
~tolo ‘di- concorio -in falsitk
1deologma commessa -da pri- -
‘vato.in atto pubhlico,’ truffa
aggravata e contingata, e in-.~
- dsbita percezione di erogazic.
- niadanno delloStato. Tra gl
“iscrittl’ nel-registro degli in-..
-~ dagati questa voltaperdoiso- -
... o 'anche persone con-prece- sorty Aniziato o:rcaunannofae;'
denti penali ma jin particolare

- wspiccano; cognomi eccellen- -
- §" - di vsogpetil: ritenuli di -
. spioco, di- alpune’ importenti .
‘nédrine che opeiario neta.lo-- -

dente dellassembilea. dei sin,
. “daci della Locride, - -
- «La riunione - 3 scmtto in

unanota-nascedallaprecise .

sollecitazioni degli ammini-

stratori calabrest ridpsito at -

compleflamento di aleuni im-

. portanti snodi logistici del

territorio: in pariieglare il

. ponte sul fiume Allaro e il .

prolungamento  della. va-
- riante alla Statate 106 nel

- tratto Locri-Ardore. Bi tratta -
- di infrastrutture fondamen- ..

LaprocumdiLoon' A

cmden sotto]jneann dall'Arma
det Carabinieri. In un caso, il
Boggettorisultava essere tito-
Lire dell'azienda mentre gli

tori, Eocoperchedaqueata:‘m—,
dagine non si possono esclu-
dera ulteriori sviluppi inve-
to dalla criminality organis-.
nere di truffe.-

Carlo mmanﬁante della cor
pag-ma dei- carabnnen i Lo

'rilasciati dai presunti lavora

~mend che nella realtd eranc
altzi figuravano come lavora- .

. eon, coileghidicmnonncor- R
stigativi finalizzati a verifica-._

"re se esiste il condizionamen- -

: documanmmune stille athwta -

zata ne]i’amblto di'guesto ge-" i itoriali i

Un - lavoro; - e gt
queflo svolto dai militari del. ‘ta it

: maggiore Rosario Scotto: di *

avoltest: medianteil confronte,
fra doouinent: 6 dichiarazioni; . b

tort. Il‘ldagﬂll certosinecan.}a - deni)
quale i mﬂ.ltan so%to 1a dire-- -vaor;

zione dells Prrx:m:a ai
Locri, hanno potutomet- -
tere in evidenza, come if . .
rapperio di lavoro degl
indagati nei fatti erd ine-
sistente ima di fatto veni-
va regoldirmente denun- |
-clato al solo fine di far ..
pércepire al soggetti in- - -
teressati indebite presta-
zioni assistenziali & pre-
videnziali .. .-erogate
dall’Inps, oltre cheperle' .
‘aziende ‘ottenete finan-
‘ixmeéntl suropel, Diver-- -
56 30RO _state infatti, le
incongruenze :rilevate, |.
molii-dei-lavoratori nel .
se!.tore deJI'ag‘mcoltura .
non conogeono né ibi-
camoneeneppurela.con— ‘

: RENDE - La ‘ndranghets & stato
- un fenomsno Poca comprese fino
_dlFaperazione «Crimines del 2010, .

- non 2olg per la soﬁtova‘iut.azlonﬂ

gariizzazione criminale ha sempre
. «geroato punti ‘di contatto con le

istituzioni.- Lo -ha affermato; & -
smqﬁtomunanota ﬂprocuratore
.-di Catanzaro Nicola: Gratteri nel -

- formazionediterrenisui . .|. corse di una lezione al Master in.
oud, secondola dooumen<” - |- Intelligence dell’Umvermta de}la
tazuone avrebbero -lavorato - Calabria.-- .~ -

per anni. Aliri lavoratoriatte- | *. Infatii; adlfi'm'enz.a da]]a ma.ﬁa
stavano limpiego in alleva- .- |
.. da, ha'agginnto, da ‘ndra.ngheta
hamoercam remptcm vantapgi, 1
salto di qualifh - ha proseguito-
_avyenuto oonlaSauta che bka con-
sentifo di intenmﬁname 1 pontatti
con i potere attraverso togge -
massumche demba xmn ricono- -

perd privi di bestiame. Branb -
anche quegli operat-alle di- -
pendenze di datori di-lavoro e

davario heppure 1momi, Vi -]
erang anche.camchassenza.dl -

ciali, quuestomodola‘ndranghﬂ-
~ta el 8 pnmfa soshf:mre alpotere
: legale condqmon:mdo la. pa.rtem

8115, cogd pubblica. che_nguarda.

anni-H0 per: semp]iﬁcare latmat&
amm:.mstratwa s]nmmmdn 1 eon:

- dello Stato ma anche perché Yor:

che si eposta in gorldizione di afiv |

‘saiute .dalle’ ‘organizzazioni uifi- - -
: 'SanimmBrasﬂeBS in condizioni

strahva,inunasortadmogesttoné o
B dono 120% el yalore della-cocai-

| ﬁiﬁéi@ﬁﬁ. Gratten al Masterm Intelhgence

_ «Con la Santa la 'ndrangheta
“ha fatto il salto di quahta»

frolli ester’m, haanno fatto prolife-.
rarelamafia, uAdesao~hanmrda—

to - & direttamente 1a ‘ndranghﬁta .
md.werslcasmhademdemmdame Ne
cotapone e liste; perohel’orgamw

- zazione vota, e fa votars in quianto

ha b1sugno di geshre ©.4V670 Con-
- sensow. Inmavitoal Comunisoiolti -
per mafia, Gratteri ha sostenuto .
ckae «La]eggenoneassolutameute .
sdeguais e va cambiata preveden
do cominissari a tempo pieno con
poteristracrdinari tali daticenzia- . -

. reidipendenti e annullare Je gare

d'apgélto. Le nornie dgvono cam-

. biare fino a quando non sard pilt.
. convenienta delingiteres:

Rispondendo alle domands, de-
gh gtudesti, Gratberi ha poi parla-
to del punto debole dei porti, dove- .
. passs - gran: parte della: cooaina.
Peresempm hadetto, uBottardam__
ba 17 chilometri di banchina e.

dalgen.ere vistela dimensioni, la .k
corpuzione dilaga. Lianno scorso.-

sonostate sequestrate Stomeliater |, -

di cocaina net-porto di Giolx Tau--
ro; dove-quatiro famighe preten

na che trangita: Tsequestri sono.

nata il 22/06/1 797 ST
a Marino - (Ro ‘a). ¥ - - com

] by&(wlsrlsedamhﬁun@ahﬁofm
:stamlu. Iorpaziont " .

rela rmmone e-per.ls cura
nell'accogliere 1o . nosire

~prevede il de-

'G-E Dott.ssa Song Diiiani

in Badolato via Gmseppe P|sam . 31 LO'ITO B
UNICO: immiohile per civilé abitazione in catasto al
{fg. 28, pilia 274, subz cat: N3 c! 2, consmrenzas

“r

Prezzo base Euro 99 573,23;
Offerta minima Euro 74, 680 00.: .
Aumento minimo: 2% del prezzo base

§ Vendita senza incanto 06.06. 2018 ore 10,008

pereunaoggettiva condizio-
ne di isolamento & di grave
disagio. Dad cauto loroil sot-

Anase Ministerosi sono det-"
ti fiduciosi su tuna pronta so--

Iuzione dellinfrastrutiura,

i, insteme a finitivo -com-  istanwe. Siamo leld, inoltve, | yvani;
iovanni pletaments - | i i ibi
: ) eniro nu-an-  Htd-e capacity, di iniziativa
. > i no. e mezzo, - anche da parte del sottose-

nella provin-- Larecente protesta dei sindam Quianto  al - grefario e delPAnas, Conh- |

.uia di Reggio completa- - nperemo a8 monitorate’ con
Calabria, h:mnoesyustolur» mﬂntodellavmanteallams g'z‘ande attenzione 1a situa-
genza di porlare a compi- - - si fratta dell'ultimo tratto zions, per farein modo che i
mento e due opere per Tom- meadente nel pmno lotto - nostri ferritori possano fi-

na!mente veder Tealizzate -

-dae opema alfess da diverso
GH -

avanti' a! Notato delegate presso il suo. stidio in

| Catanzaro P.zza Matteotti n. 11. .

Notaio "delegalo . Custodé gludmarlo Dott.ssa
Maria Grazia Silvana Gemini tel. D961/794433-34
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Pauroso incidénte sulla Ss 106
Scontro tra due,auto 2 ferm

«Ostaggwl di pesant1ss'1m1 debiti |
Coma prova a salvare 11 Comune

DISCARICA abuslvadlnﬁuh}}enﬂolo-
sinel torrente Valanidi- I Militari della
Capitaneria di Porlo di Repgio Cala- -
bria, congiuntaimenté @i mititari della.
Beziong Operativa Navale della Guar: .- |3
dia di Finanza di Reggio Calabria, so-

0o intervenmti in localita torrente/fin- --

o mara Valanidi-al fine @i verificars

. . eveniuali abusi in materia ambientale.

*. Wel corso delle attivit di Bopralltl(}go

di Capitaneria e Fiamme Gialls, i mili-

-~ tari hanno notato la presenza di una, -
discarica a vielo aperto contenents ri-

Tiuti pericolosi e nox. I rifiuli, in parte
combusti, erano stati-abbandonati in
maniera incontrollata lungo le dug
sponde del torrente ed océupavano
una, superticie di virca 4.000 mq. Ma

non & tutto. Néll'ambito della stessa at- .

ivitd, & stato rinvenuto nm: mgente

quantitativodilastredi “eternit”, diou’
ne defle quali risultavano sgrefolate
con conseguente possibils dispersiont
dipulviscolipericolosi di amianto,

vendirfiento questo Tiveste carattere. di

partiedlarve importanza sia dal painto

di vista sanitaric che ambmntale Non.

di minor rilevanza 3{l fatto chei rifiuti

s mmene S00ANdoNaL sul greto

Gel torrens, in caso &i.

Giovanni Petioing .+ . <. |

I, Comandants Gene-
rale def Corpo delle Ca-
pitarierie ' di Porto - ~
Guardia Oostmra., Am-
miraglic Ispettore. Ca-
po vaanm Pettorino,
ogg1 2 domani si reche-

At trasmessi eventi allavionat, . sa- rain visita alla sede Di-
rebbero stati traspostati rez.mne Toarittima di

) alla PI'QCUI‘& in mare con conseguen- Repgio Calsbria.e suc-
- te inquinamento defle cesgivamente allg Capi-
per adesso acque o dei fondali, op- tanerie diporto di Gioia

. . pure avrebhero /patate Taure ¢ Vibo Valentia

restano lgHOtI formare - ' paricolose dove incontrers tuito il
B ,3. OStruzioni del corso personale militare e oi--
1r_esponsab1h dacqua, -deviando, it vile. Taa! visita uffioiale
o NOTINAlE flusso idrice, e p'ms'eg"tma -con’ gl in-
avrebbero costituito un :| contrioon i rappresen—

potenziale pericolo per 1a pubiblica in
columity. [ militari, quindi, una volta
individuata l'estesa discarlea, hammo ... | -
proceduto adeffettiuare acouratirilievi .
fotografici anche al fine di risalive agli -
autori dei reati legati a]l’abhandono i
deiifiuti, Iintera area ¢ stata sigilla:
ta B posta sotto seguestrope
rigente del Bettore Ambienté
- moIdrmodelIavammadlBaggi Cé
- labrianeéstgtonominato sustade .
- diziale, mentre Yazione di‘bonifica & -
stata affidata agh organi piepost che
valuteranne i tempi-e 14 -wodalith di-
e smaltimento dei rifinii. G!iathdlpch- 5
- e Za gludiziaria redatt[ sono; stati-tras :
- - smessi alla Procura’ della Rapubbhca
presso il Tribunale d.LReg i ‘C‘alahrm
per ia successiva convali i

tant:. delle Ist:ltumom

. spasmomde!le ass : g-namom m daroga .
“Questa assegnazione - priseguelariota .
= proprio per g stia specificity, non pre-

RIB‘IUTA’I‘AIaproposta di mstemamune .
abitativa del Comume proposta alle 7 fa-

-miglie dellex Polveriera di Ciccarello, .
interessate da]lordmanz.a sindacale di -- vedea.lcunapossmmtadmmroga dopoi,
Sgorabero, emessa tiel. giorni scorsi da. -6 mesi, ' Che Tie sird dshla Iamlg]m -dopo..
Palazzo San.Giorgio. A renderio’ nofo @ quel periododi tempo? R giorno sumes
'lassoclamcne Un mirondo di'mondi. La . . si )
. proposta’ del. Comne, remta una néta’

chancadono ne]im‘ea aggatto dlsgom
*bero- sono, state totalmente gscluse dal -
prowedm;ento probabilmente’ pérun
- BrrOrE ‘matgriaiey. Un mondo- dJ.mond.L
“potie poi un prablema Telativo alla-sicu-~ -
- re#za,; dal momeénto che le shitazioni-as-- {-.
: segnatesonomnﬁscatea]la mdranghe- {- - -
: hamﬁeﬁtunmdﬂcrehdla.ssegqazxonela -. 4, «Nulla da ecoepire  sorive 'associa: .

=iond penali cohtéstate song que].lapz& B
- vistédal Decrelo Legisiativo 1 652/2006,

olire a quelte oontemplate altinternp
. det Cadice Peitale in matefia di ingqui--
namento ambientals, danneggiamen- -
. to, deturpamento e getto periealosn di- -
cose, L/attiviid posta in essere da Capi- -
taneriadi Porte e Guardia di Finsnzad -

da inquadrarsi nell'ambito del piano
prafettizio di azione nazidnale e tran-

snazionale dencminata “focus ‘ndran- -

gheta”, le oui.linee strategiche sono
sviluppate @ condivise dal Comitato
per YOrdine e la Sicurezza Pubblica,
presieduto dal Prefetio di Reggmﬂala
Iria, Micheledi Baxt. :

" deifassociazions, sessa non ‘garantiscs

il diritio Eoﬂdamentale alla casa, atbuan<
domei loro confronti un trattamento dit-
ferengiale. Queste famiglie, da deceniri

in emarginazione abititiva, hanno pie- *
naconsapevalezza dicosasiail dirittoal- .

12 casa, per guesto chiedond che gli ven-
gagarantitor, Martedi scorsoil Comune
hapropostoalte famgheun ‘asgegmasio-

netemporanea e“speciale” per soli Bme:
sl Un‘assegriazione che, secondo 'asso- -

viaziong, «non, rientra nella normativa

" sughiafloggi popolari o quindi nelle gi-

-citazione. della iormitiva di sottore e

quindi 'asssegnazione.at sexisi delP’arti-
colo’ 31 .legge regionale nr 82/1896,
manienendo perd la durata di 6 mesi,
Per limitarele assegnazioni, il Comune

ha acetrpato i nuclet familiari mentys la -

'nol’mahvadlsettm‘eprsvede cheleasse-

g'nazmm vengano fatte per singolo nu-

-dlea, por evitare situazioni di sovraffol- -

1amqnb3m «Per cingue famiglie - rende
noto Yassociazione - stata prevista l'as-
segnazione di due allogpi @ non di oin-
que. Inoltre due famiglie, ke cul barae-’

- zione: se il:.Comune avesse ben valutato

la, sitiazione attuale.di quei specifici al- .

-loggi, a garanzia degli assegnatari, at- -

travarso Tassenza di problemi di sicu-

. rezza dovuti all'origine di quegli allog-

gi. Purtrappo, risulia, che quésta verifi-
cafondamantalenonéstatafatta Qurin-

di — conglude Yassociazione - non 51 dica

chele famiglie dell'ex Polveriera rifinta-
nodilasciarelébaracche fatiscentimasi .
‘prenda atto delle modality amministra-
tive nella geshone delle problematiche
socialis, | :
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L ammm1strat0re Perrelh ei rappresentanu smdacah a Palazzo Alvaro

vaglio il rilancio dell’A

n

Fozlcomam o, obzettwo"

REANCMEE LAtam nek
nuovo ¢ontesto metrapoli-
tano e pol trasporid, risdl-
" zione delle probleméatiche e
' conseguents futuro. del
territorio; sono gli argo-

sui terni pit caldi che ri-
guardanolazienda, ilfutto’
- in chiave metropolitana, e
sl quali FAmministrazig-
.0 sta lavorando. Di varia,

* natura ghi argpomenti af-

fromiati dal sindaco e dai
‘suoi interlosutori: . profili

mo mttadmo grazie a un
lavoro “sinergico  con
I'Azienda, FAmministra-

zione d riuscitaad ottenere -

i ritirc dellVistanza falli-
mentare, dimostrando

stra comunitd anche su ta-
voli ¢he non riguardavana
direliamente— le nosire
competenze. Dopo lapn'.m&

‘ nfmmrla e darle zma dzmenszone metropolztam

i‘asa d1 saivataggm ~-ha 5
- splegatuancoraFalcomam 3

-eistiamo Jmpsgnandoper

il rilancie delld .Bociets,.

mediante il continuo con-

fronto tra Assessori, Uffici -

‘menti posti sul favolo di grande aensochresponﬂa. comumali competenti a° tropuhtana« délle Stretlo.

- confrontosvolicsiierimat-  bilith anche at- : Atam, lavoran- - Ad- oggi’~ ba concluso-il
fina presso Palagzo Alvaro. traverso  Vau- .do per la ira- gindaco - sidmo sncors in -
1l Bindaco della Cittd Me- mento del capi- SI guarda sformamone attesa dell’atiribuzions del~
tropolitana di RegpioCala-  tfale sogiale. Ma. dellasiends i’ “la delega.al Trasporto Pisb-
bria-Giuseppe Falcomatd, & avvenuto sin- anche EMGSSJDEI una seoietd-in blico Tocale da pacte de]la.l
ingiemer al vicesindace chein altri set- house parteci-- Rogiong Calabria, ohie o

. dell'ente Hicoardo Maure, tori come quel- € EHO SEI'@HO “pata da Comb-  consentirebbe di program-’
ha ricevuto, YAmministra- 1o private, Villa = ne e Cilth Me- mare Tinfers offerta . tra-
tore Unico Francesco Per- Aurora per- iropolitans, sportistica del nostro terr
relli ¢ i rappresentanti sin- esempio; Ton ok siamo mai  conMobiettivadi rinforzare torio, anche dal punta divi-
dagali Atam, per concerta- negati,.rappresentando la  Atam & darle una. dimen- sta finansiario. A quesio
relepotenzialith dirflancio oty ed i bisogni della no-  sione realmentemetropah- proposito, & miz, ferina in-

tana, risclvendo molte dal- .

le atlueli difficolth e rilan-
ciando lo svilippo dell’a-
zienda, . - L'a.vqriamo

aul g

Tiom Bolo gk nostn teritort,

ma.anoheaMwsmaper da-
re vita al trasports pubbli- -
oo integiato dellarea ne- -

tenzione chiedere un tavo-

lo di confronto con’la Re-

gione s tutl guesti pun- - SN -
. EEN -Una fase de!l'incontm'

] a:ms@mﬂ Facc1a a facc1a con 11 gruppo inter essato alla soc1eta

 HVIABILITA

-tecniol, come viabilits, eva-

sione nel pagamento dei ti- i ©

toli di viaggio, ma anche - C OﬂegamenFO

gestionali. Somo, - infatd, tra Universita

emergi problemi di ]jqujdi-. s e c;a -

th & causa, dei ritardi nef evia S.Antonino

-trasferimenti da parts del- i . c

laRegione, «Quests ammi. okalpr ogetto

nistrazione ha fatto del -

confronto con i eittadini ¢ - | IL sindaco mntropohtano di Reggio va mprendltona.'le pmvata ohe mp— LA Glunia comuna!e
* con 1epart1 sociai nnverc | Calabria, ‘Ginseppe Faldomatd, ha . presentila, volont3, di investire =il “baapprovato il proget-

6 proprio mantra = ha af-
-fermato il sindaco Faleo-
- mafd, - un metodo operati-
vodhe si 2 rivelato determi-

: nante per lindividuazicne

delle strateg'le da mettere

* . in campo, soprathutto su.
-fematiche eentrali come -

‘quella dél lavoro, con l'o-

- biettivo primario del man-
fenimento del Yivelli ocou: |

- ‘pazionali . al quale, fin dal-

.primo giorno, avbianio da-

- to-grands priorith, Cost &

stato anche peria vicenda,

incontrato jeri mattina presso] lase
de della Citta Metropuhtana. di-Pa-
‘lazzo Corrado- Alvaro, 1 reppresen-.
- tanti ‘dal gruppo mpmndltomﬂ:le'
chehamanifestato la volonta dipre-.
santare un'offerta per 'acquistziona
- delle ‘quote socictarie delta Urbs
Reggina 1914, «Mel corso delf'in-
contro —recita. una nota - il sindaco
ha avuto medo di appmzza.re Ja.con-
‘crefezza, delld proposta in corso @i
definizione, manifestardo la dispo-
nibilith degli Entl tervitoriali, Co- -
miune e Cittd Metropolitana, 'a favo- _

teiritorio . regging, determinando
un valore agginto i term:m eco:
nrmiun, socialt ed oﬂuupamunah
Tra i temi affrontati anche quello
della dotgeiotia- infrastrattuials o
: de]l'lmpmntasb_,ca. gportiva, aspebti
complomentari ‘allz “fase. di Pro-
grammazions per il rilangic del mo- - §
v:.m-tocalcmhmmggmo Irappre-
sentantidelgmppoimpreud]tonale
- hanno infine comunicato al sindaco
-limminente avvio della trattaliva
con Is compaging sooietaria atiual-
mente pmpmtana della Urbs Reg— g
ging, -

Tire ¢ gupporiars ogni sana inisiati-
Ata.m -ha aggmnﬁo il pn— c i M

i-ﬁgfuppd forzista

. L m'g,prendttore reggmo mcluso da Bm‘ccz nel coordmamemo promncmle enti locczh ,

, imgse
Ppresso i Jocali della,

vmcmNzo Baroaplaudaa'ﬂavo- )

lonta che méccmcrehzzata.allmn

temu del Consiglic Metmpohta- :

no' della Gitta Me!:rcpohtema di
Reggio Calabria. don la costitu-
zione del neo Gruppo Consi_liam -
di Forza, Itaiia con ka piena ada-
stone dei conmghenmetmp olita-

ni, Giuseppe Zampogma, Edoar- .
do  Lamberti Castronovo eDI" &

~Bisogna ocali d
- . 0 lia, per Tambito
. farsitrovare  tercitorisle gela
LT Provinoia di Reg-
pl‘OIltl gio Calabria, n si-
.1 nergia con il Vice
a Og]’]l-llV@HO” Responsabile Na- ©
T ey ZiOnale del settors

Briti Locali & Ita- -

sponsabile Nazionale Area Sud

-+ diForza Italia, Mino Fofi, e con it
Coordinamento Regionale Enti
Locali hanno aderifo alla scelta

di puntare su ¢hi attivamente vi-

v e promuove i territori. 1 Vice-
‘sindaco i Oppido Mamertina ha,

Nucclo Pizzimenti *

del Coordmamento Provinciale
Enti Locall di: Forza. Italia dando-
gli Pincarico di. curare i rapporti
istituzionali con il fieo Gruppo
Consiliare Met:mpahtano diFIL

defla Citth Mefropolitana di Reg-
gio Calabria, In merito alla costi-

cosl procedulo con Ja nomina . fuzone del gruppo. si, sono
) de]l‘lmprend.ltore reggine Nuc-  espressiarnchei deputati forz:sh
t oio szmmenhqua]eoumponente Marco Smlan e Maria Tmpod1

e

«Ho segiio fin da]la fase om-

brionale questo progﬂtto ha. di-
ehlara!.o Siglari - congsiderando
che & Aato da v rs.ppprto di sti-
mag sostengo durants1a camnpa-’
gns, édlejtorate che ¢ ha visto
trionfare, A Domemco Giannst-
ia, - Fduardo I.amherh Castro-
Movo e Giuseppe Zampogna. va

‘tutto il mio sostegmo pohi:loo ela

’ _%eﬁzmm 3
ek Forea, Tiglia nel (}onsigho Me-

s Tmpodl

“sta song gmnte anche da Jate "
SanteHi, .

‘mig, vicinanza personale ‘const:
. derando it ra.ppnrto che'al lega :
Eotrambi colleghi- mediol e migi
snstemtom dhirante : o doorsa,
compehzmne elettorale, merita-
no di avére rappresentant.lal Go- -
varno. che sappla_no dare al neo

m sano aHa Cxtta.Me‘l;ropohtana., e
Ie dovits nsposte els g'msta at-

na del gruppo

tropohtanu .
suno statei veos Ie] parole i Ma-'

‘ngigrepazions,

x:) a.lte professionali-
1A hecessakie per: confimiare it '
radicamento territériale dél no-
stro movimento, sopratiutio in
vistd dalle ‘prossime seadenze
elettorali. Dobbiamo' .prepa.rmm
almeglic 4d ogni livello, ed egse-"
re alterpafiva credibils e vincen-
te rispetfo ad una giunta Pd, che .
ha portato 1a Calabria al collas. |
aom, Parole di apprezzamentoper -
I, oostltuzlone del gruppo forgi- ©

‘to definitivo esecutivo
- dei lavori del oollaga-
mente -viarie” tra lo
s\nnoolo_UmvemlhéeIa
via Sant'Antonino di
Vito. Il progetto preve-
de mo: stanzigmento
complessivo di 240 mi-
la euro, finanziati at-

traverscun mutuo del-

1a CassaDepositie Pre-

stiti Lintervanto, atte- -
sodao!tmundeeenmo -

.dai Tesidanti delfarea
- di Vito, erashtoparta

o a.)l'attenmoz\p. del .

* primo Clttadmn "du-
Tahts  uwassembles

oo i cittadini tenuiasi:-
alla 'fine dello schrso |
& novemlire”

' gouola dellinifanzia di-

Vlto . Nella stessa ooca- "

sioné érasiatoilustra:
to il progetto, attual-

ménte a bandg, presso. -

la Stazione Unica Ap-

paitante, ‘del . puovo |

‘Parco, Ludmo di ‘Vito,
ohe prevede 4 realizgs-
‘zione di ung spdzio at-

tmzmto i complessivi
tre, mils metri qoadei”.

con una, ferrazza albe-

rata N0 spagio attrez- -

tnaludctecaestema
con gmchx & g-,(ostrme,

éd unamtemapar atti-,

vith destinate ol baribi-
i del quarhere Dopo
ingbnidro con i cittadi-
ni, acq'mslm Decessari
pammtegmclemnhabk

il ocv].lagamento tra. .

luswmo]oUmvermtae
]a.waSant‘Antonmo 1a

Giynta ‘cominale ha:-

provvedufo all'appro-
vazione del progetbo
esecutwo Nei progsi-

1l giorni si procederd

alia selezione pubblica ©

dellimpresa oui sard,

. _.d-andato Al compito -

di ‘avviare 11 cantiere
perlarealizzazionedel- |

'1'opara. ] .




nolsgie innovative per le "

- . dia, inparticolarels teono-
7 Jogie 5G, alla'quale, oltre s,
. studiosi provenienti da

o no :mche slistudenti de]lzx .

S8 éemlclusa.a ReggioCa-.

" pale dei: giovani sbadiosi

. cagionedi disoussione sul-

- profondimento scientifico
- permette dimetterein evi--

- Mediterranea, in un armbi-
- to di grande importanza e

" \zato dal Brof. Wout Jose-

' Giovedh 19 ar
¢ H@@ﬁmq

PRI R

labria Fassise internazio-
di butto il mondo sulte tec-
telecomtm.\camm Un’oe-

s tomatiche di avanguar-

tutto il mondo, partecipa-
Mediterranea éd alouni Li- -~
eeali - prmrementx dslie
scucle cittadine, .
Un'cceasione in oui 'ap-
farima con diffusione, che
denza le eccellenza della

prestigio, I Workshop in+
ternazionale CTREE

. Broadoast Techmology So-

ciety Young Professionals

" Workshop 2018" dal ¢itolo

“The Convergence of.
Broadeastingand 5G Ena-
bling Technologies” si &

- tenuto nei giorni scorsi,
.pregso il Dipartimento .

DITES dell’Universiti Me-
diferraneadi Reggm Cala-
bria.

Lavento b statp organiz-

ph  (Ghent . University,
(Ghent, Belgium), presi-

_-dente dello Young Profes-
-sionals Commitiee e dal

Prof. Giuséppe Aranili,
Vice-presidente del TEEE
BTS - Sezione Itahaua 1
soggetto promotore, TIn-

stitute of Elecirical and -

Electronic - Eng'meers
(IEEE), & una delle pii ri-
nomate associazioni inter-
nazionali di seienziati pro-

. fessionisti che si. deoupa, -

in pariicolars, della pro-.

. mozione delle scienze tec-

Alcting antenne por la rete moble - -

unoiog'iche-. N Warkshop,

della durata di due gior-

-nate, ha previsto un ciclo

dileziond, tenute da 10 Ke-
ynote Speaker di chiara
fama internazionale ope-
ranti -nellarea delle Tel&
eomrunicasion,

Ognungdiloroha ter- -

tounalezionedi45 minut

con Fobiettivo di presenta-’

re lo- stato  delfarte

. nellambito delle - temati-

che di interesse del Wor-
kshop e i recenti avanza-

" menti scientifici nel camy

swick};. oon la maggmr..

parte de].le qua.h 0N ir

cercatori dal dlparﬁmeﬁto
DIES che operanc ueal ‘Iset-'

éore delle 'Ibleomnu.njca—

ziomd.
- I partempantl a}l evento

‘hanno avuto la possibilita

di prendere parte a stimo-
tantl confronti-tra studio-
51 del - settore; - ottenere
suggerimenti sulle attivi-
ta da lore svolie o avviare
future coltaborazioni di ri-

- cerea. Le attivitt sono sta-
te incentrate in particola- -
re sui principi di Tunsio- -

- namento ‘delle refi wire-
less BG; cofipariicolareats .-’

tenzione alla ‘descriziong
delle

azioni véichlari (V2X),
servil mulmned.lah di
nuwova genérazione, Dii-
rante il cdrso del seminari
sono state affrontate pro-

- yerso le reti-cellulari, di-
networking e di gestione -

c fa1 rmascere elex area d1 pertmenza del Ciap1

- comunicazioni-
“broasdeastimulticast nelle -
_Tisti cellulari e depli émer-
‘genti-congetii di Iuternet_
. degh oggeth (eT), gomu-- -
: ¢ poimith sciantl.t‘ice. ha
-igligrdato a questo evento;
-.1ia.anche la: partmolare-
lungumra.nza che alaune |
“‘sotiole hanno avuto nel
-garantire ‘ai propri. shi-
- dem#i Ta paitempazmne ad
wm evento di ccm grande

detle rigorse radio. & Wor-
- ksheprappreseniaun mao-
‘mentn di alta significativi-
<ta ‘p‘ér TAterieo reggino,

che si propone al centro di
iniziative di shudio.in un

anibite fortemente in cre:
seita in questa fage stori-.

¢a, e permette di toccare

con mano la specificita di

wuna proposta didattics i
avanguardia, - collegata

‘con le pii importantt cen-
tralidistud $ e -
io europeo su questi t;e -

mi; La: partecnpamonﬂ ‘ai
-olire_ -

ttengione-con qui la co-

I'ﬂ!BVD

- denti
‘Seuola-Tavoro: are 10.00,

centocmquzmta -
iscritti, tra.st:udenh Tigor- -
- eiitori e professionisti del -

settore attesta ia g'mmde ’

g Ninsters dei ilagﬁi-s
delie Attivith Culturali ¢

del Turismo, démariado-
podomani, celehra la
Giorhatd Nazgioniale della

" Cultura del = Viho. e
" dellOlio, nell'ambito di--
- unprotoostlodiiniesa con

il Ministerc delle Politi-

- che Agﬂoola, Alimentari

e Forestali, con il Ministe-
10 : dell[stmmone.
deltUniversita e delia Ri-

. cerca econ I'Associazione.
- Italiana
‘Musso Arcasclogico Na-

Sommelier. 1

zionale di Reggio Cala-
bria fesieggia le'dus gior-

nate dedicate a due profa- .
- pondsti della culhura e del-

1a civiltd mediterranee, e
calabresi in .particolare,
organizzandce wha ricea
serie dievent, Lamaitina

. di vénerdi 20 aprie savd
: dedicata alle’ attivith di-
dattiche fer le soucle pri- -

marie,-con visite guidate
a tema: "N vino e l'olio in

. ‘Magna Greolia: Alle origi- |

nidiunatradizionemille-
naria”, & cura degh stu-
dell’Atlerpanza

12.00,15.00,1%7. CIO Sabs.—

to 21, Fingresso sard gra- -

tuito per tutti. Una visita
guidata a tema si svnlge—
r&lamattmaa!leem 12.A

;part:lre dalle ore 11,30, s1
“ “ferriy-11 Convegno “E/olio
“inCalabria: un'identits da
Armcopme,unpatnmumo

davalorizzare”. DopoiSa-

‘lul:; mtnhmonah del di-

*interverranmo;

Eé@&@%ﬁ@iﬁ@?@% Stud1os1 da tutto 11 mondo a confronto sulle tele(:@mumcazmm

rettore del. M’ArRC Car-. .

miglo -Malatring, e della.

presidents dell'AIS Cala-~
- brid, Maria  Rosaria Ro-~
: interverranno:

mand,

Ivana Vacirea, funziona- - . =

rioarcheologa del Miiseo, *
lagronomo “Antonio Fa-
zavi, dellTniversita Medi-
terranes di Reggio Cala-

Tio deliTspettorata Cen-
trale della” Tutela® della

- bria, il funzionadio agra--

Qualita e dellz Repressio- -

-me delle Frodi Fernando
. Verdiglione, :

Yincontre-il ‘giornalista

- GianfrancoManfredi. Do~

inanica 22-aprile, [ions
Clab arricobhird Yofieria

. matiutina per i visitatori

del MAFRC conunaconfe-
renzasultema“LaMagna

Greoia del 01 midlennio,’

Risorse, opportunita, fat-

. tori di-sviluppo”; in sala
.coniférenze, dalle ors ©.00
“alls 14.00. Aisaluti del di-

rettore del Museo Archeo-

logico Nazionale di Reg--

grioCalabria, Carmelo Ma

Modererd -

+ladrino, & del-presidente [

del Lions Club di Reggin , +

Calabria Silvio Dottola,
gl ar-
uhe()logl Claudio Sabbio-

ne-& Margherita’ Milane- -
. sio Maorl, della Commis-

sione Scianitifion dsl Ser- -

“vice, 8 Giacomo Maria OH--

va, responsahilﬁ dslla Bi-

bliotees del MATRC-6 dal - -

Musei Diocesani della Ca- -

Ishria e direttore del Mu- - .

MARTED] scorso nellares a
suo tempo di pertinenza del

- Ciapi {Centro Interaziendate Gi

Addestramento Professionale
nellTndusiria) & avvenulo un
ingontro fra il prealdenta della
giunta regionale, Mario Olive-
rio, accompagnato dalPssses-
sore alta culiura, Maria Fran-
cesca Corigliano, il presidente
del Gonsiglio Regionale Nicola
Irto e il rettore dell’UmVerslta

per Stranieri “Dante Alighieri®”

Sdlvatore Berlingd. Liincontro
& stato finalizeato alfeffettua-
zione di un, sopraluogo per ve-
rificare Ia fatfibilith di una ri-
qualificazione di un bene patri-
moniale dalle immense poten-
zialith, ma per la massima par-
te in stato di totale deprecabile
abbandono, Solo tna minima
percentuale dell’area & utilizza-
ta dalla Seuala Superiors per
Mediafori Linguistiof [}
- dall'Universitd per Stranieri,.
per lo svolgimento dell'attivity
didattica del corse di.)aurea
magistrale in “Interpretariato
eMediazione Culturale”, Finda
quando questo embricnale in-

gediamento universitario ha
t.rovato sistemazione nell’area,

-In cosrenza con la propria spe-

oifica. mission Estituaionale Al
unica Universith per Stranieri

-di tutto il Meridione e Ie Isole,

TAteneo “Dante Alighieri” ha
coltivato Videa di fare di questa
appendme pit estrema @ellBu-
ropa un poko strategico di-at-
trattiva internasionale per i
Paest mediterranei déllAfrica

e del Medio.Orients, ipotizzan-

do la allocazione nellares ex
Ciapi di’ un cainpus interuni-

Versitario alla stregie def mi-

gliori collegi universitart ita-
liani 2t fine di sviluppare net
tempoum polo di eceellenza per

" Yaltaformazioneela ricerca in-

dirizzato ad -alifevi € studiosi

_provententi dalle rive merigio- -
.nali.e orientali del Mediterra-
neo, da o utilizzare pitiquale -

forzalavoroomanovalanzaper

mansioni poco elevate.o per 1

traffiol piit loschi, ma da, valo-
rizzare a.pleno come risorse ca-
paci di espnmﬂrm in tuttelelo-
ropotenziality. Una volta effet-

tuatoil sopraluogo, il presiden-

e’ O]_werm ha mamfestabo ].l .

suo appreszamento per YVidea®
proposta dall'Universita “Dan-
te” Alighieri”, assicurando la
immediata e piena | (hspomb:h—
& delld Regione perchs egsa si;

concretizzi, In vista di tale

ohietlivo, il presidente ha sug- '
gerito di inserire il progetto in .
una oomprensiva & complessi- -
va cornice di politica di coope-
Tazione e di svxluppo mirataal-
I1a formazione di Tisorse wmas
ne, italiane e straniere nel Tuo-. .
1o di mediatori mterculturah 8.

di “famlltatum déllse fiells fe..
lazicmi eu.m—medabem'anee A

raento per leproprie competert-,.
ze'anche degli aliri atenel cala-
bresi, nonché delie zzende e
delle imprese del lnogo. Il prs-
sidente Oliverio ha infine sotto- -
tineéato che & opportuno proce-
dera per g-rach decentralizzan-
do quei corsi, quei centri di vi-
cedrea e quei servizi-che ormai
non trovano pit spaz adeguati

. nella sua-atiuale sedé centrale,

ed’ assicurando fin .da subito

‘Unmo

zea; . sérvizi offerti dapa.rt'é dell'ate-

‘una sistemazione dignifosa e

aceoghente degli allisvi. B que- -
sta ad avviso dello stesso Olive-
rlo una condizione indigpenaa-
bile e:non pit rinviabile per at-
trarre flussi sempre piik nume-
rosi di studentie studiosi stra-
nieri. Nell'intento del presiden-

te Oliverio guesti local, riadat-
tati s ristruttyrati, siprestereh-
bero ad una fruizione collettiva
dell'infera corzinits locale dei

neo, A suavoltail presidenteTIr-
to si & detto particolarmente
- soddisfatto della, convergenza
cosi reg’lstratast fra la presi-
denza-della glunta regionala e
I'Universita per Stranieri, con-
vinto che il perseguimento si-
nergico degli ohisttivi possano
pssere ufili non salo per Fate-

“neo, ma anche per lo sviluppo.
‘di un’ares periferioa ma altresi

strategioa per il nostro territo-
Tic. oL :




Antonio Ricchio
GO’EE}‘HA

Non inganni it can canmechatlcu
diquesti giornd: quello suif vitalizi
* &solo un paravento dello stohfro
in aito nel centrosinistra che go-
vernz la Regione, Gid,'pérché al
netto delle pnlem:the sullapro-
‘posta di legge presentata da Giu-
seppe Gindiceandrea, finalizzata
*.ad abolireivitalizie g1éassegnata
per Yesame di merito alla’com-
missione Affarilstituzionalidipa-
lezzo Carapanella, démolioaltro

nella contrapposizione che hati-

stoscenderemcampmblgdeli’d

che siaitio el inezzo del
‘Dove pmteﬂ‘i Questa
comxapposx?lone noi &. facile

-prevedtle, di cérto’sono tant 1
’ segnah che fanno, ntenere g]a

Tanza stipulato dat ¢ tiosi ;

itigatasolo paﬁedaﬂ a}r
piovazione - delta Je; gge ant-
ﬁrangheta, passata grazieal con-
tribuito decisivo dell'opposizien,

- In un climia cos) Arovenfato &
farse possibile comprendere me-
gliola pmdenza del gnvematore

s

Nel centrodestra

uno stqdm anéhtlco
sui numen del termmal

Alfonso Ngso
REGAIO GALABRIA | | |

N In. artesa deﬂe determmazm‘

del texminial porruale da -
“te -di ‘Medcenter Couta er
Tenmnql, 14 socierd’ ¢h
stisce lo"scalo calabreSe”sx
continano & Ieg‘lstrare re-

gressioni nél teafficoln nn "t
report realizzato da]]a il si insc, sug]x i

leggeche mend dal ge

P
avré Ugmnndnempo per dedi-
dere il ey
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g

Prewsta la realizzazione
di pensiline fotovoltaiche
di copertura ai parchegg

- Eteonnmnelﬂno

‘3 centro direzionale dlventa
" green: 1 progetto di viqualifi-
cazionz energetica delle"aree
di pertinenza e la zealizzazio-

nedipensiline fotovoltalchedi -

coperiura dei parchegm sard
reaidzato atraverss le tisorse
del:Pon metro. Lintervento &

stato .ammesso, 8l fnanzia-*

ir green”

Un salvatagmo"mcumer In-
Iatti l'operazione risultava gi}
firanziata coririsorse dellaRa-
gione- a valere «sul Por Fesr
2007-2013: Tobiettivo  quel-
“lodi Proseguire all'netiazione
diun imervento integrato.sul

sistema edificie impisnto in

gradodi portare [l centro dire-
zionale della citth & diventare
un edificlo-Nzeb (neatly zero
energy bulldings) entro il gen-
« naio 2023; fintervento di rea-

:di un ststemna -di

di nqua.ll.ﬁcamane energehca
del sistema impiantistco del
centro .diréziorale previsio
nellaschedadel Piano operad-
voPdnmeira.

Lmtervenmmu]iaesserejn 1

fase dl dgghudicazione di pro-
gettazioneesecuﬂva. Lagarag
stata ‘espetita: dalla :S1azlone

-unica appaltante, ma-al mo- L y
mentoémpeudema]'agg{um- T pE
-cazidnedefinitivavistochedu- -

fante ]asvo!gtr_neumde]le ape-

qlu.nﬂt il settore Ambiente d
vidadottaregliattied pri
dimenti fupzj rialt

Por2007.2013
ma i1 finanziamento”
e Venuto mieno

‘ne di energia clerr.rlca te.rrmca

ta efﬁctenzaununp{anlodi kri-

graZIe alla rlquallfl azione energetlca

EO* energet{ca, fermo.x zeslzn—
o duﬂcnnmbutodellepenslhne
fotovoltaiche, ‘e consentied di
accapplare due produziani di-
verse, dvvero-la geierazione
eleﬂrica eda genegazione ter-
"nuca [(caldo e freddo); in .y
anito ‘processa- consentendo
lmmxghummentm.mpum:lte .
deli'efficlenza .. -energetica - e
Quindiun minore i
bxemale La-scelta,
2 5

d:u.nnnpmntu erlapr

e frigofifera tami m.ﬁlalla-
zione e Vitilizzo di sistei
geiierazione irindvatdvoad dl-

generazione cumposto da'an
sistema di copendrazions ad
alto renidimento (CAR) edJ u.r(,
assorbitaredi calore.

il sistémarsard in grailo me. .|
dxanteunappmccioecu]ogzca-
mente sosteribile, efficiente
ed econoni¢ameite ‘yarita;




[

B &

" B Vite

Svincolo
Universita
Ok in givnia,

- glPavvio

-

Lo

delPopera -

La Ghinta,municipale gui-
data dal shidaco Gluseppa
Falcomatd ha approvate'il
" progetto definiiivo esecuti-
vo dei lavari del coltega:
menio viario tralo svingolo
Umverstta elavia Sant’Ani-
tonino di Vth. 1l progetto
prevede uflo stanziamesto
complessivo di ‘240 mila
. eure, finanziati attraverso
un mutio della Cassa De-
positi e Prestit.
L'intervento, atteso da
oltre un decennio dai resi-
déntd dellarea di Vito, era
siato portato all'attenzione
del primo Cittadino duran-
te un'assemblea con fcitta-
dini tenuta$i alla fine delfo
.scorso raese & novembre
presso i locali della scucla

* dellinfanzia di Vito.
- Nella stessa occasiéne.

era stato iltustrato il pro-
- getto, attualmente a bando
presso la Stazione appal-
tante, del nuovo Parco Lu-
dico di Vite, che prevede a
yealizzazione di uno spazio
attrezzato di complessivi
tre mila metrl. quadd ton
una ‘terrazzsa alberata, uno

spazio attrezzato aludote- -

ca esterna, con giochi e gio-
strine, ed uma interna per
atmrlté\ destinate ai bamnbi-

- ni del guartiere. Dopo 1in-

contro con 1 cittadini; ac-
quisitt i necessaii pareii
tecnici e contabili sulcolle-
gamento ‘tra Io siincolo
Omiversith e ld via SantAn-

tonino;la Giunta comunale |

ha provveduto all'approva-

. zidhe del progetto esecutl-

VO, Ne1_ yossimi giorni si
procedera’ alla delezione
pubblica. dell'im irapresd” ci

sark’ dernandato il compito
di-avviaze il cantiere per la
realizzazione
18, 1

dell’ope-

Assessore vaannl Muraca
guida § favori pubbiicl '

=

Alforiso Naso

E una sfortuna. Pjazza Sag-
tAnna, una delie zone cen-
trali dellacittd ostaggm diun
degrado senza pretedent,
dovra aspettare ancora. Nodit
5i sa quanto lempo. Deve at-
tendere per rifarst il look: 1
lavori dovevano essere quasi
finjti pérché Ia consegna del
cantiere dovevd avvenire lo
scorso 8 marzo. E invece
quando -era tufte r pronto,
quando addirittira it comu-
ne aveva annunciato ai resi-
denti nn incontro, pubbli

“sfortuna”

.pa) non hd superato i coi-

Nceso, Le condizicni di degrado' in cul versa Plozza Sarit’Aﬁ a che attende da diverst mesl fa complessiva riquahﬁcézlorie

col remdentl poi chsertato

* dal sindaco, g arrivatala pri-

1na doecia fredda: hmpresa
chesiera, aggiudjcatala pro-
ceduza indéta sulla piatta
forma elettronica della pub-
blica alT!.l]llIllSD.‘aZl.OﬂE (Me-

trolli antimafia, -Slitamento
in avanti dei lavord i pensa-
va, qualchg settithana.e la
consegna del. caritiere-dove-
va ayvenire per la-& da
azienda collocata./5i pensa
va the entro qualch
mana tutto si sarebbe

EL@V@&‘E della nuova pmnmem‘tazﬁone, sara ﬂ@eessavﬁ@ ﬁ'npamm dazero -

iazza Sant’Anna
Stopauna datta, Paltra rinuncia

Un “piccolo” appaito fermo lascia la zona nel degrado pitt completo |

pdazzo san glorgio di aver
ricevuio altte commesse’ &

Si r1tenta

che sarebbe stata dispenibile -
a poter lavorare sglo dopo Ia
primna decade dr Maggio.
Una risposta, seccd & lapida-

nunci. Ma altrettanto gelida
la’ nsposta dell'azienda: ri-
nmunciamao. Gara quindi milla
& proceduradarifere e gid xi-
partita sempré con il Mepa
anche perché ] amministra-

con affidamenti diréit degli
interventi nonoétante i la-
vore da effeituare non sia

porio cumple :
mila euro da

mo‘comratto 5
Deposit e Prestidi,
«Con lapprnvaz' e de

Gluseppe Falcomata — finial-
.mented.la.moseg\n dun in- -
atieso dallaj

5]
réa mmedlatamente 4 ridosso "
del centzo storico. Piazza San-

allz fme del 2016

" concluse i primo cittadino~&  ne, d
E considerare che La gaun- g

a = molto onerosp, Ma nono-
stante questo Viter 81 & com-
plicato parecchio’ e al mo-’
mesnto non ci sono date per
consegnare la nuova piazza
Sant'Anna. 1i' tuttc mentre
continuano i walumor .dei
residenti da tempo in atiesa
dei lavoii 41 riqualificazio-

ilavori di riqualificazione di
una delle avee pid frequentate
della cittd.” Fobietive — ha

quello di restituirla.aila sua
antica funzione di agord citta- - ta municipale aveva appro-
dina, ricostruendo la pavi- vato il progetto definiiivo
mentazione dell'area pedona- esecutivo redatto da perso-’
le, posizionando nuove pan- nale dipendente’ dell'amrhi-
chine, ripristinando liilwmi- nistrazione per i lavori di
nazione pubblica e consenten- manutenzione straordinaria
do finalmente ai Teggini la ed arredo wbano di piazza

possibilith di tomnare a fre- SantAnna dlia fine del 2016,
quentare quell'area in putta si-  Maancorale attivita non so-
curezzay, 4 (a.n.) no partite.’<

ria. Quindi la contrbmossa |
del Comune: o accetd o i~ |

zione non vuole procedere
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deberan’ ¢

Sutléhostra
richiesta di avere un ammi-
nistratore giudizi io’ e
prendere Fattivith 144
va. Perch® fioi come impre
ditori abbianis I'sbistHye dj'
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© giomi addiero al
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<<La pO]ltI(:a non sia dlstratta le IStltUZIGIll hanno
creato le precondizioni | per un camblo d1 passo»

Giusy camlnm
VILLA SAN GlﬂVANNl

«Occorre che finalmente la
politica non sia distratta, e la

- scelta effettiiata a.tutd:i li-
wvelli istitezionali sicuramen-

te ha creato le precondizidni

. per un cambio definitivo di

passo»; parla.di Zona econo-
mica speciale il capogruppo

del -PD  Salvatore : Giccone,;
che rilancid spiegandeo.quale
 siain concreto l'opportistith
" data e come
. «attrezzaren. :

1]la 813 debba

Agevola?mm flscah e bu—

deﬁ.ruzm;le» dej

gistico aggmrna.ndo que]lo
chy

. percorgo ¢un approceio.¢he  attrattiva-realth, :peninsilare -

prescmdlbﬂe vmcolu sociale l-ad 0331 non per(:emb‘
e organico della continuitA nell'attuale assetto - politi-
territeriales. co-amministrativos.

H .consi,gh'ere tomunale  .Secondo; Nina «nuova rIi-
fissa Pobiettivo: «Offrire alla - modulazione- orgamzzanva»
portualitd villese: alenga in- del, rraghettamento di mezzi
e :cormpetitivich - legger & pesarit.che; «conle
anche nella’'dimensioné me- ipotesi-di-tiordino d{-.‘l colle.
ropelitana che.unificalé co-  gamerid, Ienda frufbili & age-
fmunith delle due sponde». -~ voli i sérvizi della logistica.
aPrioritarios, per Ciccone  Terzo, proprio la logistea
stamento.degli appro- per l’mtermodahtﬁ wche di
ud-ma con-paletti ben fetta — secondo Clccorie — sia
,-ossia «atiraverso un . & Gioia Teuro, (cicgnella pit

rateli Pautojevdlezza demo-  dellaportuality: intefmoda-
cratica‘el stitu- litheuro-mediterranea) sia

Tupi A
condizione essenzwle per fa-

P! re impresa-in questaies; in
1 zmale Calabria é al sud; ladegalir. -
Senza see senz.a max, 4




Antonlo Blefar[
BOVALINO

-Earro a pxoggl.a par la Locri-
dee ancheper il Comamie. di
Bovalino chesi & visto finan-
ziare, cinque. progetd. dei, 7

1 pil-
mo czttadmo Vincenzo Mae- |
sano, «cambierannc-il volto
di Bovalinos. . .-+

Gon decreto interministe-
riale dello scarso 13 apiile,
infatt, il Ministero defl' In-
terno fa uffici izzard la n-
partizione di 150 m}hom

con cu si vuole “favori e,gh
itrienhio

delle risorse Haella Iégge 28
dicembre 2015 ;,208; con-
tribut per.interventi riferiti
f.opere pubbliche di messa
in sicurezza degli edifici e
ded territorio®. .

A Bovalino amyera:ma
oltre:quattro milioni di euro -
({esaftamente . 4. 625 000)
che da prime indiscreziont
saranno destinati a cinque”
progetd ‘che |, riguardano
strade, la; scuola Borgo,. la
palestra de]la scuola media”
e prﬂbabﬂmente anche Ia

Entro il prosmmo .
30 novembre si dovid
pei O certlflcare :

ﬁel relatm Iavm i

progetti finanziad siella no-

strazegione, come perlaLo-

cride 'dove hanno avuto ac-

cesso tanti piccoli Comuni

come San Glovanni di Gera-

ce che ha ticevuio per esem
o 4 poriatre

nanziatd 2 amilioni diéuro,
Ne]l'ele o noh

com
centri meortann ! come

verso il sistema
raggio. Inoltre, 1a sominare-
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Gelata sul Pil, I’anno parte male
Le imprese a1 partiti: fate presto

Lo stallo politico allarma Confindustria. Robiglio:«Salvare le riforme»

IL FONDO monetario registra una ripresa del
Pil italiano - comunque sotto la media Ue -
ma lancia I'allarme sui conti pubblici: il
pareggio di bilancio slitta di un anno, al 2021,
e il debito resta alto, percio & necessario «un
risanamento credibile e ambizioso». Ma
l'incertezza politica non aiuta a spazzare via i
rischi. Uno stallo tuttavia non solo politico, a
valutare I'allarme lanciato ieri dal Centro
Studi di Confindustria: nella ‘congiuntura
flash’, vede un Pil italiano che «rallenta» nel
primo trimestre del 2018 con una crescita
«sotto le attese», La produzione ha infatti
sorpreso al ribasso a febbraio (-0,5%), e il
trend dei servizi potrebbe non bastare a
sostenere il Belpaese, nonostante I'indice
Pmi di marzo resti elevato.

Tra i settori industriali, inciampa a febbraio
quello dell’auto che vede ridurre fatturato
(-1,6%) e ordini (-7,7%). Calano inoltre le
esportazioni, soprattutto in Asia, e la

domanda interna resta debole.

Giorgio Caccamo
ROMA
GLI ULTIMI dati del Centro Studi
di Confindustria certificano una
crescita economica dell’Italia sot-
to le attese nel primo trimestre. E
anche lo stallo politico ha le sue
‘colpe’.
Dobbiamo attenderci ulterio-
ri rallentamenti nella ripre-
sa? Quali i motivi di questo
stallo?
«Nonostante i fondamentali del
Paese restino buoni, e il sistema
industriale conservi fiducia nel fu-
turo —risponde Carlo Robiglio, vi-
ce presidente di Confindustria e
presidente del gruppo Piccola In-
dustria —, non c’& dubbio che I'in-
certezza del quadro politico condi-
zioni le scelte d’investimento sug-
gerendo prudenza e spesso deter-
minando il rinvio di decisioni im-
portanti».
Il Fondo monetario registra
che il Pil italiano crescera ol-
tre|’1% nel 2018 e nel 2019.
Ma in ogni caso siamo sotto
la media Ue e andiamo peg-
gio della Grecia...
«Si, questo & un dato di fatto. Dob-
biamo pero anche ammettere che
le riforme fatte, in particolare In-
dustria 4.0 e Jobs Act ma non so-
lo, stanno avendo effetti sull’eco-
nomia reale e che dopo anni di nu-
meri negativi siamo tornati stabil-

mente in campo positivo. Alle As-
sise di Verona, Confindustria ha
presentato un piano organico di
politica economica proprio per in-
dicare alcune azioni che ritenia-
mo utili a crescere di pili e me-
glion.
Sempre secondo il Fmi, I'incer-
tezza politica potrebbe crea-
re rischi e «cancellare i pro-
gressi delle riforme» fatte fi-
nora. Che cosa chiedono gli
imprenditori in questa fase di
instabilita?
«Che almeno non si cancellino le
riforme fatte. E il minimo che pos-
siamo chiedere e che possiamo
aspettarci. Naturalmente ci augu-
riamo che le nostre proposte, tese
principalmente a creare lavoro a
partire dai giovani, siano prese in
considerazione da chi avra il com-
pito di governare il Paese».

Dopo oltre un mese diimpas-
se post elezioni, in effetti 'lta-
lia attende ancora un gover-
no. Tuttavia, i mercati tinora
hanno reagito bene. Ma fino
a quando?

«Il fatto che i mercati abbiano rea-
gito bene conferma che si respira
ancora un’aria di fiducia. Il Paese
ha sempre dimostrato di saperse-
la cavare, specialmente nei mo-
menti difficili. Questo non ci au-

torizza pero a sfidare la sorte e a
non tenere conto delle conseguen-
ze che potrebbe avere sui conti
pubblici, per esempio, I'attenua-

zione del Quantitative easing della
Been.
C’é preoccupazione per un
eventuale governo a guida di
forze politiche che, in'un pas-
sato anche recente, hanno
messo in discussione le istitu-
zioni europee e le riforme av-
viate dagli ultimi governi?
«Dobbiamo saper distinguere tra
gli argomenti che si usano in cam-
pagna elettorale e le azioni che si
andranno concretamente a com-
piere. E chiaro che con il debito
pubblico che ci ritroviamo, tutto
possiamo fare tranne che aumen-
tare il deficit. Come amava dire il
ministro Padoan, il sentiero &
stretto e dovremo dimostrare di
essere capaci di attraversarlo».
Ma quanto puo permettersi
ancora l'ltalia di rirclrdclre nel-
la creazione di un governo
stabile? In fondo, alfri Paesi
europei, a partire dalla stes-
sa Germania passando per
la Spagna e i Paesi Bassi, so-
no rimasti a lungo senza ese-
CUl‘iVO.“
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del Fmi

Strigliata

«Si, € vero, altri Paesi europei han-
no messo molto tempo nel forma-
re i rispettivi governi. Ma non &
una buona ragione per imitarli,
anche perché le condizioni inter-
ne sono assai differenti sia per
Iesito delle elezioni che appunto
per il fardello del debito pubbli-
co. Detto questo, & chiaro che aspi-
riamo a un esecutivo di persone
responsabili e competenti, per ot-
tenere il quale vale anche la pena
di aspettare qualche giorno in
pitn.

Obbligati

alla cautela

L’Italia e in ripresa

Il pareggio di bilancio

ma il debito & troppo alto

Gli investitori rinviano
molte decisioni a causa
dell’incertezza

slittera di almeno un anno

IMPRESA

Il piemontese
Carlo
Robiglio, vice
presidente
Confindustria
(ImagoE)

#01% =
delPilnel W S
litrimestre 20188

W(da0,3% nel IV trimestra2017) .}i,’.

DEFIGIEpUbDICO, ) g o

2,3%

iche venete

* stima della cre cital il

Debito pubblicor

.431,8%
. delPil
(da 131,5%)

Fonte: Centro Studi
Confindustria, Istat
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SCENARI POLITICI Il nodo economia

I1 Fmi preme sull’Italia:
tassate le ricchezze,

1 patrimoni € 1 consumi

Dopo lI'Ocse, l'invito del Fondo monetario
Confindustria: «Attenzione, il Pil rallenta»

i sono gli allarmi globa-
li come quello sulla cre-

di Antonio Signorini
Roma

me ['Italia o il Canada - do-
vrebbero mantenere una poli-

nizzazione dei paesi piu svi-
luppati, e dal-

scita mondiale messa a tica di bilancio neutrale, per la Commissio-
rischio dalla stretta sugli inte-  poi riprendere il consolida- ne europea.
ressi da parte delle banche mento neiprossimi anni». Tesi conte-

centrali o sul il livello di inde-
bitamento del Pianeta che ha
raggiunto un nuovo picco. Ma

In sostanza, niente nuovo
deficit. In particolare, I'Italia
dovrebbe dare la priorita a

state da eco-
nomisti e dal
mondo

ci sono quelli di interesse ita-  scelte che mettano il debito dell’econo-
liano che suonano come avver-  pubblico «su un solido percor- mia italiano.
timenti al prossimo governo.  so discendente». Niente di nuo-

Il richiamo a mettere in ordi-
ne le finanze pubbliche e a fa-
re una politica economica
«neutrale». Niente nuovo defi-
cit quindi. Ma anche I'ennesi-
mo invito a cambiare nuova-
mente politica fiscale, colpen-
do di nuovo la casa, le ricchez-
Ze e i consumi.

Il miglioramento delle stime
di crescita da
parte del Fon-
do monetario
internaziona-
le, reso noto
martedi, non
ha alleggerito

Ma la ricetta proposta va
molto pilt nel dettaglio. Per il
Fmi serve «il taglio della spesa
primaria corrente il sostegno
alle fasce piu deboli, I'aumen-
to degli investimenti e la ridu-
zione del carico fiscale sui fat-
tori produttivi, spostando la
tassazione verso la ricchezza,
la proprieta e i consumi, am-
pliando la base imponibile».

Facile tradurre le indicazio-
ni degli economisti di Wa-
shington in politiche concre-
te, tutte ben presenti ai legisla-
tori italiani e al ministero
dell'Economia. Patrimoniale,

vo, secondo il
presidente di
Confedilizia Giorgio Spaziani
Testa. «Colpire in modo esage-
rato gli immobili, come é stato
fatto in Italia a partire dalla
manovra Monti, significa inter-
rompere il circolo virtuoso
che dagli immobili si genera e
che é fatto di imprese, di posti
di lavoro, di attivita professio-
nali. Per non parlare dell’effet-
to depressivo sui consumi. Bi-
sogna invertire il modo di pen-
sare su certi temi».
Sul fronte del debito pubbli-
co, I'ltalia si trova in buona

il giudizio ritorno alle tasse sulla prima  compagnia. Nel mondo il debi-
sull’Italia. casa e aumento dell'Iva. to complessivo, sia pubblico
Nel Fiscal Mo- In modo diverso e con for-

nitor, l'istitu-
to guidato da
Christine Lagarde spiega che
quest’anno «alcuni paesi - co-

mule pit1 0o meno prudenti, ap-
pelli in questo senso arrivano
regolarmente dall’Ocse, I'orga-
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sia privato, e arrivato ai «mas-
simi storici», con 164 mila mi-
liardi di dollari registrati nel
2016. Le stime per I'Italia sul

debito pubblico sono in legge-
ro miglioramento grazie alla
revisione al rialzo delle previ-
sioni sulla crescita contenute
nell'ultimo Outlook dello stes-
so Fmi.

Ma pesano pesanti incogni-
te, come 'aumento dei tassi di
interesse da parte delle ban-
che centrali. La ripresa che ha
investito il resto del monto svi-
luppato, insomma, potrebbe
finire prima che I'ltalia ne sen-

ta vearmente i benefici.

leri il centro studi Confindu-
stria ha previsto una possibile
frenata del Pil nel primo trime-
stre del 2016. «Crescono i ri-
schi per I'economia mondiale
e I'ltalia rallenta nel primo tri-
mestre»., Meno del piu 0,3%
messo a segno nell'ultimo tri-
mestre del 2017. «La produzio-
ne nell'industria - spiega viale
dell’Astronomia - ha sorpreso
al ribasso a febbraio (-0,5%),
dopo il calo di gennaio; una
lieve flessione é stata registra-

ta dagli ordini per 'industria».
Anche se «rimane il trend di
crescitar». La festa é finita pri-
ma di iniziare.

164

In migliaia di miliardi di
dollari, il debito mondiale
Troppo alto secondo

il Fondo monetario

PREOCCUPATA La direttrice del Fmi Christine Lagarde
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Lapelemica [l presidente dell’ Accademia della Crusca

“Si a mouse, no a vision
cosi si salva l'italiano”

CLAUDIA ARLETTI, ROMA

tudiare I'inglese & una

cosa, pensare di educare i

giovani

all'imprenditorialita

appiccicandoquaela
etichette in unalingua straniera é
un’altra». Claudio Marazzini,
presidente dell’Accademia della
Crusca, forse & un po’ sorpreso del
pasticcio di questi giorni con la
ministra Valeria Fedeli a proposito
del documento destinato alle
scuole e infarcito di parole
straniere; sorpreso, ma non
pentito. Del resto, ha appena finito
di scrivere un libro per Rizzoli che
si chiama Litaliano é meraviglioso.
Come e perché dobbiamo salvarlo
(dal 30 aprile in libreria): pit1
chiaro di cosi.

Professore, unalitetrala
Crusca e il ministero
dell’Istruzione non si era mai
vista.

«Mi ha stupito che la ministra ci
abbia messo la faccia in quel modo.
Nemmeno l'avesse scritto lei, il
documento che abbiamo criticato.
Pace, magarilo pubblicheremo
integralmente sul nostro sito, cosi
ognuno leggera e giudichera».

Non le sembra di esagerare?
«Ma quello non & undocumento per
una scuola ideale. La scuola non
deve diffondere un aziendalese di
bassa lega, ma invece ragionare
sulla presenza di questo linguaggio
nelmondo dell'industriae,
aggiungo, sulla sua superfluita».

Pero sisa che 'economia parla
soprattutto inglese.

«Infatti sembra un testoscrittoda
un gruppo dilavoro di
Confindustria».

Guardi che ora litiga anche
con Confindustria.

«In generale, io non decido come
Confindustria debba esprimersi,
ma chesiano le aziende a decidere
come debba parlare la scuola, non
lo trovo ammissibile. La scuola deve
trasmettere i principi base della
cultura, del vivere civile. Quello € un

Bignami del linguaggio industriale.
Chiunque lo abbia scritto, si arrabbi
pure ma ha sbagliato».

Quali parole inglese ritiene
davvero superflue?

«Bisogna distinguere. Ci sono
termini stranieri davanti ai quali ci
si deve fermare, la traduzione &
impossibile o campata peraria.
Soprattutto nel linguaggio
informatico. Se dico wireless, cosa
vogliamo farci? Resta wireless e
basta».

Mouse?

«Mouse si sarebbe potuto tradurre
tranquillamente con “topo”, ma
ormai ¢ andata, e poiindicaun
oggetto, non e pericoloso perla
lingua. Inorridisco invece quando
peresprimere concetti anche
banali cominciamo a dire mission o
vision. Non ne abbiamo bisogno. E
aprire a queste parole la portadella
scuolasignifica canonizzarle,
consentire ragionamenti del tipo
“vision & perfetta,lodiconoa
scuola!”. Nel famoso documento si
arrivaasostituire il “gruppodi
lavoro o di studio” con feam
building... Ma, insomma, i gruppi di
studio sono sempre esistiti,a cosa ci
serve ora tradurli ininglese? ».

Il Gruppo Incipit, che ha al suo
interno una consistente
rappresentanza della Crusca, ha
proprio questa missione:
arginare I'uso dell’inglese. Ma
ammetta che & una battaglia
persa.

«lgruppo Incipitintanto non halo
scopo didirealla gente come deve
parlare, bensi quello di dare
suggerimenti al legislatore ealla
pubblica amministrazione.
Interviene solo quando durantei
lavoridelle commissioni
parlamentari comincianoa
ricorrere termini stranieri che non
Servono».

Conil Jobs Act non é andata
molto bene. Cosi era, cosié
rimasto.

«Madopo un nostro intervento
I’Agenzia delle entrate ha sostituito

voluntary disclosure con
“collaborazione volontaria”. E
whistleblowerin commissione &
diventato “allertatore civico”. Tutti
suggerimenti di buonsenso, come
“ristorante domestico” per home
restaurant, che vengono resi
pubblici solo e soltanto quando i
membri del Gruppo raggiungono
I'unanimita”,

Un po’ come vuotare il mare
con un secchiello. Come mai
siamo cosi permeabili davanti
all’inglese?

«Siamo di fronte a una cultura che
sentiamo egemone, e che in parte lo
€. Manon dobbiamo rinunciare a
noi stessi. 1120 marzo Emmanuel
Macron ha parlato perun’orae
cinque minuti davanti
all’Accademia di Francia,
annunciando lavolonta di
rilanciare lalingua francese nel
mondo. Rispetto alla storia della
Francia, abbiamo meno carteda
giocare, pero le assicuro che sesi
ascolta Macron siresta colpiti.
Perché non dovremmo impegnarci
anche noi in qualcosa disimile, con
un po’ di decisione?».

Hanno persino tradotto computer
con ordinateur. 1 francesi sulla
lingua sono decisi per tradizione.
“Un orgoglio che suscitarispetto
ovunque. Invece, pensaun po’,ame
danno del passatista. L'inglese deve
essere studiato eimparato bene,
anzi benissimo. Oggi é
fondamentale. Ma non mi sembrail
caso di provare una commozione
mistica.

Comesifaaconvincerei
giovanissimi?

«C’esolo unastrada. Mostrare loro
che esistono equivalenti italiani.
Quandosi parla dilingua, nessuno
deve obbligare nessuno a fare
niente. Ma far credere che non
esistono alternative... Spiacente,
non cisto».
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Claudio Marazzini
sull'uso dell'inglese:
“Bisogna studiarlo
bene, ma non
dobbiamo rinunciare
anoi stessi”

La guida

Le proposte
della Crusca
come evitare l'inglese

i = Banche
i}

Bail in / Salvataggio interno
Bail out / Salvataggio esterno

Fisco

Voluntary disclosure /
Collaborazione volontaria

Immigrazione

Hot spot / Centro di
identificazione

. Nuove leggi

Stepchild adoption /
Adozione del figlio del partner
— Adozione del ‘configlio’
Whistleblower / Allertatore
civico

@ Universita/Aziende

Benchmark / Parametro di
riferimento

Tool / Strumento

Student (o client) satisfaction
/ Soddisfazione dello
studente (o dell'utente)

Debriefing / Resoconto
Executive summary / Sintesi

Abstract / Sommario o sintesi
Feedback / Riscontro

Distance learning /
Apprendimento a distanza
(distinto da e-learning /
teleapprendimento o
apprendimento on line)

Public engagement /
Impegno pubblico

Valutazione della
performance /
Valutazione dei risultati

Smart working / Lavoro agile

Road map / Piano operativo —
cronoprogramma

Deadline / Termine ultimo —
scadenza

FONTE: GRUPPO INCIPIT —
ACCADEMIA DELLA CRUSCA

K

Il personaggio
Claudio
Marazzini,
professore di
storia della
Linguaitaliana, &
presidente
dell'’Accademia della Crusca dal
2014. Il suo ultimo libro, in uscita
il 30 aprile, & L'italianc &
meraviglioso. Come e perché
dobbiamo salvarlo (Rizzoli)
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PENSIONI

SCENARI POLITICI I nodo economia

L’Ape volontaria fa litigare i sindacati con I'Inps

leri l'ultimo giorno per chiedere gli arretrati da maggio 2017. Cgil e Cisl volevano la proroga

Gian Maria De Francesco
Roma leri é terminata la prima fa-
se dell’Ape volontaria, il prestito
pensionistico che consente di riti-
rarsi in anticipo dal lavoro al rag-
giungimento di 63 anni di eta (63
anni e 5 mesi dal 2019) con venti
anni di contributi previdenziali
versati a un’unica gestione. Infat-
ti, i pensionandi che volevano ri-
cevere le rate del prestito matura-
te da maggio 2017 (la misura era
contenuta nella legge di Bilancio
dell’anno scorso) avevano tempo
fino a ieri per presentare la do-
manda. A questo proposito occor-
re ricordare che possono essere
effettuate online (attraverso il por-
tale www.inps.it tramite Spid, il
servizio pubblico di identita digi-
tale) o per mezzo di intermediari
abilitati come i Caf e i patronati.
Al 17 aprile erano state presen-
tate 1.242 richieste di arretrati su

un totale di 1.736. Considerato il
poco tempo a disposizione, dai
sindacati (soprattutto dalla Cgil e
dalla Cisl) sono fioccate le prote-
ste. In primo luogo, perché la tem-
pistica molto stretta ha costretto i
consulenti a un superlavoro in
quanto non sempre il richiedente
conosce l'ammontare dell’asse-
gno futuro. In secondo luogo, per-
ché il sindacato vorrebbe spunta-
re condizioni ancor pit favorevoli
per coloro che intendono ritirarsi
anticipatamente dal lavoro
Grazie all’adesione di Intesa
Sanpaolo (per la parte assicurati-
varelativa alla premorienza di co-
lui che riceve il prestito sono in
campo UnipolSai e Allianz),
I'Inps la scorsa settimana ha potu-
to dare il via alle procedure di pre-
sentazione della domanda. L'isti-
tuto finanziatore eroghera un red-
dito ponte da restituire al momen-
to tramite 240 rate per 20 anni. Ad
esempio se consideriamo il caso
di un lavoratore dipendente resi-
dente a Milano nato a maggio del
1955, egli potra richiedere ’Ape
dal prossimo ottobre e riceverlo

AL VERTICE
Il presidente
Inps Tito Boeri

da novembre. Sui 2mila lordi di
pensione attesa, il prestito copre
fino a un massimo di 1.163,20 eu-
ro. Se volesse ottenere 1.100 euro
mensili da novembre, il costo
complessivo fino a maggio 2022
(quando compira 67 anni e potra
accedere alla pensione Inps) sara
di poco superiore a 68.100 euro.
La quota di rimborso mensile sa-
ra di 286,65 euro (371,94 euro di
costo del finanziamento meno
85,29 euro di credito d'imposta).
Un lavoratore autonomo iscrit-
to alla gestione separata Inps na-
to a settembre del 1952 e residen-
te a Roma che attende una pensio-
ne di 1.500 euro puod chiedere 900
euro al mese inclusi gli arretrati
per 29 mensilita. Il costo comples-
sivo sarebbe di 36.048,23 con una
rata mensile da restituire di
154,80 euro. Il prestito potra esse-
re chiesto fino alla fine del 2019,
ma il Pd gia spinge per una sua
stabilizzazione. Secondo le stime
presentante  dal  presidente
dell'Inps, Tito Boeri, la platea po-
tenziale si attesterebbe a circa
300mila persone per il 2018.
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CRESCITA

Pit1 credito
e strategia
per le Pmi

di Andrea Goldstein

L ¢ piccole e medie
imprese (Pmi) sono
dadecennidelizia e croce
dell’economia italiana. E
in questo universo dai
confini statistici fluidi
che sitrovano molte delle
perle del manifatturiero,

capacid'innovare anche
innicchic impensatc ¢ di
registrare risultati straor-
dinari sui mercati globali.

Continua » pagina 8

Commenti einchieste
INODI DELLA CRESCITA /1. IL FUTURO DELLE IMPRESE TRA QUALITA E DEFICIT DIMENSIONALI

Piti credito e strategia per le Pmi

Riproporre politiche industriali basate solo su incentivi e proclami sarebbe ingenuo

di Andrea Goldstein

» Continua da pagina 1

er non citare che un dato passa-
toinosservato, nel 2017 'import
giapponese dall'Italia ha regi-
strato un +21,7%, di gran lungail
pitt vigoroso tra i fornitori di manufatti
delSol Levante. Nel suo complesso, pe-
ro,ilmondo delle Pmisimbolizzalatara
dell’atonicita della produttivita che at-
tanaglia I'Italia, dato che & nella coda
lunga delladistribuzione dimensionale
delle imprese che si nascondono gli
zombies incapaci di remunerare ade-
guatamente il capitale immobilizzato.
Del perché di questo connubbio sin-
golare - altrove, anche se le semplifica-
zioni sono per loro natura fallaci, pre-
valgonoolebuoneolecattiveaziende -
si & discusso in migliaia di articoli e in-
contri e non sara certo in questa sede
cheillettore troveralarisposta origina-
le e definitiva. Daunlatolalunga traiet-
toria dell’industrializzazione del no-
stro Paese, 'eccellente tradizione arti-
giana, lo stimolo di una domanda finale
storicamente esigente, la diffusione
dell'imprenditorialita, sia individuale,
siadistrettuale. Dall’altro,il familismoe
I'insufficiente investimento in compe-
tenze manageriali, la ritrosia a cedere
proprieta e controllo, I'inefficienza del
settore dei servizi (anche professiona-
li) - oltre alla lunga litania delle defi-
cienze infrastrutturali, istituzionalie di
governance del Sistema Nazione.

Laripresa,siapurcontrastata,chevi-
ve attualmente 'economia italiana
consente di guardare con occhio pro-
positivo al legame tra questione di-
mensionalee produttivitadelsistema-
mentre sarebbe nefasto crogiolarsi su-
gliallori.Nel Rapportosullacompetiti-
vita dei settori produttivi, vero e pro-
prio bignami dell’economia reale,
IIstat metteinluce che anchetrale Pmi
¢ in recupero la spesa in macchine, at-
trezzature e mezzidi trasporto e conti-
nuano a crescere gli investimenti im-
materiali (anchese permaneunritardo
significativo rispetto agli altri grandi
paesi dell’Eurozona).

Tutti i soggetti sono pertanto chia-
mati a fare la propria parte, e il sistema
bancario, e finanziario,comee pittdegli
altri. In un mondo di fintech e intelli-
genza artificiale, big data e internazio-
nalizzazione, crowdfunding, Npls e
UTPs,sarebbe ingenuoriproporre mo-
delli datati di politiche industriali im-
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perniate su credito agevolato e incenti-
vi fiscali di dubbia efficacia. E auspica-
bile invece che fioriscano soluzioni di
mercato che coniughino Pattivita tradi-
zionale di erogazione del credito alle
Pmi, valutando il merito in maniera tra-
sparente, con 'orientamento strategi-
coasostegnodisviluppoecrescita.Con
particolareenfasisutre dimensionisul-
le quali nei prossimi anni si giocherala
partitadellacompetitivita globale.

La prima chiaramente ¢ quella della
digitalizzazione,incuiépropriol’Istata
certificareundivarioitaliano chenonsi
colma. Sicuramente non aiutale nostre
Pmi che lavelocitadiconnessione a In-
ternetsiaspesso carente; macisonoan-
che motivi culturali dietro i ritardi nel-
I'adozioneditecnologie ERP (Enterpri-
se Resource Planning), CRM (Custo-
mer Relationships Management) e
SCM (Supply Chain Management).
Una banca competente vicina all'im-
presa (e chenonvogliavenderleunaso-

IFATTORI PENALIZZANTI

Molte imprese sono state
frenate dall'insufficiente
investimento in competenze
manageriali e dallaritrosia
acedere proprieta e controllo

luzione IT) pud essere decisiva nel tro-
vareil coraggio per fareilsalto versoIn-
dustria 4.0.

Il riferimento al SCM rimanda im-
mediatamente alla partecipazione alle
catene globali. Il caso Albertini (cfr.
Sole 24 Ore del 7 luglio 2017) ha simbo-
leggiato proprio il ritardo che anche le
Pmi pili competitive hanno ad ade-
guarsi sul piano patrimoniale, organiz-
zativoetecnologicoallesfide dellaglo-
balizzazione. Temi su cui si interseca-
nogeopolitica,interessinazionalie pa-

rametriregolamentari,rispettoaiquali
le aziende italiane hanno maggiori dif-
ficolta afarsentire lapropria voce sen-
za advocacy autorevole cui le banche
hanno efficacemente contribuito un
tempo e di cui sentono ora il bisogno
soprattutto le Pmi.

Terzo tema fondamentale, quello
della sostenibilita. Vale anche per le
Pmi, e nuovamentelo certifical'Istat, la
relazione virtuosa tra comportamenti

responsabili,crescitadellaproduttivita
e profilo dirischio. Aziende veramente
attente alla sostenibilita sociale e am-
bientale sono per loro natura meno
esposte al rischio reputazionale, sem-
pre pit pervasivo nell'economia globa-
le. Ancheinquestocaso,labancahacre-
dibilita, legittimita e interesse per con-
vincere le Pmi che doing good & funzio-
nale a doing well.

Operando in questo senso, pur in
presenza di misure regolamentari che
rendono piti complicate il trattamento
deicreditideteriorati,sarapossibileri-
durre la fragilita finanziaria delle Pmi,
consentendo loro di crescere e creare
occupazione.

LE DIRETTRICI DI SVILUPPO

Nei prossimi anni la partita
della competitivita si giochera
su tre dimensioni principali:
le catene globali del valore,
sostenibilita e digitalizzazione
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FCONOMIA

«Casa intelligente,
Samsung ¢ pronta
con 400 oggett»

Hyun-suk Kim: priorita alla cyber security

Lintervista

di Fabio Savelli
MILANO Samsung & ormai
un’azienda-piattaforma. Ha
comprato, tre anni fa, una
startup della Silicon Valley,
SmartThings, proprietaria di
una piattaforma “aperta” per
mettere in comunicazione gli
oggetti. L'obiettivo, a tendere,
é la “smart home” grazie al-
I'Internet delle Cose, su cui sta
investendo l'industria mon-
diale. Dal televisore al forno.
Dal frigorifero alla lavatrice.
Dalla cassaforte al condizio-
natore. Gli elettrodomestici
parleranno tra loro e parle-
ranno con noi con lo smar-
tphone a fungere da cabina di
regia grazie alla connettivita
in wireless offerta dalle com-
pagnie telefoniche. Samsung
ha deciso di averne una
“open” per stimolare I'innova-
zione. Non solo elettrodome-
stici griffati Samsung, ma “gi-

rera” anche con i prodotti dei
concorrenti. «Comuniche-
ranno fino a 400 oggetti con-
temporaneamente, con
schermo touchscreen sugli
elettrodomestici tramite ap-
plicazioni gestibili anche da
remoto, ad esempio all'inter-
no della propria automobile»,
dice I'ingegnere Hyun-suk
Kim, presidente e Ceo della
divisione Consumer Electro-
nics di Samsung.

Prima obiezione: la
“smart home” non & una
stupenda definizione di
marketing con poche rica-
dute pratiche?

«Ora non piu. Ci siamo
quasi. Fino a qualche anno fa
non c'erano ancora le tecnolo-
gie, ma avevamo le idee. Ora
abbiamo i software, le appli-
cazioni, le interfacce per gli
utenti che stiamo installando
su tutti gli elettrodomestici, il
cloud computing dove archi-
viare i dati provenienti dagli
oggetti e dalle richieste dei
consumatori. L'industria ma-
nifatturiera é pronta. Non so-
no pronti ancora i servizi, ma
manca poco».

Seconda obiezione: come
ci proteggeremo dalle intru-
sioni informatiche? Tutti i
nostri dati saranno in Rete,

anche quanti yogurt abbia-
mo in frigorifero e che sca-
denza hanno

«Questa ¢ la priorita di
Samsung. Stiamo investendo
milioni e milioni di dollari
sulla cybersecurity. Mi lasci
dire che abbiamo completa-
mente rovesciato 'approccio.
I nostri ingegneri lavorano gia
in chiave predittiva. Svilup-
piamo applicazioni per gli og-
getti tentando di anticipare le
mosse degli hacker».

Terza obiezione: chi uti-
lizzera i nostri dati? Non c’¢
il rischio che verranno ven-
duti a terzi, come insegna il
caso Cambridge Analytica?

«No, noi abbiamo una poli-
tica restrittiva. Non si tratta al-
cun tipo di informazione sen-
za il consenso dell'utente».

Non ha la sensazione che i
colossi della grande distri-
buzione siano in ritardo sul-
la tracciabilita della filiera
alimentare? Dovremmo gia
sapere tutto degli alimenti.

«Non tutti sono pronti, ve-
ro. Ma lo saranno. Altrimenti
usciranno dal mercato. Dal
frigorifero potremo fare la
spesa usando lo schermo in-
corporato. E sull’'applicazione
e-commerce del retailer o su-
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La piattaforma open Lo stand T—
Sulla piattaforma Samsung  Un'immagine Il profilo
potranno girare anche dello stand
gli elettrodomestici :fg;f;: N
di marchi concorrenti internazionale

del Mobile

aRho-Fiera

(Milano)

gli scaffali dei negozi sapre-
mo, tramite la tecnologia Rfid
applicata sul codice a barre,
da dove arriva un prodotto,
come € stato trasformato,
conservato e trasportato».
Samsung conserva ancora
un oggettivo vantaggio com-
petitivo sulla concorrenza
nel comparto del bianco, ma
i cinesi stanno invadendo il
mercato e hanno politiche di

® Hyun-suk
Kim,
presidente
della
Consumer
Electronics
di Samsung

prezzo inarrivabili.

«Si, la concorrenza ¢ au-
mentata e i cinesi stanno
prendendo quote di mercato.
Ma sono su un segmento di-
verso dal nostro. Una fascia
distante dal nostro posiziona-
mento “premium”. Serviran-
no anni per raggiungere la
nostra capacita tecnologica. E
poi cio che conta é la fiducia
del consumatore».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Panorama

Borsa

Industria 4.0, investimenti in crescita dell 1%

«Il piano per lo sviluppo delle tecnologie di-
gitali nelle imprese, avviato con ritardo ri-
spetto alle principali nazioni europee, sta
iniziando a dare i suoi frutti». Almeno que-
sto & l'esito della ricerca dello studio Am-
brosetti sugli effetti del Piano Industria 4.0
ad un anno dal suo avvio: oltre la meta delle
imprese ha avviato o sta avviando progetti
4.0, i1 6% li ha ampiamente introdotti men-
tre i140% non ha ancora iniziato il percorso.
Il report, presentato ieri ad A&T,. la fiera
internazionale del settore che si conclude-

ra venerdi a Torino, ha messo in evidenza
come gli investimenti fissi lordi, esclusi i
mezzi di trasporto, siano aumentati del-
1'11%, pari a 80 miliardi a valore. Rispetto al
2016 ¢ pit che raddoppiato il numero di im-
prese che ha beneficiato del credito di im-
posta per investimenti del settore ricercae
sviluppo. Per i i ricercatori «gli errori da
evitare sono due: investire troppo, quando
gli scenaritecnologici sono ancora indefini-
ti, oppure non fare nullay. M. TR.]

[ = ] e
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INTRAPRENDENZA

Salone Mobile
e Vinitaly esempi
di una Italia
che si muove

Morra a pag. 9

Come dimostrano i successt internazionali di Vinitaly (Verona) e Salone del mobile (Milano)

C’e un’ltalia che si da da fare

Imprenditori e designer parlano poco e fanno molto

DI GIANFRANCO MORRA

e una classe che
parla e una che
agisce. Quella
dei politici discu-
te no-stop (clase discutidora
secondo Donoso Cortés),
quella degli «industriali»
(Saint-Simon) parla poco
ma opera molto. Dal 4 marzo
ne abbiamo sentite di tutti i
colori, ma il governo ¢ anco-
ra lontano. Per fortuna due
grandi eventi contemporanei
ci stanno mostrando in questi
giorni che I'Italia non chiac-
chiera soltanto, ma produce
ricchezza. A Verona (Vinitaly)
la magia della Sacra Bevanda
(Orazio: «<Non piantare nes-
sun albero prima della sacra
vite»): da tavola, da eventi,
da meditazione, aperitivi,
spumanti (fra cui il Re Pro-
secco). 4.389 aziende, 15.593
vini diversi, che valgono 13
miliardi (il 10% del settore
agroalimentare) e ci hanno
portato al secondo posto nel
mondo (dopo la Francia).

A Milano si e aperto il
«Salone del mobile». Un set-
tore che vale 41,5 miliardi e
solo nel milanese ha 4.629
imprese e 26mila addetti.
L'occasione ha trasformato
una parte notevole della cit-
ta, quella attorno a Brera, in
una grande spettacolo. Una
esposizione non isolata in
un’area chiusa, ma esibita in
500 spazi pubblici: nelle piaz-
ze, museil, palazzi, giardini,
quasi a testimoniare che del
progresso economico e civile

tutti i cittadini sono artefici.
Non solo mobili. D'unio-

ne stretta che lega il mobile
al disegno industriale & stata
testimoniata dalla concomi-
tanza col «Salone del Mobile»
del «Design Week» alla Fiera
di Rho. Dove designer ita-
liani e stranieri espongono
tutto cio che arreda e allieta
la casa: elettrodomestici e
apparati social, orti e piante
urbane, cucine e fornelli, bi-
det e vasche da bagno, lam-
padari e attaccapanni. Ma
anche piccoli oggetti di uso
quotidiano. Sono previsti 400
mila visitatori.

E il trionfo del design,
che pone I'Italia, soprat-
tutto Milano, ai primi posti
nel mondo. Il design non &
solo uno strumento per au-
mentare le vendite, ma una
vera e propria rivoluzione
culturale. Esso e figlio della
tecnologia, che consente la
riproducibilita illimitata del-
le opere d’arte, e della societa
di massa postmaterialistica,
che privilegia gli oggetti e le
comunicazioni immateriali.
Una societa estetizzante, che
dovunque, anche nei picco-
li oggetti di uso quotidiano
(posate, barattoli, apriscato-
le, cavatappi, gioielli pop e
portachiavi) predilige, oltre
I'utilita d’uso, il richiamo al
bello e al gioco. Ecco allora
il tavolo appoggiato su una
sola gamba alla fine del lato
lungo; 'armadio di vetro, che
custodisce gli abiti, ma non li
nasconde, anzi li mette in mo-
stra. sono cosi belli che & una

goduria anche solo guardar-
1i; il letto privo di coperta, in
modo che le lenzuola esposte
possano esaltarne morbidita

e sensualita.

Il design nasce dal su-
peramento della classica
distinzione tra arti maggiori
e minori, tra creazioni «su-
blimi» e oggetti banali e insi-
gnificanti. Anticipato gia nel
Settecento con la produzio-
ne in serie delle ceramiche,
il periodo del suo massimo
sviluppo & stato quello della
rivoluzione industriale nella
seconda meta dell’Ottocento.
Da un lato i designer fornisco-
no modelli alla grande indu-
stria, ma spesso vi e in loro (si
pensi a William Morris e al
suo movimento Art and Craft)
anche l'esigenza di evitare la
banalizzazione della creazio-
ne in serie nobilitandola con
decorazioni estetiche, in modo
da portare il bello alle masse.
Alla produzione industriale
anche grandi artisti hanno of-
ferto le loro creazioni: si pen-
si a Warhol, con la bottiglia
della Coca-Cola e i barattoli
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della Campbell.

Il designer mescola il
classicismo, che predilige
la funzionalita e lo scopo, e
il romanticismo, che ha come
prima finalita quella di susci-
tare emozioni e seduzioni. Al
limite, se il classicismo non
di rado cade nel difetto della
freddezza e impersonalita, il
romanticismo puo degenerare
nella creazione a effetto, che
dimentica la funzione e cade
nel bizzarro e nel pacchiano,
nel grossolano e nel banale.
Due rischi che i grandi de-

signer, col loro imperativo
professionale («cervello, cuo-
re, coraggio») sanno evitare,
trovando un equilibrio e una
integrazione tra funzionale
ed estetico.

Anche l'attuale «Design
Week» di Milano conferma
le intuizioni di Gillo Dor-
fles: «Se non si pud fare una
netta distinzione tra arte ap-
plicata e arte pura, dovremo
considerare arte anche gli
oggetti industriali, molti dei
quali presentano delle forme
la cui somiglianza e affinita
con quelle della scultura mo-

derna e evidente. L'arte pura
influenza sensibilmente il di-
segno industriale» (Le oscilla-
zioni del gusto, 1958).

—— ©Riproduzione riservata—J}
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| iettivi “ambiziost”
della UE sui rifiuti

Intervista all'On.Simona Bonafe
relatrice sul pacchetto economia circolare

AGNESE CECCHINI

L Ty

18 aprile ‘18 - Oggi nel Parlamento Eu-
ropeo si vota per approvare le modifiche
al pacchetto sull’economia circolare. Un
lavoro lungo e complesso che vede rico-
nosciuto lo sforzo di diverse nazioni, tra cui
'ltalia, di imprese ed enti diricerca, inclusa
'Enea che ospita il co-location centre per
I'Europa del Sud della KIC sulle materie
prime (vedi_eZ del 5 luglio “17).

Trasformare il rifiuto in residuo e, quindi,
in risorsa € un'esigenza importante per
un'Europa circondata da molta concor-
renza e costretta in uno spazio ricco di im-
prenditorialita e cultura, ma scarso di ma-
terie prime.

“Un lavoro lungo, in quanto il procedimen-
to legislativo europeo prevede diversi ne-

=
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goziati, e complicato, perché avevamo da-
vanti un pacchetto per la modifica di quattro
direttive: la quadro sui rifiuti; le discariche;
gli imballaggi e fine vita batterie e veicoli”,
sottolinea a e7 I'On. Simona Bonafe, Mem-
bro del parlamento Europeo e relatore del-
le modifiche apportate alle direttive. “Lidea
che sottende la riforma dei quattro pacchetti
& provare ad agire sul modello di sviluppo
attraverso alcuni cambiamenti rispetto: il li-
mite del conferimento in discarica, I'innalza-
mento dei target di riciclaggio, misure per
avere sempre meno scarti e |'essere efficien-
ti nell'uso delle risorse trasformando il rifiu-
to in materia prima. Le direttive sono parte
di un pacchetto che comprende un Action

Plan -che non & un legislativo- e in cui sono
previste diverse azioni sinergiche in ambito
di politica ambientale ed economica per i
prossimi anni. Ad esempio la nuova strate-
gia sulla plastica”.

Instillare una revisione del concetto di ri-
fiuti significa anche valutare in un modo
diverso il prodotto. Guardando alle diret-
tive, vediamo come |’ economia circolare
preveda il riusare e il riparare. Attivita che
oggi si sono perse nel background im-
prenditoriale, pensiamo ai piccoli artigiani
o ai casi di “obsolescenza programmata”
degli apparati, ma che rappresentano an-
che un impegno nuovo per i consumatori.
“Investire sull’economia circolare significa
anche investire in occupazione. Secondo
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alcune stime si tratta di circa 600mila posti
di lavoro in piu su tutta la filiera - prosegue
la Bonafé - Detto cio non c'e dubbio: I'e-
conomia circolare rappresenta un cambio
di paradigma per il mondo delle imprese e
dei lavoratori. Inoltre, se pensiamo alla sti-
ma fatta sugli investimenti necessari solo
per mettere in campo le azioni sugli accor-
di di Parigi, quindi escludendo I'attivita di
economia circolare, parliamo di 180 miliar-
di all’'anno. Abbiamo cosi una idea della
portata di questa evoluzione”, sottolinea
'On. Bonafé. “Le imprese devono entrare
nella logica per cui si iniziano a produrre
oggetti che siano riparabili, riciclabili o riu-
tilizzabili nelle diverse parti. Bisogna pen-
sare e progettare in ottica di eco-design.

Altro aspetto € il nuovo ruolo del consumato-
re che acquisisce sempre piu consapevolezza
scegliendo prodotti sostenibili, cosa in cui ri-
tengo oggi ci sia molta consapevolezza. Du-
rante il World Economic Forum gli economi-
sti mondiali si sono interrogati sulla scarsita di
risorse e sul loro uso efficiente, segno che la
discussione € presente nelle agende di tutti e
che non e piu rimandabile”.

Si deve e si puo fare ancora molto rispetto agli
imballaggi, ma esistono plastiche che non sono
ancora riciclabili e pertanto neanche conferibi-
li. Pensiamo all’industria dei giocattoli dove si
punta a linee green. Per mettere mano anche
a questo aspetto la direttiva rifiuti guarda ad
Horizon 2020. “Questo & un punto centrale del
pacchetto dell’'economia circolare e riguarda
I"aspetto di innovazione e ricerca. La cosa di
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cui ci si e resi conto & che non basta prevedere
solo misure e azioni, ma servono anche risorse
in ricerca. Per questo Horizon 2020, il pacchet-
to europeo per i fondi alla ricerca, ha visto im-
plementate le voci che prevedono lo studio sui
materiali. Mentre sono stati individuati dei ‘ca-
nali preferenziali’ per realizzare le infrastrutture
necessarie alla realizzazione di una economia
circolare. Per restare nell’'esempio della plasti-
ca, sono stati aggiunti circa 100milioni di euro.

Intanto la Commissione ha imposto un limite
legislativo, dicendo che da qui al 2030 tutti
gli imballaggi in plastica devono essere rea-
lizzati in materiale riciclabile (vedi_eZ del 24

gennaio 2018). Rispetto al conferimento di

materiale differenziato, & necessario investire
in infrastrutture verdi capaci di migliorare la
raccolta, ad esempio delle plastiche che oggi
non & possibile separare”. | fondi non saran-
no solo pubblici sottolinea I'On. Bonafe: “E
chiaro che ci deve essere anche un investi-
mento del privato. Il nostro ruolo come isti-
tuzioni sara quello di creare le condizioni per
una finanza sostenibile che investa sulle infra-
strutture verdi”.

Intanto tra poche ore si vota il pacchetto:
come sta vivendo questo momento di atte-
sa prima del traguardo?

Personalmente sono emozionata, perché
credo in questo lavoro. E un punto di par-
tenza verso un cambiamento importante.
Non le nego che provo anche una certa sod-
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Direttiva

quadro
Rifiuti

Obiettivo di riciclaggio e
preparazione per il riutilizzo

55% net 2025, 60%
nel 2030 ¢ 65% nel

2035 dei rifiuti urbani pro-
dotti. | target del 2035 saranno
soggetti a revisione da parte
della Commissione con la pos-
sibilita di innalzare i target.

disfazione, perché rispetto alle scadenze le-
gislative europee, siamo riusciti a rispettare
i tempi, grazie anche al supporto di un team
efficiente e collaborativo. Inoltre, sono mol-
to soddisfatta della formulazione del pac-
chetto, perché da una mediazione & facile
avere dei risultati ‘a ribasso’. In questo caso
non era semplice far conciliare le istanze del
Parlamento, che sono sempre molto ambi-
ziose, e gli interessi degli Stati membri. In-
vece ci siamo riusciti. Se penso ad esempio
alla variazione che abbiamo inserito sui limiti
rispetto al conferimento massimo in discari-
ca in cui alcuni Stati oggi versano il 70% dei
rifiuti mentre noi chiediamo di raggiungere
in 15 anni i limiti del 10%, ritengo che sia-
mo riusciti a mantenere una normativa con
target molto ambiziosi. Sono convinta che
avremo un voto a larga maggioranza.

Cartd

Direttiva Imballaggi e

2030%
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Direttiva
discariche

TARGET: || conferimen-
to in discarica entro |l

2035 non potra supe-

rare il 10% del peso dei
rifiuti urbani prodotti.

= =]
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Scenari Tutti i Paesi sviluppati sono cresciuti piu

ANALIS
& COMMENTI

del nostro. Questa differenza ovviamente si riverber:

sul reddito procapite e sul benessere deli cittadini

LTTALIA CHE RESTA INDIETRO
NEL MONDO GLOBALIZZATO

di Michele Salvati
lobalizzazio-
ne ¢ Unione
Europea sono
state oggetto
di critiche fe-
roci nella re-
cente campa-
gna elettorale.

Forse € il caso di riconsiderar-

le con un po’ di chiarezza e di

realismo.

1. La globalizzazione é il
mare in cui nuotiamo e, come
singolo Paese di stazza me-
dio-piccola, non possiamo far
nulla contro l'indirizzo neoli-
berale che essa ha assunto a
partire dagli anni 8o del seco-
lo scorso: possiamo solo rim-
piangere 'indirizzo ben diver-
so che essa aveva avuto nei
trent’anni successivi alla se-
conda guerra mondiale. La
globalizzazione ha sollevato
dalla poverta piu abbietta cen-
tinaia di milioni di persone
nei Paesi meno sviluppati e,
anche in quelli piu sviluppati,
essa ha avuto vincitori e vinti,
Paesi che hanno prosperato e
Paesi che sono restati indie-
tro, anche se i ceti pit1 poveri e
meno istruiti ne hanno ovun-
que sofferto. LTtalia é restata
indietro, non ha saputo adat-
tarsi alle conseguenze (preve-
dibili) che sarebbero derivate
dal balzo in avanti del pro-

gresso tecnico, da una concor-
renza intensificata negli
scambi di beni e servizi e so-
prattutto da una libera circo-
lazione dei capitali. Non ha
capito che il suo vecchio mo-
do di sostenere il reddito e
competere internazionalmen-
te — tramite spesa pubblica,
inflazione e periodiche svalu-
tazioni — era finito per sem-
pre.

2. L’Europa unita avrebbe
potuto fare di pitt per modifi-
care le regole della globalizza-
zione neoliberale e rallentare
le conseguenze negative di
questa fase per i Paesi con
maggiori difficolta di adatta-
mento. E puo ancora farlo: so-
lo 'Unione Europea, se vera-
mente unita, ha le dimensioni
per incidere su processi di li-
vello mondiale. Non I'ha fatto
sinora, anche perché molti dei
suoi Paesi piu forti con queste
regole prosperavano e perché
quelli che ne soffrivano non
sembravano rendersi conto
degli sforzi che dovevano fare
per adattarsi alla nuova situa-
zione internazionale. Di qui le
continue tensioni tra gli Stati
che partecipano all'Unione,
tra Nord e Sud Europa.

3. L'uscita dall'Unione (al

momento 'unico modo di
uscire dall'Euro) non € un'op-
Zione per noi: essa sarebbe vi-
sta con favore da un ceto eco-
nomico-politico molto in-
fluente in Germania e nei Pae-
si nordici (non siamo «noi»
che vogliamo uscire, ma «lo-
ro» che vogliono cacciarci), e
per noi sarebbe un disastro. Al
di la dei costi che la transizio-
ne imporrebbe, enormi, come
e dove ci ritroveremmo? Ca-
dremmo dalla padella alle
brace: molto impoveriti, ci ri-
troveremmo sempre in un si-
stema mondiale neoliberale e
globalizzato, in cui potremmo
prosperare solo diventando
pili competitivi. Per di pil,
senza alcuna possibilita di in-
fluire sulle scelte europee, le
uniche che a loro volta potreb-
bero influire sulle tendenze
della globalizzazione. Le rifor-
me radicali che ci rifiutiamo
di fare in nome dell’'Unione
dovremmo comunque farle
per ragioni di sopravvivenza: i
mercati internazionali sono
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assai meno indulgenti del-
I'Europa.

4. Dunque riforme, e rifor-
me che possono essere impo-
polari. Ne abbiamo fatte non
poche, soprattutto con i go-
verni Amato, Dini e Ciampi,
con il primo e secondo gover-
no Prodi, con il governo Mon-
ti, con i governi Renzi e Genti-
loni, tutti abbattuti da contra-
sti interni e da un'opposizione
che faceva leva sullo sconten-
to popolare. Riforme imper-
fette, comunque lente a sorti-
re i loro effetti e di un ordine
di grandezza insufficiente a
sostenere la crescita nel con-
testo internazionale in cui sia-
mo entrati pit di trent’anni fa.
Le premesse del declino era-
no state poste assai prima, ma

le conseguenze sono diventa-
te evidenti da almeno un
quarto di secolo: ¢ da allora
che I'ltalia non cresce. Fatto
100 il Pil del 1995 siamo oggi a
quota 106 mentre tutti i Paesi
sviluppati sono cresciuti di
piu e gli stessi con i quali piu

frequentemente ci confron-
tiamo, i Paesi dell'Eurozona,
stanno in media a quota 135,
quasi 30 punti pitt di noi. Una
differenza che ovviamente si
riverbera sul reddito procapi-
te e sul benessere dei cittadi-
ni. Eppure tutti questi Paesi
sono soggetti alle stesse rego-
le della globalizzazione neo-
liberale, 0 a quelle, piu artico-
late, dell'Unione Europea e
della Moneta Unica. Perché
I'ltalia va peggio?

Non occorre essere dei
grandi economisti per render-
si conto che questa ¢ un'anali-
si corretta della situazione in
cui versiamo, inoppugnabile
nella sua semplicita. Né dei
grandi politologi per com-
prendere che, in un Paese che
non cresce, i cittadini sono fu-
renti con chi ha governato:
«tutti a casa!» Cosl, in buona
misura, é avvenuto nelle re-
centi elezioni. Ma se leggiamo
i programmi elettorali di Lega
e 5 Stelle é evidente che non
hanno capito la situazione

grave in cui I'ltalia si trova.
Hanno vinto portando alle
estreme conseguenze una
strategia elettorale gia adotta-
ta (con diverso ritegno e diver-
si esiti) dai loro predecessori,
da Berlusconi e Renzi: an-
ch'essi erano convinti, pur-
troppo con buoni motivi, che
soltanto un ottimismo irreali-
stico e diseducativo fa vincere
le elezioni nel nostro Paese.
Poi, una volta al governo, sive-
dra. Questa volta le promesse
elettorali sono pero talmente
estreme che sembra impossi-
bile trasformarle in un pro-
gramma di governo accettabi-
le dall'Europa e sostenibile in
un contesto di mobilita dei ca-
pitali: chi le ha fatte dovra ri-
mangiarsele, col rischio di
perdere la faccia.

Perdere la faccia? Non é la
prima volta che ci0 avviene in
Europa: € avvenuto in Grecia
con le promesse di Tsipras o
in Portogallo, con quelle dei
partiti di estrema sinistra che
ora appoggiano il presidente

socialista Costa, e non sembra
che in questi due casi la perdi-
ta della faccia abbia avuto co-
me conseguenza la perdita del
governo. Anzi, nel caso porto-
ghese le cose sembrano anda-
re abbastanza bene. Ma ogni
Paese € un caso a sé e vedremo
che cosa succedera in Italia:
per ora l'incertezza regna so-
vrana.

I ruolo europeo

Solo I'Ue, se veramente
unita, ha le dimensioni
per incidere su processi
di livello mondiale
Sostenibilita

Sembra difficile oggi
trasformare le promesse
elettorali in programmi
di governo

(¢]

LITALIA CHERESTA INDIETRO
NFLMONDOGLORALIZZATO.
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anto tuono che piovve.

Il mandato esplorativo

(da non confondersi
con incarico di governo), affi-
dato da Mattarella alla presi-
dente del Senato Alberti Ca-
sellati colpisce, non per la
scelta in sé, gia nell’aria da
qualche giorno, dopo il falli-
mento del secondo giro di
consultazioni, ma per il con-
tenuto limitato e la scadenza
temporale brevissima: gia
domani, quando I'Esploratri-
ce - che ieri sera aveva gia ri-

cevuto le delegazioni dei par-
titi del centrodestra e del
Movimento 5 stelle e oggi
procedera a un nuovo giro di
incontri -, dovra tornare sul
Colle a riferire. Con il vento
che tira, e con le prime rea-
zioni registrate, si puo dire
che invece di approfondire
Peventualita di un’alleanza
tra centrodestra e M5S, la
presidente si trova a certifi-
carne I'impossibilita. E potra
dirsi fortunata, se riuscira a
non restare coinvolta nello
scambio di accuse, veleni e
tossine che inevitabilmente
accompagneranno il naufra-

gio dell'ipotetico governo dei
vineitori.

Ma dalle parole del co-
municato del Colle & lecito
trarre anche qualche im-
pressione sullo stato d’ani-
mo e sul cambio di strategia
del Capo dello Stato. Matta-
rella, s'intuisce, s’é stanca-
to di aspettare. Se l'attesa
servisse a qualcosa, avreb-
be la pazienza necessaria
per sopportarla.
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a con partiti che rispetto all’attac-
‘ \ / I co missilistico sulla Siria e alla
grave crisi che ne é seguita, o sono
rimasti indifferenti, o peggio hanno colto
I'occasione per mettere in discussione le
alleanze storiche e la collocazione interna-
zionale dell’Italia, e per sottolineare le di-
visioni createsi all’interno dell'Unione eu-
ropea, ¢ naturale che il Presidente della
Repubblica sia stufo. Né avra avuto ragio-
ni di tornare fiducioso davanti al leader
della Lega Salvini, che, fissandoli a meta
maggio, dettava i tempi della formazione
del nuovo governo, senza accorgersi di en-
trare in un campo di specifica competenza
del Capo dello Stato. Di qui il tono, i conte-
nutie i tempi prefissati della sua iniziativa.

A meno di miracoli che non sembrano
all'ordine del giorno, il tentativo della Al-
berti Casellati é destinato a un rapido falli-
mento. Dopo di che, avuta la conferma del-
I'impraticabilita della formula centrode-
stra-5 stelle, non & da escludere che Matta-
rella si rivolga al presidente della Camera
Fico, per affidargli un’analoga esplorazio-
ne sul versante 5 stelle-Pd.

Tutto é possibile, e in queste ore si mol-
tiplicano sforzi di ogni tipo in questo sen-
so: ma che in pochi giorni il partito di Mar-
tina, affaticato da un implacabile scontro

interno, ritrovi miracolosamente 'unita,
per correre all’abbraccio con Di Maio, é
difficile. Sicuramente non sarebbero di
questo avviso Renzi e la pattuglia dei sena-
tori renziani che sono in grado con i loro
numeri a Palazzo Madama di impedire che
si formi una maggioranza siffatta. E se il
prezzo di un'intesa fosse la rinuncia di Di
Maio alla presidenza del Consiglio, si pud
scommettere che sarebbero i 5 stelle a ti-
rarsiindietro. Cosi, nel giro di una settima-
na o poco pili, la melina che finora ha ali-
mentato le chiacchiere sulla crisi di gover-
no ela propaganda per le elezioni regionali
in Molise e Friuli, verrebbero definitiva-
mente svelate. E il Presidente sarebbe fi-
nalmente libero di imporre una propria so-
luzione, in nome dell'urgenza, per i cittadi-
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ni e il Paese, di avere un esecutivo nel pie-
no dei suoi poteri.

Si tratterebbe, com’é ovvio, di un gover-
no di transizione, di

durata limitata - e

con queste caratte-

ristiche sostenuto

in Parlamento spe-

rabilmente da tutti

o quasi tutti -, inca-

ricato di provvede-

re di qui alla fine

dell’anno agli impe-

gni pit urgenti: i do-

cumenti economici

che 'Europa aspet-

ta, la manovra fi-

nanziaria e le leggi

di bilancio, i vertici

internazionali gia

programmati, la

sorveglianza del de-

licato quadrante

mediterraneo, con

gli imprevedibili
aspetti di coinvolgi-
mento che potreb-
bero riguardare
I'Italia. Solo succes-
sivamente, e sem-
pre che l'evoluzione
politica dei rapporti
tra le diverse forze
in campo lo consen-
ta, si potrebbe pensare a un nuovo tentati-
vo di comporre una maggioranza.

Daieri, com’é ovvio, tutti si chiedono co-
sa abbia spinto Mattarella all'accelerata.
C’@ chi risponde che, chiusa ormai la fine-
stra per un ritorno alle urne prima del-
l'estate, il Presidente, consapevole che i
parlamentari neoeletti non hanno alcuna
voglia di tornare a casa, ha rotto gli indugi,
cercando diindirizzare su binari di traspa-
renza e razionalita una crisi che rischiava
'impazzimento. C’¢é chi sostiene che & una
mossa azzardata, perché i partiti dimo-
stratisi irresponsabili finora potrebbero

arrivare a dire di no anche a una soluzione
dettata da uno stato di necessita, insce-
nando una sfida inaudita con il vertice del-
le istituzioni. Dio non voglia, sarebbe un
suicidio. La verita é che Mattarella ha agi-
to serenamente, convinto che non c’era al-
tro da fare, perché la situazione stava or-
mai superando i limiti della decenza.
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Vadi, contessa, vadi!
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» MARCO TRAVAGLIO

aria Elisabetta Alberti
Casellati, seconda
donnadellastoriaari-

cevere l'incarico al Quirinale
congran sollievo del genere ma-
schile, & appena stata nominata
esploratrice con un’autonomia
di 48 ore per lubrificare la Du-
plice Intesa fra centrodestra e
5Stelle. E gia la sua missione in
kepi,sahariana, pantaloncinial-
la zuava, scarponcini e binocolo
€ miseramente fallita. Infatti,
come tutti sapevano benissimo
tranne Maria Elisabetta Alberti
Casellati, i 5Stelle sono disponi-
bili a fare un governo con la Le-
ga,manonconForzaltaliae Sal-
vininon pud (ancora?) divorzia-
redaBerlusconi.Oralosaanche
lapiccolaesploratrice. E fraoggi
e domani dovra comunicarlo al
capo dello Stato, che lo sapeva
benissimo ma voleva sentirselo
dire da una turboberlusconiana
comelei, per farla finitaunavol-
ta per tutte con una patacca che
durada45 giorni: cioé conil co-
siddetto “centrodestra”. Si trat-
ta, com’é noto, di una finta coa-
lizione fra partiti litigiosi e in-
compatibili su quasi tutto, crea-
ta appositamente dal Rosatel-
lum di Ettore Rosato, cioé del
trust di cervelli Renzi-B.-Salvi-
ni, per fregare gli elettori il gior-
no del voto, impedire al M5S di
fare man bassa di collegi unino-
minali, gonfiare i consensi di FI
edelPdedeilorofintialleaticon
la scusa del “voto utile”, per poi
sciogliere le due compagnie la

sera stessa e passare all'inciu-
cionerenzusconiano.Sappiamo
com’é poi andata a finire: persi-
noildiavolofale pentole manon
i coperchi, figurarsi Rosato. In-
fatti gli elettori hanno ritenuto
pitutileilvotoai5Stellechenon
alPd,lasciandosenzanumeril’i-
deonadilorsignori. Eregalando
la vittoria proprio ai due partiti
che dovevano uscirne a pezzi.
A quel punto Salvini ha pro-
vatoaconvincere Di Maio afare
dastampellaal centrodestra:in-
vano.E B.staancoraprovandoa
convincere il Pd: per ora, inva-
no. Siccome pero i giornaloni
scrivono da un mese e mezzo
che Di Maio ha un patto d’ac-
ciaio con Salvini e alla fine ce-
dera su B. pur di andare al go-
verno, e molti non solo li leggo-
no, ma addirittura ci credono,
ecco lasuperbufala del governo
centrodestra-MS5S. E I'incarico
alla piccola esploratrice di stu-
diarnelafattibilitd. Risultato:un
immediato, spettacolare, frago-
roso, catastrofico schianto. La
scenaricorda quella de Il secon-
do tragico Fantozzi, protagoni-
sta una parente stretta di Maria
Elisabetta Alberti Casellati: la
contessa Pia Serbelloni Maz-
zanti Vien Dal Mare, grande a-
zionistadellaMegaDittache,al-
la cerimonia del varo della nave
aziendale, lanciava ripetuta-
mente la rituale bottiglia di
champagne verso la chiglia del
natante con rincorse da 32 e da
46 metri.
Ma non prima di aver otte-
nuto il via libera (“Ca-
po-Varo, posso andare?”, “Va-
di, contessa, vadi!”). Purtroppo
mancava regolarmente il ber-
saglio, riuscendo invece a col-

pire nell’ordine: il ragionier
Fantozzi (due volte), il sindaco
con fascia tricolore, il ministro
della Marina Mercantile e la
centoduenne Baronessa Fili-
guellideBonchamp, mascottea
vitadellasocieta. Esauritalari-
servadichampagne,sidecisedi
cambiare rituale della cerimo-
nia: taglio di un cavetto metal-
lico che avrebbe messo in moto
ilmeccanismo del varo. Riparti
da 76 metri la Serbelloni Maz-
zantiVien Dal Mare: “Taglio,in
nome di Dio!”. E recise di netto
ilmignolo dell’arcivescovo con
anello pastorale, suscitandone
un bestemmione parzialmente
coperto dalla banda musicale.
Ecco, oraspiacerebbe - soprat-
tuttoalmondodellospettacolo,
in particolare della commedia
all'italiana - se 'avventura e-
splorativa della Alberti Casel-
lati Serbelloni Mazzanti Vien
Dal Mare durasse cosi poco. Se
insomma oggi o domani Matta-
rellalesottraesse digiail kepi,il
binocolo e tuttoil resto del cor-
redino per passarli a qualcun
altro. Anche perché,diciamolo,
lapiccolavedettapadovana,gia
incredulaperlapromozioneda
vice-Ghedini in gonnella non-
chéziadellanipote di Mubarak
apresidentessadel Senato,sie-
ra preparata con gran cura e
compunzione all’ancor piu
prestigiosoincarico. Avevafat-
toaviotrasportarenellaCapita-
leilguardarobadellegrandioc-
casioni, con quei tailleurini co-
lor tenda da bagno che fanno
tanto fine. Non aveva mancato
un solo taglio di nastro, dal Sa-
lone del Mobile al Vinitaly.
Aveva reso visita al presi-
dente della Corte d’appello di

Milano (il procuratore Greco
aveva invece preferito darsi,
per un imprecisato impegno
fuori cittd), per spiegare come
quella Alberti Casellati che I'11
marzo2013 prese partealsit-in
davanti al Palazzo di giustizia
contro i processi Ruby e Me-
diaset fosse soltanto un’omo-
nima (del resto I'Italia, e ancor
pitForzalItaliasonopienecosi
diMarie Elisabette Alberti Ca-
sellati). Aveva imbarcato un
mezzo esercito di collaborato-
riperilsuo Mega Staff a Palaz-
zo Madama, roba mai vista
neppure alla corte dei Faraoni.
Eavevaavviatoilgirodelleset-
te chiese sui giornaloni, conin-
terviste a raffica in cui non di-
ceva assolutamente nulla, se
non che era pronta alla fatal
Chiamata perché “sarebbe im-
possibile dire di no a una ri-
chiesta del Presidente”. Ora, &
vero che il no dei 5Stelle al go-
verno col centrodestra non le
lascia grandi margini di mano-
vra. Ma chissa, mai dire mai.
Noi, al postodel capo dello Sta-
to, la lasceremmo vagare per
qualche altro giorno ancora.
Intanto, nella grigia noia di
questamortagora, losvolazza-
re zampettante dell’Alberti
Casellati di palazzo in palazzo
da comunque un tocco di colo-
reeanchedibuonumore.Epoi,
daunachegiuravaintvsuRuby
(marocchina) nipote di Muba-
rak (egiziano), c’é daaspettarsi
ditutto. Anche cheinterpretiil
nodiDiMaio perunsiesalgaal
Quirinale con lalista dei mini-
stri.Ochebalzisul primoaereo
peril Cairo e vada a consultare
Mubarak, facendosiannuncia-
re dalla comune nipotina.
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LA DEMOCRAZIA
E EGUAGLIANZA

» SALVATORE SETTIS

Vita duraper chi, negli este-

nuanti negoziati sul go-

verno, cerca col lanterninoun
orizzonte verso cuicammina-
re, un traguardo.

APAGINA 8

[PARITITE LARTICOLO 3

NON CE DENMOCRAZ
| rGUAGLIANZA

SEINZA
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» SALVATORE SETTIS

: ita dura per chi, negli e-
: stenuanti negoziati
: allinseguimento di ipo-
: tetiche alleanze di go-

verno, cerca col lanter-
nino non solo qualche
rada dichiarazione pro-
grammatica, ma un’idea
di Italia, una visione del
futuro,unorizzontever-
SO0 cul camminare, un
traguardo.

Al cittadino comune non resta che
gettare un messaggio in bottiglia, pur
temendo che naufraghi in un oceano
di chiacchiere. La persistente assen-
zadiungovernoéunproblema,certo.
Ma molto pit allarmanti sono altre

A
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assenze, sintomo che alcuni proble-

mi capitali sono stati tacitamente re-

legatiaimpolverarsiinsoffitta. Pere-

sempio, 'eguaglianza.

Dieguaglianza parla articolo 3 della

Costituzione, elofainterminitutt’al-

tro che generici. Non é uno slogan,

un’etichetta, una predica a vuoto de-

stinata arestare lettera morta. E l'ar-

ticolo piu rivoluzionario e radicale

dellanostraCostituzione,anzivirap-

presentail cardine deidiritti socialie

della stessa democrazia. E non per-

ché annunci 'avvento di un’egua-

glianza gia attuata, ma perché la ad-

dita come imprescindibile obiettivo

dell’azione di governo. L’articolo 3

dichiara che “tutti i cittadini hanno

pari dignita sociale e sono uguali da-

vanti alla legge senza distinzione di

sesso, dirazza, dilingua, direligione,

di opinioni politiche, di condizioni

personali e sociali”, ma non si ferma

qui, anzi quel che aggiunge & ancor

pit importante, e non ha precedenti

inaltre Costituzioni. “La Repubblica

hailcompitodirimuoveregliostacoli

diordine economico e sociale che, li-

mitando di fatto la liberta e I’egua-

glianza dei cittadini, impediscono il

pieno sviluppo della persona umana e l'effettiva partecipazione di tutti i la-
voratori all’organizzazione politica, economica e sociale del Paese”. L’egua-
glianza frai cittadini & qui affermata attraverso laloro dignita sociale. La di-
gnita, raggiunta mediante il lavoro, ¢ identificata con il pieno sviluppo della
persona. Dignita, sviluppo della persona e lavoro convergono per creare e-
quilibrio fraidiritti del singolo e i suoi “doveri inderogabili di solidarieta po-
litica, economica e sociale” (art. 2). La democrazia secondo la Costituzione &
dunque “effettiva partecipazione di tutti i lavoratori all'organizzazione po-
litica, economica e sociale del Paese”, e il suo protagonista ¢ il cittadino-la-
voratore: percio 'art. 4 garantisce il diritto al lavoro. Questa idea di demo-
craziarisulta dallasomma di dignita personale e sociale, lavoro, eguaglianza,
solidarieta. Da forma concreta alla sovranita popolare dell’art. 1, ed & il fon-
damento dilarga parte della Carta: non solo gli articoli sui diritti e doveri dei
cittadini e sui rapporti etico-sociali (artt. 13-34), ma anche quelli sui rapporti
economici (artt. 35-47) e politici. Una parte, questa, che include anche la se-
conda parte della Costituzione (Ordinamento della Repubblica).
Irraggiandosisu tuttala Costituzione, il principio di eguaglianza sostanziale

introdottodall’art.3 comportail pro-
getto diuna profonda modificazione
della societa. Qualcosa da cui siamo,
in tempi di impoverimento crescen-
te,dialtadisoccupazioneedicrescita
delle disuguaglianze, pit1 lontani che
mai. Queltesto cosirivoluzionario fu
il “capolavoro istituzionale” di Lelio
Bassoe Massimo Severo Giannini, al-
lora capo di gabinetto del ministero
della Costituente, retto da Pietro
Nenni. Dal libro sull’art. 3 di Mario
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Dogliani e Chiara Giorgi (nella bella
serie sui principi fondamentali della
Costituzione pubblicata da Carocci)
risulta anche il contributo in Costi-
tuente di Moro, La Pira, Fanfani. Ma
questa“norma-cardinedelnostroor-
dinamento costituzionale” (Roma-
gnoli), che dovrebbe ispirare ogni
legge e ogni atto del Parlamento e dei
governi, é statatroppo spessoignora-
ta. Eppureil traguardo costituziona-
ledell’eguaglianza,datalasuastraor-
dinaria, visionaria forza e ricchezza,
dovrebbe essere la stella polare di
qualsiasi programma di governo.
Per fare solo qualche esempio: il di-
ritto alla salute prescritto dall’art. 32
della Costituzione é palesemente u-
nostrumentodieguaglianza, dunque
dev’essereidenticamente garantitoa
tutti. Maognunsache visonoregioni
(specialmente nel Sud) dove il costo
pro capite della sanita é assai pit1 alto
che in altre (Centro-Nord), mentre i
servizi offerti sono molto meno effi-
cienti; per non dire della quota di fa-
miglie impoverite che, a causa delle
crescenti spese (ticket etc.), tendono
arinunciare a ogni cura (28.000 nu-
cleifamiliariinCalabria, 69.000inSi-
cilia). C’¢ forse un piano per correg-
gere questa stortura? E come rime-
diare alla crescente disoccupazione
giovanile (58,7 per cento in Cala-
bria)? Il “reddito di cittadinanza” e
un rimedio ma non unarisposta, e u-
naverapoliticadellavoro e della pie-
na occupazione é di 1a da venire. A
fronte di una Costituzione che indi-
vidua nel lavoro I'ingrediente essen-
ziale della dignita della persona e
della democrazia, quali sono i pro-
getti dei partiti? Per fare solo un altro esempio: anche la cultura, e in par-
ticolare I'istruzione scolastica, &€ secondo la Costituzione un ingranaggio ir-
rinunciabile della dignita personale, dello sviluppo della persona, e dunque
della democrazia. Ma che cosa si intende fare per invertire la rotta di una
crescente disuguaglianza di classe favorita da unascuola che é stata battez-
zata “buona” proprio nel momento in cui dacattiva diventava pessima? Eda
cosa nascera I'innovazione e lo sviluppo (dunque anche 'occupazione), se
I'Ttalia investe in ricerca I'l,3 per cento del Pil, contro il 3,3 per cento della
Svezia, il 3,1 per cento dell’Austria, il 2,9 per cento della Germania? E se I'u-
niversita é mortificata da pessimi criteri di valutazione dellaricerca, stran-
golatadallapersistente carenza di fondi,umiliata dalla precarizzazione cre-
scente dell'insegnamento?

L’eguaglianzanon € un traguardo facile, ma ignorarlo vuol dire calpestare
quella stessa Costituzione che i cittadini hanno difeso nel referendum del 4
dicembre 2016. Quel voto, e cosi quello del 4 marzo di quest’anno, chiedono
radicali cambiamenti, ma in quale direzione? Per uscire dalla palude bastano
volti nuovi, nuove alleanze, nuovi slogan? Da questo Parlamento e dal futuro

governo dovremmo esigere lacompetenza e 'immagina-
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zione necessarie a indicare un traguardo degno della no-
stra Costituzione e della nostra storia. Un futuro per cit-
tadini-lavoratori che nella dignita della loro persona e
nella solidarieta riconoscano I'alfabeto della democrazia
e lasperanza per le nuove generazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In lista d’attesa
11 diritto effettivo
alla salute & uno
dei punti su

cui si misura

il rispetto
dell'articolo 3.
Nella foto, uno
dei cento “barel-
lati” al pronto
SOCCOISO
dell'ospedale
Cardarelli

di Napoli Ansa

La Costituzione non indica vaghi principi, ma obiettivi
isi e spi . 1i. 11 dibattit liti >hari
il tema nelle sue declinazioni cruciali, ’'accesso alle cure e alla cultira

T ! Medicheria J

Ladignita, l [ e
raggiunta _:

mediante

il lavoro é
identificata
con il pieno
sviluppo
della
persona

Ma quali
sonoi
progetti

dei partiti
su questo?
Ilreddito di
cittadinanza
éuna
misura
tampone
ma non
garantisce
piena
occupazione

IPRRTTELARTION

INON CE DEMOCRAZIA
SENZA EGUAGLIANZA
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Secondo il Fondo nel breve periodo crescita mondiale in pericolo per elevato livello di indebitamento

Allarme del Fmi: torna il rischio finanziario

061- 142- 080

I rischi per la stabilita finanziaria e la
crescita nel breve e medio termine sono
aumentati, «con le banche centrali che
continuano a normalizzare laloro politica
monetaria, le debolezze finanziarie lascia-
nointravedereunastradapienadiinsidie».
Lodice il Fmiinvitando «investitorie poli-
tici» a prendere consapevolezzadeirischi
associatiall'aumento deitassidiinteresse.
Marco Valsania » pagina2

Squilibri globali

POLITICHE DI BILANCIO

11 monito del Fondo

L’indebitamento mondiale & salito del 12%
al64mila miliardi di dollari rispetto al 2009

La distribuzione geografica

1143% dell'aumento & attribuibile alla Cina,
seguono Stati Uniti e Giappone

Fmi: stabilita finanziaria ad alto rischio

Marco Valsania
NEW YORK

o La montagna del debito glo-
bale & un Himalaya alta 164.000
miliardi di dollari, che allunga
dense ombre sul futurodell’eco-
nomia.Unrecordchenel2016ha
raggiunto il225% del Pilmondia-
le.Che neipaesiemergentisolle-
vaspettri di nuovi“decenni per-
duti”.Cheneipaesiavanzatitoc-
ca in media il 1059, quinto anno
consecutivo oltre la vetta del
100%elivelliineditidallaSecon-
da Guerra Mondiale quando poi
pero,complicibenpitifavorevo-
licondizionidemografiche, siri-
dusse rapidamente. E che vede
gli Stati Uniti avviati verso pri-
matiche pocohannoache vede-
re conivantidi AmericaFirst: in
cingque anni avranno un rappor-
to debito pubblico/Pil peggiore
diun'Ttaliainseppurfaticosomi-
glioramento (rispettivamente al
116,9% e al 116,6%).

I calcoli - e la denuncia che
troppo poco viene ancora fatto
per disinnescare questa mina -
sono contenuti nell'ultimo Fi-

scalMonitor,ilrapportosullasa-
lute fiscale preparato dal Fondo
Monetario Internazionale per
gliincontridiprimavera. «Livel-
li elevati del debito rendono dif-
ficile condurre politiche anti-ci-
cliche, specialmente nel caso
d'una crisi finanziaria». Ancora:
«La combinazione di eccessivo
debito pubico e privato puo es-
sere minacciosa in caso di rove-
sci, potrebbe prolungare unare-
cessione». Il rischio di debacle
finanziarieinagguatoemergeda
un altro rapporto del Fondo, il
Global Financial Stability Re-
port: nota 'incremento di «vul-
nerabilita di medio termine» -
legate a valutazioni gonfiate de-
gli asset, eccessivo indebita-
mentodipaesiemergentieabas-
so reddito e tensioni sulla liqui-
dita di banche non statunitensi -
che potrebbe «mettere in peri-
colo la crescitay. Nello scenario
estremo, «la crescita potrebbe
essere negativa fra tre anni».
Vitor Gaspar, responsabile
del Fiscal Monitor, chiede con
urgenza ai policymaker che og-

givengano «evitate politiche fi-
scali pro-cicliche capaci di esa-
cerbare fluttuazioni economi-
cheeaggravareil debitopubbli-
co». Tanto pit quando non
sono necessarie perché «l'atti-
vita sta gia accelerando». Due
terzi dei paesi, aggiunge, do-
vrebbero mettere il rapporto
debito/Pil «su un cammino di-
scendente» nel prossimo quin-
quennio. Ma «non c'é spazio
per essere compiacenti», per-
ché accadrasolo «a condizione
cherealizzinoiloroimpegni».

LaCinadasolahacontribuito
il 439 dell’aumento del debito
dal 2007 a oggi. E nei mercati
emergenti questo peso tende a
superare i picchi degli anni Ot-
tanta, era di catene di default e
del “decennio perso” in Ameri-
ca Latina. Ma la maggior parte
del debito resta sulle spalle dei
paesi avanzati e i riflettori sono
puntatiin particolare sugli Stati
Uniti. Stimolifiscaliscattaticon
lariforma delle tasse e aumenti
delle spese nel budget vedran-
noideficitannuali salire amille
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LATENDENZA
Nel2023 il rapporto
debito/Pilin Italia sara
migliore di quello Usa
Faranno peggio solo

la Greciaeil Giappone

miliardi e il debito passare dal

108%delPilnel2017al116,9% nel
2023.Forseoltresesgraviinsca-
denza verranno prolungati. E
una percentuale che fara degli
Stati Uniti «un’eccezione», nel-
le parole di Gaspar: terzo tra i
principali paesi al mondo in
questa speciale classifica, me-
glio solo di Giappone e Greciae
scavalcando invece I'Italia, che
daliz1,59 dell’'annoscorsoscen-

Fmi. [l direttore generale Christine Lagarde

dera al116,6% nel2023.

Il documento del Fondo, nel
caso dell'Ttalia, al di la di questa
progressione segnala le sfide
aperte. Indica un pareggio di bi-
lancio posticipato di un anno al
2021 rispetto a precedenti stime.
Mentre manca il pareggio strut-
turale che era stato previsto per
il 2019. Evoca un consolidamen-
to fiscale credibile e ambizioso
che metta il debito «su unadeci-
sarottaversounribasso».

REUTE!
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STATI & MERCATI

Ma la speculazione
orafameno paura

di Morya Longo

oberato da 61mila miliardi di debiti
pubblici, possa capitare a qualun-
que altro Stato.

ggi gli occhi sono tutti puntati
sulla Cina, che detiene 1.176
miliardi di dollari di debito pubblico

americano. Dato che Donald Trump Continua » pagina2

ha dichiarato guerra commerciale al
Paese, il timore che Pechino possa
“vendicarsi” vendendo titoli di
Stato statunitensi si diffonde sui
mercati finanziari. Ma il dubbio &
che questo problema, in un mondo

Squilibri globali

POLITICHE DI BILANCIO

ugli Stati pesano debiti

er 61mila miliardi,

ero 0ggi sono meno
esposti agli speculatori

I titoli di Stato dei Paesi deboli sono ormai
in gran parte in mani nazionali, quelli dei forti
sono usati dalle banche centrali come riserve

MoryaLongo
» Continuadapagina1

Del resto quando un Paese ha
troppi debiti, il rischio & che finisca
ostaggiodiinvestitorispregiudicati
come accadde allTtalia durante la
crisi dello spread del zon. Oppure
chequeidebitivenganousati-para-
frasando Clausewitz - per conti-
nuare «la diplomazia usando altri
mezzi». Come qualcuno teme pos-
sa fare la Cina nei confronti degli

StatiUnitidi Trump.

Maé davverocosi?GliStatisono
davverosottopotenzialericattodei
creditori? Sebbene questo timore
siagiustificato(soprattuttoallaluce
dell'ennesimo allarme lanciato an-
cheieridal Fondomonetario),lare-
altaéprobabilmentemenoneraper
idebiti pubblici diquanto possaap-
parire:sesiguardachidetieneititoli
diStatodeivariStati,siscopreinfatti
che oggisonoinmanimoltopilista-

bili e meno speculative di qualche
anno fa. E vero che i debiti sono au-
mentati, ma e anche vero che & pitt
difficilechelaspeculazionelicolpi-
sca(comeaccaddeallTtalianel zo1)
o che qualcuno li usi per rappresa-
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glie diplomatiche. Per una ragione
documentabile nei dati: sui debiti
pubblici oggi ci sono pittinvestitori
stabilicomebanchecentralioistitu-
zioni domestiche. Questo non si-
gnifica che l'iperindebitamento
non sia preoccupante. Significa pe-
rochequestamontagnaémenovul-
nerabile suimercati.

Meno speculatori
Laprimaragione ¢ legata alle politi-
che monetarie ultraespansive, che
negli ultimi anni hanno portato le
banchecentralidimoltiPaesiacom-
praregrandiporzionidititolidiStato
dellorostesso Governo:nelmondo,
le sei maggiori banche centrali de-
tengonocircazomilamiliardiditito-
liobbligazionari(ingranpartediSta-
to). Unagran fettadel debito pubbli-
coglobaleédunquenellapanciadel-
lebanche centralinazionali.
Lasecondamotivazioneche og-
giaumentalastabilita¢legataal fat-
tocheiPaesipittdeboli, comelTta-
lia, 1a Spagna oil Portogallo, hanno
una quota di gran lunga maggiori-
tariadidebitopubblicoinmanina-
zionali. Nel 2008 - secondo i dati
raccolti da Bruegel - il debito pub-
blicoitaliano era peril 51,4% inma-
noainvestitorinonitaliani. Questo
¢ proprio cio che ciha penalizzato
durantelacrisidel2on:glistranieri
tendono a scappare pill veloce-
mente in caso di turbolenza. Ma
oggi la situazione é diversa: ormai
solo il 362 del nostro debito pub-
blico ¢ in mani internazionali. Il re-
sto & nelle piu stabili mani della
Banca d'Ttalia (192), banche, assi-
curazioni e fondi pensione italiani
(39,89) ealtriresidenti (5,290).
EnumerisimiliperaltriPaesiche
in passato hanno attirato specula-
zione. Nel2008 soloil169 del debi-
to pubblico del Portogallo eranelle

mani di investitori nazionali, men-
tre oggi questa quota ¢ salita al
57,2%.LaSpagnanellostessoarcodi
tempo ha aumentato gli investitori
domestici dal dal 5296 al 579, con
punte perodel7oeenellafasedicrisi
del debito. «Il caso di scuola ¢ il
Giappone, che ha il 9oe del debito
in mani nazionali - osserva Nathan
Sheets, chief economist di Pgim
(partnerdiUbiPramericasgr)edex
Sottosegretarioal Tesorodegli Sta-
ti Uniti pergliaffariinternazionali-.
Sebbeneil Paeseabbiaundebitopa-
rial2509 delPil,questo fattoloren-
de pili stabile. Semplicemente per-
ché gli investitori domestici non
scappanoincasodidifficoltax.

Riserve valutarie

C’¢ poi una terza motivazione che
assicura una certa stabilita: i debiti
pubblici che si trovano sempre pilt

inmaniesteresono quelliemessida
Paesi forti. I loro titoli di Stato non
sonoperdinmanoaspeculatori,ma
sono usati in gran quantita da ban-
che centrali estere per costruire ri-
serve valutarie. E il caso, oltre agli
StatiUniti,dellaGermania. Qualun-
quebancacentrale chevogliaavere
riserveineuroochevogliadifende-
re il cambio nei confronti dell’euro
acquista infatti Bund tedeschi.
«Molte banche centrali dei Paesi
emergenti comprano ¢ detengono
Bund tedeschi e Treasury america-
ni perché vogliono ricostruire le ri-
serve valutarie - spiega Joachim
Fels, global economic advisor di Pi-
mco -. Questi soggetti figurano co-
me investitori esteri nelle statisti-
che, ma sono molto stabili». Anche
per questo il debito tedesco & sem-
pre pill in mani internazionali: pri-
madellacrisiiBund erainmanistra-
niere per poco pit1del 40%, mentre
oralaquota & salita finoa sfiorare il

6o%. Manonsitrattadispeculatori.
Elo stesso discorso si pud appli-
care agli Stati Uniti. «Le riserve va-
lutarie sono stabili, ¢ non sono mai
usate dallebanche centrali consco-
pi di politica estera o per fare pres-
sionidiplomatiche-osservaSheets
-.Se siguardanoidati, siscopre che
trailzo15eil 2016 la Cinaridusseiti-
toli di Stato detenuti dalla banca
centrale, malo fece solo per difen-
dere lo yuan. Non miaspetto certo
che ora la Banca centrale cinese si
metta a giocare con i titoli di Stato
americani per rappresaglia diplo-
matica.Nonavrebbesensofarlo:lo-
ro non vogliono far sprofondare i
prezzi dei Treasury su cui sono in-
vestiti. Unamossadelgenere fareb-
be male in primo luogo alla Cinax.
Anche perché apprezzerebbe lo
yuan, il che & contro gli interessi di
Pechino. Stessa opinione per Joa-
chimFelsdiPimco.

C’¢ infine una quarta motivazio-
necheoffre maggiorestabilitaaide-
biti pubblici globali: «I Paesi emer-
genti inquestianni hannoridottole
emissioni di debiti in valuta estera,
privilegiando quelle locali - spiega
Alessandro Terzulli, economista
dellaSace-.Perdipithannoaumen-
tatole emissionidi debiti atasso fis-
s0.Questolirende meno vulnerabi-
li». Insomma: tanti debiti pubblici
globali, mamenoinstabilita.

Irischiglobali

E questo un motivo sufficiente per
stare sereni? No, laminore vulnera-
bilita finanziaria dei debiti pubblici
nonsignifica che non ¢isianorischi.
Ancheperchéoltreaidebitipubblici,
cisonoquellidiimpreseefamiglieor-
mai cresciuti a dismisura: il totale
(pubblico pili privato) & arrivato al
record di164.000 miliardi di dollari.
Cifracheallarmaancheil Fondomo-

netario.Nathan Sheetsé preoccupa-
to per la crescita dei debiti privatiin
Cina (arrivati ormaial 2209 del Pil).
Vari economisti guardano con ap-
prensioneidebitidellefamiglicodel-
le imprese negli Stati Uniti, in Gran
Bretagna,in Canadaoin Australia.
Maancheidebiti pubblicipreoc-
cupano: ci sono fondi hedge che
stanno attualmente speculando al
ribasso sui BTp italiani per esem-
pio. «In Italia ¢’¢ un grosso rischio
politico e unenorme debitoy, spie-
ga al Sole 24 Ore, pur preferendo
l'anonimato, il fondatore di un fon-
doattualmenteribassistasuldebito
italiano. La Congressional Budget
Office Usa continua a lanciare an-
che l'allarme sul debito pubblico
statunitense: in dieci anni arrivera
al 1059 del Pil, livello vicino al re-
cord toccato durante la seconda
guerramondiale. Livello elevatose
siconsiderachein Usaidebiti pub-
blici sono calcolati in maniera di-
versarispetto allEuropa:il metodo
europeorenderebbelapercentuale
moltomaggiore.Esecifosseunare-
cessione, il debito/Pil sarebbe de-
stinatoasalire ancora. Insomma: la
maggiore stabilita ¢ positiva, ma i
debitisono pursempredebiti.
W @Moryalongo

IRISCHI

La maggiore stabilita
finanziarianonelimina

i pericoli da super-
indebitamento: osservati
Italia e anche Stati Uniti
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Tutti i creditori degli Stati

LA MAPPA DEI DEBITI PUBBLICI

% in mani nazionali ed estere. Dati in miliardi di dollari

% investitori
domestici

% investitori
esteri

QUANTI DEBITI SONO
ALLESTERO

Come & cambiata negli anni
la quota di debito pubblico
detenuta da investitori
domestici e da

investitori internazionali.
Dati in percentuale

. INVESTITORI DOMESTICI

B invESTITORI ESTERT

SCOMPOSIZIONE DEI DETENTORI
DI TITOLI DI STATO

Tipologie di investitori domestici
che detengono i debiti pubblici
nel terzo trimestre 2017 (in blu).
In rosso la quota di investitori

I N Italia

E Stati Uniti

2f# Regno Unito

100

1997 2017 2002 2017 1995 2017 1998 2017
Banca centrale 19,0% Banca centrale 12,2% Banca centrale 18,2% Banca centrale 24,9%

Istituz. monetarie e finanz, 17,4%

Altre istituzioni finanziare 22,4%
—

Istituz. monetarie e finanz. 27,5%

Altre istituzioni finanziare ~ 4,7%

Istituz. monetarie e finanz. 18,2%

Altre istituzioni finanziare 18,5%

Istituz. monetarie e finanz, 8,0%

Altre istituzioni finanziare  7,4%

esteri. Altri residenti 5.2% Altri residenti 12,5% Altri residenti 2,9% Assicuraz. fondi pensione 28,19
Bati fipurcuntuale Investitori esteri 35.9% Imprese 11,9% Imprese 0,6% Famiglie 4,3%
— — . -
(*) Per la Germariadati 4 fine 2015, La quota Investitori esteri 31,2% Investitori esteri 41,5% Investitori esteri 27,3%
della Banca centrale a fine 2017 era del 15,9% C— —  —
I B Belgio B I Francia = Germania El Portogallo I § Irlanda
100

i

00

42,0
o o |
1995 2016 1998 2017 1991 2015 2007 2017 2001 2017
Banca centrale 8,1% Banche 7,0% Banca centrale 1,9%* Banca centrale 17,1% Banca centrale 140,8%
Istituz. monetarie e finanz. 18,3% Assicurazioni 18,0% Banche 23,0% Istituz. monetarie e finanz. 19,8% Intermediari finanziari 1,9%
Altre istituzioni finanziare 15,7% Fondi 1,0% Fondi previdenza 0% Altre istituzioni finanziare  6,6% Famiglie 0,5%
Altri residenti 3.8% Altri residenti 18,0% Altri residenti 16,0% Altri residenti 13,7% Investitori esteri 56,8%
- —_— —_— _— —_
Investitori esteri 54,1% Investitori esteri 56,0% Investitori esteri 59,0% Investitori esteri 42,8%

P stablit fnanzaria ad akorischio =
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Intervista. Amos Genish: tra Vivendi el piano Elliott differenze significative - «Cdp dica che cosa vuole»

«Basta scontri traisoci Tim»

«Pronto a restare ceo se il piano € confermato» - Apertura su conversione titoli di risparmio

A una settimana dalla (prima) as-
semblea di Tim, il ceo Amos Genisha Il
Sole 24 Ore dice che «esiste una signifi-
cativa differenza tralastrategia suppor-
tatadal consiglio Tim e il libro bianco di
Elliott». Tuttavia, «¢ molto rischioso e
dannoso per la societa un conflitto pro-

consigliere delegato espresso da Viven-
di?«Timeéunprogettochemistaacuoree
considero un privilegio restarne alla gui-
da. Certamente se cambiala composizio-
ne del consiglio il piano andra riconfer-
mato.Occorreraverificaresenel boardci
saraunclimadifiduciaeallineamentocol

ceo: ¢ unaquestione di “chimica”».
Antonella Olivieri » pagina3

lungatotragliazionisti»,diceilmanager
israeliano (nellafoto). Seinassembleala
lista presentata dal fondo attivista do-
vesse avere la meglio, portando a un ri-
mescolamento del consiglio, cosa farail

Le cessioni
Nella strategia targata Vivendi nessuna vendita
in agenda oltre a quella (possibile) di Sparkle

«Un privilegio restare alla guida di Tim,
ma il board dovra riconfermare il piano»

«Se vince Elliott occorrera verificare 'allineamento del cda con il ceo»

L’esito dell’assemblea

Intervista/Amos Genish

CEO DITELECOM

Il manager non si sbilancia ma sul piano vede
«lastragrande maggioranza» dei fondi a favore

061- 142- 080

di Antonella Olivieri

mos Genish, ceo di Tele-

com Italia, & in mezzo alla
battagliadelsuoazionaria-

to, dauna parte Vivendi dall’altra
Elliott. Chihatortoe chiharagio-
ne?Echivincera:SingeroBolloré?
Anzitutto vorrei chiarire che
esiste una significativa differenza
tra la strategia supportata dal con-
siglio TimeillibrobiancodiElliott.
Per garantire unasostenibile crea-
zione divalore occorre focalizzar-
si sul miglioramento della metrica
finanziaria e operativa della socie-
ta. Che vuole dire trasformazione
digitale, migrazione alla fibra,
cloud, digitalizzazione end to end,
allocazione efficiente degli inve-
stimenti.Illpiano Timhal'obiettivo
di aumentare il free cash-flow pri-
madelladistribuzione deidividen-
diag,smiliardi(cumulati)intrean-

ni,quasiil triplorispetto agli1,6 mi-
liardi generati nei tre anni prece-
denti. Questo ci aiutera a ridurre
I'indebitamento: a fine esercizio
raggiungeremo un rapporto net
debt/Ebitda diz,7 volte, che calera
ulteriormente negli anni successi-
vi.Quandorecupereremol'invest-
ment grade - e penso potra succe-
dere gia nel 2018 - si potra comin-
ciarearagionaresulritornoal divi-
dendo per le azioni ordinarie.
Quanto al perimetro del gruppo,
T'unico asset che potremmo cede-
re & Sparkle, poi bisogna vedere
perché ci sono i vincoli del golden
power. Tutto il resto per il nostro
business ¢ strategico.

Anche Inwit? Le voci di mer-
catoparlavanodidisimpegno.

Certamente. Inwit e il Brasile,
sono asset strategici. Elliott ha un
approccio pitl finanziario. L'im-
pressioneéechequestoportiacam-

biamentidrastici: la cessione della
maggioranzadellasocietadellare-
te,laperditadel controllosuInwit,
M&A in Brasile (non voglio dire il
nome, ma il mercato specula su
Oi). Tim resterebbe una societa di

* GESTIRE L CAMBIAMENTO
ANCHE QUANDO VIAGGI
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servizi, concentrata sull'Italia, fra-
gile e indebitata perche dovra di-
stribuire dividendi a pioggia. El-
liott punta alla creazione di valore
per gli azionisti con la monetizza-
zione della Netco, di Inwit e del
Brasile.Noiriteniamocentrale per
il nostro business la rete e impor-
tante l'integrazione verticale. La
separazionenonhafunzionatobe-
ne nei pochi casi in cui ¢ stata rea-
lizzata. Altrettanto riteniamo che,
soprattutto con I'avvento del 5G,
abbia un significativo valore per
Telecom controllare Inwit. Quan-
to a operazioni di M&A in Brasile
questo potrebbe cambiare il profi-
lo di rischio e compromettere I'af-
flusso di dividendi da Tim Brasil.
La societa superstite sarebbe vul-
nerabile, noningrado di compete-
reconiconcorrentiinternazionali.
Lapoliticadeidividendisipotrari-
discutere solo quando le basi sa-
ranno pitisalde:bisognafareatten-
zioneaipassiprematuri.Inconclu-
sione: noi abbiamo il focus sul-
l'operativiti e unavisione dilungo
termine, Elliott sugli aspetti fi-
nanziarie un’otticadi pittbreve
periodo.

Vuol dire che nonsi cambiera
nullanei piani di Tim?

C'é sempre spazio di discussio-
ne. Elliott € un azionistaimportan-
te,manondisponediinformazioni
dallinterno dell’azienda. Spero
che comprendano che cisono del-
le limitazioni in quello che si pud
fare e che siavvicininoalla visione
delmanagement.

Conferma che li incontrera
nuovamente tra qualche giorno?

Li ho incontrati pil1 volte, I'ulti-
maqualche giornofa. Almomento
nonhoaltriappuntamentiinagen-
da, ma ritengo importante come
ceo di Tim ascoltarli e credo che
anche per loro sia importante
ascoltare me percheé si sviluppiun
dialogo costruttivo.

MaincontraElliott comemes-
saggero di Vivendi o come ma-
nager indipendente?

Come ceo di Tim, non come
messaggero di Vivendi.

Non ha risposto pero alla mia
prima domanda: chi vincera?

Non ¢é prevedibile quello che
succedera all'assemblea del 24
aprileoaquelladel gmaggio.Posso
perodire,avendoincontrato molti
investitori,chesesivotassesul pia-
no la stragrande maggioranza sa-
rebbeafavore. Vivendisostiene in
pienoil pianoe questo & quelloche

importaal management.

Il mercato non ha gradito che,
astenendosi in assemblea, Vi-
vendi abbia stoppato la conver-
sione delle risparmio attesa da
vent’anni.E unobiettivoperlei?

Laconversionedipendedaquan-
to gli azionisti siano disposti a sop-
portare la diluizione che ne conse-
gue. Il management puo solo sce-
gliere il timing: da fine settembre
quando sono statonominatoad non
cisonomaistate le condizionitecni-
cheperpoterproporrel'operazione.
Comunque oggi la differenza dire-
munerazione trale due categorie di
azioni & di16o milioni, quando si ini-
zieraapagareildividendoanchealle
ordinarieladifferenzascenderaac6
milioni.Vogliodirechenonéunpro-
blemadiimpatto materiale, semmai
distrutturadel capitalenonottimale.

L’ipotesi di una fusione tra la
rete Telecom e Open Fiber gode
di ampi consensi. Ha mai consi-
deratol’opzione o potrebbe con-
siderarlain futuro?

Cisonoalcuni vantagginel limi-
tarele duplicazioni,questopotreb-
be creare valore per gli azionariati
dientrambelesocietd, madipende
dal valore del business che oggi
non & chiaro né per noiné per loro.
C¢ poiil tema Antitrust e Agcom,
sarebbe da verificare quali rimedi
verrebbero imposti. Molti invoca-
no un modello Rab, ma per adot-
tarlodeve cambiarelaregolamen-
tazione. Comungque non & realisti-
co il multiplo di 8,3 volte 'Ebitda
che cita Elliott, & esagerato per-
ché laNetconon sarebbe unautili-
ty: infatti la Netco quotata in Nuo-
va Zelanda ha un multiplo di poco
superiorea6.Noisiamosempre fa-
vorevolial consolidamento,siamo
apertiadiscuterne, mafinorail ceo
diEnel(checonCdpéazionistapa-
ritario di Open Fiber,ndr) siésem-
pre mostrato noninteressato.

Il Governo perd non sembra
soddisfatto dell’avanzamento
degli investimenti in fibra di Te-
lecom Italia. Del resto il piano
precedente prevedeva per fine
2017 una copertura Fttc (Fiber to
the cabinet) all’85%, invece vi
siete fermati al 77%.

Chi I'ha detto che il Governo
nonésoddisfatto? Ognivoltacheci
ho parlato sono sempre sembrati
contentidiquantostiamofacendo,
visto che siamo il piti grande inve-
stitore in Europa, destinando alle
infrastrutture oltre il 202 dei no-
stri ricavi. Da parte mia, mi sono

impegnato conil Mise e’Agcoma
raggiungere, insieme a Infratel, gli
obiettividell’'agenda digitale euro-
peacheperil 2025 prevedonolaco-
perturaintegrale del territorio con
almeno 100 mega. Tim investira
moltoanchesul 5G cheperlacom-
petitivitd diunPaese é forse anche
pittimportante della fibra. Quanto
alla copertura, ¢’¢ un ritardo di sei
mesi tra la posa della fibra e la sua
accensione, ma quest’anno supe-
reremo I'80%.

Il ruolo di Michel Sibony &
stato criticato da molti. Non ri-
tiene sia poco efficiente per un
gruppo che muove 11 miliardi di
acquisti avere un responsabile
part-time?

Fisicamente Sibony ¢ presente
due giorni e mezzo alla settimana,
ma oggi un manager non deve es-
seresemprepresenteeluiéallavo-
roz4oresuz4.

Si, pero noné fisicamente pre-
sente perché ha molti altriimpe-
gniaPariginelgruppoBolloré,in
Vivendi, in Havas, in Canal Plus.

La prioritd numero 1 in questo
momentoperluié Tim.Notocondi-
sappuntochecontinuaacircolarela
teoria del complotto e penso che gli
attacchiaSibonysianounareazione
alla politica di elevare la supply
chainallivellodeimiglioristandard
internazionali, cosa che sta gia pro-
ducendo risultati. Telecom ha so-
vrapagato i fornitori per anni, ades-
sosicambia.Poichiaramente cisara
undirettore acquistiatempo pieno,
mainquesto momentoé importan-
teavvalersidell'esperienzainterna-
zionalediunmanagercomeSibony.

Sky e Mediaset hanno stretto
un accordo di scambio contenu-
ti, che perd non comporta esclu-
sive. E ancora valida da parte
vostral’offertasui contenutiMe-
diaset da460milioni?

Il progetto ¢ ancora valido. Vo-
gliamo offrire il triple play, con
broadband e mobile, comprando
contenuti internazionali e locali.
In Italia i player principali sono
Sky e Mediaset. Con Sky abbiamo
negoziato intensamente, ma poi -
forse ci percepivano come una
minaccia-sisonoritirati. ConMe-
diaset cisiamo visti anche lascor-
sa settimana e sono fiducioso di

GESTIRE IL CAMBIAMENTO

ANGHE QUANDO VIAGEI , 7>
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arrivare alla firma in tempi ragio-
nevoli. Chiaramente pero il bud-
get & cambiato anche perché non
possiamo pil contare sull’appor-
todiCanal Plus, vistoche lagesta-
zione della joint venture - che do-
veva servire da veicolo - ha avuto
deiritardieilmanagement Timha
deciso di andare avantidasolo.

Eil calcio? All’asta per la se-
rie A avevate offerto 40-50 mi-
lioni, sidice.

Preferisco non commentare le
cifre,malingresso di Mediapro ha
aperto nuove prospettive. Li ab-
biamo incontrati una settimana fa
econtocheabbiano compresoche
convieneancheatutticonsentirea
Timdientrareingiocoeallargareil
mercato. Certamente non abbia-
moilbudgetdiSky, perché nonab-
biamo cinque milioni di abbonati,
mal'importante ¢iniziare.

Cdp: le sembra corretto non

tener conto dell’evoluzione del-
l’azionariato nel ricomporre un
nuovoboard?

Non sta a me rifare il cda. Avre-
mo Poccasione di incontrarci e di
capire la loro posizione. Ci sono
molti aspetti da chiarire - conside-
rato anche che la Cassa & anche
azionista di Open Fiber - ma non
tocca al management Tim farlo,
bensiallaCdp.

In conclusione: se ne andra
daTimse Vivendifinisceinmi-
noranza?

Tim ¢ un progetto che mista a
cuore e considero un privilegio re-
starneallaguida. ConoscoVivendie
so che sostiene con convinzione il
miopiano:lalistadiVivendilacono-
sco meglio. Con gli altri ho poca di-
mestichezza, ma non ¢ Elliott che
entrerebbeincdabensiisuoicandi-
dati indipendenti. Ho avuto occa-
sione di parlare recentemente solo

conuno diloro, Fulvio Conti, e 'ho
trovato una persona ragionevole di
vedute aperte. Certamente se cam-
bia la composizione del consiglio il
pianoandrariconfermato.Occorre-
ra verificare se nel board ci sara un
clima di fiducia e allineamento col
ceo, € una questione di “chimica”.
L'importante perd éche questatele-
novelafiniscailprimapossibile, spe-
riamo finiscail 4 maggio. Emoltori-
schioso e dannoso per la societaun
conflitto prolungato tragliazionisti:
vorreiche fosse chiaroatutti. Come
deve essere anche chiaro che
I'azienda sta andando avanti con
l'implementazione del piano strate-
gicoeilraggiungimentodegliobiet-
tivioperativicomunicatialmercato.

«E molto rischioso

Il confronto europeo

| I

per il gruppo un conflitto
prolungato trai soci:
vorreifosse chiaro a tutti»

«Forniture sovrapagate:

Capitalizzazione in mln di euro e performance % del titolo da inizio anno

Deutsche Telekom

'T' | R I 66.875 ¢

attaccoal ruolo Paulsinger
di Sihony una reaZione Vodafone Group Fondatore del fondo Elliott
al cambiamento» ’ I e3.841 «Elliott & un socio
importante ma non
. dispone diinformazioni
~ Telefonica interne e spero che
- Jelefonica T 42.352 ; [EEDS comprenda che cisono
1 limitiacio chesipud fare»
y
; Orange
> M orange I 38.531 |
A% . -
Carlo Calenda 1 Bt Group
Ministro dello Sviluppo economico - BT _ 27.943 |
«Hoincontrato i
ilgoverno pilivolte e mi _ Claudio Costamagna
sono parsi contenti _ Telenor Presidente Cassa depositi e prestiti
di quanto stiamo - . . .
facendo sul versante 1 I 26.970 | «Ci sono molti aspetti
degliinvestimenti» - da chiarire sullalinea
B dellaCassae lofaremo,
- Swisscom ma nontoccaame
) rivedere la
2 . 19.784 composizione del cda»
- Telia Company
~  TeliaSonera [ 15923 | R B
Pier Silvio Berlusconi ! c— .
Amministratore delegato Mediaset T o S Telecom Italia
. .. i wa 12.743 ;| BTN
«Con Mediaset ci siamo s - - }
visti ancora la settimana N
scorsa e confido 1 O/Gl\o Altice
diarrivareallafirma altice oM 647 ¥
e VA e 221 |
intempi ragionevoli. -
Certoil budgeté&cambiato»
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LINTERVISTA

Il numero uno della Consob
“Risvegliamo il risparmio”

MARCO ZATTERIN

APAGINAS

Primo Piano

LECONOMIA CHE CAMBIA

llj NEOPRESIDENTE
Nava e l'anno zero della Consob

“Dobbiamo risvegliare il risparmio”

[La prima idea: “Un parlamentino dei mercati per sciogliere insieme i nodi”

Intervista

MARCO ZATTERIN
MILANO

erla Consob é I'anno zero,
P dunque un’opportunita

per ricominciare. Mario
Nava, da tre giorni presidente
della Commissione di Borsa, ne
é consapevole, tanto da avere
gia in mente un piano preciso
per capovolgere l'onere della
missione: «Dobbiamo diventa-
re unautorita di mercato che
ajuti le aziende e le accompagni
a seguire le regole e a crescere,
senza essere solo un tribunale
che giudiea a cose fatte, con un
approccio giustizialista e puni-
tivo». L’auspicio & un «atteggia-
mento positivo, aperto e favore-
vole al merecato». L'obiettivo &
ripristinare la fiducia, per far si
che la risorsa «dormiente» del
risparmio diventi investimento
attivo. In pratica, vuol dire evi-
tare eccessi normativi, puntare
sul dialogo costruttivo, conside-
rare normale e positivo che gli
stranieri investano in Italia,
proprio come lo & che gli italiani
giochino lo stesso match. A pat-
to che tutti agiscano nel rispet-
to delle regole.

11 pensiero va a Tim, la disfi-
da del momento. «Una bella
partita da arbitrare, fondamen-
tale per i mercati italiani», am-
mette Nava nel suo ufficio mila-
nese di via Broletto, persuaso
che «se gli investitori interna-
zionali mostrano interesse per
una infrastruttura italiana di li-
vello & segno di fiducia nel Pae-
se». Cid non toglie che «la Con-
sob debba garantire che si agi-
sca nel modo pili corretto e che
si arrivi al risultato migliore
per gli investitori e per gli uten-
ti: assicurare che un’azienda
strategica per il Paese abbia i
mezzi necessari per lo svilup-
po». Lineare pensiero europeo,
quello del neopresidente. Dopo
24 anni di Bruxelles, & felice di
essere nuovamente in Italia, gli
pare un modo per restituire
qualcosa alla sua terra. «E co-
me fare il militare a cinquan-
t’'annil», scherza.

La Consob non é uscita bene dal-

la Commissione parlamentare

sulle banche. E adesso?
«Prendo la guida della Consob
in un momento di bassa reputa-
zione. Il lavoro della Commis-
sione d'inchiesta va studiato a
fondo per vedere cosa fare per
migliorare il nostro operato, a
cominciare dalle relazioni con

Bankitalia, Ivass e Tesoro. Si ri-
chiede un salto di qualita di cui
credo tutto il nostro personale
abbia voglia».

Che vuol dire «essere pil autori-

ta dimercato»?
«Privilegiare l'intervento pre-
ventivo rispetto a quello sanzio-
natorio ex post. Servono rela-
zioni continue, istituzionali e
stabili coi partecipanti al mer-
cato. Intendo creare un gruppo
in cui chiamerd i principali ope-
ratori, le banche, i consumatori,
le aziende quotate, gli emittenti
di titoli, gli intermediari. Si
tratta di ragionare e vedere as-
sieme cosa € meglio per tutti».

Il parlamento del mercato?
«Un gruppo di parti interessa-
te con un flusso di informazio-
ni bidirezionale. Mi aspetto
che loro ci dicano cosa non
funziona. Noi dobbiamo dire
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loro che cosa va migliorato.
Riunioni ogni 6-8 settimane.
Vorrei presiedere la prima, ma
poi dovrebbero farlo loro».
Come valuta Piazza Affari?
«Non é all’altezza dell'economia
nazionale, che é la sesta nel
mondo, mentre i mercati finan-
ziari sono solo al diciottesimo
posto. Urge ridurre questo di-
vario. Ma il problema non é solo
questo. La questione centrale &
dare agli investitori un’alterna-
tiva per finanziarsi rispetto al
canale bancario. Passare dal
bancocentrismo - sistema me-
no stabile, soprattutto in tempi
di crisi - al mercatocentrismoy.
Qualcosa da salvare?
«Certo. Vedo segnali positivi da
Borsa Italiana: Elite, Aim o le
50 quotazioni annunciate per il
2018. Sono germogli che sistan-
no sviluppando».
Ogni volta che arrivano stranieri
inltaliaé guerra. Soffriamodixe-
nofobia finanziaria?
«Non direi. Gli investimenti
stranieri indicano che il merca-
to & giudicato attraente. E perd

Tim e una bella partita da arbitrare
Dobbiamo garantire la trasparenza
L'obiettivo e assicurare che il gruppo
abbia i mezzi necessari per crescere

normale che un investitore ita-
liano - pubblico o privato, é in-
differente - risponda. O che al-
tri stranieri facciano lo stesso.
Fa parte del gioco».

Difendere I'italianita & un valo-

re?
«Difendere I'italianita non vuol
dire assicurarsi che gli unici in-
vestitori siano italiani. Sarebbe
un autogol. Piuttosto significa
assicurarsi che in Italia ci siaun
mercato attraente e ben funzio-
nante per tutti, italiani e stra-
nieri».

Avra un settennato Fintech. Co-

me affrontare larivoluzione?
«Lo sviluppo tecnologico sta
trasformando sempre di pit il
nostro smartphone nella nostra
baneca. Nel settore entrano nuo-
vi operatori. Dovranno dare ai
risparmiatori le stesse prote-
zioni di una banca tradizionale.
Il rispetto delle regole é la con-
dizione sine qua non, 'azienda
deve essere solida e il terreno
uguale per tutti. Detto questo,
ognuno fara il suo mestiere».

Prodotti nuovi come il bitcoin

20

i Quotazioni
La Borsa
si attende

Difendere l'italianita nonvuol dire .
tenere gli stranieri fuori dal Paese '
Strane polemiche sul miodistacco
Ho ben seguito la prassi e lalegge

i 50 nuovi
ingressi

sul listino
entro I'anno
Nava sostiene
cheé

un segnale

Mario Nava
Presidente della Consob

incoraggiante

ma che

il mercato

e troppo

piccolo:

, «E ora
L di archiviare
I'era banco-
centrica»

possono essere micidiali.
«Si. Ma il bitcoin non & una va-
luta. Chi compra bitcoin & come
comprasse violini. Il prezzo pud
salire o crollare. Laddove ci so-
no regole, i rischi sono minimiz-
zati. Vorrei che in Italia si capis-
se la differenza fra risparmio e
investimento. Chi compra azio-
ni, non & pitt un risparmiatore».

Occorrono nuove norme per le

criptomonete?
«Siamo in una economia di
mercato. Una volta che hai
detto “attenzione, non ¢i sono
garanzie e puoi perdere tut-
to!”, se uno vuole andare avan-
ti, @ una sua scelta, a suo enor-
me rischio e pericolo. Le auto-
ritd europee hanno messo in
guardia sui rischi».

Veniamo a Tim. Avete chiesto

_chiarimenti. Perché?
«E stata una doverosa mossa
per la trasparenza dei processi
decisionali».

Lasuanomina hagenerato pole-

miche. Tempi lunghi, hanno det-

to. Cheeffettolefa?
«Mi ha stupito. Sono stato in-

Mario Nava
Da lunedi
presidente
della Consob,
la
Commissione
diBorsa

che vigila

sui mercati
finanziari

formato dell'incarico il 22 di-
cembre. L'audizione parlamen-
tare & stata il 17 gennaio. Poido-
vevo chiudere il pacchetto Npl
a Bruxelles, inizialmente previ-
sto per il 28 marzo. Era chiaro
sin dall'inizio che sarei arrivato
i1 16 aprile. Meno di quattro me-
si, compreso Natale, Pasqua e le
elezioni non mi sembra tantoy.
Lhanno contestata peraverscel-
to il distacco dalla Commissione
enon l'aspettativa.
«Sono rimasto basito. L'aspet-
tativa si chiede solo per ragio-
ni personali e dura un anno. Il
distacco, accordo tra Commis-
sione Ue e Stato italiano, ri-
spetta in pieno la legge e la
prassi. Non per nulla é stato
convalidato dai servizi giuridi-
ci delle quattro istituzioni
coinvolte: presidenza del Con-
siglio, Commissione Ue, Quiri-
nale e Corte dei Conti».
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Chi e, come si muove, chi sono i suoi uomini nel nostro Paese: identikit del finanziere
che con il suo fondo «attivista» tenta un clamoroso ribaltone degli equilibri in Telecom Italia.
In base a un principio molto anglosassone: le azioni si contano e non si pesano.

ELIOTT e e storie tese

di Stefano Cingolani

Dieci anni fa, quando scoppi0 la grande crisi,
li chiamavano avvoltoi, locuste, vampiri; poi
sono diventati, pitt prosaicamente, fondi atti-
visti; adesso I'ironia della storia rischia di tra-
sformarli in campioni della sovranita nazionale.
Loffensiva in Tim del fondo americano Elliott
contro la Vivendi di Vincent Bolloré ha raccolto
un ampio consenso mediatico-politico. Non
solo: & sceso direttamente in campo il governo
italiano attraverso la Cassa depositi e prestiti
che ha acquistato il 4,5 per cento delle azioni
sul mercato con il plauso dei partiti che hanno
vinto le elezioni, a cominciare dalla Lega e dal
Movimento 5 Stelle.

All'assemblea di martedi 24 la Cdp si schie-
rera con il fondo che detiene il 13,7 per cento,
ma che potrebbe contare sul 34-35 del capitale
se altri fondi voteranno la sua lista, contro il 24
del gruppo francese. Comunque vada a finire,
la campagna italiana di Elliott segna uno spar-
tiacque.

Non ¢’entra niente Walt Disney (ricordate
il grazioso film Elliott il drago invisibile?) tanto
meno I"augusto poeta della Terra desolata: Paul
Elliott Singer ha voluto dare il suo secondo
nome alla propria creatura, un hedge fund, il
cui obiettivo & produrre rendimenti costanti nel
tempo, attraverso investimenti singolarmente
ad alto rischio finanziario, ma con ritorni molto
fruttuosi. Gli impieghi vengono suddivisi in una
pluralita di operazioni in modo da bilanciare
le perdite, con tecniche chiamate in inglese
hedging (da hedge, siepe) cioe tali da coprire
le esposizioni pericolose con impieghi piu si-
curi. Al gioco puo partecipare solo chi ha un
patrimonio consistente: almeno un milione di
dollari negli Stati Uniti con un massimo di 99
soci (mezzo milione di euro secondo le norme
italiane senza un numero limite di investitori).

Paul Singer, classe 1944, figlio di un farma-
cista ebreo di Manhattan, dopo la laurea alla
Harvard Law School si butta negli affari con
una delle banche d’investimento pii1 aggressive

nella compravendita di aziende, 1a Donaldson,
Lufkin & Jenrette. Dopo tre anni, nel 1977, ¢ gia
in grado di creare il suo fondo raccogliendo 1,3
miliardi di dollari.

Manovra titoli pubblici di Paesi sull’orlo
del crac (ha operato alla grande in America del
Sud, soprattutto in Pert1 e Argentina) cosi come
aziende in crisi con potenzialita di rimettersi in
carreggiata: la compagnia aerea Twa, Chrysler,
Delphi, Enron, WorldCom, Mci e via di questo
passo. La crisi € stata una manna; anche se non
sempre le cose gli sono andate bene, Singer ha
potuto garantire un rendimento medio annuo
del 14 per cento.

Repubblicano della prim’ora, sostenitore
di Rudy Giuliani e Marc Rubio, ha combattuto
Donald Trump con il quale poi sembra essersi
riconciliato. Da quando suo figlio Andrew ha
fatto outing, Paul Elliott ha preso a staccare
cospicui assegni per la comunita Lgbt: si parla
di oltre 10 milioni di dollari.

Lo hanno chiamato in mille modi, ma lui ha
sempre trascinato in tribunale (la sua specialita)
chi lo accusava di essere un puro speculatore.
Memorabili la sfida contro il presidente peru-
viano Alberto Fujimori e la guerra giudiziaria
all’Argentina costretta a rimborsare 2,4 miliardi
di euro, dieci volte la cifra investita nei tango
bond.

In Italia ha una causa aperta con Finmec-
canica e Hitachi per la cessione di Ansaldo
Breda e della Sts ai giapponesi a un prezzo che
avrebbe penalizzato gli investitori di minoran-
za. Il fondo, inoltre, fa da sostegno finanziario
a Yonghong Li che ha acquistato il Milan dalla
Fininvest di Silvio Berlusconi, ma se 'uomo
d’affari cinese non restituisce entro ottobre
303 milioni di euro pit 70 d’interessi, Elliott
potrebbe diventare il proprietario della squadra
di calcio nel cui consiglio di amministrazione
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e rappresentato da Paolo Scaroni.

Lex presidente dell’Eni, che oggi lavora per
Rothschild, e solo un petalo della rosa trasver-
sale che Singer ha messo insieme: spiccano
Fulvio Conti, ex capo azienda di Enel, Rocco
Sabelli cresciuto in Telecom Italia prima di an-
dare all’Alitalia, Alfredo Altavilla top manager
della Fca («L’ho incoraggiato io», ha detto Sergio
Marchionne qualche giorno fa, e i maligni so-
stengono che cosi ha un candidato in meno alla

Paul Elliott Singer
74 anni, americano,
fondatore di Elliott
Management Corp.
Il suo patrimonio e
valutato 2,9 miliardi

didollari. e..__

propria successione), Luigi Gubitosi gia Fiat,
Wind, Rai e oggi commissario nella compagnia
aerea di bandiera, candidato a prendere il posto
di Amos Genish che Vivendi ha catapultato alla
guida di Tim.

Insomima, se Elliott & un vascello corsaro, le
sue lettere di corsa portano senza dubbio firme
prestigiose. ™

i si
stop ai france
uole estromette_re
Vivendi (Bc_)’ltore)
dalla gestione.

2

Vi

—
==l ELECOM

Guerra 3j gj i soldi

sl gia : tatois

Hitachi con I|_aCm:'cum'-:sa H?(p;?;hong i per
(e}
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== Tempi allungati dal 30
settembre al 15 novembre
2018 per I'esercizio dell’op-
zione del gruppo Iva opera-
tiva dal 1° gennaio 2019. 11
gruppoavra, poi,unnumero
dipartitalvaunicoacuiver-
ranno associati tutti i codici
fiscali dei partecipanti.Ilre-
gime del gruppo Iva non
consente la compensazione
orizzontale dei crediti Iva

IN GAZZETTA
Gruppo Iva,
opzione entro
il 15 novembre

con altre imposte e contri-
buti e viceversa.

Queste sono le principa-
linovitaoperative previste
dal decreto del ministero
delle Economiadel6aprile
2018, pubblicato ieri in
Gazzetta ufficiale (n. 9o
del 18 aprile) per dare at-
tuazione anche in Italia al

NORME&TRIBUTI

regime del gruppo Iva di
cui all’articolo 11 della di-
rettivazo06/112/Ce.
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I DOSSIER DI FAMIGLIA CRISTIANA

BASTA LA FIRMA E L'INDICAZIONE DEL CODICE FISCALE DI CHI VOGLIAMO AIUTARE

GOME DONARE IL 5 PER MILLE
AD ASSOCIAZIONI E ONG

Sono molte le realta di volontariato fra le
quali possiamo scegliere: quelle di utilita
sociale, di ricerca scientifica 0 medica,
ma anche quelle sportive o di tutela

del patrimonio culturale e ambientale

za con la dichiarazione dei reddi-

ti, @ possibile per i contribuenti
destinare il 5 per mille delle tratte-
nute Irpef alle attivita sociali. 11 5 per
mille & una quota di imposte a cui lo
Stato rinuncia per destinarla alle or-
ganizzazioni no profit, per sostene-
re le loro attivita.

La scelta di destinare il 5 per mille
non comporta una maggiore spesa a
carico del contribuente e non é alter-
nativa all’8 per mille: entrambe pos-
SONO essere espresse.

Il contribuente pud destinare la
quota del 5 per mille della sua impo-
sta sul reddito delle persone fisiche
(Irpef) firmando in uno dei 7 appositi
riquadri che figurano sui modelli di
dichiarazione (modello Redditi Per-
sone fisiche, modello 730, scheda alle-
gataalla Certificazione unica).

In particolare, il contribuente ha
facolta di destinare una quota pari al
5 per mille della propria imposta sul

Anche quest’anno, in concomitan-

reddito alle seguenti finalita:

® sostegno del volontariato e delle
altre organizzazioni non lucrative di
utilita sociale, nonché delle associa-
zioni di promozione sociale iscritte
nei registri nazionali, regionali e pro-
vinciali, e delle associazioni e fonda-
zioni riconosciute che operano in de-
terminati settori;

# finanziamento della ricerca
scientifica e dell'universita;

® finanziamento della ricerca di
tipo medico-sanitaria;

@ finanziamento delle attivita di
tutela, promozione e valorizzazione
dei beni culturali e paesaggistici;

® sostegno delle attivita sociali
svolte dal Comune di residenza;

@ sostegno alle associazioni sporti-
vedilettantistiche riconosciute ai fini
sportivi dal Coni.

Attenzione, da quest’anno & pos-
sibile destinare la quota del 5 per
mille della propria imposta sul red-
dito a sostegno degli enti gestori
delle aree protette.

Per devolvere il proprio contribu-
to, pertanto, & necessario utilizzare il
modulo allegato al modello dichia-

rativo, firmare nell'apposito riquadro
(denominato “Sostegno del volonta-
riato e delle altre organizzazioni non
lucrative...”), e riportare sotto la firma
apposta il codice fiscale dell’associa-

zione alla quale si vuole attribuire il
5 per mille.

I contribuenti esonerati dall'ob-
bligo di presentazione della dichiara-
zione possono comunque effettuare
la scelta per destinare il 5 per mille
dell'lrpef presentando la scheda, in
busta chiusa, entro il 31 ottobre 2018:

® allo sportello di un ufficio posta-
le che provvedera a trasmettere la
scelta allAmministrazione finanzia-
ria (il servizio di ricezione della sche-
da da parte degli uffici postali & gra-
tuito e [l'ufficio postale rilascia
un’apposita ricevuta);

® aun intermediario abilitato alla
trasmissione telematica (professio-
nista, Caf eccetera). Quest'ultimo
deve rilasciare, anche se non richie-
sta, una ricevuta attestante l'impe-
gno a trasmettere la scelta. Gli inter-
mediari hanno facolta di accettare la
scheda e possono chiedere il paga-
mento di un corrispettivo per l'effet-
tuazione del servizio prestato;

@ direttamente attraverso i servizi
telematici dell’Agenzia. O
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PREMI DI PRODUTTIVITA:
C’E LA DETASSAZIONE

Tra le tante novita riguardanti la compilazione

dei modelli dichiarativi 2018 (anno di imposta 2017)
vi & quella che riguarda la modifica del limite

di importo dei premi di risultato da assoggettare
a tassazione agevolata che & stato portato

dal precedente limite di 2.000 a 3.000 euro.

Se I'azienda coinvolge in modo paritetico

i lavoratori nell'organizzazione del lavoro e se

i contratti di lavoro o territoriali Sono stati stipulati
fino al 24 aprile 2017, il limite sale a 4.000 euro.
Questo bonus prevede una detassazione del
salario collegato alla produttivita. In altre parole,
abbassa la tassazione al 10% dei cosiddetti

premi di risultato concessi dall'azienda ai suoi
dipendenti. Tali premi, sulla base del decreto, sono
invece totalmente esenti dalla tassazione

se il dipendente beneficiario sceglie di usare il valore
del bonus produttivita che gli spetta in voucher per

i servizi di welfare (benefit), ossia, per pagare

la retta dell'asilo, la baby-sitter, la badante, per la
pensione integrativa o per la sanitd complementare.
Si ricorda infine che, anche nel modello

730/2018 per i redditi 2017 l'indicazione nel rigo

C4 delle somme percepite per premi di risultato

¢ obbligatoria, in quanto tale informazione
consente la corretta determinazione del Bonus
Irpef di cui al rigo C14.

LA NOVITA DEGLI “AFFITTI BREVI”

Una delle principali novita del 730/2018
riguarda il recepimento della nuova disciplina
fiscale per i contratti di locazione di immobili
a uso abitativo, situati in Italia, la cui durata
non superi i 30 giorni (affitti brevi) e stipulati
da persone fisiche al di fuori dell'esercizio

di attivita d'impresa. A partire dal 1° giugno
2017 per locazioni, sublocazioni e comodati di
immobili residenziali di durata non superiore a
30 giorni si pud optare per la cedolare secca.
Nel caso in cui questi contratti si siano
conclusi con l'intervento di soggetti

che esercitano attivita di intermediazione
immobiliare (anche attraverso portali

on line) devono essere assoggettati a una
ritenuta del 21%, se tali soggetti intervengono

nel pagamento o incassano i canoni

oi corrispettivi derivanti da questi contratti
di locazione di breve periodo.

La ritenuta @ effettuata nel momento in cui
l'intermediario riversa le somme al locatore
ed & applicata sull'importo del canone o sul
corrispettivo lordo indicato nel contratto.

Il reddito derivante da queste locazioni
costituisce reddito fondiario per il
proprietario dell'immobile e va indicato nel
quadro B del modello 730 (RB del modello
Redditi), mentre per il sublocatore oil
comodatario costituisce reddito diverso

da indicare nel quadro D del modello

730 al rigo D4, con il nuovo codice “10”
(indicato con RL del modello Redditi).
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7 Modeste Proposte _
<l

CHIARA SEVERGNINI

Giornalista, scrive
di tecnologia&internet su 7.
La sua massima ambizione
& diventare Winston Churchill

—NO UCL

La crescita dei servizi digitali puo salvarci da una burocrazia sempre piu lenta

DANORD A SUD
TRE STORIE COMUNALI & DIGITALI

—)

DIGITALIZZARE la Pubblica
amministrazione pud sembrare
un'impresa titanica. Almeno dal punto
di vista numerico: tra Comuni, scuole,
tribunali e altri enti, in [talia le PA sono
circa 23mila. Ciascuna con esigenze

e problemi specifici. Trasformarle
tutte in senso digitale nel giro di

pochi anni non & possibile, né con la
carota (incentivi, assistenza) né con il
bastone (obblighi di legge, scadenze).
Ma qualcosa si muove, eccome se si
muove. Negli ultimi anni alcuni Comuni
hanno gia iniziato ad approfittare

della digitalizzazione per velocizzare

o semplificare alcuni servizi. E, cosi
facendo, dimostrano che non c’é
bisogno di aspettare un lontano
futuro per migliorare la vita dei
cittadini grazie alla tecnologia: basta
sfruttare gli strumenti gia disponibili.
A Palermo, ad esempio, & da un

anno che le multe si pagano sul sito
del Comune. Anzi, a dirla tutta non

& neanche necessario aspettare la
multa vera e propria (cioé il verbale
che viene notificato per posta): &
sufficiente 'avviso di accertamento,
ovvero, per intenderci, quello che
viene lasciato dai vigili sul parabrezza

delle automobili in caso di divieto

di sosta. E siccome chi provvede a
pagare entro cinque giorni dall’avviso
beneficia di uno sconto del 30%,

quello palermitano & un classico caso
di digitalizzazione conveniente: per i
cittadini, ma anche per il Comune, che
risparmia le spese di notifica.

Dalla Sicilia passiamo a Gallarate, in
provincia di Varese. Qui il Comune

ha deciso di incentivare i cittadini

a passare dalle notifiche cartacee a
quelle digitali. Per questo ha messo a
punto uno sportello online, LINKmate,
attraverso cui ogni cittadino pud
gestire la sua posizione tributaria: gli
iscritti ricevono li (e non via posta) gli
F24 precompilati per pagare Imu e Tasi,
ad esempio. E, in cambio, beneficiano
di uno sconto di cinque euro sulla Tari,
che diventano dieci per chi decide di
pagarla direttamente sul sito.

Ripalta Cremasca, 3.400 abitanti,
dimostra invece che non serve
essere grandi, o molto popolosi, per
accettare la sfida dell’innovazione.
Questo piccolo paese della provincia
di Cremona ha realizzato un portale
che permette ai cittadini di pagare

la mensa dei figli (e di monitorare il

loro ment, cosa utilissima per chi ha
bambini con intolleranze o allergie).
In un’epoca in cui bastano pochi

clic per acquistare qualunque cosa
online, o per prenotare un aereo,
pagare la mensa sul sito del Comune
pud sembrare una banalita. Non &
cosl. Basta pensare a come facevano
i cittadini di Ripalta Cremasca a
occuparsi della mensa dei loro figli
prima del 2017. I genitori dovevano
pagare i buoni pasto nella sola banca
convenzionata, in orari di sportello.
Poi li davano ai bambini, che, arrivati
in refettorio, li consegnavano alla
bidella. A quel punto toccava a lei:
andava in Comune, a piedi, a portare
i tagliandi. L'ultimo passaggio
spettava, infine, a un impiegato
comunale, incaricato di chiamare

il gestore del servizio mensa per
indicare il numero di pasti del
giorno. Tutto questo, ora, si fa in
pochi clic.

Ecco, la trasformazione digitale della
Pubblica amministrazione non & altro
che questo: rendere semplice cid che
non lo &, ma potrebbe diventarlo.
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ANAGRAFE UNICA

L'Anagrafe Nazionale della Popolazione
Residente unifichera le 7.982 anagrafi
comunali. | Cormuni in attesa
sono 1.087 (dati aggiornati al 5/04/18)

LOMBARDIA
PIEMONTE

NN
W n

105 COMUNI

EMILIA ROMAGNA
VENETO
SARDEGNA
LIGURIA
TOSCANA

-
-]

PERSONE IN FILA

Numero medio di persone che aspettano
piu di 20 minuti agli sportelli di Asl e Cormuni:
il confronto tra 1995 e 2005 mostra quanto
la burocrazia abbia rallentato Fonte: Cagia/lstat
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UN SOLO PIN
PER FARE TUTTO

Spid, il Sistema Pubblico di Identita Digitale,
permette di accedere, in modo sicuro,
ai servizi pubblici online: dall'Inps allAgenzia
delle Entrate (dati aggiornati al 5/04,/18)

IDENTITA RILASCIATE 2.293.703

Dal 1 gennaio 2016

AUMENTO PERCENTUALE

Rispetto al gennaio 2017

+145%

PAGARE ONLINE

I—————
Con il servizio PagoPA (nato nel 2016)
& possibile pagare via internet imposte, multe,
ticket sanitari (dati aggiornati al 5/04/18)

TRANSAZIONI TOTALI  8.062.101

Dal 1 gennaio 2016

Rispetto al 2017
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Governo. Incarico alla Casellati, due giorni per sondare Centrodestra e M5S - Ultimatum di Di Maio a Salvini

Barbara Fiammeri, Lina Palmerini, Emilia Patta e Manuel,

w

aPerrone > pagina 5

Politica e societa

REUTERS

(nella foto Sergio Mattarella con Maria Elisabetta Alberti Casellati)

Cantiere governo. Mattarella conferisce il mandato esplorativo alla presidente del Senato che avra tempo fino a domani

Casellati sonda, ma é stallo M5S-Lega

Salvini diserta, ci sara oggi al secondo round - Di Maio: mai con Fi, il Carroccio decida in settimana

Barbara Fiammeri
ManuelaPerrone
ROMA

e Dal comignolo di Palazzo
Giustiniani esceunfumonerissi-
mo. Le consultazioni avviate ieri
dallapresidentedelSenatoElisa-
betta Alberti Casellati per verifi-
care «l'esistenza di una maggio-
ranza parlamentare tra i partiti
della coalizione di centro destra
eil MsS», che & il cuore del man-
datoeplorativodizgiorni confe-
ritole ieri dal Capo dello Stato,
confermano lo stallo e dunque
I'impossibilita di far partire un
governo che comprenda oltre al
Movimento e alla Lega anche
ForzaItalia e Fdi. Matteo Salvini
eLuigiDiMaiohannoinsistente-
menteribaditole rispettive posi-
zioni. «Non mollo Fi» € larispo-
stadelleaderdellaLegaall’enne-
simo ultimatum del suo omolo-
gopentastellato cheloinvitavaa
«decidere entro la settimanay.
Le premesse del resto non erano
certo incoraggianti. Salvini non
si & neppure presentato all’ap-
puntamento, al quale peraltro il

centrodestra & arrivato di nuovo
con 3 delegazioni, preferendo
volare a Catania «per un prece-
dente impegno» in vista delle
elezioni amministrative di giu-
gno.IlleaderdellaLegaprobabil-
mente era convinto che il Quiri-
nale avrebbe concesso pit tem-
po alla presidente del Senato.
SergioMattarellainvece hachie-
sto a Casellati di tornare gia do-
mani al Quirinale, prima dunque
dell’esito delle elezioniin Molise
dallequaliSalvinisiaspettaunri-
sultato positivo per ilsuo partito
e quindi maggiore forza nella
trattativa per il Governo. Silvio
Berlusconi ha gia ammorbidito
la sua posizione verso il MsS,
chiarendoprimadituttoalsuoal-
leato Salvini di non aver mai po-
stoveti.IlCavalierenonvuolees-
sere additato come colui che ha
fatto saltare I'intesa. Al tempo
stesso, il segretario del Carroc-
cio lo mette in guardia: «Spero
chedallepartidiFinessunopensi
aunaccordo conil Pd».

Oggi nuovo giro di consulta-
zioni. EstavoltaSalvinisara della

partita a guidare il centrodestra
unito. Un modo per rispondere
all’accusa rinnovatagli ieri da Di
Maio diuna coalizione «artifizio
elettoraler. Il leader del Mss &
statoil primoaincontrare Casel-
lati. Unvisaviscordialenelquale
perd non si é discostato dai suoi
veti: «Il Mss & pronto a sottoscri-
vereuncontrattodigovernosolo
conlaLegay.Estatoil capogrup-
poalSenatoDanilo Toninelliari-
badire'altracondizione del Mo-
vimento: «Escludo categorica-
menteunesecutivosenzaDiMa-
io premier». Parole che puntano
ablindare ancora il candidato in
pectoreecapodelpartitoe frena-
re quanti dentro e fuori dal MsS
gia guardano a Roberto Fico.
Un'ipotesi che «non sussiste»,
hadettoToninellisuscitandopiti
diunmalumoreinterno.

La carta di un possibile man-
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Partita aperta

dato al presidente della Camera
restainvece tra quelle che Mat-
tarellapotrebbegiocare qualora
lostallononvengasuperato,ma-
gariper esplorare la fattibilita di
un'intesa alternativa MsS-Pd. Il
Capo dello Stato con il primo
mandato circoscritto tanto sul
perimetro (verifica di alleanza
MsS-centrodestra) quanto nei
tempi (solo 2 giorni) ha fatto in-
fattichiaramente capirechenon
intende lasciare il Paese ostag-
gio dei veti incrociati e dei tatti-
cismi delle forze politiche. Un
messaggio che prelude a un
pressing crescente perché nes-
sunastradarestiintentata.

Lo sblocco dellimpasse pud
passare soltanto per qualche
cedimento. «Deve cadere al-
menounodei due vetidi DiMa-
io», ha chiarito Giancarlo Gior-
getti, capogruppo della Legaal-
la Camera. Che perd ha anche
apertoalgoverno del presiden-
te, adifferenza di Salvini: «Non
ci piace, ma la Lega ¢ una forza
responsabile». Identica la ri-
sposta in casa Cinque Stelle. E
anche traidem. Una scelta che
inevitabilmente metterebbe Di
Maio e Salviniall’angolo.

MANDATO ESPLORATIVO

[ TEMPI

=4

POSIZIONI DEI PARTITI

GLI SCENARI

Esplorazione pervedere se
«esiste unamaggioranza
parlamentare fra centrodestra
e5Stelle,esec’d
un’indicazione per un premier
condiviso». E questo
|'obiettivo del mandato
esplorativo affidato dal capo
dello Stato alla seconda carica
dello Stato, il presidente del
Senato Maria Elisabetta Alberti
Casellati. Sergio Mattarella
ha voluto affidare dunque
alla Casellati un mandato
mirato, circoscrivendolo alle
forze uscite vincitrici dalle
elezionidel 4 marzo

GOVERNO DEL PRESIDENTE
Giorgetti apre all'ipotesi del
governodel presidente: «Non
cipiacemalalegaéunaforza
responsabile». Coalizione
oggi unita alle consultazioni

Il presidente della
Repubblica ha chiesto alla
presidente del Senato di
riferire entro la giornata di
venerdi. Il capo dello Stato
ha concesso quindi solo 48
ore di tempo. Il messaggio
di Mattarella & dungque
quello che, dopo due giri di
consultazioni al Quirinale e
dopo un ulteriore mandato
esplorativo, i partiti
devono dare risposte in
tempi brevi e non
trasmettere ai cittadini
'idea di mirare a una
perdita di tempo

Presidente. Elisabetta Casellati

Ieri Movimento5SStelleeitre
partiti del centrodestrasono
stati a colloquio con
Casellati. Luigi Di Maiosié
detto disponibile a un
governo Cinque stelle-Lega
ma ha postoilveto su
Berlusconi. La Lega si e detta
disponibile aun governo
M5S-centrodestra
rigettando la richiesta di
tenere fuori Fi. Forza Italia
e Fratelli d’Italia hanno
detto siaungoverno M5S-
centrodestra chiedendo
che il premier sia
espresso dalla Lega

La presidente del Senato provera
oggiconunsecondogirodi
consultazioniatentare per
lultimavoltalacartadiun
governo centrodestra-M5S, se
questofallirail presidente della
Repubblicadovraesperirealtri
tentativi. Unodiquesti potrebbe
esserequellodidareunaltro
mandatoesplorativo magarial
presidente della CameraRoberto
Ficocon unnuovo perimetro,
quellodiunapossibile
maggioranza M55-Pd-Leu. Se
anche questofallissesiaprirebbe
loscenariodiungovernodel
Presidente contuttidentro
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FONTANA

Il vice di Salvini
«DiMaio e Pd

verso un’intesa
disastrosa»

RATIGLIA m A pagina 3

La Lega non molla Silvio, rissa coi S stelle

Il Carroccio apre al governo del Presidente: «Siamo una forza responsabile»

Fabrizio Ratiglia
ROMA

IL PRIMO tempo ¢ finito zero a ze-
ro. Oggi a palazzo Giustiniani ci
sara la ripresa ma & davvero molto
difficile che la Casellati possa se-
gnare e portare a casa un successo
del suo mandato esplorativo. D’al-
tronde il tentativo era stato gia uc-
ciso in culla dalle dichiarazioni
dei pentastellati che avevano anti-
cipato la posizione poi ufficializza-
ta da Di Maio. Ovvero «mai con
Berlusconi, Salvini ha tempo fino
al weekend per decidere di siglare
un contratto di governo con noi».
Un ultimatum rispedito subito al
mittente dal leader della Lega che
neanche si ¢ presentato alle con-
sultazioni preferendo un tour a
Catania gia organizzato da tempo.
«Noi siamo una coalizione unica,
prendere o lasciare. Io ho fatto un
passo di lato rinunciando alla pre-
miership — ha detto Salvini - se
davvero vuole fare il governo, Di
Maio faccia altrettanto». E anche
il suo vice Giancarlo Giorgetti ha
ribadito: «Non esiste un accordo
senza Forza Italia». E davanti alle
telecamere di Porta a Porta ag-
giunge: «Un eventuale governo

del Presidente? A noi non piace
ma la Lega & una forza responsabi-
le. Se dovesse rendersi necessario
Salvini fara le sue valutazioni».

La Lega é convinta che il veto su
Berlusconi sia una pregiudiziale
per camuffare il vero obiettivo: co-
strinﬁere il Pd su pressing di Mat-
tarella a siglare un’intesa in cui
Di Maio sarebbe il leader e ’MSS

Pazionista di maggioranza. Ecco
perché Salvini cerca di stanarlo
chiedendo al capo dello Stato di
«dare una sveglia a chi sta impe-
dendo la nascita del nuovo gover-
no». Anche Berlusconi cerca di
mettere all’angolo Di Maio e, do-
po i toni duri dei giorni scorsi, an-
nuncia di «non aver mai posto ve-
ti sul M5S, piuttosto — dice — sono
loro che li hanno messi su FI».

L'INTENTO é chiaro: far ricadere
il probabile fallimento del tentati-
vo della Casellati di verificare I’esi-
stenza di una maggioranza centro-
destra-5 Stelle tutto sul leader gril-
lino. Ma la speranza € I'ultima a
morire e visto che la Casellati de-
ve riferire a Mattarella entro ve-
nerdi e c’¢ ancora la giornata di
oggi per riprovarci con un secon-
do round di consultazioni. Diffici-
le che ci siano novita sostanziali
anche perché «il centrodestra non
si dividera», ha profetizzato Gior-
gia Meloni. E questa volta, a collo-
quio con la Casellati, per non la-
sciare nulla di intentato e non la-
sciare alibi a Di Maio, la delega-
zione del centrodestra sara unita-
ria senza andare in ordine sparso.
Ci sara anche Salvini che pero, in
caso di reiterato veto grillino su
Berlusconi, non vede altra strada

che un ritorno alle urne. Ma an-
che la Lega non indietreggia dal
suo veto. Salvini & categorico nel
ribadire il suo rifiuto a un’intesa
con il Pd fortemente caldeggiata
al contrario dal Cavaliere con con-
tatti continui portati avanti da
Gianni Letta.

IN REALTA, nel centrodestra lo
spauracchio di un governo M5S-
Pd ¢ forte. Lo temono sia Salvini
che non lo appoggerebbe «nean-
che se a chiederlo fosse Padre
Pio», sia Berlusconi che confida
nel potere di veto di Matteo Ren-
zi. A provarci potrebbe essere il
Presidente della Camera Roberto
Fico e il centrodestra mette gia le
mani avanti: «Sarebbe un tradi-
mento del voto degli italiani».

RITROVATA UNITA
Una sola delegazione
di centrodestra

oggi dalla Casellati

e

La Lega non molla Silvio,rissa coi 5
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AZZURRI

Il leader

di Forza Italia
Silvio
Berlusconi
con Mariastella
Gelmini

e Anna Maria
Bernini,
capigruppo
del partito
alla Camera
e al Senato

(ImagoE)
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Y di PIEFRANCESCO
DE ROBERTIS

ROMA

«IL TERMINE dato dal presiden-
te Mattarella alla presidente Casel-
lati non & ancora esaurito, ma da
quanto emerge dopo i primi in-
contri con le delegazioni pare di
capire che il tentativo si sta consu-
mandop.
Sono 40 giorni.
«Appunto. In quaranta giorni
hanno prodotto davvero poco».
Diciamo niente.
«Certamente neanche un abbozzo
di programma comune, non un
singolo foglio scritto insieme».
Perché centrodestra e Cinque-
stelle non sono stati capaci di
venire a capo di un’intesa?
«Molte ragioni. Veti reciproci,
competizione sulla leadership, dif-
ferenze programmatiche. Basti os-
servare che cosa & accaduto marte-

dialla Camera durante il dibattito
sulla Siria, e le diverse visioni tra
Cinquestelle e centrodestra dall’al-
tra, che anche al proprio interno
non era cosi compatto».

Adesso tutto cambia.
«Vedremo come procederanno le
consultazioni del presidente Ca-
sellati. In ogni caso si decidano:
se sono in grado, facciano il gover-
no. Se non lo sono, prendano atto
che quell’ipotesi & tramontatay.

L'INTERVISTA
Fassino:
«Hanno fallito
Si riaprono
igiochi»

DE ROBERTIS m A pagina 4

Che poi € quanto ha voluto

realizzare Mattarella con un

mandato vincolato.
«Il presidente della Repubblica,
che & persona ben consapevole
delle sue prerogative, non poteva
consentire una dilazione conti-
nua da parte delle forze politiche
e giustamente ha chiesto che
ognuno si assumesse le proprie re-
sponsabilita ».

Chiuso un forno ne se apreun

altro. Ed entrate in gioco voi.
«No, guardi. Il passaggio da un
forno all’altro & una semplificazio-
ne che non sta nelle cose».

Se Cinquestelle-centrodestra

non si non & automatico

che si guardi al Pd?

«Si, ma non & automatico un go-
verno Pd-Cinquestelle. Diciamo
che consumatosi il tentativo attua-
le si apre una fase nuova, che perd
riguarda tutti. Non solo noi».

Parliamo di voi.
«Se si apre una fase nuova noi ci
saremo, con un atteggiamento co-
struttivo e mettendo in campo le
nostre proposte».

A che tipo di governo pensa?
«La formula dovra emergere dal
confronto. Ce ne possono essere
molte. Politico, tecnico, di pro-
§ramma, del presidente. Si vedra.

1 punto da cui partire sono i temi
sui trovare un’intesan.

Quali sono?
«Consolidare la dimensione euro-
pea ed europeista. Poi occorrono
politiche economiche che sosten-
gano la ripresa, promuovano occu-
pazione e riducano il debito. Poi
politiche sociali che rispondano
alla domanda insoddisfatta di pro-
tezione emersa dal voto. Ancora,
una strategia per I'immigrazione
che realizzi accoglienza e integra-
zione nella sicurezza».

Come pensate di conseguire

tutto qlr:esl'o? v
«Da un confronto con le altre for-
ze politiche. Si dice che dal 4 mar-
zo sono usciti due vincitori. In
realta erano ‘tre minoranze’».

Tutto il Pd la pensa come Lei?
«Si, certo. Dopo il voto abbiamo
riconosciuto a chi aveva avuto piu
consenso il diritto di formare un
governo. Ma se non ci riescono, le
cose cambiano. Non abbiamo mai
detto di essere disinteressati a chi
guidera I'Italiax.

Ci stanno anche i renziani?
«Si. I1 Pd ha una sola linea ben

«Hanno fallito, ora 1l Pd fara la sua parte»

Fassino indica i nuovi scenari per il governo: ripartiamo da cio che serve all’ltalia
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rappresentata da Martina».
E per voi chi dovrebbe guida-
re un governo?
«Non partiamo dai nomi, mai pro-
gramimi».
In politica i nomi sono impor-
tanti, anche se si dice che con-
tano solo i programmi.
«Guardi, uno dei motivi per cui
centrodestra e Cinquestelle sono
andati a sbattere & che si sono im-
piccati sui nomi. Partiamo dai
programmi, dalle idee, da cio che
serve all’ltalia. Poi verranno an-

che in nomin».

m
compatti

Dentro al Pd siamo coesi
Abbiamo una sola linea
ben rappresentata

da Maurizio Martina

Prodi: temo disastri

«Quello che mi preoccupa

e la stasi. La stanchezza dei
rapporti politici puo portare a
dei disastri». Lo ha detto
Romano Prodi nel convegno
organizzato dalla Fondazione

Alcide De Gasperi ieri a Roma.

Incapacita dietro i veti

«L’incapacita di Di Maio

si nasconde dietro veti di
comodo», afferma Gennaro
Migliore della Direzione
nazionale Pd. «Hanno preso

un terzo dei voti, ma non sanno
da che parte cominciare per
garantire un governo al Paese».

Borghi [segretari d’Aula).

CONFRONTO Il reggente del Pd, Maurizio Martina, con Graziano Delrio, capogruppo alla Camera (LaPresse)

Camera, nomine Pd

Nuova presidenza del Pd alla
Camera. Oltre al capogruppo
Graziano Delrio ne fanno parte
Lle vicepresidenti Alessia Rotta
(vicario) e Chiara Gribaudo;
Andrea De Maria [tesoriere),
Emanuele Fiano ed Enrico
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ulLe chiavi del centrodestra
le avra Salvini. E inevitabile

Parla Roberto Maroni che da osservatore distaccato (ma non troppo) analizza

le mosse del suo leader e il complicato rapporto con Silvio Berlusconi. Non

vedendo strappi all’orizzonte, immagina un’altra strategia. Di piu lungo respiro.

di Antonio Rossitto

oberto Maroni, ex
goveratore della
Lombardia, come
diceva il Manzoni:
«Questo matrimonio
non s’ha da fare».

Strategie. Bisogna attendere le vere

mosse.

Ma Di Maio e Salvini si amano o si

odiano?

Il loro e il catulliano Odi et amo. «Forse

chiederai come sia possibile; non so, ma

€ proprio cosi, e mi tormento».

Ragione e sentimento.

Difficile distinguere. La testa porta al
calcolo. La pancia, invece, segue la
passione. Ma i due sentimenti convivono.
Piu prosaicamente?

Sono due leader giovani, che hanno
vinto le elezioni. E come quando apri un
Franciacorta. Salvini e Di Maio hanno
fatto il botto. Pam! Adesso sono due
tappi lanciati in aria. Si incrociano, si
scontrano, si evitano. Boh: e tutto da
vedere. Sono ancora in volo. Magari

scoppia ’amore. O magari finisce male...

Tra Silvio Berlusconi e Salvini, invece,
siamo al «c’eravamo tanto amati»?
Quello & un matrimonio di convenienza.
Meglio rompere, allora?

Ma come si fa! Siamo alleati in migliaia
di comuni e in tre regioni. Salvini fa un
accordo con Di Maio a Roma, senza
Berlusconi. E poi cosa fa? Un conto el
piccolo comune. Un altro € una regione

come la Lombardia, dove si fanno scelte
importanti che coinvolgono anche il

governo centrale.

1l Carroccio, pero, vuole I'intero
centrodestra.

L’annessione € nei fatti. E non € una
decisione di Salvini. La stragrande
maggioranza delle imprese familiari
falliscono nel passaggio dalla prima alla
seconda generazione. E il momento pitl
critico: il fondatore ha ottant’anni e il

figlio & svogliato. Per i partiti vale lo
stesso.

Ma Berlusconi, giustamente, vuole
decidere come e quando passare il
testimone.

Noi della Lega, con Umberto Bossi,
siamo riusciti a farlo. Forza Italia non ha
ancora cominciato. La riaggregazione
del centrodestra passera per Salvini. E
Berlusconi puo solo mettere il piede
nella porta, come ha fatto dopo il
secondo giro di consultazioni, con una
mossa geniale.

Perché geniale?

S’érimesso al centro della scena. Se
avesse avuto il ruolo di comparsa,
I’annessione sarebbe stata sancita. Fine!
Chiusura d’azienda e trasferimento dei
beni. Il giorno seguente Salvini avrebbe
annunciato I’accordo con Di Maio.
Berlusconi, con quella mossa, ha
bloccato il piano.

E adesso?

Lo scenario pit utile per i due giovani
leader e il voto anticipato.

Sembra che leghisti e grillini vogliano
governare a ogni costo.

Tatticismi di giornata: «Cosa mi convie-
ne dire oggi, in modo che i giornali ne
diano conto»? Una volta, queste crisi
venivano gestite da Gianni Letta, con la
riservatezza utile al caso. E poi s’arriva-
va all’annuncio. Adesso, invece, vanno
in onda al Vinitaly in diretta streaming.
Sono ancora fermi alla vittoria elettorale.
La vittoria politica, pero, &€ un’altra cosa.
Tutta scena, quindi.

Potrebbe essere solo un modo per
dimostrare buona volonta, da rivendere
poi al popolo. Nessuno potra imputare
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nulla. Si scaricheranno colpe e responsa-
bilita. E si tornera alle urne. Magari gia a
ottobre.

Uno straccio di riforma elettorale
bisognera pur votarla.

In un mese e mezzo si puo fare. Doppio
turno, come alle amministrative:
eleggiamo il sindaco d’Italia. La gente
conosce il meccanismo. Si sentirebbe
pill coinvolta.

A chi conviene?

A Salvini e Di Maio, ovviamente.
Avrebbero buon gioco a invocare il voto
utile. Chi vince fa il capo del governo,
chi perde ¢ il capo dell’opposizione. Un
ruolo comunque da protagonista. E gli
altri spazzati via. Vittoria per entrambi.
Il Cavaliere si opporrebbe.

Con il doppio turno, anche Berlusconi
sarebbe costretto a fare solo una lista.
Che si chiami Lega Italia o Forza Lega,
poco importa. Ma e Salvini il candidato
premier. Questa e I’opa. E non sara
ostile. Se non nasce un governo e ci sono
elezioni anticipate e inevitabile. Al
ballottaggio va il partito unico.

Lega, Forza Italia e Fratelli d’Italia
sembrano contrari alla fusione.

Stiamo insieme da

decenni. Ma il passo

Roberto Maroni, 63 anni, ex ministro, ex

governatore della Lombardia, da fine marzo
scorso @ tornato a fare Pavvocato.

successivo e questo:

da tre ne nascera

uno. Lo imporranno pure i Cinque stelle,
che non hanno e non vogliono alleati.
Salvini nega.

Perché non ha nessun interesse a
rompere con Berlusconi. Ma io penso
che, alla fine, preferisca scansare il
governo e votare subito.

Niente eventuali governissimi ispirati
da Sergio Mattarella, dunque.

Matteo che accetta il quarto premier di
fila calato dall’alto? Dopo mesi passati
ad attaccare i presidenti del consiglio
non eletti? Mi sembra difficile.
Servirebbe a prendere tempo.

Ma non ha senso vivacchiare senza far
niente. E deleterio, sia per la Lega che
per Forza Italia. Non abolisci la legge
Fornero, non puoi fare la flat tax. Cosa
racconti agli elettori?

Lei ha sempre incarnato ’anima
moderata della Lega. Il nuovo Salvini,
piu dialogante e istituzionale, &
autentico?

Ci sono vari aspetti della sua personali-
ta: quella populista, che sta in mezzo al
popolo e fa iselfie. E adesso quella con
la cravatta. Con tutto cio che comporta:
rassicurare mercati, imprese, diploma-

zie. Non poteva fare solo lo scugnizzo.
E s’e adattato bene al nuovo
ruolo.
E lei s’¢ adattato a una vita lonta-
na dal Pirellone?
Era finito un ciclo. Chi fa I’'ammi-
nistratore corre oggi rischi enormi.
E uno alla mia eta magari non ha
pit voglia di rischiare.
Sa che non le crede nessuno?
In Italia non si concepisce che un
politico smetta se non viene
cacciato. Io ho deciso di uscire di
scena da protagonista.
Insomma: un passo indietro per
farne due avanti.
Si puo far politica anche senza
incarichi.
E dov’e il divertimento?
Nell’escogitare questa strategia. m
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WeWorld La onlus internazionale che si occupa di diritti dell'infanzia: il Meridione sopra la media nazionale per fallimento educativo

'Inltalia povero unminore su otto’
-Uga dalla scuola: allarme al Sud

CORRADO ZUNINO

arretramento di
J nove posizionida

parte dell'ltalia

nella classifica

aggiornatadi

WeWorld, dal 18"

al27° postosuun
panel, oggi, di 171 Paesi, mette in
evidenza unaquestionechein
[talia non si e aggravata ma,
piuttosto, ha conosciuto al Sud
punte inedite: ’'abbandono
scolastico. Stiamo parlando del
WeWorld Index 2018, I'indice
elaborato dalla onlus che certifica
lostatodiinclusione didonnee
bambini nei processi sociali
all'interno di unanazione. «La
condizione dei bambini e delle
bambine risente sempre pit del
contesto economico in cui
vivono: la poverta delle famiglie
condiziona il benessere dei figli e
laloroinclusione in diversi
ambiti, innanzitutto quello
educativo», silegge nel report che
affianca la classifica. Lo studio
della onlus WeWorld conferma
cheesiste un rapporto diretto tra
poverta economica e poverta
educativa, tra reddito e bassi
livelli diistruzione «e le
differenze tendono a perpetuarsi
dauna generazione all’altra». Lo
hanno certificato anche i rapporti
Almalaurea, d'altronde: il 68 per
centodei figli di laureati
prenderail titolo di studio piti
altoesoloil9 per centodi chiha
genitori senza diplomadi
Maturita portera in fondoisuoi
studi universitari.
La poverta economicaela
poverta educativa si alimentanoa
vicenda e insieme limitano i livelli
di apprendimento: «Se un minore
cresce in una famiglia
svantaggiatail suo disagio &
elevato al quadrato e se a questo

siaggiungeil crescere inun
territorio o in unistituto
scolastico problematico il suo
disagiosieleva al cubo».
I’abbandono della scuola in Italia
nel 2016 si & fermato al 13,8 per
cento (dato Istat), in calo rispetto
al 20,8 per cento del 2008:
significano, comunque, 23 mila
alunni “a rischio dispersione”
nelle scuole medie e ben 112 mila
studenti nelle superiori. Il
problema é che in Italia restano, e
anzi sirafforzano, gli squilibri
territoriali e sociali: Campania,
Sicilia e Sardegna sono soprala
media nazionale per tassi di
fallimento educativo.

C’e, poi, una questione di genere:
gli studenti sono pit a rischio
delle studentesse. E unadi
cittadinanza: gli alunni non
italiani sono a rischio maggiore
degliindigeni (3,3 per cento verso
lo 0,6). La poverta —vadetto —&
una livella per tutti: maschie
femmine, meridionali e
settentrionali. In Italia ci sono 669
mila famiglie con minorenni in
condizione di poverta assoluta: il
12 per centoal Nord, in
maggioranza nelle periferie delle
metropoli, I'll,6 al Centro, il 13,7
nel Mezzogiorno. Un minore ogni
otto — paria1.292.000 in totale —
vive nell'indigenza.

Per dare carne ai dati, WeWorld
haraccontato due storie ad
exemplum.Una & quella di
Simone. Vive nel quartiere di
Borgo Vecchioa Palermo, terzo di
sette fratelli. Incontra per la
prima volta I'educatore di
WeWorld a 14 anni, dopo la terza
bocciatura. Per lui la scuolanon &
priorita, preferisce guadagnare
qualcosa, in nero, nell’officina
sotto casa. Dopodiversi mesi, e
diverse partite a calcioconi
volontari, Simone inizia ad
accettare un aiuto nei compiti — li
svolgeranei centri di

“Frequenza200” — ead entrarea
scuola conregolarita. I risultati
scolastici arrivano. Lo scorso
giugnoI'adolescente affronta gli
esami di Terza media, e li passa.
«A settembre si ¢ iscrittoinun
istituto superiore».
Ecco, per contrastare il fenomeno
delladispersione scolastica —
strada privilegiata per
I'esclusione sociale e I'avvio alla
criminalita —nel 2012 WeWorld
onlus ha dato vitaa
“Frequenza200”,il primo
network nazionale che opera sul
territorio (e online) contro la
poverta educativa. Spiega Marco
Chiesara, presidente di WeWorld
onlus: «Attraverso
“Frequenza200” promuoviamoil
dialogo trale istituzioni nazionali,
le famiglie e gli enti locali per
costruire insieme ai ragazzi una
scuola con pit opportunita».
“Frequenza200”siispiraal
numero di giorni di lezioni
obbligatorie e oggiil formaté
diffuso in Lombardia, Sicilia,
Lazio, Piemonte e Sardegna (in
ordine cronologico).
Isuggerimenti di WeWorld al
mondo della scuola pubblica
sono questi: «Bisogna prestare
maggior cura nella composizione
delle classi evitando le aule
ghetto, rafforzareilaboratorie
superare il modello di lezione
frontale. Le famiglie devono
essere coinvolte. Il tempo pieno,
inesistente al Sud, vaestesoele
scuole devono essere aperte oltre
I'orario scolasticor. 11
superamento della poverta
educativa puo valere il 6 per
centodel Pil.
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| DOSSIER o1 ramisLia crisTiana

posta arriva il nuovo limite per le

spese d'istruzione per la frequenza
delle scuole che saranno detraibili en-
tro un importo massimo (cioe entro
una spesa sostenuta) pari non pii a
564 ma a 717 euro per studente.

A prescindere da quale sia il livel-
lo d’istruzione ricevuta (non importa
se infantile, primaria o secondaria)
e dall’istituto frequentato (non im-
porta se privato o statale), sulla spesa
d’istruzione sostenuta nell’'anno 2017
verra appunto applicata la detrazione
del19%, con un risparmio sull'imposta
lorda che ammontera a 136 euro (ciog
il 19% di 717).

Tra le spese di istruzione detraibili
sono comprese, nel dettaglio:

@ le tasse di iscrizione e frequenza;

Sul fronte delle detrazioni d'im-

DETRAZIONI PER SCUOLA E UNIVERSITA

C'E UN NUOVD
LIMITE PER

LE SPESE
D'ISTRUZIONE

Lagevolazione riguarda tutti i livelli
scolastici e si applica sia agli istituti
pubblici che privati. Le voci che
consentono un risparmio fiscale
sono molte. Ma non i libri di testo

@ le spese per la mensa;

@ i contributi obbligatori e quelli
volontari;

@ le erogazioni liberali apposita-
mente deliberate dagli istituti scola-
stici o dai loro organi e sostenute dal
contribuente con la specifica finalita
legata alla frequenza scolastica;

® le spese per i servizi scolastici in-
tegrativi, quali l'assistenza al pasto e il
dopo scuola: per queste ultime la de-
trazione spetta anche quando il servi-
zio & reso per il tramite del Comune o
di altri enti rispetto alla scuola;

# le spese per gite scolastiche;

® le spese per 'assicurazione della
scuola;

IL BONUS “ANTISISMICO”

Per gliinterventi che vengono realizzati nel periodo
compreso tra il 1° gennaio 2017 e il 31 dicembre 2021
¢ stata introdotta una detrazione di imposta del
50% sulle spese sostenute per I'adozione di misure
antisismiche su edifici ricadenti nelle zone sismiche
ad alta pericolosita. La detrazione va calcolata

su unimporto complessivo di 96.000 euro per unita
immobiliare per ciascun anno e va ripartita

in 5 quote annuali di pari importo.

La detrazione fiscale sale al 70% della spesa
sostenuta se dalla realizzazione degli interventi
deriva una riduzione del rischio sismico che
determina il passaggio a una classe di rischio
inferiore e aumenta all’80% se dall'intervento
deriva il passaggio a due classi di rischio inferiori.
Se le spese sono sostenute per interventi sulle parti
comuni degli edifici condominiali le detrazioni sono
ancora pill elevate (75% nel caso di passaggio a una
classe di rischio inferiore e 85% quando si passa

a due classi di rischio inferiori).

@ ogni altro contributo finalizzato
allampliamento dell’offerta formati-
va (ad esempio corsidilingua, teatro...)
deliberato dagli organi d'istituto.

Non sono invece detraibili, pur-
troppo, le spese per l'acquisto di libri
di testo e di materiale didattico e di
cancelleria, né quelle di trasporto. ®
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La Legge di bilancio per il 2018 ha modificato
le condizioni per ottenere la detrazione
del 19% per i canoni pagati per I'affitto
degli appartamenti utilizzati dagli studenti
universitari.
La nuova misura non modifica I'ammontare
dell'agevolazione, ma amplia i potenziali
fruitori dell’agevolazione. In pratica
gli studenti fuori sede possono usufruire
della detrazione per le spese sostenute
per I'affitto dell'immobile anche nel caso
in cui I'universita:

® sia ubicata in un Comune appartenente
alla stessa provincia di residenza, purché
i due Comuni siano distanti almeno 100 km;

#® sia ubicata in un Comune di residenza
distante almeno 50 km se gli studenti sono
residenti in zone montane o disagiate.
Le agevolazioni Irpef cosi impostate sono
accordate per i periodi d'imposta in corso
al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2018,
quindi le spese si possono scaricare nelle
dichiarazioni dei redditi da presentare
nel 2018 e nel 2019, con un tetto di spesa
massimo pari a 2.633 euro |'anno.

AGEVOLAZIONI PER GLI ALIMENTI A “FINI MEDICI SPECIALI”

Limitatamente agli anni d'imposta 2017 e 2018
sono detraibili al 19% della spesa sostenuta per
I'acquisto di alimenti a fini medici speciali (inseriti
nella sezione Al del Registro nazionale di cui
all'articolo 7 del Decreto del ministro della Sanita
8 giugno 2001, pubblicato in G.U. n. 154 del 5 luglio
2001), con esclusione dall'agevolazione

quelli destinati ai lattanti. Potra quindi godere
della detrazione chi, ad esempio, & affetto
da malattie metaholiche congenite
o disturbi del metabolismo, mentre
sono esclusi i prodotti senza glutine
per celiaci, indicati nella sezione A2
del citato Registro.

Ai fini dello scontrino parlante, in
analogia con le altre spese, dovra

essere presente oltre al nome (o codice Minsan)
del prodotto l'indicazione della «natura»

di alimenti a fini medici speciali, anche abbreviata,
per esempio «Alimenti speciali Al», «D.M. 8 giugno
2001 A1» e simili. Poiché la disposizione & stata
introdotta solo con la Legge di bilancio 2018,

ma & retroattiva anche per il 2017, 'Adenzia
dovrebbe ammettere, per
I'anno d'imposta 2017,
al fine di provare la
detrazione, anche
lo scontrino
parlante

con il solo
nome del
prodotto.

Pes0:98-71%,99-69%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EUROPA E MONDO

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORBIERE DELLA SERA

Tiratura: 217.215 Diffusione: 303.841 Lettori: 2.107.000

Edizione del:19/04/18
Estratto da pag.:1,14
Foglio:1/3

di Lorenzo Cremonesi
e Milena Gabanelli

ltre mezzo milione

di morti in sette anni:
una carneficina annunciata.
Dall’ascesa di Assad padre
alla vittoria del figlio Bashar.
Per raccontare la strage in
Siria bisogna partire dal 1970,
quando, con un colpo di
Stato, il padre dell'attuale

di Lorenzo Cremonesi
e Milena Gabanelli

1970 11 pugno di ferro
della dmas? 1a Assad

La forza della dinastia degli
Assad nel regime risale al
1970, quando Hafez al Assad,
padre di Bashar — emerso co-
me uomo chiave dopoil golpe
militare del 1966 — allora mi-
nistro della Difesa, con un col-
po di Stato quasi indolore
prese le redini del Paese, in-
debolito dalla guerra persa
contro Israele nel 1967. Da su-
bito marginalizza il partito so-
cialista Baath, rafforza i suoi
circoli alawiti (una setta scii-
ta) e promuove minoranze co-
me quella cristiana a scapito
della maggioranza sunnita.
Poi da inizio alla politica re-
pressiva delle opposizioni: ar-
resta i militanti dei Fratelli
musulmani ma anche liberali

e comunisti. Nel febbraio

DATAROGAMVI

Sette anni

in Siria
Cronologia
di una strage

presidente, prende le redini
del Paese. Un Paese
indebolito dalla guerra persa
contro Israele. Poi l'ulteriore
declino. La primavera siriana
del duemila non decolla.
Tornano i tribunali speciali,
le rivolte, 1a nascita dell'Isis, il
silenzio dell’America e gli
interventi di Russia e Iran.

ESTER

1982 a Hama,la rivolta popola-
re islamica fu spianata dalle
cannonate. Agli osservatori
indipendenti fu impedito I'ac-
cesso. Si ipotizzano oltre
20.000 Morti.

2000 Bashar al potere,
la primavera siriana

A succedere ad Hafez era stato
designato il figlio Bassel, ma
mori in un incidente d'auto
nel 1994. Hafez sceglie allora
l'altro figlio Bashar che stava
studiando oftalmologia a
Londra. Alla morte del padre
nel 2000 Bashar diventa presi-
dente e confermato con ele-
zioni farsa con il gg,7% delle
preferenze. Parla inglese me-
glio dell'arabo e solleva gran-
di speranze nel Paese e in Oc-
cidente. Per alcuni mesi soffia
un vento nuovo: crescono i

Un'escalation che ci porta ai
giorni nostri.
apagna 14

Siria, cronologia
d1 una strage

circoli intellettuali, si affievo-
lisce la censura sui media,
vengono liberati diversi pri-
gionieri politici.

2001 Tornano i tribunali
speciali

Ma gia nel 2001 i potenti appa-
rati di sicurezza riprendono il
controllo, le carceri e i tribu-
nali speciali si riattivano, la
dittatura torna a imporre si-
lenzio e disciplina in nome
dell’«unita nazionale». L'as-
sassinio del leader sunnita li-
banese Rafiq Hariri nel 2005,
assieme a quelli di diversi in-
tellettuali libanesi critici del

il
g
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monopolio siriano, segnano
per sempre la restaurazione.
Su quell'omicidio la commis-
sione d'inchiesta Onu punta il
dito sui servizi siriani e
hezbollah (i miliziani sciiti li-
banesi). Alle elezioni del 2007
Assad viene riconfermato con
il 97,6% delle preferenze.

2010 Nominato cavalie-
re di Gran Croce

Nel corso del 2009 'Associa-
zione Human Rights Watch
segnala le sistematiche viola-
zioni dei diritti umani, ma
Bashar resta benvoluto in Oc-
cidente. Viene ricevuto a Pari-
gi, a Londra, al Quirinale e in
Campidoglio con tutti gli
onori. Tra i vari riconosci-
menti e premi che gli arrivano
dall’Europa c¢’¢ anche quello
italiano. Nel 2010 il presidente
Napolitano é in visita ufficiale
a Damasco e lo nomina Cava-
liere di Gran Croce «per i suoi
impegni per la pace». Due an-
ni dopo la Commissione affa-
ri esteri della Camera cancella
l'onorificenza per «indegni-
tam.

2011 La rivolta

Il 15 marzo 2011 a Damasco
iniziano le prime marce di
protesta sull’esempio delle
«primavere arabe», che negli
ultimi mesi hanno scosso Tu-
nisia, Egitto e Libia. Sono
eventi pacifici: si chiedono la
fine del monopolio alawita

sulla dirigenza del Paese, dei
nepotismi del regime, della
corruzione, riforme democra-
tiche, libere elezioni con os-
servatori stranieri indipen-
denti e il rilascio dei prigio-
nieri politici. Ma la situazione
degenera nella cittadina di
Daraa, dove i servizi segreti
gettano in carcere alcuni ra-
gazzini che scrivono graffiti
rivoluzionari sui muri. La tor-
tura e I'assassinio diuno dilo-
ro scatena le folle. Il regime
reagisce sparando ad alzo ze-
ro. Alla fine di maggio si con-
tano gia oltre 1.000 morti.

2012 Nasce I'Isis

Molti soldati disertano e si
uniscono alle folle. Nell'estate
2012 € piena guerra civile. Po-
co dopo appariranno le foto
dei cadaveri torturati di mi-
gliaia di prigionieri politici
uccisi in carcere (collezione
foto Caesar). I servizi segreti
siriani reagiscono liberando
migliaia di detenuti militanti
di Al Qaeda dal carcere di
Saydnaya, vicino a Damasco.
Hanno il compito di «crimi-
nalizzare» le opposizioni: se i
loro militanti passano tutti
come pericolosi jihadisti I'Oc-
cidente non correra in loro
aiuto. A loro si aggiungono a
migliaia i volontari stranieri
della jihad, che, con i finan-
ziamenti diretti e indiretti da
Arabia Saudita, Qatar e Paesi
del Golfo, diventano le colon-

® «Dataroom»
siavvale della
collabora-
zione dei
giornalisti

del «Corriere
della Sera» che
divoltainvolta
affiancheranno
Milena
Gabanelliin
relazione alle
loro specifiche
competenze

ne combattenti di Isis.

2013 Silenzio di Obama,
interviene Russia e Iran
Mentre il regime e i suoi allea-
ti elimina i capi moderati del-
la rivoluzione, i ribelli diven-
tano bande anarchiche, in lot-
ta tra loro, con la crescente
presenza di Isis. Quando
Bashar ricorre alle armi chi-
miche contro la sua popola-
zione in rivolta, Barack Oba-
ma, tradendo la sua promessa
di intervento in caso di uso di
armi non convenzionali, non
muove un dito.

Tra le considerazioni Usa
trionfa una domanda: «Che
fare? Se eliminiamo Bashar, il
Paese cadra nel caos e preda
degli islamici come I'lraq do-
po Saddam o la Libia del post
Gheddafi».

A meta del 2013 gli iraniani
e irussi capiscono che posso-
no continuare a sostenere I'al-
leato Bashar. Putin non inten-
de abbandonare le basi russe
in Siria, che presidiano il Me-
diterraneo dai tempi della
Guerra fredda.

2015 L’aviazione russa
bombarda

Nel 2014, senza 'ombra di un
osservatore internazionale,
Assad é rieletto con 1'88,7%
dei voti. Intanto I'Iran invia
migliaia di «volontari», Putin
forniture d’armi, soldati e cac-
cia. Il regime riprende forza e

® Inquesta
puntata, oggi
sul sito del
Corriere, sifa
una cronologia
ragionata della
crisi siriana,

a partire
dall'inizio

della dinastia
Assad, quando
nel 1970
prende il
potere Hafez
Assad, padre
diBashar

dove non ci sono i soldati lea-
listi intervengono Hezbollah e
i contractor russi. Senza di lo-
ro Assad sarebbe stato elimi-
nato da un pezzo.

Aprile 2018 Assad ha
vinto
11 7 aprile 2018 il regime sta
eliminando l'ultima sacca di
resistenza a Douma: circa
1900 morti, su almeno 6o vit-
time si sospetta I'uso di armi
chimiche. 1l 14 aprile il blitz
americano con gli alleati fran-
co-britannici, e il lancio di 105
missili contro gli impianti di
armi chimiche siriane non
cambia I'equilibrio delle for-
ze. Dopo olire mezzo milione
di morti e circa 12 milioni tra
profughi emigrati all'estero e
sfollati interni, Bashar al As-
sad, per il momento, dorme
sonni tranquilli.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La striscia

® «Dataroom»
@la striscia
curata da Mile-
na Gabanelli
peril Corriere
Le uscite sono
quattro alla
settimana sul
sito Internet e
sulle pagine
social del
«Corriere della
Sera»

® Ogni puntata
ospita un video
della durata di
circa 3 minuti a
cui si aggiunge
unapprofondi-
mento corre-
dato da grafici
erimando

Siria, cronologia
diuna strage
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DATA P O O,

In Siria,
dal 2011 a oggi:

2000 s

Bashar Assad succede
al padre Hafez e diventa
presidente

2005 |

Guerra civile. | servizi segret|
siriani liberano migliaia di militanti
di Al Qaeda per «criminalizzare»
le opposizioni. Arriva ['lsis

2013
Bashar usa
armi chimiche
contro la sua
popolazione
in rivolta, Obama |l
non muove
un dito

A sostegno del regime
I'lran invia migliaia di
«volontari», la Russia
armi, soldati e aerei

\

L'assassinio del leader
sunnita libanese Rafig Hariri
segna la restaurazione

2018
Il 7 aprile il regime fa circa
1.900 morti a Douma: 60 di
questi si sospetta siano stati
uccisi da armi chimiche

Human Rights Watch
segnala le sistematiche
violazioni dei diritti umani

2011

A Damasco iniziano

le proteste. L'assassinio
di un ragazzino accusato
di aver fatto graffiti
rivoluzionari scatena

le folle. Il regime spara: si
contano oltre 1.000 morti

Il 14 aprile blitz Usa con gli
alleati franco- britannici:
lanciati 105 missili contro
impianti di armi chimiche

Oltre mezzo milione

di morti in sette anni:

una carneficina annunciata

Dallascesa di Assad padre
alla vittoria del figlio Bashar
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Francois Hollande
“Immigrazione

e sicurezza

perché é caduta

la sinistra europea”

“Non mi sono ripresentato
per senso di responsabilita
lo avessi fatto Macron non
sarcbbe presidente, al suo
posto Fillon o Le Pen”

ANAIS GINORI, pagina 8

Intervista a

Hollande “La sinistra perde
perché su sicurezza e migranti
¢ tral'incudine e il martello”

Dalla nostra corrispondente
ANAIS GINORI, PARIGI

«Ero e rimango socialista. Non mi
ritiro dalla politica». Nel nuovo
ufficio affacciato sui giardini delle
Tuileries, con il labrador Nemo
che passeggia tra le stanze,
Frangois Hollande appare calmo,
affabile, seppur meno gioviale e
spiritoso di come I'avevamo
conosciutoqualche anno fa. Nel
libro appena pubblicato, Les
lecons du Pouvoir,'ex presidente
tira le somme del quinquennio
all’Eliseo. Ripercorre i momenti
piu forti, tra cui gli attentatia
Parigi del 2015, 1a guerra in Mali,
mentre glissa sulle foto col casco,
laseparazione da Valérie
Trierweiler, scaricando sui
giornalisti una parte delle colpe.
«Ho fatto scelte giudicabili -
ammette - manoto che nel mio
caso i media hanno rotto una certa
tradizione francese di rispetto
della vita privata». Hollande
rivendica di aver lasciato un Paese
con icontirisanati e in ripresa,
«senzaaver mai applicato

l'austerita». Perla riabilitazione &
presto. «Spero cheun giorno i
francesi mi guarderanno in modo
diverso». Uno dei suoi rimpianti ¢
non essere intervenuto in Siria
contro Assad nell’'estate 2013 a
causa dell'improvviso voltafaccia
di Barack Obama. «Quella rinuncia
ha avuto conseguenze notevoli
sull’equilibrio non solo della
regione ma del mondo».

Che cosa sarebbe cambiato?
«Tutto. La scelta di privilegiare i
negoziati non ha fatto scomparire le
armi chimiche del regime. Vladimir
Putin ha interpretato il dietrofront
di Obama come un’opportunita per
spingersi pitavantiin Siria ein
Ucraina. E 'opposizione contro
Assad é stata sommersa dagli
islamisti».

L’intervento occidentale
arriva troppo tardi?

«Approvo la decisione francese di
partecipare all'attacco. Vediamo
pero cheil regime ha riconquistato
militarmente parte del territorio.
Turchia, Russia, Iran sono prontia
spartirsi la Siria. Uscire dalla crisi ¢
diventato pit difficile».

Perché Obama si é tirato
indietro all’vltimo minuto?
«Funasceltachenon ho condiviso
seppur comprensibile. Si era
impegnato davanti al popolo
americano anon varare nuovi
interventi militari».

Alla fine Trump sista
rivelando un alleato piv
affidabile per la Francia?
«Trump € gia intervenuto in Siria
nell'aprile 2017. All'epoca stavo
ancora all’Eliseo, avrebbe potuto
propormi di partecipare. Non I'ha
fatto. Adesso lancia una nuova
operazione maal tempo stesso
annuncia di volerritirare i suoi
soldati. Non vorrei che questa
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rappresaglia nascondaun
disimpegno militare pittampio».
Macronriesce a far ragionare
I'imprevedibile leader Usa?
«Nella diplomazia ci sono le
relazioni personali, la qualita degli
argomenti, l'intelligenza di capirele
situazioni. Ma non si pud far niente
davanti a un presidente guidato
soltanto dai propriinteressi».

Trattare con Putin é difficile?
«Combina seduzione e brutalita. i
al tempo stesso convincente e
minaccioso. Sono estremamente
lucido su cio che pensa dell’Europa
edell'Occidente: li guarda come
corpi deboli, moralmente fiacchi,
senza coesione, in declino. E infatti
¢élegato alle estreme destre
ovunque in Europa. Soltanto una
parte dell’estrema sinistranon!’ha
ancora capiton.

Nellibro descrive Angela
Merkel come una cancelliera
meno dogmatica di ci6 che alcuni
pensano.

«Non eravamo sempre d’accordo, in
particolare sul sostegno alla
crescita e all'occupazione,
sull’austerita della politicaimposta
ai popoli. Ma siamo sempre stati
animati dal supremo interesse
europeo. Dico spesso: Madame
Merkel si prende il suotempo ma
alla fine fa sempre la scelta
giusta».

L’Italia & statalasciata da sola
sulla crisi dei migranti, con
conseguenze politiche che sono
sotto gli occhi di tutti. Perché
PEuropanon ha fatto nulla?
«livero. Matteo Renzi non ha mai

&6

Putin guarda all'Europa
e all'Occidente come
corpi deboli, senza
coesione, in declino

E infatti ¢ legato alle
estreme destre ovunque

smesso di allertarci, chiedere una
revisione degli accordidi Dublino.
L’ho sostenuto per quantoho
potutoma ha vinto la politica dello
struzzo. L’Europa ha nascostola
testa sotto alla sabbia».

_Erail suounico alleato?
« cosi. E luine aveva abbastanza di
vedere tutti questi consigli europei
che non producevano mai
decisioni. Posso testimoniare che si
edavvero battuto. A voltesie
ingiustinel valutare i leader».

Dietro alla sconfitta di Matteo
Renzic’@ anche undato
personale?

«Spesso quel che siamainun leader
diventa poiil suo punto debole. Che
cosa piaceva di Renzi? Che fosse
giovane, intrepido, audace. Qualche
tempo dopo, le stesse qualith sono
state interpretate come segno di
arroganzas.

Epreoccupato perla
situazione politicain Italia?

«Si, perché € un nuovo sintomo
della crisidemocratica che toccai
partiti di governo ovunquein
Europa. Su 28 governi europei solo
quattro, cinque con la Grecia, sono
dimatrice socialdemocratica».

La sinistra paga un prezzo pi0
alto quando va al governo?
«Siamo schiacciati tralincudine e il
martello. Da una parte la destra ci
attaccasusicurezzae
immigrazione. Dall’altra una parte
della sinistra ci considera traditori.
Ealla fine dei conti chivince? I
populisti 0i conservatori».

En Marche & un movimento
conservatore?

Cosa piaceva di Renzi?
Che fosse giovane,
intrepido, audace

Poi le stesse qualita sono
state interpretate come
segno di arroganza

929

«Se mi fossi presentato, Emmanuel
Macron non sarebbe presidente
oggi. Avrebbero vinto Francois
Fillon o Marine Le Pen. Il mio senso
diresponsabilita haimpedito che
succedesser.

Come hafatto anon
accorgersi dellascalata versoil
potere del suo ex consigliere e
ministro. Ha peccato di
ingenuita?

«Quando lavoro con dei ministri, mi
fidodiloro. Non sospetto ad ogni
momernto che vogliano prendere il
mio posto».

Macron haraccontato di
essere partito dal governoin
disaccordo conle scelte
economiche, come I'aliquota al
75% sui patrimoni piv alti.

«Non rimpiango nulla di quella
misura. E dare oggi vantaggi fiscali
agli stessi contribuenti piti ricchi,
scegliendo di tassare pensionati e
redditi pit modesti mi pare fonte di
una forte incomprensione».

Quando ha parlato con
Macron l'ultima volta?

“Al momento del passaggio di
consegne all'Eliseo, quasi un anno
fan.

AT W LENA

i i1l LEADING SUROPEAN
Ll KA PR
L’alleanza LENA

L'intervista a Francois

Hollande (a lato) e stata

realizzata da LENA, alleanza
editoriale di Repubblica
con altri sei giornali europei
tra cui Pais, Welt e Figaro

L’ex presidente

Francois Hollande

Francois Hollande, 64 anni, & stato
il 24° presidente della Repubblica
francese dal 2012 al 2017. Dopo la
fine del primo mandato ha scelto
dinonricandidarsi all'Eliseo. Il
successore Emmanuel Macron
stato consigliere diHollande e
ministro dell’Economia nel
governo a guida socialista.
Hollande ha appena pubblicatoin
Franciail libro “Les legons du
Pouvoir” (Stock, 2018).
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Olio di oliva, prezzi
fermi in Italia

di Giorgio dell’Orefice

ncora ferme le quotazioni dell'olio

d'olivainItaliamentreproscguonoica-
li nel resto d'Europa. E questo il trend dei
principali mercati dell'olio d'oliva. A Bari ¢
rimastoaquota4,scuroalchilol'extravergi-
ne con acidita fino a 0,4%, a quota 4,1 curo
quelloconaciditafinoao,8% chaconferma-
to il prezzo monstre, almeno in questa con-
giuntura, di 5,2 curo l'extravergine biologi-
co. Si allarga cosi ancora la forchetta conle
quotazioni degli altri pacsi produttori Ue. A

JacninSpagnaieril'extravergineérimastoa
malapena sopra la soglia dei 3 curo al chilo
registrando una nuova battuta d'arresto
(-39 in sette giorni). Si ¢ fermato a2,76 curo
l'olio vergine (-2,8%) mentre il «lampantex»
noné&andatooltreiz,Gsecuro(-2percento).In
caloancheilistiniinGreciaconl'extravergi-
ncas,63curo(-1,8%)eilvergincaz,78(meno
1percento). Ad Atenesisalvadairibassisolo
il «lampantey rimasto stabile a 2,35 curo.

< RPRODUZIONE RISERVATA
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Export, il modello Ivaregolarizzail plafond

L'esportatore abituale puoregolarizzare 'acquistodibenieservizisen-
zal’applicazionedell'Ivaoltreillimite delplafond disponibile. Possibile

optare tranotadivariazione del cedente o autofattura.

» pagina23

NORME&TRIBUTI

Adempimenti. Possibile optare tra nota di variazione del cedente o autofattura - Oltre alla dichiarazione anche la

chance delle liquidazioni

Il modello Iva regolarizza il platond

PAGINA A CURA DI
Luca De Stefani

m@ L’esportatore  abituale
puo regolarizzare lacquisto
di beni e servizi, senza appli-
cazione dell’Iva oltre il limite
del plafond disponibile, in tre
modi: chiedendo al cedente di
emettere unanota divariazio-
ne inaumento dell’Iva ovvero
emettendo le autofatture, con
apposite registrazioni nella
dichiarazione Iva da trasmet-
tere entroil 30 aprile o nellali-
quidazione periodicaIva.

La nota di variazione

Nel primo caso, puo richiede-
re al cedente deibeni (o al pre-
statore del servizio) di emet-
tere una nota di variazione in
aumento dell’Tva non addebi-
tatain fattura. Gliinteressiele
sanzioni dell’articolo 7, com-
ma 4, del Dlgs 471/1997 (dal
100% al 200% dell’imposta),
comunque, restano a carico
dell’acquirente, con la possi-
bilita di avvalersi del ravvedi-
mento. In questo caso, nella
dichiarazione Iva dell’espor-
tatore abituale, 'imponibile e
I'imposta, risultanti dalla fat-
tura emessa dal fornitore, de-
vono essere indicati nel qua-
droVF,trale operazionipassi-
ve, nel rigo corrispondente al-
I'aliquota applicata (quindi,
I'Ivacheverrapagataalceden-
te dal cessionario o dal com-
mittente, viene detratta da
quest’ultimo). La fattura in

precedenza emessa dal forni-
tore, inregime di non imponi-
bilita, invece, non deve essere
indicata dall’esportatore nel
rigo VF14, relativoagli «acqui-
sti e alle importazioni senza
pagamento d’imposta, con
utilizzo del plafond». In que-
sta maniera, I'Iva addebitata
dal cedente con la “fattura di
sola Iva”, viene pagata dal-
I'esportatore al cedente e que-
st'ultimo la versa all’Erario.
L’esportatore la detrae nel
quadro VF.

L’autofattura

Con il secondo metodo di re-
golarizzazione dello splafo-
namento, invece, 'esportato-
re abituale emette un’autofat-
tura in duplice copia con gli
estremi identificativi di cia-
scun fornitore, il numero pro-
gressivo di protocollo delle
fatture ricevute, 'ammontare
eccedente il plafond e I'impo-
stache avrebbe dovuto essere
applicata. In questo caso,
I'esportatore versa con I'Fz24
I'imposta e gli interessi con il
codice tributo relativo al peri-
odoincui erroneamente € sta-
to effettuato 'acquisto senza
applicazione dell’'Iva (ad
esempio, per lo splafonamen-
to di giugno, regolarizzato nei
mesi successivi, usa il codice
«60006»), mentre per le san-
zionideveusareilcodice 8904
(ilio0%, ridottoconilravvedi-
mento operoso, in base a

quando sifalaregolarizzazio-
ne) (circolare1zmarzo2010,n.
12/E, paragrafo 3.7).
L’autofattura non viene in-
viata al cedente e in contabili-
ta Iva dell’esportatore abitua-
le va annotata nel registro de-
gli acquisti (detraendone la
relativalva). L’altra copiadel-
l'autofattura va presentata al-
l'ufficiolocale delle Entrate.
Nella dichiarazione Iva,
I'esportatore abituale riporta
I'imponibile e I'lva dall’auto-
fattura trale operazioni passi-
ve del quadro VF, nel rigo cor-
rispondente all’aliquota ap-
plicata. Conseguentemente,
I'importo della fattura del for-
nitore emessa (o della bolla
doganale rilasciata), in regi-
me di non imponibilita, non
deve essere indicato nel rigo
VFi4, relativo agli acquisti e
alle importazioni senza paga-
mento d’imposta, con utilizzo
del plafond (istruzioni al mo-
dello Iva 2018). L’Iva che
I'esportatoreabituale harego-
larizzato con il ravvedimento
deve essere indicata nel rigo
VEz25 delle operazioni attive,
relativo alle «variazioni e ar-
rotondamenti d’imposta»
(con segno pity, Ivaa debito) e
vacompresanelrigo VL30,tra

L’esportatore abituale puo sanare gli acquisti oltre soglia con I'indicazione nel quadro VF
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iversamentieffettuati (sia nel
campo 2, sia nel campo 3). In
questa maniera, I'Iva dell’au-
tofattura va detratta (quadro
VF) e il pagamento viene giu-
stificato dall’inserimento nel
rigo VE25 (e VL30).

Le liquidazioni periodiche
La terza possibilita di regola-
rizzazione pudavvenire diret-
tamente nelle liquidazioni pe-
riodiche Iva, tramite la conta-

bilizzazione della maggiore
imposta derivante dall’auto-
fattura emessa e degliinteres-
si dell'Iva a debito. Come nel
punto precedente, il cessiona-
rio deve versare la sanzione
conl’F24, presentare unesem-
plare dell’autofattura al com-
petente ufficio locale del-
I'agenzia e annotare la stessa
nel registro degli acquisti. In
questo caso, la dichiarazione

annualedeverispettareirisul-
tati contabili derivanti dalle
modalita di regolarizzazione
nelleliquidazioniIva(circola-
re12giugno2002,n.50/E, para-
grafo 24.2).

L’esempio di compilazione

La societaltalrossi Srl, nel mese di giugno 2017, ha effettuato uno splafonamento di10milaeuro. A
settembre 2017, lasocieta haregolarizzato la violazione, emettendo due autofatture, con gli estremi del
fornitore con cui & avvenuto lo splafonamento, i numeri di protocollo della fattura da lui emessa, l'importo
oltreil plafond disponibile (10mila euro) e l'imposta dovuta su quest’ultimo (2.200 euro).

La societaannota un’autofattura nel registro Iva degliacquistie presenta l'altra all'agenzia delle Entrate. I
30 settembre 2017 versa 'lva di 2.200 euro con codice tributo dell’lva di giugno 2017 (6006), oltre che la
sanzione e gliinteressilegali dal 16 luglioal 30 settembre 2017 con ravvedimento operoso.

Nel modello Iva 2018, relativo al 2017, limponibile e I'Iva dall'autofattura devono essere annotate tra le
operazioni passive del quadro VF, nelrigo corrispondente all’aliquota applicata

QUADRO VF 1 IMPONIBILE % 3 IMPOSTA.
VF1

OPERAZIONI PASSIVE VE2

E VA AMMESSA

IN DETRAZIONE VF3

N o pecaiouiony e e o e T
Sez. 1 - Ammontare  VF5  ai righi V19, VF20 & VF21) distindi per aliqueta d'imposta
iugquislidel‘:; ivEs  oper higrs et i
territorio P ? §
Stato, degl acquish  VF7 dells variaziont di eui all'ert. 26, & relesiva imposta

inhacomunitart g
e delle importazioni )
VF10
VFI1
VF12 123
VF13 10.000 00 o 2.200

VF14 Acquisti s importazioni sanza pogamento dimposta, con utilizzo del plafond
VF15 i ocquish non imponibili, non sogget od imposin e ot od dloun regimi specidi
VF16 Acquisti esenti [art, 10} @ importazioni non soggetie all‘impesta
WF17 Acquisti da saggett che 5i sono awalsi di regimi ogewolativi
ort. 1, commi do 54 o BY, legge n. 190/2014
2
VF18 Acquisti & imporiazioni non soggetti all imposta effettuati doi feremetati
VF19 Acquisti e importazioni per i quali la defrazicne & exclusa o ridotia art. 19bis1)
VF20 Acquistie joni per i quali non la d
VF21 Acquish registrati nel“anne ma con deirazicas dell impesta défenta od anni successhi
art. 32-bis, decratc-legge n. 83/2012
2

VF22 [meno) Acquisk regisirali negli anni i ma con imposta esigibile nel 2017

Inoltre, l'imposta regolarizzata di 2.200 va annotata nel rigo VE25 delle operazioni attive, relativo alle
“variazioni e arrotondamenti d’imposta” (con segno pili, Iva a debito).

Sez. 3_-_1mu|_u VE24 TOTAL {somma dei righi da VE1 a VE11 & da VE20 o VE23)
imponibile e impostn  \E9 s viriazioni Lormenti dimposio (ind! il segno +/-) 2.200
VE26 TOTALE [VE24 £ VE25) 2.200

Questa Iva va compresa anche nel rigo VL30, tra i versamenti effettuati (sianel campo 2, sianel campo 3).

Sez. 3 - Determinazione DEBIM CREDI
?glm%ﬁ?ﬁm VL20 Rimborsi infrannuali rchiesti fart, 38-bis, comma 2}

a tutte le affivita VI21 Ammontora dei cradifi rasfariti {*)

sterctate VI22 Cradita IVA risultonte doi primi 3 Kimestr del 2017 compensato nel modl F24

V123 Interessi dovui per le liquidazioni trimestrali

vi24 f anno précedente reskhust dollo Il

V125 Eccedsnza cradifo anno pracedante

V126 Credit richiesto a rimborsa in anni precedanti computabila in detrazione a seguito di dinlego dell'ufficio.

V127  Creds dimposta ulizzak nelle iquidazioni persodiche e per Focconko

VL28  Creclsi icovusi do societ di gessione del risparmio uhlizzofi nelle liquidazioni periodiche e per 'occonio

V129  Versomenti auio UE relofivi a cessioni effemucte nell'onno

VL30 Ammontare IVA pericdica 1

2.200
WA periadica dowita IVA pericdica versola
d 2.200 ’ 2.200
VL31  Ammontare dei debiti rasferti *)
V132 VA A DEBITO
[IVL3 + righi da V120 o VL23) - (VL4 + VL11, compo 1 + righi da V124 o VL31]]
ovvero

VL33 VA A CREDITO [[VL4 + VLI, eampa | + righi da V124 a VL31] - (VL3 + righi da V120 a V123])
VL34 Credifi d'imposta uiilizzat in sede di dichiarazione annuale

VL35  Crediti riceauti do socierd di gessone del risparmio utilizzos in sede di dichiarazions ennuale
VL36  Interessi dovuti in sede di dichiorozione annuale:
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CONTENZIOSO
Variazione domicilio

da notificare

di Roberto Bianchi

elprocessotributario,imuta-

menti del domicilio eletto,
dellasedeodellaresidenza,nelri-
spettodiquantodispostodalcom-
ma 1 dell’articolo 17 del Dlgs
546/1992, risultano essere perfe-
zionatineiconfrontidellasegrete-
ria della Commissione delle con-
troparti costituite, con decorren-
zadaldecimogiornosuccessivoa
quello in cui sia stata notificata a
loro la denuncia di variazione.
Pertanto, in carenza di notifica
dellamenzionata denuncia, i suc-
cessiviattidel processocontinua-

no aessere validamente notificati
nelluogo originariamente dichia-
rato. A tale conclusione égiuntala
Cassazione attraverso 'ordinan-
zaB091/2018.

Nella vicenda esaminata lano-
tifica del ricorso in appello al do-
micilio originariamente elettodal
contribuente era da ritenere vali-
da. In ogni caso, quand’anche la
Ctravesseritenutonullalasiffatta
notifica, non avrebbe dovuto di-
chiarare tout court I'inammissibi-
litadell'appello propostodall’am-
ministrazione finanziaria, ma di-
sporre larinnovazione della noti-
fica del ricorso in appello in
ragionedell’articolo 201del Cpe.
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Circolare Gdf. Obiettivo: bloccare le attivita volte ad eludere la configurazione di stabili organizzazioni

Controlli completi sulle multinazionali

Sotto la lente tutte le societa presenti in Italia dei gruppi verificati

Antonio Iorio

i Nei confronti delle multina-
zionali, la Guardia di Finanza
estendera gli accertamenti ad
ogni singola attivita svolta dal
gruppo nel territorio dello Stato,
onde evitare una frammentazio-
ne artificiosa dell’attivita svoltae
laqualificazionedeiservizieroga-
ti dalle singole entita come ausi-
liari o preparatori per eludere la
configurabilita di una stabile or-
ganizzazione. In presenza di pos-
sibilistabiliorganizzazioni perso-
nali,le Flamme gialle nondovran-
no limitarsi all'esame formale dei
contratti,maaccertarele funzioni
ele prerogativerealmente eserci-
tate dal rappresentante italiano
dell'impresa estera valutando la
sua capacita di condizionare la
conclusione del negozio.

Sono questi alcuni spunti che
emergonodallacircolaredelCo-
mando generale della Gdf dedi-
cataalle principalinovitadiinte-
resse operativo contenute nella
legge di Bilancio 2018 (legge
205/2017) e nel collegato (DI
148/2017).

Il ponderoso documento elen-
ca, traendo spunto dalla relazio-
neillustrativae conunlinguaggio
non sempre di immediata com-
prensione, le novita fiscali ema-
nate da ottobre a dicembre
dell'anno scorso. In tale copiosa
riproduzione, nellaparterelativa
alle stabili organizzazioni, vi so-
noalcuneindicazionisuicontrol-
lichetraggonospuntodalmutato
contesto normativo.

Viene cosi evidenziato che la
presenzadiunastabile organizza-
zione ¢ esclusa soltanto a condi-
zione che le attivita svolte siano
effettivamente di carattere pre-
paratorio o ausiliario.

Perevitare chele imprese mul-
tinazionaliframmentinoinmodo
artificioso le proprie filiere fun-
zionali, qualificando surrettizia-
mente come ausiliari o prepara-
toriiservizi erogati dalle singole

entita del gruppo, viene ora pre-
visto che il carattere ausiliario o
preparatoriodeve emergere con-
siderando anche le funzionisvol-
te da tutte le consociate nel terri-
torio dello Stato. In sostanza la

verifica dei requisiti della stabile
organizzazione non viene pit ri-
ferita, allasingolaentitae alle sue
attivita, masviluppatainunapro-
spettiva d'insieme, estendendo
I'indagine alle funzioni svolte nel
territorio dello Stato dalle altre
societadel gruppo.

Percio in occasione di questi
controlli le unita della Gdf do-
vrannoestenderegliaccertamen-
tiadognisingolaattivitasvoltadal
gruppodiappartenenzanello Sta-
to, anche attraverso entita non
formalmente costituite o fiscal-
mente identificate onde verifica-
reselanaturaausiliariaoprepara-
toria, formalmente svolta, venga
meno dallasommatoria di tutte le
singole unita.

Le modifiche sullastabile orga-
nizzazione personale sono fina-
lizzate ad evitare che I'impresa
estera conduca affari in un altro
Statosenzadisporre(formalmen-
te) di una stabile organizzazione
sottraendo cosi atassazioneicor-
rispondenti profitti.

Pertanto, il nuovo articolo 162,
comma 6 del Tuir ha ricompreso

Le indicazioni

01| COSI LA CIRCOLARE
Secondoildocumentodella
Guardia di Finanza «in casodi
attivitaispettiverivolte a
soggetti rientranti nell'ambito
diimprese con organizzazione
multinazionale, sara
necessario estendere gli
accertamenti ad ognisingola
attivita svolta dal gruppo di
appartenenza nel territorio
dello Stato, anche attraverso
entita non formalmente
costituite o fiscalmente
identificate, riducendo a unita
lefunzioniei processi
economiciche risultino
reciprocamenteintegratie
riferendoil sindacatorelativo
allanaturaausiliariao
preparatoriaall'attivita
risultante dallasommatoriadi

queste ultime»

nella stabile organizzazione di ti-
po personale anche i casi in cui il
commissionario nazionale non
stipulaicontrattiinnomedell'im-
presaesteramacomunquesvolge
unruolodecisivonellaconclusio-
ne deinegozi, che vengono accet-
tati dal soggetto estero senza so-
stanziali modifiche.
Nelcorsodeicontrollioccorre-
raesaminarenellasostanzale fun-
zioni e le prerogative esercitate
dalcommissionariononchélasua
capacita di condizionare inmodo
decisivo la conclusione del nego-
zio senza limitarsi ai soli aspetti
formali riportati nei contratti.
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Cassazione. Per effetto della sentenza Taricco bis non vanno disapplicate le misure sulla sospensione per reati anteriori all'8 settembre 2015

Resiste la prescrizione sulle frodi Iva

Giovanni Negri

i Resistono le norme sulla
prescrizione per le frodi Iva.
Non vanno cio¢ disapplicate
per effetto della sentenza della
Corte Ue Taricco per reati
commessiprimadell’8 settem-
bre 2015 (data del deposito del-
la pronuncia comunitaria). Lo
puntualizza la Corte di cassa-
zione con la sentenza n. 17401
della Quarta sezione penale
depositata ieri. La Cassazione
prende atto della situazione
venutasi a creare per effetto
dellasuccessivasentenzadella
Corte Ue,deldicembrescorso,
Taricco bis.

Conclusione peraltro con-
fermatadalla Corte costituzio-
nale che la scorsa settimana,
con un comunicato, ha preci-
sato che conlasentenza Taric-
co bis la disapplicazione della

normativa italiana sulla so-
spensione dei termini di pre-
scrizione non ¢ possibile né
perifattianterioriall’8settem-
bre 2015 né quando il giudice
nazionaleindividuaun contra-
stoconil principiodilegalitain
materia penale.

Il procedimento nel quale &
tornata a pronunciarsi ieri la
Cassazione, nasceasuavoltada
un precedente intervento della
stessa Cassazione che nel set-
tembre 2015,a pochigiorni dalla
sentenza, aveva disapplicato le
norme sulla prescrizione, rin-
viando per la determinazione
della pena alla Corte d’appello
che, di fronte a un giudizio che
altrimentisisarebbe prescritto,
avevaprocedutoallacondanna.

La Cassazione, nell’affron-
tare adesso una questione -
cio¢ la forza dissuasiva della

nostra disciplina della pre-
scrizione in materia di frodi
Iva, che ha visto due sentenze
della Corte di giustizia euro-
pea, chiamata in causa da ulti-
mo dalla nostra Consulta - ha
precisatochecisitrovadavan-
tiaunaparticolare formadidi-
ritto sopravvenuto «rispetto
al quale deve constatarsi an-
che d’ufficio, ex articolo 609,
comma 2, Codice procedura
penale, l'incompatibilita delle
statuizioni della giurispru-
denza nazionale che, sulla ba-
se dellaprimasentenza Taric-
co,avevano disapplicato le di-
sposizioni del Codice penale
in materia di prescrizione dei
reatidifrode fiscale commessi
prima dell’8 settembre 2015».
Ilrischiocioe, Tariccobisal-
lamano, éil possibile assogget-

tamento aunregime di punibi-
litapitseverodiquelloinvigo-
re al momento della commis-
sione del reato.

LEINDICAZIONI
Siéverificata

una forma particolare
didiritto sopravvenuto
per effetto della pronuncia
della Corte digiustizia Ue
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Autoriciclaggio. Per la Cassazione il commercialista che favorisce l'illecito & sanzionato in modo indipendente per riciclaggio

Reato autonomo per il professionista

Non si configura invece un concorso con conseguente diminuzione della pena

061- 142- 080

Giovanni Negri

i Linea dura della Cassazio-
ne sul commercialista che age-
vola l'autoriciclaggio. Deve es-
sere infatti sanzionato non tan-
toatitolodiconcorso, maatito-
lo autonomo e per il reato di
riciclaggio. Lo chiarisce la Cor-
te di cassazione, intervenendo
perlaprimavoltasul punto,con
lasentenzan.17235dellaSecon-
dasezionepenaledepositataie-
ri. Viene cosi confermata la
condanna inflitta dalla Corte
d’appello di Napoli a Stefania
Tucci, ex moglie di Gianni De
Michelis che, secondo I'accusa,
aveva contribuito a realizzare
una serie di operazioni com-
merciali, finanziarie e societa-
rie, attraverso le quali erano
state fatte rientrare in Italia
somme considerevoli e di pro-
venienza illecita che Luigi Bisi-
gnanidetenevaall’estero.

La difesa aveva sostenuto
che i fatti contestati e accertati
dovevano essere riqualificati
come concorsonelnuovoreato
di autoriciclaggio e che di con-
seguenza andava dichiarata
I'insussistenza del fatto perché
le somme di denaro non erano
state impiegate in attivita eco-
nomiche o finanziarie oppure
lanon punibilita perchéle som-

me sarebbero state utilizzate
solo per godimento personale,
0, infine, 'estinzione del reato
per prescrizione.

La Cassazione, nell’affronta-
re la questione, sottolinea in-
nanzitutto - facendo riferimen-
toancheailavoriparlamentari-
come l'introduzione nel Codi-
ce penale del reato di autorici-
claggiosiastatalaconseguenza
di un vuoto normativo eviden-
ziato anche in sede internazio-
nale. In precedenza, infatti, il
Codice prevedeva solo il rici-
claggio, che punisce chi ricicla
denaro o altre utilita prove-
nientidaunreatocommessoda
unaltrosoggetto.Nonerainve-
ce punito il riciclaggio in prima
personaecioélacondottadiso-
stituzione o di trasferimento di
denaro, beni o altre utilita rica-
vate commettendo un altro de-
litto doloso.

Una premessa che serve alla
Corte per farne discendere
I'impossibilitadiun’interpreta-
zione che avalli un trattamento
sanzionatorio pili favorevoledi
quello precedente per chi non
ha preso parte al reato presup-
posto e, in seguito, ha posto in
essere una condottadiriciclag-
gio agendo in concorso con chi
¢ chiamato direttamente a ri-

Il chiarimento

01 | LADIFESA

Da parte degli avvocati
difensori di un’imputata
dottore commercialistasi
sosteneva la configurazione
delconcorso nel reato di
autoriciclaggiocon la
conseguente applicabilita
di un regime sanzionatorio
pill morbido rispettoal
riciclaggio cometitolo
autonomao

02 | LASOLUZIONE

Perla Cassazione perd noné
possibileil concorso, visto
che ['autoriciclaggio punisce
unicamente le condotte di chi
hacommessoil reatonon
colposo presupposto,

in precedenza non prese

in considerazione dal

Codice penale

spondere diautoriciclaggio.

Delresto,differenziareitito-
li di reato con riferimento a
condotte concorrenti non de-
vestupire,sottolinealasenten-
za, visto che il sistema penale
gia ricorre a questa soluzione
in alcuni casi. Con riferimento
aldelittodievasione,peresem-
pio,ilconcorsoditerziestranei
non detenuti ¢ incriminato au-
tonomamenteatitolodiprocu-
rata evasione. Stesso discorso
per quanto riguardal'infantici-
dio, dove si prevede un tratta-
mento sanzionatorio diverso
per la madre che procura la
morte del proprio neonato im-
mediatamente dopo il parto o
del feto durante il parto, quan-
do il fatto & determinato da
condizioni di abbandono ma-
teriale e morale.

Anche la previsione di san-
zioni piu lievi per l'autorici-
claggio «trova giustificazione
unicamente con la considera-
zione del minor disvalore che
anima la condotta incriminata,
se posta in essere (non da un
extraneus, bensi) dal respon-
sabile del reato presupposto, il
quale abbia conseguito dispo-
nibilita di beni, denaro ed altre
utilitied abbiaintesogiovarse-
ne, pur nei modi oggi vietati

LEINDICAZIONI

Il nuovo delitto colpisce
solo le condotte dichi

ha commesso o contribuito
acommettere azioni

in precedenza non punite

dalla predetta norma incrimi-
natrice, risultandoresponsabi-
le di almeno due delitti (quello
non colposo presupposto e
lautoriciclaggio) nonnecessa-
riamenteinconcorsoexartico-
lo 81 Codice penale».

Per la Corte, poi, non ¢
d’ostacolo alla conclusione
raggiunta il comma 7 dell’arti-
colo648ter.1del Codice,conla
previsione che le disposizioni
materia di autoriciclaggio, co-
me quelle sulla ricettazione, si
applicano anche quando l'au-
tore del delitto da cui proven-
gono il denaro o le cose non ¢
imputabile o punibile oppure
quando mancauna condizione
di procedibilita.
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Norme e tributi

Codice della strada. La Cassazione cambia idea sulla sanzione supplementare generalizzata per chi non indica chi guidava

No alla multa a chi non ricorda

Si valuta caso per caso se la giustificazione regge - Solo il rifiuto € punito sempre

Maurizio Caprino

o La Cassazione “riapre la por-
ta” a chi dichiara di non sapere
chi si trovasse alla guida nel mo-
mento in cui € stata commessa
un'infrazione stradale che com-
porta la perdita di punti patente.

Se la giurisprudenza della
Corte nell'ultimo decennio ave-
va praticamente affermato per
eli intestatari di veicoli 'obbligo
disapereachiilmezzoeraaffida-
to, l'ordinanza 9555/2018 deposi-
tataieridallaSecondasezione ci-
vile riconosce che bisogna vede-
r'e caso per caso.

Cos}, nel caso affrontato dal-
I'ordinanza, il fatto che trascor-
rano mesi fral’infrazione e lano-
tificadelverbale puo giustificare
il fatto di non ricordare chi fosse
alla guida. Ma attenzione: la vi-
cenda su cui si & pronunciata la
Corte risale al 2007, quando per
lanotificale forze di polizia ave-
vano a disposizione 150 giorni.
Dall'estate di ottoanni fa, invece,
la mini-riforma del Codice della
strada (legge 120/2010) ha ridot-
toiltermine (contenutonell’arti-
colozo1del Codice) agogiorniei
verbali arrivano nelle mani del
destinatario in tempi ben piti ri-
dotti, per cuidiventa pit difficile
giustificarsicol tempo trascorso.

In ogni caso, si parla di chiri-

ceve un verbale d’'infrazione
con decurtazione di punti, con
conseguente invitoadichiarare
chil’'abbia commessa, e rispon-
de di non sapere chi guidasse.
Nel caso di chi non risponde af-
fatto, invece, ¢ pacifico che
scatta una sanzione supple-
mentare di 286 euro (articolo
126-bis, comma 2, del Codice).

Finora la Cassazione aveva di
fatto esteso automaticamente
questa sanzione anche a chi ri-
sponde di non sapere: la norma
punisce chi omette la risposta
senza avere un «giustificato e
documentatomotivo»elaCorte
ha riconosciuto fondate le giu-
stificazionisoloinpochicasi.In-
fatti, i giudici hanno prevalente-
mente affermato che il proprie-
tario, essendo responsabile del-
la circolazione del veicolo, ¢
sempre tenuto a conoscere
I'identita di chi lo utilizza (sen-
tenza12568/201s, frale tante), se
non altro per accertarsi che ab-
biala patente.

N¢ vale giustificarsi col fatto
che il mezzo viene abitualmente
utilizzato da piui patentati, come
nel caso di un'impresa: occorre
adottare misure organizzative
(come la tenuta di un registro)
per essere sempre in grado diri-
costruire chifosse il conducente

(sentenze 14649/2010 e
24133/2012). Anzi, pitdipendenti
haun’impresapittadeguato deve
essere il sistema aziendale di
controllo.

Nell’'ordinanza di ieri, invece,
la Cassazione “ripesca” una sen-
tenza interpretativa della Corte
costituzionale, 1a 165/2008, che
riconosceva al proprietario «la
facolta di esonerarsi da respon-
sabilita, dimostrando I'impossi-
bilita» di sapere chi guidasse. In
questoquadro,laConsultahaos-
servato che l'articolo 126-bis ri-
chiama il preesistente articolo
180, comma 8, del Codice stesso
(che riguarda in generale la ri-
chiesta di informazioni e docu-
mentidapartedelleforzedell’or-
dine). E lo scopo di quest'ultima
norma ¢ perlopitt inteso come
colpiresolo chirifiutadicollabo-
rare all’accertamento, non chi
semplicemente attua wuna
«omessa collaborazione».

A ulteriore conferma, 'ordi-
nanza di ieri richiama la
434/2007, secondo cui un’in-
terpretazione piti penalizzante
perlintestatario del veicolole-
derebbe il diritto di difesa:
«nonconsentendoinalcunmo-
do all’interessato di sottrarsi
all'applicazione della sanzione
pecuniaria»,sarebbe «unapre-

sunzione iuris et de iure dire-
sponsabilita».

Nel caso deciso dall’'ordinan-
zadiieri,leragionidifensive del-
I'intestataria del mezzo erano
state valutate e riconosciute va-
lide sia in primo sia in secondo
grado. La Cassazione ha confer-
mato che entrambi i giudici ave-
vano operato correttamente,
per cui in generale non si pud
escludere che le notifiche a di-
stanza di tempo, unite alla pre-
senza di pit guidatori in un nu-
cleo familiare, siano di per sé
giustificazioni fondate.

LADIFFERENZA

Richiamata unasentenza
della Consulta che distingue
tra chidichiara dinon sapere
chifosseil conducente

e chinonrisponde affatto

061- 142- 080

MASSIMA ‘ ‘

Aifini dell’applicazione dell’ar-
ticolo 126-bis del Codice della
strada occorre distinguereil
comportamento di chi si disin-
teressi dellarichiesta di comu-
nicare i dati personalie della
patente del conducente, non
ottemperando, cosi, in alcun
modo all’invito rivoltogli (con-
tegno per cid solo meritevole di
sanzione) e la condotta dichi
abbia fornito una dichiarazione
di contenuto negativo, sulla o =
base di giustificazioni, la ido-
neita delle quali ad escludere la
presunzione di relativa respon-
sabilita a carico del dichiarante
deve essere vagliata dal giudi-
ce comune, divoltainvolta,
anche alla luce delle caratteri-

stiche delle singole fattispecie
concrete sottoposte al suo
giudizio, con apprezzamento in
fatto non sindacabile in sede di
legittimita.

Cortedicassazione, Seconda
sezione civile, ordinanza 18 aprile
2018, n. 9555
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IL BILANCIO DELLA RIFORMA

Codice appalti, pit1 concorrenza

per rifiuti, energia, acqua e aeroporti

Giuseppe Latour

s Oltre 6mila concessionarie di
servizi pubblici, neisettori piti di-
versi, dovranno fare una consi-
stenteiniezionediconcorrenza,a
partire da oggi. E l'effetto di una
norma del codice appalti (I'arti-
colo 177 del Dlgs 50/2016) che re-
golaproprio ladelicatamateriadi
questiaffidamenti.Eche,apartire
dal 19 aprile 2018, due anni esatti
dopo la partenza della riforma,
mettedefinitivamenteinmotoun
meccanismocheaprenuovequo-
te di mercato.

1l sistema ¢ piuttosto comples-
so e impone di mandare in gara,
senza sbrigare tutto tramite «in
house», una quota obbligatoria
pari all'Boe dei lavori, servizi e
forniture maturati nell’ambito
della concessione. Questo tetto,
pitialto dizopuntirispettoaquel-
loinvigorefinoaieri, prevedeuna
sola deroga, parecchio rilevante:
sonofuorileconcessionarieauto-
stradali, per le quali resta il vec-
chio limite generale del 609, fis-
sato nel 2012 dal governo Monti.

La regola si applica alle con-
cessioni non affidate con proce-
duradigaraaevidenzapubblica:
in sostanza, chi ha firmato un
contratto senza passare da una
garadeve favorireil mercato.Eil
codice ha previsto un periodo

Norme e tributi

Appalti. A due anni dall’entrata in vigore il codice impone a settori come acqua, rifiuti, energia e aeroporti di aumentare la quota di gare

Pit1 concorrenza per 6mila concessionarie

Attuazione ancora incompiuta: mancano il taglio delle «stazioni» e il rating di impresa

transitorio di due anni per con-
sentirgli diadeguarsi.

Chi applichera queste regole?
Non esiste un censimento.
L’Anacnelzo17ha, perd, richiesto
ai titolari di concessioni aggiudi-
cate senza gara prima dell’entra-
ta in vigore del codice di dichia-
rarsi. Ne é venuto fuoriunelenco
(sivedalatabellain pagina)diol-
tre6.500 societaneisettoridigas,
acqua, gestione dei rifiuti, ener-
gia, ma anche parcheggi, aero-
porti, cimiteri e, persino, asili e
farmacie. Insomma, come spiega
il vicepresidente Ance, Edoardo
Bianchi: «Eevidenteche,inmolti
casi,nonsitrattadilavoridigran-
de importo. Ma ¢ anche chiaro
che queste norme produrranno
un effetto diffuso sul territorio
che,inquestafase difficile, émol-
toimportante. Serve, pero, atten-
zione sui controlli».

Ilcapitolodei controlli¢affida-
to all’Anac, che sul punto ha in
preparazione una linea guida, in-
viata al Consiglio di Stato per un
parereconl'obiettivodiandarein
pubblicazione nelgirodipoco pilt
di un mese: [i saranno stabilite le
regoleperle verifiche sulrispetto
deitetti.Cercando,soprattutto,di
non sovrapporre le competenze
con altri regolatori gia attivi nel
perimetro di questi soggetti: dal-

I’ Arera al Mit, passando per Mise
e Autorita dei Trasporti.

Mentre questo pilastro del co-
dice si prepara ad entrare in vigo-
re, resta perd il tema di un’attua-
zione che, dopo due anni pieni, &
ancoramolto carente. Nonostan-
te una forte accelerazione delle
ultime settimane. Sono, infatti,
appena andati in Gazzetta uffi-
ciale due decreti che regolano i
compensi degli arbitri e il nuovo
albo per i commissari di gara. In
arrivoabrevec’@ ancheil provve-
dimentosulladirezionedeilavori
e dell’esecuzione, vero pilastro
della fase di attuazione dei con-
tratti. Acontifatti,pero, moltialtri
pezzi del codice sono rimasti sul-
la carta. Un fenomeno legato, in
parte,aundecretocorrettivo par-
ticolarmente robusto (131 artico-
li)che circaunanno faharallenta-
to 'avanzamento della riforma.

L’esempio pili macroscopico
di questo andamento & quello del
decreto sulla qualificazione delle
stazioni appaltanti: l'obiettivo
del decreto 50, all'origine, era di
tagliareil numerodeicentridico-
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sto della Pa. Un obiettivo manca-
to,dalmomento che quel provve-
dimento per adesso ¢ solo una
bozza. Anchealtriinterventisono
in attesa: la procedura di consul-
tazione pubblica del débat public,
la ridefinizione dei livelli di pro-
gettazione, i nuovi requisiti delle
imprese per 'accesso alle gare.

E soprattutto il ministero delle
Infrastrutture ad avere lasciato
per strada pezzi importanti della
riforma. E pilt avanti invece
I’ Anacche,almomento, hachiuso
il percorsodinove linee guida esi
apprestaacompletare ancheil te-
sto sulle concessionarie e quello
sullapartecipazione alle gare del-
le impreseincrisi. Resta in sospe-

s0,dal lato dell’ Authority, soprat-
tutto la regolazione del rating di
impresa, il nuovo sistema pensa-
topervalutare il curriculumdegli
operatori.Laprima formulazione
della legge ipotizzava uno stru-
mento obbligatorio: un assetto
che rischiava di limitare la con-
correnza. 1l correttivo di aprile
2017 ha ripiegato su un rating vo-
lontario. L’Anticorruzione, ades-
so,stalavorando sull'attuazione.

Questo quadro, dopo due anni,
presenta perd ancora troppi bu-
chi.Non¢uncasochel’Ance,il10
aprile scorso, abbia lanciato una
campagna di monitoraggio delle

La mappa del codice a due anni dal via

opereche,intuttoil paese, risulta-
no attualmente bloccate. Inmolti
casi, I'imputato ¢ proprio il codi-
ce.Larichiestaperilnuovogover-
no-quandoarrivera-éalloradiri-
vedere conurgenzalariforma.

ILBILANCIO

Inritardo débat public,
nuovi livelli di progettazione
e requisiti degli operatori
Ance: rivedere la riforma
per superare ['effetto-blocco

IPUNTI ANCORA APERTI

RATING DI IMPRESA

Ilrating diimpresaera, nei
progetti del codice, un nuovo
meccanismo di valutazione del
curriculum degli operatori in
sededigara. Sitratta, ad oggi,
diun pilastro della riforma
rimastosulla carta. La prima
formulazione della legge
ipotizzava, infatti, uno
strumento obbligatorio: un
assettocherischiavadi
limitare la concorrenza. Per
questo motivo, il correttivodi
aprile 2017 ha ripiegatosu un
rating di carattere volontario,
accogliendo cosi lerichieste
dell’Anac. L'Auhority, adesso,
sta lavorando sull'attuazione
diquestaseconda versione
dello strumento

CENTRO DICOSTO

Altro casodi riforma rimasta
sullacarta &il Dpcmche
avrebbe dovutofissarei paletti
per la qualificazione delle
stazioniappaltanti,
riducendoneilnumero, perché
non tutte sonoingradodi
gestire procedure digara
complesse. E un modo per
risolvere unodeiproblemi
storicidelnostro sistema:
I’eccesso di centri di costo
dellapubblica
amministrazione (32mila
escluse lescuole, secondole
stime pill accreditate). Quel
decreto, pero, & rimasto fermo
allostato di semplice bozza,
lasciando difatto il temanelle
mani del prossimo governo

LE CONCESSIONT ASSEGNATE SENZA GARA

PROGETTAZIONE

Nel congelatore anchele
nuove regole sulla
progettazione. Il testo previsto
dal codice dovrebbe definire
un nuovo sistema articolato su
tre livelli: progetto difattibilita
tecnicaed economica,
progetto definitivo e progetto
esecutivo. L'innovazione pill
grande é costituita dal primo
livello, che sostituirail
preliminare e chesara
rafforzato in modo
consistente: I'idea & metterea
disposizione di Pae imprese,
con questo livello progettuale,
un dato tecnico ed economico
che resti fisso e non sia oggetto
dimodifiche durante le fasi
successive

= :
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Norme e tributi

Rifiuti. Larisposta dell'agenzia delle Entrate

Contributi differenziata
senza trasferimento
ed emissione di fattura

061- 142- 080

Luigi Lovecchio

ww Il rapporto tra un gestore in
house e i comuni di riferimento
nell'effettuazione della raccolta
differenziata per conto del Co-
nai, e dei relativi consorzi, non
possono essere configurati co-
me mandato senza rappresen-
tanza. Ne consegue che i contri-
buti Conai riscossi dal gestore
nondevonodareluogoaduntra-
sferimentoal comune,conemis-
sione difatturaconIva. Lapreci-
sazione, del tutto innovativa, &
contenutanellarisposta emessa
ieri dall’agenzia delle Entrate,
Divisione contribuenti, ad
un’istanzadiinterpello.

La societa Ambiente servizi
Spa svolge, per conto di alcuni
comuni del Friuli Venezia Giu-
lia, il servizio di gestione dei ri-
fiutiurbani,invirtudiunrappor-
to «in house providing». La so-

cieta ha sottoscritto, pertanto,
coniconsorzidifilieraicontratti
aventiad oggetto la raccolta dif-
ferenziata degli imballaggi. A
fronte del conferimento, la so-
cieta ha conseguito i contributi
versati dai consorzi di filiera,
emettendoregolare fattura.

Nel corso di ciascun mese, il
gestore ha inoltre proceduto a
fatturare al comune il corrispet-
tivo del servizio, determinato al
nettodeicontributi Conai. Esor-
toildubbio sela figuradel gesto-
re potesse essere inquadrata co-
me quella del mandatario senza
rappresentanza, per conto del
comune. In tale eventualit3, ci si
chiedeva se, in forza della «fin-
zione giuridica» recata nell’arti-
colo3,comma3zdel Dpr633/1972,
le prestazioni effettuate dal ge-
store dovessero ritenersi, nei
rapporti con il comune-man-

dante, come effettuate da que-
st'ultimo. Ne sarebbe derivato
nell'ordine:I'obbligo del gestore
di ritrasferire i contributi al co-
mune, tal quali; 'obbligo del co-
mune di fatturare al gestore con
Iva i suddetti contributi. Quale
ulterioreeffetto,sisarebbepotu-
to generare il diritto del comune
di detrarre in quota parte I'Iva
addebitatadal gestore.
L’Agenzia ha rilevato come il
rapportoinhouseescludalacon-
figurabilita di un ulteriore e pa-
rallelo mandato senza rappre-
sentanza, salvo pattuizioni
espresse, nella specie non sussi-
stenti. La conclusione & stata fa-
vorevoleallaprassiutilizzatadal
gestore,consistente perl’appun-

to nella fatturazione del corri-
spettivo del servizio, al netto dei
contributi. Detta fatturazione
dunque esaurisce gli obblighi

L'INQUADRAMENTO

Il rapporto tra comuni
e gestore «inhouse»
nonsi configura
come unmandato
senza rappresentanza

Ivaconnessialserviziodiraccol-
tadifferenziata.

Non ¢ chiaro tuttavia cosa ac-
cade al di fuori dei casi in house.
Inquestaipotesi,siprofilanodue
aspetti,apparentemente contra-
stanti. Da un lato, potrebbe so-
stenersichelasottoscrizione dei
contratti coni consorzi difiliera
avvenga su incarico dei comuni
equindisullabasediunmandato
senza rappresentanza. Dall’al-
tro, perd, varicordato che il cor-
rispettivo del servizio di gestio-
ne deirifiuti ¢ determinato sulla
base del piano economico finan-
ziario della Tari, che & costruito
alnetto deicontributi.Ne deriva
cheilcompensoal gestorenasce
gia depuratodatali importi.
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FINANZA &MERCATI

Energia. La major acquista il leader francese nelle rinnovabili

Total prepara il futuro elettrico
1,4 miliardi per Direct Energie

061- 142- 080

Riccardo Barlaam

mm «Vogliamo andare dalla
pompa alla presa» ripete spesso
Patrick Pouyanné, numero uno
del colosso petrolifero francese
Totala chi gli chiede le strategie
peril futuro. Un passo importan-
te, «ungrande colpo sul mercato
francesedell’energia»,lohafatto
ieri Total con l'acquisizione di
Direct Energie, societa parigina,
terzo operatore nel mercato
transalpino dell’elettricita e del
gas dopo Edf ed Engie (ex Gdf
Suez), primo fornitoredienergie
rinnovabiliin Francia.

Total hastaccatounassegnodi
circa 1,4 miliardi di euro per ac-
quistareil74,33% delcapitale del-
la societa dai principali azionisti,
tra cuiil fondo Impala di Jacques
Veyrat che detenevaunterzodei
titoli. Total ha pagato 42 euro per
azione, conunpremio del 309 ri-

spetto al prezzo del titolo alla
Borsa di Parigi. Una somma che
equivaleaunvaloredizsvoltele
stime sui ricavi lordi di Direct
Energie peril 2018.11 board di Di-
rect Energie ha approvato al-
I'unanimita «il takeover amiche-
vole».Loperazione dovraessere
approvata dalle autorita francesi
regolatrici dell’Energia e Anti-
trust. Totallancerainseguitouna
offerta pubblica di acquisto sul
restante capitale azionario in
Borsa,valorizzandonel comples-
so Direct Energie in una somma
compresatralgmiliardieiz,smi-
liardi, compresiidebiti.

Le major petrolifere stanno al-
largando la loro attivita nel busi-
nessdelleutilities per prepararsia
un futuro molto vicino nel quale i
carburanti di origine fossile non
saranno pitt i soli a dominare nel
mercato energetico. Mercato che

L’impatto dell’auto elettrica

Riduzione

della produzione

giornaliera
stimata.
In milioni
di barili

Fonte: Bloomberg

10

sara composto da un mix di fonti,
conunaumento delladomandadi
puntidiricaricaperleautoelettri-
ficate. Total noné la primaamuo-
versi. Perlostessomotivo-ipunti
diricarica-adicembre Royal Du-
tch Shell ha acquisito First Utili-
ty,sesto fornitore britannico di
energiaelettrica. Eniedapocoen-
trata nel mercato francese retail
del gas e dell’energia. E Statoil, la
compagnia petrolifera norvege-
se, ha aumentato gli investimenti
negliimpianti eolici offshore.
Totalegiapresentenelladistri-
buzione di gas e di elettricita
in Francia e in Belgio dopo I'ac-
quisizione di Lampiris nel 2016.
Controlla anche Saft Group, co-
struttore francese di batterie. Lo
scorso anno ha acquisito gli asset
di gas liquefatto di Engie, e una
quota di minoranza in Eren Re-
newable Energy. Nell'ondata di

shopping, sempre ieri Total, at-
traversolasuaunitadiventureca-
pital Tev,haacquistatounaparte-
cipazioneinlonicMaterial,socie-
taUsaattiva nellaR&D delle bat-
terie elettriche di nuova
generazione, pill economiche e
performantidelle tradizionali.
Nell'elettricita e nel gas Total
conta gia 1,5 milioni di abbonati.
Con Direct Energie sale a 4 milio-
ni.Ilmercatofrancese édominato
daEdfchehaz6milionidiabbona-
ti.Maneperdeloomilaalmese se-
condo i dati dell’Autorita del-
I'energia. L'obiettivo di Total, at-
traversounapoliticadiprezzibas-
sicomeisuoiconcorrenti,equello
di raggiungere 7 milioni di clienti
traFranciae Belgioentroil 2022.

8,47
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Strategie. Il ceo Descalziin Borsa per I'Tnvestor Day: focus su sicurezza, green e ricerca

061- 142- 080

Eni, piano da 7 miliardi per I'Italia

Celestina Dominelli

ez Perfarcapirechelatrasforma-
zionedi Eni, messaincamponegli
ultimi quattro anni e imperniata,
da un lato, sulla rifocalizzazione
sull'upstream e, dall’altro, sullari-
strutturazione completa degli al-
trisegmenti (gas&power, raffina-
zione, chimica), ¢ stata tutt’altro
che semplice, il ceo del gruppo,
Claudio Descalzi, hasfoderatoun
paragone efficace. «Abbiamo ot-
timizzatoicosti,concentrando gli
investimentisugliassetche costa-
vano meno, abbiamo introdotto
un’'innovazione basata sulle com-
petenze e lo abbiamo fatto spo-
stando una “portaerei”». Cosi Eni
¢ diventata una societa «pit resi-
stente» in grado di muoversi «in
un contesto pitt complesso» gra-
zie aun cambio di passo che ieriil
ceo haripercorso davanti alla co-
munitafinanziariaitaliana,riunita
per Poccasione a Piazza Affari, il-
lustrando il piano strategico 2018-
2021 e ribadendo I'impegno nella
penisola. «L'Ttalia € il nostro pri-
mo paese alivellodiinvestimenti:
7 miliardi di euro nei prossimi
quattroanni,dicuiunmiliardoper
leattivita “green”, incluse le spese
perlaricercaelosviluppoal servi-
ziodelladecarbonizzazione».
Uno sforzo importante, dun-
que. Ma I'ad ha approfittato del-

I'incontro a Palazzo Mezzanotte
per sottolineare altresi i risultati
raggiuntisianellasicurezza, conil
miglioramento del Trir (Total re-
cordable injury rate, I'indice che
misura il numero di incidenti re-
gistrati per milioni di ore lavora-
te), paria 0,33 nel 2017, in calo del
79 sullanno primaebenal disot-
to della media di settore (0,95-1),
sianellariduzione delleemissioni
dalle attivita upstream, scese del
74% dal 2007 al 2017. Senza trala-
sciareuntassello clou:laR&D (ri-
cerca e sviluppo) per cui Eni ha
messo in pista 1,7 miliardi di euro
dal 2009 al 2017 e altri 750 milioni
nel nuovo piano. E ha quindi pas-
satoinrassegnaglielementichia-
ve che hanno consentito al grup-
po di superare lo tsunami provo-
catodalcrollodelprezzodelgreg-
gio: dalla dual exploration, la
monetizzazione anticipata dei
successi esplorativi - che ha ga-
rantito,negliultimi 4anni,10,3mi-
liardidicassaanticipata-allarevi-
sionedelmodellointegratodisvi-
luppo «che abbiamo compatta-
to», ha chiarito ancora Descalzi,
citandoalcunicasidisuccesso,da
Zohr al Mozambico, dal Messico
all'Indonesia (dove ieri, peraltro,
eéstato incassato 'ok governativo
al piano di sviluppo di Merakes).
Perpoirammentare cheil gruppo

haportatoacasaunacrescitacon-
tinua della produzione, nono-
stante il taglio degli investimenti
(-40% nell'ultimo quadriennio),
che nonsi ¢ tradotto pero, ha ag-
giunto il ceo,in unariduzione del
personale: «Noi non abbiamo li-
cenziato nessunoy.

L’ad di Eni ha quindi rimessoin
fila le tappe fondamentali della
trasformazione per poi soffer-
marsi sull'impegno “green” del
gruppo: dalla raffinazione, con i
progettisu Venezia e Gelache, in-
sieme, produrrannoun milionedi
tonnellate I'anno di biodiesel en-
tro il 2021, a Versalis, tornata alla
crescitale perdite passate e orien-
tata anch’essa su unaserie di pro-
dottilegati alla chimica verde. Fi-
no alla produzione di energia rin-
novabile nei terreni bonificati da
Eni, sottoil cappellodella direzio-
neadhoc“Newenergysolutions”,
con 25 progetti identificati solo in

Italia,ilgoesdeiqualial Sud, perar-
rivare,afinepiano,aungigawattdi
capacitainstallata entroil 2021, in-
cludendo anche lo sforzo oltre-
confine (dall'Egitto al Pakistan,
passando per la Tunisia), efinoas
GW al 2025 con investimenti per
1,2miliardi nel quadriennio.
Poi,rispondendoalledomande
dianalistiestampa, Descalzihari-
marcato chelaquotaancoradete-

nuta in Saipem non sara ceduta.
«Abbiamo deconsolidato perché
nonéilnostrocorebusiness,maal
momento la sosteniamo e non
pensiamoavendere».NéEniein-
tenzionata a partecipare all’asta
per gli asset italiani di Terra Fir-
ma. «Nonabbiamo perilmomen-
tointestaalcun tipodiacquisizio-
ne - ha precisato Descalzi -. Se ce
ne fossero sarebbero molto op-
portunistiche, relativamente ad
asset che possono essere messi a
fattor comune per creare siner-
gie». Quanto al possibile impatto
collegatoallenuovesanzionicon-
trolaRussia, Descalzi harassicu-
rato. «Non siamo assolutamente
andati via, stiamo lavorando con
Rosneft, abbiamo fatto un primo
pozzo, poi cisaranno quelli nella
parte nord. Dovremo valutare, ci
sono state altre sanzioni, dovre-
mo vederele modalita».

LAQUOTAIN SAIPEM
«Abbiamo deconsolidato
perchénon éilnostro core
business, maal momento
lasosteniamoe

non pensiamo a vendere»

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:SETTORI E IMPRESE

24 DR

Dir. Resp.:Guido Gentili

Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

Edizione del:19/04/18
Estratto da pag.:1,36
Foglio:1/1

Petrolio oltre la soglia di 68 dollari
sul dato delle scorte Usa in caduta

I petrolio Wti ha preso il volo ieri al Nymex portandosi soprai68
dollariilbarile,perlaprimavoltainoltretreanni.Ill meritodel balzo
va attribuito al calo maggiore del previsto delle scorte di greggio
Usa. Il barile ¢ cosi balzato del 2,79 a 68,45 dollari, massimi del 2
dicembre del 2014.

o Seduta all'insegna degli ac-
quistiperilpetrolio,conBrente
Wrtiche hannoguadagnato cir-
cail 3% spingendosi ai massimi
dalla fine del 2014: rispettiva-
mente 73,54 € 68,54 $/barile. A
sostenere i prezzi sono le ten-
sioni geopolitiche, che fanno
temere una riduzione eccessi-
va dell’'offerta ora che I'Opec &
riuscita ad eliminare 'eccesso
discortesulmercato. Gliultimi
datidagliStatiUniti, diffusiieri,
confermano la riduzione acce-
lerata degli stock: la settimana
scorsac’éstatoun calodiiimi-
lioni di barili per il greggio, se-
condo I'Eia. Ma a sorprendere

Finanza & Mercati
Energia. Brent oltre 73 $

Il petrolio
sale del 3%
al record
dal 2014

sono stati soprattutto i carbu-
ranti: -3mb per le benzine e-3,1
mb per i distillati, in seguito al
rallentamento delle raffinerie
(le manutenzioni stanno co-
minciando), maancheaconsu-
mi intensi. L'umore degli inve-
stitori ¢ tornato ad essere deci-
samente rialzista, tanto che gli
hedge funds hanno accumula-
to posizioni lunghe (all'acqui-
sto) nette daprimato sul Brent.
Preoccupano la situazione in
Venezuela, le tensioni in Me-
dio Oriente, acuite dai blitz in
Siria, e la possibilita di nuove
sanzioni Usa contro I'Iran.
L’Opeceisuoialleatinonsem-

» pagina 36

brano peraltro orientati ad al-
leggerire i tagli produttivi. La
questione non dovrebbe nep-
pure essere all'ordine del gior-
no domani a Jeddah, in Arabia
Saudita, dove si riunira il comi-
tato di monitoraggio della coa-
lizione. I padroni di casa, se-
condo fonti Reuters, avrebbe-
ro alzato le aspettative: Riad,
per favorire I'lpo di Saudi
Aramco, ora punterebbe a
spingereilprezzodelbarilea8o
senonaddiritturaioodollari.
S.Bel.
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IN GERMANIA VETTURE A GASOLIO -21% NEL TRIMESTRE. MOLTI CLIENTI DISORIENTATI RINVIANO LACQUISTO

La guerra al diesel si fa sentire
Vendite giu per 'auto in Europa

LUIGI GRASSIA ese: nell'oechio del ciclone guate per prestazioni, autono-  quota nel loro segmento vicina

TORINO dello scandalo Dieselgate, mia e velocita di ricarica, men-  al 29%. Positivi i risultati nel
C’¢ una brusca frenata nel cioé in Germania, le vendite tre quelle ibride non hanno trimestre anche per le altre
mercato dell’auto in Europa: di auto diesel nel primo tri- queste limitazioni ma sono vetture della famiglia 500: la
le vendite a marzo hanno fat- mestre sono calate del 21%, troppo costose. Da qui la se- 500X aumenta le vendite ri-
to -5,2%, dopo gli ininterrotti per il timore dei potenziali conda giovinezza delle auto a  spetto all’anno scorso del 3,9%
segni pil del triennio 2015- acquirenti di portarsi a casa benzina. Comunque in Italiail  mentre la 500L ha una quota
2017 che non potevano dura- un modello nuovo che poi, in fenomeno non si impone anco-  vicina al 20% del segmento.
re all'infinito, e questo pud poco tempo, potra andare in- ra in tutta la sua evidenza co- Bene Compass in casa Jeep e
essere considerato fisiologi-  contro a penalizzazioni rego- me in Germania. Stelvio in Alfa Romeo.
co. Ma secondo gli analisti ha lamentari e a pesanti svalu- Tornando ai numeri, a mar- Da notare che i titoli di Fea
pesato anche un fattore tazioni sul mercato dell’usa- zo le immatricolazioni nel’Eu-  Automobiles non hanno patito
esterno: «La demonizzazio- to. Il rischio del cattivo affare ropa dei 28 Paesi dell'Ue, pitt il calo delle immatricolazioni e
ne del diesel - dice il presi- rende prudenti. gli automo- quelli dell’Efta, sono state hanno concluso la seduta con

dente del Centro Studi Pro-  bilisti. Da notare un altro 1.836.960 (-5,2% come detto). un +0,60%: gli operatori dava-
motor, Gian Primo Quagliano ~ dettaglio importante: quando  Invece le vendite del gruppo no gia per scontato un certo

-induce i moltissimi automo- la sfiducia nel diesel non si ri- Fea amarzo sono scese dell’8% rallentamento delle vendite e
bilisti che posseggono un die- solve nel rinvio puro e sempli-  rispetto a marzo 2017 2120.591  anzi hanno trovato i datiun po’
sel vecchio, e ormai da sosti-  ce dell'acquisto ma nell'acqui-  unita. Nell’ambito del gruppo  migliori delle attese.

tuire, a rinviare lacquisto  stodiunmodellononagasolio,  Fca siregistrano segni positivi
della nuova auto», e questo ~ l'alternativa di locomozione per Jeep e Alfa Romeo. Il pri-

riduce il totale delleimmatri-  che ne beneficia non & ilmoto-  mo marchio aumenta le regi-
colazioni, modificando inol-  relelettrico ol'ibridomaquel-  strazioni del 42,3% nel mese e
trele percentualiafavoredei 1o a benzina, a smentire I'illu-  del 52,6 nel trimestre. Alfa Ro-
modelli a benzina. sione che il Dieselgate accele-  meo invece incrementa le ven-

Che sia entrato in gioco  rasselatransizione dagliidro-  dite rispettivamente dell’8,6 e
anche questo fattore non @& carburi alla mobilita sostenibi-  del 15,6%. La 500, con oltre

una semplice illazione, ci so-  le. Il problema & che le auto 27700 registrazioni a marzo,
no gia alcune prove nei nu-  elettriche, nonostanteigrandi  fa +59%; la 500 e la Panda, le
meri, in particolare in un Pa- progressi, sono ancora inade-  due «piccole» Fiat hanno, una

LAPRESSE
In un mercato in calo la Jeep Compass aumenta le vendite

-9,2 +52

per cento per cento

Il calo delle Le vendite
immatricola- in Europa
zioni di auto delle vetture
in Europa con il marchio
nel mese Jeep nei primi

di marzo tre mesi
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Un regolamento europeo sterilizza i decreti sull'etichetiatura. Ma lerrore e tutto italiano

DI Luict CHIARELLO

eanche pochi mesi di
vita sulla carta e I'ob-
bligo di origine in eti-
chetta per 1 principali
alimenti della cucina italiana
& gia lettera morta. In alcuni
casi, e addirittura defunto, an-
cor prima di nascere. Questo
perché, i due decreti che im-
pongono vincoli di trasparenza
sulle confezioni di riso e pasta
(rispettivamente cogenti dal
13 e 14 febbraio scorso), il de-
creto che obbliga a indicare in
etichetta l'origine del pomodo-
ro e dei suoi derivati (I'obbligo
dovrebbe scattare il 25 agosto)
e, persino, il decreto che ha im-
posto l'origine in etichetta della
materia prima per il latte e per
i prodotti lattiero-caseari (dal
19 aprile 2017), decadranno a
breve. Cioe tre giorni dopo la
pubblicazione, sulla Gazzetta
Ufficiale dell’'Unione Europea,
del nuovo regolamento di ese-
cuzione sull’etichettatura d’ori-
gine, proposto dalla Commissio-
ne Ue. E adottato, a seguito di
consultazione pubblica, lunedi
scorso dalla stessa Unione.
Un via libera sancito dal voto
favorevole di ben 26 stati, tra
cui I'Italia, deciso in seno al co-
siddetto comitato Paff (Plants,
animals, food and feed, ndr).
I. Nuovo REGOLAMENTO UE
fissa le regole di applicazione
dell’art. 26, paragrafo 3, del
regolamento (Ue) n. 1169/2011
del Parlamento europeo e del
Consiglio sulla fornitura di in-
formazioni alimentari ai consu-
matori. In sostanza, detta i casi
(specifici, non generalizzati) in
cui scatta I'obbligo di indicazio-
ne in etichetta del paese di ori-
gine o del luogo di provenienza
dell’ingrediente principale di
un alimento. Ma esonera da
questi vincoli di trasparenza sia
i prodotti Dop e Igp (che seguo-

no gia una disciplina stringente
ariguardo), sia la grande platea
dei prodotti a marchio registra-
to. In piu, nelle disposizioni fi-
nali, il nuovo regolamento Ue
(obbligatorio in tutti i suoi ele-
menti e direttamente applica-
bile in tuttii paesi dell'Unione)
prevede che le sue disposizioni
si applichino solo a partire dal
1° aprile 2020. Nonostante la
sua entrata in vigore sia pre-
gressa, a seguito della prossima
pubblicazione in Gazzetta.

MA PERCHE LA SUA APPROVA-
ZIONE FA DECADERE I DECRETI
ITALIANI? Perché, «carta can-
ta», & stato lo stesso legislatore

italiano a volere cosi. 0, almeno,
a scriverlo. Infatti, nonostante i
comunicati stampa del governo
abbiano comunicato al merca-
to, che tutti i provvedimenti
in questione «restano in vigo-
re fino alla piena attuazione
dell’articolo 26, paragrafo 3, del
regolamento (Ue) n.1169/2011»
(piena attuazione che sirealizza
con l'effettiva applicazione delle
norme Ue), in tutti e quattro i
decreti firmati dal ministro del-
le politiche agricole, Maurizio
Martina, e dal capo del dica-
stero dello sviluppo economi-
co, Carlo Calenda, c’é scritto
chiaro e tondo che «perdono
efficacia dal giorno della data
di entrata in vigore degli atti
esecutivi ai sensi dell’art. 26,
paragrafi 5 e 8, del regolamento
(Ue) n. 1169/2011».

IN PRATICA, IL LEGISLATORE
ITALIANO HA DECISO DA SE, che 1
decreti che impongono I'obbligo
di etichettatura per latte e deri-
vati (vincolo che, peraltro, non
vale per i prodotti commercializ-
zati all’estero), pomodoro, grano
per la pasta e riso decadessero
non appena I'Unione europea
avesse varato un qualunque
regolamento esecutivo in dire-
zione dell'origine in etichetta.

Di piu: da Bruxelles non é sta-
ta esercitata alcuna pressione
affinché fosse prevista questa
clausola di cedevolezza, visto
che solo il primo decreto, quello
sul latte del 9 dicembre 2016,
é stato preventivamente noti-
ficato alla commissione, mentre
i decreti successivi (due del 26
luglio e uno del 16 novembre
2017) non sono stati notificati
all’esecutivo comunitario. Non
solo. A dimostrare che la partita
& tutta italiana corre in soccorso
il caso francese. Come ampia-

mente raccontato nel 2016, in
piu servizi da ltaliaOggi, fu la
Francia, con un’azione diploma-
tica di rottura, a infrangere agli
inizi di quell’anno la stasi che
regnava nei corridoi comunita-
ri, circa la mancata esecuzione
del regolamento Ue sull’origine
del 2011; fino al 2016, cioe per
oltre quattro anni, la commis-
sione europea aveva preferito
I'inazione all'imposizione di
eventuali nuovi obblighi di
etichettatura d’origine sugli
alimenti.

Cosi, IN ATTESA CHE L’EURO-
PA DELIBERASSE, PARIGI forzo
1 tempi e negozid unilateral-
mente con Bruxelles un testo
di decreto nazionale per la
sperimentazione biennale di
un’etichettatura obbligatoria
d’origine per i prodotti lattiero-
caseari e le carni bovine, suine,
ovicaprine e avicole. Vincolo
entrato in vigore in Francia
il primo gennaio 2017 e che
scadra, naturalmente, il 31
dicembre 2018. Nel dispositivo
normativo francese, infatti, al

Lorigine dei cibi e lettera morta

Decade lobbligo su pasta, riso, pomodoro, latte e formaggi
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contrario di quanto previsto
dai quattro decreti italiani, non
esiste alcuna clausola di deca-
denza del provvedimento nazio-
nale, all’entrata in vigore degli
atti esecutivi europei. Dunque,
Parigi potra completare la sua
sperimentazione.

Resta da capire se la clau-
sola di decadenza, inserita nei
provvedimenti del Belpaese, sia
un mero errore del legislatore
o una scelta voluta, magari
dettata da un compromesso
tra gli interessi dei produttori
agricoli favorevoli all’origine
in etichetta (e rappresentati
in seno al ministero delle po-
litiche agricole), e gli interessi
degli industriali (capaci di far

sentire la propria voce in seno
allo sviluppo economico), restii
a subire limitazioni nell'approv-
vigionamento di materie prime
all’estero. E poco propensi a
sobbarcarsi ulteriori costi legati
alla tracciabilita e all’etichetta-
tura degli alimenti.

CoME sk NE ESCE? In primis,
va detto che le imprese hanno
sostenuto costi per adeguare
le etichette ai nuovi obblighi
vigenti in Italia; una spesa
che potrebbe risultare inutile
se la sperimentazione dovesse
decadere a breve. A fronte di
cio, non & ancora chiaro come
intendano muoversi i ministe-
ri competenti. Come detto, le
nuove disposizioni Ue diventa-
no cogenti da aprile 2020; fino
ad allora, decadendo 1 decreti
italiani, tornerebbe in vigore
la normativa precedente, che
non prevede alcun obbligo di
etichettatura d'origine. ltalia-
Oggi ha provato a sondare i di-

casteri delle politiche agricole e
dello sviluppo economico, senza
ottenere risposte ufficiali. Ma,
fonti interne a via Veneto rive-
lano l'intenzione del dicastero
di ascoltare gli attori delle filie-
re interessate e le associazioni
di categoria, prima di procedere
a ulteriori passi. Fonti Mipaaf,
invece, danno una lettura piu
lasca circa la cedevolezza della
norma italiana; in sostanza, a
differenza della normativa ita-
liana, piu formale, al ministero
delle politiche agricole consi-
derano le disposizioni europee
meno inderogabili circa I'effetti-
va entrata in vigore del provve-
dimento, essendo il legislatore
europeo aduso a emanare nor-
me a vigenza differita.

Partendo da questa presun-
zione, secondo le stesse fonti
Mipaaf difficilmente la commis-
sione finira per chiedere la de-
cadenza immediata dei decreti
italiani. Gli obblighi di etichet-
tatura, insomma, potrebbero
restare in vigore fino a quando
le nuove norme Ue non saranno
applicate. Cioé scadrebbero il
primo aprile 2020, con qualche
mese di anticipo sulla naturale
scadenza della sperimentazio-
ne, prevista a fine 2020 per tre
dei quattro decreti.

RESTA, PERO, L'INCOGNITA
DI EVENTUALI RICORSI da parte
delle organizzazioni produttive,
eventualmente interessate a far
cadere anticipatamente 'obbli-
godi etichettatura. Nell'ottobre
del 2017 Aidepi, 'associazione
delle industrie del dolce e della
pasta italiane, aveva proposto
ricorso al Tar Lazio avverso
il decreto di etichettatura del

grano nella pasta, chieden-
done la sospensiva. Un mese
dopo, il giudice amministrati-
vo respinse la richiesta. Ma il
ricorso & ancora pendente, in
attesa di sentenza. Una possi-
bile proroga della vigenza degli
obblighi di origine (dettata con
circolare, nota interpretativa o,
persino, decreto legge) potrebbe
riattivare i ricorsi. E innescare
pressioni a Bruxelles affinché
la commissione europea censu-
ri I'eventuale proroga delle di-
sposizioni italiane. Sebbene, sul
punto, a ItaliaOggi risulti che
la Commissione europea non
ha alcuna intenzione di andare
allo scontro con Roma.

LA POSIZIONE DELLE IMPRE-
sE. Llimpasse normativo, ov-
viamente, preoccupa il mondo
produttivo. Ma va registrata la
posizione del presidente dell’Al-
leanza cooperative agroalimen-
tari, Giorgio Mercuri, che,
raggiunto da ItaliaOggi, rivela:
«Le cooperative agricole, che in-
dicavano l'origine italiana della
materia prima sui loro prodot-
ti in maniera volontaria, ancor
prima dell’emanazione dei de-
cretl ministeriali, continueran-
no a rispettare le disposizioni
nazionali sull’'origine per valo-
rizzare il prodotto dei loro soci
e per rispondere alle esigenze
di trasparenza dei consumato-
ri», spiega. E ancora: «Sarebbe
opportuno che le normative
nazionali venissero rifatte con
urgenza, per portare a termine
la sperimentazione».

| provvedimenti alla ghigliottina europea

dal 25/8/2018

- Decreto Mipaaf-Mise del 9/12/2016, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 15
del 19/1/2017, recante I'obbligo di origine in etichetta per la materia prima del
latte (vaccino, ovicaprino, bufalino e di altra origine animale) e dei prodotti lattiero
caseari (come latte UHT, burro, yogurt, mozzarella, formaggi e latticini). Obbligo in
vigore dal 19/4/2017

- Decreto Mipaaf-Mise del 26/6/2017, pubblicato sulla G.U. n. 190 del 16/8/2017,
recante |'obbligo di origine in etichetta del riso. Obbligo in vigore dal 13/2/2018

- Decreto Mipaaf-Mise del 26/6/2017, pubblicato sulla G.U. n. 191 del 17/8/2017,
recante I'obbligo di origine in etichetta del grano duro per paste di semola di grano
duro. Obbligo in vigore dal 14/2/2018

- Decreto Mipaaf-Mise del 16/11/2017, pubblicato sulla G.U. n. 47 del 26/2/2018,
recante 'obbligo di origine in etichetta del pomodoro e derivati. Obbligo in vigore
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| piano Calenda su Industria 4.0 spin-

ge gli investimenti delle Pmi e delle
grandi imprese. A oltre un anno
dall’avvio la spesa per tecnologie digi-
tali @ aumentata dell’11% e sono rad-
doppiate le aziende che per crescere
puntano sulla ricerca.
| dati sono stati illustrati da Filippo Pe-
schiera, responsabile Piani Industriali
ed Esecuzione di Ambrosetti, all'aper -
tura della fiera A&T all’Oval Lingotto
di Torino. Al Salone - dove viene pre-
sentataunavera e propria Smart Facto-
ry, realizzata con il Digital Innovation
Hub Piemonte di Confindustria - parte-

Industria 4.0,
Pmie grandi
imprese
cicredono:
Investimenti
sudell’l 1%

cipano circa 400 aziende, delle quali
pit di 50 provenienti dall’estero. ”I

dati sono molto incoraggianti: oltre la
meta delle imprese - spiega Peschiera -
ha avviato o sta avviando progetti4.0 e
il 6% li ha ampiamente introdotti. Solo
il 40% deve ancora iniziare il percorso.
Afronte di questa realta gli investimen-

ti fissi lordi, escludendo i mezzi di tra-
sporto, sono aumentati dell’11%, pari

a 80 miliardi a valore”. L'altro dato
che fa notare un cambio di passo da
parte delle imprese che vogliono dare
un nuovo impulso al proprio processo
produttivo & “I'incremento nelle atti-

vita di ricerca e sviluppo, vera leva nei
processi di novazione. E pit che rad-
doppiato nell’ultimo anno il numero
deiimprese che ha beneficiato del cre-
dito d’'imposta R&S rispetto al 2016”.
Cc.D’0.
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QUOTIDIANO

=22 FRANCESCO COLLA
EEE Le donne italiane rappresentano un
esercito di guidatrici. Quasi la meta delle pa-
tenti attive nel nostro Paese infatti portano no-
mi femminili. Sono 17.350.000, ossia il 44,5%
del totale. Per di pili rappresentano il 40% del-
la clientela impegnata nell’acquisto di auto
nuove e il 37% di quelle usate. Con un incre-
mento del 4% rispetto al 2005 e una crescita in
tutte le aree geografiche, con maggiore rilievo
nel Sud e nelle Isole. Il pubblico femminile,
specialmente tra i 30 e i 55 anni, costituisce di
conseguenza il target di sempre maggiore rile-
vanza per i costruttori. Tanto che 'Unrae, I'U-
nione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli
Esteri, ha condotto un'indagine per approfon-
dire le loro preferenze.

Fra i colori della carrozzeria vince il bianco

1ibero

La tendenza

In ltalia I'automobile

é sempre piu donna

con il 30,9% delle scelte, superando di poco il
grigio (29,1%). Terzo il nero, al 12,5%. Per
quanto riguarda la tipologia di alimentazione
preferita, imotoria benzina rimangono salda-
mente in testa, col 45,1% delle preferenze e
una fetta della torta invariata rispetto al 2016.
Anche qui calano invece gli acquisti di auto
diesel, scesi dal 40,7 al 36,7% in due anni. In
flessione anche i gas gpl e metano, mentre le
ibride crescono dal 2,1% del 2016 al 5,4% dei
primi due mesi del 2018.

Dando uno sguardo alle varianti di carroz-
zeria, il favore & nettamente per le berline, an-
che se e partita la rimonta dei crossover. Una
categoria amplissima che, comprendendo
ogni declinazione suv, fa il pieno fra i trend
del momento. Basti pensare che solo due an-
ni fa i modelli due e tre volumi valevano il
68% del totale e, a inizio del nuovo anno, ri-
scuotono circa il 60% dei consensi. Suv e cros-
sover riscuotono gia il 27,8% delle preferenze,
guadagnando ben 10 punti percentuali. Qua-
si trascurabile la porzione di automobiliste
che scelgono monovolume, multispazio, ca-

brio e coupé: insieme sono di poco oltre il 6%.

Undato interessante e la fotografia del pote-
re d’'acquisto delle donne: mediamente, per
un’auto nuova hanno speso nel 2016 16.470
euro, diventati 17.216 nel 2017, e addirittura a
17.769 nei primi due mesi del 2018.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

EiberoMetori

L'INTRAMONTABILE STA1
[
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PER ME 1L GALGID
)

Uomini

di cultura,
giornalisti,
cantanti,
industriali,
attrici

e politici
confessano
la meravigliosa
attrazione
per le
domeniche
allo stadio.
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Antonino _
Cannavacciuolo

chef

lo migliore, molto miglio-
re come potenziale
allenatore che come
chef! Il calcio & condivi-
sione, a cominciare da
guando - ragazzino con
gliamici - ascoltavo le
cronache delle partite
dalla radiolina sulla scali-
nata della chiesa di San
Michele, a Vico Equense.
Nel calcio c’e la passione,
ma poi occorre la tecnica
come succede inuna
cucina. Tutto dev’essere
organizzato, ci vuole
lavoro di squadra dove
anche il piu brillante
aiuta gli altri. La bellezza
di un meccanismo che
funziona. Nella remota
possibilita che il Napoli
vincesse il campionato
prendo subito un volo e
vado la con mio figlio di
5 anni. Miricordo quan-
do havinto lo scudetto
nel 1990: anche a lui
devo far vedere le faccia-
te delle case che sicolo-
rano di azzurro e le mac-
chine tagliate a meta....

Dgpatella Versace
stilista

Non puoi essere italiano
e non essere tifoso,
almeno un po’! Tifare ha
sempre fatto parte di me,
e parte della cultura in cui
sono cresciuta. E lo trovo
un modo molto bello e
sano per unire la gente.
Non c¢’& un motivo
particolare per essere
tifosi, almeno io non ne
ho uno. E un altro modo
di esprimere la passione
per una cosa che siama.
Lo spirito sportivo, quello
sano, unisce la gente,
abbatte le barriere e per
un attimo siamo tutti
uniti da un unico senti-
mento di gioia e amore
verso la propria squadra.
Pud suonare scontato,
ma in una societa come
quellain cui viviamo, c'é
bisogno di questi senti-
menti positivi e quindi,
ben venga ogni occasio-
ne che ci faccia sentire
come parte di un tutt'u-
no, che ci faccia sentire
tutti uguali, che includa
chiungque senza badare a
nulla.

Barbara Palombelli giornalista

Il calcio € la mia passione da sempre,
lo considero un grande spettacolo
oltre che un modo di portare avanti
una tradizione di famiglia. E anche se
a casa io e mio marito (Francesco
Rutelli, laziale) guardiamo il derby su
due tv diverse
per non litigare, il
calcio in questo
momento stori-
co rappresenta
un’alternativa
sicuramente piu
consolatoria e
meno divisiva
della politica.

Lucio Caracciolo
direttore di Limes

Il calcio non & solo uno sport ma
una faccia del potere. Per questo
& impossibile evitare che calcio

e politica siano strettamente
collegati. Basti pensare alle
minacce di sanzioni calcistiche
contro la Russia che qualche
Paese occidentale vorrebbe
attuare contro Mosca boicottan-
do i Mondiali 2018. Non avverra,
ma il fatto che se ne parliin
ambienti diplomatici gia dimo-
stra che le competizioni sportive
non sono una zona franca al
riparo dalle tensioni geopoliti-
che. La politica ha sempre
cercato di strumentalizzare il
calcio e viceversa. In Italia, ai
partiti della prima Repubblica
era ben chiaro che
il calcio fosseun
fattore di potere.
Bastiricordare
guando Andreotti
intervenne sul
procuratore
brasilianc Cristofo-
ro Colombo per
impedire la cessio-
ne di Paulo Rober-
to Falcao all’'Inter.
L'ltalia di oggi @
ancora una super-
potenza calcistica
ma non sappiamo utilizzare
questo soft power per finalita
geopolitiche. Lo sta facendo
invece la Cina, con massicci
investimenti per riuscire a
vincere nei prossimi decenni il
primo mondiale della sua storia.
Ho potuto constatare di persona
'attenzione della classe dirigente
al calcio quando a Pechino uno
dei consiglieri del presidente,
I'interista Xi Jinping, mi spiegd in
dettaglio tattiche e tecniche della
Primavera della mia Roma. E il
presidente della Federcalcio mi
affido una lettera per la famiglia
Sensi per organizzare amichevoli
di precampionato della Roma.

Il calcio di oggi & un potere

delle potenze globali.
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Antonio Gozzi industriale
presidente uscente di Federacciai

Sempre allo stadio, e se posso anche in trasfer-
ta, cerco di vedere i ragazzi in settimana, con

i dirigenti parlo la notte. Andavo allo stadio

da bambino con mio padre, poi sono stato io
ad andarci con mio figlio, fino a che la passione
& diventata anche un’attivita imprenditoriale

e la mia squadra del cuore, I'Entella di Chiavari,
I'abbiamo presa come una start up e I'abbiamo
portata fino alla serie B. Ci sono due ottimi
motivi per amare il calcio. Il primo & tecnico:
nessun altro sport offre questa creativita, altri
sport pur belli sono pil noiosi, pil ripetitivi,
secondo me la qualita del gioco & insuperabile,
e questo spiega la passione. E poi & uno sport
antico delle civilta industriali, si porta dentro le
nostre tradizioni, la nostra cultura, & una parte
dinoi: prendiamo 'Entella, mail discorso vale
per tutti, con la sua maglia argentina suggerita
dai tanti emigrati di Chiavari in Sud America,
con il nome diun fiume, proprio come il River
Plate. Come si fa a non amarla®?

Flavio Caroli critico d’arte

Mi occupo d’arte ma non faccio fatica a ricono-
scere il calcio come passione di lunga durata,
capace diiniziare e continuare dopo l'infanzia.
E non si dica che sia una passione solo italiana e
moderna. Anche nella Roma imperiale si
discuteva di giochi e gladiatori. L’'aspetto piu
interessante & proprio nella sua componente
ludica. Ci sono testi di psicanalisi che hanno
analizzato questa passione e parlato del gioco,
e dunque del calcio, come struttura primaria.
Cosa fanno gli animali se non giocare? Di fronte
a una politica ripetiti-
va, di scarsa qualita e
che ha perduto il
senso originario della
sfida, nonrestacheil
pallone. Insomma, tra
il principio del dovere
e quello del piacere &
sempre meglio
quest’ultimo. A
proposito: io sono
milanista.

Elena Sofia Ricci attrice

Non sono giallorossa da sempre perché,
fiorentina di nascita, un pezzetto del mio
cuore sara sempre viola, ma oggilo sonoin
modo viscerale perché il senso dell’essere
tifosi, per me, @ innanzitutto il senso di
appartenere a una cittd e Roma mi ha accolta
come una mamma. La consapevolezza di

Maurizio Gasparri
senatore

Un trionfo come quello
della Roma col Barcellona
@ equiparabile alla vittoria
di uno scudetto. Alla fine il
pubblico sarebbe rimasto
sugli spalti a cantare fino
alla mattina dopo.
All’Olimpico ho visto di
tutto. Mio padre mi portd
in piccolissima eta a
vedere Manfredini e
Angelillo. Abbiamo
vissuto 'amarezza dei
rigori con il Liverpool, la
gioia di un paio di
scudetti.

Quando abbiamo vinto
con il Barcellona un attore
notoriamente di sinistra,
Claudio Amendola, ha
saltato due file di
seggiolini e mi ha
abbracciato dicendo:
«Questa sera abbraccio
pure Gasparri»,
sottolineando le diverse
idee politiche, cancellate
dalla fede giallorossa.

La Roma vince poco e ha
un pubblico difedeli che
segue la squadra senza
aspettarsi granché. |
sostenitori di altre squadre
blasonate sono abituati ai
successi.

Noi tifiamo comunque e ci
sentiamo piu tifosi degli
altri, percid nei rari
momenti di soddisfazione
festeggiamo come se
avessimo conquistato
dieci scudetti.

questo attaccamento
ha raggiunto il suo
punto piu alto quando
Totti ha dato il suo
addio al calcio e alla
sua quadra. Per come
I’ho vissuto io, intima-
mente, e per come I’ho
visto vivere attorno a
me, tra i tifosi, ma
anche tra la gente
comune. Il calcio &
bello di per sé, affasci-
nante nel suo gesto
atletico, 'estetica del
calcio ti prende i sensi.

Maurizio de Giovanni scrittore

Vittorio Gregotti
architetto

Detesto il calcio, anzi,
cambio canale quando
in tv ¢’ una partita.
Non ho mai conosciuto
nessuno né tra colleghi
né tra maestriche
amasse il calcio. Forse
perché siamo cosi
innamorati dell’archi-
tettura che immagina-
re un altro amore
sarebbe gia un mezzo
tradimento. Perd, vi
rivelo un segreto.
Anche io sono statoun
giocatore di calcio. Di
serie A. Quando avevo
18 anni, prima di
iscrivermi ad Architet-
tura, ero portiere di
riserva del Novara. Poi
i miei interessi sono
cambiati, ma di calcio
me ne sono occupato
in altra maniera. Ho
progettato cinque
stadi, due in Marocco e
uno in ltalia, quello del
Genoa. E devo ammet-
tere che & una gioia
infinita vedere questi
luoghi popolarsie
riempirsi. E vero, il
calcio ha la capacita di
consolare, e io, che di
misure me ne intendo,
mal sopporto questo
interesse. Forse
perché come le cose
grandi, di cui si occupa
Parchitettura, solo il
palloneriesce a essere
una passione «fuori-
scala».

Per capire il rilievo del calcio

nella mia vita bisogna partire
dal presupposto che sono
napoletano. Nato e vissuto,
ciog, nell’'unica grande citta

europea che ha una sola
squadra. Qui prima di parlare
col soggetto sottinteso, inun
qualsiasi bar, non bisogna
porsi il problema della fede
degli interlocutori: qui tutto &
azzurro, il mare, il cielo, il
cuore. Il calcio & identita
assoluta, appartenenza e
mancanza di obiettivita. Il
calcio, insomma, € un senti-
mento.
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Deborah Bergamini deputato

Sono un’interista sfegatata e membro dell’Inter fan club
del Parlamento. Da ragazzina ho anche giocato perun
anno a calcio. Questo sport favoloso mi ha insegnato che
in campo si & tutti uguali: bisogna avere sempre rispetto
del proprio avversario. Penso si tratti di un insegnamento
che possa tornare utile in questa fase a molti politici.
Inoltre ritengo che il calcio possa accelerare il processo di
ammodernamento delle infrastrutture digitali del Paese,
se trattato come in Spagna e in Inghilterra, dove questo
contenuto & stato molto valorizzato.

Giuseppe Culicchia
scrittore

Tutto € cambiato
rispetto a quando mio
padre andava a vedere il
Toro al Filadelfia. Quello
che adesso conta sono i
fatturati, gli introiti dai
diritti tv. Eppure, poi,
accade I'inaspettato: la
Roma batte il Barcello-
na. E il calciorivelalasua
radice di bellezza: niente
in esso & mai dato per
scontato. Poicéla
partita Juve-Real: per
me il giocatore-simbolo
e il secondo portiere,
che entra in campo

agli ultimi 40 secondi di
partita. Non gioca mai,
ma deve parare il rigore
cruciale, com’e successo
nello scontro al Berna-
beu. Lui & solo, total-
mente, davanti al
destino. E la metafora
perfetta della nostra
vita.

Claudia Gerini attrice

Consideroil calcio un momento unico di
aggregazione e condivisione. Per me & pro-
prio il «Dimmi cos'@ che ci fa sentire amici
anche se non ci conosciamo» cantato da
Antonello Vendittiin Grazie Roma. Quando
vado allo stadio io mi sento cosi, mi piace il
clima di simpatia che siinstaura trai vicini di
posto, € mi emozionano, quando Non posso
andarci, anche i cori che sento da casa mia,
poco distante dall’Olimpico. Ma rappresenta-
no momenti di evasione pura anche i due tiri al
pallone sulla spiaggia, come quelli che ho
fatto qualche giorno fa con mio nipote. Solo il
calcio puo regalarteli.

Emis Killa cantante

Quando penso alla parola calcio penso all’ltalia.
Calcio é patriottismo, la maglia sbiadita del tuo
idolo, aggregazione. Gli italiani vivono il week-end
calcistico come un momento di spensieratezza, di
sfogo e di unione, come se lo stadio fosse un tempio
che esorcizza le bufere dentro di loro. Nelluomo &
insito lo spirito di appartenenza a una tribu e rivive
certe sensazioni attraverso il calcio, chi ha detto

che & un male? Viva la competizione e viva il rispetto
verso il prossimo, anche se ha colori diversi dai tuoi.

Pippo Russo
sociologo del calcio

Il calcio & da sempreil
campo dell’'irragionevo-
lezza autorizzata. La
zona extraterritoriale in
Cui ciascuno pud
rivendicare il diritto di
spegnere il lume della
ragione. E quale altra
liberta piu radicale di
questa? E come tornare
nella caverna per
disegnare le proprie
ombre alle pareti.
Finalmente liberi dai
criteridirazionalita e
verita. Che nel calcio
hanno cittadinanza
soltanto se stanno dalla
nostra parte e confer-
mano i nostri dogmi.
Altrimenti sono perico-
losi fattori di tossicita.
Strumenti dell'eresia. E
nel calcio non & lecito
dubitare. C'é spazio solo
per il sogno, per la fede,
e per l'esaltazione. Ma
soprattutto per la
delusione piu feroce.
Perché la verita ultima
del calcio e che si tratta
d’'una passione avara.
Fatta piu di patimenti
che di felicita. E a quei
patimenti ci consegnia-
mo in piena volonta. Il
masochismo perfetto.
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Aldo Vitali
direttore
Tv Sorrisi e Canzoni

Il calcio € il mio tran-
quillante, anche se mi
fa salire le palpitazioni.
Ho sempre un motivo
per guardare una
partita, di qualsiasi
campionato, italiano

o straniero, che sia una
sfida tra campioni

o unincontro di Serie
D. Ma la cosa piu bella
& andare allo stadio a
tifare la mia squadra
del cuore. Ci vado
sempre, e guando non
posso ci sto male. Se
potessi, farei di profes-
sione lo spettatore di
partite dal vivo. In ogni
citta che visito, cerco
di vedere sempre

lo stadio e nerimango
affascinato, forse
perché lo guardo

con gli stessi occhi
che avevo da bambino
(il calcio & 'unica cosa
che miillude di non
essere invecchiato).

Il risultato determina il
mio umore, per fortuna
soloin positivo. Se la
mia amata squadra
vince, sono felice, Se
perde, rimuovo veloce-
mente la delusione,
aspettando conla
solita gioia la partita
successiva. Il calcio e
una malattia ereditaria,
mia mamma a 87 anni
e tale e quale ame.
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Le quattro giornate di Firenze

di Chiara Raiola - foto di Ada Masella per Panorama

ellezza, economia e tanta politica. Firenze, prima
citta toccata dal tour Panorama d’Italia edizione
2018, ha accolto con entusiasmo tutti gli eventi
proposti mostrando e raccontando le eccellenze di un
territorio capace di mettere insieme business,
arte e fascino senza tempo.
Grande partecipazione dei fiorentini a
Santa Maria Novella per la dlectio magistralis»
tenuta da Vittorio Sgarbi, che ha incantato il
pubblico viaggiando nel tempo e nello spazio
traitesori di una citta «cuore della nostra lin-
gua e della nostra arte». Lo spirito fiorentino
€ emerso anche nei dibatti sull’economia
e sull’innovazione: «Firenze ¢ riuscita ad
aprirsi al mondo, registrando percentuali di
export enormi in molti settori, manifatturiero
in testa, senza contare il turismo che oggi,
come non mai, vanta numeri mostruosi», ha sottoli-
neato il presidente di Confindustria, Luigi Salvadori.
Una Firenze 4.0, quindi, parte della realta impren-
ditoriale del territorio. Del resto, non potrebbe essere
diversamente. Ci sono aziende come Ibm che hanno
reso semplice e alla portata di tutti la tecnologia: con
il sistema Watson la capacita di gestire i dati & impres-
sionante. A questa manifestazione I'innovazione ha

toccato anche la sanita toscana con I'arrivo del robot
chirurgo da Vinci di Ab medica nella sale operatorie
dell’Aou Careggi. Per non parlare degli investimenti di
Enel, oltre il miliardo di euro, in un’industria chiave,
quella geotermica. E poi c’é chi applica il

sapere alle nuove frontiere della telematica

come I'Universita Telematica Pegaso. Una
conoscenza che ha consentito alla start up
Sweetguest di avere successo innovando il

settore del property management, la gestione

degli affitti brevi delle proprieta immobiliari.

Ma Firenze, nei quattro giorni di perma-

nenza del tour, e stata anche teatro di appelli

e moniti in una fase molto delicata della vita

politica italiana. Il primo & stato recapitato dal
governatore Enrico Rossi alla sinistra affinché

«torni a fare il suo mestiere», mentre il sindaco

Dario Nardella ha chiesto al suo partito, il Pd, «di ripar-
tire dai territori». Tra i due, forte e stata la divergenza su
immigrazione e sicurezza. Un monito € invece arrivato
da Beatrice Covassi, capo della Rappresentanza in Italia
della Commissione europea: «E necessario che I'Italia
si doti al piti presto di un assetto politico-istituzionale
stabile, prerequisito per contribuire alla visione dell’Eu-
ropa che sara». u
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IN BICI E A PIEDI:
UNACITTA
MERAVIGLIOSA
Uno scenografico
bike-tour nel centro

di Firenze ha aperto

la giornata di sabato
della tappa. Sotto,

un momento del walking
tour inaugurale.

HRC INCONTRA | GIOVANI
Prima tappa di Panorama
Carriere e Lavoro per
avvicinare i ragazzi ai manager
d'azienda. «Con i colleghi HR
abbiamo fornito consigli su

come comportarsi ai colloqui. gTEm'égRONI
Un'attivita interessante per HR MANAGER
permettere ai giovani DI COSTA

di sviluppare i propri sognis, EEB&E}%&

ha detto Stefano Giampedroni A LA GIORNATA
di Costa Crociere. SULLAVORO.

ILMOTORE FICRENTINO Nicola Porro, applaudito anchorman
dell’incontro, ha discusso di sviluppo economico con, da sinistra: Luca Altieri
(lbm), Lucia Alectti (Menarini}, Lapo Baroncelli (Confindustria Firenze), Marco
Carrai (Toscana Aeroporti), Costantino Baldissara (Grimaldi Group), Lorenzo Perra
(assessore comunale al Bilancio), Alberto Piglia (Enel) & Guido De Vecchi (Banca
Cr Firenze) davanti a una platea eterogena di giovani, dirigenti e imprenditori.

Eripresa, con la prima

tappadel Tour 2018,

Piniziativa «Cento libri per

una scuola», con cui

Panorama premiagli

O istitutii cui studentisisono
o distinti coniloro elaborati

| sullibro piiramato che

desiderano lasciare in
eredita alla loro scuola.
Nella foto: asinistra Giulio
Passini, IV A del liceo
Machiavelli Capponi;
adestra Matteo Guida IV A,

| delliceoMichelangiolo.

AMATISSIMO
TOPO
Geronimo Stilton,
beniamino dei
bambini si @ mostrato
dal vivo ai suoi piccoli
fanin costume
datopo alla libreria
diPalazzo Strozzi.
Iltopo giornalista
laureato in Topologia

della Letteratura
rattica e in Filosofia
archeotaopica
comparata
ha incontrato decine
di giovani lettori,
che sisono presentati
numerosi con
le copie dei suoi libri
allappuntamento
itinerante dedicato alla
lettura e ai giochi. Tutti
in fila per l'autografo.

AFIRENZE E GIAFUTURO

Nicola Porro ha condotto latavola rotonda
sulPinnovazione. Nel panel, tra gli altri, Edoardo
Grattirola con la sua start-up SweetGuest,
specializzata nella gestione degli affitti brevi, cosi
richiesti in una capitale mondiale del turismo qual
@ Firenze, Alessandro La Volpe, vicepresidente
Ibm Cloud -Italia, Danilo lervolino, fondatore e
presidente dell'Universita Telematica Pegaso.
Nella foto, Porro con Emma Franchini, | H del liceo
scientifico Niccold Rodolico.

ol
EDQARDO
GRATTIROLA

ANDREA
NARDIDEI

ALESSANDRO
SORDI

ALESSAND!
LA VOLPE
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LA LEZIONE DI VITTORIO SGARBI
Nella splendida cornice di Santa Maria
Novella Vittorio Sgarbi ha regalato
emozioni immense e profonde al pubblico
presente durante il consueto appuntamento
dedicato all'arte da Panorama d’Italia.

E parlare d'arte a Firenze significa
raccontare la culla, il centro, il luogo dove
forse si & toccato I'apice della bellezza:
«Anche nel nome, Santa Maria Novella
indica una novita che non & soltanto nella
figura stessa della Vergine, ma nella storia
dell'arte che ha inizio a Firenze», ha
spiegato il critico d'arte pit amato dagli
italiani. «Per cinque secoli» ha ricordato
Sgarbi «la lingua italiana & stata quella
toscana e I'arte per eccellenza continua
aindentificarsi con quella toscanax».

MANES E LASOLIDARIETA
Enzo Manes & un grande
imprenditore e anche filantropo.
Fondatore di Dynamo Camp - una
delle pit emozionanti esperienze
di solidarieta a favore dei bambini
malati - da pochi mesi & presidente
di Fondazione Italia Sociale.

Ha presentatoi progettie gli
obiettivi della fondazione costituita
da una legge dello scorso anno per
fare sistema tra le numerosissime
iniziative solidali del Paese

e, partendo da una dotazione
pubblica diun milione di euro,
promuovere la sottoscrizione

di fondi da parte di benefattori
privati, con l'obiettivo di farli
crescere del 50 per cento in 10 anni.

UNA GRANDE ATTRICERACCONTA LASUACARRIERA

Piera Detassis, direttore di Ciak, haintervistato I'attrice Elena Sofia Riccidal
palco di Panorama d’Italia aFirenze, la citta in cui ha vissuto fino all'eta di
sette anni. Due David di Donatello e un lungo elenco di premi e riconoscimenti,
ilsuo & un volto molto noto in tv, dove peraltro tornera presto a interpretare
Suor Angela nella quinta stagione di Che Dio ciaiuti. «Ho rischiato didiventare
prigioniera dei tanti personaggi che ho interpretato» ha raccontato l'artista
«perd quando mi fermano per strada, mi chiamano ancora con il mio nomes.
Due filmin sala e in uscita: /f tuttofare opera prima di Valerio Attanasio

con Sergio Castellitto, e Loro, I'ultima opera di Paclo Sorrentino.

AUTOSTRADE
NEL BELLO

FIRENZE DA IL MEGLIO DI SE

Le eccellenze che questo territorio esprime
sono una composizione eclettica di saperi.
Se n'e avuta una carrellata completa nella
tavola rotonda del venerdi mattina, sotto

le volte della Sala d’Arme di Palazzo Vecchio.
All'efficienza del sistema sanitario,
rappresentato dalla nec-assessore Monica
Calamai e dal professor Carini, che ha
descritto avanguardia tecnologica
rappresentata dal robot chirurgo da Vinci,
hanno fatto eco: l'eccellenza manifatturiera
della Stefano Ricci; la capacita infrastrutturale
di Acea, testimoniata dal presidente Luca
Lanzalone; la geotermia di Enel con Massimo
Montemaagi; 'arte espressa dal Maggio
Musicale; la capacita diinnovare descritta

da Nicola Losito di Ibm Italia.

MONICA
CALAMAI (D),
CRISTIANO
CHIAROT (2),
LUCA LANZALO-
NE (3), MARCO
CARINI (4),
NICCOLO RICCI
(5), MASSIMO
MONTEMAGGI (6),
LUIGI SALVADORI
(7 ENICOLA
LOSITO (8).
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LA MITICAPFM

Non si esagera nel dire che la PFM (Premiata
Forneria Marconi) sia stato uno dei gruppi che
hanno fatto la storia della musicaitaliana,
soprattutto negli anni ‘70 e ‘80.

La loro storia, il loro sound, la loro arte & stata
protagonista dell’appuntamento dedicato alla
musica di Panorama d’ltalia a Firenze. Parole
e canzoni che sembrano non avere tempo.

Mercurio, Venere, Giove, Saturno: il viaggio nello spazio per il
pubblico di Panorama d'ltalia, organizzato dal magazine Focus a
Firenze, comincia dal sistema solare con una guida d'eccezione,
l'astronauta Umberto Guidoni. Nelle foto, da sinistra in alto: Walter
Aglietti di lbom, Jacopo Loredan, Guidoni ed Elena Grifoni.

CRUCIANI PER
LA LEGA DEL FILO D’ORO

ELENA SOFIA RICCI

E ripresa (come ormai
ognianno) conla
tappadiFirenze

la collaborazione tra
Panorama d'ltalia

e la Lega del filo d'oro,
la straordinaria onlus
di Osimo, attiva

in tutta Italia, per

la quale prosegue
ENRICO RBSSIE la raccolta di fondi.
Tra le altre forme

di solidarieta, quella
della griffe Cruciani,
che ha realizzato per
occasione uno dei
suoi mitici braccialetti
(disponibili con
un'offerta libera}.
_Iniziativa accolta

con generosita

da tutti gli ospiti
eipartecipanti.

Al Dome di via Il Prato serata tecnologica per un confronto tra
ungruppo di ingegneri informatici di lbm ltalia e una fitta platea

di operatori fiorentini attivi nelle applicazioni pill avanzate dei sistemi
diintelligenza artificiale. Sempre dilbm, il piccolo TJ Bot, che
campeggiava nell'Info Point di Panorama d'ltalia in piazza Strozzi
per scattare foto ai visitatori e dialogare con i social media.

DA SINISTRA
IN ALTO: ERMINIA
NICOLETTI, £
WALTER AGLIETTI
PAOLO MALAVOLTA
ELUCA ALTIERI,

DI IBM ITALIA.

' ASINISTRAIL TJBOT
DI IEM, UN PICCOLO
ROBOT-FOTOGRAFO
DIMOSTRATIVO,
COLLEGATO AL CLOUD
E INTERATTIVO.

Faccia afacciatra Nicola Porro e Beatrice
Covassi, capo della Rappresentanza della
Commissione europea in ltalia. La diplomatica
ha potuto illustrare quell'altra faccia dell'Europa
che significa, ad esempio, compagnie aeree
low-cost o abolizione del roaming telefonico
per le chiamate tra diversi stati europei,

che le polemiche
sull'austerithy spesso
fanno dimenticare.

Pes0:103-89%,104-96%,105-84%,106-93%,107-83%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:19/04/18
Estratto da pag.:103-107
Foglio:5/6

NON SOLO PREVISIONI| DEL TEMPO
llmondo della meteorologia ha mille facce

e complessita. Lo hanno raccontato al pubblico
di Panorama d'ltalia gli esperti dell’'aeronautica
militare e del Cnr chiamati da Focus per
iltradizionale appuntamento con la scienza.

Un evento, apprezzatissimo, che si & svolto

nella sede dell'lstituto di Scienze militari
aercnautiche di Firenze. A introdurre temi

e ospiti ¢i ha pensato Jacopo Loredan, direttore
delmagazine.

IN ALTO,
GLIUFFICIALI
DELL'AERO-
NAUTICA
ALESSANDRO
FUCCELLO,
DANIELE BIRON
E GUIDO GUIDI.
ASINISTRA,
JACOPO
LOREDAN E
CHIARABOSCHI.

FABIO PICCHI CON | SUOI
FIGLI ELA CARABACCIA,

NEL SUO TEATRO DEL SALE,
E STATO INTERVISTATO

DA FIAMMETTA FADDA

DI PANORAMA.

| SEGRETI DELLA «CARABACCIA» DI FABIO PICCHI

Brodo, cipolla, pane. Pochi ingredienti, semplici ma da scegliere e preparare con cura come in tutta
la cucina fiorentina. La ricetta tradizionale, quasi alchemica, dello chef Fabio Picchi ha deliziato, nel
singolarissimo ristorante al Teatro del sale, i fiorentini che erano riusciti ad accreditarsiin tempo. La
«carabacciar» & un piatto che possiamo definire povero ma davvero ottimo con dentro tutto 'amore
diuna terra unica. Picchi ha insegnato il procedimento, con il suo lessico vivace e ricco di espressivita,
svelato i trucchi e soprattutto gli errori da evitare per preparare la carabaccia perfetta. Subito dopo,
si & aperto un buffet prelibato, coronato dalla panna con i cialdoni.

UN GOVERNATORE CHE PARLA
CHIARO. Enrico Rossi, presidente della
Regione Toscana, ha concluso la tappa di
Panorama d'ltalia con la sua intervista pubblica
nello straordinario Salone dei Cinquecento

di Palazzo Vecchio. Ha risposto alle domande
del direttore di Panorama Raffaele Leone e
della giornalista della Nazione llaria Ulivelli.
Rossi (nella foto mentre firma il testimone

del Tour) non ha risparmiato critiche al Pd,

il partito dal quale si & dimesso in aperta
polemica con I'ex segretario Matteo Renzi, e ha
riassunto le linee strategiche del suo mandato
di governo del territorio.

PAOLO CREPET, PSICHIA-
TRA, INTERVISTATO

DA ANTONIO CARNEVALE,
GIORNALISTA DI PANORA-
MA NELLA SALA FERRI

DEL GABINETTO VIEUSSEUX
A PALAZZO STROZZI.

PAOLO CREPETE IL CORAGGIO PERDUTC

«La piigrande urgenzasociale» ha detto lo psichiatra e scrittore Paolo Crepet «é il coraggio».
Parola che daanche il titolo al suc ultimo libro, edito da Mondadori e presentato nella tappa a Firenze
del tour Panorama d'ltalia nella gremita Sala Ferri del Gabinetto Vieusseux a Palazzo Strozzi. Ma che
cosa significa oggi avere questa qualita? L'analisi comincia dalle trappole del linguaggio. «Guardi che
ai miei figli non ho mai fatto mancare niente & una delle frasi che capita di sentire pil spesso dai
genitori» commenta lo psichiatra. «Per molti, infatti, il compito educative consiste nel dispensare
gratuitamente cio che ritengono possa facilitare la vita ai figli».
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