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‘ |nfo c’]TJoﬂHannd sud it

itico per i gruppl,

S Sapmnno n tempo reale i dati sulle morse conmesse alle-aitivita politiche

;: REGGIO CALABRIA Prose- .ci d1 dematenahzzazzone det :
gue il processo di riforma,  flussi documentall Durante
semplifigazions e trasparen- la corrente lsgislatura, sono -
za del Consiglio regionale stafi-numerosi i pmml_ii—

. della, Calabria in materia di’ menti che 1'Utficio di Presi-

* costi della politica. L' Assem- denza del Consxglm ha as— "
. Dleasi2infatti dotata del 8i-  suntoemessoinaltd perché :
- stema informativo per Ja ge-  Ja spesa pubblica fosse con-

stione del finansiamento di - traddistinia da chiavezza e
Gruppi dansiliari: uno sirn-  pigna accessibility delle in- -
mento tetematico, collegato  formazioni daparte deicitta- .
direttamente conlaCortedei  dini. Thillimo provvedimen-

Ttgolare tenuta gelia conta.‘ "
- bikita, nonché per definire 1a

dmmnentamone hecessapia 2 OV
.a,corredo del rendicontiin | GUCC]'One '
-~ogni ‘eads, in applicazicne

~ dolls ‘Jegge, i} Tendiconto . all’-attaccb'

deeuz;la ‘inapposite vodi, le

rlsqrse trasferife al gruppo “LaV or atO rj_

dal fututo

Conti, ¢on 1a Ragioneria ge-  todanoiadottato, inappliea- A e ',.,
nerale delle Statd e con la  zione Gella Iegge nazionate lncerto
Commissicne per 1z fraspa- 213 del 2012, colma un yul- . g .

renza eil controllo deirendi-. nus residuoesistenta nelng- : detto nalla nota - prevede in REGGIO CALABRIA -

conti dei partili e dei movi- - siro urcimame.nto regiona- .
menti politici “che consenl'e les. wAi sensi delia yigente
" 4 guesti organismi™ ¢'détto '"norinativa nezionale; olire -
* i un comunicato - di cono- . atl'ancesso telematic ai @ati-
seere in temporéaleidatidi  delle spese - sl afferma ando-
ufilizzo defle risorss connes-  ra nel comunicato -1 Gruppi
seiallesercizio delle attivith  consiliati continieranno ad
. - approvare i propri rendicon”
sit gi ¢ fidiesercizioanmnuale (suoui
to per' il nuiovo portale web  peralirod arrivatoil giudizio

capo &lla Corle dﬂl Conti pri- WCentoventi jimprese’
vﬂag1 di azmesso al mstema det Consormoperlava—
] lovizzazione’ di pesohe
_éngttaring di Calabria,”
* godl-oltre quattmrm]a
.dipendenti, I'].SChlaJJD
di ma.ndare acasaila-
- -voratori perché da ol-
l;tamentoospeseperﬂperso- - { - tre’cingue mesi la Re*

y " nale), anno di imputazione; - | “gione Calabrianon rie-
del Consigho regionale - 51 di regolarity- da parte della " : tsce'a definire un finan-
agiriunge nella nota - anche - 1nagistratura ' contabile},, - ‘iziamento g titolo pne-
il Sistema informativoperla  strutturati ‘sepohdo e linee - " rosodiolire tremiliond -
gestione del finanziamento gu.lda ‘detfata - datia Confe- euro’ con Finealabra, '
deigruppigstatovaratoaco- renza Stahyﬂegmm, per as- chg haistruitolaprati-
stp zero per le Gasse pubbli- - sicurave Ta correta rileva~ 1 lefati.um ghsmntnmﬁ- ca in modo positivon.
che: & stato realizzato, infat- zmneclatfattxdl gmt:oneela It canstglfo regjonale deila Calabna ca].l» i Loafferraa il consiglie-
ti, dal personale interno del- reregionale CarloGue-

YAmministrazione del Con-

; clope, in un'interkoga-
siglioregionalé, al finediva-

lio regioniale, al finedi va H%Bﬁ‘!ﬁl E‘iﬁiﬁ?\!’ﬁ'ﬁ Matco Ambrogio cand1dato alla segr eterla 1e g1ona1e del Pd | zione’ sisposta soritia
lorizzare 16 professionalith al ‘presigerte delta
presenti allinterno della 1 GiunizMario Oliverio.

e «Gh assessorau 1d1mer1t1cat1»

‘decinedi iinprese diun
Teates. In segnito al comple- : ‘seltore sirategico co-
tamesito delPifer; il presiden- |- G m0” e quslio agroatimen-
te dell'Assemblea legiglativa’ tare siaappesaauntilo
regionale, Micola Trid, ha per via del .gioco defla
scritto 41 presidinte - della GATANZARO «Qualche gmmofaaveva— : sfn lacalabna.nmansl’umca.mgmnedei politica " della: Ghmta
Carte dei Cont, Angelo Bu- | mo chissto pubblicamente al presidente - - Sud, senza dvere assegnatele deleghe del -reginnale &' deél rimpal-
seema, e al presidente delia Oliverid di deciderein frettacd inavtono- | furismo e delagricolturas.:Lo sostiens, | loiraiDipartimenti. B

Sezioneragionaledi canbra- mia eirca I costituzione -della “huova 7 in 1na nota, Mares Ambrogio, candldato -1 statoverificatochaalla
Jo, Tommaso Saldmone. giuntamadifarionon ométtendodi ssse- - ella.segmtemaregmnale del Pd, * b datadel 31 msrzo 2018
«L’entrata a regime dgl nuo- |- gnaredus de]aghefundﬂmanmhperﬂfu— i i s ‘risultanb régolarii pa-

v sistemna inforroativo - ha
seritto, tra l'altzo, 1l presi-
- denteIrfo- costituisce nn ul-
teriore passo avantl in dive-
zione del pieno ed effettivo,
esplicarsi det principi di 1& i
galita s trasparenza nell'am- |-
ministrazione del Oons:gho
Tegionale, cltre al consegui- -| LA
mentodeghuhzethvlrﬁﬂlpro- Ma:coAmhrogTo

turo econamico ¢ sociale della Calabria.
Tunsmo edAgncolmra andhs perchélo. :
avevamopPromesse ai caiabresnm L campa- - entrambi i pontratii di
- gma etettorale affermands: . finangiamento sotto-
- 800 ko di costa, tre Parchinazionali, dic zaperononst:gmahzzam comemilitant -scritti nel 2015 & 2016
- .veb'si chilomebri dipiste da scietanliter- e dirigenti del Partito di man'gmranza .| eon cha:labra d.a'lls
..renimooltldadaghnarealgmvam nonsi | delleseoutivo{liverio, unedarmporianien: memse chis ‘aderiseo”
. potava non piinjare in ftanisra pncmta toche delude dperatori det rluesetto il - 6 al Consorzio per la
“ria su queésti dus seftori. Bd invece a di- _importanti che continiano ad esspra or- valorizzazionedelle pe:
stanza di q'uattm anui e dopo tre vimpa- .‘famd.lret‘ez‘anttpohtlm» AT -{ sohe e nettarine di Ca-
: labria, B il Dipartimen-

_gamenti dells. rate di
preammortamentn di

g ' , to, Apricoltura della
R SERWIZE Correttivi alla r1forma Welfare | allarme del Con81ghere Glanluca Gallo ﬁegﬁai’ia’ﬁﬁ'ﬁaﬁ
espresso parere {avo-

«Sos 11cen21amento delle strutture soc1o ass1sten21a11» S

Togazione, ohlede ad
Qliverio aguali iniziati-
ve wurgenti - intende
adottaré per- sbloccare

REGGIO GALABBIA WSenzacor- viel-e pohhche sogialin, Dlversl,
“Tettivi urgenii alla riforma.del’ secondo l'esponente dﬂlla, Cal; i

welfare varata nel 2046 ‘dalla  épunti eriticis. Piter della concessione
Giunta regionale, il 80 giugno - «LaGiunts -sostiene- halmma. . .di un prestito. a titalo
migliaia di lavoratori delle strug- ginato i gisterna in omlanpart; “onerose sul Fondo Ro-
ture socio-dssistenziali potrebbe- zione dei costi vierie spa.lmata.sm .| - tativoIntrapresacon il
rorimanergagpasso, conilblocce . Comuni e, avascata, direttamente  qui, dallo stipulare oonvenzm]:u - | - Consuzrzic per la valo-
- délle . prestazioni  anche sugli utenti: si stimano " con le strufture. Risultato? Dat Tiezazione di pesche e

& anzia-  maggiori spese anhue nell'ordine - primo gen_nm 3OS0, gh utent; _ nettarinedi Gala.bma i

a danno

de prestaz'.iom i, minori e per-- di 17 mtlioni di euro periComuid
s sone con chsahlh- edi 7milidni per i fruitori dei ser-
. nschlano tan, . vizi, e tra questi anche cittadini
C S Lo soshane,, in eon Isee “familiade infériore ai -

iIblocco. - unanots,;ilconsi- - '4.000 euwro, con Lagsurde. para:
, 1 " gliere. regionale  dosso di vederepoveri e indigenti - Hiiche finanziarie e
S m Calabria» . GlanlucaGa}lo chiamati a'pagare per serviz che . B I ! creditizie. B -fonda-
i «Gid nei mesi dovrebberd essere di asdistenza. i davanti alla Terza Comimissio: Wi ’ T ] mentals, nelvatbuale
passati, ma inva- Le delibers della giunta-regiona- e - dice ancora Gallo - ja Giunta L ; periodo di orisi, defini-
10 - aggiungs - ho cercato di ri- Ie, Jinoltre, pravedong che entro il regmnaleavevaasmmtxchmium— Vconconseguenze devast.a.nhper_le re golide strategie di
chiamare lattenzione dal Gover- 30 giugno prossimo debbaessere  pegni in direzione della modifies struthire, i Iavoratori edi cittadi-~ }. investimento a soste-
. noregionalesullanecessithdiap- adottato, a cura degl uffici com-  delle-criticha emerss & pil yalts il Ragiom perleguali, giiince- | gno della rete impren-
portare moedifiche alle delibere pefenti, un prowed:.mento di ~segnalateinrelazionealiamancs- . -casione delia seduta del Consiglio clitoriale, opgl sempie
con le quaki, la sigssa Givnta, sul | equipollenza tra i titoli possedut! - ta riforma del welfave, Ad oggl, regionale di martédi prossimo, piti fragile e sohiaceia-
finire del 2016, ha procedutoatta  dal personale atfualmente in for- - perd, nonostarite le rassicitazio-. sottoporrd b questions all'atten- ta dalla perdita dJeom—
riorganigzazione dell'agsetto isti- = #a alle stritture ed 1 nugvi profili  ni, nulla & cembiato ed & sempre  zionedell’Aulae delia Giunta, sol-- | petitivita con il merca-

tuzionale del sistemn intégrato previsti; In mancanza, dal primo  piir conereto il pericold di assiste-  lecitands Padozions di misure ur- todsteron.

degli inferventi in materia diser- Iugliopotrebbe aver luogo un'on- re ad -un‘implosione del setore, gentinella divezione indicatar,

Titardi rischiano -di
mett.eremgmmahmle .
amende agricols cala”
‘brésl, ‘non ‘supportate
‘adeguatamente da po-
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“ Str1éc1a la notizia”a Staltl
Nel'mirinola Sp 66

«81 faccia come Musumec1
Subﬂio la Zes dello Stretto»

" i AEROPORTOM 1 Cons1gl1ere delegato rephca al preswlente del Parco

. «SULLA vicenda aempor— .
-to il presidente dellFate
Paljcp Nazionale ~ dell'A-...
© spromonte Giuseppe -
- Bombino ha evidenternen-
* . te deciso di aceordarei alle
.. invettive miopi e aufo as-
‘solutorie del deputato,’ gih
consiglieré provinetale ai-
tempi del disasiro Sogas,
Franceseo Cannizzaro, Di- .
spiace leggrere questo tipo.
di analisi da un rappre-
. sentante istituzionale co; .
me Bomhino, fine ad oggi -
considerato 1n soggetio -
ragionevole e collaborati-
vo, pronts ad atfivare si-
nergie util a servizio del
territoric. B’ evidente che
il |~ presidente
-non abbia colto..

. bmu intervenuio dopo it

consiglio . mstmpohiano
aperfo su]lAeroporto del—

o St.reti:o

uDJSplaee che iina, tema—
fica . importante * come
queila dellagroporto -

-spiega Talella - venga ntl-

lizzata da chi, in vista del-

: Iimminente scadénza del

proprio mandato, prova a

“-dare una; ve].leltana Ti-
-spolverata a]la propna, .

immagine," in cerca di
qualche titolo sui giorna-
li, nell'evidente teritativo
di metbersl sul mercato ak:
Ia Ticeros, ded pily conve-

“itiente” sponisor. polities,

Comemtanhhmmo ayuto
modo, d]. affer-
mare ini_questi

la portata degdi <DOV'Erd quando giornf - ha ag-
esifi della sedu-- . gnmtn il dele-
ta -aperta del - S COﬂSUﬂ'iEiV&IlO " fate - sall'dero-
Consiglio me- -~ porto’ non -.si
tropolitano 1disasm?n : pub fare politi-
apertoche, a 56 | m== ca. Chi utilizza
- guita all'appel- - questa’ vicenda
- lo del sindace Faloomata, per ‘carrierismo’ persona}e
ha visto determinarsi una,  evidenzia assoluta irre- -

levatadiscudi unanimein -
difesa del nostro scalo, ca-

- pace di superareogni steg- -
cato politico, con Yassun-
-miong pubblica di impegni .

.. precisi da presentare.alla

- -sooietd di gestione Sacal,
.alla Regione ed al Gover—
00w,
T gquanto- SCrive in una
-aota. il consigliere- ¢orau-
nale delegato al Turismo -
iovanni Latela, rispon-.
~dendo- alle affermazioni
-del Presidenie del Parco
. Naziopale Giuseppe Bom- ,

spoosabilith ed wna man—
canza totaledi rispetic per.
il territorio e per la comu- -
nithreggings . -

. «Daltronde. - chmsa, i
congigliers delegatoal Tu-
Tismo - &moomprensmue

- 1a posizione di chi infends..
-gotirarsi alPappelio unita-,

rio cui hatinoaderito tette
e istituzioni territoriali, a. -

-eonferma della trisis pra- .
+tica: dell’un bontro- I’altro

armati-in cssequio-all’ .
ticaepurtroppe ancoraat—
ftuale massima del “Rig-,,

L Latolloz-d’—[a elociso: ah accow]gmrgﬂp muelizzzammﬁi

ombino si autaSSOIVT

Gigvanni Latefla

-giu non vinei miai gramy”, 7
. Ofdrée Bombine vorrebbe
sottrarsi, differenzianda-

g, da quella classe diri-
ponteche lui stesso defini-

‘sce “disattentas e indoclen-
67, ¥ea, di “provvediment -
-ebeelle.contrard agli inte-

resst- del’ mostro -ferrito-
rio”,.8e 0%; q-ua.leuno qui,
_che-gvidentemente ha as-
sunto.un .utteggjamanto

autoassolatorio; questo a. -

pmpmlmin R
SaGithiediamoe ad esem:

-plo dove di'trovasse il pie-

sidente dei Parco quando

vamcm sl oonsumava—

tiof disastsi che hanifio de-
ferminato’. il - fallivnento

dello scalo? Di cosa si sta- .

va -uoupando Bombino
mentre- la’ Sogas veniva

“trasformatainun essumi-.
ficia clientelare e allecom-.
‘pagnie  deree venivano
“erogati contributi-a piog- .
. g'm. che puntudimente BeL-.
vivane ad aprire tratte a -
tempo determinsito che, a
fronte di. elargizioni, di- .

fior di milioni dix euro, du

‘Tavano. al massio un
‘pato_di-mesi? - L‘ppure il
- presidente. del” Parco.-in
nelle stanze dalia, vecchla .

passato ‘ha ‘sempre dimo-
stra.to attenmona per levi-

‘parentosi
slrazicne  Arenal . Non ci. .
pare che’ a q'ueif:tampi,
‘Bombino: sia stato. altret—

cende dirimenti che han-
no riguardato Ia vita poli-
tica del nostre territorio,
Ritordiamo mtmzlfamoso
manifesto di fine impero,

prima dello scioglimento .
del Comune, durante Yin- -

fausts, e per-fortuna breve
-dell’'ammini-

fanto . solerte sull;; que1

stione” -aeroporto, Non 'si -]..
Ieglstranompassato pre- -

s di-pogizione-utili- alla‘

- gayshs  Perché. dungue-il .
. Presidente -si- desta pro-
.pmooggl?n o= ;

Siclari
- plaude -
al sindaco
Falcomata
ERO certo ¢heil sinda-
co'dells Citta Metrapo-
litana Giuseppe Falco-
mati avrébbe compre-

- 80 Fimportanea - di
- aprire un tavolo teend-

"-'coparacce]ﬂrarmtem :
pi,-da pa.rbe del com-"

- Tnissarin, per verifica-

re ge lintera Gitth Me--
‘Iropolitana & In'condi-

merioa’s Gup the ha

- sollevato Fabio- Golel—

JJan. B quanto aferma

lia Marco Siclari, «Fo
.maturato - aggiunge
Siclari - - Yespoerienza,
pohtlca. nells Capitate,

,.song. allerding  del
gicrnge; con;e gruello gi

{eran premio di.for-
mula 1 elettrice) & co-
_Melaprima maratona
podlshca dl_Telethon
per la Ficerce dove ho
* o I ‘onore di guida-

1. ¥ il favolo teonico par

.18 realizzazions dell’e.
venio, per q'uesto che
. ngnsolohovdlutocon-
sigliarne Tistituziéne
mia ho anche detto che.

- €. presents come. rap-
presenfante. politico’
del¥intero collegio per

- il Governo. Ogglmwa
un imporiante ‘passo.

‘ avanti della, politica
" per la cittd, questo s 8-

guire e apphlcare ogni
- 8 nn'occasione di cre-

soita e -gviluppo per la
nostra -terra. Su-que-

foriali per- oépltaié i
. grande evento deil’A-,

ilsenatorediForzalta- -

.dove i prandi eventi -

‘oggi defla Formula E . |

- partediperd per appor- -
| tarela mia esperienza
[—altre che essere atiivo

-.Th un- ésomipio da se-- |-

- gmalvolta si presente- -

sta strada; che sono.-[.
‘certo sia quella giusta,
.-'oreeremole condizion -
- per dare ala Calabria, -

il riscatto che meritas.

i GIBSERPE hdrélmaﬂ*'.'

fella Gioyanii,
solmi'eg'lsmdeli anag'ra.fem

B {
AVREI\&I\JO potuto mteneml w
+{ mungue soddisfaili per, aver con-
-ﬁk} to.a seguito deﬂanoslrano :

: ranmmOunmghnMetropohtano,

- P
- solo agli vitiri mesi, infatti, M\n atallzi
: ammah&aspinbodxmdagme non eonleveutodﬂ}apodarmom

na avrebbero pofuto lestimonizr-

la qualesi g paraltrodistinta perda’
ne la presenza. B tultavia non lo i

siamo! Poiché Tincauto' combat- - cf risulta d'aver scorto-il Signor - za Duomo; o forss; ancora, a sori- i N ———
tente, cui b stato imposto di spin- . Tatella (ed suoi compagni) alno-  vers # testo delle “irresistibili* in- ato: vi &slato il terapo utile (tra I
gersiin unalotta non sua, a stdn- - stro fiance furante 1 sitdn da noi texviste amiafem onda sulle emlt- Tedazione del Fiano Nazicnale de-
gers trale dita un'arms che mala- | orgamzzat:pressolAelm[nmnna - i - gH Aeroporti e la successiva ap-

mente sa waneggiare e Fadden-
trarsiin una materia che neanshe
lontanamente domina, non forni-
508 Tisposta alouna alle questioni .

come purg, non of & parso di infra- |
vederloaldiversi incontri promios-
ai dat Comitato Pro-Aeroporto; o
fguando, i ultimo, abbiamo recen-

prova.mune) pér “disegnare”e e |

) .‘ da noi poste, Sicché, non potendo . temente convocato tuttii Candida-. | i,
- atlingere al vasto campo delle ¢o- - -t al Parlamentoper sensibilizzarli. - maiessoabbisavutoluogo. Percib - §
noscenze; con acrobaticoeseivizic  adubimpegnostracrdindrioinfa- © cheattieneaisensi direspunsabm— N

... -} diparole st ocoupa dellabiografia
.o o alirud, nella quals; peraltro, facil-
+ - 1 mente potrebbe trovarels risposte -

- vore del nostro Scalo. Forse Latel- -
la; in queifrangenti, erd img egmas
toaprodmreideeperla pestionee:

talstit\mona]ﬂ e a]laslensmne da -
ul 1si Sﬁ tak PO—
htlcadl um-nqcencia asaa.i dl’ﬂ.m

?rssldenla?arcnﬂazlonale R
Eell’nspremuuie -

Gjusgapbeﬁdmb?no
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" ICARKELO RIEOTERA

TAUBIANOVA Ne1 secoli fedele:
“depo aver prestato questo giura-
- mentoai valori e al senso di appar-

. tenenza al¥Arma dei Carabinderi,

. la sezione taurianovese degli ex
milifari in congedo vuods ora con-
tinuare la propria storia fatta di

-.attaceamento e dedizionsalle sorii
del {erritoriclocdle tornandonue-

- vaménte in prima linea nella pro-

-| mozione della cultura della Fgali- -

14, del rispetto del pmssimu, del-

lusservanzadelleregnle de!vwargz
olvile. A tak fine, nei giorni soorsi,
sitenutoun incontre ira Famimi-
nistrazione comunale guidats dal -
sindaco Seicnti e 3 direttivo tan-
rianovese dell'associazione nazio-
nale Carabinieri vdllo' a fornire
1una proficua collaborazione peri -
conssguimento di obiettivi che
Possanocosl daredustroall'imma-
gine locale gvilita in molfi fran-
genti da episodi ¢he vanno pur-
troppo ad intaceare la parte sana,
de]la_ popolazione. I presid[sute

Savamo DeGastano, accomps g’n a-
to nelloceasione dal viegpresiden-
fe Domenico Pizzulli, dai consi-
glieri Antonin Lavrendi, Marino
Gipri, BésarioLax,; AntonioDe Pa- -
seale, Salvatore Morano, insieme
anohea] segrelano EngenioMari-
i & aixevisord det conti Gmseppe -
Foglia e Massimo Greco, si é rap- .
portato con il primo sitiadino tau-
rianovesepermettare apumtouna
- strategia che pessa arricchire di
va]meepreshgmlespenenzael’
sempm da tramandare a.l!a gmva-

?@Eﬁiﬁﬁ&&?& Una inte gnaz1one per essere fedeh agh mteresm della comumta

‘Nasce una nuova sinergia

- Collabomzzone tra zl C’omune e lc assoczazzone mzzomle C‘ozmbmzen

ni generazioni del com-
prensorio cittadino, Ias-
sociazione,
muove e partecipa ad att-
“vita di volontariato per il
conseguimento di finalita
assiatengiaH, sociali e.cul-
turali, Questo, nuovoscamhm Teol-
proco di idee, vedute, oompetenze
ira lishtumone massima cittadi-
B na ei 1‘appresenfanh di ur Corpo
impegnato quotidianamentenelia
- difesa degli interessi di Tauriano-
‘Yaapre mtemssanﬁi saengm perla

infutfi, pro-

diffusione-di principi inalienabili
a prcscindere dai moutamenti dhe
st vivono nells varie époche, Co-
munee associazione favrjanovese.
- Carabinieri si integranc per esse-
re nei secoli fedeli aglt mteresm .
della comumnita, .

@i&'}m TAURD R1pep1 dopo l’mtervento del governatore s1c111an0

Subito la Zes dello Stretto
La Calabrla facc1a come la 81c1ha»

’ dihEIGHEI.E ALBAHESE -

GI()IA TAURO-T cons:lghe-

. Tecominale reggino Massi-

- mo Ripepi jnvita-Oliverio a
fare come il presidente siéi-
Tligno Musuzmeci & ¢iod “tsti-
taire la Zes dello Stretto™

Confusione alo stato puro.

- 7 Muswmeei, intantononha
proposto Fistituzione di una
ZesnelloSiretio, maimater-
20 sistems poriuale nello

. Stretto, sganciands Messi-
nada Gioia Tauro, tentando .

sinjstra.che ormai vive chiu—
e Tiflesga, Abbiamo parlatu
di avea metropolltana dello
stretto, gid da molte tempo,

ﬁc:a]eperReggmeMesmua
dueoitta che si sono sempre
‘interfaceiate ¢ hanno af-
fiontato pmhlemi logmtlm
d.ltraapori‘.o 1 dosia nostro
-avviso pii sensatz 8 1a costi-
tuzione di una Zes che iri'al-
- tre parti d'Baropa ha porta-
* to fiumi di investimenti. La
carta vincents parfm‘ ripar-,

primadella desipnazione uf- |

- cosi di spaceare i sistema
porinale calabress ed avitars
che ares della Zes siviliana
nell'area messinese, ancora
fnttada definire possano es-
sare gestite dal sistema, pop-
tuale con sedo a Giota Tauro.
Eo'd grande d:fferenza,tra le

. zome cconomiche specialied”

sistemi portuali. Per quante
riguardaleZesbastalegger-
mlldeéretbpemlSudper oa-
pire qua]_l sonoirueli; i con-
fini mé dnche la’ gestione di
guesti strumenti,

- Ma Ripapi esprime gran-
de soddisfazicieperla esoel-
ta del Presidente della Re-
g‘iona Sm.l.l.la Nello Musu-

slpono di Gioka Tauro

meci, dlreahzzanelaZesdal—
1o Simetto individuato come
und dei’ tre Foli industriali
shritegici della regiorie Siai-
lia. Questa importantissima
decisione di rendere TAvea
dello Stretto determiriante
quantocrucialeperilpsdsee
per il Mediterraneo Paveva-
mo bene individusta stiia-

verso la presentazione, lo -

scorsonovembre, diunaine-
wohedenominata "ZES deflo
Stretto” vhe il nostro Consi-
glio comunale, ovviamentbe
1non ha voluto discutere se

non all ultuno momento mi-

«la costituzione i una
“Zona Economica Esclusiva
metmpnhtana dello Shretto™

& i contermito - dics ancors, |

Rigepi - della mozione che

abbiamo presentato in Con-
siglio  comunale core Fra- -
telli 'd'Ttalia, ma ché tutiog-

16 stata superficialmante ¢

--marginalmente considerata
- e addirittura_offuscata da

na mezions ombra e depi-
stante pmposta da.l oeutro

tire il motore economico sta

- i infatii nell'esténdere 12 Yes
schiandola ad una analoga  diGioiaTauroversoSudcor.
misera mozione sulls stesso 1t molusl,one i Reggioe Mes-
tema present.ata da]la, mag- sina, Citta Metropohtane
gloranza. - Abbjamo attresi aggmnto

che Ya Zes dello Stratto ren”
dembheﬁnalmantestmteg—
co ed intérnazionalé il no-
siro aeroparto che rappre-

‘senterebbe il baricentio tra-

sportisticodell'intera arei.
1 ‘dedreto istihitivo delle

Zes, perd, non cinsente tals

scendri, perché affida la pe-

‘ritnétrazions -dells. Zes alle

regioni ma $olo all'interno
deﬂoro territori,

. BB
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gi ANTARING RASE

CIFTANOVA - Un altro tt'aguando

targato BRC. La: Souola di Recitazio-
ne della Calabria di Ciftanova centra

un nuovo obietlivo per 1l potenzia-

monto del suo armbizioso progetiodi-
dattico.

Nei giorni scorsi, it direttore Wal-
ter Cordopalbri, accomipagnato da
Laurd Aimone, ha visitato la scuota
AriTZ i Bwolle, in Olanda, conclu-

IL PROGETTO Nuovo obiemvo perla scuola di 1ec1ta210ne della Calabria

La SRC di C1ttanova sbarca in Olaﬁd:_

"| senza némmeno stupxrm
La prima fase del progetio st svol-
gerd dall’8 al 18 giugno prossimi.

Cingue allievi "Master Class®, ac-
compagnaii da Lavra Airione e da

‘un docente dells SRC, approderanno’

a Zwolle per conoscere 1a ciith, il suo
contesto soaisle e culturale ¢ per fre-
quentarelesionie worlshop dedicati
alle differenti sfumature dellarts.

Dieci giorni di immersione totale,”

"dove Tisulferanno contrali Puso e il
perfezmnamento della lingug mgle—

dendo positivamente Paccordo per

uno scambio formativo e culiurals
tra gli studenti delle due realtd. Un

PETCOTS0 dedicato all'approfondi--

- menio e allo sludio sul territorio, roi-
rafo al potenzismento dellofferta

* complessivaper g allievi dellaséno-
Ia. . -

La fase oonciuswa 2 fissata per il
negd di settembre, Nei giorni dal 21
al 30, cinque studenti defla ArtEz sa-
ranno ospiti della comuniti di Citta-
‘nova e della sua Soubla di Recitazio-
1o, A completare Ja delegazione an-

che i riferente del progétto BorisSa-:

ra.ueﬂdlmttore da!l’Ist:t:ubo olande«
seAmenHospeu‘ uAbbmmoraggnun—
fo un altro obiettivo inportants per
lacrescita della SRC—ha afferriatoil
direttore Walter Cordopahrl elade
finizione di questo primo’ scambio
enlturale ol riempie di orgng]m o
progetio coinvolgora wmplessww
mente quatbordlm Persong ‘s sard
uns vera ¢ propria immersione el
diversi contesti cultiralidei dus Pae-

si. Notoftrirémospunti di studioei-
" flessiong sulla Magns Grecia, sulla

nostis lingua e sul nogtro dialetto.

Questo ~ ha concluso - Sari il pI'lmD
di alt#i spainbi pulturali che nei prog-
simi anni renderanno la SRC polo

-culturale aggregante deccellenza
_perilt Ierr,ttono calshreses, |

" ORPRODUZIONE RISERVATA.

: nel

: quandoperunv:lz:lodxi‘or—

] RﬁSﬁRP&ﬁ 1a beffa perun c1ttadmo. :

11 sequestro diun’auto”

dlventa un

“paradosso”

~perunvizio diforma

diSAi.VATBHElARBEBA -

ROBARNO - Che ]a MAC-
ching, defla g'xustlma in’
Ealia & lenta's un fatto ri-
sapuirto, vuok per ferragi-

nogita dei codiai, ol per-

la, grandissima wiole di
procedimenti, wini per
Vingutfiienza degh orga-
‘i, ma.senlprecanﬂbene—'
ﬁcno dslla buona
fede, ovviatoen:
te, per mm cade-
re in un vortice |
di sospetti che

non - farine bene
alla .- stabilita
mentale della.
gente. ’

problema quan
do vm “hansile
iter buroeratico
-di - una “notifica

ags1ime aratteri CambTmen

zia®™; ma-a volte
terrstono

regg'um aprescmderedar :

ghattorz, mécapam enche
a guperare’ Al paradosso

pit di tanto, “forae per abi-
tudine o paggm ancora
per assuefa.z.mne :

1i 18 febbraio’ 2[}10 (otto
anni- fa) un gittadino ro-

sarness si & visto soque- |

stra.m regolarmente, in
via cantelativa, dai Cara-
binie, i un autoveicolopor -
infrazione del, codice della
strada, con successivo af-
ﬁdamento in custodia e,
fin qud, tatfo rientra nella
lugmahurocra[:lcadelpro-
cedimen

to ‘amministrati-

VO
La vicends -assume.ca-
ratteri  “carnevaleschi”

ma, - mancata notifica.-1a

)

_boco.

Mfetmmdma'ggmcala o
bria ordina Varchividzio- -

ne del verbaledi: sequestro
e Jldlssequestm del veivo-.
‘1o, - dietro pagamento Gi
‘spese’di custodia e tra-
é:por'tosedovuteeesxbmo-
ne di polizza di assioura-
zione ‘del véieclo stesso,
con Ja ricor gna.allag1t~

rin,inpratics, se -

‘non ¢l fosse un

seguito, -

B Tlseguitosa i
beffa, purtroppo

paradossali, per - estanellintima-
mochebemm © 0 ' zione gl proprie-
wte. Ilbanaleiter i o ritieie
} . Tauntoveicglo . a.
ormd, fenmio no.  DUTOCFALICO  seguite getion. . -
tizigsoloseadin- -, -~ dmsmza,prefeth-
| teressarsi somo dlllllﬁ_ﬁOt]fiCa zia di disseque-
i '_ le ben note . tra: y . ~stro, ‘notificato,
srnissioni télevi- ' S1 trasforma perd, !.l 14 aprile
| sive “Te Tene” 0, . « » - 2018, :
“Stmscua 1a moti- UL -C4S0 . Natu._rﬂ]menbe

Tafto 'invita il
: proprietario  al
.¥itiro del veicolo come se
tutto rientrasée nella nor- -
malifd delle cose, assion-
raziohe, usurd, vetustd,
comie se si parlagse di un

“arco di tempo ininflueiite

st persone e cose,
Ovviamente si ncocr‘da—

"o lg preserizioni dell'or-

‘dinanza di dissequestro,
avw.sa.ndu che decorsi tre
mesi dalla notifica dellin-
timazibne, senza dar cor-

go al ritivo, si dard corso .+

all'alisnazione o digtrozio-
‘ne-del veicolo stesso, se-
_gnndoledzposmomdﬂag
ge. Sfuggs, forse, un pic-
colo particolaré, che, olire
al danno per il mancato
utilizzo, del mezze molio
probabilmente ‘resta ben

GROCUIONERSERVATA
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Sorio gii circa veriti
i parlamentan aderenti ’
al nuovo 1nte1gruppo

C unia quigstions, ancoraoggl
draniaticamieri
Thente dperta maal{rettartoin-
credibilmente iiiisolia, che

non pud tertamente sparfre -

dalfagenda_della’ -politica fia-
zionale. ¥ la questione Meri-

. d:onalene]la qualesuntreccaa-

o “storiche” carenze e nuove

'emergenze fenoiieni in conti-
. nud ‘espansione ‘(basti pensare

alla ripresa dei fiussi migratori
& alla fuga def cervelli) e atten-

zione non sempre ‘all'altezza -

rub]emam:he dd

E proprio con I'intento- di
metieie in ,campo uno stu:

*eitto capace dj intervenire e

operare sia sitl versante dell’a-

nalisi delle esigenze che su .

quello della pianificazione de-

gli intezventi che ilneo senats-"

rereggino diPorzaItalia Marco
Siclati hadatailviaallacostitu-
zione diin "Intergruppo parla-
mentare per.lo Sviluppo del

_-Bud’, chesid ésede) permanente
di confronér s un argornento

che sta a cuore'a tutta la popo-
lazjone de Sud e alFintero Pae-
sen, comehaspiegato.

Che in un Passe come il fio-
stt6 prodigo come non mai nel
momente di mettere in campo
tavoli e osservatori, commis-
siofiiecom itatisug]i axgomenti
pill svariat constatare chenon
fossestato sinqui costituite, téa
ivar intergruppi messi in pie-
di, uno che si occupasse con
una visione d'insieme ampia

delproblema-Mezzogiornode-

ve essere sembrato quanto me-
nosingolare. .
Tlfatto che in pochi giomida

_quando il progetto & stato lan-

clate siano gil perventite circa

ezz!ogiorho.

" wentiadesioni («mamaltid.li:uu -

sono statii parlamentari che mi

-hanno chiestomotizie, il che ni”

fa ritenere che questo. primo
nurleo molto presto crescerd
ancora in maniera considere-
vole» , ha aggiunto Siclati) ap-

- parg sintomatico L quesuo—
‘ne meridionale a tuttoggi ri-

mane una questione aperta ed
irrisolta ed angi maggiormente
complicata datla recrudéscén-
za del fenotheno delle mafie e
dai flussi migratori che spopo-
lano il Sud def nostri giovani ¢
lo cohgegnano, quale terra ab-

‘bandoniatg e-dedertificara, ai

muovi abitanti imniigrati — ha
chiosato dncora il senatore az-

' - Mareq, Siclari
- neo aenatm'e
vegging

i oi Forza ttalia
ha promoaso
; l’inte1gmppn
§ per il Sud

#1ro — La questione meridio-
nale & politica. £ 14 classe diri-
gente chedeve metterein cam-
po strategie di sostegno e di ri-
lancio, Le condizioni ci sono
sempre state.Ora & necessario
metteremcampn]avo]onté»
Le priorith. Nessun dubbio,

«Qccorré partire dal problema
della disorcupazione che rag-
giungeal Sud livelliintollerabi-
i, “specialmente trai giovani
con punto diolire jt 60%» e ac-
cantoaguesto 2 i nodsdinfra-
struture «Chiederd ai parla-
mentari deivari territori di for-
mulare loro le "schede” sulle
quali ragionare - ha concluso
Siclari— Non pensoauna som-
matoriadiproblemimaairarre
indicazioni per un quadro ge-
neralealquale ancorare analisi
& propoite decknate nel segno
dellelegittime attenzioniche al
Sudvanno dates, < {a.m.}




. Antenlo Ricehio
COSENZA

paiuditiiv il S
Ancora unia volta, lennesima,
la Calabtia fa capolino i una
classifica “poco invidiabile..
Questa regione si piazza, io-
. fatii, al quinto posto ta quelle
che applicano 14 pit aita addi-

. zionale Irpef. B quanta emer-
©. peda urelaborazione effet-
tuata dal centzo studi del Con-

E siglio nazionale dei commer-

. cialisti, che haincrociato i dati
dellé dichiarazioni def redditi

: 2017 per Papno di imposta

; 2016, con le atiquote e glisca-

- . glioni deliberati da tiascuna

Regione per l'applicazione

V- ’ dell'addizionale di propra
- spettanza.

Nelloscreening non maica-

, no le anomalie.- Lincidenza

deltaddizionale ariva asupe-

vareil 17%per la fascia dicon-

tibuenti chedichiaranomeno

. di 20.000 eiiro ¢ reddito com-

- plessiyo, mentie scende al 7%

per quelli che ne dichiarano

pitt di 100.000 e, in ragio-

ne della minore prqgres_sivitﬁ

. ‘ déile addizienali Tispetio al-

. Timpogta nazionale. - -

; N Tra le 1egiont italiane I'im-

- : posta pitt “salata” si paga nel

D - eimodelli Cud, presentatinel -

Cf -Siamo-quint‘i‘ddﬁb‘PiemGnte, Lazio, C

O L
Lazio (849 euro), seguito da
Molise (789 euzo), Campania
(731 eurp), Piemonte (740
euro), Abrizso e Calabria
{622 euro), mentre quelie me-
1o care si pagano nel Nord Est
ed in Sardegna. 1§ Frivii Vene-
zia Giwlia & 1a yegione con le
addizionali Trpef pitt basse
(263 euro).

‘Ie differenze maggiori in

valdre assoluto si fanno senti-

re, tuttavia, sugl , oltre’
450,000 conixibuenti che di-
chiarano pift di 100.080 euro
@i reddito complessivo. St
questo versante la Calabiia si

colloca nelia parte medio-bas-

sa della graduatoria, ai 13° po-

sto tra Jeregioni che applicano

1e addizienali pilt elevate, Nel
2016 in questa regione sono
state 4,178 le persone a de-
nunciare al fisco un reddito
_superiore ai 100.000 euro.
L’addizionale dovuta & stata

paria2.88] euro.

5i corre il vischio
che possano
verificarsl
spostamentl

di residenza

Secondo lo studio dei com-
mercialisti, questo tipo di im-
poste regionali e comunali pe-
sano circa il 10% del prelievo
complessivamente, esercitato
sui redditi delie persone fisi-

- che soggesti a lkpef: 156 imi-

Liavdi dilipefdovita, 12 quelli

per Paddizionale regionale,

4,6 per quella comunale. .
1l presidente del Consiglio
nazionale deidottori commer-
ciatisti e degli esperti contabi-
1i, Massimo Mianj, sottclinea
che «& presto ancora per paila-
ré di caleoli di copvenienza fi-
scalé nella scegliere tra stebi-
Jirela propriaTésidenzd perso-
nale, in una regione piuttosto
che in un'al€a; ma & indubbio
che, per chi dichiara redditi di
uma certa ength, la forbice &
git oggi significativa tra, ad

esempio, regioni come il Lazio”

ed il Veéneto ed éventuali sue
dilatazioni future finirebbere
pet rendere questo fatwore tut-
Caltro chetrascurabile peruna
platea crescents (di conmi:
buenti», ' ‘

Quants al reddito comples- -
sivo dichidgrato dagli jtaliani .

nel 2017, esso ammonta, 56;

condo le cifre indicate dal mi-
nisterp deflEconomia, 4 cizea *

‘843 ruiliardi di euro (+10 mi-

a dei cittadini e defle Imprese omal da annt e la situazions sl gomplicaan

;.u@ﬁﬁ éﬂ_@ﬂ '@ém&sigﬁ.'ﬁ@ nazionale e;ﬂéi @émmeﬂcialisﬁ
alabria

S T : LA ]
[tassop

amp’éni_a, Molise e Abi

cor dt plit in Calalria

alto

Tiardi gispetto alf'anno prece-

_ dente) per un vaiore inedio di

20.940,euro, in aumento del-
111,29% rispetto al reddito com-
plessivo  medio  dichiarato
Panno precedente. La regione
conreddite medio piialto&la
Lambardia (24.750 euro,
mentre la maglia neta va alla
Calabiia (14.950 éuro).

‘ Sono cifre che danno lapla-
stica dimostrazione di quanto
sin ancora lomtana, a queste
latitudind, 1na reale ripresa. B
nemménoiidato incontroten-
denza offerto Wlimamente da

* emetgenze ataviche, a ol fi-
hioranessun governo 2riuscito
a porre rimedio. i
Basierd adessola Zona eca-
pomica speciale nell'area del
porto di Giola Taure, su cutla
giunta seglonale guidata da
Mario Qliverio ha tanto inve-
stito, a invertire un trend ne-
- ;gativo che sembya non cono-
cerefine? < :

. mﬁmmmx%wﬁumm&g_wﬂ
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INTERNI
IL PESO DEL FISCO

il commento =¢

LA RICETTA ANTI CRISI DI CONFINDUSTRIA

di Giancarlo Mazzuca

ncora ottimista nonostante

tutto e a dispetto di tutti. La

Confindustria continua a vede-
re rosa sul futuro dell’Ttalia, ma sono
gia arrivati i tempi supplementari e
in porta non abbiamo pilt nemmeno
Buffon. Troppi nuvoloni neri si stan-
no, infatti, addensando sul fronte po-
litico, con una situazione di incertez-
za che si aggroviglia sempre piti, tra
veti e controveti. Al telefono, il nume-
ro uno di Viale dell’ Astronomia, Vin-
cenzo Boccia, continua a lanciare se-
gnali di fiducia, ma fino a quando?
«L'ottimismo - dice - nasce dalla con-

sapevolezza che i fondamentali
dell'economia si mantengono buoni
e vanno anzi migliorando». Ma tutto
ha un limite di fronte ad una situazio-
ne di stallo e il presidente mette le
mani avanti: «Certo, non occorre sfi-
dare i mercati che si mantengono cal-
mi in attesa di capire quale direzione
prendera la politica italiana.

E quale strada imbocchera il Palaz-
zo? Quale e la ricetta degli industriali
per superare |'attuale impasse? Cen-
trodestra e Cinquestelle assieme o
coalizione tra grillini e i pd che ci
stanno? Governo istituzionale o ese-
cutivo politico con Giancarlo Giorget-
ti presidente? L'imprenditore salerni-

tano preferisce non addentrarsi sulla
ridda di ipotesi ancora sul tappeto
ma lancia un chiaro avvertimento ai
partiti: «Pili che ragionare sulla mera
somma dei voti, pur necessaria per
trovare una maggioranza, sarebbe
utile parlare di programmi perché
formare un governo & importante,
ma lo & ancora di piti definire un pro-
getto per il Paese».

Al di 1a degli schieramenti in cam-
po, secondo gli imprenditori diventa
quindi fondamentale tracciare la
road map da parte di chi ci governe-
ra nei prossimi mesi, magari in atte-
sa di tornare al voto nel 2019. Dovra
essere una specie di summa che ter-

ra conto delle tante ricette ad usum
delphini annunciate durante la cam-
pagna elettorale. In tal senso, aggiun-
ge Boccia, gli imprenditori sono pre-
senti: «Confindustria ha voluto con-
tribuire alla discussione con il docu-
mento della convention di Verona
che contiene tutte le nostre indicazio-
ni per proseguire sulla strada della
crescita, mettendo al primo posto il
lavoro e i giovani». Da qui l'ultimo
avvertimento del mondo imprendito-
riale che va oltre le tante alchimie di
questi giorni: «Confidiamo che il con-
fronto tra i partiti riparta dai contenu-
ti programmatici e dagli effetti
sull’economia reale delle prossime
scelte politiche». Anche se Boccia &

stato piuttosto diplomatico, il mes-
saggio che ha voluto lanciare dalle
colonne del Giornale mi e apparso,
comunque, tranchant: finora la loco-
motiva Italia - ¢ la sintesi della con-
versazione - ha continuato a marcia-
re abbastanza spedita sull'abbrivio
degli ultimi mesi di «ripresina», ma
oranon c’é piu da scialare come, del
resto, ha fatto capire anche Mattarel-
la dalla cima del Colle: ci siamo gia
mangiati l'intera dote tricolore e i par-
titi hanno esaurito il tempo a disposi-
zione per tatticismi o catenacci vari
anche perché I'ltalia non &, purtrop-
po, la Germania - che, tra Merkel e
non Merkel, ha giocato a rimpiattino
per diversi mesi -, e neppure la Spa-
gna. Qui si fa il governo o si muore.

Pes0:22%
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La dieta forzata dei fondi

Non tutto il contributo dello 0,30% finisce nelle casse degli organismi interprofessionali

262- 139- 080

di Luisa Adani

diciannove Fondi paritetici in-
I terprofessionali si confermano

una costola importante del siste-
ma della formazione aziendale ita-
liano e riguardano quasi 950 mila
imprese e 10,6 milioni di lavoratori
del settore privato. Dall'Inps ai Fon-
di sono stati trasferiti negli ultimi
14 anni circa 6,5 miliardi di euro, in
media 500 milioni all'anno, 59 euro
apersona. Nel 2016 i piani approva-
ti sono stati 30 mila, le imprese
coinvolte 70 mila per 1,5 milioni di
lavoratori. Il 22,7% dei piani appro-
vati nel 2016 ha riguardato la Lom-
bardia, il 14,4% il Veneto, 1'11,6%
I’Emilia Romagna e il 9% il Piemon-
te. Chiudono la graduatoria Basili-
cata (1%), Molise (0,4%) e Valle d’Ao-
sta (0,3%).

Tre i temi sui quali si concentrano:
il mantenimento/aggiornamento
delle competenze (il 29,7% dei pia-
ni e il 29% dei lavoratori), la compe-
titivita d'impresa e l'innovazione
(29,7% e 29%), la formazione obbli-
gatoria (11,5% e 16%). Sono i dati del
28esimo rapporto sulla Formazio-
ne continua elaborato da Anpal.

Dati interessanti ma c¢'é¢ un aspetto
critico sul quale occorre soffermar-
si. IFondi sono alimentati dalle im-
prese che decidono di destinare al-
la formazione dei dipendenti lo
0,30% dei contributi versati all'Inps,
ma dal 2008 /2009 in poi parte del-
I'importo é stato reindirizzato perd
ad altre finalita.

Risorseincalo

Nel 2017 finanziamenti destinati
alla formazione continua hanno ri-
guardato infatti solo il 66% di quan-
to accantonato. Il contributo desti-
nato alla formazione non é di fatto
quindi lo 0,30% ma lo 0,19-0,20%.
Troppo poco per la competitivita
del Paese. «I Fondi nell'ultimo tri-
ennio dispongono di circa 600 mi-
lioni I'anno, un ammontare ridotto
se raffrontato in particolare a quel-
lo francese, che ha un sistema ana-
logo al nostro — commenta Davide
Premutico, ricercatore Anpal ed
estensore della ricerca —. In Fran-
cia la disponibilita finanziaria su-
peradi 5 -6 volte questa cifra e con-
sente, fral'altro, 'esercizio del dirit-
to alla formazione individuale del
lavoratore, al di fuori del circuito
formativo aziendale. Diritto che
purtroppo in Italia non é neppure
configurato, incidendo non solo
sull'occupabilita dei lavoratori, ma
anche sul pieno esercizio del dirit-
to di cittadinanza, nell'ottica di as-
sicurare aggiornamento e forma-
zione lungo tutto I'arco della vita».

Interessante la considerazione di
Bruno Scuotto, presidente Fon-
dimpresa (il fondo di Confindu-
stria, Cgil, Cisl e Uil, il pit impor-
tante sui 19 attivi, con 182.000 im-
prese aderenti e circa 4,5 milioni di
lavoratori).

Formula mista

«Sulla formazione continua —
spiega Scuotto — non si registrano
cambiamenti adeguati ai tempi. Le
novita piu significative vengono da
quei Fondi interprofessionali che,
come il nostro, hanno permesso al-
le imprese di ritrovare sviluppo e
competitivita grazie al volano della

Fondimpresa
Bruno Scuotto,
presidente

del fondo
interprofessionale
per la formazione
continua, gestito
da Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil

formazione. I tanti imprenditori
coraggiosi che nella fase pil buia
della nostra economia hanno inve-
stito in innovazione e nelle oppor-
tunita di Industria 4.0 hanno infatti
trovato, nei nostri avvisi tematici
(formazione sui temi specifici del-
I'innovazione tecnologica, compe-
titivita e sostenibilita ambientale)
come nel Conto Formazione (lo
strumento per finanziare diretta-
mente i corsi di formazione di pro-
pria scelta) vera prossimita ai loro
progetti e ai loro bisogni. Bisogna
insistere suquestastrada e creare le
condizioni per un ampliamento del
ruolo dei Fondi».

Piani

Al momento € ancora possibile
partecipare, per I'ambito territoria-
le e per quello settoriale (diretie di
filiere produttive, su base multi re-
gionale, per soddisfare fabbisogni
formativi comuni) alla seconda
tranche dell’Avviso di Fondimpresa
sulla competitivita.

Il piano deve coinvolgere imprese
appartenenti ad almeno due regio-
ni o province autonome e la quota
minima di aziende appartenenti al-
la regione o provincia autonoma
meno coinvolta deve essere alme-
no pari al 30% del totale delle im-
prese partecipanti al piano. In tutto
sono messi a disposizione 72 mi-
lioni di euro, 36 per ogni scadenza.
Le domande si possono presentare
dall'n giugno al primo luglio per
I'ambito territoriale e dal 7 maggio
al 4 giugno per 'ambito settoriale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:45%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



262- 139- 080

i L'ECONOMIA

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:16/04/18

Estratto da pag.:54

Foglio:2/2

Lerisorse

L'andamento del finanziamento pubblico
alla formazione con la trattenuta dello 0,30%

e TOtale e Fondiinterprofessionali
s Altre vodi (prevalente utilizzo non formazione)

868,11 fl 785,31 | 8736 | 8193 | 984,17 [ 734,75
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..-—-"/ \\

192,603 250,85 36994 30361 18444 3368 30824
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Che cosa si finanzia

Lavoratori coinvolti nei progetti per le tematiche principali nel 2016

Altre tematiche Salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro

Tecniche Gestione
e tecnologia aziendale e
amministrazione

della manifattura
e delle costruzioni

Informatica

Adesione
concentrato Inps)

| primi tre fondi . .
raccolgono la gran Dipendenti
parte degliiscritti

| primi tre fonc (ottobre 2017)
0 100

B Glialtri

Sviluppo abilita
_/— personali

INTERNATIONAL
OPEN DAY
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Accesso
al modello

Cisono diverse strade per
accedere alladichiarazione
precompilata. Lo si pud fare
conle credenziali di
Fisconline rilasciate
dall’agenzia delle Entrate (Pin
e password), con la Carta
nazionale dei servizi (Cns) o
tramite il Sistema pubblico di
identita digitale (Spid). Chiha
il Pindispositivo Inps pud
accedere dal sito dell'Istituto
diprevidenza; mentrei
dipendenti delle pubbliche
amministrazioni in possesso
delle credenziali possono
usare il portale Noipa. Oltre al
fai-da-te, si puo farricorso a
intermediari o sostituti
d’imposta.

Controlli
formali

Seil contribuente accettala
precompilata cosi com’e, senza
correggerlaointegrarla, viene
escluso dal controllo formale
del Fisco sui documenti relativi
agli oneri gia inseriti nel
modello e forniti alle Entrate
dai soggetti terzi. Se la
precompilata, anche con
modifiche, viene presentata
tramite gli intermediari,
I'eventuale controllo formale
avverranei confronti di questi
ultimi. Chidecide di
trasmettere dasé la
dichiarazione online
modificata, invece, sara
soggetto alle verifiche in prima
persona. L’Agenzia, in sede di
controllo, & autorizzataa
richiedere i documenti fino al
31dicembre del quinto anno
successivoaquelloincuie
stato presentato il 730.

Giustificativi
dispesa
Chisceglie la presentazione

fai-da-te, oltre alla
certificazione unica 2018, deve

conservare anche tutte le
fatture, le ricevute ele
quietanze di pagamento di
onerie spese deducibili, o che
consentono una detrazione
d’'imposta; e tuttii documenti
che certificano il diritto alle
agevolazioni stesse (comeiil
contratto d’acquisto
dell’abitazione principale, o
quello del mutuo).Idocumenti

vanno conservati finoal 31
dicembre 2023 (in originale,
fotocopia o formato digitale).
Sesiindicano le spese
detraibili perlavoridi
ristrutturazione edilizia,
riqualificazione e acquisto di
arredi, meglio custodire i
documenti fino al 31 dicembre
2033, invirtu del recupero
decennale del bonus.

Intermediari
eassistenza

IImodello online pud essere
presentato, per conto degli
assistiti,anche daCafe
professionisti abilitati
(commercialisti, consulentidel
lavoro, eccetera), o da sostituti
d'imposta (datore dilavoro,
ente pensionistico). La delega
per I'assistenza fiscale ¢ valida
perunanno e pud essere
revocata in qualsiasi momento.
Gliintermediarisono obbligati a
mettere il visto di conformita
sul730,a garanziadei controlli
formalisulla corrispondenza
delladichiarazione ai
documenti consegnati (comei
giustificatividispesaperle
agevolazioni fiscali). Il controllo
nonscattainrelazione ai redditi
non certificati, né riguardala
correttezza sostanziale delle
certificazioniricevute in
originale. Seil vistosirivela
infedele, I'intermediario
risponde della sanzione
previstaperla dichiarazione
irregolare (309), ma anche
dell'impostae degli interessi
normalmente dovutidal
contribuente.

Fisco e contribuenti
LA DICHIARAZIONE DEI REDDITI

LAbc del modello precaricato

Modifiche
e compilazione

L'utente che vuole modificare la
propriadichiarazione, dopo
aver visualizzato idati degli
oneri comunicatida terzi, pud
scegliere tradue modalitadi
compilazione del quadro E
(sezionileIl). Unamodalita
“tradizionale”, inserendo o
rettificando gli importidegli
oneri sostenuti nei relativi
campi del quadro E. Oppure una
modalita “assistita”,inserendo
nuovidocumentidispesa, o
modificando, integrando e
cancellandoidati,che vengono
poiinseriti in via automatica nel
quadro E della dichiarazione.
Questo sistema di compilazione
“assistita” (principale novita del

2018) puo essere usato anche
per le spese sostenute per i
familiaria carico.

Onlus
e asili nido

Trale spese precaricate dalle
Entrate, lanovitadel 2018 sono
le rette per la frequenza di asili
nido ele erogazioni liberali
alle Onlus che, subase
facoltativa, hannotrasmessoi
datiall’amministrazione
finanziaria.

Scadenze
etempi

ATPARMAC
TBONUS
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Ladichiarazione precompilata
- che é accessibile da oggi, 16
aprile - si pud accettare,
modificare e inviare a partire
dal2 maggio (per chisceglieil
730) o dal 10 maggio (per chi
utilizza il modello Redditi Pf).
Dal 28 maggio & possibile
annullareil 730 giainviato e
presentare unanuova
dichiarazione.L’annullamento
del 730 si pud fare solouna
voltae comunque entro il 20
giugno. 1123 luglio é l'ultimo
giorno utile perla
presentazione del 730 online
conil fai-da-te. Entro il 25
ottobre sipuoinvece

presentare, al Caf o
professionista abilitato, il 730
integrativo: solo quando
l'integrazione stessa comporta
unmaggior credito, un minor
debito o un’imposta invariata.
Altrimenti, entro il 31 ottobre
(che ¢ I'ultimo giorno utile per
trasmettere il modello Redditi
precompilato) si pud inviare il
Redditi correttivo del 730.

Trattenute
erimborsi

Se dalla dichiarazione
emerge un credito (o un

debito), il rimborso (o
trattenuta) viene di norma
regolato nella busta paga o
nel cedolino della pensione.
Quando il contribuente non
ha pilti un sostituto d'imposta
(ad esempio perché ha perso
illavoro) pud comunque
presentare il modello 730 ¢
ottenere dalle Entrate la
liquidazione
dell’eventuale rimborso.
ACURADI Dario Aquaro
L RIPRODUZIONE RISERVATA
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FINANZIAMENTI

Se

©©©

Tutti i prestiti per gli studi:
dallavvio all'innovazione
le opportunita con le Casse

Chiara Bussi e Bianca Lucia Mazzei~ pagina 4

Professionisti
COME FINANZIARE L’ATTIVITA

Due vie per gli interventi

Molti strumenti in convenzione con le banche
Medici e dentisti erogano direttamente mutui

Le agevolazioni offerte dagli Enti

Architetti, ingegneri e presto anche notai
pagano gli interessi sui finanziamenti

Prestiti su misura agli iscritti,
ecco il catalogo delle Casse

Dal 2012 al 2016 richiesta una dote di 609 milioni

PAGINA A CURA DI
Chiara Bussi
Bianca Lucia Mazzei

mm Avviare e mantenere uno stu-
dio & uno dei principali ostacoli
cheil professionistadeve fronteg-
giare persvolgere lasuaattivita. In
suoaiutoc’eperounventagliodifi-
nanziamenti ritagliati su misura e
messi in campo da Casse previ-
denziali,organizzazionidirappre-
sentanza e banche. L'offerta ¢ am-
piaepuntaasoddisfareleesigenze
specifiche di ogni categoria e fase
dellavitalavorativa,conunocchio
diriguardoaigiovani.Unpuzzledi
interventipervoltare paginadopo
gliannibuidella crisi. Sivadall'ac-
quistoeristrutturazione dello stu-
dio ai prestiti d’onore per chi ¢ al
debutto, dall’anticipo dei costiper
realizzare le commesse, al leasing
per la strumentazione tecnica. Fi-
no ai finanziamenti per chi pensa
in grande e scommette sull'inno-
vazionetecnologica, 'aggregazio-
ne conaltri studi o la proiezione a
livello internazionale.
Unvolumedifinanziamentiche
muove in media pit di 120 milioni
di euro 'anno. Secondo I'’Adepp,
I'associazione degli entipreviden-
ziali, dal 2012 al 2016 (ultimo anno
censito) le richieste di prestiti e
mutui agli istituti di credito con-
venzionati con le Casse per finan-

ziare interventi a sostegno della
professione ¢ stato di 609 milioni.
All'importo vanno poi aggiuntiifi-
nanziamenti attivati direttamente
con le banche. Negli ultimi anni il
valoredellerichieste avanzate tra-
mite gli enti previdenziali & pro-
gressivamente diminuito (dai 163
milioni del 2012 & sceso ai 94,5 del
2016) proprio perché, come spiega
I'Adepp,ilivellimoltobassideitas-
sidiinteressehafattosiche «iliberi
professionisti sirivolgano sempre
menoaglientiprevidenziali priva-
ti trovando condizioni pit vantag-
giose sul mercato». Una tendenza
chel’Adeppritiene sia confermata
anche peril 2017.

Le modalita diintervento

Per sostenere attivita degli iscritti
tutte le Casse previdenziali hanno
siglatouna o piliconvenzioniconle
banche. L'offerta ¢ molto variegata
eriguardaancheconticorrenti,car-
tedicredito,versamentodeicontri-
buti, cessione del quinto o prestiti
privi di finalita specifiche. L'inter-
vento cambia a seconda delle con-
venzioni. Alcuneprevedonosolofi-
nanziamentiagevolatidaparte del-
lebanche,inaltre,invece,'ente pre-
videnziale partecipa direttamente
con fondi propri coprendo gli inte-
ressi passivi o fornendo garanzie
pergliiscritti conredditi bassi. F.ad

esempio il caso dei microcrediti
previsti dalla Cassa forense per gli
avvocatiunder3sodei prestitimes-
si a disposizione dall’Enpacl (con-
sulentidellavoro) pergliiscritticon
un’anzianita inferioreaioanni.

Per favorire il passaggio genera-
zionale e l'acquisto di studi gia av-
viati la Cassa prevede inoltre un
contributo a fondo perduto pari al
129 del finanziamento bancario
(entrozomilaeuro).Inarcassapren-
deinveceincaricolatotalitadegliin-
teressi(nel caso deiprestitidonore
pergliiscrittiunder3s)opartediessi
(39 sui finanziamenti online). E mi-
sure analoghe sono in arrivo anche
dalla Cassa del notariato, che ogni
anno determinerala percentuale di
interessiasuo carico.

I giovani
Tutte le categorie hanno un oc-
chiodiriguardo perigiovani,con
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prestitid’onore acondizionivan-
taggiose elinee dicredito dedica-
te.Perineonotailaproceduraper
ottenere i prestiti d’onore € snel-
la: 'unica garanzia richiesta ¢ la
qualifica di pubblico ufficiale ot-
tenutaconl'esamediStato. Trale
altre Casse che concedono que-
sta tipologia di prestiti ¢'¢ anche
quelladeidottori commercialisti
(Cnpadc), in convenzione con la
Banca Popolare di Sondrio. Per
gli iscritti che scelgono questa
opzione non sono previste spese
di istruttoria. Per i medici e gli
odontoiatri under 35 e under 4s,
Enpam ha invece messo a dispo-
sizione fondi propri per 42,5 mi-

lioni destinati a mutui per lo stu-
dio professionale o la prima casa,
erogati attraverso un bando. C'¢
tempo fino al 14 maggio per pre-
sentare le domande online.

C'¢ infine chi gioca d’anticipo:
per far fronte all'annosa questione
deiritardinei pagamenti cheimbri-
glianol'attivita professionale,glien-
ti previdenziali di geometri, archi-
tetti e ingegneri hanno siglato con-
venzionicheanticipanolespesene-
cessarie a far fronte all'incarico.

Oltre agli interventi delle sin-
gole Casse, una risposta alle esi-
genze di credito da parte dei pro-
fessionisti & arrivata da Confpro-

fessioni: I'associazione prevede
unavastagammadi finanziamen-
tigrazie allapartnership con Uni-
creditsiglatanel settembre 2017 ¢
all'intesa conI’Ente nazionale del
microcredito.

v
——. 1T

Le misure ai raggi X

CONFPROFESSIONI

ARCHITETTI E

INGEGNERI

AVVOCATI

UHBERTOGRATI

COMMERCIALISTI

SOSTEGNOALLA CRESCITA
Oltre al sostegno nella gestione
dello studio, la partnership
siglata con Unicredit nel
settembre 2017 (“Valore
professioni”) consente ai
professionisti di ottenere
finanziamenti per
l'innovazione tecnologica,
I'aggregazione, laformazione
managerialee
linternazionalizzazione.
Caratteristiche.Ifinanziamenti
comprendeno fidi, anticipo
parcelle e incarichi,
finanziamento chirografario
per l'acquisto di beni
immateriali, mutui per l'avvio
dinuove attivita.

FIDIPROF

Eilconsorzio di garanzia fidi
chefacapoa Confprofessioni.
Caratteristiche, Rilascia
garanzie per facilitare l'accesso
alcredito. Opera sul territorio
inaccordo conaltri confidi.

MICROCREDITO
Un'intesa siglata conl'Ente
nazionale per il microcredito
punta afavorireil credito peri
giovani.

istiche. Possibili
sinergie con Fidiprof per misure
dicredito e leasing a favore dei
professionisti non ammissibili
allagaranziadel Fondo
perle Pmi

SOCIDIFIDIPROF

1.200

FINANZIAMENTIAGEVOLATI
Prestiti agevolati per 'avvio
dellostudio(finoa30milaeuro
perilsingoloe 45mila per studio
associato); anticipazionedei
costid P

FINANZIAMENTI AGEVOLATI
ConBanco Bpm a Cassa forense
hasottoscritto una convenzione
per acquisto/ristrutturazione
dellostudioe Facquistodella

str i

committenza pubblicao privata
finoa30milaeuro.

Lerichieste
vengonoricevutesolotramite
Inarcassaonline. Presain carico
del3%sultassodiinteresseda
partedellaCassa.
Dal2013al2017 erogati 970
finanziamenti percirca20
milioni.

PRESTITID'ONORE
Riservatiagliiscrittiunder35in
regimedi contribuzioneridottae
alle professioniste madridifigli
finoa16anni.
Caratteristiche.Importo
finanziabileda5a15milaeuro.
Abbattimentototale degli
interessiacaricodiInarcassa.

MUTUZEPRESTITI
Finanzi R

Caratteristiche. Prevede
l'erogazione difinanziamenti
agevolatitramiteil Fondodi
garanzia per le Pmicostituito
dalministero dello Sviluppo
economico. Lagaranzia copre
finoall'80% del finanziamento
che pudandareda20milaa
3.125.000euro. Rimborsofino
a60mesi conrate mensilio
trimestrali ( spread dal2,45%al
3,65%). Il plafonda
disposizione
€di100milionidieuro.

MICROCREDITI

Sirivolge inveceagliavvocati
under35 laconvenzione siglata
con la Popolare di Sondrio per
facilitare l'accessoal credito
finalizzato all'avvio dell’attivita.
Caratteristiche. Prestitida5a

15mil i iliin5

¢ i
contributodilInarcassa) per
lattivita professionalee
l'anticipodeicosticonplafond
fino 150mila euro; mutuie
prestiti personali.

istiche. Convenzione
conlaBancaPopolaredi
Sondrio.Dal2013al2017 ne
hanno usufruitocirca Smila
associati.

FINANZIAMENTI EROGATI

970

A0l T
anni.Ilbando 2018 &
pubblicatosulsitodella Cassa
(richieste onlineentreil 31
ottobre). La Cassaforensesifa
carico del 100% degliinteressi
passivi e garantisce chi haun
reddito professionale sottoi
10mila euro. Nel 2017 sono
statierogati 381 crediti, per
4.672.977 euro

IMICROCREDITINEL 2017

4,7milioni

MUTUI

Sono previsti tre tipi di mutui
ipotecari atassi agevolatiin
convenzione con la Banca
Popolare di Sondrio: per
l’acquisto dellostudio, perla
ristrutturazione o per
surroga.

Caratteristiche. Peri mutuidi
acquistol'importo
finanziabile non pud superare
i300mila euro.

PRESTITOD’ONORE

In convenzione conlaBanca
Popolare diSondrio &
possibile ottenere un prestito
d’onore per 'apertura dello
studio.

Caratteristiche. 1| prestito
massimo e di 60milaeuroela
duratamassima & di 60 mesi.
Nessuna spesa di istruttoria.

PRESTITIPERSONALI
Prestiti personali per
qualsiasi finalita riservatiai
titolari di un conto corrente
Banca Popolare di Sondrio,
online otradizionale.
Caratteristiche, Daun minimo
di4aunmassimodi4Omila
euro. Durata da12a 84 mesi.
La convenzione conla Banca
Popolare di Sondrio &in
vigoredaoltre undecennioe
nel2015sonostate
ricontrattate le condizionia
maggior favore degliiscritti

IBENEFICIARI

200

Scarica s o versions
EER Tt
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CONSULENTI

DEL LAVORO

PASSAGGIO GENERAZIONALE
Dal2016 'Enpacl(l'ente
previdenziale dei consulenti)
metteincampo fondi propriper
favorireil passaggio
generazionalee'acquistodi
studi professionaligiaavviati.
Caratteristiche. Contributoa
fondoperduto del12% (tetto
massimo 30milaeuro) del
finanziamento ottenutocon
qualsiasibanca.

PRESTITIAGEVOLATI
Laconvenzione conlaBanca
popolarediSondrio prevede, fra

lealtre offerte, anche prestitiper

lacquistodiattrezzaturee

arredidellostudio professionale

Caratteristiche. Il prestito pud
essereottenutodagliiscrittia
EnpacldamenodilOanniedé
restituibile in 5anni. L'importo
massimoé 30milaeuroecopre
tutte lespese documentate.
Enpaclsifacaricosiadel 100%
degliinteressiechedella
garanziafidejussoria.

MUTUI

Laconvenzione con laPopolare
diSondrio prevede anche mutui
peracquisto, ristrutturazione o
costruzione diimmobili
destinatiastudio o abitazione.
Caratteristiche. L'importo
massimo &250milaeuroe

comungue non superioreal 70%

delvalore cauzionaledi perizia.

ILCONTRIBUTO

12%

GEOMETRI

PRESTITIAGEVOLATI
Laconvenzione conlaBanca
popolarediSondrio contiene
diverseoffertefracui prestiti
agevolatifinoa30milaeuro.
Caratteristiche. I prestiti
possonoriguardare: 1) l'avvio
dellostudio, intesocome
acquistodelleimmobilizzazioni
materialieimmateriali
necessarie per lo svolgimento
dell'attivita; 2) anticipazione
deicosticheilgeometradeve
sostenere perfarfrontea
incarichi provenientisiadaenti
pubblici sia dasoggetti privati
(finoal70% dellespese).In
entrambiicasiitassidiinteresse
sono: Bcevigentemaggiorato di
3,75 punti, perledurateda19a
36 mesi; Irs di periodo
maggioratodi3,75 punti, per le
durate 48 e60mesi. Perquesta
voce, la Cassageometrinel 2017
haerogato 490.500 euro.

MUTUI

Laconvenzione con laPopolare
diSondrio prevede anche mutui
peracquistare, ristrutturare o
costruire lostudio o l'abitazione.
Caratteristiche. L'importo
massimo é250milaeuro
(400milaincasodi
cointestazionitradueopil
iscritti). Non & possibile
superare '80%delprezzodi
acquisto. Ilvalore erogatonel
2017 éstatodi1.638 milaeuro

MUTUI NEL 2017

1,6milioni

MEDICI E

DENTISTI

INTERVENTO DIRETTO
Mettendoadisposizione 42,5
milioni dieuro, Enpam (la Cassa
dimedici ed odontoiatri)eroga
direttamente mutui per
acquistare oristrutturare lo
studio professionale (15 milioni)
olaprimacasa(27,5milioni).
Caratteristiche. Sipudottenere
finoa300milaeuro (150milaper
manutenzioneordinariao
ristrutturazione) contassofisso
del2,5%pergliunder45edel
2,9% perglialtri.Pergliunder35
conpartitalvainregime
agevolatoilrequisitodireddito
lordoédi20milaeuro, mentreper
gliunder 45, icorsistiinmedicina
generaleegli specializzandiédi
circa26milaeuro.

LEASING

Laconvenzione conBnl,fra
laltro, prevedeancheil leasing
immobiliare strumentale
Caratteristiche. Perilleasing
immobiliarela durataé
decennale mentre per quello
strumentale 48/60mesi.

MUTUI

L'accordocon laBanca popolare
diSondrio prevede mutui per
l'acquistoolaristrutturazione
dellostudio (o dell'abitazione).
Caratteristiche. L'importo
massimo&250milaeuro(ma
non pud superareil 70% del
prezzoodelcostodirecupero)

TASSO PERGLI UNDER 35

2,5%

NOTAI

PRESTITI EMUTUL
Condizionifavorevoli
sull’apertura di conti correnti
dedicati per poter svolgere le
proprie mansioni, prestiti
chirografari, mutui per
I'apertura dello studio o per
lasuaristrutturazione,
finanziamenti dedicati
all’anticipodella
liquidazione. Sono alcune
delle misure previste dalla
convenzione sottoscritta con
Ubi banca nelfebbraio 2017.
Caratteristiche. Perimutui
l'importo finanziabile
massimo é del 75% del
valore dell'immobile. Non
sono previste spese di
istruttoria.

PRESTITO D'ONORE
Sempre nell’ambitodella
convenzioneineo notai
possono usufruire diun
prestito d’onore per
l'apertura dello studio,
l'allestimentoela
predisposizione dei supporti
tecnoogici (pc, stampantie
software).

Caratteristiche. 'importo
massimo & di 60mila euro.
Non sono previste garanzie
oltre a quella della propria
qualifica di notaio/pubblico
ufficiale. Finora ne hanno
usufruito 141 neo notai.

PRESTITID’ONOREEROGATI

8 milioni
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"'avvocato spende 5.300 euro, commercialisti e consulenti del lavoro quasi 9mila

I professionisti nell’era digitale
Dalla fattura elettronica al cloud investiti 1,2 miliardi in tecnologie

ventanogmilapericonsulentidel

lavoro. Eicommercialisti valuta-

no l'effetto-fattura elettronica.
Enrico Netti » pagina5s

i Nelzoi7laspesaintecnologie
degli studi professionali ha se-
gnato una leggera crescita toc-
cando 1172 milioni. Quest'anno &
atteso un balzo del 3,8 per cento.
Unosforzo,secondol'Osservato-
rio del Politecnico di Milano, per
tenereil passoconunaPapitdigi-
tale. Uno studio legale spende in
media 5.300 euro I'anno, che di-

Effetto traino

Traidriver cisonolaricerca d'efficienza
e la volonta di offrire nuovi prestazioni

Lo studio accelera sulle tecnologie

L’avvocato investe 5.300 euro I'anno, commercialisti e consulenti del lavoro quasi 9mila

Le attivita pit diffuse
Firma elettronica, gestione del flusso
dei documenti, sito e presenza sui social

Professionisti
LA TRASFORMAZIONE DIGITALE

061- 142- 080

PAGINAACURA DI
Enrico Netti
........... Unacrescita costante degliin-
vestimenti, anno dopo anno. Ri-
cordalapolitica dei piccoli passila
strategiadiinvestimentiininnova-
zione degli studi professionali ita-
liani, che quest’anno spenderanno
quasizzomilioniconun+3,89sul
2017. Ad alimentare questo capito-
lo di spesa ¢ lo scatto digitale della
Pa a cui si aggiungono firma elet-
tronica, condivisione (workflow)
e conservazione digitale dei docu-
menti, fatturazione elettronica
BaBeprocessocivile telematico.
Una serie di novita e obblighi
che trainano gli investimenti. Nel
2017 in media uno studio legale ha
speso 5.300 euro (+700 rispetto al
2010), il commercialista 8.800 eu-
ro(+100),ilconsulentedel lavoroé
stabile a8.700 euro, mentre quello
multi disciplinare haridotto il bu-
dgetai4.100(-2.300euro). Perque-
st’anno le prospettive sono positi-
ve. La maggioranza degli studi
manterra invariato o aumentera
gliinvestimentiinIct.
Traibigspender i notai: due su

trestudi,inmedia,hannospesotra
ismilaeisomilaeuroinsoluzionie
piattaforme Ict. E quanto rivelala
ricerca dell’Osservatorio della
School of management del Poli-
tecnico di Milano «Professionisti
e innovazione digitale» che sara
presentatamercoledi.

Nel complesso solo il 226 degli
studi non ha investito in tecnolo-
gianel 2017, percentualechesaleal
13% frainotai.Il149c hainvestito fi-
no a mille euro, il 232 una cifra
compresa framille e 3mila euro, il
219%dazmilaasmila,il249frasmila
e 1omila e il 15% un importo da
1omila a somila euro. Queste cifre
possono sembrare basse rispetto
aibudget delle aziende, masideve

considerare che il 7296 degli avvo-
cati, il 579% dei commercialisti, il
63% dei consulenti del lavoro e il
44% degli studi multidisciplinari
fatturanomenodiloomilaeuroal-
I'anno. «Il mondo delle professio-
ni giuridiche aumenta la spesa in
high tech peril secondoanno con-
secutivo di oltre il 296, superando
in valore percentuale le imprese
ferme all',99 - segnala Claudio

Rorato, direttore dell’Osservato-
rio - Un terzo degli studi & pronto
ad innovare per migliorare il livel-
lodiefficienzadeiprocessiinterni
elarelazione coniclienti».

Oltre ad allinearsi ai nuoviob-
blighi normativi ci sono la ricer-
cadiefficienza e lavolonta di of-
frire nuovi servizi e strumenti ai
clienti. Esigenze sentite da un
professionistasu due.

Un handicap, invece, ¢ il basso
volume dei ricavi che frena la ca-
pacita di investire e innesca la ri-
chiesta diagevolazioni o finanzia-
menti.Unaltrofrenoarrivadauna
certaindifferenzadeiclientiverso
inuoviserviziofferticomelafattu-
razione elettronica o 'assenza di
richiestadi innovazione.

Esiste anche una minoranza di
studicheinvece giapercorreviedi
frontiera. «L'intelligenza artificia-
leelabusiness intelligence comin-
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ciano a essere usate, sia pure solo
daun numero marginale di studi-
rileva Elisa Santorsola, co-direttri-
ce dell'Osservatorio -. Notiamo
una carenza nella capacita di exe-
cution sui progetti pilt innovativi
perché troppo impegnati nella ge-
stione ordinaria dello studio».
Studichesirivelanonebulizzati,
con in media, secondo la ricerca,
poco pit1 di due professionisti e un
paio di dipendenti. Dall’altra parte

LAPREVISIONE
Anche nel 2018
siattende unaumento(3,8%)

delle risorse

finoa raggiungere
la soglia dei 1.220 milioni

dellascrivania si siedono in media
una novantina di clienti aziendali
per gli studi multidisciplinari, 70
per iconsulenti del lavori, 64 per i
commercialisti e 43 perilegali.

I multidisciplinari conquista-
no il podio del fatturato, con una
mediadiz6omilaeurol’anno.Pre-
cedono i legali (300mila), i com-
mercialisti(26smila)eiconsulen-
tidellavoro (159mila).

enrico.netti@ilsole24ore.com

Budget e piattaforme sotto la lente

LA SPESA ANNUA
Investimenti in Ict
negli studi
professionali italiani

nel 2017. Risposte in %

Avvocati C
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LE SOLUZIONI
Diffusione

delle piattaforme
negli studi italiani

nel 2017. Risposte in %

Firma elettronica
Sito web

Presenza sui social
Documenti elettronici
Archivio digitale
Fatturazione digitale
Gestione dei clienti
Videochiamate

E-learning

LE PREVISIONI
Investimenti
degli studi

nel 2018. Risposte in %

Aumento

Diminuzione

Invariato

G lenti del lavoro Multidisciplinari
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COSA C'E IN ARRIVO

Le piattaforme che
verranno introdotte
in futuro negli studi

38%

La conservazione
digitale dei documenti
& nei prossimi piani

di oltre un terzo

degli studi

37%

Quasi 4 studi su 10
si doteranno della
piattaforma per

la fatturazione
elettronica verso la
Pae le imprese (B2B)

17%

Non mancano i
pionieri della business
intelligence. Ci sta
pensando uno studio
su sette ma il 40%
non sa cosa sia

46%

Quasi uno studio

Su 2 non sa cosa sia
il Crm, le soluzioni
per la profilazione
dei clienti attive

e potenziali, la
gestione dei contatti

| Fonte: Osservatorio professionisti e innovazione digitale, Politecnico di Milano

DURER E ILRINASCIMENTO
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Lidentikit dell’attivita e laspesain Ict

T NUMERI DEGLI STUDI Fatturato medio Media ~ Media Clienti aziendali La spesa media in Ict
Dati 2017 in Italia in euro p i Tneties
sese INVESTIMENTI
E — - (37 (o) esssssssssssssssseees™s,. o) o
Stime 2017
— ) (3= 22200002022, N 00 1.172
milioni
(E

Studi
multidisciplinari

} 0.

"

e | T) (o) SN o o | o
IR o O . —mm | 1.217

milioni
‘FDH!E‘.G servatorio p ionisti e ir ione digitale, Politecnico di Milano ‘
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Non profit,

si riscrivono
gli statuti

dopo lariforma

trebbero diventare commer-
ciali ai fini fiscali) e recepen-
do le novita sul numero
minimo di associati e sulla
governance. Per gli enti con
personalita giuridicaserve
I'intervento del notaio.

Melis e Sepio » pagina 8

Statutidariscrivere pergli
entinon profit che vogliono
iscriversial futuro Registro
unico del Terzo settore. 11
documento che fotografail
funzionamento delle orga-
nizzazionidovra essere
aggiornato alle regole della
riforma in corso, scegliendo
concuraisettoridiinter-
vento (in base ai nuovi
criterialcune attivita po-

Attivita esclusive o principali
Attenzione al rapporto costi benefici:
puo scattare la commercialita a fini fiscali

Le regole della riforma
Andranno recepiti il numero minimo
di associati e le indicazioni sulla governance

Il non profit riscrive gli statuti

Per gli enti riconosciuti € necessario I'atto pubblico con I'intervento del notaio

Terzo settore
VERSO IL REGISTRO UNICO

061- 142- 080

Valentina Melis
Gabriele Sepio

i Statutidariscrivereperglienti
del terzo settore che vogliono
iscriversialnuovoRegistrounico.
La riforma impone un restyling
nonsoloformale. Hannounrifles-
so fiscale, ad esempio, le attivita
che l'organizzazione non profit
indica come esclusive o principa-
lizinbase ainuovi parametri fissati
dall’articolo 79 del Codice del ter-
zo settore, sul rapporto tra costie
corrispettivi, determinate attivita
potrebbero finire per essere con-
siderate commercialio potrebbe-
roinvece entrare nell'ambito del-
la non commercialita. Si impone
quindi una valutazione attenta
(cioe basata su calcoli) nell'indi-
cazione deisettorid’azione.

Lo statuto dovra anche recepi-
re le regole della riforma sul nu-
mero minimo di associati e sulla
governance.

Per le associazioni e le fonda-
zioni che vogliono ottenere la
personalitagiuridica, poi,il patri-
moniominimo dovraessere ade-
guato anuove soglie (1smila euro
per le associazioni e 3omila euro
per le fondazioni).

Cosl, i componenti delle orga-
nizzazioni (e i loro consulenti),
stanno ragionando sulla formula-
zionedadareal nuovostatuto.che

deveessere adottatoentroil 3feb-
braio 2019 (18 mesi dall’entrata in
vigore del Codice del terzo setto-
re,il3agosto 2017).

1l documento deve essere re-
dattoin formascritta. Pubaverela
forma di una scrittura privata
(eventualmente registrata alle
Entrate), o, per gli enti con perso-
nalita giuridica (e responsabilita
limitata al patrimonio dell’orga-
nizzazione),serve I'atto pubblico,
e quindil'intervento del notaio.

Per alcune organizzazioni, la
riforma ha previsto una forma
semplificata di modifica dello
statuto, con le modalita e con le
maggioranze previste per le deli-
bere dell’assemblea ordinaria
(articolo 101, comma 2 del Codi-
ce), ferma restando la necessita
dell'intervento del notaio ove si
tratti diente con personalita giu-
ridica. Eil caso delle oltre 48mila
organizzazioni di volontariato,
delleassociazionidipromozione
sociale e dei 22.734 enti con la
qualifica fiscale di Onlus, gia
iscritti nei registri oggi esistenti.
Una consulenza per l'aggiorna-
mento degli statuti, con costi va-
riabili,pudessererichiestaanche
ai centridiservizioperilvolonta-
riato (Csv), 65 in tutta Italia.

Cosi,unafondazionedelterzo
settorechedevenominareunor-

gano di controllo (anche mono-
cratico), per I'obbligo stabilito
dall’articolo 30 del Codice, se ha
la qualifica di Onlus, potra ade-
guare lo statuto con maggioran-
ze non qualificate tramite atto
pubblico, trattandosi di ente con
personalita giuridica.

Una Srl che voglia diventare
impresasocialee debbamodifica-
re 'oggetto sociale (inserendo
unaopitiattivitaprevistedall’arti-
colo 2 del Dlgs 112/2017) e regola-
mentare nello statuto le modalita
di coinvolgimento dei lavoratori,
dovraapprovarele modificheallo
statuto conuna delibera verbaliz-
zatadaunnotaio.

Nessuna formalita, invece, e ri-
chiesta a una Onlus costituita in
forma di associazione non rico-
nosciuta che siiscrivera nella se-
zione «Altri enti» del Registro
unico: se costituita con scrittura
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privata non autenticata, potra
cambiare la denominazione,
cambiare o integrare gli scopi so-
ciali o individuare eventuali atti-
vita secondarie senza l'interven-
to notarile, fermo restando I'ob-
bligo di registrare I'atto allagen-
ziadelleEntrate,pursenzapagare
la relativa imposta (articolo 83,
comma2,del Dlgs117/2017).

Il Codice del terzo settore am-
mettechel’attocostitutivoelosta-
tuto degli enti possano essere re-
datti in base a «modelli standard
tipizzati, predisposti da reti asso-

ciative e approvati dal ministero
del Lavorow. E consigliabile, pero,
usareimodellisolocome puntodi

VIASEMPLIFICATA
Organizzazioni
divolontariato, associazioni
di promozione sociale e Onlus
possono varare le modifiche
tramite assemblea ordinaria

partenza, da adattare poi alle esi-
genze dei singoli enti: «La stan-
dardizzazione - spiega Enrico Si-
roni, responsabile delsettore pro-
positivo del Consiglio nazionale
delnotariato-¢ilcontrariodelter-
zosettore,cheéilregnodell’auto-
nomia e della sussidiarieta, nel
qualeciascunentedeveavereuna
struttura adeguata. Sulla revisio-
nedeglistatuti-aggiunge-sconsi-
glierei il fai date, anche percheé le
novitadarecepiresononumerose
e in vari ambiti, compresi il bilan-
cioeilibrisociali».

Gli esempi

SCHEDE ACURA DI Martina Manfredonia

L’ASSOCIAZIONE
DIPROMOZIONE SOCIALE

Unaassociazionedi promozione
sociale che vuoleiscriversi nel
Registro unico deve adeguarsial
numero di associati previsto
dall'articolo35 del Codice del
terzosettore (almeno sette
personefisiche o almenotre
associazioni) e modificare lo
statuto con lanominadell’orga-
no di controllo e del revisore
legale, sesono superatiilimiti
economici e dimensionali previ-
stidagli articoli
30e31delCodice

« Se I'Aps si & costituita prima del
3agosto 2017, la modifica
statutaria & possibile con
delibera dell’assemblea ordina-
ria, con il supporto del notaiose
informadiassociazione ricono-
sciuta, purché avvengaentro18
mesi (3 febbraio 2019). Sela
modifica avviene successiva-
mente saranno necessarie le
maggioranze richieste perle

modifiche statutarie

L’'ORGANIZZAZIONE
DI VOLONTARIATO

Unaorganizzazione divolonta-
riato che intendeiscriversinel
Registro unico delterzo settore
deve modificare la propriaforma
giuridica (se diversa da associa-
zione), adeguarsi al numero di
associati previstodall'articolo 32
del Codice del terzo settore
(almeno sette personefisiche o
tre 0dv) e modificare lo statuto
con lanominadell’'organo di
controllo e delrevisore legale, se
sono superatiilimiti previsti
dagliarticoli30 e 31 del Codice

« Se l'organizzazione di volonta-
riatosi & costituita prima del 3
agosto 2017, lamodifica
statutaria é possibile con
delibera dell’assemblea ordi-
naria, conil supporto del
notaio, se riconosciuta, purché
avvenga entro 18 mesi (3
febbraio 2019). Se la modifica
avviene successivamente
saranno necessarie le maggio-
ranzerichieste per le modifiche
statutarie

LA FONDAZIONE

Unafondazione cheintende
iscriversi nel Registro unicodeve
modificare lo statuto prevedendo
la nomina dell’organo di control-
lo (obbligatorio in base all’artico-
lo30del Codice del terzo setto-

re), del revisore legale (se sono
superatiilimiti previsti dall'arti-
colo31del Codice) e lenorme
sulla devoluzione del patrimonio
(prima solo facoltative)

« Nel caso dellafondazione,
I'adeguamento dello statuto
deveavvenire primadella
richiesta di iscrizione al Regi-
stro unico e le modifiche devo-
no essere adottate con atto
pubblico, per cui é sempre
richiesto Pintervento del
notaio. Laddove sitrattidiuna
fondazione Onlus, tali modifi-
che devono essere effettuate
entroil 3 febbraio 2019

L'IMPRESA

SOCIALE

sUna Srlche intende iscriversi
al Registro unico come impresa
sociale deve modificare lo statuto
inserendo una o pil delle attivita
diinteresse generale previste
dall’articolo 2del Dlgs 112/2017,
I'assenza discopodilucro, le
norme sulcoinvolgimento di
lavoratori e stakeholderela
nomina dell’'organo di controllo

» Le modifiche sono deliberate
dall'assemblea dei soci, il cui
verbale deve essere redatto
sempre dal notaio. Gli adegua-
menti possono essere effettuati
in qualsiasi momento, purché
prima della richiesta diiscrizio-
ne al Registro unico come
impresasociale
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Over 50, eccoi lavori
dove vince 'esperienza

Largo ai profili «senior», dai
capi progetto agli export
manager, dai Cfo ai project
engineering. Nove trale
maggiori agenzie per il
lavoro sono allaricerca di pitt
di mille figure specializzate.
Per questi annuncispesso
'aver superato la soglia dei 50
anni ¢ un valore aggiuntoe la
cartavincente ¢ 'esperienza.
Francesca Barbieri » pagina 16

Lavoro&Carriere

OVER 50

Largo ai profili senior

dai capi progetto

agli export manager

Le offerte delle agenzie per il lavoro
dove I'esperienza ¢ la carta vincente

ACLIRADI
Francesca Barbieri

mm Responsabili vendite, tecnici
informatici, manager delle risorse
umane. Eancora: medicispecializ-
zati, Cfo, project engineer, export
manager. Sono solo alcuni esempi
deiprofilialcentrodeglioltremille
annuncidilavoro periqualil'espe-
rienzaéunrequisito indispensabi-
le. Per queste offerte - pubblicate
nellebacheche digagenziespecia-
lizzate - spesso laver superato la
sogliadeigooaddiritturadeisoan-
ni rappresenta un valore aggiunto
piuttosto che un handicap.

1l maggior numero di posizioni
arriva da Gi Group, attraverso il

servizio «Hirevo» per laricercae
selezione di profili specializzati.
Tra i 430 annunci si spazia dagli
esperti in produzione artigianale
discarpe ai tecnici permacchine a
controllo numerico, passando per
gliagenticonesperienzanelleven-
dite. «Inunmercato che sempre di
pili si muove in direzione di inno-
vazione e digitalizzazione - spiega
Luca Cuneo, national recruitment
manager di Gi Group-esistonoco-
mungque posizioni di produzionee
venditaperle qualiunsolidobaga-
glio esperienziale ¢ il principale
driver deibisogniaziendali».
L’agenzia Orienta segnala 200
posizioni per direttori commer-

ciali, capi progetto,sales accounte
sviluppatori web, ma anche per
operai specializzati, chef e medici.
«Gli over 50 hanno un peso positi-
vo sulla ripresa dell'occupazione -
dice Giuseppe Biazzo,ad di Orien-
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ta-:inunannoc’éstatounaumento
di oltre 300mila assunzioni per
questa fascia d’'eta secondo I'Istat.
Varicordato che conlariformadel
lavorodel 2012 sonostati introdotti
incentivi all’assunzione di over so
chesiapplicanoanchenel2018.Per
chi recluta disoccupati da almeno
12mesi cisono scontiperil5o9s dei
contributi Inps e Inail sia per le as-
sunzioni a tempo determinato sia
perquelleatermine».

Riccodifigure ¢ilcarnet propo-
stodaAdecco:sivadall'areamana-
ger al capo contabile, dal disegna-
tore meccanico all'ingegnere chi-
mico,consedidilavoroinLombar-
dia in oltre un caso su tre (suun
totale di1go posti).

Per Umana12o possibilita rivol-
te akey account con esperienza in
diversi settori (metalmeccanico,
commercio, logistica, servizi) e
area manager, project director, sa-

les specialist, sistemisti senior e
quality manager. «Un’attenzione
alla formazione continua ¢ essen-
ziale per affrontare il nuovo ap-
proccio al lavoro richiesto dalla
trasformazione digitale-precisala
presidente Maria Raffaella Ca-
prioglio - e per questo supportia-
mo la valorizzazione di queste ri-
sorse attraverso processi di bilan-
ciodelle competenze ereskilling».

Manpower, che propone corsi
gratuiti di formazione siaa giovani
sia ad adulti disoccupati, segnala
8o posizioni aperte da Experis, la
talent company focalizzata sul re-
cruiting di top e middle manage-
ment, come cad designer, It archi-
tectedatascientist.

Da Seltis, societa di ricerca e se-
lezione di Openjobmetis, si evi-
denzia inoltre che «il mercato dei
senior da qualche anno é partico-
larmente attivo - dice il sales di-

rector Alexis Sottocorno - nel ma-
nifatturiero, per moda&luxury e
nelretail».Segnalipositiviancheda
EasyHunters: «Nel 2018 - spiega la
managing director Francesca Con-
tardi-registriamounaumentodiri-
chiestedi profiliconalmenoloanni
di esperienza. Al momento stiamo
cercando1s professionisti tra Lom-
bardia, Lazio e Veneto,conretribu-
zioniannuetraigoeiloomilaeuroy.
Sonozoinfineleposizioniindica-
tedaHunters Group per consulenti
finanziarie private banker, egipro-
filialtamente specializzati di Assio-
ma (come export manager e re-
sponsabile finanza e control-
lo).«Know how consolidato e ma-
turitapersonale-conclude Carmen
Pianelli di Assioma - sono sempre
pil necessarie alle aziende per rag-
giungereirisultatiintempibrevi».

Adecco

FIGURE: varie figure, tra cui area manager, capo
contabile, controller, disegnatoremeccanico,
engineeering project manager, esperto software
gestionali / Erp, Hw designer, ingegnere chimico,
elettrenico, meccanico, mobile developer
CONTRATTE: Somministrazione atempo det. e indet.,
assunzione direttada parte dell'azienda

sek: 35%inLombardia, 15%in Emilia R., 15% in
Veneto, 10% nel Lazio

‘m

GiGroup

Assioma

FIGURE CERCATE: inistrazione,

Easy Hunters

business unit manager, sale:

finanza e controllo, finance accountantmanager,
productionmanager, project engineer, senior
processengineer, export manager, direttore hr,
senior buyer, direttorecommerciale

CoNTRATTE: tempo determinato e indeterminato
RETRIBUZIONI ANNUELORDE: 60mila -100mila euro
sepk: Lombardia, Piemonte, Emilia Romagna,
Umbriae Lazio

Hunters Group

FIGURE CERCATE: 40 espertiin
leathergoods in Toscana; 40 espertiin shoes
manufacturing tra Marche, Toscana e Veneto, 90
addetti per macchinea controllonumerico tra
Lombardia, Emilia e Piemonte, 60espertiin
saldatura, 100 agenti per vendita di prodotti, 100
agentiinattivitafinanziaria su tutto il territorio
CONTRATTE: in prevalenzaa t. indeterminato (80%)
con stipendi annui lordi tra 28milae 45mila euro

20"?0511

Orienta

FIGURECERCATE: direttori commerciali, sales
account, programmatori e sviluppatori web, hr
manager; contabili, addetto ufficio gare, business
analyst, operatorifiscali;geometri; controller,
capi progetto, product manager, progettisti
meccanici; saldatori, operai specializzati,
responsabili produzione e qualita, chef, medici
CONTRATTE: 1.det et. indeterminato

senk: Piemonte, Lombardia, Veneto, Friuli, Emilia
R, Marche, Toscana, Lazioe Umbria

consulentifinanziarie private
banker

CONTRATTE: inquadramento a partitaIva, con
possibilita di guadagno in base al volume d'affare
generato

sepk: Milano

Seltis

FIGURE CERCATE: Varie figure tra cui responsabile
vendite arredamento, supervisore produzione
terzisti pelletteria, medico del lavoro, project
qualityengineer, ingegnere meccanico, customer
service engineer, tecnico commerciale
automotive, sales&marketing manager,
controller, cfo, quality manager

CONTRATTE: (. indet. con Ral tra 50 e 90mila euro
set: Milano, Varese, Lecco, Brescia, Torino,
Alessandria, Roma, Firenze, Pisa

controller, addetto paghe, procurement manager,
areaspecialist security, contabile, tecnico
agrario, hrmanager, sales account outbound &
fiels, area manager Usa, addettoacquisti Cina
CONTRATTE: prevalentementea t.indet. con
stipendiannuilordi dai 40mila ai L00mila euro
seok: Lombardia (Milano, Como, Bergamo),
Roma, Vicenza, Latina

8 0 POSTI

Experis

FIGURECERCATE: engineering: cad designer,
firmware engineer e project manager. It: It
architect, It manager e data scientist
CONTRATTE: professional/con seniority:
contrattia tempo determinato e
indeterminato. Per chinon pud contare sulla
seniority, Experis offre l'opportunita di
partecipare ai percorsi formativi ad accesso
gratuitodi Experis Academy

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Umana

FIGURE CERCATE: key account, areamanager, project
director, sales specialist, project manager
director, sistemi ior, special digital
manufacturing, quality manager, responsabile
commerciale [taliaed estero

CONTRATTE: Somministrazione tempo determinato
eindeterminato, assunzione diretta in azienda
sEI: tutto il territorio nazionale, con prevalenza
Lombardia, Trentino Alto Adige, Veneto, Emilia
Romagna, Friuli Venezia Giulia
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ASSUNZIONI AGEVOLATE. SGRAVICONTRIBUTIVI, NEET ESUD
I bonus giovani raddoppiano: gli incentivi si possono cumulare

Ornella Lacqua e Alessandro Rota Porta~ pagina 32

Norme e tributi

Assunzioni agevolate. Nelle circolari Inps 48 e 49 le istruzioni per la verifica dei requisiti che consentono di cumulare gli incentivi

I bonus giovani vanno al raddoppio

Lo sgravio contributivo si somma con gli sconti «Neet» (fino a 29 anni) e «Sud» (under 35)

061- 142- 080

PAGINAACURADI
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

o Sfruttare al massimo 1 ri-
sparmi contributivi legati ai bo-
nus per le assunzioni, cumulan-
dol'esonero contributivo previ-
sto dalla legge di Bilancio 2018
conaltriincentivié possibile per
le aziende, maverificando accu-
ratamenteirequisitidiaccessoe
le condizioni fissate per ciascu-
na misura. Con le circolari 48 e
49 del 2018, I'Inps ha diffuso le
istruzioni su come cumulare gli
incentivi «occupazione Neet» e
«occupazione Mezzogiorno»
(istituiti dai decreti direttoriali
Anpal del 2z gennaio 2018) con
I'esonero riferito all'occupazio-
negiovanilestabile previstodal-
l'articolo1l,commiiooeseguenti
dellalegge 205/2017 (le istruzio-
ni per questo incentivo sono in-
vece contenute nella circolare
Inps40/2018). Per cumulareidi-
versi bonus, innanzitutto, & ne-
cessariorispettareipresupposti
che legittimano I'uso delle sin-
gole agevolazioni.

L’esonero contributivo per
I'assunzione di giovani intro-
dotto dalla legge di Bilancio
2018 é rivolto, per quest’anno,
agli under 35 che non abbiano
avuto precedenti rapporti di

lavoro a tempo indetermina-
to. Consiste in una riduzione
del 509 dei contributi dovuti,
fino al limite di 3mila euro al-
I’anno, per assunzioni o tra-
sformazioni di rapporti a ter-
mine avvenute nel 2018.

Ilbonus peri«Neet» eil «bo-
nus Sud» consistono nell’eso-
nerototaledeicontributidovu-
ti dal datore, esclusiipremie i
contributi Inail, per le assun-
zioni a tempo indeterminato
effettuatenel 2018, finoaunim-
portomassimodi8.o6oeuroal-
I’anno, riparametrato e appli-
catosubase mensile perun am-
montare di 671,66 euro.

Il datore di lavoro che soddi-
sferatuttele condizionipreviste
potra sommare all’incentivo
strutturale della legge di Bilan-
¢i0 2018, la parte residua dei bo-
nusNeeteSud (validiperizmesi
eneilimiti delle risorse stanzia-
te), fino al 1009% dei contributi
previdenzialiacaricodel datore
stessoefinoa8.060eurosubase
annua per lavoratore assunto.

La cumulabilita ¢ prevista
poiché i bonus «Neet» e «Sud»
sono strumenti introdotti dopo
I'entrata in vigore della legge
205/2017 e non scatta dunque il
blocco che la stessa norma pre-
vede nei confronti di altri bene-

fici precedentemente in vigore.

Quanto al mix tra 'agevola-
zione della legge 205/2017 ¢
quellariferita ai «Neet», & 'arti-
colo 8 del decreto direttoriale
3/2018 a prevederne il cumulo:
l'incentivo spetta per I'assun-
zionedisoggettiaderential pro-
gramma Garanziagiovani,dieta
compresatraibezganni,nonin-
seriti in un percorso di studi o
formazione.

Per ottenere la cumulabilita
con il bonus Sud, I'assunzione
deve riguardare persone disoc-
cupate in base all’articolo 19 del
Dlgs 150/2015, 0ssia soggetti pri-
vi di impiego che dichiarano, in
forma telematica, al sistema in-
formativo unitario delle politi-
che del lavoro (articolo 13 del
medesimo decreto), la propria
immediata disponibilita a svol-
gere un'attivita lavorativa e a
partecipare alle misure dipoliti-
ca attiva del lavoro concordate
conilcentro perl'impiego.Sein-
veceillavoratore (alladatadias-
sunzione) ha un’etd compresa
tra16 e i 34 anni (intesi come 34
anni e 364 giorni), per 'accesso
al beneficio ¢ sufficiente che ri-
sulti disoccupato. L’incentivo
per 'occupazione nel Mezzo-
giorno spetta a condizione che
laprestazionelavorativasisvol-

IL RISPARMIO MASSIMO
Laminor spesaarriva
finoa8.060 euroall'anno
sommandoi3milaeuro
peril2018 con 5.060 euro
deglialtri due strumenti

gainunaregione «meno svilup-
pata» o «in transizione» (Basili-
cata, Calabria, Campania, Pu-
glia, Sicilia oppure Abruzzo,
Molise e Sardegna), indipen-
dentemente dalla residenza del
lavoratoree dallasedelegaledel
datore dilavoro.

In entrambi i casi di cumulo
con I'esonero contributivo pre-
vistodallalegge diBilancio 2018,
lecircolariInpsstabilisconoche
il tetto massimo di esonero age-
volabile per I'agevolazione Ne-
etoSud e parias.o60 euro, otte-
nutida8.o60eurototaliperidue
strumenti, cui va sottratto I'im-
porto massimo di 3mila euro ri-
conoscibile per I'esonero previ-
stodalla legge di Bilancio (sive-
dano gli esempi alato).

Sia con il bonus «Neet», sia
con il bonus «Sud», sono age-
volati anche i contratti di ap-
prendistato professionaliz-
zante (limitatamente al perio-
do formativo) ma - in tutte le
casistiche quidescritte-vanno
osservate le precisazioni in
materiadiaiutidiStato,esplici-
tate al punto 7, delle circolari
Inps 48/2018 € 49/2018.

Infine, tutti i bonus citati non
hannoriflessisuipremiecontri-
buti Inail, che sono esclusi dalle
agevolazioni.
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Gli esempi

Qualiincentivi si possono cumulare per 'assunzione didiverse tipologie di lavoratori

ESONERO 2018
EBONUS NEET

I@D

ESONERO 2018
EBONUS SUD

APPRENDISTATO
E BONUS NEET

APPRENDISTATO
EBONUS SUD

IL CASO

Un’azienda vuole assumere a tempo
indeterminato un giovane di 27 anni
aderente al programma Garanzia
giovani che non & mai stato
occupato atempo
indeterminato.Puo fruire
dell’esonero contributivo2018 e
del bonus riferito ai Neet?

Un’azienda con sede in Calabria vuole
assumere a tempo indeterminatoun
soggetto di 33 anni, disoccupatoda
oltre sei mesi. Considerando cheil
soggetto non & maistatotitolarediun
rapportodi lavoro subordinatoa
tempo indeterminato, il datore pud
usufruire dell’esonero contributivo
peri giovani e del bonus Sud?

Un’azienda vuoleinstaurare un
rapporto di apprendistato
professionalizzante con una persona
di 28 anni, iscritta a Garanzia giovani.
E possibile cumulare le agevolazioni
contributive previste per
’apprendistato conil bonus «Neet»?

Un’azienda con sede operativain
Molise vuole assumere un giovane di
20 anni, disoccupato, con un
contratto di apprendistato
professionalizzante. L’azienda
vorrehbe fruire delle agevolazioni
contributive legate all’apprendistato
e del bonus Sud. E possibile?

LA SOLUZIONE

Si. Idueincentivi sono cumulabili.
L’incentivo «occupazione Neet» &
fruibile per la parte residua, finoal
100% dei contributi previdenzialia
carico deldatore dilavoro (esclusi
premi e contributiInail) nel limite di
8.060 eurosu baseannua

Si. ’assunzione secondo le regole
della legge diBilancio 2018 consente
al datore diaccedere anche al bonus
Sud. Quest’ultimo é fruibile per la
parteresidua, fino al100% dei
contributi previdenzialia carico del
datore di lavoro, sempre esclusi
premi e contributi Inail, nel limite di
8.060 euro subase annua

Si. Ilbonus «Neet» pud essere
riconosciuto per I'apprendistato
professionalizzante, solo duranteil
periodo formativo. Seil rapporto di
apprendistato ha unaduratadi12
mesi o superiore, lamisura
dell’incentivo € quella prevista peri
rapporti a tempoindeterminato

Si, il bonus Sud puo essere
riconosciutoanche incasodi
instaurazione di unrapportodi
apprendistato professionalizzante,
conapplicazione solo peril periodo
formativo. Seil rapporto di
apprendistato ha durata pario
superiore a12 mesi, lamisura
dell'incentivo corrisponde a quella per
irapporti atempoindeterminato
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Norme e tributi
Regioni ed enti locali. Su progressioni e premi le obiezioni del Mef

I contratto inciampa

061- 142- 080

sulla retroattivita
delle promozioni

I1 governo chiede di rivedere la decorrenza

Gianni Trovati

s Sono ancora le promozioni a
far inciampare lipotesi di con-
tratto di Regioni ed entilocali.
Nelle «osservazioni» di mini-
stero dell’Economia e Funzione
pubblica che martedi hanno ac-
compagnato il via libera del con-
siglio dei ministri (si veda Il Sole
240redell'naprile)éfinitanel mi-
rinolaretroattivita lungaprevista
dal nuovo contratto per le pro-
gressioni economiche. Nessuna
obiezione, invece, sugli aumenti
tabellari, che «risultano contenu-
tientroilimitidelle risorse deter-
minate nell'atto diindirizzo».
Ladecorrenzadelle promozio-
ni¢alcentro diunlungo dibattito
fral’Aran e la Ragioneria genera-
le. L'ipotesidi contratto firmataa
febbraio prova a risolverla (arti-
coli16e 68) prevedendo cheibe-
nefici economici prodotti dalle
progressioni economiche oriz-
zontali (quelle che aumentano la
busta paga manoncambianol'in-
quadramento) decorrano dal
momento della sottoscrizione
del contratto. I ministeri premo-

no invece per una retroattivita
pitibreve, che si fermial 1° genna-
io dell'anno in cui arriva al tra-
guardo il procedimento della
progressione. Tradotto, significa
per esempio che per una promo-
zione che viene completataa feb-
braio del 2019 'aumento dovreb-
be decorrere dal mese prima, e
non dal 2018, cio¢ dalla firma dei
nuovi contrattiintegrativi.

Con la retroattivita lunga, ra-
gionano perd Economia e Fun-
zione pubblica, rischiano di esse-
re cancellati ufficialmente gli
obiettivi di «meritocraziae selet-
tivita» che da anni le norme im-
porrebbero alle progressioni
economiche, che dovrebbero
«valorizzare le capacita reali dei
dipendenti, selezionati in base al-
le loro effettive conoscenze evi-
tando di considerare la mera an-
zianita di servizio e altri ricono-
scimenti puramente formali».
Obiettivi impossibili da raggiun-
gere se gli aumenti possono tor-
nare indietro fino al momento
dellasottoscrizionedegliintegra-
tivi, quando «non sono notiivin-

citoridella procedurax.
L'inghippo secondo i ministeri
potrebbe produrre poi «effetti
onerosi derivanti anche dal-
I'eventuale contenzioso» che si
accenderebbe nellincertezza
delle regole. E per evitare il ri-
schio, il governoindica due alter-
native: unaclausola disalvaguar-
dia che limiti la novita alle pro-
gressioni regolate dagli integrati-
vi che arriveranno in seguito al
nuovocontrattonazionale,oppu-
re che lariservi ai casi in cuile ri-
sorse collegate alle progressioni
non siano gia state utilizzate per
finanziarealtriistituticontrattua-
li. llgoverno, insomma, non sem-
brerebbe chiudere del tutto la
porta alla retroattivita lunga, an-
cheseil richiamoal «consolidato
orientamento» contrario e lasot-
tolineatura che il meccanismo
«nonsembrapienamenteinlinea
conlenormex» nonfannopresagi-
re una strada semplice. Servono
pero almeno le clausole di salva-
guardia, elapallasultemaripassa
ad Aran e comitato disettore.
Sempre in fatto di promozioni,

restaapertoil problemail proble-
ma degli aumenti delle indennita
previsti dal nuovo contratto, che
siincrocianomaleconildivietodi
far crescere il fondo integrativo
oltre ai livelli del 2016 fissato dal-
Iarticolo 23, comma 2 del Testo
unico del pubblico impiego. Nel
caso degli statali la questione &
stataaffrontataconunadichiara-
zione congiunta che esclude gli
aumenti nazionali dalla base di
calcolo per rispettare il tetto al
2016, ma nel contratto degli enti
localiladichiarazione nonc’e.
C'¢ invece quella sull’esclusio-
nedalvincolopergliincentivialle
funzioni tecniche. Ma sul punto,
rimarca il governo, bisogna
aspettare le decisioni della Corte
dei contiasezioni Riunite.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

L’ALTRA INCOGNITA
Sullesclusione daitettidispesa
degliincentivi previsti

per lefunzionitecniche
bisogna attendere il verdetto
dellaCortedeiconti

In discussione

01| LAPROPOSTA

L’ipotesi di nuovo contratto
nazionale peril personale delle
funzionilocali prevede la
decorrenza delle progressioni
economiche orizzontalidalla
data di sottoscrizione del
contrattointegrativo

02 | L’OBIEZIONE

Il ministero dell’Economiaeil
dipartimento della Funzione
pubblica sostengono che perun
«orientamento consolidato» la
decorrenza della posizione

economica va fissataal
1° gennaio dell’anno in cuisi
concludeil procedimento

03 | LECLAUSOLE

Nelle osservazioni all'ipotesi di
nuovo contratto i ministeri
chiedono almeno di prevedere
unaclausola disalvaguardiache
limitiilmeccanismoalle
progressioni attuate in base ai
futuriintegrativi oppure ai casi
in cuile risorse correlate alle
progressioni non siano state
utilizzate per altriistituti
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Lavoro e produttivita, prima emergenza

262- 139- 080

Giuseppe Travaglini *

| terremoto delle elezionidel 4
marzo ha aperto la questione
dellasuccessione a Palazzo Chi-
gi. E ha riportato in primo pia-
no il tema della politica econo-
mica e della tenuta dei conti pubblici.
Perorale forze politiche uscite vincen-
tidal confronto elettorale si sono limi-
tate a confermare le promesse fatte, co-
me 'abolizione della Fornero ed il red-
dito di cittadinanza, sebbene il dise-
gnodelleriforme sia ancora prelimina-
re e senza un vero costrutto. I costi dei
cambiamenti sono molto elevati e dif-
ficilmente stimabili, e richiederanno
nella fase di attuazione (se ci sara) ga-
ranzie di copertura da aggiungere a
quelle gid in essere per le clausole di
salvaguardia come |'Iva. Lalororealiz-
zabilita resta percio un'incognita, ed
errori di manovra rischiano di pesare
sulla credibilita italiana e sulla sua affi-
dabilita internazionale. Che va natu-
ralmente oltre i confini dell'euro.
L'indirizzo prevalente di M5S e Le-
ga é la redistribuzione del reddito at-
traverso l'ennesima riformulazione
dell'impalcatura pensionistica elano-
vita del reddito di cittadinanza in qual-

che forma articolato. Misure di soste-
gno, certo. E di redistribuzione a favo-
re dei ceti pit1 deboli. Che pero non ri-
solvono la questione centrale della
mancata crescita degli ultimi tre de-
cenni aggravatasi con la crisi del 2008.
E che percid riaprono, sebbene in al-
traveste, la questione di quanto gli in-
terventi redistributivi di breve periodo
possano da soli animare lo sviluppo
economico. In fondo, una critica che
giaaveva riguardato gli 80 euro diRen-
zi, tesoreggiati dalle famiglie piuttosto
che spesi sostenendo la domanda. E
che non risolve le questioni della di-

soccupazione giovanile e del Sud, do-
ve le sacche di poverta si ampliano
mentre si impoverisce il terreno pro-
duttivo dell'industria e dei servizi.
Una terza questione posta da M5S
e Lega sembra pil1 incentrata sui temi
della produttivita e dell'occupazione.
Riguardail Jobs act con la decontribu-
zione del costo del lavoro. Le posizio-
ni vanno dalla estrema cancellazione
dei dispositivi vigenti alla cosiddetta
manutenzione. La flessibilizzazione
del mercato del lavoro senza un’ade-
guata spinta al rinnovamento produtti-

vo delle imprese, al mutamento della

specializzazione, alla riorganizzazio-
ne dei sistemi industriali e dei servizie
all'innovazione, puo avere l'effetto
inatteso e perverso didisincentivare le
imprese a investire e innovare, indebo-
lendo il mercato del lavoro e la cresci-
ta. Questo sembra essere il percorso
seguito dall'ltalia negli ultimi anni.
Dalle linee di tendenza emerge che
l'occupazione italiana & tornata a cre-
scere dalla fine del 2013, ma attual-
mente resta inferiore al livello pre-cri-
sidicirca 340mila unita. Questa cresci-
ta e il risultato di tre diversi contributi:
la decontribuzione (ormai terminata),
il Jobs act, e quello che si sarebbe avu-
toalegislazione immutata.

I dati mostrano che le ore lavorate
sono ben al di sotto del livello precrisi,
e quindi la crescita occupazionale
sconta una caduta delle ore lavorate
per occupato. In aliri termini, se au-
mentano ilnumero degli occupati & al-
trettanto vero che si riduce il tempo di
lavoro, e tale ridimensionamento inci-
de negativamente sui salari di fatto e
le retribuzioni. Questo mutamento si
& accompagnato con la retrocessione
degliinvestimenti che registranola ca-
duta pititampia tra le variabili analizza-

LA LENTA RIPRESA DELL'OCCUPAZIONE
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te nel grafico, con una ripresa decisa
solo a partire dal 2017 per l'impatto di
Industria4.0. E con la stagnazione del-
la produttivita che mostra variazioni
positive solo tra i1 2013 e il 2015 quan-
do il monte ore lavorate decresce pili
velocemente della caduta del Pil. Per
un effetto statistico, non per unaripre-
sa effettiva della crescita. L'insieme di
queste debolezze si é riflesso sul Pil
cheresta ancora 4 punti percentuali al
di sotto del livello pre-crisi. Il futuro go-
verno sitrova di fronte ad un bivio. Da
un lato le misure di redistribuzione
per contrastare disuguaglianza e po-
verta. Dall'altro gli interventi per la ri-
qualificazione del sistema produttivo
eil riassetto del mercato del lavoro. An-
nodare i due capi non sara facile. Ma
immaginare che sia possibile relegare
itemi dello sviluppo e della produttivi-
ta negli ultimi fogli dell’agenda politi-
casignificherebbe indebolire ulterior-
mente |'economia italiana, mettendo
a repentaglio la stabilita economica e
le stesse politiche di redistribuzione.

* Ordinario di Politica Economi-
ca-Universita di Urbino Carlo Bo

sar
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VERSO LA DICHIARAZIONE DEI REDDITI 2015/3 Nuovi modelli per gli autonomi

Spese di trasferta con distinguo

Integralmente deducibili gli importi riaddebitati ai clienti

Pagina a cura
DI ANDREA BONGI

uova deducibilita del-
le spese per la parte-
cipazione a convegni
e congressi e nuova
gestione delle spese per al-
berghi e somministrazioni
di alimenti e bevande adde-
bitate al cliente costituisco-
no le principali novita della
dichiarazione dei redditi dei
lavoratori autonomi.

Le novita in oggetto si
riflettono nella modulistica
della dichiarazione dei li-
beri professionisti in forma
individuale e in quella degli
studi associati e delle asso-
ciazioni professionali. Le mo-
dalita scelte per la gestione
delle suddette novita nella
determinazione dei reddi-
ti di lavoro autonomo sono
pressoché identiche per i due
modelli dichiarativi: Redditi
2018PF e Redditi 2018SP.

Oltre alle suddette novita,
nei modelli di dichiarazione
dei redditi di lavoro autono-
mo prodotti nel 2017, trova
collocazione anche la nuova
deduzione nel limite di 5
mila euro su base annua per
le spese di riqualificazione
degli studi professionali.

Spese di trasferta riad-
debitate al cliente. Gra-
zie all’intervento normativo
operato dall’articolo 8 della
legge n. 81/2017 (c.d. Jobs
act del lavoro autonomo) il
regime fiscale dei rimborsi
spese addebitati dai liberi
professionisti ai loro clienti
si & modificato. Secondo la
conseguente formulazione
dell’articolo 54, comma 5, del
Tuir ora le spese di vitto e
alloggio sostenute dal libero
professionista sono soggette
a un doppio limite di dedu-
cibilita: un primo limite, di
carattere assoluto, che pre-
vede che tali spese siano
deducibili unicamente per
il 75% del loro costo mentre
I’altro limite, di tipo relativo,
prevede che la quota dedu-
cibile di tali spese non deve

essere superiore al 2% dei
compensi percepiti nel pe-
riodo d’imposta.

Per effetto dell’interven-
to di cui alla citata legge n.
81/2017, le spese di vitto e di
alloggio sostenute dal profes-
sionista in esecuzione di uno
specifico incarico, e che ven-
gono poi riaddebitate ana-
liticamente al cliente, non
sono soggette alle suddette
limitazioni ma sono integral-
mente deducibili dal reddito
di lavoro autonomo.

Per gestire tale novita nor-
mativa all’interno del qua-
dro RE delle persone fisiche
e in quello delle associazio-
ni professionali e degli studi
associati, occorre seguire le
seguenti modalita di com-
pilazione: nella colonna 2
del rigo RE15 di entrambi i

modelli dichiarativi dovran-
no essere indicate le spese
relative a prestazioni alber-
ghiere e di somministrazione
di alimenti e bevande soste-
nute dal professionista per
I’esecuzione di un incarico e
riaddebitate analiticamente
al committente. Tali spese,
si legge nelle istruzioni alla
compilazione dei quadri dei
due dichiarativi, non saran-
no soggette ai limiti di dedu-
cibilita previste per le altre
spese di tale specie (75% nel
limite del 2% dei compensi)
che verranno invece indicate
nella colonna 1 del medesi-
mo rigo RE15.

Spese per la formazione
professionale. Nei quadri
RE dei modelli dichiarativi
fanno il loro debutto anche
le nuove disposizioni in ma-
teria di deducibilita delle
spese di formazione profes-
sionale nel limite annuo di
10 mila euro. Tale novita so-
stituisce il vecchio regime di
deducibilita limitata al 50%
di tali spese grazie alle mo-
difiche apportate al comma 9
dell’articolo 54 del Tuir dalla
gia ricordata legge n. 81 del
2017.

Con decorrenza dal 1° gen-

naio 2017 le spese di forma-
zione dei liberi professionisti
sono dunque integralmente
deducibili nel limite annuo
di 10 mila euro, da imputa-
re a ciascun socio o associato
nel caso di esercizio congiun-
to dell’attivita professionale.
All'interno del novero delle
spese deducibili entro tale
limite vi sono sia il costo del-
la partecipazione all’evento
formativo, sia le eventuali
spese sostenute per il viag-
gio e il soggiorno.

Per gestire le nuove mo-
dalita di deduzione dei costi
della formazione professio-
nale i modelli dichiarativi
delle persone fisiche e delle
societa di persone hanno
adottato la seguente opera-
tivita: nel rigo RE17, colon-
na 1, va indicato il 75% delle
spese relative a prestazioni
alberghiere e a somministra-
zioni di alimenti e bevande
sostenute per la partecipa-
zione a master e a corsi di
formazione o di aggiorna-
mento professionale, nonché
a convegni e a congressi. Tali
spese infatti, tenuto conto
della loro specifica natura,
verranno assoggettate al li-
mite relativo di deducibilita
previsto dal quinto comma
dell’articolo 54 ma non a
quello assoluto (nel limite
del 2% dei compensi).

Nella colonna 2 del me-
desimo rigo RE17 verranno
invece inserite le spese di
iscrizione a master e a corsi
di formazione o di aggiorna-
mento professionale nonché
le spese di iscrizione a con-
vegni e congressi, comprese
quelle di viaggio e soggiorno
non indicate in colonna 1.
Ovviamente la somma com-
plessiva degli importi indica-
ti nelle due colonne del rigo
RE17 non potra superare il
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limite annuo di deducibilita
pari a 10 mila euro.

Le spese per la certifi-
cazione delle competenze
professionali. Tra le altre
novita introdotte alla de-
terminazione del reddito di
lavoro autonomo dalla legge
n. 81 del 2017 figura anche
la c.d. deducibilita dei costi
sostenuti dai professionisti
per la certificazione delle
loro competenze.

Si tratta nello specifico
della possibilita di dedurre
integralmente dal reddito di
lavoroe autonomo, nel limi-
te su base annua di 5 mila
euro, le spese sostenute per
i servizi personalizzati di
certificazione delle compe-
tenze, orientamento, ricerca
e sostegno all’auto-impren-
ditorialita, mirate a sbocchi

Le novita per il lavoro autonomo

occupazionali effettivamen-
te esistenti e appropriati in
relazione alle condizioni del
mercato del lavoro, eroga-
te da organismi accreditati
dalle vigenti disposizioni in
materia.

Anche tali spese vengono
gestite nei dichiarativi 2018
all’interno del rigo RE17.
Nello specifico in colonna 3
di detto rigo dovranno essere
indicati gli importi deducibi-
li delle spese sostenute per i
suddetti servizi personaliz-
zati di certificazione delle
competenze, orientamento,
ricerca e sostegno all’auto-
imprenditorialita, mirate a
shocchi occupazionali effet-
tivamente esistenti e ap-
propriati in relazione alle
condizioni del mercato del
lavoro, erogati dagli organi-

smi accreditati ai sensi della
disciplina vigente, Tali spese
sono integralmente deduci-
bili entro il limite annuo di
5 mila euro che, al pari del-
le spese per la formazione
professionale deve essere
individuato sulla base del
singolo professionista nel
caso lo stesso facesse parte
di una piu ampia struttura
aggregativa.

———@ Riproduzione riservata—{

Persone fisiche - Quadro RE Redditi 2018 PF

Spese per alberghi
e somministrazione
alimenti e bevande

Spese per formazione
professionale

Redditi di lavoro autonomo

prodotti all’estero

Inserite due nuove colonne nel rigo RE15 per
distinguere le spese non analiticamente ad-
debitate al committente da quelle addebitate
analiticamente

Le nuove modalita dideduzione integrale nel limite
di euro 10 mila vengono gestite nel rigo RE17
Nel rigo RE21 inserita nuova colonna per gestire
i regimi agevolati ex legge 238/2010 e Digs
147/2015

Associazioni professionali e studi associati - Quadro RE Redditi 2018 SP

Spese per alberghi
e somministrazione
alimenti
e bevande

Spese per formazione
professionale

Nel rigo RE15 inserite due nuove colonne per
gestire le spese non analiticamente addebitate
al committente da quelle addebitate analitica-
mente

Nel rigo RE17 sono gestite le nuove modalita di
deduzione integrale delle spese di formazione
sostenute nel 2017 nel limite di euro 10 mila
per socio 0 associato
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Nel piano triennale delle politiche attive ¢ livelli essenziali che ¢ Cpi devono erogare

Tempi certi per il collocamento

Dalla dichiarazione di disponibilita

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

1 nuovo collocamento

muove lentamente i

passi. A distanza di tre

anni dalla riforma (dlgs
n. 150/2015), ’Anpal ha fis-
sato in 90 giorni il termine
entro cui i centri per I'im-
piego devono convocare i
lavoratori per la stipula del
patto di servizio personaliz-
zato. A prevederlo & il dm n.
4/2018 che, tra ’altro, fissa
i livelli essenziali dei servi-
zi da erogare a cittadini e
imprese.

Servizi per il lavoro. Un
tempo, chi era alla ricerca
di un lavoro (disoccupati)
o di manodopera (datori di
lavoro), si rivolgeva al «col-
locamento»: uffici dislocati
in ogni comune con compito,
appunto, di registrare (iscri-
vere in «liste») chi offriva o
chiedeva lavoro. Oggi non &
piu cosi: a disposizione di
chi cerca lavoro o manodo-
pera c’e la «Rete nazionale
dei servizi per le politiche
del lavoro» con funzioni e
compiti ben oltre la semplice
annotazione e registrazione
di chi offre e domanda lavo-
ro. Anche le strutture sono
cambiate. Agli uffici di col-
locamento, rigorosamente
statali perché esclusiva-
mente pubblica era ritenuta
la funzione di gestione del
lavoro, & subentrata una
struttura della Rete costi-
tuita da soggetti pubblici e
privati: Anpal, cui & affidato
la regia (il coordinamento);
I'Inps (per le competenze
su incentivi all’assunzione
e prestazioni di disoccupa-
zione); I'Inail (per le com-
petenze su reinserimento o
integrazione delle persone
disabili al lavoro); le Agen-
zie per il lavoro (le ex agen-
zie di lavoro interinale); i
fondi interprofessionali (per
le iniziative di formazione);
I’Isfol; Italia Lavoro Spa;
le camere di commercio; le
scuole (istituti di secondo

grado e universita); e, infi-
ne, non per importanza, le
strutture regionali le quali,
tra I’altro, devono garantire
I’esistenza e la funzionalita
di uffici territoriali aperti al

pubblico denominati «Cen-
tri Per I'Impiego» (in sigla
Cpi).

Centri per l'impiego.
I Cpi sono vitali per l'ero-
gazione dei tanti servizi,
che vanno sotto il nome di
«politiche attive», rivolti
tanto ai cittadini/lavorato-
ri quanto alle imprese (si
veda tabella). Una persona
che ha perso lavoro ed e alla
ricerca di un nuovo impiego,
per esempio, & al centro per
I'impiego che deve rivolger-
si. A sua volta, il Cpi la in-
dirizzera verso un percorso
di servizi e di misure che la
aiuteranno a trovare un’oc-
cupazione. La costruzione di
tale percorso si basa sulla
definizione del profilo per-
sonale di occupabilita (c.d.
profilazione o profiling), che
misura la distanza della per-
sona dal mercato del lavoro
e ne identifica le caratteri-
stiche, collegandole ai biso-
gni del mercato del lavoro.
In base alla profilazione, il
Cpi pud rilasciare alle per-
sone un assegno di ricollo-
cazione, cioé una somma
da utilizzare presso il Cpi o
Agenzie private, per acqui-
stare ulteriori servizi per
la ricerca del nuovo lavoro.
Le misure e i servizi eroga-
ti dai Cpi sono, tra 'altro:
orientamento; avviamento a
corsi di formazione per qua-
lificazione e riqualificazione
professionale; promozione di
tirocini; gestione di incenti-
vi al lavoro autonomo.

Uffici nuovi, procedura
nuova. Parallelamente alla
riforma degli uffici c¢’e stata
anche la riforma delle proce-
dure di accesso e di fruizio-
ne dei servizi. Un tempo, chi
era disoccupato e cercava un
lavoro si recava all’ufficio di
collocamento e qui, dichia-

90 giorni per il patto

rato il suo stato di disoccu-
pato, veniva iscritto in una
graduatoria che dipendeva
da diverse circostanze e dal
tipo di mestiere che sapeva
fare. Poi, quando un’azienda
faceva richiesta di manodo-
pera (un tempo era anche
obbligatorio fare assunzio-
ni dal collocamento), 'uffi-
cio procedeva a occupare i
lavoratori in base all’ordine
delle liste. Oggi non & piu
cosi; la persona disoccupata
che cerca un lavoro ha un
percorso davanti a sé che
prevede almeno:

a) la dichiarazione della
propria disponibilita al la-
voro (Did);

b) la sua «profilazione»,
operata dal Cpi sulla base
della Did;

¢) la sottoscrizione di un
«Patto di servizio», con il
Cpi.

Dichiarazione disponi-
bilita al lavoro. Chi & di-
soccupato deve innanzitutto
dichiarare la propria dispo-
nibilita al lavoro (Did): es-
sere privo d'impiego e aver
reso la Did sono le condizio-
ni che determinano formal-
mente l'inizio dello stato di
disoccupazione. La Did puo
essere resa anche prima di
divenire disoccupato, cioé
dalle persone a rischio di
disoccupazione: lavoratori
dipendenti che hanno rice-
vuto la comunicazione di
licenziamento (in tal caso
pud essere resa durante
il periodo di preavviso). A
regime, la Did andra resa
esclusivamente dal portale
Anpal; nelle more & possibi-
le farlo:

* sul portale Anpal (con o
senza Pin Inps);

e sui portali regionali, se
previsto;

® recandosi personalmen-
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te presso il Cpi.

Chi ha diritto e chiede
un’indennita di disoccupa-
zione (Naspi, Dis-Coll) non
deve rendere la Did, perché
la presentazione all’Inps
della relativa domanda
equivale anche alla Did.

La profilazione. Sotto
tale nome c’é I'insieme di tec-
niche e procedure che ’An-
pal utilizza per conoscere in
via approfondita chi sono i
beneficiari delle politiche
attive (cioe i disoccupati),
sulla base dei dati e infor-
mazioni inserite dall’'utente
con la Did. Un software cal-
cola il livello di svantaggio
con valori compresi tra 0 e
1: a una persona con valore
0,1 & facilmente collocabile
nel mercato del lavoro; chi
ha un valore 1 ha un grado
piu elevato di difficolta nel
collocamento. I1 valore del-
la profilazione & aggiornato
ogni 90 giorni.

Patto di servizio perso-
nalizzato. Al fine di confer-

mare lo stato di disoccupa-
zione i lavoratori i devono
contattare il Cpi entro 30
giorni dalla Did (il termine
e di 15 giorni se sono bene-
ficiari di Naspi o Dis-Coll).
Decorso inutilmente il ter-
mine, sono i Cpi ad attivarsi
e a convocare il lavoratore
entro 90 giorni dalla disoc-
cupazione (cioé nei succes-
sivi 60 giorni). Il secondo
incontro & allo scopo di sti-
pulare il «patto di servizio
personalizzato» che prevede,
tra l’altro, I'individuazione
del responsabile del Cpi e
la definizione del profilo di
occupabilita del lavoratore.
Quest’ultimo deve dichia-
rare la disponibilita a: a)
partecipare a iniziative e
laboratori per il rafforza-
mento delle competenze
nella ricerca attiva di lavoro
quali, ad esempio, la stesu-
ra del curriculum vitae e la
preparazione per sostenere
colloqui di lavoro o altra ini-
ziativa di orientamento; b)

partecipare a iniziative for-
mative o di riqualificazione
o altra iniziativa di politica
attiva; ¢) accettare congrue
offerte di lavoro.

E se il Cpi non convoca il
lavoratore? Allora, trascor-
si i 60 giorni dalla Did, il
disoccupato ha diritto a ri-
chiedere all’Anpal, tramite
posta elettronica, le creden-
ziali personalizzate per I'ac-
cesso diretto alla procedura
telematica di profilazione al
fine di ottenere I’assegno di
ricollocazione.

Le politiche attive

Orientamento, analisi delle competenze

Ausilio alla ricerca di una occupazione
Orientamento specialistico e individualizzato

Orientamento individualizzato all’autoimpiego e all’avvio d'impresa
Avviamento ad attivita di formazione

Accompagnamento al lavoro
Promozione di esperienze lavorative mediante tirocinio
Gestione, anche in forma indiretta, di incentivi all’attivita di lavoro au-

tonomo

Gestione di incentivi alla mobilita territoriale

Gestione di strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di lavoro
Promozione di prestazioni di lavoro socialmente utile

Chi e disoccupato...

Sono considerati disoccupati i soggetti privi d’impiego che dichiara-
no, in forma telematica, al sistema informativo unitario delle politi-
che del lavoro, la propria immediata disponibilita allo svolgimento di
attivita lavorativa e alla partecipazione alle misure di politica attiva
del lavoro concordate con il centro per I'impiego. Cosi stabilisce la
legge (art. 19 del dlgs n. 150/2015). In parole semplici, essere privo
d’impiego e aver dichiarato la propria immediata disponibilita al lavoro
(aver cioé reso la propria Did) sono le due condizioni che determinano
formalmente I'inizio dello stato di disoccupazione. Stato che perdurera
fino a nuova occupazione e anche, in caso di occupazione con rapporto
di lavoro subordinato di durata fino a sei mesi (in tal caso lo stato di
disoccupazione é solo sospeso).
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... € chi non cerca lavoro

Non tutti i disoccupati cercano un lavoro. Per questo, la legge ha
previsto anche la condizione di «<non occupazione»: quella di coloro,
appunto, che un lavoro non ce ’hanno o ’hanno perso e neppure
lo cercano; oppure quella di coloro che, pur svolgendo attivita la-
vorativa, ricavano basso profitto, ossia un reddito annuo inferiore
a 8 mila euro se si tratta di lavoro subordinato o parasubordinato;
a 4.800 euro se si tratta di lavoro autonomo. Questi soggetti, in
via di principio, per ottenere prestazioni e agevolazioni, sociali
0 sanitarie, non sono tenuti a rendere la dichiarazione Did. La
condizione di «<non occupazione» puo essere semplicemente auto-
certificata (I’autocertificazione e soggetta a verifica da parte degli
uffici interessati).
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IN PENSIONE PRIMA
TUTTELEMOSSE
PERLASCIARE
ILLAVOROIN ANTICIPO

di Roberto E. Bagnoli

42
Pensione, sei modi per andare prima

di Roberto E. Bagnoli milioni di pensionati, di cui 8,2 assistiti total-

. s e mente o parzialmente dallo Stato attraverso le

imettere mano alle pensioni, riformate . S . .

3 pee . integrazioni al minimo, oltre a qualche altro
R Fultima volta dalla legge Monti-Fornero, milione che aspira alla giusta quiescenzas»

non sara facile. Ma diversi partiti hanno ’
messo nelloro programma elettorale lamodifi- Le critiche
ca delle norme che spingono sempre piu inlala
fine del lavoro. In attesa di vedere quali scelte
verranno fatte dentro ai margini non certo lar-
ghi che la dura realta dei conti pubblici lascia a
chiunque governera, ecco un riepilogo delle
possibilita di manovra (poche, certo) che il si-
stema attuale offre adesso a chi volesse antici-
pare I'uscita. Pianificare quando andare in pen-
sione per moltissimi ora pud sembrare un so-
gno, o un'utopia. Entro certi limiti, invece, ¢
possibile, come mostrano le simulazioni pub-
blicate in queste pagine; sono state realizzate in
esclusiva per L’Economia da Progetica, societa
di consulenza in pianificazione finanziaria e
previdenziale, in occasione del Salone del Ri-
sparmio che si é tenuto nei giorni scorsi a Mila-
no.

Nel mirino sono soprattutto il drastico allun-
gamento della vita lavorativa deciso dalla legge
Monti-Fornero (varata in tutta fretta alla fine
del 2011 in uno scenario di emergenza dei conti
pubblici), eil sistema di adeguamento alla spe-
ranza di vita per l'eta di pensionamento. Que-
sto meccanismo, insieme all'adozione del si-
stema contributivo per tutti i lavoratori a parti-
re dal 2012, ha messo in sicurezza i conti del si-
stema pensionistico. Ma il prezzo sociale ¢ e
sara molto pesante: si andra in pensione sem-
pre piu tardi, e con vitalizi decisamente piu
bassi rispetto a quelli del passato. Nel 2018 per
la pensione di vecchiaia occorrono 66 anni e 7
mesi per uomini e donne, dipendenti e auto-
nomi. Nel biennio 2019-2020 si salira per tuttia

i 67 anni. Per la pensione anticipata (legata al-
Le st rategl e l'anzianita contributiva del lavoratore) nel 2018
sono necessari 42 anni e 10 mesi per gli uomini
e 41 e 10 per le donne. Per il biennio 2019-2020
occorreranno 43 anni e 3 mesi per i primi, 42 e
3 per le seconde. E via via con un implacabile
meccanismo di revisione biennale che nel
2050 portera a 69 anni e g mesil'eta a cui si po-
g tra andare in pensione di vecchiaia. «Nell’atte-
di laurea, il Tfr e infine I'impiego dei risparmi. sa di eventuali modifiche che rendano meno
Riscattare gli studi universitari, per esempio, rigida e stringente I'uscita dal lavoro — spiega
puod consentire in alcuni casi di staccare anche Andrea Carbone, partner di Progetica — ecco
cinque anni e mezzo prima. Ricorrere all'Ape
(Anticipo pensionistico) volontario permette
di lasciare sino a 3 anni e 7 mesi prima.

L'abolizione della riforma Monti-Fornero é
uno dei principali punti nei programmi dei due C— T
partiti usciti vincitori il 4 marzo: Movimento 5
Stelle e Lega. «La gran parte delle promesse dei
partiti politici si concentra su pensioni e assi-
stenza, argomento ad alta sensibilita sociale e
nervo scoperto degli italiani — sottolinea Al-
berto Brambilla, presidente di Itinerari previ-
denziali —. I destinatari sono infatti molti: 16,1

Chi vuole anticipare per quanto possibile il
pensionamento ha sei carte da giocare: sono
I'’Ape volontario, la Rita (Rendita integrativa
temporanea anticipata per chiaderisce alla pre-
videnza integrativa), il cumulo gratuito dei con-
tributi versati a enti diversi, il riscatto degli anni

—
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la rassegna degli strumenti che possono con- sono risultare o meno convenienti. Nei quattro
sentire di staccare un pochino prima». Hanno box i conti in tasca alle ricette che comportano
caratteristiche diverse. Il cumulo dei periodi una strategia. E una spesa.

contributivi presso diversi istituti previdenzia- www.iomiassicuro.it
li & gratuito e il Tfr & un accantonamento obbli- © RIPRODUZIONE RISERVATA

gatorio che non prevede spese. Negli altri casi
ci sono costi da sostenere che, per 'Ape volon-
tario, possono essere rilevanti. E' importante
quindi capire come funzionano e valutare se,
in base alla propria situazione personale, pos-

Allanticino (a pasamento) fino alla valorizzazione 288 s
Dall dIl.tl(,lpf) (d, pdgdme.nto) fino alla leOle?leIOHL P er%a rendita di
degli anni all'Universita, passando per 'utilizzo vecchiaia
—. - 5o~ Servono _
della rendl.ta.mtegra?tn a, del Tfr,.del. cumulo gratuito 66 anni e 7 mesi.
o dei risparmi: tutte le opzioni sul tavolo nel 2050 ce ne
per raggiungere in fretta 'uscita. In attesa di vedere ~ VOrranno

\ : : 69 e 9 mesi
se e come verra cambiata la legge Monti-Fornero

’ I conti in tasca

Come cambiano i redditi e la pensione sesi chiedono I'Ape o [a Rita, larendita i iva dei fondi
Inizio Inizio Fii Pensione
Breanil A T R
2 o =
€ 1.500 & 2 mesi e 2 mesi
. .
Riscatto Laurea o P
& Data di nascita
Cumulo gratuito 01/04/55 813€ | 1016€
-354 € -151€
Inizio conferimento Tfr
2007 55€ 55€
Ipotesi montante 178€ 28€ 28€
maturato a oggi
€ 18.000 con Rita 100% 356€ =
Quando studiare
Un tesoretto da sfruttare fa bene
Pianificare il ritiro anticipato Diquanto si pud anticipare la pensione
investendo arate conil riscatto della laurea
Reddito | Anni | Obiettivo Eta inizio | Stimadata| Con Con
mensile | alla di Versamento Redditof contri- | mediadi | riscatto | riscatto
Eta| netto |pensione| capitale | mensile % buzione | pensione | di3anni | di5anni
e
1500€| 37 |[18000€| 27€ 18% 22 |67ell [64e6 | -
2000€| 27 |24000€| 55€ 26% 24 70e2 | 66e9 | 64eb
3000€| 17 |36000€| 149€ 5% @ 26 70e5 |68ell| 66e9

28 70e5 | 70e5 |68ell
Pianificare il ritiro anticipato

con un investimento 30 70e5 | 70e5 | 70e5
una tantum
Reddito | Anni | Obiettivo Eta inizio | Stimadata| Con Con
mensile | alla di Versamento contri- | mediadi | riscatto | riscatto
Eta| netto |pensione| capitale una tantum buzione | pensione | di3anni | di5anni
e
1500€| 37 |18000€ 8.136€ 22 65e6 | 62e4 -
2000€| 27 |24000€ 13.597€ 24 | 67ell |64e6 | 62e4
3000€| 17 |36000€ 25569€ @ 26 68e3 | 66e9 | 64eb
Fonte: ioni Progetica su seri i 28 | 68e3 |68e3 | 66e9
livello di probabilita di stima 50%, linea bilanciata
(50% Msci World-50% Jpm Emu) 30 | 68e3 [68e3|68e3

con caricamenti medi di mercato
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di Enzo Riboni

[ Italia batte solo la Lituania,
la Bulgaria, la Romania e
I'Ungheria nella «Intensita
digitale delle imprese». Lo ha stabi-
lito la Commissione europea nella
sua «Relazione sui progressi del
settore digitale in Europa». Lo stu-
dio utilizza un indice che combina
la disponibilita nelle aziende di do-
dici tecnologie, che vanno dalla fat-
turazione elettronica, all’utilizzo
dellarete da parte dei dipendenti, al
fatturato sul commercio elettroni-
co. La conclusione é che oltre il 60%
delle imprese italiane registra un
valore molto basso di quell'indice. Il
risultato dipende soprattutto dalle
limitate competenze digitali del
personale aziendale. Una situazio-
ne della quale sono coscienti molti
dirigenti italiani. L'Osservatorio di
Manageritalia, infatti, ha testato
1.100 suoi associati e ha verificato
che il 39% di loro considera l'acqui-
sizione di competenze digitali una
priorita. Una presa di coscienza
quintuplicata rispetto a tre anni fa,
quando quella percentuale si fer-
mava all'8%.

Leidee

«0ggi, o lavori nel digitale o lavori
con il digitale adottandone le com-
petenze — commenta Giulio Xhaét,
digital strategist di Newton mana-
gement innovation —.Ci0 significa
che le professioni prosperate nel-
I'epoca analogica, quelle di medici,
architetti, manager, avvocati, stili-
sti, pubblicitari, musicisti, com-
mercialisti 0 agronomi, solo per ci-

tarne alcune, dovranno adottare il
digitale per rimanere competitive».
Anche chi si adegua, per0d, non é
esente dal rischio di estinzione. Il
sito Will robots take my job? forni-
sce un'impietosa valutazione dello
stato di salute della propria profes-
sione, fornendo la probabilita per-
centuale della non sopravvivenza
alla digitalizzazione oltre il 2033.
Gli agentiassicurativi, per esempio,
con il 92% sembrano avere i giorni
contati: You are doomed, sei con-
dannato, é I'implacabile sentenza.
«E il titolo di studio, nella rivolu-
zione digitale, non garantisce la sal-
vezza a priori — aggiunge France-
sco Derchi, docente di Business di-
gitale alla Geneva business school
—. Perché ci sono mansioni cogni-
tive ma di routine, per le quali I'oc-
cupazione umana rischiadi crollare
ed altre poco scolarizzate che invece
non soccomberanno all'intelligen-
za artificiale». Lo conferma un’'info-
graficainterattiva di Bloomberg Bu-
sinessweek che colloca tra quelle
che non verranno scalfite dall’auto-
mazione alcune professioni prive di
un’alta scolarizzazione e con redditi
modesti quali I'insegnante di scuo-
la materna e tutte le mansioni che
includono la cura delle persone. Vi-
ceversa professioni ben remunerate
come gli analisti del credito, gli ac-
count manager e le mansioni di re-
sponsabilita nel settore assicurati-
vo, risultano ad alto rischio.

Resta comunque il fatto che anchei
professionisti non direttamente

Come far crescere
la densita digitale
(e salvareil lavoro)

In Italia il 60% delle imprese non ne ha abbastanza
Mentre il 39% dei manager pensa che sia una priorita

scalfiti dal cambiamento, se non ac-
quisiscono le necessarie abilita di-
gitali andranno rapidamente fuori
mercato.

La strategia

Quali competenze quindi diventa-
no prioritarie? Alla domanda ri-
spondono in modo approfondito
proprio Derchi e Xhaét, che con
Hoepli hanno appena pubblicato
Digital skills, in cui promettono di
aiutare a «capire, sviluppare e gesti-
re le competenze digitali». Un per-
corso che sta diventando sempre
pit impervio per le nostre istituzio-
ni formative. «Scuole e universita
italiane — sostiene Xhaét — fatica-
no a stare al passo perché il mercato
del lavoro si evolve troppo rapida-
mente rispetto alla capacita di rin-
novamento dei programmi forma-
tivi. Per questo le stesse aziende
spesso si attivano cercando di col-
mare il gap».

Le iniziative

Qualche esempio? La Fastweb digi-
tal academy che ha creato corsi per
giovani in cerca di lavoro, donne e
Pmi, dedicati alle digital soft skills.
Ola Fastwebgschool, nata dalla col-
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laborazione con il Miur per far cre-
scere le competenze digitali nelle
scuole. O anche il progetto di alter-
nanza scuola-lavoro di Tim, che of-
fre training operativi sulle nuove
competenze digitali.

«Ma il problema pil1 grosso — con-
clude Xhaét — riguarda la formazio-
ne dei manager, che oggi devono
avere un profilo T-shaped, a forma

Le professioni
che implicano
la curadelle
persone
rischiano
dimenola
sostituzione da
parte dei robot

di T, cioe, dove la barra verticale
rappresenta la profondita delle
competenze in un ambito speciali-
stico e quella orizzontale 'ampiezza
delle conoscenze tipiche di un ma-
nager generalista. Un’ibridazione
che in Italia non trova ancora alcun
percorso formativo, se non diretta-
mente in azienda».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SA

Il termometro del rischio
Probabilita di restare disoccupato entro
il 2033 a causa dell'intelligenza artificiale

Analista
del credito

Odontotecnico
Impiegato
generico

_ Agente
assicurativo

Manager
amministrazione

Consulente
privato
Programmatore
di computer

Analista
finanziario

Statistico

©06

Specialista pub-

bliche relazioni 18

#

Sociologo
Manager
sistemi informativi

Manager produ-
zione industriale

Arredatore
d'interni
Ingegneri
in generale

Marketing
manager
Manager

delle vendite

~ Manager
risorse umane
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Fonte: Will robots take my job?
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Norme e tributi

Reddito d’impresa. Per beneficiare della detassazione é richiesto solo che il software sia brevettabile anche se sono esclusi gli utilizzi puramente strumentali

Cosi il patent box incontra il credito R&S

La stessa operazione puo avere entrambi i bonus ma la nozione di «novita» € piti severa per I'attivita di ricerca

ACURADI
Luigi Ferrajoli
w Ilereditod’impostaperle
attivita di ricerca e sviluppo
(R&S), come contenuto nel
Piano Industria 4.0, e il pa-
tentbox premianoleimprese
che - in senso lato - investo-
no nel settore dell'innova-
zione. Alla luce di questa fi-
nalitad “comune”, tuttavia, &
necessario analizzareiprofi-
li di convivenza, sovrapposi-
zione ed eventuale conflitto
delle due agevolazioni.
Lacircolares/E/2016hachia-
rito che il credito d'imposta
R&S e il patent box rappresen-
tano distinti strumenti sinergi-
ci: il primo opera attraverso il
riconoscimento di un’agevola-
zioneancorataallamisuradegli
investimenti effettuati; il se-
condo garantisce la detassazio-
ne dei redditi prodotti in ragio-
ne dello sfruttamento di beni
immateriali derivanti da attivi-
ta di ricerca, sviluppo e accre-
scimento degli stessi, da perse-

guire e mantenere nel tempo.

Il ministero dello Sviluppo
economico, con la circolare
59990 del 9 febbraio 2018, ha
fornito chiarimenti sulla disci-
plina del credito d’imposta

R&S, proprio traendo le mosse
dagli investimenti effettuati
dalle impreseitaliane nel setto-
re hi-tech. Secondo il ministe-
ro, il software perla cuiscoper-
ta o implementazione viene
chiesto il credito d'imposta de-
ve essere portatore di un reale
progresso scientifico e tecno-
logico; in particolare, deve es-
sere funzionale allarisoluzione
di una problematica su base si-
stematica. In altri termini, la
circolare ministeriale ha esclu-
so dall’agevolazione le attivita
di tipo ricorrente o di routine,
quali ad esempio quelle che
possono risolversi nel mero
utilizzo di un software per una
nuova applicazione o sempli-
cemente per un nuovo scopo.
La locuzione «ricerca e svi-
luppo» contenuta nell’articolo

8 del Dm 28 novembre 2017 cita
alla lettera d) «I'ideazione e la

realizzazione del software pro-
tettodal copyright».Ilche pare
rispondere a requisiti meno
stringenti di quelli appena visti
per il credito R&S. Di fatto,
quandositrattadistabiliresele
innovazioni tecnologiche rife-
rite all’evoluzionediunsoftwa-
re possono beneficiare del pa-
tentbox,ilnecessarioelemento
di novita sembrarisolversinel-
le procedure che portano al ri-
conoscimento del copyright.
Draltra parte, I’Agenzia, con
larisoluzione 28/E/2017, aveva
gia preso posizione sull’appli-
cazione del patentboxin casidi
utilizzo indiretto di un nuovo
programmaapplicativo.Le En-
trate erano state chiamate a ri-
spondere a un’istanza di inter-
pello presentata dauna societa
che voleva applicare il patent
box in un caso di software co-
perto da copyright concesso in
uso in forma di licenza iniziale,
con successivi canoni di assi-
stenza e manutenzione. Par-
tendo dal principio Ocse del
nexus approach (quale neces-

sario collegamento tra I'agevo-
lazione e I'effettivo svolgimen-
to di un’attiviti economica che
si sostanzi nella ricerca e svi-
luppo),I’Agenziahaesclusodal
beneficio soltanto il novero
delle attivita che - profilandosi
come mere operazioni di im-
plementazione, aggiornamen-
to e personalizzazione del pro-
gramma - si risolvono in una
forma puramente strumentale
diutilizzo del software.

Gliincroci possibili ILFATTORE TEMPO

ILCASO CREDITO R&S PATENT BOX ' DY

Mentre per attvit
disviluppo € premiato

Alfa sostiene dei costiper sostenuto icosti, Alfa pud beneficiare {quandolattivitadiricercadaraalla
un’attivita di ricerca ‘delcredito per R&Sse acquisisce da

commissionata a Beta, societd Betail dettaglio dei costisostenuti,

chefa parte dello stesso gruppo. | supportatidadocumentazione.

lasocieléGam.rQa pagaun

Nello stessoesercizioin cuiha

CANONE PER IL SOFTWARE

v
applicativiincloud.

beneficiadel
credito perricercaesviluppo.

Ilpatentboxspetterasolosee

luce untitolodi proprietaindustriale
(ancheknow-how)ed entroil 30%
dellespesequalificate (uplift).

Ilcanone periodico per lutilizzo Laspesanonimplicalo
del soft sfruttamento diun intangibile: il
patentbox &escluso.

SVILUPPO DEL PACKAGING

box. Dal1° gennaio 2018 c'¢ la
necessita di distinzione per ogni
beneimmateriale.

la:me:ﬂéubelmmmu?h:ien Lcostisostenuti da Delta possono Delta pud beneficiare del patent
r:e garami';(p:una [t re“g beneficiare del credito d'imposta
i) mlaggmn_- perricercaesviluppo.

La sociega Teta sosﬁe_ne spese di kLe spese di‘pro mozionee

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE

perunanuova invenzione.

comunic
alcuncredito R&S.

Esclusa lapossibilita di avereil
generano patentbox su tali spese, anche
se 'invenzione & agevolabile.

DIFESA DEL BREVETTO

l L
difesadel brevettoindustriale
(speseinvestigative e legali).

sono laproseci
un’‘attivita diricerca e sono

la Fl credito R&Sspetta se lespese
funzionalia registrare il brevetto.

urale di Alfa pud beneficiare del patent
box.

Gamma, nell’esercizio 2018,
sostiene costidiricercaperla
creazione diunmarchio, insieme ’individuare attivita di ricercae

CREAZIONE DEL MARCHIO NEL 2018

Ilcredito R&S & escluso in ragione
dell'ordinariaimpossibilita di

ibilial credito

la
intemnazionale.

vilupp
d'imposta.

Il patent box & escluso, a seguito
della riformaintrodotta dalla
legge 96/2017.

linvestimentoin quantotale,
per «raddoppiare» lo sconto
occorre un bene immateriale

Pes0:29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



066- 145- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

b S Y |
AFFARI::FINANZA

Dir. Resp.:Mario Calabresi

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:16/04/18
Estratto da pag.:1,12-13

Foglio:1/3

[4 comandamenti Ue
sull’economia del riciclo

Alberto D’Argenio

» economia circolare non
éfaccenda per soli am-
bientalisti, ormai rappresen-
ta il futuro dell'industria. E la
frase che in questi giorni

APPRODA QUESTA SETTIMANA
AL PARLAMENTO EUROPEO

IL PACCHETTO “ECOLOGICO”
GIA VARATOQ DALLA
COMMISSIONE: NUOVE
NORME E LIMITI PER
DISCARICHE, IMBALLAGGI,
BATTERIE, COMPONENTI
ELETTRICHE. ED ENTRO IL 2030
PER NESSUNA PRODUZIONE
SARA PIU USATO IL PETROLIO

Alberto D’Argenio

segue dalla prima

Il pacchetto hale poten-

{1 zialita per creare rispar-
mi alle aziende del continen-
te pari a 600 miliardi all’an-
no», analizza la Ellen MacAr-
thur Foundation. Secondo la
Commissione europea creera
140mila posti di lavoro e per-
mettera il taglio di 617 milioni
di tonnellate di C02 entro il
2035. Per |'Europarlamento
spingera il Pil continentale tra
I'l e il 7% all’anno. Eppure di-
fendere le norme proposte da
Bruxelles dall’assalto delle ca-
pitali - preoccupate dall’intro-
duzione di target vincolanti -
non e stato facile. Ne sa qual-
cosa Simona Bonafé, relatrice
a Strasburgo del pacchetto
che finalmente vedra la luce
mercoledi. «I governi voleva-
no distruggerlo - spiega nel

echeggia a Bruxelles per spie-
garel'imminente salto dell'U-

Bruxelles

nione nell’era dello sviluppo
verde. Nel corso di questa set-
timana il Parlamento euro-
peo, riunito in sessione plenaria a
Strasburgo, dopo tre anni di negozia-
ti finalmente approvera a larga mag-

gioranza il pacchetto sull’economia
circolare che la Commissione Ue ave-
va proposto nel 2015.

fee)

_.

—

Jean-Claude
Juncker

Plastica ericiclo, 14 comandamenti della Ue

suo ufficio al 13esimo piano
del Parlamento europeo I'eu-
rodeputata del Pd - & stato un
negoziato molto duro mentre
I'industria ne ha capitoil valo-
re positivo: le nuove regole
aprono prospettive economi-
che enormi, stiamo parlando
di una politica industriale per
il futuro dell’'Unione europea
che va al di la di quella legata
ai rifiuti». Insomma, un passo
in avanti verso la creazione di
ricchezza sostenibile, uno dei
tasselli sui quali I'Europa ha
deciso di puntare per entrare
nel futuro.

Le direttive

Nel concreto, dopodomani
il salto nell'economia circola-
reavverra con l'approvazione
da parte dell’Europarlamen-
to di quattro direttive europee
rispettivamente su riciclo dei
rifiuti, imballaggi, rifiuti da
batterie, componenti elettri-
che ed elettroniche e infine di-
scariche. L'idea & che recupe-
rando le materie prime dai ri-
fiuti, le aziende inquineranno
meno e soprattutto taglieran-
no i costi nel processo produt-
tivo. Non e 'utopia dei rifiuti
zero, € qualcosa di pit1 concre-
to. Tanto che la Cina sull’'eco-

segue a pagina 12

nomia circolare sta investen-
do molto ma I'Europa, alme-
no in questo campo, per una
volta & ancora in posizione di
leadership e proprio per man-
tenerla ha deciso di andare
avanti. Le quattro direttive in-
trodurranno diverse novita, a
partire dal rafforzamento del-
la gerarchia di rifiuti grazie al-
la qualeigoverni dovrannoul-
teriormente rovesciare le loro
politiche: la priorita dovra es-
sere prevenire la creazione
dei rifiuti, in secondo luogo
privilegiarne riparazione e ri-
ciclo, segue il recupero ener-
getico attraverso i termovalo-
rizzatori.

La discarica

All'ultimo posto la discari-
ca. Per questa ragione diven-
tera obbligatorio in tutta Euro-
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pa, come giain Italia, per i pro-
duttori di imballaggi dare vita
a consorzi che si occuperan-
no di riciclarli (con metodi
che puntano alla massima effi-
cienza facendo risparmiare

milioni di euro). Centrale an-
che l'introduzione di un tar-
getallo spreco alimentare: tut-
ti i governi europei dovranno
tagliarlo del 30% entro il 2025
e del 50% entro il 2030. Allo
stesso modo dovra essere eli-
minata la generazione dirifiu-
ti marini. L'Europa cancella
poi le deroghe in bianco alla
raccolta separata dei rifiuti,
dalla plastica al metallo pas-
sando per vetro e carta: tutti i
paesi Ue dovranno farla ed
eventuali sconti potranno es-
sere autorizzati solo da Bruxel-
les a fronte di esigenze motiva-
te e credibili.

Nuovi target

Conseguenza sono i nuovi
target sui rifiuti riciclati: do-
vranno essere il 55% nel 2025,
il 60% nel 2030 e il 65% nel
2035. Percentuali che saran-
no calcolate con nuovi meto-
di negli scorsi mesi al centro
di duri negoziati in quanto po-
trebbero portare a sorprese:
la Germania, ad esempio, che
dell’essere leader nell’am-

bientalismo fa un vanto, con i
nuovi criteri potrebbe vedere
i suoi numeri calare drastica-
mente. Ci sara anche l'obbli-
go di raccolta separata dei ri-
fiuti organici, come cibo e
piante, e soprattutto nuovi
obiettivi per riciclare i rifiuti
da imballaggi: 65% entro il
2025 e 70% entro il 2030 con al-
cuni sotto target, come quello
di plastica (50 e 55%), vetro
(70e75) ocarta (75e85). Fon-
damentale infine il nuovo tet-
to del 10% massimo entro il
2035 airifiuti che potranno es-
sere gettati in discarica (oggi

I'Italia viaggia intorno al 28%
ma ci sono paesi messi peg-
gio, come la Romania con il
70%). Ma 'economia circola-
re per Bruxelles non si esauri-
sce qui. Recentemente la
Commissione ha presentato
altre due proposte legislative
che dovranno passare il va-
glio di Parlamento e governi
Ue capaci di far capire profon-
dita e dimensioni della visio-
ne europea.

Finanzaverde

La prima riguarda la finan-
za verde: solo per rispettare i
target climatici ed energetici
dell’accordo di Parigi all’Euro-

pa mancano 180 miliardi
all’anno. Soldi ai quali si ag-
giungono gli investimenti ne-
cessari a far decollare l'econo-
mia circolare. Per questo la
Commissione propone i
Green Bond, ovvero la possibi-
lita di accedere pil facilmen-
te al mercato per finanziare
progetti legati ad attivita verdi
(le obbligazioni ecologiche og-
girappresentano appenal’1%
del totale). Da qui anche la
proposta del Green Suppor-
ting Factor, ovvero l'abbassa-
mento dei requisiti prudenzia-
li per banche, assicurazioni e
fondi pensione che decideran-
no diinvestire nella green eco-
nomy (facile pero immagina-
re che I'iniziativa verra ostaco-
lata dalla Germania, contra-
ria a possibili fattori di rischio
sui mercati).

Infine chiude il cerchio la
strategia sulla plastica lancia-
ta un paio di settimane fa dal-
la Commissione europea (a
cui seguira, a maggio, una pro-
posta sulla plastica monou-
so): prevede che tutti gli im-
ballaggi in plastica siano rici-
clabili entro il 2030. Un target
necessario per I'ambiente e
per creare investimenti pub-

[1CASII]

111° marzo 2018 la Lego
ha annunciato la sua
svolta green, perora
molto parziale per

la verita: per ora
solamente gli elementi
botanici nei set di
costruzioni (foglie,
cespugli e alberi) saranno
prodotti con una

nuova plastica

di origine vegetale.
“Stiamo lavorando molto
per sviluppare nuove
materie sostenibili. Si
tratta di un primo grande
cambiamento anche se gli
elementiin polietilene
rappresentano solo1'1-2%
della quantita totale di
elementiin plastica” ha
spiegato Tim Brooks,
responsabile della
sostenibilita ambientale
del gruppo Lego.

Ben altra portata avra
I’obiettivo verso cuila
casa sta lavorando, e cioé
costruire tuttii
mattoncini con plastiche
sostenibili. Ma bisognera
attendere fino al 2030.
Peraltroil gruppo stha
collaborando con il WWF
per sostenere e creare la
domanda di mercato per
una plastica proveniente
da fonti sostenibili.

‘CRPRODUZIONE RISERVATA

La Novamont ha inaugurato
nel Polesine il 29
settembre 2016 il primo
impianto al mondo di
produzione di “butandiolo”
da sostanze zuccherine
provenienti dai campi e non
fabbricato quindi conil
petrolio. Il butandiolo,
oggetto di un investimento
da 108 milioni di euro, non &
una plastica diuso
domestico. E invece un
componente che entra
nella composizione del
cruscotto dell’auto che
guidiamo, del cellulare che
teniamo intasca, delle
calze che indossiamo.
Questo mercato alivello
globale vale 3,5 miliardi di
euro e raddoppiera nei
prossimi 5 anni.
Alimentarlo senza petrolio
abbassa I'import e aiuta
I'ambiente perché consente
ditagliare del 56%

le emissioni di CO2 legate
allalavorazione. Catia
Bastioli, ad di Novamont,

1115 settembre 2017,
durante “Drinktec 2017",
la piit grande fiera mondiale
dedicataall’industria
Beverage e Liquid Food,
aMonaco di Baviera,
la Sipa, un’azienda italiana
di progettazione
e realizzazione di sistemi
perla produzione
e I'engineering di stampi
e contenitoriin Pet,
ha presenta Xtreme
Renew, un sistema
aciclo unico, perla
produzione di “preforme”
con plastica di qualita
vergine contenenti il 100%
di Pet riciclato.
Il prodotto & in grado
diridurre i consumi
e la produzione di C02,
ottimizzare i costi
di gestione degli impianti
e limitare I'impiego
di spazi all'intemo degli
stabilimenti produttivi.
Siinserisce in un’ottica
di economia circolare
completamente

ibile, con

sottolinea un altro asp:

del processo: “I nostri

impianti dialogano conil

territorio, producono posti

dilavoro che non possono

essere delocalizzati

perché lamateria

prima é afiliera corta”.
CRPRODUZIONE RISSAVATA

un risparmio di energia

calcolato nel 20% I'anno,

e di un altro 20% sugli spazi

occupatiin magazzino.

Inoltre usail Petche

giadipersé non

deriva dal petrolio.
CRPRODLZIOHE RISEFVATA

blici e privati capaci di miglio-
rare 'efficienza produttiva. In-
somma, si punta di rendere
capace I'Europa a riciclare la
plastica (oggi con il prezzo del
petrolio basso conviene pro-
durla) e soprattutto di farlo in
casa, visto che la Cina ha
smesso di farlo per noi in
quanto il suo mercato ormai
ne produce in abbondanza.

Tra ambientalismo e oppor-
tunita economiche, I'Europa
ciprova. Stara anche ai gover-
ni accettare la sfida evitando,
come invece spesso accade,
di mandare tutto all’aria.

Jean-Claude
Juncker(1),
presidente
commissione;
l'eurodeputata
Simona
Bonafe (2);il
presidente del
Parlamento
europeo
Antonio
Tajani (3)
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QUANTO SI RICICLA IN ITALIA Un Impianto avanzato
In milioni di tonnellate (ieetomean/naelia
RIFIUTI MISTI lastica e di altri rifiuti
_ AVVIATIASELEZIONE ~ TOTALEITALIA P In Germania
RICICLABILI 14 min 56 4
TRADIZIONALI__ r
(carta, vetro, metalli, RIFIUTI ORGANICI MILIONI DI TONNELLATE
bl ) e Je B EE
GERMANIA
L RIFIUTICHIMICI 124
1,7 min MLION! I TONNELLATE

| NUOVI TARGET EUROPEI

Anno di scadenza dell'obbligo di riciclo/imballaggi

W2025 2030

5. DIMED

PLASTICA

TLLEE)

CARTA

GENERALE GENERALE
IMBALLAGGI RIFIUTI
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Cambio di1 target erilancio
1nuovi modell puntano
su glovan e donne europel

Micol Bozino Resmini

Milano

Adispettu della diffusa cri-

si economica, per anni,
sostenuta dai Paesi del Brics, il
settore dell’orologeria & appar-
so come una sorta di oasi feli-
ce, immune — o quasi — alle
turbolenze del mercato succes-
sive al 2008.

Eppure anche questo segmen-
to era destinato a dover affronta-
re le sue difficolta, causate dalla
congiunzione di due fattori: la
campagna anti-corruzione cine-
se con le conseguenti nuove mi-
sure introdotte (che prevedeva-
no maggiori controlli doganali e
I'aumento delle tariffe per ordini
dibenidilusso in arrivo dall’este-
ro) e la decisione della Banca
Centrale Svizzera (Snb), nel gen-
naio 2015, di rinunciare alla sua
politica di difesa del tasso di
cambio di 1,20 franchi svizzeri
per euro (adottata, fino a quel
momento, per evitare un eccessi-
vo apprezzamento rispetto alla
moneta europea e al dollaro).
Elementi che hanno profonda-
mente minato |'export di orolo-
gi, costringendo il settore a unri-
pensamento di strategie produt-
tive e distributive e aun comples-
sivo taglio dei costi.

A settembre, I'annuncio di
Tim Cook che le vendite di smart-
watch targati Apple (azienda da
lui guidata) avevano superato,
in termini di numero, quelle di
tutta I'industria orologiera sviz-
zera, sembraval’ennesima cam-
pana a morto di un settore che
non erastato in grado diripensa-
re sé stesso e affrontare un cam-
biamento tecnico e culturale.

Eppure proprio la seconda
meta del 2017 ha visto un’inver-
sione di tendenza rispetto ai 26
mesi precedenti: secondo
quanto riportato dalla Federa-
zione dell'orologeria svizzera,
I'anno é stato chiuso con un
+2,7%; un passo in avanti con-

fermato anche dai risultati dal-
la divisione Watches & Jewelry
del gruppo Lvmh, che segna
una crescita del 12% (per un to-
tale di 3,8 milioni di euro) gra-
zie a “un anno eccellente per
Bulgari e buoni progressi per
Hublot e Tag Heuer”.

La crisi, dunque, sembra es-
sere passata, ma non senza
aver lasciato delle conseguen-
ze importanti.

In primo luogo, una ritrovata
attenzione verso i mercati euro-
pei. La grande quantita di mo-
delli palesemente creati per rus-
si e asiatici rimasti invenduti ha
costretto le maison a un genera-
le ripensamento delle collezio-
ni. “Razionalizzazione della pro-
posta” & uno dei termini pit ri-
correnti di queste ultime fiere,
tradotto in pratica, significa riti-
ro (e talvolta distruzione) di
molti dei troppi modelli propo-
sti negli ultimi anni e presenta-
zione di una serie limitata di no-
vita, in modo da non costringe-
re i negozianti a tenersi in casa
unassortimento eccessivamen-
te numeroso ed oneroso. Ma
non € solo una questione di nu-
meri, ¢'entra anche il gusto —
esemplari, in questo senso, le
novita di Patek Philippe — e
unaritrovata attenzione al prez-
zo con listini rivisti al ribasso.
Da citare, le molte novita del
Sihh sotto i 10.000 euro (da con-
siderare che si tratta del salone
dell'alta orologeria) cosi come
lo sforzo di molti gruppi, in pri-
ma fila Swatch Group, per esse-
re sempre pit competitivi nel
rapporto qualita/prezzo.

Altra conseguenza della crisi
e la presa di coscienza della ne-
cessita di accattivarsi 'attenzio-
ne di target pit giovani, talento
nel quale sono i marchi piti re-
centi ed economicia fare scuola:
realta come Daniel Wellington e
Filippo Loreti sono nate e si so-
no rapidamente affermate gra-

zie a un brillante uso dei social
media, riportando anche sugli
ambiti polsi dei Millenial un og-
getto che pareva ormai desueto
come |'orologio. Un linguaggio,
quello 2.0, che le maison piti tra-
dizionali faticano ad utilizzare,
ma del quale hanno compreso
I'importanza: emblematico, in
questo senso, la trasformazione
del gia citato Salone di Ginevra,
con numerosi spazi studiati per
creare contenuti da condividere
tramite appositi, pubblicizzatis-
simi hashtag,

La ricetta del successo di un
orologio passa, insomma, attra-
verso la capacita di diventare un
prodotto non di modama di ten-
denza. E da leggersi in questo
senso il corteggiamento di un
pubblico molto sensibile a que-
sto aspetto, quello femminile.
«Le donne rappresentano il 60%
del mercato, quindi dobbiamo
saper parlare con loro» ha detto
Georges Kern, appena arrivato
alla guida di Breitling, motivan-
do la scelta di riaprire il marchio
anche a questo segmento. Un de-
siderio condiviso anche da una
maison storicamente maschile
come Panerai, che quest'anno
presenta casse pit1 piccole e det-
tagli colorati.

Se fino a questo momento
non abbiamo ancora parlato di
creativita ¢ perché se n'é vista
ben poca: qualche accenno di
colore (quadranti blu quasi per
tutte le marche e un crescente
numero di modelli con dettagli
verdi) non cambia il generale
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trend di puntare, pit1 che suvere
e proprie novita, su riedizioni e
restyling. Insomma, nell’eterno
binomio associato all'orologe-
ria, quello di tradizione e innova-
zione, la prima appare come net-
tamente preponderante.
Inlinea con I'obiettivo di pun-
tare sulla propria storia il gran
numero di anniversari e relativi
modelli celebrativi proposti.
Una scelta pit che logica quan-
do si tratta di date importanti
come i 150 anni dalla fondazio-
ne di Iwc (festeggiati, per altro,
con un'’interessante collezione
fatta di modelli tutti in edizione
limitata, ma giocati su varie fa-
sce di prezzo), ma che, in altri
casi, diventa pretestuosa, fino a
sfiorare il ridicolo: per festeggia-
re una ricorrenza legata a una
maison o a un modello bastano
anche solo i multipli di 5.

Alcuni brand dimostrano, in
felice controtendenza, di crede-
re ancora nella ricerca e nelle no-
vita capaci di sorprendere. Lo fa
Bulgari, che con il suo Octo Finis-
simo segna il suo quarto record
in cinque anni: in questo caso,
quello di tourbillon e orologio
automatico pili sottili al mondo.
Ma lo fanno anche case con un
posizionamento prezzo molto
diverso tra loro come Chanel e
Baume & Mercier, accomunati
dal desiderio di presentare un
proprio movimento.

Chanel, con il Boy Friend
scheletrato, animato dal Calibro
3, prodotto in manifattura e co-
stato tre annidi sviluppo, costrui-
to come una serie di cerchi inter-
secati ed allineati verticalmente.
Baume & Mercier con il Clifton
Baumatic, il cui cuore, sviluppa-
to in stretta collaborazione con

la Manufacture Horologeére Val-
Fleurier e 1'équipe di Ricerca e
Innovazione di Richemont, &
amagnetico di nuova generazio-
ne con 5 giorni di autonomia e
una precisione cronometrica
giornaliera di - 4/+6 secondi.

Espressioni diverse di un uni-
co concetto: quello che il bello
eun terreno di espressione do-
ve si puo ancora dire qualcosa
di originale.

LE MISURE DELLA CINA

E DELLA SVIZZERA AVEVANO
FRENATO IL MERCATO
INVENDUTITANTI OGGETTI
CREATIPERIL GUSTO DI
RUSSI EASIATICI, LE MAISON
SONO RIPARTITE CON
PRODOTTIDITENDENZA
PENSATIPER LA CLIENTELA
DELVECCHIO CONTINENTE
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Foute:Feeration ofthe Swiss Watch ldesty FH, Delgine anaiysi

INDUSTRIA SVIZZERA, LE SFIDE

Principali fattori di impatto, in %

BULGARIOCTO
) LON a0

Con 3,95 mmdi spessore 70

segnailrecord
60 __ N,

di orologio automatico
almondo. Lacassa 50

== DOMANDA ESTERA DEBOLE

//\
= A 57%

FRANCO SVIZZERO FORTE

e con tourbillon pit sottile
intitanio misura 42 mm
40

=== DOMANDA INTERNA DEBOLE

30

3% m ATTUAZIONE[[?ELLA LEGISLAZIONE

SVIZZERA RIVISTA

(prima entrata in vigore nel 2017)

10

<
20 / \//‘-—- 23%
re 7

= MINACCIA COMPETI|TIVA

DEGLI SMARTWATCHES

Fuag: Dot

5. DIMEQ

BAUME & MERCIER
CLIFTON BAUMATIC
Nellacassain acciaio da 40
mmunmovimento
automatico di manifattura
amagnetico e con
5giomidi autonomia
Fondello in vetro zaffiro

TAGHEUER MONACO

BAMFORD

Primo frutto della sinergia
conil precursore

delle personalizzazioni,
questo cronografo
automatico ha unacassa
in carbonio da 39 mm

CHANEL BOY-FRIEND
SKELETON

Meccanismo scheletrato
acaricamanuale che
appare quasi sospeso nella
cassa ottagonale inoro
beige da 37x28,6 mm

Con 55 ore diautonomia

OMEGA

TRESOR

Pavé di diamanti sui bordi
ondulati della cassa

in oro Sednada 36 mm
Sulla corona, un diamante
eun fioredisegnato

in ceramica. Al quarzo

BREITLING NAVITIMER 1
AUTOMATIC 3

Solo 38 mm di diametro
perlacassa in acciaio

e orodel celebre modello
“dapilota”. Al suo

interno, un movimento
automaticocondata
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La vendita di Asinistra Patek Philippe
orologi IL CONFRONTO Aquanaut Chronograph,
meccaniciha , — — bracciale Jubilé a cinque file;
subito un calo Export di orologi svizzeri al quarzo e meccanici, in milioni di pezi adestra Rolex Gmt Master |l
trail 2014 eil 25 o cassainacciaioda42 mm
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: Orologi al quarzo
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per il cronografo automaticc saltarello di ore e minuti -
concassainacciaio Movimento a carica
da 42 mm. Impermeabile manua_ledentro auna T
fino a 100 metri 1 0 cassainoro da 45 mm
Orologi meccanici
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[Larvoluzione

della mobilita
arrrvano nuovl player

e1big si difendono

Andrea Frolla

Roma
Nun c¢'¢bisogno di spinger-
si fino alla prospettiva
della guida autonoma per ren-
dersi conto di quanto I'innova-
zione digitale stia mettendo sot-
to pressione il mondo dell’auto.
L'avanzata della logica di utiliz-
70 ascapito del possesso, il peso
crescente dei grandi player tec-
nologici, la diffusione di nuovi
servizi di mobilita e la digitaliz-
zazione dei consumi sono tutti
trend gia in atto che stanno stra-
volgendo le dinamiche tradizio-
nali. Il risultato, prevedono gli
analisti, sara un mercato allarga-
to atanti player in cuiiprodutto-
ri si troveranno costretti a fron-
teggiare uno spostamento dei
profitti verso le nuove tecnolo-
gie e verso i servizi. Ambiti su
cui i player storici scontano
un'assenza di forti vantaggi
competitivi che li costringera a
rivedere i modelli di business.
Le forze di cambiamento che
stanno portando la mobilita
nellanuova era 4.0 sono nume-
rose e diverse. Secondo il rap-
porto “Nuova mobilita: impatti
ed opportunita per gli attori
coinvolti” realizzato da Moni-
tor Deloitte sono cinque quelle
pitenergiche. L'evoluzione tec-
nologica dei veicoli, che avvia
un passaggio graduale dal con-
cetto di automobile come mez-
zo di trasporto e di consumato-
re-conducente all’automobile

come mezzo di intrattenimen-
to e al consumatore-passegge-
ro. L'efficientamento dei siste-
mi di propulsione, sintetizzato
emblematicamente dalla diffu-
sione dei veicoli elettrici (cre-
sciuti di sette volte negli ultimi
4 anni, anche grazie alla riduzio-
ne del costo delle batterie cala-
to del 73% tra il 2010 e il 2016).
Il cambiamento del cliente, piti
incline che in passato alla frui-
zione come alternativa al pos-
sesso in virtu dei nuovi servizi
di mobilita condivisa. L'interes-
se industriale di settori affini,
desiderosidi trovare forme diri-
cavo inedite. E infine le istituzio-
ni, interessate a fare della mobi-
lita connessa un volano di tra-
sformazione digitale delle citta
puntando soprattutto sull’effet-
to positivo in termini di sosteni-
bilita. Naturalmente, ricordano
gli analisti di Deloitte, tutto que-
sto poggia su alcune fondamen-
ta come le infrastrutture ade-
guate e la fiducia dei clienti. Ma
lamobilita del futuro “& pit1 vici-
na di quanto si pensi”. La tra-
sversalita della rivoluzione ri-
chiedera, da un lato, imprese
che sappiano quale ruolo gioca-
re all'interno della filiera della
mobilita, e dall'altro, un qua-
dro infrastrutturale e legislativo
piu adatto a facilitare lo svilup-
po dei nuovi paradigmi.

Sulla stessa lunghezza d’on-
da in termini di dirompenza si
colloca anche l'ultimo studio
sul settore di Boston Consulting

4.0

Group, che mette in guardia i
produttori di auto sottolinean-
do le tre ondate che sconvolge-
ranno il mercato nei prossimi
10-15 anni: auto elettrica, guida
autonoma e mobilita condivisa.
Sotto la spinta di questi fenome-
ni, la vendita diveicoli & destina-
ta al segno meno a partire dal
2025 0 gittdili.

Non ci sarebbe nulla di ecce-
zionale, se non fosse che gli ulti-
mi due trend al ribasso pit rile-
vanti sono stati registrati in occa-
sione di eventi come la crisi
energetica dei primi anni '70 e
l'ultima recessione economica
globale. A questo scenario com-
plessivo si aggiungono sfaccetta-
ture importanti. A partire
dall’aumento percentuale di vei-
coli elettrici sul totale della ven-
dita di auto nuove: dall’1% dello
scorso anno al 14% stimato per
il 2030, fino ad arrivare al 30%
del 2035, Conquisteranno un pe-
so a doppia cifra pure le quote
dei veicoli a guida autonoma:
11% sul totale di veicoli nuovi
nel 2030 per arrivare al 23% cin-
que anni dopo. E proseguira l'a-
vanzata della sharing mobility
che conquistera nel 2035 il 18%
delle miglia percorse su strada.
L'industria della mobilita conti-
nuera a crescere, passando dai
3.700 miliardi attuali a 5.800 in
pocomeno divent'anni. Ma, av-
verte Boston Consulting, saran-
no le nuove tecnologie (e-mobi-
lity, big data, connettivita, guida
autonoma, ecc.) a sostenere il

]
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40% dei profitti nel 2035 contro
I'1% di oggi.

Si delinea cosi un panorama
che permettera ai player hi-te-
ch, che sull'innovazione digita-
le hanno un chiaro vantaggio
competitivo, di incunearsi in un
settore dai grandi margini. Ne
sono convinti anche gli esperti
di Accenture che nel loro ultimo
studio sull'automotive prevedo-
no parecchie sfide per chi pro-

duce e vende auto. Tra queste
rientra la citata partita dei profit-
ti che, secondo Accenture, ve-
dra avvantaggiati i nuovi servizi
di mobilita condivisa e digitale
che gia oggi vantano una redditi-

vita maggiore del business auto-
mobilistico tradizionale. La for-
bice & destinata ad allargarsi ul-
teriormente da qui al 2030: men-
tre i profitti da vendita di auto di-
minuiranno, seppur leggermen-
te (da 126 a 122 miliardi di eu-
ro), quelli relativi allanuova mo-
bilita saliranno fino a quota 220
miliardi.

Gli analisti di Accenture sono
inoltre perfettamente allineati
ai colleghi di Deloitte nel sottoli-
neare la necessita per i top ma-
nager delle case automobilisti-
che di capire e scegliere le mi-
gliori strade per rimanere com-
petitivi e profittevoli. Che sia tra-

sformarsi in un produttore di
lusso qualora tale diventila pro-
prieta di un’auto, riconvertirsi
come fornitore delle flotte della
sharing mobility o vestire i pan-
ni di un provider a tutto campo
dal prodotto al servizio.

IL RISULTATO

DELLA COMPETIZIONE SARA
UN MERCATO ALLARGATO
ATANTIOPERATORI

IN CUITPRODUTTORI SI
TROVERANNO COSTRETTI
AFRONTEGGIAREUNO
SPOSTAMENTO DEIPROFITTI
VERSO LENUOVE
TECNOLOGIE
EVERSOISERVIZI
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L’analisi
RADIOGRAFIA
DELLA RIPRESA

(COSA FARE
ADESSO?)

di Alessandro Petretto '/

RADIOGRAFIA
DELLA RIPRESA
(E ADESSO?)

Dopo dieci anni I'economia toscana si ¢ messa la crisi alle spalle
Ora bisogna spingere crescita e occupazione: portando i distretti

nell'era digitale e rivitalizzando gli investimenti nelle infrastrutture

di Alessandro Petretto

a cosi detta Grande Recessio-

ne, nella versione europea, €

cominciata nel 2008 come crisi
globale originata da una politica
monetaria della Federal Reserve sta-
tunitense di persistenti bassi tassi di
interesse, in fase di espansione, che
ha indotto imprese e famiglie a so-
vra indebitarsi e ad assumere rischi
poi divenuti insostenibili. Ed é stata
superata, nel 2015, a seguito di una
politica monetaria della Banca Cen-
trale Europea che ha compensato la
politica fiscale restrittiva, dovuta al-
l'eccesso di debiti sovrani, con una
politica di immissione illimitata di
liquidita nei mercati finanziari. La
restrizione del credito bancario,
successiva alla prima fase della crisi,
¢é piombata con effetti devastanti in
Italia e in Toscana in quanto sistemi
economici generalmente poco capi-

talizzati, molto legati al credito ban-
cario. La recessione in Toscana, re-
gione emblematica del Paese, ha co-
nosciuto un primo choc profondo
nel corso del 2009, con una perdita
di Pil di oltre il 5%, ma relativamente
breve, e un secondo choc, meno pro-
fondo ma pit lungo, dal 2011 al 2015.

La ripresa € ricominciata a cavallo
del 2015 e del 2016 con un segno fi-
nalmente positivo del Pil.
L'economiatoscana é stata messa
a dura prova dalla grande recessio-
ne. Dal 2007 al 2016 il Pil pro-capite &
diminuito di circa il 10%, i consumi
finali del 7% e la produttivita del la-
voro, gia fiacca agli albori della crisi,
dell'1%. Si é verificata una grave ero-
sione dei fattori produttivi, capitale,
con il crollo degli investimenti, e la-
voro, con unariduzione drastica del-
T'occupazione. La disoccupazione é
passata da poco pitt del 5% a oltre il
10%, con valori relativi alla disoccu-
pazione giovanile inferiori alla me-
dia nazionale, ma comunque preoc-
cupanti. Il valore aggiunto nell'indu-
stria manifatturiera si é contratto
nello stesso periodo di oltre il 20%,
nel settore delle costruzioni ha co-
nosciuto una flessione di quasi il
35%, mentre una certa tenuta si é
avuta nel settore dei servizi di mer-
cato. La caduta del valore aggiunto
regionale ¢ stata contenuta grazie al-
T'export che, pur essendo una quota
relativamente piccola, ha conosciu-
to, per tutti gli anni della crisi, un an-

damento sempre positivo.

Le eccellenze imprenditoriali,
che hanno consentito ad alcune
aziende di traversare indenni l'ocea-
no della crisi, hanno contribuito, es-
sendo disseminate in modo dise-
guale sul territorio, ad accrescere le
disparita territoriali, in Italia tra
Nord e Sud, e in Toscana tra Centro e
Costa e tra citta e campagne. Cio ha
influito anche sul fenomeno della
poverta che in termini assoluti ha
colpito numerose famiglie, ma con
accentuate differenziazioni. La crisi
ha infatti gravato esclusivamente sui
redditi da lavoro, in particolare di
coloro che svolgono unattivita auto-
noma e imprenditoriale, mentre
l'unica fonte di reddito che ha regi-
strato nel periodo un aumento é il
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reddito da pensione, rimasto quasi
indenne alla recessione economica.

La crisi, indebolendo il mercato del
lavoro, ha quindi accentuato la frat-
tura intergenerazionale, essendo
statii giovani coloro che piti ne han-
no risentito. La ripresa, a partire dal
2016, & caratterizzata dauntassorea-
le di crescita intorno all'1,5% nel cor-
so dei successivi quattro anni, circa
il 3,5%in termini nominali se I'infla-
zione si attestera sul 2%, obbiettivo
dichiarato della Bee. Questa crescita
consentira un recupero significativo
dell'occupazione ma una riduzione
meno evidente del tasso di disoccu-
pazione, per l'entrata nel mercato
del lavoro dei cosi detti lavoratori
scoraggiati. La domanda interna
sembra sara favorita dai consumi in-
terni e dal turismo, ma anche dauna
ripresa degli investimenti. Questi
andamenti pongono la Toscana fuo-
ri della crisi e in una posizione relati-
vamente migliore della media del
Paese, ma, cosi come per I'ltalia, la
crescita non é esaltante e certamen-
te inferiore a quella prevista da altri
partner europei.

Questa crescita debole vi era in
Italia anche alla vigilia dello choc del
2008. Il Paese gia conosceva un pro-
blema dilungo periodo connessoal-
la produttivita stagnante dei fattori
produttivi, e alla scarsa innovazione
del settore manifatturiero. A partire
dalla grande stagione dell'entrata
nell’Eurozona, dal 2000 al 2008, é
stato un susseguirsi di occasioni
mancate. Malgrado un quadro inter-
nazionale favorevole, I'ltalia non ha
proseguito nella politica delle rifor-
me e soprattutto non ha, come altri
paesi europei, affrontato con deci-
sione il problema del debito pubbli-

co. Istituzioni imperfette e non al
passo coi tempi— dal corto circuito
Parlamento-governo, alla frammen-
tazione degli entilocali, la debolezza
dell'istituto regionale, la persistenza
di organi costituzionali pletorici,
nonché un sistema finanziario e
bancario complessivamente poco
affidabile — hanno fatto il resto. A
questo punto, anche prendendo at-
to, come precisato in apertura di
questo intervento, che siamo in un
contesto globale dove saranno le
grandi politiche alivello continenta-
le ad avere gli effetti macroeconomi-
ci pil1 evidenti, cosa possiamo fare,
in Toscana, per sollecitare una cre-
scita potenziale adeguata a piu ele-
vati livelli di occupazione e di benes-
sere?

Indichiamo due linee di indirizzo
che riteniamo prioritarie. In primo
luogo, occorre, adattare la struttura
dei distretti della nostra manifattura
all'evoluzione dell'economia digita-
le, la cosi detta industria 4.0. Si tratta
dirafforzare nelle imprese le capaci-
ta di fare smart manufacturing, cioé
produrre in piccole serie e con pro-
dotti realizzati su misura del cliente
e di gestire in modo piu efficiente i
tradizionali e fitti rapporti di filiera
tra tante Pmi. Ma I'Industria 4.0 ri-
chiede sempre piu lavoratori con
formazione universitaria, pilt capa-
citadi investire in Ricerca e Sviluppo
e produrre innovazioni, maggiore
offerta di servizi a elevato valore ag-
giunto per le imprese. Non si pud
quindi prescindere da una pili am-
pia apertura dei confini distrettuali
ai territori, i centri urbani, specializ-
zati su queste risorse, attivando e
utilizzando reti di connessione. In
secondo luogo, occorre rivitalizzare

v 3

lapolitica infrastrutturale. Che la ca-
duta degli investimenti pubblici sia
stato uno dei fenomeni pil gravi
della crisi € risaputo. Con un po’ di
semplificazione é stato attribuito in-
teramente alla riduzione dei finan-
ziamenti pubblici. Tuttavia, con il
venir meno del Patto di stabilita in-
terno e delle restrizioni piu rigide
sulle risorse finanziarie, dal 2016, gli
investimenti della pubblica ammi-
nistrazione regionale e comunale
non hanno ripreso con la necessaria
vigoria. I pubblici funzionari, condi-
zionati da una rinforzata avversione
alrischio, sembranonon avere pitile
competenze per proporre progetti
innovativi, dopo anni dedicati a fre-

nare e rinviare. Il dissidio tralegisla-
zione anti corruzione e di tutela am-
bientale, da un lato, e attivita im-
prenditoriale per la fornitura di in-
frastrutture, dall’altro, non é mai
stato cosi esacerbato e limitante. Ma
soprattutto emerge come sia una
certa politica, con le sue contraddi-
zioni e le sue schizofrenie, a frenare
I'adeguamento dello stock di capita-
le pubblico allo sviluppo di un’eco-
nomia regionale globalizzata: da un
lato, sievocano gli investimenti pub-
blici per superare l'austerita e, dal-
I'altro, si ascoltano le sirene della de-
crescita felice e si pongono anacro-
nisticamente dei no assoluti a tutto.

Dal 2007 Emerge come

al 2016 il Pilpro  S1ano certe

capite e schizofrenie
diminuito della politica ~F
del 10 per cento afrenare
e la produttivita UN econlomla

del lavoro r? |0||1_a e g

dell'l per cento 8lOoDbalizzata
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Gli effetti del regolamento Ue 2016/679: manca la determinazione dellimporto minimo

Dati, sanzioni senza sfumature

Non sono previste distinzioni tra violazioni gravi o lievi

Pagina a cura
p1 AnToniO Ciccia
MESSINA

1regolamento Ue 2016/679
sulla protezione dei dati
dispone sanzioni ammi-
nistrative per punire le
violazioni di molti precetti del
regolamento medesimo. Uap-
parato sanzionatorio ha il ful-
cro nell’articolo 83, che prevede
due fasce di massimi edittali,
senza indicazione di minimi
edittali. In estrema sintesi ci
sono due gruppi di sanzioni: il
primo relativo alle violazioni
degli adempimenti e degli ob-
blighi; il secondo relativo alle
violazioni di principi e diritti.
I due massimi edittali sono
decisamente elevati: 10 milio-
ni di euro (o in alternativa 2%
del fatturato totale mondiale
annuo) e 20 milioni di euro (in
alternativa 4% del fatturato
totale mondiale annuo).

Il sistema regolamentare
comprende le norme sulla
graduazione della sanzione
in concreto, l'istituzione di un
casellario degli autori delle vio-
lazioni e il rinvio al legislatore
nazionale per I'adozione di nor-
me di coordinamento. Sempre
sul piano della descrizione del-
la normativa, si consideri che
vi &€ un numero molto copioso
di violazioni livellate nella
sanzione massima, ma senza
una differenziazione e una
distinzione, nella fattispecie
astratta, tra violazioni formali
e violazioni sostanziali, tra vio-
lazioni lievi e gravi. Dal piano
della descrizione si deve pas-
sare al piano della valutazione
orientata all’applicazione.

All’approssimarsi del 25
maggio 2018, data a decorrere
della quale cominceranno ad
applicarsi le disposizioni del
regolamento, tra cui il citato
articolo 83, si impongono al-
cune riflessioni.

La questione parte da una
considerazione di fatto e cioe
I’assenza di determinazione
del minimo edittale. In mate-
ria si deve dare almeno uno
sguardo alla legge 689/1981,
legge quadro sulle sanzioni

amministrative pecuniarie, la
quale dedica l'articolo 10 alla
quantifica dell'importo e al
rapporto tra limite minimo e
limite massimo. Nel dettaglio
I'articolo 10 citato fissa al pri-
mo comma l'ambito edittale
generale: la sanzione ammi-
nistrativa pecuniaria consiste
nel pagamento di una somma
non inferiore a 10 euro e non
superiore a 15 mila euro.

Il medesimo articolo 10
aggiunge che le sanzioni pro-
porzionali non hanno limite
massimo. La disposizione in
esame chiude dichiarando che
fuori dei casi espressamente
stabiliti dalla legge, il limite
massimo della sanzione am-
ministrativa pecuniaria non
puo, per ciascuna violazione,
superare il decuplo del mini-

mo. La norma é inserita in una
legge ordinaria ed & pertanto
derogabile da legge o atto forza
di legge successivo. La norma
&, comunque, significativa per
il fatto di stabilire, senza vin-
coli per il legislatore, un’unita
di misura del rapporto tra mi-
nimo e massimo.

Rammentando quanto so-
pra & di evidenza che nel re-
golamento Ue ogni singola
violazione prevede una forbice
amplissima e che l'unica gra-
duazione sta nelle singole deci-
sioni dell’Autorita garante.

Vi e da chiedersi se questo
stato della legislazione com-
porti qualche criticita. La ri-

sposta e affermativa, e questo
senza dubbio almeno sul piano
dei principi di proporzionalita
delle sanzioni. Si consideri un
esempio degli innumerevoli
che si potrebbero fare. Si pren-
daun articolo del regolamento
Ue, per esempio I'articolo 12, e
si verifichino tutte le condotte
esposte a sanzione ammini-
strativa pecuniaria.
Espongono al medesimo
trattamento sanzionatorio,
fino a 20 milioni o fino al 4%
del fatturato, sia: 1) violazio-
ni formali, come il ritardo di
un giorno nel dare le dovute
comunicazioni all'interessato;

I'omissione di avvisi ripetitivi
di norme di regolamento; sia
2) violazioni sostanziali, come
la compromissione del diritto
alla trasparenza, formulate in
termini vaghi (usare misure
«appropriate», rifiutare istanze
«manifestamente infondate»).

Tutto 'articolo 12 &, poi,
scomponibile in innumerevoli
violazioni, contestabili separa-
tamente: per esempio il titola-
re del trattamento effettua
comunicazioni trasparenti,
intelligibili e facilmente acces-
sibili, con un linguaggio chiaro
(specie se destinate a minori),
ma non concise, oppure conci-
se, ma con un linguaggio non
chiaro. I’analisi proposta per
I'articolo 12 & riproponibile per
tutte le norme richiamate dai
paragrafi 4 e 5 dell’articolo 83
del Regolamento 2016/679.

Il problema, dunque, & sia
compatibile una situazione
normativa in cui sostanzial-
mente qualunque violazione
sia suscettibile di: a) nessuna
sanzione (si ricordi la possibi-
lita alternativa dell’ammoni-
mento rispetto alla sanzione
pecuniaria amministrativa);
b) di sanzione di un euro; ¢) o
di una sanzione di 20 milioni
di euro o di cifra superiore cal-
colata in percentuale.

Il problema & se tutto cio
sia coerente con i principi e le
prescrizioni previste: a) dall’ar-
ticolo 23 della Costituzione:
«Nessuna prestazione perso-
nale o patrimoniale puo esse-
re imposta se non in base alla
legge»; b) dall’articolo 3 della
Costituzione, ovvero principio
di uguaglianza formale e so-
stanziale; ¢) dall’articolo 1 della
legge 689/1981: «Nessuno pud
essere assoggettato a sanzioni
amministrative se non in forza
di una legge che sia entrata in
vigore prima della commissio-
ne della violazione.
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In effetti una forbice cosi
ampia (da zero a 20 milioni di
euro o cifra superiore calcolata
in percentuale) rimette, sempre
e costantemente, la determina-
zione della sanzione all’Autori-
ta amministrativa di controllo e
successivamente al giudice.

La dilatazione gassosa del-
la forbice sanzionatoria unita
all’affidamento della sanzione
stessa alla determinazione in
concreto dell’autorita ammini-
strativa svela I'irragionevolez-
za della norma sanzionatrice:
a livello normativo abbiamo
un’unica misura sanzionato-
ria, che si risolve in una ap-

plicazione generalizzata non
aderente alla specificita delle
singole condotte e determina
una ingiustificata discrimina-
zione tra soggetti. E sufficiente,
a tacitare I'ansia del rispetto
del principio di legalita e del
principio di riserva assoluta
di legge sulle sanzioni, il fatto
che l'autorita amministrativa
competente possa modulare
I'irrogazione della sanzione
a seconda della valenza degli
elementi oggettivi e soggetti-
vi delle fattispecie? In questo
quadro si inserisce I'articolo 13
della legge 163/2017, che, non
a caso, ha delegato il governo

VIOLAZIONI IN MATERIA DI...

registro trattamenti

documento valutazione dei rischi
documento di valutazione di impatto privacy

procedure data breach
accordo con contitolari

contratto di responsabile esterno
contratto con sub-responsabili
nomine rappresentante nella Ue

istruzioni agli autorizzati
consultazione preventiva

nomina e attivita responsabile della protezione dei dati

obblighi di enti di certificazione
obblighi dell’ente di controllo sui codici di condotta

ad «adeguare, nell’ambito del-
le modifiche al codice di cui al
decreto legislativo 30 giugno
2003, n. 196, il sistema sanzio-
natorio penale e amministrati-
vo vigente alle disposizioni del
regolamento (Ue) 2016/679 con
previsione di sanzioni penali e
amministrative efficaci, dis-
suasive e proporzionate alla
gravita della violazione delle
disposizioni stesse». La strada
legislativa, tra I'altro, appare
I'unica coerente.

——© Riproduzione n’sema.ta—-

SANZIONE

Fino 10 min/oppu-
re se piu elevato
fino 2% fatturato
totale mondiale
annuo

principi del trattamento

condizioni di liceita del trattamento

disciplina del consenso

diritto di trasparenza e informative

diritto di accesso
diritto di rettifica

diritto alla cancellazione dei dati
diritto alla limitazione del trattamento
diritti relativi alla portabilita dei dati
diritto di opposizione al trattamento

diritti relativi alle decisioni automatizzate e alla profilazione

disciplina dei trasferimenti dati estero
inosservanza ordini dell’autorita di controllo
inosservanza obblighi previsti dal leggi nazionali in settori spe-

cifici

Fino 20 min/oppu-
re se piu elevato
fino 4% fatturato
totale mondiale
annuo
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L' Osservatorio del Politecnico di Milano rileva Uinteresse crescente per la digitalizzazione

Aziende sempre piu connesse

Industria 4.0 traina UIndustrial-Internet of Things

Pagina a cura
p1 Roxy ToMASICCHIO

on solo contatori di

energia intelligenti e

automobili connesse.

U'Internet of Things
(IoT) & soprattutto questo
(Smart metering e Smart car
rappresentano insieme quasi la
meta del fatturato IoT in Italia,
con poco meno di 2 miliardi di
euro nel 2017 sul totale di 3,7
miliardi toceato lo scorso anno),
ma I'Internet delle cose (o me-
glio degli oggetti) avra un ruolo
sempre pit rilevante anche nel
mondo industriale. Per esem-
pio, grazie all'loT & possibile
monitorare in tempo reale il
funzionamento di un impianto
produttivo, raccogliendo dati
utili per studiare logiche di
manutenzione predittiva che
consentano di limitare gli stop
alla produzione. O nel caso di
guasti si puo intervenire in
modo piu veloce grazie alla
migliore diagnosi. O ancora,
un produttore di macchinari,
grazie alla loro connessione,
puo raccogliere i dati sul loro
utilizzo e registrare le esigenze
dei clienti o le funzionalita pit
usate per migliorare le versioni
successive dei macchinari stes-
si. I progetti di Industrial IoT
(I-IoT) pit diffusi in Italia sono
legati al controllo dell’avanza-
mento della produzione (31%),
alla manutenzione preventiva
(28%), a un maggior supporto
agli operatori nello svolgimento

delle attivita sulla linea (22%)
e al material handling (20%).
A seguire le soluzioni per ga-
rantire l'efficienza energetica
nella fabbrica (17%) e un mi-
glior controllo qualita nelle fasi
produttive e di assemblaggio
(14%). Manutenzione preditti-
va (11%), sicurezza sul lavoro
(8%) e gestione del ciclo di vita
dei prodotti (5%) sono tra le
applicazioni meno diffuse, ma
sono anche quelle che potrebbe-
ro avere impatti piu rilevanti.

E questo uno degli aspetti ri-
levati dalla ricerca dell'Osser-
vatorio Internet of Things della
School of Management del Po-
litecnico di Milano, presentata
nei giorni scorsi a Milano al
convegno «Internet of Things:
connessi o estintil».

C’& un comune denominatore
che lega i due rami, 10T e In-
dustrial IoT, ma quest’ultimo
ha dei requisiti propri delle
applicazioni industriali come
la continuita di funzionamen-
to e la reattivita. Malgrado i
rischi nella gestione, perché
mancano ancora interopera-
bilita e standard condivisi,
c¢'e sempre maggior interesse
verso l'utilizzo di soluzioni I-
IoT da parte delle imprese. In
Italia I'Industrial IoT & trainato
dal piano nazionale Industria
4.0, che sta agendo a tappeto
per diffondere le soluzioni IoT
nelle aziende e che prevede,
nel quadriennio 2017-2020,
agevolazioni a vantaggio delle

imprese che investiranno in Ri-
cerca e Sviluppo. Infatti, se fino
a un anno fa I'indagine aveva
rilevato scarsa consapevolezza
delle imprese italiane verso la
digitalizzazione e 'ammoder-
namento tecnologico, oggi la
situazione e completamente di-
versa. A testimonianza di ¢io il
fatto che il livello di conoscenza
del tema Industria 4.0 sia sali-
to notevolmente: '8% delle im-
prese dichiara di non conoscere
tale fenomeno (25% nel 2016),
circa un terzo ha partecipato a
eventi e incontri di approfon-
dimento e oltre un quarto sta
valutando come passare dalla

teoria all’'azione.

«Industrial IoT in Italia &
in pieno fermento e avra un
ruolo sempre pit rilevante nel
mondo industriale, con grandi
consorzi e alleanze che scendo-
no in campo per favorire inte-
roperabilita e accesso ai dati»,
commenta Giovanni Mira-
gliotta, responsabile scienti-
fico dell’Osservatorio Internet
of Things. «<Ma, nonostante sia
in costante crescita il numero
di imprese capaci di compren-
dere le opportunita offerte da
questo ambito, ¢'e ancora mol-
to lavoro da fare per sfruttarle
appieno».
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Piazza Affari

Povero mattonedicarta,
ilmesto addiodeifondi

Europa Uno (Vegagest) rimanda il rimborso finale. T prodotti retail

hanno valori di Borsa molto pit bassi rispetto al valore ipotetico dei beni posseduti

per i pochi che possono permettersi un bi-

glietto di ingresso molto elevato. Per le fa-
miglie che volessero investire in immobili ge-
stiti da strumenti quotati, infatti, non ci sono
molte opportunita. I fondi per i piccoli rispar-
miatori hanno imboccato la strada di un me-
sto tramonto, non privo di sorprese per chi ci
aveva creduto, come mostra il rinvio della li-
quidazione finale del fondo Europa Uno di Ve-
gagest (Europa Investimenti al 72,13%, Cr San
Miniato al 23,51%, Veneto Banca al 4,36%). Una
vicenda che se anche si risolvesse in breve e
per il meglio lascerebbe comunque I'amaro in
bocca ai sottoscrittori, dato che nell'ipotesi pili
rosea (saldo del residuo piu recupero crediti
in essere) chi haversato 2.500 euroin una quo-
ta a dicembre 2006 avra ricevuto nei quasi do-
dici annidivita del fondo rimborsi perun tota-
le di 1.773,72 euro, con una perdita del 29%.

I fondi ancora attivi gestiscono asset per
2.378 milioni (al 31 dicembre scorso), ma la
maggior parte dovra cercare di chiudere le po-
sizioni entro i prossimi mesi. Questi fondi
quotano a Piazza Affari ancora con un sconto
sul Nav (il valore netto del patrimonio) che in
qualche caso supera il 65% e chihale quote or-
mai tende a tenersele fino alla fine.

Sono anni che non viene pit1 proposto un fon-
do aperto al pubblico e la ragione appare sem-

I 1 mattone finanziario ormai € un business

plice da capire: non ¢’¢ nessun motivo per
comprare quote al collocamento dato che poi
sul mercato secondario si pagano molto me-
no.

Anche il mercato delle societa immobiliari
quotate (segmento Ftse

Italia beni immobili) offre

poco: in tutto capitalizza-

no 3 miliardi pari allo

0,5% del totale di Piazza

Affari: solo nell’epoca

d’oro del mattone, nel

2006, la quota ha superato

I'1%. Se si considera che,

stando all'ultimo rappor-

to sui servizi immobiliari
di Scenari e Yard, il settore
vale I'11,8%del Pil, dire che
il mattone é sottorappre-
sentato a Piazza Affari e
un eufemismo.

A complicare ulteriormente le cose per il pic-
colo investitore ¢’¢ il fatto che spesso si tratta
di titoli a ridotto flottante, come sottolinea
'ultimo rapporto sul mercato immobiliare di
Nomisma, dal quale abbiamo elaborato le ta-
belle di questa pagina.

L'istituto bolognese segnala una robusta cre-
scita dell'industria dei fondi immobiliari ri-
servati: alla fine dello scorso anno il totale de-
gli asset gestiti dalle sgr operanti in Italia é sa-
lito a 70,8 miliardi, con un valore netto del pa-
trimonio immobiliare di circa 50 miliardi. I
nuovi fondi puntano su settori alternativi ri-
spetto a quelli tradizionali al punto che I'asset

allocation disegnata da
Nomisma sulla base dei
consuntivi 2017 evidenzia
un netto dimagrimento
degli uffici, scesi al 43,9%
contro il 55% di cinque
anni prima. Il retail vale il
19%, in crescita di oltre
cinque punti sul 2012.

Per quanto invece riguar-
da Piazza Affari, il report
segnala che il confronto
tra le nostre societa e le
piu grandi quotate euro-
pee é impietoso. Per cita-
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re le due societa pil capitalizzate, Unibail Ro-
damco vale 20 miliardi e Klépierre dieci. La
prima italiana é Beni Stabili siiq, con una capi-
talizzazione di 1,5 miliardi. Vale da sola quanto
tutte le altre quotate a Piazza Affari, ma in Eu-
ropa occupa solo la 22esima posizione.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ul JInv ragiiusa

Lama
Il mercato dei fondi immobiliari
Anno Valore asset | Totale Fondi Quota retail
inmiliardi | fondi retail sulvalore
dieuro | (numero) |(numero) totale
2010 506 296 27 | I (1%
2011 536 329 2 | 3%
2012 534 351 27 | 17%
2013 55,1 364 26 | 16%
2014 584 392 27 | 12%
2015 604 417 26 | I 10%
2016 645 439 26 | IR 7%
2017 708 485 21 | 5%
I protagonisti

Le maggiori sgr operanti sul mercato (valore immobili gestiti in miliardi di euro)

DEa Capital
RE

InvestiRE

Coima

Generali Bnp Paribas
Immobiliare Reim

Fonte: Elaborazione L'Economia del Corriere su dati Nomisma € Borsa italiana

Le immobiliari
capitalizzano

In tutto
tre miliardi.

Beni Stabili vale

1,5 miliardi

ma e 22esima

in Europa

Il peso del mattone
Il valore delle societa immobiliari a Piazza Affari. Capitalizzazione in miliardi di euro - {*) datia fine marzo

19 3,2 24 34 30

Immobiliare
quotatoe
quota %
sultotale

Totale quotate

85 50

18 2.52,4

12 1& 2.0

11% 0?% 05% 0.5% 0.5% 03% 0.14% 0.4% OA% 06% 05% 05% 05%

8008 7516 3833 4748 4468 3492 3B4 4655 4824 5736 5251 640 6497

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Come & composto il segmento Ftse Italia beni immobiliari

Business per pochi
Beni Stabili IDG siig
siiq
50,7% 20,6%

~

-

Coima
siig
10,2%

v

Prelios

5.3%

v

Aedes

4,2%

Altri

LEgo
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SICUREZZA ELAVORO
UNPATTO SOCIALE
PERIL MEZZOGIORNO

isure per assumere i giovani nel
M Sud, lotta alla poverta allargan-

dolaplatea del reddito di inclu-
sione, un grande patto sociale per la ri-
partenza del Mezzogiorno, a partire dalla
Campania. Sono le priorita indicate dalla
segretaria generale della Cisl Annamaria
Furlan in questa intervista esclusiva a
L’Economia del Mezzogiorno.

Lei ha piu volte sostenuto che non la
preoccupa un governo con una mag-
gioranza o l'altra, piuttosto un gover-
no che non metta al centro il Paese, a
partire dalla lotta alla poverta e dal
Sud.

«Il paese ha bisogno di un esecutivo sta-
bile che portiavantile politiche della cre-
scita. sbloccando gli investimenti in in-
frastrutture, innovazione, ricerca. Que-
sto vale ancora di pili per il Mezzogiorno
dove servono misure specifiche per I'as-
sunzione dei giovani ed allargare anche
la platea del Reddito di inclusione socia-
le per contrastare la poverta. Dall'inizio
della crisi le famiglie povere nel Sud so-
no aumentate del 40%. Poverta e disoccu-
pazione sono purtroppo le facce di una
stessa medaglia, soprattutto nel Sud».

I dati Istat danno una disoccupazione
giovanile nelle 8 regioni del Mezzo-
giorno superiore al doppio di quella
dell’area nord- occidentale. Difficile
parlare oggi di coesione nazionale?

«ll Mezzogiorno € oggi pill che mai una
emergenza nazionale, con un disagio so-
ciale che ha raggiunto livelli davvero pre-
occupanti. E un Meridione che si svuota
delle energie migliori, che si allontana
dall'Europa e dal resto del paese. Sarebbe
sbagliato negare gli sforzi degli ultimi
nostri governi, ma é mancata quella ten-
sione nazionale capace di porre il tema
dello sviluppo del Sud come una vera
priorita dell'agenda politica.

Da dove bisognerebbe cominciare se-

condo lei?

«Sviluppo, investimenti pubblici e sicu-
rezza devono arrivare insieme. Ci sono
delle responsabilita evidenti della classe
dirigente del Sud che non ha saputo ge-
stire con oculatezza i fondi europei, pro-
gettare e realizzare le opere pubbliche ed
i servizi che servono ai cittadini ed alle
imprese. Le risorse europee non posso-
no essere sostitutive della spesa ordina-
ria dello Stato. Strumenti uguali per af-
frontare situazioni diseguali non offro-
no alcunvantaggio al Sud:lo abbiamovi-
sto con i fondi di industria 4.0 che sono
andati tutti alle imprese del Nord perché
nel Sud non c’erano le aziende in grado
di utilizzare quello strumento».

Il presidente della Regione Campania,
Vincenzo De Luca, ha annunciato una
proposta per 50 mila assunzioni nella
Pubblica amministrazione, con la pro-
mozione di una formazione mirata a
costruire le figure necessarie agli enti
pubblici e coprire i vuoti in organico.
Che ne pensa?

«0ggi abbiamo bisogno di un vero “pia-
no” per il lavoro nel quale affrontare in-
sieme il tema della stabilizzazione di
precari e Isu, offrendo a tutti una oppor-
tunita di ingresso nel mondo del lavoro.
L'occupazione viene dagli investimenti,
da un sistema fiscale funzionale allo svi-
luppo, dall'accelerazione della spesa re-
gionale, da nuovi servizi sociali nel terri-
torio. Di questo ha bisogno anche la
Campania, attraverso un grande patto
sociale».

Da domani a giovedi si vota per le Rsu
nel pubblico impiego.

«Sara uno straordinario momento di
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partecipazione democratica. Noi siamo
i primi a reclamare un progetto vero di
cambiamento della pubblica ammini-
strazione, per renderla piu efficiente,
funzionale agli investimenti ed alle spe-
cificita del territorio. Con il nuovo con-
tratto abbiamo posto le basi per restitui-
re dignita e centralita, non solo risorse
economiche importanti, a tutti i dipen-
denti pubblici, che hanno sempre e co-
mungue garantito, con innegabili sacri-
fici, i servizi ai cittadini in questi lunghi
anni di crisi. Per questo ora dobbiamo
voltare rispetto all'invasivita della politi-
ca che spesso ha coperto sprechi, ineffi-

cienze, episodi di corruzione e casi dav-
vero eclatanti diassenteismo. Negoziare
direttamente nei posti di lavoro € per
noi il metodo migliore per stabilire
obiettivi concreti e percorsi condivisi di
produttivita, qualita dei servizi offerti ai
cittadini».

Segretaria Annamaria Furlan, per
concludere: Cgil, Cisl e Uilin Campania
si sono messi finalmente alle spalle Ia
stagione della crisi con il superamento
dei commissariamenti?

«Siamo molto soddisfatti per il lavoro
che abbiamo fatto in questi ultimi due
anni in Campania rinnovando integral-

® Chié

Annamaria Furlan, genovese, 59 anni,
& stata componente della segreteria
confederale della Cisl conla
responsabilita del settore terziario

ed i servizi fino a giugno 2014, quando
fu eletta segretario generale aggiunto.
Dall'ottobre dello stesso anno ha
assunto la massima carica della
confederazione, subentrando al
dimissionario Raffaele Bonanni, con un
autentico plebiscito: 194 voti a favore
su 200, 4 schede bianche e 2 nulle

3

sono le prioritaindicate
dalla segretaria Furlan
per il rilancio
delle regioni meridionali

50

le migliaia di assunzioni
nella Pa in Campania
annunciate
dal governatore De Luca

mente il nostro gruppo dirigente e rico-
struendo la necessaria unita interna. 11
nostro obiettivo é quello di un sindacato
moderno che si faccia carico dei proble-
mi edelle esigenze delle persone, in tutte
le fasi della vita comunitaria, sulla base
dei nostri valori di solidarieta, partecipa-
zione, responsabilita. Abbiamo voltato
decisamente pagina, con grande traspa-
renza e determinazione, nella consape-
volezza che la Campania é una regione
importante, con gravi problemi econo-
mici e sociali, ma anche con tante eccel-
lenze produttive e con straordinarie ri-
sorse umane e professionali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo il commissario
Doriana Buonavita,
irpina, 53 anni,

e dallo scorso anno
segretaria generale
della Cisl in Campania
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Strumenti e modalita
di pagamento

per ['agevolazione

sui carburanti

Accertamento

= Studi disettore - Periodo
d'imposta 2017 - Modifiche. Sono
state approvate, ex articolo 62-bis del
D1331/1993, tenuto conto diquanto
previsto dall'articolo 1, comma 1-bis
del Dpr195/1999, le modifiche agli
studidisettoreinvigore peril
periodo d’imposta 2017.1
contribuentichedichiarano, anchea
seguito dell'adeguamento, ricavie
compensidi ammontare noninferiore
aquello risultante dall’applicazione
degli studidi settoreintegraticon le
modifiche approvate conildecreto,
non sono assoggettabili, per questa
annualita, ad accertamento, in basea
quanto previsto dall’articolo 10 della
legge 146/1998. Inoltre, sono stati
introdottiinterventi correttivi agli
studi di settore sulla base della nota
tecnica e metodologica di cui
all’allegato 1al decreto; i correttivisi
applicano nei confronti delle imprese
minori in contabilita semplificata che
determinano il reddito secondo
quanto fissato dall’articolo 66 del Dpr
917/1986. Infine, sono state previste
modifiche delle territorialita degli
studiYmO5U, YG44U, WG72Ae
YKO4Ued alla nota tecnicae
metodologica dello studio di settore
WG68U.

Supplemento Ordinario n. 14alla «Gazzetta Ufficiales
31marzo2018,n.76

«ll Sole 24 Oren 4 aprile 2018
Agevolazioni

Provvedimento Entrate19 marz02018

= Bonus strumenti musicali per il
2018, Conriferimentoall’articolo 1,
comma 643 dellalegge 205/2017
(legge di Bilancio 2018) ha prorogato
anche peril 2018l bonus per
l'acquisto di uno strumento musicale
nuovoda parte degli studentiiscrittia
specifici corsi musicali. Per gliacquisti
effettuati nel 2018, il contributo spetta
agli studentiinregolaconil pagamento
ditasse e contributi dovuti per
liscrizioneall'anno2017/2018 0
2018/2019 perunimporto non
superioreal 65% del prezzo, perun
massimo di 2.500 euro. Taleimporto &
ridotto del contributo eventualmente

fruito nel 2016 e nel 2017. Lo sconto sul
prezzo divendita diventa un credito
d'imposta perilrivenditore oil
produttore; prima diconcludere la
vendita, il rivenditore deve comunicare
all'agenzia delle Entrate il proprio
codicefiscale, quellodellostudente e
dell’istituto che harrilasciatoiil
certificato diiscrizione, lo strumento
musicale, il prezzodivendita
comprensivo del contributo e dell’Iva.

«Sitoagenzia Entraten 19 marzo 2018

«IlSole 24 Oren 20 marzo 2018

= Voucher per la digitalizzazione
delle micro, piccole e medie imprese
- Elenco delle imprese ammissibilie
modifiche. Con due distinti
comunicati, aventi la stessa data, il
ministero dello Sviluppo economico
ha fornito indicazioni riguardo agli
investimenti per la digitalizzazione
delle Pmi. In particolare, &
specificato che, conil Dm 14 marzo
2018, il cuitestointegrale e
consultabile sulsito
www.mise.gov.it, & stato approvato
'elenco delle imprese cui risulta
assegnabileil voucher per la
digitalizzazione dei processi
produttivi di cuial decreto
interministeriale 23 settembre 2014
(pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
269/2014). L’assegnazione delle
agevolazioni resta subordinata
all’esito positivo delle verifiche da
parte del ministero dello Sviluppo
economico sulle dichiarazioni
sostitutive di atto notoriorilasciate
alleimpresein sede di domanda, e
alla corretta registrazione dell’aiuto
individuale nel Registro nazionale
degli aiuti di Stato. Con il secondo
comunicato, il ministero informa che
ilDm 14 marzo 2018 ha apportato
alcune modifiche al Dm 24 ottobre
2017 (pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale 258/2017), contenente
modalita e termini per presentare le
domande di accesso al voucher per la
digitalizzazione delle micro, piccole e
medie imprese, per semplificare le
attivita istruttorie connesse
all’assegnazione definitivaealla
conseguente erogazione delle
agevolazioni.

«hiazzetta Uficialex 20 marzo 2018, n. 66

«llSole 24 Oren 3e 4 aprile 2018

Imposte dirette

Circolar:

= Premidi risultato - Tassazione
sostitutiva. Chiarimentiin meritoalle
modifiche contenute nellalegge
232/2016(legge di Stabilita 2017) e nel
DI 50/2017, convertito con modifiche
dalla legge 96/2017, riguardo
all’applicazione dell’imposta
sostitutiva sui premi di risultato
ricevuti daititolari diredditodi lavoro
dipendente. In particolare, seil datore
dilavoro ha potutoaccertareil
raggiungimento dell'obiettivo(cuié
associatoil premio di risultato) solo
dopo la data di effettuazione del
conguaglio delleritenute, lo stesso
dovraemettere unanuova
certificazione unica, in baseallaqualeil
lavoratore dipendente potra applicare
l'imposta sostitutiva sugliaccontiole

anticipazionidei premidirisultatoin
sededidichiarazione dei redditi.
Uinviotardivo di questa certificazione
nondeterminera'applicazionedi
sanzioni, in quantoil ritardonon &
causatoda un’inadempienza del datore
dilavoro bensi dal fatto che & stato
possibile verificare la spettanza
dell’agevolazione solodopoitermini
ordinaridiinvio delle certificazioni
uniche. Il regime agevolato peripremi
dirisultato € riconosciutoanche
nell’ambito dei gruppi societari nel
casoin cuila contrattazione collettiva
aziendale subordini 'erogazione del
premio al raggiungimento diun
obiettivo delgruppo; alriguardo, &
necessario cheirapporti dilavoro siano
gestifi, nell’ambito dello stesso gruppo,
inmanieraunitaria e uniforme e chela
contrattazione collettiva per tutte le
aziende del grupposia gestitain
manieracentralizzatain capoad una
sola societa; il beneficio spetta solo per

marz02018,n. 5/
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lesocieta residentiin Italiao perquelle
nonresidenticheesercitano l'attivita
nelterritorio dello Stato. Il limite
dell'importodel premioche pud essere
soggettoaimposta sostitutivava
riferito al singolo periodo d'imposta.
Infine, se previsto dal contratto
aziendale oterritoriale, il lavoratore
dipendente pud convertire il premio
anche conibenefit di cuiall’articolo 51,
comma 4 del Dpr 917/1986; cosi, ad
esempio, il lavoratore pud fruire del
premio nellaforma dell’utilizzo
dell’auto aziendale, di prestiti concessi
dal datore dilavoro edell’utilizzo
dell’alloggio.

«IlSole 24 Ore 4 aprile 2018

Iva

» Comunicazione dei dati delle
liquidazioni periodiche - Nuovo
modello. Approvata, con le relative
istruzioni e le specifiche tecniche perla
trasmissione telematicadeidati, la
nuovaversione del modello
«Comunicazione liguidazioni
periodiche Iva» di cuiall’articolo 21-his
delDl78/2010, convertitocon
modifichedalla legge 122/2010, per
integrare le informazioni contenutein
quelloapprovato con Provvedimento
delle Entrate 27 marzo 2017. Il nuovo
modellosiutilizza a partiredalle
comunicazionidelleliquidazioni
periodiche Ivarelative al primo
trimestre dell’anno d’imposta 2018, da
presentare entroil prossimo31
maggio. Per quanto non diversamente
stabilito dal Provvedimento, restano
comungue applicabili le disposizioni
contenute nel Provvedimento 27 marzo
2017.

«Sito agenzia Entraten 21 marzo 2018
ull Sole 24 Orex 22 marzo 2018

= Acquisto di carburantie
lubrificanti - Detraibilita Iva - Mezzi
di pagamento idonei. Conriferimento
all'articolo1,comma 923 della legge
205/2017 (legge diBilancio 2018), che
haintrodotto, con effettoa partire dal
prossimo 1° luglio, una serie di
limitazioni alla detraibilita dell’Iva
relativa all'acquistodicarburantie
lubrificanti destinati ad aeromobili,
natanti da diporto eveicolistradalia
motore, subordinandole all'utilizzo di
forme di pagamento qualificato, il
Provvedimentoindividuaimezzidi
pagamentoritenutiidoneiai fini della
detrazione, in applicazione
dell’articolo 19-bis1del Dpr 633/1972.
In particolare, possono provare
lavvenuta effettuazione delle
operazioni gli assegni bancari e postali,
circolari enon,ivagliacambiarie
postali (rispettivamente, Rd

1736/1933 e Dpr144/2001), i mezzi di
pagamento elettronici previsti
dall’articolo 5del Dlgs 82/2005,
secondo le linee guida dell’agenzia per
I'Ttalia digitale, tra cui, ad esempio,
I'addebito diretto, il bonifico bancario
opostale, il bollettino postale e le carte
di debito, credito, le prepagate o altri
strumenti di pagamento elettronico
disponibili che permettano anche
l'addebitoin conto corrente. Queste
forme di pagamento si applicheranno
anche nelcasoin cui, in base a specifici
accordi, il pagamento avvengainun
momentodiverso rispettoalla
cessione, come ad esempioaccade per
le carte utilizzate nei contratti
cosiddetti dinetting, seil gestore
dell'impiantodidistribuzionesi
obbliga verso la societa petroliferaa
effettuare cessioni periodiche o
continuative a favore dell’utente, che
utilizza peril prelievounsistemadi
tessere magnetiche rilasciate
direttamente dalla societa petrolifera.
Nel rispetto del Dpr 917/1986, le forme
di pagamento qualificato individuate
dal provvedimento sonoidonee anche
aifini della deducibilita delle spese e
degli altri componenti negativi di
reddito.

«Sitoagenzia Entraten 4 aprile 2018

«ll Sole 24 Ore» Saprile 2018

Locazioni

Comunicato Istat

= Canoni dilocazione - Indice Istat
difebbraio 2018. L'Istat comunicagli
indici dei prezzi al consumo per le
famiglie di operai e impiegati relativial
mese difebbraio 2018 pubblicati nella
Gazzetta Ufficialeex articolo 81 della
legge 392/1978 earticolo 54 della
legge 449/1997. La variazione
percentuale dell’indice trafebbraio
2017 efebbraio 2018 é pari allo 0,5%
che, ridotto al 75% per 'adeguamento
annuale dei canoni di locazione di
immobili (ad usoabitativo e non
abitativo), corrisponde allo 0,375 per
cento.

«Gazzetta Ufficialen 30 marzo 2018,n.75

Riscossione

Provvedimento Entrate 4 aprile 2018

» Canone diabbonamento TV per uso
privato - Soggetti con piii di 75 anni
- Modalita di attuazione e
approvazione dei modelli. Approvato
ilmodello di dichiarazione
sostitutiva da rendere, ex articoli 46
e 47 del Dpr 445/2000, per
esenzione dal pagamento del canone
diabbonamento alla televisione per
uso privato peri cittadini di eta pari
osuperiorea75anni. Il
provvedimento approva, inoltre, il
modello per la richiesta di rimborso
del canone di abbonamento alla

televisione per uso privato versato
dai contribuentiin possesso dei
requisiti di esenzione, in base agli
articoli 1, comma 132 della legge
244/2007e1, commaldel Dm16
febbraio 2018. Tale modello
contiene la dichiarazione sostitutiva,
resa in base agliarticoli 46 e 47 del
Dpr 445/2000, che attestail
possesso dei requisiti di esenzione.
Questi modelli sostituiscono quelli
allegatialla Cm 46/E/2010.

«Sitoagenzia Entraten 4 aprile 2018
«Il Sole 24 Oren 5aprile 2018

Successioni

= Dichiarazione di successione
telematica - Utilizzo del nuovo
modello. Dal 15 marzo si pud usare il
nuovo modello per ladichiarazione
disuccessione telematica e domanda
divolture catastali, approvato dalle
Entrate 28 dicembre 2017 per le
successioni apertesia partire dal 3
ottobre 2006. Il modello deve essere
presentato esclusivamente on line ed
e sufficiente pagare l'imposta di
bollo ei tributi speciali per chiedere
ilrilascio dell’attestazione di
avvenuta presentazione della
dichiarazione. L'attestazione, in
formato Pdf, & munita di un apposito
contrassegno (cosiddetto glifo), di
un codice identificativoediun
codice di verifica del documento
(cvd), che permetteranno di
verificarne Uoriginalita direttamente
sulsito delle Entrate; pertanto, non &
pill necessario recarsi presso gli
Uffici dell’Agenzia per richiedere una
copia conforme. Per permettere ai
contribuenti e agli operatori di
adeguarsi alle novita, sara,
comungue, possibile utilizzare fino
al prossimo 31dicembre il vecchio
modello in formato cartaceo
(modello 4), presentandolo presso
U'Ufficio territoriale delle Entrate
competente.

«ll Sole 24 Orex 14 marzo 2018

Legenda: CFF © o @ indicano

il numero di codice (ad esempio 6860)
che consente l'immediata ricerca
della norma di legge

nel “Codice Fiscale Frizzera”
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L’analisi

1 governo non c’é, le Camere

cisono perd immobili, come

la Bella addormentata. E nel
frattempoil potere dove sta,
dove si trova? Il potere & altrove,
disse Sciascia nel 1983,
chiudendo la sua breve
esperienza da deputato. Aveva
ragione, rispetto ai potentati
economici e sociali che

Dietro la crisi

[LUOGHI
MISTERIOSI
DEL POTERE

Michele Ainis

condizionano la nostra vita

pubblica. Aveva torto, rispetto al

cuore pulsante delle istituzioni.
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Michele Ainis

I governo non c’e, le Camere ci sono pero immobili,

come la Bella addormentata. E nel frattempo il pote-

re dove sta, dove si trova? Il potere é altrove, disse

Sciascia nel 1983, chiudendo la sua breve esperienza

dadeputato. Avevaragione, rispetto ai potentati eco-
nomici e sociali che condizionano la nostra vita pubbli-
ca. Aveva torto, rispetto al cuore pulsante delle istitu-
zioni. Che batte pur sempre in seno alle assemblee par-
lamentari, anche quando I'aula & vuota. E che trae linfa
da altri organi, se il circuito principale s'interrompe,
come succede durante una crisi di governo.

Eil caso, innanzitutto, del Consiglio supremo di dife-
sa. Nessuno ne conosce l'esistenza, oltre la schiera de-
gli addetti ai lavori. Eppure, in questa crisi siriana, po-
trebbe dettare la parola decisiva. Perché le sue compe-
tenze vertono sulla politica militare dello Stato, come
stabilisce la legge istitutiva del 1950. Perché nella pras-
si, dopo la presidenza Ciampi e soprattutto quella di
Napolitano, il ruolo di quest’organismo & divenuto
sempre piu incisivo. E perché, nell’interregno fra vec-
chio e nuovo esecutivo, il suo spazio non puo che dila-
tarsi, come I'acqua d’'un flume quando si rompono le di-
ghe. Dopotutto l'horror vacui costituisce una legge
non scritta delle istituzioni, non solo della fisica.

Chi ne fa parte? Il capo dello Stato, che ne & pure il
presidente. Una manciata di ministri. Il capo di Stato
Maggiore della difesa. Ma altresi, su invito, i vertici
dell’esercito, della marina, dell’aeronautica. Tutte isti-
tuzioni che incarnano la continuita della Repubblica
italiana, nonostante la discontinuita della politica ita-
liana. E presiedute, non a caso, da un’istituzione indif-
ferente all’altalena dei governi. Anzi: quando c’&@ un
vuoto di potere s’espande il potere del presidente del-
la Repubblica, sicché quest’ultimo diventa il «reggito-
re dello Stato», come diceva Schmitt, e dopo dilui Espo-
sito.

CHI COMANDA
SENZA GOVERNO

Quanto alle Camere, quaranta giorni dopo le elezio-
ni sono tuttora orfane dei loro strumenti principali: le
commissioni permanenti, il cui apporto & indispensabi-
le nel procedimento di formazione delle leggi. In base
auna prassi sempre osservata nelle ultime cinque legi-

slature, per costituirle s’attende infatti 'insediamento
del nuovo esecutivo. Le ragioni sono tre: perché ciascu-
na commissione é il dirimpettaio parlamentare d’'un
ministero, ne rappresenta insomma il controllore, e al-
lora meglio evitare che ministro e presidente di com-
missione appartengano al medesimo partito; perché
non si sa ancora chi stia in maggioranza e chi all'opposi-
zione, quindi & impossibile assegnare alla prima I'U{Ti-
cio di presidenza nelle varie commissioni; perché in
ogni caso, senza un governo che abbia ricevuto la fidu-
cia, l'attivita parlamentare si riduce all’osso.

Ragioni insormontabili? Dipende. L'11 aprile 2013,
durante I'avvio della legislatura scorsa, s'accese un di-
battito presso la Giunta peril regolamento della Came-
ra; e in quella sede il deputato Toninelli sostenne I’esi-
genza «indifferibile» di rendere le commissioni subito
operanti. Lui, adesso, & il capogruppo dei 5 Stelle al Se-
nato, il suo partito ha guadagnato la presidenza della
Camera, ma a quanto pare I'urgenza si e rivestita di pa-
zienza. Tanto c’é@ sempre la Commissione speciale su-
gli atti urgenti del governo, che appare come la Fata
Morgana al battesimo d’ogni legislatura: il Senato I'ha
istituita il 28 marzo, la Camera una settimana dopo,
scatenando l'ira funesta del Pd, escluso dalla tolda di
comando.
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Ma che ha di speciale questa Commissione specia-
le? E perché i partiti s’accapigliano per prenderne il ti-
mone? E un organismo temporaneo, sempre che la cri-
si di governo sia davvero temporanea. E ha competen-
ze circoscritte all'esame dei decreti varati dal Consi-
glio dei ministri, tuttavia si puo allungare la lista della
spesa. Cosi, Fratelli d’Ttalia ha chiesto che la Commis-
sione s'occupi della nuova legge elettorale, ricevendo
un niet. Perd non si sa mai, magari nel prossimo futuro
scattera il verde del semaforo, se la crisi s’avvita su se
stessa. Cio che sappiamo fin da adesso & che il potere

&6

Il potere dimora

in luoghi misteriosi
come la Commissione
speciale o il Consiglio

supremo di difesa

2

ha cambiato domicilio, e che per il momento dimora in
luoghi misteriosi come la Commissione speciale o il
Consiglio supremo di difesa. La vittima di questa lunga
crisi si chiama trasparenza.

Michele Ainis,
costituzionalista, &
ordinario all'universita
diRoma Tre
Il suo ultimo libro &
“Risa” (Lanave
di Teseo, 2018)
Mail: michele.ainis
@uniroma3.it
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Mappe

QUESTO PAESE
SPAESATO
E SENZA CENTRO

llvo Diamanti

y Italia, oggi, € un Paese
L “senza centro”. Perché
ha perdutoi riferimenti
tradizionali. Non solo politici.
Anche se in politica, il Centro,

Mappe

in Italia ha contato molto. Nella
(cosiddetta) Prima Repubblica,
infatti, il sistema politico & stato
governato dal Centro.
“Occupato”dalla Democrazia
Cristiana. Fino al 1994. Quando
la caduta del Muro
e Tangentopoli ne hanno
determinatola fine.
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QUESTO PAESE SPAESATO

llvo Diamanti

J Italia, oggi, € un Paese “senza centro”. Per-
ché ha perduto i riferimenti tradizionali.

Non solo politici. Anche se in politica, il Cen-

tro, in Italia ha contato molto. Nella (cosid-

detta) Prima Repubblica, infatti, il sistema
politico & stato governato dal Centro. “Occupato” dal-
la Democrazia Cristiana. Fino al 1994. Quando la cadu-
tadel Muro e Tangentopoline hanno determinato la fi-
ne. Fino ad allora, la politica aveva ruotato intorno alla
Dc.Perché a Destra e a Sinistra agivano due “poli esclu-
si” (per citare Piero Ignazi). Diversi perrilevanza e radi-
camento. A Destra: il Msi era fuori gioco perché aperta-
mente post-fascista. E, comunque, non raggiunse mai
un peso elettorale rilevante. Mentre a Sinistra il Parti-
to Comunista costitui, a lungo, la principale opposizio-
ne. “Un’alternativa non alternativa”. Per il suo collega-
mento storico con I'Unione Sovietica. Cosi la Dc, inse-
diata al Centro, riusci a governare il Paese. Con tutti.
Anche con il Pci, attraverso coalizioni e compromessi
(piti 0 meno) storici.

Ma dopoil 1994, la storia & cambiata. E il Centro e di-
venuto una terra contesa. Da Destra e da Sinistra. Da
Silvio Berlusconi e Forza Italia, che, insieme alla Lega,
intercettarono una parte rilevante degli elettori della
Dc e degli altri partiti di governo. E insieme alla Destra
post-fascista, guidata da Gianfranco Fini, realizzd una
coalizione competitiva. Mentre, dall’altra parte, il Par-
tito Popolare, post-democristiano, avvio 'esperienza
dell’Ulivo. Alleandosi con quel che restava dell’espe-
rienza socialista e laica. E, soprattutto, post-comuni-
sta: dal Pds ai Ds. Il Centro divenne, dunque, parte in-
tegrante dei nuovi progetti e soggetti politici. Perché
per vincere le elezioni occorre intercettare gli elettori
che stanno al centro. Meno vincolati a fedelta di voto.
Cosi, dieci anni fa, prese avvio I'esperienza del Partito
Democratico. Che, per riprendere la formula di Artu-
ro Parisi, sanci il passaggio dall’Ulivo dei partiti al Par-
tito dell’Ulivo. Mentre, dall’altra parte, Berlusconi e Fi
divennero il “gancio” per il “quadro” del Centrode-
stra. Visto il ruolo assunto dalla personalizzazione e
dalla figura dei leader. Cosi, il Centro si impossesso
della scena politica italiana. Anche senza venire nomi-

nato. Con o senza trattino.

Ma il Centro ha avuto importanza, perla societaela
politica italiana, anche dal punto di geo-politico. Per-
ché, storicamente, orientato a sinistra. E, al tempo
stesso, caratterizzato da un modello economico (simi-
le al Nord-est) caratterizzato da imprese “piccole” e
“medie”. Intorno a citta “piccole” e “medie”. Un’area
definita da Giuseppe De Rita: “Centronia”. Dove il gra-
do di benessere osservato e percepito era sicuramen-
te piu elevatorispetto al resto del Paese.

Il Centro, nel nostro Paese, ha conquistato spazio
anche nella struttura sociale. Visto che meta della po-
polazione, ancora nel 2011, a inizio decennio, si collo-
cava nel “ceto medio” (secondo le indagini dell'Osser-
vatorio di Demos-Coop). Quindi, al Centro della scala
sociale. L'impressione, pero, & che questo scenario sia
mutato e stia cambiando rapidamente. A partire dalla
struttura sociale. Negli ultimi anni, infatti, coloro che
si collocano nel “ceto medio” sono scesi al 40%. Men-
tre 54% degli italiani (osservatorio Demos-Coop) ritie-
ne di appartenere a una classe sociale “bassa o me-
dio-bassa™ 12 puntiin pit rispetto al 2011.

Centronia, I'ltalia di mezzo, pare stia subendo, a
sua volta, una progressiva eclissi. Colpita, duramente,
dal terremoto. Ma anche da un sensibile disincanto.
Ben descritto dall’Atlante Sociale delle Marche, cura-
toda circa 15 anni da LaPolis (Universita di Urbino, per
il Consiglio Regionale e I'lstao). Nelle Marche, uno dei
Centri del Centro (Italia), la fiducia nel futuro &, infat-
ti, declinata. Insieme alla fiducia verso lo Stato, ma an-
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che verso Regione ed enti locali. Mentre & cresciuto il
malessere nei confronti dell’economia. In altri termi-
ni, al Centro di Centronia le differenze rispetto al re-
sto del Paese non si vedono piti. L'Italia media riflette
la media italiana. E cio risulta ancor piti evidente se os-
serviamo gli orientamenti politici.

Le regioni del Centro hanno perduto il loro colore
tradizionale. Non sono pili rosse. Ma si sono largamen-
te colorate di giallo e di verde. Per la grande crescita ot-
tenuta, alle recenti elezioni, dal M5s e dalla Lega, i veri
protagonisti politici di questa stagione. Mentre Pd e Fi
si sono ridimensionati sensibilmente. Insieme, in Ita-

06

lia, raggiungono a fatica il M5s. Appaiono, dunque, in
crisi profonda. Assediati dalla Lega — posizionata a
“Destra”, molto piti che a “Nord”. E circondati dal M5s.
Che ha una base elettorale politicamente “trasversa-
le”. Distribuita da sinistra a destra, passando peril cen-
tro. Ma, soprattutto, fuori dallo spazio politico. Il M5s:
ha sfondato nel Mezzogiorno. E si & affermato dovun-
que, in Italia. Attore e simbolo di un’Italia in-colore. E
senza centro.

Anche per questo é difficile trovare una maggioran-
za di governo. Stabile. Perché I'ltalia non ha pitt un
Centro. Politico, territoriale. E sociale. E un Paese spae-
sato. Alla difficile ricerca di “mediazione”.

llvo Diamanti &

['Ttalia € “senza centro” perché

ha perduto i riferimenti tradizionali
non solo politici. [l M5S si € affermato
ovungque, attore e simbolo di uno Stato
in-colore. Anche per questo é difficile
trovare una maggioranza

professore diSistemi
politici europei e
di Analisi dell'opinione
pubblica all’Universita
diUrbino. E direttore
scientifico di Demos,
Istituto diricerca sociale
e demoscopica

b
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FAKE NEWS A 5 STELLE

TUTTE LE BALLE DI DI MAIO

Dall'incarico immaginario ai veti infondati su Forza Italia
Berlusconi: alleati Usa, ma non nemici di Mosca

di Giuseppe Marino

giorni dello stallo passano lenti e

uguali e le questioni in campo sareb-

bero chiare: nessuno ha la maggio-

ranza, o si fa un patto di governo con
qualcuno degli ex avversari o nisba, si tor-
na alle urne. O, al massimo, ci si inventa
I'ennesima forma di governo non politico.
Eppure basta guardare questi semplici fat-
ti con le lenti gialle dei Cinque stelle e,
improvvisamente, si entra in una realta
parallela, un mondo in cui le regole della
democrazia come le abbiamo conosciute
da decenni vengono passate sotto la lente
distorsiva di un cumulo di mezze verita o
menzogne intere. Evidentemente la reli-
gione dell’onesta venerata dai pentastella-
ti non si riferisce all’'onesta intellettuale.
Sara quindi meglio ristabilire qualche veri-
ta di base, smontando le affermazioni pit
sballate di Luigi Di Maio e del suo Movi-
mento.

LA VITTORIA

Nei giorni successivi al voto 'M5s ripete
come un mantra di «aver vinto in tutta
Italia» e, per dimostrarlo, diffonde una car-
tina del Paese in cui ogni regione e colora-
ta a seconda di chi & il partito che in
quell’area ha preso piu voti. La cartina e
quasi tutta gialla-cinquestelle. E un’elabo-
razione statistica come un’altra, ma usata
in modo distorsivo. Con criterio simile, si
potrebbe colorare di rosa ogni regione in
cui la maggioranza degli elettori non ha
votato per i Cinque stelle, e la cartina ne
risulterebbe tutta rosa. L'M5s & andato al-
la grande ed é il primo partito, ma non ha
vinto, se con questo si intende avere una
maggioranza sufficiente a governare. Sem-
brerebbe una cosa ovvia per chiunque,
ma evidentemente per gli abitanti di Gril-
lolandia non lo é.

LA VOLONTA POPOLARE
«Formeremo un governo rispettando la vo-

IL FATTO
SCENARI POLITICI Le trattative

 LANALISH

lonta popolare», ripete Di Maio. Anche da
Bruno Vesparichiama I'appello al rispetto
della volonta popolare che, secondo lui,
impone che sia lui a fare il premier: «<Non
concepisco il discorso del passo di lato,
non saprei cosa dire agli italiani». Eviden-
temente, per Di Maio la volonta popolare
conta solo se riguarda lui. Secondo lui,
invece, Berlusconi, il cui nome presente
sul simbolo di Forza Italia & stato (...)

segue a pagina &

«Abbiamo vinto, i0 premier»
Tutte le menzogne di Di Maio

Dal trionfo immaginario del 4 marzo ai veti infondati
contro Berlusconi, il M5s continua con la propaganda

di Giuseppe Marino

(...) votato da 4,5 milioni di
persone, dovrebbe farsi da par-
te. Strana concezione della de-
mocrazia. E pur vero che 11
milioni di voti dell’M5s da soli
sono piu di quelli presi da For-

za Italia, ma ricevere pil con-
sensi non autorizza a ritenere
senza valore i voti altrui.

LA LEGGE ELETTORALE
«A causa dell’attuale legge

elettorale - spiega Di Maio - e

W Abbiano vinto, io premi
‘Tutte e menzogne

diDi

nessuna forza politica ha la
maggioranza per poter gover-
nare da sola». Il Rosatellum
non e una bella legge, ma la
frase di Di Maio & una bugia.
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Le simulazioni fatte con ogni
altro sistema elettorale in vigo-
re in passato in Italia e all'este-
ro portano all'ingovernabilita.
Il maggioritario puro avrebbe
dato la maggioranza al centro-
destra alla Camera.

LA COALIZIONE

«lo comprendo che la Lega
sia all'interno di una coalizio-
ne, ma possiamo dirci che que-
sta coalizione e nata solo per il
Rosatellum», Anche se le fri-
zioni all'interno del centrode-
stra conferiscono un'aura di
credibilita a questa affermazio-
ne, anche in questo caso Luigi
Di Maio dice una cosa falsa.
Innanzitutto  storicamente:
l'alleanza tra Forza Italia e Le-
ga ormai & vecchia di oltre
vent'anni. Ma basta anche
guardare alla realta attuale: in

1

diverse regioni, dalla Lombar-
dia al Veneto, passando per la
Sicilia, alle elezioni si & presen-
tata una coalizione di centro-
destra simile a quella naziona-
le e cosi anche in centinaia di
comuni. E senza Rosatellum.

IL PASSO DI LATO

«C’¢ solo una soluzione per
sbloccare questo stallo e inve-
ste Silvio Berlusconi: deve
mettersi di lato e consentire la
partenza per un governo di
cambiamento». E la ricetta di
Di Maio per superare lo stallo,
coniata come se fosse una ve-
rita ovvia, un mero dato logi-
co, Ma in che modo Silvio Ber-
lusconi starebbe impedendo
la nascita di un nuovo gover-
no? La realta & che se Matteo

tSiamo la maggioranza
Relativa e non in tutt talia
| grillini, Di Maio in te-
sta, ripetono che il 4
marzo hanno «vinto in
tutta Italia». Ma sono
sopra il 50% dei voti so-
lo in pochissime provin-
ce del Sud

(Le urne vanno rispettate»
Perd chi vota Fi non conta

Di Maio: «governo rispet-
toso della volonta popo-
larer. Come si rispetta
la volonta della maggio-
ranza che non ha scelto
M5s? Di chi, per esem-
pio, ha votato Fi?

(Soldi regalati alla Lega
Rieccoi deliri controil Cav
Sui rapporti Berlusco-
ni-Salvini, Di Battista
allude «forse ci sono co-
se che non sappiamo,
si parla di quattrini al-
la Lega...». Il M5s accu-
sa senza prove

Salvini lo volesse, avrebbe i
numeri per sostenere un go-
verno con 1'M5s, senza Forza
Italia e Fratelli d'Ttalia. Che
siano la fedelta alla coalizio-
ne, o pill concrete ragioni poli-
tiche (formare un’alleanza
con i grillini dalla posizione di
forza di leader della coalizio-
ne di centrodestra), di sicuro
la scelta di non far nascere il
governo, finora, ¢ stata libera-
mente presa da Salvini. E la
menzogna, in questo caso,
cosi fragile che, per dare cor-
po alla propaganda, intervie-
ne Alessandro Di Battista con
una fake news: «Spero che Sal-
vini abbia il coraggio di stac-
carsi da Berlusconi, ma forse
non puo farlo. Forse ci sono
cose che non sappiamo. Si

37

BRINDISI DOC Il capo del M5s Luigi Di Maio ieri al Vinitaly di Verona

parla di fideiussioni, di quattri-
ni dati alla Lega...». Afferma-
zioni senza prove e senza fon-
damento, da untore. Anche
questa & onesta?
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Bastaricreazione, Lalettera
perfettadi Mattarella
aDiMaioe Salvini

e ci fosse la possibilita di inviare
una lettera ai vincitori delle ele-
zioni politiche, ovvero Luigi Di
Maio e Matteo Salvini, i concetti
che Sergio Mattarella utilizzereb-
be per spiegare senza filtri diplomatici la
delicatezza della situazione in cui si trova
I'Ttalia potrebbero essere grosso modo cosi
sintetizzati. Proviamo? Proviamo. Caro Mat-
teo Salvini, caro Luigi Di Maio. Vi scrivo a
sei settimane dal voto del 4 marzo per spie-
garvi perché, dopo quarantacinque giorni di
chiacchiere inutili, non siete ancora riusciti
a formare un governo. Il problema, come &
evidente, non ¢ il tempo. La durata delle

consultazioni non & un dramma e sappiamo
tutti che ci sono state crisi pit lunghe di que-
ste. Nel 2013, ci vollero 61 giorni per far na-
scere il governo Letta. Nel 1996 ci vollero 127
giorni per far nascere il governo Dini. Nel
1979 ci vollero 126 giorni per far nascere il
quinto governo Andreotti. Nel 1972 ci vollero
121 giorni per far nascere il primo governo
Andreotti. Nel 2008 ci vollero 104, dicasi 104,
giorni per far nascere il governo Prodi. Oggi
siamo appena a 45 giorni di riflessioni e non
cisarebbe nulla di male ad aspettare ancora
un mese per provare a far nascere un gover-
no. Il problema non é dunque prendere tem-
po ma il problema ¢ semmai perdere tempo
e con tutta 'amicizia e il senso istitu-

zionale del mondo non posso che dirvi,

cari amici, che in questi giorni abbia-

mo perso molto tempo. (segue a pagina quattro)

Perché si puo aspettare ancora per provare a
formare un governo ma non ¢ il caso di
perdere tempo. Istruzioni per passare dalla
demagogia alla realta. Altrimenti, il governo
dei vincenti ma incapaci dovra essere sostituilo
da un governo dei perdenti ma capaci

Basta ricreazione.
Lalettera perfetta
di Mattarella

(segue dalla prima pagina)

e avete un attimo di pa-
zienza, prima di spie-
garvi perché ho scelto
di non perdere piu tem-
po, vorrei invitarvi a
una riflessione misurata per farvi
comprendere qual & oggi lo stato
dell’arte. Intanto usiamo bene le
parole. Il 4 marzo gli schieramen-
ti che si sono affermati non sono
stati schieramenti vincenti ma so-
no stati schieramenti prevalenti.
In campagna elettorale avete fat-
to tutti un po’ i furbi autoprocla-
mandovi candidati premier e a

causa di questa truffa semantica
vi ritrovate nella condizione in
cui siete oggi. Da un lato non po-
tete permettervi, e parlo soprat-
tutto a te Luigi caro, di fare un
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passo indietro perché il vostro
popolo, come ripetete spesso,
“non capirebbe” la ragione per
cui un candidato premier che vin-
ce le elezioni non debba essere
poi l'incaricato premier. Dall’al-
tro lato, e qui parlo anche a te
caro Matteo, non potete permet-
tervi di risolvere la situazione, lo
stallo, con una scelta naturale,
ovvero fare entrambi un passo in-
dietro a favore di un nome terzo,
perché da mesi raccontate ai vo-
stri elettori una veritd che non
esiste. Una fake news, come si di-
ce. L'idea che qualsiasi governo
“non eletto dal popolo” sia un go-
verno che non ha legittimitd di
esistere - e I'idea che ogni presi-
dente del Consiglio scelto dal
presidente della Repubblica sia
un sostanziale golpe contro la vo-
lonta degli elettori - € una formu-
la retorica che vi tiene in ostaggio
e per questo ho scelto di sfidare
la vostra demagogia accelerando
i tempi. Non ho ancora deciso -1lo
deciderd oggi - se scommettero
su un preincarico o un incarico
esplorativo. Ma ho deciso di met-
tervi nelle condizioni di osserva-
re in modo ravvicinato - e se vole-
te anche in modo brusco - cosa
significa passare dalla demago-
gia alla realta. Provo a spiegarve-
lo in modo sintetico. Con qualche
tweet, come piace a voi. Primo
tweet. Il centrodestra, caro Luigi,
€ una coalizione che ha preso piu
di 12 milioni di voti e quando
metti una “ics” su un candidato
che una coalizione presenta nel
collegio uninominale stai facen-
do una scommessa non solo su un
partito ma su un progetto. Nulla
vieta che quel progetto poi si
rompa ma non pensi di essere un
po’ arrogante e un po’ irresponsa-
bile, caro Luigi, se continui ad
affermare di voler fare un gover-

no solo a condizione che ci sia chi
piace a te e non chi piace agli
italiani? Il centrodestra e una
coalizione e se vuoi governare
con quella coalizione devi accet-
tare che quella coalizione sia in
qualche modo rappresentata. E
davvero, caro Luigi, non vorrei
arrivare al punto di dovere dare
a te un incarico esplorativo, e
bruciare la tua fulminante e bel-
lissima carriera, solo perché non
riesci a capire che Salvini non
solo non puo, ma non deve rom-
pere con Berlusconi. O lo capisci
tu o te lo faccio capire io. Ci sia-
mo intesi? E quanto a te, caro

Matteo, cosa vuoi che ti dica?
Davvero vuoi rompere la coali-
zione di centrodestra ed essere il
numero due di Davide Casaleggio
- ho detto Davide Casaleggio?
Davvero vuoi rompere la coali-
zione di centrodestra ed essere
costretto a fare tutte le sciocchez-
ze da te proposte in campagna
elettorale? Davvero vuoi rinun-
ciare a essere il leader di un nuo-
vo centrodestra per far nascere
un governo un po’ da arlecchini
con il tuo amico Di Maio? Tutto
puod essere, caro Matteo, ma ti
prego solo di non farmi perdere
tempo: sai benissimo che se non
trovi un modo per far accettare
Berlusconi a Di Maio ’opzione B,
il governo con il Pd, per te po-
trebbe essere molto complicata
da accettare: non vorrai mica fa-
re un governo con il Pd dopo aver
passato i giorni a dire mai un go-

verno con il Pd? Non mi vorrai
costringere a trasformare il bra-
vissimo Giancarlo Giorgetti, al
posto tuo, nel vero interlocutore
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della Lega, non & vero? Infine, vi
prego, caro Luigi, caro Matteo.
Non parlatemi piu di questa
sciocchezza delle elezioni del
Friuli e del Molise. Non ditemi
piu che vorreste passare le due
elezioni per dimostrare che la
Lega e il Movimento 5 stelle sono
i partiti pit in salute che ci sono
in Italia. Dalle vostre vocine mi
piacerebbe sentire altre cose in
questi giorni. Mi piacerebbe ave-
re rassicurazioni sulla collocazio-
ne internazionale dell’Italia. Mi
piacerebbe avere rassicurazioni
sul nostro ruolo nella Nato. Mi
piacerebbe avere rassicurazioni
sul vostro rapporto con Putin. Mi
piacerebbe per esempio leggere
per iscritto un vostro documento

congiunto in cui giurate fede allo
stesso Patto atlantico che fino a
qualche anno fa volevate cancel-
lare. Mi piacerebbe per esempio
avere rassicurazioni su cosa vole-
te fare con I’Euro. Mi piacerebbe
sentirmi dire che quelle stupi-
daggini sul vincolo di mandato
imperativo sono soltanto chiac-
chiere elettorali. Mi piacerebbe
sapere tutto questo e mi piace-
rebbe sentire parlare di fatti, non
di fuffa, di voti, non di veti, di
proposte, non di proteste. Mi pia-
cerebbe sentire tutto questo e
smetterla di giocare ancora con
la lotteria della demagogia. Mi
piacerebbe che chi ha voti per
governare facesse uno sforzo per
governare. E mi piacerebbe che

voi capiste che se nessuno fara
un passo indietro dai propri veti
il governo dei vincenti ma inca-
paci dovra essere necessariamen-
te sostituito da un governo dei
perdenti ma capaci. Sono le
regole della democrazia. Ma
I’abe voi lo conoscete, no?

Vi prego, caro Luigi, caro Matteo. Non parlatemi piu di questa
sciocchezzadelle elezioni del Friulie del Molise. Dalle vostre vocine
mi piacerebbe sentire aftre cose in questi giomi. Mi piacerebbe
avererassicurazionisulla collocazione internazionale dell ltalia. Mi
piacerebbe avere rassicurazioni sul nostro ruolo nella Nato. Mi
piacerebbe sentirmi dire che quelle stupidaggini sul vincolo d
mandato imperativo sono soltanto chiacchiere elettorali
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LaCassazione delinea
regole e conseguenze diver-
sein tema di contradditto-
rio. Daunlato, il confronto

Contraddittorio
ageometria variabile

conil contribuente é obbli-
gatorio per itributi armo-
nizzati comunitari (I'Tva) o
quando la legge italiana lo
chiede. Dall’altro,la “prova
diresistenza” & valutata dai

PAGINA A CURADI
Luigi Lovecchio

wm Contraddittorioageometria
molto variabile: le ultime sen-
tenze della Corte di cassazione
disegnano un quadro a dir poco
frastagliato, privo di qualunque
visione sistematica dell'istituto.
Cosi, per esempio, mentre nel-
I'ambito degli studi di settore
I'ufficiodeve motivare le ragioni
delrigettodelleosservazionidel
contribuente, questo non € ne-
cessario negli accertamenti da
verifiche inloco.

Principi Ue e norme italiane
Allabasediquestoapproccioca-
sistico vi ¢ la nota sentenza
24823/2015delle Sezioniunite.In
base a tale pronuncia, il princi-
pio del contraddittorio preven-
tivononcostituisceunistitutodi
applicazione generalizzata nel-
I'ordinamento interno, ma ¢ ne-
cessario distinguere tre tipolo-
gie di fattispecie. La prima ri-
guarda le imposte armonizzate
(Iva,dazi,accise). Nelladiscipli-
naunionale, il principio del con-
traddittorio preventivo, dopo
essere stato elaborato dalla giu-
risprudenza della Corte di giu-
stizia (sentenza Sopropé), & sta-
to codificato nell’articolo 41 del-
lacarta di Nizza.

In tale contesto, dunque, il
contraddittorio preventivo &
sempre obbligatorio,anche qua-
loranon sia previsto dalla legge.
La sua mancanza tuttavia non
determina automaticamente la

nullita dell’atto di accertamen-
to. Allo scopo, occorre che il
contribuente dimostri la astrat-
ta rilevanza delle ragioni che
avrebbe potuto dedurre in tale
sede - la cosiddetta “provadire-
sistenza” (Corte Ue, sentenza
Kamino, su cui si veda l'altro
pezzoin pagina).

Ilsecondo comparto riguarda
icasiincuinell’ambito deitribu-
ti nazionali la norma disponga
espressamente l'obbligo del
contraddittorio preventivo. Cid
accade, ad esempio, negli accer-
tamentida studidisettore e red-
ditometro, nei controlli formali
(articolo 36-ter del Dpr
600/1973) e nei controlli da ac-
cessi, ispezioni e verifiche. In
queste situazioni, 'obbligo del
contatto preventivodeve essere
rispettato, a pena di nullita del-
latto impositivo.

Infine, il terzo caso riguarda
tutte le ipotesi in cui, nel conte-
sto dei tributi nazionali, il con-
traddittorio non sia espressa-
mente codificato. Si pensi ad
esempio ai cosiddetti controllia
tavolino. Intale eventualita, 'uf-
ficiononhaalcunobbligodisen-
tire preventivamente il contri-
buente (in questo stesso senso,
si veda da ultimo la sentenza
8890/2018 della Cassazione, de-
positata mercolediscorso).

L’orientamento della Corte

Gia con la pronuncia a Sezioni
unite 18184/2013, la Cassazione
ha stabilito che negli accerta-

giudicinazionaliin modo
difforme dalla Corte Ue.

Luigi Lovecchio » Apaginai9

menti da «standard contabili»,
come quellidastudidisettore (e
non solo), il contraddittorio
preventivo & sempre obbligato-
rio. Tanto, in ragione del fatto
che gli standard costituiscono
delle mereregole di esperienza,
ritratte da indagini statistiche,
che possono dare luogo a pre-
sunzioni semplici solo se 'uffi-
cionedimostra l’applicabilita al
caso concreto.

Anche gli accertamenti effet-
tuati sulla base di percentuali di
ricarico elaborate a livello na-
zionale o territoriale o sulle co-
siddette check-list rientrano a
pienotitoloneicontrollidastan-
dard contabili. Per essi quindi
valgono le stesse regole.

Nelle successive sentenze
24957/2015 € 12631/2017, la Cor-
te di cassazione ha ulterior-
mente precisato che l'ufficio
deve motivare le ragioni che lo
hanno indotto a rigettare le os-
servazionidel contribuente. In
difetto, 'atto di accertamento ¢
nullo per violazione dell’obbli-
godimotivazione.

NORME&TRIBUTI

Accertamento. Anche le ultime sentenze della Cassazione delineano un quadro non omogeneo sul diritto del contribuente a essere ascoltato

Contraddittorio a geometria variabile

Tutela ridotta per verifiche a tavolino e ispezioni - Resta I'obbligo per Iva e controlli da «standard contabili»
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In caso diaccessi e verifiche
In base all’articolo 12, comma 7,
della legge 212/2000, il contri-
buente ha il diritto di formulare
osservazioni in ordine agli esiti
diunprocessoverbalediconsta-
tazione, entro 6o giorni dalla
consegna dello stesso.

La Corte di cassazione,
con orientamento consoli-
dato (traleultime, lasenten-
za 5899/2017), ha statuito
che 'emissione di atti di ac-
certamento primadel decor-
so di tale termine comporta
la nullita degli stessi, salvo
che non si provi 'esistenza

di gravi e speciali ragioni.

E evidente la valorizzazio-
ne,intaleambito, del principio
del contraddittorio preventi-
vo. Tuttavia, con sentenza
26933/2017, la Corte ha avuto
modo di precisare che I'ufficio
non deve esplicitare nell’atto
le ragioni del rigetto delle os-
servazioni del contribuente,
essendo sufficiente la mera
«valutazione» delle stesse.

In buona sostanza, questo si-
gnifica legittimare formule di
mero stile quali per I'appunto
«valutate le motivazioni del
contribuente» per emettere atti
direttificaintotale diniego delle

argomentazioni dedotte avver-
so il processo verbale di conte-
stazione. Viene a questo punto
dachiedersichesensoabbiasan-
cire lanullita dell'accertamento
emesso “ante tempus” in funzio-
ne di una salvaguardia mera-
mente formalistica del diritto al
contraddittorio preventivo.

Soluzioni non omogenee

061- 142- 080

[ PRINCIPI CONTROLLI FORMALI CONTROLLI ACCESSI, ISPEZIONI

GENERALI EIPOTECHE STANDARDIZZATI E VERIFICHE

Cassazione, Cassazione, Cassazione, Cassazione,

Sezioni unite 24823/2015 sentenza25625/2017 sentenza12631/2017 sentenza26933/2017

» Il contraddittorio preventivo  Neicasiincuiil « Gli accertamenti « Negliaccertamentiderivantida
non & un principio generale contraddittorio sia previsto standardizzati (studidi accessi, ispezionieverifiche, il
dell’'ordinamento interno danorme nazionalieabbiaa settore) sono fondatisu contribuente haildirittodi

« Eobbligatorio solo nei casiin oggettoimposte non mere regole di esperienza, formulare osservazioni entro 60
cuila legge lo prevede (es. armonizzate, lasua desunte da elaborazioni giornidallaconsegna del
accertamenti dastudi di mancanza determina statistiche. Perché processoverbale di
settore e redditometro). Nei sempre lanullita dell’atto diventino presunzioni constatazione. Perquesto
controlli atavolino, quindi, successivo, a prescindere semplicioccorre che motivo, l'attodiaccertamento
non siapplica dalle ragionicheil I'Ufficio ne dimostri emesso prima deldecorso di

« Nella materia armonizzata contribuente avrebbe l'applicabilita al caso tale termine &nullo, salvoche
(Iva)il contraddittorio & potutodedurreintale sede concreto, attraversoil ['Ufficio non dimostrilesistenza
sempre obbligatorio ma la « Non occorre dunque contraddittorio preventivo di particolari ragioni diurgenza
suamancanzanoncausa superare la provadi (Sezioni unite 18184/2013) (Cassazionesentenza
automaticamente la nullita resistenza. Questo « ’Ufficiotuttavianonsolo & 5899/2017).
dell’accertamento. Perché comporta ad esempio che tenuto ad attivareil « L'Ufficiotuttavianonétenutoa
cio accada, il contribuente l'ipotecaiscritta senza contraddittorio preventivo esplicitareimotividirigetto
deve evidenziare larilevanza preavviso é sempre nulla madeve ancheindicare le delle eccezioni delcontribuente.
delle osservazioniche (sentenze 14852/2017 e ragioni che lo hanno indotto Esufficiente che le osservazioni
avrebbe formulatointale 380/2017) arigettare le osservazioni sianostatevalutate. Cio
sede, sullascorta diguanto « Lostesso principio vale peri del contribuente. Secid non significa che potrannoessere
affermato dalla Corte di controlli formali eseguiti ai avviene 'accertamentoé adottateformule distilequali
giustiziaUe sensidell’articolo36-terdel nullo per violazione «valutate le osservazionidel
(sentenza Kamino) Dpr600/1973 dell’'obbligo di motivazione contribuente»

LAPAROLA
CHIAVE

Provadiresistenza

#Con la sentenza Kamino (cause
riunite C-129/14 e C-130/13) la
giurisprudenza della Corte di
giustizia Ue ha giudicato nullo
l'atto di accertamento emesso in
assenza di contraddittorio solo se
il contribuente dimostra la
rilevanza delle ragioni che avrebbe
potutoaddurre in tale sede.
Contribuente che - sempre
secondo la Cgue - non deve
dimostrare che I'Ufficio avrebbe
emesso un atto di diverso
contenuto ma semplicemente che
tale possibilita non possa essere
esclusaa priori (Cgue, cause
riunite C-659/13 e C-34/14).
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Welfare in azienda,

I’altra faccia del lavoro
Chi e felice rende di piu

+

BARTOLOMEI m Alle pagine 6 e 7

Welfare in azienda

Fattore umano
Palestra, asilo € medico
Cosi cresce la produttivita

di RITA
BARTOLOMEI

o

e

BOLOGNA

C’ERA una volta il welfare e ba-
sta: asilo, palestra, buoni pasto.
Oggi ci sono il benessere dei di-
pendenti, il calcolo della produtti-
vita e sempre piu smart working —
purtroppo il settore & affollato di
anglicismi— insomma il lavoro in-
telligente che bada ai risultati, pit
che al controllo. Con due pilastri,
la proprieta e i capi. A loro é affi-
data una responsabilita enorme:
far fruttare il capitale umano. A
Bologna qualche settimana fa su

cultura del lavoro e buone prati-
che la fondazione Golinelli ha co-

struito un festival, Nobilita. Gran-
di manager di aziende italiane — e
internazionali, da Barilla a Cir
Food a Marzotto — hanno raccon-
tato cosa si muove nel 2018.
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PIU BENESSERE uguale piu fat-
turato. Ce I’ha appena ripetuto an-
che l'ultimo rapporto Welfare In-
dex Pmi di Generali, monitorag-
gio su 4mila piccole e medie im-
prese italiane e le loro iniziative le-
gate a previdenza e sanita integra-
tiva, polizze assicurative, concilia-
zione  vita-lavoro,  sostegno
all'istruzione dei figli, formazio-
ne e sicurezza. L’analisi non la-
scia dubbi: piu i lavoratori sono
soddisfatti — anche grazie ai bene-
fit ma non solo — piu I'azienda va
bene. Nello studio delle Generali
il 63,5% degli imprenditori rico-
nosce di avere avuto un incremen-

to produttivo. Ma quanto pesa
economicamente il welfare azien-
dale? Nel primo rapporto Censis-
Eudaimon, a gennaio, € stato sti-
mato che se beni e servizi fossero
applicati a tutti i dipendenti del
settore privato, si arriverebbe a

un valore di 21 miliardi. Sanita,
previdenza integrativa, buoni pa-
sto e mensa: queste, nell'ordine,
le preferenze dei lavoratori.

«Noi abbiamo la fortuna di avere
un’eredita importante che deriva
dalla nostra storia. La Fondazio-
ne Marzotto & nata nel 1959 — riav-
volge il nastro Luca Vignaga, HR
manager di Marzotto —. Oggi ¢
una cosa separata dall’azienda. E
stata voluta da Gaetano Marzotto.
Che ha sempre avuto quest’idea:
chi lavorava nelle sue imprese do-

Che cos’e

Il welfare aziendale

é l'insieme di benefit

e prestazioni che l'azienda
eroga per migliorare

il benessere dei dipendenti
e dei loro familiari. Dal 2018,
tra le misure erogabili,
rientrano gli abbonamenti
a treni, autobus e metro.
Inoltre, il lavoratore puo
decidere di trasformare

il ﬁremio di produttivita
[che & fino a 4mila euro

e tassato al 10%) in misure
di welfare aziendale

e, in questo modo, viene
detassato totalmente

veva essere custodito, per cosi di-
re. Ci sono attivita che abbiamo
ereditato da allora». Con qualche
difficolta perché spesso i locali so-
no d’epoca, ma si cerca di avere at-
tenzione anche allo spazio fisico.
Perché, aggiunge il manager, «le
neuroscienze dimostrano che
I’ambiente & il pit grande messag-
gero di valori in un’azienda». Gli
ingredienti del welfare sono quel-
li tradizionali. Vignaga elenca:
«Diamo la possibilita di scegliere.
Pensione integrativa, premui di ri-
sultato che possono essere conver-
titi in buoni spesa, corsi di forma-
zione. Ma credo che il pit1 grande
benessere organizzativo sia dato
da una leadership attenta alle per-
sone. I lavoratori se ne vanno dal-
le aziende non per motivi econo-
mici ma perché hanno problemi
con il capo. La prima grande rivo-
luzione da fare € questan.

Ci credono Rocco De Lucia e la
moglie Barbara Burioli, titolari
della Siropack di Cesenatico,
azienda di packaging con una
trentina di dipendenti e un cuore
cosi. Marito e moglie ’anno scor-
so sono stati nominati dal presi-
dente Mattarella Cavalieri al meri-
to della Repubblica. C¢ di mezzo
Steven, 22 anni, rimasto senza in-
dennita di malattia de]l’InPs do-
po 180 giorni di assenza. I.’azien-

da poteva licenziarlo, invece ha
deciso di pagargli comunque lo
stipendio. «S1 metta nei miei pan-
ni — racconta con semplicita Roc-

CASO SIROPACK

Ha pagato lo stipendio

a un giovane malato di cancro
rimasto senza copertura Inps

co De Lucia —. Un ragazzo cosi
giovane ha un tumore, gli esporta-
no un polmone. Mi chiama con
un filo di voce e mi dice ‘non ho
g‘eso un euro di paga’. Abbiamo

tto la cosa piu semplice di que-
sto mondo. Non ci siamo girati
dall’altra parte. L’abbiamo aiuta-
to e continuiamo a farlo. Abbia-
mo fede, deve farcela». Siropack

ha centrato le 5 W conquistando
il titolo di Welfare Champion co-
me altre 37 imprese tra le 4mila
esaminate dallo studio Generali
Italia. Il punteggio massimo per
I'attenzione al benessere dei lavo-
ratori e alla sicurezza. Vuol dire,
ad esempio, «cinquecento euro
netti a persona se il libro degli in-
fortuni resta immacolato — spiega
il titolare —. Facciamo impresa da
18 anni, funziona eccome. Ad og-

i siamo arrivati a 470mila ore di

voro senza incidenti». Ancora,
il bonus bebé. «Millecinquecento
euro per il primo figlio, 2000 per
il secondo. ge uno fa 5 figli? Sono
10mila euro», non fa una piega
De Lucia. Riflette: «Ho 50 anni.
Mi piace la gente che ride, che ha
progetti, speranze, voglio lasciare
un segno. Almeno ci provor.

SETTORE PRIVATO

Se i benefici venissero
applicati a tutti i dipendenti
si arriverebbe a 21 miliardi

ILvero potere di un capo
deriva dalla capacita

di dare risposte

e di stimolare il contributo
dei dipendenti

Non c’e bisogno

di un orario di ingresso.
diamo flessibilita:

qui contano gli obiettivi,
non mettiamo vincoli
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DEBITO

PUBBLICO

CHIHA DETTO
CHE TAGLIARLO
E IMPOSSIBILE?

di Ferruccio de Bortoli
e Nicola Saldutti

2

Non abbiamo mai tradito la fiducia dei mercati internazionali, ma quando la Bce

abbassera lo scudo del quantitative easing rischiamo che la volatilita rispedisca

i rendimenti in zona pericolosa. Un avanzo primario del 4% potrebbe aiutarci,
provocando inoltre una significativa spinta degli investimenti pubblici

di Ferruccio de Bortoli

A differenza di altri Paesi che ci guardano con il
ditino alzato, lo Stato italiano non ha mai fatto
default. Ha sempre pagato i propri debiti. I no-
stri risparmiatori invece sono stati coinvolti, anche in
anni recenti, in fallimenti sovrani altrui: Argentina
(2001) Russia (1998). Siamo ottimi pagatori, tanto € vero
che il nostro mercato dei titoli di Stato € tra i piu effi-
cienti e liquidi del mondo. Qualche dispiacere pero —
come ricorda Federico Fubini nel suo libro La maestra e
la camorrista (Mondadori) — lo abbiamo dato anche
noi agli investitori esteri. Svalutando ripetutamente la
lira negli sciagurati anni 8o e all'inizio dei go. Un perio-
donelqualelaspirale trainflazione e svalutazione, oltre
all’esplosione della spesa pubblica, ha raddoppiato il
rapporto del debito pubblico rispetto al prodotto inter-

LDEDB\\
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no lordo (Pil). Nel 1980 era al 56 per cento, inlinea con i
parametri di Maastricht. Nel ‘92 al 105 per cento. Ma cer-
tamente pochi ricorderanno — fa-

cendo un salto ancora indietro nel

tempo — che a un certo punto, al-

l'esplodere della crisi petrolifera,

nel 1974, fummo costretti, in un

momento di forte disavanzo della

nostra bilancia dei pagamenti, a

chiedere un primo prestito (il se-

condo nel “76) al Fondo monetario.

In diritti speciali di prelievo. Poco

dopo la Banca d’Italia dovette dare

in garanzia alla Bundesbank 515

tonnellate di oro a copertura di un

finanziamento di due miliardi di

dollari. E il metallo giallo fu trasferi-

to fisicamente, a disposizione del creditore, all'interno
di Fort Knox. Non si fidavano pit di tanto.

La storia

Questo sentimento dei tedeschi nei confronti degliita-
liani non & molto cambiato negli ultimi anni, a maggior
ragione da quando condividiamo la stessa moneta. Nel
2011, al vertice europeo di Nizza, quando lo spread fra i
rendimenti dei nostri titoli di Stato e quelli tedeschi era
ormai insostenibile, venne caldamente consigliato al
governo Berlusconi di accettare I'aiuto del Fondo mone-
tario che, detto per inciso, € creditore privilegiato (vuo-
le essere pagato per primo). Allora i meccanismi di so-
stegno europeo erano in costruzione o percepiti come
deboli dal mercato. Non avevamo, come 0ggi, il fondo
Esm o l'ombrello, peraltro mai usato, dell'Omt.

Oggi, ieri, domani

11 confronto tra le condizioni del Paese di oggi e quelle
di allora spiega in parte l'attuale calma (ma per quanto
ancora?) dei mercati dopo il voto del 4 marzo. Il deficit
di bilancio (nel 2011 al 4,2 per cento) e dimezzato. Le
partite correnti erano largamente in sofferenza (47 mi-
liardi); oggi c'é un cospicuo surplus (50 miliardi). La po-
sizione finanziaria netta del Paese € significativamente
migliorata. Era negativa per 337 miliardi nel 2011. L'an-
NO SCOrso era sempre negativa, ma per 139 miliardi. Ri-
dotto 'indebitamento estero delle banche sul totale
delle passivita. L'11,19 per cento nel 2013; il 7,65 per cen-
to I'anno scorso. La quota del debito pubblico possedu-

ta dai non residenti nel 2011 era in-
torno al 50 per cento; oggi siamo un
po’ sopra il 30. 11 debito era pero al

STATE STREET
GLOBAL ADVISORS.
SPDR
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116 per cento; oggi é al 131,8, nono-
stante il Quantitative easing della
Bee, dal marzo del 2015, abbia ridot-
to il peso degli interessi attualmen-
te al 3,9 per cento, la meta della me-
dia dei quindici anni precedenti

zione in linea con le ipotesi del Def (Documento di eco-
nomia e finanza) é al 12,7 per cento.

Le previsioni

Una recessione € probabile nei prossimi anni. L'attuale

(7,7). fase di espansione é tra le pit1 lunghe della storia. Dun-
que, sarebbe saggio proteggersi, non solo con le rifor-
Il pu nto me e il taglio delle spese improduttive, ma soprattutto

Qui sta il punto nell’analisi dei
grandi fondi internazionali. Che co-
sa accadra quando, forse anche prima della fine del
mandato di Mario Draghi a Francoforte, termineranno
gli acquisti di titoli pubblici? La scomparsa di un com-
pratore sicuro di Bot e Btp comportera subito una accre-
sciuta volatilitd. Ma la Bce reinvestira nel Paese di emis-
sione la liquidita ottenuta vendendo i titoli accumulati
durante il Quantitative easing. L'impatto, dunque, sara
per certi versi attenuato. Lo studio che Carlo Cottarelli,
direttore dell’Osservatorio sui conti pubblici della Cat-
tolica, ha fatto per The European House Ambrosetti, di-
segna poialtri possibili scenari. La durata media del de-
bito, composto da193 titoli attualmente in circolazione,
é cresciuta. Ed é un fatto positivo. Oggi € di 6 anni e 11
mesi. Nella media degli altri Paesi europei. Il Regno
Unito éa 15 anni. Ma ¢'é chi si é spinto a emettere titolia
cento anni (il massimo nostro € 50) o addirittura perpe-
tui. La stessa Argentina ne ha lanciato uno da dieci mi-
liardi di dollari, scadenza 2117. Auguri. La cosiddetta
maturity costituisce uno scudo all'eventuale e prevedi-
bile rialzo dei tassi dopola fine del Qe. Lo studio coordi-
nato da Cottarelli stima che, in assenza di choc esterni
finoal 2021, il tasso medio all'emissione — che nel 2017
é stato allo 0,68 per cento contro il 3,61 del 2011 —risul-
terebbe inferiore al costo medio dello stock di quelli in
circolazione. Insomma, abbiamo una riserva di tempo
di due o tre anni. Il modello prevede uno scenario peg-
giore, in recessione, con il rapporto al 149,4 per cento,
sempre nel 2023. L'ipotesi migliore, con crescita e infla-

aumentando il cosiddetto avanzo primario, ovvero la

differenza tra entrate e spese al netto degli interessi sul
debito. Nel 2017 'avanzo € sceso all'y,g per cento, all'1,5
tenendo conto dell'esborso per il salvataggio delle ban-
che venete. Basterebbe portarlo un po’ pil su, almeno
trail 3,5 e il 4 per cento, congelare per esempio la spesa
in termini reali per i prossimi tre anni, per realizzare un
cuscinetto soddisfacente che ci difenderebbe da even-
tuali choc e dal ripetersi delle condizioni del 2011
ConTl'adesione all'euroil beneficio sugli interessi fu co-
spicuo. Si pagava I'equivalente di 115 miliardi nel 19g6.
Nel 2006 I'esborso fu di 66. L’avanzo primario accumu-
lato prima dell'ingresso nell’'Unione monetaria dal go-
verno di Romano Prodi con Azeglio Ciampi all’Econo-
mia fu poi assottigliato negli anni successivi dall'esecu-
tivo guidato da Silvio Berlusconi. Se fosse rimasto al 4
per cento — € stato calcolato — oggi il rapporto tra il
debito pubblico e il prodotto interno lordo, nonostante
la lunga recessione, sarebbe inferiore al go per cento.
Cioé nella media europea. Bastava essere previdenti. E
avremmo uno spazio enorme per fare investimenti
pubblici. Quelli che sono drammaticamente mancati fi-
nora.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

CHE COSA BISOGNA FARE
RISPOLVERIAMO LA RICETTA
DI CIAMPI PER RISANARE

Nel 2017 il gap
tra spese ed
entrate al_
netto degli
Interessi
pagati e sceso
all'1,9 per
cento
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@ Il paragone

Il debito pubblico italiano, che
da tempo ha superato i 2 mila
miliardi di stock, ci costa 60-70
miliardi di interessi ogni 12
mesi, che rappresentano circail
5% del Pil, il Prodotto interno
lordo, ovvero la ricchezza
prodotta nel Paese. Un peso
notevole, visto e considerato
cheil nostro Pil, si sa, cresce in
media poco (1% nel 2017) e
che addirittura negli anni bui
della crisi & sceso. Secondo
I'lstituto Bruno Leoni, che da
sempre monitora il debito e
l'indifferenza di cui é
circondato, nel 2016 la media
di spesa per il debito pubblico
nei Paesi dell'euro & stata
invece pari al 2,2%, mentre
negli Stati Uniti si arrivava al
3,4% (2015) e in Giappone,
dove lo Stato ha un debito
piuttosto elevato, si restava
sotto il 2%.

0,11

anni
La durata media dei titoli del
nostro debito pubblico: negli
ultimi tempi & salita molto. E' in
media col resto d'Europa. Un
fattore positivo

30

per cento
La quota di debito pubblico
posseduta dai non residenti. Nel
2011 eraintorno al 50%. Anche
questo puo proteggere un po’
in caso di attacchi speculativi

La grande zavorra I disavanzo e le sue componentiin percentuale sul Pil
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Ravvedimento operoso:
le regole e l1a casistica

di Federico Gavioli
Una delle modifiche piu importanti relative

al ravvedimento operoso e quella contenuta
nella legge di Stabilita 2015: le nuove dispo-
sizioni introdotte dall'articolo 1, commi
634-641dellalegge 190/2014, cOnsentono
infatti all’autore della violazione e ai sogget-
ti solidalmente obbligati di rimuovere le
violazioni commesse beneficiando di ridu-
zioni automatiche sulle misure minime
delle sanzioni applicabili, attraverso una
rimodulazione di tali riduzioniin ragione
del tempo trascorso dalla commissione
delle violazioni stesse, fino al momento del
ravvedimento.

Le novita della legge di Stabilita 2015
L’introduzione di significative modifiche
all'istituto del ravvedimento operoso nella
legge di Stabilita 2015 costituisce un forte
indicatore della volonta del legislatore di
modificare il rapporto tra contribuente e
amministrazione finanziaria.

Due sono le principali novita introdotte:

e la prima e da attribuire alla circostanza
che il ravvedimento potra essere posto in
essere non piu entro il termine massimo
per la presentazione della dichiarazione
relativa all’anno nel corso del quale e stata
commessa la violazione (ovvero entro
I’'anno dall’omissione o dall’errore, per le
violazioni, per esempio, in materia diim-
posta diregistro);
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¢ la seconda novita siriferisce al fatto cheil
contribuente potra ravvedersi a prescindere

dalla circostanza che la violazione sia gia
stata constatata ossia che siano iniziati
accessi, ispezioni, verifiche o altre attivita
amministrative di accertamento, rispetto
alle qualiisoggetti interessati abbiano
avuto formale conoscenza, salvo ovviamen-
te la formale notifica di un atto di liquida-
zione o accertamento e il ricevimento delle
comunicazioni di irregolarita di cui agli
articoli 36-bis del Dpr 600/1973 € 54-bis del
Dpr 633/1972 e degli esiti del controllo
formale di cuiall’articolo 36-ter, del Dpr
600/1973.

Sono introdotte, inoltre, nuove e piu avan-
zate forme di comunicazione tra il contri-
buente el’amministrazione finanziaria che
possono svolgersi anche prima delle sca-
denze fiscali e che sono finalizzate a sempli-
ficare gli adempimenti, a stimolare 1’assol-
vimento degli obblighi tributari e a favorire
I’emersione spontanea delle basi imponibili.
Larelazione illustrativa che ha accompa-
gnato il disegno dilegge di Stabilita 2015
associa all’intervento normativo un elevato
innalzamento del livello di collaborazione
con cittadini e imprese, con benefici nello
svolgimento della tradizionale attivita di
controllo. L’amministrazione finanziaria, in
questo modo, dovrebbe poter concentrare le
proprie risorse sui contribuenti meno colla-
borativi e trasparenti per prevenire compor-

tamenti di evasione e frode fiscale.
Le modifiche del DI 193/2016

Conl’articolo 5, comma 1-bis, lettera a, del
DIl 193/2016, convertito dallalegge
225/2016, il legislatore ha introdotto diver-
se novita, tra cui anche I’estensione ai tribu-
ti doganali e alle accise amministrati dal-
I’Agenzia delle dogane e dei monopoli, per
determinate ipotesi, della riduzione della
sanzione prevista in caso diravvedimento
operoso e diregolarizzazione degli errorie
delle omissioni. Per gli stessi tributi non si
applica la generale preclusione al ravvedi-

mento, consistente nel fatto che la violazio-
ne sia stata gia constatata e comunque sia
iniziato I'accertamento, salva la notifica di
avvisi di pagamento e atti di accertamento.

| soggettiinteressati

Il ravvedimento e consentito a tutti i contri-
buenti. Prima delle modifiche introdotte
dalla citata legge di Stabilita 2015, per poter-
ne usufruire occorreva rispettare determi-
natilimiti di tempo. Inoltre, era necessario
che:laviolazione non fosse gia stata consta-
tata e notificata a chil’avesse commessa;
non fossero iniziati accessi, ispezionie
verifiche; non fossero iniziate altre attivita
di accertamento (notifica di inviti a compa-
rire, richiesta di esibizione di documenti,
invio di questionari) formalmente comuni-
cate all’autore.

Tali preclusioni, come anticipato peritribu-
ti amministrati dall’agenzia delle Entrate,
non operano piu e il ravvedimento € inibito
solo dalla notifica degli atti diliquidazione e
di accertamento (comprese le comunicazio-
ni da controllo automatizzato e formale
delle dichiarazioni).

In ogni caso, il pagamento e la regolarizzazio-
ne non precludonol’inizio o0 la prosecuzione
diaccessi, ispezioni, verifiche o altre attivita
amministrative di controllo e accertamento.

Comevregolarizzarei versamenti

Come si evince anche della scheda pubbli-
cata dall’agenzia delle Entrate sul proprio
sito internet (www.agenziaentrate.gov.it),
che analizza del dettaglio I'istituto del
ravvedimento operoso, gli errori, le omis-
sioni e i versamenti carenti possono essere
regolarizzati eseguendo spontaneamente il
pagamento:
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mdell’'imposta dovuta

mdegli interessi, calcolati al tasso legale
annuo dal giorno in cuiil versamento avreb-
be dovuto essere effettuato a quello in cui
viene effettivamente eseguito della sanzio-
ne in misura ridotta.

Lasanzione ridotta € paria:

m1/10 di quella ordinaria, nei casi di manca-
to pagamento del tributo o di un acconto, se
€sso viene eseguito nel termine di 30 giorni
dalla data di scadenza;

m1/9del minimo, se la regolarizzazione
degli errori e delle omissioni, anche se
incidenti sulla determinazione o sul paga-
mento del tributo, avviene entro il novante-
simo giorno successivo al termine per la
presentazione della dichiarazione, oppure,
quando non é prevista dichiarazione perio-
dica, entro 9o giorni dall’omissione o dal-
l'errore;

m1/8 del minimo, se la regolarizzazione
degli errori e delle omissioni, anche se
incidenti sulla determinazione o sul paga-
mento del tributo, avviene entro il termi-
ne per la presentazione della dichiarazio-
ne relativa all’anno nel corso del quale &
stata commessa la violazione, oppure,
quando non é prevista dichiarazione
periodica, entro un anno dall’omissione o
dall’errore;

m1/7 del minimo, se la regolarizzazione
degli errori e delle omissioni, anche se
incidenti sulla determinazione o sul paga-
mento del tributo, avviene entro il termine
per la presentazione della dichiarazione
relativa all’lanno successivo a quello nel
corso del guale € stata commessa la viola-
zione oppure, quando non é prevista dichia-
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razione periodica, entro due anni dall’omis-
sione o dall’errore;

m1/6 del minimo, sela regolarizzazione
degli errori e delle omissioni, anche inci-
denti sulla determinazione o sul pagamento
del tributo, avviene oltre il termine perla
presentazione della dichiarazione relativa
all’anno successivo a guello nel corso del
quale é stata commessa la violazione, oppu-
re, quando non e prevista dichiarazione
periodica, oltre due anni dall’omissione o
dall’errore;

m1/5 del minimo, se laregolarizzazione
degli errori e delle omissioni, anche se
incidenti sulla determinazione o sul paga-
mento del tributo, avviene dopo la constata-
zione della violazione (in base all’articolo 24
dellalegge 4/1929, salvo nei casi di mancata
emissione di ricevute fiscali, scontrini fiscali
o documenti di trasporto o di omessa instal-
lazione degli apparecchi per I'emissione
dello scontrino fiscale);

m 1/10 del minimo di quella prevista per
I’omissione della presentazione della dichia-
razione, se questa viene presentata con
ritardo non superiore a 9o giorni, oppure a
1/10 del minimo di quella prevista per
I'omessa presentazione della dichiarazione
periodica prescritta in materia di imposta sul
valore aggiunto, se questa viene presentata
conritardo non superiore a trenta giorni.

Il Dlgs 158/2015 ha modificato la normativa
sulle sanzioni per ritardati o omessi versa-
menti, prevedendo la riduzione alla meta
della sanzione ordinaria per i versamenti
effettuati con un ritardo non superiore a go
giorni dalla scadenza. In tali casi, quindi, la
sanzione passa dal 30% al 15 per cento.
Pertanto, se la regolarizzazione avviene, per
esempio, entro 30 giorni dall’originaria data

Pes0:1-87%,3-66%,4-75%,5-75%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



@2@ E H‘J !-}-H'E InSErti Edizione del:16/04/18

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:1,3-5
Sezione:ECONOMIA E FINANZA Foglio:6/6

262- 139- 080

discadenza del pagamento del tributo, la
sanzione ridotta da versare in sede di ravve-
dimento sara pari all’1,5% dell’imposta
dovuta(1/10 della sanzione ordinaria ridot-
taalla meta).

Un’ulteriore riduzione della sanzione e
prevista per i versamenti effettuati con un
ritardo non superiore a 15 giorni. In tali casi
la sanzione del 15 per cento € ulteriormente
ridotta a 1/15 per ogni giorno di ritardo (1
per cento). Pertanto, in sede di ravvedi-
mento, la sanzione da versare sara pariallo
0,1% per ciascun giorno diritardo (1/10
dell’1 per cento).

I chiarimenti delle Entrate

Con la circolare ministeriale 42/E /2016,
I’agenzia delle Entrate ribadisce che, per
effetto delle modifiche alla disciplina del
ravvedimento, sotto il profilo sanzionatorio
devono essere tenute concettualmente
distinte:

e le violazioni dichiarative configurabili nei
primigo giorni dalla scadenza del termine
di presentazione della dichiarazione;

¢ le violazioni dichiarative configurabili
decorsigo giorni dalla scadenza del termine
dipresentazione della dichiarazione.

Pertanto, ai fini del ravvedimento operoso,
viene valorizzatala distinzione tra dichia-
razione integrativa (che presuppone una
modifica al contenuto della dichiarazione
originaria tempestivamente presentata) e
dichiarazione tardiva. In particolare, viene
ribadito che la dichiarazione infedele sana-
ta entro 9o giorni dal termine di presenta-
zione € equiparata a una dichiarazione
inesatta.

Pertanto, sulla base del combinato disposto
degli articolo 13, comma 1, lettera a-bis, del
Dlgs 472/1997 e dell’articolo 8 del Dlgs
471/1997, oCccorre:

m presentare nuovamente la dichiarazione
correttamente;

meffettuare un versamento di 27,78 euro per
laviolazione dichiarativa (paria1/9 di2so
euro);

mversare le imposte, gliinteressilegaliele
sanzionida tardivo versamento delle impo-
ste e degli accontiridotte.
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Da oggi disponibili online i modelli 730 e Redditi con le informazioni inserite dalle Entrate

Pit1 sconti ai contribuenti
con il Fisco precompilato

Bonus sulle spese mediche per 18 milioni di italiani

e [ bonusfiscali crescono conla
dichiarazione precompilata, che
oggile Entratemettonoonlineper
oltre 30 milioni di contribuenti.
Nei primi tre anni, i beneficiari di
molte delle principaliagevolazio-
nisonocresciuti,cosicomegliim-
portimedi. Perle spese sanitarie, i
contribuenti che sfruttano il bo-
nus sono passati dai 16,7 del 2014
aglioltrei8milionidell’annoscor-

Fisco e contribuenti
LA DICHIARAZIONE DEI REDDITI

L’agenda del fai-da-te
Dal 2 maggio ¢ possibile accettare o modificare e inviare
il 730 accedendo direttamente al sito delle Entrate

so. Inversione di tendenza per i

mutui dopo la crisi immobiliare.
Crescitaanche peribonus casa.

Aquaro, Dell’Oste, Parente

» pagine2-3

Caccia allo scontrino
I beneficiari della detrazione per le spese mediche sono aumentati
dai 16,7 milioni del 2014 agli oltre 18 milioni dell'anno scorso

| Gli immobili in primo piano
La detrazione sulle ristrutturazioni € gia in quasi 9 milioni di modelli
- Ibonifici del 2017 su singole abitazioni si trovano nel foglio informativo

DALLA CASA A1 FARMACI
LA CORSA DEI BONUS
NELLA PRECOMPILATA

Oggi il modello 2018 - Arriva la compilazione assistita

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

e Saraperchéidati precaricati
dal Fisco funzionano da prome-
moria. Saraperchétrovarsilim-
porto gia inserito spinge molti
contribuenti arecuperare scon-
trini e ricevute. La conclusione,
comunque, é chiara:I'utilizzoeil
valore dei bonus fiscali cresco-
no di pari passo con la dichiara-
zione dei redditi precompilata,

che oggi I'agenzia delle Entrate
mettera online per circa 30 mi-
lioni di contribuenti.

1l trend - evidente gia I'anno

scorso - si conferma anche nei
modelli730eRedditi Pfpresenta-
tinel2017,icuidatisonostati pub-
blicati nei giorni scorsi dalle Fi-
nanze. L'esempio pilt evidente ¢
la detrazione sulle spese medi-
che, i cui beneficiari sono passati
dai 16,7 milioni del 2014 (ultimo

anno in cui le dichiarazioni sono
state presentate senza l'ausilio -
della precompilata) agli oltre 18
milioni dell’anno scorso. Anche
I'importo medio & cresciuto, pas-
sando dag31a 979 euro.
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La stessa tendenza si vede an-
che per la deduzione delle spese
sulla previdenza complementare
(inserite in precompilata dal
2015), per le spese di frequenza
universitaria(dal2016) eperquel-

le funebri(sempredal 2016).Inre-
alta, per queste ultime, I'inseri-
mento nel modello si ¢ accompa-
gnato a un cambio di normativa,
perché ora non serve pii1 essere
parenti stretti del defunto. Ma &
probabile checisiastatoancheun
effetto-leva derivante dalla pre-
compilazione (per quanto nel
2017 cisiastato unleggero calo).
Di certo, la crescita dei benefi-
ciari dei bonus non riguarda solo
chihapresentatoladichiarazione
conil fai-da-tesulsito delle Entra-
te (2,3 milioni di contribuenti nel
2017 rispetto agli 1,4 del 2015), ma
anche chi si € rivolto al Caf o al
commercialista (27,7 milioni di
italiani). Anzi: molti contribuenti
hannoscopertodiaverdirittoaun
bonus proprio grazie all’assisten-
zadel professionista, chelihagui-
dati nella lettura del modello in
cuiilFiscoavevaprecaricatoidati

comunicatidagli intermediari.

Sari interessante vedere co-
saaccadraquest’annoconlede-
trazioni sulle spese per la fre-
quenza degli asili nido e le do-
nazioni alle Onlus, entrambe al
debutto nel 2018.

Inalcuni casil'effetto-precom-
pilata & - per cosi dire - nascosto
dietro un trend di mercato o una
modifica normativa. Accade ad
esempio per la detrazione sugli
interessidel mutuo perl'abitazio-
ne principale, che viene comuni-
cata al Fisco dalle banche fin dal
2015. Dopo due anni di calo, & au-
mentatainsiemeallaripresadelle
erogazioni: nel 2016, 'anno cui si
riferiscono i dichiarativi inviati
nel 2017, le banche hanno conces-
so prestiti-compresiquelliperle
seconde case, non detraibili - per
49,7 miliardi (+20,7% annuo).

Le modifiche normative pesa-
no invece sui bonus edilizi, i cui
bonifici - dal 2015 e anche que-
st’anno - sono inseriti nel foglio
informativo della precompilata.
Si vede, cosi, la crescita del 50%
sulle ristrutturazioni e I'anda-

| PER SAPERNE DI PI{) -:@:— i m ooy e

bonifici che quelli degli amministratori di condominio. Per

BENEFICIARI

le singole abitazioni prima rata solo nel foglio informativo

mento altalenante dell’ecobo-
nus, penalizzato da proroghe in
extremis e tagli di percentuale,
realio solo annunciati.

Al di la delle considerazioni
numeriche, chiritoccaladichia-
razione precompilata-cosache
I’anno scorso ha fatto '85% dei
contribuenti che hanno optato
peril fai-da-te-dovraconserva-
re la documentazione per sfrut-
tare detrazioni o deduzioni non
precaricate dal Fisco.

Da quest’anno le Entrate lan-
ceranno anche un servizio di
compilazione assistita sfrutta-
bile a partire dal 2 maggio, quan-
do si potra intervenire sul 730 e
inviarlo all’Agenzia (mentre
Redditi precompilato potra es-
sere trasmesso dal 10 maggio).

In pratica, il contribuente po-
tra optare per la possibilita di in-
serire nuovi documenti di spesa
non presenti oppure modificare,
integrare o cancellare i dati degli
oneri che sono stati comunicati
dai soggetti obbligati (ad esem-
piolebanchepergliinteressipas-
sivi sui mutui e le assicurazioni

Bonus mobili - DETRAZIO

i dati dei |B, La prima rata collegal
=)

IMPORTO MEDIO DELLA DETRAZIONE BENEFICIARI

20172016 2017/2014
+378 A

856 765 599 599 1733 3761 5732 8284
o wh o oml i

sui premi detraibili). Modifiche
che poisarannoriportate inauto-
maticoneirispettivirighidel 730.
Una nuova possibilita che, pero,
vale solo per gli oneri nelle sezio-
nilelldel quadroEe, quindi,non
riguardai bonus ristrutturazioni,
risparmio energetico e per arredi
e grandi elettrodomestici.

30 milioni

Le precompilate online
Sonoimodelli 730 e Redditi Pf
consultabilionline da oggi

0%
nti di ristrutturazioni

su singole abitazioni & presente solo nel foglio informativo
che accompagnala dichiarazione precompilata

IMPORTO MEDIO DELLA DETRAZIONE

0GGI

In diretta la puntata
di «Due di denari»
Dalle 11 su Radio 24
Spazioalle domande degli

ascoltatori sulla precompilata
nella puntata di «Due didenari»

DOMANI
Il videoforum
su Facebhook

Onlineindirettadalle 15
1lvideoforum coni giornalisti
del Sole 24 Ore sulle istruzioni
peraccedere, modificaree
inviare la precompilata

2003

FACILE

MERCOLED]
In edicola la Guida
agli sconti del 730

Tutto su detrazioni e deduzioni
ConllSole24 Oredi
mercoledi, la Guida cheillustra
leagevolazioniela
compilazione del modello 730

201772014 s
L +21,9% A -
a I(' 2 4 176 183 179 214 5 5
45 min o mion mien wo o

15 50

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

T Interessi mutui abitazione principale - DETRAZIONE 19%
In precompilata gia dalla prima edizione (2015). Rispetto al

BB 2014 risultano in calo sia i beneficiari sia limporto medio
AR, el detrasiane che 5 colcoa s un maseimo dr 4nila euro

BENEFICIAR!

376 366 363 365
" Wlont  mitoni

1500 0
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30 1200

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Contributi servizi domestici e familiari - eouzione
1 dati vengono trasmessi per la precompilata anche se il
contribuente negli anni passati era chiamato a verificare che la

deduzione non fosse gia riconosciuta dal sostituto d'imposta

BENEFICIARI IMPORTO MEDIO DELLA DEDUZIONE

2017/2016.

+1,2% A

2014 2015 2016 2017

Spese funebri - DETRAZIONE 19%

Dal 2016 i dati sono nella precompilata, anche

se vengono comunicate solo le spese strettamente
connesse all'evento funebre

2014 2015 2016 2017

BENEFICIARI IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017

i i Polizze vita, infortuni, invalidita - DETRAZIONE 19%
], 1 [ gati hanno debuttato nella precompilata 2015.

E Quest'anno sono stati superati 94 milioni di informazioni
trasmesse. Beneficiari e importo medio sono in diminuzione

BENEFICIARI

IMPORTI BILE

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Spese addetti assistenza personale - DETRAZIONE 19%
La spesa detraibile ha visto aumentare del 2%
il numero di beneficiari nell'ultimo anno.

Mentre l'importo medio resta sostanzialmente stabile
BENEFICIARI IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE

2017/2014 2017/2016.

+0,2% A

+0,4% A

1877 1885 1880 1885
Lo SO o wo ewo

100 wo
2014 2015 2016 2017 2014 2005 2016 2017

= Previdenza complementare - DEDU;

1 dati sono presenti in precompilata dal 2016.
— Rispetto al 2014 la crescita dei beneficiari ¢ stata
=[] i quasi il 40% e dell'11,5% nellultimo anno

BENEFICIARI IMPORTO MEDIO
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Spese frequenza scolastica - DETRAZIONE 19%

Dalla precompilata 2018 debuttano i dati sulle rette dei nidi.
Per le altre spese di istruzione I'aumento della detrazione tra
2015 e 2016 é attribuibile all'incremento dell'importo ammesso

Spese per istruzione universitaria - DETRAZIONE 19%

[ dati sono in precompilata dal 2016 e dallo scorso anno ci
sono anche i rimborsi. Per gli atenei privati i parametri sono
definiti da un decreto Miur. L'importo medio & in aumento

BENEFICIARI IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE BENEFICIARI IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE
2017/2014 2017/2016 2017/2014 2017/2016 2017/2014 2017/2016 2017/2014 2017/2016
- +]9, 7 - - +0,1% M~ - +3,7% M
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Spese affitto studenti fuori sede - DETRAZIONE 19%
Non si tratta di dati presenti in precompilata.

I beneficiari crescono dal 2014, mentre ['ultima manovra
ha rivisto le condizioni di accesso ma solo per 2017 e 2018

+"‘
©®©

BENEFICIARI IMPORTC MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE

2017/2014

Spese attivita sportive ragazzi - DETRAZIONE 19%

[ dati non sono presenti nella precompilata.

La tendenza segna un aumento sia per il numero

dei beneficiari che per I'importo medio della detrazione

BENEFICIARI IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE

2247 2351 2491 2584 1623 1629 1643 1653 168 167 174 183 21 213 216 217
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2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Spese intermediazione immobiliare - DETRAZIONE 19% 4 Donazioni alle Onlus - DETRAZIONE 19%
1 dati non sono presenti nella precompilata. & [ dati debuttano nella precompilata dal 2018

Il numero dei beneficiari & in aumento,
anche se I'importo medio & in flessione dal 2015

BENEFICIAR] IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE

ma ['invio & facoltativo e quindi non saranno
molti i contribuenti a trovare la voce gia caricata

BENEFICIAR] IMPORTO MEDIO DELLA SPESA DETRAIBILE
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Prima e dopo
la precompilata

L’utilizzo dei principali oneri detraibili

e deducibili nelle dichiarazioni dei redditi
presentate tra il 2014 (anno d'imposta 2013)
e il 2017. Per ogni onere & indicato

il numero dei beneficiari e il valore medio
dell’agevolazione

Nota: Mon sono state considerate le detrazioni

per lavoro dipendente, pensioni e carichi di famiglia
Fonte: elaborazione Sole 24 Ore del Lunedi

su dati statistiche fiscali, dipartimento Finanze

LE AGEVOLAZIONI
[l colore indica la diversa tipologia di agevolazione

DETRAZIONE AL 19%

Viene indicata la spesa detraibile al 19%
inserita in dichiarazione dei redditi.

Inclusa la detrazione sulle donazioni alle Onlus,
al 26% per I'anno d'imposta 2016

DETRAZIONE PLURIENNALE

Agevolazioni sui lavori edilizi (in genere

a recupero decennale), detraibili al 36-50%
(recupero edilizio), al 55-65% (ecobonus)

e al 50% (arredo immobili ristrutturati)

Viene indicato l'importo dedotto
dal reddito complessivo

I DATI GENERALI

L'utilizzo delle detrazioni d'imposta

(al 19%, pluriennali e per lavoro dipendenti,
pensione e carichi familiari) nelle dichiarazioni
dei redditi presentate nel 2017

Beneficiari totali

38.409.306

Spese sanitarie - DETRAZIONE 19%

1 dati sono in precompilata dal 2016 e ['anno scorso si sono
aggiunti gli scontrini. L'uso e il valore della detrazione sono
cresciuti, ma il trend era iniziato gia nel 2015

Recupero del patrimonio edilizio - DETRAZIONE 36/50%
I dati dei bonifici sono in precompilata ma per gli interventi
su singole abitazioni la prima rata viene riportata

solo nel foglio informativo e il modello va quindi integrato
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Norme e tributi

Imposte dirette. Come gestire l'assenza della certificazione o della documentazione che comprova l'avvenuto versamento delle somme da parte del sostituto

Ritenute e «Cu» mancanti, rimedi a due vie

Se limporto trattenuto ¢ stato versato, il contribuente puo considerarlo nel saldo 2017 e in dichiarazione

061- 142- 080

ACURADL
Giorgio Gavelli

m In questi mesi che precedo-
noilcalcolodelleimposteasaldo
sul 20171 contribuenti che hanno
subitoritenute d’acconto stanno
raccogliendo le certificazioniin-
viate dai sostituti d'imposta, per
scomputare gli importi nell’am-
bito della determinazione del
reddito imponibile, ai sensi del-
I'articolo 22, comma 1, del Dpr
017/1986 (Tuir). In base all’arti-
colo 4, comma 6-ter, del Dpr
322/98 isostituti devono:

m trasmettere le Cu telematica-
mente all’agenzia delle Entrate
entro il 7 marzo dell’anno suc-
cessivoaquelloincuilesommee
ivalorisonostaticorrisposti,con
I'eccezione delle certificazioni
contenenti solo redditi esenti o
non dichiarabili mediante pre-
compilata, le qualipossonoesse-
re trasmesse entro il termine di
presentazione delladichiarazio-
ne dei sostituti d’'imposta (da
quest’anno entro il 31 ottobre);

m consegnare le certificazioniai
soggetti sostituiti entro il 31mar-
zo dell’anno successivo a quello
in cui le somme e i valori sono
stati corrisposti, ovvero entro 12
giorni dalla richiesta degli stessi
in caso di interruzione del rap-
porto dilavoro.

L'estensione del termine per
la comunicazione telematica
delle certificazioni destinate a
soggetti diversi da quelli am-
messial7zoéoradisciplinataper
legge dall’articolo 1, comma 933,
dellalegge diBilancio2018. Se ta-
le termine fosse stato fatto coin-
cidere conquellodellaconsegna
al sostituito sarebbe sorto un
problema, perché intere catego-
rie di soggetti (lavoratori auto-
nomi,agentidicommercioecce-
tera) avrebbero avuto contezza
delle certificazioni solo dopo
averassolto le imposte e in pros-
simita del termine per la dichia-
razione. Invece, la mancata mo-
difica del comma 6-quater del-
l'articolo4del Dpr322/08 portaa
concludere cheiltermine dicon-
segna sia scaduto, per tutte le
certificazioni, lo scorso 31 mar-
z0, termine cosi posticipato dal-
Poriginario (28 febbraio) per ef-
fettodell’articolo7-quater,com-
ma 14, del D1193/2016.

Ma cosa succede se la certifi-
cazione non arriva al soggetto
percettore?Sitrattadiunaipote-
si tutt’altro che rara, anche in
considerazione del fatto che
'obbligo di consegna del sosti-
tuto non parrebbe specifica-
mente sanzionato, anche se il Fi-
sco, con la circolare 23/1999

(par.3.4.2),haconsideratoappli-
cabile la sanzione da 250 a 2mila
euro per 'omissione o l'invio in-
completo/infedele di «ogni co-
municazione prevista dalla leg-
ge» (articolon, commar, lettera
a) del Dlgs 471/1997).
Larispostaal quesito ¢ sempli-
ceselaritenuta(purinassenzadi
certificazione) éstataversatadal
sostituto, anche con il ravvedi-
mento operoso. In questa ipote-
si,infatti,ilpercettore pud farva-
lere i chiarimenti forniti dalla ri-
soluzione 68/E/20009, secondo
cui, seil contribuente nonriceve
la certificazione, pud comunque
scomputare in dichiarazione le
ritenute subite, esibendo, incaso
dicontrollo:
© lafattura;
© la documentazione idonea a
comprovare I'importo del com-
penso effettivamente percepito,
al netto della ritenuta (ad esem-
pio, copia del bonifico o dell’as-
segnoricevuto);
© una dichiarazione sostituti-
va di atto notorio in cui attesta
cheladocumentazionesiriferi-
sceaquestafatturaeche,afron-
te della stessa, non sono inter-
venuti altri pagamenti da parte
del sostituto (redatta in base al
Dpr 445/2000).
L’ufficio,comunque,dovreb-

be avere contezza della Cu in-
viata dal sostituto e “incrocia-
re” correttamente i dati. Peral-
tro,questaimpostazione e stata
rafforzata dalla Cassazione, la
quale ha stabilito che 'omessa
esibizione della certificazione
nonpreclude al contribuente di
provare la trattenuta con docu-
menti equipollenti (sentenza
14138/2017).

Alivello pratico, pero, potreb-
beesseredifficile perilsostituito
avere prova dell’avvenuto ver-
samento della ritenuta, laddove
il sostituto - anziché inviare ad
esempio una copia del modello
F24-silimitasse arassicurazioni
scritte o verbali, o addirittura
non rispondesse alla richiesta
del contribuente.
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Le situazioni possibili

SE MANCA LA «CU»

SEMANCATIL VERSAMENTO

FOCUS 0

La Ctr protesta

01| ILCASO 01| IL CASO A
Unavvocato haricevuto nel Un giovane ha effettuatoa

mese disettembre2017 un luglio 2017 una prestazione tra le nghe
bonifico asaldo diuna propria occasionaledilavoro

fatturaemessaauncliente, la
Alfa Srl, alnetto della ritenuta
d'acconto. Non riesce ad
ottenere daAlfalaCu, anche
sehalaprovachelaritenutaé
stata correttamente versata
(ha, infatti, ricevuto copia
dell’avvenuto versamento
tramite modello F24).

02 | LASOLUZIONE
Secondo larisoluzione
68/E/2009, seil contribuente
non riceve la Cu pud
comungue scomputare le
ritenute subite esibendo la
fattura e ladocumentazione
bancaria nonchéuna
dichiarazione sostitutiva di
atto notorioin cuidichiara
che ladocumentazione
prodottasiriferisce atale
fattura, e cheafrontedella
stessa non vi sono statialtri

autonomo afavore dellasocieta
Beta, assoggettataa ritenuta
d’acconto del 20% (articolo 25,
commal, del Dpr600/1973).
Nonavendo ricevutola Cu, il
suo commercialistasié
informato pressolasocieta e ha
saputoche quest'ultima&in
gravi difficolta finanziariee non
ha mai versato la ritenuta.

02 | LASOLUZIONE

Secondo la Cassazione (da
ultimo pronuncia14598/2017)
ancheilsostituito & obbligatoin
solidoal pagamento
dell'imposta, percui anche
quest’ultimoé soggetto al
potere diaccertamento, fermo
restandoilregressoversoil
sostituto. Percio, seil
contribuenteinserisce la
ritenuta nel 730 o Redditi Pf
pud divenire responsabilein

pagamentida parte del solidocon lasocietadel
sostituto. mancatoversamento.
L’avvocato pud quindi Anche senon lofa, perd, non
inserire 'importo della pare che egli possa presentare
ritenuta subitain istanzadirimborsoalle Entrate

dichiarazione senza dover
nullatemere dai controlliai
sensi dell’articolo 36-ter,
comma2, letteraa), Dpr

perchénonsié (formalmente)
verificataunadoppia
imposizione (vietata
dallarticolo163 Tuir). Secondo

600/73. laCassazione, il contribuente
Il tutto & confermato dalla dovrebbeagireattraversola
Cassazione (sentenza giustiziaordinariaversola

14138/2017), secondo cui alla
mancanza della certificazione
si puo supplire con documenti
equipollenti sotto 'aspetto
probatorio.

societa Beta facendo valereil
proprio credito. Buona parte
della giurisprudenza dimerito
éindisaccordoconla
Cassazione.

Emblematica diunacerta
“resistenza” dei giudici di
merito al consolidato
orientamento della Cassazione
che obbligainsolido sostituto e
sostituito ¢ la decisione
6716/45/2016 della Ctr
Lombardia, laquale ritiene
questo principio «moralmente
non condivisibile» ma,in
quanto giudice dirinvio, non
opinabile. Viene, pero, disposta,
I'inapplicabilita delle sanzioni al
contribuente, riconosciuto pitt
“vittima” che “trasgressore”.

ERIPROCUZIONE RISERVATA
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Norme e tributi

Notifiche. Cresce il filone delle pronunce che impongono la sottoscrizione «elettronica» con le modalita del Dpcm 13 novembre 2014

Bocciato il «pdf» allegato alla Pec

Per i giudici ¢ inesistente anche I'atto cartaceo con la dicitura «firmato digitalmente»

061- 142- 080

Fabrizio Cancelliere
Gabriele Ferlito

 Sono sempre pilnumerose
le pronunce di merito che cen-
surano le modalita digitali uti-
lizzate dal Fisco per la forma-
zione elanotificazione degliat-
tiimpositivi.Cosi,laCtrLiguria
(sentenza 1745/3/2017, presi-
dente Canepa e relatore
D’Avanzo) e la Ctp Treviso
(sentenza 93/1/2018, presiden-
te Chiarelli e relatore Fadel) ri-
badisconoancoraunavoltache
éinesistente lanotificadiunat-
to impositivo se avviene trami-
temessaggio Pec contenentein
allegato il file dell'atto non fir-
mato digitalmente. E ancora,
per la stessa Ctp Treviso (sen-
tenza 55/1/2018, presidente
Bazzotti, relatore Fadel) & ine-
sistente 'avviso di accerta-
mento notificato al contri-
buente in formato cartaceo, ma
che non reca alcuna sottoscri-
zione autografa del dirigente
dell’ufficio (o diunsuo delega-
to) mala sola dicitura «firmato
digitalmente».

La notifica tramite Pec

Le prime due sentenze riguar-
dano il caso di cartelle di paga-
mentonotificateal contribuen-
teinformato “pdf”allegatoaun

messaggio Pec. I contribuenti
impugnano le cartelle di paga-
mentosottosvariatiprofili,evi-
denziando tra l'altro che il for-
mato “pdf” del file allegato alla
Pec non garantisce 'immodifi-
cabilita e I'integrita del docu-
mento informatico.

I giudici condividono que-
statesidifensiva,inparticola-
re richiamando I'articolo 21,
commai-bis, del Dlgs 82/2005
(Codice dell’amministrazio-
ne digitale, Cad), secondo cui
«l'idoneitadel documentoin-
formatico a soddisfare il re-
quisito della forma scritta e il
suo valore probatorio sono li-
beramente valutabiliingiudi-
zio,inrelazioneallesue carat-
teristiche oggettive di quali-
ta, sicurezza, integrita e im-
modificabilitax.

Da questa disposizionei giu-
dici traggono il convincimento
che,inbase al Cad, solamenteil
documento informatico su cui
¢ apposta la firma digitale, for-
mato secondole specifiche tec-
niche di cui al Dpcm 13 novem-
bre 2014 (recante «Regole tec-
niche in materiadiformazione,
trasmissione, copia, duplica-
zione, riproduzione e valida-
zionetemporaledeidocumenti
informatici» in attuazione del

Cad), & munito delle oggettive
caratteristiche di qualita, sicu-
rezza, integrita ed immodifica-
bilita, oltre a consentire I'iden-
tificazione della paternita del-
latto, tali da renderne valida la
notificaaPec.

In mancanza di tali requisi-
ti,nonc’é nessunacertezzale-
gale che l'atto inviato telema-
ticamentesiaidenticoal prov-
vedimento in originale e che
esso sia giunto integro al suo
destinatario. Pertanto, 'atto
non ¢ idoneo a manifestare la
volontadell’amministrazione
di incidere nella sfera del de-
stinatario (come anticipato,
questa linea é stata sposata da
molte altre pronunce di meri-
to;soloper citarne alcune: Ctr
Campania 9464/11/2017, Ctp
Milano 1023/1/2017, Ctp La
Spezia 420/1/2017, Ctp Vicen-
za 015/2/2017).

Atto cartaceo e firma digitale
La terza sentenza citata riguar-
dail casodiun avviso diaccer-
tamento notificato al contri-
buente in forma cartacea, ma
recante la sola stampigliatura
del nominativo del funzionario
dell'ufficio seguita dalla dicitu-
ra«firmato digitalmente».
Ancheinquestocaso,afron-

CANALE TRADIZIONALE
Per gli accertamenti
trasmessial contribuente
informato cartaceo
occorre la sigla autografa
delfunzionario

te di una specifica doglianza
avanzata dal contribuente, i
giudici hanno annullato 'atto,
sottolineando che la normati-
va rilevante (articolo 15, com-
ma 7, DI 78/2010 e provvedi-
mento del direttore dell’agen-
zia delle Entrate del z novem-
bre 2010) consente di
sostituire la firma autografa
con I'indicazione a stampa del
nominativo del responsabile
nei soli casiin cui l'atto:

© siaprodottodasistemiinfor-
mativi automatizzati;

© e sia il risultato di attivita a
carattere seriale effettuate con
modalitadilavorazione accen-
trata (¢ il caso degli accerta-
menti delle tasse automobili-
stiche, delle concessioni go-
vernative, dell'imposta di regi-
stro annuale sui canoni di
locazione pluriennali).

Ne consegue che per gli ac-
certamenti ordinari notificati
in formato cartaceo, la firma
deve essere autografa. Anche
in questo caso, in difetto di tale
elemento, non pud ritenersi
formata alcuna volonta del Fi-
scoidoneaadinciderenellasfe-
radel contribuente.
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ROMA Si puo0 accedere da
oggi, sul sito dell’Agenzia
delle Entrate, alla dichiara-
zione dei redditi precom-
pilata. I modelli potranno
essere consultati, scaricati
e, novita di quest’anno,
modificati e integrati con
la «nuova funzionalita di
compilazione assistita»,
spiega una nota dell’Agen-
zia guidata da Ernesto Ma-
ria Ruffini. Altra novita ri-
servata ai 30 milioni di
contribuenti, l'indicazione
di come vengono spese le
tasse pagate dal singolo. 1
730 potra essere inviato dal
2 maggio al 23 luglio.
Enrico Marro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA NOVITA UNICO E 730 PRECOMPILATI

Assistenza online

per le tasse

Da oggiimodelli

di Enrico Marro

l) recompilata al via con I'aiuto del Fisco. Da
ogei, infatti, la dichiarazione dei redditi si

pud vedere via web, con la novita della
compilazione assistita per rendere pil1

semplici le operazioni. Ecco una guida per

capire quali spese fare entrare nella

dichiarazione (anche I'asilo nido) e con quali

chiavi, e come, accedere online.

apagna 17

Precompilata al via,
con l'aiuto del Fisco

Da oggi il modello si puo
vedere via web, con la
novita della compilazione
assistita per rendere piu
semplici le operazioni

Che cosa entra

Tutte le spese
in dichiarazione,
anche I'asilo nido

L’Agenzia delle entrate mette a di-
sposizione sul proprio sito 20 milioni
di modelli 730 e 10 milioni di modelli
Redditi (I'ex modello Unico), corredati
di tutte le detrazioni d’'imposta e de-
duzioni d'imponibile, in base alle in-
formazioni disponibili. Tra queste, le
spese sanitarie comunicate all’Agen-
zia da farmacie, studi medici, cliniche,

ospedali; i bonifici per le ristruttura-
zioni edilizie; le spese per assicurazio-
ni, per l'universita e, novita di que-
st'anno, per gli asili nido. Entrano nel-
la precompilata anche le erogazioni li-
berali a favore degli enti del terzo
settore. 11 contribuente puo accettare

Precompilata al via, S
con T'aiuto del Fisco SRR
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il 730 cosi com'¢ oppure integrarlo e
modificarlo, a partire dal 2 maggio, e
poi inviarlo entro il 23 luglio (dal 10
maggio al 31 ottobre il modello Reddi-
ti). Chi modifichera la precompilata
potra giovarsi della nuova funzione di
assistenza on line.

Trasparenza

La lettera:
COSI usiamo
le vostre tasse

Operazione trasparenza. Da
quest’anno il Fisco informa
ciascun contribuente su come
vengono spese le sue tasse. In
pratica, il software prende
I'importo delle imposte dovu-
te dal singolo elo si suddivide
secondo le percentuali gene-
rali di ripartizione delle entra-
te tributarie rispetto alla spe-
sa pubblica. «Gentile Mario
Rossi - si legge quindi nella
lettera tipo che accompagna
la precompilata on line - nella
speranza di fare cosa gradita,
Agenzia delle entrate deside-
ra fornirti alcune informazio-
ni» su «come lo Stato ha de-

stinato le imposte relative alla
tua dichiarazione dei redditi
2017, per I'anno fiscale 2016.
Contribuire alla propria co-
munita ¢ essenziale, ma rite-
niamo lo sia anche avere la
consapevolezza, per rispetto
del cittadino prima ancora
che del contribuente, di come
vengano utilizzate le risorse».
Per esempio, se paghi smila
euro di imposte, 1.077 servo-
no per pensioni e assistenza,
980 per la sanita 559 per gli
interessi sul debito e cosi via.

Come si accede

Le chiavi online
da Spid, Agenzia
Entrate o Inps

Per accedere direttamente on line
alla propria dichiarazione precompi-
lata serve lo Spid (Sistema pubblico
per I'identita digitale) oppure il Pin ri-
lasciato dall’Agenzia delle Entrate e
dall'Inps oppure le credenziali di tipo
dispositivo rilasciate dal Sistema In-
formativo di gestione e amministra-
zione del personale della pubblica

amministrazione (NoiPA). Lo Spid si
puo chiedere alle Poste o ad altri sette
Identity Provider. Il Pin all'’Agenzia
delle Entrate o all'Inps, che ne fornira
una prima parte on line, inviando la
restante per posta (bisogna quindi af-
frettarsi). I contribuenti possono ac-
cedere alla dichiarazione anche utiliz-
zando la Carta Nazionale dei Servizi ri-
lasciata dalle Camere di Commercio.
Infine, i contribuenti possono rivol-
gersi a un Caf o a un commercialista,
soprattutto se devono fare modifiche
importanti alla precompilata.

Dove vanno le imposte (La lettera che riceveranno i contribuenti della dichiarazione precompilata. Dati in euro)

El Previdenza

e assistenza pubblico
PRIMO
ESEMPIO
1811 9 648
Totale
imposte

8.519 1 2 3 4

Economia [E] Trasporti [E] Contributo 10 Protezione
Bilancio Ue

elavoro

1639 1.620

1311 1238

e sicurezza

2 Sanita [E] Interessi su debito Istruzione [l Difesa, Ordine pubblico [& Servizi Generali delle

Pubbliche Amministrazioni

dell'ambiente esport

976

6 7 8 9 10 11 12

398 371 352 99

¥l Cultura fB Abitazioni e assetto
del territorio

Cds

Pes0:1-5%,17-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

http://

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.


http://

231- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Calabresi

Tiratura: 179.200 Diffusione: 279.715 Lettori: 175.222

Edizione del:16/04/18
Estratto da pag.:8
Foglio:1/3

Dichiarazione dei redditi Da oggi disponibile online la precompilata

Mutui, polizze e salute

il fisco c

VALENTINA CONTE, ROMA

a oggi trenta milioni di
contribuenti -
lavoratori dipendenti,
autonomi e pensionati
-troveranno online,
sul sito dell’Agenzia delle
entrate il 730 precompilato. Per
orasolo da consultare. Poidal 2
maggio e sino al 23 luglio da
accettare cosicom’e o
modificare e poi inviare. Quasi
un terzo degli interessati- perla
precisione 9,3 milioni di italiani -
puo accedere ai datiin
autonomia, perché gia in
possesso delle chiavi digitali: il
pindell’Agenzia e dell'Inps
oppure lo Spid. Gli altri hanno
due opzioni: dotarsi dei codici o
rivolgersi a commercialisti e Caf.
Quattro le novita di quest’anno.
I’Agenzia ha acquisito, tra i dati
precompilati, anche quelli
relativi agli asili nido e alle
donazioni a onlus, universita,

ricerca, sport. Arrivando cosia
un totale di 925 milioni di
elementi, il 3,5% in pit1 dell’anno
scorso. Inoltre il contribuente da
quest’anno non solo pud dare
un’occhiata a come sono state
spese le tasse da lui versate nel
2017. Maricevera, se desidera
integrare o correggere la
dichiarazione, un aiuto passo
dopo passo. Grazie alla
“compilazione assistita”, sara
supportato nelle modifiche al
quadro E, quello piti rognoso
degli oneri detraibilie
deducibili, anche in relazione

alle spese sostenute peri
familiari a carico.

«Nella speranza di farti cosa
gradita», ecco «come lo Stato ha
destinato le imposte della tua
dichiarazione 2017». Inizia cosila
letterina con cui I’Agenzia delle
entrate presenta al contribuente
laripartizione delle sue tasse. A
fronte di 15 mila euro versati nel
2017, ad esempio, il 21% € andato
a previdenza e assistenza, poco
pitdi 3.100 euro. Un importo
poco pil1 basso alla sanita.
Mentre, e purtroppo non
stupisce, L.600 euro (I'11%) sono
serviti sia perripagare gli
interessi sul debito pubblico che
per finanziare l'istruzione.
Curioso anche il contributo al
bilancio europeo (circa 400
euro), quasi identico a quello per
proteggere 'ambiente.
Chiudono la classifica cultura e
sport(appena 352 euro, dunque
il 2%) e territorio (269 euro, I'l,8%
appena). Assai distanti
dall’incasso delle pubbliche
amministrazioni e per la difesa,
circa 1.300 euro a testa, in due
quasi il 18% delle tasse totali di
questo contribuente. Colpisce
infine I'importochevaa
economia e lavoro: 976 euro, uno
stretto 6,5%. Le percentuali di
destinazione delle tasse non
sono calcolate a caso. Ma
riflettono laripartizione
effettiva delle varie voci nel
bilancio dello Stato. Un
elemento in pit di
consapevolezza del

L' Agenzia delle
Entrate ha raccolto
un miliardo di
informazioni sui
contribuenti. Entro
cinque anni non
sara piu necessario
presentare alcun
modello tributario

he sa tutto di noi

contribuente.

Vaanche detto che siamo ancora
lontani da una dichiarazione dei
redditi totalmente
precompilata. «Ci arriveremo
entro cinque anni», assicura
Ernesto Ruffini, direttore
dell’Agenzia delle
Entrate-Riscossione. «E a quel
punto tu da controllato diventi
controllore del fisco. Ti fornisco
un servizio e hai il diritto di
vedere se ho lavorato bene». Per
orale voci gia caricate sono
diverse, dagli interessi sui mutui
alle spese sanitarie,
universitarie, funebri. Dai
bonifici per le ristrutturazioni
alla previdenza complementare
e ai premi assicurativi. Non tutti i
dati sono precisi e questo spesso
dipende da chili ha inviatial
fisco. Capita con le spese
sanitarie, ad esempio. Il
contribuente ha pero la
possibilita di correggerli. E se
nonlosa faredasolosiaffidaa
esperti. Anche perché le novita
del 730, si sa, sono sempre tante.
Quest’anno ad esempioc’élo
sconto peri cibi dei celiaci, i
nuovi sisma bonus ed ecobonus,
la cedolare secca estesa anche
agli affitti brevi, le soglie pit
generose per il welfare
aziendale.
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Operazione trasparenza
sui versamenti del 2017
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Dove vanno le imposte

| cittadini che accedono al
cassetto fiscale potranno
sapere dove sono andate a
finire le tasse pagate lo
scorso anno. Una tabella
personalizzata spiegala
destinazione delle imposte

LA QUARTA

I numeri

Parte la stagione delle tasse
nel segno della digitalizzazione

ARRIVANO 1 730

30 mMin

Da oggi online il 730 precompilato
per 30 milioni di contribuenti
(dipendenti, autonomi, pensionati)

IDENTITA DIGITALE

9 3min

Quasiun terzo degli interessati
puo accedere ai dati in autonomia
perché in possesso di chiavi digitali

SEMPRE MENO DICHIARAZIONI

-1 min

In 8 anni il numero dei contribuenti
chefaiconticonilfisco éscesoda
da 41,5 a 40,3 milioni (-2,9%)

IL REDDITO MEDIO

21 mila

Nel 2008 il reddito medio degli
italiani era di18.870 euro.
Nel 2016 di 20.940 euro (+11%)
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La banca dati

Informazioni in crescita

- Dati inviati Confronto Dati inviati Confronto
? } nel 2018 2017-2018 &é nel 2018 2017-2018
Interessi passivi I 8.389.464 +0,3% Ristrutturazioni condominiali 6.137.233 +9,4%
Contributi lavoratori domestici 3.290.169 -1,4% Bonifici per ristrutturazioni 16.094.344 +1,5%
Rimborsi spese sanitarie 3.847.154 +20,3% Rette di frequenza asili nido 459,610 nuovi dati
Rimborsi spese universitarie 55.821 +67,9% Rimborsi delle spese per rette asilinido ~ 5.592 nuovi dati
Spese universitarie 3.460.222 +1,2% Bonus asili nido 57.153 nuovi dati
Spese funebri 737.261 +17,6% Erogazioni liberali enti Terzo settore 10.229 nuovi dati
Rimborsi di erogazioni liberali
Previdenza complementare 4,086.038 +0,9% enti Terzo settore 3 nuovi dati
Contributi previdenziali 4.266.458 -3,2% Spese sanitarie (documenti fiscali) 720.000.000 | +4,3%
Certificazioni uniche
Premi assicurativi 95.447.692 +1,6% (lav. dip. e autonomi) 58.950.329 -3,7%
Totale 925.294.772 +3.5%
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di Bepi Castellaneta

Imeno cinque

«miliardi di tagli». B

l'allarme lanciato

dall'eurodeputata

tarantina Rosa D’Amato (M5S) a
proposito di risorse
programmate e fondi europei.
Secondo la parlamentare europea
pentastellata, intervenuta sulla
presentazione da parte della

Europa ¢’ Sud

Fondi europei,
la «stangata»
sul Meridione

Commissione europea della
riforma della politica di coesione,
si profila «una doppia stangata
peril Sud Italia». «Le Regioni pili
povere - aggiunge -,
principalmente Sicilia, Sardegna,
Calabria, Basilicata, Campania,
Puglia, Molise, Abruzzo e Lazio,
potrebbero perdere frai dueei
tre miliardi di euro».

ek

La provincia di Napoli e in pratica
I'intera Campania, sono state
ormai superate da regioni fino a
poco tempo fa decisamente pil1

povere come la Polonia. E quanto
si evince dall'aggiornamento
dell’Agenzia europa di statistica
europea sul Pil. Dai numeri viene
fuori che il Centro-Sud é sotto la
media europea.
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MERCI: CROLLA IL TRAFFICO DEI TIR
IN 10 ANNI AL SUD CALO DEL 14,6%

di Salvatore Avitabile ¢ Erminia Lambiase

IMelll

IL. TRAFFICO DI TIR DIVIDE L'ITALIA

AL SUD CALO DEL 14,6%

Per la Cgia di Mestre il peso del sistema economico guarda sempre pit al Nord

In 10 anni sull'autostrada Roma-Napoli flessione del 12,9%

di Salvatore Avitabile

1 peso del sistema economico italia-

no si sta sempre pit spostando ver-

so il Nord Est dove le autostrade so-
no percorse dal 6o per cento di tir cari-
chi di merci. Il «vecchio» triangolo in-
dustriale (Torino-Milano-Genova) ha
ceduto il passo al «nuovo» triangolo
produttivo (Milano-Bologna-Padova).
Il fenomeno € stato raccontato sul Cor-
riere della Sera da Dario Di Vicoin base
all'elaborazione dell'ufficio studi della
Cgia di Mestre su dati Aiscat relativi al
primo semestre del 2017.

Eil Sud? La distanza con i grandi siste-
mi produttivi industriali cresce sem-
pre di pit. E i dati sono ineluttabili. Un
esempio? L'autostrada A1 Roma-Napo-
li (lunga 202 chilometri) ha fatto regi-
strare un traffico di 13.081 veicoli pe-
santi teorici giornalieri. Esattamente la
meta dell'autostrada A4 Brescia-Pado-
va, la piu trafficata d'Italia, che ha fatto
registrare nel primo semestre del 2017
il transito di 26.242 veicoli pesanti teo-
rici medi giornalieri. Non solo: negli
ultimi dieci anni gli Assi del Mezzo-
giorno hanno fatto registrare una fles-
sione del 14,6%.

Sulle autostrade meridionali, dunque,
le merci viaggiano meno perché il si-
stema industriale si conferma debole .
Certo, il peso del sistema industriale
guarda sempre pil verso il Nord. Ma é
anche vero che nel Mezzogiorno si sta
puntando anche sui collegamenti fer-
roviari. L'ultimo progetto, in ordine di
tempo, riguarda il porto di Napoli. Nei
giorni scorsi, infatti, Maurizio Gentile,
amministratore delegato di Rete Ferro-
viaria Italiana (Gruppo Fs Italiane), e

Pietro Spirito, presidente dell’Autorita
di Sistema Portuale del Mare Tirreno
Centrale, hanno firmato un accordo
per la realizzazione di una nuova sta-
zione e terminal ferroviario con un bi-
nario di 750 metri, in prossimita del-
'attuale impianto di Napoli San Gio-
vanni Barra. Lo studio di fattibilita sara
presentato entro ottobre 2018.

Sempre a ottobre partira il nuovo ser-
vizio Mercitalia Fast, il primo treno
merci ad Alta velocita del mondo. Col-
legheralo scalo di Marcianise (Caserta)
all'Interporto di Bologna in 3 ore e 20
minuti, alla velocita media di 180 chilo-
metri/orari. Gia partiti, invece, i nuovi
collegamenti ferroviari merci da Lugo
e Giovinazzo, in provincia di Bari, piat-
taforme sono entrambe di proprieta
della societa Lugo Terminal, societa
privata di logistica operante nel settore
ferroviario da 15 anni.

Qual &, dunque, la «fotografia» del
Mezzogiorno per il traffico merci sui
tir? Oltre all'autostrada A1 Roma-Napo-
li, in base ai dati diffusi dalla Cgia di
Mestre, dunque, nel primo semestre
del 2017 la Tangenziale di Napoli (20,2
chilometri) & stata percorsa da 10.419
veicoli teorici medi giornalieri. L’A30
Caserta-Nola-Salerno (55,3 chilome-
tri), dove esistono importanti poli pro-
duttivi, il traffico € stato di 9.392 tir. E
l'autostrada A3 Napoli-Salerno (51,6
chilometri) € stata percorsa ogni gior-

Svluppo & Territorio

ILTRAEFICO DI TIR DIVIDE
AL SUD CALO DEL 14,6%
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no da 8.205 veicoli pesanti con merci.
Significativi, per avere un quadro pil1
chiaro e dinamico dello scenario, dal
2007 al 2017 l'autostrada A1 Roma-Na-
poli ha fatto registrare un calo del 12,9%
dei veicoli (da 13.081 a 15.026); l'auto-
strada A3o Caserta-Nola-Salerno ha
avuto una flessione del 7,4% (da 10.140
a9.392). Inoltre 'autostrada A3 Napoli-
Salerno ha fatto registrare una flessio-
ne dell'8,1% (da 8.932 a 8.205). Calo del
15,7% sull’A18 Messina-Catania (da
5.172 a 4.359); del 5,5% sull’A16 Napoli-
Canosa (da 4.541 a 4.292). Importante
la flessione negli ultimi dieci anni sul-
I'’A14 Canosa-Bari-Taranto, che ha rag-
giunto il 19,1% passanto da 3.293 a
2.664. Infine I'A20 Messina-Palermo:
calo del 22,4% (da 1.977 tir del 2007 a
1.535 nel 2017).

Paolo Zabeo, coordinatore dell'Ufficio
studi della Cgia di Mestre, spiega: «l
forte squilibrio territoriale emerso da
questa comparazione € solo in parte
ascrivibile al fatto che a Nordovest c'@
una rete ferroviaria pit diffusa che in
altre parti del Paese. Questa specificita,
collegata agli effetti sul trasporto merci
delle autostrade del mare, ha consenti-
to di assorbire una quota di prodotti

Dalla Campania

alla Sicilia
il transito
dei mezzi
esanti
a avuto

che, altrimenti, viaggerebbero su gom-
ma. Detto cio, é altrettanto indiscutibi-
le che il Nordest, allargato per ragioni
storiche e culturali anche alle province
diBresciae Bergamo, é diventato il vero
motore economico del Paese. Con cen-
tinaia di migliaia di Pmi da rifornire o
con prodotti finiti che partono questo
territorio per raggiungere i mercati di
destinazione, la numerosa presenza di
Tir é sicuramente un segnale di grande
vivacita produttiva che, tuttavia, ha ori-
ginato anche delle criticita, come il
congestionamento da traffico e la sicu-
rezza stradale, molto avvertite dall'opi-
nione pubblica».

Come detto l'autostrada piu trafficata
d'Ttalia & I'A4 Brescia-Padova che regi-
stra 26.242 veicoli pesanti teorici medi
giornalieri. Seguono I'A4 Milano-Bre-
scia con 24.699, 'A1 Milano-Bologna
con 21.663, I'’A1 Bologna-Firenze con
16.490, I'A14 Bologna-Ancona con
15.069 e il Passante/Tangenziale di
Mestre con 13.829. ). Rispetto all'anno
pre-crisi (2007), il numero medio di tir
circolanti nelle autostrade italiane é
ancora pit basso del 12 per cento. Se-
condo lo studio dellaCgia, «se nel 2007
il numero di veicoli pesanti teorici me-

Chie

Paolo Zabeo

e il coordinatore
dell'ufficio Studi
della Cgia di Mestre
che ha elaborato
I'analisi sui dati

una significativa

flessione

di giornalieri circolanti su tutte le auto-
strade d’Ttalia era pari a 10.334, I'anno
scorso, sebbene dal 2014 cisiastatauna
decisa inversione di tendenza, si é fer-
mato, come dicevamo pilisopra, a quo-
ta 9.085».

Sempre in questi ultimi 10 anni, tra le
35 tratte autostradali analizzate, le uni-
che che hanno recuperato i flussi di
traffico del 2007 sono state I'’A5 Aosta-
Traforo del Monte Bianco (+16,2 per
cento), la T1 Traforo del Monte Bianco
(+8,6 per cento) e I'A22 del Brennero-
Verona (+2,3 per cento).

«A incrementare i volumi di traffico —
conclude il segretario della Cgia di Me-
stre Renato Mason — sono stati solo i
principali assi autostradali che hanno
consentito alle nostre merci di arrivare
nel cuore dell’Europa, in particolar
modo in Francia e Germania. Tutte le
altre, invece, hanno registrato forti
contrazioni, cosi come € avvenuto an-
che per il trasporto merci su rotaia che
in questi ultimi 10 anni a livello nazio-
nale ha perso il 10 per cento di traffi-

CO»,
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| confronto

Le autostrade con pil traffico pesante in italia

W28 Brescia-Padova
LU Milano-Brescia
Milano-Bologna
Bologna-Firenze
Bologna-Ancona
Passante di Mestre,
Padova Venezia-Mestre e tang. Mestre
| Firenze-Roma
Roma-Napoli
Verona-Modena
Piacenza-Fiorenzuola
Brennero-Verona
Milano-Varese
e Lainate-Como-Chiasso
Torino-Milano
Bologna-Padova
y Torino-Piacenza
Collegamento Firenze-Roma e Roma-Napoli
Venezia-Trieste (compresa A23 Palmanova-UD,
Portogruaro-Conegliano, A34 Villesse-Gorizia
e Tangenziale di Mestre fino a Terraglio)
Tangenziale di Napoli
Genova-Savona
Ancona-Pescara
| Milano-Serravalle
Caserta-Nola-Salerno
(GE)Voltri- Alessandria e racc. con A7)
Diramazione AB/A27

Firenze-Pisa Nord
Napoli-Salerno
L¥5Y Pescara-Lanciano
Lt Genova-SestriLevante
i) Ventimiglia-Savona
LYAl Serravalle-Genova

Numero veicoli teorici medi giornalieri

26.242
24699
21.663
16.490
15.069
13.829
13.254
13.081

—12 162
12,182
12166
S 12.106

12.092
11.159
11.060
[ 10.614
10.513

(I 10.419
2803 [

7.051

9.780
9.525  pGENDA
9.392 i :
8595 riangolo
MILANO-BOLOGNA-
8541
836 PADOVA, esteso a Trieste*
8.395 Triangolo MILANO-
8205 TORINO-GENOVA
7.513 Assi del Mezzogiorno
[ 7.466 y
Assi del Centro
[ 7.240

E I valichi dell'export

Traffico pesante in italia: a che punto rispetto a 10 anni prima
| sem 2007 |sem 2017

* incluso ancheil Passante di Mestre
Variazione 2017-2007 (%)

Roma-Napoli 15.026 13.081 -12.9
Caserta-Nola-Salerno 10.140 9.392 -7.4
Napoli-Salerno 8932 8.205 -81
Pescara-Lanciano 9.906 7.513 -24,2

Messina-Catania 5.172 4.359 -15,7

Napoli-Canosa 4541 4.292 -5,5
Lanciano-Canosa 5.399 4111 -239

Canosa-Bari-Taranto 3.293 2.664 -19,1

Messina-Palermo 1.977 1535 -22,4

Assi del Mezzogiorno 6.758 5.768 -14,6

Fonte: Elaborazione su dati Cgia di Mestre

L'Ego
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Intervista

Intervistaa

>

/

Carlo Calenda
“Italia in emergenza

ci vuole un esecutivo

di transizione”

Il ministro propone un patto
di due anni con Lega e M5S
“Siamo esposti col debito,
abbiamo confini fragili: serve
un accordo per le riforme”
CLAUDIO TITO, pagina 4

Calenda "E emergenza

ooverno di transizione
con Pd, M5S e Lega”

Intervista di CLAUDIO TITO
1Pd non pudrestare
immobile, deve farsi
promotore di una proposta
per uscire dallo stallo. Deve
mettere sulbanco I'idea di
“un governo di transizione”,
sostenuto Da tuttii partiti. Che
possaaffrontare la “tempesta
perfetta” pronta ad abbattersi sul
nostro Paese. Che duri almeno un
paio di anni, affrontila crisi
internazionale, dia sostengo alle
nostre debolezze economiche e
disegni un nuovo assetto
costituzionale.
Carlo Calenda, ministro uscente
dello Sviluppo economico e da
pocoiscrittoal Partito
Democratico, esce dalsilenzioin
cui si era trincerato dopole
elezioni del 4 marzo.Elofa
lanciando sul tavolo la via
dell’esecutivo di tutti per provare
ad uscire dalla paralisi politica e
dalblocco chesié determinato

dopoil voto nel sistema dei partiti.

«La crisi Siriana - premette - &
destinata ad allargarsianche se si
dovessero arrestare

temporaneamenteiraid. Il Medio

Oriente sta vivendo la sua guerra
dei 30 anni. Sciiti e Sunniti al posto
di Cattolici e Protestanti ed
esattamente come nella guerra dei
30anniil conflitto sta risucchiando
le grandi potenze esterne al mondo
mussulmano. Dobbiamo preparaci
ad un’instabilita prolungata che
contagerail nord Africa con
pesanti riflessi sui flussi migratori».
In realta non sembra che quel
sta accadendo in Siria stia
provocando in tutte le forze
politiche - a cominciare proprio
dalla Lega - sussulti di
responsabilita.
«Mabisogna capire chenon &una
situazione ordinaria. L'Italia rischia
diessere I'anello fragile diun
Occidente fragilissimo. Siamo
esposti finanziariamente, a causa
del debito, e geopoliticamente
come frontiera sud dell’Europa.
Tutto cid mentre gli stimoli della
Bce vanno esaurendosi € una
guerra commerciale sembra pil
vicina, con potenziali riflessi
pesantissimi sul nostro export. Non
possiamo affrontare questa
tempesta perfetta in una situazione

diinstabilita politica e istituzionale
cherischia anche di tagliarci fuori
dal lavoro che Francia e Germania
stanno iniziando per rifondare
I'Europan.

Quindi?
«I1Pd dovrebbe proporre la
costituzione di un Governo di
transizione sostenuto da tutte le
forze politiche e parallelamente la
formazione di una commissione
bicamerale sulle riforme
istituzionali che risolva tre
questioni fondamentali: la
possibilita di formare esecutivi
stabili in un sistema politico
tripolare, il rapporto tra autonomia
delleregioni e interesse nazionale, i
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tagli ai costi della politicae
soprattutto la trasparenzanella
gestione dei partiti. Una
Commissione la cui Presidenza
possa essere del Movimento 5S che
rappresenta oggiil primo partito e
potrebbe proporre alle altre forze la
suaideasulla terza repubblica».

Mi scusi, ma mi pare che leila
faccia troppo facile. Il suo
partito, il Pd, ha tenuto tutt’altra
linea fino ad ora. Nessuna
alleanza.

«Manoi non dobbiamo accettare
alleanze. Se mi parlassero diun
accrocchio politico, anche io direi
no. Ma a questo punto non pud dire
soltanto “opposizione e basta”. Va
rovesciata la prospettivan.

Lei dice “a questo punto”. A
quale puntosiriferisce?

«Si & capito che nessuno havintole
elezioni e i tentativi di costruire un
governo politico tra Lega e M5S
mostrano tutta la fragilita di questo
progetto. E viceversa chiaro che il
Pd ha perso le elezioni e che non
puo partecipare ad un governo
politico conigrillini o la destra
senza tradire se stessoe i propri
elettori. Noi allora non possiamo
rinchiuderci nel recinto delle nostre
infinite polemiche interne su
Assemblee, primarie e caminettio
nel “tanto peggio tanto meglio”
arrivando ad auspicare un Governo
Salvini-Di Maio».

Renzi, che un peso nel partito
ce ’ha ancora, non ne vuol
sentire nemmeno parlare.
Preferisce
che si certifichi prima
Pinsuccesso diLega e M5S.
«Ripeto: quel governo sarebbe una
iattura. E io non chiedo un governo
politico. Su questo sono
assolutamente d’accordo con
Renzi. Dobbiamo pero fare una
proposta. Peruscire da questo
vicolo cieco e anche per aprirein
modo ordinato e sicuro laterza
Repubblica».

Scusi, ma sulle riforme
costituzionali mi pare cheil Pd si
sia gia scornato. Servirebbe una
transizione davvero lunga.

«Lo so. Ma possiamo rinunciare? So
bene che ci servirebbero almeno
due anni. Ma solo cosi si uscirebbe
dalla Seconda Repubblica».

Con questo tripolarismo quale
legge elettorale puo garantire la
stabilita?

«Il doppio turno maggioritario con,
appunto, unariforma
costituzionale»,

Leisaprebbe anche achi
affidare la presidenza del
consiglio di questo governo?
«No, nonlo so.In questo momento
bisogna in primo luogo verificare se
c’'e la disponibilita a una prospettiva
piularga rispetto a quella di cuisi
discute in questi giorni».

Qualcunodira che leisi
candida alla guida di questo
esecutivo.

«Se avessi questa idea, non farei
questa intervista. Rimarreiin
silenzio».

Leifariferimento
all’emergenzainternazionale.
Mala Lega, sia sulla Siria sia
sull’Europa, non ha fornito
garanzie piene.

«Prima delle elezioni tutti volevano
uscire dall’euro, oranon ne parla
pili nessuno. Quando si esce dal
voto, le cose cambiano. C'é spazio
per fare un accordodi programma
che parta daalcuni principi:
stabilith dei conti pubblici e
riduzione del debito, rispetto della
collocazione internazionale
dell'ltalia, partecipazione attivaal
disegno diricostruzione europea
nel senso di un’Europa capace di
proteggere, stimolare gli
investimenti e implementare
finalmente il migration compact
proposto dall’Italia, una politica
economica orientata alla difesa
dell'interesse nazionale, agli
investimenti e alla protezionea
partire dal rafforzamento del
reddito di inclusione. Una cabina di
regia formata dai segretari dei
partiti che sostengono il Governo
vigilerebbe sul rispetto del
programimas.

Ma lei davvero pensache Lega
e M5S che si sono dichiaratii
vincitori di questa tornata
elettorale, sarebbero davvero
prontiaun passo indietro del
genere?

«Converrebbe anche aloro. Salvini
e Di Maio hanno dimostrato di
essere politici capaci malaloro
esperienzadi Governo ¢ fragileed &
il momento meno indicato per
compiere salti nel buio. Il rischio di
bruciarsi insieme al paese sarebbe
altissimo anche per loro».

EilPd éingrado direggere un
urto di questo tipo? Non haun
segretario definitivo, lo scontro
trarenziani e antirenziani & senza
fine.

«Martina sta facendo bene il lavoro
direggente. Poi, certo, servirebbe
una segreteria larga, costituente.

Con dentro gli ex segretari come
Renzie Veltroni, e gli ex premier
come Gentiloni e Letta. Il Pd va
rifondato e serve l'aiuto di tutti.
governi di Paolo e Matteo sono
stati i migliori degli ultimi anni ma
siamo stati travolti da un’ondata di
riflusso che colpiscei partiti
progressisti in tutto il mondo. La
destra puo rifugiarsinel
nazionalismo, la sinistra deve
trovare la sua nuova strada».

Nel frattempo il governo
dimissionario di cui lei fa parte
deve affrontare alcuniimpegni.
SuTim, ad esempio, & scesoin
campo.

«Cdp e intervenuta per supportare
un progetto che vuole trasformare
Timin una publiccompany e
scorporare la rete non per prendere
il controllo dell'azienda. Vivendi &
statoun pessimo azionista e 'ltalia
habisogno di unarete unica forte
capace di mobilitare investimenti.
Sono favorevole agli investimenti
esteri, ma questo non vuol dire
rimanere inerti quando dimostrano
didistruggere valore piuttosto che
crearlosoprattutto quando in ballo
c'éun interesse strategico».

Scusi, Cdp sara unsocio
transitorio di Timma anche della
rete societarizzata?

«No, loStato dovra avere una
presenzama non necessariamente
il controllo. La rete telefonica dovra
essere come quella del gas,
dellelettricita o dell’acqua. Sara
una garanzie per tutti gli operatori».

Su Alitalia, invece, ha delle
preferenze trale tre offerte?

«I Commissari hanno fattoun buon
lavoro. Il prestito ponte &
sostanzialmente intatto ma, andra
comunque restituito dopola
vendita. Alitalia rimane fragile e ha
bisogno diun partner. C'¢la
possibilita di lavorare sulle offerte e
arrivare a unasoluzione strutturale
che non costi pit1 ai cittadini. Ma
anche qui ¢’ bisogno del nuovo
Governo altrimenti gli investitori
non compreranno. Per questo
faremoil decreto di spostamento
deitermini della vendita.
Oggettivamente, pero, 'offerta
Lufthansa ¢ quella pit
promettentes.
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La formula

Governo

di transizione

Sitratta

diunesecutivo

cui partecipano

le maggioriforze
politiche e che si da pochi obiettivi
discopo per arrivare nel giro
dialcuni mesi a nuove elezioni
politiche

Ministro

Carlo Calenda & alla guida
deldicastero dello Sviluppo
economico

1

Salvini e Di Maio
hanno dimostrato

di essere politici capaci
ma la situazione
internazionale é critica
enon ¢é il caso adesso
di fare salti nel buio

Alitalia rimane fragile e
ha bisogno di un partner
[ Commissari hanno fatto
un buon lavoro ma adesso
Serve un nuovo esecutivo
altrimenti gli investitori
non compreranno

2”
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Salvini-Di Maio, aria di rottura

»Alta tensione tra i leader. Il capo leghista: «Luigi si sforzi di piti, preferisce andare col Pd? Vada»
La replica: «Centrodestra dannoso». Mercoledi decide il Colle. Avanza I'ipotesi di Fico esploratore

incontrarsi, e l'accordo per
evitarsiregge molto bene.

Apag.2

Gentili, Piras e Pucci

allepag.2,3,5e7

dal nostro inviato
Mario Ajello
VERONA
icini ma lontani. Tutti, a
Vinitaly, riassunto d’lta-
lia, dei suoi umori, grida-
no a Di Maio e a Salvini:
«Fate il governo insieme», E
loro: «Ci sto provando», «Ve-
diamo», «Se sara, ci vorra del
tempo», «Ma lui lo vuole fa-
re?», Fanno di tutto per non

Primo Piano

Il rebus governo

Salvini: ora il M5S faccia di piti
Di Maio: centrodestra dannoso

» Aria di rottura fra i leader di Lega e M5S »Per entrambi bagno di folla e siparietti a go go
che al Vinitaly tornano a lanciarsi bordate Eil capo del Carroccio mima Berlusconi: 1-2-3

ILRACCONTO
dalnostro inviato

VERONA Vicini ma lontani. Tutti, a
Vinitaly, riassunto d’Italia, dei
suoi umori, dellesue aspettative,
delle sue ebbrezze, gridano a Di
Maio e a Salvini: «Fate il governo
insieme». E loro: «Ci sto provan-
do», «Vediamo», «Se sara, ci vor-
ra del tempo», «Ma lui lo vuole
fare?». Fanno di tutto per non in-
contrarsi, e l'accordo per evitarsi
regge molto bene. Insieme, nean-
che un cin! Un po’ di vino sareb-
be servito. E il reggente del Pd,
Maurizio Martina, a sua volta a
Vinitaly, ironizza: «Sono astemi
e l'acqua, per certe operazioni ar-
dite, non basta». In realta Matteo

di vino ne beve assai (predilige il
bianco), Giggino ne beve di me-
no. Rigorosamente separati, an-
che se intorno alle 16,30, quando
Di Maio va via, Salvini finge di
dolersi: «Che peccatol». «<Doveva
tracannare lo Sforzato, un vino
valtellinese. Perché o Di Maio si
sforza di pily, per trovare un’inte-
sa, o si va dritti al voto». Parola,
di Salvini. E ancora: «Spero che
di nascosto Di Maio non beva il
vino del Pd». E I'altro: «Salvini si
ostina a voler tenere il centrode-
stra unito, ma cosi rischia di fare
un dannoal Paese».

Anche se tutta questa voglia di
stare insieme a Zio Silvio non &
che trasudi dai calici di Matteo.
Ma non lo dice - si limita a un
brindisi di prosecco - al presiden-
te del Senato, Elisabetta Casella-
ti, che di Berlusconi & buona ami-
ca.

LE FIDANZATE

La Isoardi non c’e. Invece Giggi-
no si e portato Giovanna Melo-
dia, fidanzata ufficiale ma la tie-
ne in disparte. Uno grida a Salvi-
ni: «Molla Berlusconi!». Il derby
con Di Maio lo stravince lui (mi-
gliaia di selfie contro centinaia)
ma gioca in casa. E Di Maioviene
inseguito tra gli stand da un sus-
surro quasi continuo: «Giggino,
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BAGNO DI FOLLA Bagno di folla per Luigi Di Maio
che, in cravatta, ha visitato molti stand di
Vinitaly ma ha accuratamente evitato di
incontrare Matteo Salvini

mai col Pd». «<Ma quella dem - di-
ce Salvini - € una sirena che sui5
stelle vale sempre. Se sara amore
tra di loro, no problem, facciano
pure, non sono un tipo geloso».
Una lacrima di Sagrantino, un
po’ di Ribolla, un assaggio di Pas-
serina spumantizzata, e il capo
del Carroccio si lancia in una
gag. Imita lo show di Berlusconi
sul Colle. Fa 1-2-3-4- come le dita
della mano, muove la braccia da
finto direttore d’orchestra. Sta
dando a Silvio del buffone? «Ma
noooo, mialleno soltanto nel lin-
guaggio dei segni. Queste scenet-

te le facevoai tempi degli scout».
Questi invece sono tempi di cam-
pagna elettorale, e dunque en-
trambi vanno in pellegrinaggio
negli stand del Molise e del Friu-
li, e qui Giggino tradisce insicu-
rezza: «Non hanno conseguenze
nazionali questi voti». Di sicuro,
come Salvini sa bene e come Ber-
lusconi teme assai, avranno con-

seguenze nazionali dentroil cen-
trodestra.

Giggino é vestito da Palazzo
Chigi. Mentre l'altro & scamicia-
to. Salvini confida tra i viali della

AVARIATI
Siparietto, tra
Luigi Di Maio
e Giovanni
Rana. «Come
farebbe i
tortellini con
Berlusconi»,
viene chiesto
al leader M5S.
Risposta:
«Verrebbero
avariati»

fiera: «Vedo i grillini confusi. Di
Battista il quale oltre a me, che
non somiglio a Dudi, attacca
Berlusconi sta forse attaccando
Di Maio per conto di Grillo. Boh,
affari loro». La Meloni, come Sal-
vini, non esclude la possibilita di
un governissimo, che a loro due
piace zero: «Un governo autore-
vole non & mai frutto di inciu-
cio»,

Ma ecco, nel padiglione del
Trentino, il leader 5Stelle. Gira
senza bere, parla forse di Salvini:
«Joubriaco? A giudicare da certe
dichiarazioni, mi sembrano piil
gli altri a correre questo perico-
lo». E che peccato. Giggino sareb-
be potuto essere, in un contesto
cosl, Bacco. E Salvini Dioniso.
Dunque, la stessa persona. O al-
meno non ancora. A un certo
punto, il capo pentastellato si fer-
ma con Giovanni Rana, il re dei
tortellini. Gli viene chiesto: «Di
Maio, lei con con che cosa riem-
pirebbe i tortellini, con Salvi-
ni?». Lui sorride, non risponde.
Seconda domanda: «Il ripieno
migliore sarebbe Berlusconi?».

Giggino stavolta replica: «No,
verrebbero tortellini avariati».
Arrivando in aereo, lo stesso
di Giorgia Meloni, Salvini dice a
un passeggero: «Con Di Maio,
non vogliamo vederci a Vinita-
ly». Come mai? Perché la scena
la vuole tutta Salvini, qui dove il
Carroccio € egemone. Perché Di
Maio ¢ offeso: s’é sentito presoin
giro da Matteo che pare gli aves-
se assicurato di aver ottenuto il
passo indietro di Berlusconi che
invece non c'é stato. E poi per-
ché, prima di sapere se davvero
Giggino sta trescando con il Pd,
meglio evitare pubblici incontri.
Intanto, si & fatto tardi. La fiera
sta per chiudere, sono andati via
quasi tutti ma Salvini no. I fan
ora che il tasso alcolico & salito
cantano: «Un presidente, c’e solo
un presidente...». Il problema &
chenonsisachisia.
Mario Ajello

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ALTERNATIVD
Matteo
Salvini ha
incontrato
anche lo
scrittore
pro-descresci-
ta Mauro
Corona che lo
ha invitato a
«sbronzarsi
con Di Maio e
fare ‘sto
governo»

LE ISTITUZIONI A Verona c’e stato
anche un coté istituzionale. In
alto, il presidente del Senato
Elisabetta Alberti Casellati
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