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Pa ch ggln Raiisel" .

et parcheggiu ‘stionare;

B
ipedale/ se
andrﬁ bens, vedrd 1a luce al-
’ tra 310 aniil
dicnenticsre’tl plil pie- ‘itrirncnti\quell' Ta,
colo'appalto rélativo allatea- zata pr l[)nu per- decongn

a-zonat degli Gspe-

Museo Diucesanu, ogg|
aperiura siraordmana

Opgi dalla 17 alle 30
apertura straordinaria -

“tle]l Museo diocesand

Ingrésso ridotlo

tutte le donne

Ogllono a]mEDQ mnque dnni
(esclisii casl di ricorsial Tar
nella fase di- aggludlcazfnue
della gara) .

“Tempi assnlutamenbz non -

concitfabili con le mecessith

del tetritorié ma soprattutio .

‘delle diverse stazloni appal-
tanti terzitoriali, a paitire dal

Comune che hd in cantlere

numerose ‘Gpere pubbliche
ton important, tlsorse ma

N pa!ti
sorniya, ciesembiasia Tnter-
minablhe chie poi éspongono
15 stessa amministrazione &
chifiche ‘dei cittadini & dat
partd -di “minoranza, Ma
spesso le lungagginl ammini-
strativivinno olire fa compe-
tenza' delia stegs mmim-
strazione, 4
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- Maneca i'esatia consisienza delle sonme per il progelto e la ﬁsprinﬂentﬂemzﬂ ROR pm m’@md@f@

A Paazza Garibaldi ancora tutt@ fermo

".Interrotta anche

Tattivitd di messa
in sicurezza degli scavi

- Ancora tutio fermo: sul pro-
. gelto per Ja valorizzazione
" degli scavi ¢ Plazza Garibal-
di & bue fitte, Non ¢’ il ban-
do che, ricordiame, & di com-
petenza defla Sopdntenden-
za dopo Pemissione del vin-

colo archeologice. E questo
perché TUfficie del Decreto
Repgio del Comune deve co-
mamicare alla Soprintenden-
#a la consistenza di casa do-
po lo storno degli olire nove:
milioni di eurcche erang sta-
ti impegnati per la cosituzio-
ne del grande parchegglo
davanti ‘alla stazione, subito

bloceato dopo 1 primi ritro-
vamenti del resti archeologi-
ci. Il Comune ha spalmato
patte diguelle risorse su altzi
interventi e quindi si resta in
attesa di capire quanto & ri-
masto per fa realizzazione
deli'area archeologica aper-
1a. Sulla base di questa indi-
cazione sarhmesso apunto il
bando della Soprintendenza

- che, perd, senza fa quantifi-

cazione delle risorse dispo-
nitili, on pud procedere con
ia realizzaziune del proget-
to.

In attesa di guel bando il
Gogaune ha Iincombenza di
mekere in_sicurezza tutta

T'aren & adesso deve coprire .

tuthi gli scavi attraverse una
procedura ] gara che nond’

-.pamta Questa ativith & jm-
portante per garantize la si-
turerza del rittovament] ma
soprattutte per consentire di
eseguire inuovi actertamen-
ti tramite i georadar. Attivit2
uesta necessaria per capire
dove si trovane Iresti sot-
terraneia. A luglio scorso la
giunta municipale aveva ap-

perlamessz in sicurezzd del-
I'area. Ma anche su questo
aspetto sl stano registrando
yitardi. Era stato messo nelle
settimane scorse un telone-
che adeésso non si vede pitie
negl scavi continua ad am-
massars spazzatura-di ogof
tipo olire a {anta acqua che
ristagra  dope- le  plog-
ge. 4 (a.n)

provato un atte di inditizzo -

Pardita idiica a Santa Lmeia

Geyser dallaroccia nella zona di Rosall :
- llComune mterwene e “tappa" Ia falla

A Santa Lucia di Rusa&i pro-
prio &1 confine del Comtine, 1l
geyser guesta voltd & staty Ta:
terale. Dalla soécia verso la
strada, Alcuniautomobilistile
thanno immortalato postando
1a fote direttarerite sui social
natwork, € Pennesimo caso di

pexdite ‘Idriche spettacolad

che vengono segnalate in ¢it-
4, Anche in questo caso  Co-
muze & dovuto intervenire
d'urgenza per tapparte Ia falla
e'lo ha fatto quasi subito. Ma
sono diversi i casi di questo ti
poin clitd: 4 {ab) -

Perdite ldrlea, 1l gayser

o 5 A
tappato™ nelld frazlone dl Santa Lucla a Rosall
P .

i

Seno mmati da]hqtemn i
“lavori per completare il Pa-
lazzo di Glustizia. i stanno
facendo 1 primi Javori per
adeguare g]umplanll Danal-
cuhi giorni pessando nefle -
- viclirinze dell’area del nue-
ve Tribunale non si notava-
1o operal & mezzi e guindi
abbiamo chiesto al sindaco
che ha spiegato che i primi
"intervento seng all'interno
"della grane strutinra che &

- stata chiusa per diversianni .

e deve essere rimessa in se-

sto per completare le attivi-

80 dearda -ehe | lavori
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Lo -+ Cronaca di Reggio

Uno'skaff di tecnici per allestive Ja Citiadelta della cultura al Monastero della Visitazione

. épruntpa a!avom.An'-
che sé momentanéamente nefi
sono pmwste SOIMMme Per i

vSperEamo nefia dispontbiil-
tadituttii i;di poter
laprima
iégn Taisessore i

: llu.ra].l Irerie : Calabrd.
piintamento in cuf # 'slnda:
Giliseppe Falcomat fornirk

ee guidar. 1ideadi fondo2
quella di éreare un vero ¢ pro-

daco ivale espeno inbeni cu]ru—
lia'presillerite del Dipar-
hmentoPaLi dell'Universitt Me-
séntail tefiipiodelia §
gina pare vicinoal ieaguardo. I
ssters dela Vi estiménto; i “come
EN to dalla conferenza dei sér-
z 5 perl‘appruvazlone
el ' progetto “definifivo delia
credzlondaliacittadélla,

to, o Ja gliper- .
ella Soprinteridenza,
il

lize Ui Eltato di-spazi -

n alberi di

old cul turale:-apertol'urm i

* ghitdlicatd' del Coiisigh

L’ufﬂc;o sisposiaa (:atanzaro

Agenziadelle Bogane

' Cisl-Fp svelaloscippo. .-

Sera: dif stati dlsattesa
la sentenza L
del Consiglio di Statos .

be“tatlvo doveibbe essere
sventato, -

Atterne alla vicerida mionta

lapolemita elamobititazione, .

-Ii neo

+Cori delibera del Comitato di
Gestione, nelfambito di una
dorganlzzazione deli'Agerzia
delle Dogane e dei Monopolt i -
nwovo . corso ‘dirdgenziale ha
istituite Iz direzlone regionale

- delle Dogane e dej Monopoll

della Calabria ¢ della Baglica-
ta, con sede a Gatanzare, 1l so-

* it valzer controa Clth Me-

litanan, Lo denuncla-che
svelaiteentativodellennesime
scippo anlva dal segrétario
della Cist Fp, Vineenao, Sera.
NOTEIA primae Tu[senunsa.r& ‘
nediiciieTilng; dncheseqie-
staolta Ia'neondta Gilth Me-
u'upu ang. sembmv& "bimd& -
’ ata I
di'5ta.
te.-Ma, B quants pare, Ie sen-

. tenze sI mterpretano senza

geu:cuparsidiapp]icarlen In-
t spiegaSera: ol giudlel am-
Thinfstrativlin sede giurlsdizio-
male avevano stebilito che ta

2dl alla riunforie "haziohals
del Paztito. Allx luce dei toni
usat! dal ministro pare che I

Mareo Siclari
ayverte: «lon appena sard av-
viafa lattivith del puovo parta-
mentoprovvederdadincontra- *
reisindacati e vertlé nazioma-
lidellAgenziadellédobane per

cercdtedicomprendereavaly

tateinslemeleTagionichehaii-
noputidte anon weare ladjre-
Thnemlabresecansedeangg-
gio cosl foirie era nelle previ,
sioni, Bisognera-approfondire
1 perché, nonostante una pre- -
vislone fatia conitanto dl ricor-
50 fatta al Consiglio di Sato,
diingue, sichramente ritemuta

Irnprestindiblle, pol non stsla. ~

datg corsd alla stissam.

‘B ek tonslgliete Tegionale
diF Gﬁualevﬂasiparladuun
cu]po di nand. Come définirlo
diversamenité? & Comitato di
Gestione dell'Agenzia _delle

ponenn ovantucchieMa—
Ho. Grasla “Artibanl, 1evisire
Gmsappd?l:g]isl——nelia.seduln

~~
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Cronaca d1 Reg

La Polizia ha @segmm 4 ‘ordinanza cauteﬂam del Gip

‘E’entata ‘estorsnone, tr_ A ar‘j'estl

Tfatti rlsalgc)no al 2015 Quando n an21ano fu brutalmentexaggredno

Sono stati artestati daJlaPohma
= alle prime ore di fer, al termine
- dicomplesse earticolate indagi-
_nicoordinate dallaPr_ocura del-

laRepubblica, - .

Gli investigateri della Sgua- .

dea Mobile e personale della Di-
visione Poliziz-Antferimine del-
Ja“Questira hanno eseguito

B

- wlordinanzadindsurecautela-,

i emessa nei-giorni 5co;
Giudice perle indagin! prefimi-
nati presso il Tribunale a carico

de]l’mprend1toreRenato Quat— .
che & ﬁmto i

trone, 54 anni,
. carcere. perche mdagato pex

. concorse, lesioni persongli gra-
Vi aggravate e calunnia
vata: Altri due lndagatl
iti 3 tr:

- guando, 1milomg

tentatd estorsione aggravata in ©

Gmseppe'i‘urom 48 anmi, mda—
gato per tentata estorsione ag-
gravata in concorso; e Carmelo

“Ficara, 61 anni, indagato per-

tentafa estorsione aggravata in
CONCoTSO.
Ifattmsalgonoal?. 15 a]lor-

va brutalmente aggreditc con
calcie financhecontusoditmt-
rapugni, subendo gravi lestont
{trauma ;:ramco e frattura

,Renato Quattrone

déve rispondere.
anche di calunma

scomposta plmlframmentata
del femdire destro, a causa della
qua]enportaval mdebohmento

permenehte délls gamba de: |

stra: Leindagini candotte dalla
Poliziaili Stato ‘harino icclaritg

duesfaesmrswade] pagamento

di un'ingente somma di deriare
come, corr;spettlvo ulteriore
3,000 eurp), Tispettd; allasom-
mapattdita (30 000euzo) petla
sealizzazioné dapeartediRe;
Quiattrone, imprenditore

del!avondlnﬁmhuadmnosta-_

i propifetd del ﬁgh ‘della
d

tn due mdagati per rnmaccm.re

+ qiieto; il iuclen familidre delia
raversoilmerododel |-

vittima?
laegsiddetta “imbasciaca’.

" Renato Qattrone, mdagato
anche per calunnia aggravata
avendo denunciato i figli del-
l'anzzanammmapermmacclae

lesmm &soggetto conmymmerosi .
ali, L

Loy
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CROTONE - Piovono- oolp1 da

tuttelépartiper la Sacalin meri- .

to alla gestions deFasroportc 8.

Anna di Crotone; e non solo, Do- -
polesposto(l'ennesimo)chel’as-
sociazione Crotone vuole volare .

Repuhblica pressoil tribunale di
Crotone (ne riferiamo nel detta-

glio nell'articale accanto ndr)
sono due sindacati, Cgil e Ugl, -

ad attaccare la gestione Sacal
dello sealo pitagorico. . .

In particolare, il segretariore” . .
Sprosegua D nel ba]loﬁtaggm del
-apre O.non El apre verra una. '

gionale Filt-Cgil; Nirio Costau-

tino, invifa e diffida Sacal & «sd: -

spendere la riunione gis:convo-
cataper '8 marzo e 4 convose:
una rinnione con tat-
te le organizzazioni .
lirmatarie del Con-
tratto nazionale di Ia-
vore coa all'ordine
del giorno la selezio

- ne del personale, al-

. 1argando la discus-
sione non solo “at di-

- pendenti dello scalo di Reggio
Calabria” come chiesto dails, Uil
trasporti ma anché a quelli'd

" Crotons, per discutére delpiano

indugtriale-atla base de]laggm— 2

dicazione dei dueseali di Regjrio
& Crotone, della garanzis, occu- .
pazionsle per ilavoratori deidue
aeroport, defle nuove seleziont
per il personales. I’inconiro a
oui fa riferimento Costantino &
quetlo promosso dal presidente
De Felice su richiesta della Uil
Trasporti regionale, che, per la,
Cgit & udel tutto irrituale o con-:
_ trasta con le prassi adottate nel-
le gorretie relazioni industriali,
quando almeno ¢f si confronta
' sulle questioni che ripnardanc
il'personale che deve essere af-
“Irontato con la masshua hiaspa-
renza e con serupolosa collegla.-
Htan,
Proseguendo, pol Gostanhno

... CATANZARO- «Sletenufa:lemaRD- .
. ma la Commisgione  Salute - rella
Conferenza delle Regioni che ha di-
seusso, tra altro, di un argomsnto
straordinariamente i.mportante edi
grandissiing attualithy: il finanzia-
mento dei corsidi, formaz:lone specz—
o ﬁcadJMedlcma generale 1 nntm"
“infaft, 1a vera e propria einérgenzs
che &i va déterminanddc in materia’
di medici e, sopratiitto, dimedici di
Medicina generalen. Lo riferisce un
comunicato dell'nfficio’ stampa. del— :

laGiuntaregionale,. . -
«l'attaale percorso formahvo

aggiunge - prevede una speciﬁca
formazione che vede siala program-
mazione che le stésse risorse finan-
ziarie, sobto forma di borse di stu-
dio, concertate trale Repioni in ma-
terig di prog‘rammazione dei fabbi-
sogni. C'¢ da sottolinears che gli at-
tuali standard risalgono al 1988 e
che la Calabria era relegata all'ulii-
mo posto nel panorama dells horse
i shudio finanziate: solo 22 horse &
fronte di 987 programmate per Fin-

' giunta, . regionale
‘per la:37ima volta un incontro

. dacali. sul sistema asroportuale - -

- . pazionale di quei lavoratort in; . -

- esuhero previsti dal piano mdu—
L prasentato alla Procura della - - E :
+ B non-menc duri sono i .tom

;i amm e partenze che poi fini- . .

sugh esuben i Tograr don il ot

. progresse, delia genter; Ed inve-
o6, alorodirg «comesisonopom~ :

 siones, Questp perchd; ped i dird:

- gludere niftla di ma]mente con-

- posmhthta di pestirsi da soli ¢

. qualunque compag'ma per inse-

scnve che al presmente delal
-wohiedizgrio
cori‘ tutte 1s arganizzaziond sin- - -

calabress e sulla gz'u'anzia ocon-

strisle elaborato da Sacaly, -

usati dai referenti dellUg] tra-
sparto aereo -Calabria Gian- -
franco ‘Turine ¢ Giuseppe Di
Callo, Alorodire, datémpovain . - -
- storia infinita dello : . .

compagnia o 1a solita spolverata '

- seong rel nylls defle
tanta promesses. Par

,aempartualed.l ‘SantAnna
©Inc

peri hancati controllz sul.l mtuaz:one del bandos.

“CROTONE = Dopo l’annunclu -2
arrivato, el giorni seorsij, 1 de-:

P

Crotane. Nellespnstn .stesso.
. vengonochiamatemcausalasw
ale&dlgestmnedmtceaemport

nnecaﬂoretoxﬂancmde]lo&calo E
par! ,ttoolare, a]la Procu.ra.

«Inademp1enze» esposto in Procura

. “Krouolevolare” Acceriare :esponsabdzta

- zm'ssiene ed alla partempamuns
allo stesso, 1 partecipanti dove-
- wano essere in possesso di ade-

. guata capaclta economica e fi-
amtunese si, ohlecle «di agoertare *. panziarias ﬂpmmdentedlSasal
-16 inadempienze da parte di Artirs De Felice, «abbia chiesto
eal nells pestione dellacraporto ~al Coniae di Crotone ed agli al-
i Crotone ela difformitd di un 'tri Comuni della provineia fi-
jano industrislen che, a- detta . panziamenti perattivareunage-.
dell'associazione; @avrebbe ‘per- - Tid attivitd volativa e perla ge- .
Tueasoatla stessa socteld dapar- stione dell'aeroportor. Iiasso-.:
tempamanealbandoel‘assagna mamonepuntailéltoanchesm]la
- zicne dello stesso perla grestione - Regione, ¢ chiede'di waccertare -
» del tre aeroportl calsbregin, Al-  1a - conformith - dell'operato’ del -
ichiesta ava.n'zata aua.ma gl 'présidentsdella Ghintaregiona-

stcat:urae que]la. cdiaceértareld | 1s, nella qualith di secio pubbh- ’
¢z 0 mens deltecertifica- . cos. Esprime, poi, anche «ut H-:
Zioni di sicurezza del personale  chiamo alle responsabilith: dél -
idoneo al Betiizo . carburante . ministro -'delle -infrastruttuze .|

= del territorio mazio-
. male, un afto velosie-

:zabo capace di dare ampio PEEPE

"roalle speranze eai spgni di vero

zmnal:u Taitti inon si vada nessu- -
na parte e si continua a far vive-’
reil collettivo in una inutile iln-

genti Ugl & premdente «conti.
nus a fare promesse senwa cob

oreton. Conslghano inolirs, aDe
Felice «per coerenza con il socia-
le del t:ma.ngolo aem;porhmle» a
srinunoigre alla gestione dello
sealo Brot.nmate 1agciando, alla
cittd g al &ub oumprensono BEY

autonorvamenie: Gi chiedizmo
incltre - concludono - per cguala
motivo si dovmhhe pagare. uns,

rire Crotone tra i sum poss:blh
co]Iegamenﬁm :

SABITA Decisione de}la Conferenza delle Regiom peri glovam laureatl a%

Raddopp1ano le borse d1 stud1o in Medicina ||

hnapassada,zz a41n

Sl

sea pmp riocarico,

tero Paese. Oggi & stata assunta la
decisione di portare il nuinera gor-
plessivo, deliehursedlstud.io al.185
per 1l triennio 2018-2021. La Cala-

annlpreeedentm

in Calabria.

che alla ‘datd odierna. Grazw.noDehmedlEna.cn .Nello *

-operativo, alla luce. .chedsdlaccertm'e £e abbia Te- |
proprio del requmto gularmantewgﬂatosuﬂawrret—

«X questo-affermaFranco Pacen—
z.a, “delegato del Presidenie Oliverio
per e polifiohe sanitarie - un rlsul- '
tatoimportante anchesengnr
- tivo ohe, per intanto, ragginnge G 4
obmttwo di riequilibrio nel panora- : . R
made]]eregmmeconsentedlda.re - '
umprunanspostaadunemergen-- ] -
. Zached serpre pii stm.ngenta»

Hei pmssum giorni; dunque, 1 Gi-
rettcnn generali dei Dipartimenti Sa-
lute delle Regioni definiranno gii-
struinenti orga.mzmhv:l e sari data
facoltd alle stesse Regiond di finan-
. miare, eventualnients, ulteriori bor-

«Avere smosso tale situazions -
- conalude Pacenza nella nota, diffusa
dalla, Regmne - consente anche a
tanti piovani laureati calabresi inm
Medicina di poter godere di vn'op-
portunita pil ampia rispatto agli

Chance jn, pid, dungque, per i gm-
vani cervelli ¢he soelgona di restare

essenziale ai servizi taapphcamonede]]eamomdel]a
aeroportualis. .. -sooietd aggiudicatrice del ban-
“Evidenzia, 1a stessd, do, vale a direSacal spa ed infre
aissociazione, -+ Gorne ..se il Ministero delle Infragtrut--
nunoelantelverhmch tu.re e dei '_L‘raspurh abbia rego:
Sacal sbbiano detto Iarmenteveriﬁcatoloperabodel-
ahis lo:sealo S,-:Anna! FEnten, Infine, Grotone vucle vo-
non sia appstibile, lare ribadisce di niirare a far s
-mentre, val contrario . cheuiamupnrﬁodl&‘otoneabbm
idahufﬁcmhpar}am ; unalunga vitaperchs, adispetto
dltutt’altm Coe

dunoﬂ]]avm-lté. puh contribuize.
: a.ssocmzume Croto-. alxﬂanmcdei]amobmta_]omnae
ne Vunleanare chesi' adessereiiiveroepropriopun-
chiede come mmsi, todiriferimemtoperilsettoretu-
i ,«seppm: ai fini dalla ristico dsll'area chefariférimen-
o partempamune ‘et o alle provines di Cossnza, Cro-
bando, come requlm toneecatamamn ’
toessanm.leperl’ -,

gia. car,

Grande Opsedale Mebopolilano .

¢ =Blanchi Mefacring Morelli®
R Regeio Calalyja . . .

ESTRATYO PANDO D2 GARA "

Con delbénazioos v* 530 ol 030017, & Inddetta “Frycedura apsrta, per anal ve, p!r
Faflidamenta gl servizio tras, a(:ri:l: bi ,yco pev i Prasidi dl quutn Grande
Oipedale Metropofitang. . - i . .
Tesminie fleexlone nFfesies
Valore det¥appallo fannl 3) = £ JSMM 00.
sty delFappalto: Anai3 .

pestura offerta: giomo 27, IH.!ﬂll ote1&lm.
il smﬂa- Canied il Capitolslo Speciale i Appal sgno r\?pen“bln sul o mgdﬂqn
Rupﬂmﬁlle del Procediracnio: Avi. Angelo Rebatti~ TEI 0965!197517 3975!0 -
£ 0965305717
Data di info del Banda alla CEE; OH)] ?O‘IB

1 Dlretiore LOC * S .
Fmved’mauimmm(:anmug;ma © ) EDitechCengrale © © -1
. vk Angelo Rabod)) ;' (D Fangeséo Anlonig Beredetio)

 “Tribinale di Catanzaro R
Esec. imm. n. 120/2014 R.GE.
G.E. Dolt.ssa D'Ignazm Nlnetta

LOTTO UNICO: in Sellla Marina, via: Garcea, ple—
na propriets di immobile, identificato al NCEU al ig.
11, p.a 459, sub. 3, cat. A/3, ¢cl. 1, cons. 5,5 vani,,
piano 2. limmobile & meglio descrltto nella refa-
zione tecnica in atfi. Prezzo base: Euro 37,332,00.
Offerta minima vafida parr al 75% del prezzo base:
Euro 27.999,00. Offerte minime in aumento in caso
di gara: 5% del prezza base. Vendita senza incanto
24.04.2018 ore 15.00 avanti al professiorista delega-
to Avy. Orazio Zimatere presso il suo studic sito in
Catanzaro via E. Buccarelli n, 49, tel, 331/8494805,
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\‘ 100 Reago Cavia
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- SANVILARIODELLO JOMD

l’ﬂﬁﬂﬂ?ﬁﬁ

©oni lavoratonprecmenon,

1l tribunale dichiara

Ja decadenza del sindaco
@Waﬁ%ﬁl T .‘:F»%? ey

“Futura vicina al baratro
«Pol1t1ca 1nd1fferente»

al Popolo” rilancia il suo
impegno per Reggio Cala-

. bmaedanmmela.gﬁparlu—

nedi; prossime on'assern-
‘blea pubb]ma. pressolasede
dell'Tsb, Federaziong, pro-

vinciale di Reggio {alabria

in Via Domenico Muratory,

- 52 “Non rldere, né piange-

re, ma capire, diceva il filo-

" apfo Baruch Spmoza emal |

enmenggﬂasuamasmmaé
attuale - serjvono gli espo-

nenti della (x)ahmnnﬂ che °

alip ultinhe eleziont 3 stata

capeggia%a dla Antorito -, -
Cgroia’ - Lo scenario ehe

amerge idalle urne é\mo dei

pitL seoncertaniti della. Bbo--
- riarepubblicana, Qualaché

ni; - pmssmo gnverno
avrd un profilo profonﬂa
‘mente reagionario; pranto
‘a presentare 1 mnto degli:

disoceupati; studenti; pen-
sionati, migrant”, .-
“Ma- aggmngonomom~

" pagni reggini - mentre fat-

te Io altre forza. ‘politiche si-

¢ gtanno affrettando a bukta-
-:Te alle ortiche guanto pro-:i
.. Iesso in campagna elstto-

rale per neglio spartirsile -
bricicle del potane appena -

conguistato, noi- vogliame :

* - fare una promessa; :conti-

niereme a lavorare”; Pepi -
E rappresentanti repgini di

“Potere al Popalo” “a. diffe-

- ronza di altri soggetti poli- |
... tiol a destra & a sinistra, ha-

- presentanti‘el avrebhe ait- - E
-fato-a’far sentire Ja ntostra, .
.voceelonostreistanzeeper  pit
- guesto ol slamo apesi con -

aultirni & sfrufiati, Nessu-
no nega che avere dei rap-

generositd durante questa
campagna elettorale™.

“Ma la nostra avyentura
non finisce qui - incalzan
B nopn ripartiame, ma con-
tlm.uamo 2 lavora.re con la
stesso ent

percostruire un'organizza-

so fra i partiti” Secondo Po-

. tere al Popolo Reggio Cala-
hrig c’éunaretedlmahtan- .

chedﬂSmiaNordmsta

_insieme e'in-maniera coor-
dinata agli atta.onhi socisnt

i sono state fatte ingolare.

0, Iastes .
savoghaela,ste.-;sarahh!a -

wone : :5empre pu). grande, -
rbe'é rarificata

fo in grado- ]
‘quandoﬂpmsm
o governg presentéra il
cohito degli accordi al ribas-

t.ruthn:ando & Javora per-?.
-assere in g'radu di reagirs

Temo per qﬂ&ll’l% c]ie ciha

creduto, slespesoehacom— :

battoto. Lo faremo per-i

tanti chéd ancora dobbmmo :

' tare sia inutile. Da Nord a
Sud o’s, una maggioranza

E&EZ&@E@W Assemblea pubbhca per una nuova fase p011t1ca

unassegnombmnco Sap- :
. plamaohece diffidensa o -

_amareggmta ‘delusa, ato-.
mizzata, che hapers_o co- -
scienya di essere talé”. “Nol .

'grama.meuto a tut:[n-

coloro . che . ‘hanno

‘soelto di vuta!'ml ‘al .

cittadinie agh ammi-
nistratori dei comuni

gdeltemtonumggmo
‘che éom Jaloro fiducia
1 e 11 loro. affetto; mi -

segna&o!mdatoe]et—
- forale forte e di rilie- .

von,
- E’quan&ohadmhmm
rato Francesco Tala-

e "vogliamo tare, - vogliamo conyingerla: del rico; ségietario - e
-Sappianto ohé anni di poli- - contrario & 6i impegnere- ‘grionate Udo Calsbria,
tiche di compromesso e di - mo, giormo dupo glorno, a candidatc non eletto,
Q;rad:ment.gb_annodlstrutto ' ricostruirla - concludono -~ |- . all’eésito dﬂﬂeelm
lasinistra in questo Paesee -Aparhreda]]apmss]maas- pohuche o

in tanti, delusi, 'non-so_no H aambleapuhbhca” I

oppone re&stenza 3.1

SIGBBEEZA Era stata segnalata all13la presenza diun autovettura sospetta in ntro :
Quando gli dicono che Pautomobile verra sequestraia -

pohz1ott1 arrestato dalle Volann

nMARTEDI’aera a.segmfndlu.na.se—

gnﬂ];a.moueﬂl 113 checomunioavala.
. presenza di unautovettira con tye
-sogpetti sospetti a bordo in eentro

-sotboposm agh su'resti dom.icﬂim.
uliimatilo seorse 9 fehbraio, N:per-

‘sonate delle Volantl & sagnitc-delia

ndta ricevuta dalla Sala Operativa -

- +ti-gclo per piazzare qualen-
+.no nelle istituzioni; 4l no-
. stro obiettivo momigra: en
- - rtrarein Parlamento inaéo-

-+ gtruire yna ety hamonale

- del!a , Questuratha eﬁettua.tounatm

dlpo]masiéeshasaanﬂhealvmculu |
;- condotto da Bevilacqua, accertando.--[:
diverse irrégolarit al Codicé della -
‘-Stradapermliaiépmdutoalse-

queat.m dal veicolo, Liuome, iffor-

* ynato’del ‘sequestro. da. opérare, ha
- oppostomsmtenzgalpsrsonaledaﬂaf

ABBIAMO ottenuto un msultar
nostri sostemtomedmosm elet-

che ci apnra 16 porte verso no-

zione ¥a’senza debbio ai nostri

tare il simbolo di CasaPound in
tut.hioolleglde]laregmnelmpe-
gnexidosi pol In una campagna -
elettorals che ha difatto riportas
{o lavarapulihca.in ogni territo- -

_to importante; vingrazio tutt i
tori che hanno espresso un voko,

ve afide in ogoi territoric della -
‘nostrz.amata terra e una men-

1 militanti che sono Finsociti : apor-.

Romeo (CasaPound) «Ava,nu con Ie pro Im -'sﬁde»

r1o danoi wmtato m questi me-:

", Questa 18.113].151 ‘del voto di
Casapozmd nelle parole di Fede—--
Tico Romeo responsah;le regio-
nzle del movimento della tarta-

Tuga hecmata sulle moentx ale- .

znompo]itlche o

“Abbiamo ottenuto plu dl-

quanto oi. a.spettavamo — confi-
nua-raéeogliendo ampi consen-
sidappertutto con punte soprat-
tufto a Torano Castello (4,06%) &
Talerna (3,88%)risultando cosl '
qu.mho pa.rhlx: -] superando per..

.punti percentuah FDIL Ancora. :
Ginia, Tauro (3,32%), Nmotetca .

(2,359%), . .. Tamezia - — Terms
(2,04%), Rng’EO . Calabna'
(1,34%)", .

"Q.ual]u chesemerso da. quesbe

.elezioni — conchide: & che sem-

pre pili gente ha voglid di-Casd

‘Pound'e il nostro oblettlvo sara

quello di radlcaml gul territario
regionale portando avanti Tim-
pogno nel. continvare la nostra:

marcialenta mamesorablle VGF- ¥

soia.\ntbon e e

E EPHA
TiParco,
soddisfatto
pet elezione
- Cannizzaro

iI; presidente, l Consi-

T glio Dirvettivo, il Diret-

-{oze a la Strattura del-

- -I'Ente Parco ' Nazionale

4+ dell’Aspromonts, espri-
monoeoddisfazigheper -
il risultatoelettoraladel *
~Consiglisye - Franpesco .-
- Ceinmiizzard, ‘certt che”
Tegperienza maturata-
in seno all'Organc di
rGoverno. del’Area Pro-
‘fetta gli consentird di
portare nella massima

..Asgise .del 'Paese, le

.. Istanzedellecomunitae

- del territorio +aspro-
m(mhmu. ‘vl Area Pro-
“tetta i dﬂllAspmmnnte

| - sipresta a divenire am- -

bito elette per intra-

prendere.yn ‘processe |

i integrazions di poli-
~$i¢hedi governodel ter-
“ritoriein unapilampia
dimengions régionals,
nazionaleed earopeadi -
cuidparte. Leprospetti-
“ve i sviluppo 8 di cre- -
soita "~ ha dichiarato .
:Bombino - soprattatio
‘nel Meridions, tendorio
- ad easarg semprepiu le -
Zate. alia capacata di
conservazione, infegra-
zione o valorizzazions °
delle Tisorse’ endogene
-ndl “puovi” scenari di-
soghati - dall'ecanomia
wardeeoircolare. Tnuna
“Tealth -sovio-econorica
- fragile b complessa, co:
me & quella calabrese e,
p:u A particolare Teg-
- gina, 1 terrifori ad ele-
vata valeniza paesaggi-
stica, naturalistica ed
amblentale devoho per-
:tanto essere peroepiti &
riconosciuti dalla eol:

-dello svﬂuppo .anche

loca]i Bono cert.o —COn-,
Gl‘lld.E che questl ferni -

. garanno alla base dél-

limpegno di Cannizza-
-To, chs; con la compe-

tenzaelespemenzama— -

turats  quate’ Compo-, |
- nente dal Consiglio Di- ©
rettlvodelPamo hagis:
'spammentato “Tappor- -
tunitd & confugare g
obleth\nde]lamnserva, :
“Zione dells NatuTs cdn-
"1 seric modellp di svi- -

1uppososten.§b113n

- leffivit come veriepro- <[
pri-fattori “mpltiphica- | :
tord di reddito” e agenti
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Ei@ﬁﬁ@@@m L’anahsl del voto el falr play del candldato Pd Ottavio Amaro

R1 11re dal Sud 1‘1CCO d1 r1sorse

i

i GIUSERPECILIDNE

- "BEdaunapartehavintola
mspostapopuhsta demago—
gica e semplicistica, dall’al-
trahapersola pohtma auto-
referenzisle 6" lontina dai
cittadini, vna cultura di go-
verno del gentroginistra in-

oapace di condivieone, di -

dizlogo e di partecipazione
ai vari livelli nazionali e lo-
cali”; & questa 'analisi luci-
da ¢ razionale di- Oitavio
Amaro, candidato al Senato
per il Partito Democratico e
la alfre forze di centrogini-
stra, nell'uningminale, che
haincassato con fair play Ia:
sconfitta e fa uno zoom sul
quadro politico che ha por-
tato alla débicle della, coali-
wone guidata da. Matieo
Renzi. “Sapeve dellardua.
sfida politica ed elettorale a-
cui andavo incontro — eom-
menta con acumes i1 eandi-
- datd-malamiastoriapolit-

:eadfatta anche di spivitodi-,

semz:o néllebuotieooattt- -

ve condizioni, Sapevo di -

CORCOrTere in una situazio-
nediforiedisagiosocialeed
economica sopratmt.tu nel
Mezzogiorno, in un males-
sara che' dalla ditnensione
nazionale tocea in maniera
particclare la Calabria e la

i d.mgenh }‘.e oondmoni

-0l sono. Nel mio viaggio in
questa campagma elettora-
16, nei: terﬂfnn dalla Gtk
Metropol homcontra
to nma- g

ta di assogiazionisma.
dale, imprendifori bravi, di
glovani e di. donne decisi a
non mollare il proprio radi-

. eamentc telle loro comini-

nostra, Gtk Metropolitans, .

eched trascinatoa punirele:
“forze governative”Par -il
Partito Democratico—ossar-
" va il docente universitario -
st pone Ia necessith epocals
. di rifondare la propris fisio-
nomia 8 rigensrave il rap-

4, profesmomsf.t ;pemsiona-
1, artigiani e Iaureati forte-
mente motivati, che danno
il sengo di wna Tealtd pid
avanzata 6 in gragdo dianto-
determinarsi”, Per. Gitavio
Aimaro "nei paesi e nelle co-
munita della Fiana e'della’
Tonica, nei -guarkieri della
cittd ‘di Reggio, ho potuto
leggere un raccorto di una,
realtd sf;raordmarm & mo-

dernd, spesso ‘suhbrd.inata
- mediaticamente a raceonti
negativi, in oui'tuito sem-
bra sottomesso a malcostu-
“me & condizionamento ma-

£ X FEaggy
ge il docenie .universitario.
ho conosciuto nn’area poli-
tico-calturale, :un grande
patrimonio della, sinistra
Eatea ma anghe cattolicachs .

ancoragrede nella possibiki- ..
1 della sinistra e del centra

‘sinistra come . portator] di
valori ed ideali, che crede
netla solidarieta, nel riscat- -
to sociale e nella grescita ci-

vﬂeedeconmmnadmnater—- :

ra ricea di risorse, Da que-
sto penso ceeorra ripartig,

con. mmlta, supérando divi- .~

sioni personal\stlehe, ar-

: _roocamentj. 0 egemome
-inutili; Da gui si pud ritro- -

vare, rimettendo al centro it
sud, la prospeffiva:per nm
‘pariito che deve assumersi
re_wpunsahﬂ:& ¢la consa-

i
i].llmaniat‘aﬂlﬂd]hllelbls& .

gni, Jlbuongovemoela ga-

.. ranzia, di une Stato demo-

oratico 8 civile, Per/quanto
mi ngum‘da ne eseo slcura-
mgnde pit - arricohito sul
plane urpanoe conoscmvo,
€ per questo 1l o ringra-

. giamento & doppio”, In con-

-clysione, ., Ottavio . Amaro,
penss, .a nngmziare putti
'oolmoe.hemlhanno datofi-.
ducta con il 1ore voto e 1a 1o

. ro yicinanza”, Nonché 1 se-

gratar del cireoli del Pd del-
hpmmmamggma :

parto con i territorl e i qua-

Due nuove opere .
nel percorso
. espositivo permanente
della Pinacotecd Civica

1L PERCORSC espositivo delia Pi-

nacoteca Civica di Reggio Calabria. -{.

vedrh da ogel inpreziosirsi di due
opere artistiche, provenientd dalla,
~quadreria. di Federico Gencese,
ereditata dal fratello Domenico.
Lo comunica assessore 2lla Valo-

- rizzezione del Patrimonio Ariisti-

- go.e Culturale Irene Calabrd, Si

tratta di due tele ottagonali, di
sdggetto analogo, raffiguranti la
“Baora Famiglia con San Giovan-
nino” ¢he saranno per la prima
volia presentate al pubblico, dopo
Tavvenuto restauro presso la gia
Soprintendenza Belle Arti o Pae-
saggio della Calabris con sede nel-
la citts ai Cosenza . Le opere fanno

parie del lakcito della “Farmiglia -

Genoese”, entrato a far parte del
- patrimonioartistico della Citiinel
. 1809, coslituito da 65 opare com-

prese tra il XVI e il XVIIT secolo, .

~ira ouid due dipint resi frudbid.
«Un effettivo anmento qualitativo
e quantitalivo del patrimonio
egpositivo della Citta - commenta,
Irene Calabra - ma anche, la testi-
monisnza, di una attenzione del
nostro ente aconservare erenders

"fruibili opere di pregevole signifi-
catostorico e artisticon, Nella stes-
sa giornata, per celebrare la gior-
nata della donna, sono previste in
Pinacoteca visite gratuite offerte
dalle guide abilitate dell'Associa~
zione Guide Turistiche della Cala-~
bria (AGTO).

% ARTE Lascito “Genoese”

!HTERWSTQ Il secondo: Iavoro deHa scntmce

“Caterina Stelindto racconta
Iuomo dletro 7] “N1do caldo

l.h FEHI]INAHDO PANIJGG]

DO 0 1a sua pnma pubbhcamxme “Ia’

soffitta del Cuore”, Caborina-Stelitano
ha recentements Ppresentato il suo nuo-
volibro: “Nido Caldo”, Si tratta di un ia-
vore immersonella realta del nudleo fa-
miliare -dells, stessa auvirics, medico,
sposata. Dellasuavita, deéf Iavoropresso
gh ospedah Riuniti e delle sue pubbhc&
zioni, Caterina Stelitano ha
parlato’ nellintervista con-
cessaal Quotidianodet Bud,
Siritiene una serittrice?
Non-mi sento fale, ma cosi
dmonu & e, Hvna sorpre-
Saailcheper me. E\mcﬂnh-_
nuc-evolvere e apem aE mi-
ghorare &NCOTA, .+ . .
G‘ome ha i.nlzmto a seri-
vere? ) .
Dal’ ‘désird rbe d1 cerca-
reil sandedilvero, Hovissu-
ko aloune situazioni e circo-
stanze in' cu non solo sono
stita profondamente ferita, ma indi-
gratanell’anira. Gidhacausatouna ve

ra ribellione, Cof xni sono rifigiata nel
. hanmo 1asmatommaunalmprontapro-

miopassato, povers, Nasanoe geniino.
"B cosl ho sorittoil mio primo libro,

_Di eosa parla il suo secondo libro?
Eunlavoromoltopersonale, lamia real-
t4 familiare. Contiene una racecita di
poesie dedicatemi da parte dell'uomo
delta mia vita e aloune léttere. Lo rispo-
serei ogni giorno, questo libro & in pri-
migun regatoperlui. & una prande in-
tesa tranoi, e ci si preccoupa reciproca-

Caledna Stelrtano

! mentel’“uno dell altra. Mlpmoe serivers

cose vere ed hoihizigto dalla mis, vita, i1
NidoCaldo rappresenta)lrrnonueieof&
miliare. . -

Perché . leggere . Nido
Porfa un messaggio di semplicit e di
amors, incoraggia ad essers se stessi e
ad aprirsi sl mondo. TEricavato andraa
supportare all'associazione ‘Linfovita, -
di eui sono fondatrice, dedicata ai pa-

zienticonlinfoma. .

Com'é 1 sua vistone del-

monde? -

-ricdoin euileradioi dei veri
- valori. si vedono appena,
Guesto perché la gente si
adatta alle situazioni delia

nacontd o perché & costret-
tadal viveradifficile.
“Corr's i rappurto eon i’
suoi - “pazienti?
Bonotuttinel cuore, sonols -
miasecondsfamigliaepro-
voperloromoltagratltudme Vogliode-
dicaré loro quests righe seritte dal caro
Don Benedetto ; «Scopro persone che

fonda e signifieativa, per oul senza il di
loro contributo sarel diversa da quella
che sono. Una 1mp1‘0nfﬂ pmt‘anda. per-
¢hé hanno toceato la mia anima, il mio
spmto it mio m,lamlam&.mduanta 1a
mia personalith, 1a mia identith stessa. .
Unaimpronta significativa perchs han-
1o collaborato a modellarmi, a meglio
mtturarnu aperfemnnarmiu .

Caldo?.

-Penso chemmmomunpe.» -

.~v1ta per convenienza, tor- -

LA NEO deputata Santelli
 farebbe bene a rispettare

zio, invecs di lanciarsi ar-
ditamente fn. dighiarazic-
nilontane anxi luce dai'e-
videnza del fatti e def nu-

. corispgna it dato inéoquivo-
‘cabile -della . sconfifta, di
ForzaItaliain Calahria. Ja
; pagella’. che gli - elettori
-hanno cohsegnato aile ur-
- 18, - certifica- 'esporienza
Ia]hmentared;chxha!av&
rate solo pro domo:sua,

-wamente al proporzionale,
- neigollegi NordeSud, una
"candidatifa “blindata;-a

toOcahiuto, senza rischia-
mdlmettere 1a faccia nel-
l‘lmmomh:lals U’m scelta
cﬂmprens;hﬂe considera-
ia la loro oansapevalezza
- di non avere consensi e
che risponde unicamente
ad avidits s braina di pote-
‘re oha ‘hanno. soliratto
spast .portantl pmdu—.
cendo  dn. deéfinitivi -la

42ZUTIT0 ai‘avone del Movi-

amanteconta: oomposmo-
ne delle liste fatte ad fm-
maging g sormghanza, del
o Bantelli-Occhiuto che
-hanno: guardato asolusi-
“yamente alla lofo posmu—

-ti, Basta scorrers i risulta-

amorgermmesurahﬂmen
te che Forza Italin-al diia
dei centei della Clt%a Me-
trepolitana, di nggl__o Ca-
labria, & andata male, Mal-

elettorale portaaporia, vi-

10 meglio nel comune .dj
Reggio Calabria (Collegio
senatoriale 4) dove, peral-
tro Azzerboni, nocostante
sia stato azzoppato: eonl'e-

spulsione da Di Maio, ha

dovenon votayanoi giova-
nf sino ai 25 anni, avrem-
me dovuto prenderﬂ__ an-
che il secondo seggio se-
condo i nostri ealcoli, sela
Santelli avesge oomposto
u.na}istaoompemhvamve-
oe di fare le sciite sbupi-
daggini che oi propina da
muattro limghi anni: Ti-
cordiamo Ia sconfitta alla
regione & in quasi futh i
Cditegio camerale 8 zam-
mento al dao Santelli-Oc-

storica del eeni.mdesbra a
Reggio Calabria - & stato

espugnato . dai - Cinque
Stelle, malgrado I'autore-

sidente Franco Ta]mco

la regvo!a aurea del silen-

mend, inun friédngents ghe -

per avers silo ed esolusi-.

parti invertits, con Rober- .

gra.nde debasle del partlto :

16 ea quells del Toro adep- -
£t dei singol Goﬂegz, per .

-geado il nostro incessante
impegno & Ja campagng

tengo poteva andaré mol-

doppiato Forza Italia. ,_Al.
proporzionale dil Senafe,”

comuni della Calabria, 1 °

chiuto- grande roceaforte -

vn]ecandldaturadell’m—.

Ao E (Fertah)
Saniellidimissionati |
| i cittadini...finalmente |

: parsmm Spleﬂdjda ohepe—

.TH sape\radames: di avere
un collegio difficile gover-
nato dal centrosinistrase-
condo i sondaggi i loro
possesso. Che direpoi del-
Tesgito elettorale disastro-

50-7di-Cosenza;* comuns -

gmdato ds, Marlo Qcchiu-
to, aspirants governatare,
sede della segreteria zd-

glonale del partito e citta..
di nasolia della coordina- -

triceSantslli che 8 persino
" vice sindacoedel deputato:
- Roberto Occhiutoedelliat-

tuale: sindaco? In quale -

* isola felice vive Santelli ?

Lelsabenechsunodmcol—

eeailn, 7, quello di Gioia |

Tauro, per i risultati otte-
‘nuti da Forgza Italia nepgli

anni, per leventuale .in- -

gressoin Consiglio Regio-,

nale dal sindaco Giusepps
Peda eper 1a forte | presens
za- di Miromo' Giannetts”
Congigliere - Metrapolita-
1o, .che haaititate anche

'fjlelsmonedl&alanedil\ffa

Tia Tripodi. Per il resto, 1
Tisultati conssgmh dalle

umeperForzaIlahamGa— :

labria, sono pessimi @ de-

0. vas’wnt:eoerhﬂcanol’mu

cap: it pahta.ca diSantel-
1i & Occhiinto & 1a disfatta

‘del partito, Anzichd pro--

‘nimgiare ¢ome suo solite

sempre parols in libertd, I’

Santelli dovrehbe recitaze
iimeaoiﬂpaédammeﬁtez-e
Ie - gravi .responsabilits

che, insieimea quelle degli -

Occhmtn hmmo contri-

buito a- danneggmre da .

credibilith <o Fimmagine

‘del pavrtifoadellaCalabria, -

L'asse 8i-potere Cosenva-
Catanzaro ckehaprevalso
cen Ia forza e la prepoten-
za nalla formazione dslle
liste, ha soritio unabrutta
pagina politica noaché il
declinedi ForzaItalinosa-
¥a ricordato per questo.

Cara Santelli i risultati
partano di sonora hocela-

fhura. Del reatd, chisemina
‘vento, réccoghie tempesta.
Mai detto fu cosi calzante.
Acoada sempro cosl quan.

do si tradiscono i cittadini
con scelte che non rispee-

«chiaro 14 volontd degh”

elel:tonedlpnnmpmnap
presentativitd tarritora-
le, apertaredte violati in
questa. cornpetizione elet-
torale, seprattuttoper sal-
vaguardare posizioni per-
sonali. Aléro che servizio
alpartito, alj:ermtunaallz
‘collettivith, finalmente
pintiosto che daré le di-
missioni 1& Santelli & stata

dimissionats, dad cittadinl |

proprioin casasua.
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La questione industriale. Nel 2017 produzione +2,9%

La meccanica risale
mailivelli pre-crisi
sono ancora lontani

Ripresa piu solida, pero la distanza
dal picco € ancora del 22,5 per cento

Nicoletta Picchio
ROMA

Laripresasiconsolida.Ida-
tidell'industria metalmeccani-
ca indicano che nel quarto tri-
mestre del 2017laproduzione &
cresciuta dell’l,99 rispetto al
trimestre precedente, +4,3 ri-
spetto allo stesso periodo del
2016. Mediamente nel 2017 la
produzione metalmeccanica ¢
aumentata del 2,99 rispetto al
2016, dato che sisomma al +2,5
del2016 eal +2,3del 2015. Anche
nella prima parte del 2018 si
prevedeunatendenzaconil se-
gno pilt davanti, sia per quanto
riguarda la produzione che
I'occupazione.

Manon bisogna abbassare la
guardia,anche perchéil settore
éancorail 22,59 aldisottodeili-
velliprecrisi,mentrelaGerma-
niaéa+8,1. «Questaripresanon
¢ capitata per caso», ha sottoli-
neato il presidente di Fe-
dermeccanica, Albertodal Poz,
nellaconferenzastampadipre-
sentazione della 145° indagine
congiunturale. «Sibasasulladi-
namicadel mercatointernazio-
nale, sulla spinta della doman-
dainterna,suunclimadifiducia
nel paese, in un ambiente che
negliultimi due anni ¢ stato pro
imprese», ha continuato dal
Poz. E importante quindi che

non si cancellino provvedi-
menti come il Jobs act e Indu-
stria 4.0. E che, ha aggiunto, si
continui ad incrementare la
crescita coninvestimenti in in-
frastrutture,

C’¢ bisogno di stabilita, ha
sottolineato il presidente di Fe-
dermeccanica, preoccupato
perlapoliticadeidazidegliUsa,
che si unisce all’euro forte.
«Dobbiamo essere a maggior
ragione positivi sull’atteggia-
mento pro Europa, che resta il

nostro punto di riferimento,
avremo bisogno della tutela di
unsistemaeuropeo forte perri-
spondere ad azioni Usa come i
dazi». E lo preoccupa anche il
«potenziale clima di euroscet-
ticismo», convinto, comunque,
«chelaragionevolezzaalla fine
prevarra e ci sara senso di re-
sponsabilitada parte dichisara
allaguida del paese».
Sonoinumeriadimostrareil
peso dellindustria metalmec-
canica: l'export nellamedia del
2017 ha raggiunto i 216 miliardi,
realizzandoun+6,3%rispettoal
2017, il saldo commerciale ha
avuto un attivo di circa 52 mi-
liardi. Le ore di cassa integra-
zione sono scese deld42,29 nel
2017 rispetto al 2016. Anzi, «si
potrebbero aumentare ancora

dipitipostidilavoro,sifaticaa
trovare competenze adegua-
tex, haspiegatoilvice presiden-
te di Federmeccanica, Fabio
Astori, presente alla conferen-
za stampa insieme al direttore
generale, Stefano Franchi, e a
quello del Centro studi, Ange-
lo Megaro. Una formazione 4.0
€ una necessita per essere pit
competitivi, insieme ad inter-
veniresuitroppifrenichepena-
lizzanoleimpreseitaliane: cari-
cofiscale, hadetto Astori, costo
dellavoro e burocrazia.

Le tendenza resta positiva,
ha detto Megaro esponendo i
dati. A trainare la crescita sono
soprattuttolaproduzionediau-
toveicoli, +6,6%, le imprese co-
struttrici di prodotti in metalo,
+4,29%, quelle di macchine e ma-
teriale meccanico, +3,2. Per
quanto riguardal’exportipaesi
Ue-28 pesano per il 54,82%, con
una crescita nell’anno scorso
del 7 per cento. L'export verso
la Germania ¢ cresciuto del
7,6%; verso la Russia del 30% e
verso la Cina del 27,2. Gli Stati
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Uniti sono tornati il terzo pae-
se, dopo la Francia, con una
quotadelg,7,conunexportcre-
sciuto del 5,5%, come effetto
delle politiche Usa. In questi
primi mesi del 2018 poco piu
dellametadelleimprese preve-
deunastabilitadell’attivitapro-
duttiva, il 369% ipotizza aumen-
ti,il1zeeriduzioni. Per quantori-
guarda I'export, il 3296 prevede
di aumentare e 1'8% di ridurlo.
Positive le prospettive anche
per P'occupazione: il 249 delle
imprese prevede di aumentare
laforzalavoro, il doppio rispet-
toachi pensaad unariduzione.

Leimprese hannoreagitopo-

sitivamente, quindi, agli inter-
venti di politica economica.
«Bisogna continuare su questa
strada», ha detto Franchi. Che
ha apprezzato, come ha detto
anche dal Poz, il documento
congiunto messo a punto la
scorsa settimana da Confindu-
stria, Cgil, Cisl e Uil sulle rela-
zioni industriali. «Ha un’im-
portanzadal puntodivistadegli
indirizzi e dell’orientamento
culturale. Ci sono temi impor-
tanti come la contrattazione,
ma anche sul ruolo delle parti
sul sociale, dalla formazione al

welfare, ha detto Franchi. Dal
Poz ha sottolineato in partico-
lare il peso dato al secondo li-
vello di contrattazione.

LE FRASI

Dal Poz: garantire un
ambiente proimpresa; bene
ildocumentosulle relazioni
industriali di Confindustria,
Cgil, Cisle Uil

L’industria metalmeccanicaitaliana

PRODUZIONE INDUSTRIALE

Variazioni tendenziali, anno 2017

g

DINAMICA SETTORIALE
DELLA PRODUZIONE
METALMECCANICA

Tassi di var. %
rispetto all’analogo
periodo dell’anno
precedente
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MANOVRE DI PALAZZO

LE TRAME DI MATTARELLA

1l presidente vuole tagliare fuort il centrodestra con un governo M5s-Pd
Berlusconi lavora da mediatore per sbloccare Uimpasse

di Adalberto Signore che hanno caratterizzato i nove anni sul Colle
- L . diGiorgio Napolitano, perché l'attuale inquili-
E ; ergio Mattarella ha deciso di rompere gli

N id lche oi ’ no del Quirinale ha modi certamente discreti e
Indugl € ormal da qualCheé giormo € SCes0  4q0]ytamente pacati. D'altra parte, seppur da
in campo in prima persona per provare a

- Vel dietro le quinte, il capo dello Stato non puo
districare un rebus che pare davvero di d}fﬁcﬂe non farsi carico di uno stallo che ad alcuni
soluzione. Certo, niente a che vedere con i pres-

. | 2 limiti dell osservatori sembra essere senza via d’uscita. E
sing a volte scomposti al imiti dellingerenza  ojje cose, insomma, che cerchi di favorire dia-

loghi e trattative che gli permettano quantome-
no di dare un mandato esplorativo (...)

segue a pagina 3

REBUS Sergio Mattarella alle prese con le tante incognite post voto
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Quelle manovre di Mattarella
per fare un governo M5s-Pd

L’asse Di Maio-Zampetti e il via libera all’endorsement
di Confindustria. Fico e Calderoli in pole per le Camere

di Adalberto Signore
Roma
dalla prima pagina
(...) per la formazione di un go-
verno.

Tra gli scenari sul tavolo - parti-
re dal M5sin quanto primo parti-
to o dal centrodestra in quanto
prima coalizione - Mattarella ha
pochi dubbi, convinto che l'uni-
ca via percorribile - seppure con
tutte le difficolta del caso - sia
quella di un governo Cinque stel-
le appoggiato dal Pd. Su questo
ha puntato da giorni, scatenando
non a caso la reazione infastidita
di Matteo Renzi. Fin dalle ore suc-
cessive al voto, infatti, il Colle ha
tenuto aperto un canale diretto
con Luigi Di Maio, forte del suo
rapporto personale con 'attuale
segretario generale del Quirina-
le, Ugo Zampetti. I due hanno
una solida frequentazione da
quando nel 2013 Di Maio fu elet-
to vicepresidente della Camera e
Zampetti, allora segretario gene-

rale di Montecitorio, lo prese sot-
to la sua ala protettiva introdu-
cendolo ai segreti dei regolamen-
ti parlamentari. Non é affatto un
caso, insomma, che qualche gior-
no prima del voto sia stato pro-
prio lui ad aprirgli il portone del
Quirinale e accoglierlo nel suo
studio quando - irritualmente e
solo ad uso e consumo delle tele-
camere - Di Maio ha consegnato
sul Colle la lista dei ministri del
suo futuro governo. E al Quirina-
le il leader pentastellato tornera
proprio oggi, anche se ufficial-
mente solo per partecipare alle
celebrazioni della Giornata della
donna.

Mattarella, dunque, sembra es-
sere convinto che sia questa la
via pitt percorribile. Tanto che an-
cora ieri - dopo che la minoranza
dem ha fatto sapere con Andrea
Orlando di non aver alcuna inten-
zione di sostenere un esecutivo
guidato dal M5s - gliambasciato-
ri del capo dello Stato hanno con-
tinuato a lavorare in questo sen-
so. Diversi parlamentari vicini a
Mattarella, siciliani e non, hanno

infatti avuto contatti telefonici e
personali con molti esponenti
del Pd invitandoli ad essere «a-
gionevoli e responsabili». Che,
tradotto, significa sostenere un
esecutivo a trazione grillina, cosi
da evitare che si torni al voto nel
giro di pochi mesi o al massimo
un anno. Una moral suasion a
360 gradi quella del Colle, tanto

che da via dell'Astronomia c’e
chi racconta che pure I'apertura
ai Cinque stelle del presidente di
Confindustria Francesco Boccia
sarebbe stata in qualche modo
concordata con il Quirinale.
D’altra parte, tra le poche cer-
tezze che sembra avere Mattarel-
la c'é la sua forte perplessita
sull'ipotesi di un governo a guida
centrodestra. Almomento la pos-
sibilita di un incarico a Matteo
Salvini non é presa in alcuna con-
siderazione, cosi come ci sono
molti dubbi anche su un nome
meno caratterizzato del leader
della Lega che faccia comunque

riferimento all'area di centrode-
stra. Se il Pd fa fatica a sostenere i
Cinque stelle, infatti, ancora pit
improbabile sarebbe appoggiare
una maggioranza con Salvini e
Giorgia Meloni. E questo anche
seguendo lo schema di unimpro-
babile governo di minoranza che
ieri sembrava essere molto getto-
nato tra i big di Forza Italia (dan-
do per scontato che Lega e FdI
siano davvero disponibili a far-
lo). Intanto, a quindici giorni dal-
la prima seduta delle Camere, ri-
spunta l'ipotesi di un accordo tra
Lega e M5s per «dividersi» le pre-
sidenze. Al Senato, nonostante
qualche dubbio del Colle, & in po-
leil leghista Roberto Calderoli (in
queste ore in stretto contatto con
Danilo Toninelli). Alla Camera il
grillino Roberto Fico.
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[’altra meta degli industriali
che non si fida dei grillini

La fretta di Boccia non piace a tutti. Da Montezemolo
a Tronchetti, c’e chi vuole cautela su un governo M5s

136-136- 080

di Antonio Signorini
Roma

n cambiamento repen-
tino. Un po’ troppo ve-
loce e radicale anche
per chi, come Luca Cordero di
Montezemolo, ne ha viste di
tutti i colori. Passato dalla pri-
ma alla seconda repubblica,
gli hanno attribuito simpatie
politiche varie. Ma ieri l'ex pre-
sidente della Ferrari e di Con-
findustria ha preso di petto,
sia pure senza citare i diretti
interessati, le uscite post elet-
torali di Sergio Marchionne e
poi di Vincenzo Boccia. En-
trambi velatamente pro Movi-
mento cinque stelle. «Riman-
go molto sorpreso nel vedere
come esponenti importanti
della cosiddetta classe dirigen-
te salgano sul carro del vincito-
re prima che abbia comincia-
to a muoversi».

Sicuramente pesano le vi-
cende personali di Monteze-
molo. E infatti I'uscita & rivolta
innanzitutto all'amministrato-
re delegato di Fiat che martedi
aveva attacco frontalmente
Matteo Renzi («Confermo che

SULLA DIFENSIVA
Il maggior timore e una

frenata su temi come
Industria 4.0 e Jobs act

¢ irriconoscibile») e di fatto
sdoganato il movimento di
Luigi Di Maio «Non mi spaven-
tano, ho visto di peggio». Per
estensione la critica del presi-
dente di Ntv arriva anche a
Boccia, presidente di Confin-
dustria. La dichiarazione post
voto di viale dell’Astronomia &
un riconoscimento al M5S,
considerato «un partito demo-
cratico», che non fa paura.
Uscita che ha sorpreso non po-
co il mondo della rappresen-
tanza, che & di fatto diviso
dall'intepretazione del voto.
La prospettiva di un gover-
no guidato dai cinque stelle
preoccupa |'edilizia e I'immo-
biliare. Silenzio dalle confede-
razioni del commercio, ma ci
sono ancora questioni che se-
parano industriali da esercen-
ti. Ad esempio I'aumento
dell'lva. Confindustria non &
mai stata contraria, a patto
che gli sforzi per ridurre la
pressione fiscale sul lavoro
proseguano. Per i negozianti
sarebbe invece un disastro e
un governo pentastellato/sini-
stra non darebbe sufficienti ga-
ranzie. L'alleanza Pd/M5S, la
pilt probabile tra le maggioran-

ze in Parlamento, sarebbe an-
che ad alto rischio patrimonia-
le. Un rafforzamento di quelle
che gia gravano sugli immobi-
li e sulle altre ricchezze.

Viale dell’Astronomia, per
contro, & pilt preoccupato da
un esecutivo la cui maggioran-
za sia guidata dalla Lega Nord.
Del partito di Matteo Salvini fa
paura l'appello a reintrodurre
dazi e l'antieuropeismo. La
flat tax, cavallo di battaglia del-
la coalizione di centrodestra,
piace agli industriali, che vor-
rebbero comunque dare la
precedenza alla detassazione
del lavoro. E una maggioranza
Pd-Di Maio potrebbe puntare
proprio su una misura come
questa, un minimo comun de-
nominatore. Peccato che per
finanziarlo potrebbero aumen-
tare altre imposte.

Per questo tanti industriali
avrebbero preferito un po’ pitt
di prudenza. leri il presidente
di Federmeccanica Alberto
dal Poz, ha sottoscritto in pie-
no 'ottimismo degli industria-
li. «<Sono convinto che la ragio-
nevolezza alla fine dei conti
prevarra. Non voglio pero na-
scondere la preoccupazione
legata al fatto che le forze che

Le sfide scottanti dell’economia

Reddito di cittadinanza
Proposta del M5S che Confin-
dustria e disposta a valutare.
A patto, ha spiegato Boccia,
che serva a creare lavoro

Dazi
E la proposta della Lega che
spaventa di piu gli industriali
perché, sostengono, puo dan-
neggiare le imprese italiane

maggiormente sono state pre-
miate dalle urne hanno dimo-
strato atteggiamenti contro
I'Europa e alcuni dei provvedi-
menti che maggiormente ab-
biamo graditi negli ultimi an-
ni». Riferimento a Industria
4.0 e Jobs Act, che potrebbero
finire nel mirino di un even-
tuale esecutivo pentastellato
in versione integralista.

Meglio quindi una linea piut
attendista sulle prospettive fu-
ture e sulle reali intenzioni del
MS5S. La pensa cosi I'ammini-
stratore delegato di Pirelli Mar-
co Tronchetti Provera. «E pre-
sto per dirlo. Ancora nessuno
ha scoperto le carte. Siamo an-
cora in una fase tattica, biso-
gna vedere quanto i 5 Stelle
sono pronti a negoziare. La
partita vera deve ancora inizia-
re. Si ha ragione Marchionne
anch’io ne ho visti di governi
anche peggiori e irresponsabi-
li. C'e stato un po’ di tutto».
Vero che «non si puo prescin-
dere dall'Europa». Ma & anche
vero che «il reddito di cittadi-
nanza é impossibile e sarebbe
una scelta dissennata». I Cin-
que stelle, insomma, un po’
fanno paura.

Iva
L’aumento dell'imposta su be-
ni e servizi non dispiace agli
industriali. Contrari commer-
cianti e piccole imprese
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Renzi esce e Calenda entra
per affidare il Pd a Gentiloni

Il ministro prende la tessera. «Il leader e a Palazzo Chigi»
E non esclude lipotesi di votare singole misure del M5s

di Roberto Scafuri
Roma

ella cittadella devasta-

ta del Nazareno c'e chi

va e chi viene. Ognun
parla, e questa & I'aggravante.
Il dimissionario Matteo Renzi,
dicono, si tiene in «costante
contatto» dal suo covo fiorenti-
no; «ben consapevole della si-
tuazione», lo descrivono e ci
mancherebbe che non lo fos-
se. Premono le minoranze in-
terne, maramalde, per avere
la sua testa e solo a tardo po-
meriggio arrivera la certezza
che quella testa sul vassoio
verra servita (per quel che va-
le). Renzi tentenna e non sa se
partecipare alla Direzione:
«voglio defilarmi con gran se-
renita», pare siano state le ulti-
me parole ai suoi. Si trattera
pero di dimissioni «vere» e, fi-
no all’elezione di un nuovo se-
gretario, ci sara una gestione
«collegiale» coordinata da
Martina. Ma intanto Orlando
vede nella polemica sull'ap-
poggio a M5s solo un «diversi-
vo» renziano per non parlare
della sconfitta e smorza: «Il

90% del Pd & contrario».
Visto che il «capo» sta sere-
no - e «occuparsi di Renzi &

come sparare sulla croce ros-
sa» (cosi I'ex deputata Argen-
tin) -, occorre perd trovare
punti fermi per il futuro. Lo
fara il ministro Carlo Calenda
che ieri, come annunciato, e
andato al Nazareno a prender-
si la tessera del Pd (in prece-
denza, ne ha avuta solo una
della Fgci). Dicendo la sua sul-
la possibilita di un appoggio a
un governo Di Maio («Se il Pd
si allea con M5s il mio sara il
tesseramento piu breve della
storia»), almeno ha fatto capi-
re che cosa sia rimasto in pie-
di nel partito acefalo. «Un lea-
der c'e ed ¢ a Palazzo Chigi, fa
il presidente del Consiglio». Si
manifesta cosi quello speciale
commissariamento di Renzi di
cui si avevano avuto segnali
gia durante la fase finale della
campagna elettorale, senza pe-
raltro riuscire a evitare il disa-
stro. Pit1 ancora emerge, ades-
so, un'idea di leader che non
puo certo essere il nuovo iscrit-
to Calenda; un vero anti-Renzi
nel modo d’essere e di agire.
Dunque silenzioso, prudente,
responsabile. Difatti Gentiloni

c'e, e governa. Proprio ieri do-
vendo prorogare per qualche
mese i capi dei servizi segreti,
il premier ha avvisato perso-
nalmente gli altri capi di parti-

to. Gesto di cortesia diventato
«sospetto» per il leghista Salvi-
ni, che ha rilevato uno «strano
silenzio» di Di Maio. Alleanza
Gentiloni-Di Maio per traghet-
tare il Paese verso il nuovo?
L’ipotesi che ha indignato Sal-
vini potrebbe non essere del
tutto campata in aria, conside-
rato che nei marosi va avanti
solo chi tiene la barra dritta.
L'asse tra il premier e il capo
dello Stato & evidente e, da
quel che si racconta, potrebbe
indirizzare verso una soluzio-
ne che prevede una normaliz-
zazione dei grillini per gradi.
La loro affidabilita verrebbe
via via confermata dal perdu-
rare di un «comportamento
istituzionale» che fin qui é sta-
to ineccepibile, e quindi suffra-
gata durante I'elezione dei pre-
sidenti delle Camere. A quel
punto, di fronte all'impratica-
bilita di ogni altra ipotesi, il
mantenimento in vita del go-
verno Gentiloni potrebbe di-

ventare il banco di prova defi-
nitivo, all'insegna del pragma-
tismo e con una chiamata di
responsabilita indirizzata in
primis verso la prima forza po-
litica del Paese: M5S appunto.

Partita rischiosa, delicata che,
pero, ha cominciato a muove-
re i primi passi con le aperture
di credito di Confindustria e
Marchionne. E se ieri Chiam-
parino constatava che «non &
il Pd che deve spostarsi verso
M5s, lo hanno fatto gli eletto-
ri», Calenda si correggeva ri-
spetto alla «distanza immen-
sa» con M5s. Fiducia a un loro
governo no, spiegava. Pero
«se il M5s presentasse un pia-
no Industria 4.0 rafforzato, di-
rei: votiamolo...».

SEGNALI DI FUMO
Chiamparino: non siamo

noi a spostarci verso i 5

stelle, lo fanno gli elettori
CORREZIONE DI 1IRD

Il neoiscritto: fiducia al
governo no, ma se fanno
un piano Industria 4.0...

136-136- 080

Carlo Calenda
® Roma, 9 aprile 1973

IL PROFILO

44 anni

CARRIERA
POLITICA
2013 Candidato alle Politiche

per Scelta civica
non viene eletto

L] Fiélio della re.gista.

Cristina Comencini e nipote
. del regista Luigi Comencini
Carlo Calenda é nato nel oo
1973. Prima di fare politica
ha lavorato alla Ferrari

e alla Confindustria

= A10anni recita
nello sceneggiato
Rai del nonno, Cuore 2013 Vice ministro dello
Sviluppa ecanamico

= Laureatoin legge nel governo Letta

alla Sapienza

-1 carRIERA
| =il PROFESSIONALE

1998 Gestione clienti
alla Ferrari

Anni Responsabile
2000 marketing Sky

2004- Assistente
2008 di Montezemolo
aC i

2015 Lascia Scelta civica

gennaio Rappresentante
maggio permanente
2016 dell'ltalia pressa I'Ue

maggio Ministro
2016- dello Sviluppo
in corso economico

LEGO
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di Carlo Puca

E dunque Matteo Salvini
e_Luigi D} Maio hanno
vinto 1e elezionl. Tuttavia,
vincere e diverso dall’avere una
maggioranza per governare. E né
«Matteo» né «Luigi» dispongono dei numerine-
cessari per ottenere la fiducia dal parlamento.
Non nell'immediato, almeno. Al centrodestra
mancano infatti 50 deputati e 25 senatori, al
Movimento 5 stelle il doppio. Percio, per riu-
scire a battezzare un esecutivo, uno qualsiasi,
servirebbe un accordo tra due dei tre prin-
cipali poli che dal 24 marzo disputeranno

la partita politica della XVIII legislatura. Il
quarto, LeU di Pietro Grasso, € numerica-
mente ininfluente.

Ecco, secondo fonti del Quirinale inter-
pellate da Panorama, un patto tra «diversi»
risulterebbe assai gradito sul Colle. Il presi-
dente della Repubblica, Sergio Mattarella,
ha ovviamente a cuore la stabilita politi-
ca del Paese, anche e soprattutto davanti
all’Europa e ai mercati finanziari interna-
zionali. Quindi, durante le consultazioni
(formali e informali) con i leader dei partiti,

il Presidente partira da un assunto fonda-
mentale: I'incarico da premier sara affidato
alla personalita che pit1avra la possibilita di
comporre una maggioranza parlamentare.
E non sulla base dei puri risultati elettorali.

Certo, magari qualche protesta spun-
tera pure. Ma le valutazioni di Mattarella
rispettano in pieno la Costituzione. E risol-
vono da subito i dubbi, anche giornalistici,
su chi debba ottenere I'incarico tra il leader
della coalizione (Salvini) o del primo parti-
to (Di Maio) usciti vincitori dalle urne. La
gara tra loro € appena iniziata.

Nelle prossime settimane, «Matteo» e
«Luigi» giocheranno appunto una partita
doppia, parallela e convergente. Parallela
perché entrambi, I’un contro Ialtro arma-
to, puntano a guidare I'Italia da Palazzo
Chigi; convergente poiché il primo intende
arrivarci ingrandendo la Lega, il secondo
cannibalizzando il Partito democratico.

Su Salvini (vedi articolo a pagina 50)

bastera aggiungere che gia ragiona su come
recuperare terreno elettorale nel Sud Ita-
lia, laddove il centrodestra si & dimostrato
meno pronto. Il leader leghista ha piena
consapevolezza che in quella parte del
Paese la sua coalizione e sembrata essere
«vecchian. Il fidato Giancarlo Giorgetti sta
gia avviando uno scouting utile areclutare
facce meridionali capaci di intercettare
il «nuovor. A maggior ragione ora che il
pregiudizio sulla Lega a trazione nordista
pare essersi allentato.

Quanto a Di Maio, ha il problema op-
posto: deve riuscire a convincere anche
’elettorato settentrionale, che i 5 Stelle
non conquistano. La strategia del leader
pentastellato - condivisa con i vari Beppe
Grillo, Davide Casaleggio e Alessandro Di
Battista - dipende pero (e anzitutto) dai
suggerimenti della vera mente del suo suc-
cesso elettorale. E cioe Vincenzo Spadafora,
ex garante per I'infanzia, suo consigliere
politico, neo deputato e «inventore» della
vincente campagna elettorale dimaista.

Spadafora, a differenza della quasi to-
talita della classe dirigente del M5Ss, non
affatto a digiuno di politica. Ha lavorato
dietro le quinte di noti leader del passa-
to (Alfonso Pecoraro Scanio e Francesco
Rutelli), conosce I’arte della seduzione
elettorale, frequenta mondi fuori dai ca-
noni abituali del movimento (Confindu-
stria, per esempio). E pensa che a Luigi
un passaggio da premier nell'immediato,
non indispensabile nei piani di Salvini,
servirebbe a tranquillizzare i settentrionali
finora terrorizzati dall’avvento dei 5 Stelle.
Una volta a Palazzo Chigi, infatti, Luigi
potrebbe dimostrare di non essere un «Ma-
saniello» pronto a finanziare il «reddito di
cittadinanza» per il Sud con risorse tolte al
Settentrione e anche aumentando le tasse.

Domanda: come fare per arrivare alla
presidenza del Consiglio senza imbarcare
i Denis Verdini di turno, ripetendo cioe lo

Toccaa loro

La partita doppia di Salvini e Di Maio (con Mattarella a fare da arbitro)
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stesso errore di Matteo Renzi, arrivato al
potere con una congiura di Palazzo? Lari-
sposta sta nel Partito democratico. Di Maio
vuole convincere un pezzo consistente
dei Dem a sostenere un suo governo. Una
missione impossibile? In teoria no. Tutti
gli antirenziani (a partire da Michele Emi-
liano e Andrea Orlando), molti ex renziani
(da Dario Franceschini a Graziano Delrio),
e persino alcuni giovani dirigenti (come
Claudia Bastianelli) risultano affascinati
dalla possibilita di un ap-
poggio esterno a un gover-
no garantito da Mattarella.
E, per una volta, non per
ragioni di poltrone, bensi
dalla convinzione che con
un ritorno rapido alle urne
il Pd potrebbe sparire per
sempre. Insomma, meglio fare da cane da
guardia a un governo di altri che cancel-
lare il Partito democratico. Nel frattempo,
ci si potrebbe riorganizzare, celebrare un
congresso, individuare un nuovo leader al
posto di Matteo Renzi. Magari quel Carlo
Calenda, ministro dello Sviluppo in scaden-
za di mandato, al quale nel partito comin-
ciano a guardare come ancora di salvezza
per il futuro e che, proprio dopo il voto ha
preso la tessera.

Il problema é proprio lui, Renzi. Che,
pur di non darla vinta ai suoi nemici
vecchi e nuovi, e pronto a uccidere un
partito in coma. 114 marzo Matteo ha perso
5 milioni di voti in confronto alle Europee
del 2014. E 2,6 milioni rispetto al 2013. L’al-
lora segretario Pier Luigi Bersani si dimise,
Matteo annuncia dimissioni farsa. Lo stile
dell'uomo é tutto qui. Per intenderci me-
glio, elo stesso uomo che tenta di rimettere
la responsabilita della sconfitta sulle spalle
di Paolo Gentiloni. O su Mattarella, colpe-
vole (secondo Renzi) di non aver concesso
le elezioni quando le voleva lui.

Al Quirinale non nascondono I’ama-
rezza verso il segretario del Pd. Mattarella,
che non vive sulla luna, sa benissimo che
I'opposizione di Renzi rende strettissima
la via per le «larghe intese». E allora e per-
sino naturale che sul Quirinale si valutino
altre opzioni. La piu caldeggiata indica la
soluzione in un «esecutivo di scopo», an-
che di breve durata, che traghetti il Paese
a nuove elezioni. Tale ipotetico governo
dovrebbe poter trovare una larghissima
maggioranza parlamentare, sulla base di
un programma ridottissimo, con al primo
punto una nuova legge elettorale che su-
peri il Rosatellum, stabilisca un premio di
maggioranza e preveda un vincitore certo

delle votazioni.

Va da sé che a guidare un esecutivo
siffatto potrebbe essere soltanto una per-
sonalita «terza», unificante ed esterna ai
partiti, un ex presidente della Corte della
Costituzionale o un’Autorita indipendente.
Trai (fu) massimi esponenti della Consulta,
I'identikit conduce ai nomi di Franco Gallo,
Alessandro Criscuolo, Giuseppe Tesauro.
Mentre tra le Autorita circola il nome del
garante dei detenuti Mauro Palma.

Ma c’e una figura che viene vista come
riserva della Repubblica, ovvero quella
di Raffaele Cantone, presidente dell’An-
ticorruzione. Un superprocuratore per un
supergoverno? L]

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Uno si € preso la leadership

del centrodestra. L’altro ha condotto

i 5 Stelle a imporsi quale primo
partito italiano. A entrambi mancano
i numeri per formare un governo
e cercano una soluzione.

Nel frattempo il Quirinale studia
strade alternative. Come
un governo di scopo. Con un nome
a sorpresa: Raffaele Cantone.

Il Capo delio Stato
sa chie Renzi rende impraticabili
molte Soluzioni
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LE DICHIARAZIONI DEL MINISTRO
Calenda critica
Confindustria

No anche all’alleanza
tra il M5S e il PD

“Se il PD si allea con il M5S

il mio sara il tesseramento pit
breve della storia dei partiti
politici”. A inizio giornata il mi-
nistro dello Sviluppo economi-
co, neo iscritto dem, chiarisce
il suo pensiero su quale debba
essere il collocamento del PD.
apag. 9

W IL DOPO ELEZIONI

Calenda contro alleanza PD-M5S.
E critica Confindustria

Agli industriali che ieri avevano *“aperto”
“Rimozione azione Governi Renzi e Gentiloni segno di fragilita”

“Se il PD si allea con il M5S il mio sara
il tesseramento piu breve della storia dei
partiti politici”. A inizio giornata, nel con-
sueto appuntamento per rispondere alle
domande dei follower su Twitter, il mini-
stro dello Sviluppo economico, neo iscrit-
to dem, chiarisce il suo pensiero su quale
debba essere il collocamento del Partito
democratico: non alleato con il M5S, pri-
ma forza nazionale ma non autosufficien-
te per governare il Paese. Una posizione
quella di Calenda in linea con quella del
segretario Matteo Renzi.

Il ministro critica poi Confindusiria, da
cui ieri era arrivata un’apertura nei con-
fronti del M5S. “| 5 Stelle non fanno paura,
valutiamo i provvedimenti, stiamo parlan-
do di partiti democratici”, I'importante “e
che si assicuri un Governo al Paese”, ave-
va dichiarato il presidente Mincenzo Boc-
cia. E parlando poi diIndustria 4.0, uno dei
piani piu a cuore a Calenda, il leader degli
industriali aveva detto: “Ha tanti padri ma

noi siamo la madre”. Parole che non sono
piaciute al titolare del Mise che in una nota
del dicastero ha cosi replicato: “Dopo le
elezioni si scoprono molte cose nuove.
Ho appreso ad esempio che il presiden-
te di Confindustria, Vincenzo Boccia, non
sa chi siano i padri del piano Impresa 4.0
mentre ne rivendica la maternita alla sua
associazione. Provo allora a ricordarglie-
lo. | padri”, dichiara Calenda, “sono i Go-
verni Renzi e Gentiloni che hanno messo
30 mld a disposizione delle aziende che
investono e che innovano. Che la Confin-
dustria sia governativa per definizione ci
sta. Che per questo debba rimuovere in
tutta fretta la storia recentissima dell’a-
zione dei governi Renzi e Gentiloni molto

meno. Ed & francamente”, conclude il mi-
nistro, “un segno di fragilita della classe
dirigente di questo paese”.

Anche I'ex numero uno degli industria-
li, Luca Cordero di Montezemolo, con cui
Calenda aveva lavorato ai tempi di Viale

ai pentastellati:

dell’Astronomia, stigmatizza le parole de-
gli industriali sul dopo elezioni. “Rimango
molto sorpreso nel vedere come espo-
nenti importanti della cosiddetta classe
dirigente salgano sul carro del vincitore
prima ancora che questo abbia comincia-
to a muoversi”, afferma Montezemolo. E il
riferimento & non solo al leader di Confin=
dustria, ma anche al numero uno di Fca,
Sergio Marchionne, che sul M5S aveva
detto ieri: “Abbiamo visto di peggio”.

Calenda e Martina
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Salvina Morina
Tonino Morina

mm L'Inps non ha alcun titolo
per chiedere i contributi che
scaturiscono dagli accerta-
menti del fisco definiti con la
chiusura delle liti pendenti.

L’agenzia delle Entrate, nel
2010, notifica un accertamen-
to, per il 2005, con richiesta di
Irpef per 1.218,00 curo, addi-
zionale regionale 41,00 euro,
addizionale comunale 23 curo,
Irap 164 euro, Iva 499 euro,
contributi Inps 722 euro, san-
zioni 1.827 euro, complessiva-
mente 4.494 euro.

Contro l'accertamento ¢ sta-
to presentato tempestivo ri-
corso alla Commissione tribu-
taria provinciale, chiedendone
I'annullamento. Il contribuen-
te, al solo scopo di evitare le
lungagginidel contenzioso, sié
avvalso della definizione age-
volata delle liti pendenti, ver-
sandounimporto forfettario di
150 euro. I1 23 novembre 2012 al
contribuente viene notificato
un avviso di pagamento del-

Previdenza. Contributi non richiedibili

Inps bloccatadalla

definizione agevolata

I'Inps, con richiesta di importi
dovuti alla gestione commer-
cianti per il 2005, per un valore
pari a quello gia chiesto dal-
I'agenzia delle Entrate.

Il contribuente ha quindi
presentato un altro ricorso
contro I'avviso emesso dal-
I'Inps, che ¢ stato accolto dal
tribunale di Siracusa con con-
seguente annullamento del-
l'avviso (sentenza 108/2018).
Perilgiudice dellavoro,lascel-
ta del contribuente di avere
chiuso I'accertamento con la
definizione agevolata delle liti
pendenti «non comporta al-
cuneffettodiacquiescenzaodi
riconoscimento della fonda-
tezza della pretesa relativa al
tributo, la cui possibilita di
contestazione resta, quindi,
impregiudicata (Cassazione
17529/2012);lasceltadel contri-
buente non ha, quindi, valore
di accettazione o riconosci-
mento della base imponibile
cosi come accertata in via in-
duttiva dall'agenzia delle En-
trate, non si tratta, infatti, di

un’ipotesi assimilabile all’ac-
certamento con adesione».

Inoltre, silegge nellasenten-
za, «in presenza di una conte-
stazione circalacorrisponden-
za al vero del maggior reddito
accertato e, in difetto di una
prova puntuale che lo stesso
Inps non ha fornito (né poteva,
non avendo poteri di accerta-
mento), non pud che conclu-
dersiche la pretesa contributi-
va poggia su di una base impo-
nibile non riconosciuta, conte-
stata e non dimostrata; né pud
ritenersi che il contribuente
che aderisca allo strumento
premiale delladefinizione con-
cordata della lite e che rinunci,
quindi, in modo definitivoa far
valere le proprie ragioni in or-
dine all'infondatezza dell’ac-
certamento tributario, possa
poi trovarsi totalmente disar-
matodifrontealleulterioripre-
tese richieste dallo Stato sulla
base di quello stesso accerta-
mento,ormainon piticontesta-
bile in altre sedi giudiziarie».

Il ricorso del contribuente

¢ stato accolto poiché il pre-
supposto della pretesa con-
tributiva (P’esistenza di un
reddito superiore a quello di-
chiarato) non ¢ stato accerta-
to in modo intangibile nelle
sedi, amministrative ¢ giudi-
ziarie, competenti.

LAMOTIVAZIONE
Lachiusuradiunallite
pendente non comporta
acquiescenza
sulmaggior reddito
ipotizzato dall’Agenzia

1L NUOVO
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Professionisti. Cassa forense non valorizza i contributi aggiuntivi versati in seguito alla verifica sui redditi
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[’accertamento non aumenta la pensione

Antonello Orlando

I contributi versati alla Cas-
sa forense a seguito di accerta-
mento con adesione non au-
mentano la pensione.

Con la sentenza 5380,/2018 de-
positata ieri la Cassazione ha af-
frontato il tema degli effetti sulla
posizione assicurativa dell'emer-
sione di ulteriori redditi profes-
sionali da parte di un avvocato
iscrittoa Cassa forense, inseguito
adaccertamentodefinitoconade-
sioneinbase all'articolo2,comma
3,del Dlgs 218/1997. Nel caso spe-
cifico,lasentenza disecondo gra-
do aveva visto soccombere I'ente
previdenzialedegliavvocati,con-
dannato ariliquidare laprestazio-
ne dipensione di vecchiaia confe-
ritaal proprioiscritto allaluce dei
maggiori redditi scaturiti dall’ac-
certamento con adesione.

La Suprema corte, esaminan-

dolanormativaregolatoriadella
Cassa forense nonché l'istituto
tributario  dell’accertamento
con adesione, riprende quanto
giaaffermatodallaCortecostitu-
zionale che - con sentenza
372/1982 - ha rilevato come il te-
nore letterale della norma costi-
tutiva della cassa (articolo 2,
comma 1, della legge 576/1980)
basasse la quantificazione della
pensione di vecchiaia sui redditi
professionali dell’iscritto, senza
alcuna menzione di possibili va-
riazionioperatedasuccessiviac-
certamenti dinatura fiscale.
Nelladisamina della Cassazio-
ne,anchesullascortadiunprece-
dente orientamento interno
(sentenza1473/1990), I'attenzio-
ne si focalizza sul Dlgs del 1997
che disciplina l'accertamento
con adesione, il quale si limita a
statuire che listituto deflattivo

del contenzioso tributario rileva
ai fini dei «contributi previden-
zialie assistenzialila cuibase im-
ponibile ¢ riconducibile a quella
delle imposte deiredditi».

Tale disposizione di natura tri-
butaria, nellesame della sentenza
depositata ieri, non menziona di-
rettamente gli ulterioririflessiali-
vello di posizione assicurativa e
conseguente prestazione pensio-
nistica, lasciandoalle norme inter-
ne del singolo ordinamento pen-
sionistico di conformarsi alla for-
mazionediulterioreredditoimpo-
nibile e connessacontribuzione.

Ilcombinato fragliarticolize1y
della norma di riforma del siste-
ma previdenziale forense (legge
576/1980), oltre a eleggere quale
base reddituale per laliquidazio-
ne della pensione di vecchiaia i
redditi dichiarati dall’assicurato,
individua nella trasmissione del-

LAREGOLA

Lalegge istitutiva dellEnte
prevede larilevanza

solo degliimporti dichiarati
dal professionista tramite
lacomunicazione obbligatoria

la comunicazione obbligatoria a
onere esclusivo del professioni-
sta il reddito professionale di-
chiarato, legittimando di conse-
guenzail virtuale “danno pensio-
nistico” configurato dall'impro-
duttivita ai fini della prestazione
dei contributi versati tardiva-
mente per effetto dell’accerta-
mento peradesione.
Talerisultatoappare conforme
al generale principio di certezza
deirapportigiuridiciche scongiu-
ralapossibilitadicontinuiricalco-
li delle prestazioni pensionisti-
che.Inriferimentoallabasedical-
colodelle prestazioniinesame, va
infine notato che anche l'attuale
articolo 4 del regolamento per le
prestazioni previdenziali del 26
giugnozo15confermalastessaim-
postazione auto-dichiarativa.

1L NUOVO
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Giovanni Negri

wm LaCassazionemetteipalet-
ti,almeno cronologici,al omes-
so versamento delle ritenute.
Questione assairilevante dopo
la depenalizzazione del genna-
io 2016 che ha ristretto I'area
dellarilevanza penale alle con-
dotte di omissione superiore a
10.000euroall’anno.Le Sezioni
unite penali, con la sentenza n.
10424 depositataieri, hanno in-
fatti fissato il principio di dirit-
toinbasealqualelasogliadipu-
nibilitadeveessereindividuata
con«riferimentoalle mensilita
di scadenza dei versamenti
contributivi(periodo16genna-
io-16 dicembre relativo alle re-
tribuzioni corrisposte, rispetti-
vamente, nel dicembre dell’an-
no precedente e nel novembre
dell'anno in corso)».

Le Sezioni unite ricordano

Cassazione. La motivazioni delle Sezioni unite

Omesse ritenute,
pesano le scadenze
dei contributi

che & vero che il debito previ-
denziale nasce in seguito al pa-
gamento delle retribuzioni, al
termine di ogni mensilita, ma é
altrettanto vero che la condot-
tadel mancato versamento as-
sume rilevanza solo con quan-
doeétrascorsoil terminedisca-
denza individuato dalla legge,
«sicchéapparepiticoerenteri-
ferirsi, riguardo alla soglia di
punibilita, alla somma degli
importinonversatialle date di
scadenza comprese nell’anno
e che vanno quindi dal 16 gen-
naio (per le retribuzioni del
precedente mese didicembre)
al16 dicembre (per le retribu-
zioni corrisposte nel mese di
novembre)».

Una soluzione che alle Se-
zioni unite appare preferibile,
anche alla luce di altri aspetti
rilevanti, come, per esempio,

osservala sentenza, le modali-
ta di inoltro per via telematica
delle denunce mensili conida-
ti retributivi e le informazioni
utili al calcolo dei contributi,
oggi effettuata attraverso il si-
stema Uniemens che ha pro-
gressivamente sostituito le
modalita di invio delle infor-
mazioni precedentemente
contenuti nei modelli DMio.
Unaprocedurache prevedeun
controllo di congruita delle di-
chiarazioni con possibilita di
correzione e rettifica. «Ne
consegue che anche sulla base
di tali adempimenti pud com-
piutamente definirsil’'ammon-
tare del debito contributivo,
attraverso un sistema, per cosi
dire, fluido, che in alcuni casi
consente l'esattaindividuazio-
nedegliimporti dovutisoloal-
I'esito di determinati calcolix».

ICHIARIMENTI

Risoltoil dubbio

sul periodo di definizione
dell'area ancora punibile
dopo lintervento

di depenalizzazione

La conclusione raggiunta &
poiquellasenzadubbiopitgra-
dita all'Inps che in via prelimi-
nare avvio sul punto un con-
fronto con il ministero del La-
voro e conla Procura di Roma.

In questo contesto si arrivo
allaconclusionedidovererico-
noscere nellanuova fattispecie
un reato che potrebbe anche
configurarsia formazione pro-
gressivaeaconsumazione pro-
lungata. Con quest’ultimo
aspettoche portoaritenere che
il rispetto della struttura an-
nuale dell'illecitoimponesse di
contenere entro l'arco tempo-
rale dell’annocivile nonsoltan-
to 'importo omesso, ma anche
la condotta omissiva.
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IERI A GINEVRA SI E RIUNITA ’ACEA, ’ASSOCIA ZIONE DEI COSTRUTTORI EUROPEI

L’auto Ue si spacca
sul diesel: i tedeschi
ci credono ancora,
gli altri molto meno

(Mondellini a pagina 13)

L’auto Ue si spacca sul diesel

Mentre per le case tedesche il gasolio
ha ancora un futuro, Marchionne
(e non solo) la pensa diversamente

DI LUCIANO MONDELLINI
1 Salone dell’ Auto di Ginevra
¢ tradizionalmente 1I’appun-
tamento-chiave dell’anno per
il settore automobilistico eu-
ropeo per quanto riguarda non
solo i prodotti ma anche le scel-
te politiche del comparto. E mai
come ieri si & potuto notare che
il comparto & diviso di fronte
alle scelte cruciali per il futuro.
«Le case automobilistiche te-
desche intendono continuare a
produrre diesel riservando a tali
modelli una parte importante»
della loro produzione, ha spie-
gato I’amministratore delegato
di Fca Sergio Marchionne al ter-
mine della riunione dei costrut-
tori europei associati all’ Acea,
tenutasi ieri tra gli stand del
Salone. «Si, abbiamo parlato di
diesel», ha ammesso il numero
uno del Lingotto. «C’e’ stato un
impegno da parte dei produttori
tedeschi a conservare il diesel
come una parte importante della
produzione, che non ha trovato
appoggio dappertutto. I tedeschi
hanno detto che le vendite sono
aumentate e sono convinti che il
diesel abbia un futuro», ha pro-
seguito Marchionne. Che poi si
¢ lasciato andare a un laconico
«mabh...» di commento.
L altroieri d’altronde Marchion-

Matthias
Mueller

ne aveva dato appuntamento al
piano industriale per 1’annuncio
delle decisioni di Fca sul diesel,
ma non ha mai smentito le in-
discrezioni del Financial Times
di domenica che avevano rive-
lato I’intenzione del Lingotto
di abbandonare la produzione
di veicoli a gasolio a partire
dal 2022. Sulla stessa strada
anche la giapponese Toyota,
che dovrebbe abbandonare la
tecnologia diesel in Europa a
partire da quest’anno.

Come si diceva, pero, in Germa-
nia la pensando diversamente. A
Ginevra infatti Matthias Muel-
ler, il numero uno del colosso
Volkswagen, ha spiegato che
non bisognera aspettare molto
prima che il diesel torni in auge.
«La tecnologia a gasolio vedra
presto una rinascita perché la
gente si accorgera presto che
si tratta di un concetto di guida
molto comodo», ha spiegato
Mueller. «Una volta che la gen-
te si rendera conto che il nuo-
vo diesel saranno eco-friendly,
non ci saranno motivi per non
comprare una vettura a gaso-
lio», ha aggiunto il numero
uno di Wolfsburg. II tutto
nonostante Volkswagen abbia
accantonato oltre 20 miliardi
di euro per le spese legate allo

scandalo Dieselgate e benché
la settimana scorsa il Tribuna-
le di Lipsia abbia dato facolta
alle amministrazioni comunali
tedesche di vietare I’ingresso
in citta ai veicoli diesel (cosa
che molte municipalita stanno
gia valutando).

A sostegno della visione te-
desca ieri Matthias Wissman,
presidente dell’organizzazio-
ne internazionale dei costrut-
tori di automobili (Oica), ha
spiegato che «non & saggio»
vietare il diesel. «Il vantaggio
del diesel & chiaro. In confron-
to alla benzina la performan-
ce del diesel sul fronte delle
emissioni Co2 di & davvero
migliore», ha continuato, so-
stenendo che «la maggior par-
te delle persone, compresi i
politici, non lo sanno». Il die-
sel € criticato soprattutto per
le emissioni di ossido d’azoto
ma, secondo Wissman, le ul-
time generazioni di motori su
questo fronte sono migliora-
te molto. Va infine notato che
Wissman & presidente anche
dell’associazione tedesca dei
costruttori automobilistici.
(riproduzione riservata)
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LaCdp
si rovina
le vacanze

Valtur € in crisi profonda. Ma la Cassa ha
appena acquistato tre suoi villaggi. Invece
Itainvest preferisce uscire dal turismo.

a Cassa depositi e prestiti continua a prenotare
le vacanze nei posti sbagliati. Dopo le polemi-
che per avere affiancato I'inglese Rocco Forte
nella sua piccola catena di hotel (I'operazione,
definita nel 2014 attraverso il Fondo strategico,
non ha portato fino a oggi ad alcuna nuova
apertura in Italia), adesso é il turno di Valtur,
marchio molto noto peri suoi villaggi ma in grave crisi.
La proprieta, il fondo di private equity Investindustrial
che fa capo al finanziere italo-londinese Andrea Bono-
mi, ha infatti appena commissariato I’amministratore
delegato Elena David affiancandole un altro
manager, Gabriele Del Torchio, e ci sono
voci insistenti e non smentite che stia per
chiedere il concordato preventivo.
Ebbene, la Cdp pochi mesi fa ha dato
un bel sostegno a Bonomi, acquistando
tre villaggi che poi ha ridato in gestione
alla stessa Valtur, villaggi vecchi e bisognosi
di investimenti. Tra I'altro queste strutture erano
gia state cedute 10 anni fa da Valtur a Pirelli Re/Prelios
e poi inspiegabilmente riacquistate da Bonomi quan-
do ha preso il controllo della societa (2016), per poi
ricederle a Cdp dopo qualche mese (2017).
Limpegno finanziario per la societa guidata da
Claudio Costamagna e Fabio Gallia e di 43,5 milioni
di euro per I'acquisto degli immobili pit altri 26,4
milioni per la loro ristrutturazione. L'accordo, secondo
la stessa Cassa, va nella direzione di «promuovere
un'evoluzione del modello d'impresa attraverso la
separazione della proprieta immobiliare dalla ge-
stione». Un’operazione che presta il fianco a diversi

70w

L'INVESTIMENTO
DELLA CASSA
DEPOSITI E PRESTITI
NELLAVALTUR
PER ACQUISTARE
| VILLAGGI E
RISTRUTTURARLI

Il ministro dell’Economia, Pier Carlo Padoan, inun

dubbi. Innanzitutto Valtur non & in pessime condizioni
finanziarie da ieri, ma da diversi mesi: questo avrebbe
dovuto indurre a una certa cautela nell’investire in
immobili su cui poi Valtur deve essere in condizione
di pagare un affitto.

In secondo luogo non c’é alcun «affiancamento
agli imprenditori del settore», perché Investindustrial
& un operatore finanziario ricco di liquidita che - come
tutti i fondi di private equity - compra e vende con la
sola ottica (legittima) del profitto. E infatti siccome
qui di profitti non se ne vedono, il fondo gia pensa di
uscire. Tra i pretendenti di Valtur, o almeno di alcuni
suoi pezzi, ha gia espresso il suo interesse Th Resort,
un altro gestore di villaggi di cui - guarda caso - Cdp
ha da poco acquisito il 46 per cento.

Insomma, la Cdp rischia di assomigliare alla Ge-

pidegli anni Settanta, la finanziaria pubblica

che teneva in vita aziende decotte. Chissa se

il ministro dell’Economia, Pier Carlo Pado-

an, da cui dipende la Cdp, e al corrente che

Itainvest (che fa sempre capo al ministero

dell’Economia, ma e sottoposta alle diretti-

ve di Carlo Calenda, ministro dello Sviluppo

economico) ha invece deciso di uscire
da questo settore cedendo la controllata

Italia Turismo con i suoi otto villaggi. Il bando,
apertoil 19 febbraio, si chiude il 31 marzo. Lo
Stato si metta d’accordo con se stesso: vende
o compra? (Martino Cavalli)
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| 5 driver
del settore
entro il 2020

F. A.

Il calo del prezzo del petrolio

7 marzo ‘18 - || settore sta vivendo indubbiamente una fase di transizione, detta-
ta in primis, secondo il rapporto di BDO “Energy 2020 Vision: Oil&Gas”, dall’ab-
bassamento del costo del barile accaduto negli ultimi anni, in particolare con lo
schock al ribasso dei prezzi avwenuto nel 2014.

Anche i Paesi dell’area del Golfo, spiega una nota, entro il 2020 saranno costretti
a diversificare il proprio mix energetico. La domanda locale di petrolio, specie
per ottenere energia elettrica, & in crescita, ma questo sta causando rallenta-
menti per |'export dell’area.

Uno scenario che porterebbe a incentivare progetti per I'energia rinnovabile, in
particolare eolica e fotovoltaica i cui costi sono in netta discesa, tramite il mec-
canismo delle aste. Plausibile anche una ulteriore apertura verso il GNL, che le
nazioni mediorientali hanno gia cominciato a importare, data anche la scarsita
di gas naturale.

Cybersecurity

| progressi tecnologici, che stanno consenten-

Peso: 20-64%,21-83%
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do maggiore efficienza e innovazione all'indu-
stria energetica, richiedono una grande con-
nettivita che a sua volta rende piu appetibili
attacchi informatici alla rete. Negli ultimi anni si
sono verificati pit episodi di Distributed Denial
of Service (DDoS), ossia interferenze provocate
da piu terminali. Nonostante una diminuzione
del 18% di questi attacchi nel 2017, il numero
medio degli stessi per target € aumentato del
19%, cosa che fa temere lo sfruttamento delle
future smart grid a due vie per mettere in atto
blackout a effetto domino, che potrebbero ri-
guardare anche settori cruciali come la sanita,
i trasporti, la sicurezza e i servizi finanziari. Inol-
tre, BDO prevede che almeno cinque Paesi nel
mondo subiranno da qui al 2020 un attacco in-
formatico di nuova generazione, chiamato Per-
manent Denial of Service (PDoS), in grado di
esaurire completamente le risorse di un siste-
ma informatico che fornisce un servizio ai clien-
ti, impedendogli di erogare il servizio stesso.

R&S

Gli investimenti in ricerca e sviluppo del comparto oil&gas an-
dranno a diminuire nel complesso, ma saranno concentrati
sull'efficienza nell’esplorazione e produzione. La tecnologia &
gia diffusa lungo tutta la filiera energetica, dalla localizzazione
dei pozzi all'estrazione e raffinazione della materia prima, fino al
trasporto. Attraverso simulazioni 3D e 4D, si vanta un successo
dell'80% nelle operazioni di trivellazione.

Big data

Lo studio pone I'accento sull'uso dei dati forniti dalle tecnolo-
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gie, ancora troppo poco sfruttati. | sensori di monitoraggio di
cui sono dotate le piattaforme estrattive, se usati nella maniera
giusta, potrebbero portare a un grande efficientamento del pro-
cesso. |l problema & che la maggior parte delle societa non ha la
capacita di analisi dei dati e di integrazione di informazioni pro-
venienti da fonti diverse, che permetterebbero di massimizzarne
il valore. Ma anche le aziende che forniscono soluzioni tecnologi-
che sono spesso ignare di come applicare i sistemi di monitorag-
gio esistenti alle esigenze dell'industria estrattiva.

Dei big data abbiamo parlato con Simone Del Bianco, Managing
Partner di BDO ltalia, in merito alle capacita di analisi dei dati e
di integrazione di informazioni che le imprese dovrebbero avere
per sfruttarli meglio.

“Entro il 2020 - spiega Del Bianco - in media le aziende dell'in-
dustria estrattiva e produttiva faranno uso del 10% dei big data
disponibili, con una netta crescita rispetto all'uso attuale dei dati,
seppur ancora lontano dal pieno potenziale. Solo un esempio:
un impianto di trivellazione offshore oggi & dotato in media di
30.000 sensori per la raccolta dati e il monitoraggio in tempo

reale, ma meno dell"1% di questi dati viene poi effettivamente
processato e utilizzato per prendere decisioni strategiche. Le ca-
pacita che servono all'industria estrattiva sono quelle tecnologi-
che e di data mining. Ci aspettiamo, allora, che le imprese del
settore comincino a costruire partnership significative e durature
con provider di servizi tech, che possano fornire soluzioni tecno-
logiche ad hoc per |'analisi dei big data. Si trattera, tuttavia, di
una ricerca di expertise all'esterno delle aziende estrattive, piu
che di uno sviluppo interno”.

GNL (Africa, Australia, USA)

Peso: 20-64%,21-83%
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Sempre entro il 2020, il report prevede una svolta nell’elet-
trificazione dell’Africa, che ad oggi garantisce elettricita solo
al 32% della popolazione. Il GNL, per il quale sono gia in co-
struzione strutture per I'importazione in Ghana e Sudafrica,
e I'energia fotovoltaica sarebbero le vie migliori per raggiun-
gere lo scopo. Alcune compagnie estere hanno gia installa-
to micro-grid FV e sistemi energetici domestici nel territorio
sub-sahariano.

Si cerchera in generale di ridurre la dipendenza energetica del
Continente e di migliorare I'infrastrutturazione, arrivando a forni-
re energia a 4 cittadini africani su 5.

Ma non sarebbe solo I'Africa, suggerisce il rapporto, a puntare
sul GNL nel prossimo futuro. L'Australia, attualmente il secondo
esportatore mondiale dopo il Qatar, ha perseguito negli ultimi
dieci anni progetti di investimento per piu di 200 miliardi di dol-
lari e nel 2020 potrebbe diventare prima esportatrice mondiale.

Tendenza inversa potrebbe riguardare invece gli Stati Uniti, il
maggior produttore globale di gas liquido, causa la politica ener-
getica del Presidente Trump.

Peso: 20-64%,21-83%
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Energia digitale,
player a confronto

al

AGNESE CECCHINI

7 marzo ‘18 - La prima energia pulita &
quella che non sprechiamo: sembra anda-
re in questa direzione la programmazio-
ne del REM 2018, evento giunto alla sua
quarta edizione nella cornice di Ravenna
(14 €15 marzo).

La manifestazione, da sempre momento
di confronto sull'innovazione tecnologica
in ambito energetico, quest’anno mette a
fuoco il ruolo e le opportunita per il com-
parto date dalle soluzioni digitali.

Ne parliamo con Roberto Cimino, co-
ordinatore scientifico dell'iniziativa.
“Abbiamo scelto di incentrare questa
due giorni sullo sviluppo dell'industria
4.0 in ambito energetico, in quanto ab-
biamo rilevato una accelerazione dello
sviluppo tecnologico in questo campo e,
soprattutto, la progressiva convergenza
e integrazione di sensoristica, robotica e

algoritmi di interpretazione dati, sia con
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riferimento al tema dei Big Data, che agli
algoritmi di ‘Advanced Analytics’, fra i
quali il ‘machine learning’. Tutte innova-
zioni che promettono di aumentare |'effi-
cienza e ridurre i costi”.

La robotica automatizza operazioni altri-
menti svolte da forza lavoro umana. “In
taluni casi sostituendosi interamente o
agendo in prima linea” spiega Cimino.
“Pensiamo a quello che & possibile fare
ora con i droni che, dotati di sensori mul-
tifunzione, possono agilmente sorvolare
zone di impianto in cerca di fughe o gas,
rilevarne la presenza in tracce e con dli
algoritmi di interpretazione dei dati for-
nire informazioni in tempo reale utili a
guidare gli interventi manutentivi e, so-
prattutto, di prevenzione”.

Per affrontare questi temi lo sguardo

& ampio, ci illustra Cimino, “a cominciare dalla presenza
di Stefano Firpo, Direttore generale per il piano di svi-
luppo industriale del Ministero dello Sviluppo economi-
co. Sara il Direttore ad aprire i lavori, dando una visione
sul Piano Nazionale Industria 4.0 e sulla digitalizzazione
delle filiere produttive, promossa sia con finanziamenti
e facilitazioni per le aziende, che con l'istituzione dei
Competence Center Industria 4.0, che avranno il ruolo
di avvicinare competenze universitarie di eccellenza ed
esigenze industriali”,

Spettera a Marco Tonegutti, partner di Boston Consulting
Group, dare una visione sulle potenzialita delle tecnologie
14.0 nel settore energetico, mettendo in particolare eviden-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

@ﬁ@ -

i :
CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del: 07/03/18
Estratto da pag.: 25-26
Foglio: 3/4

za I'importanza della modalita di implementazione di que-
ste tecnologie, che deve puntare all'identificazione di ambi-
ti prioritari per le industrie ed alla rapida applicazione delle
tecnologie gia esistenti con veloci ritorni degli investimenti
("quick wins”).

Tonegutti condurra poi una sessione interattiva con due
grandi player dell'industria dell'Oil&Gas, come Eni e Shell,
nell’ambito della quale verranno discussi i rispettivi approcci
alla digitalizzazione, mentre Enel Green Power e F2| daranno
la visione delle energy company sulla potenzialita delle tec-
nologie digitali.

La sessione “The leading players” mettera a confronto
technology provider e contractor che discuteranno le opzioni
tecnologiche ed i servizi digitali gia oggi disponibili, fornen-
do al contempo un ampio quadro del rapido sviluppo tecno-
logico del settore.

Partecipano attori come SAIPEM, General Electric, IBM -
segnale di come il transfer tecnologico sia pervasivo tra
comparti - SNAM, ABB, Hera e SBM Offshore/Rosetti Ma-
rino. A concludere i lavori della prima giornata, una tavola
rotonda di confronto sui principali trend emersi con |'o-
biettivo di riassumerne i “key takeaways”.

Le universita saranno protagoniste della seconda giornata, in
quanto soggetti che possono mettere a disposizione compe-
tenze di eccellenza- ad esempio nell’'ambito dello sviluppo
degli algoritmi, della stampa 3D e della robotica: il Politecni-
co di Milano, I'Universita di Bologna e I'Universita della Basi-
licata presenteranno i propri ambiti di eccellenza e gli ecosi-
stemi tecnologici che ruotano intorno ai rispettivi atenei, che
possono fungere da moltiplicatore della crescita sia a livello
regionale che nazionale. “Chiuderemo infine la conferenza”,
conclude Cimino, “con la sessione dedicata alle start up, at-
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tori particolarmente importanti in ambito 14.0 per la capacita
di portare rapidamente sul mercato soluzioni tecnologiche
innovative e, potenzialmente, ad ampia diffusione”.
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LE REGOLE DEL FARE IMPRESA. 'OSSERVATORIO SULLUECCELLENZA DEI SISTEMI DI GOVERNO IN ITALIA

Quando e la governance a creare valore

Le societa con un sistema di gestione efficace attirano capitali e remunerano i soci

diValerio De Molli
e Marco Visani

erché un'impresa dovrebbe assi-

curarelaseparazionetraproprieta

econtrollo,dotarsidiun Consiglio

di amministrazione competente,
assicurare un sistema di compensi che
orientiigiusticomportamenti, disporre di
una gestione del rischio efficace e profes-
sionalizzare l'organizzazione? Perché, in
estrema sintesi, un’impresa dovrebbe do-
tarsidiunbuonsistemadicorporategover-
nance? Una prima risposta potrebbe esse-
re, molto semplicemente, che cio assicura
una gestione efficace ed efficiente: una
spiegazione a prima vista semplicistica,
madaarticolare e declinare rispetto ad al-
cune prospettive.

Innanzitutto,unsistemadigovernoeffi-
cace ¢ uno dei principali criteri di selezio-
nediinvestimentodapartedeglioperatori
istituzionali di mercato. L’Osservatorio
sull'eccellenza dei sistemi di governo in
Italia, realizzato da The European House -
Ambrosetti con I'obiettivo di formulare
proposte concrete per migliorarelacorpo-
rate governance delle imprese italiane, ha
condottonel2017laterzaedizionediun’in-
dagine presso un campione qualificato di
investitori istituzionali nazionali e inter-
nazionali che gestiscono nel complesso
pittdi4.400 miliardidi euro (una cifra pari
aquasi 7 volte la capitalizzazione di Borsa
di tutto il listino italiano) chiedendo loro,
inparticolare, qualifosseroicriteriadotta-
tinellaselezionedeipotenzialitargetincui
investire.

La qualita del sistema di governo rap-
presenta il terzo criterio di investimento
dopolaqualitddelmanagement,ossialeri-
sorse apicalicheguidanoI'azienda, eifon-
damentali aziendali legati sostanzialmen-
te al business, ai mercati geografici dirife-
rimento, ai canali di vendita e all’efficien-
za.Lagovernance quindi conta, e tanto.

Inprospettiva, la qualitadella corporate
governance, insieme al livello diresponsa-
bilita socio-ambientale, diventera un cri-
terio sempre pili importante nel processo
di valutazione degli investitori istituzio-
nali. Attirare capitali privati é tanto pitiim-
portante per un Paese come'Ttalia che in-
nanzitutto hafortissimi vincolidi bilancio
e quindi non puo fare leva sugli investi-

menti pubblici per il rilancio di crescita e
occupazione.

In estrema sintesi, se un'impresa vuole
beneficiare degli investimenti privati, si
deve dotare di un sistema di governo effi-
cace ed efficiente: questo vale sia per le
grandi imprese quotate, ma forse & ancor
pittimportante per le Piccole e medie im-
prese che riuscirebbero cosia diversifica-
rele fonti difinanziamento rispetto al tipi-
cobancocentrismo italiano.

In secondo luogo, un buon sistema di
corporategovernance aumentala probabi-
litd che un’impresa registri performance
dicreazione divalore superiori ai concor-
renti. Per ciascuna azienda italiana quota-
ta nei segmenti Ftse Mib, Mid Cap e Star,
I'Osservatorio di The European House -
Ambrosetti monitora regolarmente la re-
lazione tra il posizionamento nell'Indice
di eccellenza dei sistemi di governo (EG
Index),unindicatorecomplessoconpitidi

30 parametri considerati che sintetizza la
qualita della corporate governance di
un‘azienda, e la performance in termini di
Totalshareholders’return(Tsr)relativo.1l
Tsrmisurailrendimentodelcapitaleinve-
stito da un’azionista su un certo periodo,
tenutocontodeidividendidistribuitisullo
stesso orizzonte temporale. A tal fine, so-
no state analizzate 443 aziende quotate in
Italia, Francia, Germania, Spagna e Regno
Unito. Estatoquindicalcolatoil Tsrrelati-
vo rispetto a un peer group di riferimento
europeo per ciascunaazienda del campio-
ne, al fine di sterilizzare gli andamenti dei
diversisettori. Dallanostraanalisiemerge
che,inpitidel 7006 dei casi,sirilevacoeren-
za tra il posizionamento sull'Eg Index e
quello per Tsrrelativo: lesocietache inve-
stono sulla qualita della corporate gover-
nance sono quelle che con maggiore pro-
babilitd “sovra-performano” i rispettivi
concorrenti europei. Questa evidenza,
confermatanegliultimi4anniincuiéstata
realizzata I'analisi, & vera per tutti i seg-
mentidiborsa(Ftse Mib, Mid Cap, Star).In
sintesi,societache hannounbuonposizio-
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namento in termini di qualita del sistema
di governo tendono a sovra-performare i
concorrenti; viceversa, le aziende che so-
no in fondo alla classifica dell’EG Index
- con buona probabilita registrano risultati
- di Tsr inferiori ai competitor.

Adesempio,sesifocalizzal’attenzione
ulle maggiori societa quotate in Italia,
- ossiaquelle appartenential segmento Ft-
- se Mib, siosservacomenel 779 dei casivi
ia coerenza fra posizionamento all’in-
erno dell’EG Index 2017 e il ranking per
Tsrrelativo.

Quali ambiti le imprese dovrebbero

- quindi curare maggiormente per miglio-
are il proprio sistema di governo e quali
- percrearepilivalore e attrarre pilt investi-
© menti?

Laricerca

. @ Dotarsi un Cda adeguato, dotato delle
- opportune professionalitia e competenze,
- che permettaun dibattito costruttivo teso
- aprendere le miglioridecisioni.

. @ Disporrediunsistemadipianificazione,
- controllo e gestione deirischiche consen-
- taalle imprese di governare la crescita in
' modo piti efficace.

- © Realizzare un sistema di compensi alli-
. neatoallastrategiaaziendalechepermetta
- di orientare i giusti comportamenti verso
- lacreazione di valore nel lungo termine e
- diattrarre le professionalita necessarie.

- O Definire adeguate politiche per attrarre
* imigliori “talenti.

. @ Stabilire modalita chiare e trasparenti
- perladefinizione degli obiettivielacomu-
. nicazione dei risultati.

. II"buongoverno”quindinonsolorende
- leimprese pit attrattive verso i potenziali
. investitori,maassicuraancheunacrescita
- sostenibilee, nellungotermine,garantisce
- lacontinuita dell’azienda e la creazione di
- valore.Nonacaso, il “mantra”diTheEuro-
- pean House - Ambrosetti &: senza investi-
© mentinon ¢'¢ lavoro, senza lavoro non ¢'é

| crescita e senza crescitanon ¢'é futuro.
Amministratore delegato e Responsabile Governance &

Executive Compensation The European House-Ambrosetti
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA QUESTIONE DELUATTRATTIVITA
In un Paese in cuii vincoli
dibilancio limitano

la spesa pubblica, riuscire
aintercettare gli investitori
privati ¢ fondamentale

Analisi fondamentale

Quali sono i criteri adottati dalla Sua societa nella selezione dei potenziali
target in cui investire? (1=scarsamente importante, 10= molto importante)

Qualita del Management

Qualita del sistema di corporate Governance
Livelli di responsabilita socio-ambientale

Composizione dell’azionariato

8,93
8,80
7,93

7,33

Dimensioni aziendali

Settore di attivita

Paese/Area geografica

Livello di internazionalizzazione

Analisi tecnica

7,20
7,20
6,93
6,87
6,53

5,87

| Fonte: Indagine internazionale condotta da The European House - Ambrosetti, 2017
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ALBERTO MINGARDI

lto debito pubblico e
Aprotratta bassa pro-

duttivita fanno del-
I’Italia un Paese con «squi-
libri eccessivi», che rap-
presentano un rischio per
il resto dell’Eurozona.
Nel monitoraggio periodi-
co della Commissione eu-
ropea non ¢’@ nulla di nuo-
vo, ma queste parole, a tre
giorni dal voto, sembrano
quasi una bacchettata sulle
nocche preventiva al pros-
simo governo.

'SE BRUXELLES
CI RIPORTA
ALLA REALTA

Chiunque prendera il po-
sto di Paolo Gentiloni si
trovera a fare i conti con
una situazione di finanza
pubblica delicata. Nella pit
recente Nota di aggiorna-
mento al Documento di
economia e finanza, si sti-
ma per la prossima legisla-
tura una crescita del Pil
dell’l,5% annuo e un tasso
d’inflazione che nel 2019
dovrebbe arrivare al 2%
per stabilizzarsi attorno a
quel livello. L’attuale sen-
tiero di risanamento assu-
me, insomma, un quadro
macroeconomico nel quale

la ripresa si consolida e nel
quale le politiche della
Banca centrale europea
non cambiano in modo so-
stanziale.

Di previsioni e non di
certezze stiamo parlando.
L'economia americana cre-
sce da sette anni: una fre-
nata ciclica nei prossimi
due non sarebbe sorpren-
dente, nonostante il taglio
alle imposte voluto dal pre-
sidente Trump.

CONTINUA A PAGINA 25

SE BRUXELLES

ALBERTO MINGARDI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
li stessi venti protezioni-
Gstici che soffiano in que-
ste settimane potrebbero
determinare un rallentamento
economico di tutta l'area euro-
pea, dal momento che gli Stati
Uniti sono il nostro primo part-
ner commerciale.

Non ¢ chiaro quanto a lungo
possano continuare le politiche
monetarie non convenzionali:
che succede se un aumento, per
quanto graduale, dei tassi deter-
mina un incremento dell'onere
per il servizio del debito?

Un elevato debito pubblico &
un problema proprio perché ci
rende pil fragili rispetto a choc

CIRI
ALLAR

esterni. La Commissione deve
ricordarcelo per forza: & la natu-
ra del club europeo di cui tutti
siamo membri.

Vale perod la pena osservare
due cose.

L’avviso di ieri non era una ri-
sposta alla vittoria di Lega e Cin-
que Stelle: era, per cosl dire, gia
in calendario. Ma attenzione a
non dare I'impressione di volerli
mettere sotto tutela. Sirischia di
riaffermare indirettamente quel
generico complottismo che vede
nell’Europa un arcigno buratti-
naio delle democrazie nazionali.

Una cosa é la campagna elet-
torale, altra sono le sfide del go-
verno. E’ presto per dire in che
misura un governo Di Maio o un
governo Salvini annacquerebbe-
ro le loro promesse. E tuttavia il
confronto con la realta, coi pro-
blemi concreti, coi conti, impor-

PORTA
JALTA

rebbe con tutta probabilita pit
d’una correzione di rotta. In che
direzione? Dipendera ovvia-
mente da fattori politici, da ne-
goziazioni tutte italiane.

1l risentimento nei confronti
dell’'Europa crescerebbe ancora
di pity, soprattutto se il messag-
gio fosse una sorta di «fate pre-
ston, nel senso del dare all'Ttalia
un governo. La Spagna & stata,
dopo le ultime elezioni, per dieci
mesi senza un governo. Per sei
mesi, I'Olanda non ha avuto un
esecutivo nel pieno delle sue fun-
zioni. I tedeschi hanno votato lo
scorso 24 settembre e solo ora si
apprestano a varare un‘altra co-
alizione Cdu-Sdp.

Con un sistema proporziona-
le, quale quello al quale I'ltalia &
di fatto tornata, i governi si for-
mano in Parlamento. E’ normale
che ci voglia tempo, specie dopo

Peso: 1-8%,25-15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

m Edizione del: 08/03/18

. Estratto da pag.: 1,25
Sezione: EDITORIALI Foglio: 2/2

una campagna elettorale molto  dei nostri conti, sono forse pit
aspra. Nella legge di bilancio ¢i  rassicuranti di qualche accordo
sono delle clausole di salvaguar-  abborracciato.

dia, che consentono di centrare

gli obiettivi di finanza pubblica

in assenza di decisioni ad hoc.

Possono essere dolorose (come

'aumento dell'lva) ma consento-

no di governare transizioni diffi-

cili come questa. Per la tenuta
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Roberto Saviano
hihavintoechiha
C perso le elezioni
politiche in Italia? E fin
troppo chiaro e le percentuali
sono sotto gli occhi di tutti,
quindi non partirei dai
numeri per raccontare cosa
questo voto significhi.
Preferisco partire da quella
parte di Italia dove spessole
cose siriescono a leggere in
maniera pil chiara, quella

IL VOTO SPECCHIO
DIUNSUD
SENZA SPERANZA

parte di Italia che meno &
entrata in questa campagna
elettorale e che meno entrain
tutte le campagne elettorali
ormai da moltissimo tempo.
Queella parte di Italia dove le
forze politiche amano
dragare voti, ma che, finché
possono, evitano come la
peste. Partiamo dal Sud Italia
che ci siamo abituatia
considerare feudo di
Berlusconi e, allo stesso
tempo, sede di un forte
consenso al Partito
democraticoretto daras

L’analisi  Le ragioni della svolta

locali che per decenni hanno
assicurato valanghe divoti.
continua a pagina 15 »

[l Sud abbandonato

e la scelta di abbracciare
i partiti della rabbia

» segue dalla prima pagina
ROBERTO SAVIANO

E proprio Forza Italia e Pd, in
queste politiche, hanno vissuto
un’emorragia di elettori confluiti
in Lega e M5S. Quest’ultimo, con la
promessa del reddito di
cittadinanza, haavuto un
consenso quasi plebiscitario
proprionelle regioni in cui, non
esistendo un’economia
competitiva, I'unica speranza éla
politica dei sussidi.

Eanche in questo caso —sono anni
che ne scrivo! — il Sud Italia @una
ferita attraverso cui si pud
guardare lontano. Accade che
siano proprio le regioni del Sud,
abbandonate dalla politica
nazionale e tenute fuori dal
dibattito pubblico, a condizionare
la direzione che il Paese intero &
destinato a prendere.

Ma oltre alle promesse di politiche
assistenziali, sul voto al Sud,
soprattutto in Campania, ha
pesato la sfiducia (piti che
giustificata) verso i potentati
politici tradizionali. Dal caso

mediatico-giudiziario seguito
all'inchiesta di Fanpage.it é
emerso un quadro sconfortante di
corruzione, malcostume,
familismo e conflitto di interessi; &
statala conferma, per molti
italiani, che i partiti che fino a
questo momento hanno avutoin
carico la gestione della cosa
pubblica non sono altro che centri
di potere marci e che da loro nulla
di buono ci si pud aspettare.
Naturalmente non concordo con
questa generalizzazione; i partiti
sono composti da persone e
ciascunorisponde della propria
onesta, del proprio lavoro e del
proprioimpegno, ma qui non si
tratta di cio che pensoio, quanto
piuttosto del sentimento che
hanno provato gli italiani di fronte
all’ennesima conferma
dell'inadeguatezza dei partiti
tradizionali. Le inchieste, gli
scandali, le prassi disinvolte e
spregiudicate hanno spinto molti
elettoridel Sud ad accorciare il
propriosguardo, a smetterladi
puntare all’Europa per iniziare
invece a occuparsi e preoccuparsi

solo di cio che accade a un metro
dasé. Come si pud pensare
all’Europa se le cose quinon
vanno bene? Lo scetticismo
diffuso ¢ stato una chiamata alle
armi e il partito che pit di tutti ha
risposto al bisogno di essere
coinvoltiin prima persona é&il
M5S.

E evidente che la promessa di
rottamazione di Matteo Renzi &
statarottamata da Renzistesso e
dall’'unico modo che ha trovatoin
questi anni per occuparsi di Sud:
la plateale promessa della
costruzione del ponte sullo Stretto
di Messina (cavallo di battaglia del
pittbecero berlusconismo) e la
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Apple Developer Academy di
Napoli, spacciata come il primo
segnale di una ripresa economica
sul territorio. Un corso per
sviluppatori Apple, un unico corso
e per giunta calato in un contesto
economicamente depresso,
avrebbe dovuto fruttare a Renziil
titolo di “amico del Sud”. Una
presa peri fondelli.

L’abbandono del Sud da parte dei
partiti tradizionali ha portatoa
una necessita di partecipazione,
talvolta spinta fino alle estreme
conseguenze e incline a
stravolgere prassi politiche e
regole, pur di sentire che il
propriovoto, che la propria
preferenza ha avuto un effetto
reale. Gli italiani, oggi, soprattutto
gliitaliani del Sud, vogliono
sapere esattamente come il loro
voto cambiera la loro quotidianita;
eseleaziende continuerannoa
delocalizzareillavoro, seil lavoro
nel Sud Italia restera una speranza
frustrata, almeno vogliono la
certezzache chi governera si
occuperadi loro, solo di loro,
prima di loro.

E molti diranno: ecco che nasceil
partito della rabbia, ma di che
rabbia stiamo parlando? Ancoradi
unarabbia cieca? Ancoradiun
voto diribellione? No. Il voto al
M5S e alla Lega (ormai partito
nazionale che aspiraa
rappresentare tutti) non ¢ un voto
esclusivamente diribellione, ma &
un voto ormairagionato che, tra le
altre cose, avrebbe il merito di
aver asciugato (e molto) il voto di
scambio. Questa volta I'elettorato
¢ stato coeso nel dare consenso a
due partiti che sono specchio
fedele dei loro elettori. Il voto non
éstato semplicemente un voto di
protesta o di opinione, ma un voto
diidentita.

Lo storytelling renziano ha
prodotto malanimo che asua volta
ha innescato una sorta di egoismo
sociale. Ormai quello che mi
interessa & che a stare bene siaio,
quindiquella forza politicache
promette attenzione a me che
sonoitaliano é I'unica che posso
ascoltare. Quella che mi promette

I numen

il reddito di cittadinanza in un Sud
dove non solo manca il lavoro, ma
anche lasperanza dilavoro, sta
parlando proprio a me.

In Campania il M5S ha stravinto, e
la sua vittoria si configura come
un voto diliberazione dal

presidente della Regione
Vincenzo De Luca, che &
espressione di quella politica che
Renziaveva promesso di
rottamare. A Sud Renzi aveva due
possibilita: un percorso lungo di
riforma, che significava scelta di
candidati nuovi, oppure affidarsi
ai feudi elettorali — un votoun
lavoro, un voto un favore — e
ottenere velocemente vittoria
sperando dall’alto di far cambiare
rotta al Sud una volta presoil
potere. Ha scelto la strada pita
semplice e, sul tema politico piu
importante, non e riuscitoa
impegnarsisuunastrada di
trasformazione.

Il ragionamento avvenuto al Sud é
questo: se il Pd mi ha sempre
proposto belle idee, apertura,
giustizia, ma poinon € mai
riuscitoa darmi nulla di tutto
questo o ad avvicinarsi, allora
preferisco I'assenza di progetto
morale, preferisco ragionare
rispetto acio che miconviene
adesso e che puo non convenirmi
domani, preferisco un movimento
che non & né didestra né di
sinistra, che si definisce
post-ideologico, che non si pone
questioni morali, che rivendica
con orgoglio la propria
incoerenza: un giorno europeisti e
un giorno antieuropeisti; un
giorno provax e un giorno antivax.
M5S e Lega non hanno preso in
giro gli elettori, tutto era palese,
tutto cambiava di giorno in giorno
—un flusso continuo di notizie
orecchiate, story di Instagram,
post su Facebook e qualche Tweet
—aseconda dei sondaggi.
Financhei casidi cronaca nera
(Macerata docet) sono stati
utilizzati per fare comunicazione
politica. E paradossalmente
questo agli italiani é piaciuto, la
possibilita di non avere obblighi
morali, di poter essere
liberamente incoerentia seconda
delle esigenze del momento.
Essere elettore diun partito
progressista presuppone portare
sulle proprie spalle valori che
nemmeno il partito per cui voti
segue pil. E allora che senso ha?
Perché vivere il dissidio tra una
coerenza autoimposta, e per cui
bisogna quotidianamente lottare,
ela possibilita di essere
egoisticamente liberi?

I1M5S agli elettori del Sud non ha
dato alcuna soluzione su come far
partire davvero I'economia, se non

Che cosa e successo
La questione meridionale

banali ricette di razionalizzazione
delle spese e generiche promesse
dilotta alla corruzione. Ha dato
perduna cosa ben piti grande:
bersagli da colpire. Ha
capitalizzato la frustrazione, non
chiedendo in cambio condotte di
comportamento diverse, anzi,
supportando sintassida haters e
impiantando una politica basata
sulla percezione della realta enon
sulla realta.

Ma allarivendicazione della
mancanza di coerenza, la Lega
aggiunge un dettaglio che
faremmo bene a non trascurare,
ovvero la liberta di essere anche
cattivi. Salvini, che senza
distinzione di eta, sessoe
provenienza manderebbe via tutti
gliimmigrati, che ha sempre
disprezzato il Meridione e che ora
si presenta come leader di tuttoil
Paese, giurando sul Vangelo
sembra aver detto: essere contrari
all’accoglienza, utilizzare un
eloquio violento e apertamente
razzistanon & in contraddizione
con le radici cattoliche. La
devozione di Salvini peril Vangelo
¢identica a quellache hannoi
boss della mafia per la Madonna: si
pud essere cristiani parlandoin
quel modo di chiscappa dalla
miseria e dalla guerra? No. Si puo
credere nel Vangelo e impedire a
migliaia di bambini nati in Italia di
avere la cittadinanza? No.
InItaliail4 marzo havintoil
malessere, non ha vinto la
speranza e non ha vinto la voglia
di un futuro migliore. I1 4 marzo ha
vinto I'idea di Stato chiuso, di
nazione con confini alti e
invalicabili, invalicabili per gli
esseriumani manon per i capitali
criminali (perloro le frontiere
sono sempre aperte). I1 4 marzo ha
vinto I'euroscetticismo, trainato
dell’Americadi Trump e dalla
Brexit, e ha perso I'idea di
un’Europa unita e fiera dei suoi
diritti, che I'avevano resa il posto
migliore in cui vivere. Il 4 marzo
ha vinto una strana forma di
nichilismo che, proclamando la
proprialiberta da ogni coerenza,
diventa liberta di essere cattivi.
Ma qual era I'alternativa? Questa
volta non c¢’era. Lega e M5S hanno
vinto perché dall’altra parte non
c’eraniente. Piti niente.

A Pomiglianod’Arco

Sopra, alcuni sostenitori del
Movimento 5 Stelle attendono Di
Maio pochi giorni prima del voto:
il leader M5S conquistera il 63,4%
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La Lega ha aggiunto

alla campagna elettorale
un dettaglio decisivo:

la liberta di essere cattivi

I risultati nelle Regioni del Sud
Dati Camera in %

(OGS .
D
CENTRODESTRA PD ¢ Rste
di coalizione
Campania (Circoscriz. Campania 1) 54,1 25, 0 ]4,3
Puglia 44,9 32,2 ]6,]
Calabria 434 32,2 17,1
Basilicata 44,3 25,4 ]9,6
Sicilia (Circoscriz. Sicilia 2) 49,3 30,7 14,4
Sardegna 42,5 31,0 17,7

IVAN ROMANG/GETTY IMAGESA
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Wario Calabresi

1 futuro del Pd non nascera
dalla battaglia interna sulle
dimissioni e sulla successione
aMatteo Renzi ma dalla linea
cheil partito scegliera nei
prossimimesi e da unarisposta
fondamentale che dovra dare
nelle prossime settimane:
e possibile e opportuno fare
un governo con il Movimento
5 Stelle?
Ladomanda ha scatenato un

L’editoriale

LA SINISTRA
E L'INGANNO
DI UN'ALLEANZA

insieme con Luigi Di Maio

non pud essere figlia di mosse
tattiche o di guerre intestine

al partito. E evidente che ci sono
due temi sul tavolo, che
siincrociano e si contaminano,
ma che devono essere affrontati
separatamente: il futuro
segretario e una decisione
limpida sulla strategia
elealleanze.

In queste ore si sottolinea come
una parte importante di elettori
disinistra abbia votato per

alternativi al populismo
e perché sono convinti che ci sia
una differenza sostanziale tra
la cultura espressa dal partito
democratico e quella grillina.
Seppure sconfitta alle urne,
esiste ancora una cultura
di governo progressista,
che puo essere sintetizzata
in pochi punti.

continua a pagina 39 +

dibattito intenso e appassionato
nella sinistra, sconvolta dal
risultato elettorale: una risposta
chiara é indispensabile.

Ma la scelta della linea

e dell’'opportunita di governare

LA SINISTRA

Mario Calabresi

+ segue dalla prima pagina

forzarsi di interpretare la complessita rifug-

gendo da soluzioni miracolistiche; respinge-

re le visioni manichee del mondo; attribuire

valore alle competenze e all’esperienza; so-

stenere il lavoro e i giovani con incentivi e fa-
cilitazioni, non semplicemente attraverso sussidi; es-
sere convinti che I'Europa e I'euro siano da cambiare
e non da buttare, che il processo di integrazione sia
da completare e non da boicottare; credere nel meto-
do scientifico, sia esso applicato alla scienza o alla
medicina, a partire dai vaccini (Umberto Veronesi &
stato un orgoglio di questo Paese e un luminare nel-
la cura dei tumori, non un impostore da definire
«Cancronesi», come fece Beppe Grillo); non avere
ambiguita di fronte alle migrazioni, perché sicurez-
za e integrazione devono stare insieme senza esita-
zioni.

Su questo bisogna riflettere con lucidita, senza far-
si prendere dall’ansia. Inutile rincorrere il carro dei
vincitori, dove ci sembra siano rimasti solo posti in
piedi. Da queste parti non lo faremo, per le ragioni
elencate e perché non crediamo che esista un anno
zero della politica, un giorno della catarsi nel quale

il Movimento di Grillo e che
quello dovrebbe quindi essere
I'approdo naturale per
un’alleanza di governo.

lo credo che questa lettura
siaingannevole perché quasi
sei milioni di cittadini che
hanno scelto il Pd e che non
sono passati ai 5 Stelle lo hanno
fatto proprio perché si sentono

L’editoriale

E L'INGANNO DI UN'ALLEANZA

—come ha evidenziato ieri Ezio Mauro — sostituire ra-
dicalmente tutto l'esistente. Insomma non si puo sta-
re con chi vuole buttare il bambino, I'acqua sporca e
pure la madre per insediare un nuovo bambino dei
miracoli.

Come puo il Pd partecipare a un governo fondato
sul presupposto che tutto fino al giorno prima fosse
corruzione, inettitudine e disinteresse per i cittadi-
ni? Se guardiamo anche solo a quest’ultima legislatu-
ravediamo fior di parlamentari o di ministri che han-
no fatto la loro parte con serieta e onesta, misurando-
si con la complessita del governare e dei tempi. Cosi
e accaduto anche nelle amministrazioni locali.

L’anno zero dei grillini, in cui finalmente si gover-
naper icittadini, quale sarebbe? Qualcuno puo seria-
mente sostenere che Chiara Appendino, persona
onesta e perbene, stia guidando meglio il Comune di
Torino di quanto hanno fatto i suoi predecessori Va-
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lentino Castellani, Sergio Chiamparino e Piero Fassi-
no? Le persone intellettualmente oneste sanno be-
nissimo qual € la risposta. Se il disastro di Roma non
travolge Virginia Raggi e il paragone fatto con Tori-
no non si pud riproporre € solo perché gli ultimi due
predecessori, Alemanno e Marino, per motivi diversi
non sono classificabili. Ma se guardiamo a Rutelli e
Veltroni allora ¢ evidente che si tratta di un altro
campionato.

Il Pd dovrebbe allora dare i suoi voti all’esecutivo
Di Maio per senso di responsabilita? Il Pd & I'unico
partito che ha mostrato di coltivarlo in questi anni,
altrimenti avrebbe preteso le elezioni dopo la cadu-
ta di Berlusconianziché appoggiare un governo di sa-
crifici come quello di Monti. Nello stesso modo si sa-
rebbe comportato un anno fa, fregandosene del se-
mestre europeo, invece il famoso senso di responsa-
bilita ebbe la meglio perfino sugli impulsi di Renzi.

Cinque anni fa il Movimento 5 Stelle umilio Pier
Luigi Bersani, segretario del partito che era arrivato
primo alle elezioni, con un disprezzo che non si di-
mentica. Eppure Bersani, come haricordato ieri Ales-
sandra Longo, si era seduto al tavolo dicendo: «Dite-
ci cosa volete fare di questo Paese che & anche il vo-
stro e quello dei vostri figli». La risposta fula presain
giro in diretta streaming. Era il tempo in cui i demo-
cratici erano «zombi», Non si capisce perché oggi gli
zombi dovrebbero mettersi a disposizione per il go-
verno della catarsi. E probabile che Luigi Di Maio pre-
mier sia un’ipotesi al tramonto in questa nuova legi-
slatura: non haivoti e non trovera almeno 80 deputa-
ti di altre forze politiche disponibili a sostenere lui e
il suo governo. E non si capisce perché e in nome di
che cosa dovrebbero farlo. In nome del programma
del Movimento? Quello lo ha scelto il 32,6 per cento
degli elettori, non il restante 67,4. Cio significa che

per oltre 10 milioni di cittadini che hanno votatoi 5
Stelle ce ne sono pit di 20 milioni che hanno preferi-
to altre forze politiche.

Tra qualche settimana se ne renderanno conto e
allora la situazione prendera altre strade: o cambie-
ranno direzione e proveranno a convincere la Lega a
fare un governo insieme (ma Salvini che diventa il vi-
ce di Di Maio proprio non lo vedo) oppure faranno i
conti con la realta e, messa da parte la presunzione
di aver vinto da soli e di poter dettare le condizioni,
proporranno nomi diversi su cui cercare convergen-
ze, ma con l'elasticita di ascoltare le ragioni degli al-
tri e di trovare necessarie mediazioni.

Nel frattempo il Pd dovrebbe evitare di perdersiin
manovre interne e in partite di piccolo cabotaggio,
ma sforzarsi di affrontare un dibattito alto e alla luce
del sole. La chiarezza e la trasparenza sono la miglio-
re delle medicine per una sconfitta come quella di
domenica, serviranno come base per provare a rico-
struire.

Ps: mediazione, cosi come compromesso, 1on so-
no parole proibite e nemmeno sporche. Non sono si-
nonimi di inciucio. L'inciucio si fa di nascosto e pre-
vede spartizioni di poltrone, mentre le mediazioni e
i compromessi sono cid che serve per mandare avan-
ti le famiglie, gli affari, le comunita ad ogni latitudi-
ne, e sono indispensabili per evitare sia le guerre tra
Stati sia tra vicini di pianerottolo nelle assemblee di
condominio. E sono sinonimo di intelligenza. Non
scordiamocelo.
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Oscar Giannino

i sono due modi diversi
per guardare alla sconfit-
ta del Pd nelle urne, e al
travaglio profondo cui &
in preda a seguito delle dimis-
sioni di Matteo Renzi. La pri-
ma é quella dell'esame evolu-
tivo del carattere personale
nell’'esercizio della leader-
ship di rottura esercitata da
Renzi, fin da prima di assu-
merne la guida all'inizio della
scorsa legislatura.
Ma c’é un secondo criterio,
pil oggettivo. Quello di consi-
derare le difficolta politiche

Dem e statalismo

Non ascoltare
il richiamo
della foresta

del Pd, dal post referendum
del dicembre 2016 ad oggi,
nel quadro generale delle
grandi difficolta della social-
democrazia europea. E" un fe-
nomeno di portata assai am-
pia. Che ovviamente puo esse-
re visto con due angolazioni
profondamente diverse. Le
quali conducono a scelte
completamente opposte. E so-
no le scelte che si ripropor-
ranno anche nella nomina
del nuovo leader del Pd, alla
fine del processo che si avvie-
ra in direzione lunedi prossi-
mo.

Se il risultato del Pd dome-

nica scorsa e il peggiore della
storia della sinistra italiana
nel secondo dopoguerra, an-
che la crisi del socialismo eu-
ropeo ha caratteri e dimensio-
niepocali.

Continuaa pag. 22

’analisi/ Dem e statalismo

Non ascoltare il richiamo della _foresta

Oscar Giannino

nazionalizzatrice.
Che cosa ha determinato questa

segue dalla prima pagina

eclisse? Tre potenti fattori. Primo

Non aver compreso che la
globalizzazione esalta I'exportad
alto valore aggiunto dei Paesi
avanzati, marichiede una profonda
modifica della vecchia cultura e
regole del lavoro: ricentrando tutto
sull’elevato capitale umano, per
consentire alle imprese di pagare
redditi elevati anche in presenza di
alti costi di produzione, non
erodendoimargini graziealla
maggior produttivitd. Restando
invece con lo sguardo rivoltoalla
vecchia cultura taylorista del lavoro,
isocialdemocratici blairisti si sono
ritrovati col ceto medio falciato nel
reddito disponibile. E pian piano
inchiodatiall’accusa di esser
diventati mercatisti raccontando
frottole sui benefici della

I partiti socialisti e socialdemocratici
europeisonoarretratiin 15 delle
ultime 17 elezioni degli ultimianni. Il
20,5% ottenuto dalla Spd lo scorso
autunno alle elezioni tedesche &
anch’esso il peggior risultato del
dopoguerra.Il candidatosocialista :
Hamon alle presidenziali francesi ha :
conquistatosolo il 6%, e il Psf non ha
raggiuntoil 7% alle legislative. In
Olanda i socialisti sonoscesifinoal
5% , perdendo 19 punti percentuali. :
In Grecia il Pasok, corresponsabile :
delle menzogne contabili che hanno :
portatoil Paeseallosprofondo,ha
perso 30 punti percentuali rispettoal :
2010. Hanno perso il 10% i socialisti
in Austria. Nel Regno Unito i
laburisti avevano perso anch’essi il
10% tra 2001 e 2015, e poco prima
della Brexit hanno fatto una scelta
che & lavera tentazione di tutte le
forze socialiste in ginocchio in
Europa: abbandonare radicalmente
I'agenda riformista blairiana, e
tornare a una linea radicale e
massimalista, antimercato e
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globalizzazione, e tacendone gli
oneri.

Secondo: la nascita e I'ascesa
potente di partiti populisti,
soprattutto a destra maanchealla
sinistra dei socialdemocratici. Forze
che, con vecchi slogan di
assistenzialismo, nazionalizzazioni
eautarchia, raccolgono consensi di
massa traidisoccupati e ilavoratori
vittime della crisi del post 2011. Vedi
Syriza in Grecia, Podemos in Spagna
eDie Linke in Germania. In terzo
luogo, la svolta liberal-socialista
aveva portatoigrandi partiti
socialisti a diventare
inevitabilmente forze di vasto
consenso tra le élite: finanziarie,
bancarie, imprenditoriali. E tale
caratteristica e diventata nella crisi
economica, e in quella acutizzata
coniflussidiimmigrazione da Asia e
Africa, una vera lampante
contraddizione agli occhidel loro
elettorato tradizionale, che li ha
presia considerare non pili forze di
sinistra democratica, ma lobbya
tutela degli integrati e dei ricchi.

Tutte e tre queste caratteristiche si
ritrovano puntualmente nella crisie
nella sconfitta del Pd. Il Jobs Acté
finito per essere considerato un
grande regalo alle imprese pervia
della decontribuzione, senza
modificarne la propensione a elevate
dosi di contrattia tempo
determinato: andava spiegato che &
una tendenza oggettiva per restare
agganciati all’erraticita della
domanda estera e all'andamento
troppo striminzito di quella
domestica, ma non éstato fattoesié

cosi prestato il fiancoalle critiche
antagoniste.

Leriforme della Buona Scuola e
Madia della Pubblica
Amministrazione sono partite come
energicamente riformiste, con una
scelta fortemente a favore del merito
elavalorizzazione del ruolo dei
dirigenti, per innalzare poi bandiera
bianca nel travagliato post
referendum. Col risultato di aver
portato inruoloeatempo
indeterminato oltre 150 mila
docenti, e al contempo perdendone il
voto. La lista & lunga, si potrebbe
continuare.

Nella scelta del prossimo leader
Pd, sara dunque decisiva I'analisi
delle cause della crisi del partito.
Riformismo e anti-riformismo
torneranno a essere i due criteri
contrapposti che dasempre
travagliano la storia della sinistra
italiana: prima ancora della nascitaa
Livorno del Pci nel 1921, quando nel
partito socialista d'inizio secolo a
ogni congresso socialisti turatiani e
massimalistirivoluzionari si
alternavanoal comando, dandosele
disantaragione.

Tutto € cambiato, rispettoad
allora: lavori, mercati, tecnologie,
media e tecniche del consenso. Ma la
scelta di fondo resta quella tra nuovo
riformismo e vecchioradicalismo
alla Corbyn. Credere di tornare ai
tempi di Occhetto come rimedio
elettorale ai consensi dei populisti in
Europa non ha funzionato: di fronte
aimprovvise marce indietro radicali

del socialismo riformista dettate
dalla disperazione, gli elettorati

preferiscono le forze populiste vere a
chi tenta di scimmiottarne parole
d’ordine antieuropeiste, di chiusura
delle frontiere, e diritorno allo Stato
imprenditore.

La scelta del Pd non sara dunque
trauna leadership fortemente
personalizzata (quella di Renzi, a cui
vanno riconosciuti indubbi meriti
sulla strada del riformismo europeo)
e una pill collegiale. Ma se capire gli
errori e rendere ancor piu netta la
sceltariformista incarnata oggi da
Paolo Gentiloni, Carlo Calenda,
Marco Minniti e Graziano Delrio.

O credere di inseguire Liberi ed
Eguali sulla via del massimalismo, e
della loro ancor pil1 severa
bastonatura elettorale. Prima ancora
di decidere se e con chi
eventualmente allearsial governo,
una scelta su se stessi, la propria
identita, la propria cultura di
governo, il proprio ancoraggio ideale
e internazionale. Pii1 sara cosi,
meglio sara non solo per il Pd, ma
per I'ltalia in quanto tale. Visto che
I'alternanza di governo, che é
nell’interesse di tutti, nacque solo
dopo che il Pci inizio
riformisticamente a fare i conti con
la caduta del Muro di Berlino.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le brutte cose

di pessimo gusto

328- 135- 080

» MARCO TRAVAGLIO

ilvio impagliato e il busto
S di Renzi, di Gentiloni, i

fiori in cornice (le buone
cose di pessimo gusto!), il Napo-
litanounpo’tetro,lescatolesen-
za confetti, i frutti di marmo
protetti dalle campane divetro,
unqualcherarobalocco,gliscri-
gnifattidivalve,I'amacadiSerra
col monito+Bonino, +sinistra, le
noci di cocco, Rignanoritrattaa
musaici, gli acquarelli un po’
scialbi, le stampe e La Stampa
con I'allarme fake news russe, i
cofani ammaccati da Giuliano
Ferrara, gli albi dipinti d’ane-
moni arcaici e d’oracoli d’Euge-
nio Scalfari, le tele di Massimo
d’Alema, le miniature del ragio-
nier Cerasa, i dagherrotipi di
Calabresi e Cerno sull’onda ne-
ra fascista che tracima. Calenda
sognanti in perplessita, il gran
lampadario vetusto con su Fer-
rara che si schianta a mezzo il
salone e immilla nel quarzo le
buone cose di pessimo gusto, il
clucuCazzullodell’'orechecanta
gli allarmi dei mercati, le sedie
parate a damasco chermisi fin-
chénonssisiede Giuliano Ferra-
ra.Ilwater closed con Sgarbiso-
pra. L'Italia che riparte. Berlu-
sconi che torna alla grande.
Scalfari sceglie Silvio e non Di
Maio. Severgninisceglie Silvioe
non Di Maio. Scalfari vota la
nuova grande sinistra di Di
Maio. Severgnini non pervenu-
to. Il boom animalista della
Brambilla. I voti moderati della
Lorenzin. Il partito del morbillo

contro il partito dei vaccini.
Nevica,Raggiladra. Tiraven-
to, Raggi ladra. Piove, Raggi la-
dra.Itrenisifermanointuttal-
talia, Raggi ladra. Spelacchio si
spelacchia, Raggiladra. La fuga
dai 5Stelle per Rimborsopoli. 11
golpe di Scafarto contro il Pd. 11
golpe di Woodcock controil Pd.
Il golpe del Fatto controil Pd. 11
golpedellaSciarelli controil Pd.
11 Falso quotidiano. Grillo pre-
giudicato per I'incidente d’auto
del 1984 (copyright Renzi). Il
governo Davigo-Di Matteo-Di
Maio. Il nuovo predellino di Sil-
vio. Gentiloni tranquillizza
I’Europa. L’endorsement di
Prodi a Santagata (Tony? No,
Giulio) e alla lista Insieme (in-
sieme a chi? A Santagata). L’en-
dorsement di Prodi a Gentiloni.
L’endorsement di Veltroni a
Gentiloni. L'endorsement di
Napolitano a Gentiloni. L'en-
dorsementUe aGentiloni. L’en-
dorsement di Gentiloni a Gen-
tiloni. L’endorsement di Calen-
da alla Bonino. L’endorsement
di Gentiloni alla Bonino. L’en-
dorsement di Napolitano alla
Bonino. L’endorsement di Sa-
viano alla Bonino. Guai a conse-
gnare I'Italia agli incompetenti.
Imercaticiguardano. Lospread
pure. L’attentato di Di Maio a
Mattarella via mail. L’Agcom
sulla par condicio degli opinio-
nisti. Le pensioni a mille lire.
Anzi, a un milione di euro.

cinque colpi di Stato contro

Silvio. Matteo nuovo Macron
(oMicron). EnMarche (inmar-
cio).Grassoapreai5Stellemala
Boldrinichiude (salutame aso-
reta). “’Grillini for dummies’. Il
M35S aperto con lapriscatole e
spiegato agli italiani. Ovvero,

cosa succede quando I'incompe-
tenza, miscelata a una truffa
chiamata democrazia diretta, si
candida a guidare il paese. Il
nuovolibrodel Foglio,dal 1° feb-
braioa 0,90 euroconil quotidia-
no. Prenotalo dal tuo edicolante
di fiducia” (transennate le edi-
cole). “Firmaanche tu'appello
del Foglio #nosfascisti” (accor-
riamo numerosi e festanti). Ci
salveranno le larghe intese.
Nondisperdiamoquestiannidi
riforme. Ci salvera 'Europa. I
paraculicol paracadute. I para-
culati senza paracadute. La
buonalegge del Rosatellum. La
Boschi passa dall’etrusco al te-
desco. E quella li, come si chia-
ma? Ahsi, Ruby, 'hanno inven-
tata i giornalisti, vergogna Se-
vergnini! L’allarme populismi.
11 tavolo di Calenda per Roma.
11 tavolo di Calenda per I'Ilva.
L’iradi Calendaperlagentaglia
di Embraco. La sera delle ele-
zioni si sapra gia chi ha vinto. I
congiuntivi di Di Maio. Rim-
bocchiamoci le mani (copyri-
ghtMatteo Ricci). Civatiavver-
te che “ogni voto dato a Renzie
un voto a Renzi”, ma si dimen-
ticadichiedereunvotoaCivati.
11 governo di scopo. 1l governo
didecantazione. Il governo del
presidente. Il governo tecnico.
Il governo di transizione. I1 go-
verno della non sfiducia. 11 go-
verno di minoranza. Il governo
delle convergenze parallele. Il
governo di responsabilita. Co-
munque Gentiloni resta. O ma-
gari Calenda. O forse Minniti.
D’Alemaricandidato perche
glielo chiedono i pugliesi che
poi non lo votano. Il monito di
Juncker.Ilnuovocontrattocon
gli italiani, stesso Vespa, stessa

scrivania di ciliegio, stesso B.
ma con piui capelli di 17 anni fa.
Sono una vittima della mafia,
altroche.Ilreportquindicinale
diRenzisullefakenews. Latask
forcedel Viminaleanti-fakene-
ws. La task force europea an-
ti-fake news con Riotta. I clan-
destini ti entrano in casa, cor-
rono al frigo e si attaccano alla
bottigliadell’olio: cisonoleim-
pronte delle labbra sul collo
della bottiglia, me I'ha detto la
signora (copyright B.). Basta
impresentabili (sempre lui).
Gli evasori devono andare in
galera (tranne lui, sempre lui).
Aboliremo il canone Rai (co-
pyright Renzi). Berlusconi da
Chenot. Berlusconi all’auto-
grill. Di Maio bacia la teca col
sangue di San Gennaro. Parte-
cipaanche tu al concorso Vinci
Salvini per una telefonata con
Salvini. Aboliamo la Fornero,
intesa come legge. Il presepe
della Meloni. Casini non si ri-
candida come Di Battista, ma
vienerieletto. Aiutiamoliacasa
loro(copyrightSalvini). Aiutia-
moliacasaloro(copyrightRen-
zi, da non confondere). Scom-
metto una bistecca alla fioren-
tinachesaremoil primo partito
(sempre Renzi). Chiudiamo le
frontiere e riapriamo le case
chiuse (copyright Salvini). I1
ciaone di Carbone. Il ciaone a
Carbone. E giunta e giunta in
vacanza da Bolzano la grande
sorellaMariaElenaconlacom-
pagna Emma. E nessuno se n’e
accorto. Ti fisso nell’albo con
tanta tristezza, ov'e di tuo pu-
gnoladata: quattrodimarzodel
due mila diciotto.
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COPERTINA

di Giuliano Ferrara

Eppure io dico; onore

Uno ci ha provato, l'altro c'é riuscito a cambiare la politica italiana. E hanno

vrebbero potuto vincere in-

sieme, hanno perso insieme,

appaiati. Berlusconi e Renzi

faranno ora quel che vogliono,

epossono, I'uno determinante

per una maggioranza molto virtuale e co-
mundue guidata da un altro, Salvini, I’altro
fuori dai giochi ma aggrappato ai giochi in
modo che appare maldestro, come succe-
de sempre o quasi agli

sconfitti. Comunque

vada, il giudizio elet-

torale del momento,

che li consegna ai ma-
ramaldeggiamenti vari

dell'incostanza e del vi-

zio, non rende ragione

di cio che sono stati in quanto fenomeni
della politica, reale e immaginaria. Berlu-
sconi ha improvvisato, creato, dominato
le emergenze, ha regnato per molti anni
sia al governo sia all’'opposizione. Il suo
figlioccio («ha la meta dei miei anni») di-
chiard per tempo di volerlo emulare, di
voler competere con lui, senza ambire a
distruggerlo, che e stata per vent’anni e
passa l'ossessione dell’Italia peggiore. Ce
I’aveva fatta, anche con I'aiuto del Cav.,
che gli aveva eliminato uno dopo I'altro i
saccenti avversari interni e lo aveva messo
a Palazzo Chigi con il patto per le riforme
istituzionali. Un patto che avrebbe dovuto
evolvere in una cosa nuova («devo ricono-
scere che ha eliminato definitivamente i
comunisti»}, un partito della nazione che
aboliva il bicameralismo e introduceva un
vero maggioritario, e invece naufrago e di-
venne un relitto spettrale, spianando infine
la strada a nuove ciurme e ciurmadori in
due 4 dicembre fatali a due anni di distanza

2 quei due leader anomali

persoinsieme, il giovane fiorenting e il Cav,, anche se insieme non sono mai stati.

uno dall’altro (referendum ed elezioni).
Alla fine, in un gioco di antipatia e simpatia
in cui al vecchio toccava la parte sorridente
e al giovane quella corrucciata, entrambi
non hanno avuto quel che desideravano.

Ma questa e la scaletta o lo schema di
una parabola politica segnata da fatti in-
discutibili che hanno definito una doppia
avventura nella recente storia della Repub-
blica. Per il resto c’e un lascito parallelo
che sarebbe insano non esaminare nell’ora
della disdetta. Chi vince deve dimostrare
di essersela guadagnata, e sono sempre in
tanti a incoraggiare il nuovo potere nella
bisogna; chi perde non ha pit1 niente da di-
mostrare, puo0 solo affidarsi all’intelligenza
delle cose che viene dopo il loro passaggio,
tra gli sberleffi e le cattiverie. E la legge.

Lo sguardo equanime sul perdente hai
suoi vantaggi, non dipende soltanto, il che
non sarebbe poco, dal senso dell’onore.

E anche un modo di accostarsi al pas-
sato senza forzarlo, avvilirlo, diminuirlo
ad uso del presente e di un futuro che,
per quanto radioso di aspettative enormi
o madornali, & tuttavia sempre incerto.

Berlusconi si presentd con un genero-
so sorriso e una bella voce, e non ha mai
smesso di essere sinonimo di resistenza,
di caparbieta, diironia, di fiducia. Arrivo
con I'Italia in pezzi, e ricostrui quel che
poteva, in condizioni mediocri, con i me-
dia e i magistrati che sgomitavano per il
loro spazio di supplenza.

Introdusse comungque un nuovo soffio,
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uno slancio anche pazzotico di cui ancora
non si e perso il ricordo. Renzi era arrivato
anche lui in un Paese in crisi nera, pro-
mettente come tono e ingegno personale,
ottimo allievo nell’arte della rottamazione
e dellaricostruzione, con un’energia vitale
che era sulla bocca di tutti finché le cose
gli sono andate bene, o anche benissimo.
Tutti e due avevano in testa, Berlusconi
con 'accento dell'uomo privato e Renzi
con le fattezze del politico di professione,
certe convenzioni liberali (per non dire
convinzioni, non esageriamo), dal punto
di vista di una destra moderata o da quello
di una sinistra trasversale.

Ed entrambi hanno dato una ma-
no, in forme certo assai differenti e in
contesti diversi, al raddrizzamento del
legno storto di cui e fatto questo Paese
umano, troppo umano. Ai due, padre e
figlio, hanno arriso risultati e successo,
quello di Berlusconi piu spettacolare,
scandaloso, nutrito di allori e dannazio-
ni, quello di Renzi come completamento

Renzi, promettente come tono
& ingegno personale, ottimo allievo
nel'arte della rottamazione

paradossale di quanto al primo non era
riuscito (articolo18), ma alla fine rancore
sociale, disaffezione, incomprensione ra-
dicale hanno segnato la parte declinante
della parabola. Che ci abbiano provato, &
sicuro. Che sia difficile per non dire vano
tentare di riorganizzare secondo criteri
funzionali e riformisti il potere italiano, e
anche questo sicuro. Che siano stati co-
munque, tutti e due in diversa gradazione
e qualita, perturbatori della sonnacchiosa
quiete pubblica e trasformatori sociali, chi
potrebbe negarlo? Il peccato originale del
nostro sistema repubblicano & immerso
nell’oscurita, eppure & chiarissimo.

Sia Berlusconi sia Renzi sono stati una
tentata risposta
alla scomparsa
del sistema dei
partiti politi-
ci, uno come
espressione
della societa
civile Ialtro co-
me capo dell’ultimo partito rimasto in vita

dopo il grande repulisti del 1993.

Era inevitabile che si incontrassero in
un connubio o compromesso che aveva
ridato vita e significato alle reciproche
storie politiche, non era prevedibile che
il frutto dell’incontro sarebbe stato tec-
nicamente positivo quanto ai dati della
ripresa economica, immaginativamente
disastroso per la percezione risentita e
avversa nella grande opinione pubblica
che ha premiato la protesta e i toni alti.

Laloro alleanza non si & mai consolida-
ta, non e mai diventata strategia, & rimasta
allo stato di occasione. E le occasioni in
politica, specie in una situazione volatile
ed effimera come la nostra, sono sempre
occasioni perdute. o

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Berlusconi haimprovisato,
creato, dominato
|e emergenze, regnando per molti anni
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Mano Libera

Tanto c’e tutto su internet!
Non e vero, occorrono gli archivi

«PER FAVORE MI PASSA L’ARCHI-
VIO?» «Non abbiamo I'archiviol» «Non
avete I'archivio? Ma il vostro non

eun giornale?» «Cosa c’entra? Per
scrivere non serve mica l'archivio...»
Pare impossibile, ma ai giornalisti che
chiamano il centralino di vari quotidia-
ni italiani per chiedere aiuto ai «centri
documentazione» capita sempre piu
spesso di sentirsi rispondere cosi. Una
follia. Figlia dell'idea balzana di certi
manager che, passando dai prodotti fi-
nanziari illiquidi all'import di cauccit,
dai mattoni all'editoria, non hanno la
pil pallida idea di quanto sia impor-
tante, per fare un giornale, la memoria:
tanto c'é tutto su internet!

Prendiamo il caso dell’annuncio
immobiliare pubblicato su Facebook
per una casa a Fuerteventura, nelle
Canarie. «Casa moderna (ha tre anni)
con due camere, due bagni, piscina,
giardino e parcheggio privato, 800
euro pil 150 per luce e acqua al mese.
Tre mesi di deposito. Libera dal 1°
aprile 2018. Contratto di tre anni. No
animali, no italiani».

Indignazione. Stupore. Se I'indigna-
zione & sacrosanta, pero, lo stupore
stona. Solo chi si rifiuta di ricordare
il passato puo fingere di ignorare in-
fatti che noi italiani, oggi cosi duri e
a volte spietati nel giudicare gli altri
sulla base del colore della pelle o di
altri stereotipi, siamo stati per molto

GIAN ANTONIO STELLA

Editorialista del Corriere

tempo guardati dagli altri con una
vena di razzismo.

Il cartello affisso in un bar di Zurigo
nel 1957 con scritto «proibito rigo-
rosamente 'ingresso agli italiani» (ai
cani era evidentemente consentito...)
e solo una delle tantissime cicatrici
rimaste sulla pelle dei nostri nonni e
dei nostri padri emigrati tra la meta
dell'Ottocento e la meta degli anni

70. Basti ricordare i soprannomi che
ci erano stati appiccicati addosso.

In America, dove siamo stati tra le
vittime predilette dei linciaggi razzisti
del Ku Klux Klan (slogan: «I'Ameri-

ca agli americani»), ci chiamavano
«wop», come with-out passport «senza
passaporton, cioé clandestini (ma la
pronuncia uap richiamava «guappow).
In Argentina «papolitano», storpiatura
di pappone e napoletano. In Austria
«Katzelmacher» cioé fabbricacucchiai,
nel senso di stagnaro, artigiano di
bassa qualita ma anche «fabbricagat-
tini» forse perché i nostri figliavano
come gatti. In Francia «francais de
Coni»: francesi di Cuneo, che tentava-
no di spacciarsi per locali parlando
una lingua improbabile. Nella Svizzera
tedesca «Spaghettifresser»: sbrana-
spaghetti. In Brasile «carcamano»:
furbone, quello che calca la mano sul
peso della bilancia per rubacchiare
qualche cent... E «Abissinia» era chia-
mato il quartiere italiano a Londra...

della Sera e scrittore.
Autore del bestseller
La Casta.

Cartello affisso alla finestra
di un caffé di Zurigo nel 1957

Quanto agli australiani, vale la pena

di rileggere lo straordinario reportage
di Filippo Sacchi sul Corriere della
Sera del luglio 1925, dove raccontava
con amaro sarcasmo: «Mi rincresce

di dover dare I'allarme ma I'ltalia sta
preparandosi a invadere I'Australia». E
spiegava che i giornali del Queensland
erano pieni di titoli sull’«dinvasione
italiana» e che al «congresso dell’'Au-
stralian Native Association» il presi-
dente aveva tuonato: «Cosa & questo
improvviso intensificarsi del fiotto im-
migratorio? C'e forse qualche influen-
za in gioco? Qualche piano organizzato
di penetrazione pacifica? Australiani,
all’ertan.

Ma «perché tutto questo accanimento
contro gli italiani?», chiedeva Sac-

chi, «Ve lo spiego io: per mantenere
I'Australia “bianca”. Keep the Australia
white, & la vera parola d’ordine di
questa crociata. Infatti noi non siamo
bianchi, siamo “oliva”. Olive-skinned
influx, diciamo...»

Tema: si puod raccontare I'ltalia di
oggi, le paure vere e quelle eccitate
dai mestieranti delle fobie, senza
memoria per le nostre storie racchiu-
se negli archivi?
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DIFESA MONETARIA

Verso I'addio alla rete protettiva della Bce
Sui nuovi strumenti si dovra trattare

Isabella Bufacchi» pagina 3

Politica monetaria. Pili «politici» gli strumenti che il futuro governo si trovera a discutere

Addio alla rete protettiva Bce
sui nuovi scudi si dovra trattare

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

la Bee interviene con strumenti
dipoliticamonetaria convenzio-
nalienonconvenzionalipercon-
trastare una catena senza prece-
denti di Grandi Crisi, dalle ban-
che all’euro, dal debito sovrano
alladeflazione perfinireallinfla-
zione troppo sotto il target del
2%. Oggi i mercati si attendono
che il presidente Mario Draghi
ribadira in conferenza stampa
che la Bee andra avanti ancora
perun po™: manon sara per mol-
to. Indirettamente e direttamen-
te la Banca centrale europea ha
sostenuto il sistema Italia, ora la
crescita, ora il debito pubblico,
oralebanche. Questarete multi-
strato di protezione costruita
dall’Eurotower al Main Building
a Francoforte ¢ in corso di gra-
duale smantellamento, per esse-
re sostituita da altri strumenti
protettivi pit “politici” come
I'Esm trasformato e potenziato
in Fondo monetario europeo,
I'Unione bancaria, e in un futuro

pittlontano eurobond e ministro
delle Finanze europeo con su-
perbudget.

All'ltaliaeal suonuovo gover-
no I'Europa chiedera un reso-
conto di verifica su come siano
stati usati questi anni di tempo
prezioso comprato dalla Bee,an-
ni di condizioni favorevoli stra-
ordinarie. E qualiimpegni e con-
tributi I'Ttalia & disposta ad assu-
mersi in futuro per assecondare

la costruzione dei nuovi “scudi”
diprotezione esalvaguardiadel-
leuro,dellastabilita finanziariae
della sostenibilita dei conti pub-
blici europei.

Di certo I'Ttalia da quest’anno
inpoinonpotra piticontaresual-
cune operazioni Bee che quasi
Vengono prese per scontate: en-
tro quest'anno ¢ prevista la fine
delQEiniziatonel zo15perititoli
di Stato (2009 covered bond,
2014 ABS, 2016 corporatebond) e
dunque laBce non fara pittnuovi
acquistidititolidi Stato, obbliga-
zioni societarie, Abs e covered
bond italiani: si limitera a riac-
quistare quelli in scadenza, ma

anche questosostegno finira pri-
ma o poi e il bilancio dellabanca
centrale europea, come quello
della Federal reserve, un giorno
inizieraaridursi.
Ilmondodeitassinegativifini-
ra:ilmercato e incertosullatem-
pistica del primo rialzo dell’Eu-
rozona, ma termineral’era d’oro
peril Tesoroitalianochenelgen-
naio e febbraio di quest’anno ha
collocato maxi-aste BoT a tassi
negativi allo stesso livello delle
deposit facilities o addirittura
sotto(-0,429% i BoT a1z mesiven-
dutiametagennaio). Persinoiti-
tolidiStatoitalianidetenutidalla
Bcee nel Securities markets pro-
gramme attuato nel 2010 si pro-
sciugherannodel tutto: ne resta-
vano 49,5 miliardi qualche gior-
nofaconvitamediadiz,zanni.Le
LTROtriennali che nel 2011-2012
salvaronoil sistemabancario eu-
ropeosonoscadutedatempoma
lenuove TLTRO (quelle mirate)
hanno un termine, I'ultimo pre-
stito scadra nel marzo 2021 E ¢’¢
dipili in quello che non & scritto:
le miracolose OMTs (operazio-

Sistema-Italia, vecchi e nuovi scudi europei

ni monetarie definitive) solo an-
nunciate e mai utilizzate del
“whatever it takes” furono lo
scudo risolutivo della crisi del
debito sovrano italiano ma resta
da vedere se i mercati continue-
ranno a temerle quando a Mario
Draghi subentrera un falco, Jen
Weidmann o il banchiere cen-
trale diun qualsiasi Paese core.
Una crescita duratura e lo
spread artificialmente stretto
possono alimentare lillusione
chesipossafareamenodiqualsi-
asi protezione, QE, tassi ultra-
bassi, Fme, Unione bancaria. Ma
la crisi dell’euro e del debito so-
vrano sono storia troppo recen-
te: eall'Ttaliaverra chiestodifare
lasuaparte, conle riforme strut-
turali e la disciplina fiscale, per
consolidare la costruzione dei
nuoviscudieuropei.
’@isa_bufucch;’

SULTAVOLO

Piti vicini il Fondo monetario
europeoe [Unione bancaria,
tempi molto pitt lunghi
per glieurobond oil ministro
delle Finanze europeo

" PROTEZIONIBCE IN USCITA

Qe: fine deinuovi acquistititoli di Stato, obbliga-
zionisocietarie, Abs e covered bonditaliani
(continuail riacquisto dei titoli che scadono)

Tassi negativi: rialzo tassi e fine aste BoT a-0,40%
TLTRO: l'ultimo prestito scade nelmarzo 2021
SPM (Securities market programme ): i titoli di
Stato inscadenza non vengono riacquistati

OMT: (Operazioni definitive monetarie) presa sul
mercato incerta nel dopo-Draghi

> NUOVEPROTEZIONI NON BCE

ESM meccanismo di stabilita trasformatoin

Fondo monetario europeo

Garanzia unica europea sui depositi bancari
Ponderazione del rischio sovrano nel portafo-

gliodelle banche

Emissione di eurobond o SBBS (sovereign

bond-backed securities)

Ministro delle Finanze europeo e superbudget

europeo
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Il rischio nascosto
11 Paese non ¢ pronto ad affrontare nuove
turbolenze finanziarie alivello globale

Le ragioni della tenuta
Gli investitori guardano piti alla ripresa in atto
che ai pericoli collegati al fattore politico

Dopoil voto

LA REAZIONE DEI MERCATI

Pmi, la Borsa premia gli utili record

I bilanci migliori degli ultimi dieci anni rendono le small-mid cap pit «resistenti» delle blue chip

181-115- 080

Maximilian Cellino
Andrea Franceschi

mm Non ¢’e stato sui mercati il
terremoto che molti temevano
all'indomani del voto non senza
sorprese (e potenziali elementi
sgraditi agli investitori) italiano.
Con il rialzo dell,22¢9 di ieri
Piazza Affari si é anzi riportata
non soltanto sopra i livelli pre-
elezioni, ma addirittura ai valori
di una settimana fa, prima del
tonfo provocato dall'ipotesi di
dazi imposti dagli Stati Uniti.
Analisti e gestori sono del resto
concordi sul fatto che le conse-
guenze di un impasse politico o,
peggioancoraailoroocchi,diun
Governo formato da forze rite-
nuteantisistemasu Piazza Affari
si manifesteranno semmai nel
medio e lungo termine, e non
certonellimmediato.
Eppurenelmomentodimag-
gior tensione, I'apertura e gran
parte della giornata di lunedj,
una tendenza ¢ stata evidente
all'interno del listino: le societa
a media e piccola capitalizza-
zionehannomostratounamag-
gior resistenza alle vendite, co-
me dimostra anche la chiusura
positivadegliindicialorodedi-
cati (a differenza del Ftse Mib
delle blue chip) nella seduta in
cui eraancorain atto lo spoglio

dei voti. Un’indicazione in par-
te anomala questa, percheé sto-
ricamente nelle fasi di crescen-
te avversione al rischio le small
e mid cap tendono in media a
sottoperformare il resto del li-
stino, ma che ha in fondo una
suaragione d’essere.

Pur tenendo presente che in
questomomento i mercatisono
in genere condizionati pitt da
elementi contrastanti-daunla-
tolaripresaeconomicainattoe
dallaltroiltimorediun piti rapi-
doaumentodell'inflazioneedei
tassi - che dal fattore politico e
che non sia semplice isolare le
singole componenti, Alberto
Villa, responsabile equity rese-
arch di Intermonte Sim fa nota-
re che «le Pmi quotate in Italia
operano generalmente in nic-
chiedimercatoall'interno delle
qualisonoingradodiesercitare
una leadership a livello conti-
nentale o addirittura globale».

Questa caratteristica rende
nella media le small e mid cap di

Piazza Affaripocovulnerabilial-
l'esitodelle elezioni,disicurose-
condo Villa«meno dellebanche
odisocieta che operano sumer-
cati regolamentati come le utili-
tyeanchediquelledirettamente
partecipate dallo Statox. E evi-
dente infatti che le azioni degli

istituti di credito vengono spes-
so vendute dagli investitori
quandosivuole penalizzare il si-
stema Italia nel suo complesso,
visto che sui titoli di Stato opera
tuttorainacquistolaBceagendo
come sostegno. Cosi come utili-
ty e partecipate sono potenzial-
mente vulnerabili a eventuali
provvedimenti avversi o cam-
biamenti distrategia e dirigenza
che potrebbero essere adottati
dalnuovoesecutivo.

Oltre ai demeriti altrui, le pic-
cole e medie imprese non finan-
ziarie quotate in Borsa italiana,
possono perd anche contare su
pitt di un punto a proprio favore:
versanooggiinunasituazioneas-
saimigliorerispettoa quelladiio
annicome confermano gliaggre-
gati di bilancio della banca dati
S&P Market Intelligence elabo-
rati da Il Sole 24 Ore. Stando agli
ultimi risultati pubblicati finora,
le2sosocietanonfinanziariedita-
glia medio-piccola (quelle che
non fanno parte dell'indice Ftse
Mibdelle blue chip) hanno infatti
chiuso gli ultimi dodici mesi con
unutile aggregato paria 3,345 mi-
liardi di euro. Sitratta del miglior
dato da1o annia questa parte, ma
numeri positivi si sono visti an-
chesulfrontericavi,vistocheil gi-
rod’affariannuo delle Pmiquota-

te, stando agli ultimi bilanci pub-
blicati, hasuperatolasogliadiizo
miliardi come mai era capitato
nell'ultimodecennio.

Le small e mid-cap crescono,
ma lo fanno anche in maniera
moltopitequilibratarispettoal
passato. I debito netto ¢ calato
vistosamente rispetto ai massi-
midelzon,quandosuperolaso-
glia di 44 miliardi, attestandosi
a 33,3 miliardi, il secondo dato
pittbasso dell'ultimo decennio.
In controtendenza rispetto a
quanto avviene a livello inter-
nazionale, poi, la leva finanzia-
ria si e ridotta e oggi in mediail
debito netto vale 2,31 volte il ri-
sultato operativo. In cassa infi-
ne le Pmi quotate possono con-
tare suun serbatoio di liquidita
ben pili consistente rispetto al
passato, dato che il saldo alla
voce cashandequivalentsépari
a18,8 miliardji, il 209 in pit1 ri-
spetto al dato medio registrato
nell’'ultimo decennio. Spina
dorsaledel Paesee magari,inun
futuro non troppo lontano, an-
che di Piazza Affari.

PUNTIDIFORZA

Le smalle mid capitaliane
sono spesso leader in nicchie
dimercato alivelloglobalee
perquesto motivo meno
vulnerabili al rischio politico

La fotografia delle «piccole»

IL CONTO ECONOMICO IN 10 ANNI
Utili e ricavi aggregati delle small e mid cap non finanziarie. Dati in milioni di euro

Ricavi
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BRUXELLES L'alto debito dello
Stato resta la principale debo-
lezza dell'economia italiana,
seguita da altre note carenze
come la disoccupazione, la
bassa crescita, i ritardi di pro-
duttivita e i crediti deteriorati
nel sistema bancario. Lo ha ri-
badito la Commissione euro-
pea, presentando a Bruxelles
il periodico rapporto peril co-
ordinamento Ue delle politi-
che economiche e di bilancio
dei Paesi membri, dove ha in-
dicato I'ltalia con Ungheria e
Cipro come i tre con «squili-
bri macroeconomici eccessi-
vi». Il vicepresidente della
Commissione, Valdis Dom-
brovskis, ha perd mantenuto
a maggio prossimo la verifica
sull'eventuale apertura di una
procedura sanzionatoria con-
tro I'ltalia a causa del debito
eccessivo, che nelle previsioni
resta stabilmente sopra il
130% del Pil e «ancora non é
suun percorso di ferma disce-
sa a causa del deteriorarsi del
saldo strutturale».

A Bruxelles non vedono ri-

schi di instabilita politica per
I'esito delle elezioni di dome-
nica scorsa e hanno manife-
stato fiducia nel presidente
Sergio Mattarella per la co-
struzione di una maggioran-
za. I1 commissario Ue per gli
Affari economici, il francese
Pierre Moscovici, ha specifi-
cato l'apprezzamento nella
«capacita di Mattarella di di-
scutere con i partiti» e poi di
facilitare la «formazione diun
governo stabile, che permet-
tera all'ltalia di confermare il
Suo impegno europeo».
Dombrovskis ha esortato a
non sottovalutare la «bassa
crescita» italiana, che & «sotto
la media europea», e gli
«stock elevati» di crediti dete-
riorati nelle banche. La Com-
missione Ue ha segnalato vari
miglioramenti rispetto alle
precedenti raccomandazioni,
pur se non li considera suffi-
cienti. In Europa restano pre-
occupati perché I'ltalia «data
la sua importanza sistemica, ¢
una fonte di diffusione signi-

ficativa» di possibili conse-
guenze negative per il «resto
della zona euro».

I rischi per il rifinanzia-
mento del maxi debito vengo-
no considerati limitati nel
breve termine grazie agli in-
terventi monetari della Bee
ancora in corso. Restano pero
«alti» nel medio termine per
I'avanzo primario solo «al-
I'1,69% del Pil nel 2018». La so-
stenibilita dei conti pubblici
nel lungo termine si starebbe
«deteriorando» a causa della
spesa pensionistica. Alta eva-
sione fiscale e tasse eccessive
per i contribuenti onesti co-
stituiscono un altro squili-
brio, insieme all’alto carico fi-
scale sul lavoro. L’aumento
della poverta viene affrontato
in modo «frammentato» e
«non efficace». Miglioramen-
ti sono individuati nella lotta
alla corruzione e nel sistema
giudiziario, lasciando pero
I'Ttalia ancora indietro rispet-
to ad altri Paesi Ue.

Irapporti della Commissio-

L' Europa avverte I Ttalia:
il debito pubblico deve calare

ne europea sui Paesi passano
ora alla valutazione del Consi-
glio dei governi. L'Italia e gli
altri Stati membri dovranno
poi presentare i loro pro-
grammi con le priorita di bi-
lancio entro meta aprile.
Dombrovskis ha comunque
ricordato che a Bruxelles con-
cedono pill tempo quando
non ¢’'¢ in carica un governo
stabile. A maggio restano pre-
viste le «pagelle» con nuove
raccomandazioni e le even-
tuali bocciature.

Ivo Caizzi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il commissario
Moscovici: fiducia

in Mattarella

per l'individuazione
di un governo stabile

Dombrovskis ha esortato a non sottovalutare la «bassa crescita»
italiana e gli «stock elevati» di crediti deteriorati nelle banche
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Noi & gli altri
Il rapporto debito Pil dei principali Paesi europei (dati in %)
Legenda W 2015 2016
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«Microcredito e non profit,
spinta alla crescita sociale»

di Nicola Saldutti
MILANO «Le elezioni sono avve-
nute, & un processo democra-
tico importante. Abbiamo vi-
sto che anche in altri Paesi, co-
me Spagna, Belgio e Germa-
nia, la crescita e lo sviluppo
sono proseguiti, nonostante
uno scenario politico non im-
mediatamente delineato. Se-
condo noi la crescita in Italia
proseguira e il Paese sara uno
dei campioni d’Europa». Cosi
Jean Pierre Mustier, ammini-
stratore delegato di Unicredit,
sul voto di domenica. Autore
del cambio di rotta, ama parla-
re delle cose di Piazza Gae Au-
lenti solo quando gli obiettivi
sono raggiunti — come per i
risultati 2017 — o quando i
cantieri diventano veri. Succe-
de cosi per il social impact
banking, progetto da lui forte-
mente voluto, che nelle inten-
zioni dell'istituto vuole combi-
nare l'attenzione al mondo
delle imprese sociali, del non
profit, dell'alternanza scuola
lavoro, del microcredito. «Ma
non perseguiamo lalogica del-
la donazione una tantum. Vo-
gliamo utilizzare tutte le com-
petenze della banca, del no-
stro mestiere, per supportare
iniziative che siano sostenibi-
li».

Un banchiere che fa bene-
ficenza, dobbiamo fidarci...

«Qui il tema non ¢ la benefi-
cenza, significa coinvolgere
dipendenti, clienti, personale
in pensione in un progetto di
valori, anche culturale. Non si
tratta di raccogliere abiti usati
da mandare in Africa, iniziati-
va certamente meritevole. Ma
di sviluppare una serie di atti-
vita che consentano di mettere

in moto una vera e propria leva
sociale. Dare prestiti a micro-
imprese, aiutarle a definire un
piano economico. Sostenere
in una maniera sempre pil ef-
ficiente sia il non profit sia
quelle imprese profit e ibride
che operano per il bene comu-
nes.

Ma come funzioneranno i
vostri prestiti in questo pro-
getto?

«Si trattera di prestiti veri e
propri, e il successo delle ope-
razioni si misurera in base alla
rotazione del capitale, al nu-
mero di progetti finanziati con
il capitale impiegato e all'im-
patto sociale generato dai pro-
getti stessi. Il nostro principio
é questo: per fare bene, dob-
biamo fare del bene. Come
banca, abbiamo responsabili-
ta speciali e vogliamo essere
protagonisti di cambiamenti
positivi nella societa».

L’attenzione verso la re-
sponsabilita sociale da parte
delle aziende quotate sta cre-
scendo molto. Non c’¢ il ri-
schio che sia solo una que-
stione di immagine...

«No. Avremo un approccio
paziente, non puntiamo al ri-
torno sul capitale, ma al ritor-
no del capitale. In modo da
avere un effetto leva. E i profitti
generati verranno reinvestiti
in altre iniziative socialmente
rilevanti. Un esempio: stiamo
per definire il finanziamento
di un immobile in collabora-
zione con la Fondazione Ar-
ché. Realizzeremo apparta-

menti che serviranno ad ospi-
tare categorie svantaggiate. E’
un vero contratto di finanzia-
mento anche se a condizioni
particolari, i rimborsi sono re-
ali : regole del credito ma con
un principio sociale. La banca
é coinvolta come ente finan-
ziatore, non si tratta di un atto
di donazione. Questo sara I'ap-

proccio anche per il microcre-
dito. Si terra conto dei risultati
sociali, come per esempio la
generazione di posti di lavo-
Tom»,

A chi sirivolge?

«Pensiamo alle microim-
prese. Insieme a prestiti fino
ad un massimo di 25 mila eu-
ro, mettiamo a disposizione
servizi di consulenza anche at-
traverso la nostra Associazione
di volontari UniGens. Stiamo
siglando un accordo con il
Fondo europeo degli investi-
menti della Bei per una serie di
garanzie a lungo termine. Per
noi & molto importante: ci ri-
volgiamo a imprese che non
sarebbero bancabili nel senso
tradizionale e contare su un
partner come la Bei rappresen-
ta un elemento molto impor-
tante per noi. Crediamo molto
nelle iniziative di educazione
finanziaria. Nell'ambito del-
I'iniziativa “Alternanza Scuola
Lavoro” del Ministero del-
I'Istruzione, UniCredit ha lan-
ciato un proprio programma
per aumentare la consapevo-
lezza finanziaria e incoraggia-
re lo spirito imprenditoriale
nelle scuole. Il progetto coin-
volgera oltre 15.000 studenti
nel 2018 e mira a raggiungerne
50.000 nei prossimi tre.»

Ma I'educazione finanzia-
ria cosa c’entra conil sociale?

«Imparare a gestire le pro-
prie attivita finanziarie ¢ una
necessita soprattutto perle fa-
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sce pili fragili della popolazio-
ne. E per quello che riguarda i
ragazzi, ¢ necessario che im-
parino per costruire il loro fu-
turo».

Un campo d’intervento ri-
guarda anche I'alternanza
scuola-lavoro?

«Ci crediamo molto. Finora
abbiamo coinvolto 600 classi e
15 mila studenti. Aumentare il
grado di consapevolezza fi-
nanziaria e avvicinare il mon-
do del lavoro a quello della
scuola é decisivo. L'idea é que-
sta: le competenze finanziarie
vengono inserite in una serie
di programmi sociali».

Una specie di dividendo
per il territorio...

«8Si, un altro esempio ¢é l'ac-
cordo con il Centro Medico
Sant’Agostino. 11 nostro inter-
vento garantisce che una serie

Vertice
Jean Pierre
Mustier,
francese,

57 anni, é
entrato in
Unicredit nel
2011 come
vicedirettore
generale
responsabile
della divisione
corporate &
investment
banking. Dal
luglio 2016 &
amministratore
delegato e
direttore
generale

del gruppo

Misure-
remo
I'efficienza
degli
interventi
sociali

di prestazioni vengano erogate
a costi pil bassi riducendo i
tempi di attesa. Migliori risul-
tati in termini di impatto so-
ciale faranno scattare migliori
condizioni in termini di finan-
ziamento. Il tutto a beneficio
di una Onlus. Non si tratta di
decisioni emotive e il nostro
successo verra misurato dalla
capacita di ritorno del capitale
e dal nostro contributo al mi-
glioramento delle condizioni
sociali complessive. Insieme
alla Fondazione CR Modena,
sosteniamo un’attivita dove
giovani affetti da autismo han-
no imparato a produrre e ven-
dere alcuni cibi».

Ma come si calcolano i
“profitti” in questo campo?

«Il numero dei giovani coin-
volti nei nostri progetti, gli ef-
fetti sul contesto socioecono-

9

mico in cuiviviamo, sui dipen-
denti, sugli azionisti. Sto pen-
sando di utilizzare anche la
nostra collezione artistica. In
termini di utilizzo di capitale,
potremmo vendere alcune
opere importanti per finanzia-
re nuovi artisti o alcuni di que-
sti progetti».

Non
donazioni
una tantum.
Useremo le
competenze
della banca
Da educa-
zione
finanziaria
ad
HII'L‘I‘l'lEll] 7a
scuola-
lavoro

lo spread tra Btpe Bund

Lo spread Btp-Bund continua a non risentire
dell'incertezza legata al post elezioni: ieri ha
chiuso in calo a 1297 punti base dai 132 di
martedi scorso, con un rendimento all'1,95%

Set 2017

Mag 2017

Gen 2018

19,6 ricavi

miliardi Nel 2017
dieuro (+1,7% sul 2018)

25 | clienti

milioni in 14 Paesi

Quota di mercato

12,3%p italiana sul totale

dei crediti

Corriere della Sera

E«;;mla 129 7_“_"__:
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spintaalla crescita sociale»
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Doris: ma e tut
col centrodestra.

0 nelle mani ¢
hala strada s

1Renzi
lanata

Il banchiere socio di Berlusconi: “Che Lega e MbS si mettano insieme
¢ fantasia. Mattarella li sentira, ma poi tutto dipende dal leader dem”

Intervista

MARIO PLATERO
MILANO

ud sembrare inusuale
Pascoltare da uno dei pitl
grandi amici di Silvio

Berlusconi che «sara Matteo
Renzi a dare le carte per la
prossima legislatura». Ma chi
parla, nel suo ufficio a Milano 3,
¢ Ennio Doris, unico socio al
50% del Cavaliere quando, nel
febbraio del 1982 lancio con lui
«Programma Italia», 'embrio-
ne da cui sarebbe nato il colos-
so finanziario Mediolanum. In
questa intervista Doris, sem-
pre un passo in avanti nelle sue
analisi, ¢i parla del rischio pro-
tezionismo e del difficile rap-
porto fra Germania e Stati Uni-
ti nelle scelte fra austerita e
crescita. Una riflessione la sua
che, nell'insieme, spiega per-
ché il percorso di crescita eco-
nomica in Italia non sara modi-
ficato dai risultati elettorali.

Cosa la colpisce del dibattito

post elettorale?
«Dopo il voto tutti sono con-
centrati sul Movimento Cin-
que Stelle o sul Centrodestra.
Io mi concentrerei pit1 sul Pd e
su Renzi perché la legislatura
¢ nelle mani del Pd, e di Renzi,
@ lui che dara le carte».

Perché
«Perché i due vincitori Cen-
trodestra e Cinque Stelle
non sono compatibili. Che
Lega e Cinque Stelle si met-
tano insieme é fantasia. Cer-
to il presidente della Repub-
blica Mattarella sentira i
vincitori, ma poi al Centro-

destra mancano complessi-
vamente circa 75 parlamen-
tari e ai 5 Stelle ne mancano
oltre 140 quasi il doppio».

E dunque?
«E dunque sara il Pd a decide-
re se allearsi con il Centrode-
stra, con i cinquestelle o se ci
sara un governo del Presiden-
te. E qui ci agganciamo all’eco-
nomia, perché il Pd, oltre a
tanti errori, ha pensato alla
crescita e ultimamente ha fat-
to cose buone per 'economia
usando lo strumento fiscale.
Vero, & mancata la flat tax, la
vera arma per un forte rilan-
cio, ma gli 80 euro, tanto criti-
cati, hanno aiutato i consumi;
il programma 4.0 ha concesso
ammortamenti aggressivi alle
aziende che investivano; i Pia-
ni individuali di risparmio
(Pir) sono stati una svolta,
avranno un ruolo chiave per
trasformare migliaia di picco-
le medie imprese italiane. So-
no vere e proprie multinazio-
nali tascabili: saranno meno
dipendenti dal credito banca-
rio e grazie ai flussi di capitale
in arrivo dai Pir potranno
avanzare sui mercati mondia-
li, con grande beneficio per la
nostra crescitax».

Quindi al diladel voto lei chiede

continuita.
«Ci vuole. E io credo che se il
Pd scegliera l'alleanza con il
Centrodestra la strada per cer-
te cose é spianata. Se scegliera
i cinquestelle dovra imporre la
continuita di provvedimenti
che si sono dimostrati molto
buoni. E anche se Renzi poi la-
scera la segreteria, il pallino in
mano restera al Pd e dobbiamo
chiederci: potranno uccidere

quello che hanno fatto?».

E ottimista sulla crescita in ge-

nere?
«S1. Intanto come le ho detto,
incrocio le dita per la continui-
ta di certi programmi interni.
Avremo poi, ancora per qual-
che tempo, I'impatto positivo
della politica monetaria
espansiva della Bee. Infine nel
2018 aumentera la crescita
mondiale. Le stime dicono che
quest’anno andremo dal
2,5-3% fino al 4%. Il Giappone &
cresciuto del 2% cosa del tutto
nuova, la Cina & tornata a sfio-
rare il 7%; 'Europa cresce al
2,5%. Questo vuol dire espor-
tazioni per I'Italia, che aiutano
la nostra crescita.

Ma Trump agita i venti del pro-

tezionismo...
«Quello & un rischio. E ci con-
ferma che la Germania, gia an-
ni fa, avrebbe fatto bene ad
ascoltare I'’America».

Cosavuol dire?
«Gli Usa oggi hanno un disa-
vanzo commerciale di 800 mi-
liardi di dollari. E insostenibi-
le. Gid I’America di Obama
chiedeva alla Germania di usa-
re surplus commerciale del
7-8% per stimolare la sua do-
manda interna, per aiutare la
crescita degli altri. Ma la Ger-
mania ha sempre resistito».

Ma non c’era concorrenza slea-

le...
«Non sono d'accordo: grazie
all’euro la Germania ha potuto
svalutare il marco. Questo
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I’ha molto aiutata a crescere a
scapito degli altri. Obama si
lamentava con ammonimenti
anche forti. Ora Trump é pas-
sato ai fatti. Fa capire che il
troppo é troppo. Meglio ascol-
tare: se la Germania e Cina fa-
ranno la loro parte per stimo-
lare la domanda interna le co-
se miglioreranno, il disavanzo
commerciale americano dimi-
nuira ed eviteremo una guer-
ra commerciale».

C'é una responsabilita tedesca

su queste elezioni?
«Se si fossero fatte gia nel 2012
politiche per la crescita e per
la solidarietad europea invece

«Alla coalizione Lega-
Fimancano 75
parlamentari, ai 5
Stelle ne mancano
oltre 140, il doppio»

«Sara il Pd a decidere
seallearsicon
Il centrodestra, 1 5S

0 seci sara un governo

del Presidente»

«l dem, oltre a tanti
errori, hanno pensato
alla crescita efatto
cose buone per
I'economia»

Ennio Doris
fondatore
~ diMediolanum

Chie

Ennio Doris,
unico socio al
50% del
Cavaliere
quando, nel
febbraio del
1982 lancio
con lui «Pro-
gramma
Italia», I'em-
brione da cui
sarebbe nato
il colosso
finanziario
Mediolanum

che per l'austerita, I’Italia non
avrebbe avuto le cadute di Pil
che ha avuto. E oggi le cose sa-
rebbero diverse anche in poli-
tica: il voto italiano - un 56%
complessivo potenzialmente
contro 'Europa - & un avverti-
mento per procedere con poli-
tiche fiscali espansive. La poli-
tica del troppo rigore non ser-
ve e non paga. Su questo Forza
Italia ha sempre insistito».
Forza Italia pero ha fatto meno
bene delle aspettative...
«Per due ragioni: perché Sil-
vio Berlusconi non era candi-
dato e perché ha dato soste-
gno alle politiche europee.

Silvio ha parlato alla pancia,
ma ha anche parlato alla te-
sta alla ragione. Quello che ha
detto sull’Europa non gli ha
giovato. Ma & stato lo stesso
un grande, ha recuperato 2 o
3 punti percentuali rispetto
alle stime iniziali».

Vedo che qui nel suo ufficio ha

sempre un grande quadro, un

ritratto di Berlusconi...
«Pit di quello che ho appeso
alla parete conta quello che ho
nel cuore».

CARLO CARING/IMAGOECONOMICA
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NON ESPRIME LA NUOVA MAGGIORANZA IN PARIAMENTO

Padoan non puo certo
piu presentare il Def

1l ritardo nell'individuazione
di un nuovo governo impatta
anche sui conti pubblici.
Entro aprile, infatti, il mini-
stero dell’economia & tenuto
a presentare al Parlamento il
Documento di economia e
finanze (Def) e a inviarlo alla
Ue. Si apre pero un problema
politico non da poco. Il gover-
no Gentiloni & infatti rimasto
in carica per il disbrigo degli
affari correnti ma non & legit-
timato a fare politica econo-

mica. Padoan non pud quindi
inserire nel Def1i suoi obietti-
vi di finanza pubblica, quelli
del Pd. Il documento potra
essere scritto solo dal nuovo
ministro che perd non arrive-
ra, prima di aprile, se va
bene.
Canegrati a pag. 11

Pier Carlo Padoan

Che é il documento programmatico di finanza pubblica che deve essere approvato dalla Ue

Padoan non puo piu fare il Def

Perché non esprime la nuova composizione del parlamento

DI EMANUELE CANEGRATI

econdo la legge

di contabilita e di

bilancio, entro il

prossimo aprile, il
ministero dell’Economia e
delle Finanze sara tenuto
a presentare al parlamento
il Def, Documento di econo-
mia e finanza e a inviarlo
alla Commissione Europea
per la sua approvazione. Il
Def & il principale documen-
to programmatico di finanza
pubblica, nonché la base sul-
la quale dovra essere scritta
la prossima legge di Bilancio.
In questo documento, infatti,
il Tesoro € tenuto a indicare
il quadro macroeconomico di
riferimento e il quadro di fi-
nanza pubblica a legislazione
vigente e quello programma-

tico, che incorpora le scelte di
politica economica del gover-
no per il prossimo triennio.
Proprio sulla redazione
del quadro programmatico
si apre un problema procedu-
rale e politico non da poco.
Il governo attuale, guidato
da Paolo Gentiloni e che
vede come ministro dell’eco-
nomia Pier Carlo Padoan,
é infatti rimasto in carica,
come da prassi, per il disbri-
go degli affari correnti ma
non & legittimato a fare po-
litica economica, in quanto
questa non rispecchierebbe
piu quella della nuova com-
posizione del parlamento
emersa dal voto. Di conse-
guenza, il ministro Padoan
non puo inserire nel Def
i suoi obiettivi di finanza

pubblica, che sono quelli del
Partito democratico, men-
tre puo sempre formulare
le stime macroeconomiche
che risultano dal contesto
economico e dal quadro le-
gislativo vigente. In sintesi,
il quadro programmatico
potra essere scritto solo dal
nuovo ministro dell’Econo-
mia. Che pero non arrivera,
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presumibilmente, prima di
aprile, se va bene.

La domanda, quindi,
sorge spontanea: chi e
quando scrivera il prossimo

.

Def? La questione non e,

evidentemente, solo proce-
durale, ma, prima di tutto,
politica. Facciamo un esem-
pio concreto. La legislazione
vigente prevede I’aumento
dell’aliquota Iva, come ere-
dita delle famose clausole di
salvaguardia per la copertu-
ra del bilancio pubblico inau-
gurate dal governo Monti. Se
nel quadro programmatico
del Defnon verranno indicate
misure alternative, 'aumen-
to scattera automaticamen-
te dal prossimo 1° gennaio.
Chi puo trovare le coperture
necessarie per disinnescare
tale aumento? Solamente il
nuovo ministro del Tesoro.
Che ancora non c’e.

Ecco, allora, che la for-
mazione di un nuovo gover-
no il prima possibile, diventa
per il presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarel-
la una necessita dalla quale
egli non puo prescindere. 11
semestre europeo di bilan-
cio, infatti, non aspetta cer-

tamente i tempi della politi-
ca italiana, neppure se, per
una sfortunata coincidenza,
la formazione del nuovo go-
verno deve essere fatta esat-

tamente in prossimita delle
scadenze economiche.
Esiste poi un’altra que-
stione delicata che soltanto
un ministro dell’economia in
pectore puo affrontare, quel-
la relativa alla manovra
correttiva da 3,5 miliardi di
euro che I'Italia deve fare se
vuole evitare 'apertura for-
male di una procedura di in-
frazione per deficit eccessivo
che Bruxelles ha minacciato
lo scorso novembre e ha fino-
ra congelata, causa elezioni.
I funzionari europei hanno
fatto capire chiaramente che
altri sconti per I'Italia non ci
saranno e che il rientro dal
deficit e dal debito dovra
essere fatto in ogni caso. E
chiaro che il ministro Padoan
ha le mani legate su questa
manovra, dal momento che
il nuovo governo potrebbe
avere, sul tema, una visione
nettamente antitetica alla
sua. Poniamo, infatti, che
il Movimento 5 stelle entri
in qualche modo nel gover-
no. Il suo leader, Luigi di
Maio, ha sempre detto che
non rispettera il parametro
europeo del 3% nel rapporto
deficit/pil. Quindi, nel caso
ci fosse un nuovo ministro
del Tesoro a 5 Stelle, & pro-
babile che egli si opporreb-
be alla manovra. Puo, il
ministro Padoan, forzare la
mano e scriverla, vincolan-

Pier Carlo Padoan

do cosi il futuro governo a
scelte che quest’ultimo non
vuole prendere?

Questa € la domanda
alla quale anche 1 costitu-
zionalisti non sanno trova-
re risposta, per il semplice
motivo che & una situazio-
ne senza precedenti. Cer-
tamente la logica politica
sembra suggerire che una
mossa del genere esorbite-
rebbe dal perimetro dei po-
teri di un ministro «zoppo»,
come dicono gli anglosasso-
ni. Una questione, questa,
che mette pressione sul pre-
sidente della Repubblica,
che tutto vuole tranne uno
scontro con I'Unione Euro-
pea. A oggi, tuttavia, una
soluzione chiara sembra
non esserci, dato I'intricato
quadro politico venutosi a
creare a seguito dell’esito
elettorale. Eppure, una so-
luzione dovra essere trovata
alla svelta.

www.startmag.it
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Edilizia e ambiente

COME VALORIZZARE IL PATRIMONIO

EDILIZIA & AMBIENTE

Larinascita
dei capannoni

passa

dalle Regioni

diSaverio Fossati
e Giuseppe Latour

eRegionicomelaboratorio

dellenuoveregolesulla
rigenerazione.Eleimprese,
conilbisognodiridarevitaa
migliaia dicapannoni
dismessi,come catalizzatoredi

questo processo.

Centinta » pagina @

50

Le possibilith. Semplificazioni, crediti agevolati e aumenti di
volumetria perincoraggiare chi ristruttura o abbatte e ricostruisce

La rinascita dei capannoni
passa dalle leggi regionali

Ma chi si arrende alla crisi li fa crollare per evitare 'Tmu

di Saverio Fossati
e Giuseppe Latour

» Continuada pagina1
itrattadiunprocessoin fase disperi-
mentazione. La riconversione di
strutture esistenti¢, almenointeoria,
digrande moda. Nella pratica perd si

scontra, se parliamo del patrimonio edilizio

residenziale, conilimiti legati alla parcelliz-
zazione della proprieta, che rende difficile
imbastire operazioni solitamente parec-
chio articolate. Gli edifici produttivi godo-
no, invece, di condizioni naturali favorevo-
li: proprietauniche conlaliquiditaele com-
petenze tecniche per avviare le operazioni
direcupero.Non¢uncaso,allora,cheil pro-
cesso dispintadal bassoinarrivo dalle leggi
regionali stia puntando con decisione sem-
pre maggiore in questadirezione: metterea
disposizione delle imprese gli incentivi ne-

cessari ad attivare questi investimenti. A

volte € una semplice «moneta urbanisticax,

costituitadapremialitiin terminidicubatu-
ra extra, altre volte si tratta di sconti sugli
oneridaversare. Conilcorollariodiaccordi

che consentono deroghe agli strumenti ur-
banistici. La sostanza, comunque, &€ sempre
lastessa: creareunambiente favorevole per
chi vuole investire inrigenerazione.
L’associazione nazionale dei costruttori
(Ance) dedica al tema un monitoraggio
continuo. «In questa fase - spiega il vice-
presidente Ance, Filippo Delle Piane-lari-
generazione si sta muovendo principal-
mente alivello regionale, mentre il livello
nazionale &, purtroppo, bloccato.E,in que-
stoquadro, sono soprattutto legrandi aree

Larinascita dei capanno
passadalle leggi regionali
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industrialidel Nordaprestarsiaun percor-
so rigenerativo». Anche se sarebbe prefe-
ribile un maggiore coordinamento: «Una
normaquadro nazionale-dice ancora Del-
le Piane - ¢ il nostro auspicio per la prossi-
ma legislatura, perché in questo modo ri-
schiamo di muoverci in maniera disordi-
nata. Il prossimo obiettivo deve essere
quello di agire sul tessuto residenziale».

Tornandoalleleggi,inordineditempo,gli
ultimiarrivisono lenuove normative di Emi-
lia Romagna (Lr 24/2017) e Friuli Venezia
Giulia(Lr44/2017).Malalistadeigovernato-
richesonointervenutiaregolare lamateriae
moltopitllunga: vannoricordate almenoCa-
labria, Lazio, Lombardia, Toscana, Provincia
autonomadi Trento, Umbriae Veneto.

Spostandosi proprio in Veneto, & possi-
bile fotografare il fenomeno che, pittdi ogni
altro, sta caratterizzando questa fase: la ri-
conversione degli edifici produttivi come
laboratorio della rigenerazione. Da queste
parti sono oltre gomila i capannoni e molti
di questi sono ormai dismessi. Nasce in
questo contesto I'articolo 8 della legge
14/2017 del Veneto, illustrato dall'avvocato
Bruno Barel, che ha contribuito alla sua ste-
sura: «La norma consente e promuove il
riuso temporaneo del patrimonio immobi-
liare dismesso o inutilizzato sulla base di
una convenzione tra privati e Comune, ap-
provata dal consiglio comunale, che dia le
garanzie minime di tutela della salute e si-
curezza delle persone e di rispetto dell’or-
dine pubblico.Sicercainquestomododiaf-
frontare concretamente il problema rap-
presentato dalla grande quantita di edifici
inutilizzati e generalmente degradati pre-
sentinel territorio».

Ilproblema, pero,nonriguardasoloilVe-
neto. Cosi, passando al setaccio le leggi re-
gionali in vigore, sono molti altri i casi che

guardanoallarigenerazione deicapannoni.
In Emilia Romagna (legge 24/2017)icapan-
noni sono pitt di 88mila. Per incentivare gli
investimenti i Comuni possono tirare lale-
va degli sconti sul contributo di costruzio-
ne:daunariduzione del 209 fino alla totale
esenzione, in caso dibonifica disuoliinqui-
nati e di rimozione dell’amianto. Ancora, i
cambi di destinazione d’uso sono gratuiti
nelcasoincuinoncomportinouncaricour-
banistico maggiore. Ma nei piani urbanisti-
ci possono entrare anche «premialita ag-
giuntive», agganciate ad accordi.

NelLazioicapannonicensitisonomeno
di gomila: per riconvertire almeno una
parte di queste strutture, la legge 7/2017
punta sulla demolizione con ricostruzio-
ne. I Comuni possono riconoscere a que-
ste operazioni incrementi di volumetria
fino al 30 per cento. Inoltre, possono auto-
rizzareicambididestinazioned’uso:inun
capannone sara, ad esempio, possibile
ospitare uffici o attivith commerciali. Ad-
dirittura, & possibile realizzare altrove la
cubatura incassata come premio.

InUmbria (14mila capannoni) conlaleg-
ge1/2015 perlariqualificazione degliedifici
destinatiad attivita produttive,ancheattra-
versoilcambiodidestinazione d’uso,&con-
sentito utilizzare «aree adiacenti al lotto di
pertinenzafinoad unmassimodelises della
superficie dello stesso lotto». Ma ci sono
anche gli esempi della Toscanae della Pro-
vincia di Trento.

Le norme regionali si rivolgono ai pro-
prietari piltvirtuosie che hanno ancoravo-
gliadimettereafruttoilorobeni: purtroppo
&ancora frequente la scelta di rendere ina-
gibilii capannonio addirittura, dinascosto,
quella di agevolarne il crollo. La ragione &
semplice, si riassume in tre caratteri: Imu.
Per un capannone medio piccolo, sui 500-

JiamapPa

LE REGIONI PIU AVANZATE : ;
= Calabria, Emilia Romagna, Lazio, o) e

llﬁeiblztm_ .

700 metri quadrati, 'Imu annuale va da
smila a1omila metri quadrati e la spesa, ag-
giunta agli strascichi di un’attivita forzata-
mente interrotta dalla crisi, puo risultare
pesantissima. Oltre che ingiusta.

I fabbricati crollanti (ma non del tutto
crollati), definiti“collabenti” e iscrittiin ca-
tasto nella categoria Fz, senza attribuzione
direndita, nonsono infatti soggetti al paga-
mentodell'ITmuné come fabbricatiné come
area fabbricabile. Lo ha chiarito la Corte di
Cassazione nella sentenza 23801/2017. Gli
“inagibili”, invece, sono capannoni che
hanno persounaparte delleloro potenziali-
ta funzionali per varie ragioni (caduta del
tetto, vandalismi, impianti distrutti): in
questicasilabaseimponibile (e quidianche
imposta) é ridotta del 50 per cento. Atten-
zione, pero: la Cassazione ha chiarito che
sinché il capannone & “collabente” iscritto
nella F2 non potra in nessun modo essere
soggettoaimposizione,né come fabbricato
nécomeareaedificabile.Mal'agevolazione
scompare quando si provvede alla totale
demolizionedelrudere,perché daquelmo-
mento I'area “nuda”, se potenzialmente
edificabile, deve essere considerata come
suolo fabbricabile e quindi sconta I'Tmu.

LAVOCE DELL’ANCE

Il vicepresidente Delle Piane:
«Unanorma quadro nazionale
¢ilnostro auspicio. Il prossimo
obiettivo deve essere agire

sul tessuto residenziale»

UMBRIA

Legge7/2017

tenibile. 11 C

Lombardia, Toscana, Provincia di Trento, e

Umbria, Veneto: sano presenti narmative

mlmnwduommrapamnﬁnesxraxe
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organiche sul contenimento del consumo di
suoloe/o sulla rigenerazione del
patrimonio edilizio esistente nell’ambito di
leggi specifiche ovvero nella leggi regionali
sul governo del territorio.

e : ﬁ\‘
TOSCANA PROVINCIA DI TRENTO EMILIA ROMAGNA

Leggi20/2000€24/2017

arigiarali

AMETA STRADA s et
m Friuli Venezia Giulia, Liguria, Marche, ol o :
Puglia, Provincia di Bolzano, Sardegna: in Camunepopemirelitenenc
queste regionisono presenti norme sul o
contenimento del consumo di suolo o sulla
rigenerazione del patrimonio edilizio
esistente.

raggiunti, perrealizzarei iobiettivi

SOLO NORME DI PRINCIPIO

= Basilicata, Campania, Piemonte, Valle
d’Aosta:il contenimento del consumo di
suolo ésolo accennatoin alcune norme.
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CASSAZIONE TRIBUTARIA

Il corrispettivo non limita
la detrazione dell’'Tva

Laura Ambrosi e Antonio Iorio » pagina 18

Cassazione. Gli orientamenti della Suprema corte emersi nel 2017 ed evidenziati dalla rassegna dell' Ufficio del massimario

Detrazione Iva non limitabile

Irrilevante la congruita del corrispettivo - L’onere della prova dipende dalla fattispecie

PAGINAACURADI
Laura Ambrosi
Antonio Iorio

w [ irrilevante ai fini della de-
trazione Ivalacongruitadel cor-
rispettivo dell'operazione, sal-
vononsitrattidifalsefatturazio-
ni. Se I'amministrazione conte-
sta al contribuente l'indebita
detrazione Ivadifatturerelative
ad operazioni inesistenti, & one-
re del contribuente dimostrare
la fonte legittima della detrazio-
ne o del costo e la sua mancanza
di consapevolezza di partecipa-
re a un'operazione fraudolenta.
E ancora, ai fini della qualifica-
zionediunnegozioqualecessio-
ne di azienda non occorre che il
complesso ceduto permetta
'esercizioattuale dell'attivita di
impresa: basta la sua attitudine
potenziale.

Sonoalcunidegliorientamenti
della Suprema corte emersi
nell'anno 2017, in tema di Iva, evi-
denziati dalla rassegna dell'Uffi-
ciodel massimario.

Antieconomicita

Suldelicatotemadellafacoltade-
gli uffici di sindacare la detrazio-
ne dell'imposta correlata ad ope-
razioni ritenute antieconomiche,
la rassegna ricorda che nel corso
del 2017 sono stati tracciatiilimiti

entro i quali € irrilevante, ai fini
della detrazione, la congruita del
corrispettivo  dell'operazione
stessa. Inviageneraleil dirittodei
soggetti passivi di detrarre
dall'imposta di cui sono debitori
quella versata a monte per l'ac-
quisto di beni o servizi prestati
non pud subire limitazioni, in
quantoessenzialeadassicurarela
neutralita fiscale del tributo. Ne
consegue l'irrilevanza di un'ope-
razione economica effettuata ad
un prezzo superiore o inferiore a
quello normale di mercato, salvo
che l'amministrazione finanzia-
riadimostri, sullabase dielemen-
ti oggettivi, che la detrazione sia
invocata in modo fraudolento o
abusivo, assumendo l'antiecono-
micitacome valoreindiziariodel-
la falsita dell'operazione.

Onere della prova efalse
fatture
Altrotemamoltodibattutoingiu-
risprudenza nel corso dell'anno
2017 attiene la contestazione di
false fatturazioni. La rassegna
evidenzia che qualora I'ammini-

strazione contesti l'indebita de-
trazionedifatturerelativead ope-
razioniinesistenti, spettaall'Uffi-
cio provare che l'operazione
commerciale non sia mai stata
posta in essere, OVvero non sia
stata effettuata tra i soggetti indi-
catinel documentomentre ¢ one-
re del contribuente dimostrare la
fonte legittima della detrazione o
delcostoaltrimentiindeducibilie
lasuamancanzadiconsapevolez-
za di partecipare ad un'operazio-
ne fraudolenta. A tali fini non &
sufficiente la regolarita formale
delle scritture o le evidenze con-
tabili dei pagamenti, in quanto si
tratta di dati e circostanze facil-
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mente falsificabili. La Suprema
corte ha poi precisato che dinor-
ma, non ¢ possibile esigere che il
cessionario/committente, al fine
di assicurarsi che non sussistano
irregolarita o evasioni nella cate-
nadelle cessioni,debbaverificare
che 'emittente della fattura cor-
relata aibeni e ai servizine dispo-
nesse e fosse ingrado difornirlie
che abbia soddisfatto i propri ob-
blighi di dichiarazione e di paga-
mentodell'lva. Vienein ognicaso
rimarcatounobbligodiverificain
capoalcessionario/committente
afronte diindiziche gliconsenta-
no disospettare dell'esistenza di
irregolarita o di evasione.

Cessione diazienda

Si ¢ in presenza di cessione
d'aziendaanchenel casodidistin-
te cessioni dibeni, risultandoirri-
levantechele rimanenzedimerci
siano state escluse dal negozio
traslativo e solo in seguito acqui-
state separatamente. Ed ancora
perlaconfigurabilitadellacessio-
ne di azienda non occorre che il
complesso ceduto permetta
l'esercizio attuale dell'attivita di
impresa, essendo sufficiente la
sua attitudine potenziale a tale
esercizio.Nellaspecie,éstatacas-
sata la sentenza di merito che
escludeva la riqualificazione di

cessione diazienda nella vendita
di alcune centrali idroelettriche
inquanto non potevatrasferirele
relative concessioni amministra-
tive di derivazione idrica.

I trend 2017 di Piazza Cavour

00

(R

@

DECORRENZA

L'atto sottoscrittoin data

anteriore alla scadenza dei
60 giorni,anche nel casoin

cuisiastato notificato
successivamenteallasua
scadenza, e illegittimo.
Questo perché lanorma
tende a garantire
efficacemente proprioil
contradditorio
procedimentale, per

consentire al contribuente di

farvalere le sue ragioni
quando 'atto impositivo &
ancorainfieri

NOTIFICA AL FAMILIARE

La normativa tributaria
richiede che nel caso in cui
l'atto sia stato consegnato
nelle manidipersonadi
famiglia del destinatario
dell’attostesso, l'invio della
raccomandata informativa
risulta costituire
adempimento essenziale
della notifica dell'avviso di
accertamento chesia
eseguita dai messicomunali
odai messispeciali
autorizzatidall'ufficio delle
imposte

NOTIFICA ALLESTERO

Peril contribuente che ha
preso la residenza all'estero,
che sitrattidiun Paese
dell’Unione europea odi uno
aldifuoridiessa, la notifica
& da considerarsi
validamente effettuata
anchenelcasoincuila
spedizione della lettera
raccomandata con avviso di
ricevimento é avvenuta
all'indirizzo della residenza
esterarilevato dai registri
dell'Aire (Anagrafe degli
italiani residenti all'estero)

=

SENTENZA NON FIRMATA

Nella noninfrequente
situazionein cui la sentenza
emessa da una commissione
tributaria & munita della
sottoscrizione del giudice
estensore manon anche da
quella del presidente del
collegio, 'orientamento
della Suprema corte che
emerge dalle decisioni
dell’anno 2017 é che la
sentenza stessa é affetta da
nullita sanabile, poiché si
tratta di sottoscrizione
insufficiente e non mancante

E=n NORME&TRIBUTI gy
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Nel processo. Il mancato rispetto del contraddittorio preventivo va contestato nell'impugnazione dell'avviso

181-115- 080

viso di accertamento.

Lafirma
Anche

e Tra le varie questioni dibat-
tute sul contraddittorio preven-
tivo endoprocedimentale, laras-
segna sottolinea che l'eventuale
mancatorispetto nonérilevabile
d'ufficio ma deve essere conte-
stata nell'impugnazione dell'av-

I'eventuale nullita
dell'atto per sottoscrizione da
funzionario senza delega non
puo essere prospettata per la
primavoltainappelloma,perla
particolare naturadel processo
tributario, deve trovare ingres-
so solo conl'originario ricorso.

Nel contesto dei tributi re-
gionalie locali, se I'atto di liqui-
dazione o di accertamento vie-
ne prodotto mediante sistemi
informativi automatizzati, la
sottoscrizione diesso pud esse-
re legittimamente sostituita
dall'indicazione a stampa del
nominativo del soggetto re-
sponsabile, individuato da ap-

posita determina dirigenziale.

La motivazione

11 Massimario ricorda che 1'ob-
bligo motivazionale & soddi-
sfatto ogni qualvolta I'ammini-
strazione pongail contribuente
ingrado diconoscere lapretesa
tributaria nei suoi elementi es-
senziali e, quindi, di contestar-
neefficacementel'anedilquan-
tum debeatur.

La mancata indicazione,
nell'avviso di accertamento, del-
la norma asseritamente violata
non ¢, di per sé, causa di nullita
dell'atto per inosservanza

dell'obbligo di motivazione, ove
lo stesso indichi i presupposti di
fattoeleragionididirittoche per-
mettano al contribuente di eser-
citareil proprio diritto difensivo.

La cartella di pagamento che
nonsiastata precedutadaunav-
viso di accertamento deve esse-
re motivata in modo congruo,
sufficiente ed intelligibile, poi-
ché tale obbligo deriva dai prin-
cipidicarattere generale indica-
ti, per ogni provvedimento am-
ministrativo, dall'articolo 3 della
legge 241 del 1990, e recepiti, per

la materia tributaria, dall'artico-
lo7dellalegge 212 del 2000.1 ca-
soaffrontato dalla Suprema cor-
teriguardava una cartella relati-
vaal pagamento di interessi ove
non erano menzionati né la de-
correnzané iltasso.

Nuove prove in appello

Nelgiudizio tributario, ildivieto
di proporre nuove eccezioni in
sedediappello concerne tutte le
eccezioniinsensostretto,consi-
stenti nei vizi d'invalidita
dell'atto tributario o nei fatti
modificativi, estintivi o impedi-
tivi della pretesa fiscale. Non si
estende, invece, alle eccezioni
improprie o alle mere difese e
cioe alla contestazione dei fatti
costitutivi del credito tributario
o delle censure del contribuen-
te,cherestanosempre deducibi-
li. Nellaspecie,laSupremacorte
haritenutoammissibileingrado
diappellola contestazione delle
deduzioni documentali del con-
tribuente, effettuata dall'agen-
zia delle Entrate per la prima
voltain grado diappello.

Il ricorso originario € decisivo

Nella medesima ottica, & stato
chiarito cheildivietodi proporre
nuove eccezioni in appello ri-
guarda le eccezioni in senso tec-
nico, ossia lo strumento proces-
suale con cui il contribuente, in
qualita di convenuto in senso so-
stanziale, fa valere un fatto giuri-
dico avente efficacia modificati-
vaoestintivadellapretesafiscale

LE INDICAZIONI

La nullita dell'atto sottoscritto
dafunzionario senza delega
va prospettata subito
Noneévalidol'avviso

privo della norma violata

&= NORMERTRIBUTI iy
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diFederico Gavioli

116 marzo rappresenta, per i

soggettiIva, il primo
adempimento di carattere
finanziario, che precede
I'imminente stagione della
dichiarazione deiredditiconi
versamenti previsti per luglioe
agosto, se dovuti,del saldo 2017
e del primo acconto 2018 dei
redditi.

Il contribuente, infatti, deve
valutare bene se procedere con
il versamento del saldo Iva,
eventualmente dovuto,
direttamente entro venerdi16
marzo. ovvero effettuare una

ADEMPIMENTI

Tutti gli ostacoli
in vista del saldo Iva

rateizzazione per evitare un
esborso finanziario importante.
Come indicato anche nelle
istruzioni della dichiarazione
Ivaz018, il soggetto Ivapuo:
s versare inun'unica soluzione
entroil 16 marzo oppure
rateizzare maggiorando dello
0,33% mensile l'importo di ogni
ratasuccessivaalla prima;
* versare inunicasoluzione
entroil 30 giugno (2 luglio ) con
la maggiorazione dello 0,40%
per ognimese o frazione di
mese successivial 16 marzo
oppure rateizzare dalladata di
pagamento, maggiorando
dapprimal'importo daversare

conlo 0,40% per ognimese o
frazione di mese successiviali6
marzo €, quindi, aumentando
dello 0,339 mensile 'importo
diogniratasuccessivaalla
prima.

NON SARA PIU NECESSARIO
IMMAGINARE IL FUTURD
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Cassazione/1. Il discrimine & nei mezzi utilizzati

Dichiarazione fraudolenta

181-115- 080

pit1 favorevole al reo

Laura Ambrosi

@1 Sono i mezzi fraudolenti
utilizzati nell’evasione fisca-
le che determinano la diffe-
renza tra una fattispecie pe-
nalmenterilevante eunacon-
dotta abusiva non pil perse-
guibile. E questo uno dei
principi enunciati dalla sen-
tenza n. 10416 della IV sezio-
ne penale della Corte di cas-
sazione, depositata ieri, che
offrevarispuntidiriflessione
sul nuovo delitto di dichiara-
zione fraudolenta mediante
altri artifici.

La vicenda concerne una
presunta evasione fiscale in-
tegrantetral’altroladichiara-
zione fraudolenta mediante
altri artifici (articolo 3 del DI-
gs 74/2000). Le operazioni
contestate riguardavano in
sintesi alcune fatturazioni ri-

cevute da una societa ed
emesse da altra impresa del
gruppo ritenute non deduci-
bili in quanto sproporzionate
e antieconomiche. A seguito
del sequestro, gli indagati ri-
correvano in Cassazione che
annullavalamisuracautelare.
Il Tribunale confermavanuo-
vamente il sequestro e quindi
gliinteressatiricorrevanoan-
coraincassazione.

La Suprema Corte ha ac-
coltoilricorso. Innanzitutto
viene ricordato chelanuova
versione delladichiarazione
fraudolenta ha ampliato la
condottaillecitaequindiper
il principio del favor rei non
puo essere applicata per il
passato.

Mentre il precedente delit-
to si connotava per la sua
struttura trifasica (falsa di-

chiarazione, falsa rappresen-
tazione nelle scritture conta-
bili e utilizzazione di mezzi
fraudolenti idonei a ostacola-
re 'accertamento), il nuovo
ha struttura bifasica essendo
stataeliminatalafalsarappre-
sentazione nelle scritture
contabili. Per il futuro risulta-
no cosi aumentatii potenziali
soggettiattividelreato.Imez-
zi fraudolenti, inoltre, non
possono consistere nella
semplice violazione degli ob-
blighi di fatturazione né nella
sottofatturazione.

Se a cio si aggiunge che il
nuovo articolo 10-bis della
legge 212/2000ritiene nonpe-
nalmente perseguibili le con-
dotte abusive, occorre indivi-
duare, per I'integrazione del-
la dichiarazione fraudolenta,
fattispecie che non consista-

La definizione

01| MEZZI FRAUDOLENTI

Per mezzi fraudolenti si
intendono condotte artificiose
attive nonché quelle omissive
realizzate in violazione diuno
specifico obbligo giuridico,
che determinano unafalsa
rappresentazione dellarealta

02 | ESCLUSIONI
Nonsonotalila mera
violazione degli obblighidi
fatturazione e diannotazione
degli elementi attivi nelle
scritture contabiliolasola
indicazione nellefatture o
nelle annotazioni di elementi
attiviinferiori a quelli reali

no nella semplice omessa o
sotto-fatturazione ma nean-
che in condotte abusive. Tale
differenziazione, giudicata
non sempre agevole, va indi-
viduatanellainesistenza eco-
nomicadell’operazione.Inal-
tre parole non ¢’¢ pilunasan-
zione penale per operazioni
dotate di reale consistenza
economica pure se poste in
essere nella totale assenza di
ragioni diverse dal risparmio
fiscale, le quali, seppure con
qualche incertezza, in passa-
to erano ritenute penalmente
rilevanti.
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Cassazione/2. Non basta la contabilizzazione in bilancio dei costi dell'immobile

Deduzione solo con I'inerenza

181-115- 080

Rosanna Acierno

e In assenza di prove sulla fun-
zionalita di un immobile rispetto
all’attivita svolta da una societa
immobiliare, la mera contabiliz-
zazioneinbilanciodelsuoprezzo
divendita non consente automa-
ticamenteladeduzionedeirelati-
vi costi di gestione. Per la dedu-
zione di questi costié infatti sem-
prenecessarioprovarne l'ineren-
za ossia il collegamento diretto
tra quell'immobile particolare e
Pattivita svoltadallasocieta.

E questa la principale conclu-
sione dell’ordinanza 5197/2018
della Cassazione depositata il 6
marzo. In particolare, la pronun-
ciatraeoriginedal recuperoatas-
sazione da parte delle Entrate di
alcuni costi di gestione diun im-
mobile in una nota localita di va-
canza per difetto di inerenza in
capoaunasocietd immobiliare

Impugnatol'attoimpositivo, la
Ctp confermava la legittimita
della pretesa erariale, mentre la
Ctr successivamente ribaltava il
giudizio di primo grado, ritenen-
do che la contabilizzazione in bi-
lancio da parte della societa im-
mobiliare della vendita dell’im-
mobile e, dunque, la tassazione
della relativa plusvalenza fosse
sufficienteafarritenereinerentii
costidigestione sostenuti.

Le Entrate impugnavano la
sentenza per cassazione, denun-
ciando violazione dell’articolo
109,comma §,del Dpr 917/86. Se-
condo la disposizione, infatti, le
spese eglialtricomponentinega-
tivi,diversidagliinteressi, tranne
gli oneri fiscali, contributivi e di
utilitasociale,sonodeducibilidal
reddito d'impresa, se e nella mi-
surain cuisiriferiscono ad attivi-
ta e beni da cui derivano ricavi o

altri proventi.

Sul punto, la Suprema corte
ha pit volte statuito che, per la
legittima deducibilita degli
oneri, ¢ necessario chelasocie-
ta accertata dimostri il “colle-
gamento” tra il reddito d’'im-
presa e icosti sostenuti.

Pronunciandosi sul caso della
societd immobiliare, i giudici di
legittimitihannosostanzialmen-
te statuito che lo svolgimento
dellaattivita digestione diimmo-
bili di proprieta non legittima au-
tomaticamente e di per sé la de-
duzionedeicostirelativiatuttigli
immobili. A tal fine, infatti, la so-
cieta deve offrire in concreto la
prova dell'inerenza all’attivita
produttiva, dimostrando che cia-
scun cespite sia effettivamente
utilizzato nell’ambito dell’attivi-
tadiimpresaperprodurre poten-

ziali redditi. La Suprema corte
nega, infatti, che l'inerenza dei
costi di gestione degli immobili
sia immediatamente evidente
nelloggetto dellattivita svolta
dalla societaimmobiliare.
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CORTE UE

Contratti atermine,
danno daprovare

Giampiero Falasca » pagina21

GIUSTIZIA E SENTENZE

Corte di giustizia europea. Legittima la scelta dell'Ttalia nel caso di contratti che si sono succeduti con la pubblica amministrazione

Nullita del termine, danno da provare

Per il lavoratore dimostrare di aver perso occasioni di impiego non e prova diabolica

Giampiero Falasca

o Legittima la scelta dello
Stato italiano di richiedere la
prova specifica del danno, in
caso di nullita del contratto a
termine stipulato con la pub-
blica amministrazione. Danno
che si aggiunge all'indennita
forfettaria comunque dovuta,
e che spetta solo ove questa
prova sia fornita.

Con questo principio di dirit-
to, la Corte di giustizia europea,
nella sentenza relativa alla cau-
sa C-494/16 conferma la legitti-
mitadellenormeitaliane-come
interpretate dalla Corte di cas-
sazione - in tema di regime san-
zionatorio applicabile ai con-
tratti a termine stipulati con la
pubblica amministrazione.

La controversia nasce dalla
causadiunalavoratrice che, do-
po aver lavorato per un piccolo
Comune sulla base di una serie
consecutivadicontrattiatermi-
ne, ha ottenuto 'accertamento
dellillegittimitadeicontrattieil
dirittoaottenereunrisarcimen-
to economico.

11 tribunale di Trapani, chia-
matoadeciderel'entitadel dan-
no, hapresoattoche,secondo la
Corte di cassazione a sezioni
unite (sentenza 5072/2016), il ri-
sarcimentodovutoaldipenden-
te del settore pubblico & compo-
sto dadue voci:
®una prima voce consiste in
una indennita forfettaria attri-
buita senza che il lavoratore sia
chiamatoafornirealcunaprova,
daquantificare fraun minimodi
2,5 e un massimo di 12 mensilita
dell’ultima retribuzione (que-
sto trattamento ¢ identico per i
lavoratori pubblici e privati);
®una seconda voce consiste
nell’eventuale risarcimento per
la perdita di chances, il cui otte-
nimento ¢ subordinatoall’assol-
vimento di un pesante onere
probatorioacaricodellavorato-
re.Ildipendente,infatti,devedi-
mostrare di aver perso delle oc-
casionidilavoroacausadelrap-
porto a termine instaurato con
I'amministrazione o, comun-
que, deve provare che se I'am-
ministrazione avesse regolar-

mente indetto un concorso, egli
sarebbe risultato vincitore.

Inrelazione aquestaseconda
voce risarcitoria, il tribunale di
Trapani osserva che al lavora-
tore si imporrebbe I'onere di
fornire una prova «diabolica,
perchésarebbe difattoimpossi-
biledimostrarel'ipoteticavitto-
ria di un eventuale concorso
pubblico mai bandito.

1l risarcimento della perdita
dichances sarebbe, quindi, solo
apparente, con una forte dispa-
rita di trattamento rispetto al
settore privato (dove,inaggiun-
ta al risarcimento forfettario,
spetta anche la conversione del

1L NUOVO
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rapporto).

La Corte esclude la fondatez-
za del dubbio sollevato dal tri-
bunale di Trapani, rilevando
che gli Stati membri hanno un
margine didiscrezionalita nella
scelta degli strumenti utilizza-
bili per contrastare I'abuso dei
contrattiatermine.

Inoltre, prosegue la Corte, il
diritto dell'Unione nonprevede
alcun obbligo di far conseguire
all’'eventuale abuso la stabiliz-
zazione del rapporto di lavoro,
sia esso pubblico o privato, cosi
come non impone 'adozione di
misure identiche per situazioni
diverse; pertanto, gli Statimem-

brisono liberidiprevedere con-
seguenze diverse nel settore
pubblico e nel settore privato.

La sentenza esclude anche
che sussista un problema di ef-
fettivita dellatutelaoffertadalla
normativa italiana, escludendo
che questa renda praticamente
impossibile o eccessivamente
difficile I'esercizio dei diritti
conferiti ai privati.

Peraltro, conclude la Corte,
il giudice nazionale puo «al-
leggerire», attraverso I'uso di
presunzioni, 'onere della pro-
vaacaricodel lavoratore, al fi-
ne di valutare l'entita del dan-
no subito in relazione alla per-

dita dell’opportunita di otte-
nere un vantaggio.

Si tratta di un chiaro invito a
ricercare all'interno dell’ordi-
namento nazionale la soluzio-
ne al problema dell’onere pro-
va, invece che invocare inesi-
stenti conflitti con 'ordina-
mento comunitario.

AUTONOMIA

Gli Stati hanno la facolta

di prevedere soluzionidiverse
per il settore pubblico
eprivatoincaso

di comportamentoillecito

1L NUOVO
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COME PAGARE

BONUS MOBIL:
SOL0 BONIFICO
() CARTE DI

diMicaela Chiruzzi
Fiscalista e tributaria
on l'ultima Legge di bilancio il
o “Bonus mobili” & stato prorogato
per tutto il 2018 senza sostanziali
novita rispetto all'anno precedente.

Lo sconto Irpef del 50 per cento sulla
spesa,sino a un massimo di 10 mila euro
per unita immobiliare, va ripartito in die-
ci quote annuali di pari importo, e spetta a
chi usufruisce della detrazione per inter-
venti di ristrutturazione iniziati nel 2017 o
effettuati nel 2018.

Per fruire del bonus sui mobili non & ri-
chiesto che ci sia collegamento diretto tra
gli stessi e 'ambiente ristrutturato: & suf-
ficiente il collegamento con I'immaobile nel
suo complesso. Per quanto riguarda, invece,
i grandi elettrodomestici, il beneficio va a
quelli con etichetta energetica di classe
A+ o superiore (per i forni, A o superiore).

Una condizione indispensabile per be-
neficiare dell’agevolazione & pagare i beni
con metodi di pagamento tracciabili,
come bonifico, oppure carta di debito o
credito. Non é consentito, invece, pagare
con assegni bancari, contanti o altri mez-
zi di pagamento. L'Agenzia delle entrate,
nella circolare n.7/2016, ha precisato che se
il pagamento ¢ disposto con bonifico ban-
cario o postale, non & necessario utilizzare
quello (soggetto a ritenuta) appositamente

JEBITO
IT0

predisposto da banche e Poste Spa per le
spese diristrutturazione edilizia.

La detrazione ¢ ammessa anche se
i beni sono stati acquistati con un fi-
nanziamento a rate, a condizione che la
societa che eroga il finanziamento paghi il
corrispettivo con le stesse modalita elen-
cate prima e che il contribuente abbia una
copia della ricevuta del pagamento.

Ricordiamo infine che nell'importo
delle spese sostenute per I'acquisto di mo-
bili e grandi elettrodomestici per i quali si
usufruisce dell’agevolazione, si possono
considerare anche le spese di trasporto
(e di montaggio) dei beni acquistati. An-
che i pagamenti di tali spese devono essere
effettuati soltanto con bonifico, oppure
carta di debito o credito.

Per fruire dello scarico fiscale i docu-
menti da conservare sono:

¥ lattestazione del pagamento (ri-
cevuta del bonifico, ricevuta di avvenuta
transazione, per i pagamenti con carta di
credito o di debito, documentazione di ad-
debito sul conto corrente);

¥ le fatture di acquisto dei beni, ripor-
tanti la natura, la qualita e la quantita dei
beni e dei servizi acquisiti.

L'’Agenzia delle entrate chiarisce, inol-
tre, che lo scontrino con il codice fiscale
dell’acquirente, insieme con I'indicazione
di natura, qualita e quantita dei beni ac-
quistati, & equivalente alla fattura. @

Nell’agevolazione rientrano anche

le spese per il trasporto e il
montaggio. Lo scontrino con il codice
fiscale e equivalente alla fattura
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LA DOMANDA
DELLA
SETTIMANA

Quest’anno abbiamo
deciso di cambiare
la caldaia. E possibile
fruire della detrazione
per ristrutturazione
edilizia? E questo
tipodispesamidala
possibilita di usufruire
anche del bonus mobili
per 'acquisto di arredi?
FABIO GENTILE, AREZZO

— Acquistare una nuova
caldaia é un intervento
diretto a sostituire

una componente
essenziale dell'impianto
di riscaldamento

e come tale qualificabile
come intervento

di ‘manutenzione
straordinaria’,

che permette di godere
delle detrazioni fiscali
al50 per cento,

a patto che l'intervento
restituisca un risparmio
energetico rispetto al
modello preesistente.
Per la sostituzione

della caldaia si rende
applicabile anche il
Bonus mobili, pertanto,
puo godere pure della
detrazione Irpef al 50
per cento per lacquisto
di mobili nuovi e grandi
elettrodomestici di classe
non inferiore ad A+.
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Squilibri eccessivi per debito e produttivita - Il «documento» sara a politiche invariate

Dalla Ue tregua sul Def
L’altola e sulle riforme

Lavoro, conti, industria 4.0: congelate le aperture M5S al Pd

n Italia «squilibri eccessivi»:
lo scrive la Ue nel rapporto-Paese
secondocuilacrescitac’émasotto
lamediaeloslanciodelleriformee
rallentato. Arriva comunque una
treguasui conti:sial Defcon politi-
che invariate. Intanto in Italia il
MsScongelaleapertureversoil Pd.
Servizi e analisi» pagine 2-3

Le posizioni leghiste
Tra Salvini e Pd convergenze su Jobs act
e incentivi ai contratti a tempo indeterminato

Le indicazioni di Di Maio
Altre sintonie sulla lotta alla poverta,
lariduzione delle tasse e i tagli agli sprechi

MS5S-Pd, aperture congelate

Def, lavoro, industria 4.0 aree di probabili convergenze ma ora prevalgono le rigidita

Dopoil voto

LA TRATTATIVA FRA 1 PARTITI

Barbara Fiammeri
Manuela Perrone
ROMA

La strategia dell’attesa adot-
tata dal MsS in questi giorni con-
vulsiimpone chenessunosisbot-
tonisu qualipotrebberoesserele
eventuali concessioni al Pd sul
programma, in casodisostegnoa
ungovernoaguidaLuigiDiMaio.
Maéindubbioche-aldiladialcu-
ni segnali generici che guardano
asinistra,comelaternaeconomi-
ca di professori anti-austerity
proposti per la squadra di gover-
no - altre “esche” potrebbero es-
sere lanciate.

I temi generici esplicitamente
messi sul tavolo ancora ieri da Di
Maio (non a caso in una lettera a
Repubblica)edaisuoifedelissimi
sono lavoro, poverta, riduzione
dellapressionefiscaleetaglioagli
sprechi. Ma sottotraccia corrono

altre rassicurazioni rivolte ai
dem, e indirettamente al Colle ea
Bruxelles, da cui ieri ¢ arrivato il
primo monito: innanzitutto il Def
2018, per il quale, come anticipato
dal Sole 24 Ore, il M5S annuncia
unpercorsoincontinuitaconilla-
voro svolto dal ministro Padoan,
teso innanzitutto a disinnescare
le clausole di salvaguardia per
scongiurare 'aumento dell'Tva (e
dunque a trovare subito i12,4 mi-
liardi necessari) e la promessa di
badare all’equilibrio dei conti.
Nessuna volonta, inoltre, di
gettare alle ortiche il piano Indu-
stria 4.0, orgoglio del ministro
Carlo Calenda (che ieri, appena
presa la tessera PPd, ha stroncato
Iipotesi di sostenere i Cinque
Stelle). La posizione pentastella-
ta & morbida, sintetizzabile cosi:
bene gli incentivi, male che non
siano strutturali e che gli inter-

venti siano sbilanciati sull’offer-
ta.Latesie chevadanoinquadrati
nella visione di «Stato innovato-
rex» tanto cara a Di Maio e agli
economisti a lui vicini, dal candi-
dato ministrodell’Economia An-
drea Roventini al suo maestro
GiovanniDosi.

Affinita elettive sulle piccole e
medie imprese, anche se il MsS
punta all’abolizione progressiva
dell'Trap e il Pd scommette sulla
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riduzione al 229 delle aliquote
Ires e Iri,gid abbassato al 24%. Sul
taglio del cuneo fiscale, il pro-
gramma MsS prevede diagire sul
lato lavoratore dipendente conla
riforma Irpefe sul fronte impresa
con la scure sulla quota Inail. Ma
sesitrovassero glispazi finanzia-
ri,nullavieterebbe diabbracciare
la proposta Pd di ridurre il costo
dellavoroatempoindeterminato
diunpunto I'anno per quattro an-
ni, dal 33 al 29 per cento.
L’elemento pit divisivorestail
Jobs Act: il MsS non mostra per
oraalcunavolonta di metterne in
discussione la cancellazione e il
ripristino dell’articolo 18 per le
aziende sopra i 15 dipendenti.
Idem per il reddito di cittadinan-
za,anche seentroil primoannodi
governo sara probabilmente pos-
sibile attuarne soltanto la prima
“gamba™ lariformadeicentri per

I'impiego, che vale soltanto 2 mi-
liardi dei17 complessivi.

Il centrodestra per orarestaal-
la finestra. Matteo Salvini e Silvio
Berlusconi non hanno fretta.
«Facciamogli fare un giro...», &il
leit motiv che viene ripetuto in
queste ore tra i principali espo-
nenti della coalizione. Anche il
Centrodestra per ottenere una
maggioranza parlamentare deve
poter contaresulsostegno del Pd.
I punti di contatto c¢i sono anche
se molto labili. Tanto Salvini che
Berlusconi hanno detto di voler
rivedere manon cancellare alcu-
nedelleriforme realizzate dai go-
verni Renzi e Gentiloni, a partire
dalJobs Acte dallasceltadiaboli-
rel’articolo18. Salvinivorrebbela
reintroduzione dei voucher ma
anchenorme pitpenalizzantiper
leimprese chedecidonodipunta-
re sui contratti a tempo determi-

nato. Un obiettivo condiviso in
buona parte anche anche dalPd e
che per Berlusconi si dovrebbe
realizzare puntando a una totale
decontribuzione per 6 anni in fa-
vore delle aziende che assumono
giovani con contratti a tempo in-
determinato. Anche Industria
4.0. va rivista ma non cancellato.
Per Salvini deve essere estesa la
platea deibeneficiari includendo
norme ad hoc per le piccole im-
prese. Apparentemente incolma-
bili le distanze sulla legge Forne-
ro.Inrealta,sulle pensionisonoin
parecchi a volerci rimettere le
manianchese-comesottolineato
anchenel programmadel centro-
destra.-senzamettere arischiola
tenuta del sistema previdenziale.

Le alleanze

alla prova
delle scelte
sui programmi

LE POSSIBILI
APERTURE

o

CONVERGENZA
Il confrontotra le agende

annunciate prima delvoto e le
successive «integrazioni» dei
leader in vista della trattativa

LE CONDIZIONI

NEGOZIATO IN SALITA
1 puntiirrinunciabili su cuiil
dialogo resta difficile

DIVERGENZE

MOVIMENTO 5 STELLE

CENTRODESTRA EEENGER

+

PARTITO DEMOCRATICO

Industria 4.0
Dal Movimento Cinque stelle si
registra un’apertura sul piano
Industria 4.0 difeso dal
ministro dello Sviluppo
economico CarloCalendae
parteintegrante del
programma del Partito
democratico. Bene gli
incentivi- sostengonoiil
Pentastellati - male che non
siano strutturali. La tesi & che
vadanoinquadrati nella
visione di «Stato innovatore»,
cioé per M5S deve essere lo
Stato a decidere su quali
settori innovativi puntare

Taglio cuneo fiscale

elettorale, il Movimento
Cinquestelle punta a un taglio
del cuneofiscalesul lato
lavoratore dipendente. La
posizione del partito & di
apertura verso un taglio anche
per il datore di lavoro nel caso
si trovino gli spazi finanziari

Pacchetto fiscale per le Pmi

Il partito di Luigi Di Maio
punta ad un’abolizione
progressiva dell’Irap. La
ricetta del Partito democratico
per le Piccole e medieimprese
agisce sualtre imposte. In
ogni caso, quello
dell’alleggerimento del fisco
per le Pminon risulta essere

©
PART

Taglio del cuneo per i giovani
Nelle battute finali della
campagna elettorale Silvio
Berlusconi ha molto battuto
sulla necessita di azzerare
per sei anniil cuneo
contributivo per i giovani
neoassunti.

E una misura in continuita
con quanto fatto dai governi
Renzi e Gentiloni

Jobsact

Tanto Salvini che Berlusconi
hanno detto di voler rivedere
ma non cancellare alcune
delle riforme realizzare da
Matteo Renzi e da Paolo
Gentiloni a partire dal Jobs

DEMOCRATICO

Voucher

Matteo Salvini vorrebbe la
reintroduzione dei voucher
per il lavoro occasionale ma
anche norme pil
penalizzanti per le imprese
che decidono di puntare sui
contratti atempo
determinato.

Un obiettivo condiviso anche
dal Pd

Industria 4.0

Anche il piano industria 4.0,
per il leader della Legava
rivisto. Giammai cancellato.
Matteo Salvini punta a
estendere la platea dei
beneficiari includendo

Con la riforma dell'Irpef untema divisivofraidue act e dalla scelta di abolire norme ad hoc per le
inclusa nel programma partiti l'articolo 18 imprese
Jobsact Reddito di cittadinanza Legge Fornero Immigrazione

Rivedere le norme sul lavoro
targate Matteo Renzi e pili
note conil nomedijobsact,a
partire dal ripristino
dell’articolo 18 nelle aziende
soprai1s dpendenti, rimane
al momento una priorita per il
M5S. Questa appare una delle
proposte che rendono pitiin
salita il percorso di
avvicinamento al Pd

Un altro paletto nella strada
versoiDem & il reddito di
cittadinanza, cavallo di
battaglia deil M55 e avversato
dal Pd. La riforma dei centri
per 'impiego, che vale 2
miliardi, & la prima gamba di
una proposta complessiva da

Apparentemente incolmabilile
distanze sulla legge Fornero. In
realtasonoin moltiavoler
rimettere le manisulle pensioni
anche se-come sottolineatonel
programma del centrodestra-
senza mettere a rischiola
tenibilita del sistema

17 miliardi. Il ministro
Calenda ha ribadito che il Pd &
«ideologicamente ostile»

L'elemento piti divisivo conii
Demrestail)obs Act: i Cinque
Stelle non mostranoalcuna
volonta di metternein
discussione la cancellazione

previdenziale. Il Pd considera
inoltreirrinunciabile 'insieme
delle riforme fatte dai suoi governi

La Lega-in questoconcorde con
Forzaltalia - durante lacampagna
elettorale hainsistito moltosulla
necessita di rimpatriare circa
600milaimmigratiirregolari.
Una lineadura che nonostante il
nuovoindirizzo pitirigido
inaugurato daMinniti al ministero
degliInterninontrova il consenso
del Pd. Il quale punta suicorridoi
umanitari e sulloius culturae

N
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LA FINE DEI PARTITI

[’abbaglio dellamodernita

di Pierluigi Battista

é % he abbaglio colossale abbiamo preso, noi
che abbiamo inneggiato incantati alla

modernita che ci avrebbe fatto pili simili agli

altri, ai Paesi pili avanzati. continua a pagina 12

QUELLA

FOLLA

ADESSO
I SOLA

di Pierluigi Battista
Y abbiamo chiamata
liberazione, ed era
solitudine di mas-
sa. Emancipazione
dalle appartenen-
ze, dalle ideologie, dalle cor-
porazioni, oppure, con ter-
mine gergale piu sofisticato,
«disintermediazione», an-
nullamento dei mille corpi
intermedi che fanno da cu-
scinetto tra lo Stato e I'indivi-
duo. Ma ora, a emancipazio-
ne avvenuta, nessuno _appar-
tiene piu a niente. E solo,
senza vincoli, senza Iuoghi in
cui ritrovarsi, senza una co-
munita in cui vivere insieme
agli altri. Solo con una tastie-
ra, escluso da tutti, forgotten
man, ma nel senso che é di-
menticato da tutti, non solo
dal potere lontano, quello
che non si occupa piu di te. E
ti tratta pure con disprezzo. E
non sa piu come parlarti. E in
quale lingua poi, visto che é
una lingua che appartiene

solo a pochi.

Una delle cose piu stupide

predicate in questi decenni é
stata per esempio il disprez-
Zo per i partiti. Mea culpa. I
partiti erano quello che era-
no, elefantiaci, costosi, mo-
stri burocratici, arroganti,
molto disinvolti con una cer-
ta intermediazione che cono-
scevano bene, quella con cui
gonfiavano le risorse che
consentivano apparati ma-
stodontici.

Ma le sezioni dei partiti
erano cose serie. Ce n'erano
in ogni quartiere, in ogni rio-
ne: tre, cinque, otto sezioni di
partito, non molto distanti.
Qualche volta volavano caz-
zotti, ma solo qualche volta.
In quelle sezioni ci si riuniva,
si andava la sera dopo il lavo-
10, si discuteva, ci si confron-
tava, si litigava, si giocava a
carte e a biliardino.

La sezione di partito era un
corpo intermedio pieno di vi-
ta, un punto di riferimento,
un luogo caro a cui apparte-
nere. Oggi non ce n'é pill ne-
anche una (o forse qualcuna,

vuota, riempita solo a ridosso
di scadenze elettorali, non
con militanti ma con subal-
terni malpagati che prepara-
no ivolantini).

Non ci sono giornali di
partito in cui riconoscersi al-
I'edicola. Non ci sono piu
tante edicole. Se hai un pro-
blema con il lavoro, i sinda-
cati, altro corpo intermedio
potentissimo, sempre piu
burocratico e autoriferito
oramai, non ti danno pit1 una
mano, per il semplice fatto
che non esistono pit, svaniti
nei loro bunker.

Non esiste pill un cinema
di quartiere. Non esiste piu
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un teatro di quartiere, non
esiste pill un luogo dove an-
dare a sentire qualche con-
certo nelle periferie abban-
donate: ma ormai € tutto pe-
riferia abbandonata. E non ci
si affeziona alle periferie ab-
bandonate. Sei solo, asserra-
gliato in casa, non vai piu al
cinema, non vai pil «al parti-
to», non vai piu «al sindaca-
to», hai paura anche, ma in tv
dicono che statisticamente
non dovresti pill avere paura.
E allora non voti pili, e se vaia
votare voti quelli che ti sem-
brano I'unica comunita rima-
sta, e che almeno riesce a da-
re una lezione a quelli che
contano ma non contano piu
nulla per te.

David Riesman, gia negli
anni Cinquanta, la chiamava
«folla solitaria». Ecco, la «fol-

Riunirsi

Le sezioni dei
partitie,in
generale, i
luoghi fisici in
cuii cittadini si
POSSONO riunire
per discutere,
sono
drasticamente
diminuiti. Lo
stesso
fenomeno ha
interessato
tutti i cosiddetti
corpi intermedi,
dai sindacati
alle
cooperative, ai
consorzi

(Nella foto
Fotogramma/
De Bellis
un‘assemblea
di caseggiato a
Milano durante
la campagna
elettorale del
Pcidel 1979)

La fine dei partiti
«Una delle cose piu
stupide predicate

in questi anni e stata

il disprezzo per i partiti»

la solitaria» é arrivata, trasci-
nata dalla «disintermedia-
zione». Si svuotano le par-
rocchie, anche. E i campetti
dove i ragazzi giocavano a
pallone: «alla viva il parroco»
si diceva appunto. Come di-
ceva Paolo Conte: «Neanche
un prete per chiacchierar».

Le organizzazioni di me-
stiere sono state liquidate co-
me arcaiche «corporazioni»:
al loro posto, il nulla. Le ban-
che popolari: erano un’istitu-
zione sociale, fondata sulla
fiducia che si deve alla banca
dei padri, dei nonni, dei bi-
snonni, e adesso cosa sono
diventate? E le cooperative,
che hanno di diverso oramai
da una gelida organizzazione
industriale dove il sentimen-
to di appartenenza é sempli-
cemente sparito? E i consor-

zi, le reti che ti tenevano lega-
ti a un territorio, a un sapere
condiviso, a un mestiere, a
una competenza? Tutto sva-
nito, tutto disintermediato:
la «folla solitaria».

Le statistiche, quelle dav-
vero interessanti, dicono che
i ceti disagiati, mandano
sempre meno i loro figli al-
I'Universita: e quando il meri-
to viene strapazzato, resta so-
lo il privilegio, oppure la rac-
comandazione, I'ultimo lega-
me che unisce le persone alla
politica, detto anche «voto di
scambio». E stata una libera-
zione, ma che ne é delle stra-
de dei quartieri periferici in
cui non ¢’¢ pilt un negozio?
Una folla solitaria nelle stra-
de solitarie.

C’é qualcosa di sbagliato
nel modo con cui abbiamo

David Riesman (1909-
2002), sociologo
statunitense, € stato
l'autore di La folla
solitaria, uno dei punti di
riferimento degli studi
sociologici contemporanei
sulla societa di massa.

Che errore grossolano, che abbaglio

abbiamo preso, noi che in questi

ultimi decenni abbiamo inneggiato
alla modernita che ci avrebbe fatto
piu simili ai Paesi piu avanzati.
L'abbiamo chiamata liberazione,
ed era solitudine di massa

concettualizzato l'ingresso
nella tumultuosa post-mo-
dernita. La famiglia in cui sei
un po’ meno solo? Una gab-
bia.

Anche la Nazione dicono
che sia un ferrovecchio e un
altro luogo mentale dell’ap-
partenenza viene meno, sal-
vo sfogarsi quando la Nazio-
nale vince i Mondiali. E allora
scatta la ribellione cieca. E
sopra ci si lamenta della roz-
zezza, come se ai sanculotti
occorresse fare 'esame di
eleganza.

La Nazione

«Dicono che la Nazione
sia un ferrovecchio e
un'altra appartenenza
viene meno»

Si chiama «disintermediazione», ma senza corpi intermedi
ora nessuno appartiene piu a niente. E scatta la ribellione
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Il cardinale B

agnasco:

-

“Capire le ragioni del malessere
e non temere il cambiamento”

Bruno Viani A PAGINAS

Lappello di Bagnasco
“Non aver paura
del cambiamento”

Il cardinale: “Bisogna comprendere
che cosa ce all'origine del malessere”

Intervista

BRUNO VIANI
GENOVA

omenica mattina alle
D 10,30, il presidente dei

vescovi europei Ange-
lo Bagnasco si era presenta-
to nel suo seggio di Genova
«trovando parecchia coda, e
mi era parso subito un buon
segno che la gente parteci-
passe alle votazioni senza la-
sciarsi tentare dall’astensio-
nismo», racconta oggi, fidu-
cioso che - dalla matassa ag-
grovigliata dei risultati di do-
menica - il presidente Matta-
rella sappia trovare il bando-
lo per risolvere la crisi.

Alla vigilia delle ultime
elezioni, il cardinale Bagna-
sco aveva esortato ad anda-
re al voto esprimendo qual-
che timore - a chi gli chiede-
va se fosse stato preoccupa-
to del crescere del populi-
smo e di spinte sovraniste
anti-europee - unito all'invi-
to a cercare di capire le ori-
gini di ogni malessere.

Oggi, risultati alla mano e
a bocce ferme, Bagnasco in-
vita prima di tutto a non ave-

re paura.
Eminenza, lei aveva detto:
sono sempre un po’ perico-
losi, gli «ismi»: populismi,
nazionalismi, sovranismi, in
realta hanno la stessa ma-
trice, sono sinonimo di un
perimetro che si vuole chiu-
dere in se stesso, alzando
recinzioni.
«Gli “ismi” sono infiamma-
zioni, assolutizzazioni di
qualcosa: e questo qualcosa
pud essere buono e vero o
inventato. Bisogna passare
dalle “infiammazioni” alle
valutazioni razionali dei fe-
nomeni. Scoprire la verita
delle cose senza paura, af-
frontarle come stanno sen-
za voler cavalcare niente e
nessuno».
E aggiungeva: non ha sen-
so guardare questi feno-
meni con uno sguardo di
sufficienza, perché se na-
scono non é per caso. E al-
lora bisogna chiedersi se
questi «ismi» cavalcano so-
lo fantasie e sono nati in
modo strumentale - e po-
trebbe essere - 0 se parto-
no invece da qualche ragio-
he concreta.
«E cosl, i sintomi bisogna
leggerli tutti: come avviene

in medicina, per scoprire an-
che eventuali problemi o al-
terazioni: un atteggiamento
di supponenza non fa mai be-
ne e non serve perché di-
stanzia dalla realta».
Lei vede supponenza attor-
no ai risultati di queste ele-
zioni?
«Nel mio piccolo osservato-
rio genovese, non la vedo».
La temuta astensione di
massa non c'e stata.
«Questo & molto positivo,
I’ho visto anche nel mio seg-
gio nel centro storico».
Ma il risultato non soddisfa
nessuno. Lei teme lo stallo?
«No, sono sicuro che il presi-
dente della Repubblica con
la sua saggezza sapra trova-
re le formule e le modalita
migliori per dare un governo
alla nazione, dopo che la po-
polazione si & espressa an-
dando a votare in maniera ci-
vile e cosi numerosa».
Quello che fa pauraamoltie
lI'incertezza.
«In tutte le cose ci sono si-
tuazioni in cui, di fronte ad
assetti nuovi, nascono timo-
ri, & fisiologico. Ma non si de-
ve avere paura, non & l'atteg-
giamento giusto per affron-
tare le nuove situazioni».
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Presidente
dei vescovi
europei
Angelo
Bagnasco

e nato

il 14 gennaio
del 1943

a Pontevico
(Brescia)

ed é un Cardi-
nale

e Arcivescovo
cattolico

C’echi parla di Terza Repub-
blica.

11 cardinale accenna un sor-
riso. «B davvero un po’ pre-
maturo».

Poi, il cardinale va ad in-
contrare nella cattedrale di
San Lorenzo alcune centi-
naia di persone riunite per
ascoltare la conferenza del
direttore scientifico del-
I"Istituto italiano di tecno-

logia, Roberto Cingolani. Si
parla di etica e di robot, del
futuro della tecnologia che
cambiera le nostre vite.
Sembra fantascienza ed &
gia domani.
«Si discute del futuro per af-
frontarlo, le cose bisogna co-
noscerle per poterle valuta-
rey, dice Bagnasco. Anche in
politica. «Di certo, non biso-
gna avere paura della realta».
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IL DUELLO SUI SOCIAL

Salvini brinda

€ a Saviano

va di traverso

Massimo Malpica

S alvini dedica il brindisi
della vittoria elettorale
a Saviano & Co. E il gior-

nalista cita Gomorra.
apaginaé

I1 brindisi post voto di Salvini
va di traverso a Saviano & Co.

Il leader del Carroccio mostra sui social un bicchiere
di vino. Lo scrittore e Vauro: «<Ecco dov’era l'urina...»

di Massimo Malpica
Roma
n brindisi al veleno. Do-
po l'affermazione alle
urne Matteo Salvini
brinda su Facebook ai suoi «ne-
mici». Sorridente, il leader del
Carroccio mostra in foto un bic-
chiere di vino bianco e scrive:
«Un brindisi da parte mia e vo-
stra a Roberto Saviano, Fabio
Fazio, Oliviero Toscani, Vauro,
99 Posse, Gad Lerner e Saverio
Tommasi. Baci e abbracci».
Uno sfottd post-elettorale, in-
somma, verso quanti non han-
no mai nascosto - chi piti chi
meno - la propria ostilita a Salvi-
ni negli ultimi anni. Ma la pro-
vocazione ha innescato una se-
rie di reazioni. Se i 99 Posse -
chenel 2015 «proibirono» i pro-
pri concerti al leader leghista,
stampando magliette e adesivi
col volto del politico dietro un
segnale di divieto e la scritto «io

non posso entrare - scelgono di
rispondergli criticando il post,
nel quale a loro dire Salvini «si
comporta come un adolescen-
te che si vendica contro tutti
quelli che ce I'hanno con lui», e
rimarcano 1'«insofferenza» del
leghista, promettendo infine di
«andargliele a suonare diretta-
mente a casa sua, come gia ab-
biamo fatto I'anno scorso con il
primo grande raduno antirazzi-
sta di Pontida», qualcuno sce-
glie di abbassare di piti il livello.
Roberto Saviano, infatti, attinge
alla serie tv «Gomorra» per re-
plicare al leader del Carroccio,
eripubblicando l'immagine del
sorridente Salvini col bicchiere
in mano, scrive: «Biv Matte’,
famm’ capi si me pozz’ fida' ‘e
teb. Ossiala frase che il protago-
nista della serie, il boss camorri-
sta Pietro Savastano, pronuncia
intimando al suo «soldato» Ciro
di bere un bicchiere di urina co-
me prova di sottomissione e fe-

delta. Curiosamente, tra l'altro,
anche Vauro pur con un diver-

so stile ha attribuito al giallo pa-
glierino del bicchiere di Salvini
lo stesso accostamento di Savia-
no, prima ancora di quest'ulti-
mo. Commentando la foto, sul
suo profilo Facebook, con una
battuta sarcastica: «Cavolo ec-
co dove era finita la mia urina
per le analisi!».

Chi la prende meglio di tutti &
Gad Lerner, che si limita a un
«Lechaim! Onorato della com-
pagnia...», restituendo il brindi-
si e rimarcando dunque di sen-
tirsi pit1 a suo agio tra i «nemi-
ci», ma senza battutacce. Silen-

Peso:

1-3%,6-64%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



136-136- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

il Giornale

Edizione del: 08/03/18
Estratto da pag.: 1,6

Foglio: 2/2

FAZIOSO
Roberto
Saviano, 38
anni, nei suoi
scritti, articoli
e nel suo libro
Gomorra (il
suo romanzo
d’esordio che
lo ha portato
alla notarieta)
utilizza il
reportage per
raccontare

la realta
economica
della Camorra
edella
criminalita
in generale

@

zio da Oliviero Toscani, che pe-
10 il suo ce lo aveva messo solo
24 ore prima, intervenendo alla
Zanzara per spiegare di vergo-
gnarsi che «Salvini sia italiano»
e snocciolandone le «qualita»:
«non ragiona bene, e indietro, ¢
lento, basta guardarlo di profi-
lo, assomiglia all'vomo di Nean-
derthal».

Tra chi replica, invece, c'é Sa-
verio Tommasi, scrittore, blog-
ger e collaboratore del sito d'in-
chieste Fanpage, che entro in
polemica con il leader leghista
gia nel 2014 in occasione della
visita di Salvini a Bologna, quan-
do l'auto su cui viaggiava il le-

ghista venne circondata da ra-
gazzi dei centrisociali, che spac-
carono a pietrate i vetri del vei-
colo dopo che l'autista aveva ac-
celerato. Quel giorno Tommasi
filmo la scena e sostenne con
Salvini che il lancio di pietre era
forse stata una conseguenza
dell'accelerata, e oggi, al brindi-
si in suo «onore», il blogger repli-
ca: «Quando qualcuno brinda
alla tua salute fa sempre piace-
re. Quasi sempre. Perché l'iro-
nia di uno degli uomini in que-
sto momento pil potenti d'Ita-
lia non & un grande incoraggia-
mento. Quando gli uomini di

VELENI E IRONIA

potere colpiscono scrittori, gior-
nalisti, artisti, significa che sono
tempi grigi».

E a proposito di Fanpage, pro-
rio da li un siluro lo lancia 'ex
ministro del Lavoro Elsa Forne-
ro: «Ho sempre pensato che Sal-
vini fosse il tipico imbonitore
politico, quello che promette sa-
pendo di non poter mantenere.
Dice “abolisco questo, abolisco
quell’altro”, ma il suo & solo
semplicismo e anche un ritor-
no al passato».

LA FORNERO
«L'ho sempre detto
Quel Matteo € un tipico
imbaonitore politico»

Roberto Saviano ©

Biv Matte’, famm

capi si me pozz’ fida’ ‘e 10! [cit)

Matteo Salvini

IN ASCESA
Matteo
Salvini,

44 anni,

dal dicembre
2013¢
segretario
federale della
Lega nord che
alle recenti
elezioni

ha superato
il 17%. Salvini
¢ iscritto alla
Lega dal 1990
enon e

mai riuscito

a laurearsi
fermandosi
al diploma

Mozl Travelviizn

Matnes Sabeni @ 3 |
i brirchu da parte Fw s vosba s Kokens Seaase, Fabse F

“auro, ¥ Pouse, Gad Lesser @ Sasero Tommes. Beci @ al

. 1-3%,6-64%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

(i IL FOGLIO

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Dir. Resp.: Claudio Cerasa
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del: 08/03/18
Estratto da pag.: 10
Foglio: 1/4

SPIAGGIATO DOPO LE ELEZIONI

Idee per resistere all'ondata populista, capire il nuovo centrodestra salviniano
e iniziare a convertire (non rifondare) il Pd. Un altro Berardinelli & possibile

di Adriano Sofri

Pubblichiamo il post di Adriano Sofri dal
titolo “Dopo le elezioni: appunti prolissi per
prendere tempo” apparso ieri sulla sua pagi-
na Facebook.

Come vi sentite? Tutta questione di
punti di vista, naturalmente. C’é 1'on-
da oceanica che nasce e si increspa, poi
monta e diventa enorme, si arriccia e sem-
bra arrotolarsi e rompere su se stessa, ma
fa una provvisoria galleria in cui I'uomo
in bilico scivola veloce senza vedere altra
luce che le pareti d’acqua, strappando
qualche metro, qualche centimetro in pit
al momento in cui sara travolto. Ecco, que-
sto € il mio punto di vista. Cioé, mi piace-
rebbe che fosse questo, incombente e ma-
gnifico. Invece no, niente vento niente ta-
vola, c¢'¢ solo questa ombra rigonfia che
vuole travolgermi, meschino. Commento
le elezioni come uno spiaggiato senza glo-
ria.

1. La disfatta della sinistra coincide an-
che con quella del cattolicesimo democra-
tico, gia componente essenziale del pro-

getto del Partito democratico. Ma ¢’é qual-
cosa di piu, per la coincidenza col papato
di Francesco. Sconfitto anche lui, dopo
una campagna invasa dallo spettro del-
I'immigrazione. E conclusa, liquidata
I’ampolla del Dio Po, dal disgustoso auto-
dafé di Salvini che giurava e chiamava a
giurare sul rosario. Di Maio aveva baciato
la reliquia di san Gennaro, ma questo era
di prammatica.

2. Esce disfatto (ma ci era gia entrato) il
criterio dell’internazionalismo, nome cui
resto affezionatissimo, oltre che per rim-
pianto di comunardo, per I'attualita: chia-
mo internazionalismo la faccia fraterna
della globalizzazione, oggi abbuiata. Gli
imbecilli immaginano che il contraltare
del globalismo (0 del mondialismo, come
aleuni di loro preferiscono nominarlo) sia
il nazionalismo, o il sovranismo. All'inter-
nazionalismo appartengono la questione
del lavoro - comprese le delocalizzazioni
intestine tra Italia e Slovacchia - dell’eco-
logia, e della guerra. L’ecologia, cioé la
minaccia sul pianeta per la via pacifica
degli stili di vita umani. La guerra, cioeé la
minaccia sul pianeta per la via delle armi.
Non hanno spazio, la Siria & lontana. Il
cosiddetto centrodestra ama la dilapida-
zione delle risorse, “chi se ne frega”, ed é
putiniano e trumpiano - oggi, per uno
scherzo delle cose, si pud - oltre che nor-
dcoreano in Salvini. Un suo ministero li-
beralizzera i porti d’armi. I 5 stelle non
hanno idee molto piu chiare, salva la ter-
minale inclinazione perbenista e atlanti-
sta suggerita dall’odor di stalla del gover-

no. Nei seguaci dei 5 stelle una sensibilita
ecologista e piu incidente. Pd e +Europa
hanno rivendicato I'europeismo, 'orizzon-
te delle guerre & restato fuori anche dalla
loro campagna.

3. Ora il Pd & come non esistente nel
breve-medio periodo. Pill che leccarsi le
ferite, se ne infligge altre. Ebbe la sua oc-
casione col Renzi spavaldo, che la spreco
una volta insediato al potere: gelosia, si-
cumera, selezione alla rovescia. Col refe-
rendum costituzionale si gioco tutto in
una puntata, come certi ubriachi persuasi
che la fortuna sia dalla loro. Bastava pren-
derne le distanze, da quel referendum.
Renzi duro, perché & accanito e perché il
Pd non aveva - e tuttora non ha - un altro
attaccante vero. La personalita dirompen-
te (carismatica, dicono) & una condizione
pressoché universale dei tempi: il tremen-
do Trump, ma anche Macron, che peraltro
ha fatto irruzione sull’infortunio dei con-
correnti e sulla tabula rasa del sociali-
smo, oltre che sul ballottaggio. La Germa-
nia e diversa per la forza, ma forse sta solo
dilazionando il suo momento. Per reggere
deve contare su un’Europa consentanea.
I1 contrario di quello che succede.

C’e stato I’equivoco Gentiloni. Lui non &
affatto equivoco: & una persona preparata,
dedita. Ma ragionevolezza e responsabili-
ta che si incarnano affabilmente in lui ba-
stavano ad assicurargli un indice di gradi-
mento senza impegno, prima del giudizio
di dio delle elezioni generali. Cosi anche
I'altra gente responsabile, cortese e inat-
tuale del Pd: persone come Padoan, come
Delrio. Anche Minniti, che si & illuso di
curare omeopaticamente la xenofobia e il
razzismo, di tirare I'Italia fuori dal bara-

tro in cui precipitava, e si € sporto parec-
chio. Renzi ha avuto ragione a segnalare il
caso di Pesaro come culmine della legge-
ra follia elettorale: Minniti, che piaceva a
tutti, terzo e un interdetto dei 5 stelle pri-
mo, Renzi ha tenuto in soggezione il Pd e
nessuno ha saputo seriamente opporglisi:
ora & tentato di investire la soggezione re-

sidua, e la fedelta dei gruppi parlamenta-
ri, a costo di intestarsi la consumazione
finale. Certe grandiositd non rassegnate
finiscono cosi: io ti ho dato lavitaeiote la
tolgo. Magari & capace di ritrarsene. Co-
munque, il destino del Pd non puo dipen-
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dere da lui. Nell'immediato, se non preva-
lesse ancora l'incapacita di distinguere e,
peggio, il rancoroso rifiuto di distinguere

(quella sinistra capace di proclamare, per
esempio, che al ministero della Giustizia
uno come Orlando o uno come il leghista o
il grillino che ci si scalda sono “la stessa
cosa"), sarebbe evidente una differenza
fra destra guidata da Salvini e 5 stelle.
Come pensa un mio amico, la Lega & “de-
terminata”, i 5 stelle ancora “indetermi-
nati”. Ma la discussione eccitata sull’ap-
poggio del Pd ai 5 stelle & una distrazione
senza senso. Il Pd deve prendersi un re-
spiro lungo. Chi di fronte al crollo serbi
una volonta di infilare il proprio dito in
una crepa della diga, se non sia gia ac-
quartierato dentro un partito di cui difen-
dere il recinto, pud impegnarsi nel Partito
democratico. Che oggi offre una disperata
e pressoché introvabile occasione: evitare
I'alternativa fra l'invenzione di un nuovo
partito e I'adesione a un partito vecchio.
So che c¢’@ un verbo infrequentabile per
definire la cosa: rifondarlo. Il verbo giusto
é: convertirlo. Non ho detto riconvertirlo,
ho detto convertirlo. Se fossi un giovane
fervido militante del Pd cercherei gli altri
come me e promuoverei un appello all’i-
scrizione al Pd come vorremmo che fosse
ed é (forse) possibile che sia. Il nerbo del-
I'apparato attuale del Pd nei gruppi parla-
mentari e nelle correnti ha un compito
principale: non sabotare e anzi aiutare
I’avvento e 'emersione di intelligenze ed
energie giovani e comungue fresche. Tan-
to meglio se sapesse collaborare genero-
samente.

4. Non partecipo della politica di parti-
to (penso bensi di essere a mio modo un
militante politico qua e 1a): & probabile
che non avrei saputo far meglio di quelli
che ci hanno provato, e alla mia eta avrei
comunqgue gia accumulato errori suffi-
cienti a buttarmi giu dalla giostra. A mio
credito ho la privazione dai diritti civili,
sicché nessuno pud sospettarmi concor-
rente. Da ultimo, cosa che non mi lusinga
e anzi mi allarma, ho previsto piuttosto
esattamente la piega che le cose prende-
vano. In questa campagna mi ero presto
persuaso, e 'ho scritto qui, che Salvini
avrebbe preso piu voti di Berlusconi. Era
questa la domanda da fare quella sera a
Scalfari: fra Di Maio e Salvini eccetera. Lo
spirito pubblico non si modifica gradual-
mente e impercettibilmente, e nemmeno
quello privato: si possono datare i momen-
ti e le circostanze che segnano un brusco
gradino nella sua discesa. Cosi in partico-
lare quando si € rotto un argine all'insof-
ferenza verso I'immigrazione, quando I'a-
zione dei soccorritori in mare é stata addi-
tata all’ingrosso come affaristica e crimi-
nale. In tanti I'hanno avvertito. Minniti &
arrivato a farne una specie di fatto perso-
nale. Bersani aveva visto la mucca nel cor-
ridoio, come Chance il giardiniere. Quan-
do la mucca é in corridoio non si fa una
scissione, e alla vigilia di un’elezione ge-
nerale: i derisori risultati mi esimono dal
motivare. Bastava ricordarsi della trage-

dia di Livorno 21 per non inscenare la
farsa. Ho anche sorriso del copione sul
ritorno di Berlusconi. Salvini lo portava in
giro per mano e nell’altra mano teneva il
piattino: finché il piattino & stato pieno.
Un Berlusconi appena lucido non avrebbe
mai pronunciato la frase: “Chi avra pil
voti, sara il candidato”. La pronuncio, poi
laripeté, e si stringeva il cappio attorno. E
insomma, ora la scena ¢ dominata dalla
destra con a capo Salvini (questa vale il
“fascismo”, chi non sappia staccarsi dal
vecchio nome, pil che le squadre di Casa
Pound) e dai 5 stelle. A far loro argine non
ci sono che loro stessi, destinati a contrap-
porsi tanto per le cose (molte) che li uni-
scono quanto per quelle (molte) che li di-
stanziano. Salvini ha dalla sua la spregiu-
dicatezza a oltranza, di gran lunga oltre la
trivialita grillina, corretta dal costume di
scena ultimo di Di Maio. E una zavorra: gli
avanzi di Forza Italia che & costretto a
trascinarsi dietro. Salvini pud essere in-
dotto, incassato il bottino, ad attenuare
provvisoriamente la virulenza xenofoba
per concentrarsi sui temi economico-so-
ciali: pensioni, studi di settore, tasse. Non
voglio credere che davvero possa sgraffi-

gnare consensi sufficienti a sinistra o nel-
la congerie dei fuorusciti attuali e poten-
ziali. Non ¢’é versione di Partito democra-
tico che possa trovare alcuna composizio-
ne con cid che la Lega rappresenta in
Italia e in Europa.

Non ¢ vero che i 5 stelle non avrebbero
che da guadagnare da un’ulteriore opposi-
zione. Se restassero fuori ancora a lungo
mentre Salvini le facesse grosse al gover-
no correrebbero un grosso rischio, tanto
piu con una vasta parte di elettorato tran-
sumante fra loro. Se vanno a governare,
scontato 'effetto euforico dell’avvio, pos-
sono incontrare una contraddizione forte
con le competenze dei ministri che hanno
investito e in generale del personale tec-
nico e amministrativo da coinvolgere nei
loro programmi. Roma insegna. Il governo
& lo spartiacque fra il culto (e la pratica)
dell’ignoranza e dell’autodidattismo bece-
ro e la riabilitazione delle competenze.
Ma la competenza, nell’accezione dettata
appunto dalla globalizzazione e dai conti
arretrati, & diventata sinonimo di inesora-
bilita dei vincoli, di restrizione drastica e
“obiettiva” dell’ambito di scelte indipen-
denti. La scommessa demagogica dei 5
stelle & di svincolare tout-court la compe-
tenza dall’accettazione del limite, dalla
“responsabilitd”. Le signore e i signori
che Di Maio ha nominato ministri sono
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Ladisfatta della sinistra comcide
anche con quella del cattolicesimo
democratico. Anche Francesco ¢
tra gli sconfitti dalle vrne

probabilmente piti agguerriti del cavallo
di Caligola, ma fanno come se avessero
davanti una pagina bianca. Tuttavia i 5
stelle hanno tanti voti, dunque tanto da
spartire, che per un bel po’ sono assicurati
contro retromarce, scissioni e perdite pre-
cipitose di consensi - al di 14 dell’emorra-
gia certa di personaggi in fuga per trenta
euro. Se mai si prestassero a un’alleanza
con Salvini perderebbero di colpo una
parte ingente del loro seguito.

5. Potere al Popolo. Penso che fra il ter-
reno elettorale e quello dell’attivismo so-
ciale e civile ci sia una divaricazione pres-
soché incolmabile. Per lo piu, agli eletti
dei partiti tradizionali manca del tutto il
versante dell'impegno sociale. I protago-
nisti di un impegno sociale spesso prezio-
so hanno pensato di procurarsene una
proiezione elettorale. Per farne che cosa?
Forse, come si diceva in altre epoche, per
disporre di una tribuna dalla quale pro-
pagandare le proprie idee e attivita. E’
una buona ragione? Con tutta la simpatia,

Un Berlusconi lucido non
avrebbe mai detto: “Chi avra piii
voti, sardil candidato”  stringendosi
il cappio attorno l collo

[l cosiddetto centrodestra ama la
dilapidazionedellerisorse, “chisene
frega”, ed & putiniano e trumpiano,
oltre che nordcoreano in Salvini

vedere il tripudio di quei militanti che
avevano ottenuto 11,1 per cento alla Ca-
mera e 1'1,05 al Senato, nella sera in cui la
Lega e la destra e i 5 stelle trionfavano,
faceva un’impressione strana.

E i radicali. Non esistono piu, direte, o
ne esistono addirittura due, come diceva
la famigerata ironia di Andreotti a propo-
sito delle due Germanie. Esistono. Gli uni,
con Emma Bonino, hanno fatto una gara
buona in nome dell’Europa e del rispetto
per i migranti con un risultato superiore
alle previsioni iniziali, inferiore a quelle
cresciute via via lungo la campagna. Non
hanno raggiunto la soglia, grazie all’accor-
do col Pd hanno due o tre eletti in Parla-
mento. Gli altri, i radicali del Partito, pro-
tagonisti di un impegno fondamentale su
giustizia e carceri, hanno alla fine procla-
mato uno sciopero del voto, invitando gli
italiani ad aderire.

Il M5s ha tanti voti, dunque
tanto daspartive, che perun bel po’
e assicurato contro retromarce,
scissioni e perdite di consensi
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oia n IVEQTLED ce v
inaire: i migliore

Parla Lorenzo Fontana, vicesegretario federale della Lega e braccio destro di Salvini.
«Lui e la prima e unica opzione. Vogliamo governare, ma non a ogni costo. Coni 5 Stelle?
Sono organici al Pd, & un dialogo difficilissimo. | nostri elettori hanno scelto il centrodestra».

di Antonio Rossitto

ronti a un governo con
i Cinque stelle?

Le vie del Signore sono
infinite. A maggior
ragione adesso, che
abbiamo imbracciato il
Vangelo.

Vicesegretario federale
della Lega, neoeletto
onorevole, eurodeputa-
to, artefice dell’alleanza
con il Front National,
gia coinquilino del leader in un bilocale
di Bruxelles: Lorenzo Fontana, 37 anni,
veronese, e I’ascoltatissimo braccio
destro di Matteo Salvini.

Eun si?

[ numeri ci sarebbero. Ma e difficile, visti
i precedenti. Anch’io suggerii a Matteo
tempo fa di provare ad avviare un
dialogo con il Movimento, viste alcune
assonancze: lotta alla corruzione, costi
della politica, cambiare I'Europa.

Come fini?

Malamente. Ci trattarono a pesci in
faccia. Chiusura totale: nemmeno la
possibilita di parlare. Un atteggiamento
che m’e sembrato folle. Ora avviare un
dialogo e difficilissimo. Mai dire mai,
pero i nostri elettori hanno scelto il
centrodestra. E noi dobbiamo tentare in
tutti i modi di avere un governo con
questa maggioranza, guidato da Matteo.
Non ci sono i numeri né alla Camera
né al Senato, pero.

Altrimenti non staremmo qui a parlarne.
Potreste allearvi con il Pd derenzizzato.
Impossibile.

Liberi e Uguali.

Non se ne parla.

Non resta cha una generosa pattuglia
di saltafossi: eletti all’estero,

ex grillini, resilienti al voto.

Chi sposa il nostro programma e
benvenuto. Ma non avrebbe senso
cercare maggioranze risicate. Non
possiamo tirare a campare e stare sotto
scacco di qualche scappato di casa.
Serve un esecutivo forte, che possa
davvero cambiare le cose. Governicchi
non ne vogliamo. Sarebbe contro la
nostra natura.

Opposizione, dunque.

Quella di sicuro ci verrebbe bene.

«A la guerre comme a la guerre»:
contro un patto Pd-Cinque Stelle.
Svelerebbe I’arcano. Nel Gattopardo si
diceva: «Cambiare tutto per non
cambiare nulla». Su Facebook: «Gratta il
grillino, e trovi il piddino». La stragrande
maggioranza del Movimento ha un’e-
strazione di sinistra, ideologica e
fanatica. Ho sempre avuto il sospetto
che fossero organici ai democratici.
Beppe Grillo tentd persino di iscriversi al
Pd. Gia li vedo: ius soli, immigrazione
blanda, assistenzialismo. Il contrario di
quello che pensiamo noi.

Altra ipotesi: un nome su cui accor-
darsi, in ricordo del pentapartito. Un
Bettino Craxi. O un Giovanni Spadoli-
ni.

Meta del Paese ha votato contro questi
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metodi paludati. Niente pastrocchi.
Nemmeno fra gli alleati?

Il mandato é stato dato chiaramente alla
Lega.

Allora ci sarebbero Luca Zaia e
Roberto Maroni.

Con tutto il rispetto, la gente ha votato
Salvini. Il segnale dalle urne ¢ chiaro.
Nessun compromesso al ribasso.
Ultima, disperata, alternativa:
esecutivo di scopo. Poi, di nuovo, al
voto.

Bisogna vedere lo scopo, appunto.
Siamo stati tra i pochi a rimanere fuori
dall’esecutivo tecnico Mario Monti. Per
i governissimi non siamo portati.

Si torna dunque alla casella di
partenza: Salvini premier.

Matteo si merita ’occasione di dimo-
strare il suo valore. Ha portato la Lega
dal 4 al 17 per cento. Puo realizzare
qualsiasi cosa. E il paese ha bisogno di
uno shock, anche culturale: chi
delinque va in galera, i poliziotti sono
persone perbene, gli insegnanti vanno
rispettati. Dobbiamo ripristinare regole
e gerarchie. Matteo ¢ la prima e unica
opzione. Lasciateci sognare, almeno.
Anche i bookmaker scommettono sul
vostro segretario: lo danno presidente
del Consiglio a 1,50, mentre Di Maio &
a2,50.

Visto? Loro se ne intendono.

Il leader grillino

appare pero pilu

motivato di voi

nella ricerca di una

maggioranza.

Vogliamo governare,

ma non a ogni costo.

Bisogna incidere in

maniera concreta e forte, altrimenti
meglio tirarsi indietro. Vivacchiare non
fa per noi.

I123 marzo 2018 si eleggeranno i
presidenti di Camera e Senato.

A quel punto, le carte sul tavolo
saranno chiare. Nei giorni che seguono
vittorie o sconfitte prevale I'emotivita.
Poi si torna lucidi e razionali. Per il
momento I'unico che non ha paturnie &
Sergio Mattarella. Lui certamente, con
serieta ed equilibrio, sta gia iniziando a
lavorare sottotraccia.

Vi fidate del presidente della Repub-
blica, quindi.

Sono sicuro che riuscira a interpretare il
desiderio di cambiamento degli italiani.
Salvini, intanto, sembra abbia gia un
profilo istituzionale.

Niente e lasciato al caso. Abbiamo
messo su una war room gia da agosto.
Matteo ha variato toni e modi. Ha
SOITiso, & stato rassicurante. Doveva far
capire a tutti che era pronto a guidare il
paese. Ha mostrato piu il Salvini di
governo e meno quello di lotta. Lui ha
doti comunicative immense. Ma ha
ascoltato i consigli, come fanno i grandi
leader.

Lorenzo Fontana, 37 anni,
con il segretario della Lega
Matteo Salvini, 44 anni.

E il motivo del vostro exploit?

Dopo il Referendum, abbiamo avuto
chiara la percezione che la gente era
stufa di toni e modi da rottamatore. E
anche noi ci siamo adeguati. Rivoluzio-
nari nelle idee, moderati nei toni.

Nelle regioni del Sud, per la prima
volta, avete avuto buoni risultati. E
bastato eliminare la parola «Nord»

dal nome del partito?

E stato fondamentale per essere
credibili. Ma da tempo Matteo va li:
incontra gente e organizza il partito. Ed
e solo I'inizio: la prossima volta raddop-
pieremo i voti.

Il fondatore del Carroccio, Umberto
Bossi, I’ha definita «una cagata
pazzesca».

La Lega é cambiata. Vent’anni fa la
battaglia era contro lo Stato centrale,
adesso contro la globalizzazione.

Da nordisti a nazionalisti.

Da nordisti a identitari.

Restano da sdoganare le larghe intese.
Meglio 'opposizione a vita. o

«Siamo cambiati:
rivoluzionarinlie
jilee, moderati nei toni»

Sopra, a destra,
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uln fantasma i aggira
per 'Europa: @ il nostro partiton

Gianni Cuperlo va all’attacco del segretario: ha distrutto i dem
e invece diriflettere sulle cause di questo disastro accusa

il Quirinale e Gentiloni. Sul governo dice: «Escludo alleanze
conlaLega eigrillinihanno sbagliato a insultarci per tutta la

di Luca Telese

norevole Cuperlo, lei ormai
e un gufo incallito....
Ma quale gufo? Abbiamo
subito una sconfitta storica.
Credo che sia il peggior risul-
tato della sinistra nella storia
repubblicana. La situazione
del Pd & drammatica.
I renziani ricordano che
anche altri partiti socialisti
europei soffrono.
Siamo in fondo alla classifica
dopo i socialisti francesi.
Lei voleva la testa del segretario?
Di fronte a un risultato come questo il
minimo é capire che cosa € successo.
Ad esempio?
Perdiamo nei luoghi del lavoro da Fincan-
tieri, Monfalcone, a Piombino, al Sulcis.
In quelli del non lavoro, in tutto il Sud. Ma
anche in Emilia, nel cuore democratico di
Umbria e Marche.
Perché?
I nostri elettori hanno fatto le valigie e si
sono accasati nel M5s. Una parte arriva
fino alla Lega.
Addirittura.
A Macerata Salvini passa dallo 0,6 al 20
per cento.
Ma Renzi si & dimesso.
Dice? Si presenta e annuncia: «Ovvia
conseguenza della sconfitta & che io me ne
vadav. Pero...
Cosa?
Non ¢’¢ una analisi o una lettura di cosa
sia accaduto. Individua solo due responsa-
bilita. Del Quirinale che non lo ha portato
a votare nelle «due finestre del 2017». E di
Gentiloni che ha fatto campagna elettorale
troppo tecnica, senza colpi di scena. Ma
non era la straordinaria squadra del Pd?
E poi?
Matteo rievoca la disastrosa campagna del

campagna elettorale. Adesso hanno delle proposte da farci?».

referendum, dicendo: colpa di chi ha vo-
tato No. Non dice una parola su una legge
elettorale oggi criticata da tutti.

Che cosa doveva fare?

Forse avrebbe dovuto citare il brillante
successo del Lazio e di Zingaretti.

Perché non lo ha fatto?

Con Nicola vince la coalizione larga che
lui non ha voluto. Ci sono seggi del Lazio
in cui nello stesso giorno il risultato delle
regionali raddoppia quello delle politiche!
Cavarsela dicendo: «Colpa é degli altri» &
curioso.

Si dimette o no?

Renzi annuncia le dimissioni a scadenza
indefinita. Saranno operative - dice - dopo
che il nuovo governo sara insediato. Intan-
to lui gestisce tutto.

Non le piace?

[o non amo chi perde e abbandona la
squadra. Ma chi perde e il pallone lo se-
questra perché ci gioca solo lui & peggio.
Lui non molla.

Di fronte alla valanga che si € staccata dal
monte, dovrebbe.

Che cosa deve fare il Pd?

La cartina elettorale dell’Italia era tricolore.
Ora & bicolore. Siamo spariti noi.

Come lo spiega?

Se la nostra politica diventa solo contabili-
ta di schede e gioco di potere & inevitabile.
Cosa serve?

Fermarsi. E aprire la discussione.

Lui vuole un congresso.

Ne abbiamo fatto uno quatto mesi fa,
convocato lui!

Vuole le primarie.

Voglio modificare lo statuto: mai piti
aperte a tutti.

Perché?
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Era sbagliato in linea di principio e non
ha nemmeno funzionato. Abbiamo preso
un abbaglio. Non abbiamo né garanzie ne
democrazia partecipata.

Che cosa rimprovera a questo Pd?

Il partito & un comitato elettorale perma-
nente. Che, tral’altro, colleziona solo
sconfitte!

Lei ha fatto campagna elettorale anche
senza essere candidato.

Ovunque mi abbiano chiesto di andare.
Ero a Scandicci a chiedere voti per Elisa
Maria Giorgi e per lui!

La difficolta piti grande?

Siamo apparsi un ceto politico legato all'i-
dea del potere come unico fine.

E poi?

Siamo totalmente slegati rispetto ai luoghi
fisici del lavoro e della socialita. Li non
abbiamo pit diritto di parola.

Vede che ormai e gufo?

Rivendico molte cose buone fatte. Abbia-
mo varato il Rei, il reddito di inserimento.
Pero?

C’era un’altra parte del Paese a cui la crisi
ha fatto male. E non lo capiamo.
Esempio?

Se Casapound distribuisce i pacchi di
pasta in periferia....

Come risponde?

Puoi fare un bel convegno antifascista nel
centro di Roma e dire «Che schifo!» Oppu-
re tornare i, a fare politica, il giorno dopo.
Quando é iniziato tutto?

La situazione si € fatta insostenibile dopo
le sconfitte di Torino, Roma, Napoli. Ab-
biamo dato una impressione tremenda.
Quale?

Essere un ceto politico di privilegiati inte-
ressati solo a conservare le loro prebende.
Lei cosa vorrebbe?

Ricostruire pensiero, identita politica,
rappresentanza.

Come?

Vorrei che il segretario dicesse: «Mi faccio

da parte, ma capiamo perché abbiamo
perso»,

Che cosa ha fatto invece?

Ci ha detto: «Non mi fido di voi perché fate
caminetti e inciuci. Per questo vi voglio
controllare». Renzi ha legato le sue
dimissioni a un calendario impossibile e
indefinito. E intanto gestisce tutto lui.
Indichera un uomo suo.

Non € una mossa geniale. Ripete quello
che ha fatto dopo la sconfitta del referen-
dum. Nel partito emerge uno scontro di
tifoserie accanite. Male.

Anche lei & in una curva.

Non sono tra chi pensa che nulla puo
accadere fino a che lo scampo di Renzi sia
issato sulla picca. Ma non posso accettare
il principio che «il capo» non possa essere
rimosso.

Ora cosa bisognerebbe fare?

Abbiamo voluto una legge elettorale falli-
mentare. E io quel giorno non ho votato la
fiducia.

Contavano sul voto utile.

Hanno ottenuto il voto utile al M5s contro
la destra.

Cosa avevano in mente?

Credevano che Liberi e uguali sarebbe ve-
nuto alla porta a pietire un accordo. Invece
hanno corso contro il Pd.

E adesso che deve fare il partito?

Non ci sono numeri per una maggioranza
politica. Il M5s € un partito di maggioranza
relativa che ha 15 punti di vantaggio sul
secondo, cioe noi.

Insieme superate il 50 per cento.

La matematica ha forza inesorabile. [

tre poli vanno sommati in un modo o
nell’altro.

Anche Pd e centrodestra?

Escludo che il Pd possa sommarsi ai voti
della Lega.

Quindi non ci sono alternative al gover-
no con il M5s!

E un bene che una forza del 30 per cento

Gianni Cuperlo, 56 anni, ha lasciato la presidenza del Pd
nel 2014 in dissidio con Renzi, restando perd nella
minoranza del partito. Ha poi rifiutato una candidatura
sicura a Sassuolo perché non era il suo territorio.

sia costituzionalizzata. La reciproca legitti-

mazione e stata un elemento di tenuta del

sistema nella Prima repubblica. Pero...

Pero?

Cosa propone il M5s? Il confronto con

noi e stato persino violento sul piano

verbale. Ci hanno dato dei «Collusi con

la mafia».

Quindi si torna al voto?

Noi siamo una repubblica parlamentare.

Si va nel Parlamento e si misurano le pro-

poste. Serve una soluzione.

Ha una ipotesi?

Un governo di scopo che modifichi la legge

elettorale. Si deve sapere chi vince.

E sul programma?

lo quando ero ragazzo parlavo di reddito

minimo garantito. Ho letto il saggio molto

interessate di un belga, Van Parijs ,che

immagina un modello interessante.

Quale?

Non reddito di cittadinanza. Ma di base.

Che differenza c’e?

Quello di cittadinanza € universalistico.

Lo hanno fatto solo in Alaska e in un Paese

dei petrodollari. Da noi ¢ irrealizzabile. lo

penso invece a un sostegno per chi e in

cerca di lavoro.

Epoi?

E giusta una riforma previdenziale. Un pie-

distallo contributivo garantito a tutti.

Altro?

Cambia il mondo, il modo di conosce-

re, possedere. Il profitto divorzia dalla

proprieta, pensi a Uber, Alibaba, Airbnb. O

cambiamo anche noi 0 non ne usciamo.

Pensa a un governo Cuperlo?

All'ltalia manca solo quello... u
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Neanche una parola su Zingaretii
in Lazio ha vinto la coalizione Targa
che Renzi non ha voluto.
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PANORAMA

Bruxelles:

in 7 Paesiil fisco

e un vantaggio
discriminante

Cipro, Malta, Olanda, Un-

gheria, Lussemburgo e
Irlanda. » pagina 10

Allarme sull’equita fiscale
nellaUe. Secondo unrap-
porto della Commissione
sette Paesiutilizzanolaleva
delfisco «agressivo», crean-
dodifatto disparita con gli
altri Paesi e procurando un
mancato gettito di 50-70
miliardi. I paesi sono: Belgio,

Rapporto. Secondo la Commissione mettono a rischio 'equita del mercato interno

Nel mirino Ue sette Paesi
al fisco troppo leggero

Ogni anno in Europa mancato gettito per 50-70 miliardi

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

mm La Commissione europea
ha pubblicato ieri una analisi
dei diversi sistemi fiscali na-
zionali dell'Unione. Secondo
I’esecutivocomunitario, sette
Paesi membri «mettono a ri-
schiol’equita» nelmercatoin-
terno. Pubblicando ieri attesi
rapporti-Paese, come avvie-
ne ogni anno, ’'esecutivo co-
munitario ha puntato il dito
contro governi che hanno
«politiche fiscaliaggressive»:
il Belgio, Cipro, Malta, 'Un-
gheria, I'Olanda, il Lussem-
burgo e I'Irlanda.

«Queste pratiche mettono
in pericolo I’equita, I'omoge-
neita del mercato unico - ha
dettoinunaconferenzastam-
pa qui a Bruxelles il commis-
sarioagliaffarimonetari Pier-
re Moscovici-, tralealtre cose
aumentando il carico fiscale
per alcuni cittadini. Dopo una
precisa analisi delle regole fi-
scaliabbiamonotato glisforzi
compiuti da alcuni paesi

membri. Ma sottolineando la
questione vogliamo rimarca-
re come sianecessario fareul-
teriori sforzix».

La decisione dell’esecutivo
comunitario giunge dopo che
Bruxelles ha aperto una serie
di indagini per violazione del
diritto comunitario nel cam-
po degli aiuti di Stato. Paesi
quali I'Irlanda, I'Olanda e il
Lussemburgo sono statiaccu-
satidiavere offertoillegittimi
aiuti di Stato concedendo ge-
nerosi accordi fiscali a nume-
rose multinazionali (tax ru-
lings in inglese). Ad Apple,
per esempio, ¢ stato chiestodi
restituire al governo irlande-
se fino a 13 miliardi di euro di
tasse non versate.

Secondo la Commissione
europea, il trasferimento di
profitti da un paese all’altro
da parte di imprese che cer-
cano la migliore tassazione
in Europa comporta un man-
cato gettito pari a 50-70 mi-
liardi di euro all’anno. La lot-
tacontro la pianificazione fi-

scale aggressiva fa parte da
tempo della strategia comu-
nitaria che in questo settore
hapresentato numerose pro-
poste legislative. Tra le altre
cose, ’Europa si ¢ dotata di
un meccanismo di scambio
di informazioni nel campo
dei tax rulings.
Nelconsiderarele politiche
fiscali nei suoi rapporti-pae-
se, la Commissione europea
vuole mettere sotto pressione
i paesi in difetto. L'iniziativa
giunge mentre Parigi e Berli-
no stanno negoziando propo-
ste di riforma della zona euro
che prevedono anche una

[ Netmirino Ue setce Pacst 2513
" dal fisco troppoleggero
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qualche forma di armonizza-
zione fiscale nell'unione mo-
netaria. I due paesi stanno at-
tualmente lavorando sulle ba-
si imponibili, consapevoli di
come aggiustare le aliquote
sia un aspetto particolarmen-
te controverso.
Lereazionidialcunigover-
ni presi di mira dalla Com-
missione europea sono state
fredde. In Lussemburgo, il
premier Xavier Bettel ha os-
servato: «Il principio del-
I’Unione europea non & di
puntare il dito contro un Pae-
serispettoaunaltro.Sarebbe
opportuno parlarne conil pa-
eseinquestione,anziché sco-
prirele notizie dallastampay.
Il ministro delle Finanze bel-
ga Johan Van Overtveldt ha
accusato Bruxelles di dop-
piopesismo: «Sono princi-

palmente i piccoli paesia es-
sere presidi mira».

Intantoinunaloro riunione
la settimana prossima, i mini-
stridelle Finanze dovrebbero
eliminare dalla lista nera dei
paradisi fiscali altre tre Paesi:
le isole Marshall, il Bahrain e
Santa Lucia. Sulla lista rimar-
rebbero cosi solo sei giurisdi-
zioni.Quando fustilata nel di-
cembre scorso, la lista com-
prendeva 17 paesi, scesi poi a
nove fin da gennaio, dopo che
otto giurisdizioni avevano
adattatolalorolegislazionein
linea conle richieste comuni-
tarie (sivedall Sole 24 Ore del
24 gennaio).

Sempre sul fronte fiscale, il
Consiglio europeo ha pub-
blicato ieri le lettere inviate
ai 53 paesi inseriti nella lista
cosiddetta grigia, e che han-

Il gettito fiscale perduto

Minori entrate dalla corporate tax
dovute alle pratiche di elusione
delle multinazionali. Dato annuale.
In miliardi di dollari

Francia 19,8
11

Germania 15,0
-

Spagna 5,5
.

Italia 53
1§ |

Belgio 3.5
Iy

Portogallo 1,1
Em

Regno Unito 10
S I
s

Olanda 10
— l
I

Danimarca 0,4
(¥ | |
 § |

Grecia 0,4
H= |

Finlandia 0,2
+

Svezia 0,2
.
™ J

|i-'ume: Unu-Wider

no promesso di mettere ma-
no alla loro legislazione per
venire incontro ai criteri eu-
ropei, chiedendo loro di ren-
dere pubblicigliimpegniche
hanno preso nei confronti di
Bruxelles. La pubblicazione
delle missive era stata chie-
sta dalla Commissione euro-
pea per dare credibilita alla
lotta europea contro 'eva-
sione fiscale.

LALISTA

Criticate le politiche
tributarie di Lussemburgo,
Cipro, Malta, Ungheria,
Belgio, Olandaelrlanda
Lottaalle tax rulings
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BERLINO [ I'Ttalia che va,
produce utili e occupazio-
ne. E quella del turismo
che attrae sempre di piu,
specialmente all'estero. A
dirlo sono i dati, mostrati
ieri dall'’Agenzia naziona-
le del turismo (Enit)
all'inaugurazione della
52esima edizione Itb di
Berlino, tra le maggiori
fiere europee del settore
turistico. Nel 2017, il
numero delle presenze
complessive in Italia si &
attestato a 409,9 milioni
(+5,7% rispetto al 2016): gli
stranieri rappresentano il
50,3% del totale e sono
cresciuti del 6,3%. Au-
mentano anche gli incassi:
chi é arrivato da oltre-
confine ha speso oltre 37
miliardi di euro (+7,1%) nei
primi 11 mesi del 2017. I
turisti che hanno sborsato
di pili provenivano da
Germania (5,77 miliardi, il
15,6% della spesa totale
degli stranieri), Stati Uniti

Turisti record
in Italia:

409 milioni

di presenze

(4,48 miliardi, 12,1%) e
Francia (3,79 miliardi,
10,2%). Le regioni che
hanno avuto una ricaduta
economica maggiore sono
state il Lazio (6,43 miliar-
di), la Lombardia (6,09
miliardi) e il Veneto (5,5
miliardi). «Cifre mai toc-
cate prima», dice Giovanni
Bastianello, direttore
esecutivo di Enit. L'Italia
perd non vuole dormire
sugli allori. «I1 2018 &
'anno del cibo italiano nel
mondo e dobbiamo sfrut-
tarlo a pieno — prosegue
Bastianello — perché
'enogastronomia € una
delle principali motiva-
zioni di viaggio verso di
noi». Una grande attrattiva
ma non 'unica arma per il
nostro Paese. «Lavoriamo
per promuovere non solo
delle mete classiche ma
anche e soprattutto degli
itinerari meno battuti
conclude Bastianello —
con particolare attenzione

alle aree interne e ai
borghi». A Berlino si é
rinsaldato anche un
rapporto ormai
consolidato con la
Germania che per il 2017 si
¢ confermato come il piu
importante mercato sia
per quanto riguarda la
spesa che le presenze: i
tedeschi rappresentano il
28,4% del totale stranieri.
Le regioni che
preferiscono sono il
Trentino Alto Adige
(31,9%), il Veneto (27%) e la
Lombardia (9%). leri,
Norbert Fiebieg,

presidente della Deutscher

Reiseverband, la
principale associazione
imprenditoriale tedesca
per il turismo, ha svelato
che il loro congresso
annuale dal 10 al 14 ottobre
si svolgera per la prima
volta in Italia: «Lo faremo
a Reggio Calabria per fare
conoscere ai nostri turisti
il Sud Italia, che non é
ancora una realta cosi

conosciuta da noi». La
sfida alla Spagna, unico
Paese che ci precede nella
classifica europea delle
presenze straniere, ¢
aperta.

Alessio Ribaudo
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LAD MAZZONCINI A MF-DOW JONES: INVESTENDO SU PORTI E FERROVIE LITALIA TORNERA CENTRALE

Fs protagonista nel Mediterraneo

Ridotte a un terzo le perdite del trasporto merci, sulle cui infrastrutture sono stati decisi investimenti
per 10 mld di euro. Sara ulteriormente rafforzato il nodo di Roma per far fronte alle emergenze neve

DI FRANCESCO COLAMARTINO
MPF-DowJoNES

li inquirenti stan-
no facendo luce
(( sull’incidente di

Pioltello, io stesso
aspetto di capire cosa sia succes-
so». Quanto all’emergenza neve,
«abbiamo avviato un’indagine
interna». Con queste parole Re-
nato Mazzoncini, ad di Ferrovie
dello Stato, ha risposto a chi gli
chiedeva, al Green Logistics
Expo inaugurato ieri a Padova,
delle difficolta che soprattutto
il trasporto merci incontra dopo
Pioltello e la recente ondata di
maltempo. Ma I’ad ha eviden-
ziato che i gestori delle reti euro-
pee devono lavorare insieme per
trovare itinerari alternativi defi-
niti e condivisi, cosi evitando il
blocco delle merci. In proposito
vari Paesi hanno gia concordato
protocolli, in particolare dopo il
blocco di Rastatt, in Germania,
durato da agosto a ottobre 2017.
Quanto alla manutenzione, Maz-
zoncini ha sottolineato che «ne-
gli ultimi anni Fs ha aumentato
la spesa annua per manutenzio-
ni, da 1 miliardo di euro nel 2013
a 1,7 miliardi lo scorso anno».
Per evitare che si verifichino di
nuovo situazioni come quelle le-
gate all’emergenza neve, «Fs at-

Renato

Mazzoncini

trezzera ulteriormente per simili
eventi il nodo di Roma, visto che
con il raddoppio dei treni-chilo-
metro dalla Capitale verso nord
la situazione & cambiatax.

Quelli elencati da Mazzonci-
ni sono interventi cruciali, nel
momento in cui Ferrovie dello
Stato intende essere il pivot del
trasporto italiano e giocare da
protagonista nelll’area mediter-
ranea. «Nel sistema ferroviario
italiano I’ alta velocita funziona e
lo dimostra il fatto che un fondo
americano, Gip, abbia acquisito
Italo». Nel trasporto merci, il pili
complesso, gli investimenti sono
stati per Mazzoncini in assoluto i
pil bassi. «Con I’avvio del piano
industriale nel 2016 il trasporto
merci ¢ tornato al centro, con
investimenti superiori a 10 mi-
liardi di euro nelle infrastrutture,
per rendere i corridoi principali
del tutto fruibili». In Italia per
Fs, prosegue I'ad, sono gia due
i risultati evidenti: la riorganiz-
zazione della filiera e il rosso
«ridotto a un terzo, dopo che dal
2000 al 2010 il gruppo riusciva
a perdere con tutte le sovven-
zioni pubbliche del contratto di
servizio». Quanto alle priorita in
termini di investimenti, Mazzon-
cini ha ricordato che venerdi 2 ¢
arrivato il via libera della Corte

dei Conti agli investimenti sulla
tratta Brescia-Verona, mentre
I’ok & atteso per la Verona-Vi-
cenza. «Quest’anno partiranno i
cantieri verso Verona e tra 2018
e 2019 quelli verso Vicenza», ha
assicurato, «stiamo combattendo
per finanziamenti necessari alla
Vicenza-Padova». «L’investi-
mento sulla Padova-Bologna
lo faremo, ma oggi non & prio-
ritario», ha chiarito I’ad. «Dopo
I"accordo Rfi-Interporto Padova
di giugno, investiremo per sgan-
ciare quest’ultimo dalla stazio-
ne e consentirne il collegamento
verso est con I’ asse storico della
tratta Padova-Mestre». Questo
nonostante per Mazzoncini
i sistemi di Milano e Padova
siano gli unici due in Italia che
fanno intermodalita con le navi.
«Porti e ferrovie italiane devo-
no rendere di nuovo il Paese la
piattaforma del Mediterraneo».
Per Mazzoncini I’operazione Fs
in Grecia rientra in questa stra-
tegia. «Con Fs giocheremo un
ruolo rilevante nell’area». (ri-
produzione riservata)
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diLello Naso

» Continua da pagina 1

onsitrattadi inversio-
niaUenoncisonomo-
tivi per lasciarsi anda-

re all’euforia: I'Italia, seconda
manifatturaeuropeaallespal-
le della Germania, rimane de-
cima nella classifica conti-
nentale per larichiestadibre-
vetti e ultima tra i Paesi com-
petitor per gli investimenti in
ricerca e sviluppo, con un an-
cora minuscolo 1,27% del Pil
impegnato ognianno. La Ger-
mania investe il 2,929 del Pil
annuo, la Francia il 2,269, la
Gran Bretagna I',78%.

Ma sarebbe ingeneroso
noncogliereisegnalichearri-
vano dagli ultimi dati e il mu-
tato atteggiamento del siste-
ma Paese nei confronti del-
I'innovazione e della ricerca
applicata: dai brevetti a Im-
presa 4.0.

A leggerla tra le pieghe, la
classifica Epo delle richieste
dibrevetti cirestituisce alcu-

Convalescenza finita

diLello Naso

dati sulla richiesta di brevetti
1 curopei nel 2017, con I'Ttalia
checrescedel 4.320aunavelocita
quasi doppia della media Ue
(2,69%), sono un piccolo segnale
diinversione di tendenzarispet-
to alla consolidata e tradizionale

arretratezza del sistemna italiano

per gli investimenti sul futuro.
Un segnale che si aggiunge alla
crescita degli investimenti pub-
blici in ricerca prevista dall'Tstat
nel2o17dopoannidistagnazione.

Continua » pagina i
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Convalescenza finita

ni spunti che evidenziano un
cambio di passo possibile per
I'Ttalia. Oltre al dato quantita-
tivo generale, spicca il primo
posto in Europa della multi-
nazionale cinese Huaweiche
hasceltoMilano come princi-
palehubdellasuaricercafuo-
ridaiconfininazionali. Le do-
mande di brevetto di Huawei
sono in gran parte frutto del
lavoro diricercatori italiani -
sONo un centinaio - e nascono
aMilano, in un ambiente rite-
nuto dallacomunitascientifi-
ca cinese il pit1 idoneo in Eu-
ropaper 'innovazione.Non a
caso la Tsinghua University
di Pechino, considerata il Mit
cinese, ha sottoscritto una
joint venture con il Politecni-
codiMilano eporteraallaBo-
visa la societa piu grande al
mondoperlacreazioneel’av-
vioal mercato distartup.
Nella classifica Epo dei
brevetti, Milano, che ha pre-
sentato circamilledomande,
il2oecdellerichiesteitaliane,
enelleposizioniditestatrale

citta europee. Per questo ri-
sulta coerente il progetto
promosso da Assolombarda
e sposato dal Paese con scel-
te digoverno conseguenti, di
fare di Milano una cittaa vo-
cazione Stem (Science, tech-
nology, engineering and ma-
thematics). Unpercorsocul-
minato con l'investimento
decennale nello Human Te-
chnopole, il centrodiricerca
multidisciplinare appena
nato a Rho-Pero nell’area
dell’Expo e destinato a ospi-
tare sette laboratori e circa
1.500 ricercatori delle scien-
ze dellavita.

Infine, tornando alla classi-
fica dei brevetti, non si puo
non sottolineare come 1'im-
presa italiana in testa per ri-
chieste all’Epo sia la genove-
se Ansaldo Energia, la prima
delle quattro aziende capofi-
la individuate dal Piano Im-
presa 4.0. La multinazionale
genovese investira 14 milioni
di euro in un programma
triennale per lo sviluppo e

I'applicazione delle principa-
litecnologiedigitalidiImpre-
sa 4.0 che faranno da batti-
strada all'intero sistema in-
dustriale italiano. La strada
dafareéancoralungaeinsali-
ta, ma la direzione sembra
quella giusta.

Peso: 1-2%,5-8%
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Italia meglio della media U
. b | | o o d | . ] °
d - LB . do
Federmeccanica: c’e bisogno di competenze 4.0
Loscorsoannolindustriaitalia-  ca,Nel2017laproduzione&cresciu-
nahapresentato 4.352domandedi  tadel2,99% Madsentitalacarenzadi
brevettoper prodottiesoluzioniin-  figure professionali con formazio-
novative,conunaumentodel 43%  neg.o. Servizi > paginas el
rispetto all'anno precedente. E il
terzo anno consecutivo di crescita
per labervettabiliti chicsta dallTta-
lia,chequasiraddoppiarispettoalla
media dell'Unione curopea (+2,6).
Aconfermadelbuonmomentodel-
l'industria. i dati di Federmeccani-
LIl LT .
Competitivita. Nel 2017 balzo del 4,3% (+2,6% in Europa)
LA CLASSIFICA DEI PAESI
Numero di domande e variazione percentuale. Anno 2017
r 2 3 4 5 6 7 8 9 10
= = . i1 8 B = 2= 0l
Stati  Germania Giappone Francia Cina Svizzera Paesi Corea Regno Italia
Uniti Bassi delSud  Unito
42300 25490 21712 10.559 8.330 7.283 7.043 6.261 5.313 4.352
VARIAZIONE VARIAZIONE VARLAZIONE VARLAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE
+5,8 | +1,9 | +3,5 | +0,5 [+16,6] +0,6 | +2,7 +2,4 | +4,3
VARLAZIONE
-8,2
LA TOP TEN ITALIANA
Numero domande
-y
'3)‘ mFCAlﬁﬁ<u)s*ﬂ—% '3({- Aemyslf' Prysuian E"J
Ansaldo G.D Fca Pirelli Chiesi Telecom Leonardo Campagnolo Prysmian  Saipem
Energia Spa & C. Farmaceutici Italia
LYY I settori leader Le aziende al top
Competlthlta Movimentazione, trasporti e tecnologie Alivello nazionale guida Ansaldo Energia
L’'INDICATORE DELL’INNOVAZIONE UE medicali ai vertici della classifica italiana Huawei «regina» mondiale delle richieste
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Laura Cavestri
BRUXELLES. Dal nostro inviato

Ha il passo del fondista
I'Italia dei brevetti. Pitt in for-
madeiconcorrenti-seil para-
gone ¢ con Germania, Francia,
Olanda e Gran Bretagna - ma
anche della media Ue. Tutta-
via, grazie anche al galoppo
della Cina, per la prima volta, i
brevetti provenienti da Paesi
extra-Ue superano (sono il
539) quellidepositati dai Part-
ners europei. La fotografia la
scatta, come ogni anno, a Bru-
xelles, 'Epo (lo European Pa-
tent Office, I’AgenziaUe perla
tutela dei brevetti).

Brevettiin crescita
Perilterzoanno consecutivo-
e dopo il calo della parentesi
2011-2014 - le domande di bre-
vetti provenienti dall’Italia e
indirizzate a Epo sono aumen-
tate del 4,3% nel 2017 rispetto
all'annoprecedente,passando
dalle 4172 alle 4352 dell’anno
scorso. Molto meglio della
mediaUedeiVentotto,chesié
fermata a +2,6 per cento.

Una classifica che ci confer-
manella Top 1o (al decimo po-
sto) deiPaesiapitialtotassodi
deposito brevettuale. Primisu
tutti, gli Usa (42.300 patents).
Dietro Germania (25.490, pari
a +1,9% sul 2016), Giappone
(21712, +3,5%), Francia (10.559,
ovvero +0,5%) e Cina, che con
oltre 8.330 richieste di deposi-
to, continua lo scatto del cen-
tometrista: +16,6% nel zo17,
dopoil +249% del 2016. E scalza
la Svizzera, contribuendo, as-
sieme a Usae Giappone,apor-
tare al 539 (sul totale delle ri-
chieste) le domande prove-

nienti da Paesi extra-Ue.
Unica nota “stonata”, per
I'Italia, ¢ il -39 di brevetti con-
cessinel 2017, rispetto al +0,5%
della Germania o all’826 della
Spagna. «Il dato negativo si
spiegaconil fatto-haspiegato
Benoit Battistelli, presidente
diEpo-chenel 2017 sono state
validate ledomande dibrevet-
to giunte a Epo 3 anni prima,
ovvero nel 2014, anno che per
I'Ttalia & stato il pitt negativo in
termini di richieste. Quella
flessione, dovuta alla crisi, si
riverbera nei brevetti appena
concessi.Consideratalarisali-
ta gia 'anno dopo, dall'anno
prossimo mi attendo unsegno

decisamente positivo nelle
concessioni».

«L’aumento delle richieste
di brevetti europei - ha detto
ancora Battistelli - conferma
che il Vecchio Continente ri-
mane un mercato tecnologi-
co di interesse primario. An-
zi, riceviamo pitt domande di
tutela brevettuale da aziende
cinesi noi europei, che gli
Usa. Segno che per Pechino
noi siamo un mercato di mag-
giore riferimento».

Nel complesso, European
Patent Office ha ricevuto, nel
2017, quasi 166mila domande
dibrevetto,unincrementodel
3,9% rispetto all’anno prece-
dente e un nuovo record per
I'ufficio di Monaco di Baviera.
Mentre le aziende innovative,
cioé ad alto tasso di capacita
brevettuale, contribuisconoal
429% del Pil dell’'Unione, pari a
5,7 trilioni di euro.

Tuttavia solo 1 su 4 & una
Pmi. «Ilbrevettounitario-ha
aggiunto Battistelli - che en-

[ 'Ttalia dei brevetti
meglio di Francia e Gb
Ma arrivanoicinesi

Nel 2017 +4.3% contro una media del 2.6

trera in vigore tra fine 2018 e
inizio 2019, consentendo con
un solo iter procedurale di
avere copertura del proprio
brevettointuttalaUe, dimez-
zeraitempidiesame e taglie-
ra drasticamente i costi. Un
incentivo per tutte le Pmi».
Tuttavia, il meccanismo, rati-
ficatodaisPaesiUe,attendeil
via libera di Regno Unito e
Germania (in cui pende unri-
corso alla Corte Costituzio-
nale federale). «Non credo ci
sard alcuno stop in Germania
- ha concluso Battistelli -. La
ratifica politica di Berlino ¢
gia pronta. Quanto al Regno
Unito, finché sara membro
Ue, potra avere pieno titolo e
ospitareunaCortebrevettua-
le e ad usufruire dei benefici
del brevetto unitario. Se e
quando sara fuori dalla Ue e
dalMercatoUnico,resteraun
membro dell’Epo, manon po-
traavvalersidella“corsiapre-
ferenziale” che il brevetto
unitario mette a disposizione
deiPaesi Ue».

Isettori piti innovativi

Movimentazione (imballaggi,
pallet, sistemi di trasporto,
containers), Trasporti e Tec-
nologie medicalirappresenta-

Peso: 1-11%,5-41%
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noitresettori tecnologicicon  da Ansaldo Energia, seguita sizione per 'azienda che ha
il pialto numero didomande  dallaG.D.SpadelgruppoCoe- presentato piu brevetti. Sie-
di brevetto provenienti dal- sia, da Fiat Chrysler e Pirelli mens & balzata dal 6° al 2° po-
I'Ttalia. Tuttavia,gliincremen-  (anche se una tra le aziende  sto, seguita da LG, Samsung e
ti nazionali pilt accentuati si  che hanno presentato pittdo-  Qualcomm. All'interno dei1o
registrano tra i cosiddetti Si- mande in assoluto, come maggiori richiedenti trovia-
stemi di misurazione (+31%), STMicroelectronics NV, non mo quattro societd europee,
seguiti da Macchine tessili e  appare in lista perché nonha  tre americane, due coreane e
dellacarta(+239%)edal Farma-  sede legale inItalia). una cinese.
ceutico (+18¢6). Dall'Ttaliaa Monaco,piudi6 .
Sempre in controtendenza  brevetti italiani su 10 partono ~ LEAREEPIUATTIVE
rispetto ai trend europei: la  daappenazRegioni:il33esdal-  Pil diseirichieste di brevetti
jll"ecnologia n.lled'i\cale rzimane la lLode?rdia 1(Ch% benche in g dieci partono da tre regioni:
il settore con il piti grande nu-  calo eo 195Ul 2016,81posizio- 330/ 4113 ombardia
merodidomandedibrevettoa  naal12° posto in Europatrale . 7=~ EmiliaR
Epo(finoa +6,2%) seguitodal- ~ regioni pit innovative), il 16 11.16 % dall’Emilia Romagna
la Comunicazione digitale ¢~ dall’EmiliaRomagnaeiliz,40  €il13,4%dal Veneto
dalla Tecnologia informatica  dal Veneto.
(anche se la crescita piti rile- .
vante si registra nelle Biotec- LaTop ten mondiale
nologie, +14.5% e nel Farma-  Infine, per la prima voltanella
ceutico,+8,1 per cento). storia dell’Agenzia europea
La classifica italiana delle brevetti, &€ una societa cinese,
aziende pil innovative lagui- Huawei,avincerelaprimapo-
La geografia dei brevetti europei
LA CLASSIFICA DEI PAESI LA TOP TEN ITALIANA LA TOP TEN MONDIALE
Numero di domande e variazione percentuale. Anno 2017 Numero domande Numero di domande e variazione percentuale. Anno 2017
BE= stati Uniti Ansaldo Energia B Huawei
230 | 5% I o 298 E +0,3%
Germania G.D Spa Siemens
25490 ¢ = +19% | [ 54 2220 ¢ I 18,7%
[®] Giappone Fea i8] LG
2712 b [ +3,5% 42 2056 b [ -11,1%
B W Francia Pirelli & C. 8] samsung
10559+ I +0,5% | 40 2006 b [ -13,0%
8 cina Chiesi Farmaceutici E= qualcomm
sa0 b I 16.6% | 33 1854 ___ +8,8%
£ svizzera Telecom Italia e Royal Philips
7283 [ | +0,6% 28 1733 ¢ B -1,9%
[ Paesi Bassi Leonarde | BE= united Technologies
7043 b ] +27% | - 27 o 16.8%
Corea del Sud Campagnolo = ntel
o20  + 82% e 2 1435 } I +132%
SI% Regno Unito Prysmian ™ Robert Bosch
533 b [ | +2,4% | 26 412 b [ +6,4%
[l | 1talia sa-"pem | EEE Ericsson
4352} L +43% | - 26 1373 1%
RESTO DEL MONDO 53% EUROPA 47%
ILPESO e Giappone 13 Corea del Sud 4 Francia®  Svizzera4 Italia3  Altri Europa 10
DEI PAESI I j I |
Quote | L L]
percentuali ) ) .
Stati Uniti 26 Cina 5 Altri 5 Germania 15 P.Bassi4 R.Unito3  Svezia2

| Fonte: European Patent Office
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Piu digitalizzazione
per le imprese
del riscaldamento

lVONNE CARPINELLI

7 marzo ‘18 - Llintervista al

sulle
opportunita di differenziazione dell’'offerta
e dei servizi per quelle imprese produttrici
di apparecchiature e componenti per il ri-
scaldamento che decidono di puntare sulla
"dematerializzazione”.

Digitalizzazione: quanto contano la formazio-
ne e I'informazione?

Sono fondamentali, ma & anche necessario un
costante presidio della materia e |'implementa-
zione di strumenti formativi e informativi diretti e
calibrati per i diversi soggetti coinvolti. A riguardo
si segnala che la finalita principale di ANICA ¢ la
divulgazione di know how specialistico e la forma-
zione professionale degli operatori del settore.
Per favorire percorsi di qualificazione professio-
nale abbiamo inaugurato a Soresina (CR) alcuni
mesi fa il “Laboratorio della sostenibilita”, centro
di formazione e ricerca permanente realizzato con
partner strategici, in cui & possibile abbinare alla
formazione teorica la possibilita di fare esperien-

Peso: 22-43%,23-59%
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za pratica sulle numerose dotazioni impiantistiche

messe a disposizione dalle aziende associate. ||

centro & dotato di un sistema di regolazione e
controllo evoluto a servizio dei 3 edifici dello sta-
bilimento dove ¢ ubicato il Laboratorio, che in fu-

turo consentira di fare esperienza di progettazio-

ne e gestione degli impianti.

Quali sono i vantaggi per I'impresa, in termini di manu-
tenzione e durata dell'impianto ad esempio?

Sempre piu diffuse sono le applicazioni che permettono la
produzione e gestione intelligente dell’energia sia termica
che elettrica. | possibili vantaggi conseguibili sono la ridu-
zione dei consumi energetici e |'ottimizzazione dei pro-
cessi. | big data raccolti tramite soluzioni cloud possono
essere sfruttati per avere una maggiore comprensione del
funzionamento degliimpianti e dei fabbisogni dell’'utenza,
oltre a poter essere processati per produrre elaborazioni
che comportano miglioramenti continui e per individuare
ed eliminare eventuali perdite e sprechi. Il tema della ma-
nutenzione predittiva &€ uno dei vantaggi piu interessanti
che puo abilitare la digitalizzazione per questo settore.

Grazie alle nuove tecnologie digitali le aziende possono
conoscere lo stato di funzionamento degli impianti in tem-
po reale ed essere preparate in caso di malfunzionamen-
to o di segnalazione di anomalie, agendo all'occorrenza
anche preventivamente per evitare il blocco impianto in
momenti critici o di impossibilita di intervento da parte del
riparatore.

Le aziende del comparto con cui avete avuto modo di incon-
trarvi si stanno attrezzando per questo cambiamento? Come?
Per le aziende produttrici di calore in genere la digitalizzazione &
sempre piu vista come un’opportunita di differenziazione della
propria offerta e dei propri servizi. Molte si stanno muovendo per
essere presenti con strumenti dedicati a riguardo. La digitalizzazio-
ne viene percepita come strumento abilitante per offrire prodotti

Peso: 22-43%,23-59%
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rispondenti alle necessita dei propri clienti e come vettore per cre-
are nuovi modelli di business per servizi e prodotti aderenti alle
necessita di mercato. Inoltre, per favorire i progettisti in ambito di
progettazione BIM, le aziende si stanno muovendo producendo
delle librerie digitali di modelli BIM dei propri prodotti, inserite sul-
le principali banche dati di settore.

Quali sono i provvedimenti da adottare per garantire la sicu-
rezza informatica, contraltare di questo processo di “demate-
rializzazione” d'impresa?

La cyber security & un aspetto molto importante da tenere in con-
siderazione e che oggi viene gestito con particolare attenzione in
qualsiasi piattaforma. Garantire la sicurezza dei dati e dei sistemi
connessi alla rete & il punto cruciale della trasformazione digita-
le. Levoluzione & costante e molte aziende si stanno adoperan-
do in tal senso. Il percorso richiede un’azione sinergica che integri
azioni condivise per raggiungere |'obiettivo comune tra aziende,
i responsabili delle infrastrutture informatiche, i Governi e tutti gl
stakholder connessi. La crescente informatizzazione rende il tema
della sicurezza sempre piu sentito anche da parte degli utilizzatori
finali. E un argomento che a breve qualsiasi realta che opera nel
settore con prodotti interconnessi, se non lo ha gia fatto, dovra
affrontare.

Peso: 22-43%,23-59%
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BRACCIO DI FERRO

Trump
varaidazi
L’Ue annuncia
rappresaglie
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COMELLIe TURANImAp. 5

Dazi, oggi Trump firma la stretta
E Bruxelles minaccia 1 prodotti Usa

Venti di guerra commerciale. Appello Ue: «L’America ci ripensi»

Elena Comelli
MILANO

BRUXELLES scende in campo
per contrattaccare sui temuti dazi
di Donald Trump. La Casa Bian-
ca avrebbe fissato gia per oggi I’an-
nuncio della tassazione extra su
acciaio (al 25%) e alluminio
(10%), con «eccezioni possibili
per Messico, Canada e potenzial-
mente altri Paesi». La Ue si e det-
ta «pronta ad agire», per bocca del-
la commissaria al commercio Ce-
cilia Malmstrom. «Continuiamo
a sperare — ha detto ieri Malm-
strom prima delle notizie trapela-
te dalla Casa Bianca sui tempi —
che nessuna azione sard presa e
che ci si renda conto che lo stru-
mento dei dazio non ¢ quello giu-
sto per affrontare la sovracapacita
che caratterizza a livello interna-
zionale questo settore industria-
len.

NEL FRATTEMPO, Bruxelles ha
messo a punto una lista di contro-

dazi, che in base alle indiscrezio-
ni arriverebbero a 2,8 miliardi di
euro su beni mirati, per colpire il
cuore dell’America e dell’elettora-
to repubblicano, dalle Harley al
burro di arachidi, fino ai jeans Le-
vi’s. La mossa potrebbe scattare
subito e senza il vaglio della Wto,
Porganizzazione mondiale del
commercio, perché il valore corri-
sponde a meta dell’export siderur-

gico europeo messo in discussio-
ne dalla Casa Bianca. L’Europa in-
fatti esporta acciaio e alluminio
per 14 miliardi di euro all’anno e i
dazi Usa potrebbero costarci 6 mi-
liardi di euro. La commissaria ha
precisato che la lista di contro-da-
zi verra valutata insieme ai Paesi
membri.

Resta, pero, la preoccupazione
per Iimpatto di una eventuale
guerra commerciale, che ha abbat-
tuto ieri anche Wall Street dopo
la notizia delle dimissioni del con-
sigliere economico ‘dissidente’
Gary Cohn. Malmstrém ha detto
di temere che «migliaia di posti di
lavoro» siano a rischio sui due lati
dell’Atlantico. Anche perché, ha

avvertito I'ad di Fca Sergio Mar-
chionne, «se si dovesse scatenare
una guerra dei dazi fino alla fine,
vincerebbe I’America» perché
«importa piu di quanto esporta».
In allarme é tutto il comparto eu-
ropeo legato a siderurgia e auto-
motive, da Federmeccanica
all’Acem, i costruttori di moto. E
per Coldiretti una guerra commer-
ciale metterebbe a rischio anche 4
miliardi di export agroalimentare
Made in Italy.

LA REAZIONE europea dovrebbe
ariticolarsi in tre fasi. Il primo in-
tervento Ue sarebbe il ricorso alla
Wto per sanzionare la mossa di
Washington. Bruxelles mettereb-

be poi in campo una serie di prov-
vedimenti per fronteggiare I'even-
tuale reindirizzamento verso 1'Ue
dell’acciaio destinato al mercato
Usa, puntando a evitare una chiu-
sura di massa del settore. Infine ci
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Marchionne

avverte

Se la battaglia dovesse
andare fino alla fine
vincerebbero gli Usa:
pit import che export

sarebbero i contro-dazi su prodot-
ti Usa «per contrastare I'impatto
molto negativo» delle barriere
commerciali Usa. Per il momen-
to, pero, «chiediamo a Washing-
ton di ripensarci», ha ripetuto ieri
Malmstrom. La speranza si basa
sulla possibilita che i tamburi di
guerra siano solo una trovata elet-
torale alla vigilia del voto del 13
marzo in Pennsylvania, dove I’in-
dustria siderurgica & particolar-
mente presente € dove Trump &
molto in difficolta nei sondaggi.

valore dei dazi

Ecco i prodotti Usa su cui
OX J11 T {1 ) (aUe potrebbe mettere  dazi
’ - |

La commissaria
europea

BARRIERE
Donald Trump ! esp
ritorna Made in ltaly, di cui quattro
al protezionismo miliardi solo di export
PN agroalimentare

Bruxelles ha una lista
di prodotti Usa su cui
scatterebbero tariffe
doganali per un totale
di 2,8 miliardi di euro

In ballo 2,8 miliardi

a causa dei dazi di Trump
su acciaio e alluminio

Acciaio e alluminio

La cifra che ‘pagherebbero’
gli Usa sarebbe pari ai danni
stimati all’'economia europea

Il Made in Italy

A rischio, secondo Coldiretti,
40,5 miliardi di esportazioni

Peso: 1-4%,5-90%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



349- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

LA NUOWA

Dir. Resp.: Domenico Parrella

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del: 08/03/18
Estratto da pag.: 1,11
Foglio: 1/3

Lorusso (Confindustria): in

Germania ¢ gia partita la

fase 5.0, siamo in ritardo

A PAGINA 11

“Innovazione” ¢ I'imperativo di Confindustria per rilanciare il comparto produttivo lucano

“In Germania e gia partito
lu fuse 5.0, siamo in ritardo”

POTENZA - “Innovazio-
ne”! E’ I'imperativo cate-
gorico necessarioa rilan-
ciare il tessuto produtti-
volucano. Ne e convinto
Pasquale Lorusso, presi-
dente dell’associazione
degli industriali di Basi-
licata, intervenuto ieria
“Caffe di Traverso™: «Sia-
mo il fulcro dell’'economia
locale e caratterizziamo
la vita economica della
nostra regione». Ma per
interpretare al meglio
questo ruolo serve un ap-
proccio nuovo. Un percor-
so che, partendo dalla for-
mazione dei giovani, me-
diante l'acquisizione di
competenze e da un am-
modernamento delle in-
frastrutture materiali e
immateriali possa maga-
ri anche “ripopolare” le
nostre aree industriali.
Oltre che la stessa Basi-
licata. La risposta sta tut-
ta nella quarta rivoluzio-
ne industriale in cui le re-

alta produttive del Paese
sonochiamate ad arruo-
larsi. Non c’e tempo da
perdere visto che la Ger-
mania e gia alle prese con
la quinta di rivoluzione.

Presidente cifacciala
fotografia di quello che
e il tessuto produttivo
lucano...

Leconomia di un terri-
torio non puo certo reg-
gersi su una sola gamba.
Abbiamo molti compar-
tiche vivono una stagio-
ne di fermento o che 1'-
hanno vissuta fino a
qualche tempo fa. Penso
in tal caso alla filiera del
salotto e il suo boom ne-
gli anni ’90. Siamo stati
sotto gli ocehi di tutto il
mondo, poil'imposizione
del mercato cinese ne ha
determinato il fallimen-
to. Nel momento piu flo-
rido dal punto di vista
economico, il costo del la-
voro dei Paesi orientali ha
fatto la differenza, com-

promettendo l'esistenza
di tante imprese. B’ cosi
che si determina la crisi
di un comparto. Ma in
tutta risposta in quel-
I'area stiamo diventando
modello per quanto attie-
ne la filiera turistica e il
mondo agroalimentare.

Confindustria ha av-
viato un percorso di
supporto alle imprese
relativamente al pro-
gramma nazionale “In-
dustria” 4.0. Quanto e
importante la trasfor-
mazione digitale per
un’azienda?

Abbiamo creato un
progetto che vede il coin-
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volgimento di professio-
nisti del nostro sistema,,
che accompagnano le
aziende, suggerendo lo-
ro quali potrebbero esse-
re 1 migliori strumenti
per fare buona impresa.
E’una fase fondamenta-
le e ci si arriva anche in
ritardo. Basti guardare
alla Germania che ha
avuto un’evoluzione piu
rapida sul fronte mani-
fatturiero a discapitono-
stro. Noi dobbiamo recu-
perare quel-

la posizione

leader che ci

spetta, sacri-

ficata dal

gap infra-
strutturale.

Industria

4.0 diventa

un puntoin-
dispensabile

per rilancia-
releimprese

italiane e

renderle

competitive

su tuttiimercati. Cio pre-
suppone un percorso di
accompagnamento nella
trasformazione digitale.
La Germania guarda gia
ad una rivoluzione 5.0.
Noi siamo in ritardo.

La sfida da vincere &
quella di imporsi in
ambito internazionale.
Come si concilia questo
con la situazione politi-
ca attuale, che vede
un’Italia spacecata in
due con una separazio-
ne che attualmente pa-
re ancora piu marcata
tra Nord e Sud?

I1 Paese va condotto
verso un equilibrio. I1 Sud
ha dimostrato di voler ag-
ganciare una propria
centralitd nel sistema
Paese. Lltalia deve esse-
re una e non divisa in due
tronconi, perché una po-
litica nazionale non puo
riguardare un territorio
rispetto ad un altro. Noi

abbiamo ricevuto atten-
zione dal Governo uscen-
te, tanto & vero che c’e ri-
partenza dell’economia
c’e stata. Ora serve con-
tinuita. Mi auguro non
venga stravoltoil lavoro
svolto in questi anni.

Ma lei € a favore di un
Governo Salvini o Di
Maio?

A noi interessanole po-
litiche industriali, il re-
sto ci appassiona poco.
Orientiamo la nostra
azione su progettielavo-
riamo per la loro attua-
zione. Certo la stabilita &
indispensabile, ma non
spetta a noi discuterne.
Al nuovo Governo che si
insediera consegneremo
un documento in cui sa-
ranno presentate le no-
stre priorita nella speran-
za che se ne tenga conto.

Il presidente naziona-
le di Confindustria, Boc-
cia, ha detto che i Cin-
que Stelle non fanno
paura. Lei la pensa co-
me lui?

Quando Bocecia dice
che non abbiamo paura
lascia intendere che na-
turalmente noi dobbiamo
dialogare con tutti. Non
dobbiamo temere nessu-
no, bensi richiamare le
forze politiche all’atten-
zione dei nostri pro-
grammi. Abbiamo ne-
cessita diavere garanzie
sulla continuita.

Alla vigilia delle ele-
zioni politiche, nel suo
appello ai candidati, ha
chiesto maggiore at-
tenzione alla promozio-
ne di misure in favore
della formazione dei
giovani. Potrebbe esse-
re un modo per tratte-
nerli in Basilicata o il
trampolino di lancio
verso altre realta?

Oggi prendiamo atto
che occorre piti competi-
tivita e che per questa ra-
gione dobbiamo recupe-

rare le competenze. E’ ne-
cessario creare percorsi
formativi di natura didat-
tica, comeiprogetti di al-
ternanza scuola-lavoro.
Quindi allineare il mon-
do accademico con quel-
lo del lavoro. Un’oppor-
tunita concreta che vale
anche per gli imprendi-
tori, che in questo modo
accorcerebbero la distan-
za verso il raggiungi-
mento di un piano d’'in-
novazione. Noi abbiamo
giovani lucani che posso-
nodare un contributoal-
le imprese. Molte volte ci
rivolgiamo fuori per in-
tercettare que-
ste competen-
ze, ma, € neces-
sariolavorare
per trattenere
igiovaniluca-
ni e farli rien-
trare in Basi-

licata.
L'universi-
ta degli studi
di Basilicata
non & mai riu-
scita, fino in
fondo, a lega-
re con il terri-
torio e oggi sconta una
crisi profonda. Crede
che laresponsabilita sia
del mondo accademico
lucano o é il contesto
produttivo regionale
incapace di rispondere?
Sicuramente, questo
aspetto pud generare
non solo un calo demo-
grafico del nostro terri-
torio, ma anche una ca-
renza per le nostre impre-
se. Ed é indubbiamente
un dato allarmante, per-
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ché se dauna parte inve-
stiamo per la formazione
dei ragazzi sul nostro ter-
ritorio, dall’altra parte li
perdiamo. Bisogna recu-
perare questi giovani e
incoraggiarli a conosce-
re meglio le nostre real-
ta produttive. LUniversi-
ta deve dialogare di piu
con il mondo datoriale.

Lei e stato sempre fa-
vorevole allo sfrutta-
mento delle risorse fos-
sili. Ci crede ancora?

Lattivita estrattiva e
una componente chiave
dell’economia mondiale e
non deve essere vista co-
me un problema, bensi
come un’opportunita di
sviluppo di impresa. Ma
deve essere esercitata
nel pieno rispetto della sa-
lute e dell’'ambiente.

Ma Industria4.005.0
non vuol dire anche
guardare oltre, magari
a fontidi energia alter-
native?

In parte le energie al-
ternative possono costi-
tuire un’opportunita di
crescita. Ma penso che
non possiamo fare a me-

Il presidente
dell’associazione
degli industriali di
Basilicata, Lorusso:
il Paese per essere
compelitivo va
condotto verso
un equilibrio
Impensabile
una divisione
tra Nord e Sud

no di questa risorsa mi-
neraria. Sipotra semmai
ridurne I'impiego.

11 presidente Boccia,
a Potenza per i 10 anni
di Confindustria Basili-
cata, ha spesso parlato
di “Matera motore del-
laregione e del Paese”.
Non si viaggera in tre-
no per raggiungere la
citta capitale europea
della cultura, ma con il
progetto 5G qualcosa si
€ messo in moto e anche
in modo veloce...

Il progetto di sperimen-
tazione ci onora perché si
traduce in un’innovazio-
ne nel trasferimento da-
ti. Tuttavia, dobbiamo
infrastrutturare meglio
il nostro territorio. Ma-
tera ha potenzialita rivol-
te al turismo che posso-
no produrre un miglio-
ramento anche per I'eco-
nomia locale e non solo.
Noi crediamo molto in
Matera 2019. I1 23 mag-
gioConfindustria lance-
ra un progetto per recu-
perare l'attenzione del
mondo imprenditoriale
nazionale e internaziona-

le su Matera 2019.

La Basilicata e anche
questo. Punti d’eccellen-
za e situazioni di crisi
profonda. Penso alle
aree industriali di Tito
e alla Valbasento, siti
fantasma che attendono
di essere bonificati per-
ché d’interesse naziona-
le. Per non parlare del-
la erisi in cui versa il
consorzio industriale
potentino.

La crisi economica ha
accentuato questa situa-
zione. Abbiamo bisogno
sicuramente di migliora-
re le nostre aree indu-
striali innanzitutto per
garantire servizi alle im-
prese. Come le dicevo pri-
ma, bisogna infrastrut-
turare al meglio il terri-
torio. Non solo infra-
strutture materiali, ma
anche immateriali. Ban-
dalarga e fibra ottica de-
vono arrivare anche in
queste aree. E’ trale prio-
rita su cui le istituzioni
locali devono lavorare.

Anche perché il Con-
sorzio da solo non é nel-
le condizioni di poterlo

fare...

A mio parere una del-
le cause e legata al nume-
ro delle imprese presen-
ti in queste aree indu-
striali. Molte sono falli-
te.

La soluzione potrebbe
essere listituzione di
un consorzio unico?

In un territorio picco-
lo come la Basilicata il
Consorzio unico pud rap-
presentare la soluzione
ideale. La Regione come
ente supervisore deve
controllare e gestire al
meglio questa fase, per
garantire una vita piti se-
rena delle unita produt-
tive e creare appetibilita
verso gli investitori. Cre-
do sia necessario innova-
re anchei servizi, che ma-
gariun tempo risponde-
vano a delle esigenze, ma
che ogginon sono pit1in
sintonia con i reali biso-
gni delle imprese.
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Battaglia a Piazza Affari

Telecom, Elliott

propone in cda
Conti e Sabelli
contro Vivendi

SARA BENNEWITZ, MILANO

Mentre I'ad Amos Genish illustra
il suo piano industriale agli inve-
stitori, il fondo Elliott seleziona
una rosa di professionisti italiani
da candidare in Telecom Italia e
sonda le istituzioni per illustrar-
gliil proprio progetto industriale.
Nella rosa di manager contattati
dal fondo guidato da Paul Singer,
padrone del 3% del gruppo e pron-
to a salire ancora, ci sarebbe Ful-
vio Conti, ex numero uno di Enel,
Giovanni Cavallini ex ad di Inter-
pump, Rocco Sabelli che & stato
ad sia di Telecom sia di Piaggio,
Paolo Dal Pino, ex numero uno
delle attivita carioca di Tim e poi
delle gomme di Prometeon, Clau-
dia Parzani, presidente di Allianz
Italia, Paola Giannotti, ammini-
stratore indipendente di Ansaldo
Sts, che tra le altre cose ha incon-
trato Elliott proprio nella batta-
glia contro i giapponesi di Hita-
chi. Sui nomi della lista dei 7 pro-
fessionisti girano tante voci, e an-
cora non ci sarebbe una rosa defi-
nitiva. Elliott, oltre a chiedere la
disponibilita di alcuni indipen-
denti distanding e di un presiden-
te e di un amministratore delega-
to «di peso», avrebbe iniziato a
sondare insieme all’advisor Vita-
le & Co anche le istituzioni italia-

Persone

ne, per rassicurarle sul fatto che
non ha intenzione né di prendere
il controllo, né di influenzare le at-
tivita sensibili oggetto di golden
power da parte del governo.

«Non possiamo che dare il ben-
venuto a tutti gli azionisti — ha
commentato ieri Genish a chi gli
chiedeva dei piani per cambiare
il cda del piano industriale di El-
liott —. Accogliamo favorevolmen-
te i dialoghi costruttivi e utilizze-
remo qualsiasi feedback per mi-
gliorare il valore della societa».
Genish ha infatti ribadito che il
nuovo piano Digitim punta a mi-
gliorare I'efficienza e i ricavi del
gruppo grazie al digitale. In que-
st’ottica Genish, per arricchire la
squadra di manager, avrebbe an-
che sondato la disponibilita di Pie-
tro Scott Jovane, ex ad di Micro-
soft Italia e attuale ad di e.price,
che potrebbe decidere di passare
presto a Telecom.

Intanto ieri gli investitori han-
no apprezzato i positivi risultati
2017 (+1,8% il titolo in Borsa), ma
sono restati pit freddi sugli obiet-
tivi al 2020, e in particolare sul
target di 4,5 miliardi di flussi di
cassa nel triennio. Nonostante il
target annunciato sia circa il tri-
plo rispetto agli 1,6 miliardi nel
triennio 2015-2017 (di cui un mi-
liardo solo lo scorso anno), gli

esperti fanno notare che sarebbe
frutto essenzialmente diuna ridu-
zione degli investimenti in conto
capitale (previsti a 9 miliardi) per-
ché il 77% dellarete in fibra (ma so-
loil 10%di fibra fino alle case, il re-
sto fino alla centralina) sarebbe
gia stata ultimata.

Infine mentre Genish & volato
a Londra per incontrare gli inve-
stitori, Elliott & partito con la cam-
pagna presso i grandi fondi inter-
nazionali. Dalla sua avrebbe un ar-
gomento molto convincente: da
quando Vivendi ha investitoin Te-
lecom il titolo ha perso il 27% in
due anni (scendendo dagli 1,08
del valore di carico dei francesi
agli0,78 euro diieri) facendoregi-
strare la peggiore performance
tra le societa di tlc europee. El-
liott, al contrario, & trai fondi spe-
culativi uno di quelli con il mi-
glior rendimento del settore, con
performance a doppia cifra.

La Borsa apprezza

il piano industriale
di Genish e il titolo
sale diun altro 1,8%

Tim, un Cda che parla francese
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Decolla
Poste-Anima

Siglati gli accordi
defintivi per I'alleanza
che raddoppia le masse

in gestione

Valentini a pagina 11

Poste-Anima, via all’alleanza che raddoppia le masse

di Paola Valentini

ra & ufficiale. Poste e Anima hanno fir-
mato nella tarda serata di ieri gli accordi
definitivi che rafforzano la collaborazione
di lungo termine nel risparmio gestito. Due
sono i fronti dell’alleanza tra i due big
italiani, in linea con quanto
stabilito nell’intesa prelimi-
nare siglata il 21 dicembre
SCOrSO0.
Da una parte, come previsto,
il gruppo guidato dall’ad,
Matteo Del Fante, e Anima
Holding hanno sottoscritto la
scissione parziale in favore
di Anima Sgr delle attivita di
gestione di attivi sottostanti a
prodotti assicurativi di ramo I
per oltre 70 miliardi di euro. Si
tratta di asset legati a gestioni
separate di cui & titolare la controllata delle
Poste, Bancoposta Fondi Sgr. Per effetto della
scissione, Poste ricevera azioni Anima Sgr di
nuova emissione che saranno contestualmente
acquistate da Anima Holding a fronte di un
corrispettivo per cassa pari a 120 milioni di
euro. Anima finanziera tale importo mediante
indebitamento finanziario.
Dall’altra parte & stata formalizzata un’esten-
sione dei rapporti gia in essere (siglati nel

2015 quando Poste entrd nel capitale di Ani-
ma) per 15 anni dal closing. Si tratta della
gestione in delega di alcuni fondi comuni

e i sottostanti di alcune polizze di ramo III
collocati da Poste. Si prevede che 1I’inte-
ra operazione sara completata nel secondo
semestre, in attesa, tra 1’altro delle auto-
rizzazioni delle competenti
autorita di vigilanza.
Poste Italiane detiene oggi il
10,04% del capitale sociale
della societa guidata dall’ad,
Marco Carreri. Anima ge-
stisce attualmente masse
per circa 95 miliardi di euro
grazie anche all’acquisizione
di Aletti Gestielle da Banco
Bpm che hanno portato in
dote lo scorso dicembre una
ventina di miliardi di euro
dato che a fine novembre la
societa aveva masse per 75 miliardi di eu-
ro. Quindi, nel giro di questi ultimi mesi,
il patrimonio gestito di Anima & pil che
raddoppiato a quota 165 miliardi, restando
sempre al quarto posto nella classifica di
Assogestioni per masse, ma avvicinandosi
sempre di pii ad Amundi, in terza posizio-
ne con 205 miliardi, grazie all’acquisizione
lo scorso luglio di Pioneer. (riproduzione
riservata)
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