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La casa
macchina

mem ‘ |
Vacche sacre rmmone
perl ordme__e 1a sicurezza

,«]N QUESTA domenion, 4
" marzo; glornata di slezio-
nt pohhshe generall Vit
idnale

pin possibﬂe capﬂ]are ne
gliistituti dipenapermo—
mitorare le opérazioni di
votoefareilpuntosullaTi- *
forma  dell'ordinamento
ponitenziarion, Lo ha veso
noto Agostine’ ‘Sivighia;
(3arante dei diritti dei de-
tenuti del Corune fh Reg—
gio Calabrig,

T Garanti comunali, Trie-
tropolitani, pm\anclah o
regionali. sono
entrati’ - neila
giornata. dletto-

. &ma&s% Il s gg1o spec1ale a}lestlto nella casa cncondanale

. i “Rimini); Alessatidra -
'Nald:l. ((httq di Mﬁano)._

-'bel'to DiMartino (Citta di
' Btan(Cltmd,lVemna) Gio-

| per abitare:
_dl BIORGI0 PE;H"RSIASW

“EDILIZIA 4.0: 1a casa
cume enacehina  per
abitaren .~ Progettare
Tefficienza’ energética,
antisismjca, 1 comfort
abitakivo, ‘con metndl

detenuu =5

» novat.we” &1l titolo, del ]

e
“na Veneto) Pxér Rosm
(Ragxone Pugha) Agosti”
. ].1

ra); Haria Procedli (Cltta

(Cltta.leoma) Ehsabetta T
Buila(Citth di Trieste); Al-

' Pisa); - Marghemta. -Fore!”

‘vanni De Peppo: (Ciltal
Lworno) Honia - Caronni
‘ (Cittay di Bislla);
don Dino Oam

' pmtt.i_ Gitta

rale di ey ¢ . - Novara); " Ro:

. cirga 30 dei 190 di rlferﬂnento smt.har‘lalbam ;

istituti peniten- (Cittadi Verest- - : :

ziari attivi mel . v1ale EI.II'Op‘& 1), Alessandro Agostino Sivigha con dué agentt

nostro | Paese Pranm(Clttadl, L I U . .
_per -verificars - v . Alba iCaY. Ar- - allestimento’ del seggio - Mobilitazione  che ‘come
direttamente la ooncrsta mando Michelizza’ (Citta - specialeeYavviodelleope- | Garanti stiamo - ‘conti-
possibilith - del - diritto di | di .Ivrea = . To)y Bruna. mz:umdlvotoperiasdew niande apermarealﬁne
pariecipazione di elettora— Chiotki (Citta di Saluzzo —  teniiti (di oui 3 donie) che dlparre ancora na volta

topassivoal voto, nei seg--

- 1Cn; Paoclo Mool (Citia di
gl speciali alléstiti- per Oristano); Anitonia Met- -

normammascnmcamew ghini (Cittd di Trento);
Hanno aderito: I‘ra.noo -Franca Berti (Gitth di Bok-
Corlecne, (Regmne osea: - gano); Sergio Steffenoni

o - (Cittd di Venezia); Nunzio

nale); Bruho Mellaxia'(Rel " mtu(cltfa di Porto Az

gione Piemonts) Stéfano -zirro): © )
uOonsegusn
hasplegatn Siviglia = star

Anastasia/(Regione Lagio
e Regiong Umbriay Sa-*

rauele Ciambriello (Regio-  mafiind {ieri per ¢hilegge

__heCampania), E_I__L_I}QC_:__I‘O;‘__ _pdr)mlsonorecatopresso ,ﬁssataparleorez Q0. 23 - sl lavord pamtenmarm
menio Dojoi(Hegione Val- iFcarcers “G. Pafizera” di ~~ WIAifiealive "ody nArz hico decret - gulf Ordinamento yrinori--
- le d’Aogiaj;-Carlo Lio {Be- ‘Reggio Calabiria ed ho po- ha aggiunto Siviglia - si - Iegato (begge ‘103 del 22 le'e sulla gmst]ma npari:l—

gioneLombardia); Mirells -~ titosobstatareil regolare

ng Banno fatto richiesta, :
r1cevendnpemmlatessem
eleftorales.

A conclusmne dejle ope- .

razioni di voto 18 -goheds
-:sono state chiuseinunpli- .

‘oo sigillato e consegnate . P
‘al séggio di riferimentodi
] E\u‘opa;)erﬂ.oonse« . T
g'uente serutinio, previsto - ¥i

- dlla chiusira delle\urne,

l’at‘benmone gul difficile

.percorse dellspprovazio--
ne della nforma dell’Ordi- -

namento “Penifénziario
che ha provocatd ‘grande

delusmne nella nomumté. .
 di aviare unmédiata_meu—

I ’Garantl fteg'mnali &

rante dei detentti'del co-
mune di Reggio Calabria.-

--tldalOonmghodex" :
stri il'22 febbraio storso,

Ve,

innesta nella pifi generale

givigno 2017) ik esami-

di Sﬂ!ﬂ'ﬂ BIBH[!B*

ha carabberizzato questa canipa-

poy conteasto delte disupuaghan:
toaquesti temi, in Calabrialacam-
pno “Malgrado la Calabria sia Iy

questi 4 anni hadovutd atfrontare
criticith importanti; giaali perdita
di ocgupazione, Pil, molte attivitd
ecommerciali g pmduttive chinse,
‘malgradotutto questorion o' sta-

in Calabria.
Noi' siamo scesi in piazea e
novembrecon una manitestazions

B.ISPE‘I'I‘O al dafn nﬂzmnale che

gnae]etboralacomelapeggmmde- o
gli:ultimi afnni; in qianto don o%: -
statala poss1b1ui:‘a di canfrontarsi -
su tematiche quali lavoro, svilup- :
.z8,1in un'ottica complessivarispet-:
pag‘naele'siomlennnbemsﬁ!a.pim .

regione che ha registrato il tasso -
pitelevato mpwertéassolutaem !

ta una-discussione sillo xmluppo .

neguma!e cha. reg;strato ‘circa. 7

‘il persone ini pinzza nelia citfa:

della regmnalg' & Catanzare, Una
manifestazidne che si:basava su’
umapiattaforma éhe affrontavate-

. miimportantt qualiil lavoré nelle .

sue diverse sfaceettatire: stabiliz-

zazione del lavoro précario, rie-.
mergionedel lavoroiero, politiche
in ottica di inclusione atliva per .clu ip
.confrastare le povertl, lavoro dei

gmvmu masterplan (sino ad oggi
non st regmtra 1 candierizzazions
di nessuna upera prevista dal Pa:
toper 1a Calabrin), mia anche i fra- -
sporti elangnpimatith che sivive

. sugh aempm-t: e oo]legamentx fer-

-roviar, nonché pohtmhe mdu-.
" pazionale.

,dinondmerswohﬁ*ontare oonll

Ie politicheattivedet territorio. .
- Alle 18 Yatfluenda in Galabria &'
sh‘laheGmaTaum,oheéuntema : 3 @

Partiti calabresi hannnmtenuﬁu ye rispetto alla tornata eletiorale
. precedente; manon &un datoesal-
- tante. Da oggi blsognara recupe-
rare mocmspaml sull'intero terei-

adesempindella funtanadelpa.esx f

no X tanto attesa dai’ cittad:m dx : : ica.di destra e disinistra, compre-

quella comuniti, o ] ‘S0 populista, avessero yolu-
1 chiate che fn qm:.sta dwerhﬁ- : - to a.‘l‘i'rontareltemmontenuhmua

cazione ‘di disletfica politica il ri- .piattaforma,

schiotrCatabriag che cisialavan- - - e

zata dei populismt, o gomunq‘ue o

', *SegretarteBEnet'ale )
S ;i Ga_[‘&lb:ﬂ_a
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'sheomvolh manon sipre- .
-cisa con - q\m.le imputazic-
1ie; in processi avente per
oggetrl;o reati di mafia —
sorive il Gran Maestrd Ste-
“fano Bisi nel libro “Masso-

"NON SIAMO criminali,
*" tuti possono avvicinarsi a
unaloggia, apatto che sis-
no uomini liberi e con il
certificato penale pulito’™ &
questo il mantra del Gran-

Al via il concorso

de Oriente che ha celebrato fobia: Tantimafia, -dellin- “MISSIO Ragazzl
. . lagiornata della™ Fierezza quisizione” - gqa la gran
© Massonica” Caprendo al parte di essi.-& stato pro-
pubblicole porte della Casa - saiolto o assolto. In el sa- de]_ Centro d]_ocesano
dei liberi muratori di Rep- vebbero  stati condaimati’

gio Calabria. Sono stafi ben

300 i visitatori dei templi
ubicatinellasededi ViaFa- .
Jamolia, allapresenzachdi-

versi “fratelli” tra libri,
compassi € candelabri, A
tuthi i visitatord, inoltre, &
stato donato il libro: "Mas-
sofobia. Lantimafia. del-
Tinquisizions”, del Gran
- Maestro Stefano Bisi. La
- -I- :glornata & stata un mo-
-~ - -~ mentodincontroe dialoge - -

(due diguesti bussanti,
ciod hanno chiesto di en- -

mmmuncmum S
trare mellTstituzione ma . :

gica, | danza e poesla G].l
elzborati Baran.no ésami-,
‘nati da tng commissione
@ it'15 maggio 2018, alla
“presenze di S.E. Mons.
Gmseppe Fiorini Morosi-
i presso il parco delig

AL VIA i1 Concorsc Mls-
fated Raga.zm 2017/18, .or-

ta; \moéstatosospasueun i
‘alfro depenmato gia mel -
2005 perché mmttosx a.

penore, suxmelud
vento con la prelmamone

S --'pemhé abblano vohito in- Finili
: mtam tuftia comprenaere

1+ con la sosiety oivile cala-

H
I
1

" verza. Mas-.;omca diventi
. Ovients dTtalia‘e sia T'occa-

- ne- senso. d’appartenenza .
-alla pid alia forma di fra-

... _}..corretia, Tacerndo attivith fisica, &

. bresedopoil tempa del

"‘presenza delle maggiort i
autoritd massoniche della

- oitth éi Reggio Calabria, 1+ prim
" -(iran Maestri onoréri, Ugo

- Bellantoni e Antonio, Per:
feti, hanno sptegato e sotr .
tolineato nei loro miﬂrven- .
ti che oceorre fire 1 modo
che “la Giornata, della, Fie:

. una costanie per il Gramie

. jginne per esaltare il cormnut’

- tellanza’ oreata per o svi-
-liippo o 1 grandezza, del-
IUomo”. La data del prito
-anarzo non & stata catisale
. come evidenziand i “fratel-

qmsmone dmp{ qumd.lcl
“oreed 1e.l terming vennero"—- '
. sequestrah &l elenchi. del

.- Fratelli; della Ca}abna e
-delta Sicilia. Un attocontro.-
il quale-it Grande Crients
ha pmmusso un'azicne le-: -
gale su cul adesso, doved

- promunciarsi-la. Corté Bu-
-Topea d.giDi._t'itﬁdg]l’Uumo,

.-che nen’hid fermatcl'opera -

dei "Liberi Muratori” che,

¢ GIUSEPPE z:n.mus'.

- COMIE tenere in forma il proprio ouo- -

: ,respememunasmm&momletame-
dia tende ad allungarsi sempre di
pit? . Attraverso un'alimentezione

tandoil fumoe glialtri stili divita er-
Tat, Poirebbe serabrare ung conside-
razione banale ma, in realtd, cccorre
copdinuare a diffondera Ja suliura

sta direzione che viaggia la "Campa-
sooiazione Medici Cardiologi Ospeda-

. Cuore, rivolta alla popolasions regi-
na. Sabatoscorso, infath, pressol’Au-

tropolitano dell’ Azfenda Ospedaliera
Riumiti, sidsvaltaliniziativadisensi-
bilizzazione che miva alla prevenzic-

giovani liceali del comprensorio Yeg-
ginge imemo giovand cormani cittadi-
i destinatari dell'inigiativa socio-
Ecientifico-culturale, haino parteci-
pato niumerosissimi, per, segu.\re can
granda attenzions le relazioni scien-

curate dai cardiologi Franceseo Cian:

deo, questultuuo cons&gheredell’Or-
dine dei Meddici della- provincia di

reggini hanno dispensato tantissimi
consigliesuggerinmenti finalizzatiad

della prevenzions, B pmpno in gque- .
gnaEduoamnnale”prommsada]lAs- :

lieri e dalla I‘ondamone per il Tao _‘

Ia Spinelli del Grande Ospedale Me- -

ne delle malattie cardiovascolari, It

tifiche che, per Poccasione sono state -

cia, Fabiana Iuch e Vincenzo Amo-

Regg'w Calabria. T ir's catnici bianchi -

fedeh &l prmmpl di hberta .
-ed

alanchi seq'uwt['atx Semer:
. so che «in 27 anni su cltre
.ventitremila : igoritti al
Grande Grierite A'Tialia (in-
ctusibussanti, espulswsm #]
spesi), 122 sarehbero nma.— -

 rigordata anch. pemhé in .
seratalascuredenaGlush«

parkempantl ala glornaia di senmblﬁzzamne

-una cormtta. a]lmenmzscma ed un sa- -
1o atile di-vita‘che rappresentanc le’
armlmncenhper laprevenzionedelle
‘malattie - cardiovascolari:Alimenta-
sione, fund, attivith fisfea, exrati still

. divita, che mppresentano spesso 1a
ausa, mpm-tenza delle malattie car-
dmvasoolan, sonostatigli argomenti
della diséusgione interattiva che ha
animatoil dibatito tra relatori e par-
{orre, perché ke & vero che per la pre-
vanmonenonémmtmpputardi dan-
che varo che prima si comineia & me-
glio & Come-hdnno scitolineato gli
orgamzzatm’l delladarpagna educa-
zionale“T'dviettivodiredigersunpro-

RS

getto trasvers&le che comvnlgm glo- -
Yani studenti della nostra citts, nel- -
Fintontodi eradicarele cattive abitu-

dini” o di diffondere in maniera capil-

larei sampnnmpi della prevenzione,

dalla govinezza allg senescenza, & of-
mmaportata.dlmmu pérdhé s attan
zione dimostrals dalfuditorio. & ga’
ranzia i una campagna divuigativa
chsawerraper gontagio trale nuove

' generazioni”Dall’alird 1ato, sid regi- -
‘skrata grands attenzions, partecipa-
-Zionemaariche apprezzamentiperli- |

mznahvaprmnossaper sbnsibitizzare
alla prevenzions delle malattw ce.r—
diovascalari.' T

‘1. stica; Margherita Nucer:

'Papa France- Unadeléfo
dnconcorsa -

‘ to devastante chaoggi sta
"d.xst.ruggendo A mostrg
—P:a.ueta‘i[.e scolaresn'hﬂ-'

1 siintidisciplinare [ .27, ha

6tto 1a Dirigents Scola:

- e poiché rigearda tutti 1
popoli della terra, sarai-
no coinvelti tutii gl stu- -
denti znchedi confessioni
odirazzediversechesono
presenti mella’ noséra
scucla™ ]l concorso ira
snche a sensibilizzare i,
giovani allievi alla salida-

Tieta e alla condivisions,

pensande ai bambini me-
no fortucati che vivono

"net terzo mondo dove:la

cultura & “opzionale” e at

- traverso attivitd, sia indi- -
viduali che di gruppo,;

realizzare disegni, vidso,
fct‘ograﬁe ma anche

tre & ,fondathentate. far-
-maturare nei giovani la

. cost:ét_ﬁ_éfug—

igire dalle pro- .
1o prie . lerre 'a -
causd de]le guerre , parse- -
" cuzioni o i regimi. I per-
~ ‘corso g1 prefiggé due pre-

to

- pessefondamentalieise- |- e
 puenti objettivi portanti:

riflettere in apertura sul
. tema fondarnentale del-
F auoogliﬂnza ifitesa come
ospitalita delfalire -so-
prattutto neila sosietd at:
tuale: Q.uesto ¢l caratte-
*"rizga come e§geri ¥mani e
i permette di ‘essere’ mi- .
glioriche custodmoomla
: fraternitd.In una “societh
multhu.ﬂturale .& impor-.
tante conoscere e yispel-
tare le diverse Confessio-"
‘i veligiose presenti, ap-
prezzandone la bonti per
‘costruire ponti di dialogo
con Valiro e non “musi,
per costruire Ia pace at-
travarsp le differenze, co-
me sosfiene Papa France-
Questo contribuisce
=4 nonspreqare il Plurali-
smo religioso e a contene-
re queghi invident cultu-
il che minano la coesio-.
‘ne deila comunith civile
nells formazione dale co-
.Tunitimella soaiet:.




., "strare gués}atomalaele&ov .
raleinvemale, {certamente

non usualend frequanﬂsﬂma
InTralia) allaf danzia-

to un dato;che appare poinon- ‘7
L7

: tamudlstﬂntedaquel63 15%
T

aff'appell

ad ‘andaie atle’ viriie & stato .

‘Motta BanLuciaconil 74,66%, ;

méglianerainvece aMarcedu:
150,98%. Nel

comune capoluogo di regon

havutﬂtol'.l63 67%, aLarniezi|

el
ciale, Un:flato’in percenma}e

* lievemente maggiore di.cin-

-qué anmi;addietro qumdn al’

" voroanddil 64,2

" LE GURIGSITA -
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P@m oi: Glola,

. So]lemtata un'inéisiva- - wcontintia :m‘}rﬁﬁ_&m il
attivita di vigilanza *territorio ¢ sopratiutio | la-
da parte del cm_nmlssario

+ voraterilicenziati e collocati -tship Tralin, selezionerdope-
‘Inagenzia in attesadiniove  ratorl con qualifica di manu-
. ge: fra  tensore . meccanico, “mianu-
Talug ‘nél‘dodumieTito delta * tentore , eletirico; & analista’
i R prahcameme una "reqm— Ui~ Impertemta condinua’ s d
sltorla’.quedla che hsegrata-  ado; erare inr mamera umla-
rio gonerale regionale della -
Uil Trasporti-della; Cajabria
: Giuseppe Rizzo affida ad un
“docpmetito con il quale pun-
ta: x rlﬂetton'sul sporto: di
€:pro-
spettive di:svilippo meiten-. b
do'sul metaforico bancode:  tship iltalia}
gli impuzati Id Mct-Secondo - personale i
il - sindacalisea - -\lazienda. ‘Tal

leribadisce di non eamp,
dere «questo o1

mpiego +del
ubero a Giola




gli imputati 1a Mct. Secondo
il sindacalista

Tazienda

personale in esubero a Gioia
Tauro

tore generale Antonino Te- FERULLELLLE

sta & il medesimo che da  Snado strategicu Uno scorclo det port:

Critiche alle 1st1tu21om <<D1550(:1ate dallei e51genze del tertitorio
Ic1ttad1n1 si sentono sempre dipit abbandonaii 4l loro destino»”

. REGEID cAl.'AnmA

shssenza e disinteresse delle
istituzigni sulla vicénda derp-
porto» Bquantodenunciail Co-
B0 ProACroporto diReggio
cfie, a poco pifl di una settima-
- nadallamarifestazione che ha
-visto in piazza poche centinaia
di persone (un date poco ton-
fortante questo del quale nem-
meno gli stessi promotorj hian-
no da subito fatto misterg),x
- clamano ancora quellé Tispo;
stechenemmenodallincontre
svoltosi i quella stelssa circo-
stanzain Prefetturasonovenu-
tefuori«inquanto gliorganire-
sponsabili invitati (Presidente
tf Regione, Presidente 'della
Sacal e Sindaco della Citth Me-
.tmpuhtana) hannodisertatoil

tavolo Jsummonale nch.leston
1 faccuse del Comltam nef

¢ quali non sf & i gl thiscito
adinstaurareil confronto&ine-
guivocabile; eAncoraunavolta
esse appaiong sostanma]men—
te dissociate dallé ésigenze dei

cittadini, sempremuabbandu- .

riati a ge stessi, L'unico i 1mpe-

E=TL

Davanti.alle solite

‘promesse disattese
stép a qua]s1a51

delega in biance

nullnattesachelaPIefettu:a !
‘confermila costituzione del ta-
volo inter-istituzionale; in am-
‘bito del quale gli:organi te-
5ponsab1]1 dovranno - fornire
delleri postescnttea]l BNza
recapitatd; -2 TNEZZ0 posta elet:
tronica criificata 4l 15 -

mo tavolo con la partempazw-
ne del Comitato. Naturalmen-
te—osservaancorail Comitate
— questa 1isposta, dopo pi di
un anno di confrond & propo-
ste, mon & stata considérata:
soddisfacente, dato che si era
richiesie propre 'intervento
sostitutivo del Prefetto & siera !
provveduto ad informareil Go- |
verme centra]e e I’Ena(:ts a.

dire «Bastal. Nonmmtendepm
consegriare deleghein bidnco, : 1
a fromte delle\sohte promisse- -

R R =P D

e S

, RERGID CALABRIA

'

Maneli mmno del Cormrato Pro

dono». G’ E che quel!o ¢he 1i-
tengono sla wn ottlrrusmo idi
magiera e comu.nque SCDllEga-
1o dalla (for6) atiche del inana-
gement ‘delfa:Sacal, 4 sorietd
“che gestisce gi scali aeropor:
tuali calabrest, "« presidente
della Regione e il presidenté
della Sacal, riguardoe-l sistema

aeropoxmale calabres e, siascri-
vono entramb al o i per le
proriesse diuna compagnia ge-
ra di effettuare voli suliaero-
porto di Crotong, sénza spe(:lﬁA
cafe, tuttavid, che cib avverra
per Ta sola stagloTie estiva e col
finanziamento dei Comuni dél-
1a Proviacia — serive ancora il

- Comitato~, Sembradiviverein

un fnondo surreale dove le re-
gole diventano bolle di sapb-
nel». Poi un atro affendo: «Co-
me se non bastasse, I'Assaero-

imio dei 5 milioni prewsu

; ettore per la Re-
‘ gione Calabria. Bast pensare,
ll - invece, che il solo'aeroporto di
. Cétafia ha chiuso 12017 con 9

milioni di passeggéri». 4 ’

In plazza. Llulima manifestazions -




prpiia

- ia ipub ‘aFordi- rla strade’comunall P
i coftruzione €, ammodema-

mentodéﬂaekStatqle;}-‘lZBo'—- sto Fit ; eEh I
vilino-Bagriara (LotiDedE 17 gl i paltiipubbl _ Dall'optrazione “Crimine”
i lavor d realiz- 'nco'sl::uzioneim{ésti— :
iy BT oordinata dal megl-
urh distrettua-
. gni®, componeiéidell { ) e : ‘ i :
; Ye di Plati;lcuii det e 7 o i pol g b ‘corso degliuleimi an-
oo i Y ; 1 HES iniparte tonfiuita anche
; . nt” dellingil : ] i} dist -giella yecente indagine “Mar- :
‘ ) . sel ubbiic appdld, \Hpr: T | 1STe i pinecent tihgala”; ddlla guale, scorren- :
;. . . stno I ) n tsazione 1 e e .ginei‘nc‘:mvienesinte—
. T nalii ind casi essd ig rete id) iotie di ¢l ra distre G coniliiteine 181 ata fla ticostruzione degli
i i i ing i ale: oAb akorL compen. inighireriti, 3 richiaano mol-
g dichiaka
) - tori di’s
E
| ) petantiriel ine- - PREL s P 2 It \ tuttelefamigliemnd-
‘ * . desimo contestd doe -} SR r d ] fiose, ché ta gii aloi oppdlta-
criminale. i - D00y EL ALY | . ) dian] : apire a chi deyono rivol:
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DOPO IL VOTO
LE IMPRESE SPINGONO L'ITALIA

NON FERMATELE!

DOPOILVOTO: 10 CONSIGLI
PERNONFERMARE LA RIPRESA

Chiungue abbia vinte le elezioni dovrd rispondere a domande cruciali. Quale futuro per
T'aceiaio? Come incrociare domanda e offerta di lavore? Come sviluppare le Pmi? Qualehe idea

di Dario Di Vico
I 1 giorno dopo le elezioni si passa per forza alla pars con-

struens e per un Paese che resta il secondo manifatturiero

d’Europa guardare alla propria industria é un dovere ineludi-
bile. Ecco allora alcuni consigli (non richiesti) da girare a chi
I'Ttalia dovra comunque governarla, a prescindere che in campa-
gna elettorale abbia promesso continuita o al contrario abbia ur-
lato il contrario.

1.llva

Tutti avremmo sperato che la questione sirisolvesse ben prima
delle elezioni, ma le contrapposizioni che si sono create tra enti
locali e governo centrale non lo hanno permesso. Il rischio che
incombe su Taranto € che i nuovi azionisti della ArcelorMittal si
stufino e siritirino. In fondo se la fabbrica pugliese chiudesse la
ristrutturazione dell'industria siderurgica europea— e i france-
si— ne guadagnerebbero comunque. E una semplice verita che
chiunque si stabilira a Palazzo Chigi o al Mise dovra tener pre-
sente.

2.Industria 4.0

Le cose fin qui sono andate benone. Grazie agli incentivi il par-
co-macchine delle imprese € stato rinnovato e si sono fatti passi
in avantinell'acquisto di sistemi di connessione. Ma era una con-
dizione necessaria (e insufficiente) per non evitare di restare
schiacciati dall'offensiva tedesca che possiede le chiavi del 4.0.
Molto resta da fare: si comincia con raccordare universita e im-
prese (i competence center), ma c¢’é anche da ragionare sul ruolo
che i grandi capo-filiera italiani come Enel, Finmeccanica, Fin-

cantieri, Eni possono svolgere. Capitolo da aprire e da maneg-

giare con cura.
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3. Piccoli

Convenzionalmente si sostiene che la polarizzazione delle im-
prese si suddivida cosi: un 20% di lepri, altrettante tartarughe
ormai in ritardo cronico e un 60% di attivita in mezzo al guado. In
questa condizione c’¢ il cuore delle Pmi italiane e manca un mo-
nitoraggio vero della loro situazione. Si salva solo chi entra in
filiere di fornitura? Ci puo essere una politica industriale perloro
che peraltro non sia di pura conservazione? La figura del garante
delle Pmi, che dopo qualche esperimento é stata depennata, po-
trebbe essere utile. Ma in questa chiave.

4. Export

Anche in questo caso le cose van bene e la tenuta del commercio
internazionale dovrebbe aiutarci anche lungo tutto il 2018. Dob-
biamo pero aumentare il numero delle imprese che vendono al-
l'estero, come ricorda sempre il ministro uscente Carlo Calenda.
Le potenzialita ci sono se, secondo il Centro Studi di Confindu-
stria, i Paesi piu promettenti sono gli immancabili Usa, la Cina e
la Polonia. Un mix stimolante.

5. Mismatch

Nonostante il numero-monstre di disoccupati non riusciamo a
raccordare al meglio offerta e domanda di lavoro. E di questo
comincia a soffrire la parte piti dinamica delle imprese, quelle
che vorrebbero allargare la pianta organica e crescere, ma non
trovano le persone che cercano. I una contraddizione che va
quantomeno mitigata, magari sfornando in tempi brevi un pia-
no straordinario per gli Its.

6. Settori

E sempre complicato elaborare gerarchie del business che sap-
piano selezionare con perizia le chance dei diversi settori. Ma ce
ne sono alcuni che per un motivo o per I'altro sono arrivati a un
loro bivio ed é tempo di scelte. Ad esempio il settore delle mac-
chine utensili e dei robot made in Italy. Ha colto alla grande l'oc-
casione del 4.0 ma potrebbe fare molto di piu se agisse come
sistema. E la logistica? Vista la vittoria del trasporto su gomma e
la estrema frammentazione dell'industria dei Tir non si pud av-
viare una iniziativa che riorganizzi il settore e che favorisca la

nascita di player robusti? I una domanda tutt’altro che insensa-
ta.

7. Turismo

A Taranto il

rischio e

che Arcelor

Mittal si

stufi e se ne

vada. Se
la fabbrica
chiude ne

guadagnano

I francesi

Il 2017 ¢ stato un anno di extra-proventi, se fossimo stati delle
formiche invece che delle cicale li avremmo messi a profitto con
un piano di ammodernamento delle strutture. I nostri alberghi
vanno rinnovati, le nostre spiagge vanno salvaguardate, baste-
rebbe un provvedimento ad hoc per aiutare gli imprenditori pitt
capaci e vogliosi di investire e separarli da chi interpreta il turi-
smo come pura rendita di posizione.

8. Multinazionali

Il dibattito che si & aperto sul caso Embraco € stato ampio e ha
investito le scelte di Bruxelles e la concorrenza tra Paesi Ue sul
costo del lavoro. E facile pensare pero che noi nei prossimi anni
avremo tutte le tendenze assieme: piu shopping straniero, piu
tentativi di attrarre investimenti in Italia, qualche delocalizza-
zione per risparmiare sul costo del lavoro. Tra questi tre punti si
puo tentare di far passare una linea? Ovvero trovare un indirizzo
generale che non dipenda dalla vertenza del momento, ma che
abbia un qualche respiro?

9.Cina

La copertina dell’Economist di questa settimana ci parla delle
illusioni dell'Occidente nei confronti di Pechino. La sterzata po-
litica di Xi Jinping preoccupa e inquieta anche la strategia di un
capitalismo di Stato che all'estero si muove come un predatore
(caso Geely). Questo cambio di umore tocca anche noi, non sap-
piamo cosa accadrebbe se i cinesi dovessero mettere nel mirino
qualche azienda italiana che consideriamo strategica. E il piano
China 2025 va esattamente in questa direzione.

10. La politica

Si da per scontato che da oggi avremo una politica pitt debole se
non altro per la frammentazione dei consensi e molti potranno
pensare che non avra la forza di affrontare i temi che abbiamo
esposto finora e le domande che abbiamo avanzato. Speriamo
che non sia cosi perché, varra la penaricordarlo, I'economia rea-
le non sta mai ferma e chi non € in grado di scegliere cosa fare ha
gia un po’ perso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I nostri
alberghi
vanno
rinnovati,

le spiagge
rotette.
i separino
i capaci_
da chi vive
di rendita
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' I numeri
+1,5%

La crescita del Pil
Il prodotto interno lordo
in Italia @ aumentato
nel 2017 a 1,716 miliardi
a prezzi correnti,
ai massimi dal 2010,
dicono i dati Istat della
settimana scorsa
In quattro annil'aumento
é stato del 4 per cento

+10

Miliardi in innovazione
E I'investimento
aggiuntivo privato
(in aumento da 80a 90
miliardi di euro) previsto
per il 2017 dal Piano
nazionale
dell'Industria 4.0
varato dall'ultimo
governo Renzi

+1,5%

Lo shopping straniero
Gli investitori esteri sono
pill interessati alle aziende
italiane: 244 fusioni
eacquisizioninel 2017
dalle 240 del 2016
Ma il mercato nazionale
del’M&A e sceso: 733
operazioni contro le 740
del 2016, dice Kpmg
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Tir in busta, part time e Ape:
storia di un flop annunciato

Dal 2014 a 0ggi sono stati previsti strumenti che aiutano il lavoratore solo sulla carta

PATRIZIA DE RUBERTIS
elsilenziopitias-
sordante e senza
che nessuno
protesti per la
mancata proro-

ga, il prossimo 30 giugno sca-

drail terzo anno di sperimen-
tazione del Tfr (la liquidazio-
ne) in busta paga. La misura -
voluta nel 2014 dall’allora
premier Renzi e che rientra
negli slogan-hashtag-tor-
mentoni nati e morti settima-
na dopo settimana - sarebbe
dovutaservire per “rilanciare
i consumi” consentendo a 12
milioni di lavoratori del set-
tore privato di ricevere ogni
mese sul cedolino una quota
del Tfr invece che prenderli
tutti insieme alla fine della
carriera. “Fino a settembre
2017, solo 205 mila lavoratori
(meno dell’1% degli interes-
sati) hanno richiesto alla pro-
pria azienda di anticipare la
liquidazione. Una misura
flop, sbagliata in partenza”,
spiega Vincenzo Silvestri,
consigliere della Fondazione
dei Consulenti del lavoro.
L’imposizione fiscale ¢ trop-
po penalizzante per il lavora-
tore.Insoldoni,chihaunred-
dito di 18 mila euro lordi puo
ottenere in busta 957 euro in
pitu all’anno, ma al posto
dell’aliquota Irpef al 23% de-
ve pagare quella del 27% (la
stessa di chi guadagna 23mila
euro). Unamisurache,giacri-
ticata da Confindustria. sin-

dacati e Consiglio di Stato, ha
rischiato anche di compro-
mettere il futuro previden-
ziale degliitaliani eaggravare
’'economia chiedendo alle a-
ziende dianticiparesoldiche,
negli anni di crisi maggiore e
con i rubinetti delle banche
chiuse, non avevano in cassa.
“Alla fine & prevalso il buon
senso dei lavoratori che han-
no preferito continuare a uti-
lizzareil Tfr come forma pre-
videnziale lasciandolo in a-
zienda o destinandolo a un
fondo pensionistico”.

ALTRAANNUNCITE, altroflop:
la norma sul part time agevo-
lato. Introdotto dalla Stabilita
2016, fino a fine del 2018 con-
sente ai lavoratori dipendenti
del settore privato che hanno

versatoalmeno 20 annidicon-
tributi e stanno per maturare
66 anni e 7 mesi di ridurre l'o-
rario di lavoro tra il 40% e il
60% negli ultimi anni prima
dellapensione (“Tempoin pitt
per stare con i nipotini”, spie-
g0 Renzi) con una busta paga
inferiore, macon tuttiicontri-
buti figurativi versati all'Inps.
Chiaro il motivo dello scarso
appeal dello strumento: “La
resistenza delle imprese,
preoccupate dalla dinamica
del rapporto costi/benefici
non molto favorevole rispetto
alle altre forme di incentiva-
zione all’'uscita del mercato
del lavoro e 'aver escluso i la-
voratori del pubblico impie-
go”,sottolineaSilvestri.Nonég,
infatti,sostenibilechelo Stato,
allaperennericercadiliquidi-
ta per evitare che scattino le

clausoledisalvaguardia (peril
biennio 2019-2020 servono
31,5 miliardi di euro), riesca a
reperireulteriorifondiper pa-
gareicontributi figurativi. Gia
lo scorso anno il presidente

dell’Inps, Tito Boeri, aveva
messo in guardia su questo ti-
po di “interventi estempora-
nee e parziali con costi ammi-
nistrativi superiori alle som-
meerogate” che,allaprovadei
fatti, é risultato vantaggioso
solo per chi é vicino alla pen-
sione ma non per le aziende.

SECONDO i calcoli dei Consu-
lenti del lavoro, su redditi tra
25mila e 43milaeuro, unlavo-
ratore che firma un contratto
di part time agevolato al 40%
delle ore lavorate ha in busta
paga il 28% in meno della re-
tribuzione, mentre 'impresa
ha unariduzione del costo del
lavoro del 49%. Inoltre, di fat-
to, 'opzione ¢é preclusa alle
donne: chi puo usarladeve es-
sere nato prima del maggio
1952. E le lavoratrici nate pri-
madiquestadatasonoingran-
dissima maggioranza gia usci-
te dal lavoro nel 2016. Tanto
che periConsulentidel lavoro
il numero di domande accolte
é “praticamente irrisorio”, in-
tornoaun centinaio. Loscorso
anno, il ministro del Lavoro
Polettihacercatodispiegareil
flop dicendo che era “colpa”
dell’altra misura prevista dal
governo, I'anticipo pensioni-

inbusta, part time e Ape:
diun flopannunciato
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stico (Ape), visto che le platee

coinvolte so-
no sostan-

zialmente le
stesse. Pec-
cato che fino
a un paio di
settimane
I’Apeesisteva
unicamente
su carta.

Solo dallo
scorso 13 febbraio, dopo una
faticosissima gestazione, € in-
fattipossibileavviarelaproce-
dura per richiedere il prestito
che consente a chi ha almeno
63 annie 5 mesid’etae20anni

di contributi di anticipare una
parte della pensione. Il presti-
to viene poi rimborsato con
trattenute sulla pensione per
20 anni. La platea potenziale
per quest’anno é di 300 mila
lavoratori e di 155 mila nel
2019. “Per oradi certo ¢’é che
sul sito dell’Inps in 90 mila
hanno fattolasimulazione per
capire quanto andrebbero a
prenderedi pensione e quanto
pagherebbero di interessi”,

spiega Silve-

stri. Che ag-

giunge: “Noi

consigliamo

I’Ape solo co-

me forma al-

ternativa di

credito al

consumo, vi-

sto che per o-

ra il costo to-

tale (il Taeg) écircail 3,4% an-

nuodiinteressi. Etale rimarra

per 20 anni, come se fosse un

mutuo. Ma non puo rappre-

sentare un strumento di aiuto

per calmierare il mercato del

lavoro alle prese con la legge

Fornero. E chiaro che si tratta

diunincentivo all’esodo cheil

lavoratoresipagasasoloacaro
prezzo”, conclude Silvestri.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Flessibilita in uscita

63

NA

Gli anni di eta, insieme a 20 anni di contributi,
necessari per accedere all’Anticipo pensionistico
Lamisura é un prestito erogato da una banca in 12 mensilita
e garantito dalla pensione divecchiaia,

cheil beneficiario otterra alla maturazione dei requisiti

Secondo l'esperto
“Finora si dimostra

Vv

205mila

| lavoratori (meno dell'1%
degli interessati) che, fino

al settembre 2017, hanno
richiesto alla propria azienda
il Tfr anticipato

60%

La riduzione massima di orario
di lavoro che si pud ottenere
con il part time agevolato

3,4%

Il Taeg, il costo totale del
dell’Ape, al netto del credito
d'imposta. Un valore inferiore
agli attuali tassi medi di
credito al consumo

I una forma dicredito
alconsumoenon
un incentivo allesodo
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SARANNO MATRICOLE. TUTTE LE DATE DELLE SELEZIONI

L’universita anticipa i tempi,
sempre piu test in primavera

preparazione degli studenti senza sbarrare

di Francesca Barbieri ‘
; I'ingresso, ma conun campanello d’allar-

er le aspiranti matricole all’universi-
P ta & giatempodiselezioni. I riflettori

sono accesi sulle lauree con posti
programmatia livello locale, dai singoli
atenei, e su quelle che prevedono test di
orientamento iniziale, per valutare la

me che suona per chi dovesse risultare
insufficiente, costretto poia recuperare
una sortadidebito formativo con esami di
riparazione. Su 77 universita- statali e non
- interpellate, sono 38 quelle che prevedo-
no test anticipati per almeno un corso di
laurea, il 4996 del totale, quasi una su due.

Servizio » pagina &

ALLLES FRALIUNE LH UMBER [ GRATD

L’orientamento preliminare
I quiz online valutano gli studenti
con obblighi formativi per i bocciati

Le private
Ad aprile ultimo appello per la Bocconi,
per le triennali e ciclo unico della Luiss

Verso 'universita
LE SELEZIONI INIZIALI

Un ateneo su due anticipai test d’ingresso

Per le aspiranti matricole di 38 poli scattano gia in primavera le prove dei corsi programmati a livello locale

PAGINAACURADL
Francesca Barbieri

accesi sulle lauree con posti pro-  Trendin crescita

Aspiranti matricole “armatevi™
itestperl'universitaormaisisvolgo-
no gia in primavera. Non stiamo
parlando dei corsi in architettura,
medicina e odontoiatria, veterina-
riae del variegatomondo delle pro-
fessioni sanitarie, periqualile rego-
lesulnumerochiusonazionalehan-
nogia fissatoil calendariodelle pro-
ve a settembre. I riflettori sono

grammatialivello locale dai singoli
ateneiesuquelle,sempre pittnume-
rose, che prevedono test di orienta-
mento iniziale, per valutare la pre-
parazionedeglistudentisenzasbar-
rarel'ingresso:ilcampanellod’allar-
me suona per chi dovesse risultare
insufficiente,costrettopoiarecupe-
rare una sorta di debito formativo
conesamidiriparazione.

Su77universitainterpellate sono
38quelleche prevedono testanti-
cipatiperalmeno uncorsodilau-
rea, il 499 del totale, come dire
quasiunasudue.Sitrattadizoate-

Peso: 1-10%,5-63%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Edizione del: 05/03/18
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 2/3

nei pubblici e 12 privati, da Bolza-
no fino a Palermo (si veda I'info-
graficaalato).

Ttestsononellastragrande mag-
gioranzadeicasisvoltionline,spes-
so nella sede dell'ateneo, o in altre
citta italiane. Prendiamo il caso del
Politecnico di Milano: per accede-
re ai corsi & obbligatorio sostenere
untestdiammissione,chesisvolge
nelle aule informatizzate dell’ate-
neoaMilano, oinaltre sedi(Lecco,
Piacenza, Cremona).«Abbiamo
iniziato molti anni fa - spiega Lam-
berto Duo, delegato alla didatticae
orientamento - a dare la possibilita
dianticipareil test per I'ingressoal-
le lauree triennali, a partire dal pe-
nultimo anno delle superiori per
ingegneria e dall'ultimo per design
e urbanistica. I risultati dei nostri
iscrittimostrano che le loro carrie-
re di studio riflettono gli esiti del
test, che sidimostraunbuonostru-
mentodiorientamento per iragaz-
zi».Lasessione anticipatasisvolge
dafebbraio aluglio e,selaprovava
male,c’¢lachance disettembre.

Al Politecnico di Bari, invece,
dal 6 aprile (con iscrizioni che
aprono propriooggi) perentrarea
ingegneria bisogna superare il
«Tai»,untestal Pcdizodomandea
rispostamultipla dasvolgereinGo
minuti. In caso di bocciatura ci si
puo ripresentare a maggio ed

eventualmente ancheasettembre.
Al termine del test viene formata
una graduatoria per ogni corso di
laurea per poi assegnare i posti.

Lefacolta che giocanod’anticipo
Le barriere all'ingresso sono fissa-
te in prevalenza pericorsi di inge-
gneria,perquellidiareascientifica,
maanche per economia.

Molti atenei si affidano al con-
sorzioCisia,soprattuttoperitestdi
orientamento che ormai sisvolgo-
nonellatotalitadegliatenei,conun
calendario disessionichepartegia
afebbraio (nel 20171 test sono stati
pitt di nsmila). Per partecipare si
versaun contributo dizo euroela
prova in questo caso si chiama
Tole, condifferentivarianti perin-
gegneria, economia, farmacia, bio-
logia e scienze. In base al risultato
possono essere indicati dei corsi
integrativi da seguire, o attribuiti
degli obblighi formativi da colma-
re, a discrezione degli atenei. Alla
Sapienza di Roma, ad esempio,
stanno per uscire i bandi delle due
facolta di ingegneria: gli studenti
che supereranno il Tolc potranno
iscriversiallagraduatoriaperlase-
lezione. «Iltest -spieganodall’ate-
neo - si puo svolgere in tutta Italia
(nelle sedi delle facolta aderential
Cisia,ndr),ed é possibile candidar-
siallenostreselezioniindipenden-

temente dadove sé stato svolto».
L’idea di anticipare le selezioni
gia in primavera ¢ legata al fatto di
poterdarepitichance airagazzi, vi-
sto che la maggior parte degli ate-
neiconsentediripeterela provain
casodibocciatura. E cosiancheal-
Tuniversita di Trento, dove il nu-
mero programmato riguarda non
solo ingegneria, matematica ed
economia, ma pure i corsi di area
umanistica. Per beni culturali, filo-
sofia, lingue moderne e studi stori-
ci, la prova anticipata del 6 aprile
(che si potra sostenere a Trento,
Mantova, Roma, Barie Palermo) &
composta da due parti a risposta
multipla, una comune e unaspeci-
fica per indirizzo. I non idonei po-
trannoripresentarsiin estate.

Itestnelleprivate
Iltestanticipatoé poimolto“getto-
nato”tragliateneinonstatali. Tutti
i corsidella Bocconi di Milano so-
no a numero programmato e le
iscrizioni si chiudono definitiva-
menteconlaprovadelizaprile. Per
I'anno accademico 201819 i posti
totali sono 2.600, con il debutto di
due nuovi corsi magistrali (data
science and business analytics e
politicsand policy analysis).
AnchelaLuissdiRomaprevede
untestdiingressoperisuoiquattro
dipartimenti (economia e finanza,

impresaemanagement,giurispru-
denza,scienzepolitiche) e pertutti
icorsidilaurea(quest'annodebut-
ta management and computer
science). L'ultimaprovadiammis-
sione pertriennalie magistraliaci-
clo unico si svolgera il 19 aprile a
Romae inaltre 25 citta, mentre per
lealtre magistraliladataéil 23mar-
zoaRoma(unasecondasessione¢
previstaperil 1z luglio).

La Liuc di Castellanza (Varese),
invece,richiedeiltestd'ingressoso-
loperglistudenticonunvotodima-
turita inferiore a 8o su 100 che vo-
gliono iscriversi aeconomia azien-
daleoingegneriagestionale:le date
perorafissate in primaverasono 20
marzo,16e17maggio,conlapossibi-
litadiripresentarsi finoadue volte.

Peso: 1-10%,5-63%
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Icorsidil, i i test negli ateneic

Politecnico di Bari (1)

» Corsi: Ingegneria edile, gestionale,
elettronica edelle tl, elettrica, civilee
ambientale, informatica, meccanica, dei
sistemi medicali, dei sistemi
aerospaziali

« Date test anticipati: dal 6 aprile; dal 23
maggio

Bologna (1) (2)

» Corsi: Ingegneria e alcuni corsi in ambito
tecnico-scientifico

« Date test anticipati: 6 marzo: Bologna; 8
marzo: Bologna, Cesena; 21 marzo:
Bologna; 22 marzo: Bologna; 23 marzo:
Bologna; 9 aprile: Cesena; 10 aprile:
Bologna, Forli; 12 aprile: Cesena; 13
aprile: Bologna; 17 aprile: Rimini; 18
aprile: Ravenna; 8-14-16-23-25 maggio:
Bologna

QabiaW@

» Corsi: tutti

« Date test anticipati: Saranno fissate entro
giugno

Campobasso (2)

« Corsi:ingegneria

« Date test anticipati: 18 marzo -18 aprile
-18 maggio - 18 giugno

Cassino (2)

« Date test anticipati: dal 9 aprile

Milano - Politecnico (1)

icipati

global governance, economia e
management, business
inis i scienze

« Corsi: Design

« Date test anticipati: 3e 24 marzo; 12 e 21
aprile; 19 e 24 maggio; 12 e 16 giugno

« Corsi: Ingegneria

* Date tes{unncrpun Piacenza: 9-22
marzo; 6-20 aprile; 10-18-31 maggio; 8-
14-21-28 giugno; Milano: 10-17-24
marzo; 7-14-19-28 aprile; 5-12-21-26
maggio; 8-9-1113-15-23-27-30 giugno;
Lecco: 10-24 marzo; 7-14 aprile; 12-26
maggio; 9-23 giugno; Cremona: 23
marzo; 10 aprile; 14 maggio; 8 giugno

« Corsi: Urbanistica

« Date test anticipati: 27-28 marzo; 18-19
aprile; 16-17-22-23 maggio; 12-13 giugno

Milano-Statale(t)

« Corsi: Economia e management; scienze
politiche; scienze sociali per la
globalizzazione; scienze internazionalie
istituzioni europee; scienze del lavoro,
dell'amministrazione e

« Date:7 aprile; 14 aprile

Napoli - Parthenope (2)

motorie, scienze dei materiali, economia
efinanza, scienze e tecnologie peri
media, pharmacy, scienze della
nutrizione umana, conservazione e
restauro dei beni culturali

« Date testanticipati: n.d.

Sassari (1

» Corsi: Ingegneria dell'informazione;
gestione energetica e sicurezza; qualitae
sicurezza dei prodotti alimentari;
wildlife management, conservation and
control

 Date test anticipati: Entro giugno

Torino - Politecnico (1)

« Corsi: Tutti

* Date testanncwan 13 marzo; 18 aprile;
17 maggio

Trento (1)

 Corsi:. i i iendalee diritto;
economia e management; gestione
az|endale beni culturali; filosofia; lingue

i storici e filologico-

« Corsi: Economia aziendale, economia e
commercio, management delle imprese
mternazlonah managementdelle

letterari; fisica; matematica; viticoltura ed
enologia; scienzee tecnologie
bwmnlecolan sociologia; studi

iche; statistica e informatica iale; scienzee
 Corsi: Ingegneria civile e ambientale; perl’anenda lafmanza el leassicurazioni;  tecniche d\ pslculogla cognitiva; interfacce
scienze dell etec omunicazione;

Ingegneria industriale canica-

elettrica-gestionale); Ingegneria
informatica e delle telecomunicazioni

« Date test anticipati: 22 marzo - 10 maggio
-7 giugno: Cassino; 11 aprile - 23 maggio:
Frosinone

Catania (1) (2)

dell’ ione; ingegneria
gestionale; ingegneria
informatica; ingegneria civile

« Date test anticipati: 20 e 22 marzo-17 e 19
aprile-24 maggio-7 giugno

Padova (1)

« Corso: Economia

 Date test anticipati: 19 aprile; 24 maggio;
5e7giugno

« Corsi: Ingegneria civile e ambientale;
Ingegneria elettronica; Ingegneria
informatica; Ingegneria industriale;
Fisica; Informatica; Matematica

« Date test anticipati: 22-23 marzo; 24-25
maggio

Ferrara (2)

 Corsi: Ingegneria e informatica

« Date test anticipati: 23 marzo; 20 aprile;
11 maggio

LVAquila@ 00000

« Corsi: Ingegneria

« Date test anticipati: 7-20-21 marzo; 10-17
aprile; 9-23 maggio; 6 giugno

« Corsi: Economia

 Date test anticipati: 11 aprile; 8-22 maggio

Milano-Bicocca(t)

= Corsi: Marketing, comunicazione
aziendale e mercati globali; economiae
amministrazione delle imprese; economia
delle banche, delle assicurazioni e degli
intermediari finanziari; economia e
commercio; statistica

« Datetest anticipati: 21 marzo —17 aprile -
23 e (in caso di particolare numerosita
degliiscritti) 24 maggio

« Corso: Psicologia

« Corsi: Economia; ingegneria biomedica,
ingegneria dell'informazione, ingegneria
elettronica e ingegneria informatica

« Date test anticipati: 20-21 marzo; 6
aprile; 8-9-10 maggio

Palermo(t)

« Corsi: Ingegneria; economia; agraria;
scienze di base eapplicate; scienze
umane e del patrimonio culturale

 Date test anticipati: Dal 16 al 20 aprile

Perugia(®)

« Corsi: Farmacia-chimica e tecnologie
farmaceutiche; chimica, biologie e
biotecnologie; medicina sperimentale
(scienze motorie e sportive); filosofia,
scienze sociali, umane e della
formazione

« Date test anticipati: 17-18-19-20 aprile

Ancona - Politecnica delle Marche (2)
« Corsi: Agraria, economia, ingegneria,

scienze
« Date test anticipati: Maggio

Roma-La Sapienza (1)

european and international legal studies;
giurisprudenza; ingegneria; informatica
: 6-12-13-18-19-20

Trieste (1) (2)

 Corsi: Economia e gestione aziendale;
economia internazionale e mercati
finanziari

« Date test anticipati: 8 e 18 aprile - 24
maggio

Udine@ 00000

« Corsi: Economia aziendale; banca e
finanza; economia e commercio;
discipline dell'audiovisivo, dei media e
dello spettacolo

« Date test anticipati: Pordenone, Udine: 23
marzo, 11 maggio; Gorizia: 19 aprile

Venezia - Ca’ Foscari (1

« Corsi: Commercio estero; economia
aziendale; economia e commercio;
digital management; chimicae
tecnologie sostenibili; lingue, culture e
societa dell'Asia e dell'Africa
mediterranea

« Date test anticipati: A seconda del corso
damarzoin poiodaaprilein poi

Verona (2)

« Corsi: Economia aziendale; economia e
commercio; b|otecnolog19 informatica;

aapplicata

« Corsi: Ingegneria
« Datetestanticipati: 7-21 marz0; 10-18
aprile; 9-23 maggio; 6 giugno

Roma-Tor Vergata (1)

« Corsi: Biotecnologie, scienze biologiche,

» Date test anticipati:Entro giugno

Viterbo (1)

 Corso: Ingegneria industriale

« Date test anticipati:14 marzo; 18 aprile;
23 maggio

IVERSITA NON STAT,

Bolzano (1)

Milano - Iulm (1)(2)

 Corsi:Scienze e tecnologie informatiche;
design e arti; economia; scienze della
formazione; scienze e tecnologie

 Datetest anticipati: prime due settimane di
maggio

Castellanza - Liuc (1)

« Corsi: Economiaaziendale e ingegneria
gestionale: solo per gli studenti con
diploma di maturita inferiorea 80 su100

« Datetest anticipati: 20
marzo: Agrigento; 16 maggio: Bari, Napoli,
Palermo; 17 maggio: Castellanza (Varese)

Pollenzo- Scienze gastronomiche(1)

« Corsotriennale: Scienze e culture
gastronomiche

« Datetest anticipati: Prima sessione: online
finoal29 marzo; seconda: dal 1°aprile al
14 giugno; terza sessione: dal 18 giugno al
27agosto

« Corsomagistrale: Food innovation &
management

» Date: prima sessione: fino al 24 maggio;
seconda: fino al 14 giugno

Milano - Bocconi (1)
o Corsi: Tutti
 Datetest anticipati: 13 aprile

Note: ()N 2) Ori

o Corsi: Tutti
« Datetest anticipati: 18 maggio

« Corsi: Economia

. Datetestantrcrpan Roma: 16-24 marzo;
Milano: 25 maggio

« Corsi: Scienze bancarie, economiche e
finanziarie

« Datetestanticipati: Colloquidal19.al23
marzo (prima fase)

Milano - San Raffaele (1)

« Corso: Medicinaitaliano/inglese

» Datetest anticipati: Dal 12 al 19 marzo
« Corso: Scienze e tecniche psicologiche
« Datetest anticipati: 3 maggio

Napoli- Suor OrsolaBenincasa(1)

 Corsi: Economia e green economy;
scienze della comunicazione; scienze e
tecniche di psicologia cognitiva;
giurisprudenza

 Datetest anticipati: Dal 12 al 23 marzo

Roma- Campus biomedico (1)

o Corsi: Scienze dell’alimentazione;
ingegneria industriale

 Datetest anticipati: maggio

del Sole 24 Ore su datifc

Roma- Europea (1)

« Corsi: Economia e gestione aziendale;
economia e management
dell'innovazione; giurisprudenza;
scienze e tecniche psicologiche;
psicologia; turismo e valorizzazione
del territorio

« Date test anticipati: Dal 22 marzo viene
ripetuto con cadenza mensile

Roma-luiss)

« Dipartimenti: Economia e finanza,
impresa e management,
giurisprudenza, scienze politiche

« Date: triennali e magistrali a ciclo
unico: 19 aprile
(Roma, Ancona, Avezzano, Bari,
Bologna, Cagliari, Caserta,
Catania, Catanzaro, Cosenza,
Firenze, Foggia,
Genova, Lecce, Messina, Milano,
Napoli, Palermo, Pescara, Potenza,
Reggio, Salerno, Terni, Torino,
Treviso, Udine).
Magistrali: 23 marzo a Roma

Roma- Lumsa (1)

 Corsi: Tutti

 Datetestanticipati: Roma: 12 maggio;
Palermo: 9 maggio

Peso: 1-10%,5-63%
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Tributi locali. La Ctr Emilia Romagna, in caso di zone agricole ed edificabili, conferma la circolare 3/2012 ma ne restringe il campo

Terreni, Imu ridotta se ¢’e contratto

Serve un titolo affinché il prelievo «catastale» si estenda ai comproprietari del coltivatore

181-120- 080

Gian Paolo Tosoni

m Un terreno edificabile posse-
dutoe condottodaun coltivatore
diretto o imprenditore agricolo
professionale (Iap), di cui il sog-
getto siacomproprietario conal-
tre persone sprovviste di queste
qualifiche, non sconta I'lci come
area agricola per I'intera superfi-
cie. Questo qualora non ci sia un
contratto di concessione in uso.
LoprecisalaCtrEmiliaRomagna
consentenza348s/1depositatail
15 dicembre 2017 (presidente
Mancini, relatore Conti). Il prin-
cipio (comevderemopitioltre)si
applicaanche all'Tmu.

La fattispecie riguarda un ter-
renoincomproprieta tratre per-
sone,inseritonel pianoregolato-
re del Comune come area edifi-
cabile, che i proprietari avevano
assoggettato a Ici come terreno
agricolo in quanto condotto di-
rettamente da una comproprie-
taria in possesso della qualifica
di Iap con regolare iscrizione
nella previdenza agricola. In ba-
se all’articolo 2 del Dlgs 504/92,
essendo il terreno destinato alla

coltivazione agricola ai sensi
dell’articolo 2135 del Codice civi-
le, usufruiva dell'agevolazione
come terreno agricolo, e quindi
la base imponibile veniva deter-
minatasubase catastaleenonsul
valore dimercato.

IIComunericonoscevacorret-
ta laminore base imponibile sol-
tanto per una quota del terreno e
non per la parte di proprieta dei
soggetti privi della qualifica pro-
fessionale agricola.

I proprietariinvecesosteneva-
noilprincipioespressodallaCor-
te di cassazione con la sentenza
15566/2010, secondo la quale, in
presenza di comproprieta, se al-
meno un comproprietario eser-
cita la coltivazione diretta del
fondo, il terreno va considerato
agricolo anche per la quota degli
altri cointestatari. Tale principio
estatofattoproprioanche dalmi-
nistero dell’Economia, diparti-
mentodelle Finanze, conlacirco-
lare 3/2012 in materia di Imu.

La Ctp accoglieva le istanze
dei comproprietari, oltre che
perviziformali,anche perlacir-

costanza che il terreno doveva
comunque considerarsiagrico-
lo, in quanto lo sfruttamento
ediliziononpotevaessere com-
patibile con tale utilizzo.
Invece la Commissione regio-
nale ha accolto I'appello del Co-
mune,senzatuttaviadisconosce-
reil principiocheil terreno possa
usufruiredelbeneficiofiscale co-
me area agricola se condotto da
un comproprietario in possesso
dei requisiti; nella fattispecie, i
giudicihannovalutatodecisivala
circostanza che nonrisultasse un
titoloconilqualeicomproprieta-
ri non conduttori avessero con-
cesso all'imprenditore agricolo
professionale la conduzione del
terreno, mancando un contratto.
Secondo i giudici felsinei sol-
tantoin presenzadiuncontratto
regolare di concessione in uso
dellaquotaditerrenodiproprie-
ta degli altri comproprietari, il
soggetto che coltiva il fondo po-
trebbe invocare il proprio dirit-
toadesercitarelaattivitdagrico-
la sullintera superficie del fon-
do. La mancanza di qualsiasi

LAPAROLA

CHIAVE

Iap

o lasigla che viene utilizzata per
individuare la qualifica di
imprenditore agricolo
professionale. E regolata

dall’articolo 1 del Dlgs 99/2004 e
conferisce al titolare varie
agevolazionifiscali. Lo [ap deve
avere conoscenze e competenze
tecnichein agricoltura, dedicare
almeno la meta del tempo
lavorativo alla agricoltura, dalla
quale deve ricavare almeno la
meta del reddito dilavoro
escludendoitrattamenti
pensionistici.

contratto fa ritenere che la con-
duzione sia avvenuta per mero
fatto e non per diritto; i compro-
prietari non coltivatoriin assen-
zadiun contratto potrebberori-
chiedere in ogni tempo la resti-
tuzione del possesso della loro
quotaditerreno.

Appare peraltro molto forte
I'affermazione contenuta nella
sentenza secondo la qualeicom-
proprietari non conduttori ab-
bianopersoorinunciatoaldiritto
delpossessosull'intero fondo. La
fattispecie esaminata dalla Com-
missione regionale di Bolognari-
guardasituazionifrequentiin cui
ilterreno ¢ possedutodai coniugi
inregime di comunione legale ed
écoltivato soltanto dauno diessi.

SITUAZIONE PROBLEMATICA
Ilcasoesaminato

dai giudici bolognesi
riguardaipotesi frequenti
dicomunione legale
traiconiugi
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LAVORO

palti irregolari di lavoro:
controlli sugli utilizzatori

Logistica e cooperative fittizie al centro delle ispezioni 2018

ACURADI
Stefano Rossi

a8 Contrastare I'intermedia-
zione illecita di manodopera,
soprattuttoneisettoridellalo-
gistica e delle false cooperati-
ve. Euno degli obiettivi priori-
tari della programmazione
della vigilanza per il 2018 mes-
sa in campo dall'Ispettorato
nazionale del Lavoro.

Le esternalizzazioni fittizie
conriferimento alle false coo-
perative determinano rile-
vanti conseguenze anche nei
confronti degli utilizzatori,
che dovrannorispondere soli-
dalmente deidebitisuretribu-
zioni e contributi. Situazione,
tra I’altro, resa pili pericolosa
dalla sentenza della Corte co-
stituzionale 254/2017, che ha
esteso la responsabilita soli-
daledelcommittenteaicrediti
dilavorodeidipendentianche
del subfornitore (si veda l'al-
troarticolo in pagina).

Da qui la raccomandazio-
nealle aziende di diffidare di
realta pseudo-imprendito-
riali che propongono costi
dellavoro cosibassidarisul-
tare evidentemente contrari
allalegge. Occorre quindi ri-
spettare gliindici di genuini-
ta dell’appalto spiegati dal
ministero nella circolare
5/2011 per non incorrere in
pesanti sanzioni.

L’appalto non genuino
Il contratto di appalto si di-
stingue dalla somministrazio-

ne di lavoro per l'organizza-
zione dei mezzi necessari da
parte dell’appaltatore, che
puoancherisultare, inrelazio-
ne alle esigenze dell’'opera o
delserviziodedottiincontrat-
to,dall’esercizio del potereor-

ganizzativo e direttivo nei
confrontideilavoratoriutiliz-
zatinell’appalto,nonchéperla
assunzione, da parte dello
stesso appaltatore, del rischio
d’impresa (articolo 29, com-
ma 1, Dlgs 276/2003). Il mini-
sterodel Lavoro haindividua-
to diversi indici di non genui-
nita dell’appalto.

© Laqualifica. In primo luo-
go, rileva la mancanza in ca-
po all’appaltatore della qua-
lifica di imprenditore desu-
mibile dalla documentazio-
ne fiscale o di lavoro (tra gli
altriibilancieilibri contabi-
li, le fatture commerciali, il
certificato della camera di
commercio, la relazione sul-
la gestione o il rendiconto fi-
nanziario), ma anche dalla
carenzadispecializzazione o
esperienza in un determina-
to settore produttivo.

© Il potere direttivo. Un al-
trorilevante elemento divalu-
tazione ¢ 'assenzadell’eserci-
ziodelpotere direttivo dapar-
te dell’appaltatore nei con-
fronti dei propri dipendenti.
Questo potere non deve fer-
marsiallasolagestione ammi-
nistrativa del personale. In
pratica, ’'azienda deve essere

in grado di organizzare e diri-
gereilavoratoriperrealizzare
quanto pattuito conil contrat-
to diappalto.

© I mezzi. Se 'appaltatore
non fornisce i mezzi o le at-
trezzatureperlarealizzazione
del risultato indicato dall’ap-
palto, si potrebbe ipotizzare
un appalto non genuino, so-
prattutto negli appalti deno-
minati “leggeri” (si pensi al
settore informatico), sempre
se ¢ assente un potere di orga-
nizzarele proprie maestranze.

In definitiva 'appaltatore de-
ve contribuire in maniera si-
gnificativa al raggiungimento
del risultato dedotto nel con-
tratto, che il committente non
potrebbe altrimenti realizza-
re con la propria attivita.

O Ilrischio d’impresa. Unal-
troelementodavalutareperla
genuinita del contratto di ap-
palto € 'assunzione da parte
dell’appaltatore del rischio
d’impresa, inteso come even-
tualita dinon coprire tuttiico-
sti dei materiali, delle attrez-
zatureedellamanodoperaim-
piegati per la realizzazione
dell’opera o del servizio. Il ri-
schio deve essere esteso an-
chealla possibilita dinonrice-
vere il corrispettivo pattuito
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per lattivita svolta e di dover
comunque corrispondere le
retribuzioni ai propri dipen-
denti, con il pagamento della
contribuzioneprevidenzialee
assistenziale.

In definitiva, si avra un ap-
palto illecito se 'appaltatore
inaccordo conil committente
determinano il corrispettivo
inbaseallaretribuzione oraria
dei lavoratori e dei contributi
da versare, desumibili sia dal
libro unico del lavoro dell’ap-
paltatore, sia dalle fatture
commerciali.

Le sanzioni

In caso di appalto non genui-
no, l'utilizzatore rischia una
sanzione pecuniaria di 50 eu-
ro per ogni lavoratore occu-
pato e per ciascuna giornata
dilavoro,cheinognicasonon
puo essere inferiore a smila
euronésuperioreasomilaeu-
ro.Lasanzione ¢ prevista dal-
I'articolo 18, comma 5-bis, del
Dlgs 276/2003. Dal 6 febbraio
2016, conil Dlgs 8,/2016, & stata
predisposta la depenalizza-
zione dei reati puniti con la
sola pena pecuniaria.

Con la circolare 6/2016 il
ministero ha chiarito che nel
caso in cui 'importo sia infe-

riore a smila euro, dovra esse-
re adeguato a questa somma,
sulla quale si potra operare la
riduzione prevista dall’artico-
lo 16 della legge 689/1981, fer-
mi restando I'esclusione della
diffida ex articolo 13 del Dlgs
124/2004 e il limite massimo
previsto disomila euro.

Gli indici chiave

Le verifiche degliispettorisulla «genuinita» dell’appalto

POTERE DIRETTIVO ALL'APPALTATORE

Unappalto potra essere
considerato genuinose il potere
direttivo nei confronti dei
lavoratori utilizzati & esercitato
dall’appaltatore. Siavra invece
unappaltoillecito se:

« C'ésimilitudine diorariotrai
dipendentidell’appaltatore e
quellidell’appaltante;

« il pagamento delle retribuzioni

éeffettuato dal committente;

« i preposti dell’appaltante
controllano direttamentei
dipendenti;

« larichiestadelle ferie e dei
permessi é presentata
all’'appaltante che decide se
concederli;

« ilcommittente controlla gli
adempimentidell'appaltatore.

SERVE IL RISCHIO D’IMPRESA

L’appaltatore deve assumereil
rischio d’impresa. Il rischionon
édaintendere in sensotecnico-
giuridico, ma economico, frutto
dellimpossibilita di stabilire in
anticipoicostilegati
all'esecuzione del contratto di
appalto, con laconseguenza
legittima che I'appaltatore potra
incorrere inuna perdita in caso
di costi superiorial corrispettivo

concordato. Il rischio riguarda
anche la possibilita di non
raggiungereil risultato legato
alla stipulazione del contratto. In
sostanza, il corrispettivo
dell’appalto dovra essere
subordinato al risultato
produttivo dell’'operaodel
servizio e non allasemplice
messaa disposizione di
prestazioni di lavoro,

SERVE LU'ORGANIZZAZIONE DEI MEZZI

Nonc'éinterposizione di
manodopera se ilcommittente fa
un conferimento di strumentie
di capitali minimo, tale danon
annullare 'apporto
organizzativo dell’appaltatore.
Peri contratti di appalto per
lavori specialistici (si pensial
terziario avanzato), la speciale
rilevanza delle competenze dei
lavoratoriimpiegati (il know

how) bilanciala mancanza di
attrezzature e dibeni
strumentali di proprieta
dell'appaltatore. Nonc'eé
interposizione dimanodopera
neancheseil committente
fornisce le materie prime a
garanzia della qualita del
prodotto da realizzare o perché
devono essere trasformate
dall’appaltatore.

L’OPERA O IL SERVIZIO SONO TIPICI DELL'AZIENDA

Unappaltoé genuinose lattivita
lavorativa dedottain contratto
rientra nell’oggetto sociale
dell’azienda che fornisce l'opera
oilservizio.

Altri elementi necessarisono la
temporaneita e la contingenza
dell’'opera o del servizio. Il
personale impiegato
nell’appalto non deve essere
stabilmente inserito

nell’organigrammaaziendale
delcommittente, e deve
svolgere mansioni diverse dai
dipendenti del committente. Ci
deve, poi, essere una netta ed
effettiva distinzione logistica
trai lavoratori dell'appaltatore
e quelli dell’appaltante, tale da
evitare rischi di commistionee
diinterferenza

delle attivita svolte.
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Controlli. Le verifiche delle intese di secondo livello

Accordi ai revisori

181-120- 080

Gianluca Bertagna

mw Irevisorideiconticontinua-
noadavereunruolo fondamen-
talenellastipuladeicontrattiin-
tegrativi nelle amministrazioni
locali. L'ipotesi di contratto na-
zionale siglata il 21 febbraio, nel
riscrivere regole e procedure
della contrattazione aziendale,
spiega nel dettaglio le modalita
di rilascio del parere da parte
dell'organo direvisione, neces-
sario allastipula definitiva.
L’articolo40-bis,commaidel
Dlgs 165/2001 prevede che il
controllo sulla compatibilita
dei costi della contrattazione
integrativaconivincolidibilan-
cio elacertificazione degli one-
ri siano effettuati dai revisori
deiconti.LaRagioneriagenera-
le, con la circolare 20/2017, ha
redatto un vademecum per la
revisione contabile nelle Pacon

entro dieci giorni

riflessi importanti per gli enti
locali. Le indicazioni della Ra-
gioneria sono importanti, per-
ché spiegano anche la natura
delle verifiche che devono as-
sumere le caratteristiche della
collaborazione qualificata; nel
senso che i revisori non posso-
no assumere funzioni proprie
dell’'organo di amministrazio-
ne, in quanto resterebbe annul-
lata, o di molto attenuata, la dia-
lettica a cui devono essere im-
prontatiirapporti tragli organi
deliberantie dicontrollo.

La preintesa del 21 febbraio
scorso, all'articolo 9 comma 6,
spiegainvecelemodalitaperre-
alizzare concretamente il con-
trollo. Innanzitutto, va ricorda-
to che dopo I'ipotesi di contrat-
to definito trale parti 'ammini-
strazione deve predisporre una
relazioneillustrativa e unarela-

zione finanziaria, finalizzate a
spiegare le azioni intraprese sia
conriferimentoaivantaggiperi
cittadini sia evidenziando nel
dettaglio i costi. Questi docu-
menti e l'ipotesi di decentrato
vanno inviati ai revisori entro
dieci giorni dalla sottoscrizio-
ne. A questo punto, possonoav-
venire due situazioni.
m L’organo di revisione non
certificainquantosottoponeal-
I'amministrazione dei rilievi:
entro cinque giorni, va ripresa
la trattativa per “sistemare”
quanto esposto nel parere.
m Se,invece, trascorrono quin-
dici giorni senza che i revisori
effettuino dei rilievi, la Giunta
pud autorizzare il presidente
della delegazione trattante di
parte pubblicaallasottoscrizio-
ne definitivadel integrativo.

Il pregio del nuovo contrat-

to nazionale & quindi quello di
aver voluto riscrivere con
chiarezza cio che era gia con-
tenuto nei contratti del 1999,
ma che poi nel tempo aveva
avuto bisogno di chiarimenti
alla luce dell’articolo 40-bis
del Dlgs 165/2001.

L’obiettivo ¢ anche quellodi
rendere piu brevi i tempi che
trascorrono dalla sigla del-
l'ipotesia quella del decentra-
to definitivo.
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Previdenza/l
m - Doppio appun-
tamento per le
domande di Ape
sociale. La prima
scadenza di quest’anno ¢ Iﬁssum
al 31 marzo
{ ‘J"!'J"U.r‘f‘(l"(!;){!"_’i 16

Anticipo pensionistico: muoversi in tempo e necessario per ottenere anche gli arretrati

Ape sociale, entro il 31 marzo
la domanda per il diritto

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

oppio appuntamento,

quest’anno, per le do-

mande di Ape sociale.

La prima scadenza &
fissata al 31 marzo, termine
entro il quale i soggetti che
si trovano o che verranno a
trovarsi nel corso del corren-
te anno 2018 nelle condizio-
ni di accesso all’Ape sociale,
devono fare domanda per il
riconoscimento del diritto. La
seconda scadenza ¢ fissata al
15 luglio e riguarda sempre
coloro che nel corso del 2018
maturano il diritto all’Ape so-
ciale. Il rispetto dei termini
garantisce il diritto a ricevere
I’'anticipo pensionistico a ca-
rico dello Stato. Muoversi in
tempo & necessario per chi ha
maturato il diritto allApe, con i
nuovi requisiti, dal 1° gennaio:
solo presentando la domanda
entro il 31 marzo, infatti, si ha
diritto anche agli arretrati. A
stabilirlo, tra I'altro, & la legge
di Bilancio 2018, che in parte
ha riformato le regole dell’Ape
sociale con novita illustrate
dall’Inps nella circolare n.
34/2018 (si veda ItaliaOggi del
25 febbraio).

Mettersi a riposo prima.
L’Ape sociale da la possibilita
di mettersi a riposo prima del
tempo, in attesa di maturare
I'eta per la pensione di vecchia-
ia (66 anni e 7 mesi nel 2018;
67 anni nel 2019 e 2020), a
chi ha almeno 63 anni di eta e
versa in situazione di disagio
economico, mediante eroga-
zione di un sussidio mensile
il cui importo massimo ¢ di
1.500 euro lordi (a carico dello

stato). Proprio perché a carico
dello Stato, 'Ape (sta per «an-
ticipo pensionistico») & detto
«sociale» per distinguerla dal
suo omonimo (Ape) «volonta-
rio», che & sempre un anticipo
pensionistico ma pagato per
intero dallo stesso soggetto
beneficiario.

Queste le condizioni per il
diritto all’Ape sociale:

a) aver cessato I'attivita la-
vorativa;

b) non essere titolare di una
pensione diretta;

¢) trovarsi in una delle «par-
ticolari» situazioni tutelate:

d) far valere un minimo di 30
anni di contributi (36 anni per
chi svolge attivita «gravose»);

e) maturare una pensione di
vecchiaia d'importo non infe-
riore a 1,4 volte 'importo del-
la pensione minima dell'Inps
(710 euro circa).

La riforma del 2018. La
legge di Bilancio del 2018 ha
operato una mini-riforma per
questultimo anno di operativi-
ta dell’Ape sociale (scadra, in-
fatti, il prossimo 31 dicembre),
con una serie di novita che, a
volerle sintetizzare, sono:

1. ampliamento della platea
dei beneficiari;

2. riduzione del requisito
contributivo peril diritto (30/36
anni) a favore delle donne con
figli, in misura di 12 mesi per
ciascun figlio fino a un massi-
mo di 24 mesi;

3. eliminazione del requisito
dell’'applicazione, da parte del
datore di lavoro, della tariffa
Inail con tasso non inferiore al
17 per mille per le lavorazioni
gravose.

Due le domande. Il pro-

cedimento di riconoscimento
e attribuzione dell’Ape socia-
le prevede la presentazione
di due distinte domande, con
tempistiche differenti.
Prima domanda: diritto
all’Ape sociale. Chi intenda
prepensionarsi con I’Ape socia-
le deve per prima cosa ottenere
il riconoscimento del diritto. Il
riconoscimento & fatto dall'In-
ps, a seguito di domanda da
parte dell'interessato. In con-

seguenza della mini-riforma
2018, sono stati parzialmente
modificati i termini per fare
questa domanda.

I soggetti che si trovano
o verranno a trovarsi nel
corso dell’anno 2018 nelle
condizioni di aver diritto di
accesso all’Ape sociale, infat-
ti, possono presentare questa
domanda entro il 31 marzo
ed entro il 15 luglio 2018 (il
secondo termine & in deroga
a quanto fissato dal regola-

mento approvato dal dpem n.
88/2017). Pertanto, i termini
rimodulati per la presenta-
zione della domande di ve-
rifica del diritto, per il 2018,
sono: 31 marzo, 15 luglio e 30
novembre. Attenzione, pero:
le domande presentate oltre
i termini di scadenza (c.d. or-
dinari), cioé del 31 marzo o 15
luglio e, comunque, non oltre
il 30 novembre 2018, sono
prese in considerazione solo
se all’esito del monitoraggio
dello «scaglione» precedente
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residuano le risorse finanzia-
rie necessarie.

Comunicazioni dell’In-
ps. Lesito della domanda di
riconoscimento del diritto di
accesso all’Ape sociale & co-
municato dall’'Inps all’inte-
ressato. Corrispondentemen-
te alla modifica dei termini di
presentazione delle domande
sono cambiati pure i termini
entro i quali I'Inps & tenuto
a comunicare ai richiedenti
I'esito dell’istruttoria delle
domande (si veda tabella). In
particolare, I'Inps comunica:

a) il riconoscimento del
diritto all’Ape sociale, con
indicazione della prima de-
correnza utile;

b) il riconoscimento del di-
ritto all’Ape sociale, ma con
differimento della decorrenza
in caso d’'insufficienza delle

risorse finanziarie;

c) il rigetto della domanda
qualora non sussistano le
condizioni per il diritto.

Arretrato solo ai nuovi
«Apisti». Esclusivamen-
te per i soggetti che dal 1°
gennaio 2018 si trovano
nelle condizioni per acce-
dere all’Ape sociale in base
alle nuove disposizioni della
legge di Bilancio 2018, e che
hanno fatto sia la domanda
di verifica delle condizioni sia
quella di accesso al beneficio
entro il 31 marzo 2018, il
trattamento avra decorren-
za, in deroga al regime sta-
bilito per il 2018, dal primo
giorno del mese successivo
al perfezionamento di tutti i
requisiti, compresa la cessa-
zione dell’attivita lavorativa.
Il sussidio, in ogni caso, non

potra avere decorrenza ante-
riore al 1° febbraio 2018.

Seconda domanda: la ri-
chiesta di Ape sociale. La
seconda domanda é quella di
liquidazione dell’Ape socia-
le. Pud essere presentata, e
ovvio, solo da chi abbia otte-
nuto esito positivo alla prima,
sempre all’Inps. In questo
caso non ¢’e un termine, pero
I’Ape sociale verra erogata dal
mese successivo a quello di
presentazione della relativa
domanda, con I'unica eccezio-
ne, come gia detto, per coloro
che i hanno diritto all’Ape so-
ciale dal 1° gennaio 2018 in
base alle nuove regole.

Data di presentazione domanda
da parte del soggetto interessato

Consegna della certificazione
del diritto da parte dell'Inps

Dal 1° gennaio al 31 marzo 2018 Entro 30 giugno 2018
Dal 1° aprile al 15 luglio 2018 Entro 15 ottobre 2018

Dal 16 luglio 30 novembre 2018 Entro 31 dicembre 2018

Le lavorazioni agevolate

Operai dell'industria estrattiva, dell’edilizia e della manutenzione degli edifici
Conduttori di gru o di macchinari mobili per la perforazione nelle costruzioni
Conciatori di pelli e di pellicce

Conduttori di convogli ferroviari e personale viaggiante

Conduttori di mezzi pesanti e camion

Personale delle professioni sanitarie infermieristiche e ostetriche ospedaliere
con lavoro organizzato in turni

Professioni infermieristiche definite dal dm 14 set-
tembre 1994, n. 739 e professioni ostetriche definite
dal dm 14 settembre 1994, n. 740 con attivita di lavoro organizzato a turni
e svolte in strutture ospedaliere

Addetti all’assistenza personale di persone in condizioni di non autosufficienza
Le professioni comprese in questa unita assistono, nelle istituzioni o a domi-
cilio, le persone anziane, in convalescenza, disabili, in condizione transitoria
o permanente di non autosufficienza o con problemi affettivi, le aiutano a
svolgere le normali attivita quotidiane, a curarsi e a mantenere livelli accettabili
di qualita della vita. Attivita espletate anche presso le famiglie

Insegnanti della scuola dell'infanzia e educatori degli asili nido

L'ambito della scuola dell'infanzia comprende: a. servizi educativi per I'infanzia
(articolati in: nido e micro-nido; servizi integrativi; sezioni primavera) b. scuole
dell'infanzia statali e paritarie.

Facchini, addetti allo spostamento merci e assimilati

Professioni che provvedono alle operazioni di carico, scarico € movimenta-
zione delle merci all'interno di aeroporti, stazioni ferroviarie, porti, imprese,
organizzazioni e per famiglie; raccolgono e trasportano bagagli dei viaggiatori
e dei clienti di alberghi e di altre strutture ricettive

Personale non qualificato addetto ai servizi di pulizia

Operatori ecologici e altri raccoglitori e separatori di rifiuti

Operai dell’agricoltura, della zootecnia e della pesca

Pescatori della pesca costiera, in acque interne, in alto mare, dipendenti o
soci di coop

Lavoratori del settore siderurgico di prima e seconda fusione e lavoratori del
vetro addetti a lavori ad alte temperature non compresi nel digs n. 67/2011
Marittimi imbarcati e personale viaggiante dei trasporti marini e in acque
interne
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Previdenza/2 - 11 Polo unico per
le visite fiscali dell' Inps fa bene.
Certificati medici dei dipendenti
pubblici in calo del |:21‘J|:

Cirioli a pag. 15

Il report a quattro mesi dalla partenza del nuovo sistema Inps per le visite fiscali

Polo unico, malattia in calo
Certificati medici dei dipendenti pubblici ridotti del 13%0

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

1 «Polo unico per le visite
fiscali» dell’Inps fa bene.
Soprattutto alla salute dei
lavoratori. Dopo i primi
quattro mesi di operativita,
infatti, fa registrare un deciso
calo dei certificati medici dei
dipendenti pubblici (-13,1%
rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente) e del
numero di giorni di malattia

(-10,6% rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente).
A spiegarlo & lo stesso istituto
di previdenza nel primo report
con i dati di monitoraggio re-
lativi ai mesi da settembre a
dicembre del 2017.

I1 Polo unico. Operativo
dal 1° settembre scorso, in at-
tuazione del dlgs n. 75/2017
(riforma Madia), il Polo attri-
buisce all'Inps la competenza
esclusiva a gestire le visite me-
diche di controllo, oltre che per
ilavoratori del settore privato,
anche per I'82% dei lavoratori
pubblici (su ltaliaOggi Sette

del 4 settembre 2017).

Da tale data, pertanto, come
gia avveniva per i lavoratori
privati, I'Inps effettua visite
mediche di controllo (c.d. «visi-

te fiscali») sia su richiesta delle
amministrazioni, in qualita di
datori di lavoro, sia d’ufficio.
I1 Polo fa bene. Lattivita di
verifica dell'Inps é stata prati-
camente di pari misura per i
dipendenti pubblici e per quelli

privati, con 144 mila visite me-
diche domiciliari per i dipen-
denti pubblici e 178 mila nel
settore privato, pur in presen-
za di un numero di certificati
medici di gran lunga inferiore:
1,7 milioni nel settore pubblico
rispetto a 4,3 milioni del setto-
re privato (si veda tabella).

Il numero di visite &, dunque,
risultato di 87 ogni mille cer-
tificati per il settore pubblico,

piu del doppio rispetto alle 41
visite del settore privato.

Al termine dei primi quattro
mesi di gestione I'Inps registra
un deciso decremento del nu-
mero di certificati medici dei
lavoratori pubblici apparte-
nenti al Polo unico (-13,1%
rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente).

Stesso andamento, anche
se in modo decisamente meno
marcato (solo -2,1%), per i di-
pendenti del settore privato.
A livello territoriale, si eviden-
zia una differenziazione per
entrambi i settori con mag-

giore riduzione al Sud Italia
(-15,9% del pubblico rispetto
al -4,6% del privato).

Alla riduzione del numero
dei certificati nel pubblico cor-
risponde anche una decisa di-
minuzione (-10,6%) del nume-
ro di giorni di malattia, anche
se in misura inferiore a quella
dei certificati (-10,6% rispetto a
-13,1%). In termini relativi, la
percentuale dei lavoratori con
almeno un giorno di malattia
sul totale dei lavoratori passa,

nel pubblico, dal 33% del 2016
al 29% del 2017 con una fles-
sione di 4 punti percentuali.

Diminuisce anche il numero
medio di certificati dei lavora-
tori pubblici: da 7 certificati
ogni 10 lavoratori del 2016 si
& passati a 6 certificati ogni 10
del 2017. Nel settore privato,
invece, quest’indice rimane in-
variato a 4 certificati ogni 10
lavoratori. Infine, il numero
medio di giornate di malattia
per lavoratore rimane presso-
ché invariato: intorno a 10 per
i lavoratori pubblici e circa 11
per i lavoratori privati.

L’attivita di verifica

Operativo dal 1°
settembre scorso, in
attuaszione della ri-

forma Madia, il Polo
attribuisce all’Inps la
competenza esclusi-
va a gestire le visite
mediche di controllo
per i lavoratori del

settore pubblico e

privato

dell’Inps e stata pra-
ticamente di pari mi-
sura per i dipendenti
pubblici e per quelli
privati, con 144 mila
visite mediche domi-
ciliari per i dipenden-
ti pubblici e 178 mila
nel settore privato
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— "
I dati |

Periodo osservazione Anno 2016 Anno 2017 Variazioni
Il quadrimestre

Privato Pubblico Privato Pubblico Privato Pubblico
Certificati medici totali 4.390.277 1.921.964 4.295.977 1.670.113 -2,1% -13,1%
Giorni di malattia totali 2.351.994 931.381 2.306.109 829.170 - 2,0% -11,0%
Certificati 1 giorno malattia 25.931.559 9.615,711 25.078.679 8.592.406 - 3,3% -10,6%

Giorni medi per lavoratore
Giorni medi per certificato

Elaborazione ItaliaOggiSette su dati Inps

2,5
2.5

3,4
5,00

2,4 3,1
5,8 51
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CORRIERE OFLLA SERA
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LA SPIRALE
NEGATIVA
DA EVITARE

Lucrexa Reichin

J sanedarsa, lmes
/ soumede, Leditoriale
A SCETERD ) N
! ru di Lucrezia

Reichlin
domenica

18 febbraio &
dedicato alla
produttivita

TRASCURATO
I INFELICE
IL PARADOSSO ITALIANO

Comincia tardi, se ne fa poco e male, si esce presto. A dispetto
dei principi sanciti nella Carta costituzionale, abbiamo
un problema non soltanto di produttivita. Ma anche culturale

di Sabino Cassese

Dirigenti,
strutture,

Sul Corriere

leggi:
checosa
alimenta
il nostro
dolce

far poco?
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18 febbraio scorso, ha scritto che «il problema
numero uno dell'ltalia» € la scarsa produttivi-
ta, che da piu di vent'anni é rallentata non solo ri-
spetto al passato, ma anche rispetto agli altri Paesi
europei. Vorrei tornare sull'argomento, riprenden-
dolo da un lato particolare, considerando un fattore
che riguarda, nello stesso tempo, il lavoro e il modo
in cui questo viene concepito, 'aspetto economico e
quello antropologico-culturale del lavoro. Riassu-
merei quanto sto per scrivere in questo modo: in Ita-
lia si entra tardi nel mondo del lavoro, silavora poco,
si esce presto dal lavoro. Insomma, si privilegia il

«dolce far poco».

I giovani italiani cominciano a lavorare piti tardi dei
loro colleghi stranieri. A 28 anni, se donne, a 25 se
uomini, mentre in altri Paesi europei si comincia ri-
spettivamente a 23 e 22 anni. Si tratta di decisioni
che, nella maggior parte dei casi, non dipendono da
scelte individuali, perché obbligate dal mercato del
lavoro, ma che comunque producono un risultato
sulle forze di lavoro.

Poi, scarsi investimenti, la salvaguardia prioritaria
delle spese correnti (destinate a coprire I'occupazio-
ne), il rinvio o ritardo nell'innovazione tecnologica,
diminuiscono la produttivita. Ma in molti settori é
bassa quella che chiamerei la quantita di lavoro. Per
fare solo un esempio, negli anni dal 2011 al 2015, nel
pubblico impiego il numero medio di giorni di as-
senza per motivi diversi dalle ferie é stato di poco pil1
di venti per anno (con un costo di 8 miliardi e mez-
z0). Questo vuol dire, semplificando, che in media,
mettendo insieme ferie e assenze, nell'impiego pub-
blico si lavora per dieci mesi all'anno.

Ancor pit1 preoccupanti i dati relativi alle persone in
pensione. L'eta media del pensionamento é di 61,3
anni perle donne e di 62,1 per gli uomini, controuna
media europea di 63 per le donne e di 65 per gli uo-
mini, comunque molto inferiore a quellalegale, pre-
scritta dallalegge Fornero, a causa di pensioni di an-
zianita, categorie di lavori usuranti, persone che la-
sciano il lavoro in reazione ai contributi versati. Un
terzo della popolazione con pil di 20 anni figura tra
ipensionati (anche se alcuni di essi continuano ala-
vorare: ad esempio, 85 mila sono iscritti tra i parasu-
bordinati). La conseguenza delle vecchie norme sul-
le pensioni (qualcuno ricordera il fatidico 19 anni, 6
mesi e 1giorno del pubblico impiego) é che vi sono
inItalia quasi 2 milioni di persone in pensione da pilt
di 30 anni, di cui 8o mila da pit1 di 37 anni: intere
vite a carico del sistema pensionistico (anche se talo-
rail pensionamento anticipato é stato deciso dal da-
tore di lavoro o da questo agevolato, e non dipende
quindi da pigrizia o dalla fuga dal lavoro).

Agli economisti spetta di valutare quanto tutto que-
sto incida sul bilancio dell'Inps e su quello dello Sta-
to, e quali siano i fattori che producono questa situa-
zione, inclusi il cambio delle regole (con I'incertezza
che ne deriva) e gli incentivi che hanno reso conve-
niente non rinviare il pensionamento. o vorrei, in-

I ucrezia Reichlin, nel «Corriere della Sera» del

vece, considerare un lato pit1 generale, che direi cul-
turale, del problema.

1l primo aspetto riguarda I'atteggiamento nei con-
fronti del lavoro. Questo & considerato come una
croce da portare sulle spalle, ma da cui sottrarsi al
piti presto, in modo da doverla sopportare per il pilt
breve tempo possibile. Siamo ben lontani dall’etica
protestante che sta alla base dello spirito del capitali-
smo secondo la notissima interpretazione di Max
Weber.

Un secondo aspetto riguarda l'atteggiamento anti-
produttivistico che é alla base di molte scelte indivi-
duali, quello che alimenta il noto slogan «lavorare
poco, lavorare tutti».

Un terzo lato della questione, su cui riflettere, ri-
guarda le condizioni di lavoro nel nostro Paese. Tan-
to malessere pud avere una causa nel modo in cui
sono organizzati uffici e imprese, scarsa o inesisten-
te leadership, debole motivazione al lavoro da parte
datoriale.

C'é, poi, un aspetto che chiamerei di giustizia costi-
tuzionale. La Costituzione si apre solennemente di-
chiarando che «I'Italia é una Repubblica democrati-
ca, fondata sul lavoro». Poi, inun articolo dimentica-
to, ilnumero 4, dispone che la Repubblicariconosce
a tuttii cittadini il diritto al lavoro. Ma quell'articolo
continua severamente dettando che «ogni cittadino
ha il dovere di svolgere, secondo le proprie possibili-
ta e la propria scelta, un‘attivita o una funzione che
concorra al progresso materiale o spirituale della so-
cieta». Nella Repubblica dei diritti, nella quale sono
stati dimenticati i doveri, quest'articolo é entrato in
un cono d'ombra anche per coloro che osannano la
Costituzione. Questa norma richiede il dovere di
«ogni cittadino», senza distinguere tra lavoratore e
pensionato. Lascia liberta di scelta, ma richiede di
svolgere una funzione che concorra al progresso so-
ciale, consentendo di contribuirvi per 'aspetto ma-
teriale o per quello spirituale.

L'ultimo aspetto é il paradosso dell'infelicita di que-
sto «far poco». Ci si poteva aspettare che la societa

italiana fosse almeno soddisfatta di questo stato. In-
vece, essa é percorsa, anche per insipienza delle sue
classi dirigenti (ma su questo occorrera ritornare),
da istinti ribellistici, da inquietudini, da insoddisfa-
zioni e persino da rancori.

In altre societa, ¢ il lavoro a dare senso alla vita. Per
Lutero il lavoro € gioia, non castigo. Egli consiglia di
«attenersi con lieta coscienza al proprio mestiere»,
perché «all'uomo che non lavora Dio non da nullax.
Nella nostra, al contrario, il lavoro é vissuto come fa-
tica e punizione.
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BONUS ASSUNZIONE SOLO
PERILPRIMO INDETERMINATO

= Sono un ragazzo con meno di 35annie sono stato assunto a
tempoindeterminato conil Jobs act. Nel caso venissi
licenziato, un’eventuale nuova azienda che volesse
riassumermi avrebbe accesso aglisgravi?

N.B. - LASPEZIA

arisposta ¢ negativa perché, a parte il requisito ana-

grafico, la condizione essenziale per fruire dello

sgravioécheillavoratore daassumere nonabbiamai
svoltoun’attivitadilavoroatempoindeterminatoprece-
dentemente alla prima assunzione agevolata.

Acura di Pietro Gremigni
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RISPARMIO E TASSE

Investire

nei Pir:
vantaggi fiscali
rafforzati
oltrei5 anni

Dell’Oste e De Santis > pagina &4

In caso di perdite
Secondoil Fisco, le minusvalenze certificate
sono utilizzabili entro il quarto anno

In famiglia
11 figlio minorenne puo essere intestatario
se il genitore non ¢ titolare di un altro piano

Risparmio e tasse
LA CIRCOLARE DELLE ENTRATE

Pir «lunghi», fisco pit1 leggero

I rendimenti capitalizzati non rilevano ai fini dei limiti annuali e totali

181-120- 080

Cristiano Dell’Oste
Dario De Santis

mw Premessa fondamentale: i
vantaggi fiscali non devono mai
essere l'unica motivazione per
sottoscrivere un Pir, un pianoin-
dividuale di risparmio, forma
d’investimento che 'anno scor-
so haraccolto 10,9 miliardidieu-
ro(fonte Assogestioni,su 64 pro-
dotticensiti). Anzi,gliinvestitori
dovranno comunque considera-
redue aspettichiave:ilrischiole-
gato all'investimento (che non
offre guadagni garantiti) e il co-
sto delle commissioni (che, se
moltoelevate, erodonotuttoil ri-
sparmio fiscale, si veda Plus24
del1o febbraio).

Precisato questo aspetto, chi
sta valutando la sottoscrizione di
un Pir fara bene a considerare an-
chegliultimichiarimentisul fron-
te fiscale, arrivati con la circolare

3/E delle Entrate di lunedi scorso.
Uno dei passaggi chiave € quello
incuil’Agenziaricordachelanor-
ma istitutiva (la legge di Bilancio
2017, 11. 232/2016) non ha previsto
unaduratamassimadei Pir. Quin-
diisottoscrittori possono mante-
nere l'investimento anche al di la
dei cinque anni di holding period,
inlineateoricapertuttalavita.
L'affermazione di per sé non
sarebbedeterminante, madiven-
ta interessante se combinata con
un punto contenuto nelle linee
guida del Mef e ripreso dalle En-
trate, secondo cui - solo nel caso
diinvestimenti effettuati tramite
fondi di investimento (Oicr) o
imprese di assicurazione - i ren-
dimenti che non vengono distri-
buiti e, percid, si cumulano du-
rante I'investimento, non sono
considerati “nuovi” investimen-
ti. Questo significa che i rendi-

menticumulatinondevonoesse-
reconteggiatiaifini dellaverifica
deilimiti massimidiinvestimen-
to nel Pir, e cioé 3omila euro per
ciascunannodivigenzadel piano
e15omilaeuro complessivi (vale-
voli, in generale, per le somme
apportate, da considerare al net-
to degli oneri sostenuti, e per gli
strumenti finanziari “conferiti” il
cui valore ¢ quello alla data di
conferimento). Il risultato é che -

=
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seil Piravraunaperformance po-
sitiva-ilimitidiinvestimentopo-
tranno essere tanto pitt ampia-
mente superati quanto maggiore
risultera la durata del piano e la
capitalizzazione dei rendimenti
ottenuti dai fondi di investimen-
to o polizze assicurative “Pir
compliant” (nel rispetto quindi
dei requisiti di investimento fis-
satidallanormativasui Pir). Eun
aspetto che pud diluire 'inciden-
za delle commissioni d’ingresso
(spesso superiori al 50). Anche
se, & evidente, affinché il mecca-
nismo non crolli come un castel-
lo di carte, occorrono comunque
rendimenti positivi da capitaliz-
zare. In alternativa, resta almeno
la“portabilita” delle minusvalen-
ze (sivedail grafico in pagina).
Al contrario, i vantaggi fiscali
sono vanificati se prima dei cin-
queannisiverificano,adesempio:

m laperdita dellaresidenza fisca-
le in Italia con contestuale trasfe-
rimento dei titoli in un deposito
estero (o la loro cessione o rim-
borso durante il quinquennio di
sorveglianza);
m larichiesta daparte del titolare
del rimborso totale degli stru-
menti finanziari con revoca con-
testuale del piano;
m iltrasferimentodeglistrumenti
in un rapporto non “Pir com-
pliant” o in un rapporto «diversa-
mente intestato»;
m lacessione o rimborso deititoli
nonseguitadaunreinvestimento
entro9o giorni datalieventi.
Conildecessodeltitolare,inve-
ce, sichiudeil Pir manonscattala
recapture delle imposte non ver-
sate sui redditi maturati o realiz-
zatifino alla data del decesso.
Sempre nell’ottica di definire i
benefici fiscali, la circolare 3/E

prende posizione sulla possibili-
ta (negata) di sottoscrizione del
Pir da parte deiminorenni di cui i
genitori siano usufruttuari dei
beni, in presenza di un piano gia
sottoscritto dal genitore o di un
piano gia intestato a uno dei figli.
Secondo le Entrate, insede dico-
stituzione del Pir, 'usufruttuario
deve quindi dichiarare all'inter-
mediariodinonessere titolare di
un altro piano a lui intestato e di
non essere gia usufruttuario di
redditi che beneficiano del regi-
me inesame (siritiene quindi dei
redditi relativi al piano gia inte-
stato a uno dei figli). Questo, pe-
ro,valesoloperilgenitore“giain-
testatario” di un proprio piano, e
non anche per l'altro genitore
eventualmente non intestatario:
di conseguenza, sarebbe utile

una conferma espressa del fatto
che in tal caso all’altro genitore
spetta l'intera agevolazione.

S ami

Holding period
Eladetenzione da mantenere
pernon perdere la detassazione
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Come sideterminailcostodi acquisto deititoli Nelcaso dipluralita dititoli, quote, certificatio

immessi nel Pir? E importante il rapporti

criterioda adottare, per determinare pud i [

I'eventuale redditoimponibile che sigenerain il costs l di d latit

caso di disinvestimento deititoli. ciascuna categoria dei titoli.

PIR E SUCCESSIONE

Iproventi maturatifinoall’aperturadella Ilregimedi previsto per i il i
i idall'imposta di mortis i appli i

successione e l'erede acquisisce le quote trasferimenti inter vivos, quali ad esempio
detenutenel Pir al valore della data diapertura quellidi carattere donativo.
dellasuccessione. E i trasferimentiinter vivos?

DEPOSITO «PIR COMPLIANT» FA TE

Icontri iche decideranno « ifinanziari““Pir
diinvestire instrumenti finanziari “Pir compliant” (azioni, fondi i
compliant” tramite un deposito amministrato, ini i
potrannochiedere all'intermediario finanziario
Iapplicazione dei benefici fiscali?

disponibiletaletipologiadiinvestimento“autonoma”,

ILVE 0 DEI CINQUE ANNI

Quali tipologie di investimento richiedono il ILvincol

rispetto del requisito temporale del il i finanzi ualificati”,
cosiddetto holding period, che consiste nella investimenti “non qualificati” inclusi nella
detenzione degli strumenti finanziari per quotalibera. Tale vincolo temporale non rileva,
almeno cinque anni? invece, per la liquidita d i i .
LE PARTECIPAZIONI «QUALIFICATE»

Le partecipazioni “qualificate”, d per Solol ipazioni “qualificate” d

il tramite di fondi di investimento o polizze trami i di i poli:
assicurative, rientrano nell’ambito degli assicurative sono “agevolabili”, al contrario

della detenzione “diretta” delle
partecipazioni.

strumenti finanziari “agevolabili”?

IREDD

Iredditi derivanti dagli investimenti nel Pir ir (e

non olzhligatoria), sono n;:md

vanno considerati quali “nuovi lerati come “nuovi”
investimenti”, aifinidella verifica del fini del
rispetto del plafond? E questo sia aifini del limiteannuale e complessivo. Invece, in caso di
limite annuale (30.000 euro) sia di quello i icr i
complessivo (150.000 euro)? i i ch 8¢ , quindi,
nonsono

considerati “nuovi” investimenti.

CERTIFICAZIONE DELLE MINUSVALENZE

Inqualiipotesigliintermediari finanziari Vannoc
devonorilasciare ai sottoscrittoridei Pirla ioni o rit il ibili, ma
certificazi i i a

peralmeno un quinquennio). Le “minus” sono poi

oltreil quarto. Alla dvinsurra delPir, inuTln, possono

CESSIONI E REINVESTIMENTI TRACCIATIL

Cosa accade seititoli “Pir compliant” oggetto di Inquesto caso, devono essere tassati non solo

reinvestimento esente (oeffettuato entroi 90 tuttii redditi derivanti datali strumenti
giorni dalla cessione del titolo) duti ma anche 1li derivanti dagli
“definitivamente” prima dei cinque anni strumenti finanziari che sono stati oggetto di
rilevanti aifini dell’esenzione? precedente cessione,

INTESTAZIONE AT MINORI
Se i genitori sono gia titolari di un proprio E possibile intestare il Pir ai minorisolo sei
Pir, i figli minori possono essere titolari di genitori di non essere
un altro Pir? titolari diunaltro vac 2

bra) i i icareir toto

r
all’unicl’igenitom “nonintestatario”.

CAMBIO DI RESIDENZA E INVESTIMENTI EXTRA

L'investitore che sitrasferisce all’esteroe Perfar decorrere il periodorrilevante ai fini
intende mantenere l'investimentoin mododa dell'esenzione, il rapporto “Pir compliant” deve

far decorrereilquing (c per cosidire’

quindil ione sulreddito reali; i i dialtri
riferibile ai periodi d"impostaincui era i i ioni di cessit
residente fi inltalia), pud il i nécambi
altrii i i sul conto “Pir liant™? diil ione del rapporto.

I chiarimenti dell’Agenzia

SCHEDE A CURA DI Dario De Santis
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LA GALASSIA DELLE «MID CAP»
La media impresa pit1 ottimista
vede ricavi e produttivita in crescita

Enrico Netti » pagina 14

Laripresa globale. Le imprese italiane con ricavi tra 50 e 300 milioni e fino a 250 addetti sono ottimiste

La mid cap ora investe nel futuro

Beni strumentali evoluti e pit produttivita - Cresce la pressione tecnologica

Enrico Netti

mwm Céunrassicurante climadi
ottimismo trale medie aziende
italiane. Nel corso dei prossimi
mesi si prepareranno alla tra-
sformazione-evoluzione per
affrontare le nuove sfide del-
I’economia digitale dando spa-
zio al capitale umano, ovvero
assumendo nuovi talenti con
specifiche competenze. Altre
investiranno nell’automazio-
ne dei processi industriali, in
business intelligent, robotica,
cyber sicurezza e, una mino-
ranza,anche nell’internet delle
cose e la realtd aumentata. So-
no le colonne dell’industria4.o
edellamanifatturasmartsucui
puntano per lo sviluppo e la
crescita deiricavi.
L’ottimismo verso il domani
accomuna poco pit di un im-
prenditore o top manager su
due (569%) che per il biennio
2018 e 2019 si attende, tra le al-
tre cose, unaumento della pro-
duttivita e degli investimenti
inbenistrumentali. A scandire
il ritmo di questo sostanziale

cambiodipasso¢il ciclopositi-
vo che sta attraversando 'eco-
nomiaglobale.

C’¢ anche Taltro verso della
medaglia. E'operare in un «cli-
ma d’incertezza politica e di go-
verno immutato rispetto a un
anno fa» spiega Ernesto Lanzil-

lo, Deloitte private leader Italia,
che ha collaborato allarealizza-
zione dello studio «Prospettive
globali per le aziende del mid
market. Piani, priorita e aspetta-
tive» focalizzato sulle priorita e
obiettivi di breve termine delle
medie imprese nel mondo.

Il lavoro ¢ stato realizzato
analizzando le risposte fornite
da circa 1.900 vertici di aziende
di medie dimensioni di 30 paesi
di cui un centinaio in Italia. Nel
caso delle imprese italiane il pe-
rimetro del fatturato & compre-
sotraisoeizoomilioni,'organi-
co raggiunge i 250 dipendenti e
I'impresa ha una struttura di go-
vernance e modelli organizzati-
vidistampo familiare.

Un po’ piu solido & l'ottimi-
smo deidirigenti dell’area Emea

checoinvolgeidueterzidegliin-
terpellati e supera il sentiment
dei colleghi del Far East al 609%.
Al top il giudizio che arriva dal
Nord America dove si arriva al
7oper cento.Certosututti pese-
ranno le future decisioni della
Federal Reserve americana che,
la scorsa settimana, ha promes-
so un graduale rialzo dei tassi
d'interesse. Una ricetta indige-
sta che potrebbe rallentare la
crescitadell’economia.

Questa dinamica espansiva
globale, secondo lo studio De-
loitte, &laprimavoltachesiregi-
stra nell’arco dell'ultimo decen-
nio.«Lamaggior partedelle eco-

Peso: 1-6%,14-38%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 05/03/18
Estratto da pag.: 1,14
Foglio: 2/2

nomie sono stabilioinaccelera-
zione e le aziende sono tutte
inserite in tale dinamica, rispec-
chiando il miglioramento delle
condizioni economiche nei
mercati in cui hanno sede - evi-
denzia il report -. Le aziende
esposte all'economia globale
vedono un rafforzamento delle
loro vendite internazionali».
Questo scenario porta alla ri-
chiesta di nuovi lavoratori con
qualifiche e competenze evolu-
te per fare fronte alla maggiore
domanda portata dalla ripresa.
Lemidcapitaliane-adirlo¢una
sutre-nell'arcodeiprossimido-
dici mesi prevedono inoltre di
portare a termine una acquisi-
zione, mentre il 269 ritiene di
potere essere il bersaglio di una
operazione di M&A. Dunque il
rafforzamento delle dimensioni
diviene la premessa per gestire

LOSTUDIO DELOITTE
Unterzo delle medie aziende
vorrebbe fare acquisizioni

almegliolatrasformazione digi-

tale. Quest’ultima daopportuni-
tasembradiventare unpreoccu-
pante fattore destabilizzante
che indebolisce gli attuali mo-
delli aziendali. Una opinione
che praticamente accomuna
l'intero campione globale: un
imprenditore su due ritiene che
nell’arcodizo3annilasuaattivi-
ta verra destabilizzata da un
concorrente non tradizionale.
Unpizzicopitiottimistigliitalia-
ni considerando il calo al 38%
dellaquotadeipreoccupati.Sara
forse per una minore consape-
volezza sulle opportunita che le
nuove tecnologie porteranno o
forseperchécisistaattrezzando
verso i nuovi fattori abilitanti. Il
27% delle medie italiane preve-
dediinvestirenell’'automazione
dei processi aziendali, quasi il
doppio della media mondiale,

I'19 nella robotica, il 179 nella
business intelligence, il 52 pun-
ta sulla realtd aumentata. Valori
altoprispettoaquanto hanno di-
chiarato gli imprenditori che
operano inaltre macro regioni.
Certo, sull'Ttalia oggi pesa il
ciclopostelezioni,cherischiadi
frenare la crescita nei prossimi
mesi alla luce di una possibile
difficolta nel creare un esecuti-
voforte. A ciosiaggiungelamas-
sadicrediti deteriorati che, seb-
benesiaincalo,risultaesseretra
le pil elevate in Europa. «Nel
complessogliimprenditorihan-
noespressounaltolivellodiotti-
mismo che diincertezza-rimar-
caLanzillo-.Certosono abituati
alavorareinuncontestoincerto,
hanno aziende agili e la capacita
di operare in una prospettiva a
pitt lungo termine».
enrico.netti@ilsole24ore.com

Iltest dellafiducia per le aziende

il mondo di cui
IL SENTIMENT
Come si evolves

LAPAROLA

CHIAVE

Le prospettive per le mid cap: le risposte di un campione di circa 1.900 medie imprese in tutto

100 italiane

ranno questi elementi nei prossimi 12 mesi, in percentuale

Dipendenti Produttivita Fatturato

atempo pieno

eunaltro 26% ritiene
diessereiltarget
diun‘operazione di M&A

Globalizzazione

Restera invariato

#Definizione con cuisivuol
sintetizzare il processo di
interdipendenze economiche,
sociali, culturali, politiche e
tecnologiche i cui effetti positivie
negativi hanno una rilevanza di 18‘

scala mondiale, tendendoa

uniformare il commercio, le culture,
icostumieil pensiero. Iltermine &
utilizzato prevalentemente in
riferimento agli aspetti economici
delle relazionifra popolie aziende
multinazionali, ma soprattutto
daglianni Ottanta staaindicare le
complesse interazionifra i popoli

IMERCATI

in percentuale

Europa occidentale

36 60
49
39
15
1

Da 26 a 50%

Diminuira

0 Da51a100%
LA FIDUCIA
Nella crescita per i prossimi due anni, medie imprese italiane, in percentuale

Estremamente Molto fiducioso Fiducioso Abbastanza Non fiducioso
! ¢ b
38 ’ ‘24 16 4

LA STRATEGIA DI CRESCITA
Per la propria azienda nei prossimi 12 mesi, in percentuale
Nuovi prodotti e servizi Trasformazione digitale
Aumento della produttivita Fusioni ed acquisizioni
Crescita dei mercati esistenti Rafforzamento del management
Ingresso in nuovi mercati esteri Alleanze strategiche e partnership

Le aree che offriranno alle medie imprese italiane il maggior contributo ai ricavi, nei prossimi 12 mesi,

Stati Uniti Cina Resto d’Europa

Dala25%

Asia-Pacifico*

suscala mondiale &

] [ ] [ 1 [5 ]

5

LATOP FIVE
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Bilanci. Dal Consiglio nazionale dei commercialisti in arrivo un vademecum con le indicazioni operative per le aziende minori

Revisione guidata per le Pmi

Controlli per ridurre al minimo i rischi di promuovere un rendiconto errato

181-120- 080

PAGINAACURA DI
Claudio Ceradini

mw In arrivo dal Consiglio dei
commercialisti il manuale per la
revisione legale nelle Pmi. E ter-
minata, infatti, il 2 febbraio la fase
di pubblica consultazione del do-
cumento del Consiglio nazionale
dei dottori commercialisti ed
esperti contabili (Cndcec) dal ti-
tolo: «Approccio metodologico
alla revisione affidata al collegio
sindacale nelle imprese di minori
dimensioni». Ora, dopo I'esame
delle osservazioni, prevedibil-
mente in tempo per orientare le
fasi conclusive dellarevisione dei
bilanci 2017, costituira il riferi-
mento operativo per i sindaci in-
caricati anche ai sensi dell’artico-
lo 2409-bis del Codice civile.
Sottoil profilotecnico,labozza
dimanualetraccialaviaalsindaco
revisore, declinando il contenuto
deiprincipilsaltaliae delineando
le fasi del processo di revisione,
dall’accettazione dell'incarico, al-
la programmazione dellavoro, si-
no alla sua esecuzione ed alla or-
ganizzazionedellecartedilavoro,
senza trascurare puntuali indica-
zionisullaverifica delle condizio-
nidiindipendenza.
Ildocumentorichiamal'artico-
lo 10 del Dlgs 39/2010, oltre alle
norme applicative emesse dallo

stesso Cndcec, allineandosi alla
interpretazione secondo cui, do-
po le modifiche apportate dal de-
creto legislativo 135/2016, debba-
no considerarsi definitivamente
abrogati I'articolo 2409-quin-
quies del codice civile e I'articolo
39del Dpr9o/1998.
Ilsindaco-revisore deve piani-
ficare il proprio lavoro, con
'obiettivo di limitare il rischio di
revisione,equindilapossibilitadi
emettere un giudizio positivo su
unbilancioaffettodaerroritalida
comprometterne la funzione in-
formativae nonindividuatiecor-
retti. Devono essere aquestosco-
po apprezzate le determinanti
esogene del rischio, estranee alla
azione di verifica del sindaco re-
visore, costituite da un lato dalla
probabilita intrinseca del bilan-
cio odialcune sue poste diconte-
nereerrori,inragione ad esempio
della complessita dell’attivita
svolta, e dall’altro dalla capacita
del sistema di controllo interno
aziendale di intercettarli preco-
cemente, e correggerli.
Inrispostaalle condizionidiri-
schio rilevate, il sindaco-reviso-
re determina secondo la propria
sensibilita il livello di significati-
vita,ecioelasogliamassimadier-
rori che, pur permanendo nel bi-
lancio,nonne compromettonola

funzione informativa. Rischio e
significativita sono tra loro cor-
relati. Condizioni di rischio ele-
vate,in cui ¢ piti probabile cheal-
cuni errori possano sfuggire ai
controlli,impongono al revisore
maggiore prudenza nella deter-
minazione dellivellodisignifica-
tivita, cosicché il giudizio che il
sindaco maturera possa “resiste-
re” anche alla ineludibile limita-
tezzadelle verifiche.

[lquadro che emerge dalle ana-
lisi orienta la programmazione
dellavorodiverifica eapplicazio-
neconcretadelle procedurediva-
lidita (circolarizzazione, inventa-
rio, etc.),la cui capillarita deve es-
sere proporzionale alle condizio-
ni di rischio rilevate, affinché
l'opera del revisore contenga il
complessivo rischio di revisione
ad unlivelloaccettabilmente bas-
s0.Labozzadel manuale contiene
precise indicazioni anche sulle
modalita con cui eseguire i con-
trolli, e mantenerne traccia nelle
carte di lavoro. Le tecniche di
campionamento, e quindi di limi-
tazionedell'ampiezzadeicontrol-
li, dirichiestadiconfermeesterne,
quali tipicamente le circolarizza-
zioni, diricalcoloerevisionedelle
stime contabili sono ampiamente
descritte, ed accompagnate da
esempi chiari ed esaustivi.

LA PAROLA

CHIAVE

Obiettivo

della revisione

ok 'espressione di un giudizio
sul bilancio nella ragionevole
sicurezza che non contenga errori
significativi, talidaindurreil
destinatario dell'informativa ad
assumere decisioni diverse da
quelle che avrebbe altrimenti

preso.

Il manuale consegna ai sindaci
unapproccio estremamente sofi-
sticato e complesso, probabil-
mente l'unico possibile per il mo-
mento, finoacheunset diprincipi
adatti alle realta minori non sara
ufficialmente disponibile. Il pun-
to dolente non ¢ tanto la declina-
zione tecnica, ma la circostanza
percuiilcollegio sindacale dispo-
nedirisorse molto, troppo,limita-
te, in termini soprattutto organiz-
zativi. Sarebbe quindiauspicabile
che il manuale definitivo conte-
nesse,aintegrazionediquantogia
offertodal principioSaltaliazs0B,
indicazioni pratiche su come le
verifiche periodiche debbano
strutturarsi in corso di esercizio,
affinché il necessario quadro in-
formativo,sulrischiosiaacquisito
tempestivamente, e la revisione
svoltanelrispettodeglielevatipa-
rametri di qualita che il manuale
stesso impone.
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Il percorso da seguire

ACCETTAZIONE
INCARICO

STIMA
DEL RISCHIO

PIANIFICAZIONE
ERISPOSTE
AL RISCHIO

PROCEDURE
DI VALIDITA

I RISULTATI
EIL GIUDIZIO
FINALE

Lecondizioniperilsi

Ilsindacorevisore deve primacomprendere se ci sono le condizioni, in
terminidi risorse, tempo, competenze e informazionisullasocieta, per
svolgere l'incaricoin conformita aglistandard professionalirichiesti.I
riferimenti normativisonogliarticoli10 e 10-bisdel DIgs39/2010, I'articolo
2399 del Codicecivile e le norme dicomportamentodel Cndcecdal.1a1.5.
Isaltalia 210,220, 230,300elscq 1

Doppiocheck

Il professionista deve apprezzare il rischio direvisione, nelle componenti,
intrinseca edicontrollo; laprimaé la probabilita che una asserzioneoun
saldo contabili, oil bilancio nel complesso contenganoerrorisignificativi, in
basealle caratteristiche dell’attivita. La secondamisura lacapacita del
controllointernodiindividuare ed eliminare preliminarmente errori o frodi.
Isaltalia 300,315

I perimetri da circoscrivere

Ilrevisore programma le procedure divalidita ei controlli, sulla base del
rischio apprezzato, perridurre al minimo possibili giudizierrati. Definisce
l'ampiezza delleindagini, per definizione campionarie, e stabilisceil livellodi
significativita. Illegame di proporzionalita rispettoal rischioapprezzato
diretto per lampiezza delle indagini ed inverso per lasignificativita.

Isaltalia 315, 320,330,240

Dallacircolarizzazioneall’analisi comparativa

Conl'esecuzione delle procedure divalidita (ad esempio circolarizzazione,
inventario, ricalcolo, analisicomparativa)il sindacorevisore acquisisce gli
elementi probativi necessari avalutare 'avveramento delle assertion (Isa
Italia315, puntoA111) eamaturare diconseguenzail proprio giudizio
professionale sul bilancio sottopostoa revisione.

Isaltalioda 500a590

Quattroesiti possibili

Le procedure divalidita devono consentire al revisore diesprimereil giudizio

sul bilancio, che pud essere senza modifica se positivo, o conmodifica, ecioé:

« conrilievi,in presenza di errori significativima non pervasivi;

« negativoseglierrori sonoanche pervasivi;

« diimpossibilita ad emettere ungiudizioin assenza dielementi probativi.
Isaltaliada700a720e Saltalia 7208
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I'reati. Il consulente tecnico riveste la qualifica di pubblico ufficiale

Corruzione, falso e frode

scat

mw Dallacorruzioneallafalsa
perizia, fino alle irregolarita
commesse con colpa grave:
sonomoltepliciiprofilipena-
li di responsabilita in cui puo
incorrere il consulente tecni-
co d’ufficio.

Anzitutto, il consulente tec-
nico, in base all’articolo 357 del
Codicepenale,rivestelaqualifi-
ca di «pubblico ufficiale» ed ¢
quindi un potenziale autore dei
reati di peculato, concussione,
corruzione e abuso d'ufficio.

Il Codice penale individua
anche reati connessi al tipo di
incaricosvoltodal Ctu.Sitratta
del rifiuto di uffici legalmente
dovuti, previsto dall’articolo
366del Codice penale,chesiar-
ticolainduereati:il primolore-
alizza il Ctu che ottiene, con
mezzi fraudolenti, 'esenzione
dall'obbligo di comparire o di
prestare l'ufficio; il secondo lo
commette chi rifiuta di dare le
propriegeneralita o diprestare
ilgiuramentoodiassumereodi
adempiere le funzioni richie-
ste. In concreto, commette il

reato il Ctu che nonsi presenta
all'udienza per assumere I'in-
carico o che fornisce false giu-
stificazioni per essere sostitui-
to. Lapenaprevede lareclusio-
nefinoaseimesiomultadazoa
516 euro, oltre all'interdizione
dalla professione.

Visono poiireatidirifiutodi
atti d’ufficio e di omissione, en-
trambiprevistidall'articolo328
del Codice penale: il primo si
realizza con il rifiuto dell’atto
che per ragioni di giustizia, di
sicurezza pubblica o di ordine
pubblico o di igiene e sanita
debba essere compiuto senza
ritardo e prevede lareclusione
da seimesia due anni; il secon-
do & commesso da chi omette
gli atti d’ufficio entro 30 giorni
dallarichiestadichiviabbiain-
teresse e non risponde sui mo-
tivi del ritardo ed & punito con
la reclusione fino a un anno o
conlamultafinoadi.o3zeuro.E
il caso del Ctu che rifiuta di
adempiere all'incarico assunto
o di compiere qualcuno degli
attiinerentialsuoufficio senza

giustificato motivo.

Con il reato di falsa perizia o
interpretazione - previsto dal-
Iarticoloz73del Codice penale-
illegislatorevuoleimpedireche
I'attivita del giudice sia fuorvia-
ta da dichiarazioni contrarie al
vero o daaltre condotte difalso.
1l reato & ipotizzabile nei con-
fronti di Ctu nominati sia nei
procedimenti civili (si veda la
sentenza 14101/2007 della Cas-
sazione), sia negli accertamenti
tecnici preventivi previsti dal-
Iarticolo 696 del Codice dipro-
cedura civile (sentenza
10651/2003 della Cassazione).
Pud essere il caso, ad esempio,
del Ctu che fornisce un parere
falso o affermal’esistenzadifat-
ti non veri; occorre la consape-
volezza del falso da parte del
Ctu. La pena prevista ¢ la reclu-
sione da due a sei anni, oltre al-
I'interdizione dai pubblici uffici
e dalla professione.

Commette invece il reato di
frodeprocessuale(articolo374
del Codice penale) il Ctu che
modifica artificiosamente lo

ra il rischio penale

stato dei luoghi, delle cose o
delle persone oggetto d'inda-
gine,nelcorsodiprocedimenti
civili, amministrativi o penali.
La pena ¢ la reclusione da sei
mesiatre anni.

Discendono infine responsa-
bilita penali dalle irregolarita
nell’eseguire gli atti richiesti
commesse dal Ctu con colpa
grave e sanzionate dall’articolo
64del Codice diproceduracivi-
le con P'arresto fino aun anno o
I'ammenda fino a 10.329 euro,
I'interdizionedall'eserciziodel-
la professione e il risarcimento
deidanni causati alle parti.
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SOCIETA 3.0

Soci-amministratori,

181-120- 080

diAnnalisa Postiglione

taatuttiisoci che non parte-

cipano all'amministrazione:
nonsoloisociche nonhannoin-
carichi di amministrazione, ma
anche coloro che, anche se com-
ponenti dell’organo ammini-
strativo,neifattinonesercitinoil
potere, per ripartizioni interne
all’organo o per la condotta
ostruzionistica degli altri ammi-
nistratori. Lo ha chiarito la Cas-
sazioneche,conlasentenza2038
del 26 gennaio scorso, si & pro-
nunciata sulla controversa que-
stionedell'eserciziodeldirittodi
informazione del socio-ammi-
nistratore, nel rapporto con gli
altri amministratori, per indivi-
duare le responsabilita dei com-
ponenti dell'organo collegiale.

Il caso trae origine dall’azione
sociale di responsabilita di due
sociamministratorineiconfron-
ti degli altri due amministratori,
anch’essisoci,pernonaverespe-
rito azioni giudiziarie volte a ot-
tenere il pagamento diuningen-

Ildiﬁttodiinfonnazionespet—

diritto «rafforzato»
ad essere informati

te credito nei confronti diun’as-
sociazionesportivadilettantisti-
capercanonidilocazione diuna
palestra, danneggiando cosi la
societa. La Cassazione ha con-
fermato la decisione della Corte
d’appello, che avevaaccertatola
mala gestio dei due amministra-
torieliavevacondannatiarisar-
cireildannoallasocieta.

La sentenza interpreta l'arti-
colo 2476, comma 2, del Codice
civile, che affermail diritto diin-
formazionedeisocichenonpar-
tecipano all’amministrazione,
come riferito a tuttii soci, anche
se componenti dell'organo am-
ministrativo. Tra socie ammini-
stratori cambia perd lamodalita
di esercizio del diritto di infor-
mazione, conunadifferente mo-
dulazione dellaresponsabilita.

Mentre il socio & destinatario
passivo dell'informazione so-
cietaria, ossia ¢ il soggetto cui
I'informazione endosocietaria &
rivolta, 'amministratore - estra-
neo 0socio-eundestinatario at-
tivo, ossia & tenuto a fare quanto
insuo potere per acquisire le in-

formazioni necessarie a eserci-
tare la propria funzione. Per
I'amministratoreassumere lein-
formazioni anche sugli atti posti
in essere dagli altri amministra-
tori & aspetto imprescindibile
del diligente svolgimento del-
lattivitaamministrativa.

Di conseguenza, mentre il di-
ritto dei soci puo essere regola-
mentatonellemodalitadieserci-
zio, in considerazione della ne-
cessita che I'ispezione non osta-
coli il naturale esercizio
dellattivith amministrativa, l'at-
tivitadiispezione eacquisizione
delleinformazionidaparte degli
amministratorichenon abbiano
una funzione attiva nell'opera-
zione costituisce essa stessaatti-
vitadiamministrazione.

Inassenzadiunformale siste-
madideleghe interne all'organo
amministrativo, nei limiti in cui
cio sia consentito nelle Srl, che
comporterebbe una modulazio-
ne delle responsabilita, la verifi-
ca del diligente espletamento
delle funzioni passa anche attra-
verso la verifica del concreto

tentativodiacquisireleinforma-
zioninecessarie. Ecid comporta,
dicontro,chel’eventualeattivita
ostruzionistica posta in essere
daglialtriamministratorivalgaa
renderli responsabili per mala
gestionei confrontidellasocieta
earidurreoescluderelarespon-
sabilita dei soci che non hanno
amministrato e che sono stati
ostacolati nellattivita di infor-
mazione eispezione.

L’informazione ¢& infatti lo
strumento che consente, al so-
cio, di assumere consapevoli
sceltediinvestimento ediparte-
ciparealledecisionicircal’attivi-
ta di impresa, e, allamministra-
tore, di fare valutazioni e assu-
mere le decisioni che la gestione
dell’ente necessita.

Commercialista, revisore e componente

comitato scientifico Igs

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Il rapporto Presentato da Istat e ministero dello Sviluppo, racconta
come le aziende innovative italiane fatichino a generare profitti

[llusione startup: oltre la meta
non produce reddito in piu

MARTA FANA

n mondo che vive
tra I’illusione
dell’autoimprendi-
torialita di succes-
so, con un impatto sensibile
sul reddito, e la disillusione
di un miglioramento che non
arriva mai e che genera addi-
rittura una perdita: ¢ la foto-
grafia delle startup italiane,
delmondodelleneoimprese,
scattata da Istat e ministero
dello Sviluppo economico e
presentata pochi giorni fa.
Unrapporto basato suun mi-
gliaio di startup che hanno
volontariamente aderito al
questionario e che ha analiz-
zatocomeeperchénasceuna
startup, masoprattutto ciodi
cuisioccupaechilafinanzia.
Risultato: quello che in uno
Stato imprenditore sarebbe
considerato un fiore all’oc-
chiello, & costretto ad arran-
care e riadattarsi, assumen-
dosiirischidiuninvestimen-
toche,se daraisuoifrutti,nel
migliore dei casi sara assor-
bito da chi non ha voluto as-
sumersi quel rischio.

I NUMERL. Nel 62,9 per cento
dei casi analizzati, ad esem-
pio, la scelta di fondare una
startup da parte dei neoim-

prenditori & motivata dalla
volonta di creare un’azienda
di successo ad alta redditivi-
ta. Nel 77 per cento la moti-
vazioneriguardalacreazione
diprodottiinnovativimentre
il10 percentodeipartecipan-
ti ammette di aver ripiegato
su questa attivita per trovare

lavoro.Eppure,lasperanzadi
alti redditi pare infrangersi
contro la realta: rispetto al
momento dell’avvio della
startup, per meta dei parteci-
pantialsondaggioilreddito &
rimasto invariato. Anzi, nel
29,3 per cento dei casi é ad-
diritturapeggiorato,anchedi
molto per il 13 per cento.
Alla nascita, nel 73,2 per
cento dei casiil finanziamen-
to della startup avviene tra-
miterisorsestanziate daisoci
fondatorimentre in menodel
10 percentodeicasicisirifaa

finanziamenti pubblici (re-
gionali o nazionali). In prati-
ca,lestartup vengono avviate
se ce lo si puo permettere. Il
supporto del finanziamento
pubblicoaumentaearrivaso-
lo in un secondo momento (e
soprattutto per le imprese
chesvolgonoricercaesvilup-
po).
Difficile anche I’accesso al
credito bancario, che, se non
avviene all’avvio dell’attivith
pare essere una condizione
rilevante nella fase di cresci-
ta: “Il 49,7 per cento delle

startup con produzione su-
periore a 500 mila euro - si
legge nell’indagine - harice-
vuto prestiti bancari, contro
il 21 per cento di quelle che si
attestano sotto i 100 mila eu-

ro”. Un quarto degli intervi-
stati dichiara poi diaver scel-
to la strada della startup per
mettereinpraticaricercheu-
niversitarie, ma non & speci-
ficato se si tratti di una scelta
spontanea o di una necessita
dovuta all’impossibilita di
continuare a fare ricerca
all’internodelsi-

stema universi-

tario.

A GUARDARE il
background dei
soci operativi si
direbbe che
quellodelle star-
tup € un mondo
per soggetti con
meno di 45 anni
nel 60 per cento
casi e di dimen-
sioni molto pic-
cole:nel 99,5 per
cento dei casi i soci operativi
sono meno di dieci. I meno
giovanipreferisconole tradi-
zioni e chiamare la propria
attivita piccola o microim-
presa.

11 divario di genere & am-
pio:soloil18 per centodeiso-
ci operativi & donna, nono-

stante queste siano in media
pill giovani dei soci. Il livello
diistruzione cambianotevol-
mente a seconda del settore
in cui opera la startup, a con-
ferma che quelli pit produt-
tivi e con capacita innovativa
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necessitano di alti livelli di possibilita pro-
qualificazione. duttive sono si-
In particolare, il tasso piu curamentepitlie-
basso diistruzione si presen- levate.
ta nei settori del trasporto, All’opposto
commercio,ristorazione eal- della scala, le
loggi dove per il 42 per cento startup chesioccupanodiRi-
dei casisitrattadisocicondi- cerca e Sviluppo con un 36
ploma, percen-  per cento di dottorati a cui si

tuale simile (36  aggiunge un 25 per cento di
per cento) per il soci che hanno una laurea di

settore dei mac- secondo livello. Valori simili
chinari a preva-  anche per architetti e inge-
lenza di capacita  gneri.

tecniche profes- @ RIPRODUZIONE RISERVATA
sionali, dove

contrariamente

al primo caso le

Lafotografia

Nel grafico, le v
motivazioni :‘
che spingono

alla creazione Lascheda In perdita

;‘:é‘jnsc‘l?mp "L Nel 293 %
_ RAPPORTO . - .
il rapporto che ha dei caS} I.a?nno
presentato coinvolto dell'attivita ha
un migliaio _—
di startup avuto addirittura
che hanno un impatto
volontaria- .
mente aderito negahvo
e che
analizza chi, o - o .
come e Motivazioni alla creazione delle startup
perché nasce g . . 3

unastartup L Bt St @ e
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Le i1 delle dynasty 1taliane

LucaPiana

a scena é questa. Mila-

no, ultimo piano del Pi-
rellone, anno 1963. Leopoldo
Pirelli ha gia assunto da tem-
po la guida dell’azienda di fa-
miglia dal papa Alberto, col-
pito dai malanni dell’eta. 11
documentario “Capitanid’in-
dustria” girato da Giulio Mac-
chi, uno dei pionieri della di-
vulgazione scientifica in Rai,

mostra l'ufficio che condivi-
dono, con due scrivanie, una
di Alberto, l'altra di Leopol-
do. 1l segnale & chiaro. La
competenza per guidare
un’azienda che sta cavalcan-
dol'epopea dell'industria del-
la gomma si trasmette di pa-
dre in figlio in un solo modo:
lavorando insieme. In Italia,
a dispetto di questo lontano
insegnamento, le svolte gene-

razionali spesso presentano
perd molte insidie. I passaggi
ereditari e le liti familiari fan-
no non dirado vacillare indu-
strie grandi e piccole, o i pro-
grammi che sisono date.
segueapaginad

Dai Irgoriter1 Indesit alle matite F1la
I'Italia m lite delle dynasty tfamihari

L'ULTIMO CASO ELA SCELTA
DI SIMONA CANDELA DI
USCIRE DALLA FABBRICA DI
LAPIS PORTATA AL SUCCESSO
DAL FRATELLO MASSIMO. MA
L'INDUSTRIA NAZIONALE
ESPESSO VITTIMA DEGLI )
SCONTRI TRA EREDI. PERCHE
LA SUCCESSIONENON E
PREPARATA IN TEMPO

Luca Piana
dalla prima
? ultimo caso lo harivela-
to “Repubblica” giove-
discorso e riguarda le matite Fi-
la, una delle piccole eccellenze
dell'Ttalia nel mondo, un fattu-
rato di 391 milioni di euro nei
primi nove mesi del 2017, piu
26,6 per cento rispetto a un an-
no prima. Gli azionisti di con-
trollo sono Massimo Candela,
che la gestisce dal 1993 inve-
stendo gran parte dei profitti
nello sviluppo, e la sorella Si-
mona. I pochi dividendi distri-
buiti e la prospettiva di un'ulte-
riore acquisizione per accelera-
re la crescita hanno pero spin-
to Simona a rivolgersi prima in
tribunale per chiedere una re-
munerazione del capitale pili
alta, poia cercare un comprato-
re per il 35 per cento che possie-
de nella holding non quotata
della societa. Alla fine Massi-
mo sara costretto a cercare i
quattrini per esercitare la prela-
zione sulle quote della sorella,
nella speranza di chiudere il

dissidio.

Gli esempi di passaggi gene-
razionali difficili o di scontri fa-
miliari sono ripetuti nel tempo.
Angelo Rizzoli porto nelle ma-
ni della loggia P2 e poi al disse-
sto la casa editrice fondata dal
nonno, una delle pittimportan-
ti d'Italia. Margherita Agnelli ci-
to in giudizio la mamma e i fi-
duciari del papa Gianni per
contestare la suddivisione
dell’eredita, studiata apposita-
mente per mettere un uomo so-
lo, John Elkann, al vertice della
Fiat. Alessandro Benetton ha
tentato di rilanciare il marchio
di abbigliamento di famiglia
ma ha dovuto abbandonare
per la scarsa autonomia che
sentiva di avere e, ora, & tocca-
to al papa Luciano, 82 anni, ri-
prendere le redini. I quattro fi-
gli di Vittorio Merloni hanno
venduto I'Indesit a Whirlpool,
perché rimetterla in sesto ri-
chiedeva pesanti investimenti,
e tra loro non c’era accordo.
Bernardo Caprotti aveva sugge-
rito nel testamento di vendere
la sua Esselunga, indicando co-
me acquirente prediletto il
gruppo olandese Ahold. Leo-
nardo Del Vecchio ha scelto
un’opzione ancora diversa: fon-
dere Luxottica nel gruppo fran-
cese Essilor. Quando l'opera-
zione verra completata, il nuo-
vo colosso avra sede a Parigi,
nessun erede di Leonardo sara
al vertice e il focus diventera
sempre meno italiano.

Su queste vicende e sulle in-

numerevoli storie di aziende

pitt piccole in rovina dopo la

successione ereditaria si sono

sedimentati nel tempo alcuni

luoghi comuni. 1l primo & che

la dimensione familiare sia

uno dei punti deboli dell'indu-

stria italiana, perché la geniali-

ta nel fondare o dirigere un'a-

zienda non si trasmette con il

Dna. Il secondo é che spesso le

aziende restino piccole perché

le famiglie che le conducono

non sanno farle crescere o non
ne hanno interesse. Il mito da
contrapporre all'industria Ma-
de in Italy sarebbe quello della
public company anglosassone,
dove gli azionistiincassanoidi-
videndi e la gestione ¢ affidata
in esclusiva ai manager. E
quando un socio non condivi-
dele strategie, vende.

In realta, negli ultimi anni,
queste credenze si sono incri-
nate. Il Credit Suisse ha pubbli-
cato un’analisi sull’andamen-
to di mille imprese controllate
da famiglie a livello globale, ri-
levando che nel decennio
2006-2016 hanno fatto meglio
delle altre in termini di crescita
dei ricavi e dei profitti, di inno-
vazione e di sostenibilita finan-
ziaria. «Sia nei Paesi maturi
che in quelli emergenti, le im-

=
&=
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prese familiari danno un contri-
buto sostanziale allo sviluppo
economico e rappresentano
un fondamento determinante
per una crescita sostenibile e di
lungo termine», hanno scritto
gli analisti della banca svizze-
ra. Non ¢ nemmeno vero che
inItalia le imprese familiari pe-
sino piu che altrove. Qui i dati
non sono freschissimi, ma re-
stano molto interessanti. Li ha
pubblicati la Banca d'Italia in
uno rapporto del 2013 intitola-
to “Il sistema industriale italia-
no tra globalizzazione e crisi”.
La quota delle imprese tricolo-
ri che sono di proprieta familia-
re & pari all’85,6 per cento del

totale: un livello pit1 alto rispet-
to al Regno Unito e alla Fran-
cia, che viaggiano attorno
all'80 per cento, ma simile a
quello della Spagna (83 per cen-
to) e inferiore a quello della
Germania, che raggiunge inve-
ce1'89,8 per cento.
Sel'industria familiare € una
solida realta, in Italia come
all'estero, perché dunquei pas-
saggi generazionali ci sembra-
no cosi critici? Una possibile ri-
sposta la si puo intuire nello
stesso studio della Banca d'Ita-
lia, dai dati che misurano quan-
to laremunerazione dei mana-

ger sia legata ai risultati. In Ita-
lia & gia bassa la media genera-
le:il 16,4 per cento delleimpre-
se, contro il 48,9 per cento della
Germania e il 45 della Francia.
Ma la percentuale crolla anco-
ra di pil1 se si considerano solo
quelle con management di fa-
miglia: qui i risultati contano
solo in dieci aziende su cento,
contro le 31 della Germania e
le 33 della Francia.

Ecco dunque un limite: man-
tenere in casa la gestione pud
rendere meno esigenti i soci,
che concedono ailoro familiari
coinvolti nelle decisioni quoti-
diane stipendi slegati dagli
obiettivi. Le statistiche non lo
dicono ma ¢ facile intuire che,
nel lungo periodo, atteggia-
menti di questo genere non fac-
cianobene all'azienda e possa-
no alimentare le tensioni fami-
liari.

Poi subentra un fattore lega-
to alle dimensioni piccole e me-
die di molte imprese italiane.
Lo sottolinea Fulvio Coltorti,
che insegna Storia economica
all'Universita Cattolica: «Se i
manager di un’impresa di pic-
cole o medie dimensioni sono
inadeguati, & il mercato a decre-

tarne la fine: 'impresa fallisce
e al suo posto ne subentra
un’altra, piu efficiente. Nelle
grandi imprese, invece, entra
sempre in gioco il fattore “too
big to fail”: gli interessi terzi a
non farla fallire sono pit rile-
vanti, a cominciare da quelli
delle banche che I'hanno finan-
ziata. E allora si tende a preme-
re per un cambio di manage-
ment».

Irischilegati al passaggio ge-
nerazionale o ai dissidi familia-
ri, dunque, non vanno sottova-
lutati. Non sono un’esclusiva
delle aziende piu piccole, e
nemmeno di quelle italiane.
Ma in Italia & forse ancora poco
diffusa l'idea di prepararsi per
tempo, come fecero invece Al-
berto e Leopoldo Pirelli alla fi-
ne degli anni Cinquanta. Una
differenza rispetto alla Germa-
nia la coglie Guido Corbetta,
che insegna strategie delle im-
prese familiari alla Bocconi,
nella minore diffusione di quel-
le istituzioni che possono atte-
nuare le divergenze. Sonoitru-
stole fondazionia cui fanno ca-
po molte aziende, che servono
per spostare su un altro livello
I'interlocuzione tra i familiari:
«Anche in Germania ci sono i
conflitti ereditari ma possono

essere affrontati in tempi pili ra-
pidi, senza conseguenze defla-
granti per le imprese», spiega
Corbetta. In Italia si &€ mosso in
questa direzione Giorgio Arma-
ni, ma le soluzioni possono es-
sere diverse, anche meno com-
plesse. Corbetta racconta che
in alcune famiglie di imprendi-
tori europei - i Mulliez dei su-
permercati Auchan, gli Swin-
kels della birra Bavaria - & diffu-
sa 'abitudine di trovarsi una
volta I'anno in una grande riu-
nione, cosi da favorire il dialo-
go. «C'¢ un'unica possibilita,
che tutto vada bene: preparare
il terreno per tempo, sia a livel-
losocietario che di rapporti per-
sonali. Affidarsi al commerciali-
sta di fiducia per trovare una so-
luzione, quando il conflitto & or-
mai esploso serve a poco».
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. de- una media del monetarie straordinarie adottate per
E(lelr?;liougall?i-ni— 104% del pro- combattere la crisi e i tassi di interes-
7i0 della crisi finan- dotto int_e rno se iniziano a risalire, spingendo verso

.. . . lordo. In Giappone I'alto gli interessi sul debito che rap-
zlarla. globale, il del?lto il rapporto supera il presenteranno una quota crescente
pubblico delle economie

240%, in Grecia si avvici-

naal 200 per cento. In Italia

e Portogallo eccede il 120 per

cento. E ci0 mentre le banche cen-
trali stanno abbandonando le misure

sviluppate resta vici-
no ai suoi livelli pi
alti dalla Seconda
Guerra Mondia-

le a oggi, con
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della spesa pubblica. Il che significa
meno denaro per finanziare servizi e
investimenti ad esempio nelle infra-
strutture e nella scuola. Quale ¢ il mo-
do migliore perriportareil debitoali-
velli sostenibili? Secondo alcuni la
miglior medicina per ritrovare la sa-
lute fiscale ¢ tagliare la spesa pubbli-
ca. Altri ritengono, al contrario, che
tagli alla spesa sono controproducen-
ti perché indeboliscono la crescita

economica con l'effetto di aumenta-
re, non ridurre, il rapporto fra il debi-
to eil Pil. Al punto che costoro talvolta
prescrivono una maggiore, non mi-
nore spesa pubblica.

La cifra importante qui non é I'am-
montare totale del debito, quanto
piuttosto il rapporto tra debito e pro-
dotto interno lordo, che rappresenta
le risorse prodotte dall'economia per
poter ripianare il debito. Ci sono due
modi perabbassare il rapporto tra de-
bito e Pil: ridurre I'importo del deficit,
tagliando la spesa o aumentando le
entrate, oppure far crescere I'econo-
mia. Idealmente, i governi dovrebbe-
ro ridurre il deficit e trasformarlo in
avanzi primari (ovvero surplus di en-
trate fiscalirispetto alla spesa, alnetto
degli interessi) evitando che questo
indebolisca la crescita. Perché se le
politiche mirate a ridurre il deficit
provocassero una recessione sareb-
bero controproducenti: la contrazio-
ne del reddito farebbe aumentare il
rapporto debito/Pil, malgrado gli
sforzi per ridurre il deficit.

L'austerita espansiva

Uno studio pubblicato la settimana
scorsa su Finance&Development, una
rivista del Fondo monetario interna-
zionale, argomenta che i tagli alla
spesa di solito sono meno nocivi alla
crescita rispetto a riduzioni del defi-
cit ottenute tramite aumenti della
pressione fiscale. Pii precisamente,
analizzando l'esperienza di 16 paesi
Ocse dalla fine degli anni Settanta al
2014 si é visto che i programmi di ri-
duzione del debito basati sui tagli alla
spesa provocano, in media, un rallen-
tamento molto contenuto della cre-
scita: una contrazione fiscale pari al-
I'1% del Pil, realizzata soprattutto ri-
ducendo le spese, comporta la perdi-
ta di mezzo punto di crescita. Questa
perdita dura in media meno di due
anni. Se poi il programma di tagli alla

spesa viene attuato durante un perio-
do di crescita robusta, non vi sono in
mediaricadute negative. Cio significa
che alcuni programmi di tagli alla
spesa producono un piccolo rallenta-
mento della crescita, mentre altri fan-
no segnare una ripresa quasi imme-
diata, un fenomeno conosciuto come
«austerita espansiva», e che fu segna-
lato per primi da Francesco Giavazzi e
Marco Pagano in uno studio del 1990
sull'economia danese. Al contrario, le
correzioni fiscali basate sull’'aumento
delle imposte sono accompagnate da
recessioni profonde e durature. Un
programma costruito suaumenti del-
la pressione fiscale corrispondente
all'1% del Pil é seguito, in media, da
una perdita di due punti percentuali
di Pil rispetto al sentiero precedente
I'introduzione del programma. E gli
strascichi recessivi si protraggono
per diversi anni.

Leffetto fiducia

Anche tagli ai programmi welfare ri-
sultano meno dannosi per la crescita
rispetto ad aumenti di imposte. Tali

tagli producono un ral-
lentamento dell'economia
relativamente modesto, proba-
bilmente perché i contribuenti

li percepiscono come perma-
nenti e pertanto si aspettano che in
futuro le imposte necessarie per fi-
nanziare il welfare saranno inferiori.

La componente della domanda pri-
vata che risponde in modo pil1 asim-
metrico a tagli di spesa e aumenti di
imposte sono gli investimenti delle
imprese che aumentano dopo tagli
alla spesa, e scendono dopo aumenti
della pressione fiscale. Infine la ri-
sposta della fiducia delle imprese a
interventi di stabilizzazione del debi-
to riflette il comportamento degli in-
vestimenti privati suggerendo che la
fiducia é un canale importante per
questi effetti asimmetrici.

Come si spiegano questi risultati ap-
parentemente sorprendenti? Ci sono
almeno tre spiegazioni possibili. Una
¢ che la differenza tra i piani di risa-
namento basati sulle imposte e quelli
basati sui tagli di spesa sia dovuta al-
I'influenza della politica monetaria o
del tasso di cambio. In realta solo una
piccola frazione di questa asimme-
tria é attribuibile alla politica mone-
taria. Come pure si é rivelato poco in-

fluente il tasso di cambio ed eventua-
li svalutazioni. Una spiegazione di-
versa, e pil promettente, punta al
ruolo della fiducia e delle aspettative.
Immaginiamo un’economia con un
debito pubblico fuori controllo. Pri-
ma o poi per evitare un default dovra
esserci una stabilizzazione. Ma que-
sta puo essere efficace solo se affron-
taleragioni sottostanti la crescita del
debito, che spesso é riconducibile al-
la crescita automatica di alcune pre-
stazioni sociali come pensioni e sani-
ta.

Misure permanenti

Aumenti della pressione fiscale che
non incidono sulla crescita automa-
tica di tali prestazioni segnalano solo
che in futuro le tasse dovranno salire
ancor di pil. Non é quindi sorpren-
dente che la fiducia di famiglie e im-
prese migliori in concomitanza di ta-
gli alla spesa e peggiori nel caso di
aumenti di imposte.

La persistenza delle riduzioni dispe-
sa € un altro fattore importante per-
ché solo tagli permanenti segnalano
che in futuro la pressione fiscale po-
tra essere inferiore. E probabilmente
per questo motivi che riforme della
previdenza sociale sembrano essere
meno recessive di riduzioni nella
spesa per beni e servizi.

I paesi che dopo la crisi finanziaria
hanno scelto un’austerita basata su
aumenti della pressione fiscale han-

no subito una recessione pil
profonda rispetto a quelli che
hanno tagliato la spesa. Tra

questi ultimi troviamo I'lr-

landa, malgrado un mas-

siccio salvataggio banca-

rio abbia fatto crescere il

debito dal 24 al 120% del

Pil, e il Regno Unito, la cui
performance economica si

é rivelata molto piu forte di
quanto avesse previsto lo
stesso Fondo monetario interna-
zionale: il programma britannico era
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basato quasi esclusivamente sui tagli
alla spesa (periministeri, perinvesti-
menti pubblici, riduzione dei trasfe-

calo del 21% nel 2009 fino ad arrivare
a un aumento di quasi 6 punti per-
centuali nel 2010.

media, effetti piccoli e comunque di
breve durata sul prodotto e pertanto
portano prima o poi a una riduzione

rimenti a1 comun, tagli agli assegni In conclusione, se si vuole ridurreil ~ del rapporto debito/Pil.
familiari e assisten’ziali e alle pensio- rapporto debito/Pil tutto dipende da © RPROPUHONERBERAT
ni del settore statale). Fra il 2010 e il come si interviene per correggere il
2014 il governo di David Cameron va- deficit di bilancio. Se il surplus si ot- 2 2 6
10 tagli equivalenti al 2,9% del Pil, dei tiene aumentando le imposte, il ral- ™
quali I'87% attuati entro i primi cin- lentamento della crescita potrebbe
essere talmente devastante da far sa- Miliardi

que anni, mentre gli altri posticipati
agli anni successivi. Il risultato € che
la crescita economica del Regno Uni-
to é stata in quel periodo pil alta ri-
spetto allamedia europea. Lacrescita
degli investimenti si € ripresa dopo il

v

@ Finance&Development

Si tratta di una pubblicazione
trimestrale del Fondo Monetario
Internazionale, nata nel 1964,

diffusain inglese, arabo, cinese,

francese, russo e spagnolo. La
rivista raccoglie analisi che

lire, anziché scendere, il rapporto de-
bito/Pil. Sul versante opposto, le po-
litiche di abbattimento del deficit ba-
sate sui tagli alla spesa producono, in

06,4

Miliardi

La spesa per interessi sul debito
pubblico che I'ltalia ha pagato

nell'ultimo anno

E il valore del debito pubblico italiano
adicembre 2017, in flessione
di 19 miliardi rispetto a novembre

di AIbertgAleslna, Carlo Favero e Francesco Giavazzi

spaziano dalle politiche monetarie,
allo sviluppo economico fino alla
lotta contro la poverta.

Larticolo in pagina e apparso
nell'ultima edizione, marzo 2018,
dedicata al problema mondiale del
debito.

Ridurre il peso dello stock in rapporto al Pil ¢ la priorita di tutte le economie occidentali
dopo la Grande Crisi. Con tagli alla spesa o con I'aumento delle tasse? I primi possono
produrre modesti e temporanei rallentamenti della crescita. Nulla al confronto
delle conseguenze recessive di un intervento sulla pressione fiscale...

La classifica
Il rapporto tra debito pubblico e Pil nel terzo quadrimestre del 2017
*Fmi dati 2017; fonte Eurostat; Fmi. Dati 2017

Stati Uniti*

107%

Giappone*

240%

I
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Ecco come i Pir trainano le imprese
Gts, Svas Biosana e Sciucker in campo
E altre sette gia scaldano i motori

IL'TRENO

DEL SUD

A PIAZZA AFFARI
GIA PRONTE
TRE AZIENDE

di Mariarosaria Marchesano

Ilelll

IL SUD TORNA IN BOR
PRONTE TRE AZIEND

servizi a cura di Mariarosaria Marchesano

zioni sull’Aim, il listino delle piccole imprese, e ag-

gancia cosi un nuovo trend nazionale trainato dai
pir, i piani individuali di risparmio introdotti dal Mef
che hanno riversato a piazza Affari una liquidita senza
precedenti pronta per essere reinvestita in progetti
d’impresa. Come conferma Borsa italiana all’Econo-
mia del Mezzogiorno, sono una decina le aziende del
Sud che hanno dato mandato esplorativo a consulenti
specializzati per verificare 'esistenza dei requisiti per

I 1 Sud torna in Borsa con una mini-ondata di quota-

sbarcare in Borsa (si stima che in tutt’Ttalia siano alme-
no 50). E di queste, sono almeno tre quelle che hanno
fatto gia un passo avanti scegliendo un advisor finan-
ziario per concretizzare il progetto gia entro quest’an-
no. Si tratta di due aziende campane, la Svas Biosana

—_—
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di Somma Vesuviana e la Sciucker di Avellino, e una
pugliese: laGts di Bari. Tre eccellenze del made in Italy
che operano in settori molto diver-

si tra loro ma con in comune bilan-

ci in ordine, successo sul mercato

diriferimento e l'obiettivo di finan-

ziare piani di crescita.

Cosi tutte e tre hanno deciso di

quotarsi collocando la quota di mi-

noranza del capitale sociale, una

tranche intorno al 30-40%, in modo

da conservare il controllo del-

I'azienda pur aprendo le porte a

nuovi investitori. Svas Biosana (di-

spositivi medici), Sciucker (serra-

mentididesign)e Gts (impresa fer-

roviaria privata) hanno dato man-

dato esecutivo ad Ambromobiliare, gruppo finanzia-
rio guidato da Giovanni Natali. Dal 2009 ad oggi,
Ambromobiliare ha curato la quotazione di 33 delle g6
societa presenti sull’Aim, listino che consente l'acces-
so alla Borsa con un iter semplificato e a costi ridotti.
«Abbiamo operato quasi sempre nel Nord Italia e in
parte nel centro, ma mai al di sotto di Roma, pur aven-
do sempre ritenuto che il Mezzogiorno abbia perle im-
prenditoriali e manageriali che, per un'ingiustificata
timidezza, non si sono ancora affacciate al mercato dei
capitali - dice Natali - Siamo quindi orgogliosi di poter
affiancare alcune di queste imprese nel processo di
quotazione gia nei prossimi mesi: & una sfida che, so-
no sicuro, generera un positivo effetto di emulazione
per altre importanti pmi di quest’area». Per quanto ri-
guarda Svas, Sciucker e Gtsitempisono, dunque, mol-
to stretti. Il loro arrivo a piazza Affari é atteso gia per
l'estate, al massimo in autunno (vedere articoli nella
pagina accanto). Ma le parole di Natali farebbero pen-
sare che altre societa del Sud potrebbero decidere di
spiccare il volo verso piazza Affari. Del resto, il mo-
mento € propizio, come fa notare Fabio Brigante, re-
sponsabile del mercato delle piccole e medie imprese
di Borsa italiana, sia per la liquidita generata dai Pir sia
per 'imminente arrivo del credito d'imposta che con-
sente di dimezzare i costi della quotazione (€& pronto il
decreto attuativo).

Al momento, perd, non si hanno notizie certe di ulte-

riori progetti di Borsa nel Mezzogiorno e i nomi che cir-
colano, la Tecnam di Capua (leader mondiale nella co-
struzione e progettazione di aerei ultraleggeri, qualche
mese fa ha venduto una seconda fusoliera alla Nasa), la
Sapa diBenevento (componentistica in plastica perau-
tomotive, ha appena concluso un progetto di ricerca
conI'Universita Federico Il e Unisa di Salerno) e il grup-
po Proma di Caserta (produce e vende sedili perauto in
tutto il mondo) sono per il momento accreditate come
ipotesi. «Stiamo entrando in una nuova fase storica -
spiega Brigante - C'¢ fermento e
spero proprio che questa sialavolta
buona per un gran ritorno del Mez-
zogiorno in Borsa, percorso che,
nelle aziende, favorisce anche il ri-
cambio generazionale. I segnali
d'interesse ci sono, basta guardare
anche a quante societa del Sud
stanno optando per emissioni ob-
bligazionarie come canale di finan-
ziamento alternativo al credito
bancario». In effetti, sono ben 68 le
imprese del Mezzogiorno che sono
entrate a fare parte del progetto Eli-
te di Borsa Italiana, che conta com-
plessivamente 600 realta eccellenti tra Italia e Europa
(si tratta di una sorta di grande cantiere da cui dovreb-
bero emergere le future quotazioni), sono 26le aziende
che nel tempo hanno emesso i cosiddetti minibond
ora quotati sul segmento Exatramot Pro di Borsa (ira
queste, figurano Meridie, Isaia e Arti Grafiche Boc-
cia) e quattro che hanno partecipato al programma
Basket Bond di Elite (che ha coinvolto 10 aziende italia-
ne in tutto), sottoscritto dalla Banca europea degli inve-
stimenti e dalla Cassa depositi e prestiti (le meridionali
sono: Tecnam, Fratelli Damiano, Irritec e Svas Biosa-
na).

Insomma, sembra proprio che si stiano finalmente ac-
corciando le distanze tra il sistema produttivo del Mez-
zogiorno, che, se si esclude la Sardegna, vede quotate
solo tre aziende (La Doria, Exprivia e Autostrade Me-
ridionali) e quello borsistico, che, va ricordato, pre-
suppone unalogica di apertura versoimercati e 'accet-
tazione di procedure di controllo e di trasparenza nella
governance.

© RIPRODUZIOME RISERVATA
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Le 68 societa del Sud in Elite Aziende che hanno emesso i mini-bond su Extramot Pro

® Acetificio Marcello Campania # Dolciaria Acquaviva Basilicata ® Liguori Campania Green Arrow 11 Sicitia

De Nigris o Egoitalianc  Abuzmo e MECAR  Siclia Fide Molise
« Agrumaria Reggina Calabria ® Elco Campania ® Mosaicoon Campania Gruppo PSC Basilicata
o ALA Campania o Euroflex Puglia ® Nuceria Adesivi Campania IFIRIstituti Finanziari Riuniti___ Campania
 Antony Morato Campania « Farmalabor Campania » Pastificio di Martino Puglia Meridie Campania
« Argiola Sardegna @ Feger Puglia Gaetano & F.li IS,u";irc“c;mmercl Cpgﬁ :Jﬂania
@ Assegnatari Associati Sardegna @ Finsea Campania  Pastificio Riscosa Campania Coleman Campania
» Bawer Basilicata o FoxBit Sicilia ® Pianoforte Holding Campania lsaia & Isaia Compania
o BIOPLAST Campania o Fratelli Campania o Piazza ltalia Sicilia C.M.D. Costruzioni Motori Diesel Basilicata
eBIT&d  Campania Damiano & C. o Plastica Alfa Abruzzo Microspore Molise
o CM.D.CostruzioniMotori  Busilicata o GetraPower  Puglio eProel  (ampania Tundo Vincenzo Puglia
oDiesel  (Compmia e GiMel  (ompania  eProma  Campania Tecnocap Campania
o CapuaBioservices  Silia o Gaguaro bz ePotomGoup  Abumo freim Campania

e . —_—— e . e . Giplast Group Abruzzo
« Caronte & Tourist Campania o Giplast Group Campania o RAICAM Campania Hallew Consultirg Calabria
o Cartesar Campania o Graded Campania INDUSTRIE RDR _y—gl:am Soc.Coop.Agricola Sicilia
o Casco Campania o Gruppo Sapa Puglia @ Re.Ma.Plast Campania Arti Grafiche Boccia Campania
o Cipa Campania o GTSHolding Campania o Roberto Bucci Campania Agrumaria Reggina Calabria
» Ciro Paone Campania « Harmont & Blaine Campania » Shedir Pharma Campania Condor Campania
» Coelmo Puglia ® Industrial Sicilia o Sicily by Car Sicilia Scatolificio Salernitano Sicilia
o COG Campania e Irritec Puglia o SIM Sicilia Innovaway C””}P"“"’
o Com Cavi_ Eam'p'ania o ltalia Living Cumpum:u @ Svas Biosana Campum:u %:ph::ﬁeis Awroaliiientare Egisjaniu
o D&Dltalia Basilicata o KOCCA Campania o Tecnocap Campania C—g—onte Tasca d'Almerit Sicilia
# DiLeo Pietro Puglia @ LaFiammante - ICAB Puglia ® Walter Tosto Abruzo Nuceria Adesivi Campania
@ Divella Campania ® Ladisa Campania ® Zanzar Puglia

Aentimerri
Umberto Perillo
socio di maggioranza della Svas Biosana
Marco Cipriano Alessio Muciaccia di Somma Vesuviana (Napoli)
fondatore amministratore delegato

della Gts di Bari

I OVas Biosana, il gruppo realizza
. e . . dispositivi medici in tutta Italia
Sciucker, sul mercato Da 101?{'3“%31 trasporti: «Cosi saremo pit1 competitivi»
le finestre anti-emissione Gts sfida Ri-Merci Italia ST,
«Ci espanderemo all'estero» «Prodotti 3500 trentallannoy [ i

della Sciucker di Avellino

fatto della produzione di dispositivi medici (apparecchi

elettromedicali e beni per uso clinico e ospedaliero)
un’attivita manufatturiera d’eccellenza con sedi in Italia

treni merci non hanno mai corso tanto come quelli di all’estero. & la storia della Svas-Biosana di Somma

Gts, una delle poche imprese ferroviarie private del paese, Vesurviana, fondata nel 1972 da Francesco Fansto Perillo e

N N P o oggi guidata dai figli, Umberto e Daniela Antonia. Pil che
che si prepara a raggiungere la destinazione piu 551 Sl s

un‘azienda € un gruppo, con 450 addetti e articolato

el 1996 Marco Cipriano e sua sorella Romina erano
poco pili che ragazzi. Ma pieni di entusiasmo e con la

voglia di proseguire ¢ moderizzate i d 107,066 Henda s, ch b chiuso L 2017 Con | e men o, s e s B
s . . PN A 3 avalle la Mark Medical, acquisita nel in Friuli (che a
fﬁ."mg]?a diproduzione di serramenti ¢ infissi. Ci sono fatturato di go milioni di euro e conta 170 dipendenti, & uno sua volta controlla quattro societa nellEuropa dell'Est) ¢
riusciti e oggi la Sciucker di Avellino, piccola azienda con 14 : : : : X I'Industria Farmaceutica Galenica Senese, storica impresa
PR : P - dei pochi concorrenti del monopolista pubblico €Nica Senese, %
milioni di fatturato, 100 addetti, e una visione del business R 5 Teali : toscana che produce farmaci iniettabili. Che la Svas fosse
i ihilits i i ([appresentato da Rfi-Mercl Italia) dopo la parziale una realta particolarmente dinamica se m'é accorta Banca
fortemente orientata alla sostenibilita ambientale, si prepara liberalizzazione del 2008. Da alcuni anni ¢ guidata dal figlio I che cuf e anni fa. attraverso Imi Fond i Chitisl Sar. ha
rtare le sue finestre in Borsa. Materiali rigorosamente Alessi indi i jonale gia t - q . ; st
apo n i . ) > . €5510, quIndl con un passaggio generazionale gla avvenuto rilevato una partecipazione pari al 29% della societa di
naturali ﬂegnofallumlmo), T'uso di particolari tecnologie e collaudato. Alessio Muciaccia guarda al futuro con Somma. Oggi proprio l'esigenza di una way out del socio di
brevettate e grande attenzione al design sono gli elementi T'ottimismo di chi sa di avere tra le mani una struttura solida private equity oltre alla necessita di sostenere
che caratterizzano il prodotto che piano piano si é fatto largo (10anni di bilanci certificati dalla Pricewaterhouse) ma ;“te%‘g‘l’}m;e’;i‘lel l’la"a‘lﬂ: SV“I“,_PP? ‘}";‘1‘10 C"“‘fm_" la
. L ol : e amiglia 0 avalutare I'ipotesi della quotazione in
soprattutto sul "}ercato_de"e ns‘t_mtmrazpf“ ealhzfe (ma al.mhe CPH la ct_)nsapevolezza che E.)er fare un salto d" qpah!;\a Borsa, anche se l'azienda tiene a precisare di essere solo
non solo). «Speriamo di andare in Borsa gia entro I'estate - dimensionale in un settore come il trasporto ferroviario ¢ nella fase iniziale del processo. «Per il futuro prevediamo
dichiara Marco Cipriani - Le risorse che raccoglieremo bisogno di ingent! investimenti. Ccs_l ha deciso di quotare in una crescita sia per linee interne che attraverso nuove
saranno interamente investite in piani di crescita. Oggi ci B_on:sa (prg)bgbﬂmente SU.I] Aim ma si SIZ? valutan}io anche il acquisizioni», affem:m Andrea Efficace, cfo dellasocieta. II
sono le condizioni per l'espansione allestero. soprattutto in listino principale) la minoranza del capitale sociale della gruppo Svas ha raggiunto un fatturato a l_l\_fello'consohdato
p D: , S0P Gts. «Il nostro & un modello di business integrato tra il di 88 milioni di euro e i suoi prodotti (utilizzati da strutture

Svizzera dove peraltro siamo gii presenti, e per un aumento
considerevole del fatturato». Gli obblighi che hanno i paesi
di contenere le emissioni tossiche (una quota considerevole

ospedaliere, case di cura e laboratori di analisi, ma presenti
anche nella grande distribuzione) hanno ottenuto tutte le
certificazioni di qualita necessarie. «Siamo una delle rare

trasporto intermodale, la logistica e la produzione vera e
propria di treni merci», spiega il direttore generale

N . , TP 3 N Giuseppe De Santis. L'azienda, infatti, gestisce 100 mila societa italiane attive in questo settore dominato dalle

€ causata proprio dall'uso di impianti di climatizzazione) spedizioni per conto di un migliaio di grandi clienti in tutta multinazionali. Vogliamo crescere per essere ancora pitt
sono per la Sciucker una grande opportuniti, se si considera Europa e allo stesso tempo produce 3.500 treni merci anche competitivi e non escludiamo di rafforzarci ulteriormente
che le 30 mila finestre prodotte ogni anno (e presenti in 350 conto terzi. «Oggi il trasporto di merci su gomma, attraverso nellest Europa», conclude.

show room in tutt'Italia) vengono realizzate tenendo conto quindi i camion, copre il 95% del settore mentre la restante ©RIPRODVZIONERISERVATA
di questa necessita. Di qui anche un‘originale idea di parte é su ferro. Ma questo assetto sta per invertirsi su una

marketing. Offrire ai clienti un albero da adottare per 20 precisa indicazione della commissione europea che punta a

anni, facendo nascere le foreste targate Sciucker. «La prima ridurre le emissioni di Co2 - continua De Santis - Ecco, la Gts

nascera a Milano con la piantumazione, a partire dal 19 ha sempre creduto che far correre le merci sui binari sia

T'unica alternativa sostenibile per il futuro. E ha investito
tanto su questo. Ora siamo pronti ad aumentare
notevolmente la nostra quota di mercato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

marzo, dei primi 700 alberi autoctoni come il frassino e la
quercia, in un parco dell'area nord della cittd. Nei prossimi
mesi nuovi polmoni verdi sorgeranno in altre aree italiane
ed estere. L'obiettivo é piantare 10.000 alberi entro il 2018
provocando la riduzione di 1 milione di emissioni di Co2
nell’aria», conclude Cipriano.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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NEL 2017
IN ITALIA
L'EXPORT
CRESCE

MA IL. SUD
«FRENA>»

[ dati di Sace: aumento del 7,4%
Dalla Campania alla Calabria
il trend e tra il 5,4 e 1,4 per cento

di Erminia Lambiase

osa hanno in comune I'azienda vinicola ta-

rantina Varvaglione, la napoletana Kiton di

confezioni d’alta gamma, la Zagross marmi
di Ragusa, la Sicilsaldo di Gela che costruira un
oleodotto in Messico, la crotonese azienda vinico-
la Librandi, il calabrese oleificio Sita e la campana
Petti che trasforma il pomodoro? Sono piccole e
medie imprese, aiutate da Sace che insieme a Si-
mest costituisce il polo
dell'export della Cassa

depositi e prestiti. Sace,
infatti, ha supportato
con una garanzia finan-
ziaria i progetti di inter-
nazionalizzazione di
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queste imprese, perché,

in base alla legge sulla

competitivita del 2005,

puo offrire una garanzia

presso le banche fino al

70% del capitale richie-

sto. Naturalmente -

spiega Alessandro Ter-

zulli, capo economista -

bisogna ottemperare ad

alcuni requisiti, avere

progetti validi ed, ex

post, bisogna dimostra-

re l'utilizzazione delle

risorse. Ebbene, su queste basi, 'ultima azienda a

beneficiare di questo servizio é stata Kiton, o me-

glio il lanificio Barbera che appartiene alla prima

dal 2010 e che produce filati di pregio per la sarto-

ria napoletana, da secoli famosa nel mondo, cui

Crédit agricole ha erogato un milione di euro.

Una bella storia di impresa come quelle dei mar-

chi succitati e che insieme confermano un trend

confortato dai dati forniti da Sace: dal 2016 il Mez-

zogiorno si € messo in cammino. Terzulli ricorda

in premessa un dato di fondo: il valore meridiona-

le dell'export é ancora basso e incide poco su quel-

lonazionale; in particolare la Campania peril 2,1%,

la Puglia per1'1,9%, la Sicilia per 1'1,7%, la Basilicata

perI',,1% e la Calabria solo per 1o 0,1%. Cifre piccole

se si calcola che nel 2016 I'export italiano, del valo-

re di 417 miliardi, é cresciuto rispetto al 2015 del-
I'1,2%, mentre nel 2017,
conun valore di 448 mi-
liardi, & cresciuto del
7,4% (del 7,3% nei primi
tre trimestri del 2017,
cui faremo riferimento
per i dati regionali suc-
cessivi, in quanto ultimi
disponibili, mentre per
¢li anni precedenti si
deve ragionare sui do-
dici mesi).

In questo quadro é
confortante sapere che
anche la piu piccola re-
gione italiana, la Cala-
bria, ¢ in movimento
perché ¢ passata dal
10,7%del 2016 al12,7%di
export nei nove mesi
del 2017.Tre mesiin pilt

possono modificare sostanzialmente il dato fina-
le? «Sostanzialmente no», spiega Terzulli, il quale
sottolinea la curiosita della vicenda campana. Nel
2016 l'export € cresciuto del 3,8% rispetto al 2015,
conun volume di circa 10 miliardi, diminuito diun
quartonel 2017, attestandosi al 2,1%. Il ridimensio-
namento € stato determinato da due dei settori
merceologici solitamente trainanti al Sud: ali-

mentari - tabacco e tessile-abbigliamento, che in-
sieme rappresentano il 36,4% delle esportazioni
regionali e che hanno perso il 3,5%. A controbilan-
ciare questo dato negativo € il settore dei mezzi di
trasporto, auto, aerei, bus, che rappresenta il
15,2% dell’export regionale e che a fronte di un
-0,4% del 2016, nel 2017 ha registrato un 10,9% in
piu. A questo dato, afferma Terzulli, si deve ag-
giungere quello della farmaceutica, cresciuta del
12,9% nel 2017. Insomma, parrebbe che a far da
traino siano i settori pitt avanzati, un trend che ri-
troviamo nelle altre realta meridionali: in Puglia
farmaceutici e chimici, che incidono per il 13,6%
sull'exportregionale, hanno registrato nel 2017un
positivo 5,7% e nell'anno precedente 1o 0,3%. An-
che in Calabria nel 2016 troviamo il segno piu:
5,6% nel 2016 e 1,4% nel 2017. In Sicilia, dopo un
vistoso -20,1% del 2016, arriva il balzo del 36,4% del
2017. Questo € un fenomeno che si inserisce in
quello nazionale, il cui export in crescita é dovuto
principalmente ai settori dei prodotti chimici, far-
maceutici e dei mezzi di trasporto - settore fonda-
mentale, come € noto, per la Basilicata, incidendo
per I'83,6% sull'export regionale. Quanto ai pro-
dotti estrattivi della piccola regione, cioé al petro-
lio della Val d’Agri, I'incidenza € modesta, mentre

¢ la Fca di Melfi a fare da volano con un balzo del
71,5% nel 2016 e nonostante la caduta del 22% nel
2017: un excursus, spiega ancora Terzulli, dall'ef-
fetto statistico oggettivo, legato all'uscita di nuovi
modelli di auto, in questo caso alla Jeep. E del re-
sto, anche il buon risultato dell’'elettronica - setto-
re piccolo nella dimensione assoluta con un valo-
re di circa 200 milioni che rappresenta il 4,3% del-
T'export regionale - & in crescita sia nel 2016 che nel
2017, probabilmente perché legato a quello del-
l'auto. L'export pugliese, dopo una caduta del 2%
registrato nel 2016, registra un balzo del 5,4% nel
2017, con un andamento opposto a quello campa-
no: bene gli alimentari nei due anni considerati
(rispettivamente 5,9% e 5,6%), male i mezzi di tra-
sporto (-0,3% e -0,8%). Oltre, come detto, in cresci-
ta i farmaceutici, é ripartito anche il settore dei
prodotti minerari che hanno unnome e cognome,
acciaioIlva: dopo la caduta del 2% nel 2016, é ripar-
tita la produzione e quindi I'export con I'S,19. In
Calabria, tra i dati (piccoli in valore assoluto, circa
3,5 milioni il valore) spicca quello degli apparec-
chi elettrici: sono prodotti che rappresentano solo
lo 0,4% dell'export regionale, ma nel 2017 hanno
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registrato un balzo del 185,4%. Cosa € accaduto?
«A questi livelli basta una commessa importante
per far schizzare il dato complessivo», spiega il di-

lo, che incide per1'8,1%, haregistrato una flessione
del 2,5% nel 2017, a fronte di una crescita dell’8,1%
nel 2016.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

rettore economico di Sace. Infine la Sicilia, il cui
export si conferma ancorato ai prodotti petrolife-
ri, importati prevalentemente da Libia ed Algeria,
raffinati sull'isola, ed esportati anche verso gli
stessi mercati: 53% l'incidenza sull'export com-
plessivo, con una caduta del 25,2% nel 2016 e una
crescitadel 49,6%nel 2017. Invece il settore agrico-

[ ]
Nel 2016
E I'incremento in percentuale

del valore export Italia
chenel 2016 & stito di 417 miliardi

+7,4%

Nel 2017
E l'incremento in percentuale
del valore dell'export Italia
che ha raggiunto i 448 miliardi di euro

2,4%

In Campania
E l'ncidenza dell'export
della Campania
sui dati a livello nazionale

1,9%

In Puglia
E lincidenza delle esportazioni
della regione Puglia
sui dati nazionali

1,7%

In Sicilia
E I'incidenza dell'export
della Sicilia
sui dati nazionali

1,1%

In Basilicata
E lincidenza delle esportazioni
in Basilicata
con riferimento ai dati nazionali

Il ridimensionamento
e stato determinato
da due dei settori
merceologici _
solitamente trainanti:
alimentari-tabacco

e tessile-
abbigliamento

Alessandro Terzulli
Responsabile Analisi e Ricerche Economiche di Sace
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Le radici della protesta

QUEL SUD RIBELLE

I'impoverimento, la disoccupazione, i
bambini (uno su sei) afflitti dalla miseria

di Gian Antonio Stella

vimmo ‘a sfuca tutt’ ‘o
tuosseco ca tenimmo
< < ncuorpo»: ecco l'aria che
annusavi al Sud. Una
collera tossica per

premiato?

SVOLTA ELETTORALE

assoluta, il degrado delle periferie, stava Ii Ii
per sfogarsi. Unico dubbio: chi avrebbe

continua a pagina 44
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.SUD
<LLA PROTESTA

di Gian Antonio Stella
a risposta, salvo sor-
prese, si é profilata
nella notte. Trionfo
dei grillini. Trascinati
dal Masaniello in
giacchetta e cravattina.

E pili cresceva I'impressio-
ne di uno sfondamento della
destra al Nord, pill aumentava
la probabilita parallela, se
non proprio la certezza, di un
analogo sfondamento del
M5S nel Sud. Segno appunto
di quello «sfogo» atteso nella
scia di un malessere econo-
mico, sociale, sanitario sem-
pre piu diffuso. Lo aveva spie-
gato a novembre il rapporto
Svimez: «L’occupazione € ri-
partita, con ritmi anche supe-
riori al resto del Paese, ma
mentre il Centro-Nord ha gia
superato i livelli pre crisi, il
Mezzogiorno che pure torna
sopra la soglia “simbolica” dei
6 milioni di occupati, resta di
circa 380 mila sotto il livello
del 2008, con un tasso di oc-
cupazione che ¢ il peggiore
d’Europa (di quasi 35 punti
percentuali inferiore alla me-
dia Ue a 28)». Lo aveva ribadi-
to poco dopo il Censis ricor-
dando che s, I'ltalia va meglio
ma dopo il «vero tracollo»
delle aree metropolitane me-
ridionali «non si é distribuito

il dividendo sociale della ri-
presa economica e il blocco
della mobilita sociale crea
rancores.

Un'ondata di rancore attesa
e temuta. E destinata ad ab-
battersi sulla nave ammiraglia
e sul timoniere della flotta
che a novembre governava an-
cora non solo a Roma ma in
tutte le Regioni del Sud: dalla
Puglia alla Sardegna, dalla Ca-
labria al Molise, dalla Basilica-
ta alla Sicilia. Perduta male,
ma proprio male, da un Mat-
teo Renzi che alle Europee
aveva preso il 35% e in tutta la
campagna per le regionali si ¢
fato vedere solo di sfuggita,
«na’ffacciata, currennu cur-
renns...

Dice tutto un sondaggio del
dossier Eurispes 2018. Alla
domanda «quali di questi ele-
menti rappresentano un vero
pericolo per la vita quotidiana
sua personale e della sua fa-
migliar» le risposte degli ita-
liani erano centrate (piu che
sull'immigrazione!) su tre te-
mi legati (soprattutto) al Mez-
zogiorno: la mafia, la corru-
zione e «i politici incompe-
tenti». Colpevoli di aver butta-
to via per decenni decine e
decine di miliardi di fondi eu-
ropei.

Pochi dati: usando meglio
quei soldi sprecati in regalie
clientelari a pioggia (alla ma-
celleria Ileana di Tortorici, al-
la trattoria «Don Ciccio» a Ba-

gheria...) tutte le regioni della
Repubblica Ceca hanno oggi
un Pil pro capite superiore a
tutto il nostro Sud e cosi I'in-
tera Slovenia e I'intera Slovac-
chia. La regione bulgara Yu-
gozapaden, poi, ci umilia: nel
2000 aveva un Pil al 37% della
media europea e in tre lustri
di rincorsa ha sorpassato tut-
to il Mezzogiorno, arretrato fi-
no a un disperato 60% della
Calabria, mangiando 50 punti
alla Campania, 56 alla Sicilia,
64 alla Sardegna.

Insomma, han fatto di tutto
le classi dirigenti del Sud, per
guadagnarsi (salvo eccezioni,
ovvio) la disistima se non il di-
sprezzo dei cittadini. Aggra-
vando la crisi. Destra e sinistra,
sia chiaro: dal 2008 al 2014 il
Mezzogiorno, accusa un'in-
chiesta del Mattino, ha perso
47,7 miliardi di Pil, 32 mila im-
prese e 600 mila posti lavoro. E
tra il 2010 e il 2013 la classifica
del European Regional Com-
petitiveness Index ha visto ruz-
zolare di 26 posti la Campania,
29 la Puglia, 30 la Sicilia. Al
punto che il divario Nord-Sud
si & ancor piu allargato.

Sinceramente: cosa ha fatto
la politica per scrollarsi di
dosso la mala-reputazione?

—

ILCONFLITTOSIRIANO,
UNCRIMINESENZA CASTIGO.
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Manco il tempo d’insediarsi
all’Ars e Gianfranco Micciché
sitira addosso le ire dei vesco-
vi siciliani dicendosi «assolu-
tamente contrario al taglio
degli stipendi alti» che quan-
do passano i 350.000 euro val-
gono 24 volte quello di un
agrigentino. Manco il tempo
di aprire la campagna eletto-
rale e nelle liste, da Marsala al
Volturno, spuntano impre-

sentabili, figli di papa e (sin-
tesi) figli di papa impresenta-
bili. Per non dire della scelta
di candidare qua e la notabili
dal passato fallimentare lega-
to alla clientela.

C'era poi da stupirsi se nella
pancia del Mezzogiorno,
quella da cui era gia uscita tra
le altre la sommossa dei for-

coni, covava un sentimento di
rivolta? Quanti errori hanno
fatto, i partiti tradizionali del-
I'una e dell’altra parte, per ac-
cendere un simile falo?

Schiaffo

Un'ondata di rancore
attesa e temuta,
destinata a cambiare

——

ILCONFLITTOSIRIANO,
UNCRIMINESENZA CASTIGO.

e —
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Mattarella

partira

dai grillini

Uco MAGRI

assata l'onda delle
Pemozioni, e con la map-

pa del nuovo Parla-
mento che stasera avra in
mano, Sergio Mattarella po-
tra finalmente ragionare su
maggioranze e governi. Met-
tersi nei suoi panni é impos-
sibile, forse nemmeno da au-
gurare. Le uniche certezze,
per il capo dello Stato, sono
al momento quelle poche
fondate sui numeri. Nudi e

nessuna forza politica da so-
la ha ottenuto la maggioran-
za assoluta alla Camera o al
Senato. Non c’é riuscito il
centrodestra, che emerge
pit forte di cinque anni fa ep-
pure resta impantanato a
una sessantina di seggi dal
traguardo, ma nemmeno ce
I’hanno fatta i grillini che, no-
nostante l'impetuosa avan-
zata, sono ancora pii distan-
ti. Eventuali «campagne ac-
quisti», come ne abbiamo vi-
ste in passato, non bastereb-

crudi.

bero a colmare il gap.

CONTINUA A PAGINA3

Primo dato aritmetico:

Il rebus in mano a Mattarella
Attori principali Di Maio e Salvini

Salta lI'ipotesi di un Nazareno bis tra forzisti e dem
Difficile prescindere dai pentastellati. Llincognita leghista

Analisi

UGO MAGRI
ROMA

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

id concretamente si-

gnifica che, al momen-

to di conferire I'incari-
co di governo, Mattarella
non se lo fara strappare a fu-
ror di popolo: certo non da
Salvini e nemmeno da Di Ma-
io. Chi aspirera a governare
dovra presentarsi al Quiri-
nale forte di una maggioran-
za chiara, limpida, precosti-
tuita, alla luce del sole, non
raccogliticeia né rimpolpata
da parlamentari eletti nello
schieramento avverso.

Altra certezza agli occhi
di Mattarella: un ipotetico
governo Pd-Forza Italia sa-
rebbe privo dei voti necessa-
ri per la fiducia. Perfino se
Renzi e Berlusconi riprovas-
sero ad accordarsi, come ai

tempi del Nazareno, quei due
da soli farebbero poca stra-
da, probabilmente nessuna.
La chiave per dare un gover-
no al Paese non passa piu da
loro: cosi hanno deciso gli
elettori. Matteo e Silvio po-
tranno essere al massimo
comprimari, ma dare le car-
te tocchera ad altri protago-
nisti, incominciando dai Cin-
questelle. Allo stesso modo,
con un Pd cosi disastrato, sa-
rebbe fantascientifico imma-
ginare che Gentiloni possa
trattenersi a Palazzo Chigi,
alla guida diun governo com-
prendente la Boschi e renzia-
ni «doc» come Lotti, sospeso
in una specie di limbo politi-
co. La débacle del centrosini-
stra travolge, suo malgrado,
il premier. Le dimissioni che
dara tra un mese non saran-
no soltanto un pro forma, in
attesa di ritornare.

Terzo elemento, anche
questo figlio dei numeri: nel
centrodestra cambiano le ge-
rarchie. E il sorpasso della

Lega ai danni di Forza Italia
proietta grandi interrogativi
sul futuro. I due partiti reste-
ranno comungue alleati? Se
avessero vinto, non ci sareb-
bero stati dubbi, ma d'ora in
avanti chi dettera la linea?
Berlusconi cedera lo scettro
della leadership a Salvini? E
se quest’ultimo dovesse subi-
re lattrazione dei Cinque-
stelle, come si regolerebbe il
partito del Cav? L'unita di in-
tenti reggera al primo banco
di prova, rappresentato dal-

’elezione tra venti giorni dei
presidenti delle Camere? Le ri-
sposte non sono affatto banali.
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bili

i

ari poss

I tre scen

Ma finché non arriveranno, é
molto dubbio che il centrode-
stra possa risultare trainante,
sebbene sia arrivato primo.
Ultimo dato, il pitt impor-
tante: prescindere dai grillini
d’ora in avanti sara difficile,
forse impossibile. Di sicuro,
sul Colle nessuno pensa che se
ne potra fare a meno. Ed é al-
trettanto escluso che lassu si
stia architettando una sorta di
«conventio ad excludendum»
contro i Cinquestelle. Se un
terzo dell’Italia 1i ha votati, il
capo dello Stato non pud che
prenderne rispettosamente
atto. Del resto, i canali di dialo-

1
2
3

go col movimento sono stati
inaugurati da tempo. La stes-
sa visita di Di Maio in piena
campagna elettorale, che
qualcuno aveva giudicato pre-

matura e abbastanza irrituale,
col senno di poi dimostra
quanto Mattarella avesse vi-
sto giusto: chiudere le porte in
faccia a chi, per mille aspetti, &
risultato vincitore di questa
tornata elettorale sarebbe sta-
to poco lungimirante, oggi ci
troveremmo in una situazione
perfino piu difficile. Semmai
tocchera ai grillini farsi trova-
re pronti e disponibili a stipu-
lare le necessarie alleanze. Le

LOPZIONE GRILLINI-SINISTRA

| numeri consentirebbero un’intesa M5S-Pd:
quella che non era riuscita a Bersani nel 2013

IL GOVERNO ANTI-EUROPA

LE LARGHISSIME INTESE

GUGLIELMO MANGIAPANE/LAPRESSE

uniche combinazioni visibili a
occhio nudo sono quelle tra
M5S, Pd e Leu o, in alternati-
va, tra Cinquestelle e Lega.
Sullo sfondo, formule ancora
piu larghe e inclusive di cui
nemmeno per ora si intravve-
dono i contorni. Per dipanare
la matassa servira pazienza. A
Mattarella non manca. Il dub-
bio & se ne avranno altrettanta
gliitaliani e i mercati.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

A Palermo

Il Capo dello
Stato Sergio
Mattarella

ha votato
nella scuola
Giovanni XXl
del quartiere
Liberta

a Palermo

Possibile, almeno sulla carta, un accordo
di governo tra Movimento 5 Stelle e Lega

Un governo con tuttii partiti dentro
per affrontare le emergenze e tornare al voto
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MARCELLO SORGI

alle urne del 4 marzo &
Duscito qualcosa che

I’Europa temeva e
I'Ttalia forse non s’aspettava
di queste dimensioni: la vitto-
ria di un insieme populista e
sovranista che va dal Movi-
mento 5 Stelle alla Lega. Nel-
la lunga notte in cui i dati af-
fluivano lentamente dalla
macchina del Viminale, sono
cresciuti costantemente i nu-
meri di queste liste, formal-
mente schierate su fronti op-
posti, ma al bisogno pronte a
convergere, Soprattutto se si
considera l'elemento che ac-
comuna il successo penta-
stellato, il fiato caldo alitato
sul collo di Berlusconi da Sal-
vini prima di sorpassarlo e

I RISULTATO
CHE SPAVENTA
;EUROPA

I'avanzata di Fratelli d’Italia e
di Giorgia Meloni: la portata
del voto antisistema, da con-
siderare non pit1 come sfogo o
protesta, perché punta di-
chiaratamente al governo. E
lo fa, in nome di parole d'ordi-
ne e obiettivi opposti a quelli
dell’establishment nazionale
e sovrannazionale che finora
ha tenuto ferma la barra dei
rapporti con I'Unione euro-
pea. Cosl, dopo quella che nel
'94 seppelli la Prima Repub-
blica, partorendo la Seconda,
una nuova rivoluzione é par-
tita in Italia. I1 populismo,
sconfitto dappertutto in Eu-
ropa, qui ha vinto: o riuscira a
governare, o sara in grado di
inceppare il sistema.
Conilvotodiunelettore su
tre, se davvero il Movimento
5 Stelle potra dire di aver su-

perato il 30 per cento, sara
grazie al consenso plebiscita-
rio raccolto da Roma in gil.
Percentuali
quelle storiche della De nella
sua eta dell'oro, quando i ras
dello scudo crociato, i «signo-
ri della miseria», ammini-
stravano un sistema cliente-
lare efficiente e costosissimo,
che lo Stato a un certo punto
non poté piti permettersi.

che sfiorano

CONTINUA A PAGINA 35
Servizi DAPAGINA 2 A PAGINA 15

1L RISULTATO
CHLE SPAVENTA
LLEUROPA

MARCELLO SORGI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

sti parla di questo pezzo di

popolazione abbandonata,
di giovani che non hanno fre-
quentato le universita d’eccel-
lenza o neppure si sono laure-
ati, per meta, uno su due, di-
soccupati, che rifiutano com-
petitivita e globalizzazione, in
nome di una parola magica,
«pubblico», cioé statale, che
dia il senso di una protezione.
Pensioni, assunzioni, sussidi,
redditi di sopravvivenza, tem-
po pieno nelle scuole, raddop-
pio degli insegnanti, lavoro a
domicilio, manuale - altro che
robot! -, e basta emigrazione.
E esattamente con questo mo-
dello, alternativo all’indispen-
sabile adeguamento alla mo-

Il grande «vaffa» dei populi-

dernita propugnato da Renzie
dai governi a guida Pd, che
Luigi Di Maio ha stravinto al
Sud, raccontando, da rinato
Masaniello, agli orfani della
stagione democristiana, un
sogno irrealizzabile che ricor-
da i film di Massimo Troisi e
Checco Zalone, anche se non
c’'e niente da ridere.

Chi non ha votato per i 5
stelle, sempre al Sud, ha scelto
Salvini. Questa & la seconda
sorpresa uscita dalle urne: il
leader di un partito nordista,
tradizionalmente arroccato
nel Settentrione, dove ha sfon-
dato i suoi record storici, che
conquista percentuali rag-
guardevoli anche nelle regioni
meridionali, e sommandole
conquista il primato nel cen-
trodestra, con il diritto di pro-
porre se stesso come candida-

to premier, se alla fine la coali-
zione di centrodestra avra una
maggioranza autonoma in
Parlamento, o riuscira a sfio-
rarla. La coalizione ex-berlu-
sconiana ha cambiato pelle,
meta dell’alleanza cosiddetta
moderata & dominata dal radi-
calismo populista e sovrani-
sta, stile Le Pen e Orban: ora
tocca a Berlusconi decidere in
fretta se adattarsi al nuovo
corso, prima che i suoi decida-
no per lui.

Quanto al centrosinistra, il
Pd e la sua mini-coalizione so-
no gli sconfitti di questa torna-
ta. Prevedibili, in un campo

ILRISULIATO ¢
QIESPAENTY |
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percorso da un feroce deside-
rio di vendetta, lotte intestine,
scambi di accuse, specialmen-
te tra i due tronconi separati
che facendosi la guerra nei
collegi uninominali hanno
contribuito a peggiorare le co-
se. Forte, fortissima, manife-
stata gia alla vigilia del voto, &
la tentazione di mettere sul
banco degli imputati il solo
Renzi, caricandogli sulle spal-
le tutte le colpe e gli errori fat-
ti dal referendum costituzio-
nale in poi. Ma attenzione a
farne un capro espiatorio, co-
m’é nella tradizione della casa,
da Tangentopoli e Craxi ai
giorni nostri. Perché sconfitto
non & Renzi soltanto, ma an-
che i governi di questa legisla-
tura, Gentiloni compreso,
malgrado i meriti e i risultati
in termini di risanamento eco-

nomico del Paese; sconfitto,
ancora, € il disegno degli scis-
sionisti dalemian-bersaniani
guidati da Pietro Grasso, aspi-
ranti a un risultato a due cifre
rimasto una chimera.

Un quadro cosi confuso, da
stamane, é sulla scrivania del
Presidente della Repubblica.
Con le rituali dimissioni del
governo, si aprira l'iter per in-
dividuare una soluzione. Sul
tappeto, é inutile nasconderlo,
c’é anche la possibilita che Di
Maio e Salvini provino a con-
vergere, in nome di un pro-
gramma minimo: abolizione
della legge Fornero, riscrittu-
ra dei trattati con 'Europa,
blocco  dell'immigrazione
clandestina. In Italia, a questo
punto, di normale & rimasto

ben poco: ¢’é da aspettarsi un
giro sull’ottovolante, prima di
ritrovare, speriamo, il filo del-
la ragione.

@ BY NC ND ALCUN DIRITTI RISERVATI
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ILVOTO NON DA UNA MAGGIORANZA

UAI IN VISTA

Il centrodestra prima coalizione, ma grillini primo partito
con il 32 per cento. La Lega supera Forza Italia, crolla il Pd

Exit poll: Lombavrdia a Fontana, Lazio in bilico

di Alessandro Sallusti

uai in vista. La coalizione di

centrodestra € avanti, ma al-

meno stando agli exit poll

(I'unico dato in nostro posses-
so al momento di andare in stampa) non
abbastanza per pensare di avere la mag-
gioranza parlamentare. I Cinquestelle,
nelle proiezioni, sono andati meglio che
nei sondaggi pre-voto, ma non abbastan-
za da pensare a un governo monocolore.
Per la sinistra di Renzi & un tracollo, Gras-
so e Boldrini sembrano impantanati nel-
le secche. A complicare il quadro, nel
centrodestra si profila il sorpasso della
Lega su Forza Italia nella corsa alla guida
della coalizione.

Bisogna aspettare a trarre conclusioni
perché il meccanismo dell’attribuzione
dei seggi potrebbe modificare in parte,
ma forse anche in modo significativo,
questo scenario di apparente mancanza
di una maggioranza. L'unica non dico
certezza, ma almeno alta probabilita, e
che Attilio Fontana, candidato del cen-
trodestra, sara il nuovo governatore del-
la Lombardia mentre nel Lazio il candi-
dato della sinistra, Nicola Zingaretti, e
in leggero vantaggio su quello del cen-
trodestra Stefano Parisi (lo spoglio delle
schede iniziera solo oggi nel pomerig-
gio).

Vediamo, aspettiamo, ma certo la ma-
tassa € molto ingarbugliata e tocchera al
presidente della Repubblica dipanarla

con grande cautela. Non c¢’é un vincitore
chiaro, ma neppure uno sconfitto netto
(se si esclude la modesta prestazione del
Pd). E allora - se il meccanismo dell’attri-
buzione dei seggi dovesse confermare le
proporzioni degli exit poll - si rischia di
tornare punto a capo, alle ipotesi gia cir-
colate di alleanze anomale, sia da una
parte che dall’altra.

A occhio non sara una crisi breve né
indolore e un nuovo governo non sem-
bra essere dietro la porta. Colpa della
nuova legge elettorale? Io direi che & so-
prattutto colpa degli elettori che non han-
no premiato fino in fondo nessuno dei
contendenti rimandando cosi la palla
nelle stanze della politica. Puo essere,
ma lo sapremo nelle prossime trentasei
ore, che ancora una volta si lavori su una
maggioranza e un governo non indicati
dagli elettori.

O che si debba tornare presto a votare,
ipotesi questa che al momento tenderei
ad escludere, quantomeno in tempi rav-
vicinati. Dopo i giorni della delusione,
del panico e della rabbia, arriveranno
quelli del buonsenso.

Mattarella ne ha da vendere, chi non
vuole consegnare il Paese a Grillo speria-
mo la trovi strada facendo.

: il Giornale j
GUAI IN VISTA

a Fom
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» MARCO TRAVAGLIO

meno male che Grillo a-
E vevachiusol'éradel Vaf-

fa. Teri gli italiani, eroi-
camenteinfilaalfreddo,anche
per ore, nel tentativo di votare
con la legge elettorale piti de-
menzialedelmondo, hannour-
lato un gigantesco, supersoni-
co Vaffa all’Ancien Régime che
per mesi aveva tentato di con-
vincerli a restarsene a casa,
tanto non sarebbe cambiato
nulla e ci saremmo ritrovati il
solitogoverno Gentiloni.Inve-
ce a votare gli elettori ci sono
andati eccome, a dispetto di
tutto e di tutti, come gia al re-
ferendum costituzionale.
Hanno ignorato la propaganda
terroristica dei “mercati”, che
ancora una volta volevano in-
segnarci come si vota e soprat-
tutto per chi (i soliti). Hanno
smascherato i doppiopesismi
di chi per tre mesi ¢ andato a
cercare le pagliuzze nell’oc-
chio dei “populisti” e intanto
copriva le vergogne degli altri
al punto da riabilitare un vec-
chioarnesecomeBerlusconi.E
hanno affondato, si spera defi-
nitivamente, questo sistema
marcio dalle fondamenta. Ma
al contempo hanno preso in
mano la bandiera della Costi-
tuzione, della democrazia e
della sovranita popolare, da
tempo ammainata da un esta-
blishment geneticamente gol-
pista. E hanno scompaginato i
giochetti che il sistema, con i
suoi mandanti internazionalie
i suoi media a rimorchio, cre-
devadi aver gia concluso nelle
suesegretestanze, all'insaputa
degli elettori.

I numeri sono ancora scritti
sull’acqua: non solo le percen-
tuali, ancora affidate (mentre
scriviamo) a proiezioni molto
parziali; ma anche e soprattut-
to la loro traduzione in seggi.
Mala tendenzache pare emer-
gereéchiara:ilVaffasiesprime
nel boom dei 5Stelle un po’ in
tutta Italia (ma soprattutto nel
Centro-Sud)enell’ascesadella
Lega che sorpassa ampiamen-
te il bollito sicuro Berlusconi
(soprattutto al Nord). Mail ve-
rocadavere politico uscito dal-
le urne (funerarie) & quello di
Renzi che, nel breve volgere di
quattro anni scarsi, € riuscito a
trascinare il centrosinistra dal
suo massimo storico (il 40,8%

I1 SuperVaffa

delle Europee del 2014) a un
minimo molto prossimo all’ir-
rilevanza. Al posto suo, qua-
lunque leader di qualsiasi pae-
se del mondo si dimetterebbe
all’istante per ritirarsi a vita
privata - come peraltro s’era
giaimpegnatoafaredopolape-
nultimadébdcle,quelladel 4di-
cembre 2016 -edissequestrare
il suo partito, tenuto finora in
ostaggio da una cricca di pol-
tronisti meta incapaci e meta
impresentabili.

Stavolta pero il Vaffa, diver-
samente dal 2013, non & pit1 un
voto di protesta. E un voto co-
struttivo, di governo.

SEGUE A PAGINA 20
» MARCO TRAVAGLIO

hi vota Di Maio (e la sua

squadra di professori e tec-
nici in doppiopetto, che ha re-
galato al Movimentoun clamo-
roso recupero sul filo di lana)
sceglie un programma certa-
mente esagerato, rispetto ai
vincoli dei bilanci pubblici e
dunque delle cose possibili; ma
diforte rotturarispetto ai quat-
tro governi senza maggioranza
che ci hanno ammorbato dal
2011aoggi, facendopagareico-
sti della crisi a chi non hanulla
o ha poco, per salvare i pochi
che hanno molto. E lo stesso
messaggio, appesantito e intor-
bidatodalle paurechele guerre
trapoveritrasformanoinxeno-
fobia, arriva dal Vaffa che pre-
mia Salvini e la Meloni. Cioé
quella destra “protettiva” e an-
tiliberista che Bersani, inascol-
tato, chiamava “la mucca nel
corridoio”, manon & poiriusci-
to a contrastare né dentro il Pd
né fuori,conlasinistramainata
di Liberi e Uguali (troppo U-
gualial passato,grazieancheal-
la plateale inefficacia mediati-
ca di Piero Grasso). Nessuno
pensa che i 5Stelle (o la Lega)
abbianointascaricette miraco-
lose: chilivotalo faperdireba-
staa chi c’era prima e aprire la
strada a qualcosa di radical-
mente nuovo. La vogliadi cam-
biare, a lungo repressa sotto il
coperchio della pentola a pres-
sione, esplode tutta insieme. E
travolge il regime miope e ar-
rogante che pensavadiesorciz-

zare 1 rappresentanti delle e-
normi periferie sociali in rivol-
ta, continuando a ignorarli con
i loro milioni di elettori, a mo-
strificarli come baluba incoltie
pericolosi, ad additarli come
causadituttiimali, aescogitare
ammucchiate sempre piti im-
probabili per tenerli fuori dal
governo, nella speranza che si
estinguessero da soli.

Se questi dati ancora prov-
visori fossero confermati, po-
tremmogiasalutare alcune pa-
tacche che hanno infestato la
campagna elettorale: la pom-
patissima rimonta di B. era un
bluff (che I’ex Caimano fosse
bollito non lo diceva nessuno,
malovedevanotutti);ilritorno
del governo Gentiloni, visti i
numeretti del suo partito, sa-
rebbe possibile solo con i carri
armati, o col tris di Napolitano
al Quirinale; le larghe intese
Pd&FIconcentrinieboniniva-
rinonarrivanoal 50% deiseggi
nemmeno se comprano qual-
che leghista e qualche fuoru-
scito pentastellato; I'invincibi-
le armata di centrodestra e il
suo conducator atterrato da
Bruxelles a Fiuggi Antonio Ta-
jani € ben lontana dall’obietti-
vo del 40%; la finta sinistra di
Emma Bonino, che untemposi
facevaeleggere conil partitodi
Dell’Utri e faceva gruppo in
EuropaconJean MarieLePen,
era una bolla mediatica.

1l quadro che sembra emer-
gere é piuttosto chiaro.15Stel-
le sono oggi quello che fulaDe
nella Prima Repubblica, poi
Forza Italia nei primi anni
2000 e infine il Pd nell’ultimo
quinquennio: il partito-capo-
tavola che da le carte. Hanno,
dasoli,lasommadeivotidel Pd
e di FI. Quindi nessuna mag-
gioranza digoverno é possibile
senzadiloro. E questoli carica
di una responsabilita forse ec-
cessiva per le gracilissime

&
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gambediquellocheancoraap-
pare un gigante dai piedidi ar-
gilla. Si spera che, smaltita la
sbornia da festeggiamenti, si
calino subito nellanuova parte
che gli elettori hanno loro af-

fidato. Cioé che evitino di cro-
giolarsi nel mare di voti che
hanno preso. Rinuncino alla
tentazione di pretendere da
Mattarella I'incarico per fare
un improbabile governo “con
chi ci sta”, cioé al buio. E co-
mincinoalavorare perrendere
possibile un governo alla luce
del sole con chi sentono pili vi-
cino alle loro sensibilita e a
quelle dei loro elettori, ma so-
prattutto ai bisogni dell'Italia.

La soluzione piu facile é un
governo dei due vincitori: Di
Maio e Salvini. Ma sarebbe an-
che un suicidio: il grosso del
gruppo parlamentare penta-

stellato viene dal Centro-Sud,
difficilmente compatibile con
glisfasciacarrozze nordisti. La
soluzione piu difficile, ma an-
chepitiauspicabile,éungover-
no 5Stelle-centrosinistra con
la parte antirenziana del Pd e
LeU (lastessaareaculturaleda
cui provengono tutti gli aspi-
ranti ministri annunciati da Di
Maio). Si dira: ormai il Pd & il
PdR, il Partito di Renzi. Masia-
mocertiche,dopoquestascop-
pola, lo sia ancora per molto?
DiMaiohaintascaunacarta
formidabile, se sa giocarsela
bene: senza di lui non si fanno
governi; Mattarellatuttovuole
fuorchétornarealleurneconla
stessa legge elettorale; in Par-
lamento chi haappena arraffa-
to una poltrona tutto desidera
fuorché rimetterla in discus-
sione tornando al voto, col ri-

schio di perderla al prossimo
giro; se si ripiomba nelle urne
per il no di tutti partiti a Di
Maio, i 5Stelle la prossima vol-
ta possono arrivare al 40%.
Forse nel Pd gli Orlando, i
Cuperlo, gli Zingaretti e maga-
ri anche Letta e Prodi potreb-
bero comprendere la conve-
nienza di cid che Emiliano e
Bersani propongono da tempi
non sospetti: rottamare il sedi-
cente Rottamatore e lavorare a
un nuovo centrosinistra insie-
meaLeUsulle macerielasciate
daRenzi eintanto dareil viali-
beraaun governo discopo e di
cambiamento su pochi punti:
legge elettorale, riforme socia-
li - dal reddito di cittadinanza
per chi cerca lavoro alle mag-
giori tutele per chi lavora alla
riforma della Fornero per chi
va in pensione -, lotta all’eva-

sione e alla corruzione, opere
pubbliche utili ad alta occupa-
zione al posto di quelle inutili,
costose e a bassa occupazione.
Cioe I'esatto contrario di quel
chesiévistonegliultimi25an-
ni. Che poi é ci6 che chiede la
stragrande maggioranza degli
elettori. Di tutti i colori.
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Tutte le spese ai raggi X tra apparato centrale e trasferimenti alle amministrazioni

LItalia e i conti dopo il voto
Lo Stato costa 440 miliardi

L.a macchina dei ministeri da sola ne assorbe oltre 100

Poco meno di 440 miliardi, di
cui oltre 100 per il solo funziona-
mento della macchina burocrati-
ca “centrale”. E questo il conto
“previsionale” nel 2018 per l'atti-
vita dello Stato, includendo i 91,7
miliardi dei cosiddetti “costi pro-
pri” deiministeri e i347,2 miliardi
diquelli“dislocati” (trasferimenti
adaltre strutture centrali, regioni,
comuni, universita, enti di previ-
denza, Ue, famiglie e imprese),

ma non i fondi da assegnare e gli
interessi sul debito pubblico che
porterebbeilcostototale asqomi-
liardi. Una macchina complessa,
sulla quale sono visibili gli effetti
della spending review ma ancora
costosaquellachesarachiamatao
a gestire il nuovo Governo figlio
dellatornataelettorale diieri.
Ferrazzae Rogari » pagina2e3

I grandi numeri tra ministeri e trasferimenti

Dati in miliardi di euro

Il costo della macchina statale

433

miliardi

_@ @ —

S a—

Il conto totale

Fondi da
assegnare

Oneri
finanziari

Costo dei ministeri
con portafoglio

Costi
dislocati

| Fonte: elaborazioni del Sole 24 Ore su dati Mef

LTtalia dopoil voto
I NUMERI DELLA BUROCRAZIA

Apparato oneroso
11 prossimo Governo sara chiamato a gestire un sistema
I ! laspending review

I capitoli pii rilevanti
- -

Lagraduatoria
miliardi 1l ministero piii costoso & quello dell Istruzione a quota 444 miliardi,

trasfer
dicui 111 destinati alle Regioni e 122 assegnati agli enti di previdenza seguito da Difesa (18,1), Interno (9.2 miliardi) ed Economia (8,2 miliardi)
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I costi dello Stato:

lamacchina
dei ministeri

vale 100 miliardi

La spesa per il personale nei dicasteri
rappresenta la voce piu consistente

Marco Rogari

Dalle utenze alla carta pas-
sando per le polizze assicurati-
ve, i supporti tecnologici, i lea-
sing, le manutenzioni, lagestio-
ne dimezzimobili, le consulen-
ze ¢ le retribuzioni dei
dipendenti: superai1oo miliar-
di(101,7 miliardiper la precisio-
ne)il “costo proprio” della deli-
cata e controversa “macchina
burocratica”, al netto delle spe-
se dirette per corpi di poliziae
vigilidel fuoco,cheil Parlamen-
toeilGovernofiglidellatornata
elettorale di ieri saranno chia-
mati a far funzionare nel 2018.
Poco pit di 91,7 miliardi sono
necessari per l'attivita interna
dei ministeri con portafoglio
(esclusaquelladimolte struttu-
re periferiche).

Altri1o miliardi servono que-
st’anno, attraverso il meccani-
smo dei trasferimenti dal mini-
stero dell’Economia, per garan-
tire 'operativita della Presiden-
za del Consiglio e dei dicasteri
senza portafoglio, con annessa
gestione dei fondi collegati (1,12
miliardi), delle Camere (1,74 mi-
liardi) edialtreamministrazioni
centrali: dalle Agenzie fiscali al-
la Corte dei conti fino al Cnel
(7,12 milioni), ancora in vita do-
po essere giunto a un passo dal

definitivo pensionamento.
IlGovernoche,sullabasedel-
la maggioranza espressa dal
nuovo Parlamento e dell'incari-
coconferitodalcapodelloStato,
succedera (in tempi probabil-
mente non rapidi) all'Esecutivo
Gentiloni sara chiamato a gesti-
re una macchina complessa e
costosa, anche se per molte voci
meno che in passato grazie al
processo di spending review e
alle numerose manovre susse-
guitesi negli ultimi anni.
Ilcostodelpersonaleperisoli
dicasteri resta consistente: &
previsto (neanche tenendo
conto in toto degli effetti degli
ultimi rinnovi contrattuali che
“al netto” pesano per circa 1,2
miliardi) in 78,8 miliardi, con
un’incidenzadell’85,996 sui “co-
sti propri” (di funzionamento)
delleamministrazionicentralie
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del 14,629 sul totale generale
dello Stato. Che,secondoil bud-
get economico previsionale
2018-2010 elaborato dalla Ra-
gioneriageneraledelloStato te-
nendocontodell’'ultimaleggedi
bilancio, supererebbe i 439 mi-

liardi compresi i costi dislocati
(trasferimenti) e i costi di ge-
stione ma al netto dei fondi da
assegnareedeglionerifinanzia-
ri(gliinteressisul debito).
Considerando anche queste
due voci, l'asticella sale a 539,1
miliardi per il 2018 (su un “fron-
te” di spesa complessivo esteso
nel bilancio statale per oltre 850
miliardi) per poi scendere a
537,4miliardinel 2019 e risalire a
545,2miliardinel 2020. Aeviden-
ziare «l’altissima incidenza del
costo del personale» (circa
I'869% dei “costi propri”) ¢ la
stessa Ragioneria. Per quest’an-
no le retribuzioni nei ministeri
sonostimatein 76,6 miliardi, ma
“ante” recepimento completo
degli accordi contrattuali: pili o
meno allo stesso livello della
previsione dei costi collegati

agliinteressisuldebito pubblico
(78,4 miliardi).

La Rgs fa notare che proprio
incidenza («elevata») degliin-
teressi nel 2018 ¢ pari al 14,56%
del totale generale ed & di poco
inferiore ai “costi propri” delle
amministrazioni centrali
(17,019% del totale). I tecnici del
Mef si soffermano anche sul pe-
so consistente dei trasferimenti
ad altre amministrazioni (nel
2018 il 64,429 del totale) che
quest’anno dovrebbero rag-
giungere i 307,6 miliardi, 123,3
dei quali ad amministrazioni lo-
cali(quasimmiliardialle Regio-
ni), 122,1 agli enti di previdenza,
poco pitt di 17 miliardi sotto la
voce famiglie e istituzionisocia-
li private e 7,3 miliardi alle uni-
versita statali. Le risorse desti-
nate dai ministeri ad altre strut-
turecentraliperillorofunziona-
mento risultano inferiori ai
trasferimenti correnti all’este-
ro: 19,2 miliardi di cui 17,85 mi-
liardi sotto forma di fondi italia-
ni al bilancio Ue.

Complessivamente i costi di

funzionamento dei 13 ministeri
con portafoglio risultano leg-
germente inferiori a quelli del
“budget rivisto 2017” (poco pit
di 92 miliardi), main crescita ri-
spettoall'inizio dellalegislatura
appena conclusa(88,4 miliardi
nel 2014, 90,7 nel 2015, 91,7 nel
2016). A pesare maggiormente
sono quattro dicasteri: Istruzio-
ne (44,4 miliardi), Difesa (18,1
miliardi), Interno (9,2 miliardi)
e Economia (8,2 miliardi).
Proprio il dicastero di via XX
settembre ¢ quello che contri-
buisce maggiormente (con qua-
si 6oo milionil’anno) al piano di
tagliaiministeri previstodall'ul-
timamanovra(oltreunmiliardo
'anno nel triennio) per alimen-
tare il processo di spending re-
view,che conlalegge dibilancio
peril2018,ancheattraversolari-
duzione e lariprogrammazione
di alcuni trasferimenti, ha ga-
rantito circa 4,5 miliardi “lordi”.
Risparmi che sono andati ad
aggiungersi ai quasi 30 miliardi
dicapitolidispesaeliminatiori-
dottitrail 2014 eil 2017, comein-

LA PAROLA

CHIAVE

Spending review

o Lla «spending review» &
diventata uningrediente abituale
delle misure difinanza pubblicaa
partire dal 2011, con la nomina
del primo commissario
straordinario da parte del
governo Monti: l'uvomo sceltofu
Enrico Bondi. Amarzo 2015 é
stato nominato Yoram Gutgeld,
|'attuale commissario alla

spending review

dicato nell'ultima relazione del
commissario Yoram Gutgeld.
Intuttoquasizsmiliardiinsanni
che in gran parte sono pero ser-
viti per coprire le misure espan-
sive varate dai Governi Renzi e
Gentiloni (dagli8o euroaquelle
perl'occupazione).

In termini assoluti la spesa
ha notevolmente rallentato la
sua corsa, soprattutto in rap-
porto al Pil, ma non ha fattore-
gistrare una vera frenata. An-
che dopo la stretta dell’'ultima
manovra le spese nette sono
previste in aumento di circa 2
miliardi nel 2018, 7,6 nel 2019 e
4,8miliardinel 2020.E questa¢
unadelle incognite con cui do-
vra fare i conti il prossimo Go-
verno, che sara chiamato a de-
cidere anche le sorti della nuo-
va fase di spending review su
cui puntera i riflettori Bruxel-
les, da dove gia in primavera
potrebbe partire larichiestadi
unamanovrina correttiva.
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Fisco, registrazioni Iva
decisive per la «cassa»

Pericontribuentiche appli-
cano il regime per cassa, il
metodo delle “registrazioni
Iva” consente dispostare nel
2018 ladeduzione di alcuni
costi. Ma occorrerispettare
le regole per I'annotazione.

» pagina19

Contribuenti minori. Uincrocio tra DI 50/2017 e prassi dellAgenzia: il periodo di imputazione dei costi & quello in cui avviene l'annotazione

Cassa, fatture al bivio della registrazione

E indeducibile I'lva non detratta perché rilevata in contabilita oltre il termine di invio della dichiarazione

PAGINAA CURA DI
Gianfranco Ferranti

mm Anche dopo gli ultimi chiari-
menti delle Entrate, sono nume-
rose le questioni che si pongono
rispetto al regime “di cassa”. Le
due principali riguardano i rap-
porti tra le regole stabilite per
I'annotazione delle fatture di ac-
quisto e la detrazione ai fini del-
I'Ivae quelle perladeduzione dei
relativi costi in sede di determi-
nazione del reddito delle impre-
se minori che optano per il regi-
me “diregistrazionelva”elaper-
sistenzadella necessita di tenere
memoria delle rimanenze (sucui
sivedal'articoloa fianco).
Anziché tenere i registri degli
incassi e dei pagamenti, o quelli
Iva integrati con le annotazioni
richieste ai fini delle imposte sui
redditi, i contribuenti interessati
possono scegliere se tenere ire-
gistri Iva senza effettuare le an-
notazioni relative agli incassi e ai
pagamenti, annotando separata-
menteleoperazionirilevantisol-
tantoaifinidelladeterminazione
delreddito d'impresa.
Talecriterioépitisemplice de-
gli altri e puo essere adottato da
tutti i soggetti Iva, a prescindere
dal regime applicato ai fini di tale
imposta. Nel comma 5 dell’arti-
colo18del Dpr600/1973 & stabili-
tocheatalfine occorre esercitare
un’opzione vincolante per alme-
no un triennio.
Lanormaaffermache «sipre-
sume che la data di registrazio-
ne dei documenti coincida con

quella in cui ¢ intervenuto il re-
lativo incasso o pagamento» e
nella circolare 11/E/2017 & stato
precisato che in tal caso opera
una «presunzione assoluta, se-
condocuiilricavosiintende in-
cassato e il costo pagato alla da-
ta di registrazione del docu-
mento contabile ai fini Iva». E,
pero, consentita la deduzione
per competenza delle eventuali
perdite sui relativi crediti.
Nell’ambito di tale regime as-
sume, quindi, particolare rile-
vanza l'individuazione del mo-
mento in cui va effettuata laregi-
strazione delle fatture ai fini del-
I'Iva, che deve avvenire tenendo
conto delle modifiche introdotte
dal D1 50/2017, 1a cui corretta in-
terpretazione ha suscitato pit di

un’incertezza tra gli operatori.
L'Agenzia ha commentato le
novita nella circolare 1/E/2018,
nella quale, utilizzando come
chiave diletturalanormativaco-
munitaria, & stato precisato che
I'annotazione della fattura di ac-
quisto pud avvenire nell’arco
temporale che va dalla ricezione
della stessa fino al termine stabi-
lito per la presentazione delladi-
chiarazione Iva relativa all'anno
diricevimento. Quest’ultimoter-
minesiriferisce,inviagenerale,a
tuttiidocumentidiacquistoeap-
pare interessare anche le fatture
relative a operazioni diverse da
quelleimponibili,purchésogget-
te aregistrazione ai fini dell'Tva.
Nel corso di Telefisco 2018
I'Agenzia ha ribadito tale princi-

pio, precisando che:

E la registrazione successiva al
termine di presentazione della
dichiarazione Iva «comporte-

rebbe la perdita del relativo di-
rittoalladetrazionedell'imposta
sull’acquisto». Alriguardo é sor-
to il dubbio se I'importo dell'lva
nondetratta costituiscauncosto
deducibile ai fini delle imposte
sui redditi. La risposta ¢ negati-
va, in quanto il diritto alla detra-
zione pud essere esercitato an-
che mediante la presentazione
diuna dichiarazione integrativa
afavore.Inoltre,inquestocasola
scelta di non effettuare la regi-
strazione entro il termine citato
in precedenza non puo conside-
rarsi basata sulle valutazioni di
convenienza economico-ge-
stionale in presenza delle quali
I'’Agenzia ha riconosciuto, nella
circolare 25/E/2010, la deduzio-
ne dell'Iva non detratta relativa
alle spese di somministrazione
dialimenti e bevande;

m aifini delle imposte sui redditi
'opzione per il regime “di regi-
strazione Iva” comportachesela
fattura é registrata trail1° genna-
ioeilzoaprile2018ilcostoédedu-
cibile in tale anno (cioé quello di
effettuazione della registrazio-
ne),anche seconcorre,ai finidel-
I'Iva, alla determinazione del sal-
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do relativo all’anno precedente.
Tale interpretazione ha, quindi,
superato la tesi, che era stata so-
stenuta in dottrina, in base alla
quale se I'lva ¢ detrattain sede di
liquidazione dell’anno 2017 lare-
gistrazione del 2018 non avrebbe
consentito la deduzione del co-
sto nello stesso anno.

La normativa lascia, quindi,
agli operatori dei margini di
flessibilita in ordine alla tempi-

sticadelleregistrazionirelative
agliacquisti, che potrebbero es-
sereutilizzatial fineditempera-
re gli effetti negativi derivanti
dall'impossibilitadiriportarein
avantile perdite.

E importante la verifica del
momento in cui la fattura d’ac-
quisto ¢ stataricevuta dal cessio-
nario/committente, che, se non
risulta dalla posta elettronica
certificata o da altri sistemi che

attestino la ricezione del docu-

Gli aspetti da monitorare

LANNO DI
DEDUZIONE
DEL COSTO

i

LA DEDUZIONE
DELL'IVA
NON DETRATTA

%

COMPONENTI
IRRILEVANTI
ATFINIIVA

ANNOTAZIONE
DELLE
RIMANENZE

Pericontribuenti che optano per latenuta
deiregistri Ivasenzaeffettuare le
annotazioni degliincassie dei pagamenti
questi ultimi si presumono intervenutialla
data di registrazione dei relativi documenti.
Ladeduzionedei costi deve, quindi,
avvenire nell’annoin cuié operatala
registrazione, che puo essere anche quello
di presentazione della dichiarazione Iva
relativaall’anno di ricevimento della fattura.
Nonassume, invece, rilievoil periodoin cui
é effettuataladetrazione dell'lva.

Se laregistrazionenon éeffettuataentroil
termine di presentazione della dichiarazione
Ivasi perdeil diritto alla detrazione.
L'Ivanondetratta non costituisce, perd, un
costodeducibile aifini delle imposte sui
redditi, perché I'impostaé “recuperabile”
attraverso la dichiarazioneintegrativaa
favore elascelta dinoneffettuare la
registrazione non pud considerarsi basata su
valutazionidiconvenienzaeconomico-
gestionale (adifferenza del caso esaminato
nella circolare 25/E/2010).

Le operazioni che non sono considerate né
cessioni di beni né prestazioni di servizi ai
fini Iva e concorrono allaformazione del
redditoin base al criterio di cassa devono
essere registrate entro 60 giorni dalla
datain cuiéavvenuta la percezione o
I'erogazione delle somme. Irelativi
componenti reddituali concorrono,
pertanto,a formareil reddito dell’anno
diincasso o pagamento, senza che assuma
rilievoil momento della registrazione (che
potrebbe essere effettuata

nell’anno successivo).

Leimprese minori devono tenere memoria
delle rimanenze anche dopoiltransito al
regime “di cassa” perché, anche se non
rilevano piu ai fini della determinazione del
reddito, il loro importo deve essere indicato
nella prossima dichiarazione dei redditi.
Unanalogo adempimento sara stabilito nel
Dm recanteicorrettivi degli studi di settore,
per consentirne 'applicazione nel 2017.
Ilmonitoraggio delle imanenze sara
necessario anche all’atto del passaggio al
regime dicontabilita ordinaria.

mento, deve emergere, come
precisato dall'Agenzia, «da una
correttatenutadellacontabilita»
rispettando la numerazione pro-
gressivadei documenti.

30 aprile

Data-limite per registrare la fattura
Pernon perdere la detrazione Iva
ededurreil costo dal reddito 2018

FOCUS

Q

Un’opzione
anti-perdite

Nel primo anno in cui si applica
il regime di cassa devono
essere dedotte le rimanenze
finali del periodo precedente
ed ¢ probabileil
conseguimento diuna perdita,
che é compensabile con gli altri
redditi posseduti nell’'anno ma
non & riportabile nei periodi
successivi. Lascelta del regime
“diregistrazione Iva” permette
diattenuare tale inconveniente,
consentendo di dedurre i costi
nell'anno diregistrazione delle
fatture, che pud essere anche
successivo aquello di
sostenimento delle spese.
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mm Le rimanenze finali non
concorronoaformareil reddi-
to delle imprese minori ma si
ritiene che siaancora necessa-
rio tenerne memoria.
L’articolo 9, comma 1, lette-
rab), del D1 69/1989 stabilisce
'obbligo di annotare nei regi-
stridicuiall’articolo18 del Dpr
600/1973 (0 in un prospetto),
entro il termine per la presen-
tazione della dichiarazione
deiredditi, anche il valore del-
le rimanenze, indicando di-
stintamente le quantita e i va-
lori per singole categorie di
beni in giacenza alla fine del-
I'esercizio, con l'indicazione
dei criteri perlavalutazione.
Taledisposizione sipotreb-
be ritenere superata per effet-
to della irrilevanza ai fini red-
dituali delle rimanenze, ma i
contribuenti devono ancora
tenere memoria delle varia-
zioni delle stesse intervenute
dopoil passaggioalregime “di
cassa”, oltre che per motivi ex-
trafiscali (ed esempio i rap-
porticon le banche), perché:

Il magazzino. Quantita, valori e criteri monitorati

Rimanenze tracciate;
piu difese dagli uffici

m nel rigo RG38 della prossi-
ma dichiarazione dei redditié
richiesta I'indicazione delle
rimanenze finali del 2017 (re-
lative a materie prime ed assi-
milate, a opere di durata ul-
trannuale e aititoli) o dellalo-
ro insussistenza (barrando
'apposita casella);

= nellemotivazionidel prov-
vedimento25090,/2018 deldi-
rettore dell’agenzia delle En-
tratedel31gennaiozo18 ¢pre-
cisato che € in corso di ado-
zione (nell’ambito del Dm
che stabilira, entro il prossi-
mo 31 marzo, i correttivi da
applicarsiaglistudidisettore
per il 2017) una nuova meto-
dologiabasata, tral'altro, sul-
le rimanenze finali di magaz-
zino, che permettera la cor-
rettaapplicazione degli studi

alle imprese minori. Nei mo-
delli relativi alla comunica-
zione deidatirelativiaglistu-
di di settore continuera,
quindi, ad essere richiesta
I'indicazione dell’ammonta-
re delle rimanenze finali;

® in caso di passaggio al regi-
me di contabilitd ordinaria,
nella circolare 11/E/2017 &
precisato che occorre distin-
gueretralerimanenze dimer-
ciilcuicostoestatodedottoin
regime semplificato e quelle
perle qualinon ¢ stato ancora
effettuato il pagamento, che
rileveranno come esistenze
iniziali secondo le regole del-
la competenza.

Appare, pertanto, opportu-
no continuare ad effettuare
tale annotazione delle rima-
nenze neiregistri, anche al fi-
ne di prevenire I'insorgere di
erroriefraintendimentiinse-
dedicontrollo.

I verificatori dell’'ammini-
strazione finanziaria potran-
no, infatti, controllare la cor-
rispondenza alla realta degli
acquistiedeiricavidichiarati
(anche in base all’articolo 66
del Tuir) verificando le gia-
cenze di magazzino al mo-
mento dell’inizio del control-
lo fiscale, per poi procedere
“all'indietro” fino all’'ultimo

anno nel quale ¢ stato appli-
cato il criterio di competen-
za, tenendo conto degli ac-
quisti e delle vendite risul-
tanti (a partire dall’anno di
adozione del nuovo regime)
dalla contabilita Iva e dalle
registrazioni “di cassa”.
Siritiene cheintalmodo po-
tranno continuare a essere ap-
plicate le presunzioni di ces-
sioni e di acquisti ai fini del-
I'Iva e ad essere utilizzati gli
ordinari metodi di accerta-
mento analitico-induttivo.
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Paola Bonsignore
Pierpaolo Ceroli

w11 regolamento sulla rac-
colta di capitali di rischio
(equity crowdfunding), tra-
mite portali online, adottato
dallaConsobnel giugno 2013,
¢ giunto al suo terzo re-
styling. Gli ultimi due, peral-
tro, sono stati varati in meno
di due mesi, rispettivamente
il2gnovembre 2017 (delibera
20204) e il 17 gennaio scorso
(delibera20264).

L’aggiornamentodellanor-
mativasecondaria,icuieffetti
- fatta eccezione per alcune
norme - decorrono dal 3 gen-
naio scorso, si & reso necessa-
rio a seguito delle modifiche
al Testo unico della finanza
(Tuf) apportate dalla legge
232/2016, dal Dlgs 129/2017 di
recepimento della seconda
direttiva europea in materia
di prestazione dei servizi di
investimento (Mifidz) e delle
regole introdotte dalla mano-
vra correttiva (articolo 57 del
Dlso/z017).

Il regolamento. I nuovirequisiti 2018

La Consob apre
la raccolta fondi

alle Pmi tradizionali

La principale novita é
I'estensione del perimetro
dei soggetti interessati, che
haresoammissibilelaraccol-
tadicapitalionline,inderoga
all’articolo 2468 del Codice
civile, anche alle piccole e
medie imprese (Pmi) tradi-
zionali(Srl) enonpitiesclusi-
vamente alle sole start-up e
Pmiinnovative.

Unulteriore aspetto attiene
alla riduzione della soglia di
investimento obbligatoria fis-
sataoraal3es,anzichéalses co-
me era nel passato, della rac-
colta che deve essere sotto-
scritta da un investitore pro-
fessionale «per le offerte
effettuate da piccole e medie
imprese in possesso della cer-
tificazione del bilancio e del-
I'eventuale bilancio consoli-
dato, relativi agli ultimi due
esercizi precedenti l'offerta,
redatti daunrevisore contabi-
le o daunasocietadirevisione
iscritta nel registro dei reviso-
ricontabili».

Trale modifiche introdotte

anovembre,lacuidecorrenza
in questo caso ¢ posticipata al
12giugno, trovacollocazioneil
nuovo articolo 7-bis (requisiti
patrimoniali dei gestori), che
impone l'obbligo di adesione
delle piattaforme a un sistema
diindennizzo a tuteladegliin-
vestitoriostipuladiun’assicu-
razione di responsabilita pro-
fessionale.

Un altro aspetto interes-
santeél'aperturaautomatica
anche agli organismi di ge-
stione collettiva della sezio-
ne speciale dell’albo delle
piattaforme oltre che alle
banche e alle imprese di in-
vestimento autorizzate a
condizione che abbiano co-
municato allaConsob, prima
dell’avvio dell’operativita,lo
svolgimento dell’attivita di
gestione diun portale.

L'ulteriore novita ¢ quella
di consentire campagne di
raccolta di capitali sulle pro-
prie piattaforme di equity
crowdfunding con il vincolo
dell’«astensionedalcondurre

tali offerte, laddove i conflitti
di interesse» secondo anche
quanto impartito dalladiretti-
va Mifidz «non possano esse-
re gestiti adeguatamente, in
modo daevitareeffettinegati-
vi per gliinvestitori».

Da ultimo va segnalato il
nuovo articolo 20-bis intro-
dottodalladeliberadigennaio
diquest’anno,chedisciplinale
modalita e le procedure per la
segnalazione delle violazioni.
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Crowdfunding. Il regime previsto dalla legge di Bilancio - Esenzione se il capitale investito viene inserito all'interno di un Pir

Piu convenienza ai prestiti «P2P»

Ritenuta del 26% sulle somme ricavate dai finanziamenti online tra privati

Andrea Marchegiani
Agnese Menghi

i Con lintroduzione della rite-
nutasui prestiti peer to peer (P2P)
ad opera della legge di Bilancio
2018 (legge 205/2017), il legislato-
re torna ad occuparsi di
crowdfunding, cercando di deli-
neare una normativa fiscale peril
settore Fintech, ossia per quelle
prestazioni che prevedono un
connubio tra tecnologia e servizi
finanziarieandando ad integrare
larticolo78del Dlgs117/2017(Co-
dicedelterzosettore),che preve-
deunaritenutadel12,50%suipre-
stiti P2P, se finalizzati al sostegno
delleattivitadiinteressegenerale
(articolo 5 decreto 117).

La novita & stata introdotta in
due fasi:
© includendoiproventiderivanti
daiprestitiPzPtrairedditidicapi-
tale (nuova lettera d-bis), comma
1dellarticolo 44 del Tuir);
@ prevedendol'obbligopergliin-
termediari intervenuti nell'ope-
razione, di applicare una ritenuta
del 269 atitolo d'imposta su quei
proventi (articolo 1, comma 44,
legge 205/2017).

Lamanovrazoi8haresopitiap-
petibileunadiversaformadiinve-
stimento.Ilpeertopeerlending,in-
fatti,altrononécheunprestitotra
privati, che perd avviene in un

mercato virtuale, ovvero su piat-
taforme online gestite da societa
iscritte all’albo degli intermediari
finanziari (articolo 106 del testo
unico bancario, Dlgs 385/1993) o
da istituti di pagamento di cui al-
I'articolo 114 del Tub, autorizzati
dalla Banca d'Ttalia. I prestiti PzP
sono, pertanto, una particolare ti-
pologia di lending crowdfunding
(si veda l'articolo in questa pagi-
na), che consente a privati di ri-
chiedere le risorse necessarie a
una pluralita di finanziatori non
professionali, anche in deroga al
divieto di raccolta del risparmio

tra il pubblico di cui all'articolo n
del Tub, maalle condizioni detta-
tedal provvedimentodella Banca
d'Ttaliadell’8 novembre 2016.

La peculiarita delle varie for-
me di crowdfunding, che poi ne
rappresenta anche il punto di
forza, ¢ la possibilita per un sog-
getto di ottenere le risorse ne-
cessarie inun canale alternativo
e da una pluralita di soggetti, i
qualia lorovolta, oltre asceglie-
re su chi investire, possono di-
versificare il proprio portafo-
glio: disolitole sommerichieste
nonsonoelevatee,quindi, & pos-
sibile investire in pil progetti.

Questa forma di ricerca di fi-
nanziamento/investimento do-
vrebbe essere valutata con atten-

zione, in quanto grazie all'incon-
tro tra domanda e offerta, le parti
possonomegliocontrattareil pre-
stito, anche a condizioni pili van-
taggiose, considerato che solita-
mentelecommissionisonomino-
rieitassidiinteresse offerti sono
pittalti. Innanzitutto,chirichiedei
fondi(fundraiser) presentail pro-
prio progetto ai gestori del porta-
le, i quali, dopo averassegnatoun
rating di rischio al richiedente,
pubblicanosullapiattaformalari-
chiesta. Minore & il rating, mag-
giore & il rischio emaggiore dovra
essere il tasso diinteresse offerto.
A questo punto, intervengonoi fi-
nanziatori che, prima di decidere
se investire in quel progetto, pos-
sono ottenere pill informazioni
dalrichiedenteetrattarele condi-
zioni del contratto. Maa fronte di
un maggior rendimento, non ci
sono garanzie per il finanziatore
in caso di insuccesso del fundrai-
ser, pertanto ¢ bene valutare con
attenzione il rating assegnato.

Il finanziatore ricevera quindi
una remunerazione (interesse)
peril prestito, cherientranell’am-
bito applicativo dellanuovalette-
rad-bis),commaz,dell’articolo 44
del Tuir. Poiché il trasferimento
di fondi deve avvenire per il tra-
mite della piattaforma, il legisla-
tore ha imposto ai gestori I'obbli-

LAPAROLA

CHIAVE

P2P

godioperarelaritenutadimposta
del 269 sugli interessi percepiti
dal finanziatore.

Il regime fiscale previgente
prevedeva che queste remunera-
zioni concorressero alla determi-
nazione della base imponibile
dell'imposta sui redditi; pertanto
erano tassate in base allo scaglio-
ne Irpefdiappartenenza. Solo chi
rientravanella prima fasciaditas-
sazione era favorito nella previ-
gente disciplina.

Inoltre nei piani individuali di
risparmio(Pir),dal 2018, ¢ possibi-
le farrientrare ancheiprestitiPzP,
con la conseguenza che gli inte-
ressi percepiti saranno esenti da
imposizione, qualora vengano ri-
spettate le condizioni imposte
dalla norma (legge 232/2016, arti-
colo 1, commi 100-114), recente-
mente oggetto di chiarimenti da
parte dell'agenzia delle Entrate
nella circolare 3/E/2018.

® Il peer to peer lending (P2P) &
una particolare tipologia di
lending crowdfunding, dove un
finanziatore non professionale
mette a disposizione le proprie
risorse finanziarie a favore di
un altro privato, attraverso
piattaforme online, gestite da
soggetti autorizzati dalla
Banca d’Italia.
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Gli esempi

ILCASO
LA RITENUTA SUI PRESTITI P2P

LASOLUZIONE

Un contribuente persona fisica decide di
investire parte dei suoi risparmi attraversouna
piattaforma gestita da unistituto di pagamento,
autorizzato da Banca d’Italia. Tramite il portale,
il contribuente eroga un finanziamento con tasso
del 5 per cento. Gliinteressi saranno corrisposti
ascadenza.

IL PRELIEVO SUGLI INTERESSI P2P F

Al momento dellarestituzione del prestito, il
contribuente ricevera, oltre al capitale, anche la
remunerazione spettante parial 5% della somma
investita. A seguito dell’applicazionedella
ritenutadel 26%, lasomma netta percepita atitolo
diinteressi, & parial 3,70% del capitale investito
(pari al tasso al netto della ritenuta)

INO AL 2018

Nel corsodel 2016 e, quindi prima
dell’introduzione dell’obbligo diritenuta, aun
investitore persona fisica viene restituitoil capitale
prestato per il tramite di piattaforme P2P. Il
contratto prevedeva anche un tassodiinteresse al

5%, corrisposto a scadenza.

Gliinteressi cosi percepiti concorrono
integralmente alla determinazione imponibile
Irpef e sonotassati secondo lo scaglione Irpefdi
appartenenza. Il rendimento netto pud oscillare
trail 3,85% (aliquota Irpef minima) eil 2,85%
(aliguota Irpef massima).

I PROVENTI P2P NELLA DICHIARAZIONE

Un contribuente ha stipulato due diversi
finanziamenti P2P. Il primo prevede che gli
interessisiano corrisposti nel 2017, mentre il
secondo contratto prevede l'erogazione della
remunerazione nell’anno 2018 (anno di
applicazione della ritenuta al 26%).

Gliinteressidel primo prestito vannodichiaratinel
rigoRL2del quadro RL del modello RedditiPf2018,
indicando ’eventuale ritenuta d’acconto operata dai
gestori(dipende dalla piattaformascelta). I proventi
percepitiduranteil 2018, che sonoassoggettatialla
ritenutaatitolo d’mposta, non devonoessere
dichiarati in Redditi Pf2019.

L’ESENZIONE CON UABBINAMENTO AI PIR

Una persona fisica nel 2018 vuole diversificare le
scelte diinvestimento e decide di investire i propri
risparmiin un pianoindividuale di risparmio (Pir).
Questi dal2018 includono tra gliinvestimenti
agevolabili anchei prestiti P2P, erogati tramite
portali online.

Tralasciando i requisiti richiesti dalla norma
(legge 232/2016) per fruire dell’agevolazione (es.
holding period), nel momento in cui all’investitore
verranno corrisposti gli interessi del prestito P2P
incluso nel Pir, le somme saranno esenti da
tassazione e non saranno assoggettate aritenuta.

’EQUITY CROWDFUNDING E LA SOCIETA

Una srlstart up decide direperireifondi necessari
alla propria attivita peril tramite di piattaforme di
equity crowdfunding, prevedendo quindi l'ingresso di
nuovi socinella compagine sociale, a cui spetteranno
idividendi. Considerando la pluralita diinvestitori, le
partecipazioni sono non qualificate.

Dal lato dell’investitore, i dividendi sono soggetti
allaritenuta del 26% atitolo diimposta, nel
momento in cui vengono distribuiti dalla societa.
Alsocioinvestitore, inoltre, competono anche le
detrazioni d’imposta previste dall’articolo 29 del
DI179/2012, per gli investimenti instartup.
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L’OSSERVATORIO EY RILEVA CHE PER LA
PRIMAVOLTA DAGLI ANNI '60 L'AUMENTO
DELLE TRANSAZIONI NON IMPLICA
UN'INVERSIONE DI TENDENZA DELLE
QUOTAZIONI ANZI, IN DIVERSI CASI LA
DISCESA CONTINUA. GLI EFFETTISUL
MERCATO IN TERMINI DI STRUTTURA
FINANZIARIA A SOSTEGNO DEI COSTRUTTORI

Andrea Frolla

Roma
L’ immigrazione, la terza eta e i giovani
stanno cambiando le regole del mercato
residenziale italiano, spostando una parte cre-
scente di domanda verso l'affitto. E chissa che
questo non faccia scricchiolare il mito dell'Ttalia
come patria della casa di proprieta. Ma questa &
solo una delle dinamiche che occuperannoira-
dar di osservatori e addetti ai lavori. Tra la man-
cata risalita dei prezzi nonostante la crescita del-
le compravendite, i lenti ma inesorabili muta-
menti demografici e una richiesta crescente di
flessibilita dimensionale, si preannunciano an-

ni sfidanti per il settore.

A tracciare queste rotte & uno studio sul mer-
cato italiano dell'immobiliare residenziale con-
dotto da EY e anticipato in esclusiva da Affa-
ri&Finanza. Un rapporto che presenta diversi
spunti di riflessione, a partire dalla spia di un
possibile scollamento del mercato dai principali
indicatori macroeconomici e dai cicli tradiziona-
li. Il numero di compravendite nel settore resi-
denziale, stima EY, ha raggiunto le 555mila uni-
ta nel 2017, con una crescita del 35% rispetto al
minimo registrato nel 2013 (410mila transazio-
ni) e del 5% rispetto al 2016. Numeri comunque
lontani dal 2003, anno d’oro con 900mila com-
pravendite, che fu pero figlio di circostanze pe-
culiari (passaggio alla moneta unica, robusta
crescita da meta degli anni '90, inflazione ed
espansione del credito bancario). Nonostante la
quarta crescita annuale delle compravendite, i
prezzi delle abitazioni non riescono ancora a in-
vertire le tendenze al ribasso con la tenuta del
nuovo che non compensala sofferenza dell'usa-
to. Una dinamica certificata dall'Istat che ha la-
sciato perplessi molti operatori.

«Abbiamo fatto una ricostruzione dagli anni
‘60 osservando che quando ripartono le transa-
zioni nell’arco di due o tre anni risalgono anche
ivalori. Siamo quindi rimasti sorpresi che in Ita-
lianon sia accaduto e che anzi ci sia stata un'ul-
teriore, seppur lieve, riduzione dei prezzi - spie-
ga Marco Daviddi, Real estate leader di EY - So-
no stati smentiti i suggerimenti di una ripresa

che erano stati dettati anche dallarisalita dialcu-
ni indicatori macro, dal Pil ai consumi». Non
che l'immobiliare residenziale stia andando per
conto proprio (“i prezzi comunque risaliran-
no”), ma qualcosa sta cambiando. Le serie stori-
che e gli indicatori economici, avvertono gli
esperti di EY, non bastano pero a spiegare i feno-
meni in atto tra cui spicca il mutamento demo-
grafico delle famiglie. La crescita del numero di
nuclei composti da almeno due persone si & pro-
gressivamente ridotta a partire dagli anni’80 an-

dando in negativo dal 2010. Un trend figlio di va-
rie componenti: invecchiamento della popola-
zione, scarsa natalita, disparita geografiche in-
terne e soprattutto immigrazione.

Il risultato & che l'attitudine di spesa propen-
de pit1 che in passato versoI'affitto. Enon é unri-
sultato di poco conto: «Il modello classico urba-
nizzazione-costruzione-vendita non sara stra-
volto, ma includera sempre pil la locazione in
ultima battuta. Questo rendera pilu rigida la
struttura di finanziamento, che finora si e retta
su formule come la vendita a cantieri in corso.
Servira una diversa sostenibilita finanziaria», sot-
tolinea Daviddi, che tende a diversificare i profi-
limeno orientati all'acquisto: «Alcuni cluster co-
me la terza eta, sia assistita sia autosufficiente, e
I'immigrazione potrebbero accrescere il pro-
prio peso di affitto nel lungo periodo. I giovani
single e le giovani coppie potrebbero invece
esprimere un fenomeno temporaneo destinato
asostanziarsi in un trend di acquisto».

A soffrire e soprattutto I'usato che, rispetto al
nuovo, & piu difficile da allineare a una doman-
da maggiore di piccole abitazioni. In ogni caso
servono nuovi paradigmi: «Lo sviluppo passa in-
nanzitutto dalla considerazione degli acquirenti
alla stregua di un qualsiasi cliente che significa
pit analisi di gusti e propensioni. Ad esempio,
se avere il cane influenza 'acquisto la presenza
di un parco pud diventare decisiva. Altrettanto
importanti sono i driver della riqualificazione
del patrimonio immobiliare e dello sviluppo am-
bientale. E infine la flessibilita: la componente
dimensionale non puo basarsisolo su logiche ri-
gide ma - conclude Daviddi - deve iniziare a in-
cludere le esigenze degli acquirenti a monte dei
progetti».

1are, tornano le compravendrte
1prezz1 delle case restano pero al palo

Peso: 40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071-131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

b S Y |

AFFARI: FINANEIA

Edizione del: 05/03/18
Estratto da pag.: 23
Foglio: 2/2
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Logistica

Capannoni, il mattone balla
con l'ecommerce

Fatturato su del 28%. A Piacenza il maggior aumento dei canoni (+12%) grazie
ad Amazon. Tra Milano e la Brianza 2,4 milioni di metri quadrati di spazi in offerta

di Gino Pagliuca

endimenti alti, ampia disponibilita di

prodotto di buon livello, aumento del-

la domanda di spazi indotta dalla cre-
scita dellecommerce. Sono almeno tre le ra-
gioni che spiegano il boom degli investimen-
ti logistici registratosi negli ultimi mesi. Il
2017, secondo Jones Lang LaSalle, ha visto
una crescita del volume d’affari in Italia del
28% sull'anno precedente, con un totale di
800 milioni, cifra che non tiene conto della
grande operazione da 12,25 miliardi con la
quale Blackstone havenduto gli immobili eu-
ropei gestiti da Logicor ai cinesi di Cic (China
Investment Corporation) e con la quale han-
no cambiato proprieta oltre un milione di
metri quadrati di strutture logistiche in Italia.

| segnali

L'ultimo borsino di World Capital segnala
canoni di locazione in crescita con punte del
+12% a Piacenza, dove sta crescendo la do-
manda di spazi da parte di fornitori di Ama-
zon. Come vediamo dalla tabella i prezzi piu
alti dei capannoni nuovi siregistrano a Geno-
va, dove si toccano i goo euro al metro qua-
drato, 50 pit1 che Milano. Il capoluogo ligure
guidainsieme con Firenze la classifica dei ca-
noni piu cari, con 60 euro al metro quadrato
per anno, Milano si ferma a 55. Nel capoluo-

go lombardo il rendimento medio dell'inve-
stimento varia tra il 6 e il 7%, in linea con la
media nazionale, ma meno di cittd come To-
rino dove si arriva al 7,7%. A ribadire I'ottimo
momento per il settore, World Capital segna-
la una diminuzione dello sconto medio, I'ac-
corciamento dei tempi di trattativa e I'au-
mento della richiesta di spazi di grande di-
mensione. La domanda
di superfici per la logisti-
ca finira per erodere
quella di immobili desti-
nati al retail tradizionale:
la previsione € facile se si

leggono idati relativi allo

sviluppo dell'ecommer-
ce.

Secondo I'Osservatorio
Netcomm il 2017 sisareb-
be chiuso conun aumen-
to del giro d’affari delle
transazioni via web per

23,4 miliardi di euro, in
crescita del 19% sull'anno precedente. Come
sottolinea Reag, societa di consulenza inter-
nazionale controllata da Duff & Phelps, la do-
manda di immobili destinati alle aziende che
operano nell'ecommerce s'indirizza su strut-
ture di alta qualita perché destinati a ospitare
una presenza massiccia di operatori (verreb-
be da aggiungere fin quando i robot non
prenderanno il loro posto); in particolare la
domanda si orienta verso strutture multipia-
no. L'offerta comunque non manca.

Le cifre

Secondo i dati presenti nell'osservatorio Re-
ag solo in Lombardia so-
no offerti 4,9 milioni di
metri quadrati di struttu-
re, con una diminuzione
del 3,9% su base annua; e
di questi 2,4 milioni si
trovano nell'area metro-
politana di Milano e qua-
si 6oomila metri sono
nella provincia di Monza
e Brianza, complessiva-
mente nelle due aree lo
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stock nel 2017 & cresciuto

del 9,4%. Non sono pero

tutti immobili di alto li-

vello; le strutture di grado A (quelle con le ca-

ratteristiche costruttive e tecnologiche pili

aggiornate) sono circa il 25%. Nella classifica

della disponibilita di spazi al secondo posto

in Italia si trova con 772 mila metri quadrati
Roma, che precede Torino con 658 mila.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

A Genova,
il nuovo piu
caro: 900 euro
al metro
_quadro,
!nquanta in
iu che sotto

C
g Madonnina

Sale la produzione edilizia Giu i rendimenti degli uffici

I1 2017 si & chiuso con una significativa
diminuzione del rendimento degli uffici a
Milano. Lo segnala nel suo ultimo rapporto sul
mercato Cushman & Wakefield, che indica in
3,5% il rendimento degli immobili top, meno 25
centesimi rispetto alla fine del 2016 ein calo di
ben 175 rispetto ai valori top del decennio. Di

A dicembre 2017 la produzione & aumentata in
termini reali (tenendo conto cioé dei giorni
lavorativi) su base mensile del 2,8% . Rispetto
al trimestre precedente l'incremento e dello
0,7% mentre su base annua l'aumento e stato
dello 0,3%. | costi di costruzione degli immobili
residenziali nel 2017 hanno registrato

un rialzo dello 0,6% tutto dovuto all'aumento analoga entita la diminuzione della performance
(0,7%) del costo dei materiali edili. degli uffici semicentrali (ora rendono il 5%)
La mappa I rendimenti lordi

Prezzi e canoni dei capannoni nelle principali aree logistiche del Paese Quanto valgono I'anno i capannoni nelle aree pit interessanti (valori in %)
(euroalmq)

0 Nuovi Usati 6,5-7.7 60-70 63-73 64-74 62-75 §2-70 62-73
PROVINCIA Prezzo \ Canone Prezzo | Canone | 4%
, O Bologna  |mull 680-790 [l 47-52 Wl 500-610 [l 38-44 | 22— - -

Civitaver.chia= 540—680_ 38—45; 1»30-560_ 3037 Torino | Milano | Verona | Genova | Piacenza| Bologna| Roma

Firenze 720-860 |51 53-60 590-700 | ¥ 44-52 | Le dimensioni
- - - ~ Genova - 700-900 - 47-60 - 530-670 _ 37-45 | Itagli piu richiesti sul mercato Lo sconto sul prezzo
Vendite di nuda proprieta e 5 00500t aoasin ssoeso it 242 1% 0%
Milano [ 700-850 I 50-55 W 550-680 Wl 42-50 1.000mq oG
> Napoli [N 560-720 [WI 40-48[WNM 420-590 Ml 32-42 '
Il fenomeno della cessione della nuda Novera 480600 Bl 40-45 [l 400430 M 3239 | r® LR o e
proprieta resta estremamente contenuto. Padova [N 670-820 W 44-50 WM 500-640 Wl 38-43 | 5000mq e5000mq | eil20% 20%

S 5 : : Palermo - 520—680—_ 4,3_47_ 450_520_ 33-40 | Fonte World Capital - prezzi euro/ metro quadrato; canoni euro/metro quadrato/anno
Secondo l'ultimo sondaggio congiunturale di  piacenza  Jmsm 540670 |1 40-45 8 400-520 [ml_34-39 | Il fattore web

Banca dr |t3|la, Entl'ate e TeCI'IObOI’Sa, le Prato - 660-830 - 45-54 - 550-690 _ 38-45 | Lacrescita dell'ecommercein Italia (valori in miliardi di euro) 234

i el H Rimini -7 2-47 460-570 2- =Om Fatturato
operazioni di questo tipo sonomeno dell'1%  oma = 222332: :a—:u: 47o-eoo= 2922 2 7 ,ﬁz—
Torino SE 570-740 [l 43-50 WEN 450-600 Ml 3542 | gl e
Udine [ 550-700 [l 40-45 Wil 450-570 jml_30-35 |10 80 93
Venezia [l 680-770 [l 43-50 el 470-620 ml 37-42 |5 O 1 | |
Verona [ 600-720 |WI 40-46[WME 470-600 M 37-42 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Fonte: elaborazione Duff&Phelps Reag. su dati Netcomm. * stima “entimerri
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costi delle autovetture:
come e quanto dedurre

AUTOVEICOLI ESCLUSI
DAL BONUS SUD

Un’azienda edile ha chiesto di poter
fruire del credito d'imposta, relativa-
mente al 2017, per gli investimenti
nel Mezzogiorno, riguardanti un auto-
carro e un’autovettura da utilizzare
esclusivamente nell’attivita. Gli inve-
stimenti sono stati indicati nella voce
«macchinari» e sono stati ampiamen-
te descritti nelle note del modello di
richiesta. L’agenzia delle Entrate ha
autorizzato la fruizione totale del cre-
dito richiesto. Prima dell’effettivo uti-
lizzo del credito vorrei dei chiarimen-
ti, visti alcuni pareri discordi sulla
fruibilita del credito per investimenti
che riguardano gli automezzi.

In riferimento al credito d’imposta per gli
investimenti nel Mezzogiorno, introdotto

Peso: 7-27%,8-83%,9-67%
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dalla legge 208/2015 (legge di Stabilita
2016), il comma 99, specifica espressamen-
te che sono agevolabili unicamente gli in-
vestimenti in nuovi beni strumentali rap-
presentati da macchinari, impianti e attrez-
zature varie, facenti parte di un progetto di
investimento iniziale. Si precisa quindi, in
primo luogo, che non sono ammessi al-
I’'agevolazione gli investimenti di mera so-
stituzione di beni esistenti, perché non
possono mai essere considerati «investi-
menti iniziali». Quanto alle tipologie di be-
ni agevolati, sono ammesse tutte le spese
per I'acquisto di beni classificabili, nell’atti-
vo dello stato patrimoniale, alle voci B.I1.2
(impianti), B.II.3 (macchinari e attrezzatu-
re) dell’articolo 2424 del Codice civile. Ora,
considerato che, secondo il principio con-
tabile Oic 16, nella redazione del bilancio
d’esercizio gli automezzi e i mezzi similari
sono ricompresi nella voce degli «altri be-
ni» (anche se i mezzi in questione vengono
utilizzati esclusivamente come beni stru-
mentali per I'attivita), si ritiene che gli inve-
stimenti in veicoli non siano agevolabili.

VENDITA «PROMISCUA»:
MPLUSVALENZATASSABILE

Un’impresa deve cedere I'autovettura
utilizzata promiscuamente al prezzo di
17.900 euro. Il costo storico & di
20.900 euro, Iva compresa (imponi-
bile di 17.131,15 euro pill Iva al 22%,
per 3.768,85 euro). Considerando che
’azienda ha detratto, all’atto dell’ac-
quisto, solo il 40% dell’lva, come de-
v’essere emessa la fattura di vendita?
E corretto applicare 'Iva solo sul 40%
dell’imponibile, considerando il resi-
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duo 60% come fuori campo Iva? In
merito al costo, avendo dedotto soloiil
20% (considerando, tra l’altro, il limi-
te di deducibilita per le autovetture
pari a 18.076 euro), come vacalcolata
la plusvalenza?

L’articolo 13, comma s, Dpr633/1972, in tema
di determinazione della base imponibile del-
le operazioni rilevanti per I'applicazione del
tributo, stabilisce che alle cessioni di beni il
cui acquisto abbia subito una limitazione alla
detrazione dell'imposta, si applica una ridu-
zione in misura corrispondente.

Pertanto, nel caso di un’autovettura com-
prata dall’acquirente originario con detra-
zione dell’Iva limitata al 40%, siapplical’lva
sulla cessione sul 40 per cento del corrispet-
tivo di vendita.

Per completezza, si segnala che, qualora la
detrazione dell'imposta sull’acquisto sia
stata paria zero, la cessione darebbe luogo a
un’operazione esente dall'imposta (articolo
10, n. 27-quinquies, del Dpr 633/1972).

Nel caso in cuila cessione riguardil’auto sul-
la quale non si e detratta I'imposta, non per-
ché a cio e stato posto divieto dalla normati-
va, ma perché sul documento di acquisto
non era evidenziata 1'lva, la cessione rica-
drebbe nel cosiddetto regime del margine.
Qualora la detrazione dell’lva sull’acquisto
sia stata correttamente eseguita, la cessione
dell’auto dara luogo a una normale fattura

con evidenziazione dell’lva secondo l'ali-
quota ordinaria (22 per cento).

Anche sotto 'aspetto procedurale, non sire-
gistrano scostamenti rispetto alle normali
operazioni di cessione.

Ai fini delle imposte sui redditi, la cessione
dell’auto rappresenta il realizzo di un’im-
mobilizzazione, e il problema del raccordo
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trale due metodologie di determinazione si
risolve con la previsione che le plusvalenze
e le minusvalenze rilevano in proporzione
all’lammontare dell’lammortamento dedotto
fiscalmente e all’ammontare dell’ammorta-
mento realizzato in sede di contabilizzazio-
ne aifini civilistici.

La plusvalenza tassabile, pertanto, si deter-
mina dalla differenza tra corrispettivo della
cessione (diminuito degli oneri accessori) e
il costo non ammortizzato.

VENDE AUTO USATE,
ANO AL REGIME PER CASSA

Per un’azienda che esercita l'attivita
di vendita di auto usate e applicail re-
gime analitico del margine, é opportu-
no gestire la contabilita adottando il
regime per cassa oppure conviene op-
tare per ’articolo 18, comma5?

Ai fini delle auto acquistate in un an-
no, e che saranno vendute negli anni
successivi, considerando che la rima-
nenza finale non rileva piu, come ap-
plicare il margine a un’auto vendutain
un anno diverso da quello di acquisto?

L’applicazione del regime per cassa per i
soggetti che ricorrono al regime del margi-
ne puo presentare delle criticita quando il
corrispettivo € incassato parzialmente: il ri-
cavo ai fini delle imposte dirette segue il cri-
terio di cassa mentre I'Iva e dovuta in base
alla registrazione dell’operazione. Sarebbe
opportuno, quindi, optare per il regime di
cui all’articolo 18, comma 5, del Dpr
600/1973, anche in considerazione del se-
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condo quesito. destinare a uso personale l'autovettura ac-

quistata per I'esercizio dell’attivita, certifi-
cando 'operazione con fattura emessa in
L’USO «PERSONALE» base all’articolo 2, comma 2, numero s, del

MODIFICAIL REGIME Dpr 633/1972. Non si tratta, pertanto, di un

vero e proprio trasferimento della proprieta
Un professionista soggetto Iva haac-  delbene, che rimane intestato al soggetto in
quistato nel 2007 un autoveicolo e  questione, bensi di un cambio del regime fi-
detratto parzialmente I'imposta sul-  scale dello stesso. Eseguita l'operazione, 0s-
Pacquisto. Nel 2017 decidedivendere  sia «privatizzato» il bene applicando I'Iva
’auto a se stesso, come privato. Pué  secondo le regole del caso (vale a dire conla
farlo? Se si, emette fatturaase stesso  base imponibile descritta dal lettore), il bene
(privato) con Iva sul 40% dell’impo-  viene immesso nella sfera privata (non pro-
hibile e il 60% «fuori campo» ex arti-  fessionale).
colo 13 del Dpr 633/1972?

La risposta e positiva. Il professionista puo

357-126- 080
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SRL,IRESAL24 PERCENTO
SULREDDITO DEL 2017

» Una Srls conseguira un utile d’esercizio al 31 dicembre
2017 pari a10mila euro. Eintenzione dei soci accantonare

tale utile a riserva straordinaria. Posto che la tassazionein
capo ai soci(nella misura del 58,14%) avverra all’atto
della distribuzione dei dividendi, qual & il trattamento
fiscalein capo alla societa? Quest’ultima paghera 'Ires al
momento della maturazione del reddito (e quindiin sede
dimodello Redditi 2018)?

A.T. - ROMA

arisposta¢affermativa. L'utilediesercizio,conle do-
vute variazioni in aumento e in diminuzione deri-
vanti dall’applicazione delle norme del Tuir (Dpr

917/806), costituisce labase imponibile perl'impostapro-
pria delle Srl, comprese quelle semplificate, cioe I'lres,
che dal periodo d’'imposta 2017 ¢ dovuta in misura del 24
percento.Inpratica,cidavvieneconlaliquidazionedelle
imposte da eseguirsi tra giugno e luglio 2018 e I'invio del
modello Redditi Sc, entroil 31 ottobre 2018.

Acura di Paolo Meneghetti
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REDDITIEIRAP
DELLA «SAS» CESSATA

= Unasocieta dipersone (Sas)in contabilita ordinaria ha ne,del periododali®gennaio ad aprile 2016, entroitermini
cessato |'attivita d'impresaad aprile 2016. Il modello Redditi ordinari scaduti al 2 ottobre, prorogati al 31 ottobre 2017.

eilmodelloIrap peril periodo decorrente da gennaio ad Qualorainvecelasocietasiacessataintraprendendolafa-

aprile 2016 entro quale temine vanno presentati? sediliquidazione,dovevarispettareiterminidell'articolo

M.V. - NAPOLI ssopracitato,ovveroentrol'ultimo giornodel nono mese

successivo allo scioglimento della societa. Il liquidatore

9 agenziadelleEntrate,conlacircolare48/Edel7giu-  deveinoltrepresentareladichiarazionerelativaal risulta-

gno 2002, ha chiarito che, nel caso di cessazione di to finale delle operazioni di liquidazione entro nove mesi

una societa di persone senza intraprendere la fase successivi alla chiusura della liquidazione stessa o al de-
dellaliquidazione, aifinidellapresentazione delladichia- posito del bilancio finale, se prescritto, in via telematica.

razionedeireddititrovanoapplicazioneiterminiprevisti Acura di GianlucaDan

dall’articolo 2 del Dpr 22 luglio 1998, n. 322, ¢ non dall’arti-
colosdelmedesimo Dpr (chedisciplinainvecele modali-
ta eiterminidi presentazione delle dichiarazioni dovute
nelle ipotesi di formale liquidazione).

Pertanto, se la societdindicata nel quesito ¢ cessata senza
intraprenderelafasediliquidazione,dovevapresentareil
modello di dichiarazione dei redditi per societa di perso-
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Tributi locali

[520]

LABITAZIONE DEGLI «AIRE»
DAL2016 NON PAGA LATASI

= Per gliiscritti all’Aire (anagrafe dei residenti
all’estero), con i requisiti richiesti per legge
(pensione estera, unico immobile in Italia non
locato, eccetera), era prevista nel 2015 - anche a
seguito di chiarimenti del Mef — una riduzione di 2/3
per la Tasi. Amio avviso dal 2016, divenendo la
prima casa esentata dalla Tasi ad esclusione delle
categorie A/1,A/8 e A/9, anche i residenti all’estero
iscritti all’Aire possono beneficiare di tale
esenzione. Il mio Comune, invece, impone il
pagamento della Tasi con sola riduzione di 2/3, come
previsto per il 2015. E corretto?

P.C. - FIRENZE

dei 2/3 del tributo ¢ prevista dall’articolo 9-bis del

I llettore non ¢ tenuto a pagare la Tasi. Lariduzione
DIl 47/2014 a decorrere dal 2015. L'esenzione per

I’abitazione principale ¢ stata prevista dal comma 14
dellalegge208/2015(legge diStabilita2016),adecorre-
re dal 2016. L’abitazione dei residenti esteri, gia pen-
sionatineirispettivi Paesidiresidenza, ¢ assimilataal-
I'abitazione principale (quindi dal 2016 spetta I’'esen-
zione); mentre la riduzione dei 2/3, difatti, ¢ stata ap-
plicata solo nel 2015. A decorrere dal 2016 la
disposizione di cuial D1 47/2014 & da intendersi abro-
gata tacitamente per incompatibilitd con una norma
sopravvenuta.
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[521]

’IMMOBILE E PRINCIPALE
SECEDIRITTO DIABITAZIONE

= Ho ereditato con mia sorella e mia madre un
secondo immobile a uso abitativo nello stesso
stabile, dopoil decesso di nostro padre. Nel primo
immobile vive nostra madre (ed io con lei); in questo
immobile ereditato vive da almeno dieci anni la mia
ex moglie, con diritto di abitazione dopo la
separazione e dopo il divorzio, per la presenza di
mia figlia minore. Nella successione (dopo un
consulto con il notaio) vorrei indicare tale immobile
come mia “prima casa”, per evitare di pagare 'Imu
come seconda casa. Il mio Comune diresidenza si
rifiuta di inquadrare 'immobile come “prima casa”
ai fini Imu, perché non vi ho la residenza
(ovviamente sono divorziato). Ma si tratta
comunque di un’unita situata nello stesso stabile, e
in cui abitano i miei figli. Cosa posso fare?
M.M. - ROMA

zione in questione sia “prima casa”, marileva

la destinazione data dal proprietario. Nel ca-
so specifico, ¢ necessario verificare se si ricade
nella fattispecie dell’abitazione assegnata all’ex
coniuge conprovvedimento del giudicedellasepa-
razione. Lanormativa (articolo 4, comma12-quin-
quies, del D1 16/2012) prevede che, ai soli fini del-
I’applicazione dell'Imu, I'assegnazione della casa
coniugale al coniuge, disposta a seguito di provve-
dimento di separazione legale, annullamento,
scioglimento o cessazione degli effetti civili del

Ai fini dell’'Imu, non rileva il fatto che I’abita-

matrimonio «siintende in ogni caso effettuata a ti-
tolo di diritto di abitazione».

Secondo il dipartimento delle Finanze (risoluzio-
ne 5/Df del 28 marzo 2013), 'assegnazione della ex
casaconiugale fasorgere sempre il diritto di abita-
zione, anche quando la proprieta dell’abitazione
non ¢dell’exconiuge, e quindianche nelcasoincui
I'immobile ¢ diproprieta delsuoceroeutilizzatoin
baseaduncomodatotacito,comenelcaso prospet-
tato dal quesito. Peril dipartimento delle Finanze,
quindi, I'abitazione in questione sarebbe da consi-
derarsiprincipale,nonsoggettaalmu,ecid pertut-
ti i comproprietari. Si segnala, peraltro, che I'Ifel
(la fondazione di Anci), nella nota del 10 maggio
2013, interpreta lanormativa nel senso che essa di-

spone una sostituzione del soggetto passivo che
subisce una limitazione della proprieta, e quindi
solo con riferimento alla quota dell’ex coniuge.

Peso: 15-33%,16-2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



049- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

1P

L'ESPERTO RISPONDE
Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 05/03/18
Estratto da pag.: 16

Foglio: 1/1

[522]

NIENTE TARIPERIFABBRICATI
CHENON PRODUCONO RIFIUTI

Un piccolo fabbricato di montagna exrurale,
accatastatoin A/4, privo di allacci e disabitato dal
1958, e soggetto alla Tari? Gia nel 2011 l'ufficio
tributi aveva provveduto ainoltrare un avviso di
pagamento per tale immobile, allora soggetto alla
Tarsu, che poi era stato perd stornato. Ora l'ufficio
chiede nuovamente il tributo per ’anno 2017,
sostenendo che quanto stornato nel 2011 non ha
valore certificativo. E nonostante sia stata nel
frattempo presentata una dichiarazione sostitutiva di
atto notorio, relativa all’assenza di allacci e arredi
(che perifunzionari ha valore solo dal 2018, essendo
stata presentata a gennaio).

T.P. - BERGAMO

I fabbricatoin questione non dovrebbe essere sog-
gettoallaTari, perchénonsuscettibile di produrre
rifiuti. Il contribuente avrebbe dovuto presentare

ladichiarazione, malacircostanzachel'immobile fos-
sestatogidoggettodiverificanel2o11 ha creato giusta-
mente unlegittimo affidamento sullanon necessitadi
presentare unadichiarazione. Se necessario, il contri-
buente potrapresentare unanuovadichiarazione Ta-
ri,tenendo conto che il regolamento comunale preve-
delapresentazione delladichiarazione entroil 30 giu-
gno dell’anno successivo a quello diinizio del posses-
so o detenzione, sicché la dichiarazione relativa
all’anno 2017 va presentata entro il 30 giugno 2018.
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Le proiezioni attribuiscono ai Cinque stelle il 32,5%, il Partito democratico scende sotto il 20%, il Carroccio alla Camera conquista il 17?% contro il 13,3% di Forza Italia

Dal voto Italia senza maggioranza

MSS primo partito, la Lega sorpassa Fi, crolla il Pd - Renzi verso le dimissioni - Sui mercati euro pitt debole

Le proiezioni del nuovo Parlamento

W55 M55

&
O
‘_::S &

g Camera i Senato
o) Proiezioni o Proiezioni
o | Copertura campione: 33% | Copertura campione: 38%

Votiin % Seggi Voti in % Seggi
Liberi e Uguali 3,6% = 11-21 Liberi e Uguali 3,5% mm 6-10
Partito democratico 19% n—— 103-113 Partito democratico 19.2% — 42-54
+Europa Bonino 2,5% ® 0-2 +Europa Bonino 2,3% & 0-2
Civica popolare Lorenzin =~ 0,5% ¢ 2-4 Civica popolare Lorenzin ~ 0,7% 1 0-2
Insieme Italia Europa OBBL...oo s 2 Insieme Italia Europa U7 A .. 0-2
Svp 0,4% 1 35 Svp 0,4% | 2-4
Centrosinistra 22,9% 107-127 Centrosinistra 23,1% L4-64
M5S 32.4% 216-236 M5S 32,5% 102-122
Forza ltalia 13,5% — 94-104 Forza Italia 14% —— 46-56
Lega 17,7% — 122-132 Lega 16,2% n— 52-62
Fratellidltalia . gt . 24-34 Fratellid’ltalia .. 4196 T e 19-29
Noi con 'Ttalia - Udc LI% u 2-4 Noi con ['Italia - Udc 1,2% 1 1-3
Centrodestra 36.4% 248-268 Centrodestra 35.5% 124-144
Altri 4.7 0-2 Altri 5,4% s 0-2

Fante: Consorzio Opinio [talia per Rai |

ELEZIONI 2018 — LE INIZIATIVE DEL SOLE 24 ORE

DOMANI SUL SOLE - MARATONA INTERNET  RADIO24

I risultati definitivi,  Diretta in tempo reale . Sempreinonda

le analisi e le reazioni con tutti gli aggiornamenti,  con tutte le informazioni
dei mercati internazionali  interviste e commenti . elevoci dei protagonisti

Peso: 1-26%,2-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

TAL DR

Edizione del: 05/03/18
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 2/3

Speciale Elezioni 2018

LE FORZE POLITICHE

Lo scenario di breve periodo
Siattende il risultato nei collegi uninominali. Lo stallo prolunga
la vita del Governo Gentiloni a cui toccherebbe lavorare al Def

LE PROSSIME
TAPPE DOPO
LE ELEZIONI

1123 marzo al via le nuove Camere
Laprimaseduta delle nuove
Camere non deve avvenire oltre
ventigiorni dalle elezioni: nel
decreto diconvocazione dei
comizielettoralidifine dicembre
2017 éstata gia fissata peril 23
marzo.Servira peravviare iter per
eleggereirispettivi presidentied £
uffici di presidenza

diBarbara Fiammeri
eEmilia Patta

o scrutinio non & ancora
Lcompletato maidatiresinoti

giaconfermanocheinltaliaé
inattounveroeproprioterremoto
politico. Due gli elementi politici
che emergono prepotentemente:
il MsS risulta essere con ampio
margine il primo partito e il primo
gruppo parlamentare conunrisul-
tato oltre il 30% che nelle regioni
meridionali siavvicina o superail
40%; il sorpasso della Lega su Fi,
chespostasignificativamenteade-
stra I'asse della coalizione anche
grazie al discreto risultato ottenu-
todaFdlilpartitodi GiorgiaMelo-
ni. Duedatichesiimpongonosugli
scenari post voto.

Addioalle largheintese

ConunPdcrollatosottozoeseconil
partito di Silvio Berlusconi ridi-
mensionatonellacoalizionedicen-
trodestra, le possibilita diun gover-
nodilargheintesecomequellonato
all'inizio della scorsa legislatura
(Pd-Fi-centristi) si allontanano de-
finitivamente dall'orizzonte per
mancanzadinumeriinParlamento.

LavittoriamoncadiFielega
Purconfermandosi prima, lacoa-
lizione di centrodestranon ha ot-

Ipresidentidelle Camere
Pereleggereil presidentedel Senato
servirannomassimoduegiorni:se
dopotrevotazioninessunosuperala
maggioranza assolutasivaal
ballottaggiotraiduepitivotati. Alla
Camera,invece, servelamaggioranza
dei dueterzinei primitre scrutini, poi
lamaggioranzaassoluta, e sivaavanti
cosifinoallafumatabianca.

tenutolamaggioranzadeiseggiin
Parlamento. Anche perché nelle
regionidelSudilMss éandatoan-
che oltre il 40% conquistando
collegiuninominaliritenutifinoa
prima del voto appannaggio del
centrodestra. Senza una maggio-
ranzainalmenounadelle due Ca-
mere,ungovernodicentrodestra
nonpuopartire. Unaconstatazio-
neche portaconséancheunaltro
effetto: Matteo Salvini haconqui-
stato la leadership del centrode-

stra ma ¢ assai improbabile che
possainveceottenerelaguidadel
governo.

Ilgoverno «sovranista»

Con il Mss primo partito e laLega
alla guida del centrodestra, sulla
carta ci sarebbero i numeri per la
cosiddetta coalizione “sovrani-
sta”, alla quale potrebbe aderire
anche il partito di Meloni nono-
stante finora lo abbia sempre
escluso. Un'ipotesi che ¢ meno in-
verosimile di quanto apparisse
prima dei voto. Anche per le “affi-
nitaelettive” manifestateinquesta
campagna elettorale e anche pri-
madaLegaes Stelle sutemicome
lalegge Fornero (tanto Salvini che
DiMaione propongonol’abolizio-
ne),ilJobsacteilrapportoconl’Eu-
ropa. L'ostacolo politico potrebbe
essere latenutadeisstelle qualora

N rappresentanti nelle singole

La formazione deigruppi
Entroil25marzoiparlamentari
devonoaver comunicatoaquale
gruppovoglionoappartenere.
Mentreentroil27 marzoigruppi
parlamentari eleggonoiloro
presidenti. Ciascungruppo
designainoltrei propri

Commissionipermanenti.

siaprisse all'ipotesi di un governo
sovranista:dasempre l'alapitimo-
vimentistasié schieratacontroun
possibile accordo con il partito di
Salvini ma la svolta governista di
DiMaio potrebbeallafine avere la
meglio. Eun’ipotesi, inoltre, che si
scontracon le preoccupazioni del
Quirinale e di Bruxelles e che ri-
schierebbe di provocare forti pre-
occupazioni soprattutto all’ester-
no, riflettendosianche suimercati
e in particolare sulle aste del no-
strodebito pubblico.

Soluzione governissimo

La prospettiva al momento pill
concreta € quella di uno stallo di
non breve durata che inevitabil-
mente fara emergere il ruolo del
Capo dello Stato. Se nessuna delle
precedenti ipotesi sara praticabile,
Sergio Mattarella utilizzera tuttoil
suoprestigio perevitare unritorno
alleurne senzasbocchi, vistaladif-

Alvialeconsultazioni
Unavoltaelettii presidenti di Camera
eSenatoeformatii gruppi
parlamentari, afine marzo-inizio
aprileil premier Gentilonirassegnera
ledimissioniepartirannoal Quirinale
(nellafotoil presidente Mattarella) le
consultazioni perlaformazione del

" nuovo governo(probabilmente dopo
lapausaperPasqua)

Nessuna maggioranza, soluzione in tempi lunghi

Sulla carta alleanza «sovranista» e anti-Fornero, sullo sfondo I'potesi di governissimo - Primo test I'elezione dei presidenti delle Camere

= L
== ~alliln
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ficoltadiottenereunrisultatochia-
ro con una legge elettorale, qual &
l'attuale, a impianto prevalente-
mente proporzionale. Ci si avvia
quindi verso unalunga fase dicon-
sultazioni tra i partiti per la forma-
zione di un governo con ampia
maggioranza e che dunque com-
prenda gran parte delle forze pre-
senti in Parlamento, compreso il
primo partito ovvero il MsS. Go-
verno che, per avere un appoggio
cosi ampio, deve avere come sua
ragionesocialeanzituttolariforma
elettorale e probabilmente anche
unritoccoalla Costituzione persu-
perare il meccanismo del bicame-
ralismo perfetto. In questi casi per
guidare il governo viene solita-
mentesceltaunapersonalitasuper
partes e comunque con sufficiente
autorevolezza per poterricevereil
consenso trasversale della mag-
gioranzadelleforze politiche.Ecco

perchésaracruciale il passaggio di
fine mese, quando le nuove Came-
re riunite saranno chiamate ad
eleggereiloropresidenti. L'elezio-
ne dei presidenti deve avvenire
conlamaggioranzaassolutadeivo-
ti. Mamentreal Senatodallaquarta
votazione ¢ previstoil ballottaggio
tra i due pil votati, alla Camera la
proceduraé pittcomplessaperché
sivotaaoltranzafinoaquandonon
siraggiunge il50% pittunodeicon-
sensi.Edéadunodeiduenuovipre-
sidenti che Mattarella probabil-
menteguarderaperl’assegnazione
diunmandato esplorativo.

Ilruolodel governo Gentiloni

Lamancanzadiunachiaramaggio-
ranza inevitabilmente prolunga la
vitadelgovernoGentiloni. Il pessi-
morisultatodel Pdtuttaviaindebo-
lisce anche il premier uscente. A
prescindere dalla presentazione

delle dimissioni, & comunque assai
probabile che, vista la complessita
didarvitaaunamaggioranzaparla-
mentare eaunnuovoesecutivo,ad
approntare il Def ad aprile sarail
governoin carica,alqualespettera
ancheildifficilecompitodirassicu-
rareipartneraBruxellesneiprossi-
miverticieuropei.

L’INCARICO DA PREMIER
Siail centrodestra cheil
Movimento 5 Stelle chiedono
lincarico peril premier
[ltramonto delle «larghe
intese», non ci sonoinumeri
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SOFFERENZE BANCARIE IN CALO NEL 2018 E 2019
MA SOLO IL NORD RAGGIUNGE I LIVELLI PRE CRISI

di Emanuele Imperiali

SOFFERENZE IN CALO, MA AL SUD RESTA IL GAP

Per Abi e Cerved nel 2018 e 2019 flessione dei tassi di ingresso e solo al Nord torneranno ai livelli pre crisi
Nelle regioni meridionali I'incidenza si é ridotta dal 5,4% dei prestiti al 4.,5. Ecco perché il divario non sara colmato
di Emanuele Imperiali

alanoin Italia le sofferenze ban-

carie. E questo é certamente un

dato positivo. Questa diminu-
zione riguarda anche il Mezzogiorno,
che, perd, ha tuttora troppi «non per-
forming loans», cioé crediti la cui ri-
scossione € incerta in termini di rispet-
todellascadenza e perammontare del-
I'esposizione, con una esposizione ben
piu elevata rispetto al resto del Paese.
Lorivela I'ultimo Outlook dell’Associa-
zione Bancaria Italia e del Cerved, sulle
sofferenze delle imprese, che riguarda
idati del 2017. L'aspetto forse piu inte-
ressante non riguarda tanto la fotogra-
fia dello scorso anno, quanto le previ-
sioni elaborate per il 2018 e il 2019: Abi
e Cerved scommettono su un’ulteriore
calo dei tassi di ingresso in sofferenza,
ma solo al Nord torneranno sui livelli
precedenti alla grande crisi recessiva
che ha devastato I'economia tra il 2008
e il 2013. Non sard, invece, ancora pie-
namente colmato il divario accumula-
toin quegli anni bui dalle societa meri-
dionali, dalle micro imprese e dalle
aziende di costruzione, che, com’é no-
to, sono la stragrande maggioranza al
Sud. La discesa dei «non performing
loans» nel 2017 é testimoniata dai nu-
meri:lostock disofferenze accumulate
dalle banche italiane aveva raggiunto i
201 miliardi all'apice della crisi mentre
alla fine dell'anno scorso si sono atte-
state a 167, in calo del 17% rispetto al

2016. Nel Sud, in particolare, 'inciden-
za delle nuove sofferenze si é ridotta
dal 5,4% dei prestiti al 4,5%.

Quale strada seguire per farla calare
ancora, soprattutto nelle aree meridio-
nali? «La ricetta non puo che essere
quella di puntare su una qualita degli
impieghi migliore e, soprattutto, su
una minore rischiosita sistemica delle
imprese — propone il professor Anto-
nio Lopes, docente di economia e teo-
ria bancaria all'Universita Orientale di
Napoli - Criterio quest'ultimo, fissato
in modo sempre piu stringente dai
modelli di valutazione delle banche
del merito creditizio imposti dalla Vi-
gilanza della Banca Centrale Europea».
Inoltre, per contrastare la bassa patri-
monializzazione delle piccole e medie
aziende che frena l'accesso ai finanzia-
menti e aumenta la loro rischiosita,
debbono essere potenziati gli incentivi
fiscali capaci incoraggiare le imprese,
soprattutto al Sud, ad accantonare gli
utili destinandoli alla capitalizzazione.
Altri fattori su cui puntare, il potenzia-

mento dei Confidi, 'adozione di un
modello di programmazione plurien-
nale degli interventi, modelli organiz-
zativi basati sull'interazione tra Confi-
di centrali e locali, e contratti di rete
per creare sinergie e condivisioni diat-
tivita. Si tratta di obblighi ormai non
piu rinviabili se siriflette sul fatto che a
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Chie

Mario Draghi,
natoa Roma
il 3 settembre

1947,

edal 2011
presidente
della Banca

centrale europea.

meta marzo laCommissione europea e
la Banca centrale lanceranno nuove
proposte e assumeranno pit stringen-
ti decisioni sulle banche e sul modo di
gestire e ridurre i crediti in default. Se-
condo il giornalista finanziario Federi-
co Fubini, che ne ha scritto recente-
mente sulle colonne del Corriere della
Sera, la Commissione proporra che
perlegge sul capitale regolamentare di
base delle banche, le stesse ne mettano
da parte molto pit1 in caso di eventuali
problemi nel rimborso dei nuovi cre-
diti che verranno concessi dal 2018 in
poi. Listituto guidato daMario Draghi,

spiega ancora Fubini, indichera a sua
volta per il patrimonio in piti chiesto a
ciascuna banca che gli accantonamen-
ti debbano essere molto pil1 alti a fron-
te diritardiregistrati dal1® aprilein poi
neirimborsi dei crediti gia concessi in
passato. E allora saranno veramente
dolori per il sistema creditizio meri-
dionale.
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Cemento, serve piu energia verde dai rifiuti

[L'INNOVAZIONE]

Cemento
sostenibile
conl’energia
verde
dairifiuti

Stefano Carli a pagina 22

ma le citta italiane 1a “regalano” alla Germania

Stefano Carli

Roma

La Germania fa il tifo perI'l-

talia, in particolare per
quellachenon &in grado di gesti-
re efficacemente i suoi rifiuti, ur-
bani e industriali, quella blocca-
ta dai vari comitati Nimby che si
oppongono ad ogni incenerito-
re o termovalorizzatore che sia.
E che fanno si che ancora oggi la
gran parte dei 30 milioni di ton-
nellate dirifiuti urbani e i 130 mi-
lioni di tonnellate di rifiuti spe-
ciali (auto da rottamare, pneu-
matici, elettrodomestici, fanghi
residui dei depuratori della rete
idrica) finiscano all'estero, dove
vengono usati per produrre Css,
i Combustibili solidi secondari,
che alimentano i comparti pit
energivori dell'industria: dal ce-
mento alla siderurgia, dalla car-
ta al vetro. Anzi, c'e il sospetto
che senza i rifiuti italiani la Ger-
mania stessa sarebbe in una si-
tuazione di sovracapacita pro-
duttiva di Css. Ciononostante le
amministrazioni pubbliche ita-
liane pagano una media di 170
euro a tonnellata perché qualcu-
no trasporti iloro rifiuti oltrecon-
fine. In aggiunta, e come se non
bastasse, 1?italia ¢ inadepem-
piente di fronte a Bruxelles in
materia di smaltimento rifiuti:
facciamo cioé ancora poca diffe-
renziata e pocoriciclo. E per que-
sta gia paghiamo una multa eu-
ropea di oltre 6 milioni 'anno:
fanno, a spanne 176 mila euro al
giorno sottratti dalle tasche dei
contribuenti.

Tutto questo accade, infine,
mentre ¢'¢ unadomanda poten-
ziale alta di combustibile da rifiu-
ti solidi che arriva dall'industria,

e in particolare dai cementifici.

Il comparto cemento in Italia
vale sui 9 miliardi di fatturato, oc-
cupa 4 mila addetti in poco me-
no di3.000 aziende dell'intera fi-
liera, dalla materia prima ai se-
milavorati. Di queste, 24 sono ce-
mentifici. Numeri che fanno
dell'Italiala seconda potenza ce-
mentiera europea dopo la Ger-
mania. Quella del cemento é
un'industria energivora e di con-
seguenza grande produttrice di
emissioni di CO2. 11 60% & I'ani-
dride carbonica prodotta dalla
reazione chimica della “cottura”
diargille e calcari da cui si produ-
ce il cemento e su cui poco si
puo fare; ma il restante 40% ¢ la
CO2 emessa dai combustibili
che devono portare i forni di cot-
tura dei cementifici ai 2 mila
grandi centigradi necessari al
processo. E qui si puo fare mol-
to.

L'Aitec, l'associazione delle
aziende della filiera cemento e
calcestruzzo, che mette insieme
realta da Buzzi Unicem , Italc-
menti e Cementir in gili, segue
daanni il problema: perché ciso-
no costi da ridurre, multe euro-
pee da evitare, ma soprattutto
un ciclo virtuoso di economia
circolare da innescare: perché il
cemento oggi ha le carte in rego-
la per diventare un'industria ver-
de e sostenibile, con ritorni non
solo sull’ambiente ma anche in
termini di tecnologie, di innova-
zione e di nuovi posti di lavoro:
minimo 10 mila, aveva stimato
Nomisma Energia qualche an-
no fa. Oggi sono tutti convinti
che sia una cifra ancora pit alta.

Il cemento si fa “verde” in due
modi: con i combustibili e con la
materia prima “seconda” ossia

sostituendo in misura crescente
i prodotti del riciclo alla materia
prima vera, quella che viene sca-
vatanelle cave.

Iniziamo dai combustibili. Og-
giil settore in Italia brucia, lette-
ralmente, 2,3 milioni di tonnella-
te di pet coke, o carbone petroli-
fero, uno dei residui meno pre-
giati della raffinazione del petro-
lio, per alimentare i suoi brucia-
tori. Lo importiamo da Usa, Ca-
nada e Venezuela a un costo sti-
mabile in media sui 100 euro a
tonnellata a bocca di forno, os-
sia quanto lo pagano i cementifi-
ci. Una tonnellata di pet produ-
ce, sempre a spanne, 10 tonnella-
te di clinker, quella farina nera-
stra che e il cemento base, che
deve ancora essere frattato per
diventare calcestruzzo e poi, in-
tegrato con le armatura di ferro,
diventa “cemento armato”. Il co-
sto dell'energia rappresenta il
40% del costo di produzione del
cemento. A cui vanno aggiunti i
costi dei certificati verdi necessa-
ri a compensare tutta la CO2
emessa e calcolabili sui 9 euro a
tonnellata. Utilizzando il Css, il
combustibile da rifiuti, si abbat-
tela C02, Inmisura varia a secon-
da del tipo di Css: attorno al 70%
nel caso del Css da frazione indif-
ferenziata, che ha un basso valo-
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re calorico, fino al 100% dei Css
derivanti dai fanghi dei depura-
tori, che sono considerati a tutti
gli effetti biomassa e non climal-
teranti.

«Nel 2016 - spiega Daniele
Gizzi, enviromental manager di
Aitec - abbiamo usato 334 mila
tonnellate di combustibili alter-
nativi, evitando I'emissione di
220 mila tonnellate di CO2 e cir-
ca 2 milioni di euro di certificati
verdi. Come si vede la quota ri-
spetto al consumo di pet coke &
ancora bassa: abbiamo un tasso
di sostituzione energetica al
16,5%: eil valore pit1 basso in Eu-
ropa. Nel 2015, anno in cui ab-
biamo tutti i raffronti, noi erava-
mo al 15%, La Germania al
65%,’Austria poco sotto. Perfi-
no la Spagna era al 23%. E poi-
ché siamo i maggiori produttori
europei potremmo utilizzare
una quantita quasi 6 volte mag-
giore di Css. Ma in Italia e diffici-
le produrne perché specie al cen-
tro sud, gli impianti di produzio-
ne dei Css non vengono fatti. Ei
rifiuti vanno all'estero».

10

MILA

Sono i nuovi postidilavoro che
possono scaturire dauna
accelerazione dell'utilizzo di Css, i
combustibili tratti dai rifiuti, da
parte delle industrie energivore
come i cementifici

A bloccare tutto € la paura
che nei bruciatori dei cementifi-
ci arrivino rifiuti non controllati
con conseguenze inquinamen-
to dell’aria da parte di diossine e
altri metalli tossici. Senza conta-
re effetti collaterali come i cattivi
odori. Ma non & questo il caso. I
rifiuti non vanno nei bruciatori
dei cementifici. Vengono invece
utilizzati per produrre Css in ap-
positi impianti, di trattamento: i
pochi che ci sono in Italia sono
gestiti dalle utility di settore, pri-
vate o municipalizzate che sia-
no.

Per alimentare questi impian-
ti serve una raccolta differenzia-
ta rigorosa: solo la frazione inor-
ganica viene utilizzata. E miglio-
re & la sua qualita e migliore € la
resa calorica. Il Css e in effetti
una specie di pellet industriale,
alla fine si tratta di coriandoli di
materiale che viene inserito nei
bruciatori e usato come combu-
stibile, come i pellet nelle stufe
domestiche. «Uno studio che ab-
biamo commissionato al Politec-
nico di Milano e una sperimenta-

160

MILIONIDITONNELLATE
Sono i rifiuti prodotti annualmente
in ltalia: 30 milioni ditonnellate
sono rifiuti urbani. 130 milioni
invece i rifiuti speciali: olii esausti,
fanghidi depurazione, pneumatici
usati, auto ed elettrodomestici
rottamati

zione in Piemonte su un cemen-
tificio con impianto integrato di
produzione di Css ha stabilito
che tutte le emissioni al camino
del cementificio hanno volumi
di polveri e metalli inferiori ri-
spetto ai bruciatori alimentati a
pet coke - spiega Gizzi - E co-
munque nell'impianto di Cu-
neo, che funziona dal 2014, do-
po le proteste e i timori iniziali,
da parte della cittadinanza, non
ci sono stati sostanziali conten-
ziosi. In compenso il costo dello
smatlimento per i comuni della
zona si e ridotto, scendendo pri-
ma a 145 euro a tonnellata e poi
a 130, e anche le tasse comunali
sui rifiuti sono scese».
Un'ulteriore circolarita e
nell'utilizzo delle materie prime
“seconde” Qui il tasso di utilizzo
& ancora piu basso: siamo al
6,7%. «Complessivamente nei 5
anni trail 2009 e il 2014 abbiamo
utilizzato per produrre cemento
11 milioni di tonnellate di rifiuti

- spiega Gizzi - E molte altre ne
potemmo utilizzare. Venendo
anche incontro alle esigenze di
adeguamento dell'Ttalia alle nor-
me Ue». Gizzi si riferisce al fatto
che I'ltalia & ancora indietro ri-
spetto all'obiettivo, per esempio
di smaltire in riciclo il 95% delle
automobili rottamate. Siamo
all'85%: mancano all’appello tut-
te le parti plastiche di cruscottie
arredo interno degli abitacoli.
Materiali che al pari degli pneu-
matici, opportunamente trattati
a norma, in impianti sottoposti
al controllo delle varie Arpa re-
gionali, possono produrre degli
inerti adatti ad entrare nel ciclo
produttivo.

Comesi fa nel resto d'Europa.
Che continua ad attendere fidu-
ciosa i nostri rifiuti.

COMBUSTIBILI “SECONDARI"
ALPOSTO DEL PETROLIO:
SIAMO ULTIMIIN EUROPA. IL
RIUSO DIINERTINELLA
PRODUZIONE E SOLO AL 6%,
REALIZZARE IMPIANTI SICURI
PER PRODURRE CSS PUO
CREARE 10 MILA POSTIDI
LAVORO.IL SETTORE PUNTA
ALL’ECONOMIA CIRCOLARE

NUOVI COMBUSTIBILI, ULTIMI IN EUROPA

Tasso di sostituzione calorica, in % su energia termica per produzione di clinker, 2015
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L CEMENTIFICIO SOSTENIBILE -
b | Css provengono
g M‘:Icsagffl:: ggm'“ Il combustibile necessario ad quinquennio 2009-2014 I'utilizzo di c.i dal trattamento
alimentare i bruciatori fino auna Css da rifiuti ha permesso di 2 dellafrazione
temperatura di 2000 gradi sostituire combustibile fossile per Frazione secea  secca deirifiuti
centigradi & oggi per I'84% costituito 1,8 milioni di tonnellate, portando un = urbani, dalle
da pet coke, un prodotto della risparmio di 1,35 milioni di g plastiche e dagli
raffinazione del petrolio, cheincide  tonnellate di CO2 emessa. Dal punto pneumatici. Il
peril 40% sui costi di produzione del  di vista delle emissioni di polveri e Olii esausti t(attaTentn
S cemento. ll pet coke prodotto viene  metalli dai fumi dei cementifici, ::ﬁ:::lno' o
importato da Canada, Usae I'alimentazione a Css presenta piatoc
produzione li
Venezuela, aun costo intorno ai 100  inoltre, come calcolato dalle analisi essicca e poili
euro a tonnellata. ll settore compiute (tra gli altri anche dal Pneumatici Hactorma i
cementiero ne consumain media, in  Politecnico di Milano) un dato “coriandoli”
un anno 2,3 milioni di tonnellate. inferiore a quelli prodotti dai A combustibili,
~ 1| Aria calda L’Aitec ha calcolato che nel combustibili tratti da fonti fossili Fanghi comei pellet delle
A da stufed ich
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Marazzi(1)
presidentedi
Aitec,
I'associazione che
raccoglie le
imprese della
filieracemento e
calcestruzzo e che
vale dasolal'80%
della Federbeton;
Michele Buzzi (2)
ad di Buzzi
Unicem.

L'ad di A2A

Luca Valerio
Camerano (3)

Tasso di sostituzione in %
I1o I

ALTERNATIVE RAW MATERIALS
CDMBUSTIHILI DA HIFIUTI. I HISPAHMI I]ELlE REEII]NI

M ALTERNATIVE FUELS
Minori costi di smaltimento rifiuti con I'incentivazione della produzione

L'ECONOMIA CIRCOLARE NELL'INDUSTRIA DEL [:EMENTD
il | |
“I‘Lannnl
di Css per I’ mdustna in % minima e massima
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La tutela dei dati di clienti, dipendenti e fornitori va adeguata entro il 25 maggio

Studi, 2mila euro per la privacy

E la spesa dei professionisti tra tecnologie e consulenze esterne

Laprivacy costa. Per unostu-
dio professionale medio-piccolo
lagestione elamessainsicurezza
dei dati personali di dipendenti,
clienti e fornitori comporta, di
lT]Cdill, un esborso annuo tra i
1.000€1,500 €uro.

Spesa imputabile soprattutto
alla consulenza di un esperto in
grado divalutareirischi e mette-
relostudionelle condizioni diri-
spettare le regole sotto il profilo
della modulistica (per esempio,
quellaper larichiestadel consen-
soal trattamentodeidati) edella
protezionedelle informazioni.

Costichenel prossimo futuro
lieviteranno. A bilancio lo stu-

dio dovra mettere almeno altre
500 euro 'anno, perché gli
adempimentidellaprivacy sifa-
ranno pitstringenticonl’opera-
tivita, dal 25 maggio, del regola-
mento europeo.
Altraspesapuoesserelasotto-
scrizionediuna polizzaassicura-
tivacontro, peresempio.attidipi-
rateria informatica con conse-
guente furto dei dati. Intanto, ¢’é
chi sta scegliendo la soluzione di
trasferiretuttiidatipersonalidel-
lostudiosulla“nuvola”. Anchein
questo caso pagando, s'intende.
CherchieImperiali » pagina7

Professionisti
COME GESTIRE LE REGOLE EUROPEE

Le soluzioni

C’é chi opta per il fai-da-te e chi si affida
apacchetti pronti e coperture assicurative

L’esborso

Per la consulenza ora si spendono in media
1.500 euro ma con gli obblighi Ue saliranno

I = .

Effetto privacy negli studi:
costa di piu tutelare i dati

I1 debutto a maggio delle nuove norme pesa sui «piccoli»

Antonello Cherchi

Dai mille ai 1.500 euro I'anno:
questoilcostodellaprivacypergli
studi professionali di medie e pic-
cole dimensioni. Esborso richie-
stosoprattutto qundocisirivolge
aunconsulente esterno. Unaspe-
sa che peserasempre dipilisuibi-
lanci, perché con l'operativita, a
partire dal 25 maggio, del regola-
mento europeo, ci saranno alme-
noaltrisooeurol’annodadestina-
re alla gestione dei dati personali
chetransitanoperglistudiprofes-
sionali, a cominciare da quelli dei
clienti. Aumentano, infatti, gli ob-
blighi (si vedal'infografica).

Adempimenti mal digeriti dai

professionisti, che finora hanno
risposto principalmente in due
modi: il fai da te, adottato in parti-
colare neglistudilegali, pitt versa-
ti agli aspetti giuridici della riser-
vatezza;oppurericorrendoacon-
sulenze esterne, alle quali, di soli-
to, si affida 'intero pacchetto-
privacy: dalla predisposizione
della modulistica alla vera e pro-
priaprotezione deidati.

Cisono poi studiche vanno piti
inlaestipulanounapolizzapertu-
telarsi contro rischi particolari,
comeunattodipirateriainforma-
tica con conseguente richiesta di
riscatto perlarestituzione deidati
trafugati. Oppure ¢’é chi, per non

doversi occupare in prima perso-
nadelle misure di protezione, tra-
sferisceidatisulla “nuvola”, dele-
gando al gestore la loro tutela.
«Unostrumento-sottolinea Mat-
teo Colombo, presidente di Asso
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Dpo, associazione di formazione
econsulenzainmateriadiprivacy
- che sta prendendo sempre pilt
piede. I gestori, come per esem-
pio Google, vendono pacchetti
per conformarsi al regolamento
Uetrasferendoidatisul cloud».

Einattounacorsacontroiltem-
po perché, anche se le nuove nor-
me europee sulla riservatezza si
conoscono da quasi due anni, & in
questi mesi che sista affrontando
il problema. «Abbiamo inviato di
recente - spiega Marco Cuchel,
presidente dell’Associazione na-
zionale commercialisti - una cir-
colare a tutti gli iscritti per ricor-
dare i nuovi obblighi e per segna-
lareunkit,disponibilegrazieauna
convenzione, con le misure per
mettersiinlineaconil regolamen-
toe fareunavalutazionepondera-
ta Clei rischix».

E ancora Cuchel a spiegare i

motivi dell’affanno: «La normati-
vasullaprivacy éstatasemprevis-
suta dagli studi medio-piccoli co-
meun fastidio, perché invasivari-
spetto al lavoro quotidiano. E una
legislazione nata per le grandire-
alta e traslata senza graduazione
sulresto dei professionisti».

Ora, per0, la prospettiva euro-
pea (regole uguali per tutti) e il gi-
rodivitesullesanzionirendetutto
piti urgente. «Finora l'attenzione

sullaprivacy daparte di moltistu-
di professionali - afferma Anto-
nello Bevilacqua, componente
dell'Organismo congressuale fo-
rense - non € stata massima. An-
che perché leregole sullariserva-
tezza sono state vissute male: so-
nostate varate senzasentire le ca-
tegorie e hanno rivoluzionato il
nostrolavoro.Se, pero, lasituazio-
ne fino a oggi € stata tollerata, nel
futurononlo sara».

| 01|NORMEAPPLICABILI

' Ilcodicedellaprivacy (Dlgs196/2003)
Dal25maggio

Il 2016/679 (Gdpr,

protecti

Gli avvocati hanno in genere
scelto il metodo fai-da-te. Il rego-
lamento europeo, per0, porta
nuoviadempimenti e soprattutto
unnuovo approccio: dal concetto
di accountability a quello di pri-
vacy bydesigneprivacy by default.
Potrebbe, dunque, essere neces-
sariorivolgersiall'esterno.

E quanto solitamente fanno gli
altri professionisti. «Chiamiamo
in causa un consulente - aggiunge
Cuchel -conun costo che, media-
mente, & di 1.500 euro I'anno. Un
esborso non di poco conto nel bi-
lancio diuno studiomedio-picco-
lo.Eoradovremopreventivareun
aggraviodi circasooeuron.

«E necessario mettersi nell'ot-
tica che la privacy & un processo -
commenta Colombo-e vaaffron-
tato secondo la cultura della com-
pliance, consapevoli che il costo

cancellati oresi anonimi.

difensiveoil dirittodidifesa
Comecambiera il 25 maggio
Leregole noncambiano, conqualche dirittoin pid,

v sullaprotezionedeidati)

[s izione d’'uso pendente una contestazione

07| REGISTRODEI TRATTAMENTI

' 02|0BBLIGODIINFORMATIVA Comesiapplicaoggi

- Comesiapplicaoggi Nonépi Dos(d
Per clienti, dlpendentl collaboratori, 1ormton ecc. pvogrammaﬁcodellasicurezza)
Pinformati he orale, tum, e
fornita mediante ' dell i e obbli 1

L studm Llrﬁurmatlva nonedavutaperladlfesaln

con pitidi250 dmendentl ma l'adem mmentnvale

sonoraccolti pressol'interessato

anche perquelleo
R i Ty
i

Comecamlneﬁ il25 maggio
L L ncambia. Ilregolamento 08|PRIVACY BY DESIGNEBY DEFAULT
i insi icita C i i ggi
- dellin i rhedeve tral altro, e pi
L riferi Ce i 25ma;
protezione dei dati (Dpn) Iltitolare e il respnnsah\ le del trattamento dopo
avervalutatoil fi trat le

03| CONSENSO DELL'INTERESSATOPERL'UTILIZZO

soluzioni \ecnolog‘lchea dlspusmonem costi—

DEIDATICOMUNI devonoadottare misure perprevenireirischisulla
Cmnesapphanggl pnvacy(pnvacybydes1gn) lnultre,devonofarem
Ilcc essarioseidati icomuni  modoct ilizzati, per

t sonoutilizzati:
- e perfinidifensivi;
* pereseguireuncontratto;
e persoddisfareunobbligo dilegge (peresempio:

predefinita, solo i datinecessariper ogni specifico
trattamento (privacy by default)

09|VALUTAZIONE D'IMPATTODELLA PROTEZIONE
DEIDATI

antiriciclaggio);
« perdatidifc lica pio: dati C

dell'anagrafe); Non prevista
. perdaneconomm(p:. pi icefiscale). C iera il 25 maggio
Aldifioridiquesticasi, peril deidati D doil ischi
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Leregolenon cambianomailc ! 10| ACCOUNTABILITY
pitidocumentato periscritto Comesiapplica oggi
Nonprevista

04| CONSENSODELL’INTERESSATO PER L'UTILIZZO Comecambiera il 25 maggio

U DEIDATISENSIBILI
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per un corretto trattamento dei
datialla fine si trasforma inun va-
lore aggiunto per lo studio».
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| ECETERESE Il manuale a misura di riservatezza in 14 punti

Accountability TOTTO RENNA.
= Principio di " .
“responsabilizzazione”, ciog
ogni azienda deve esserein
grado di dimostrare la propria
conformita al Gdpr

Dpia

= Data protection impact
assessment o valutazione
d'impatto sulla protezione dei
dati: consiste nella
valutazione dei rischi
derivanti dal trattamento di
dati personali peridirittie le
liberta degli interessati
nonché delle misure atte a
mitigarli; obbligatoria quando
sipresume un rischio elevato

Dpo

= Data protection officer
(responsabile della
protezione dei dati ) nuovo
organo indipendente di
sorveglianza circa leffettivita
delsistemarealizzato
dall’azienda per essere
conformeal Gdpr;
obbligatorio nei casi previsti
dalla legge

Databreach

= Qualsiasi violazione di
sicurezza riguardante dati
personali, come la
distruzione, l'accesso, la
modifica o la divulgazione non
autorizzati dei dati, oppure la
perdita degli stessi

Dato personale

= Qualsiasi informazione
suscettibile di identificare un
individuo

Gdpr

= General data protection
regulation ovvero il
regolamento dell’Unione
europea 2016/679 del 27
aprile 2016. Il regolamento
diventera operativoil 25
maggio prossimo in tutti i
Paesi Ue, dopodue anni
durante i quali é stato dato
modo agli operatori di
adeguarsialle nuove regole. Il
regolamento, che non ha
bisogno di recepimento,
manda in soffitta la direttiva
95/46/Ce, dalla quale hanno
preso spunto le varie
normative nazionali sulla
privacy orain vigore,
compreso il codiceitaliano (il
Dlgs 196/2003)

Privacy by default

= La protezione dei dati
personali deve risultare
come impostazione
predefinita: vanno utilizzati
solo i dati personali
necessari allo specifico
scopo legittimo perseguito e
unicamente per il tempo
essenziale allo scopo

Privacy by design

= Il profilo della protezione
dei dati personali deve essere
affrontato sin dalla fase di
concepimento di nuovi
progetti o processi,

prodotti o servizi

Registro dei trattamenti

= L'elencazione sistematica di
tutti i trattamenti dei dati
personali effettuati
dall’azienda con indicazione
dei principali elementi di
dettaglio atti a identificarli

Titolare del trattamento

= L'azienda o 'ente pubblico
che ha potere decisionale
sull’'uso dei dati personali di
propria pertinenza
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numeri dell TAmadein Italy.
Lecosistema italiano dellintelligenza
artificiale:61 aziende, 35 startup,
dueacceleratori, due incubatori,
18 universita e12centridi icerca

1l libro bianco

CHE COSA PUO CAMBIARE CON L’«IA»

61
Intelligenza artificiale, il cittadino ¢ servito

Supporto agli studenti in classe, medicina di precisione, prevenzione di attentati e catastrofi ambientali

1l futuro dei servizi pubblici. Un documento dell Agenzia per
I'Ttalia digitale verifica l'impatto delle tecnologie pit1innovative

181-120- 080

diCarmine Fotina

hiudiamoilibridifantascienzaeden-
triamo lentamente nellarealtaquoti-
diana. Accantoniamo le paure disto-
pichesull'intelligenzaartificiale (JA)
e chiediamoci quali effetti pratici pud avere
sulla nostra vita di cittadini. C'¢ un lungo rap-
porto, il Libro bianco dell’Agenzia per I'Italia
digitale (Agid), che provaasintetizzare rischi
eopportunitalegatiallusodeglialgoritminel-
la Pubblica amministrazione. Il testo sara in
consultazione fino al 12 marzo e contempora-
neamente I'’Agenzia staraccogliendo dati per
aggiornare la mappa dell’Ecosistema italiano
dell'TA che per ora comprende 61 aziende, 35
startup, due acceleratori e altrettanti incuba-
tori,i8 universitd,12centridiricercae3Pa“pio-
niere”: Regione Marche, Comune di Rimini,
Istituto di geofisica e vulcanologia.
Lecapacitadiapprendimentoautomatico
possono incidere nell'interazione uomo-
macchina a pit1 livelli, a partire dall’accesso
agliufficiper praticheedocumenti.Un*“cha-
tbot” dotato di IA puo rispondere contem-
poraneamente a pill conversazioni, elimi-
nando i tempi di attesa, e indirizzare l'inter-

locutoreversogliufficigiusti,fornireindica-
zioni per produrre correttamente le
richieste scritte, se necessario parlando an-
che in una lingua straniera, o semplificando
alcuni termini burocratici. L'effetto indiret-
to?Lasostituzione di personale pubblicose-
condo gli apocalittici, la loro riqualificazio-
neadettainvecedegliottimistichelivedono
liberi dalle mansioni pitt semplici per dedi-

Le applicazioni operative piil promettenti

carsi a consulenze complesse e servizi mi-
gliori,dafornireaquel puntoacostiinferiori
riallocando cosirisorse per la spesasociale.

Incidendo di pit1 nella sanita pubblica, per
fare un esempio. Proprio in questo campo le
applicazioni sono tanto numerose quanto de-
licate: medicina di precisione, ricercasui trat-
tamenti personalizzati eanalisisuipossibilief-
fettidi certifarmaci suisingoli pazienti. Tema

complesso, che richiede sia una rigorosa os-
servanza della privacy sia un accurato con-
trollodellacomunitamedica. Contuttele cau-
teledel caso-osserval’Agid-siamogiaairobot
che si prendono cura dei pazienti, eventual-
mente memorizzando medicine da sommini-
strare, tempi e dosi, oppure monitorando il lo-
rostatodisalute con misurazionibiometriche
da trasmettere al medico di turno, corredate
eventualmente da una ipotesidi diagnosi.

C’énecessariamente prudenzanelle analisi
di scenario. L'TA genera effetti reali, tangibili
sullavitadellepersone, mafindovesispingela
responsabilitagiuridicadel decisore pubblico
cheusaalgoritmi forniti da progettisti privati?
Elaprivacyresteraungrandebuconerosenon
siapplicherail principio «securityby design»,
cioésenonsiincorporerannoleregolegiinel-
la fase di progettazione dei software per ren-
dere anonimii dati identificatividel cittadino.
Solo fissati i corretti confini, in altre parole,
prevarranno ibenefici.

Ci si aspetta molti avanzamenti nel campo
della scuola. Sono gia disponibili assistenti di-
datticiartificialiingradodiimpartire contenu-
tiselezionatipersvilupparelespecifiche capa-
cithoperrecuperareildivariodaaltristudenti.

Nel filone della riduzione delle disuguaglian-
ze,sipudridimensionareil gap linguisticocon
traduzioni simultanee in classi multietniche
oppure si possono lanciare programmi speci-
ficidicontrasto all'analfabetismo funzionale.

Evoluzioniconcrete dell'TA sono inoltre gia
visibili nella gestione della sicurezza, basta
pensare asistemidicomputer vision e dinatu-
ral language processing che possono proces-
saregrandiquantitadiimmagini,testie discor-
si per individuare eventuali minacce terrori-
sticheintemporeale. Algoritmipersimulazio-
ni dettagliate possono essere invece decisive
per prevenire disastri ambientali. Il sistema
giudiziario, dal canto suo, stagia sperimentan-
dolariduzione del contenziosocivile median-
te l'accesso facilitato a normative e giurispru-
denzaelacomprensionedeltestoedelleinfor-
mazionipresenti negli atti digitalizzati.

Ma non c’¢limite alle applicazioni, tutte de-
bitamente dasorvegliarein terminidirespon-
sabilita, etica, privacy.L Agenziaimmaginaad
esempiorobotperl'organizzazione del perso-
naledellaPael'orientamentoallavoroe perfi-
nol’applicazioneditecniche dilA acasidiso-
spettaelusione ed evasione.

C’EUN CHATBOT ALLO SPORTELLO
Risposte a pitt utenti

anche in lingue straniere
con minori tempi di attesa
marestal'incognita
dell'impatto sul personale

SICUREZZA E GIUSTIZIA RAPPORTO CON I CITTADINI

It

rcareed

digitalizzati. Nelsettore dellasicurezzae

SCUOLA

Gli “Intelligent tutoring systems” sono
sistemiche sibasano suuno “student
model” che rappresentain modo esplicito
le caratteristiche e le conoscenze dello
studente. Questa soluzione pud contribuire
acolmare le lacune di apprendimentodegli
studenti con problemi cognitivi.

Un altro punto di intervento nel settore
scolastico & rappresentato dalla riduzione
del gap linguistico mediante servizi di
traduzione simultaneainclassi
multietniche. Le tecnologie di Intelligenza
artificiale potrebbero inoltre giocare un
ruolodecisivo nella battaglia contro
l'analfabetismo funzionale

SANIT.

E possibileimmaginare di programmare
sistemi intelligenti che leggonoii risultati
degliesamie li interpretano sulla base
dellestatistiche condotte sugrandi molidi
dati simili e sul loro significato. Strumenti
predittivi possono valutare potenziali
rischi di evoluzione delle malattie
individuali. Lamedicinadi precisione, la
ricerca sui trattamenti personalizzati, le
analisi sui possibili effetti dicerti farmaci
sui singoli pazienti sono tutti campicon
risultati possibili. L’Agenzia raccomanda
unaccurato controllo da parte delle
comunita medica e unastrettaosservanza
della privacy

Funzioni gia in corso di
2 jincorsed "

“chatbot” dotatodiIA pub ri

eventuali minacceintemporeal

e 0
momento, eliminando tempi di attesa
e,una. i

indirizzarlo

fenomeninaturali

ladocumentazione che gl serve
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ILRACCONTO

Una femen per Silvio

e il gran caos nei seggi

© CAPORALE A PAG.5

Al SEGGI Femen contro Berlusconi e Bersaniinvalida la scheda

Bollini, flash e tette per Silvio:
voto stanco (e caos) in Italia

ANTONELLO CAPORALE
vecchi. Alle setteemezza,
nellascuolachesiaffaccia
sul Colosseo e che da le
spalleaquellachefulaca-
sa di Claudio Scajola, alias
Sciaboletta, I’ex ministro
dell’Interno di Berlusconi
che ora ha candidato suo fi-
glio perché cosi fan tutti, c’é
una piccola coda di capelli
bianchi e bastoni. Votano
sempre per primi gli anziani,
iprimiasvegliarsi, e i primi -
insiemeainetturbini -ascen-
dereinstrada. “Fermo, non si
puopiu!”.Ilpresidentediseg-
gioafferralamanodelsignore
che stava per imbucare la
scheda. Manco una gioia e
questa forse era 'unica per
noi elettori: il gesto fisico, vo-
lersi contare e soprattutto
farsi contare.

Questa volta sembra inve-
ce che il voto non conti pit.
“Tu che dici?” “Te devo di’
pure?”, Il colloquio si spegne
primadiiniziare: due berret-

ti, lui col manifesto sotto il
braccio (cercavo il Fatto ma
Pedicolante ha sbagliato, e 0g-
gi me tocca leggere er manife-
sto), I’altro conlabustadiCo-
nad: latte, pane, tre mele Me-
linda. Una signora di passag-

gio: “Non mi vergogno a di’
chehovotatoPd”. Sembrain-
fatti dalla circospezione con
la quale in tanti volgono lo
sguardo sul simbolo del par-
tito di Renzialla parete, cheil
Pdsisiatrasformatoinunari-
dotta di viziosi e non fa chic
farlo sapere in giro.

SIALZAILSOLEelaviadelvoto
sifapitidensa,al centrodiRo-
ma anche pit1 solenne. Via dei
Giubbonari é il passaggio la-
terale per raggiungere piazza
Farnese, ma é anche il luogo
del dolore: questavia, che col-
lega piazza Argentina a Cam-
pode’ Fiori, eranota per ospi-
tare la sede storica del Pci e
sempre, finché ¢ esistita, I'U-
nitq affissa all’esterno. La se-
zione non ¢’é piu, la gloriosa
targainmarmoeéstatarimossa
e solo I'intonaco scrostato e-
lencaiconfini esatti dicio che
c’eraed é oggi defunto. Dietro
Farneselafilaélungae pitivi-
tale. Il voto resta per tanti, e
per fortuna, un esercizio feli-
ce. “Ammazza quanti siamo”,
sibiladisperataunanonnaalla
nipotina gia esausta. Invece
siamoglistessidisempre, per-
fino un pochino meno. La fila
& provocata dalle regole nuo-
ve: il cosiddetto bollino anti-
frode, misura votata all’'una-
nimita dal Parlamento, che
obbligagliscrutatoriarimuo-
verlodallaschedavotataetra-
scriverne il numero identifi-

cativo.

UN SOVRAPPIU di burocrazia
chepesa, infastidisce erallen-
ta. Signoragia in crisidinervi:
“Ma che davero?”. Davvero, e
bisogna attendere. Sedie nei
corridoi, i pitt stanchi sono gli
anziani, qualcuno cede il po-
sto, qualcun altro si arrende:
“Tornoacasa”. Unavecchina:
“A 89 anni chi mi doveva dire
che sarei ancora tornata a vo-
tare contro i fascisti?”.

I fascisti, anzi la destra so-
cialeitaliana,haunluogoelet-
to nella Capitale: piazza Tu-
scolo, quartiere a est appena
dietro le mura. “Un voto con-
tro gli africani, li dobbiamo
buttare fuori”, spiega lui a lei.
Due trentenni,due voticheda
quello che fu il Msi e poi An si
spostano verso Salvini elasua
nuovaLegachediviene anche
sotto laPadaniail presidio dei
valori fondanti della destra. A
mezzogiornolafilasifainsop-
portabile, il Campidoglio di-
rama un’allerta anti caos: non
correte ai seggi all'ultimo mi-
nuto. Anche Milano fa cosi,
anche Firenze: il bollino ral-
lenta e infastidisce. Peril Pd &
anche un pensiero in pili: in
questagiamagracampagnae-
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lettorale ogni voto che si per-
de vale doppio. Arrivano in tv
le foto dei leader che vanno al
seggio. Tutti si fanno ritrarre
almomentodiimbucareil vo-
to. E una pratica vietata dalla
legge, cioe da loro stessi. Vige

anche in questo caso il prin-
cipiodelladeroga, che éilma-
le endemico della politica: la
legge é pertuttitranne che per
chilascrive. Flashsu MariaE-
lena Boschi mentre impugna
laschedaaduecentimetridal-
la buca. Cosi pure la ministra
Fedeli. Cosiperfino Pier Luigi
Bersani che nella distrazione
imbucalaschedasenzaatten-

derelasbollinatura. Dovraes-
sere considerata nulla. Meta-
fora grandiosa delle ristret-
tezze in cui la sinistra si trova
per sua colpa.

E IN QUESTA giornata poteva
mancare Silvio Berlusconi?
Duetetteglisifannoincontro,
¢ unaragazza del movimento
delle Femen, la protesta del
senonudo, chegli paradinan-
zi il cartello: scaduto. Imba-
razza e strappa sorrisi questa
manifestazione che ¢ insieme
protestaenemesi. Le tette da-
vantiaBerlusconi. Come dare

all’assetato due fette di pro-
sciutto. Intanto da Palermola
notizia: alle nove del mattino
moltiseggieranoancorachiu-
si. Errori nella perimetrazio-
nedeicollegi. Nellanotte han-
nodovuto ristampare 200 mi-
laschede. Caos sul caos. Il mi-
nistro dell’Interno Minniti,
sempre sugli scudi, oggi che
dira?

© RIPRODUZIOME RISERVATA

Frame di democrazia
Anziani divisi fra chi
vuole fermare il nuovo
fascismo e chi tifa
Lega sugliimmigrati
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Centrodestra

Limpresa di Salvini
“Voglio l'incarico”

ALBERTO MATTIOLI

atteo Salvini, adesso un incarico di gover-

\ / I no al centrodestra spetterebbe a lei? «Gli

italiani hanno deciso cosi». Alle due di

notte il derby ormai é vinto. Perché, vista dalla

Lega, la partita vera non é tanto quella fra grillini
e centrodestra.

CONTINUA A PAGINA 9

| EG

A

Salvini centra il sorpasso
“Adesso voglio I'incarico”

Record storico per il Carroccio che supera I'alleato-rivale
Il segretario: gli italiani hanno deciso di affidarmi la leadership

ALBERTO MATTIOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

a partita vera é quella fra
I la Lega e Forza Italia, al-

eati-rivali apparsi mai
come ieri sera molto piu ri-
vali che alleati. E di exit
poll in exit poll lo scarto si
allarga, con il partito di
Matteo Salvini che sale e
quello di Silvio Berlusconi
che scende. Finché in via
Bellerio 'entusiasmo esplo-
de quando le televisioni pas-
sano dagli ultimi poll alle
prime proiezioni. Secondo
quelle de La7 la Lega é addi-
rittura al 17,3%, appena sot-
to al Pd, 18,7, e molto sopra
Forza Italia, fermaal 14,1. La
Rai da dei numeri piu bassi
ma sempre con la Lega pill
alta degli azzurri, 15,9 con-
tro 14,2. Siamo sempre ai
dati da prendere con le pin-
ze, nulla & pit incerto di exit
poll e proiezioni e tutta la
solita litania da serata elet-
torale: ma insomma, co-

munque vada a finire, sara
un successo.

Dopo la giornata passata
con i figli e niente derby mi-
lanese, quello vero, perché
San Siro & chiuso per lutto
come tutto il calcio italiano,
Matteo Salvini passa tutta
la sua notte piti lunga blin-
dato nel suo studio, davanti
alla televisione. Con lui, solo
lo staff della comunicazione
e itre esponenti pili pensan-
ti e pesanti della Lega, Lo-
renzo Fontana, Giancarlo
Giorgetti e Roberto Calde-
roli. Dichiarazioni ufficiali
del segretario, soltanto una,
affidata a Twitter che, si sa,
obbliga alla sintesi: «L.a mia
prima parola: GRAZIE!» (la
maiuscola & d'autore). Nes-
suna telefonata, per ora, a
Silvio Berlusconi.

Dalle segrete stanze par-
la Fontana, una delle teste
pit lucide del partito e non
solo perché si taglia i capelli
a zero: «La vittoria mi sem-
bra netta. Ormai é chiaro

che la Lega é la prima forza
della coalizione. Da questa
sera, & un centrodestra a
trazione leghistay. Il risulta-
to dell’alleanza oscilla, a se-
conda degli exit poll e delle
proiezioni e degli istituti che
li hanno realizzati, frail 35 e
il 37: forse non é sufficiente
per governare (ma li, fanno
notare, bisognerebbe vede-
re il numero definitivo dei
parlamentari), pero di certo
abbastanza consistente per
rivendicare un incarico. E la
regola, sempre annunciata
da Salvini e mai esplicita-
mente accettata, ma nem-
meno negata, da Berlusconi,
é che il premier lo fa chi
prende pii1 voti. In casa Le-

ga sono sicuri: ci fosse un in-
carico per il centrodestra, do-

vrebbe toccare a Salvini.
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La passerella pubblica toc-
ca invece al vicesegretario
Giancarlo Giorgetti. E’ lui il
primo big del partito a scen-
dere nella sala stampa di via
Bellerio, una tonnara dove du-
ecento giornalisti si accalca-
no in uno spazio che potreb-
bero ospitarne al massimo la
metd. E declama una breve
ma categorica dichiarazione:
«E’ una grande soddisfazione
per la Lega e per Salvini. Per

noi sono risultati storici. Par-
tivamo dal 4%, le proiezioni ci
assegnano il 16 0il 17 e in seggi
reali, forse, anche di pit. Par-

v

leremo prima con i nostri alle-
ati, ma abbiamo gia idee su
cosa fare. Guardiamo al futu-
ro con grande serenita e con-
sapevolezza. La sfida di Salvi-
ni é stata vinta».

Infatti «l’amica Marine»
leggi madame Le Pen, si met-
te avanti con il lavoro e gia
twitta: «L'Ue passerd una
brutta serata», con tanto di
faccina sorridente. In effetti,
all'idea di un Salvini I a Bru-
xelles non devono essere
troppo sereni.

Rappresentanti di lista al voto: Rivellini sotto accusa
«Stanno portando i rappresentanti di lista a votare fuori dai loro
collegi a Torre del Greco». Laccusa contro Enzo Rivellini I’ha lanciata il
parlamentare del M5S Luigi Gallo e nel giro di poco tempo nei
confronti dell’esponente di Fratelli d’Italia & scoppiata la polemica.

Parleremo prima con i nostri alleat,
abbiamo idea di che cosa fare
eguardiamo al futuro

con serenita e consapevolezza
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17.7%

Camera
Proiezioni Opinio per Rai
perlalega
su un campione del 15%

16,2%

Senato

Proiezioni Opinio per Rai
perlalega
su un campione del 32%

Sorridente
I leader

della Lega Matteo
Salvini, 44 anni,

Giancarlo Giorgetti
Vicesegretario della Lega

sorride durante
la votazione
al seggio milanese

di via Martinetti
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I dem al minimo storico

Matteo sotto assedio

Carlo Bertini ALLE PAGINE 10E 11

I1 Pd € al minimo storico
Parte l'assedio al segretario

Numeri dei seggi drammaticl. [ renziani sono compatti: “Andiamo allopposizione”.
Ma la minoranza valuta il dialogo con i 5 Stelle e chiede un‘assemblea nazionale

CARLO BERTINI
ROMA

«Se cosl &, noi passiamo all'op-
posizioney, certifica Ettore Ro-
satodopoi primi exit poll. «Nes-
sun governo con i 5 stelle, se
hanno i numeri governinoy, é lo
stop alla prospettiva evocata da
Emiliano. «Alla fine con questi
dati, la somma del Pd piu LeU,
Insieme e Svp da lo stesso risul-
tato del 2013», & la magra con-
solazione. I dati non sono fermi
perd, i numeri si muovono nella
notte. Ma con proiezioni sul Se-

nato che vedono il Pd stritolato
al 18,3 e nel migliore dei casi in
una forchetta tra il 20 e il 22%,
«la casa gia brucia» e il capofa-
miglia indebolito dalla botta su-
bita potrebbe pure rischiare di
trovarsi con la pistola alla tem-
pia: a dover valutare tra un
eventuale appoggio a un gover-
no di centrodestra a trazione
Salvini; o dei grillini con D’Ale-
ma e Bersani. Il film a tinte forti
- narrato con le parole usate dai
big di varia estrazione - scorre
tra I'incubo e la realta virtuale:
ma fotografa una prospettiva
devastante. A cui il Pd reagisce
tirandosi fuori da ogni possibile
schema di governo.

Ma l’interrogativo é se Renzi
reggera come segretario. La re-

sa dei conti e inevitabile, l'ope-
razione liste ha lasciato ferite
indelebili e tutti stanno gia affi-
lando le armi. Un’assemblea na-
zionale potrebbe essere convo-
cata su richiesta delle minoran-
ze: «Se siamo sotto il 20% biso-
gna cambiare tuttoy, sibila Ce-
sare Damiano, della corrente di
Orlando, che si era gia prepara-
to a chiedere uno stop al doppio
ruolo previsto dallo statuto, di
segretario e candidato premier.
I numeri sulla carta pero sono
con Renzi, che ha dalla sua il
70% dei voti nel massimo orga-
nismo dirigente. Ma gli equili-
bri in condizioni di debolezza
possono mutare. Si apre una
crepa tale da mettere in dubbio
la futura fedelta al leader dei
gruppi parlamentari, se pur co-
struiti a sua immagine e somi-
glianza. «Il partito ha gia visto
spaccature, resteremo compat-
ti, decideremo una lineay, assi-
cura Rosato. E sul segretario:
«Decidera Renzi cosa fare».

Il terrore di un «disastro
epocale» della sinistra fa tre-
mare le strutture del partito,
dalla capitale fino alle piu lon-
tane federazioni: quindi scatta
una prima reazione di difesa
del suolo che accomuna tutti.
«Proteggere le fondamenta del-

la casa», dice Francesco Boe-
cia, luogotenente di Emiliano,
mentre arriva in treno dalla
Puglia diretto al Nazareno. Do-
ve Renzi & chiuso in una stanza
con Lotti, Guerini, Bonifazi, Ri-
chetti, Orfini, Martina per bere
insieme 'amaro calice. E come
si proteggono le fondamenta se
non con una linea condivisa per
far fronte alla slavina? Con I’an-
nuncio di una fiera opposizione.
E la linea di Renzi, ma anche
delle minoranze di Orlando-
Emiliano e disicuro anche I'ani-
ma prodian-veltroniana del
partito la pensa cosi, dopo aver
sentito 'ex leader bocciare anzi
tempo un qualungue accordo
con Berlusconi, evocando un ri-
torno al voto in caso di stallo.
Ma la tempesta perfetta ri-
schia di abbattere il Pd renzia-
no: quella che vede Insieme e
Lorenzin sotto I'1% disperdendo
i loro voti e la Bonino superare
invece il 3%, senza cessione di
seggi ai Dem, che quindi ne usci-
rebbero feriti a morte. Le proie-
zioni in termini di seggi che gira-
no sono devastanti: al Senatoi5
Stelle avrebbero il doppio dei se-
natori. In tali condizioni ¢’@ un
solo distinguo che apre una va-
riabile tra le tante che scuote-
ranno la casa in fiamme: quella
prospettiva evocata da Boeeia
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ed Emiliano dl un appoggio 1 e ND ALCUNI DIRITTIRISERVAT
esterno ai grillini, restando al-

l'opposizione, ma consentendo Fuori
di far partire un governo con un da tutto
voto di astensione. Per poi stac- ta ‘;':ﬁ';;
care la spina alla prima occasio- come emble-
ne. Sulla carta Renzi non ne vuol m'::t:,’;';}::’i:
sapere e cosi anche Orlando. Ma co:il partito
la notte del Pd é ancora lunga, o et
durerd mesi come l'inverno al fuorandost
circolo polare artico.
Gli exit poll danno lg)/o V
undato negat'VO- Pd Elettore sbaglia, negato il diritto a votare
Se governa IlM5S Un elettore a Roma si é accorto di aver shagliato a votare
noi staremo Proiezioni Opinio per Rai e ha chiesto una nuova scheda, ma il presidente
I .. al Senato del seggio gliel’ha negata. Il cittadino, come segnalato in
alf opposizione su un campione del 23% una nota dal Pd di Roma, ha denunciato il presidente
Ettore Rosato
Capogruppo del Pd
alla Camera

secondo partito non
siamo pilastri. Lega
eCinque Stelle forze ’-

antisistema vicine

Gennaro Migliore
Deputato
del Partito Democratico

v

Nuova intimidazione al Pd Lodigiano

Valerio Esposti, giornalista freelance e attivista del Pd
Lodigiano, ha trovato una bandiera del Pd in giardino
con la scritta «infame ti ammazziamon. «E' solo
I’ultimo episodio di una serie», ha commentato.

PARTITO DEMOCRATICO

A
Abbiamo perso, da ’717.; 2 2,
4 Mp

Minacce di morte alla candidata

Alessia Morani, candidata Pd nel collegio Marche
Nord, dopo averlo denunciato ha deciso

di pubblicare nome e foto di Stefano Fiore,

stalker che la perseguita da settimane su Facebook

i

o1

ETTORE FERRARVANSA
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