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NON esisiono .parole per
questo gesto ignobile e in-
qualificabilg, . Sono -atti - di

) prattutto 5051 considera che

non.-& ua- daso isoldto, che

R ne!l'ultlmq anno Reggio ka
grande incivilth e va dsttoa

dovieto asyistere a diversi at-

gran voce perehé dobbiame'
condannare edsolare g
gravxssum atti che
giano non solo la nostrg ter-
ra ma colpiscono nei cuore
{uth i eakabresi onestl e 1’
magine -della
Calabrias,
Con queste
paroleil Sena,
tore Marco Bi- -
clari hs . fuo-.
nato  contro
c¢hi ha dato

rotece di Reg-
gioCalsbria.

«La mia so-
lidarietd non.
basta, ne sono

consapeyole - ha dlchla.rato, supportoperleparsonedisa-
-, bili, a.tukki i calabresi onesti -
-ohe non ne possono pidt di,
v della cittd chesonotantis-  unaReggiocheancora vieie
sime, la maggioranza, e .rappreseniata da quest atti:
squalificare gesti e azioni di spregiudicaﬁ,- Sdegnoe ra,b- :

Siclari — bisogna collabora-
re, unire tutte le forze positi-

questo tipo in modo inequi- -
vocabile. Aver consegnato

tiréal mondo .
abimmagige -

incendio ata ex 'emero eca

gl
i -

i bia pl‘endmm 11 sopraweuto N realmcndneatuttelelshtu— civilth e iliagalith. Nessuna
nel vedere consegnataa vai-- ;-zmm om sonm cilabresieda azione politicao unprenchto—
dali senzs -alelng serupolo,” -
una strittura mcuper‘ata da pmmomne pportea'tu ogni
pocoitempo dopo, Pincendie  iniziativa politica g sociale, - rnaging della Tosten Gtk 7i-. -
dologo -Belld seorso Settem- ; ¥olta ajmarginare quest fo I nane Iegata a quesh fenu i
kire. iﬁ‘.]lmnmentod&farcapl- -'nomem dnandahsmo d’m—' - menis,
.

Pud favorire k. rinasci-
Regg'm Calabrie seli

alle fiaxnme una strothura:
destinata a ohi vive ]a sdffe-

renzas 1d:sag1delsla. disabili--
th a setbembre fon bastiva,

Biamo statli costretti ad assi-

. sters nuovamente a questa

barbarie. Atli simili dévono

essers sfigmatizzati'a gran

- wogs eper farlo dobbiamo es-

sere tuthiimiti, Non.esistono

divisiond politichs, .1l béns

' deuanostraReggmnonhae

Lincendioin ViaPalmipg-. .| -«
1o sotto i riflettori vpa que-
. stions sociale’ ohe’ non pud:

E Lﬁ RE&?J&NE 1 deiegato alld Legaiﬁa e Trasparenza del Comune Demetno Marnno 1
:,-‘-«Il Comune non Cedera il passo ‘

.~ -

senziale e rispondere. .|

. 'pilt essers sottovahitata, so-

volto della Citth di Reggio, Sulla
metropolita di Reggm Cala_hma -
Bova, monsignor Giuseppe Fiori-
ni Morosini: «5i tratte di un nuo-
stigmaiizza il presule ~éhe vaa

credono nei valori della cittadi-
nanza attiva. Un gesto che con-

vieenda, interviene larcivescovo -

vo “attentato sl Bene Comune —

colpire tutti § cittadini onesti che .

danno fermamente chiedendo ai. .

ENCENDIO a}l'ex emerot’.eca 00" NE
mu_rmlemReggm Calabria, enine- . 7
simo "attentato” che inféngd i .

‘che supera il dammgg':amento in

“sé, ma. che ferigee un'intera co- .
munitis, L'ex smeroteca, secon-
do quanto disposto dali'ammini-.

stragione comunale regpina, &

Stata destinata a un'associazione -

umanitaria che opera con e per le

personedown, Non élaprimavol-..

ta ¢he "simboli” déll'impegno so-

cialevengono prest dimira: dagli |
-aslli nido invendiali sino ai par-.

chi giochi distrutti. Gestiinaccet-

.tablli ma

*Imon,

rﬂlet'tere E} ag;'lre

: cheleforze costrutlive deltermto— ;

tiosgi uniscano e sappiano ricono.,

tanto daflonda breve  dell'indi
gnaziones, ~ conclude Morasini

ma operiamo nel ricostruire non
soio gli edifici danneggiali, ma -
una nucva coscienza colletbiva B
mﬂlatuteladelbempubbhmeome. =

luoghi delle promomone dellio-. -

L01o

noi

Oo]pn"e una sf:mttura.
.destinatan persaue con
d]sab)hta mgmi‘ica

cosl il sindaco di Reg-
gio Calabria Giunseppe

- Yex emeroteca -di via
Pa]_m.l des%.mata dal-

regg'ma alla- creaziong
diun centro disupportc
perle peisone down A

fua, paginaFacebook.
. Llex smercteca, da anni
'abbandonata era-stata -

1w centro per losvol-
guneni'.u Ai attivith e -
+.SETViZl per persone di-
versamenheah]h Afine
giugrio . 1o Ghimta, -co-

: smunaleaveva delibera- -

-0 il cambio di destina-
- giong' d'uso’della 'strut-
- tura ohe ~dinalmente

mst:ramone dvevi dato’

| meguite alla Tichijesta,

avanzata altraversa ii

if-| - portale : Beni'. Comu--

i idell’ Ammsﬁamo-
. Te .comunals, -dall'As-
-sociazione Italiana Per-

ReggioCalabria, per la
: creaziong diua servizio
. gratuito di assistenza,
informazione e orga-
-ndzzazione - di attlwth
sociah

I g SINDACD
"-_'-bmc.l;ano*

» | -ricostruiamo

-Fa?comats‘il’incendipal- :

sone Down, Sezione di -




«:QUALE delegato alle Ini-

-flamento Regionale di Forza
Ttalin, Testo basito.dat com- -

A
mfo@quoﬂdlanodelsud it

ziative politiche del Coordi-

portamenio puerile delia
Coordinatrice  Regionale
On. Santelli riguardo Fattri-

- buzicne dei seggi alla Came-

Ta dei Deputati in Calabrias,
Codl Antenio Biroi, delegato
alle. iniziative pohtmhe del

. Coordinamenio Regionale
- i Forza Italia. «In primo

Iuogo - prosegie Eroj - vor-
vei rigordare che se vi fosse-

. rostafi candidati del territo-
. rio, saremmo oggi a vatuta-
. Tewumna grande vitteria, inve-

eétroviamo motivazioni ine-
sigtenti per Jitigare con ‘i
partiti alleati, quelli che ci

. hanno consentito di vincere

idue seggiall'uninominate,

" perché senza di Ioro non
© avremmo avulo aloun rap- -

presentante. Infafti Forza
Italia ®vn partito diversoda,

T ruelto voluto dalk Présidente

Berlusconi, unpm'utosenza.

ramificazione terntonale,
comimissariats e lfhstrutto
da.tanti, froppi irresponsa-
bili tornacontisti, -

#Sa davvero la Banfelli o
hane a Maria Tripodi - ag-
giunge Tiroi -almeno quan-

“to me c¢he l1a ho sostenuta

nelle campagne eleitorali

- ¢on i voli, si mefta da parte,

. 51 dimetta, dopo le quatiro

legislatnre dove & stata elet- .

- tasenzaun voto, lontana dal.

suocx‘]]leg'io,permhoooll’or-

‘cellur, per -consentirg la -
- meritata elezions . della no--

“.stra -Maria, " 1 ‘presidente

Berlusconi  appreszerehbe

Jole Santeli e Antonio Erof

malto sia i gesto, slaxln'n--

novamento, ne somo doriro
anche dalle - dichiarazioni
della, stessa, TJ.’lpOdl LaSan

telli savebibe smuramenhe re-
caperata come Mimat.jm det

fui:u.m govsrno wisita Ia, sua.

zan, «Nom 'si- puo attaccare
Yon, Ferro e Orsomars per

.BVer Preso i voli, o Glorg:a.

Melomperaveriattodeﬂah-
ste mmpehtwe G Maftteo
Sglvini per .ayer .supembo
ForgaTtalia

dal’ ‘partito, perché non sop-

‘portanopilkangherieascon-

ﬁt@e dovate soloalla sua in-

nith di sviluppo e crescita .

nostri
“mondo del gineny

stra culturas, Il

ramente una" “vetrina® che"pud
mettere in mostra a livello nazio:-
nals ed ivternazionale 1e potenzig-
lith di questa terra pia, allo stesso
- fempo, & un mezzo per avviginare i
-glovani au’a.ffasclnanta :

B siow- |

Ui rmgrazxamahbo parnoolare .
- afferma-Giovanni Latela, congi-
glire eomlmale daleg'ato al tu.msmo N

workshor ] dibathtl convegni-al
quali ha.nno presu parte big del

torie registi; hannogoinvolte
studenti defle siiole medie s Siip:
riori della’ Cittd metmpohtau
Reggio o la Calabria hanno: iso-
gno di questi eventi per 12 pri
zions del territorio,. del turismo,
dell'economia. B gpportunc che ]
riva dello Stretto diventi meta per-
la realizzarione di pellicole e per- -
chéno, setchﬁlmoheraaomtmql
nostre bellezze, le tradizioni, 1a.no" \
“Reggio Calibria . gio
‘FilmPFest” ha coinvolto non solola -
cltta.leeggioCa.lahmmaauchex -
E termton di Roceella Jorica o Sider-- reg\gmo Un ultermre tasaeilo per

ToSBETE ] Ercu- -

. Pefsino Reinyd si & dimesso, -
l’umcaamsistem e]aSantel-_ .
H; in: tropii sono andati via °

SSO PEB LA KEHMESS

-capacitpolitiva. Non éstato
‘convooafo un direttivo re-
! g-wnale neanche dupole gle-
-Zlomi, paf lapau:a. di affron-

per]lmnteggo delle schede
ekhiatn’ dai]a Corta d’Ap-
pédlg che & g‘ara.nte ‘deda Ts:

galitd? Follinpiira o Saampli-
‘cen, La condlusions & diretta @
-allaTmpodl «Fossl ioal po- - :altio
‘stodella Sante]hiltuompe— e g
‘gnoei tuol sognisarebbero
- Tealizzati, * non atténdere -
promesse vane. Dopo olize ©-

vénti anm a parteoipam a

_targldjrjgenhdlparhto de-

convogni ecome deputatd,
senza I'ombra di una propo-

stadilegges; dlunmtervsn-'-

to per 1a Calabrin, sarebbe fi-
na].mente ora che la deputa-
_ta hsmas e]laampo ac}uha

1 pagina i stdria pohhca,‘

P r.:he con gh a]l&af:in

Ungomare

L, C pportumta
d1 cresc1ta e svﬂuppo per laM trocity -

GRANDE successo per }a X1 edi. 2 i
zione del “Reggio Calabria FilmPFe-- -

s1”, una kermssse cinemnatografica . -
che rappresenta perla Citti Metro- -
palitana e Ia Calabria un’opportu-- -

rappré.sentante :oeggx- :
mmo sorittouns hel- -

‘invece solosterili & “stupide .*
polemiche tra noi & Ora an-

LOSCORSO 12 marzo, la
sogretoria Tegionials della
- Tl Calabria, ha attivato
1e procedure di raffredds-
mento nei confrorti di Sa-
cAl-S.pA., a'seguito di un
attegpiamiento contimia-
tivo di mancato rispetic

-dustriali, nonché di alou-
-ni istitufi contrattuali vi-
genli. «Nel'mese di gen-
nain-recitavmanota-, sié
tenuio l'incontro sindaca-
le & Lamezia Terme, pres-
50 la Direzione della Sa-
cel,; durante il ¢uale, le

. unapmposta.dmantrath)
vahdu come proroga_dell

. wbhismp pr:owedum ar
-inolkrare - ung vichiesta di

“tenzione di voler procede-
‘reall'emissionedi un nuo-

te; gl iter selsttivi riferiti
al précedente; siano stati
- espleteti- : regolirmente

" -pon V'assunzidne di perso-.

La Uﬂt Calabﬂa
mindccia lo sciopero
de1 d1pendent1 Sacal

- delle normali relazioni in-

rassﬂcura.zmm nnevute in .

~flavoro precamo. meo‘.mnte ;

.- La WJilt Calabria ha-deciso -

Ccml di Fiferiménto, Inal- .
‘406, vl veniva riferita ¥in- -

vo ed inginstificato, avvi- -
- s0°di seleziong monostan-

nalea tempc_i determinato,
{che avrshbs dovuto rice-
vere la. stahilizzazions a
sepruiifo dell'assegnazione
definitiva. della gestione
degli aergporii calabrest),

elTufficlalizzazions divra
graduatoiia,_con validita
paria 24 mesi prorogabili
2 80, da-ou si sarebbe do-
vitto attingére por 'even-
frale reperimento di nuo-
verisofsedaasqumersan-
che a tempo indstermina-
to», «Come 52 non bastas-
se-aggiungeilsindacato-
alla chiars domanda det
Segret:mo Genﬂra]e -Gini-

4120 thar'%o, non tenendo
~'in comsiderazione lo stato
@i agitazione dichisrato. -

di iivolgersi al Prefottodt .

‘che ' posss - inkervenire -

cietd calabrese. Uilt Cala-
‘bria, & pronta a dichiarare -
uns gnornata dlseiupam a
fuisla, non éalodeilavora’
forie degh mnocupah (ex
-50.GA.8), bensi del diritto

=dini calabresis. -

'ReggioCalabria, perfarat -

prendendo atto deBla con- - §
dotta unilaterdle della So-- | -

aJIamoblhtAdlhltti i clt.ta- -
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SPORT! Nella guerra con Contship l’1pot651 nonviene esclusa dat uormm vicini ad Aponte

~ Msc potreb e andar via:

Intanio & arvivatala risposta di Battistello ozlla richiesta del. commzssomo Agostmellz

- dEMICHELE ALBANESE

GIOIA TAURQ - Contship
Italia, ba risposto alle, vi-
- chieste del Commissario

Straordinario dell’Autori--

taPoriuale che chiedeva di
conoscere i1 eronopro-
gramms, degli investimen-
i aziendali nel terminal di
Gioia Tauro, Thia, risposta,
i out contenuti che adesso
dovranno esgere vagljati,
restano ovviamente riser-
vati. Secondo aleuns indi-
sorezioni, perd, 1a presi-
dente Ba,tti stello dopo aver

mandato ad 1m pmsmmo

eans!.ghodxmmxmstm'

Zione del gruppo, le scelte
ed anche il varo del nugevo
piano di investimenti da
effettuare nello scalo cala-

brese, (3id in passato varie

- volte pli azionisti hanno .
bloceafoulteriori spesenel .

_ ter'minal a causa delle con-
tinue perdite registiate da

Mot nel corso degli anni’
per cuinon&dettoohe que-:

sta volfa in eonsiglio d
amministrazions sl proce:
dam direzione diversa, La
verith & chie continta.
brageio di ferro cor il
frier e oliente Mgo, U

guerra silente che non &'

*eombatie solo sulle ban-
- chine di. Gioia Tauro, ma
che in Intri seali come la
_ Spezia, dove il gruppo di
. Gianluigi Aponte avrebbe

degiso di spoﬂtare Ful tar-.

minal Pga di Pra a Gendva
T una quntaultenore ditraf-

S PIERO CATALANO

- perlaseudndavolfan'

giro

-+~ di pochi mesi, i dipendénti
- de]JaSgssrl consedoaReg-
g']o, facente pavie dellAb

oonsede aMilano, hmm in-

-+ "ratica, e ¢lod il ritardo dei
. pagamentl degli stipendi,
-+ Tratagli, sidicedel 50%, ore
di- ausiliariato mal distai-
buite & ore (6400} non con-
fermate in plend, gli alive

50 dipendenti della soctetd, -

(quelli the svolgono kre ore
dllaVﬂIOPETDepISGOI]O men-
silments la somma . di
300/400 euro, menire que)]l
con 4 ore e mnezza di lavoro
- percepiseone mensilmente

re lormai cronica proble.

fico. | Aleunt osservatom .

ipotizzano che Mse possa
persinorifivavsi daLaSpe-
zia. Mso che sarebbe pron-
{a a fare Ia stessa cosa an-
ohg in Calabria e cid avver-
risardla ﬁnn delle attivita

portuah a Gloja Tauwo, T -

terremoto dagli esiti cata-
strofiol. Uomini vigini a
Mse, infatti non escludono
che possa andare a finite
cosi. L'assensza di chiares-
za di Confship Halia sugh

investimenti necessari a ~

garantire livelli di produt- -
: tvnté acesttabili nello sca-
mocmdam ua!la sua ltima

operare a Gm}a T‘aum a
caﬂsadellapocafunmonar
lith di gru e carrell, po-

trebbero _portare alls -dé-

serhﬁcamuns del trafficoa,
Giofa. Tauro con 14 eonse-
guenza terribile dells per-_
dita. del layoro per mi-
glisia di portuali tra diret-
to'ed indotto. Il comrhissa-
rio Apostineli ha in marno
una bomba pronta ad

esplndem. Una mmamone :

‘erato di genrienre Ja col-
pa del calo dei voliimi o
Mscﬂhememlmpegnataa
movimentare 40 mila ten
alla _ settimana, Volumi
che anche di recﬂnte sono

scesi a 28 hila, Dalla]l:ra
parté ‘Msb ohe mvece, ‘ac-

ousaMctdlnonaveremez- L

su ohi oi iava'ra, perchs Po-

spedale none puhto ma go-

P
¢ goltanto Polistena fon lo

- @ IIEGSBSM'I pexr mmﬂmsn

fare correttaments il traf-
fice. B mentre a Gioia Tau-
roconhnuallbaﬂettﬂ sulle

'r&spousabr.hta. aliri temm
. mal

approﬁttano ﬂel]o
guerra in atto'come il ge—
Aovese Vie che al ]Jorto oi
Psa vade aumentare i pro-
pri valumi’ che arrivano
non solo da La Spezia ma,
ancheda Gioia Tauro . Ma,
‘¢’ anche un altro inguie-
taxite dato che ocoprre at-

beporiareal:
.fetbe di volumi prove-

“'nienti -da altri ‘porti, La
-Spezia & Gioia Taiwo in

tenta.mente mettere sotta -

pa.rncola.re Tnsomma Mse
si starebbe preparando un
pianc B per non restare
impreparata nel ocaso in

“eui a Gioia Taurd tutto do-

vesse saltare, Scenari che
st materializzano in mo-
mento delicatissiznoper la,

vits del passe che non ha_

aneors un governo in gra- -
do diintervenire in aresdi
origi, Lo stesso ex consi-
gliere det ‘Ministro Delrio
chefinoad oggihaseguito -

le vicende pioiesi Ivano -
- "Russo da pochi giorni ha,

lasciato il Mimistero ap-

'proda.ndo a Confetra e al -~

dicastero 'di “Forta' Pia .
mangano riferiment certi

‘per oo tutto oggil- dwenta

pul difficile.

‘- mani; aPohstena a]lenreiB vemce—
’ lebratanelDuomo oiftadine uea San

fa— sostiene Alforise Marts-

IO, Bempre della Cgil — Fil--

cams — ahbmodenunomtp
‘pilt volbe lasituazione, & dal
2016 che lo facciamo, (ie-
shoy t:‘a.la.ltm ea]mhel‘um
¢0 presidio a'oul non gono
statl rinnovatl i contratti,

‘L'Asp paga ‘tegolarmente

,- Striscione di prootesta al Sanla Mana degtl Ungheres

tutte 1e fattura ment‘relAsl

) madempieute Tel control-
- lo-aggiun ge il smdacahsta

-dadueanninonriescs ave-

' firne acapo, BLsogna ripri-

‘stinare al pilt presto, quin-
di, ¢id che &un diritto, Della
qunhdlamhinonsensoccu
Pa nessune, andhs Sara e

- }."!I‘aumatq1 rmmsmatl pitl
'Vo]te 51 sono allonfsnati da .
Gest fproble.ma Al tavolo_
sagglo cleranio intte

B T L2y % q
[ dévianti Eliﬁngreééo principale delPospedsls

del pr
e sxg]e sindacali, quaci sia-
|mo soln noi. Sarehbe auspl—
cabils; oomu.hque, che an-
che il sindaco ‘i FPolistens,

intervenisse per vedeiol’

.chiaro -sulla vicenza  che

coinvolge quesf:i laveratori,

Chiediamo al nuovi parla-
imentari, soprattutto a quel-
I del territorio — conalude

Mairtine - di farsi promotori

- diuna interpellanza parla-

mentares,
e BRPRODUTONE RISERVATA




Da méﬁﬁ press 4i mira stiuttuve comunali destinate a finl sbsi_aui, Una strategia defla tenelone dictro qazeé&ii attontati insplogabili?

Incendi e danneggiamenti, uria polveriera

1lrogo dellemeroteca ultimo atto, Mauro e Neri: «Ricostruiremos, S mobilita associazione perle ersonedown
g A _ ‘ perlepersone ¢ .

. . e
Alfonso N aprendercicnradiquestobe-  «Colpire una struttra desti- -
ansgPase e coriune, Vogliamo strap-  nata 2 persorie eon disabilict LIAPPELLG
Chi hamesso gli occhi addes-  pare al degrado questo pezzo significa prendetsela con i , . - .
so all'ex emeroteca, concessa  di citthl Afutatect tutti. Vedia- piu deboli tra § deboli, Ma L aI‘CIVGSCOV()'
dal Gomuinie alla locale sezio-  moeci hutti sabato 24 marzo al- non ci fermiamo ¢ non atre- h *

ne deflAssoctazione naziona-
le per Je persone down?

La struttura in via Palmi,
nell'srea del gquartiere Grb-
bione, per anni cadutanel di-
menticatolo, & stata incendia-
ia per ben due voite neghi ul-
timi mesi, Ma il rogo che si &
sviluppato avantieri, in ple-
no gierno, I'ha danneggiata
graveinenge, Sono in corsa le
indagini ma proprio guando
stava useendo dal degrado e
dall'anonimato & stata nuova-
mente devastata,

feri sono partiti | primd in-
contri per capire che cosa ci
sia.da fare per renderla df
nuovo fruibile. Da settermbre
scorse, ciod da quando ¢ra
ata:ncendiatata prima vel-
ra statdiaperta, Uni-
nite Jaitinteggiatina
Servirh linvesl:i re

tadifasie a raccolia, & I'p-
- pelfodel primo cittadine Giu-
. seppe Falcomatd & stato subi-
torilanciato dall'associzzione
alla quele era stato affidatoil
bene: «Di fronte al secondo
. attovandalico allex emerote-
ca cornunale, nel giro di sei
mesi, tion possiamo rimanefe
‘ad &spettdre. Yl nostro proget:
to dirigenerazione, approva-
to - dallamministrazione co-

AUeve p
rel-Noi di Aipd Réggio Cala-
--bria vogliamne rimbocearci le

" maniche, inizianda d%' subito

le1Qpressol'ex emeroteca, in
vin Palmi, per organizzarci &
iniziare a lavorares,
Quello che inguleta di piiy
Famministazione & perd il co-
stante fenomeno di danneg-
glament ai danmi di strutture
comnnati. Lincendio all'asilo
di Santa Venere, le pivse
vandalizzate e incendiate a
Splrito Santo, la devastazio-
ne del parco "Federica Cacoz-
z8* e adesso 1 due roghi alla

_giraitura della perifaria Sud;

& un bellettino da guerra,

In pochi mesj doppio
Incendio a Sharre.
Infiamme un, asilo,
vandali nej parchi

e giostrine distiutte

triamo di un milimetro, Loro
bruciano, noi ricostruiamon
questala dichiarazione di Ar-
mande Meri & Riscardo Mau-
rodopoil roge invia Palmi. E
Demetrio Mattino, presiden-
te della commissione consi-
liare Statuto e Regolamento
aggiuzi?g'e: «]l Comune mon
cederd di-un passo, prose-
guendo ne]l'upem di “mor-
malizzazione” avviata dal-
Yamministrazione- Falcoma-
ta, Rispettare il luogo in cuf
viviamo ed il patrimonio col-
letiivo significa scommettere
sul futuro df questa citth. Le-
galitd e rispeito dele regole
seno I pilastz del cambia-
mento che Regglo merita e
chestadi giorno in giorno at-
tuando, nonché la precondi-
zione deflo sviluppo def no-
stro terzitorios, 4 B

Diira reazione del senatore Siclari

-menfe a questa barbarie.
C

S ‘assistire uova-

Darinegglata. Codl si presantava Finierno del
a settembre scorso; Il nuovo rago di doment

i - 1
I'ex emeroteca dopo Il primo lncend scopplate
ca hia ulteriorments Inferto un colpe alle'stabite

- «[responsabili
f sipentano © -
€ convertano»

. Sulrogo all'ex emeroteca in-
* terviene anche Parcivescovo
" Giuseppe Porini Morosind:
«L'ncendio all'ex emeroteca
comunale, ennesima "atten-

la Cltti di Reggio. 5 tratta di

Comune -~ stigmatizza il pre-
sule — che va a colpire tutd i

- nef valoxi delia clttadinanza
attiva. Un gesto che condan-
no fermamente chiedendo al

conversione per un atto ord-
minale che supefa il danneg-
giaento in s4, ma che feri-
gce un'intera comunitds,

Larcivescovo metropolita
di Reggio-Bovarcontinna; «&
necessatiy che leforze co-
struttive del territorio si yni-
sCano e sappianoc riconosee-
relagenestdi questi fenoms-
ni; non laséiamoct condurre
soltanto dall'onda biave del-
Tindignazione, - conclude
Worosint - ma-operdame nel
ricostruire non solo gli edifi-
ci danneggiat, ma una nue-
va coscienza collettiva sulla
tutela ded berd pubblici come
Iuoghi defle promozione del-
Fuaraos, I prestla, oltra aile
sdegno, chiede al responsa-
bili di pertirs. 4

tatw* cke infanga il volto del- -

un nuovo "sttentato” al Bene

cittadini onesti che credono |,

responsabii pentimenta e

T R R
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Divieti di sosta @ sensi uniel aftemati per il cantiere

P e e e p e e

Riqualificazione di Sharre |
Siva avanti a spron battuto

1l provvedimento avrd  mamosl 7 agrile 2018), dal-

: 7 leZalle 17 ed ad osservare: 1|
durata fm‘? a-[ 7 gp rile divieto di sosta ton zone ti-
per regolare il traffice mozione ambo ] lati con ist-
- tuzione del senso unico al-
Proseguonoilavoridimann- ternata in via Sharre Gentra-
tenzione sifadale nelle zone 15 nel tratio eompreso ra il
di Sbarre Centralt e Sbarre ponte Sant'Agaia e l'interse-
Superierl. Ariiva una nuova  zione conlavia Gebbione e il
ordinanza di regplimenia- divieto di sosta #ona rimo-

. zione del trafficoinell'area. ziope ambo { lat e Pinterdi-

L'ufficio Circolazione & Traf-  zione del transito veicolares
fieo_ comunalg -ha -emanato teatt successivi in via Sbarre
Tordinanza nmero 133 che
regolamenta Je modifiche in .
atto a seguito dei lavod che
Interessanole zone di Sharre
Centtali & Sharre Superiori,
daierie fino al prossime set_
te aprile,

«Da questa matna {ieri,
ndr) - i legge in una nota
diffusa da Palazzo San Gior-
gio - sono in corse [ lavor] di
messa in opera del manto
stradale ange a Sbarre Gen-
trali, xliimate ormai le ope-
razion} di scarifica del vec-
chio asfalto ¢ bitumazione
noncht le sperazioni prope-
deutiche di sistemazione def
canali di scolo e regimenta-
zione delle acque mateorit-
chie in via Sbatre Superlosi,
S invitane pertanto i eittadi-
B a prenders visicna dei
provvedimeht che regola-
mento la circolazione e it
sraffico in vigore (dal 19

Centrali nel ratto comprese
tra la via Gebbione e Ia via
Vico Sant'Annan.

Festivita pasquall, quindi,
coni cantierl perj cittadini di

Sbarre che dovranno sop-.

pottare gualche disagio pri-
ma di vedere messe a nuove

le due mportantl, vie del

quartiere, Uxi disagio che've-

dr poi la zona non pii asse-

diata dalie-buche, ¢ meglio-
voragini,.. ¢

Sg@naﬁazﬁ@nne dlil ma feitore

Degrado nel parco

di via Tripepi
L’area archeologica z

-da tempo dimenticata
e abbandonata

Sporeizia e abbandono. C%a
chi getta rifiuti nel parco ar-
cheologico divia Tripepi ma
c'tanchedasegnalarelo sta-
te di completo abbandono
defla xona, Gon una lsttera
un lettore segnala Io"starg
dei luoghi & scrivei-«in alle- .
gatoalcune foto attestantilo
stato-di totale degrado’ ed
abbandomo- in cul versa 2
Pparco . archeologico-di Via
Tripepi (Via Demetrid Tripe-
i/ Via Cerdinale Luigi Tri-  Abbaridoro. [ gt
DPépi} e, In particolare, Tasua -
via di accesso allo stesso,
Spero che tramite #t Vostro
prezioso ainto sla posgibile -
¥ichiedere Finterventn di ¢hi
di competenza per poire 1i-
medio a tale vergognosa si-
tuazlones, Appunto,’ sdno
Srens Vergognose per un
heogo che potrebbe essers
uno dei tanti punt di attra-
zione della cittd ma che ver-
saincondizioninor consone
al suo potenziale. Ma e
Yamministrazione pulisce n 13
pol f cittadini contimanc. a-
Sporcare sono tutte azioni
inutili che comportano apal‘-.
dite i tempo ma anche dj -
_ 50182 economiche, +

U0a pe :
dere lintérventod Hdurre |
yarchi. 8i aspettano antoriz-
zazioni dalfa regione, Item-
pi'avrebbero dovuo essere
brevi ma ancora il Comzme 1
non ha avuto Tautorizzazio-
ne affidlale. Quindi tutto |
bloceato, - -Eppare - ;questa -
volta sembrava essere
dato tuito per il verso, gi
. 8ta. la consegna Jparz;

deli*appalto ‘erd arrival
12 settembre gcorse, quigiia
definitiva il 3 Tnovembr

ne dei lavori & amivata al
72,56%. Adesso il termine

Laver temporanealiant
Erosione aBocale .
u I PRE & ] g
Si attende lavariante
“Lappalto & arrivato
a oltre il 72%
di avanzamento
Taveri contro Yerasia
stiera a Boeale sotio’ fer
Srano arrivati a un biioy
Pulife ma tutte if cantiers &
state congelato per una va-
riante al progetto sulla qua- _problema: il
le ancord non & arijvata

lautprizzazione deélla’ Re-
. gitne. .1 lavod pré

eciizio: |

di‘conclusione sara
leggermente in avant
trefilina;
to dei fondal;renderd
cesgariauna maggicre
ma per-il 1.2,24% Il .
Porto confaituale;. Sing.ad;
oggisone state ultimate dug
bar
sciménto. ‘Res

Sei:lavoris
Amato.d




. Lamez:adecn]]a mentxeaRegA
gio Yemorragia dei jpasseggeri lo scalo Teggino anancare sa-
1.

.
:

I3

delld sigla «siamo std

-a dichiatare dperto

aghtazione, ad ogg1 i L
o di riscontro. Infatti Ja Sacal -

pare ad un incontro program
mato cgginon tenendomconsb
derazione lo stato di agitazione
dichiarato, e guindi non utile

P
chiarare una gquata di selope-
ro8 tuteia_, nin solo dei lavora-

stmire Ui "Camisning, s

.l:]tl al precedente siano stat
. espletatl Tegolarmenté con l'as-
- snnzicne di personale a temy
determinato, (che avrebbe o-
‘uto ricevere la stebilizzazione
a seguito deﬂ'assegnazsone de-,
finftivadella gestionedegliscali
calabresi), e Tufficializzazions
di una graduatoria con validith
24 imesi prorogabili a 30, da cui
si sarebhe dovute amngere per
l’evenmalerepermento dinugs
ve risorse da assuhere ANCHE &
tempoindeterminator. -
Sul fatiro dei lavoratori pre-
cari, «veniva rasslcurata la se-
condaprorugaﬁ.malSlmaggm
 con Ja riconferma ditutd i con-

- ghistificato avvisa di sélezione,

0,
ante gh fter selettivi m‘e—

per Ja crestita del slstema aernv

ASSAEﬁuPonﬂ'UFFtcmLiZZAlhpl'r’l DEL PRIVO MESE DEL 2018 |

Continua 'emorragia passe ggeri

]arot(a'ch 'rm .dame ivede

‘ebbenecessaric unjncrenerito
euaﬁe.Solocoslsnpotrebbe

contnua lenta m
pnmumesedell
un-14,8% di presenze allo sca- -
]u,numenmconttot enzaTi-

sumtg

che sempre piil spessost appog:

spetic ad una media’ hagicnale giaa Tamezia dove ¢ posssbﬂe .

poriare a Reggm uruienza  had

che vede um. mcremento del o

5, 7%, Cetto i mavij i s IErL I
mlghurmnento con i
ma non hasta, ‘Cosl ¢ame F ope: -

rativith dello sedle Hstlta €
dentementemadeguataallee_
genze dell'utenzd. Per mvem:e

- tattls. Ma cosinon & stato spie-
*gand appresentantl delsinda-
cato: «Due d1 jendenti della Sa-

*cat g ubd assoggettata al Con-

tratto intérinale, non sorio stati

ricorfermati, Fiducéndo di fatto

Torganico lavoiative senza

esp]etam]e dojute fasmegozm

L, L § ion n .

e interming umt?ilavoranve,
_ nétentomenodel fabbisbgno di
rigoise per coridurré regalar-
meuteleatuwtamaeruporto In
4% fode; ﬁun & 'stato possibile

¢ttettuare iina Tegolare ve.nﬁca
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numeri, di salito, ‘nori mi

Lo gestione altFimenti
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[Bagmara
- Dafine mese
la consegna
- dei mastelli-
per la raccolia
© . differenziata

Francescolamite - .
BAGNARA GALABEA ,
Nellz cittadina tirrenicé "la
tento agognata “rivolizighe”
. del sisterna &i raccolta diffe-
yenziata sembra essere final- -
mente arrivata. Addio sac-
- chetti lasciat per strada’in
predaagii animalirandagi!
La dista appaltatrice del]
servizlo, infarti, consegherda. |
tuttd gli utenti 1 masielli nel’:!
corse di una serje di incontrd,
‘predisposti  quartiere ., per.,
quartiere.. 1 residenti £0M0
chiamati  esibiré il codiee' fi- -
. scale e la carta d'identith per
" poter itirarei contenitort.
Gli appuniament saranno
sutti predispostinel pomerig-
- giodalle14,30 alle 18 secon-
- doilseguentecalendarid:ire-
sidenti dei Rioni Milano, Ofi-
yeto & Inglese potranno ritl-
rarlidal 27 al 26 miatzZoa plaz-
za Staziornie; quellidi Ceraini: -
da il 29 e 30 marze in piazza
Maria 58."del Carmelo; pex
PellegrinaePomarellidal 3al
6 aprile alla Scucla medis;
per qudnto nguarda le attivi-
ta commerciali dal 10 all'l1
aprile al Palazzo Municipale; -
per gliutentidi Solanoil 12 e
13 aprile alla Scuola elemen-
tare; il quartierediPorellidal |

-

Cis

17 al 20 aprile nellexsciola
clementare; per Marinella in
plazza Gramsci dal 24-al 27
aprile e dat 2 al 4. maggio in
gona Melaroga;-gli abitanti
. delCentro,dei rloni Cannetd,
valletta, Arangiera € Pavia
dall'8 miaggio al Musicipio. ©- !
Gl utenitt dovraniio depo!
sitare il loro mastetlo cori 1t
fiutidifrontealla propria abi-
sazione dalte 21 alfe 24 del
g‘inmopxecedentealﬁtirq se-
condouncalendario settima
nale gia deciso: fl lunedi sard .
lavolta di carta, cartone e ot
ganico; martedi e sabato Tin- .
differenziata; inegcoledl Yor-
ganico e il velrd; glovedi glhi
. . ingambrant e it ymdlfi-mate-
Tiale, venerdt]'organito, £

e Y

Raccotta iiferenziata, R
deposiiali in aitesa del prelievo

3

agnara,

orrenti

" ;

T

Questultimo pud ess

Frahcgsen lenmito
BAGHARAGALABRA

AR
I malterpo di questigiomiac-
cende nuovamente 1 riflettori
sulle condiziond dei torrentidel

_territorio contunale. Anche se

1a stagione invernale volge ot--
mai4 conclusion, la guestione
della pulitura e messa in sicu-
rezza delle humgrose, fiumare

preseiitiin citti non pud essere

archiviata.
Tra ig_.o\rsi d'acquapillgr .
che atirave il éentroabi- :

etla
YA
miessa

if vescovo Milit
gli studenti dell

Una parola di conforto

dopo un anho scolastico
segnato da-gravi lutd .
g e

Rt S R N
Inoeeasione della visita pasto-
rale alla patroechia di 5, Maria
delle Graii If-Cosoleto, mons.
Traricéses Milito s} & recato alla
Scuela sécéndatia-di 1 grado,

|  accompagnato dal parocs don

Giovanni Bruzz), fal sindaco
dalpresidente dei Consiglio co-
mupale, Gi alunni hanno ac-
coltoftvescovo con entusiasme
& da subito Uintontro ha acgqui-
gito caratteri informali nel se-
gnodellapiliampia familiaritd,
confermando le grandi capaci-
ta comunicative elastmpatiadi
monsignor Milito.

da

R
obbligatoria, -
Tstiopercorso &mmoltclunge

b

e, sbprattuttoamonte, & iffici-
Ie controltare e :?lcgne,p_ic'co}e
frane o smottamenti detacola-
noilbronscorrimento defleac-
que, Avalle/perd, il lett & fal-

‘da pre-

mente ampio da

Jaime |

Nicola‘sulle! cofidiziont preca-

i - rie dei torrentiin generale. Nu-

merosi corsi dacqua, infatd, &

ni'@rresu?ué in visita pastorale a Gosole
0 ha inc@ntﬁﬂaia
a Scuolame

BRI

s

-

Cosoleto:

i 5

1l yescovo Mons.

Dopo il saluto del sindaco
Antonino Gioffre, la dirigente
haparlato dell'importanza del-
1a condivisione divalor, di cit-
tadingnza atiiva e dellimpor-
ania della religione a scuela e

rncsco Milito con docéntl @ alfievi

d@"@'?ﬁ & 5W:f%@fveﬁaqﬁ;}i's;ugﬂﬁ ﬂﬁ’géﬁﬁ 0ceo ‘
nettere in sicu |
sreoccupano Gaziano e Sfalassa

uito a monte da frane e stnottamenti

In sintesi

w0

dia

ha ricordato che questo anno
seolastico, per Vstituto com-
prensivo di Delianuova, & stato
contrassegnato da gravilue, &
quindi #zbblamo bisagna i
{ina parola i conforta. Nono-

sultano potenzialmense peri-
colosi In quantd scorronp o
pienp_centro abitato a pochi
metri dalle Bbitazio "
Alri torrenti secchi .nella
faaggior parte deél'anino carat-
terizzano il ratts, della'Statale
18 tra Bagnara e Scilla g, il pilt
. fappresdntano la

sortaiiti obietivi Sono sta
raggiunti per Co3oleto: larea:
\izzésione di un labozatotio di
informatica e lattivazione del-
Timplanto giriscaldemento per
cuiringragio anche il sirigdcon.

Tlvescovo haimvitatoigiova-
nistudérid adiaborthdicarpe
diem, astudiage poiché un Pae-
sedovenonsistudia&destinato
amotire. «Chinonvagscuolad
comewnorgaiismochghasém-_
pre -seie’ di congsceriza. ‘Non
uscitd dalla sctiola disidratati—
ha Cortinnato — impatate Mtio
“bene, Uiia' persona cheé ha den-
irole condstenze vede imondo
conalirlo¢chiv.. - :

11 vescovo ha dialogato ton
- gh alunni, rispondendo 2 do-
mandeectricsicieaffrontande
ternatiche quali la salvaguardia
dellambiente, la religiong co-
me fede e valori quali inségna
re, guidare, sanitificare. Ha par-
latodisédabambiilo eproposto
agli ssudent] un disegno da in-
viare con nome & COENOmMeE su
CristoRiserto, inmaniera auto-
nomaedorigmale. 4

e

i
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Gruppo di

A Siderne gh @glémﬁ:@w de

y I

Atistide Bava . - S
SIDEANO .© - o
Si & tenuta, nef glomi stoisi
Vassemblea ‘degll -Operator
Turistici della Riviera dei Gel-
somini, preseqite anche vna
delegazione del Corseconi, E
stato subito deciso, ‘dop

T
stagione " estiva sopratiutto
per renderlo pitt pulito, pii
organizzato e pill accogliente.
Un objetiivo - & stato eviden-
giato - soprattutto per garan-
tire che dopo f positivirisulia-
ii ottenut] in occasione della
BitdiMilano , dove sono siatef
diffuse delle speciali offefie e
det compétitivi pacchett 1i-
volti sla ai gruppi-che alla
dientela individuale puntan-
do anche a poteiiziare i mesi
di bassa stagione, la Locride
possa offrire i sust aspetti mi-
gliori ai turisti.che hanno gia
effettuato molie prenotazioni
e che certamente guestanno

k
turisti ametlcanl. La “bassa stagione”

Prova ne sono-le comitive distra

certo now pedisce di passaggiare per ie vie

| settove lavorans in tal senso oL

Sy e an
niert glap

SAranno piﬁ‘ numerosi del s'o: — —

lito, Anche per questo & stasa incontro

ritenuta molte soddisfacente.

1a recente intesa tra Presiden-
za del Comitato dei Sindacie
Corsecom - gia‘operativa - in-
dirizzata ad affrontare In si-
nergia le diverse problemati-
che di grande rilevanza che
harmo :come oblettivo finale
1a creazione di ecofiomia’e o¢
cupazione pioprio nel settore
turistico , Conil Consorzio de-
ghi Operatori Turistiel della
Jonica Holdays si & cercato di
potenziare questo objettivo
con un significative accordo

nirato & valorizzare subito,’

per gquanto’sard possibile,
Tjmmagine positiva della Lo-
cride. Dopolintensa e capilia-
Nella Locride
finalmente -
si percepisce
1a volonta

di cooperare

Nuovo

resenti sul teftitorio

. . com che insieme compongo-

AR A
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1'10(10 Plu blsﬂlt\m‘
vo. | stata data no
presenza, infatd, in questi
alorni ditm prupps i 48 16T,
damericani che sLirattefran-
no £ul territorio per’ dué set-
timane e the stanno scopren-
do in lungo ein largo le tsor-
se storieg culturali ed enoga-
stronomiche che il territorio-
offte, oltre allinnata ospitali-
t della gente. Sinergia comn-
pleta dungue tra sindacl,
operatori turistici ‘& Corge-

Tio gran paste deisoggettiche
attyalmente costituiscono il
Tavolo Permanente &i Con-
certazione (TR.C). A
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L8 LESTONE DY BIAGE, PANTOMNA TTARANTRIRY

I riformatori che partivano dal dialogo

di Annamaria Furlan » sagisa®

BIAGI, D’ANTONA E TARANTELLI. CATTUALITA DEL LORO PENSIERO E IL NUOVO PATTO PER LA FABBRICA

Quei riformatori che partivano dal dialogo

di Annamaria Furlan

on bisogna mai dimenticare

tutte le vittime del terrori-

smo e avere il giusto rispetto

per il dolore inconsolabile
dei loro parenti e dei loro amici. Sono
passati 16 anni dall’assassinio del giu-
slavorista Marco Biagi, “padre” del Li-
bro Bianco sul mercato del lavoro e la
prossima settimana, il 27 marzo, ricor-
deremo Ezio Tarantelli, Iispiratore
dello storico accordo di San Valentino
del febbraio 1984 tra il Governo Craxi,
la Cisl e la Uil sul raffreddamento del
puntodiscalamobile. Biagie Tarantelli
erano due riformisti veri, due intellet-
tualiliberi che difendevano con corag-
gio le loro idee sulla necessita di au-
mentare 'occupazione, di adeguare il
mercato del lavoro italiano alla nuova
realtd europea, superando i ritardi evi-
denti di natura ideologica persistenti
nelmondo politico e nello stesso movi-
mento sindacale. Erano entrambi per-
suasi daunaverita che condividiamo a
fondo: simili riforme non debbono es-
sere calate dall’alto con misure legisla-
tive, ma debbono prima di tutto affer-
marsi nel confronto e nel negoziato tra

lepartisociali,impreseelavoratori. So-
stenevano il ruolo dinamico della con-
trattazione e una maggiore autonomia
eresponsabilita delle parti socialinelle
sceltedipoliticaeconomica«perevita-
re chealtridecidano perilavoratori».

Sono vergognose e frutto di menti
malate le scritte apparse ieri sui muri
dell'Universita di Modena che offen-
dono la memoria di Marco Biagi, che
volevadare pili tutele ai giovani. Espri-
molaprofondasolidarietadella Cislal-
lavedova e ai figli del giuslavorista.

Le Brigate Rosse hanno ucciso Biagi
e Tarantelli, cosi come accadde anche
al giuslavorista Massimo D’Antona,
proprio perché erano uomini del dia-
logo, per questa determinazione a vo-
ler cambiare in senso positivo un im-
pianto economico e sociale che nonri-
spondeva pil alle esigenze di qualitae
competitivita. Perciolalezionedique-
sti grandi Riformatori che si spende-
vano per l'inclusione dei giovani nel

mondo del lavoro, rimane pili che mai
attuale in una stagione in cui il culto
della “disintermediazione” ha prodot-
to nella societa italiana una somma di
individualismi sempre pilu «identitari
e prepotenti», per usare una felice
espressione di Massimo Cacciari. Bia-
gi e Tarantelli erano Europeisti lungi-
miranti, volevano contribuire a cam-
biareilmodello economico e produtti-
vo nella convinzione che bisognasse
dare una opportunita di lavoro a tutti,
puntando sulle competenze, su una
migliore formazione e qualificazione
professionale, su un giusto equilibrio
tra sviluppo industriale, difesa del-
I'ambiente, utilizzo intelligente delle
nuove tecnologie.

Laloro “utopia” & oggi la stessa sfida
del “patto della fabbrica” siglato dai
sindacati con Confindustria per mo-
dernizzare il sistema produttivo italia-
no. Un accordo davvero innovativo
che éfiglio eanziattualizza molte delle
idee di Biagi e Tarantelli perché miraa
coinvolgere di piu chi lavora nelle
aziende, punta sullo sviluppo della
contrattazione aziendale e territoriale,
apre la strada verso un sistema di rela-
zioni industriali moderne, partecipati-
ve e ,soprattutto, stabili attraverso la
prevista misurazione della rappresen-
tanzadiimprese e sindacati. Lapolitica
dovrebbe valorizzare la via autonoma
eresponsabilediriformismoedi“auto-
governo” tracciatadai corpiintermedi.
Proprio Tarantelli sostenevache lade-
mocrazia rappresentativa non si esau-
rivanel rapporto traistituzioni e parti-
ti. La funzione delle parti sociali & fon-
damentale per il governo delle societa
complesse,indispensabile per favorire

Peso: 1-1%,8-18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

TAL DR

Edizione del: 20/03/18
Estratto da pag.: 1,8

Foglio: 2/2

la coesione sociale, ridurre le disegua-
glianze, sostenere gli investimenti.
Tuttavia, sbaglia chi pensa oggi a un
ruolo del sindacato, o degli altri corpi
intermedi, come possibili “incubatori”
di processidiricostruzione politica.
Noi dobbiamo continuare a fare il
nostro mestiere in autonomia, raffor-
zando il nostro impegno per il lavoro
dei giovani, per sostenere i pit1 deboli,
per lasolidarietatranord esud e trale
generazioni. Abbiamo il dovere di ri-
lanciare le alleanze programmatiche
nella societd, come la Cisl ha fatto con
tante associazioni laiche e cattoliche
contro la poverta e con il Forum delle
famiglie, per indicare al Paese un per-
corsosociale e culturale alternativo al-
la “disintermediazione”. Un modello
inclusivofondatosulrispettodellaper-
sona e del valore unificante del lavoro,
che sappiaintercettare il disagiosocia-
ledeigiovani precari, dellefamiglieita-
liane, dei lavoratori che difendono il

proprio futuro in tante aziende, la soli-
tudineditantagenteneiterritorienelle
periferie abbandonate del Paese.
Questo¢ilruolodeicorpiintermedi.
Non ¢ una funzione marginale. Tuttal-
tro. La partecipazione rimane I'antido-
to alla“populocrazia” e alla tentazione
dirisolvere i problemi del Paese coniil
“sovranismo protestatario”, con I'au-
tosufficienza, con ricette velleitarie
che avranno bisogno non solo della co-
pertura economica, ma anche del ne-
cessario consenso sociale. Qualsiasi
Governo chenonmettesseal centrogli
interessi nazionali e il bene comune &
destinato afare pocooa produrre ulte-
rioridivisioni e sfiducia collettiva.
Ecco perché occorre un grande sen-
sodiresponsabilita daparteditutti,co-
me ha indicato il Presidente della Re-
pubblica Mattarella, per assicurare un
Governoal Paese capacediaffrontarne
le emergenze sociali ed economiche.
Dobbiamoripartiredauncorrettorap-

portodicollaborazione e condivisione
degliobiettivitrapoliticae societacivi-
le, un rapporto di pari dignita, mai su-
balterno, proprio come predicavano
MarcoBiagied Ezio Tarantelliche han-
no pagato con la propria vita per aver
indicato al Paese un percorso riforma-
toredigiustiziasociale e solidarieta, al-
ternativo al conflitto.

Segretaria generale Cisl
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Il monito. Eccessivo il peso sul Pilal 16%
Fmi: la spesa pensioni
resta altain Italia

nonostante la Fornero

061- 142- 080

Marco Rogari
ROMA

wm Nonostante le varie riforme
varate a partire dagli anni 9o,
legge Fornero compresa, laspe-
sa pensionistica italiana resta
molto elevata. A lanciare I'allar-
me, e a evidenziare che l'inci-
denza sul Pil (169) delle uscite
per trattamenti previdenziali ¢
lasecondanell’areaeurodopola
Grecia, eun“warkingpaper”del
FondoMonetarioInternaziona-
le dal titolo “Italy: toward a
growth-friendly fiscal reform”.
Lostudio,curatodaMichael An-
drle, Shafik Hebous, Alvar Kan-
gureMehdiRaissi,sembraquasi
essere un messaggio indiretto
alleforzepolitiche premiatedal-
la tornataelettorale del 4 marzo
scorso,MsSe Lega, che puntano
a una cancellazione della rifor-
maFornero.

Una strada che pero sembre-
rebbe impossibile percorrere.
Addirittura nello studio del Fmi
sipropone diadottare nuove mi-
sure restrittive, eliminando la
quattordicesima, irrobustita in-
vece per i pensionati dall'ultima
legge di bilancio targata Renzi
(quella per il 2017), e riducendo
eventualmente anche le tredice-
sime perricavarerisparmidauti-
lizzare perinterventianti-pover-
ta. Tra i ritocchi suggeriti anche
laumento dal 2496 ad «almeno il
279»dell'aliquotacontributivaa
carico dei lavoratori autonomi
perridurreladifferenzaconilca-
rico contributivo sui lavoratori
dipendenti (33%).

Nel warking paper del Fmi si
sottolineacomenelsistemapen-
sionistico italiano cisiano molte
aree su cui agire per ridurre la
spesa,nelbreve enelmedioperi-

DOSSIER OCSE

odo, e conseguire risparmi da
destinare poi ad altri interventi
come quelli “anti-poverta” o per
sostenere maggiormente il set-
tore dell'istruzione. In quest’ot-
ticasipotrebbe pensare a fissare
alcunipalettiaitrattamentidire-
versibilita introducendo un li-
mitedietaperil coniuge vedovo
e limitando i pagamenti dell’as-
segnoadaltrisoggettichenonsi-
anoil coniuge del defunto (o de-
funta) oppure il figlio orfano.
Non manca un riferimento alle
tasse «cherestano alte» e all’ele-
vato peso del cuneo fiscale, con
un’annotazione: «La reintrodu-
zione di una tassa di proprieta»
sulla prima casa «& un elemento
vitale di un moderno sistema fi-
scale inItalia». In ogni caso, siri-
leva nello studio del Fmi, 'ado-
zione da parte del Governo ita-
liano di misure pro-crescita e di

«Leriforme strutturali
stannoiniziando a dare frutti
ma la crescita economica

restadebolee

la disoccupazione elevata»

unmixdispesapitiinclusivo «ri-
chiedera probabilmente una ra-
zionalizzazione» della spesa so-
ciale rappresentata in primis
dalle pensioni.

A sottolineare che la crescita
resta debole & I'Ocse in un rap-
porto preparato per il Gzo dei
ministri finanziari e dei Gover-
natori delle Banche centrali a
Buenos Aires. «Leriformestrut-
turaliadottate dall'Ttalia», sileg-
geneldossier, «stannoiniziando
adarefruttima,nonostantealcu-
ni miglioramenti recenti, la cre-
scitaeconomicarestadeboleela
disoccupazione elevata, soprat-
tutto fraigiovani» periquali «la
poverta ¢ aumentatay. Secondo
I'Ocse, «progressisul fronte del-
leriformedipendonodallacapa-
cita di restituire fiducia miglio-
rando l'efficienza della Pa e la
lotta allacorruzione».
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wm Pubblicate ieri sera le
circolariInps 48 e 49 cheil-
lustrano rispettivamente le
modalita applicative del
bonus per I'assunzione di
giovani che non studiano e
nonlavorano (Neet) odidi-
soccupati nelle regioni del
Sud. Queste due agevola-
zioni,chesonoinvigore per
inuovicontrattiatempoin-
determinato sottoscritti
quest’anno, sono state isti-
tuite con due decreti diret-
toriali del’Anpal del 2 gen-
naio. I provvedimenti del-
Pistituto di previdenza
completano quindi il qua-
dro attuativo, rendendo
fruibili i bonus.

Per quanto riguarda i
Neet, I'Inps fornisce chia-
rimenti, tra le altre cose,
per l'applicazione del-

Incentivi

Definite
le circolari

sui bonus
Sud e Neet

I'agevolazione ai contratti
di apprendistato profes-
sionalizzante. A questo
proposito viene specifica-
to che lo sgravio & ricono-
sciutosoloperladuratadel
periodo di formazione e
quindise questo ¢ inferiore
a dodici mesi, la fruizione
del bonus deve essere ri-
dotta di conseguenza. Al-
tro aspetto approfondito
riguarda la cumulabilita
con il bonus di durata
triennale previsto dalla
legge di Bilancio 2018 per
I'assunzione di under 3s.
Queste precisazioni so-
no presentianche nellacir-
colare 49 relativa al bonus
Sud, chefornisceinoltrein-
dicazioni specifiche per le
aree territoriali in cui si
puo fruire e gli adempi-

mentidarispettarenelcaso
incuiil datoredilavoroab-
bia la sede legale in unare-
gione diversa da quelle
previste per I'erogazione
dell’agevolazione.
Domani le due circolari
saranno illustrate in detta-
glio con ulteriori articoli.
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Pensioni. Rateazione ammessa se il pensionato & in difficolta economica

Recupero in unica soluzione
per gli indebiti civili e di condotta

061- 142- 080

Fabio Venanzi

s Indebitipropri,dacondottae
civili: con la circolare 47/2018
I'Inps ha effettuato una differen-
ziazione tra le somme erronea-
menteerogate.Lacircolaredisci-
plina e uniforma, tra le diverse
gestioni che sono confluite in
Inps nel corsodegliultimi anni, il
recupero delle somme nelle fasi
antecedentil’iscrizione aruolo.

Dinormagliindebiti pensioni-
sticisonoirripetibilisele somme
sono state corrisposte in base a
formale provvedimento definiti-
vo, comunicato all'interessato, e
non vi sia stata omessa o incom-
pleta segnalazione da parte del
pensionato di fatti che incidono
sul diritto o sulla misura della
pensione che nonsianogiacono-
sciutidall'ente erogatore.

Gli indebiti propri nella Ge-
stione pubblica riguardano soli-
tamenteil conguagliotrail tratta-
mento provvisorio e quello defi-
nitivo di pensione. In questo ca-
so, se l'errore dipende dalle
comunicazioni effettuate dal da-
toredilavoro pubblico, I'obbligo

di restituzione grava sull’ammi-
nistrazione la quale, successiva-
mente, si attivera nei confronti
dellavoratore/pensionato.
Tuttavianelcorsodegliannisi
¢ consolidata una giurispruden-
zachehaintrodottoil principiodi
tutela dell’affidamento ingene-
ratonel pensionatoinbuonafede
dalla legittimita del provvedi-
mento pensionistico provviso-
rio. Cid deve essere valutato in
funzione del lasso di tempo tra-
scorsotral’erogazionedellapen-
sioneeilmomentoincuivieneri-
chiestalaparziale restituzione.
Tra gli indebiti di condotta
vengono annoverati quelli ri-
conducibili a un comportamen-
to doloso del percettore. Rien-

tranointale fattispecie le presta-
zioni erogate su false attestazio-
ni oppure quelle inesportabili
all’estero nonché quelle deri-
vantidarapportidilavoronullio
simulati. Questi indebiti non su-
biscono lo stesso trattamento di
favore diquelli precedenti.
Tragliindebiticivilisiposso-
no trovare le riscossioni di rate

di pensione post mortem non-
ché quelle derivantidall’esecu-
zione di sentenze favorevoli al
pensionato e successivamente
riformate in un successivo gra-
dodigiudizio.

Pergliindebiti propri formati-
sidal 2001 per lagestione privata
(dal 1996 per la gestione pubbli-
ca) sidovra procedere mediante
compensazione con creditiarre-
trati vantati nei confronti del-
I'Inps oppure mediante trattenu-
te sulle prestazioni o, in subordi-
ne, con pagamento mediante ri-
messe in denaro. Il recupero pud
avvenireanche facendoricorsoa
piti forme insieme.

Per gli altri indebiti (di con-
dottae civili) il recupero ¢ effet-
tuato in unica soluzione, fatte
salve le situazioni socio econo-
miche del debitore, con com-
pensazione con crediti vantati
nei confronti dell'Inps, in unica
trattenuta sulle prestazioni
sempreché ci sia capienza, op-
pure rimessa in denaro.

I recuperi in forma rateale
vanno effettuati nei limiti del

quinto e salvaguardando I'im-
porto del trattamento minimo,
con un massimo di 72 rate. La
pensione sociale, I'assegno so-
ciale e i trattamenti di invalidita
civile possono formare oggetto
ditrattenutasolopersommeero-
gateindebitamente allostessoti-
tolo. Il pensionato pud comun-
queautorizzare su tali prestazio-
ni il recupero dialtre prestazioni
percepite e non dovute. I piani di
recuperononpotrannosuperare
i24 mesi per gli indebiti di con-
dotta e 36 mesi per quelli civili.
L’eventuale importo residuo do-
vra essere pagato in unica solu-
zione e perisoli indebiti civili, in
via complementare, mediante
contestualirimesse in denaro.

TERZACATEGORIA

Incaso dierroridicalcolo
dell'Inps (indebiti propri)
larestituzione pud avvenire
con compensazioni,
trattenute e rimesse in denaro

Disabil, diffida prima della sanzione. o
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L'Ocse e il Fondo monetario

“In Italia troppi poveri e disoccupati

075- 115- 080

Il Pil eresce poco, fate piu riforme”

LUIGI GRASSIA

«Le riforme economiche
strutturali intraprese dal-
I'Italia stanno cominciando a
dare frutti ma, nonostante
alcuni miglioramenti recenti,
la crescita del prodotto lordo
resta debole e la disoccupa-
zione alta, soprattutto fra i
giovani». Lo dice 'Ocse (Or-
ganizzazione per la coopera-
zione e lo sviluppo economi-
co) in un rapporto preparato
per il G20, in corso a Buenos
Aires, dei ministri finanziari
e dei governatori delle ban-
che centrali dei venti Paesi
pitt sviluppati del mondo.

In questo quadro le racco-
mandazioni dell’Ocse all'lta-
lia, purtroppo, non sono ori-
ginali: la litania comincia con
l'invito a «migliorare l'effi-
cienza della pubblica ammini-
strazione», «lottare contro la
corruzione», «promuovere
maggiori investimenti di pit
alta qualita nelle infrastruttu-
rex, «rafforzare politiche atti-

ve per il mercato del lavoro li-
mitando la durata della disoc-
cupazione» e migliorare «l’effi-
cienza dell'architettura delle
tasse» mantenendo «gli sforzi
contro 'evasione». Speriamo
che tutto questo sia fatto, ma
sono cose che si dicono da anni
o addirittura decenni.

Meno scontata, anche se il
fatto in sé & noto, 'enfasi che
I’Ocse pone sul problema della
povertd, che «negli ultimi dieci
anni in Italia «é aumentata so-
prattutto fra i giovani, riflet-
tendo linefficacia dei pro-
grammi per contrastarlay.

In giornata sono arrivati i
numeri dell’Istat sulla pro-
duzione industriale italiana
a gennaio 2018 che confer-
mano il quadro in chiaroscu-
ro dell’Ocse: risulta che I'in-
dice destagionalizzato dimi-
nuisce dell’1,9% rispetto a di-
cembre 2017 ma aumenta del
4% rispetto al gennaio 2017
(dato corretto per gli effetti
di calendario).

Su base annua gli aumenti

piu significativi riguardano i
beni di consumo (+8,6%),
quelli strumentali (+7,6%) e
gli intermedi (+6,2%). Invece
il calo pilt marcato riguarda il
comparto dell’energia
(-15,1%). L’Anfia (i produttori
di auto) sottolinea che «la
produzione dell’industria
“automotive” italiana nel suo
insieme riporta a gennaio
2018 un incremento del 2,3%»
mentre nei dodici mesi del
2017 «l'indice del fatturato &
risultato in crescita dell’8%».

Su un altro fronte il Fondo
monetario internazionale sot-
tolinea che in Italia «la spesa
pensionistica resta molto ele-
vata nonostante le varie rifor-
me decise negli anni», fra le
quali la Fornero: lesborso
complessivo per pagare gli as-
segni ammonta al 16 per cento
del prodotto interno lordo e
questo dato é il secondo della
zona euro dopo quello della
Grecia. La quota, che viene
giudicata roppo alta, compare
nel rapporto «Italy: toward a

La produzione industriale
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growth-friendly fiscal re-
form» che raccomanda ulte-
riori risparmi , dato che (a
giudizio del Fondo) «ci sono
molti settori del sistema pen-
sionistico in cui I'Italia pud
agire per ridurre la spesa».

In particolare viene sugge-
rito di «eliminare la quattordi-
cesima e ridurre la tredicesi-
ma per i pensionati», «intro-
durre un limite di eta per il co-
niuge vedovo» e «limitare i pa-
gamenti ad altri che non siano
il coniuge vedovo o l'orfano».
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|\ Il voto e le riforme

i correttivi possibili

»Le promesse di abolizione della legge Fornero alla prova dei fatti
Anche Grillo frena: «Pensiamo ai giovani». Fmi: «Spesa ancora alta»

ROMA L’abolizione della legge
Fornero era nei programmi
elettorali dei due vincitori “po-
litici” delle elezioni del 4 mar-
Zo scorso, ovvero il Movimen-
to 5 Stelle e la Lega. Anzi, qual-
cuno potrebbe pensare che sia
proprio il tema previdenza
uno dei collanti programmati-
ci per un eventuale governo
gestito in tandem dalle due
forze politiche. Eppure pro-
prio da Beppe Grillo éarrivato
un apparente contrordine
«Un anziano - ha fatto notare
il fondatore del M5S in un’in-
tervista - ha un costo annuo
superioreallo stipendio disuo
figlio, dobbiamo pensare a
questo». Che sia iniziata la fa-

IL FUTURO
GOVERNO

se del realismo? La valutazio-
ne di Grillo potrebbe anche
non avere un significato speci-
fico, ed & formulata in termini
non strettamente tecnici. Ma
qualunque sia I'esito delle con-
sultazioni del presidente della
Repubblica Mattarella, € vero-
simile che il prossimo esecuti-
vo si trovi ad optare per una
strategia prudente sul tema,

verno Gentiloni. Un elemento
importante & anche la pressio-
ne internazionale, della Ue e
non solo, su un tema partico-
larmente “sensibile”. L'Fmiha
appena ribadito in un proprio
documento di lavoro che la
spesa pensionistica italiana, al
16% del Pil, resta alta e inferio-
re solo a quella della Grecia
all'interno dell’area dell'euro.

POTREBBE
SCEGLIERE
UNA VIA

GRADUALE

SUL TEMA
RESTA
ACCESO
ANCHE

IL FARO
DELLA UE

almeno all'inizio. In questo ca- Luca Cifoni
so potrebbero essere prese in
considerazione soluzioni che
in parte attingono a idee emer-
se prima del voto, in parte si
pongono in continuita con gli
aggiustamenti voluti dal go-
. . « Demografia
Contributi e 0e Lavoratrici Speranza divia
1l calcolo puo
Uscita con 41 anni, Contributivo cambiare ancora
uno sconto e figli, le vie Spthp sty e
sulle “anticipate” per uscire prima e T

Giain campagnaelettoralelaLega ha
affiancato ai proclami sull’abolizione
totale dellalegge Forneroalcune
proposte per un assettoalternativo, che
non implicano un ritorno alla situazione
precedenteal 2012. Si tratta della
possibilita di permettere l'uscita dal
lavoroa coloro che hannomaturato 41
anni di contributi: di fatto rispettoagli
attuali requisiti per la pensione anticipata
sitratterebbe di uno “sconte” dilannoe
10 mesi per gliuomini e di1l0 mesi per le
donne, anche se poi la normativa prevede
cheirequisiti diventino pil1 stringenti con
il processo diadeguamentoall’aumento
dell'aspettativa divita. La Lega ha
propostoanche l'uscita con “quota 100"
intesa come somma tra eta e contributi:
ad esempio 60 annidieta e 40 di
contributi.

Molte delle soluzioni su cuisi ragiona in
vista diun aggiustamento delle regole
pensionistiche si concentranosulla
situazione delle lavoratrici. Gia con
l'ultima legge di Bilancio eranostati
applicati correttivial meccanismo
dell’Ape sociale (I'uscita anticipata per
particolari categorie di lavoratori) che
tengono conto - nel caso delle donne -
degli eventuali figli. Un principio inserito
anchenei pensionamenti “contributivi”
dellalegge Dini del 1995, che tuttavia di
fatto deveancora entrare in vigore,
Un’altra possibilita & prorogare, magari
conmodifiche, il regime sperimentale
dell""opzione donna”, che ha permesso
finoalloscorsoannoalle lavoratrici di
andare in pensione anche a 57-58 anni
ma con un trattamento calcolato con il
meno favorevole sistema contributivo.

sistematico, con una ca
anziché triennalea partire dal 2021. Iltema
&statoal centro della trattativa tra governo
Gentiloniesindacati: lenovita introdotte,
unamodifica della formula di calcoloe la
valorizzazione dei periodidi eventuale
riduzione della speranza divita,
probabilmente non cambierannodimolto
ilrisultato finale, ma & possibile che delle
questioni demografichesi tornia parlare,
anche in connessione alla tematica della
“gravosita” delle singole professioni, di cui
sioccupera un'apposita commissione di
studio. Una parte del centro-destra
(Fratelli dTtalia) ha proposto invece la
completa cancellazione del meccanismo.

* Pensioni, dalle donne
ai lavori gravosi

—
Uit e
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Mestieri

8 9 Un paracadute
L@r@ pitt largo
per quelli faticosi

I1concetto di “gravosita” dei lavori é stato
lo spiraglio che ha permesso di
ammorbidire i percorsi di uscita senza
intervenire in via diretta sulle regole della
legge Fornero. Cio & avvenuto attraverso
I'’Ape sociale, I'indennita provvisoria (in
attesa della pensione) riservata a
particolari categorie, tra cui appunto i
lavoratori impegnati in attivita gravose, ed
anche attraverso la sospensione per queste
stesse mansioni dell'aumento dei cinque
mesi dei requisiti pensionistici (in base
all'aspettativa divita) cheavrebbe portato
a67anninel 2019 I'eta per la pensione di
vecchiaia. Su questa via sono possibili
ulteriori passi, anche tenendo contodel
lavoro della commissione distudio che
dovravalutare I'impatto sulla salute (e
dunque sulla speranza divita) dei singoli
mestieri.
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Doppio monito all'Italia. Fmi: spesa pensioni resta alta. Ocse: la poverta cresce

Roma. La spesa pensionistica italiana &, e lo sara an-
cora nei prossimi anni, troppo elevata. E un indiretto
messaggio ai partiti, come la Lega, che vogliono aboli-
rela riforma Fornero il giudizio contenuto in un working
paperdel Fondo monetario internazionale dedicato al-
I'ltalia (a cura degli economisti Andrle, Hebous, Kangur
e Raissi). Un testo in cuisi sostiene anche una "ricetta”:
questa spesa va ridotta per liberare fondi per gli inve-
stimenti e lo si pud fare riducendo le pensioni calcola-
te con il metodo retributivo e quello misto, diminuen-
doi criteri di concessione delle pensioni di reversibilita
e alzando il basso livello di contributi versati dai lavo-
ratori autonomi. Anche la «reintroduzione» di una tas-
sa sulla prima casa & da prendere in considerazione. E
bene ricordare, tuttavia, che i contenuti di tali docu-
menti non sono la posizione ufficiale del Fmi.

In un momento delicato della vita politica nazionale
abbondano le prese di posizione degli organismi fi-
nanziariinternazionali chesioccupanodell'ltalia. Lofa
anche I'Ocse: in un rapporto redatto per il G20 aperto a
Buenos Aires, punta il dito soprattutto sull «inefficacia»
dei programmi anti-poverta visto che «negli ultimi 10 an-
nila povertar in Italia «& aumentata soprattutto fraigio-
vani»; e sottolinea che da noi «la crescita rimane debo-

le eiltasso didisoccupazione alto», ragion per cuile sfi-
de restano quelle legate a «produttivita e investimenti,
lavoro e competenze».

Ma & soprattutto sulla previdenza che restano accesi i
riflettori. La spesa pensionistica italiana, pari al 16% del
Pil, & la seconda piti alta dopo la Grecia. E alle eccessi-
ve uscite previdenziali lo studio del Fmi imputal'insuf-
ficiente spesa pubblica per altri settori, a partire dall'i-
struzione. «C'e spazio per migliorare il mix dispesa, per
renderla pii1 inclusiva e di sostegno alla crescita», sot-
tolineano gli economisti, chiedendo di privilegiare in
campo sociale interventi non-pensionistici. Il rappor-
to evidenziaanche altre aree dispesa "eccessiva", e quin-
di fonte di possibile risparmio: la spesa per beni e ser-
vizi nella sanita, i compensi delle forze dell'ordine, le a-
gevolazionifiscali e ifinanziamenti alle imprese. Inma-
teria previdenziale, si entra nel dettaglio di possibili in-
terventi, ipotizzando pure il taglio della 132 (e oggetto
di critica e pure la 14esima mensilita) oppure il ricalco-
lo dell'importo. Per le pensioni di reversibilita (le italia-
ne, al 2,75% del Pil, sono le pitialte in Europa) gli esperti
chiedono difissare un'eta minima perché il coniuge ve-
dovo ne benefici e di eliminare la possibilita che sia pa-
gata ad altri familiari. (E. Fat.)

Studio di economisti del
Fondo: & al 16% del Pil,
la legge Fornero non
basta, "suggerito" mix di
misure (pure la tassa
sulla casa). L'organismo
parigino: crescita debole

Governo, Di Maio i crede: possiamo farcela

Rl ok spespeon s O v e
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EMERGENZA CONTI

A rischio le 14esime dei pensionati

Le stime del Fmi: «La Fornero non basta, servono tagli»

Gian Maria De Francesco
B Un paper del Fondo Monetario Internazionale sulla spesa pen-
sionistica in Italia getta sinistre ombre sul futuro. Non solo gli
analisti sostengono che la Fornero non si tocca, ma che non basta.
La spesa & ancora al 16% del Pil. Le soluzioni proposte? Tagli. Alle
quattordicesime dei redditi pit bassi e agli assegni di reversibilita.

Gian Maria De Francesco

B Altro che abolizione della
riforma Fornero. Il sistema
previdenziale italiano necessi-
ta di ulteriori miglioramenti
per garantirgli una sostenibili-
ta di lungo termine. E quanto
sostiene il Fondo monetario
internazionale in un working
paper (un’analisi che contie-
ne proposte dilavoro) intitola-
to «Italia: verso una riforma fi-
scale improntata alla cresci-
ta». Come si evince dal titolo,
I'oggetto della disamina ¢ co-
stituito dalle politiche di svi-
luppo, ma per gli economisti
di Washington (il team che si
occupa dell'ltalia & guidato
dall'ex commissario alla spen-
ding review Cottarelli) nessu-
na misura espansiva e possibi-
le senza una riduzione della
spesa per le pensioni. Tutto
questo perché I'Fmi ritiene tut-
to sommato giusto lo «sconge-
lamento» dopo 9 anni di bloc-
co delle retribuzioni dei dipen-
denti pubblici con i nuovi con-

tratti, mentre considera sba-
gliato un ulteriore taglio agli
investimenti in conto capitale
e al sistema del welfare.

Ecco perché la ricetta del
Fondo prevede nell’ordine: eli-
minazione totale della quattor-
dicesima (per i redditi bassi) e
parziale della tredicesima per
i pensionati col sistema retri-
butivo e con il sistema misto
retributivo-contributivo, fissa-
zione di un limite di eta per i
coniugi e di forti restrizioni
per gli eredi per le pensioni di
reversibilita, ricalcolo su base
contributiva delle pensioni re-
tributive e aggiornamento ra-
pido dei coefficienti di trasfor-
mazione e delle rivalutazioni.
Allo stesso modo, si propone
di rivedere il sistema dei con-
tributi previdenziali avvicinan-
do le aliquote (ora al 33% per i
dipendenti e al 24% per gli au-
tonomi).

Irimedi in ambito fiscale, in-
vece, sono gia noti al grande
pubblico sia perché gia eviden-
ziati dall'Ocse e dalla Commis-

a pagina 20

NEL PIENO DELLE DISCUSSIONI SUL DOPO VOTO E ALLA VIGILIA DEL DEF

«Ridurre le pensioni, la Fornero non basta»

1l Fmi pubblica un report di economisti che chiedono tagli per gli assegni retributivi e misti

sione Ue, sia perché il pro-
gramma di +Europa di Emma
Bonino in campagna elettora-
le li aveva fatti propri. Si tratta
di: istituzione di una property
tax sugli immobili (cioe pilt
Imu per tutti), ampliamento
della lotta all'evasione Iva
«sguinzagliando»  1’Agenzia
delle Entrate, aumento delle
imposte su dividendi e capital
gain (anche esteri) e taglio dei
bonus fiscali. In particolare,
sostituendo le detrazioni per
lavoro dipendente (soprattut-
to quella delle donne lavoratri-
ci) con un credito d'imposta.
Solo in questo modo, secondo
I'Fmi, e possibile abbassare Ir-
pef, Ires e Irap.

1l dato di partenza dell’anali-
si & gia stato vagliato dall’Ocse
e dalla nostra Ragioneria gene-
rale dello Stato. La spesa pen-
sionistica in Italia e la pil alta
in Europa dopo quella della
Grecia e si attesta al 16% del
Pil. Le riforme che si sono suc-

cedute dalla legge Dini del
1995 alla Fornero del 2011
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hanno progressivamente ab-
bassato i costi, ma nel 2025 &
atteso il picco di spesa. Le sti-
me italiane sono considerate
ottimistiche perché si fonda-
no su un incremento del tasso
di occupazione dal 56 al 66,5%
nel 2070 e su una crescita me-
dia annua del Pil pro capite
dell'1,75 per cento. Considera-
ta la scarsa produttivita del la-
voro, concludono gli esperti,

GIRO DI VITE
La scure deve calare
anche sugli assegni

di reversibilita agli eredi

non si pongono molte altre al-
ternative in caso di choc.

La pubblicazione di questo
report durante le trattative per
la formazione di un governo a
guida «populista» (M5S o Le-
ga) dichiaratamente anti-For-
nero rappresenta un severo
monito. L'Fmi, assieme a
Commissione Ue e Bce, & infat-

ti uno dei componenti della
troika. Se ne deduce che il
commissariamento dell’Italia
& pitt di un’ipotesi di scuola.
PROPOSTA CHOC

Suggerita I'eliminazione
della quattordicesima

numeri
2,75%

Le pensioni di reversibilita ita-
liane, chevalgono il 2,25% del
Pil, sono le piu alte in Europa.
Gli economisti chiedono difis-
sare un'eta minima

452

Per il 2016, su 830 miliardi di
spesa pubblica totale, per sa-
nita, pensioni e assistenza ab-
biamo speso 452 miliardi, pa-
ri al 54,4% del totale

8

Su un totale di 16,1 milioni di
pensionati italiani, pit di otto
milioni, quindi la meta, sono
totalmente o parzialmente as-
sistiti dallo Stato

per i redditi bassi

CRITICATA

Elsa Fornero,

@ stata ministro
del Lavoro

nel governo

dei tecnici guidato
da Mario Monti
frail2011eil 2013
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LAnpit fissa gli obiettivi per i prossimi mesi. Wellare e tasse gli altri punti del programma

Stida rappresentanza e riforme

Stilare per legge criteri che misurino il peso dei sindacati

075- 115- 080

p1 FEpeERICO IADICICCO*

olto rumore per

nulla! Non &1l titolo

della tragicomme-

dia di William Sha-
kespeare anche se la vicenda
sindacal-giornalistica svilup-
patasi attorno alla circolare
n.3/2018 dell'Ispettorato del la-
voro ben si addice all'opera del
grande drammaturgo inglese.
La circolare suddetta nasce
dalla necessita, non del tutto
comprensibile ai piu, di riba-
dire le arcinote regole genera-
li per poter accedere ad alcuni
benefici normativi e contribu-
tivi, per la sottoscrizione dei
contratti di prossimita e per
la regolarita dei versamenti
contributivi. Tutte condizioni
ampiamente chiarite dalle leg-
gi specifiche nell’ambito della
cornice legislativa e costitu-
zionale in essere nella nostra
nazione. La circolare ha avuto
almeno il merito di riproporre
alcuni temi importanti all’at-
tenzione degli addetti ai lavori
e del legislatore: la misurazio-
ne della rappresentativita del-
le organizzazioni sindacali e il
cosiddetto reddito minimo ga-
rantito. A scanso di equivoci si
sottolinea che ’Anpit & associa-

zione rappresentativa con sedi
in tutto il territorio nazionale,
rappresenta e supporta capil-
larmente e quotidianamente
le aziende iscritte e sottoscrive
numerosi Cenl con controparte
sindacale la Cisal, Confedera-
zione comparativamente pitu
rappresentativa presente nel
Cnel; proprio per questo e per-
ché lo riterrebbe un intervento
legislativo atto a produrre de-
finitiva chiarezza, si dichiara
da sempre favorevole ad una
legge che chiarisca i criteri e i
mezzi di misurazione per de-
terminare la rappresentativita
delle organizzazioni datoriali e
sindacali. Tra i criteri & priori-
tario anche scrivere le regole
che definiscano le aree di ap-
plicazione dei vari contratti

esaltando le specificita dei
settori in quanto i contratti
omnia hanno mostrato cla-
morosamente la loro rigidita
e, in conseguenza, I'incapacita
di dare risposte di fronte alla
sfida della globalizzazione che
rischia di produrre un esodo
delle nostre imprese che chie-
dono flessibilita e retribuzioni
commisurate alle professiona-
lita e alla produttivita. Se il
legislatore vorra, I’Associazio-
ne é disponibile, non appena il
quadro politico lo consentira,
ad un confronto nel merito con
le altre associazioni, con il Go-
verno e le forze parlamentari.
Certamente pero non si puo so-
stenere, in assenza di una leg-
ge, che questa funzione possa
essere svolta dal Cnel non es-
sendo prevista dall’ordinamen-
to tra le prerogative dell’ente,
né tantomeno possa essere il
frutto di accordi di alcune parti
sindacali e datoriali che posso-
no impegnare al massimo i loro
associati e non certamente le
istituzioni e la generalita delle
aziende e dei lavoratori. Con
altrettanta convinzione ’Anpit
¢ favorevole all'introduzione
del reddito minimo garantito,
quale strumento utile a garan-
tire il rispetto dell’art.36 della
Costituzione, ad evitare qual-
siasi forma di discriminazione
verso 1 lavoratori e qualsiasi
forma di speculazione cultu-
rale volta a riconoscere arta-
tamente maggiore o minore
dignita ad un Ccenl ed alle sot-
tostanti retribuzioni a seconda
delle organizzazioni firmatarie
del medesimo, atteggiamento
che ha portato alcuni a defini-
re «dumping» una retribuzione
piu alta di quella dei contrat-
ti da loro stipulati per la sola
condizione di non avervi appo-
sto la loro firma. Schizofrenia
o malafede? Ai posteri I'ardua
sentenza! In parallelo e in at-

tesa di questi interventi & pero
urgente occuparci di offrire
risposte alla crisi strutturale
del capitalismo occidentale e
in particolar modo a promuo-
vere le riforme necessarie a
promuovere l’economia na-
zionale e le imprese italiane.
La produttivita del lavoro piu
bassa d’Europa & dato noto e
doloroso e le associazioni da-
toriali e sindacali dovrebbero
privilegiare, attraverso la con-
trattazione di secondo livello,
un nuovo «patto del lavoro» tra
imprenditori e dipendenti in-
centrato su modelli partecipa-
tivi che sappiano premiare la
produttivita, sviluppare il wel-
fare aziendale ed il coinvolgi-
mento dei lavoratori alle scel-
te aziendali. Sin dalla nascita
Anpit ha promosso un modello
contrattuale volto proprio a
questi obiettivi ed & riuscita,
grazie ad una rete capillare di
professionisti e competenze, ad
ottenere risultati eccezionali in
questo ambito sottoscrivendo
alcune intese che rappresenta-
no veramente il compimento di
un nuovo modello di relazione
industriali, e si sono dimo-
strate occasione di crescita e
fattore competitivo per molti
nostri associati. Siamo pronti
a mettere a disposizione que-
sto bagaglio di esperienze e la-
voro, queste «<buone pratiche»
gia attuate. Le offriamo a tutti
gli attori economici, imprese,
istituzioni, associazioni sinda-
cali ed anche altre associazioni
datoriali perché per noi e im-
portante provare a portare a
fattor comune le competenze,
fare sinergia per offrire un
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contributo al bene della nostra
Italia. Dopo un lungo percor-
so partecipato, con incontri
in tutta Italia, & in dirittura
d’arrivo anche il documento
con le inderogabili proposte di
riforma che 'Anpit ha elabora-
to in collaborazione con il suo
centro studi: riforma fiscale,
riforma del welfare, riforma
istituzionale, tre pilastri per
il futuro della nazione. Siamo
pronti a presentarle al futuro
Governo. La questione fiscale
in primis: meno tasse sugli uti-
li, se possibile zero tasse sugli
utili non distribuiti e tassazio-
ne solo di quelli distribuiti in
capo al reddito del percettore.
Poi costruire un fisco a misura
di famiglia, non tassando i red-
diti personali ma modulando
la tassazione in base al nucleo
familiare, favorendo cosi la cre-
scita del reddito disponibile del
ceto medio impoverito, riatti-
vando i consumi e soprattutto
favorendo il piu grande valore
«economico» di una nazione:
la natalita, i figli, il futuro. Lo
Stato sociale poi: riformare il
welfare garantendo equita e
servizi significa rivoluzionare
la cultura, non piu un sistema
incentrato esclusivamente sul
ruolo attivo dello Stato ma
un nuovo welfare community
che veda come protagonisti
indiscussi il privato sociale, i
corpi intermedi e soprattutto

la liberta di scelta delle fami-
glie .Parlando di welfare poi,
non si puo non toccare 'annosa
questione della previdenza. I1
nostro sistema pensionistico &
onerosissimo, oltre il 30% del
costo del lavoro & dato dai con-
tributi previdenziali a carico
del datore e del lavoratore, e
soprattutto & inefficiente, chi
guadagna mille euro netti
percepira a scadenza proba-
bilmente, una pensione non
di molto lontana ai 400 euro!
Silenziosamente stiamo co-
struendo i nuovi poveri, i gio-
vani lavoratori di oggi, i pen-
sionati di domani. Anche in
questo caso, aprire alla liberta
del lavoratore di determinare
la destinazione dei suoi con-
tributi anche a soggetti pri-
vati, non solo sembra dare piu
garanzie per una pensione
futura, dignitosa e certa, ma
rappresenta l'unico strumen-
to attraverso il quale ragiona-
re di una riduzione del cuneo
contributivo non attraverso
estemporanee, inefficaci e co-
stosissime «decontribuzioni»
una tantum bensi attraverso
un taglio strutturale del costo.
In ultimo le istituzioni: coniu-
gare i suddetti interventi ad
una seria riforma istituzionale
incentrata su di una ridefini-
zione dell’assetto territoriale
e quindi della relativa distri-
buzione delle risorse e sulla

elezione diretta del Presiden-
te del Consiglio, sarebbe poi il
passaggio decisivo per rendere
la nostra nazione governabile
e stabile, due prerequisiti in-
dispensabili anche alla cre-
scita economica. Nei prossimi
mesi le nostre energie saranno
spese in questa direzione, per
cambiare veramente I'Italia,
per rinnovarla, rinforzarla,
rilanciarla. Proposte concrete,
fatti, impegno, come abbiamo
sempre fatto in questi anni,
siamo alla ricerca di compa-
gni di viaggio, di imprenditori
e professionisti e perché no, di
altre associazioni datoriali ca-
paci di competere con noi, per
aiutarci a migliorare, soprat-
tutto volenterose di collabora-
re per scrivere assieme, nelle
differenze, ma nel rispetto re-
ciproco una pagina nuova, una
promessa, una speranza per i
nostri figli!
* Presidente
Nazionale Anpit
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Negli istituti sono iniziate le manovre per approfittare degli spazi aperti dalla nuova MifidIl

RIVOLUZIONE IN CORSO

I gestori puntano su prodotti guidati e clienti donne

DI ROBERTA CASTELLARIN

hi si ferma ¢ perduto. So-

no finiti i tempi in cui i
clienti private erano fedeli alla
banca e cercavano in primis la
riservatezza. Per questo, chi
oggi opera in questo settore si
trova ad affrontare numerose
sfide, dai cambiamenti regola-
mentari introdotti dalla Mifid
IT al cambiamento generazio-
nale della clientela, alle nuove
opportunita offerte dalla tec-
nologia di ampliare il numero
di clienti seguito dal singolo
banker. Senza dimenticare i
mercati che hanno avuto un
brusco assaggio della vola-
tilita a inizio febbraio. Tutti
fattori che possono avere una
doppia lettura. Sono una mi-
naccia per chi non si & prepa-
rato ad affrontarli. Ma anche
un’opportunita per chi invece
sapra approfittare dei cambia-
menti per acquisire maggiori
quote di mercato.
Sottolinea Antonella Mas-
sari, segretario generale
Aipb (Associazione italiana
private banking): «Il private
banking italiano & stato capa-
ce negli anni di conquistare
1’86% del proprio mercato di
riferimento, quota consisten-
te soprattutto se confrontata
con altri mercati maturi co-
me quello di alcuni Paesi eu-
ropei (62%) e il Nord America
(43%). Tuttavia, i margini di
crescita per questo settore
sono ancora ampi e una delle
maggiori opportunita risiede
nella diffusione del servizio
di consulenza evoluta, che ad
oggi raccoglie il 12% delle
masse rispetto al 19% media-
mente nel resto del mondo™.
Massari ricorda, inoltre, che
“una piu raffinata profilazio-
ne della clientela, arricchita
della grande quantita di dati
destrutturati a disposizione,
aiuterd nel riconoscimento
dei bisogni e nell’indirizzo di
un’offerta sempre piu taglia-
ta sulle reali esigenze della
clientela, favorendo lo svi-
luppo dei volumi».

Sul tema interviene anche Fe-
derico Taddei, direttore com-
merciale Ersel: «Una parte am-
pia della clientela private ¢ in
effetti ancora servita da opera-
tori non specializzati. Ma ¢ lo-
gico che la complessita elevata
del mondo degli investimenti
e la progressiva sofisticazione
dei clienti private e dei loro
bisogni, spingano i titolari di
patrimoni verso intermediari
pit qualificati e specializzati».
Secondo Taddei «un crescente
interesse e un’attenzione ver-
so intermediari che abbiano
le competenze per guar-
dare non solo alla parte,

ma a tutto il patrimonio

del cliente, a supportar-

lo nella pianificazione di
medio termine compreso

il passaggio generaziona-

le si riflettera sicuramente
anche per noi in maggiori
opportunita per ampliare

la base dei clienti».

In gioco entra anche la
peculiarita dei clienti ita-
liani, che sono nella mag-
gior parte dei casi anche
imprenditori. Come ri-
corda Eugenio Periti,
head del private banking
Italy di Deutsche Bank:
«Sicuramente in una fase
di mercati volatili, com-
binata ad un perdurare di
tassi negativi, si rafforza
la volonta dei clienti di
preservare e ottimizzare il pro-
prio patrimonio. In particolare
questa ¢ una caratteristica pro-
pria del Dna del cliente private
imprenditore che & particolar-
mente attento alla protezione
del proprio patrimonio perso-
nale anche in relazione alle di-
namiche della propria attivita
imprenditoriale». Per questa
ragione |’ offerta cerca sempre
di pit di guardare al cliente a
360°. «Grazie all’approccio
integrato tra i nostri private
e business banker siamo in
grado di proporre e calibrare
soluzioni integrate e complete
ai clienti imprenditori, in en-
trambe le sfere di interesse:
personale ed aziendale».

Per quanto riguarda il tema del-
la Mifid II, la nuova normativa
europea che sta rivoluzionan-
do il mondo della consulenza
finanziaria, Carlo Angelo

Pittatore, responsabile com-
merciale di Banca Finnat, in-
terviene cosi: «Da diversi anni
abbiamo implementato un arti-
colato processo di consulenza
che & coerente con Mifid II». E
sul tema trasparenza dei costi
Pittatore aggiunge: «Ritenia-
mo che la trasparenza sui costi
richiesta dalla nuova normativa
permetta al cliente di cogliere
la complessita del servizio che
svolgiamo e I'ampiezza delle
componenti di costo necessa-
rie per ottenere diversificazio-
ne e performance».

Si & presentata preparata
all’appuntamento anche Er-
sel. «La nostra gamma di
offerta era in gran parte gia
allineata a Mifid II. Lavoria-
mo da sempre in modo tra-
sparente e nell’interesse del
cliente: non abbiamo quindi
campagne prodotto, né col-

locamenti a finestra,
né budget. Non preve-
diamo da tempo com-
missioni di ingresso,
uscita e di switch. Ab-
biamo da anni sposato
una architettura aperta
guidata attraverso le
nostre gestioni, i fondi
della nostra sgr e una
selezione dei migliori
gestori terzi in un regi-
me di consulenza avan-
zata», dice Taddei.

Intanto un altro elemen-
to entra in campo ed ¢
quello dell’innovazione
tecnologica che sta in
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parte cambiando il la-

voro del banker. Come

sottolinea Massari: «La

recente spinta all’inno-

vazione tecnologica sta

coinvolgendo positiva-
mente anche il settore private,
che nonostante gli ottimi risul-
tati degli ultimi anni, in termini
di crescita delle masse e buona
profittabilita, ¢ chiamato ad
un continuo rinnovamento per
stare al passo con un contesto
che cambia rapidamente». Se-
condo Massari «uno dei primi
cambiamenti che stiamo ve-
dendo sul settore private &
che, sebbene il private banker
si confermi punto di riferimen-
to irrinunciabile, il cliente ha
iniziato a dare importanza e
ad utilizzare tutti i canali a
sua disposizione per entrare
in contatto con la banca, come
ad esempio le App. Inoltre, il

banker di ottimizzare la sua
giornata lavorativa e di dedi-
care pitl tempo alle attivitd a
maggior valore aggiunto per i
clienti attuali e potenziali».

Oltre all’impatto importante
delle nuove tecnologie un altro
tema che sembra sempre di piu
emergere ¢ quello di una mag-
giore attenzione alla clientela
femminile. Negli Stati Uniti
I'industria si sta interrogando
su come intercettare le esi-
genze delle potenziali clienti
donne, & un trend che riguar-
da anche I'Italia? «La struttu-
ra sociale del nostro Paese sta
cambiando e non possiamo
ignorarlo. Anzi, il successo
dell’industria dei servizi finan-
ziari passera anche attraverso
la capacita di leggere queste
evoluzioni e di intercettare i
bisogni e le esigenze di nuo-
vi segmenti di clientela che si
stanno delineando e che stanno

maggior utilizzo della tecno-
logia rendera piu efficiente la
gestione delle attivita di back-
office e facilitera I’interazione
con il cliente, consentendo al

guadagnando un posto sempre
piu significativo tra coloro che
detengono grandi patrimoni.
Uno di questi segmenti sara

EVOLUZIONE ANNUALE
DELLE MASSE GESTITE DAL PRIVATE BANKING

Dati in miliardi di Euro

T FINER  GUHEE  REER JET B LIe] Ay ka1l o e, St '!!.r

Cambio perimetro: I'aumento straordinario delle masse nel 2015
deriva dall'immissione in AIPB di alcune reti di promozione finanziaria
e da alcuni cambiamenti nel modello organizzativo di operatori
rilevanti, che hanno determinato una significativa variazione nei dati
di settore, registrata convenzionalmente al 31-12-2015.

proprio quello delle donne, in
decisa crescita anche nel mon-
do private italiano», risponde
Massari. Che aggiunge: «Dal-
le nostre ricerche abbiamo vi-
sto che negli ultimi dieci an-
ni le investitrici sono pill che
raddoppiate e hanno messo
in evidenza caratteristiche ed
esigenze del tutto particolari.
Ci0 che privilegiano le clienti
private ¢ la sfera relazionale,
chiedendo la presenza di un
referente dedicato che sappia
ascoltare e dare soluzioni
concrete. Le loro aspettati-
ve nei confronti del servizio
sono molto alte e solo un’of-
ferta studiata e dedicata potra

avere successo».

Antonella Massari,
segretario generale Aipb
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Marco Valsania
HEW YORK
ws Un Geoall'orubra diesplo-
sive tensioni commerciali.
Doveva essere dedicato ad al-
treseriesfide, imminenti, epo-
cali o nuove: dal tramonto de-
glistimolistraordinariall’eco-
nomia mondiale aghi equilibri
futuri tra lavoro e automazio-
ne, dalla domanda di infra-
strutture agli enigmi e trappo-
ledelle cripto-valute. Inveceil
surmmit di feri e oggla Buenos
Aires tra ministri del Tesora e
delle Finanze e banchieri cen-
trali di Paesi che rappresenta-
no '8o% dell’economia mon-
diale & stato dominato da un
vecchio “nemico”, quello di
guerre sul fronte dellinter-
scambio. Uno spettro resusci-
tatooradaidazisuacciaioeal-
fuminio annunciati dagli Stati
Uniti ¢ che dovrebbe entrare
i vigore apartire da venerdi
La bozza del comunicato
conclusive, stando atle prime
indiscrezioni filtrate, potreb-
be cercare di evitare laggra-

non ¢i sara
condanna

varsi di fratture nate dall’atto
forsepiitvistosodelladottrina
di America First sposata dal-
Pamministrazione di Donald
Trump. Nessun riferimentoal
protezionismo, a una sua con-
danna senza appello, nono-
stanteirischidiconflittichese
incontrollati, stando astime di
Bloomberg, minacciano di
frenare Pespansione limando
470 miliardi dall’economia
mondiale in due anni. Ma si
menzionerebbe il pericolo di
ritirate delle nazioni da ap-
procci comuniinnome diuno
sguardo rivolto tutto all’inter-
no, oltre aribadirelanecessita
pertuttidievitareuncommer-
cio scorretto.

Le divisiond appaiono perd
ben pili difficili da superare
nella realtd che sulla carta. La
missione americanain Argen-
tina & guidata dal Segretarioal
Tesoro Steven Mnuchin, ac-
colto freddamente al suo arri-
vo. E uno dei sopravvissuti
della corrente moderata tra i
consiglieri di Trwup ¢ per

stemperareidossiersultavolo
hainprogrammaincontribila-
terali oltre ai consessi colletti-
vi. Mahaanche messo inchia-
rodi considerare i dazi suime-
talli una scelta equilibrata e
che ghi Stati Uniti «difende-
rannoiloro interessi».

La Casa Bianca & convinta
che i dazi - 25% sull'import di
aceiaio 10% su quello di allu-
Minio - possano essere wn'uti-
learmanegoziale, perstrappa-
re agli alleati concessiond e ir-
rigidimentineiconfrontidelia
Cina, il principale accusato di
scorrettezze. Ladecisione sta-
tunitense ha tuttavia messoin
moto una nervosa escalation:
PUnione europea ha appron-
tatounelencodiprodotti“ma-
de in Usa”, da motociclette a
jeans e bourbon, nel mirino di
contromisure accanto a un ri-
corso alla Wto. F ritorsioni ha
minacciata il Brasile, oltretut-
to grande importatore di car-
bone statunitense con il quale
sfarnalacciaiopoiesportatoa
Nord. Trump ha intanto in

programma nelle prossime
settimane il ricorso a nuove,
dure sanzioni contro Pechino
in risposta a violazioni della
proprieta intellettuale e tran-
sfer forzati di tecoologia.
Igiridivitesuacciaioe allu-
minio - invocati in nome delia
sicurezzanazionale e della di-
fesa di industrie strategiche -
sonoinoltre avvenuti inuncli-
ma destabilizzante di confu-
sione e ricambi al top dell’am-
ministrazione americana.
Non sono state ancora discus-
se e definite le esenzioni pro-
messe da Trump a favore di
Paesi ritenuti amici, ad acce-
zione di Canada e Maessico.
Questiultimisonostatirispar-
miati da immediate sanzioni
mascloinattesadelcompleta-
mente di negoziati per unari-
forma dell'accordo di libero
scambio nordamericano Naf-
ta, a sua volta denunciato co-
me ingiusto da Washington.

Brexit, intesa Ue-Londra sulla transizione S5
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I nuovi modelli di successo

di Valerio Castronovo

%E entre non ¢ dato prevedere se e come
L¥ X verrannoscioltiicomplessi nodi politici
perla formazione diun nuovo governo, fortu-
natamente il sistema economico & uscito infi-
nedal el diuna lunga recessione. Ecidsta
avvenendo grazie anche all'operaditante pic-
colee medie imprese che hannoripresoacor-
rere. Gid in passato, in altre stagioni politiche
difficiliecontroverse,unostuolodiminuscole
aziende, diimpiantofamigliare e conacapoti-
tolari provenienti per lo pitidai ceti popolari,
hannoconcorso atenereagallalanostraindu-

stria manifatturiera, puntando i piedi e ado-
prandosiperimpedirneladerivaquandoquel-
fe di maggior stazza e appartenenti alle princi-
pali dinastie imprenditoriali si trovavano con
Pacquaallagolaaalle prese conarduiprocessi
di ristrutturazione. Coatineg > paging 3

Proole ¢ medie impress, [attori premianti sono legati a competenze e formazione del capitale umano

I nuovi modelli di successo per le Pmi

di Valerio Castronovo

s Continua da paginad

ggi, come sappiamo, molte cose so-
no cambiate da qguando bastavano
S il “saper fare”, uncertotalentoeba-
gaglio di cognizioni pratiche, unitamente
aunagranvogliadiautorealizzazione per-
sonale, per avviare o per assecondare le
fortune di numerose Pini.

In seguito a una globalizzazione senza
pili confini e ai contraccolpi della crisi fi-
nanziaria esplosa nel 2008, oltre che per
gli effetti della quarta rivoluzione indu-
striale, sono mutatiradicalmenteil conte-
stoconcorrenziale,imodidiprodurreela-
vorare, le prospettive di sviluppo del-
'economia e le dinamiche sociali.

Attualmente, aoperare in sintoniaconle
cruciali trasformazioni in corso su pit ver-
santi risultano in complesso, nel nostro Pa-
ese, il 20 per cento delle imprese, in quanto
sono in grado di competere con successo

sui mercati internazionali, detengono la
quotapit altadelle esportazionie produco-
no unmaggior valore aggiunto.

Maalcune significative novitaintalsen-
so stanno adesso manifestandosi anche
nell’ambito del massiccio agglomerato
{parial 6o percento del totale) di aziende
rimaste finoraa metastrada fra quelle del
gruppo di testa e quelle di coda che so-
pravvivono in condizioni stentate ed
estremamente incerte.

A sospingere diverse imprese del gros-
so plotone intermedio dell'universo pro-

duttivo italiano (giunto frattanto a com-
prendere pressoché tutte le sue diverse
componenti nel Nord e nel Centro della
penisola, oltre ad alcune enclave nel Sud),
verso un “salto di qualitd” e un modello
d’impresa pilt competitivo sono, a secon-
dadeicasi, unaserie di particolari innova-
zioni ¢ soluzioni operative sul piano pro-
gettuale, gestionale e commerciale.

Se in passato facevano aggio soprattutto

un ampliamento delle dimensioni azien-
dali e un consolidamento dei rapporti col
territorio, adesso i fattori evolutivi e pre-
raianti sono altrianche peraziende con po-
copittdiunadecinadidipendenti:daunap-
porto di specifiche competenze manage-
riali, ad appropriate iniziative volte alla
formazione del capitale umano; dalla rea-
lizzazione di catene di valore mediante
ur'integrazione frasingole specializzazio-
ninell'ambitodicerte filiere produttive, al-
Iintreduzione delle teenologie digitali; da
un modo pitt differenziato di affacciarsio
di rafforzarsi in alcune nicchie di mercato,
all’accesso a fonti di finanziamento alter-
native a quelle bancarie tradizionali; dal-
Paggancio adeterrninati canali del sisterna
distributivo,aunutilizzo sagace deglistru-
menti comunicativi e pubblicitari.
Rimane tuttavia pursempre essenziale
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ilruolodipolitiche pubbliche che valgano
a incentivare le attitudini e le tendenze
delle aziende orientate all’adozione di
strategie pittefficacie redditive ead acce-
lerare il loro cambio di passo.

A tal fine occorrono infatti adeguati
provvedimenti legisiativi che contribui-
scano ad acerescere il patrimonio di nuove
competenze professionali e agevolino gli
investimenti infrastrutturali, che riducano
il cuneo fiscale su imprese ¢ lavoro, e, non
certo da ultimo, mirino a scongiurare il pe-
ricolo diuna persistente polarizzazione fra
il Centro-Nord e il Mezzogiorno del Paese,

In questo momento non ¢’¢ quindi in
ballosolounaquestione politicadigover-
nabilitd, ma anche di governance econo-
mica. Anzi, fral'unae Ualtra esiste unrap-

porto distretta correlazione perviadiun
insieme di compatibilitd e interconnes-
sioniche hannoinoltre ache fare conino-
stri impegni in sede comunitaria (a co-
rainciare dalla sostenibilitd del debito
pubblico) e conle nuove direttrici di mar-
ciadella Comunita europea.

Il confronto sull’export in Europa

Valore delle esportazioni, in miliardi di euro, gennaio 2018 e la variazione percentuale

su gennaio 2017
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Stefano Barrese (Banca dei territori - Intesa Sanpaolo) conferma la ripresa in corso

Il credito alle imprese cresce ancora

wi Hsistemaimprenditoriale italianosta
viverdo un momento di «accelerazione
coraley: le richieste di finanziamento a
lungo termine sono in crescita, anche
grazie agli investimenti 4.0, e il flusso di
nuovi crediti deteriorati siva riducendo.
La conferma arriva da Stefano Barrese,
responsabile della Banca dei Territori di
Intesa Sanpaolo, la cui rete a gennaio ha
erogato 2 miliardi di credito a lungo ter-
mine, il 209 I pilirispettoagennaio 2010.

Industriaq.o. « Tattavia-avverte Barrese
inuna intervista al Sole 24 Ore - teniamo
presente che imprenditori ¢ mercati in
prospettiva chiedono certezze».

Luca Orlandos paginail

In crescita anche i finanziamenti legati a

INTERVISTA - Stefano Barrese: Bancadei Territori di Intesa Sanpaolo

«Laripresa e in atto,
a gennaio credito
in crescita del 20%»

Due miliardi per i piani di investimento

Luca Orlando
MILANO
Richiestadi finanziamentia

lungo termine increscita. Boom
di investimenti 4.0. Flussi di
nuovo creditodeterioratoin ca-
lo. Stefano Barrese osserva il
monitor pervisualizzaregliulti-
mi trend, che in modo univoco
confermano la risalita dell’eco-
nomia. «Per il sistema impren-
ditoriale ilmomento & positivo-
spiegailresponsabiledellaBan-
cadei TerritoridiIntesa Sanpa-
olo-perché évisibile un’accele-
razione corale. Teniamo pre-
sente, tuttavia, che imprendito-
ri e mercati in prospettiva
chiedono certezzex.

Inattesachelapoliticatroviun
puntodiequilibrio, dalleimprese
isegnali continuano comunque a
essere positivi. Nel solo mese di
gennaio la rete della divisione ha

erogato due miliardi di credito a
medio-lungo termine, il 20% in
pitt rispetto allo scorso anno,
mentre in parallelo si riducono i
flussidinuovepartitedeteriorate.

Nel 2017 le pratiche legate ai
beni di Industria 4.0 sono state
oltre3.900,peruninvestimento
di 1,5 miliardi di euro, trend in
decisa accelerazione nel 2018,
come dimostrano i dati di gen-
naio: 500 domande evase per
180 milionidieuro.

«Dal confronto che abbiamo
con gli imprenditori - spiega
Barrese - la nostra sensazione ¢
assolutamente positiva. Vedia-
mounfermento supitilivelli,sia
dal lato degli investimenti che
delle governance aziendali, con
moltiprogettidiaperturadel ca-
pitale, di quotazione in borsa, di
rafforzamentomanageriale. Del
resto, questo per molte imprese

¢un momento chiave in termini
di passaggio generazionale». Il
pianostrategicodellabancapre-
vede,dal2018al2021,250 miliardi
di nuovo credito a medio-lungo
termine, in buona parte attra-
verso la Banca dei Territori.
«Obiettivo sfidante - aggiunge il
manager - maraggiungibile sele
dinamiche di crescita del Paese
sono confermate e il quadro in-
ternazionale non si complica».
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Anchegliultimidatisullaprodu-
zioneindustriale paiono confer-
mare il trend di recupero del-
I'economia,grazieinparticolare
ainuoviinvestimentiin macchi-
nari e beni connessi (+5,4% l'ou-
tput del settore): il grado di uti-
lizzodellacapacitaproduttivain
questo comparto ha raggiunto i
livelli pitelevati dal 2000. A raf-
forzarelacorsadelleimprese al-
lo sportello non & solo I'incenti-
vo fiscale ma anche la fase stori-
ca dei tassi, ai minimi grazie al-
'azione Bee. «Ma anche per la
concorrenza di mercato - ag-
giunge Barrese - che ¢ reale e
spingeversoilbassoiprezzi:per
chidecidediinvestireilmomen-
to édecisamente favorevole».
In media (dati Bankitalia) le
nuove operazionioggiavvengo-
no ad un tasso medio dell',45%,
ancora pil basso per chi ¢ nella

fascia pittelevata dei rating. «Le
“star” per le banche sonountar-
getottimale e ovvio-aggiungeil
manager - ma la vera capacita &
quella di presidiare le fasce con
potenziale dicrescita, puntando
aconoscerealmeglioleprospet-
tive di queste imprese e il loro
business. In questo modo si rie-
sceacreare unimpatto positivo,
per l'azienda e il suo indotto. Il
nostro rating qualitativo, che va
oltre i numeri del bilancio ed &
stato approvato dalla Bee, va
esattamente in quelladirezione.
Cosicomeiszzaccordidifiliera
che abbiamo finalizzato, miglio-
randorating e accesso al credito
dimigliaiadifornitorigraziealla
forzadel capofiliera».

Andare oltre i numeri (tassi
e valore dei prestiti) & anche
I'obiettivo di Forvalue, il nuo-
vo “hub” creato da Intesa

«Le erogazionia
medio-lungo termine
sonoin crescita,
scendono gli Npl»

«Con Forvalue

puntiamo a intercettare

i bisogni non finanziari
delle aziende»

Sanpaolo per offrire alle im-
prese serviziad alto valore ag-
giunto, intercettando i bisogni
non finanziari delle imprese.
«Certo, diversificare le fonti
diricavo¢untarget - spiega Bar-
rese - ma non ci aspettiamo che
questo incida subito in modo si-
gnificativo nei nostri numeri.
L’obiettivo di Forvalue & quello
difidelizzareil cliente,creare un
rapporto fiduciario all’inizio
della catena del bisogno, ren-
dendo la banca centrale anche
per temi non finanziari».
Iltargete quellodioffrire ser-
viziad ampio spettro, dalla con-
sulenza alla formazione; dal
networking alla mobilita, com-
prendendo i bisogni attraverso
una rete ad hoc (60 agenti che
saliranno a 100 entro fine anno)
per poi selezionare di volta in
voltaisoggetti pit qualificatied

IMAGOECONOMIC

§

Banca Intesa. Stefano Barrese

efficacinellafornitura, all'inter-
no e all'esterno del gruppo. Tra
le partnership anche quella con
11 Sole 24 Ore, nell’area dell’'in-
formazione, attraverso una
piattaforma denominata * La
Mialmpresa”,incuialleaziende
iscritte al Club ISPForvalue,
verranno forniticontenutiquali
news, trend, video e podcast re-
lativiatematiche aziendali.
«Pernoisitrattadiunastart-
up - aggiunge Barrese - e solo
tra qualche anno potremo tira-
re le somme. Anche se altre
esperienze parallele, come
quella nel settore casa, per noi
sono state positive. Quel che &
certo, € che sul mercato le
aziende faticano a trovare
un’offerta organicae completa
per questi servizi, non esclusi-
vamente finanziari, un gap che
noiintendiamo colmare».

PRESA&TERRITO!
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Agennaiozm81'indice
destagionalizzato della
produzioneindustriale
diminuisce dell'i,99 rispettoa
dicembre 2017 eaumentadel
4o%rispettoagennaio 2017
(datocorretto per gli effettidi
calendario). Lorileval'lstat. Su
baseannuagliaumentipiit
significativiriguardanoibeni
diconsumo (+8,69), quelli
strumentali (+7,690) e gli
intermedi (+6,2%). In marcato
calorisulta invece il comparto
dell’energia (-15,19). Per
quantoriguardaisettoridi
attivitd economica,agennaio

Congiuntura

INDUSTRIA

A gennaio

la produzione
sale del 4%

2018icomparti che registrano
lamaggiore crescitarispetto
allostesso periododello
scorsoanno sono quellidella
metallurgiae prodottiin
metallo, esclusimacchine e
impianti(+14,10), delle
industrie tessili,
abbigliamento, pellie
accessori(+11,190) e delle altre
industrie manifatturiere,
riparazione einstallazione di
macchineedapparecchiature
(+8,4%). Le diminuzioni
maggiorisiregistrano nei
compartidella fornitura di
energiaelettrica, gas, vaporee
aria (-17,19), della

fabbricazione dicokee
prodottipetroliferiraffinatie
dellattivita estrattiva
(entrambi-3,59). Nellamedia
del trimestre novembre-
gennaiol'indiceaumenta
dell,oe rispettoal trimestre
immediatamente precedente.
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Quarta rivoluzione industriale

Lasvolta hi-tech ¢’¢
ma serve continuita

Sul fronte 4.0 I'Italia ha ottenuto risultati positivi ma occorre ancora
la spinta degli incentivi - Il confronto con Germania, Francia e Usa

diMarco Taisch

aese che vai, modello 4.0 che trovi.

La quarta rivoluzione industriale &

un fenomeno globale e tutti i Paesi

manifatturierinegliultimi annihan-

no provato a cavalcarla, avviando
pianidisviluppodigitaledelleimpreseconca-
ratteristiche diverse, perché differenti sono i
sistemi produttivi e il livello di applicazione
delle tecnologie.

Ladifferenzaprincipale riguardalastruttura
industriale di partenza delle diverse economie.
LaGermaniaeil Paese dove hannosedeigrandi
produttoriditecnologieper I'automazione, che
hanno favoritoun’ampiadiffusione di questisi-
stemitratutte leimprese. Nonacaso, quié stata
coniata l'espressione “Industrie 4.0” e prima
che altrove si & sviluppata la consapevolezza
diffusadellimportanzadell'adozionedellatec-
nologiaatuttiilivelli, intuttiisettori. LaFrancia
si distingue per filiere industriali con grandi
gruppi capofiliera che guidano l'innovazione
tra le Pmi, seppure conuna capacita di produ-
zione di innovazione tecnologica nonallivello
tedesco. L'Ttalia presenta filiere molto articola-
te,composte principalmente da Pmi,conun’in-
novazionedistribuitaamacchiadileopardo:ab-
biamolivellimolto avanzatidiutilizzoditecno-
logie nel settore delle macchine utensilie in ge-
nerale negli ambiti manifatturieri dei beni
strumentali, meno (pur con qualche importan-
teeccezione)diimpiegoditecnologie“soft”per
ilcontrollodegliimpiantiedell'Tet.

In questo scenario, sarebbe sbagliato parla-
re di“ritardo” italiano: il livello di adozione di
tecnologia ditante nostre Pmie moltoalto.Ma
rispettoallaGermaniascontiamolamancanza
di due asset fondamentali: il sistema della ri-
cercachefavorisce ladiffusione tecnologica,e
I'offerta formativa delle “Fachschule”, capace
di formare migliaia di tecnici specializzati. La
creazione dei competence center ¢larisposta

italianaai“Fraunhofer” checipermetteradire-
cuperareterreno, mentresullaformazionedei
tecnicidobbiamoancoramigliorare perchéad
ogginon € stato compiuto un investimento si-
gnificativoperglilts.

Fuoridall’Europa, gli Usa, leader indiscussi
nelle piattaforme digitali, nel corso degli anni
hanno visto gli investimenti orientarsi sull'Ict,
ma anche fatto i conti con la deindustrializza-
zione per effetto di molte delocalizzazioniche
hanno impoverito le competenze manifattu-
riere. Questo rappresenta una grande oppor-
tunita per I'lItalia, perché gli Usa sempre di pitt
andrannoallaricercadelknow-howindustria-
le necessario per sostenereilloro sviluppo 4.0
in Europa o in Paesi come Corea e Giappone:
dobbiamo presidiare un ambito, in cui abbia-
mo un importante vantaggio competitivo ri-
spettoalla pur avanzataeconomia americana.

Partendo da condizioni diverse, negli ulti-
mi anni tuttii Paesi manifatturieri hanno svi-
luppato loro Piani 4.0. La Germania, indiriz-
zatadaaziendeleadermondialiperl'automa-
zione, hamesso le tecnologie a sistema per le
sue imprese. Ha investito pochi soldi, ma &
riuscita a costituire attraverso Industria 4.0il
marketing del suo sistema produttivo: ogni
impresasi presentaall’estero come innovati-
va, semplicemente in quanto tedesca, anche
se per niente 4.0. LaFranciahaindividuato12

Peso: 20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



0 T34 DRE
A

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del: 20/03/18
Estratto da pag.: 21
Foglio: 2/2

061- 142- 080

filiere industriali funzionali all'introduzione
delle tecnologie: la presenzadigrandiimpre-
se che indicano lastrada nel prossimo futuro
potrebbe essere un elemento di vantaggio
competitivo importante, perché queste sono
capacidiobbligarele Pmiallatrasformazione
digitale perrestareall'internodellafiliera. Gli
Usa, per cultura contrari al sostegno diretto
alleimprese,hanno puntatosullacostruzione
di grandi centri di competenza nazionali,
un’ideain parte ripresanel nostro modello.
L'Ttalia si ¢ mossa bene. Sfruttando 'onda
dellaquartarivoluzioneindustriale hacostrui-
toun piano 4.0 centrato sugliutilizzatori delle
tecnologie: sulle imprese, con il super e iper
ammortamento della prima parte del pro-
gramma, e sulle persone, con il sostegno alla
formazione della seconda parte, che pud dav-

vero essere il boost per 'adozione delle tecno-
logie.Irisultatidelle misurefiscalidiquestipri-
miannisonopositivi. Madeveessere chiaroun
punto:gliincentivinon possono e nondevono
esaurirsi qui. Perché non tutte leimprese han-
no potuto beneficiarne, chi per mancanza di
competenze, chi per mancanza di budget. E
perché sarebbe pretenzioso pensare che
quanto fatto sia sufficiente arecuperare il gap
diproduttivitaaccumulato negli anni passati.
Per continuare a correre nella sfidaglobale
dellaquartarivoluzioneindustriale, ' Ttaliade-
ve proseguire sulla strada del Piano Impresa
4.0.Nonsimodifichil'impianto, basatosutec-
nologie e skills, che ha mostrato di produrre i
suoifrutti. Enonsidisperdal'importante valo-
red'immagine:oggiilmondosacheleimprese
italiane sono esempi di eccellenza nell'uso

delle tecnologie, nei prossimi anni le aziende

devono continuare a sfruttare il brand 4.0 per
presentarsiall’'estero.

L'autore é docente del Politecnico di Milano

School of Management Manufacturing Group

DRIPRODUZIONE RISERVATA

OLTREOCEANO

Gli Stati Uniti sempre di pitandranno
allaricerca delknow-howindustriale
necessario per sostenere il loro
sviluppo 4.0: questo rappresenta

una grande opportunita per ['Ttalia
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Dal «Piano Calenda» a oggi

Un’impresa manifatturiera su tre
ha gia utilizzato le agevolazioni

di Carmine Fotina

Piljf utto quello che si & guadagnato in
termini di investimenti privati ora
va trasferito in competenze, pro-
gettiadaltotassodiinnovazione, prodotti
chenesianolaconseguenzasuimercati.ll
bilancio delle politiche a sostegno di In-
dustria 4.0 non pud che partire da qui.

Secondo le prime valutazioni, 'agevo-
lazione fiscale nota come iperammorta-
mento, per la deduzione maggiorata del
150%, sta funzionando.Sistimacheun’im-
presamanifatturierasu tre abbiautilizza-
to questo strumento per investire in beni
funzionali alla digitalizzazione del pro-
cessoproduttivo. Questopropellente po-
tra pero essere utilizzato solo per spese
effettuate entroil2018 oppure, in alterna-
tiva, per bene consegnati entro il 2019 a
patto pero di versare entro 'anno un ac-
conto pariad almeno il 20%.

Edopo?Durantelacampagnaelettora-
le alcuni partiti hanno gia posto il tema
dellacontinuita,conricette-adireilvero
-diverse tra loro. Per questo I'assetto del
nuovo governo sara determinante per
I'evoluzione del piano. Pil1 di un’ipotesi
in campo: una proroga secca, un’'even-
tuale trasformazione in misura struttu-
rale oalcontrario un’uscitagraduale dal-
I'incentivo.

Nel frattempo, dopo notevoli difficolta
e un lungo ritardo, il ministero dello Svi-
luppo economico guidato da Carlo Ca-
lenda ha messo in moto la macchina dei
Competence center, che dovrebbero co-
struire il perno del sistema di formazione
e di collaborazione tra universita, centri
diricercaeimprese nel campo dell'Indu-
stria 4.0. E stato pubblicatoilbando diga-
ramaoraspettaalleuniversita, conavvisi

a manifestare interesse, selezionare i
partner privaticoniquali confezionarein
comune la candidatura. Un meccanismo
cherischiadiessereunpo’farraginoso: va
ricordato, perlacronaca, chesiattendeva
di poter dar vita ai primi centri di eccel-
lenza gia tra la fine del 2017 e I'inizio di
quest’anno.

Per riassumere, il programma di attivi-
tacheilcentro propone,oltreaprevedere
servizidiorientamento e formazione alle
imprese, deve essere finalizzato alla rea-
lizzazione, da parte delle imprese fruitri-
ci, di progetti di innovazione, ricerca e
sviluppo.In tutto,sono disponibili 40 mi-
lioni: fino al 6526 perla costituzione e'av-
viamento deicentri e almeno il 35% perla
realizzazione dei progetti.

Se i Competence center sono il vertice
della piramide, alla base c¢’¢ la catena for-
mativa costituita dai Digital innovation
hub (Dih) e dai Punti impresa digitale
(Pid).Entrambirappresentanoiprimipo-
li di contatto tra le aziende e le novita in-
dotte dalle tecnologie digitale, un modo
per mettere inrete conoscenze, necessita
imprenditoriali, informazioni su stru-
menti a disposizione. I Dih coordinati da
Confindustria sul territorio sono18.

Traglialtri servizi, sonoun punto di ri-
ferimento perconsulenzasuproprietain-
tellettuale, fiscale, business modelling,
valutazione dei progetti di investimento;
per 'autovalutazione della “maturita” di-
gitale dell'impresa; per il supporto nel-
I'accesso a progetti e finanziamenti na-
zionali ed europei.

I 77 Puntiimpresa digitale sono invece
gestiti dalle Camere di commercio. Lavo-
rano sulla diffusione del know-how sulle
tecnologie 4.0, su corsi di formazione, su
competenze di base nel settore digitale e

sull’orientamento verso strutture pil
specialistiche comeiDih eiCompetence
center. Le Camere di commercio gesti-
scono una quota di risorse del program-
ma Industria 4.0 che vaalle imprese sotto
forma di voucher spendibili per i servizi
che sarannoacquistatipresso tuttiicentri
di trasferimento tecnologico accreditati,
apartire dai Competence center.

Al momento sono stati pubblicati 56
bandi di gara dalle Camere, dovrebbero
gradualmente aggiungersi le restanti 21
presso le quali sono stati costituiti i Pid.
L’'importomassimodel contributovariaa
secondadellaCameradicommercio:siva
damille a 1omila euro (circa 45 milioni le
risorse totali disponibili).

Sono due le misure previste. In primo
luogo, ladomanda da parte disingole im-
prese per servizi di formazione e consu-
lenza. La seconda modalita di intervento
inseritaneibandiguardainveceaprogetti
che coinvolgono finoazoimprese, voltia
favorire il trasferimento di soluzioni tec-
nologiche oarealizzare innovazionieim-
plementare modelli di business derivanti
dall’applicazione di tecnologie 4.0.

GLISCENARIPOLITICI
L'assetto delnuovogoverno sara
determinante perlevoluzione

delle misure afavore dellupgrade digitale.

Treipotesi:la proroga, un'uscita graduale
e latrasformazione in sostegno strutturale
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ANALISI

di Francesco Inguscio

Piano 4.0?
Va inserita
una quota

061- 142- 080

irisiamo. Eccoun
C Paese pieno di giovani

promesse. Peccato
che nessuno voglia crederci
davvero. UnPaesedove le
industrie spendono per
acquistare tecnologia al-
lestero e dove - allo stesso
tempo - le startup per diven-
tare grandi devono affacciar-
si oltreconfine. Un parados-
so tuttoitaliano che, a legge-
rei primi risultati del Piano
nazionale Impresa 4.0,
rischiadiaggravarsi. Daun
lato & incoraggiante la cre-
scitadellaspesadelle impre-
se inmacchinari (+11,69) e in
hardware (+10,7%) frazo16 e
2017. Mail valore degli inve-
stimenti early stage, cioé
quelli verso realtainnovati-
ve allafase iniziale, aumenta
appenadel 2e6 ed & irrisorio:
69,3 milioni. Quindile nostre
imprese preferiscono im-
portare innovazione piutto-
sto che incoraggiare chila
potrebbe creare direttamen-
te nel nostro Paese. Impresa

startup

4.0 ériuscito aridurreil gap
tecnologico frale nostre
fabbriche e quelle tedesche e
francesi, ma hamancatoil
bersaglio pitlambizioso: far
nascere un mercato interno
dell'innovazione.

Eppure una base da cui
partire ¢’é. Frale oltre 500
startup e imprese innovative
iscritte al portale “Italy
Frontiers” oltre Gosioccu-
pano a vario titolo di Indu-
stry 4.0: robot, Internet of
Things, intelligenza artificia-
le. Ma faticano a crescere,
perché rispetto alle omolo-
ghe europee soffrono diuna
strutturale carenza di capita-
li, come ha confermato un
recente studio degli Osser-
vatori Industria 4.0 e Artifi-
cial Intelligence del Politec-
nico di Milano.

Eccoalloralaprimaleva
su cuiintervenire: quella
delladistribuzione delle
risorse. Bisogna fermare gli
inutili contributia pioggia e
lanciare un piano nazionale

che miri a rafforzare le
startup che hanno i numeri
percrescere. Meglio poche e
grandi piuttosto che tante e
piccole, concentrando le
risorse nei settori identificati
come strategici. Parafrasan-
do Warren Buffett: diversifi-
care ti protegge dall’ignoran-
za, ma se sai cosa funziona,
punta tutto su quello.
Maunasecondalevaé
fondamentale: quelladelle
competenze, per portare
innovazione dentro il tessu-
todelle aziende. Incentivia-
mo gli spin-off, masolo
quelli dove la conoscenza
del mercato é pariaquella
accademica: come dimostra
il professor Andrea Furlan
dell’Universita di Padova nei
suoi studi sul manifatturiero
del Veneto, gli spin-offsono
pittlongevi quandoiloro
fondatori hanno maturato
un’esperienza decennale nel
settore diriferimento. Dieci
anni: unbuon punto di
equilibrio fra maturita e

voglia dirischiare.

Infine, lancio una modesta
propostaal Governo eal
Parlamento che verranno:
inserite una «quotastartup
italiane» nel piano Impresa
4.0.Se non siamo noii primi
acredere nei nostri innova-
tori, chialtro dovrebbe farlo?

L'autare é ceo di Nuvolab

O RIPRODUZIONE R

RVATA
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I1 processo flessibile

e lanuova sfida dei big

Impianti connessi, sensoristica diffusa e automazione sono cruciali per gestire
in modo efficiente sia grandi volumi sia lotti minimi e produzioni customizzate

PAGINA A CURADI
Luca Orlando
eimarginiunitarisonorisica-
tissimiservonovolumi,quin-
di efficienza, quindi tecnolo-
gia». Filosofia lineare quella
di Alberto Bertone, semplice
perd solo a parole. Metterla in pratica, per il
fondatore di Fonti di Vinadio, harichiesto in-
fatti per unlungo periodo investimentidi de-
cine di milioni di euro all’anno, fatti imboc-
cando lastrada 4.0 quando ancorail concetto
era buono solo per le tavole rotonde. Il sito
produttivocuneese¢l'esempioeloquentedel
mondo “connesso”: 20 milioni di litri d’acqua
imbottigliati ogni giorno, movimentati da
carrelli a guida laser (50, gioielli del made in
Italy da 3somila euro cadauno) che simuovo-
no silenziosi, prelevando i pallet che altri ro-
bot hanno nel frattempo impacchettato a fine
linea. «E trapoco-spiegal'imprenditore - an-
cheil carico sarainteramente automatico. In-
dustria 4.0 ¢labase dellanostracompetitivita
e guida anche le assunzioni, che ora per noi
coinvolgono anche gli ingegneri».

L’Italia, come dimostra questa esperienza,
non parte certamente da zero sul fronte 4.0 e
tra le imprese di maggiori dimensioni i con-
cettichiave del mondodigitale sono ormaida
tempo parte integrante dellastrategia. Chiha
percorso questa strada (in media 3,4 applica-
zioniperazienda),comedimostral’analisidel
PolitecnicodiMilano, presentarisultatisupe-
riori allamedia in termini di ricavi (8¢c), Ebi-
tda (379%), e produttivitd, quest’ultima in cre-
scitadel 259 incinque anni. Risultati generati
dalle nuove tecnologie.

Ununico codice prodotto, ad esempio, ba-
staper attrezzare l'intera linea della Maserati
Levante, coordinando anche il flusso delle
forniture che arrivano non solo “in time” ma
anche “insequence”, rendendoefficientel'in-
cubo di ogni costruttore, cioe il lotto “uno”.
Fassi, produttore di gru, ha posto questa esi-
genza di efficienza al centro del disegno del
nuovosito produttivo, interamente connesso
per consentire la produzione flessibile delle
migliaia di componenti diverse in portafo-
glio. Sterminate anche le referenze del grup-
pomeccanico Comer Industries (lotto medio
10 pezzi), che migliora il processo automatiz-
zando: il codice prodotto letto dagli scanner
degli avvitatori permette alla macchina di
prelevare dal server I'informazione richiesta
ediapplicarelaforzadiserraggio corretta. Ef-
ficienzaeproduttivitisonoanchegliobiettivi
di Florim, tra i protagonisti del distretto emi-
liano della piastrella, che dopo aver investito
70 milioni lo scorso anno a Mordano per un
nuovo impianto 4.0 di produzione di grandi
lastre ne investira altri 6o quest’anno a Fiora-
no.«Ivantaggisono evidenti-spiegal’ad Gio-
vanni Grossi - perché controllo remoto dei
parametriimpiantisticieraccoltaautomatica
dei dati produttivi fanno siche umidita, spes-
sore,densitaedimensionesianosempresotto
controllo ele macchine siautoregolino. Men-
tre nella fase dilavorazione finale e shipping,
ora in costruzione, potremo gestire in modo
efficiente anche ordini “da farmacista” che
sempre pittspesso il mercato richiede».

L’efficienzainternadelle aziende viene an-
che rilanciata attraverso la robotica collabo-
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rativa, strumenti di ausilio degli operatori di
linea, come gliesoscheletriche Comau state-
stando in numerosiimpianti Fca. Altro esem-
pio nei due siti pisani di Continental (un mi-
gliaio di addetti che progettano e producono
elettroiniettoriperautoabenzina),dove sono
statiinvestiti3,smilioni perinstallare “cobot”
e carrellia guidalaser. Risultato:icostiditra-
sformazione nella aree specifiche si sono gia
ridotti di oltre il 10%. «A regime pensiamo di
“risparmiare” 70 addetti - spiega il plant ma-
nager Riccardo Toncelli - che perd vengono
ricollocati in attiviti e mansioni pil1 evolute,
meno ripetitive e a maggior valore aggiunto:
non ci sono esuberi. L'investimento? Neces-
sario permantenerequiinltaliaipostidilavo-
ro e tenere il passo della concorrenza, che in
una multinazionale come la nostra viene an-

IRISULTATI

Chiha percorso lastrada 4.0,
adottando in media 3,4 applicazioni,
ha raggiunto livelli superiori per tutti
i principali indicatori di performance:
fatturato, redditivita e produttivita

chedaglialtrisitidelgruppo.QuiaPisastiamo
crescendo: uno dei motivi é la tecnologiax.

Laconnessione deiprocessi produttivifor-
nisce inoltre alle imprese masse di dati sfrut-
tabili per nuovi servizi. La varesina Goglio
raccoglie in tempo reale 200 parametri dai
macchinari Lavazzaa centinaia di chilometri
didistanza, abbattendo cosialminimoi fermi
macchina del cliente e ottenendo una com-
missione mensile coerente conil recupero di
efficienza. Il mercato di queste tecnologie &
chiaramente ingrande fermento,come sipud
evincere dalle previsioni dell’emiliana Glas-
sUp, produttore di occhiali hi-tech perla ma-
nutenzione remota di impianti e strutture:
cinquanta i prodotti venduti lo scorso anno,
saranno 500 nel 2018.

Piastrelle e hi-tech. Una fase produttiva nell'impianto di Florim a Mordano (Bologna)
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Una Pmi «evoluta» su due
investe nelle tecnologie smart

Gli artigiani della Cna lanciano un progetto nazionale - Mecspe: in un anno raddoppiato ['uso di IoT e big data

dillaria Vesentini

8396 delle imprese artigiane ha
un’ottima consapevolezza del-
le opportunita offerte dal Piano
Industria 4.0 (oraImpresa 4.0);
il 509 ha gia effettuato investi-
menti in questa direzione, soprattutto nella
robotica collaborativa (3290) ¢ nei sistemi
perlintegrazione (20%);ancoramaggiorela
quotadimicroimpreseinteressate ad acqui-
sire nuove tecnologie 4.0: il 789 del totale,
conl'apertura anche a frontiere finora poco
esplorateinfabbrica,comeil cloud,lacyber-
security, il big data analytics. E ¢’¢ quasi un
quarto delle aziende artigiane (249%) prota-
gonista diretto del 4.0 che progetta o svilup-
pa tecnologie innovative, soprattutto siste-
mi per 'integrazione (399) e IoT (33%).So-
no risultati ben oltre le attese quelli emersi
dal check-up appena concluso daCna su ol-
tre2s0 associate inEmilia-Romagna, permi-
surarneillivellodimaturitatecnologica,sul-
lascia del progetto pilota Cna hub 4.0, parti-
tosullaviaEmilialoscorso dicembree cheil
prossimo 22 marzo sara presentato su scala
nazionale, con oltre 50 province coinvolte.
Inumeri della pitt aggiornata indagine di-
sponibile sul grado di digitalizzazione di ar-
tigiani ¢ microimprese sono la fotografia
della punta eccellente del sistema Cnanella
regione-laboratorio del 4.0: 'Emilia-Roma-
gna (assieme alla Lombardia) ¢ palestra e
benchmark nazionale delle tecnologie abili-
tanti nelle Pmi, in quanto epicentro difiliere
pioniere delle smart-techcomemeccanicae
ceramica. Il quadro pud essere ritenuto pre-
dittivodel cambiamentoinattointuttoil Pa-
ese. « Abbiamo creatounnetwork coordina-
to centralmente di Digital innovation hub (i
cluster tecnologici previsti dal piano Calen-
da per creare nei territori un ponte tra im-
presa, ricerca e finanza, ndr), uno per ogni
provincia, dove gli imprenditori trovano
supporto per la trasformazione digitale del-
'azienda, dalle tecnologie ai modelli orga-
nizzativi,peraccelerareil processodialline-
amentodelle microrealta aglistandarddella
capofiliera», spiega Marcella Contini, coor-
dinatrice di Cna Innovazione Emilia-Roma-
gna. «Nel Centro-Nord Italia siamo arrivati
oraasoprovince coperte dainostri Dih 4.0 -
aggiunge Mario Pagani, responsabile nazio-
nale Politiche Industriali Cna - il prossimo
passo sara sviluppare rete e competenze al

Centro-Sud, che ¢ pitt in ritardo. La meta-
morfosi 4.0 & invasiva e velocissima e le tec-
nologie sono oraaccessibilia tuttiin termini
di costi. Dobbiamo evitare che le piccole
aziende siano (spesso inconsapevolmente)
espulse dal sisteman.

A Parmail punto sui processiinatto

Lariprovadell’accelerazioneinattosul te-
ma 4.0 arriva dai dati rilevati su scala na-
zionale (e traimprese di ogni dimensione)
dall’Osservatorio Mecspe 2018, annuale
indagine che sara presentata in occasione
dell’omonima fiera sulla filiera meccanica
elafabbricadigitale,specializzatanellasu-
bfornitura (le Pmi sono oltre la meta dei
amila espositori) che si svolgera a Parma
dal 22 al 24 marzo. Nel giro degli ultimi 12
mesi-rilevalasurvey-laquotadiimprese
che hanno adottato tecnologie per la sicu-
rezza informatica ¢ salita di zo punti (oggi
sono il §9,99%); il 28,69 (erano al 12,9% nel
2017) ha introdotto soluzioni IoT; il 19%
(dal precedente 10,59 )produzione additi-
vaed ¢ raddoppiato il numero di chi utiliz-
za i big data (oggi oltre il 16%). «E almeno
dieci anni che lavoriamo sulle tecnologie
abilitanti, i progressisivedono negli spazi
occupati dalla fiera: siamo partiti con due
padiglioni e oggi & tutto esaurito - dice Ma-
ruska Sabato, project manager di Mecspe
-. Anche se di dimensioni minori rispetto
ai competitor tedeschi, i subfornitori ita-
liani oggi non hanno nulla da invidiare per
tecnologie adottate e hanno il vantaggio di
esserepitiflessibili. C’¢inveceancoramol-
to da lavorare sull’organizzazione com-
plessiva della fabbrica in logica lean 4.0 ¢
sulla formazione. Bisogna partire dalla
scuola dell’'obbligo per far crescere la cul-
tura digitale».
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Un orizzonte triennale

Insomma, piccoleaziende esubfornitori-spi-
nadorsaledell'industriaitaliana-sistannoav-
vicinando, anche se in ritardo rispetto alle
grandi e con profonde differenze lungolo Sti-
vale, ai temi del 4.0, «ma ci vorranno ancora
treanni,pensoal 2020 come traguardo, perve-
dereglieffettidelladisseminazionedicompe-
tenzenelPaese. Oggile tecnologie sonomatu-
re, glistrumenti fiscali ci sono, masono poche
leimprese davvero 4.0 e sono quelle che han-
no iniziato a muoversi diversi anni fa. E man-
cato un ruolo leader di trascinatore da parte
delle capofiliere sulle Pmi, come avvenuto in
Francia e Germania», interviene Massimo
Zanardini del Rise (Research and innovation
for smart enterprises) dell'ateneo di Brescia.
'ultima indagine campionaria sull'adozione
di smart tech del Rise rileva che le fabbriche
smart (con almeno 4 tecnologie abilitanti uti-
lizzate) sonoappenailsee deltotale ediqueste
solo1su 5 ¢ una Pmi. «Ilgrande pregio del pia-
no Impresa 4.0 & che ha portato la digitalizza-
zione aun livello della fabbrica in cui gli im-

Da gioverdi Mecspe . Le Pmisonooltre la meta dei 2mila espositori della
a Parma dal 22 al 24 marzo (nelle foto, alcuni momenti dell'edizione 2017)

prenditori,ancheipiccoli,riesconoacapirnei
vantaggi, perché la system integration (che
mettele macchineincomunicazionetraloro)
permette dimisurare produttivit, efficienza,
guasti-affermaAlessandro Marinidi Afil(As-
sociazione fabbrica intelligente Lombardjia, il
cluster tecnologico lombardo per il manifat-
turiero avanzato) -. Capiti i vantaggi, I'im-
prenditore allinea tutti processi di fabbrica al
linguaggio digitale. Il vero problema, oggi,
non ¢ il ritardo su Competence center ¢ Dih,
che reputo strumenti di marketing, ma la ca-
renzadi profili tecnici e consulenti 4.0».

Piccoli sempre pili certificati

Aconfermareiprogressidelle Pmisul4.050-
noanchegliattoridellacertificazione,obbli-
gatoria per usufruire dell'iperammorta-
mento sopraisoomila euro. «Molte aziende
fannorichiestapervaloribenal disottodita-
le soglia, come unasortadicontrollo qualita
del proprio operato e altre chiedono audit
personalizzati per valutare le conformita
dell'investimento individuato: siamo rima-

L%, Y

fiera del manifatturiero,

sti sorpresi dal grado di maturita delle Pmi
italiane», afferma Flavio Ornago, direttore
Managementsystemdilmg. E Danilo Catta-
neo, ad di InfoCert-Gruppo Tecnoinvesti-
menti, conclude: «Le Pmi, finora,hannousa-
to la digitalizzazione per rispondere a biso-
gni di adeguamento normativo con stru-
menti quali Pec, firma digitale, fatturazione
clettronica.Oggi,conil 4.0,inizianoinvecea
chiedere soluzioni che rafforzino sicurezza
eintegrita nello scambio deidati necessaria
un processo produttivo e quindi anche alle
transazioni machine-to-machine».

OLTRE GLI OBBLIGHI DI LEGGE

La certificazione € obbligatoria

per usufruire dell'iperammortamento
soprai500mila euro ma molte piccole
emedie imprese la stanno chiedendo
anche sotto la soglia, mostrando maturita
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L’'importanza della supply chain
Lalogistica perno
centrale dell’era smart

9 échidefiniscelalogisticaq.oco-
C me un cambiamento sostanzia-
ledellemodalitaditrasferimen-
to degli ordini, a vantaggio di una mag-
giore efficienza. Altri come un’innova-
zione di processo abilitata da quelle
tecnologiechesonoinlargapartel’ossa-
tura della cosiddetta quartarivoluzione
industriale. Gli ordini, e di conseguenza
anche i prodotti fisici oggetto di transa-
zione,devonoviaggiareavelocitaeleva-
te ed essere monitorati in real time. Per
farlo serve una convergenza di vari fat-
torieipilastri digitali alla base del para-
digma industria 4.0 rivestono ovvia-
mente un ruolo apicale, sotto forma di
software e piattaforme per Parchivia-
zione e’analisideidatimaanche disen-
sori e reti interconnesse per abilitare la
raccoltaelatrasmissione (intemporea-
leesicura)delleinformazionilungol'in-
terasupply chain.

E evidente, infatti, come tutta la cate-
nadifornitura, dallalogisticadifabbrica
allaconsegna a domicilio al consumato-
re, debba essere pensata in termini nuo-
vi, pena il rischio di un’esplosione di
complessita concostifuoricontrollo.La
nuova ventata di innovazione che inte-
ressa magazzini e sistemi di trasporto

nonpuo peroesseresolotecnologicama
anche di natura strutturale e organizza-
tiva. Un fattore determinante & l'inte-
grazionealivello disoftware, flussiope-
rativi,macchineintelligenti, persone.La
strada da fare per le aziende di questo
settore ¢ dunque ancora lunga e 'auto-
mazione del magazzino ¢ un primo pas-
sonecessario manonsufficiente perau-
mentare la produttivita.

«Logistica 4.0 & robotica, big data e
molto altro - racconta Carlo Capé, co-
fondatore e amministratore delegato
della societa di consulenza Bip (Busi-
ness integration partners) -. L'informa-
zione ¢ vitale manellalogistica ¢ ancora
limitataladiffusione disoluzionieservi-
zi digitali avanzati in ottica B2B». La ri-
cetta per portare avantiun progetto 4.0,
dallatotecnologico,havariefacce: quel-
la della realtd aumentata (pensiamo ai
visori che permettono di identificare
pallet e scatoloni stivati in aree non im-
mediatamente accessibili agli addetti) e
quelledellasensoristicaintelligente,dei
sistemi di analisi dei dati e delle piatta-
forme cloud per l'accesso alle applica-
zioni daremoto. «Il must-sottolineaan-
cora Cape - € pero l'ottimizzazione del
processo, il ridisegno in modo integrato

del sistema informatico che lo abilita,
perché la componente di riduzione dei
costiesolounaspetto di questo cambia-
mento. Per portare avanti la trasforma-
zione servono competenze digitali de-
dicate, occorre aumentare la velocita
delle operationedell’accessoaidati, mi-
gliorare la customer relationship. Le
aziende della logistica che non si ade-
gueranno in fretta alle logiche 4.0 ri-
schianodirimanereinesorabilmentein-
dietro, perché rappresentano un ele-
mento della catena fondamentale per
garantire la qualita del servizio».

Non a caso, la parte piu critica della
supply chain é proprio l'ultimo miglio,
quello che collega le aziende al consu-
matore finale, dove vince chi sa offrire il
miglior servizioal minor costo,sfruttan-
doivantaggi che mette a disposizione il
digitale. Amazon, che nellalogistica ¢ si-
curamente una best practice, insegna.

ILNODO DELL’ULTIMO MIGLIO
Secondo Carlo Capé della societa
diconsulenza Bip le aziende della
logistica rappresentano un elemento
della catenafondamentale per
ilsuccesso dellosmart manufacturing

£

L0¢aportatadiclic i
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I retail 4.0 ¢ a portata di clic

La distribuzione evoluta usa la business intelligence per vendere di pit - Tra le best practice FiloBlu e [TReview

061- 142- 080

PAGINAA CURADI
Gianni Rusconi
aipittnegozi daetadellapietra
spesso sguarniti dei beni che
vorremmo comprare o delle
taglie pit1 diffuse, privi di WiFi
ed elementi digitali: inutili e
inospitali, quindi. Mai piu siti di ecommerce
che quasi al termine della transazione rendo-
nonoto che le scarpe desiderate saranno con-
segnate tra 3-4 settimane (quando la stagione
sara cambiata o il piede del bambino cresciu-
to).Ilretail fisico o digitale pud cambiare volto
conlarivoluzione 4.0.

Lalevadellabusiness intelligence

Estrarre analisi predittive dall'enorme flusso
deidatidivenditasututtiicanali,online e oftli-
ne, e i commenti sui social media, per arrivare
ad anticipare le esigenze della domanda e
strutturarsi per tempo con la produzione e la
distribuzione deiprodotti, pergarantiretempi
di consegna rapidi per gli ordini online e ap-
provvigionamento smart dei negozi fisici. E
questa la frontiera del retail 4.0, che usala big
data analytics per estrarre informazioni vitali
per aumentare vendite e soddisfazione dei
clienti.Attraversolabusinessintelligence,che
analizza anche le citazioni sui social media, &
possibilecapirequalibenihannopitiriscontro
sul mercato, per produrliinmaggiori quantita
e consegnarli prima ancora degli ordini nei
centrididistribuzione piti vicini ai clienti.

Gli esempi di successo dell'applicazione
delle tecnologie digitali in questo settore non
mancanoe fraquesti ¢'¢ilsodalizio nato fraFi-
loBly, azienda che lavora al fianco di marchie

retailernellagestione dituttigliaspettidelloro
business online, e ITReview, system integra-
tordiPadovaspecializzatoinsoluzionidibusi-
nessintelligence.«Avevamol'esigenzadiana-
lizzare le informazioni provenienti daidiversi
canali di vendita online in qualsiasi momento
per prendere decisioni in tempo reale -spiega
Christian Nucibella, Ceo di FiloBlu -. Cisiamo
resicontochelamoledidatirelativiallevendi-
te deibrand e deiretailer danoi gestitinonera
piltinterpretabile con un sistema di analisi in-
terno.Conglispecialistidil TReview abbiamo
quindi lavorato a uno strumento di business
intelligence capace di analizzare le informa-
zioni provenienti dalla gestione e-commerce
edaglistrumentidiwebanalytics,confrontan-
doancheidatistorici, pereffettuare previsioni
accurate per ogni categoria merceologica».
«ll risultato é una piattaforma dinamica di
businessintelligence che mette adisposizione
di FiloBlu un sistema di controllo del dato e
dellasuaqualita, basato sumodelli di machine
learning e pronto per analisi predittive e pre-
scrittive,ingrado dianalizzareognifenomeno
di vendita, target e costo», spiega Andrea De
Rossi, Chief technology officer di ITReview.
La piattaforma, appoggiata al cloud, consente
diconsultareidatidivenditainqualsiasi parte
delmondoeconognideviceanche mobileedi
aggiornaresubitoleinformazionineldatabase
per effettuare analisi quasi in tempo reale.
«Oravogliamointegrareanchele informazio-
ni provenienti dai sistemi di pagamento, dai
servizidi marketingautomatione dicustomer
relationship e dai commenti provenienti dai
social media, per migliorare I'indice di soddi-

L’'UPGRADETECNOLOGICODEINEGOZI
Muratore (Capgemini): «La veradomanda
cheiretailer devono porsinonétanto

se possono permettersi di cambiare
ilmodellotradizionale, quanto piuttosto
se possono permettersi di nonfarlo»

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

sfazione del cliente», conclude Nucibella.

Il digitale grande assente nei punti vendita
E i punti vendita fisici come sono messi conla
sfida 4.0? Male, a giudicare da una recente in-
dagine internazionale di Capgemini, secondo
cui per il 429 degli acquirenti italiani fare
shopping in un negozio ¢ un’attivita noiosa o
insoddisfacente. Lato retailer, pesano la man-
canzadibudget dedicato e dicompetenze tra-
sversali dedicate all'upgrade tecnologico.
«Ma la vera domanda che i retailer devono
porsi-spiega Laura Muratore, vicepresidente
manufacturing, retail e distribuzione di Cap-
gemini Italia- non ¢ tanto se possono permet-
tersi di trasformare 'esperienza in-store,
quanto piuttosto se possono permettersi di
non farlo». Quali tecnologie potrebbero cam-
biare laspettoeilmodus operandideinegozi?
Oltre a cloud computing e big data, aiutereb-
bero l'intelligenza artificiale, la realtd aumen-
tata e 'Internet of Things. «Oggi si parla di
smart retail - conclude la manager di Capge-
mini - anche perché tutte queste tecnologie
consentonodipersonalizzareilservizioatteso
el'esperienzafisicadiacquisto e di migliorare
laconoscenza che le aziende hannodei propri
consumatori». Rimandare l'upgrade, soprat-
tutto per le catene di negozi fisici, & molto ri-
schioso:unacquistosulgranderivale Amazon
¢aportatadi due click, per un cliente registra-
to,elaconsegna éspessoentrole 48 ore.

Coop pioniera.
InTtalia lesempio
dinegozio 4.0 pit
completo &forse
il Supermercato
delfuturodi Coop
(creatoconil
partnertecnico
Accenture),
installato prima
allExpoeora
realtaal Bicocca
village (a Milano).
Le tecnologie sono
usate per
migliorare
l'esperienza di
acquisto(nella
foto, il monitora
specchiooffre
informazioni sui
prodotti,
indicandoli)
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Sialleregole
senza soffocare
lagranderete

Giannt Riorra

C 9era una volta Big Oil,
deprecato cartello delle
sette compagnie petro-

lifere. Prima c’era stato Big Ste-

el, lobby dell’acciaio, e poi Big
Tobacco, i cinque mega, conte-
statissimi, brand delle sigarette.

CONTINUA A PAGINA 25

ST ALL

i REGOLE

SENZA SOFFOCARE

LA GRANDE RETE

GIANNI R10TTA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
a chi avrebbe detto che anche
‘\ ,"I I'industria digitale, che doveva
guidarci per mano all’'utopia
della comunicazione diretta, all’Intelli-
genza Artificiale, alla Rete cui volevamo
concedere il premio Nobel per la pace
via Facebook, Google, Apple, Amazon,
Twitter, finisse denigrata come Big Te-
ch, totem monopolistico da multare, ac-
cusare, trascinare in giudizio?

Ieri Facebook ha persoil 6% in Borsa,
30 miliardi di dollari (24 miliardi di eu-
ro) sfumati. I mercati penalizzano il co-
losso di Mark Zuckerberg dopo le de-
nunce dell'informatico Christopher

Wylie che accusa I'azienda Cambridge
Analytica di aver dragato illegalmente
50 milioni di profili di utenti FB, riven-
dendoli alla campagna elettorale di
Trump, via lo stratega nazionalista
Bannon e il magnate conservatore Mer-
cer. I leader tecnologici si son illusi di
essere salvatori dell'umanita, con Ray
Kurzweil teorico dell’«era transuma-
na», in cui ogni limite della nostra spe-
cie, fisico, etico, spirituale, verra oltre-
passato, fino all'immortalita e alle mac-
chine pensanti pensiero. La rivoluzione
transumana sara innescata dalla «Sin-
gularity», il momento in cui I'Intelligen-
za Artificiale liberera ’'Homo Sapiens
dal giogo del lavoro, dai limiti economi-
ci, dalla gravita, materiale e morale.
Contro questa arroganza, i Greci la
chiamavano hybris, silevano i catastro-
fisti digitali, luddisti del web come gli
artigiani inglesi che distruggevano i te-
lai meccanici della rivoluzione indu-
striale: Evgenj Morozov convinto che il
mercato web distrugga la creativita,
Franklin Foer sicuro che «i monopoli
del tech vogliono plasmare |'umanita a

propria immagine e somiglianza» e il
geniale fisico Stephen Hawking, appe-
na scomparso, ad ammonire che l'in-
venzione dell'Intelligenza Artificiale,

maggiore scoperta umana, potrebbe
esser 'ultima se le macchine ci faranno
loro schiavi. Incuranti di queste profe-
zie, miliardi di noi han continuato ad
usare Facebook per comunicare la pro-
pria vita, Google per capire cosa acca-
de nel rione e sul pianeta, Apple per
darsi un’identita, Twitter, WhatsApp,
Snapchat, Instagram per condividerla.
In Russia e in Cina il web & controllato
dallo Stato, nelle democrazie invece,
tra privacy e mercato, si crea un vuoto
dove spie, lobby occulte, Stati canaglia
e seminatori di zizzanie digitali inqui-
nano dibattito ed elezioni.

Facebook ha ora guai pesanti. Il pre-
sidente del Parlamento Europeo Anto-
nio Tajani twitta di «minaccia al fun-
zionamento della democrazia», la

Commissione Eletto-
rale britannica cerca
prove di manomissio-
ne dei dati personali
nel voto per Brexit, il
Bureau federale per
la Protezione dei
Consumatori e il mi-
nistro della Giustizia
del Massachusetts
indagano in America.
La compagnia rischia
negli Usa una multa

SIALLEREGOLE
SENZA SOFFOCA:
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fino a 40.000 dollari
per ogni utente la cui
privacy é stata viola-
ta, e il 25 maggio
scattera in Europa
una rigidissima nor-
ma sulla privacy, Ge-
neral Data Protec-
tion Regulation (Gd-
pr), che imporra san-
zioni fino al 4% del
fatturato in caso di
intrusioni tipo quelle
imputate a Facebook.
Nel frattempo i giovani, stufi, lasciano
il social media, quest’anno tre milioni
di americani e inglesi sotto i 25 anni
usciranno da Facebook, ormai

«network di papa e mammany.

La tecnologia e i social media non
erano talismano magico ieri, non sono
stregoneria perversa oggi. Non ci ren-
deranno invulnerabili, né schiavi. Ogni
rivoluzione, dopo il primo impatto, &
stata regolata, ferrovie, energia, telefo-
nia, con i monopoli onnipotenti seguiti
da aziende capaci ancora di competere
e innovare. Questa stagione si riapre
nel digitale, ma gli interventi politici
non dovranno in alcun modo ossificare
quel che di meraviglioso e libero il web
ci ha donato. Le regole non dovranno
mai essere camicie di forza: pur colma
di buone intenzioni, per esempio, la Gd-
pr europea di protezione della privacy
di maggio rischia di danneggiare, alme-

no nella prima fase, la sicurezza, 'anti-
terrorismo, la lotta alle truffe e allo
spam online, anticipa 'esperto di cyber-
security Brian Krebs. Difendere '’Albe-
ro della Conoscenza nell’Eden digitale,
scacciando il Serpente della disinfor-
mazione, ecco la vera missione.
Facebook riotta.it

075- 115- 080

Peso: 1-2%,25-27%

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

T4 DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

Edizione del: 20/03/18
Estratto da pag.: 1,8

Foglio: 1/2

I conti mai fatti fino in fondo

di Michele Tiraboschi

‘i‘%vg arco Biagi non pedala
{‘{,;. pil. OnoreaMario Ga-

lesi. Onore ai compagni com-
battenti». Non meritano alcun
commento gueste deliranti
scritfe apparse ieri sui muri
della facoltd diEconomiadove
Marco insegnava Diritto del
lavoro, a sedici anni esatti dal
suo barbaro omicidio, poche
oreprimadelliniziodeinume-
rosi momenti pubblicie priva-

ti, a Modena e in altre cittd, di
ricorde ¢ commemorazione.
i perd quelle seritte indu-
cono a una rifiessione piti ge-
nerale,chevaoltre gliorrorie
gli abissi di cui & capace il ge-
nere wNano.
fonfinas » pagina g

I conti mai fatti
fino in fondo

LA TESTIMONIANZA

diMichele Tiraboschi

» Continuadapagina1

nariflessione che, comeitaliani,non abbiamo
mai svolto fino in fondo, se non forseall'indo-
mani dell’attentato di via Valdonicaa Bologna,
quando 'emozione eladesolazione erano
ancoravive e facevano emergere, tra i tanti commenti di
cronacae le dichiarazioni di rito, barlumi di verita.

Perché se fanno male quelle scritte, ancor pitt male ci
fanno quei pensieri passati per anni sotto traccia, il pitt
delle volte manifestati a mezza voce manondirado
anche esplicitatiin confronti pubblicie dotte articolesse,
che si, certamente, 'omicidio di Marco Biagi vacondan-
nato, e che perdlasuagrande colpaé quelladiavere
introdotto in Italiail precariato finendo per spezzare le
gambe aunaintera generazione di giovani.

Come se, con un editoriale sulle colonne del suo amato
Sole 24 Ore o conunarticolato e documentato Libro
bianco, fosse possibile introdurre per decretola precarie-
ta, inunmercato del lavoro come il nostro che, ai tempi di
Marco Biagi, registrava i peggiori indicatorinel confron-
to con tutti gli altri Paesi europei per tassi disoccupazio-
ne, inattivita dei giovani e delle donne, lavoroin nero,
abuso delle finte collaborazioni e degli stage.

Abbiamo gia svoltoinaltre sediil tentativo didocu-
mentare la vera natura e le finalita del progettoriformato-

re di Marco Biagi, il
suoimpegno onesto e
coraggioso perun
mercato dellavoro pilt
giusto einclusivo.
Oggiciappare
invece pittutile e
anche urgente ricor-
dare, ai tanti che si
diconosorpresidalle

profonde lacerazioni

neltessuto socialee

dal clima dicrescente

rancore che traspira

dalla panciadel Paese,

che stiamo semplice-
mente raccogliendo i frutti avvelenati diuna stagione con
cuinon abbiamo ancora fatto fino in fondoi conti.

Lo dimostralaleggerezza e anche un certo compiaci-
mento intellettuale con cui siamo stati capacidi celebrare
il quarantennale della strage di via Fani, dandola parolaai
brigatistie conloroaquei cattivi maestri dellalottaarma-
tasecondo cui «oramai fare la vittima & un mestiere».

Dopo tanti anni posso testimoniare che Marco Biagi
nonsisentiva affatto un eroe borghese. Tanto meno
ambiva atarghe e medaglie, specie se allamemoria. Era
idealista, ma non certo uningenuo.

Simuovevalungo I'orizzonte delle riforme possibili.
Non cercava l'utopia. E perd - come scrivevasul Sole 24
Oredel 28 novembre 2001 - soffriva profondamente
come uomo e come padre per quel «clima da corrida»
cinicamente alimentato dai tantiche, in mala fede e per
puro calcolo politico o intellettuale, contribuivano a
distorcereil suo pensiero con il solo obiettivo di «scate-
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nare gliistinti protestatari pittirrazionalidi fronte al
disegno dimodernizzare il mercato del lavoro» facendo-
lo passare agli occhi della opinione pubblica per quello
chenonera.

Come bene hascritto Andrea Casalegno, sul Sole 24
Oredel21 marzo 2002, «Marco Biagi & stato individuato
dai suoiassassini come un nemico anche perché le sue
argomentazioni erano state pubblicamente distorte. Per
questo oggi condannare il suo assassinio nonbasta, se
manca il proposito diriconoscere sempre, d’orain poi, in
ogni avversario politico una persona darispettare: prima
ditutto nelleidee».

J gislavorista. Maro Biagi

Questa, credo, ¢ laragione pil1 profonda del perché
continuare aricordare pubblicamente Marco Biagi anche
daparte di chinon amastare sotto i riflettori. Nonuno
stanco rituale, ma unabattaglia di verita.

Una morte assurda e ingiusta, maturatain un climadi
odio eintolleranza che purtroppo non & scomparso e che
staatutti noi evitare che degenerifino ad arrivareaun
punto di nonritorno.

ANSA
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Scenari Al dila di vinti e vincitori, chi fa politicz
dovrebbe avere come orizzonte fisso la salvaguardia del
Yaese. Il rispetto dei cittadini-elettori deve valere per tutti

ILSENSO DELLO STATO

UN VALORE DEL DOPO-ELEZIONI

di Antonio Macaluso
i fu un tempo
nel quale un ita-
liano su tre vo-
tava per il Pci di
Enrico Berlin-
guer. Il partito
«dell’onesta,
della speranza
civile, del riscatto sociale. Era
composto e diretto da persone
che credevano in quello che
dicevano, oneste e colte, e da
milioni di semplici cittadini
che sentivano di partecipare a
un progetto generale e riem-
pivano la loro esistenza del si-
gnificato, civile e morale, di
un’identita laica, di una mis-
sione in cui la parola politica
trovava, nelle assemblee dei
gruppi di contadini o nelle
cellule di fabbrica, il suo senso
popolare piu vero». Cosi par-
lava Giorgio Gaber, un «mera-
viglioso irregolare», la cui lu-
cida sintesi Walter Veltroni ha
riportato nella prefazione del
suo libro dedicato a Berlin-
guer. Un testo che racconta, a
suon di testimonianze, di un
tempo e di un partito che —
alla luce di quel che ¢ oggi la
sinistra italiana — sembrano
storia remota. Forse solo una
parola — opposizione — lega
due mondi cosi lontani, alieni
se non nelle radici.

Che tipo di opposizione ha
in mente oggi il Pd dopola du-
ra sconfitta del 4 marzo? Co-
me decidera di interpretarla?
Anche il Pci fece tipi diversi di
opposizione: ora intransigen-
te, ora lasciando nascere —

«per senso di responsabilita»
— esecutivi democristiani
senza maggioranza (Andreotti
1976), ora cercando il «com-
promesso storico» per guida-
re il Paese in modo condiviso.
Opposizione, dunque, non ¢
solo sostenere tutto cio che il
nemico combatte e combatte-
re tutto cio che il nemico so-
stiene, come riteneva Mao Tse
Tung. Nell'aprile 2008, all'in-
domani della sconfitta incas-
sata dal Pd, il segretario Vel-
troni — in uno scenario bipo-
lare, quindi assai piu lineare
— annuncia un'opposizione
«molto forte» al centrodestra
vittorioso: «Berlusconi non si
illuda: non gli faremo sconti».
E ancora: «Faremo un'opposi-
zione riformista, dura ma non
ideologica. Vigileremo sul ri-
spetto delle regole. Incalzere-
mo il futuro premier sulla
montagna di promesse che ha
seminato in campagna eletto-
rale». Insomma, un’opposi-
zione classica, facile, invidia-
bile visto il quadro disarticola-
to — e annunciato — che la
cervellotica legge elettorale ci
ha consegnato. 11 che non to-
glie che — al di la di vinti e
vincitori — chi fa politica do-
vrebbe avere come orizzonte
fisso la salvaguardia del Paese.
E ha ragione Massimo D’'Ale-
ma nel pensare che a fare op-
posizione ci vuole pil passio-
ne che a governare.

Ma c’é un ma: il senso dello
Stato, il rispetto delle istitu-
zioni e dei cittadini-elettori
deve valere per tutti, anche e
soprattutto per chi vince. 11
che non é per niente un fatto
scontato, come le cronache di

questi giorni ci raccontano. Di
fronte a un Pd non solo per-
dente, ma umiliato e rabbioso
per le proporzioni della scon-
fitta, ci sono due vincitori dai
tratti a volte inutilmente arro-
ganti. Con una differenza so-
stanziale: mentre Matteo Sal-
vini — che ha ottenuto i con-
sensi maggiori all'interno del-
la coalizione che ha incassato
la maggioranza dei voti nel Pa-
ese — tiene ferma la posizio-
ne pre elettorale del «mai con
il Pd», Luigi Di Maio continua
a picchiare il Pd, pretenden-
done nello stesso tempo il
senso di responsabilita neces-
sario al M5S di formare un go-
verno. Un atteggiamento che,
se solleva dubbi sulla strategia
politica del giovane leader
grillino, ne conferma l'arro-
ganza. Il che non € un giudi-
zio, ma cio che realisticamen-
te appare a chiunque abbia un
minimo di buon senso e og-
gettivita.

Essere esposti al pubblico
ludibrio e chiamati a sostene-
re — per il bene del popolo
sovrano — chi si delizia di
quella sorte sventurata, di po-
litico ha assai poco. Tutti,
dunque, sono con lo sguardo
rivolto al Quirinale nella spe-
ranza che Sergio Mattarella —
punto di riferimento non solo
per la carica che ricopre ma
per la statura istituzionale ac-
quisita— trovi il punto debole
dei muri eretti da vinti e vinci-
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tori. D’altra parte, come ha
avuto modo di dire Romano
Prodi, il passaggio dal pessi-
mismo all'ottimismo si ha so-
lo attraverso un’azione politi-
ca forte e coraggiosa. In fon-
do, & quel pessimismo dell'in-
telligenza, ottimismo della
volonta di gramsciana memo-
ria che tante volte ¢ stato ri-
chiamato in situazioni di diffi-
colta. Dal momento che la pur
breve storia dell'Ttalia repub-
blicana ci offre una gamma
pressoché infinita di soluzioni
a crisi e passaggi istituzionali
delicati, ¢ anche dali che biso-
gna trarre suggerimenti e

spunti. Il fatto che tanti milio-
ni di italiani abbiano espresso
cosl palesemente la volonta di
cambiare in modo radicale il
«sistema» nel suo complesso
non esime chi li vuole rappre-
sentare in modo corretto dal-
I'attenersi sempre e comun-
que ai principi di una demo-
crazia pill 0 meno matura. Per
contro, chi ha perso difficil-
mente potra interpretare I'op-
posizione come una sorta di
arma impropria per consuma-
re vendette e trovare nuovi
consensi. Palmiro Togliatti

dopo l'attentato del 48 invito i
militanti comunisti «a non fa-
re fesserie». Ecco, giusto set-
tant’anni dopo, evitiamo fes-
serie.
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FRANCESCO GUERRERA

9 onda del populismo sta
per sommergere le ban-
che centrali. Dalle loro

torri d’avorio, Mario Draghi e
compagnia temono di essere ri-
succhiati nel vortice della de-
magogia che ha rivoluzionato il
panorama politico dell’Ocei-
dente. Hanno ragione ad avere

ANALISI

BANCHE CENTRALL
ALLAPROVA
DEL POPULISMO

paura. L'ascesa inaspettata di
Trump, Brexit e fenomeni co-
me i 5Stelle in Italia o Syriza in
Grecia hanno la capacita di ri-
baltare il modo in cui le econo-
mie occidentali sono state go-
vernate negli ultimi decenni.

Il risultato pit eclatante
sara, a mio avviso, la fine del-
I'indipendenza politica di
istituzioni potentissime quali

la Federal Reserve america-
na, la Banca Centrale Euro-
pea e la Banca d'Inghilterra.

CONTINUAAPAGINA9

[Jonda dei populisti pone rischi
al grandi banchieri centrali

LLa loro politica monetaria indipendente ha i giorni contati: il primato tornera alla politica

['RANCESCO GUERRERA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ranno da venerati signori (e

signore) delle monete a vas-
salli della politica, sottoposti a
un sistema senz’altro piu «de-
mocratico» ma che rendera lo-
ro la vita molto difficile.

Come hanno seritto Charles
Goodhart, un veterano della
Banca d’Inghilterra, e la profes-
soressa Rosa Lastra in un re-
cente intervento: «L'indipen-
denza delle banche centrali &
stata bella finché é durata... Ri-
posi in pace».

Ne varra la pena? Per capire
le conseguenze di questo cam-
biamento storico, dobbiamo fa-
re un passo indietro di circa
trent’anni. L'idea di una banca
centrale svincolata dalla politi-
ca fumessain pratica per la pri-
ma volta nell'era moderna da
Roger Douglas, ministro delle
Finanze neozelandese nel 1989.
Lalezione della «Rogernomics»
era semplice: per debellare I'in-
flazione, i teenocrati della Ban-
ca andavano protetti dai ca-
pricci di politici che non gli
avrebbero mai permesso di
prendere misure dolorose tipo
alzare i tassi d'interesse.

Ibanchieri centrali passe-

Fu una strategia che funzio-
nod e, otto anni dopo, 'Inghil-
terra segui la sua vecchia colo-
nia sulla strada dell’indipen-
denza. «E giusto, negli Anni 90,
governare l'economia in ma-
niera moderna» disse all'epoca
Gordon Brown, ministro delle
Finanze nel governo di Tony
Blair. Un anno dopo, la Banca
del Giappone ricevette un si-
mile «regalo» dal proprio go-
verno e, nel 1999, la Bce nacque
gia indipendente, con tanto di
menzione nei Trattati Europei
e nel suo Statuto. Aggiungia-
mo la Fed, che ¢ piit 0 meno in-
dipendente dal 1913, e all’alba
del nuovo millennio, tutte le
grandi istituzioni monetarie
del Pianeta avevano la liberta
di scegliere i tassi d'interesse
senza conflitti d'interesse.

Ma il meglio doveva ancora
arrivare. Nonostante la loro
complicita, o nullafacenza, du-
rante la bolla del debito che
causo la Grande Crisi Finanzia-
ria, la Fed, la Bee e la Banca
d’'Inghilterra uscirono dal crac
del 2008 con ancora pili poteri.

Come ha scritto il mio amico
Mohamed El-Erian, consigliere
economico del gigante assicu-
rativo Allianz, le banche centra-
li divennero «the only game in

town» - «gli unici giocatori al ta-
volo». Con i politici defilati e le
banche private in gravissima
difficolta, spettd ai tecnocrati
salvare l'economia mondiale
abbassando i tassi e pompando
miliardi e miliardi di dollari, eu-
ro e yen nelle arterie di mercati
e commercio internazionale.
Da grigi guardiani dell'infla-
zione, Ben Bernanke, Jean-
Claude Trichet e Mervyn King
e i loro successori furono tra-
sformatiin titani dell’economia.
Chi l'avrebbe detto che un gior-
no la frase «Super Mario Dra-
ghi» sarebbe comparsa in
568.000 risultati su Google?
Ma grandi poteri portano
con sé enormi responsabilita.
Una volta debellato lo spettro
della Grande Depressione stile
Anni 80, le banche centrali sono
entrate nel mirino di critici che

Peso: 1-4%,9-82%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

LASTAMPA

Edizione del: 20/03/18
Estratto da pag.: 1,9
Foglio: 2/3

Lautore
Francesco
Guerrera
e direttore
di Dow
Jones
Media
Group

in Europa

le accusano di aver fatto trop-
po. Troppo nell’abbassare i tas-
si sotto zero, mettendo in diffi-
colta le banche commerciali
che fanno soldi quando gli inte-
ressi salgono. Troppo poco per
prevenire un’altra bolla infla-
zionistica, come dicono sempre
i detrattori tedeschi di Draghi.
E troppo nel fare i Robin Hood
al contrario, favorendoiricchie
le aziende, che possono investi-
re grazie al denaro a poco prez-
zo, a scapito della gente comu-
ne, che riceve interessi minu-
scoli sul conto in banca.

Ed é su quest'ultimo punto
che i populisti hanno buon gio-

co. L'idea che I'élite non eletta,
benestante e arrogante dei ban-
chieri centrali abbia messo in
difficolta la gente comune che
fa fatica a sbarcare il lunario &
un ottimo argomento nei comizi
elettorali. Non & proprio vero,
visto che le banche centrali
hanno poche armi per fare la
guerra alla recessione, ma in
quest'era di fake news, la verita
conta sempre meno.

Larealta é chele banche cen-
trali stanno perdendo prestigio
perché il loro nemico storico,
I'inflazione, non fa pit1 paura, e il
loro nemico piii recente, la con-
trazione economica, & stato

sconfitto. Chi guarda alle istitu-
zioni monetarie dai pulpiti po-
pulisti vede un bersaglio facile,
che puo essere tranquillamente
soggiogato nel nome della «de-
mocrazia» e della «giustizia so-
ciale». E una soluzione falsa,
che creera problemi in futuro,
quando, per esempio, l'inflazio-
ne risalira o ci troveremo nella
prossima crisi finanziaria. Ma,
come tutti i super-eroi, le ban-
che centrali non sono granché
senza un antagonista serio.
francesco.guerrera
@dowjones.com
Twitter:@guerreraf72

anni

La prima banca centrale
indipendente fu quella
neozelandesenel 1989

268.000

risultati

La centralita di unafigura
tecnocratica come Mario
Draghi su Google

Peso: 1-4%,9-82%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

I Alessangero

Dir. Resp.: Virman Cusenza

Edizione del: 20/03/18

Tiratura: 94.337 Diffusione: 132.100 Lettori: 92.949

Estratto da pag.: 1,24
Foglio: 1/2

Oscar Giannino

racheciavviciniamoalle

elezioni dei presidenti

delle Camere e alle suc-

cessive consultazioni al
Quirinale per la formazione
del nuovo governo, logica vor-
rebbe che i leader politici di-
minuissero  gradualmente
giorno per giorno il tassodi ir-
realizzabilita e rischio delle
proposte che hanno lanciato
in campagna elettorale. E che
convergessero invece su mi-
sure e impatti di finanza pub-
blica piuiseri e reali.

Finanza allegra

La demagogia

sulle pensioni
penalizza
soloi giovani

coalizione tra partiti o coali-
zioni diverse dovessimo infat-
ti sommare aritmeticamente
redditi di cittadinanza e flat
tax, abolizione della legge
Fornero e del Jobs Act, e cosi
continuando nella forma in
cui sono stati illustrati in
campagna elettorale, I'Ttalia
col suo innalzato premio al ri-
schio del debito sovrano po-
trebbe finire di nuovo in po-
chi giorni al centro della vola-
tilita dei mercati.

Eppure non é affatto detto
che partiti e leader vogliano
davvero adottare questa scel-
ta di maggior responsabilita.

In Italia non funziona come
in Germania, dove i partiti
fanno votare i propri iscritti
sull'idea stessa di coalizzarsi
omeno con un altro partito, e
poi anche sul dettagliatissi-
mo programma concordato:
un’ottima controprova che
frena i leader da proposte e
modalita d'ingaggio arrischia-
te.

Continua a pag. 24

Se in eventuali governi di

L’analisi

La demagogia sulle pensioni penalizza solo i giovani

Oscar Giannino

segue dalla prima pagina

Modalita d'ingaggio arrischiate che
sarebbero respinte in primis dal voto
deipropri militanti. Nell'Italia
tornata aunalegge elettorale
proporzionale, i leader si
consideranoin campagna elettorale
permanente, e le proposte - anzi lo
stesso tono battagliero con cui le si
avanza - servono innanzitutto a
galvanizzare la propria comunita e
afarla ulteriormente estendere, non
considerano prioritarie le esigenze
della governabilita e stabilita.

Una piccola ma insieme non
piccolariprova sié avuta ieri,
nell’intervista a Repubblica resa da
Beppe Grillo. Nel titolo ha preferito
lanciare il messaggio politico piu
generale, quello sulla fine
dell’epocadei “vaffa”, che non
significa che i Cinque Stelle siano

prontiagli “inciuci”. Ma & nella
risposta finale, destinata
probabilmente ad attirare poco
I'attenzione, che invece il fondatore

dei Cinque Stelle cade nel classico
errore del «voglio tutto, a
cominciare dall'impossibile».
«Governare e affrontare il futuro
con chisicondivide una visione,
non dividere le poltrone e poi
scoprire dinon avere una visione, e
tanto meno comune», dice Grillo.
Che poilasostanzia in concreto: «Le
prioritd sonoigiovanie glianziani,
chipiu é stato lasciato solo».

Sembra un’espressione di
circostanza. E forse lo &, chi puo dire
se davvero Grillo parlasse in liberta
O pronunciasse un pensiero
attentamente pesato. Di fatto, pero,
quella frase nella realta italiana
odierna ¢ una contraddizione logica
e politica assoluta, che indica scelte
non secondo una scala di priorita,
bensidi mera astuzia elettoralistica,
oltre che in patente contraddizione
con le proposte degli stessi Cinque
Stelle.

Peso: 1-7%,24-23%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

I Alessangero

Edizione del: 20/03/18
Estratto da pag.: 1,24
Foglio: 2/2

Nella realta italiana odierna
giovani e anziani non sono stati
affatto lasciati indietro allo stesso
modo. Se sfogliamo la “Indagine
sullaricchezza delle famiglie
italiane” relativa ai dati del 2016,
recentissimamente rilasciata dalla
Banca d'Ttalia, constatiamo che tra
il2006 e i1 2016 I'incidenza di
individui a rischio di poverta per
caratteristiche del capofamiglia
vede peggiorare dal 22,6% al 29,7%
la percentuale in famiglie di cui vi
siaa capo una persona fino a 35 anni
dietd. Mentre I'opposto accade in
famiglie alla cui testa vi & un over
65enne, dove la percentuale scende
in dieciannidal 20,2% al15,7%.

Sappiamo tutti perché: sul totale
della spesa sociale italiana la parte
preminente - oltre il 15% di Pil
I'anno -va in spesa previdenziale. E

per questo destiniamo una quota
molto minore degli altri Paesi

europei ai giovani, alle famiglie, alla
conciliazione tra tempi dilavoro e
carichi familiari e parentali,
all'edilizia sociale per giovani
generazioni, alle politiche attive del
lavoro che innalzino 'occupabilita
giovanile e femminile.

Dire dunque che occorre avere
come priorita insieme i giovani e gli
anzianisignifica ancora unavolta
disperdere le risorse pubbliche,
invece di concentrarle sul dramma
vero. Quello di un Paese non per
giovanie a curva demografica da
asfissia.

E come si pud conciliare poi
questo disinvolto binomio grillino,
con le intenzioni spiegate in
campagna elettorale dismontare e
rottamare la legge Fornero?
Facendolo, si otterrebbe I'effetto
opposto a quello indicato da Grillo.
Siestenderebbe il numero dianni di
corresponsione dell’assegno a chi

oggidovrebbe invece andare in
pensione a un’eta pill avanzata, ma
inun sistema a ripartizione gli oneri
deicontributi da versare per pagare
le pensioni ai meno anziani
impoverirebbero ulteriormente i
piu giovani che trovassero lavoro.

In pil1, losfondamento
accresciuto del deficit
previdenziale, cioé I'innalzamento
della quota dibilancio Inps annuale
coperta dalla fiscalita generale oltre
i114 miliardi attuali, sarebbe
anch’essa in proiezione futura pit1a
carico delle giovani generazioniche
delle coortianagrafiche pitt
anziane.

Il problema non ése lo sappia o
meno Grillo. Ma quanto se ne
rendano conto gliitaliani, visto che
pagherebberoloro gli oneri di
governi nati su questa base
fantasiosa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALLARME IMMIGRAZIONE
Linea dura

sui barconi
senza perdere
I'umanita

di Giordano Bruno Guerri

ifamo tutti d’accordo: la
legge dev’essere rispetta-
ta, per una convivenza ci-
vile che sia davvero civile e
per sperare - se non garantire
- che ognuno abbia un tratta-
mento uguale. Eppure credo -
e non sono il solo - che Socra-
te ci abbia tradito, sbagliando,
quando ha accettato di morire
per rispettare una legge ingiu-
sta.
Dobbiamo rispettare le leg-
gi, si, ma in questo caso il ver-
bo «rispettare» si mostra nel

suo affascinante doppio sen-
so: osservare, obbedire alla
legge, non significa necessaria-
mente provare rispetto per
quella legge, cioeé trovarla bel-
la, buona, sensata. Essendo
fatte dagli uomini, sono spes-
so contraddittorie, imperfette,
fallaci, malfatte. Se vi si incap-
panon resta che sperare in un
avvocato bravo (e gia qui ces-
sa il principio «La legge (...)
segue a pagina 11
Biloslavo e Raffa a pagina 11

Il commento o

[DURI SUI BARCONI. MA NON PERDIAMO L'UMANITA

(...) € uguale per tutti»), e nel buonsen-
so di chi la applica, forze dell’ordine e
magistrati.

Speriamocheilcielomelamandibuo-
na, insomma. Ma c’é poco da sperare,
in una societa che appare schizofreni-
ca, di una schizofrenia moltiplicata e
resa palese da internet e dai suoi so-
cial.

Per esempio. A fronte della minaccia
di poverta per quasi un terzo degli ita-
liani - e della poverta in atto per molti
milioni - si discute accanitamente sul
reddito di cittadinanza, di inclusione,
di qualsiasi genere. Bene, se ne discu-
ta. Nel frattempo il comune di Genova
- la civilissima, amata Genova - ha deci-
so di infliggere una multa di 200 euro a
chi verra scoperto mentre fruga nei cas-
sonetti, di solito in cerca di cibo scarta-
to, vecchio, masticato. In genere barbo-
ni, ma anche pensionati, disoccupati,
poveri ridotti allo stremo. Un mio cin-
guettio risentito, offeso, ha subito rac-
colto molte migliaia di adesioni, ma an-
che le proteste di qualcuno pronto a
sostenere che, si, lanorma & giusta, per-
ché spesso si tratta di zingari in cerca di
metalli, o di gente che per mangiare

non avrebbe bisogno di frugare nei cas-
sonetti, o dei soliti extracomunitari.
L'assessore genovese addetto ha «ga-
rantito che la regola verra applicata
conintelligenza e umanita». Vorrei ave-
re la sua certezza. Metti che il vigile, il
poliziotto, il magistrato sia uno di quel-
li convinti che siano i ricchi a depreda-
re di frutta marcia i cassonetti, oppure
uno della diffusa genia dei deboli con i
forti e forti con i deboli. Meglio sarebbe
non averla scritta, quella norma, oppu-
re avere il coraggio - civile in entrambi
i sensi - diritirarla. Socrate aveva torto,
gli affamati infrangano la legge genove-

se, se proprio non si riesce a dar loro
un panino da 2 euro, invece di 200 eu-
ro di multa che comunque non potran-
no pagare.

Altro esempio, ugualmente strazian-
te. In questi mesi ¢'e stato uno scoppiet-
tio di #metoo qui #metoo la per gli abu-
sisessuali, di orrore e sdegno perifem-
minicidi. Tutto pit che giustificato, per
carita. Com’e giustificato fermare la na-
ve spagnola che - invece di salvare la
gente in mare, com'’e previsto dagli ac-
cordi internazionali - incrementa il traf-
fico di esseri umani. Ma come possia-

mo sopportare, poi, quello che & acca-
duto sulle Alpi italo-francesi? Una don-
na, insieme al marito e a due figli picco-
li, stava entrando clandestinamente in
Francia. E un reato, certo, deve essere
impedito. Se non che la signora era in-
cinta di otto mesi, la sua pancia smisu-
rata era resa ancora piu vasta da tutto
quanto si sara messa addosso per copri-
re sé e il suo bambino. Una guardia
forestale I'ha vista, I'ha caricata in auto
e portata all'ospedale. Ora la magistra-
tura francese - per fortuna stavolta non
€ qualcuno dei nostri - lo sta indagan-
do per violazione delle leggi sull'immi-
grazione. Rischia 5 anni di carcere,
senz'altro il posto di lavoro.

E noi tutti qua a commuoverci per il
bambino siriano nella valigia, che nella
sua tremenda disgrazia ha avuto la for-
tuna di incontrare un bravo fotografo.
Se siamo cosi forti da protestare contro
I'immonda, feroce, guerra di Siria, for-
se potremmo trovare anche la forza di
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premere sulla magistratura francese, ri-
cordare che sono il Paese dei Lumi ec-
cetera. Perché stavolta hanno ragione
Socrate e la guardia forestale: meglio
subire un'ingiustizia che commetterne
una.

@GBGuerri
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* MANIFESTO PER UN NUOVO PD
Una rigenerazione in cinque punti
Nicola Zingaretti nell'inserto |

MANIFESTO PER UN NUOVO PD

[1Pd ¢ stato un grande tentativo di innovazione ma I'ambizione si & affievolita. Ora serve
un vaccino europeista controil correntismo di potere. Una rigenerazione in cinque punti

di Nicola Zingaretti

pero che la direzione nazionale svolta

qualche giorno fa, sia I'avvio di un con-
fronto (da svolgere nei prossimi mesi con gli
iseritti e gli elettori) ampio, non reticente,
vendicativo, opportunistico. La sconfitta
che abbiamo subito € drammatica. Siamo
passati, dopo cinque anni di governo, dal 25
per cento al 19 per cento dei consensi. Si
tratta, inoltre, dopo il referendum e la tor-
nata amministrativa, della terza sconfitta
consecutiva. Il crollo & sostanzialmente si-
mile nell’intero territorio nazionale. E’ il
carattere di questa sconfitta che brucia e ci
impone di riflettere con spirito di verita: il
voto, anche contro di noi, & stato un voto po-
polare. Un tempo si sarebbe definito “di
classe”. Non in quanto espressione di una
classe omogenea e politicamente cosciente;
ma in quanto espressione della parte del
paese piu sofferente, emarginata e priva di
forza: non sono solo gli ultimi; sono anche i
penultimi e pezzi consistenti del ceto medio
che va via via scomparendo. E non chiama
in causa solo questioni di reddito, ma gene-
razionali e anche di qualita della vita, dei

servizi, della sicurezza sociale, della solitu-
dine percepita a fronte dei grandi processi
che investono I'Italia e il mondo. Sono con-
vinto che anche nel voto del No al referen-
dum costituzionale, al di la del merito, siera
gia evidenziata questa frattura: la scelta del
Si percepita come il voto civile e ragionato
dei garantiti e quella del No come espres-
sione di una rabbia che cresce dal basso.

I 5 Stelle e la Lega hanno raccolto i frutti
di questo sommovimento. In modo diverso:
ma enframbi semplificando messaggi de-
magogici, accattivanti, irrealistici; fondati
suunarisposta diretta alle paure, vecchie e
nuove, dell’elettorato italiano. E’ del tutto
evidente che il nostro posto e all’opposizio-
ne; anche se non dobbiamo smettere nep-
pure un momento di fare politica. La mi-
schia € oggi: non abbiamo possibilita, pur-
troppo, di ricostruire le nostre strategie
dentro una cappa di vetro. Occorre per que-
sto battagliare senza cedimenti sui conte-
nuti e sui valori con le forze politiche che
hanno vinto e che hanno il dovere di pro-
porre una soluzione per il governo dell’Ita-
lia; e allo stesso tempo, avere coscienza che
I'elettorato che si e spostato sui vincitori é
in grande parte un nostro elettorato che
progressivamente dobbiamo saper ricon-
quistare e con il quale dobbiamo instaura-
re un dialogo. La lettura dei flussi, positivi
per noi, sulla vittoria nel Lazio & in questo

emblematica.

Non c¢’'é da meravigliarsi che il risultato
elettorale sia stato segnato da una esplosio-
ne di rabbia. La crisi in questi anni ha col-
pito duro. Sono cresciute come non mai nel-
la storia del dopoguerra le disuguaglianze.
Idati di Banca Italia ci dicono che un italia-
no su quattro nel 2016 é a rischio indigenza.
Da anni i redditi operai e del lavoro dipen-
dente si sono ridotti nel potere di acquisto,
mentre le ricchezze finanziare, immobilia-
ri e i profitti sono enormemente aumentati.
Al contrario di quello che & successo nei
trent’anni gloriosi della democrazia euro-
pea, la forbice tra chi sta sotto e chi sta so-
pra ¢ diventata larghissima e insopportabi-
le. Il disagio riguarda le periferie materia-
li, ma anche quelle che qualcuno ha chia-
mato le periferie dell’anima. Perché,
ormai, tranne la fascia piti alta e privilegia-
ta della popolazione, la percezione della
solitudine e dell’abbandono si & diffusa in
una vita moderna senza qualita e priva di
reti umane e civili.

Questa condizione ha logorato la dimen-
sione di “comunitd” come condivisione di
valori e pratiche positive e lasciato il cam-
po alla ricerca di identitd motivate dalla
paura.

La questione che dobbiamo indagare con
coraggio é: perché al contrario di quanto é
avvenuto generalmente (tranne nella fase
dei totalitarismi degli anni ‘30), la rottura
sociale non I'abbiamo saputa interpretare
noi? Perché non siamo riusciti a tramutare
la rabbia in speranza?

C’eé certamente una specifica responsa-
bilita nostra; della sinistra italiana. Il Pd e
statoun grande tentativo di innovazione. La
sua ambizione iniziale fu quella di adegua-
re non solo i programmi, ma le forme politi-
che, i rapporti dei cittadini con le istituzio-
ni e la democrazia. Oggi, possiamo dire che
nel corso degli anni questa ambizione si
affievolita fino quasi a spegnersi. E’ preval-

so l'assillo, pure comprensibile, per il go-
verno. A tuttii livelli. Sono emerse le ambi-
zioni di ceti politici, con ricche storie alle
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spalle, ma incapaci di combinarsi insieme
e di fondare un inedito organismo politico
unitario. Cosi si spiega il moltiplicarsi del-
le correnti, delle ambizioni per carriere
personali, di un ansia a ciclo continuo per
conquistare postazioni di potere e istituzio-
nali. Noi che avevamo sognato 'avvio di
una fase della politica pii fresca e umana,
siamo ripiombati nei riti vecchi ed este-
nuanti del passato, anzi a volte peggiori
perché giustificati esclusivamente da logi-
che personali e promossi da figure di scar-
so radicamento sociale.

La combinazione di un profilo esclusiva-
mente di governo, inevitabilmente concen-
trato sulla responsabilita e sul rispetto del-
le compatibilita, e la degenerazione delle
nostre pratiche concrete ci hanno allonta-
nato sempre di pitt dal sentimento del po-
polo.

Da qui nasce la percezione diffusa di un
nostro atteggiamento altezzoso, autorefe-
renziale, sordo, rispetto ai conflitti e ai mo-
vimenti sorti anche in contrasto ad alcune
nostre scelte di governo. E nasce anche un
racconto troppo ottimistico sui risultati che
pure abbiamo ottenuto dirigendo il paese;
ma che raramente, o almeno in modo non
sufficiente, hanno cambiato con rapidita la
vita vera delle persone.

Via via siamo apparsi un corpaccione
privo di anima e sorretto solo dall’esercizio
del potere. Nonostante il decisionismo di
Renzi, abbiamo affrontato la prova eletto-
rale in modo confuso e diviso. Tra mille in-

certezze e senza forza d’animo. Forse perla
prima volta nella storia della sinistra ita-
liana del dopoguerra abbiamo chiesto il vo-
to senza avere una proposta chiara di go-
verno per il futuro dell’Italia. E cio che col-
pisce nei giorni successivi il voto é la diffi-
colta di una reazione rispetto alla
profondita della sconfitta subita. Come se
I’assenza troppo prolungata di una batta-
glia culturale, di formazione delle coscien-
ze, di costruzione di un senso comune di sfi-
da quotidiana per 'egemonia ideale nei
territori, ci avesse gettato in un deserto dif-
ficilmente attraversabile, una volta perdu-
to lo scettro del comando.
Laresponsabilita di cio che e accaduto é

solo di Renzi? Dire questo, sarebbe non ve-
ro, ingeneroso e, per tutti, auto assolutorio.
La crisi ha radici lontane. Il discorso meri-
terebbe un’analisi impossibile da svolgere
in queste poche pagine: essa, tuttavia, sta
nella difficolta che 'insieme delle forze de-
mocratiche e progressiste hanno avuto nel
rigenerare la democrazia italiana dopo il
crollo dei partiti di massa e la fine della
prima Repubblica. Senza pili le vecchie
ideologie e i vecchi canali di comunicazio-
ne con i cittadini, e con la fine di vecchie
certezze e consolidati miti, non siamo riu-
sciti a rigenerare una lettura critica della
societa, pitt moderna ed efficace. Non ab-
biamo retto la potentissima offensiva mate-
riale e di pensiero del neoliberismo, che in
Italia ha avuto la variante insidiosa di Ber-
lusconi.

To non lo votai, ma & doveroso riconosce-
re che ad un certo punto, Renzi ha riacceso

una speranza, ha mosso le acque, ha messo
in campo I'ambizione di un rinnovamento
generale della Repubblica, ha riappassio-
nato il popolo, sembrando poter unire radi-
calita di pensiero, innovazione e allarga-
mento dei nostri confini mentali ed eletto-
rali.

Con pacatezza dovremo ragionare del
perché questa spinta si & esaurita in cosi
breve tempo: tra divisioni, recriminazioni,
errori, fanatismi reciproci. Fatto sta che di
fronte alle difficolta (per certi aspetti inevi-
tabili) nell’azione di governo e nel rapporto
con diverse categorie di lavoratori, Renzi si
évia viaisolato, ha ristretto a pochi la plan-
cia del comando, ha sottovalutato suggeri-
menti e critiche sincere, ha fatto delle sue
scelte un credo astratto da perseguire ad
ogni costo, si & allontanato, in nome del suo
riformismo “radicale”, dalla vita del paese
reale. Cosi ha perso I'empatia, la capacita
di movimento politico, lo spazio di una ri-
flessione e di un confronto negli organismi
dirigenti capace di correggere il corso del-
le cose.

La sconfitta subita & certamente la com-
binazione di questi due elementi: una crisi
che viene da lontano e un passaggio contin-
gente nel quale il nostro leader da grande
valore aggiunto si & trasformato in un ber-
saglio politico di una moltitudine di forze
avverse. Ora, come ha detto nella sua buona
relazione in direzione Martina, occorre ri-
partire con umilta, collegialita e inclusio-
ne. Nella consapevolezza che lo stesso Ren-
zi resta una energia fondamentale del Pd,
anche nel futuro.

Non sono solo le responsabilita specifi-
che della sinistra italiana ad averci portato
a questo punto cosi negativo. C'é un quadro
europeo ed internazionale che mostra co-
me la maggior parte del movimento sociali-
sta democratico sia in grande difficolta. Ab-
biamo subito colpi ovunque: in Spagna, in
Francia, in Germania. I segni di una contro-
tendenza ci sono stati solo nel Regno Unito,
dove comunque non abbiamo conquistato il
governo.

Le ragioni sono tante, ma una é quella
decisiva: il fronte progressista non ha retto
I'impatto con i grandi processi di globaliz-
zazione. Nel corso del secolo la socialde-
mocrazia ha stabilito vantaggiosi compro-
messi nell’ambito degli stati nazionali. Il
dopoguerra europeo racconta questa lotta

democratica tra un capitalismo in ripresa
vorticosa che si intreccia alla promozione
materiale, sociale e culturale delle classi
lavoratrici e del popolo, grazie a forti lotte
di massa. Ogni paese ha trovato la sua stra-
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da, ma in ogni paese si é verificato questo
progresso.

Oggi non & pil cosl. Le politiche naziona-
li sono regolate in tanta parte dalle compa-
tibilita imposte dal governo europeo. Men-
tre i capitali finanziari e la localizzazione
delle imprese si muovono liberamente,
sfuggendo a qualsiasi rete in grado di disci-
plinarle in direzione degli interessi dei cit-
tadini e del bene comune.

E’ il dramma di un’Europa a meta. Senza
Europa non c¢’é alcun futuro di fronte alla
potenza della Cina, dell'India, degli Stati
Uniti. Ma un’Europa a meté rischia di mo-
strare solo il torvo profilo dell’austerita e
dei precetti vincolanti; senza promuovere
quelle decisive politiche comuni e demo-
cratiche che ci permetterebbero insieme di
navigare nel mondo globalizzato e di pro-
muovere le scelte necessarie per una cre-
scita di qualita.

Senza una progressiva ma sostanziale
unita politica europea non potremo con-
quistare cio che oggi appare urgente: una
comune politica di difesa, una omogenea fi-
scalita, una leva finanziaria ed economica
condivisa in grado di mettere in campo in-
vestimenti poderosi, un sostengo ai redditi,
una difesa ed estensione dei servizi, la pro-
tezione dell’ambiente, un sostegno alla ri-
cerca, alle universita e alla cultura.

Finché avremo le nostre mani legate co-
me europei, subiremo i colpi di un mondo

che si muove rapidamente senza poter ri-
spondere. L'Europa, dunque, & il fronte
principale su cui combattere. Siamo sul eri-
nale: o lo scettro della sovranita democrati-
ca si sposta li, in un rapporto assolutamen-
te nuovo, di quelle istituzioni, con i cittadi-
ni del continente che potranno riconoscer-
ne la legittimita solo quando saranno in
grado controllarle in modo trasparente, di
percepirle vicine e rappresentative e fon-
date sul consenso e sulla partecipazione;
oppure, essendo la dimensione degli stati
nazionali ormai fuori scala, prevarra la
spinta localistica, xenofoba, parziale ed
egoistica. In mezzo al guado non c’é per-
messo di stare: altro che sovranismo! Il voto

spezzato del 4 marzo ci consegna pericolo-
samente un’Italia divisa e impotente.

Se dovessi dire, dunque, non i program-
mi, ma i punti di riferimento sui quali muo-
versi, per aprire una fase nuova e parteci-

Dobbiamo avere coscienza che
[elettorato che si & spostato sui
vincitori ¢ in grande parte un nostro
elettorato: dobbiamo riconquistarlo

pata di rigenerazione profonda del campo
di forze politiche, sociali, culturali associa-
tive del centrosinistra, in modo sintetico gli
indicherei cosi:

A) Rimmergere il partito nella vita reale.
Non serve un generico appelloastaretrala
gente. Cosi come siamo servirebbe a poco.
Serve il preciso obiettivo politico di una
forma partito nuova, in grado di superare
apparati burocratici, pratiche autoreferen-
ziali e correntismo di potere. Che pensi a
una vita associativa diversa, stimolante,
aperta, che offra opportunita e inclusione
anche a chi vuole sentirsi parte del pd e
non affiliato al “capo” di turno. Noi non
possiamo vivere i momenti collettivi dell’i-
dentita solo nei momenti divisivi delle pri-
marie. E poi, un partito in grado di costrui-
re i luoghi di una partecipazione che deci-
de, anche attraverso permanenti forme di
democrazia diretta; con le quali realizzare
una doppia “civilizzazione™: quella dei cit-
tadini regrediti dalla loro sofferenza senza

voce e dal messaggio apodittico e demago-
gico dei populisti e quella dell'insieme del-
le nostre classi dirigenti cosi disabituate al
confronto diretto con la vita reale e alla ri-
cerca intellettuale, programmatica e idea-
le. B) Il lavoro di questo nuovo partito deve
recuperare un punto di vista critico. Noi
esistiamo per cambiare le cose nel senso di
una maggiore giustizia e di una liberazione
delle energie migliori della societa; I'aper-
tura massima ad un confronto continuo e di
massa sulle scelte programmatiche, tatti-
che o di governo che via via dobbiamo com-
piere, deve, dunque, intrecciarsi con la
riaffermazione di un nostro sistema di valo-
ri. Rinnovato alla luce dell’oggi, ma ben ra-
dicato nella nostra missione storica. La de-
stra di oggi fonda la sua forza nell'inventare
il capro espiatorio dei problemi. I 5 Stelle
sono bravi a rappresentarli: due opzioni
velleitarie. Noi dobbiamo essere i piil cre-
dibili nel risolverli. C) Al centro di tutto si
deve collocare la questione europea. D) Oc-
corre rifondare un campo perché la crisi
riguarda tutti. Non confondere il giusto or-
goglio di partito con I'errore dell’arroganza
e la presunzione. Non tutto cid chenone Pd
€ nostro avversario. Nei territori e nella so-
cieta, questo é sempre piu evidente, vivono
le forme piu diverse di aggregazione socia-
le, politica, liste civiche e associazioni, Sin-

C’é stato un racconto ottimistico
suinisultaticheabbiamoottenuto, i,
ma che raramente hanno cambiato
conrapiditci la vita delle persone

daci indipendenti che rappresentano una
immensa ricchezza della democrazia e pos-
sono rappresentare un valore aggiunto im-
portante se coinvolte, nel modo giusto, pit
direttamente in un campo politico. Bisogna
avere ['umilta di provarci. Permettetemi di
citare il risultato della mia Regione: ad al-
leanza piu larga, corrisponde anche un Pd
piu forte. Con troppa facilitd abbiamo ri-
mosso che nei Comuni e nelle Regioni vigo-
no sistemi elettorali maggioritari ad elezio-
ne diretta. Un Pd isolato ci condanna (come
purtroppo sta avvenendo) solo alle sconfit-
te. E) Aiutare la crescita di una generazio-
ne pitt colta, consapevole, libera, non solo
dentro il partito, & una scelta prioritaria
sull’idea di Paese. La drammatica questio-
ne del rischio di marginalita giovanile si in-
treccia sempre di pit ad una crisi di senso,
esistenziale ed umana che porta molte ra-
gazze eragazzi ad allontanarsi non solo dal-
la politica, ma da ogni esperienza di rela-
zione autentica e formativa con gli altri. E
invece c’é una diversa e nuova questione
giovanile che nessuno sembra vedere. Non
si tratta solo di assolvere a un dovere nei
loro confronti. Per risollevare le sorti del-
I'Ttalia noi abbiamo bisogno dei giovani. Di
imparare da loro. Di mettere al centro di un
nuovo modello di sviluppo la loro creativi-
ta, forza intelligenza e fantasia. Per risolle-
vare il paese serve un netto nuovo investi-
mento sul capitale umano, a cominciare dai
giovani, o I'Italia non ce la fara mai. Un in-
vestimento generale non solo sulle élite ma
sul “popolo” dei giovani: perché serve in
ugual misura lo scienziato che dovra inven-
tare e il nuovo meccanico che dovra ripara-
re.

Occorre dunque coraggio e capacita di ri-
generare un intero campo della democra-
zia. C'e tanto cammino da fare; mi sento im-
pegnato, nelle forme che la politica decide-
ra, a dare una mano: perché il momento non
permette a nessuno di ritrarsi in posizioni
protette e rassicuranti.

Lasconfittache abbiamo subitoé
drammatica. Siamo passati, dopo
cinguie anni di governo, dal 25 per
cento al 19 per cento dei consensi

La responsabilita di cio che &
accadutoe solodiRenzi? Dire questo
sarebbe non vero, ingeneroso e auto
assolutorio, per tutti

MANIFESTO PER UN NUOVO PD

Peso: 1-1%,5-94%
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» MARCO TRAVAGLIO

gni tanto, nel plumbeo
politburo del centrosi-
nistra, roba che al con-

frontoquellodel PcuseraDisne-
yland, sialzaqualcunoeurlache
il re & nudo. Come il bambino
della fiaba di Andersen. Nel
1998, in pieno inciucio Bicame-
rale, fu NanniMorettinel filmA-
prile:“D’Alema, reagisci, rispon-
di, di’ qualcosa, non tifar mettere
in mezzo sulla giustizia proprio
da Berlusconi! D’Alema, di’ una
cosa di sinistra! Di’ una cosa an-
chenondisinistra, diciviltal D’A-
lema, di’ una cosa, di’ qualcosa,
reagisci!”. Nel 2002 fu ancora
Moretti, stavolta dal vivo su un
palchetto di piazza Navona, da-
vanti agli attoniti Rutelli e Fas-
sino: “Con questi dirigenti non
vinceremo mai!”. Nel 2007 fu
Beppe Grillo, dal palco del pri-
moV-DayaBologna, pocoprima
ditentare invano di partecipare
alle primarie per la segreteria
Pd: “Copiate il nostro program-
ma, ve lo regaliamo!”. Nel 2009
fu Debora Serracchiani, all’as-
semblea dei circoli del Pd, sotto
gli occhi dell’esterrefatto Fran-
ceschini: “I compromessi con
Berlusconi hanno costrettomolti
nostri elettori a votare Di Pietro
per disperazione, perché gli ab-
biamo fatto fare da solo l'opposi-
zione su temi che ci appartengo-
no, come il conflitto d’interessi e
laquestionemorale. Basta candi-
dature calate dall’alto, basta dire
che non possiamo tassare i ricchi
perché sono troppo pochi. Abbia-
mo abbandonato la laicita, i di-
ritti, il testamento biologico, ep-
purela Costituzione é chiara, ba-
sta quella”.
Nel2013,dopolafalsaparten-
za in streaming con Bersani e il

cecchinaggio dei 101 pidini con-
tro Prodi, fu ancora Grillo, dal
suo camper in Friuli: “Se noi e il
Pdeleggiamo presidente Rodota,
poi facciamo un governo comple-
tamente diverso, facciamo ripar-
tire Peconomia”. L’altro giorno,
all’assembleadellaSinistraDem
cuperliana, éstatoNicholas Fer-
rante, 21 anni, da Luogosano (A-
vellino): “I nostri elettori hanno
votato MS5S contro un sistema
marcio e clientelare, contro i si-
gnori delle tessere che ci hanno
imposto il figlio di De Mita. L’o-
nesta, la moralita, la sovranita
popolare, la democrazia diretta,
il lavoro, i diritti, Pacqua pubbli-
casonobandieredisinistra,male
abbiamo lasciate ai 5Stelle. Dob-
biamoscusarciconglielettoriche
hanno votato Di Maio e intercet-
tarli partendo dal basso, anziché
dire che non ci hanno capiti: sono
pittavanti di noi!”. A ogni urlo, il
politburo centrosinistro ha ri-
sposto fingendo comprensione
econdivisione, dicendo checer-
to, occorre ripartire dal basso,
dalla base, dalle radici, dai ter-
ritori. Ha cooptato qualche con-
testatore (vedi la Serracchiani
al’Europarlamento, alla Regio-
ne Friuli e infine nel servizio
d’ordine renziano: quindiatten-
to, Nicholas).

SEGUE A PAGINA 20
» MARCO TRAVAGLIO

poi ha continuato a perse-
verare sempre negli stessi
errori. Che ormai non sono piti
errori, matare genetiche: altri-
mentinon si tramanderebbero
dipadrein figlio da 20 anni, da

D’Alema a Veltroni a France-
schini a Letta a Renzi e pros-
simamente magari a Calenda.
Intanto, nell’'ultimo decennio,
ilPdhaperso6émilionidivotisu
12 eoraéimpegnatissimoatro-
vare ilmodo di perdere gli altri
6. Anziché interrogarsi sulle
ragioni di quella fuga di massa,
ofarselespiegare daNicholase
dalle altre migliaia di militanti
perbene sparsi per I'Italia, gio-
cano al “tanto peggio tanto me-
glio” nella segreta speranza
che nasca un governo Di
Maio-Salvini (per lucrarne
non sisabene quali vantaggi) o
cheisoliti amichetti B.&C.rie-
scano a comprare o a ricattare
mezza Lega per offrire loro
qualche strapuntino nell’en-
nesimo governissimo de-
stra-sinistra. Frattanto rac-
contano che gli elettori 1i vo-
gliono all’opposizione, non
riuscendo nemmeno pit a di-
stinguere i propri da quelli al-
trui.Comeseilsistemapropor-
zional-demenziale imposto
(da loro) col Rosatellum met-
tesse qualcuno al governo e
qualcunoall’opposizioneenon
richiedesse invece di costruire
in Parlamento una coalizione
(purtroppo perloro,diversada
quella che avevano sognato
conilorocompariberlusconia-
ni).Conchicoalizzarsi,glie’ha
spiegato Nicholas: con la forza
politica pit vicina o meno lon-
tana, quella che ruboiloro voti
nel2013,chegliene restituiuna
partealle Europee2014echese
li é ripresi con gli interessi il 4
marzo. Cioe i 5Stelle.

Se duesettimane fa3 milioni
di elettori Pd hanno votato Di
Maio, & perché pensano che il
programma 5Stelle sia piti vi-
cino alle idee di centrosinistra
delle politiche targate Pd
dell’ultimo quinquennio.
Quindi, per tentare di recupe-
rarne almeno qualcuno, il Pd
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non ha che unastrada: provare
acostruire unamaggioranzasu
un programma di pochi punti
molto innovativi con i 55telle,
come gia avrebbe dovuto fare
cinque anni fa se avesse eletto
Rodota al Quirinale anziché
imbalsamare se stesso e I'Italia
con il bis di Napolitano. E poi,
vistocheincampagnaelettora-
le il Pd aveva escluso intese sia
con Di Maio sia con il centro-
destra, interpellare la base (il
famoso popolo delle primarie,
ormai dimenticato) come ha
fatto I’Spd tedesca cinque anni
fae due domeniche fa, primadi
dar vita alla Grosse Koalition

con Angela Merkel: un refe-
rendumnonproocontroun’al-
leanza al buio col M5S; ma pro
0 contro un programma con-
cordato nei minimi dettagli,
magariperungovernodipochi
anni e pochi obiettivi. Ieri Di
Maio ha parlato di “governo di
coalizione”. Ed & improbabile
che Salvini-minacce tattichea
parte-molliilrestodel centro-
destra di cui aspira alla leader-
ship. L'unica coalizione ragio-
nevole, per quanto difficile, &
fra M5S e quel che resta del
centrosinistra. Se Martina (o
chi per lui) e Grasso incontre-
ranno mai Di Maio, si portino

dietro Nicholas Ferrante e altri
giovani militanti come lui. E lo
stesso faccia Di Maio con qual-
che giovane dei suoi Meetup.
Di solito le basi si intendono
molto meglio dei vertici.

Peso: 14%
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Matricole cercasi
L'incentivo dei Pir a portare aziende sul listino
& stato contenuto: la svolta ancora non ¢'é stata

«Cannibalizzate» le big
11 boom di scambi indotto dai nuovi fondi
sulle Pmi ha penalizzato le «blue chip»

Le vie della crescita
RISPARMIO E IMPRESE

Dai Pir un potenziale di 500 Ipo

Per ora successo a due facce: raccolta record ma benefici limitati alle (poche) Pmi quotate

Maximilian Cellino
I successo dei Pir ¢ indiscuti-

bile.Queipocomenodinmiliardi
dieuroraccoltinel primoannodi
vitadaiPianiindividualidirispar-
mio lanciati conlaLegge dibilan-
cio 2017 e i circa 60 miliardi di
masse gestite che si attendono
entroilzo21per glistrumentialo-
ro collegati rappresentano un bi-
glietto da visita per certi versi
inatteso e sicuramente significa-
tivo. Non mancano pero i dubbi
sul fatto che questo tipo di pro-
dotti,creataconl'ideadifarafflui-
re il risparmio degliitaliani verso
le piccole e medie imprese, abbia
davveroraggiuntoloscopo.

Larispostaatale quesito,finoa
questo momento, assume infatti
le classiche sembianze del bic-
chiereriempitoameti:ifondiche
hanno raccolto il denaro, quelli
creatiad hoc o quelli preesistenti
semplicemente «riconvertiti»,
hannoeffettivamente destinatoa
termini di Legge almeno il 21%
dellerisorseinvestite intitolinon
compresi nell'indice azionario
Ftse Mib. Questofiumedidenaro
ha contribuito a migliorare la li-
quidita sui titoli gia presenti a
Piazza Affari, segnatamente in
quei segmenti (Star, Mid e Small
Capeacadutafino AimItalia)che
ospitanolesocietatargetdeiPir,e
nehaancheinnalzatoiprezzi.

L’effetto «cannibalizzazione»

Laricerca «I Piani Individuali di
Risparmio:glieffettisudomanda
e offerta di capitale nel mercato
borsistico italiano» curata da In-
termonte e dal Politecnico di Mi-
lano che sara presentata stamani
a Milano stima per esempio che
nelcorsodelzor7ititoliitalianisui
qualiiPir possono materialmen-

teinvestire abbianoregistratoun
rendimento positivo «anomalo»
compresoinmediafrailizeili8s,
tutto riconducibile all'introdu-
zione dei nuovi strumenti. Allo
stesso modo, gli scambi sulle
small e mid cap hanno registrato
una rapida accelerazione (rad-
doppiando quasi per il segmento
Star e aumentando di addirittura
ovoltesu AimItalianel 2017)maa
parzialescapitodellebluechipdel
listinomilanese,icuivolumisiso-
no ridotti invece dell'8es rispetto
all'anno precedente e sono in un
certosensostati«cannibalizzati»
dall’effetto Pir.

Ma se sul listino secondario la
spinta si ¢ fatta sentire da subito,
non altrettanto puo dirsi per la
raccolta primaria, cioé quella ef-
fettuata dalle Pmi che si affaccia-
no per la prima volta sul mercato
deicapitalie che potrebbero dav-
vero sostenere di aver ricevuto
nuove risorse liquide dai Pir. Su
questoversante -ammettelostu-
dio-TI'impatto ¢ statoanzi«molto
debole», anche se non mancano
segnaliconfortanti.

1l numero delle nuove quota-
zioni sul listino principale (8 nel
corso del 2017) non si & infatti di-
staccato in modo significativo ri-
spetto a quanto registrato in pre-
cedenza, mentre su Aim Italia
sembra esserci stato un timido
aumentonellasecondaparte del-
P'anno (8 in ciascuno degli ultimi
due trimestri) anche grazie al fe-
nomeno delle Spac, i veicoli ap-
positamente costituiti per racco-
gliere capitali sul mercato attra-
verso la quotazione delle loro
azioniin Borsa. Nonasufficienza
pero per ricevere I'ingente flusso
di denaro proveniente dai Pir
senza creare pericolose distor-

sionisulmercato.

InattesadelleIpo

A onor del vero non ci si poteva
certoattenderetuttoesubitoper-
ché, come rileva Guglielmo Ma-
netti, vice direttore generale di
Intermonte Sim, «il processo di
quotazione richiede una prepa-
razione che non ¢ immediata e
cheanzisiprotraeperdiversime-
si». Impossibile in effetti pensare
che la risposta fosse altrettanto
rapidaaquelladatadalrisparmio
gestito, considerato l'iter previ-
stoperlosbarcoin Borsaeancora
di pitt il tempo necessario per
convincere le aziende, in genere
piuttosto restie verso una scelta
simile. Qualcosa perd si stamuo-
vendo: «Ilmiglioramentodellali-
quidita sui titoli delle Pmi attual-
mente quotati contribuisce a eli-
minare uno dei dubbi principali
avanzatidaglistessiimprenditori
- prosegue Manetti - € osservan-
do anche I'incremento delle so-
cieta italiane iscritte nel 2017 al
programma Elite di Borsa Italia-
na, arrivate a quota 437 contro le
290 diinizioanno, si pud pensare
che esistano tutte le condizioni
perun’accelerazionedelleIpogia
neiprossimimesi».

Ilconfronto conlestero

Gli spazi di crescita per la Borsa
italianae in particolare per le Pmi
sonodelrestorilevanti. Guardan-
do alle esperienze analoghe vis-
sute da altri Paesi (gli Individual
Saving Accountintrodottinel Re-

Peso: 35%
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ESPERIENZE ESTERE

In Europa strumenti simili
esistonoin Gran Bretagna
e Francia, dove le Borse
sono pero pil sviluppate
rispettoall’ltalia

gnoUnitoneligggeiPland’Epar-
gne en Actions in vigore Francia
addirittura dal 1992) e al divario
esistente sul numero di societa
quotate sul mercato(339imprese
aMilanocontrole8z7diParigiele
1902 di Londra), Manetti indivi-
duanelmediotermine «un possi-
bile target per I'Ttalia di almeno
soonuove matricolex.

Si tratta di un obiettivo che lo
stesso analista ammette essere
«ambizioso»echecoinvolgereb-
besoprattutto AimItalia (che og-
giospitamenodiiootitoliquotati
per una capitalizzazione di 6 mi-
liardi),machepotrebbesignifica-
re un incremento della capitaliz-

zazione del mercato compreso
fra 35 € 40 miliardi, che riporte-
rebbe il valore delle imprese di
Borsasoprail 409 del Pilitaliano.
Ancoraunavoltail listinofrance-
se, che valeil 91,59 dellaricchez-
zanazionale e quello britannico
(139,4%), restano distanti anni lu-
ce.Peravvicinarliinmodo pitisi-
gnificativo servirebbe probabil-
mente larrivo sul listino di un
gruppo di grandi imprese dalla
capitalizzazione superiore al mi-
liardo, che forse poco hanno da
spartire con il fenomeno Pir. Ma
almeno la direzione imboccata
sembra finalmente quellagiusta.

Gli scambi a Piazza Affari

L’IMPENNATADEI VOLUMIDELLE PMI
Controvalore degli scambi sui segmenti STAR, AIM Italia e sugli altri titoli

nazionali non compresi nel FTSE MIB, dal 1/1/2016 al 31/12/2017. Valinmln €

STAR M Altri non FTSE [ AIM Italia
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EFFETTO “CANNIBALIZZAZIONE” PER LE BLUE CHIP
Volumi di contrattazione mensili generata dai titoli dell'indice FTSE MIB,
dal 1/1/2016 al 31/12/2017. Val.in %
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| Fonte: Intermonte, Politecnico di Milano - School of managemet

L'impatto dei Pir sugli indici diBorsa

Rendimenti cumulati medi (buy-and-hold abnormal return, BHAR) dei
titoli appartenenti ai diversi segmenti del listino azionario. Dati in %
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Adempimenti. Il versamento tardivo della prima rata della sostitutiva rende inefficace l'opzione su quote e terreni

Il ritardo blocca l’'affrancamento

La Corte di cassazione si allinea alla posizione delle Entrate

061- 142- 080

Giorgio Gavelli

ma Il versamento tardivo
della prima o unica rata del-
I'imposta sostitutiva dovuta
dalle persone fisiche in caso
di affrancamento di valore
delle partecipazioni non
quotate o dei terreni posse-
duti al di fuori della sferaim-
prenditoriale rende ineffica-
ce 'opzione, per cui diviene
imponibile la plusvalenza
calcolata senza considerare
il valore di perizia.

Il principio, da tempo so-
stenuto dall’amministrazio-
ne finanziaria, viene adesso
confermato dalla Corte di
cassazione, con ordinanza
5081 depositata il 12 marzo, e
dovra essere tenuto presente
dai contribuenti che vorran-
no avvalersi di questa oppor-
tunita entro il 2 luglio, in base
ai commi 997 e 998 dell’arti-
colo 1 della legge di Bilancio
2018 (legge 205/2017).

L’ordinanza
Nelcasoinesame,unacontri-
buente aveva affrancato con
perizia il valore della parteci-
pazione possedutainunaSpa,
prima dellasuacessione ater-
zi.llversamentodellarelativa
imposta sostitutiva era pero
intervenuto dopo il termine
dilegge (all’epoca fissato al30
giugno 20006), per cui ’Agen-
zia aveva disconosciuto il
maggior valore ai fini del cal-
colo della plusvalenza.

Inentrambiigiudizidi me-
rito le commissioni tributa-
rie avevano ritenuto illegit-
timo l'avviso di accertamen-
to, perché la contribuente
aveva provveduto a sanare
I’omesso versamento spon-
taneamente, tramite il rav-
vedimento operoso. La Cor-
te, cassando senza rinvio la
sentenza pronunciata in ap-

pello, conferma alcuni pro-
pri precedenti (pronunce
14491/2016 € 3410/2015) e af-
ferma di condividere la posi-
zione espressa dall’agenzia
delle Entrate, ad esempio
con circolare 35/E/2004.

Cosa dicono le Entrate

Secondo le Entrate, infatti,
I’opzione siperfeziona, oltre
che con l'asseverazione del-
laperiziadivalore, conil pa-
gamento tempestivo della
primaounicaratadell’impo-
sta sostitutiva (attualmente
pari all’8e%) e solo per gli
eventuali successivi versa-
menti rateali (su cuisiappli-

cano gli interessi annui del
3% enonquellialtassolegale
vigente) ¢ipotizzabileil rav-
vedimento operoso al fine di
evitare I'iscrizione aruolo,a
meno che nonintervengaun
nuovo - e maggiore - affran-
camento di valore (circolare
47/E/2011). In quest’ultima
ipotesi, infatti, si possono ri-
determinare le rate tenendo
conto di quanto gia in prece-

denza versato.

In caso di versamento ca-
rente, invece, si ritiene che
possa considerare affranca-
to solo il valore proporzio-
nalmente corrispondente al-
I'importo versato.

I’Agenzia ha affermato in
via innovativa, con risoluzio-
nes53/E/2015, che ¢ possibileil
giuramento della perizia an-

che in data posteriore alla
cessione dell’area (purché
entro il termine di legge), ri-
chiamando un consolidato
orientamento della Corte di
cassazione (ad esempio, sen-
tenza 30729/2011).

La regolarita «sostanziale»
Con la stessa risoluzione,
’Agenzia ha anche ricono-
sciuto la regolarita «sostan-
ziale» di due ipotesi piuttosto
frequenti, vale a dire:

m quando tra il valore del-
I’area indicato nell’atto di
cessione e quello periziato
vi € uno scostamento poco
significativo;

m quando, pur in presenza di
una sensibile differenza tra
valore di periziae corrispetti-
vo dichiarato, il contribuente
ha fatto menzione nell’atto
dell’intervenuto affranca-
mento di valore, indipenden-
temente dal versamento delle
maggioriimposte indirette ad
opera dell’acquirente (il qua-
le dovrebbe pero, in questa
ipotesi, essere maggiormente
esposto ad un probabile ac-

certamento di valore).

La giurisprudenza di me-
rito ¢ prevalentemente
orientataariconoscere vali-
dita all’affrancamento an-
che in caso di cessione a va-
lore inferiore a quello di pe-
rizia (da ultimo, Ctr Lazio,
sentenza 3119/5/2017).

Altro tema frequente ri-
guarda la mancata indicazio-
ne nel modello Redditi del-
I'intervenuto affrancamento
di valore, errore che non
compromette I'efficacia del-
I'opzione ma rende applica-
bile la sola sanzione da 250 a
2mila euro di cui all’articolo
8, comma 1 del Dlgs 471/97
(circolare 1/E/2013).

L’ALTERNATIVA

Solo periversamenti rateali
successivial primo
puoessere ipotizzato
ilravvedimento operoso

per evitare ['iscrizione a ruolo
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I punti-chiave

01| LANUOVA OPPORTUNITA
L’articolo 1, commi 997 e 998,
della legge di Bilancio 2018 ha
riproposto la possibilita, entro
il prossimo 2 luglio (il 30
giugno cade, infatti, di
sabato), di optare per la
rideterminazione del valore
delle partecipazioni (non
quotate) e dei terreni non
posseduti in regime
d’impresa, attraversoil
versamento di unaimposta
sostitutiva dell’8% sul valore
risultante da una perizia
asseverata di stima.
Ladisciplina originaria risale
agliarticoli5 e 7 della legge
448/2001

02 | VERSAMENTO TARDIVO
Tanto per 'agenzia delle
Entrate (circolare 35/E/2004),
quanto per la Cassazione (da
ultimo, ordinanza 12 marzo
2018 n. 5891), il mancato
versamento della prima o
unicarata di imposta
sostitutiva entro la scadenza
di legge impedisceil
perfezionamento
dell’opzione, e quindi
determina un calcolo della
plusvalenza senza considerare
il valore di perizia.

Se richiesto nei termini, il
contribuente ha diritto al
rimborso dell'imposta
inutilmente versata

03| IL RAVVEDIMENTO
Mentre il primo versamento
non & ravvedibile, sulle rate
successive ci sipud
correggere ricorrendo al
ravvedimento operoso di cui
all’articolo 13 del Dlgs
472/1997. Ad ogni modo,
anche in mancanza di

ravvedimento, I'opzione é
comunque efficace per effetto
del versamento puntuale della
primarata e le rate successive
(su cui vanno conteggiati gli
interessial 3% annua)
vengono iscritte aruolo ai
sensidel Dpr602/1973

04 | LADISCREPANZA

Con larisoluzione n.
53/E/2015 ’agenzia delle
Entrate ha riconosciuto la
regolarita «sostanziale» di
due ipotesi piuttosto
frequenti, vale a dire: a)
guando tra il valore dell’area
indicato nell’atto di cessione e
quello periziato vi é uno
scostamento paco
significativo;

b} quando, purin presenza di
una sensibile differenza tra
valore di periziae
corrispettivo dichiarato, il
contribuente ha fatto
menzione nell’atto
dellintervenuto
affrancamento di valore

05 | LADIMENTICANZA

La mancata indicazione nel
modello Redditi
dell'intervenuto
affrancamento di valore non
compromette l'efficacia
dell’'opzione ma rende
applicabile la sola sanzione da
250 a 2mila euro di cui
all’articolo 8, comma 1, del
Dlgs 471/1997 (circolare n.
1/E/2013).

Nel modello Redditi 2018
andra indicato
I'affrancamento operato nel
2017, precisamente a quadro
RM per le aree agricole o
edificabili e a quadro RT per le
partecipazioni
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La sanita privata e piu veloce

e costa meno della pubblica

di ALESSANDRO GONZATO

La sanita privata e dieci volte
pitu veloce di quella pubbli-
ca e costa uguale, a volte ad-
dirittura meno. No, non lo di-
ciamo noi di Libero, ma la
Cgil, il che e paradossale. In
media l'attesa (...)

segue a pagina 2

disastro Italia
La sanita privata e piu veloce
e costameno della pubblica

Ricerca Cgil: per una visita a pagamento attesa di 7 giorni, col servizio sanitario
di 65. Per I'ortopedico si spendono 103 euro contro i 106 di ticket ospedaliero

u: segue dalla prima

ALE DI NZA

(...) per una visita nel settore
pubblico e di 65 giorni, con-
tro i 7 nel privato, e i 6 in in-
tramoenia, ossia in libera
professione. 1l dato emerge
dall'Osservatorio sui tempi
diattesa e sui costi delle pre-
stazioni nei Sistemi Sanitari
Regionali. La ricerca, come
dicevamo, & stata commis-
sionata dalla Funzione Pub-
blica Cgil ed e stata condotta
dal Consorzio perla Ricerca
Economica

Applicata in Sanita su 365
strutture pubbliche e priva-
te. L'indagine, che si riferi-
sceal 2014-2017, e stata svol-
ta su un campione di oltre
26 milioni di cittadini - ossia
il 44 per cento della popola-
zione - in Lombardia, Vene-
to, Lazio e Campania. I nu-
meri parlano chiaro: i tempi
d’attesa per sottoporsi a una

visita specialistica o aun esa-
me nel settore pubblico so-
no cresciuti dai 20 ai 27 gior-
ni in tre anni. Per fare giusto
qualche esempio, per unavi-
sita oculistica ci si impiega
88 giorni, ben 26 in pil ri-
spetto al 2014, e per essere
ricevuti dall’ortopedico biso-
gna attendere quasi due me-
si, mentre quattro annifaba-
stavano - si fa per dire ovvia-
mente - 36 giorni. Per effet-
tuare una colonscopia nel
pubblico, poi, ci si impiega
la bellezza di 96 giorni: nel
privato la media va dai 3 ai
10. «Di fatto» sottolinea Fe-
derico Spandonaro, diretto-

re del Consorzio perla Ricer-
ca Economica Applicata in
Sanita, «la tempestivita diac-
cesso sembra una condizio-
ne garantita dal Servizio Sa-
nitario Nazionale solo per le
prestazioni urgenti, mentre
nei casi restanti diventa pra-
ticamente un servizio a paga-
mento». [l segretario genera-

le Fp-Cgil, Serena Sorrenti-
no, afferma che il servizio na-
zionale «continua ad arretra-
re soccombendo alla con-
correnza del privato»,
Diamo un’occhiata ai co-
sti. Per una visita ortopedica
nel privato si spendono me-
diamente 103 euro anziché
106. Un’ecocardiografia co-
sta 93 euro nel privato e 103
in intramoenia. Per una ra-
diografia agli arti il privato
chiede 42 euro contro i 50
del pubblico. «La sanita pri-
vata» sottolinea la nota della
Cgil, «fariferimento all'offer-
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ta pubblica per calibrare la
propria e rendersi competiti-
va, puntando sul rapporto
qualita-prezzo». E il mini-
stro della Sanita Beatrice Lo-
renzin, appena rieletta in
parlamento nonostante la
sua “Civica Popolare” abbia
preso lo zero virgola nulla
per cento, cosa dice? «Sulle
liste d’attesa la partita & in
mano alle Regioni». Insom-
ma, il ministro se ne lava le
mani, un classico.

Non la pensa proprio allo
stesso modo la Cgil, che spa-
ra a zero contro la Lorenzin

sabilita della crisi & data dal
taglio di risorse e dall’ inca-
pacita del ministero della Sa-
lute di garantire una pro-
grammazione sul territorio.
Forse da ministro la Loren-
zin & stata pit attenta agli in-
teressi delle lobby del priva-
to che ai bisogni dei cittadini
e deilavoratori. Non I'abbia-
mo mai vistaimpegnata nel-
la partita deirinnovi dei con-
tratti», conclude la Cgil, «an-
zi quando & intervenuta lo
ha fatto per dividere il com-
parto». Negli ultimi dieci an-
ni inoltre, secondo uno stu-

dio dell'Universita Tor Ver-
gatadi Roma, in Italiala spe-
sa sanitaria pubblica e cre-
sciuta mediamente soltanto
dell'un per cento, rispetto al
3,8 dei principali Paesi euro-
pei.Insomma, & lo Stato stes-
so che fregandosene di un
settore chiave per una nazio-
ne, ci invoglia a ricorrere al
privato. D’altronde, conside-
rando tempi d’attesa e costi,
perché non dovremmo far-
lo?

eilsuo governo: «La respon-

IL PARADOSSO In 10 anni la spesa sanitaria é cresciuta
dell’un per cento, rispetto al 3,8 dei principali Paesi Ue. Lo
Stato ormai non investe piu sulla salute dei cittadini

IL CONFRONTO
[ sy

=P e

TEMPI MEDI D’ATTESA
Visita generica
Sanita pubblica NN 65 giorni

[ 7 giorni

Per u

Privato

na visita

ortopedica
nel privato
si spendono

mediamente

Visita specialistica o esame
nel settore pubblico

2014 N 20 giorni

o @
2077 e 27 giorni ®e
SANITA PUBBLICA 2014 2017
Visita oculistica 26 giorni N 88 giorni N

36 giorni I  qui 60 giorni INEEEEGEG—_—_—_—

Visita ortopedica

Colonscopia

Settore pubblico - 96 giorni

Settore privato ' 3-10 giorni

Ricerca condotta in 365 strutture tra pubblico e privato - Campione di 26 milioni di cittadini

103 euro
anziché 106

Un’ecocardiografia
costa 93 euro nel privato
e 103 in intramoenia

Peruna
radiografia \
agli arti
il privato chiede

in media 42 euro

conto i 50
del pubblico

P&G/L
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E il Fondo monetario minaccia: ridurre la spesa previdenziale

L'Inps ti impone una tassa
per farti il conto della pensione

L’Istituto pretende un balzello di 65 euro per ogni pratica di cumulo contributivo
Le casse dei professionisti: Boeri usa questi soldi per assumere nuovi funzionari

i=: ATTILIO BARBIERI

EEE L'ultima legge di Bilancio del
governo Gentiloni, approvata alla fi-
ne dello scorso anno, ha introdotto
la possibilita di fare il cumulo fra i
contributi versati aistituti previden-
ziali diversi, pubblici o privati che
siano.

Lanorma pero stenta a decollare
per un insieme di motivi. Non ulti-
mo quella che I'’Adepp, Associazio-
ne che riunisce gli enti previdenzia-

li privati, definisce la
«tassa Boeri». Un con-
tributo di 65 euro per
ogni pratica di cumu-
lo. Le casse dei profes-
sionisti hanno firma-
to ieri - inviandole via
posta elettronica certi-
ficataall'Inps - le con-
venzioni sul cumulo,
«rimuovendo  l'ulti-
mo ostacolo formale
al pagamento degli as-
segni a chi ha gia fatto
domanda», fa sapere I'’Adepp.
«Con quest'atto - spiega |'Associa-
zione guidata da Alberto Oliveti, «le
Casse intendono togliere ogni alibi
all'lstituto pubblico, che da mesi
sta ritardando 'adempimento di
una legge».

L'Adepp ricorda che in base alle

convenzioni, le Casse private si de-

vono far carico delle quote di pen-
sione di propria competenza e de-
gli stessi oneri gia previsti per le pen-
sioni in totalizzazione. «Le condizio-
ni cioé sono identiche a quelle pre-
viste dalla convenzione gia esisten-
te con I'Inps e in vigore dal 2007».

Alle obiezioni avanzate dal presi-
dente Inps, Tito Boeri («appare del
tutto ingiustificato che debba esse-
re I'Istituto previdenziale pubblico,
finanziato con i costi dei contri-
buenti, a farsi carico di un costo che
e, oggettivamente, di competenza
di tutti gli enti coinvolti nella proce-
dura»), le Casse rispondono che si
tratta di pretese senza fondamento.
A seguito dell’estensione del cumu-
lo alle casse professionali, dicono
in sostanza, lo Stato ha riconosciu-
to all'Inps un maggior finanziamen-
to che, a regime, raggiungera gli 89
milioni di euro I'anno. «Queste ri-
sorse sono finanziate con le tasse
pagate da tutti i contribuenti italia-
ni, compresi i professionisti e le lo-
ro Casse. Sarebbe inaccettabile im-
porre ai nostri iscritti di pagare lo
stesso costo due volte», dichiara il
presidente dell'Adepp Alberto Oli-
veti.

In attesa di capire come sirisolva
il rimpallo di competenze, le do-
mande di cumulo presentate dai

professionisti crescono. L'Inps ne
ha ricevute fino alla scorsa settima-
nacirca 5mila, le casse private qual-
che centinaio.

Intanto dal Fondo monetario in-
ternazionale arriva un nuovo invito
aridurre la spesa per le pensioni. In
uno studio curato dagli economisti
Michal Andrle, Shafik Hebous, Al-
var Kangur e Mehdi Raissi, I'Fmi
suggerisce misure volte a tagliare
drasticamente la spesa. Ad esem-
pio l'abolizione della tredicesima
per tutti o il ricalcolo delle rendite
future con criteri pili restrittivi degli
attuali.

L'esatto contrario di quanto pre-
visto dai vincitori delle elezioni del-
le ultime elezioni, Lega e M5S, che
hanno promesso I'abolizione della
riforma Fornero, con 'ammorbidi-
mento dei paletti introdotti dalla
professoressa torinese.

KONY
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Settore primario. Pubblicato in Gazzetta il decreto dell'Economia relativo alle compensazioni sulle cessioni di animali vivi

Allevamenti, ufficiali le misure Iva

061- 142- 080

Individuati gli stessi incrementi che erano gia previsti per il 2016 e il 2017

Gian Paolo Tosoni

e Con un mese ¢ mezzo di ri-
tardo ¢ stato pubblicato sulla
«Gazzetta ufficiale» 64 del 17
marzo 2018, il decreto 2 febbraio
2018 del ministero dell'Econo-
mia che conferma l'aumento
delle percentuali di compensa-
zionesulle cessionidianimalivi-
vidella specie bovinae suina.

1l decreto & conseguente alla
disposizione contenutanelcom-
mas5o6 dell'articolo 1 dellalegge
di Bilancio 2018 (205/2017), che
prevede per le annualita dal 2018
al 2020, I'aumento delle percen-
tuali di compensazione nel set-
tore zootecnico conunimpegno
dispesamassimo dizo milionidi
euro annui, a carico del bilancio
dello Stato. La disposizione pre-
vedel'emanazionediundecreto
dell'Economiadiconcertoconil
ministero delle Politiche agrico-
le perciascunodegliannientroil
termine del 31 gennaio.

Quello emanato ora riguarda
il 2018 e conferma l'aumento gia

previsto per gli anni 2016 e 2017
nella misura del 7,65% (in luogo

del 79) per le cessioni di bovini
vivi, ma la categoria comprende
anche il genere del bufalo; per le
cessioni di suini vivi la percen-
tuale di compensazione & previ-
sta nella misura del 7,95% (anzi-

ché del 7,39). L’aliquota Iva per
la cessione di questi beni é stabi-
litanella misuradelio per cento.

Siricordachele percentualidi
compensazione determinano
I'ammontare dell'Tva detraibile
per i produttori agricoli che ap-
plicano il regime speciale Iva di
cuiall'articolo 34 del Dpr633/72;
pertanto piu1 sono elevate le per-
centuali di compensazione e mi-
nore ¢ I'Ivadovutaall'Erario.

Il ritardo con il quale & stato
pubblicato sulla «Gazzetta Uffi-
ciale» il decreto ministeriale ha
creato qualche disagio agli ope-
ratori del settore i quali, in sede
diliquidazione mensile delmese
di gennaio e di febbraio 2018, per
abitudine possono aver applica-
to le maggiori percentuali di
compensazione e quindi hanno
determinato una maggiore Iva
detraibile senza la copertura

normativa. Ora tuttavia le cose
sono andate a posto anche perle
liquidazioni dei mesi scorsi in
quanto il decreto prevede che le
disposizioni ivi contenute han-
no effetto dal 1° gennaio 2018.
Quindi nessuna sanzione potra
essere applicata per le liquida-
zioni Ivadigennaio e febbraio.

Per i prossimi anni (2019 e
2020) ci sard ancora bisogno
del decreto ministeriale men-
trelanormadidelegaégiacon-
tenutanellalegge diBilanciodi
quest'anno.

Le percentuali di compensa-
zione sonorilevantianche ai fini
delladeterminazione dellaretti-
fica Iva per le imprese agricole
che dal 1° gennaio 2018 hanno
cambiato regime Ivavuoinel ca-
soincuiabbiano optato perilre-
gime normale Iva, sia qualora,
dopochesiatrascorsoiltriennio,
siano rientrate nel regime spe-
cialeIva(articolo19bis2,comma
3, del Dpr 633/72). Le predette
percentuali siapplicano sui pro-
dotti agricoli in giacenza alla da-
ta del 1° gennaio sul loro valore

normale. L'imposta risultante &
detraibile nel primo caso mentre
invece ¢ dovutaqualoral'impre-
sa agricola sia rientrata nel regi-
me speciale.

Le percentuali di compensa-
zionesonoinveceininfluentiper
le imprese agricole che conti-
nuanoadapplicareil regimenor-
male Iva.

LECIFRE

Per le cessioni di bovini
vivi(traiqualivanno
considerati anche i bufali)
laquotaédel7,65%,
perisuiniéinvece del 7.95%
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Fisco. Non convince del tutto 'interpretazione estensiva delle Entrate

Detrazioni sui lavori, dubbi
sulle spese pagate fuori anno

Alberto Gaffuri

Nel corso dell’Anaci Day
2018, che a Milano, con il coordi-
namento del presidente Leonar-
do Caruso, ha visto la partecipa-
zione di 9oo aministratori con-
dominiali, & stato affrontato, tra
gli altri, il tema delle detrazioni
d’'imposta collegate allo svolgi-
mento dilavori edilizi sulle parti
comuni degli edifici condomi-
niali. Il diritto alla detrazione fi-
scalespettaachisopportaincon-
cretolespeseperilavorieseguiti
su dette parti comuni e hala de-
tenzione di un’unita immobilia-
re facente parte dell’edificio che
subisce tale intervento. L’abbat-
timento del carico fiscale impli-
ca, innanzitutto, la correspon-
sione del prezzo delle opere edi-
liziead curadel condominiome-
diante, generalmente, lo
strumento del “bonifico parlan-

te” e, poi, il ribaltamento, pro
quota,dellaspesasuicondomini.

Nellacircolare122/99il mini-
stero delle Finanze ha confer-
matolanecessitadientrambigli
adempimenti (pagamento del
compenso all'impresa autrice
dei lavori e recupero della spe-
sa), sostenendo che, per godere
della detrazione, occorre una
certificazione dell’amministra-
tore riportante la somma effet-

tivamentesborsatadaldetento-
re della singola unita immobi-
liare. Ad avviso dello stesso mi-
nistero (circolare 95/2000), il
pagamento del condomino pud
avvenireentroil termine dipre-
sentazione della dichiarazione
deiredditinellaqualesiesercita
il diritto didetrazione.
Quest’ultima indicazione non
¢ del tutto convincente.
Nelladisciplina Irpefle detra-

In sintesi

zioniperristrutturazioniedilizie
sonoriduzionid'impostachetro-
vano titolo e giustificazione in
oneri, cioé nella concreta sop-
portazione di spese, come si
evince dall’articolo 16 bis Tuir, il
quale connette il beneficio alle
spese «effettivamente rimaste a
carico» del contribuente. Quin-
di,perfruiredelladetrazione, oc-
corre non solo il pagamento del
compensoall’esecutoredeilavo-
ri sulle parti comuni ma anche
leffettivo addebito del costo
(proquota) al condomino.

La detrazione si esegue in se-
de di dichiarazione dei redditi,
laquale prende inconsiderazio-
ne i fatti accadutinell’arco tem-
porale ('annosolare per I'Irpef)
di riferimento. Quindi nella di-
chiarazione (salvo espresse ec-
cezioni, come nel caso del “ bo-
nus verde” introdotto dall’arti-

Cosadiceil ministero

il pagamento del condomino
pud avvenire entroil termine
dipresentazione della
dichiarazione dei redditi

La perplessita

Nella dichiarazione (articolo
16 bisdel Tuir) si deve tenere
conto esclusivamente delle
spese sostenute dal 1° gennaio
al31dicembredell’anno cui
attiene la dichiarazione

colo1dellalegge 205/2017) side-
ve tenere conto esclusivamente
delle spese sostenute dal 1° gen-
naioal 31dicembre dell’anno cui
attiene ladichiarazione.

Cosl, sele spese condominiali
sono pagate nel 2018, ladetrazio-
ne spetta a riduzione dell'impo-
starelativaaquell’anno (liquida-
tanelladichiarazione presentata
nel 2019), non in abbattimento
dell'imposta relativa al zo17, li-
quidata nella dichiarazione pre-
disposta nel 2018 (anche se le
spese fossero sostenute prima
della redazione e dell'invio di
quest'ultimo documento).

DELLE PERSONE
LASCEREBBE

PER SEGUIRE LE

UN LAVORO SICURO
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G20, corsa agli sconti sui dazi
Europa isolata sulla web tax

Dall’Argentina alla Corea tutti cercano contatti bilaterali per strappare esenzioni a Trump

FEDERICO RAMPINI

E un G20 sotto il tallone di Donald
Trump, quello che si & aperto a
Buenos Aires. Il tema dominante
sonoidazi. Il conto allarovescia se-
gna ormai meno quattro: senza
cambiamenti improvvisi (e sor-
prendenti), questo venerdi 23 mar-
zo entrano in vigore le tasse doga-
nali americane che puniscono le
importazioni di acciaio (25%) e di
alluminio (10%) dal resto del mon-
do.Con tre eccezionidirilievo: Ca-
nada Messico e Australia. Intanto
la stessa Amministrazione Trump
ha gia cominciato a preparare I'at-
mosfera per la prossima mossa
protezionista, che sara la terza tap-
pa nell’escalation dall’inizio
dell’anno. Si mormora di un’altra
raffica di dazi particolarmente mi-
rati contro importazioni made in
China, circola anche la cifra di 30
miliardi di dollari, che perlaverita
non sembra enorme visto che I'at-
tivo commerciale bilaterale Ci-
na-Usa ne vale 500 all'anno. E co-
munque questo il tema dominan-
te del summit, movimentato da
una serie di negoziati bilaterali
dietro le quinte: una corsa a chi
strappa sconti o esenzioni dagli
americani (la cui delegazione é
guidata dal segretario al Tesoro
Steve Mnuchin). Ci prova la Corea
del Sud, ci provanoi padroni di ca-
sa argentini, a farsi concedere un
perdono, un gesto di clemenza, in
nome di qualche merito da alleati
degli Stati Uniti. E un gioco nel
quale gli europei non possono ca-
scare visto che un principio sacro
dell’'Unione & che la politica com-
merciale la negozia Bruxelles per
tutti. Ma & gia un risultato non in-
differente della spallata di Trump,
questo fatto che altre nazioni stia-

no al gioco, cioe si prestino alla lo-
gica dei negoziati bilaterali. Si ri-
schia di scivolare rapidamente da
un’architettura multilaterale che
ha il Wto come arbitro, e che dal
1999 regola la globalizzazione, ad
una frammentazione di dialoghi
diretti da nazione a nazione. Un si-
stema molto diverso da quello che
ha regolato gli scambi internazio-
nali nell’'ultimo ventennio. E un si-
stema, peraltro, che non dispiace
alla Cina: da tempo (ancor prima
di Xi Jinping) i governi di Pechino
vanno in giro per il mondo a offri-
re accordi bilaterali. La logica del-
le trattative separate premia, in
termini dirapporti di forze, masto-
donti come America e Cina.
L’Unione europea siritrova qua-
si sulla difensiva per aver “osato”
portare al summit di Buenos Aires
la sua web tax. Gliamericanil’han-
no immediatamente trasformata
inuna“rappresaglia europea” con-
tro i dazi di Trump sull’acciaio e
I'alluminio. In realta non lo é. Il te-
ma della web tax, soprattutto per-
ché portato in una sede come il
G20, & antico e annoso. Si tratta di
definire nuove regole contro la
massiccia elusione fiscale delle
multinazionali, un problema su
cui molti G20 si sono affacciati, fi-
nora pitt con promesse che con
azioni efficaci. All'interno della
maxi-elusione delle multinaziona-
li, spicca il comportamento dei Pa-
droni della Rete (quelli che i fran-
cesi amano indicare con l'acroni-
mo Gafa: Google Amazon Face-
book Apple), sia perché sono le
aziende piu ricche e profittevoli
del momento; sia perché la natura
stessa del business digitale rende
ancora piu agevoli le acrobazie di
contabilita virtuale con cuii profit-
ti scompaiono dal territorio fisico

in cuisono stati estratti e ricompa-
iono magicamente in qualche pa-
radiso fiscale. Ma a Buenos Aires il
comimissario europeo Pierre Mo-
scovici e stato costretto a difender-
si, ha sentito il bisogno di spiegare
che la web tax non € una ritorsio-
ne anti-Usa né una misura puniti-
va rivolta solo alle quattro Gafa. E
comunque improbabile che un
G20 dell’era Trump riesca laddo-
ve hanno deluso i G20 dell’era Oba-
ma. Anche 'Amministrazione de-
mocratica che governava a Wa-
shington fino al 2016 era sorda alle
richieste europee, quando per lot-
tare contro I'elusione fiscale si an-
davano a toccare i suoi mostri sa-
cri della West Coast. Per Trump il
tema é pin che mai tabi: lui con i
giganti dell’economia digitale ha
gia stretto un patto che funziona,
ilcondono fiscale sta facendorien-
trare negli Stati Uniti centinaia di
miliardi di capitali. Figurarsi se
proprio ora Washington lascia agli
europei un pezzetto di quella tor-
ta. Dal summit in terra argentina
uscira forse un accordo per regola-
rele criptovalute: meglio tardi che
mai.

DRIPRODUZIONE RISERV.

£ (G20, corsa agli sconti sui dazi
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| beni piU scambiati
Dati 2016, in miliardi di dollari

Paese maggior esportatore

Auto
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825
Circuiti integrati
3{ Hong Kong
804
Componenti auto
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Computer
5: Cina
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6 : Germania
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Oro
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576
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8: Russia
549
Telefoni
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510
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10; Cina
395
| numeri

Le multinazionali pagano tasse piU basse
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Camere, 15 Stelle
vicini all intesa
con il centrodestra

Salvini sente Berlusconi. Di Maio: noi il perno

di Marzio Breda e Francesco Verderami

ega e M5S sono vicini a chiudere il
1 cerchio. Sulle presidenze di Camera e
Senato Salvini e Di Maio sono a un passo

dall'intesa.

dapagina 2apagina9

Camere, Salvini sente Berlusconi
Intesa centrodestra-M>5S a un passo

Lipotesi di un cambio: Montecitorio alla Lega per l'intera coalizione, Senato al Movimento

di Francesco Verderami
ROMA Di Maio e Salvini prova-
no a chiudere il cerchio. E se
I'operazione riuscisse il cer-
chio si chiuderebbe su Forza
Italia e sul PPd. Sulle presidenze
delle Camere il leader dei Cin-
questelle e il segretario della
Lega sono a un passo dal risul-
tato. L'intesa che sta per pren-
dere corpo passerebbe dal ro-
vesciamento degli schemi, ri-
solverebbe un contenzioso che
si protraeva da giorni e preve-
derebbe un rappresentante
grillino al Senato e un leghista
alla Camera. Sivedra se e come
andra in porto I'accordo, co-
struito in totale sintonia da Di
Maio e Salvini. Fin dall'inizio.
11 loro primo obiettivo era
tenere sganciati gli incarichi
istituzionali dal tema del go-
Verno, per trarne un reciproco
beneficio: Di Maio per preser-
varsi le «mani libere» in vista
della sfida per palazzo Chigi;
Salvini per conquistare una
delle due presidenze e insieme
consolidare il primato nel cen-
trodestra. Avendo cura di non

mandarlo in frantumi. Cosi &
stato finora e cosi intendono
proseguire, tenendosi costan-
temente in contatto per evitare
le trappole poste sul loro per-
corso da alleati e avversari.

La scorsa settimana ne han-
no dato prova. Quando Berlu-
sconi ha proposto a Salvini di
far saltare le trattative, forzan-
do a palazzo Madama «dove
abbiamo i numeri per fare da
solix», il capo del Carroccio ha
coperto Di Maio: «Non convie-
ne rischiare. I Cinquestelle po-
trebbero mettersi d’accordo
con il PPd, offrendogli la presi-
denza del Senato, magari per
la Bonino. Hanno i numeri per
batterci al ballottaggio. A quel
punto chiuderebbero I'intesa
per eleggerne uno dei loro alla
Camera. E noi resteremmo
fuori da tutto».

Successivamente Di Maio ha
ricambiato il favore a Salvini,
ponendo il veto per gli incari-
chi istituzionali su chi abbia
pendenze giudiziarie: un mo-
do per estromettere dalla cor-
sa candidati di centrodestra
non graditi al segretario della
Lega. Con il Pd ai margini della
sfida, i due runner della Terza
Repubblica ritenevano di po-
ter stringere Forza Italia e cen-

trare l'obiettivo, se € vero che
nell'establishment azzurro c’é
chi aveva pensato di trovare
un’alternativa al nome di Ro-
mani, sacrificando il capo-
gruppo pur di ottenere palazzo
Madama.

Ma questa mossa, non Si sa
fino a che punto portata avan-
ti, ha prodotto comunque un
ulteriore vantaggio di posizio-
ne per Salvini e Di Maio, per-
ché ha sancito lo schema d’in-
tesa per le Camere, come rac-
contava ieri un'autorevole per-
sonalita vicina a Berlusconi:
«Una ai grillini, una al centro-
destra». Ed ecco la svolta, il
cambio di schema che mostra
quanto sia forte 'asse tra MsS
e Lega. Di Maio ha gia pronto il
proprio candidato: sara una
donna e avra un chiaro profilo
«politico». Cosi Salvini avreb-
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be il via libera per la Camera,
dove potrebbe giocarsi i nomi
di Giorgetti e Fedriga. L'incon-
tro di domani con Berlusconi,
dopo che ieri si sono sentiti,
sara l'ultimo ostacolo per
ascrivere al suo partito il can-
didato della coalizione.

1l braccio di ferro tra alleati ¢
noto: da una parte Forza Italia
rivendica una presidenza, vi-
sto che Salvini é candidato a
Palazzo Chigi; dall’altra Salvini
chiede per il suo partito quella
carica «perché noi che abbia-
mo preso piu voti alle elezioni
non possiamo essere esclusi
se io non andro al governo». Il
leader del Carroccio ha dalla
sua la forza dei numeri nell’al-
leanza e anche la linea impo-
stata insieme a Di Maio: le pre-
sidenze sono separate dalle lo-
giche politiche. In piu, se lo

Il post voto

@ Alle Politiche
del 4 marzola
Lega ha presoil
17,4%,
superando
Forza Italia.|
rapporti di
peso traidue
partiti sono
dunque
cambiati in
favore di
Matteo Salvini

® La coalizione
di centrodestra,
nei patti prima
del voto, aveva
stabilito che la
premiership
sarebbe stata
espressada chi
avesse
ottenuto piu
voti. 113
marzo
Berlusconi e
Meloni hanno
incaricato
Salvinidi
trattare perla
presidenza
delle Camere e
valutare le
ipotesi di
formazione di
un esecutivo

schema nella distribuzione
prevedesse un grillino al Sena-
to, M5S e Lega non avrebbero
rivali al ballottaggio nel caso in
cui Forza Italia provasse a far
blocco con il Pd nel segreto
dell'urna.

Toccaa Berlusconi cercare la
contromossa, mentre Salvini
si pone al riparo dall'accusa di
voler sfasciare la coalizione,
accettando la candidatura del-
l'azzurro Tondo a presidente
della regione Friuli-Venezia
Giulia come segno tangibile
del patto. Anzi ieri erano i le-
ghisti a essere infuriati con i
forzisti. «Continuano a dire al-
la stampa che vogliamo rom-
pere tutto», si lamentava Gior-
getti con un alleato: «E poi il
Giornale titola “La Lega si sle-
ga”, come ad accreditare I'idea
di una scissione. Non abbiamo

® Conil 32,7%

un accordo per il governo con
Di Maio. Chiaro?».

Chiarissimo. Infatti quella
sara un‘altra partita. Da giorni,
durante le riunioni del Movi-
mento, Di Battista scommette
sul Pd: «Con la paura che han-
no del voto, appena riterranno
realistica la possibilita delle
elezioni anticipate inizieranno
a mandarci dei segnali, vedre-
te». L'intervista di Veltroni al
Corriere per lui ¢ stata la con-
ferma.

il Movimento 5
Stelle e stato il
partito piu
votato. Il capo
politico Luigi Di

Dibbaeil Pd

Di Battista: con la paura
che hanno del voto
inizieranno

a mandarci segnali

Maio ha iniziato
atrattareconi
partiti per la
presidenza
delle Camere,
rivendicando
peril M5S l'aula
di Montecitorio:
domenica ha
sentito al
telefono
Salvini,
Brunetta,
Meloni, Martina
e Grasso

® Scesoa
quota 18,7%, il
Pd dopo il voto
ha visto le
dimissioni del
segretario
Renzi. Al suo
posto é andato
il reggente
Martina. | dem
sono divisi
sull'ipotesi di
unaccordo con
i 5 Stelle
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“I'mieinon sonointoccab

== Cambia la strategia di Di
Maio disposto ora a trattare
sui ministri: «La mia squa-

Svolta nel centrodestra
Di Maio tratta
sui ministri

E Berlusconi
apre al M5S

di Forza Italia e Salvini.

dra non é intoccabile». In-
tanto Berlusconi esce dal-
I’angolo e apre ai Cinque
Stelle per scongiurare un ri-
torno alle urne. La svolta nel
centrodestra dopo il chiari-
mento telefonico tra il leader

DiMaio tratta anche sui ministri

Carugati, Lombardo, Magri,
Martini, Mattioli e Schianchi
DAPAGINA 4 APAGINA 6

® .,,

[lleader guarda all'apertura del Pd sul governo di scopo, ma non sifida
. dopo Pasqua € pronto a fare entrare nel vivo i negoziati con la Lega

ILARIO LOMBARDO
ROMA

Luigi Di Maio fa trapelare una
frase alle agenzie durante l'in-
contro con i senatori: «Dei mini-
stri si parla col presidente della
Repubblica, dei temi invece con i
partiti politici». Sfumature che
tradiscono grandi passi in avan-
ti. Maiilleader grillino aveva pri-
ma di ora aperto una crepa alla
granitica certezza che la squa-
dra dei ministri sarebbe stata
quella presentata con tanto di
grande scenografia mediatica
prima del voto.

Segno che Di Maio vuole trat-
tare. Anzi, sta trattando. Per ora
ileader si studiano, sitengono a
distanza di telefono. Tocca agli
ambasciatori incontrarsi e par-
larsi. Ei5 Stelle lo stanno facen-
do soprattutto con la Lega. A
sentire i grillini che lavorano a
stretto contatto con Di Maio, la
speranza di avere un governo in
qualche modo sostenuto dal Pd,
sotto laregia del Colle, si sta via
via affievolendo. Certo, non so-
no sfuggiti i nuovi importanti

segnali di apertura del Pd: «Ve-
diamo perd se fanno davvero il
referendum tra gli iscritti» é il
pensiero di Di Maio. Ma non ¢’
solo l'idea di una consultazione
interna tra i dem che potrebbe
comungque finire male. Un ren-
ziano eretico come Matteo Ri-
chetti propone di ragionare su
«un governo di scopo di pochi
punti». Qualcosa di non dissimi-
le a quella formula immaginata
dai vertici del M5S prima del
voto, quando non sapevano che
il peso del Movimento sarebbe
stato maggiore.

I grillini lasceranno che Mat-
tarella tenti un'ultima carta con
il Pd durante le consultazioni do-
po Pasqua. Se andra male, 'asse
costruito nel frattempo con i le-
ghisti sulle presidenze di Came-
ra e Senato, diventera la struttu-
ra portante di un'alleanza di go-
verno ancora tutta da disegnare.
I 5 Stelle hanno cambiato sche-
ma, temono di tornare al voto
con una legge elettorale sfavore-
vole, «magari con un premio di
maggioranza incostituzionale»

che favorisca Matteo Salvini e
non loro, dopo mesi a tenere in
vita un parlamento rissoso. Nes-
suno, poi, nel M58 ha la sicurez-
za che i gruppi, consumati da
settimane o mesi di crisi, terran-
no compatti, o che invece messi
di fronte al timore di perdere la
poltrona per colpa di nuove ele-
zioni, non imploderanno.

Di Maio é confortato anche
dalla convinzione che sarebbero
pochi a opporsi a un esecutivo
grillo-leghista. Anche chi, come
Matteo Mantero, & stato incasel-
lato nell’ala di sinistra del M5S, é
ormai pronto a digerire persino
la Lega «purché l'alleanza sia
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Il capo
politico
Luigi Di Maio,
31 anni,

ieri ha aperto
alle alleanze
dicendo che
la squadra
grillina
proposta

per il governo
non

& intoccabile

blindata su punti specifici».
Mantero & ligure, «<sono diventa-
to pragmatico ortodosso» scher-
za: «E’ vero che in Liguria i leghi-
sti stanno spolpando la Sanitéy,
ma un conto sono i territori, un
altro il governo, condizionato
«da un programma che affronti
le priorita economiche del Pae-
se». Nello sguardo dei senatori
del M58 c’¢ la curiosita spaesata
di chi debutta in parlamento
senza sapere se sara maggioran-
za 0 opposizione. Luigi Di Maio
non pud che offrire un incorag-
giamento: «Per il governo sono
sereno e fiducioso. Sara difficile
metterci all’angolo». Ma la stra-
da deve essere sgombra di in-
ciampi sin dal principio. Di sicu-
ro, non aiuterebbe partire con
un pasticcio sugli uffici di presi-

denza. DiMaio ha offerto una go-
vernance condivisa, con due pun-
ti fermi: il presidente della Ca-
mera va al M5S, il Senato alla
Lega o male che vada a qualcu-
n'altro del centrodestra. I grillini
dovranno solo trovare il modo di
placare le ire di Forza Italia,
compatta nell'insistere su Paolo
Romani. Lipotesi di Giulia Bon-
giorno, leghista da pochi mesi,
potrebbe essere il perfetto nome
di mediazione.

Ma Di Maio sta dando prova
di un realismo politico capace di
moltisacrifici. Elo stesso & pron-
to a fare sulla squadra di gover-
no. In questottica, pur di avviare
un governo, «ogni posto da mini-
stro diventa negoziabile», ragio-
nano nello staff di Di Maio, main
cambio il M5S vuole la certezza
che non si metta in discussione il
ruolo da premier del capo politi-

co grillino. E questo potrebbe es-
sere I'unico vero scoglio da qui a
due mesi nelle trattative con la
Lega, quando e se entreranno
nel vivo. Lo stesso vale se invece
sara il Pd ad aprire un canale di
dialogo serio con i grillini. In en-
trambi i casi Di Maio potrebbe
lasciare spazio per ministri poli-
tici o, (sarebbe una soluzione
preferibile peri5 Stelle) per tec-
nici d’area.

RICCARDO ANTIMIANY ANSA
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MASSIMO VINCENZI

aleria Parrella & nata a

Torre del Greco, inzup-

pata di Sud, scrive ro-
manzi pieni di umanita e com-
batte battaglie ad alta densita
politica. I problemi del territo-
rio, i diritti delle donne, i giova-
ni, 'ambiente, la scuola sono
gli orizzonti dentro i quali
muove il suo periscopio a cac-
cia diun futuro migliore, senza
arrendersi al fatalismo. Cam-
mina sul filo di posizioni estre-
me, sino alla candidatura, nel
2014, nelle file dell’Altra Euro-
pa con Tsipras e al recente en-
dorsement per Potere al popo-
lo. Ha una sguardo lucido e
spiazzante: la sua lettura del 4
marzo & originale e piena di
spigoli.

Partiamo dalla cornice. Cosa &
accaduto alle ultime elezioni?
«Prima un paio di premesse.
Con questa legge elettorale
ogni risultato sarebbe stato un
disastro. Comunque andava,
sarebbe andata male. Io so-
stengo il proporzionale, perché
voglio che vada in Parlamento
anche una sola persona che lot-

ta per le cose in cui eredo io».

La seconda?

«Qualche giorno prima delle
elezioni mio figlio Andrea - che
ha undici anni - & tornato a ca-
sa con un libro di educazione
civica, ora educazione alla cit-
tadinanza. Io provo a descri-
vergli come funzionano le ele-
zioni. Ma mi trovo subito in im-
barazzo a spiegare quello che i
leader politici non hanno capi-
to, ovvero che gli elettori scel-
gono i parlamentari, non il go-
verno. Basta guardare il dibat-

LItalia dopo il voto
Parrella: il Sud si sente scaricato
Ecco perdhé ha scelto i 3Stelle

INTERVISTA DI MASSIMO VINCENZI
APAGINA7

tito di questi giorni tra Salvini
e Di Maio: tocca a me, no tocca
a me. Non é che ci vuole un ri-
passo della nostra Costituzio-
ne?».
Date le premesse é innegabile
che al Sud cisia stata unarivolu-
zione, dalla Dc a Forza ltaliasino
alla vittoria dei 5 Stelle che si so-
no presi quasi tutto. Che ne
pensa?
«Intanto ¢’ Sud e Sud. Per di-
re, la Basilicata e la Puglia han-
no avuto e hanno storie politi-
che diverse dalla Campania e
dalla Sicilia. E bisogna sempre
tenere uniti i risultati di Euro-
pee, Amministrative e Politi-
che per non perdere il quadro
di insieme evitando generaliz-
zazioni shagliate».
Ok, prendiamo la Campania.
Quii grillini dominano. Perché?
«Il risultato & ancora pili signi-
ficativo, perché il passaggio
non & dal Blu al Giallo, ma dal
Rosso al Giallo. I1 Pd ha abban-
donato le idee di sinistra e ha
sbagliato gli uomini, penso per
esempio a De Luca governato-
re, ma non ¢ la sola ragione».
Qual e quellareale?
«I1 Sud si sente scaricato, sem-
pre ignorato. Infatti abbiamo
imparato a fare da soli. Qui ci
sono realta bellissime di volon-
tariato, di autogestione che nel
corso degli anni si sono abitua-
te a fare a meno del governo
centrale, che tanto non muove-
vaun dito. Poi al Sud si sente la
povertd in maniera crudele,
pazzesca, piut che in altri luo-
ghi. Molte persone giovani che
conosco, che pure avrebbero
potuto votare LeU o Potere al
popolo, si sono buttate sui 5
Stelle proprio per questo moti-

VAILERIA PARRELLA
“[1 Sud si sente scaricato, ha scelto il MbS
come la forza pit antigovernativa che ce”

Laserittrice: “T giovani hanno pensato solo: diamo una chance a chi non I’ha mai avuta”

vo: abituati a far da soli, hanno
dato il loro voto alla forza pit
antigovernativa che c’é. Il ra-
gionamento € semplice: non
avete bonificato Bagnoli, dia-
mo una chance a chi non 'ha
mai avuta. Ora non possiamo
dirci che sono tutti imbecilli:
dobbiamo cercare il punto in
cuiil disprezzo per I'istituzione
e diventato disprezzo per se
stessi, cioé: quello che interes-
sa a me davvero é il vulnus cul-
turale.

Pensa che il Movimento 5 Stelle

risolverai problemi?
«Ma figuriamoci. Il loro pro-
gramma sembrauna chat, cam-
bia di giorno in giorno, dice una
cosa e poi il contrario. Ma intan-
to hanno incassato un terzo del
voto degli italiani. Quando pen-
so ai grillini mi viene in mente
una canzone di De Gregori».

Quale?
«La Storia siamo noi: ...poi ti
dicono che tutti sono uguali,
che tutti rubano alla stessa
maniera, ma & solo un modo
per convincerti a restare den-
tro casa quando viene la sera...
Ecco questo li ha portati ad un
risultato cosi potente».

Cosa pensa degli altri, la Lega

per esempio?
«Sono l'esatto contrario di
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quello in cui credo io, quindi
cosa vuole che ne pensi? Pero
la differenza conib Stelle & che
hanno tre o quattro idee chia-
re. Idee xenofobe, nazionaliste,
ma capisco che al Nord abbia-
no fatto breccia, con le loro pa-
role d’ordine, in cima a tutte la
paura dei migranti».
Limmigrazione é stato un tema
forte della campagna elettora-
le.
«Direi di piti: 'unico, una vera
manipolazione delle coscienze.
Guardi, Hannah Arendt ne “Le
origini del totalitarismo” lo
spiega bene: per convincere le
persone a fare qualcosa di
sgradevole, devi creare loro un
nemico comune. Ora noi non
siamo alle origini del totalitari-
smo, ma la ricaduta emotiva
sul nostro modo di stare al
mondo & un buco nero del-

I'umanita. Ci vogliono i corri-
doi per salvare i profughi, noi
lo sappiamo: stanno la. Stipati
a morire dagli accordi con la
Libia. Sa a quanto? 244 miglia
nautiche da Napoli: pitl vicino
di Milano».

Pero la Sinistra, anche quella

esterna al Pd, ha le sue colpe.

Non crede?
«Purtroppo siamo pochi spa-
ruti e soli: ajutiamo i lavorato-
ri, apriamo gli spazi abbando-
nati per gli homeless, organiz-
ziamo il doposcuola volontario
per i ragazzini. Tutto quello
che si fa attorno a sé & un gesto
politico».

Ha un messaggio di speranza

per suo figlio Andrea o é rasse-

gnata al peggio?
«Sono rassegnata al meglio!
L'Italia & un Paese con grandi
risorse, ci sono comunita di

Chi é

Rivoluzione

AL

1l 4 marzo 2018 non é stata la consueta consul-
tazione elettorale. Il giorno delle elezioni é acca-
duto qualcosa di epocale che «La Stampa» sin
dal primo giorno ha battezzato come Rivoluzio-
ne Italia. Masse consistenti di elettori che si sono
spostati da un partito all’altro, cambiando in
maniera decisiva la cartina geopolitica. Lega e
Movimento 5 Stelle sono i vincitori indiscussi, la
coalizione di centrodestra tiene, la Sinistra a
partire dal Pd di Renzi subisce la sconfitta pii
bruciante della sua storia dal 1948, quando usci
battuta dalle prime consultazioni dopo il Ven-
tennio fuscista. Le forze antisistema, se somma-
te tra loro, arrivano al 50 per cento, formare un
governo sembra impossibile. Con le parole di
alcuni scrittori italiani proviamo a rispondere a
quanto é accaduto

Valeria Parrella,

scrittrice napoletana,

si & anche candidata nel 2014
nelle file dell’Altra Europa
con Tsipras. Fino ad arrivare
al recente endorsement

per Potere al popolo

persone che si impegnano e
fanno cose bellissime. La chia-
ve & la cultura, a partire dalla
scuola. Nausicaa dice alle com-
pagne che scappano: perché vi
spaventate di un uomo nudo
che viene dal mare? L'uomo
nudo era Odisseo. Se prendi ot-
to all'interrogazione su una
storia cosi la Lega si sgonfia co-
me un palloncino bucato».

Le puntate precedenti l'll, il 13

e il 15 marzo con le interviste
ad Andrea Marcolongo, Paolo
Di Paolo e Francesco Piccolo.

scrittrice

Valeria Parrella ritratta da Paolo Galetto per La Stampa

Valeria Parrella

Imbarazzanteil
confronto tra Salvini e
DiMaio: “Toccaame,
noame”. Ripassino
la nostra Costituzione

| Pd ha abbandonato
leidee disinistraeha
sbagliato gli uomini,
penso per esempio
aDeluca

Il programma grilino
sembra una chat,
cambia di giornoin
giorno, dice unacosae
poiil contrario

Lachiave éripartire
dalla scuola. Basta
la storia di Nausicaa
cheaccoglie Ulisse
ela Legasisgonfia
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Dopoilvoto [ nuovi equilibri nel centrodestra

Parte dal Sud
I'esodo silenzioso
da Fi alla Lega

EMANUELE LAURIA

n bar dell’hinterland
napoletano, poco dopo
mezzogiorno.
Gianluca
Cantalamessa,
segretario regionale campano di
Noi con Salvini, & al tavolo con
I’ex capo di una societa
partecipata della Regione e con
il presidente di un consiglio
comunale. «Non posso parlare,
sentiamoci fra un po’..». Il
telefono squilla ancora dopo
dieci minuti: «Com’é andata,
onorevole?». «f fatta, anche
questi amici passano con la
Lega. Ma non mi chieda i nomi,
saranno loro ad annunciare
I’adesione...». C’& una campagna
acquisti discreta, riservata, che
attraversa il Sud colonizzato dai
salviniani. Il Carroccio, senza
fare troppo clamore, in queste
ore imbarca personale politico
utile a rafforzare la leadership di
coalizione partorita dalle urne.
A dare al “Capitano” nuove
fiches da giocarsi nella partita
per Palazzo Chigi. Sindaci,
assessori, consiglieri comunali:
dopole elezioni sembra
completarsi una transumanza
cominciata aridosso del voto. In
Campania a guidare le truppe
salviniane, d'altronde, cisono
reduci del centrodestra d’antan:
come la neo-onorevole Pina
Castiello, ex Pdl in ottimi
rapporticon Cosentino e i
Cesaro e come Cantalamessa,
appunto, figlio di un notabile
campano dell’'Msi che fu
fedelissimo di Almirante. E la
rete leghista, da queste parti,
cala soprattutto su
amministratorilocali “alleati”. E
di queste ore il passaggio con
Salvini del dissidente forzista
Domenico Di Giorgio,
consigliere provinciale di
Salerno ed ex sindaco di
Montecorvino Pugliano, e
dell'ex direttore generale

dell’Asl Antonio Squillante.
Nomi che si aggiungono a quelli
che gia avevano fatto la loro
scelta di campo prima
dell’exploit del 4 marzo, quei 130
mila voti per la Lega che -
Cantalamessa ne é sicuro -
porteranno nuovi adepti:
«Abbiamo otto sindaci, da
Sirignano Irpino a Vallata, ma il
numero aumentera presto»,
diceil coordinatore regionale.
C’e una linea dell’entusiasmo
che scende lungo la Penisola,
giunge nella Calabria dove la
visita di Salvini & stata accolta
dai peana dei consiglieri
comunali di Rosarno Giusy
Zungri ed Enzo Cusato,
dallinvocazione dell’ex sindaco
Giacomo Saccomanno: «Matteo,
seila nostra speranza».
Proprioieri, in Sicilia, e stata
nominata la neo coordinatrice
provinciale della Lega ad
Agrigento: & Anna Sciangula,
ingegnere aerospaziale, gia
candidata del Pdl alle Politiche
del 2013 e assessore provinciale
diuna giunta a guida forzista.
Proprioin questi giorni si
discute della nascita di un
gruppo di Noi con Salvini
nell’Assemblea regionale
siciliana: uno dei possibili
componenti € il deputato
forzista Riccardo Gallo Afflitto,
inrotta con il commissario
regionale di Forza Italia
Gianfranco Micciché. Pare che
gli stessi esponenti leghisti,
nella zona, abbiano detto di no
ma € una trattativa misteriosa
come tante di quelle siciliane.
Di certo, anche da queste parti
sono gli ex forzisti a fare da
pontieri. Alessandro Pagano,
coordinatore della Lega perla
Sicilia occidentale, ha militato
fra Fl e Ned dal 1996 al 2005.E
ora si gode 'avanzata dei suoi
uomini sul Carroccio: a
Vallelunga Pratameno, paese in
provincia di Caltanissetta, il

candidato Loreto Ognibene
concorse alla carica di sindaco
un anno fa peril centrodestra e
fusconfitto. Si é ricandidato alle
Politiche perla Lega e ha
portato Salvini al 27 per cento. Il
proselitismo continua,
malgrado dal leader leghista sia
giunta in queste ore una
direttiva precisa pericolonnelli:
«Linea morbida e nessuna
informazione su operazioni
aggressive che possano irritare i
nostrialleati che sonoin
fibrillazione».

Ecco perché, ad esempio, &
ancora top secret la lista leghista
per le imminenti elezioni
amministrative di Catania: «Ho
giai nomi dialmeno due forzisti
che si candideranno con noi»,
dice Filippo Drago, sindaco di
Acicastello ed ex deputato del
partito di Berlusconi che sotto le
insegne del Carroccio si e
appenaricandidato perla
Camera.

Ma é in Puglia che I'effetto
Salvini sta generando maggiori
scompensi. La Lega, in
particolare, sta erodendoil
patrimonio dei fittiani: alla
vigilia del voto I'addio dell’ex
capogruppo forzista Andrea
Caroppo, capace di conquistare
5.384 voti alle Regionali 2015, e
dei due parlamentari uscenti
Nuccio Altieri e Roberto Marti.
Le grandi manovre continuano,
dopo l'insuccesso di «Noi con
I'Ttalia» di cui faceva parte Fitto,
ein fretta: Rossano Sasso, il
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coordinatore dei salviniani di
Puglia (famoso per avere
cancellato la scritta “prima il
Nord” dalla foto di un comizio
cui stava partecipando) dice che
sono in corso «fervide
trattative» perirrobustire il
movimento. Con chi? «Un
consigliere regionale presto
potrebbe passare con noi». Di
quale schieramento? «Del
centrodestra». Of course.

E una opa ostile ma silenziosa. Il
neodeputato Giuseppe
Bellachioma, titolare di
un’impresa di pompe funebre
nelle Marche ma coordinatore
regionale in Abruzzo, parla di

Consiglieri regionali,
sindaci e assessori
che lasciano
Forza ltalia e le altre
formazioni di centro
E da Campania,
Calabria, Puglia
e Sicilia arrivano
le nuove truppe
del partito di Salvini

Cilli.

| protagonisti

Ecco chi guida il passaggio
da Berlusconi al Carroccio

L’ex An di Napoli
Gianluca
Cantalamessa, figlio
diuno storico
esponente dell'Msi,
guida Noi con Salvini
in Campania. Sta
trattandoil passaggio conlaLega di
unmanager regionale e dialcuni
consiglieri comunali napoletani

Il Caronte pugliese
Rossano Sasso,
deputato barese,
sta definendol
passaggio frai
leghisti diun
consigliere
regionale del centrodestra. “Noi
con Salvini” in Puglia ha gia
acquisito diversi esponenti fittiani

Laspintaabruzzese
Giuseppe
Bellachioma,
coordinatore dei
leghisti in Abruzzo,
dice diincontrare
ogni giorno “60
esponenti politici che vogliono
passare con Salvini”. Da Pescara a
Vasto: i possibilimovimenti

«60 incontri al giorno con
esponenti politici di ogni
schieramento pronti a
rafforzare le nostre file».

In transito ci sono i consiglieri
comunali di Vasto Davide
D’Alessandro, Francesco
Prospero e Alessandra Cappa,
ma fra gli interessati al progetto
leghista ci sarebbero ancheil
consigliere comunale di Pescara
Fabrizio Rapposelli e I'ex
consigliere provinciale Aurelio

Altre pedine in movimento, nel
risiko dei territori che anima il
centrodestra. E Salvini, per ora,
hail comando del gioco.

I FLUSSI

22,2 %

Gli elettori del centrodestra che
nel 2013 votava Fle oggi Lega

I VOTI A SALVINI

17,3%

La percentuale di consensi della
Lega alle elezioni del 4 marzo

I VOTI A BERLUSCONI

14%

| consensi ottenuti da Forza ltalia
alle elezioni del 4 marzo

LE REGIONI DEL CENTRODESTRA

A

Lega e Figovernano in Lombardia,
Veneto, Liguria e Sicilia

I CAPOLUOGHI DI REGIONE

3

Genova, Venezia, Trieste: le citta
dove Lega e Figovernano insieme
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TERREMOTO IN RETE

Gli spioni di Facebook

Utilizzati i dati di 50 milioni di utenti per influenzare
le elezioni nel mondo. 1l social network crolla in Borsa

B Nonsolo il voto sulla Brexit o I'ele-

zione di Donald Trump, ma quelle in
tutto il mondo. Cosi agiva Cambrid-
ge Analytica, manipolando via web i
dati di 50 milioni di utenti di Face-
book, almeno secondo un’inchiesta
dell’'emittente Channel 4. A Wall
Street il social network ha perso ieri
il 7% e Mark Zuckerberg ¢ stato chia-
mato dalle autorita americane e bri-
tanniche a dare spiegazioni.

IL CASO «CAMBRIDGE ANALITYCA»

Facebook e gli account violati
«Cosi si manipolano le elezioni»

Reportage di «Channel 4», il capo della societa sotto
accusa: «Con escort e fake news condizioniamo il voto»

Marco Lombardo

M Immaginate di entrare in un
negozio di vestiti: avete bisogno
di internet per cercare un sugge-
rimento e vi collegate al wi-fi
usando le vostre credenziali di
Facebook. Bene: alla fine avete
comprato un abito. Ed anche
contribuito a sovvertire l'ordine
mondiale.

Lo scandalo Cambridge Ana-
Iytica e tutto qui, spiegato in po-
che parole. Quello che siete,
quello che fate, quello che sce-
gliete, & stato moltiplicato per
50 milioni di utenti e usato per
manipolare la vita politica di de-
cine di Stati. No, non solo gli
Stati Uniti. E nemmeno solo nel
voto per la Brexit. Cio almeno &
quello che dice il ca-
po della societa sot-
to accusa, Alexan-
der Nix, in una serie

di incontri con un
giornalista di Chan-
nel 4. Autore di un
reportage messo in
onda ieri sera che ti-
ra in ballo pesante-
mente anche Marc
Zuckerberg, il gran
capo di Facebook,
che non avrebbe vi-
gilato sulla sicurez-
za dei dati dei suoi
utenti finendo per
chiudere I'account
dei Cambridge Ana-
Iytica con due anni
di ritardo e solo col
sopraggiungere del-
leinchieste giornali-
stiche.

Nix, in pratica,
pensando si avere
davanti un cliente in-
tenzionato a far eleg-

Lombardo e Meoni a pagina 14

gere dei deputati nel-
lo Sri Lanka, ha snoc-
ciolato le «virtl» del-
la sua agenzia, gia al
centro dei sospetti
in merito alla vitto-
ria elettorale di Do-
nald Trump. E lo ha
fatto dichiarando di
aver fatto segreta-
mente  campagne
elettorali in tutto il

il

Peso: 1-11%,14-52%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



069- 120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EUROPA E MONDO

il Giornale

Edizione del: 20/03/18
Estratto da pag.: 1,14
Foglio: 2/2

| milioni di persone a cui
sarebbero stati rubati dati
tramite I'applicazione «thi-
sisyourdigitallifes

mondo  attraverso

una serie di societa

collegate e di azien-

de subbappaltatrici.

Insomma: se le paro-

le di Nix davanti alle

telecamere di Channel 4 fossero
vere, la realta sarebbe peggiore
di quanto si pensi. Ovvero: «Pos-
siamo entrare in possesso di in-
formazioni sui rivali politici di
chi si rivolge a noi grazie all'aiu-
to di ex spie della Gran Breta-
gna e di Israele»; «Scavando in
profondita si scoprono cose inte-
ressanti, ma l'efficacia migliore
si ha quando si va a parlare di
persona con questi politici in ca-
rica e gli si offre un accordo»;
«Si manda qualche ragazza in
casa di un candidato: potrem-
mo ad esempio portare con noi
qualche ucraina in vacanza, sai
a cosa mi riferisco»; «Non ci sa-

5,1

ra alcuna traccia con il nostro
nome: abbiamo creato altre so-
cieta, false identita, o possiamo
far finta di essere ricercatori uni-
versitari». Sesso, spie e politica,
dunque. Eriguardo al web, ecco

poi cosa rivela il direttore opera-
tivo Mark Turnbull al «cliente»:
«Noi mettiamo solo informazio-
ni su internet e poi le osservia-
mo mentre crescono e diventa-
no virali. Diamo una spinta ogni
tanto e tornano a diffondersi di
nuovo, come in un controllo re-
moto. Deve succedere senza
che nessuno pensi che si tratta
di propaganda». Quelle informa-
zioni che via social arrivano a
voi. A noi.

Cambridge Analytica ieri ha
smentito di aver usato i dati de-
gli utenti per scopi illeciti, ma le
rivelazioni di Nix e Turnbull -
registrate in diversi hotel di Lon-

| miliardi di utenti iscritti a
Facebook e alle altre appli-
cazioni satelliti come Wha-
tsapp e Instagram

dra tra novembre 2017 e genna-
io 2018 - portano ad una realta
potenzialmente esplosiva: i due
manager hanno detto infatti di
aver lavorato in oltre duecento
elezioni in tutto il mondo, tra
cui Nigeria, Kenya, Repubblica
Ceca, India, Argentina e Cina.
Ed anche I'ltalia sarebbe stata
coinvolta: «Stiamo seguendo
due progetti al momento che
prevedono ricerche molto pro-
fonde su dei politici - dicevano
-: materiale davvero compro-
mettente, che possiamo decide-
re se usare o meno durante una
campagna elettorale in corso».
Se fosse quella in corso nel no-
stro Paese - visto 'orizzonte
temporale - non & dato sapersi,
almeno per ora. Di sicuro pensa-
teci la prossima volta che deci-
derete di comprare un abito.

NEL MIRINO
Mark
Zuckerberg,
patron

di facebook
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CONTRATTO PER METRO DI PARIGI

Salini Impregilo torna
in Francia dopo 20 anni

(Valentini a pagina 13)

Il gruppo italiano si aggiudica un contratto da 203 milioni per I'estensione della metropolitana fino all’aeroporto di Orly

Salini Impregilo torna in Francia dopo 20 anni

DI PAOLA VALENTINI

uova commessa per Salini Impre-

gilo che torna in Francia dopo

due decenni. Il gruppo si & aggiu-
dicato un contratto da 203 milioni di
euro per I’estensione di una linea della
metropolitana di Parigi fino all’aero-
porto di Orly. L'ultimo lavoro Oltra-
ple per I’azienda italiana risale agli
anni Novanta (completamento della
sezione della metro Est-Ouest Liaison
Express). Ma, soprattutto, quest’ope-
razione rappresenta 1’ingresso della
societa nel Grand Paris Express, il
titanico progetto che entro il 2030
rivoluzionera la mobilita di Parigi e
della sua vasta periferia. Il contratto
& stato assegnato da La Regie auto-
nome des transports parisiens (Ratp)
e Salini Impregilo, in joint venture
con Nouvelles Generations d’En-
trepreneurs (Nge), si

occupera di una delle

quattro sezioni, parte
dell’estensione della

Linea 14 Sud lunga

14 chilometri, che

permettera il collega-

mento all’aeroporto.

All’interno del Lotto

GC04, Salini Impre-

gilo e Nge effettue-

ranno gli scavi di

una galleria lunga 4,1

chilometri, che dalla

stazione di Pont de

Rungis raggiungera

una nuova stazione

presso lo scalo aeroportuale. Il termi-
ne previsto dei lavori & entro cinque

anni circa. Il Grand Paris Express,
progetto di realizzazione di una rete
metropolitana esterna
alla citta dal costo di
circa 30 miliardi, & la
naturale evoluzione della metro pa-
rigina prima e della Rer poi (il treno

regionale che collega il centro della
citta con le aree esterne).

Salini Impregilo possiede nel settore
metro un know how unico acquisito
con la realizzazione delle pili comples-
se linee metropolitane da New York a
San Pietroburgo. Il progetto di Parigi si
aggiunge alle sette linee metropolitane
che il gruppo sta realizzando oggi in
quattro continenti. Oltre al nuovo pro-
getto del Grand Paris Express, & infatti
impegnato al momento nella realizza-
zione della Metro di Doha in Qatar e
della metropolitana di Riyadh in Arabia
Saudita in Medio Oriente, della Sydney
Metro Northwest in Australia, della li-
nea 2 e 4 della metro di Lima in Pert
e, in Europa, del progetto Cityringen a
Copenaghen, della metro di Salonicco
in Grecia e della Linea 4 a Milano in
Italia. (riproduzione riservata)

SALINI IMPREGILO

35 quotazioni in euro

Pietro

Salini 18do 1/

T
19 mar '18
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Media. L'ex presidente Ter Nicola Sinisi: «Mezzo in salute e in miglioramento

Radio batte tv
per affidabilita

Andrea Biondi

mm «llmezzoradio¢insalute. An-
zi, ha ampi margini di migliora-
mento in termini diraccolta. Eun
mezzo potente, ascoltato da oltre
35 milioni di persone. E soprattut-
to, in quasi tutta Europa, & quello
che ha piti credibilita, prima di tv,
cartastampataeInternet. Lodico-
no gli utili dati dell’Eurobarome-
tro». Nicola Sinisi ha lasciato, do-
podueanni,lapresidenzadiTer,il
Tavolo editori radio, societa che
rappresentail comparto nellasua
totalita, con emittenti pubbliche,
private, commerciali elocali.
Proprio alle radio locali, che
hannoil 309, spetteraoralapresi-
denzadiquestasocietanellaquale
Upa (investitori pubblicitari) non
¢ voluta entrare, in polemica con
le tipologie dirilevazione affidate
al metodo Cati, fatto di telefonate
a campione, Sinisi perd, approda-

to gia daun mese alla guida di Rai
Canone, I'indagine la difende a
spada tratta: «Si parla di 12omila
persone contattate, che sono tan-
tissime. Se ne occupano due so-
cieta, vale a dire Ipsos e Gfk, conil
vaglio successivo di Reply. Piti di
cosi onestamente ¢ difficile. E il
meter, oltre che inutile per un
mezzo di flusso come laradio, sa-
rebbe troppo costoso per le locali
sul giorno medio. Si potrebbe uti-
lizzare nelle indagini sulle coper-
tureayoppurel14028giorni».
Certo e chec’estata pidi qual-
che turbolenza sulla diffusione
deidatiinquestiprimiannidiatti-
vita che seguono la chiusura del-
I'esperienza Audiradio coperta
parzialmente poi da Radiomoni-
tordiGfk. «Eevidente -replica Si-
nisi - che parliamo diuna sorta di
condominio litigioso, ma gli edi-
torisonoingradoditrovare lasin-

tesiquando & necessaria, come di-
mostra anche il fatto che le deci-
sioni in consiglio sono state prese
quasi tutte all'unanimita».

Del resto, & anche vero che il
mondo radio haavuto unagrossa
trasformazione, soprattutto con
lingressodiMediaset. «A fineset-
timana - dice Sinisi-sararesono-
toil nastrodipianificazione conla
declinazione, per la prima volta,
sui vari device delle audience
2017», gid diffuse nei giorniscorsi.
«Eun’operazioneunica, distraor-
dinariaimportanza - aggiunge -e
che evidenzia ancora di piti quan-
to laradio possa crescere, sull’'on-
da della convergenza crossme-
diale». Secondo gli ultimi dati
Nielsen a gennaio la pubblicita
perlaradio ésalitadel 5,39 annuo.
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Shell ha sviluppato il Gas To Liguids, un carburante che non deriva dal petrolio ma dal metano. Viene prodotto
negli stessi impianti dove vengono ricavate alcune delle sostanze poi utilizzate per fare le creme cosmetiche

Gasolio di bellezza

ECOLOGICO
ROMA
mmaginate di mettere nel ser-
batoio della vostra auto diesel
un carburante che non deriva
dal petrolio, ma dal metano e
che viene prodotto negli stessi
impianti dove vengono ricavate
le basi poi utilizzate per fare le mi-
gliori creme cosmetiche. E immagi-
nate infine che questo carburante
sia capace di pulire le emissioni in-
quinanti del vostro motore a gaso-
lio dandovi un'aria pil pulita da re-
spirare permettendo alle citta
didiminuire perlomenoi
giorni di fermo del
traffico. Un gasolio
che —in parole po-
vere — & capace di
rendere l'aria pill
bella cosi come
fanno i cosmetici
con i quali condi-
vide l'origine e la
chimica. Questa pos-
sibilitd c’¢, si chiama
GTL, & Tlacronimo di
“Gas-To-Liquids” ed & un car-
burante sviluppato dalla Shell che
loproduce a Bintulu, in Malaysiaal
ritmo di 14.700 barili al giorno e a
Pearl, nel Qatar, dove la cadenza e
di120.000 barili.

CERVELLO ITALIANO

Il processo tuttavia é stato sviluppa-
to ad Amsterdam dove il cervello
che progetta gli impianti per la sua
raffinazione é italiano. Si chiama
Valentina Altieri, & nata a San Sal-
vo, in provincia di Chieti, ed € unin-
gegnereambientale che ciparladel
GTL come una cosa, tutto somma-

to, semplice: «Si prende il metano,
losi ripulisce dallo zolfo poi lo com-
biniamo con l'ossigeno ottenendo
il Syngas (un gas sintetico, ndr) e
poi lo catalizziamo creando com-
posti cerosi paraffinici che vengo-
no poi “craccati” come si fa con il
petrolio ottenendo cosi oli base per
lubrificanti, nafta, kerosene e infi-
ne le paraffine, che diventano cre-
me, e il nostro gasolio». L'ingegne-
re non usa per cautela I'aggettivo
“pulito”, ma l'aspetto di questa so-
stanza lo meriterebbe: & infattimol-
to fluido, limpido come
l'acqua e non ha pratica-
mente odori perché, ol-
tre ad essere privo di
zolfo come gia detto,
non contiene aromatici
cancerogeni. Ma la puli-
zia piu interessante &
quella che si manifesta
nella combustione. Le
sperimentazioni dimo-
stranoche il GTL, usato
al posto del gasolio fos-
sile derivato dal petro-
lio, ha un impatto signi-
ficativo sulla diminuzio-
ne delle emissioni inqui-
nanti: dal 5 al 37% per
gli ossidi di azoto (NOx)
edall0al90% per il par-
ticolato (PM), anche se
alcuni utilizzatori han-
no rilevato benefici fino
al 95%. Sono proprio quelle per cui
le amministrazioni pubbliche fer-
mano il traffico e che hanno messo
il diesel alla gogna come se fosse
l'origine di tutti i mali. Il gasolio da

GTL é infine in grado di ridurre il
rumore prodotto dal motore diesel
dala8dBe puoessere utilizzato al
100% o mescolato con quellofossile

senza modifiche ai serbatoi, ai mo-
tori e agli impianti di scarico che
anzi-viste le emissioni intrinseca-
mente pil pulite — hanno vita piu
facile: pensiamo ai filtri antiparti-
colato che hanno dato in passato
non pochi grattacapi agli automo-
bilisti.

EMISSIONI INFERIORI

Questi benefici sono il frutto di al-
tre proprieta chimiche come un po-
tere calorifico maggiore (+3%) e il
numero di cetano superiore: 74-80
contro 51-57 dei normali gasoli.
Questo vuol dire migliore accendi-
bilita che si trasforma in emissioni
inferiori e anche in minor rumore
(da -1a -8 dB), anche quest'ultimo
un beneficio da non sottovalutare.
11 GTL é attualmente usato su stra-
daa Copenhagen, Strasburgo, Utre-
cht, Groningen, dal trasporto flu-
viale sui fiumi Reno e Senna, nel
porto di Amburgo e infine da alcu-
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ni autotrasportatori di Danimarca,
Francia, Olanda e Regno Unito, ol-
tre ad essere in fase di sperimenta-
zione a Londra, Parigi, ma anche a
Tokyo, Shanghai, Pechino e a Do-
ha, nel Qatar. I benefici sono mag-
giori nei diesel di vecchia genera-
zione e questo rende il GTL una so-
luzione ipotizzabile per chi ha un
parco macchine vetusto e, al mo-
mento, non ha la possibilita econo-
micadirinnovarlo.

PULIRE I MOTORI

Sembrerebbe anche una buona so-
luzione perun paese dove, secondo
i dati Unrae, alla fine del 2016 c’era
un parco circolante con il 54,3%

delle 36,42 milioni di automobili e
il 69,2% dei 3,65 milioni di mezzi
commerciali ante EurolV (quando
alcuni di essi si sono dovuti dotare
di filtro antiparticolato) e con il
70% dei 630mila mezzi industriali
ante EurolV pure loro (anche se ri-
spondono a regole diverse). E se
per le prime sono a gasolio una su
due, per le altre categorie il diesel
abbraccia praticamente la totalita
eilritmo diricambio verso soluzio-
ni future come 'elettrico e I'idroge-
no sara sicuramente pil lento di
quanto non lo sia oggi. Non potre-
mo far sparire questi mezzi d'in-
cantoin pochianni, eccoperchéun
carburante capace di pulire imoto-

rie diminuire la dipendenza dal pe-
trolio € un'ipotesi che deve essere
presainseria considerazione.

Nicola Desiderio

D RIPRODUZIONE RISEKVAT A

DIFFUSD

A destra
un’auto
alimentata

a GTL.

A Londra
numerosi
autobus di
linea vengono
riforniti

con questo
combustibile
a basse
emissioni

di anidride
carbonica

In basso

una pompa
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PROCEDURE OPERATIVE

Fer non FV,
chiarimenti Gse

Le risposte ai quesiti
delle associazioni

Nel documento i chiarimen-
ti su diverse tematiche, dagli

ammodernamenti

all’'aggior-

namento della documentazio-

ne antimafia.

apag. 8

Idro Friuli, la preoccupazione degli operatori

Cimenti (imprenditori Fvg): “Rischio che progetti con la Via
non arrivino ad autorizzazione”. Mori (EF): “Agire su deflussi

minimi, canoni e incentivi”. Analisi della bozza di decreto Fer

Si rischia un “cortocircuito” legislativo
che potrebbe penalizzare gli operatori del
settore idroelettrico friulano e l'intero terri-
torio regionale.

Questo I'allarme lanciato venerdi scor-
s0 in occasione del convegno organizza-
to da Assimpidro e da Elettricita Futura,
“Energia nelllambiente: l'idroelettrico in
Friuli Venezia Giulia”.

Gianna Cimenti, presidente dell’Asso-
ciazione imprenditori idroelettrici Fvg, ha
aperto l'evento sottolineando la “possi-
bilita che progetti di impianti che hanno
gia superato la valutazione di impatto
ambientale non possano giungere ad au-
torizzazione”, dice una nota. Cimenti ha
quindi esortato a far si che il settore ener-
getico non sia pil il “Calimero” della Dire-
zione Ambiente ma trovi “all'interno della
struttura funzionale della Regione una pit
corretta collocazione”.

L2 presidente aiCONNAUSHHA Udine,
Anna Mareschi Danieli, ha ricordato che
nella regione i consumi di energia elettrica
sono coperti per il 29% da Fer (idro, FV e
biomasse) e la sola fonte idroelettrica inci-
de per il 55% sulla totalita delle rinnovabili
(il Fvg e la settima Regione con la maggior
potenza installata).

“E attualmente al vaglio dellAutorita di
Regolazione per I'Energia — ha concluso
Anna Mareschi Danieli - la bozza del nuo-
vo Decreto incentivante le fonti rinnovabili
tanto atteso dagli operatori di settore. Da

un’analisi preliminare, le tariffe incentivanti
risultano decurtate del 30% rispetto al pre-
cedente Decreto del 2016 e viene eliminato
il meccanismo di accesso diretto agli in-
centivi complicandolo, soprattutio per gli
impianti di piccola taglia™.

Al convegno €& intervenuto tra gli altri Lu-
ciano Barra, capo segreteria tecnica del
Dipartimento Energia del Mise, che ha af-
frontato il tema dell’idroelettrico nel futuro
Decreto rinnovabili, soffermandosi su “una
nuova filosofia che sposta l'asse d'inter-
vento settoriale dall'incentivazione al so-
stegno”, dice la nota.

Ha chiuso i lavori il presidente di Elettri-
cita Futura, Simone Mori, che ha parlato
di “fase molto critica”, per I'idro e di “una
certa confusione nel quadro di disciplina
generale tra competenze europee e na-
zionali e competenze locali, che non fa
bene al settore sia dei grandi impianti che
i piccoli impianti”.

Il presidente EF ha quindi individuato tre
linee d’azione: intervenire sui deflussi mini-
mi, “perché si rischia di ridurre in maniera
drastica e incompatibile, in un piano eco-
nomico, 'operativita di questi impianti”; i
canoni, “che sono stati utilizzati in maniera
disomogenea, come risposta a questioni
politiche che hanno poco a che fare con la
questione energetica”; e infine la necessita
di “riaprire incentivi selettivi e ben calibrati
per lo sviluppo di investimenti di nuovi pro-
getti soprattutto di piccola taglia”.

Intanto, da sottolineare che 'associazio-
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ne ha pubblicato un’analisi preliminare del-
la bozza di decreto Fer (QE 9/3). Oltre alla
partenza delle procedure di asta e registro
dal prossimo novembre, con 7 procedure
ogni 4 mesi fino al novembre 2020, EF indi-
vidua 10 punti principali.

Tra questi, il ritorno del solare fotovol-
taico (sopra i 20kW), I'eliminazione dell’i-
stituto dell’accesso diretto agli incentivi
per gli impianti di piccolissima taglia, la
riduzione a 100kW della soglia di opzio-
ne per la tariffa omnicomprensiva, le of-

ferte al ribasso anche per il meccanismo
dei registri riservato ad impianti di piccola
taglia (<1MW), la riduzione della soglia di
accesso alle aste a 1 MW, le tariffe a due
vie per il calcolo dell'incentivo, il principio
di neutralita tecnologica parziale (applica-
to per gruppi di fonti ritenute omogenee) e
il vincolo dello spalma incentivi per le Fer
diverse dal FV.
Il documento & sul sito di QE.
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S RATEGIA A DOPPIO BINARIO

Rivoluzione Vollkiswagen

Verso il verde, ma il diesel resiste

questo dicono. Nonostante
ad oggi VW abbia accantona-
to 26 miliardi di euro per lo
scandalo emissioni, il giro
d’affari di Wolfsburg pare
non averrisentito pitditanto
del Dieselgate: nel 2017 il

Nonostante investimenti miliardari sui motori elettrici benzina e gasolio rimangono
centrali per il colosso tedesco. Accantonati 26 miliardi per lo scandalo Dieselgate

tutto il mondo. E, in vista
dell’elettromobilita di massa,
Volkswagen ha gia stretto
delle partnership - i contratti
gia stipulati valgono 20 mi-
liardi - con produttori di bat-
terie per Europa e Cina (e,

» OMAR ABU EIDEH Miliardi gruppohavendutol0,7milio- presto, per il Nord America)
"""""""""" Il fatturato ni di auto (+4,3%), fatturato  per assicurarsi un adeguato
tiamo facendo investimenti raggiunto 230,7 miliardi (+6,2%) e otte-  approvvigionamentodiaccu-

imponenti nella mobilita di
domani, ma senza trascurare
le tecnologie e i modelli at-

nuto un utile operativo netto
di 13,8 miliardj, il migliore di
sempre.

mulatori.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

tuali. Nel 2018 investiremo Il che non significa non Stabili-
quasi20miliardidieuronel- guardareavanti.Einfatticon- menti
lagammaditrazioniemodel- fermato il piano “Roadmap Ai tre esi
li convenzionali, mentre gli E”, presentato lo scorso au- Alll (,-th-
investimenti totali pianifica- tunno, con cui il gruppo Vol- stenti che
ti per i prossimi 5 anni am- kswagen punta a produrre fi- produco-
montano a oltre 90 miliardi noatremilionidiveicolielet- no l'elet-

. - di euro”: ’ha detto Matthias trici all’anno entroil 2025 e a trico, nel
51“'“!" Miiller, ad del gruppo Vol- commercializzare 80 nuovi 2020 si
menti kswagen, alla presentazione modelli a batteria (inclusi affianche-
Al tre esi- delbilancio del colossotede- quelli ibridi), di cui 50 a tra- © . ©
stentiche  sco. Viene quindi conferma- zioneelettrica. Agli 8 modelli ranno
produco- ta, perlaterzavolta,lavolon- elettrici e plug-in hybrid gia altre nove
no Felet- tadinonpensionareildiesel, disponibili, nel corso dell’an- strutture

- 1 ritenuto “partedellasoluzio- no se ne aggiungeranno altri
‘tn‘u” L ne” al problema ambientale, 9, dei quali 3 puramente elet-
2020si come Mueller ha ribadito trici. Traessiil Suvaemissio-
affianche-  giorni fa anche al Salone di ni zero Audi e-tron, da circa
ranno Ginevra. 500 chilometridi autonomia.
altre nove Lo Nel 2019 le EV dei mar-
strutture  YNASTRATEGIA a doppio bi- chi Porsche e Volkswa-

nario per garantire un futuro
ai motori endotermici, che
rendonoutilinell’immediato,
e proiettarsi ad ampie falcate
versolamobilitaelettrica. Per
la quale lo stesso Mueller ha
annunciato investimenti di

gen. Entro il 2030 tutti i
modellidigruppoVolkswa-
gen saranno elettrificati.

ATTUALMENTE sono tre gli
stabilimenti in cui il Gruppo
produce automobili elettri-

Miliardi oltre 34 miliardi di euro che e in due anni altre nove
Tantine ha da qui al 2022, che com- strutture saranno allestite
messi sul piat- prendono nondimeno per il medesimo scopo: poi,
toilgigantedi  anche altre voci fonda- entro la fine del 2022, il com-
lae-mobility  turo: digitalizzazione, s
daquial2022" guidaautonomaeservizi

Maperil2018  di mobilita. Le priorita,

investiranno  dunque, sono chiare. Benzi-

20 miliardi na e gasolio rimangono cen-

sui motori trali nella visione del colosso

tradizionali tedesco, anche perché i conti
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Lo stand
Volkswagen
del Salone di
Ginevra 2018
Miliardi Miliardi Sotto,lalD.
Tantineha Il fatturato Vizzion,
messi sul piat- raggiunto berlina a bat-
toil gigante di nel2017 dal teria a guida
Wolfsburg per gruppocheha autonoma
la e-mobility venduto
daquial2022" 10,7 milioni di
!Vla per il2018 auto (+4,3%)
investiranno e ottenuto un
20 miliardi utile opera-
sui motori tivo netto
tradizionali di13,8 miliardi

STRATEGIAADOPPIOBINARID

Versoil verde, mail diesel resiste
« L ——
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| EQUILIBRI E DIPLOMAZIE

Putin come Xi:
i leader (eterni)
del mondo

apaginall

di Danilo Taino

[ «gemelli»
del potere

Alla guida di Russia
e Cina due autocrati
indiscussi (e simili)

Ma il loro futuro

resta molto diverso

di Danilo Taino

na domanda corre
in queste ore nelle
cancellerie di mez-
zo mondo: «Putin
forever?». Putin per
sempre? Nei giorni scorsi, in-
vece, ai governi ¢ arrivata an-
che una notizia secca: «Xi
Jinping forever!». leri, i due
leader si sono scambiati con-
gratulazioni per le reciproche
riconferme al potere.

1l presidente russo restera
in carica almeno fino al 2024,
dopo essere stato rieletto da
una maggioranza notevole di
connazionali. Il presidente ci-

nese rimarra al suo posto fino

al 2023 ma potra ricandidarsi

(ed essere confermato) fino a
quando vorra. Gli uomini forti
delle due potenze dell'Eurasia
da questo punto di vista sono
gemelli: nessuno minaccia la
loro posizione e il loro potere.

Qualche similitudine c’é

anche nel loro sistema di con-
trollo politico domestico. La
Russia € ormai a tutti gli effet-
ti un regime autoritario, do-
minato da un clan di oligarchi
e funzionari che trova il suo
punto di equilibrio e di guida
in Putin. Le elezioni le mani-

polano — perché i russi si so-
no abituati a votare e tornare
indietro formalmente non si
pud — e per i successivi sei
anni gestiscono, quasi senza
controllo e contropotere, la
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vita del Paese: nell'economia,
nei media, nell’esercito, nei
tribunali, nei servizi segreti,
nelle prigioni. La Cina € una
dittatura in cui il clan di verti-
ce ¢ la cupola comunista e do-
ve ragion di Stato e di partito
coincidono: dalla fine degli
Anni Settanta del secolo scor-
so, il capitalismo centralizza-
to funziona ma i diritti civili
continuano a non esistere, le
elezioni inutili. A Mosca la de-
mocrazia € «gestita» e mani-
polata, a Pechino non ¢’é.

La terza somiglianza tra Pu-
tin e Xi sta nel fatto che en-
trambi stanno stringendo il
controllo sull’apparato di po-
tere. Il presidente della Duma
russa, Vyacheslav Volodin, so-
stiene che «senza Putin la
Russia non esiste». Nel tempo
(é al potere dal 2000), il leader
ha messo fuori gioco I'élite
politica di tendenze democra-
tiche e si é circondato di tec-
nocrati e oligarchi senza par-
ticolari convinzioni ideologi-
che ma interessati alla con-
servazione del potere. Xi ha
cambiato la costituzione cine-
se, ha abrogato il limite di due
mandati da presidente e ora
potra essere nominato poten-
zialmente a vita come capo
dello Stato, oltre che del parti-
to. In pil, la sua campagna
contro la corruzione gli ha
permesso di eliminare gli av-
versari e di costruire attorno a
sé un apparato fedele.

Le somiglianze finiscono
perd qui. Due enormi diffe-
renze separano Putin e Xi,
Mosca e Pechino. Entrambe
fondamentali per capire le
due potenze oggi. Innanzitut-

to, I'economia della Russia é
debole, quella della Cina é
fortissima. Il Prodotto interno
lordo della federazione russa
— il Paese piu vasto del piane-
ta — ¢ inferiore a quello del-
I'ltalia. La dipendenza dal set-
tore energetico e dalle mate-
rie prime rimane elevatissi-
ma. La capacita d'innovazione
é bassa nonostante l'abbon-
danza di intelligenze, segno
dell'ingessatura del sistema.
La ricchezza prodotta é in mi-
sura notevole dirottata verso
la cerchia del potere e solo in
parte arriva ai cittadini comu-
ni. Le sanzioni dell'Occidente
seguite all'annessione della
Crimea finora non hanno col-
pito Putin ma certamente non
hanno aiutato I'economia.

La Cina invece continua a
crescere tra il sei e il sette per
cento I'anno. La sua economia
¢ gia la prima del mondo se
misurata in termini di parita
di potere d’acquisto. Gli squi-
libri interni e la corruzione
sono forti ma finora i vertici
del partito hanno dimostrato
una grande abilita nel gestire
le crisi reali e quelle possibili.
L'efficienza del dirigismo sta-
tale & quel che ha permesso al
vertice del partito di negare le
liberta civili e democratiche
in cambio dell'aumento del
benessere. Cio proietta I'idea
di una non lontana egemonia
cinese globale: se si guarda al-
la forza digitale, gli Stati Uniti
sono vicini a un «Sputnik Mo-
ment», la sorpresa con cui si
accorsero che I'Unione Sovie-
tica era pil1 avanzata nella ga-
ra nello spazio.

La seconda differenza, le-

gata alla prima, sta nella poli-
tica estera dei due leader e
dunque nel futuro dei due Pa-
esi. Proprio perché non ha
una narrazione forte in eco-
nomia, Putin esporta conflitti
o la partecipazione in essi,
dalla Crimea alla Siria al-
I'Ucraina. E si affida, sempre
come arma di politica inter-
nazionale, al polonio e ad
agenti chimici nervini. Poco
attraente. La Cina ¢ invece in
una fase di conquista di con-
sensi internazionali per il suo
modello di capitalismo auto-
ritario, efficiente e non frena-
to dai lacci della democrazia.
E lo accompagna con il raffor-
zamento militare, soprattutto
in mare, ma anche con la co-
struzione di un portentoso
corridoio di infrastrutture tra
la madrepatria e I'Europa, via
Asia centrale e Medio Oriente,
la Belt and Road Initiative che
prevede la costruzione di stra-
de, ferrovie, porti e rotte ma-
rittime. Gemelli in autoritari-
smo ma separati dal futuro.
@danilotaino

Per sempre?

Putin restera in carica
almeno fino al 2024, Xi
fino al 2023. Nessuno
minaccia il loro status
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e
Qui Mosca

® LaRussia ha
144 milioni di
abitanti e una
superficiedi 17
milioni di km?2:
e il Paese piu
esteso al
mondo, con
una densita tra
le piti basse: 9
persone/km?2

® Dopo due
annidi
recessione

il Pil nel 2017 &
tornato a
crescere (1,5%,
stime Rosstat)
ma, in termini
assoluti, &
inferiorea
quello italiano.
Il Pil pro capite
& di10.630
dollari

® Viadimir
Putin, 65 anni,
al suo quarto
mandato, sara
presidente
almeno fino al
2024

@ L'economia
€ ancora
dipendente da
settore
energeticoe
materie prime

[ ]
Qui Pechino

@ LaCinaha
un miliardo e
290 milioni
abitantie una
superficie di
9.600.000
km2. [l Pil
cinese cresce
del 6,7% I'anno
(dato 2017 del
Fmi). In termini
assolutila Cina
rappresentala
seconda
economia al
mondo dopo gli
Stati Unitima il
Pil pro capite &
di 8.583 dollari,
il 74esimo nella
classifica
mondiale

@ Xilinping,
64 anni, &
presidente
della Cina dal
14 marzo 2013
erimarraal
potere anche
oltre il 2023

@ Dallafine
degli Anni 70
il capitalismo
centralizzato
funziona

ma i diritti
civili
continuano
anon esistere

Sorrisi

Il presidente
russo Viadimir
Putin, 65 anni,
asinistra,
stringela mano
all'omologo
cinese Xi
Jinping, 64, al
Cremlino,
durante una
recente visita
«informale». |
rapporti trai
dueleader (e
traiPaesiche
guidano) sono
molto calorosi
Ma non é stato
sempre cosl. Al
tempi della
Guerra fredda,
nonostante
appartenessero
entrambi al
campo
comunista,
Iallora Unione
Sovieticae la
Cinasisono
scontrate anche
militarmente

I «gemelli»
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Afrin, Zerocalcare e la tragedia curda:
dimenticati gli eroi che fermarono I'lsis

Anna Lombardi

frin cade per mano della Turchia. Sotto gli occhi di tutti. Ma
nessuno fa niente. Come é possibile: i curdi non erano i
beniamini dell’Occidente? Oggi Afrin, in Siria, & solo
I'ennesimo episodio di una guerra sempre piu lontana. Siamo
assuefatti all'orrore». Cosiil fumettista Zerocalcare a Repubblica.
pagina 13 con un articolo di MARCO ANSALDO

] i B v PRVAS L h . .
¢ - Fu N L N HE ) ¥
e . AT Rl N I ! ek’ ! g v K P e \
¥ - | i PR o LR e

Pl

Intervista

Zerocalcare "I curdi
erano degli eroi
e adesso li avete gia

di ticati”
ANNA LOMBARDI dell’Occidente? Alle loro eroiche ~ Michele Rech, 34 anni, &

. combattenti abbiamo dedicato I'acclamato fumettista italiano
«Afrm_cade per mano c_lel}a . pagine di giornali. Ma oggi Afriné  conosciuto come Zerocalcare che
Turchia.Sotto gliocchiditutti.E  ¢o]o 'ennesimo episodiodiuna  conle sue tavole daanni provaa
nessuno fa niente. Ma come: i guerra sempre piti lontana. Ci raccontare ’ansia della
curdinon erano i beniamini stiamo assuefacendo all’'orrore».  generazione deinon garantiti. E

Donne e bambini curdi fuggono da Afrin, nel nord della Siria, dopo la massiccia offensiva lanciata dai turchi e la conquista della Cittd ceorcs oureauian /are

"_‘ ’,"'

[ 0reND AFRIN
=

13
e
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che nel 2015, dopo un viaggio al
confine fra Turchia e Siria, ha
narrato nel suo Kobane Calling,
unastoria particolare: quella dei
curdi che difendevano la citta

curdo-siriana dallo Stato Islamico.

Un’esperienza, racconta, «che
ancoramisegna. Anche per
questo nonriesco a capire».

Proviamo a fare chiarezza.
«Domenica é caduta Afrin,
I'enclave curda che, risparmiata
dall'Isis, aveva dato vitaa un
esperimento di confederalismo
democratico. Ad abbatterne le
difese, dopo 58 giorni diresistenza,
éstata la Turchia: un esercito Nato,
che usa elicotteriitaliani, che
attaccainsieme all'Esercito Libero
Siriano composto dajihadisti
riciclati da altre formazioni come
Stato Islamico e Al Qaeda».

La notizia & su tuttii giornali.
Cosamanca?
«Dueanni fa esaltavamo tuttii
curdi: ora sonouna fazione comele
altre e la Siria, un luogo dove si
scannano popoli che ci sono ormai
estranei».

Continua a essere in contatto
con loro?
«Ad Afrin ci sono persone che
conosco: s, anche italiani. Hanno
resistitoa un’invasione dovela

sproporzione di forze era immensa.

Pernon scatenare un genocidio

hannosceltodi far uscire i civili».
Che cosa lalega cosi tanto al

popolo curdo?

«Quandonel 1999 Ocalan arrivo a

Roma perchiedere asilo politico

avevo l4 annie cominciavoa

frequentare la galassia dei centri
sociali che diede accoglienza ai
tanti curdi che si erano riversati su
Roma persostenerlo. Fu
un'esperienza intensa. Ma lamia
generazione hascoperto davveroi
curdi solo durante I'assedio di
Kobane».

Unluogo che lei ha scelto di
raccontare con le sue tavole.
«Partecipai aincontricon la
comunita curdain Italia.
Raccontarono il progetto politico
avviato a Kobane e mi sembro
subito bello, avanzato. Ma sono uno
scettico. Partecipai a “Unastaffetta
per Kobane”, un progetto di
attivismosolidale, con I'idea che i
curdi avevano un ceto politico
illuminato, che scriveva bei
proclami, ma che lavitareale era
diversa. Invece trovai uno scenario
interessante».

Che scenario?
«Unarivoluzione sociale, anche se
incompiuta. Soprattutto peril
ruolo delle donne, e non solo le
mitiche combattenti. [1loro
contributo erareale. Ad esempio
ogni villaggio aveva un sindaco: e
una co-sindaca. Attenzione, non
voglio mitizzare: 1a realti & sempre
piena di contraddizioni. Ma quello
incorsolié davverouna
rivoluzione».

Ledonnesonole
protagoniste del suo Kobane
Calling.

«Hanno conquistato tutto dasole:
nelmovimento diliberazione
curdo come nella societa.
Raccontavano come erano

cambiate le loro vite rispetto al
modello delle madri costrette a
matrimoni combinati e a obbedire
ai mariti. Oggi ad Afrin si cancella
proprio I'esperienza di una societa
chesievolve, perdi pitiin una
direzione che qui dovrebbe
piacerci».

Eora?
«La campagna turca, che per
assurdo si chiama ramoscello
d’'ulivo, @uno dei momenti pit
drammatici della guerra: peggiore
diquellaall'lsis. Il mio fumetto
miravaa spiegare le cose allagente
diqui. L'indifferenza dioggi mi fa
pero dubitare anche della forza del
mio lavoro. Servirebbe unarisposta
politica».

Dapartedichi?
«Affrontare quel che succede nel
mondo é il compitodella politica.
Chiagita lo spauracchio del
terrorismo e dei flussi migratori
dovrebbe sapere da cosa fugge
questa gente. Lo stesso vale per chi
parladi diritti. Dal Pd alla Lega:
aiutarlia casaloro, dicono. Ma cosa
significa, farlibombardare a casa
loro dalla Turchia che distugge le
citta e generanuovi profughi? E poi
I'Europa gli da dei soldi per tenersi
coloro che si & cercato di
ammazzare?».

Lei @ molto attivo suisocial: i
suoi lettori cosa dicono?
«Chi haletto Kobane Calling chiede
come puo aiutare. lorispondo che
la cosa fondamentale & informarsi
al meglio. Capire cosa succede é gia
un atto politico».

P
Zerocaere Leurdi

eadesolayete g
dimentica”

eni % i
DEFEND AFRIN
<. @

4

2
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publishing.
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La transizione

Intesa sulla Brexit
divorzio nel 2021
resta il nodo Irlanda

Pollio Salimbeniapag.13

Accordo sulla Brexit, divorzio nel 2021

»Londra e Bruxelles hanno definito I'intesa quadro sui tempi »11 Regno Unito restera vincolato alle regole dell'Europa
Garantita la liberta di circolazione durante la fase intermedia per 21 mesi e non avra voce in capitolo sulle scelte decisive

LASVOLTA

BRUXELLES Michel Barnier, nego-
ziatore dell'Unione europea per
la Brexit: «Quello che presentia-
mo & un testo giuridico comune
che costituisce una tappa decisi-
va, ci siamo messi d'accordo su
gran parte di quello che costi-
tuira l'accordo internazionale
per il ritiro ordinato del Regno
Unito dalla Ue». David Davis,
negoziatore britannico: «Un'in-
tesa finale non & mai stata pill
vicina». L’atmosfera & distesa,
tutti si fanno gran complimenti
reciproci. Si intravvedono solu-
zioni praticabili dopo che negli
ultimi giorni da parte europea
si é temuto seriamente che il go-
verno di Theresa May, data la
debolezza interna e il continuo
traccheggiamento sulla linea
da seguire nel negoziato euro-
peo, non sarebbe stato in grado
di chiudere la prima fase della
partita per aprire subito dopo la
seconda, che riguarda le future
relazioni commerciali, finanzia-
rie e di sicurezza tra la Ue e il
Regno Unito.

IL SENTIERO

Naturalmente non tutto e chiu-
so, a cominciare dal delicatissi-
mo capitolo della frontiera an-
glo-irlandese, che resta appeso
alla conclusione della trattativa
sulle relazioni Ue-Regno Unito.
Per questo l'ex commissario
francese Barnier, gentile ma fer-
mo come sempre, ha ricordato:
«Una tappa decisiva & una tap-
pa, non siamo ancora alla fine
del percorso, occorre ancora

molto lavoro su questioni im-
portanti in particolare sulle re-

lazioni tra Irlanda e Irlanda del
Nord».

Cominciamo dai punti defini-
tivamente chiariti e tradotti in
un documento comune da in-
cludere nel trattato di divorzio.
Intanto la durata della transi-
zione dal momento della Bre-
xit, fine marzo 2019, al 31 dicem-
bre 2020. Una durata limitata,
21 mesi nel corso dei quali Lon-
dra non partecipera alla forma-
zione delle decisioni Ue pur do-
vendo rispettarle. Il Regno Uni-
to potra essere consultato su
scelte sensibili per gli interessi
britannici, a partire dall'immi-
grazione.

Londra beneficera quindi di
tutti i vantaggi del mercato uni-
co e dell'unione doganale man-
tenendone tutti gli oneri, com-
preso il rispetto della libera cir-
colazione delle persone (il chio-
do fisso che i britannici voglio
levarsi il piu presto possibile).
Questo & un principio dal quale
discende la definizione dei dirit-
ti dei cittadini Ue residenti nel
Regno Unito (cosi come dei bri-

tannici residenti in uno Stato
Ue): chi si trasferisce nel Regno
Unito o nella Ue durante il pe-
riodo di transizione beneficera
delle stesse condizioni garanti-
te a chi si & trasferito prima del-
la Brexit. Fino a ieri era un prin-
cipio non riconosciuto da Lon-
dra. Sulla fattura della Brexit
viene tradotto in termini giuri-
dici I'accordo di dicembre che
riconosce il principio per cui il
Regno Unito rispettera tutti gli
impegni finanziari relativi alla
partecipazione alla Ue coerenti
con il bilancio 2014-2020 (la sca-
denza della transizione coinci-
de per questo motivo proprio

con la chiusura del bilancio
Ue). Inoltre, Londra potra nego-
ziare accordi commerciali con i
paesi terzi dal momento della
Brexit, accordi che potranno en-
trare in vigore solo dopo la fine
della transizione.

Quanto alla questione irlan-
dese, Davis ha detto: «<Abbiamo
accettato la necessita di include-
re un testo giuridico che descri-
ve la soluzione, ma la nostra in-
tenzione ¢ sempre di definire
un partenariato che sia cosi vici-
no da non richiedere misure
specifiche per IlIrlanda del
Nord», ha indicato il negoziato-
re britannico Davis. In sostan-
za, viene confermata la soluzio-
ne concordata tre mesi fa in ba-
se alla quale, se non saranno
trovate condizioni condivise al-
ternative, c’¢ la garanzia che
non ci sara una frontiera fisica
tra la Repubblica d’Irlanda e
I'Irlanda del Nord, che ci sara
«uno spazio regolamentare co-
mune» che includa la Ue e I'lr-
landa del Nord. «La questione
irlandese deve restare all'inter-
no dei negoziati per il ritiro dal-
la Ue e sara applicata la soluzio-
ne di ultima istanza a meno che
non ci sia un’alternativa», ha ri-
badito Barnier.

L’altro argomento forte aper-
to riguarda la governance
dell’'accordo, cioé i modi di riso-
luzione delle controversie che
chiama in causa il ruolo della
Corte di Giustizia Ue. La gover-
nance e la frontiera anglo-irlan-

Accordo sulla Brexit, divorzio nel 2021
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NON CAMBIA LO STATUS
PER CHI SI TRASFERISCE
PRIMA DELLA SEPARAZIONE
RESTA DA SCIOGLIERE

IL NODO DELLA

FRONTIERA CON L'IRLANDA

dese, per Barnier, “sono due
punti di divergenza di primaria
importanza”. Senza dimentica-
re che dovranno continuare le
discussioni “non secondarie”
su indicazioni geografiche, pro-
tezione dei dati e riconoscimen-
toautomatico delle sentenze.
Antonio Pollio Salimbeni

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

DOVRANNO ESSERE
RISPETTATI ANCHE
TUTTI GLI IMPEGNI
DI CARATTERE
ECONOMICO

E FINANZIARIO

ad g 15 dicembre 2017
a Tappe a Accordo
sul pregresso:
della dirith del ittadiini
=9 Brexit g gia residenti; somma
= Py & che GB deve pagare
\ o] / Marzo 2018
fes} : - o
Avvio dei negoziati
g ot ESirBC’ sulla fase .trdansitoria
.1 U rimo periodo
~ accordo finale > Eﬁnpo l’igizio
Entro della Brexit)
retiicn cetascords 20z 2010
1Tl =
da UE-27, istituzioni P Scatta la Brexit
o europee e GB PERIODO
. TRANSITORIO
European Commission I o 29 mar ‘19 - (bozza di accordo)
Commission européenne = 3% I;jlli?(;zo% . 2%?:32 :rll'_teclpa
ISt 1
TRAES%TORIO ’ e decisioni UE
David Davis et * GB continua a essere
negoziatore (bozza di accordo) n 2
inglese Nella bozza ; e e
per la Brexit = di accordo ® GB puo fare accordi
manca solo autonomi con Paesi
S una soluzione terzi
O del problema
& dei confini o | cittadini UE in GB
tra Nord-Irlanda avranno gli stessi
ed Eire diritti di chi c’era
Dal 2021 L ante Brexit
B sompnielcd) ol aondeaoa
a un Paese Terzo GB & Stato del tutto
autonomo dalla UE
ANSA CEntimerTi

Michel
Barnier,
negoziatore
per la Ue
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Intervista. Bruno Le Maire, ministro dell’Economia francese rilancia l'obiettivo di una road map entro giugno

Eurozona, la riforma non aspetta

«Mi auguro che I'Ttalia possa avere un Governo il piti presto possibile»
Brexit, primo accordo tra Londra e Bruxelles su divorzio e transizione

BRUND LE MAIRE

sl ministro francese dell’Economia,
Bruno Le Maire, rilancia l'obiettivo dellari-
forma dell’Eurozona. «Vogliamo avanza-
re» affermaLe Maire inunaintervistaad al-
cuni quotidiani europel. «Sosteniamo dal-
Pinizio la volontd espressa dal presidente
delConsiglioeuropeo,Donald Tusk,afavo-
re diunaccordoal Consighiodi giugno. Non
possiamo mancare questo appuntamento.
Mi auguro che PTtalia abbia un governo il
piltvelocemente possibile per lavorare con

SR

Usttone i}ﬁ,‘ﬁi‘ aria
«Quando si riducono i rischi e anche
possibile cominciare a condividerli»

inostri amici italiani su questi argomenti».
Intanto, a sorpresad stato raggiunto un pri-
moaccordotraRegnoUnitoe Uesu Brexite
sulla fase di transizione. Resta il nodo del
confine irlandese. BedaRomano » pagiss 33

Politicoe
scrittore.
Bruno Le
Maire,
ministrodell’
Economia
francese

Unfone monetaria
| «Siamo contrari alla ristrutturazione
| del debito dei Paesi che chiedono aiuto»

«Eurozona, la riforma non puo aspettare»

Il ministro dell’ Economia francese: speriamo che I'Italia abbia al piti presto un Governo

Beda Romano
PARIGL Dal nostro inviato

Y,

ironico. Da qui passava alla fine del Sette-
cento lacinta daziariadella capitale france-
se, le Mur des fermiers généraux. Erede del
fermier général pre-rivoluzionario & oggi
Bruno Le Maire, 48 anni, che dopoun perio-
donelneo-gollismohaaderitoaLaRépubli-
gque en marche di Emmanuel Macroun. In-
contrandonel suoufficioun gruppo digior-
nalieuropeitracuifl Sole 24 Ore, I ministro
delle Finanze francese haparlato trale altre

cose di commercio internaziouale e delle
prossime elezioni europee. All'Ttalia, in at-

N asede del ministero delle Finanze |
francese, nel XII arrondissement di |
Parigi.énotaconilnomedel quartie- |
\\\\\\\ re:Berey. Fu costruitanegli anni Ot-
tanta. 11 destino & talvolia incredibihmente

tesadigovernodopoilvotodelgmarzo,dice
a proposito delle trattative su una riforma
della zona euro: «Vogliamo avanzare. So-
steniamo dallinizio la volontd espressa dal
presidente Donald Tusk (del Consiglio eu-
ropeo, ndr) a favore di un accordo sul gua-
drodiriformadellazonacurcalConsigliodi
giugno. Dobbiamo riuscirei, non possiamo
mancare questo appuntamento. Mi auguro
che Tltalia abbia un governe il pilt veloce-
mente possibile. Vogliamo lavorare il pitt
strettamente possibile con inostriamiciita-
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tiani su tutti questi argomenti».

La Francia ha proposto un ministro
delleFinanzeeunbilanciodellazonaen-
ro. Sembra che nessuno ne voglia sentir
parlare, E cosi?

Nessuno? 1l presidente Macron si, e la
Francia anche. Non & vero che nessuno ne
vuole sentire parlare. Il presidente & stato
eletto su un programma di riforma del-
Punione monetaria. Si éimpegnatoneicon-
fronti degli elettori. Francia e Germania si
sono impegnate a presentare entro giugno
unaagendadi riforma. Siamostari rallenta-
ti dalle elezioni tedesche e abbiamo perso
tremesiduranteiqualidecisioniavrebbero
potuto essere prese. Ora le cose devono
avanzare concretamente.

Otto paesi del Nord Europa hanno
pubblicato di recente unalettera aperta,
indicando non poche condizioni sul fu-
turo dell’integrazione, in particolare
P'unione bancaria.I paesifirmataridico-
nochebisognaconcentrarsi«sucidches
utile, non su cid che é belloy.

Tuttii paesiin Europa possono esprimere
posizioni e preoccupazioni. Spesso & stato
cost e abbiamo trovato un cornpromesso.
presidente Macron hapresentato insettem-
breallaSorbonalapropriavisionedell'Euro-
pa che not difendiamo perché crediamo sia
Punico modo per giungere a una zona euro
veramente integrata e stabile. Discuteremo
tutti insieme delia riforma della zona euro.
Osservecheliniziativadicuimi haparlatoé
singolare: associa paesi dellazonaeuroepa-
esi dellUnione. Non credo sia il modo mi-
gliore per fare avanzare le cose, prendendo
posizioni prima ancora di parlarne con i
partner col rischio di creare tensioni inutili.

Leihaappenaincontratoil ministro del-
le Finanze tedesco Olaf Scholz per la pri-
ma voltada quando & stato nominato. Co-
me éandato il vostro incontro?

Molto bene. Come le dicevo, Francia e
Germania vogliono da qui a giugno pre-
sentare una agenda di riforma della zona
euro.Primadiprecipitarciverso evenruali
soluzioni, abbiamoe deciso un calendario e
unmetodo. Stiamo lavorando al completa-
mento dell’unione bancaria, a una armo-
nizzazione dei mercati dei capitali, a una
convergenzadellebasiimponibilialivello
fiscale. Siamo rimasti fermi per troppo
tempo. Ora é tempo di avanzare.

Parigi e Berlino puntano nella stessa di-
rezione. Ma hanno gli stessi obiettivi?

Condividiamo la stessavisione politica.
Siamo convinti che dobbiame puntare su
unarnigliore integrazione. Grazieallacre-
scita economica & giuntoe il momento di
avanzare concretamente. Vi sono diffe-
renze su alcuni aspetti, ma siamo animati
daunospiritodicompromesso. Inunmon-
do segunato dalla Cina e dagli Stati Unid,
I'Europa deve potersi imporre come po-
tenza economica a pieno titolo. Oggi U'Fu-
ropa € divisa tra chi vuole una zona euro
pilt forte e pilt stabile, e gli altri

Dache parte sta'Ttalia?

Aspettiamo con molta attenzione quale
governo e quale maggioranza emergeranno
dalla scelta sovrana degli italiani. Evidente-

mente per noi & unelemento decisivo. 1 'Tta-
liaéunpaese importante in Europa. Unpae-
semoltovicino alla¥rancia per ragioni poli-
tiche, economiche e culturalimolto forti. La
Germania e la Francia hanno una responsa-
bilita storica di mostrare una leadership in
Europa. Ma questa coppia non & esclusiva.
Dobbiamo lavorare con tutii gh statd mern-
bri,einparticolare primadituttoconlaSpa-
gnael'ltalia lealire due grandipotenze eco-
nomiche dell'Unione europea.

LaFranciaéprontaadaspettarelafor-
mazione di un governo italiano per di-
scutere a fre con la Germania, o a gquat-
tro anche con la Spagna, della riforma
della zona euro?

Vogliamo avanzare. Sosteniamo dal-
Pinizio la volontd espressa dal presidente
Donald Tusk (del Consiglio europeo, ndr)
afavore di un accordo sul quadro di rifor-
madellazona euro al Consiglio digiugno.
Dobbiamoriuscirei, non possiamomanca-
re questo appuntamento. Mi auguro che
Pltalia abbia un governo il piivelocemen-
te possibile. Vogliamolaverare il pilistret-
tamente possibile con i nostel amici italia-
ni su tuttl guesti argomenti.

Sulfronte dell’unione bancariasicon-
tinuaacercareunequilibriotrariduzio-
nedeirischie condivisione deirischinei
bilanci bancari in modo da chiudere il
cerchio e adottare una garanzia in soli-
do deidepositi.

Rifiutocategoricamenteladistinzionetra
itedeschiafavoredellariduzionedeirischie
i francesiafavore diunacondivisione dei ri-
schi. E un’assurditit Voglio essere chiaro: il
ministrodelleFinanze franceseéfavorevole
alla riduzione dei rischil Sono responsabile
deldenarodeicontribuentifrancesied eurc-
pei. Cia detto, credo che nel momento incui
si stanno riducendo i rischi nei bilanci ban-
carisiapossibileesserecapacidimegliocon-
dividere i rischi nellinteresse della crescita
diunaimpresa.detlastabilitadellazonaeuro
¢ dellallargamento del mercato europeo.

Hainmenteunobiettivocifratodiridu-
zione deicreditiin sofferenza?

NMon avrebbe senso parlarpe pubblica-
mente, perché complicherebbe inutil-
mente le tratrative. Vorrel sottolineare
che le sofferenze bancarie devono essere
valutate quantitativamente, ma anche
qualitativamente. Visono crediti fragili, e
altri che sono meno fragili.

Visonodueaspettidelicatinelletratta-
tive europee: Uipotesi di introdurre una
ristrutturazione automatica del debito
pubblico quando un paese riceve Paiuto
comunitario e l'idea di porre limiti al-
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Pesposizione delle banche al proprio de-
bito sovranoperevitarecircoliviziositra
bilancibancari ebilancisovrani. Entram-
be proposte nella lettera degli otio paesi
di cui abbiamo parlato prima, Che posi-
zione halaFrancia?

Sono argomenti complicati che non de-
VORno essere eccessivamente semplificati.
Sul primo aspetto, stamo totalmente con-
trari, perché unatale regola creerebbe ca-
tastrofiche aspettative di mercato. Lo ab-
biamo visto in passato. Chi propone oggi
questa soluzione P'aveva rifiutata quando
scoppid la crisi. Bisogna essere coerenti.
Bisogna avere idee che facciano fare pro-
gressienonsoloperbloceare, Sulsecondo
aspetto, possiamo parlarne. E una preoc-
cupazione legittima, Mabisogna rifletter-
ciinun quadro internazionale.

Traicapitoli studiati da Parigie Berli-
no vi é Pidea di armonizzare la base im-
ponibile deiduepaesi, perpoiallargareil
quadro all’intera zona euro.

Vogliamo lottare contro il dumping fisca-
le. Nellungotermine, il verorischio per 'Eu-
ropa ¢ che i paesisifacciano una concorren-
zaamorteriducendosempredipiitleimpo-
ste per attirare investimenti adanni del vici-
no. Se continuiamo cosi, ossia a farci una
guerrafiscale, nonvisarapiiEuropa. Lacon-

Baineogollistia Macron

s Bruno Le Maire, nato il 15aprile 19692
Neuilly-sur-Seine, 8 ministro detl’Economia
francese dal maggic 2017 nel Governo di
Edouard Phitippe, sotto lapresidenzadi
Emmanuel Macron. Enarca, come buona parte
dellaclassedirigente politica francese, éstato
segretario agli Affar eurogei e poi ministro
dell’Agricoltura durante la presidenza di
Nicolas Sarkozy, guandofaceva parte dei
neogollisti dell’Umgp. Da ministro
dell’Economia &in primalinea conii nuovo
collega tedesco delle Finanze, Olaf Scholz, nel
portare avanti lariforma del’Eurozona. Un
progetto ambizioso, almeno nei piani det
presidente Macron, che prevede la creazione
di unministro delle Finanze e di un budget
unico dell’'unione monetaria.

s Un simile progetto siscontra perd con
alcune riserve da parte tedesca, soprattutto
dopo che la Germania ha impiegato quasi
sei mesi per la formazione del nuove
Governo in seguito al risultato delle elezioni
dei 24 settembre, dove siafa Cduma
soprattutto la Spd sono usciti
particolarmente indeboliti. Resta da vedere
se alle ambizionifrancesi corrisponderanno
le ambizioni tedesche. H problema
fondamentale resta la condivisione dei
rischi, indispensabile per il completamento
detfunione bancaria attraverso la creazione
diuna garanzia unica europea sui depositi
bancari. Parigi vuole progressi a breve su
quesio fronte e incalza Angela Merkel.

vergenza fiscale 2 vitale. Mirendoconto che
& molto complicato, anche perché la partita
ingioco & considerevole.

Parliamo oradicommercio. Visonodif-
ferenze di spirito tra Francia e Germania
sucome affrontareil rischiodidaziameri-
cani sull’acciaio e Pallominio?

Non mi sembra. Crediamo sia necessario
avereunarispostaforte dinanziagliannunci
americani. Certo vi & da parte tedesca una
precccupazione particolare. Yaltro canto,
meta dell'attivo commerciale europeo nei
confrontidegli Usaétedesco. Vogliamoevi-
tare una escalation o Uapertura di negoziati
globali sull'interscambio con gli Stati Uniti.
Attaccando PEuropa sul fronte commercia-
fe, Washington sbaglia bersaglio. Il proble-
ma & lasovracapacitasiderurgica cinese.

Teme che gli Stati Uniti vogliano rin-
negare un commercio internazionale
basato su regole e norme?

Hquesito & semplice: idazisullacciaioe
Palluminio sonoun puntodi partenzaouna
questione isolata? Non lo so... Da decenni
PAmerica mostra talvolta spinte isolazio-
niste:anche Bill Clinton, George W.Bush e
Jimroy Carter annunciarono aumentitarif-
fari. Se dietro alla scelta del’ Amministra-
zione Trump sinascondeunanuovastrate-
gia,alloralamossasarebbeil preludioauna

GUERRECOMMERCIALY
«Washington ha sbagliato
bersaglio attaccando la Ue:
il vero problema

e la sovracapacita
siderurgica della Cina»

ILPIANOMACRON

«Il presidente é stato eletto
suun progetto di riforma
dell’Unione monetariaq,
presenteremo

una road map a giugno»

PARIGH-HERLING
«L’incontro con il ministro
delle Finanze Scholz

¢ andato molto bene:
condividiamo la volonta

di migliorare l'integrazione»

guerracommerciale globale, conrischias-
sai pil gravi. Ecco perché bisogna reagire
subito e fermamente.

Una ultima domanda: comevalutail vo-
to europeo del 20197

Lapostain gioco & importante. Assoluta-
mente importante, in Francia e ovungue in
Huropa. Lapartitasardtrale forze nazionali-
ste ele forze europee. Chivincerd? Questa &
fa domanda delle elezioni del 2019. Poiché
conosciamo la posta in gioco, chi crede alla
forzadell'Europadevecontribuirviconidee
chiare, seluzioni e decisioni. Se arriviamo
nel giugno 2019 senza aver potuto avanzare
sulla tassazione delle imprese digirali sulla
convergenza fiscale, sull'integrazione della
zona euro sara difficile spiegare agli elettori
divotare pernoi. luquestosenso, possiamoe
dobbiamo ottenere risultati sulla riforma
dell'unione economica e monetaria, tra cui
Funione bancaria, entro il prossimo mese di
giugno. Abbiamo bisogno di queste riforme
per consolidare un'Europa che deve essere
primadituttounaEuropadell'investimento
edeliacrescita. Credo fermamente a questa
visione, e so che molti in Italiala condivido-
no. Noila costruiremo con Plealia,
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IL DOSSIER: ATTESA MEDIA DI DUE MESI

Sanita pubblica lumaca
«E molte visite private
costano come il ticket»

i’ TEMTIELLO M. 1o N -

ORARIO

t 7,20-12,30
VIN: 7,302

DAL

| T :

ROSS| e MALPELO m Alle pagine2e 3

PRENOTAZI v /) MBULATORI'

Bimbi e sport, stop ai certificati medici

Abolito I’obbligo fino a 6 anni. Ok dei pediatri al decreto del Governo

PER | BAMBINI sotto i 6 anni non sara piu obbligatorio
presentare il certificato medico sportivo. Lo hanno
stabilito in un decreto congiunto il ministro della Salute,
Beatrice Lorenzin, e il ministro dello Sport, Luca Lotti. La
decisione parte da una richiesta della Federazione Italiana
Medici Pediatri (Fimp), che gia nel 2015 aveva segnalato la
necessita di escludere dall’obbligo della certificazione
medica I'attivita sportiva per la fascia di eta compresa tra
zero e 6 anni, al fine di promuovere l'attivita fisica
organizzata dei bambini, di facilitare I'approccio all’attivita
motoria costante fin dai primi anni di vita, di favorire un
corretto modello di comportamento permanente, nonché’
di non gravare i cittadini ed il Servizio sanitario nazionale
di ulteriori onerosi accertamenti e certificazioni. Per
uesto, si legge nel decreto, non sono sottoposti ad obbligo
i certificazione medica, per 'esercizio dell'attivita
sportiva in eta prescolare, i bambini di eta fino a 6 anni,
fatta eccezione dei casi specifici indicati dal pediatra.
Soddisfazione viene espressa dalla stessa federazione
pediatri: d’ora in poi i bambini potranno liberamente
praticare 'attivita fisica organizzata senza bisogno di
documentazione, salvo in casi specifici segnalati
dallo specialista.
Alessandro Malpelo
ROMA
«D’ORA in poi i bambini piccoli
potranno tornare a correre e gioca-
re liberamente. I genitori non so-
no piu tenuti a produrre docu-
menti, esenzioni o liberatorie».
Paolo Biasci, specialista di Livor-
no, nuovo presidente della Fede-
razione Italiana Medici Pediatri
(Fimp), é ottimista sulla novita.
Dottore, abolito I'obbligo di
certificato medico. Tradotto
in pratica?

«Gli eccessi burocratici erano di-
ventati assillanti gia nei primi me-
sidi vita, Parliamo delle carte che
venivano richieste per avvicinare
1 bimbi alle attivita non agonisti-
che, le pratiche sportive in eta pre-
scolare».
Tanti ragazzini obesi, pigri,
svogliati. Cosa pué cambiare
ora?
«D’ora in poi i bambini potranno
praticare un’attivita fisica organiz-
zata senza bisogno di documenta-
zione sanitaria, salvo in casi speci-
fici segnalati dal pediatra di fami-
glian.
Come siete arrivati a questo
traguardo?
«Le istituzioni hanno accolto una
proposta avanzata tre anni fa».
E cosa vi attendete?
«Questa decisione potra favorire
P’attivita fisica dei bambini fin dai
primissimi anni di vita e aiutare a

Bimb ¢ sport, stop ai cerifcai medici
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contrastare la pericolosa tendenza
alla sedentarieta, uno stile di vita
scorretto, purtroppo diffuso in tut-
te le fasce di eta».

Tradotto in cifre?
«Attualmente il 53% dei piccoli,
nella fascia di eta 3-5 anni e il 22%
diquellitrai6 eil0anninon pra-
ticano alcuna forma di attivita fisi-
ca. L’auspicio € che, anche grazie
al recente provvedimento, si pos-
sa invertire la tendenza e promuo-
vere stili di vita sani, abituando le
nuove generazioni a muoversi di
pil, fin dai primi anni di vita».

Non & imprudente mandare

a fare ginnastica senza certifi-

cato i piu piccoli?

«Il medico pediatra conosce i
bambini, sara lui il primo a segna-
lare se sono necessarie particolari
cautele. In questo senso il Gover-
no riconosce il ruolo unico del pe-
diatria di famiglia come tutore

Specialista

dei piccoli

del benessere nell’'infanzia e adole-

SCenzar.

Ma levare I'obbligo di certifi-
cazione quali vantaggi deter-
mina?
«Oltre a ridurre le spese a carico
delle famiglie per accertamenti
medici giudicati superflui ha il

pregio di sburocratizzare I’acces-
so alle attivita sportive. Evitiamo
anche gli sprechi di risorse nel si-
stema sanitario».

Potrebbe fare qualche esem-
pio di attivita fisica dove non
e piu richiesto il certificato me-
dico?
«Parliamo di attivita da zero a sei
anni come i corsi di acquaticita,
che spesso riguardano anche i
bambini di pochi mesi che pren-
dono confidenza con 'acqua in pi-
scina, i bambini di tre anni avvici-
nati al nuoto, la ginnastica e gli
esercizi di dinamismo. Prima gli
insegnanti e le palestre erano te-
nute a chiedere la certificazione».

E questo cosa comportava?
«Fissare 'appuntamento, venire
con l'elettrocardiogramma da esi-
bire il giorno della visita, tante

Dieta vegetariana

Minori con deficit neurologici
per errori alimentari dovuti
a diete incongrue. | pediatri
chiedono di essere informati
dai genitori per pianificare
insieme gli integratori giusti

Paolo Biasci, pediatra Fimp

La norma riduce le spese
delle famiglie, in questo
modo si possono evitare
sprechi per accertamenti
sanitari burocratici ormai
considerati superflui

Vaccinazioni

Impegno sulle vaccinazioni
da parte dei pediatri

per risolvere le criticita
emerse nel raggiungimento
e nel mantenimento di una
efficace copertura vaccinale

Giochi senza

pensieri

Pil della meta dei bimbi
nell’intervallo di eta 3-5
anni, e il 22% di quelli tra
6 e 10 anni, non praticano
alcuna attivita fisica.

E questo non va bene

procedure inutili».

Quali sono i problemi dei

bambini che il pediatra deve

affrontare?
«impegno € vasto, non potrei
sintetizzarlo, ma ci sono tre punti
che ci stanno particolarmente a
cuore. Le vaccinazioni, gli inter-
venti di prevenzione nei primi
mille giorni di vita e 'individua-
zione precoce di problemi del neu-
rosviluppo, come i disturbi dello
spettro autistico. Non ultime, ci
impegnano le due malattie croni-
che dell’infanzia pin diffuse al

giorno d’oggi, 'obesita e I'asman.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ACQUATICITA Una delle attivita che non saranno pili soggette a obbligo di certificato medico

Fake news

La Fimp (pediatri) aderisce
all’iniziativa del Collegio
primari oncologi (Cipomo)
che espone nei reparti

un decalogo per combattere
superstizioni e fake news
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Lorenzo Pegorin
Gian Paolo Ranocchi

i Restano confermati anche
perl'annod’imposta 2017 gliim-
porti detraibili delle spese uni-
versitarienonstatalistabilitiper
le annualitd precedenti . E stato
pubblicato in Gazzetta ufficiale
(serie generale 64/2018) il de-
creto del ministero dell’Istru-
zione del 28 dicembre scorso
che fissaitetti di spesamassima
detraibile per l'iscrizione ai cor-
si di laurea e post laurea delle
universitanonstatali.

Il decreto ¢ il frutto delle mo-
difiche introdotte dalla legge
107/2015 e successivamente dal-
la legge 208/2015, che hanno ri-
formulato I'articolo 15, comman,
letterae) del Tuir che prevede la
detrazione dall'imposta lorda
del 199 delle spese per la fre-
quenzadicorsidiistruzione uni-
versitaria, per le universita non

Istruzione. Le disposizioni sulle universita

Atenei non statali,
sulle rette confermata
la detrazione del 19%

statali, in misuranonsuperiore a
quellastabilita annualmente per
ciascuna facoltd universitaria
con decreto del ministero del-
I'Istruzione da emanare entro il
31 dicembre, tenuto conto degli
importimedidelletasse econtri-
butidovutialleuniversitastatali.

L'importo massimodetraibile
¢statodiversificato, inrelazione
alle singole aree disciplinari,
prendendo in considerazione la
situazione relativa ad un livello
di riferimento rappresentativo
degli importi delle tasse e dei
contributidovutidagliiscrittial-
leuniversitastatali,senzatenere
conto delle riduzioni della con-
tribuzione determinatadalledif-
ferenti condizioni economiche
deglistudenti. All'internodelde-
creto, vié anche una lista conte-
nente il raggruppamento dei
corsidilaureasuddivisiperarea.

Un'ulteriore differenziazione
¢statagestitaanche per zonage-
ografica;questoconilfine diren-
dere comparabili e uniformi le
detrazionispettantiaglistudenti
delle universita non statali con
quelle statali.

Con il decreto & stato indivi-
duato anche il livello di spesa
massimo detraibile, riferito agli
studenti iscritti ai corsi di dotto-
rato, di specializzazione e ai ma-
ster universitari di primo e se-
condolivello. Agliimporti stabi-
liti dal decreto va sommato I'im-
porto della tassa regionale per il
diritto allo studio. Siricorda poi
cheilimitistabilitinelle tabellesi
applicano anche per le spese so-
stenute per la frequenza di corsi
di perfezionamento, anche se
non espressamente menzionati
nel decreto ministeriale.

Illimiteindividuatodal decre-

todel Miur include anche laspe-
sasostenuta per il test diammis-
sione. Perle spese per frequenza
di corsi universitariall'estero, ai
fini della detrazione, occorre fa-
re riferimento all'importo mas-
simo stabilito perlafrequenzadi
corsi di istruzione appartenenti
alla medesima area disciplinare
nella zona geografica in cui lo
studente ha il domicilio fiscale
(circolaren.18/E/2016).

Infine, per quantoattiene ido-
cumentidi spesa da conservare,
per dimostrare il corretto soste-
nimento delle spese sara neces-
sario conservare ibollettiniban-
cari o postali recanti gli importi
pagatinel corsodel 2017.

L’ESTENSIONE

[ limitisi applicano

anche per i costi sostenuti
perlafrequenza

di corsi di perfezionamento
e peritest diammissione
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