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11 volo per Bergamo si trovar al

settimo posto nelia Top 50 na=
zionale, Londra Stanted élame-
ta straniera pii frequentata dai
calabresi ma anche dagli ingle-

_cellegamenti sertimanali il pae-
seeuropeo piagettonato, anche
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Brerge un aspetto 2 sorpresa
delig Calabrja: & diventaia una
delie mete a};ﬁl ambite dagli eu-
ropei in Jtaka, L'anno scorso da
Sant'Eufemia sonopassatipoco
meno di 960 mia viagglator
provenienti da fuori confine,
che sono pit del 35% dituetl i |
2.539,233 inmavimento, Unal-
tro record dello scalo cheha ve-
gistrato -+1%del iraffico pas-
seggeri rispetto al 2016 noqo-
stante Ia societd di gestone sia
stata colpita da uno scandalo e
abbia i conti In resso. Questo
non ferma il viavai nell'aris,
Probabjlmente.  faverlto  dal
bloccedelturismoinbuenapar-
te del bacine del Meditewraneo
atiraversato da guerre sangui-
nose eattentatt terroristic.
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del¥aeroporto ferme a guelled
vent'anai fanonostante cisiano
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37,3%, quandoe Rimini nono-
stantela sualunga storia turisti-
ca & arrivata al 27,4%. L'unico
scafofialiano che supera quello
calabrese & Cagliari <ol 36,7%
di crescita Maleorganizzazione
turistica della Sardegnas avan-
ti anni luce da quellr calabrese
che va avanti con 1 sola forza
degli operator] privati che del-
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pubblica senesonofatti bnara-
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uropa: +27,3%

irlandesi di Ryaﬁair sbaragliano Alitalia

Hst: Polonla, Remanis, Unghe-
tia, Repubblica Ceca e Slovac-
chia, in futio, formanc un pac-
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tori una quatiiAdeliavita scarsa
come neiloro paesi, esoprattut-
tounclimadiametralmenteop-
posto al gelido Est eurapezo.
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if
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e pilt
ficamente, 'Alfrics; che eviden-
temente non iiteressa granché
le compaggie astee nonostante
la posizione baricentrica della
Galabria nel Mediterranac. La
crescita delizaffico passeggeria
Lameziza & stata-esponenziale
negli ultimi quindici anni, da
-quande ciod sisono fatte avanti
Ielow cost. L'Enac neila sua se-

. restoricacertificachenel 2001
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eurcall'anno.

. Tiis¢la organizzare ,
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.zienda anche la gestione degll

scali di Reggio e Crotone, Nel

2007 il “Tito Minniti" regisirava

480 mila passegger, ianno

scorsa 380 mlla. Per Crotone

Tultimo dato<ertificate risaleal

2015: 280 mila in viaggie. Lo

seglo & ancera bloceato. Cifre

chedovrannoessereimplemen-
tate per contenere il deficit fi- "
nanziariodel gestore. <.
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dellUnicne enropea. L2 mag-
glor richi di* movimento

1l report anmusale targato Enac
dice che sono oltre 174,6 mi-
lioni{ passeggen transitati ne-
gli‘aeroportt nazional! U'snne
scorso, con un aumento del
6,2% rispettoal 2016. Loscale
principale si conferma quello
di Fiumicine con quasi 41 mi-
Honi che gestisce oltze ii 23%
del totale del traffico, seguite

dave corfere con le necessitd
dei passeggerd, chesona il mo-
toredelsistema, e quindiconla
qualit del servizl offertl sia
‘della compagnie aeree sia da-
gli aeroporti. R una sfida che
deve Essare perseguita e vinta'
perché i trasporto aereo na-
zionale continul a rappresen-
tare un-volano per la nostra

da Milare Malpensa ¢ Berga-  ecohomia ¢ a competere a li-
mo. velli eleyati nel panorama in-
wl/talia riparte, 3 forte au-  ternazionales,
mentodelmafficoaereochere- . Inaumentoancheilnumero
gistriamo nefi'ulti mgdla  def movi i-aerel comumer-
dimostrazionedel byonlavaro -ciali del 2, 4% rispetio 12016,

fatto per, rendere. piti:ford e
competitiye 1o nostre! infra-
strutture, Un risultato che va
oltre le pilt rosee aspettatives,
ha evidenziato il viceminisiro
dei ‘Traspozts Riccardo Nenti-
nl. Cheha agginnte: «Siamein
lineacongliatiripaesicurcpel.
Non etz scontato, Tnostri seali
offrono una qualith e un servi-
zio evidentemente apprezzati
dai passeggeri. La sfida hutura
messafncampoiquelladicon-
nettereelntegrarelencstrere-
tinfrastratiurakis. d
.al’aAne Scorso come nei
precedenti», ha commentaio
Alessio Quaranta diretiore ge~
nerale diEnac, ssiconsglidana
-ulteriormente i dati di crescita
del krasporto ageeo in Italia,
. con un gumento del 6,2% sul
2016, inlinea con glialtripagsi

perin totale di pltre1,3 milla-
ni. Pif rilevante,invece, 1'au-
mento del trasporte “cargo
(emereed-posta)-con un fotale
di--1.0%90,%23 1tennellate, 11
9,2%nplirdel 2616: Peril car-
go, Milano Malpensa siconfer-
mal'acroporte maggiormente
utilizzato, con un'incidenza
del 54,196 sul totale e un ay-
mento del 7,5%,:seguito daghi
scali di Roma Fiumicino e di
‘Bergawo. .- N
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16, aeref privatl eservizl dl la-

" yoio_gereoy, secondo Enac il

primoscalo & Rema Urbe, con
26i298 movimenti, mentre al
sécondo posto 'z Milano Lina-
te€21.263 movimenti) z al ter-
zo Terino Aeritalia (23.123
movimenti). < .
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lla fine di questa settimana, quan-

do i nuovi deputati e i nuovi sena-

tori della Repubblica sceglieran-

no a chi affidare la guida di Mon-

tecitorio e di Palazzo Madama, ca-
piremo forse qualcosa in piu rispetto al destino
che avra 'unica maggioranza politica presente
in questa legislatura, ovvero quella formata da
Lega Nord e Movimento 5 stelle (al Senato, la
Lega ha 59 senatori, il Mbs ne ha 112, sommati
siamo a 171, la maggioranza ¢ a 161 e con 171
senatori di maggioranza, volendo, si governa
per cinque anni). Dire che questa sia I'unica
maggioranza naturale possibile non significa
dire che sarebbe la maggioranza che occorre-
rebbe al paese per avere un futuro piu roseo e
non ci vuole molto a capire che un governo che
punta a demolire tutte le riforme che hanno
permesso negli ultimi anni all’Italia di riparti-
re ¢ un governo destinato a essere il simbolo di

una larga intesa dell'irresponsabilita. Ma dire
che questa maggioranza sia I'unica che potreb-
be aiutare a fare chiarezza nel nostro paese &
unragionamento diverso che merita forse di es-
sere messo a tema. L'unione tra Lega e Movi-
mento 5 stelle, che sul ruolo che deve avere lo
stato in economia hanno certamente visioni di-
verse ma che su Europa, euro, vaccini, pensio-
ni, lavoro, dazi, protezionismo hanno idee piut-
tosto coincidenti, aiuterebbe I'Italia a diventa-
re una splendida barzelletta europea ma

potrebbe essere un sacrificio necessario

perprovare a fare una volta per tutte chia-

rezza nel nostro paese.  (segue apagina quattro)

Liasse tra Di Maio e Salvini ci ricorda che
il grande diserimine delle alleanze riguarda
I'Turopa. Le coalizioni si costruiscono cost.
Le legislature si governano su questo
spartiacque. E forse anche i partiti futuri
non polranno prescindere dalla nuova
divisione del mondo

Perché Pd e FI sono
comeiDsela
Margherita nel 2006

(segue dalla prima pagina)

ueste elezioni, anche se

Forza Italia ha fatto finta

di non accorgersene,

hanno dimostrato che il

vero bipolarismo oggi
non é tra destra e sinistra, e non e
neanche tra populisti e antipopuli-
sti, in fondo sono tutti un po’ popu-
listi, ma &, molto semplicemente,
tra partiti che vedono nell’Europa
un alleato per la crescita e tra i
partiti che vedono nell’Europa una
minaccia per la crescita, Sappiamo
bene che I'antieuropeismo & spes-
so uno strumento utilizzato con di-
sinvoltura dai partiti di protesta
per evitare di affrontare i veri temi
che andrebbero messi a fuoco per
dare delle risposte serie ad alcuni
problemi reali (& piu facile parlare

dei burocrati europei che parlare
delle inefficienze dell’Italia, € piu
facile parlare dei trattati europei
che parlare della non produttivita
dell’Italia, & piu facile parlare del
tre per cento che parlare della spe-
sa improduttivita dell’Ttalia). Ma
per quanto ci si possa girare attor-
no la vera divisione del mondo oggi
€ questa e sarebbe bene accettarla

hsongerearour
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una volta per tutte. La Lega Nord e
il Movimento 5 stelle sono due par-
titi profondamente antieuropeisti
(come ha ricordato venerdi scorso
sul Foglio il presidente di Confin-
dustria Enzo Boccia). E non c’é
“svolta moderata” di Salvini (o di
Di Maio) che possa permettergli di
cancellare quanto scritto nero su
bianco nel proprio programma:
“L’euro - ha scritto la Lega - € la
principale causa del nostro decli-
no economico, una moneta dise-
gnata su misura per Germania e
multinazionali e contraria alla ne-
cessita dell’Italia e della piccola
impresa. Abbiamo sempre cercato
partner in Europa per avviare un
percorso condiviso di uscita con-
cordata. Continueremo a farlo e,
nel frattempo, faremo ogni cosa
per essere preparati e in sicurezza
in modo da gestire da un punto di
forza le nostre autonome richieste
per un recupero di sovranita”, Un
governo tra Lega e Movimento 5
stelle rappresenterebbe un grave
pericolo per la nostra economia e
forse anche per la nostra democra-
zia — a proposito di sovranismo:
l'accordo di libero scambio fra
Unione europea e Canada sta fa-
cendo bene alle imprese italiane
del settore agroalimentare e nei
primi tre mesi di vigenza del CETA
i risultati, con un export cresciuto
in questi tre mesi del 9 per cento, ci
dicono che un’apertura dei merca-
ti non indebolisce ma aiuta i nostri
mercati. Ma darebbe la possibilita
all’Italia di capire in tempi rapidi
chi sta dalla parte dell’Europa e
chi invece sta contro. Un orrendo
governo Di Maio e Salvini - orren-
do ma naturale: la democrazia non
é come X-factor e chi vota deve
avere il diritto di ricordarsi che vo-
tare per un partito ha sul paese un
impatto diverso dal voto per una
band - potrebbe poi aiutare I’oppo-

sizione al governo dello sfascio a
ragionare definitivamente su un
punto politico che ora dopo ora
sembra essere sempre meno rin-
viabile: cosa & necessario fare per
evitare che Salvini e Di Maio siano
simbolo di un nuovo bipolarismo? I
tempi per questo ragionamento
non sono ancora maturi ma per ri-
spondere a questa domanda vale la
pena ragionare su una serie di
punti sollevati mercoledi scorso
sul Corriere della Sera da Angelo
Panebianco. Panebianco ha riflet-
tuto sul perché, in Italia, “il centro
del sistema politico, quello da cui
dipende, a ogni latitudine, la stabi-
lita di una democrazia, si sia im-
provvisamente svuotato”. E nel far-
lo ha offerto una chiave di lettura
interessante. “Lo svuotamento del
centro politico, naturalmente, ha
anche una causa che con gli errori
di Renzi e di Berlusconi ha poco a
che fare. E’ quel malessere proprio
di tante democrazie occidentali
che spinge oggi molti elettori a pre-
miare movimenti di pura protesta,
movimenti antisistema. La colpa di
Renzi e di Berlusconi ¢ stata quel-
la di non avere agito nel modo piu
assennato, quando ne avevano
I'opportunita, per riformare le re-
gole del gioco in modo da contene-
re, da tenere a bada, le spinte anti-
sistema”. Panebianco ha ragione
quando nota che l'eccezionalita
italiana ¢ quella di non avere una
casa capace di essere accogliente
per tutti gli elettori lontani dal les-
sico antisistema. Ma il punto che
andrebbe approfondito € se il cen-
tro politico si & svuotato perché
non esiste piu o si & svuotato per-
ché non é stato ben rappresentato.
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E se la risposta a questa domanda
€ che non é stato ben rappresenta-
to e facile capire che qualora do-
vesse nascere un governo degli sfa-
scisti un’opposizione seria, matura
e responsabile non potrebbe pre-
scindere da un elemento cruciale:
evitare di disperdere le energie e
creare, tutti insieme, una nuova ca-
sa antisfascista. Se e necessario
anche con un nuovo partito. I1 Pd
(18,7 per cento) e Forza Italia (14
per cento) oggi si trovano in una
condizione non cosi diversa rispet-
to a quella in cui si trovavano Ds e

Margherita nel 2006 (che prima di
fondersi nel Pd valevano rispetti-
vamente il 17 e il 13 per cento). Im-
maginare oggi un nuovo soggetto
politico & forse prematuro ma se
Lega e Movimento 5 stelle dovesse-
ro mettersi insieme per andare al
governo, Forza Italia sarebbe co-
stretta a rispondere a una doman-
da: alleandosi con la Lega ha dato
la possibilita a un partito che vale
meno del 20 per cento di contare
come se avesse preso il 36 per cen-
to e forse mai come oggi ¢ evidente
che un partito che vuole evitare di

mandare al paese i campioni della
protesta deve scegliere prima del-
le elezioni da che parte stare. Il
centro politico dell’Italia oggi non
e rappresentato ma quando si an-
dra a rivotare il tema sara sempre
quello: le forze antisistema hanno
due case in cui riconoscersi, con
tutti gli altri che vogliamo fare?
Mettersi in cammino potrebbe es-
sere una buona idea. E costruire
due coalizioni sull’Europa for-

se ¢ il destino inevitabile di
questa legislatura.

Una nuova casa antisfascista. Il centro politico dell'ltalia oggi
non e rappresentato, ma quando si andra arivotare il tema sara
sempre quello: le forze antisistema hanno due case in cui
riconoscersi, con tutti gl altri che vogliamo fare? Mettersi

in cammino potrebbe essere una buona idea
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La lezione del 2011

| mercati finanziari
non hanno paura
di M5S e Carroccio

di PAOLA TOMMASI

C’e un coccodrillo che nuota sott'acqua
pronto ad emergere per afferrare le sue pre-
de. Sono i mercati finanziari, che osserva-
no la situazione politica italiana pronti a
scatenare I'inferno tra qualche settimana.
Il rischio & che considerino definitivi gli
equilibri che emergeranno dagli accordi
sulle Presidenze delle Camere il prossimo
weekend, quando invece non é detto che
essi rispecchino quelle che saranno even-
tuali alleanze di governo.

La calma é piatta sui mercati con riferi-
mento all'ltalia nei giorni dopo il voto. Cal-
ma apparente? Le spiegazioni potrebbero
essere diverse. Prima fra tutte: quella degli
speculatori & solo una pausa di riflessione,
in attesa che si chiariscano gli scenari possi-
bili. Voci di corridoio dicono che durera al
massimo altri venti giorni. Ma i mercati
non sono quelli che anticipano le decisioni
che verranno? E in effetti forse hanno gia
scontato i riflessi di un possibile governo
Lega-Cinque Stelle, con aggiustamenti di
portafoglio nei mesi precedenti. L’avanza-
ta dei movimenti populisti-ribellisti, se cosi
vogliamo chiamarli, non & pit1 una novita.
Gia le elezioni europee del 2014 avevano

risentito dell'ondata di protesta, poi cisono
stati la Brexit e Trump. In Italia il referen-
dum costituzionale del 4 dicembre 2016. E
come se il mondo della finanza avesse pre-
soatto dellarealta dei fatti e si fosse gia adat-
tato al nuovo corso. Come d’altronde & av-
venuto nel tessuto imprenditoriale italia-
no, dal presidente di Confindustria, Vincen-
zo Boccia, che ha gia abbracciato Di Maio,
allamministratore delegato di Fiat, Sergio
Marchionne, secondo il quale abbiamo
avuto governi anche peggiori di quello che
potrebbe venire. O forse i mercati proprio
non credono che un esecutivo Di Maio-Sal-
vini possa veder la luce e confidano anche
loro nel presidente della Repubblica Sergio
Mattarella. Anche perché, in fin dei conti,
meglio un accordo Cinque Stelle-Lega, che
almeno hanno presoivoti, che Cinque Stel-
le-Pd, che alzerebbero subito le tasse, ma-
gari con una mega patrimoniale.
Abbiamo sulla nostra pelle ancora vivi i
segni della speculazione del 2011, che con
la scusa dello spread fece cadere (...)
segue a pagina 2

La lezione del 2011

[ mercati finanziari
non temono

PAOLATOMMASI
(...) 'ultimo governo de-
mocraticamente  eletto,

quello di Silvio Berlusco-
ni. Il rischio che la storia si
ripeta, anche con la regia
dell'Unione europea, ¢ al-
to. Ma c'é da dire che la
tempestadel 2011 costo al-
la fine non piu di cinque
miliardi di euro, dunque
una cifra gestibile nono-

M5S e Carroccio

stante i clamori, e che ora,
a differenza di allora, sia-
mo pill preparati a reagire
ad eventuali shock ed ab-
biamo strumenti, per
esempio il cappello del-
I'acquisto di titoli di Stato
da parte della Banca cen-
trale europea, che sei anni
e mezzo fa non avevamo.
Oltre al vento di ripresa
economica che oggi spira
in tutto il mondo, a diffe-
renza della recessione di
inizio decennio. Quelle va-
riabili “esogene”, cioe non
dipendenti dalle politiche
dei governi, che in questa

fase influiscono positiva-
mente sull'economia. La
crisi pit1 lunga e grave del
dopoguerra qualcosa de-
ve averci insegnato, o no?
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di Marcello Veneziani

B Maicome quest'anno la festa del papa
& una festa contro ignoti. Da tempo, dicia-
mo almeno dal '68, celebriamo i parricidi
rituali e simbolici. Da tempo, i padri sono
ridotti a bigné di San Giuseppe, nel senso
che sono molli, dolci e fritti (...)

segue —> apagina 8

segue dalla prima pagina

(...) anche nella variante
ciambellosa delle zeppole.
E sporcano pure. Da tempo
i padri contano sempre me-
noin casa, o se sono separa-
ti si devono svenare perché
la parita dei diritti viene gri-
data ai quattro venti ma poi
quando si divorzia, nei tre
quarti di casi, il padre si
riduce a babbomat, e torna
sul piano economico il pa-
ter familias che si deve cari-
care sulle spalle la fami-
glia. Mal'assenza della figu-
radiun padre non riguarda

solole famiglie e in genera-
le la societa, il declinare di
figure guida come i docenti
e in generale le autorita. E
nonrisparmia nemmeno la
religione, dove un Santo Pa-
dre - che l'altro giorno é
andato ainginocchiarsi da-
vanti a un Padre Santo, San
Pio, morto giusto il '68 - &
sempre meno avvertito co-
me Padre e sempre pili co-
me leader globale in favore
dei migrantes.

Ma l'assenza di padri, la
latitanza di figure di riferi-
mento, investe in pieno la
politica. Viviamo un perio-
do di vuoto politico, una
fase divacatio, senza padri.
E non solo perché tre figli
turbolenti occupano la sce-
na - il declinante Renzi e i
trionfanti Di Maio e Salvi-

ni. Ma perché non viene
riconosciuta alcuna figura
di garanzia super partes,
dunque alcun padre della
patria, o delle istituzioni, a
cuiassegnare almeno il ruo-
lo arbitrale.

Berlusconi e parte in gio-
co, & decli-
nante e con-
troverso, re-
spinto dai
grillini e dal-
la sinistra,
rigettato in
larga parte

nello stesso centro-destra.
Tutto meno che un pater.
Sicché non resta che il pre-
sidente della repubblica,
non foss'altro per il ruolo e
i capelli bianchi. Piu che il
padre diremmo che ne fale
veci. Figura di seconda, di
terzafila, per decenni, Mat-
tarella e oggi il Vicario del-
laRepubblica, il Cerimonie-
re dell'Ovvio, il Sacerdote
della Banalita di Stato.

Siamo «un paese senza

leader», come titola il suo
libro il direttore del Corrie-
re della sera, Luciano Fon-
tana.

Ma la perdita d'autorevo-
lezza dei padri, il ritiro o la
trombatura di taluni, e ag-
gravata dall'assenza di altri
tutori o parenti prossimi.
Un tempo Longanesi rassi-
curava che in assenza di
padri ci avrebbero salvato

le vecchie zie. Ma oggi do-

ve sono, con chi sono?

L'America di Trump é rivol-

ta a se stessa e non € amata,

I'Europa é vista come lano-

stra controparte piu che la

nostra pro-

tettrice, il

Papato - di-

cevamo - e

in crisi di pa-

ternita spiri-

tuale, la Cei

non si sente

pily, la Confindustria ha un

ruolo sempre pitt margina-

le, gruppi come la Fiat, figu-

re come Agnelli o Cuccia

non ci sono pitl. Resta zio

Draghi, che sembra evoca-

re gli Addams, ma non si

prende cura dell'Ttalia. Di

mamme, poi, manco a par-

larne; non ce n'é una a cui

riferirsi, se non ci si accon-

tenta della giovane mam-

ma e sorella dei fratellini

d'Italia, la Meloni.
Insomma, |'Ttalia resta

senza padri e ancor peggio

ltalia senza padri, in famiglia e in politica
Autorita Tre figli turbolenti occupano la scena, Renzi, Di Maio e Salvini
E il Santo Padre e percepito come leader globale in favore dei migrantes
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accade se ci riferiamo ai
padri intesi come i maestri,
gli eroi, i punti fermi della
tradizione e della memoria
storica.

E dire che un tempo tutti
avevano i loro padri, persi-
no i comunisti osannavano
Stalin come padre dei popo-
li, e nella festa di san Giu-
seppe riconoscevano il pa-
trono dei lavoratori, accan-
to a Giuseppe Stalin e a
Peppino Di Vittorio. Ma og-
gi, anche dalle loro parti, i
padri sono spariti.

Sicché viviamo questa
crisi politica come una gita

di orfanelli attorno a un
burrone. Percio faridere Di
Maio quando evoca per le
due camere “figure di ga-
ranzia” al di sopra delle par-
ti. Chi le ha viste & pregato
di avvisare la pitivicina sta-
zione dei carabinieri. I pa-
dri sono finiti in pasticce-
ria.

Marcello Veneziani

Luigino 5 Stelle

Faridere quando per le Camere
evoca due «figure di garanzia»

Pater familias
Quando si separano
si riducono a «habbomat»

TE Lakstadelpapa
Halia senza padi, in famiglia e

Ao T
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Le previsioni nell'accordo sulla contrattazione. Finora ha prevalso laccordo aziendale

Welfare omogeneo e universale

Linee di indirizzo nazionali per garantire piu tutele

DI ANNA LinpA GIGLIO

1 welfare del futuro? Co-
ordinato a livello nazio-
nale, per evitare differen-
ziazioni e disomogeneita
nei trattamenti e soprattutto
per consentire una maggiore
universalita delle tutele. E il
nuovo accordo sulle relazioni
industriali e la contrattazio-
ne, siglato da Cgil, Cisl e Uil
e Confindustria, a tracciare
la strada per lo sviluppo del
welfare contrattuale che puo
«rappresentare un terreno di
crescita del benessere orga-
nizzativo e di conciliazione
dei tempi di vita e di lavo-
ro, nel quadro di un miglio-
ramento complessivo della
produttivita e delle condi-
zioni di lavoro». Perché cio
avvenga, il mezzo prescelto &
quello degli accordi di livello
interconfederale con i quali
fissare «alcune linee di indi-
rizzo per la contrattazione
collettiva, quali ad esempio,
la previdenza complementa-
re e 'assistenza sanitaria in-
tegrativa, la tutela della non
autosufficienza, le prestazio-
ni di welfare sociale e per la
conciliazione». Nel frattem-
po, & ancora la contrattazione
aziendale a farla da padrona
(se si eccettuano i casi dei
contratti collettivi nazionali
dei metalmeccanici, orafi e
gioiellerie e da ultimo 'ac-
cordo nel settore delle tele-
comunicazioni): dagli ultimi
dati diffusi dal ministero del
lavoro, tra i contratti
aziendali e territoriali
depositati e ancora at-
tivi nel mese di marzo
(9.389), 3.870 prevedo-
no misure di welfare
aziendale.

Conciliazione vita-
lavoro, buoni pasto,
assistenza sanitaria
e previdenza comple-
mentare, come rile-
vato nel IV Rapporto
Adapt sulla contrat-
tazione collettiva in
Italia relativo al 2017,
si confermano gli isti-
tuti con la maggiore
frequenza contrattua-
le. Come dimostra il
nuovo accordo siglato
da Esselunga con

i sindacati Filcams,
Fisascat e Uiltucs e che am-
plia lofferta dei servizi wel-
fare per le 23 mila persone
che lavorano per I'azienda
inserendo il fondo sanitario
integrativo, ’assistenza per i
familiari non autosufficienti
e il trasporto urbano. Uinte-
sa fa seguito all’accordo gia
sottoscritto nel 2017, che
per la prima volta prevede-
va la possibilita di conver-
tire il premio di risultato in
servizi welfare esentasse al
100%. 1l premio di risultato
sara corrisposto nella busta
paga di aprile e varia da
circa 430 euro a 930 euro. I
lavoratori potranno scegliere
di convertirlo per una quota
del 50% oppure del 100%, ot-
tenendo in quest’ultimo caso
una maggiorazione del 10%.
Questi servizi vanno ad ag-
giungersi a quelli gia previsti
nel precedente accordo quali
la mensa aziendale e le spe-
se riguardanti 'educazione
dei figli: le rette scolastiche
e prescolastiche di asili nido,
scuola dell’infanzia, scuola
dell’istruzione, tasse univer-
sitarie, libri di testo, servizio
di trasporto e mensa, borse
di studio in caso di promo-
zione per scuole elementari,
medie e superiori.
Lerogazione di prestazioni
sanitarie aggiuntive a quelle
previste dal fondo contrat-
tuale, per consentire acces-
so e beneficio all’assistenza
sanitaria a una platea piu
ampia possibile di lavora-
tori, & al centro anche del
nuovo accordo integrativo
triennale firmato da Lidl e
sindacati e rivolto a tutti i
collaboratori sia della sede
di Arcole, sia delle dieci dire-
zioni regionali e piattaforme
logistiche e degli oltre 600
punti vendita. Il piano di
welfare prevede anche un
buono spesa di 100 euro per
ogni neo genitore o quello
annuale di valore equiva-
lente per tutti i dipendenti.
A sostegno della genitoriali-

ta e introdotta la possibilita
di richiedere un’aspettativa
non retribuita fino al 1° anno
di vita del bambino, oltre il
termine del periodo mas-
simo di congedo parentale
usufruibile per legge. Altre
due importanti novita sono
I'istituzione di una banca ore
per la donazione delle ferie e
I’'estensione alle unioni civili
del congedo matrimoniale e
dei permessi per malattia
dei figli.

Alla famiglia & destinato
I'ultimo servizio di welfare
introdotto in Microsoft che
offre ai neopapa la possibili-
ta di vedersi riconosciute le
prime sei settimane di conge-
do pagate al 100% (rispetto a

una retribuzione pari al 30%
del proprio stipendio prevista
per legge). Questa opzione &
estesa anche ai genitori adot-
tivi. E prevista poi la possi-
bilita di beneficiare di un
congedo di quattro settima-
ne all’anno pagate al 100%
per potersi prendere cura di
un familiare in difficolta che
si trova in una condizione di
salute grave e che necessita
di assistenza. Misure che si
vanno ad aggiungere
al gia ricco pacchetto
di cui usufruiscono i
dipendenti Microsoft e
che va dallo smart wor-
king (applicato dalla
totalita dei lavoratori)
al Credito Welfare, ov-
vero alla possibilita di
fruire di servizi perso-
nalizzati per la salute,
il benessere, la mobili-
ta, la cultura, nel luo-
go che ritengono piu
opportuno, pit comodo
e pittin linea con le pro-
prie esigenze personali
e professionali. Senza
tralasciare la filosofia
del benessere organiz-
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zativo che ha ispirato la

realizzazione dei nuovi

spazi di lavoro della Mi-
crosoft house.

I flexible benefit debutta-
no negli Starhotels. Anche
la prestigiosa catena alber-
ghiera italiana ha rinnovato
il contratto integrativo per i
propri 650 dipendenti: rela-
zioni sindacali ai due livelli
della contrattazione, nazio-
nale e locale, terziarizzazio-
ni, conciliazione dei tempi di
vita e lavoro, tutela della ma-
ternita con un ampliamento
dei diritti per le lavoratrici
madri e per i padri lavoratori
in termini di congedi e per-
messi, formazione professio-
nale, anticipi del tfr, sistema

premiante con I'introduzione
del sistema dei flexible bene-
fits i punti cardine del nuo-
vo contratto in vigore dal 1°
gennaio 2018. Con 'aggiun-
ta di un'importante clausola
anti-molestie. Starhotels si &
infatti impegnata ad adotta-
re misure adeguate nei con-

fronti di coloro che pongano
in essere molestie o violenze
sui luoghi di lavoro.

Fa invece capo a un accor-
do provinciale (quello sigla-
to lo scorso settembre dalla
Sezione Concia di

Vicenza e Filctem
Cgil, Femca Cisl, Ultec Uil) il
piano di welfare avviato dal
gruppo Mastrotto grazie al
quale i lavoratori avranno
la possibilita di spendere
I'importo di € 1.000 annui a
loro disposizione scegliendo
tra servizi quali buoni spe-
sa o carburante, spese per
I'istruzione (come mensa
scolastica, testi scolastici,
centri estivi), assistenza a
bambini, anziani e non au-
tosufficienti (per esempio
baby sitter, badanti, case di
cura, centri diurni), cultura,
benessere, intrattenimento
(abbonamenti palestra, viag-
gi, corsi di formazione), salu-
te (cassa sanitaria) e previ-
denziali. Ulteriore elemento
di novita, anche a livello di

settore, sara 'introduzione
di un Premio di Risultato,
legato al raggiungimento di
obiettivi aziendali quali red-
ditivita, produttivita e pre-
senza. Il valore del premio
salira progressivamente nel
triennio da € 400 a € 500 lor-
di annui. I lavoratori avran-
no, inoltre, la possibilita di
scegliere, in totale autono-
mia, se ricevere il premio di
risultato aziendale in denaro
o convertirlo in beni e servizi
di welfare.
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Disciplina. La definizione concordata (licenziamento escluso) entra a regime il giorno dopo la firma definitiva delle intese

Sanzione «patteggiata» su richiesta

181-115- 080

Tiziano Grandelli
Mirco Zamberlan
o La novita disciplinare pit1im-
portante portata dai contratti del
pubblico impiego ¢ la «definizio-
ne concordata» dellasanzione, in
praticaunasortadipatteggiamen-
to che permette al dipendente
pubblico “reo confesso” di spun-
tare dall'ufficio disciplinare una
sanzione piu leggera. L'accordo
non pud cambiare la natura della
sanzione, nel senso che un licen-
ziamento non si puo trasformare
in una sospensione, e la sospen-
sionenonpuddiventareunrichia-
mo scritto. Ma pud alleggerirne il
peso,peresempioriducendoil pe-
riodo di stop che lascia il dipen-
dente senzalavoroe stipendio.
L'entrata in vigore del nuovo
meccanismocambiadacomparto
a comparto, perché siapplica dal
giorno successivo alla sottoscri-
zionedefinitiva, gid avvenutasolo
per la Pa statale. Ma non tutto il
Codice disciplinare segue lo stes-
so calendario.
Infattodi«responsabilitadisci-
plinare», i nuovi testi incrociano

laconfermadiaspettigiacontenu-
tinei precedenti contratti, il rece-
pimentodinormedileggenelfrat-
tempo emanate e una serie dino-
vitd assolute. La distinzione ha
una sua rilevanza pratica, perché
cambia le le decorrenze con le
quali si possono applicare le di-
verse previsioni contrattuali.
Alla prima categoria, quella
delle conferme, rimandano per
esempioicriterigeneraliusatiper
determinare il tipo e I'entita della
sanzione, criteri come l'intenzio-
nalita del comportamento, larile-
vanza degli obblighi violati oppu-
re la responsabilita connessa al
ruolorivestito. Eevidente che per
queste norme non si pongono

problemi circal'entrata in vigore,
inquantosonoinperfettainconti-
nuita conil passato.

La seconda categoria & rappre-
sentata da leggi che ora vengono
fatti propri dal contratti. Si tratta,
in pratica, delle misure anti-as-
senteismo.Iltemaécaroallegisla-
tore, e gia la riforma Brunetta del
2009 aveva inserito nel testo uni-
co del pubblico impiego alcune

ipotesi di licenziamento. Sono
nella memoria di tutti i cartellini
timbrati per conto di colleghi op-
pure l'esplosione delle malattie
nelle vicinanze deifestivi.

Su questi aspetti & tornata an-
chelaministraMadia, conilcosid-
detto licenziamento sprint, che
deveespelleredallaPain3ogiorni
il dipendente scorretto e colto in
flagrante. Anche in questo caso,
nessun dubbio sorge sul calenda-
rio di applicazione delle sanzio-
ni: amonte ¢’¢ unalegge in vigore
da tempo, e i contratti nazionali
non fanno altro che richiamarla.

Pit1 complicato ¢ il quadro del-
le disposizioni che vedono per la
prima volta la loro apparizione
nel contratto collettivodilavoro.
Alcuneinveritaappaionodecisa-
mente ridondantiagli occhidella
maggior parte dei dipendenti
pubblici, che si comportano cor-
rettamente. Ne & un esempio
I'elenco degli obblighi al cui ri-
spetto & chiamato il lavoratore,
fraiquali osservare I'orario dila-
voro, facilitare la ripresa del ser-
vizioincasodimalattiaoinfortu-

nio,usare concuraglistrumentia
disposizione. Pillinteressantiso-
no le novita sulle sanzioni. Ven-
gono disciplinati quei casi non
gravi, nei quali, al contrario, la
legge impone il licenziamento se
comportano conseguenze pe-
santi. Ad esempio si puod pensare
ad un’assenza ingiustificata dal
servizio di brevissima durata, a
piccoliattilesividelladignitadel-
la persona o lievissime minacce
ad altri dipendenti o terzi. Per la
determinazione della sanzione,
inquesticasi,ilcontrattoprevede
lapubblicazionedel codicedisci-
plinare entro15giornidallasotto-
scrizione definitiva e la relativa
applicazione dal 15esimo giorno
successivo alla data di pubblica-
zione. Insostanza, unadecorren-
za che varia da amministrazione
adamministrazione.

INVIGORE A SCAGLIONI
Ladecorrenza dipende
dalla tipologia diregola,
che pud confermare
vecchicontrattioleggi
oppureintrodurre novita

Statali, Comuni, scuola e sanith ==
trovano l'aumento a «elastic
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Pa centrale e locale in soli due accordi
ma restano tutte le vecchie indennita

181-115- 080

due contratti: uno per la pubblicaammini-

strazione centrale e uno per quella locale.
Lasemplificazione, pero, siferma qui. La
riforma che riduce da11 a 4 i contratti nazionali
(glialtri due riguardano scuola e sanita) ¢ del
2009, 'accordo sull’applicazione é del 2016.
Ma il cammino operativo si annuncialungo e
complicato.

Il problema riguarda primadi tutto il «com-
partone» dellaPacentrale, che dovrebbe
riunire sotto un unico cappello ministeri,
agenzie fiscali ed enti pubblici come I'Inps,
I'Inail e cosivia. Oltre al cappello, pero, do-
vrebbe essere unico anche I'abito, perchéla
riforma si proponeva di armonizzare regole e
strutture retributive, e non solo disfoltire gli
attoridella contrattazione. Ma la questione &
complicata, e nei fatti la prima prova sul cam-
posi ¢ limitataal cappello.

Per accorgersene basta guardare il contratto
delle «Funzioni centrali», cio¢ la Panazionale.
Sono 133 pagine, contro le 6o dell'ultimo con-
tratto dei ministeri, quello del 2006, e solo le
tabelle con gli aumenti occupano 23 pagine
invece delle 6 snocciolate dalla vecchia intesa.
Elaragione ¢ facile da capire. Il contratto ¢
unico, mainumericambiano in base ai vecchi
comparti. E una serie di clausole speciali
salvano le indennita di ogni ramo dell’ammini-

I nteoriail quadro ¢ semplice, articolato su

strazione. Sotto I'insegna unica, quindi, si
nascondono regole diverse periministeri, le
agenzie fiscali e gli enti pubblici non economi-
ci. Maanche I’Enac, I'ente che controlla I'avia-
zione civile, ha indennita «speciali» su misura,
e lo stesso accade al Cneli cuisg dipendenti,
superata con successo I'incognita referenda-
ria, sono risaliti sul treno del contratto perlaPa
centrale. Completano I'intreccio le clausole
speciali per I'Agid, I'agenzia per I'Italia digitale,
e leregole ponte dedicate al personale passato
dall'Ispels (I'istituto perlasicurezza sul lavoro
chiuso nel 2010) all'Inail o dall'Isfol (istituto
per laformazione professionale archiviato nel
2015) all’Anpal, 'agenzia nazionale perle
politiche attive. Questi dipendentirientranoin
teoria nella Pa centrale, marestano inrealta fra
gli enti diricerca (nel comparto della «cono-
scenza»). A rimettere ordine dovra pensarcila
prossima tornata.

Nel contratto degli entiterritoriali si ¢ invece
fattalargo, richiesta da tempo, la sezione spe-
ciale per lapolizialocale, e la promessa di «valo-
rizzare» le specificita degli avvocati pubblici e
del personale educativo delle scuole comunali.
Perché semplificare sulla carta ¢ facile: ma
quando si deve passare ai fatti larealta comples-
sapresenta il conto.

G.Tr.

Statali, Comuni, scuola e sanith ==
trovano l'aumento a «elastic
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L’agenzia delle Entrate punta a 140mila controlli tra studi e Pmi- Braccio di ferro sull'abuso del diritto

I professionisti nel mirino del Fisco

Anche il Telepass attiva 'accertamento per viaggi incoerenti con il giro d’affari

Aumentano le verifiche fi-
scalisui professionistiele pic-
cole imprese. Per quest’anno
le Entrate puntano a raggiun-
gere14omilacontrolli,inlinea
con il 2017. Ma gli obiettivi so-
no di una crescita negli anni
successivial ritmo ditomilain
pitfino al 2020.

I’Agenzia ha elaborato una
serie di indicatori sia generali
(tracuiipedaggi Telepassele

indaginibancarie) che specifi-
ciper categoria (nel mirino ol-
treallapotenzadeisoftwaredi
studio persino la quantita di
carta consumata). Si tratta di
indici che serviranno da guida
perleverifichesulcampoedo-
cumentali. In declino, invece,
il monitoraggio sugli studi di
settoreche ormairiguardal'ies
deltotalediquesticontribuen-

Gli strumenti

ti.Intantoilbracciodiferrotra
Fisco e tribunali sull’abuso del
diritto non risparmia gli studi
professionali.

Servizi » pagina5e19

Allineamento perfetto

Studi e imposte

LE STRATEGIE DI CONTRASTO

Dalle indagini bancarie all'uso del Telepass
Crescono le armi ammesse dai giudici

Solo il 14,5% non rispetta gli studi di settore
contro il 32% delle altre categorie

Pit1 controlli del Fisco sui professionisti

Obiettivo 160mila verifiche al 2020 su studi e Pmi - Imposta media accertata a 12mila euro

Cristiano Dell’Oste
Bianca Lucia Mazzei
Valeria Uva

Pitt controlli, accertamenti
¢ indagini del Fisco sui profes-
sionisti. Le verifiche program-
mate sugli studi, insieme aquel-
le sulle piccole imprese, sono
14omilaquest’anno, inlincacon
I'anno scorso. Ma sono destina-
teacrescercalritmodilomilain
pil ncl 2019 ¢ nel 2020. Questi
sono gli obicttivi che I'agenzia
delle Entrate ha messo nero su
bianco nell'ultimo piano degli
indicatori dibilancio.

Numeriche-atendere-alza-
noillivellod’attenzione, seé ve-
rochetrailzo15cil20161aCorte
dcicontiavevaregistratoun ca-
lo del 269 degli accertamenti,
fermi appunto a poco piu di
1omiladue anni fa ¢ poi risaliti
a142.700 'anno scorso.

Cosi, dopo il calo della mag-
giorcimpostaaccertata, daicir-
ca10 miliardi del 2015 2i 6,8 del-
I'anno seguente, ora il Fisco
scmbra voler invertire la ten-
denza. Con quali strumenti, pe-
ro, saratuttodascoprire. Dicer-
to, le cifre ufficiali certificano il
declino degli studi di scttore:
bastipensarecheperunostudio
medico la possibilita di inciam-
parcin Gericotrail 2013 cil 2016

¢ scesa da un gia modesto 1,6%
alloo,8percento. Mentre pergli
avvocati ciconsulentidel lavo-
roil“rischio” ¢ancorapittbasso.

Molto pit utilizzate, invece,
sono le strategie di controllo
che puntano a ricostruire gli
importi non dichiarati parten-
do da indizi pilt 0 meno pro-
banti:dall'agendadegliappun-
tamenti ai consumi di carta ¢
materiali di cancelleria. In
questo filone, tra i trend che
hanno fatto pit discutere ¢’¢
I'utilizzo dei viaggi autostra-
daliregistratidal T'clepass, che
in alcuni casi sono stati conte-
stati in quanto incompatibili
con il giro d’affari dichiarato.
Tra gli aspetti monitorati dal
Fisco anche le prestazioni gra-
tuite svolte dai professionisti,
effettuate partendo dalle «ri-
nunce al compenso» o dai co-
siddetti «nulla a pretendere»
rilasciati alla clientela (si veda
I1Sole 24 Ore del1s marzo).

Nel raccontare le strategie
dell’amministrazione finanzia-
ria, non va sottovalutato I'im-
patto della crisi economica, che
non ha certo risparmiato i pro-
fessionisti. Detto diversamen-
te:il calodel dichiaratonon éri-
conducibile semplicisticamen-
te al sommerso.

Secondo i dati dell’Associa-
zione previdenziale degli enti
privati-Adepp, l'ultimo anno in
cui i redditi medi sono aumen-
tatiéstato il 2009. Daliinavanti
la discesa € stata continua e nel
periodo 2010-2016 ha tagliato i
redditi medi dei liberi profes-
sionisti dell'1l1,3%, facendoli
scendere da 38mila a meno di
34mila euro.

Anche per questo sara inte-
ressante vedere l'evoluzione
delle cifre medie accertate nei
prossimianni.LaCorte dei con-
tirileva per il 2016 una media di
circa 1zmila euro, importo che
pud apparire modesto in valore
assoluto,machevarapportato-
per 'appunto - al giro d’affari
deisoggetticoinvolti. Guardan-
do ai dati dichiarati ai fini degli
studi disettore per 'anno d’im-
posta 2015, che pure non sono

Peso: 1-6%,5-56%
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perfettamente sovrapponibili altre tipologie di contribuenti
con I'imponibile previdenziale ~(commercio, servizi, estrazio-
monitorato dall’Adepp, sivede  ne e manifatture). Tra coloro
che quattro professionisti su  che dichiarano meno di 3omila
dieci hanno compensi e ricavi  eurodiricavi,lapercentuale dei
inferioriaizomilaeuro,conuna  soggetti non congruie non ade-
mediache -includendo anchei  guatisifermaalige, mentrene-
soggettinoncongrui-superadi  gli altri comparti non scende
pocoilg.s00euroall’anno. maisottoil3oper cento. Ancora
Perquantoglistudidisettore  pili netto lo scarto se si sale so-
siano sempre meno usati come  praizomila euro di compensi e
strumentidiaccertamento-co-  ricavi: qui la quota di chi non &
mesiédetto-idatidelleFinanze congruoenonsiadeguascende
offrono comunque un altro in-  al 10% contro percentuali (al-
teressante spaccato della cate- meno) doppie registrate negli
goria. In termini di aderenzaai  altrisettori.
risultati del software Gerico, i
professionisti superano tutte le

Ilbilancio

T CONTROLLI PASSATI E QUELLI IN ARRIVO

Accertamenti imposte dirette, Iva e [rap su professionisti e piccole imprese.

Numero e variazione % 2020/2018

200.000

e [ 9.888 Y 6.838

accertata MILIONI DI EURD MILION! DI EURQ,

Numero
accertamenti

140.972 #104.162 W 142.700 J140.000 | 150.000 M160.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

[ Fonte: Corte dei conti, Relazione sul rendiconto generale dello Stata 2016 su dati Entrate - Piana indicatori Agenzia entrate 2018 |

IL MONITORAGGIO DI GERICO
Frequenza dei controlli su alcune categorie di contribuenti in base agli studi di settore

&

controlli

eincidenza
percentuale
sul totale &

Studi medici Studi legali Servizi contabili e
consulenze del lavoro
Contribuenti 110.076 108.431 89.075
Numero = o —

2013 2016 2013 2016 2013 2016

‘ Fonte: Corte dei conti, Relazione sul rendiconto generale dello Stato 2016 su dati Entrate

IREDDITI MEDI DEI PROFESSIONISTI
Frequenza dei controlli su alcune categorie di contribuenti in base agli studi di settore

40,000
38025 37.284 37.223
37.558 36696
34.678 -10,
35000 34.073 33.955 s
30.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: VII Rapporto Adepp

i lI
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Gli indicatori ACURADI Laura Ambrosi e Antonio Iorio

o
i

PROFESSIONISTI
IN GENERE

« Confrontotrafattureattivecon

patmcinate tribunali,
commissioni tnbntane, gi iudici
di pace, Tar, is|
registrirelativiai ruoli,
esecuzioni, sentenze, eccetera
 Perilegali cheseguono cause
dinanzialla Corte dei contisi
presume, dato lesiguo numero
degliesercenti, unaparcella pidl

anagrafe p
tibutaria relativiai redditidi o
percepi *Pud inato il registro
 Verifica dei iresiduali” per dei iconidetenuti,
indivic inseri di i q i qualiha
; "attivita il ioni
o Eri icace linviodiun

iclienti

« Analisi dei costi sostenuti per il

daterzi

d applicazione

bollie/odi

e, eccetera)

lavorodipendentenellostesso
settorerispettoairedditidichiarati
+ Acquisizione dello schedariodei
clienti e dei supporti magnetici
rinvenuti nellostudio, dei

fascicoliancheinformaticiedelle | BINE{ZN|IHNA{E IR0
‘mail (se non lette occorre E GEOMETRI
autorizzazione procura)
« Agendedegliappuntamenti
egliappunti « Analisi del costo del software di
» Analisi dei prelievi poiché ove grafica, di calcolo strutturale,
fossero modestioassentici eccetera
‘esistenza | « Indivi
all'imposizione funzionalita e potenzialita dei
« Ampiezza del rischio software
i . elaborati,
assicurazione e volume daffari progettie calcoli depositati
dichiarato presso ufﬁn pubblici

COMMERCIALISTI
E CONSULENTI FISCALI

« Perlatenutadellacontabilita
semplificatageneralmenteil
compensoéragguagliatoal
numerodellefattureattivee
passiveregistratecon laprevisione
diunonorariominimomensile

« Perlatenutadellacontabilita
ordinariail compensoe
ragguagliatoalnumerodelle

o1
autonomamente i documenti
presentati in via telematica
attraverso la piattaforma Sister

« Nella determinazione dei
compensi del professionista va
attribuitarilevanzaallabravura,
quotazione sul mercato,
presenzasuriviste, eccetera

« Verificadi tuttiiregistri
ligatori, comp

resii
giornale (distinguendotra reperlon
emplici ,ovveroal o1 limif
volumed'affari ilcontrollo delloschedario dei
. c P
i la
deltipodi

eccetera) sonosolitamente

« Riscontrotraisingoliatti

i uin olti

contabiliad

« Perl

ia, gli

N« i i idati
iallaCassa per

onorari sono determinatiin
funzione del tempoimpiegatoe
delvaloredellapraticaeil
compenso relativoalla difesa
tecnicadinanzialle
Commissioni tributarie&
solitamente rapportato, oltre
cheallacomplessita della causa,
alrisparmiod’imposta
eventualmente conseguitoa

ilnotariato

ODONTOIATRI

. isi dei consumi di materiale

dell’
oL

ante

e Inc corre

archiviinformatizzatiecartacei

materiali necessari per ogni

oIl
(capsule, ponti,

h\lanne\b\lanq redatti eccetera) chenontrovano
oaltra i
can:ellena.occnrreme perla dall'odontoiatra
fiscali iasc
o « Individuazi " idi
spesa per ciascun paziente

« Analisi del consumo di guanti,
tovagliette e bicchieri, depurato
diuna percentuale utilizzata
per campagne di prevenzione
dentale, visitedi controllo,
visite per consulenza, eccetera
(dadeterminare possibilmente
in contraddittorio con la parte)

.

attesaper 3

peciali dii

ronaca,

duta, del

I‘amvlla pro'esswnale.
« Ricerch

allatto dell'accesso, del numero

giurisdizionali delle cause

giorni precedentil'accesso

o
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LAVORO
& CARRIERE

L’Italia dei distretti cerca giovani

toridi pelle, dai program-

matori It agli incastonatori

dipictre preziose.
FrancescaBarbieri - pagina 16

Dall’alimentare alla pellet-
teria, dalla metalmeccanica
alla lavorazione dioroe
gioielli: i distrettiindustriali
del Made inItaly creano
occupazione. Sutremila
annunci, le richieste di
figure “vecchie” ¢ “nuove’
simescolano: dagli inge-
gneri elettroniciai concia-

INDUSTRIA

L’Ttalia dei distretti
cerca manager,
tecnici e artigiani
Dal «food&beverage» alla pelletteria:
tremila offerte nelle eccellenze territoriali

181-115- 080

PAGINAA CURADI
Francesca Barbieri

e Sviluppatori di software e
incastonatori di pietre prezio-
se. Ingegneri elettronici e con-
ciatori di pelli e tessuti. Nei di-
strettidel Made inItaly siincro-
ciano mestieri antichissimi con
“professioni” di nuova genera-
zione, competenze manuali si
mescolano con abilita tecnolo-
giche e digitali.

Dalle segnalazioni raccolte
dal Sole 24 Ore attingendo ai da-
tabase di otto tra le principali
agenzie per il lavoro - Adecco,
Articolol, Manpower, Openjob-
metis, Orienta, Page Personnel,

Randstad ¢ Umana - risultano
quasi tremila le posizioni aperte
nelle aziende che operano all’in-
terno dei principali distretti ita-
liani, raggruppati nelle dieci
schede alato.

La parte del leone ¢ fatta dai
distretti di meccanica ¢ metal-
lurgia, con circa un migliaio di
annunci: Lombardia, Piemon-
te, Veneto, Friuli-Venezia Giu-
lia, Lazio ed Emilia-Romagna
sonoibaciniapiti forte capacita
di assorbimento. Le figure piu
gettonate? Ingegneri, disegna-
tori, contabili, ma anche salda-
tori, falegnami ¢ addetti al con-
trollo qualita, con retribuzioni

variabilidaun minimodiz2smila
curoaunmassimodigomilaeu-
ro lordi annui.

«Il metalmeccanico - com-
menta Gianni Scaperrotta, di-
rettore generale di Articolon -

15._[uo._fau_ 152 [im3
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registra una crescita di richie-
ste del 289 rispetto allo stesso
periodo del 2017, concentrate
soprattutto al Nord, lungo la li-
nea ideale che unisce Lombar-
dia, Emilia e Friuli».

Pili spostate verso il Centro-
Sud sono le opportunita offerte
dai distretti dell’alimentare (253
posizioni di lavoro). In Campa-
nia, ad esempio, si ricercano ad-
dettialcontrolloqualitacoperai,
nel Lazio figure per il merchan-
dising e per l'ufficio acquisti.

Quasisoosonolerichieste nei
distretti della pelletteria e con-
ceria. L’agenzia Orienta ricerca
50 figure in Toscana e Marche:
dagli esperti di cucito ai tintori,
dai modellisti ai programmatori
informatici. Tra Scandicci e Fi-
renze, 'agenzia Umana ha un
centinaio di selezioni in corso
per reclutare tagliatori, macchi-

nisti, modellisti Cad, addetti al
controllo qualita delle borse. «I
distretti- sottolinea la presiden-
te Maria Raffaella Caprioglio -
rappresentano un bacino di oc-
cupazione in piena evoluzione

verso una manifattura sempre
pitlinnovativaetecnologica,che
richiede flessibilita ¢ profili
sempre piu specializzati, con un
patrimonio di competenze in
prevalenzatecniche e conunso-
lido bagaglio disoft skills».

Il Gruppo Manpower haaddi-
rittura messo a punto un proget-
to dedicato alla formazione e ri-
cercadi personale per i distretti
industrialidelMadeinTItaly. «Ri-
cerchiamo profili specializzati
per inserimenti con contratti di
somministrazione - spiegano
dall’agenzia - o selezione per as-
sunzione diretta da parte delle
aziende, ma anche persone che

abbiano voglia di imparare una
nuova professione e disponibili
acorsi gratuiti».

Tra i distretti pitl vivaci dal
punto di vista occupazionale si
segnalano anche quelli di calza-
ture ¢ tessile (285 offerte), mobi-
le, packaging e arredamento
(210), oro e gioielli (140 offerte
per incastonatori di pietre pre-
ziose, orafi, saldatori laser tra
Arezzo, Valenzae Vicenza).

Non mancano, poi, possibilita
dientrare nel distretto biomedi-
cale di Mirandola (Modena) per
chimici e tecnici di laboratorio,
in quello della gomma-plastica,
nelle aree specializzate nel cam-
po farmaceutico (in Veneto, La-
zioeToscana)encldistrettodel-
l'occhialeria di Belluno.

’@Effeﬂarb;’er;’

POSTI

NEIDISTRETTI

Food&beverage

senroILAvoRo: Caserta,
Vicenza, Verona, Padova
Treviso, Pordenone,
Roma, Venezia, Udine,
Pavia, Parma

FIGURE CERCATE: contabili,
commerciali,area
manager, tecnici
alimentari, controller
qualita, operai, caldaisti,
frigoristi, addetti

2 POSTI

Biomedicale

senIprLAVORO: Mirandola
(Modena)

FIGURE CERCATE: addetti
assemblaggio plastico di
componenti biomedicali,
addettiallo stampaggio
plastico, addetti
allestrusione plasticae la
sterilizzazione con
manipolazione di ossido di
etilene, addettial

confezionamento, capo laboratorio chimico,

manutenzioni, addetti controllo qualita,

sviluppatori software manutentori meccanici o
18-40mila l canici

euro CONTRATTL:

CONTRATTE: £ determinato, t.
indeterminato

113..

Occhialeria

SEDEDI LAVORO: Belluno
FIGURE CERCATE: analistie
programmatori
Cad/Cam, progettisti
junior, addetti officina
meccanica, impiegati
per il controllo qualita,
manutentori
elettromeccanici,
analisti retail, ottici,
neolaureatiin
ingegneria meccanica
0 gestionale

CONTRATTL: Somministra
zione a tempo
determinato

somministrazione a tempo
determinato

140..

Oro e gioielli
SEDIDILAVORO: Arezzo,
Valenza (Alessandria),
Vicenza

FIGURE CERCATE: banchisti
orafiaddettiallasaldaturae
montaggio, saldatori laser,
addettiallapulimentaturae
allamicrofusione, addettial
tornio, orefici da banco,
incastonatori di pietre
preziose, pulitori
RETRIBUZIONL:IN media
20mila euro lordi annui
CONTRATTI: SOMmMinistrazione
atempo determinato,
apprendistato, tempo
indeterminato per le figure
specializzate

Calzature e tessile

SEDIDILAVORO: Lombardia,
Toscana (Firenze, Prato),
Marche (Fermo, Macerata),
Riviera del Brenta (Padova-
Venezia)

FIGURECERCATE: addetti
modelleria digitale, addetti
al taglio Cam, alla stampa
3D ealtaglio laser, addetti
al banco e macchina,
addetti legatura e slegatura
(minuterie metalliche per
le pelli), addetti alle varie
lavorazionidelle calzature
CONTRATTE:
somministrazione, tempo
determinato e tempo
indeterminato

Packaging emohile

SEDIDILAVORO: Lombardia
Veneto, Friuli, Emilia
Romagna

FIGURE CERCATE: venditori,
progettisti meccanici,
software engineer, ingegneri
gestionali, trasfertisti
meccanici, trasfertisti
elettronici, production
planner, technical buyer,
operai addetti allemacchine,
impiegati, manutentori
elettromeccanici, operatori
addettiall'imballaggio,
autisti,magazzinieri
CONTRATTE: sOmministrazione
atempo determinato, tempo
indeterminato

Farmaceutica

SEDIDILAVORO: Siena,
Lazio, Veneto
FIGURECERCATE: tecnici di
laboratorio, tecnici
quality control, operai
specializzati,distribution
planning employee,
regulatory affairs
specialist senior,
ragionieri junior,
programmatori Cabol,
Php, Sql, operatori
esterni diimpianti

9 9] POSTI

Metalmeccanica

SEDEpELAVORO: Canavesee
Casale M.(Piemonte), Lecco,
Varese, Milano, Bergamo,
Brescia, Bologna, Modena,
ReggioE., Udine, Venezia,
Verona, Padova, Treviso,
Terni, Ascoli P.,Ancona,
varielocalitain Toscana,
Liguria, Campania
FIGURECERCATE: ingegneri,
progettisti, disegnatori,
sistemisti, contabili, capi
turno, impiegati, operai,

chimici falegnami, saldatori,
CONTRATTE: Stage, controllo qualita, tubisti
omministrazione, tempo da25340mila
determinato, tempo euro lordi annui
indeterminato CONTRATTL:varie formule

1

Plastica

SEDIDILAVORO: Piemonte,
Lombardia (Bresciae
Bergamo)eVeneto
FIGURECERCATE: disegnatore-
progettista stampi, tecnico
conduzione impiantidi
stampaggio, figure
commercialiper [Ttalia,
operai per produzione ed
estrusione, manutentori
elettromeccanici,
manufacturingengineer,
respensabile programma
della produzione
CONTRATTE: SOMIMinistrazione
tempoindeterminato
RETRIBUZIONE: dla 15milaa 26
milaeurolordilanno

Pelletteria

SEDIDILAVORD: Lombardia,
Veneto (Arzignano), Friuli
Venezia Giulia, Toscana
FIGURE CERCATE: ad dettialla
concia della pelle, addetti
alle miscele,
prototipisti/modellisti
borse e piccola pelletteria,
addetti al taglio, cucitori,
operai lavorazioni pelli,
addetti banco,
manutentori meccanici
ed elettromeccanici,
addetti colore e controllo
qualita borse

CONTRATTE: varie formule
RETRIBUZIONI: da 18milaa
40mila euro lordi 'anno

Peso: 1-2%,16-40%
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OFFERTE DELLA SETTIMANA

Dagli «iper» alle auto
c¢’e posto per venditori,
economisti € ingegneri

Contratti a tempo indeterminato e collaborazioni

181-115- 080

Daniele Cesarini

1 Dalla grande distribuzio-
ne all’industria dell’auto,
nuove opportunita di lavoro
per figure senior e giovanial-
la prima esperienza

Nell’ambito della grande
distribuzione organizzata, si
segnala il piano di espansio-
ne nel Mezzogiorno del
brand Megamark, in procin-
to di aprire sette nuovi punti
vendita in Puglia e una piat-
taforma logistica in Campa-
nia, per un investimento to-
tale da 45 milioni di euro en-
tro la meta del 2019 e 160 as-
sunzioni previste. Gli
inserimenti saranno sempre
concentrati prevalentemen-
te nell’ambito degli addetti
retail, merci e magazzino.

Cerved credit manage-
ment, societd specializzata
nella valutazione e nella ge-
stione di crediti e beni pro-
blematici, cerca 300 talenti.
Sitratta in prevalenza diloan
manager, pill 30 tra analisti e
specialisti real estate, per

portare l'organico da circa
1.000 a 1.400 risorse entro la
fine del 2018. I loan manager
sono esperti nel recupero di
crediti bancari, laureati in
economia o in giurispruden-
za preferibilmente di eta
compresatrai3zoei4sannie
con un'esperienza pregressa
e pluriennale in studi legali o
inistituti bancarie finanziari,
nelle aree commerciale o del
credito. Trairequisitivisono
conoscenze specifiche sui
procedimenti del diritto, sul-
la comprensione dei bilanci,
sulla conoscenza dei piani di
rientro del debito, sulla valu-
tazione delle garanzie immo-
biliari,maanchesoftskill nel-
la gestione dei rapporti con i
colleghi, etica della perfor-
mance, coraggio nell'affron-
tare le sfide.

Le posizioni aperte saran-
no coperte da assunzioni a
tempo indeterminato o da
contratti di collaborazione
continuativa per figure di
consulenti. Marco Nespolo,

amministratore delegato di
Cerved, ha commentato: «I
ricavidiCerved hanno supe-
rato nel 2017 1 400 milioni di
euro con un +6,5% anno su
anno. Abbiamo bisogno di
persone qualificate per sup-
portare questa crescita. Il
credit management ¢ il com-
parto che in prospettiva cre-
scera di pit».

A caccia di talenti anche
Credem, che ha annunciato
un piano direclutamento per
250 professionisti. Sicercano
prevalentemente giovani ne-
odiplomati, neolaureati o
laureandi in discipline eco-
nomiche, bancarie, giuridi-
che, scientifiche, a cui pro-
porre specifici percorsi di
crescita; ma anche persone
conesperienzaprofessionale
(nonsolobancaria) dainseri-
renellaretecommercialeosu
posizioni specialistiche a li-
vello centrale.

Le opportunita perigiova-
ni non finiscono qui, grazie
anche al piano di sostegno al-

l'occupazione Botteghe di
mestiere, organizzato dalla
Regione Abruzzo. L'obietti-
vo in particolare ¢ anche di
preservare lavori a rischio
estinzione in campo artigia-
nale, favorire la nascita e lo
sviluppo di professioni inno-
vative, e stimolare I'eccellen-
za sul territorio. I giovani
candidati, tra18 e 35 anni non
compiuti, parteciperanno a
untirocinio dié mesiconrim-
borso spese di 6oo euro lordi
mensilipressounadelle nove
botteghe coinvolte, perunto-
tale di 9o posti disponibili.

Assunzioniin vista, infine,
perFerrari:lastoricacasadel
cavallino cerca 13 talenti,
prevalentemente con profili
ingegneristici, con opportu-
nita anche per analisti e spe-
cialistiretail.

. GESTIONE DEICREDITI
i Sonotrecento le posizioni

di Cerved credit management
traloan manager,

analisti e specialisti
- nelcampodelreal estate

OFFERTEDELLASETTIVANA
Daglidpersalleauto
cepostopervendiori,
o o)
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Gian Paolo Tosoni

mm Le agevolazioni in materia
di imposta di registro fissa per
l'acquisto di terreni spettano
anche alle societa che, al mo-
mento della stipula dell’atto,
non sono in possesso dei requi-
siti necessarioveli conseguano
subitodopo.E quantoaffermato
dalla Ctr Puglia con sentenza
2543/14/17 (presidente e relato-
reLeuci) che hasostanzialmen-
te confermato la decisione dei
giudici di primo grado.

Questoil fatto. UnaSrlagrico-
la acquistava dei fondi rustici e
chiedeva l'applicazione delle
agevolazioni relative alla picco-
la proprieta contadina, previste
dalDlig4/2009. Taliagevolazio-
ni consentono ai coltivatori di-
retti e agli imprenditori agricoli
professionali (Iap) iscritti nella
gestione previdenziale agricola
diacquistareiterreniagricolipa-
gando I'imposta di registro e
I'imposta ipotecaria nella misu-
rafissael'impostacatastale nella
misuradellnes. L'acquirente pud
essere anche una societa e in

Compravendite. Se viene sanata lirregolarita

Proprieta contadina,

requisiti ottenibili

anche dopo l'atto

questo caso l'iscrizione previ-
denziale ¢ richiestaperlaperso-
na che attribuisce alla societa la
qualifica di imprenditore agri-
colo professionale; per le Srl, il
requisito deve essere verificato
incapoall’amministratore.

La societa chiedeva le agevo-
lazioni in quanto deditasolo alle
attivitaagricoledicuiall’articolo
2135 del Codice civile; tuttavia,
I'amministratrice che avrebbe
dovuto attribuire la qualifica di
Tap alla societa, pur avendo di-
chiarato di essere imprenditrice
agricola professionale e di esse-
reregolarmente iscritta alleliste
previdenziali Inps, nonrisultava
effettivamente iscritta nella ge-
stioneagricolanéinpossessodel
certificatorilasciato dallaRegio-
ne che attesta il possesso della
qualifica professionale.

Dopolastipuladell'atto,laso-
cieta sieraresacontodellaman-
canza e aveva sostituito 'ammi-
nistratore con un altro soggetto
regolarmente iscritto nella pre-
videnza agricola.

L’Agenzianotificavaavvisodi

liquidazione ritenendo che l'ac-
quisto del terreno non potesse
fruire delleagevolazionigiacché
eseguitoinassenzadiunodeire-
quisiti; al contrario, il ricorrente
sosteneva che l'aver sanato il di-
fetto prima della notifica di un
avviso di liquidazione rendesse
fruibilile agevolazioni stesse.

La Ctp accoglieva il ricorso e
la decisione veniva confermata
dallaCtr Puglia.

1 giudici di secondo grado re-
spingono l'appello delle Entrate
e ricordano, anzitutto, che a se-
guito della riforma del 2004, le
agevolazionispettanoanchealle
societa in possesso dei requisiti
previsti dalla norma. Inoltre la
Ctraffermacheil difetto diiscri-
zione previdenziale ¢ ascrivibile
all’amministratore e non alla so-
cietd; pertanto, la societd, aven-
do prontamente sanato l'irrego-
larita iniziale, va ammessa ai be-
nefici. Tale principio, si legge
nella sentenza, era stato gia af-
fermato dalla Cassazione con la
pronuncia 16072/2013 la quale
avevariconosciuto i benefici fi-

scali anche agli Iap in assenza
della certificazione.

Per la Ctr, quindi, le societa
possono richiedere le agevola-
zioni anche prima di aver otte-
nuto la qualifica di Iap. Tale
principio trovaun minimo diri-
scontronell’articolo1,commas-
ter,del Dlgs 99/2004 che preve-
de 24 mesiditempo perilconse-
guimento dei requisiti, ma
Iiscrizione previdenziale deve
essere immediata.
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LAVORO
Riassunzioni

nel gruppo

Ccon esonero
contributivo

Rota Porta » pagina 32

Agevolazioni. La circolare Inps 40/2018 spiega i casi particolari

Esonero contributivo
per riassunzioni
nello stesso gruppo

Il collegamento fra aziende non esclude il bonus

PAGINA A CURA DI
Alessandro Rota Porta

o Ha diritto all’esonero contri-
butivo previsto dalla legge di Bi-
lancio 2018 il datore di lavoro pri-
vato che, come acquirente o affit-
tuario diazienda o di ramo azien-
dale, entro un anno dal
trasferimento aziendale, assume
atempo indeterminato lavoratori
che non sono passati immediata-
mente alle sue dipendenze.

Ancora:losconto suicontributi
da versare spetta anche quando
l'assunzione riguarda lavoratori
licenziati, neisei mesiprecedenti,
daundatoredilavoro che,allada-
ta del licenziamento, aveva ele-
menti direlazione con il datore di
lavoro che assume, sottoil profilo
della sostanziale coincidenza de-
gliassetti proprietariodellasussi-
stenza di rapporti di controllo o
collegamento.

Sono questidue casiparticolari
di applicazione dello sconto del
509% sui contributi previsto dalla
legge205/2017,finoazmilaeuroal-
I'anno per lavoratore (articolo 1,
commilooeseguenti),suiqualiha
fattochiarezzalacircolareInps4o
del2marzo2m8. L'lstituto haillu-
stratocomevadanogestiteunase-
rie di situazioni, con aperture tal-
voltamaggioririspettoalleregole
applicate agli incentivi contribu-

tivi per le assunzioni stabili nel
2015 enel 2016.

Uno dei chiarimenti principali
forniti dalla circolare Inpssulbo-
nus triennale riguarda la possibi-
lita di fruirne anche quando l'as-
sunzionerealizzaunobbligo pre-
esistente, stabilito dalla legge o
dal contratto collettivo. Ma an-
diamo conordine.

Quandoil bonus é ammesso
Tralasciando il requisito anagra-
fico che deve possedere il lavora-
toreincentivato(entroizsanninel
2018 e successivamente 30 anni),
la circolare 40/2018 ha chiarito
che il primo step per fruire del-
'esoneroeéverificare cheillavora-
tore daassumerenonsiastatomai
occupato a tempo indeterminato,
conlostessooconaltridatoridila-
voronelcorsodellasuainteravita
lavorativa: a questo fine, sono
considerati neutrali eventuali
precedenti rapporti di lavoro do-
mestico, di lavoro a chiamata, di
apprendistato. Per quest’ultima
fattispecie, I'Tnpsha precisatoche
anche i periodi di apprendistato
svolti presso lo stesso datore non
sono ostativi al riconoscimento
dell’agevolazione.

Per ottenere I'esonero nell'ipo-
tesidimantenimentoinservizioal
termine del periodo di apprendi-

stato, per i 12 mesi successivi alle
agevolazioni “standard” gia pre-
vistedall'articolo47,commaz,del
Dlgs 81/2015, in primo luogo, il la-
voratore non deve aver compiuto
30 anni alla data della trasforma-
zione (articolo1,comma106,della
legge 205/2017). Inoltre, sempre
riferendosi alla data della prose-
cuzione, va controllato se la per-
sona coinvolta abbia o meno avu-
toaltri precedentirapportiatem-
po indeterminato (ostativi al go-
dimento dell’agevolazione).
Prosegue invece il godimento
dell'incentivo (peril periodoresi-
duo non goduto) nelle ipotesi di
cessione del contrattoatempoin-
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determinato o di trasferimento
d’azienda-inbase,rispettivamen-
te,agliarticolilgo6eznzdel Codi-
cecivile-conpassaggiodel dipen-
denteal cessionario.

Lostopall’incentivo
Enegato,invece, 'accesso all’eso-
neroladdove-insede ispettiva-il
rapportodilavoroautonomo,con
o senza partita Iva, o quello para-
subordinatosianoriqualificatico-
me rapportidilavoro subordinati
atempo indeterminato (ad analo-
gheargomentazionieraarrivatoil
messaggio Inps 459/2016, trattan-
doun’altraagevolazione).
L'esonero non spetta se, nei
seimesi precedentil’assunzione
incentivata, il datore cheassume
haeffettuato licenziamentiindi-
viduali per giustificato motivo
oggettivoolicenziamenticollet-
tivi, nellastessaunita produttiva

(articolo1,comma 104, dellaleg-
ge205/2017).

Inoltre, il datore di lavoro, nei
seimesi successiviall'assunzione
incentivata, non deve licenziare
per giustificato motivo oggettivo
lostessolavoratore ounlavorato-
re impiegato nella stessa unita
produttiva e inquadrato con la
stessa qualifica, pena la revoca
dell’esonero e il recupero del be-
neficio gia fruito. Poco chiaro &il
riferimentodellanormaalla“qua-
lifica™ il riferimento dovrebbe es-
sereall’articoloz103del Codiceci-
vile,ossiaallaverificarispettoallo
stesso livellodella categorialega-
le diinquadramento.

Il rispetto dei requisiti appena
descritti non é richiesto nelle ipo-
tesiincuisiintendafruiredell’eso-
neroperilmantenimentoinservi-
zio al termine del periodo di ap-
prendistato.

Laportabilita
Lanormaprevede la “portabilita”
dell’esonero: seunlavoratore per
lacuiassunzioneatempoindeter-
minatosiastato parzialmente fru-
ito 'esonero, viene nuovamente
assuntoatempoindeterminatoda
altri datori di lavoro privati, il be-
neficio ériconosciuto a questi da-
toriperil periodoresiduoutilealla
piena fruizione, indipendente-
mente dall’eta del lavoratore alla
datadelle nuove assunzioni.
Nelle ipotesi di licenziamenti
e successive assunzioni dello
stessolavoratoreincapoadatori
dilavorocollegati,il beneficiori-
conoscibile ¢ quello eventual-
mente residuo.

I chiarimenti dell’Istituto

L casispecifici e la possibilita di accedere all’esonero contributivo

ILLAVORATORE CON DIRITTO DI PRECEDENZA

Undator

le stesse mansioni, entroi
successivi12mesi, un lavoratore
che, con pilicontrattiatermine
presso lastessaaziendaaveva
lavorato peroltreseimesi

IL CAMBIO APPALTO

Inun appalto di servizinelle

i on : Pur dosi di i
dell’chbligo previsto
dall’articolo 24 del Dlgs
81/2015, sussistendo glialtri
requisiti richiesti, l"'esonero
spetta. Lostesso principiovale

Anche se C'é unobbligo riferito

pericasiditrasformazione di un
rapportodi lavoroa termine in
rapportoatempoindeterminato

ACCESSO ALBONUS

st

pulizie, 'azienda che subentra &
obbligata ad assumerei
dipendentidell'azienda
precedente

all'assunzione dei lavoratori
oggettodellappalto, questo
vincolo previstodalla
contrattazione collettiva

IL LAVORATORE CON DISABILITA

Un’azienda che deve coprire la
quotadiriservariferitaal
collocamentoobbligatoriosta
assumendo un lavoratore
disabile che hai requisiti per
poter fruire dell’esonero

IL MANCATO SUPERAM

Un lavoratore under 35 ha avuto
unsolo rapportoatempo
indeterminato, conclusodopo

Lacircolare 40/2018
dell'Inps ha chiarito che
I'esonero contributivo
triennale pud trovare
applicazione per le assunzioni
obbligatorie di lavoratori

L’assunzione di questo
lavoratore non &agevolabile
perché, nonostante il rapporto

applicabilealle impresedi pulizia
nonesclude I'accessoall'esonero

ACCESSO AL BONUS ;
S

disabili, effettuate inbase
all'articolo 3, della legge
68/1999

ACCESSOAL BONUS
RS e N—

s

ENTO DELLA PROVA IN PASSATO

essere considerato
atempo indeterminato
sindall’origine

pochi giorni di attivita, per fosse sottopostoa una

mancato sup del condizione (il superamento ACCESSOALBONUS

periododiprova del periodo di prova), deve I NO
DATORI DI LAVORO COLLEGATI

Un’azienda controllataal 100% Anche nelleipotesidi riconoscibile, per lequote

daun’altravuole un licenzi iesuccessive residue

lavoratore p iale portatore ioni dell

dell'esonero, licenziato, due lavoratoreincapoadatoridi  : ACCESSOALBONUS

mesi prima, dalla controllante lavorocollegati, il beneficio & s

DUE CONTRATTI PART-TIME CON INIZIO DIVERSO

Undatore vorrebbe assumere
concontratto part-timeun
lavoratore che ha i requisiti per
Iesonero: il lavoratore sta per
instaurare un altro rapportodi
lavoro part-time, conaltro datore

Incaso diassunzioni con date
differite, il datore dilavoroche

nell'assenzadiun precedente
rapportoatempo

perdeil requisit iale
per'ammissione
all'agevolazione, consistente

L’APPRENDISTA CON PRECEDENTE CONTRATTO

Afebbraio 2018 un datore ha
stabilizzatoun apprendistaalla
fine del laformazione. Alla

L’agevolazione di 12 mesi di
esanero (dalla fine degli
incentivi correlati

ACCESSO ALBONUS
. NO

STABILE

lavoratore dinon aver mai
avutocontrattiatempo
indeterminato

conversione, il gi 29
anni maaveva gia avuto
contrattiatempoindeterminato

all'apprendi: nonspetta,
inquesto caso, perché viene
meno lacondizione del

ACCESSO AL BONUS

NO
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mw Verificare cheillavoratore
da assumere non abbia mai
avutoinpassatouncontrattoa
tempo indetermninato ¢ il pri-
mo step per capire se 'assun-
zione puo essere agevolata
conl'esonero contributivo.
Per aiutare i datori dilavoro
afare questa verifica, I'Inps ha
messo a disposizione una fun-
zionalita ad hoc, attraverso la
qualeidatori stessi maanche i
lorointermediariabilitatieila-
voratori possono acquisire le
informazionisullo svolgimen-
todirapportidilavoroatempo
indeterminato instaurati in
passato, pregressi rispetto al-
I'assunzione agevolata.
L’applicativo si pud trova-
re sul sito internet dell’istitu-
to (www.inps.it), seguendo il
percorso «Tutti i servizi -
servizio di verifica esistenza
rapporti a tempo indetermi-
nato». Qui, una volta effet-
tuata I'autenticazione con le
proprie credenziali (serve il
Pin), gli interessati possono
inserire il codice fiscale del

I requisiti. Nuovo servizio sul sito Inps

Possibile verificare
online i contratti
del lavoratore

lavoratore e verificare se ab-
bia avuto o meno rapporti a
tempo indeterminato.

I lavoratori possono acce-
dere a questa piattaforma ma
soltanto per conoscere la pro-
pria posizione assicurativa: si
pensial casoin cuiunsoggetto
che ha cessato un rapporto di
lavoro voglia conoscere se la
precedente assunzione abbia
goduto degli incentivi ¢ se re-
siduino delle quote fruibili in
futuri contratti a tempo inde-
terminato, daportareindotea
un altro datore.

La legge 205/2017 prevede
infattila“portabilita” dell’eso-
nero contributivo: se il lavora-
tore, peril quale lo stesso o un
precedentedatoredilavoroha
gia fruito parzialmente del-
l’agevolazione, viene riassun-
to, si pud godere dell’agevola-
zione sulnuovo rapportodila-
voroperimesiresiduispettan-
ti(finoalladuratacomplessiva
di 36 mesi). In questa ipotesi
nonrilevano,in capo allo stes-
so lavoratore, il precedente

rapporto a tempo indetermi-
nato ¢ I'eta alla data della nuo-
vaassunzione.

L’applicativo Inps, infatti,
proprio con questa finalita -
qualora si tratti di un lavora-
tore gia portatore dell’agevo-
lazione della legge 205/2017 -
fornisceindicazionedeiperi-
odi residui per la fruizione
delbonus.

Il rovescio della medaglia ¢
che la verifica appena descrit-
tanon ¢ sufficiente agarantire
il datore in caso di accerta-
mento ispettivo: infatti, la cir-
colare 40/2018 dell’Inps speci-
ficacheil riscontro fornito dal
sistema non ha valore certifi-
cativo, poiché - ad esempio -
possono sussistere situazioni
ostative sconosciute all'Inps
come rapportidilavoroatem-
po indeterminato registrati
presso gestioni previdenziali
dialtri Paesioppure percaren-
zediinformazioniconnesse ad
alcune gestioni previdenziali.

I datori interessati all’eso-
nero devono, quindi, acquisire

comungque la dichiarazione di
responsabilita del lavoratore
sullasussistenzadiprecedenti
rapporti di lavoro a tempo in-
determinato: una prassi che,
perd, non mette del tutto al ri-
paro qualora le informazioni
fornite sirivelassero false.
Quantomeno la consulta-
zione dell’applicativo (e 'ac-
quisizione delladichiarazione
del lavoratore) consentira, in
caso di fruizione indebita del
beneficio e disuccessivorecu-
pero da parte dell'Inps, di evi-
tare Papplicazione delle san-
zioni civiliin favore degliinte-
ressi legali per il mancato ver-
samento della contribuzione
ordinaria nei termini di legge.

L’AVVERTENZA

Il riscontro telematico
sullassenza di rapporti
stabiliin passato

non havalore certificativo
E utile lautocertificazione

Peso: 11%
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Bene la Lombardia, il Veneto e anche le grandi citta del Sud

PaoLo BARONI

i)
‘(U
*

/

Il lavoro cresce

ma soltanto
In mezza ltalia

classificabili, mentre le altre 32
arretrano. Non solo, ma di que-

L. .. ste 52 «lepri» appena 22 riesco-
orpresa,lacrisioramaiéal- y,, miliorano rispetto al 2008.
le nostre spalle, crescono e e altre restano invece ben
Pileoccupati, manel2017-  1o4ane dai livelli pre-crisi.

comunque - meno della meta CONTINUA ALLE PAGINE 10 E 11

delle province italiane ha visto
crescereipostidilavoro: appena
52su107 presentano il segno pits,
18 sono praticamente ferme, le 5
sarde dopo il riordino non sono

[ lavoro torna a crescere
a macchie dileopardo
ale una provincia su due

"Torino e Genova restano indietro, a Romarecord di occupati

PAoLO BARONI
ROMA

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

laborando gli ultimi dati
Emessi a disposizione dal-

I'Istat si ottiene una foto-
grafia inaspettata del Paese. Non
c'é infatti una spaccatura secca,
conun Nord che vabene contrap-
posto ad un Sud che arranca, co-
me ha sancito anche la recente
tornata elettorale; ma ¢’ piutto-
sto un Nord che ha ripreso a cor-
rere, e che perod presenta ancora
tante zone di sofferenza, e un Sud
sempre moltoinritardo, dove per
fortuna si registrano pero i se-
gnali pit forti di vitalita. Poi sisco-
pre che Roma é I'area in assoluto
piu resiliente e che tutte le citta
pill turistiche vanno molto me-
glio di quelle dove domina I'indu-
stria, che anche le grandi citta del
Sud (dove pure ladisoccupazione

resta a livelli altissimi) si stanno
un po’ risollevando, che il Veneto
non é ancora per intero quell’iso-
la felice che si credeva mentre la
Liguria é 'unica regione del Nord
ancora in affanno.

Lepri e gamberi

Le «lepri», ovvero le province pitl
vitali, secondo le elaborazioni fat-
te da La Stampa, sono soprattutto
al Sud: su tutte quella di Vibo Va-
lentia, che 'anno scorso ha infatti
visto aumentare l'occupazione
delll,12% passando da 42 a 47
mila occupati, del 7,87 & invece
cresciuta Caserta, del 5,17 Ragu-
sa e del 507% Latina. A seguire
Bari, Pesaro, Padova, Piacenza,
Brescia, Firenze e Pescara tutte
conincrementi superiori al 3%. Al
capo opposto della classifica idati
peggiori arrivano da Foggia e An-
cona veri e propri «gamberi» vi-

sto che inun anno hanno persori-
spettivamente I'8,5 ed il 6,36% dei
posti (11 e -10 mila occupati a te-
sta). Molto male anche Caltanis-
setta (-4,08), Lucca (-4%), Isernia
(-3,57), Benevento (-3,2), Sondrio
(-3,18), Grosseto (-3,1), Imperia
(-2,67) e Verbano Cusio Ossola
(-2,51). In termine assoluto oltre
ad Ancoraa soffrire pii delle altre
& Foggia che perde 11 mila posti, a
seguire Lucca (-6 mila), Lecce (-5

BBl hed
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mila), Forli Cesena e Frosinone
(entrambe a -4 mila) e quindi Vi-
cenza, Como, Grosseto e Calta-
nissettatutte a-3mila. A crescere
di pit1 sono le citta pit1 grandi (Ro-
ma +36 mila e Milano +29 mila oc-
cupati), seguite da Brescia e Ve-
nezia (+19 mila) e da un terzetto
meridionale composto da Caser-
ta, Bari e Napoli, che distanziano
Padova, Firenze e Treviso.

Le lumache

Quasi il 17% delle nostre provin-
ce (18 su 107) presenta un ence-
falogramma piatto con un saldo
occupazionale compreso tra-0,5
e+0,5 per cento. Anche in questo
caso la pattuglia é formata da re-
alta presenti un po’ in tutte le
aree del Paese: 6 sono al Nord
(Asti, Pavia, Bologna, Reggio
Emilia, Ravenna, Rimini), 8 al
Centro (Massa Carrara, Siena,
Arezzo, Rieti, Viterbo, Ascoli Pi-
ceno, Chieti, Campobasso) e 4 al
Sud (Salerno, Brindisi, Messina
ed Enna).

Lombardia record

Su 22 regioni 11 presentano un
saldo positivo degli occupati, 4
sono in calo, mentre 5 sono fer-
me. In termini percentuali e la
Calabria la regione che nel corso
del 2017 & andata meglio di tutte
le altre crescendo del 2,64%, se-
guita da Veneto (+2,28%) e Lazio
(+2,14%). La Basilicata conun ca-
lo di 4 mila occupati & invece
quella che va peggio (-2,15%) se-
guita da Liguria (-1% e 6 mila po-
sti persi) e Molise (-0,88%). In va-
lori assoluti perd ad aver creato
pil1 posti di tutti é stata la Lom-
bardia: i suoi 72 mila occupati in
pil rappresentano un quarto ab-
bondante dei 279 mila nuovi as-
sunti conteggiati dall'Istat nel
2017. Seguono il Veneto con +44
mila (nonostante Vicenza, Bellu-
noe Rovigo sianoin calo), il Lazio
(+42 mila), la Campania (+37 mi-
la), quindi Toscana (+17 mila), Si-
cilia (+15 mila), Calabria (+14 mi-
la), Piemonte e Trentino en-
trambe con +8 mila ognuna.

Dove cala di piu la Cig

Praticamente speculare a que-
sta fotografia, o comungue facil-
mente sovrapponibile, ¢’é 'anda-
mento della cassa integrazione
che secondo uno studio della Uil
e esplosa a Potenza (+90%),a Sa-
vona (+66,3%), a Crotone, Brin-
disi, Benevento e Chieti, rispetti-
vamente col +55,8, +55,4, +46,6 e
+ 45,2%, mentre a livello nazio-
nale é scesa in media del 39,3%. I
maggiori cali invece sisono avuti
a Frosinone (-82,8%), Mantova

(-72,1%), Pordenone (-71,9%), Ve-
rona (-71,3%) e quindi a Genova,
Ravenna, Parma, Udine, Catan-
zaro e Modena tutte comprese
tra-65 e -70%.

Certo il Sud resta sempre de-
presso ed il Nord in alcune zone
arriva a superare un tasso di oc-
cupazione del 70% quando la
media nazionale & pari al 58%.
Nel complesso, segnalava mar-
tedi scorso I'Istat nel suo ultimo
Rapporto, l'occupazione aumen-
ta in tutte e tre aree del Paese.
Tuttavia, mentre nel Centro-
Nord il tasso di occupazione ri-
torna pressoché ai livelli dell

2008 (arrivando al 66,7% nel
Nord e al 62,8% nel Centro), il
Mezzogiorno € ancora 2 punti
sotto (44%).

Occupati/disoccupati

In confronto al 2016 nel Nord il
tasso dioccupazione sale in tutte
le regioni, con l'eccezione della

Liguria (-0,4 punti). Gli incre-
menti pil elevati si segnalano
nella Provincia autonoma di
Trento, in Veneto e in Friuli Ve-
nezia Giulia (rispettivamente
+1,5, +1,3 e +1,1 punti). Superano i
livelli pre-crisi Bolzano, Trento,
il Friuli e la Lombardia. A livello
provinciale, gli incrementi mag-

giori si registrano invece nella
Cittametropolitana di Venezia, a
Piacenza, Biella, Varese, Padova
e Brescia (con variazioni com-
prese tra +34 e +2,2 punti); ridu-
zioni di un punto e oltre si segna-
lano invece a Imperia, Forli Ce-
sena, Verbano Cusio Ossola, Ro-
vigo, Como e Sondrio. Le ridu-
zioni pil1 elevate del tasso di di-
soccupazione sistimano invece a
Brescia, Trieste e nella Citta me-
tropolitana di Venezia (con cali
compresi tra -24 e -2,1 punti),
mentre cresce di un punto per-
centuale e oltre ad Asti, Novara,
Imperia e Como. Nei grandi Co-
muni il maggior incremento del
tasso di occupazione siregistraa
Venezia (+5,8 punti), mentre Ve-
rona scende di 0,6 punti. Il tasso
di disoccupazione si riduce in
quasi tutti i grandi Comuni del
Nord conpuntedi-2e-1,6 puntia
Genova e Torino. Uniche ecce-
zioni Milano e di nuovo Verona.
Nelle regioni del Centro il tas-
so di occupazione cresce soprat-
tutto in Lazio e Toscana (+1,0 e
+0,7 punti) dove si torna sopra al
2008. In queste regioni si riduce
anche il tasso di disoccupazione,
che cresce invece in Umbria

mentre nelle Marche resta inva-
riato. Tra le province, siregistra-
no gli aumenti pit1 elevati del tas-
so di occupazione a Pesaro Urbi-
no e a Latina (+2,9 punti), men-
tre i cali pitl accentuati sono ad
Ancona, Lucca, Fermo e Grosse-
to (tra -3 e -14). Le province con i
cali maggiori del tasso di disoc-
cupazione sono Pistoia, Pesaro
Urbino e Livorno (-4,2/-3,4) men-
tre gli incrementi sono piti consi-
stenti si registrano nelle provin-
ce di Ancona e Terni (rispettiva-
mente +3 e +2 punti). Nei due
grandi Comuni del Centro, Ro-
ma e Firenze, il tasso di occupa-
zione cresce rispettivamente dil
e di 04 punti, mentre resta inva-
riata la disoccupazione.

Nel Mezzogiorno 'aumento
del tasso di occupazione interes-
sa tutte le regioni con I'eccezione
di Basilicata (-0,8) e Molise (-0,2
punti). Gliincrementi piti rilevan-
ti si segnalano in Calabria,
Abruzzo e Campania (rispettiva-
mente +1,2, +1,1 e +0,9). Al contra-
rio del Nord, perd, al Sud nessu-
na regione raggiunge pero i livelli
del 2008. Rispetto al 2016 il tasso
di disoccupazione invece si ridu-
ce in quasi tutte le regioni, specie
in Calabria (-1,6 punti), pur re-
stando in media quasi tre volte
pit1alto di quello del Nord. In que-
sto caso le eccezioni sono due:
Molise e Campania con rialzi nel-
lordine +1,8 e +0,6 punti. Tra le
province meridionali si registra-
no incrementi pronunciati del
tasso di occupazione - tra 2,3 e
4,8 punti-a Vibo Valentia, Caser-
ta, Pescara e nella Citta metropo-
litana di Bari. La riduzione pit
marcata del tasso di occupazione
contraddistingue invece la pro-
vincia di Foggia (-2,5 punti). Il tas-
so di disoccupazione si riduce
con maggiore intensita (oltre 3
punti) nelle Cittd metropolitane
diBari e Palermo e nelle province
di Vibo Valentia e Caltanissetta.
La crescita & invece pill netta a
Foggia, Enna, Isernia e Trapani
(tra7,9 e 3,1 punti). Nei grandi Co-
muni del Sud il tasso di occupa-
zione aumenta dappertutto, se-
gnala infine I'Istat, fatta eccezio-
ne per Catania. Mentre a cresce-
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re dipitisono Barie Napoli (+2,3e
+1,7 punti). Il tasso di disoccupa-
zione, invece, cala a Palermo e
Bari (-3,8 e -2,]) mentre aumenta
a Napoli, Messina e Catania (ri-
spettivamente +3,9, +3,2 e +1,6
punti).

Roma la piuresiliente

In termini assoluti, rispetto al
2008, dunque chi ha superato la
crisi e chi resta ancora indietro?
A recuperare, secondo le nostre
elaborazioni, sono solo 6 regioni
su 20 (nell'ordine Lazio, Trentino,
Lombardia, Toscana, Emilia Ro-
magna e per una frazione di pun-
tola Campania). In 14 presentano

ni e 378 mila contro 2 milioni 185
mila), la Lombardia su 125 mila in
pil, il Trentino 31 mila e 'Emilia
Romagna (dove perd arrancano
Ferrara e Ravenna) 24 mila in
piti. La Sicilia & invece ancora sot-
to di ben 112 mila occupati, la Pu-
glia di 80 mila, la Calabria di 48
mila, il Piemonte di 42 mila e la
Sardegna di 40 mila. Il boom del
Lazio & essenzialmente legato al-
la forte crescita di Roma (+189
mila posti rispetto al 2008,
+11,5%) e alla crescita di Latina
(+15 mila occupati, che corri-
sponde ad un incremento del
7,6%). A seguire la somma tra le
province di Milano e Monza

mo (36 mila posti in meno rispet-
to al picco pre-crisi), seguita da
Lecce e Cosenza (23 mila), Mes-
sina, Trapani, Reggio Calabria e
quindi da un terzetto di citta tra-
dizionalmente industriali del
Nord: Genova, Torino e Padova.
Tutti questi sono dati quanti-
tativi. Della qualita del lavoro si &
detto e scritto tanto e ancora I'al-
tro giorno I'Istat segnalava che
nel 2017 ben 9 assunzioni su 10
hanno riguardato contratti a ter-
mine. Ma questi numeri grezzi
possono comungue aiutare a ca-
pire meglio perché (e dove) il Pae-
se cresce, anche se non ancora
abbastanza. E quali sono le zone

ancora un dato negativo, con  Brianza che nel 2008 erano un  del Paese ad avere piit bisogno di
punte comprese tra -7 e -8% in  tutt'uno con +93 mila. Quindi Ca-  sostegno.
Calabria, Sicilia, Molise e Sarde-  serta +23 mila, Firenze +21 mila,
gna. Invalori assolutiil Laziopudé  Bologna, Bolzano e Venezia con
contare su ben 193 mila occupati ~ +20 mila. La provincia piit in ri-
inpitirispettoalQannifa(@milio-  tardo sul 2008 & quella di Paler-
Ai lettori . .  Bolzano .
22 Assiemeallitalia | Ottosudieci & ja provincia Egg%‘ga
province hejurEonace | dhiedong  alenaconi ¢ laprovnci
resilienti  he non va aiuto _ italiana coniil
Sono 22le  segnalateci tutto o ety assodi
provinceche i3 su cui a vo- agll damidi ';I S::’é‘:‘t" occupazione
hanno au-  stro avviso vale 72 89% n g:)so uto
mentatogli |3 pena di inda- ' plu basso:
occupatisia  gare scrivendo a: «Nella ricerca di 37,53%
I'anno passa-  jnchieste@ lavoro continua
to che nel lastampa.it a prevalere_ 'uso
confronto col del canale infor-
2008 l'ultimo male: rivolgersi a
anno prima parenti, amici e
della crisi. Ai conoscenti rima-
primi posti ci 3? la pratica pit
sono Roma diffusa, seppure
. ' in diminuzione
Mllan_o, Ca- (83,3%, 1.0
serta, Firenze punti); seguono
Bologna, I'invio di curri-
B"-"za"‘? e culum (67,6%,
Venezia. -1,7 punti) ela
Su 20 regioni ricerca tramite
pero solo sei internet (56,9%,
sono riuscite -2,4 punti)»,
ad incremen- rileva I'lstat,
tareil loro facendoil punto
numero di sull’ultimo trime-
occupati: stre del 2017.
sono Lazio. «Benché meno
Lombardia, frequenti, au-
Trentino Alto ;E:J;an("i;t?gto
Adige, Toeca- di statistica-
Romagna e -Quanti dichiara-
Campania no di aver con-
tattato il centro

per I'impiego
(25,3%, +2,5
punti) e di coloro
che hanno invia-
to una domanda
o sostenuto le
prove di concor-
50 (7,5%, +3,6
punti)». L)
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Guida per le offerte di lavoro sconosciute

servizi da pagina 19 a pagina 22

WIAECONOMIA

LE SFIDE DELL'OCCUPAZIONE

Dai mestieri 4.0

ai concorsi di Stato:
ecco chi assume

in Italia e all’estero

Anche il web offre nuove opportunita

231- 142- 080

ma il posto fisso non esiste piu

di Camilla Conti
| ecisilimitassimo aleggere il nume-
% ro complessivo degli occupati po-
tremmo dire che il mercato del lavo-
ro in Italia é rimasto immobile: erano 23
milioni nel 2008, sono 23 milioni nel 2018.
Ma dietro ai numeri, il mercato & stato
completamente stravolto. La crisi ha por-
tato all’estinzione di alcune professioni,
ha fatto schizzare la disoccupazione degli
under 25 dal 21% al 35%, quella dei
25-30enni dall'11% al 21,4 per cento. E ha
cambiato radicalmente anche le esigenze

delle aziende. Il web, ad esempio, cerca
nuove figure professionali che permetto-
no di capitalizzare le informazioni online.
La Rete non & pitt un mercato di nicchia,
se si considera che gia oggi in Italia, secon-
do numeri Censis, la «macchina» di Inter-
net da lavoro a 755mila persone, con un
balzo di oltre il 12% negli ultimi sei anni.
Nel frattempo, sono cambiati anchei con-
tratti: aumentano i lavoratori a termine,
che oggi sono il 15% dei dipendenti.

m, Foonovs_ =

c'l'
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Il posto fisso non esiste pit ed & stato
sostituito da apprendistati e contratti a
progetto. Sta crescendo anche qui quella
che gli americani chiamano «gig econo-
my», I'«economia dei lavoretti»: i lavorato-
ri svolgono prestazioni occasionali per
conto di piattaforme online, specializzate
nel mediare domanda e offerta di servizi.
E il caso delle europee Foodora e Delive-
roo nella consegne di cibo. E aumenta
considerevolmente il numero dei giovani
che, per scelta o per necessita, decidono

IPSE DIXIT

La somma saggezza:

non e mai perduto il

tempo dedicato al lavoro
Ralph Waldo Emerson, 1803-1882

divolare via per costruirsi un futuro oltre-
confine. Ma non bastano passaporto e bi-
glietto aereo. Ecco, dunque, anche una
guida utile ai visti e permessi richiesti per
lavorare all’estero, dalla Cina all’Austra-
lia. E chi non vuole lasciare il Paese, puo
sempre partecipare ai concorsi statali: en-
tro il 2019 saranno messi in palio 8mila
posti di lavoro.
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IN AUMENTO APPRENDISTATI E CONTRATTI A PROGETTO

In Italia il lavoro si trova
ma solo se si dice addio
al tempo indeterminato

Le riforme sull’occupazione hanno creato
pin incertezza. Senza avvicinarci all’ Europa

Cinzia Meoni

B Nonostante i proclami del-
le istituzioni, trovare un lavo-
ro a tempo indeterminato in
Italia equivale quasi a vincere
al lotto. Il popolo dei millenial
¢ ormai abituato a muoversi
tra stage, apprendistati, con-
tratti a progetto, collaborazio-
ni a vario titolo e, quando si e
fortunati, contratti a tempo
determinato. A doversi distri-
care in questo dedalo di preca-
rieta ¢'é poi anche un numero
crescente di quarantenni, cin-
quantenni e ultracinquanten-
ni. Il posto fisso, fino a 20 anni
fa traguardo quasi scontato di
un percorso di studi tradizio-
nale o coronamento di un in-
serimento in azienda chiuso
con successo, appare infatti
ormai come un obbiettivo dif-
ficile da realizzabile.

Gli ultimi dati Istat mostra-
no un tasso di occupazione a
gennaio al 58,1% in migliora-
mento dello 0,1% rispetto a di-
cembre e lontano dai minimi
del terzo trimestre del 2013
quando il tasso si fermava a

un ancora piti scarno 55,4 per-
cento. I massimi a livello occu-
pazionale erano stati registra-
ti nel secondo trimestre del
2008 a quota 58,8 per cento.

In aumento tuttavia la disoc-
cupazione: il tasso mensile e
cresciuto a gennaio all'11,1%
dal 10,9% di dicembre.

A favorire in effetti il miglio-
ramento del livello complessi-
vo occupazionale € stato, a
gennaio, il calo del tasso di
inattivita sceso dello 0,2% (al
34,5%) rispetto a dicembre.
La percentuale di chi non la-
vora, né studia o cerca lavoro
rimane tuttavia a livelli record
in Europa. A gennaio infine,
dopo cinque mesi consecutivi
in calo, le persone in cerca di
un’occupazione sono aumen-
tate del 2,3%, un tasso percen-
tuale che in numeri si traduce
in 64mila persone in pili a cac-
cia di un lavoro.

In teoria la disoccupazione
giovanile (che I'Istat calcola

trail5 ei24 anni), & scesa in
tre anni di dodici punti per-
centuali passando dal 44% del
2014 al 32% del 2017, tuttavia
¢ anche vero che il tasso di
inattivita e alle stelle e in sette

anni gli «under» 40 che cerca-
no fortuna all’estero sono pilt
che raddoppiati, passando da
21mila nel 2008 ai 51mila del
2015.

D’altro canto, lo scenario
italiano non e particolarmen-
te confortante. Ad aumentare,
infatti, sono solo i lavoratori a
tempo, una precarizzazione fi-
glia soprattutto di tre riforme:
Pacchetto Treu - legge
196/97; Legge Biagi (2003) e
Jobs Act (2015). Secondo i da-
ti Inps pubblicati nell'Osserva-
torio sul precariato, le assun-
zioni sono cresciute nel 2017
del 18,8% ma solo grazie a
contratti a tempo determina-
to (+27,3%) e di apprendistato
(+21,7%). Sono invece dimi-
nuite le assunzioni a tempo in-
determinato (-7,8%), un dato
in decisa controtendenza ri-
spetto all'Unione Europea, do-
ve il numero dei contratti di
lavoro a tempo indeterminato
e tre volte tanto quello dei con-
tratti a tempo determinato.

Tra le assunzioni a tempo
determinato appare significa-
tivo l'incremento dei contratti
di somministrazione, ovvero
tramite le agenzie per il lavo-
ro (+21,5%), e ancora di pitt
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OPPORTUNITA
Ristorazione, trasporto

e agricoltura i settori che

stanno assumendo di piu

PRIHCEPA INDICATORI MACRO

IProd. Indust |

dei cosiddetti contratti «a chia-
mata», passati i 199mila del
2016 ai 438mila del 2017
(+120%) anche a causa
dell’abolizione, nel marzo del
2017, delle collaborazioni a
voucher.

In questo contesto, nell’an-
no appena chiuso, i contratti
a tempo indeterminato han-
no rappresentato solo il 23,2%
delle assunzioni rispetto al
42% registrato nel 2015 quan-
do era in vigore |'esonero con-
tributivo triennale per i neo as-
sunti a tempo indeterminato.

Secondo l'ultimo rapporto
sul lavoro curato dall'Inps tra

inflazione

ulhmnmm Uktimo trim.  Ultimo mesi
Biusa #2504 +35(0iq_+2,2Di¢
@icina  +68(T4) +6,2(Di¢  +1,8 (Dic)
& Giappone +2,2(T3) +4,2(Dic)  +1,1 (Dic)
Bprasie 42,4013 +44(Dic) +2,9(Dic)

B ¥ alia
W Russia

il 2012 e il 2016 il migliora-
mento in termini occupazio-
nali si concentra su 125 profes-
sioni a fronte della diminuzio-
ne o stabilita in altre 385. Tra i
settori vincenti ci sono I'lct, la
ristorazione, 'assistenza per-
sonale ma anche trasporto,
pulizie e agricoltura. L'espan-
sione occupazionale, infine, &
dettata dalle imprese di picco-
le dimensioni (+10% tra il
2016 e il 2017) attive da alme-
no sei anni nell'ambito dei ser-
vizi.

IProd. indust. |

Ultimo trim.  Ultimo mese

+2,5(Nov) +3,0(Dic)

inflazione

+3:2(Nov) +1,3 (Gen)

_r.i.-.i.'.ﬁé{i
+1,8(T3)

-1,6(Dic)  +2,2(Gen)

+2,2(Nov) +0,8(Gen)

Fonte: The Economist

*previsione  **dato non destagionalizato

“**rendimentoa Sanni  ****ultimi 3 mesi

11,1% 32% 4 milioni 12 miliardidieuro  111.466 58.942
lltasso Il tasso Sonoi lavoratori Eilvalore economico Sono i rapporti E il numero dei rapporti
di disoccupazione di disoccupazione coinvolti in rapporti dei lavori brevi dilavoro incentivati dilavoro incentivati
in Italia alla fine giovanile (15-24 anni) di lavoro di breve misurato sulla base nel 2017 nell'ambito nel 2017
di gennaio nel 2017 durata, il doppio delle retribuzioni della misura nellambito
rispetto al 2012 edeiredditi imponibili ~ “Occupazione del programma
(9,7 miliardi nel2012)  Sud" (88:956 “Garanzia
assunzioni e 22.510 Giovani®

Come é cambiata l'occupazione in Italia
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La fotografia del lavoro a termine

Anni 2012 e 2016 (valori in migliaia di addetti)
m2012 w2016

1.770

1.491

tempo
determinato
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OPPORTUNITA«IN DIVISA»

Arriva la pioggia di concorsi

per le professioni di Stato

Tra insegnanti, poliziotti e finanzieri ci sono ottomila
posti in palio. Nel privato, richiesti piloti e bancari

Sofia Fraschini

W Mentre le pmi del Nord sono allaricer-
ca di tecnici e ingegneri, dal «Pubblico»
arriva una pioggia di concorsi per poten-
ziali 8mila assunzioni. I primi 5.600 posti
saranno autorizzati entro il 2018, mentre
i restanti 2.400 saranno «liberati» nel
2019, molte la fanno le professioni «in
divisa». Nel privato, poi, non mancano le
opportunita. Si va dai piloti, ai bancari
passando per I'e-mobility solution archi-
tect e il brand promotion specialist.

CONCORSI IN DIVISA

In cima alla lista delle opportunita di Sta-
to ci sono le forze dell’ordine. Per chi so-
gna la carriera in divisa nel 2018 c'é solo
I'imbarazzo della scelta: 375 assunzioni
nei vigili del fuoco; 619 nella guardia di
finanza; 1.220 nella polizia penitenziaria;
1.032 nella polizia e 2.033 nell'arma dei
carabinieri. Ogni bando puo essere con-
sultato online, ma molti sono in standby.
Il concorso allievi carabinieri 2018, per
esempio, dovrebbe essere bandito entro
aprile. Quanto al concorso allievi agenti
Polizia di Stato e al concorso allievi Finan-
zieri manca ancora una data esatta.

| BANDI NELLA PA

Se Inps e Agenzia delle Entrate hanno gia
chiuso i bandi, si prevede la copertura di
509 nuovi posti presso il ministero dei
Beni culturali (diverse le posizioni aperte
su http://www.beniculturali.gov.it) e 517
presso il ministero dell’'Economia.

ALLO SPORTELLO

Non mancano all'appello le banche. A
partire delle due big del sistema: Intesa
Sanpaolo, nel piano 2018-2021 prevede
infatti 1.650 nuovi posti di lavoro mentre

Unicredit ricerca laureati e studenti di
economia, finanza, fisica, matematica, in-

gegneria, statistica e giurisprudenza per
assunzioni a tempo indeterminato e sta-
ge retribuiti in tutta Italia. Anche Ubi e
alla ricerca di personale cosi come il Cre-
dem che annuncia 250 assunzioni tra lau-
reati e diplomati per Information Techno-
logy, Commerciale e Direzione Centrale.

NELL'ENERGIA

Service designer, enterprise architect e
e-mobility solution architect sono solo al-
cune delle nuove figure cercate da Enel.
La maggior parte delle offerte & dedicata
a profili senior con laurea in ingegneria o
scienze informatiche, nonché con 3-5 an-
ni di esperienza in settori affini, ma an-
che A2a, Edison, Eni, Sorgenia si muovo-
no con offerte periodiche consultabili sui
rispettivi siti web.

DA POSTE AD AUTOGRILL

Il nuovo piano di Poste 2018-2022 preve-
de 10mila assunzioni, di cui circa il 50%
saranno esperti in ambito finanziario e
assicurativo. Ma Poste assume, periodica-
mente, anche postini e portalettere: al
momento vi ¢ un bando che scade I'8
aprile per impiego nella provincia di Bol-
zano. Autogrill ricerca invece operatori
pluriservizio per la sua rete vendita, ma ci
sono anche possibilita di carriera per neo-
laureati nelle sedi italiane o estere del
gruppo. L'Information Provider Cerved
ha annunciato, poi, un piano di recluta-
mento per 400 persone nel settore del cre-
dit management. E ancora Juventus, Me-
diaset, Parmalat, Luxottica, Snam, Tele-
com: sui loro siti, cosi come su quelli di
quasi tutte le societa ci sono diverse posi-
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zioni aperte aggiornate costantemente.

DALLE QUATTRO RUOTE ALLE NAVI

Ferrari offre possibilita di impiego per gio-
vani laureati e non. Per la sede di Mara-
nello ricerca diverse figure tra cui retail

merchandiser e power electronic design
engineer mentre per la sede di Londra e
allaricerca di after sales manager e brand
promotion specialist. La multinazionale
Brembo ricerca invece giovani ingegneri
per i suoi uffici di Curno (Bergamo). Fin-
cantieri, dal canto suo, ha annunciato per
il biennio 2018-19 un piano di assunzioni
per 200 persone concentrato in Liguria.
Diverse anche le posizioni aperte in Sali-
ni Impregilo: oltre a 50 ingegneri da im-

piegare negli Stati Uniti, sono diverse le
figure richieste sul sito della societa.

FUORI DAL LISTINO

Tra le non quotate, Air Italy assumera
1.500 persone tra assistenti di volo, piloti
personale di terra e amministrativo. Nel-
la Gdo, Auchan ha deciso di ampliare il
centro commerciale di San Rocco al Por-
to (Lodi) per 88 nuovi posti di lavoro. La
catena tedesca di supermercati Aldi apri-
ra 45 nuovi negozi in Italia entro il 2018
per 1.500 nuovi posti. Esselunga ha lancia-
to gli Esselunga Job Day 2018 per recluta-
re nuovi addetti: tra i profili richiesti, allie-
vi carriera direttiva, pescheria, panifica-
zione, macelleria, gastronomia, cassieri e
addetti alle vendite. Infine Veneta Cucine

aprira un nuovo polo di produzione a
San Biagio di Callalta (Treviso) per cui
cerca nuovo personale.

DA COGLIERE AL VOLO

Trale proposte al fotofinish ¢’ il concor-
so per le Forze Armate (domande entro il
22 marzo): 256 allievi marescialli di Eser-
cito, Marina Militare e Aeronautica. Sem-
pre entro giovedi va fatta richiesta al mini-
stero dell'Istruzione (Miur) per un posto
da insegnante alle scuole secondarie. En-
tro il 5 aprile, infine, ci si puo candidare
per 1.200 posti nella polizia penitenziaria
e 631 posti nella Guarda di finanza (an-
che in questo caso, allievi marescialli).
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CHE COSA OFFRE IL MERCATO

| BANDI PUBBLICI 2018
FORZEDELL'ORDINE  POSTI

Q Arma dei Carabinieri

| P
| 111 |
Ministero
dell'economia  Beniculturali
edellefinanze

Agenzia
delle Entrate

509
[T

LE OCCASIONI DA PRENDERE ALVOLO
ENTE TARGET SCADENZA

@! Forze Armate | 256 Allievi Marescialli 22 Marzo
4

g =%, |Miur Insegnanti Scuole Secondarie 22 Marzo

ﬁ |||i! Bancad'ltalia =45 Operai Produzione Banconote 29 Marzo

‘@ 4§ Polizia .
@ Penitenziaria 1200 Posti 29 Marzo

@ 6of 631 Allievi Maresciall s Aprile

4

LE PROFESSIONI PIU RICHIESTE DAL WEB

Data scientist (esperto nella lettura e nell'analisi dei dati utili
alle aziende per intercettare interessi ed esigenze dei clienti sul web)

[EA 1t security manager (organizza e gestisce l'assunzione
di responsabilita della sicurezza di un'azienda

HSviIuppature mobile (si occupa di applicazioni per smartphone e tablet)
nnigilal copywriter (gestisce contenuti di marketing sul web)

IE Community manager (gestisce una comunita virtuale con il compito
di progettarne la struttura e di coordinarne le attivita)

BDigitaI Pr. (esperto di pubbliche relazioni attraverso i canali online)
ﬂDig\laI advertiser (pianifica le campagne pubblicitarie sul web)
(83 ion (gestiscelar ione online delle imp

Bl seo e Sem specialist (esperto di tecniche per ottimizzare
il posizionamento delle societa nei motori di ricerca

LEGO
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Prestiti personal, la corsa contmua
grazie a tassibassi e crescita del Pil

ILDENARO A BUON PREZZO
EIL MIGLIORAMENTO DELLA
SITUAZIONE ECONOMICA
DELLE FAMIGLIE SPINGONO
INVESTIMENTI, CONSUMI
EQUINDI ANCHE IL RICORSO
AL CREDITO. TIRANO IL FRENO
1 LAVORATORI PRECARI, NON
QUELLI STABILIZZATI. SOCIETA
IN CONCORRENZA SI SFIDANO
CON OFFERTE PIU CREATIVE

Luigi dell'Olio

Milano
giudicare dagli indicatori
anticipatori, il 2018 si an-

nuncia come un altro anno posi-
tivo per il mercato italiano dei
prestiti personali. Infatti, il con-
solidamento della ripresa eco-
nomica, accompagnato dai tas-
si ai minimi storici in Europa,
spinge un numero crescente di
famiglie della Penisola a indebi-
tarsi per poter acquistare beni o
servizi di cui si ha bisogno. Il tut-
to senza rischiare di fare il pas-
so pilt lungo della gamba, consi-
derazione che I'esposizione re-
sta sulivelli pit: contenuti rispet-
to ad altri Paesi.

Partiamo dai numeri. Secon-
do la 43esima edizione dell'Os-
servatorio sul Credito al Detta-
glio realizzato da Assofin, Crif e
Prometeia, nei primi nove mesi
del 2017 le erogazioni di credito
al consumo nella Penisola han-
no fatto segnare una crescita
del 9,4% rispetto allo stesso pe-
riodo del 2016. La spinta mag-
giore, segnalano gli autori dello
studio, e arrivata dai prestiti per-
sonali (quindi non concessi per
una finalita particolare, come
puo essere I'acquisto di un’au-
tomobile, la ristrutturazione di
casa o una vacanza), che han-
no registrato un balzo del
14,6%. Questo trend viene moti-
vato dagli autori della ricerca
con una serie di ragioni: la forte
concorrenza tra gli operatori
del settore, che sono sempre
pitt numerosi grazie a nuovi in-

gressi nel mercato italiano; il
basso costo del denaro, che ha
spinto la proposta di offerte a
condizioni quanto mai vantag-
giose; la creativita dell’offerta,
attraverso prodotti pitt modula-
ri e flessibili che in passato, ol-
tre che con un maggiore ricorso
a piani di rifinanziamento dei
prestitiin scadenza.

L'Osservatorio fa anche un’a-
nalisi di prospettiva segnalando
chenell’anno in corso e nel pros-
simo i flussi di nuovi crediti con-
tinueranno a crescere, anche se
a un ritmo meno sostenuto di
quello attuale. Questa dinamica
trovera il sostegno in un progres-
sivo miglioramento della situa-
zione  economico-finanziaria
delle famiglie, che favorira cosi
anche gli investimenti e i consu-
mi. L'ultimo aggiornamento
dell'Istat, infatti, stima per il
2018 un incremento del prodot-
to lordo italiano nell'ordine
dell'1,5%, che non indica una
brusca accelerazione, ma quan-
to meno conferma il ritmo di ri-
presa visto gia lo scorso anno.

Le indicazioni che arrivano
dall'ultimo Barometro Crif sulle
richieste di prestito confermano
questo ottimismo. A gennaio

questo indicatore é cresciuto del
3,3% rispetto a dodici mesi pri-
ma, grazie proprio alla spinta
dei prestiti personali (+13%), a
fronte di un calo delle richieste
di prestiti finalizzati (nell’ordine
del 3,3%). Di pari passo cresce
del 7,4% I'importo medio richie-
sto, attestandosi a 9.372 euro, il
livello pit elevato degli ultimi
sette anni. La continua crescita
del settore potrebbe indicare ri-
schi di surriscaldamento, ricor-
dando che proprio I'eccessiva
esposizione debitoria é stata la
miccia che ha fatto scoppiare la

crisi di dieci anni fa. In realta, il
tasso di default per il credito al
consumo si é attestato all'l,7% a
fine settembre, un livello assolu-

tamente sostenibile, tra i pili bas-
sinel confronto con gli altri Pae-
sioccidentali.

Dunque, se I'Ttalia resta il
grande malato d’Europa (e non
solo) per quel che concerne il
debito pubblico, é tra i pit vir-
tuosi sul fronte dell'esposizio-
ne assunta dai privati. Che evi-
dentemente riflettono con at-
tenzione prima di indebitarsi e,
quando decidono di farlo, non
assumono rischi ecces-
sivi. Quindi lo spazio
per proseguire nel pro-
cesso di crescita ci so-
no, soprattutto se vi sa-
ra  un’accelerazione
dell'inflazione, che tra-
dizionalmente spinge a
nonrimandare adoma-
ni gli acquisti che si pos-
sono fare oggi.

Detto del mercato in
generale, va comun-
que segnalato che la si-
tuazione non € omoge-
nea per classi di richie-
denti. 1 lavoratori con
contratto a tempo de-
terminato si rivolgono
sempre meno alle socie-
ta del credito, segnala
I'analisi realizzata da
Facile.it e Prestiti.it su
un campione di oltre
100mila domande di fi-
nanziamento. La per-
centuale di lavoratori
precari che hanno cer-
cato di ottenere un prestito per-
sonale tramite i due portali si &
infatti quasi dimezzata nel cor-
so degli ultimi due anni, passan-
do dallo 0,31% all'inizio del
2016allo 0,17% a fine 2017.

Un risultato dovuto al concor-
so di due fattori, spiegano gli au-

Prestiti li,la corsa continua.
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tori dello studio: da un lato 'at-
teggiamento sempre pilt pru-
dente da parte degli istituti di
credito che tendono arichiede-
re una posizione lavorativa sta-
bile, o la presenza di un garan-
te, come condizione fondamen-
tale per la concessione di un fi-
nanziamento; dall'al-
tro il comportamento
dei lavoratori stessi
che, proprio in virth
della loro precarieta,
sono meno predisposti
aindebitarsi e ad assu-
mersi impegni a me-
dio e lungo termine.
Nello stesso periodo,
di contro, si & registrato

".-':-.-‘::‘!1

S 3

)

AGOS

un aumento della quo-
ta di dipendenti privati
a tempo indeterminato
che hanno chiesto un fi-
nanziamento, cresciuta
dal 62,38% del 2016 al
65,96% del 2017, cosi co-
me quella deilavoratori
autonomi, passata dal
9,18all'11,72% (2017).
Questa ricerca offre
uno spunto interessan-
te afronte delle dinami-
che occupazionali che
negli ultimi tempi han-
no si registrato una ri-
presa, ma soprattutto
grazie alle assunzioni a tempo
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executive
director
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Compagnia

Lo BNL
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VALUTAZIONE

determinato. Un trend, registra-
to nonostante gli incentivi per i
nuovi posti di lavoro creati a
tempo indeterminato, che fa
pensare a un cambiamento
strutturale del mercato. Uno
scenario con cui gli operatori
dovranno confrontarsi e che
probabilmente portera a un'ul-
teriore crescita delle soluzioni
flessibili, tarate sull'esigenza se
non proprio del singolo consu-
matore, quanto meno di fasce
molto ben definite.

Chiésopra
la media
di mercato

FINANZIARIA

Soddisfazione Clienti
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Prestiti
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sopra la media delle TOP. L'ordine delle banche/finanziarie allinterno delle due categorie di valutazione ( ottima” e ,top")
& alfabetico. IBL Banca e Prestitalia sono state valutate solo per la dimensione dedicata alla cessione del quinto.
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Il caso di un accordo di secondo livello di un'azienda sull’uso del premio di produzione

Nozze partecipazione-welfare

Il lavoratore puo trasformare le sue azioni in benefit

Pagina a cura
DI CRISTINA GUELFI
’ azionariato diffuso
diventa una leva per
il welfare aziendale.
I dipendenti possono,
infatti, decidere di trasformare
le azioni ricevute come premio
di produzione in benefit, ossia
in servizi di welfare che vanno
da un sistema sanitario inte-
grativo a servizi per la fami-
glia. Con innegabili vantaggi
fiscali ed economici per ambe-
due le parti: da un lato, infatti,
quando il lavoratore decide di
trasformare il premio di pro-
duzione erogato sotto forma
di azioni in welfare ottiene
un trattamento fiscale molto
piu favorevole in quanto quel
bonus non concorre alla deter-
minazione del reddito di lavo-
ro dipendente. Per le imprese,
invece, il vantaggio risiede
nell’esenzione contributiva.

E il caso concreto emerso
da un accordo aziendale di se-
condo livello che ha coinvolto
le parti sindacali e imprendi-
toriali di una media impresa
del comparto metalmeccanico,
nella provincia di Milano, e che
ha avuto come tema la novita
di coniugare gli incentivi fiscali
del welfare alla partecipazio-
ne paritetica dei lavoratori alle
sorti aziendali distribuendo
azioni ai dipendenti.

A fare da sfondo a questa
scelta, il nuovo quadro norma-
tivo. Con la legge di Bilancio
2018, lo ricordiamo, cambia
il regime fiscale per i premi
di risultato ricevuti in azioni.
In particolare, solo sulla plu-
svalenza fra il prezzo della
vendita delle azioni e il valo-
re originario delle somme dei
premi di produttivita & dovuta
I'Trpef in misura pari al 26%.
Notevoli del resto sono stati gli

sforzi compiuti dal legislatore
che, seppure con un disegno
di norme complicato, ha age-
volato il sistema fiscale per gli
imprenditori che intendono
offrire le azioni alla generalita
dei dipendenti, prevedendo da
un lato 'esenzione da imposta
se il valore delle azioni offer-
te al lavoratore non supera

complessivamente la somma
di 2.065,83 euro; dall’altro, de-
finendo come non imponibili
in capo al dipendente il valore
delle azioni di importo com-
plessivo superiore a 2.065,83
euro. Quest’ultima eventuali-
ta si verifica solo nell’ipotesi in
cui il lavoratore scelga di rice-
vere dei servizi in sostituzione
dei premi di risultato. Come
nel caso pratico esaminato.
Dazienda, ha infatti sviluppato
un tavolo di trattative che ha
coinvolto la totalita dei lavora-
tori della societa per sottoscri-
vere un accordo integrativo di
secondo livello che prevedeva
da un lato la distribuzione del-
le azioni della societa ai lavo-
ratori e dall’altro la possibilita

per idipendenti di trasformare
il premio di produzione ricevu-
to in azioni in welfare.

La scelta iniziale dell’azien-
da di esplorare l'aspetto par-
tecipativo del welfare rappre-
senta una importante novita
perché concretizza un sistema
di produttivita aziendale foca-
lizzato sul servizio al lavorato-
re, ma soprattutto sull'inclusi-
vita dello stesso alle dinamiche
dell'impresa.

In particolare la societa per
supportare il coinvolgimento
paritetico dei lavoratori at-
traverso forme di welfare ha
centralizzato il ruolo della
contrattazione collettiva di
secondo livello introducendo
una quota aggiuntiva pari al
10% del valore del premio per
i lavoratori che sceglievano
di trasformare le loro azioni
«nell'opzione welfare».

Come anticipato, trasforma-
re il premio di produzione ri-
cevuto sotto forma di azioni in
benefit comporta notevoli van-
taggi di natura fiscale sia per
il lavoratore sia per I'impresa.
Ma sempre in tema di agevola-
zioni contributive si evidenzia
che, nell'ipotesi in cui il lavora-
tore decida di tenere le azioni
e di non convertirle in benefit,
la legge di Bilancio 2018 ha
previsto per le aziende che
coinvolgono pariteticamente i

dipendenti nell’organizzazio-
ne del lavoro una riduzione di
venti punti percentuali dell’ali-
quota contributiva Inps a cari-
co del datore di lavoro su una
quota relativa alle erogazioni
dei premi di risultato converti-
ti in azioni non superiore a 800
euro e su tale quota nessuna
contribuzione a carico del la-
voratore & dovuta.

Altro aspetto importante di
questa iniziativa risiede nel
potere di scelta che la contrat-
tazione aziendale attribuisce
al lavoratore. Infatti e il di-
pendente che ha la facolta di
decidere se convertire le azioni
in benefit o se prevedere che
I'obbligazione del datore di
lavoro abbia a oggetto, sin dal
suo nascere, 'erogazione di
beni e servizi che puo essere

adempiuta tramite la fruizio-
ne del premio esclusivamente
attraverso benefit o tramite la
conversione parziale dell’azio-
ne in servizi.

In altri termini la volonta
per la societa di introdurre
1l welfare in una dimensione
partecipativa del dipendente
e stata una scelta non solo ge-
stionale ma anche di «demo-
cratizzazione» e di sostenibilita
delle retribuzioni aziendali.

1 trattamenti fiscali di favore
previsti per le opzioni welfare
potrebbero permettere al da-
tore di lavoro di raggiungere
un miglioramento del benes-
sere dei lavoratori e del loro
potere d’acquisto, ma anche
ottenere effetti diretti sulla
riduzione dell’assenteismo,
dei costi d’inefficienza e sti-
molare 'aumento della retri-
buzione reale dei lavoratori,
senza corrispettivo aggravio
del costo del lavoro per unita
di prodotto («Clup»). In una pa-
rola recuperare produttivita e
competitivita.

Infatti le somme risparmia-

Peso: 48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



337-123- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Edizione del: 19/03/18
Estratto da pag.: 15
Foglio: 2/2

te con la completa deducibilita
dei costi per I'azienda possono
essere da quest’ultima destina-
te all’aumento di utili da ripar-
tirsi fra i dipendenti aderenti
all'iniziativa e/o all’'accantona-
mento degli stessi per il sus-
sidio di pensione integrative
oppure in riserve che il datore
di lavoro conserva per fruire di
ulteriori incentivi previsti dal-
la legge. Inoltre, lo sviluppo del

modello partecipativo non pud
essere confinato solo alla sfera
economica, ma va inquadrato
in una visione pitt ampia che
includa delle azioni specifiche
a tutela delle esigenze «reali»
dei dipendenti su cui fondare
un nuovo assetto del lavoro e
dell'impresa.

——©Riproduzione riservata—Ji}
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Recupero a due vie per i datort di lavoro: tutto dipende dalla regolarita contributiva

T1r, il Durec e discriminante

Gli indebiti versamenti sono validi solo per chi e in regola

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

orsa a ostacoli per

recuperare il Tfr in-

debitamente versato

al fondo di tesoreria
dell’Inps. Il datore di lavo-
ro privo, oggi, di regolarita
contributiva (privo, ciog, del
Durc) pud solo chiedere il
rimborso di quanto accan-
tonato, senza altra possibi-
lita di utilizzare il credito.
La domanda di rimborso va
presentata all'Inps entro il
termine di prescrizione di 10
anni; ma il termine & abbon-
dantemente spirato per i ver-
samenti effettuati nell’anno
2007, primo anno di vigenza
dell’obbligo di smobilizzo
del Tfr. Intanto, il datore di
lavoro resta personalmente
obbligato nei confronti dei di-
pendenti di tutto il Tfr matu-
rato (se un lavoratore chiude
il rapporto, deve liquidargli
tutto il Tfr, anche la quota
erroneamente accantonata
all’Inps) e deve restituire gli
sgravi contributivi e fiscali
fruiti per lo smobilizzo del
Tfr. Situazione diametral-
mente opposta, invece, per
i datori in possesso, oggi, di
regolarita contributiva (in
possesso, ciog, del Durc): gli
indebiti versamenti del Tfr
sono comungue ritenuti va-
lidi dall’Inps, compreso ogni
ulteriore e conseguente be-
neficio.

Lo smobilizzo del Tfr. La
questione riguarda il «Fondo
Tesoreria» istituito dalla ri-
forma della previdenza inte-
grativa (dlgs n. 252/2005), per
accogliere il Tfr dei dipenden-
ti di aziende con almeno 50
addetti non destinato a fon-
di pensione («smobilizzo del
Tfr»). L'obbligo & operativo
dal 1° gennaio 2007, con ter-
mine per il primo pagamento
fissato dall’Inps al 16 luglio
2007 (circolare n. 70/2007).
Le imprese tenute a versare
il Tfr al fondo tesoreria, I'Inps
attribuisce il codice autoriz-
zazione (CA) «1R». Listituto

spiega di aver rilevato, a se-
guito di controlli, la presenza
di diverse aziende che, pur
senza il requisito dimensio-
nale, hanno dichiarato nelle
denunce Uniemens le quote
di Tfr. Si tratta di aziende: 1)
prive del CA «1R» e che non
sembrano avere il requisito
dimensionale per 'obbligo di
versamento del Tfr al fondo;
2) in possesso del CA «1R»
ma che non sembrano ave-
re il requisito dimensionale
per 'obbligo di versamento al
fondo. Nei confronti delle pri-
me aziende, I'Inps ha inibito,
da giugno del 2016, I'invio di
Uniemens con versamento
del Tfr al fondo tesoreria. Con
riguardo, invece, alle azien-
de che hanno operato con il
fondo e regolare CA «1R»,
I'Inps sta procedendo, in

collaborazione con le stesse
aziende e relativi consulenti,
ad accertamenti da conclu-
dere entro il prossimo mese
di maggio: in caso d’insussi-
stenza dell’obbligo di versa-
mento, 'Inps revochera il CA
«1R» con conseguente stop al
versamento del Tfr. Riguar-
do, invece, alle conseguenze
del Tfr indebitamente finito
all’Inps, l'istituto distingue
due ipotesi:

1) azienda con regolarita
contributiva (verificata dal
Durc online, anche dopo la
procedura di regolarizzazio-
ne entro 15 giorni dall'invito
dell'Inps);

2) azienda senza regolarita
contributiva.

Datori di lavoro con re-
golarita contributiva (con
Durc). In questo caso, 'Inps
ritiene validi a tutti gli effet-
ti di legge i versamenti del
Tfr fatti al fondo tesoreria,
anche in assenza dei presup-
posti dell’obbligo contributi-
vo; pertanto, non verranno
rimborsati ma gestiti ordi-
nariamente, cioé come fos-
sero versamenti provenienti
da aziende obbligate. L'Inps
giustifica tale conclusione
operativa su tre ragioni. In

primo luogo, facendo notare
che 1 versamenti sono stati
fatti dalle aziende sulla base
del legittimo convincimento
sulla sussistenza dell’obbligo.
Un convincimento, peraltro,

suffragato dall’attribuzione
da parte dell'Inps del codice
autorizzazione («1R») che,
nella prassi amministrativa,
caratterizza i datori di lavo-
ro tenuti all’osservanza degli
obblighi contributivi verso il
fondo tesoreria. In secondo
luogo, considerato il lungo
lasso di tempo trascorso,
I'Inps ritiene che le aziende
hanno ritenuto di operare
correttamente, confidando
sulla stabilita degli effetti. In
terzo luogo, I'Inps tiene conto
della tutela da riconoscere ai
lavoratori circa il loro diritto
all’accesso al Tfr (ex art. 2120
del codice civile) con I'inter-
vento del fondo di tesoreria.
Di conseguenza, sul piano
operativo, queste aziende
saranno contraddistinte dal
codice autorizzazione «7W»,
avente il significato di «Azien-
da con meno di 50 addetti in
cui sono occupati lavoratori
per i quali & presente il con-
tributo di finanziamento del
Fondo di Tesoreria». Il codice
e attribuito in sostituzione
del codice «1R~ (alle aziende
che ne erano in possesso), ma
anche alle aziende che han-
no operato pur in assenza
del codice «1R»; in entrambi
i casi, 'assegnazione del co-
dice avverra solo a seguito
di esito positivo del controllo
della regolarita contributiva
dell’azienda, da verificare con
i criteri utilizzati per il rila-
scio del Durc online o, qualo-
ra ne ricorrano le condizioni,
a seguito di regolarizzazione
da parte dell’azienda della
posizione debitoria nel ter-
mine di 15 giorni dal ricevi-
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mento della comunicazione
da parte dell’Inps.

Ai dipendenti di tali azien-
de (con codice «7TW>»), il fon-
do tesoreria provvedera a
erogare direttamente il Tfr
e le relative anticipazioni
per la quota maturata dal 1°
gennaio 2007 (o, se succes-
siva, dall’inizio del rapporto
di lavoro) e fino alla data di
attribuzione del codice di
autorizzazione, che il datore
di lavoro ha versato al fondo
tesoreria.

Datori di lavoro privi di
regolarita contributiva
(Durc negativo). In que-
sto caso, in mancanza cioe
del requisito della regolari-
ta contributiva, I'Inps non
ritiene validi i versamenti
del Tfr al fondo tesoreria, in
assenza dell’obbligo contribu-
tivo; pertanto, potranno solo
essere rimborsati. In tal caso,
inoltre, 'obbligo di erogare il
Tfr ai dipendenti, anche rela-
tivamente alle quote versate
al fondo tesoreria, rimane
definitivamente e per tutto
I'importo in capo al datore di
lavoro. L'Inps giustifica tale
conclusione sul fatto che,
a fronte dell’insussistenza
dell’obbligo contributivo al

fondo tesoreria, non puo ap-
plicarsi il principio dell’auto-
matismo delle prestazioni. La
domanda di rimborso pud av-
venire nel termine della pre-
scrizione ordinaria (10 anni

ex art. 2946 codice civile dalla
data di versamento delle quo-
te di Tfr al fondo tesoreria).
E non é tutto: di peggio sono
le conseguenze. Infatti, I'Inps
stabilisce, prima di tutto, un
adempimento obbligatorio: al
fine di rendere disponibile la
somma chiesta a rimborso le
aziende devono contestual-
mente inviare i flussi ret-
tificativi relativi ai periodi
interessati dal rimborso. In
secondo luogo stabilisce che
la somma rimborsabile sara
calcolata al netto delle even-
tuali somme conguagliate
dalle stesse aziende per ef-
fetto della liquidazione gia
operata del Tfr, a titolo defi-
nitivo ovvero di anticipazione,
ai lavoratori aventi diritto (e
cio e ovvio). Inoltre, stabilisce
che la quantificazione delle
somme da rimborsare sara
operata anche attraverso ap-
positi accertamenti, anche di
natura ispettiva, nel corso dei
quali sara preliminarmente
calcolata e addebitata, con
Iaggiunta degli interessi
legali (oggi pari al 5,8%), in
luogo delle sanzioni civili, la
fruizione indebita delle misu-
re compensative stabilite (ex
art. 10 del dlgs n. 252/2005):
esonero dal versamento del
contributo al Fondo di garan-
zia (di cui all’art 2 della leg-
ge n. 297/1982); riduzioni dei
contributi dovuti alla gestio-
ne prestazioni temporanee ai

lavoratori dipendenti (legge
n. 88/1989), introdotte a par-
tire dal 2008. E non ancora
e tutto. Perché, se 'azienda
ha cartelle di pagamento in-
solute per 5 mila euro o piu,
I'Inps blocchera il pagamen-
to e segnalera il nominativo
all’Agenzia di riscossione.
Infatti, prima di rimborsare
la somma, l'istituto ha detto
che effettuera il controllo, nei
casi previsti dall’art. 2 del dl
n. 262/2006, convertito dalla
legge n. 286/2006 (controllo
che, dal 1° marzo, per effetto
della legge Bilancio 2018 ri-
guarda i pagamenti d'importo
dai 5 mila euro in su, e non
pit dai 10 mila euro come &
stato fino al 28 febbraio 2018,
e comporta uno stop del paga-
mento per 60 giorni e non pit
per 30 giorni come & stato fino
al 28 febbraio).

Infine, per quanto concer-
ne le misure compensative
di natura fiscale (anch’esse
previste dall’art. 10 del dlgs
n. 252/2005), I'Inps provvede-
ra a fornire all’Agenzia delle
entrate 1'elenco dei datori di
lavoro, allo scopo di favorire
le conseguenti operazioni di
accertamento e recupero degli
sconti fiscali non spettanti.

——© Riproduzione riservata—J}

Conseguenze del Tfr indebitamente versato al fondo di tesoreria dell’Inps

AZIENDE CON DURC NEGATIVO

- Stop ai versamenti del Tfr al fondo tesoreria

- Il Tfr accantonato & rimborsato, previa richiesta dell’'azienda entro 10 anni
(prescrizione) dal versamento

* Il rimborso, se pari o superiore a 5 mila euro, & sospeso per 60 giorni se
I'azienda ha cartelle di pagamento insolute di pari importo

+ Uazienda resta obbligata di tutto il Tfr nei confronti dei dipendenti, anche
per la quota versata al fondo tesoreria

- Lazienda deve restituire gli sconti contributivi fruiti, con applicazione d’in-

teressi legali

- Lazienda & segnalata all’Agenzia delle entrate per I'accertamento degli

sconti fiscali fruiti

AZIENDE CON DURC POSITIVO

+ Stop ai versamenti del Tfr al fondo tesoreria
- Il Tfr accantonato seguira la gestione ordinaria (come, cioé, fosse stato
versato da aziende obbligate al versamento)
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PREVIDENZA

LA PENSIONE?
E UN INVESTIMENTO
(E SIGUADAGNA)

di Ferruccio de Bortoli
ed Enrico Marro

2

Finanza

I NOSTRI RITARDI

Nel 2017 il patrimonio globale della previdenza integrativa ha superato il record
dei 41 mila 300 miliardi di dollari. Nel nostro Paese vale solo il 10% del Pil
In Olanda ¢ al 1949, negli Stati Uniti al 131%. Da noi gli iscritti sono poco pit di 8 milioni
e gli strumenti dedicati investono poco in Borsa. Una nuova regola permette
un utilizzo flessibile del Tfr: bastera per invogliare i lavoratori italiani?

PICCEQLA
ITA%A

DELLE PENSIONI

i Ferruccio de Bortoli

I —————
12017 sara ricordato come 'anno d’oro dei fondi pen- : == =
I sione istituzionali globali. Le cifre fanno davvero im- LA d
pressione. I pensionati assicurati, in varie forme, nei PICCQLA
22 Paesi studiati da Willis Towers Watson possono fe-
steggiare 'anno con il pit1 elevato incremento mai regi-

ITALIA
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strato delloro patrimonio: 4,8 trilioni di dollari, il13 per
cento in pitl. Alcuni sono stati pit fortunati (o meglio,
avveduti) di altri. L'indagine della societa leader nella
consulenza e nel brokeraggio é significativaal diladelle
masse finanziarie gestite dai principali fondi. Le attivita
totali hanno raggiunto i 41 mila 335 miliardi di dollari.
Le dimensioni sono cosielevate che rischiano di sfuggi-
re a una esatta comprensione del fenomeno. Oltre una
certa soglia si perde la percezione delle grandezze.

| trend

Gli investitori istituzionali piui forti hanno sfruttato al
meglio 'andamento dei mercati finanziari per irrobu-
stirsi sul versante patrimoniale. E lo testimonia il rap-
porto tra il patrimonio gestito e il Prodotto interno lor-
do dei relativi Paesi. Per esempio, nel Regno Unito é
passato dal 108 per cento del 2016 al 121 per cento. Negli
ultimi dieci anni 'aumento € stato di 33 punti percen-
tuali! L'Olanda si conferma come il Paese con la percen-
tuale pili elevata: 194. Dieci anni fa era al 68 per cento. In
Australia siamo al 138 per cento. In Svizzera al 133 per
cento. Negli Stati Uniti al 131 per cento. L'Italia, che ha
un sistema pensionistico soprattutto pubblico, legato
al primo pilastro, e una previdenza integrativa troppo
limitata e non obbligatoria, € al 10 per cento, con 184
miliardi di dollari di patrimonio gestito. Quasi raggiun-
ta dal Messico che ha fatto registrare la crescita maggio-
re tra tutti i 22 Paesi censiti dal Global pension assets
study. In generale, pero il divario tra i Paesi pit ricchied
evoluti finanziariamente e quelli meno preparati e sofi-
sticati sul versante dell'asset management tende ad am-
pliarsi. Avere un mercato dei capitali sviluppato aiuta i
pensionati assicurati.

Quali le ragioni di questo balzo stratosferico del 2017.
Ci si aspettava, lo scorso anno, una discreta volatilita
che non c'é stata. I tassi sono rimasti bassi. E cosi I'infla-
zione che forse soltanto nel 2018 dovrebbe riprendersi
un po’ (chi € molto indebitato lo spera). Tutte condizio-
ni di mercato che hanno premiato i gestori piu1 esposti
sull'azionario. Negli Stati Uniti, per esempio il 60 per
cento degli attivi ¢ mediamente investito in azioni. In
Italia il 40 per cento. La correlazione tra attivita dei fon-
di e mercato azionario € comunque scesa, negli ultimi
anni, dal 68,7 per cento del 1998 al 41,1 per cento del
2017. Gli americani continuano a privilegiare i titoli do-
mestici. Le misure fiscali dell'era Trump li incoraggia-
no. Canada, Regno Unito e Svizzera sono piu propensi a
comprare i titoli degli altri.

Molto «liquidi»

Gli italiani si sono distinti per una preferenza per la li-
quidita che pero, piccolo dettaglio, costa. I Paesi nordi-
ci si stanno sempre pill posizionando su investimenti
sostenibili, sulle attivita di Esg (Enrivonmental social
and governance) scegliendo soprattutto le imprese con

=
ELLE PENSION
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progetti a medio e lungo termine, specialmente per
quei fondi, in particolare sanitari, con necessita degli
assicurati suddivise su trenta, quaranta anni e anche di
pil.. Mentre, storicamente gli Stati Uniti puntano di pit
sugli investimenti alternativi, tra cui private equity, de-
bito privato, infrastrutture ed hedge fund. «Ma il feno-
meno che sinota con maggiore precisione e chetendea
proiettarsi stabilmente nel tempo — spiega Alessandra
Pasquoni di Willis Towers Watson Italia — é la crescita
d’'importanza dei fondi a capitalizzazione rispetto a
quelli legati a un sistema retributivo, cioé a prestazione
definita. C’é un progressivo spostamento del rischio, ti-
picodisocieta che invecchiano, verso gli iscritti e i dato-
ri di lavoro. I fondi a capitalizzazione sono ormai il 49
per cento del totale degli asset dei sette pit grandi mer-
cati al mondo. Fraun po’ ci sara il sorpasso».

Chi pensa, in Italia, di tornare indietro sul piano delle
riforme previdenziali dovrebbe riflettere sull’anda-
mento dei fondi pensione nel resto del mondo. E do-
mandarsi se possiamo permetterci ancora a lungo di
non irrobustire questo secondo pilastro che si aggiun-
ge al primo, il pubblico, sempre piu appesantito dalle
variabili demografiche, e al terzo quello di mercato,
personale. Secondo I'ultima relazione Covip, la Com-
missione di vigilanza sui fondi pensione, gli italiani
iscritti a fine 2017 a forme complementari erano 8 mi-
lioni e 341 mila, increscita del 7,1 per cento. Nelle offerte
pensionistiche di mercato, i fondi aperti hanno rag-
giunto un milione e 374 mila iscritti (+9,2 per cento). 1
nuovi Pip (Piani individuali pensionistici) interessano
3 milioni e 103 mila persone con un aumento dell’8,1
per cento. Il patrimonio complessivo oscilla intorno ai
200 miliardi, in linea con le stime Willis Towers Wat-
son. I rendimenti, al netto dei costi di gestione e della
fiscalita, sono stati del 2,6 per cento per quelli negozia-
li, del 3,3 per gli aperti. Per i nuovi Pip del 2,2 per cento.
Nell'anno il Tfr si € rivalutato al netto dell'1,7 per cento.
Siamo molto lontani dalle performance dei fondi este-
Il

| numeri

@ Dati & numeri

Secondo le ultime indicazioni
fornite dalla Covip
(Commissione di vigilanza sui
fondi pensione), a fine 2017
erano 8,1 milioni gli iscritti a
forme pensionistiche
complementari, una crescita
del 7,1% da inizio anno per un
patrimonio accumulato, a fine
2017 di 106,7 miliardi. |
rendimenti aggregati sono stati
tutti positivi; quelli piti elevati si
sono registrati nelle linee di
investimento azionarie, grazie
al buon andamento dei mercati

anni, & il presidente
dell'lstituto nazionale
della previdenza sociale
dal 24 dicembre 2014

«La nostra industria pensionistica — spiega Mario Pa-
dula, presidente di Covip — puo e deve crescere manon
é affatto fragile. Lo dimostrera, in maggio, il prossimo
rapporto Ocse. Ora pero vi sono delle importanti novita
che potranno irrobustire soprattutto il secondo pilastro
e i fondi negoziali. La possibilita di devolvere ai fondi
negoziali anche una percentuale del Tfr, prima o si ver-
sava tutto o niente».

Non esistono ancora dati, anche se non sembra vi sia
stato un grande ricorso, sulla novita introdotta, in usci-
ta nei fondi, di poter riscuotere anticipatamente la quo-
ta Rita, rendita integrativa. Prosegue l'opera di convin-
cimento delle categorie affinché mettano insieme le
proprie gestioni. Un'operazione di fusione dovrebbe ri-
guardare, nelle prossime settimane, tre fondi del mon-
do cooperativo.

La sfida

«Siamo piccoli, ma potremmo crescere molto, soprat-
tutto se il Fisco ci dara una mano. Per esempio, spal-
mando il beneficio tributario su pittanni, con lo sposta-
mento delle deduzioni senza perdere i periodi in cui
non si possono fare. E poi diminuendo la tassazione,
ora al 20 per cento, sui rendimenti. Altrove 0 non sono
tassati o lo sono molto meno. Il monitoraggio dei costi,
soprattutto per i prodotti di mercato continua con suc-
cesso. Per quelli negoziali possiamo dire che gli italiani
sono i pitt a buon mercato». Intanto, si profila all'oriz-
zonte una nuova normativa europea. E crescera la con-
correnza su costi e rendimenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Covip

Mario Padula é presidente
della Commissione di
vigilanza sui fondi
pensione. «Lindustria

Previdenza previdenziale non &
L'economista
Tito Michele Boeri, 59

fragile, ma deve crescere»
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Crescita lenta L adesioni ai fondi pensione in Italia Un patrimonio ancora piccolo
| Set. 2017 | Giv. 2017 { Mar. 2017 | Le risorse della previdenza complementare, in milioni di euro
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La frenata dei consumi ha minato gli iper. E l'accelerata delle vendite online

ha colpito i gruppi non alimentari. Gamberi, tartarughe o gazzelle?

|IIII ‘Illl

ediaWorld diversifica con i
sex toys, Auchan riparte con
«La mia salumeria». Sono i

due estremi della tenaglia che sta
strozzando la grande distribuzione in
Italia. La catena di elettronica control-
lata da Mediamarket sta suscitando
dibattito sul web per la sua nuova of-
ferta eterogenea. Ha perso 17,3 milioni
nel bilancio al 30 settembre scorso
(con perd 2,05
miliardi di ricavi,
quasi un terzo di
Esselunga), ha
annunciato la

| [

Trony MediaWorld Auchan  Carrefour

Le catene in Italia sono a un bivio.
«Crediamo nel Paese, rilanceremo», dice Ribeiro di Auchan

di Alessandra Puato

Coop  Iper-Unes Conad

Il termometro in ltalia g

. E

B Ristruttura ® Eincrisi B/ Rallenta M Vabene ® Vamoltobene &
£

i

TemmEn

o

o

E

Pp

chiusura dalla fi-
ne di questo me-
se dei punti ven-
ditadiGrossetoe
Milano Stazione
centrale e la fine del contratto di soli-
darieta dal 30 aprile, temuto preludio
agli esuberi (che I'azienda smentisce).
Risultato: sciopero. L'amministratore
delegato perI'ltalia Guido Monferrini,
che aottobre ha sostituito Joachim R6-
sges, ha il compito di tornare a guada-
gnare.

La catena alimentare francese della
famiglia Mulliez, che ha chiuso il 2017

NDEC

Selex Esselunga Decathlon Eurospin  Lidl

SUPERMERCATT
A GRA

|HII 1HII

dimezzando l'utile a 275 milioni an-
che per le difficolta in Italia, tenta in-
vece il rilancio sullo schema delle bot-
teghe, inaugurate dentro i supermer-
cati. «La mia macelleria», «Il mio pe-
scivendolos». Pill territorialita, meno
distanza dal cliente. Oltre ai patti sul-
I'ecommerce naturalmente, come l'ac-
cordo strategico annunciato a fine

RIS

2017 con Alibaba. E alla spinta sul digi-
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tale, i pagamenti senza casse (e le cas-
siere diventeranno assistenti del
cliente, com’é
successo ai ban-
cari). «Nonostan-
te le difficolta,
Auchan Retail
crede nell'impor-
tanza di questo
Paese e continua
ainvestire —dice
Américo Ribeiro,
direttore generale in Italia—. Da dieci
mesi € partito un piano di convergen-
za verso I'unica insegna. Stiamo valu-
tando tutte le soluzioni per ottimizza-
re la rete distributiva e dare valore ag-
giunto ai nostri clienti. Lo sviluppo
dell'ecommerce va in questo senso.
L'obiettivo € riuscire in questa grande
trasformazione per riaffermare la no-
stra presenza nazionale».

Il punto é che é cambiato ilmondo. La
crescitaveloce delle vendite online pe-
nalizza le catene non alimentari, il tur-
nover accelerato dei manager non aiu-
ta i gruppi stranieri. Mentre la crisi
economica ha minato il modello della
spesagrande di famiglia, in macchina,
al sabato. Sono gli ipermercati il ven-
tre molle del sistema. Non a caso é una
formula che stanno rivedendo tutti:
Auchan, le Coop, Carrefour. Negli iper
il valore delle vendite é sceso del 3,5%
in gennaio rispetto allo stesso mese
2017, ha detto I'Istat il 14 marzo (-1,1% i
supermercati). In compenso sono cre-
sciuti del 3,6%i discount, conlo sprint
di Eurospin e Lidl.

Percio l'arrivo dal primo marzo del
colosso tedesco Aldi (altro discount,
vuole aprire quest’anno 35 negozi),
dopo laDm (altra tedesca) sbarcata da
quattro mesi aMilano CityLife, sara un
ciclone secondo gli osservatori. Su un
mercato che si puo dividere in tre cate-
gorie: gamberi, tartarughe e gazzelle.

I gamberi sono, appunto, MediaWor-
dl, ma anche la Trony in difficolta e
Auchan. L'altra francese in crisi, Carre-
four, conquista invece la categoria tar-
tarughe. Quotata a Parigi (-21,6% il ti-
toloin un anno, al 14 marzo) hatrovato
T'accordo con isindacati per evitare gli
esuberi e nel bilancio 2017 mostra ven-
dite nette in lieve crescita in Italia (da
4,89 a 4,91 miliardi). Ma sta ancora
aspettando i risultati della strategia
«h24» e di prossimita con i «punti
gourmet» che ambisconoa sfidare Ea-
taly. Una strada che si sposa alla multi-
canalita, ma non compensa le difficol-
tadegliiper. Fun-
zionera la replica
dei negozi sotto
casa, l'offerta
spezzettata? Di
certo é una via
battuta. La segue
anche Auchan
con i suoi «My
Auchan» (anche
al posto dei Simply). Ne ha 15, vuole ar-
rivare a 52 quest’anno. E pure la Coop
che resta prima per fatturato (14,5 mi-
liardi nel 2016), ma rientra fra le tarta-
rughe, benché avanzate (pill veloci).
Per superare il problema della grande
superficie sta sperimentando la for-
mula Extracoop: dentro I'iper, un nu-
cleo food e intorno tanti reparti spe-
cializzati tipo negozi, dal cibo per ani-
mali al fiorista.

Veniamo alle gazzelle: sono le catene

italiane dove c¢'é un proprietario. E
dunque: I'Esselunga degli eredi Ca-
protti che ha chiusoil 2017 conricavia
7,7 miliardi (+3%). Ma anche le inse-
gne di negozianti associati Conad e
Selex. Secondo 'ultima ricerca di Me-
diobanca hanno cumulato nel 2015-
2016 utili per 373 e 263 milioni: meno
dei 535 di Esselunga, ma molto pil1 dei
137 delle Coop (mentre Carrefour e
Auchan hanno
perso in Italia 261
e 37t milioni). Le
pil veloci sono
perd Eurospin e
Lidl che si stanno
riposizionando
verso l'alto: pro-
fitti a 325 e 190
milioni nei due
anni; +60% e +36% i dipendenti nel
2012-2016 (contro il -18% di Auchan).
Frale straniere, marciano Decathlon e
Leroy Merlin.

E un casoa sé Marco Brunelli di Iper e
Unes (116 milioni I'utile nel biennio)
che con il centro commerciale di Are-
se sull'ex AlfaRomeo ha fatto il contra-
rio di tutti prima di tutti: ha messo i
negozi della galleria (centinaia) intor-
no all'ipermercato.
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Chi guadagna e chi no cumulorisultati
nettiin ftalia, miliardi di euro, 2015-2016

Auchan

Ameérico Ribeiro, direttore
generale di Auchan Retail
Italia daunanno

Carrefour
Alexandre Bompard,
amministratore
delegato da nove mesi

MediaWorld

Guido Monferrini,
amministratore delegato
per I'ltalia da sei mesi

Da Carrefour

a Coop siripensa

il modello delle

E{andl superfici
eglio replicare

le botteghe

| piuveloci
sono Eurospin
e Lidl, i discount
si riposizionano
verso l'alto

E crescono
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LA CRISI
DELLE
BANCHE
ALSUD
PERSI 7.000
ADDETTI

Dal 2009 al 2017 sono state tagliate
anche un migliaio di filiali
Campania e Puglia regioni piu colpite

N onostante i grandi disastri bancari Addirittura i Comuni

esplosi nel Nord Est con la Popolare di delle sei regioni meri-
Vicenza, Veneto Banca e Carife e nel Cen- dionali, ovvero Abruz-
tro con la Cassa di Rimini e Cesena, chi pagale  zo, Molise, Basilicata,
maggiori conseguenze daquando é scoppiatala Campania, Calabria e
crisi finanziaria € ancora una volta il Mezzogior-
no, che in 8 anni, dal 2009 al 2017, ha bruciato
oltre 7 mila posti di lavoro, con 200 occupati in
meno rispetto a quei
territori in cui si sono
registrate tempeste
piu devastanti. Ben 2
mila li hanno persi Pu-
glia e Campania, al-
trettanti la Sicilia.
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Puglia, che hanno con-

servato uno sportello

sono soltanto il 55%

contro il 71% del dato

medio nazionale. E le

prospettive non sono

rosee.

Gli accordi firmati nei

mesi scorsi con le usci-

te pianificate in Intesa (e le pesanti ricadute che
si avranno sul Banco di Napoli e sull'ex Banca
Nuova), con Unicredit che ha attivato un piano
di 550 esodi concentrati soprattutto al Sud per
sostituirli con le assunzioni di giovani (che pro-
babilmente avverranno in altre aree del Paese),
renderanno ulteriormente piu fragile il sistema
bancario meridionale.

Vediamo in dettaglio il quadro della situazione

nelle 8 regioni del Centro-Sud continentale ed
insulare. In Abruzzo sulla base dei dati Banca
d’Ttalia ed Istat, la regione ha perso 1.256 addet-
ti, da 5.137 a 3.881 attuali, 102 filiali (ne conserva
606) e 7 agenzie (164 comuni bancati contro i
171). In Molise 74 occupati in meno (da 754 a
680), 16 filiali chiuse (ne ha oggi 128), 43 comuni
con sportelli contro i 48 del 2009. In Campania
il personale € sceso da
13.272 a 12.545, con
727 addetti in meno.
Le filiali chiuse sono
232 (da 1.653 a 1.421,
COon un meno 14%), i
comuni che hanno
conservato una sede
sono 314 contro i 340
del 2009.
La Puglia ha perso
1.255 dipendenti nel
settore (da 13.205 a
11.950), 185 filiali (da
1.437a1.252). Icomuni
con sportello sono
221, soltanto 6 in me-
no del 2009. La Basili-
cata scende dell'n1,7%
nell'occupazione ban-
caria, con1.203 addetti
rispetto ai 1.361, dell'8,4%nelle filiali, che calano
da 249 a228.In cambio, ed ¢ 'unica cifra positi-
va di tutta 'indagine, aumentano gli enti locali
con agenzie, da 85 a 87.

In Calabria pesante batosta occupazionale,
con una perdita di 1.004 posti (da 4.422 a 3.418,
con una percentuale del —22,7%, seconda solo
all’Abruzzo con il —24,5%). Hanno chiuso altresi
89 filiali (erano 530 contro le 441 attuali) e 25
comuni non hanno pit uno sportello (erano 185
nel 2009). LaSicilia ¢ laregione con la perdita di
posti piu elevata in valore assoluto, ben 1.943
(erano 13.926). Sono stati altresi eliminate 305

filiali (da1.806 a1.501) e 30 comuni hanno perso
lo sportello (da 338 a 308).

In Sardegna 670 occupati in meno (erano
5.220), 72 filiali hanno cessato l'attivita (sono
attive 597) e 15 comuni non hanno piu sportello
(erano 311). In totale, I'intero sistema bancario
del Paese conserva circa 300 mila addetti, con-
tro gli oltre 330 mila di 8 anni fa. Pit di un terzo
di essi si trovano nelle 4 regioni nord-occiden-
tali, Lombardia, Piemonte, Liguria e Valle d’Ao-
sta. Milano e il resto della regione hanno piu di
75 mila dipendenti nel settore, 3 volte quelli del
Lazio e ben 6 volte quelli della Campania!

Allaluce di questa situazione, laFirst, la federa-
zione delle reti e servizi del terziario della Cisl,
halanciato un manifesto in 6 punti conl'obietti-
vo di invertire una tendenza che, tra dissesti, di-
sastri e scandali, ha provocato e sta provocando
effetti drammatici per i cittadini e per il Paese.
Con tre riforme da approvare subito. Quella fi-
scale, con vantaggi per chi investe stabilmente
nel capitale delle banche.

Quella della partecipazione alla governance,
con figure di garanzia negli organi di controllo e

di amministrazione. Quella del coinvolgimento
attivo dell’azionariato diffuso. Tutto cid com-
porta una vera e propria rivoluzione nel model-
lo fino ad oggi perseguito.

Rivoluzione che va anche oltre l'obiettivo del
recupero della fiducia da parte dei risparmiato-
ri, delle famiglie e delle imprese nei confronti
delle banche, e punta il dito contro le responsa-
bilita. «Le banche non sono case da gioco, devo-
no tornare ad essere la cassaforte del risparmio
degli italiani!», sottolinea il leader della First
Giulio Romani.

Che riflette a voce alta: «Mi domando come sa-
rebbe I'economia del Mezzogiorno se le banche
fossero state costrette ad investirvi anziché raz-
ziarne la raccolta e chiudere gli sportelli. Ecco
perché é tempo di costituire dei voting trust dei
piccoli azionisti per condizionare le scelte ge-
stionali ed orientarle ad obiettivi sociali, vinco-
lando almeno un terzo dei compensi dei top
manager al raggiungimento di questo scopo, e
di prevedere una rappresentanza dei lavoratori
negli organi di compliance».

Ritorna a fare capolino nella proposta della
First una vecchia idea della Cisl, lanciata negli
anni ‘8o durante il boom della concertazione:
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I'«azionariato popolare». Un principio che vede rilancio di un settore decisivo per I'economia e
nella partecipazione diretta della platea dei pro- la crescita del Sud e del Paese?
tagonisti alle scelte e alle decisioni. Visti i risul- ® RIPRODUZIONE RISERVATA
1t)zsltl in a'ltrl campi, non sembra un modello da di Luciano Buglione

uttare: nel calcio, ha creato 3 squadre come
Barcellona, Real Madrid e Bayern Monaco. Man-
co a farlo apposta, le piu titolate e le piu forti
societa del mondo.

E davvero solo un caso? O la pista giusta per il

Siai voting trust
dei piccoli azionisti
per orientare le scelte
ad obiettivi sociali,
vincolando cosi
finoaunterzo

i compensi

dei top manager

»{

Giulio Romani
segretario generale First Cisl

LACRISI
DELLE
i BANCHE
=" “ALSUD

1.
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7.087

Laflessione
| posti in meno dal 2009 al 2016 nelle
8 regioni meridionali e insulari
(rispettivamente -11,7 e -13,6%)

30.809

In ltalia
| posti persi nelle banche nello stesso
periodo conil -9,3% (-6,8% a nord
occidentale e -8,5% a nord orientale)

1.943

In Sicilia
Sono i posti in meno, in prima posizione
in valore assoluto, scesa dai 13.926 addetti
del 2009 agli 11.983 del 2016 (-14%)

1.022

Nel Mezzogiorno
Lefiliali bancarie in meno (-14,2%
in 7 anni), poco piti di 5 mila in meno
intutto il Paese (da 34.036 a 29.027)

50.210

Idipendenti
Gli occupati tra Meridione ed iscle, contro
i 113,607 dell'ltalia nord-occidentale: 4
regioni hanno piti del doppio delle 8 del Sud

1.593

Gli enti
| Comuni delle 8 regioni del Sud e isole con
almeno uno sportello bancario al 2016,
pari al 62,4% degli enti locali del territorio

. LA CRISI

687 BANCHE ]
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PARTECIPAZIONI QUALIFICATE

Pmi, incentivi fiscali
alla capitalizzazione

con percorso in salita

Claudio Carpentieri, Cristiano Dell’Oste, Giovanni Parente » pagina 7

Imposte sulle societa
LE AGEVOLAZIONI PER IL PATRIMONIO

26

Lasostitutivasulle
partecipazioni

L’impatto sui conti
Lanuova sostitutiva & pitt pesante
per le aziende con redditi piti bassi

L’alternativa

Ladetassazione dei rendimenti dei Pir
premia l'apporto di risorse esterne

Pmi, corsa a ostacoli
per gli incentivi
alla capitalizzazione

Dal prelievo al 26% fino al taglio dell’Ace

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

La tassazionc “uniforme” al
26% pud costare caraalle piccole
socictadi capitali. L'allincamento
delprelievosuiredditida parteci-
pazioni qualificate - introdotto
dalla legge di Bilancio 2018 - pud
far licvitarc I'incidenza della tas-
sazione anche pitt dell'89% sugli
importi meno clevati.

Un esempio pud chiarire le ci-
freingioco.Immaginiamoun’ipo-
teticaimpresa di autotrasporti, la
Riletti Srl, che distribuisca zomila
curo ai soci: con le regole 2017, il
taxratesuqueste sommesiferma
al 35,29 (paria7.040 curo); conla

versione 2018, aumenta al 43,8%
(8.760 curo). Un rincaro di1.720
curo. Esenelconteggiosiinclude
la variabile dei contributi previ-
denziali per gli artigiani, il divario
diventa ancora pili pesante, con
unaumento di2.920 curo.

I conteggi sono cffettuati par-
tendodaunostudioclaboratodal-
I'ufficio Politiche fiscali e socicta-
ricdiCna(Confederazionenazio-
nale dell’artigianato) ¢ fotografa-
no le criticita del nuovo assetto
che possono essere attenuate per
le “piccole” Srlin grado di optare
la trasparenza. Cosi, sc la Riletti
Srlfosscunasocietafamiliare con

soli quattro soci, a parita direddi-
to distribuito potrebbe ottenere
unrisparmiodcliy,396,destinatoa
salire addirittura al 24,4% conteg-
giandoanchel'impattodeicontri-
buti previdenziali per gli artigiani

THE GOTECH

.......

Peso: 1-3%,7-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 19/03/18
Estratto da pag.: 1,7
Foglio: 2/2

(sivedal'articolo afianco).

pianificato I'adesione e si sono

adatto a operazioniche avrebbe-

per rendere pill armonico il qua-

Al dila delle singole situazio-  trovatiafareiconticonuntaxra-  robisognodiunquadrodiregole  dro delle opportuniti.
ni,emergeilquadrodiunatassa-  te pil elevato e quindi conuna  stabilinel tempo. W @c_delloste
zione che pud determinare vin-  sortadi disincentivo arafforzare In questo scenario si inserisce W apor.gio
citorievinti,rispettoailivellidel la patrimonializzazione della  in controtendenza il debutto dei
2017,secondocriterinonsempre  propria azienda. Pir avvenuto nel 2017. Strumento
facili da comprendere per i pic- Un discorso parzialmente si-  diraccolta del risparmio che pun-
coli imprenditori. Ecid non ¢ li-  mile riguarda I'Ace, ossia I'aiuto  ta daun lato a invogliare gli inve-
mitato soltanto al prelievo sui  allacrescitaeconomicaintrodot-  stitoriconil beneficio della detas-
redditi distribuiti, ma pit1 in ge-  togiadal2o1zconlamanovrasal-  sazione dei rendimenti e, dall’al-
nerale al trattamento differen-  va-Italia del Governo Monti. Il tro, a convogliare le risorse rac-
ziato (pilt 0 meno favorevole) meccanismo prevede unadetas-  colte versole Pmi. Unanovitiche
delle somme lasciate in azienda  ggzione pari al rendimento figu-  hariscosso10,9miliardinel primo
o distribuite ai soci. rativo delle somme concuisiraf-  anno di applicazione con un suc-

Emblematico il caso dell'Iri,  forzail capitale dimpresa. Senza  cesso superiore alle previsioni.

'imposta sostitutiva al 249 sulle  eptrare nel dettaglio del perime- ~ Macherappresentauna viaalter-
somme che I'imprenditore sce-  tro della nozione di rendimento ~ nativarispettoallapportodicapi-
gliedinonprelevare. Annunciata agevolato, basta vedere come ¢ tale proprio per irrobustire il pa-
giadalla delegafiscaledel 2014,¢  cambiato nel tempo il tasso di ~ trimonio aziendale. E anche su
stata inizialmente “progettata”  rendimento: era il 30 nella ver- ~ questo aspetto il nuovo Parla-
perentrareinvigore dal2017.Ma  gjone iniziale del 2012, & arrivato  mento e il prossimo Governo sa-
I'ultimamanovrane hasancitolo ] “record” del 4,75% nel 2016, fi-  ranno chiamati a una decisione
slittamento in avanti. Il tuttocon  ppal crollo attuale all'n,5 per cen-
buona pace di quanti avevano o, Unsaliscendicertamente non
Lasimulazione con le nuove regole
L'impatto delle nuove regole 2018 di tassazione del reddito distribuito per le piccole Srl. Dati in %
raoriopess - 20 40 60 100 200 300 1
stribuito (euro) MILA MILA MILA MILA MILA MILA MILIONE

Aumento del prelievo netto in base all’utile prodotto e distribuito, derivante da una partecipazione qualificata
in una societa di capitali

Redditi dal 2018
Ires + 26%

Redditi al 2017
Ires + Irpef

Variazione

| 438 |i 438 || 438 || 438 || 438 || 438 || 438

[ 352

355 | [ 360 | [ 382 [ 406 |[ 418 |[ 434

+3,2 +2 +0,4
@ @ ©0 e o .

Aumento del prelievo netto in base all’utile prodotto e distribuito, derivante da una partecipazione qualificata
in una Srl artigiana

Redditi dal 2018
Ires + 26% + Ivs
Redditi al 2017

Ires + Irpef + lvs 53 2

1 67.8 |{ 678 | [ 680 |[ 627 |[ 532 ][ 501 §| 457

531 || 533 || 498 || 459 || 453

| 445
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+1,2
Variazione @ @ .

Risparmi d’imposta sul reddito distribuito ai soci derivante dall’opzione per I'Iri delle Srl a ristretta base sociale

ii;i'f.iﬁ:nl;";iiml 265 | [ 313 [ 340 [ 387 |[ 421 [ 432 |[ 448
pegngazons 17438 | 438 | [ 438 || 438 |[ 438 |[ 438 ][ 438

Ires + 26%

17 -06 +1
VaﬂaZIGI'IE @ e @ . . .

Risparmi d’imposta sul reddito distribuito ai soci derivanti dall’opzione per 'Iri delle Srl a ristretta base sociale
Prelievo Irpef &

trasparenza + Ivs 1 434 |1 456 ll 488 II 490 || 473 ll 467 il 45’9
Fedd) dal 2013 67,8 678 | [ 680 |[ 627 ][ 532 ][ 501 |[ 457

Ires + 26%

-1 4 +0,2
Variazione @ L]

Fonte: Cna centro studi - Politiche fiscali e societarie

e )
THEGOTECH "1 3 %y
vy
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Imprese. Uno studio di Banca Ifis evidenzia i cambiamenti nel tessuto produttivo

Pmi dinamiche e solide:
il primato e a Nord-Est

Ricavi in crescita del 5,65% I’anno e minima rischiosita

Enrico Netti

mm Piccole, flessibili ed effi-
cienti ma soprattutto molto
produttive.Sonole Pmiitaliane
che nel triennio 2014-2016 han-
no fatto registrare un tasso di
crescitamedia annua del fattu-
rato del 5,65% contro il -1,15% di
quelle a media e alta capitaliz-
zazione. Quando poi si vuole
andare alla scoperta delle Pmi
“campioni”bisogna guardare a
Nord-Est. E qui che si concen-
trano le top performer, le Pmi
cheriesconoamettereasegnoi
migliori risultati in termini di
crescita del fatturato e minima
rischiosita. Maglia nera invece
aquelle nel Centro Italia a cau-
sa del pessimo mix tra rischio-
sita e bassa crescita. E quanto
emerge dauno studio realizza-
to da Banca Ifis analizzando i
bilanci depositati tra il 2014 e
2016 da oltre 996mila aziende
di cui7s9mila Pmi.

«E difficile trovare una causa
principale che spieghi la ri-
schiosita e la crescita zero delle
imprese del Centro Italia» pre-

mette Raffaele Zingone, re-

sponsabiledi BancalfisImpresa
Italia, che aggiunge: «Certo la
densita del tessuto imprendito-
riale,laqualitadeiservizisulter-
ritorio, I'efficienza logistica so-
no dei prerequisiti per operare
inmanierasempre pitintegrata
confornitorie clientiesotto tut-
ti questi profili il Nord offre dei
vantaggi oggettivi. Se guardia-
mo alle eccellenze imprendito-
riali, invece, per esperienza di-
retta possiamo affermare che il
Centro ed il Sud Italia non han-
no nulla da invidiare al Nord».
Infatti secondo il report le Pmi
del Sud e nelle Isole hanno fatto
segnare una decisa crescita del
fatturato, rispettivamente al 9,4
e 8,79, ma sono state penalizza-
tedaunarischiositasopralame-
dia (sivedail grafico accanto).
Sulfrontecaldodellacapita-
lizzazione le Pmi riescono a
mantenere un discreto equili-
briotramezzipropriedebitoe
migliore delle “cugine” me-
dio-grandi. In termini di capa-
cita di finanziare l'attivo con i
mezzi propri resta un po’ piut

critica la situazione delle im-
prese del Sud e Isole.

Per quanto riguarda il 2018
Zingone non si aspetta cambia-
menti sostanziali nella doman-
da di finanziamenti. «L'offerta
potrebbe essere condizionata
negativamentedaunamaggiore
avversione del sistema banca-
rio verso il rischio Pmi - spiega -
e in alcuni territori lo scenario
per le aziende dal punto di vista
della liquidita potrebbe diven-
tare ancora pitt complicato».

L’Osservatorio di Banca Ifis
ha anche analizzato l'anda-
mento degli investimenti in ri-
cercae sviluppo. Il dato medio
é realmente poco incoraggian-
te:solo lo 0,179 deiricavi viene
impiegato per innovare. In
questo scenario poco incorag-
giante emerge il gruppo delle
start-up innovative il cui nu-
mero, quasi 8.400, supera la
quota dell'ies delle Pmi.

Entrando nel dettaglio dei
settori quello legato al sistema
casa ¢ il pilt dinamico, la moda
registraunalentacrescita deiri-

cavie larischiosita delle costru-
zioni ¢ la piu alta. Macchine
utensilie logisticae trasportiof-
fronoil miglior mixtracrescitae
rischiosita. Quest'ultimo com-
parto ha 120 miliardi di ricavi
(4,790 dellesocietanonfinanzia-
rie), quasi 35mila imprese con
poco pit di 8oomila addetti. I
tasso d'indebitamento & soste-
nuto el tallone d’achille & la pa-
trimonializzazione. In media
sono piccoleimprese con3,smi-
lionidiricavieuntassomediodi
crescita del 3%. Due le criticita
da affrontare: solo il 289 delle
attivitasonofinanziatedamezzi
proprieil 58w del fatturato ¢ as-
sorbito dai debiti finanziari.
enrico.netti@ilsole24ore.com

NELSUDEISOLE

[l fatturato

delle piccole aziende
éincrescita

ma si scontano fallimenti
superiori alla media

181-115- 080

| LT I—
760mila

Pmisotto lalente
Estatoanalizzato un campione
diPmidicuil'86% sonomicro
imprese conmenodi 2milionidi
ricavi

-6,5%

Prestitibancari
Lavariazionetrail2016 eil2017
vede un calo di53 miliardia
vantaggiodelle forme dicredito
alternativo come, peresempio,
lostockdiobbligazioni
aumentato di21 miliardi

0,17%
Ricercaesviluppo
Inmediavieneinvestitain
innovazione solo una piccola
frazione delfatturato

120 miliardi
Logisticaetrasporti
Ilsettoreconta34milaimprese,
ha120 miliardidi ricavima
soffreper lalimitata
patrimonializzazione

23%
Indiscretoequilibrio
Quotadifatturatodelle Pmi
assorbito daidebitifinanziari

&= IMPRESA&TERRITORI § G
S =
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Lo scenario italiano

DOVE SONO

Distribuzione % Pmi per macroarea e dimensione

Piccole
—_—

e _E_
—_—

Nord-Est Nord-Ovest

LE PERFORMANCE

Centro

Distribuzione % Pmi per macroarea e dimensione

Crescita media totale Pmi

Alta

= Rischiosita media totale Pmi
Incidenza fallimenti 2014-2016

Indice di patrimonializzazione
Rapporto tra patrimonio netto
e totale attivo dell'ultimo
bilancio disponibile

Nord-Est

38%

5,47%

Nord-Ovest

9,4% e 8,7%
le crescite
di Sud e Isole

1,4 28
7.8
11,3
85,9%
Italia

11 pp.

mediamente superiore
il patrimonio
delle Pmi del Nord
rispetto al
Mezzogiorno

Pmi con mix
crescita/rischiosita
pil virtuoso

Fatturato - crescita media annua

mix in termini
di crescita
e rischiosita

Bassa

Pmi con peggior

41%

Centro

35%

5,65%

Bassa

Rischiosita

Alta

| Fonte: analisi interne Banca Ifis su dati societd con bilancio depositato in Camera di Commercio; Cerved per i fallimenti

& IMPRESA&TERRITORI
=
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Assistenti virtuali e prodotti smart
pronti a entrare nelle abitazioni

Enrico Netti » pagina 14

Business e tecnologia

Assistenti virtuali
e prodotti smart
entrano in casa

Si diffondono accessori alla portata di tutti

L’interfaccia. Il riconoscimento vocale ¢ lamodalita
diinterazione con gli utenti che riscuote maggior successo

Enrico Netti

mm Intelligenzaartificiale pertut-
ti. Puo sembrare uno slogan ma e
quanto sta gia accadendo. Per
avere la conferma basta pensare
allaquantitadiprodottigiainven-
dita. Il loro aspetto pud essere
quello di unospeaker, una teleca-
mera o di un componente indu-
striale. In realta questi dispositivi
sono piti che smart perché le loro
funzioni vengono arricchite da

unabuonadosediIntelligenzaar-
tificiale (Ia). Pud essere applicata
al riconoscimento vocale, al mo-
mento il modo di interazione piti
facile e naturale per gli utenti, co-
menelcasodellasecondagenera-
zionedispeaker Echodi Amazon,
la linea Home di Google o gli Ho-
mePoddiApple. Questiassistenti
intelligenti negli Usa sono gid en-
trati in milioni di case. Lo scorso
anno nel mondo invece sono stati
acquistati quasi 34 milioni di
smart speaker e quest'anno, se-
condo le previsioni di Canalys, si
supereranno i56 milioni di unita.

Cosa fanno e a cosa servono?
Rispondono alle domande, di-

spensanoconsigli,obbedisconoai
comandi vocali,ordinano laspesa
e controllano altri dispositivi
smart,comelaportadicasa,leluci
e il termostato. Dove risiede lala?
Nel cloud, aggiornatissima e sem-

Peso: 1-6%,14-25%
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pre disponibile. Questa ¢ solo la
prima avvisaglia di quello che il
domaniciriservaanchegrazieagli
investimenti dei colossi dell’high
tech. Intel lo scorso settembre ha
investito un miliardo di dollari in
unecosistemadistartuplegatoal-
lala. Non ¢ dameno Amazon che
verso la meta di giugno iniziera a
venderenegliUsa, al prezzodiz49
dollari, DeepLens videocamera
programmabile per il deep lear-
ning che aiutera gli sviluppatori a
creare prodotti basati sull’ap-
prendimento profondo e la Ia. A
questa rivoluzione partecipa an-
chel'industriadell'intrattenimen-
to che sta reinventando i modelli
didivertimentoelaproduzione di
contenuti. Cosi The Walt Disney
Studioshascelto Accenture come
membro fondatore e innovation
partner diStudioLab. Qui prende-
ranno vita nuove forme di intrat-

tenimento, anche cinematografi-
co, “immersivo” legate all'inter-
netdellecoseeallala.
Nonmancherannoicasididigi-
tal disruption. Tra gli ambienti di
lavoro pitia rischio gli uffici dove,
per il momento soprattutto negli
Usa, cisipreparaaunainvasionedi
software robota cui verranno affi-
datiicompitipitiripetitividel back
office. «NegliUsasonoarischioal-
meno quattromilionidipostidila-
voroentroilzoziavverteCraigLe
Clair, analista di Forrester resear-
ch.Ognunodiquestirobotsoftwa-
re(bot) pudsvolgerelattivitadizo
4 impiegati umani full time dando
un taglio drastico ai costi. Infattiil
costo della licenza annuale di un
botétragli8eigmiladollari.
Unaltro grande terreno disfida
saral'auto. UnreportdiMcKinsey
evidenziacomepergliOemilvalo-
re aggiunto dell’la nel 2025 sara di

circa 215 miliardi di dollari grazie
all'ottimizzazione dei principali
processi nella catena del valore. 11
report conferma un grande inte-
resse da parte delle case: quasi il
70% cambiera fornitore optando
per chi offre le migliori funzionidi
guidaassistitao/eautonoma.

Un avvertimento sui possibili
rischi portati dall'la I'ha lanciato
in tempi non sospetti Stephen
Hawking, il fisico britannico
scomparso la scorsa settimana.
«Le primitive forme diintelligen-
zaartificialecheabbiamogiasiso-
no dimostrate molto utili - disse -
mapensochelosviluppodiun’in-
telligenzaartificiale completa po-
trebbe mettere fine alla razza
umana». Sembra di capire che
I'uvomo deve avere I'ultima parola
sulle decisionidell'la.

enrico.netti@ilsole24ore.com

Terza puntata
Le precedenti sono state pubblicate
il26 febbraioeil12marzo

€ APPROFONDIMENTO ONLINE

Dossier sull'intelligenza artificiale
www.240.it/tecnologia-business
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Urbanistica. E possibile evitare la procedura ordinaria di approvazione che prevede tempi lunghi e pareri «rafforzati»

Industria, ampliamenti piu facili

I giudici aprono alla variante semplificata anche per estendere I'attivita esistente

181-115- 080

PAGINA A CURADI
Carmen Chierchia

w E ammissibile il ricorso alla
variante semplificata, disciplina-
ta dal Dpr 160/2010, nel caso di
ampliamento diunostabilimento
esistente, che per forza di cose
non pud essere fatto altrove. E
quanto statuisce il Tar Brescia
conlasentenzai18odeli4 febbraio
scorso che precisa che i Comuni,
in queste circostanze, non sono
tenutiaeffettuare indaginiappro-
fonditesullapossibilitadiritrova-
realtrovel'areae quindimotivare
diconseguenza.

Lavariante semplificata & pre-
vista dall’articolo 5 del Dpr
447/1988, poi trasfuso nell’arti-
colo8 del Dpri6o/2010 concuiil
legislatore ha voluto introdurre
una misura di semplificazione
urbanistica per agevolare I'inse-
rimento di strutture produttive
nel territorio comunale. I pre-
supposti per ricorrere alla va-
riante light sono due:
© l'assenza o l'insufficienza di
aree destinate all'insediamento
di impianti produttivi nel piano
regolatore;

@ l'esistenza diun progetto vol-
to all’attivazione di un’attivita
produttiva.

Inpresenzadiquesti presuppo-
sti,coluiche vuoleinsediareinuna

certaareaun’attivitaproduttiva(o
vuole ampliarla) puo attivare la
procedura dell’articolo 8 del Dpr
160/2010 (che in alcune Regioni
viene dettagliataattraversoprevi-
sioni regionali, si veda laschedaa
fianco)inluogodellapiticomples-
sa procedura ordinaria, che vuole
I'approvazione di una variante ur-
banistica secondo il medesimo
iter stabilito dalla normativa re-
gionale per l'approvazione del
piano regolatore, con un allunga-
mento dei tempi e 'acquisizione
di pareriin forma piticomplessa.

La variante semplificata, inve-
ce,siconcentranellosvolgimento
diuna conferenzadiservizi, in se-
duta pubblica, con tutte le ammi-
nistrazioni interessate, inclusa la
Regione.Selaconferenzadiservi-
ziapprova la variante con I'assen-
sodel rappresentante regionale, il
verbale viene votato in Consiglio
comunale.

Uso esteso della procedura
Nella prassi si registra una ten-
denzaadallargare le maglie appli-
cativedellaprocedurasemplifica-
tae, per questo, la giurisprudenza
¢ stata spesso chiamata a interve-
nire valutando, caso per caso, se il
ricorso all’articolo 8 del Dpr
160/2010 fosse legittimo o meno.
Il caso esaminatodal Tar Bre-

scia, ha riguardato la possibilita
che anche gli ampliamenti alle
attivita esistenti possano bene-
ficiare della variante semplifi-
cata. Equaliaccertamentidevo-
no fare i Comuni nel caso, ap-
punto, di ampliamenti: sono te-

nute a un controllo di dettaglio
circa la sufficienza di standard
sull'intero territorio comunale
opossono condurreun’istrutto-
ria limitata al singolo progetto
che richiede la variante? Il Tar
Bresciaaderisceaquestasecon-
daipotesi.

Lasentenza

Il punto di partenza dei giudici
lombardiéchelaprocedurasem-
plificata di variante urbanistica
ha carattere eccezionale e dero-
gatorio. Sicché iComunidevono
accertare con precisione I'esi-
stenza di questi presupposti, in
modo oggettivo, in relazione al
singolo progetto (Consiglio di
Stato, sezione IV sentenza 4473
del 26 settembre z017).

Mail Tarricordaanchelaratio
della normativa, ossia il favor
perlosviluppodelleattivitapro-
duttive. Nozione che per il Tar
comprendetutteleattivitadiim-
presa, quindi I'utilizzo della va-
riante semplificata & legittimo
anche per 'ampliamento di edi-

ficigia esistenti.

Il presupposto dell'impossibi-
lita di reperire aree deve essere
puntualizzato e riferito allo spe-
cifico progetto per cui viene av-
viata la procedura semplificata
(Consiglio di giustizia ammini-
strativa siciliano, sentenza 479
del 23 dicembre 2016).

Per il giudici lombardi I'iter
istruttorio deve contemperare
anche linteresse del privato (e
quindi la fattibilita dello specifi-
co progetto) a favorire una co-
moda ed efficace espansione
dell’attivitaproduttivae, pertale
ragione, ¢irrilevante che nel ter-
ritorio comunale vi siano altre
aree produttive, atteso che 'am-
pliamento presuppone la co-
struzione nelle vicinanze dell’at-
tivita esistente.

Sk LaparOLA
CHIAVE

Variante semplificata

eEuna proceduradi variante
urbanistica pili snella rispetto
alla ordinaria, disciplinata
dall’articolo 8 del Dpr 160/2010
che siapplica all'insediamento di
strutture produttive, Per poter vi
ricorrere occorre dimostrare
l'assenza o 'insufficienza di aree
destinate aimpianti produttivi
nelterritorio comunale. Sono
escluse dalla procedura
semplificata le medie e grandi
strutture divendita.
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Le regole regionali di dettaglio

4 RS Cantiere entro nove mesi
J » Siapplicalanormativa sulle varianti semplificate (articolo 8, Dpr160/2010),

ma con la precisazione che alla conferenza di servizi partecipa sempre anche

SO la provincia. Non possono essere approvati i progetti incompatibilicon le
previsioni prevalenti del pianoterritoriale di coordinamento provinciale

LOMBARDIA (Ptcp) o del piano territoriale regionale (Ptr).

« Occorre sottoscrivere un atto unilaterale d’obbligo con I'impegno a
realizzare 'intervento secondo i contenuti e gli obiettivi prefissatiea
iniziarei lavori entro nove mesi dal perfezionamento della variante, penala
decadenza.

Lr12/2005, articolo 97

ﬁ‘m‘ Comunicazione a tutti gli enti

‘ « In questaregione si applica la normativa statale sulle varianti
‘ semplificate (articolo 8, Dpr 160/2010), precisando che alla
O conferenza di servizi partecipa sempre anche la Provincia.
TOSCANA » La variante al piano strutturale o al piano operativo approvata dal
Comune é trasmessa alla Regione, alla Provincia o alla citta
metropolitana e il relativo avviso é pubblicato sul bollettino regionale
Lr 65/2014, articolo 35

Divieto di cambio d’uso per due anni

» LaRegione disciplinasiaicasidiinterventiin deroga che quelliin variante al
piano diassetto del territorio (Pat).

« Si prevede che lavariante decada ad ogni effetto ove ilavori non vengano
iniziatientro 16 mesi dalla sua pubblicazione.

» Larealizzazione degli interventi & subordinata alla stipuladi una
convenzione conil Comune nella quale sono definite le modalita ed i criteri di
intervento, le opere diurbanizzazione e mitigazione e il divieto di cambio
d’uso peri due anni successivi

Lr55/2012, articoli3 e 4

VENETO

Possibile ripresentarei progetti

» Alla conferenza diservizi per la variante semplificata é richiesta la
partecipazione del Comune, della Provincia, della Regione e deglialtri enti
interessati.

S
PIEMONTE « Incasodiesito negativo, il responsabile dello sportello unico per le attivita
produttive restituisce gli atti al proponente e comunica le risultanze informa
scritta, fissando un termine per la risposta alle osservazioni ostative e la

ripresentazione degli elaborati.
Lr56/1977, articolo 17-bis
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I nuovi bonus
er le imprese

Il pacchetto dei crediti d'imposta contenuto
nella legge di bilancio 2018

a cura di BRuUNo PAGcAMICI

Tra novita, conferme, proroghe e ampliamenti
il pacchetto dei crediti d’imposta a favore del-
le imprese previsti dalla legge di bilancio 2018
si presenta estremamente ricco. La manovra di
fine anno (legge n. 205/2017), ha «rafforzato» il
bonus investimenti nel Mezzogiorno stanziando
maggiori risorse, ha introdotto un nuovo benefi-
cio connesso ai costi sostenuti dalle aziende del
settore per lo sviluppo di prodotti e servizi cul-
turali, ha allargato agli stabilimenti termali il
credito d'imposta «riqualificazione alberghi» che
puo essere cumulato con super e iper ammorta-
mento, ha previsto un bonus del 50% dei costi di
consulenza sostenuti dalle Pmi per la quotazione
sul mercati finanziari, ha prorogato il bonus mo-
bili ed elettrodomestici fino a tutto il 2018. Tra le
novita anche il «<bonus verde», a favore di chi so-
stiene spese per la sistemazione del verde di aree
scoperte di pertinenza delle unita immobiliari
private di ogni genere: terrazzi, giardini, balconi
anche condominiali, impianti di irrigazione e la-
vori di recupero del verde di giardini di interesse
storico. Lagevolazione non e alla persona ma e
sulla casa: pertanto, se si eseguono interventi
agevolabili su due immobili con il nuovo bonus

Peso: 39-53%,40-62%,41-64%,42-64%,43-61%,44-62%,45-16%
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¢ possibile sommare le due agevolazioni, potendo
detrarre per ciascun bene il 36% di 5 mila euro.
La manovra 2018 ha inoltre introdotto un credi-
to d'imposta a favore delle aziende che investono
in attivita formative incentrate sulle conoscen-
ze tecnologiche (Piano nazionale impresa 4.0). Il
decreto attuativo del Mise, in attesa del visto del
ministero dell’economia e della Corte dei conti
potra probabilmente prevedere un doppio credito

d’imposta applicabile sia sui costi aziendali delle
ore del personale in fase di formazione, sia sulle
spese aggiuntive per i dipendenti utilizzati come
formatori o tutor interni degli allievi.

CREDITO D’IMPOSTA PER LE IMPRESE
CULTURALI E CREATIVE

La legge di bilancio 2018 (commi 57-60) ha in-
trodotto una nuova qualifica giuridica, le impre-
se culturali e creative, ovvero enti (societa, ma
anche associazioni, fondazioni, ecc.) che operano
in un settore strategico per il paese, alle quali
e oggi riconosciuto un bonus fiscale a valere su
alcune spese fondamentali. Al provvedimento
messo in campo dal legislatore, va il merito di
aver cercato di catalizzare nuova attenzione su
un driver economico e sociale, poiché la specifi-
cita di queste imprese consiste nella capacita di
conciliare valore economico, valore culturale e
valore sociale.

In particolare, a favore delle imprese culturali
e creative e stato istituito un credito d’imposta
connesso alla loro attivita. Pit precisamente, il
credito spetta nella misura del 30% dei costi so-
stenuti per attivita di sviluppo, produzione e pro-
mozione di prodotti e servizi culturali e creativi.
Il legislatore ha fornito una definizione puntua-
le di imprese culturali e creative, stabilendo che
sono tali le imprese (o 1 soggetti) che:

- svolgono attivita stabile e continuativa, con
sede in Italia, in uno stato Ue o in uno stato ade-
rente allo Spazio economico europeo;

- sono soggetti passivi d'imposta in Italia;

- hanno quale oggetto sociale, in via esclusiva o
prevalente, I'ideazione, la creazione, la produzio-
ne, lo sviluppo, la diffusione, la conservazione, la
ricerca e la valorizzazione o la gestione di pro-
dotti culturali.
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Per prodotti culturali si intendono beni, servizi e
opere dellingegno inerenti alla letteratura, alla
musica, alle arti figurative, alle arti applicate,
allo spettacolo dal vivo, alla cinematografia e
all’audiovisivo, agli archivi, alle biblioteche e

ai musei nonché al patrimonio culturale e ai
processi di innovazione a esso collegati

Le imprese beneficiarie possono accedere al cre-
dito d'imposta nel rispetto dei limiti stabiliti in
materia di aiuti de minimis. Il credito:

- non concorre alla formazione del reddito ai fini
delle imposte sui redditi e del valore della produ-
zione ai fini Irap

- non concorre alla determinazione del rapporto
rilevante per la deducibilita degli interessi pas-
sivi, delle spese e degli altri componenti negativi
(articoli 61 e 109, comma 5, Tuir)

- & utilizzabile esclusivamente in compensazione
mediante F24.

Con due successivi decreti ministeriali saranno
adottate le disposizioni relative:

- alla procedura per il riconoscimento della qua-
lifica di impresa culturale e creativa e alla defi-
nizione di prodotti e servizi culturali e creativi
(a tal fine, si dovra tener conto della necessita di
coordinamento del nuovo credito d’imposta con
le disposizioni del codice del Terzo settore, d.lgs.
117/2017);

- al monitoraggio e al rispetto dei limiti di spesa,
alle tipologie di spesa ammissibili, alle procedu-
re per 'ammissione al beneficio, ai limiti massi-
mi della spesa agevolabile, ai criteri per la ve-
rifica e 'accertamento dell’effettivita delle spese
sostenute, ai criteri relativi al cumulo con altre
agevolazioni aventi a oggetto gli stessi costi, alle
cause di decadenza e revoca del beneficio nonché
alle procedure di recupero nei casi di utilizzo il-
legittimo del credito d'imposta.

Il credito e riconosciuto nel limite di spesa di 500
mila euro per il 2018 e di un milione di euro per
il 2019 e il 2020.
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IMPRESE CULTURALI E CREATIVE

Sono imprese culturali e creative quelle il

cui oggetto sociale prevede l'ideazione, la
creazione, la produzione, lo sviluppo, la
diffusione, la conservazione, la ricerca e la
valorizzazione o la gestione di prodotti culturali

Nel limite di spesa di 500.000 euro per il 2018
e di un milione di euro per ciascuno degli anni
2019 e 2020, alle imprese culturali e creative
riconosciuto un credito d'imposta del 30% dei
costi per attivita di produzione/promozione di
prodotti e servizi culturali e creativi

Entro 90 giorni dall’1/01/2018, verra disciplinata
dal Mibact la procedura per il riconoscimento
della qualifica di impresa culturale e creativa e
per la definizione di prodotti e servizi culturali e
creativi

CREDITO D’IMPOSTA PER LE SPESE DI
CONSULENZA RELATIVE ALLA QUOTA-
ZIONE DELLE PMI

Per le Pmi la legge di bilancio 2018 (commi 89-
92) ha previsto un credito d'imposta relativo alle
spese sostenute per la consulenza per 'ammis-
sione alla quotazione su mercati regolamentati o
sistemi multilaterali di negoziazione.

La manovra si pone a completamento del pac-
chetto di incentivi «Finanza per la crescita» che
prevede misure per agevolare 'accesso delle im-
prese alla finanza, promuovere un ambiente piu
favorevole agli investimenti produttivi e incenti-
vare la capitalizzazione delle imprese.
Relativamente ai mercati di quotazione target,
la norma si riferisce sia ai mercati regolamentati
sia non regolamentati, come Aim Italia o Euro-
next growth. Sulla base della definizione Ue, che
prevede un fatturato annuo compreso tra 2 e 50
milioni di Euro, a oggi e prevedibile il maggiore
impatto della manovra su Aim Italia.

Le modalita e i criteri di attuazione dell’agevo-
lazione (procedure di accesso, concessione e uti-
lizzo del beneficio, eventuali casi d’esclusione,
documentazione probatoria richiesta) saranno
definiti in un decreto del Mise entro il 30 aprile
2018, con particolare riguardo all'individuazione
delle procedure che danno diritto al beneficio, ai
casi di esclusione, alle procedure di concessione e
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di utilizzo dell’agevolazione, alla documentazio-
ne richiesta, all’effettuazione dei controlli e delle
revoche nonché alle modalita finalizzate ad assi-
curare il rispetto dei limiti quantitativi previsti
dalla legge. Per poter fruire dal bonus, le Pmi:
-devono rientrare nella definizione dalla racco-
mandazione 2003/36/Ce;

-successivamente alla data di entrata in vigore
della presente legge devono iniziare una proce-
dura di ammissione alla quotazione in un mer-
cato regolamentato o in sistemi multilaterali di
negoziazione;

-in uno stato membro dell’Unione europea o dello
Spazio economico europeo.

Per lindividuazione delle Pmi destinata-
rie dell’agevolazione, il legislatore ha rinvia-
to espressamente alla definizione contenuta
nella normativa europea (raccomandazione
2003/361/Ce). Quest’ultima prende in con-
siderazione tre criteri: numero di occupa-
ti; fatturato annuo; totale di bilancio annuo.
In generale, la categoria delle micro, piccole e me-
die imprese e costituita da imprese che occupano
meno di 250 persone, il cui fatturato annuo non
supera i 50 milioni di euro oppure il cui totale di
bilancio annuo non supera i 43 milioni di euro.
Nello specifico:

- sono piccole imprese quelle con meno di 50 oc-
cupati e che realizzano un fatturato annuo oppu-
re un totale di bilancio annuo non superiore a 10
milioni di euro;

- sono medie imprese quelle con meno di 250 oc-

cupati e che realizzano un fatturato annuo non
superiore a 50 milioni di euro oppure un totale
di bilancio annuo non superiore a 43 milioni di
euro.

Il credito d'imposta:

- sara riconosciuto alle piccole e medie imprese
che, successivamente al 1° gennaio 2018 (data di
entrata in vigore della legge di bilancio), avvie-
ranno una procedura di ammissione alla quota-
zione in un mercato regolamentato o in sistemi
multilaterali di negoziazione di uno stato Ue o
dello spazio economico europeo, a condizione che
abbiano ottenuto ’'ammissione;

- sara attribuito, fino a un importo massimo di
500mila euro, nella misura del 50% dei costi di
consulenza sostenuti, fino al 31 dicembre 2020,
per ottenere 'ammissione;

- sara utilizzabile (nel limite complessivo di 20
milioni di euro per il 2019 e 30 milioni di euro
per il 2020 e il 2021) esclusivamente in compen-
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sazione mediante F24, a decorrere dal periodo
d’imposta successivo a quello in cui e stata otte-
nuta la quotazione;

- deve essere indicato nella dichiarazione dei red-
diti relativa al periodo d’'imposta di maturazione
e nelle dichiarazioni dei redditi relative ai perio-
di d’'imposta successivi fino a quello nel quale se
ne conclude I'utilizzo;

- non concorre alla formazione del reddito né del-
la base imponibile Irap;

- non concorre alla determinazione del rapporto
rilevante per la deducibilita degli interessi pas-
sivi, delle spese e degli altri componenti negativi
(articoli 61 e 109, comma 5, Tuir);

- non soggiace ai limiti di utilizzabilita attual-
mente previsti: limite annuale di 250mila euro
per l'utilizzo dei crediti d'imposta ex art. 1,
comma 53, legge 244/2007 e limite massimo di
compensabilita di crediti di imposta e contributi
(700mila euro) ex art. 34, legge 388/2000;

- sara concesso nel rispetto dei limiti e delle
condizioni previsti dalla normativa europea che
disciplina le categorie di aiuti compatibili con
il mercato interno Ue e, in particolare, dalle di-
sposizioni che disciplinano gli aiuti alle Pmi per
servizi di consulenza (art. 18, regolamento Ue
n. 65)1/2014 della Commissione, del 17 giugno
2014).

LA QUOTAZIONE SUI MERCATI.

I soggetti destinatari del credito d'imposta sono
le Pmi italiane secondo la definizione dell’'Unio-
ne europea che si quoteranno sui mercati rego-
lamentati e non regolamentati europei. Sulla
base della definizione Ue, che prevede un fattu-
rato annuo compreso tra 2 e 50 milioni di euro,
¢ prevedibile il maggiore impatto della manovra
su Aim Italia, mercato per il quale Consob ha re-
centemente disposto la registrazione come «Sme
Growth Market», efficace dal 3 gennaio 2018. Il
massimale di 500.000 euro di credito d’imposta
sui costi sostenuti in Ipo (Initial public offering)
per singola azienda nell’ambito della misura con-

sentirebbe almeno 160 nuove quotazioni in Bor-
sa nel triennio 2018-2020.

I costi della consulenza.
I costi che 'emittente sostiene per il processo
di quotazione su Aim sono espressi in funzione

della struttura, dimensione e della complessita
aziendale e includono tutte le consulenze specifi-
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che necessarie per valutare la fattibilita di Ipo e
supportare la societa nel processo tra cui: studio
di fattibilita di Ipo, costi di advisory finanziario
per il supporto all’imprenditore nel processo di
Ipo; due diligence (finanziaria e di business) e
documento di ammissione da parte del Nomad
(Nominated advisor); giudizio sul bilancio azien-
dale e comfort letter da parte della societa di re-
visione, gestione della comunicazione finanziaria
e delle Investor relations da parte della societa
di comunicazione finanziaria e Ir, due diligence
legale e fiscale e fee di listing verso Borsa Italia-
na e Monte titoli (non formano oggetto di agevo-
lazione i costi di collocamento relativi all’opera-
zione di aumento di capitale di competenza dei
collocatori).

I costi variabili si riferiscono al collocamento del
titolo sul mercato e sono definiti come percentua-
le sulla raccolta complessiva di capitale Ops (Of-
ferta pubblica di sottoscrizione, ovvero la possibi-
lita data agli investitori di sottoscrivere azioni di
nuova emissione) + Opv (Offerta pubblica di ven-
dita, ovvero l'alienazione di azioni gia esistenti e
possedute dagli attuali azionisti). I costi variabili
non sono inclusi nel credito d’imposta. Secondo
I'analisi realizzata dall’Osservatorio Ir Top su un
campione di societa di Aim Italia, il valore medio
delle spese per 'ammissione a quotazione e pari
a 700mila euro, con un valore massimo di 2 mi-
lioni di euro nel 2016-2017, comprensivi dei costi
di collocamento.

CREDITO D’IMPOSTA PER

GLI INVESTIMENTI NEL MEZZOGIORNO
Tra i crediti d'imposta «rafforzati» dalla legge di
bilancio 2018, rientra il «bonus investimenti» al
Sud (comma 892). La Manovra ha infatti incre-
mentato di 200 milioni per il 2018 e di 100 mi-
lioni per il 2019 le risorse destinate a finanziare
il credito di imposta sull’acquisto di beni stru-
mentali nuovi da parte delle imprese residenti al
Sud, considerate «meno sviluppate» (Basilicata,
Calabria, Campania, Puglia e Sicilia) o «in tran-
sizione» (Abruzzo, Molise e Sardegna). Sull’age-
volazione, I’Agenzia delle entrate ha fornito
precisazioni e chiarimenti nelle circolari n. 34/E
del 3 agosto 2016 e n. 12/E del 13 aprile 2017. 11
credito di imposta in questione e stato introdotto
con la precedente legge di stabilita 2016 (legge
208/2015, art. 1, commi da 98 a 108), ma con la
recente legge di bilancio 2018, attraverso il com-
ma 892 dell’art. 1, & stato «rinforzato». Le aliquo-
te del credito di imposta e differente in base alla

Peso: 39-53%,40-62%,41-64%,42-64%,43-61%,44-62%,45-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



337-123- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

ItaliaOggi

Edizione del: 19/03/18
Estratto da pag.: 39-45
Foglio: 8/14

dimensione dell’impresa. Nello specifico, I’'aliquo-
ta e pari a:

- 45% per le piccole imprese;

- 35% per le medie imprese;

- 25% per le imprese piu grandi.

[l credito d’imposta per gli investimenti nel
Mezzogiorno compete in relazione agli
investimenti realizzati a decorrere dal 1° gennai
2016 e fino al 31 dicembre 2019, connessi a un
progetto di investimento iniziale

Possono usufruire del bonus le imprese del Sud
di qualsiasi natura giuridica e dimensione (gli

enti non commerciali solo per la parte dell’atti-
v}ilta commerciale eventualmente esercitata) pur-
ché:

- il credito sia legato all’acquisto di nuovi beni
strumentali destinati a strutture produttive av-
venuti tra il 1° gennaio 2016 e il 31 dicembre
2019;

- il settore dell’azienda non sia quello dell'indu-
stria siderurgica, carbonifera, costruzione na-
vale, fibre sintetiche, trasporti e infrastrutture,
produzione e distribuzione di energia e delle in-
frastrutture energetiche, creditizio, finanziario e
assicurativo;

- 'impresa non sia in difficolta economiche.

Il credito di imposta e utilizzabile solamente in
compensazione attraverso il modello F24 trami-
te Entratel oppure attraverso Fisconline se si
dispone del Pin Agenzia delle Entrate dopo aver
presentato al’Agenzia una domanda apposita.
I1 bonus e disciplinato da due differenti regimi
normativi circa le aliquote agevolative applica-
bili, 1 massimali di beneficio, le modalita di cal-
colo dell’agevolazione e il regime di cumulo. In
particolare, il doppio binario discende dalla col-
locazione temporale dell'investimento ai sensi
dell’art. 109 del Tuir, a seconda che si tratti di
investimenti realizzati dall’l gennaio 2016 al 28
febbraio 2017oppure effettuati dal 1° marzo 2017
al 31 dicembre 2019. Nel caso in cui 'importo del
credito d’imposta utilizzato, anche tenendo conto
di precedenti compensazioni del credito, risulti
superiore allammontare indicato nella ricevuta
rilasciata dall’Agenzia delle Entrate, il relativo
modello F24 verra scartato.
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Termini e modalita di presentazione
Lacomunicazione puo essere presentata all’Agen-
zia delle Entrate, esclusivamente in via telema-
tica, fino al 31 dicembre 2019. La trasmissione
della comunicazione puo essere effettuata:

- direttamente, da parte dei soggetti abilitati
dall’Agenzia;

- tramite una societa del gruppo, se il richiedente
fa parte di un gruppo societario. Si considerano
appartenenti al gruppo 'ente o la societa control-
lante e le societa controllate. Sono controllate le
societa per azioni, in accomandita per azioni e
a responsabilita limitata le cui azioni o quote
sono possedute dall’ente o societa controllante, o
tramite altra societa controllata, per una percen-
tuale superiore al 50% del capitale;

- tramite gli intermediari indicati nell’art. 3,
comma 3, del dpr 322/1998 e successive modifi-
cazioni (professionisti, associazioni di categoria,
Caf, altri soggetti).

L'invio della comunicazione puod avvenire utiliz-
zando 1 canali Entratel o Fisconline. In caso di
presentazione telematica tramite i soggetti in-
caricati sopra indicati (intermediari abilitati e
societa del gruppo), questi ultimi devono conse-
gnare al contribuente, insieme alla ricezione del-
la comunicazione o all’assunzione dell’incarico
per predisporla, I'impegno a trasmetterla in via
telematica all’Agenzia. La data di questo impe-
gno, insieme alla sottoscrizione del soggetto in-
caricato e all'indicazione del suo codice fiscale, va
riportata nello specifico riquadro «Impegno alla
presentazione telematica». Il soggetto incaricato

é tenuto a consegnare al contribuente una copia
della comunicazione trasmessa e della ricevuta
dell’Agenzia delle Entrate che attesta 'avvenuta
presentazione. La domanda si considera presen-
tata nel giorno in cui I’Agenzia riceve i dati. La
prova della presentazione e data dalla comunica-
zione con cui ’Amministrazione attesta di aver-
la ricevuta. Il contribuente, dopo aver firmato
la comunicazione per confermare i dati indicati,
deve conservare la documentazione. La trasmis-
sione telematica avviene utilizzando il software
«CIM17», disponibile sul sito www.agenziaentra-
te.gov.it. L'Agenzia delle Entrate, sulla base della
completezza dei dati esposti nel modello, rilasce-
ra in via telematica per ogni comunicazione pre-
sentata apposita ricevuta attestante la fruibilita
o meno del credito d'imposta.
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CREDITO D'IMPOSTA PER ACQUISTI DI
PLASTICHE PROVENIENTI DA RACCOLTA
DIFFERENZIATA

A favore di tutte le imprese potra essere ricono-
sciuto un credito dimposta del 36% delle spese so-
stenute e documentate per lacquisto di prodotti
realizzati con materiali derivati da plastiche miste,
provenienti dalla raccolta differenziata degli imbal-
laggi in plastica o da selezione di rifiuti urbani re-
sidui (commi 96-99, art. 1, legge di bilancio 2018).
Lo scopo dell’agevolazione e incrementare e incentiva-
re il riciclaggio delle plastiche miste e degli scarti non
pericolosi dei processi di produzione industriale e della

lavorazione di selezione e di recupero dei rifiuti solidi
urbani, in alternativa all’avvio al recupero energetico.
Il credito d'imposta:

- spetta per gli anni 2018, 2019 e 2020;

- e riconosciuto fino a un importo massimo annuale di
20mila euro per ciascun beneficiario;

- deve essere indicato nella dichiarazione dei redditi
relativa al periodo d'imposta di riconoscimento;

- non concorre alla formazione del reddito;

- non concorre alla determinazione della base impo-
nibile Irap;

- non concorre alla determinazione del rapporto rile-
vante per la deducibilita degli interessi passivi, delle
spese e degli altri componenti negativi (articoli 61 e
109, comma 5, Tuir);

- & utilizzabile solo in compensazione mediante F24,
che deve essere presentato esclusivamente attraver-
so 1 servizi telematici messi a disposizione dall’Agen-
zia delle entrate, pena il rifiuto dell’'operazione di
versamento;

- non e assoggettato al limite annuale di 250mila euro
previsto dall’art. 1, comma 53, legge 244/2007;

- & utilizzabile a partire dal 1° gennaio del periodo
d’imposta successivo a quello in cui sono stati effet-
tuati gli acquisti agevolati.

La determinazione delle modalita di attuazione del
credito d'imposta é affidata a un successivo decreto
ministeriale.

CREDITO D’IMPOSTA NEL SETTORE

DELLA VENDITA DI LIBRI AL DETTAGLIO
La legge di bilancio 2018 ha introdotto un credito
d’'imposta per sostenere la vendita di libri al dettaglio
(commi 319-321). Lagevolazione & riconosciuta agli
esercenti attivita commerciali che operano nel setto-
re della vendita al dettaglio di libri con codice Ateco
principale:

- 47.61 - Commercio al dettaglio di libri in esercizi
specializzati, oppure
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-47.79.1 - Commercio al dettaglio di libri di seconda
mano.

Il credito d'imposta:

- spetta a partire dal 2018;

- & riconosciuto nel limite di spesa di 4 milioni di euro
per il 2018 e di 5 milioni di euro annui a decorrere
dal 2019;

- & parametrato agli importi pagati a titolo di Imu,
Tasi e Tari con riferimento ai locali dove si svolge I'at-
tivita di vendita di libri al dettaglio, nonché alle even-
tuali spese di locazione o ad altre spese individuate
con successivo decreto ministeriale, anche in relazio-
ne all’assenza di librerie nel territorio comunale;

- & stabilito nella misura massima di 20mila euro per
gli esercenti di librerie che non risultano ricomprese
in gruppi editoriali dagli stessi direttamente gestite e
di 10mila euro per gli altri esercenti;

- @ riconosciuto nel rispetto dei limiti previsti dalla
normativa europea in materia di aiuti de minimis
(regolamento Ue n. 1407/2013 della Commissione,
del 18 dicembre 2013);

- non concorre alla formazione del reddito ai fini delle
imposte sui redditi e del valore della produzione ai
fini Irap;

- non concorre alla determinazione del rapporto rile-
vante per la deducibilita degli interessi passivi, delle
spese e degli altri componenti negativi (articoli 61 e
109, comma 5, Tuir);

- & utilizzabile solo in compensazione, presentando il
modello F24 esclusivamente attraverso i servizi te-
lematici messi a disposizione dal’Agenzia delle en-
trate (pena lo scarto dell’'operazione di versamento),
secondo modalita e termini che saranno definiti con
un provvedimento del direttore dell’Agenzia. La de-
terminazione delle modalita di attuazione del credito
dimposta e affidata a un successivo decreto ministe-

riale.
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Il bonus per gli investimenti al Sud

Agevolazioni

Llagevolazione compete per

gli investimenti, facenti parte

di un progetto di investimento
iniziale relativo alla creazione

0 ampliamento di uno
stabilimento, diversificazione
della produzione o
cambiamento del processo
produttivo, relativi allacquisto di:
- macchinari, impianti e
attrezzature, anche in leasing,
nuovi o utilizzati a solo scopo
dimostrativo; per i beni in
leasing si assume il costo
sostenuto dal locatore con
esclusione delle spese di
manutenzione;

- beni strumentali all’attivita e
destinati a essere impiegati in
maniera durevole all'interno
del processo produttivo;

- beni complessi per la

cui realizzazione abbiano
concorso beni usati: in

questo caso occorre che il
costo dei beni usati non sia
prevalente rispetto al costo
complessivo. Tale condizione
deve sussistere sia nel caso di
realizzazione in economia che
di acquisto da terzi del bene
complesso in cui & incorporato
il bene usato

Nuove attivita

Linvestimento iniziale a
favore di una nuova attivita
economica attiene a:

- un investimento in attivi
materiali e immateriali
relativo alla creazione di
un nuovo stabilimento o
alla diversificazione delle
attivita di uno stabilimento,
purché la nuova attivita non
sia simile o uguale a quelle
svolte in precedenza nello
stabilimento;

- 'acquisizione di attivi
appartenenti a uno
stabilimento che sia stato
chiuso o che sarebbe
stato chiuso senza tale
investimento e I'investitore
non ha relazioni con il
venditore, a condizione
che le nuove attivita da
svolgere non siano uguali
o simili a quelle svolte
nello stabilimento prima
dell’'acquisizione

Credito
d’imposta

Il credito d’imposta, rilevante
ai fini Ires, Irpef e Irap,
compete nella misura
massima consentita dalla
Carta degli aiuti a finalita
regionale 2014-2020, ovvero
il 25% per le grandi imprese
situate in Campania, Puglia,
Basilicata, Calabria, Sicilia e
Sardegna (aree ex art. 107,
par. 3, lett. a), del Tfue) e il
10% per le grandi imprese
situate in determinati comuni
delle regioni Abruzzo e
Molise (aree ex art. 107, par.
3, lett. c¢), del Tfue)

Esclusioni

Tra i beni esclusi rientrano:
- quelli destinati alla vendita
e quelli trasformati o
assemblati per ottenerli;

- quelli di consumo

Investimenti

In merito alle modalita

di effettuazione
dell'investimento, il beneficio
spetta nei seguenti casi:

- acquisto da terzi;

- realizzazione in economia;
- realizzazione mediante
contratto di appalto

Intensita di
aiuto

Le intensita massime di aiuto
applicabili alle grandi imprese
possono essere maggiorate
di un massimo del 20% per
le piccole imprese o di un
massimo del 10% per le
imprese di medie dimensioni
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Il bonus per Pacquisto di plastiche
da raccolta differenziata

Il credito d'imposta &
riconosciuto fino a un massimo
annuale di euro 20.000 per

> Limiti ciascun beneficiario, nel limite
_SCOpO della norma e . massimo complessivo di 1 min
incrementare il riciclaggio delle € annui per ciascuno degli anni
plastiche miste e degli scarti dal 2019 al 2021
fon pencol03| del progcss] Il credito d'imposta deve essere
Finalita di produzione industriale e oot rolls dbirs o
della lavorazione di selezione dei redditi relativa al periodo
e di recupero dei rifiuti solidi g’lrlnpozt_? di rlconosmmentlcln f
11 i ! i el credito, non concorre alla 10
urbani, in alternativa all'avvio al kb s o e
recupero energetico base imponibile Irap; pud essere
utilizzato esclusivamente in
. compensazione con altri tributi
La n_Orm? riconosce un secondo la normativa vigente, in
credito d'imposta del 36% sede di dichiarazione dei redditi.
alle imprese che acquistano Dichiarazione | Il beneficio non contribuisce alla
: = : & K dei redditi formazione della misura che
Credito pl’OdOt’[] reallzzajtl con r_naterlall da diritto alla corrispondente
d’imposta derivati da plastiche miste deducibilita di interessi passivi
provenienti dalla raccolta o altri componenti negativi di
differenziata degli imballaggi i el gl i
o da selezioni di rifiuti urbani 5, Tuir, non & soggetto al limite
residui di utilizzabilita (pari a 250.000
euro) annuale valevole per i
crediti d'imposta da indicare nel
i i quadro RU della dichiarazione
Alle imprese che acquistano i g
prodotti realizzati con materiali
derivati da plastiche miste, Il credito & utilizzabile a
provenienti dalla raccolta decorrere dal 1° gennaio del
differenziata degli imballaggi penl?dt? d'imposta SUchﬁiflvo a
Spese in plastica o da selezione TR L O o e
R A T : R gli acquisti dei prodotti. Ai
ammissibili di rifiuti urbani residui, e Modalita di | ini della fruizione del credito
concesso il credito d'imposta i d'imposta, il modello F24 &
del 36% delle spese presentato esclusivamente
. tt i servizi telematici
sostenute e documentate per i ?n;g‘;?gsg,;;‘g;‘,’;gn?ma cl
predetti acquisti, per ciascuno dallAgenzia delle entrate,
degﬁ anni 2018, 2019 e 2020 pgrr;%rilwgri]ltgo delloperazione di
Vi .
Il bonus per vendita libri al dettaglio Il legislatore ha affidato
m— - a un decreto del Ministro
Il credito & parametrato in base g_ell’econ?mua e_?ﬂ[e.n?anze,
TR o = | concerto con i INIStro
ag“ -lmporfu pagati: . y y dello sviluppo economico e
- a titolo di Imu, Tasi e Tari per i con il Ministro dell'ambiente
locali dove si svolge l'attivita di e della tutela del territorio
vendita di libri al dettaglio; Attuazione | ©del mare, da adottare

Il credito
d’imposta

- per spese di locazione

o altre spese individuate
con successivo decreto, da
emanarsi entro 60 giorni
dall’entrata in vigore della
legge di bilancio 2018;

- per un valore massimo di:
i) 20.000 Euro per gli esercenti
di librerie che non risultano
comprese in gruppi editoriali
gestite dagli stessi;

if) 10.000 Euro per gli altri
esercenti.

entro 90 giorni dalla data di
entrata in vigore della legge

di bilancio 2018, il compito di
definire i criteri e le modalita
di applicazione e di fruizione
del credito d'imposta anche al
fine di assicurare il rispetto dei
predetti limiti di spesa annui
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Modalita di
utilizzo

Il credito € utilizzabile
esclusivamente in
compensazione mediante

il mod. F24 telematico,
attraverso i servizi telematici
resi disponibili dallAgenzia
delle Entrate, pena il rifiuto
dell’operazione di versamento.
Il credito € riconosciuto nel
limite di spesa di:

- 4 milioni di euro per il 2018;
- 5 milioni di euro dal 2019.

Il credito non concorre alla
formazione del reddito ai fini
delle imposte dirette e dell’lrap,
e non rileva ai fini della
determinazione:

- della quota di interessi
passivi deducibile dal reddito
di impresa ai sensi dell’art. 61
del Tuir;

- della quota di spese e

altri componenti negativi
diversi dagli interessi passivi,
deducibile dal reddito di
impresa ai sensi dell’art. 109,
comma 5, del Tuir

Attuazione

Un successivo decreto, da
emanare entro 60 giorni
dall’entrata in vigore della
legge di bilancio 2018, stabilita
le disposizioni attuative del
credito d'imposta
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CREDITO D'IMPOSTA PER LA
RIQUALIFICAZIONE DI STABILIMENTI
TERMALI (COMMI 17-18)

Il tax credit strutture ricettive, vale a dire il cre-
dito d'imposta previsto per la riqualificazione e il
miglioramento delle strutture ricettive turistico-
alberghiere (art. 10, d.l. 83/2014), e stato esteso
agli stabilimenti termali (art. 3, legge 323/2000),
anche per la realizzazione di piscine termali e per
lacquisizione di attrezzature e apparecchiature
necessarie per lo svolgimento delle attivita ter-
mali (commi 17-18, art. 1, legge di bilancio 2018).
In base alla disciplina originaria (in vigore fino al 31
dicembre 2016), il credito dimposta era riconosciu-
to, a favore delle imprese alberghiere esistenti alla
data del 1° gennaio 2012, nella misura del 30% delle
spese relative a interventi di ristrutturazione edili-
zia, di eliminazione delle barriere architettoniche e
di incremento dell’efficienza energetica nonché per
I'acquisto di mobili e componenti di arredo, sostenute
dal 1° gennaio 2014 al 31 dicembre 2016, fino a un
massimo di 200mila euro. Il credito d'imposta riqua-
lificazione alberghi puo essere cumulato con super e
iper ammortamento.

Per le strutture termali di cui all’art. 3 della legge
n. 323/2000 il credito d’'imposta 2018 spetta
anche per le spese di realizzazione di piscine
termali e per 'acquisizione di attrezzature e
apparecchiature necessarie per lo svolgimento
delle attivita termali

Successivamente, la legge di bilancio 2017 ha pro-

rogato I'agevolazione anche agli anni 2017 e 2018,
potenziandone la misura al 65% e includendo nel
novero dei beneficiari anche le strutture che svolgo-
no attivita agrituristica (art. 1, commi da 4 a 7, legge
232/2016). Le disposizioni attuative dell’agevolazione
sono state adottate con il decreto 7 maggio 2015.

A partire dalle spese sostenute dal 1° gennaio
2018, data di entrata in vigore delle novita
previste dalla Legge di Bilancio, il credito
d’'imposta alberghi & esteso anche agli
stabilimenti termali

Nel dettaglio, il bonus fiscale consente di beneficiare
del credito d'imposta del 65% delle spese sostenute
per gli interventi di:
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- restauro e risanamento conservativo;

- ristrutturazione edilizia;

- eliminazione delle barriere architettoniche;

- incremento dell’efficienza energetica;

- acquisto di mobili e componenti d’arredo destinati
esclusivamente agli immobili oggetto degli interven-
ti.

Si tratta del perimetro dei lavori riconosciuti anche
per alberghi e agriturismi contenuti nel decreto Mi-
bact, Mise, Mef e Mit del 20 dicembre 2017.

Il tax credit per gli impianti termali potra essere
richiesto per un massimo di 200.000 euro di spesa
sostenuta fino al 31 dicembre 2018. E questa attual-
mente la scadenza prevista per la fruizione del bonus
inizialmente rivolto esclusivamente agli interventi di
riqualificazione degli alberghi e dal 2017 anche per
gli agriturismi.

BONUS MOBILI ED ELETTRODOMESTICI

Il bonus mobili ed elettrodomestici, prorogato a
tutto I'anno in corso dalla legge di bilancio 2018, &
riconosciuto per gli acquisti di mobili e di grandi
elettrodomestici destinati ad arredare un immo-
bile ristrutturato. Llagevolazione consiste in una
detrazione Irpef del 50%, da calcolare su un tetto
massimo di spesa di 10mila euro per unita immo-
biliare e da ripartire in dieci quote annuali di pari
importo. La legge non ha introdotto novita sui beni
agevolabili, sulle tipologie di interventi che dan-
no diritto all’agevolazione, sulle modalita di pa-
gamento e sulla documentazione da conservare.

Per gli acquisti che si effettueranno nel 2018
I'agevolazione potra essere richiesta solo da
chi ha realizzato un intervento di ristrutturazione
edilizia iniziato a partire dal 1° gennaio 2017

Gli acquisti agevolati.

Passando in rassegna le tipologie di mobili e di elet-
trodomestici agevolabili, va evidenziato che tali beni
devono essere nuovi e destinati ad arredare I'immo-
bile che si ristruttura. Tra i mobili, rientrano nell’age-
volazione: letti, armadi, cassettiere, librerie, scriva-
nie, tavoli, sedie, comodini, divani, poltrone, credenze.
Ma anche i materassi e gli apparecchi di illumina-
zione, poiché costituiscono un «necessario comple-
tamento dell’arredo» dell'immobile ristrutturato.
Non sono ammessi, invece, porte, pavimentazio-
ni, tende e tendaggi, altri complementi di arredo.
Per quanto riguarda i grandi elettrodomestici, il
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beneficio spetta per quelli con etichetta energetica
di classe A+ o superiore (per i forni A o superiore).
Lacquisto di grandi elettrodomestici sprovvisti di
etichetta energetica sono agevolabili a condizio-
ne che per essi non ne sia stato ancora previsto
I'obbligo. Per lindividuazione dei «grandi elettro-
domestici», nella circolare n. 7/E del 4 aprile 2017
I'Agenzia ha suggerito di far riferimento all’Allega-
to II del decreto legislativo n. 49 del 14 marzo 2014.
Nellimporto delle spese detraibili possono essere
incluse anche quelle di trasporto e di montaggio dei
beni acquistati.

Le condizioni per Pagevolazione.

Per ottenere il bonus occorre aver realizzato un inter-
vento di recupero del patrimonio edilizio e usufruire
della relativa detrazione, sia su una singola unita im-
mobiliare sia su parti comuni di edifici residenziali.
Ma non tutti gli interventi consentono 'accesso al be-
neficio. Per questo e opportuno elencare tutte le ope-
re per le quali viene riconosciuto. Per esempio, non
puo essere richiesto quando si realizzano posti auto o
box di pertinenza dell’abitazione o quando sono stati
effettuati interventi diretti all’adozione di misure fi-
nalizzate a prevenire il rischio del compimento di atti
illeciti da parte di terzi. E fondamentale, comunque,
che la data dell’inizio dei lavori di ristrutturazione
sia anteriore a quella in cui si comprano i beni. Non
¢ importante, invece, che le spese di ristrutturazio-
ne siano state sostenute prima di quelle per I'arredo
dell'immobile.

Come pagare gli acquisti.

Bonifico bancario o postale, carta di credito o carta di
debito: queste le uniche modalita richieste dalla nor-
ma per fruire dell’agevolazione. Non sono ammessi
contanti, assegni bancari o altri mezzi di pagamen-
to. Per quanto riguarda i bonifici, basta utilizzare un
semplice bonifico bancario o postale. Con la circolare
n. 7/2016 I'’Agenzia delle entrate ha infatti precisa-
to che non e obbligatorio 'uso del bonifico soggetto
a ritenuta appositamente predisposto dalle banche e
da Poste spa per le spese di ristrutturazione edilizia.
Stesse modalita sono richieste per il pagamento delle
spese di trasporto e di montaggio dei beni.

Documenti.

Vanno conservati, anzitutto, le fatture, con la speci-
fica della natura, della qualita e della quantita dei
beni e dei servizi acquistati, e le ricevute di paga-
mento. E equivalente alla fattura lo scontrino che
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riporta il codice fiscale dell’acquirente, oltre alle
stesse indicazioni sui beni comprati. Se lo scontrino
non riporta i dati identificativi del compratore, si puo
ugualmente fruire del bonus a condizione che vi sia
riconducibilita al contribuente titolare, per esempio,
del bancomat in base alla corrispondenza con i dati
della transazione (negoziante, importo, giorno di
acquisto, ora). Il pagamento puo essere documenta-
to con la ricevuta del bonifico o, quando si paga con
carta, attraverso la ricevuta di avvenuta transazio-
ne e documentazione di addebito sul conto corrente.
Inoltre & bene conservare, per essere eventualmen-
te esibiti in sede controllo, 1 documenti dai quali si
evince la classe energetica dell’elettrodomestico ac-
quistato, se previsto I'obbligo dell’etichetta o, in caso
contrario, una dichiarazione che attesti che per il pro-
dotto acquistato non e ancora previsto tale obbligo.

Infine, per dimostrare la data di avvio dei lavori di
recupero del patrimonio edilizio, devono essere con-
servati eventuali abilitazioni amministrative o co-
municazioni richieste dalla legislazione edilizia, a
seconda del tipo di lavoro da realizzare, oppure la
comunicazione preventiva all’Azienda sanitaria lo-
cale, indicante la data di inizio dei lavori, quando e
obbligatorio presentarla. Per gli interventi edilizi per
1 quali non sono previste comunicazioni o titoli abili-
tativi, & sufficiente attestare la data di inizio lavori
con una semplice dichiarazione sostitutiva di atto di
notorieta.

Quesiti e risposte.

D. E possibile usufruire del bonus mobili ed
elettrodomestici in relazione a un intervento
di ristrutturazione che avra inizio nel 2017?
R. Ai contribuenti che fruiscono della detrazione
per gli interventi di recupero del patrimonio edilizio
(art. 16-bis, Tuir), limitatamente agli interventi ini-
ziati a decorrere dal 1° gennaio 2016, spetta anche
una detrazione dall'imposta lorda, fino a concorrenza
del suo ammontare, per le ulteriori spese documen-
tate sostenute nel 2017 per I'acquisto di mobili e di
grandi elettrodomestici di classe non inferiore alla
A+ (A per i forni), finalizzati all'arredo dell'immobile
oggetto di recupero (art. 16, comma 2, d.1. 63/2013).
La detrazione, inizialmente riferita alle spese soste-
nute dal 6 giugno al 31 dicembre 2013, e stata da
ultimo prorogata al 31 dicembre 2017 dalla legge
232/2016 che, per il 2017, ha limitato il beneficio agli
acquisti di mobili e grandi elettrodomestici effettuati
in connessione con lavori di recupero del patrimonio
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edilizio eseguiti nel 2016 e nel 2017. Pertanto, & possi-
bile usufruire della detrazione anche con riferimento
a un intervento di recupero edilizio iniziato nel 2017.
D. E possibile usufruire del bonus arredi se
Pacquisto € avvenuto prima dell’inizio del la-
vori di ristrutturazione?

R. Il presupposto per la fruizione della detrazione per
'acquisto di mobili e grandi elettrodomestici e costitu-
ito dalla effettuazione di interventi di recupero edilizio
sull'immobile al cui arredo gli stessi sono destinati (art.
16, comma 2, d.1. 63/2013). In altri termini, il legisla-
tore ha inteso agevolare gli acquisti diretti al comple-
tamento dell’arredo dell'immobile oggetto dei lavori.
Come precisato dall’Agenzia delle entrate, & possibile
che le spese per I'acquisto di mobili e di grandi elet-
trodomestici siano sostenute anche prima di quelle
per la ristrutturazione dell'immobile, a condizione,
pero, che i lavori edilizi siano stati gia avviati. In altri
termini, la data di inizio lavori deve essere anteriore
a quella in cui sono sostenute le spese per l'acqui-
sto di mobili e di grandi elettrodomestici, ma non
& necessario che le spese di ristrutturazione siano
sostenute prima di quelle per I'arredo dell’abitazio-
ne (Circolare 29/E del 18 settembre 2013, par. 3.3).
Va ricordato, peraltro, che il bonus e stato confermato
anche per il 2017, limitatamente, pero, agli interventi
di recupero del patrimonio edilizio iniziati a decorre-
re dal 1° gennaio 2016.

D. La sostituzione della caldaia consente di be-
neficiare del bonus arredi?

R. Gli interventi di recupero del patrimonio edi-
lizio, ammessi alla detrazione del 50%, costitui-
scono presupposto per laccesso al ‘bonus mobili’,
a patto che si tratti quanto meno di interventi di
manutenzione straordinaria eseguiti su singole
unitd immobiliari abitative. Gli interventi finaliz-
zati al risparmio energetico (art. 16-bis, comma 1,
lett. h, Tuir) e, in particolare, quelli che utilizzano
fonti rinnovabili di energia, sono riconducibili alla
manutenzione straordinaria per espressa previ-
sione normativa (art. 123, comma 1, dpr 380/2001).
Negli altri casi, dovra esserne valutata la ricondu-
cibilita alla manutenzione straordinaria, tenendo
conto che gli interventi sugli impianti tecnologici
diretti a sostituirne componenti essenziali con al-
tri che consentono di ottenere risparmi energetici
rispetto alla situazione preesistente, rispondono
al criterio dellinnovazione e sono tendenzialmen-
te riconducibili alla manutenzione straordinaria.
Quindi, la sostituzione della caldaia, in quanto in-
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tervento diretto a sostituire una componente es-
senziale dell'impianto di riscaldamento e come
tale qualificabile intervento di ‘manutenzione
straordinaria’, consente l'accesso al bonus mobili,
in presenza di risparmi energetici conseguiti ri-
spetto alla situazione preesistente. Non rileva a
tal fine il fatto che tale intervento sia riconducibile
anche nell'ambito della lett. h) del citato artico-
lo 16-bis (Circolare 3/E del 2 marzo 2016, par. 1.5).
D: II bonus mobili per giovani coppie e cumu-
labile con il bonus mobili ed -elettrodomestici?
R: Per espressa previsione normativa, la detrazio-
ne prevista a favore delle giovani coppie costituenti
un nucleo familiare, acquirenti di un immobile da
adibire ad abitazione principale, per le spese soste-
nute per l'acquisto di mobili ad arredo dell’abita-
zione stessa, non e cumulabile con quella relativa
all'acquisto di mobili ed elettrodomestici destinati
ad arredare un immobile oggetto di ristrutturazione
(art. 1, comma 75, ultimo periodo, legge 208/2015).
D: Io e la mia compagna nel 2016 abbiamo com-
prato casa. Non essendo sposati, come possiamo
attestare il requisito della convivenza per be-
neficiare del bonus mobili per giovani coppie?
R: Anche le giovani coppie conviventi more uxorio
(in cui almeno uno dei due non abbia superato i 35
anni), acquirenti di una unita immobiliare da adibire
ad abitazione principale, hanno diritto, al ricorrere di
tutte le condizioni richieste dalla legge, alla detrazio-
ne Irpef del 50% delle spese sostenute per I'acquisto
di mobili ad arredo della medesima abitazione. Lage-
volazione spetta per le spese effettuate nel 2016 ed
e calcolata su un ammontare complessivo non supe-
riore a 16mila euro. Per le giovani coppie conviventi
more uxorio, la convivenza deve durare da almeno
tre anni. Tale condizione deve risultare soddisfatta
nell’anno 2016 ed essere attestata o dall’iscrizione
dei due componenti nello stesso stato di famiglia o

mediante un’autocertificazione resa ai sensi del Dpr
445/2000.

IL BONUS VERDE

Il bonus verde 2018 giardini terrazzi e balconi e la
nuova detrazione fiscale introdotta con la legge di
bilancio 2018. Si tratta di un bonus per chi sostiene
spese per la sistemazione del verde di aree scoper-
te di pertinenza delle unita immobiliari private di
qualsiasi genere, per cui terrazzi, giardini, balconi,
anche condominiali, anche se attraverso impianti di
irrigazione e lavori di recupero del verde di giardini
di interesse storico. Il bonus verde funziona in modo
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analogo alle altre detrazioni fiscali attualmente in
vigore che sono state tra l'altro prorogate per tutto

il 2018 (ecobonus 2018, bonus ristrutturazione 2018,
sisma bonus e bonus condomini e bonus mobili ed
elettrodomestici 2018).

A partire dal 1° gennaio 2018, pertanto, tutti i cittadi-
ni che sosterranno spese di sistemazione del verde e
di recupero del verde storico, potranno beneficiare di
una nuova detrazione fiscale pari al 36%. Il nuovo bo-
nus per il verde urbano, che da solo vale 600 milioni di
euro, permettera quindi di ottenere uno sconto fiscale
Irpef da detrarre dalla dichiarazione dei redditi, fino
a un massimo di spesa di 5.000 euro. In pratica, se a
gennaio 2018 o in un altro mese dell’anno, il contri-
buente decide di sistemare il giardino installando un
impianto di irrigazione e spendendo 3.000 euro, potra
detrarre dalle tasse esattamente il 36% di 3.000 euro
e cioé 1.800 euro in 10 anni.

Limporto della detrazione totale spettante, per esse-
re scaricata dalla tasse, deve essere divisa in 10 quote
annuali di pari importo e le spese sostenute devono
essere pagate tramite: il cd. bonifico parlante; asse-
gni; bancomat; carte di credito; bonifici ordinari.

Il bonus verde non € alla persona ma é sulla
casa, pertanto, se si hanno due immobili sui
quali far eseguire interventi agevolabili con

il nuovo bonus, & possibile sommare le due
detrazioni, arrivando cosi per ciascuna casa,
a detrarre il 36% di 5.000 euro. Lacquisto &
agevolato solo se rientra in un intervento di
«sistemazione a verde ex novo» o di «radicale
rinnovamento»

Beneficiari.

Il bonus verde 2018 spetta a privati e condomini che
sostengono spese per: sistemazione del verde: giar-
dini, terrazzi, balconi anche condominiali; recupero
del verde di glardlm di interesse storico; fornitura di
piante o arbusti; riqualificazione di prati.

Tali interventi, secondo le stime del governo, riguar-
deranno soprattutto ville, villini e palazzi di pregio
ma anche normali condomini.

Per le piante in vaso, l'interpretazione dell’Agenzia
delle entrate é chiara: nel bonus verde 2018 rientra-
no le opere che “si inseriscono in un intervento rela-
tivo all'intero giardino o area interessata, consisten-
te nella sistemazione a verde ex novo o nel radicale
rinnovamento dell’area esistente” (le piante in vaso
per esempio, sono agevolabili solo se I'intervento sul
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giardino e radicale o ex novo.

In base a quanto previsto dalla legge di bilancio
2018, i contribuenti e i condomini che nel corso
del 2018 decidono di sostenere spese per il
recupero o la sistemazione di giardini, terrazzi,
balconi e verde di interesse storico, hanno la
possibilita di fruire di una nuova detrazione
fiscale: bonus verde 2018 detrazioni 36%. Cio
significa che si sostengono spese ammesse nel
bonus, si ha diritto a beneficiare di uno sconto
Irpef del 36% sulle spese totali sostenute, per un
massimo di spesa pari a 5.000 euro

Spese agevolabili.

Il bonus verde con detrazione del 36% spetta in caso
di lavori e interventi di sistemazione e recupero del
verde di qualsiasi unita immobiliare compresi condo-

mini e aree scoperta di interesse storico, di: giardini;
terrazzi; balconi anche condominiali; giardini di inte-
resse storico.

Tra le spese agevolabili con il bonus verde al 36%
rientrano: le spese per il rifacimento di impianti
di irrigazione; le spese per la sostituzione di una
siepe; le spese per le grandi potature; spese per la
fornitura di piante o arbusti; spese di riqualifica-
zione di prati.

Affinché 1 suddetti interventi siano agevolabili, i pa-
gamenti, devono essere effettuati tramite bonifici
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speciali, cd. bonifici parlanti.

Il bonus verde 2018

Il bonus verde €& una detrazione Irpef legata alla
casa. Ad essere agevolato, perd non ¢ il mattone
ma il verde

| contribuenti potranno detrarre il 36% delle
spese documentate relative al verde, fino

a un massimo di 5mila euro per ogni unita
immobiliare (che significa una detrazione

totale di 1.800). Le spese agevolabili saranno
quelle dedicate alla: sistemazione a verde di
aree scoperte private di edifici esistenti, unita
immobiliari, pertinenze o recinzioni, impianti di
irrigazione e realizzazione di pozzi; realizzazione
di coperture a verde e di giardini pensili

La detrazione spetta anche per le spese
sostenute per interventi effettuati sulle parti
comune esterne condominiali, sempre nel

limite massimo di 5mila euro per unita. In tal
caso la detrazione spetta al singolo condomino,
nel limite della quota a lui imputabile, purché

la quota sia stata effettivamente versata al
condominio entro i termini di presentazione della
dichiarazione dei redditi

Tra le spese agevolabili rientreranno anche
quelle di progettazione e manutenzione
connesse all’'esecuzione degli interventi

| pagamenti, come avviene gia per le altre
detrazioni legate alla casa, dovranno essere
eseguiti con strumenti idonei a consentire la
tracciabilita delle operazioni

La detrazione sara ripartita in sede di
dichiarazione, in dieci quote annuali (il massimo

della quota sara di 180 Euro 1.800/10)

Chiarimenti delle Entrate.

I’Agenzia delle Entrate ha fornito alcuni chiarimenti
in merito al bonus verde:

- le spese per la manutenzione ordinaria annuale di
giardini preesistenti (sia privati che condominiali)
non sono agevolabili. EE ammessa invece la manu-
tenzione ordinaria quando connessa a un intervento
idoneo al bonus, come la sistemazione a verde o la re-
alizzazione di coperture a verde e di giardini pensili;
- 1 lavori in economia (ossia quelli fatti direttamente
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dal contribuente) sul proprio giardino o terrazzo non
sono agevolabili;

- nel caso di interventi sia su parti comuni che su
parti private, il bonus spetta entrambe le volte, su
due distinti limiti di spesa agevolabile di 5 mila euro
ciascuno;

- il pagamento delle spese pud avvenire con assegno,
bancomat, carte di credito, bonifici ordinari. Non si

applichera pertanto in capo ai prestatori la ritenuta
dell’8%.

Lagevolazione del bonus verde non viene
riconosciuta nel caso della manutenzione ordinaria

CREDITI D’IMPOSTA PER

GLI IMPIANTI SPORTIVI

Per tutte le imprese la legge di bilancio 2018 prevede

un credito d'imposta per gli interventi di restauro o

ristrutturazione di impianti sportivi pubblici. Il cre-

dito d’imposta:

- & riconosciuto nei limiti del 3 per mille dei ricavi su

base annua;

- e pari al 50% delle erogazioni liberali in denaro, fino

a un massimo di spesa di 40mila nel corso del 2018;

- spetta anche nei casi in cui gli impianti sportivi pub-

blici siano gestiti da soggetti concessionari;

- il limite complessivo € 10 milioni di euro;

i?‘Si puo usare solo in compensazione, con modello
24;

- deve essere diviso in tre quote annuali uguali;

- non rileva ai fini delle imposte sul reddito e

dell'Irap.

Le regole applicative necessarie per mettere in atto

I'agevolazione saranno pubblicate in un decreto del

presidente del Consiglio dei ministri, con il Ministro

dell’economia e delle finanze.

Adempimenti dei beneficiari.

Il legislatore ha previsto alcuni adempimenti per i
soggetti beneficiari delle erogazioni. Chi vuole bene-
ficiare del credito d'imposta per la ristrutturazione
degli impianti sportivi deve:

— comunicare immediatamente all'Ufficio per lo sport
della Presidenza del Consiglio dei Ministri le somme
ricevute e la loro destinazione;

— fare adeguata pubblicita attraverso mezzi informa-
tici;

— deve comunicare allo stesso Ufficio per lo sport lo
stato di avanzamento dei lavori fino all'ultimazione
dei lavori di restauro o ristrutturazione, anche con
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rendicontazione delle modalita di utilizzo delle som-
me erogate.

CREDITO D’IMPOSTA PER AMMODERNA-
MENTO DEGLI IMPIANTI DI CALCIO

Per incentivare 'ammodernamento degli impian-
ti calcio, il legislatore della legge di bilancio 2018
ha riconosciuto un credito d'imposta in relazione
agli interventi di ristrutturazione degli impianti
(comma 352, lett. a). A tale scopo, viene modificato
Iart. 22, d.lgs. 9/2008 (Disciplina della titolarita
e della commercializzazione dei diritti audiovisivi
sportivi e relativa ripartizione delle risorse), al cui
interno viene inserito il nuovo comma 3-bis. Un
decreto del presidente del Consiglio dei ministri,
da adottare di concerto con il Ministro dell’econo-
mia e delle finanze, determinera le regole applica-
tive per 'attuazione dell’agevolazione.

Credito d’imposta.

Il credito d'imposta & riconosciuto per il 12%
dell’ammontare degli interventi di ristrutturazio-
ne degli impianti, fino a 25mila euro; sono agevo-
labili gli interventi realizzati con 'impiego delle
somme provenienti dal meccanismo della mutua-
lita entro il terzo periodo d’'imposta dopo la loro
attribuzione.

Beneficiari.

Le societa di calcio appartenenti alla Lega di Serie
B, alla Lega Pro e alla Lega nazionale dilettanti che
hanno beneficiato del meccanismo della mutualita
dell’art. 22.

CREDITO D'IMPOSTA PER LE SPESE

DI FORMAZIONE

La legge di bilancio 2018 ha introdotto (commi 46-
56), un credito d’imposta per le imprese che effet-
tuano spese di formazione del personale dipendente
nell’ambito e delle tecnologie Industria 4.0 nel 2018.
I soggetti interessati sono le imprese che attuano una
attivita di formazione pattuita attraverso contratti
collettivi aziendali o territoriali, senza distinzioni di
forma giuridica, regime contabile, settore produttivo.
Gli ambiti formativi nei quali si potra applicare il cre-
dito di imposta sono:

-big data e analisi dei dati; cloud e fog computing;
cyber security; sistemi cyber-ﬁswl prototipazione ra-
pida; sistemi di visualizzazione e realta aumentata;
robotica avanzata e collaborativa; interfaccia uomo
macchina; manifattura additiva; internet delle cose
e delle macchine.

Gli incentivi.

Lincentivo prevede un credito d'imposta pari al 40%
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del costo del personale impiegato in attivita di forma-
zione negli ambiti attinenti alla vendita e il marke-
ting, le tecniche e le tecnologie di produzione e I'infor-
matica. Il nuovo credito d'imposta:

- @ ammesso fino a un importo massimo annuo pari
a 300.000 euro per ciascuna impresa beneficiaria in
relazione agli interventi formativi pattuiti attraverso
contratti collettivi aziendali o territoriali;

- va indicato nella dichiarazione dei redditi relativa al
periodo d'imposta di sostenimento delle spese;

- non concorre alla formazione del reddito/base impo-
nibile Irap;

- non rileva ai fini del rapporto di deducibilita degli
interessi passivi e dei componenti negativi ex artt. 61
e 109, comma 5, Tuir;

- ¢ utilizzabile esclusivamente in compensazione
con il modello F24, anche per importi superiori a €
250.000, non rilevando il limite di cui all’art. 1, com-
ma 53, legge n. 244/2007, nonché per importi superio-
ri a € 700.000 per anno non rilevando il limite di cui
all’art. 34, legge n. 388/2000;

- & concesso nel rispetto dei limiti e delle condizioni
di cui al regolamento Ue n. 651/2014 concernente la
compatibilita degli aiuti di stato, con il mercato in-
terno.

I costi relativi alle spese agevolabili devono essere
certificati dal soggetto incaricato della revisione le-
gale/ collegio sindacale/professionista iscritto nel re-
gistro dei revisori legali. La certificazione deve essere
allegata al bilancio. Per le imprese non soggette a re-
visione legale dei conti la certificazione va redatta da
un revisore legale/societa di revisione legale dei conti.
Le spese per la certificazione sostenute da tali ultime
imprese sono ammissibili entro il limite massimo di
€ 5.000. Le imprese con bilancio «revisionato» sono
esenti dai predetti obblighi.

Imprese beneficiarie.

Il credito d’'imposta per la formazione 4.0 & rivolto a
tutte le imprese, indipendentemente dalla forma giu-
ridica, dal settore economico in cui operano e dal regi-
me contabile adottato, che effettuano spese in attivita
di formazione 4.0 nel periodo di imposta successivo

a quello in corso al 31 dicembre 2017. Non si appli-
ca pertanto agli investimenti incrementali rispetto
all’anno precedente, ma all'intera spesa 2018 in at-
tivita formative.

Attivita formative ammissibili.

Sono ammissibili al credito d'imposta solo le attivita
formative svolte per acquisire o consolidare le cono-
scenze delle tecnologie previste dal Piano nazionale

Peso: 45-49%,46-64%,47-64%,48-64%,49-64%,50-56%
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Impresa 4.0, quali big data e analisi dei dati, cloud
e fog computing, cyber security, sistemi cyber-fisici,
prototipazione rapida, sistemi di visualizzazione e
realta aumentata, robotica avanzata e collaborativa,
interfaccia uomo macchina, manifattura additiva,
Internet delle cose e delle macchine e integrazione
digitale dei processi aziendali.

Si tratta, nello specifico, di oltre cento ambiti, rag-
gruppati in tre categorie:

Marketing e vendite.

Le attivita di formazione possono essere relative a
una delle seguenti funzioni:

-acquisti; commercio al dettaglio; commercio all'in-
grosso; gestione del magazzino; servizi ai consumato-
ri; stoccaggio; tecniche di dimostrazione; marketing;
ricerca di mercato;

Llelenco e piuttosto ampio e ricomprende anche 'area
della logistica e dei servizi, oltre a quelle piu propria-
mente legate a vendite e marketing.

Informatica.

Le voci previste nell'ambito della categoria «Informa-
tica» sono:

-analisi di sistemi informatici; elaborazione elettroni-
ca dei dati; formazione degli amministratori di rete;
linguaggi di programmazione; progettazione di siste-
mi informatici; programmazione informatica; sistemi
operativi; software per lo sviluppo e la gestlone di
beni strumentali oggetto dell’allegato a alla legge 11
dicembre 2016, n. 232; software oggetto dell’allegato
b alla legge 11 dicembre 2016, n. 232.

Anche in questo caso le previsioni sono molto ampie e
vanno oltre le competenze specifiche sulle tecnologie
previste nel piano (richiamate negli ultimi due pun-
ti), estendendosi anche a competenze piu generali
come quelle sui sistemi operativi o 'amministrazione
delle reti.

Tecniche e tecnologie di produzione.

Vengono riportati di seguito tutti i settori nei quali &
possibile fruire di formazione relativa alle tecniche di
produzione:

-fabbricazione di armi da fuoco; fabbricazione di
utensili e stampi; fusione dei metalli e costruzione di
stampi; idraulica; ingegneria meccanica; ingegneria
metallurgica; lavorazione della lamiera; meccanica
di precisione; lavorazione a macchina dei metalli;
saldatura; siderurgia; climatizzazione; distribuzione
del gas; energia nucleare, idraulica e termica; inge-
gneria climatica; ingegneria elettrica; installazione e
manutenzione di linee elettriche; installazioni elet-
triche; produzione di energia elettrica; riparazione di

Peso: 45-49%,46-64%,47-64%,48-64%,49-64%,50-56%
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apparecchi elettrici; elettronica delle telecomunica-
zioni; ingegneria del controllo; ingegneria elettronica;
installazione di apparecchiature di comunicazione;
manutenzione di apparecchiature di comunicazione;
manutenzione di apparecchiature elettroniche; robo-
tica; sistemi di comunicazione; tecnologie delle teleco-
municazioni; tecnologie di elaborazione dati; biotec-
nologie; conduzione di impianti e macchinari di tra-
sformazione; ingegneria chimica; ingegneria chimica
dei processi; processi petroliferi, gas e petrolchimici;
tecniche di chimica dei processi; tecniche di labora-
torio (chimico); tecnologie biochimiche; cantieristica
navale; manutenzione e riparazione imbarcazioni; in-
gegneria automobilistica; ingegneria motociclistica;
manutenzione e riparazione di veicoli; progettazione
di aeromobili; manutenzione di aeromobili; agricol-
tura di precisione; lavorazione degli alimenti; con-
servazione degli alimenti; produzione bevande; lavo-
razione del tabacco; scienza e tecnologie alimentari;
confezione di calzature; filatura; lavorazione del cuoio
e delle pelli; preparazione e filatura della lana; produ-
zione di capi di abbigliamento; produzione di cuoio e
pellami; sartoria; selleria; tessitura industriale; cera-
mica industriale; ebanisteria; fabbricazione di mobili;
falegnameria (non edile); lavorazione della gomma;
lavorazione e curvatura del legno; lavorazione indu-
striale del vetro; produzione della plastica; produzio-
ne e lavorazione della carta; produzione industriale
di diamanti; tecnologie del legno da costruzione;
estrazione di carbone; estrazione di gas e petroho
estrazione di materie grezze; ingegneria geotecmca
ingegneria mineraria; cartografia/agrimensura e ri-
lievi; progettazione delle strutture architettoniche;
progettazione e pianificazione urbana; progettazione
edilizia; costruzione di ponti; costruzione di strade;
ed.lhzla impianti idraulici, riscaldamento e ventila-
zione; ingegneria civile; ingegneria edile; ingegneria
portuale, tecnologie edili e 1ngegnerlstlche (building
information modeling).

Sono escluse le attivita di formazione ordinaria o pe-
riodica che I'impresa organizza per conformarsi alla
normativa vigente in materia di sicurezza e salute
sui luoghi di lavoro, di protezione dell’ambiente e a
ogni altra normativa obbligatoria in materia di for-
mazione.

Il decreto del Mise sul credito di imposta per la for-

mazione collegata alle tecnologie dell'Industria 4.0, &

in attesa del visto del Mef e prevede un doppio bonus.

lI:‘l_lcredjto di imposta infatti dovrebbe essere applica-
ile:
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- sia sui costi aziendali delle ore del personale in fase
di formazione

- sia sulle spese aggiuntive per i dipendenti utilizzati
come formatori o tutor interni degli “allievi”

Tali sgravi saranno utilizzabili quindi per gli stessi
periodi di tempo, ma ovviamente per dipendenti di-
versi .

Resta sempre possibile affidare il compito di forma-
tori a soggetti esterni accreditati presso le Regioni o
presso 1 fondi interprofessionali, universita, ecc.

Le spese relative ai tutor dovrebbero avere un tetto
massimo pari al 30% della retribuzione complessiva

di quel dipendente.

Il bonus per la Formazione Industria 4.0

Credito
d’imposta

- spetta fino a un importo
massimo annuo di €
300.000 per ciascuna
impresa;

- € pari al 40% delle spese
calcolate in base al costo
aziendale dei lavoratori
dipendenti, per il periodo
occupato nelle attivita
formazione

Adempimenti

Il bonus spetta se I'attivita
risulta inserita in contratti
collettivi aziendali o
territoriali depositati presso
le direzioni del lavoro
territoriali. E previsto
I'obbligo di attestare la
formazione effettuata

al dipendente con un
certificato ufficiale , che il
lavoratore possa utilizzare
anche in altre esperienze
di lavoro

Caratteristiche
del bonus

- il credito potra

essere utilizzato solo

in compensazione nel
modello F24 dal periodo
d'imposta successivo a
quello di maturazione

(dal 2019 per le spese
sostenute nel 2018);

- non si applicano né |l
limite annuale di € 250.000
per l'utilizzo dei crediti di
imposta (art. 1, co. 53,
legge 244/07) né quello
generale di € 700.000 (art.
34, legge 388/2000);

- il credito non rileva ai fini
del reddito e dell'lrap; va
indicato a quadro RU del
modello Redditi a partire da
quello di maturazione

Certificazioni

| costi vanno certificati:

- per le societa soggette
alla revisione dei conti, dal
soggetto che effettua la
revisione;

- per altri soggetti, da un
professionista iscritto al
Registro dei revisori legali.
La certificazione andra
allegata al bilancio. Il costo
relativo alla certificazione
sara ammesso anch’esso
al credito d'imposta nel
limite massimo di €. 5.000

Esclusioni

E esclusa la formazione
in materia di salute e
sicurezza sul luogo di
lavoro
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Finanziamenti. Rallentano i prestiti bancari a favore di formule alternative come factoring e obbligazioni

Il credito trova nuove vie

g Pl spazio alle altre fonti di
credito.Equestalaviachele Pmi
italiane nel corso degli ultimi
anni hanno preferito per finan-
ziarsi. Nel 2017 sul totale dello
stock il peso degli strumenti al-
ternativiéarrivato aquasiil 282
dal16,59 del 2008.

Dall’analisi effettuata da Ban-
ca Ifis nel periodo 2008-2017 il
totale finanziato alle Pmi ha se-
gnatoil.oszmiliardi conuncalo
di 62 miliardi (-5,6%) rispetto al
2008. Nell’arco di questi nove
anni si & vista una flessione si-
gnificativa, a 760 miliardi nel
2017 dai 930 del 2008, dei tradi-
zionali prestiti bancari. Vedono
invece un progresso le opera-
zioni di factoring che in termini
assoluti lo scorso anno hanno
segnato un raddoppio a §3 mi-
liardi e uno share pari al 5 per
cento.Largoanche aobbligazio-

L’EFFETTO

Oltreun quarto
dellerisorse
destinatealle Pmi

non proviene
daitradizionalisportelli

L’evoluzione dei canaliin 10 anni

ni e mini-bond: valgono 144 mi-
liardiesiavvicinanoaunaquota
del149o. Sprint periPiani indivi-
duali dirisparmio (Pir) che nel-
'anno del loro debutto hanno
sostenuto I'economia italiana,
in modo particolare le Pmi, con
nmiliardi. Unaformulacheatti-
ragrazie all'esenzione sulle ren-
dite finanziarie mentre le im-
prese apprezzanoladisponibili-
tadei fondinel medio periodo.
«Le formule alternative co-
me factoringe leasing crescono
grazie alla loro natura asset-ba-
sed, oltre che spinte dalle politi-
cheespansivedelleimpreseche
stanno accelerando gli investi-
menti grazie alla Nuova Sabati-
ni e al piano Industria 4.0 - ri-
marca Raffaele Zingone, re-
sponsabile di Banca Ifis Impre-
sa Italia - Nei minibond si vede
un aumento dell’interesse so-

prattutto da parte delle medie
imprese grazie alla migliore
struttura organizzativa».

A cogliere queste nuove op-
portunita sono soprattutto le
aziende del Centro e del Nord-
Ovest. Nella prima macro area i
prestiti bancari valgono meno
dei due terzi delle diverse fonti
di finanziamento e le obbliga-
zione quasi il 24%, il valore pit
alto a livello nazionale. Nel
Nord-Ovest invece i prestiti si
fermano al 70% e i bond siavvi-
cinano al162.11 leasing riscuote
unparticolaresuccessoal Nord-
Est mentre il factoring registra
nel Centro Italia il migliore ri-
sultato conunaquota del 6,5 per
cento, qualche decimo di punto
in pittrispetto al Nord-Ovest.

E.N.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanziamenti da banche,
societa finanziarie e famiglie
produttrici, obbligazioni e Pir.
Prestiti bancari depurati
delle componenti leasing

e factoring delle banche;
obbligazioni corporate
comprensive di mini-bond.
Distribuzione percentuale
Dati al 31/12/2017

W Prestiti bancari
I Leasing

M Factoring

M Obbligazioni
B Pir

10,8%

2013

2017

Fonte: Analisi interne Banca Ifis su dati Banca d'Ttalia, Assofin, Assilea, Assifact|

= IMPRESA&TERRITORI
=

Peso: 16%
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CONTABILITA ECONOMICA

I permessi di costruzione
evitano la riconciliazione

181-115- 080

diIvana Rasi

nella tenuta della contabi-
lith economico-patrimoniale
dei bilanci civilistici, non & cosi
scontato in quella degli enti lo-
cali. E la contabilizzazione dei
proventidei permessi a costrui-
re & sicuramente il tratto distin-
tivodeglistatipatrimonialifina-
li che si approveranno insieme
alle risultanze finanziarie della
gestione 2017. E noto che le va-
riazioni subite dal patrimonio
netto alla fine dell’esercizio ri-
spettoaquelloiniziale fornisco-
nolamisuradell'impatto che gli

Que]lochesi daperassodato

al netto patrimoniale

accadimenti gestionali hanno
avuto sul patrimonio dell’ente:
Iincremento o il decremento
del patrimonio finale rispetto a
quelloiniziale rappresental'uti-
leolaperditadiesercizio. All'at-
to pratico, le variazioni subite
dalle attivita e dalle passivita
modificative del patrimonio
netto hannoavutocomecontro-
partitacostiericavi,opportuna-
mente rappresentati nel conto
economico. L'utile o la perdita
che ne scaturisce si riflette, di
pari importo, nel patrimonio
netto che registra quindi incre-
mentio decrementinella stessa
misura del risultato di esercizio.

Quotidiano

Enti Locali & Pa

Neglientilocalilacontabiliz-
zazione delle entrate dei per-
messi a costruire come riserve
dicapitale, anziché comericavi
sospesi, fa saltare proprio la ri-
conciliazione della variazione
del patrimonio netto con il ri-
sultato di esercizio. Il legislato-
re ha scelto, infatti, di conside-
rare tra gli oneri e i proventi
straordinari del conto econo-
micosololaquotadel contribu-
toperpermessodicostruirede-
stinato al finanziamento delle
spese correnti.

EintiLocali & Pa

Laversione integrale dell'articolo

Peso: 6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



||wr-2 !t -D' H'E
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 19/03/18
Estratto da pag.: 34
Foglio: 1/1

Rendiconti. Meno vincoli alla spesa di personale per gli enti che non superano il saldo zero per un valore superiore all'1% delle entrate

Comuni, nuovi premi sui bilanci 2017

Al debutto gli incentivi collegati al risultato di tesoreria e al rispetto degli obiettivi

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

Debutta la nuova premialita
sul pareggio di bilancio. Con la
certificazione relativaairisultati
conseguiti nell'esercizio 2017, da
inviare entro il termine perento-
rio di sabato 31 marzo, si applica
infatti per la prima voltail nuovo
sistema (comma 479 della legge
dibilanciozo1y)articolatosudue
tipi di incentivi. Il primo & di ca-
rattere economico ed & legato ai
risultati di tesoreria; il secondo
prevede invece un alleggeri-
mento dei vincoli alla spesa di
personale, afavore deglientiche
si avvicinano al saldo zero
(«overshooting» inferiore all1
per cento delle entrate finali).
Per la prima volta, ai soli fini
dell’attribuzione dei premi, vie-
ne quindi chiesto di certificare
anche i risultati relativi al saldo
traentrate e spese finaliin termi-
nidicassa.Idatidainviare trami-
te il sistema web, dopo aver ac-
quisito la firma anche dell'orga-
no di revisione, derivano essen-
zialmente dalle risultanze della

gestione di competenza 2017, ac-
quisite pero al termine del riac-
certamento ordinario. Di fonda-
mentaleimportanza, perlacerti-
ficazionedeisaldidifinanzapub-
blica e I'esclusione di eventuali
comportamenti elusivi, & quindi
la corretta conduzione di questa
delicata fase, propedeutica alla
chiusura dei conti 2z017. In osse-
quioaiprincipidicompetenza fi-
nanziaria potenziata, 'operazio-
neeeffettuatasututteleentratee
le uscite di bilancio, derivanti sia
dalla gestione dei residui sia da
quella di competenza. Le mag-
giori criticita per gli effetti sui
vincoli di finanza pubblica si re-
gistrano in merito agli accerta-
mentidelle entrate, alladetermi-
nazione del fondo pluriennale
vincolatodispesaeallacancella-
zione di impegni finanziati dal
fondo pluriennale.

Ogni obbligazione attiva e
passiva deve essere verificata in
riferimentoaltitolo giuridico,al-
I'esigibilita e alla corretta classi-
ficazione dibilancio. Nel caso di
rateizzazione di entrate accerta-

te per competenza, 0ccorre pro-
cedereallacancellazionedelcre-
dito originario e all'imputazione
dellesommenegliesercizidisca-
denzadellerate.Perevitarecom-
portamenti elusivi in termini di
sovrastima delle entrate di com-
petenza, rilevanti ai fini del pa-
reggio, gli eventuali maggiori in-
cassiriferiti aresidui attivi stral-
ciatimagiaiscrittiinbilanciode-
vono poi essere sempre
contabilizzati come riscossioni
di residui attivi e non come ac-
certamenti di nuovi crediti di
competenza, anche nell'ipotesi
di assenza dello stanziamento in
contoresidui.Altropuntodelica-
to é rappresentato dalla corretta
quantificazione del fondo plu-
riennalevincolato.Nonrilevain-
fatti, ai fini del pareggio di bilan-
cio,laquotadel fondo plurienna-
le iscritto in entratariferitaaim-
pegni cancellati definitivamente
dopo l'approvazione del rendi-
conto dell’esercizio 2016.
Queste economie di spesa fi-
nanziate dal fondo pluriennale
vincolato (generato da entrate

Doppio premio

01| SALDO DICASSA

diverse dal debito) sono eviden-
ziate, solo ai fini del pareggio,
nellavoce «A3» del prospetto di
monitoraggio, e vengono sot-
tratte dalle entrate rilevanti. Ai
fini del conto del bilanciononva
operata invece alcuna riduzione
sul fondo pluriennale di entra-
ta.L’accantonamento a fondo
pluriennalevincolatofralespese
2017 richiede sempre l'esistenza
di una obbligazione giuridica
perfezionata entro il 31 dicem-
bre.Perleopere pubbliche&perd
consentito mantenere questo
fondo fra le spese anche in pre-
senza di gara bandita oppure di
un’obbligazione giuridica perfe-
zionata riferita a una voce del
quadro economico diversa dalla
progettazione. Pud infine essere
mantenuto il fondo pluriennale
vincolato di spesa gia sorto nel-
'esercizio 2016, purché riferito a
opere per le quali I'ente abbia gia
avviatole proceduredisceltadel
contraente o disponga del pro-
getto esecutivo validato e com-
pleto del cronoprogramma.

181-115- 080

Aglienti locali che conseguono
un saldofinale di cassanon
negativofra le entrate finalie
le spesefinali, undecretodel
ministero dell’Economia
assegna, entroil 30 luglio di
ognianno, sono assegnate le
risorse derivantidalle sanzioni
finanziariea carico degli enti
che non hannorispettatoi
vincoli difinanza pubblica.
Questifondi devonoessere
destinatia spese per
investimenti

02 | OVERSHOOTING
1Comuniche nonincorrono
nell'«overshooting», cioé
rispettanoisaldidifinanza
pubblica senza lasciare spazi
finanziari inutilizzati pario
superioriall'l per cento degli
accertamenti delle entrate =
finali, hanno maggiorispazi
per le assunzioni di personale.
La percentuale diturn overé
infattiinnalzataal

90% (mentre &al 75% per gli
entisoprai mille mila abitanti),
apattocheilrapportofra
dipendenti e popolazione sia
inferiore a quello stabilito per
glientiin condizioni di
deficitarieta strutturali nella
stessa classe demografica
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Una

di Milena Gabanelli
e Mario Sensini

entoventi miliardi di

euro, negli ultimi

cinquant’anni, per ri-

parare i danni di ter-

remoti, frane, allu-
vioni. L'Italia continua pero
ad affrontare il susseguirsi
delle catastrofi solo con la lo-
gica del rimborso dei danni a
pié di lista.

Agevolare le assicurazioni
converrebbe ai cittadini e allo
Stato, che in questi dieci anni
ha sborsato in media piu di
quattro miliardi I'anno per ri-
costruire le case distrutte. Un
fiume di denaro gestito in
emergenza, in deroga a molte
norme come quelle sulla con-
correnza, e dove si & sempre
tuffato il malaffare.

Alla spesa sostenuta diret-
tamente con il bilancio dello
Stato, a carico della collettivi-
ta, bisogna sommare anche
quello che esce direttamente
dalle nostre tasche con le tas-
se introdotte man mano per
finanziare le varie ricostruzio-

DATARO(EAM
Una polizza
anti terremoto?

Utile allo Stato

di Milena Gabanelli
e Mario Sensini

I n 50 anni sono stati spesi
120 miliardi per riparare i
danni di terremoti e frane.
Con una polizza assicurativa
si risparmierebbe.

apagina 21

polizza
sul terremoti

ni. Ancora oggi paghiamo al-
cuni centesimi di accisa sulla
benzina per la ricostruzione
del Belice (1968), Friuli (1976),
Irpinia (1980), Aquila (2009),
Emilia-Romagna (2013). Se-
condo la Cgia di Mestre, fino-

ra, abbiamo pagato 145 mi-
liardi di euro di sovrapprezzo
sui carburanti.

Dopo il terremoto del Cen-
tro Italia lo Stato ha stanziato
13 miliardi: 7,4 per laricostru-
zione degli immobili, di cui
6,1 per quelli privati (la stima
del danno, pero, é piu del
doppio), il resto per quelli
pubblici. Poi ci sono gli incen-
tivi alle imprese e la creazione
del Fondo investimenti, parte
del quale é destinato a finan-
ziare la messa in sicurezza de-
gli edifici pubblici. In aggiun-
ta sono arrivati 1,2 miliardi di
euro dalla Commissione Ue
per coprire le spese di emer-
genza.

Se il Sismabonus

si rivela un Sismaflop
Gli incentivi specifici per la
messa in sicurezza sono stati
creati solo dopo il terremoto
dell’Emilia. II cosiddetto Si-
smabonus € una detrazione

fiscale tra il 50 e I'85% della
spesa sostenuta per il raffor-
zamento sismico entro un tet-
to di 96 mila euro. Si applica
ailavori fatti anche nei condo-
mini e il bonus puo essere go-
duto in cinque anni. Per
esempio, se si spendono 50
mila euro per mettere le cate-
ne, o legare pareti e solai, si ha
una detrazione di 35 mila eu-
ro, cioé 7 mila euro l'anno di
tasse in meno da pagare (o,
per ilavoratori dipendenti, un
assegno di 7 mila euro I'an-
no). Eppure questo Sismabo-
nus non lo sta usando quasi
nessuno. Gli italiani preferi-
scono sfruttare le detrazioni
fiscali previste per ristruttura-
re la casa o per il «migliora-
mento energetico». Nel 2014,
cui risalgono gli ultimi dati
disponibili, sono stati spesi 17
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miliardi per le ristrutturazio-
ni, 3,3 miliardi per la riqualifi-
cazione energetica ed appena

240 milioni per la messa in si-
curezza sismica. In altre paro-
le: nonostante gli aiuti messi
finora a disposizione dallo
Stato, e i continui disastri, la
prevenzione del rischio non é
mai penetrata nelle teste degli
italiani.

Con la Legge di Bilancio
2018 ¢é saltata fuori anche
un’inedita detrazione fiscale
del 19% sulle polizze assicura-
tive stipulate per proteggere
gli immobili dalle catastrofi
naturali. Il problema ¢é che in
Italia il mercato dell’assicura-
zione contro le calamita natu-
rali & quasi inesistente. Si sti-
ma che meno del 2% delle abi-
tazioni sia coperto da una po-
lizza contro questi rischi. Le

molto alti in quelle pili peri-
colose, fino a diventare proi-
bitivi, in alcune zone, per le
vecchie abitazioni. Prezzi tec-
nicamente corretti, ma anche
insostenibili se lasciati al libe-
ro mercato.

Il meccanismo

per ripartire i rischi

Per sopperire a questo proble-
ma in California, Giappone,
Turchia, Nuova Zelanda, che
convivono come noi con ter-
remoti devastanti, € entrato in
campo lo Stato. In Giappone,
dove oggi il 40% delle abita-
zioni € coperto dal rischio si-
smico, lo Stato contribuisce al
fondo di riassicurazione, nel
quale le compagnie private
che vendono le polizze ripar-
tiscono i rischi. In Nuova Ze-
landa la copertura del rischio

to della California ha provve-
duto nel 1996 con la creazione
di una Fondazione pubblica,
sostenuta da capitali privati,
che favorisce la diffusione di
polizze a prezzi calmierati,
proporzionate alle zone di ri-
schio, e la detrazione fiscale &
del 15%. Nell'area di Santa Ro-
sa, che é ad alto rischio, nes-
suna compagnia privata assi-
curerebbe una casa di 100 mq
a 500 dollari I'anno. Ad oggi le
abitazioni assicurate supera-
no il milione e la tendenza é a
crescere. Anche in Turchia la
polizza assicurativa passa at-
traverso un ente governativo,
¢ obbligatoria, ma pur non es-
sendo previste sanzioni, co-
pre un quarto delle abitazioni.

In Italia sono almeno ven-
t'anni che si discute dell'op-
portunita di rendere obbliga-

vastante (1998, 2004, 2006,
2009), ed € sempre puntual-
mente rientrata nei cassetti.
L'ultima l'aveva presentata il
governo Monti il 15 maggio
2012, ma € stata travolta 5
giorni dopo, insieme al terre-
moto dell’Emilia. Ogni tanto
I'idea balla su qualche tavolo,
pero lipotesi di una polizza
obbligatoria, dove ¢ lo Stato a
fare da assicuratore, e quindi
a prezzi sostenibili, non é mai
stata considerata. Un’assicu-
razione tra l'altro costringe al-
l'adeguamento sismico, altri-
menti non passi all'incasso.
Fatto sta che gli italiani non
mettono in sicurezza le case,
non si assicurano, e incrocia-
no le dita. Sperando che il ter-
remoto non colpisca proprio
1i, e che lo Stato, ovvero tutti i
cittadini, continui a finanzia-

poche compagnie che la of- s_ismic:(_) é di fatto obbligato-  toria l'assicurazione con T la loro incoscienza.
frono prevedono quasi sem- i& ed il go% delle case € assi-  T'estensione delle polizze in-
pre franchigie molto elevate e~ €Urato. Anche qui ¢ lo Stato  cendio. La stessa proposta ¢
un limite allindennizzo. I pre- i:h;a fa_lfcfla assw}lraté)r}a fmaJE_, € apparsa in almeno quattro
. . € tariffe a carico del proprie-  leggi Finanziarie o di Stabili-
mi sono accettabili nelle aree . 3 .
meno rischiose, mentre sono tari sono molto basse. Lo Sta- i, sempre dopo un sisma de-
— ijf;gﬁt‘ ‘afl‘le Accisasullabenzina  Mercato inesistente
Linchiesta lorospeciiche  ~NCOra oggipaghiamo  In Italia soloil 2%
competenze alcuni centesimi delle case e coperto
® «Dataroom>» per la ricostruzione controidanni
ela stri;ci:1 .. @lInquesta di Belice, Friuli e Irpinia  da calamita naturali
curata da Mile- puntata, oggi
na Gabanelli sul sito del
per il Corriere Corriere,
) «Dataroom»
® Le uscite sioccupadi
sono quattro terremoti e di

alla settimana
sul sito Internet
esulle pagine

social del

Corriere della

Sera

ricostruzioni,
edicomeun
sistemadi
assicurazioni
gestito dallo
Stato sarebbe
la soluzione pil

® Ogni puntata
ospita un video
della durata di

circa 3 minuti a
cuisi aggiunge
un approfondi-

mento corre-

dato da grafici
erimando alle

fonti

® «Dataroom»

siavvale della
collabora-

zione dituttii
giornalisti del

«Corriere della

Sera» che di
voltainvolta

affiancheranno

Milena

conveniente
per tutti

Una polizza
sui terremoti
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DATAROOM i

Le abitazioni

assicurate contro
le calamita naturali

Le accise per i terremoti
Ogni volta che facciamo
benzina paghiamo
per ogni litro di carburante

Assicurazioni private

ITALIA
meno del 2%

Stato assicuratore

California

15%

Turchia

25%

Nuova Zelanda
99%

Giappone
40%

12,006 /-
centesimi ol
dieuro S

L

10 lire*

*contributo stabilito prima dell'euro

La classificazione sismica dell'ltalia

possono verificarsi
forti terremoti

marari
Trentino-
Alto Adige
Valle

D'Aosta g
Friuli

Venezia
Giulia

Sardegna

\ Fonte: dipartimento della Protezione Civile

99 lire* 0,51 2
0,516 centesimi 5,11 centesimi 3,87 centesimi centesimi centesimi
dieuro dieuro dieuro dieuro di euro
per il terremoto per il terremoto per il terremoto per il terremoto per il terremoto
del Belice del Friuli dell'lrpinia dell'Aquila dell'Emilia
(1968) (1976) (1980) (2009) (2012)

145

Totale versato in accise per i terremoti dal 1968

M zona1 . Zonaz
la piu pericolosa. possono verificarsi
Possono verificarsi forti terremoti
fortissimi terremoti

la meno pericolosa.
| terremoti sono rari

75 lire*

miliardi
dieuro

(Fonte: Cgia di Mestre)

Gli incentivi (validi fino al 2021)

Per chi esegue interventi per la messa
in sicurezza degli immobili
(zone sismiche 1-2-3)

Anche per l'acquisto
(zone a rischio sismico 1)

Tetto
massimo
di spesa

96.000

Detrazione fiscale

trail50e185%

milioni di euro

spesi per lamessa
in sicurezza sismica (2014)

. IL CONFRONTO (2014)
& et e -
,ﬁl T 17 miliardi  in ristrutturazioni
(L) FCr R dieuro edilizie
3 3 miliardi  in interventi di riqualificazione
=P dieuro energetica

[,

La Nuova Zelanda
L'assicurazione &
diventata obbligatoria
con tariffe per i
proprietari molto basse

Finora sono stati pagati
145 miliardi di accise

Se lo Stato facesse da
assicuratore converrebbe
a tuttl. Ecco come

Unapolizza |
sui terremoti =
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I SOLDI
Come litigare
e vincere

con labanca

© APAG.18

Reclami allo sportello, come
litigare e vincere con la banca

Senza andarein tribunale si puo ricorrere allArbitro bancario e per le controversie finanziarie

» PATRIZIA DE RUBERTIS
nagranderivela-
zione: le banche
nonsono amiche
dei clienti. Sem-
brera strano, ma

lamaggior parte degli italiani

- per mancanza di cultura fi-

nanziariao per pigrizia - ten-

de a dimenticarlo quando
hanno a che fare con mutui,
cartedicredito,conticorrenti
oinvestimenti. Eppure entra-
reinunafiliale é come recarsi
in un qualsiasi altro negozio:
siacquistaun prodottocheri-
sponde alle proprie esigenze

personali ed economiche e,

quando ci sono problemi, vie-

neriportatoindietro perchie-
dere la sostituzione o i soldi.

Perché allora non lo si fa an-

che con i prodotti bancari e,

soprattutto, non siusa 'arma

dellaminacciadelladisdetta?

Una buona base di partenza

dausarequandosiscopre che

la banca ha accreditato una
spesain pill, conteggiatointe-
ressi a suo favore o non con-
segnato al cliente tutta la do-

cumentazione sulla traspa-
renza.Casiincui,aun’iniziale
indignazione, é inoltre sem-
pre possibile riscattarsi e ot-
tenere giustizia senza pensa-
re che si tratti diunabattaglia
di Davide contro Golia.
E senza dover ricorrere alle
aule di tribunale per ottenere
giustizia e risolvere rapida-
mente le liti.

Negli ultimi anni, infatti,
sottolaspintadell’Unioneeu-
ropea,l'Ttaliahaprevisto peri
contrattibancari,assicurativi
e finanziari, 'obbligo di fare
un tentativo di mediazione
prima di rivolgersi al giudice.
Un sistema di risoluzione al-
ternativa delle controversie
(Adr) che, dopo un periodo
sperimentale, & entrata a re-
gimeloscorsoannoeche pre-
vede il ricorso a due organi-
smi specializzati: ’Arbitro
bancario finanziario (Abf), i-
stituito presso la Banca d’Ita-
lia, e ’Arbitro per le contro-
versie finanziarie (Acf) in se-
no alla Consob, 'authority
chevigilasullaBorsa.Lasvol-
tain piti per i clienti é chiara:
unavolta chesiricorrealoro,
siobbliga labanca a sedersia
un tavolo delle trattative per

trovare una soluzione e a-

vranno altri modi per svico-
larsi dalle proprie responsa-
bilita.

COME FUNZIONA. Per rivol-
gersiagliarbitrinonoccorrea-
vereunavvocato e tutte le pro-
cedureavvengonoonline,sen-
zaincontritrale particonlim-
porto massimo per la restitu-
zione che per I’Abf é 100mila
euro, mentre per I’Acf ¢
500mila euro. Solo dopo aver
gia aver reclamato presso la
bancae nonaverottenuto nes-
suna risposta, si presenta il ri-
corso all’Arbitro competente
che entro una settimana deve
valutare la regolarita della do-
cumentazione e girarla alla
banca. Da qui, I'istituto inter-
pellatoavra30giorniditempo
per presentare le proprie os-
servazioni e provare di aver
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sempre agito rispettando il
contratto. C’é¢ comunqueunli-
mite temporale per agire: si
puo ricorrere agli Arbitri al
massimo entro 12 mesi dalla
presentazione del reclamo
all'intermediario. Una volta
completata questa fase, il
cliente puo replicare inviando
ulteriori documento entro i
successivi 15 giorni. A quel
punto il fascicolo & chiuso e il
collegio arbitrale di compe-
tenza (per I’Abf sono Bari, Bo-
logna, Palermo, Torino, Mila-
no, Napolie Roma, mentre per
I’Acf ¢’é solo quello di Roma)
prendera la decisione. Se il ri-
corso e accolto, anche solo in
parte, il Collegio fissa il termi-
ne entro il quale I'intermedia-
rio deve adempiere a quanto
indicato nella decisione, com-
presa la restituzione in favore

20€

Eil contributo spese da pagare
per accedere all’Abf, Ma seiil
ricorso viene accolto, anche
soloin parte, l'intermediario &
tenuto arimborsare lasomma al
cliente. Ricorrere all'Acf & gratis

63%

La percentuale dei casiin cuila
decisione dell'Arbitro per le
controversie finanziarie & stata
favorevole ai ricorrenti

500mila€

L'importo massimo che I'Acf
puo riconoscere al consumatore
in caso divittoria

9%

dei 20 euro versati come con-
tributo spese per PAbf. E, in-
vece, gratuito ricorrere
all’Acf.

TRA CESSIONE del quinto del-
lo stipendio dalle rate troppo
salate, conti correnti gonfiati,
commissioni eccessive, ma
ancheilmancatorispettodelle
condizioni praticate sui mutui
rispetto a quelle pubblicizza-
te, nel 2016 (ultimo anno di-
sponibile) sono pervenuti
al’Abf 21.652 ricorsi, i1 59% in
piurispettoal precedente. Nel
dettaglio, sono giunti a deci-
sione 13.770 ricorsi e il 75%
delle contro-
versie decise
haavutoune-
sito sostan-
zialmente fa-
vorevole al

cliente. Ai ri-

correnti sono

stati ricono-

sciuti oltre 13

milioni di eu-

ro. A differenza del giudice,
tuttavia, le decisioni dell’arbi-
tro non sono vincolanti e se
non vengono rispettate, lano-
tizia dell’inadempimento vie-
ne resa pubblica.

Sul fronte dell’Acf, invece,
che ha aperto le sue porte ai
clientidi BancaMarche, Etru-
ria, Chieti e Ferrara, maanche
a tutti i clienti alle prese con
polizzeindex, unitlinkede po-

lizze ramo, in 12 mesi di atti-
vita (é diventato operativoil 9
gennaio 2017) ha ricevuto
1.879 ricorsi. Le richieste di ri-
sarcimento sfiorano i 100 mi-
lioni di euro, con una media di
55.000 euro circaaricorso. Le

decisioni as-
sunte sono
state 305, di
cui 187 di ac-
coglimento e
118 di rigetto
dei ricorsi. In
oltre il 63%
dei casila de-
cisioneestata
favorevole ai
ricorrenti,aiqualisonostatiri-
conosciuti risarcimenti perun
ammontare complessivo per
circa5,2 milionidieuro,conu-
na media di 28.000 euro a ri-
corso. Gli intermediari inte-
ressati dai ricorsi sono 119, di
cui 91 banche. Le decisioni
dell’Arbitro hanno trovato
quasi sempre esecuzione a be-
neficio dei risparmiatori.

L’aumento percentuale deiricorsi presentati
all’Abf lo scorso anno su un totale di oltre 22mila
Nel 2016 il 75% delle decisioni ha avuto esito
favorevole per i clienti, ai quali sono stati restituiti

13 milioni di euro. Boom per la cessione del quinto

Strumento efficace
LAcf risponde in 18
giorni e non prevede
costi di procedura
per il risparmiatore
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AMMESSO IL SISMABONUS
PER UN «CORPO» DELLEDIFICIO

» Hoacquistato un’abitazione anni’60, composta dalla casa
principale, servizi e locali di sgombero adiacenti (tutti
collegati). Per accedere al sismabonus posso ristrutturare
(senza aumento divolumetria) soloi servizi eilocali di
sgombero, dove sicuramente riuscirei a guadagnare due
classidirischio? Oppure devo adeguare anche la casa?
Eventualmente potrei effettuare lavori di messainsicurezza
antisismicaanchesullacasa, maliarrivereisoloa
guadagnare unaclassedirischio. Siapplica unamediafrai
tre corpi, oppure ladetrazione vale anche perla
ristrutturazione diunsolo corpo?

S.M. - RUSSI

edificio costituito da piu corpi separati (casa,

servizielocalidisgombero),l'intervento puori-
guardare anche un singolo corpo, I'importante é che
si intervenga sull’intera struttura del corpo oggetto
deilavori. Il sismabonus, infatti, si rende applicabile
pertuttiifabbricatiadestinazioneabitativaerelative
pertinenze,oltreché adestinazione produttiva,apre-
scindere dalla classificazione catastale. Pertanto, se
sussistono tutte le altre condizioni di legge, anche
I'intervento di miglioramento antisismico eseguito
suuncorpo difabbricato non abitativo (staccato dal-
I'edificio principale) fruisce dei benefici di legge. In
particolare, I'articolo 1, comma 2, lettera ¢, n. 2-3 ¢
comma 3 della legge 232/2016, proroga per 5 anni
(2017-2021)ladetrazioneIrpef/Iresdellespese soste-
nute, sino a un ammontare massimo di 96mila euro,

N ella circostanzain esame, se si tratta diun unico

perinterventi di messa in sicurezza statica delle abi-
tazioniedegliimmobiliadestinazione produttiva, si-
tuati nelle zone ad alta pericolosita sismica. Il massi-
mo cui commisurare la detrazione ¢ sempre 96mila
euro per I'intero edificio.
Siconsideri che, rispettoallanormain vigore finoal 31
dicembre 2016, ¢ statarimodulatalapercentuale dide-
trazione, ampliato 'ambito oggettivo (includendo an-
cheleabitazionidiversedaquelle “principali”), esteso
anche alla zona sismica 3 (oltre le attuali zone1e 2) e
ridotto (da 10 a 5 anni) il periodo di ripartizione della
detrazione. In particolare, la percentuale di detrazio-
ne sara parial:
- 50% per gli interventi “antisismici” eseguiti sulle
parti strutturali;
-70% se 'intervento riduce il rischio sismico diuna
classe;
- 75% se l'intervento riguarda interi condomini e
consente diridurre il rischio sismico di una classe;
-80% sel'interventoriduceil rischio sismicodidue
classi;
- 85% se I'intervento riguardainteri condomini e con-
sente diridurre il rischio sismico di due classi.
Nel caso di specie, per il miglioramento di due classi
sismiche, la detrazione massima - non trattandosi di
condominio - & pari all'80% di 96mila euro.
AcuradiMarco Zandona

W

=
=
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VENDITADIAREA EDIFICABILE:
COMPORTA LAPLUSVALENZA

= Nel 2006 cinque fratelli hanno ereditato piccole
particelle di terreno edificabile, impiegato come
terreno agricolo per uso familiare. In caso di vendita
- senza aver effettuato alcuna opera di lottizzazione,
ma venduto com’e stato ereditato — I'eventuale
differenza fra quanto dichiarato in successione e
quanto ricavato é, da considerare plusvalenza? Se si
considera tale, sara soggetta a tassazione separata o
all’aliquota massima dell’anno in cui il terreno viene
venduto? Le imposte locali (Ici e Imu), pagate
dall’accettazione dell’eredita al momento della
vendita, possono in qualche modo abbattere
I’eventuale plusvalenza?

M.C. - BRUSAPORTO

ogni caso, il conseguimento di una plusvalenza

redditualmente rilevante in capo al cedente, a
prescindere dall’utilizzo agricolo che egli ne ha fat-
toonefard,nonoperandoinquestacircostanzanep-
pure I'esimente (prevista per la vendita di terreni
non edificabili)del possesso prolungato per pil di
cinque anni oppure dell’acquisizione atitolo disuc-
cessione ereditariaexarticolo 67, lettera B del Tuir.

L a vendita del terreno edificabile comporta, in

La plusvalenza ¢ determinata dalla differenza fra il
corrispettivo conseguito e il costo del terreno, rap-
presentato nellospecifico dal valore dichiarato nel-
ladenunciadisuccessione (oppure quellomaggiore
eventualmente accertato) aumentato di ogni costo
inerente e rivalutato in base alla variazione dell’in-
dice Istat dei prezzi al consumo per le famiglie di
operai e impiegati, in base all”’ articolo 68, comma 2,
del Tuir. Lafiscalita indiretta - ad esempio: I’ impo-
sta di successione e, laddove assolta, la soppressa
Invim - viene espressamente riconosciuta come
onere deducibile, masiritiene dinon poter conside-
rare tale anche quellarelativa al possesso del terre-
no, come I'Imu (o I'Ici). Il prelievo reddituale sulla
plusvalenza realizzata avviene mediante la modali-
ta della tassazione separata in base al combinato di-
sposto degli articoli 17 e 21 del Tuir (aliquota corri-
spondente alla meta del reddito complessivo netto
del contribuente nel biennio anteriore all’anno in
cui ¢ sorto il diritto alla sua percezione), salvo op-
zione per la tassazione ordinaria caratterizzata dal
cumulo della plusvalenza con glialtriredditi posse-
duti dal contribuente.
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PATTO DINON CONCORRENZA
PERIL «CAPO CUOCO»

» Ho unostabilimento balneare con bar e ristorante ad
apertura stagionale. Ognianno assumo alcuni dipendenti con
contratto atempo determinato: alcunifinoal 31agostoed
altrifino al 30 settembre. Ho interesse a rinnovare ogni anno
l'assunzione a tempo determinato per gli stessi dipendenti.
Capita tuttavia che alcuni di loro daunannoall’altro non
accettinoditornare, soprattutto quando hanno l'opportunita
difarsiassumere atempoindeterminato da qualcun altro.
Ilfatto di“perdere” certe figure (come ad esempioil capo
cuoco) pud creare notevoli danni. E legittimo sottoscrivere un
pattoa ottobre, inbaseal quale io pago una certa sommaal
capo cuoco in cambio del suo impegno a non farsi assumere
daaltrinella prossima stagione balneare? Il contratto sideve
registrare? Sulla somma pattuita vanno pagatiancheivari
istituti, come si trattasse disalario (Inps, Inail, trattenute
Irpef), oppure questa va a costituire “altri redditi”?

P.Z. - RAVENNA

Iproblemadellettore sipuorisolvere in due modi:
- conil pattodinon concorrenza,che deve preve-
dere uno specifico compenso, una limitazione
territoriale e temporale, nonché le mansioni inibite
(se il corrispettivo del patto & erogato con cadenza
mensile, si applicano le consuete trattenute previ-
denziali e fiscali);
- assumendo il capo cuoco con un contratto a tempo
indeterminato maconorario ditipo parziale verticale:
in questo caso potrebbe lavorare ed essere pagato a
tempo pieno (immaginiamo sia cosi in alta stagione)
da maggio/giugno fino a settembre, potendo anche
prevedere unparttime periperiodidibassastagionee
zero ore/compenso nei mesi di chiusura (ad esempio:
novembre, dicembre, eccetera).
AcuradiAlberto Bosco e Josef Tscholl

Peso: 24-13%,25-10%
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Tra bonus temporanei e perequazioni ecco tutti gli importi per i dipendenti di ministeri, enti locali, scuola e sanita

Statali con aumenti a tempo

Da gennaio 2019 si perde fino al 24% degli incrementi dei nuovi contratti

Gli aumenti prodotti dai
rinnovicontrattualideglistata-
lisono arrivatinelle buste paga
dimarzo, e quelli per sanita, en-
titerritorialiescuolaarriveran-
no tra aprile e maggio. Atten-
zione, perO:peroltre duedeitre
milioni di dipendenti pubblici

2016, infatti, si raggiungono so-
lo grazie a un «elemento pere-
quativo», un bonus tempora-
neo che uscira di scena dal 1°
gennaio. I1 bonus cresce al di-
minuire del reddito, per cui la
“perdita” si concentrera sulle
parti basse della gerarchia. In

cali eil21,7% in sanita.

Gianni Trovati » pagina2
Bruno, Gobbi, Grandelli, Zamberlan
pag.2e3

una parte degli aumenti sara
temporeaneo. Gli «85 euro me-
di» di aumento promessi dal-
l'intesa governo-sindacati del

media, si perdera per strada il
23,69 di aumento negli enti lo-

Benefici destinati a ridursi

Differenza tra l'incremento medio 2018 e quello “stabile” dal 2019

9 = @&y

- — -

Nt : H

Y =0 =2
Regionied @ Sanita : Personale @ Ministeri | Insegnanti
Enti locali : :

‘tecnico scuola:

| Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del lunedi

Statali, Comuni, scuola e sanita
trovano 'aumento a «elastico»

Le novita in busta paga
Via libera gia in marzo a nuovi importi e arretrati per ministeri,
agenzie fiscali, Inps e Aci: per gli altri comparti probabile in aprile

Contratti pubblici

LO SPECIALE DEL LUNED]

Da gennaio 2019 si perde fino al 24% degli incrementidi ¢ =

Gianni Trovati

m Dopo otto anni di blocco e
lunghimesiditrattative,irinno-
vi contrattuali dei dipendenti
pubblici hanno cominciato a
passare dalle parole ai fatti. Chi

lavora nei ministeri, nelle agen-
zie fiscali o negli enti pubblici
non economici come I'Inps e
I'Aciharicevutogliarretratiuna
tantum (da 370 a 712 euro) il 1°
marzo e gli aumenti nel cedoli-

no dello stesso mese.

Negli altri settori'attesa non
dovrebbe essere lunga: gli ac-
cordisonostatifirmatitrailgeil
23 febbraio e, dopo i passaggi in
Corte dei conti e Consiglio dei

Peso: 1-9%,2-64%
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ministri per il via libera finale,
dovrebbero far sentire i propri
effettisulle buste paga diaprile:
pill 0 meno nei giorni in cui gli
oltre tre milioni di dipendenti
pubblici voteranno il rinnovo
delle Rsu nei loro uffici.
Lacorsapre-elettorale,anche
se non ha avuto grosse ricadute
sul voto degli statali, & riuscita
insomma a sbloccare uno stallo
pluriennale.Mahacontribuitoa
uninedito assoluto peririnnovi
contrattuali: gli aumenti “con
I'elastico”. Lebuste pagadioltre
duedeitremilionididipendenti
pubblici entrano infatti in una
sorta di altalena che vede au-
mentare gli stipendi in questi
mesi, perpoiperdereunpezzoa
partire dal1° gennaio prossimo.
A muovere 'altalena ¢ il co-
siddetto «elemento perequati-
vow,cio¢untasselloaggiuntivo
pensato per sostenere un po’ i
redditi pitt bassi. Aggiuntivo
matemporaneo, conilrisultato
che-sivedano le tabelle elabo-
rate dal Sole 24 Ore sulla base
dei nuovi contratti - i dipen-
dentidiregioni e sanita (un mi-
lione di persone in tutto) per-
deranno da gennaio una venti-
na di euro al mese, cio¢ circail
24% dell’aumento. E una sorte
simile toccheraachioccupagli

scalini pittbassinellagerarchia
statale e agli insegnanti con
meno anzianita. Un dato chia-
ve emerge chiaro proprio dai
numeri qui a fianco: per la na-
tura «perequativa» dell’au-
mento ballerino, a perdere di
pit sara chi guadagna meno.
La corsa ai rinnovi, in un ca-
lendario scandito dagli appun-
tamenti elettorali, aiuta a spie-
gare le origini di questo yo-yo
retributivo. La storia inizia con
lintesa firmata dal governo
Renzi con i sindacati il 30 no-
vembre 2016 che, quattro giorni
prima del referendum costitu-
zionale,aveva promesso atuttii
dipendenti pubblici «aumenti
medi» da 85 euro lordi al mese.
L’attuazione di quell’accordo,

perd, hadovuto fareiconticoni
meccanismi dei rinnovi con-
trattuali. Nonostante le inten-
zioni iniziali di distribuire gli
aumenti con un sistemaa “pira-
mide rovesciata” (pitisoldiachi
guadagna meno), alla fine si ¢
imboccatalaclassicastradadel-
intervento lineare: strada det-
tata dalle pressioni sindacali,
ma anche dalla difficolta tecni-
ca di prevedere davvero scan-
sioni diverse.

Come in tutti i rinnovi del
passato, quindi, si sono fatti un

po’ di calcoli per trovare la per-
centualediaumento,uguale per
tutti, da applicare alle retribu-
zioni medie di ogni settore.

Il numero magico, plasmato
sui dipendenti ministeriali fi-
nanziatidirettamentedallaleg-
gedibilancio, éstatoindividua-
to nel 3,48 per cento. Di qui il
primo problema: la stessa per-
centuale, nella maggioranza
degli altri settori della Pa, pro-
duce unaumento pitt basso de-
gli 85 euro medi promessi dal-
l'accordo, perché gli stipendi
sono pilt leggeri.

Enataanchedaquil’esigenza
di puntellare i redditi piti bassi
con l'elemento perequativo,
che ha racimolato risorse nei
vari settori per raggiungere o
almeno avvicinare 'obiettivo
degli8s euro.

L'«clemento perequativoy» &
stato sostenuto anche con I'esi-
genzadisterilizzare leffettode-
gli aumenti contrattuali sul di-
ritto al bonus da 8o euro. Ma i
numeri dicono che il rapporto
fraiduefattorié casuale, e quasi
inesistente. All'inizio del con-
fronto sui nuovi contratti, i cal-
coli dell’Aran hanno individua-
to 309mila dipendenti “a ri-
schio” perché i loro stipendi si
collocavano nella fascia fra

24mila e 26mila euro, quella in
cuiil bonusRenziscendeal cre-
scere del reddito. A loro, l'au-
mento (lordo) portato dai con-
tratti sarebbe costato la perdita
parziale o totale degli euro (net-
ti) garantiti dal bonus.

Del problema si ¢ occupata
l'ultimamanovra,chehaalzato
da 24mila a 24.600 euro la so-
gliasopralaqualeilbonusRen-
zicominciaadalleggerirsi,eda
26mila a 26.600 quelladacuisi
azzera. La mossa riguarda an-
che i dipendenti privati, risol-
ve (in parte) il problema degli
statali,manonriguardalamag-
gioranza degli stipendi piu
bassi rafforzati dall’aumento
temporanco (26mila euro si-
gnificano 2mila euro lordi per
13 mensilita).

Laquestione,insomma, & de-
stinataatornare d’attualitacon
la prossima manovra, che do-
vrebbe anche trovare i soldi
per un altro rinnovo contrat-
tuale perché le intese dei mesi
scorsi riguardano il triennio
2016-2018. Ma le incognite che
circondano governo ¢ conti
pubblicirendonovanoogniva-
ticinio sul punto.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

L’evoluzione del pubblico impiego in dieci anni

170.000

165.000

160.000

155.000

RETRIBUZIONE MEDIA
Stipendio lordo annuo

35.500

34.000

32.500

31000

L'andamento del costo del personale, della retribuzione media e dell'eta media dei dipendenti pubblici

COSTO DEL PERSONALE
Spesain milioni

ER X

Anni

B L 51

4

a

4

L'ETA' MEDIA

2006 07 08 09 10 11 12

1415 2016

2006 07 08 09 10

112 13 14 15 2016

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 2016

Ennta. Canta annnaln Daminnnria annarale della Ciate
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REGIONI
ED ENTI LOCALI

Aumento medio

84,5

euro

Aumento medio stabile

Gli effetti del rinnovo contrattuale per tutte le posi

MINISTERI

Aumento medio

Aumento medio stabile

euro

zioni economiche

ER

Posizione Stipendio pre Aumento Aumento| Stipendiopost|  Stipendio
economica contratto* stabile| temporaneo dal2019

p 24371 117 2.554,1 2.554,1
Direttore divisi 2.265,0 109 2.374,0 23740
IF7 2.366,5 114 2.480.5 2.480,5
1IF6 2.230.1 106 2.336,1 2.336,1
IIF5 2.087,9 100,5 21884 21884
IF4 1.960,3 95 2.055.3 20553
TIIF3 17845 87 18715 1.871,5
IiF2 1.689,2 85,8 1.775,0 1.775,0
HniF1 1.630,8 84 1.714.8 1.714.8
1IFé6 1.684,7 85,7 17704 17704
1IF5 1.637,4 84 1721,4 17214
1IF4 15842 77 1.687,0 16612
11F3 1.495.9 70,1 1.589.5 1.566,0
1F2 1.405,2 66,5 1.494,0 14717
1IF1 1.336.1 64,2 1.421,8 1.400,3
1F3 1.358,9 66 1.447,0 14249
1F2 1.310,5 64 1.396,0 1.374,5
1F1 1.265,0 63 1.349,1 1.328,0

4 D ) U

Posizione Stipendio pre Aumento Aumento  Stipendiopost  Stipendio
economica contratto* stabile,  temporaneo contratto dal 2019
D6 21896 90,3 2.281.9 22799
D5 2.048]1 845 2.134,6 2132,6
D4 1.960,6 80,9 20475 2,041,5
D3 1.880,2 77.6 1.966,8 1.957.8
D2 17154 70,8 18022 1.786.2
D1 1.635.2 67,5 17217 1.702,7
5 1.692,0 69.8 1.778.8 17618
(¥ 16316 67,3 17169 1.698.9
a 1.581.6 65,3 1.666,9 1.646.9
[w] 1.538,8 63,5 16243 1.602,3
1 15029 62 15879 1.564.9
B7 15357 63,4 1.621,1 1.599.1
B6 1478,9 61 15629 L5399
B5 1.453,1 60 15361 1513,1
B4 1.428,9 59 L5119 14879
B3 1.408,3 58,1 1.490,4 L4664
B2 1.354.4 55,9 1.436.3 1410,3
B1 13322 55 L4142 1.387,2
A5 1.355.0 55,9 1.436,9 14109
A4 1.327,5 548 1.409,3 1.382,3
A3 1.304,4 53.8 1.386,2 1.358.2
A2 1.277.3 52.7 1.359.0 1.330.0
A1 1.260.4 52 1.341.4 13124

[ {*) Compresa l'indennita di vacanza contrattuale

Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore sui dati dei contrattinazionali ‘

IL COMPENSO PEREQUATIVO
La somma aggiuntiva

per sostenere i redditi bassi
ha carattere temporaneo,
conil paradosso che perdera
di pit chi guadagna meno

I GUIDA ALLE TABELLE

Le fonti

m Letabellein queste pagine
mettono a confronto le
dinamiche retributive sulla
base delle previsionidei
nuovi contratti.

Le posizioni economiche

= | contratti indicano gli
stipendiin base alle
«posizioni economiche», che
scandiscono la gerarchia
negli uffici. In generale,
quelle pitialte (per esempio
«II1 F» nellaPacentralee
«D»inquellalocale)si
riferiscono a posizioni da
“funzionari”,
immediatamente sottoi ruoli
dirigenziali, e poi siscende
verso gliimpiegatie le figure
operaie.

Le cifre

= Accantoa ogniposizione
economica é indicatalacifra
mensile lorda, sulla base dei
tabellariannuiindicati dai
contratti e articolatiin 13
mensilita. Lo stipendio «pre-
contratto» indicail vecchio
tabellare con I'aggiunta
dell’indennita di vacanza
contrattuale. L'aumento
stabile e quelloaregime
previsto dai nuovi accordi,
mentre 'aumento
temporaneo é rappresentato
dall’«elemento perequativo»
che decardra dal 1° gennaio
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GLI ANNI DELL’ANTI-CASTA

Burocrazia in crisi di fiducia

glio lineare delle risorse. Il
blocco lineare delle retribu-
zioni. Il tetto alle retribuzioni

di Francesco Verbaro

li strali dei sentimenti po-
pulistici hanno colpito an-
chelapubblicaamministrazio-
ne, non senza ragione, ma con
effetti peggiori del male. 1l ta-

deimanager. Il blocco delle as-
sunzioni. Una vastita dinorme
edicontrolliformalichehanno
difattocompressol'attivitide-
gli amministratori. I risultati?
L’amministrazione pubblica
funziona oggi peggio di prima.

» pagina3

Oltre tre milioni di interessati . Gli ospedalieri mancano all’appello

Laggiornamento dello stipendio arriva dopo otto anni di blocco Ancora in attesa di sviluppi 105mila medici dirigenti sanitari:
La partita si riaprira a breve perche le intese riguardano il triennio 2016-18 il punto di scontro ¢ la remunerazione dell’«esclusiva» per il Ssn

FOCUS. GLIANNIDELLANTI-CASTA

La Pa sotto assedio
rinuncia a decidere
e la paralisi peggiora

diFrancesco Verbaro

no dei temipitaffron-
U tati dopo il risultato

elettorale del 4 marzo
ésenz’altroquellodel populi-
smo. Un fenomeno che si ri-
presenta sistematicamente
nei contesti storici caratte-
rizzati da incertezza e crisi
economica.

La crisi economica e la tra-
sformazione dell’economia
che stanno rafforzando la po-
larizzazione del mercato del
lavoro e le diseguaglianze nel-
la societa italiana stanno ali-
mentando le spinte e gli attac-
chi populistici, che si manife-
stano in termini di contrasto
nei confronti delle élites poli-
tiche e amministrative oggi
pitt che mai deboli e inerti.

E opportuno rilevare come
glistralideisentimentipopuli-
stici abbiano colpito anche la
Pubblica amministrazione,
non senza ragione, ma con ef-
fetti peggiori del male.

Qualisono state le accuse?

LaPaéapparsacomeunaca-
sta, soprattutto attraverso le
élites. Inutilmente costosa,
per un incremento della pres-
sione fiscaleatuttiilivelli. Non
ha assicurato (questa ¢ la per-
cezione)l'attuazione dileggie
funzioniimportanti pericitta-
dini: sicurezza, sanita, lavoro,
servizisociali, istruzione e co-
sivia.Generalmente corrottae
attenta al proprio tornaconto
pitichealbenessere collettivo.

Quali sono state gli inter-
venti e le misure adottate sul-
I'ondadi queste accuse?

Iltagliolinearedellerisorse.
Il blocco lineare delle retribu-
zioni. Il tetto alle retribuzioni
deimanager.Ilbloccodelle as-
sunzioni.Unavastitadinorme
e di controlli formali che han-
nodifattocompresso l'attivita
degli amministratori.

Quali i risultati? L’ammini-
strazione pubblica funziona
peggio di prima e va avanti
grazie ad atti eroici indivi-
duali e non per un ordinario,
efficiente e corretto modo di

funzionare.

Il dato peggiore élariduzio-
nedelladiscrezionaliti ammi-
nistrativa e gestionale con ef-
fetti negativi sull’attivita delle
amministrazioni. L’effetto
prodotto da questa ondata di
attacchi, non di rado giustifi-
catidafattie dati, & stato quello
quindidiaumentare la paralisi
dell’amministrazione italiana.

Lapauranell'utilizzareladi-
screzionalitd produce due ef-
fetti da «cattiva amministra-
zione»: da un lato I'inattivita,
cioe il «non facere», che gene-
radanni pericittadinie piccoli
vantaggi per gliamministrato-
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ri; dall’altro una domanda di
leggi, provvedimenti, circola-
ri, pareri o delibere, che ali-
menta gia la iper-regolazione
di cui soffre il nostro Paese. In
tale contesto aumenta il com-
portamento conservativo de-
gliapparati, il prendere tempo
e il fuggire dalle responsabili-
ta. Ovviamente non & tutto co-
si e fortunatamente gli ammi-
nistratori non sono tutti cos,
ma il trend ¢ questo. Ed & cosi
facile conquistarsi sul campo
I'appellativo di «signori del
tempo perso».

Registriamo ormai come
lavorare «nel pubblico» e
«conil pubblico» & professio-
nalmente rischioso e oggi mo-
ralmente condannato da una
societd impaurita e arrabbia-
ta, di cui politica e media ne
amplificano la voce e il pen-
siero piliirrazionale.

Inoltre, la perdita di autore-
volezzadellaPaharesoiprov-
vedimenti ancora pilt deboli
ed esposti a un contenzioso
diffuso e paralizzante, oltre

che ad un giudizio mediatico
senza appello, contro il quale
non siriesce a far nulla.

La paura nel distinguere e
differenziare e il clima diffuso
disospetto portano,inoltre, gli
interpretiistituzionaliaesten-
dere norme, gli ambiti delle
norme di finanza pubblica (e
non solo) a tutti i soggetti, au-
mentando la paralisi.

Ilrisultato ¢uncircolovizio-
so, dal quale é difficile uscire.
Lareazionenormativae mora-
le generauna maggiore parali-
si, che a suavolta genera mag-
giore rabbia. La rabbia genera
una cultura del sospetto che si
traduce in ulteriori norme e
controlli formalie quindiinun
maggior stallo.

Per questo oggi & necessa-
rio lanciare un appello per ri-
costruire un clima e un tessu-
todifiducia.Lafiducia¢unbe-
ne relazionale che contribui-
sce al capitale sociale senza il
qualeil rischio & diaumentare
enormemente i costi di tran-
sazione e di gestione delle or-

ganizzazioni.

Il prossimo Parlamento e il
prossimo Governo contribui-
scanoacostruireunclimadifi-
duciae creinole condizioniaf-
finché gli amministratori pos-
sano operare bene,senzaalibi.

Pitisullabasediresponsabilita
sostanziali,dirisultatoedime-
rito,chesullabase diresponsa-
bilitd formali o peggio morali.

Il rischio é di alimentare ul-
teriormente quel pantano am-
ministrativo contro il quale a
paroletuttisiscagliano.Inpar-
ticolare nel Centro Sud, dove
si ¢ manifestato il maggior
malcontento da parte degli
elettori, ci troviamo con la
peggiore Pa, che, ad esempio,
non assicura servizi di qualita
(sanita, scuola, servizi sociali)
e non utilizza da sempre ade-
guatamente e correttamente
fondiordinari e fondi comuni-
tari, con evidenti effetti sulla
qualitadella vita e sul Pil.

Una Pa che non funziona
colpisce soprattutto i pitt de-
bolieaimarginichenonhanno

risorse per ricorrere al merca-
to, che hanno manifestato so-
prattutto in queste ultime ele-
zioniilloro profondomalesse-
re. Cid & stato trascurato pro-
prio dai partiti ufficialmente
pittattentialgrandetemadella
crescita delle ineguaglianze.

ILCIRCOLOVIZIOSO
Dopo anni di tagli
tutto funziona peggio
di prima: il Parlamento
deve oraricreare

un clima di fiducia
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SANITA

Aumento medio

85,4

euro

Aumento medio stabile

euro

Stipendio post Shpendi

contratto dal 2019

INSEGNANTI

Aumento medio

81

PERSONALE
TECNICO

Aumento medio

91,3

euro

Aumento medio stabile

15,

euro

Stipendio pre

contratto*

23780 23740 poa 21811
| 22800 . 583 20784
221L5 2127 19405
21457 15-20 1.810,8
9-14 1.656.7

08 14933

Da35 24128

2834 2.2939

21-27 21347

15-20 19754

9-14 1.809.3

08 1.620,8

Da3s 25365

28-34 24168

21-27 2.266,7

15-20 20376

18215

1.857.8

1.620,8

Stipendio
dal2019
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Posizione

economica

DS6 22832
bS5 21928
Ds& 2.126,9
DS3 2.063,6
DS2 1.987,3
DS1 1913.1
DS 1.840,9
D6 2.070,7
D5 1.998,4
D4 1.786.3
D3 1.883,1
D2 1.826,6
28 1.769.6
D 1.707,1
(1] 1.906,2
C4 1.818,3
€3 1734,5
2 1677,5
a 1.620,9
C 15722
BS5 1.643.6
BS4 1.590,8
BS3 15398
BS2 15089
BS1 1.465,6
BS 1421,2
B5 1.540,2
B4 1508,8
B3 1.478,0
B2 1452,1
B1 14111
B 1.3716
A5 1.406,2
A4 1.382,5
A3 1.359,2
A2 1.338,8
Al 1.304,5
A 12693

WO b
2

P tipendio pre

Anzianita (anni) . atro*

Da35 14724

28-34 14353

21-27 13825

15-20 13225

9-14 12394

0-3 11387

Da35 1.710.2

28-34 1.658,8

21-27 15921

15-20 1.500,1

9-14 1.405.8

0-8 12783

Da3s 2.667.3

28-34 24737

21-27 22758

15-20 2.087,1

1.385.4 914 1.908.9

1.349.8 0-8 17088 17808

[ *) Compresa lindennita di vacanza contrattuale

Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore sui dati dei contratti nazionali ‘

(%) Compresa indennits di vacanza contratiuale

Fonte: Elab.del Sole 240re sui dati dei contratti nazionali ‘
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ANALISI DEL VOTO Dopo il terremoto politico

2008-2018: cosl la crisi
divoro destra e sinistra

= Dieci anni fa,i due mag- della grande recessione
giori partiti (Pd e Forza Ita-
lia) contavano oltre 25,7 mi-
lioni di elettori. Oggi raccol-
gono poco pitl di 10,7 milio-
ni di voti. Sparito il centro, i
gruppi anti-sistema (M5S e
Lega) rappresentano un’al-
tra Italiarispetto a quella

© FEDERICO FORNARO
APAG.4-5

Spoglio Conteggi in perdita Ansa

I1 terremoto politico

IL CROLLO Dieci anni fa i due maggiori partiti rappresentavano oltre 25,7 milioni di elettori, il 70,6%
del totale. Oggi Pd e Forza Italia raccolgono poco piu di 10,7 milioni di voti, lasciando sul campo il 58,4%

2008-2018, la crisi
si e divorata
destra e sinistra

069- 116- 080

» FEDERICO FORNARO*

el 2013 il sistema politico i-
taliano era stato colpito da
un terremoto determinato
dal successo clamoroso, e i-
naspettato per le dimensio-
ni, del Movimento 5 Stelle,

primopartitoaldebuttocon
oltre 8 milioni divoti, parial
25,6%, un risultato senza
precedenti nella storia
d’Europa. A cinque anni di
distanza, nelle elezioni del-
lo scorso 4 marzo, si é regi-
strato nelle urne un nuovo
terremoto caratterizzato
questa volta da una doppia
scossa antisistema, perché
alla riconferma del primato

di M58, che supera abbon-
dantemente il muro dei 10
milioni dei voti e sfiora il
33% dei consensi, si accom-
pagna I’avanzata in tutta la
penisoladellaLega, che con
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oltre 5 milioni di voti guida
la coalizione di centro-de-
stra al traguardo del 37%.
Sono dunque loro, M5S e
Lega, senza ombra di dub-
bio i due grandi vincitori
delle elezioni politiche
2018.

SEAMPLIAMOilcampodia-
nalisi del voto agli ultimi
dieci anni (2008-2018),
coincidenti con la grande
crisi economica, gli effetti
distruttivi del nuovo terre-
moto sul sistema politico i-
taliano sono ancora pil evi-
denti e appare chiaro chi
siano i due grandi sconfitti.
Nel 2008, infatti, i due mag-
gioripartiti “sistemici” il Pd
e il Pdl rappresentavano ol-
tre 25,7 milioni di elettori,
parial 70,6% del totale. Die-
ci anni dopo, nel 2018, Pd e
Forza Italia raccolgono po-
co pitdi10,7 milionidicon-
sensi, pari al 32,7%, con una
perditainterminiassolutidi
15 milioni di voti: meno
58,4%, oltre un elettore su
duehaabbandonato.Leele-
zioni 2018 segnano, inoltre,
lascomparsadel centro,con
ladissoluzioneincinquean-

nidei3,6 milionidivotidella
coalizione capeggiata da
Mario Monti e il magro bot-
tino di Noi con I'Italia Udc
che si ferma all’l,3% (poco
pit di 400 mila voti). Nel
2008 I'Udc di Casini aveva

ottenuto 2 milioni di voti,
pari al 5,6%.

Analoga sorte tocca alla
sinistra radicale che passa
da 1,1 milioni di voti (3,1%)
della Sinistra Arcobaleno
nel2008,ai765mila(2,25%)
di Rivoluzione Civile nel
2013,perarrivareai372mila
(1,1%) di Potere al Popolo
nel 2018. Provando, poi, a
leggere i risultati non sul
tradizionale asse d’orienta-
mento novecentesco de-
stra-sinistra, ma su quello
sistema-antisistema, si
comprende ancora meglio
la portata delle trasforma-
zioni avvenute nelle prefe-
renze del corpo elettorale.
Nel 2008 il fronte dei partiti
anti-sistema(LegaNord, Si-

nistra Arcobaleno e tutte le
liste minori), si era attestato
sul 18,3% con 6,7 milioni di
voti. Dieci anni dopo, i par-
titi e i movimenti anti-siste-
ma in una accezione larga
(M58, Lega, Fratelli d’Italia,
Pap e liste minori) rappre-
sentanooltreil 58,5%deivo-
ti validi con 19,2 milioni di
consensi. Un’altra Italia ri-
spettoaquelladiprimadella
grande crisi.

DETTO in altri termini la
“maggioranza silenziosa”,
tradizionale asse portante
delsistemapolitico,appare
oggisostituitadauna“mag-
gioranzarancorosa”cheri-
chiede a gran voce un cam-
biamentoradicalenelle po-
litiche economiche, sociali
e sull'immigrazione, con
un aperto disprezzo della
classe politica in generale.
Vig,infine,daosservareco-
meneldecenniodellagran-

de crisi, il numero dei vo-
tantisiapassatodai37,9mi-
lioni del 2008 ai 34,0 del
2018 con un calo di 3,7 mi-
lioni (-9,8%), determinato
da un astensionismo cre-
scente (19,5% nel 2008,
24,8% nel 2013 e 27,1% nel
2018).

Anche in ragione di que-
sta nuova, doppia scossa di
terremoto politico, la lettu-
ra dei dati assoluti, conire-
lativi raffronti, appare pre-
feribile a quella, pit tran-
quillizzante e per alcuni
versi “anestetizzante”, dei
confronti basati sulle per-
centuali. Vediamo quindi
che cosa é successonelletre
grandi famiglie (centrosini-
stra, centrodestra e M5S)
confrontando i voti ottenuti
nel 2018 con quelli delle e-
lezioni 2013.
CENTROSINISTRA. Per
ironia della sorte, gli stessi
chenel 2013 definironoil ri-
sultato ottenuto da Bersani
“un rigore sbagliato a porta
vuota” oggi, forse, rappre-
senterebbero quel 29,6% ot-
tenuto dalla coalizione Ita-
lia Bene Comune come una
straordinaria vittoria di
contenimento contro I’a-
vanzata dei barbari. La coa-
lizione guidata dai dem nel

2018, infatti, si & fermata a
7,5 milioni divoticontroilo
milioni dell’alleanza tra Pd,
Sel e Centro Democratico
del 2013, con una perdita
seccadi2.547.000 consensi:
poco piu di un elettore su
quattro ha abbandonato il
centro-sinistra.

IN TERMINI percentuali, il
centrosinistra passa dal
29,55% del 2013 al 22,85%
del2018 conunarretramen-
to del 6,7%. Per parte sua, il
Partito Democratico guida-
to da Matteo Renzi fa anche
peggio della coalizione, con
una perdita secca di 2,5 mi-
lionidivoti (meno 29,1%) in
cinque anni e con un bacino
di consenso praticamente
dimezzati rispetto al Pd di
Veltroni (6,1 milioni di voti
contro 12,1 del 2018).

Se poi si aggiunge che in
queste ultime elezioni il Pd
poteva contare suunbacino
potenziale di consenso rap-
presentatodaalmenoil50%
dei consensi andatinel 2013
a Scelta civica (circa
1.400.000 voti) sicompren-
de ancor meglio la dimen-
sione della sconfitta renzia-
na. Sono, infatti. soltanto
dueleregioni dove il decre-
mento deidem éinferioreal
20% (Trentino e Lombar-
dia), mentre sette superano
il 30% (Emilia-Romagna,
Liguria, Lazio, Calabria, Ba-
silicata, Molisee Campania)
e due il 40% (Sicilia e Sar-
degna).

Consensi in uscita dal
centrosinistra che non sono
intercettati in misura rile-
vante dalla lista di Liberi e
Uguali, che supera di circa
25.000 voti il risultato di Si-
nistra ecologia e liberta del
2013, seppur con perfor-
mancedifferentitraregione
e regione (ad esempio, pitt
47,2% in Emilia Romagna e
meno 47,0% in Puglia).

CENTRODESTRA. Le e-

lezioni del 2018 saranno

S iR
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certamente ricordate nel
centro-destra per il sorpas-
sodellaLegaaidannidiFor-
za Italia e per la scomparsa
dell’“effetto Berlusconi” sul
voto che si era sempre ma-
nifestato dalla discesa in
campo del Cavaliere. La
coalizione di centrodestra
aumenta i suoi consensi di
oltre 2,2 milioni (pit
22,4%),passandoin termini
percentuali dal 29,2% del
2008 al 37,0% del 4 marzo
2018. In dieci anni, pero,
perde per strada circa 5 mi-
lioni di elettori: 12,1 milioni
nel 2018 controil7,1 milioni
nel 2008,

Uno scostamento negati-
vo tutto addebitabile al par-
titodiSilvioBerlusconi:13,6
milioni (2008), 7,3 milioni
(2013) e 4,6 milioninel 2018:
meno9milionidivotiindie-
ci anni (-66,1%, ovvero due

elettori su tre hanno abban-
donato B.).

UN'AUTENTICA frana elet-
torale solo parzialmente
compensata dall’alleato le-
ghista che ha un comporta-
mento altalenante in termi-
ni di consenso in questo de-
cennio, in piena conformita

LA LETTURA DE! RISULTATI ELETTORALI

Il tradizionale orientamento
novecentesco non funziona
pit, ora lasse politico

e il sistema-antisistema

QUELLI CHE NON VOTANO NE PD NE B.

Nel 2008 il fronte “anti”

Si era attestato sul 18,3%

con 6,7 milioni di voti. Adesso
siamo al 585% e 192 milioni

alla sua storia. La Lega, in-

fatti, nel 2008 avevaottenu-
to 3 milioni di voti (8,3%), e-
ra sceso a 1,4 milioni (4,1%)
nel 2013, e risale fino a bat-
tere il suorecord storiconel
2018: 5,7 milioni di voti
(17,3%).

Incinque annilaLega au-
menta i suoi consensi del
309% (piu 4,3 milioni di e-
lettori), diventando, per la
prima volta, un partito con
un consenso nazionale, non
piu circoscritto alle regioni
del Nord, con qualche occa-
sionale sfondamento nelle
regioni rosse.

I RAFFRONTI regionali tra
2013 e2018hannoperil Car-
roccio dimensioni assoluta-
mente inimmaginabili an-
che alla vigilia del voto: per
tutti la Puglia, dove la Lega
passadal.578 a133.547 voti
con un aumento del-
1’8.463,1%. La “nazionaliz-
zazione” del voto leghista
contribuisce alla sconfitta
di Forza Italia, che rispetto
al 2013 perde il 37,4% dei
suoivotiassoluti earretrain
percentuale sui voti validi
dal 21,6 al 14%.

Laregione con la peggio-

Lascheda

= ELEZIONI
POLITICHE
2008

Nel 2008,
dopo
ilsecondo

e sofferto
governo Prodi,
trionfail
centrodestra
guidato

da Silvio
Berlusconi.

La coalizione
Pdl-Lega Nord
ottenne

i 46,8% dei
voti (37,4%
Pdli, 8,3 Lega,
piti1,1%

di "Alleanza
peril Sud")
Centrosinistra
(Pd+ltalia

dei Valori),
guidato

da Walter
Veltroni,
staccato

di dieci punti
al 37,6%.
L'Udc di
Pierferdinando
Casini
raggiunse
i15,6%

re performance in casa For-
za Italia e il Lazio (-47,1%),
mentre quella in cui contie-
ne maggiormente il calo éla
Calabria (-15,3%). Il terzo
pilastro della coalizione di
centrodestra, Fratelli d’Ita-
lia, compiono un grande
balzo in avanti tra 2013 e
2018, superando 1,4 milioni
di voti contro i 666 mila
(+113,9%). L’aumento piu e-
levatoil partitodella Meloni
lo fa registrare in Calabria
(+235,8%) e in Friuli
(+183,3%).

MS5S. Lo straordinario ri-
sultatofinale (32,7%elarga-
menteil primo partito) ha fi-
nito per mettere in secondo
piano un andamento assai
differenziato da regione e
regione. Infatti, a fronte di
unaumentomedionaziona-
ledel 23,4% interminidivo-
ti assoluti, inben 6 regioniil
Ms5Sarretrarispettoal 2013:
LiguriaeFriuli(-13,6%), Ve-
neto (-10,3%), Piemonte
(-8,2%), Umbria (-1,6%) e
Toscana (-1,1%).

SOTTO I'incremento medio
anche Emilia Romagna
(+6,0%), Marche (+6,1%),

Inumeri

:66,1%

percentuale
del crollo dei
voti a Forza
Italia

Un elettore
su tre

in10 anniha
abbandonato
Berlusconi

-50%

IL pd di
Matteo Renzi
ha dimezzato
ivoti raccolti
da quello

di Veltroni:
erano 12,1
milioni nel
2008, sono
6,1 milioni
nel 2018

309%

L'incremento
percentuale
della Lega dal
2013 ad oggi
1,4 milioni
(41%)
cinque anni
fa, 5,7 milioni
divoti
(17,3%)

Lombardia (+6,2%) e Lazio
(+9,7%).In perfetta mediail
Trentino (+23%). L’onda
travolgente é tutta meridio-
nale con il picco straordina-
rio della Campania
(+124,9%), della Basilicata
(+84,9%), della Calabria
(+74,8%), della Puglia
(74,5%), pittindietro trovia-
mo il Molise (+50%), la Si-
cilia (+40%), la Sardegna
(+34,1%) e I’Abruzzo
(+30,3%).
E dunque un Movimento
5 Stelle a due velocita (lenta
se non in frenata nel Cen-
tro-Nord e travolgente co-
me un’onda alluvionale al
Sud) quello che ha superato
brillantemente I'esame di
maturita elettorale dopo il
successodel 2013, smenten-
do chi aveva scritto e detto
che mai e poi mai avrebbe
superato il muro del 30%.
*Deputato LeU
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA"MAGGIORANZA SILENZIOSA,
TRADIZIONALE ASSE DEL SISTEMA,
SEMBRA SOSTITUITA DA UNA
"MAGGIORANZA RANCOROSA' CHE

RICHIEDE CAMBIAMENTI RADICALI
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ANALISIDIVOTO: CONFRONTO Nellinfogra-
fica sono stati
TIIAZOOOIZOISEII.ZOBIZOIS comparati
i voti assoluti
e le percen-
Coalizioni : ' tualidelle
.I”\Mwm”—l“\-i -mnfh— oo
rispetto
m m oty
3 del 2008
] e del 2013

12.095.306 2008

' 3.024.543 2008

az.sw.m 5591.921 Iuéss.sss -9.038.690

"'309.23%-55.32%

4.590.774

Votivalidi el
m 34.005.

b : -1179.636
| mm . 32826119 imee

vt | = =R
Ivoti sono espressi in valore assoluto

Nel segreto
dell'urna
Nella foto a
destra dei
manifesti

elettorali.
Sotto: un mo-
mento delle
operazioni di
voto del 4
marzo per il
rinnovo del
Parlamento
LaPresse
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Politici da terzo mondo

Non sanno contare
neancheiloro voti

A 15 giorni dalle elezioni mancano i nomi definitivi degli eletti: esclusi alcuni deputati,
altri nominati a sorpresa. Pronta una trentina di ricorsi. E oggi apre il Parlamento...

di SALVATORE DAMA

Oggi Palazzo Madama apre le porte ai neo eletti. E stata allesti-
ta una sala dove i senatori riceveranno tutte le informazioni
pratiche sull'incarico e sui servizi interni (...)

SALVATORE DAMA

(...)aloro disposizione. Infine
dovranno mettersi in posa
per la foto identificativa. Da
domani un analogo servizio
di accoglienza sara attivo a
Montecitorio. Il problema? E
che entrambi gli appunta-
menti potrebbero andare de-
serti. Sembra un paradosso.
Ma, a causa dei complessi
meccanismi di attribuzione
dei seggi previsti dal Rosatel-
lum, manca ancora la procla-
mazione ufficiale del nuovo
Parlamento. I deputati e i se-
natori possono dirsi sicuri del-
I'elezione soltanto quando ri-
cevono a casalaraccomanda-
ta dalla Prefettura che comu-
nica la lieta novella. Ebbene,
nessuno ha avuto comunica-
zioni ufficiali. Nel dubbio, al-
cuni oggi si presenteranno al-
I'appuntamento. Altri, pru-

segue a pagina 3

::: APRE IL PARLAMENTO

POLITICI DA TERZO MONDO
Non sanno contare neanche i loro voti

A 15 giorni dalle elezioni non sappiamo i nomi definitivi degli eletti. C'é chi viene escluso e chi entra a sorpresa. Pronti 30 ricorsi

dentemente, se ne staranno a
casa aspettando che suoni il
postino.

Dal sito del Viminale risul-
tano ancora aperte 26 sezioni
perilSenato e 27 perla Came-
ra. Come ¢ possibile a quindi-
ci giorni dal voto? Perché du-
rante la notte del 4 marzo
molti presidenti di seggio, al-
le prese con le contorte rego-
le di conteggio del sistema
elettorale, hanno alzato ban-
diera bianca e non hanno
portato a termine le operazio-
ni di scrutinio, inviando le
schede direttamente alle Cor-
tid"Appello. Questo ha aggra-
vato il lavoro degli uffici giuri-
sdizionali, cui e toccato fare
anche da scrutatori. Risulta-
to: a ieri, secondo il ministero
dell'Interno, risultano asse-
gnati 607 seggi alla Camera,

pilt 12 nella circoscrizione
esteri. Fanno 619. Per arriva-
real plenum di630 ne manca-
no undici. Al Senato ne sono
stati assegnati 308, piu 6 all’e-
stero. Ne manca uno.

Stando invece alla Cassa-
zione i numeri sono definiti-
vi. Sul sito della suprema cor-
tesono stati pubblicatiiverba-
li relativi ai conteggi ufficiali
sul riparto dei seggi alla Ca-
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mera e al Senato. Ora questi
dati vanno alle Corti d’appel-
lo che devono procedere con
la proclamazione degli eletti.
L'ufficio elettorale circoscri-
zionale e gli uffici elettoralire-
gionali comunicano i nomi-
nativi al prefetto, che a sua
volta informa i “fortunati”. In
questa trafila, evidentemen-
te, qualche passaggio si € in-
ceppato.

LA PROCLAMAZIONE

«Amenon e arrivata nessu-
na convocazione ufficiale»,
spiega la senatrice grillina Ele-
na Fattori, «mi sono confron-
tata con altri senatori eletti e
neanche loro hanno ricevuto
il telegramman». Nel dubbio, il
collega pentastellato Vito
Crimiinvita i suoi a recarsi di-
rettamente alla Corte d'Appel-
lo per prendere la documen-
tazione della proclamazione.

Un caso a parte ¢ la Sicilia.
L'ufficio regionale ha inviato
alla Cassazione l'elenco dei
senatori eletti ed € monco di
uno. Sono 24 anziché 25.L'e-
norme successo del Movi-
mento 5 Stelle ha fatto sichei

grillini finissero i candidati da
eleggere. Ai pentastellati toc-
cavano 17 seggi. Glien'e man-
cato uno a causa della candi-
daturaplurima di Nunzia Ca-
talfo. Assegnare quel seggio a
un candidato non siciliano
non sipuo, perché il Senato si
elegge su base regionale. Allo-
ra Forza Italia, la lista che si e
piazzata seconda, ha provato
a rivendicare quel seggio per
uno dei suoi. Le toghe sicilia-
ne non hanno sentenziato,
spedendoil caso a Roma. De-
ciderala Giunta per le Elezio-
ni di Palazzo Madama.

Poi ci sono i riconteggi. Al-
cuni hanno un sapore beffar-
do. Quello calabrese, per
esempio, che ha tolto il seg-
gio all’azzurra Maria Tripodi
per darlo a Fausto Orsomar-
so di Fratelli d'Ttalia. Il caso pe-
ro ¢ tutt'altro che chiuso. «Ci
sono alcune stranezze in un
dato che toglierebbe a Fi 3mi-
la 500 voti», denuncianoiver-
tici azzurri calabresi chieden-
do una verifica pil1 approfon-
dita del conteggio: «Temia-
mo che cio sia il frutto di erro-

nee trascrizioni deiverbali, es-
sendonoiin possesso dei dati
delle sezioni e delle Pec dei

Comuni. Da un primo esame
a campione, mancano centi-
naia e centinaia divotiraccol-
ti da Fied erroneamente attri-
buiti ad altro partito in Comu-
ni come Africo, Taurianova,
Caulonia, Cosenza e anche
in diverse sezioni diVibo e Ca-
tanzaro».

DA NORD A SUD

In Campania accadono fe-
nomeni paranormali intorno
a un seggio conteso tra Fi e
Leu. Lo rivendica 'azzurro
Giosy Romano. Ma gli uomi-
ni di Grasso denunciano stra-
nezze neiriconteggi: «In un ri-
calcolo di qualche giorno fa
Liberi e Uguali avrebbe gua-
dagnato un seggio in pil. A
un certo punto quel seggio
scompare di nuovo», dichia-
ra Nicola Fratoianni.

Michaela Biancofiore en-
tra a Montecitorio tramite il li-
stino del Trentino Alto Adige
e non quello di Piacenza.
Contemporaneamente la Le-
ga Nord, per effetto dei ricon-
teggi, dice addio alla (quasi)
deputata Stefania Segnana.

A Modena é stato richiesto
I'intervento degli osservatori

dell'Osce. Il candidato del Pd
Edoardo Patriarca ha supera-
to I'avversario leghista Stefa-
no Corti di 46 voti. E ci sono
circa 4mila schede nulle.
«Too close to call» anche alle
Vallette (Torino) e a Caserta.
Nel primo caso la meloniana
Augusta Montaruli ha vinto
di 159 voti e il suo avversario
ha chiesto diverificare le sche-
de annullate. In Campania
balla addirittura il figlio del
presidente Vincenzo De Lu-
ca. Piero, sconfitto nella sua
Salerno, é statoripescato a Ca-
serta. Ma con appena 200 vo-
tidiscarto. Sicchéil centrode-
straha chiesto dirifarei conti.
Finiti i riconteggi, poi, iniziera
la partita dei ricorsi. Al mo-
mento ne sarebbero gia pron-
ti una trentina. La partita sara
ancora lunga...

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PREMIATI E STANGATI DAI RICONTEGGI

In alto a sinistra, Fausto Orsomarso di Fdi. Ha
ottenuto un seggio in Calabria a scapito di Maria
Tripodi di Forza Italia (in basso a sx). Per un gioco di
incastri ce 'ha fatta all’ultimo anche Francesca
Gambarini (Fi, in alto a destra). Ha perso il posto,
invece, la leghista Stefania Segnana (in basso a destra)
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«Un miliardo per le imprese del Sud»

Mattarella: il rilancio della Banca del Mezzogiorno con altri istituti

Nando Santonastaso

Lanuovastagione dellaBancadel Mezzogior-
no, natasu inputdiGiulio Tremonti e sostenu-
ta da un altro ex ministro dell’epoca, Mario
Landolfi, hail volto e laserieta diun economi-
sta dal nome impegnativo, quello di Bernar-
do Mattarella, cresciuto in societa digrido co-
me Arthur Andersen e da anni punto di riferi-
mento di Invitalia di cui e stato anche capo
degli economisti. Tocca a lui come ammini-
stratore delegato e a Invitalia come gestione
operativa rilanciare 1'Istituto dopo una lunga
fase diincertezzao comunque diim-

patto limitato verso le aspettative

delle pmi, I'areaistituzionale dirife-

rimento.

Professor Mattarella, a cosa serve
nell’attuale sistema del credito

unabanca del Mezzogiorno?
«Vorreiricordare solo due dati. Tra

12015 eil2016 le imprese attive nel

Sud erano il 28% del totale, mentre i

crediti erogati alle medesime

imprese rappresentavano il 14%del

totale. In un contesto del genere, &

evidente a tutti che una banca

focalizzata sullo sviluppo del Mezzogiorno &
fondamentale».

Sara concorrenziale con altre banche che si
occupanodi credito alle imprese? E aquali
condizioni?

«Mcc-Banca del Mezzogiorno sipropone
non come concorrente del sistema bancario
ma, attraverso un’attivita bancaria di
secondo livello, come condivisore del rischio
dicredito con glialtriistituti bancarioperanti
sul territorio. Non c’g, quindji, un problema
diconcorrenza. Noiabbiamo giaavviato
contatti e stiamo per finalizzare unaserie di
accordiconle principaliretibancarie che
operano nel Mezzogiorno: Banco Bpm,
MontePaschi, Intesa SanPaolo, il sistema del
credito cooperativo e vari Confidi».
Mauna banca pubblica é davvero
necessaria allo sviluppo del Paese?
«Nel piano industriale 2018-2020 abbiamo
individuato tre linee diattivita per il nostro
istituto. In primo luogo Bancaperlo

'accelerazione dell’accessoal
credito delle pmie la focalizzazione
del Fondo digaranziaelasua
integrazione con lagestione degli
altriincentivialle imprese, Bastiricordarelo
strumento chiamato “Restoal Sud”, che
prevede contributiin conto capitale e in
conto interessi erogati da Invitalia e una
sezione dedicata del Fondo di Garanzia per il
“creditenhancement” delle operazioni
agevolate. Allora, rispondendo allasua
domanda, una banca pubblicaconle
caratteristiche delineate nel nostro piano
industriale & senz'altro utile perlo sviluppo

delPaese».

Sipuo prevedere che la Bancariservera
particolare attenzione a chi puntera
sull'innovazione e sul digitale?

«Negli ultimi anniuna buona parte degli
interventi pubblicia sostegno degli
investimenti e delle imprese sono stati
finalizzati proprio all'innovazione e
all’economia digitale. E’ sufficiente
ricordare, solo per fare un esempio, il piamo
Impresa4.0. Sicuramente l'attivita della
banca continuera in questa direzione.
Inoltre, il nostro piano industriale, prevede
anche la digitalizzazione della presenza della
banca per renderla maggiormente fruibile da
parte delle piccole e medie imprese e in
particolare delle start up innovative».

Il credito alle imprese nel Sud é stato spesso
criticato. Come invertire il trend?
«Mcc-Banca del Mezzogiorno puo
rappresentare proprio lo strumento per
agevolare l'accesso al credito delle imprese
del Sud. In questo senso, prevediamo di
erogare, entro i12020, oltre un miliardo di
creditiverso le imprese del Sud, cui
aggiungere un incremento di5 miliardidi
ulteriori finanziamenti coperti dal fondo di
garanzia. Quindi, complessivamente, un
impatto diseimiliardidieuronell’arco del
triennio, che ci permettera diincrementare il
contributo complessivo all’economia del
mezzogiorno daoltre 10 miliardidieuroa
oltre 16 miliardidieuro. A questo occorre
aggiungere quanto erogheranno gli istituti di
credito con cui faremo operazioniin “risk

Sviluppo, con focalizzazione degli impieghi sharing”».
sulle Pmi, con prevalenzaal
Meridione. Un’altra linea di attivita Il futuro
saraquella diBanca disecondo Unabanca
livello, con un modello di business pubblicaé
basato su accordicon altri istituti di sicuramente
credito, anche attraverso utile perlo
] . ) e - . H "
1 ampl‘la‘mento dell ut_lhz?o di fpndl sviluppo =
pubblici. Infine, la terzalinea di
attivita sara quelladiBancadi
Servizio mediante politiche per
Industria4.0
Innovazione
eeconomia
digitale
prioritarie
per l'istituto
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HITACHL:

[ NUOVI TRENI

DI COPENAGHEN
REALIZZATI
ANCHE A REGGIO

di P. Picone

IX

Hitachi, i nuovi treni per la Danimarca
realizzati a Napoli e Reggio Calabria

L'azienda firma una commessa da 50 milioni. I cco Manfellotto: «I1 Sud ¢ strategico»

di Paolo Picone

tropolitanadi Copenaghen fu realiz-

zato quando l'azienda si chiamava
AnsaldoBreda nel lontano 2002. Oggi
che si é trasformata in Hitachi Rail Italy
prosegue il rapporto di collaborazione
con la Danimarca. L'azienda ha infatti
firmato un contratto con Metroselska-
bet, societa nata da una partnership tra
il comune di Copenaghen, il Governo
danese e la citta di Frederiksberg per la
fornitura di 8 treni driverless per le li-
nee M1/Mz2 della metropolitana di Co-
penaghen. Il contratto é stato firmato
lo scorso 7 marzo ed ha unvalore di cir-
ca 50 milioni di euro. Hitachi Rail ha
una forte presenza nella capitale dane-
se: sempre sulle linee M1/M2 dal 2002
circolano infatti 34 veicoli realizzati
nelle fabbriche italiane di Napoli, Reg-
gio Calabria e Pistoia e a questi si ag-
giungono i 39 treni costruiti per la li-
nea di Cityringen che entreranno in
servizio dal prossimo anno, tutti senza
conducente.

I nuovi treni per Copenaghen, infatti
saranno realizzati tra Napoli, per i car-
relli e la componentistica elettrica, e
Reggio Calabria, per le casse, l'allesti-
mento degli interni e I'assemblaggio.
Le nuove otto metro verranno conse-
gnate entro il 2020 e saranno molto si-
mili a quelle fornite per Cityringen con
alcuni adattamenti necessari per con-
sentirne l'utilizzo sulle linee M1/M2. [
treni saranno quindi all'ultimo livello
di evoluzione tecnologica gia sviluppa-
toperiveicolidi Cityringen. Ladisposi-

I I primo treno senza pilota per la me-

zione interna dei sedili sara rivista per
aumentare la capacita di trasporto, in
linea con le necessita del servizio. Gli
impianti di segnalamento e comunica-
zione, inclusi nella fornitura, saranno
realizzati da Ansaldo Sts. «Il contratto
firmato a Copenaghen — dichiara Mau-
rizio Manfellotto, Ceo di Hitachi Rail
Italy- conferma la capacita della nostra
azienda di offrire prodotti e servizi con
elevati standard di sicurezza, affidabi-
lita e confort al passeggero, in grado di
soddisfare i nostri clienti, consenten-
doci di creare con essi rapporti di fidu-
cia e di lunga durata».

«Nelle nostre fabbriche — afferma Giu-
seppe Marino, Coo Rolling Stock Hita-
chi Rail Italy- realizziamo treni che ci
permettono di competere a livello in-
ternazionale: siamo infatti sostenuti da
una grande esperienza nel settore, da
importanti investimenti tecnologici at-
traverso cui riusciamo costantemente
ad innovarci in termini di ricerca e svi-
luppo, produzione e time to market, e
dalla professionalita e competenza del-
le nostre persone».

Tra i prodotti di punta di Hitachi Rail
Italy, da novembre 2015 passata sotto il
controllo giapponese, si annoverano il
nuovo treno ad alta velocita sviluppato
in tandem con Bombardier, attual-
mente in servizio in Italia, il Frecciaros-
$a1000; le metropolitane driverless per
le citta di Milano (linea 5), Roma, Tai-
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pei, Riyadh, Copenaghen, Honolulu,
Salonicco e Lima; le tradizionali metro
con conducente per Milano, Fortaleza,
Miami e nel prossimo futuro anche
quella per Baltimora. Nelle fabbriche
italiane dell'azienda sono attualmente
in costruzione i nuovi treni regionali
doppio piano Rock per Trenitalia. Hi-
tachi Rail Italy impiega circa 2 mila di-
pendenti, suddivisi fra gli stabilimenti
di Napoli, Pistoia e Reggio Calabria.
Soddisfatti i sindacati: «E una com-
messamolto importante — afferma An-
tonello Accurso, segretario generale

segna la continuita di rapporto con la
Danimarca, dall’altra perché rafforza il
piano occupazionale presentato dal-
l'azienda e che portera ottimi risultati
anche nello stabilimento di Napoli».
«Plaudiamo, a quest'annuncio - affer-
ma la segretaria generale dell'Unione
sindacale territoriale Cisl Reggio Cala-
bria Rosa Maria Perrone - e guardiamo
fiduciosi al futuro dello stabilimento
reggino e alle sue professionalita, che
dopo anni di lotte sindacali, puo vera-
mente diventare una vera occasione di
crescitanon solo in termini occupazio-
nali, ma anche per fare emergere le

tante intelligenze, le tante professiona-
lita che lavorano al suo interno che
hanno dimostrato di essere capaci di
confezionare tecnologie avanzatissime
e macchine all'avanguardia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il manager
Maurizio Manfellotto
(nella foto) @il ceo

Uilm Campania - da una parte perché
di Hitachi Rail Itlay.

.'%.‘ 1
L'azienda ha siglato

un contratto in Danimarca
di oltre 50 milioni di euro
per la realizzazione

di 8 metro danesi

La produzione a Napoli

e Reggio Calabria

i milioni di euro
investiti dalla societa

idipendenti che
lavorano a Napoli

I'anno di consegna
dei treni danesi

gli addetti a Reggio
Calabria
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REGGIO CALABRIA
DOVE IL LAVORO
E UN BUCO NERO

decine di uomini e donne
vengono divisi in tre liste.
pagineldels
con un commento di MANIA

floberte Bho

1 centro per I'impiego,
A quartiere Torricelli

Pescatori, periferia Sud di
Reggio Calabria, ogni mattina
si formano code interminabili.
Tensioni, insulti, scatti d'ira
sono frequenti. Qualche volta
arrivano le minacce. Decine e

llreportage  Dove la crisi continua

Nella Calabria scoraggiata
il lavoro € una chimera
che nessuno piu cerca

Dal nostro inviato
ROBERTO RHO, REGGIO CALABRIA

Al centro per I'impiego,
quartiere Torricelli Pescatori,
periferia Sud di Reggio
Calabria, ogni mattina si
formano code interminabili.
Tensioni, insulti, scatti d’ira
sono frequentissimi. Qualche
volta arrivano le minacce.
Decine e decine di uominie
donne vengono divisi in tre liste
d’attesa: il collocamento
ordinario, quello “mirato” (peri
disabili), la garanzia giovani.
Quasi sempre dopo un paio
d’ore un funzionario annuncia
che, per quel giorno, non
potranno essere esaminate pitl
della meta delle pratiche in
attesa. Altre urla, altri momenti
di tensione. Gli unici con un filo
di speranza sono iragazzi che
provano a vincere la lotteria di
garanzia giovani: ma il catalogo
dell’offerta formativa non &
ancora pronto. Il progetto e
partito da un paio d’anni, ma
nessuno ha mai veramente

trovato un lavoro. Almeno un
terzo dei giovani che si
presentano agli sportelli fanno
parte della categoria degli
“inoccupati”: non hanno mai
lavorato un giorno nella loro
vita o, pit probabilmente,
hanno lavorato in nero. I
disperati sonoi cinquantenni,
espulsidal mercato del lavoro
da uno dei mille fallimenti di
piccole aziende della zona.
Devono passare di qui per
essere “profilati” dai
(qualificatissimi) consulenti del
lavoro e psicologi del centro per
I'impiego. Il cosiddetto patto di
servizio & la condizione
necessaria per accedere alla
dote lavoro: un corso di
formazione qualificante o un
tirocinio di sei ore al giorno.
Quattrocento euro per sei mesi.
Speranze di un lavoro vero:
ZEero.

Benvenuti a Reggio Calabria, la
capitale dello scoramento. Piu
di gquanto non dicano le cifre
ufficiali dell’Istat, secondo cui &
la provincia con il pit1 basso

tasso di occupazione d’Italia: il
37,5% (i1 29,5% tra le donne).
Eppure, secondo le statistiche,
i122,2% di Reggio Calabrianon &
ilrecord nazionale della
disoccupazione: vanno peggio
Crotone (conil 29%) ealcune
province siciliane. Come si
spiega questa apparente
contraddizione, quello spazio
vuoto tra il 37,5% di occupati e il
22,2% di disoccupati? Con lo
scoramento, appunto: migliaia
di calabresi sono spariti dai
radar del mercato del lavoro.
Senza prospettive, senza
speranze, una occupazione non
la cercano neanche pit. Non
vanno al centro per I'impiego,
non hanno un profilo, non
entrano nelle statistiche. E
infatti nei primi nove mesi del
2017 i disoccupatirisultavano in
calo di 2.400 unita. Soprattutto

Peso: 1-3%,14-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

la Repubblica

Edizione del: 19/03/18
Estratto da pag.: 1,14
Foglio: 2/3

donne. Mentre il dato della
disoccupazione giovanile
(63,2%, contro il 58% di fine
2016) é impressionante. Qui non
cisono aziende che assumono,
non ¢’@ mercato, non c’é ripresa.
C’¢, quello sj, tanto lavoro nero.
«Nel chilometro abbondante di
corso Garibaldi (il centro di
Reggio, quello con le grandi
catene commerciali, ndr)
lavorano almeno duecento
commesse in nero: tempo
pieno, sei giorni alla settimana,
300-400 euro al mese» , spiega
Aldo Libri, segretario del Sul, il
sindacato di base che qui va per
la maggiore.
Peril resto il tessuto
dell’economia e del lavoro e
fragilissimo, consunto, lacerato
dadecine e decinedicrisie
fallimenti. I grandi datori di
lavoro sono sostanzialmente
tre: primo fra tutti il settore
pubblico (Stato, Regione e Citta
metropolitana), con tutte le sue
zoned'ombraei
condizionamentireciproci coni
potentatilocali. I clan della
‘ndrangheta quinon sparano da
anni, preferiscono dedicare le
energie alla gestione del potere
e alla finanza. Poi, sul fronte
privato, il porto di Gioia Tauro e
la Hitachi Rail, che nel 2015 ha
rilevato le storiche Officine
Meccaniche Calabresi (Omeca)
e, nella zona dell’aeroporto,
produce le casse dei vagoni
ferroviari. Di recente ha vinto
una commessa importante per
la metropolitana di
Copenahagen. Il porto & in
agonia: i tempi in cui produceva
meta del Pil della Calabria sono
lontanissimi. Le mazzate della
crisi e la guerra sorda tra i suoi
due azionisti (Msc, in pieno
conflitto diinteressi, perché
oltre che azionista & anche
I'unico cliente del porto, e
Contship) hanno causato una
progressiva riduzione del

Decine e decine di

traffico e il declassamento del
porto a semplice terminal.
Nessuna interazione con il
territorio: non ¢’ un polo perla
lavorazione delle merci, i
container semplicemente
arrivano, vengono scaricati,
ricaricati e ripartono, quasi
sempre via nave. Il traffico
ferroviario é azzerato, quello via
gomma ai minimi termini. «I1
traffico — spiega uno dei
rappresentanti sindacali dei
portuali —si é ridotto intorno a
34-36mila movimenti a
settimana. Potremmo farne il
doppio, se ci fossero altre
compagnie e se i mezzi che
usiamo non fossero cosi
malconci. Con 3 chilometri di
banchina, i fondali profondiela
possibilita di accogliere
contemporaneamente anche
quattro navi di grandi
dimensioni, questo & un porto
con grandi potenzialita» .
Sprecate. Lo scorso anno 380
portuali sono stati licenziati e
parcheggiati in una agenzia
sussidiata con i fondi pubblici
per tre anni. Quei soldi (circa 20
milioni) avrebbero potuto
essere spesi per
I'ammodernamento e il rilancio.
E i1 2018? «Non abbiamo
nessuna certezza, non c’e
visibilita» . Ancora, lo
scoramento.

Appena pit vitale la piccola
imprenditoria privata, mai
numeri sono minuscoli:
un’impresa su tre
commerciale, poco meno del
15% agroalimentare (dove si
registrano i migliori segnali di
dinamismo, con la lavorazione
di prodotti legati alla terra e alle
tradizioni locali). Il
manifatturiero & poca cosa, le
aziende del turismo meno di
quelle che le bellezze naturali

Durante gli anni della crisi, una
strage. «Girando la provincia —
dice Giuseppe Nucera,
presidente degli industriali di
Reggio Calabria — non si vedono
piu di quattro-cinque gru.
L’edilizia é in stato comatoso» .
Nucera, che si éinsediato
I'estate scorsa (il suo
predecessore e incappatoin
guai giudiziari), non ha esaurito
il suo bagaglio di speranze e
buoni propositi: «Stiamo
lavorando con le universita,
Luiss, Bocconi, Politecnico di
Torino, per raccontare ai
giovani studenti calabresile
opportunita delloro territorio,
perinvogliarli a investire qui le
loro energie.

Stiamo provando a
scommettere sulla piana di
Gioia Tauro: nel retroporto ci
sono ettari di aree attrezzate
pronte per accogliere nuove
aziende. Qualche imprenditore,
anche dal Nord, sta venendo a
vederle. Insieme alla costa
ionica & la nostra migliore
speranza per attrarre
investimenti». E per provare a
riportare a casa una
generazione, quellatrai25ei
40 anni: i giovani che hanno
risalitola penisola o sono fuggiti
all’estero a studiare o lavorare (e
chenon dirado si sono portati
dietro le famiglie d’origine). «Se
ricominciassero, almeno loro, a
sperare nella Calabria,
saremmo gia a meta dell’opera».
— Ha collaborato Alessia Candito

2 L'inchiesta
Questa & laseconda didue
puntate diun'inchiestatrale
contraddizionidellaripresa
dellavoro in Italia certificate
dagliultimi dati Istat: bene il
Nord, male il Sudl. lerila prima

autorizzerebbero ad attendersi. E,U ntataera dedicataa
Einfine I'edilizia, per molti anni lacenza
perno dell’economialocale.

Anche nelle grandi

fallimenti hanno messo
in ginocchio Reggio
€ NON assume Nessuno

catene commerciali
vince il nero: sei giorni la
settimana per 400 euro
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I numeri

Donne e giovani
alla ricerca di un impiego

37,5% casiaisod

occupazione &il
pit basso d'ltalia raggiungendo
appenail 37,5%

o) lltassodi
63 ,2 A) disoccupazione
giovanile &

crescivto al 63,2% rispetto al 58%
didueannifa

29, 5% égzgﬁ;oa soffrire

della carenza di
lavoro sono soprattutto le donne.

Iltasso di occupazione & del 29,5%

Edilizia ferma

A Reggio Calabria

ormail'edilizia & ferma

eicantieri apertisono
_ pochissimi

FRANCESCO MOLLO / AGF
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Nella Calabria in crisi
sprint dei nuovi occupati
Inun anno +11,1 per cento

231- 142- 080

NICOLALILLO
LA PROVINCIA italiana che ha
avuto la crescita maggiore di
occupati é quella di Vibo Va-
lentia. Qui la percentuale de-
gli occupati é cresciuta a due
cifre. I posti di lavoro infatti
sono passatiin un anno da 42
milaa47 mila, con unaumen-
todell'11,12%.

I numeri perd non devono
ingannare: «Abbiamo letto i

daticonuna certameraviglia-
racconta Luigi Di Nardo, se-
gretario generale della Cgil di
Vibo Valentia -. Il problema é
che nel nostro lavoro di ogni
giorno, anche nelle occasioni
di incontro con la Confindu-
strialocale, nonc’é maistatala
percezione di questa crescita,

anzi. Abbiamo a che fare quo-
tidianamente con molti pro-
blemi». Quello che é certo,
spiega il sindacalista, é che la
fase di crisi degli ultimi otto
anni si é fermata. Ora pero c'é
ancora molto lavoro da fare:
«In questa provincia vivono

LUCIEOMBRE

La spiaggia di Vibo Valentia

Tu'isti é San Marco

oltre 160 mila persone. Se leg-
giamo gli ultimi dati sugli oc-
cupatiemerge che unabitante
su quattro ha un lavoro, ma
non sappiamo quanto sia sta-
bile. Siamo ancora molto in-
dietro», aggiunge Di Nardo,
secondo cui i dati in crescita
sonodovutiall’attivita stagio-
nale, come turismo e agricol-
tura.«La Calabrialoscorsoan-
no ha avuto un boom turisti-
con, spiega.
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