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POLITMIES 11 primo cittadino oggi nella Capztale per difendere gli interessi della citta

Falcomata a Roma in direzione Pd

Jl partito riparta dal territorio, I gem‘e chiede mposte ai problemi quotzdzam»

d1EABID PAPALIR

UNA GIORNATA romana ricea &i
impegni oggi per il sindaco di Reg-
gio Calabria, Giuseppe Falcomata,
che sardnella Capitale per partecipa-
re alla riunione della Direzione del
Pd. Il sindaco hale idee chiare su co-
sa dire ai colleghi di partito: «Ora
tocea a noi - ci ha anticipato - fuori
dalla paiude solo con sceite corag-
giose. Le alchimie aon funzicnano
Piti. La gents chiede risposte suipro-
blemi quotidiani, a cominciare dal
tema del lavoro. Si guardi all'esem-
piodegliamministraboriloecali aseol-

spostamento della sede regionale
GelFApenzia dello dogane e del mo-
nopoli, Il ministro pave gia convinto
aprenderein carico [a vicenda, forte
anchedellasentenza del Consigliodi
Stato, che in easo contrario sarebbe
percepita come uno scippoper il fer-
ritorio. B Falcomata, stando alle di-
chiarazioni perentorie degli ultimi
giornd, épm'sombenmanam anon fa-
repassiindietro,

Sulla questione Zes a Gioia Tauro,
invece, un passo in avanti importan-
te si & registrato dopo Pincontro con
1 presidente della ginata delia Re-
gioneCalabria, MarioOliverto, che i

tando le esigenze det ter- 2 detto disponibile & co-
ritorio, Da sindace io in- R atituire un comitato
contro centinaia ¢i per- Incontrerd  dindirimo parallelo,
sone ogni giorno, Chi' con Cittd Metropalitana
amministra conosce i bi- anche & 1 forzs sociali, per Ia
sogmni e Je speranze della . .. stesuradel piano strate-
gante. In questi anni sié il ministro gico. Probabile che la
pectatoun po' & presun- frasferta romana sia
zione, a livello nazicnale un’'oceasione per sinda-
sipensavadiaverelari- == coe governatoreperfor-
cetta in tasca e sid finito nare aparlare delia que-

cor: il ripiegarst su se stessi. Quella
dellecandidature, gestitein maniera,
trappo accentrata, & stata solo Fuldi-
ma delie vicende rmaldigerite anche
dapli elettori storici che alla fine, in
tanti, hanne ceduto alle sirene del
poputismon.

ARoma Faleomtanon parlera solo
dipalitica, ma anche dicéseconcrete
rerBeggio: «A Hvsllolocals abbiamo
tanto lavoro davanti- Sui grandi te-
mi soma ba Zes, l'acrogorto, i porto,
Repgio attende risposte concrete, Se
non si cambia registro pronti ad al-
zare la voce. La maglia amaranto va-
le pitidelle bandisre i paztiton.

In programma riglla giornata di
oggianchel'incontre con it ministro
Graziano Delrio per scongiurars lo

SOGIME Un gruppo di legali che si richiamano alla avvocatessa salvadoregna martire -

stione. Felcomati e 1 sindacati han-
nochiesto che insieme a Fiols Tauro
rientring net piano della Zes anche i
porti di Reggio e Villa San Giovanni,
che sano punti nevralgiel per 1o svi-
luppodel tezritorio metropolitano,
BSul porto ciftadine si lavora per il

rilancio anche in chiave furistica.
Duopo gli inconiri con 1a Capitaneria
perlaredazione del piano regola.tore
partualeanche su questo tema il sin-
daco, frescodinomina Anei alla Con-
ferenza nazionale di eoordinamento
defle Autorith Porteali, intendeapri-
re una fase di ascolto e concentrazio-

. B gi& in programma un incontro
con gli gperatoridel settore, il sinda-
co vuole chiamare araccolta s forze
sane della citti.

II sindaco, Gnuseppa Falcornata

Tutela giuridica per le fasce deboli

Una iniziativa dei profasszoms‘tz soria all'interno del ceniro comunitario “Agape”

SARA lanciata net corso di una
conferenza stampa, indetts per do-
mani alle 16:00, nella Sala Avvoca-
ti della Corte dt Appelle di Reggio
Calabria, l'attivith def Gruppo di
Avvoenti della “Marianella Gar-
cia”. Gli stessi costituiscono un
gruppo di professionisti, all'nter-
no del Ceniro Comunitario Agape,
ohe assume pro bono la tutela giu-
ridica delle fascs deboli e svantag-
giate presenti sul territorio defla
Cittd Metropolitana di Reggio Ca-
labria, ¢he non detengono i Tequi-
sili per poter acceders ai benefiol
statali. I'attivita delia "Marianella

Garcia” nata nel dicembre 1994 a’

Reggio Calabria, fu d'avanguardia
adi tutela per futfii coloro che non
avevano la possibilita di essere as-
sistiti daunlegale, in un momento
storico in cui il patrocinio a spese
dello Stato non ers. ancors content-
plato, Marianella, Garcia Villas, di
oui ricorre proprio il 13 marzo il
35.mo anniveraario della scompar-
sa, ha ispirato 'atlivits dei Legali
del Foro reggino, fu una donna. ri-
voluzionaria, un'avvocatessa im-
pegnata nalls lotta al sistems di-
storto del suo Paese, che fondd Ia

Marianella Garcia

Cormmissione per i diritti vmani
del Salvador. Allora come oggd, il
Gruppo ¢i Avvocati sostiene gra-
tuitaments le persone pit fragiti e
promucve Pidea di une stato di di-
ritto che valorizzi i principi fonda-
mentali riconosciuti ad ogni indi-
viduo e sui quali si fonda la demo-
orazja,

Molteplici 1s iniziative in cantie-
e, di formazione e consulenza, tra
3 quali si menziona il supporto al-
10 Sportelle Minori e Diritt in col-
lahorazione con il Tribunale per i
Minorenni di Reggio Calabria, Sa-
v& The Children, UInicef & Camera
Minorile di Reggio Calabria. 1o
stesso Consiglio dell'Ordine deghi

Avvocati di Reggio Calabria ha de-
liberato ii patrocinic morale al
Gruppo di Avvoeati della M.G. con-
siderato "l'alto valore morate dell’i-
niziativa che nobilita la professio-
ne di avvocato, coerente con la fun-
zione che la Costiturione assegna
all’Avvocatura”. E ancora la Fon-
dazione Lelio e Lisli Basso ha pa-
trocinatoattivith dei Legati reggi-
nd ritenendo “ammirevole ¢ tanto
pitnecessario l'impegno di quanti
operanc perladifesaeleffettivaat-
tuazione del principio di ugua-
glianza,.. ¢ nel nome di Marianslla

Alla presentazione deliimpor-
tante iniziativa interverranno i
Presidente defla Corte d’Appello gi
Reggio Calabria, Luciano Gerar-
dis, il Ceordinatore della “Maria-
nellaGarcia”, I'Ave. Lucia Lipari, 11
Vicepresidente del Consiglio del-
YOrdine degli Avvocati di RGC,
Y'Avv. Carlo Morace, 'Avvy, Deme-
trioBatiaglia e ' Avv. Nicola SBanto-
stefano, che hanno {fenuto a batte-
simo ]a “Marianella.Garcia” e don
Auntonino Iachine, assistente spiri-
tusle det centro Comunitario Aga-
pe.

Agenzia Dogane
Castorina

Spostamento
& violazione
di una sentenza

“MANTENERE lz sede
dell'agenzia delle Do-
ganesReggioCalabris
in oftemperanza ad
una sentenza del Con-
siglio di Stato significa
rispettare un territorio
nevralgico per il Sud e
per Fintero Mediterra-
neo speciz in una pro-
spetiiva di sviluppo e
crescita”, queste le di-
chiarazioni di Antoni-
no Castorina espenen-
te del Partito Democra-
ticd o Consighere Me-
tropolitano delegato al
Bilaneio ed alle Politi-
che Comunitarie, I7a-
zione politica gii mes-
sa in pledi dal Sindaco
Falcomaty in difess
defla nostra citta e nel
rigpetto di un dettato
normativo gil esisten-
te che preveds ed im-
magina proprio a Reg-
gio Calabria il mante-
nimento di tale strut-
fura va portata avanti
insieme e di concerto
con titti i parlamenta-
ri eletti a Reggio Cala-
briz diohiara Castori-
na,
Alorovailmioappel-
1o proseguie Cestorina,
al nefto dei colort poli-
ticd, ed in difesa della
nostea area Metropoli-
tana. L'amministrazio-
.ne Metropolitana * di
ReggioCalabria & chia-
Ta e netia rispetto alta
posizions da assumere
che non ci pub vedere
né inermi-né ingiffe-
renti rispetio a valuta-
zioni erratensl merito,
nelia prospetiiva e nel-
la normale logics con-
olade Yesponente del
Partito Democratico
Aniorino Castorina.

aggudicadions: ofarla aconomicaments pil
[ foza. Finanzlamant: Fonda del Banclo

CITTA METROPOLITANA
DI REGGIO CALABRIA
S1zont Usica AFpALTANTL
AMupRITAADIOHE AscAmICATRICE:
cmnmszl X
SARAPACTENURA APEATA
OKJGE‘ITO Aldumm\.o della "geztlone &d
Serdrio o g

oo medo porta 8 porta per ant duet Il
Expariment . oara S94(24. G G735 1632DE0-
Pz SOS1H00-3. ¥rporky copleasho par el 2

€ 1574500 per cond dofa manodopera. Ond o
Crivdod

Comunaie, Le offada parvenve. s paa d
ey, Ha - Va
Mo G le\.l{ﬁ\ﬁiﬁmml]—aﬂﬂkg;’o

Citelria et o ron ofra ta o
thtwdﬂammwm!
ThoUTS wie ore 0900, § tania husgs &

Fovt Cone o0 £ m portat
nupufgmmenuuem provincls.raiiporiate -

wusvﬁnwﬂupwl Risponechita Ueico
da! Procedimanta: Ing. Garmeln Dagua.
] d gia
Fierpa Spadd. Dita dindo GALGE 2322018
RO

DatadinvioGU AL 274
U mrwonES VAR

Dorrsaa Muxis Teaess Soat o




Gazzettn del Sud Lunedi 12 Marzo 2018 . . 11
RIS

\Cala\ria

Uno studio della B'Jim@%me potenzialith dof Sud eaﬁéﬂl;ﬁ&_n seitendo 225 capliani d'axionds in ulta lalia

La Calabrﬁoco attrattiva per le imprese

Mancano le infrastrutture, il m

Vinlclo Lesnotti
DATANZARD

Calabriaincoda 2 undivariodi
2,34 punti, Superiore a guello
4 §: Iﬂprimn eleultlme

Calabria in coda? Nessuna sor-
Ppresasopratiuttoquandos| par-
Ia dlinvestimenti produttivl, [i
peggio & che a relegare all'eki-
mo pesto tutte le cinque provin-
ce cafabresi sono 225 imprendi-
tori italiani, localizzati In ogni
regione, ¢he non punterebbero
neanche un euro in Calabria, 14
ha senti la Svimez per capire
quantoil Mezzogiomo possat-
trarre. Sono stati intervistati at-
traverso unquestionsyio, [ise]-
tati sona vn vera disastro per [a
regiene ultima per predeito in-
ternolordoe reddito pro capite.
Maultima ancheper appeal.

tegieni di Germania e Olanda;
traFrancoforteeTlensburg 1,71
punti, tra Urecht e Winschoten
1,44, Si tratta di nazioni molte
plit bilancinte rispetto al ek,
anche riguardo 1l gap nel pro-
dotto interno lorde: il Pil lom-
bardo di 32.800 eura al'asno &
esattamente il dopplo ¢f quelle

“calabresedi 16.400,

| fattortnegativi

Pii di un.quarzo delle responsa-
Bilith dell'arretratezza del Sud
viene atribuita alle infrastrur-
ture, i rasporti e lalogistica che
non funzionane (26,4%). Un'a-
mara ¢ delle scelie

Le cinque province
calabresi ultime
nella clagsifica
sull’attrazione
degli investimenti

della politica italiana e meridio-
nale, uitveroe proprio fallimen-
ta su il { fronti datlepoca del-
la Cagsa peril Mezzoglomo s
ai giomi nostrd, con tante pro-
messe rimaste’ ¢afi. Anche se
ogni politico & pronto a difen-
dersi do che not & re-

Laclassifiea -~
Sivotadala5 perlattrafivith.
La Lombardia in testa supera il

4%, laCalabriain fondo conuna.

mediadi 1,73, ma Vibo Valentia
e Crotone sono propria le ulti-
missime con 1,72, Significa che
nessun imprendltere, neanche

sotto tortura, vuole investre .

neilapuntadello Stvale, Solola
provincladiReggiod untantino
plitsu, quint'ultimn, eol punteg-
giodil, 74, Aprecederia tuttele
province sarde e quelle sicilia-
ne, Per arrivare a un territorio
del Nord bisogna amdvare alla
73eslma posizionte (su110) de}-
la classifica territorale. 11 diva-
rioTrala Lombar‘dia intestaela

i

sponsabiledituttoquesto, rima:
neunarealth chetlSud d¢ifficil-
mente ragglungibile, Lauto-
sttadz  Salernc-Regglo  fnita
nelle barzellette & un esempio
lampante: depo 40-anni & anco-
radacompletare; Il secondo fat-
tore negativo & la poverth del
tessuto produttive, [a searsa
presenza di clienti e fornitori
chelnfluisce peril 21,3%. Aque-
sto $'agginnge [a collocazione
geografica, che pur essend
centrodel Mediterrares, diven-
ta ana penalith per moli
(14,6%).

Lacriminalita
Eilquartosvantaggiocol 13%.11
fenumeno & diffuso in tutta Tta-

i
Bt
Glola Taure. La

brovincia rezgina la pit: attrattiva della feglone -

0 € scarso e poi ¢'¢ pure la criminaliti che vuole il “pizzo”

Tia, méila presenzadi 150 cosche
nella piccola Calabria & una

CREDITO D'IMPOSTA, ZES, PATTO PER I SUD, LEGQGE SABATING SGRAVI PEJ HUOVE ASSUNZION

Gl incentivi ci sono ma funzionano al rallentatore

CATANZAND

- - .
Eppureci sono, anche se fun-
ziohano poco e qon si fa
un'adeguata campagna pub-
blicitarla per diffonderii sul
territorie. Si tratta deghl in-
centivi a’ fare jmpresa nel
Mezzogiorno, che’ esistono

- da decehni; ma con gli ultimi

governi sono stati it qualche
mode atlargati.

Si parte da Industria 4.0
per gli investimenti di chi &
gl sul mercato e si arriva al-
In nuova legge Sabatini i
madulata per'acquisto di jo

macchine utensil; per la pro-
duzione, 5 & pensate al fisco
leggero nelle zone franche di
Palerme, Catania-Messina e
Giola Tauro, Je Zes che do-
vrebbero partire a brave,
Soro statl concessi ph
fondi dl garanzin alle fmpre-
se da erogare attraverso.un
‘réte dl Confidl. 08 fattia-
zione di una vecchla legge
sul recupero delle aree di cri-
si Industriale che sono state
estese anche in Calabria, Paj
i contratti di sviluppo, it ere-
dite d'imposta, gli incentivi
per lacteimprenditorializy,

Ancora: sostegni alte coo-
perative con lanuova Marce-
1a; occupazione Sud per as-
sumere uader30 senza onerl
contributivi; - progetti am-
bientali ed energeticl soste-
nibili; incentivi alia comuni-
cazions e per 'expart.

Infine i provyadiment

““Resto al Sud” e i Patto per it *

Sud, ancera sulla carta. Su
40 miliardi dinvestimenti
previsti ne sone stati sbice-
cadi finora 8,8, Ma evidente-
mente questo pon basta per
colmare la storica distanza

_traNord e Sud. « {v.l)

realth che compr: ogniti-
podiatiivittsanz. Vienevaluta-
tasolodaid,5%deghimprendi-
toriprestacampionelosvantag-
gio della pubblica amministra-
zione merldionale che non fun-
ziona, pur essendo pagata
quanto quella delle alire regio-
nl. In coda agli svaniaggi con
1,6% linnavazione e la ricerca
chamancanonel Sud,

Lapercezione

«Tattivalutano s modo negati-
volatirattivitidelleregionime-
ridionall», 5t legge nel rapporto
Svimez firmata da Dario Muso-
lino. Sona state sentite imprese
oz oftre 20 addetti e divarl set-
tori, ma i risultati non cambia-
no. Nemmeno considerando
the a votaze cf sono state anche
imprendited] del Sud. A livello
di percezione {l Mezzogione &
pilt arzerrato di quante lo sia in
realtd. Per gli intervistati non of
s0n0 atantt Sudv, e lo sviluppo
non&amacchia di leoparde, ma
manca tutio di affidabilith per
Tare favestimenti.

Irimedi

11 8ud arretrato in parie & vero,
ma <’ anche un cliché difficile
da togliere dalla testa di chi in-
veste, Sono gli stessi imprends-
tori a fare una lsta di iecessith
per 1| Mezzoglomo: trasporti
{fertovle, port, intermadalits,

piattaformie Togistithe), soste- -

gni aile imprese, azion] efficaci
coniro la eriminalitd, ma anche
«una caresta comunicazione &
premozione per scardinare la
cappa mediatlea che tehide a
mettere il Sud sotto un unlco
cappellon, < .
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Calabria

Loperazione “Withdrawal” della Procura di Palini scopri ni’indehita pereozions dl 45 milioni di fendi comumitari per Vagricoltura

Truffa al’Ue, 396 indagati e nessun processo

Reato consumato tra il 2000 e il 2006; indagini chiuse nel 2008 e poi trasferite a Reggio. La prescrizione salva tutti

Francosco Aftomonte
PALM

Arresti, clamere, grandi nume-
. Torse iroppo grands, per po-
tcr ensared!fareunpmcesso
la chiusura delle indagini,
m!am nuita & stato prodatto,
senontentativi frusteatidimet-
tereinpiedivn processeimpos-
sibiledaistruire, pernumerodi
indagati e il notevole ritasde
cel quale si era rusciti a inter-
venire per strencare Findebita
percezione di fondi comunita-
1l Treat] contestasi, che ricade-
vang nellarco temporale che
vasdal2000al2006,sonoanda-
tiviavia in preserizione nell’at”
tesa di un fnvie a glndizio im-
possibile da portareacasa,
L'udienza del prossimo 8 ot-
1obre, quindi, sara unadellaul-

Nelta prima udlenza
al gup <l Regglo
servivono pIL\ di3ore
per fare Pappello

e eostlivire ke parti

time, prima della chiusura del
fascicolo del procedimento
“Withdrawal”, Imponenteope-
razione coordinata dalfa pro-
cuza di Palmi cheha partato al-
la luce una megatiisffa da 45
milioni di euro perpetzata ai
dannidellaComunitaeuropea,
nellambito dei FEnanziamenti
al comparte ortefrutticalo.
Alt'alba del 23 aprile 2007,
45 persone eranc state rag-

tuttelegate direttamente e non
almondo delle Organizzazioni
di produiterl {Op). Una strut-
tura associativamolto organiz-
zata, che avrebbe apezate madl
2000 eil 2006.

Una vera e propria otganiz-
zazlone che aveva il suo centra
operativoa Rosamo, nella Pia-
nadi Glofa Tauro, e che peteva
contare sulfa presunta conni-
venza di diverst funzlonari re-
glonali e provinciali, L'indagl-
ne aveva bloccato Ferogazione
di aferi 24 miliond di contdibuti
illecitamente richlesti per i
2006 e non erogati e operato
una serie di sequestri di beni
maobili e immebili per 18 milia-
ni di euro, Blaceo dell'eroga-
ziene di fondi che, in maniera
inevitabile, aveva coinvolto
anche quei produtter] onesd
che non avevano partecipato
alte presunte truffe,

Intanto, nelnovembre 2008,
la procura di Palmi aveva chiu-
s0 le indagini chiedendo il rin-
vio a giudizio di 396 persone.
Gli- indagati erano . comparsi
davanti al gup sclo nel 2011 e
per lgprendere dell'incompa-
tibilitd del Triburale di Palmie
del tasferimento degli atti a
Regglo Calabria. Tre anni,
quindi, dopo la chiusura delle
indagini e re serviranne altri 4
prima che 5i 7 & Compa-

S gt PO b3
Un trlslo acenarle, Nella Piana di Glula Taure mo]ti agmm[coho.rl preferiscono Iascinre perdere i fluttl Rluttesto che wmmarclallnar!l

HHAUFRAGIO DEE PROCESSO “WITHDRAWAL" NOM AIUTA ERCLTIVATORI ONESTI

Persa l’occ_asione di scrivere una pagina nuova

tire per Ya primn volea davant
al gup reggino. Sinarea che per
|a prima udienza a Reggio Ca-
labria servirono pih di3 ore per
farelappellu ecostituirelepar-
ti. Gla in qualta data fusono di-
chiarate Ie prime prescriz(nru
L

2T

giunte da misure di

cautelare firmate dal gip Carlo
AlbertoIndellicati: 15 incarce-
re,3¢aidomiciliarie 20conob-
bligo di Arma. Iscritd nel regi-
strodegliindagati, perd, finiro- .
na in wurno quasi 396 persone,”

sista per prescriveree, dopol8
ottobre prossimo, resteranno
solo alcune truffesmpossibili
daperseguire perchési preserd-
veranno nrel primi mesi del
2019, «

PALRKE

! naufragioc dej proresso nato

dall'inchiesta "Withdrawal® la-

sciapis}d‘l‘unmmmanco soprat-
onY:

dei fordi Us 5 & inc i

menti al c Y ag‘rumicoln,

versoildecline, Quelsistemacri-
minale, coma erasiatoaccertato
dalla chu:a di Palm, sl regge-
va sn la presunta compiacenza

i della commis-

resuntimlpcvolld-

slone te, che avrebbed

che ha negli anni portato all'af-
fossamenie del comparte &gru-
micelo (e non solo) nella Plana
di Gloda Tauro. Un sisteina che,
"dopato” daliintegrazione, nen
st & evoluto e con il cambio della
metedologla nelfassegnazione

wato sevrintendlere ai controlfi

sulle organizzaziont dei produt- -

torl e che invece, secondo il pm,

“dvrebbe favorito le truffe alf Ue.

Una complicit resa possibile
della particolare procedura can
cui YAgea assegnava i finanaia-

cronicamente in efdsi. Fino a
quakhe aneo fa, infatd, i finan-
i erano assegnali diret-

70 seguito o stesse schema con
la complicith dei funzlonarl &
cantrollo, Emblematiel | easidel
{o regionale che it 10

tamente i produtrori in base
aglt ettari posseduti. Conlinter-
medizzione delle Op, gli ainti

Filatidsll Mg

settembre 2001 avrebbe visio-
natooltre 125ettar éi terreno, o
quello delfOp che it 7 agosto

niche poilidividonatralecoop.

L'Agea aveva deciso che it
contralla sulle procedure dove-
va essere compitito da aj m%posita
commissioni, Tuitale truffe ape-
rate dalle Cp indagate avrebbe-

2003, avevadep rizirato
oltre] mitione dikg tza peschee
nettarine, Quel giorno di agosto

perd, secondo le indagini, nes-
sunmezzoerastateayvistatonel
centro di ritlre di Laureana di
Borrello. « {fa) -

]] fuolo deu'OIaf
sl prirnu Jivello, de\].I
muffi hguaxdﬂva in
itk comiinit
dir# | Finanzlam
gid per § ritiro, dell
dugione In esubérg: Suif Z
programmi di svﬂuppu

- per le Op veniyi basata it *

“secondo florie dellq -
fa, sfruttando visure ¢at. -
tnsmh False, dl terzo grado

. &1 prodotta de-
gli agrumi, wna ferma di.
aluto per agevolare la pro-
duzione. A guesto propo-
sito, Elisabath Sperber
funzionaria dell'Otaf — . .
Tufficio che lotta conero le
frodi in danno dell Co- .-
munith europea ~ aveva . °
pazlato delle presunte
esportazioni dei'prodorti - .
frasformati {succhf di frue-"

. 1a) in Francia e'Spagna:

«Partendo da una segna-
tazlone de carabinieri ci
slamo resi conto’che-versd
questi paesi, che esporta- -
no suees di frutta; erano |,
ripertate quamm\ esorbl-
tanti di predotto,, Dalle -,
verifiche abbiamo capito ..,
the le azlende straniere . -
nominate nella documen;
tazlone per ottenere { fon-,
di, o non esistevano, o

non avevano maj rlcevu[o
nlentes. (f.a.) .




(ili_()rdini soliecitano Oliverio
| tempi burocratici
bloccano l'edilizia

Su “Sistnica” indifferibile
e urgente programmare
subito un incontro

_AEGGI0 CALABRIA

R —
Ingegneri, architetii 2 geologi,
calabresi con LAnce Calabria
hannoinviatoallaRegioneuna
nota congiunia sul sistema in-
formativo per lanalisi struitu-
rale e il monitoraggio degli in-
tarventi in Calabria.

Dai contenuti della nota si
evince lo scorso 15 genmaio, B
stata trasmessa apposita nota
contenente una proposta con-
divisa dagli Ordini degli Archi-
tetti e degli Ingegneri delle va-
feprovince, dal¥Ordine regio-
nale dei Geologie da Ance Ca-
labria, in cui venivano eviden-
zlate le criticith e e possibili so-
luzioni del sistema “SISMLCA”
e delle procedure in capo alla
Regione sulla normativasis ni-
ca. Inoltze, cisisofferma sl fat-
to che le nuove norme tecniche

per le costruzioni sono state

pubblicate in Gazzetta Ufficia-
1e lo scorso 20 febbraio echele
stesse entreranno in vigore il
prossimo 22 marzo.

aLe procedure tempestive
adottate — evidenziano gli O
dini professionaliecostruttori
cakabresi -, diventano st di
fronte ai temp direazione del-
la Regione, 11 lasso di {Empo

trascorso dal 15 gennaio allari-
sposta che ancoranon & perve-
nuta, & incompatibile con la
scaletia tempistica che si era
definita nellincontro  dalle
scorse 28 dicembre ¢ che pre-
vedeva Ja valutazione ento fi-
ne gennaios.

1l sistema SISMILCA & tarato
con le NTC2008, perianto dal
prossimo 22 marzo sarifmpos:
sibile trasmettere i progetd
trutturali redatti con le obbli-
gatorie NTC2018. «8i rischia,
periante — avyertono —, une
stalio dellintero comparto edi-
lizioin tuttalaRegione. Incltre
{ tempi di rilasciodelle AUIOLIZ-
zazioni si stanno ditungando,
fino aragglungered tempiasso-
Ttamente inconcepiolii di 8
1nesidell'ufficio teenico decen-
irato di Reggio, a cul sl devono
agglungere tempi ulteriori per
1e eventualiintegrazionin, 1

Ingegnere, |l presidente
dell"Ordine Domenice Condelli

0
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Boccia: «Il voto al Sud ¢ la nostra Brexit
Le proposte di Lega e M5S alzano il debito»

ILMONITO

ROMA Dopo le aperture dei giorni
scorsi al Movimento Cinque Stel-
le, il presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia ieri ha espres-
so preoccupazione sulle possibi-
li conseguenze di un ipotetico
governo tra grillini e Lega, so-
prattuttose i programmi dei due
schieramenti fossero attuati. Un
governo, ha detto Boccia intervi-
stato da Lucia Annunziata nella
trasmissione Mezz'ora in pii,
«prima si fa meglio &» ma, ha ag-
giunto, 'importante & «fare le co-
se fatte bene». Sull'ipotesi di un
esecutivo Lega-M5S, ha pero vo-
luto lanciare un grido d’allarme:
«La flat tax pil il reddito di citta-
dinanza insieme ci fanno fare
un bel debito pubblico. Non so»,
ha commentato Boccia, «dove
andiamoa parare».

L'ANALISI

«Sul reddito di cittadinanza», ha
aggiunto ancora il presidente de-
gli industriali, «noi poniamo de-
gli “alert” in termini di criticita
perché é evidente che dobbiamo
lavorare sul reddito di inclusio-
ne per ridurre i divari, ma dob-
biamo stare attenti a non rialza-
re il debito pubblico perché que-
sto potrebbe essere un proble-
ma per il Paese».

IL PRESIDENTE

DI CONFINDUSTRIA
IN PRESSING

«|L GOVERNO?
FARE PRESTO

MA ANCHE BENE»

Daventianni, harilevatoancora
il leader degli industriali, «ci sia-
mo distratti e non e stata affron-
tata la questione meridionale» e
su questo punto «condividiamo
il problema del disagio nel Mez-
zogiorno» con il Movimento 5
Stelle. Il voto al Sud, ha sottoli-
neato Boceia, «é stato un po’ la
nostra Brexit: un territorio un
po’ ignorato negli ultimi venti
anni che ha reagito votando con-
tro i partiti tradizionali. Questo

¢ il messaggio che viene dal Me-
ridione, non c’e solo la questio-
ne del redditto di cittadinanza»,
ha aggiunto ancora. L'elettore
nel Sud, secondo il leader di Con-
findustria, «ha votato di pancia e
la pancia ha reagito alla distra-
zione di un ventennio».

LA QUESTIONE EUROPEA

Insomma, un governo serve, ma
questa necessita non si puo scin-
dere da una domanda cruciale:
«per fare cosa?». Per esempio,
ha fatto notare Boccia, «come ci
presentiamo in Europa? Con
quale proposta di riforma? Ap-
poggiamo Germania e Francia o
altri Paesi». E proprio di fronte
al caso della Germania, rimasta
a lungo senza esecutivo prima
della grande coalizione a guida
Merkel, il presidente degli indu-

striali ha ricordato le parole di
questa settimana di Mario Dra-
ghi: «L’instabilitd su lungo ter-
mine ci fa del male». Bisogna ri-
cordare, ha detto, che nel 2019 il
mandato del numero uno della
Bceéinscadenzaechecisonole
elezioni europee: «Prepararsi a

questo & un atto di responsabili-
ta per il Paese», ha sottolineato.
PerBoccia importante e che I'in-
tesa sia sui contenuti e il Def puo
essere il momento giusto per de-
finire una strategia. Sulla querel-
le con Luca Cordero di Monteze-
molo, che aveva accusato vial
dell' Astronomia di salire sul car-
ro del vincitore, Boccia non ha
voluto alimentare le polemiche.
Si é limitato a dire di aver telefo-
nato a Montezemolo per un
chiarimento.
Un messaggio, infine, il presi-
dente degli industriali lo ha lan-
ciato anche a Sergio Marchion-
ne, sollecitato da una domanda
di un operaio di Pomigliano. «Ci
auguriamo anche noi», ha detto,
«che Marchionne rientri in Con-
findustria come Fiat, sarebbe un
bel segnale». Con I'accordo sulla
riforma del modello contrattua-
le il contesto & cambiato - ha
spiegato - «si apre una stagione
in cui si accetta la sfida del con-
fronto».

A.Bas.

Il presidente
della
Confindustria
Vincenzo
Boccia

(foto LAPRESSE)

tivapes
sui vertici
centrodestra

jusa int
isione nel
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Boccia (Confindustria): «Sud
con M5S e Lega contro
a distrazione di un ventennio»

@® ROMA. Il voto del Mezzo-

giorno «é stato un po’ la nostra
Brexit», «un voto contro i partiti
tradizionali, non solo una que-
stione di reddito di cittadinan-
za». Cosi il presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia, che
a Salerno ha le proprie imprese,
racconta il successo che
nelle regioni meridiona-
li hanno avuto il Mo-
vimento 5 Stelle e anche
la Lega. «Era nell’aria -
sostiene - Non penso ci
sia stata una discussione
sul programma, I'eletto-
re ha votato di pancia e
la pancia ha reagito alla
distrazione di un ven-
tennio».

Certo, Boeeia conosce
bene il Sud, ma il suo
non & un endorsement.

Anzi rivendica l'equidi-
stanza dalla politica del-
la confederazione degli
industriali e, intervista-
to a «In mezz'ora» da
Lucia Annunziata, non
nasconde che la somma
dei programmi in un go-
verno Mbs-Lega rischie-
rebbe di far saltare i con-
ti. «La Flat tax pia il
reddito di cittadinanza
insieme ci fanno fare un bel
debito pubblico... non so cosi
dove andiamo a parare».

Boceia spiega anche le dichia-
razioni di pochi giorni fa. «I 5
stelle non fanno paura», aveva
detto, prendendo anche un rim-

brotto dall’ex presidente di Con-
findustria Luca Cordero di Mon-
tezemolo. «L.’ho chiamato - rivela
Boceia - Ha interpretato in ma-
niera estensiva quello che ab-
biamo detto. Noi non abbiamo
paura di alcuna componente par-
titica. Ma una cosa & non avere
paura, un’altra essere a favore.
Noi siamo autonomi ed equi-
distanti dai partiti, valutiamo i
provvedimenti».
Da presidente di Confindu-
stria sostiene certo che un go-
verno «prima si fa e meglio é»,
ma l'importante «e fare le cose
fatte bene». «In linea teorica -
dice - la stabilita € una buona
cosa, ma per fare cosa? Ad esem-
pio come ci presentiamo in Eu-
ropa?. Di fronte al caso della
Germania, rimasta a lungo senza
esecutivo prima della grande
coalizione a guida Merkel, Boe-
cia ha ricordato le parole di
questa settimana di Mario Dra-
ghi: «'instabilitad su lungo ter-
mine ci fa del male». Bisogna
ricordare, secondo il leader degli
industriali, che nel 2019 il man-
dato del numero uno della Bee &
in scadenza e che ci
sono le elezioni euro-
pee: «prepararsi a que-
sto & un atto di respon-
sabilita per il Paese», ha
sottolineato.

Per Boeeia importan-
te & che l'intesa sia sui
contenuti e il Def puo
essere il momento giu-
sto per definire una

strategia. Sulla Flat
Tax, che non ha nasco-
sto potrebbe avere un
forte impatto sul deficit
italiano, ha spiegato di
prediligere un approc-
cio per priorita: «ridur-
re gradualmente le tas-
se sui lavoratori e can-
cellare subito le imposte
sui giovani per favorire
il loro accesso al lavo-
ro».

Un messaggio Boceia
lo lancia anche a Mar-
chionne, sollecitato da

una domanda di un operaio di
Pomigliano: «ci auguriamo an-
che noi che Marchionne rientri
in Confindustria come Fiat, sa-
rebbe un bel segnale». Con l'ac-
cordo sulla riforma del modello
contrattuale il contesto & cam-
biato - spiega - «si apre una
stagione in cui si accetta la sfida
del confronto».

Corrado Chiominto

«NON ABBIAMO PAURA»

«Ma non significa essere a favore. Noi
siamo autonomi ed equidistanti dai
partiti», dice il leader degli industriali
L'INVITO AMARCHIONNE E FCA
«Ciauguriamo che rientriin Confindustria,
sarebbe un bel segnale, con la riforma del

modello contrattuale il contesto € cambiato»
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Dalla rappresentanza al welfare: i punti chiave del patto Confindustria-sindacati

Contratti collettivi, nuova era

Stop agli accordi pirata. Piu formazione per competere

Pagina a cura
p1 CARLA DE LELLIS

top ai contratti pi-
rata. Il «patto della
fabbrica» sottoscritto
venerdi 9 marzo tra
Confindustria e Cgil, Cisl e
Uil, infatti, spiana la strada
a una normativa di contrasto
del dumping contrattuale (dif-
fusione di contratti firmati da
organizzazioni prive di rap-
presentanza). Per frenare il
proliferare degli accordi sen-
za rappresentanza (secondo
il Cnel circa 600, cioe il 69%
degli 868 contratti deposita-
ti), oltre ai sindacati, anche
le associazioni delle imprese
misureranno il proprio grado
di rappresentanza. L'accordo
arriva dopo un anno e mezzo
di discussione e approvai «con-
tenuti e gli indirizzi delle re-
lazioni industriali e della con-
trattazione collettiva». Tra le
novita trovano conferma i due
livelli di contrattazione, con la
fissazione di un Trattamento
minimo economico (Tem) e uno
complessivo (Tec); misure ad
hoc a favore del welfare azien-
dale, della produttivita e della
sicurezza del lavoro.

Perché un nuovo accor-
do. Il nuovo accordo arriva
nella convinzione, delle parti
sociali, che un nuovo sistema
di relazioni industriali pitu
efficace e partecipativo, & ne-
cessario a qualificare i processi
di trasformazione e di digita-
lizzazione nella manifattura e
servizi innovativi, tecnologici
e supporto all'industria. L'ac-
cordo, quindi, nel definire a
livello interconfederale le li-
nee d’indirizzo per le relazioni
industriali intende assicurare
una governance equilibrata
alla contrattazione collettiva e
alla bilateralita, per ammoder-
nare il sistema delle relazioni
industriali e della contrattazio-
ne per contribuire alla crescita
economica, alla riduzione delle
disuguaglianze nella distribu-
zione del reddito, alla crescita
dei salari, attraverso I'incre-
mento della produttivita delle

imprese.

Tre gli obiettivi specifici.
Prima di tutto condividere
una strategia di sviluppo,
coordinata e coerente con le
trasformazioni in atto, basata
su formazione, ricerca e inno-
vazione, volta a dare all’'econo-
mia una crescita sostenibile e
inclusiva, capace di affrontare
e ridurre i dualismi produtti-
vi, occupazionali e territoriali.
In secondo luogo dotarsi di un
mercato del lavoro piti dina-
mico ed equilibrato, che favo-
risca l'inserimento al lavoro
dei giovani e delle donne e che
potenzi I'investimento nelle
politiche del lavoro per un si-
stema di politiche attive pinu
efficace e piu equo, tutelando
e sostenendo al contempo le
transizioni occupazionali e la-
vorative In terzo luogo, infine,
rafforzare le misure di soste-
gno a un modello di relazioni
sindacali autonomo, innovati-
vo e partecipativo, che sosten-
ga la competitivita dei settori e
delle filiere produttive, nonché
il valore e la qualita del lavoro
e favorisea, anche attraversola
diffusione della contrattazione
di secondo livello, i processi di
trasformazione in atto e il col-
legamento virtuoso fra innova-
zione, produttivita del lavoro e
retribuzioni.

Contratti: conservati i
due livelli. L'intesa prevede
che «la contrattazione collet-
tiva continuera ad articolar-
si su due livelli, nazionale e
aziendale, ovvero territoriale
laddove esistente secondo le
prassi in essere ». A essa affida
1 compiti di determinare le con-
dizioni per migliorare il valore
reale dei trattamenti economi-
ci e, nel contempo, di favorire la
crescita del valore aggiunto e
dei risultati aziendali, nonché
la valorizzazione di contenuti
professionali, tecnici e orga-
nizzativi che il lavoro delle
persone esprime. Il contratto
nazionale ha, tra le principali
funzioni, quelle di: regolatore
delle relazioni sindacali; rego-
latore dei rapporti di lavoro;

garante dei trattamenti eco-
nomici e normativi comuni a
tutti i lavoratori di un settore,
individuando un trattamento
economico complessivo (Tec) e
uno minimo (Tem).

Tec e Tem: le paghe dei
lavoratori. Il Tec sara costi-
tuito dal Tem piu ogni altro
trattamento economico che il
Ccnl di categoria avra qualifi-
cato come «comune a tuttiila-
voratori del settore», primi fra
tutti quello di welfare (si veda
tabella). Il Tem, invece, sara
quello che oggi e il minimo ta-
bellare con variazione in base
agli scostamenti dell'indice dei
prezzi al consumo armonizza-
to per i paesi membri dell'Ue,
depurato dei prezzi dei beni
energetici importati calcolati
dall'lstat. La variazione con-
tinuera a distinguersi per i
vari settori, perché avverra
«secondo le regole condivise,
per norma e per prassi, dai
contratti collettivi» (uno dei
punti maggiormente dibat-
tuti). Ogni categoria potra,
dunque, continuare a defini-
re autonomamente i minimi
contrattuali.

Dumping contrattuale. £
I’aspetto pitu atteso dal mondo

del lavoro per il dilagare del
fenomeno della sottoscrizio-
ne di contratti pirata, illegali
(perché privi di rappresen-
tanza), come messo in eviden-
za anche dall’ispettorato del
lavoro. Si tratta, in genere,
di accordi con condizioni peg-
giorative per i lavoratori, al
fine di risparmiare sul costo
del lavoro, e che inducono a
una concorrenza sleale tra le
imprese. La novita & I'apertu-
ra di Confindustria alla misu-
razione della rappresentanza
nelle organizzazioni datoriali
(quella dei Sindacati risale al
T.u. del 2014, si veda box in
pagina). Conoscere l'effettivo
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livello di rappresentanza di
entrambe le parti stipulanti
un Cecnl, si legge nell’intesa,
e indispensabile se si vuole
davvero contrastare la proli-
ferazione di contratti colletti-
vi, stipulati da soggetti sen-
zZa nessuna rappresentanza
certificata, finalizzati esclu-
sivamente a dare «coper-
tura formale» a situazioni
di vero e proprio «dumping
contrattuale» che alterano
la concorrenza fra imprese e
danneggiano lavoratrici e la-
voratori. Al fine di consolidare
la funzione della contrattazio-

relazioni industriali, e contra-
stare i fenomeni di dumping
contrattuale, I'accordo ritiene
opportuno che il Cnel possa
favorire questo percorso, ren-
dendosi disponibile a fare:

a) una precisa ricognizione
dei perimetri della contratta-
zione collettiva nazionale di
categoria al fine di delinearne
un quadro generale e consen-
tire alle parti sociali di valu-
tarne 'adeguatezza rispetto
ai processi di trasformazione
in corso nell’economia italia-
na;

nell’ambito dei perimetri
contrattuali, risultino essere
firmatari di contratti collet-
tivi nazionali di categoria
applicati a lavoratrici e lavo-
ratori appartenenti ai settori
oggetto d’'indagine, affinché
diventi possibile, sulla base
di dati oggettivi, accertarne
I'effettiva rappresentativita.

b) un’attenta ricogni-

ne collettiva nel sistema delle zione dei soggetti che,

I principali punti dell’accordo

Rappresentanza. Anche le associazioni dei datori di lavoro, cosi come gia pre-
visto per le sigle dei sindacati, dovranno misurare la loro rappresentanza.

Retribuzioni. Il contratto collettivo nazionale indichera il Trattamento eco-
nomico complessivo (Tec) e il Trattamento economico minimo (Tem) per i
lavoratori.

Produttivita. E riconosciuto un ruolo importante alla contrattazione collettiva
che puo creare le condizioni per «migliorare il valore reale» delle retribuzioni
e, nel contempo, «favorire la crescita del valore aggiunto e risultati aziendali»,
valorizzando le competenze

Welfare. La contrattazione collettiva puntera a offrire misure di welfare con-
trattuale su temi come la previdenza complementare, I'assistenza sanitaria
integrativa, la tutela di non autosufficienza, la conciliazione famiglia-lavoro

Sicurezza sul lavoro. Prevista la valorizzazione di ogni possibile sinergia con
le iniziative dell’Inail

Partecipazione. Lintesa invita a «valorizzare, nei diversi ambiti settoriali, i
percorsi per la partecipazione organizzativa» dei lavoratori nelle scelte sulla
vita aziendale

Formazione. La formazione € la risposta piu forte all’evoluzione dell'industria
con automazione e digitale. Sono incoraggiate le strategie che avvicinano il
mondo scolastico a quello del lavoro. Al nuovo governo € richiesto «un grande
piano di formazione, incentivato fiscalmente, per adeguare e accrescere le
competenze di chi & gia al lavoro, a partire dai livelli piu bassi»
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Dall'intervento sulle tax expenditures all’eredita del Jobs act i temi sul tappeto della nuova legislatura

Bonus fiscali e lavoro sotto tiro

Il taglio delle tasse promesso dai partiti passa dal riordino degli sconti

delJobsactcheharistrettol’ap-
plicazione dell'articolo18 nelle
grandi aziende - i numeri sui
nuovicontrattiattivatie cessati
evidenziano una crescita dei
contratti a tempo determinato
e un calo dei licenziamenti. La
riforma varata dal Governo
Renzinel 2014 potrebbe ora es-
sere messain discussione visto
che i vincitori, Movimento 5
Stelle e Centro destra ne chie-
donolarevisione.
Barbieri, Colombo, Falasca , Mobili,
Rogarie RotaPorta » pagine2e3

Fisco e lavoro, due temi
centrali nell’agenda della nuo-
va legislatura. Da un lato, il
riordino delle agevolazioni fi-
scalitornaall’ordinedelgiorno
come strumento per coprire il
costodelle promesse elettorali
(flat tax, reddito di cittadinan-
za, nuova Irpef). Operazione
che si preannuncia complica-
ta, nonostante il monitoraggio
condottodallacommissionedi
esperti del Mef, che ne ha cen-
site 460,edopoirinviichesiso-
no susseguiti dal zon.

Dall’altro lato, a tre anni dal-
I'entratainvigore delcontratto
atutelecrescenti-ilpiatto forte

L’agenda dei partiti
Trale proposte sul tavolo, il ripristino dei vecchi voucher,
gli incentivi alle assunzioni e il riassetto dei centri per I'impiego

I temi caldi dopo il voto

RILANCIARE L’OCCUPAZIONE

UNARIFORMA INPIUTAPPE
Iljobsacté lariformadelmercatodel
lavorovaratadal GovernoRenzinel
2014enel 2015, Sitrattadel DL
34/14,che haabolitola causale nei
contrattiatermine, elaleggedelega
183/14 con al centro: ammortizzatori

introdottounoscontotriennaleal
sociali, serviziperillavoro e palitiche
attive, semplificazione, riordinodei

¥
% i 100%sui contributi(finoa8.060

eurol"anno) perassunzioniatempo

% indeterminatonel 2015, proseguito
contratti, maternita e conciliazione. ‘- A - nel2016 maal 40% per24 mesi.

P1u contratti a termine
e meno licenziamenti

A tre anni dall’entrata in vigore delle «tutele crescenti»
in calo le «uscite» dall’azienda decise dal datore di lavoro

. GLIESONERICONTRIBUTIVI
' laleggedelegaé stataattuatadaotto :
Dlgsnel2015(cherichiedevano
l'emanazione dicirca70 decreti
attuativi).LaManovra2015ha

LEPROPOSTE DEI CINQUESTELLE
Nel programma del partito
capeggiato da Luigi Di Maio c’&il
ripristino dell’articolo 18,
lintroduzione di un salariominimo,
ilritorno delle causali nei contratti
atermine conunaumento dei costi.
Allordinedel giornoanche la
riforma dei centri per 'impiego
(con2miliardi di stanziamento).

ILPIANO DEL CENTRO-DESTRA
Lacoalizione dicentro-destra punta
aripristinarei“vecchi” voucher,

#  adazzerareicontributi
sull'apprendistatoformativoe
anche letasseeicontributi(persei
anni) perchiassumeigiovaniin
piantastabile. La Legaha proposto
ancheilripristinodell’articolo18e
l'introduzionedi unsalariominimo.
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Francesca Barbieri

Suunpiatto dellabilanciaciso-
no 31,6 milioni di nuovi contratti,
sull'altro 29,2 milioni di “cessazio-
ni”.Daunlatoedallaltro,indueca-
sisutresitrattadirapportiatermi-
ne, mentre il tempo indeterminato
rappresenta circa un quinto (21%
delle entrate e 20,59 delle uscite) e
tuttoil resto si divide traapprendi-
stato, collaborazionie lavoro som-
ministrato. E questo, in estrema

sintesi, il bilancio di tre anni di Jobs
act,coniriflettori puntatidalymar-
z02015in avanti,che segnano il de-
butto del contratto a tempo inde-
terminato a tutele crescenti, ridu-
cendonelleimpreseconoltreisad-
detti la possibilita di reintegra nei
-asidilicenziamento illegittimo (e
con risarcimenti economici in ba-
se all'anzianita di servizio).Unari-
forma che ha ridisegnato buona
parte delle regole del mercato del

lavorodagliammortizzatorisocia-
lifinoalwelfare, e perlaquale man-
ca ancora la piena attuazione del
tassellosulle politicheattive (sive-
daTlarticolo adestra).

Ora che dalle urne sono usciti
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vincitori - sebbene senza maggio-
ranza-quei partiti che hanno mes-
sotraiprimipuntideiprogrammiil
restyling del Jobs act tutta questa
impalcatura potrebbe subire scos-
soni, pitt o meno marcati, anche se
I'incertezza regna sovrana sulla
scena politica e ci vorranno diver-
sesettimane perfarripartireilnuo-
vo Parlamento e arrivare poi alla
formazione del Governo. Lacoali-
zionedicentrodestrapuntaaripri-
stinarei“vecchi”voucher,adazze-
rareicontributisull’apprendistato
formativo e ariconoscere un forte
sgravio contributivo (zero tasse e
contributi per sei anni) a chi assu-
me i giovani in pianta stabile, ri-
spetto al bonus strutturale attual-
mente in vigore che si traduce in
unoscontodelsoe deicontributia
chi recluta lavoratori under 35 a
tempo indeterminato (under 30
dal 2019). La Lega nel corso della
campagna elettorale ha proposto
anche il ripristino dell’articolo 18,
un punto di contatto - insieme al
salario minimo - con il Movimen-
tosStelle,chetrale proprie priori-
ta, sempre stando al programma
elettorale, haindicatoil decisosu-
peramento del Jobs act. Il partito
capeggiato da Luigi Di Maio vor-
rebberipristinare lareintegranel-
leaziendesoprailsdipendentian-
che nei casidilicenziamento eco-

nomico illegittimo, mentre per i
contratti a termine punta a rein-
trodurre le causali earendere pilt
altiicosti. Peripentastellatipoila
leva del reddito di cittadinanza ¢
collegata al decollo dei centri per
I'impiego sui quali si vorrebbero
investire due miliardi.

Dalle promesse elettorali, in-
somma, si annuncia uno scossone
alJobs act e solo nei prossimi mesi
riusciremo a vedere in che misura
si concretizzera, anche facendo i
conticonle risorse disponibili.

Per ora ¢ possibile tracciare un
bilanciodel primotriennio ditute-
le crescenti: dainumeriemerge in
maniera chiara che senza incenti-
vi robusti il contratto a tempo in-
determinato non decolla, anche
“cancellando” I'articolo18.

Nel corsodel 2015 -con'esone-
ro contributivo triennale fino a
8.060europer lavoratore - si sono
registrate tante assunzioni e tra-
sformazioni a tempo indetermi-
nato quante non se ne vedevano
prima dellacrisi. Quasi 2,9 milioni
in tutto I'anno - in base ai dati del
ministero del Lavoro sul sistema
delle comunicazioni obbligatorie
- e oltre 2,2 milioni dall’avvio del
contratto a tutele crescenti. Le
cessazioni, invece, sono rimaste
stabili, in linea conil 2014,con il ri-
sultato di quasi 8oomila assunti a

tempo indeterminato in pit.
Magianel2016,aincentivi“ridi-
mensionati”, sié ritornati ai livelli
delzo14,enelzor7anchesotto,con
poco pit1 di 1,9 milioni di contratti
a tempo indeterminato, nuovi o
da trasformazioni di contratti a
termine, e saldi complessivamen-

te negativi per 62mila contratti.
Adecollare, invece, éstatoilcon-
tratto a tempo determinato, per il
quale il Jobs act, con la legge 78 del
2014, haabolitol'obbligo diindicare
la causale, cioé il motivo per cui ve-
nivastipulato,ericonosciutolapos-
sibilitadimassimosprorogheentro
il tettodeiz6émesi. Nonostanteil co-
stomaggiore-'aliquota contributi-
va & stata aumentata dell',49 -nel
2017 siéarrivati asuperare la soglia
di 7,3 milioni di attivazioni (il 6726
del totale), rispetto a 6,7 milioni di
cessazioni. In ripresa, ma su livelli
molto pit1 bassi, il contratto di ap-
prendistato, con le attivazioni pas-
satedazsymilanel 2014a324milanel
2017(econlecessazionileggermen-
tecalateda178ameno dirzymila).
Sul fronte opposto, dalla foto-
grafia sul sistema delle comunica-
zioni obbligatorie si intravede un
rallentamento delle cessazioni di
contratti a tempo indeterminato
nel 2016 e nel 2017 che puo effetti-
vamente indicare una maggiore
“sopravvivenza” dei nuovi con-

tratti,anche se bisognera attende-
reiprimidatidel2018 per testarela
tenuta dei contratti una volta con-
clusoilperiodoincentivatosiadal-
la decontribuzione triennale del
2015 sia da quella biennale “light”
(esonero contributivo del
409%)del2016.Eseiltotaledidimis-
sioni e pensionamenti & rimasto
sostanzialmente stabile confron-
tando il 2017 con il 2014, i licenzia-
mentisonoinvececalati,passando
da poco pit1 di 919mila a 8gomila.
Sembra quindi che il paventatori-
schiodiun’ondatadilicenziamen-
tiperoranon cisiastato.

W @tffeBarbieri

LA PAROLA

CHIAVE

Tutele crescenti

®Pergliassuntiatempo
indeterminato dal 7 marzo 2015
siapplicano le regole del Jobs act
conunanuovadisciplina peril
licenziamento. In caso di
licenziamento illegittimo la
reintegrazione nel posto di lavoro
viene sostituita da una indennita
prefissata in base all’anzianita
deldipendente. Lareintegrazione
& rimasta per i licenziamenti
nulli,discriminatorioppure
intimati con contestazione
disciplinare basata su un fatto
materiale risultato inesistente in
giudizio

kb dopoitvoen | m \....%:—;—:_-.-.-:-—,:
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Ilbilancio
1 CONTRATTI A TEMPO INDETERMINATO
Dinamica delle assunzioni a tempo i ive delle trasformazioni di contratti a tempo
determinato) e delle cessazioni di contratti a tempo indeterminato dal 1° trimestre 2014 al 4° trimestre 2017
100.000
= Assunzioni + trasformazioni
e Cessazioni
Saldo positivo/negativo
800,000
00,000
400000
1 i 11 v 1 1 jiis v 1 1 jiis v 1 11 1 v
2014 2015 2016 2017
IL MIX DI CONTRATTI
Numero di nuovi contratti e cessazioni di lavoro per tipologia
Tempo Tempo Apprendistato  Contratti di Altro** Totale
indeterminato*  determinato collaborazione

014 —~ T v v v

257.556
178.096

Assunzioni ‘ 1.917.508 | | 6.872.628 ‘ ‘ 686.859 | | 563.343 ‘ [10.297.894'
Cessazioni | 2030830 | [ 6520699 | [osoo0s | [ smazn | [ o0ousas |

sado -113.322 + +351.929 = +79.460 +5.861 -17.878  +306.050

2015
nsunzioni [ 2875323 | [(es37540 | [ 205052 | [ 4000 | [ sso32 | [ 10958106 |
cessazioni | 2.098401 | | 6499386 | | 1e3sa | [ estsm | [ s7sess | | ovousss |

sado  +776.922  +338.154 @ +42.111 -171.660 = -19.264 +966.263

® - o -0
2016

nssunzioni [ 1950793 | [ 6535245 [[moos | [ sossex | [ o7e1am
Cessazioni | 1963152 | |_ 6,004,611 [ a0015 | | ssosa | [9,105649|

sado -12.359  +530.634  +119.090  +2.978 +15.321 +655.664

267.440

148.350

2017
Assunzioni ‘ 1.902.051 | | 7.327.388 ‘ [ 323.869 ] ‘ 397.727 | | 939.098 ‘ |10.xqo.133|
Cessazioni [ 1.964.080 I I 6733225 ‘ [ 176.782 ‘ [ 400.732 I | 827.500 ‘ ‘ 10.102.319 |

sado  -62.029 = +594.163 = +147.087 -3.005 +111.598 +787.814

*comprende e teasformazionl *la tpologia conrattuale Alto* include: contratt di formazione Lavoro (5010 PA):
contratto di inserimento tto di agenzia a tempo det levoro spettacolo

IMOTIVI “DELL’ADDIO” NEL 2017
Numero di cessazioni per tipologia. Dati in milioni

10,15 6,74 1,48 113 0,80
Totale Cessazione Richiesta Promossa dal Altre cause
cessazioni al termine dal lavoratore datore di lavoro ©

(a)meummenm per giustificato motivo oggettivo, soggettivo, (uHe ivo e per giusta causa 0,89 0,06 018
di prova

(5) Decadenza dal servizios mancato superament Licenziamento  Cessazione  Altro
(¢) Decesso; modifica del termine inizialmente fissato: nsumuonmnscme\c a attivita  (b)

LENUOVE REGOLE SUI LICENZIAMENTI NELLE PRONUNCE DEI GIUDICI

A cura di Daniela Fargnoli

Licenziamento Licenziamento per giustificato Onere della prova
disciplinare motivo oggettivo Articolo 3 d.lgs. n. 23/2015
Articolo3 d.lgs. n. 23/2015 Articolo 3 d.lgs. n. 23/2015

. Chi & tenuto a provare i fatti
Casidiapplicazione Casi di applicazione « 1l datore di lavoro deve provare

della reintegra del risarciamento la fondatezza del licenziamento
« il fatto contestato al dipendente, | e Illavoratore & licenziato perun | (CdA LAquila14.12.17,

pur essendo avvenuto, motivo economico ma l'azienda Trib. Lodi 16.02.17)

non ha rilevanza sotto non & in grado di di

il profilo giuridico limpossibilita di ricollocarlo

(CdA L'Aquila 14.12.17)
L fatto non & stato Ambito di applicazione

M 8 Articolo 1 d.lgs. n. 23/2015

contestato al dipendente gs. n. 23/

(Trib. Chieti 30.03.17) Licenziamenti collettivi

Articolo 10 d.Igs. n. 23/2015

Conversione e trasformazione

« Le tutele crescenti si applicano,
dal 7 marzo 2015, sia ai contratti
convertiti a tempo indeterminato
per volonta delle parti, sia ai

« il licenziamento si basa

su un patto di prova invalido
(Trib. Torino 16.09.17)

o inesistente

(Trib. Milano 3.11.16)

Quando spetta la reintegra
« Mancanza di forma scritta

Quando spetta il risarcimento rapporti trasformati da una
» Violazione dei criteri di scelta sentenza del giudice (Tribunale
(Trib. di Roma 2.10.17) Napoli, 27 giugno 2018)

Fonte: elaborazione I Sole 24 Ore su dati Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali- Sstema nformativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Cont g resringor.
Tappicaone arirma
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L'IMPATTO. I NUMERIIN GIOCO
Casa, spese mediche
e 80 euro: chi perde
conil restyling

Aquaro e Dell’Oste » pagina 3

FOCUS. EFFETTI DA MONITORARE

Casa, farmaci e fondi:
chi perde con il restyling

diDario Aquaro
e Cristiano Dell’Oste

mediche é presente in sei di-

chiarazionideiredditisudie-
ci.Pitldi8milionidicontribuenti
sfruttano la detrazione del 36 e
50% sui lavori edilizi. La dedu-
zione Irpefper 'abitazione prin-
cipale vale 3,6 miliardi. Idatinon
diconotutto,maaiutanoacapire
cosa significhi parlare di «taglio
delle tax expenditures».

Per quanto sisiaspesso parla-
to di “riordino” o “restyling”, &
chiaro che tagliare i bonus signi-
fica aumentare la pressione fi-
scale, se non cambia la struttura
del prelievo. Ma l'operazione
pud non essere impopolare se &
accompagnata da una riforma
(flat tax, nuovalrpeferedditodi
cittadinanza per stare ai pro-
grammi dei partiti).

Di certo, comunque, quando
si riduce o elimina un’agevola-
zione si innesca un effetto redi-
stributivo,chevariainbaseal po-
sizionamentodeibeneficiari. Ad
esempio, in quattro regioni del
Nord (Piemonte, Lombardia,
Veneto ed Emilia Romagna) si
trovail 5526 dichiusail bonus sui
lavoriedilizieilsgosdichisfrutta
'ecobonus. Altre volte la discri-

Il bonus fiscale sulle spese

minante & I'eta, come per la de-
trazione sulmutuo,usatadaligee
dei dipendenti e dal 296 dei pen-
sionati. L'uso di alcuni bonus,
poi, cresce con il reddito dichia-
rato: la deduzione per la previ-
denza complementare coinvol-
ge 1% dei contribuenti fino a
15mila euro, per un importo me-
dio di2.203 euro, masale al 15,19
trachidichiarapitidizsmilaeuro
(mediadi3.985euro).

Dire addio a certi sconti, dal
punto divistadelloStato, signifi-
ca anche rinunciare a una leva
d'intervento. Le detrazioni ser-
vono - tra laltro - a promuovere
investimenti privati o consumi
(come nel caso dell’ecobonus o
dello sgravio sugli abbonamenti
al trasporto locale), a sostenere
settori economici (bonus mobili
eperledilizia),afavorirel’emer-
sione del nero (cedolare secca).
Altri sgravi, invece, servono ad
attenuare 'impatto di costi “ne-
cessari” o “inevitabili” (detra-
zione sulle spese mediche o sco-
lastiche, ad esempio).

Draltra parte, questa leva di
politicafiscalenonésempreeffi-
cace:spessoiredditibassihanno
cosi poca Irpef da non poter ac-
cogliere i bonus, e in generale
moltiincentivisisonostratificati
in modo incoerente e confuso

neglianni. Bastipensareamicro-
misure come il credito d'impo-
stasul compenso di arbitri o av-
vocati nella negoziazione assi-
stita (12beneficiaricensiti oalle
detrazioni del 199 per le spese
funebri (su 1.550 euro) e le spese
d'intermediazione immobiliare
(sumille euro): due mance, que-
ste ultime, che oltretutto non
scoraggianolasottofatturazione
degliimporti.

Unaltro punto cruciale & l'or-
dine di grandezza. Non & detto
che la sforbiciata debba partire
dalle agevolazioni pili pesanti
per le casse pubbliche (e le ta-
sche dei cittadini), ma ¢ un fatto
cheil grosso delle risorse si con-
centrasu alcuni bonus principa-
li: gli “Bo euro”, per dire, valgono
quasigmiliardiall’anno,loscon-
tosulle spesemediche3,6miliar-
di, quello sui lavori edilizi 6 mi-
liardie I'ecobonus1,6 (ma questi
ultimi due includono le rate di
chihafattoilavorinegliannipre-
cedentieuntaglioretroattivo le-
derebbe l'affidamento dei con-
tribuenti).

Cisonoagevolazioniche inci-
dono molto, ma che sono consi-
derate «strutturali» al prelievo
dalla stessa commissione Mare,
cheinfattinonleha censitetrale
tax expenditures. E il caso della

Nailrserodsempre rimasosulacaria
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detrazioneperlavorodipenden-
te e redditi assimilati (30 miliar-
di)ediquellaperifamiliariacari-
co (13 miliardi). Abolirle non &
tecnicamente impossibile, ma
implicaripensaredazerol'Trpef.

Inoltre, anche trale agevola-
zioniclassificate cometalidagli
espertidel Mef ce nesono alcu-
neil cuitaglio avrebbe effetti di
sistema non trascurabili. Pen-
siamoalladeduzione sull’abita-

zione principale, usata da oltre
26 milioni di contribuenti: eli-
minarla vorrebbe dire, di fatto,
tassare nuovamente la prima
casa, sia pure con I'Irpef anzi-
chélaTasi.

39 miliardi

Lo sgravio ai dipendenti
Valore del bonus «strutturale»
per lavoratori e pensionati
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 3
Foglio: 1/1

Sette anni di tentativi. Dal primo monitoraggio del 2011 al costante richiamo tra gli obiettivi contenuti nel Def
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Ma il riassetto e sempre rimasto sulla carta

Marco Rogari
ROMA

Ripartire dal dossier elabo-
rato nell'ormai lontano inizio
del 2014 da Carlo Cottarelli e di-
sboscare la selva delle agevola-
zioni fiscali. E molto simile la
strada tracciata nei programmi
elettorali del MsS e in quello
“condiviso” del Centrodestra
(dopo il voto del 4 marzo a tra-
zione leghista) per recuperare
preziose risorse dalla fitta selva
delletaxexpenditures,esplorata
con una certa attenzione fin dai
tempidegliultimi Governiagui-
da Berlusconi, ma rimasta fino
ad oggi sostanzialmente intatta.

15Stelle guidati dal candidato
premier Luigi Di Maio puntano
a ricavare 40 miliardi I'anno, a
regime, dalla razionalizzazione
atappetodegliscontifiscali.Im-
porto che rappresenta circa la
metadeiys-8omiliardidicoper-
turenecessariearendereopera-
tivo il loro programma econo-
mico (imperniato sul reddito di
cittadinanza, il dimezzamento
dell'Irap elarevisione deglisca-
glioni Irpef). Altri 30 miliardi di
coperture dovrebbero arrivare
da una massiccia fase di spen-
ding review ricalcando il piano
messo a punto a suo tempo da
CarloCottarelli.llrestodovreb-
be essere coperto agendo sulla

levadel deficit.
Laminorspesaperleagevola-
zioni fiscali verrebbe ad esem-
pio utilizzata per una quota pari
a5 miliardi per tagliare I'Trap, la
cui riduzione complessiva do-
vrebbeessere din-12miliardi(le
altre risorse arriverebbero dal-
lattuazione del piano Giavazzi
sul taglio dei trasferimenti alle
imprese, ma con una dote raf-
forzata rispetto alla sua versio-
neoriginaria). Lasforbiciataalle
agevolazioni contribuirebbe
poi per 6,5 miliardi a coprire il
pacchetto-pensioni che costa
10,5-11 miliardi I'anno e che pre-
vede lo stop allariforma Forne-
ro e il blocco graduale dell’ade-
guamento dell’etd pensionabile
all’aspettativa di vita (il resto
dellacoperturaarriverebbe dal-
la spending review).
I1Centrodestra,invece, conta
di coprire una parte degli oneri
della flat tax, pilastro portante
del suo programma economico,
tagliando le agevolazioni fiscali
senza toccare le detrazioni per
lavoro dipendente e pensionati,
i carichi familiari e gli interessi
sui mutui prima casa. Secondo
Forza Italia, come sottolineato
daRenato Brunetta, oggiil siste-
ma prevede un “buco” di gettito
di 175 miliardi di sconti fiscali:

quasi 300 voci tra Irpef e tassa-
zione sulle imprese (anche se
'ultimo rapporto depositato in
Parlamento dal Mef indica 466
voci di spesa fiscale per oltre 54
miliardidieuro ). Unagiungladi
deduzioni e detrazioni che per
Fipuoesseredisboscatapassan-
doconlaflattaxdalle cinque at-
tualialiquote,aun’aliquotasola,
attorno al 23 per cento. Ma a pa-
rere di quello che, dopo l'esito
della tornata elettorale del 4
marzo, € il candidato premier
del Centrodestra, Matteo Salvi-
ni, asticella della flat tax do-
vrebbe addirittura scendere al
15 percento. Anche se dallaLega
non arrivano ancora dettagli
sull'eventuale intervento sulle
tax expenditures, che & comun-
que previsto dal programma
condiviso del Centrodestra.

Resta da vedere, se questa
volta,la“potatura”saradavvero
realizzata.

Fin qui tuttiitentativisonori-
masti sulla carta. Il primo di un
certo peso ¢ datato 2011 quando
la commissione Vieri Ceriani
arrivo a censire 720 agevolazio-
ni fiscali per un valore di 253,7
miliardi. Nello stesso anno il
Governo Berlusconi ricorse a
una clausola disalvaguardia co-
struita sul taglio degli sconti fi-

scali. Manonsifece nulla. E I'in-
tervento é rimastoal palo anche
coniGoverni Monti e Letta, ad
eccezione dell’abolizione del-
I'Tva agevolata sulla “pausa caf-
fé” (laliquota ridotta sui distri-
butori automatici).

L’esecutivo Renzifarientrare
la riduzione delle agevolazioni
fiscali nel perimetro della spen-
dingreviewaffidandoil compito
a Roberto Perotti, che ipotizzo
untagliodal,sazmiliardi.Mada
Matteo Renzi arrivd uno stop,
periltimoredipagareunprezzo
politico troppo elevato con gli
elettori, e Perotti si dimise.

Con Pier Carlo Padoan alla
guida del ministero dell’Econo-
mia (sia con il Governo guidato
da Renzi sia con quello presie-
duto Paolo Gentiloni) il riordi-
nodelle agevolazionifiscaliéri-
spuntato sistematicamente al
momento del varo di ogni Defe
Pnrmasenzaprodurrealcunef-
fetto operativo, nonostante
I'istituzione al Mefdell’apposita
commissione presieduta da
Mauro Mare.
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I temi caldi dopo il voto

ALLEGGERIRE LA PRESSIONE FISCALE

Obiettivi ambiziosi

La sforbiciata alle tax expenditures deve contribuire a coprire
il costo di flat tax, reddito di cittadinanza e «<nuova Irpef»

DAL TAGLIO
LINEARE
AL RIORDINO

L’IPOTESI DEL TAGLIO LINEARE
Lamanovradiluglio del2011 (Dl
98), ministro dell’Economia Giutio
Tremonti (nellafoto), ipotizza per
la prima voltauntaglio lineare
delleagevolazioni (5% nel2013 e
20%dal 2014). 1 “salva-Italia” di
fine 2011 sostituisce il taglio
lineare con l'aumentodell'lva, poi
passataal 22%il 1°ottobre 2013,

LISTADEI700BONUS

ILMONITORAGGIO ANNUALE

egli ultimianni, ilriordinod
onus @ statoinserito

pr i
expendituresécurato nel2011dalla
issil i feri gni Def, ma

Vieri
ltre 700 voci,
ria250miliardidi costo per

rarioe glientilocali. ConMatteo

riani,cheel

nviata. La pidl recgnte mappatura
quella presentata lo scorso
ey i . id:

evolazionirientranel perimetro

: daMauro Maré (rellafoto), :he ha
E o 5

| LESCELTE DELPARLAMENTO
: centrodelle cronache come
i incampagnaelettorale daivari

+ schieramenti, dallaflat taxal
{ redditodi cittadinanza. La

i rivederetoccheraalnuovo
i Parlamento.

: Iltaglio delleagevolazionitornaal

: contrappesoalle misure promesse

| decisione politicasu quali bonus

Il riordino dei bonus fiscali torna in agenda

Dagli 80 euro agli altri sconti, il taglio delle agevolazioni rientra in gioco per finanziare le promesse elettorali

Davide Colombo
Marco Mobili
ROMA
mm Un taglio secco del bonus da
8o euro introdotto nel 2014 da
Renzi. Ma anche una potente
sforbiciata alle agevolazioni per
gli interventi di edilizia residen-
ziale e un giro di vite agli sconti
sulle spese sanitarie, magari in-
troducendo una progressivita
che azzerila detrazione oltre una
certa soglia di reddito. Potrebbe
essereapertoconmossediquesta
portata il “vaso di Pandora” delle
tax expenditures se, a guidare il
nuovo Governo, ci sara tra qual-
che settimana chi vuol varare la
flat tax o, in alternativa, dare al-
I'Ttalia il Reddito dicittadinanza.
Reperire le coperture ampie e
indispensabili per varare rifor-
me in netta discontinuita con
'ultima legislatura potrebbe ri-
velarsipittsemplice del previsto
se, chi lo fa, & pronto a garantire
cheinuovibeneficisupereranno
i costi. E cosi il riordino di tante
misure diesenzione, esclusione,
riduzione dell'imponibile o del-
I'imposta o, ancora, dei diversi
regimi di favore che comune-
mentechiamiamo “spesefiscali”
potrebbe tornare prepotente-

mente al centro dell’agenda. Ta-
gli per reperire 15 0 20 miliardi,
quanto basta per finanziare un
primo modulo della tassa piatta,
come detto, o I'avvio del nuovo
sussidio universale.

Operazioni lontane anni luce
dall’approccio piu realista di

chi, sulla base dell’'ultimo moni-

toraggio sulle tax expenditures,
aveva indicato un riordino pos-
sibile per garantire non piti di 5-
10 miliardi di maggiori entrate.
La Commissione per le spese fi-
scali istituita al Mef con il com-
pito di monitorare anno per an-
no I'evoluzione di queste com-
ponenti del nostro sistema tri-
butario, nell’'ultimo rapporto
annuale presentato a fine otto-
bre, ha conteggiato 466 spese fi-
scali, cui corrispondono minori
entrate per 54,2 miliardi nel 2018
che salgono a 54,9 nel 2019. In
questo insieme sono comprese
22 voci con effetti fiscali trascu-
rabili e 152 con costi fiscali nep-
pure quantificabili. La metodo-
logia analitica adottata dalla
Commissione non comprende
tra le tax expenditures diverse
voci che erano invece conside-
rate nelle precedente ricogni-
zione, eseguita sotto la regia di
Vieri Ceriani, che arrivo a con-
tareunasessantinadivociinpil.

E dall’elenco sono pure escluse
oltre17o tax expenditures cheri-
guardano la fiscalitalocale.
MauroMare, presidente della
Commissione, ha recentemente
ipotizzato sul Sole 24 Ore (si ve-
dail numero del 20 febbraio) tre
possibili interventi per un rior-
dinosoft.Ilprimo:untaglio oriz-
zontale sulle detrazioni, dal 19 al
17%, che garantirebbe 630 milio-
ni circa in pitt 'anno, mentre si
salirebbe a1, miliardiseil taglio
salisse dal19 alisper cento. Il se-

condo: fissare un tetto agli sgra-
vi, con un sistema di franchigie
attentamente calibrato per ga-
rantiremaggiorientratefinoai,2
miliardi. Ultimaopzione:rende-
re decrescente il sistema delle
detrazioni degli oneri fiscali in-
dividuati pergarantire unamag-
giore progressivita del sistema.
Per esempio ponendo un limite
massimoaysmilaeurosipotreb-
be garantire un altro miliardo e
mezzo di maggior gettito.

Questo mix di interventi, pe-
rod, sarebbe stato in continuita
con il Governo Renzi prima e
Gentiloni poi. Ma il nuovo Ese-
cutivo sara diverso. E anche la
sua politica fiscale potrebbe ri-
velarsi molto diversa se adottata
con provvedimenti immediati e
sostenuti da un’ampia e solida
maggioranza parlamentare.

Lagiungla degli scontifiscali,
del resto, offre scelte infinite a
chi volesse tagliare usando il
machete della discontinuita e
senza porre troppa attenzione
alla progressivita del prelievo
fiscale.

Ecco alcuni esempi. Le detra-
zioni fiscali a sostegno degli in-
terventi di ristrutturazione edi-
lizia e di efficientamento ener-
getico degli edifici, oggi unico
vero volano dell’edilizia, assor-
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bono risorse complessivamente
per oltre 7 miliardi di euro con
una platea di circa 10 milioni di
contribuenti, anche se - essendo
ibonus arecupero decennale - il
costo annuo per lo Stato com-
prende anche le rate degli inve-
stimenti effettuati dai contri-
buenti negli anni precedenti.
Inoltre, il Movimento 5 Stelle da
sempre ha messo nel mirino 118
miliardidelle agevolazioniedel-

le sezionidicuibeneficiailsetto-
re dell’energia delle fonti fossili
per reindirizzarli sulle rinnova-
bili. Toccare le spese sanitarie,
invece, significa andare a coin-
volgere oltre 17 milioni di contri-
buenti che oggi beneficiano di
una detrazione pro capite di178
euro. Di fronte a una nuova flat
tax proposta dal Centrodestra
potrebbe persino essere consi-
derataditroppolacedolare sec-

ca sugli affitti, che oggi erode
gettito per poco pittdi1,6 miliar-
dieuroed ¢usatada,8milionidi
soggetti Irpef che si assicurano
unvantaggio fiscale pro capite di
874,9 euro.

LA COMMISSIONE MARE
Gliespertidel Mef

hanno censito 466 misure
dicui22concostitrascurabili
e ritengono complicato
recuperare oltre 10 miliardi

I numeri

Le tax expenditures pil usate
e alcune di quelle con il minor

Tipo di tributo

Tipo di beneficiari

g = Irpef Ires Imposta Imposta di registro, ﬂ Imposta Persone . Persane fisiche . Banche e Soggetti, categorie
numero di beneficiari sostitutiva ipotecaria e catastale di bollo giuridiche e giuridiche assicurazioni particolari
LEPIO DEDUZIONE SPESE BONUS CERTIFICATI RECUPERO POLIZZE DEDUZIONE ASSEGNI ESENZIONE INTERESSI
USATE PRIMA CASA SANITARIE 80 EURD PENALI EDILIZIO VITA SSN FAMILIARI PENSIONI MuTUuI
Deduzione della Detrazione del 19% Credito ai titolari Esenzione dal bollo Detrazione del 50% Detrazione sui premi Deduzione dei Esclusione dalla base Esenzione delle Detrazione del 19%
rendita catastale per spese sanitarie, di redditi di lavoro per i certificati fino a 96mila euro assicurativi per contributi versati ai imponibile degli pensioni di guerra, sugli interessi
dell'abitazione acquisto medicinali dipendente e alcuni penali rilasciati per ristrutturazioni morte, invalidita, fondi integrativi del assegni familiari e ai ciechi civili e dei relativi ai mutui per
principale e e prestazioni assimilati non dall'autorita e acquisto case non autosufficienza Servizio sanitario dell'assegno per il sussidi statali o di l'acquisto/costruzione
delle pertinenze specialistiche superiore a 26mila euro giudiziaria ristrutturate nazionale nucleo familiare enti assistenziali prima casa
Tributo e
beneficiari
Effetti _ B .
finanziari 3.630,0 31173 8.964,0 6.045,9 286,9 529,4 1.801,5 2.438,0 1.030,5
Milioni di € — — —— . - — — -
frequenza  20.100.000  17.469.817 5.184.069
N. atti s3ssesssesasees  sesesessevesase esse von
* 80000
Procaplte 141 178 304+ 736 55 104 415 564 269
LE MENO FONDI CONFERIMENTI «GOOD BANK» ARBITRATI SOFTWARE OSPEDALE GIOVANI BORSE RISOLUZIONI AVVIAMENTO
USATE IMMOBILIARI IMMOBILI (ENTIPONTE) ENEGOZIAZIONE FARMACIE GALLIERA CALCIATORI DISTUDIO BANCARIE E MARCHI
Imposte di registro e Sostitutiva del 20% Esclusione dalle Credito d'imposta Credito d'imposta a Detrazione per le Credito d'imposta Detrazione di un Disciplina della Imposta sostitutiva
ipocatastali fisse per per plusvalenze da sopravvenienze attive sul compenso degli favore delle farmacie donazioni effettuate per giovani calciatori importo pari a quello trasformazione in sui maggiori valori
gli apporti ai fondi conferimenti di dei versamenti arbitri o degli pubbliche e private all'ente ospedaliero della borsa distudio | creditod'impostadelle | attribuiti in bilancio,
immobiliari chiusi immobili in Siiq, effettuati dal fondo avvocati nella per acquisto di "Ospedale Galliera" erogata dalle Regioni attivita per imposte all'avviamento, ai
Siing e fondi comuni di risoluzione agli enti negoziazione software di Genova e dalle Province anticipate nell'ambito marchi di impresa
di investimento ponte («good bank» assistita autonome delle azioni di e ad altre attivita
immobiliare perle crisi bancarie) risoluzione bancaria
Tributo e f
beneficiari
Effetti
finanziari 3,1 11 = 0,003 0,003 0,01 0,3 ** 0,2 204,0
Milioni di € ! ‘ ' ! ! ‘ ! "
Frequenza 4 5 10 12 13 19 20 24 41 54
atti - - - - - - - - - -
Procapite 790.737 229,548 - 250 246 707 15000 6.037 3.777.778

| (*) importo medio, {'applicazione del bonus segue un meccanismo a scalare; (**) effetti trascurabili

Fonte: elaborazione Sole 24 Ore sul Rapporto annuale 2017 sulle spese fiscali - Commissione per le spese fiscali del Mef|

Tiemicadidopoilvoto
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Per la piena operativita mancano diversi tasselli operativi - Con poca anzianita si rischia di passare al contributivo

Professionisti all’esame del cumulo

Cassa per cassa la verifica di convenienza dopo il varo delle regole sui requisiti

quidarle servono i singoli ac-

cordiCassa-Inpselapiattafor-

ma informatica.
Testuzza,UvaeVenanzi » pagina7

Il panorama delle regole
per il cumulo pensionistico &
completo: tuttele Casseprevi-
denziali hanno fissato i requi-
sitidiaccessoeallapensionein
cumulo e il sistema di calcolo
(per la maggior parte contri-
butivo) della propria quota.
Ma sono ancora pochissime le
domande arrivate dai profes-
sionisti. Per cominciare a li-

Le richieste
Gli iscritti restano finora in attesa:
le domande sono poche centinaia

Le Casse dettano 'accesso al cumulo

Istruzioni completate ma per sommare gli spezzoni di pensione mancano altri tasselli

Le scelte
Anzianita molto elevate sono necessarie
per mantenere il calcolo con il retributivo

Professionisti
LA PREVIDENZA

Valeria Uva

11 quadro delle regole per il
cumulo pensionisticonelle Cas-
seprofessionalié pronto:difatto
tutti gli enti previdenziali auto-
nomi hanno messo a punto le
istruzionieicriteridicalcolodel
proprio spezzone di pensione
maturato in cumulo con Inps o
altre gestioni. Ma per comincia-
re a pagare le prime pensioni
mancano diversi tasselli.

Nel fissare i criteri di calcolo
ogniCassasié mossainautono-
mia-naturalmente anche inba-
se alle proprie esigenze di bi-
lancio - dando vitaaun sistema
abbastanza eterogeneo. Cosi,
ad esempio, gli avvocati che
nonarrivano ai 34 annidianzia-
nita pressola Cassa forense po-
tranno “cumulare” con altri
spezzoni contributivi ma la
quota della Cassa sara valoriz-
zataconil contributivo; doppio
binario invece per i consulenti
del lavoro che se hanno versa-
menti nei periodi 1972-2012,
manterranno in cumulo anche
il metodo di calcolo in misura
fissaprevistoperlepensionior-
dinarie. Anche i notai usufrui-
ranno per il proprio spezzone
del calcolo in quota fissa (paria
5.215 euro lorde in funzione del-
I'anzianita di servizio). Mentre

peringegneriearchitetti ¢ stata
varataunadelibera(appenaap-
provataanche dalministerodel
Lavoro) cheprevedeunregime
tutto contributivo per chi non
riesce araggiungere i33anni di
anzianita Inarcassa con i quali
matura anche il diritto autono-
mo alla pensione.

Ancorainattesainveceicom-
mercialisti: la delibera della
Cnapdc é stata varata a novem-
bre, ma si conoscera nei dettagli
solo una volta approvata dai mi-
nisteri vigilanti. In assenza diun
diritto autonomo, verosimil-
mente, anche questa Cassa po-
trebbe appoggiarsisuun calcolo
contributivo.

Sul cumulo, dunque, le Casse
sisono mosse in modo diversifi-
cato, con il risultato che potreb-
bero esserci persone con carrie-
reprofessionalisimilicheavran-
no perd percorsi diversi di pen-
sionamento. Non & certo una
novita per il variegato mondo
degli enti previdenziali autono-
mi, incuiognunogiaautoregola-
menta l'accesso alle prestazioni
previdenziali, ma certo il cumu-
lo ha introdotto unulteriore ele-
mento di differenziazione.

Previsto per la prima volta
dallalegge dibilancio per il 2017
che ha esteso alle Casse profes-

sionali a partire dallo scorso an-
nolasommatoriagratuitadiver-
samenti contributivi in pit ge-
stioni per ottenere lapensione di
vecchiaia ordinaria o anticipata,
lo strumento non ¢ ancora ope-
rativo. Dopo la presentazione
della convenzione-quadro Inps
ed Adepp (si veda il Sole 24 ore
del 21 febbraio) oramancaunul-
teriore tassello. « Abbiamo man-
dato all'Inps il testo della con-
venzione che le nostre Casse so-
nopronteafirmarein modobila-
terale» spiega il presidente
Adepp, Alberto Oliveti. La firma
perdnon éancoraarrivata.

Da testare anche la piattafor-
ma informatica grazie alla quale
Inps e Casse dialogheranno per
gestire queste pensioni, che sa-
ranno liquidate a formazione
progressiva, ovvero in tempi di-
versimanmanochel’interessato
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matura il requisito previsto dal-
I'Inps o dalla Cassa. Di fatto,
quindi,apitidiunannodidistan-
za dall’avvio, le domande gia
pervenute restano bloccate.
Inrealtadiprofessionistiinat-
tesaperoracenesonopochi:una

trentina i commercialisti che si
sonogiafattiavanti,225ragionie-
ri,zootraarchitettieingegneridi
Inarcassa, 8ofarmacisti(masolo
58 domande sono accoglibi-
1i), 150 tra medici e dentisti di
Enpam e un centinaio di consu-
lentidellavoro. Questiultimipe-
raltro a fronte di una platea po-
tenziale vastissima: Enpacl ha
calcolatocheoltre18milaconsu-
lenti (il 679 degliiscritti) hauna
doppia contribuzione per perio-
di medi di sette anni. Sul fronte
opposto la Cassa del notariato
che, anche per lanatura partico-
lare di questa professione, non

haancoraricevuto neanche una
domandadi cumulo.
Intuttiicasiinumerisono per
ora molto lontani dalla platea
potenziale: secondo lestime ap-
pena aggiornate dall'Inps, que-
sto strumento potrebbe negli
anniriguardareoltre7oomilala-
voratori, tra dipendenti e auto-
nomi. A frenare, probabilmente,
finora oltre alle difficolta tecni-
che, potrebbe essere stata pro-
priol’attesa peraverechiaritutti
gli elementi di scelta. E ancora
sul tappeto qualche nodo resta.
In termini di convenienza,
poi, ogni posizione fastoriaa sé.
Ma per gli iscritti alle Casse
nonsempre il cumulo ¢ lastrada
pitvantaggiosa: inmoltientiin-
fatti sopravvivono anche varie
possibilita di pensionamento
anticipatogiadipersé “compe-
titive” (si veda la scheda a fian-

co): il ritiro € possibile a 62 anni
per medici e veterinari (seppur
con abbattimenti) e a 61 per i
commercialisti. Il primo posto
perd spetta ai consulenti del la-
voro, ai quali bastano 6o anni e,
finoal 2020, 39 dicontribuzione.

Il confronto

Cassa per cassa i requisiti per la pensione di vecchiaia, di vecchiaia anticipata
e per il cumulo Casse - Inps - Requisiti al 1° gennaio 2019

0 Non & previsto vetthiai:antinpata Vecchiaia Vecchiaia in cumulo
°Eprevistu .EE I H g .
EZ 'Eg | 'Eg ’Eg 3
T 8% 28 | & E£8 EZ  £3 3
1% 3
&2 PR &8 &8 H
1
Retributi ianita
R ean 65 @ 34| 69 34 | 69 34 Limmeumi
= Cassa forense ANNI ANNI ANNI ANNI ANNI ANNI contributivo al di sotto
S 3 3 3 .
NOTAL 67 ° 30 75 20 75 20 4
Cassa notariato ANNI ANNI ANNI  ANNI ANNL  ANNI
4 5 5 L2 5
CoMMERCIALSTL 61 €Ty 38 | 68 33 | 68 33 pprovesione
Cnapdc ANNI ANNL AN ANNI ANNL  ANNI
13
CONSULENTI Dal 1972 al 2012
DEL LAVORO 60 o 39 68 5 68 5 inriﬁisuraf?ssa,dal
Enpacl ANNI ANNI ANKI ANNI ANNI ANNI 2012 contributivo
7 B 7 T .
meoMEL 63 €% 20 | 68 40 | 68 40 G
JH Cnpr L;WE ANNI AWML ANND ANNL  ARNI al 2003
MESI
8 8 Contributivo fino a 33 anni
INGEGNERI di anzianita I ;
EARCHITETTI 63 @ 33| 66 33 | 66 33 ‘wimtwoscn
Inarcassa ANNI ANNI ANNL ANNI ANNL  ANNI (misto) con anzianita
Inarcassa da 33 anni
° g Retributive con 35 anni
ul
| s ceomern 67 € 35| 70 35 | 70 35 “maer
BB Cipag ANNT ANNI AWML ANND ANNL awNI o seinferiore contributivo
10 i "
B 62 @ 35| 68 5 | 68 avalrzazione
Enpam ANNI ANKL ANNL  ANNI ANNL  ANKI
2 3 .
st @ @ @® | 68 30 | 68 30 ™
Enpaf ANNIE ANNI ANNIE ANNI
9ME§\ gMES[
= b ibuti
@ VETERINARI 62 ° 35| 68 35| 68 35 ferrbutie
Enpav ANNI ANKL ANNL  ANNI ANNI  ANKL

1 - Niente abbattimenti con 40 anni di contribuzione; 2 - Anche al

& - Senza limiti di eta con 40 anni di contributi; 5 - Iscritti ante 2004; 6 - Per la vecchiaia a una etd inferiore a 70 anni occorre aver
maturato una pensione almeno pari a 5 volte il contributo soggettivo minimo in vigore nell’anno in cui matura il diritto; 7 - A regime;

ticipata a 58 anni e 35 di esercizio: 3 - Anni di esercizio;

8 - Dal 2019 requisito da adeguare alla speranza di vita; 9 - Anche anzianita con 60 anni e 39 di contribuzione e abbattimenti;
10 - Oltre a 30 anni dalla laurea. Con 42 anni nessun limite di eta; 11 - Al di sotto restituzione dei contributi;
12 - Richiesti anche 20 anni di attivita professionale a regime; 13 - Richiesti anche un numero minimo di anni di attivita

professionale; 14 - Senza abbattimenti con 40 anni

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del lunedi su dati delle Casse

IL QUADRODELLE DOMANDE
Aicommercialisti finora

solo 30 richieste, 225 dai
ragionieri e poco piu di100
sonoarrivate

dai consulentidellavoro

I LANTICIPAZIONE

CTaomy

—_—

T rischio del uio
sui conti delle Casse

Laprimaricognizione

= Leprimestime delSole 24 Ore
afineottobre scorsodavanouna
plateadioltre 400mila
professionistiinteressatiinvia
potenzialealcumulo. Aiquesti
sidevonoaggiungerei
cosiddetti«silenti», ovvero
coloroche hannosmessodi
versareoche hannospezzoni
veramente piccoli. Inquesto
modosiarriverebbeaoltre
650mila posizioniinteressate.
Perl'Inpsilnumerototaledi
lavoratori nellevarie

gestioni superale700mila
unita.
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FOCUS. TRE PERCORSIA CONFRONTO

181-115- 080

Fabio Venanzi

ascelta di cumulare i con-
Ltributi previdenziali deve

essere attentamente valu-
tata in funzione delle singole
carriere che il lavoratore pud
vantare.

L’appeal che ha investito, in
una prima fase, 'estensione del
cumulo alle Casse professionali
va ponderato conicriteridi cal-
colodel proquota pensionistico
chelesingole gestionistannore-
cependo. E confrontato con gli
altri istituti a disposizione del
professionista per «unificare»
lacarriera.

Ad esempio, la ricongiunzio-
ne, seppur onerosa, comporta
sempre un calcolo della pensio-
ne conleregoledella Cassa pro-
fessionale didestinazioneel’ac-
cesso alla rendita sara possibile
al ricorrere deirequisiti previsti
in quella Cassa. Inaltri termini, i
periodiricongiuntisono “parifi-
cati”, come se fossero stati real-
mente versati, sin dall’'origine,
nella gestione accentrante.

Inalternativa,illegislatoredal

Sulla convenienza
pesail rischio
del contributivo

2000 ha consentito la valorizza-
zione di tutti e per interoi perio-
dinon coincidenti, comprensivi
anche dei contributi professio-
nali, attraverso la totalizzazione
nazionale. Tuttaviaisingolipro-
rata vengono determinati con il
sistema contributivo. Si applica
il sistemaretributivo/misto nel-
I'ipotesi in cui, in una delle ge-
stioniinteressate e limitatamen-
te a tale gestione, il lavoratore
abbiaperfezionatoundirittoau-
tonomo a pensione. Poiché le
Casse professionali hanno re-
quisitianagraficiperilconsegui-
mento della pensione di vec-
chiaia superiori rispetto a quelli
dell’'assicurazione generale ob-
bligatoria, il rischio di vedersi
applicare il sistema contributi-
vo & elevato. Inoltre, nella tota-
lizzazione,continuanoatrovare
applicazione le finestre mobili
(18/21 mesi) tra il perfeziona-
mento del diritto e I'accesso alla
rata pensionistica.

A differenza della totalizza-
zione, ora il cumulo consente di
valorizzare i diversi periodi

(sempre tutti e per intero) ma
ogni gestione determina il pro-
prio pro-quota con le regole vi-
genti in ciascuna gestione e con
le retribuzioni e contribuzioni
di riferimento. La pensione di
vecchiaia si consegue con i re-
quisiti anagrafici pili elevati tra
quelliprevistidaisingoliordina-
menti. PoichéI'Inps pagala pen-
sionea Gy anni(dal 2019) mentre
alcune Casse ad eta superiori (si
veda il grafico a fianco), il mini-
stero del Lavoro hastabilito che
la pensione si consegue pro-
gressivamente al maturare dei
requisiti previstida ciascunage-
stione. Pertanto il pro-quota
Inps dall’anno prossimo sara ri-

scosso dai 67 annimentre lapar-
te di competenza delle Casse al
raggiungimento del requisito
anagrafico previsto in esse. In
assenza di un diritto autonomo
pressoleCasse,illoro pro-quota
sara contributivo. Diversa l'ipo-
tesiincuiillavoratoreraggiunga
irequisiti per I'accesso alla pen-
sione anticipata (dal 2019, 42 an-

ni e tre mesi per le lavoratrici, 43
anni e tre mesi per i lavoratori).
In questo caso, mentre il pro-
quota Inps sara calcolato con le
regole proprie secondo il collo-
camento temporale dell’anzia-
nita contributiva, quello delle
Casse - secondo talune delibere
adottate finora - potrebbe se-
guireleregoleinteramente con-
tributive o miste.

Alla luce di quanto detto, la
scelta di “convenienza” tra ri-
congiungere, totalizzare o cu-
mulare va ponderata attenta-
mente, Caso per caso.

Ilrisultato,nontantoinatteso,
potrebbe essere di riscuotere
una pensione meno generosadi
quella spettante con la ricon-
giunzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| LETAANAGRAFICA

- Conil nuovo istituto

- la«vecchiaia» matura
. conirequisiti

- pittalti tra quelli

- dei vari ordinamenti
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In pillole

0o Cose.Eunistitutocheconsentediutilizzareicontributi

[V accreditatipresso Inps, forme sostitutive ed esclusivedell’Ago

[I11] eCasse professionali—temporalmente non coincidenti—per
conseguire ununicotrattamento pensionistico.
Chipudrichiederlo. Chiperfezionairequisiti previsti
nell’assicurazione generale obbligatoria Inps per la pensione
divecchiaia (67 annidieta ealmeno20annidicontributi)ola
anticipata (42anni3mesiper le lavoratrici, 43 anni 3 mesi peri
lavoratori).
Quanto costa. Non sono previsti costi diretti poiché ogni
gestione liquidail proquotasecondo le regole e le retribuzioni
diciascunordinamento

RICONGIUNZIONE

Cos’é. Consenteil trasferimento effettivo dei contributida
(€77 una gestione previdenziale all'altra (legge 29/1979). Seiil
@8 lavoratoreé statoiscritto aforme obbligatorie di previdenza
perliberi professionisti, siapplica lalegge 45/1990.
Chi pud richiederlo. Sia i lavoratori dipendenti, sia gli
autonomi egliiscrittialle Casse professionali. Non pud
essere utilizzato per riunire i periodi presso la gestione
separata dell’Inps. La pensione siconsegue conirequisitie
calcolidella gestione pressola qualesiaccentra.
Quantocosta. La gestione di destinazione determina
l'onere, dato dalla differenza tra la riserva matematicaei
contributi che provengono dalla gestione originaria

TOTALIZZAZIONE

Cos’é. Consente ['utilizzo dei contributi accreditatiin
qualita di dipendente, autonomo, del fondo clero, gestione
separata Inps ei periodi diiscrizione alle forme sostitutive,
esclusive ed esonerative dell’Ago e presso le Casse
professionali per un unico trattamento pensionistico.
Chi pud richiederlo. I lavoratori con periodi presso queste
gestioni. Ogni gestione calcolail pro rata pensionistico con
il metodo contributivo, salvo cheil lavoratore abbia
perfezionato un diritto autonomoin una delle gestioni
interessate.
Quanto costa. Non sono previsti costi diretti,mala
pensione potrebbe essere interamente contributiva
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Sanzioni e illeciti fiscali. Confermata la linea rigorosa della Cassazione per le 1p0te51 di utilizzo di crediti fittizi o non spettanti oltre 50mila euro

L’indebita compensazione allarga i confini

La Consulta conferma che il reato scatta anche per contributi e tributi diversi da Iva e imposte dirette

181-115- 080

PAGINA A CURA DI
Laura Ambrosi
Antonio Iorio

i Ireatodiindebitacompensa-
zione si realizza anche quando
I'omesso versamento riguarda
tributi differenti da imposte di-
rette e Iva. A confermare questa
rigorosainterpretazione¢laCor-
te costituzionale nella sentenza
21 febbraio 2018, n. 35.

11 delitto di indebita compen-
sazione previsto e punito dall’ar-
ticolo1o-quaterdel Dlgs74/2000
prevede lareclusione dasei mesi
adue anni nei confrontidi chiun-
que non versi le somme dovute,
utilizzando in compensazione
crediti non spettanti, per un im-
porto annuo superiore a 5omila
euro. Epoipunito conlareclusio-
nedaunanno e sei mesiaseianni
se la compensazione riguarda
creditiinesistenti perunimporto
annuo superiore ai somila euro.

Tale differenziazione, intro-
dotta dal Dlgs 158/2015, € giustifi-
cata dal fatto che l'utilizzo in
compensazione di crediti inesi-
stenti, rispetto a quelli non spet-
tanti, rappresentauna fattispecie
estremamente offensiva. L'inesi-
stenza presuppone, infatti, che il
soggettoabbiaagitoconuninten-
tofraudolentosicuramente mag-
giore, creando artatamente e ad
hoc creditimai esistiti al solo fine
dinonversare le imposte dovute.

Entrambe le condotte sono ca-
ratterizzate dal dolo generico
consistente nella mera consape-
volezza di utilizzare in compen-

sazione crediti tributari inesi-
stenti o nonspettanti.

La Consulta, intervenuta su
sollecitazione del Tribunale di
Busto Arsizio in merito ad un
possibile profilo di incostituzio-
nalita del reato rispetto alla di-
chiarazione infedele (per le dif-
ferenti soglie di punibilita), illu-
strando la fattispecie illecita
sembra confermare l'orienta-
mentorigoroso e prevalente del-
la Corte di cassazione in base al
quale il delitto in questione si
presta areprimere 'omesso ver-
samento di somme attinenti a
tutti i debiti - sia tributari, sia di
altranatura - per il cui pagamen-
todeveessereutilizzatoilmodel-
lo di versamento unitario.

Secondoigiudicidilegittimita,

infatti, risponderebbe del delitto
contenuto nell’articolo10-quater
del Dlgs 74/2000 non solo chi
omette di versare le imposte di-
rette o 'Iva utilizzando indebita-
mente in compensazione crediti
non spettanti o inesistenti con-
cernenti altre imposte (anche re-
gionali) o di natura previdenzia-
le,maanche chisiavvalgadiana-
logo artificio per evitare di corri-
spondere tali ultime imposte
ovvero contributi dovuti ad enti
di previdenza (Cassazione, se-
zione III penale, §177/2015; sezio-
ne Il penale, 35068/2009). E que-
stoanche sela disposizionerisul-
ta inserita nel Dlgs 74/2000, che,
come emerge anche dal suo tito-
lo, & posto a presidio unicamente
delle imposte dirette e dell'Tva.

In altre parole & stato sempre
condiviso, in dottrina come in
giurisprudenzacheilreatoinesa-
me sicuramente ricorre nei casi
in cui attraverso l'indebita com-
pensazione non siano versate le
impostesuiredditiel'Tvaecidoper
almeno due ragioni:

@ la fattispecie penale ¢ stata in-
trodotta per completare I'appa-
rato repressivo di tutela degli
omessi versamenti delle due im-
poste (e infatti venne previsto
cronologicamente I'articolo 10-
bis sugli omessiversamentidelle
ritenute, larticololo-tersull'lvae
quindi il 10-quater ove tali omis-
sioni siano consumate mediante
indebite compensazioni);

© il reato ¢ stato introdotto nel
Dlgs 74/2000, emanato a seguito
di specifica legge delega per I'in-
troduzione di reati in materia di
imposte suiredditie Iva.

Pil1 controverso e varie volte
dibattuto, invece,se lafattispecie
possa ritenersi integrata anche
quando 'indebita compensazio-
nenonsiafinalizzataaomettereil
versamento di tali imposte (pe-
nalmente tutelate dal Dlgs
74/2000) maaltritributi (si pensi
all'Trap, aitributilocali, eccetera)
oicontributi previdenziali.

La principale motivazione ad-
dottadaisostenitoridiquestase-
conda e piti restrittiva interpre-
tazione circal’'ambito diapplica-
zione del delitto si basa proprio
su eventuali profili di incostitu-
zionalita dell’articolo 10-quater
delDlgs74/2000incasodiesten-

LAPAROLA

CHIAVE

Compensazione

tributaria

o Eunamodalita estintiva delle
obbligazioni tributarie utilizzabile
solo nei casi espressamente previsti
dal legislatore. In pratica i
contribuenti che hanno creditinei
confrontidell’erario possono
utilizzarli per pagare eventuali
debiti nei confrontidello stesso.

Le modalita operative sono due: la
prima “verticale”, consente di
recuperare crediti sortiin periodi
precedenti con debitidella stessa
imposta; laseconda “orizzontale”,
consentedi compensare debitie
crediti neiconfronti anche didiversi
enti impositori e pud avvenire senza
nessunvincolodipriorita.

sione a qualsivoglia tributo o
contributo. In particolare, si sa-
rebbe potuto configurare un ec-
cesso di delega da parte del Go-
verno che poteva disciplinare
esclusivamente fattispecie pe-
naliinmateriadiimpostesuired-
diti e Iva e non anche riferite ad
altri tributi o addirittura contri-
buti previdenziali.

Ora la Consulta - pur non in-
tervenendo specificamente sul-
la questione in quanto la senten-
za erariferita a profili di incosti-
tuzionalita rispetto alla nuova
soglia prevista per la dichiara-
zioneinfedele - nel descrivere la
fattispecie haammesso,senzaal-
cunaobiezione, chelagiurispru-
denza di legittimita ritiene
estensibile alla fattispecie di in-
debitacompensazione aqualun-
que tributo e contributo.

5 Omila euro

Lasoglia
L'importo compensato
oltreil quale scatta il reato
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Illeciti e conseguenze

IL CREDITO FITTIZIO SENZA REATO

Una societa compensail debito di5.000 euro di Irap e 15.000 euro
di Ires con un credito Ivafittizio

SANZIONI PENALI SANZIONI AMMINISTRATIVE
Non commette reato perché Sanzione da100% al 200% del
l'importo compensato éinferiore  creditoinesistente utilizzato
a50.000euro

IL CREDITO FITTIZIO CHE COSTITUISCE REATO

Una societa compensa il debito di20.000 eurodiIrape 45.000
euro diIres con un credito Ivainesistente

SANZIONI PENALI SANZIONI AMMINISTRATIVE
Ilrappresentantelegalerischiala ~ Sanzione da100% a200% del
reclusione da18 mesiaseianni credito inesistente utilizzato

(creditiinesistentioltre 50.000€)

IL CREDITO NON SPETTANTE

Un contribuente ha un credito di 100.000 euro che erroneamente é

stato compensatodue volte

SANZIONI PENALI SANZIONI AMMINISTRATIVE
Rischialareclusionedaseimesia  Euncreditononspettante perché
dueanni, poiché l'importo riscontrabile con controllo

compensatosuperai50.000euro  automatizzato: sanzione del 30%

IL PAGAMENTO DELL'AVVISO BONARIO

Una societa ha versato le somme pretese in un avviso bonario per
un'errata compensazione di 75.000 euro diIres

SANZIONI PENALI SANZIONI AMMINISTRATIVE

Pericreditinonspettanti, il "avviso bonario contiene
pagamentoprimadeldibattimentodi  sanzioninella misura del 10%
primogradoécausadinon punibilita

L'ATTO DI RECUPERO DEL CREDITO

Un contribuente ha ricevuto unattodi recupero perun credito di
45.000 euro ritenuto inesistente dall'amministrazione. Il

provvedimento & stato impugnato

SANZIONI PENALI SANZIONI AMMINISTRATIVE
Noncommette reato perchéil L'attodirecuperocontiene le
creditoéinferioreallasogliadi  sanzioni:pericreditiinesistenti
50.000euro vannodal 100al200% del credito

EE NORME&TRIBUTI -
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Reddito d’impresa. La Ctr Lombardia si allontana dalla prassi dell’Agenzia e dalla Cassazione rispetto alle norme ante 2015

Rinuncia ai crediti senza «incasso»

Nessuna conseguenza per il socio oltre all'incremento del valore della partecipazione

Fabrizio Cancelliere
Gabriele Ferlito

o Larinuncia al credito per gli
interessi maturati sul finanzia-
mento erogato alla partecipata
non comporta l'incasso giuridi-
co in capo al socio, ma solo I'in-
crementodel valore della parte-
cipazione detenuta. E quanto af-
fermato suun tema molto attua-
le dalla Ctr Lombardia con la
sentenza3s4/14/2018 (presiden-
te e relatore Izzi), in senso con-
trario alla prassi degli uffici, pe-
raltro confermata da recenti
pronunce della Cassazione.

Nel 2009 un fondo nazionale
di previdenza rinuncia agli inte-
ressi maturati su un finanzia-
mento erogatoad unapartecipa-
tae,inviaprudenziale,assogget-
taatassazioneilrelativoreddito
sulla base della teoria dell™in-
casso giuridico” prevista dalla
circolare ministeriale 27 maggio
1994n.73. Nelzo1ztuttaviail fon-
do presenta istanza di rimborso,
rilevando che l'istituto dell'in-
casso giuridico, creato dalla
prassi dell’ Agenzia, non € previ-

sto da alcuna disposizione nor-
mativa e, comunque, si pone in
contrasto coni principi generali
dell’ordinamento  tributario
nonché con quelli specifici sulla
tassazionedeiredditidicapitale.

11 fondo impugna il silenzio-
rifiuto dell’'amministrazione e
ottiene ragione in appello. La
Ctr chiarisce anzitutto quali so-
noletesiafondamentodellateo-
ria dell'incasso giuridico. Daun
lato, ¢’¢ la tesi di carattere antie-
lusivo  dell’amministrazione
(confermata dalla recente riso-
luzione 124/E/2017), derivante
dalla presunta asimmetria im-
positiva che si verificherebbe
laddove la societa partecipata
puo dedurre per competenza il
costo senza subire alcuna tassa-
zione all'atto della successiva
remissione del debito (come di-
sposto dal previgente articolo
88 del Tuir) e senza che, al con-
tempo, il socio subisca alcuna
imposizionemaanzivedaincre-
mentare il valore fiscale della
propria partecipazione. Dall’al-
trolato, c’¢ latesidialcuna giuri-

sprudenza della Corte di cassa-
zione (viene citata 'ordinanza
1335/2016), per cuilarinunciasa-
rebbe una manifestazione di di-
sponibilita di ricchezza al pari
dell'incasso effettivo, come se il
credito entrasse istantanea-
mente nella disponibilitadel so-
cio che ne disporrebbe subito
patrimonializzando lasocieta.
Entrambe le tesi vengono pe-
robocciate dalla Ctr,inquantoil
dato positivo prevede che la tas-
sazione dei redditi di capitale
consegue all'effettiva percezio-
ne delle somme, a prescindere
daeventualiasimmetrie imposi-
tive con il principio di compe-
tenza proprio del regime d’im-
presa e dai conseguenti, even-
tualisalti d’imposta. Anzi, quan-
to meno secondo la normativa
pro tempore vigente, gli even-
tuali salti di imposta devono ri-
tenersi tollerati dal legislatore,
essendoil risultato dellaammis-
sibile combinazione tra tassa-
zione percompetenzaincapoal-
la societa e tassazione per cassa
in capo alsocio. Solo nel 2015, in-

LAPAROLA

CHIAVE

I

Incasso giuridico

- @ Ll’amministrazione finanziaria
- conlacircolare 73 del 1994,

- haaffermato che tuttii crediti

- aiqualiilsociorinuncia vanno
- portatiad aumento del costo

1 della partecipazione

- ehasostenuto che «la rinuncia
- aicrediti correlati a redditi

» chevanno acquisitia

- tassazione percassa

- presuppone 'avvenuto

- incasso giuridico del credito
1 equindilobbligo

- disottoporreatassazione

- illoro ammontare».

fatti, con la modifica dell’artico-
lo88 del Tuir, si¢ introdotta una
soluzioneal possibilesaltod’im-
posta, tassando in capo alla so-
cieta partecipata la sopravve-
nienza attiva generata dalla ri-
nunciaal credito perlaparte ec-
cedenteil suo valore fiscale.

Proprio questa modifica, pe-
raltro, conferma la preferenza
dellegislatore perla tassazione
dell’effettivo arricchimento,
che si realizza in capo alla so-
cietapartecipataaseguitodella
rinuncia e non in capo al socio
che vede solo incrementare il
valore della partecipazione
(con effettivo, eventuale arric-
chimento solo al momento del-
la futura cessione).

LAREVISIONE

Latesifinora prevalente

punta a evitare salti di prelievo
e (perisoci-amministratori)

é stata superata conilnuovo
articolo 88 del Tuir
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Contratto. Si amplia il ventaglio dei temi per le trattative decentrate

181-115- 080

Agli integrativi 23 materie
ma con calendario blindato

@ L'ipotesi di contratto na-
zionale delle Funzioni locali
lasciaampia spazialla contrat-
tazione integrativa decentra-
ta.L’articolo 7individuaben23
materie che devono trovare
laccordo tra amministrazioni
e sindacati, ma non tutte sono
uguali. Infatti, in alcuni casi, le
parti potranno riassumere le
proprie prerogative, mentre in
altre situazioni si potra proce-
dere con I’atto unilaterale.
Con riferimento alla con-
trattazione nazionale, intor-
noalTestounicodel pubblico
impiego (Dlgs 75/2017) c’era
forteattesaperduetemi: qua-
li materie sarebbero state de-
clinate nella contrattazione
decentrata del singolo ente e
in quali modi si sarebbe rea-
lizzato il meccanismo dell’at-
tounilaterale previstodall’ar-
ticologodel decreto legislati-
vo 165/2001. In altre parole, i
contratti avrebbero dovuto
trovare il delicato equilibrio
tra relazioni sindacali e azio-
ne amministrativa per garan-

tire, comunque, il buon fun-
zionamento dei servizi.

La scelta del contratto na-
zionale éstataquelladideman-
dare alla contrattazione un
elenco importante di diverse
materie, ma allo stesso tempo

di trovare due soluzioni diver-
se in caso di mancato accordo.
Unprimomododiprosegui-
re in caso di stallo & quello di
adottare unattounilaterale.Se
il protrarsi delle trattative de-
termina un oggettivo pregiu-
dizio alla funzionalita del-
'azione amministrativa, I'ente
puo procedere, in via provvi-
soria, sulle materie del manca-
toaccordo fino alla successiva
sottoscrizione.

Nel frattempo, pero, deve
proseguire nella contrattazio-
ne perarrivare comungue aun
accordo intempibrevi. Per po-
ter procedere in questa dire-
zione,I'ipotesi di contratto na-
zionale prevede un termine
minimo di 45 giorni delle ses-
sioni negoziali, eventualmen-
te prorogabile dialtri 45 giorni.

A questo meccanismo sono
riservate le materie general-
mente finalizzate alla defini-
zionedella premialita, che fan-
no quindi riferimento alle mo-
dalita di erogazione del fondo
del salario accessorio: criteri
perladefinizione delle somme
destinate a performance, di
quelle destinate a remunerare
le varie responsabilitd, le con-
dizioni di lavoro, la reperibili-
ta, le somme da corrispondere
alle posizioni organizzative.

Rientrano in questo ambito
anche le regole per le progres-
sioni economiche orizzontali e
le scelte peril welfareaziendale.

Il contratto nazionale ha
poiprevistounaltro procedi-
mento qualora non si rag-
giunga I"accordo su altre ma-
terie.Sitrattadegliargomenti
piu correlati alla gestione del
rapporto di lavoro dal punto
di vista organizzativo e ge-
stionale. Ad esempio: I’eleva-
zione deilimiti perillavoroin
turno,icriteriperla flessibili-
ta in entrata e in uscita, la

maggiorazione del periodo
dell’orario multiperiodale, le
ragioniche permettonodiau-
mentare fino a sei mesil’arco
temporale delle 48 ore, I’ele-
vazione del tetto individuale
dello straordinario.

In questi casi, se non si rag-
giunge I'accordo decorsi 30
giornidall’inizio delle trattati-
ve,eventualmente prorogabi-
li fino aun massimo diulterio-
ri 30 giorni, le parti riassumo-
no le rispettive prerogative e
liberta di iniziativa e decisio-
ne. La sintesi ¢ quindi questa:
pilt materie alla contrattazio-
ne integrativa, ma anche pit
salvaguardia del potere dato-
rialequaloranonsiraggiunga-
no in tempi adeguati i relativi
accordi.

G.Bert.

REGOLE DIVERSIFICATE
Trattative finoa 90 giorni
supremieindennita
efinoa45sulleorariodilavoro
Attounilaterale provvisorio
persuperare lo stallo
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Marco MENDUNI

a cava di mar-
<< mo qualcosa
vuole indie-

tro». Stefano Mazzini ha
54 anni, fa il cavatore da
38. Quando racconta cosi,
che la cava qualcosa in-
dietro la vuole, parla di vi-
te umane. C’¢ anche fata-
lismo, nel lavoro di chi

MARCO MENDUNI
ROMA

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

e la vita nella cava puo es-
Ssere intesa come emble-

matica dei pericoli sul lavo-
ro, la panoramica nazionale che
riguarda tutte le attivitd conti-
nua ad offrire numeri allarman-
ti: tre morti bianche al giorno in
media. A gennaio 2018 salgono
del 14,8 per cento le malattie
professionali. Nel 2017 sono sta-
te presentate all'Inail, I'Istituto
nazionale assicurazione Infor-
tuni sul lavoro, 635.433 denunce
di infortuni. Le vittime sono sta-
te 1.029, con un incremento di 11
casi, I'L1 per cento, rispetto allo
stesso periodo dell’anno prece-
dente. Pilt morti, perché sono
cresciuti gli incidenti multipli,
quelli costatila vita a pit1 lavora-
tori. Settori a rischio: l'edilizia,
P'autotrasporto, le fabbriche.
Anche l'agricoltura, che conti-
nua a essere la bestia nera delle
classifiche. Ci sono pit vittime
negli incidenti con i trattori
agricoli nei campi che sull'inte-
ra rete autostradale. Delle tra-
gedie, di solito, si parla per qual-
che giorno. Poi il ricordo viene
assorbito nell'interminabile se-
quenza degli articoli di cronaca,
cristallizzato negli archivi. Po-
che, pochissime, le tracce dei
racconti di chi, in prima perso-
na, vive ogni giorno la realta dei
mestieri e delle professioni pilt
critiche. Perché aumentano le
vittime? Alle cave di Carrara
Stefano Mazzini tenta una pri-
ma spiegazione: «Perché le per-
sone sono diminuite e i ritmi au-
mentati». Qualche esempio?
«Per piazzare i macchinari un
tempo venivano utilizzate quat-

estrae dal ventre della

montagna il marmo e sa
che il pericolo incombe, in
ogni momento. Pud finire
malissimo. Con la morte.
Oppure penzolando nel
vuoto appeso a un'imbraga-
tura, com’é successo a Giu-
seppe Alberti il 14 aprile
2016 qui a Carrara, soprav-

tro persone, oggi due. Sulla
“piazza”, il piazzale di lavorazio-
ne, dove vengono preparati e
sgrossati i blocchi abbattuti, la
selezione dev’essere sempre pill
veloce, incalzante, un carico via
'altro». Nel distretto, nel 2015 e
nel 2016 ci sono stati sette inci-
denti mortali. Tutti diversi tra
di loro. Un cavatore & morto
perché la perlina di diamante
artificiale con cui é rivestito il fi-
lo che taglia il marmo si é stac-
cata e come un proiettile I'ha
colpito al volto. Uno é precipita-
to per otto metri, due perché la
montagna si é frantumata ed &
franata. Altri due sono rimasti
schiacciati mentre spostavano
delle lastre che si sono abbattu-
te, uno é stato travolto da una
“struscia”, come si chiama qui
nella cava, un blocco che si é
staccato dal erinale.

Ritmi massacranti

11 lavoro inizia alle 7. Mazzini si
alza alle sei meno un quarto, la-
vora fino alle 15.30, tre quarti
d’ora dopo & di nuovo a casa. Cin-
que giorni su sette, ma c’é chi ne
lavora anche sei. La qualita pit
importante per il cavatore? «Te-
sta e gambe buone per scappa-
rey». C’é un’altra frase che riassu-
me il rischio con cui convivere:
«I1 peso non dorme mai». Insiste
Mazzini: «Se vieni qui la notte,
sulla cava, il “peso” lo senti.
Quando c’é silenzio, la montagna
fa rumore, fa cric cric, scriechio-
lii sinistri che rivelano come la
montagna non sia mai ferma, im-
mobile». La gravita lavora, sem-
pre, trasformandola quasi in un
organismo vivente che vibra e
respira. I giovani, questo mestie-
re lo fanno malvolentieri. Sotto i

vissuto quasi per miracolo

mentre altri due compagni

perdevano la vita.
CONTINUAALLE PAGINE 8E9

28 anni, nelle cave lavorano in 28,
ma come impiegati: solo 7 cava-
tori, rivelano i dati della Fillea
Cgil di Carrara. «Eun lavoro fati-
coso e logorante. Quando sei a
casa, a meta pomeriggio, non hai
pilt voglia di uscire. Ti prepari
qualcosa, ceni, guardi un po’ di
tv, la maggior parte delle volte ti
addormenti sul divano».

Irischi della strada

Dalle cave alle autostrade. Giu-
lio Freccero ci lavora da 38 an-
ni: «Ci si abitua a tutto e questo
e il pericolo piut grande. Pero
poi un Tir ti sibila passandoti a
90 chilometri all'ora vicino al
c...e all'improvviso ti ricordi co-
sa stai facendo, il rischio che
corri, in definitiva, chi sei».
Freccero inizid negli anni Ot-
tanta alla Scai, poi Italstrade.
Ancora oggi é nella holding che
ruota intorno al gruppo Auto-
strade. Dubbi non ne ha: «Oggi,
sul fronte della sicurezza, va
meglio di quarant’anni fa, ma
con alcuni distinguo. Come il
fatto di aver scaricato suimpre-
se specializzate, altre, il perico-
lo dell'installazione dei cantie-
ri: quelli che mettono i birilli
con il camioncino e sventolano
le bandiere. Poi si vedono com-
portamenti seriteriati». Il con-

Muratore, magazziniere, contadino: i lavori pericolosi

Dal muratore al magazzin iere, i diecilavori pit pericolosi

I're morti bianche al giorno. Settori a rischio: edilizia, autotrasporto, fabbriche e agricoltura. A gennaio salgono del 14,8% le malattie professionali
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tratto e quello degli edili. «Ci
sono quelli che costruiscono i
palazzi e il cui maggior pericolo
¢ sempre cader giu dalle impal-
cature. Poi noi, che costruiamo
le autostrade, i viadotti, le terze
corsie». A volte arriva l'esito
tragico, la morte: «Uno dei miei
pitt cari amici - racconta Frec-
cero - @ morto schiacciato dal
suo furgone, che si & mosso
mentre lui stava scendendo,
contro il guard rail». Si lavora
quasi sempre in presenza di
traffico. Si lavora cosi sui tratti
della societa Autostrade e delle
altre venti concessionarie in
Italia, da Nord a Sud. «Silavora
in condizioni di pericolo, con i
mezzi che ti sfrecciano accanto
senza quasi mai rispettare la
velocita indicata dai cartelli. A
volte le indicazioni, i segnali, le
file di birilli non bastano».
Qualche esempio? «Un conto
& essere impegnati sull’auto-
strada del Sole, o sull’A7 nel
tratto tra Tortona e Milano:
tutto dritto, con le corsie di
emergenza, abbondanti spazi
tutto intorno. Un conto & opera-
re sulle autostrade della Ligu-
ria, per esempio. Hai un bel dire
che i protocolli dicono come de-
vi parcheggiare i mezzi sulla
corsia di emergenza: tante vol-
te non c’e. Percorsi infernali, si
opera con il batticuore. Qual-
che volta si muore». Cosi com’e
accaduto 26 marzo dell’anno
passato, nello spaventoso inci-
dente sull’Al0 fra Albisola e
Celle Ligure, in direzione di Ge-
nova. Il conducente di un ca-
mion ha perso il controllo del
mezzo, si é adagiato su un fian-
co travolgendo un’auto finita in
una scarpata e poi si é schianta-
to contro un cantiere, investen-
do 7 operai che erano al lavoro.
Due le vittime. Poi ¢’@ il lavoro
in galleria: «Le regole dicono
che devi indossare la cuffia,
perché i maechinari sono ru-
morosi. Ma se la metti magari
non senti il collega che tiurla di
scappare. Allora cerchi sempre
un compromesso, sperando che
tutto vada bene». Magari, lavo-
rando cosi, nasce anche un sus-

sulto di responsabilita verso gli
altri. Qualche settimana fa,
passando davanti a un edificio
in costruzione, Freccero ha ri-
chiamato due operai albanesi
che si arrampicavano sui pon-
teggi senza protezioni: «Pote-
vano ammazzarsi, mi sono fer-
mato e gli ho detto: ragazzi, ma
cosa state facendo?».Uno di lo-
ro poteva essere Ervin Balliu,
che incontriamo davanti a un
bar nella periferia di Tortona.
Ha 31 anni, & regolare in Italia,
ha una moglie e due figli. Edile
anche lui, in un comparto che
dal 2008 ha visto dimezzare i
suoi lavoratori.

Le micro-imprese

Di pit: oggi, in Italia, le ditte
hanno una media di due dipen-
denti. E possibile, con numeri
cosl piccoli, garantire che tutte
le norme di sicurezza siano
sempre rispettate? «Mi chiedi -
sorride Ervin - se anche io mi
arrampico senza protezioni? Si
spesso si, anche se la raecco-
mandazione & a parole di non
farlo, di rispettare sempre tut-
te le regole». Perché il lavoro
c’é, il comparto é in ripresa,
«ma bisogna lavorare veloce-
mente e se rispetti tutte le re-
gole non ce la fai. Poi & la stessa
persona che tidice di rispettare
le regole che ti rimprovera se ci
metti troppo. E se segui tutto
nei dettagli non ce la fai ad an-
dare veloce». Anche l'esperien-
za gioca la sua parte: «Un colle-
ga si é infortunato smontando
un ponteggio. E crollato tutto,
lui non era imbracato, ha fatto
un volo di cinque metri. Non
aveva alcuna esperienza, ha
estratto un cuneo nella succes-
sione sbagliata, & volato giu
contro una macchina escava-
trice. Purtroppo, bisogna sa-
perli fare, certi interventi. Non
cisipud improvvisare, ma la fa-
me di lavoro fa entrare nei can-
tieri anche molte persone poco
preparatey.

Tra le professioni pil perico-
lose, ¢’¢ quella dell’autotra-
sportatore. Soprattutto se, co-
me Luciano Rossi, arrivato al

nostro incontro al terminal di
Milano, trasporta container
ma soprattutto cisterne Adr,
'acronimo che si riferisce al-
'accordo europeo sui trasporti
di merci pericolose. Quali?
«Passiamo ai gas ai prodotti
corrosivi a quelli tossici, aceto-
ne, basi di cianuro, le classi so-
no 9, si parte dagli esplosivi e si
arriva ai vari prodotti a ri-
schio».Per mettersi alla guida
esperienza e perizia non basta-
no: «Ci vuole anche tanta testa,
¢’¢ una grande differenza psi-
cologica da mettere in campo
rispetto a un trasporto norma-
le. Devi essere sempre consa-
pevole di quello che fai, se hai
sulle spalle 300 quintali di pro-
dotti a base di cianuro, com-
prendi benissimo che se sbagli
qualcosa la gente muore». Co-
m'é successo il 2 gennaio sul-
I'’A21 tra Brescia e Manerbio,
quando un’autocisterna di ga-
solio & e un tir carico di cereali
sono arrivati alla collisione. Un
Acheronte di fuoco sull’asfalto,
sei le vittime tra cui due bambi-
ni nell’auto coinvolta.

«Per i prodotti tossici - pro-
segue Rossi - dobbiamo utiliz-
zare le maschere. Io trasporto
spesso quelli che si chiamano
tank container, contengono li-
quidi che viaggiano in cisterne
a un comparto unico, rispetto
alla benzina che ha quattro
comparti. Questi container
hanno un baricentro moto alto,
in molte circostanze come le ro-
tonde devi stare molto attento,
percorrerla a 30 all'ora se no il
mezzo si cappottan.

Pronti alle emergenze

La preparazione & accurata:
«Facciamo la scuola e siamo
abilitati con un patentino, poi
¢’@ un esame per cui sei adibito
al trasporti di merci pericolose.
Ancora dopo, la nostra azienda
ci prepara in maniera specifica.
Luciano non & un novellino:
«Sono una persona consapevo-
le ed esperta, ho 58 anni e fac-
cio questo lavoro da pit di 33
anni, sono prossimo alla pen-
sione. Questi viaggi non sono
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lunghissimi, Genova, Torino,
Bologna, Treviso». Per due vol-
te si & trovato, nel corso della
sua carriera, in situazioni di
difficolta e di grave emergenza:
«Quando devi far riferimento a
tutto il tuo sangue freddo». La
scena si é ripetuta due volte: un
altro camion in emergenza, la
fuoriuscita sulla strada di un
prodotto inflammabile. «Subi-
to cerchidi neutralizzare il pro-
dotto. Pud capitare l'incidente
se hai una valvola che perde. In
prima battuta devi intervenire
tu, poi arriva il personale del-
l'azienda». L'intervento di
emergenza: «Come prima azio-

Agricoltore
Sia nel lavoro
dei campi
che per
I'allevamento
i fattori di
rischio
crescono in
relazione alla
complessita
delle
mansioni con
i macchinari

Cavatore

Il mestiere di
manovale
edile diventa
pil pericoloso
in situazioni
complesse
comei
cantieri in
galleriae,
soprattutto,
le cave di
marmo

Meccanico

I rischi spesso
derivano dalla
movimenta-
zione dei
carichi, da
lesioni agli
occhi e
ustioni da
contatto con
parti in
tensione delle
macchine

ne, bisogna capire che cos’@ il
prodotto, mettersi una ma-
schera, cercare di tamponare
la perdita, isolare la zona con
vari sistemi, nastri e birilli».
Chi trasporta merci pericolose
ha un suo kit d’emergenza:
«Portiamo una serie di dotazio-
ni a bordo, raccolte in una bor-
sa:la maschera facciale e quella
semifacciale, le tute antiacido, i
paraocchi, le cinture, caschi,
occhiali, visiere. Poi abbiamo i
birilli e il nastro bianco e rosso
per mettere in sicurezza la zo-
nay. Qual & il voto alle strade e
alle autostrade italiane? «Asso-
lutamente insicure, non sono

raccolte

ortaggi e
rischiano

Camionista
Oltre che per
le malattie
cardiovasco-
lari, gli
autostraspor-
tatori sono la
categoria con
la pit alta
mortalita
dovuta a stili
divitaemati e
incidenti

Contabile
Responsabili-
ta, ritmi di
lavoro, stress,
secondo il
Center for
Disease
Control,
fanno salire i
livelli di
colesterolo,
specie tra gli
informatici

Bracciante

| lavoratori a
giornata sono
sottopostia
temperature
elevate nelle

estive degli
nelle aziende

infortuni per
inesperienza

tenute in buono stato di manu-
tenzione. Io le percorro piu vol-
te al giorno: buche, irregolarita,
limiti di velocita che non vengo-
no rispettati anche dai miei col-
leghi. Poiuno si trova in difficol-
ta, glimancano i freni...». Pochi
i presidi di emergenza: «Man-
cano, come delle autostrade
francesi quando ci sono grandi
discese come quella della Tur-
bie che porta a Nizza, delle vie
di fuga che si concludono con
buche piene di ghiaia, in caso di
emergenza ti ci butti dentro. Da
noi no, le nostre strade sono
bruttissime». Il rischio, quello &
sempre in agguato.
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Muratore
Gli indici Inail
di rischio
sono
particolar-
mente alti nei
cantieri di
costruzione e
ristruttura-
zione di
edifici specie
acausa dei
sollevamenti

Autista

I pericoli
aumentano
con e strade
dissestate e
gli orari di
lavoro
sempre pil
lunghi per la
concorrenza
di operatori di
ditte anche
straniere

I numeri

IN ITALIA & Delclessi 184 Hanno perso la vita

A gennaio 2018 le malattie SU lavoro nel Nord-Ovest

professionall denunciate sono state nel 2017 698

4.712 oltre 600 in pii rispetto | 97 ';‘;56(’/“

alio stesso mese del 2017 (+14,8%) © (93.6%)
nel Nord-Est |

Ogni anno Nel 2017 la mortalita

vengono sul lavoro & aumentata 48

controllate del 1,1% rispetto 172 femmine

200mila all’anno precedente nel Sud (6,4%)

aziende

per verificare 112017 si & concluso 229 o

la sicurezza con 1.029 decessi Centro di cui 115 nel 2017 gli stranieri morti

sul lavoro (1.018 casi nel 2016) sul lavoro (15,4%) soprattutto

I"Osservatorio
Sicurezza
la fascia d'eta

b :olprta & que“a - f
lei 55-

In base all'indice di incidenza

sugli occupati, il Sud (con indice 49,8)
e le Isole (33,4) sono le aree d'Italia
con pit morti bia

Segue il Nord-Est con un indice del 32,1

Secondo f q

n ¥

Roma é la provincia
con piti casi di infortuni
mortali sul lavoro
anche nel 2017

h 2017

Roma con un indice
di incidenza sugli
‘occupati pari a 22

N 39 vittime
(nel:2016 erano 35)

i

22 vittime

in Toscana

s
nelle Isole

Yo Ao, Carercas,Bueau of Labour Statsics,
Cenfer of diseas Control and Prevention,
Ossenvatoro indipendente di Bologna su mort sul avoro.

Per numero di incidenti mortali

i 2 settori di lavoro piu pericolosi sono

nel Nord-Ovest

colpiti
Costruzioni 104
Attivita manifatturiere [TT1020

(numero di morti sul lavoro in media)

MORTI SUL LAVORO

PER CATEGORIA
Agricoltura 37%
Edilizia 23%

Artigianato, Servizi 20% |

AGRICOLTURA | e commercio

6 casi su 10 ! Industria 1%

a causa di trattori .

che si ribaltano h el

EDILIZIA INVESTIMENTI INAIL CLASSIFICA IARC DEI

muratori che cadono

dai ponteggi

0 500 colpiti I
da oggetti

nei cantieri e frane

nelle cave di marmo
—

HLELIIIEL

PER PREVENZIONI LAVORI PIU* ESPOSTI

INCIDENTI (miloni di euro) AL RISCHIO CANCRO
2010 I 60 1) Meccanico

2011 [ 205 2) Fonderia

2012 [ 155 3) Lavorazione alluminio

2013 [ 307 |
2014 [ 267
2015 [ 276
016 E—— 7R

Spazzacamino
5) Ebanista

enntimetri | A STAMPA

Tecnico

Gli addetti
alle attivita
operative nei
servizi
risentono
della rapida
evoluzione
degli
strumenti di
lavoro che
sono tenuti a
utilizzare

Magazziniere
Scivolamenti e
cadute di
oggetti sono
resi pitt
frequenti dalla
logistica con
impianti
sempre pits
estesi da
percorrere nei
tempi imposti
dalle aziende
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ALESSANDRO DE NicoLa

1dila del comprensibi-
Ale entusiasmo dei vin-
citori e dell’amarezza
dei vinti, non v'é dubbio che
per I'Italia si apra un periodo
di incertezza politica.
Tuttavia, nonostante il fio-
rire di ricette miracolose per
far rinascere il Belpaese, pro-
pugnate soprattutto dai parti-
ti che hanno vinto queste ele-
zioni, i nostri problemi non
cambieranno grazie all’esito
delle urne.
Il macigno del debito pub-
blico; le tasse e la spesa troppo

ALLECONOMIA
ORA SERVE
/ AV

PIU CORAGGIO
alte; la qualita della spesa stes-
sa, sovente improduttiva; 'ec-
cesso di burocrazia con conse-
guente cattivo funzionamento
della nostra pubblica ammini-
strazione, del sistema giudizia-
rio nonché della scuola; il diva-
rio Nord-Sud, dovuto soprat-
tutto a una cattiva gestione
delle risorse nella parte meri-
dionale del Paese; la corruzio-
ne e l'illegalita diffusa anche
sotto forma di evasione fiscale;
la bassa produttivita delle no-
stre imprese rispetto ai con-
correnti (a parte i miracoli di
quelle esportatrici) in un con-
testo dove liberalizzazioni e

privatizzazioni ancora stenta-
no a decollare ed infine il crollo
demografico, che viene a mala-
pena compensato da un’immi-
grazione male governata.
CONTINUA APAGINA 23

ALLECONOMIA
“ORA SERVE
PIU CORAGGIO

ALESSANDRO DE NicoLA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
orse si potrebbe partire
Fproprio da qui. Su alcu-
ni punti, tipo la riforma
Fornero delle pensioni, i par-
titi vittoriosi in cabina eletto-
rale sono troppo lontani da
approcci o soluzioni ragione-
voli: se non li hanno capiti o
accettati finora, difficile lo
facciano adesso.

Su altri problemi di lungo
periodo, invece, le soluzioni
potrebbero essere piu condi-
vise, proprio perché gli obiet-
tivi sono i medesimi per tutti.

Prendiamo il calo demo-
grafico. Non c¢’é nulla di male
a che la popolazione di un
Paese rimanga stabile, ma al
tasso attuale di riproduzione
in Italia, 1,35 figli per donna,
in pochi anni ci saranno mi-
lioni di abitanti in meno. E,
tralasciando le differenze
sulle politiche dell’immigra-
zione, tutti sono d’accordo
che bisognerebbe incorag-
giare le famiglie ad avere piul
pargoli. Come? Non con le
politiche degli ultimi gover-

ni, fatte di interventi estem-
poranei, a colori di Arlecchi-
no e di cui nessuno si & ac-
corto, riducendosi cosi ad
elargizioni a pioggia. Se si
guardano gli esempi virtuo-
si, come la Svezia, si notano
investimenti duraturi, sia in
infrastrutture (asili nido) sia
in benefici economici (detas-
sazioni o sussidi) ai neo geni-
tori, che comportano pero
uno spostamento di enfasi
del bilancio pubblico riorien-
tandolo versoi giovani.
Sulla burocrazia il centro-
destra tentd qualcosa con la
riforma Brunetta, i grillini
vogliono istituire il ministe-
ro per la Meritocrazia (dal
che si capisce che Harry Pot-
ter e il suo Ministero della
Magia sono saggi di scienza
politica fondamentali per i 5
stelle) e il Pd ha cercato di
migliorare (malamente) le
cose con la riforma Madia.
Mobilita del personale, rico-
noscimento del merito non
solo per i dirigenti ma per

tutti gli impiegati, diminu-
zione ed accorpamento degli
adempimenti (un’impresa di
50 dipendenti in un anno ha
una media di 89 scadenze fi-
scalil), miglioramento della
qualita legislativa e introdu-
zione di «clausole-tramon-
to» (dopo tot anni la legge
viene abrogata automatica-
mente). Naturalmente la cu-
re migliori sarebbero libera-
lizzazioni e concorrenza, ma
gia le misure precedenti co-
stituirebbero un bel passo in
avanti.

Giustizia. Responsabiliz-
zazione e criteri di merito
per magistrati e cancellieri,
introduzione di semplici
principi di disbrigo delle
pratiche (first in - first out) e
decisione dei casi uno per
volta e non molti contempo-
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raneamente (il che provoca
ritardi), ulteriore restringi-
mento del ricorso alla Corte
di Cassazione. Senza pren-
dere troppo sul serio anate-
mi e lamenti di Davigo, si pud
gia fare parecchio.

Molti di questi spunti si
trovano nel nuovo libro del-
I’ex commissario alla spesa
pubblica ed ex direttore ese-
cutivo del Fondo Monetario
Internazionale Carlo Cotta-
relli, «I sette peccati capitali
dell’economia italiana».
Tutti dicono, pili 0 meno sin-
ceramente, di volersi ispira-
re al suo piano di spending

review: magari una rapida
lettura del suo testo potreb-
be dar loro qualche altra
idea.

Provino i partiti, se ci rie-
scono, a confrontarsi sul-
lorizzonte degli statisti, il
medio-lungo periodo. Se non
arrivano ad avere program-
mi concreti e condivisi su
questo é difficile che concili-
no 80 euro, reddito di cittadi-
nanza e flat tax. Pantalone &
ancora pil immaginario di
Voldemort.

*Presidente Adam Smith Society
adenicola@adamsmith.it
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Massimo Restelli

B Chi oggi ha un posto di lavoro a
tempo indeterminato ha la certezza
che, una volta in pensione, ricevera
dall'Inps un assegno proporzional-
mente pilt magro di quanto non suc-

di Massimo Restelli

n attesa di capire che cosa ne sara
davvero della (discussa) legge For-
nero, anche chi oggi ha un posto di
lavoro a tempo indeterminato ha la so-
stanziale certezza che, una volta in
pensione, ricevera dall'Inps un asse-
gno proporzionalmente pitt magro di
quanto non succeda oggi agli oltre 16
milioni di italiani gia in quiescenza. E
quella che i tecnici chiamano «scoper-
tura pensionistica», che misura la diffe-

0GGI «<MIA ECONOMIA»

Come aumentare la pensione del 25%

Guida alla previdenza complementare: cosi si «<salvano» gli assegni

ceda oggi agli oltre 16 milioni di italia-
ni gia in quiescenza. E la «scopertura
pensionistica», che misura la differen-
za percentuale tra 'ultimo stipendio
percepito e la pensione: un gap che

per chi é nato negli anni '80 si calcola
possa arrivare al 40%. Ecco gli stru-
menti della previdenza complemen-
tare che permettono di «arrotonda-
re» 'assegno di domani.

da pagina 19 a pagina 22

e et alr f':"’
e el 27

e o P

«mattoni» per alzare
la pensione del 25%

renza percentuale tra 'ultimo stipen-
dio percepito e appunto la pensione:
un gap che se per chi & nato negli anni
'80 si calcola possa arrivare al 40%
(uno stipendio mensile di 1.000 euro si
tradurrebbe quindi, una volta passato
negli ingranaggi dell'Inps, in 600 eu-
ro), nel caso degli autonomi potrebbe
attestarsi al 55% e impennarsi fino al
70% per i giovani precari.

Gli strumenti per contenere il proble-

oo 6=

T «mattoni> | per alzare
la pensione del 25%
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ma tuttavia ci sono, e sono in primo
luogo quelli della previdenza comple-
mentare. Chi sottoscrive fondi pensio-
ne negoziali, fondi aperti e «Pip» puo
infatti riuscire a riportare la propria
pensione complessiva attorno all’80%
(o0 anche il 90%) dello stipendio, a pat-
to pero di iniziare il prima possibile a
costruire la pensione di scorta e di es-
sere costanti nei versamenti, sottraen-
do ogni mese risorse dal bilancio fami-
gliare. L'esborso necessario per au-

mentare il «tesoretto» pensionistico
del 25%, dipende dal reddito, dall’eta,
dalla professione e dai sistemi di calco-
lo, ma a dare una mano c'¢ anche il
fisco. Sul mercato si vanno poi moltipli-
cando strumenti pensionistici e poliz-
ze per i precari. Prodotti ispirati alla
«flessibilita» che richiedono quote di
ingresso ridotte (possono essere sono
sufficienti anche 50 euro) e danno la
possibilita, in caso di emergenza, di
«saltare» la rata del versamento.

Come sfruttare
al meglio fondi aperti,
chiusi e polizze. E per i precari

c’e anche il salto della rata

LA GUIDA

ni» per alzare

I
lapensione del 25%
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G _Bondgov. Infl
Ultimo trim. Ultimo trim. A1p0anni im. Ultimo trim.  Ultimo mese

A 10 anni

Biusa  +25(8) +36(Did +21(Did +23 35% 279%  [EGranBretagna +2,5(T4) +25(Nov +30(Dic)  +2.7 159%
aall Cina +6,8 (T4) +62(Did +1,8(Did +16 43 385" il Aeacurn +2,7(T4) +3,2(Nov) +2,3(Gen) +1,5 070
% Giappone +2,1(T3) +42(Did +1,4(Did +05 44 0,07 B dalia +1,7(T3) +2,2(Nov) +0,8(Gen) +1,3 199
Msrasie  +14(13) +a4(Dic) +2,9 (Did) B4 = Russia +1,8(13) 460id +22(Gen) +3,5 813

Fante: The Economist “previsione  **dato non destagionalizzato  ***rendimentoa 5anni ****ultimi 3 mesi

LO SCENARIO

Per gli anziani di domani
I’assegno dell’'Inps
sara super deggero»

La pensione dei nati negli anni ‘80 e stimaita
al 60% dello stipendio. Il rebus autonomi

Cinzia Meoni

M [ pensionati in Italia sono
oltre 16 milioni su una popola-
zione di 60 milioni di abitanti,
di cui solo 23 milioni hanno
un’occupazione e quindi con-
corrono a versare contributi
previdenziali. In tutto allo Sta-
to costano oltre 272 miliardi
(su una spesa pubblica di 830
miliardi) pitt del bilancio euro-
peo (155 miliardi). Non occor-
rericorrere a particolari proie-
zioni per capire che, di fronte
all'invecchiamento progressi-
vo della popolazione, il siste-
ma previdenziale pubblico do-
vra sempre pil appoggiarsi al-
la presidenza integrativa priva-
ta per poter rimanere sosteni-
bile nel tempo.

Per gli anziani di domani
pensare alla previdenza &
quindi un imperativo. A fron-
te di un progressivo aumento
dell’eta pensionabile, le nuo-
ve generazioni (i millenial ma
anche la Generazione X), si ri-
troveranno con un assegno ri-
dotto al lumicino. A parita di
condizioni, l'assegno previ-

denziale di una persona nata
negli Anni '80 sara del 25% in-
feriore a quello percepito da-
gli attuali settantenni e difficil-
mente superera il 60% dell'ulti-
mo stipendio lordo, ancora
meno (40-45% dell’ultimo sti-
pendio, secondo le statistiche
della Covip-Commissione vigi-
lanza sui fondi pensione), se
si tratta di un lavoratore auto-
nomo (5 milioni degli attuali
occupati in Italia).

Per questo il presidente
dell'Inps Tito Boeri ha ripetu-
tamente invitato a «costruire
strumenti contro la poverta»
di domani.

Ecco quindi come si spiega
chel'interesse per la previden-
za integrativa sia alle stelle,

persino tra i millenial, dove do-
mina il lavoro precario e quin-
di i vuoti contributivi. Secon-
do un’indagine di Facile.it, le
ricerche di informazioni onli-
ne sulle pensioni integrative
nel corso del 2017 sono au-
mentate del 79% rispetto
all'anno precedente. Sono
inoltre sempre pil1 giovani le
fasce d’eta interessate al tema:
oltre il 65% delle richieste rac-
colte dal sito proviene da per-

sone sotto i 44 anni e quasi
una richiesta su tre (il 32%)
proviene da personetrai25ei
34 anni. Ma, nonostante si pro-
filino pensioni ridotte, sono

ancora in pochi gli italiani che
aderiscono alla previdenza in-
tegrativa: solo il 20% dei lavo-
ratori, stando alle stime degli
esperti. «In Italia manca una
cultura finanziaria adeguata
e, nonostante l'interesse per il
problema sia in crescita, trop-
po spesso si vive ancora

sull'idea di un welfare pubbli-
co che ormai non esiste piu,
quello che garantiva, tra l'al-
tro, rendite pill generose a
fronte di un numero inferiore
di anni di contributi», nota
Alessandro Pedone, consulen-
te per Aduc.

Da qui l'importanza di pren-
dere confidenza con la previ-
denza integrativa e quindi ai
fondi pensione. Possono ade-
rirvi tutti liberamente versan-
do i contributi previsti dal con-
tratto di adesione: dipendenti

Peso: 84%
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pubblici e privati, liberi profes-
sionisti, soci di cooperative,
contratti a progetto e anche
chi non svolge attivita lavorati-
va retribuita. La rendita sara
versata al pensionamento
dell’iscritto, purché in genere
si siano cumulati almeno cin-
que anni di partecipazione al
fondo. I fondi pensione si sud-
dividono in poi chiusi o nego-
ziali (fondi previsti da contrat-
ti collettivi nazionali o azien-
dali prevedono un contributo
anche da parte del datore di
lavoro); aperti (fondi accessibi-
li a tutti e gestiti da banche,
assicurazioni o altri enti) e Pip

(Piani individuali pensionisti-
ci, strutturati sulla base delle
esigenze dei singoli e istituiti
dalle compagnie di assicura-
zione attraverso contratti assi-
curativi). A seconda del con-
tratto stipulato & possibile sce-
gliere tra diverse strategie di
investimento del fondo (a par-
tire da azionari, obbligaziona-
ri e bilanciati).

Come sempre accade quan-
do si parla di investimenti fi-
nanziari, al maggiore rischio
implicito del portafoglio, corri-
spondono maggiori «speran-

ze» di ottenere un rendimento
pit elevato. Perché, come reci-
ta un noto adagio, in Borsa
non ci sono pasti gratis.

ALLARME NUOVA POVERTA
Tutti al lavoro piu a lungo
ma la «scopertura» potra
sfiorare il 55 per cento
PREVIDENZA INTEGRATIVA
Cresce l'interesse degli
italiani. Le differenze

tra i fondi chiusi e aperti

17.580
euro

Il reddito
medio diun
pensionato

2725
miliardi di euro
Laspesa
pensionistica
complessiva
sostenuta

dallo Stato
(246,5 miliardi
dispesa
previdenziale

e 26 miliardi
dispesa
assistenziale)

22,7

un lavoro,
ma oltre 5 milioni
sono partite Iva

16,1
milioni

I pensionati
inltalia

8.341.000 554.000
Gliitaliani iscritti, I nuoviingressi

afine 2017, conteggiati,
alla previdenza al netto delle,

Gliitaliani
che hanno

“uscite 2017, il dato
ein crescita del 2%
su base annua

complementare

miliardi di euro

pensionistiche
integrative al 31
dicembre 2017

160,7

|l patrimonio
raccolto
dalle forme

IN GUARDIA |l presidente
dell'lnps, Tito Boeri

LEGO
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- IProd.indust. | inflazione
Uttimo trim.  Ultimo mese

Ultimo trim., 2017
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Fonte: The Economist

“previsione **dato non destagionalizato

PREVIDENZA COMPLEMENTARE

Quanto puntare sui fondi
per far lievitare
la pensione di un quarto

L’investimento dipende da eta e professione, ma
i versamenti devono essere costanti. I bonus fiscali

Ennio Montagnani

B In attesa di conoscere se e, so-
prattutto, come sara modificata la
Legge Fornero, le attuali regole ren-
dono al contempo pil lungo il pe-
riodo di attivita lavorativa e meno
«generosi» gli assegni Inps per chi
uscira da mondo del lavoro nei
prossimi decenni: molto dipende
dal sistema di calcolo della pensio-
ne - «misto» o solo «contributivo» -
ma in alcuni casi, la pensione effet-
tiva sara anche meno della meta
dell'ultimo stipendio percepito. Un
problema reale. Ecco allora quanto
bisogna versare, a seconda della
propria professione, nella previden-
za complementare per alzare la
pensione del 25% rispetto all’asse-
gno standard. Occorre perd una
premessa: bisogna iniziare i versa-
menti il prima possibile ed essere
costanti. Perché, in caso contrario,
il sistema contributivo finira con il
penalizzare fortemente ['efficacia
reale della pensione di scorta. E be-
ne, poi, accertarsi del metodo di
calcolo della pensione seguito dal-
la cassa autonoma della propria ca-
tegoria. Un consiglio questo che va-
le ancora di pit per i professionisti.

ARCHITETTO DONNA DI 25 ANNI

Andra in pensione nel marzo 2059
(a 66 anni e 1 mese) con 41 anni di
contributi e una pensione netta sti-
mata di 14.597 euro, pari al 41,74%

dell'ultima retribuzione (34.966 eu-
ro). Per portare la copertura a circa
due terzi dell'ultima retribuzione
(ovvero incrementarla del 25%) e
quindi a 23.322 euro complessivi,
dovrebbe versare ogni anno 5.382
euro in un fondo pensione: in que-
sto modo 'architetto beneficia del-
la deduzione di 5.165 euro di versa-
menti annui con un risparmio fisca-
le di 1.476 euro annui. Quindi per
garantirsi un 25% in pit di pensio-
ne integrativa dovrebbe rinunciare
a3.906 euro pari al 21,7% della sua
retribuzione annuale iniziale e
all'11,17% rispetto all’'ultima (in
media il 16,43% della retribuzione
annua nei 41 anni di versamenti).

IMPIEGATO NEOASSUNTO

Andra in pensione nel gennaio
2064 (a 70 anni e 11 mesi) con 45
anni e 10 mesi di versamenti effet-
tuati con una pensione frutto esclu-
sivamente del sistema contributivo
che gli garantira una pensione di
23.532 euro pari al 71,9% dell"ulti-
ma retribuzione (32.727 euro). Per
arrivare a un assegno pensionistico
complessivo pari al 96,9% dell’ulti-
ma retribuzione (ovvero del 25% in
pit1) deve accumulare risorse in un
fondo pensione per 8.189 euro. Per
farlo puo versare nel fondo pensio-

ne il tfr (6,91% della retribuzione

pari a 972 euro annui iniziali), be-
neficiare del contributo aziendale
dell'1% (141 euro annui) e versare
di tasca propria 209 euro (che, al
netto del risparmio fiscale di 51 eu-
ro, diventerebbero 157 euro netti).

DONNA DI 30 ANNI, NEL TURISMO
Ha 5 anni di contributi versati e
una retribuzione netta di 20mila eu-
ro e andra in pensione nell’agosto
2055 (a 67 anni e 6 mesi) con 42
anni e 5 mesi di contributi versati.
La pensione che le spetta, calcolata
col contributivo, ammonta a
23.383 euro pari al 64,8% dell’ulti-
ma retribuzione (36.076 euro). Per
salire a una copertura dell’89,8%
(cioe del 25% in pil1), deve costrui-
re una pensione di scorta da 9.013
euro, versando 5.840 euro all’anno
che, al netto dei risparmi fiscali di
1.476 euro annui, scenderebbero a
4.364 euro. Versamenti che pesano
peril 21,82% sull’attuale retribuzio-
ne e per il 12,09% sull'ultima
(16,96% il dato medio sulla retribu-
zione nei 37 anni di versamenti).

INSEGNANTE DI 30 ANNI

Peso: 100%
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Ha maturato 5 anni di contributi e
guadagna 22mila euro 'anno: an-
dra in pensione nel settembre 2055
(a67 anni e 7 mesi) con 42 anni e 6
mesi di versamenti. Per la sua pen-
sione si applica il sistema contribu-
tivo che gli eroga una pensione fi-
nale netta di 28.209 euro, pari al
72,1% dell'ultima retribuzione
(39.136 euro). Se desidera portare
la copertura al 97,1% (cioe incre-
mentarla del 25%), deve accumula-
re versamenti in grado di liquidare
una pensione integrativa di 9.792
euro. Il percorso prevede il conferi-
mento del tfr (6,91% della retribu-
zione annuale) e del contributo del
datore di lavoro (1% dello stipen-
dio) al fondo pensione. Inoltre do-
vrebbe versare dal proprio cedoli-
no 658 euro annui che, al netto dei
risparmi fiscali di 261 euro, diventa-
no 398 euro annui. Dal momento
che 398 euro corrispondono
all'l,8% dell’attuale retribuzione
annuale, l'insegnante puo valutare
l'opzione di reversibilita della pen-
sione integrativa a favore dell'even-
tuale coniuge pil giovane: in que-
sto caso dovrebbe versare 1.747 eu-
ro annui, che al netto del risparmio
fiscale (614 euro), sono 1.133 euro.

PARASUBORDINATO DI 35 ANNI

Questo lavoratore, con retribuzio-
ne annuale di 25mila euro nettie 5
anni di contributi versati, andra in
pensione nel marzo 2050 (a 67 an-
ni e un mese) con 37 anni di versa-
menti effettuati. Ipotizzando una
carriere dinamica (un incremento

medio annuo del 3% pit l'inflazio-
ne) la sua ultima retribuzione rag-
giungerebbe i 54.208 euro e la pen-
sione spettante i 30.550 euro (pari
al 56,4%). Per portare l'assegno
pensionistico complessivo
all'81,4% (ovvero incrementarlo di
25 punti percentuali) il lavoratore
deve costruirsi una pensione di
scorta che garantisca u extra di
13.575 euro annui. La soluzione
passa per un versamento in un fon-
do pensione di 10.318 euro annui,
che al netto del risparmio fiscale
scende a 8.274 euro. Si tratta diuna
somma che vale il 33,01% della re-
tribuzione iniziale e il 15,26% di
quella finale (24,13%, la media sul-
lo stipendio dei prossimi 32 anni).

AVVOCATO DI 40 ANNI

La retribuzione annuale netta e di
30mila euro e gli anni di contributi
10. Andra in pensione nell'aprile
2043 (all’eta di 65 anni e 2 mesi)
con 35 anni e un mese di contributi
totali. Pur beneficiando di un siste-
ma misto di calcolo della pensione
(cioe sia retributivo sia contributi-
vo) l'assegno spettante sara pari
soltanto al 44,2% della sua ultima
retribuzione: ovvero 16.190 euro a
fronte di 36.594 euro. Per portarla
al 69,2% (cioé incrementarla del
25%) deve ricorrere a un fondo pen-
sione in grado di garantirle 9.133
euro netti annui. Un obiettivo che
I'avvocato potra raggiungere se ver-
sera 9.719 euro annui che, al netto
dei risparmi fiscali, scendono a
7.675 euro annui. Una cifra che va-
le in media i 23,54% dello stipendio

dei prossimi 25 anni: ovvero il
25,58% dell'attuale retribuzione e il
21,5% di quella finale.

AGRONOMO DI 45 ANNI

Agronomo di 45 anni che guada-
gna 45mila euro netti all’anno e ha
gia versato 20 anni di contributi.
Andra in pensione nel marzo 2038
(a65anni e 1 mese) con 40 anni di
contributi e ricevera una pensione
di 17.838 euro pari al 33,8% dell'ul-
tima retribuzione (52.821 euro an-
nui). Per incrementare del 25% la
copertura pensionistica finale tota-
le (portandola al 58,8%) deve cu-
mulare una pensione di scorta in
grado di erogare 13.220 finali. Do-
vra quindi versare in un fondo pen-
sione 17.470 euro annui (15.270 al
netto del risparmio fiscale). Una
somma che vale il 33,93% dell'at-
tuale retribuzione e il 28,9% dell'ul-
tima per una media del 31,4%. Se
volesse accontentarsi del 50%
dell’'ultima retribuzione (26.410 eu-
ro) per garantirsi gli 8.572 euro an-
nui di pensione extra dovrebbe ver-
sare 9.299 euro all’anno (19,1% del-
lo stipendio sui prossimi 20 anni).
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LE COSE DA SAPERE

CHE COSA E ACCADUTO DAL 1998 A 0GGI

2000

=== BORSE MONDIALI (indice Msci World)
== TFR NETTO
w=== IEDIA FONDI PENSIONE

Ec!c;]\:embre dicembre dicembre dicembre dicembre dicembre dicembre
1908 2001 2004 2007 2010 2013 2016
CHE COSA OFFRE ILMERCATO
PERFORMANCE ANNUALI
2016 2017
; FONDI PENSIONE
Q NEGOZIALI +2,7%
o Garantiti - +0,8%
e ObbligazionarioPuro v~ 40.2%
® Obbligazionario Misto
e Bilanciato
® Azionario
FONDI PENSIONE
APERTI
© Garantiti

@ Obbligazionario puro
® Obbligazionario misto
®Bilanciato

® Azionario

'* l PIANI INDIVIDUALI
J PENSIONISTICI (PIP)

e Gestioni separate
eUnitlinked
® Obbligazionario misto
e Bilanciato

® Azionario

® Rivalutazione del tfr

N
LATOP 20 DEI FONDI NEGOZIALI

INOME DELLA LINEA LAVORATORI A CUI E DEDICATO RENDIMENTI
ultimi
2 5anni
® Mediafond azionario Gruppo Mediaset +11,9% | +639%
o Fondo Sanita Espansione | Esercenti professioni sanitarie | +9,0% | +538%
® Fondo gommaplastica dinamico | Industria della gomma, cavi elettrici +77% | +44,2%
e materie plastiche
® Mediafond dinamico Gruppo Mediaset +2,0% | +42,0%
® |aborfonds dinamica Aziende del Trentino Alto Adige +6,7% | +3%6%
® Fonte Dinamico | Dipendenti commercio +6,7h | +44,3%
® Fondaereo Crescita Piloti e assistenti di volo +6,7% nd.
® Eurofer dinamico |FerroviedelloStato | +6,3% | +42,0%
& Fonchim Crescita Industria chimica e farmaceutica +6,2% | +41,6%
® Telemaco bilanciato yellow Aziende di telecomunicazioni +6,0% | +355%
e Alifond dinamico Industria alimentare +5,7% | +41,7%
@ Solidarieta Veneto dinamico Aziende industriali del Veneto +5,4% | +359%
® Arco bil. dinamico Legno e laterizi +5,2% | +35,2%
@ Foncer Dinamico Industria delle piastrelle di ceramica | +5,1% | +429%
® Fondenergia dinamico Energia (prevalentemente Gruppo Eni} | +5,0% | +34,1%
e Previmoda rubino Industria tessile e abbigliamento +4,9% | +43,1%
® Cometa linea crescita Industria metalmeccanica +48% | +30,3%
e Fopen bilanciato Aziende del gruppo Enel | t4#h | +360%
o Mediafond stabilita Gruppo Mediaset
® Pegaso dinamico Gas, acqua, elettricita

MEDIA FONDI PENSIONE NEGOZIALI
TFR

Una selezione delle 20 migliori linee di investimento dei fondi pensione negoziali

Fonte: Elaborazioni su dati Covip LEGO

Peso: 100%

Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



075- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

b S Y |
AFFARI::FINANZA

Dir. Resp.: Mario Calabresi

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 1,20
Foglio: 1/3

Le Camere

di commercio
diventano
unascuola

di innovazione

Carlie Occorsio
apagina 20

e Camere di commercio
“A scuola dimndustria4.0
3,2 milion1 diimprese”

LARIFORMA NEFAUNO
STRUMENTO AL SERVIZIO
DELLE PMI: VERRANNO
INVIATI “EVANGELISTI” CHE
ANDRANNO PORTA-A-PORTA
PER LE AZIENDE AVEDERE
ILLIVELLO DI
DIGITALIZZAZIONE PER
AGGIORNARE SITI E PORTALI
E FARE DA GUIDA TRA
INCENTIVIE AGEVOLAZIONI

Stefano Carli

Roma
imenticate le vecchie Ca-
mere di Commercio, con

iloro orari di sportello i moduli e
gli uffici. Certo, tutto questo ci sa-
raancora, ma tra poco non saran-
no piii le imprese ad andare in
Camera di Commercioma la Ca-
mera di commercio ad andare
dalle imprese. E non metaforica-
mente: nell'ultimo anno ben
2500 dei 7 mila dipendenti delle
90 Camere sparse su tutto il terri-
torio nazionale ha frequentato
un corso di aggiornamento in vi-
sta di compiti del tutto nuovi. E
in pilt si stanno per selezionare
200 giovani “evangelisti” (i primi
60 partiranno a giorni) pronti a
portare il verbo del digitale im-
presa per impresa, in un vero e
proprio porta a porta. Obiettivo:
accelerare la trasmigrazione
dell'intero tessuto produttivo ita-
liano nell'era del digitale, dell'in-
dustria 4.0 e dell'internazionaliz-
zazione. Unarivoluzione, insom-
ma.

Oltre I'anagrafe

Dopo I'lce, la Sace, la Simest
ora 'universo delle Pmi italiane
ha un nuovo strumento da utiliz-
zare per crescere. Con l'ultimo
decreto mancante viene infatti
definitivamente varata una rifor-
ma della struttura camerale che
ne cambia radicalmente la mis-
sione che hanno avuto per de-
cenni: quella di mera anagrafe
del tessuto produttivo italiano.
Un’anagrafe modernizzata, digi-
tale, consultabile online, ma pur
sempre una banca dati. Ora par-
teinvece laloro secondavita e di-
venteranno qualcosa di molto
pitt proattivo. Nella riforma, par-
tita tre annifa su impulso del mi-
nistero della Funzione Pubblica
e del ministro Madia (le Camere
fanno parte del sistema delle au-
tonomia funzionali, e sono a tut-
ti gli effetti una parte del settore
pubblico) & partita I'idea della ri-
forma. La parte vista finora & il
riassetto. Dall’originario nume-
ro di 130 le Camere sono via via
scese fino alle attuali 90 mail per-
corso si arrestera a 60. Il criterio &
matematico: tutte le Camere che
hanno meno di 75 mila imprese
iscritte perdono la loro autono-
mia amministrativa e finiscono
accorpate: non diminuira pero il
numero delle sedi, ossia la pre-
senza capillare sul territorio. Per
esempio, Milano, Monza e Lodi
sono oggi un'unica Camere ma
la rete territoriale é salva. Meno
costi amministrativi ma uguale
volumi di servizi, anzi di piti: que-
sta & la regola. Al tempo stesso e

stato anche dimezzato I'importo
del contributo camerale che
ogniimpresa deve pagare per so-
stenere la struttura. Ora il Mise
ha autorizzato un aumento della
quota del 20% ma esclusivamen-
te finalizzato a finanziare i nuovi
progetti. E non sara un salasso:
un artigiano che paga 44 euro 4
I'anno di contributo ne paghe-
ra 9 in pit. Saranno insomma
soldi che le imprese vedranno
concretamente tornare indietro
anzi, in azienda.

Il piano & ambizio-
so. «E’ il secondo filo-
nedel programma Im-
presa4.0:il primo, so-
no gli incentivi, i vari
super e iperammor- |
tamenti, il secondo
riguarda gli inter-
venti diretti di assi-
stenza alle Pmi
nell'utilizzo delle
tecnologie 4.0 (in-
formazione, forma-
zione voucher)
sul territorio. E
qui che entriamo
in gioco noi - spiega
Giuseppe Tripoli, segrete
rio generale di Unioncame-
re, I'associazione delle Ca-
mere di Commercio, guida-
ta da Ivan Lo Bello - E' un

L]
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piano triennale, di qui al
2020, articolato su tre livelli
progressivi di approfondi-
mento e coinvolgimento
delle imprese. Alle Camere &
in particolare affidato il pri-
mo, quello del primo contat-
to, ma che fornira a breve an:
che una messe di indicazion
del tutto nuove e importantis-
sime»,

Il primo passo sara la costi-
tuzione di 77 Pid, Punti Im-
presa Digitale, a cui faran-

no capo team agili di funzionari
preparati che andranno in giro e
visiteranno le singole aziende.
Chiederanno in ogni impresa
quanti pcsonoinuso e quanti ta-
blet, se ¢’ unsito e se lo faranno
mostrare, daranno anche dei ra-
pidi consigli su come migliorar-
lo. Chiederanno se 'azienda fa
commercio elettronico, in che
misura e come, Civorra del tem-
po ma nell’arco dei prossimi do-
dici mesi si dovrebbero avere da-
ti freschi e capillari sul grado di
digitalizzazione delle imprese.
Sara tutto molto veloce e agile.

o,

CAMERE

Da 130che erano le Camere di
Commercio sono oggi 90 ma gli
accorpamenti continueranno fino
alnumero programmato di 60.
Saranno fusioniamministrative,

le sedi locali resteranno tutte

Nascono i Pid

«Abbiamo gia inviato e rag-
giunto, per conto del ministero,
con le mail, 3,2 milioni di impre-
se», afferma Tripoli. Secondo
punto qualificante per ogni con-
tatto sara di spiegare agliimpren-
ditori a quali strumenti possono
accedere; dagliincentivialle age-
volazioni e, nel caso, aiutarli nel-
le pratiche. E questo significa an-
che fare formazione sul campo.
Un altro compito dei Pid sara di
realizzare dei video sulle best
practice di cosa pud significare
portare il 4.0 nelle linee di produ-
zione, nel servizio clienti, nella
fatturazione e cosi via. in modo
dapresentarli nelle aziende inte-
ressate. Qui finisce la fase infor-
mativa: «Le imprese che saran-
no fortemente intenzionate ad
operare innovazioni - continua
Tripoli - saranno dirette verso il
secondo livello, i Digital Innova-

tion Hub territoriali, dove trove-
ranno dei team di esperti che le
seguiranno nelle scelte operati-
ve. Il terzo livello & un po’ come
I'universita dell'innovazione: so-

| DISTRIBUZIONE DELLE SEDI DI IMPRESA PER MACRU-AREA GEUGRAHCA

no i competence center dove le
imprese sono messe in contatto
con laboratori e centri di ricerca.
Ma qui siamo al livello pil1 alto.
L'obiettivo di base dei Pid & di ar-
rivare, a fine triennio, quando si
tireranno le somme, ad aver atti-
vato i cambiamento».

Sei milioni di imprese

Ci sono 80 mila imprese che
vendono all’estero in modo epi-
sodico e che possono aumenta-
re i volumi. E altre 10 mila che
non si affacciano oltre confine
ma ne avrebbero le potenzialita.
Sembrano poche 100 milaimpre-
se circa? No, se si pensa che se-
condo la classificazione Istat dei
6 milioni di imprese italiane le
Pmisono 340 mila. E sono loro
che devono innovare per prime
per poi “fertilizzare” la gran mas-
sadei 4,2 milioni di microimpre-
se ( il resto sono imprese indivi-
duali). Ma tutti comunque po-
tranno accedere agli altri servizi
delle nuove Camere: dai progetti
per i voucher all'innovazione,
con i Pid che avranno anche il

compito di aggregare pili impre-
se susingoli progetti per aumen-
tare le possibilita di approvazio-
ne, al nuovo ruolo dei Suap.Gli
Sportelli Unici per le Attivita Pro-
duttive, che sono stati affidati ai
Comuni, ma che nella meta dei
casi, circa 4 mila, i sindaci hanno
delegato alle Camere di Com-
mercio, hanno il compito di gesti-
reil “fascicolo unico diimpresa”.
Adesso lo devono gestire nel suo
formato digitale e su un’unica
piattaforma in modo che ogni
impresa che debba presentare
una documentazione gia esisten-
te, depositata in occasioni prece-
denti, la potra trovare in copia di-
gitale nel suo fascicolo senza do-
verlariprodurre.

90

MILA

Trai primi obiettividel piano
triennale & portare sui mercati
esteri 80 milaimprese che oggi
esportano inmodo saltuario e 10
mila che non lo fanne affatto pur
avendone le caratteristiche

Stock al 31 dicembre 2017, quota % e tasso di crescita annuale in %

NORD OVEST |

1.571.685  1031%

NORD OVEST
Z 1.157.676
+0.02%
19,0%
‘.  SUDEISOLE
+1.01% ‘ 2.029.280
CENTRO
1.331.840
21.9% +1,35%
33,3%

Farte: Unioncasere-afnCamee, Movingrese

Il segretario
generale di

Il presidente
Unioncamere
Ivan
LoBello

Unioncamere
Giuseppe
Tripoli (1)
Ilminitro dello
Sviuppo
Economico
Carlo
Calenda(2)
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ot DISTRIBUZIONE DELLE IMPRESE ITALIANE
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A fare i punto sullagevolazione per loccupazione stabile dei giovani é una circolare Inps

Assunzioni under 35, sgravi
contributivi in tre formati

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

vie per il nuovo eso-
nero contributivo sulle
assunzioni a tempo in-
determinato di giovani.
Oltre alla versione base (sgra-
vio 50% dei contributi per tre
anni), che premia l'arruola-
mento di giovani con meno di
35 anni alla prima esperienza
di assunzione a tempo indeter-
minato, lo sgravio spetta sulla
prosecuzione di rapporti di
apprendistato (versione small,
perd, perché la durata del bo-
nus e di 12 mesi), nonché sulle
assunzioni di giovani che hanno
svolto, presso il datore che li as-
sume, alternanza scuola-lavoro
(versione large: c’¢ «I’'esonero»
contributivo, perché lo sgravio
e al 100% per tre anni). A fare
il punto sull’agevolazione per
loccupazione stabile dei gio-
vani, introdotta in via struttu-
rale dalla legge Bilancio 2018
(legge n. 205/2017), & I'Inps con
la circolare n. 40/2018 (si veda
ItaliaOggi del 3 marzo).

Un posto di lavoro ai gio-
vani. Uagevolazione, introdot-
ta per promuove l'occupazione
stabile dei giovani, premia ida-
tori di lavoro con un nuovo eso-
nero (50/100%) dal versamento
dei contributi in relazione alle
assunzioni con contratto di
lavoro a tempo indeterminato
a tutele crescenti, effettuate
a partire dal 1° gennaio 2018
(particolarita del nuovo incenti-
vo & lassenza di una scadenza).
Lincentivo si applica a tutti i
datori di lavoro privati per le
assunzioniriguardantiilavora-
tori che rivestono la qualifica di
operai, impiegati o quadri (sono
esclusi 1 dirigenti). Non sono
premiate, invece, le assunzioni
con apprendistato (lo sgravio
opera soltanto nell’ipotesi di
trasformazione dell’apprendi-
stato a tempo indeterminato) e

i contratti di lavoro domestico,
in quanto gia assistiti da ali-
quote previdenziali in misura
ridotta rispetto a quella ordina-
ria. Il bonus & declinato in tre
tipologie: versione base, una per
la prosecuzione di rapporti di
apprendistato (versione small)
e una per le assunzioni d’ex
studenti (versione large). Per
tutte e tre le tipologie, valgono
le seguenti condizioni: 'esonero
contributivo spetta a condizione
che l'assunzione, con contratto
dipendente a tempo indetermi-
nato, riguardi soggetti che non
hanno compiuto 35 anni d’eta
e non sono stati mai occupati
a tempo indeterminato, con lo
stesso o con altro datore di la-
voro, nel corso dell'intera vita
lavorativa. Il limite d'eta di 35
anni vale solo per le assunzioni
effettuate nell’'anno 2018 (signi-
fica che il giovane puo essere
assunto fino al giorno prima di
spegnere le 35 candeline, cioé
finché ha 34 anni e 364 giorni);
per le assunczioni effettuate a
partire dal 1° gennaio 2019 il li-
mite di eta scende a 30 anni (fino
a 29 anni e 364 giorni), sempre a
condizione che i medesimi lavo-
ratori non siano mai stati occu-
pati a tempo indeterminato.
Versione base. Nella ver-
sione base la misura dell’in-
centivo, nella specie di sgravio
contributivo da fruire con la
compensazione su UniEmens,
& pari al 50% dei contributi a
carico dei datori di lavoro, con
esclusione dei premi e contri-
buti dovuti all'Inail, nel limite
di 3 mila euro annui, da ripa-
rametrare e applicare su base
mensile. La durata del beneficio
@ pari a 36 mesi dalla data di
assunzione.
Trasformazione di ap-
prendisti (small). D'agevo-
lazione & riconosciuta anche
nelle ipotesi di mantenimento
in servizio, dal 1° gennaio 2018,

del lavoratore a conclusione di
apprendistato. In tal caso, il re-
quisito d’eta del giovane deve
essere provato al momento del
mantenimento in servizio. Lo
sgravio, in tal caso, trova appli-
cazione per un massimo di 12
mesi, fermo restando I'importo
limite di 3 mila euro.

Ex studenti (large). Lage-
volazione, infine, spetta anche
nelle ipotesi in cui le assun-
zioni a tempo indeterminato
riguardino giovani che, nei sei
mesi precedenti, abbiano svol-
to presso lo stesso datore che li
assume attivita di alternanza
scuola-lavoro o periodi di ap-
prendistato per la qualifica e
il diploma professionale, il di-
ploma d’istruzione secondaria
superiore, il certificato di spe-
cializzazione tecnica superiore
o periodi di apprendistato in
alta formazione. In tal caso,
lo sgravio & elevato al 100% (&
veramente «esonero»), per tre
anni, sempre fino al limite di 3
mila euro su base annua.

Casi particolari per il ri-
conoscimento dell’incenti-
vo. L'agevolazione spetta sol-
tanto se I'assunzione avviene
«con contratto di lavoro dipen-
dente a tempo indeterminato a
tutele crescenti». Cio potrebbe
far pensare che le assunzioni
agevolate siano solo quelle «a
tutele crescenti», cioé prive
del vincolo di stabilita del rap-
porto di lavoro, che una volta
era garantito a tutti dall’art.
18 della legge n. 300/1970. In
verita, fa notare I'Inps, il «con-
tratto a tutele crescenti» & il
tipico «contratto subordinato»
vigente dal 7 marzo 2015 (ne
racchiude, ciog, la disciplina
per le assunzioni fatte a parti-
re da tale data). Chi & assunto
a tempo indeterminato, infatti,
lo & «a tutele crescenti», salvo
che, in via autonoma con il da-
tore di lavoro, non si accordi e
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ottenga il riconoscimento della
tutela della stabilita del rappor-
to mediante la sottoscrizione di
«condizioni di miglior favore per
il lavoratore», nel contratto di
assunzione. La presenza di que-
ste condizioni di miglior favore,
ha spiegato I'Inps, non osta al
riconoscimento dell’agevolazio-
ne all'assunzione.

La prima volta. Uincentivo
spetta se 'assunzione riguarda
soggetti «mai stati occupati con
contratto di lavoro dipendente
a tempo indeterminato». La
sussistenza di tale requisito,
ha spiegato I'Inps, va valutata
a prescindere dalla circostanza

Lincentivo ai raggi X

Datori di lavoro del settore privato, imprenditori e non, incluse

+ non hanno compiuto 35 anni (34 anni e 364 giorni) nel 2018;
dal 2019 che non hanno compiuto 30 anni (29 anni e 364

che la tutela dei diritti assicura-
tivi obbligatori fosse assicurata
presso una gestione pensioni-
stica italiana o estera. In altre
parole, la «prima volta» dell’as-
sunzione deve essere interna-
zionale: non solo in Italia, ma
anche all’estero.

Occhio al part-time: ridu-
ce lo sconto. In relazione con
i rapporti part-time a tempo
indeterminato, I'Inps ha spie-
gato che lo sgravio spetta pure
nei casi in cui il lavoratore sia
assunto da due diversi datori di
lavoro, purché la data di decor-
renza di entrambi i rapporti sia
la stessa. In caso di assunzioni

- che nei sei mesi precedenti I'assunzione agevolata non hanno
avuto licenziamenti oggettivi o collettivi (non vale in caso di
prosecuzione di apprendistato);

- che nei sei mesi successivi all'assunzione agevolata non
procedono a licenziamenti oggettivi o collettivi

coop:
Datori
di lavoro
beneficiari

Giovani che:
Lavoratori
interessati giorni);

* non sono mai stati assunti, nel corso della vita, a tempo

indeterminato

Incentivo base

Ipotesi Effettuate, anche se a scopo di somministrazione, con:

assunzione - rapporto di lavoro a tempo indeterminato;

we + la conversione di rapporto a termine a tempo indeterminato ©
Sgravio del 50% dei contributi del datore di lavoro, eccetto

Incentive premi Inail:

- per la durata di 36 mesi dall’assunzione;

- fino al limite di 3 mila euro annui
Incentivo per 'apprendistato

Ipotesi
assunzione ©

Sgravio del 50% dei contributi del datore di lavoro, eccetto
premi Inail:
+ per la durata di 12 mesi dalla prosecuzione;

Incentivo

Prosecuzione apprendistato in rapporto in tempo indeterminato

- fino al limite di 3 mila euro annui
Incentivo super (ex studenti)

Effettuate con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, entro

sei mesi dall’'acquisizione del titolo di studio, di soggetti che

hanno svolto presso il datore di lavoro che li assume:

- alternanza scuola-lavoro per almeno il 30% delle ore previste;

- percorsi di apprendistato per la qualifica e diploma professio-
nale, il diploma d'istruzione secondaria superiore, il certificato
di specializzazione tecnica superiore oppure percorsi di ap-

Ipotesi
assunzione

prendistato in alta formazione

Sgravio del 100% dei contributi del datore di lavoro, eccetto
premi Inail:
- per la durata di 36 mesi dall’assunzione;

Incentivo

- fino al limite di 3 mila euro annui

1. Assunzioni con qualifica di operaio, impiegato o quadro. Sona esclusi i dirigenti
2. Non serve il tempo pieno (va bene cioé anche il part-time). Sono escluse le assunzioni a chiamata
3. Il requisito d’'eta va dimostrato al momento della conversione/prosecuzione del rapporto di lavoro

con date differite, il datore di
lavoro che assume successiva-
mente perde il requisito legitti-
mante 'ammissione all'incen-
tivo che consiste nell’assenza
di un precedente rapporto a
tempo indeterminato.

Niente bonus per il lavoro
«grigio». Lo sgravio non é ri-
conosciuto nel caso in cui, a se-
guito di accertamenti ispettivi,
il rapporto di lavoro autonomo,
con o senza partita Iva, o quello
parasubordinato, siano riquali-
ficati come rapporti subordinati
a tempo indeterminato.

S
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SVILUPPO SOSTENIBILE

IL MANAGER CHE PENSA
ALL'AMBIENTE COSTA
(MA VALE ANCHE MOLTO)

di Ferruccio de Bortoli
e Nicola Saldutti

2

QUANTO VALE
UNGR 2%

Scattano nuovi obblighi di informazione sull'impegno delle aziende per Fambiente,
ilvispetto della diversita ¢ Ia paritd di genere che cambieranno il modo di lavorare per
i vertivi. AWall Street il richiamo arriva da Larry Fink, numero uno di BlackRock
E suona come un monito per lintera industria. Per tutli, bonus e compensi
saranno ripensati in funzione degli obiettivi verdi, ma anche sociali:
sard sempre pit apprezzala la minore disuguaglianza interna
In [talia un top manager guadagna fino a 80 volle un suo dipendente

di Ferruccio de Bortoli
F acronimo Esg & destinato a diventare uno tra i
pil rilevanti fattori di successo aziendale. A di-
scriminare gli investimenti, a orientare le politi-
che dei grandi fondi. A segnare la reputazione di im-
prenditori e manager. Esg sta per Environmental, so-
cialand governance ed é il fattore che misura I'impegno
delle imprese a favore dell'ambiente, della socialita e
nel rispetto dei criteri di diversita e parita di genere. Ov-
vero € unindice in grado di rivelare se un‘attivita econo-
mica é sostenibile nel medio periodo al dila delle varia-
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bili finanziarie legate al conto economico e allo stato
patrimoniale. Qual é il suo consumo reale dirisorse na-
turali scarse e quanto restituisce in termini di beni e
servizi alle comunita di riferimento. E, soprattutto,
quanto é in sintonia con i cambiamenti di costume e di
cultura. Lianticipa, li interpreta o semplicemente li su-
bisce?

Unimpegno per tutti

La novita di queste settimane é legata all'applicazione
del decreto 254 che recepisce la direttiva europea
2014/95. Prevede l'obbligatorieta della dichiarazione
non finanziaria di sostenibilita a partire dall'approva-
zione dei bilanci del 2017. Enon riguarda solo le societa
quotate ma anche enti di interesse pubblico che abbia-
no piu di 500 dipendenti. Non si tratta di ampliare sol-
tanto la buona abitudine, gia largamente diffusa, di
pubblicare un bilancio sociale. Ma di attestare un impe-
gno crescente sui temi della sostenibilita, specificando
irischi cui un’'impresa potra far fronte in futuro. L'inos-
servanza della dichiarazione non finanziaria verra san-
zionata. Non sfugge ai giuristi I'intreccio, tutto da valu-
tare, con la normativa 231 del 2001 sulla responsabilita
delle persone giuridiche.

L’altra rilevante novita delle ultime settimane é stata la
lettera che il capo di BlackRock, il pilt grande fondo di
investimenti al mondo (6 mila 288 miliardi di dollari di
patrimonio gestito) ha scritto ai principali chief execu-
tive officer. Larry Fink é critico sull'eccesso d’'ansia per
gli utili di breve periodo, stigmatizza i troppi buy back,
gli acquisti di azioni a danno degli investimenti, inco-
raggia piani strategici di sostenibilita. Al punto che é
apparsa netta, per la prima volta, una decisa pressione
nei confronti dell'industria delle armi, potente lobby
americana storicamente refrattaria a regole pil strin-
genti sul commercio e il possesso di pistole e fucili.

«Generare ritorno sostenibile nel tempo — scrive Fink
—richiede attenzione non solo alla governance, ma an-
che a fattori ambientali e sociali (...). A lungo termine
hanno un impatto finanziario inimmaginabile».
Posizioni analoghe sono state espresse da altri grandi
fondi come Vanguard o State Street. Uno studio di Mer-
cer ha riguardato 13 Paesi e coinvolto 1.200 portafogli
istituzionali per attivita di oltre 1.100 miliardi. «Emerge
chiara anche in Italia — ha commentato Marco Valerio
Morelli, amministratore delegato di Mercer — la porta-
ta deirischi a lungo termine dei fattori Esg, in particola-
re per quanto riguarda la tutela dell'ambiente e la repu-
tazione».

Nuovi traguardi

11 50% del campione italiano valutera in futuro gli inve-
stimenti selezionando i gestori in base agli indici di so-
stenibilita ambientale e sociale e auna pit adeguata go-
vernance delle societa. Solo qualche anno fanon cipen-
sava nessuno. «L’obbligo di informazione previsto dal

SOSTENIBILE
SHE
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decreto 254 cherecepisce ladirettivaeuropea—spiega = la minore disuguaglianza interna. La differenza retri-
Paola Schwizer, presidente di Ned Community, I'asso- | butiva fra top manager e la media dei dipendenti rima-

ciazione degli amministratori indipendenti e docente ne superiore a 300 volte nelle societa dello Standard &
universitario — cambiera anche il modo di lavorare dei Poor’s 500. Nelle imprese italiane si arriva a 8o. .
consigli d'amministrazione e dei comitati interni. E Dal prossimo aprile nel Regno Unito le imprese con piu
porraanche il temadi come remunerare, per manager e 250 dipendenti saranno tenute a pubblicare un rappor-
consiglieri, il raggiungimento di alcuni importanti to sul gender pay gap, sul divario di trattamento tra uo-
obiettivi di sostenibilitax». Questo & un punto che susci- mini e donne. Insomma, qualcosa sta lentamente cam-
ta infinite discussioni sull’evoluzione della governance biando. I grandi investitori come BlackRock prometto-
societaria. Alcuni sistemi di incentivazione nelle retri- no di essere pil1 attenti alle questioni di sostenibilita
buzioni comprendono gia elementi legati alla soddi- ambientale e sociale. Guarderanno meno al punteggio
sfazione del cliente, all'impiego di energie rinnovabili di una partita di tennis e pit alla pallina. Il fondo pen-
nei processi di lavorazione oppure, come accade nel- sione dei dipendenti pubblici della California (Calpers)
I'industria dellamoda, alla tracciabilita del ciclo di trat- ha scritto ad Apple chiedendo maggiore attenzione sui
tamento delle pelli. Cioé variabili non finanziarie. Ma rischi, soprattutto peribambini, di un uso eccessivo dei
finora il peso di questi fattori nella retribuzione com- telefonini.

plessiva dei manager ¢ stato secondario se non irrile- Dopo il disastro ecologico di Deepwater Horizon, nel
vante. «Non lo sara piu in futuro — aggiunge Schwizer 2010, la Bp ha introdotto obiettivi di sicurezza e sosteni-
— non devono piu essere percentuali facilmente eludi- bilita nei piani di retribuzione dei propri manager. Gli
bili. Uno studio della Boston Ul’liVEl'SitY dimostra I'im- investitori hanno apprezzato_ Non Sappiamo se siano
patto positivo dell'inclusione di fattori di Esg nei siste- glistessi che, prima del micidiale sversamento di petro-
mi di obiettivi manageriali. Del resto c¢i0d che non € op- lio nel Golfo del Messico, premiarono il gruppo inglese
portunamente misurato, e dunque incentivato, non perché campione nella riduzione dei costi. E nel taglio
viene sempre fattox». delle teste. Anche di ingegneri ed esperti nella sicurez-
Enrico Maria Bignami e Sandro Catani spiegano quali 7a.

saranno le principali tendenze nell’executive compen- © RIPRODUZIONE RISERVATA

sation. I risultati saranno apprezzati su archi temporali
pilt lunghi. Sara premiata la diversita culturale. Si fara
sempre meno ricorso alle formule matematiche per
misurare le retribuzioni. E sara sempre pill apprezzata
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addebito Inpsemessi.

all’emissione delle fatture,
all'annotazione dei corrispettivie alla
registrazione degliacquisti, gli obblighi
difatturazione e registrazione possono
essere eseguiti entroilmese successivoa
quellodieffettuazione dell’operazione.
La stessa procedura & ammessa per le
operazioni effettuate fuori sede, tramite
dipendenti, ausiliari o intermediari, per
le cessioni di beni relativi a contratti
estimatori e peri passaggi dibenidal
committente al commissionario.

Riferimenti normativi
Articolo 73, primo comma, Dpr 633/72
Dm 18 novembre 1976
. . Circolare 328/E del 24 dicembre 1997
Quotidiano del Fisco
Di nibil Editori
EFD b esupce w Glieditori devono annotare nel
tablet, per Poter ) registro riepilogativo di cuiall’articolo
approfondire ogni 3|9 del Dpr 63?]/72 le indicazioni relative
: . ie P al mese precedente.
giornoitemifiscalidi Riferimenti normativi
maggior interesse. Articolo 39, Dpr 633/72

Info:www.quotidiano Articolo 1, Dm 9 oprite 1993

fisco.ilsole240re.com Registrazione incassi agenzie di viaggio
w Annotazione delle operazioni relative
al mese precedente, nel registro dei
corrispettivi o nel registro di cui
all’articolo 39 del Dpr 633/1972.
L’annotazione, relativamente alle
operazioni effettuate in ciascun giorno,
deve essere eseguitaentro il mese
successivoa quelloin cui le operazioni
stesse sono state effettuate.
Riferimenti normativi

Articolo 39, Dpr 633/72

Articolo 5, Dm 340/1999

Trasporti pubblici urbani di persone
® Annotazione nel registro di cui
all’articolo 39 del Dpr 633/72 delle
provvigioni di febbraio liquidate ai
rivenditori autorizzati, da fatturare
entroil 5aprile 2018.

Riferimenti normativi

Articoli 2 e 3, Dm 5 maggio 1980

Enti non commerciali - Dichiarazione

e versamento acquisti intracomunitari
= [ soggetti di cui all’articolo 4, quarto
comma, del Dpr633/72 -enti non
commerciali, associazioni o altre
organizzazioni non commerciali- non
presentare la dichiarazione degli
acquisti intracomunitari periqualié
dovuta 'lva, registrati con riferimento
alsecondo mese precedente, ed
effettuare il pagamento dell’lva

Yagenzia delle Entrate-Riscossione dovra in-

viare per posta ordinaria, entro il 31 marzo
2018, cheslittaal 3aprile 2018, una comunicazione
con l'indicazione di eventuali carichi dell’anno
2017, affidatiallaRiscossione entroil 3o0settembre
2017, periqualinoneéstataancoranotificatala car-
telladipagamento.L’agentedellaRiscossionedo-
vra cio¢ comunicare ai contribuentii carichi che
gli sono stati affidati e per i quali, al 30 settembre
2017, non era stata ancora notificata la cartella, o
inviata 'informazione degli accertamenti esecu-
tiviediirrogazione delle sanzioniodegliavvisidi

Rottamazione delle cartelle
periodo gennaio-settembre 2017

mesibloccanoleazioniesecutive. Chiaderisceal-
la rottamazione per i carichi affidati alla Riscos-
sione dal 1° gennaio al 30 settembre 2017, dovra
pagare inunicasoluzione entroil 31lugliozoi8 0 a
rate, finoad un massimo dis: prima rataentro il 31
luglio 2018,secondaentroil 30settembre 2018, ter-
zaentroil3iottobre2018,quartaentroilzonovem-
bre 2018, quinta e ultimarata entro il mese di feb-
braioz019.Perchiscegliedipagarearate, apartire
dallasecondarata, siapplicano, dal 1° agosto 2018,
gliinteressidel 4,5 per cento annuo.

Riferimenti normativi

Chi intende avvalersi della rottamazione, pur
avendo tempo per presentare l'istanza fino al 15
maggio 2018, fa bene se la presenta subito: la pre-
sentazione dellistanza sospende i pagamenti de-
gli eventuali versamenti rateali in corso, cosi co-

relativa. L'adempimento riguarda anche
glienti non commerciali, le associazioni
o le altre organizzazioni non
commerciali, soggetti passivi ai fini Iva,
che effettuano acquisti intracomunitari
nell’esercizio dell'attivita non
commerciale. La presentazione va fatta
inviatelematica.

Riferimenti normativi

Articalo 4, quarto comma, Dpr 633/72
Articolo 49, comma 1, DI331/93

Articolo 2, comma 1, lettera g, decreto
legislativo 11 febbraio 2010, numero 18
Articolo 1, legge 228/2012

ACCISE

Pagamento rata mensile gas metano

= Pagamentoalla Tesoreria provinciale
della rata diacconto mensile dovuta in
relazione ai consumi di gas metano
dell’anno precedente.

Riferimenti normativi

Articolo 26, comma 8, Dlgs 504/95
Circolari Dogane e imposte indirette
1002 del 6 marz01997

e80/D/126 del 14 marzo 1997

IMPOSTA SULLE ASSICURAZIONI
Versamento mensile

m Versamento dell'imposta sui premie
accessori incassati nel mese di febbraio
2018 nonché degli eventuali conguagli
dell'imposta dovuta sui premie
accessori incassatiin gennaio 2018.
Riferimenti normativi

Articolo 9, legge 1216/61

ANAGRAFE TRIBUTARIA

Intermediari finanziari

Segnalazione dei rapporti

m Glioperatori finanziari di cui
all’articolo 7, sesto comma del Dpr
605/1973 devono comunicare i rapporti
con la clientelainiziati, modificati o
cessatinel mese precedente.
Riferimenti normativi

Articolo 7, sesto comma, Dpr 605/1973

ENTIASSOCIATIVI

Invio modello Eas per le variazioni

= In caso divariazione dei dati
precedentemente comunicati, le
associazionitenute alla presentazione
del modello Eas, devono presentare
entroil 31 marzo dell’anno successivo
un nuovo modello.

Sono tenutiall’adempimento, in
particolare, associazioni sportive
dilettantistiche riconosciute dal CONI
diverse da quelle esonerate;
associazioni di promozione sociale

m Articolo1, D1 148/2017
u Articolo 6, Dl193/2016
u Circolare 2/E, 8 marzo 2017

iscritte negli appositi registri,
organizzazioni di volontariato iscritte
neiregistridella legge n. 266,
associazioni riconosciute, associazioni
riconosciute da confessioni religiose
che hanno stipulato con lo Stato patti,
accordi ointese; movimenti e partiti
politici presenti nelle ultime elezioni;
associazionisindacalie di categoria
presenti nel Cnel, e altri. Non sono
tenutia presentare il modello Eas le
fondazioni, gli enti didiritto pubblice,
glienti destinatari di specifici regimi
tributarie le Onlus.

Riferimenti normativi

Articolo 148, Testo unico delle imposte
sui redditi, Dpr 917/1986

Articolo 4, decreto Iva, Dpr 633/1972
Articolo 30, decreto legge 185/2008
Circolare 45/€ del 29 ottobre 2009
Risoluzione 125/E del 6 dicembre 2010
Cu 2018 periredditi del 2017

REDDITI2017

Consegna delle certificazioni

ai contribuenti

= [[31 marzo, che slitta a martedi 3
aprile2018, & 'ultimo giorno per i
sostituti d'imposta che devono
consegnare ai contribuenti le
certificazioni, modelli CU 2018,
relative ai redditi di lavoro dipendente,
dilavoro autonomo, provvigionie
redditi diversi. La consegna dei modelli
CU 2018, riguarda le certificazioni che
attestano gliemolumentiincassatie le
ritenute del 2017. Peril periodo
d'imposta 2017, i sostituti d'imposta
devonotrasmettere in via telematica
all'’Agenzia delle Entrate, entroil7
marzo, le certificazioni relative ai
redditi di lavoro dipendente, ai redditi
dilavoro autonomo e ai redditi diversi,
darilasciare al percipiente entroil31
marzo, che slitta a martedi 3 aprile
2018. La certificazione unica, oltre ai
redditi di lavoro dipendente e di
pensione, comprende anche i redditi da
lavoro autonomo, i redditi diversie le
provvigioni. La certificazione unica &
stata introdotta anche per consentire
all’amministrazione finanziaria di
elaborare e inviare ai contribuentiil
modello 730 precompilato. Tutte le
certificazioni uniche rilasciate dai
sostituti d'imposta devono essere
inviate all’agenzia delle Entrate anche
nel caso di attestazioni di tipologie
reddituali per le qualila legge non ne
ha previsto la predisposizione per la

dichiarazione dei redditi precompilata,
modello 730. Sono ebbligati all'invio
telematico della certificazione unica i
contribuenti che nel 2017 hanno
corrisposto somme o valori soggettia
ritenuta alla fonte. Devono altresi
inviare il flusso telematico anche i
contribuentiche nel 2017 hanno
corrisposto contributi previdenzialie
assistenziali o premi assicurativi
dovutiall'Inail.

Scade invece il 31 ottobre il termine per
inviare le certificazioni uniche (CU) al
Fisco per gliimporti corrispostinel
2017 contenenti esclusivamente
redditi esenti o non dichiarabili
mediante la dichiarazione
precompilata, modello 730. Questa
scadenza potra riguardare, ad esempio,
le certificazioni uniche relative ai
redditi di lavoro autonomo abituale.
Riferimenti normativi

Articolo 23 e sequenti, Dpr 600/1973
Articolo 4, Dpr 22 luglic 1998, n. 322

FATTURAZIONE PROVVIGIONI
Trasporti pubblici urbani di persone

m Scade il termine per fatturare le
provvigioni di febbraio 2018 liquidate
ai rivenditori autorizzati e annotate
entro il 31 marzo 2018 (che slittaal 3
aprile) nel registro di cui all’articolo 39
del Dpr 633/72. Il richiamato articolo
39disponein materiadi “Tenuta e
conservazione dei registri e dei
documenti”. Esso stabiliscechei
registri previsti dal decreto Iva, Dpr
633/1972, compresi i bollettari di cui
all'articolo 32, devono essere tenutia
normadell’articolo 2219 del codice
civile e numerati progressivamentein
ogni pagina, in esenzione
dall’impostadi bolla.

I contribuenti hanno facolta di
sottoporre alla numerazione e alla
bollatura un solo registro destinatoa
tutte le annotazioni prescritte dagli
articoli 23 (registro fatture emesse), 24
(registro dei corrispettivi) e 25 (registro
degliacquisti), a condizione che nei
registri previsti da tali articoli siano
indicati, per ogni singolaannotazione, i
numeri della pagina e dellariga della
corrispondente annotazione nell’unico
registro numerato e bollato.
Riferimenti normativi

Articolo 39, decreto Iva, Dpr 633/1972
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COMUNICAZIONEDATI

Fatture emesse e ricevute,
comunicazione opzionale secondo
semestre 2017, e correzione

senza sanzioni della comunicazione

del primo semestre 2017

= Entroil6 aprile 2018 si dovranno
presentare:

«lacomunicazione “corretta”, senza
sanzioni, deidati delle fatture emesse e
ricevute nel primo semestre 2017;
questo adempimento riguardasiai
contribuenti che presentano lo
spesometro per obbligo, siai
contribuenti che presentano le
comunicazioni per opzione, che hanno
inviato nei termini la comunicazione del
primo semestre (entro il 16 ottobre
2017) e che intendono correggere i dati
inviati;

«lacomunicazione fatture emesse e
ricevute nel secondo semestre 2017;
«lacomunicazione opzionale delle
fatture emesse e ricevute nel secondo
semestre 2017. Il provvedimento delle
Entrate (5 febbraio 2018) ha
comportato un differimento del termine
originario di scadenza del 28 febbraio
2018, allungato al 6 aprile 2018.
L'allungamento del termine perla
presentazione delle predette
comunicazioni, dal 28 febbraio al 6
aprile 2018, deriva dall’applicazione
della legge sullo statuto dei diritti del
contribuente (212/2000). L’articolo 3
dello statuto “efficacia temporale delle
norme tributarie”, dispone infatti che le
disposizioni tributarie non possono
prevedere adempimenti a carico dei
contribuenti la cui scadenza sia fissata
anteriormente al sessantesimo giorno
dalla data della loro entratain vigore o
dell’adozione dei provvedimenti di
attuazionein esse espressamente
previsti, Infatti, il termine originario di
scadenza del 28 febbraio 2018 é stato
prorogato al 6 aprile 2018, cioé al
sessantesimo giorno successivo
all’emanazione del provvedimento delle
Entrate del 5 febbraio 2018, che ha
modificato le specifiche tecniche e le
regole per la compilazione dei dati delle
fatture, e ha definito le informazioni da
trasmettere e le modalita per la
comunicazione dei dati delle fatture
emesse e ricevute. Dal 2018, la
comunicazione dei dati delle fatture
emesse e ricevute, cosiddetto
“spesometro”, potra essere inviata solo

due volte 'anno. Lo spesometro,da
trimestrale, potra essere semestrale. E
infatti stabilito che i contribuenti
potranno optare per la trasmissione dei
dati con cadenza semestrale limitando
glistessialla partita Iva dei soggetti
coinvolti nelle operazioni, o al codice
fiscale perisoggettiche non agiscono
nell’esercizio diimprese, artie
professioni, alla data e al numero della
fattura, alla base imponibile,
all’aliquota applicata e all'imposta
nonché alla tipologia dell’'operazione ai
fini dell’Iva nel caso in cui 'imposta non
siaindicatainfattura.

Perlefatture diimportoinferiore a300
euro registrate cumulativamente, si
possono comunicare i dati relativial
singolo documento riepilogativo. Al
riguardo, si precisa che, in occasione di
Telefisco del primo febbraio 2018,
’'agenzia delle Entrate ha chiarito che il
computo del limite dei 300 euro deve
essere effettuato conriferimento al
totale fattura, e non con riferimento
all'imponibile. In caso di annotazionein
contabilita diun documento
riepilogativo, pertanto, anche in sede di
comunicazione dei dati, potra essere
trasmesso l'insieme delle fatture
annotate cumulativamente, indicando
la partita Iva della controparte, la datae
ilnumero del documento riepilogativoe
'ammontare complessivo
dell'imponibile e dell’Iva, distinti
secondo l'aliquota applicata. Sono
esonerati dallo spesometroi
contribuenti in regime forfettario ed in
regime dei minimi, i produttori agricoli
in regime di esonero, situati nelle zone
montane eicontribuenti che hanno
esercitato l'opzione per la
presentazione telematica dei dati delle
fatture emesse e ricevute, o dei dati dei
corrispettivi giornalieri. Beneficiano
dell’esonero ancheicontribuentiin
regime speciale, dicui alla legge
398/1991, quali, ad esempio, le
associazioni sportive dilettantistiche
per le operazioni attive e passive, che
rientrano nelregime agevolato. Questi
contribuenti sono obbligati all’invio dei
dati delle sole fatture che rientrano
nell’attivita commerciale.

Riferimenti normativi

Articolo 21,01 78/2010

Articolo 4, D[193/2016

Articolo 1 - ter, DI 148/2017, convertito
dalla legge 172/2017

Provvedimento Entrate, protocollo
29190/2018, del 5 febbraio 2018
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Addio alle Onlus dopo 2o
anni. Delleorganizzazioni
non lucrative diutilita sociale,
infatti,nonresteraneancheil
nome:lariformadel terzo

TERZO
SETTORE

Lariforma
da l'addio

alle Onlus

dopo 20 anni

fiscale forfettario(con decli-
nazioni particolari perentidi
volontariatoc di promozione
sociale) eilnuovoregime
fiscale dell'impresasociale.
Latabelladimarciafarottaa

transizione, quindi, 23mila
Onlusdevonodecidere quale
“veste” adottare trale sette
tipologic associative previste.
ValentinaMelis - pa

scttorcavviatanel 2016 cora
infase diattuazione prevede
l'uscitadiscenadeglientie
delrelativo trattamento
fiscalc agevolato varatonel
1997. Alloropostodebuttano
lapossibilitd diunregime

inizio 2019, dopoI'atteso via
liberadellaCommissione
europeaai regimi forfettaric
lacreazione del Registro
uniconazionale del terzo
scttore. Inquesto annodi

AR

Numero di Onlus iscritte
all’anagrafe delle Entrate

L’anno del cambiamento
11 Registro unico arrivera entro febbraio 2019
Per chi non si iscrive rischio scioglimento

Onlus, 23mila al cambio veste

La riforma da I'addio agli attuali enti: va scelta una delle sette nuove forme

Valentina Melis

Le opzioni disponibili
Trale strutture associative previste
per le realta piu grandi ¢’¢ P'impresa sociale

Terzo settore
LE NUOVE REGOLE

181-115- 080

£ 'anno della scelta per 23mila
Onlus. Di questa qualifica fiscale,
infatti, non restera neanche il no-
me: lariforma del terzo settoreav-
viata nel 2016 e ora in fase diattua-
zione prevede l'uscita di scena del
regime fiscale agevolato previsto
da vent’anni per le organizzazioni
non lucrative (Dlgs 460/1997) el
debuttodinuoviregimi fiscali.
Percheé scatti definitivamente il

cambiodirottasonoancoraneces-
sariduestep:
© il via libera della Commissione
europeasuinuoviregimiforfettari
di tassazione per gli enti del terzo
settore, previstidallariforma;
© lacreazione del Registro unico
nazionale del terzo settore, previ-
staper I'inizio del 2019.

Questo ¢ dunque un anno di
transizione, nel quale le Onlus de-
vono decidere a quale delle sette

sezionidel Registrounicoiscriver-
si,inbaseallaloroorganizzazionee
in base alla tipologia e consistenza
delle loro entrate. Iscriversi non ¢
obbligatorio ma le organizzazioni
che non lo faranno rinunceranno

AP

L

GEUNMODO P IR
PERCASSARE LETUE FATTURE.

o

Peso: 1-4%,6-43%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i) TAdDRE

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 1,6
Foglio: 2/3

ai nuovi regimi fiscali agevolati e
allattribuzione del cinque per mil-
ledell'Irpef. Rischiano poiladevo-
luzionedel patrimonio ad altri enti
nonlucrativi(laconseguenzacheé
sempre derivata, finora, dalla per-
ditadellaqualificadiOnlus).

Ilquadroattuale
Aessere Onlusésolounaparte de-
gli enti del terzo settore: 22.734 or-
ganizzazioni su 336.275 istituzioni
non profit attive in Italia (ultimo
dato Istat disponibile). La fetta piti
grossaoperanell’assistenzasocia-
le e socio-sanitaria (52,8%) e nella
beneficenza (199).
Lanormativacheavevaistituito
ilregimedifavore delle organizza-
zioninonlucrativediutilitasociale
prevedevansettoridiattivitieuna
serie di agevolazioni fiscali su im-
postedirette, Iva,impostadibollo,
successionie donazioni.Le Regio-

ni, poi, applicano per queste orga-
nizzazioni I'esenzione dall'Trap o
un’aliquota agevolata dell'impo-
staregionale.

Leregoleinarrivo
Invistadell’abrogazione delle vec-
chie regole, gli enti e iloro consu-
lenti stanno oravalutando laveste
da adottare. Il Registro unico del
terzo settore prevedera sette for-
me associative tra le quali sceglie-
re:organizzazionedivolontariato,
associazionedipromozionesocia-
le, ente filantropico, impresa so-
ciale(inclusele cooperative socia-
i), rete associativa, societa di mu-
tuo soccorso, altro ente del terzo
settore.
Sulfrontefiscale,cisaralapossi-
bilita di un regime di tassazione
forfettario per tutti gli enti del ter-
zo settore non commerciali (con
declinazioni particolari per orga-
nizzazioni di volontariato e asso-

ciazionidipromozionesociale) eil
nuovo regime riservato all'impre-
sa sociale (si vedano le schede in
basso). Sono comuni a quasi tutte
lecategoriegliincentivipotenziati
per i donatori (detrazioni e dedu-
zioni), una serie di agevolazioni
sulle imposte indirette e il social

Consiglionazionale delterzo set-
tore-nonhanulladatemere conil
passaggioal Registrounico: tutte
le provvidenze ditipo fiscale pre-
viste dal 1997 rimangono, anziso-
no potenziate. Certo - continua -
ci sono una serie di obblighi sul
fronte della trasparenza e del ri-

cambio dei vertici delle organiz-
zazioni, che potrebbero scorag-
giare alcuni enti, credo non piut
del1o-159 del totale, dall'iscriver-
sial Registro.

bonus (un credito d'imposta per
chi aiuta gli enti non profit a recu-
perareimmobiliinutilizzati).

Una Onlus che ha immobili po-
trebbe valutare conveniente, ad
esempio, iscriversi come organiz-
zazione di volontariato o associa-
zione dipromozione sociale: sene
hairequisiti,beneficerainfattidel-
I'esenzione Ires per i redditi deri-
vanti dagli immobili destinati ad
attivithnon commerciali, non pre-
vistaper glialtrienti.

«Chi oggi ha la qualifica di
Onlus - spiega I'economista Ste-
fano Zamagni, componente del

181-115- 080

Lafotografia
LA %?_’RIRIV‘E La distribuzione delle Onlus nelle regioni (dati marzo 2018) In%
Lazio P 4061 18,30
Onlus Lombardia [T 3742 ¢ 1646
Sicilia e 2301 ; 1012
Piemonte [ 2231 98
N . . Veneto ] 1.829 ;805
oElasiglacheindicale
organizzazioni non lucrative di Toscana [N 1810 ; [79%
utilita sociale, introdotte dal Campania 1539 6,77
decreto legislativo 460 del 1997. Puglia | 1086 » 478
Sitratta diuna qualificafiscale " ) —
che da diritto ad agevolazioni su ruzzo s
imposte dirette, Iva, Irap, EmiiaR. T 589 b 259
impos_ta |:I_i Igo!lo. successionie sardegna I 504+ 222
donaz_lor]l.E_rlser\._rata_ad Calabria | ] 491 ¢ 216
associazioni, comitati,
fondazioni, cooperative e altri Liguria | 451 » 198
enti privati, con o senza Umbria | 271 L9
persunal]ta g1ur1d1‘ca. ghe _ Frivive. W 233 . Loz
operanoin determinati settori
con finalita di solidarieta sociale Marche n 217+ 095
econildivieto di distribuire utili. Molise [ | 159 » 070
Sono considerati Onlus di diritto Trento 1 148 ' 065
le organizzazioni divolontariato -
e le cooperative sociali. asiticata [l 140 r W0
Bolzano | 69 » 030
Valle d'Aosta | 49 ; 02
TOTALE 22.734

[Fonte: elaborazione ufficio studi del Sole 24 Ore su dati dell'agenzia delle Entrate
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Le opzioni possibili

ACURADI Martina Manfredonia

Le sette sezionidel Registrounicotra le qualiscegliere

IL TRATTAMENTO FISCALE

ACHICONVIENE

ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO

Conricaviannuientro130mila
euro, tassazione forfettaria dei
redditidaattivitacommerciali
(con coefficiente diredditivita dei
ricavidell'1%). Esentidalresi
redditidegliimmobilidestinati
adattivitanon commerciale,
agevolazioni suimposteindirette

Conviene agli enti associativi
che svolgono prevalentemente
la propriaattivita con le
prestazionivolontarie degli
associati. Sotto 130mila euro
dientrate, al regime forfettario
si collegano semplificazioni
contabiliesull'lva

ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE

Conricaviannuientro130mila
euro, tassazione forfettariadei
redditidaattivitacommerciali
(coefficientediredditivitadei
ricavidel 3%). EsentidaIresi
redditidegliimmobilidestinati
adattivitanon commerciale.

Agevolazioni suimposteindirette

Convieneagli enti associativiche
svolgono l'attivita nei confronti
dei propriassociatie
familiari/conviventioditerzi,
ancheconilpagamentodi
corrispettivi specifici,
avvalendosiinprevalenza
dellattivita degliassociati

ENTE FILANTROPICO

Sesono non commerciali,
questientiavranno unregime
forfettario opzionale di
tassazione deiredditi delle
attivita commerciali.
Potranno usufruire di
agevolazioni sulleimposte

indirette

IMPRESE SOCIALI

Convieneaglientiassociativio
allefondazioni che hanno
interesseaenfatizzareilcarattere
erogativodellattivita svolta. Si
finanziano con contributi
pubblici/privati, donazionio
lasciti testamentari, rendite
patrimonialie raccoltefondi

Detassati gli utili/avanzidi
gestione reinvestiti in attivita
diinteresse generale. Incentivi
per ledonazioni e leimposte
indirette per leimprese
costituite in forma non
societaria o dicoopsociale.
Incentivi per gliinvestitori

Conviene agli enti che svolgono
attivitadiinteresse generale
conorganizzazioneinforma
d'impresa. La costituzione
comesocieta di capitalié
convenientesec’é l'interessea
distribuire dividendi ai soci,
seppure in minima parte

RETE ASSOCIATIVA

Se non commerciali,
potranno fruire del regime
forfettario ditassazione dei
redditi delle attivita
commerciali. Incentivi per le
donazioni

Conviene aglientiche
intendono avere come associati
altrientidelterzo settore e
vogliono svolgere attivita di
coordinamento, tutelae
promozione di questi ultimi, per
accrescerne la rappresentativita
pressoi soggetti istituzionali

SOCIETA DI MUTUO SOCCORSO

Senoncommerciali, potranno
avereunregimeforfettariodi
tassazione deiredditidelle
attivitadcommerciali. Incentiviper
ledonaziani, detrazione del 19%
deicontributiassociatividi

importofinoa 1.300euro

ALTRIENTIDEL TERZO

Conviene aglientiche svolgono
attivitainfavore deisoci e/odei
familiari conviventi, offrendoun
sostegno per determinate
necessita personalied
economichea fronte diun
conferimento contributivoannuo

SETTORE

Sesitrattadientinon
commerciali, avrannouna
tassazione forfettaria dei
redditi delle attivita
commerciali. Agevolazioni

Convieneagli enti che operano,
senzascopodilucroneisettoridi
interesse generaleelencati
dallarticolo5del Codicedel terzo
settore, e che, purnon rientrando
st P

sulledonazioniesullei

indirette

ategorie,

presentarsi comeEts
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La partita dei posti stabili
si vince con il taglio al cuneo

di Alberto Orioli
uperata la nebbia fitta
S creata dai fumogeni della
campagna elettorale il
temadellavoro sivede per

quello che é:unavariabile
legataal ciclo economico, alla

formazione e alle politiche di
incentivazione.
Larielaborazione deidati,
cosicomeillustratanel pezzo
di Francesca Barbieri a pagina
2, mette anudo luoghi comuni

e mistificazioni. A cominciare

cessazioni dovute a scelte
dell'impresa sono calate da
quando ¢ stato varato il Jobs
act. Madi questo la campagna
elettorale nonsi & accorta.
Continua » pagina 8

da quella secondo cuil’aboli-
zione dell’articolo18 avrebbe
creato un far west e un’ondata
di 1icenziamenti.

Eaccadutoil contrarioele

LAVORO

IL MIX DI CONTRATTI

Nuovi contratti e cessazioni di lavoro per tipologia. Dati in milioni, periodo 2015-2017

Nuovi contratti Cessazione di
di lavoro 31, 61 29, 2() rapporti di lavoro
6,73 : 6,03
Tempo indeterminato Tempo indeterminato
20,70 19,24
Tempo determinato Tempo determinato
0,80 0,49
Apprendistato Apprendistato
1,29 1,46
Collaborazione Collaborazione
2,09 1,99
S

Lavia ai posti stabili
passa dal taglio al cuneo

di Alberto Orioli

» Continua dapagina1

el resto le novita sull’articolo

18 riguardano una parte mino-

ritaria delle imprese italiane,

nella stragrande parte con-
centrate nell’esercito dichiimpiega me-
no di15 addetti. E le imprese pil1 grandi,
quelle interessateall’abolizione dell’'ob-
bligo direintegra,sonopropriole pitire-
attive nellafase dirispostaallarecessio-
ne. Esonodiventate le prime protagoni-
ste delrilancio del Paese.

La fotografia mette in chiaro un’altra
verita: il va-e-vieni degli sgravisul costo
del lavoro ha prodotto un andamento
non lineare nell'occupazione perché ha

creatoincertezzanelleimprese. Nella fa-

sediuscitadallarecessioneil fattore psi-
cologico ¢ importante: se non vedo con-
venienza economica sicura diminuisce
anche l'attitudine al rischio (e, ad esem-
pio,chipudassumere tre addettisiferma
adue perprudenza).

Peso: 1-6%,8-12%
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Lastabilitinonésolounconcettodecli-
nabile ad uso della finanza, ma serve an-
che all'economiareale.

Sono stati lodevoli gli sforzi per cam-
biarele cose, maalla fine érisultatadistor-
sivalacompetizione creatadagliincentivi
tracontrattia termine e contratti a tempo
indeterminato a tutele crescenti. E stata
giustalamossache,inpienarecessione, ha
liberalizzato le clausole d’ingaggio e hair-
robustitoladotedisgraviperchiassumes-
se: ha sbloccato le imprese che hanno co-
minciato ad avere pill fiducia nel futuro.
Ma ora, a economia consolidata e in
espansione, ha spiazzato molta occupa-
zione stabile dando argomenti a chi ha
avuto buon gioco a costruire una rappre-
sentazione di precarieta.

[1679 deinuovicontratti¢aterminean-
cheseildatoredilavoropagal’,4oedicon-
tributiinpilt. Epurverochesitrattaspesso
dicontratti triennali non proprio definibi-
licomeprecarietd. Laveraprecarietaénel
nuovo mondo dei servizi legati all'e com-
merce e nella miriade di lavoretti a ore
propridelsettoreterziariodove édiventa-

tolostandard unasortadicottimoz.o(con
retribuzioniorarieanchediso6eurocon-
troilquadruplodelmondodell'industria).

A fronte dell'incertezza sulla durata

dell'impiego siabbina cosiuna scarsare-
sa salariale: ed & stata questa la miscela
esplosivadiunaltaliadinuoviproletari,o
perchédisoccupatioperchéworkingpo-
or,chehacreatol’ondadiribellione usci-
tadalle urne. E periquali la fascinazione
del reddito di cittadinanza ¢ diventata
unasirenairresistibile.

Per questo & importante larisposta che
imprese e sindacati hanno dato con la fir-
ma del recente accordo interconfederale
sulle relazioniindustriali: oltre alle nuove
norme per rendere certo chi rappresenta
chisiaperleaziendesiaperilavoratorisi¢
introdotto un sistema per rendere impos-
sibili gliaccordiin dumpingsalariale.

Oralalezione&unasola:dopoaver fatto
chiarezzasul frontedelle regole e deisala-
ri¢arrivatoiltempodialleggerireinmodo
strutturaleil cuneo fiscale perle assunzio-
ni stabili e di rendere meno convenienti
quelle temporanee (e inmolti programmi
& gia oggetto di attenzione). Dal 2014 al
2017 per le incentivazioni dirette alle as-
sunzioni erogate avario titolo sisono spe-
si2y,7miliardi: sivadais,1 miliardidel pri-
mo anno, quando € stato previsto lo sgra-
vio totale triennale del Jobs act agli incen-
tivi superstiti (e ridotti) del 2017 con una
spesadi pocosuperiore ai due miliardi.

Probabilmente riallocare le risorse sa-
rebbe gia sufficiente per azzerareil cuneo
fiscale per chi assume giovani al di sotto
deizoanni.Anchelababeledegliincentivi
che “legge” i senza lavoro come giovani,
comedonne,comecervellidavalorizzare,
come cittadini del Sud o come genitori -
solo per citare alcune delle fattispecie che
oggi sono interessate a vario titolo da for-
medisgravi-noneilsistemapitefficiente
di indirizzare la spesa pubblica alla crea-
zione di occupazione. Il modo migliore
perinterveniresuquestarealtaéridurrela
distanza siderale tra costo del lavoro per
I'impresaesalarionettoperillavoratore.E
liil cuneo che haspaccatolasocieta.
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LA MAPPA DELLA TARI

Tassa rifiuti per le imprese:
costi e rincari citta per citta

Enrico Netti» pagina 10

Rifiuti e classifiche. Confronto tra 4 attivita in 76 capoluoghi - Ortofrutta pit penalizzata

L’altalena della Tari nelle citta
ignora il servizio alle imprese

Nel 2017 rincari record ad Andria, Cagliari e Chieti

Enrico Netti

mm LaTari,'impostaperlagestio-
ne deirifiuti, ¢ sempre pilisvinco-
lata dalla qualita del servizio for-
nito a commercianti, artigiani e
imprenditori.

Cosipud accadere che inun ca-
poluogo come Grosseto, dove ¢'¢
un basso livello di raccolta diffe-
renziata, un mediocre servizio e
unaCartadelserviziodeltuttoina-
deguata, il tributo lo scorso anno
sia stato rivisto al ribasso con cali
intorno al 9 per cento. Pilio meno
come a Pordenone, dove la Tari
2017¢ molto pitleggera, madove
alla qualita del servizio viene at-
tribuito un giudizio ottimo men-
trelaraccolta differenziata supe-
rail 75 per cento.

E quanto evidenzia uno studio
di Ref Ricerche per 1l Sole 24 Ore.
Nellostudioéstatoanalizzatol’an-
damento del tributo per metro

quadroiny6capoluoghidiprovin-
cia con oltre somila abitanti per
quattro tipi di attivita: un albergo,
un supermercato, un parrucchie-
re e unnegozio di ortofrutta. Sono
state inoltre valutate le caratteri-
stiche e la qualita del servizio, la
quota percentuale di raccolta dif-
ferenziata, la completezza della
Carta del servizio, per finire con
lattenzione alle imprese (si veda
l'articoloaccanto).
«Idaticolpisconoperlaforteva-
riabilita dellaspesadalNordal Sud
dello Stivale - commenta Donato
Berardi, direttore del Laboratorio
suiservizi pubblicilocali di Ref Ri-
cerche-.Oltre cheperlentitadegli
aumentiedelleriduzioninel costo
del servizio nell'ultimo anno, col-
pisce il fatto che la spesa sia sgan-
ciatadallaqualita del servizio:con-
testi a bassa spesa e buona qualita
convivono conaltriincuiil costoé

elevatoelaqualitimediocre».

E una conferma di quanto scri-
veva Il Sole 24 Ore del 26 febbraio
2018: «La Tari incassa 9 miliardi
concriterifuoricontrollox».

LoscorsoannoiltrenddellaTari

IMPRESA&TERRITORI gz
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@ stato stabile con tendenza al ri-
basso, ma quasi sempre si tratta di
limature generalmente nell'ordi-
ne di pochi punti percentuali.
Quando invece le amministrazio-
nidecidono diimboccare lastrada
deirincarilofanno condetermina-
zione, facendo scattare aumenti
anche adue cifre. Equanto ¢ acca-
duto nel 2017 a Andria, Cagliari e
Chieti, tre capoluoghi doveil tribu-
tohasegnatogliincrementipitifor-
tirispetto 'anno precedente. Scor-
rendo lamappa della Tari, la tassa
per la gestione dei rifiuti, si scopre
cheintrentacapoluoghidiprovin-
cia con oltre somila abitanti & stata

ridotta. In altri 18 mantenuta sugli
stessilivellidel 2016 mentreneire-
stanti2yil tributo ¢ aumentato.

Il costo al metro quadro per un
albergo oscilla tra un minimo di
1,89 aunmassimo di12,34 euro, per
un parrucchiere o un’attivita di
estetistadaz,sa17,2euro,perunsu-
permercatodag,8azs,7euro.Perfi-
nire conil casodiunfruttivendolo,
perilqualela Tariparte daunmini-
modi8,;seuroaunmassimo*“stella-
re” digg euro: questal'impostaap-

plicata ad Asti che segna il record
nazionale. Ipotizzando un piccolo
negozio di 30 metri il prelievo
schizzaaquasizmilaeuro.

«Le concause sono molte, co-
sicomeleregolenonchiaresuqua-
lisiano i costiammissibili, per cui-
rimarca Berardi-non si pud esclu-
dere che le tariffe finanzino anche
spese che poco hanno a che fare
con il servizio stesso vista 'ampia
discrezionalita degli entilocali. Ci
sono inoltre diversi livelli di effi-
cienzadellegestioniconservizior-
ganizzatiinmodiassaidiversieba-
cini diutenzadisuguali».

Per un albergatore ¢ meglio
puntare a citta dove la Tari & light
come, per esempio, Belluno, Udi-
neeCuneoeinpitinelzo1ylatariffa
ecalata. Invece sul podiodel tribu-
to pesante salgono Cosenza, Na-
polie Roma. Tralegrandi citta Mi-
lanovedeuncalodipochidecimidi
punto, Torino stabile, mentre Bo-
logna, GenovaeFirenze hanno co-
stipitiche doppi.

C’¢ un salto di parecchi multipli
cheseparaiparrucchieriedestetiste
del Mezzogiorno,doveiltributo su-

perailoeuroalmetroquadro, fino ai
17di Cosenza, daalcuni colleghi del
Norddovenonoltrepassai4euro.
Comesievisto, Asti¢ilcapoluo-
gomeno “favorevole” all'ortofrut-
ta. Tarifferecord anche a Venezia,
Genova, Napoli, Roma, Brindisi
dovesisuperanoi4seuroalmetro
quadro, mentre in poco pitt di un
terzo delle citta osservate non si
raggiungono i 20 euro. Per quanto
riguarda i supermercati, in quasi
un capoluogo su due la forchetta
deltributoécompresatraicinquee
idiecieuroeunaltro109 superala
sogliadeizoeuroalmetroquadro.
«LaLeggedibilancio2018-con-
clude Berardi - ha assegnato al-
I'Autorita diregolazione perener-
gia, retieambiente (Arera),icom-
piti di regolazione e controllo del
ciclo dei rifiuti urbani, nell’auspi-
ciodiassicurarecondizionidieco-
nomicita ed efficienza delle ge-
stioni, qualita del servizio agli
utenti finali e lo sviluppo indu-
striale delle gestioni. Dovra occu-
parsi di linee guida per definire i
costi pertinentidel servizio, icon-
trattidiservizio, standard diquali-

ta, promuoverel'efficienzaelasal-
vaguardiadel principio“chiinqui-
napaga”.Allecompetenzedirego-
lazione economica si affiancano
quelle di tutela dei consumatori,
con la fissazione di standard mini-
midiqualita delserviziox.
enrico.netti@ilsole24ore.com
IL TREND
Leggere riduzioni
inunatrentina di comuni,
aumentiin27

enellerestanti 18
sonorimaste invariate
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Ilconto all inclusive per i rifiuti

Capoluoghi . Aumento Tari . Diminuzione Tari

conoltre
50mila abitan-
ti. Esempi per
attivita, impor-
todellaTari
permetro
quadroinclusa
quotafissa,
variabilee
I"addizionale
provinciale
Albergo | Parrucchiere | Ortofrutta Supermercato
Eurofmq  Var.%| Euro/mq  Var.% Euro/mq| Var.%| Euro/mq | Var.%
2017/16 2017/16 2017/16 2017/16
Agrigento 7.96 14,03 41,34 14,57
Alessandria 4,13 5.85 28,37 11,81
Ancona 3,60 4,75 17,93 6,32
Andria 4,08 6,03 2073 8,45
Aosta 321 4,18 0,0 19,85 7.89
Arezzo 3,78 3,53 13,75 743
AscoliPiceno 4,20 323 10,99 Nd 8,81
Asti 4,96 545 99,01 12,67
Bari 7.87 8,94 3329 17,39
Barletta 3,07 4,27 2145 6,95
Belluno 248 3,27 17,26 6,14
Bologna 6,62 0,0 6,74 0,0 18,34 0,0 1248 0,0
Brescia 2,96 4,41 20,63 7,40
Brindisi 8,97 0,0 12,53 0.0 46,61 0,0 16,43 0,0
Cagliari 6,06 10,69 3147 17,38
G b 3,67 4,50 16,04 6,04
Caserta 10,28 0,0 10,10 0.0 15,77 0.0 15,77 0,0
Catanzaro 5,68 10,01 23,58 16,29
Chieti 5.87 8,18 26,89 12,16
Cosenza 12,34 0,0 17,20 0,0 34,40 0,0 22,53 0,0
Cremona 2,89 3,96 30,22 7.39
Cuneo 235 254 16,66 6,42
Fermo 545 6,41 22,50 10,56
Firenze 10,55 9,92 3745 2072
Foggia 752 0,0 10,44 0,0 30,78 0,0 16,99 0,0
Forli 3,92 4,66 25,95 8,66
Frosinone 486 4,57 17,24 6,08
Genova 8,49 10,63 56,56 16,19
Gorizia 3,10 374 22,09 831
Grosseto 4,80 4,67 20,30 909
Imperia 5,02 8,73 31,47 17,15
La Spezia 997 10,07 23,87 Nd 19,22
Latina 4,99 493 38,52 9,56
Lecce 6,54 0,0 9,53 0,0 23,31 0,0 11,98 0,0
Lodi 338 4,11 2293 9,70
Macerata 4,61 0,0 4,01 0,0 12,35 0,0 514 0,0
Massa 521 519 19,60 10,85
Matera 3,58 0,0 4,98 0,0 14,67 0,0 5,16 0,0
Milano 438 5,59 31,66 12,07
Modena 3,67 3,97 25,33 10,07
Napoli 11,81 0,0 16,43 0,0 55,57 0,0 2382 0,0
Novara 4,39 4,59 19,76 Nd 14,64
Nuoro 4,42 6,18 2297 810
Padova 4,23 0,0 5,50 0,0 28,02 0,0 790 0,0
Palermo 6,81 9,50 3534 12,45
Pavia 319 4,03 18,56 10,79
Perugia 839 5,97 18,32 12,63
Pesaro 4,34 4,16 17,99 9,96
Pescara 4,99 4,66 15,59 11,05
Piacenza 4,89 6,68 32,38 16,53
Pisa 4,61 4,74 3387 8,67
Pistoia 3,99 3,76 36,10 7,85
Pordenone 2,66 3,16 17,61 587
Potenza 6,36 0,0 8,87 33,02 0,0 2326
Prato 839 8,05 34,79 19,26
Ravenna 3,83 4,14 20,53 0,0 9,67
R.Calabria 6,06 8,46 31,47 11,09
_Reggio Emilia 4,76 4,81 16,47 12,07
Rieti 7.07 0,0 9,08 0,0 35,25 0,0 12,43 0,0
Rimini 8,20 4,64 25,54 18,42
Roma 10,96 11,70 50,54 2279
Rovigo 417 5,71 27,66 10,66
Salerno 9,08 0,0 6,55 0,0 17,31 0,0 1317 0,0
Sassari 6,45 8,56 30,16 13,19
Savona 5,66 6,87 3822 12,75
Siena 6,15 6,91 18,85 11,35
Sondrio 3,08 4,24 18,32 6,36
Torino
Udine
Venezia
Verbania
Vercelli
Verona
Vibo Valentia
Vicenza
Viterbo 351 00| 574 00 1244| 00| 614 00
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Ristrutturazioni aziendali. Il punto sulla giurisprudenza dopo l'entrata in vigore delle nuove regole dal 2017

L’attestazione taglia Iva e ritenute

Nella transazione fiscale i giudici valorizzano il ruolo dell’asseveratore

PAGINA A CURA DI
Giuseppe Acciaro
Alessandro Danovi
Valerio Ficari

e Transazione fiscale con due
vite. In applicazione dell’origi-
nario articolo182-ter della legge
fallimentare c’era una prece-
dente impostazione che vedeva
undoppiobinario nel qualelari-
duzione dell'Iva e delle ritenute
fiscali/previdenziali non versa-
te:

m era possibile e legittimamen-
te perseguibile solo se accettata
od omologata in un concordato
preventivo senza transazione;

m restava nella piena discre-
zionalita degli uffici in pre-
senza di una proposta di ac-
cordo di ristrutturazione ex
articolo 182-bis.

La nuova versione dell’arti-
colo 182-ter introdotta con la
legge di Bilancio 2017 prevede
oggiun solo binario in cui la ri-
strutturazione del debito fisca-
le & possibile unicamente con
un’istanza di transazione fisca-
le collegataainderogabili para-
metri oggettivi di valutazione
dellaconvenienza.

Per la Cassazione, nell'impo-
stazione dell'istituto previgente
rispetto alla legge di Bilancio
2017, la falcidia dell'Iva sarebbe
possibile solo nel concordato
senza transazione fiscale, e non
anche qualora il contribuente
avesse proposto un accordo tri-
butario ad hoc (Sezioni unite, 13
gennaioz017,n.760;27 dicembre

2016, n. 26988). Lo stesso vale
per 'omesso versamento delle
ritenute (Cassazione, 19 genna-
102018, n.1447).

In questo contesto legislati-
vo, la sentenza della Corte di
giustizia europea del 7 aprile
2016 (causa C-546/14, Degano
Trasporti) ha fortemente cam-
biato lo scenario e soprattutto i
principi sottesi. La sentenza ha
sancito il definitivo principio
della disponibilita del tributo
armonizzato: la conseguenza é
chel’eventuale falcidianoncon-
trasta con gli obblighi comuni-
tari qualora la riscossione della

somma offerta - seppur inferio-
re a quella dovuta asseverata -
sia fondata sul contenuto diuna
relazione asseverata e rappre-
sentilasoluzionemigliore perla
soddisfazione dell’interesse
pubblico all'effettivita del getti-
to. Effettivita da confrontarsi
con I'impossibilita di un mag-
gior recupero in caso diliquida-
zione patrimoniale o fallimento
del contribuente, e che appoggi
le proprie valutazioni sull'inte-
resse alla certezza dell’entrata
tributaria riconducibile ai prin-
cipicostituzionalidibuonanda-
mento ed economicita ex arti-
colo 97 della Costituzione.

Il nuovo testo dell’articolo
182-ter della legge fallimentare -
recependo i principi espressi
dallaCortedigiustiziaeuropea-
ha quindi definitivamente rico-
nosciuto lafalcidiabilita dell'Tva
edelleritenute alla duplice con-

dizione che:
@ sia presentata una istanza di
transazione fiscale;
@ l'asseveratore attesti che le
eventualialtre “alternative” non
siano praticabili o non permet-
tano di ottenere somme almeno
equivalentiinsedediliquidazio-
ne volontaria o fallimentare.

Le novita dell’attuale scena-

rio sono, quindi,ilruoloricoper-
to dall’esperto indipendente in-
caricato dell’asseverazione e
I'espressa tipizzazione di para-
metri di valutazione oggettiva
affinché gli uffici possano aderi-
re perseguendo nel miglior mo-
do possibile gli interessi pubbli-
ciesostenendo quelli privati.

La presenza di valori patri-
moniali di liquidazione e di giu-
dizi tecnici di fattibilita giuridi-
ca ed economica attestati dal-
I'asseveratore sotto responsa-
bilita penale ex articolo 236-bis
dellalegge fallimentareerichie-
deunadeguato contenutomoti-
vazionale dell’eventuale dinie-
goditransazione fiscale (sivede
Iarticolo a fianco).

Sono condivisibilile esigenze
di tutela del contribuente pro-
spettata dalla giurisprudenza
amministrativa (Consiglio di
Stato, sezione IV, 28 settembre
2016) e tributaria di legittimita
(Cassazione, 14 dicembre2016n.
25632) riconoscendo che lacon-
troversia apparterrebbe alla
giurisdizione tributaria e che il
diniego sarebbe sindacabile ove
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si dimostri il trattamento dete-
riore del credito tributarioin se-
de fallimentare (Ctp Roma,
26135/28/2017) sulla base del-

'avvenuta asseverazione.

In ordine alla ristrutturazio-
ne del debito tributario al di
fuori degli accordi di ristruttu-
razione ex articolo 182-bis e del
concordato preventivo, la fal-
cidiabilita dell’Iva dovrebbe
essere riconosciuta a seguito
della sentenza Degano e della
novelladell’articolo182-ter an-
che perlaproceduradi compo-
sizionedellacrisiprevistadalla
legge 3/2012.

Una lettura comunitaria-
mente ¢ costituzionalmente
orientatapermetterebbe diam-
mettere la riduzione del paga-
mento dell'Iva qualora la liqui-
dazione patrimoniale del debi-
tore civile non fosse pitt conve-
niente (si veda Tribunale
Torino7 agosto 2017; Tribunale
di Pistoia 26 aprile 2017). Tale
interpretazione ha trovato gia
espressaconfermaperl'esdebi-
tazione exarticolo14z2dellaleg-
ge fallimentare nella giurispru-
denza comunitaria, la quale ha
escluso che la non esigibilita
dell'Tva all’esito di tale proce-

dura configuri un aiuto fiscale
diStato(Cortedigiustiziaeuro-
pea 16 marzo 2016, causa C-

493/15 Identi).
DALLAUE

La Corte di giustizia

ha gia esclusoche

lanon esigibilita dell'imposta

nell'esdebitazione

configuri unaiuto di Stato

Le condizioni

LA FALCIDIA

LA CONDIZIONE

LUATTESTAZIONE

Conil piano exarticolo 160 della
legge fallimentareil debitore
puo proporreil pagamento,
parziale oanchedilazionato, dei
tributi (e relativi accessori)
amministrati dalle agenzie
fiscali, nonché dei contributi
amministrati dagli enti
previdenziali e assistenziali.

Lasoddisfazione propostacon la
transazione deveessere in
misuranoninferiore a quella
realizzabile, in ragione della
collocazione preferenziale, sul
ricavatoin caso diliquidazione,
conriguardo alvalore di mercato
attribuibile ai benio ai diritti sui
qualic'é causa diprelazione.

Nell'ambito della transazione
fiscale, il valore del bene o dei
benisulqualeinsiste la
prelazione del creditore
erariale e/o contributivo deve
essere non superiore rispetto
alvaloreindicatonella
relazione di un professionista
attestatore indipendente.

IL PROFESSIONISTA

Il professionistaé
indipendente quandonon é
legato all'impresaea coloro
chehannointeresse
all'operazione dirisanamento
darapporti di natura personale
oprofessionaletalida
comprometterne
l'indipendenza di giudizio.

IL DINIEGO

Ilgiudice tributario pudritenere
illegittimoil provvedimento di
diniegodelle Entrate, serisulta
consufficiente chiarezzache
l'importo proposto & superiore a
quelloricavabile in sede di
liguidazione fallimentare, cosi
come indicato nellarelazione di
un professionista abilitato.
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BENIIMMATERIALI
DAINTERCONNETTERE

= Nelcasoin cui, nel corso del 2017, sisia effettuatoun
investimentoin beni materiali agevolabili con “Industria
4.0” —iquali perd saranno interconnessinel 2018 con la
conseguente agevolazione piena(maggiorazione del 150%)
soloadecorrere da tale periodoimposta - lamaggiorazione
del 40% concessa per i beniimmateriali acquistatinel 2017 &
applicabile gia a decorrere dal 2017, anche se i beni materiali
non sonointerconnessi?

F.C. - SONDRIO

D agevolazione dell'ulteriore beneficio della mag-
giorazione del costo di ammortamento dei beni
immateriali necessari per la connessione dei beni

agevolabiliai fini dell'iperammortamento ¢ applicabile,
come precisato dall’agenzia delle Entrate gia conla cir-
colare 4/Edel2017 (paragrafo6.2.3),apartire dal periodo
in cuiibeniiperammortizzabili sono interconnessi. In-
fatti,lacircolare citata precisache «ladisposizione con-
tenutanel comman dell’articolo1dellalegge di Bilancio
2017, infatti, prevede che per poter (iniziarea) fruire del-
la maggiorazione del 40% debba essere rispettato il re-
quisito dell’ “interconnessione” al sistema aziendale di
gestione della produzione o alla rete di forniturax.
Acura diNicola Saraco
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LUSO ILLEGITTIMO

DEL CANALE «<HOME BANKING»

= Ilcentro operativo dell’Agenzia sta recapitando ai
contribuenti atti di contestazione per’anno 2012 per
utilizzo di canale ditrasmissione (home banking) non
conforme a quello previsto per la compensazione del credito
Ivadi cuiall’articolo 37, comma 49-his, del DI 223/2006,
utilizzando, a mio avviso erroneamente, l'articolo 11,
comma, letteraa, del Dlgs 471/1997 («omissione di ogni
comunicazione prescritta dalla legge tributaria»). La
sanzione varia da 250 a 2mila euro (applicata conil cumulo
e ridotta con pagamento entro 60 giorni).

Vorrei sapere se questi atti sono da considerare corretti,
considerando che ['ufficio ha gia risposto che un’eventuale
richiesta di autotutela avrebbe esito negativo, in quanto le
“direttive” ministeriali stabiliscono di applicare questa
norma sanzionatoria.

L.G. - TREVISO

banking” potrebbe essere considerato illegittimo

il richiamo alla sanzione prevista dall’articolo 11,
comma 1, lettera a, del Dlgs 471/97, sotto il profilo del
principio di legalita statuito dall’articolo 3 del Dlgs
472/97.Ilcitatoarticolo,infatti,siriferisce all’omissio-
ne diogni comunicazione prescritta dalla legge tributa-
riaoall'invio ditalicomunicazionicon datiincompletio
non veritieri. Daltra parte, si deve considerare che I'al-

N el caso di erroneo utilizzo del canale “home

ternativa potrebbe essere la sanzione proporzionale
prevista per le indebite compensazioni dall’articolo 13,
comma 4, del Dlgs 471/97. Tale norma dispone testual-
mente che «nel caso di utilizzo di un’eccedenza o di un
credito d'imposta esistentiin misura superiore a quella
spettanteoinviolazione delle modalitadiutilizzo previ-
ste dalle leggi vigenti si applica, salva I'applicazione di
disposizionispeciali,lasanzione parial trenta per cento
del credito utilizzato». Nellamisurain cuil’articolo13si
riferisce genericamente alla compensazione operatain
«violazione delle modalitadiutilizzo previste dalle leg-
givigenti», sicomprende come il suo ambito di operati-
vitd possa essere astrattamente esteso anche all'ipotesi
diindebito utilizzo del canale “home banking”.
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VENERDI 6 . Obbligo per soggetti passivi Iva con esclusione degli agricoltori in regime di esonero

Ok alla comunicazione dati fatture

relative al secondo semestre 2017

ntro il 6 aprile deve essere trasmessa la co-

municazione dei dati delle fatture relativa-
mente al secondo semestre 2017, Il termine,
previsto a regime per il 28 febbraio, ¢ stato fis-
satoal 6apriledal provvedimentodell'agenzia
delle Entrate 29190/2017.

Entro la stessa data & inoltre possibile cor-
reggere eventuali errori commessi nella tra-
smissione dei dati del primo semestre benefi-
ciando dellanon applicazione delle sanzioni.

Siricorda che il legislatore ha previsto alcu-
ne semplificazioni di cui si potra tener conto
giadal prossimo invio. In particolare:

m per le fatture di importo inferiore ad euro
300, registrate tramite documento riepilogati-
VO, potraessere trasmesso quest’ultimo inluo-
go delle singole fatture;

m potrannoessere indicatiisolidatiessenziali

delle operazioni (quali Cfp Iva, data e numero

della fattura, imponibile, aliquota, imposta o
naturadell’operazione (esente, imponibile).

Siricorda che 'obbligo riguarda i soggetti
passivi Iva con la sola esclusione degli agri-
coltoriinregime diesonero (articolo34,com-
ma 6, Dpr 633/1972, volume d’affarinon supe-
riore a 7.000 euro) situati nei territori delle
comunita montane.

Riferimenti normativi

w Articolo 21, D1 78/2010

u Provvedimento 29190/2017
w Circolare 1E/2017

® Risoluzione 87/2017

= Risoluzione 105/2017

i
IMPRES E S001E7,

PRINCIP Civpgary,

Impresaesocieta
Collanadel Sole 24
Orein10 volumi.

In edicola ogni
venerdicon Il Sole 24
Orea 9,90 euro, piliil
prezzo del
quotidiano.

(slitta da domenica)

IVA

Emissione eregistrazione fatture

= Scadeil15 aprile (prorogatoal 16 in
quantoil15 cade di domenica)il
termine per lemissione e la
registrazione delle fatture differite,
relative alle consegne effettuate nel
mese di marzo 2018. E inoltre
opportuna 'emissione delle fatture
inerentile cessioni di prodotti agricoli
con prezzo da determinare, nel casoin
cuiil prezzo sia stato fissato in marzo
poiché 'imposta deve essere compresa
nella liguidazione relativa al mesein cui
il prezzo é stato determinato. La
cessione dibeni con prezzo da
determinare & molto frequente nel

(circolare agenzia delle Entrate
53/E/2002 e circolare 37/E/2003).
Quindiilsaldo del conto economico
della cooperativa prima di aver
contabilizzato gli apporti dei soci
rappresentail prezzo dei prodotti
conferiti. Ne consegue che al momento
della consegnail corrispettivo non é
noto in quanto occorre attendere
'approvazione del bilancio
dell’esercizioin cuii prodotti agricoli
sono stati conferiti. Questa é l'ipotesi di
cessioni di beni con prezzo da
determinare di cuial Dm15 novembre
1975 con la precisazione che la
consegna deve risultare da apposito
documentoilquale deve fare
riferimento al citato decreto. La
fattispecie della cessione dei beni con
prezzo da determinare riguarda le

speciale la cessione é effettuataal
momento del pagamento del
corrispettivo come previsto dal comma
7 delcitato articolo 34. Altro esempio &
dato dalcasoincuiilcorrispettivo di
vendita dei prodotti agricoli viene
stabilitoin base alle mercuriali della
Camera di commercio, riscontrabiliin
data successiva. Intali casi occorre che
lafattura sia considerata nella
liguidazione periodicain riferimentoal
periodoin cuiil prezzo é stato fissato
(Cm 328/E del 24 dicembre 1997). Nel
casoin cuiil contribuente utilizzi sia la
fatturazione “immediata” che quella
“differita” e non &in grado di rispettare
’'annotazione cronologica, le fatture
relative a ciascun sistema debbono
essere numerate distintamentee
registrate su due diversi registri.

settore agricolo infattiin presenza di
prodotti conferiti alle cooperative il
corrispettivo pagato ai soci conferenti é
normalmente il risultato di bilancio

cooperative o isociche operanoin
regime normale Iva di cui all’ultimo
comma dell’articolo 34 del Dpr 633/72.
Infatti qualora il socio operiin regime

Dm15.11.1975
Cm 42 /1974

Riferimenti normativi

Rm 360056 del 28.10.1977

ESE
EEE
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Cm 53/E/2002

Cm 37/E/2003

DI328/1997

Articolo 1, Dm 11.08.1975
Articoli23 - 25-27, Dpr 633/72

Registrazione fatture

d’importo inferiorea 300 euro

m Le fatture diimportoinferiore a300
euro (iva compresa) possono essere
annotate in un unico documento
riepilogativo contenente i numeri delle
fatture cuicisi riferisce, lammontare
complessivo dell'imponibile e
dell’'imposta, distinti secondo l'aliguota
applicata. La registrazione, come
previsto dall’articolo 6 del Dpr
695/1996, deve essere effettuata entro
il15 del mese successivo a quello di
riferimento, quindi entro il 15 aprile
(prorogato al 16) per le operazioni
relative al mese di marzo 2018. Si
ricorda che 'articolo 1-ter del Dl
148/2017, per adempiere all’obbligo
dello spesometro, ha previsto la
possibilita, per coloro che registrano
cumulativamente queste fatture di
modesto ammontare, di trasmettere il
documento riepilogativoin luogo delle
singole fatture.

Riferimenti normativi

Articolo 6, Dpr 695/96

Risoluzione 80/F 2012

Articolo 6, Dlgs 471/1997

Dlgs 158/2015;

Circolare 1E/2017;

Articolo 1-ter, DI 148/2017.

Cessioni al minuto

® Entroil15 del mese successivoa
quello di riferimento, i produttori
agricoliche nell’anno precedente hanno
optato per 'applicazione del regime
normale Iva, possono effettuare
un’unica registrazione cumulativa per le
cessionidibeniversoi privati
consumatori nel registro dei
corrispettivi. Entroil 15 aprile
(prorogato al 16) devono, quindji, essere
annotate le operazioni effettuate nel
mese di marzo 2018. Si ricorda che gli
agricoltori possono vendere
direttamente i loro prodottial
consumatore, senza passaggi
intermedi. Inoltre, gli agricoltori
possono anche vendere prodotti
acquistati daterzi, fermo restando il
vincolo della prevalenza di prodotti
propri. Se 'ammontare dei corrispettivi
derivanti dalla vendita di questi

prodottinell’anno solare precedente &
inferiore a 160.000 euro (0 a 4 milioni
di euro per le societa), alloranon
occorre rispettare le regole sul
commercio; se, invece, il valore di
vendita dei beni acquistati da terzi
superai limiti indicati, allora si rendono
applicabili le disposizionidel Dlgs
114/1998 sull’esercizio delle attivita
commerciali.

Riferimenti normativi
Dpr435/01

Articolo 34, Dpr 633/72
Articolo 4, Dlgs 228/01

Agriturismo

@ Le ricevute fiscali emesse nel mese di
marzo 2018 dalle imprese agrituristiche
devono essere registrate sul registro dei
corrispettivi entro il giorno 15 del mese
diaprile (prorogato al 16) a meno che
nonsisia gia provveduto giornalmente
all’'annotazione analitica. Siricorda che
sono “agrituristiche” le attivita di
ricezione e ospitalita esercitate dagli
imprenditori agricoliin rapporto di
connessione con le attivita di
coltivazione delfondo, disilvicoltura e
di allevamento dianimali. Sul piano
fiscale, per le imprese agrituristiche
possono optare peril regime di cui
all’articolo 5 della legge 413/1991; in
base a questo:

- aifini delle imposte dirette, il reddito
imponibile si ottiene applicando un
coefficiente di redditivita del 25%
alllammontare dei ricavi conseguiti con
I'esercizio dell’attivita (al netto Iva);
per espressa previsione normativa,
questo regime non siapplica alle
societa dicuialle letterea)e b)
dell’articolo 73 del Tuir, ovveroi
soggettiIres;

- aifini Iva, I'imposta dovuta si calcola
riducendodel 50% l'impostarelativa
alle operazioniimponibili, a titolo di
detrazione forfetaria dell'imposta
relativa agli acquisti e alle importazioni.
Gliimprenditori agricoli che svolgono
anche altre attivita agricole, rientranti
nelregime speciale previsto
dall’articolo 34 oltre a quella
agrituristica, hanno 'obbligo di
separare le attivita ai sensi dell’articolo
36 del Dpr633/72tranne nel casoin cui
ilcontribuente abbia optato per
'applicazione dell'Iva nel modo
ordinario per entrambe le attivita. Non é
comungue applicabile I'esonero dagli
obblighi di certificazione fiscale previsti

periproduttoriagricoli di cui
all’articolo 34 del Dpr 633/72,in quanto
['attivita di agriturismo non é
consideratafra quelle agricole dicui al
citatoarticolo 34.

Riferimenti normativi

Articolo 2, legge 296/2006

Articolo 5, legge 413/91

Articoli 34, 34Bis e 36, Dpr 633/72

Acquisti intracomunitari

& Entro il 15 aprile (prorogato al 16), le
imprese agricole che applicanoil
regime speciale di cuiall’articolo 34 del
Dpr633/1972, e che nel mese di marzo
2018 hannoricevuto fatture riguardanti
acquisti di beni e di servizi effettuati
presso residenti Ue, devono registrarle
e considerarle aifini della liquidazione
Iva. Occorre distinguere le seguenti
situazioni:
+acquistisuperioria10.000 euro
annui: devono adempiere agli stessi
obblighi previsti per gli altri operatori,
tuttavia agli stessi & preclusala
detrazione Iva. Pertanto dovranno: 1)
numerare progressivamente e integrare
con Iva le fatture estere relative agli
acquistiintracomunitari; 2) annotare le
fatture integrate, sia nel registro degli
acquisti chein quello delle fatture
emesse, riportandole tra quelle coniva
indetraibile; 3) in sede di liquidazione
periodica e dichiarazione annuale,
contabilizzare 'lva dovuta senza
operare la detrazione relativa
all’acquisto;

=acquistiinferiori a10.000 euro annui:
intal casoi produttori agricoli si
comportano come se fossero privati,
ovvero, pagano l'imposta nel Paese di
origine della merce ed annotanoil
documento estero solo ai fini contabili.
In questo caso, gliagricoltori, possono
optare peril pagamento dell'impostain
Italia mediante la comunicazione nella
primadichiarazione annuale da
presentare successivamente alla scelta
operata utilizzando ilquadro VO della
dichiarazione annuale Iva o, nel caso di
esonero dall’obbligo di presentazione
della dichiarazione annuale, la scelta &
comunicata con le stesse modalita e
termini previsti per la dichiarazione
dei redditi, utilizzando la modulistica
prevista per la dichiarazione

annuale Iva.

Riferimenti normativi

Articolo 51, DI 331/1993

Articolo 34, Dpr 633/1972

Dpr 442 del 10 novembre 1997
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Agevolazioni da sfoltire
con scelte equilibrate

di Salvatore Padula
I problema delle agevolazio-
I nifiscali & che érelativamen-
tefacile introdurnedinuove,
maestremamente difficile
liberarsene. Nonsitrattadiuna
peculiarita italiana: dallaFrancia

agliStati Uniti molti paesi
scontano analoghe caratteristi-
che, anche se-vadetto- pochi
toccanoinostrilivelli, conspese
fiscali che valgono1'8es del Pil.
Semplificare & arduo e molti
studiosiconcordanonelritenere
cheunarazionalizzazione delle
taxexpenditures possaavere
maggiorichance disuccessose
inseritain percorsicomplessivi

unaprospettivadilegislatura.
Nessuno puo prevedereil
futuro, manei prossimimesi
potrebbero aprirsi entrambe
queste finestre.
Continua » pagina8

diriforma fiscale, meglio sein

FISCO
GLI SCONTI AL TOP
Le agevolazioni fiscali pid utilizzate secondo il Rapporto 2017 del Mef
DEDUZIONE : SPESE | BONUS : CERTIFICATI: RECUPERO
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LEDITORIALE. FISCO

Agevolazioni da sfoltire
in modo equilibrato

diSalvatore Padula

» Continuadapagina 1
erché ¢ cosi difficile alleggeri-
re I'interminabile elenco delle
spese fiscali? In primo luogo,
perché ogni agevolazione che
sparisce determina un aumento della
pressione fiscale. Negli ultimi anni, i
tentatividilimare i benefici - tentativi
talvoltamaldestricome quandoconla
legge di Stabilita per il 2013 si preten-
deva che il taglio fosse addirittura re-
troattivo - si sono arenati di fronte al-
I'evidenzadi dover spiegare ai cittadi-
ni che le “tasse sarebbero cresciute”,
cosachenessungovernogradiscedire
aglielettori.
In molti casi, poi, gli sconti fiscali

concessiaicontribuentidiventano oc-
casionidibusiness (chiristruttura,chi
vende caldaie o finestre, le palestre, le
onoranze funebrie cosivia). Dire stop
richiede unaforzapoliticanonindiffe-
rente, bisogna convincere il Parla-

Peso: 1-6%,8-17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

TAL DR

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 1,8

Foglio: 2/2

mento, resistere alle pressioni delle
lobby. Roberto Perotti, che ¢ stato nel
2015consigliere economico diPalazzo
Chigi, non ha esitato su Repubblica a
paragonare lo sfoltimento delle age-
volazioni all’apertura del vaso di Pan-
dora, che tuttavia nessun politico ha
avutoil coraggio discoperchiare. Non
foss’altro perché, come harispostosul
Sole 24 Ore il presidente della Com-
missione per le spese fiscali, Mauro
Mare (ovviamente non per giustifica-
re questo comportamento),chigover-
na «conosce bene i costi politici del-
laperturadel vaso».

LaLegae/oiCingue Stelle avranno
questa forza? Di certo, tanto Salvini
quanto Di Maio propongono riforme
radicali - la flat tax da una parte, una
“nuova”Irpefeilredditodicittadinan-
zadall’altra-che per essere realizzate
hanno bisogno di ingenti risorse, che
arriverebbero anche dalla razionaliz-
zazione delle spese fiscali. I1 Mss indi-
cain«gomiliardil’'anno,aregime,leri-
sorse recuperabili dalle tax expendi-
tures»; la Lega non quantifica, manel-
la brochure sulla tassa piatta si dice
che tutte le detrazioni/deduzioni spa-
riranno con P'eccezione di quelle per
carichi di famiglia-lavoro, mutui pri-
ma casa e ristrutturazioni.

Ora, ¢ evidente che nel corso degli
annisisiasmarritoilfilo delleagevola-
zioni, sempre piu inique e per niente
trasparenti. Per restare all'interno del
“vecchio 740", si contano 9o tipologie
di bonus, con enormi complicazioni
per i cittadini e, altrettanto grave, con
pericolosespinteregressive,vistoche
sono in genere i contribuenti pitt ab-
bientiabeneficiarne,anche pereffetto

del meccanismo dell'incapienza, che
impedisce (se non in limitatissimi ca-
si) il rimborso dell'imposta negativa,

Ma édavverotutto dabuttare? Que-
sto ¢ il punto. Non si deve scivolare
nell’eccesso opposto che omologa e
azzera ogni cosa con l'etichetta del-
I'inutilita. Se utilizzate bene (e con
parsimonia), le spese fiscali possono
“aiutare” la progressivita. Possono
servire a creare un minimo e ben con-
gegnato conflitto di interessi per fare
emergere imponibili che altrimenti
sfuggirebbero (questo obiettivo ¢ sta-
to importante per le ristrutturazioni
edilizie, con ottimi risultati), oppure
possono incentivare certi comporta-
menti e/o consumi rispetto ad altri
(bonus energetici). O ancora, pensia-
mo a quanto il sistema delle agevola-
zioni sia stato un volano per le dona-
zioni a volontariato, ricerca, cultura.

Quel che serve, allora, & una valuta-
zione casopercaso,sullabasedialcuni
semplici principi che tanto Perotti
quanto Mare hanno piti volte indicato
e che la politica potra fare suoi: per
esempio, inutile tenere bonus se man-
ca(osieesaurita) laratioche ne aveva
giustificato 'introduzione.

Ancora,andranno valutariipossibi-
li effetti distributivi non desiderati; si
potraconsiderareilreddito,limitando
e azzerando i benefici per i contri-
buenti pit abbienti (anche se come
sappiamo non sono tantissimi, alme-
no per il fisco).

Bisognera, certo, saper guardare al
complesso delle centinaia di voci
agevolative. Sull'lva, e proprio Maré
lo haricordato direcente, nonsi capi-
sceaffatto in base aquale logicaalcu-

LA GIUNGLA DEGLISCONTI

Nel «vecchio 740» si contano
90 tipologie di bonus,

con enormi complicazioni
per i cittadini e pericolose
spinte regressive

ni beni abbiano il privilegio dell'ali-
quotaridotta. Ci sono capitoli che ri-
guardano l'energia, le accise, alcuni
settori come l'agricoltura, la pesca,
gliimmobili. E anche le imprese, ma-
gariconlafinalita dispendere meglio
aiuti che distribuitia pioggianon ser-
vono pittanulla (il rapporto Giavazzi
¢ un’ottima base di lavoro). Bisogne-
rascegliereed’altraparte questosiri-
chiede a chi governa.

Se qualcosa sifara é tuttavia facile
immaginare che sara il bonus da 8o
euro a finire per primo nel tritacar-
ne.Sono molterisorse,oltre gmiliar-
di all’anno, ma sono anche dieci mi-
lioni di persone alle quali non sara
semplicissimo spiegare che il loro
redditodisponibile scendera(maga-
risubito) conlapromessaditornare
acrescere (nel futuro).

Allo stesso modo, tocchera valuta-
re situazioni complicate, per evitare
didanneggiarechihagiainiziatoaso-
stenere una spesa (su pill anni) sa-
pendo di poter contare su un rispar-
mio fiscale che invece auncerto pun-
to verrebbe meno: si pensi a una po-
lizza vitaoall'universitaperifiglioal
riscatto del corso di laurea o all’as-
sunzione di una colf.

Unriordino ¢ assolutamente neces-
sario. Sembra difficile che possanoar-
rivare decine di miliardi, come imma-
ginano i partiti che hanno vinto le ele-
zioni. Cisaranno difficolta, il che perd
nonsignificache sarameglio“nonfare
nulla”. Ma che, al contrario, si dovra
gestire con efficienza quel che si sce-
glieradi fare.
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la pensione
discorta
«portabile»

Chiara Bussi » pagina 9
Un’inchiesta in tre puntate

IL NUOVO MERCATO UNICO 4
La Ue rilancia

Cantieri d’Europa
1-LAPREVIDENZA COMPLEMENTARE

Latempistica. Lasettimana prossima il testo ¢ atteso
in commissione affari economici dell Europarlamento

I1 futuro del mercato unico
passa per i fondi pensione

Con i Pepp strumenti trasferibili da un Paese all’altro

diChiara Bussi

ibera circolazione di persone, mer-

ci, servizi, ma non solo. Il mercato

unico europeo festeggia nel 2018 il

suo venticinquesimo compleanno
edéprontoanuovesfide.IllSole24Orecom-
pie un viaggio in tre puntate sulle nuove
prospettive per questaimmensaareadisoo
milioni di abitanti, simbolo di un’integra-
zione sempre pil stretta con implicazioni
dirette sulla vita dei cittadini. La prima tap-
pa porta al cantiere della previdenza inte-
grativa targata Ue.

In gergo si chiamano Pepp, acronimo in-
glese che sta per «prodotti pensionistici in-
dividuali paneuropei». Li ha proposti la
Commissione europeanel giugno2oi7eora
sonoapprodatisultavolodiEuroparlamen-
to ¢ Consiglio che dovranno dare il loro via
libera. Nessunaarmonizzazione deiregimi,
ma standard comuni ¢ un passaporto euro-
peo che ne garantira la trasferibilita all'in-
ternodell’Unione.Inuovistrumenti, rivolti
astudenti e lavoratori dipendenti o autono-
mi, si affiancheranno a quelli nazionali gia
esistenti e potranno essere scelti in modo
volontario per costruirsi una pensione di
scorta valida sul territorio europeo.

Lafotografia

Attualmente circail 279 dei cittadini euro-
pei ha una pensione integrativa volontaria.
Secondounarecentericognizione effettua-
tadall'Eiopa(I’Authority Uedelsettore con
sedeaFrancoforte) il mercato europeo del-
la previdenza privata appare pero fram-
mentato e discontinuo. In tutto si contano
72strumenti, conun’ampia gammadi forni-
tori, dove le compagnie di assicurazione
vantano la quota maggiore. Il valore degli
asset investiti in fondi pensione varia a se-
conda deiPaesi:1aforbice vadaoltreil dop-
piodelPilinDanimarca(dove¢invigoreun
sistema misto, pubblico e privato), al 6,82
della Germania, passando per il 9,49 del-
I'Ttalia. «Ilfenomeno-spiegaPablo Antolin,
responsabile della divisione pensioni pri-
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vate dell'Ocse - ¢ in crescita quasi ovunque
negli ultimi 20 anni ed ¢ destinato a svilup-
parsi sempre di pill per accumulare u teso-
retto complementare », di pari passo con
conti pubblicisempre pilt in affanno, messi
adura prova dall'invecchiamento dellapo-
polazione. A calcolare il possibile impatto
delle nuove misure ¢ stato Ernstand Young
per conto di Bruxelles. Se oggi il mercato
della previdenza integrativa nella Ue vale
circa 700 miliardi entro il 2030, I'introdu-
zionedeiPepppotrebbeliberarerisorseper
circa 2.100 miliardi.
Gliaddettiailavoriesprimonoapprezza-
mento per la proposta, ma alzano il velo su

alcune questioni che restano aperte. «Il re-
golamento-dice Antolin-recepiscelelinee
guide dell’Ocse sul tema. Sul piano pratico
occorreravedere l'effettivaattuazione ere-
stano ancora da precisare meglio alcuni
dettagli,comele modilitadisceltadeiforni-
tori o le garanzie». La proposta di regola-
mento, fa notare Sonia Maffei, direttore
Previdenza e Immobiliare di Assogestioni,
¢stataprecedutadaindaginiestese condot-
te dall’Eiopa e dalla Commissione Ue pro-
priopervalutareilgradodiinteresseinque-
stainiziativa. «Larisposta del mercato - di-
ce Maffei - & stata sorprendente: daun lato,
da parte dei risparmiatori europei, soprat-
tutto i mobile workers, che hanno manife-
stato I'esigenza di un prodotto pensionisti-
co per costruirsi una pensione di scorta in
modo semplice; dall’altro lato, da parte dei
potenzialiistitutoridiquestiprodotti,Sgrin
primis, che forti dell’esperienzaUcits guar-

danoalle possibilitadiampliamentodel bu-
siness e di accesso, anche in ambito previ-
denziale, a mercati diversi da quello nazio-
nale».Secondo Maffeisitrattaquindidi«un
ottimo punto di partenza, per molti aspetti
ampiamente condivisibile». E cita tra gli
aspettiche dovrannoessereapprofonditila
strutturazione della default option e dei
compartinazionali.«Daquestiaspetti-pre-
cisa - dipendera fortemente la scelta degli
operatori se offrire 0 no questi prodotti».

«Laportabilita - affermaPaolo Balduzzi,
docente di scienza delle finanze e di Eco-
nomia pubblica dell'Universita Cattolica-
¢ senz’altro uno dei maggiori pregi di que-
sto nuovo strumento. E presto pero per di-
re se la formula sara destinata a prendere
piede, perché in alcuni Paesi, come I'Ttalia,
permane una certadiffidenzanei confron-
tidiquestiprodotti.Per favorirelalorodif-
fusione la carta da giocare per garantire
una maggiore appetibilita ¢ senz’altro
quella degliincentivi fiscali».

Bruxelles ne ¢ consapevole e ha accom-
pagnato la proposta di regolamento con
unaraccomandazione incuiincoraggiagli
Stati membri a riservare ai Pepp lo stesso
trattamento fiscale concesso ai prodotti
nazionalianalogiesistenti.Secondounre-
cente studio circa la meta dei paesi Ocse
prevedeun’esenzione fiscale sui contribu-
ti e sui rendimenti. Tra questi Germania,
Finlandia, Spagna, Olanda ¢ Gran Breta-
gna. Inaltri, come Italia, Danimarca ¢ Sve-
zia, la tassazione riguarda invece i rendi-
menti ¢ le prestazioni. Gli Stati membri sa-

LA PAROLA
CHIAVE

Pepp

K

®Sonoi Pan-European Pension product, ovvero
iprodotti pensionisticiindividuali pan-
europei. Sono stati proposti dalla Commissione
Ue nel progetto di regolamento presentato nel
giugno 2017, oggi al vaglio di Europarlamento
e Consiglio Ue. I Pepp avranno gli stessi
standard all'interno dell’Unione. Saranno
trasferibili tra Stati membri: i risparmiatori
sarannoin grado di continuare a contribuire al
lorofondo pensione privato anchein caso di
trasferimentoin un altro Paese europeo.
Questinuovi strumentisi affiancheranno a
quelli nazionali.

La proposta di regolamento & accompagnata
dauna raccomandazione della Commissione
sul trattamento fiscale dei prodotti
pensionisticiindividuali

ranno invitati a scambiare le buone prati-
che sulla tassazione dei prodotti
pensionistici individuali per favorire la
convergenza tra i regimi, con la graduale
rimozione diuno deiprincipaliostacolial-
la costruzione di un mercato unico della
previdenza complementare in Europa.

L'iter

La palla ¢ ora nel campo dell’Europarla-
mento e del Consiglio Ue. Allacommissio-
ne affari economici dell’Assemblea euro-
pea stanno scaldando i motori perché la
settimana prossima partira la discussione
sul tema. Del resto erastato lostesso Euro-
parlamento ad auspicare la nascita di una
pensione di scorta paneuropea. Pitiin sali-
ta appare il percorso al Consiglio. I Pepp
sono oggetto di un gruppo di lavoro dedi-
cato per approfondirne gli aspetti tecnici
chesiriunisce unavolta al mese (laprossi-
ma si terra a fine marzo). Data la sua com-
plessita gli addetti ai lavori escludono per
oracheildossier possaapprodaresultavo-
lodei ministrida quiagiugno.Insomma,la
prima pietra ¢ stata posata ma il lavoro da
fare resta ancora molto.

ILNODODELFISCO

Regole diverse da Paese a Paese:
ampiagammadiesenzioniin
Germania, Spagnae Olanda.

In Italia, Danimarcae Svezia tasse
surendimenti e prestazioni
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La geografia del terzo pilastro

I NUMERI
Cittadini europei tra 25 e 59 anni

Con una pensione integrativa volontaria

IFORNITORL

Percentuale di prodotti a seconda del fornitore

Cnmpagnie di assicurazione

Assel managers Altm

67 milioni
TOTALE
243
milioni
176 milioni 17%
Senza pensione integrativa [orp (enti aziendali Banche
e professionali)
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IL CANTIERE DELLE NUOVE REGOLE
1 Pepp

Che cosa sono
Sono Pan-European Personal
Pension Product ovvere prodotti
pensionistici individuali
pan-europei che si affiancano ai
regimi nazionali. La loro
creazione & stata caldeggiata
dalla Commissione Ue lo scorso
29 giugno con la proposta di
regolamento sul tema. Questi
strumenti avranno gli stessi
standard nell'intera Ue

Achi
( sono rivolti
= Ivantaggi
L—  [tiT®© secondo
Bruxelles

L 5 lcambio

Saranno voloman € potranno essere. sottoscmh da Iavoratori

studenti o

io
della pensione di tutte le etd

Maggiore scelta grazie alla maggiore concorrenza
tra i fornitori, pil trasparenza e tutele

[l Pepp sara trasferibile tra Stati membri grazie
- @ La portabilita a un passaporto Ue che ne agevolera la distribuzione

transfrontaliera

:A__‘ it limitati

- % Chi saranno
& i fornitori

o professionali, i

Banche, il imprese di assic i fondi p

Ogni cingue anni i risparmiatori avranno il diritto di cambiare
il fornitore sia a livello nazionale che transfrontaliero, a costi

imprese di investimen tn e gestori di anm

che dovranno essere autorizzati dall’Eiopa**

(**) Autorita europea delle assicurazioni e delle pensioni aziendali

LIMPATTO 700

POTENZIALE MILIARDI | nella Ue nel 2017

Valore del mercato
delle pensioni integrative

Valore del mercato
]. 40 delle pensioni integrative
MILIARDI | nel 2030 senza Pepp

Valore del mercato
].00 delle pensioni integrative
MILIARDI | nel 2030 coni Pepp

Fonte: Commissione Ue, Eiopa, Ernest and Young, Ocse

TAPPE

Il primo passo

Nel Piano d’azione sull’Unione del mercato
dei capitali la Commissione Ue ha
sottolineato che «uno strumento
pensionistico europeo su base volontaria
potrebbe potrebbe rappresentare un
modello di regolamentazione, basato sun
unadeguato livello di protezione dei
consumatori, che chieroga previdenza
complementare potrebbe scegliere di
adottare per commercializzare a livello Ue.
Un piltampio mercato previdenziale
europeo del “terzo pilastro” favorirebbe

anche l'offerta difondi per gli investitori
istituzionali e gli investimenti
nell’economiareale».

Larichiesta dell’Europarlamento

In una risoluzione del 19 gennaio 2016 'Aula
haauspicato la nascita diun prodotto
pensionistico paneuropeo, concepitoin
modo semplice e trasparente.

La proposta sui Pepp
Nell'ambito della revisione intermedia del
piano d’azione per il mercato dei capitali il 29

giugno scorso Bruxelles ha promosso la
nascita dei Pepp, piani pensionistici su scala
pan-europea

Che cosa succede ora

La pallaéoranelcampodi Europarlamento e
Consiglio Ue. La commissione affari
economici del Parlamento inizieraa
occuparsidel tema lasettimana prossima,
quando verra presentato un primo rapporto.
Afine marzo & previstainvece unanuova
riunione del gruppo di lavoro tecnico creato
al Consiglio sul dossier

Peso: 1-3%,9-69%
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leOnterviste

Guido: «Il Mezzogiorno
non chiede assistenza
ma sviluppo d'impresa»
Nando Santonastaso

N el Meridione, per favorire lo sviluppo,
« non servono misure assistenzialimala
crescita passa per lo sviluppo d'impresa». Parla
al «Mattino» Francesco Guido, direttore genera-
le del Banco diNapoli, ma anche direttore regio-
nale del gruppo Intesa Sanpaolo, con giurisdi-
zione su tutte le regionidell’area Sud.>Apag. 7

Il Banco Napoli
Nuovo assetto
per la clientela
non cambia nulla

leOnterviste

«Nel meridione no a misure assistenziali
la crescita passa dallo sviluppo di imprese»

Nando Santonastaso

Conl'incorporazione nel gruppo Intesa San-
paolo, non cambieranullanel futuro del Ban-
co di Napoli e della sua clientela. Francesco
Guido, attuale direttore generale del Banco,
maanche direttore regionale delgruppo Inte-
saSanpaolo (ruolo che comportagiurisdizio-
ne su tutte le regioni dell’area Sud) lo spiega
senza imbarazzi. «Per la nostra clientelanon
succedera proprio nulla, i livelli di autono-
mia decisionale resteranno invariati e allo
stesso tempo resteranno le attuali insegne
sulle filiali del Banco», dice conl’abituale se-
rieta. Eaggiunge: «In pili avremo una ulterio-
re semplificazione dei processi decisionali
per 'erogazione del credito: dopo la fusione
avranno un solo livello di riferimento e non
due come adesso».

Chi solleva pero pit1 di una perplessita
sull’addio al Banco di Napoli in quanto
istituto di credito indipendente non sara
solo un nostalgico del passato.

«Siamo perfettamente consapevolidella
forza e dell'importanza dellastoriae del
marchio Banco diNapolie delrapporto
forte che questo ha con Napolieil
Mezzogiorno. Abbiamo il massimo rispetto
per tutte le opinioni, mala verita & che sul
piano funzionale non cambieranulla. Da
pitdidiecianni, quando parliamo di Banco
diNapoli, parliamo diunarealta - Intesa
Sanpaolo - con tutte le possibilitae
opportunita che unagrande banca europea
offre in termini di solidita patrimoniale, di
ampiezza diservizi, di capacita di
consulenzae dinetwork internazionale di
cuiben conoscono i vantaggiinostri
imprenditori meridionali. Per contenere i
costi e avere strutture semplici e compatte,
nel piano d'impresa si & deciso di integrare

Peso: 1-4%,7-36%
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tutte le banche locali in Intesa Sanpaolo. La
fusione nonridurrail ruolo che il Banco ha
avuto finora come punto diriferimento per

antonomasia del Mezzogiorno. Intesa
Sanpaolo “resta al sud”! Il nostro centro di
governo al Sud & e restera a Napoli. Ricordo
che ben i1 96% delle pratiche dierogazione
del credito sono gestite infatti daidiversi
livellidigestione della Direzione
Regionale».

Ma la rinuncia alla direzione generale del
Banco non avrariflessi anche sul piano
occupazionale?

«Assolutamente no. Tutte le persone che vi
operano saranno utilizzate al meglio in altri
settori. Cosi come nessun dipendente del
Banco verralicenziato: ¢’é un piano diesodi
volontariall'interno del gruppo Intesa che
verra ovviamente rispettato».

Avete pensato ad unasorta di
compensazione per la rinuncia
all’autonomia del Banco?

«Non ¢'é questo problema. Ma visto che
facciamo riferimento ad uno dei puntidel
nostro nuovo piano d’impresa diciamo che

soprattutto vogliamo ulteriormente
consolidarcianche al Sud cogliendo tuttele
nuove opportunita dibusiness come il
credito, la tutela assicurativa, il wealth
management, e i serviziai privati, alle
famiglie e alle aziende eccellenti. Esul
digitale prevediamo ulteriori, importanti
investimenti. Mase una bancalocale & il
migliore presupposto per
I'accompagnamento, ad esempio, di
iniziative culturali, noicontinueremo e anzi

potenzieremo questa funzione. Intesa
Sanpaolo e gia oggileader nella Corporate
Social Responsibility, ma vogliamo fare di
piticon illancio della prima Impact Banka
livello globale, diun fondo diaiuto alle
categorie con difficolta di accesso al credito,
per assicurare migliaia di pasti e postiletto ai
bisognosi e importanti iniziative per lo
sviluppo della circular economy e per la
promozione dell’arte e della cultura. Penso
inoltre amisure difinanziamento peri
giovani meritevoli sul piano scolastico e
formativo e penso, ad esempio, alle startup,
all'imprenditorialita giovanile, Saremo
vicinialle categorie con un difficile accesso
al credito masempre in un’ottica precisa. E
cioé che al Sud non si debba pili parlare di
provvidenze».

Che vuol dire, direttore?

«Che il Sud non ha pit1bisogno dimisure per
cosidire assistenziali. Noi proponiamo
meccanismi disostegno finanziario capaci
diattivare culturalmente le risposte dei
giovani e di emanciparli. In analogiaa
quanto gia facciamo perle imprese mature».
Come per “Restoal Sud”?

«Esattamente. Mesi fa il Banco diNapoliha
proposto uno spread del 2% per i prestitida
erogare ai progetti di autoimprenditorialita
previstidallamisura del governo e avallati
dalnvitalia. Miha fatto piacere vedere che
anche altri istituti si sono tenutisu
quell'indice. Spero che i progetti tengano
conto dellarealta in cuisicalano: nel senso
che sarebbe opportuno se facessero
riferimento alle filiere produttive pitt

performanti dell’economiameridionale e
ponessero l'innovazione tecnologica come
target dibase. Cisono pilastriimportanti,
come l'automotive, che inducono ad avere
fiducia nel futuro: proprio in questigiorniil
nostro hub nel campusdellaFedericoll, ha
vistol'incontro trala filiera della
componentisticaauto e le start up che ne
fanno parte».

Che Sud fa dopo le elezioni?

«Io guardo aidati economicie vedo chei
segnalidicrescitasistanno irrobustendo
anche qui pur essendo ancora disomogenei.
Noicrediamo ad esempio che una sempre
maggiore sinergia tra Campania e Puglia,
due regioni sempre pit1 vicine a livello di
export e nonsolo, garantirebbe un ulteriore
salto diqualita all’economia meridionale.
Non acaso abbiamo costituito i nostridue
hub tecnologicia NapoliconlaFedericoll e
a Bari con il Politecnico dellalocale
universita. Vogliamo metterli in
correlazione tra diloro, con le imprese dei
rispettivi territori per poicongiungerlial
Centro Nord e al mondo».

Guido, direttore del Banco di Napoli
punta alla convergenza di intenti
e tecnologie di Puglia e Campania

Lo scenario

del Banco diNapoli
inviaToledo, a
sinistrail direttore
Francesco Guido
Leinsegne

del Banconon
verrano modificate
nérimosse

Il futuro

Le scelte

di Intesa

non avranno

alcun impatto

sulla clientela

I'autonomia

restainvariata

In alto la storica sede
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eril re del
tonno Pippo
Callipo, a capo

del Gruppo composto
dalla storica
«Giacinto Callipo
Conserve
Alimentari»,
finalmente in
Calabria ha vinto il
buon senso. E dopo il voto parla di
«rivoluzione calabrese contro i potentati
che, negli anni, hanno fatto passare i diritti
per favori. Ora bisogna rimanere su questa
strada e continuare a fare pulizia per
costruire lo sviluppo». Aggiunge: «A mio
avviso, entrambi i provvedimenti sono
ottime misure per offrire maggiore crescita
economica e sociale al Paese. Lo Stato
dovra, pero, trovare le risorse per

L’industriale
Callipo: «Norma utile

ma stiano attenti
all’assistenzialismo»

garantirne la fattibilita e, soprattutto, dovra
monitorare il loro rispetto, altrimenti si
riveleranno un bagno di sangue».

Nello specifico cosa pensa della flat tax?
«I uno strategico provvedimento per lo
sviluppo dell'economia. Permettera di
abbattere I'evasione e, nel contempo, gli
imprenditori non si sentiranno strangolati
dalle tasse. Dovra pero essere monitorato,
perché gli evasori dovranno essere
severamente puniti. Minori tasse significa
disponibilita di risorse per investimenti e
per assunzioni. Oggi gli imprenditori,
costretti a pagare ingenti tasse, non
riescono ad essere competitivi, soprattutto
nei mercati esteri dove le tasse sono
inferiori e il costo del lavoro ¢ bassissimo.
Naturalmente non mi riferisco allo
stipendio dell'operaio ma al corrispettivo
che versiamo allo Stato. I nostri competitor

esteri riescono a praticare prezzi per noi
improponibili, perché hanno minori costi
di produzione».
E, invece, il reddito di cittadinanza?
«E uno strumento importante per offrire
dignita a chi non ha un lavoro, ma solo a
chi veramente non ha un'occupazione.
Rischio assistenzialismo? E una misura da
monitorare severamente. Non dovra essere
concessa a chi, sottobanco, accetta di
lavorare in nero o di essere sottopagato,
perché comunque riceve un'entrata dallo
Stato. In questo caso dovra scattare
I'immediata misura punitiva che, senza giri
di parole, dovrebbe generare la perdita
della cittadinanzax».

Concetta Schiariti

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Cristiano Dell’Oste e Giuseppe Latour

ntranel vivola “stagione”
E del bonus verde, ladetra-

zione per la sistemazione
dei giardiniintrodottaconla
legge diBilancio 2018. Passata
I'ondata di freddo siberiano,
molti proprietari comincianoa
programmare gliinterventie a
chiedersi quanto dellorobud-
get potrabeneficiare dell'age-
volazione, che vale il 3696 suuna
spesamassima di smila euro per

Lo sconto-giardini
spinge nelle citta
lasvoltaverde

unita immobiliare.

I primichiarimentidelle
Entrate delineano una sortadi
catalogo deilavori. Non tutto &

ancora chiarito, masi sa gia che
la manutenzione ordinaria
annuale non ¢ agevolata, ameno
che nonrientri in unintervento
“pesante” di sistemazione o
realizzazione diun giardino (in
questo caso & incentivataanche
la progettazione). Premiata
pure larealizzazione di impianti
diirrigazione e giardini pensili,
oltreallo scavo di pozzi. E
intanto il glossario dei lavori del

ministero delle Infrastrutture fa
chiarezza suititoli abilitativi
necessari.

Servizio » pagina4

DETRAZIONI EN PLEN AIR. IL CATALOGO DEI LAVORI
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Ammessi ed esclusi
Premiati gli impianti di irrigazione
ma non I"acquisto di macchinari

Le modalita di pagamento
Sono consentiti bonifici semplici,
bancomat, carte di credito e assegni

Bonus verde a catalogo ampio

Esclusa la manutenzione, rientrano le trasformazioni e i nuovi giardini

Detrazioni per la casa
LA NUOVA AGEVOLAZIONE

PAGINAACURA DI

Cristiano Dell’Oste

Giuseppe Latour

i Quali interventi in giardino
sono agevolati dal bonus verde?
Con l'avvicinarsi della bella sta-
gione aumentano i proprietari di
casacheselochiedono,anche per
programmare budget e interven-
ti. Di sicuro la detrazione fiscale
Irpef del 369 - calcolata su una
spesa massima di smila euro per
unitaabitativa-premiachi “siste-
maaverde”un’areapertinenziale
scoperta: cioé realizza un giardi-
nodove primanonc’eraotrasfor-
ma in modo pesante un giardino
gia esistente (ad esempio, pian-
tando nuovi alberi, realizzando
tappeti erbosi, vialetti e impianti
diirrigazione).

Al dila di questi interventi, pe-
10, ¢i sono una serie di situazioni
intermedieper affrontarelequalii
contribuenti possono affidarsi ai
chiarimenti forniti dalle Entrate a
Telefisco 2018. Che la «manuten-
zione ordinaria annuale» non
rientri nell’agevolazione ¢ un
punto ormai chiarito dall’Agen-
zia.Lamanutenzionebeneficiain-
vece dello sconto se «connessa»
ailavori,cosicomeglioneridipro-
gettazione.

Trale esclusioni,ancheilavori
eseguitiineconomiaincuiil con-

tribuenteacquistadirettamentei
materiali. Discorsodiversoperle
piante invaso: perle Entrate han-
no diritto al bonus, ma solo se
l'acquistoepartediunintervento
di radicale trasformazione del
giardino.

1l richiamo agli «interventi
straordinaridisistemazioneaver-
de» écontenutonellarelazioneal-
laleggediBilancio2018-chehain-
trodottoladetrazione - e pud aiu-
tareicontribuenti a orientarsinei
casi dubbi. Anche se I'Agenzia
non ha preso posizione su questo
aspetto specifico, & probabile che
il taglio di un albero ad alto fusto
non rientri nel concetto di “siste-
mazione” e quindi non dovrebbe
essere agevolato. Lo stesso vale
perlacquistodierbasintetica,che
non pare in linea con laratio della
legge. N¢ la norma lascia molte
speranze a chi vorrebbe agevola-
re I'acquisto di macchinari, com-
presiirobot tagliaerba.

Altri interventi sono espressa-
menteagevolatidallalegge checi-
ta «recinzioni, impianti di irriga-
zione e realizzazione pozzi» e ag-
giunge la«realizzazione dicoper-
ture averde e digiardini pensili».

Questo consente di dire che
lacquistoconposainoperadiuna
cisterna prefabbricata dovrebbe
essere agevolato se fa parte diun

impiantodiirrigazione.Chi¢inte-
ressato a installare una recinzio-
ne,invece,devericordare che pud
avere ancheladetrazione del 509

“standard” per il recupero edili-
zio, su una spesa massima di
96mila euro: a patto, pero, che la
recinzione possa essere inqua-
drata nelle opere di sicurezza per
prevenireattiilleciti. Alivellopra-
tico, laspesadovra essere fattura-
taepagataaparte,nelcasodel50%
con bonifico tracciabile, mentre
per il bonus verde le Entrate am-
mettono bonifici semplici, carte
dicredito,bancomat e assegni.
Una certa attenzione richiede
anche la realizzazione di un giar-
dino pensile. Nonc’¢ unanozione
di legge, ma dovra trattarsi di in-
terventi strutturati, mentre & as-
sodatochel'acquistodialcunivasi
per il balcone non pud - dasolo -
avereilbonusverde.
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Su come debbano essere docu-
mentatigliinterventi, per ora non
ci sono indicazioni. Nel caso - si-
mile -del bonus mobili, le Entrate
hanno chiesto ai contribuenti di
conservare la documentazione
attestante l'effettivo pagamento
(ricevute dei bonifici, ricevute di
avvenuta transazione per i paga-
menti con carte di credito o ban-
comat, documentazione di adde-
bitosulcontocorrente)elefatture
di acquisto con la specificazione
dellanatura, qualiti e quantita dei
beni e serviziacquisiti.

Tra gli altri punti chiariti in via
ufficiale ¢’¢ la possibilita di “rad-
doppiare” il bonus verde per in-

TIPODIINTERVENTO

Manutenzione ordinaria
annuale del giardino
(potatura rami secchi,
pulitura eccetera) con
acquisto di piante in vaso.

terventisulgiardino condominia-
le e sul giardino privato (anche
pensile) deisingoli appartamenti,
anche se nello stesso edificio.
L’agevolazione ¢ una detrazio-
ne Irpef per i giardini delle case
esistenti. Escluse, quindi, le abita-
zioni di nuova costruzione, cosi
come le fatture intestate a societa
o relative ad aree verdi di edifici
non abitativi. Per le unit a uso
promiscuo, invece, il bonus ¢ di-
mezzato. Le spese agevolate sono
quelle sostenute nel 2018 (vale la
data del bonifico o il pagamento
entroil 31dicembre) e il recupero

AGEVOLAZIONE FISCALE

Le opere di manutenzione
ordinaria annuale, secondo
quanto chiarito dalle Entratea

>Teleﬁsco, non sono agevolate se
non fanno parte di unintervento
pesante. Lostesso vale perle
piantein vaso.

avverraindiecirateannuali,quin-
dipartiredaimodelli7zo e Redditi
Pfpresentatil'anno prossimo.

5 milaeuro

La spesa massima per unita
E l'importo su cui calcolare
il bonus verde, parial 36%

PRATICA EDILIZIA

Nessun titolo abilitativo
necessario in questo casoin base
alla legge: sialamanutenzione
ordinaria che ['acquisto di piante
invasosono attivita cheé
possibile realizzare inedilizia
libera.

Realizzazione di unimpianto
automatico diirrigazione con
acquistoeposainoperadi
unacisternainterrata.

L'impianto diirrigazione & uno
degliinterventiagevolati per
>espressa indicazionedellalegge
diBilancio 2018. Se é funzionale
all'impianto, anche lacisterna
dovrebbe essere agevolata.

Inentrambii casisitratta diopere
pertinenziali che, in quanto tali,
non hanno bisogno dititoli
ahilitativie che vannoin edilizia
libera, senza bisogno di
autorizzazioni particolari.

Realizzazione di un giardino
nell’area pertinenziale di
casa, con alcuni lavori
eseguiti ineconomiadal
proprietario, e contestuale
costruzione di un box auto.

Trasformazionein giardino di
una parte del cortile
condominiale, con

Larealizzazione del giardinoin
un’area scoperta pertinenziale
costituisce «sistemazione» ed é

>agevolata dalbonusverde.
Esclusii lavori in economia. La
costruzione del box auto pud
avere la detrazione del 50%
edilizia “standard”.

Anche latrasformazione del

cortilein giardino, comenel caso

precedente, costituisce un
>intervento di «sistemazione a

Lacostruzione diunboxautoé
quello che condiziona la
realizzazione di questo
intervento. Viene, infatti,
consideratounanuova
costruzionee, quindi, perlasua
realizzazione servira addiritturail
permesso di costruire.

Una voltaacquisite le necessarie
maggioranze condominiali,
questi interventi di
trasformazione in giardino

contestuale sostituzione della | verde»agevolato.Ilcambiodella | potranno essere realizzatiin
recinzione esterna. recinzione esterna pud regime di edilizia libera, senza
beneficiare del 50% “edilizio”. acquisire permessi
Lo scavo del pozzo, cosi come Loconfermail glossario unico
Scavodiun pozzoe installazione di un impiantodi appenaapprovato dal ministero
realizzazione di unimpianto irrigazione, rientratragli delle Infrastrutture: questo tipo
diirrigazione nel giardino >interventi menzionati dallalegge ~diinterventi pudessererealizzato

antistante una palazzina che
ospita negozi e uffici.

diBilancio. Il bonus verde, pero,
nonspetta, perché I'edificionon é
abitativo.

inregime di edilizia libera, senza
permessi, trattandosi di opere
pertinenziali.

Realizzazione di alcuni
vialetti nel giardinoediun
marciapiede perimetrale
contiguoa un’abitazione
monofamiliare.

Larealizzazione dei vialetti,se &
slegatadauninterventodi
radicale trasformazione,
>potrebhe nonessere agevolata.
Tuttavia, la realizzazione del
marciapiede potrebbe
beneficiare del 50% “edilizio”.

Sitratta di interventichevengono

considerati semplici arredi
all'interno del giardino e che,
come tali,non avranno bisogno di
autorizzazioni e potranno essere
realizzati in regime di edilizia
libera
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La pronuncia. Se 'importo proposto é superiore

La Ctp puo bocciare
il diniego del Fisco

181-115- 080

mw Dalla giurisprudenza tri-
butaria arriva finalmente una
rispostaalladomandaseil con-
tribuente si possa tutelare nel
caso in cui 'agenzia delle En-
trate formalizzi un diniego di
accordoaseguitodellapresen-
tazione di un’istanza di transa-
zione fiscale. La Ctp di Roma
(sentenza 26135/17/2017) hari-
tenuto illegittimo il rifiuto, ac-
cogliendo il ricorso di una so-
cietalaqualeaveva propostoil
pagamento integrale dell’Iva,
una falcidia parziale delle im-
poste sui redditi e Irap e una
falcidia totale delle sanzioni.

Le motivazioni

Lacommissione, nel motivare
le proprie conclusioni, ha in
primo luogo preso posizione
circa la legittimazione all'im-
pugnazione, evidenziando co-
meanche laSupremacorte ab-
bia contribuito a fare chiarez-
za (Cassazione, 14 dicembre
2016 n. 25632), ribadendo la
giurisdizione tributaria e rico-
noscendo al diniego di transa-

zione natura di atto impugna-
bile, alla stregua di un diniego
di agevolazione o definizione
agevolata dell’obbligazione
tributaria (cosi gia Consiglio
diStato, 4341/2008,e Ctp Mila-
no,1541/25/14).

In particolare, la commis-
sione ha ricordato che intema
diimpugnabilitadeiprovvedi-
menti di diniego, anche in au-
totutela,dell’'amministrazione
finanziaria, la giurisprudenza
dilegittimita ne ha riconosciu-
tolaricorribilitadavantialgiu-
dice tributario, essendo supe-
rato il principio per cui dove-
vano ritenersi impugnabili so-
lo gli atti tipici contemplati
nell’articolo1gdelDlgs546/92.

Secondo la commissione,
linteresse processuale ad agi-
resorgeincapo al contribuen-
te destinatario dell’atto fin dal
momentodellaricezionedella
notizia (Cassazione, sentenza
21045/2007).

Larelazione asseverata
Passando agli aspetti sostan-

ziali, i giudici tributari hanno
evidenziato che nellarelazio-
ne di stima del patrimonio
aziendaleredattadall’asseve-
ratore (e dalle relative osser-
vazioni) emergeva con suffi-
ciente chiarezza che I'impor-
to proposto, sebbene versato
a rate, sarebbe stato superio-
re a quello eventualmente ri-
cavabileinsede diliquidazio-
ne fallimentare del patrimo-
nioaziendale.Dataliafferma-
zioni, per i giudici romani,
deriva 'ammissibilita della
disponibilita del credito tri-
butario, sia pure condiziona-
ta dall’'obbligazione tributa-
ria (sulla necessita di verifi-
carelaconvenienzadellapro-
posta, Tribunale di Milano,
sezione 1I fallimentare, de-
creto del 29 dicembre 2016).
Il provvedimento afferma
importanti principi utili so-
prattuttointuttiicasiincuiil
contribuente per sua natura
non presenti attiviliquidabili
di particolare valore: si pensi
alle societa della new eco-

nomy,asocietaconbeniinle-
asingoconmoltibrevettie,in
genere,aquelle prive di asset
immobiliari.

Leritenute
Lagiurisprudenza, peraltro,ha
riconosciuto che la falcidiabi-
lita puo riguardare anche i de-
biti relativi alle ritenute tribu-
tarie non versate (Cassazione,
sentenzel447/2018e1237/2017;
Tribunale di Livorno, decreto
del13 aprile 2016; Tribunale di
Milano, decreto del 29 dicem-
bre 2016). Anche alla loro ri-
strutturazione andranno,
d’orainpoi,applicatiicriteridi
convenienzacitati.
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Attivita produttive. L'allungamento non scatta perché le violazioni non costituiscono reato tributario

Raddoppio dei termini
sempre escluso per I'Trap

181-115- 080

Stefano Sereni

ww Illegittimo il raddoppio
dei termini per le violazioni
Irap:aprescindere, infatti, dai
valori contestati, non costitu-
iscono reato e pertanto 'am-
ministrazione non pud bene-
ficiare del maggior termine di
decadenza.

Aconfermare questoorien-
tamento ¢ la Commissione
tributaria provinciale di Reg-
gio Emilia con la sentenza
3/2/2018 depositata il 29 gen-
naio scorso (presidente e re-
latore Montanari).

L’agenzia delle Entrate noti-
ficava ad una societa con sede
in Lussemburgo un avviso di
accertamento ai fini Ires ed
Irap. In particolare, poiché le
contestazioni di omessa pre-
sentazione della dichiarazione
esottrazione fraudolentaal pa-
gamento delle imposte aveva-
no anche rilevanza penale, 'uf-
ficio beneficiava del termine di
decadenzaraddoppiato.

La societd impugnava il
provvedimento dinanzi al giu-

dice tributario eccependo tra i
diversi motivi che era stato
emesso oltre il termine deca-
denziale perché le violazioni
contestate, non avendo alcuna
rilevanzapenale,nonconsenti-
vano il cd raddoppio.

Lanorma (articolo43del Dpr
600/1973 € 57 Dpr 633/1972) pri-
ma delle recenti modifiche pre-
vedeva che la constatazione di
reatitributariraddoppiavaiter-
mini di decadenza dell’accerta-
mento che passavano dal 31 di-
cembredel quartoannosucces-
sivo a quello di presentazione
della dichiarazione, all’ottavo
anno, e dal quinto anno succes-
sivo, in caso di omessa presen-
tazione, al decimo anno.

Sul punto ¢ intervenuta la
Consulta (ordinanza 247/2011)
la quale ha posto in capo al giu-
dicetributariol’onerediriscon-
trare e verificare i presupposti
dell’obbligo di denuncia. Il giu-
dice deve cosi verificare la ri-
correnzadeiseriindizidireato,
accertando se 'amministrazio-
ne finanziaria abbia agito con

imparzialitaoabbia,invece, fat-
to un uso pretestuoso e stru-
mentale delle disposizioni.

Ebbene, nellaspecie, il giudi-
ce emiliano ha ritenuto fondata
I’eccezione della societa. L'Ires
contestata nell’accertamento
era inferiore alle soglie di rile-
vanza penale conlaconseguen-
za che nemmeno teoricamente
poteva integrarsi il reato.

Con riguardo all’Irap, inve-
ce, il collegio ha rilevato che si
tratta di un’imposta per la qua-
le mai puo operare il raddop-
pio,attesochenonhaalcunari-
levanza penale, a prescindere
dai valori contestati.

La Ctp ha cosi concluso rite-
nendo tardivo l'accertamento
perché, in assenza del raddop-
pio, era stato emesso oltre i ter-
mini ordinari di decadenza.

Soprattutto in materiaIrap, il
maggior tempo di accertamen-
to ha continuato a far discutere:
secondol’agenziadelle Entrate,
infatti, (nota173532/2010) all’ac-
certamento delle violazioni
Irap si applicano le procedure

previste per le imposte sui red-
diti e quindi anche I'istituto del
raddoppio dei termini.

Tuttavia, la giurisprudenza
di legittimita secondo un
orientamento ormai consoli-
dato ha escluso tale beneficio,
nel presupposto che le viola-
zioni non costituiscono reato
tributario (tra le ultime ordi-
nanza1425/2018).

La Guardia di finanza ha gia
recepito tale indirizzo (circola-
re 1/2018), con la conseguenza
cheéauspicabileunprontoade-
guamento anche dell’Agenzia.
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Pir, 1 redditi generati
non sono imponibili
se 'investimento dura
almeno cinque anni

Accertamento
Provvedimento Entrate 1°marz0 2018

= Grandi contribuenti e soggetti non
residenti - Interpelli. Dopoil nuovo
assetto organizzativo degli uffici
centrali, deliberato con attidel
direttore delle Entrate 245401/2017 e
36936/2018, il rovvedimento modifica
formalmente le intestazioni e gli
indirizzi di destinazione degliinterpelli
«centrali», che prima andavanoinviati
adistintedirezioni di Roma
dell'Agenzia, cambiando, quindi, le
competenze sulla trattazione degli
interpelli dei soggetti non residenti
(anchein presenza dirappresentante
fiscale) e dei contribuenti di grandi
dimensioni (soggetti con ricavi o
volumedi affari noninferiorea100
milioni di euro), amministrazioni
centralidello Stato ed enti pubblicia
rilevanza nazionale, comprese le
articolazioni territoriali e le sedi prive
dirilevanza fiscale munite di procura
dellegale rappresentante
dell'amministrazione e dell'ente. Le
istanze diinterpello (ordinarie,
probatorie, inmateriadiabusoe
disapplicative) devonotransitare dalla
Direzione centrale normativa e dalla
Direzione centrale catastoallanuova
alla nuova divisione contribuenti delle
Entrate di Roma. Vannoindirizzate alla
divisione contribuentianche leistanze
diinterpellorelativeal regime
dell'imposta sostitutiva sui redditi
prodottiall'estero realizzati da persone
fisiche che trasferiscono la propria
residenza fiscale in Italia (articolo 24-
bis del Dpr 917/1986), quelle sui nuovi
investimenti (articolo 2 del Digs
147/2015) e leistanze dei contribuenti
che aderisconoall'adempimento
collaborativo (articolo 6, comma2 del
Dlgs 128/2015, «compliance»).

«Sito agenzia Entraten 1° marzo 2018
«IlSole 24 Oren 2marzo 2018

Agevolazioni
Risoluzione Entrate 16 febbraio 2018, n. 17

= Cessione dei crediti - Imposta
sostitutiva - Ambito soggettivo di
applicazione. L'atto di cessione del
credito derivante da unfinanziamento

soggetto aimposta sostitutiva, e di
trasferimento della relativa garanzia
ipotecaria, daunabancaafavorediuna
societa pud beneficiare dell'effetto
sostitutivoexarticolo 15 del Dpr
601/1973. Considerando le modifiche
normative intervenute relativamente
allanorma citatal'Agenziaritiene che
I'effetto sostitutivo derivante
dall'applicazione dell'imposta sui
finanziamenti operi, tral'altro, con
riferimentoalle cessioni di credito
derivantidafinanziamentisoggetti
d’imposta sostitutiva e ai trasferimenti
digaranzia postiin essere dalle banche
(e dagli altri soggetti qualificati
individuati dalla disciplinain
questione), a prescindere dallanatura
del soggetto cessionario. L'articolo 15
del Dpr 601/1973 non prevede, infatti,
quale condizione per ['applicabilita del
regime sostitutivo particolari requisiti
incapo alsoggetto cessionario del
creditoe subentrante nella relativa
garanzia.

«Il Sole 24 Oren 17 febbraio 2018

= Pianiindividuali di risparmio a
lungo termine - Regime di non
imponibilita. I redditi generati dai
pianiindividuali di risparmio a lungo
termine (Pir), introdotti dalla legge
232/2016 (legge di Bilancio 2017), non
sono soggetti aimposizione (quindi
non sono tassati come redditi di
capitale e redditi diversi dinatura
finanziaria e non sono soggettiad
imposta disuccessione). Per fruire del
regime di nonimponibilita si deve
investirein attivitafinanziarie
riconducibiliaimprese italiane ed
estere (radicate inItalia), rispettando
determinati vincoli di composizione,
limiti di concentrazione e divieti, e
mantenere gliinvestimenti peralmeno
cinque anni. Ilregime riguarda, dal
puntodivista soggettivo, le persone
fisiche fiscalmente residenti che
conseguono redditidinatura
finanziaria al difuori dell'esercizio di
un'attivita d'impresae, dal puntodi
vista oggettivo, i redditidicapitaleei
redditi diversi di natura finanziaria. £
previstoancheildivieto di essere
titolari di pili di un Pir eil limite

massimo dell'importo investito non
pudsuperare 150milaeuroconun
limiteannuo di 30milaeuro. Gli
strumentifinanziari derivati sono
ammessi nel Pir solo a determinate
condizioni e che, in caso di dismissione
degliinvestimenti, & possibile
utilizzareil criterio del costo medio
ponderato complessivo, in alternativa
al costo medioannuo. Inoltre, in caso di
dismissione prima dei cinque anni odi
mancato rispetto delle condizioni
previste dalla legge 232/2016, i redditi
percepitisono soggetti a tassazione
ordinaria e senza sanzioni.

«Il Sole24 Oren 28 febbraio 2018

= Modello 730/2018 e Redditi PF
2018 - Modifiche. Il Provvedimento
apporta modifiche alleistruzionial
modello 730/2018 e al modello Redditi
PF 2018. Tali modifiche sisono rese
necessarie a seguitodella Nota
2018/0000223/CRPconcuila
Commissione di garanzia degli statutie
per la trasparenza e il controllo dei
rendiconti dei partiti politici ha
trasmessola Delibera 7/Ben.a
integrazione dell'elenco dei partiti
politici ammessi alla destinazione
volontaria del 2 per mille dell'Trpef per
il2018. Altre modifiche sono, invece,
dovute alla necessita di eliminare
alcuni errori materiali riscontrati
successivamente alla pubblicazione
deimodelli.

«Sito agenzia Entraten 15 febbraio 2018

Enti no profit

Decreto ministero Interno 9 febbraio 2018

= Entilocali - Approvazione del
bilancio di previsione - Ulteriore
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proroga. Proroga al 31 marzo 2018 del
termine ultimo per la deliberazione del
bilancio di previsione 2018/2020 da
partedeglienti locali. Sulla base
dell'articolo 163, comma 3 del Dlgs
267/2000 (Testo Unico degli enti
locali), & confermata 'autorizzazione
per glientilocali all'esercizio
provvisorio delbilancio, fino al
prossimo 31 marzo.

«wGazzetta Ufficialen 15 febbraio 2018, n. 38

Finanza locale

» Imu e Tasi - Perdita di gettito peri
Comuni - Conguagli per rettifiche. 1l
decreto disponei conguagli derivanti
dalle rettifiche degli anni2016,2017 e
successivi, concernentiil contributo
voltoacompensareiComunidella
perdita di gettito Imu e Tasi a seguito
dellarideterminazione delle rendite
catastali deifabbricati appartenenti ai
gruppicatastaliDedE.

whGazzetta Ufficialen 16 febbraio 2018, n.39
Circolare Entrate 26 gennaio 2018, n. 2

= Consolidato nazionale e utilizzo
delle perdite. Fornite leindicazioni
alleimprese consolidate che intendano
ufilizzare le perdite maturate prima
dell'esercizio dell'opzione per la
tassazione consolidata in diminuzione
del maggiorimponibile accertato. Le
Entrate hannoillustrato anche le
modalita diripartizione delle perdite
nei casi di revoca dell'opzione e di
interruzione della tassazione di gruppo
seil criterio di attribuzione sia stato
modificato medio tempore.

Lo scomputodelle perdite dei soggetti
aderential consolidato anteriori
all'eserciziodell'opzione pud essere
richiestoconilmodelloIpea, purchéle
perdite sianoancora utilizzabili al
momento della presentazione del
modello. La consolidatachenella
dichiarazione abbia trasferito una
perdita di periodo al consolidato pud
chiederea scomputodell'imponibile
accertato con l'atto unico le proprie
perdite anterioriall'esercizio
dell'opzione solo seil maggior
imponibile accertatoeccede la perdita
di periodo trasferita al consolidato. Se,
invece, il maggior imponibile accertato
non supera la perdita di periodo
trasferita al consolidato, le perdite
anteriori possono solo essereriportate
al periodo d'impostasuccessivo dalla
consolidata. La consolidante pud
richiedere l'utilizzoo delle perdite del
consolidato presentando, in luogo del
modello Ipea della consolidata, il
modello Ipec, finoaconcorrenza
dell'importoaccertato con l'atto unico.
«Il Sole 24 Oren 27 gennaio 2018

» Contratti di prossimita -
Indennizzo risarcitorio - Reddito di

lavoro dipendente. La risoluzione
fornisce indicazioni sul trattamento
fiscale da applicare all'indennizzo
risarcitorio erogatoin esecuzione della
stipula di contratti di prossimita, ex
articolo 8 del D1 138/2011, convertito
con modifiche dalla legge 148/2011.
Alriguardo, leindennita che, a
prescindere dal denominazione legale
attribuita ad esse dal contrattodi
prossimita, hanno la finalita di
ristorare il lavoratore per lariduzione
delsalario, risultando sostitutive di
reddito di lavorodipendente, sonoda
assoggettare a tassazione, in base
all'articolo 51, comma 1del Dpr
917/1986, con conseguente obbligoda
parte del soggetto erogante di
applicare le ritenute allafonte ex
articolo 23 del Dpr 600/1973.

«IlSole 24 Orex 16 febbraio 2018

Provvedimenti Entrate 2 marzo 2018

= Accertamento del cambio delle
valute estere per dicembre 2017 e
gennaio 2018 - Sostituzione. Con
duedistinti Provvedimenti, aventila
stessadata, il Provvedimentiche
hanno accertato le medie dei cambi
delle valute estere per il mese di
dicembre 2017 e per il mese di gennaio
2018, rispettivamentei Provvedimenti
23 gennaio 2018 e 12 febbraio 2018,
sono stati sostituitia causa di refusi. I
cambi, calcolati atitolo indicativo dalla
Bancad'ltaliasulla base delle
quotazioni di mercato, consentono di
convertirein euro le postein valuta per
determinareil reddito d'impresasulla
base dei criteri fissati dall'articolo 110,
comma 9 del Dpr 917/1986.

«Sitoagenzia Entrate» 2 marzo 2018

» Compartecipazione regionale
all'Iva - Rideterminazione peril
2016. Inbaseall'articolo5,commile
2,del Dlgs 56/2000, l'aliquota della
compartecipazione regionale all'lvaé
rideterminata nella misura del 64,61%
perl'anno 2016. Talealiquotava
commisurata al gettito Iva
complessivo, di cuiall'articolo 2,
comma 2, del Dlgs 56/2000, desunto
dal Rendiconto generaledello Stato,
capitolo 1203, articolile2,in conto
competenza perl'anno2014.

«Gazzetta Ufficiale» 2 marzo 2018, n. 51

Provvedimento Entrate 1° marzo 2018

= Deposito vincolato in titoli per
deposito carburanti - Modelli per la
garanzia. Approvatiimodelli perla
costituzione di deposito vincolatoin
titoli di Stato o garantiti dallo Statoe di
polizza fideiussoria ofideiussione
bancaria di cuiall'articolo 4 delDm13
febbraio 2018 per l'immissionein
consumo daun depositofiscaleo per
l'estrazione dal depositodiun

destinatario registrato, di benzinae
gasolio per uso autotrazione, senza
versamento dell'Iva, come stabilito
dall'articolo 1,commida 937 a 942
dellalegge 205/2017 (legge di Bilancio
2018). Le disposizioniintrodotte con la
legge di Bilancio 2018 sonofinalizzate
acontenereifenomenievasivie
fraudolenti registrati nel settore, che
richiedono, in estrazione dalregime
sospensivo, ilversamento, oltre che
delleaccise, anche dell'lva, da pagare
utilizzando il modello F24, senza
possibilita dicompensare. Trale
deroghe alla nuova normativa,
ricondotte all'operativita di soggetti
affidabili, vié anche il sistema delle
garanzie, percuil'lvain estrazione da
un deposito pud non essere versata se
coperta da apposita garanzia.

La garanzia deve essere prestata,
previa accettazione del beneficiario, a
favore del competente ufficio delle
Entrate per l'importo corrispondente
all'lva dovuta e per ladurata di12 mesi
dalla data diestrazione.

«Sito agenzia Entrate» 1° marzo 2018

«ll Sole 24 Oren 2marzo 2018

Riscossione

Risoluzione Entrate 20 febbraio 2018, n. 18
= Immissione in consumo dei
prodotti da deposito fiscale -
Estrazione dal deposito di
destinatario registrato - Iva - Codice
tributo. Istituitoilcodice tributo
6044, denominato «VersamentolIva-
Immissione in consumo dei prodotti
dal depositofiscale o estrazione dal
deposito di un destinatario registrato-
articolo 1, comma 937, legge n.
205/2017» perilversamento, conil
modello F24 Versamenti con elementi
identificativi (F24 Elide), dell'Iva ex
articolo 1, comma da 937 a941della
legge diBilancio 2018.

= Eventi meteorologici eccezionali -
Ritardi negli adempimenti tributari -
Disapplicazione delle sanzioni. In
considerazione deirecentieventi
meteorologicieccezionalisara valutata
la disapplicazione per causadiforza
maggiore delle sanzioni previste per
ritardi nell'effettuazione degli
adempimentitributari, anchein
relazione aeventuali provvedimenti

Peso: 91%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



357-134- 080

) T
i LESFLERTO RISPPOM N

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 4
Foglio: 3/3

che potrannoindividuare le aree edito dal Sole 24 Ore
interessate da tali eventi. IN COLLABORAZIONE CON
«ll Sole 24 Orex 28 febbraioe 1° marzo 2018 Sistema Frizzeraﬁ
Legenda: CFF © o © indicano
il numero di codice (ad esempio 6860) Laprecedente
che consente 'immediata ricerca puntata sulle
della norma di legge I”;’”’ 0 ; ;f""ré
nel “Codice Fiscale Frizzera” sIata pubbicata
CFF n. © imposte indirette sul 5013?} ?Jf def
eoprans

o CFFn. @ imposte indirette,
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DIRITTO DIABITAZIONE:
VA DICHIARATA L’ESTINZIONE

= Sono proprietario di un sesto di un appartamento situatoin
unacitta diversa dalla mia residenza. Il resto appartiene a
miasorella, che vi abita con lafamiglia. Finoa un mesefa
anche mio padre abitava nell’appartamento, godendo del
dirittodiabitazione spettante al coniuge superstite.Dopo la
morte di mio padre ritengo che dovrd pagare I'Imu come
seconda casa. Vorrei sapere se dovro presentare la
dichiarazione Imu al Comune per la parte di mia proprieta.
P.M. - TORINO

Nelle istruzioni ministeriali alla compilazione della

Ilcontribuente dovrapresentare ladichiarazione Imu.
dichiarazione ¢ infatti riportato proprio il caso in cui

«e& intervenuta, relativamente all'immobile, un’estinzio-
ne del diritto di abitazione, uso enfiteusi o di superfice, a
meno che tale estinzione non sia stata dichiarata al cata-
sto o dipende da atto per il quale sono state applicate le
procedure telematiche del MUI». Pertanto, non essendo
ildirittodiabitazionedel coniuge superstite iscritto negli
atti catastali, ladichiarazione Imu andra presentata.
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Oggi la direzione Intervista al leader dem. «Lascio, decidera I'assemblea. Mai con gli estremisti»

«Toccaad altri, opposizione»

Renzi: ho visto la piaggeria e la vilta, arrivera la rivincita, resto nel Pd

di Aldo Cazzullo

_, | Imio ciclo alla guida del Pd si ¢ chiuso.
“ L Lascio, sul mio successore decidera
I'assemblea. No a governi istituzionali,

nessuna collaborazione possibile coni s

Stelle o con le destre». Cosi Matteo Renzi al
Corriere della Sera a poche ore dalla
direzione del partito. «Occorre ripartire da
zero, dall'opposizione. Tocca ad altri. Ho visto
piaggeria e vilta, arrivera la rivincita. Non
faccio nuovi partiti, resto nel Pd». Renzi non

salira al Quirinale.

dapagina 2apagina 8

«Governo dunita nazionale?
Deve giocare chi ha vinto»

di Aldo Cazzullo

Renzi, e ora? Si ricandide-
ra alle primarie?

«Il mio ciclo alla guida del
Pd si é chiuso. Sono stati 4 an-
ni difficili ma belli. Abbiamo
fatto uscire I'ltalia dalla crisi.
Quando finira la campagna di
odio tanti riconosceranno i ri-
sultati. Ma la sconfitta impo-
ne di voltare pagina. Tocca ad
altri. To dard una mano: noi
non siamo quelli che non
scendono dal carro, semplice-
mente perché il carro lo han-
no sempre spinto. Continuerd
a farlo con il sorriso: non ho
rimpianti, non ho rancori».

Cos’é accaduto nel Paese?
Lei nel 2014 prese 11 milioni
e 200 mila voti; ora poco piu
di sei milioni. Come se lo
spiega?

«Di pill: siamo passati da 13
milioni di voti del referendum
ai 6 milioni di domenica scor-
sd. Abbiamo dimezzato i voti
assoluti rispetto a quindici
mesi fa. Allora eravamo chiari
nella proposta e nelle idee.
Stavolta — e mi prendo la re-
sponsabilita — la linea era
confusa, né carne né pesce:
cosi prudenti e moderati da
sembrare timidi e rinunciata-
ri. Dopo un dibattito interno
logorante, alcuni nostri can-

didati non hanno neanche
proposto il voto sul simbolo
del Pd, ma solo sulla loro per-
sona».

Qualcuno si é tirato indie-
tro?

«Lei conosce qualcuno che
entra in un negozio se persino
il commesso dice che la mer-
ce in vendita non ¢ granché?
Poi ci sono ragioni pilu pro-
fonde. Internazionali: ha letto
cosa dice Bannon, il primo
ideologo di Trump, sull'ltalia
capitale del populismo? E na-
zionali, a cominciare dal disa-
stro nel Sud. Ci attende una
lunga traversata nel deserto.
Ma ripartire da zero, dall'op-
posizione, puo essere una
grande occasione. La politica
e fatta di veloci cambi. La
sconfitta € una battuta d’arre-
sto netta, ma non é la fine di
tutto. Cinque anni fa Pd e 5
Stelle finirono 25 pari. Alle
Europee é finita 40-20 per noi.
Adesso 32-18 per loro. La ruo-
ta gira, la rivincita verra prima
del previsto».

Pensa davvero che se si
fosse votato quando I’ha fat-
to la Francia, a maggio, o la
Germania, a settembre, sa-
rebbe cambiato qualcosa?

«Si, perché sarebbe cam-

biata l'agenda politica.
L’agenda sarebbe stata I'Euro-
pa, non altro. Come ¢ stato
per Macron o per Merkel. E
prima ancora come & stato in
Olanda per Rutte. Sull’Europa
non avrebbero vinto le forze
sovraniste. Ma poiché avevo
visto per tempo questo ri-
schio e I'ho illustrato pil1 volte
invano, mi sento io il respon-
sabile delle mancate elezioni
anticipate. Nessuna polemica
COn nessunao»,

Siamo sicuri che le sue di-
missioni siano vere? Come si
eleggera il nuovo segretario,
con primarie o in assem-
blea? Chi sara? Martina,
Delrio? Zingaretti, Calenda?

«Le mie dimissioni non so-
no un fake. Ho seguito le indi-
cazioni dello Statuto e dun-
que sul nuovo segretario deci-
dera I'assemblea. Rispettere-
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mo la volonta di quel con-
sesso. Sui nomi non mi
esprimo; anche perché sono
tutte persone con cui ho lavo-
rato per anni. Io non parlo
male di loro; 1i rispetto, li di-
fendo. E se qualcuno ha cam-
biato idea su di me, é libero di
farlo. Vedo in giro qualche fe-
nomeno spiegare che abbia-
mo sbagliato tutto; pero non
riescono a dirci perché, nelle
regioni che governano loro, il
Pd é andato peggio della me-
dia».

Le consultazioni chi le fa-
raz Lei salira al Quirinale?

«No. Nelle ultime consulta-
zioni il Pd ha sempre manda-
to al Quirinale i due capigrup-
po, il presidente e il reggente.
Non vedo motivi per cambiare
delegazione».

E vero che é rimasto solo
al partito e che sono tutti
contro di lei e il Giglio magi-
co? Si sente isolato? Vede ca-
si di ingratitudine?

«Chi dice questo vive in una
realta parallela. Mai come in
queste ore il Pd riceve email e
richieste di iscrizione. Nel po-
polo Pd la stragrande maggio-
ranza sta sulla nostra linea:
nessuno vuole fare I'accordo
con gli estremisti. Altro che
Giglio magico isolato. Qual-
che dirigente medita il tra-
sformismor Forse. Del resto la
vilta di oggi fa il paio con la
piaggeria di ieri. E se per caso
in futuro dovessimo tornare,
sarebbe accompagnata dal-
I'opportunismo di domani. I
mediocri fanno sempre cosi:
hanno scarsa fantasia, i me-
diocri. Ma il nodo non é il di-
battito interno. Capisco sia
importante il nome del nuovo
segretario; ma € piu impor-
tante il nome del nuovo pre-
mier. Tutti parlano di noi,
nessuno parla della crisi isti-
tuzionale in cui ci troviamo».

Parliamone. Sara difficile
sbloccarla se il Pd si chiama
fuori.

«E che c’entra il Pd, scusi?
Ci sono due vincitori ma non
¢’é maggioranza. Qualcuno
ammettera che con il No al re-

ferendum é difficile dare un
governo stabile al Paese?
Scommetto che tra qualche
mese il tema della riforma co-
stituzionale tornera centrale.
Forse qualche settimanax.

Molte personalita della si-
nistra vi sollecitano un dia-
logo con i 5 Stelle. Perché ri-
fiutare? E se Di Maio indi-
casse per Palazzo Chigi una
personalita a voi non ostile?

«Non esiste governo guida-
to dai 5 Stelle che possa otte-
nere il via libera del Pd. Non é
un problema di odio che i
grillini hanno seminato. E
non € solo un problema di
matematica, visto che i nume-
ri non ¢i sono o sarebbero ri-
sicatissimi. I grillini sono
un'esperienza politica radical-
mente diversa da noi. Lo sono
sui valori, sulla democrazia
interna, sui vaccini, sull'Euro-
pa, sul concetto di lavoro e as-
sistenzialismo, di giustizia e
giustizialismo. Abbiamo det-
to che non avremmo mai fatto
il governo con gli estremisti, e
per noi sono estremisti siai s
Stelle che la Lega. L'unico mo-
do che hanno per fare un go-
verno ¢ mettersi insieme, se
vogliono».

Crede davvero che Di Maio
e Salvini potrebbero allear-
si?

«Hanno il diritto e forse il
dovere di provarci. I sovranisti
hanno lo stesso programma
su vaccini, Europa, immigra-
zione, burocrazia, tasse. Fac-
ciano il loro governo, se ci rie-
scono. Altrimenti dichiarino
il loro fallimento. Noi non fa-
remo da stampella a nessuno
e staremo dove ci hanno mes-
so i cittadini: all'opposizio-
ne».

Una possibilita sarebbe
far nascere con I'astensione
un governo di centrodestra
guidato da una figura meno
estremista di Salvini. O no?

«No».

Il richiamo di Mattarella e
Draghi al senso di respon-
sabilita potrebbero portarvi
a fare un governo di unita

nazionale?

«Noi purtroppo siamo il
quarto gruppo parlamentare,
non piu il primo: gli appelli
alla responsabilita sono sem-
pre utili, ma si rivolgono so-
prattutto ai gruppi piu gran-
di. La palla oggi ¢ in mano al-
le destre e ai 5 Stelle. Vediamo
se e come sapranno giocar-
lax.

Le elezioni anticipate so-
no un’opzione?

«Secondo me nessuno dei
due schieramenti vincenti
vuole tornare a votare. Pren-
derebbero la meta dei parla-
mentari che hanno adesso.
Leghisti e grillini sono i piu
convinti che questa legislatu-
ra debba durare 5 anni. Uma-
namente comprensibile, sia
chiaro».

Gli scissionisti ora po-
trebbero rientrare nel Pd?

«Lei si rende conto che per
mesi abbiamo parlato solo
degli scissionisti, e loro han-
no preso meno consensi che
Vendola 5 anni fa o Bertinotti
10 anni fa? Hanno avuto piu
articoli sui giornali che voti
nei seggi. E ne parliamo an-
cora.

Rimpiange di essere an-
dato a Palazzo Chigi senza
passare dalle elezioni? E di
non essersi ritirato dalla po-
litica dopo il referendum?

«Non ho rimpianti. Penso
che abbiamo fatto bene a fare
l'operazione-Palazzo Chigi
nel 2014; altrimenti lo tsuna-
mi populista sarebbe arrivato
con le Europee anziché con le
politiche. Oggi il Paese puo
reggere anche mesi di discus-
sioni tra Di Maio e Salvini,
perché I'economia sta molto
meglio. Ha visto quelli che in
queste ore fanno la fila per
avere il reddito di cittadinan-
za ai Caf? Ci sono anche quelli
che si chiedono quanto tem-
po impieghera Salvini a can-
cellare la Fornero o fermare
quella che Iui ha demagogica-
mente chiamato I'invasione o
fare la tassa unica al 15%. Sono
cittadini che chiedono ai lea-
der di rispettare le promesse
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delle elezioni. Bene. Erano
proposte irrealizzabili, ma
adesso saranno loro a doverci
mettere la faccia».

E lei ora cosa fara?

«Il senatore. Sono tra i po-
chi nel Pd ad aver vinto nel
proprio collegio. Chi mi co-
nosce davvero non ha di me
un'immagine sporcata dalle
polemiche. La mia gente sa
chi sono; intendo onorare il
loro affetto».

11 senatore di Scandicci,
Signa, Lastra a Signa e Im-
pruneta? Non ci crede nes-
suno.

«Fare il senatore della mia

terra sara un grande onore. E
io a 43 anni se mi guardo in-
dietro devo solo dire grazie.
Perché abbiamo fatto tante
cose. Abbiamo anche sbaglia-
to, certo. Ma meglio vivere
che vivacchiare, meglio sba-
gliare talvolta che rimandare
sempre. Quanto al futuro, chi
ha corso una maratona sa che
é importante avere la gamba
giusta e il fiato; ma che so-
prattutto serve la testa. Ci at-
tende una maratona: pren-
diamola con il passo giusto.
Abbiamo gambe, fiato e testa.
Ho guidato per 5 anni la mia
citta, per mille giorni il mio

Paese. Ho portato il mio par-
tito a essere il piu votato in
Europa e grazie a questo ri-
sultato abbiamo vinto la bat-
taglia della flessibilita a Bru-
xelles. Adesso si apre una pa-

gina nuova».

Potrebbe fondare un suo

partito?

«Di partiti in Italia ce ne so-
no anche troppi. lo sto nel Pd
in mezzo alla mia gente. Me
ne vado dalla segreteria, non

dal partito».

[ segretario dimissionario: «E non ¢'¢ un esecutivo
con M5S o Lega che possa avere il nostro appoggio
Non andro io alle consultazioni al Quirinale»

La sconfitta impone di voltare pagina, bisogna ripartire dall' opposizione
Ciattende una maratona, prendiamola con il passo giusto
E finita 32 a 18 per i 5 Stelle. La rivincita arrivera prima del previsto

MATTEO

Ho visto piaggeria e vilta

RENZI

Si e esaurito il mio ciclo
alla guida dei democratici
Non fondo un nuovo partito

'\&_?»4 e ._

29,5

22,9

lapercentuale lapercentuale
conquistata conquistata
allaCameradei allaCamera
deputatidalla dei deputati
coalizione di dalla coalizione
centrosinistra di

nelle elezioni centrosinistra
politiche del alle elezioni
2013 (il Partito del 4 marzo
democratico, (il Partito
invece, democratico
raccolseil 24,5 ha presoil 18,7
per cento) per cento)
iseggi iseggi
conquistati conquistati
allaCameradei alla Camera dei
deputatidalla deputati dalla
coalizione di coalizione di
centrosinistra centrosinistra
alle elezioni (il Pd ne ha

del 2013 eletti 112, la
(quelli del Svp 4, lalista
solo Partito +Europa 3,
democratico, Civica popolare
invece, 2, lalista

erano 292) Insieme 1)

La carriera
Matteo Renzi,
43 anni, é stato
eletto
segretario del
Pd per la prima
volta nel 2013.
Rassegnate le
dimissioni nel
febbraio 2017,
é stato rieletto
il 30 aprile.
Dopo le
elezionidel 4
marzo ha
deciso di
lasciare. E stato
premier dal
febbraio 2014
al dicembre
2016
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Lacorsaalla
segreteria dem

Le tappe

L'esperienza da
sindaco di Firenze

LY==

Dopo la «non vittoriax» del
2013 Bersani lascia la
segreteria Pd. Renzi partecipa
alle primarie e vince

Da premier il 40%

Dopo cinque anni alla guida
della Provincia, nel 2009

e eletto sindaco di Firenze,
incarico che lascia nel 2014

Le primarie
per la premiership

i
' Nel febbraio 2014 giura come

presidente del Consiglio. Alle

& Europee il Pd ottiene il 40%:

il suo governo durera 33 mesi

La sconfitta
e le dimissioni

Nel settembre 2012 si candida
alle primarie per la guida

del centrosinistra ma viene
sconfitto da Pier Luigi Bersani

Dopo la vittoria del No al
referendum costituzionale,
si dimette da premier (nella
foto con la moglie Agnese)
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Resa dei conti nel Dem. DiMaio cerca una sponda in Vaticano

Berlusconi al Pd:
“Dovete sostenere
il nuovo governo”

Parla il presidente di Forza Italia:
“Mai un partito unico con la Lega”

== Intervista a Berlusconi:
«Nuove elezioni metterebbero
a rischio la democrazia, il Pd
collabori per il governo». Sal-
vini: «Programma aperto a
tutti, anche al M5S». La pista
Cottarelli per un esecutivo di
scopo. Bei, Bertini, Magri, Martini,
Mattioli e Schianchi DAPAG. 2 APAG.5

SILVIO BERLUSCONI

*Rischio democratico con nuove elezioni

Ancheil Pd sifaccia carico del governo

2

No al partito unico con il Carroccio: “Siamo alleati ma abbiamo valori diversi
[ presidenti delle Camere a M5S e Lega? Nessun automatismo, siano di garanzia”

Intervista

FRANCESCO BEI
ROMA

Presidente Berlusconi, rispon-
dendo all'appello di Mattarel-
la, che ha chiesto di mettere al
centro «l’interesse del Paese»,
lei ha detto che intende fare il
possibile, «con la collabora-
zione di tutti» per uscire dallo
stallo. In quel «tutti» chiinten-
deva, ancheil Pd?
«Intendo esattamente quello
che ho detto. Gli italiani han-
no deciso di dare una mag-
gioranza al centrodestra, ma
anche di non assegnare ad
alcun partito o coalizione la
forza di governare da sola.
Cio significa due cose: che il
centrodestra ha il diritto ma

soprattutto il dovere di gui-
dare il prossimo governo, e
che nessuno, fra chi ha otte-
nuto un consenso importan-
te dagli elettori, pud pensare
di non farsi carico della ne-
cessita che il Paese sia go-
vernato. I problemi dei quali
tutti abbiamo parlato in
campagna elettorale, la po-
verta, la disoccupazione frai
giovani, le difficili condizioni
del sud, il pericolo sicurezza,
I’emergenza immigrazione
sono urgenze drammatiche,
non solo temi da campagna
elettorale».
Salvini si rivolge, piu che alle
forze politiche in quanto tali,
ai «singoli» parlamentari chie-
dendo di convergere sul suo
nome. E un approccio realisti-
co?
«Credo che in questa fase toc-

chi a Salvini scegliere la stra-
da che ritiene pit opportuna.
Noi lo sosterremo lealmente.
Certo, & evidente che se inte-
re forze politiche dimostre-
ranno disponibilita e respon-
sabilita, si potra andare verso
una soluzione pii1 stabile».
Forza Italia provera a cercare
delle convergenze o lascera
condurre le trattative al candi-
dato premier della coalizione?
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«Una cosa non esclude 'altra,
ma sempre nello spirito di
una collaborazione leale».
Se Salvini non dovesse trovare
i voti, sarebbe legittimo tenta-
re comungque di dare un go-
verno al Paese prima di torna-
real voto?
«Preferisco non prendere in
considerazione ora questa
ipotesi, perché le subordina-
te indeboliscono la principa-
le, e comunque richiedereb-
bero I'accordo di tutta la coa-
lizione di centrodestra. Ma io
credo che responsabilita si-
gnifichi prendere atto del fat-
to che Salvini é il leader del
partito pitt votato allinterno
della coalizione piu votata.
Significa anche la consapevo-
lezza del fatto che nuove ele-
zioni sarebbero allo stesso
tempo un pessimo segnale
per la democrazia e una stra-
da probabilmente non risolu-
tiva. Meglio, molto meglio
perdere qualche settimana
per un buon governo, se pos-
sibile, che mesi in una nuova
campagna elettoraley.
Lei in campagna elettorale ha
parlato spesso del rischio che
avrebbe corso il Paese affidan-
dosi ai grillini. Pensa sia possi-
bile un governo Lega-M55?
«Lo escludo nel modo piit as-
soluto. Mi fido di Salvini sul
piano della lealta e su quello
dell'intelligenza politica. Non
vedo come una forza della no-
stra coalizione possa immagi-

14

per cento

Il risultato

di Forza Italia
al voto

del 4 marzo
La coalizione
di centrode-
stra ha preso
complessiva-
menteil 37%

nare di collaborare al governo
con i Cinque Stelle. Escludo
che la Lega possa fare una scel-
ta cosl in contrasto con i suoi
stessi elettori».
Un mese fa lei disse che se non ci
fosse stata una maggioranza
chiaral’unica sarebbe stata «an-
dare al voto con il governo Gen-
tiloni, magari facendo una leg-
ge elettorale migliore». E anco-
ra di questo awviso?
«Il fatto & che non vedo alcuna
possibilita, con questi numeri
parlamentari e con questa si-
tuazione nel Paese, di fare una
legge elettorale migliore. Vo-
glio essere ancora piti esplicito:
non considero migliore una
legge elettorale che consegni il
governo del Paese a una mino-
ranza, qualunque essa sia. Il
voto ha detto con chiarezza che
oggi una maggioranza politica
fra gli elettori non ¢’é. Non puo
essere la legge elettorale a cre-
arla, a meno di non voler anco-
ra aggravare il distacco fra i

cittadini e la classe dirigente
del Paese».
Quindi non sarebbe disponibi-
le ad accettare un premio di
maggioranza oppure il doppio
turno?
«Ci sono due modelli, in Euro-
pa, nei quali si & conseguita la
governabilitd pur con numeri
elettorali difficili. In Francia il
presidente Macron - con un si-
stema maggioritario a doppio
turno - & stato eletto pur essen-
doil candidato preferito da me-

Andare alle consultazioni del Colle
insieme agli altri alleati? Dipendera
da Mattarella decidere come
dovranno awenire gliincontri

no del 25% dei francesi andati
al voto. In Germania la signora
Merkel sta varando un governo
costituito da forze politiche che
alle elezioni hanno ottenuto il
voto del 53% dei tedeschi. Nes-
suno dei due metodi & applica-
bile alla situazione italiana, ma
fra i due considero quello tede-
sco certamente pill coerente
con la mia idea di democrazia».
Avete poi deciso se andare tutti
insieme alle consultazioni?
«L'indicazione che vogliamo
dare é univoca. Dipendera dal
presidente Mattarella decide-
re come dovranno avvenire gli
incontri».
Intanto la prima cosa da risolve-
re sara la questione delle presi-
denzediCamerae Senato.Forza
Italia ne chiede una?
«Anche su questa materia il ri-
sultato elettorale non consente
alcun automatismo. Le presi-
denze delle due Camere, so-
prattutto in una situazione
complessa come questa, devo-
no essere figure di alto profilo
istituzionale e di garanzia per
tutti. Non si puo ridurre la que-
stione a delle caselle da riempi-
re nell’ambito di un equilibrio
politico complessivo. Natural-
mente Forza Italia & in grado di
esprimere figure perfettamen-
te adeguate a questi ruoli. Il te-
ma non & porre noi una candi-
datura: il centrodestra dovra
fare una riflessione complessi-
va al proprio interno, e per pro-
porre unitariamente una solu-

Lasciare che Salvini conduca

le trattative non esclude cercare
delle convergenze con altre forze
Ma sempre nello spirito della lealta

zione di alto livello».
Quale futuro per il centrode-
stra? Visti i risultati pensa anche
lei, come Toti, che la strada del
partito unico sia inevitabile?
«Il nostro futuro si chiama
semplicemente Forza Italia. Il
nostro & un grande partito li-
berale, quindi tutte le opinioni
sono legittime. Perd, proprio
perché siamo una grande for-
za liberale, parte integrante
della grande famiglia del Ppe,
il nostro avvenire rimane ben
distinto da quello dei leghisti
che sono certo alleati leali, ma
che hanno una storia diversa
dalla nostra, un linguaggio di-
verso dal nostro, valori diversi
dai nostri. Aggiungo che in
questa campagna elettorale
Forza Italia é stata fortemente
penalizzata dalla non candida-
bilita del suo leader. Ma io con-
tinuo a pensare che - come in
tutto il mondo - il futuro sara
dei liberali, dei cattolici, dei
moderati».

Non vedo come la Lega possa
collaborare coni Cinque Stelle
Salvini non fara una scelta cosi
in contrasto coni suoi elettori

Non sarei favorevole
aunsistema mag?ioritario
Quello tedesco 1l piti coerente
con la mia idea di democrazia

Secondo
Alle urne
Forza Italia
ha perso

la sfida inter-
na con la Lega
Ancora

non é chiaro
se per le
consultazioni
al Colle

si presentera
anche
Berlusconi
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Ivo Diamanti

Irisultato delle elezioni

politiche del 4 marzo ha

sorpreso gli osservatori e gli
stessi protagonisti politici. Ma,
in effetti, non puo essere
ritenuto cosi sorprendente.
Anzitutto perché la
“sorpresa”, cioe, i
“cambiamenti”, sono divenuti
una “costante”, negli ultimi 5
anni. In particolare, dalle
elezioni del 2013. Quando

Mappe

NORD E SUD
LA LONTANANZA
CHE CRESCE

alcune “novita” osservate in
questa occasione si erano gia
manifestate. In particolare,
I'affermazione del M5s eil
risultato del Pd. Al di sotto
delle attese. Diverso il discorso
per il Centro-Destra. Perché la
differenza (peraltro
significativa) - rispetto alle
previsioni - riguarda il peso
dei partiti che ne fanno parte.
La Lega, infatti, ¢ andata molto

oltre le stime attribuite.

pagine 10 e ll

Atlante politico L analisi di Demos

Nord e Sud sempre pit

lontani

c'era una volta la zona “rossa”

Il voto disegna due Italie differenti. Sotto assedio il Centro, un tempo monopolio della sinistra
Ma i popoli di Di Maio e Salvini, diversi per eta, lavoro e paure, sono incompatibili

ILVO DIAMANTI

Irisultato delle elezioni

politiche del 4 marzo ha

sorpreso gli osservatori e gli

stessi protagonisti politici.

Ma, in effetti, non puo essere
ritenuto cosi sorprendente.
Anzitutto perché la “sorpresa”,
ciog, i “cambiamenti” sono
divenuti una “costante”, negli
ultimi 5 anni. In particolare, dalle
elezioni del 2013. Quando alcune
“novita” osservate in questa
occasione sierano gia
manifestate. In particolare,
I'affermazione del M5S e il
risultato del Pd. Al di sotto delle
attese. Diverso il discorso peril
centrodestra. Perché la differenza
(peraltro significativa) - rispetto
alle previsioni - riguarda il peso
dei partiti che ne fanno parte. La
Lega, infatti, € andata molto oltre
le stime attribuite. E,
diversamente dalle stime dei
sondaggi e, ancor pil, dalle
precedenti elezioni, ha scavalcato
nettamente Forza Italia.
Comunque, allora avevamo
parlato di tre “minoranze

in-comunicanti”.

Tuttavia, lamappa politica
dell’ltalia disegnata dal voto del 4
marzo appare molto diversadal
passato. Eda quantosiera
immaginato. In base ai sondaggie
alle analisi degli ultimi mesi.
Un’Italia Gialloblu, ho scritto
all'indomani del risultato,
facendo riferimento ai colori dei
due soggetti politici. Ma forse
sarebbe piti corretto, comunque,
parlare diun Paese Gialloverde,
vistoil peso assunto dalla Lega.
Primo partito in 57 collegi
uninominali, che colorano I'intero
Nord. Dal Piemonte al Nord-Est,
passando perla Lombardia. Il
M5s, invece, prevale in 143 collegi,
che coloranoI'ltalia di giallo. Dal
Centroall’intero Sud. Isole
comprese. Il colore del M5s,
peraltro, si insinua anche frale
pieghe delle “altre Italie”. Nel
Centro-Nord, dove un tempo si
stendeva la Zona Rossa. Ormai
neppure piltt Rosa, come spiegano
in queste pagine Bordignon e
Ceccarini. Piuttosto: E-rosa. Cid
contribuisce a correggere

I'immagine di un’Italia
“in-colore”. Senza piti colori
precisi a caratterizzare le zone
geo-politiche del Paese. Vistala
distribuzione “nazionale” del voto
al M58, nel 2013. Ma anche del Pd
di Renzi, il PdR, alle elezioni
Europee del 2014. Infatti, anche
questa volta, il M5s ha ottenuto un
risultatorilevante in tutta Italia.
Ma in modo meno omogeneo
rispetto al passato recente. Nei
collegi del Nord appare
sostanzialmente stabile e nel
Nord-Est perfino in lievissima
flessione. Mentre nel
Mezzogiorno, si dilata e, talora,
dilaga. Dovunque. In particolare,
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in Campania, nelle Puglie. Ma si
impone anche in ampie zone della
Sicilia e in Sardegna. Soprattutto
nel Nuorese.
La Lega, invece, harafforzato la
propria base nel Nord-Est, come si
édetto. Inoltre, ha allargato la
propria presenzain altre aree del
Paese. Soprattutto alla confluenza
tra Liguria e Toscana. In
particolare, € penetrata nei
collegi del Centro-Nord, un
tempo, anzi: fino a poco tempo fa,
saldamente “rossi”. Il territorio
della Sinistra, cosi, appare quasi
assediato. E penetrato, all'interno.
Da soggetti politici “populisti”.
Sidisegna e si rafforza I'immagine
diuna “popolocrazia” (titolo di un
testo che ho appena pubblicato
con Marc Lazar, per Laterza - mi si
perdoni 'autocitazione). Una
democrazia che assume i colori, i
linguaggi, le logiche dettati dal
populismo e dai suoi attori.
D'altronde, labase elettorale dei
due partiti presenta orientamenti
comuni e, per molti versi,
speculari. Un basso grado di
fiduciaverso lo Stato e la Ue.
Inoltre, un maggior grado di
sfiducia verso il futuro. Il
Gialloverde, in altri termini,
colorail distacco dai governie
dalle istituzioni, nazionalied
europee. Ma anche I'inquietudine

LA FIDUCIA NELLO STATO

eil dis-orientamento. Espressi da
ampie componenti sociali, che si
sentono periferiche, rispetto ai
centri del potere politico ed
economico. Ma anche rispetto alla
distribuzione del reddito, ai
sistemidi protezione e alle
garanzie sociali.

Tuttavia, altri aspetti
differenziano e dividono questi
due “popoli”. Il “popolo
pentastellato” dell’ltalia Gialla e
sparso lungo lo spazio politico, da
Destra a Sinistra. Ma appare
fortemente addensato al Centro.

Fra gli italiani (politicamente)
“medi”, che coltivano sfiduciae
insoddisfazione. Cid avviene
soprattutto nel Mezzogiorno.
Dove le condizioni economiche e
di vita sono sicuramente piti
precarie. Peraltro, nell'Italia
Gialla, il peso dei disoccupati e
largamente superiore alla media.
Come la presenza dei giovani
(18-29 anni) e dei giovani-adulti
(30-44 anni). Generazioni
costrette a misurarsi con un
futuro incerto e un presente
certamente difficile.

Glielettori della Lega, invece,
sono chiaramente schierati a
Destra. Rispetto alla media della
popolazione, mostrano
un'incidenza piu elevata fra gli
operai e i ceti medi del settore

privato. Manifestano, inoltre, una
forte insofferenza verso gli
immigrati e gli stranieri.
Sitratta, evidentemente, di due
“popoli”. Difficilmente
“componibili”. Perfino
“compatibili”. Perché riassumono
generazioni, categorie
professionali, paure: diverse.
Sottolineate e condizionate dalla
geografia. Il Sud e il Nord. Non piul
tre, ma due Italie, al tempo stesso,
distinte e distanti. Altrettanto
decise, pero, a manifestareea
esprimere le loro posizioni. Le
loro op-posizioni e i loro interessi.
Prive, peraltro, di mediazione,

visto il declino dell’Italia di
Mezzo. Non é chiaro, per questo,
come sia possibile tenerle
insieme. Non tanto per formare
un governo, una maggioranza. Ma
per “tenere insieme” I'Italia.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

La mappa politica

¢ cambiata a fondo
dopo che la Lega ha
conquistato 57 collegi
e i pentastellati 143

OSSERVATORIO ELETTORALE

E NELL’UNIONE EUROPEA

Quanta fiducia prova nei confronti
delle seguenti organizzazioni,
associazioni, gruppi sociali, istituzioni?
(valori % di quanti hanno affermato

di avere “molta” o “moltissima” fiducia,
tra gli elettori dei principali partiti —
sondaggi di dic. 2017 - feb. 2018)

Wstato [l Ue
- 7
Lega Nord 22
. — 15
Forza Italia 43
— 12
M5s 28
LeU e 65
* I ]9
Tutti 38

Le analisi presentate in queste pagine
sono state realizzate dall'Osservatorio elettorale
Demos - LaPolis (Universita di Urbino).

I materiali completi sono disponibili su
www.demos.it
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L’analisi

Fonte: elaborazioni Osservatario elettorale Demos - Lapolis (Univ. di Urbing) su dati Ministero dell'Interno

. Prima classe
D Seconda classe
(] Terza classe
] Quarta classe

Nota:
i collegi uninominali sono stati divisi
in quattro classi di uguale numerosita
in base alla crescita del M5s.

Sono escluse dalle elaborazioni

le province di Aosta e Bolzano

M5S:

LE ZONE IN CUI
E’ CRESCIUTO

DI PIU’ RISPETTO
AL 2013

. Prima classe

' Seconda classe

[7] Terza classe

D Quarta classe

Nota:

i collegi uninominali sono stati divisi _
in quattro classi di uguale numerosita
in base alla crescita della Lega.

Sono escluse dalle elaborazioni
le province di Aosta e Bolzano

LEGA:

LE ZONE IN CUI
E’ CRESCIUTA

DI PIU’ RISPETTO
AL 2013

C’ERA UNA VOLTA LA “ZONA ROSSA”
Coalizione vincente nei collegi uninominali nel 2018 e nel 2013 (sulla base della nuova ripartizione) -
quattro regioni della tradizionale “zona rossa” (Emilia-Romagna, Toscana, Marche, Umbria)

. Centro-destra
m

M5s
[©)]

Centro-sinistra
. 36)

. Centro-destra
9)

M5s
(5) ol

. Centro-sinistra
(16)
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IL VOTO AL M5S E ALLA LEGA

IN BASE ALLA CATEGORIA
SOCIO-PROFESSONALE:

DIFFERENZE RISPETTO ALLA

MEDIA DEGLI ELETTORI

Differenze rispetto alla media delle intenzioni
di voto per il M5S e per la Lega, in base alla
categoria socio-professionale dell'intervistato
(sondaggi di gennaio-febbraio 2018)

M5s  Lega

Operaio +8 +5
Impiegato, insegnante, tecnico,

funzionario settore pubblico +3 -6
Impiegato, insegnante, tecnico,

funzionario settore privato -5 +4
Lavoratore autonomo, Imprenditore ~ *5 +3
Libero professionista -8 -3
Studente + -6
Casalinga +4 +5
Disoccupato +25 -1
Pensionato -3 -3

L’AUTO-COLLOCAZIONE POLITICA DEGLI ELETTORI

DEI PRINCIPALI PARTITI
L'asse orizzontale riporta il punteggio medio dell'auto-collocazione sull'asse sinistra-destra.
L'asse verticale riporta la percentuale di elettori che non si riconoscono in questo schema

o rifiutano di prendere posizione

Esterni: rifiutano di prendere posizione (valori%)

40
mss []
30
BN
20
B Fdi
B Fi
10
PD [l
LeU @
[0}
Sinistra Centro Centro Centro Destra
sinistra destra
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Al Salone un freno

alla fuga dal Diesel
«Durera ancora anni»

Tanti allarmi ma i costruttori continuano a investire

Non ¢’¢ supercar, concept o novita
che tenga. Al Salone di Ginevra il vero
protagonista é il Diesel. La propulsio-
ne a gasolio tiene banco nelle confe-
renze stampa, nelle parole degli
esperti e nelle paure dei visitatori. Che
si tratti di Europa o Stati Uniti, Asia o
Sudamerica, sono tante le voci che lo
vorrebbero spacciato. E molti si chie-
dono che fine fara. La prima battaglia
di questa guerra senza quartiere é par-
tita negli Stati Uniti nel 2015 con il Die-
selgate. Poi, € cosa recente, sono arri-
vati i test su animali e umani. Cosi il
gasolio viene additato come respon-
sabile di tutti i mali.

Fa scalpore I'impegno della sindaca
di Roma Virginia Raggi: al bando dal
centro citta le vetture private a gasolio
entro il 2024. Come la sindaca di Pari-
gi Anne Hidalgo, che annuncia I'in-
tenzione di bandire il Diesel entro il
2020. Sulla stessa lunghezza d’onda
Londra e Barcellona. Fa il giro del
mondo l'indiscrezione che Fca stia
pensando di dare I'addio al gasolio en-
tro il 2022. Mentre in Germania gli
ambientalisti esultano per la sentenza
di un tribunale che legittima Stoccar-
da e Diisseldorf a decidere in autono-
mia lo stop ai Diesel non Euro6.

In Europa circa la meta delle auto
circolanti viaggia a gasolio, ma il trend
¢ in discesa: erano il 55 per cento nel
2011, sono state il 44 I'anno scorso. Le
turbolenze si riflettono sulle vendite:
solo in febbraio il Diesel cala del 12 per
cento in Francia, del 19 in Germania,
del 24 nel Regno Unito. In Italia, unica
eccezione, perde un solo punto.

Cosi, a Ginevra, le Case non posso-

decisioni bisognerebbe attenersi ai
fatti». La stella a tre punte ¢ uno degli
alfieri del gasolio e a Ginevra ha pre-
sentato una nuova evoluzione, un tur-
bodiesel ibrido plug-in. Al propulsore
a gasolio viene abbinato un motore
elettrico che puo percorrere fino a 50
chilometri a emissioni zero allo scari-
co, con la batteria che puo essere rica-
ricata dalla colonnina o dalla presa di
casa. «Le nuove diesel sono pulite,
meglio del benzina», prosegue Guer-
ry. «Nonostante I'ottimo lavoro che si
sta conducendo su elettrico e ibrido,
per i prossimi 15 anni ci sara ancora
bisogno del gasolio». II problema
piuttosto, stando al Ceo Mercedes, € il
parco auto ancora vecchio. «Piu che
demonizzare tutte le vetture a gasolio
bisognerebbe rinnovare quei 15 milio-
ni di diesel Euro 3 ed Euro 4 che anco-
ra circolano in Italia».

Sulla stessa linea anche il gruppo
Volkswagen, protagonista del Diesel-
gate. «In un futuro non troppo lonta-
no il diesel vedra una ripresa perché

gli automobilisti si renderanno conto
che si tratta di motorizzazioni molto
efficienti», dice da Ginevra 'ammini-
stratore delegato Matthias Miiller. «Se
si raggiunge la consapevolezza che i
diesel moderni sono ecologici, non ci
sara nessun motivo per non scegliere
questo tipo di alimentazione». Nel
mentre, tuttavia, il gruppo di Wolf-
sburg investe anche nelle propulsioni
alternative versando sul piatto 34 mi-
liardi di euro in cinque anni per esplo-
rare le possibilita dell’elettrico e della
guida autonoma.

«Per sua natura il motore a gasolio

Il Diesel per i marchi automobilisti-
ci ha un alto valore strategico: visto
che producono meno CO2 dei motori
benzina, le vetture a gasolio servono
per rispettare i limiti imposti alle Case
sulle emissioni di questo inquinante.
Per contro pero il gasolio produce pil
monossido di azoto dei benzina e il
particolato. «Nel caso degli Euro 6 si
parla comunque di numeri molto bas-
si», dichiara il professore, che li defi-
nisce dei «motori puliti», incompara-
bili a quelli di dieci o quindici anni fa.

La guerra al gasolio insomma non
avrebbe fondamento. «Le rilevazioni
fatte sul territorio evidenziano che il
particolato deriva non solo dai tra-
sporti, ma anche dal riscaldamento
degli edifici e dall'industria — spiega
il professore —, credo che il diesel
venga bersagliato perché é pil sempli-
ce da colpire e limitare».

I guidatori comunque possono dor-
mire sonni tranquilli. Le voci che an-
nunciano un’imminente fine del ga-
solio sembrano prive di fondamento.
«Per certe applicazioni il motore die-
sel é difficilmente sostituibile», affer-
ma Onorati. «Magari verra ridotta la
sua presenza in certi settori, come nel
caso delle auto piu piccole, ma non
credo proprio che sparirax.

Alessio Lana
(@alessiolana

Le colpe

«ll particolato deriva non solo
dai motori dei trasporti, ma
anche dal riscaldamento
degli edifici e dall'industria»

no fare a meno di confrontarsi conun ha un rendimento pit1 alto del motore L'ibrida diesel
tema scottante che rischia di scop- a benzina. E piu efficiente, consuma Techrules Ren Rs
piargli in mano da un momento all'al- meno combustibile e quindi emette e ambientalisti
tro. Il presidente e Ceo di Mercedes- meno CO2», afferma Angelo Onorati, davanti

Benz Italia Marcel Geurry invita alla ordinario di Internal Combustion En- al tribunale
calma. «Quello sul diesel é un discor- gines al Politecnico di Milano, «Le di Lipsia

so troppo emozionale, le persone so-
no spaventate, e nel prendere certe

nuove tecnologie hanno ridotto parec-
chio le emissioni nocives.
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Non si deve
eliminare

il diesel ma
rinnovare
gli Euro 3
ed Euro 4
(Marcel
Guerry)

Presto

i guidatori
capiranno
che sitratta
di motori
efficienti
(Matthias
Miiller)
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Il Salone di Ginevra Il design grande protagonista. Le visioni
di Pininfarina e Giugiaro ma anche i prototipi di Volkswagen e Hyundai

Il bello dell’auto
e ’idea di futuro
Il vero show
e delle concept car

MARGHERITA SCURSATONE, GINEVRA

E il design pil libero, quello che
daformaalle concept care ai pro-
totipi di ricerca uno dei protago-
nisti indiscussi del Salone di Gi-
nevra. Perché & proprio attraver-
so le concept, come ricorda il di-
rettore del design del gruppo
Bmw, Adrian Van Hooydonk, che
«si immaginano scenari che non
esistono ancora e si aprono nuo-
ve porte che proiettano nel futu-
ro». L’edizione numero 88 della
rassegnasvizzeraaccendeiriflet-
tori su proiezioni utopiche in
chiave 2025-2030 come la Re-
nault EZ-GO e la Icona Nucleus,
cosi come su prototipi che intro-
ducono i nuovi linguaggi stilisti-
ci delle rispettive marche, come
Le Fil Rouge per la Hyundai e la
Lagonda Vision Concept per I'A
ston Martin; altre che sono l'e-
spressione pura di lusso, elegan-
za e sportivith come la M8 Grand
Coupé della Bmw, la HK GT di Pi-
ninfarina elal.D. Vizzion, I'ammi-
raglia elettrica della Volkswagen
pensata soprattutto per la Cina.

Non mancano poi le proposte
ormai pronte ad andare in produ-
zione come la Skoda Vision X e la
Subaru Viziv Tourer.

Anno ricco di importanti com-
pleanni questo 2018: 88 per la Pi-
ninfarina, fondata a Torino nel
maggio 1930 da Battista “Pinin”
Farina, che a Ginevra svela la
quarta concept-car sviluppata
per il gruppo cinese basato ad
Hong Kong, Hybrid Kinetic

Group. LaHK GT éuna Gran Turi-
smo elettrica di grande eleganza
e purezza che interpreta uno dei
classici della scuola automobili-
stica italiana. Settant’anni per la
Porsche, ora in accelerazione an-
che verso l'elettrificazione che
presenta la Mission E Cross Turi-
smo. Poianche i cinquant’anni di
attivita perI'ltaldesign, cuoreita-
liano e proprieta tedesca (dal
2015 & controllata dall’Audi) che
a Ginevra espone la Pop.Up Next,
una microcar elettrica che vola
oltre il traffico con un drone svi-
luppato dall’Airbus.

Quasi ottant’anni per Giorget-
to Giugiaro, uno dei fondatori
dell’'Italdesign e uno degli artefi-
cidellastoria dell’automobile ita-
liana di questi ultimi sessant’an-
ni. Per celebrare il genetliaco del
7 agosto, il designer cuneese si e
regalato la Sibylla, ammiraglia
elettrica lunga oltre 5 metri capa-
ce di combinare I'accessibilita di
una Suv conl'eleganza di unaber-
lina di lusso e la dinamica di gui-
da diunasportiva.

Poi concept che oltre a un sin-
golo modello preannunciano
una nuova famiglia: la M8 Gran
Coupe fara parte della nuova Se-
rie 8 e si affianchera alle versioni
coupé e cabriolet, «diventando il
nuovo modello di punta della
gamma e come tale combina
sportivita ed eleganza e proprio
la lettera M rappresenta 'eccel-
lenza dinamica», aggiunge van
Hooydonk.

Per Aston Martin il futuro é

elettrico, a guida autonoma e na-
sce rispolverando un marchio
culto per chi ama le automobili
inglesi di gran lusso. Questo nuo-
vo capitolo della Lagonda, marca
nata nel 1906 e acquisita dall’A-
ston Martinnel 1947, si chiama Vi-
sion Concept e dovrebbe debutta-
re sul mercato nel 2021. Le portie-
re a libro, I'assenza di montante
centrale e una porzione apribile
del tetto assicurano un comodo
accesso all'interno dell’automo-
bile.

Sara il nuovo Yellow Cab new-
yorkese o il Black Cab londinese
laRenault EZ-GO? La casa france-
se ha svelato a Ginevra la propria
interpretazione di un auto-robot
per la mobilita condivisa. Le li-
nee sono ispirare al cocooning,
un veicolo che ha le forme di un
bozzolo nel quale avviluppare i
passeggeri e dove é difficile di-
stinguere la parte anteriore dalla
coda.

Le Fil Rouge ¢ il manifesto del
design futuro della Hyundai. L'e-
spressione francese filo rosso de-
nota un legame lungo nel tempo
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La Sibylla, ammiraglia
elettricalungaoltre 5
metrirealizzata da
Giugiaro (asinistra);
sotto, asinistra, lal.D,
Vizzion, berlina sportiva
elettrica della Volkswagen
pensata soprattutto per la
Cina e adestra, Lefil
rouge, il manifesto del
design futuro della
Hyundai: L’origine di
questo filo rosso, secondo
i coreani, € la storica
Coupé Concept del 74,
disegnata proprio da
Giorgetto Giugiaro

e cosi questo prototipo vuole in-
dicare come i progetti passati,
presenti e futuri della casa corea-
na siano tutti collegati. “Le Fil

sabile della divisione Hyundai
Styling. L’origine di questo filo
rosso & la storica Coupé Concept
del 74, disegnata da Giugiaro.

Rouge € una reinterpretazione
del Dna dello stile Hyundai, crea-
to sull’armonia di quattro ele-
menti fondamentali: proporzio-
ni, architettura, stile e tecnolo-
gia”, spiega SangYup Lee, respon-

LaHK GT, una Gran
Turismo elegante ed
ecosostenibile, sviluppata
da Pininfarina per Hybrid
Kinetic Group. L’apertura
delle portiere ad ali di
gabbiano larende unica
trale GT peril mercato
asiatico

Affari & Finanza

L’addio al diesel della Toyota
Strategie e modellidel gruppo
giapponese che a Ginevra ha
annunciato due nuove ibride
el'addio al diesel entroI'anno
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Illusso La casa di Monaco ha presentato il prototipo della
versione a 4 porte. Arrivo previsto per il prossimo anno

M8, sorpresa Bmw
la coupé che seduce

PAOLO ODINZOV, GINEVRA

Non solo veicoli ma anche un’in-
finita di servizi e prodotti. Que-
sta € la Bmw che si e presentata
al Salone di Ginevra. Si comincia
dalla trasformazione in tech
company capace di favorire sul-
le sue auto la piti accentuata inte-
razione tra utente e veicolo,
sfruttando ad esempio avanzate
tecnologie di connessione.
Fondamentale € poi per la ca-
sa di Monaco lelettrificazione
della gamma. Con un totale di
200 mila vetture a batteria conse-
gnate dal lancio della prima i3
nel 2013, Bmw & oggi il costrutto-
re pittavanti in Europa per imma-
tricolazioni di veicoli completa-
mente elettrici o ibridi plug-in
con una quota di mercato del
21%. Mentre a livello mondiale
conta il10% delle immatricolazio-
ni totali. Numeri destinati ad au-
mentare grazie al lancio entro il
2025 di 25 nuovi modelli con le
spina: tra cui la nuova Mini elet-
trica, prodotta pure in Cina sfrut-
tando la recente alleanza con

Great Wall, la i4 che sara il terzo
prodotto del sub-brand ecologi-
co “i” e 'attesa ammiraglia iNext
in grado di associare la mobilita
elettrica alla guida autonoma.
L’altodi gamma e invece il set-
tore entro il quale Bmw detiene
la leadership globale e intende
spingere per aumentare le vendi-
te e guadagnare in immagine. Co-
sial Salone svizzero ha svelato la
concept M8 Gran Coupé. Prototi-
po che prefigura una versione 4
porte della nuova Serie 8, il cui
arrivo, nelle varianti coupé e ca-
briolet, & previsto entro il 2019.
«La Concept M8 Gran Coupé - di-
ce Adrian van Hooydonk capo
del design Bmw, combina ele-
ganza e sportivita e offre uno
sguardo sulla variante pin esoti-
ca e affascinante della Serie 8».
Se, perd, le vetture lussuose e
sportive rappresentano per

Bmw l'essenza e i valori tradizio-
nali, Suv e crossover della Serie
X sono quelli con cui totalizza al
momento il 35% delle immatrico-
lazioni. Una miniera d’oro alla
quale si € recentemente aggiun-

tol'ennesimo filone, laX2 e dove
ora & pronta a brillare di nuova
luce la X4. La seconda generazio-
ne della sport activity coupé ba-
varese, che in soli quattro anni
ha conquistato 200 mila clienti,
e stata presentata a Ginevra e ar-
rivera a settembre con un listino
apartire da 53.000 euro.

Rispetto al modello attuale la
X4 cambia nellalinea seguendo i
canoni del pitl recente family
feeling di marca e sfoggia una
carrozzeria pitt dinamica e filan-
te. Sotto al vestito propone una
meccanica a trazione integrale,
derivata in parte dalla sorella
X3, e potra far contenti tutti con
un ventaglio di motorizzazioni
benzina e diesel finoa 360 Cv.

« La X4 é stata aggiornata sen-
za stravolgerne i contenuti», di-
cono i progettisti. Sara invece
completamente inedita la maxi
Suv X7, attesa nel 2018, che per-
metterd alla Bmw di avanzare ul-
teriormente sul fronte delle au-
to a ruote alte anche in mercati
cruciali come Cina e Stati Uniti.

- =

La Bmw concent M8 Gran Couné
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Forst,'armomnia de

la birra1taliana

“Prent di natura, gurdano le donne”

DA SEI GENERAZIONI IN
MANO ALLA STESSA FAMIGLIA
ILMARCHIO MERANESE HA
DA SEMPRE LA SEDE
ALL'IMBOCCO DELLA VAL
VENOSTA. PAESE E AZIENDA
HANNO LO STESSO NOME. UN
MIX DIVALORI TRADIZIONALI,
WELFARE IN STILE TEDESCO E
INNOVAZIONE DI PRODOTTO

Giampaolo Visetti

Merano
llameta dell’Ottocento il Ti-
rolo del Sud, parte dell'Tm-

pero Austro-Ungarico, erail salotto
alpino dell'aristocrazia europea. A
Merano le corone reali di Vienna si
incontravano con gli zar di San Pie-
troburgo. Scrittori, musicisti e pitto-
ri frequentavano bagni termali e ca-
sino, Contadini della montagna
sudtirolese e borghesi delle citta
mitteleuropee si mescolavano in
unadelle conche piti spettacolarie
fertilidel continente. In questo am-
biente semplice ma raffinato, chiu-
so e aperto, dove si da appunta-
mento gente che puo spendere per
bere, nel 1857 due amici meranesi
decidono di fondare una birreria,
la prima a sud del Brennero. Si chia-
mano Johann Wallnoefer e Franz
Tappeiner e per il loro laboratorio
scelgono il luogo pitt umido, om-
broso e freddo della zona. Si chia-
ma Forst, Foresta in italiano, si tro-
va all'imbocco della Val Venosta e
offre tre requisiti essenziali per chi,
in quegli anni, vuole produrre bir-
ra: ¢'é abbondanza di acqua surgi-
va, nella montagna si possono sca-
vare grotte per la maturazione del-
la bevanda, in inverno non batte il
sole eil ghiaccioresiste tanto alun-
go da poter essere immagazzinato.
Il laboratorio dura sei anni: fino a
quando nel 1863 viene acquistato
da un contadino del posto, Joseph
Fuchs, originario di Laces, erede di
una famiglia che gestisce locande e
stazioni di posta lungo la via impe-
riale che conduceverso la Svizzera.
Comincia cosi, quasi per caso, la
storia della prima birraitaliana, I'u-
nico marchio nazionale ancora in-
dipendente e ininterrottamente
nelle mani della stessa famiglia,
giunta alla sesta generazione. Pae-
se ebirra hannolo stessonome e ar-

rivando a Forst, dominato dalla tor-
re di un castello bruciato nel Sei-
cento, si capisce perché: sono real-
mente un corpo unico, una comu-
nita-famiglia-azienda in cui da ol-
tre 160 anni tutti vivono per creare
una delle birre migliori d'Europa.
«Mai un licenziamento - dice Mar-
gherita Fuchs von Mannstein, pre-
sidentessa e ad del gruppo - e mai
un’ora di cassa integrazione. Cono-
sciamo i collaboratori per nome,
sappiamo chi parla tedesco e chi
italiano, chi ha famiglia e chi no.
Nelle sale di cottura lavorano ma-
stri birrai con noi da quattro gene-
razioni, che trasmettono l'arte di
padre in figlio. 1 90% dei ricavi vie-
ne investito nell'innovazione e nel
miglioramento costante del prodot-
to. E' lo stile-Forst, che ci ha per-
messo di superare tutte le crisi che
hanno sconvolto 1 Europa». Le peg-
giori sono state le due guerre mon-
diali del Novecento. «Gli uomini
erano al fronte - dice in una sala
piena di trofei e riconoscimenti -
l'orzo serviva per sfamare la gente
e glianimali, il luppolo era introva-
bile, come il lievito. Nel birrificio re-
stavano donne e anziani, assieme a
mia nonna, vedova con sei figli:
grandi sacrifici, pero mai un giorno
di stop». Il buio ¢ calato con I'asce-
sa di Mussolini e l'italianizzazione
del Sudtirolo. «Nel 1939 mio padre
Alois Fuchs - dice Margherita - fu
ribattezzato Luigi Volpe. I nostri cu-
gini Untertrifaller si risvegliarono
Sottotrifoglio. Tolomei imponeva
di cambiare nome anche ai defun-
ti, modificando le lapidi nei cimite-
ri. Mio padre scelse di optare e si ri-
trovd, ingannato, nella Germania
diHitler». Alritorno sposa Margare-
the, austriaca di Innsbruck, e con
leiin 57 anni costruisce uno dei gio-
ielli dell'imprenditoria alimentare
nazionale. La regola & la cura dei
dettagli, 'ossessione per la qualita
delle materie prime, per la sapien-
za produttiva e per I'innovazione
industriale: solo cosi si pud rispetta-
re la tradizione.

Due caratteristiche pero rendo-
no Forstunica in Italia: il welfare in-
terno ante-litteram e il superamen-
to naturale del maschilismo d'im-
presa, in anticipo sui tempi. «Gia a
fine Ottocento - dice Margherita -

mio nonno Hans offriva ai dipen-
denti alloggi con doccia e per le fa-
miglie. Trail 1917 e il 1933 sua mo-
glie Fanny, rimasta vedova, ha gui-
dato da solail birrificio». Quasiuna
monarchia matriarcale, ripresa nel
1989 e che dura ancora oggi. «Mia
madre Margarethe, morta a 97 an-
ni, & stata presidentessa fino al
2015. Da allora ci sono io, poi toc-
cheraa una delle mie figlie, Cordu-
la e Cellina, ai vertici di sviluppo
tecnico e marketing-comunicazio-
ne. La sesta generazione conta per
oradue femmine, Tosca e Teresa, e
un maschio, Tristan, gia impegnati
aimmaginare il futuro».

Tale avanguardia, sociale e di ge-
nere, & espressione dei due mondi,
il tedesco e I'italiano, che accompa-
gnano Forst. Germania e nord Eu-
ropa sono le culle dei servizi azien-
dali, ma pure di una cultura im-
prenditoriale aperta che non distin-
gue l'erede maschio dalla femmi-
na. «Danoisuccede per caso - dice
Margherita - ma la successione
non € mai casuale. Richiede una
preparazione attenta e toccaa chi e
pittadatto al ruolo. Non si puo sba-
gliare. La liberta di fare birra a mo-
do nostro, fuori dai circuiti delle
multinazionali, impone la capacita
di sapersi accontentare: ma pure
grande rigore nella vita». Fare birra
poi, essendo semplice, & difficile.

Laqualita di acqua, orzo, luppolo e
lieviti, & decisiva quanto la loro la-
vorazione. Il clima costringe a im-
portare tutto, eccetto I'acqua, dalla
Germania. «Conta il vento - dice
Margherita - I'inclinazione dell'e-
sposizione solare, |'umidita. Prima
che inventassero i frigoriferi, I'esta-
te ci si fermava e il capodanno del
birraio eraa fine settembre. E'lana-
tura l'unica padrona della birra».
Per durare da oltre un secolo e mez-
z0 per0d, occorrono intelligenza,
preparazione e passione. Solo agli
inizi degli anni Settanta Alois Fu-
chs & riuscito a riacquistare dalle
banche tutte le azioni Forst, cedute
per risorgere dalle guerre. La quin-
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ta sala di cottura, che grazie alle 12
cotte quotidiane aumenta la produ-
zione di 900 milalitri all'anno, & del
2011. Se nell'Ottocento la «Braue-
rei» spillavaannualmente 6 milaet-
tolitri, saliti a 23 mila nel 1901, oggi
sisupera quota667 mila, a cui si ag-
giungono i 200 mila ettolitri della
controllata Menabrea di Biella. L'I-
talia rappresenta il 95% del merca-
to, il fatturato annuo supera i 140
milioni di euro. «Menabrea & una
grande birra artigianale - dice Mar-
gherita Fuchs - e l'abbiamo com-
prata per amicizia in un momento
in cui si trovava in difficolta. Essen-
do un marchio italiano al 100% &
perfetto per sfondare all'estero,

[LASCHEDAI

Due brand
di acque minerali
e ristoranti tipici

La Forst é stata fondataa
Foresta, frazione di Lagundo,
nel 1857. Sei anni piu tardi i
due fondatori meranesi,
Johann Wallnoefer e Franz
Tappeiner, cedono labirreria
aJoseph Fuchs, agricoltore
del posto. Dal 1863 il primo e
oggi unico produttore
indipendente di birra in Italia
appartiene alla stessa
famiglia. Anche lo
stabilimento non si & mai
spostato. Si trova ai piedi
dello Josefsherg, 1793 metri
di quota alle porte della Val
Venostain Alto Adige, da cui
ricava I'acqua di sorgente
necessariaalla
trasformazione in birra di
malto, luppolo e livieto.
Dentro la montagna sono
state scavate le
pionieristiche grotte perla
refrigerazione del prodotto,
oggi adibite aristorante. Ad
ogni passaggio generazionale
I'azienda, pur decisaa
conservare la propria
tradizione artigiana, sie
costantemente rinnovata,
adottando le tecnologie piu
avanzate e orientandosi alla
sostenibilita. | dipendenti
sono circa 400, il mercato
italiano rappresenta il 95%, il
fatturato supera i 140 milioni
di euro. Fors controlla anche
due storiche sorgenti di
acqua minerale, la
Kaiserwasser e la Meraner, e
una catena di ristoranti tipici
acui si sono aggiunti gli
«Spiller», orientati a designe
cucina gourmet. Dal 1989 la
guida dell’azienda,
solidamente famigliare, &
femminile: uno dei segreti del
Successo.

QRPRODUZIONE RISERVATA

mentre il germanofono Forst, oggi
ricco di 9 varieta, € amato dagli ita-
liani». 1l futuro & gia cominciato. Si
gioca tra un’antica artigianalita di
altolivello, la tecnologia e l'irruzio-
ne della birra nella cucina gour-
met. «Non & piu solo una delle bibi-
te per I'estate - dice Margherita -
ma una scelta precisa da abbinare
ai cibi, con un suo ment, alla pari
del vino. Finalmente, con I'amore,
siamo usciti dalla gabbia»,

Latorre secolare in cui vive, trail
bosco, i masi chiusi sudtirolesi e
sotto le cime cariche di neve, & abi-
tata anche da Erwin, il fantasma
buono che da secoli veglia su Fore-
sta. Fuori, tutto & toccato dalla bel-

WIELEMANS”

lezza: fiori, alberi, edifici, arredi, co-
stumi del personale, boccali colmi
diliquido color miele, 0 ambra, per-
fino il disegno dei nuovi stabilimen-
ti eco-sostenibili. «<E’ la regola del
successo - dice Margherita Fuchs -
checihalasciato mia madre: il valo-
re della bellezza di cio che fai, un
mix di pace e di armonia. E’ “quel
nonso che” Forst: occorre attenzio-
ne, ma poi non servono parole».

Sopra, la nuova sede
dell’azienda, sempre a Forst,
vicino Merano. A sinistra, nella
foto grande, una campagna
pubblicitaria del dopoguerra

Forst, Tarmonia delabimaitalizna
“Pini dinatura, guidano e donme”

—

SRR T

Peso: 97%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071-131- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: SETTORI E IMPRESE

b S Y |

AFFARI: FINANEIA

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 25
Foglio: 3/3

Margherita
Fuchsvon
Mannstein (1)
presidentessa
ead del
gruppo,
suamadre
Marghareta
Fuchs(2)e
Cellinavon
Mannstein (3)

BIRRA FORST

Produzione in ettolitri relativo al solo marchio Forst

667.193
654.072
57.968 .
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Sopra,
un'immagine
storica
dell'ingresso
dello
stabilimento,
lungo la strada
che da Bolzano
portaversola
Svizzera

A lato, il brand
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LLaviaibrida secondo Toyota
strategie, mvestimenti e modelh

180- 141- 080

IL GRUPPO GIAPPONESE HA la prima Prius ibrida del 1997, ac-  peril crossover C-HR, del 68% per ~ Un ritorno a Ginevra che ha fatto
PRESENTATO AL SALONE DI quisendo una leadership prezio- I'Auris, del 60% per lagamma Le-  notizia, seppurein produzione an-
GINEVRA DUE NOVITA sa come ponte verso il prossimo  xus. Van Zyl ha sottolineato che &  ch’essa dal 2019 e sviluppata in
IMPORTANTI COME LA mercatodi auto azeroemissionie un business “profittevole”, un  condivisione conlanuovagenera-
NUOVAAURIS EIL SUVUX senza dimenticare l'altra leader- messaggio ai concorrenti, molti  zione della Bmw Z4.

FIRMATO LEXUS. EHA POI
ANNUNCIATO CHE “ENTRO
LA FINE DELL’ANNO
SMETTERA DI VENDERE
DIESEL IN EUROPA”

Francesco Paterno

Ginevra
ur fatte in luoghi distanti
tra loro solo un paio di chi-

lometri, le dichiarazioni a margi-
ne del Salone di Ginevra dei verti-
ci di Toyota e di Volkswagen sono
apparse lontanissime.

Johan val Zyl, a capo di Toyota
Europe, ha annunciato che il grup-
po giapponese «non vendera pitt
auto diesel in Europa entro la fine
del 2018», come ha gia deciso di fa-
re la filiale italiana dallo scorso 1
gennaio. Matthias Miiller, nume-
ro uno del gruppo Volkswagen,
ha parlato invece di «rinascimen-
todel diesel in un futuro non trop-
po lontano», anche se i tedeschi
continuano a investire massiccia-
mente sull'elettrificazione.

Nella realta, la giusta distanza
traidue colossi dell'auto mondia-
le sta nella storia degli ultimi
vent'anni. La visione di Toyota
sull'elettrificazione & partita con

ship nell'idrogeno, contesa sul
piano internazionale innanzitut-
to dai sudcoreani di Hyundai.
Van Zyl non havoluto sbilanciarsi
dipitisull'arrivo delle nuove batte-
rie allo stato solido per le proprie
elettriche, indicando «i primi an-
ni del prossimo decennio» per un
prodotto destinato a garantire
molta pili autonomia e sicurezza.
A dare perd la carica a tutti i pro-
duttori per un cambio di paradig-
ma nella mobilita sostenibile sa-
ranno le normative sulle emissio-
ni, pit1 stringenti dal 2021 in poi,
che potranno essere rispettate sol-
tanto avendo con ['elettrificazio-
ne.
L'ibrido & oggi una tecnologia
di transizione verso questo nuovo
mondo al punto che diversi co-
struttori puntano su una versione
mild, “leggera”, per contenerei co-
sti anche se & meno efficiente di
un sistema full e meglio ancora
plug-in. L'ibrido “pieno” resta per

Toyota una certezza di merca- __

to. In Europa nel 2017 il grup-
po - che comprende il mar-
chio premium Lexus - ha
venduto ibrido il 41% del
suo mix, con punte del 78%

dei quali hanno sterzato per forza
enon per amore verso |'elettrifica-
zione. «Qualcuno - ha detto Di-
dier Leroy, vice presidente del
gruppo e membro del board - ha
fatto grandi investimenti sul die-
sel e ha avuto dei problemi. Noi
non abbiamo davanti un muro
ma dobbiamo continuare nella
_ nostrastrategia».

A Ginevra, il gruppo ha sve-
lato la terza generazione del-
la Toyota Auris, in vendita
nei primi mesi del 2019, do-
ve saranno disponibili un

motore a benzina e due ibridi, la
quarta generazione del 1.8 gia vi-
sto sulla nuova Prius e un inedito
2 litri da 180 cavalli. A fianco ha
mosirato la Lexus UX, primo Suv
compatto per il marchio, sempre
ibrido e sempre in vendita dal
2019. Il paradosso & che i due mo-
delli di mercato ibridi, forse svela-
ti con troppo anticipo sulla com-
mercializzazione, hanno subito la
concorrenza mediatica in casa
della nuova generazione della
Toyota GR Supra, sportiva d'an-
tan tutta cavalli e benzina presen-
tata per la prima volta nel 1978.

Auto sportive, ibrido, idroge-
no, prossimamente elettrico pu-
ro, prototipi a guida autonoma
portati al salone svizzero dopo
una premiere in autunno a quello
di Tokyo sono una montagna di
soldi allavoce futuro. Eil caro vec-
chio motore a gasolio? «Capisco
chi ha investito tanto - ci dice an-
cora Leroy - ma ora 'ambiente
esige investimenti ed evoluzione
tecnologica per i quali non sara
pill conveniente fare motori a ga-
solio. Tecnicamente tutto & possi-
bile, ma chi compra il diesel lo fa
per risparmiare, non per pagarlo
di pitt. Ecco perché bisogna trova-
re un nuovo equilibrio».

Il primo Suv
compatto
Lexus UX
(sopra)che
andrain
vendita
dall'inizio del
2019; qui
accanto, la
nuova
generazione
dellaToyota
Auris, il
modello di
segmento Csu
cuidebuttera
unnuovo
motore
benzina 2 litri
da180Cv.
Sottola
SupraRacing
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1%

IBRIDETOYOTA IN EUROPA

La percentuale di auto ibride sullagamma
Nel casodella C-HR e arrivata al 78 percento

013

L’ADDIO ALDIESEL
Entro la fine dell’anno la Toyota smettera di
vendere auto diesel nel Vecchio Continente
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[l meglio di Ginevra

Potente
Lal-Paceela
crossover
elettrica di
Jaguar: due
motori elettrici
(uno per asse),
e400cv

di potenza

La carica della Jaguar I-Pace

scena al Salone di Ginevra (fino

al 18 marzo) e al centro
dell’'attenzione c’é 1a Jaguar, con il suo
primo modello a zero emissioni: la I-
Pace. Un crossover lungo 468 cm, che
di sportivo non ha solo la linea: 1a
scheda parla di 200 km/h. Non a caso
ci sara anche la versione da corsa, per
il monomarca eTrophy. Ma l'offerta
cresce in tutti i segmenti. La Hyundai
espone la variante elettrica del suv
Kona. Il marchio coreano punta
anche sull'idrogeno: il secondo
capitolo dello sviluppo, dopo la ix35,
& la Nexo, anticipato al Ces di Las
Vegas. Se Mercedes fa debuttare il suo
marchio green EQ, applicandolo alla

l a mobilita elettrica domina la

Smart, Audi risponde con il prototipo
del suv Q6 e-tron, ormai definitivo
(alcuni esemplari circolano gia a
Ginevra) e prossimo alla produzione.
Sulla mobilita alternativa ha investito
un miliardo di euro la Porsche, decisa
ad ampliare la famiglia della Missione
E, pronta al debutto commerciale nel
2019: al Salone si pud vedere la Cross
Tourer, concept quattro porte da 6oo
cv di potenza, di aspetto simile alla
Panamera. Con il concept Urban EV la
Honda presenta in Europa la sua
visione della mobilita elettrica: il
primo esemplare di serie ¢ previsto
per I'anno prossimo.

Paolo Lorenzi

‘D RIPRODUZIONE RISERVATA

CorriereMotori

C—
ey
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Idazisonolarisposta
alle «orribili tariffe» Ue
come sostiene Trump
o solo protezionismo?

Gli Usa pronti a tassare alluminio e acciaio stranieri, Bruxelles
e Pechino trattano ma non si esclude una «guerra commerciale»

di GIORGIO DELLARTI

gda@vespina.com

Donald Trump minaccia una
guerra commerciale con UEu-
ropa.

Sta parlando della fac-

cenda dei dazi?

Esattamente. Il concetto
del dazio e semplice: quando
il tuo prodotto arriva al mio
confine ti faccio pagare una
tassa prima di farlo entrare.

Avendo sopportato il costo di
questa tassa, sarai costretto ad
aumentare il prezzo di vendita
sul mio territorio, quindi i fab-
bricanti locali o quelli che per
qualche ragione non pagano
dazio saranno avvantaggiati.
Metter dazi & il fondamento del
cosiddetto «protezionismo».
Giovedi scorso il presidente
americano ha firmato l'ordine
esecutivo secondo cui l'acciaio
importato negli Stati Uniti sara
tassato del 25% e I'alluminio
del 10%. Lo ha fatto sostenen-
do che queste importazioni
mettono in pericolo la sicurez-
za nazionale statunitense: ac-
ciaio e alluminio vengono im-
piegati dall'industria bellica e
la dipendenza da Paesi stranie-
ri metterebbe ’America nella
impossibilita di difendersi in
caso di conflitto armato.

Quando entreranno in vi-

gore questi dazi?

Fra meno di due settima-
ne, il 23 marzo. Varranno per
le importazioni da tutti i Paesi

del mondo tranne Canada e
Messico. La decisione avra un
impatto particolarmente rile-
vante su alcuni dei 28 paesi
dell’Ue, tra i principali esporta-
tori verso gli Stati Uniti di ac-
ciaio e alluminio. E, alle prime
proteste arrivate da Bruxelles,
il presidente ha replicato senza
mezzi termini via Twitter:
«L'Unione Europea, fatta da
Paesi meravigliosi che nel
commercio trattano gli Stati
Uniti molto male, ora si lamen-
ta delle tariffe su acciaio e allu-
minio. Se loro abolissero le lo-
ro orribili tariffe sui prodotti
che gli Stati Uniti esportano 13,
noi faremmo lo stesso toglien-
do le nostre. C'é un grosso defi-
cit. Altrimenti tassiamo le au-
tomobili». E evidente che quel-
la di Trump & una sparata del
tutto falsa, I'Unione europea
non impone «orribili tariffe». Il
presidente americano sta por-
tando avanti coerentemente
cio che va gridando sin dalla
campagna elettorale, ovvero
«America first». Dunque, per
quanto lo riguarda, se la globa-
lizzazione mette in difficolta
gli Stati Uniti, morte alla glo-
balizzazione. Due giorni fa in
un comizio elettorale in Penn-
sylvania, ha ribadito che «nes-
suno dei nostri amici a Wall
Street li ama, ma noi amiamo i
dazi». Per esempio il Wall Stre-
et Journal ha paragonato i dazi
su acciaio e alluminio alle leggi
protezioniste che durante
I'amministrazione Hoover con-
tribuirono alla Grande Depres-
sione degli anni Trenta. Intan-
to pero il protezionismo sem-
bra pagare in termini dei con-
sensi: il gradimento per

Donald Trump & balzato dal 38
al 42%, il massimo da quando
si & insediato alla Casa Bianca,
il 20 gennaio 2017.

LItalia rischia molto?

L'anno scorso le aziende

siderurgiche italiane han-
no esportato negli Stati Uniti
505.000 tonnellate di prodotti
per un valore di 653 milioni di
euro. Secondo i dati di Fede-
racciai, si tratta di circa il 10%
del totale dell’'export europeo
del settore. Inoltre, secondo i
numeri elaborati dall’Istat, nel
2017 I'ltalia ha esportato negli
Usa oltre un miliardo di euro di
prodotti della metallurgia (non
solo quindi acciaio e allumi-
nio), registrando un aumento
del 19,4% rispetto all’anno
precedente. Insomma, abbia-
mo molto da perderci.

Ora cosa succedera?

Sabato c’é stato un pri-

mo incontro a Bruxelles
tra la Commissaria Ue al
Commercio, la svedese Ceci-
lia Malmstrém, e il rappre-
sentante statunitense al Com-
mercio Robert Lighthizer.
Non & andato bene, anzi.
«Non abbiamo ottenuto un
chiarimento immediato sulla
procedura per essere esentati

Peso: 50%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



357-134- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

LaGazzettadelloSport

Edizione del: 12/03/18
Estratto da pag.: 50
Foglio: 2/2

e le discussioni dovranno pro-
seguire la settimana prossi-
ma», ha commentato la Mal-
mstrém. I colloqui tra 'ammi-
nistrazione americana e la Ue
proseguiranno questa setti-
mana. La prospettiva di una
reazione a catena con nuove
misure sulle importazioni
non piace a nessuno e rischia
di frenare la crescita robusta
e sincronizzata in atto in gran
parte del mondo, per la prima
volta da un decennio. E molto
preoccupata anche la Cina. Il
ministro cinese del Commer-
cio Zhong Shan ha detto che
una guerra commerciale por-
tera disastri a Cina, Usa e al
resto del mondo e la Cina non
sara quella che ne comincera
una. Detto questo, difendere-
mo con forza gli interessi del
Paese e della sua gente».

i}

Ma I'Europa ha pronte

contromisure?

La Commissione europea
sta preparando dazi su un
elenco di prodotti made in Usa,
dal bourbon alle motociclette
Harley Davidson, da colpire
con tariffe ancora da definire.
Il valore totale delle merci sa-
rebbe pari a due miliardi e 830
milioni di euro, cioé un terzo
rispetto all'export europeo
soggetto ai dazi trumpiani. E il
limite massimo consentito dal-
le norme dell'Organizzazione
mondiale del commercio per il
cosiddetto «ribilanciamento»
dei sovrapprezzi. Trump ha la-
sciato aperto un piccolo spira-
glio, offrendo ai paesi esporta-
tori la possibilitd di discutere
«misure alternative». Che cosa
intenda il presidente statuni-
tense con precisione nessuno
per ora lo sa, probabilmente

vorra vagliare caso per caso,
evitando di coinvolgere orga-
nismi internazionali come il
Wrto, 'organizzazione mondia-
le del commercio, protagonista
negli ultimi 25 anni di un pro-
cesso di abbattimento delle
barriere doganali, che ha au-
mentato fortemente il com-
mercio internazionale.

Donald Trumn. 71 anni. nresidente lisa. durante un discorso tenuto sahata a Moon. in Pennsvlvania ap
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