- rieno- tasse ‘Toéng burocraza,
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omi efa.mlgha sono'i capigaldi del

! messo s u.ua squadra coesa
pmnmaguvemare»
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" forza trainante di questo Paese,

pu'ilavoro pm uumzza, IO
- ‘programma di Forza Ifalia & a
di.altri 0ol siamo gli unici che
sentanosui termtoucun dei pro--

grammi ben precisi’ e nhe hany

aggiun gare la maggmranza &

" Funico medo ¢he -abbiatiio’ per

garantire ia stability, scongiura- .

re lipotesi di dover tornavé alle

urpe inbreve tempo, & darefinal-
ments all'Ttalia 1a posability &
avere un Governo saldo ed eletto
dalpopolo Lovoghono gliitalia:

- i, lo vopliamo noi, 1a Calabiia *

-+ to éome ZES, non serve solkanto.
abria, -

« tutta, che ha tutte le carte in ve- -
goia par presentarsi con propo-
stecheservonoallosviluppoeal- -
1a crescita  dellintero Paese. 1
.- Porto di Giola Tauvo riconosciu-

2 A 303 lrappmsenta_
reahnente PortndelMedlterraf

. .neo,a mnblsugnagmu*dare es’

oui saper investire por riacqui-
- state attendlbﬂlta ancheaglhioc-
““chi de]l’Europa ‘ghe opgt ci o8-

. _servapronta a bacchettaroi nuo-

"+ varpente se mon ai riappropria-

< -mo di quel ruslo'di prestigio che .

- --"le & proprio e che negH anmi del

| coseza
| Arriva Tunghatto

governo Berlusconi aveva rag-
giunto una eredibilith interna-
wionale. Votare ogpi stgnifica
prendersi carico di butio questo,
averecoscienza cheil propriovo-

B cﬁl’a‘aﬁg o

GOSENZA- n]]4marzononsxde—
: c‘l.dera soltantoil nuove governo

«Noi rappnesanhamu l‘nmca. :

:Avanm in Figrs, per pa.rteclpsme 8 un dibattitoin
b qu.SJ.d.lscuter&d;lavomedmth dall'Arficolot8 -
-+ | - auna nuova proposta per Ia I'iduznctne de}l'om— .

nodllavomeperﬁredemo : -

C'e Giorgett de]la Le a.
B .GIOVEDIlmarzo,aJJslB 30aCrotone, presso!a
v - | Sala Consiliate del Gomune ol sard, Giangatlo |
i ] Glorgett, Vice] Segpetamo Tnazionale delia Iﬂgﬂ.
I Fer una, iniziativa a sostegno di Gizmearlo Cer-
Telli, cand.sdatoa]laCamera B

i pork} di Glota Tauro

o é “utale" al rmnnvamento al
cambiamento, at progresso che
nonpnd pit attenders™
- A proposito del pnrtn d1 Gmm
1 ik

- tervenuta -anche Ja!e San[:elh
rdmaméeregzomleleorza
taliaecandidataiilaCameranel

- collegio proporzicnsle. Ca}abm :

1eCalahria2. o

‘wInconcepibile ik com,porta— .

‘mento dell'Agenzia di Reggio
" Calabria; che tiens i lavoratori

- del Porto di Gioia Tauro in gassa, -
integrazione per poiaffidareser- -

viziacooperativedi Napoli”, Gosi
JoleSantelli,

. «Il decling del Porto prosegue
nellindifferenza genefale - pro-
segue Santelli - Nel 2017 abbia-
o perso il primato della movi-
mentazione dei container in Y-

unpegno dlversodapartedx Oon—
-ticd nazionale irtesponsabile, tshipeAgenzia. Tlavoratori han”
- ghe ha penalizzato Gioia Taurd 1o g‘iédamostratomvalemﬂpm-

: “
COSENZA - L'me!emenza. del- iempo
nonhannpedxtuaSomI‘erram do- ..
cente di’ marketing “territoriale .o
marketing -4l - turismo, nonché .
‘Commissaric del Parco . Naiionale

- della Sila, candldatadalPdperllSe-:
_nato dells Hepubblica nel Gollegio .

- Castrovillari -Cosenza,” di; mtratte—

. nersm’ulponte Bl.wclcunst

Un percorso- -sileggein’

fatto insieme 1 Mario Valeiite, gtu-

: dente della slessa wniversits perla- -

. laurea -speciatistica ~in

E nunchéseg'retarmregmnaledelglo- .

vani demoeratici, candidato anchle: .

. gliperlaCamerade] depntati, fimoa

- Taggiunpere gl uffici del Tohidesl,

.. dirgtto.dal prof. Gmseppe Passari-

©-no. Lilniveraith della Calahnadupo .
- -un ventennis ha per 1 prima voltz,

. un candidato, preseaiah] da una .

‘coniponéite politics, rappresentan- * of

@@ Gentﬂe d1ce che Forza Itaha ¢ l’umco partito

che ha una rlcetta orgamca per lo svﬂuppo

]ja,.é;qﬁektnéili-rui‘thdiunapoﬁ

favorendo altri seali, ma anche
.diunageshomdslpnrtoadmpm .
co discutibile. Non oredo sane-.’,
i “FO puu torpare ad essere
“cellenzi o fare datramnperﬂm
tancio dell'economis calabreses.
_ Buliema, mﬁ.ue émtm'venuto i

mo posto a livello nagionale —
conclude Santélli ~zs ognung ia

‘nedaNapohper gestirele opera-
zioni di sharep ed dmbarco delle
auto a Giola Tauro - osserva la

zioné sarebbero stat.l altretfarits
capaciv.. .

«I1 Portodi Gmm 'I‘au.ro -
ancorala coordinatﬁué'  regiona
16 agzirsa - ha bisogno dell'alta
welogity ferroviaria, che & nel ™
programma di Forga Italia, per.
entrave ‘definitivathente . nei
principali corridoi commergiali -
infernazionali, ma anche di un . miit;

: coimnms:leale prevedsneperlo—
-.ro maggion _tubele ¢ favorirs la

'Iugegnena e premde:ute Crai, nop-
ché del sen. Massimo Veltri, docente
. di ingégneria e studioso ds pmhle—
i legatial dissesto idro; 1ngmo

to alla-Camers per il centmsm:
stra nel-collegio! u:n:hlommale di
senza B stato all'lnical per una i
ziativa con gl esponenti della lista

geologia, :

. . te del propric corpodocente. i
' Eﬂﬁﬁ'ﬂ ; Negliammioitantaenovanta i‘Um-_ )
. ‘versith della Calshria#statasempre  portants anche pér 1l ceritro storico
La Chlusura de]. P C punic 6i riferimento da parte delle  diCosenzaun m]leganwn con L't

VENERD! 3 marzo dafle 16  partito corminista,
sard in piazzs s Regsto Capo Spulico. Alle 18.30
fleomizio conclusivo diFranceseo Silvestri -

- prganizzazioni polifithe sopeatiut-
© {o'dellavea del centro sinistra por-
tando alla stezione-del prof. Sergio
16 Julid, Zib preside delluli‘auolta di

nicsl, Bidarh

i 1a possibilitaallu-
niversita di dislocarsi; sé vorrd, nel:
Ja citthanlica, favorendo logviluppo
deliiviostra comimsie
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idiarogeuf

SI& tenuta iérl tattine la
sedufa del consiglio comma- -
nale convocata nei giorni
scorsiin sessionestraordi-
naria.l/assemblea ha ap-
- pruvatomprunabat.tutaﬂ
muovo regolamento -ctié
- rinnova, dopopil dig0an-
niYerganizzazione déi la-
vori dell'assise cittadina
‘adeguandola alle vigemti
' norme staluiario e dileg-
- go, coimando tra¥altroin-
. sufficienze ch i‘u_nmona.—

seppe
tading

hiti di
carico

mento co Albanese (contenzioso . .
Dnuovorﬂgo- B tributaric, con-
‘lamerito armo- . Es trasto  alfeva-
nizza indica e IﬂCﬂﬂChl sionegaumento
preserive le atti-- N . 1. -, dellariscossio-
vita del Presi- alconsighieri me, -cimiteri;
dente, del consi- . D ooordinamento.
glio futto edelle Albanese i tuthi i rappor-

Fissa.
certe e paran- -
zig,” ragolamen-
tando tra 'aliro 1o modali-
ta di accessodel puublica,
“di partecipazione alle se-
dute, nonché linterazicne -
. con gli istituli di parteci-
pazicma econ 1e altre inno- -
yazioni statutarie e rego-
lamentari chesisono a.vvx—
cendate nel corso di fue-.
stalegislatura. La disous-;

to) i

produttivee dlprestamune '
- di servizl.

Aconclugions del suoin-
fervento, il sindaco Giu-
gtornare it consiglio e icit-
st dcontraddistintol'impe-
gna dellamministrazione -

in gqueste wltimebatlate;
ha comunicatoinuovi am-

consiglieri comunali Roc-

t
regole Mamno e Pans eomunsli con Ia

Mal%.mo { Legalith & Tra-
sparenza) -Nicola Paris’
(Edilizia Scolastica). Al gia
aCEESSOre
- Giovanni Muraca (nelka fo-

aggiungs Ia delega ai La-
von.Pu]:lhhm o

Falcomatid, nell'ag-

sulle atévith su cud

collaborazione e in-
nei confronti dei

istituzionali

RegioneCala-
bria), - ‘Demetrio

allambiente

sindaco Falcormati

s ﬁscato ol ‘cogiddetid -

‘pohvalente 3 'd.liag-— .

Assemblea
pubblica -
il 9 marzo -
B CONVOGATA As-
semblea Pubblita ex
- Comunele :isu:

Reéggio Catabria: cosa

partecipazione?”,

.- terrh venerdi 9 marzc
alle ore 16 00 presso
la sala Veraace
-Ce, dn' Aprirh Tas

‘seihblea una relazio-

: Baggmnontace

veriti dei cittadini ohe
si -sono prenotati &
" parlare, congluderd il
“Sindaco Gluﬂeppe

~art. 20 delle Statuto

. La
wquestione’ morale .a - L
- pafinalizzati
¥ Gambiato negli vlt- -
[, midue anni sulta tra.. ;
.sparenza, legalith e

Liassemblea, sposta-
ta. a, dopo elesioni, 51

ne  del Movu'nentu‘ "
NS
guiranno gli inter- .

otk i

- bianchini; -

monemaulahapo:‘tato :
. perfemnnamentodla!cuni E
- dapl e punii, oggetto
* diemendaanento, propost -
. daghoppnsmso}ner:m:ien-

' EHWET& Pﬁﬁilﬁ’iﬁ.’E Sostegno in ottlca Industna 4 O

I oontmbuh saranno erogau sottu R E
furma:d.z voucher a oaperhna d.1 una |

'deopok

gregazione - sociale
B'oguesto Tambigicso
chiettivo del progettd
‘Sun cify’. fiman=ato

. da Fondagzione con it -
"Bud chedallo scorso-

anmo,  ‘riunisce ire
realth del mondo as-
sooiativo reggino.
Dopo la campagna
di . . comunicazione
Streich e il sodalizio

- con VIstituto ‘Panella,

Vallauri' dovesonoin
cdrso laboratori- di

‘moda, ‘grafica & co-
| :municazione, di mec-

canica 8 meccatroni-
alla,
creazione di materia-

1o i arredamenio e

nan solo per il futiro
ceniro giovanile, PAr- .

ci di Reggio Calabria

(soggstto - tapofila), -
Associaziong Artemi-
de e Cogperativa Ci-
smecluamann a rac-
colta tutti ¢oloro, che
a . titold_-volontario, .

" ¥orranng contnbu.u'e

alla -rinascita diun
nucyo spazio. -
Eavviso 2 vcito alia.
ricorcd di 20 nuovi -
volontari che abbiano
competenze ( anche
dmatoriali)da inge-
gueri, arohitetti, im-
falepna-
mi; docent!, edicato-
e comumcaton

- Mapoiranno; imlare

ia domanda d1 part&
} 1

Dehh erato incltre il re: - |
deli'Urban. - |- :
. La CAMERA dJ. commeriodi Regg:o hrm appartsnenh a fath isettorl eoo—

-golamento .

- . Center gria licenziato in se- .«
de di CormumissioneStatuto.
eRegolamenti e 'adesione -

da pavte della Suap cormu-

*;Calabria; nell'ambitodel progetto PID. .-
. -PtmtoImpresa.Dlgltaie hastangdato -
168 mﬂa euro di risorse scononiche

-nomiei; Tl Bando camsralepuhbhcato :
-sul “sito - }stltuzmnala WWW.T0.0810- -

nala' al portale impresai:. -
nengiorno.gov persvolg‘e—.
* Tein modalita online tutt
. i procedimenti - ammini-,
strativi ehe hanno.ad og:
A getto 1'esBm1mu dlattlw

: kz-zamonemotucalnduat[m‘# 0 elle
- mierepideote e medie imprese d
Gitth Melropolitans di Reggio

com g0V, 1t. preveds Vﬂﬁnanzlamento

'lOg'iadlSpESa Limportonwss:made&-;
.+ vougher ottenibils nioh potrk cormun-_ -
quesuperaml‘lmpurtodls 00,0060 -] -

| esp

i| - wopliono 'dposare il - |:
- progetio. dellex bo-
::Whng"w R

».V'.l&_ FEmilio Cuzzocrea .
sard destinato all'or-:.[. : ... .

Lmeobﬁe Ento in

’ l’othca dsl Tare vete 6

doilpresidente Fabio Rodeaniche
ti", con sosta. g piazza De Nava, di

cheologico. Ad accoglierloo’s sta-
to un sit-in.organizzato proprio
dai ragagzi reggini che anireano
Gioventl Nazionale e sostengono
Frateli dTtalia in questa campa-
gna pletiorale.

Dopo le tappe di Cosenza o (a-
tanzaro, sempre nella stessa gtor-

sta seguende il “Tour.dei Patrio--

fronte al magnifico Museo Ar-

Tl ¢ camper d1 G1oventu Namonale fa tappa 7 plazza DeNava

.| B GIUNTO ieriin cmé, ﬁ camper :
di Gioventt Nazionale, con a'bor--

'.,:ua.ta il camperhachmso qumdul
four prumozmnale calabrese. pro-
- prioin riva 2lld Stretto. Scopo del-
Tiniziativasfar conososreil Mani-
- festo- Generazionale, documento
1a, oui stesura & stata curata pro-
prio dai militant di Gioventi Na-
- wionale di totta Italia che hanno
'potuto cosi contribuire, con entu-

giasmo e corfaggio, alla prapara-

zigne'dsl progranuma, che Fratelli
dTtalia intende parseguire comes

forzaparlamentax‘u: traipuntine-

: vrglgici vi sono Listituzions diun

‘cesso al mutuo per le giovani cop-
.pie, Y'abolizione dellTva.sui pro-.

" fura totale delle borse di studio-

F(mdu Guvemahvo pen. autmm-.
prenditoriadith, unandoperLaa-
dotti della prima infanzia, coper-

universitarie (quindi anche per-
gh jdonei non beneficiari), aboli-

zione dei test dingressa “lotteria” -

ali'university e adozione del erité-
rio meritocratico, e tantissime al-
treproposte chei gnovani milifan-
ti hannoillustrato assieme zl loro
sogmodi Ttalia del domand.

: II carmper di Gloventd Nr:mona!e

: tec)pamone

“tate

- ganigzazione di-atti- . [

vitd .dlvolontarmto 1

nel nspstto de]lo spl- -

| di-batiadacittadinan- |-
- zaattiva.

. La domande d.a par-
debita- |
mente sottoscmﬁtepo—
trannoesserepresen-
" fino,
al20/04/2018, 1 ban-
'do con tutti i dettagli

‘e 1 modulo sono di-

sponibili e scaricabili
sul sitowww.arcireg-
giosalabrla.it
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VINCENZO Crupl & Stabo

- riconfermato alla puida -

della Tiloa di Reggio Cala’

. bria, Lo ha stabilito ilcon- -

gressnpro\unclals dellasi-
glasindadaleche tutelsgli

interessi dei Iavaratori dél -

settorearedito. - Ifassise,
Fivnitasi nel, suggestivo
scenario del “Fealro Pui-
mo”di VillaSan Giovanni,
haaffidato la puida del
pgruppo dirigente al segre-
tario uscenie con Iunani-
mitadeiconsensi,
Ailavori, che sono stati
presieduti dal Segrefario
- generale della Uil reggina

: Nuecio Azzari, hannopor- | ‘7_
- fato 11 loro contributo &i. [

ides pumerosi iseritti alla,
Uilea g tantt segretandel—

- le d.lversscategnm g
conclhusioni del dibattito,
la oui tracoia porta.nte:
arte  det

hanchs” ha offerto divéra
spemnti di approfandn.nen—
. to,sonGstate tratteds San-
. to Bicndo; ‘Segretario o

" neraledella Uil Calabria; -
“La wmostra -orgaiieza~

- nofodtente ildecremento
generale dei numero degli
melegatl nel setfore pan-
eario. Negh ultimi anni s1
sono perse decine -di mni:
gliaia di p(}stl di lavoro,
anche ge tutto queato &

SI_IDCBSSU senza eontare TR -

solo licenwidmento ohe
"non fasge dovuto a que-
stioni sugg‘ethve Nono-
stante il calocontinuo e

nelsu.rreaie mondu delle .
‘5mass|_mo i iserifti mai .
_avutoin 66 anni di storia.

consl erevole cteI fumero
depli impiegati la TUilca
ohiude il 2017 col nurero

Continuiamo ad essers la

. gigla pid paccola tra’ le

grandi e pii1 grande frale

Ipicocle. ma, soprattutto,
zione — ha detto Vincenzo
Crupi-continuaacrescere .

T'umnica sigla che pud van-
tare un costante trend di
grescita numerica e uno

stabile, quanto alto, ap-

prezzamento politico da
parte deghi isoritti, dei la-
voratom, delle altre orgs-

.mzzazmm sindacali e di

tutte e contropartiazien-
dali”. Entrando netlo Spe-
cifico del settors, poi, it

-. neé segretario della Uilea

ha plantats. aleumi palet-
tidelfazione = sindacale:

LESPONENTE  della Gnmmxsmune
-1 “Politiche giovaniki” di Forza Italiadel
Gomune di Reggio Calabnn Angelica
Serza; insergeconirola maneata can-
didatura per il Senafo dell'on. Ales-
sandro Niead atle imninenti eleziond
polifiche. “Sono sdegnata per una
seelts insensata, grave e dunque in-
comprensmﬂﬂ " “T sentimento collet~
tivo & guello dell'indipnazione e del
biasimoversoun gestoingualificabile
che stento ancors a credere possa es-
‘sere stato messo incatto perché matu-
. ratosultabasedilogiche dipoteralon-
tane annd huee dai bzsog'm reali delta
corumita¥” “Una cospirazione politi-
ca figlia 'di una partitoorazia che si
preocoupasolodei dssettidipoteree .
di garantire postazioni frasourando
in teto considerazioni e valutazioni
che afferiscono esclugivamentes all'd-
perato politico-istituzionale”, “Riba-
. disco quanto tutfo questo sia disso-
nanterispetto aimiomodo disentire e
diagire e sopratbittolesivedi quei va-
lori che hanno sernpre guidato it mic
“impegno politico interpreiato come
missione nobile al servizio dei citfadt-
ni”, “La candidatura del Capogrippo -
di Forza Italia aila Regioneper mgexa
unattoscontato, sn'indicazione dove-
rosa da parte di un partito nel quales-
,Ton, Alessandro Nicold ha militato
per oltre 25 anni, rivestendo diversi -
inearichi serpre oncrativespansabil-
menje, con autorevoledza & serietd”.
~“Obiettive ed incontrovertibili valuta-

Alessandro Nicold

1a Calabria a Live

zioni di radieamentosul territoriondi
rappreseniativild ayrebbero dovuto
- far prévalere il suo iome nells lista
del carididati indicati 2 rappresentare

poneva. anche la significativa ¢ co- -
. stanke p]'oduznma legislativd o diatti

disindacato ispettivo che harmo visto
‘Fon, Wicolp profagonists, in_ questi
.anm delle principali battaglie a dife--
2 det nostm territorio, annichilito
dallesteltediuncentroainistracheha
pmdotto sblo undepaupemmentu ge-
nerale della Calabria, con uno scadi-
‘mento dej serviz e con la cancellazio-
'uﬂeregﬁasmnnedltealtklmpoﬂantl"

: Una folo dn qruppo. e a deslra V’ncenzo Crup

menta, h'a.sparente etivo,
& fondamentale per ilcon-
{rasto a reati-abominevoll

“come. I'usura, il ﬁ.t_]anzia—

mentoal terrorismo, silri-
ciclaggiodenato - SPOTCO,

‘speciaiments se legato ad

attivith della criminality

organizzate. Per- que-

stimotivi non possiamo
concordare sull'idea che ”
ridurre il nimero’ déi di-

che st ricominoei & parlare
di pugva ocoupazione nel

‘settore bancaric @ pmché--

sbblamo bisognn i far en-

. trare una nuovagenera— .

zionie di lavoratori, senza
abbandonars chiha évolto

“Un s1stem bancarm effi- -

. gene- -
raJe 'della, Uil Galabma neL
chiudére i lavori CONETEs-
suali ha posto Yattenzio-
neauilazione del smdaca.

‘fo.

“La. Tl ~ ha detto Sa;uto
Biondo-&1n, oosta.nte -
“ soita e di questodohbmmo
dare atto all'azione del no-
stro Segretario ‘generale
‘Carmslo Barbagailo, Lo
sforzoche dobbiamo com:-;

plere 3 q'ue]lo dai dare con- :

Yoa ghie la hostia, Squar'

- dvadeve portare a compi- |
menbo Passare dallic al -
Tioi & Punica sirategia viti-
centesapratiuttoin unter-
‘Titorio'in forle erist quai &
que]lu calabrése™. -

 nagionale. Lo im-

"Non é eertc questoﬂ gmstu modu @
xipagare lﬁ.mpe 2006 it lavoro condot-
H sempre in prima linea, at servizio
dalla gente, nel Begmo¢ de]la Linearithe
della credibility. Adessereoliraggiati
OZEL, NN SONO SO iprindipi deHapo-
litita ma pid in generals, lenormaba- .
-silarinon serittediciviltd, onestd;cor: | :
Tottezza e léalth che dovrebbero discl--
plinare i rapporti frale persone™ TAl- " f .
Ialucediquesteconsiderazioni, Titen- 4 ¢
go assolutamente deplorevols questa;
emlumune'bmtale eimmeritata. Rin- . *
npvo la ia stima e vicinanza allon

. Alsgsindto Nicoldrdal quale ol gonto

' autanhnamanté ‘Tappresentata”. T

T

" Nelle strade

| Dediﬁocorhmgreiﬁle_ .
‘Confcommercio conta

le saracinesche abbassate

SEMPRE pia ‘saracine-
“sche abbasgsate . 8 luci
spente ih Itelia, al Sud,
in Calsbiia e a Reggioin
pavticolave. . L/Ulficio
Studi - Con.fmmnmrom
R hapresentato uwanalisi
sucomel'evoluzione del-
le attivitd commenrcizl, .
turigtiche e dei serviz
ha carmbiatg it volto delle ©

gittd, dai centri siorici

alle periferie, negli alli-
mi dieci anni, il ruolo del
commercio ambulanfs,
gli effetti delle variazio-
i dei canomi ¢i Jocazio-
neele proposte perscon-
giurare il rischio di de-
sertificagions - commer-
ciale. Dal 2008 ad oggt i
negozi sono calati di
quasi 63mila unith (-
10,9%)afronte di un ais-
mento di quasi " 40mila,
unity {+13,1%) di alber-

- ghi, bar e ristorantie di -

1ma orescita del 776% -

" del commierdic an- ling 6
' porta & porta, Bd e(x:ala‘
" qua ia Rég-

gio deile sa-
racinesche
abbassate.

di - periferia

.} na (commenta il presi-
: Hdente di ;Confoommer-
~feio,. Glovanm Santoro}

‘che, munafasemcmla“
corisi non ACCONTIA. ad al-
1

ngaa colpive indistinta-.
mente tutti i settori pro-
sduttivi, le imprese (gia
‘messe a durs prova dal
cerollo dei consumi, da
“ana pressione fiscalein-
‘sostenibile e da una ca-
reneza oronica di liquidi-
) risultano ulterior-

mente indebolite: Per®

| Confcommercio Reggio
© Calabria occorze allep-
. Beriralapressionefisea- |

le, idimensicnando an-
che Ieimposts locah 0o-

- Giovarinl Sanloo .

’ corre ridare segnali for-
ti e fiducia alle piccole e

medie imprese del terri- -

torio. In-molii comuni
deila- citth metropolita-

na, i centri storici non

esistonc  pid. - Sempre
pid desertificazione
gommerciale  dovuta,
spesso, allinerzia degli
amainistratori comu-

nali ¢he'invece di s incen- .

le attivitd. com-

e
' prehigitoria, attuando
" strategie di rilanoio, Im-
pongono imposte e tasse

insostenibili. Ogginond
piit possibile aprire atti-

vilATiel ventri storivi an-

" che per V'alto costo degii

affitti, Confoommeraio
-ha analizzato tutto il
-eentro storico della oitfa
di Reggic Calabria rile-
vando ung desertifica-
zione commermale (B~
raﬂmﬂsnhe
pari al 33%, questa per-
cenfusle ﬂ.umenta sensi-
bilmente

rie.  Alspi-
chiamo  wn
dialogoserio
con . hutte le
amministra-
zioni comu-
falial fine di
avviare - Ti-
flegsioni

operative fi-

eonoscere 18
esigenze dei

A cittadini. A~
Sono spariti Lo s Reggic Cala-
sofirattutto i -Iﬂ cittd btria ‘manca
negozi tra- totalmentela
dizionali, le ﬁtthlt& CONOSCeTiza
come - ali- dello  stato
| mentari e spengono le 1uc1 reale in oui’
: abhiglia- = . vive la citia,
mento. ;. T L le o difficoltd
,Sempre pn‘,l in crescita, economiche "degli im-
invege,” il commercio prenditoriedei cittadini’
‘ambulanfe, Tna. dila- & riflettane sl declino
-} :gante illegalitd, pil vol- economico & su un favo-
-1".fe denunciafa dalt'Asso-  rire delle attivita jilecite.
- cmmonedatofmleregg— " Rev.5/10Epessosiparla

di un collegamento tra

attivita economiche e |~

‘nd:anghata * ‘ménire
non, si éapisce che at-
tuando agzioni di buon

. vsehgo -8l potrebbero ri-

durre le azioni d'illegali-
th. Efillegalith prospera
dove €& poverta e il non
rispetto delie regole. Se
tutt: sraministraziont
,,QomunaJi compress, fa-
cessero la. loro pa.rte
contrastando . l'abisivi-
smo conanérciale, in-
tensificando i controlii e
valutando il reale stato
di difficoita delle itapre-
se (che sene il motore

delleconomia, della cit-.

- th), siargineretbe anche

il'malaffare.

Setiali & favorire Vi~

abbassate} .

nelle :perife-.

nalizzate - a-




Veduta aerea. |

| sacino def Metramo aGaI'alrn

Dol previsti 23 & 80 milloni di ewro
Geandalo sul Metramo
ladiganon funziona
maicosticrescono -

La Regiione vuole trovare
wn gestore per Puso
“plurimo” dellacqua
e

Francesce Altomonte
pALIM R .

AR
Potrebbe mancare poco 0 esse-
ye Vepnesima promessa non
‘mantenuta daltapoliticaregio-
nale. A 8 mesi dalla visita del
governatore Mario Oliverio al-
Eadigasn]Metramo,pa.\’eaprir-
si uno spiraghio nell'infricata
storia dellenorme invaso di
Galatro, Le notizie che ghingo-
o dalia Regione parlane diun
enorme passo avanti verso Ya-

pertnrade]iastmt‘turamtempi
relativamente brevi. G uffici
tecnici regionali, infatt, avreb-
bero Tesse mano al progetio
originatio'del Gonsorzio dibo-
nifica di Rosatno rivisitandolo
e puntzndo alla completames-

- isa. Per,

e acguail mainato

centro siderurgico di

o pex poi Yirarg su
P

sele ,'c'qmp}etajt@; rimanéndo
inutilizzata sil planorc ajifi-

. cialé chesbvrastala piccola dit-
o

tadina. 900 metrizul

vello del
100 5

. -1dage, o

Promessee progetti -
1’11 giugno 2017 il presidente
Oliverio; accompagnate dal di-

rettore genetale dei Lavori
pubblici della Regione Dome-
hico Paltaria e dal responsabile
dighe regionale Leo Pangallo,
+isita Ja diga e comunica che
wnéll'ambite del Patto per lo
svﬂuppoée]ia(lala’bﬁa,hapre-
vistoun progettodiaffidamen-
tode]lagestioneperunnsoplu—
rso attraverso un project fi-
nancing per 23 milion di euro
per larealizzazione di turti gli
interventi necessarial comple-
‘tamento delle operedi canaliz-
zazinne,perlecundotteﬁnaliz—
zate alfusoirriguo e perquelle
2 fini di garantirela produzio-
ne energeﬁcau.'i.aGiumaOlve-
yio ha ereditato il progetto ela-
boraio dal Consorzio dibonifi-
cadiRosarnoperilsclosfrutta-
mentoirriguo dellastrutiura.

‘Bate efondi o

1.2 Giuntaregionateha rivisita-
to quel progetto eoraversfat-
ta una menifestazione dinte-
resseper individuareilgestore.
Perrendete pilt “appetibile” la

" gestionéilprogetio statoade--

gua'toperuﬁpso"plurinm”del-

. Tacqua, affinché  muoyo ge-

vendere energia

budget da’23'a 3 Da
?atansdro filtrano alcuné date
dimassima; entro30 glomido-
yrebbe essel;eprumalamanife-
Jascel-

allaméssa iT
planto; prima fratuttelafamo-

' e dellacqua ﬁer'l’irrigazione.

Fntro il 2018 si doyrebbe arri-
vare altindividuazione del ge-

store per poi passare ala fase-

della cpn&rattua]izzazione per
{a mesta in funzione dellim-
planto che, Almeno i unprimo
mormentd, potrebbe gysere an:
hepaizipleinaftesa dellafire
dei lavori. La durata della con-
cessione sar ventennale. 4

s gatieiia di collegamentdtra ’
jadigaeilpozzo didisnibizio- -
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Geneha messoun po' & tem-
po if nestro Consiglio comt-
nale - giusto 60 anni - pez "ag-
glomare" il Regolamenio che
diseiplina organizzazione &
funzionamento dellostesse e,
anche, delle commissioni
congiliari. La seduta di fer,
quindi, perunverso sipab de-
{Injre storica.

Ma ¥ gap eliminato losi de-
va, ahinoj, alla sola maggio-
1anza:Vopposizlone - malgra-
<o Fapprovazione trasversale
di parcechi degli emenda-
menti dalla stessa presentats
- 51 & Infatii astenuta. Unani-
ma, viceversa, I'ok al regola-
mento deifUrbanCenter el'a-
desione dz parte della Suap

Alednt punti, oggetto
d’emendamento,
sono stati ancor pift
perfezionati dopo

la discussione in aula

comunale al portale impresai-
nungiorno.gov per svolgere
on line tutti i provedimenti
amministrativi relativi ad at-
tivith produttive e prestagio-
ne dl servizi.

[ Javerd sone iniziad con
I'asservanza i un mintito di
slienzio’ da patte del Consi-
giio, che ha cosi condiviso il
lutto de? sindaco ! Giuseppe

Palcomatd per la recente-

morte deflo zio, sue omoni-

mo.

_ Dopediché il presidente
del Gomsiglio, Demetzio Delfi-
10, ha cedutola parola al pre~
sidente defla commissione
Siatuto e Regolamentl, De-
metrioMartine, il qualehare:
lazionato sul lunge lavore
che ha portato alf'elaborazio-
nie del documento sottoposio
ailfauta. .

Letd e posti al voti i nume-
1osi emendamenti presentad
da awbo le partl, come gia
detia il nuovo Regolamento -
¢he “armonizza, indica e pre-
serive le attivith del presiden-
te, del Consiglio tuttc e delle
cemmissiond, fissa regole cer-
te e garanzie, regolamentan-
db tral'alro Je modalith di ac-

. tesso del pubblico e di parte-

cipazione alle sedute, nonchd

Yinterazione con gli Istituii di. [

partecipazione e con le altre
inncvazioni statutarie e 1ego-
lamentar]” - & stato approvato
con 18 voti afavoree® asten-
slond.

A gloire particelarmente di
quesPoperazione di non pin
nnvizbile "ammodemamen-
to" & Demetrio Dedino: «Rise-
liva infatti 2t 1957 3 docu-
mento oggl modificato e ap-
provato neisubi 89 articoli. B
sin dat moments del mio in-
sediamento, tre anni fa — -
corda il presidente dell'assise
—, conzapevole di quanto lo
stramente fosse obsoleto, co-

f

1l cordegllo dal Civice G

me Amminisirazione’ e ab-.
biamo deciso Fadeguaniento - ot
come ura-delle priorith da -petenze;
soddisfare. & un regoldniento  plinalo ptireI'a

corposo, perché ingloba ar’  del Consiglion,” : A
che quelio the regola le com- Prelfino Hene a sobiclinea-
missioni, ¢ fra'{ punti-impor- e altresi che «ad oggf, Minica
tanti sottolineo quelio relat- - Hgura copsiliare per cost dire:
vo alle notifiche, che saranno - “Blindats” era quella del pre-
eseguite mon solo tamite sidente: I'agsessore pud esse-
messi comunali maanche per e sfiduciato, il sindaco pu-
via telematica; e stesse com-  te... ¢hi presiede l'assise oo,

a

non solo” innovativa ma, -
tengo, altaiente democrati-.
¢a,-Infine, §-nuovo Regola-
ments instaura una sorta di

-question time: i consiglierd

potranno interrogars in anla
sindaco, assessori e dirigenti
e olienere risposte in'tempo

,
. positiva;

menti da é5sd fresentat!
viamente il mic grazie va al
cammissione Statute & rego-

lamento per il lungo percorso
propedeutico, ai consigliert e
ai dirigenti» < (b}

1 Lavori
_pubblici
affidati

a Muraca

1 sindaco Gluseppe Falcoma-
&, dopo aver aggiornato Con-
stgllo e clctadini sulle ativich
incuisi&incentrata Fimpegne
delly Civiea Amministizzione
in gqueste yldme battuze, ha
comumnlcato { nuovl ambit
d'incarico assegnat ad aleuni
consigtierl comunall, A Roteo
Albanese sonostate affidatele

_competenze su contenzloso
. tibutarie, contrasto alleva-

sione e aumento della riscos-
sione, cimiterd, coordinamen-
to di tutti'i rapport istituzio-

- nali comunali con'la Regione

Calabria; Demetzio Martine s
“cocuperh di legalita e traspd-
-renzz; Nicola Paris di &dilizia
scolastica. . -

A Giovanni Muraca - gid as-
isessore alla Polizia municipa-
i le e ora atfe Politiche ambien:
tali- il primo cittacing ha con-
ferite un'uiteriore “pesante”
delega {(fincra In capo allo
stesso sindaca, depolo “strap-
po”’ con Angela Marciand):
gneliz ef Lavori pubblicl.

o e v e




Falcomath: «51 esplérma
pure 1z Locride, Campo
Calabro e San Gregorio»

Plero Gasta

che dirompente perché tende a
raffermare -Ia “cemtrality” di
quella Gitth Metropolitana che
IaRegione tendeatenereunpo’
sl guinzaglio. .
«Naturalmente - ha aggiun-

Si & disensso dl Zes ma sullo
sfonde c'era il ruole pcllhca
della Citih Metropolitana. Terd
pomeriggio a Palazzo Alvave, it
sindacoGiuseppePalcomatiha
convocatoconsiglierivegionali,
sindacalisti, Camera df com-
merein & Confindustzia per ri-
badire un: concetto fondamen-
tale che & stato sottogeritto da

« toitd i partecipant! alla riunio-

ne, «LaZes deveguardareaSud
di GiofaTatzon, ha detto Taleo-
matd, B tutid hanno applaudito
esottosciitio,

Un concetic semplicema sa-

1o il sindaca metropolitano ~
siamo lieti che vengano <oin-
voltealtre zoneoltre Gioia Tau-
¥o, tuttavia ribadiamo che la

fes @E@m gmm@@m a

Subito dopo lapprovazione
delDecreto che istituisee la Zes
bisognerh coinvolgere tusti-gli
stakeholders e anche la Citta

metropolitana dovr) rivestire-
‘un nueolo da protagonista, «la

Citth metropolitana —harbadi-
to Falcomata & interJocutore
naturale sl tema dello svilup-
pedelterrikoro e non pub esse-

maggmrparteden
ti che intressano la Zes deve fi-
nire a Gioia Tauro, E, inolwe,
chiediamo con forza chevenga-
o verificate Ie condiziont se ci
slano anche spazi uitili alla Zes
nellaLocride, a Campo Calabro
& a Sam Gregorio. Nof fmmagi-
nfamio |4 Zes come tn centrodi
wecellenza che possa atirane [e
imprese, sololavardabile fiscale
ins&nenéattrattivas,

[ REEELi

rebyp
E poi ha aggiunto sottovore:

«Sullo svifuppo del terdtorle

Rivendicata .
Ia centralith della
Cittd metvopolitana
nello svituppo

del territorio

" nonsono amamessedivisionipo-
itiches, -
1 partecipanti alla riunione

-hanmo stabilita di rivedersi al

plit presto Fer sotroscrivere ua
documento che ribadisce Fesi-

genzachelaZes guardia Sud di.

Gloia Tauro che poi verra inol-
" trato.alla Reglone < al Gover-
m0.

il presidente di Confindu-
stria Reggio Celabiia Giuseppe
Nucera, al terminé: defiariunio-

ne, ha precisato ¢he non inten- .

dea.spnsamaicﬂnacausadmpe

“campanilistico™». In questa di-
rezione, Confindustiz ha riba-
dito 12 sta posizicne in merito
allipotesidiallargamento della
ZesaicheadaitreareedeflaCa-

labria, sottolineando dlaneces: -

sitd chetaleestenslanepreveda

tmadotazionefianziaria mag-
giore enon una frammientazio-

ne delle risorsé i previste per
# portg.e I'area industriale di
Giofa Tauro. Questultimo, in-
fatti, resta i fulcro del sistema
¢conemico,  Infrastrutturale;
produttivoecccupazionaledel-
I'intera Calabria &un eventuale
allargamentodella Zesdevene-
cessariamente tenere conto di
questo dato pggettivo.Benven-

gano, dunque,-alire zone eco-

nulruchespeclah apatto, petd,
che tale slratcg'la non 5iHduea
nel solito' “zontenting” che di
fatto penalizza tutt i ferritor,
mafavurlscaunparmrsnd!cre-
scitaesviluppa forte, eqafifbra-
1o e, soprattutto, in Bea conle
pecuhant& che aratterzzano i
varl insed:amenu cenomiici e

Emzaa‘liuva @n Agﬂ@@@ “S@E@Bﬂsﬁem@’

Donne e lavoro, il riscatio gmsgublle

In Plazea Carﬂagna,
il 7 marzo, laboratori -
creativi, musica e dibattitl

’Dallafmg'lhtéalnsca.tlo"élite-
ma dell'inizlativa curater datos-

.perativasocialz 'Solelnsieme” e

centro comunitado Agape peril
7 marzo, Una giomata nox sol-
tanto celebrativamaun'occasio-
ne ditiflessions e impegho che
vede 31 colnvolgimento ¢ Ia par-
tecipazione degli Isttuti “Flra™
e“Panelia Vallaurs", dellasezlo-
ne femminile della casa circon-
darfale, dell'associazione “Ar-
ta'.nsierne“, dellecoop“RoseBlu”;

: Calabdaldahemersmaﬂ'

EquoSiid;le botleghe deBeTer—

" redel; Solud:Macramé Alcentic
Tellaii

ata il temadel layoro,
+visto che miaxn preffano cerm la

1z o perché vitHme,
domestica, Sonocicca 30milain
Calabriainucleimonogén :
lididonnescle mnﬂgllnunune
in Consiglio reglonale & ferimo;
per mancanza oi copertura B
nanzlara, {l progettc di legge

che liriguardae dove il temma del™
lavoro oceupa va ol dirimen-
te. In quesia dicezioneva avanti,
ormai da apni, Iiupegno delVA-
gape g, dal2014, dellacoop“So-

lelnsieme” conlsuo laboratorio -
- disartoriasitoinunostabilecon-

fiscato,

Due gli appuntanientidimer-
coledi 7 marzo: dalle ore 10.30
inpiazza Camagnact sarh1*il-

- laggio delle Donne™ (Jaborator]
creativi, musica & dibatiit]); alle -

17,30 invece, in via Possidonea
napertmadellabcmt iodopol
lavori di restyling ef?nt{uatl in
seno al progettoSostenuto dalla
Fondazione Confl Sud, +

Aﬁ"&@*@_fﬁ;&é ad Arghitia
Minori a rischio sociale
finanziato il progetto

Com'énoto, il Comuned desti-
nafario dei fondj del Program-
ma operativo nazionale “Citd.
metropolitans” (Pon Meto
2014-2020),-dedlcato allo svi-
luppo uthanc sostenibile at-
traverso §l miglioramento del-
Ja qualith dei servizi e la-pro-
mozione deltinclusione socia-
lznelle 14 Metro City.

I tale ambito il dirigente
del settore Welfare e Parteci-
pate hapresentato richlesta di
ammissione a finanziamento

sul Pon Metro - asse 3. azione .

3.3.1diuninterventoavviaton
+

realizzazione, ma non ancera
completato, da ricomprender-
si alfinterno del progetto
RC33.1.a “Servizl delle rere
civica def polj di prossim{tﬁ
nelicareeper]fenche

Liintervento, che riguarda
“amwtadlsnstegnopermimn
a rischio seciale nel teritorio
di Arghilth e nel tertitorio del-
l'ex XV Gircoserzione", “cen:
tre di pronta accogiienza per
minori” e “servizl socig-educa:
tivi per minari - XIII Glrcoscri-
zione”, & stato ammesso a -
panziamento, 4

Alla Camiéayata per
il Dipartimento dj .
- eccellenza dell Universita.
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Gamtta del Suit Mamadl 27 'Febbram 2018 -

' Cassaziene
Intercetiazioni
confusionarie

“Rgeolto
ilricorso
difensive

La Corte di Cassauone ha ac
3ilyl

Tindagato non potrh

esercitare Pattivith
lavorativa per un anno

1i Tribunale- del rlesame- di-

Reggio, accogliendo]istanza
di riesame avanzata dall'av-
:;;)fcam Francésco Calabrese,

sura dogli arresti dor
acuilo stesso dradtate sotto-
postonell'ambitedellindag-
‘ne  “GCumps”  soslituendcla
con quells deifinterdizione
dall'esercizio déllaattivitila-
vorativa per if periodo & un
&G, '

.All'indagato veniva conte-

l

Brancaleone, pur :sapende .-
‘chela ditta appaitdtrice aves-
e reali un subéppalto,

- alla consorteria suddettan,

. Operazione “Cutingps”

il Tribunale revoca

za del Vitale in relazione al
subappalta fossero del tiito
equivoche ‘e rion indizianti.
Soprattutto, era statoeviden-
ato-come fossero del tutto *
Insussistenti. | presupposti
perla:unﬂg‘drazionedelcon-
corscesteinoin assodiazione .
mafiosa; e cid sid perché non
erastatuinaicunmndndunn—
strate che dalla non regoltary |
esecuzione dell'opera apps

tata sé ne fosse glovata aley- -~ -

naconsorteriaesiainragione
del fatto che apparivadel tat- -
to insussfstente ‘alcina con-
sapevolezza, in capo; aiVita-
le, inordine al fatto chedapro-
pria fitenuia attivild illecita
avesse pohite in alcun modo
amrecare queste giovamento

B Txibunale delifesame,
«donqgiie, ‘accogliendo guesta ~
seconda parte 'di dogl}.lanza
difensive ha eschigo la stassl-
btenza del reato.di concorso
+esterfivedhadi .
lindagato {dal-

lanisuta’ degli airest dosi
eiltazi), sodtitendolamisura

AT
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Porto di Gioja Tauro- il portefione ehe ol & abbattuto sulla nave durante 1a mcvi'rne_ritézlnne & il difetto ¢he;

Lincldeite i yemerdi séia @l Porto di Glola Tauro poteva Eliwgea‘e

. LY ™ x K] ‘; 13 .« . . : B L

1l Sul: «Gia diverst episodiin breve tempo, ¢eq

. . . - - L s
—— personate presente in jprossi-
gﬁ;‘?ﬂ}ﬁf;ﬁ“m’ o mita dellabay Inquestione. - Jam
G Nerrebbe da chiedersi . ¢
2 molta preoccupazidne per s'cxiygiisiﬁimmannta‘ seyid
Tennesimo graveincidente ac- un servizio
caduionella serata de123 feb- C
Draio intorpo ale 21,30 nel

—Wm-.;'faﬂtdﬁ Comési
ricorderd, mentre unagri (CR
64) eratiella fase dipiovimen- 78
tazione di un porieilone I:iaa‘f e

" Yo stegso & e staccito dato ‘el
nendo’ T

o

a -ciso sul del portello-
h'a -ne, e sollevato pifre al vento
fa6 parp :

e di'la 1 aver in-
nzaedontrol- lavorare. Nom sapp <4 . ciso sulla caduta
ave—gieviden: stia succedende it
, ‘prima dellinizio Gioia Tauro, ma s& P
ioni; la iaster de- che solp pochi giorni”
: tc e di- uwalia giomata  vEniosa, '
gran parte di un intero parco
contenitori & caduto coinvolto

o
11 sindacato 7
ha proclamato

O agi

peso.ci
iy

u§;‘ aggi
e 4(} e

Lavoratori Port
" Regole non rispettate noLagané’,iqﬁa]iprSclaméno a Javord petsonal orilaite: T e
nel terminal auto 77 o stato di agitazione degli rizzato g svolgere attivita por- . In SlllLE.ESL '

ot T stes,s'ilavoratoj i Tnoltre, e’  tualepiessd anchi ¢ e dal- ;
«Basta mortificaziont?  pre secondo la Cgil, i dipen? Valiza ad crogare IMA per 56-
—— v dentd AeIATGT svolgono la: stenéréd Tavoratori e Je fami-

,.’

W—'—%’H vora in oratio siraprdinario giie licenwlati da MCT».
Altermim\l aum'le‘opier,ézlioni * postaniemente ed in contnui- A tal proposito si chiede
4j sbarcg e imibarco delle au-  ta. ' : ynaverifica urgeite ed un int

tovetture in questo moménto «Riteniamo incomprensibi- mediato intervento ‘al fine di
sarebbero’ appannagglo del - le—si eyidenzia in unanota attivare al pitt presto Tayvioal
personale di una cooperativa Hrma congiunta — €OMe dopo lavoro al persenale dellagen-
i Napol (sembrerebbe in 7i- mmani sforzi da parte delva- 7ia, tra Valtro soggetto atito-
ferimento ad Automar) -l B attori per 1& woedtuzione  riZzato alle prestaziont in-ai-
sciando dundque “par’cheggia— dell'agenzia portuale di Gioja bito portuale Fiustl’ s cordi
Rl i licenziatl agsorbiti dall'A- Tatiro’si proceda, ancora una sottoscritt in sede della Presi-
genzia \nterinale per i lavero wolta, da una parte’ad ayviare - denza del Consigiio deimini-

TS S * gtrj e regolasnento depositate

portuale. :

A denunciatle ~chisdéndo Cinzia Nava in Autorith portuale, :
con-urgenza lintervénto del- pres{dénte Non siamo pilt disponibili
Yamministratore -upico delta deli’Agenzia _ scrivono Larocca Lagana —

afar mprtiﬁqare_ulteriognén-

te § lavoratori Cont iivenzioni
jllegitime.

Port Agency, Cinza Nava —1 ‘51 Lavont
. segretaxi 4t Filt Cgil Galabria, B gii.maleom
Salvatoye-larocea € Doméni, o provocatorie €

o gtato di agitazione thieden-

perficie e copuit-

salela tensione -
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15 r
dalle autérltqpreposte). : ]
Qabato scotso, il Sul ha pro-

dlamatoroneffetlo immediato

lavord mighio-

w ; : [
pero piicofisico, & firela della
safute dei lavoratori-
~«Consideran

Non siamo pil disponibili &
permetiere il lavora in auto-
produziore nel porio di Gioia -
- Tauro 0 da personaje kon a-
torizzato. Tall azioni stannc
{nrovocando foril tensioni tra
avorator della Port Agebcy e
diffidenza nel tonfronti delie
istituzioni Tispetto quanto s
glato a livell ‘hazionale. Per i
‘motivi esposti,si rimanginat
tesa di intervento rischutivo &
 relativa convocazione unita-
mmente al aelégati della Port
Agency, al fine di wovare le’
giuste opzionj per Timmedia-
6 avvio at lavoro del persona-
le Post Agentye, | :
In caso dim ncato celere -
scaniten, Ta Filr Cgil f2 sapere
che s tiersa Jibera di agire
per la tutela od i giristl deila-
vozatori, < {d.1)
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 Lavorl In corso. {] cantiere aperto da ;Jpchigio‘ml ;‘ler la ricostiu;

da inv
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Siderno, previste u;;nﬂ.é@ﬁmﬁ'aﬂﬂumgﬁ dgel

e B e
zione del lungomare

sidernese

goveriatore nel cantiere

Friva

lla sicurezza

- (’¢ da dar “seguito” agli annunciati 4 milioni per la difesa costiera

~ AristideBava .
SIPERND

1lpresidentedellaRegioneMa-
. rio Oliverio compirk oggi a Si-
* derne un sopralluogo sul Jun-
. gomare per veriticaze Ianda-
. mento deilavori di dstratiura-
. zione della struttura devastata
! dallafuria delmare, Occasione
. dellavisitasidernesedel gover-
natore & data dalla inauguora-

! zione,alleore14,30,dellasede’

¢ del P che si trasferiri da via
© Portosalve invia Michele Bello

¥ indispensabile
. evitare che una
iwova ondata di )
~ maltempo disttugga
; quanto ricostruito

con annessa presentazione dei
candidati alla Camiera e al Se-
nato delpartito, . )
1i sopraliupge di Glivéxiosul
lungomare &, certamente da

- considerare di particolare 3n-’

poItanza non tanto e non solo
" perchéilgovernatore prendera
atto del¥attuale situazioné e
dellavviodeilavori diricostzu-
zione, ma anche pércha suila
base di un'suo vecchio impe-

- gno si dovrd attivare, adesso

cheilavori sonoiniziati, perfat

metteye in sicurezza anche f -

Tungocostaalfinedievitareche
unasempre possibile ondata di
maltempo non distragga nuo-
vamente quanto sari ricostrui-
to. -

Cuest nuovilavoriserviran-
no arpristinare la struitura si-
derneseefannoseguitoailavo-
ri ditamponamepio che hanne

giainieres-s ato, neglianni scoz-
51, le parti pils a vischip, Ma, co-

to {levori sono anché da consi-
derare 12 preiessaperleopere
di difesa cobtiera, alivo ele- .
mento indispensabile per evi- |
tare che in futiro huove ma-
reggiaterendanovaneleopere .
di ricostruzione del lungoma-
TeE. .-

Gi3, in guesta direzione so-
no stati ennunciati finanzia-
menti per circadmilioni emez-
7o di euro &, appunto,elo stes-
so presidente Oliverio, nel cor-
sb di una sua visita a Siderno
aveva dato assicuraziome che
anche questa impostante ope-
1a sarebbe stata realizzata nel
quadro di un progetio com-
plessivodidifesadellitorale. Si
astende,-dunque, che Olivetio
mantenga questa promessa. 4

e g SIAO DHE

‘me abbiamo pili volte antcipa- .|
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Relazioni industriali. Chiuso il tavolo tecnico con la definizione di un testo, si passa alla decisione «politica» con un incontro tra i vertici di Confindustria, Cgil, Cisl e Uil per valutare se & possibile l'intesa prima del 4 marzo

Sulla riforma dei contratti parti sociali al bivio

Giorgio Pogliotti
ROMA

wm Parti sociali al bivio sulla
definizione di un nuovo qua-
dro di riferimento per la con-
trattazione collettivaele rela-
zioni industriali. Il lavoro dei
tecnici di Confindustria e
Cgil, Cisl, Uil ¢ finito; ¢ stato
definito un testo, ma manca
ancora perd un passaggio “po-
litico” cheavverraabreve.Un
incontro ad alto livello tra il
presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, e i leader
sindacali servira a valutare se
esistono o meno le condizioni
per raggiungere un’intesa pri-
ma delle elezioni del 4 marzo.

Sullastradaperl’accordole
resistenze arrivano dalla
Cgil. La leader Susanna Ca-
musso ha mosso alcune obie-
zioni di merito che riguarda-
no temi importanti, in parti-
colareilriferimentoalladina-
mica dei minimi contrattuali.
Sulla posizione della confe-
derazione di Corso d’Italia,
tuttavia, incidono anche fat-
tori“interni”:staperaprirsila
stagione che portera al con-
gresso dinovembre e Camus-
so vuole evitare di rompere
I'unita interna, con quella
parte della Cgil che haancora

riserve e critiche su alcune
partidell’accordo.

L’intesa potra servire alle
parti per fissare alcuni “palet-
ti” prima delle elezioni, per
fronteggiare con una propo-
sta congiunta sulla contratta-
zione il tema del salario mini-
mo legale che trova un soste-

gno trasversale nei partiti. La
nuova cornice di regole do-
vrebbe servire anche a con-
trastare il dumping contrat-
tuale, quegli 868 contrattide-
positati al Cnel, considerati
per due terzi “pirata”, cioé¢
sottoscritti da organizzazioni
prive di rappresentanza, con
condizioni economiche e
normative peggiorative ri-
spetto ai contratti di settore.
Per questo motivo le parti so-
no favorevoli ad introdurre il
principio della misurazione
della rappresentanza anche
per le imprese, e ad una legge
disostegno perassicurarne la
pienaapplicazione.

«Nel solo settore me-
talmeccanicoilCnelhaindivi-
duato 31 contratti collettivi -
haevidenziatoildirettoredel-
I'area Lavoro e Welfare di
Confindustria, Piero Albini,
intervenendo ieri a TuttoLa-
voro del Sole 24-Ore- con un

evidente svilimento di questo
strumento. Inquesto contesto
non basta fissare un salario
minimo legale, perché con
800 contratti collettivi esi-
stentice ne sarasempreunoin
grado di regolare dei settori
non contrattualizzati. Se si
vuole tenere in vita il contrat-
to collettivo nazionale, allora
si deve riconoscere validita a
quello stipulato dalle organiz-
zazioni sindacali maggior-
mente rappresentative. Solo
in presenza di un accordo di
questo tipo, lo Stato dovrebbe
concedere benefici come gli
sgravi contributivi alle azien-
de cheloapplicano».

Quello definito nel testo
dei tecnici € un modello con-
trattuale “flessibile”, non una
gabbia, che conferma I'attua-
le sistema di due livelli (na-
zionale e aziendale o, in alter-
nativa, territoriale), lascian-
do alle categorie ampia liber-
ta, ad esempio nella
definizione degli aumenti sa-
lariali ex post o ex ante.

Secondo lo schema indivi-
duato, il contratto nazionale
svolge la funzione di regola-
zione dei rapporti di lavoro
per tutti i lavoratori del set-
tore e stabilisce il trattamen-

LAPAROLA

CHIAVE

Contrattazione

o [128 giugnodel 2011 é stato
firmatounaccordointerconfederale
fra/Confindustria, Cgil, Cisl e Uil
conleregole percertificare la
rappresentativita sindacalee
sull'efficacia dei contrattiaziendali.
Il contratto collettivo nazionale
garantisce lacertezza dei

to economico complessivo,
che & costituito dal tratta-
mento economico minimo (i
minimi tabellari) e da tutti
quei trattamenti economici
(come le forme di welfare)
che secondo il Cenl si appli-
cano atuttiilavoratori.

Alivello dicontrattazione
aziendale vengono ricono-
sciuti i trattamenti econo-
micilegatiarealiobiettividi
crescita della produttivita.
Le forme di welfare contrat-
tualeeintegrativo, produco-
no un aumento del benesse-
re e favoriscono la concilia-
zionedeitempidivitaedila-
voro, anche se serve un
miglior coordinamento del-
le iniziative in corso.

UNMODELLO FLESSIBILE
Confermatigliattuali due
livelli: nazionale e aziendale
(oterritoriale), lasciando
liberta alle categorie
nellerogazione degliaumenti

181-120- 080

trattamenti economicie normativi
comuni perilavoratori del settore.
Lacontrattazionedisecondo livello
collega gliaumentiretributivial
raggiungimento di obiettivi di
produttivita. In precedenza, il 22
gennaio2009, é statafirmata
I'intesasulmodello contrattuale
dalle parti sociali, esclusala Cgil
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LE POLITICHE PER IL LAVORO

Le vie della ripresa

Tuttolavoro. Progetto Anpal, tlc apripista
Un network di filiera
per il reimpiego

di chi perde il posto

i Agevolare il reimpiego dei
lavoratori che perdonoil posto
attraverso una rete di inter-
scambio che favorisca l'incon-
tro tra domanda e offerta di la-
voro nelleimprese dello stesso
settore: ¢ D'obiettivo del-
I’Agenzianazionale perle poli-
ticheattive,chestalavorandoa
un progetto di filiera, anticipa-
to dal presidente Maurizio Del

Apripista

L’Anpal lavora a una rete di interscambio
nel settore delle telecomunicazioni

Laleva della filiera per il

Del Conte: mettere insieme domanda e offerta di lavoro fra aziende dello stesso settore

Conte durante «Tuttolavoro»,
evento organizzato dal Sole 24
Ore. Settore apripista: le tele-
comunicazioni.

Pizzin e Prioschi> pagina 2

Doppia strategia
Oltre a muoversi sulle politiche attive
bisogna spingere sugli incentivi in entrata

reimpiego

Mauro Pizzin
Matteo Prioschi

mm Per favorire il reimpiego dei
lavoratorichehanno persoostan-
noperdendoil postosistacercan-
do anche di mettere assieme do-
manda e offerta di lavoro fra
aziende dello stesso settore, ra-
gionando in una logica di filiera.
All'obiettivo lavora I'’Agenzia na-
zionale perle politiche attive, par-
tendo dal settore delle telecomu-
nicazioni. Lo ha anticipato ieri il
presidente dell’Anpal, Maurizio
Del Conte,durante lanonaedizio-
ne di «Tuttolavorox, I'evento or-
ganizzato dal Sole 24 Ore nella se-
demilanese diviaMonte Rosa.
«Stiamocercando dicambiare
la cultura di questo Paese attra-
verso leve concrete - ha sottoli-
neato Del Conte - e per questo,
grazie a un accordo con Asstel,
negli ultimi mesi abbiamo avuto
tanti incontri con multinazionali
per realizzare una rete d'inter-
scambiodellavoro. Siamo partiti
dalle telecomunicazioni, un set-
toreincuimolteaziendesistanno
convertendo e si sono poste il
problema dell'impatto a livello
occupazionale di queste opera-
zioni, perché in parte riconverti-
rannoil personale, main parte ri-
correranno alla mobilita. I dipen-
denti coinvolti possono avere

una rioccupabilita in altre azien-
dedisettore e per questo éfonda-
mentale creare un sistema che
consentalamobilita fraattori del
mercato del lavoro».

Nelconvegno ¢ emerso che,ol-
tre alla leva delle politiche attive,
un’altra carta da spendere per au-
mentare la forza lavoro ¢ quella
degli incentivi in entrata, grazie a
queglisgravicontributiviche I'ul-
timaleggediBilancio(la205/2017)
hareso strutturali perigiovani.

Uno strumento importante, se-
condo il direttore dell’Area Lavo-
roe WelfarediConfindustria, Pie-
rangelo Albini, manonrisolutivo.
«Inquestiultimitre anni-haspie-
gato Albini-sievistochele politi-
che degli incentivi hanno avuto
degli effetti sulle scelte aziendali,
ma non sono queste misure a de-
terminare effetti sul trend occu-
pazionale del Paese».

Per Del Conte questi strumen-
ti,che agisconosu platee e territo-
ri diversi, hanno comunque con-
sentitodiportareacasaimportan-
ti risultati e altri dovrebbero arri-
vare dopo la stabilizzazione delle
misure.«Renderestrutturaleilta-
glio cuneo contributivosuigiova-
ni - ha evidenziato il presidente
dell’Anpal - dagaranzie di stabili-
ta.Ricordo,sul punto,che comun-
que grazie ai 730 milioni disponi-

biliperilzo17sonostatisottoscrit-
ti192mila contratti a tempo inde-
terminato. Vorrei tuttavia citare
ancheun’altramisuraimportante
previstanellaleggedibilancioco-
melanticipazione dell'assegnodi
ricollocazionegiadurantelaCigs:
un aiuto per lavoratori gia occu-
patimai visto primax.
Ancheperilvicepresidentedel
Consiglio nazionale dell'Ordine
dei consulenti del lavoro, Vin-
cenzo Silvestri, «l'utilizzo deibo-
nus non pud essere I'unica politi-
ca per migliorare il tasso dioccu-
pazione: scelte di questo tipo so-
no state effettuate dagli anni
Sessanta e se siamo ancora qui a

Peso: 1-3%,2-35%
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Lasimulazione dell’anticipo

Importi dell'Ape e della pensione futura per un lavoratore dipendente
nato a luglio 1956, che andra in pensione di vecchiaia il 1° agosto 2023
a fronte di una retribuzione media annuale lorda di 28.000 euro e che
utilizzera 'Ape volontario per 43 mesi a partire da gennaio 2020,

discuterne & palese che non ba-
stanox. Pittdi qualche critica puo
essere mossa anche sul fronte
della fruibilita degli sgravi, non
sempre agevole per l'intrecciarsi
di normative comunitarie e na-
zionali. «Lalegge - ha sottolinea-
to Silvestri - prevede, in partico-
lare, che il lavoratore non abbia
maiusufruitoinprecedenzadiun
contratto dilavoro atempoinde-
terminato, e qui dovrebbe inter-
venire una banca dati dell’Anpal
che perofotograferalasituazione
solodalz008, vistochelecomuni-
cazioni obbligatorie partono da
quella data. Per il pregresso do-
vrebbe invece intervenire I'Inps,
maciéstatodetto che anche que-
ste informazioni - come quelle
dell’Anpal - non avranno valore
certificatorio ma solo informati-
vo. Di conseguenza, se si assume
un lavoratore sulla base di questi

ACURADI Fabio Venanzi

dati, ma poisiscopre chelasitua-
zione ¢ diversa,sidovrannoresti-
tuirequestisgravieforsecisaran-
no gli sconti sulle sanzioni appli-
candosolo gliinteressilegali».
Giudizio complessivamente
positivo per la semplificazione
normativa conseguente al Jobs
acté stato espresso da tre respon-
sabili delle risorse umane: Anto-
nio Nigro, human resources di-
rector Riello Group; Clemente
Perrone, chief human resources
& organization officer Sirti; Ugo
Tutino, direttore risorse umane
Gruppo Finiper. Mentre meno ef-
ficacisisonorivelati,almenoperil
momento, gli strumenti di flessi-
bilita in uscita per i lavoratori piti
anziani, con la conseguenza che
oranelleaziendesitrovanoalavo-
rare fianco a fianco quattro gene-
razioni, con lanecessita di forma-
reiresponsabiliper gestire al me-

glio tale diversita. Quanto alla ri-
qualificazione, Nigro ha
sottolineatochefinorailavoratori
in uscita hanno preferito un con-
tributo economico alla formazio-
ne. Segno che su questo frontec’e
ancoramoltastradadapercorrere
anchealivelloculturale.

I numeri

65 i

Importi in euro

APE VDI.ENTARIO
21400
O

1.646

PENSIONE
ANNUALE
LORDA

Pensione lorda
mensile prevista

Pensione

netta mensile 13 04

75%

O

975
43

APE TOTALE 41.925

O

1.291—

3@
S

740 ]
253 —

1.038 ©

Ape richiesto

Importo
Ape mensile

Durata in mesi

Pensione netta
mensile futura

Rata rimborso
prestito

Credito
di imposta

Rata netta
(327 - 74)

Pensione
per 20 anni

CON APE AZIENDALE

-

Contribuzione

min. aggiuntiva 33. ]_ ]_0
dall'azienda

Pensione lorda

mensile prevista 1.646 ’—l

145 J

Incremento
della pensione
per effetto
contributi
aggiuntivi

Nuova pensione
lorda mensile
prevista

1.7?1 =
®

Pensione netta

mensile futura 1.387—
Rata netta

(327 - 74) 253+
Pensione

per 20 anni 1.134 e

Eta di pensionamento Pensioni d’anzianita
Diquasi la meta delle persone che : Ilcosto dei trattamenti pagati
smetteranno di lavorarenel 2019 : nelcorsodel2017

S* TUTTOLAVORD
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PARLA L'ECONOMISTA PD

«La mia sinistra sbaglia
la flat tax aiuta i deboli»

Nicola Rossi: «Oggi il fisco premia le rendite e i ricchi»
Berlusconi: «Cosi mai pin casi Embracoy

W Non & iniqua ma progressiva, non aiuta i  Greco e Signorini alle pagine 2-3
ricchi ma i deboli, premia i redditi da lavoro e
non le rendite. La flat tax prevista dal centrode-
stra non & un mostro inattuabile e a dirlo non &
Silvio Berlusconi, bensi Nicola Rossi, economi-
sta di comprovata fede democratica e presiden-
te dell’istituto Bruno Leoni. Intanto il Cavaliere
illustra la riforma fiscale, mentre ¢ ancora in
dubbio la manifestazione con Meloni e Salvini.

VERSO LE ELEZIONI Le mosse del centrodestra

L.a cura fiscale di Berlusconi:
«Mai piu casi come Embraco»

Il leader azzurro spiega i benefici del taglio alle tasse
In bilico la manifestazione unitaria con gli alleati

LA GIORNATA nistra che nessuno ha votato. Embraco andra all'estero, la-
Ora ha bisogno di un governo  sciando a casa 500 persone».

capace di prendere subito prov- Nella coalizione resta aperto
di Anna Maria Greco vedimenti per le tante emergen- il tema della leadership e della
Roma ze: giovani disoccupati, poveri,  possibile manifestazione unita-

ai piu1 casi Embra-  anziani...». ria. Salvini continua ripetere
(< co con noi al gover- A Matteo Renzi, che lo ha pa-

no». Quella di Sil-  ragonato a Babbo Natale, il Ca-

vio Berlusconi & una promessa,  valiere risponde: «Ha ragione,
che poggia sul programma eco-  perché la Flat Tax, colonna por- L — —
nomico e fiscale del centrode-  tante del nostro programma,
stra e di Forza Italia. «L'Italia  porta doni a tutti, dai piti debo-
non puo aspettare - dice il lea-  lifino ai grandi capitali, che tor-
der azzurro, in un'intervista a  neranno ad investire in Italia.
Studio Aperto -, si & perso gia .
troppo tempo con governi di si- Con una tassa strutturata cosi
mai pill un’azienda come la
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che Berlusconi verra all’appun-
tamento leghista dell'Hotel
Atlantic. Ma il leader di Fi non
€ ancora convinto di partecipa-
re alla manifestazione del pri-
mo marzo, mentre Giorgia Me-
loni ha gia dato il suo ok. La
certezza ¢ che, stando ai son-
daggi, si fara un'ulteriore sprint
per cercare di agganciare un ri-
sultato che possa aprire le por-
te del governo.

Gli attacchi, da Renzi a Luigi
Di Maio, aumentano, confer-
mando che e lui I"avversario ri-
conosciuto da tutti. Eil Cavalie-
rereplica con ironia. Il candida-
to-premier del M5S & salito al
Quirinale con la lista dei mini-
stri gia in mano? «Ma nella Co-
stituzione - dice a No stop news,
suRtl 102.5 - & il capo dello Sta-
to che indica la persona a cui
dare l'incarico di formare il go-

A RADIO RTL 102.5
¢All'inizio ho creduto

in Renzi, ma non ha
mantenuto le promesse»

verno. Si conferma che questi
ragazzi non hanno studiato,
non sanno proprio niente, sen-
no non farebbero queste figu-
re». Un possibile dialogo con i
dem? «Sono uno dei tanti italia-
ni - risponde il Cav - che ha
creduto in Renzi, seppur per po-
co tempo. Ma non ha mantenu-
to le promesse, non ha saputo
dare un valore, un senso al suo
partito, senza un progetto, solo
una scatola vuota, un apparato
per gestire il potere. Anche in
campagna elettorale non han-
no fatto altro che parlare delle
loro divisioni e per questo i loro
elettori stanno abbandonando
il Pd». Berlusconi si rivolge pro-
prio ai delusi della politica, ai

moderati che hanno creduto

L'IPOTESI TAJANI
Ho in mente
un premier
ma mi sono
impegnato
a non fare
il suo nome

DI MAIO & CO
Questi ragazzi
del M5S

non hanno
studiato,

non sanno
proprio niente

RUSH FINALE
Berluscani e impegnato
senza sosta negli ultimi
giorni della campagna
elettorale per Fi

nel rinnovamento di Renzi: «II
Pd oggi non & pil1 competitivo,
non ha nessuna possibilita di
vincere e fare da argine al M5S,
che & una setta pericolosa, con-
tro tutto e contro tutti. Oggi
I'unica possibilita di maggioran-
za in parlamento é il centrode-
stra, & Fi, siamo noi».

Il movimento di Grillo, spie-
ga ancora il Cav, & temuto
dall'Europa. E a questo si riferi-
va il presidente della Commis-
sione Ue, parlando di rischio in-
governabilita. «Juncker mi ha
espresso la sua preoccupazio-
ne che anche in Italia prevales-
se un partito come i 5 Stelle,
che potrebbe essere di sprone
ad altre forze di questo tipo in
Europa. Questo ¢ il senso
dell’affermazione di Juncker,
Shagliata, perché le istituzioni
europee non dovrebbero mai

L'APPELLO Al DELUSI DAL PD

«L'unica possibilita per
avere un governo stabile
e votare il centrodestra»

intromettersi nelle questioni
elettorali dei singoli Stati, ma
condivisa anche dagli altri
membri dell’esecutivo Ue».

Sul candidato-premier di Fi il
Cavripete che «avendo un altis-
simo impegno, non vuole che il
suo nome venga messo nel trita-
carne mediatico, prima di la-
sciare il suo importante incari-
cor. L'identikit & quello del pre-
sidente  dell'Europarlamento
Antonio Tajani, che in questi
giorni si tiene lontano dai pal-
chi elettorali. Da Terni, dov’e
ospite di Confindustria, rispon-
de a chi gli chiede se andra a
Palazzo Chigi, che & «troppo
presto» per cercare un erede di
Berlusconi. E arriva l'appoggio
del leghista atipico Roberto Ma-
roni.
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Competenze. Il decreto sul credito di imposta del 40%

Doppio «bonus»
per formazione 4.0:

Marzio Bartoloni
Carmine Fotina
ROMA

== Si profila un doppio “bo-
nus” sulle spese di formazione
per attivita 4.0. Il decreto attua-
tivo della misura inserita nella
legge di bilancio prevedera la
possibilita di utilizzare il credi-
tod'impostasiasullespeserela-
tive al personale dipendente
che partecipa come “allievo”
nella formazione, sia sulle spe-
se relative a dipendenti esperti
impiegati come “docenti/tu-
tor” deiloro colleghi.

E l'elementocentraledel re-
golamento preparato in queste
settimane dal ministero dello
Sviluppo economico, unraffor-
zamento inatteso che magari
piaceramenoalle societadifor-
mazione ma moltiplica il van-
taggioperl'impresacheinveste
in aggiornamento sulle tecno-
logie produttive digitali. I1 de-
creto deve ottenere il concerto
dei ministeri dell'Economia e
del Lavoro e il visto della Corte
deicontiprimadiesserepubbli-
cato sulla Gazzetta ufficiale.

Lamanovra, che hastanziato
complessivamente 250 milioni,
haindicatotraibeneficiaritutte
leimprese,indipendentemente
dalla forma giuridica, dal setto-

sl ai tutor interni

re economico in cui operano
nonché dal regime contabile
adottato. Il credito di imposta,
nella misura del 409 per spese
effettuate nel solozoi8ed entro
unmassimodizoomilaeuroper
beneficiario, scatta limitata-
mente al costo aziendale riferi-
to alle ore o alle giornate di for-
mazione. Si intendera nello
specifico,aquanto siapprende,
la retribuzione al lordo di rite-
nute e contributi, comprensiva
dei ratei Tfr, di mensilita ag-
giuntive, ferie e permessi, ma-
turati in relazione a ore o gior-
nate di formazione. Incluse an-
che eventuali indennita di tra-
sferta in caso ad esempio di
corsi effettuati in diverse sedi
dell’azienda o all'interno di
gruppisocietari.

Il credito di imposta sulle
spese per gliallievie quello sul-
le spese peri“docenti” sono tra
lorocumulabili, machiaramen-
telostessodipendente nonpud
ricoprire contemporaneamen-
te entrambi i ruoli. Inoltre, le
spese ammissibili per il perso-
nale “tutor” avranno un tetto: si
parladel3oedellaretribuzione
complessiva annua del dipen-
dente. L'impresa pud comun-
que scegliere di far svolgere
lattivita di formazione a sog-

getti esterni accreditati presso
la Regione di competenza op-
pure a universita, soggetti ac-
creditati presso i fondi inter-
professionali e soggetti in pos-
sesso della certificazione di
qualita del settore.

Ildecreto dovrebbe poispe-
cificare che la definizione di
personale dipendente include

i rapporti di lavoro subordina-
to,tempo determinatoincluso,
e-soloperilruolodi“allievi” e
per l'acquisizione di prime
competenze - anche i contratti
diapprendistato. Trale condi-
zioniperaccedereal beneficio,
come tra l'altro gia indicato
nella norma primaria, ¢’é I'in-
quadramento dell’attivita di
formazione in contratti collet-
tivi aziendali o territoriali de-
positati pressoladirezione del
lavorocompetente per territo-
rio. Oltretutto I'impresa ha
I'obbligo di consegnare un at-
testato ufficiale al dipendente,
una sorta di certificato “porta-
bile” anche in eventuali suc-
cessive esperienze di lavoro
secondo la logica del diritto
soggettivo alla formazione.

1 corsiel’aggiornamento, per
acquisire o consolidare compe-
tenze, dovranno ovviamente
restare nel perimetro delle tec-

nologie definite dal piano Im-
presa 4.0 e dei1o6 ambiti previ-
sti dalla manovrarelativia ven-
dita e marketing, informatica e
tecniche e tecnologie di produ-
zione. La lista delle tecnologie,
successivamente integrabile,
comprendeperoraundicigran-
divoci:bigdataeanalisideidati;
cloud e fog computing; cyber-
security; simulazione e sistemi
cyberfisici; prototipazione ra-
pida;sistemidivisualizzazione,
realtavirtualeerealtiaumenta-
ta; robotica avanzata e collabo-
rativa; interfaccia uomo-mac-
china; manifattura additiva; in-
ternetdellecoseedellemacchi-
ne; integrazione digitale dei
processi aziendali.
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Circolare delle Entrate - Intestazione ai minori solo se i genitori non hanno altri piani

Pir e sconti fiscali,
semplificate le regole

Rafforzato il legame degli investimenti con I'Ttalia

minori solo se i genitori non
hanno in corso altri Piani. Pos-
sibile il cumulo con i benefici
per le strat up innovative. Vin-
coli anche periderivati.

Servizi » pagina3

Una circolare molto attesa
dell’agenzia delle Entrate ri-
spondeadomandeedubbisul-
l'operativita dei Pir, i Piani in-
dividualidi risparmio discipli-
natidallaleggediBilanciozo17.
Lacircolare semplificalerego-
le di gestione e rende piu forte
il legame fra agevolazioni e in-
vestimenti in Italia. In tema di
titolarita la circolare spiega
chee possibilel'intestazione ai

Casse di previdenza
Per il tetto del 5% nell’esercizio successivo
diventa decisivo I'incremento dell’attivo

1l passaggio tra operatori
La circolare dellAgenzia precisa
che i trasferimenti non fanno perdere i benefici

Le vie dellaripresa
I CHIARIMENTI DELLE ENTRATE

Risparmio, il Fisco «rilancia» sui Pir

Cumulo con il bonus start up innovative - Intestazione ai minori ma vincoli per i genitori

Carmine Fotina
ROMA

Dalla cumulabilita agli inve-
stimenti di Casse e fondi pensio-
ne. La circolare 3/E dell’agenzia
delle Entrate, integrando le linee
guida pubblicate lo scorso otto-
bre, fornisce ulteriori chiarimenti
molto attesi da associazioni di ca-
tegoria, intermediari e investitori
sullo strumento dei Pir (Piani in-
dividualidirisparmio).

Cumuloagevolazioni
etitolarita
Lacircolare,dopoaver sintetizza-
tole caratteristiche dello speciale
regime fiscale agevolativo intro-
dotto conla manovra 2017, chiari-
sce alcuni margini di cumulabili-
ta. In particolare, sono sommabili
gli incentivi fiscali per gli investi-
mentiin startup innovative intro-
dotti con il decreto 179 del 2012.

Questi ultimi agevolano gli inve-
stimentidisoggettilrpefelres nel
capitale delle startup mentre nel
perimetro Pir rientrano gli inve-
stimenti effettuati dalle persone
fisiche, al di fuori di attivita com-
merciali, in strumenti finanziari
mediante piani dirisparmio alun-
gotermine.

Quanto al tema della titolarita,
la circolare ribadisce che non so-
no previsti limiti minimi all’eta
delle persone fisiche che possono
essere titolari di un Pir. Ma si pre-
cisa che l'esenzione fiscale per
redditi di capitale e capital gain si
applicasolosel'usufruttuario(en-
trambi i genitori o uno solo dei
due)-acuiéimputatoilredditofi-
nanziario derivanti dagli investi-
mentiinseritinel Pir-nonsiacon-
temporaneamente titolare di un
altro Piano. La circolare intervie-
ne anche sul tema dell'unicita: &

possibile essere titolari di pil Pir
purché non contemporanei, chiu-
sounPianose nepuo costituireun
altro anche nel medesimo perio-
dodiimposta.

Casse, fondi pensione
eassicurazioni

Casse di previdenza e fondi pen-
sione-stabiliscelamanovrazory-
possono destinare fino al 52 del-
l'attivo patrimoniale agli investi-
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menti qualificati dei Pir. Se in un
esercizio-precisaoralacircolare
-sonoeffettuatiinvestimentirile-
vanti finoal 526, nell’esercizio suc-
cessivo se ne possono effettuare
con agevolazione solo nei limiti
delses dell'incrementodellattivo
patrimoniale. Nel caso di diminu-
zionedell'attivo,invece,nonsipo-
trannoeffettuareulterioriinvesti-
menti qualificati: restano validi
quelli posti negli esercizi prece-
denti. Per i Pir assicurativi, come
per i Pir costituitida fondidei fon-
di,siribadisce cheivincolidicom-
posizione eilimitialla concentra-
zione devono essere rispettati in
riferimento agli attivi.

Trasferimento del Pir

Lacircolaretornasul trasferimen-
todellaresidenzafiscaleall’estero
trattato con le linee guida (siveda
altro articolo in pagina). Un altro

tipoditrasferimento - cioé quello
delPirdaunintermediarioaunal-
tro-nonfadecaderel’agevolazio-
ne in quanto il passaggio nonrile-
vaperil calcolodei cinque anni di
possesso minimo dell'investi-
mento (holding period). Ricade
ad ogni modo sull'intermediario
'obbligodiverificarelasussisten-
zadelle caratteristiche degliinve-
stimenti inseriti nel piano, anche
aifinidelripartotrailyoesdiinve-
stimentiqualificatieil 302 diquo-
talibera. Le modifiche intervenu-
te successivamente all’acquisto,
per effetti non prevedibili dall'in-
vestitore (ad esempio una riorga-
nizzazione societaria), per le En-
trate non assumonorilevanza.

Calcoloredditi

eregole suiderivati
Rilevanteilchiarimentosuicasidi
pluralita dititoli, quote, certificati

0 rapporti appartenenti a gruppi
omogenei: per la determinazione
delredditoderivantedalla cessio-
ne si pud usare il costo o il valore
medio ponderato relativo a cia-
scunacategoria.

Quanto ai derivati, questi stru-
menti non possono in linea gene-
rale beneficiare della disciplina
dei Pir. La circolare precisa perd
nelcasodiOicr conformiallanor-
mativa Pir si pud derogare consi-
derandoli «derivati di copertu-
ray:nell’'ambito della quotalibera
delz09 e al solo fine di contenere
ilrischio degliinvestimentiquali-
ficati. Tralaltro, tuttoquestosolo
entrol'ammontarenecessarioper
lacoperturadelle perdite degliin-
vestimentiqualificati.

,@CFoIma

DETENZIONE MENO DI 5 ANNI
Semplificazioneinarrivo
anche per gliintermediari
che potrannousare

ilcosto medio ponderato

per le plusvalenze tassabili

LA PAROLA

CHIAVE

®] Pianiindividuali di risparmio
(Pir) a lungo termine sono stati
disciplinati dalla Legge di
bilancio 2017 e costituiscono
una forma di risparmio
fiscalmente incentivato. Sono
contenitori - fondi comuni,
polizze Vita, gestioni
patrimoniali - volti a canalizzare
flussi finanziari verso le Pmi
italiane e a sostenere lo sviluppo
economico del Paese. Le
agevolazioni previste sono
relative a un investimento non
superiore ai 30mila euro I'anno.

Le novita per gli investitori

STEEMNOMARRA

I MINORI CUMULO CON START UP | CASSE DI PREVIDENZA | IL CALCOLO DEI REDDITI

Anche un minore pudessere L'agevolazione: Per Cassediprevidenzae Nelcaso di pluralita di titoli,
titolaredi un Pir.Inlinea C il fondi pensioneq inun quote, certificatio rapporti
geberale, i ideibeni dei perglii i iinstartup esercizio vengano effettuati pp iacategorie
figli minori soggettiall'usufrutto innovative: lambito oggettivo i il iri i | lacircolare delle
'galedei genitorisonoimputati diapplicazionedelle d limite del 5%, nell'esercizio Entrate specifica che - ai fini
permetadel | differente. Quello SUCCessiVoPossono essere della determinazione del

nettoaciascungenitore. Perla
S O18 vt i

circolare3/E/2

§ulle s!art up riguarda gli .

effettuati investimenti

neilimitidel

nonimponibilitasiapplicasolo
sel'usufruttuario,acuié
imputatoil reddito finanziario
i P

soggettiIrpefelresnel
capitalesociale. Mentre quello
5:1ei Pirrigua rda gli

Piril i nonsia
contemporaneamentetitolaredi
altroPir

pel iche, aldi fuori
dell'esercizio di un’attivita di
impresacommerciale

g
5% dell'incremento
dell’attivo patrimoniale. Nel
casodidiminuzione
dell’attivo patrimoniale,
invece, non sipotranno
effettuare ulteriori
investimenti qualificati

reddito derivante dalla
cessione-&

possibile considerare come
costo ovalore diacquisto, il
costo o valoremedio
ponderatorelativoa
ciascuna categoria dei
predettititoli, quote,
certificatio rapporti

ASSICURAZIONI LIMITI OLTRE 5 ANNI HOLDING PERIOD IL REINVESTIMENTO

Nel Pir assicurativo, come per
il Pir costituito da fondi dei
fondi, ivincoli di composizione
eilimitiallaconcentrazione
devono essere rispettatiin
riferimento agli attivi. Quando
ifondiinterniogliOicrole
gestioniseparate sottostantial
contratto nonsono “Pir
conformi”, assumono
rilevanzai singoli investimenti
qualificati allorointerno, in
misuradella

Ciascuna persona fisica pud
investire intutto 150mila
euro con limite peranno
solare di 30milaeuro. E
comunque consentito
conferire meno di30mila euro
annui. L'importo non investito
inunanno pudessere
investito neglianni

Peril calcolodei5anni del
vincolo di detenzione
dell'investimento, sideve
fareriferimento alla data
puntuale diacquisto (o
sottoscrizione) dello
strumento finnaziario e quella
dicessione o rimborso.
L’acquisto si considera

ff al incui

Incasodi rimborso degli
strumentifinanziari prima del
decorso dellholding period, il
periodo dipossessodello
strumento rimborsato si
sommaaquellodelnuovo
strumento. La “sostituzione”
delprimo strumento conil
secondo, finalizzataad

ilrispe}todel

vinc

sempre il limite le di
30mila euro. Quindiil limite
complessivo di150mila euro

effettivamente versate. Il
vincolo riguardasia gli

partecipazioni

pi he
oltreicingue anni

iqualificatisiai
non qualificati.

farvenir menoil rispetto dei
vincoli di “composizione™
dell'investimento e di
“concentrazione”

Quei 8 miliadinarmvocon i ercbusscasts
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Riscossione. La stretta per importi da 5mila euro € operativa dal 1° marzo anche per le operazioni in corso

Pa, decisivo 'ordine di pagamento

Blocco se Agenzia-riscossione comunica la presenza di debiti

181-120- 080

Marco Magrini
Benedetto Santacroce

I soggetti pubblici dovranno
rivedere le loro procedure di pa-
gamentoadecorrere da giovedir®
marzo, in quanto la verifica pre-
ventiva telematica stabilita dal-
larticolo 48-bis del Dpr 602/1972
prevede soglie piltbasse.

Le modifiche, introdotte dai
commi da986a98g dell'articolo1
della legge di Bilancio 2018, com-
portano la verifica preventiva sui
pagamenti:

m ante 1° marzo, d'importo oltre
10milaeuro;

m dal 1° marzo, d'importo oltre
smilaeuro.

L'applicazione delle nuove re-
gole & collegata al momento di
emissionedell’ordinativodipaga-
mento da parte del soggetto pub-
blico e non della sua esecuzione
dell’istituto cassiere/tesoriere.
Quindi, gliordinatividi pagamen-
to emessi dal 1° marzo dovranno
tenere conto del limite ridotto e
rientreranno nellasospensiva dei
Gogiorni, invece deizo giorni.

Se il soggetto pubblico riceve

comunicazione da parte di Entra-
te-Riscossione, entro i cinque
giorni feriali successivialla verifi-
cadella presenza di un inadempi-
mento a carico del beneficiario
bloccail pagamento per consenti-
re la notifica dell’atto di pignora-
mento.Inquestocaso,ilbloccore-
stera per 6o giorni dalla comuni-
cazione se l'ordinativo di paga-
mento a cui si riferisce é stato
emessoa partire dal1°marzo 2018,
ma anche per ordinativi emessi
precedentemente se i trenta gior-
ni non sono ancora decorsi alla
medesimadatadel1®marzo.
Quindji, i procedimenti pen-
denti al 1° marzo, perché avviati
primadell’entratain vigore delle
modifiche, si possono conclude-
reconlenuove regole. Quindi, se
la verifica per un pagamento di
15milaeuro ¢ stata effettuatail 20
febbraioeil23febbraioégiuntala
comunicazione di esistenza del-
I'inadempimento, la sospensio-
ne operera per 6o giorni dal 23
febbraio dal momento che la so-
spensionedizogiorniéancorain
corso al 1° marzo 2018. E chiaro

Le verifiche in arrivo

chesesiritenesseinveceapplica-
bileladecorrenzadellanuovare-
goladi 6o giorni solo sulle verifi-
che effettuate dal 1° marzo 2018,
nell’esempio di cui sopra, tra-
scorsiizogiornidelle precedenti
regole, il soggetto pubblico do-
vrebbe procedere al pagamento.
Sarebbero, perd, importanti
chiarimenti.

Resta ferma tutta la disciplina
ulteriore dell’adempimento cosi
comeapplicabiledaisoggettipub-
blici nelle modalita ed imposta-
zione in vigore fino al 28 febbraio
2018, madali’marzodovrannoco-
ordinarsi le prassi in uso con le
modifiche introdotte. Ad esem-
pio i soggetti pubblici, tutti am-
messialregimedellascissione dei
pagamenti, non dovranno tenere
conto delle indicazioni della cir-
colare n. 22/2008/Rgs quando af-
ferma che, peripagamentidi pre-
stazionie cessionisoggettead Iva,
lasoglia dilomila/ smila euro per
la verifica va considerata al lordo
dell'lva. In quei casi, come nelle
ipotesi di acquistiin regime dire-
verse charge, laverifica dovra es-

01| PRASSI DI RIFERIMENTO

» circolare Mef - Rgs del 29
luglio 2008, n. 22

» messaggio Inpsdel 30
ottobre 2008, n. 23989

« risoluzione del 31 ottobre
2008, n. 413/E

« circolare Mef - Rgs 8 ottobre

2009,n.29
» circolare Mef - Rgs 23
settembre 2011, n. 27

02 | RITENUTA ALLA FONTE

La soglia di 10mila/5mila euro

per la verifica preventiva sui
pagamenti, come modificata
dall’ultima tegge di Bilancio,
deve essere intesa come
riferita all'importo
complessivo da pagare al
netto delle ritenute effettuate

03 | MODALITA DI
PAGAMENTO

L'artificioso frazionamento del

pagamento finisce con
"eludere I'obbligo di verifica.
Operano le pattuizioni
contrattuali e le correlative
scadenze stabilite, non si

considera l'intero valore del
contratto, male scadenze
previste al suo interno

04 | PAGAMENTO STIPENDI
La verifica & dovuta e la soglia
di 10mila / 5mila euro per la
verifica preventiva sui
pagamenti deve riferirsi
all'importo al netto delle
ritenute previdenziali,
assistenziali ed erariali

05 | PAGAMENTO
CUMULATIVO

In questo caso deve essere
considerato separatamente

il valore di ogni singola fattura
o rata della medesima che
identifica l'obbligazione di
pagamento

06 | CASI DI ESCLUSIONE
L'ordinativo di pagamento
deve indicare esplicitamente
I'ipotesi di esclusione e deve
essere anche corredato diuna
idonea motivazione o della
relativa documentazione
giustificativa

sere fatta sull'imponibile.

Non si applica la disciplina per
le societa a prevalente partecipa-
zione pubblica contemplate dal-
l'articolo 48-bis, maprivedellare-
lativa disciplina transitoria come
previsto dall’articolo 6 del decre-
to 40/2008, che, all’'articolo 1, ri-
comprende espressamente fra i
soggetti pubblici solo le societa a
totale partecipazione pubblica.
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Arturo Bianco

i Non possono essere cumu-
late le indennita che una pubbli-
ca amministrazione deve corri-
spondere a un dipendente per il
risarcimentodei danni provoca-
ti allo stesso dalle condizioni di
lavoro a titolo di infermita per
causa di servizio e per il danno
apportato alla salute, quindi i
compensi che hanno natura in-
dennitaria non possono essere
sommatia quelli che sono ascri-
vibili a titolo di risarcimento
danni.Possono essere cosisinte-
tizzate le principali indicazioni
contenute nella sentenza
dell'adunanza plenaria del Con-
sigliodiStato1/20:18.

La pronuncia dice anche che
questo principio non si applica
tout court a tutti i risarcimenti
dovutiai dipendenti, ma che oc-
corre dare corso ad una analisi

Consiglio di Stato. Pubblico impiego

Non sono cumulabili
indennita e risarcimenti
per danni al dipendente

puntuale basata sulle caratteri-
stiche specifiche del tipo di dan-
niprovocatie dellalorounitarie-
tacomecausalie come modalita.
L'indicazione contenutanella
pronuncia si caratterizza per un
orientamento che ha un caratte-
re per moltiaspetti innovativo o
che, perusare'espressione con-
tenuta nella pronuncia, induce
alla necessita di “rimeditare” le
indicazioni fornite in preceden-
za. Peraltro, viene evidenziato
che questo nuovo orientamento
appare pienamente in linea con
le riflessioni della giurispruden-
za della Corte di cassazione, per
la quale la scelta di andare al cu-
mulo di queste indennita deter-
minerebbe un ingiustificato ar-
ricchimento del dipendente.
Occorre evidenziare che alla
base delle considerazioniconte-
nute nella sentenza vi ¢ la consi-

derazione chesiamoinpresenza
della tutela di diritti costituzio-
nalmente garantiti, dal che ne
scaturisce la necessita per il da-
tore di lavoro pubblico di dare
corsoanche alla remunerazione
del danno non patrimoniale che
& stato provocato. Sideve a que-
sto punto ricordare che la giuri-
sprudenza in modo consolidato
ha da tempo stabilito che questa
compensazione ha finalita com-
pensative e non punitive.

In conclusione, il principio di
diritto affermato dalla pronun-
cia dell'adunanza plenaria del
Consiglio di Stato stabilisce che
selacondottaillecitadacuiésca-
turitoildannoperildipendenteé
unica, nonostante il dipendente
acquisisca il diritto ad ottenere
una pluralita di indennita siamo
in presenza di «un rapporto ob-
bligatorio sostanzialmente uni-

tario» da cui deriva il divieto di
cumulo delle indennita. Per cui
daicompensiche spettanocome
risarcimento del danno vanno
sottratte quelle che sono state
erogate atitolo indennitario.

In sintesi

01| LACONCLUSIONE

Non si possono sommare le
indennita che una pubblica
amministrazione deve
corrispondere ad un proprio
dipendente per il risarcimento
deidanni provocati allo stesso
dalle condizioni dilavoro a
titolo diinfermita dipendente
da causa di servizio e per il
danno apportato alla salute

02| NORME DA RIVEDERE
L'indicazione contenuta nella
pronuncia si caratterizza per
un orientamento che induce
allanecessita di “rimeditare”
leindicazionifornite in
precedenza

Coliblack sl et
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Sondaggio. Il primo censimento sara presentato oggi a Roma da Istat e dal ministero dello Sviluppo economico

Ecco chi sono gli startupper italiani

181-120- 080

diLuca Tremolada

olo una startup su dieci ha
S ricevuto denaro per una

partecipazione azionaria
daunventure capitale daunbu-
siness. E anzi, la maggior parte
degliimprenditoriinnovativisi
dichiara pure «pienamente»
soddisfatto delle fonti di finan-
ziamento a propria disposizio-
ne (34,1%). Come dire, per gli
startupper tutto sommato i sol-
dinonsonoungranproblema. E
questa una delle sorprese con-
tenute nel Rapporto «Start up
Survey 2016» che viene presen-
tato questa mattina a Roma da
Istat e dal Ministero dello Svi-
luppo economico. I dati arriva-
noacoprirelafine del 2015 masi
tratta della prima indagine rea-
lizzata in Italia sulle neoimpre-
seinnovative dalladatadellalo-

ro nascita giuridica nel 2012. Si
tratta quindi di un censimento
chehavistolapartecipazionedi
benz.z250 startup innovative, fa-
cendo registrare un tasso di ri-
sposta del 43,7%. Per la prima
volta, quindi, al di 14 dei numeri
espressi nel registro delle im-
prese sono stati interrogati i
protagonisti diquesto ecosiste-
ma. La fotografia che emerge ci
consegnaunritratto che in par-
teciaspettiamo.Lostartupperé
uomo (82%), laureato (72%)
prevalentemente in ingegneria
0 economia e ha una eta media
di 43 anni. Pilt vecchio quindi
dell'immagine made in Califor-
nia dei ragazzini prodigioin fel-
pa e infradito che dal nulla in-
ventano business miliardari.
Per restare con i piedi per terra
le nostre startup, proprio per il
fatto di essere startup, per ora

non hanno un indotto significa-
tivo. Circa il Goo delle startup
innovative, impiega almeno un
dipendente: nella meta dei casi
sitrattadi personetraizseisg
anni di et e circa tre su quattro
sono uomini. Le forme contrat-
tuali prevalenti sono quelle ati-
piche, perlo pili contratti a pro-
getto, e l'incidenza dei dipen-

denti donna & decisamente pill
bassa tra i dirigenti che tra gli
impiegati e i tirocinanti.
Perquantoriguardailrappor-
to dei fondatori di startup inno-
vativeconlapolicynazionalelo-
rodedicata,dallarilevazionesul

campo risulta che le misure di
policy piticonosciutealle azien-
desonolariduzionedeicostiper
l'avvio d'impresa e l'accesso
semplificato e gratuito al Fondo
di Garanzia per le Pmi, noto a
quasi 9 startup su 10 - anche se

73%

8,2%

- i Venture capitale

" Solol'8,2% delle startup

- i innovative haricevutoinfase di
costituzione finanziamentiin
equity da societa diventure capital,
business angel o altre imprese.

Autofinanziamento

Al momento dellafondazione la
percentuale delleimprese hanno
fatto principalmente ricorsoalle
risorse proprie dei soci fondatori

quasiisusdichiaradinoncono-
scere le modalita per accedervi.
Quanto alla soddisfazione
sulla policy sulle startup inno-
vative e quindi sull'operato del
Governo e del Parlamento in
questi anni risultano piuttosto
interessanti le risposte degli
startuppari. La misura che rac-
coglie pitt interesse & il Credito
d'imposta R&S, pur a fronte di
una percentuale di effettivo uti-
lizzo piuttosto bassa (12,2 per
cento). Bene anche per gli in-
centiviagliinvestimentiinequi-
ty. Due misure che registrano
invece un numero significativo
di non interessati sono l'equity
crowdfundingel'opportunitadi
adottare piani di stock option e
work for equity defiscalizzati.
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di Stefano Filippi_

i chiamano Sapori e dintorni,
S Fidel, Viviverde, Blues, Benesi,

Bottega del gusto, Fiorfiore, De-
lizie del Sole, Viaggiator Goloso.
L'elenco sarebbe lunghissimo per-
ché vendono cosi tanto che ne na-
scono a ripetizione. Sono i marchi
senza marchio, cibi «<no logo», pro-
dotti da aziende alimentari famose
che perd realizzano una parte (cre-
scente) del loro fatturato senza in-
collare sulle etichette il proprio no-
me. Prodotti a marchio che rinun-
ciano al marchio. Sembra una con-
traddizione alle sacre e redditizie re-
gole del marketing, ma non & cosi.
Tant’e vero che gli alimenti «private
label», cioé messi in commercio
con il marchio del distributore e
non del produttore, sono sempre
piu diffusi nelle catene di supermer-
cati europei, Italia inclusa.

«Con il “no logo” portato in auge
da un libro di Naomi Klein quasi
vent'anni fa ai tempi della contesta-
zione no global, questo fenomeno
non c’entra», avverte Enrico Finzi,
sociologo dei consumi e presidente
di Astra Ricerche. Ed & lontano an-

LA TENDENZA

Se no logo
vuol dire fiducia

Cosi € cambiata
la nostra spesa

I prodotti di aziende famose venduti
con la sola etichetta del supermercato
Un business che in Italia vale 10 miliardi

che dalla moda, anch’essa in cresci-
ta, di non esibire marchi vistosi su
vestiti o borsette. Quella che nell’ab-
bigliamento puo essere una nuova
tendenza low cost, cioé trascurare
le griffe per acquistare nei grandi
magazzini dove si trova di tutto, op-
pure abbandonare progressivamen-
te anche sul lavoro gli abiti formali
per estendere lo stile casual a ogni
giorno della settimana, vale soltan-
to in minima parte per il cibo. I para-
goni con il nuovo snobismo del
guardaroba equo e solidale, con le
pompe di benzina «no logo» o con i
farmaci generici, non reggono. Os-
serva Finzi: «Nei supermercati non
si vede quasi mai un prodotto privo
di marchio. Sono pochissimi artico-
li, seminascosti e privi di valore sim-
bolico per 'acquisto: per esempio,
'acqua demineralizzata per il ferro
da stiro. Per il cibo il consumatore
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chiede garanzie e qualita anche
quando cerca di risparmiare».

MERCATO SENZA ETICHETTA
Secondo uno studio realizzato da
The European House-Ambrosetti
per Marca, la recente fiera interna-
zionale della grande distribuzione
svoltasi a Bologna, quello dei pro-
dotti a marca privata & un mercato
che vale 10 miliardi di euro con pre-
visione di arrivare a 11 miliardi alla
fine del 2020. Tra il 2007 e il 2017
I'aumento é stato del 10 per cento in
un settore che conta 1.500 imprese
alimentari che lavorano per la gran-
de distribuzione organizzata con ol-
tre 200mila addetti tra diretti, indi-
retti e nell'indotto. Quasi tutte ven-
dono anche prodotti a marchio pro-
prio. Ma ormai in iper e supermerca-
ti le vendite a etichetta privata rap-
presentano il 35 per cento del giro
d’affari dei produttori. I quali sono
nomi tutt'altro che sconosciuti: Gal-
busera sforna biscotti poi venduti
con le insegne di Esselunga, Coop,
Auchan mentre Colussi lavora per
Conad ed Eurospin. La pasta a mar-
chio Esselunga é prodotta da Agne-
si; Rummo, Zara e Liguori la forni-
scono a Coop, Conad, Lidl. Conser-
ve Italia etichetta la sua passata di
pomodoro con i marchi di Coop e
Conad al contrario di Esselunga che
preferisce Mutti. Le varieta di pro-
dotti a brand privato coprono tutte
le corsie delle grandi rivendite. E si
tratta di confezioni uscite non da in-
dustrie sconosciute, ma da aziende
alimentari note che trovano un nuo-
vo canale distributivo. Bauli (meren-
dine), Norda e Guizza (acqua), Pelli-
ni e Vergnano (caffe), Farchioni e
Monini (olio), Curti e Scotti (riso),
Algida e Sammontana (gelati), Mai-
na (panettoni) sono soltanto alcune
delle 1.500 piccole e medie imprese
alimentari che commercializzano i
loro prodotti con iloghi delle catene
commerciali, anche straniere.

EFFETTO RISPARMIO

Per i consumatori il vantaggio lo si
misura immediatamente quando si
passa alla cassa. L'analisi Ambroset-
ti stima che i risparmi sulla spesa
possano arrivare fino al 30 per cen-
to rispetto alla marca industriale:
'anno scorso ogni famiglia italiana
ha avuto un beneficio di almeno
100 euro senza tagliare le quantita
acquistate né rinunciare alla qualita
di quello che ha messo nel carrello.
E una tendenza che dura ormai da
una quindicina d’anni. «All'origine
c'era semplicemente un miglior rap-
porto qualita/prezzo - dice Domeni-
co Secondulfo, docente di sociolo-
gia e psicologia dei consumi all'uni-
versita di Verona -. I consumatori
pitt avveduti controllavano i siti pro-
duttivi obbligatori sulle confezioni:
perché pagare di piu per il prodotto
di marca? La gente si ¢ convinta che
la differenza di prezzo fosse dovuta
non a una minore qualita, maall’as-
senza dei costi pubblicitari. E stato
sdoganato il low cost anche nel set-
tore alimentare proprio negli anni
della crisi economica. Un acquisto
consapevole, essenziale». Con gli
anni questo mercato si ¢ segmenta-
to. «Ora ogni catena ha numerosi
marchi per caratterizzare i propri
prodotti - spiega Finzi -: ¢’é una fa-
scia piti conveniente, quella con ca-
ratteristiche superiori e anche quel-
la premium, con prodotti di qualita.
Esistono linee biologiche e senza
glutine. Mentre all'inizio i distribu-
tori si rivolgevano soltanto ai clienti
che spendevano meno, ora vengo-
no replicate le tendenze del merca-
to di marca, sempre a prezzi inferio-
ri dei brand». Non ¢ una forma di
concorrenza interna? Perché un pro-
duttore che vende con il suo mar-
chio dovrebbe lavorare anche come
terzista? «Il volume produttivo au-
menta comunque - garantisce Finzi

- con una migliore utilizzazione de-
gli impianti e dei lavoratori. In Italia
siamo al 35 per cento del mercato e
ci stiamo avvicinando al 40 per cen-
to che ¢ la media dei Paesi europei».
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BYE BYE PUBBLICITA

Accanto al prezzo, un altro fenome-
no ha contribuito a consolidare que-
sto nuove tendenze. Dice Finzi: «Vi-
sto che il maggior costo dei prodotti
di marca e dovuto alle spese di co-
municazione, nei consumatori ¢ su-
bentrata una certa sfiducia verso i
produttori a vantaggio dei distribu-
tori. Le grandi catene commerciali
si propongono come coloro che fan-
no i veri interessi di chi fa la spesa
perché sono in grado di vendere pro-
dotti di qualita a minor prezzo a pat-
to di rinunciare al marchio, conside-
rato un orpello. Il “private label”
non € un “no logo”, ma un “altro

Nel gergo dei tecnici

si chiamano «private label»
€ Crescono anno

dopo anno in tutta Europa

logo”. Perché comunque si chiede
una forma di garanzia per tutto quel-
lo che si mangia». E dunque la fidu-
cia il fattore essenziale di questo ac-
quisto. Un tempo ci si fidava del ne-
goziante sotto casa, poi delle mar-
che famose vendute ai supermerca-
ti, ora dei marchi distribuiti dai su-
permercati stessi. «E il modo con
cui le catene fidelizzano il consuma-
tore - chiarisce Secondulfo -, lo
prendono per mano e lo convinco-
no che sono loro ad aver sostituito
la figura del vecchio bottegaio e cio
che rappresentava. Pensiamo ai
banchi dei supermercati con salu-
mi, formaggi, carne e pesce: in fon-
do sono tutti prodotti che si trovano

|1

ci anni

1.500

Miliardi di euro il valore del
mercato no logo stimato entro
il 2020. Ad oggi il businessvale
11 miliardi, registrando un au-
mento del 10% negli ultimi die-

anche gia confezionati e prezzati su-
gli scaffali e nei banchi refrigerati.
Ma l'intermediazione del salumiere
ha un alto valore simbolico perché
personalizza il supermercato e lo av-
vicina al consumatore, come si vede
in molte pubblicita. Con i propri
marchi la grande distribuzione si fa
essa stessa garante tra chi produce e
chi acquista».

35%

La percentuale degli incassi di

100

li cgriffati»

Le imprese alimentari che lavo-
rano per la grande distribuzio-

neorganizzata. Quasi tutte ven-
dono anche prodotti a marchio

proprio

30%

ipermercati e supermercati rap-
presentata dai prodotti senza
marchio, sempre piu presenti
sugli scaffali dei supermercati

Gli euro che ogni famiglia ri-
sparmia all'anno acquistando i
prodotti no brand anziche quel-

Il risparmio rispetto all'acqui-
sto di prodotti esclusivamente
di marca in base allo studio fir-

mato Ambrosetti

200milo

Gli addetti, tra diretti e indiretti,
della grande distribuzione no
logo e dell'indotto creato, con
un incremento di assunzioni ne-
gli ultimi dieci anni

Per il consumatore

il vantaggio si misura quando
si arriva alla cassa:

i risparmi arrivano al 30%

Se no logo.
vuol dire fiducia
Cosi & cambiata|
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In una circolare Inps le istruzioni dopo la legge di Bilancio. Prime istanze entro il 31 marzo

I’Ape sociale allarga i confini

Al via Uanticipo per i disoccupati. Sconto alle madri

181-120- 080

pI LEONARDO COMEGNA

a quest’anno 'accesso

all’Ape sociale sara

consentito anche ai

lavoratori il cui stato
di disoccupazione derivi dalla
scadenza naturale di un con-
tratto a tempo determinato.
Mentre le madri di famiglia
avranno uno sconto fino a 2
anni sui requisiti contribu-
tivi richiesti. Sono queste le
principali novita, introdotte
dalla legge di Bilancio 2018
(n. 205/2017), sullo strumen-
to che consente di anticipare
il pensionamento ad alcune
categorie in condizioni disa-
giate. Novita puntualmente
ribadite dalla circolare Inps
n. 33/2018, nella quale I'ente
di previdenza fornisce alcune
importanti precisazioni che
aiutano ad individuare gli
aventi diritto.

L’Ape sociale. I’ Ape (An-
ticipo pensionistico) offre la
possibilita del pensionamento
anticipato a chi ha raggiunto
almeno i 63 anni di eta e si
trova in situazione di disagio
economico, cui viene erogato
un sussidio mensile con un
limite di 1.500 euro lordi (a
carico dello stato) sino al com-
pimento dell’ eta di vecchiaia.
Due le condizioni richieste:
far valere un minimo di 30
anni di contributi (36 anni
per chi svolge attivita diffi-
coltose) e maturare un tratta-
mento almeno pari a 1,4 volte
la pensione minima (710 euro
circa). Queste le categorie in-
teressate:

1) disoccupati involontari
(licenziati) che hanno esaurito
integralmente la prestazione
per disoccupazione o mobilita
da almeno 3 mesi, compresi, a
partire dal 2018, i lavoratori
la cui disoccupazione deriva
dalla scadenza naturale di un
contratto a tempo determina-
to, a condizione che abbiano
avuto, nei 36 mesi preceden-

tila cessazione del rapporto,
periodi di lavoro dipendente
per almeno 18 mesi;

2) soggetti che assistono,
al momento della richiesta e
da almeno 6 mesi, il coniuge
o un parente di primo grado
convivente con handicap in
situazione di gravita (legge
n. 104/1992). Dal 2018 sono
stati aggiunti coloro che han-
no una parentela di secondo
grado (convivente), qualora
1 genitori o il coniuge della
persona con handicap in si-
tuazione di gravita abbiano
compiuto i 70 anni di eta op-
pure siano anch’essi affetti
da patologie invalidanti o
siano deceduti o mancanti;

3) invalidi civili che pre-
sentino una riduzione della
capacita lavorativa, accerta-
ta dalle competenti commis-
sioni sanitarie, almeno pari
al 74%;

4) lavoratori dipendenti
che svolgono da almeno 7

anni negli ultimi 10, ovvero
almeno 6 anni negli ultimi
sette, attivita lavorative per
le quali é richiesto un im-
pegno tale da rendere par-
ticolarmente difficoltoso e
rischioso il loro svolgimento,
e siano in possesso di un’anzia-
nita contributiva di almeno 36
anni. U'Inps ha precisano che
il requisito di almeno 7 anni
negli ultimi 10 di attivita la-
vorativa, ovvero di almeno la
meta della vita lavorativa com-
plessiva possono essere valu-
tati in via prospettica. Questi
requisiti, in sostanza, non de-
VOno essere necessariamente
posseduti al momento in cui si
presenta l'istanza di verifica,
ma possono essere perfezio-
nati entro la fine del 2018. Le
attivita professionali di riferi-
mento sono indicate nell’elenco
seguente: 1) operai dell’ indu-
stria estrattiva, dell’edilizia
e della manutenzione degli
edifici; 2) conduttori di gru, di
macchinari mobili per la per-

forazione nelle costruzioni; 3)
conciatori di pelli e di pellicce;
4) conduttori di convogli ferro-
viari e personale viaggiante;
5) conduttori di mezzi pesanti
e camion; 6) professioni sani-
tarie infermieristiche e oste-
triche ospedaliere con lavoro
organizzato in turni; 7) addet-
ti all’assistenza di persone in

condizioni di non autosuffi-
cienza; 8) professori di scuola
pre primaria; 9) facchini, ad-
detti allo spostamento merci e
assimilati; 10) personale non
qualificato addetto ai servizi di
pulizia; 11) operatori ecologici
e altri raccoglitori e separatori
di rifiuti. Dal 2018 sono stati
aggiunti altri 4 profili profes-
sionali (si passa quindi da 11
a 15 professioni): 12) operai
siderurgici di prima e seconda
fusione; 13) braccianti agricoli
14) lavoratori marittimi imbar-
cati; e 15) pescatori. Il restyling
dell’Ape sociale prevede inoltre
che per le 15 categorie interes-
sate non trova applicazione
I'adeguamento demografico
che scattera nel 2019.

Sconto alle donne. Dal 1°
gennaio 2018 le madri gua-
dagnano lo sconto di un anno
requisiti contributivi per ogni
figlio entro un limite di due
anni. Pertanto, a seconda del
profilo di tutela, le madri con
due figli possono accedere
all’Ape sociale con 28 anni di
contributi (34 anni se risulta-
no addette a lavori gravosi,
mentre per quelle con un fi-
glio 1 requisiti sono ridotti a
29 anni (35 anni per i lavori
gravosi).

Tempi stretti per le istan-
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ze. In seguito all’'ultima legge
di Bilancio, per ottenere i be-
nefici dell’Ape sociale, dice
I'Inps, gli interessati dovran-
no produrre istanza per il loro
riconoscimento entro il 31
marzo del 2018 ovvero entro il
15 luglio 2018. E avverte che
le domande presentate oltre
il 31 marzo oppure oltre il 15
luglio 2018 e, comunque, non

oltre il 30 novembre 2018,
sono prese in considerazione
esclusivamente se all’esito del
monitoraggio dello «scaglione»
precedente residuano le neces-
sarie risorse finanziarie. Solo
dungque nel caso avanzino dei
quattrini.

La documentazione da presentare all’lnps

Stato del richiedente

Documentazione occorrente

Disoccupato

¢ Se licenziato: lettera di licenziamento e indicazione
data termine prestazione di disoccupazione;

e Se dimesso, lettera di dimissioni per giusta
causa e indicazione data termine prestazione di
disoccupazione;

e Se cessato per risoluzione consensuale, verbale di
accordo stipulato (legge n. 604/1966) e indicazione
data termine prestazione di disoccupazione.
La nuova categoria dei disoccupati derivanti
da scadenza di contratto a tempo determinato,
il soggetto richiedente non deve allegare alla
domanda alcuna documentazione.

Soggetto
che assiste portatore
di handicap grave

Invalido
per almeno
il 74%

Autodichiarazione in cui si afferma di assistere e di

convivere da almeno sei mesi con un soggetto affetto
da handicap grave (legge n.104/1992). E inoltre
necessario riportare i dati anagrafici dell’assistito,
gli estremi del verbale rilasciato dalla Commissione
medica che ha riconosciuto I'handicap grave,
allegando il relativo documento. Con riferimento
ai soggetti affetti dalla sindrome & sufficiente la

| dichiarazione del medico di base.

Il richiedente deve riportare gli estremi del verbale
rilasciato dalle commissioni sanitarie competenti in
materia di accertamento dell'invalidita civile, nonché

allegare il relativo verbale.

Addetto
a lavori gravosi

Dichiarazione del datore di lavoro attestante i periodi “

prestato alle sue dipendenze, il contratto collettivo
applicato, le mansioni svolte e il livello di inquadramento
attribuito (non €& pil necessario il riferimento circa
I'applicazione delle voci di tariffa Inail).

Peso: 69%
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Le indicazioni della Fismic per migliorare la gestione del mercato

Jobs act non sufficiente

Occorre intervenire sulla decontribuzione

181-120- 080

DI MARIA ELENA MARSICO

~ . .
nostra primaria
necessita e respon-

(( sabilita migliorare

il funzionamento
del mercato del lavoro», di-
chiara il segretario generale
Fismic Confsal Roberto Di
Maulo. Il mercato del lavoro
che ¢ uguale a qualsiasi altro
mercato, in cui sono presenti
domanda e offerta, inizial-
mente non prevedeva neanche
numerose regolamentazioni
(fintamente) poiché le azien-
de assumevano senza troppe
pretese, mettendo in atto, per
altro, un sistema di raccoman-
dazioni.

Il mercato dell’Europa del
Nord agisce diversamente
dall’Italia che conta 9 mila
dipendenti contro i 100 mila
della Germania nei centri
dell'impiego. Il lavoro interina-
le € una variante del contratto
a termine, in cui il lavoratore
¢ dipendente dall’agenzia, la
quale somministra all’azien-
da. Vantaggio per quest’ultima
che puo decidere di rimandare
indietro il lavoratore senza al-
cuna conseguenza legale.

Tra le novita made in Italy,
troviamo il Jobs act, la prima
normativa organica in cui si
cerca di affrontare le politiche
attive del lavoro e che istitui-
sce il primo centro di comando
per il mercato del lavoro: I'’An-
pal, che toglie le competenze
al Ministero e diventa mecca-
nismo di comando per le poli-
tiche attive del lavoro. Un’idea
giusta, poiché il mercato del
lavoro ha bisogno di uno spe-
cifico centro direzionale.

In Italia, inoltre, & stata ap-
pena introdotta un’altra forma
di un introduzione nel mondo
del lavoro. Questa ha il nome

di «Alternanza scuola-lavoro»,
considerata normale nel Nord
Europa, oltre alla presenza
dell’apprendistato che fa si
che I'azienda possa assume-
re entro un certo limite d’eta,
fissato a 29. Sempre a favore
dei giovani, sono presenti gli
Its (istituti tecnici superiori)
che svolgono percorsi paralleli
all’'universita, costituito dalle
imprese e dal ministero.

Il Jobs act, poi, ha eviden-
ziato un ritorno alla forma
normale di contratto di lavo-
ro: la fidelizzazione a tempo
indeterminato. Questo per-
ché incentivati nei primi tre
anni dalla decontribuzione.
Nel 2017 si registra anche
un incremento dei contratti a
termine che molti hanno let-
to come dato negativo, esiste
pero una differente chiave di
lettura ossia la conferma del
rafforzamento della fase di ri-
presa occupazionale. Secondo

i dati dell’Osservatorio Inps,
nei primi sette mesi del 2017
le assunzioni a tempo deter-
minato aumentano del 25,9%.
Tale risultato, spiega ancora
I'Inps, cumula la crescita ten-
denziale dei contratti a tempo
indeterminato, dei contratti di
apprendistato e, soprattutto,
dei contratti a tempo deter-
minato, inclusi i contratti sta-
gionali. Inutile poi discutere
sulla polemica dell’apprendi-
stato che ha visto le imprese
come sfruttatori del periodo
di decontribuzione per poi
non continuare il contratto.
Una polemica sterile, con-
siderato il costo di formare
e investire su un lavoratore
in apprendistato per poi la-
sciarlo andare assumendosi
I'ulteriore onere di un nuovo
apprendista su cui spendere
risorse per formazione e af-

fiancamento, tenendo anche
conto che il lavoratore in ap-
prendistato non ha lo stesso
valore produttivo di un lavo-
ratore esperto e formato.
Tra le novita politiche re-
lative al mondo del lavoro,
quindi, troviamo l’istituzio-
ne Anpal, 'alternanza scuola
lavoro, 'apprendistato e I'in-
centivazione. Inoltre, due cose
sono importanti: la profilazio-
ne che permette di dividere
i lavoratori in fasce
di professionalita e
il loro possibile col-
locamento. Un’altra
novita introdotta
nel «nuovo» mer-
cato del lavoro é
«Garanzia giovani»
pensata periNette
cioe coloro che usci-
ti dalla scuola, non
lavorano. Sono un
milione e 200 mila
1 giovani che si sono
iscritti a Garanzia
Giovani, purtroppo
pero gli esiti positi-
vi sono sotto 1 cen-
tomila ed ¢ quindi
una manovra che
ha bisogno di essere
valorizzata e perfe-
zionata.
Ma, come ripor-
ta Claudio Negro
nel bollettino n. 28
del 20 febbraio, c’e
stato un inaspet-
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tato calo dell’occu-
pazione del mese
di dicembre, attri-
buibile al fatto che
le imprese stessero
aspettando incenti-
vi programmati per
gennaio, per poter
accedere a nuove
assunzioni. A gen-
naio, infatti, c’e sta-
to il livello piu alto
delle assunzioni dal
2009 e aumentano
anche le assunzio-
ni fino ai 34 anni
rispetto al 2017
con un risultato
superiore persino

alla prima incentivazione
sulle assunzioni a tempo in-
determinato previste dal Jobs

act. Inoltre le incentivazioni
sulle fasce piu giovani hanno
segnato un grande successo:

un trend crescente delle as-
sunzioni stabili.
«I1 Jobs act ha dato effet-

ti positivi seppur non
sufficienti per uno
shocco lavorativo ai
troppi senza lavoro»,
dichiara il leader Fi-
smic che prosegue
«gli occupati, in que-
sti anni, sono passati
da 22 a 23 milioni, la
disoccupazione giova-
nile & scesa di oltre
10 punti e il totale dei
disoccupati & sceso di
oltre 2 punti percen-
tuali. Risultati senza
dubbio importanti, ma
che ci tengono ancora
lontani dalla media
europea.

In conclusione, spie-
ga Di Maulo, «occorre
fare di pit. Vanno bene
le conferme contenu-
te nel Def di misure
di decontribuzione
per giovani assunti
a tempo indetermi-
nato. cosi come valu-

=

tiamo positivamente
una differenziazione
dell’incentivo a favo-
re del Mezzogiorno.
Occorre intervenire
con maggiore strut-
turalita, puntando a
una decontribuzione
significativa, di alme-
no 5 punti, che aiuti a
ridurre il cuneo fiscale
a carico di lavoratori
e imprese che puo es-
sere uno slancio per
lo sviluppo del Paese
e 'aggancio, non da
fanalino di coda, alla
ripresa economica in
atto in Europa».

Fismic
via delle Case Rosse 23
00131 ROMA

Tel. 06/71588847 - Fax 06/71584893

www. fismic.it

CANDIDATI FISMIC
FCA MELFI

ELEZIONI RSA 2018

ANCORA INSIEME
PER IL FUTURO

12-17 marzo. Elezioni per la rappresentanza sindacale
presso lo stabilimento FCA di Melfi. | candidati Fismic Confsal
per un sindacato moderno, innovativo e trasparente
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LARISPOSTA DELLE ENTRATE

Societa semplici,
cessioni esentasse

Primo Ceppellini e Roberto Lugano » pagina 28

Dre Piemonte. Risposta a uninterpello sul trattamento dell’assegnazione di immobili in sede di scioglimento

Societa semplici, cessione beni esentasse

Primo Ceppellini
Roberto Lugano

= Nella risposta a un interpello
formulato da un contribuente
(protocollo 901-526/2017) la Dre
del Piemonte ha fornito un im-
portante chiarimento suun tema
diffuso:quellodiunasocietasem-
plice in sede di scioglimento che
assegnaai proprisocibeniimmo-
bili posseduti da oltre cinque an-
ni. La conclusione a cui arriva la
Dreécheinquestocasononsige-
nera reddito imponibile né sulla
societanéin capoaisoci.

La considerazione di partenza
¢cheesistono due tipologie diso-
cieta di persone: quelle commer-
ciali, che producono sempre red-
dito di impresa, e le societa sem-
plici,che perdefinizionenonpos-
sono  svolgere  attivita
commerciale e che quindi deter-
minano il loro imponibile appli-
candoleregole dellesingole cate-
gorie diredditi.

Quandounasocietadipersone
assegna immobili ai propri soci,
glieffettisono diversi peridue ti-
pi di societa. Per le societa in no-

me collettivo o in accomandita
semplice si applicano le norme
del Tuir sul reddito di impresa, e
quindi si determina una plusva-
lenzadaassegnazione.

Se invece siamo in presenza di
unasocietasemplice, perla quale
le tipologie di redditi sono altre,
nelcasodiassegnazionediimmo-
bili si deve fare riferimento alla
categoria dei redditi diversi. Per i
fabbricati, in particolare, I'artico-
lo 67, comma, lettera b del Tuir
esclude da tassazione la plusva-
lenza nel caso di possesso oltre i
cinque anni.

La ricaduta reddituale dell'as-
segnazione in capo ai soci € una
direttaconseguenzadiquantoac-
cade in capo alla societa. In gene-
rale,leipotesidirecessoediliqui-
dazione delle societa di persone
sono regolate dall'articolo 20 bis
del Tuir,che éunanormadiquan-
tificazione delreddito:essarinvia
infatti all'articolo 47, comma 7, di
fatto prevedendo la tassazione
delladifferenzatravalorenorma-
le ricevuto e costo fiscale ricono-
sciuto della partecipazione.

La qualificazione di questa
componente reddituale & tra i
“redditi di partecipazione”; su
questo aspetto la circolare 6/E
del 13 febbraio 20006 ha chiarito
che «poiché i redditi di parteci-
pazione non costituiscono
un'autonoma categoria reddi-
tuale, essi assumono la natura
della categoria reddituale da cui
traggono origine».

Quindi, se 'assegnazione vie-
ne fatta da una societa commer-
ciale,lasocietarealizzaunreddi-
todiimpresaequindiisocidevo-
no quantificare il loro reddito
(per competenza) applicando
l'articolo 20 bis in base alla diffe-

L’operazione non genera reddito imponibile né per 'organizzazione né per i soci
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renza tra valore normale del be-
ne ricevuto e costo fiscale della
loro quota.

Quando siamo in presenza di
unasocietasemplice, invece, sul-
la societa non vi ¢ presupposto
impositivo, pertanto nessun red-
dito deve essere imputato ai soci.

Del resto, come nota la Dre, se
lasocietasemplice avesse ceduto
i benirealizzando una plusvalen-
za, questa non sarebbe stata im-

ponibile in base alla previsione
dell'articolo 67 del Tuir.
Osserviamo che in questa ulti-
maipotesilasocietasemplice,do-
po la cessione, potrebbe provve-
dereinunsecondopassaggioadi-
stribuire ai soci le somme ricava-
te dalla vendita degli immobili.
Anche in questo caso non vi sa-
rebbe reddito tassabile sui soci,
visto che vengono distribuiti pro-
ventinonimponibilisullasocieta;

una conferma esplicita & conte-
nuta nella risposta fornita ad un
interpello dalla Dre della Lom-
bardia (protocollo 43393 del 22
aprile2013).

I punti-chiave

01| SOCIETA SEMPLICE

In base alla normativa vigente
la societa semplice non puo
svolgere attivita commerciale
e determina il reddito
complessivo (daimputare pro
quota aisoci) con le regole del
Tuir perle singole tipologie
reddituali (fondiari, di
capitale, diversi, eccetera) con
esclusione delle regole dettate
per la quantificazione del
reddito diimpresa

02 | SCIOGLIMENTO

In sede diliquidazione i beni
ancora presenti nel
patrimonio della societa
vengono attribuiti ai soci.
Nelle societa in nome
coliettivo ein quelle in
accomandita semplice
|'assegnazione determina una

plusvalenza pari alla
differenzatrail valore
normale del beneeil suo
costo. Diversamente, nelle
societa semplici, se vengono
assegnati immobili posseduti
da pit di cinque anni, la
plusvalenzanoné da
considerarsi imponibile

03 | LATASSAZIONE SUL
S0CIi0

Nelle societa commerciali, il
socio é tassato sulla base della
differenzatrail valore
normale dei beni ricevutieil
costo per l'acquistoola
sottoscrizione della sua quota.
Nella societa semplice, invece,
la tassazione dei soci si
verifica solosec'é
presupposto impositivo in
capoallasocieta
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1l seoretario generale Cavallaro illustra le proposte della Cisal al prossimo governo
g g Pro} P g

Proposte concrete ai lavoratori

Necessarie la riforma fiscale ed equita previdenziale

181-120- 080

meno di una settima-

na dalle elezioni, nel

pieno della campagna

elettorale, 1 program-
mi dei vari partiti si rincor-
rono rilanciando proposte e
suggestioni con riflessi im-
portanti sul mondo del lavoro.
Approfondiamo con il segreta-
rio generale della Cisal, Fran-
cesco Cavallaro, le aspettative
che la storica organizzazione
autonoma, presente nel Cnel,
nutre nei confronti del prossi-
mo governo.

Domanda. Segretario,
come si pone la Cisal ri-
spetto alle imminenti ele-
zioni?

Risposta. leri come oggi la
Cisal osserva con attenzione
estrema il mondo della poli-
tica, ma, forte della propria
storica autonomia dai partiti,
non subisce tentazioni che la
portino a sostenere o osteg-
giare uno degli schieramenti
in campo. Scelta che peraltro
non troveremmo intellettual-
mente onesta, essendo neces-
sariamente legata a promesse
elettorali e non ad azioni con-
crete a favore del lavoro e dei
Lavoratori. Pochi mesi fa ab-
biamo festeggiato i sessant’an-
ni. Sessant’anni senza padroni.
Un percorso che non ammette
eccezioni. Cio non significa che
la Cisal non riconosca, tra le

varie proposte avanzate dalla
politica, ipotesi vicine alle pro-
prie battaglie. Ma il parametro
di scelta non ¢ la fonte, quanto
piuttosto 'oggetto e 'ambito di
azione.

D. Cosa si aspetta la Cisal
dal prossimo governo?

R. Confidiamo vi siano fi-
nalmente, nella prossima le-
gislatura, sensibilita e volonta
politiche in grado di recepire
il contributo proveniente dalle
parti sociali per dare adeguata

risposta a quei bisogni. Da 60
anni affrontiamo le tematiche
pit importanti dello scenario
economico e sociale maturan-
do, condividendo, formaliz-
zando un patrimonio di idee
libere, svincolate dalle logiche
partitiche e tradotte in propo-
ste concrete. Ma le scelte fatte
dai governi che si sono finora
succeduti, purtroppo, sono
risultate inefficaci rispetto
ai bisogni reali del paese in
generale e dei lavoratori in
particolare, soprattutto per-
ché parziali e non organiche,
oltre che quasi sempre rimaste
inattuate.

D. Da dove pensa debba
cominciare I’azione della
prossima legislatura, per
contribuire a risollevare
le sorti del paese?

R. Le urgenze sono tante.
Vanno proprio per questo af-

frontate con coraggio e inseri-
te in un piano organico che ne
rispetti responsabilmente le
priorita. Per la Cisal, il proble-
ma principale resta la necessi-
ta di elaborare una radicale ri-
forma del sistema fiscale. Con
un debito pubblico al 133%
del pil, infatti, I'Italia non puo
permettersi un’evasione che
supera i 120 miliardi annui.
Occorre, quindi, che tutti co-
loro che sono tenuti a pagare
le tasse lo facciano, anche per
riuscire a ridurre una pressio-
ne fiscale davvero asfissiante.
In merito, come Cisal, abbiamo
proposto da tempo al governo
I'introduzione strutturale nel
sistema fiscale del contrasto di
interessi, in modo che il citta-
dino acquisisca la funzione di
primo garante della legalita.
Funzione da premiare con la
possibilita di dedurre/detrar-
re dall'imponibile, in tutto o
in parte, le spese sostenute.

La proposta e restata finora
senza riscontro, anche se il
problema della riforma fiscale
viene periodicamente rispolve-
rato, magari solo per attirare
consensi!

D. Altro ambito caro alla
Cisal e quello previdenzia-
le. Segretario, sposate le
proposte avanzate da chi
intende cancellare o mo-
dificare la legge Fornero?

R Negli ultimi anni abbia-
mo ripetutamente affermato
che c¢’¢ bisogno di drastici
interventi sulla legge Forne-
ro. Che qualcuno lo sostenga
oggi, non pud che trovarci d’ac-
cordo, ma vorremmo vi fosse
maggiore chiarezza in merito
agli obiettivi. L'accesso alla
pensione in eta avanzata con-
traddice il buon senso, oltre
che interferire pesantemente
sulla produttivita. Vorremmo
che si riconoscesse che il me-
todo di calcolo contributivo in
un sistema di finanziamento
a ripartizione (e non a capi-

talizzazione), € quanto meno
anomalo e richiede comunque
strumenti correttivi di mag-
giore equilibrio. Vorremmo si
ragionasse con obiettivita sul-
le cause del mancato decollo
della previdenza complemen-
tare nel nostro paese, specie
nel settore pubblico, peraltro
recentemente mortificato da
un contratto minimalista dopo
dieci anni di blocco imposto
per legge. Cosi come vorrem-
mo che si affrontasse seria-
mente il problema «a monte»
dell'inadeguatezza dei salari
italiani rispetto agli standard
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europei.

D. I'Italia e peraltro ac-
cusata anche di una spesa
previdenziale molto ele-
vata rispetto al pil e alla
media Ue.

R. Sarebbe come dire che se
il pil scende, si devono taglia-
re ulteriormente le pensioni. E
che se il pil sale si devono au-
mentare. Sembra un alibi per
evitare una seria discussione
che faccia, invece, definitiva
chiarezza sulla reale spesa
previdenziale nel nostro paese.
E impensabile addossare ulte-
riori oneri sul «salario differi-
to» dei lavoratori, che per tutta
la vita lavorativa, oltre a non
aver mai evaso le tasse, han-
no versato i contributi previsti.
E assurdo che debbano conti-
nuare a sentirsi ostaggio di un
sistema che di volta in volta,
peraltro, cambia le regole.

D. Quindi interventi sul
fronte previdenziale non
sono meno urgenti di quel-
li in ambito fiscale.

R. Esatto. L'idea di anzia-
ni forzatamente al lavoro e
giovani privi di occupazione
¢ grottesca. Sino ad ora, pur-
troppo, gli interventi sul siste-
ma previdenziale hanno avuto
come scopo principale, se non
esclusivo, quello di fare cassa.
Peraltro continuando a confon-
dere previdenza e assistenza e

ponendo il costo di quest’ulti-
ma prevalentemente a carico
dei lavoratori e dei loro contri-
buti, anziché, come prescrive
la stessa Costituzione, a carico
della fiscalita generale. E cio,

senza tener conto che i lavo-
ratori sono gia stati pesante-
mente penalizzati dalla intro-
duzione del sistema di calcolo
contributivo.

D. I’Ape volontario puo
considerarsi uno strumen-
to utile per godere di pen-
sione anticipata?

R. Per 'accesso anticipato
alla pensione, di entita ov-
viamente ridotta rispetto a
quando previsto, il lavorato-
re contrae un debito con una
banca che durera, probabil-
mente, tutta la vita. Certo, c’e
I'aiuto dello stato sul tasso di
interesse e sull’ammontare
dell’assicurazione, ma sostan-
zialmente rimane un prestito
che lo stato garantisce copren-
dosi con la pensione dell'inte-
ressato. Difficile considerarla
una soluzione efficace, dopo
decenni di lavoro e di versa-
menti contributivi.

D. Certo, le sue riflessio-
ni non inducono all’ottimi-
smo.

R. Pit1 che di ottimismo, par-
lerei di realismo, di cui in fase
pre-elettorale ¢ ancora piu
importante armarsi. Dobbia-
mo impegnarci tutti e a tutti
1 livelli, con assoluto senso di
responsabilita, per risollevare
le sorti del paese, al di la del-
la demagogia. Ammettere un
lieve incremento dell’occupa-
zione non significa non vedere
che la maggior parte dei nuovi
occupati é costituita da lavo-
ratori ultracinquantenni e che
sono preponderanti i contratti
a tempo determinato. Questi
sono 1 fronti concreti su cui

€ necessario intervenire ur-
gentemente. La verita & che
manca il lavoro. Mancano le
spinte a realizzare investi-
menti, manca la partecipa-
zione, pur costituzionalmen-
te prevista, dei lavoratori alla
gestione dell’azienda. Con
la conseguenza che resta so-
stanzialmente invariato e del
tutto squilibrato il rapporto
capitale/lavoro. Nessuno nega
i pur modesti risultati finora
ottenuti, ma & necessario rie-
saminare gli strumenti adot-
tati tenendo conto delle per-
sistenti diseguaglianze legate
al genere, all’eta, alla localiz-
zazione geografica. Il pil pro
capite, come la spesa pro ca-
pite, riflettono gravi disparita
tra le varie aree del paese. E,
come sempre, il Mezzogiorno &
in coda alla classifica. In una
siffatta situazione, solo attra-
verso provvedimenti concreti
e mirati, che riducano quanto
piu possibile diseguaglianze
e senso di precarieta, si puo
pensare con la necessaria
dose di fiducia a un futuro di
ripresa del Paese, diffusa e
organica.
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diMarco Onado

di cui cade in questi giorni

ilventennale - completoil
processo di trasformazione
dell’'ordinamento finanziario
italiano e consenti di portare a
termine il processo di privatiz-
zazione (il pit vasto attuato
dai Paesi avanzati in quegli
anni) che diede una duplice
assicurazione ai mercati inter-
nazionali: che il processo di
rientro del debito pubblico
accelerato dai governi Ciampi
e Prodiera credibile e che il
mercato italiano era presidiato
dadifese dell'investitore
all’altezza dei migliori stan-
dard internazionali.

Varicordato che il decennio

era iniziato sotto cattivi auspi-
ci:unagrave crisiche aveva

I 1 Testo unico della finanza -

I'VENTANNI DEL TUF

Unaspinta

a privatizzare,

alleggerire
e tutelare

gettato la lira fuori dallo Sme, il
fallimento del sistema bancario
meridionale, una forte depres-
sione economicae il terremoto
di Mani pulite con tutte le
conseguenze politiche che ne
sono derivate. Ma mentre
moriva la Prima repubblica e
con essa una parte non piccola
del vecchio tessuto economico
e finanziario, I'Ttalia realizzava
unariforma profonda del suo
ordinamento. Il Testo unico
bancario e lalegge sull’inter-
mediazione finanziaria all’ini-
zio del decennio, il Testo unico
finanziario alla fine.

Non ¢ un caso che laCom-
missione che halavorato perla
preparazione delle nuove
norme fosse presieduta da
Mario Draghi, che in qualita di
Direttore generale del Tesoro
erainprima linea nei processidi

privatizzazione eil referente
principale degli investitori
internazionali da cui dipendeva
il successo delle operazioni di
privatizzazione. Tanto che egli
non solo presiedette tutte le
numerose riunioni della Com-
missione, ma ebbe un ruolo
indiscusso dileadership nelle
peraltro rare occasioniin cui ¢
emersa qualche differenza nelle
posizionidei due principali
attori, cioélaBancad'Ttaliaela
Consob.

Continua » paginai1

Il cantiere della riforma. Dall'opera di mediazione alle (poche) modifiche introdotte dal Parlamento

Spinta a semplificare, privatizzare e tutelare di pit

diMarco Onado

» Continua da pagina1

e parole d’ordine erano: semplifica-

zione (sivolevaunalegge che faces-

se prevalere i principi generalisulla

burocraticaelencazione dei precet-
ti); privatizzazione (in particolare comple-
to superamento della natura pubblica delle
borse); rafforzamento delle difese degli in-
vestitori. Quest’ultimo era alloral'esigenza
pill acuta: il diritto societario italiano non
eraconsiderato all'altezza dei tempi e nelle
graduatorie internazionali di ricerche spe-
cializzate occupava un posto di retroguar-
dia. Inoltre, la legge sull’Opa (introdotta in
Italia pochi anni prima per recepire una di-
rettiva europea) aveva urgente bisogno di
una manutenzione straordinaria.

La Commissione lavord intensamente,
affiancata da un Comitato di esperti di alto
profilo, inuno spirito di collaborazione che

dimostravaquantoleistituzionirappresen-
tate eisingolicomponentifosseroconsape-
voli dell'importanza storica di quella rifor-

ma. Tanto&vero cheiltesto propostoal Go-
vernovenne corretto dal Parlamentoindue
punti: quello che assegnava forti poteri di
indagine alla Consob nei casi di manipola-
zione di mercato e quello che prevedeva
unadisciplinaspeciale perlegrandipopola-
ri quotate. Sul primo punto, qualche anno
piutardila direttiva europea scavalco “asi-
nistra” la commissione e costrinse a intro-
durremoltidei-bise-terdicui¢oggicostel-
lato il testo. Sul secondo, € inutile infierire
dopoquellocheésuccessonegliultimianni.
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Lalegge venneaccoltacongrandefavore
¢, nelle graduatorie giaricordate, I'Ttalia fe-
ce un balzo in avanti sensazionale, passan-
dodaposizionivicinoallaretrocessioneal-
lazona Champions. Un riconoscimento in-
ternazionale di tutto rispetto che premiava
losforzo dellaCommissione e del governo.

C’era perd un ottimismo di fondo nel clima
diallorache ¢ andato in parte deluso: I'idea
che un nuovo quadro normativo avrebbe
favoritoil rinnovamento delle imprese ita-
liane, afflitte dallachiusuradeimodellipro-
prietarie dallariluttanza allaquotazione in
Borsa. In realta la riforma della normativa
era unacondizione necessaria, manon suf-
ficiente. Come € dimostrato dalla difficolta
diaumentare ladimensione della Borsaita-
lianarispettoadaltri Paesio comedimostro

subito in modo drammatico il caso Tele-
com. A pochimesidall’entrata in vigore del
Tufedellaprivatizzazione del colossotele-
fonico, venne lanciata un’Opa che avrebbe
finito perscaricaresullasocietiunamonta-
gnadidebiti. Il successo non fu determina-
to dalle nuove norme (anzi con le vecchie
I'onere per uno scalatore avrebbe potuto
anche essere inferiore), ma dal fatto che il
settore privato italiano non colse I'invito di
Draghiedelgovernoacostituireunnoccio-
lodurodiinvestitoricapacidigarantiresta-
bilita nella fase di transizione. L’esile pac-
chetto che venne messo insieme da im-
prenditorichesiilludevano che valesse an-
corail principio che le azionisipesano,non
sicontano, fuovviamentetravoltoedaallo-
rale strategie elosviluppo tecnologico del-

la societa sono state condizionati pesante-
mente dal fattore finanziario. Fu il primo
esempio (altrine seguirannonegliannisuc-
cessivi) che le riforme sono si importanti,
ma bisogna sapersele meritare.

ALLAPROVADEIFATTI

Poco dopo, il caso Telecom
dimostro in modo drammatico
chele riforme sono
siimportanti mabisogna
sapersele meritare
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di Sabino Cassese

er il prossimo 4
marzo circa 50
milioni di italiani
sono chiamati al
voto. Questo —lo
dice la Costituzione — ¢ un

Partiti e candidati
IL. VALORE

DI CHIE
PIU CAPACE

(centrodestra e
centrosinistra), avevano
permesso per circa
vent'anni di conoscere la
sera delle elezioni chi
avrebbe governato. L'attuale
tripolarismo e la nuova

sl legge elettorale
«dovere civico». impediranno, di fatto, che
Quel voto serviraa questo avvenga.
scegliere i membri del Nel seggio, i votanti non
Parlamento, non il governo. potranno decidere
In una repubblica liberamente chi votare, ma
parlamen.tare, ll popolp dovranno approvare o
elegge chidovra esercitare  yegpingere le candidature
1} potere legislativo, non chi proposte dai movimenti
¢ chiamato a svolgere politici. E, quindi,
compiti esecutivi. I sistemi importante sapere come
elettorali e la divisiop? in queste siano state
due grandi forze politiche  gelezionate, quale é stato
I'equilibrio tra popolarita,
esperienza, legame con il
«territorio» (cioé con un
collegio elettorale),
VERSOIL VOTO

rappresentanza della
«societa civile», che le forze
politiche hanno stabilito.

Di tutto questo sappiamo
poco, ma possiamo
evincere alcuni elementi da
uno studio dell'Istituto
Cattaneo sulle
pluricandidature e sul
ricambio dei candidati. Alle
molto temute
pluricandidature, le forze
politiche hanno fatto
ricorso con moderazione:
solo un sesto dei candidati &
nelle liste di pit1 di un
collegio.

continua a pagina 24

CAND

)ATI IL VALORE

DI CHI E PIU CAPACE

di Sabino Cassese
uesto vuol dire
che non c’¢ stato
quello strapotere
delle segreterie
dei partiti o dei
leader, che prima si temeva,
nel collocare i candidati pre-
feriti in pil posti, per assicu-
rarne l'elezione.

Altro elemento importan-
te ¢ il ricambio della classe
politica (almeno, per ora,
quello «in entrata», perché
solo al termine delle elezioni
potremo misurare quello «in
uscita»). Oltre il 75 per cento
dei candidati nei collegi uni-
nominali non ha mai seduto
in Parlamento (ma la percen-
tuale varia molto da partito a
partito). Il 79 per cento dei
candidati nei collegi plurino-
minali non ¢ stato in prece-
denza parlamentare (ma i

«nuovi» sono per lo pili nelle
posizioni ultime delle liste, e
quindi il numero dei volti
nuovi é destinato ad essere
ridimensionato dopo le ele-
zioni).

Questo ricambio ha un
aspetto positivo ed uno nega-
tivo. Ci si puo aspettare che il
prossimo Parlamento avra
molti volti nuovi, perché
molti volti vecchi non hanno
meritato. Dai candidati nuovi
ci si pu0 anche attendere
molta inesperienza: occorre-
ra che essi si «facciano le os-
sa». Tanto piu che un ricam-
bio cosi forte si aggiunge al
ricambio degli anni prece-
denti, mentre un certo grado
di «professionismo» politico
& necessario. Non va dimen-
ticato che non esistono pili i
partiti di una volta, i partiti-

macchina, quelli che serviva-
no a selezionare, formare,
promuovere, una classe poli-
tica, dal basso, fino ai livelli
pit alti.

Tra i candidati, il corpo
elettorale (i votanti) dovra
scegliere. Il criterio di questa
scelta, dicevano i costituenti
americani alla fine del 700, ¢
«quello di assicurarsi come
governanti uomini dotati di
molta saggezza per ben di-
scernere, e molta virtu per
perseguire il bene comune
della societa» («Il federali-
sta» n. 57). Uno dei padri

fondatori dello Stato italiano,
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Vittorio Emanuele Orlando,
scriveva nel 1889 che I'elezio-
ne ¢ «una designazione di ca-
pacita», perché l'esercizio
delle funzioni pubbliche
«spetta ai pill capaci».

Si é, invece, diffusa I'idea
che i parlamentari non vada-
no scelti per le loro qualita e
per lo scrupolo negli impe-
gni che prendono, perché
basta che ascoltino il proprio
elettorato. Chi pensa questo
non sa che i Parlamenti di-
scutono prima di votare, che
la maggior parte del loro la-
voro si svolge in commissio-
ne, che i rappresentanti del
popolo non sono macchinet-
te per votare ma esseri pen-
santi, che debbono discute-
re, soppesare le varie opzio-
ni, convincersi, prima di de-
cidere. Un grande uomo

politico inglese, e uno dei
piu acuti osservatori dello
sviluppo della democrazia,
Edmund Burke, disse nel
1774 ai suoi elettori di Bristol
che il Parlamento non é un
«congresso di ambasciatori
d’'interessi diversi, I'un I'altro
ostili», che agiscono come
mandatari, e che la legisla-
zione € questione di ragione
e di discernimento e i depu-
tati non possono essere tele-
guidati da un mandato impe-
rativo dei loro elettori. Que-
sto € ancor piu vero in Italia,
dal momento che il Parla-
mento invade continuamen-
te I'area di azione del governo
e dell'amministrazione, nella
quale sono necessarie com-
petenza, esperienza e prepa-
razione tecnica.

Insomma, se chiediamo

Ricambio

Dai nuovi eletti ci si
puo anche attendere
molta inesperienza:
dovranno farsile ossa

all'idraulico o al falegname,
al chirurgo o all'ingegnere
che sappiano fare (e bene) il
loro mestiere, perché la com-
petenza non dovrebbe essere
uno dei criteri per scegliere
coloro che debbono svolgere
una funzione molto pill im-
portante e gravida di conse-
guenze per la collettivita, di
quella del falegname, dell’in-
gegnere, del medico? La poli-
tica non é e non dovrebbe es-
sere un mestiere, perché es-
sere eletti deputati non vuol
dire trovare un impiego e
non é auspicabile che i politi-
ci siano tali a vita. Tuttavia,
essa € una professione, ed ¢
anche una professione diffi-
cile, che bisogna imparare e
saper esercitare.

 SBAGLIATO PROIBIRE
UNIVERSITARI IN INGLESE
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ALAN FRIEDMAN

a prima volta che incon-
Ltrai Matteo Renzi fu nel
giugno del 2013 a Vienna,
in occasione di una conferenza
del Financial Times sul merca-
to del lusso. 11 giovane sindaco
di Firenze mi fu presentato dal
mio amico Lionel Barber, diret-
tore del quotidiano finanziario
britannico. Salimmo tutti insie-
me nella stessa macchina, e Lio-
nel mi chiese: «You know Mat-
teo Renzi, Alan? The next Pri-
me Minister of Italy! (Conosci
Matteo Renzi, Alan? E il prossi-
mo primo ministro dell'lta-
lial)». Renzi reagi a questa bat-
tuta facendo mostra di umilta,
con un sorrisetto imbarazzato
da bravo ragazzo con il viso pu-
lito, e la conversazione si sposto
presto sul tema della sua ammi-
razione nei confronti di Barack
Obama, Bill Clinton e Tony Bla-
ir, e di quanto lui credesse nella
politica della Terza Via.
Qualche mese dopo, curiosa-
mente il giorno della decadenza

Lo specchio
di Friedman

Matteo Renzi

ex enfant prodige

condannato

afare il socio

di minoranza
APAGINAS

di Berlusconi al Senato, andai a
trovarlo a Firenze, a Palazzo
Vecchio. Dopo aver attraversa-
to il meraviglioso Salone dei
Cinquecento arrivai nell'ufficio
del sindaco, al piano nobile.
Quel giorno d’autunno del 2013,
Renzi fu davvero brillante. Du-
rante I'intervista sfoggio effica-
ci abilita oratorie, mi sembro
una boccata d’aria fresca nella
politica italiana. Parlo dell’ur-
genza di rottamare la sinistra di
Massimo D’Alema «che ha sa-
puto solo perdere», ed espose la
sua visione per una nuova Ita-
lia: un Paese modernizzato e
pronto per le sfide digitali del
21° secolo. Un flusso di belle pa-
role. Il giovane Renzi, a poche
settimane dalla sua vittoria alle
primarie del Pd, si presentava
come un ragazzo di grande in-
telligenza e lucidita. Sembrava
capire bene le problematiche
del mercato del lavoro, della
pubblica amministrazione, del
sistema fiscale, del debito. Ri-
guardo a ogni tema aveva una
strategia pragmatica e ragione-

MATTEO RENYZI
llex asso pigliatutto
ridotto a socio di minoranza

Competente, brillante, visionario: ma vittima della superbia

vole. Era, insomma, piuttosto
convincente.

Un mese piu tardi, all'inizio
del 2014, il neosegretario del Pd
si mise insieme a Berlusconi
stringendo il famigerato Patto
del Nazareno. E a febbraio, do-
po aver digitato il cinguettio piti
iconico della politica italiana,
tolse per sempre la serenita al
povero Enrico Letta prendendo
il suo posto. Il mio amico Lionel
aveva ragione, e il sindaco di Fi-
renze diventd il pit giovane
presidente del Consiglio della
storia italiana.

Appena arrivato, Renzi co-
mineid a muoversi con grande
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energia ma poca astuzia. Ri-
cordate le slide a colori? I
power point? L'annuncio di una
riforma ogni mese, a marzo, ad
aprile, a maggio, a giugno? E
poi la nuova legge elettorale?
Ecco fatto! Le idee non erano
shagliate, e 'elenco delle rifor-
me era stato preparato corret-
tamente. Ma i modi e toni del
neopremier non sono stati
d’aiuto, e nel tempo c¢’é stato
uno slittamento nella percezio-
ne di Renzida parte dell’'opinio-
ne pubblica. Prima solo all'in-
terno del Pd, poi, piano piano,
in tutto il Paese: Renzi non era
pitt il giovane rottamatore, ca-
rismatico ed empatico, ma un
tipo troppo arrogante e, peg-
gio, antipatico. In politica, es-
sere antipatico vuole dire avere
una carriera poco longeva.

Pit alungo governava, pit1 di-
ventava impopolare. E invece di
continuare sul sentiero delle ri-
forme, si & perso, si é distratto,
dedicando troppa attenzione ai
movimenti della palude roma-
na e agli accordi sottobanco con

Matteo
Renzi

Nato
aFirenze

111 gennaio
1975, figlio di
Laura Bovoli e
Tiziano Renzi,
che éstato
consigliere
comunale di
Rignano
sull’Arno traiil
1985 eil 1990
perla Dc.
Matteo Renzi
si diploma al
liceo ginnasio
Dante di
Firenze (voto
60/60) e si
laurea in
Giurispruden-
za all'Univer-
sita di Firenze
(109/110). Ha
una formazio-
ne scout e ha
lavorato nella
Chil srl, socie-
ta di famiglia.
Carriera
politica: nel
1996 si iscrive
al Ppi, di cui
diventa segre-
tario provin-
ciale nel 1999
© Confluisce
nel 2001 nella
Margherita.
Trail 2004 eil
2009 é presi-
dente della
Provincia di
Firenze. Quin-
didiventa
sindaco di
Firenze ed
entra a far
parte della
Direzione
nazionale del
Pd. Perde di
un soffio le
primarie del
centrosinistra
contro Bersa-
ni nel 2012.
L'anno dopo
si candida e
vince le pri-
marie del Pd.
© Nel 2014
scalza Enrico
Letta e diventa
premier. Con
la sconfitta al
referendum
costituzionale,
@ sidimette
nel 2016
Torna avince-
rele primarie
delPd

nel 2017

Verdini o Alfano. Ha messo
troppa carne al fuoco con il re-
ferendum del 4 dicembre e poi
si @ suicidato, promettendo di
dimettersi nel caso in cui il Si
avesse perso alle urne. La scon-
fitta al referendum é stata pe-
sante, e dopo le sue dimissioni
da Palazzo Chigi Renzi non si &
mai ripreso. Certamente hanno
contribuito la storia delle ban-
che e le vicissitudini della Bo-
schi. Poi & stato ferito grave-
mente durante la guerra civile
all'interno del Pd, fino alla maz-
zata della scissione.

La parabola discendente di
Renzi ha subito un’accelerazio-
ne nel 2017, nonostante un go-
verno quasi fotocopia del suo
continuasse a governare. La ve-
rita é che Paolo Gentiloni & pit
apprezzato di Renzi dalla gran-
de maggioranza degli italiani. I1
brand Renzi ha perso parecchio
valore sul mercato nazionale
della politica.

La tragedia, a mio avviso, &
che Renzi & uno dei pochi politi-
ciitaliani a sapere davvero cosa

LAPRESSE

bisogna fare per modernizzare
l’economia. La capisce, e ha
scelto una squadradi tecnici se-
ri e pragmatici, uomini come
Pier Carlo Padoan, Tommaso
Nannicini e Filippo Taddei. Per-
sone che fanno parte di quella
che probabilmente & la miglior
squadra di consiglieri economi-
ci disponibile sulla scena politi-
ca odierna, perlomeno se para-
gonata con quelle degli altri
partiti. E va riconosciuto che,
nonostante alcune delle propo-
ste economiche lanciate da
Renzi durante questa campa-
gnaelettorale siano irresponsa-
bili, come la promessa di finan-
ziare il taglio delle imposte ri-
correndo al deficit, il suo pro-
gramma é forse quello pii1 serio,
se non altro perché promette
meno degli altri. Non ci sono
progetti stravaganti, come la
flat tax o I'abolizione della rifor-
ma Fornero. C’é un certo prag-
matismo.

A creare problemi non ¢ la
mancanza di capacita del Pd di
dare un contribuito positivo al-

la gestione dell'economia. I1
problema si chiama Renzi. Mat-
teo Renzi si & rivelato il peggio-
re nemico di se stesso.

E impressionante riflettere
su come il fenomeno Renzi sia
mutato rispetto a quando lo co-
nobbi, quasi 5 anni fa. Da stella
nascente a leader sotto assedio
impegnato nella battaglia della
vita, la lotta per la sua sopravvi-
venza politica. L'uomo che &
stato la promessa della nazione,
oggi sta probabilmente pregan-
do di non vedere il suo Pd scen-
dere sotto la soglia del 20%. Per
un uomo che ama comandare,
'aspetto forse pit doloroso é la
consapevolezza che dopo il vo-
to, se vorra conservare una ma-
no nel prossimo governo, sara
probabilmente necessario con-
vivere in una coalizione in cui il
Pd svolgera il ruolo di socio di
minoranza. E questo si, dovreb-
be far male.
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Quel Pd
che nonvota
peril Pd

FEDERICO GEREMICCA

agari era inevitabi-
le e non é solo col-
pa sua, di Matteo

Renzi, intendiamo. O ma-
gari & soltanto la riprova
che qualcosa di profondo si
& davvero rotto nel rappor-
to tra l'ex presidente del
Consiglio e il Paese. Ma la
sensazione che va consoli-

dandosi in avvio di que-
st’ultima settimana di
campagna elettorale & che
il voto del 4 marzo si stia
trasformando - per Renzi
personalmente - in qualco-
sa di molto simile alla Ma-
dre di tutte le battaglie,
quella persa il 4 dicembre
del 2016.

CONTINUA A PAGINA 33

QUEL PD

CH

FEDERICO GEREMICCA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
ciog, in un nuovo referen-
E dum su di lui: a prescinde-
re dal merito, che ieri era

una innovativa ipotesi di riforma
costituzionale e oggi un voto per
decidere del governo del Paese.

Naturalmente, a differenza di
quanto accaduto nel dicembre di
due anni fa - quando un eccesso
di personalizzazione di quella
consultazione convinse molti
elettori di diversi partiti che vo-
tare «no» avrebbe potuto signifi-
care liberarsi di Renzi come capo
del governo - stavolta il possibile
uso «distorto» della scheda elet-
torale é questione che riguarda e
agita solo parte dell’elettorato
Pd. L’analisi (o la speranza) che
motiva quelle frange di dirigenti,
militanti e simpatizzanti & secca
e semplice: se il Partito democra-
tico tracolla, stavolta Renzi sara
davvero costretto alle dimissioni.

Certo, si tratta di una strate-
gia rudimentale: che ricorda
molto, volendo, il vecchio adagio
su quel signore che per far di-
spetto alla moglie... Ma la tenta-
zione esiste ed é forte: votare per
il centrosinistra (la lista Bonino o
quella ulivista, per dire), ma non
per il Pd, cosi da assestare I'ulti-
mo colpo al segretario in carica.

una presa di campo forse di-
scutibile, ma certo non incom-

< NON VOTA

PER 1L PD

prensibile: in fondo, anche se de-
clinata in altro modo - e cioé in
nome dell’'unita - & la scelta an-
nunciata dallo stesso Romano
Prodi, influente padre fondatore.
Quanto sia diffusa tra l'elettorato
di centrosinistra, naturalmente,
& difficile dire. Che sia invece as-
sai presente nei gruppi dirigenti
Pd - a Roma come altrove - & cer-
to e perfino evidente.

E la scommessa - per esempio
- degli scissionisti del Pd, che si
sono addirittura mossi in antici-
po puntando tutte le loro fiches
proprio sulla sconfitta di Matteo
Renzi. Ed é la scelta - in fondo -
anche di personalita come Gras-
so e Boldrini, che oggi sembrano
avere come primo nemico pro-
prio il Pd a trazione renziana. Si
tratta di un sentire - naturalmen-
te non esprimibile in questi ter-
mini - che non é estraneo nem-
meno al ragionare di molti e im-
portanti esponenti democratici
(da Franceschini a Delrio, pas-
sando per Minniti fino addirittu-
ra a Gentiloni) che hanno vissuto
con mortificazione - per usare un
eufemismo - la fase di prepara-
zione delle liste elettorali, che ha
visto il segretario fare il pieno di
collegi ed eletti sicuri.

Nulla di tutto questo, natural-
mente, é sconosciuto a Matteo
Renzi: che forse non a caso ieri
ha tentato di depotenziare
'eventuale trappola, annuncian-
do in diretta tv che dopo il voto
non fara passi indietro, nemme-
no in caso di sconfitta elettorale.

E la seconda delle mosse «difen-
sive» del segretario, visto che la
prima era stata gia avviata una
decina di giorni fa, favorendo un
maggior attivismo (ed una pin
visibile presenza) degli uomini
della cosiddetta squadra. Inizia-
tive comuni e maggior spazio a
Gentiloni e Minniti, in particola-
re: non solo per ampliare l'offer-
ta politica del Pd, ma anche per
tentare di mettere agli attila cir-
costanza che una eventuale
sconfitta non avrebbe un solo pa-
dre, ma i volti di molti. A diffe-
renza, appunto, di quanto accad-
de nella battaglia persa il 4 di-
cembre di due anni fa.

Sui progetti di alcuni e sulla
strategia difensiva di altri, pese-
ra come un macigno - ovviamen-
te - il risultato che arrivera dalle
urne domenica sera: ma gia col
20-21 per cento si pud dar per
certal’ennesima resa dei conti al-
I'interno del Pd. Matteo Renzi
avrebbe forse potuto evitarla - e
contemporaneamente aumenta-
re le chance di successo del suo
partito - investendo con pill con-
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vinzione sulla popolarita e la pla-
cida simpatia riscossa in questo
anno da Paolo Gentiloni. Seppur
sollecitato, non I'ha fatto. E non
sappiamo - ora - se ne sia pentito:
non solo per le incerte sorti del
Pd, ma per laleggiare -15 mesi
dopo - di un nuovo, seppur poco
ortodosso, referendum su di lui.
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Analisi. Il M5S sotto la lente di un «ispiratore» di Grillo
Digitalismo politico al potere:
ecco la parabola dei 5 Stelle

ANALISI DI MOROSINI A PAGINA 3

ANALISI (DALLINTERNO) DELLA NASCITA, CRESCITA E INVOLUZIONE DI M5S

[l digitalismo politico al potere:
la parabola del Movimento 5 stelle

In origine era l'ecologia, ora la gerarchia ha il potere dei dati

o X
L Y

di Marco Morosini

1 digitalismo politico significa mettere
tutta la politica nel digitale. Ci piaccia o
no, dovremo farci i conti. Esso & gia
egemonico in un Paese del G7. In Italia,
infatti, il Movimento 5 stelle, il primo
partito digitale, vincera probabilmente le
elezioni del 4 marzo e si candida a governare il
Paese.
La mia analisi e originale per due motivi. Nel
1992 diventai ispiratore politico e ghostwriter del
comico Beppe Grillo, il volto pubblico del 5-
stelle. Inoltre, la trasformazione ecologica delle
interazioni tra uomo e natura & I'oggetto dalla
mia passione e professione, ed & il tema su cui
nacque il Movimento 5 stelle. Come cittadino
svizzero sono portato alla neutralita, come
italiano al suo contrario. Dovrei forse guardare in
silenzio dall’alto delle montagne svizzere |'ltalia
salvarsi o rovinarsi con il 5-stelle? Molti italiani
non si fidano degli scienziati. Si fidano dei
comici. Cosl, il 19 febbraio 1992 proposi a Grillo
una battuta "ecologica". Sulla porta del
camerino nel teatro Smeraldo di Milano, Grillo
mi offri una caramella. Volli ricambiare. La
gratitudine mi prese la mano. Ne nacque una
"fabbrica di caramelle": in 26 anni, qualche
migliaio di pagine seriamente comiche per i suoi
spettacoli - e inoltre per documentari,
trasmissioni televisive, articoli, discorsi, e un
libro best-seller. Insieme all’'economista Joseph
Stiglitz e al sociologo Wolfgang Sachs, Grillo mi
defini «uno dei tre che gli hanno aperto gli
occhi». Durante il nostro spettacolo Grillo vs
Grillo del 2016, Beppe mostrd la mia fotografia, 6
x 10 metri, presa mentre raccolgo licheni a 5.000

metri per misurare I'inquinamento, e disse:
«Questo e quello che mi ha fatto capire che c'e
un mondo dietro il mondo». Mai fui presentato
con pitt metri quadrati che parole.

econdo il digitalismo politico quel miliardo

di tonnellate di plastiche, metalli e cervelli
che chiamiamo Internet permettera all'umanita
di governarsi da sola, senza partiti, né ideologie.
Secondo i profeti digitali, questa sarebbe
finalmente l'uscita dell'uvomo dallo stato di
minorita politica che egli deve imputare a sé
stesso. Una sorta di illuminismo digitale! Con
questa visione I'inventore del 5-stelle
Gianroberto Casaleggio busso alla mia porta il 29
ottobre 2004 per spiegarmi come cambiare il
mondo. Mi chiese di convincere Grillo ad
aiutarlo. I due decisero di cominciare dall'Italia.
11 partito che egli cred forse vincera le elezioni
del 4 marzo. E poi? Scoprite il seguito nel suo
video Gaia - Il futuro della politica. Se ne sarete
affascinati o spaventati, avrete comunque
ragione.

15-stelle & "un partito nella nuvola’. Niente
indirizzo, telefono, congressi, assemblee. Solo
riti digitali. La sua cattedrale & la piattaforma
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Rousseau - sistema operativo del Movimento 5
Stelle, nella quale gli iscritti propongono leggi,
votano referendum, ratificano programmi,
eleggono candidati. Il quartier generale del 5-
stelle, tuttavia, & "Il Blog". Tutti lo chiamano cosi,
come se fosse un oracolo. "Il Blog" e il partito
sono una creazione della start-up Casaleggio
Associati. Alla morte del loro fondatore
Gianroberto Casaleggio, suo figlio Davide eredito
nel 2016 I'azienda e il partito, due entita che &
difficile separare. "Il Blog" non & mai stato un
diario, tanto meno di Beppe Grillo (lo scrivono i
suoi avvocati). E stato invece I'araldo della linea
politica e della propaganda, la piattaforma di
denigrazione di nemici, giornalisti e "traditori", il
tribunale delle espulsioni, la piattaforma dei
plebisciti — e soprattutto, la macchina
pubblicitaria per raccogliere denaro. Il 5-stelle
non & un movimento botfom-up, ma piuttosto
un partito Blog-down. Davide, 41 anni, & il vero
capo. Egli infatti eredito dal padre i soffware e i
big-data politici - il vero cuore del potere 5-
stelle. 1l capo ufficiale & Luigi Di Maio, un
deputato napoletano di 31 anni che vorrebbe
diventare primo ministro. L'Italia & il meno
digitalizzato dei Paesi del G7, ma quasi tutti
quelli che contano nel M5S sono esperti digitali.
Se la nuova ricchezza commerciale e politica
sono i dati, si sta allora formando una gerarchia
sociale basata pit1 sul dominio dei bit che del
denaro. Il 5-stelle & il suo partito.

LE VOTAZIONI DIGITALI

e votazioni nelle piattaforme 5-stelle sono

inaffidabili. In esse, infatti, il centroavanti e
I'arbitro sono la stessa persona. Non esiste un
controllo indipendente. Un apparato
informatico controllato dal basso,
incoraggerebbe la partecipazione dei "cittadini
digitali" (ma non quella degli altri). Se invece &
dominato dall’alto esso permette controllo e
manipolazione. Le votazioni sono plebisciti
indetti dal management. Gli iscritti non possono
proporre referendum. I votanti hanno sempre
approvato a larghissima maggioranza i desideri
del management (tranne una volta). Piu di tre

quarti dei 140.000 iscritti non votano. Eppure
potrebbero votare in pochi secondi dal proprio
smartphone. Questo & un fenomeno curioso per
una nuova classe politica digitale che ha sempre
spiegato |'astensionismo in Italia come protesta
contro la vecchia classe politica.

na e-mail improvvisa a meta mattina apre

la votazione che si chiude alle 7 di sera.
Questo metodo di "fidelizzazione" & ben
sperimentato nelle televendite. In questo caso
attira specialmente alcuni utenti: sempre
connessi, giovani, disoccupati, o con molto
tempo libero — e soprattutto maschi, come la
grande maggioranza dei membri e tutto il
management che conta.

UN IBRIDO SINISTRA-DESTRA

15-stelle ha due facce, come la luna. La faccia

visibile e pit recente & di destra: meno leggi,
meno Stato, meno tasse, meno rifugiati e
migranti, meno politici, partiti, sindacati,
cooperative e Ong, meno televisione pubblica.
La maggioranza dei suoi elettori & fatta di uomini
e di piccoli imprenditori, preferisce allearsi con
le destre che con il centro-sinistra, preferisce
Trump, Putin e Le Pen a Macron e Merkel. La
faccia nascosta e piu storica del 5-stelle, invece, &
social-ecologica. Il suo punto di riferimento ¢ il
think-thank tedesco Wuppertal Institut. Molti
dei 2.200 eletti condividono le idee delle sinistre
socialiste e verdi europee, con le quali il 5-stelle
hala massima concordanza di voto nel
Parlamento europeo (74%).

MENO ENERGIA, MENO LAVORO, MEND MATERIALI
I have a dream» disse Grillo nel 2008. Con

« I'articolo «Tre meno - Perché non voto»

(Internazionale dell'11 aprile), sognava tre

principi strategici. Meno energia: da una societa

a 6.000 watt pro capite a una societa a 2.000 watt,

come deciso in

referendum dal popolo

svizzero, approvando la

strategia dei Politecnici

e del governo elvetici.

Meno lavoro: subito 30

ore, pit1 tardi 20 ore in

media alla settimana,

come sostenne nel 1930

J. M. Keynes, e nel 1985

I'eminenza grigia del

miracolo economico

tedesco Oswald von

Nell-Breuning S.J. nel

suo libro Luomo lavora

troppo? Meno materiali:

da40a 20 tonnellate

pro capite - grazie alla

economia circolare, il

cui primo pioniere &

I'architetto svizzero

Walter Stahel, che gia

tenne conferenze ai

festival 5-stelle. Nel

2018, il programma del

5-stelle dice: dimezzare

l'uso di energia, ridurre

il tempo di lavoro,

dimezzare I'uso dei
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oriali — e altri

ttivilsocial-

ogicli. Un suo

lidafo al

imento &

nornista Lorenzo

amgnti, autore di

1omja del benessere - 1l successo in un mondo
a crgscita. 11 grillino Dario Tamburrano & il
to gurodeputato piu influente sulle politiche
getiche. Fu lui, inoltre, I'artefice della video-
ione tra il Presidente del Parlamento

sistema politico, sociale e morale a

so avrebbe bisogno del consenso di
pit1 lella meta della popolazione. 11 5-stelle
vrehbe i presupposti, se solo sapesse dare il
lio di sé.

1 "CATTIVI" PER LE COSE "BUONE™?

1, i programmi e gli eco-grillini ci sono. Cio
marjca per cambiare I'Italia sono

1stanza elettori per il 5-stelle. Propagandare
)st-drescita e una transizione ecologica e

-

dalg sarebbe attraente, per esempio, in
ndinavia, ma sarebbe un "suicidio in Italia" -

rermente indietro. Chi guarda a sinistra e

nti non ha mai avuto una chance in Italia, se
| facendo finta di non essere quello che &. E
ndq col diventare cio che ha fatto finta di
re. Per confronto: in Germania, i Verdi sono
i al Governo con diversi ministri per 8 anni.
201]1 presiedono il Governo del Baden-
rtteinberg, il Land piti ricco e tecnologico. In
a, invece per i media e per gli elettori i Verdi
si npn esistono. Pertanto, una retorica di

tra sembra a moltiI'unico modo per vincere
lezigni.

LUSIONE DIGITALE

pit1 grande elefante invisibile nella stanza del
-ste]le e I'esclusione digitale. La retorica dice
il digitalismo politico estenderebbe la
tecipazione civile a "tutti i cittadini”.

troppo non é vero. In Italia, infatti, il modello
o-digitale taglia fuori quella quasi meta degli
Iti che non sono "cittadini digitali" perché

| hanno abbastanza denaro, cultura o
finefza. A livello mondiale una politica solo-
tale|taglierebbe fuori pit1 di due terzi della
olagione. 11 5-stelle non & quindi un «partito

075- 139- 080

dei cittadini» ma un "partito degli user" e degli
informatici, ossia di una massa emergente di
attori digitali che crede di poter governare lo
Stato perché sa governare i computer. In effetti, il
vantaggio politico che la meta della popolazione
pit abile con Internet ha sull’altra meta aggrava
il divario sociale invece di ridurlo.

PANDEMIA DIGITALE
Come altre nuove tecnologie, quelle digitali
generano anche rischi e danni. I loro usie
abusi provocano dipendenze e malattie che
cominciano a manifestarsi. Tutti ne siamo un po’
colpiti. Ma alcuni vi sono pil1 esposti, per
esempio i bambini, gli adolescenti e i membri di
un partito digitale. Per molti 5-stelle,
l'intossicazione digitale & una malattia
professionale. Stando con loro ho I'impressione
che lo smartphone sia un'appendice della mano,
forse anche del cervello. Essi non sono mai dove
sono. Sono quasi sempre in un altrove digitale.
La vita di molti di loro sembra svolgersi pit in
Internet che nel mondo reale.

CECITA DIGITALE

rescono le evidenze sui costi umani,

mentali, sanitari, sociali, politici e
ambientali della marea digitale sottomessa alla
logica commerciale. Ma i 5-stelle non lo vedono.
Assente & anche il contrasto al potere
digitalmente costituito. I pitt grandi oligopoli
della storia, i GAF (Google, Amazon, Facebook)
sono descritti dall' Economist come "titani
digitali da domare" - e come BAADD: big, anti-
competitive, addictive and destructive to
democracy. "1l Blog" perod non ne parla ei
parlamentari 5-stelle non li contrastano.
Nemmeno ci sono iniziative in grande stile del 5-
stelle per alfabetizzare a internet pit cittadini o
per democratizzare, riappropriare dal basso,
regolare il digitale e le sue effettive potenzialita
abilitanti e liberatorie.

CAMPIONI DIGITALI, NON
CAMPIONI POLITICI
F ar esistere tutto il
partito solo in
internet ha
conseguenze anche
sulla selezione del
personale. Per vincere
le elezioni primarie
interne, e in alcuni casi
entrare cosi facilmente
in Parlamento, basta
qualche decina di voti,
a volte anche meno di
dieci. E facile
raccoglierli con parenti,
amici e venditori di
clic. Inoltre - questa &
la cosa piu1 deleteria—la
selezione solo in
Internet favorisce i
campioni digitali, non i
campioni politici. Il

mezzo diventa il
messaggio. Il
messaggio deve essere
frequente, breve,
aggressivo,
semplicistico. Molte
espressioni del 5-stelle
SONO ancora un muro
del pianto e una gogna
del rancore, non una
lavagna di progetti.

CAPITALISMO DIGITALE
I campo di battaglia del 5-stelle sono i soc
media. Facebook, Twitter e simili sono le

aziende pubblicitarie pit "produttive” del

mondo. La loro forza lavoro & di un miliardo
dipendenti. I doppiamente dipendenti sia
noi, proletari forzati della tastiera, sfruttati
volte: come forza lavoro gratuita, come

bersaglio della pubblicita per cui lavoriamo,

come compratori delle merci che ci
bombardano di pubblicita. Eil capitalismo
"dall’atomo al bit". Da Standard Oil a
Facebook. Il commercio di chiacchiere (che
sono inesauribili) oggi "crea valore" piu del
commercio di petrolio (che & esauribile). E
capitalismo digitale che Grillo irriderebbe
proprio con un dito: il medio alzato, contro
potere digitale costituito. La conseguenza
maggiore della sinergia involontaria tra il 5-
stelle e il capitalismo digitale ¢ il degrado dg
cultura politica. I social media sostituiscong
I'agora, la piazza del villaggio e i dibattiti
televisivi, perché questi ultimi non "creano
valore". Scambiano solo idee, non dollari.
«Creatrice di valore» invece & la presenza
chiassosa e compulsiva in internet. Ma

attenzione, il degrado politico non viene da
Internet in sé — un’'invenzione meravigliosa ¢
abilitante. E la subordinazione commercialg
dei media - Internet e televisione — che ne

abbassa il livello, esasperandone i tratti pii1
volgari e aggressivi per raccogliere pit1 click ¢
pitt ascolti.

DOPO IL 4 MARZO
e elezioni del 4 marzo segneranno la fine
5-stelle come (forse) lo conosciamo.
Primo scenario: La stabilita politica che dura ¢
sette anni continuera per altri cinque. La
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minaccia del nuovo partito avra dato alla
Repubblica la stabilita che cento partiti in
settant’anni anni le hanno negato. 11 5-stelle
continuera a strillare fino a perdere la voce,
come le famose "oche del Campidoglio”. Senza
offesa.

Secondo scenario: Dara frutti il discredito
sistematico del 5-stelle del concetto di sinistra e
delle sue figure migliori: Giuliano Pisapia, deriso
sul Blog come "Pisapippa". Laura Boldrini,
minacciata a luci rosse. Stefano Rodota «un
ottuagenario miracolato dalla Rete, sbrinato di
fresco dal mausoleo». Dara frutti il tacere 5-stelle
sui misfatti delle destre, il rinnegare
I'antifascismo, il flirtare senza limiti a destra. La
coalizione di Berlusconi raccogliera cosi i frutti
elettorali dell’albero scosso per dieci anni dai
capi 5-stelle: nel Paese pit1 gerontocratico del
mondo, un extraparlamentare settantenne
(Grillo, ineleggibile perché pregiudicato) avra
messo senza volerlo il Governo nelle mani diun
extraparlamentare ottantenne (Berlusconi,
ineleggibile perché pregiudicato). Per altri 5 anni
dovro rispondere alla domanda che mi fanno da
un quarto di secolo: «Voi in Italia come potete
eleggere uno che...».

Terzo scenario: 11 politico 5-stelle Gianluigi
Paragone (ex-direttore di La Padania, il giornale
della Lega Nord, di estrema destra) avra successo
definendosi «'uomo del dialogo tra Lega e 5-
stelle». Non oso pero immaginare il seguito.
Quarto scenario: Quelli che restano dei primi
grillini prenderanno finalmente la parola. E forse
anche le loro responsabilita.

Tsunami tour fula campagna per le elezioni del
2013: 80 comizi di Grillo in 40 giorni. Quell’onda
anomala catapultd in Parlamento 163 giovani
"cittadini". Quando I'acqua si ritirera, cosa
restera di quei nuotatori inesperti? Restera solo
la "grande coalizione" del 5-stelle: quella di
ciascun membro del partito con tutti gli altri.
Tranne I'antipolitica, tutto li divide. Il 5-stelle
oggi e un Titanic sul quale gli ufficiali hanno
distrutto i salvagenti. Screditando le ideologie
che costruirono I'Europa, lo tsunami ha
spazzato via anche le idee. Ha sterilizzato in una

Le votazioni sulla piattaforma

prerogativa di pochi. La

contraddizione di proporre un
modello tutto-digitale ma che taglia
fuori quasi la meta degli adulti che

non sono «cittadini digitali»

giovane "generazione vaffanculo" la capacita di
un’aggregazione che vada al dila della collezione
di like, follower e friends. I concetti stessi di
partito, sindacato, cooperativa, Ong sono stati
denigrati e estirpati.

I ritiro delle acque lascera i superstiti senza
mappe né bussole. 11 5 maggio 2014 scrissi per
Grillo:

Si, facciamo errori anche per voi.

Ci muoviamo su terre inesplorate,

rabdomanti in cerca di verita e giustizia

con uno smartphone in mano.

Con quelle parole provai a mettermi nella pelle
digitale dei grillini per distillare 'essenza della
loro utopia. Migliaia di persone hanno messo
mente, cuore e cervello in quest'avventura. Se
il 5-stelle non manterra la sua promessa,
quanti si perderanno? Quanti continueranno a
«cercare verita e giustizia» altrove? C'e stato un
post '68. Ci sara un post 5-stelle. Anche di esso
faremo un bilancio fra mezzo secolo? Sulla
terra bruciata di Utopia - bruciata due volte in
50 anni - purtroppo mi & difficile immaginare
una rinascita in meno di qualche decennio. Se
i politici 5-stelle cercheranno di diventare
Governo, le loro contraddizioni saranno
terribili. Casaleggio e Grillo svilupparono
quella formidabile sinergia che il primo mi
promise, quando mi chiese di convincere il
secondo. I due perd non hanno coltivato
successori. Spettera ai loro follower in carne e
ossa determinare come il 5-stelle sara
ricordato. Con profonde correzioni, esso potra
essere ricordato come un rabdomante che
voleva saggiare nuovi cammini di democrazia.
Se invece essi non saranno all’altezza delle
ambizioni, le migliori donne e i migliori
uomini del 5-stelle avranno comunque avuto il
merito di aver esplorato strade che altri
faranno bene a non imboccare.

E) RIPRODUZIONE RISERVATA

8y e

Ispiratore di Grillo e di M5S
Lintegrale sul nostro sito

Marco Morosini, classe 1952, é «cittadino
svizzero e italiano», come ama definirsi. E
stato ispi e "gh o !
italiano Beppe Grillo dal 1992. Gia docente
di chimica analitica, ora insegna politiche
della sostenibilita al Politecnico federale di
Zurigo e collabora con "Avvenire" dal 1994,
scrivendo editoriali e interventi. L'articolo
che presentiamo oggi & una sintesi del suo
ultimo lavoro dedicato al «digitalismo poli-
tico». Un’analisi sul Movimento 5 Stelle di
particolare valore, perché condotta da chi
quello stesso movimento ha contribuito a
fondarlo e ne ha posto alcune delle basi di
pensiero. L'intera riflessione - che Morosi-
ni pubblichera poi in volume - sara dispo-
nibile, a partire da oggi, in due puntate sul
nostro sito www.avvenire.it.
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COALIZIONI CON VISTA QUIRINALE

071- 131- 080

I piani B sono pit importanti dei piani A. Affresco pre-elettorale

“Non lassenza di ogii compromesso, ma. il com-
promesso stesso ¢ la vera morale dellattivita politica”
Joseph Ratzinger, 26 novembre 1981

A sei giorni dalla fine della campagna

torale, I'immagine forse migliore per
mettere a fuoco le traiettorie dei vari partiti
che con ambizioni diverse si avvicinano ve-
loci al voto del 4 marzo é simile a quella che
molti di voi in questi giorni hanno visto nelle
proprie citta: la neve. La campagna elettora-
le, in fondo, & come una nevicata che improv-
visamente prende possesso dei nostri sguar-
di, facendoci dimenticare in modo pilt 0 me-
no traumatico tutto quello che viene ricoper-
to dai fiocchi di neve. E in un certo senso, se
vogliamo, lo stato d’animo in cui si ritrovano
oggi gli elettori di Matteo Renzi, Silvio Berlu-

Q uante sono le sfumature di una vittoria?
ele

sconi, Luigi Di Maio, Matteo Salvini, Giorgia
Meloni, Pietro Grasso é simile a quello che
di solito hanno i bambini di fronte alle gran-
di nevicate: per qualche giorno la scuola é
chiusa, per qualche giorno tutto si ferma, per
qualche giorno si pensa di poter fare qual-
siasi cosa, poi pero la neve si scioglie, le
strade tornano libere, la scuola riapre, la
magia finisce e ritorna la realta. Per tradur-
re la metafora in politica, la grande e magi-
ca illusione portata avanti per mesi da mol-
ti protagonisti di questa campagna elettora-
le e stata quella di rivolgersi ai propri elet-
tori facendogli credere quello che ora dopo
ora e sempre piu chiaro che non é. Ovvero:
il prossimo 4 marzo non si andranno a sce-
gliere i candidati premier dei partiti come
successo per anni dal 1994 al 2013 (e come

molti vorrebbero ancora oggi far credere)
ma si andranno a scegliere i parlamentari
che daranno la fiducia al presidente del
Consiglio che verra scelto dal presidente
della Repubblica dopo lunghe e forse lun-
ghissime consultazioni. E cosi, piu ci si avvi-
cina al 4 marzo piu risulta chiaro che l'idea
che questa campagna elettorale sia
uguale a tutte le altre € solida come un
fiocco di neve colpito da un raggio di
sole. (segue nell'inserto 1)

L'IMPORTANZA DEL PIANO B

Vincere il 4 marzo sara dura. Tutte le piste da seguire per non farsi trovare impreparati

(segue dalla prima pagina)

I candidati premier non esistono, e que-
sto lo sappiamo, ma come é facile indovi-
nare leggendo tra le righe dei discorsi dei
non candidati premier & sempre piu chia-
ro che tutti sono consapevoli che il 5 marzo
non ci sara un vincitore. O forse ce ne sa-
ranno quattro.

Luigi Di Maio lascia intendere di consi-
derare una vittoria la trasformazione del
Movimento 5 stelle nel primo partito d’Ita-
lia. Matteo Renzi lascia intendere di consi-
derare una vittoria la trasformazione della
coalizione del centrosinistra nel primo
gruppo parlamentare d’'Italia. Silvio Ber-
lusconi e Matteo Salvini sono gli unici ad
avere la possibilita di vincere insieme le
elezioni - se alla Camera Lega e Forza Ita-
lia arriveranno a 300 seggi, ovvero a 16 seg-
gi in meno rispetto a quelli necessari per
avere una maggioranza, un governo di cen-
trodestra in qualche modo nascera - ma
entrambi lasciano intendere di essere
pronti a considerare una vittoria anche la
sola prevalenza del proprio partito rispet-
to a quello alleato all'interno della coali-
zione. In tutti e quattro i casi non si tratta
pero solo di esercizi retorici preventivi
utili aminimizzare una possibile non vitto-
ria. Si tratta di qualcosa di pit: si tratta di
rendere esplicito il criterio che ciascun
partito considera piti appropriato in vista
del futuro incarico che il Quirinale confe-
rira per la formazione di un governo. E
anche se ovviamente non si pud dire, la
vera partita che tutti i capi di partito stan-
no giocando in queste ore non é tanto (o
non solo) quella di vincere le elezioni ma &
quella di avere il maggior numero possibi-
le di voti per guidare le danze a partire dal
cinque marzo. E dunque fare un po’ di or-
dine puo essere utile e forse conviene par-

tire da qui: quali sono i piani B di tutti i
partiti?

Tutto naturalmente dipendera dai ri-
sultati del 4 marzo ma allo stato attuale
ogni partito ha una strategia pitt 0 meno
chiara per provare a contare a partire dal
cinque marzo. E dalle informazioni rac-
colte dal Foglio, incrociate con quelle rac-
colte da altri giornali in questi giorni, la
situazione é grosso modo questa. Luigi Di
Maio - che ha solo 31 anni ma che al mo-
mento sa gia di essere al suo ultimo giro di
giostra al Parlamento, essendo al suo se-
condo mandato e dunque l'ultimo in base

al regolamento grillino - tenter in tutti i
modi di far arrivare al Movimento 5 stelle
una “legittimazione istituzionale”. E quel-
lo che il “candidato premier” ha fatto fil-
trare qualche settimana fa a Londra (salvo
poi smentirlo) corrisponde a realta: a cer-
te condizioni, il Movimento 5 stelle, o al-
meno un pezzo di esso, non dira di no alla
nascita di un governo guidato da un espo-
nente di un altro partito. Chi nelle ultime
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settimane ha avuto la possibilita di parla-
re con il Quirinale suggerisce di tenere a
mente una pista precisa: se, in caso di stal-
lo, il 23 marzo, nel segreto dell’urna, i par-
lamentari voteranno a maggioranza Luigi
Di Maio come presidente della Camersa, il
Movimento 5 stelle, o almeno un pezzo di
esso, accettera di essere coinvolto, o quan-
to meno di dare un sostegno esterno, a un
esecutivo di larghe intese. Di centrosini-
stra, nel caso in cui i voti del Pd e quelli di
Grasso dovessero essere sufficienti a far
nascere un governo (¢ la linea di quel mat-
tacchione di Michele Emiliano che po-
trebbe essere applicata solo nel caso di un
clamoroso ridimensionamento del Pd, ov-
vero con un Renzi che non arriva nemme-
no al 20 per cento). O anche insieme con
Pd e Forza Italia nel caso in cui il presi-
dente della Repubblica dovesse convin-
cersi che 'unica formula di governo possi-
bile sia quella a guida tecnica. E in fondo,
una formula del genere non & mai stata
considerata un tabu dai grillini: “Una so-
luzione per guadare la melma in cui siamo
immersi - disse Beppe Grillo nel 2010 ai
tempi del governo Berlusconi - & un gover-
no tecnico di durata sufficiente per mette-
re, per quanto si pud, sotto controllo il de-
bito pubblico che sta esplodendo nel si-
lenzio generale, per ridare la scelta del
candidato agli elettori”. I piani B piu gu-
stosi, e forse piu realistici da mettere in
pratica, sono pero quelli che riguardano

altre formule algebriche che ovviamente
sono oggi da tutti negate ma che pitu ci si
avvicina al ritorno a scuola - ovvero al 5
marzo, giorno in cui la neve della campa-
gna elettorale si sciogliera e il pallino tor-
nera in mano al preside della Repubblica
—e piurisultano le pit percorribili in caso
di non vittoria del centrodestra. Il piano B
numero uno ovviamente & (Dio la benedi-
ca)lagrande coalizione, anche se in realta
la grande coalizione non ha un’unica for-
mula possibile ma ne ha addirittura quat-
tro. La prima formula é quella tradiziona-
le che vedrebbe insieme Forza Italia e
Partito democratico, sostenuti dalla quar-
ta gamba del centrodestra e dagli alleati
del Pd (e se dopo le elezioni il Pd renziano
fara filtrare 'idea di essere disposto a fare
un governo anche con Di Maio, & possibile
che sia solo una strategia per mettere alle
strette Forza Italia). Gli ultimi sondaggi
diffusi prima del blackout indicavano una
maggioranza possibile al Senato per que-
ste quattro forze (ma non alla Camera) im-
maginando un Pd con 59 seggi, una Forza
Italia con 82 seggi, gli alleati del Pd con 14
seggi e Noi con I'ltalia-Ude con 6 seggi
(somma 161). La seconda formula, piu
creativa, & una formula che prevederebbe
una doppia scomposizione. Da una parte,
sul lato della Lega, il fronte piu legato a
Roberto Maroni. Dall’altra parte, sul lato
di Liberi e uguali, il fronte piu legato a
Vasco Errani e persino a Massino D’Ale-
ma. Insieme, stando sempre alle proiezio-
ni disponibili prima del black out, con
queste micro divisioni una maggioranza
allargata sarebbe possibile anche se sa-

rebbe complicata da gestire e giustificare.
La terza formula, ancora piu creativa, é
una formula che sarebbe mutuata al cento
per cento da quella tedesca. In Germania,
proprio il 4 marzo, i tre partiti che prove-
ranno a far nascere un governo sono l'e-
quivalente del Pd (Spd), l'equivalente di
Forza Italia (Cdu) e I'equivalente della Le-
ga (Csu). Immaginare oggi un governo for-
mato da Renzi, Berlusconi e Salvini sem-
bra pura fantascienza ma in fondo era an-
che fantascienza l'idea che Renzi, Berlu-
sconi e Salvini potessero dar vita insieme
alla legge elettorale con cui si andra a vo-

tare il 4 marzo e nonostante tutto e dal 5
dicembre del 2016 che tra il segretario del
Pd e il segretario della Lega, al netto degli
insulti, esiste un pragmatico canale diret-
to di dialogo e la possibilita che all'inter-
no di questo triangolo possa maturare
quantomeno una maggioranza parlamen-
tare per le riforme nella prossima legisla-
tura € uno dei fili che andranno seguiti
con attenzione nel dopo elezioni. La quar-
ta formula, la piti remota, & la formula che
starebbe pilt a cuore al presidente della
Repubblica in caso di stallo: un governo
con tutti dentro, anche se si da il caso che
questa sia esattamente la formula a cui
pensano sia Matteo Renzi sia Silvio Berlu-
sconi quando dicono che in caso di stallo
preferirebbero tornare a votare.

Nel grande romanzo elettorale esistono
poi delle strategie non confessabili che ri-
guardano gli equilibri interni ai singoli
partiti e alle singole coalizioni che merita-
no di essere descritte. Il Movimento 5 stel-
le anche in campagna elettorale tende a
non lasciar spazio a nessuna forma di dis-
senso ma nei colloqui privati avuti con
pezzi da novanta delle istituzioni Luigi Di
Maio ha raccontato di essere molto preoc-
cupato per la tenuta del suo partito in caso
di non vittoria. E anche per questo, per
non essere costretto a fare solo opposizio-
ne nei prossimi cinque anni, tentera in tut-
ti i modi di dimostrare che comunque an-
dranno le cose € necessario che il fronte
movimentista (Di Battista, Fico) rimanga a
lungo sotto 1a superficie dell’acqua perché
il Movimento 5 stelle (tesi di Di Maio) deve
necessariamente provare a ripetere nella
XVIII legislatura (ci viene da ridere solo a
scriverlo) quello che dieci legislature fa
riusci a fare il Pei guidato da Enrico Ber-
linguer durante il terzo governo Andreotti,
quando Ingrao arrivo alla presidenza del-
la Camera. Ovverosia: essere percepito an-
che a livello internazionale non solo come
uno sterile partito di protesta ma anche
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potenzialmente di governo.

La partita del Movimento 5 stelle é sem-
plice. Pill complessa & invece quella degli
altri partiti. Proviamo a mettere insieme i
tasselli del mosaico sia per quanto riguar-
da il centrodestra sia per quanto riguarda

il centrosinistra. Nel centrodestra — dove
Berlusconi sa di avere buone possibilita
di andare al governo con Salvini (si gioca
tutto su tre collegi al sud d'Italia, come ha
scritto ieri Marcello Sorgi sulla Stampa)
ma nonostante questo non fa mistero con
diversi interlocutori di augurarsi di anda-
re al governo con ’altro Matteo, arrivando
persino a sostenere che in un governo tra
Forza Italia e Pd chi guida il partito e ha
pilivoti dell’altro partito avrebbe il diritto
di portare il suo capopartito a Palazzo Chi-
gi-il voto del 4 marzo non sara soltanto un
voto per tentare di conquistare il governo.
Ma sara anche un voto finalizzato a certifi-
care qualcosa di piu: Matteo Salvini avra o
no i numeri per trasformare la Lega nel
nuovo centro di gravita del centrodestra?
Avra o no i numeri per convincere gli elet-
tori e i dirigenti di Forza Italia che la de-
stra italiana ha un futuro solo se sceglie di
investire le sue azioni su un profilo pit
salviniano che berlusconiano? E' forse
semplicistico metterla cosi, ma la ragione
per cui Forza Italia (e soprattutto il Cav.)
tenteranno in tutti i modi di avere anche
uno zero virgola in piu rispetto alla Lega e
legata al fatto che il voto del 4 marzo peril
centrodestra coincidera con una grande
sessione di primarie relative al futuro del
centrodestra. E se Salvini (e la sua destra
che prendera voti piti per la sua posizione
sull’Europa, euro no grazie, e sugli immi-
grati, con tanto di lode di CasaPound, che
per le sue idee sulle tasse) dovesse davve-
ro prevalere su Berlusconi, sara difficile
non vedere moltiplicate le traiettorie alla
Giovanni Toti - governatore di Forza Italia
diventato un attimo dopo la sua elezione
piu salviniano che berlusconiano. C’e tut-
to questo nel centrodestra - dove Gianni
Letta e Fedele Confalonieri sono giusta-
mente preoccupati dalla sola idea che
Forza Italia possa governare alla pari con
un partito come la Lega, profondamente
diverso da quello guidato da Bossi e il cui
Dna oggi & la negazione piu profonda di
tutti i principi che dovrebbero essere pre-
senti in un centrodestra moderato - ma c’e
anche molto altro. E c¢’é comunque l'idea
che in un modo o nell’altro, dopo cinque
anni di gioco di rimessa, sara il centrode-

stra a dettare i tempi della prossima legi-
slatura. Difficile che tutto questo avvenga
con Salvini - la profezia consegnata tempo
fa da Roberto Maroni a questo giornale
non sembra campata in aria: quando il
centrodestra fa accordi per vincere le ele-
zioni senza preoccuparsi dei governi quei
governi di solito durano pochi mesi come
accadde nel 1994 con Berlusconi e Bossi.
Pilt probabile invece che tutto questo av-
venga in un modo o in un altro con Forza
Italia, che pur rischiando di avere come
partito meno parlamentari di Pd e Movi-
mento 5 stelle potrebbe essere il partito a

cui verra affidato l'incarico per formare
un governo, nel caso in cui il presidente
della Repubblica dovesse seguire una
prassi consolidata nella Prima Repubbli-
ca. Ovvero sia: dare 'incarico non generi-
camente alla prima forza politica per nu-
mero di parlamentari ma alla forza politi-
cain grado di aggregare il numero pit alto
di parlamentari. E dunque, dovesse essere
gqualcuno di Forza Italia, su chi scommet-
terebbe Berlusconi? Qui la fantapolitica si
fa sempre piu fanta ma nella rosa del Cav.
i nomi sono tre. Antonio Tajani, prima
scelta. Franco Frattini, seconda scelta.
Mara Carfagna, terza scelta.

1l partito pero che indubbiamente si av-
vicina alle elezioni del 4 marzo con il nu-
mero maggiore di micro storie presenti
nella storia piu grande é il Partito demo-
cratico il cui segretario e capo politico,
ovvero Matteo Renzi, sa perfettamente
che a prescindere da quale sara il risulta-
to degli altri non potra non aprirsi un pro-
cesso nel proprio partito qualora la per-
centuale di voti raccolti dal proprio Pd
dovesse essere inferiore a quella raccolta
da Pier Luigi Bersani nel 2013. Nel 2013, il
mondo renziano fece notare spesso all’ex
segretario del Pd che il 25 per cento otte-
nuto da Bersani (8,6 milioni di voti ottenu-
ti, 4 milioni di voti persi rispetto al 2008)
coincise con la percentuale di voti piu
bassa mai ottenuta dal principale partito
della sinistra italiana dal 1963. Un 25 per
cento dopo cinque anni di tosti governi a
guida Pd - e con una scissione per giunta
fresca - sarebbe un 25 per cento molto
diverso rispetto a quello ottenuto da un

Pd che nel 2013 arrivo alle elezioni dopo
aver dato il suo appoggio a un governo
tecnico per poco piu di un anno e mezzo.
Ma andare sotto quella soglia psicologica,
aprirebbe oggettivamente un processo
nel Pd che Renzi potrebbe affrontare for-
se solo a condizione di portare il suo Pd
sopra il 20 per cento e solo probabilmente
a condizione di riconvocare nel minor
tempo possibile un altro congresso per ri-
discutere la leadership del partito. Il pro-
cesso a Renzi & un tema possibile del do-
po elezioni (cosi come un tema del dopo
elezioni sara se il buono o il cattivo risul-
tato del Pd sara da attribuire piu al parti-
to o piu al governo). Ma in attesa del 4
marzo esiste gia un altro processo in corso
nel Pd che riguarda un tema solo appa-
rentemente scontato: nel caso in cui la gi-
randola delle consultazioni dovesse met-
tere il cerino in mano al Pd, il capo del Pd
su quale candidato premier scommette-
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rebbe per condurre le consultazioni? I
molti endorsement rivolti in questi giorni
a Paolo Gentiloni da alcuni pezzi da no-
vanta del centrosinistra (Prodi, Napolita-
no, Veltroni) lasciano intendere che la
persona giusta a cui affidare l'incarico
per cercare una maggioranza di governo
dovrebbe essere direttamente l'attuale
premier e non il capo del partito. E anche
se il presidente del Consiglio in carica
non cadra nella tentazione di marcare
una distanza con il segretario del Pd - co-
sa che non € mai successa, anche perché il
premier sa che senza Renzi non sarebbe
mai riuscito a fare tutto quello che ha fat-
to in questi anni - & innegabile che nel
mondo del centrosinistra esista oggi una
forte pressione a scommettere proprio su
Gentiloni per provare sia a costruire in un
modo o in un altro un Pd alternativo a
quello di Renzi sia per provare persino a
riacciuffare la sinistra uscita dal Pd. Su
Gentiloni ed eventualmente anche su Ni-
cola Zingaretti, nel caso in cui 'attuale
governatore del Lazio dovesse vincere
contro Roberta Lombardi e Stefano Parisi
(in regione Zingaretti testera una coali-
zione piu larga rispetto a quella con cui il
Pd si presenta alle elezioni, ¢’é anche
Grasso, e che nel 2013 riusci a portare alle

regionali un numero di voti sulla lista di
centrosinistra infinitamente pili grande
rispetto a quello portato nello stesso gior-
no da Bersani, 1.330.398 contro 762.535).

Nella geometria delle combinazioni pos-
sibili e impossibili che abbiamo messo in-
sieme in questo piccolo affresco - e dal 4
marzo per chi volesse fare un corso acce-
lerato sulle virtu del buon compromesso
consigliamo di rileggersi la famosa ome-
lia tenuta da Josep Ratzinger il 26 novem-
bre 1981 durante una liturgia per i depu-
tati cattolici del Parlamento tedesco nella
chiesa di San Winfried a Bonn - esiste poi
un’altra formula che forse rappresenta il
piu grande spauracchio possibile per il
dopo elezioni: 'alleanza Di Maio-Salvini.
Sia Di Maio sia Salvini sanno che avreb-
bero entrambi da perdere con una formu-
la del genere anche se non ¢’é dubbio che
su Europa, vaccini, globalizzazione e poli-
tica estera le traiettorie del Movimento 5
stelle e della Lega siano simili tra loro.
Ma se la strategia del Quirinale non sara
una strategia formalista finalizzata a fare
di tutto per avere un governo disinteres-
sandosi dal tipo di governo (opzione che a
giudicare dalla traiettoria seguita in que-
sti mesi da Mattarella andrebbe pero
esclusa) l'opzione Di Maio-Salvini &

un’opzione che esiste solo per non farci
dormire sereni da qui al quattro marzo. I
numeri perd sono numeri e la storia re-
cente dell’Europa ci ha dimostrato che
anche le combinazioni impossibili posso-
no diventare possibili (nel 2015, in Grecia,
Tsipras, a capo di un partito di estrema
sinistra, arrivo al governo grazie al soste-
gno di un partito nazionalista di estrema
destra, chiamato Anel). E sulla carta &
dunque un’opzione che non si puo esclu-
dere e il 4 marzo vale dunque la pena ri-
cordarselo quando metteremo le nostre X
sulla scheda elettorale. Siamo pronti a
tutto, ma il governo Travaglio-Parago- 4
ne-Davigo-Salvini anche no, grazie. |
Ne riparleremo. Intanto, buona neve ‘
a tutti.

Il centrodestra ¢ favorito come
coalizione, il MSs come partito, il
Pd come gruppo parlamentare. In

caso di stallo, a chi va il cerino
Le scomposizioni possibili,
traiettorie del Quirinale, le cante
coperte dei grillini e le coalizioni che

si vedranno solo il 5 marzo

Sergio Mattarella & nato a Palermo il 23 luglio 1941. E' di

presidente della ica il 3 febbraio 2015 (foto LaPresse)

LIMPORTANZA DEL PIANO B
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» MARCO TRAVAGLIO
na decina di furbastri
dello stipendio intero,
quattro massoni, un
imprenditore che sa di essere
indagato per reati finanziari e
nonlodice,unaltrochenascon-
de una vecchia condannetta
prescritta per dvd taroccati, un
tipo manesco che si fa i selfie
conuno Spada e vanta una casa
popolareda7euroalmese, treo
quattroexiscrittio candidatidi
altri partiti. Quasi tutti espulsi,
cioé preventivamente sottratti
- in caso di elezione - al pros-
simo gruppo parlamentare dei
5Stelle. A leggere i giornaloni,
pare che i candidati del M5S
siano tutti cosi, ma dei giorna-
lonie dei tgarimorchio ormaié
inutile parlare, tanto e scoperto
il gioco sporco che fanno (chili
legge pensache le liste “impre-
sentabili” siano quelle di Di
Maio, non quelle di Renzi con
29 inquisiti, di Berlusconi con
22, di Salvini con 9, di Noi con
I'Italia con 8 ecc.). Male scelte
sbagliate dei pentastellati do-
vrebberoindurliaunabellaau-
tocritica. Enon per I'effettome-
diatico negativo che hanno
causato, oscurando le parti
buonedel programmae le tante
candidature eccellenti (secon-
do PEspresso, ibaluba grillini i-
gnoranti e incompetenti hanno
il pit1 alto tasso di laureati in li-
sta): senza quei casi, i media o-
stilia“prescindere” - cioé qua-
si tutti - si sarebbero inventati
qualcos’altro. Come dimostra
I'incredibile linciaggio del co-
mandante De Falco per un’ac-
cusadiviolenze in famiglia, poi
smentita persino dall’ex mo-
glie.
No, 'autocritica che, subito

Impresentabili

o improvvisati

dopoleelezioni,dovrebberofa-
re tutti, da Casaleggio a Grilloa
Di Maio in git, riguarda il mec-
canismo diselezione delle can-
didaturee,pittingenerale,della
classe dirigente. Che, anche
con i correttivi apportati negli
ultimi mesi, sié dimostratoina-
deguato e rischioso. Intendia-
moci: ogni sistema di selezione
ha i suoi pro e i suoi contro, e
non ne esiste nessuno perfetto.
Alcuni dei casidiincompatibili
(a norma di statuto e codice e-
tico) emersi dopo la presenta-
zione delle liste avrebbero su-
perato qualsiasi vaglio preven-
tivo. Se uno é indagato e non te
lo dice, puoi chiedergli il casel-
lario giudiziale (registrasolole
condanne definitive, e nemme-
no tutte: quelle troppo recenti
non ci sono ancora, quelle vec-
chiesonospessocancellatedal-
la“riabilitazione”) e I'interpel-
lo alla Procura di residenza su
eventualiindagini (alcunesono
coperte daomissis,altresonoa-
perteinaltre procure, come nel
caso del potentino Caiata inda-
gato a Siena), ma la cosa non
verra mai fuori, O verra fuori
quando le liste sono gia state
consegnate e timbrate.

SEGUE A PAGINA 24
» MARCO TRAVAGLIO

uanto allacosiddetta “Rim-

borsopoli” (che poi é una
storia di donazioni promesse e
non fatte), il M5S 'avrebbe evi-
tata solo creando un fondo in-
terno per la raccolta, dove con-
trollare mese per mese i versa-
mentiperpoigirarlialministero
dell’Economia: invece hanno
optato per un fondo diretta-
mente pressoilgoverno,doveu-
na gentile manina haspifferatoi

donatori morosi quando ormai
erano in lista. Il resto degli in-
candidabili nasce da una svolta
giusta e attesa da tempo: 'aper-
tura dei collegi uninominaliagli
esterni,cioéainoniscrittial Mo-
vimento, che si sono fatti avanti
osonostatisollecitatia farlo per
intercettare consensi pitt ampi,
nello spirito del maggioritario
che premia un solo candidato
per collegio. Alcuni indipen-
denti si sono rivelati inadeguati
¢,quando sono emersialcunilo-
ro altarini (grembiulini, tessere
partitiche o guai giudiziari), &
scattata la scomunica. La tra-
sformazione del M58 da setta
impenetrabile in movimento a-
perto alla “societa civile” & un
fatto positivo e un segno di ma-
turazione, nel solco delle espe-
rienze delle giunte Raggi, Ap-
pendino e Nogarin, che hanno
attintoassessorifrainoniscritti,
soprattutto nelle aree culturali
della sinistra e dell’ambientali-
smo tradite dai partiti. Ma la
svoltaé arrivata troppo tardi, ri-
spetto al tempo necessario per
passare ai raggi X gli “esterni”.
Se le primarie per il candidato
premier si fossero svolte gial'e-
state scorsa, Di Maio avrebbe a-
vuto 6-8 mesi per appellarsi alla
societa civile e scremare le au-
tocandidature senza la fretta
precipitosa dell’ultimo minuto.
Che ha portato a molti errori,
scopertisolocol sennodipoi,ma
figli di liste annunciate last mi-
nute. Comunicarle un mese pri-
ma di presentarle avrebbe aiu-
tato a far emergere alcuni in-
compatibili in tempo utile per
rimpiazzarli.

Lo stesso discorso vale perla
squadra di governo. E giusto,
anzi sacrosanto comunicarla
primadel voto. Manonsarebbe
scandaloso tenere coperte le
carte dialcuni nomi contattatie
disponibili ma solo dopo il 4
marzo, quando le bocce saran-
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noferme,inumerisarannocerti
e le possibili alleanze o conver-
genze saranno piu chiare. Cio
che conta é che 'infelice espe-
rienza fatta con diversi esterni
non induca i 5Stelle a rimpian-
gereivecchivizidel settarismo.
Lecentinaiadi Meetupchesup-
portano il M58 nei territori co-
me un tempo facevano le sezio-
nidi partito devono continuare
ad aprirsi, organizzandoinizia-
tive con professori, professio-
nisti, esperti e cittadini non i-
scritti per selezionare, anche
con corsi di formazione, le can-
didature indipendenti della
prossima tornata elettorale.

Che potrebbe essere vicina. So-
lo frequentando le persone, co-
noscendole, discutendo conlo-
ro e condividendo la Politica si
puo distinguere chi vuole ren-
dereunserviziodachicercaso-
lo il taxi pili comodo e rapido
per arraffare una poltrona. La
“societa civile” non é un deter-
sivo che lava pil bianco. Con-
tienetutto eilcontrarioditutto.
In parte & migliore della classe
politica, in parte € uguale, in
parte éaddiritturapeggiore. Bi-
sogna setacciarla, conoscerla,
metterla alla prova e poi, pos-
sibilmente, scegliere il meglio.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

20 i) di neve
bloccanoi treni in tuttal'talia %

© samsune

Galaxys? | 59+
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FOCUS.TRAPPORTI CON LESTERO

Il cambio di residenza
mette SOtto esame
lagevolazione fiscale

181-120- 080

Marco Piazza

Pir vogliono costituire un
I incentivoalle famiglie ver-

so investimenti produttivi
stabilieduraturi, facilitandola
crescitadelsistemaimprendi-
toriale italiano. E quindi nor-
male che lanorma preveda al-
cuni limiti sia con riguardo sia
ai requisiti dell'investitore sia
ai contenuti del piano. Vedia-
mo al riguardo i chiarimenti
dellacircolare 3/E/2018 diieri
sui “rapporti” conl'estero.

Stabile organizzazione

Allo scopo di indirizzare il ri-
sparmioversoleimpreseradi-
catesulterritorioitalianoil Pir
deve essere investito almeno
al 70% in strumenti finanziari
di imprese residenti fiscal-
mente in Italia o di imprese
See (Spazio economico euro-
peo) o Ue (Unione europea)
con stabile organizzazione in
Italia.Lacircolaredisponeche
la sussistenza, alla data di ef-
fettuazione dell’investimen-
to,dei requisitirelativi allare-
sidenza dell’emittente e al-
I’esistenza di una sua stabile
organizzazione in Italia devo-
no essere certificati dall’emit-
tente lo strumento finanzia-
rio. Difficilmente, perd,
I’emittente sara disponibile a

rilasciare tali certificazioni.
Non¢ chiaroperchénonsiano
state considerate valide le in-
formazioni rilasciate dagli in-
formation provider specializ-
zati, come gia consentito in
numerosidocumenti di prassi
peraltricasi(circolarizs/Edel
20106, circolare 4/E del 20006;
circolare 55/E del 2005; risolu-
zione 99/E del 2005).

Paesi non collaborativi

Le somme o i valori destinati
nel piano non possono essere
investiti in strumenti di sog-
gettiresidentiin Paesinoncol-
laborativi cosi come indivi-
duatidal Dm gsettembre1996.
Ilmancatorispetto del divieto
implicaladecadenzadell’age-
volazione.

Inoltre & confermato che
eventuali utili derivanti da
partecipazioni “non qualifi-
cate” in societa residenti in
Paesi o territori a fiscalita
privilegiataicuititoli non si-
ano negoziati in mercati re-
golamentatinonbeneficiano
dell’esenzione.

Senzaresidenzain Italia

Un particolare approfondi-
mento ¢ dedicato al casoin cui
il detentore di un Pir trasferi-

sca la propria residenza al-
I'estero. Il trasferimento com-
porta per i redditi - a seconda
deicasi“maturati” o “realizza-
ti” dalla data di efficacia del
cambio di residenza - il venir
menodelregimediesenzione.

Peraltroil pittdelle volteired-
diti saranno comunque esenti,
in capo al non residente, spe-
ciesesisiatrasferitoinun pae-
se collaborativo.

Per iredditi gia realizzati e
per quellimaturatifinoalmo-
mento della perdita della re-
sidenza per iqualial momen-
toincuihaefficaciailtrasferi-
mento di residenza non sia
ancoramaturato 'holding pe-
riod di cinque anni di posses-
so il regime di esenzione vie-
ne meno, con effetto retroat-
tivo (con conseguente recap-
ture delle imposte), a meno
che il soggetto continui a
mantenerne la titolarita, nel-
I’ambito di un rapporto ordi-
nariosenzacambiodiintesta-
zione, fino al compimentodel
quinquennio. Tuttavia, la de-
tenzione si interrompe co-
munque nel caso dirimborso
o cessione dello strumento
Pir conforme prima della de-
correnza del quinquennio,
senza che sia possibile pro-

lungarlaeffettuando, comein
altri casi, un reinvestimento
entro 9o giorni.

Qualora la persona fisica
trasferisca nuovamente la re-
sidenza fiscale in Italia, confe-
rendo in un “nuovo” Pir gli
strumenti che stanno comple-
tando il quinquennio, non si
applica la recapture. Il confe-
rimento nel nuovo Pir sembra
pitlun onere (pernonincorre-
re nella recapture) che un ob-
bligo. Non viene chiarito se il
conferimento nel nuovo Pir
avvenga ai valori del portafo-
glioalladatadel trasferimento
allesterooaquellialladatadel
rientro (la seconda soluzione
sembra pill ragionevole). Né
viene chiarito se dal “nuovo”
conferimentodecorraunnuo-
vo holding period.

inarmivoconil ercbussarsis ==
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Il caso. Se la dismissione avviene prima del compimento dei cinque anni di detenzione

Prelievo ordinario per la cessione anticipata

Dario De Santis

i Tassazione ordinaria in caso
di cessione, senza successivo
reinvestimento, degli strumenti
finanziariimmessiinunPir,setale
dismissione avviene prima del
compimento dei cinque anni di
detenzione necessari per 'otteni-
mento dell’esenzione. Piena con-
ferma, invece, della possibilita di
cessione, con successivo reinve-
stimento entro 9o giorni, dei me-
desimistrumenti finanziari.
Lacircolare3/Edelle Entrate,in
particolare,precisachenelcasodi
maturazione dell’holding period,
lacessione dellostrumento finan-
ziariononcomportaalcunatassa-
zione sia del reddito medio tem-
pore percepito, siadel reddito de-
rivantedallacessione.Invece,nel-
Iipotesi di mancato rispetto del
periodo minimo di detenzione, la
cessione comporta, in linea di

principio, che i redditi percepiti
medio tempore e quelli realizzati
aseguitodella cessione sono sog-
getti a tassazione, secondo le re-
gole ordinarie, ossia quelle pro-
priedel regime del risparmio am-
ministrato.

Tuttavia,incasodicessionede-
glistrumenti finanziari oggetto di
investimento primadeisanni,seil
corrispettivo di cessione viene
reinvestito entro 9o giorni dalla
cessione stessa, iredditi derivanti
dallo strumento finanziario cedu-
to, percepiti medio tempore, non
sono soggetti al meccanismo del
recupero a tassazione e i redditi
percepiti al momento della ces-
sione non sono ugualmente sog-
gettiad imposizione.

Inoltre, il reinvestimento del
corrispettivo conseguito con la
cessionenonsiconsidera«nuovo
investimentox»aifinidellaverifica

del rispetto dei limiti previsti
(posso essere acquistati «Pir
compliant» per 3omila euro I'an-
no e 150mila euro complessivi).
Se i titoli oggetto di reinvesti-
mento sono ceduti «definitiva-

mente» prima deisannirilevanti,
devono invece essere tassati non
solotuttiiredditiderivantidaque-
sti ultimi strumenti finanziari, ma
anche quelli derivanti dagli stru-
menti finanziari che sono stati og-
getto diprecedente cessione.
Quanto alle imposte da corri-
spondereincasodirecapture,ata-
le adempimento provvedono,
unitamente agliinteressicalcolati
dal giorno in cui si sarebbero do-
vute versare (senza sanzioni), gli
intermediaripressoiqualiilpiano
¢ stato aperto. Il versamento va
eseguito tramite F24 con il codice
tributo che verrapoiistituito.

Quei 8 miliadinarvocon i echusscarss ==
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Appalti. In Gazzetta la delibera Anac che regola il contributo per imprese e Pa

Nel 2018 «tassa sulle gare» invariata

Giuseppe Latour

mm Latassasullegarerestain-
variata. L’ Autorita anticorru-
zioneguidatadaRaffaele Can-
tone ha appena mandato
in Gazzetta ufficiale (n. 45 del
23 febbraio 2018) la delibera
del 20 dicembre 2017 che defi-
nisce, per I'anno in corso, la
contribuzione obbligatoria
per imprese, stazioni appal-
tanti e Soa.

Il contributo - varicordato -
deve essere versato da Pa e
operatori economici ogni vol-
ta che attivano un bando pub-
blico o partecipano aunagara.
La delibera definisce una gri-

glia di scaglioni contributi-
vi: sei per le amministrazioni
(dalla soglia di esenzione fino
aBooeuro) eottoperleimpre-
se (dallasogliadi esenzione fi-
no a500 euro).

L’assetto dello scorso anno,
con il provvedimento appena
pubblicato, viene confermato
in blocco. E resta, cosi, una fa-
sciadiesenzioneche,perleim-
prese, arriva fino a 15omila eu-
ro.Perpartecipareagarediim-
porto inferiore a questa soglia
non sar, cio¢, necessario ver-
sare alcun contributo.

Regole confermate anche

per le societa di attestazio-
ne: dovranno versare un con-
tributo pari al 295 dei ricavi re-
lativi all'ultimo esercizio fi-
nanziario, secondo quanto ri-
sultadailoro bilanci.

SCRIVIAMO
IL DOMANI.
INSIEME.
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LA PREVISIONE

Entro il 2021 sottoscrizioni
per unvalore di 68 miliardi

Maximilian Cellino» pagina 3

Il quadro. Le stime al 2021 indicano una crescita costante di sottoscrizioni con il paradosso dell’esiguo numero di azioni disponibili per l'acquisto

Quei 68 miliardi in arrivo con il «rebus scarsita»

Maximilian Cellino

e Apocopitdiunannodallancio
deiprimiprodottilegatiai Pianiin-
dividuali di risparmio I’Agenzia
delle Entrate provaa inserire i tas-
sellimancantiper completare il di-
segno ideato dall Ministero delle
Finanze con la Legge di Bilancio
2017, per migliorare il loro funzio-
namentoe, perché no, per favorire
l'accessodapartedel pubblico.Nel
frattempoperoiPirsisonogiarive-
lati un successo indiscusso: ben
10,9 sono i miliardidieuro raccolti
nel 2017inItalia daifondiapposita-
mente creati per sfruttare il feno-
menoedaglistrumentipreesisten-
tieadattatiaquesta funzione.

Un numero ben superiore an-
cheallepitiroseeattese(all'iniziosi
stimavano afflussi ben pilt mode-
sti, paria1,8 miliardi) e che, soprat-
tutto, ha tutte le carte in regola per
confermarsi negli anni a venire. In
fondosonolefinalitastesseconcui
questistrumentisonostaticostrui-
ti e successivamente commercia-
lizzati a favorire la «fedelta» nel
tempo da parte degli investitori.
Questiultimisarannoinfattidauna
parte disincentivati a vendere le
quoteacquisite per nonrinunciare
a quei benefici fiscali che hanno
avutounruolo chiave nell’attrarre
il loro interesse e dall’altra tende-
ranno in molti casi a replicare gli
acquisti, proprio perché spesso i
Pir sono stati proposti dalle reti di
promotori alla stregua di piani di
accumulo. Per questi motivi, per
esempio, Intermonte Sim si atten-
de che la crescita possa accelerare

progressivamente fino a 12,4 mi-
liardinel 2018 per arrivare aunaci-
fra cumulata al 2021 (ciog nei cin-
que anni in cuisi completeriil pri-
mo «ciclo»)chesfioraiG8miliardi.

Mase l'inaspettata diffusione di
questostrumento hasenzadubbio
portato conseguenze positive, a
partire naturalmente dall’afflusso
dicheéandatofinalmenteabenefi-
ciare societa italiane quotate a
Piazza Affari di taglia medio-pic-
cola, ma anche qualche dubbio e
potenziali futuri problemi. Il nu-
mero degli strumenti azionari su
cuii Pir devono investire il 219 di
quanto raccolto restainfatti relati-
vamente ridotto e disicuroinsuffi-
ciente perreggere nel tempol'urto
diun’ondaditale portata.

Il fenomeno «scarsitay» & evi-
dentesoprattuttosu AimItalia,illi-
stino di Piazza Affari dedicato alle
piccole e micro capitalizzazioni,
dove secondo le stime di Ir Top
Consulting, gliinvestitori Pircom-
pliant detenevano a fine 2017 addi-
rittura il 2306 del flottante dei titoli
collocati e scambiabili: una quota
destinatairrimediabilmente a cre-
scereneglianniaveniresele previ-
sionichevanno perlamaggiore sa-
ranno confermate, fino probabil-
menteasaturareilmercatoinman-
canzadiunnumerosignificativodi
nuoviingressifuturi.

Lamacchinadelle Ipo ha infatti
un motore piu difficile da avviare
rispettoaquello deiPianidirispar-
mio, perché esiste un ritardo fisio-
logico dovuto in parte ai tempi le-
gati al completamento dell'iter di

quotazione, masoprattuttoaquelli
(pi difficilmente quantificabili)
necessari a creare nell'imprendi-
toria italiana stessa una mentalita
propensa all'apertura al mercato
dei capitali. Anche per queste ra-
gioni nel corso del 2017 gli sbarchi
dinuovesocietd, se pur in crescita,
sisono fermati a quota 24, cioé un
numero non sufficiente ad acco-
gliereil denaroriversatodaiPir.
Le discussione sulle modalita
con cui favorire l'accesso alla Bor-
sa si orienta in primo luogo sulla
necessita di concedere maggiori
agevolazionifiscaliallesocietache
tentanoquestastrada,manonsolo.
TraiFondiPir e veicoli innovativi
qualile Special Purpose Acquisition
Company (Spac) o le prebooking
companycostituitispecificamente
perraccoglierecapitaleal finedief-
fettuare operazionidifusioneoac-
quisizione di aziende si stannoin-
fatti del resto gia creando le prime
alleanze e sinergie virtuose.
«Sarebbe opportuno favorire il
ruolo di questi ultimi, che stanno
portando al mercato societa di
grande qualita,cosi come dasoste-
nere e stimolare sono le combina-
zioni che la spac in cloud , format
proposto in esclusiva su piattafor-
ma Elite club deal, consentira di
sviluppare, incrementando ulte-
riormente la canalizzazione di ca-
pitali verso la Pmi accompagnan-
dola ai listini», osserva a questo
proposito Simone Strocchi mana-
gingpartner diElecta e presidente
di Aispac, 'associazione dei pro-
motori di Spac italiane, sottoline-
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LEPROSPETTIVE
[ Fondi Pir gia detengonoil

ando I'importanza di strumenti si-
mili «per incrementare la popola-
zioneelaqualitadelle quotateinun
contesto di auspicabile crescente
liquidita.

Ma un salto di qualita va proba-
bilmente compiuto anche sul ver-
sante degli investitori: «Bisogna
insistere perché enti e fondi previ-
denzialiinvestano in Pmiitaliane -
aggiungeStrocchi-proprioperché
questi soggetti raccolgono contri-

buti dalavoratoriche traggono di-
rettamente o indirettamente red-
dito dalle stesse Pmi». Ed & anche
per sistemare questo ulteriore tas-
sello che I'’Agenzia delle Entrate &
intervenuta ieri per cercare di
completareil circolo virtuoso.

W @maxcellino

La corsa dei Pir

23% del flottante di Aim Italia

Dalle sinergie tra Fondi, Spac
e «prebooking company»
unaspinta per ulteriorilpo

Valori in miliardi di euro

2017 2018 2019

2020 2021

| Fonte: Assogestioni ed elaborazione Il Sole 24 Ore su stime Intermonte Sim
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COMMISSIONI TRIBUTARIE

Liti con il Fisco

per piu di 50 miliardi

Marco Mobili e Giovanni Parente» pagma 26

7

-

Contenzioso. Resta il problema della Cassazione: i fascicoli tributari rappresentano il 49% del totale dell'arretrato civile

Liti con il Fisco per 50 miliardi

In primo e secondo grado calano i ricorsi del 18% sul 2015 ma si chiudono meno cause

Marco Mohili
Giovanni Parente
ROMA

mm ConilFiscosicontinuaalitiga-
re. Questa potrebbe non essere
una novita. Resta, perd, il proble-
macheinprimoesecondogradoil
valore delle controversie tra am-
ministrazione finanziaria e altri
enti impositori (ad esempio i Co-
muni) con i contribuenti valgono
quasi 50,4 miliardi. A fornire I'ag-
giornamento (al15gennaio 2018) ¢
stato il Consiglio di presidenza
della giustizia tributaria (Cpgt)
nell’'apertura dell’anno giudizia-
rio tenutasi ieri in Cassazione. La
cerimonia ha consentito al primo
presidente della Suprema corte,
GiovanniMammone,difornireun
altro elemento preoccupante che
fotografalo stato del contenzioso:
le pendenze tributarie nel gradodi
legittimita sono ormai il 499 del
totaledelle cause civilimentre ad-
dirittura un ricorso nuovo su tre
presentatonel zo17rignardamate-
rie fiscali. Nella sezione tributaria
della Cassazione - ¢ stato eviden-
ziatodurante gliinterventialla ce-

rimonia - ¢'¢ un eccesso di ricorsi
in terzo grado anche su questioni
per le quali I'orientamento giuri-
sprudenziale ¢ consolidato.

Uno stato del processo tributa-
rio su cui si & soffermato anche il
presidente del Cpgt Mario Caval-
laro: «Deisomiliardidivaloredel-
le cause pendenti, 25,3 miliardiso-
no in primo grado ed altri 25 circa
sono in appello. Per quanto ri-
guardal'esito dei processiin Cas-
sazione, la percentuale di succes-
so per lo Stato, cioe I'Erario, & di
dueterzi, controunterzoafavore
del contribuente». Nonésolouna
questione numerica, pero. I pro-
blemi del contenzioso, pur se co-
nosciuti, restano ancorairrisoltie
si trascineranno in eredita nella
prossima legislatura. L’attenzio-
ne ¢ stata «insoddisfacente» ha
dichiarato Cavallaro che poi ha
aggiunto: «I pil volte annunciati
tavoli, tecnici o politici che fosse-
ro,sisonorivelatiprivi,a qualsiasi
livello,dellegambe per fareanche
unsolopassoavanti». Unastocca-
ta a cui il Governo non ha potuto
replicare in quanto assente a cau-

sadellaneve aRoma.
Sesiguardanolequantitalagiu-
stizia tributaria di merito ha visto
un calo dei ricorsi. Nel 2017 sono
statipocopittdizizmilaconunari-
duzionedel189 sulzo15ediquasiil
9% sul 2016. Una contrazione fi-
glia, da un lato, dell'introduzione
delcontributounificato (e dunque
dall'aumento dei costi per far
“causa”) e dall’altro degli istituti
deflattivi del contenzioso: la me-
diazione con le Entrate estesa poi
ad altri enti impositivi (e che dal1°
gennaio scorso riguarda gli atti fi-
no a somila euro) ma anche I'im-
pulso al ravvedimento operoso
con la strategia delle lettere di
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compliance (salite quasia1,smilio-
ni nell’anno appena trascorso). A
fronte di questo, perd, dai numeri
sembrerebbe emergere anche
una minore capacita di definizio-
ne, in particolar modo in primo
grado.Negliultimidueannilacon-
trazione complessiva nel merito
sulleliti deciseammontaali2,3per
cento. A frenare 'impatto sulle

catotrazonye2016) potrebberoes-
sere state le due rottamazioni:
quella delle cartelle, la cui adesio-
ne ¢ vincolata alla rinuncia alle liti
in corso, e quella dedicata ai con-
tenziosi pendentiscadutail 2 otto-
bre.Mailvalore delle pendenze in
gioco potrebbe far gola in termini
digettitoalnuovo Governoeapri-
re lastrada a una nuova definizio-

pendenze, che proseguono nel  neagevolata.
trend di calo anche se meno mar-
I nuoviricorsi
I NUOVI RICORSI E LE CONTROVERSIE IL VALORE DEL CONTENZIOSO
Numero di commissioni e variazione % 2017/2015 Importi in milioni di euro
1 fascicoli pendenti
2015 2016 2017 A
. N . - - . 2017/15 50‘370’9
orelli - 258.817 | 232992 | 212265 -180 -
e appelli Commissioni
Controversie i provinciali
Contre 299.261 | 294289 | 262558 123 | U0
Controversie
oo~ 530521 | 468.839 | 417250 24 | conmission
regionali
25.048,4
Provinciali
189'159 Provinciali
Nuovi ricorsi 164.101 1 fascicoli decisi
eappell S 215 | 30.740,7
148.533 ’
Commissioni
Regionali Regionali provinciali
69.658 Ml 68.891 20.941,7
-8.5
Commissioni
regionali
9.799.0
Provinciali
Controversie 232,077 -16,5
dedi
e L'IDENTIKIT DEI GIUDICI
TRIBUTARI
La fotografia a fine 2017
=
Commissioni
provinciali 1122 1065
Commissioni
regionali 515 321
Provinciali Provinciali Pravinciali Totale 1.637 L386
386.406 318.192 pIYAYEY -32,0
IL PESO DELL'ARRETRATO
IN CASSAZIONE
Dati 2017
Controversie Tribatari "
pendenti e ‘ sezinr: ::ivili
73 | o m3z 19020
] 5";;'.‘2.:’17 Eliminati 9162 21176
Pendenti
Regionali a fine anno 52294 54626
144.115
% su totale
pendenti G;% 59
|

Fonte: elaborazione su dati Consiglio di presidenza della giustizia tributaria e Corte di cassazione
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GIUSTIZIA E SENTENZE

Penale. Le Sezioni unite, con un’informativa provvisoria, scelgono la linea di maggiore severita: riconosciute tante offese quante sono le parti lese

Stretta a chi resiste a pubblici ufficiali

Concorso formale di reati se si commettono, con un’'unica azione, pit1 violazioni

181-120- 080

Giovanni Negri

o Laresistenzaauna pluralita
di pubblici ufficiali non rappre-
senta un unico reato ma tanti
delitti quanti sono i pubblici uf-
ficiali effettivamente coinvolti.

Lochiarisconole Sezioniuni-
te penali della Cassazione con
informazione provvisoria resa
al termine dell’'udienza dello
scorso 22 febbraio.

Sceltalalinea della maggiore
severita, che potraavere conse-
guenze nel trattamento sanzio-
natorio inflitto per esempio in
occasione di scontri al termine
di manifestazioni politiche o
sportive, a fronte invece di un
orientamento che sosteneva
I'unicita del reato.

Le motivazioni saranno di-
sponibili solo tra qualche tem-
po, ma intanto € gia possibile
dedurre che le Sezioni unite

hanno deciso di collocarsi al-
l'interno di quella linea inter-
pretativasecondo laquale, sela
funzione pubblica & esercitata
da pilu pubblici ufficiali attra-
verso azioni che si integrano a
vicenda, I'insieme delle reazio-
ni eresistenze non configurano
ununico reato, disciplinato dal-
larticolo 337 del Codice penale,
ma una pluralita «giacché lare-
sistenza-metteinevidenzal’or-
dinanza di rimessione, la n.
57249 del 2017 -, pur ledendo
unitariamente il pubblico inte-
resse alla tutela del normale
funzionamento della pubblica
funzione, si risolve in distinte
offese al libero espletamento
dell’attivita funzionale di cia-
scun pubblico ufficiale».
L’indirizzo opposto, invece,
sicriticava,svalutalatuteladel-
lalibertadiazione del pubblico

ufficiale e trascura che la pub-
blicaamministrazione ¢ un’en-
tita astratta, che agisce attra-
verso persone fisiche, ciascuna
delle quali conservaunadistin-
taidentitd, suscettibile di auto-
noma offesa.

Secondo questa lettura, evi-
dentemente privilegiata dalle
Sezioni unite, il reato di resi-
stenza a pubblico ufficiale, pur
rappresentando un delitto con-
tro la pubblica amministrazio-
ne, & caratterizzato da violenza
o minaccia alla persona del sin-
golo pubblico ufficiale: in que-
sta prospettiva allora l'interes-
seprotettoequellodellapubbli-
caamministrazione a non subi-
re ostacoli nel momento in cui
per rispondere ai suoi compiti
istituzionali deve attuare la sua
volontaattraversolostrumento
dei pubblici ufficiali.

Netta quindi la conclusione
percuiscattail concorsoforma-
le omogeneo di reati se chi agi-
sce,conun’unicaazione hadeli-
beratamente commesso pil
violazioni della medesima di-
sposizionedilegge, nellaconsa-
pevolezza di contrastare 'azio-
ne di ciascun pubblico ufficiale.

Il diverso orientamento, in-
vece, valorizzava un aspetto di-
verso della condotta, mettendo
in luce come l'obiettivo della
condotta criminale della resi-
stenza a pubblico ufficiale &
l'opposizione all’atto piuttosto
che la violenza o minaccia nei
confronti del singolo.

LEINDICAZIONI
Sceltalastrada

che pudinasprire
iltrattamento sanzionatorio
Respinto lorientamento
favorevole a un unico delitto
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Ferruccio Bogetti
Gianni Rota
o Nessuna chance al ricorso
di legittimita proposto per ot-
tenere la restituzione dell'im-
mobilecedutodall'impresaco-
struttrice poi fallita per il quale
si era sottoscritto un prelimi-
nare e pagato il corrispettivo
con possesso immediato nel
bene.Intanto,'acquirentepro-
missario & consapevole dell’al-
truita del bene anche se € im-
messo nel possesso invirti del
preliminare e del pagamento
del prezzo. Poi, la presuntiva
conoscenzadellostato d’insol-
venza dell'imprenditore di-
pendedallasceltadiscreziona-
le del curatore che il giudice di
legittimita, purché motivata,
non puo valutare. Cosi la Cas-
sazione,n.4508/2018.

1113 giugno 1997 una coppia

Cassazione

Revocatoria,
non rileva

il contratto
preliminare

acquista un immobile ma il 28
novembre fallisce I'impresa
costruttricee, previarevocato-
ria, il curatore neintimalaresti-
tuzione. Essiricorronocondue
motivi: ¢'é gia stata 'immissio-
neanticipata nel possesso, gra-
zie ad un preliminare di com-
pravendita sottoscritto nel
1994;lacuratelanonhaprovato
la conoscenza dello stato d'in-
solvenza della venditrice. L'al-
tra parte resiste: il contratto
preliminare non ha data certa;
la conoscenza dello stato d'in-
solvenza emerge dai protesti
elevati nei confronti della so-
cietapoifallita.
Perigiudicidimeritolacom-
pravendita non vale e I'immo-
bile va restituito. La coppia ri-
correinCassazione mainvano.
SecondolaCortelarevocatoria
éstatacorrettamente attuatain

base allanorma vigente «ratio-
ne temporis», anche se prece-
dente rispetto alla riforma del
DI35/2005.Inoltre:

m oggettivamente larevocato-
ria si valuta sempre a partire
dalladatadelrogitocheéilsolo
a permettere il passaggio di
proprieti e non contalastipula
precedente di un preliminare
in quanto, nonostante il paga-
mento del prezzo e 'immissio-
ne anticipata nel possesso, il
promissario acquirente & con-
sapevolecheilbenenonédisua
proprieta fino al definitivo;

® soggettivamente la revoca-
toriavavalutatarispettoall'ef-
fettiva conoscenza dell’acqui-
rente dello stato di insolvenza
dell'imprenditore poi fallito
edil giudice non entra nel me-

rito del convincimento del cu-
ratore, anche se basato su pre-
sunzioni, purché adeguata-
mente motivate.
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CONDOMINIO

Precompilata,
chance correzioni

Andrea Cartosio e Glauco Bisso » pagina 33

| Precompilata. L'adempimento in scadenza domani preoccupa molti amministratori per la mancanza di dati catastali

“Comunicazioni con seconda chance
Se ci sono errori si possono correggere nei cinque giorni successivi

Andrea Cartosio comunque la comunicazione op-  zia delle entrate, entro i cinque
Glauco Bisso puredesistere. Ildiscrimineél’am- ~ giorni successivi alla segnala-
pe Ultimi fuochi in condominio  montare della sanzione, parialoo  zionestessa».L'amministratore
dell'operazione precompilata euro a comunicazione secondo  pertanto potra disporre di ulte-
2018: domani ¢ ultimo giornoper ~ articolozdelDlgs17s/2014:«Inca- ~ rioricinquegiornipercorregge-
l'invio dei datisulle detrazionifi-  so di omessa, tardiva o errata tra-  relecomunicazionigiainoltrate
scali spettanti ai condomini. La  smissione dei datidicuialcomma  allamministrazione finanziaria
versionedefinitivadelsoftwareé  25siapplicalasanzionedicentoeu- — senza ricadere nel regime san-
arrivatatardiegliamministratori ~ roperognicomunicazioneindero- ~ zionatorio. Qualora perd non
sitrovanooraindifficolta:sareb-  gaaquantoprevistodallarticolo1z, ~ venisse inviata la comunicazio-
be auspicabile, come gia chiesto ~ deldecretolegislativoi8dicembre  neentroil termineoriginariodel
daAlaceGesticond, unaproroga 1997, n. 472». La sanzione sarari- 28 febbraio la stessa si intende-
di una settimana (come l'anno  chiesta al condominio rappresen- ~ rebbe omessa e non ricorrereb-
scorso),oalmenounasospensio-  tato dal’amministratore in carica  berogliestremicuiall’articolo13
nedellesanzioniperglierrori.Le  almomentodell'irrogazione.Lare-  del Dlgs 472/97. L'ultima parola
specifiche tecniche e il software ~ sponsabilita sara attribuibile al-  sui propri redditi & comunque
predisposto dall'agenzia delle ~l'amministratore nel casononab- ~ del contribuente, che potra cor-
Entrate obbligano alla quadratu-  biaconsiderato eventualicomuni- ~ reggerela propria precompilata
ratrail totale dell'interventoela  cazioni pervenute in studio o erri
sommadeibonificitracciatioltre ~ l'inserimento dei dati.
chedeipagamentidiversamente L.

effettuati. L'invio & dunque im-  Cinque giorni

possibilese nonsonostateinseri- ~ Sempre in base al decreto «Nei
te tutte le unitd immobiliari non  casidierratacomunicazione dei
pertinenziali con i dati catastalie  dati,lasanzionenonsiapplicase

laquotadispesa. latrasmissionedeidaticorrettie
. effettuata entro i cinque giorni
Lasanzione successiviallascadenzadicuial

Seidatinoncisonoosono palese-  comma 25, ovvero, in caso di se-
menteinesattilasceltaétrainviare  gnalazione da parte dell’Agen-

=
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oppure utilizzare il modello 730
0 Unico nei modi tradizionali.

La certificazione
Attenzione: la comunicazione
trasmessaall’agenziadelleEntra-
te non esime 'amministratore
dall'inoltrare lamissiva dicertifi-
cazione delle spese detraibili -
contenente il report rilasciato
nella ricevuta dell’avvenuta tra-
smissione-aciascuncondomino.
Non essendo esplicitato in alcu-
na norma o circolare il termine
previsto per I'invio della certifi-
cazione, siconsigliadirecapitare
ai condomini-contribuentila let-
teraentroilis aprile

Sulsito del Quotidianodel So-
le 24 Ore - Condominio (si veda
www.quotidianocondomi-
nio.ilsolezqore.com) ¢ disponi-
bile un fac simile della certifica-
zione, redatta secondo lo sche-

mainviato dalle Entrateinrispo-
staaiquesiti sull'attribuzione di
spesa ai morosi.

I casiirrisolti

L’inoltro della comunicazio-
nerisultaimpossibilenel caso
di edifici i cui riferimenti ca-
tastali non siano aggiornati.
Seilbeneficiario ¢ diversodal
proprietario sara questi a do-
ver dimostrare nelle annota-
zioni di aver sostenuto il pa-
gamento. Molto spessoavvie-
ne che i pagamenti vengono
effettuati con mav bancari o
per causali relative a pill im-
putazioni non coerenti con la
detrazione fiscale.

Buoni propositi

Sarebbe opportuno che le En-
trate prevedano per il 2018: un
software che permetta di modi-

ficare i soli dati che sono cam-
biati ed evitare cosi di dover
reinserirli tutti ogni anno; I'in-
crociodiretto online coidatica-
tastali, con verifica del proprie-
tario che eviti sin da subito ogni
errore; la spunta dei beneficiari
delladetrazionecollegatialdato
del pagamento.Sonolerichieste
degli amministratori iscritti al
canale www.maiPiuSoli.net trai
lettori del Sole 24 ore.

In sintesi

01| L'IMPORTO
L’ammontare dellasanzione &
paria100euroa
comunicazione secondo
l'articolo 3 del Digs 175/2014

02 | CHIPAGA
Laresponsabilita sara
attribuibile all'amministratore
nelcasononabbia
considerato eventuali
comunicazioni pervenute
instudio o erri l'inserimento
deidati

=
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diCesare Rosselli

sentenza 836 del 2018, & in-

tervenuto su alcuni dei temi
relativi al rapporto tra media-
zione e azione giudiziale in ma-
teria condominiale che piti di
frequente si presentano.

Il primo tema ¢é stato quello
dellapartecipazionedell’ammi-
nistratore al procedimento di
mediazione senzala preventiva
delibera assembleare di cui al-
I'articolo 71 quater delle Dispo-
sizionidiattuazione del Codice
civile. Perlaprecisione, nel caso
dispecieilcondominiointende-
va promuovere un’azione con-
troun condomino e ilsuo inqui-
linoperlaviolazionedelregola-
mento; 'argomento del ricorso
alla procedura di mediazione
era stato posto all’ordine del

I | Tribunale di Milano, con la

LEGGI & SENTENZE

ACURADI ASSOEDILIZIA

I.a mediazione
«procedibile» anche
senza la delibera

giorno, era stato discusso, ma
non risultava alcuna delibera
esplicita. Lamediazione erasta-
ta proposta nei confronti del
condomino e del suo condutto-
re. Alla mediazione non aveva
partecipato la societa condut-
trice e pertanto la procedura si
erachiusaconverbale negativo.

Il Tribunale harilevato che il
mediatore avrebbe potuto di-
sporre, su richiesta dell’'ammi-
nistratore, una proroga del pro-
cedimento per consentire al-
P'amministratore di ottenere la
delibera di cui all'articolo 71
quater delle Disposizioni. E co-
munquel'assenzadel condutto-
re chiamato in mediazione ave-
va reso impossibile un esito fa-
vorevoledellastessa. Percio, te-
nuto conto della finalita
deflattiva della mediazione, il
Tribunale ha ritenuto che la

condizione di procedibilita di
cuiall’articolosdel Dlgs28/2001
era statasoddisfatta.

Le affermazioni del Tribuna-
le indicano una strada perrisol-
vere alcune rigidita. Da un lato,
il quorum previsto dall’articolo
71 quater non ¢ di facile conse-
guimento, dall’altro molti orga-
nismidimediazionerifiutanole
istanze dimediazione presenta-
tedaamministratoriprividiuna
previa delibera assemblare.
Aver sottolineato che rientra
nelle facolta del mediatore di-
sporre unrinvio perlaconvoca-
zione dell’assemblea, anche
quando ad avviare il contenzio-
so éil condominio, puod costitui-
re un’interpretazione che con-
tribuisce a valorizzare listituto
eagevolarne I'efficacia.

Ilsecondo temaé statoquello
della corrispondenzatra conte-

stazioni formulate in sede di
mediazione e motivipostiafon-
damento della domanda. Infat-
ti, il condominio, in sede di me-
diazione aveva fatto valere la
violazione del regolamento
mentre ingiudizio aveva conte-
statoanchelaviolazione dell’ar-
ticolo 1122 del Codice civile. 1l
Tribunale ha risolto la questio-
ne sulla base del criterio del-
I'identita dei fatti a fondamento
della mediazione e dell’azione
giudiziale rilevando che, trat-
tandosi di violazione di estetica
edecoro, si trattava del medesi-
mo diritto tutelato sia dal rego-
lamento che dal Codice.

LA QUESTIONE

Peril Tribunale di Milano
rientra nella facolta

del mediatore

disporre unrinvio

per convocare l'assemblea
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INTERVISTA CON DI MAIO
«Ecco la mia squadra»

di Emanuele Buzzi

"\ 1 Maio, leader M5S, annuncia Lorenzo
Fioramonti allo Sviluppo economico.
«Coli partiti tratteremo su sprechi e tasse».
apagina 13

LUIGI DI MAIO

«Floramonti ministro

allo Sviluppo economico

Con 1 partiti tratteremo
su sprechi e tasse»

[l candidato e la squadra: non vedoirritazioni del Colle

miLANO Luigi Di Maio, con tut-
te le dichiarazioni sul post
voto non temete di irritare il
Quirinale? La prerogativa di
conferire I'incarico di gover-
no spetta al capo dello Sta-
to...

«Mi risulta che al Quirinale
non vi é stata alcuna irritazio-
ne. La mia scelta di comunica-
re al Colle la nostra proposta
di squadra di governo ¢ stata
un atto di cortesia dettata pro-
prio dalla consapevolezza e
dal massimo rispetto delle
prerogative del presidente».

Ammettera che comunque
¢ irrituale salire al Colle pri-
ma del voto.

«Il mio ¢ stato come detto
un atto di cortesia. A storcere il
naso sono stati gli altri partiti,
ma comprendo il loro fastidio
nel vedere che il M5S ha gia le
idee chiare sulla squadra e sul-
le cose da fare».

Non le sembra improprio
schierare come ministro un
generale dei Carabinieri,
un’istituzione super partes

per definizione?

«Il generale Sergio Costa ¢
un servitore dello Stato, ha
scoperto e combattuto la Terra
dei Fuochi e noi lo abbiamo
proposto per il ministero del-
I’Ambiente, considerandolo
un patrimonio del Paese e non
certo del M5S. Averlo al gover-
no dovrebbe essere per tutti
motivo di vanto e invece ho as-
sistito a sterili polemiche solo
per il gusto di attaccare il Mo-
vimento».

Chi sono le donne nei mi-
nisteri-chiave?

«I cittadini le conosceranno
a breve, dico solo che sono
donne di grande competenza
ed esperienza».

Ci puo indicare qualche
nome?

«Allo Sviluppo economico
una eccellenza italiana di
grande competenza come il
professore di Economia politi-
ca all'Universita sudafricana di
Pretoria Lorenzo Fioramonti».

Avete sempre osteggiato i
partiti ora proponete un con-
tratto con loro.

«Di questi partiti continuo a
non fidarmi. Per questo io vo-
glio un contratto, un impegno
chiaro davanti agli italiani che
ha come unico obiettivo il be-

ne dei cittadini, con pochi
punti ma chiari: chi ci sta do-
vra poi realizzarli».

Il contratto cosa prevede?

«Sard un contratto in cui sa-
ranno descritte in modo detta-
gliato le cose da fare per il Pae-
se. Li voglio vincolare a un
contratto sul programma di
governo che indica la legge su
quel tema da approvare e i
tempi».

In caso di accordo con le
altre forze politiche cosa fa-
rete per la squadra? Ci sara
un governo con un presiden-
te del Consiglio diverso da
lei, esterno al Movimento
Cinque Stelle?

«La nostra proposta di
squadra di governo la presen-
tiamo ai cittadini prima delle
elezioni, giovedi, e prima an-
cora al capo dello Stato. Con le
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Il governo di scopo

altre forze politiche discutia-
mo di programma, di temi, e
non di poltrone, posti nei mi-
nisteri o a Palazzo Chigi».

Lei parla di temi. Ma su

quali intende proporre un
accordo?

«Sul temi su cui a parole
tutti dicono di volersi impe-
gnare: ridurre le tasse, tagliare
gli sprechi, dare soldi alle fa-
miglie, alzare la pensione mi-
nima, ridurre fortemente la di-
soccupazione giovanile».

Ha preclusioni verso qual-
che forza politica in caso di
accordi? E con Berlusconi?

«L'unica preclusione € ver-
so chi pensa di governare per
continuare a favorire se stesso
e quella piccolissima parte
della popolazione, I'1%, che
detiene il potere. Noi voglia-
mo governare per il restante

Le mosse

Nel nostro contratto

saranno indicate le cose
darealizzare per il Paese
e i tempi entro cui farle

® Venerdi
scorso Luigi
Di Maio ha
incontrato al
Quirinaleil
segretario
generale del
Colle Ugo
Zampetti per
chiarirei
progetti del
Movimento

@ Giovedi
prossimo il
capo politico
M5S
presenterala
suasquadra di
governoa
Roma

99%».
Beppe Grillo ha parlato di

governi brevi come durata
che hanno fatto grandi rifor-
me: ha in mente una soluzio-
ne del genere quando parla
di «governo di programma»?

«Quello che conta & cid che
metteremo al centro del pro-
gramma: noi vogliamo ripor-
tare al centro il benessere de-
gli italiani, un benessere tan-
gibile, quello che ognuno di
noi percepisce sulla propria
pelle, nella vita di tutti i giorni
e quello degli indicatori eco-
nomici».

Grillo sembra avervi ab-
bandonato in questa fase
della campagna elettorale.

«Grillo non é mai stato as-
sente, ha ripreso i suoi spetta-
coli e la sua attivita ma ci sia-
mo sentiti spesso e venerdi sa-

. La parola

CONSULTAZIONI

Le consultazioni del capo
dello Stato sono una prassi
consolidata (una forma

di galateo istituzionale
non prevista dalla Carta)
per dare avvio all'iter di
formazione di un governo
dopo le elezioni politiche.
Sentiti i capi dei gruppi
parlamentari, i leader
delle coalizioni e i
presidenti delle Camere,
il Quirinale conferisce

al premier incaricato

il compito di provare

a formare

un nuovo esecutivo.

ra con noi a Piazza del Popo-
lo».

Questa campagna ¢ stata
costellata dalle espulsioni
che hanno indebolito le vo-
stre scelte. Non avete fatto
troppi errori nella composi-
zione delle liste?

«Intanto diciamo che si
tratta di meno dell'1% di casi.
Nella maggior parte si ¢ tratta-
to di persone che ci avevano
omesso informazioni del loro
passato che sono trascurabili
per gli altri partiti ma non per
noi che abbiamo un codice
etico ferreo. Un codice di cui io
sono fiero perché garantisce ai
cittadini la massima traspa-
renza sui nostri eletti».

Emanuele Buzzi

Le liste e i passi falsi

Da noi troppi errori?

Si tratta dell'1% dei casi
e di persone che ci hanno
omesso informazioni

A Palermo
Il candidato
premier e capo
politico del
Movimento
Cinque Stelle
Luigi Di Maio, 31
anni, ieri durante
I'incontro per la
campagna
elettorale al
Teatro Biondo:
«l 4 marzo sara
un ballottaggio
—hadetto—.
Daunapartec'é
ilcentrodestrae
dall'altra ci
siamo noi. Il
centrosinistra &
finito. llvoto a
loro & un voto
dato a Silvio
Berlusconi»
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TUTTE LE FACCE
DEL VOTO
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L'immigrazione

Sbarchi e accoglienza
quali possibilita
per un futuro umano

ALLIEVI ¢ ZINITI
pagineldel5

Cosa propongono di fare i partiti

perl’

Alessandra Ziniti

Gli sbarchi sulle coste
italiane nel 2017 sono
diminuiti del 35 per
cento, le relocation di
migranti in altri paesi
europei marciano con
un ritmo piu rapido,

il numero dei reati € in
calo del 9 per cento,
ma la percezione di
insicurezza, Spesso
legata alla presenza sul
territorio di immigrati,
€ aumentata e non solo
nelle regioni del Nord,

piu restie all ospitalita.

Non a caso
immigrazione e
sicurezza sono due dei
temi piu caldi della
campagna elettorale.
Che cosa hanno in
mente 1 partiti per
arginare e governare
I'imponente flusso
migratorio che nel
2017 ha portato in
[talia quasi 120.000
persone e provocato
3.000 morti in mare?
Le scelte del ministro

ela

dell'Interno Minniti
hanno raccolto
consensi anche tra gli
avversari ma dai
sindaci alle prese con
'accoglienza, come
Giovanni Corbo di
Besnate, viena la
richiesta di certezze.
Su una cosa tutti
concordano: chi non
ha lo status di rifugiato
non puo rimanere in
territorio italiano.

La recente orribile fine
di Pamela Mastropietro

?

]
|

ha finito poi con il
saldare la questione
immigrazione

con la sicurezza.

Luigi Mazzetti, il
benzinaio piu rapinato
d’Ttalia, non ne faun
problema di razza.

Lui vuole solo essere
difeso dallo Stato.

Le uscite

© © Lavoro (pubblicateil 23 e
24 febbraio)

© Salute e vaccini (25 febbraio)
@ Scuola (26 febbraio)

(5] Immigrazione e sicurezza
(oggi)

OFamiglia (domani, 28 febbraio)
@Diritti (1 marzo)

@Ambiente (2 marzo)
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Giovanni Corbo, Besnate

“Noi li accogliamo
ma pol 1 migranti
restano nel limbo”

Giovanni Corbo, sindaco Pd
diBesnate (Varese), ha fatto
lo sciopero della fame
per avere meno migranti

I piccoli Comuni e I'integrazione
“Tempi certi per chi chiede asilo”

A Besnate, paese di 5.700 anime in provincia di Varese, adesso ci
sono 23 migranti, tuttiin regola, tuttirichiedenti asilo, tutti gestiti da
una cooperativa che ha stipulato una convenzione con il Comune
guidato da Giovanni Corbo, sindaco del Pd. La scorsa estate Corbo
non ha esitato aricorrere a quattro giorni di sciopero della fame per
protestare contro I'iniziativa unilaterale del prefetto che di migranti
ne aveva fatto arrivare 34. «Capisco che possono sembrare piccoli
numeri — spiega il sindaco — ma per un centro come il mio fanno la
differenza. Cosi siamo in grado di dare loro una visibilita in positivo:
si rendono utili, lavorano alla manutenzione delle strade, del verde
pubblico, del cimitero e riescono ad integrarsi senza aver voglia di
scappare via». A chiunque vada a governareil sindaco di Besnate sa
cosa chiedere: «Politiche lungimiranti e strutturali, non pid
emergenziali da adottare con la necessaria sensibilita e umanita. E poi
meno burocrazia e maggiore velocita e certezzalungo l'iter che porta
alla concessione del permesso di soggiorno per evitare che questa
genterestiin un limbo che pud portarli sulla strada sbagliata».

R s

i accogdiamo
& resano
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Investire sei miliardi in Africa
per fermarei flussi

Quasidimezzatoil flusso
migratorio e avviatii corridoi
umanitari, per il ministro
dell'Interno Minniti, che ha firmato
le pelitiche sull'immigrazione del
Pd, la nuovasfida &il “trust fund”
per I'Africa: sei miliardi da investire
al dila del Mediterraneo.

E I'immigrazione non é una
questione italiana ma europea.
Dunque noall'accordo di Dublino
del 2003, quello che prevede che
la gestione dei migranti sia
deputata allo stato diapprodo,
esiad unaredistribuzione in tuttii
paesi europei conuna sanzione
per chirecalcitra. In altre parole chi
non aiuta gli stati di approdo nella
gestione dovrarinunciare all'aiuto
economico italiano nel bilancio.
L'Europa - diconoidem - hail
dovere diaccogliereirifugiati
politici. Il superamento della legge
Bossi-Fini & un altro punto fermo
del programma del Pd che
propone anche l'introduzione
diquote europee annuali di
migranti economici da accettare.

Attenzione alla cybersecurity
priorita alla lotta alle mafie

C’'é da difendersi dalla minaccia
del terrorismo internazionale ma
anche dai fenomeni dimarginalita
sociale che mettono arischiola
sicurezza delle citta. Sentirsi sicuri
- scriveil Pd nel suo programma -

Tracciabilita dei pagamenti
contro la corruzione

Seguire'odore dei soldi e se
possibile ancherallentarne la
corsa. Lotta alla mafia e alla
corruzione sono le priorita diLiberi
e Uguali che fa marciare dipari
passo giustizia e sicurezza.

P

SR
e
R

i

Basta accordi con i Paesi
che violano i diritti umani

Rigettare accordi con Paesiin cui
non sono garantiti i diritti umani.
IIno diLeu all'accordo stretto dal
governo Gentilonicon la Libia per
fermare i flussi migratori sta tutto
nel primo punto delle proposte in
tema diimmigrazione che punta
all'abolizione della legge Bossi-Fini
eall'introduzione diun permesso
diricerca, lavoro e meccanismi
diingresso regolari, dunque
corridoi umanitarimaanche
missioni di salvataggio dedicate.
Scommettere sulla possibilita
dipromuovere reali occasioni di
sviluppo nei paesi di provenienza e
non permettere che si continuia
depredarli. Aiutarli in Africa e
accoglierliin Europa e la ricetta
diLiberi e Uguali con la nascita di
ununico sistema di asilo europeo
che superiil criterio del paese di
primo accesso del trattato di
Dublino. Ma anche promozione e
sviluppo del modello Sprar perun
sistema di accoglienza rigoroso,
diffuso e integrato che stronchi
ogni forma di speculazione.

Il progetto smart city
che integra pubblico e privato

Nuove assunzioninelle forze
dell’'ordine e investimenti nelle
nuove tecnologie conuna
collaborazione strategicatra
pubblico e privato. Nel settore
sicurezza il M5S mette in campo

M0, MENIO

Prirdrirdy
W‘L

Assunzioni in blocco
per le pratiche dei rifugiati

Politiche strutturalie lotta al
business dell’accoglienza dei
migranti. Da una partei corridoi
umanitari per garantire vie legali di
accesso, dall'altra la stipula di nuovi
trattati per consentire i rimpatri
di chinon ha diritto arimanere
in Italia. Anche il M5S punta molto
sul coinvolgimento dell’Europa
nella gestione dei flussi migratori
e dunque chiede unarevisione del
regolamento diDublino conla
conseguente redistribuzione dei
richiedentiasilo tra tutti gli Stati
membri. L'asilo — dice il M5S — é
un diritto fondamentale concesso
a coloro che fuggono dal proprio
Paese mal'accoglienzava data
solo a chi ha diritto e occorrono
procedure rapide per stabilire lo
status di chisbarca in Italia. Per
questoil M5S propone nuove
assunzioni nelle commissioni
territoriali che valutano le istanze
presentate dai migrantiinmodo da
garantire certezza ed esito entro
seimesi per le procedure per
I'esame delle istanze dirifugiato.

BERTUSTONRRY!
(!

PRESIDENTE

Contrasto al crimine nelle citta
con Iesercito nelle strade

Ladifesa & sempre legittima.

E il principio irrinunciabile del
programma di centrodestra per
garantire «pil sicurezza per tutti».
Armarsi e sparare ad un ladro
oad unrapinatore deve essere

vuol dire superare la paura.
Come? Conl'interazione tra
istituzioni centralie localie la
cooperazione anche
internazionale tra le forze di
polizia, con la condivisione di dati
einformazioni e conuna
qualificata attivita di prevenzione.
Attenzione particolare al tema
dellacybersecurity con
investimenti dedicati alle nuove
tecnologie per rendere la rete un
luogo sempre piu sicuro.

Il programma del Pd non
dimentica la lotta alle mafie con
unrinnovato impegno a colpire le
lororisorse economicheea
garantire un'efficace gestione dei
beni confiscati. Repressione ma
ancheimpegno civile e cultura
dellalegalita come «cuore diuna
battaglia politico-culturale»,

Introdurre una soglia piU bassa
all'uso del contante, ad esempio,
& una delle strade individuate per

intervenire sulla tracciabilita dei

pagamenti e contrastareireati
dicorruzione ericiclaggio.
Lalotta alle organizzazioni
mafiose &in cima all'agenda
politica di Leu che individua
nell'educazione dei giovani alla
legalita unimpegno prioritario ma
la repressione deve passare anche
dal mantenimento del regime di
carcere duro peri mafiosiche
continuano ad avere un rapporto
con i propri territori e la tutela dei

testimoni e dei collaboratori di

giustizia nei processidi mafia.

E poirecupero di efficienza e
produttivita del sistema giustizia
riducendo la durata dei processi

sia nelpenale che nel civile.

proposte specifiche come
I'accorpamento di polizie
municipali e provinciali in un unico
soggetto alle dipendenze del
sindaco della citta metropolitana.
Investimenti nelle risorse umane,
attrezzature e strutture delle forze
dell'ordine vengono indicate
come condizioniindispensabili
del cosiddetto progetto smart city
che prevede l'integrazione
dei dispositivi di sicurezza privati
con quelli pubblici.

Lo sviluppo della ciber security
eritenuto fondamentale per la
sicurezza nazionale, Vuol dire
introdurre I'obbligo per tuttele
reti di telefonia diun canale safety
check per 'emergenza e nuove
norme tecniche di progettazione
deglli edifici non solo antisismiche
ma anche antiterroristiche.

undiritto garantito in ogni
circostanza anche se & con
l'impiego dell’'esercitoin citta,
estendendo I'esperimento “strade
sicure” e sguinzagliando

carabinieri e poliziotti di quartiere,

che va attuata una strategia

di prevenzione del crimine

metropolitano.

Cosi come stanno adesso, forze
dell'ordine e forze armate non
sono nelle condizioni
dirispondere alla domanda
di sicurezza dei cittadini.

La coalizione di centrodestra
propene stipendi dignitosi,
maggiori dotazioni di personale,
mezzie tecnologie adeguati
al contrasto del crimine
edel terrorismo ma anche
I'inasprimento delle pene per
violenza contro pubblico ufficiale.

Rimpatrio degliirregolari
e blocco degli sbarchi

Quel numero (600.000) che Silvio
Berlusconiharibaditoin tutte
le apparizioni televisive, non c'é
enon é spiegato neanche come
fare arispedire indietroimigranti
irregolari, con qualirisorse ein che
tempi, ma il programma del
centrodestra per l'immigrazione
& chiarissimo: «Rimpatrio ditutti
i clandestini presenti in Italia
eblocco deglisbarchicon
respingimenti assistiti». Poco
importa chel'idea & difficilmente
realizzabile visto che ci vorrebbero
pit di otto anni e 2 miliardi e 400
milioni dieuro. L'obiettivo & quello
al primo punto del programma
della coalizione: la ripresa del
controllo dei confini. Ma per poter
rimpatriare tuttii cosiddetti
migranti economici sono necessari
quegliaccordi che almomento
I'ltalianon ha e che il centrodestra
intende stipulare conipaesi
d'origine. Infine il piano Marshall
per I'Africa: qui Berlusconi, Salvini
e Meloni concordano
con gliavversari
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lIbenzinaio  Luigi Mazzetti, Zola Predosa

“Incubo rapine
non voglio dovermi
difendere da solo”

Luigi Mazzetti, titolare
diundistributore di benzina
aZola Predosa (Bologna),
ha subito 19 furti in sei anni

Vittima di 19 colpi in 6 anni
“Se li prendono dopo 48 ore sono fuori”

Diciannove furtiin sei anni nel suo distributore di benzina sulla
Bazzanese. Il signor Luigi Mazzetti, a Zola Predosa, ha quasi fatto
il callo all'assalto diladri e rapinatori. Quel cartello con su scritto “Non
c'é piu niente” sulle colonnine dellimpianto la dice lunga sul suo stato
d'animo. Ogni volta che lo vedono arrivare (I'ultima volta venti giorni
fa dopoun tentato scasso della saracinesca del bar) i carabinieri gli
allargano le braccia. «Non sanno pib cosa dirmi — racconta — la verita
& chele forze dell'ordine, per garantire la sicurezza dei cittadini,
dovrebbero essere messe nelle condizioni di farlo, anche loro non
hanno mezzi e rischiano. E poi per cosa? Quando pure li prendono
dopo 48 ore sono fuori. E questo che non va. Quello che chiediamo
noi cittadini sono pene piu severe ma soprattutto certen.

Ad armarsi per difendersi da solo pero Luigi Mazzetti non ci pensa
per nulla. «Questa mi pare proprio 'ultima cosa. lo penso che
adifendercidebbano essere le forze dell’ordine, poiselo Stato
alza bandiera bianca e dobbiamo essere costrettia fare danoi,
allorasi che almeno dobbiamo essere tutelati dalla legge».
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L'intervista. «Leale con Berlusconi. Per vincere non mi serve CasaPound»

Salvini: la Ue brutta ¢ Juncker, Tajani ok

ROMA «Cambieremo I'ltalia si al
presidenzialismo». Cosi il lea-
der del Carroccio Matteo Salvini
in una intervista a Il Messagge-
ro. «La Ue brutta & quella di
Juncker, Tajani é diverso». E an-
cora: «Il sostegno di Casa-
Pound? Siamo robusti, possia-
mo farne a meno...». Sul rappor-
to con Berlusconi: «Con Silvio la
lealta e reciproca: chi arriva pri-
mo tra noi e loro va a palazzo

Chigi questo & I'accordo». L’as-
senza di Maroni alla manifesta-
zione di Milano? «Il governato-
re della Lombardia ha disertato
la piazza, forse aveva altri impe-
gni».

Apag.ll

Il centrodestra

@ L’intervista Matteo Salvini

«Juncker la Ue brutta
Tajani ¢ un’altra cosa»

» 1l capo del Carroccio: cambio I'Ttalia »«Il sostegno di CasaPound? Siamo
robusti, possiamo farne a meno...»

con presidenzialismo e federalismo

norevole Salvini, ma se
siete cosi uniti perché
non fate la manifestazio-
ne unitaria del centrode-
stra con Berlusconi?
“Non so se la facciamo.
Noi siamo pronti. Ho fatto di tut-
to per unire. Ho cambiato sala, a
Roma, per farci entrare tutti e
non fare solo una manifestazio-
ne della Lega. Ho cambiato ora-
rio, per renderlo pilt comodo per
Berlusconi e per la Meloni. Ho ri-
fatto anche i manifesti, spenden-
doci soldi e tempo. Ma quelli di
Forza Italia sono spariti. Non mi
fannosaperenulla”.
E’ offeso?
“Macché. Noi facciamo iniziati-
ve piene di bella gente, ora sto
tra Rieti, Terni, 'Abruzzo. Non
puoimmaginare quanta folla. Le
polemiche politiche, manifesta-
zione unitaria si o no, non mi in-

teressano affatto. Se nella sala
romana dell’Atlantico il leader
di Forza Italia non ci sara, non é
un problema. Abbiamo scritto e
controfirmato un programma ot-
timo, ed & quello che ci unisce. E
ottimi sono i rapporti personali
e politici. Comunque, ci sara il
candidato unitario per la Regio-
ne Lazio, Stefano Parisi. E questo
€ molto importante. Anche per-
ché credo che potra vincere”.
Con Berlusconi insomma pro-
gramma comune ma vite sepa-
rateereciproche diffidenze?
“E tutto molto chiaro: chi arriva
primotranoieloro, vaaPalazzo
Chigi”.

Leio Tajani?

“lo”.

Con il sostegno di CasaPound,
pero.Nonlaimbarazza?
“Siamo abbastanza robusti, per
potere fare a meno di questo so-

stegno”.

Lei pero flirta moltissimo con
I'estrema destra. Pure la ban-
diera dei nazisti dell’Tllinois,
ma non nella parodia cinema-
tografica dei Blues Brothers, &
spuntata al suo comizio in piaz-
za Duomo.

“Ma figuriamoci, una piccola
bandiera, isolata, e c’erano pure
le bandiere dell'Inter. Secondo
lei, io sono interista?”.
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No, € milanista. Solo questo la
unisce a Berlusconi?

“Ci siamo parlati al telefono due
giorni fa. Tema: la Flat Tax. Sia-
mo d’accordo su questo, e tra pa-
rentesi vorrei dire che la Lega
per prima e da sola ha presenta-
to due anni fa in Parlamento la
proposta della tassa unica, e sia-
mo d'accordo sul resto. Se vince
Forzaltaliaiosaro leale, se vinco
iosono sicuro che sara leale Ber-
lusconi”.

Ma se non vincete insieme, Sil-
vio andracon il Pde voiconi5
stelle?

“Scenario impossibile. A noi la
gente ci chiede chiarezza e ci vo-
ta perché siamo allergici ai gio-
chetti politicanti”.

Anche Berlusconi é cosi aller-
gico?

“Lui come noi vuole cambiare
tutto. Quando io saro a Palazzo
Chigi faremo questo: presiden-
zialismo pitl federalismo. Gia do-
mani Maroni, Zaia e il presiden-
te emiliano Bonaccini, del Pd, fir-
mano un ottimo pre-accordo per
le autonomie. E nei prossimi cin-
que anni tutte le Regioni saran-
no autonome. Cambieremo la
Costituzione. Come Renzi non
hasaputofare”.

Lo vede che vuole spaccare
I'Italia, anche se non siete pilt
laLega Nord?

“L’autonomia conviene a tutti.
Anche ai cittadini romani. Si li-
berano di una burocrazia che
rende tutto lento e antiquato. E
poi, un’ltalia federalista e presi-

CON SILVIO LA LEALTA
E RECIPROCA

CHI ARRIVA PRIMO
TRA NOI E LORO

VA A PALAZZO0 CHIGI
QUESTO E L'ACCORDO

HO FATTO DI TUTTO
PERCHE ALL'EVENTO
DI GIOVEDI A ROMA
Cl FOSSERO ANCHE
GLI ALLEATI

MA FI E SPARITA

IL GOVERNATORE
DELLA LOMBARDIA
HA DISERTATO

LA PIAZZA DI MILANO
FORSE AVEVA

ALTRI IMPEGNI

SE POTERI MARCI
EUROPEI CI TEMONO
FANNO BENISSIMO

A BRUXELLES Cl STIAMO
DA LIBERI

E NON DA SCHIAVI

denzialista puo impedire all’Eu-
ropadi prevaricarci su tutto, per-
ché saremo piii forti”.

Lo vede che ¢ anti-europeo?
“Se I'Europa & Juncker, lo sono.
Se e Orban, che & del Ppe, &
un’Europa che mi piace”.

Tajani che cos’é?

“Non & Juncker™.

Ma perché Maroni ha clamoro-
samente disertato la sua piaz-
za?

“Non lo so. Era previsto il suo in-
tervento. Avra avuto altri impe-
gni”.

Che cosa fa, minimizza?

“Io penso ad arrivare a Palazzo
Chigi, e i segnali sono ottimi. Sto
anche avendo incontri riservati
che mi confermano in questa
mia impressione, per esempio
con imprenditori e rappresen-
tantidella Chiesa”.

Ma la Chiesa ¢ indignatissima
per il suo uso del rosario in
piazza.

“Tanta parte del mondo cattoli-
co mi sta dicendo in queste ore:
finalmente, qualcuno ha avuto il
coraggio di rivendicare le radici
cattoliche”.

Berlusconi dice che garantisce
per leia Bruxelles. E cosi?

“lo provvedo a garantire gli inte-
ressi degli italiani rispetto alle in-
vasioni della Ue. Con Berlusconi
siamo d'accordo che deve cam-
biare tutto nella politica euro-
pea, sulle banche, sull'immigra-
zione, sul piano delle decisioni
monetarie”.

Guardi che Berlusconi in que-
sta fase non & in modalita

11 leader della Lega Matteo Salvini (foto LAPRESSE)

strappi.
“Non c’¢ da strappare niente. Ma
da affermare le nostre idee. Io al
governo faro esattamente quello
che abbiamo scritto nel pro-
gramma comune”.
Non so se lo sa, ma Bruxelles &
nemica di Salvini.
“Se alcuni poteri marci europei
ci temono, fanno benissimo. C'¢
modo e modo di stare in Europa,
noi ci staremo da liberi e non da
schiavi”.
Dica la verita, la vicenda di Ma-
cerata I'ha favorita o danneg-
giata?
“Mi ha fatto soffrire. Si parla di
morti, Pamela, e feriti, i ragazzi
neri. Ma noi non vinciamo
sull’onda della cronaca. Ma per-
ché abbiamo un’idea del futuro.
Prima gli italiani significa mette-
re insieme a noi anche gli immi-
grati, quelli non clandestini”.
Non faccia il finto moderato.
“Che cosa devo fare, dire una pa-
rolaccia cosi siete contenti? Non
sono un irresponsabile, ma un
radicale. Tutti mi dicono: Salvi-
ni, fai una rivoluzione. lo, da Pa-
lazzo Chigi, la faro”.

Mario Ajello

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'IPOCRISIA SULLA CITTADINANZA AGLI IMMIGRATI

Lo ius soli? Sparito dai radar
Pure Leu lo liquida in tre righe

di Giuseppe Marino

n tradimento per
(( non per‘dere voti,

un’occasione persa
per rendere pili coesa la nostra
societa», tuonava Laura Boldri-
ni all'indomani del flop
dell'iter parlamentare dello ius
soli. E il Pd si schermiva («non

avevamo i voti»). Oggi basta
scorrere il programma di Leu
per scoprire che a quella legge
vengono dedicate solo tre ri-
ghe. Stesso discorso per il Pd.
a pagina 11

Lo ius soli? Sparito dai radar
Pure Leu I'ha ridotto a 3 righe

Svelata lipocrisia sulla cittadinanza: era vitale, ma nei
programmi quasi non c’e. Passera pure l'antifascismo?

di Giuseppe Marino
Roma

n tradimento per
(( non perdere voti,
un’occasione persa

per rendere piti coesa la no-
stra societa», tuonava Laura
Boldrini all'indomani del flop
dell'iter parlamentare dello
ius soli. E mentre il Pd si scher-
miva, «non ¢ colpa nostra,
non avevamo i voti in Parla-
mento» e accusava i centristi e
la destra, Nicola Fratoianni ac-
correva a puntare il dito con-
tro «l'ipocrisia di un pezzo di
classe politica di questo Pae-
se».

Gia l'ipocrisia. Ma e pilt ipo-
crita chi é contrario a una leg-

n tradimento per
(( non perdere voti,
un’occasione persa

per rendere piu coesa la no-
stra societa», tuonava Laura
Boldrini all'indomani del flop
dell'iter parlamentare dello
ius soli. E mentre il Pd sischer-
miva, «non e colpa nostra,
non avevamo i voti in Parla-
mento» e accusava i centristi e

la destra, Nicola Fratoianni ac-
correva a puntare il dito con-
tro «l'ipocrisia di un pezzo di
classe politica di questo Pae-
se».

Gia I'ipocrisia. Ma e pilt ipo-
crita chi é contrario a una leg-
ge o chi si dice favorevole a
chiacchiere solo quando serve
a mietere consenso? La rispo-
sta e facile trovarla, basta scor-
rere il programma di Liberi e
Uguali per scoprire che quella
legge cosi fondamentale tre
mesi fa, nel programma della
costola scissionista della sini-
stra trova spazio in tutto per
tre righe, senza una formula-
zione compiuta né un capito-
lo dedicato. Stesso trattamen-
to in quello del Pd. E in realta
'argomento sembra essere
completamente sparito anche
dal dibattito politico.

Un esempio per tutti: nel
confronto diretto in tv tra Mat-
teo Salvini e Laura Boldrini,
I'unico a nominare lo ius soli &
stato il leader della Lega. E ba-

sta una semplice ricerca su
Google restituisce migliaia di
interventi politici fino all'ini-
zio di gennaio e il vuoto nei
giorni successivi. Una volta
esaurita la battaglia parlamen-
tare, con la legge che estende
il diritto di cittadinanza a
chiunque sia nato in Italia o
abbia studiato nel nostro Pae-
se finita su un binario morto,
evidentemente anche la pole-
mica ha esaurito il suo scopo.
Che si trattasse di una batta-
glia di facciata del resto lo si
era capito anche dalla scelta
di Gentiloni di non apporre la
fiducia per non mettere a ri-
schio lalegislatura e dall’accu-

sa a Grasso di aver avallato la
calendarizzazione della legge
in zona Cesarini.

Eppure, per qualche mese
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lo ius soli aveva fatto comodo
a chi combatteva una guerra
per bande all’interno del cen-
trosinistra. Chi non ricorda il
duro sacrificio annunciato a ti-
toli unificati dal ministro Gra-
ziano Delrio, pronto a un ine-
dito sciopero della fame a tur-
no, subito pizzicato dall'umo-
rista collettivo della Rete: «Per
lo Tus soli sciopero da dopo la
colazione fino all’ora di pran-
zo, poi dal pomeriggio fino
all’ora di cena, con una pausa
per la merenda». Una battuta
ma neanche tanto, visto che
nel calendario con i turni di
sciopero della fame di un gior-
no ciascuno, casualmente nes-
suno aderiva la domenica: va
bene lo ius soli, ma la lasagna?

E pensare che, al culmine

FALSO IMPEGNO
Dai digiuni a turno ai
bimbi stranieri usati nei
video, quanta propaganda

della polemica, i paladini di
carta dell'immigrazione non
si erano fatti alcun problemaa
usare come bandiere perfino i
bambini. Come nell’odioso vi-
deo di propaganda in cui si
chiedevano a degli ignari sco-
lari se sapevano di non essere
italiani, affidando alla teleca-
mera le comprensibili reazio-
ni di sgomento di bambini
messi di fronte a un quesito
sulla cittadinanza in un’eta in
cui non puo che apparire co-
me un concetto astratto.
Anche i giornali e le tv ami-
che hanno seguito la tenden-
za. Tre mesi fa speciali su spe-
ciali, psicologi pronti a raccon-
tare i presunti traumi causati
alle seconde generazioni dal
non avere il passaporto italia-
no, drammatici racconti di
atleti in erba cui veniva nega-

La vicenda

La legge
La norma sullo ius soli da la cit-
tadinanza a chi nasce in Italia
se uno dei genitori ha il diritto
di soggiorno permanente

Liter
La norma e stata approvata
alla Camera ma si e fermata
al Senato, dove il Pd non ave-
va i numeri

Le obiezioni
Allo ius soli dicono no il cen-
trodestra e i centristi. Sosten-
gono che allarga troppo le
maglie della concessione

to il sogno delle Olimpiadi.
Tonnellate di faziosita costrui-
te sulla pelle di ragazzini, pro-
prio mentre dagli istituti di sta-
tistica continuavano ad arriva-
re i dati che incoronavano
I'Italia come Paese che ha con-
cesso il maggior numero di ri-
conoscimenti di cittadinanza
in tutta I'Unione europea. E
ovviamente additando ogni
dubbio di merito sulla legge
come bieco razzismo.

Tutto evaporato in pochi me-
si, probabilmente anche sulla
scorta dei sondaggi. Tutto su-
perato per fare spazio a nuovi
temi di propaganda ritenuti
piu fruttuosi nelle urne. Vedi
|'antifascismo, che il 5 marzo
finira proprio come lo ius soli:
dimenticato.

PARADOSSO
Il tema e stato evitato

in campagna elettorale
Lo ha citato solo Salvini
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La Cassazione: “B. finanziava la mafia
di Bontate, poi tariffa doppia a Riina”

© M.TRAV.A PAG.4-5

LO DICE LA CASSAZIONE Pubblichiamo stralci del capitolo di “B. come
basta!” (ed. Paperfirst) dedicato ai rapporti fra il Caimano e Cosa Nostra

“B. pagava la mafia
di Bontate, poi doppia
tariffa a Toto Riina”

» MARCO TRAVAGLIO

afia e riciclaggio. Nel luglio
del1995,inseguitoalle accuse
di alcuni collaboratori di giu-
stiziatra cui Salvatore Cance-
mi e Francesco Di Carlo, la
Procura di Palermo iscrive
Silvio Berlusconi nel registro
degli indagati per concorso e-
sterno in associazione mafio-
saericiclaggiodidenarospor-
coinsieme a Marcello Dell’U-
tri. Poinel 1996 chiedeilrinvio
agiudiziodiDell’Utripercon-
corso esterno e I'archiviazio-
ne di Berlusconi. Nel 1997 il
gip Gioacchino Scaduto man-
da a processo Dell’Utri e ar-
chiviaBerlusconi: “Puressen-
do emersi ad oggi diversi ele-
menti che sembrano sostene-
re I'ipotesi accusatoria, la pa-
lese incompletezza delle in-
dagini non consente di valu-
tarne appieno il valore indi-
ziario”. E questo perché i pm
non hanno avuto tempo suffi-
ciente perriscontrare gli “ele-
menti indiziari contenuti
nell’enormemoledimateriale
raccolto”.

Ilpatto eisoldiallamafia.
Nel2004il TribunalediPaler-
mo condanna Dell’Utria9 an-
niper concorsoesterno. Nelle
motivazioni, i giudici scrivo-
nocheilsuostabile sostegnoa

CosaNostrainizionel1973-74
e duro fino almeno al 1996.
Non solo: il gruppo Berlusco-
ni ha ricevuto finanziamenti
“nontrasparenti” acavallo fra
gli anni 70 e 80. E ha versato
“perdiversiannisommedide-
naro nelle casse di Cosa No-
stra”. Dell’Utri, infatti, “anzi-
ché astenersi dal trattare con
la mafia (...), ha scelto, nella
piena consapevolezza di tutte
le possibili conseguenze, di
mediaretragliinteressidiCo-
sa Nostra e gli interessi im-
prenditoriali di Berlusconi
(un industriale... disposto a
pagare pur di stare tranquil-
lo)”. Quando poi, nel 1993, la
Fininvest si tramuto in Forza
Italia, il capo di Cosa Nostra
BernardoProvenzano“otten-
ne garanzie” che lo convinse-
ro a “votare e far votare per
Forza Italia”, con cui aveva
“agganci” ancheil boss stragi-
sta Leoluca Bagarella. Garan-
zie fornite daDell’Utri, che ha
avuto “peruntrentennio con-
tatti diretti e personali” con
boss del calibro di Stefano
Bontatee Girolamo“Mimmo”
Teresi,oltreal “fattore” Vitto-
rio Mangano, assunto ad Ar-
core nel 1974 “pur conoscen-
done lo spessore delinquen-
ziale, e anzi proprio per tale
sua‘qualitd’, conl’avallo com-
piaciuto di Bontate e Teresi”.

Da tre decenni Dell’Utri
svolge - sempre secondo il
Tribunale - una “attivita di

costante mediazione tra il so-
dalizio criminoso pil perico-
loso e sanguinario del mondo
e gli ambienti imprenditoriali
e finanziari milanesi, in parti-
colare la Fininvest”, nonché
una “funzione di ‘garanzia’
nei confronti di Berlusconi”.
Nei“momentidicrisitraCosa
Nostra e la Fininvest” Dell’U-
tri fa da mediatore, “ottenen-
do favori” dalla mafia e “pro-
mettendo appoggio politico e
giudiziario”. Tutte condotte
“pienamente e inconfutabil-
mente provate da fatti, testi-
monianze, intercettazioni”. I
rapporti fra Dell’Utri e Cosa

Nostra “sopravvivono alle
stragi del 1992-93, quando i
tradizionali referenti, non piu
affidabili, venivano raggiunti
dalla ‘vendetta’ di Cosa No-
stra, e ci0 nonostante il muta-
re della coscienza sociale di
fronte al fenomeno mafioso
nel suo complesso”. Esistono
“prove certe della compro-
missione mafiosa dell’'impu-
tato Dell’Utri anche relativa-
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mente alla sua stagione poli-
tica”. Sempre secondoi giudi-
ci, Forza Italia nasce nel 1993
daun’ideadiDell’Utri,ilquale
“non ha potuto negare” che
ancora nel novembre ’93 in-
contrava Mangano a Milano,
comerisultadalle sue agende,
mentre era “in corso I'orga-
nizzazione del partito Forza
Italiae CosaNostrapreparava
il cambio di rotta verso la na-
scente forza politica”. Dell'U-
tri incontrava Mangano nel
1993-94 per promettere “alla
mafia precisi vantaggi politici
elamafiasieravieppilorien-
tata a votare Forza Italia”,

Quanto all’origine delle
fortune di Berlusconi, il Tri-
bunale condivide i sospetti
della Procura: “La scarsa tra-
sparenza o 'anomalia di mol-
te operazioni Fininvest negli
anni 1975-84 non hanno tro-
vato smentita dal consulente
della difesa Dell’Utri; non é
stato possibile risalire [...]
all’origine, qualunque essa
fosse,lecitaoillecita,deiflussi
di denaro investiti nella crea-
zione delle holding Fininvest.
E allora le ‘indicazioni’ dei
collaboranti e del Rapisarda
[sul riciclaggio di denaro ma-
fioso] non possono ritenersi
del tutto ‘incompatibili’ con
I’esito degli accertamenti
svolti”. Poteva chiarire tutto
Berlusconi, quando fu sentito
dai giudici nel 2002. Ma “si &
avvalso della facolta di non
rendere interrogatorio” e cosi
“si ¢ lasciato sfuggire 'imper-
dibile occasione difare perso-
nalmente, pubblicamente e
definitivamente chiarezza
sulla delicata tematica, inci-
dente sulla correttezza e tra-
sparenza del suo precedente
operato di imprenditore che
solo lui, meglio di qualunque
consulente o testimone, a-
vrebbe potuto illustrare. In-
vece, ha scelto il silenzio”.

Lo dicela Cassazione. Nel
2010, la Corte d’appello con-
danna Dell’Utria 7 anni, limi-
tandoil concorso esterno fino
al1992.Nel20121aCassazione
annullaconrinviolasentenza
d’appello, ma solo per un di-
fetto di motivazione sul trien-
nio 1978-80, quando Dell’Utri
lascio Arcore per andare a la-
vorare con il finanziere Filip-

poAlbertoRapisarda, altrosi-
ciliano amico dei boss. Nel
2013 nuova condanna in ap-
pello a7 anni, stavolta confer-
mata dalla Cassazione nel
2014, con motivazioni duris-
sime non solo per 'imputato,
ma anche per Berlusconi, ci-
tato per ben 137 volte in 74 pa-
gine.Isupremigiudicispiega-
no Dell’Utri ha “favorito e de-
terminato... la conclusione di
un accordo di reciproco inte-
ressetraibossmafiosi...el'im-
prenditore amico Silvio Ber-
lusconi.Grazie all’operadiin-
termediazione svolta da
Dell'Utri, venivaraggiuntoun
accordo che prevedevalacor-
responsione, dapartedi Silvio
Berlusconi, di rilevanti som-
me di denaro in cambio della
protezione a lui accordata da
parte di Cosa Nostra palermi-
tana. Tale accordo erafonte di
reciproco vantaggio per le
parti...: per Silvio Berlusconi
consisteva nella protezione
complessiva sia sul versante
personale che su quello eco-
nomico; per la consorteria
mafiosa si traduceva nel con-
seguimento di rilevanti pro-
fitti di natura patrimoniale”.
Quindi Berlusconi pagava re-
golarmente Cosa Nostra sen-
za subire minacce (altro che
“vittima”):“Talepattononera
precedutodaazioniintimida-
torie di Cosa Nostra palermi-
tana in danno di Silvio Berlu-
sconi e costituiva piuttosto
'espressione di una certa, e-
spressa propensione... a mo-
netizzare, per quanto possibi-
le, il rischio cui era esposto”.
Il patto Berlusconi-Cosa
Nostra viene siglato in un
summita Milano: “Trail 16 eil
29 maggio 1974 si svolgeva a
Milano un incontro cui pren-
devano parte Dell'Utri, Berlu-
sconi, Gaetano Cina (legato
alla famiglia mafiosa di Mala-
spina), Stefano Bontade (capo
della famiglia mafiosa di S.
Maria del Gesti ed esponente,
fino a poco tempo prima, in-
sieme con Gaetano Badala-
menti e Luciano Liggio, del
“triumvirato”, massimo orga-
no di vertice di Cosa Nostra),
Girolamo Teresi (sottocapo
della famiglia mafiosa di S.
Mariadel Gesu), FrancescoDi
Carlo (della famiglia mafiosa

di Altofonte). In tale occasio-
ne veniva concluso 'accordo
direciprocointeresse, tra Co-
sa Nostra, rappresentata dai
bossmafiosi BontadeeTeresi,
e 'imprenditore Berlusconi,
realizzato grazie alla media-
zione di Dell’Utri”,

E irisultati non tardano ad
arrivare: “L’assunzione di
Mangano (all’epoca affiliato
alla famiglia mafiosa di Porta
Nuova...) ad Arcore, nel mag-
gio-giugno del 1974, costitui-
va l'espressione dell’accordo
concluso... tra gli esponenti
palermitani di Cosa Nostra e
Silvio Berlusconi ed era fun-
zionale a garantire un presi-
dio mafioso all’interno della
villa di quest’ultimo”. Infatti,
“in cambio della protezione
assicurata Berlusconiavevai-
niziatoacorrispondere,apar-
tire dal 1974, agli esponentidi
Cosa Nostra palermitana, per
il tramite di Dell’Utri, cospi-
cue somme di denaro”.

La Cassazione conferma
poi “il perdurante rapporto di
Dell’Utri con l'associazione
mafiosa anche nel periodo in
cuilavoravaperRapisardaela
sua costante proiezione verso
gli interessi dell’amico im-
prenditore Berlusconi”. Lo
dimostra “I'incontro, nei pri-
mi mesi del 1980, a Parigi, tra
I'imputato, Bontade e Teresi,
nel corso del quale Dell’Utri
chiedevaaidue esponentima-
fiosi20miliardidilire perl’ac-
quisto di film per Canale 5”.
Ma anche “la partecipazione
di Dell’Utri, nel 1979... a una
cena nella villa di Stefano
Bontade, cui aveva preso par-
te una ventina di persone, tra
cui Di Carlo, Bontade, Tere-
si”. E “la richiesta, rivolta da
Dell’Utri a Cina, di occuparsi
della ‘messa a posto’ per I'in-
stallazionedelle antennetele-
visive, questione poirisoltada
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Bontadee Teresi... Taleepiso-
dio, da mettere in correlazio-
ne con l'interesse del gruppo
Fininvest nel settore delle e-
mittenti private... dimostrava

la continuita dei rapporti in-
trattenuti da Dell’Utri con Ci-
na e il suo ruolo di mediatore,
pur nel periodo in cui non o-
perava alle dipendenze di
Berlusconi”. Infatti “i paga-
menti di Berlusconi in favore
di Cosa Nostra... erano prose-
guiti senza soluzione di con-
tinuitae,dopolascomparsadi
Bontade e Teresi nel 1981, e-
rano stati effettuati ai fratelli
Giovan Battista e Ignazio Pul-
lara, divenuti reggenti del
mandamento di S. Maria del
Gesl..”. Tutte prove della “i-
ninterrotta prosecuzione dei
versamenti di denaro da Ber-
lusconia CosaNostra...sinoal
19927,

B. raddoppia con Riina.
“La sistematicita nell’eroga-
zione delle cospicue somme
di denaro dall'imputato a Ci-
na, indicative della ferma vo-
lonta di Berlusconi di dare at-
tuazione al suddetto accordo,
aldiladeimutamentideglias-
settidiverticediCosaNostra”
convenivaa“entrambele par-
ti: ’associazione mafiosa che
da esso traeva un costante ca-
nale di significativo arricchi-
mento; 'imprenditore Berlu-
sconi, interessato a preserva-
relasuasferadisicurezzaper-
sonale ed economica”. Sicco-
me poi i fratelli Pullara non si
accontentavano e “tartassa-
vano” Berlusconi per avere
ancora di pili, Dell’Utri avan-
z0 le sue “rimostranze” e “la
sostituzione dei fratelli Pulla-

ra con Cina” fu “disposta da
Salvatore Riina per restituire
serenita al rapporto trale due
parti e consentire la prosecu-
zione dei pagamenti”. Dopo-
dichéil Capodei Capielaboro
una “strategia per ottenere
somme maggiori”. Larisposta
fu “la piena disponibilita”
dell’*imprenditore Berlusco-
ni a corrispondere i nuoviim-
porti”.Cioéal “raddoppiodel-
le somme richieste a Berlu-
sconi, tramite Dell’Utri, da
parte dell’associazione ma-
fiosa capeg-
giata da Rii-
na”. Cosi
“I’imputato,
assicurando
un costante
canale di col-
legamento
traipartecipi
del patto di
protezione stipulato nel 1974,
protrattosi da allora senza in-
terruzioni, e garantendo la
continuita dei pagamenti di
SilvioBerlusconiin favorede-
gli esponenti dell’associazio-
ne mafiosa in cambio della
complessiva protezione da
questa accordata all’impren-
ditore, ha consapevolmente e
volontariamente fornito un
contributo causale determi-
nante...allaconservazionedel
sodaliziomafiosoeallarealiz-
zazione, almeno parziale, del
suo programma criminoso,
volto alla sistematica acquisi-
zionediproventieconomiciai
fini della sua stessa operativi-
ta, del suo rafforzamento e
della sua espansione”,
Le stragi del 1992-93. A
meta degli anni 90 Berlusconi

e Dell'Utrivengonoindagatia
Firenze e Caltanissetta come
“mandanti a volto coperto”
delle stragi del 1992 (Capacie
via D’Amelio) e del ’93 (Mila-
no, Firenze, Roma). Male due
indagini vengono archiviate
per scadenza dei termini.

A Firenze, nel 1998, il gip
Giuseppe Soresina, che archi-
via, evidenzia che Berlusconi
eDell’Utrihanno “intrattenu-
torapporti non meramente e-
pisodici con i soggetti crimi-
nalicuiériferibileil program-
ma stragista realizzato... Una
obiettiva convergenza degli
interessi politici di Cosa no-
stra rispetto ad alcune quali-
ficate linee programmatiche
della nuova formazione [For-
za Italia, ndr]: articolo 41 bis,
legislazione sui collaboratori
di giustizia, recupero del ga-
rantismo processuale asseri-
tamente trascurato dalla legi-
slazione dei primi anni 90”.
Cosi“I'ipotesiiniziale [il coin-
volgimento di Berlusconi e
Dell’Utri nelle stragi, ndr] ha
mantenuto e semmai incre-
mentato la sua plausibilita”.
Ma éscaduto “il termine mas-
simo delle indagini”.

A Caltanissetta, nel 2002, il
gip Giovanbattista Tona ar-
chivia anche il procedimento
su Berlusconi e Dell’Utri per
CapacieviaD’Amelio. Macon
motivazioni molto pesanti: i
due indagati avevano “rap-
porti d’affari con soggetti le-
gati all’organizzazione Cosa
Nostra”, talmente consolidati
da “legittimare agli occhi de-
gli ‘uomini d’onore’ I'idea che
Berlusconi e Dell’Utri potes-
sero divenire interlocutori

privilegiati di Cosa Nostra”.
Quei rapporti “costituiscono
dati oggettivi” e "rendono
quantomenonon del tuttoim-
plausibiliné peregrine lerico-
struzioni offerte dai diversi
collaboratori di giustizia” su
Berlusconi e Dell’Utri “consi-
derati facilmente contattabili
dal gruppo criminale”.

Nell’estate 2017 1a Procura
diFirenze chiede e ottiene dal
Guplariaperturadelfascicolo
su Berlusconi e Dell’Utri per
le stragi del 1993. Il fatto nuo-
vo sono le clamorose conver-
sazioni del boss Giuseppe
Graviano, intercettato col
compagno di socialita Um-
berto Adinolfi nel carcere di
Ascoli. Graviano, che sconta
variergastoliperlestragi, par-
la piti volte proprio di Berlu-
sconi a proposito di via d’A-
melio e dell’attacco mafioso
allo Statonel1992-94: “Berlu-
sca mi ha chiesto questa cor-
tesia...perquestoc’éstatal’ur-
genza.... Ero convinto che
Berlusconivincevaleelezioni
..inSicilia... Novantadue... lui
volevascendere...peroinquel
periodo c’erano i vecchi e lui
mi ha detto: ci vorrebbe una
bella cosa...”.

Una lunga storia Per la giustizia italiana e provato
il patto stretto negli anni 70 tra Berlusconi e i clan:
soldli, molti soldi, in cambio di protezione e aiuto

LA SENTENZA SULLAMICO

MARCELLO

Dell’Utri ha favorito e determinato
... la conclusione di un accordo

di reciproco interesse tra i boss...

e l'imprenditore Berlusconi (...)
che prevedeva la corresponsione
di rilevanti somme di denaro

in cambio di protezione

1° LUGLIO 2014
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) Luomo di Berlusca Vasa Vasa
11 libro Publitalia mha ;%ﬁ‘;”;:gﬁm
— L chiesto ks
allamafia  questa e Marcello
precisi cortesia... DellUtri (qui
vantaggi per questo nel 2007)
politici cestata inizia negli
ela mafia lurgenza.. ~ ami70Ansa
el siera Ero
= vieppitl convinto
*B.come orientata che
Basta! avotare Berlusconi
Marco Forza vinceva le
Travaglio Italia” elezioni...
m{‘: ;14(:_)0 DELL'UTRI GRAVIANO
NEL1993 EIL1992
Editore:

PaperFirst

Flessibile Laccordo con i capimafia di Palermo fu siglato
in un summit a Milano nel 1974. Poi coi Corleonesi lintesa
rimase in piedi, ma il Cavaliere dovette pagare di piu

Le “infamita” del “Falso” Quotidiano Marcello Dell'Utri a sette anni per concorso esterna in
All'ultima convention di Forza ltalia Berlusconi ha definito "un associazione mafiosa. “Sonoio la vera vittima dellamafia” ha
infamia del Falso Quotidiano” la pubblicazione sul nostro asseritoil leader di Forza Italia, omettendo di citare quanto legge nelle 447 pagine della sentenza, preferiva la protezione
giornale di un estratto del libro del direttore Marco Travaglioin  certificato dalla Suprema corte nel verdetto. Secondo i giudici mafiosaal “farsi difendere dairimedi istituzionali”. Riportiamo
cuisiriferisce dei rapportitra il Caimano e la Mafia emersi Dell'Utri, assicurando un costante canale di collegamentocon  inqueste due pagine alcuni stralci del capitolo dellibro
nellasentenza che ha condannato il suo braccio destro, imafiosi a partire dal 1974, garantiva la continuita dei dedicato ai rapportitraB. e la criminalita organizzata.

pagamenti di Silvio Berlusconi in favore degli esponentidi
Cosa nostrain cambio di protezione. Unimprenditore che, si

071- 131- 080
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Meno sportelli rispetto al Nord, ma nella riorganizzazione si paga di piu

Banche, bruciati 7mila posti al Sud

Nando Santonastaso

ella riorganizzazione del si-

stema bancario italiano pa-
gapesantemente, in terminidipo-
stidilavoro, ilSud. Lo dicelaricer-
cadelsindacato FirstCisl. L'elabo-
razione dei dati di Bankitalia sul
numero degli esuberi nelle ban-
che trail 2009 el 2017 (tutte uscite
volontarie, peraltro, coperte dal
Fondo disolidarieta nazionale) di-

mostra, infatti, che & il Mezzogior-
no ad avere registrato in propor-
zione al territorio lamaggiore fles-
sione occupazionale rispetto alla
media nazionale. I112,4% dilavo-
ratori in meno contro il 9,3% del
dato Italia, paria oltre 7mila uni-
ta, puravendo un numero diistitu-
tidicredito, sportelli e dipendenti
ampiamente inferiore alle altre
macroaree del Paese. >Apag.15

Lo studio

Banche, bruciati 7mila posti al Sud

Meno sportelli rispetto al Nord, ma nella riorganizzazione si paga di piu

Nando Santonastaso

I primi a sorprendersi sono stati gli
stessi estensori della ricerca, 1'ufficio
studi della First Cisl nazionale, una
delle sigle sindacali del settore banca-
rio. Perché I'elaborazione dei dati di
Bankitalia sul numero degli esuberi
nelle banche trail 2009 e i 2017 (tutte
uscite volontarie, peraltro, coperte
dal Fondodisolidarietanazionale) di-
mostra che & il Mezzogiorno ad avere
registrato in proporzione al territorio
la maggiore flessione occupazionale
rispetto allamedia nazionale.1112,4%
di lavoratori in meno contro il 9,3%
del datoItalia, pariaoltre 7mila unita,
pur avendo un numero di istituti di
credito, sportellie dipendenti ampia-
mente inferiore alle altre macroaree
del Paese. «Se consideriamo che la di-
soccupazione giovanile alSud elleiso-
le & oltre il 42%, avere bruciato pit1 di
7mila posti di lavoro negli sportelli
meridionali assume i contorni del
drammasociale» dice il segretario ge-
nerale della First Giulio Romani.
Possibile? I dati sembrano piutto-
sto chiari. L'occupazione del compar-
to, che attualmente & sotto le 294mla
unita contro le 330mila del 2009, & ca-
lata dappertutto ma non come al Sud,
isole comprese: nel Nord est &
stata del 6,5%, nel Nord ovest
del 6,8%, al Centro del 12,1%.
Eppure, ricorda opportuna-
mente il sindacato, nel solo
Nord est si sono verificati au-
tentici tsunamicon il fallimen-
to delle Popolari venete, inte-
grate in intesa Sanpaolo, o le
difficolta delle Casse diRimini

e Cesena salvate da Caripar-

ma. Niente del genere & acca-

duto al Sud anche se, osserva

il direttore dell'Ufficio studi First Cisl,
Riccardo Colombani, «il Mezzogior-
no hadovutoscontare il dissesto diCa-
riChieti, e le ripercussioni che la crisi
delle ex Popolari venete ha avuto in
particolare su Banca Nuova». Perché
allora e il Sud a uscire peggio dai piani
di ristrutturazione che nel triennio
2017-2019 porteranno ad altre 24mila
uscite in tutto il Paese (dopo le 30mila
gia acquisite fino al 2016), sempre su
base volontaria, in virtii dell’accordo
tra I'Abi, I Associazione delle banche
italiane, e isindacati di categoria? «Se
pensiamo alla perdita di autonomia

del Banco di Napoli- insiste Colomba-
ni- che entro l'anno sara incorporato
per fusione in Intesa Sanpaolo e dun-
que non avra pitiuna direzione gene-
rale; all’assenza di altri grandi istituti
autonomisul territorio dopo!'integra-
zione del Banco di Sicilia in Unicredit;
e alle conseguenze della crisi Mps lo
scenario appare pitichiaro erende an-
cor pil1 palese la fragilita sociale intro-
dottanel Mezzogiorno dallararefazio-
ne lavorativa nel sistema bancario».
C’e pero anche un altro dato sul
qualeriflettere. Ed &, aproposito difra-
gilita, la struttura complessiva del si-
stema del credito nelle regioni meri-
dionali. Ilnumero dei Comunibanca-
ti, dove cioe esistealmeno unosportel-
lo bancario, nonsuperail56% del tota-
le dell’area con punte oltre 1'80% in
Puglia e, in negativo, del 31% in Moli-
se. Nel solo Nord est si arriva a oltre il
90%, come in fondo & naturale per
un'area che sul piano economico ha

sempre fatto interagire la banca con
gli enti locali e le imprese del territo-
rio. Se si osservano poile filiali taglia-
te, il peso del Sud & quasi analogo a
quello della media nazionale
(-14,7%) conlanon trascurabile consi-
derazione pero che qui, come detto, il
settore & numericamente meno rap-
presentato.

Insomma, se ormai il lavo-
ro bancario non & piu in una
botte di ferro per effetto delle
profonde cure dimagranti che
hanno colpitoil settore, al Sud
sembra esserlo di pitt. E que-
sto nonostante il fatto che qui
il ricorso agli esodi volontari &
pilt lento rispetto alle altre
areedel Paese: «AlNord & pos-
sibile trovare in una famigliao
in una coppia un doppio red-
dito per cui l'uscita &€ meno

traumatica. Al Sud spesso c’é un solo
stipendio e I'esodo se possibile viene
rimandato», dice ancora la First Cisl.
In teoria, dunque, dovrebbero essere
maggiorii “tagli” al Nord ma cosi non
&, dimostra questo studio, per via del-
ladiversitadelle condizionidibase: in
aree dovel'accesso al credito e dasem-
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First Cisl

Il segretario
Romani: &
un vero
dramma
sociale

pre pili forte e la solidita del sistema
socio-economico & maggiore, & persi-
no inevitabile che 'erosione di posti
dilavoro sia superiore e le uscite non
vengano pilicoperte.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La crisi Uno degliistituti di credito interessati dalla riorganizzazione, esodi incentivati per i dipendenti
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La scelta del colosso giapponese
Toyota sospendera la vendita di motori a gasolio
in Italia per puntare solo subenzina e ibrido

1l «calcio d’inizio» del gruppo svedese
Volvo ha deciso di avere almeno una versione
elettrificata in gamma a partire dal 2020

Parte la sfida per I'auto del futuro

Non solo Fiat Chrysler dal 2022: tutti i big hanno annunciato I'uscita dal diesel

Il riassetto del settore
COME CAMBIA LA MOBILITI-\

181-120- 080

Mario Cianflone

== La fine dei motori diesel
sembra essere sempre pill vici-
na. Dopo gli annunci di Volvo,
Porsche e Toyota, ora ¢ il mo-
mento di Fca. In attesa della
conferma ufficiale, il gruppo
guidato da Sergio Marchionne
pare abbia deciso di non offrire
pilmotorizzazioniagasoliosui
propri modelli a partire dal
2022. La scelta, che non riguar-
dera i veicoli commerciali, sa-
rebbe legata al crollo della do-
manda e all’aumento dei costi
perrendereleversioniagasolio
in linea con gli standard sulle
emissioni inquinanti.

Il costruttoreitalo-americano
¢ solo l'ultimo a decretare la
morte del diesel; ad inaugurare
questa tendenza ci ha pensato
Volvo con la decisione di avere
almeno unaversione elettrifica-
ta in gamma a partire dal 20z0.
Addio quindi alle versioni a ga-
soliodapartedelmarchiosvede-
se? Non proprio. I motori diesel
continueranno ad essere pre-
senti ma aumenteranno in ma-

niera significativa le versioni
ibride e debutteranno modelli
elettricial1009%. Se Volvo & stata
la prima a contribuire al de pro-
fundis del diesel, Porsche hare-
centemente annunciato che so-
spendera la commercializzazio-
ne di Macanalimentatia gasolio.
Anche in questo caso perd biso-
gna approfondire la situazione
senza farsi prendere da facili
proclami mediatici. Il costrutto-
rediZuffenhausen, prontoalan-
ciare nel 2019 la sua prima vettu-
ra elettrica, non abbandonera i
motori a gasolio per sempre;
semplicemente sta aspettando
dilanciarelanuova generazione
di propulsori diesel, attesi nel
corsodel2018 sottoilcofano del-
larinnovata Cayenne.

Passando a Mercedes, gruppo
Volkswagen e Bmw lastrategiaé
molto simile: grandiinvestimen-
ti sulla mobilita elettricama nes-
sun abbandono al diesel come
confermatoci dal Ceo di Audi
RupertStadler.Sceltadiametral-
mente diversa per Toyota, che
hadecisodisospenderelavendi-

tadimotoriagasolio in Italia per
puntare solosubenzina e ibrido.
Sul fronte dei numeri relativi al
parco circolante i numeri forniti
da Aceaconfermano il cambio di
rottatradieselebenzinamasono
ancora ben lontani da decretare
la scomparsa delle vetture a ga-
solio. Nel corso del zo17, per la
prima volta dal 2009, nell'Euro-
paaisle venditediauto abenzina
hanno “sorpassato” quelle die-
sel, con un calo di quest'ultime
del179 rispetto al 2016. I numeri
perd cambiano da paese, con la
Germania che vede il benzina
battere il diesel G1.7¢% contro
34%, mentre ['Ttalia conferma la
predilezione per il gasolio arri-
vando al 56.7%. Un altro aspetto
danonsottovalutare inunipote-
tico scenario di abbandono al
diesel & I'aumento dell'inquina-
mento. Nonostanteimotoriaga-
solio vengano additati come i
“nemici dell'ambiente”, in quan-
tole emissioni di ossido di azoto
(NOX)sonomaggiori,aparitadi
cilindrata producono una quan-
tita minore di anidride carboni-

Lafotografia in Europa

Quota di mercato per le nuove immatricolazioni.

IBRIDO, ELETTRICO E ALTRO

Irlanda GranBretagna Paesi Bassi
1|

Portogallo Spagna
\ |

Germania

ITALIA Grecia
||
57,0 55,1
32,9 42,6
10.1 2,3

Fonte: Acea

ca. Ed & proprio sulla questione
della COz che si concentra I'al-
larme dell'Acea. I costruttori ri-
tengono, infatti, che un repenti-
no cambio di alimentazione ren-
dera piu difficile il raggiungi-
mento degliobiettiviambientali.
A meta settembre 2017 I'Acea ha
chiesto di rinviare dal 2021 al
2030 il taglio del 209 delle emis-
sionidi COz, previsto per lalotta
ai cambiamenti climatici.
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Strategie

Noleggio o km zero?
Lascelta e ampia

In un mercato ricco di offerte di nolo a lungo termine, di leasing
e di vetture autoimmatricolate, conviene valutare con attenzione

le opzioni su auto in benefit o da flotta aziendale o per privati

di Pier Luigi Del Viscovo

e flotte (noleggio pil1 societa)

hanno acquistato nel 2017 au-

tomobili per un valore di17,6

miliardi di euro, al netto degli

optional,secondole primesti-
me del centrostudiFleet&Mobility.Un
incremento di circa 3 miliardi rispetto
ai 14,8 dell'anno precedente, pari al
+189. Sembrerebbe una crescita esplo-
siva di questo segmento di clientela. In
realta, questo risultato & stato ottenuto
con il contributo sostanziale delle au-
toimmatricolazioni (vetture demo e
kmo),aumentatedioltreil so%rispetto
a un gia forte 2016. Al netto di queste
vetture, che in buona misura andranno
ai privati, le auto business hanno co-
munque registrato un aumento supe-
riore al 79. Oggi il loro peso sul totale
mercato ¢ superiore al 40%.

A trainare ladomanda é stato soprat-
tutto il noleggio. Ma mentre il noleggio
a breve ha acquistato oltre le sue reali
necessita, sottole offerte nonrifiutabili
delle Case, il noleggio a lungo termine
(NI1t) ha espresso una domanda prove-
niente da nuova clientela, attirata sia
dallaformulainsé, modernae innovati-
va, sia dalla convenienza di canoni che
beneficiavano, unici nel mercato, del
super-ammortamento. Illeasing pure &
cresciuto fino a circa 13omila contratti
(+69%), di cuiunametaabbondante aso-
cieta e privati e il resto a societa di no-
leggio.Unrisultatoapprezzabile,senza
Superammortamento.

Da quest’anno la misura di agevolazio-
ne fiscale del superammortamento non
¢’é pity, nemmeno per le auto strumentali
(quelle immatricolate a uso noleggio).
Ma questa minore competitivita non do-

vrebbe frenare, se non impercettibil-
mente,lacorsaditantinuoviclientiverso
il Nlt, che anche quest'anno potrebbe
crescere a doppia cifra. Questi nuovi
clienti, spesso personefisiche con partita
Ivaotitolaridipiccolesocieta, siaffaccia-

no al mercato dell'auto, nelle sue varie
forme (acquisto, leasing onoleggio), sen-
zaquel potere contrattuale delle aziende
e senzale competenze che hanno i buyer
di queste, esperti nella valutazione delle
varie soluzioni: acquisto, noleggio o lea-
sing che sia. Allora vale la pena dirichia-
mare, per loro, lattenzione su alcuni
aspetti,cheaprimavista possonoappari-
re banalima non lo sono.

Ci sono alcune offerte di noleggio a
lungo termine, magari particolarmente
allettanti, che possono portare con sé

qualche sorpresina. Parliamo di tutte
quelle proposte dove € annunciato un
prezzo decisamente competitivo, trop-
poallettante, conl'obiettivo diattirareil
cliente nella trattativa. Una volta ingag-
giato, non sempreil cliente halacompe-
tenza necessaria o la lucidita di preten-
dere di conoscere I'impatto economico
dituttigliaspettidell’offerta. Per fareun
esempio,tante voltesivede pubblicizza-
ta un’auto con un canone mensile deci-
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samente contenuto. Poi nelle scritte in
piccolo viene detto che ¢’¢ anche un an-
ticipo da versare, e magari anche una
maxi-rata finale. E evidente che il cano-
ne, per quanto basso, deve essere som-

mato aglialtriimporti. In aggiunta, biso-
gna guardare alle spese di istruttoria, in
genere alcune centinaia di euro, che in
qualche caso vengono a gallain una fase
avanzata della negoziazione. Infine,
I'aspetto forse meno evidente ma piti si-
gnificativo: I'allestimento del veicolo. Il
canone pubblicizzato a volte & costruito
suun modello base, privo di tanti optio-
nal, alcuni decisamente necessari. Ag-
giungerli comporta ovviamente una lie-
vitazione del prezzo. Tutte queste cose
insieme non rappresentano delle trap-

IDATI

Nel 2017 le flotte (noleggio piti societa)
hanno acquistato il 18% in pid.
Masenza le vetture demo e kmO

pole, nel senso che nulla viene celato al
cliente. Pero sono elementi dell’offerta
che, se messi sul tavolo all’inizio, posso-
no dare al cliente I'idea precisa dell'im-
pegno economico e dunque raffreddar-
ne I'entusiasmo. Un po’ di fredda lucidi-
ta puo aiutare a chiedere che tutto sia
messo in evidenza subito.
Unaspettocheinveceé pit difficile da
cogliere e da quantificare ¢ I'addebito
chesarafattoperlostatod’usodel veico-
lo. Si tratta di quei piccoli segni di usura
che ¢ improbabile non causare allamac-
china nel corso di tre o quattro anni di
utilizzo. Quante volte I'auto parcheggia-
ta affianco aprira uno sportello urtando
lanostra? Oppure, riusciremoaparcheg-
giare due-tre volte al giorno, per 1.460

MOTORI24

giorni, senza mai strusciare lievemente
il cerchione dellaruota vicino al marcia-
piede? O quellavoltache nel parcheggio
o nel traffico I'auto dietro tocchera leg-
germente la nostra, lasciando un segno
cosilieve cheunaconstatazione amiche-
vole d’incidente sarebbe ridicola? Eppu-
re, per tutti questi accadimenti, tanto lie-
vi quanto connaturati a un uso dell’auto
non riservato alle occasioni speciali, si
avralasorpresadiunperitoche quantifi-
caundanno spesso superiore al migliaio
dieuro. Comunque, un mercato pieno di
kmo da piazzare offre al cliente un’alter-
nativaallettante per cambiare la propria
auto dilavoro, da valutare con attenzio-
ne, in base alle proprie esigenze.

Online lasezione sulle flotte
Tutte le novita su auto in benefit, noleggio a
privati, acquistoin leasing e flotte aziendali

l'incremento sarebbe solo del7%. o
Gli operatori puntano sui professionisti

Tre auto da flotta che non tiaspetti. Dall'alto, la “scelta giovane” Volkswagen T Roc, poi laJeep Compass, suv con
l'anima off road, e 'alternativa premium Volvo XC 60

www.motori24.it
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AUTO BUSINESS

Il mercato
VVIO sprint
er gli operatori
del noleggio

Partito bene il 2018 del lungo termine: in aumento
le immatricolazioniin Italia (e quindii contratti)

181-120- 080

diSalvatore Saladino

rchiviato un 2017 darecord (an-
che grazie al superammorta-
mento fiscale), con26omilaim-
matricolazioni di vetture pit
omilaveicolicommercialileg-
geri, il noleggio a lungo termine (NIt) ha co-
minciatoil2018 conunrisultato (forseinspe-
rato, vista la fine della misura incentivante)
pitt che positivo: +8,3% di auto sul gennaio
2017 (oltre duemila unita in pitt). Le societa
NIt Captive, cio¢iplayercontrollatidalle ca-
se costruttrici, hanno fatto registrare una
crescita del 4,3%, mentre gli operatori top,
cioe i “generalisti” di maggiori dimensioni,
hanno fattosegnareunsaldopositivoancora
maggiore: +11,7%.

Dataforce per quest’anno prevede che il
compartodelnoleggioalungoterminecresca
ancora, seppure in misura meno accentuata
rispetto al 2017: dovrebbe sfiorare le 300mila
targhe (con una crescita del 13,49%) nel solo
comparto delle passenger cars, un risultato
cheloscorso anno ¢ stato raggiunto dalle vet-
ture sommate agli autocarri. Ma vediamo co-
me sono andate agennaio le immatricolazio-
ni(equindi,inlargamisura,icontratti). Vape-
ro fattauna premessa: ¢ molto difficile elabo-
rare i dati per singola societa di noleggio nei
primi mesi dell’anno, essendo i documenti di
immatricolazione ancora non registrati. Solo
nei prossimi mesi avremo certezzadei trend.

Ald automotive

Con una flotta che ha raggiunto le 16omila
unita (¢ il parco piti consistente dopo quello
di Arval), ha conquistato il primo posto nel
2017, con un’escalation inarrestabile soprat-
tuttonellasecondaparte dell’anno. A genna-
io ha subito chiarito che intende mantencre
la posizione anche nel 2018: ha targato 7.822
vetture e veicolicommercialileggeri, conun

aumentodi2.482unita. Lasuamarketshareé
del 28,79 (lo scorso anno era del 21,3%).

Leasys

La captive controllata da Fca Bank mantiene
laseconda piazza anche nel 2018: insegue Ald
Automotiveacirca8ootarghedidistanza,pur
facendosegnareunsaldonegativodel 9,796 ri-
spetto al gennaio precedente. Nel primo me-
sehaimmatricolato 7.179 unita ¢ haraggiunto
una quota di mercato del 26,49 (era del 31,69
agennaio2017).1lsuo parcocircolanteédicir-
cansmilaunita. Questa cifranon comprende
le immatricolazioni rent-to-rent: cio¢ le auto
acquistate daLeasysenoleggiatead altriope-
ratori (solitamente del breve termine).

Arval

Lasocietadelgruppobancario Bnp Paribasda
quest’anno hacambiato rotta,dopounzoiy7 di
transizione.Conunacrescitadei contrattidel
7,6%,agennaiohamantenutolaterzaposizio-
necons.388targhe. Lasuamarketshareé qua-
si invariata rispetto allo stesso mese 2017:
19,8%. Un segnale importante per il colosso
francese, che detiene la flotta piti consistente
in ambito noleggio a lungo termine in Italia
(17omila unita circa) e che siavviaa sbarcare
finalmente anche sul mercato dei privati.

AUTOBUSINESS
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LeasePlan

Ildatodigennaio diLeasePlan,troppobassoa
prima vista, risente della premessa fatta pri-
ma: quasi certamente la prossima rielabora-
zionedeidatiporteraaunrisultatopitiinlinea
conloscorsoanno. LeasePlan,stabile al quar-
to posto da anni, ha una flotta di dimensioni
importanti:125mila unita, tra vetture e veicoli
commercialileggeri: il terzo pili consistente.

Volkswagen

Nella graduatoria provvisoria, al quarto po-
stodelzo18risultaVolkswagen Leasing, laso-
cieta dinoleggio del Gruppo Vw. Nel 2017 ha
avuto un ritmo di crescita importante: & pas-
satadamenodizmilaunitiimmatricolatenel
2016a16.500.Untassoincrementale significa-
tivo, ma in linea con 'apprezzamento che ri-
scuotono i prodotti dei suoi marchi di punta
(in particolare Audi nel Nlt). A gennaio di
quest’anno ha registrato un trend di crescita
eccellente: +75%, perché ¢ passata da 1.066 a
1.865 nuove targhe. La flotta captive di
Volkswagen nel noleggio a lungo termine &
arrivata ormaia3zmilaunita.

Alphabet

La controllata di Bmw ha iniziato ancor pili
alla grande il 2018: 'incremento ottenuto da
Alphabet ¢ stato del 108,89, sempre col be-

neficiod’inventario della premessa fattapri-
ma. Le immatricolazioni sono cresciute di
654 unita, passando dalle 601 del gennaio
2017 alle 1.255 di quest’anno. Alphabet aveva
chiuso il 2017 con oltre 10mila immatricola-
zioni, in progresso rispetto alle 9.400 circa
dell’anno precedente. Merito della strategia
da“generalista” che ha consentito ad Alpha-
betdistipularecontrattidiaffitto diveicolidi
altre marche inragione ormaidel 409 sul to-
tale. Il parco circolante della societa tedesca
¢di28milavetture.

Car Server

LasocietadiReggio Emilia, dicuiunaquota
azionariaconsistente (quasiilzoes) e diper-
tinenza di Iccrea Banca Impresa, mentre la
maggioranza fa riferimento al mondo delle
cooperative, nel 2017 ha immatricolato cir-
ca 11,500 autoveicoli (erano novemila nel
2016). A gennaio ha bissato il risultato del
2017 con 809 unita. La flotta di Car Server ¢
diz8milaveicoli.

Mercedes Benz

Lacaptivedi Daimlerhainiziatobenel’anno,
con un aumento delle immatricolazioni del
60%: ha targato 757 veicoli contro i 473 del
gennaio precedente. Il 2017 si era concluso

con un leggero arretramento nelle immatri-

LO SCENARIO
Conunincremento dei contratti

dell'8,3%, il long rent prosegue il trend

positivo, dopo un 2017 da record.

Discreto attivismo da parte dei principali

player del mercatoa gennaio

colazioni, sempre attestate attorno alle
nmilaunitadell’anno prima. LaflottadiMer-
cedes ¢ attorno alle 16mila unita.

Sifa

Lasocieta diretta da Paolo Ghinolfi ¢ stata la
sorpresa piu piacevole del 2017, con un tasso
di crescita importante: ha immatricolato
4.546 autoveicoli, con un incremento del
105,9% sul 2016. Per un’azienda operativa da
pochianni¢unrisultatoeccellente. Orail par-
co ha gia raggiunto le seimila unita. L’obietti-
vodel 2018 ¢ unulteriore raddoppio delle im-
matricolazioni: a gennaio Sifa ha targato 539
vetture controle 316 del gennaio precedente.

Athlon
L'aziendadinoleggioacquisitapocotempofa
daDaimler mantiene la rotta di gennaio sugli
stessi livelli del 2017: 490 immatricolazioni
nel 2018, 483 lo scorso anno. L’annata appena
conclusa aveva fatto segnare un risultato po-
sitivo: oltre 8mila immatricolazioni a fronte
delle 6.300 dell'anno precedente.
L 'autore é country manager Dataforce Italia
©RIPRODUZIONE RISERVATA

LeasePlan brindaai risultati

LeasePlan, che ha migliorato quasi del 10% il
risultato netto portandolo a 467 milioni, punta
sul servizio car-as-a-service e sull’'usato diqualita
all'interno del programma The power of one
LeasePlan (nella foto I'ad Italia Alfonso Martinez)

I datiNltdel 2016 e del 2017

IL PARCO MACCHINE CIRCOLANTE
Volumi dei player del NLT

DUE ANNI A CONFRONTO
Volumi e quote dei player del NLT

Arval = Total year Total year Quota di mercato
I 170.000 2016 2017 2017
Py, Ald 5.000 0 64561 | G 5%
I 160000 Leasys 58,665 } 62670 | S 219
Leaseplan Arval 59.370 su05 0 - >
I 125000 aeplan 36.590 5 4075 | I 137%
Leasys Volkswagen 11.870 } 16514 ¢ [N 5.6%
| 115.000

Car Server 9137 } 11.405 }, - e 3.8%
Car Server Mercedes-Benz 11479 mss |l 3.8%
| 38.000

Alphabet 9.379 10141 } W 34%
Volkswagen

Athlon 6.328 8.074 S 2.7%
[ ] 32.000 } } L

Renault/Nissan 5.053 ; 6.756 | | — 2.3%
Alphabet Sifa 2208 ¢ 4546 | B 1,5%

ira . &
[ ] 28.000

Psa L130 + 2723} B 0,9%
Mercedes-Benz
| 16000  Program 792 202t | 04%
Sifa Pan 667} 666 }, I 0.2%
1 6.000 Gfc 546 | 288 b 01%
\ (*) tra vetture e veicoli commerciali leggeri Fonte: elahorazione Dataforce su fonte Ministero Infrastrutture e Trasporti e ACT |
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AUTO BUSINESS & FLOTTE

Tecnologie & Mercato

Le scatole nere «attive»
protagoniste nelle flotte

Pronte soluzioni hi-tech a elevato valore aggiunto per noleggiatori, clienti e driver

di Alessandro Palumbo

n Italia circolano oltre 8 milioni di

veicolidotatididispositivitelema-

tici, compresi quelli delle com-

pany car. E il Paese europeo con il

pil alto tasso di penetrazione di
blackbox. A spingere,inquestiultimian-
ni,sono state le assicurazioniche, a fron-
te di uno sconto sostanzioso al cliente
sulla polizza Rc e anche su quella furto,
installano scatole nere sulle vetture dei
propriassicuratialfinedilimitarele false
frodi, di mitigare le perdite derivanti da
furti e nel futuro allo scopo di prevedere
dellepolizze payasyoudrive,cioébasate
sullo stile di guida del driver. Nel seg-
mento flotte non ci sono ancora numeri
ufficiali che quantifichino la presenza di
dispositivitelematicisui veicoli, ma & fa-
cilmenteintuibile chestiamo parlandodi
un’alta penetrazione, in quanto le piu
grandisocieta dinoleggio alungo termi-
ne (NIt), oramai per default, installano i
dispositivi telematici sulle vetture che
consegnano ai clienti.

Penetrazione alta si, ma ancora bassa
percentuale di utilizzo, da parte delle
flotte, delle potenzialita che le black box
possono fornire. Siamo ancora agli albo-
ri. Le scatole nere sono utilizzate soprat-
tutto come strumento di geolocalizza-
zione per la protezione dell’asset contro
il furto o come strumento di migliore
tracciabilita dell’incidente.

Anche se aumentasempre di pity, nelle
societa dinoleggio a lungo termine, il bi-
sogno diattivare anche le funzionalita di
diagnostica della telematica al fine di ot-
timizzare l'efficienza dello stato dei vei-
coli,maanche per unaaccurata gestione
dellarelazione conil cliente.

Dallaltraparte,glioperatoridellatele-

matica sono prontiad implementare so-
luzioni tecnologiche con un elevato im-
patto di valore per la societa di noleggio,
per il fleet manager e per il driver. Un li-
vellotecnologico che sideve, pero, inne-
stare all’'interno dei complessiingranag-
gidelle societa di NIt.

Secondo Massimiliano Balbo di Vina-
dio VP Targa telematics, «abbiamo por-
tato valore sia ai noleggiatori, in qualita
dipossessoridel mezzo,siaailoroclien-
ti, attraverso moduli di servizio studiati
con i reparti marketing delle societa di

noleggio; I'enorme quantita di informa-
zioni (big data) immagazzinate in que-
sto lungo periodo e la nostra capacita di
renderle fruibili con semplicita attra-
verso le nostre competenze applicative
ciconsentono di studiare e proporre so-
luzioni di reale valore ai noleggiatori,
supportandoli nella loro digital tran-
sformation, che sara uno dei temi fonda-
mentalideiprossimianninelloro conte-
sto competitivo».
Finoadoggilatelematicasiélimitataa
gestireil post evento dell’incidente. Va-
lerio Gridelli, amministratore delegato
di Viasat, sostiene divoler mettere late-
lematica al centro della sicurezza della
persona. «Stiamo sperimentando un
prodotto che prevenga i sinistri- dice -.
Grazie ai big data dei nostri circa
6s5omila dispositivi, in combinazione
con diverse banche dati tra cui quella
dell’Ania, siamo in grado di comunicare
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intemporealeal driver che quel trattodi
stradache percorreratraunchilometro,
nonsolo é statisticamente denso diinci-
denti, ma presenta elevate criticita de-
sunte dall’elaborazione dei comporta-
menti di guida analizzati».

Gli aspetti dominati della telematica,
da qui in avanti, possono essere sintetiz-
zati, secondo Andrea Algeri, direttore di
Telemobility, nei concetti disafety e se-
curity. «Safety - spiega-ricomprende gli
strumenti e le soluzioni rivolti alla sicu-
rezza e alla salvaguardia del veicolo e
dellapersona,cio¢iservizirelativial fur-
to, alla diagnostica e manutenzione del
veicolo che mirano a mantenerne I'effi-
cienza dello stesso e, di conseguenza, a
salvaguardare il driver; security é intesa

come I'insieme degli interventi legati al-
la cybersecurity e alla sicurezza del trat-
tamento dei dati».

Secondo Maurizio Iperti, vicepresi-
dente Europa di Lojack, il punto chiave
¢ permettere il collegamento in tempo
realetraildriverelasocietadinoleggio.
«Le informazioni raccolte dalla box e
I'utilizzo in abbinamento diunaapp del
noleggiatore nello smartphone del dri-
ver permetteranno questo link e di con-
seguenza l'erogazione di servizi di per-
sonal assistance - racconta -. Soluzioni
come CrashBoxx consentono alla so-
cieta di noleggio di comunicare con il
cliente nel momento del reale bisogno,
assistendolo in caso di incidente con

I'invio del carro attrezzi e fornendogli
indicazionisull’officina presso cui sara
ricoverata ’auto e sulle tempistiche di
riparazione».

7

Ilnodo dei trasportatori esteri

Nel 2017 leimmatricolazionidi camion finoa16

tonnellate sonoscese del 12%sul 2016. Elafotodiun
| tturale del settore: lac

(spessosleale) dei trasportatori esteri (nellafoto,

Franco Fenoglio, presidente veicoliindustriali Unrae)

NUMERI RECORD
- LTtalia pudvantare oltre 8 milioni

i diveicolidotatidi dispositivi telematici,
i compresi quelli delle company car.

Eil Paese europeoconil pitialto tasso
di penetrazione di black box

Telematica
superstar.
Dall‘alto,
undispositivo
telematico
permettedi
visualizzare da
remoto le spie
sul cruscotto
delle Audi;
l'intervento
sulle
funzionalita
delle Mini
attraversolo
smartphone;
ilcruscotto
evoluto
dellajeep
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GIAN MARCO

MORATTI
L’addio

L'imprenditore cheaveva scelto
la generositacomestiledivita

di Maria Luisa Agnese e Giangiacomo Schiavi
' alle pagine 18 e 19 Ferraro, Soglio

1936-2018 G

Addio al petroliere discreto
La generosita come stile di vita

075- 139- 080

di Maria Luisa Agnese

ra il giorno di San Va-
lentino del 2011 e
Gian Marco Moratti,
'uomo piu taciturno
d'Ttalia e mai smanio-
so di apparire nonostante il
prestigio familiare, ruppe per
una volta il silenzio alla pre-
sentazione della biografia
della moglie Letizia per di-
chiarare al microfono del sito
Affaritaliani: «Ho spinto mol-
to perché lei diventasse sinda-
co, non potevo pretendere
che stesse in casa e si dedi-

casse solo a me, sarebbe stato
uno spreco: avendo lei
un'energia enorme, un'intelli-
genza superiore, era giusto
che le mettesse al servizio del-
la citta».

Omaggio che tutte le donne

si aspetterebbero dal loro
compagno di vita e non solo
dal «marito del sindaco», co-
me si presento in quell'occa-
sione con compiaciuto un-
derstatement Gian Marco
Moratti, scomparso ieri, 26
febbraio, a 81 anni.

Allevato da un padre leg-
gendario e self made man, il
Cavalier Angelo, gran prota-
gonista dell'industria italiana
del Dopoguerra, il primogeni-
to Gian Marco ha preso come
un mantra il comandamento
paterno — «Se sei conosciuto
e hai successo ti fanno fuori»
— ricevuto il primo giorno di
lavoro, il 4 marzo 1955. «Sono
tutt’altro che muto, ma ho
cercato di far parlare di me il
meno possibile» ripeteva agli
amici. «E ho vissuto bene».

Negli anni del boom del se-

colo scorso, quando la Saras e
le sorti della raffinazione del
petrolio marciavano, Gian
Marco ha preso alla lettera
quel comandamento e ha fi-
nito per allungare su tutta la
famiglia il suo sostegno, sem-
pre da dietro le quinte. Con il
fratello Massimo, piu estro-
verso e chiacchierone, che fra
le passioni paterne aveva ere-
ditato quella per I'Inter, la
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squadra di casa che ha con-
dotto sulle montagne russe
del tifo fino al 2013. Con la so-
rella Bedy, attratta dalla vita
fuori, il teatro e il cinema, con
la prima moglie Lina Sotis,
poi giornalista al Corriere e
scrittrice, fulgida bellezza ro-
mana sposatanel ‘62 da cui ha
avuto due figli, Angelo e Fran-
cesca. E infine solidale con la
seconda moglie Letizia Bri-
chetto Arnaboldi, che gli ha
dato altri due figli Gilda e Ga-
briele, incontrata quando lei
aveva 17 anni e mai pil lascia-
ta: «Ricordo ancora il vestito
che avevo a quel cocktail,
bianco con profili arancio.
Non volevo andare, avevo 17
anni e incombeva la maturita,
poi mi son fatta convincere da
mia madre. Con lui ho parlato
di filosofia tutta la sera e sono

bum

-
C

L

H calcio Anni Sessanta: Gian Marco Moratti assieme
a Helenio Herrera, I'allenatore della «Grande Inter»

rimasta folgorata» avrebbe
raccontato poi Letizia al men-
sile Marie Claire.

Gian Marco I'avrebbe soste-
nuta nell’avventura di San Pa-
trignano, comunita di recu-
pero per ragazzi in difficolta
diventata nel tempo luogo dei
weekend di lavoro della cop-
pia, e in quelle politiche: pre-
sidente Rai, ministro e infine
sindaco. Da sindaco Letizia
Moratti ha portato a Milano
I'Expo, in sinergia bipartisan
con il premier Romano Prodi.
E dietro il silente Gian Marco,
con il suo appoggio psicologi-
co, ma anche con il suo aereo
personale messo a disposizio-
ne per i viaggi di persuasione
nei Paesi che avrebbero vota-
to. Un sostegno a lungo rima-
sto sottotraccia e poi ammes-
so da Letizia, senza enfasi e
con simmetrica discrezione

San Patrignano A un'asta di cavalli con il fondatore della
comunita Vincenzo Muccioli, alla destra di Moratti (Fotogramma)

del marito, nel libro-intervi-
sta dedicato a Milano, e solo
dopo che Gaetano Castellini
Curiel ne aveva accennato nel
libro La candidatura.

Questo retroscena dello
snodo Expo, che poi si € rive-
lato grande volano per Milano
e per il Paese, si inquadra nel-
la migliore tradizione milane-
se, citta operosa, concreta,
aperta, da sempre anomala
nel panorama italiano. E delle
sue grandi famiglie che sono
abituate a restituire sponta-
neamente qualcosa alla co-
munita per il futuro della cit-
ta, specie se sono state baciate
dal privilegio della ricchezza:
ma Gian Marco Moratti, sem-
pre nell'intervista ad Affarita-
liani, la faceva piu semplice:
«Visto che di soldi in famiglia
ne abbiamo abbastanza, ¢é

giusto fare qualcosa per il so-
ciale». Poco presente nei riti
delle amicizie mondane, Mo-
ratti preferiva il ruolo di pa-
triarca discreto, nelle cene ri-
tuali di Natale a casa Moratti,
con tutta la famiglia e pochis-
simi amici. E il cerchio si
chiude su uno dei pochi ram-
polli di seconda generazione
italiani che ha saputo prende-
re il timone delle aziende fa-
miliari in un mondo in accele-
rata trasformazione.

Con Letizia Moratti con la moglie Letizia Brichetto Arnaboldi,
ex presidente Rai ed ex sindaco di Milano (Fotogramma)
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Il compromesso della Bee
Stop al piano Draghi
ma solo alla fine dell'anno

Il presidente: “Estensione non ancora discussa”

Retroscena

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

9 & un grande punto
interrogativo che
aleggia su questa

campagna elettorale e sul fu-

turo dell'ltalia. Quando ter-
minera il piano Draghi?

Quando si chiudera la fine-

stra di opportunita che negli

ultimi tre anni ha permesso

al Tesoro di risparmiare mi-

liardi e miliardi di interessi

sul debito pubblico? Nell’au-
dizione periodica di fronte al

Parlamento europeo a Bru-

xelles Mario Draghi fa capire

che siamo vicini al capolinea:

«Una possibile estensione

del piano non & stata discus-

sa dal consiglio direttivo del-

la Banca centrale europea».
Per I'ltalia, alle urne fra

meno di una settimana, e con

il rischio conereto di non ave-

re una chiara maggioranza di

governo il giorno dopoil voto,

il tema é rilevantissimo. Se

oggi un Btp paga un rendi-

mento di poco superiore al
due per cento lo si deve pro-
prio al piano con il quale la

Banca d’Italia - attraverso
Francoforte - ha comprato
sul mercato parte dei titoli
emessi: ormai la banca cen-
trale ne possiede circa il 15
per cento, e lo manterra fino
a scadenza. A Francoforte
perd nel frattempo l'aria sta
cambiando. Draghi fatica
sempre pill a tenere il punto
con chi - tedeschi in testa -
chiede una nuova stagione
della politica monetaria, Fi-
no a settembre di quest’anno
la Bee é autorizzata a compra-
re complessivamente trenta
miliardi al mese per tuttie 19 i
Paesi dell'area della moneta
unica. Finora il presidente Bee
é riuscito a ottenere che quella
scadenza non fosse perento-
ria. Il piano & «open-ended»,
dicono in gergo a Francoforte.
Ma nei corridoi circola gia
l'ipotesi di compromesso che
mettera d'accordo falchi e co-
lombe: un’ultima estensione
del piano fino a dicembre. An-
cora tre mesi, e per un am-
montare di acquisti che po-
trebbe oscillare attorno ai 15
miliardi di euro al mese. Poi lo
stop definitivo.

Per i falchi dell’area euro -
oltre alla Germania, I'Olanda, i
Paesi nordici ma anche il

membro francese del board
Benoit Coeuré - questa & la
condizione irrinunciabile per
mantenere i tassi di interesse
vicini allo zero per tutto que-
st’anno e almeno nei primi me-
sidel 2019. Alla Bundesbank in
particolare pensano che la cre-
scita dell’area abbia ormai rag-
giunto un livello apprezzabile,
e anzi temono che il ciclo eco-
nomico possa invertire il segno
proprio mentre la Bee dovra
iniziare a far risalire i tassi.
Draghi ha dalla sua un’inflazio-
ne ancora lontana dall'obietti-
vo del 2 per cento (all'l,3 nel-
'area), ma ormai nemmeno gli
economisti della Bee sperano
pit di raggiungerlo prima della
fine del piano. L'euro in questa
fase & molto forte sul dollaro -
«lavolatilita del cambio merita
attenzione», dice Draghi - ma
riflette anche la forza dell’eco-
nomia europea. Inoltre scar-
seggiano i titoli acquistabili
(quelli tedeschi in particolare)
ele regole che si é data Franco-
forte vietano di possedere tito-
li in una proporzione molto di-
versa dalla percentuale di par-
tecipazione di ciascuna nazio-
ne al capitale Bee. «Bisogna
avere ancora pazienza e persi-
stenza», insiste Draghi con i

deputati europei.

La pazienza riguarda so-
prattutto il momento nel quale
annunciare la fine definitiva
del piano. Poiché i mercati vi-
vono di aspettative, quella sara
la decisione pil rilevante. Se-
condo quanto riferiscono fonti
concordanti, le carte di Draghi
dovrebbero rimanere coperte
fino alla riunione del 14 giugno.
Dopo di allora lo scudo che ha
protetto I'Italia dalle intempe-
rie dei mercati sarad sempre
piut sottile. Gia oggi, per quan-
to basso, il rendimento di un
Btp italiano & pari a quello del
Portogallo e di mezzo punto
superiore a quello di un Bonos
spagnolo. Se dopo l'estate I'Ita-
lia non avra un governo stabile,
potrebbero essere guai seri.
Se mai ci dovesse essere un'on-
data di vendite contro I'Italia,
come arma finale resterebbe
solo l'attivazione dello scudo
salva-spread. Ma in quel caso
non sarebbe la Bee a interveni-
re, bensi il Fondo salva-Stati
Esm. E I'lItalia a quel punto fi-
nirebbe davvero sotto la piena
tutela dell’Europa.

Twitter @alexbarbera

075- 139- 080

Le nostre misure hanno
dato benefici tangibili,
ma occorrono altre
iniziative politiche

per rafforzare I'Unione

Mario Draghi
. Presidente della Banca
centrale europea

© am
21 MASTER
gratuit

¢ aCenova

< x = = z FRANCOIS LENOIRREUTERS
Mario Draghi (a destra) con il futuro vice Luis de Guindos
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Merkel e ’'asse con Macron

Via alla Grande Coalizione

Merkel stile Macron

rilancia sull’ Europa
“Decidiamo noi
il destino della Ue”

ROBERTO BRUNELLI, pagina I8

Il via libera del partito alla Grande Coalizione

“Decidiamo noi il futuro Ue”

Sicurezza, politica estera, sfida al populismo: la cancelliera rilancia sui grandi temi europei

ROBERTO BRUNELLI

Angela Merkel scandisce le parole:
«Il destino dell’Europa o & nelle no-
stre mani o € nelle mani di altri. Vo-
gliamo decidere noi, prima che lo
facciano altri». Non fosse per il to-
no da maestra di scuola, sembre-
rebbe Emmanuel Macron: «Abbia-
mo dinnanzi di fronte a noi sfide
completamente nuove», dal popu-
lismo arrembante al bisogno ur-
gente di innovazione digitale, pas-
sando dalla sicurezza dei cittadini
a delle risposte convincenti sulle
migrazioni. Una parola ricorre
spesso: € «responsabilita», ed é sia
quella di tornare a dare un gover-
no stabile alla Germania - a ben cin-
que mesi dalle elezioni - ma & an-
che quella che la Germania inten-
de prendersi nel Vecchio Conti-
nente, forse con I'intento di toglier-
si finalmente di dosso la nomea di
“egemone riluttante”.

Un compito improbo, quello del-
la cancelliera. Ancora una volta si
giocail tutto per tutto, nel congres-
so straordinario della Cdu ieri a
Berlino, e ancora una volta il mes-
saggiodeve arrivare sia ai criticiin-
terni nel partito - e non sono pochi
-siaai troppi socialdemocratici an-
cora indecisi se dare il via ad una
nuova edizione della Grosse Koali-
tion. Finisce bene, per Frau Mer-

Di che cosa stiamo parlando

kel: il si all’alleanza passa con un
bulgaro 97% dei voti, la fedelissima
Annegret Kramp-Karrenbauer ¢
confermata, con una votazione al-
trettanto bulgara, segretaria gene-
rale della Cdu e con cid incoronata
tra applausi fragorosi “erede uffi-
ciale” della cancelliera.

Ma contemporaneamente le pa-
role di Frau Merkel devono arriva-
re forti e chiare a Parigi e nelle altri
capitali del Vecchio Continente:
lei non esita a legare i destini della
nuova Grosse Koalition aquellidel-
la Ue. «C’e bisogno di un nuovo ini-
zio per I'Europa», ripete ai quasi
mille delegati cristiano-democrati-
ci chiamati a dare il via libera alla
“GroKo”. Elencai puntiin cui «ino-
stri valori possono avere un peso
nel mondo», e cita la sicurezza del-
le frontiere esterna, la difesa comu-
ne, la politica estera, ovviamente
la forza dell’euro, ma soprattutto
la «collaborazione». Macron & ser-
vito.

1l messaggio é ovvio: affrontare
tutte queste sfide implica stabilita,
e una vera stabilita - per la Germa-
nia e per 'Ue - é possibile solo in
presenzadiun governo forte a Ber-
lino. «La responsabilitd politica
non € un gioco», ripete Merkel,
ben consapevole della propria de-
bolezza e della delicatezza del mo-
mento, con 'ultradestra populista

dell’Afd sempre pil aggressiva, I'o-
rizzonte trumpiano e milioni di vo-
tiin fuga. Angela lo dice con gran-
de chiarezza quali siano le forze an-
tagoniste nel processo per una
“‘nuova Europa”: sono tutti quelli
che «riempionodi slogan pieni d’o-
dio e persecuzione» il dibattito
pubblico, e per lei «non fa differen-
ze se questi slogan arrivano da isla-
misti, dalla Afd o dalla sinistra
estrema: l'antisemitismo non é di
casa in Germania».

Certo, non manca la reiterazio-
ne del mantra sulle «finanze soli-
de» e dei «compiti da fare a casa»,
cosi come il battere il tasto sulle
«radici cristiane», ma sembrano
pit che altro segnali di fumo indi-
rizzati alla fronda conservatrice in-
terna. Quel che conta oggi - in bar-
baal delegato Eugen Abele che de-
finisce I'identita della Cdu «uno
pneumatico consumato» - & I'inter-
minabile applauso finale e ’'appa-
renzadell’unita. Oralo sguardo, an-
si0so, corre a domenica prossima,
quando sara annunciato il risulta-
to del referendum tra gli oltre 460
mila iscritti della Spd sul futuro
della Grosse Koalition. Sara al pit
tardiallora che i bookmaker faran-
no le loro scommesse sui destini
dell’Europa.

® “Vogliamo un nuovo

A cinque mesi dalle elezioni, la Germania & ancora senza un governo nel
pieno delle sue funzioni: ieri & stata la Cdu di Angela Merkel, conun
congresso straordinario, a dare il proprio via libera ad una nuova Grosse
Koalition. Occasione che la cancelliera ha usato anche perrilanciare la
“responsabilita” della Germania in Europa: & la stabilita tedesca, fa capire
Merkel, la condizione per un futuro stabile della Ue. Domenica prossima
ilrisultato del referendum sulla “GroKo” indetto tra gliiscritti dell'Spd.

inizio per il Vecchio
Continente”, scandisce
Angela. Che incassa il si
del 97 % della Cdu
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Le accuse di molestie
sessuali rivolte

a Trump? Mi sembra
una domanda
inappropriata da fare
aunafiglia.

lo credo a mio padre,
io conoseo mio padre.
Ritengo, come figlia,
di avere questo
diritto: di credere

a mio padre

Ivanka Trump
Cosila figlia
delpresidente Usa
sulle accuse
dimolestie sessuali
controil padre

Provo empatia

per le persone che non
hanno liberta, come
in Catalogna. Ci sono
cinque persone

in prigione, ce ne sono
altre all estero,

e quando torneranno
saranno incarcerate.
Prima che un
allenatore, io sono

un essere umano

Pep Guardiola
L'allenatore del City
continuera a portare
ilfiocco giallo,
simbolo catalano

STEFANIE LOOS/FP

Merkel si congratula con I'erede designata Annegret Kramp-Karrenbauer

A

=4

A
Questi ragazzi sono
davvero dei guerrieri
della luce. Agiscono
con le loro voci, ci
dicono “faremo tutto
cio che possiamo per
scaceiare ['oscurita”
Oprah Winfrey

La conduttrice Usa

sugli studenti

dellaFlorida

che protestano
contro le armi

[forde
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MUTUIONLINE.IT

SPECIALE INVESTHMENTUASSICURAZION]

Banche propense ad aiutare
le famiglie a comprare casa

Il comparatore permette di confrontare le offerte
di una cinquantina di istituti. Consulenza gratuita

Riccardo Cervelli
B 1l mercato dei mutui é vita-
le, quello immobiliare mostra
segni di ripresa, il mattone rico-
mincia a essere un buon inve-
stimento e, sul web, & disponi-
bile il comparatore MutuiOnli-
ne.it, che garantisce l'accesso
alle offerte di una cinquantina
delle migliori banche naziona-
li e internazionali, e offre un
servizio di consulenza gratuito
di qualita ai clienti.
L'Osservatorio mensile di
MutuiOnline.it, basato sull’ana-
lisi delle attivita del sito, offre
una fotografia significativa per
farsi un'idea di come sta an-
dando il mercato dei mutui sia
sul fronte delle richieste che su
quello delle erogazioni. «Dalla
nostra visuale - spiega Roberto
Anedda, direttore marketing di
MutuiOnline - constatiamo
che il mercato dei mutui & in
buona salute. Rispetto a un pas-
sato pre-crisiin cui alcune ban-
che accettavano perizie a volte
molto generose, oggi c'é pili at-
tenzione nelle stime degli im-
mobili e nella valutazione dei

richiedenti i mutui. Fatto salvo
questo, ¢'e una buona propen-
sione degli istituti di credito a
erogare mutui sia per le surro-
ghe sia per gli acquisti di una
nuova abitazione. Negli anni
passati, del resto, e vero che il
reddito medio delle famiglie
non ha avuto una crescita signi-
ficativa, ma allo stesso tempo i
prezzi degli immobili sono ca-
lati, anche fino al 30% rispetto
a una decina di anni fa. Cio,
unitamente alla discesa dei tas-
si di interesse, ha fatto si che le
stipule di mutui siano diventa-

te piu accessibili per le fami-
glie e meno rischiose per gli
istituti bancari. Questo permet-
tela crescita del numero di per-
sone interessate ad acquistare
un immobile, piuttosto che pa-
gare un affitto, che rappresen-
ta solo una spesa netta in usci-
ta, e non tutela l'affittuario dal
rischio che il proprietario deci-
da di vendere l'abitazione,
cambiarne la destinazione
d’uso, o aumentare il costo del-
la locazione». Le decisioni pre-
se alla fine dello scorso anno
dalla Bce di prorogare fino al
prossimo settembre il quantita-
tive easing e di non aumentare

significativamente i tassi nel
prossimo futuro, permettono
oggi alle banche di continuare
a offrire mutui a tasso fisso mol-
to convenienti e ai potenziali
clienti di sceglierli. «Per questa
ragione - sostiene Anedda - in
controtendenza rispetto  a
quanto si stava osservando tra
il secondo e il quarto trimestre
del 2017, nel 2018 risalira la ri-
chiesta di mutui a tasso fisso,
che & sempre stata la formula
preferita, in quanto consente
alle famiglie di sapere in antici-
po a quanto ammontano le ra-
te per tutta la durata del mu-
tuo».

Se si sommano i tassi bassi
che rendono conveniente la sti-
pula di un mutuo alla crescita
che potra avere il valore
dell'immobile nel medio-lun-
go termine, l'acquisto di una
casa pud rappresentare oggi
un investimento piu redditizio
di quello in titoli di Stato. «Ma
attenzione - avverte il direttore
marketing di MutuiOnline.it -
che il valore degli immobili &
legato a fattori come qualita,
tipo e zone. Chi decide di chie-
dere un mutuo attraverso la no-
stra piattaforma, avra un con-
sulente personale che lo aiute-
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| prezzi degli immobili, in
Italia, sono diminuiti anche
fino al 309 rispetto a una
decina di anni fa

ra a prendere le migliori deci-
sioni riguardo importi, durate
dei mutui, tenendo conto di pa-
rametri personali e degli immo-
bili presi in considerazione».
E, a ogni modo, anche se oggi i
tassi bassi fanno sembrare con-
venienti allo stesso modo i mu-
tui di moltissime banche, accu-
rate comparazioni, come quel-
le consentite da MutuiOnli-

Quest'anno, diversamente
ai mesi centrali del 2017,
risalira la richiesta di
mutui a tasso fisso

ne.it, possono fare emergere
possibilita di risparmiare fino
diverse centinaia di euro nel
corso di un anno.

]lllr

Roberto
Anedda,
direttore
marketing di
MutuiOnline.it
Il mattone
rappresenta
sempre un
buon
investimento
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Bruxelles gioca a eliminarci
Colpa di chi comanda

se I'Europa ci ridicolizza

di PAOLA TOMMASI

L'Europa di oggi e diventata ormai il
regno dell'ipocrisia. Se avessimo la for-
za di Francia o Germania potremmo
forse fare I'unica cosa possibile: igno-
rarla. Ma stando alle previsioni pil1 ac-
creditate sui risultati delle elezioni di
domenica, neancheil prossimo gover-
no avra la forza, purtroppo, (...)

segue a pagina 7

Troppo deboli a Bruxelles

L'Ue ciridicolizza? Colpa di chi comanda

Gli altri Paesi vogliono lasciarci senza posti nella Bee del dopo Draghi. E qui nessuno fiata

z: segue dalla prima
PAOLATOMMASI
(...) di inaugurare un nuovo corso.
Non solo sull'economia ma anche
in altri campi cari agli europeisti, co-
me per esempio il riscaldamento glo-
bale, 'Ue predica bene e razzola ma-
le. Tutti entusiasti dell’accordo sul cli-
ma di Parigi del 2015, salvo constatare
che nessuno lorispetta. E del miliardo
all'anno che bisognerebbe versare co-
me «quota di partecipazione», para-
dossalmente gli unici astaccare I'asse-
gno sono stati gli americani, che poi
da quel patto, proprio per risparmiare
risorse da destinare invece all'econo-
mia interna e alla riduzione delle tas-
se, sono usciti. Con i leader europei a
consigliare tatticamente a Trump di
non recedere formalmente, restando
dalla parte di buoni, tanto poi se non
adempi agli obblighi in esso previsti
non cisono neanche sanzioni.
Quanto ai conti pubblici, la Francia
sfora sistematicamente il limite del
3% del rapporto deficit/Pil e la stessa
rigorosa Germania infrange la regola
del surplus commerciale, quella per
cuile esportazioninon dovrebbero su-
perare piu del 6% le importazioni. In
Italia il ministro Padoan da quattro an-
ni promette diridurre il debito pubbli-
co ma poi non lo fa. Avrebbe dovuto
tagliarlo di 40 miliardi all’anno per ri-
spettare le regole Ue, invece lo ha fatto
aumentare di 150. La Commissione

scrive raccomandazioni, lettere di ri-
chiamo, apre procedure di infrazione
ogni due per tre ma nessuno se ne
duole. Nessuno Stato si adegua alle ri-
chieste comunitarie. Al netto di qual-
che dichiarazione di circostanza,
ognuno procede sulla propria strada.
LaBanca centrale europea continua a
denunciare con insistenza questa
prassi ma anche l'allarme di Mario
Draghi cade sistematicamente nel
vuoto.

SEMPRE SOTTO PRESSIONE

InveceI'ltalia & costantemente mes-
sa sotto pressione. Nel 2011 abbiamo
subito quello che & ormai riconosciu-
to da tutti come un colpo di Stato, che
ha fatto cadere'ultimo governo legitti-
mamente eletto dai cittadini. Con Ma-
rio Monti ed Enrico Letta abbiamo ac-
cettato senza opporre alcuna resisten-
zale ricette lacrime e sangue imposte-
ci dalla Germania che invece di farci
uscire dalla crisi I'hanno aggravata.
Matteo Renzi con I'Europa ci ha solo
litigato all'unico scopo di ottenere la
possibilita di fare pit deficit, quindi de-
bito pubblico, per finanziare misure
clientelari di politica economica. Con
il governo di Paolo Gentiloni siamo
scomparsi definitivamente dai radar.
L’asse franco-tedesco prende a nostra

insaputa le decisioni pii importanti
sul futuro dell'Unione e noi le recepia-
mo senza il minimo spirito critico.

Cosi, per esempio, mentre nel 2011
scoppiod un caso internazionale per-
chéilnostro rappresentante nel comi-
tato esecutivo della Banca centrale eu-
ropea, Lorenzo Bini Smaghi, non vole-
va dimettersi per lasciare il suo posto
aun francese dopo la nomina di Ma-
rio Draghi che subentrava aJean Clau-
de Trichet, per'anno prossimo, quan-
do a Draghi subentrera molto proba-
bilmente il tedesco Jens Weidmann,
nessuno sista ponendo il problema di
liberare una posizione, delle cinque
disponibili oltre quella del Presidente,
per un italiano. Con il rischio che il
nostro Paese rimanga senza rappre-
sentanza nell'istituzione europea pitt
importante: quella che ha competen-
za sulla politica monetaria e da cui di-
pende il valore del nostro denaro e la
nostra vita, dagli interessi sui mutui al
potere d'acquisto dei salari.

LA PARTITA DEL 2019

Anzi, nonostante la questione non
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siaprira prima del 2019, i nostri (cosid-
detti) partner si sono gia messi d’ac-
cordo per lasciarci fuori. In questo ca-
so l'asse franco-tedesco si & allargato
alla Spagna e proprio uno spagnolo,
Luis de Guindos, ha appena preso il
posto del portoghese  Vitor
Constancio. Il prossimo anno scade
l'incarico del membro belga, Peter
Praet, che sara assegnato all'irlandese
Philip Lane, e quando Weidmann si
dimettera per andare a sostituire Dra-
ghigli subentrera molto probabilmen-
te un rappresentante dei Paesi dell'est
satelliti della Germania. Nessun italia-
no ¢ in corsa. Tanto piu che 'unica
battaglia che il governo attuale sta fa-
cendo & quella di mantenere per il

neo nominato presidente di Consob,
Mario Nava, il trattamento economi-
co che percepiva dalla Commissione
europea, da cui proviene, altrimenti
non accetta I'incarico per non perde-
re i benefici economici.

In cambio di queste minuzie, con-
sentiamo a Bruxelles di fare e disfare
qualsiasi cosa nel nostro Paese. E oggi
sono tutti agitati per il risultato delle
prossime elezioni. Ai burocrati euro-
peii5stelle non piacciono per le espe-
rienze negative di Roma e Torino. Al-
lo stesso modo, sono rimasti scottati
dall’atteggiamento distruttivo e stra-
fottente di Matteo Renzi e temono
che possa ritornare. Ma non vedono
di buon grado neanche una eventua-

le grande coalizione, per la
disomogeneita dei partiti che potreb-
bero comporla el rischio che salti da-
vanti alla prima difficolta. Resta davve-
ro solo il centrodestra unito su cui
puntare. Ma se poi anche Antonio
Tajani lascia la presidenza del Parla-
mento Ue per fare il primo ministro a
Roma, non avremo davvero pilt nes-
sun connazionale ai vertici dell'Euro-
pa. Per la gioia di Macron e Merkel e
della speculazione finanziaria.

=

— ] =
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BANCHE SOTTO STRESS IL PRESIDENTE DELLA BCE AL PARLAMENTO UE: NON BISOGNA GUARDARE SOLTANTO ALLE SOFFERENZE

Draghi: attenzione ai titoli illiquidi

Nell'ambito del piano di riduzione dei rischi nei bilanci degli istituti occorre considerare anche gli attivi di livello 2 ¢ 3 ¢
non fermarsi allo smaltimento dei crediti deteriorati. Sul vice De Guindos dice: la nostra indipendenza garantita dai trattati

(De Martia e Ninfole a naginag 31

AUDIZIONE ALPARLAMENTO UE. SU DE GUINDOS: INDIPENDENZA GARANTITA DAITRATTATI

° ® e Lo e egume o ®
o

Draghi: attenzione ai titoh illiquidi

Nella riduzione dei rischi delle banche, secondo il presidente Bce, occorre considerare non soltanto

[ crediti deteriorati ma anche gli attivi di livello 2 e 3. Sugli npl servono progressi nella legislazione

DI FRANCESCO NINFOLE ducendo un’analisi dei modelli  lia) il rischio di «confusione»
a riduzione dei rischi interni utilizzati dalle banche  tra le due proposte, nel caso
delle banche non deve Pf{"e.V?IUIQZiOPi‘ d@g!i asset  non fossero allineate e coor-
riguardare soltanto i cre- illiquidi. Gli attivi di livello 2 dinate.
diti deteriorati, ma anche € 3, tuttavia, non sono consi-  Jeri Draghi & intervenuto anche

075- 139- 080

gli attivi illiquidi (noti come
asset di livello 2 e 3). Lo ha
sottolineato ieri Mario Dra-
ghi, presidente della Bce, ieri
in audizione alla commissione
economica del Parlamento eu-
ropeo. I Paesi che valutano di
dare una garanzia comune sui
depositi europei non vogliono
essere esposti ai rischi delle
banche, ha detto Draghi, con
implicito riferimento ai timo-
ri della Germania sugli istitu-
ti del Sud Europa. Percio «la
riduzione dei rischi deve pro-
cedere assieme alla loro con-
divisione». Il presidente Bce
ha perd ricordato che, quando
si parla di pericoli bancari,
non bisogna pensare soltanto
ai non-performing loans: «In
parte ci sono gli npl, ma ci
sono anche gli asset di livello
2 e 3. I primi sono un’eredita
della recessione, i secondi del-
la crisi finanziaria: entrambi
devono essere affrontati», ha

detto Draghi.

Gli attivi illiquidi abbonda-
no nelle banche tedesche e
francesi: la Vigilanza di Fran-
coforte, che ha al vertice la
francese Daniele Nouy e la
tedesca Sabine Lautenschla-
eger, & intervenuta in modo
meno incisivo su questi titoli
rispetto ai crediti deteriorati.
La supervisione Bce sta con-

derati un’urgenza dalla Vigi-
lanza, nonostante una recente
ricerca della Banca d’Italia
ne abbia mostrato i rischi, ol-
tre che le somiglianze con la
questione npl. E questo un ele-
mento da considerare in vista
del rafforzamento dell’Unione
bancaria: i contribuenti italiani
dovrebbero essere protetti dai
rischi delle banche tedesche e
francesi, cosi come quelli di
Germania e Francia saranno al
riparo dai pericoli delle ban-
che italiane.

Sui crediti deteriorati Draghi
ha ribadito ieri che occorre fa-
re passi avanti sulla legislazio-
ne e sulle procedure stragiudi-
ziali, in modo che la cessione
e gestione di npl sia pin facile
e rapida. Il presidente Bce ha
rilevato che banche con molti
crediti deteriorati fanno meno
prestiti, pur ricordando il mi-
glioramento degli attivi e dei
tassi di copertura degli istituti.
Sulle nuove regole in arrivo da
Commissione Ue e Vigilanza
Bcee, Draghi ha osservato che
sono «complementari»: Bru-
xelles agira sul primo pilastro,
ovvero su una normativa vali-
da per tutte le banche, mentre
Francoforte sul secondo pila-
stro, ovvero sulle aspettative
dei supervisori per i singoli
istituti. Dopo le parole di
Draghi, il presidente della
commissione economica del
Parlamento, Roberto Gualtie-
ri, ha sottolineato (cosi come
in precedenza la Banca d’Ita-

sulla politica monetaria della
Bce, che restera accomodante
finché non ci saranno segna-
li convincenti di una ripresa
dell’inflazione sotto ma vicino
al 2%. «Dopo essersi man-
tenuta su livelli ben inferiori
all’1% per tre anni, con oc-
casionali cadute in territorio
negativo, 'inflazione dell’area
euro ha oscillato tra 1’1,3% e
I'1,5% dal maggio dell’anno
scorso, attestandosi all’1,3%
in gennaio», ha detto Draghi.
«La pazienza e la perseveran-
za della politica monetaria sono
ancora necessarie». Il presiden-
te Bee ha comunque precisato
che «una possibile estensione
del Quantitative easing non &
stata discussa dal consiglio di-
rettivo». Rispondendo alle do-
mande degli europarlamentari
sull’indicazione del ministro
dell’Economia spagnolo Luis
De Guindos alla vicepresidenza
della banca centrale, ha sottoli-
neato che «I’indipendenza della
Bcee € sancita dai Trattati». (ri-
produzione riservata)
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Piuttosto che sui nomi, bisogna concentrarsi sulle politiche Bce

DI ANGELO DE MATTIA

ella missione milanese di venerdi

scorso, al presidente della Bunde-

sbank, Jens Weidmann ¢ stata posta
la domanda su quel che la Bee potrebbe o
dovrebbe fare se in Italia le condizioni del
finanziamento del Tesoro peggiorassero
(magari per i problemi che potrebbero es-
sere causati dalle difficolta della formazione
del nuovo governo post elettorale). La do-
manda era sbagliata — o paradossalmente
fatta apposta per far dare a Weidmann una
risposta corretta — dal momento che & vero
quel che egli afferma, cio& che non pud es-
sere la Bee a farsi carico dei problemi dei
singoli Paesi dell’Eurozona, a essi dovendo
pensare innanzitutto i governi. Si potrebbe
aggiungere che solo se da questi problemi
possono derivare rischi sistemici per I’area,
allora essi diventano anche problemi del-
la Banca centrale, come ¢ accaduto con la
crisi del debito e poi finanziaria la quale ha
reso necessaria la famosa dichiarazione di
Draghi, a fine luglio 2012, sulla difesa della
moneta unica. In quel caso, era evidente il
rischio di disintegrazione dell’euro. Piut-
tosto a Weidmann andava chiesto perché,
pur essendo I'inflazione ancora lontana dal
target che sancisce I’avvenuto consegui-
mento della stabilita dei prezzi, egli critichi
il ricorso alle operazioni non convenzionali
e, pill in particolare, vorrebbe un anticipa-

to rientro del Qe. Ciog la discussione deve
vertere su punti precisi, primo dei quali non
pud non essere I’ assolvimento del mandato.
Tante volte abbiamo sentito dire che laBce &
sfavorita rispetto alla Fed perché ha un solo
mandato (il mantenimento della stabilita
dei prezzi), mentre la Banca centrale ame-
ricana, accanto a questa missione, ha pure
quella della crescita e dell’occupazione. E
stato anche risposto che un
solo mandato potrebbe esse-
re sufficiente anche perché
non si creano cosi i problemi
che possono insorgere dalla
gestione della duplicita dei
compiti. Contestare I’azione
svolta per il conseguimento
del predetto obiettivo-vinco-
lo significa o volere disatten-
dere I’obbligo imposto dalla
missione (il che concretereb-
be una vera e propria illegitti-
mita) o essere in grado di sostenere misure
alternative, delle quali, pero, nessuno fin
qui ha fatto menzione. Piuttosto, bisogne-
rebbe osservare che le misure adottate non
sono state ancora in grado di fare risalire,
come si dovrebbe, 1'inflazione; e da que-
sto punto di vista si deve rilevare che per
ora si & trattato di una battaglia non vinta.
Cid, naturalmente, non significa che non vi
sia una parte che debbono fare i governi al
riguardo — tutt’altro — e che & demandata
soprattutto alle riforme strutturali e alle
politiche economiche, a cominciare dalla
propulsione degli investimenti. Insomma,

I’argomento cruciale da affrontare & se si
condivide che la Bce adempia al mandato

Weidmann

sull’inflazione (domanda retorica questa) e
con quali misure.
In diverse occasioni abbiamo rilevato I'enor-
me anticipo delle discussioni con le velate
candidature sulla successione a Draghi,
sottolineando come il dibattito rischi di in-
trodurre anche nella Bee un
fattore che puo alimentare
contrasti e confusione. Ma se
I’ondata delle ipotesi coltiva-
te e pubblicizzate sul futuro
presidente si fa inarrestabile,
anche a motivo di quel che
sta accadendo in questi mesi
—daultimo, il parere positivo
dell”Eurogruppo sulla nomi-
nadel ministro spagnolo del-
le finanze Luis De Guindos
a vicepresidente dell’istituto
— allora quanto meno occorrerebbe indiriz-
zarla sui contenuti delle politiche, convenen-
do sul carattere non decisivo, in un senso o
nell’altro, delle nazionalita. Alle politiche
adottate da Draghi si ritiene che ora possano
seguire quelle opposte, rigoristiche e, alla
fin fine, riduttive del ruolo che ha una banca
centrale sostenute da Weidmann? Insomma,
se non si & in grado di fare rientrare un dibat-
tito su candidature, finora mai apertosi con
questo larghissimo anticipo, si sia almeno
in grado di concentrarlo sui contenuti, sulla
concreta visione delle politiche dell’istituto.
(riproduzione riservata)
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Eterno scontro fra cattolici e laici

Il prete non vuole in chiesa
il sindaco contro i crocefissi

di SIMONA PLETTO

La sindaca Pd vieta I'affissio-
ne del crocefisso nell’aula del
Consiglio comunale: il parro-
co, a distanza di mesi, ripaga
I'affronto subito costringen-
dola a togliersi la fascia all'in-
terno della Chiesa. In caso
contrario, (...)

segue a pagina 14

La disfida di Larciano (Pistoia)

Il parroco non vuole in Chiesa
il sindaco contro il crocefisso

La prima cittadina vieta l'esposizione di simboli religiosi in municipio
Il prete per protesta le impedisce di entrare in basilica col tricolore

wi: segue dalla prima

SIMONA PLETTO

(...) l'invito di don Gian Luca
Palermo e stato perentorio:
«Mi spiace, ma io non posso
proseguire la mia omelia». Del-
la serie: giri i tacchi e abbando-
ni la cerimonia religiosa. Cosa
che il primo cittadino di Larcia-
no, in provincia di Pistoia, ha
presto fatto. Pur dinon togliersi
la fascia, in un sussulto d’orgo-
glio, Lisa Amidei ha abbando-
nato la cerimonia. La lezione
da parte del prelato & stata im-
partita: niente crocefisso, nien-
te fascia. Come lo storico duel-
lo di Don Camillo e Peppone, i
due personaggi toscani con-
trapposti si erano gia fronteg-
giati a distanza, dal municipio
e dalla chiesa, molti mesi pri-
ma, in nome dei propri valori.
Opposti. La giovane sindaca e
la sua giunta di centrosinistra

(eletta in una lista civica che fa
capo ai dem) aveva infatti deci-
so,in modo laico, dinon espor-
re il crocifisso inl Consiglio.
L'invito era arrivato attraverso
una mozione presentata dal-
'opposizione. La bocciatura
era stata segnata con sette voti
contrari, due astenuti e due fa-
vorevoli.

ILREGALO DEL DON

«Sono stato io», precisa subi-
to don Palermo, «a regalare il
crocefisso alla sindaca affinché
lo esponesse in quella sala. Ma
lei non ne ha voluto sapere.
Una cosa assurda a mio pare-
re». Lascelta dunque non & an-
data gili al sacerdote di Castel-
martini che, sabato, si & preso
la sua piccola rivincita. L'occa-
sione e stata la cerimonia del
patrono San Donnino, festeg-
giato a Castelmartini alla pre-
senza dinumerosi fedeli invita-
tida don Palermo. C'era anche
una delegazione arrivata da Fi-

denza, la citta emiliana che cu-
stodisce le reliquie del santo, di
cui una era stata portata a Lar-
ciano. Una cerimonia molto
sentita, insomma. Quando la
giovane sindaca ha fatto ingres-
sonella chiesa, il parroco hasu-
bito preso la parola, invitando-
la a togliersi la fascia. «Lei si &
messa aridere», lamenta il pre-
te, «mi rideva in faccia». E spie-
ga: «Non e stato accettato di
esporre il crocefisso alla sala
consiliare, un simbolo della no-
stra cultura, che affonda radici
nella nostra storia come anche
riconosciuto dall'Unione euro-
pea. Lasua decisione democra-
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tica ha ferito parte della cittadi-
nanza. E la sua presenza in
Chiesa ¢ stata vissuta come
una sfida, non é stata gradita
da molti fedeli per cui sono sta-
toinvitato a prendere una deci-
sione, a dirle di rimanere, ma
senza fascia tricolore. Per giun-
tala cerimonia riguardava pro-
prio un santo che ha dato la vi-
ta per la croce. E poi il primo
cittadino non era neppure sta-
to invitato». «Misono sentita of-
fesa», ha replicato la Amidei,
«da unarichiesta del genere, di
fronte a una chiesa gremita di
fedeli, oltre alla delegazione di
Fidenza a cui, in veste di rap-
presentante della comunita di
Larciano, ero accorsa a porge-
re i saluti della cittadinanza e a
prendere parte, da primo citta-
dino, ad una cerimonia cosiim-

portante per il paese. Quando
mi ha detto che non poteva
continuare la funzione perla fa-
scia, ho capito che non scherza-
va. Perrispetto della celebrazio-
ne, me ne sono andata».

PRESA DI CORAGGIO

Unincidente diplomatico su
cui pero il parroco non arretra
di un centimetro. «Molti fedeli
mi hanno ringraziato per quel-
la che & stata definita una presa
di coraggio», confida, «altri
non hanno condiviso, ma pa-
zienza. lo sono giovane ma e
da tempo che mi batto per af-
fermare i nostri valori cristiani.
Qui non si tratta di ideologia,
ma di simboli che fanno parte
della nostra cultura, della no-
stra storia. E non capisco pro-

prio il motivo per cuilei ha volu-
to rifiutare tutto questo». Ma a
fine cerimonia cosa & succes-
s0? «C’e stato un po’ di trambu-
sto, ammetto. Ma € normale.
Ad ogni modo il sacerdote di
Fidenza che aveva accompa-
gnato la delegazione, mi ha
strettola mano per la decisione
presa in chiesa».

4l

Don Gian Luca Palermo con la sindaca Lisa Amidei

paroco non vuole in Chiesa
indaco conro i crocefisso
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Intervista

LUCA UBALDESCHI
MILANO

Un tempo era solo que-
stione di buon senso: se
vuoi vendere con suc-
cesso devi tenere gli occhi ben
aperti intorno a te. Oggi, di
fronte a una realtd pit com-
plessa, articolata e veloce, il
buon senso diventa approccio
scientifico, attenzione ai valori
e capacita di innovazione. Ste-
fano Beraldo, amministratore
delegato del gruppo Ovs, lo
spiega cosi: «Non basta piu
produrre una bella maglietta.
Abbiamo un consumatore piul
attento e noi dobbiamo inter-
pretare ogni secondo il mondo
che cambia. Ogni secondo».
Essere sociologi prima che
imprenditori: la strategia di
Beraldo paga, considerato che
l’azienda creata all’interno
del gruppo Coin e oggi quota-
ta a Milano, conferma un

INTERVISTA

“Unarivoluzione
nel commercio”

'ad di Ovs Beraldo:
cosi la tecnologia cambia
il dialogo con i clienti

Luca Ubaldeschi
APAGINA 37

STEFANO BERALDO

“Lanuova sfida di Ovs
casse intelligenti
e corner sartorl

[lad del gruppo di abbigliamento: “Il mercato ¢ sempre pit complicato,
per avere successo bisogna interpretare i cambiamenti ogni secondo”

trend di crescita che consoli-
da la leadership nell'abbiglia-
mento con i 1600 negozi per
donna, uomo e bambino. Il bi-
lancio 2017 arrivera pilt avan-
ti, ma gli analisti prevedono
un margine operativo lordo
superiore a 200 milioni ri-
spetto ai 186,7 dell’anno pre-
cedente. «Nati come quelli
che facevano mutande e ca-
nottiere - ricorda con autoiro-
nia Beraldo -, abbiamo vissuto
una prima trasformazione an-
ni fa per rendere attraente cio
che era considerato uno stile
normale». Ora & tempo di una
nuova sfida, fatta di un’offerta
sempre pilt personalizzata,
una diversa concezione dei
negozi, nuove linee di abbi-
gliamento. L'idea & creare un
dialogo con il consumatore,
farlo sentire unico, accolto in
un ambiente pensato per lui,
che sia quello fisico del punto-
vendita o quello virtuale del
web. Perché tutto il discorso &
sorretto da un consistente
aiuto della tecnologia, oltre

che «dall’attenzione per la
qualita e dallo sforzo di resta-
re attaccati al sociale».
La prima novita & una proposta
dedicata ai giovani. Debuttail 3
marzo una collezione firmata
da Kendall e Kylie Jenner, in-
fluencer da milioni e milioni di
follower. Perché questa scelta?
«Perché la socializzazione at-
traverso smartphone é diven-
tata cruciale per i giovani e
personaggi di questo tipo san-
no dialogare con loro. Attenzio-
ne, pero: i nostri ragazzi sono
capaci di sviluppare un senso
critico autonomo, hanno valori
che li guidano nelle scelte d’ac-

*99
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quisto. Cercano un prodotto di
qualita, figo, a prezzo ragione-
vole e che sia sostenibile».
Voi che cosa fate per la sosteni-
bilita?
«Abbiamo adottato criteri rigo-
rosi per la scelta dei fornitori,
devono sottoscrivere un codice
di condotta per rispettare ob-
blighi di tutela del lavoro mino-
rile e dei diritti dei lavoratori.
E’ cosiin Bangladesh o negli al-
tri Paesi che producono per noi,
Cina e Hong Kong, India e Tur-
chia a esempio. Dall’estero arri-
vala produzione del 76% deino-
stri articoli. Ma alcune linee le
abbiamo riportate in Italia, con
costi di produzione superiori,
perché anche la velocita nel for-
nire i nostri vestiti & un valore».
Dal punto di vista della vostra
offerta nell’abbigliamento, che
cosa vuol dire stare attaccati al
sociale?
«A esempio pensare a tutti
quei giovani manager a inizio
carriera che devono vestire in
modo formale, ma non possono
permettersi di spendere molto
perché ancora hanno guadagni
bassi. Per loro creeremo nei
nostri negozi dei corner sarto-
riali: troveranno chi prende lo-
ro le misure e in 5 settimane
prepara, partendo da una serie
di modelli preconfezionati, un
abito con tessuti italiani che
costera tra 280 e 400 euro. In
seguito il cliente potra ordina-
re altri capi via web, avendo noi
gia le sue misure».

1972

Lanno di nascita

Owvs, acronimo

di Organizzazione

Vendite Speciali,

nasce all'interno del gruppo Coin.
Oggi é un'azienda quotata dal
2015 alla Borsa di Milano, primo
azionista il fondo di private equity
BC Partners con il 178%

La tecnologia come influenza la

vostra strategia?
«Stiamo facendo un lavoro
pazzesco, un cambiamento
epocale. Ma attenzione: non
una tecnologia fine a se stessa,
come fosse un gadget, la discri-
minante é che serva per miglio-
rare i contenuti, che ci aiuti a
interagire con il cliente».

In che modo?
«A esempio creando negozi

pilt morbidi e accoglienti. La-
voriamo per riconoscere il
cliente quando entra, conosce-
re i suoi gusti, avere casse in-
telligenti che abbiano memo-
ria degli acquisti precedenti
cosl da suggerire come aiutar-
lo, come dialogare con lui. Noi
movimentiamo 200 milioni di
capi e uno dei motivi di insod-
disfazione piu forti capita
quando non si trova la propria
taglia di un articolo. E gia pos-
sibile tramite l'etichetta e i
pannelli alle pareti sapere se
c’@inunaltro negozio e ordina-
re via web. La tecnologia ci
aiuta a creare nuove esperien-
ze per il cliente».

Aquali esperienze pensa?
«Stiamo definendo un pro-
gramma per la linea donna.
Chiediamo alle nostre clienti
di dirciiloro gusti e dove com-
prano di solito. Noi mandere-
mo loro tramite telefonino del-
le proposte di abbigliamento
dal nostro assortimento che ne
prevede circa 7000. Se vorran-
no, potranno sceglierne alcune

1600

I negozi

In Italia e in 42 Paesi

del mondo.

Secondo l'ultimo bilancio
disponibile del 2016,

ha realizzato vendite

per 1 miliardo 362,6 milioni
di euro, in crescita del 3,3%.
Ha circa 7000 dipendenti

daricevere a casa per provarle
in tutta calma davanti allo
specchio oppure potranno far-
sele mettere da parte in nego-
zio. Indicando giorno e ora,
troveranno una persona a loro
disposizione che avra gia sele-
zionato le loro scelte di look.
Risparmiando tempo e senten-
dosi accudite».

Quanto investite nell’innova-

zione tecnologica?
«Cirea 15 milioni 'anno. Con un
e-commerce che anche que-
st’anno, come nel 2017, penso
crescera del 100% in Italia e a
livello internazionale».

Tutta questa tecnologia in un

mercato senza confini puo an-

dare a discapito dello stileitalia-

no?
«Assolutamente no. Mi creda,
abbiamo le piu1 belle collezioni
di abbigliamento nella nostra
fascia di mercato».

E vero che intende aprire anche

una linea di negozi di piu alta

gamma rispetto a Ovs?
«Rivelo per la prima volta un
progetto che partira in autun-
no-inverno da Milano. Una ca-
tena di punti vendita per l'uo-
mo che definirei “premium ca-
sual”, con un nome diverso da
Ovs e prezzi un po’ superiori.
E’ un settore in cui ¢’é poea of-
ferta e quindi spazio per nuove
proposte di qualita».

Conferma la volonta di crescere

all'estero?
«S1. Mentre Upim, l'altro no-
stro marchio, ha ancora tanta

strada da fare in Italia, Ovs sa-
ra sempre pill internazionale.
In maniera organica o con
partner, puntiamo a nuovi ne-
gozi in Spagna, Francia e Por-
togallo, mentre fuori dall’Euro-
pa stiamo lavorando bene in
Arabia Saudita, Israele e Irany.
Si era prefisso unaquota di mer-
cato in Italia per Ovs-Upim del-
'8%. Quando pensa di poterla
raggiungere?
«Entro due, tre anniy.
Il socio di riferimento di Ovs, il
fondo di private equity londine-
se Bc Partners, ha annunciato di
voler cedere la quota che detie-
ne, pari al 17,8%. Lei, che & an-
che azionista dell’azienda, qua-
le soluzione prediligerebbe per
il futuro del gruppo?
«Stiamo ricevendo manifesta-
zioni di interesse da alcuni in-
vestitori finanziari. Guardo
con favore all’arrivo di un socio
con cui poter impostare un di-
scorso con obiettivi a 8-5 anni,
per consolidare la crescita in
Italia e sostenere quella inter-
nazionale».
chie
Stefano
Beraldo, 60
anni, laurea in
Economia e
Commercio
all’'Universita
Cé Foscari di
Venezia, é
amministra-
tore delegato e
direttore

generale del
gruppo Ovs
spa e vice
presidente di
Gruppo

Coin spa

non é fine a sestessa,
come un gadget, ma

«Nel nostro futuro
negozi che abbiano

e chericonoscano
i gustidi chi entra»
delle influencer Kyliee

Kendall peri giovani

marchio per|'uomo

«latecnologia serve se

migliora i contenuti, fa
interagire col cliente»

memoria degli acquisti

Debutta la collezione

E inautunno un nuovo

Peso: 1-2%,37-92%
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