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Lamezia Centrale. Una Frecelargento in partenza sulla linea firrenica, ma I'alta velocita

- Wl viecministro alle Infrastiotiure Riceardo Meneiab pala dogli investimanti in Calabria

- Frangesco Rantert
CATANZAHO .
Una linea ferroviaria: ricalca
queltacostriitanel 1875; col bi-
nario unico, i viadott e le galle-
rie “sutnisara”, in buoka parte
priva di eletirificazione: L'altra
ha il doppio binirio, & élétiriti

:-catamale manca 'alta velocitd. -
Lo scenario delia strada ferrata
calabrese & guello ben noto ai
viaggiatoiidienirambeletoste,
-abitiat], ma non rassegnati, a

 convivere conleeriticity di que-
. gli852%n dibinari.

1e prospetiive che interessa-

‘no Tinfrastrattura sono state al

centra delia risposta che di vice-
. ministro alle Infrastrutiure Rie-

cardo Nencini ha dato a unin-

- terrogagione presentata dal de-

puitato Giuseppe Galati che ave-

-va chiesto chiarimenH rispetto

ai timoti d'isolamento del terri-

torio che un lento abbandono

dellareie avrebbe comportato.
Quella di «un'Ttalia 4 diie ve-

locitd» erala preaccapante pro- ©

spettiva avaiizata da Galat che
al ministero aveva chiesto quali
fossero gliinterventiin candiere
péf potenziare il sistema ferro-
¥iario, Linferrogazione risale a
unperiodoprecedente al¥avvio
dei primilavori di ammoderna-

y lav

- L’Alta velocita hon esiste nellinte

i

mento delia ferrovia ionica, ma
la risposta dele Infrastrutaure &
~invece armivata pochi giomi fa
consentendo di tracciare una
-prospettiva aggiornata di quel-
lo che sard il futuro della strada
ferrarain Calabria. .
Nenclnievidenziache«gliin-
dicidi densith di rete sono piut-

«Gli indici di densita
di rete sono ]
piutiosto elevatd

. e Paccessibility

& tra le piit alte»

tosto elevati e anche 'accessibi-
lit globale dtrale pitaite d'lza-
liaw. Cid non significa che tutto
siarose efiori, anzi, Ne ébenco-
sciente o stesso esponente del
dicastere quando afferma che
«levere problematiche detla re-
te regionale riguardano non
tanto {4 sua estensione ¢ acces-
sibititd, ma spesso Yaretratez-

7a teenoclogiea, 12 verusth degli +

impiant {specie Jungo la joni-

ca) elo sviluppo di sinergie con .

alre modalitd di trasportos,
Nencinisisofferma quindi suila
cosiddetta “cura del ferro” deci-
sa dal Governe & sancifa da un

protocollo’ dintesa fra minisie: - di

TN PROGRAMMA LA PROGETTAZIONE DELLA LINEA SUPERVELOGE GHE COSTERA 6 MILION)

Uno studio per Ia Reggio-Roma in tre ore

CATANZARO
‘Le_ piincipali reatizzaziont
delle Ferrovie dello Stato in
Calabaia “asraverso la con-
- trollata Rfi riguarderanna di-
verse modifiché agli impiantd
tecnologici e la zettifica del
“racciato di aleune curve, con
- interventi per I'aumento del-
la'veloeith di linea con rango
" P mella tratta Campora-Re:
sarno; istituzione del ririgo C

R

e ——

sulle tratte  Sibari-Croto-
ne-Catanzaro Lido e Catan-
zaro Lido-Lamezia Terme
Centrale., . - | ;

aNonostante i consistentd
investimenti realizzati - sot-
tolinea il viceministro alle In-
frastiutture Nencini - I'attua-
le linea ferroviaria tirrenica
soffre’ della mancanza del-

Talta wvelocitd ferroviaria,

una condizione che blocea
gran parte del traffico pas-

Il vice mlnistro. Riccarde Nenéini
Hlustra il piano degl intervanti

seggeri e rende pill lunga Ja
durata dei iaggi da e per la
Calabrian., ~ -

S questo Pesponente del
governo Gentifoni ha detto ri-
spondendo ail'interrdgazione

che & in programma 1mo sty-

dio di fattbilitd (da 6 miliord
di euro), per mettere nero su
bianco le modalich per colfe-
gare Reggio a Roma Termini
in 3 ore, ed altrettante per Mi-
lano Centrale. 4 {fr.ra,)

O

sa tra ministero, Rfi e Regione

ro, Regione e Rete ferroviaria
italiana per un invesdimento-di
altre 450 milioni di euro per ve-
locizzarelalineaionica, Unpat-
fo per potenziare «un'area del
Pagse in asscluta difficolth in
terinini di collegament e infra-
struttures, sostiene il vicemin-
stro. A

lavori iniziati a giugno scor-
so nel tratto Catanzaro Lido-Si-
bari s'inseriscono nel sisteria

CatanzaroLido-Lamezia Terme '

che consentizd di collegare Ia Ji-
niea anche all'aeroporto, Sulla
fatta Sibari-Melito Porto Salvo

(rango velocitd'C), 1 soppres-
sione di alcuni passaggi 4 livel-
lo, Ia velocizzazione di deviatol
(sulla Roced Jmperiale Sibari;
Sibari-Cofigliano;  Coriglia-
no-Crotone; - Crotone-Cutro;
Cutro-Catanzato Lido; Catan-
zaro LidoLocr; Locri-Melito},
Iinstallazione di barriere anti-
Tuinore e i rinnovd di almeno

- 280chilofeti dibinario.

«Diteriosi 20 milioni di evro -

- aggiunge lesporiente dej Go-

verno - sono‘destinati ad inter-
venti di upgrading dellitinera-

‘rie Salemo-Regglo e linee affe-

1end, in particolare la velociz-
zagione nelle tratte Campo-
ra-Lamezia-Rosarne e Lame-

‘zla-Catanzaio-Sihaii», dunque

sulla costa tirrenica. «

- Réggio, sottol

‘Metropolitana disupe

Giordand (Pti): «H sclo
un contentings» )

Ruvole (Psi): Passo utiles

REGGIOCALABRIA - L
1 paccheito da 23 mitiont di

euro di investiment previsti -

nel'ambito della cosl- detta

. “cura del ferro” del ministro -
defle Infrastrutture Grazidnd -

Delrio per rinvigorire e ridare

.. -Impudso al progetto di metre- -

politana di superficie di Reg-~
' gio con 1a realizzazione di tre
nudve stazioni (San keo, Bo-

cale ITe Sant'Elia di Morta San -

Gioyanni) non rappresenta ka
panaced. Anzi, tifre allamane, -
123 milioni destinati a Reggio
nello stanziamenso complessi-

vo di 1,397 miliond sarebbezo .

poca’cosa, sopratiutte alia lu-
ce del fatto dall’analisi del ri-
part¢ complessivo delle risor-

Tracelao. I tato dolla meLcpottana lsuperceoho s snodl kg costajorica _

Quadro d'infone

se evidenzia come le scelte
operate «allontanino ancora
di piit il settentione dal Mez-
Zogiorno; ariprova chela que-
sdone meridionzle continua a
essere attualissimay,

Vede, insomma, melte pit
oiebre che hici Demetzio Gior-
dzno defla Féderazione me-
tropolitana di Reggio del Par-
tito repubblicane, «Non &turto
aro guel ehe luccica — ha chio-
sate—~ancora una volta Reggio
ha ayuto il suo contenting e,
viste le;invminenti elezioni di
marzo, tale manovra non pud
fon'essere percepita come po-
litica pitt che economicap,

Di segmo radicalmente dif-
ferente lanalisi fatta da Anto-
nio Ruvolo, capogruppe al Co-
muse di Reggio Calabria e
membro det Consiglio nazio-
nale del Psi. «'implementa-
zione delle fermate con l'ag-

étti’a_'ri lo stanziamento per e nuove stazioni di San Leo, Bocale Il e Sant’Elia di Motta

tficie, fondi e polemiche

giunta di tre nuove stazioni
nel trarto. Reggio-Melito, co-
stituiscono 1n ulteriore passo
veiso un sistemna efficente che
possaessereunareale alterna-
tiva al tTasporto su'goming at-

rappresenfand il . nanwale
completamenta, nella parte,

sud delia cittd, del nibvo siste.

ma di metopolitaha di supes-
fice, inserite allinterno gel
Pumi$, recentemerite approva-
to°dal Consiglic Coraunale di
Reggio.

E5tata
riservata -a .,Reggio“ Cala-

brias. ¢ {2.m.)

verannd impiegdt 397.milioni *
i Ia:linea. .
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fin Calabrizla 74

previsto (salvointoppid

Aldo Blantineo:’.
REGGIDCALABRIA

Pt
“1l pércorso Etracciato. Le tappe

sono scandite anche nella loro

-, successione  cronologica (sia

pur con quefineyitabile -alea
chegoverna ogni cosa della po-

litia specie -quando, come il

questo cassg, C'e di mezzo pure
laonsultazioge elettorale per ik

. rinnovo del Parlamento) Perla

Zona economica speciale
Gioia Tauro quella che si apre
opgi potrébbe davvero esgere’a
settimania decisiva; Se now pro-

" prio quella sufficiente per pet-

correreil fFatidico uliimo miglio,
certamente per mettere in cas-
saforte un paio di “carte” strate-
giche, A comintiare dal passag-

. gio al Consiglio di Stato che,

stando almeno ad alcune tarito
auterevoli quanto indistanti in-
discregioni Taccolte fra gli ad-
detti ai lavori, potrebbe anche

- arrivare nel volgere di qualche

giormo appena.

Nom & dunque un case che
J'assessoreregiofialeallalogisti-
¢a @ al porio di Giola Tauro,
FraricescoRusso, nellasuaveste
& delegato de} Governatore

“Mario Oliverio a coordinare Je
& - azioni ele attivitd legate al pro-

V' obiettive

‘& di attivare

investimenti
anche atiraverso,
agevolazioni fiscali

Zona economica specia

@il momento dello sprintfinale

Trcompletamerito del complesso iter con "adozione del decreto

1

getto di istituzione. della Zes,
nonabbiasostanzialmente dato~
treguad staffeinterlocutori sti-
tugtonahi. La sensazione che i
traguardo sia essolutamente vi-
cinoha portato a programmare
tutia una serie di incontri e di
riunioni {anche a ridosso delle
festivitadifine anno appenatra-
scotse) che yiprenderaiine sui

_diversi tavoli anche nelle prossi-

meare. .
Dopo Ja tappa 2l Consiglio di
Statosaryil momentodeltareg-

- strazione del decreto alla Corte

deiConti.Dopodichesidovran-
10 consummare, gli atf conclusivi
che porteranio alia firma finale
e all'adozione ded decreto che
sard, ini buona sostanza, 'attodi

. nascita delia tanto agognata &

fortemente voluta Zona econc-

lediC

IPiijtima ora) in una decina di gloini

micaspeciale di Gisia Tauro.
LaZeshal'ohiettivo di attira-
regliinvestmentiattradersoin-
centivi e agevolaziond fscali e
deroghe alle normative, Nel
monde cf sono cltre 2.700 Zes.
i Europa ce ne sono solg 70 e
Gioia Tauro sicandida adesso a

diventare jasettantunesimache -

consentird, grazie alla sua assal
inviadibileposizione baricentri-

ca e strategica nel bacino del .
Mediterraneo, di allinearsiconi -

poli produttivi pit importanil
del mondo. Una vera e propria
“piattaforma” logistica e opera-
tiva dalla quate— & quesio nsie-
melasperaniza e I'obigttivo-xi-
“dare slancio e impulso allo svi-
luppo e alla crescita della cala:
bria e, pilt in generale, del Mez-
zogiomo. ¢ -

LA REGIOHE GALABRIA §TA OPERANDO ANGHE N RACCORDO CON LA CANPANIA

Lavia del dialog

REGRIO GALABRIA . -

e
Da soli non si ya dd nessuna
parte (o'quasi) e comunque

non si riesce 'z faré tanta

sirada. Lo sanno bene il Go-
vernatore della Calabria Ma-

rio Oliverio e I'assessore re-
gionale -alla lTogistica e .al
poito di Giola Tanfo France-
sco Russe. B, verosimilmer-
te, & proprio paftendo da
questa considerazione- che
hanno intessute nel tempo

una Serie di dialoghi, non
solranto ai tavoli ministeria-
1i;. con alcune significative

.realtd, .

«Per la Zes stiamo lave-
zando anche in sinergia con
la Re'gione Campania — ave-
va commentato.-Oliverio in
-accasione di vno dei pi re-
centi confrontd - abbiamo
tracciato un pezzo dl strada
considerevole arrivando al

_Decreto del presidente del

consiglio del ministri che ha

accolto le nostre proposte

migliorative portando la zo-

na economica speciale dai

440 ewari injziali ai 1460

conseéntendoci di non rima-

-—
Um0 11 Governatore

- della Calabria

2 Mario Qliverio

Pl “scommette”

H con forza

Pl sulla Zes

q di Giola Tauron

N . .

o e delle utili sinergie -

nere imbottigifati in un ter-

tiforio rstretto e dinserire
le aree portuali e retropos-

* tuali.

_«Ci octuperemo anche del
‘recupero -della . piattaforma

Jogistica prevista nel Piano
regivnaie dei-trasporti & del- .

Ja partita del credito d'impo-
sta; specifici incontri riguar-

_ derarmo inolirelalegge qua-.
dro sull'artigianato e la defi--
_ nizione del percorso sui con-

tratti di svilizppo=, 4 (a.m.)

1
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- afforzare ancora di pil
Arcangslo Badolatl LiesH, prowedlmenn € conere-
Crisi economica, disoccupazio-
ng; profeste deisenzalavoro: la

nostra, reglorie; come d'altron-

- sentate dal trend posm\ru chea
Adivello nazionalé si re,

tchiedonotisposte a]iapohtlca
einvocand Yayviodiunasty)

ionti inolire e po]mche
a; onahdevono mtegrarsmon

mistre e idjca )& strada
dapercorrete. «Nellafase finale
della legislatura regionales af-. -
fermailsindacalidta«2necessa- -
tio meftere in campo un vero e
proprie patto per iHavore, per
I'economia; per il welfare & per
lalegahta in Calabrlan

-l
1a notevolellgap conilrestodel
Paese, Alivelto nazwnale sono;

L | chiama anche una forte accele-

gli strumenti ' reglonali gi2 in
campo, come la programma-
Zjonecomunitaria 2014-2030 e
il “Patte per la Calabria”, che
per la nostra regione prevedo-
no risorsepa oltre 7 miliardi: si
tratta.di risorse che - ha rimar-
catoilsegretario generale detla
- Gisl = devono essere spese con
efﬁce,ma velocitd etrasparenza
inquanto possono accelerarela
crescita del Pil-delle: Calabria e
del reddito pro capite dei cala-’
bresis, Tramont, inoltre, sotto-
finea’ «Nell ultima riunione del
' partenariatosul Por 2014-2020
bbiahio espresso preoccupa-
zione perunlivetlo ancora rop-
.po. basso, della. ;spesa dej fondi
comunitari, pari a solo il 5%,
‘perquestoabbiama chiesto dlla
- Regiorie diaccelerare e concen-
are le risorse su pochi grandi
. obiettivi;a pértire da un pizno
per;liavora el'oceupiazioneche
“stiamo soilecitando da tempo.
Un plano aggiunge il sindaca-

a occupazlone, sopratiutty
anile, lastabilizzazione del
precariato storico, urn incisivo
conirasto al sommerso e la o-
qualificazione dei fuorivscid
dal monde del lavoro. B anspi-

razione nelle politiche sociali, -
con investimenti nazionaliere- |
gionali capaci di integrarsi con’
un sisterna di welfare adeguato .
a livello tezritoriales. A parere
- éi Tramontj «& fondamentale
che la Reglone intensifichi i
con{ronto perdarevitaannpat-
it titke le forze sociali; poli-
- tiche ¢ istiuzionali della Caia-
fbiia. £ il momento di fare day-
vero rete e programmazione,

«f"g mettendodapartele divisionie

- lelacerazienidel passaton, «
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- Oltrea 10 camici b1anch1 attesianche 38 operatorl socio- san1tar1 esei ostetnche

Pino Lombarr.lo
LOGTE

1 nuovo anmo ha portato
buone notizie per Pospedale
spoke di LoeriiInfatd il de-
creto numero 4 del 2018, ze-
- lativa all'autorizzdzione al-

Vagsunzione di 428 operato—
vl sanitari e, primari, medi-
i, ed infermiéri professsonav
1i, sottoscritto dal commissa-
ro per il Piano di Rientro
de]la Sanith calabrese Massi-
.mo Scura, ha determinato
non solo che venisse rinno-
vato per aliri due anni il con-

tratto 4i valente primario di
Rianimazione, it dottere
Adamo, ma ha anche attiva-
to le procedure per assume-
re per il npsocomio dieci
nuovi medici, dei guali tre
sonC ped1am e due sono'Tia-
nitnator], nonché 6 ostetri-~
che -¢ ben 38 operatori so-
cid-sanitari.

Certamente nspetm allé
enormi falle che si iegistra-

_no negli organic dei reparti

del ' nosocomie locrese, sof
prattuttoin quelli dell’Emer-
genza-Urgenza quali Pronio.
Saccorso (con 4-5 medici in

servizio), Radiclogia (con
solo due radiologi), Ortope-
dia (un sole medico a dispo-
sizione}, DON SAranno questi
pur importanti ma comun-
que-ridotti siuovi arrivi a ri-

‘sglvere le criticitd nelle quali

da tempo i dibatte il fonda-
mentale e slyategico ospeda-
le dell'Azienda Sanitaria
Provinciale di Reggio Cala:
bria.

Lo spoke di Locri, infatt],
ha bisogno di rafforzare non
solo 1 orgamco dei medici 4i
tugti { reparti del nosccomio
- ormal svuotati dal pensio-

namento della stragranc'ie
parte delle unith a disposi-
zione —ma anche quelli del
personale  infermieristico
“proscingato” anche in gue-
sto caso dai pensmnamenn
nen pitt ripianat. - -

-Sicuramente i nuoyi ari-
vi, rispetto anche a diegli
ospedali dell’Asp che mon
potrannp sperare nuovi ari-
vi, rappresentanc una gran-
de boceata d'ossigeno per il
nosocomio locrese.

Esea quesﬁ arrivi st ag-
giunge che, gid a novembre
sC0T50, il direttors genera]e

LE PR!NCIPAU CR!TECI’IA DA PRO\.’ARE A HISO LVEREIN BREVE

Treparti collegat1 all’ emergenza- urgenza sotto press10ne

somale  medico «COndlZ na

‘ LOGR} '

1a situazione dei repari di
Emergenza-Urgenza  delllo-
spedale spoke @i Locr. era

giusita ormai al limite al pun- .

* toda“costringere" il direttore
sanitario aziendate, “Pasquale
Mesit, ad emasnire delia di-
.spdsizioni “urgenti ed ecce-
zionali”. Con gueste, infatti il
divettore sanitario aziendale
si prefiggeva Yobiettivo di
«evitare 'interruzione di pub-
blico servizio e di garantire i

za» soprattufto nél ded reparti
fondamentali quali Pronto
Soccorso, Radiologia, Orto-
pedia, Ostericia e Pediatria
dove la forte carenza di per-

Non troppo di'rado
per la carenza

di personale

sono necessari turni

_anche di dedici ore

fortementé la predmpusmm‘

ne di turind di servizio tali da’

assicurare le yegolari Pprésta-
Zionis,

Puitroppa le disposizioni
impartite dal direttore sanita-
rio aziendaie non hanno sor-
dgoYeffetio desidefato. Infat-
i proprio in-questi repart,
considerati da prima linea,
continuang afare salt morta-
1i per pater organizzare tarni
di servizio sicurd, specie nella
fagcia notturna, la qual cosa

dell’Asp reggma Giacomino
Brancati aveva avviato le
procedure per assicurare
una gmda sicuia & necessav

_Tia ai repart srategict del

nosotomio di Loeri che an-
¢ora S0no senza pritario, si-
curamente si pud ben spera-
e che sia in fase di avvioun
positive cambiamento  di
rotid. -

Infatti, conla dehbera 612
del 17 novembre 2017, il di-

. rettore genera}eha datoilvia

libera alla nomina dei com-
ponent della Commissione
di sorteggio per le procedire
concorsuali per Ja copertura
dei post vacansi di primario

"'ded fondamentali e strategici

reparti dell’ Ospedale spoke
di Laers quali-quello di Orto-.

* pedia, Radiologia, Ostetricid

] Gmecolog1a, (questx prmu
’ i dal .«

) 1 PC
vizio = quasi sempre gli stéssi
— ad effeftnare quondlana-
mente tni massacrantl di
12 ore ed oltre,

Adesso, con gh arrivi an-
nunciat], si auspma che Yo-
dierna situazione di disagio
il prezzo della quale la paga-
no in primo 1 pazientd che si
recano in ospedale — si spera
nel breve periodo possa esse-
re supgrata. ¢ (p. 1}

Quand _quesh iter £o

se potrd fientrarl ]
dlith ¢ gara
iali.dlfA_.g

za (Led) §
pierecome st facendn Anc

ra ogel, i c]assu:l salh morta—

!L NDSOCDMIO D} MFLITD PORTO SALVO TAGLIATO FUORI DALL 'ﬂSSEPHAZiONE DI NUDVE UNITA

‘Nessun “rinforzo” in arrivo per il Tiberio Evoh

"Evoli®,-su cul snamo lavorando

Fa “rumore” il silenzio -
delle amministrazioni

" dellArea Grecanica

Ghiseppe Toscana !
TELITO . -

i VU S R
Leassunzionimillevolteannui-
cififestanno per arrivare, Maper
il “Tiberio Bvoli” non sona stati
- prévisti-nuovi ingressi. Ne di
medici, nédiinfermieriené tan-

tomene di operatori socio sani-

tari. Mulla &i nullz,

Le tabgdle siepitogative delle”

disposizioni airivate col decreto
numeraddel 2018, del comniis-
sarioad acta per Yatiuazionidel
Fiano &i rienfro in Galabria,
Massimp Scura, in propusite,
sono emblematiche. Tra le ca-
selle rimaste wiote dopo il pen-
sionamente degli operatori sa-
nitari in Calabria, da riempire
con i nuovi assunti, infatti, nes-

sUNA nguarda il presidio ospe-
_daliero diviale Garibaldi.

E se la “disattenzione” di chi
ha individuato gli ospedali cui
daremanforte con nioviinnestd
professionali & clamorgsa, il si-
lenziospettraledellArea Greca-
nicalo&ancordipil. Daisindac
che, come sempre, sernbra ab-
bianobisogno ditempoper “me-
tabolizzare” gli avveniment,
nonestataassuntaalcunapresa
diposizioneeneppure abbozza-
te flebili proteste. Eppure sono
tutt quanti perfettamente a co-
noseenzadellecondizionidifor-
te sofferenza patite datla pianta
organica nosocomiale.- Soffe-

TCnZe C_he ﬁDISCO!.'lD in maniera .-

del tittic inevitabile cot iverbe-
rarsi negativamente sul funzio-
namento ottimale dei servizi.
L'unica voce che, per il mo-
mento, siregistrad queﬂa delse-
_gretarioterritorialedel smdacaA

:

to delie pmfessmm infermieri-
stiche “Cgs—NurSind”, Vincen-
zo " Marrari «Un espedale che,
nella programmazione : sanita-
tia dell’Aziénda sanitaria pro-
vincialediappartenenza-affer-
ma - non prevede assunzione di
infermieri nel brevissimo e me-
dio termine, & destinato ineso-
rabilmente a garantire livelli di
assistenza cosi bassi, da ipotiz-
zare una sua wrasformazione a
nosocomic dove il trattamento
deile acuzie scomparick. Isatta-
mente quelle chie-a nof sembra
stia accadendo per il “Tiberio

Yunicavoce -

di protesta che sin qui

sielevata
& quella del sindacato
Cgs urSind

“Dimenticato”. L'ingresso
dell'ospedale di Melito

“solo” reglona]e “uPres

'nithénetende,

. parucolar medo al sa

per incontrare al pilt présto it
manageynent in meritp alla rea;

*le progettualit, sia per dare 1i-

sposte éoncrete ai colleghi, sia
sc}pratrutto all'utenzan,

Marzari esprime fortd preoc-
cupazione anche riguardo alla
taiettoria chg &3

TOT pOco—aggithg

I¢,  esseze seipré pia i |
pnvaﬁsuco Unasanita che

scumpanre ospedah i

rie; Tié .
adegiate alle popolazior]
rie ad esemplo quella calabid,

un " diritto inalienabi
quello alla salufex, <
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.a Cgil incalza per la

%’F@ S @E@E&% «Le responsabﬂita SONo: d1 Reglone Sacal e C@mune d1 Crotone»—\

- Isindacato insiste per conoscere 1l piano mdustmle Sacal el accordo con Hysemas

: dl EIULIRTI\SSGEE

CROTONE - Punta il dito
gontrola Giunta regionale
eil premdenbe QOliverio la
Filt Ol riguardo la vicen-
da zerdporto S. Anna, seb-
bene il sindzcato non fard
mancare il proprio soste-
gno alla mobilitazione che
interradiPitagoraprende
forma, direzione ILametia
~ Terme, sede di Sacal, su
iniziakiva del sindaco della
cittd Tgo Pugliese. E' chia-
ra la Filt nell'incipit delia
. gua noia, -cindivisa con
Cgil Crotone. «Le respon-

'sabﬂ.lté,per lamt'uamonem :

© cuisi trova. Yaeroporto, al

di 13 di quelle del passato
‘pili lontano, sono da adde-
Yitare in modo prevalente
alla. Giunta Oliverio e.al
cons;g]m di amministra-

mione della Sacal, cltre al-’
, Iatteggiamento alquanto

confuse del Cormune di
Crotonen, Ma propnﬂ per-

ché wgli errori fin qui fatth
non devono essere pagah

dai Javoratori e dai cittadi- -

ni; per questo sosteniama

1a mobilitazione per Paper--

tura delio scalodiCrotone,
pec l'ocoupazione di tutti i

Javoratozd, per evitare 19- -

solamento di un'‘area .J.m-

_sapere«che tipodi contrat-

portante per 1a Ga‘:ahrm»
Fin qid si splega 1a vatic-

della’ “posizione - agsunta

dal sindecato, Poi o8 i

conto. Quelto che pare do-

ER pagars, da queste mo-

mento in poi, dhi ha avuto
voua in capitolo nella vi-
cendasevacle restarsuni-
to alle parti gociali in
un'ottica” di collaborazio-
ne. Se da un Iato si-scende
mpaazza dsB'altrosi chia-

riscano un po' di questioni
finora rimasie oscure. La

- Cgil le elonca tutte solle-

vando interrogetivi ben
precisi. 1 sindacato vuole

Rlchtedlla allz

‘ . R

Via Gullo 14 87023 Dlaman -
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-] tonese? Quale stratégiaha .
| adottato’ per alla,rgare la

it mon. fosse solo del cittadini

' aCmton.esxscalda.anmo—

- ‘mattma [ pmvxsmla. i

ne per organizzare la mo- .
bilitazione per 1a quale il -
sindace della citth, Ugo
Pugliese, ha chiesto soste-
gno a tutte )¢ forze politi-

. che, asgociazicnl & sinda-
cati. Partiti & movimenti
rappressatati in Consigiio
hanne aderite tuth, tran-
ne it Movimento 5 Sielle
che, ritenéndo-il sindace
corresponsghile deila si-
tnazione venutasi a orea-
re, non intende appog-
glarlo nelia profests: Fub-
ri dal palazzo l'aléra voce
coniraria a scendere in
_pizza gomito a gormito con
Pugliese, eletionellacoali-

- zione La Prosgima Oroto—
np, espressione del Tnovi
mento I Demokratiel - Ca-
Jabrid. in Rete di Enzo e

. Flora, Souleo, & quella di”.

Possibile, «Una manifesta;

wione, indetta dal sindaco.

dopo | »la leggarazes dimo-

< sbrata. - _dichidra Fifi Po)-.,

linzi; del Cozmtato nazm» ’

to & stato stlpma%.o frala®
Sacal e Ia Flyseryusy, ¢ ov-.
“yéro il. vettore austriaco
" gh® tia cancellato i voli £ .
-.gui inigio era previsto-pér
" '8 gennaio, ‘Fivisndoli-a
marzo, ooausa del BUmero
delle prenotam.(mi ritenu-
to esiguo. Poi, woosa prave- ©
deva per Crotone - chiede
ancorala Ggil - -quel miste-
rioso Plino industriale
utilizzato dala Szcal per
vincere 1a lotteria della ga-
127, con. riferimento dl
bando  dell'Tnac. Te: do-
mande non finiscono qui.
«llosa ‘ha ‘fatto in questi
mesi npresldents Oliverio
g, 19, Gionta reglonale per
orza.neﬂﬂussodzuten«
i vista' ‘della possibile
perl:ura deilo scajo oro--

‘fasmadlpasseggenneces
saria affinché ‘TI'agropoito

i Crotd ma Bl meti‘wsa"'

- & digps
pn‘J. vasta? Pa sot.t.oscrittu
;alccordl‘ con 'J:nemtaha per v

iohe, fa Sapere - onda:
: ‘Stumpo géntita in Therito,
snellinteresse. generale .
dal terr".ltono € de:;mtta,dl‘ i

ni». -

torl dellaprotesta @iesta

R TARSIA Abrevé partia gl -
Cimitero dei migranti- -
Depos1tato il progetto

-CATANZARO Dopolanuo— .
vastmgempovanmlgran X
ia, laprima
delnuovoann Franco Cor-
be]ll del Movimento Bu'ri:tx

Eocﬂllaa\toa}enn.m.tmc:h’I‘armalL

progette esecutivo (primo
- giraleio) det Cimitero inter-

nazionate del . Migrandi.

Questo passagglo, Tuilimo

che mancava per-dare il via

ai lavori, consentirk adesso
- di pracedere subito con Yap-

-paltos lapertura del cantie-,

. 78, cori procedurd veloee, vi-
sta lagsoluts importanza-e
urgenm de]l'opera afono -
> pagsafi - " ggalta-
| ménte olre quiat-
tro'anni da quah-
do, 11 gxomb dopo .

&
g
S
w
f=]
=
%

@ tuth proforidis
‘mente turbato da
Jeella catastrofe,
hi iniziato 1a k- -
ga.6 ;nint,errotta
* battaglia par rea-
' hzza.rem Calabriala grande
opéra,” “ymanitaria che i
-monde gik conosce, apprez-
4 e aspetta come dimostra
Tiniberesse della stampa in-
temamnnale che condinua a
'mandare o, Tarsls 1-g1:01 in- -
‘viai, Una upem chie si potra
m%zme grazie allimpe. =~
gno del Presigente deila Re-
gidris; "Mazio O].weno che
hasmdamnmosempresm
stentita, & alla disponibilith
el sindaco di Tarsia; Rober:
to Arderuse. Tl Cimiitero dei
Migrafl

'peum i i semphce nu~
merino, mtautlpn:co‘.ll sper-
dutl cimiteid, calabresi & sici-
Yisini, chedsfattonacmee]]&
noéosl per sempre ‘ognd Ti-
cordoe opal nfemnentoper
i'loro familiary che ho 88
pranno mal dove andareun .
giorne aoema.rk oy portare
un fioke e Give una preghie- -
rar, Staparesseleaﬂidatoil
primo apipalio par un finex-
ziatento’ di 250tu11a BUTO,
oaneeaaoda]laﬂsgxone Cala-
biia. 11 29 dicémbre & stato
inifatit, da partd dei duefiro-
petiisti Taichitetto Férnaii-
do Miglietta e ling, Donalo
D'Anzi, oonsegnato & profo-

ti‘said intitolato. dl
bambing Friano Aylan Kur-
at. Sorgerasuuna:ee.dlm-
- ca 30mila metri qum:lratt :

"
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ECONOMIA Mollica, scrittore e 1mprend1to1e solleva un caso di conflitto di mteress1

~ Polemiche all'ombra dei bergamotti-

Pizzirisulia contempomne&zmente al vertice di due Consorzi e di Umonberg E

| dIGIUSEPPECILIONE

" DAL 2011 la stessa persona, per
volontd sterogence di spinte con-

. vergenti, si trova a governare una .
. {rirde dicarichedi Enti gutonomie ..

Tuoli distinti le cui finality istitu-
zionali sarebbero guslle di genera-
_Tavaloreafavoredel territoriointe-
ressato, non per aliri™ & quesia la
vohalusione a cui ginnge Amilcare
Mollica, apprezzato scrittore, avvo-
cato armministrativista ed, in que-
sto0 caso imprenditore agricolo ed,

in particolare, coitivatore diberga- -

motto che mebie 4 nudo un accen-
iramento in atto allinternc delle

istituzioni ohe ruotazio attorno al -

bergamotto, tutte aventi come rap-
presentante Brio Pize:_° )

© “Attraversouno s gua.rdo starico
*esordisce Mallica - notiamo che la
legpe del 1921-38; istitubiva del
Consorzio Obblipatorio, riconosce-

vaal territoriolavocazione natura- |
le che gli competeva o factva lovd. -

sulla. Stazione Sperimentale; per
diffondere nel mondo vma essenza
pura e naturale. Siera inizate cost

uzna saggia politica sinergica tra -

economia, e slruttamento infelii-
gente del territorio che pepb venne.

interrotta con lo scoppio della se-

_conda guerra, mondiale; Dcpu Te-
veniio helleo 1 nuovi principi hber .
tari introdotti nel 1946 yesero in-
compatibile it permanere della legi-
slazione ditteboriale ante guerrae’

“nel 1962 1a Corte Costitiizionale éi- -

chigrd depaduialalegge della chimica - aggiun-
secondo-oui il produtto- | P geMullma erapocoim- .

" . reeracostretto a ceders Il 2011 maginsbile che il setto-

.11 suo prodotto al Con- __ resipotesse npmndere.

sorzio, Ente che costen- 12 5t€552 PEISOA Sdlo la yierséveranza di

. trava nella fase di ]iqui— L . ,. - eroici sobitari fece gt ch&

. daziome. Si apri cosl un 'nglda freentlr 1 prodolo ' resistesse

lungo spdzic temporale e NiEllE coltivazioni ormai

che, i assenza assoluta
di forze politiche pensanti, wdn 11

gresgivo mercato che non’ sapeva
proguire ma ‘che, ik COMPENSO, sa-
pava ben falgificave é vendere una

"LIZIATIUA IE— e o . ,
Alla chiesa di Rosah premlau gli eco- presepi
e Secondam di Catona, il plesso di V’lla San quse@be

materia spacoiats per essenza. A
cid s uni lagpeoulazione, defle com-
pagnie americane ‘interegsate a so-

‘ stltmrela chmnca.alpmdot.‘tomm-".
rale; a detta di queste Pesseniza na-

turalepmvoeavaneoplame” “Conil
peso di tali sventure ovvers man-

ganza i vna 1-egulamentamona,

presenza di faisari, concorrenza

" divenute sparute. A di-
tanza. & !Jen 36 annd dalla senten-
za dedla Corte nprendelargﬂmento

_ UNating Alof, gid deputato dei-Msi, -
“ con laproposta di legge poi appro-
vata dalla Regmne Calabria mel . :

2001, proposta boccata pérd dﬂlla.
Ue perché presentava gh stesal vizsi

Il ergametto & Pagrume tipice della provi %

reggina

wih evidenziati dalla Gorte nigl lcm-‘

tano 1962; eccesso di pro
smnemancanzadihberﬁ Gor:rettl

in qualch.e mddo’] denvnciati yizi,!
.fina]msnte la Begmna emana la-

legge 41{2002, Eumunpnmostm
Toento messoa dispogizione del set-

- fore: una legge. Quesmstahﬂjva.la ’

necesgitd per il Consorzio in Heui-

dazione di riunirs i pro- - - te del Consorzio di tate-
duttori per Vel ‘Glezione del .- la gella denominazione
Consigho, di ammini- Potenz:ahta “diarigineprotetta(Dop)
sirazione eniro 4 mesi cancesss | con decreto
dalld pubblicazions, Poi- l.IlCSpI'GSSﬁ dal Governoitaianonel -
ohélatempestivitinond 008 i, Per c0ine sap-
propnodxcasa.mqu.&;to SVIlUPpO al palo pxamo L'azienda.-prepo--
tezritorio, in effetti cid & mm alla butela, nel frat-

awenum ‘ma-80l0 d.opo '
nove anni quando nel 2011 si & te~
ita Ja prima xiunions assemnblea-

'redel()onsormomhqmdamoneret-'
,-to dal mmmato oomm.msano Egio

‘T.’a.ssamblea, rmmta e ti‘retta
dal ‘conimissario - concludg 1im-

pr nmton_aescnttore ha 'vuto}’

3 d.1Am
numsh-azaune capeggua dalto
stesso coramissario ché, a sud vol-

ta, hannmmatuapremﬂenteloste&

50 comnisgaTio, sig, Pizzi Izio, pe-
raltro gié presidente ‘di uha societs
dlpmdumoneecommexmaimzam
ne: Ia Unionberg, nonché pregiden-

RE tempo & stata disressa
a le fu.uzmm trasferitaa Bulog'na

Eppure e pubanmahta del pmclf' )

pe degli agrumi sono ancora tuite

da esplorare ed esprimere gul terri-
- Jozioin cuicpesce. Maalmomentoa

CTESOare 500 perpless:tb e malu-

-1nori.

toTedesco. -

In,u‘n Volume

le principali

filiere
agroa}jmemﬂri

OGGI alle ore 16:45,
pnesso 1a sald ocunﬁe—
renze delia Biblioteca
comunale “Pietro Do
Nava” di. ReggioGala-

.bria, il Centro Inter-

nazignale  Serittori
della Calabria presen-
ta, per la prima. voita
nells, citta deito Stret-
to, il volume “Le prin-

‘cipali filiere" agroali-

mentari” di Salvatore”
Chiricosta, Deénatella
Guerrerd & Lorena
Chiricoata, ' pubblica-

1o dalla | Cﬂsa.Ed.ltrlce N

ta Burmto pres1d.en
te del Cis.della Cala-:
bria, Bard ittrodottd
dal professore Roheru

Relatore dellizicon: s
tro sarh. il professore

- Sawatore Chirigosts,

gi . ordinario : di
Sdlenze  erceologi-
‘che del Ihpammenin
di Hoonomia dell’Uni-
versith di Measina,
docente ‘di Merceolo-
gid  dei = prodotii
agroalimentart e sa-

‘Ttistic Diparfimento

di. Farmaoia, - Sciénze
gellasaluteenubrizio:
ne dell'Universith del-
1a Calabria. :

Vincono lescuole delltnfanzia, Prmmﬂa

in collaboramme con la parrocchis

persona del huovo parroco dop
FranoesmVelunﬁ haproposto agh
alunni deiV'iatitutod ecomprensive
‘Radlce Alighieri” di Catona guida-
toda]ladmgentesoolashcaSuuuna

-genere, dal fitole "Costruiamol'Eeo
Presape”.
La scelta. della tematica del con-

lenza culturale e civile indirizzataa
rendere consapevoli gli alunni, gin
da piecoli, del problema dellingui-
namentoambientatee ched posgibi-
le “valorizzare” i rifinti imparando
a congiderarli una Tiorsa, essen-
zaleper garantireun adeguatosvi-
luppasostentbile e a salvaguardare
T amblentemem viviamo.

LASSOCTAZIONE Aol di Fatima -

Santa Maria ¢’Itria in Rosali nella,

Bapone, 11.cONCOTS0, AUevonel 510

corso oltreohemhgmsa,haunava.— '

Ta eummxssasne presneﬁuta da

.parmoo mngente scolastico e pre--
‘gideiite dell'associszione Amici di

Fatima, Anna. Maria Sm-aneno ha
seeltoil presepe vingitors
11 regolarento del CONCOrS0 pre-

vedeva 1a premiazione di {re prese- -
Fi, unoperogmordmed.tscuola,]a -

seelin & stata veramenie ardua, per
cui 1s selezions & stata sorretta e
guidataper quaipresepiincuibsta-
to utilizzato in tulte Ié sus compo-
nenti; soloed esclusivaroente mate-
rialedirisiclocltrechelamanyalith
semplicee genuina dei bambini.
-AMri due preri, fiorl concorso
perlasimbologiaeloriginalithrap-
presentata, sono stati assegnati
agtialinni della classeprimariadel

plesso di Villa San Giuseppe, per 1a

realizzazions di un presepe colt pa-
nis raffermo; gli allievi hanno co-

stmnto la.: capanua della na.twit&_

rappresentando un pmcn]n sooreld
di Betlemme; Ta citth del Mesma, la.

'clttédelPa.ne il Panache insiemaal
Vino & almholo dellBuoarestis per ;-

not “éristiani. I gscondo presepe’

Tizzato dalle olassi terze, sozion Ae
Baelia scuula primaria di Catona,
gli alunni hanno costruito ua pre-
sepe,pnnendomanmallacapanna
elenchi gparst, contenente ogmime,
un diritto del bambino, quale: la
protezions, il rispetts, Listruzions,

. Yamore, 1a salute, 1a liberth, 1a con-

vivenza demourahna ia famiplia, it
* diritto alla vita. Le prime kre opers
olasgificate che sono, per linfanzia.
#i plesso di Salics, per]a.prjmanaﬂ
plesso di Catona, sezione A e la
" scuols secondariadi 1° grado di Ca-
tona, sono state premiate con la

.premmbumomconcm;soesmtoma ]

La mandeatazl ne & Rosan

(xmsegnadlmatenale didatticoaile
classichelehannoxeatizzate, all'in-
terno di una manifestazions presso
1a Chiesa Santa Maria dTiria a Ro-
sall,
Laserata & stata allistats dal core
parrocchisla che ha proposto canti-
natalizi in vernacole, menire In
piazzamusica, crispellataelatanta
attesabefena per ibambini. -
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L’'INIZIATIVA DEI GIOVANI DI CONFINDUSTRIA

’Ndrangheta, le imprese reggine
chiedono il pugno duro a Minniti

—di Roberto Galullo | 08 gennaio 2018

Neppure Babbo Natale e riuscito a fermare I’escalation criminale di attentati, intimidazioni, danneggiamenti
e minacce nei confronti di imprese e attivita commerciali di Reggio Calabria.

Mai come in questi ultimi mesi e ancor di piu sotto le festivita natalizie, la provincia e stata oggetto di uno
stillicidio di violenza contro il mondo dell'economia.

Cosi il Gruppo Giovani imprenditori di Reggio Calabria, presieduto da Samuele Furfaro, ha preso il
coraggio a due mani, in una terra nella quale alle parole devono comunque sempre seguire i fatti, e ha scritto
al ministro dell' Interno Marco Minniti proprio nelle ore in cui quest'ultimo, attraverso un lungo dialogo con
I'Espresso, chiedeva ai partiti di rilanciare un patto antimafia in vista delle elezioni politiche di marzo. Anche
in questo caso con i fatti e non con le chiacchiere.

I Giovani imprenditori, al sorgere di una campagna elettorale che si preannuncia piena di insidie e di
influenze, «piuttosto che dibattere su come lanciare un nuovo prodotto o come aggredire nuovi mercati — si
legge nella lettera — siamo costretti a doverci fermare continuamente per denunciare contro ignoti, fare la
conta dei danni e capire come agire alla prossima intimidazione. Crediamo che anche a fronte dello
straordinario lavoro condotto in questi anni da forze dell'ordine e magistratura, serva un ulteriore e deciso
salto di qualita nell'azione di contrasto alla ‘ndrangheta che lo Stato deve mettere in campo».

In altre parole - si esprimono con un inglesismo - i giovani imprenditori reggini chiedono di incontrare il
ministro e «un'attivita di crackdown nei confronti della malavita e del malaffare», vale a dire un giro di vite,
il pugno duro, un'azione radicale che consenta alla societa civile di riappropriarsi del proprio territorio, di
sottrarlo al controllo dei sistemi criminali integrati.

In attesa di incontrare il ministro, che oltretutto € un concittadino, i giovani imprenditori reggini hanno
deciso di recarsi ogni settimana in una scuola per parlare di legalita, etica e meritocrazia. A breve
firmeranno il protocollo antindrangheta anche se il Gruppo dei giovani concorda sulla necessita di definire
misure a sostegno di enti, imprese e cittadini e un rafforzamento del controllo del territorio, specie delle
aree piu periferiche.

Per i giovani imprenditori alzare la testa in una terra devastata dalla ‘ndrangheta e da sistemi criminali
integrati diventa piu semplice alla luce delle primissime mosse del presidente di Confindustria Reggio
Calabria, Giuseppe Nucera, eletto il 15 settembre 2017 dopo un lungo periodo di commissariamento.

Poche settimane dopo, il 4 ottobre Nucera ha tenuto un'assemblea degli industriali estesa alla
partecipazione di tre imprenditori: Carmelo Basile, amministratore unico della Fattoria della Piana,
Antonino De Masi e Angelo Sorrenti, imprenditori della Piana di Gioia Tauro vittime di ‘ndrangheta, che
hanno denunciato le cosche e vivono sotto protezione.
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Ancora poche settimane ed ¢ arrivato 'annuncio di costituzione di parte civile nei processi per mafia che
vedono vittime gli imprenditori.

In una regione in cui il circuito della legalita e stato finora sottomesso e piegato da quello dell’illegalita,
anche la decisione di Confindustria Reggio Calabria di fare perno sulla magistratura e sulle forze dell'ordine

appare un gesto degno di essere seguito. Dai fatti, di tutte le parti coinvolte.

r.galullo@ilsole24ore.com

© Riproduzione riservata
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Welfare aziendale: le nuove richieste
Aiuli per le badanti, meno per gli asili

Nel 2018 le imprese metalmeccaniche dovranno destinare piu risorse ai benefit

075- 139- 080

MiLANO Con un milione e mez-
zo di lavoratori coinvolti in
automatico solo tramite i con-
tratti di categoria, il 2018 pro-
mette di essere 'anno della
svolta: il welfare aziendale da
eccezione sta diventando nor-
ma. Non a caso gli operatori
che forniscono piattaforme di
welfare alle aziende sono pas-
sati dalla decina di tre anni fa
alla novantina di oggi. Si ¢
creato un mercato. Che regi-
stra nuove tendenze. Chi si
aspettava lavoratori interessa-
ti soprattutto a voucher per
nidi e baby sitter deve riaggiu-
stare il tiro: servono invece
badanti (in regola) e servizi
per la non autosufficienza.

Di questo hanno bisogno i
cinquantenni che, complice
la legge Fornero e il blocco
delle assunzioni, SOno Spesso
la classe di eta piu rappresen-
tata nelle aziende. Lo dice
I'Aiwa, I'associazione italiana
welfare aziendale che rappre-
senta oltre I'80% degli opera-
tori. Elo confermano le singo-
le societa del settore. Anche
perché i figli si puo scegliere
di non averli. Ma tutti prima o
poi devono farsi carico di un
genitore.

«I servizi di cura per gli an-

ziani sono in testa nei que-
stionari che proponiamo ai
dipendenti prima di mettere a
punto un pacchetto di welfare
— conferma tra gli altri Anna
Zattoni, fondatrice tre anni fa
di Jointly insieme con France-
sca Rizzi, oggi una quarantina
le aziende servite —. La do-
manda ¢ tale che é persino
difficile trovare fornitori da
accreditare in numero suffi-
ciente. La strada piui corretta é
quella delle cooperative so-
ciali. Spesso, poi, non basta la
semplice badante. Aziende e
dipendenti chiedono servizi
piu complessi, come il cosid-
detto «trasporto sociale» per
chi ha bisogno di spostarsi
per ricevere cure giornaliere».

Una badante a domicilio
per dieci ore puo valere intor-
no ai 180 euro. Ci vuol poco,
insomma, a spendere 150 eu-
ro messi a disposizione que-
st'anno dal contratto dei me-
talmeccanici. O i 100 degli
orafi-argentieri. Oppure i 120
degli addetti delle telecomu-
nicazioni. Certo, poi ci sono
gli accordi a livello aziendale.
Dal canto suo il sindacato te-
me che, per qualche azienda,
la tentazione sia quella di so-
stituire voci della retribuzione

Banche

| fornitori di welfare
aziendale in tre anni

con welfare per abbassare il
costo del lavoro. Inoltre Cgil,
Cisl e Uil si chiedono se sia
giusto agevolare allo stesso
modo I'abbonamento alla pa-
lestra e il voucher per la ba-
dante.

Domande che si fa anche il
mondo dei fornitori di servizi
e piattaforme. «E importante
che il welfare abbia una finali-
ta sociale, lo abbiamo scritto
anche nel nostro statuto», é la
risposta di Emanuele Massa-
gli, presidente di Aiwa. «Il
vantaggio fiscale non puo che
essere giustificato dalla finali-
ta sociale stessa. Altrimenti ci
si espone al rischio che prima
0 poi le agevolazioni fiscali e
contributive vengano tolte».

Per la gestione del welfare
dei dipendenti le imprese de-
vono mobilitare una somma
pari al 2-7% di quanto erogato.
La variabilita dipende in pri-
mis da cosa si garantisce: chi
se la cava con un buono per il
supermercato ha evidente-
mente costi ridotti. Da que-
stanno la novita é che il wel-
fare potra finanziare anche le
spese per il trasporto pubbli-
co. Alle piccole imprese dan-
no una mano le associazioni
di rappresentanza. Da Con-
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In campo le banche

euro
il costo medio
di una badante
a domicilio

per dieci ore.
Trenta euro

in pit dei soldi
messi

a disposizione
quest’anno

nel contratto
dei metal-
meccanici

fcommercio a Confcooperati-
ve, Confartigianato e le terri-
toriali di Confindustria, tra i
servizi offerti agli associati c'é
anche quello della piattafor-
ma welfare. Negli ultimi mesi
anche banche e assicurazioni
hanno fiutato il business. Al
fianco di Ubi Banca, prima a
scendere in campo, ora sono
arrivate anche Generali, Inte-
sa Sanpaolo e Unicredit.

Rita Querzé

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Confronto

® Per
I'azienda:

il welfare
concordato

col sindacato

e detassato

e decontribuito.
Quello
unilaterale

& deducibile
dal reddito fino
al 5 per mille
delcosto

del lavoro

® Per

il lavoratore:

é detassato

e decontribuito
ma non incide
su pensione,
tfr, tredicesima
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POLITICHE ATTIVE
Dote da 200 milioni per il training

Dai fondi interprofessionali nuovi bandi per la formazione continua dei lavoratori

180- 141- 080

Francesca Barbieri

Dagli operai fino ai diri-
genti, passando perimpiegati
e dipendenti degli studi pro-
fessionali, sono in arrivo
nuove risorse per il training
onthe job.

A metterle in campo sono i
fondi paritetici interprofes-
sionali per la formazione con-
tinua, enti bilaterali che ri-
guardano una platea di un mi-
lionediimprese e 10 milionidi
lavoratori e che rappresenta-
noidueterzidel finanziamen-
to pubblico alla formazione
continua in Italia.

In base alle risposte fornite
al Sole 24 Ore dan deiig fondi
autorizzati dal ministero del
Lavoro ci sono 200 milioni di
euro attualmente disponibili

perleaziendecheiscrivendosi
hanno deciso di dirottare alle
casse del fondo prescelto una
parte del contributo obbliga-
torio contro la disoccupazio-
ne involontaria (0,30% della
massa salariale lorda, che dal
2016 subisce un prelievo for-

zoso che lo riduce di fatto allo
0,19 per cento).

Le aziende “accreditate”
possono poi chiedere il fi-
nanziamento dei piani for-
mativi concordati con i sin-
dacati, secondo tempi e modi
indicati dagli avvisi pubbli-
cati dai fondi.

Le imprese spesso attivano
un conto formazione dove ac-
cumulare i propri versamenti,
che puo essere poi utilizzato
senza particolari vincoli.

Formazione a catalogo (6
milionidi euro), competitivita
(72milioni) einnovazione tec-
nologica (10 milioni) sono al
centro di tre avvisi aperti da
Fondimpresa, il pit grande tra
i fondi partitetici, con oltre
18smilaaziende e 4,5 milionidi
lavoratori, che nel 2017 ha as-
segnato 358 milioni (dato al 31
ottobre) per la formazione di
oltre 4oomila lavoratori.

Fondirigenti, specializzato
nel training dei manager, ha
destinatoiomilionidieuroper
piani formativi aziendali

(15mila euro ad azienda) su di-
versi ambiti di intervento: da
cyber security e data protec-
tion ainternazionazionalizza-
zione, credito, project mana-
gement per lagestione dell’in-
novazione (presentazione
delle domande fino al 15 feb-
braio). Un altro avviso di Fon-
dirigenti, con un budget di
8oomila euro, finanzia inter-
venti destinati a dirigenti in-
volontariamente disoccupati,
precedentemente impiegatiin
imprese aderenti al fondo
(6mila euroadirigente) sui te-
mi della cyber security e data
protection, welfare aziendale,
innovazione delle competen-
ze (scadenza: 31 gennaio).
Fondo Forte, che riguarda
1,2 milioni di lavoratori,
“scommette” invece 70 milio-
ni perisettori del commercio,
turismo, logistica, spedizioni,
trasporto e ambito socio-sani-
tario, con un occhio di riguar-
do per I'innovazione tecnolo-
gica.Foncoop haavvisi aperti
per 11,7 milioni di euro dedi-

catialmondodellecooperati-
ve, Fondoprofessioni ha
“bandi” per 4,8 milionirivolti
aoltre2zomiladipendentide-
gli studi professionali, men-
tre Foragri, che riguarda
'agricoltura, ha avvisi aperti
per 3,7 milioni di euro.
Fonarcom, infine,haoltreio
milioni da assegnare puntan-
doin particolare su progettidi
alternanza scuola-lavoro, for-
mazione dei neoassunti, ini-
ziative di welfare e interventi
diricollocazione.
9 @cffeBarbieri

O RIPRODUZIONE RISERVATA

DESTINATARI

Dagli operai ai dirigenti
passando peridipendenti
deglistudi professionali
sono 10 milioni
ipotenziali beneficiari

DOMAND{E
el RISPOSTE

[ ]

Comenascono i fondi paritetici
interprofessionali?

Sitratta di enti bilaterali costituiti
conunaccordosiglato dalle
confederazioni nazionali di
rappresentanza dei datori di
lavoroe quellesindacali nazionali
deilavoratori come previsto
dall’articolo 118 dallalegge
388/2000. Sulla base dell’accordo
le partielaborano uno statuto e un
regolamentoche sono sottopostial
ministera del Lavoro per ottenere
|'autorizzazionea operare.

[ ]
Qualiattivita svolgonoifondi?
Finanziano piani formativi

concordatitraimpresae
organizzazioni sindacali: aziendali
e pluriaziandali (predisposti per
unasingolaimpresao per pili
imprese), piani territoriali (ad
esempio, per un distretto
produttivo), piani settoriali (perun
singolo comparto) o piani
individuali.

L ]

In che modo si aderisce ai fondi?
L'adesione si effettua attraversoil
modello Uniemens dell’Inps (o
Dmag per gli operai agricoli), che le
imprese usanoordinariamente
ogni mese per la denuncia
contributiva. L'adesione producei
suoi effetti dal mese successivo.

°

Che cosabisogna fare per ottenere
il contributo deifondi?

Esistono due modalita:il conto
individuale, cioé larestituzione

diretta delle risorse versate, e gli
avvisi competitivi, con
assegnazione su base
solidaristica per garantirela
formazione a particolari target di
imprese, come ad esempio le Pmi.
Inognicaso le regole sono dettate
dalfondoeinentrambele
modalita leimprese devono
presentare un pianoformativo
concordato.] piani selezionatie
finanziati saranno poi monitorati
dalfondo.

L]

Come sisceglieil fondo?
Leimprese possono aderire
liberamente alfondo che
preferiscono. Solitamente perd
l'adesioneavvienesullabase
dell’appartenenza agli organismi
dirappresentanza delleimprese
(Confindustria, Confcommercio,
Legacoop, Abi, eccetera)

]
Qual &il limite massimo del
finanziamento e quanti pianisi
possono presentareinunanno?
Unodegli atti pitiimportantidelfondo
él'emanazionedelleregoledegli
awvisi edel contoindividuale concuisi
invitanoleimpresea presentarei
propri pianiformativi concordati. Tali
regolestabilisconoilimitidi
finanziamento massimo per pianoeil
numerodipiani cheun’impresa pud
presentarenell'arcodell'anno.

®

L’adesione aunfondo comporta
delle spese per leimprese?

No. L'adesione aun fondonon
comporta alcuna spesa aggiuntiva.
L00,30% del monte salari versato
all'Inps da ogni singolaimpresa
verra trasferito dall’Inps stessoal

fondo prescelto.

RIPRODUZIOHE RISERVATA

POLITICHE ATIIVE

- “20008
LA (QUAST)
# A IMPRESA
ks

Peso: 33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i) TAdDRE

CONFINDUSTRIA

Edizione del: 08/01/18

Estratto da pag.: 15

Sezione: CONFINDUSTRIA Foglio: 2/2
La fotografia degli enti e dei progetti
Enti promotori, aziende, lavoratori e risorse economiche dei principali fondi interprofessionali per laformazione continua
: Aziende| Lavoratori| Risorseda
Nome fondo Enti promotori Aziende | Lavoratori :‘:g;i;ﬁ:i:::; coinvolte coinvolti| assegnare
nel 2017 nel2017| (ineuro)
Fonarcom Confsal - Cifa 172.000 | 1.150.000 21,9 milioni 4,000 80.000 | 10,5 milioni
; 3 41,2 milioni
Fon.Coop Agd, Confcooperative, 14.052| 706276 (22 min su conto formativo 7719| 299710 11,7 milioni
Legacoop, Cgil, Cisl, Uil potl
€19,2 mlnsu 5 avvisi)
Fondimpresa Confindustria - Cgil, Cisl, Uil | 185.000| 4,46mln 358,2 milioni 23.000 400.000| 88 milioni
: Confagricoltura-Coldiretti- ]
Foragri Cia-Ceil-Uil-Cisl-Confederdia 104.000| 270.000 7,3 milioni 1.200 10.000 | 3,7 milioni
Fapi Confapi, Cgil, Cisl, Uil 52.000| 400.000 10.828.000 3.500 42.100 N.d.
Confprofessioni,
Fondoprofessioni | Confedertecnica, Cipa-Cgil, | 62.500| 223.000 6,1 milioni 4.500 15.500| 4,8 milioni
Cisl, Uil
Fondo For.Te. E‘g’irl‘_fg‘i’s'{[ﬂi‘["‘""cu"f""a' 118151 | 1.203.064 36,2 milioni n.d. nd.| 70milioni
- . 4,1 milioni| 195 (conto|23.133(conto
Fonservizi Egﬂfé%‘ﬁ?ﬁswaUt'htaha 2.624| 151183 (conto formazione); | formazione); | formazione); N.d.
699mila (bandi) | 100 (bandi)| 534 (bandi)
Fondolavoro Unsic e Ugl 10.049, 52225 579.000 90 745 117mila
N Confindustria - A
Fondirigenti Federmanager 14.000| 77.600 54milioni 5.000 23.300 10,8 milioni
F.dodirigentiPmi |Confapi e Federmanager 392 517 82.000 13 26| 200mila

| Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su dati forniti dai Fondi
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Maledetti Ocse, Fmi e Ue

Ci tagliano la pensione e poi dicono che e bassa

di FRANCO BECHIS a pagina 5

222 | NOSTRI SOLDI

Gli economisti avvertono: situazione preoccupante per i giovani di oggi

Tagliano le pensioni poi dicono che sono basse

Dopo aver costretto I'ltalia ad abbaitere la spesa previdenziale, ora I'Ocse lancia un allarme che sembra una presa in giro

=2: FRANCO BECHIS

EEE leri mi e arrivata sul tele-
fonino una notizia della Agen-
zia Italia di questo tenore: “Pre-
videnza, Ocse avverte I'Ttalia:
conti a posto, ma in prospetti-
va le pensioni saranno troppo
basse, situazione preoccupan-
te per i giovani di oggi”. E ho
fatto un salto sulla sedia. L'Oc-
se infatti & una di quelle orga-
nizzazioni internazionali che,
come il Fondo monetario e la
Commissione europea, sono
solite di tanto in tanto tirare
due schiaffoni all'Italia (li chia-
mano “monit”) perché non ri-
ga diritto come loro vorrebbe-
r0.

Intendiamoci, un po’ di ra-
gione ce 'hanno perché qual-
che soldo pubblico I'abbiamo
davvero buttato via nei decen-
ni, vivendo aldi sopra di quello
che potevamo e non mettendo
mai da parte come in una nor-
male famiglia si fa per i propri
figli. Anche sulle pensioni I'lta-
lia & stata a lungo dimanica lar-
ga, e ¢'é stata un’epoca in cui si
poteva incrociare le braccia e
farsi mantenere dallo Stato an-
che a quarant'anni di eta se
non meno. Da tempo pero tut-

to questo non accade piu, e dal-
la meta degli anni Novanta in
poi tutti questi organismi inter-
nazionali a forza di farci due
moniti cosi hanno costretto I'T-
talia a una serie infinita di rifor-
me delle pensioni e del merca-
to del lavoro. Prima la riforma
Dini che ha spaccato I'Italia in
due, poi i vari aggiustamenti,
gli scaloni e gli scalini che arri-
vavano e se ne andavano, i
blocchi nelle uscite, i prelievi di

solidarieta, le sentenze della
Corte costituzionale, fino alla ri-
forma di Elsa Fornero durante
ilgoverno di Mario Monti. Li si
é raggiunto il culmine, visto
che per mettere a postole pen-
sioni in un momento di partico-
lare emergenza nei conti pub-
blici si € voluto chiamare uno
dei massimi tecnici che aveva-
mo a disposizione, che era ap-
punto la professoressa Forne-
ro, abituata anche lei ai moniti
verso questo o quell'esecutivo
con articolesse forbite in cui si
davano lezioni a tutti i gover-
nanti. Abbiamo chiamato final-
mente il tecnico, e quella & sci-
volata sul piti clamoroso errore
tecnico che sia mai stato fatto,
lasciandoci in eredita il pastic-
ciaccio brutto degli esodati.

Lastoria della Fornero digo-
verno, cosi clamorosamente di-
versa dalla Fornero di monito,
avrebbe dovuto darci la sveglia
e far capire a tutti ogni volta
chesialzava nelmondo un gril-
lo parlante per dirci come dove-
vamo comportarci nei suoi
confronti. Senza voler essere
scurrili, sarebbe bastata una al-
zata di spalle facendo finta di
nulla etirando avanti per la pro-
priastrada. Invece la classe diri-
gente italiana soffre di tale ma-
sochismo che, se a prenderlaa
sberle ¢ il prof di turno o anco-
ra meglio un solone che viene
dall’estero, gode e dice «anco-
ra, ancoral».

DATI PREOCCUPANTI

Oraa svegliarsi & un alto diri-
gente dell'Ocse, che per altro &
pure italiano, come Stefano

Scarpetta, che dirige il diparti-
mento occupazione, lavorie af-
fari sociali dell'organizzazione
internazionale. Riconosce che
sberla dopo sberla masochisti-
camente |'ltalia sié messain ri-
ga come si voleva dall’estero.
Perd «il vero problema non é
solo quello della sostenibilita fi-
nanziaria, ma quello dell’ade-
guatezza del montante pensio-
nistico. In molti si ritroveranno
ad avere un montante pensio-
nistico e quindi una pensione
decisamente bassa. I dati che
abbiamo a disposizione ci dan-
no un'immagine abbastanza
preoccupante, perché anche le
generazioni pili recenti hanno
perso diversi anni contributivi
e il sistema previdenziale italia-
no, una volta a regime, per
ogni anno perso, comportera
un livello pit1 basso di pensio-
ni». Tradotto in pratica, questo
alto dirigente dell’Ocse ci dice
che si abbiamo riformato le
pensioni da bravi scolaretti, st
abbiamo reso il mercato del la-
voro flessibile e un bel po’ pre-
cario come cidicevano, pero fa-
cendo tutto questo non abbia-
mo pensato che una marea di
italiani quando andra in pen-
sione non riuscira a sopravvive-
re, perché 'assegno che perce-
piranno alla fine del mese sara
cosiridicolo da non consentire
nemmeno si sfamarsi. Insom-
ma, prima ci fanno una testa

Peso: 1-1%,5-43%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i) Eibero

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 08/01/18
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 2/2

075- 139- 080

cosi per dire che 'emergenza ¢
tenere i conti della previdenza
sotto controllo, e ora che in Ita-
lia obbedendo a quei diktat si
va in pensione pil che tardi
che nel resto di Europa, ci sfot-
tono dicendo: «Ma che miseria
dipensioni darete?».

SLOGAN SENZA SENSO

Tutto questo nasce per altro
da unagran confusione sul wel-
fare italiano. L'Ocse stesso con-
tinua a dire nei suoi rapporti
una cosa non vera: che I'ltalia
spende per le pensioni erogate
il doppio degli altri Paesi del
mondo rispetto al Pil, frail 26 e
i130% secondo le varie stime. Il
datonon e corretto per due mo-
tivi. Il primo & che sicontinuaa

faticare a distinguere fra previ-
denza e assistenza, inserendo
nel primo capitolo prestazioni
sociali che sono assai diverse
dalla corresponsione di una
pensione. Il secondo motivo &
che nel gran calderone della
spesa per pensioni si calcola
un lordo che comprende l'asse-
gno pensionistico veramente
percepito e la tassazione che &
pili alta qui che in qualsiasi al-
tro Paese (voce che andrebbe
separata nei conti). Per altro
cheil sistema previdenziale ita-
liano non sia cosi squilibrato si
capisce dai conti delle stesse ge-
stioni pensionistiche sotto
I'ombrello dell'Inps e delle ge-
stioni private. La maggior parte
diloro e in attivo, gran parte del-
lo squilibrio & derivato dalla ge-
stione dei dipendenti pubblici
per cui la tassazione & una ba-

nale partita di giro per lo Stato.

Da trent’anni economisti, or-
ganizzazioni internazionali, an-
che asfittici vertici della nostra
Confindustria ripetono come
delle macchinette gli stessi
identici slogan che in un occa-
sione sono ragionevoli, ma in
un’altra privi di senso. Un po’
come chiin questi anni di cadu-
ta dei consumi e del reddito a
disposizione delle famiglie,
continuava a sostenere che il
problema principale in Italia
fosse quello della produttivita:
gia oggi non vendi quello che
produci, e vuoi produrre di pili
per riempire piazzali e magazzi-
ni dell'industria?

Visto che fra poco si eleggera
una nuova classe politica che
dovra dare un nuovo governo
all'ltalia, 'occasione € golosa:

lasciate a casa questi grandi
esperti che pullulano in Italia e
nelmondo, che tanto a sbaglia-
re si e bravissimida soli, e alme-
no si risparmia un poco...
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[L’'INTERVISTA]

Decio: “\La Sace i
non sara unabanca

Un nuovo sistema di rating
per valutare I'affidabilita
diun’azienda italiana a cui conce-
dere garanzie sui finanziamenti
per l'internazionalizzazione, che
considera un’ampia gamma di da-
tifinanziari nonché la propensio-
ne stessa all’export. E una delle
novita che ci annuncia Alessan-
dro Decio, ad della Sace, che chia-
risce che questo non comporta la
trasformazione in banca: «Il dato

di partenza & che I'export cono-

sce un boom: secondo le prime stime & cresciuto
nel 2017 del 7,9% fino a 450 miliardi». & un momen-
todigrande slancio da valorizzare al meglio: «L'Ita-
lia guadagna quote di mercato visto che il commer-

cio mondiale & cresciuto di non piti del 4,5%».

segue a pagina 22

Alessandro
Decio,
ad della Sace

Decio e lanuova Sace: “Nientebanca, arriva  unrating perle Pmi”

Eugenio Occorsio

seguedalla prima
D ecio, Mba all'Insead di Parigi e
precedenti esperienze in McKin-
sey, Unicredit e Ing Bank, dal giugno
2016 al vertice della societa di servizi assi-
curativi e finanziari per I'export del grup-
po Cdp, snocciola questi dati con sollie-
vo e anche orgoglio. «Il primo merito va
alleimprese che sonoriuscite a ristruttu-
rarsi, rinnovarsi e costruire leadership
mondiali di prodotto che resistono an-
che con'euro in salita, Ma noi abbiamo
fatto la nostra parte e stiamo facendo il
massimo per essere sempre pitt di sup-
porto: all'interno di Cdp abbiamo creato
un polo dell’export e dell'internaziona-
lizzazione che comprende Simest (che
assume quote di partecipazione in azien-
de italiane con vocazione all'export,
ndr) e le nostre societa di factoring e di
assicurazione a breve termine. Nel 2017
abbiamo garantito e reso possibili opera-
zioni per circa 25 miliardi - una crescita
del 40% sul 2016 - che arriveranno a 111
miliardi al compimento del piano indu-
striale 2016-2020. In ogni settore a parti-
re dai punti di forza italiani della mecca-
nica strumentale, dell’alimentare e del
fashion-design, I'export italiano & il pri-
mo driver per la crescita del Paese. Lo
era perfino negli anni della crisi, ora & il
momento di valorizzarlo al massimon.

Qual ¢ la strategia per il 20187
«La nostra priorita e supportare al

meglio un numero crescente di impre-
se, le grandi realta industriali italiane
ma anchele medie aziende. Oggi utiliz-
zano i nostri servizi due medie imprese
su 5, l'obiettivo & diventare il partner
per lo sviluppo internazionale di tutte.
Lo faremo con proattivita per intercetta-
re la domanda aggiuntiva di made in
Italy nel mondo».

Su quali mercati puntate?

«Noiabbiamo identificato due catego-
rie di Paesi da privilegiare per le imprese
italiane nel 2018.1 primi sono quelli defi-
niamo “irrinunciabili”, mercati in cui il
made in Italy & gia presente, e in alcuni
casi ben posizionato, ma in cui possia-
mo e dobbiamo fare di pitt. Esempio tipi-
co, la Cina, dove I'export italiano & cre-
sciuto del 25% nel 2017 ma i volumi so-
no ancora bassi se si considerano le di-
mensioni del mercato. Altrettanto “irri-
nunciabili” sono gli Usa, dove il tasso di
crescita e superiore alla media e conti-
nuano a far bene i principali settori del
nostro export: meccanica, infrastruttu-

Peso: 1-7%,22-68%
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re, food. Fra questi Paesi ci sono poi Ca-
nada e Giappone anche in virtu dei re-
centi trattati di libero scambio. Ci sono
poi Paesi in condizioni particolari, dove
magari per problemi vari si ritirano no-
stri concorrenti: per esempio la Turchia,
che attraversa innegabili instabilita poli-
tiche, oppure il Brasile ola Russia.

Male sanzioni?

«Le sanzioni di certo non giovano,
anche perché colpiscono in particolare
uno dei nostri comparti di punta come
I'alimentare. In altri settori, quali il pe-
trolchimico e le infrastrutture, le nostre
imprese sono tuttavia riuscite a rita-
gliarsi uno spazio crescente anche gra-
zie al supporto di Sace, che opera in

Russia da tempo e ha continuato a farlo
anche negli ultimi difficili anni, sempre
nel rispetto degli standard di complian-
ceinternazionali»,

Torniamo alle vostre classificazio-
ni. Manca la categoria 2,

«ll secondo gruppo riguarda i Paesi
“ad alto potenziale”, che crescono a tassi
significativi ma dove le nostre quote di

mercato sono ancora troppo basse. Miri-
ferisco a mercati con elevate opportuni-
ta per le imprese italiane e profili di ri-
schio contenuti, come I'India e i mercati
estremo orientali dell’Asean: in Paesico-
me Indonesia, Filippine,Vietnam, I'Ita-
lia & sottorappresentata e il potenziale
enorme. Ma anche Paesi del Golfo come
gli Emirati e in misura minore I'Arabia
Saudita sembrano essere mete impre-
scindibili per le imprese italiane non so-
lo nel 2018, soprattutto se si guarda alle
opportunita offerte da eventi come Expo
Dubai 2020 e agli imponenti piani di di-
versificazione economica in corso. Ma
altrettanto importanti sono i mercati
dell’America Latina dove si confermano
il Messico, nonostante leincertezze deri-
vanti dalla rinegoziazione del trattato
Nafta, per ora peraltro solo minacciata
da parte degli Stati Uniti, e poiil Pert ela
Colombia. Nel resto del continente suda-
mericano, l'area Mercosur & cresciuta
pit1 dell'8% nell’anno passato. Guardia-
mo con attenzione anche a Paesi dai pro-
fili di rischio non trascurabili ma in evo-
luzione positiva che nel medio-lungo ter-

mine potrebbero generare elevate op-
portunita: I'Argentina, il Kenya e altri
Paesi africani».

Qual & il vostro modello operativo?

«Ruota intorno al “gestore della rela-
zione”; & una persona fisica con sede in
uno dei nostri uffici territoriali (una quin-
dicina in tutta Italia, ndr) a cuil'impren-
ditore fa riferimento per la soluzione di
tutte le esigenze assicurative e finanzia-
rie relative all'export e all'internaziona-
lizzazione. Una figura chiave che ha il
compitodisemplificarel’accessoa servi-

zinon sempre conosciuti eppure crucia-
liper crescere all'estero con un profilo di
rischio adeguato, che integrano quanto
offerto dalle banche. Con lanostra garan-
zia permettiamo a queste ultime di ero-
gare finanziamenti a medio-lungo termi-
ne a sostegno di commesse italiane in
Paesi difficili mentre, con i nostri stru-
menti di assicurazione del credito, con-
sentiamo alle imprese di concedere dila-
zioni di pagamento a potenziali clienti
esteri e, quindi, difare offerte pit1 compe-
titive. Il tutto, lavorando a stretto contat-
to con istituzioni, Confindustria e Ice
per garantire 'approccio di squadra che
ci hanno sempre chiesto le imprese e
che ha dato risultati tangibili»

Quali iniziative avete in program-
ma per migliorare il servizio?

«Stiamo lavorando su alcuni progetti.
Il primo riguarda una generale semplifi-
cazione e digitalizzazione dei prodotti as-
sicurativi e finanziari, con I'obiettivo di
servire un numero crescente di Pmi,
molte delle qualiancora non ci conosco-
no. Il mese scorso abbiamo lanciato una
piattaforma, MyExport Gate, che facilita
I'accesso a servizi quali lo smobilizzo di
un credito e la trasformazione di esso in
liquidita oppure la copertura dei rischi
di mancato pagamento. Da febbraio
avremo altri servizi quali il recupero cre-
diti e i finanziamenti agevolati. Non so-
lo: stiamo pensando a un nuovo sistema
di rating delle piccole imprese pili sem-
plice e immediato di quelli tradizionali,
che non si limiti ai dati di bilancio ma
consideri anche altri elementi finanziari
e poi la reale volonta di crescere sul pia-
no internazionale».

Voi dialogate direttamente con il
partner locale anche solo potenziale?

«Certamente, lo facciamo con cre-
scente proattivita per creare nuove op-
portunita di business. Le faccio due
esempi. La municipalita di Istanbul inve-
ste un miliardo di euro"anno. Noile ab-
biamo messo a disposizione una linea di
credito da 100 milioni impegnandoci a
organizzare incontri con aziende italia-
ne competitive su diverse tipologie, dal-
le infrastrutture ai camioncini per la
spazzatura: cosi abbiamo gia portato il
procurement italiano a 130 milioni I'an-
no. Altra piazza: in Vietnam sono molto
ricercati, come in tutto il mondo, i pro-
duttori italiani di meccanica strumenta-
le. Male controparti locali hanno difficol-
taafinanziare le forniture con valuta for-
tea medio termine, diciamo da 5-7 anni.
Allora con la nostra garanzia creiamo
all'interno delle banche locali delle linee
di credito dedicate alle aziende viethami-
teche acquistano tecnologia italianay.

Lei parlava di confronto con gli enti
analoghi: ogni Paese ha la sua “Sace”:
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quali sono i termini di paragone?

«Lo dico con umilta, sapendo che ab-
biamo ancora molto da fare, ma sono
molto lusinghieri per noi. Siamo in gra-
do di fare un confronto preciso per il pri-
mo semestre 2017, quando la Sace risul-
ta essere la prima societa di credito all'e-
sportazione europea per finanziamenti
di medio-lungo termine garantiti, pari a
13,9 miliardi di dollari, superando an-
che le omologhe di Germania e Francia.
Undatoinlineaconil trend di crescitare-
gistrato nel 2016, quando avevamo rag-
giuntoi 13,7 miliardi di dollari divolumi,
inaumento del 41% rispettoall'anno pre-
cedente, a fronte del calo registrato da
Germania (-24%) e Francia (-64%). Un ri-
sultato ancor piti significativo se conside-

rato in rapporto all'export di beni dure-
voli, comparto che necessita piti di altri
dell'intervento delle agenzie di credito
all'esportazione: in questo settore nel
2016 I'ltalia ha esportato infatti 184 mi-
liardi di dollari, circa un quarto di quan-
to esportato dalla Germania (735 miliar-
di di dollari) e poco al di sotto di quanto
esportato dalla Francia (216)».

Si & parlato di una vostra evoluzio-
ne fino a diventare una vera “exim-
bank”. Ci state ancora pensando?

«Rispondo con unadomanda: I'attua-
le sistema sta funzionando? I numeri ci
dicono di si: cresciamo molto piti dei no-
stri omologhi nel mondo. Se ci trasfor-
massimo in banca, la nostra capacita di
supportare le imprese ne risentirebbe

per via del contesto regolamentare. Nes-
suna nostra omologa europea ha scelto
il modello bancario per supportarel'ex-
port e, in ogni caso, nessuna dispone di
un'offerta ampia come la nostra. Di fat-
to, siamo pitt di una “eximbank” e, con
noi, cresce il sistema finanziario italia-
no: basti pensare che nel 2014 due terzi
dei finanziamenti garantiti da Sace era-
no erogati da banche estere, il resto da
istituzioni italiane; oggi i pesi si sono ri-
baltati, anche grazie al ruolo sempre
pittimportante svolto da Cdp. A vincere
e il Sistema Italia».
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L’andamento del portafoglio
delle operazioni Sace,
cresciute del 200% dal 2004 a
oggi, supera quello dell’export
italiano, salito del 50% negli
stessi anni. Significa che una
quota crescente di esportatori
si vale dei servizi Sace.C’éun
motivo tecnico: la crisi
finanziaria e i crescenti vincoli
all'operativita bancaria hanno
oneroso per le banche erogare
finanziamenti a medio-lungo
come quelli per le
infrastrutture. La garanzia
Sace, a “ponderazione zero”
nei bilanci bancari, e il
potenziale intervento di Cdp
rendono invece possibili
queste operazioni.
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Alessandro
\ Decio,
% amministra-

X ore ||
delegato
dellaSace

L"ANDAMENTO DELL'EXPORT ITALIANO
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460 __ iz Wi

430 __

400

Variazioni % =—

—9%0

(9 Y4
2e)

198

MILIARDI DI EURO PAESIDIATTIVITA
Lerisorse mobilitate da Sace Numero dei Paesi in cui la Sace
nel 2017 per I'export &ope quindi ingrado
el'internazi lizzazi i leimprese

delleimprese italiane. Il valore
€inaumento del 40% sul 2016.
Il piano industriale prevede

che intendono esportare:
oinvestire. L'ufficio studi
€in grado di produrre stime

111 miliardi entroil 2020

sulla
aggiomata in tutto il mondo

96

DIPENDENTI

L'organico della Sace, operativo
sia negli uffici italiani che nelle
sedi estere: Mosca, Istanbul,
Dubai, Johannesburg, Nairobi,
Hong Kong, Mumbai, San Paolo,
Mesxico City. La Sace lavora con
oltre 20milaimprese, e “serve”

i 1)
Ricci, ad dell'agenzia “cugina” Simest (2); Claudio
3)

de su cinqu
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LAVORO

Jobs Act, la bolla sta per scoppiare

A rischio oltre un milione di posti

La scadenza degli incentivi del 2015 preoccupa la politica

Gian Maria De Francesco

Roma Il Jobs Act & una «bolla che sta per
esplodere», denuncia il presidente di Con-
fimprenditori Stefano Ruvolo. «Quest’an-
no - ha ricordato - scadono gli incentivi
triennali per un milione di contratti e il
costo del lavoro per le aziende tornera a
crescere». Un report della Fondazione stu-
di dei Consulenti del Lavoro ha, infatti, in-
dividuato in oltre un milicne i posti di lavo-
ro a rischio. Di questi circa 700mila riguar-
dano le assunzioni effettuate nel 2015 con
lo sgravio totale triennale dei contributi
previdenziali, terminato lo
scorso 31 dicembre. Visi ag-
giungono poi oltre 300mila
contratti attivati nel 2016 e
che beneficiavano di una
forte decontribuzione e
quelli iniziati 'anno scorso
con i bonus «Occupazione
Sud» e «Occupazione Gio-
vani» (poco pit di 100mila
quasi tutti nel Mezzogior-
no).

E anche vero che dal pri-
mo gennaio & raddoppiata
la tassa sui licenziamenti,
ossia il contributo da versa-
re all'lnps per i licenzia-
menti collettivi da parte del-
le aziende con piu di 15 di-
pendenti (da 490 a 980 euro per anno).
Cosicché un lavoratore assunto tre anni
orsono e diventato un esubero oggi presup-
pone il versamento di 2.940 euro che non
sono pochi, ma che potrebbero comunque
costituire un risparmie nel caso in cui la
retribuzione fosse superiore a questa so-
glia. Soprattutto considerato che «conser-
vare» un dipendente assunto tre anni fa
comporterebbe un incremento di 8.250 eu-
ro di contributi previdenziali da versare. Al
contrario, conviene effettuare un «arbitrag-
gio» con il bonus «under 30» in vigore con
la legge di Bilancio che presuppone uno

sgravio fino a 3.050 euro per tre anni del
50% dei contributi previdenziali purché il
lavoratore (o un dipendente che svolge
mansioni analoghe) non venga licenziato

nei sei mesi successivi.

Sono i paradossi delle politiche per il la-
voro effettuate a colpi di bonus senza tener
conto che la creazione di nuovi posti & una
derivata della crescita economica e non
della politica. Polemizzando con il segreta-
rio della Cgil, Susanna Camusso, il mini-
stro del Lavoro, Giuliano Poletti, ha sem-
pre messo l'accento sulla «rilevantissima
diminuzione della disoccupazione» cui ha

contribuito il Jobs Act pur
non negando la prevalenza
dei rapporti a tempo deter-
minato. Il problema & che,
al dila dello sblocco dell'ar-
ticolo 18, si sono prodotte
tante altre rigidita, che co-
me testimoniato da Bankita-
lia hanno portato dal 2009 a
oggia un proliferare di nuo-
vi contratti siglati da istitu-
zioni poco rappresentative
ma in grado di fornire mag-
giore flessibilita ai datori.
Ecco perché il lavoro & in
cima alle proposte politiche
dei partiti. Se da un lato il
Pd insiste ancora sulla ridu-
zione del cuneo fiscale, va
detto che la formazione di Matteo Renzi
ha in programma l'introduzione del sala-
rio minimo che in un contesto come quel-
lo attuale potrebbe creare nuovi paletti in
quanto potrebbe determinare un incre-
mento dei costi in una fase ancora incerta.
Forza Italia, pur puntando sulla decontri-
buzione per i neo assunti, ha invece messo
'accento sulla reintroduzione dei voucher
per far emergere il lavoro nero e, soprattut-
to, sull’abbattimento della pressione fisca-
le che pud considerarsi una precondizione
per un trend occupazionale piu soddisfa-
cente.
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T CONTROLLI SULLE MALATTIE

Visite fiscali, percorsi a confronto

tra lavoratori pubblici e privati

Francesca Barbieri e Valentina Melis » pagina5s
PO

V&

Le esclusioni Gli orari
Mancata presenza a casa del lavoratore Pa Sette ore di disponibilita per gli statali
ammessa per terapie salvavita o invaliditagrave | contro quattro per gli altri dipendenti

Visite fiscali, resta il doppio binario

Pit1 verifiche e stretta sulla reperibilita nel pubblico ma fasce orarie diverse dal privato

/ 2 / /

Lavoro e controlli
LE ASSENZE PER MALATTIA

PAGINAACURA DI
Francesca Barbieri
Valentina Melis

Visite fiscalidei lavoratorian-
coraadoppiobinario fra pubblico
eprivato,ancheseleregoleperis,3
milioni di dipendenti pubblici so-
no in avvicinamento a quelle dei
14,7 milioni di dipendenti privati
(9 milioni dei quali coperti da in-
dennitadimalattia Inps).

Sabato prossimo, 13 gennaio, en-
trainvigoreil decreto206/2017,che
riscrive le regole dei controlli sulle
malattie dei pubblicidipendenti,co-
meprevistodallariformadellaPa.

La prima mossa di avvicina-
mento alle regole previste per il
settore privato ¢ la possibilita di
sottoporre pitvolteavisitafiscale
il lavoratore, nel periodo di pro-
gnosi indicato dal certificato me-
dico. Una possibilita che prima
era esplicitamente esclusa nel

pubblico:in pratica, il dipendente
della Pa gia visitato dal medico fi-
scale, non poteva pil essere con-
trollato nello stesso periodo di
malattia. Ora invece, le visite po-
tranno essere effettuate con ca-
denza «sistematicae ripetitiva».
Un’altra novita in linea con le
regoledel privatoelastrettasulle
esclusioni dall'obbligo di reperi-
bilita. Nel pubblico non dovran-
no farsi trovare a casa dalle g alle
13 e dalle 15 alle18ilavoratoriche
sono assentiper:
© patologie gravi che richiedono
terapie salvavita;
@ cause di servizio riconosciute
che pero (a differenza dal passa-
to) abbiano dato luogo a meno-
mazioni gravi;
© statipatologicilegatiaunainva-
lidita riconosciuta pari o superio-
re al G7% (inlineacon quanto pre-
visto per i lavoratori del settore

privatodal Dm1u gennaio 2016).

Per evitare le assenze “strate-
giche” dallavoro, aridosso di va-
canze o ponti,ilavoratori pubbli-
cipotrannoesseresottopostiavi-
site fiscali «anche in prossimita
delle giornate festive e di riposo
settimanale».

L'unica differenza di tratta-
mento fra i lavoratori pubblici e
quelli privati riguarda le fasce
orarie di reperibilita, che riman-
gono 9-13 € 1518 peril pubblico e
10-12,17-19 per il privato. Sette ore
al giorno per i primi, contro le
quattro ore per i secondi, una
mancata armonizzazione che se-
condo il presidente dell'Inps, Ti-
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to Boeri, «rende piu difficilerea-  dell'Inps, che dovrebbe essere
lizzare quelle economie discala  prontoentro febbraio, aggiornera
chesonoallabase dellasceltadel  idati fermi al 2015 che parlano di
polounico» (sivedallSole240re  Goomila controlli effettuati su 12
del3zgennaio). milioni di certificati di malattia
Il Polo unico per le visite medi-  presentatinel privatoe dizoomila
che di controllo, attivo dal 1° set-  visite su 6 milioni di certificati nel
tembre 2017, accentranellInpsla  pubblico (obiettivo & di arrivare
competenza esclusiva a svolgere  asoomilacontrolliall’anno).
visitefiscali,siasurichiestadeida-
toridilavoropubblicie privati,sia
d'ufficio. Il primo report ufficiale
? DOMANDE S . Per selezionare i lavoratori ai
o RISPOST% Il bilancio delle assenze quali mandare il medico fiscale,
I'Inpsusaunsistemainformatico
. Certificati e lavoratori in malattia nel 2016. Dati in milioni capace di individuare - tra tutti i
,‘l'l“n‘;‘i‘:":’;;;;'f::i‘::‘;e"ﬁe certificati di malattia ricevuti
visefiscali? ] 8 0 N\ dall'istituto - quelli pit “a ri-
bt vtlourico schio”, in base a criteri specifici
per levisitefiscaliche che variano daunaregione all’al-
attribuisce all'Inps la i N ..
competenzaesclusivaa tra.Ilsistemaéingradodiricono-
effettuare visite mediche di —— H 3. -
controllosiasu richiesta dei SCGI’{Ele Sltua.Zl(-)lI'll dn%mal_e. C[{;
datori(pubblici e privati)si . e
e blcteprivat)sia Totale Lavoratori che Certificati A T azwln d‘?
is;\éi;lgiéagicizss;r:g:\ésre le lavoratori si sono ammalati ;Il au 111'13‘ gr_DSSa pel’CCI’ltUﬁ ca
esseredotatidiuna del settore almeno una volta avoratorl sla contemporanea-
abilitazione specifica mente inmalattia.
. 14,7 «Ilpolounicodellamedicina fi-
Sellavorstore nmltt scale - commenta Alfredo Petro-
esonero dallobbiigodi 12,6 ne, segretario nazionale della Fe-
reperibiita, Uinpsnon pud derazione italiana medici di fami-
Larisposta & negativa. glia, settore Inps - & finalmente di-
Lesoneroriguarda solo X
Fobbiigo ireperbilc \:engto una realta.,Ora mancasolo
Rimane confermatala T'ultimo tassello, 'accordo collet-
possibilita per Inps di 6 3 . . . i A
effettuarecomungue controll ) tivo nazionale per i medici fiscali
sullacorrettezzaformalee . 4 A
e eacione 4,4 tra Inpse organizzazioni sindaca
dimalttiesulacongria 3.3 li, sul quale stiamo lavorando con
ella prognosi mediante visita . : s A
dicontrollo domiciliare. 1,8 I,IStltUtov con ll quale S1 potra an-
Lesonerodella reperibilita che aumentare il numero di viste
non costituisce in nessun caso . . . .
laneutralizzazione del periodo 5 . - " " . fiscali». Su 1.200 medici fiscali in
dicomporto Privato Pubblico Privato Pubblico Privato Pubblico attivita, 9oo sonoa tempo pieno.
. | Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Inps, Ragioneria dello Stato | CRIPRODUZIONE RISERVATA
Un lavoratore in malattia
pud essere controllato pilidi
una volta?
Si.Ildecreto 206/2017,
pubblicato sulla Gazzetta
ufficiale 302 del 29 dicembre
2017, cheentrainvigoredal13
gennaio, prevedeall’articolo 2,
comma1che le visitefiscali
possano essere effettuate con
cadenza «sistematicae
ripetitivan, anchein
prossimita delle giornate
festive e diripososettimanale.
Per uno stesso certificato di
malattia presentato dal
lavoratore, sia pubblico che
privato, il lavoratore potra
essere sottopostoa visita
fiscaleanche pili diunavolta
L]
Che cosa succede in caso di
assenzadel lavoratore
allindirizzo indicato, negli
orari di reperibilita perla
visita fiscale?
Seil lavoratoreassente @
esclusodall’obbligodi
reperibilitainbase auna delle
cause previste dalla legge, non = =
subisce sanzioni - -
(penalizzazionisulla el =]
retribuzione). Il medico, sia e &ﬂf

perilavoratori pubblici, sia per
quelli privati, deve comunicare
all'Inps lamancata esecuzione
dellavisitaerilasciaal
lavoratore l'invitoa
presentarsi peruna visitail
primo giorno utile successivo

R

[£iF
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Quando bussa il medico

Procedura, fasce di reperibilita, esenzioni e sanzioni per i dipendenti
privati e per quelli pubblici

ol ol
SETTORE PRIVATO SETTORE PUBBLICO

PROCEDURA

Dal 1° settembre 2017 & entrato in vigore il Polo unico

]Nlls per le visite fiscali che attribuisce all’Inps la competenza
esclusiva a effettuare visite mediche di controllo sia su
€Y  richiesta dei datori di lavoro (pubblici e privati) sia

I

h f La visita pud
-,
(0

La richiesta della visita

di controllo da parte Je modalitd

del datore avviene preventivamen;

attraverso il servizio te definite
online dedicato dalblatituto)

essere disposta
anche su
iniziativa
|| dettinps (nei
casi e secondo

La richiesta pud essere
formulata fin dal primo
giorno di assenza del
lavoratore

La richiesta di controllo
& comunicata immediata-
mente dallInps al medico,
che & tenuto ad effettuare
la visita nella stessa
giomata, se la comunica-
zione & stata effettuata
nelle ore antimeridiane, e
non oltre la giornata
successiva negli altri casi

LInps procede tramite
canali telematici
allassegnazione tempestiva
della visita ai medici
incaricati di effettuare visite
fiscali domiciliari

FASCE DI

REPERIBILITA

DALLE 10 ALLE 12
E DALLE 17 ALLE 19
Tutti i giorni, compresi
i domenicali o festivi

DALLE 9 ALLE 13
E DALLE 15 ALLE 18
0Obbligo di reperibilita

anche nei giorni non

lavorativi e festivi

I

Le visite fiscali possono
essere ripetute anche
per uno stesso certificato
di malattia

Le visite fiscali possono
essere effettuate con
cadenza sistematica
e ripetitiva, anche
in prossimita delle giornate
festive e di riposo
settimanale

I

I

In caso di assenza il medico invita a visita
ambulatoriale per il primo giorno utile
presso l'ufficio medico legale dellInps

competente per territorio

ESCLUSIONI DALL'OBBLIGO DI REPERIBILITA

a) patologie gravi
che richiedono terapie
salvavita, risultanti
da idonea documentazione,
che attesti la natura della
patologia
e la specifica terapia

da effettuare

b) stati patologici sottesi
0 connessi alla situazione
di invalidita riconosciuta,

con riduzione della capacita

lavorativa
pari o superiore al 67%

2) patologie gravi
che richiedono terapie
salvavita;

b) causa di servizio
riconosciuta che abbia dato
luogo all'ascrivibilita della
menomazione unica
o plurima a casi gravi (prime
tre categorie della Tabella A
allegata ol Dpr 30 dicembre
1981, n. 834,0 0 patologie
rientranti nella Tabella E
del medesimo decreto);

©) stati patologici sottesi

o connessi alla situazione

di invalidita riconosciuta,
pari o superiore al 67%

SANZIONI

Qualora il lavoratore, pubblico o privato, risulti assente
alla visita di controllo senza giustificato motivo, decade
dal diritto a qualsiasi trattamento economico
per Uintero periodo sino a dieci giorni e nella misura
della meta per Lulteriore periodo, esclusi quelli
di ricovero ospedaliero o gia accertati da precedente
visita di controllo

Lavoroeconmroll G S

Visite fiscali, resta il doppio binario ===
i i
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GIOVANI
Dallalimentare al lusso
largo a ingegneri e manager

Alimentare, lusso, Icte metalmeccanico:

sonoisettoriche offrono maggior opportu-
nitainbase agliannuncidelleagenzie.
Francesca Barbieri » paginais

10/

Offerte dilavoro nelle bacheche di otto
agenzie peril lavoro

[ TREND DEL 2018
all’alimentare
al lusso c’e posto
per 12mila giovani

Nei database delle agenzie crescono le offerte
per programmatori, ingegneri e manager

ACURADI
Francesca Barbieri
o Pitn di dodicimila offerte di
lavoro nelle bacheche delle
agenzie. L’anno nuovo si apre
conunbuonnumerodiopportu-
nitainunventaglio ampio diset-
tori,dall’alimentareallusso, dal-
I'information technology al me-
talmeccanico.Conunamarciain
pill per i giovani fino a 35 anni
che, se assunti a tempo indeter-
minato, portano in dote alle
aziende il taglio del 509% dei con-
tributiperuntriennio,come pre-
vistodallalegge di Bilancio2018.
Trale otto agenzie peril lavo-
ro interpellate dal Sole 24 Ore,

Umana segnale il maggior nu-
mero di posizioni aperte. «Per il
mese di gennaio selezioniamo
3.800 persone in tutta Italia -
spiegano dall’agenzia -. Sono in
prevalenza contratti di sommi-
nistrazione a tempo determina-
to,per'88¢s deicasididuratasu-
periore ai seimesi. Metalmecca-
nico, Ict, moda-lusso sono i set-
tori che tendenzialmente si
prevede registreranno unincre-
mento maggiore nelle richieste
delle aziende, conil grosso delle
offerte per manutentori/addetti
al montaggio, sviluppatori di
software e ingegneri gestionali/
progettistimeccanici».
GiGroup ha3.500 posizionidi
lavoro aperte: tra queste circa
mille sono per profili specializ-
zati, il 60% a tempo indetermi-
nato, il20% conduratasuperiore
ai6mesieilrestante20%condu-

rata inferiore. Le previsioni sul
NUOvo anno sono positive: «Ri-
spetto al 2017 - dicono dall’agen-
zia - si prevede una crescita del
15%, in particolare per informa-
tion technology e industria 4.0.

000._[3500
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Trale figure professionali pitiri-
chieste cisono software develo-
per e operai specializzati in am-
bitomeccanico, mentre traquel-
le emergenti spiccano i digital
marketing manager».
Alivellodimiddlee top mana-
gement, dal gruppo PageGroup
(Michael Page e Page Person-
nel) si segnalano 478 offerte, in
crescita del 15% rispetto al 2017,
per e-commerce manager, area
exportmanager, direttorivendi-
te e digital manager, mentre per
impiegati e giovani professioni-
stiqualificati ci sono quasimille
opportunita in particolare per
junior export manager, web de-
veloper e figure tecniche (in pri-
misingegneri)nelle aree pianifi-
cazione e spedizioni.
Unmigliaio le offerte atempo
indeterminato o a termine oltre
G6mesisegnalate daOpenjobme-

PER LE

AZIENDE

SCRIVETE AL «SOLE»
UN’EMAIL PER SEGNALARE
LE OFFERTE DI LAVORO

Le imprese che vogliono
segnalare le offerte dilavoro
e1iposti disponibili

possono inviare una e-mail
all'indirizzo:

lavoroecarriere@ilsole24ore.com

tis, tracuifigure per progettazio-
neericercaesviluppo,calcolisti,
magazzinieri, operai per azien-
dedelsettore chimico,impiegati
commerciali esteri con cono-
scenzadiingleseetedesco,inge-
gneri gestionali. Ma anche re-
sponsabili ristorazione colletti-
va,agronomi, giardinieriqualifi-
cati ed esperti marketing.

Anche Randstad segnala un
migliaio di posizioni, in preva-
lenza atempo determinato (85%
dei casi), evidenziando una cre-
scita di metalmeccanico, chimi-
coelcteuntrend generale posi-
tivo, trail +89s eil+10%, rispettoa
unanno fa. Glistessisettorisono
dati in ripresa dall’agenzia
Orienta che tra le 850 offerte di
lavoro sottolinea quelle per in-
gegneri, social media manager,
sales account software develo-
per e medici.

Infine, un’indicazione su set-
tori, figure pil gettonate e retri-
buzioni arriva anche da
Articolow: «Stiamo assistendo a
una crescita importante nel set-
tore alimentare, nel quale ci sia-
mo fortemente specializzati, e
nei settori luxury e medical.
Molto richiesti sono impiegati
amministrativi (contabili, ad-
detti uffici gare, controllo di ge-
stione, acquisti), operai specia-
lizzati e personale in area vendi-
te, con retribuzioni annue fino a
4omila eurolordi».

’ @EffeBarbieri

500... §3.500...

A78... 111.00

Articolo1 Gi Group Michael Page Openjobmetis
oy Y X . . (R, "
tempo determinatonel70%dei | tempoi i i inistrazione a tempo
casi i iasei mesi, ini tempo 'SETTORI: e-commerce, big data, in determinato
ini tempo i ito digi iaapplicata : serroRt: i Iet,
indeterminato SETTORI: ion technology e izi izi export
serToRt: alimentare, luxury, medical | industria 4.0 figure l L
consumer, 1 gt i les ed
inistrativi developere free e bio), , | export istenti il
lordatra25 e35mil .operai | inambi canico isti rezione (richi
falizzati (20-35mila euro), digitalmarketing : chimico/plastico, oil&gas dell'inglese), addetti alle vendite
D les (25-40mila i aindustria 4.0 ommerce retail, canici
euro) ambito produttivo manager, area export manager, operatori pluriservizio/banconisti
digital media talia i te, digit per istorazione e Horeca
marketing, social mediamanager, ful temporary
digital coach sviluppatore blockchain, transition i manager, figure di marketing

SEDIDILAVORO: Friuli, Lombardia,
Veneto, Piemonte, Emilia, Toscana,

manager
SEDIDILAVORO: Lombardia, Venetoe

legate al web ealdigitale
seDIDILAVORo: Milano, Padova,

Lazio, Puglia, Sicilia, Campania Lazio diverse localita in Puglia

E m 9 I POSTI [ll l Im H' I I FOSTI

Orienta Page Personnel | Randstad Umana

CONTRATTI: tempo i CONTRATTI: tempo i i CONTRATTE: 85% a tempo CONTRATTE: in prevalenza

(15% dei cas), (85%), tempo determinato (15%) | determinato, 15% a tempo somministrazioneatempo
inistrazi tempo peri i indeterminato determinato (nell'88%dei casi di
i forea 6 mesi export | SETTORE: i foreai seimesi)

(25% dei casi), manager (esperienza3anni,con  : chimico, Ict seTroR: metalmeccanico, Ict, moda-
inistrazi i b devel ddettialle : lusso

determinatoinferioreasei mesi : software developereingegneri  : vendite, operai FIGUREPTURICHIESTE:

(60% dei casi) per pianificazi izioni ici, i i

SETTORI: metalmeccanico, It, e- tecnici ingegneri

commerce, food and beverage
ingegneri,

software embedded per sistemi di

autoe

social media manager, sales
account, software developer,
saldatori, progettisti, operai
specializzati, medici

sviluppatori hardware, figure di
customer care e-commerce

industria 4.0, busis

gestionali, isti meccanici

app developer
SEDIDILAVORO: tutta [talia, con
un maggior numero di

igdata,
food, automotive, automazione
industriale, isti

ingegneri, data
analyst, social media manager,
facilty manager

seprpILAvORo: Lombardia, Lazio,
Piemonte, EmiliaRomagna

ita in Lombardia,
Veneto, Piemonte ed Emilia
Romagna

figure emergenti: espertiisviluppo
commerciale e marketing;
programmatori/dataanalyst;
tecnicomacchinea controllo
numerico; sales assistant
SEDIDILAVORO: Lombardia, Veneto,
Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezi

ige,
Giulia, EmiliaRomagna

TR A

e
e posto
per12milagiovani
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LAVORO
Imprese
con 15 addetti:

disabili assunti
entro il 2 marzo

Lombardo e Rota Porta » pagina30

Collocamento obbligatorio. Dal 2018 l'inserimento delle persone disabili scatta senza la sedicesima assunzione

Assunzione protetta con 15 addetti

Le aziende hanno tempo fino al 2 marzo per coprire le «quote»

PAGINA A CLRA DI
Manuela Lombardo
Alessandro Rota Porta

Conto alla rovescia per
I'adeguamento alle novita sul
collocamento obbligatorio in
vigore dal1° gennaio peridatori
di lavoro con un numero di di-
pendenti compreso fra 15 e 35
(inizialmente previste dal Dlgs
151/2015 per il 1° gennaio 2017 e
rinviate di un anno dal DI
244/2016). I datori quest’anno
sono tenuti a coprire obbligato-
riamente la propria quota di ri-
serva, come precisato anche
dalla nota del ministero del La-
voro 41/454 del 23 gennaio 2017.
In sostanza, scatta 'abrogazio-
nedell'articolo3,commaz,della
legge 68/1999, che prevedeva,
nelle aziende da 15 a 35 dipen-
denti, 'adempimento dell’ob-
bligo di assumere un lavoratore
disabile soltanto in caso di una
nuova assunzione (la sedicesi-
ma): dal 2018, 'obbligo diassun-
zionedellavoratore disabiledo-
vraessere assolto entro 6o gior-
ni dal raggiungimento della so-
gliadiisdipendenticomputabili
enonesisterapittquellafinestra
di tolleranza che permetteva di
non effettuare I'assunzione di
un lavoratore disabile fino alle

sediciunita.

Sul piano operativo, la nuova
regola comporta due effetti:

@ idatoridilavorochegiasitro-
vanonellafasciadaisazsdipen-
denti computabili, dovranno -
entroil2marzo2018-provvede-
re a coprire la quota di riserva.
Diversamente, per ogni giorno
lavorativo in cui risultera sco-
perta la quota d’obbligo, dovra
essere versataa titolo disanzio-
ne (al Fondo regionale per I'oc-
cupazione dei disabili), una
somma pariai53,20 euro al gior-
no, per ciascuna personadisabi-
le non occupata nella giornata;
© idatoridilavoro che supere-
rannolasogliadelle14unita,do-
vrannoadoperarsipercoprirela
quotadiriserva,entro 6o giorni.
I datori dilavoro che dovessero
avere inforzalavoratoridisabili
prima della costituzione del
rapportodilavoro,anche senon
assunti tramite il collocamento
obbligatorio, potranno compu-
tarli nella quota di riserva - per
effetto del comma 3-bis, dell’ar-
ticolo 4, della legge 68 - se que-
ste persone hanno una riduzio-
nedella capacita lavorativa pari
osuperiore al 6o% per cento.

Le quote diriservaperidatori
dilavoro pubblicie privatisono
cosideterminate:
mdeveessereassuntounlavora-

tore condisabilita,sesonooccu-
pati da15a3sdipendenti;

mdue lavoratori con disabilita,
se sono occupati da 36 a 50 di-
pendenti;

mil 79 deilavoratori con disabi-
lita, se il datore occupa pitidi 50
dipendenti. L'19 dei posti, in ag-
giunta, deve essere riservato a
familiaridi personeinvalide per
causa di guerra, di servizio e di
lavoro, a orfani o profughi.

Le stesse disposizioni si ap-
plicano anche a partiti politici,
organizzazionisindacalie orga-
nizzazioni non lucrative. Con-
siderando che sono le dimen-
sioni aziendali a imporre o me-
no l'obbligo di assunzione tra-
mite collocamento mirato, &
importante valutare, non solo il
numero deidipendentiin forza,
maanchelemodalitadicompu-
toealcuneipotesidiesclusione
per determinate tipologie con-
trattuali (ad esempio, appren-
disti o tempi determinati di du-
ratanonsuperiorea6mesi),ov-
vero alcuni casi legati alla tipo-
logia dell’attivitd esercitata,
ritenuti particolarmente peri-
colosi e non adatti all’inseri-
mento disoggetti disabili.

[ datori di lavoro che, a causa
di particolari condizioni delle
loro attivita, non possono occu-
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pare l'intera percentuale dei di-
sabili, possono - nel rispetto dei
requisitirichiesti-essereesone-
rati dall’obbligo fino alla per-
centuale massimadel 609 della
quota.Inquestocaso,ildatoredi
lavoro hal’'obbligodicorrispon-
dereal Fondoregionale perl'oc-
cupazione dei disabili, un con-

integrazione salariale o proce-
duredilicenziamentocollettivo
(per la durata delle procedure
stesse) o che abbiano sottoscrit-
to accordi e attivato procedure
di incentivo all’esodo; oppure
abbiano dichiarato fallimento o
sitrovino in liquidazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

tributo esonerativo pari a 30,64
euro per ogni giorno lavorativo
eperciascunlavoratoredisabile
nonoccupato.

Sono sospesi dall’obbligo di
assunzione - con particolari
specifiche a seconda dei casi-i
datori di lavoro che hanno atti-
vato interventi straordinari di

Le quote riservate e il prospetto informativo

Ilnumero di posti per le categorie protette variain base al numero di

dipendenti occupati dal datore di lavoro:

« da15a35 dipendenti: il datore di lavoro & tenuto ad avere in
organico una persona con disabilita. L’obbligo scatta
contestualmente al raggiungimenta del limite di 15 dipendenti
computabili;

« da36a50 dipendenti: & tenuto all’assunzione di due persone
disabili;

« oltrei 50 dipendenti: deve riservare il 7% dei posti a favore dei
disabili pili '1% afavore dei familiari di grandi invalidi e profughi.

1 POSTI
RISERVATI

Il datore dilavoro deve presentare la richiesta di assunzione
entro 60 giorni dal momento in cui sorge lobbligo

Ilprospetto deve contenere:

« il numero complessivo e i dati deilavoratori che rientrano nel
computo;

« ipostie le mansioni disponibili per la quota di riservata ai disabili.

Sein corsod’anno sorge 'obbligo di assunzione, il datore deve
comunicare la scopertura e inviare la richiesta di assunzione, ma non
ha’obbligo di invio del prospetto.

IL PROSPETTO
EL'INVIO

Sono tenutiall’invio del prospettoinformativoi datoridilavoro
pubblici e privati che occupano almeno 15 dipendenti costituenti base
di computo, per i quali sone intervenuti cambiamenti nella situazione
occupazionale tali damodificare 'obbligo o da incidere sul computo
della quota di riserva, entroil 31 dicembre dell’anno precedente

Nonsono computabili:

« idirigenti, gli apprendisti, i disabili, i soci di cooperative di
produzione e lavoro, i lavoratori assunticon contratto di
inserimento, i lavoratori occupati con contratto a termine di durata
inferiore a sei mesi, i lavoratori con contratto di somministrazione
presso ['utilizzatore, i lavoratori che svolgono I'attivita all’estero, i
soggetti impegnati in lavori socialmente utili, i lavoratori a domicilio
eilavoratori che aderiscono al programma di emersione e i lavoratori
con contratto direinserimento.

3

ILCOMPUTO
DEI LAVORATORI

Ilavoratori part-time sono sommati e riproporzionati in base al loro
orario, applicando allasommatoria l'arrotondamento all'unita di
decimale superiore a 0,50

Idatoriche non adempiono agli obblighi sono soggetti a sanzioni:

« per lamancata trasmissione del prospetto informativo: 635,11 euro,
piti la maggiorazione di 30,76 euro per ogni giorno di ritardo. L'invio
del prospetto con strumenti diversi dalla modalita telematica,
equivale al mancato adempimento;

« per lamancata copertura della quota di riserva: 153,20 euroal giorno
perogni lavoratore non occupato dal 61° giorno successivo alla data

LE SAN ZIONI nella quale & scattato "obbligo
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Entro il 31 gennaio. [ datori con almeno 15 dipendenti che hanno avuto variazioni di organico devono inviare il modello aggiornato

I1 prospetto registra le novita 2017

180- 141- 080

i Entro il 31 gennaio i datori di
lavoro privati e pubblici, che oc-
cupano almeno 15 dipendenti de-
vono trasmettere agli uffici pro-
vinciali competenti il prospetto
informativo da cui risulti la pro-
priasituazione occupazionale, ri-
ferita al 31 dicembre dell’anno
precedente, rispettoagli obblighi
diassunzione dipersonaledisabi-
lee/oappartenenteallealtrecate-
gorie protette.Ildocumento, pre-
vistodallalegge 68/1999,¢unadi-
chiarazione che i datoridilavoro
devono presentare indicando il
numero complessivo dei dipen-
denti che rientrano nellabase del
computo,irelatividati,ipostiele
mansioni disponibili per la quota
riservata ai lavoratori disabili. La
denuncianondeve essere inviata
tutti gli anni ma solo quando, ri-
spetto all'ultimo invio, ci siano
stati cambiamenti nella situazio-

ne occupazionale tali da modifi-
care 'obbligo o da incidere sul
computo della quota di riserva
(ad esempio nuoveassunzionief-
fettuate nel2017).

1l modulo & unico a livello na-
zionale e deve essere inviato per
via telematica, tramite la soluzio-
neapplicativamessaadisposizio-
ne dai servizi informatici presso

cuil'utente & abilitato aoperare.

Il datore dilavoro che adempie
all'obbligo direttamente deve ac-
creditarsi secondo le modalita in-
dicate da ciascuna Regione e pro-
vincia autonoma di appartenen-
za. L'invio del prospetto deve es-
sere fatto presso il servizio
informatico messoadisposizione
daglientistessi, sel'aziendahase-
de legale e unita produttive in
un’unica Regione o Provincia au-
tonoma, o pressoil servizio infor-
maticooveeubicatalasedelegale,

se sede legale e unita produttive
sonosituate indue o pitt Regionio
Province autonome.
Sel'invioavvienetramite unin-
termediario abilitato, quest’ulti-
moinviailmodellopressoilservi-
zioinformatico dove ¢ lasuasede
legale. Dopo l'invio, il servizio in-
formatico rilascia una ricevuta di
avvenutatrasmissione, condatae
ora di ricezione. Questa ricevuta
fa fede per documentare 'adem-
pimento: ogni prospetto inviato &
contrassegnato con un codice
univoco alivello nazionale che ne
consente I'identificazione. Prima
dellascadenzadel termine stabili-
to per I'invio, si puo annullare il
documento. Un'eventuale rettifi-
ca & ammessa solo se avviene en-
trocinquegiornidall’invio, limita-
tamente ai dati che noninfluenza-
no il riconoscimento del dichia-
rante, dei lavoratori disabili e dei

dati che non incidono sul calcolo
delle scoperture. Per la mancata
presentazione del modello & pre-
vista una sanzione fissa di 635,11
euro, maggioratadi3o,76europer
ogni giorno diritardo. L'invio del
prospetto con strumenti diversi
dalla modalita telematica equiva-
le aunmancato adempimento. Se
il prospetto non & presentato nei
termini per unmancato funziona-
mento del sistema informatico, ¢
rilasciata, su richiesta, una docu-
mentazione che attesta I'adempi-
mento. Restal'obbligo diinvio nel

primo giorno utile successivo.
©RIFRODUZIONE RISERVATA
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p1 Marmo LonGont
mlongoni@class.it

al 1° gennaio 2018 la formazio-

ne dei dipendenti pud essere

realizzata dalle imprese in

modalita gratuita o semigra-
tuita. Stiamo parlando di una serie di
incentivi utilizzabili dalle imprese che
fanno formazione 4.0, un termine mol-
to generico e piuttosto modaiolo, sot-
to il quale di fatto si pud far rientrare
praticamente tutta Pattivitad formati-
va, o quasi. Sono esclusi solo gli obbli-
ghi di legge legati a materie quali la
sicurezza aziendale, la protezione am-
bientale ece. Vi rientrano invece tutte
le materie che vanno dall’apprendi-
mento dell'uso dei nuovi maechinari,
al marketing, a un ventaglio piuttosto
ampio di argomenti.

Le opportunita formative sono le-
gate a un mix di agevolazioni dispo-
nibili. A cominciare dal credito d’im-
posta previsto dalla legge di Bilancio
2018 che consente la copertura del
40% del costo del personale impie-
gato in attivita di formazione. Era
da molti anni che non si consen-
tiva alle aziende di coprire il co-
sto del personale (gli stipendi)
impegnato in queste attivita.

Anni fa gueste agevolazioni
erano disponibili, ma furono
tolte perché era uno dei mee-
canismi pit semplici da eludere

e spesso il fondo

sociale euro-
peo retribu-
iva  attivita
che formal-

mente erano
di studio, ma

in pratica
erano di pro-
duzione. Si &
quindi messo
in atto un gra-
duale giro di vite
che ha por-
tato a

escludere ogni altro beneficio che non
fosse legato all’attivita dei formatori.
La legge di Bilancio, invece, introdu-
ce un generoso contributo dello sta-
to, sottoforma di credito d’imposta
pari al 409% del costo del personale
in formazione. Dal punto di vista
della liquidita aziendale & come se
si concedesse un contributo a fondo
perduto. L'unica difficolta, in ter-
mini di adempimenti burocratici, &
che questo tipo di agevolazione ri-
chiede un previo accordo con

i sindacati, sara poi neces-

sario far certificare

il eredito d'impo-

sta dal collegio

sindacale o da

un revisore dei

conti esterno e

il gioco & fat-

to. Il eredito

potra essere

recuperato

sulle impo-

ste da ver-

sare relati-

ve all’anno

di imposta

nel quale

si @ svolta
Iattivita

didattica.
E non
e tutto.
Questo
tipo di contributo pud essere cumu-
lato, all'interno dello stesso corso,
con gquello del fondo sociale europeo
oppure dei bandi dei fondi interpro-
fessionali che possono coprire fino al
1009% dei costi dei docenti.

Il Fondo sociale europeo mette a di-
sposizione dei fondi che sono messi a
bando dalle singole regioni.

I fondi interprofessionali invece
possono utilizzare le risorse accan-
tonate dalle imprese su specifici ca-
pitoli di spesa oppure quelli messi
a disposizioni da specifici bandi di
Fondirigenti, Fondimpresa o enti
simili. Qui la procedura & pia com-
plessa perché si tratta di partecipa-
re a bandi pubblici che hanno una
scadenza precisa, limiti, condizioni,
modalita. Le domande sono inoltre
soggette ad un vaglio di ammissibili-
ta e ad un processo di valutazione ed
assegnazione dei fondi trasparente e
rigoroso.

Attualmente ci sono alcuni inte-
ressanti bandi ancora disponibili (si
veda insertino su questo numero di
ItaliaOggi Sette, da pag. 23). Si tratta
quindi di opportunita che per moltis-
sime imprese vale la pena di esplora-
re perché consentono da una parte di
fornire formazione ai dirigenti e ai
lavoratori e dall’altra di beneficiare
di forme di finanziamento mai fino a
questo momento cosi generose.

© Riproduzione riservata

Formazione a costo zero

Ora le imprese possono cumulare crediti d’imposta fino al 40% del costo det
dipendenti da formare e fondi interprofessionali per i compensi dei docenti

= oy
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Fondi interprofessionali per i costi esterni

Se il credito d’imposta per la formazione
4.0 aiuta le imprese nel sostenere i costi in-
terni relativi al personale, i bandi dei fondi
interprofessionali permettono di abbattere
i costi esterni. I fondi, attraverso i bandi
periodici, hanno anche iniziato a concen-
trare l'attenzione sulle tematiche di Indu-
stria 4.0, finanziando formazione specifica
sull'innovazione tecnologica.

Il bando Fondirigenti. Le imprese possono
attingere, per finanziare i costi dei formato-
ri esterni, dalle risorse dell’avviso 2/2018. 11
fondo, con questa iniziativa, vuole suppor-
tare lo sviluppo della managerialita e della
competitivita delle imprese aderenti a Fon-
dirigenti. Prevede pit filoni di formazione,
due su cinque di questi possono essere ri-
condotti agli obiettivi di Industria 4.0. Un
obiettivo é relativo alla digitalizzazione dei
processi organizzativi e/o produttivi e puo
riguardare interventi finalizzati a fornire
competenze per favorire la trasformazio-
ne digitale dei processi organizzativi e/o
produttivi. A titolo di esempio, i contenuti
potranno riguardare: supply chain mana-
gement; digital manufacturing; digital lean
manufacturing; additive manufacturing; ro-
botica; internet of things; cloud computing,
big data. Saranno invece esclusi piani for-
mativi che riguarderanno unicamente un
addestramento tecnico per l'introduzione
e l'utilizzo di software e gestionali. Altro
filone di interesse & relativo al project ma-
nagement per la gestione dell’innovazio-
ne. Riguarda interventi finalizzati a fornire
competenze in ambito di project manage-
ment per supportare innovazioni del pro-
cesso/prodotto o cambiamenti organizzati-
vi. A titolo di esempio, i contenuti potranno
riguardare: preparazione alla certificazione
Pmi-Pmp; tecniche e metodologie; gestione
tempi/costi; documentazione e reportistica;
rischi e opportunita di progetto. Saranno
esclusi Piani formativi che riguarderanno
unicamente lo sviluppo di soft skills. I con-
tributi possono essere del 100% in caso di
aiuti «de minimis», vanno invece dal 50 al
70% a seconda della dimensione dell’im-

presa richiedente se utilizzati come aiuti
di stato. Queste tematiche ben conciliano
con quanto finanzia il credito di imposta i
fini di Industria 4.0.

Il bando Fondimpresa. Davviso n. 5/2017
«Formazione a sostegno dell’innovazione
tecnologica di prodotto e/o di processo
nelle imprese aderenti» di Fondimpresa
puo finanziare il costo dei docenti dei cor-
si di formazione per i dipendenti. 'avviso
finanzia piani condivisi per la formazione
dei lavoratori delle aziende aderenti al fon-
do, che stanno realizzando un progetto o
un intervento di innovazione tecnologica
di prodotto o di processo, e quindi e per-
fetto per approfondire alcune delle tema-
tiche di Industria 4.0. Possono presentare
la domanda di finanziamento e realizzare i
piani formativi le imprese aderenti a Fon-
dimpresa alla data di presentazione della
domanda di finanziamento e gia registrate
sull’«Area Associati» del sito web www.fon-
dimpresa.it. Il Piano deve prevedere, a pena
di esclusione, la partecipazione di uno dei
soggetti tra universita pubbliche e private
riconosciute, enti di ricerca soggetti alla
vigilanza del Miur, laboratori pubblici e
privati inclusi nell’apposito albo del Miur,
altri organismi di ricerca. La dotazione fi-
nanziaria stanziata e di 10 milioni di euro.
Le domande di finanziamento potranno es-
sere inviate fino alle ore 13 del 16 giugno
2018. 11 Piano deve sempre prevedere la
partecipazione di almeno 15 dipendenti. A
consuntivo la soglia minima verra validata
conteggiando solo i lavoratori con frequen-
za per almeno il 70% delle ore di corso di
un’azione formativa.
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Il credito di imposta previsto dalla legge di Bilancio 2018. Altre possibilita da bandi

Formazione 4.0, spesa agevolata

Finanziamenti per chi partecipa a progetti di ricerca

Pagina a cura
p1 RoBERTO LENZI

a formazione per le im-

prese 4.0 puo contare su

agevolazioni che copro-

no fino al 100% dei costi
dei formatori e fino al 40% del
costo del personale in forma-
zione. Questo puo avvenire
grazie alla combinazione delle
agevolazioni previste dalla leg-
ge di Bilancio 2018 (lal. n. 205
del 27/12/2017 pubblicata sulla
G.u.n. 302 del 29/12/2017) e da
quanto messo a disposizione
dai fondi interprofessionali.
Le imprese che vogliono modi-
ficare la propria organizzazio-
ne nell’ottica di Industria 4.0
devono pianificare progetti di
formazione e devono mettere
a budget costi per i formatori e
per i dipendenti in formazione.
Questi ultimi, pur non essen-
do impegnati in produzione,
devono essere remunerati. Le
spese che le imprese devono
affrontare sono molteplici, an-
che se riconducibili a un unico
progetto formativo, e possono
essere finanziate con tre stru-
menti distinti. Le agevolazioni
possono mitigare, o addirittura
azzerare, 1 costi dei formatori,
dei dirigenti e dei dipendenti
impiegati nella formazione,
grazie all'integrazione di pitu
agevolazioni; una automati-
ca, le altre soggette a bando e,
quindi, a valutazione.

Credito d’imposta per
la formazione 4.0. La legge
di Bilancio 2018 permettera
di finanziare il costo dei di-
pendenti che partecipano a
progetti di ricerca afferenti a
Industria 4.0. In questo caso,
possono essere finanziati sia
i dirigenti sia i dipendenti
«normali». Il contributo del
40% viene parametrato sul co-
sto effettivo del personale. La
base & il tempo in cui lo stesso,
verra occupato nelle attivita
di formazione. Le attivita for-
mative dovranno essere svolte
per acquisire o consolidare le
conoscenze delle tecnologie
previste dal piano nazionale

Industria 4.0. Il credito d'im-
posta sara riconosciuto fino a
un importo massimo annuale
di 300 mila euro per ciascun
beneficiario. Le attivita di for-
mazione dovranno essere defi-
nite attraverso contratti collet-
tivi aziendali o territoriali. Non
saranno ammissibili le attivita
riconducibili alla formazione
ordinaria o periodica organiz-
zate dall'impresa per confor-
marsi alla normativa vigente
in materia di salute e sicurez-
za sul luogo di lavoro, di pro-
tezione dell’'ambiente e a ogni
altra normativa obbligatoria
in materia di formazione. La
legge di Bilancio non permet-
te di inserire i costi dei docenti
esterni tra le spese progettua-
li di formazione agevolabili;
questi restano completamente
a carico dell'impresa, che do-

vrebbe pero poterli finanziare
utilizzando le risorse messe a
disposizione dai fondi interpro-
fessionali. L'unica incognita
pud riguardare il calcolo delle
quote di cofinanziamento alla

formazione, che viene ottempe-
rata con il costo dei dipendenti
in formazione. Probabilmente,
nel caso di utilizzo dei conti
formazione dei fondi interpro-
fessionali, il costo da portare a

cofinanziamento dovra essere
calcolato al netto del contribu-
to ottenuto tramite il credito
di imposta sul costo dei dipen-
denti. D’agevolazione, nuova
in assoluto rispetto a quanto
fatto ultimi anni, va a finan-
ziare il costo del personale in
formazione. Consiste di un
credito d’'imposta nella misu-
ra del 40% delle spese relative
al costo aziendale del perso-
nale dipendente. Il credito di
imposta & compensabile con
quanto I'impresa deve versare
tramite F24, di conseguenza
determina la stessa liquidita
di un contributo a fondo per-
duto. Puo essere utilizzato da
tutte le imprese, indipenden-
temente dalla forma giuridica,
dal settore economico in cui
operano e dal regime conta-
bile adottato. L'incentivo sara

concesso a quelle imprese che
sosterranno le spese in attivi-
ta di formazione a decorrere
dal 1° gennaio 2018. Il costo
ammissibile all’agevolazione
dovra coincidere con il costo
del personale calcolato sul
periodo in cui verra occupato
in attivita di formazione, svol-
te per acquisire o consolidare
le conoscenze delle tecnologie
previste dal Piano nazionale
Industria 4.0. Non sono pre-
visti altri costi agevolabili
tra quelli indispensabili per
la realizzazione di un proget-
to formativo. Le disposizioni
applicative dell'incentivo sa-
ranno stabilite con un decre-
to del ministro dello sviluppo
economico di concerto con il
ministro dell’economia e del-
le finanze e con il ministro del
lavoro e delle politiche socia-
li, da adottare entro 90 giorni
dall’entrata in vigore della
legge di Bilancio 2018.

I bandi per finanziare
gli altri costi del progetto
formativo. In alternativa, le
imprese possono ricorrere alle
agevolazioni messe a bando
che sottostanno alla norma-
tiva degli aiuti di stato o, in
aleuni casi, «de minimis».
appena uscito 'avviso nume-
ro 2/2018 di Fondirigenti, il
quale prevede contributi per
la formazione dei dirigenti
d’impresa e puo coprire fino al
100% della spesa. Questa quo-
ta e raggiungibile se I'impre-
sa decide di utilizzare I'aiuto
come «de minimis», mentre il
contributo scende al 70% in
caso di piccole imprese, al 60%
in caso di medie imprese e al
50% in caso di grandi imprese
se gli imprenditori decidono di
utilizzare la modalita dell’aiu-
to di stato. K inoltre operativo
I’avviso di Fondimpresa che a
oggi, senza il supporto del cre-
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Un esempio di finanziamento

Costo

Contributo
massimo

Contributo
minimo
(grande impresa)
Strumento
utilizzabile

dito di imposta sul costo dei
dipendenti, non ha ricevu-
to molte domande. Rimarra
comunque aperto fino al 16
giugno 2018 e prevede contri-
buti sulle spese formative che
possono arrivare alle stesse
percentuali di aiuto dell’altro
fondo.

Docenti
esterni

€ 50.000
€ 50.000

€ 25.000

Fondi inter-
professio-
nali: fino
al 100% in
«de mini-
mis», 70%
Pi, 60%
Mi, 50% Gl
in «aiuto di
stato»

Operai/ Dirigenti Totale
impiegati interni
interni

€ 100.000 € 20.000 € 170.000
€ 40.000 €8.000 € 98.000

€ 40.000 €8.000 € 73.000

Credito Credito
d’'impo- d’'impo-
sta per la sta per la
formazione formazione
4.0 4.0

% di age-
volazione
ottenibile

57,6%

42,9%

Peso: 61%
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Formagone 4.0

Dalla legge di Bilancio

ai fondi interprofessionali:
le agevolazioni a disposizione

a cura di ROBERTO LENZI

Lalegge diBilancio 2018 (1al.n.205 del 27/12/2017
pubblicata sulla G.u. n. 302 del 29/12/2017)
prevede un contributo del 40%, sotto forma di
credito di imposta, che deve essere utilizzato per
finanziare la formazione che le imprese vogliono
effettuare per adeguarsi al piano Industria 4.0.
I’intervento prevede tra i costi ammissibili solo
quellirelativial costodel personale in formazione,
ma le aziende che vogliono modificare la propria
organizzazione nell’ottica di Industria 4.0 devono
mettere a budget anche i costi per i formatori,
quindi non solo per i dipendenti in formazione.
Cogliendo le diverse agevolazioni in essere, le
imprese possono aumentare le risorse pubbliche
utili a cofinanziare i progetti.

Un credito d’imposta per la formazione
4.0

Lalegge di Bilancio 2018 permette di abbattereil
costo deidipendenti che partecipano a progetti di
formazione del personale che rientrano in Indu-
stria 4.0. Possono essere finanziati sia i costi dei
dirigenti che quelli dei dipendenti appartenenti
alle altre categorie. Il contributo del 40% viene
parametrato sul costo effettivo del personale: la

Peso: 23-52%,24-65%,25-64%,26-63%
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base e il tempo in cui lo stesso verra occupato
nelle attivita di formazione. Le attivita formative
dovranno essere svolte per acquisire o consolidare
le conoscenze delle tecnologie previste dal Piano
nazionale impresa 4.0. Non saranno ammissibili
le attivita riconducibili alla formazione ordinaria
o periodica organizzate dall’impresa per confor-
marsialla normativa vigente in materia disalute

e sicurezza sul luogo di lavoro, di protezione
dell’ambiente e a ogni altra normativa obbliga-
toria in materia di formazione. L'agevolazione,
nuova rispetto al panorama degli ultimi anni, va
a finanziare il costo del personale in formazione
e consiste di un credito d’imposta nella misura
del 40% delle spese relative al costo aziendale
del personale dipendente. Il credito di imposta e
compensabile con quanto 'impresa deve versare
tramite F24, di conseguenza determina la stessa
liquidita di un contributo a fondo perduto. Puo
essere utilizzato da tutte le imprese, indipen-
dentemente dalla forma giuridica, dal settore
economico in cui operano, dal regime contabile
adottato. L'incentivo sara concesso a quelle che
effettueranno le spese in attivita di formazione
a decorrere dal 1° gennaio 2018. Il costo am-
missibile ad agevolazione dovra coincidere con
il costo del personale, calcolato sul periodo in
cui verra occupato in attivita di formazione, e
per acquisire o consolidare le conoscenze delle
tecnologie previste dal Piano nazionale impresa
4.0. Il credito d’'imposta sara riconosciuto fino a
un importo massimo annuale di 300 mila euro
per ciascun beneficiario. Le attivita di formazione
dovranno essere pattuite attraverso contratti
collettivi aziendali o territoriali.

Credito d’imposta automatico

Il credito d’imposta verra concesso in maniera
automatica e dovra essere indicato nella dichia-
razione dei redditi relativa al periodo d’imposta
in cui sono state sostenute le spese; il bonus non

concorrera alla formazione del reddito, né della
baseimponibile dell'impostaregionale sulle attivita
produttive e sara utilizzabile esclusivamente in
compensazione. Qualora, a seguito dei controlli,
I’Agenziadelle entrate accerti'indebita fruizione,
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anche parziale, del credito d'imposta per il man-
cato rispetto delle condizioni richieste, ovvero a
causadell’inammissibilita dei costi sulla base dei
quali e stato determinato I'importo, provvedera
al recupero del relativo importo, maggiorato di
interessi e sanzioni secondo legge. Le imprese
dovranno predisporre apposita documentazione
contabile, certificata dal soggettoincaricatodella
revisione legale o dal collegio sindacale o da un
professionista iscritto nel Registro dei revisori
legali. Le imprese non soggette a revisione legale
dei conti e prive di un collegio sindacale dovran-
no, comunque, avvalersi della certificazione di
un revisore legale dei conti o di una societa di
revisione legale dei conti iscritti negli appositi
registri. Il revisore legale dei conti o il professio-
nista responsabile dellarevisione legale dei conti,
nell’assunzione dell'incarico, dovra osservare i
principi di indipendenza, ai sensi dell’articolo 10
del decreto legislativo n. 39 del 2010. In attesa
dellaloro emanazione,dovra attenersi ai principi
previsti dal codice etico dell'International Fede-
ration of Accountants (Ifac). Le spese sostenute
per 'attivita di certificazione contabile da parte
delle imprese saranno ammissibili entro il limite
massimo di 5 mila euro. Le imprese con bilancio
certificato saranno esenti da ulteriori certifica-
zioni. Non sono previsti altri costi agevolabili
tra quelli indispensabili per la realizzazione di
un progetto formativo, né quelli relativi all’orga-
nizzazione dei corsi né quelli legati a eventuali
docenti esterni. Per questo, le imprese possono
cercare altre fonti per finanziare le spese non
ammissibili. Lo possono fare dividendo in due le
tipologie di soggetti in formazione:idirigentie gli
altridipendenti. Sono attualmente attivi bandi di
fondiinterprofessionaliidonei allo scopo. Vengono
analizzati di seguito quelli di Fondirigenti e di
Fondimpresa.

Specchietto — Gli ambiti del credito d’imposta per
le spese di formazione 4.0

a) Vendita e marketing:

I. Acquisti

II. Commercio al dettaglio
III. Commercio all’ingrosso
IV. Gestione del magazzino
V. Servizi ai consumatori
VI. Stoccaggio
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VII. Tecniche di dimostrazione
VIII. Marketing
IX. Ricerca di mercato

b) Informatica

I. Analisi di sistemi informatici

I1. Elaborazione elettronica dei dati

III. Formazione degli amministratori di rete
IV. Linguaggi di programmazione

V. Progettazione di sistemi informatici

VI. Programmazione informatica

VII. Sistemi operativi

VIII. Software per lo sviluppo e la gestione di beni
strumentali oggetto dell’allegato A alla legge 11
dicembre 2016, n. 232

IX. Software oggetto dell’allegato B alla legge 11
dicembre 2016, n. 232

c¢) Tecniche e tecnologie di produzione

I. Fabbricazione di armi da fuoco

I1. Fabbricazione di utensili e stampi

III. Fusione dei metalli e costruzione di stampi
IV. Idraulica

V. Ingegneria meccanica

VI. Ingegneria metallurgica

VII. Lavorazione della lamiera

VIII. Meccanica di precisione

IX. Lavorazione a macchina dei metalli

X. Saldatura

XI. Siderurgia

XII. Climatizzazione

XIII. Distribuzione del gas

XIV. Energia nucleare, idraulica e termica

XV. Ingegneria climatica

XVI. Ingegneria elettrica

XVII. Installazione e manutenzione di linee
elettriche

XVIII. Installazioni elettriche

XIX. Produzione di energia elettrica

XX. Riparazione di apparecchi elettrici

XXI. Elettronica delle telecomunicazioni

XXII. Ingegneria del controllo

XXIII. Ingegneria elettronica

XXIV. Installazione di apparecchiature di comu-
nicazione

XXV. Manutenzione di apparecchiature di co-
municazione

XXVI. Manutenzione di apparecchiature elet-
troniche
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XXVII. Robotica

XXVIII. Sistemi di comunicazione

XXIX. Tecnologie delle telecomunicazioni
XXX. Tecnologie di elaborazione dati
XXXI. Biotecnologie

XXXII. Conduzione di impianti e macchinari di
trasformazione

XXXIII. Ingegneria chimica

XXXIV. Ingegneria chimica dei processi
XXXV. Processi petroliferi, gas e petrolchimici
XXXVI. Tecniche di chimica dei processi
XXXVII. Tecniche di laboratorio (chimico)
XXXVIII. Tecnologie biochimiche

XXXIX. Cantieristica navale

XL. Manutenzione e riparazione imbarcazioni
XLI. Ingegneria automobilistica

XLII. Ingegneria motociclistica

XLIII. Manutenzione e riparazione di veicoli
XLIV. Progettazione di aeromobili

XLV. Manutenzione di aeromobili

XLVI. Agricoltura di precisione

XLVII. Lavorazione degli alimenti

XLVIII. Conservazione degli alimenti
XLIX. Produzione bevande

L. Lavorazione del tabacco

LI. Scienza e tecnologie alimentari

LII. Confezione di calzature

LIII. Filatura

LIV. Lavorazione del cuoio e delle pelli

LV. Preparazione e filatura della lana

LVI. Produzione di capi di abbigliamento
LVII. Produzione di cuoio e pellami

LVIII. Sartoria

LIX. Selleria

LX. Tessitura industriale

LXI. Ceramica industriale

LXII. Ebanisteria

LXIII. Fabbricazione di mobili

LXIV. Falegnameria (non edile)

LXV. Lavorazione della gomma

LXVI. Lavorazione e curvatura del legno
LXVII. Lavorazione industriale del vetro
LXVIII. Produzione della plastica

LXIX. Produzione e lavorazione della carta
LXX. Produzione industriale di diamanti
LXXI. Tecnologie del legno da costruzione
LXXII. Estrazione di carbone

LXXIII. Estrazione di gas e petrolio
LXXIV. Estrazione di materie grezze
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LXXV. Ingegneria geotecnica

LXXVI. Ingegneria mineraria

LXXVII. Cartografia/agrimensura e rilievi
LXXVIII. Progettazione delle strutture archi-
tettoniche

LXXIX. Progettazione e pianificazione urbana
LXXX. Progettazione edilizia

LXXXI. Costruzione di ponti

LXXXII. Costruzione di strade

LXXXIII. Edilizia

LXXXIV. Impianti idraulici, riscaldamento e
ventilazione

LXXXV. Ingegneria civile

LXXXVI. Ingegneria edile

LXXXVII. Ingegneria portuale

LXXXVIII. Tecnologie edili e ingegneristiche
(Building Information Modeling)

Le altre opportunita per la formazione

Le imprese possono attingere dal fondo sociale
europeo o dai fondi interprofessionali, per fi-
nanziare i costi dei formatori esterni e integrare
quindi le risorse disponibili per la formazione. 11
fondo sociale europeo mette a disposizione fondi
che le singole regioni mettono a bando e vedono
le imprese come potenziali fruitori. Ad esempio,
la Regione Piemonte ha recentemente approvato
I’Avviso per 'assegnazione di voucher di parte-
cipazione ai corsi inseriti nel catalogo regionale
dell’offerta formativa anno 2017-2018, messi a
disposizione dalle Agenzie formative, e si rivolge
alle piccole, medie e grandi imprese localizzate
nel territorio della Regione Piemonte (con esclu-
sione del territorio della Citta Metropolitana di
Torino) per l'aggiornamento delle competenze
della propria forza lavoro. I destinatari degli in-
terventi devono aver compiuto 18 anni e devono
frequentare l'intervento formativo selezionato
dall'impresa sul catalogo regionale, possono

partecipare alle attivita formative attraverso
il voucher formativo aziendale, che puo coprire
una quota percentuale che va dal 50 al 70% del
costo complessivo del corso, variabile a seconda
della dimensione dell'impresa richiedente. E il
bando afferente la Direttiva relativa alla For-
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mazione Continua e Permanente dei Lavoratori
Occupati periodo 2016-2018 approvata con Dgr
n. 26-3145 dell’11/04/2016 e I’Avviso regionale
per la costituzione del catalogo dell’offerta for-
mativa 2017-2018 approvato con Determinazio-
ne Dirigenziale n. 152 del 03/03/2017 e Smi, il
quale mette in campo risorse del Fondo Sociale
Europeo. I legali rappresentanti delle imprese/
soggetti assimilabili, dopo aver individuato nel
Catalogo dell’Offerta Formativa 2017-20181l corso
di proprio interesse, possono presentare domanda
di attribuzione voucher solo attraverso ’apposita
procedura informatica di gestione voucher, che
e esclusivamente in uso all’Agenzia Formativa
titolare del corso prescelto. I fondiinterprofessio-
nali, di massima, muovono invece su due filoni di
intervento. Uno che utilizza le risorse accantonate
dalle singole imprese in appositi capitoli, da cui
possono attingere per fare formazione. L’altro che
si muove come le risorse del Fse prevedendo dei
bandi a cui le imprese si possono candidare per
ottenere le risorse utili a cofinanziare i singoli
progetti. Di questa modalita vengono riportati
di seguito, a titolo esemplificativo, i contenuti di
due bandi: uno rivolto a dirigenti e I’altro idoneo
afinanziare al formazione del restante personale
dipendente.

Fondirigenti per la formazione dei diri-
genti

Le imprese, per finanziare la formazione per i
dirigenti, possono cercare di attingere dalle ri-
sorse dell’avviso 2/2018. Fondirigenti, con questa
iniziativa, vuole supportare lo sviluppo della
managerialita e della competitivita delle imprese
aderentia Fondirigenti, finanziando la formazione
dei dirigenti dipendenti. Gli obiettivi strategici
dell’avviso sono indirizzati a supportare lo svi-
luppo della managerialita e della competitivita
delle imprese aderenti a Fondirigenti. I’Avviso
prevede esclusivamente Piani formativi aziendali
presentati in forma singola. I Piani formativi
dovranno indirizzarsi a uno tra i seguenti ambiti
di intervento:

1. Cyber security e Data Protection: interventi
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finalizzati a fornire competenze per elaborare
strategie didifesa, migliorare la gestione e la pre-
venzione del rischio connessa alle infrastrutture
tecnologiche e alla gestione dei dati aziendali. A
titolo di esempioicontenuti potranno riguardare:
Gestione dei rischi, contromisure e valutazione
della sicurezza; Protezione database; Certifica-
zione ISO/IEC 27001 per la sicurezza aziendale;
Cyber Intelligence; Cybercrime; Compliance
normativa. Saranno esclusi i Piani formativi
che riguarderanno unicamente la compliance
normativa (es. Regolamento europeo in materia
di protezione dei dati personali, Codice Privacy

dlgs 196/03 e Smi).

2. Digitalizzazione dei processi organizzativi e/o
produttivi:interventifinalizzatia fornire compe-
tenze per favorire la trasformazione digitale dei
processi organizzativi e/o produttivi. A titolo di
esempio i contenuti potranno riguardare: Supply
chain management;Digital manufacturing; Digi-
tal lean manufacturing; Additive manufacturing;
Robotica; Internet of things; Cloud computing,
Big Data e Data Science. Saranno esclusi Piani
formativi che riguarderanno unicamente un adde-
stramento tecnico per I'introduzione e 'utilizzo di
software e gestionali.
3.Internazionalizzazione:interventi finalizzati afornire
competenze per avviare, migliorare o implementare
processidiinternazionalizzazione.A titolodi esempio
1 contenuti potranno riguardare: Individuazione di
nuovi partner commerciali e/o mercati; Apertura
di sedi all’estero; Creazione di nuove reti vendita;
Promozione del marchio; Sviluppo dell’e-commerce
e mobile commerce; Strategie di marketing e digital
marketing; Know howlegale e amministrativo; Utilizzo
delle misure di sostegno all'internazionalizzazione.
Saranno esclusi Piani formativi che riguarderanno
lo sviluppo di competenze linguistiche.

4. Credito, sostenibilita e investimenti: Interventi
finalizzati a fornire competenze per agevolare
I'accesso a differenti fonti per I'investimento, per
comunicare in modo efficace il valore aziendale
e investire nelle strategie ESG (Environmental,
Social and Governance). A titolo di esempio i con-
tenuti potranno riguardare: Business planning e
proiezioni economiche finanziarie; Gestione dei
rapporti con il sistema bancario; Strumenti di fi-
nanziamento bancario; Quantificazione finanziaria
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dei marchi, brevetti e intangibles; Progettazione
e realizzazione di un sistema di gestione della
responsabilita sociale, in conformita alla norma
SA8000; Principi di redazione del bilancio di so-
stenibilita; Sustainable Supply Chain; Attivita di
welfare; Green marketing.

5.Project management per la gestione dell’innova-
zione: interventi finalizzati a fornire competenze
in ambito di project management per supportare
innovazioni del processo/prodotto o cambiamenti
organizzativi. A titolo di esempio i contenuti
potrannoriguardare: Preparazione alla Certifica-
zione Pmi-Pmp; Tecniche e metodologie; Gestione
tempi/costi; Documentazione e reportistica; Rischi
e opportunita di progetto. Saranno esclusi Piani
formativicheriguarderanno unicamente losvilup-
po di soft skills (es. leadership, problem solving,
competenze relazionali).

Tipologia di aiuto

Le imprese possono scegliere se utilizzare gli in-
centivi sotto forma di Aiuti di Stato o come aiuti
soggettiallanormativa «de minimis». Leiniziative,
sesoggette allanormativa «de minimis», dovranno
applicare il Regolamento (UE) n. 1407 del 18 di-
cembre 2013 relativo all’applicazione degli articoli
107 e 108 del trattato. Se invece sono soggette agli
aiuti di stato, applicano il Regolamento (UE) n.
651/2014 del 17 giugno 2014 che dichiara alcune
categorie di Aiuti compatibili con il mercato comune
in applicazione degli articoli 107 e 108 del Trattato.
Inderoga a quanto previstodal Regolamento (UE)
651/2014, 1 costi del personale relativi ai parteci-
panti alla formazione saranno riconoscibili ai soli
fini del cofinanziamento e, pertanto, non saranno
rimborsabili. Di conseguenza,icontributi possono
esseredel 100% in caso di aiuti de minimis, mentre
vanno dal 50% al 70% a seconda della dimensione
se richiesti come aiuti di stato. In particolare, il
Regolamento UE n. 651/2014 del 17 giugno 2014,
che dichiara alcune categorie di aiuti compatibili
con il mercato interno in applicazione degli art.
107 e 108 del Trattato, con scadenza al 31 dicembre
2020, prevede come intensita massima aiuto per
la Grande Impresa il 50%, per la Media Impresa il
60%, per la Piccola Impresa il 70%. L'applicazione
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Regolamenton.651/2014 e esclusa perle aziende che
nonrientranonel campodiapplicazione disciplinato
nell’art. 1 del regolamento. In particolare,sonoesclusi
1 finanziamenti in favore di imprese destinatarie
di un ordine di recupero pendente a seguito di una
precedente decisione della Commissione europea
che ha dichiarato un aiuto illegale e incompatibile
con il mercato comune, ad eccezione dei regimi di
aiuti destinati a ovviare ai danni arrecati da de-
terminate calamita naturali; sono altresi escluse
le imprese in difficolta, come definite nel punto
18 dell’art. 1 del medesimo Regolamento (UE) n.
651/2014, ad eccezione dei regimi di aiuti destinati
aovviare aidanniarrecati da determinate calamita
naturali. Invece, il Regolamento UE n. 1407/2013
del 18 dicembre 2013 relativo all’applicazione degli
articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento
dell’'Unione europea agli aiuti diimportanza minore
(0 «de minimis»), con scadenza al 31 dicembre 2020,
prevede un aiuto massimo di 200.000 €in tre esercizi
finanziari, come impresa unica, e massimo 100.000
€ per le imprese che effettuano trasporto di merci
su strada per conto terzi, stabilendo un’intensita
massima di aiuto alla formazione 100%.

La definizione di impresa unica

L«ampresa unica» e definita come linsieme delle
imprese fra le quali esiste almeno una delle relazioni
seguenti:

a) un’impresa detiene la maggioranza dei diritti di
voto degli azionisti o soci di un’altra impresa;

b) un‘impresa ha il diritto di nominare o revocare la
maggioranzadei membridel consigliodiamministra-
zione, direzione o sorveglianza di un’altra impresa;

¢) un’impresa ha il diritto di esercitare un’influenza
dominante suun’altraimpresa in virtu di un contrat-
to concluso con quest'ultima oppure in virtu di una
clausola dello statuto di quest'ultima;

d) un’impresa azionista o socia di un’altra impresa
controlla da sola, in virti di un accordo stipulato
con altri azionisti o soci dell’altra impresa, la mag-
giloranza dei diritti di voto degli azionisti o soci di
quest’'ultima.

Le imprese fra le quali intercorre una delle relazioni
di cui al primo comma, lettere da a) a d), peril tramite
di una o pitt altre imprese sono anch’esse considerate
un’impresa unica.
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Formagone 4.0

Dalla legge di Bilancio

ai fondi interprofessionali:
le agevolazioni a disposizione

a cura di ROBERTO LENZI
Istruttoria, valutazione e approvazione dei
Piani formativi

Saranno ammessi all’istruttoria di ammissibilita
formale tuttii Pianiche avranno effettuatol’'upload.
Eventuali Piani trasmessi solo telematicamente,
senza aver completato I'upload, inteso come il ca-
ricamento tramite apposita della documentazione
indicata nelle Linee Guida del bando,non saranno
presi in considerazione ai fini dell’istruttoria.
Fondirigenti effettuera una verifica preliminare
degli elementi formali relativi a:

- presenza e completezza della documentazione
richiesta;

- presenza della Condivisione;

- presenza delle firme da parte dei soggetti
abilitati;

- corrispondenza della documentazione trasmes-
sa telematicamente (fase 1) con quella caricata
tramite upload (fase 2), desumibile dal numero
di protocollo automatico assegnato dal sistema.
L'istruttoria formale prevede inoltre la prima
visura sul Registro Nazionale Aiuti di Stato il
cui esito determinera 'ammissione o meno del
Piano alla fase di valutazione. A seguito della
verifica della documentazione, solo nel caso in
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cui Fondirigenti rilevi una mancanza di tipo
formale non sostanziale, si riservera di chiedere
un’integrazione secondo le modalitaindicate nelle
Linee Guida. In caso di inammissibilita del Piano,
per mancanze di tipo sostanziale, non & prevista
la possibilita di integrazione della documenta-
zione. Fondirigenti, dopo il termine stabilito per
la presentazione (ore 13 del 15 febbraio 2018),
comunichera, tramite Pec, I’esito negativo della
verifica formale. I Piani formativi formalmente
ammissibili saranno sottopostia una Commissione
di valutazione esterna nominata dal Consiglio di
Amministrazione del Fondo dopo il 15 febbraio
2018 e comunque successivamente alla scadenza
del termine di presentazione dei Piani. I criteri
di valutazione adottati dalla Commissione sono
gia pubblicati. Saranno ritenuti idonei, e quindi
ammissibili al finanziamento, i Piani che abbiano
ottenuto dalla Commissione un punteggio di al-
meno 75 punti su 100. Al termine della procedura
di valutazione, la Commissione provvedera alla
stesura di una graduatoria secondo il punteggio
ottenuto dai Piani. Il Consiglio di Amministra-
zione, sulla base della graduatoria e dell’esito
della verifica dei requisiti in materia di Aiuti
di Stato, deliberera in merito all’approvazione
garantendo il finanziamento dei Piani che ab-
biano superato la suddetta verifica e ottenuto
un punteggio uguale o superiore alla soglia di
approvazione (75/100). Per effetto dell’esauri-
mento delle risorse stanziate, potrebbero essere
esclusi dal finanziamento anche Piani idonei, il
cui punteggio di valutazione abbia superato la
soglia minima di approvazione. La graduatoria
dei Piani valutati sara pubblicata sul sito web
di Fondirigenti. A seguito della pubblicazione,
Fondirigenti provvedera a trasmettere, tramite
e-mail, 'esito della valutazione.
Realizzazione delle attivita e obblighi dei
beneficiari

Le attivita potranno essere realizzate direttamente
dalle aziende, con le proprie risorse interne, e/o
con il ricorso a fornitori selezionati in funzione
direquisiti professionali coerenti con I'intervento
formativo proposto. I fornitori dovranno essere
indicati all'interno dei Piani formativi e potranno
essere sia persone fisiche che persone giuridi-
che. I fornitori, intesi come persone giuridiche,
dovranno essere accreditati presso la Regione di
riferimento e/o certificati Uni En Iso 9001:2008
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(settore EA 37) e successive edizioni.In mancanza
dei suddetti requisiti, 'impresa dovra indicare le
ragionidellascelta all'interno del Piano formativo
Condiviso. L'esecuzione del Piano dovra essere
conforme alle condizioni comunicate in sede di
approvazione da parte del Fondo e indicate nelle
Linee Guida. Le attivita preparatorie e di accom-
pagnamento potranno essere avviate prima della
presentazione del Piano, purché successivamente
alla data di pubblicazione dell’Avviso avvenuta
il 30 novembre 2017. Le attivita formative non
potranno iniziare prima della data di pubblica-
zione della graduatoria sul sito di Fondirigenti.
Resta inteso che, qualora il Piano non dovesse
essere ammesso al finanziamento, tutti gli even-
tuali costi sostenuti non saranno riconosciuti
da Fondirigenti. Le aziende sono responsabili
del corretto andamento e della realizzazione del
Piano e dovranno conservare tutta la documen-
tazione originale inerente al Piano nei termini
di legge. Esse inoltre si impegnano a sottoporsi
ai controlli di legge, in itinere ed ex post, e a
mettere a disposizione tutta la documentazione
necessaria a tal fine. I controlli potranno essere
effettuati dall’Anpal, dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali o direttamente dalla Com-
missione Europea ai fini dell’applicazione delle
norme in materia di Aiuti di Stato. Fondirigenti,
anche mediante suoi incaricati, ha la facolta di
effettuare visite in itinere sulle attivita previste
dal Piano.

Modalita e termini perla presentazione della
Rendicontazione dei Piani formativi

Il termine per l'invio della rendicontazione &
fissato in 210 giorni solari, compresi agosto e
festivita, a partire dalla data di pubblicazione
della graduatoria sul sito di Fondirigenti e sara
indicato nella lettera di approvazione del Piano.
Ai fini del’ammissione della rendicontazione fara
fede la data di spedizione desumibile dal timbro
postale o del corriere. In caso di ritardo nella
spedizione, o di ricezione della documentazione
oltre 15 giorni solari dalla data indicata nella
lettera di approvazione, Fondirigenti disporra
la revoca del finanziamento dandone formale
comunicazione. La documentazione, redatta in
conformita ai formulari predisposti da Fondirigenti
ed elencata nelle Linee Guida, dovra pervenire
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in originale al seguente indirizzo: Fondirigenti
G. Taliercio Viale Pasteur 10 00144 Roma in bu-
sta chiusa recante la dicitura: «<Rendicontazione

Piano formativo condiviso Avviso 2/2018 - Fdir
(codice del Piano)».

Fondimpresa, bando per le imprese ade-
renti

Le imprese possono attingere, per finanziare i
costi dei formatori esterni, sui corsi per impie-
gati, o operai, dalle risorse dell’avviso n. 5/2017
di Fondimpresa. La richiesta di contributo deve
partire da un Piano che deve essere condiviso,
prima della sua presentazione, con un accordo
sottoscritto da organizzazioni di rappresentanza
riconducibili ai soci di Fondimpresa, a livello
aziendale, territoriale e/o di categoria. Le modalita
sono quelle previste nell’Avviso e nel «Protocollo
d’Intesa - Criteri e modalita per la condivisione,
trale parti sociali, dei piani formativi» sottoscritto
da Confindustria, Cgil, Cisl e Uil il 25 giugno
2014, pubblicato nella home page del sito web
www.fondimpresa.it. Il Piano formativo finanziato
deve riguardare esclusivamente progetti o inter-
venti di innovazione tecnologica che riguardano
I'introduzione di nuovi prodotti e/o processi o un
notevole miglioramento di quelli gia esistenti.
Questi devono prevedere, in una o piu fasi della
realizzazione e/o del trasferimento, la formazione
del personale interessato. Sono compresi tutti i
processi di definizione e implementazione di in-
novazioni tecnologiche di prodotto e di processo
nell'impresa,inclusi cambiamenti significativinelle
tecniche, nelle attrezzature o nel software. Sono
invece esclusi: i cambiamenti o i miglioramenti
minori, 'aumento delle capacita di produzione o
di servizio ottenuto con 'aggiunta di sistemi di
fabbricazione o di sistemi logistici che sono molto
simili a quelli gia in uso, la cessazione dell'uti-
lizzazione di un processo, la mera sostituzione o
estensione dei beni strumentali, i cambiamenti
derivanti unicamente da variazioni del prezzo
dei fattori, la produzione personalizzata, ’adat-
tamento ai mercati locali, le periodiche modifiche
stagionali e altri cambiamenti ciclici nonché il
commercio di prodotti nuovi o sensibilmente
migliorati. E di tutta evidenza ’attinenza con la
formazione pervista per Industria 4.0. Il Piano
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formativo puo realizzarsi, anche in piu regioni,
a livello aziendale, interaziendale, territoriale
o settoriale, nel rispetto dei requisiti e delle
condizioni previste dall’Avviso, con particolare
riferimento all’ambito, ai lavoratori destinatarie
alla tipologia diazienda/e diappartenenza,edeve
assicurare logiche unitarie nella strategiaenella
gestione delle azioni formative. Il Piano di livello
interaziendale ¢ ammissibile esclusivamente se
tutte le imprese coinvolte sono direttamente inte-
ressate dalla medesima innovazione tecnologica
di prodotto o di processo.

Le attivita ammissibili

I1 Piano formativo deve riguardare un insieme
organico di attivita, direttamente connesse all’in-
tervento di innovazione tecnologica di prodotto
e/o di processo nelle imprese beneficiarie della
formazione. Sono ammesse attivita preparato-

rie e di accompagnamento, relative all’analisi
della domanda, alla diagnosi e rilevazione dei
fabbisogni, alla definizione con le aziende dei
modelli e delle metodologie di intervento, sia
sul versante dell’innovazione tecnologica che
delle competenze da sviluppare, nonché allo
svolgimento di attivita di accompagnamento e
supporto alla formazione, anche in riferimento
all’operativita del Comitato tecnico — scientifico
del Piano. Sono anche ammissibili attivita non
formative, relative a progettazione delle attivita
del Piano, orientamento, valutazione e bilancio
delle competenze dei lavoratori, monitoraggio e
valutazione delle attivita e le attivita di erogazio-
ne della formazione, sulla base del programma
e delle modalita definite nel Piano presentato
a Fondimpresa.

Le azioni formative del Piano possono riguardare
tutte le tipologie e aree tematiche connesse al
progettoointervento diinnovazione di prodotto
e/o di processo nella/e impresa/e beneficiaria/e.
Nel Piano formativo possono pertanto essere
utilizzate le modalita formative ritenute idonee
al conseguimento degli obiettivi condivisi con
I'universita e/o con ’ente di ricerca coinvolto
e tra le parti sociali, senza vincoli nella ripar-
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tizione tra le sessioni d’aula e seminariali e le
modalita non tradizionali e innovative, anche
con 'apprendimento in situazioni di compito.
Nel Piano sono ammesse azioni formative di
livello avanzato o specialistico, mentre le azioni
formative a livello di base sono consentite solo
se strettamente connesse all’innovazione tec-
nologica nelle aziende beneficiarie, nel limite
massimo del 20% del totale delle ore di forma-
zione del Piano. Ciascuna azione formativa deve
prevedere da un minimo di 8 ore di durata a un
massimo di 100 ore. Il singolo lavoratore puo
frequentare un massimo di 100 ore di forma-
zione, in una o piu azioni formative. Nel Piano
formativo presentato deve comunque essere
sviluppata la progettazione di dettaglio per
almeno il 70% del totale delle ore complessive
di formazione previste nel Piano. Le modalita
formative del piano possono privilegiare, senza
limiti parametrici, 'utilizzo di metodologie
flessibili e personalizzate tipiche della forma-
zione/intervento (action learning, coaching,
affiancamento, training on the job), fermo re-
stando che non possono essere finanziate le ore
di formazione durante le quali il partecipante
svolge attivita produttive. Non sono ammissibili
nel Piano le attivita formative organizzate per
conformare leimprese alla normativa nazionale
obbligatoria in materia di formazione. Tutti i
percorsi formativi, che possono essere costituiti
anche da piu azioni formative,devono concludersi
con la verifica dell’apprendimento da parte dei
partecipanti, con modalita di verifica adeguate
rispetto agli obiettivi e alle caratteristiche dei
percorsi formativi. Il Soggetto Attuatore del Piano
e tenuto a mettere a disposizione, su richiesta di
Fondimpresa,ogni materiale prodotto nell’ambito
delle attivita realizzate, consentendo espressa-

mente che il Fondo lo utilizzi per altre attivita
formative a vantaggio delle aziende aderenti.

Durata dei Piani Formativi

La durata massima del Piano formativo & di 13
mesi dalla data di ricevimento della comunica-
zione di ammissione a finanziamento del Piano
stesso da parte di Fondimpresa, con 'obbligo di
portare a termine tutte le attivita di erogazione
della formazione entro 12 mesi dalla data di
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ricevimento della comunicazione di ammissione
a finanziamento del Piano. La rendicontazione
finale delle spese deve essere presentata nei 3 mesi
successivi alla conclusione del Piano, comunque
entro 16 mesi dalla data di ricevimento della
comunicazione di ammissione a finanziamento
del Piano stesso da parte di Fondimpresa. Tutte
le attivita previste nel Piano, di erogazione della
formazione, preparatorie e di accompagnamento
e non formative, devono essere avviate e concluse
nel rispetto dei tempi indicati nel Formulario e
delle condizioni previste nell’Avviso.

Destinatari dei piani formativi

Sono destinatari dei Piani formativi i lavoratori
dipendenti, compresi gli apprendisti, per i quali
viene versato all'Inps il contributo integrativo
dello 0,30% sulle retribuzioni destinato a Fon-
dimpresa, occupati in imprese aderenti al fondo.
Prima della presentazione del Piano le suddette
aziende devono aver aderito a Fondimpresa ed
essere gia in possesso delle credenziali di accesso
all’area riservata del sito web del Fondo prima
della presentazione della dichiarazione di parte-
cipazione al Piano. La registrazione per ’accesso
e possibile solo dopo che ’adesione dell’azienda
interessata e stata accettata dall’Inps e regolar-
mente trasmessa dall’lstituto a Fondimpresa.
Sono compresi traidestinatari ancheilavoratori
posti in cassa integrazione guadagni o con con-
tratti di solidarieta, a condizione che vi sia una
finalita direinserimento, specificatanell’accordo
di condivisione.

E ammessa la partecipazione, in misura non su-
periore al 20% del totale dei lavoratori coinvolti,
di lavoratori di aziende interessate al progetto/
intervento come utilizzatrici dirette dell'innova-
zione tecnologica nell’ambito della filiera. I casi
di subentro nella fase di realizzazione del Piano
sono disciplinati nel paragrafo 2.2.7 delle «Linee
Guida alla gestione e rendicontazione del Piano
formativo».

I1 Piano formativo che coinvolge un’unica impresa
aderente puoriguardare esclusivamente un’azien-
da che rientra nella definizione comunitaria di
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Pmi. In caso di Piano interaziendale, deve essere
assicurata la partecipazione, in misura almeno
pari al 20% dei lavoratori posti in formazione, di
lavoratoridipendenti appartenenti a Pmisecondo
la vigente definizione comunitaria Il Piano deve
sempre prevedere la partecipazione di almeno
15 dipendenti in possesso dei requisiti richiesti
dall’Avviso. A consuntivo, detta soglia minima
viene verificata conteggiando solo i lavoratori

con frequenza per almeno il 70% delle ore di
corso di un’azione formativa valida, o all’'80%
ove previsto.

Comitato paritetico di Pilotaggio

I firmatari dell’accordo corrispondente al Piano
formativo devononominare, prima della presenta-
zione del medesimo Piano,un Comitato paritetico
di Pilotaggio con propri esponenti,in numero non
superiore a 6, in modo che esso garantisca la pa-
riteticita divoto tralerappresentanze datorialie
quelle sindacali, anche prescindendo dall’esatto
equilibrio nel numero dei componenti da esse
nominati. In presenza di una quota minoritaria
di imprese partecipanti al Piano non apparte-
nenti al territorio o alla categoria prevalente le
cui rappresentanze hanno sottoscritto ’accordo
territoriale o settoriale di condivisione del Pia-
no, per le quali la condivisione & avvenuta con
specifico accordo territoriale oppure a livello
aziendale, I'eventuale mancata nomina di pro-
pri membri del Comitato di Pilotaggio da parte
delle rappresentanze firmatarie di tali accordi
si presume come espressa adesione al Comitato
di Pilotaggio nominato dai firmatari dell’accordo
principale territoriale o settoriale. Fatta eccezione
per i rappresentanti delle imprese proponenti,
nei Piani formativi condivisi a livello aziendale
non possono essere nominati componenti del
Comitato paritetico di Pilotaggio del Piano o
svolgere attivita di supporto al Comitato stesso,
i soggetti titolari di cariche o di incarichi, anche
nonremunerati, negli organismi che lo presentano
e/olorealizzano. Il Comitato deve definire proprie
modalita di funzionamento orientate a garantire
snellezza ed efficacia dei lavori. A tal fine, puo
validamente decidere purché siano garantiti la
presenza e il voto di almeno un rappresentante
per ciascuna delle parti sociali. Il Comitato ha
funzioni di validazione delle attivita del Piano
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condiviso e finanziato, delle progettazioni di pe-
riodo e delle eventuali rimodulazioni, nonché di
indirizzo attuativo e di supervisione. Inoltre, il
Comitato fornisce a Fondimpresa le informazioni
a supporto dell’avvenuta formazione in coerenza
con il Piano condiviso, con le progettazioni di
periodo e con le sue eventuali modificazioni. In
particolare, a conclusione del Piano, il Comita-
to rileva e attesta le attivita di verifica finale
dell’apprendimento dei partecipanti e le forme
di certificazione delle competenze acquisite nelle
azioni formativein cui e prevista tale certificazione,
nonché ’assenza di formazione in produzione e di
formazionerichiesta alleimprese per conformarsi
allanormativa nazionale obbligatoria in materia
di formazione.

Finanziamento dei Piani

Le risorse destinate da Fondimpresa al finanzia-
mento dei Piani formativi presentati sull’Avviso
n. 5/2017, a valere sui fondi di cui all’articolo 6,
comma 2, lettera b) del Regolamento («Conto di
Sistema»), sono complessivamente pari a 10 mi-
lioni di euro suddivisi in quattro macro-aree. Il
finanziamento viene assegnato, secondo I'ordine
cronologico di presentazione, ai Piani formativi.
Indipendentemente dalla macro area, il progetto
deve prevedere un finanziamento minimo di euro
50.000,00 e un finanziamento massimo di euro
250.000,00. Al finanziamento di ciascun Piano
concorrono le risorse del «Conto Formazione» delle
aziende aderenti beneficiarie, in relazione alle ore
di partecipazione dei loro dipendenti alle azioni
formative svolte. Il finanziamento massimo del
Conto di Sistema per impresa aderente, al netto
dell’apporto del suo Conto Formazione, non puo
essere superiore a euro 100.000,00 (centomila).
Tale limite opera a consuntivo, con riferimento
alla somma dei finanziamenti di cui ’azienda e
stata beneficiaria, con uno o piu Piani,nell’ambito
dell’Avviso. Il Piano deve prevedere la parteci-
pazione di almeno 15 dipendenti in possesso dei
requisiti richiesti dall’Avviso. Detta soglia mi-
nima deve essere rispettata anche a consuntivo,
conteggiando solo i lavoratori con frequenza per
almeno il 70% delle ore di corso di un’azione for-
mativa valida. Dapporto a consuntivo del Conto
Formazione di ciascuna impresa beneficiaria e
stabilito, nei limiti delle disponibilita esistenti
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su tutte le matricole INPS del conto aziendale
alla data di rendicontazione del Piano, nella
misura del 70%, o dell’80% per le aziende che
hanno optato per destinare al Conto Formazio-
ne ’80% dei loro versamenti, del finanziamento
complessivo di cui 'impresa titolare ha usufruito
nel Piano, in rapporto alle ore di formazione dei
propri dipendenti, come risultante dalla «dichia-
razione riepilogativa dell’intensita degli aiuti e
del cofinanziamento delle aziende» prodotta dal
Soggetto Attuatore del Piano con il rendiconto
finale. Nella dichiarazione di partecipazione al
Pianociascuna azienda aderente beneficiaria della
formazione conferisce a Fondimpresa l'autoriz-
zazione all’addebito a consuntivo della suddetta
quota sul «Conto Formazione» di cui e titolare
presso il Fondo, al lordo di eventuali riduzioni
operate da Fondimpresa in sede di approvazione
del rendiconto. Le somme provenientidal «Conto
Formazione» delle aziende beneficiarie dei Piani
saranno destinate da Fondimpresa, a parziale
reintegro dei finanziamenti concessi.

Costi ammissibili

Ciascun Piano deve rispettare un parametro di
finanziamento massimo del Piano, al netto del
costo dei partecipanti alla formazione, pari a
200 euro per ora di corso svolta, a preventivo e
a consuntivo. I costi ammissibili a finanziamento
nel preventivo finanziario e nel rendiconto di
ciascun Piano comprendono le seguenti spese,
articolate in voci e dettagliate nelle «Linee
Guida alla gestione e rendicontazione del Piano
formativo»: A - Erogazione della formazione, per
docenti, tutor, coordinamento didattico, aule e
attrezzature didattiche, materiali didattici e di
consumo, ivi compresi materiali, forniture e servizi
connessiall’erogazione della formazione, rappor-
tati alla quota di effettivo utilizzo nel Piano, test

e prove di riscontro dell’apprendimento, verifica
e certificazione delle competenze acquisite. B -
Partecipanti alla formazione, per retribuzioni e
oneri del personale (detratte le ore produttive o
equivalenti), coperture assicurative obbligato-
rie per legge, viaggi dei dipendenti in servizio
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che partecipano alla formazione; C - Attivita
preparatorie e di accompagnamento (voce C1) e
attivita non formative (voce C2), per personale ed
esperti, viaggi, materiali di consumo e forniture.
D - Gestione del Piano, per costi diretti relativi
a coordinamento generale, funzionamento ed
amministrazione del Piano (D1) e costi indiretti
di gestione (D2). Sono escluse le spese di alloggio,
ad eccezione delle spese di alloggio minime neces-
sarie per 1 partecipanti che sono lavoratori con
disabilita. I costi di cui alla «voce B - partecipanti
allaformazione» possono costituire esclusivamente
quota di co-finanziamento delle imprese al Piano
formativo, se dovuta in base al regime di aiuti
di Stato prescelto, e devono essere rendicontati
e certificati dalle aziende beneficiarie aderenti a
Fondimpresa. Per le eventuali ore di formazione
svolte direttamente in produzione,irelativi costi,
compresa la retribuzione dei partecipanti, non
sono ammissibili al piano. Il costo delle attivita
della voce D non puo superare il 10% del totale
delle spese del Piano ammissibili a finanziamen-
to (voci A+C+D), a preventivo e a consuntivo. I
costi finanziati da Fondimpresa, risultanti dal
preventivo e dal rendiconto del Piano formativo
approvato, non possono essere oggetto di altri
finanziamenti.

Modalita di aiuto

Leimprese beneficiarie della formazione nei piani
dell’Avviso devono optare espressamente per il
regolamento comunitario da applicare, tenendo
presente il relativo termine di vigenza. L'opzione
deve essere effettuata dalle aziende beneficiarie
nella dichiarazione di partecipazione al Piano
formativo. Nel caso in cui 'impresa beneficia-
ria opti per il regime di aiuti «de minimis», il
Soggetto Attuatore deve verificare che I'azienda
rilascinella predettadichiarazione I'attestazione
che i contributi pubblici ricevuti negli ultimi tre
esercizi finanziari utilizzati a scopo fiscale, com-
preso quello in corso, consentono 'applicazione
del regolamento prescelto. Tale dichiarazione
deve altresi indicare tutti i contributi pubblici
ricevuti nei predetti tre esercizi finanziari dalla
medesima impresa beneficiaria, indipendente-
mente dalle unita locali o unita produttive per
le quali 1 contributi sono stati ricevuti, tenendo
conto che tutte le entita controllate (giuridica-
mente odifatto) dalla stessa entita devono essere
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considerate un’impresa unica, come definita nel
regolamento. L'importo massimo potenziale «de
minimis» indicato dall’azienda nella dichiarazio-
ne di partecipazione («Istruzioni» Allegato n. 8
dell’Avviso) viene considerato per determinare
se e stato raggiunto il massimale previsto dal
regolamento e costituisce 'ammontare dell’aiuto
«de minimis» concesso in casodiapprovazione del

Piano. La consultazione degli aiuti potra essere
fatta dal Registro Nazionale degli Aiuti di Stato,
liberamente accessibile all’'indirizzo web https://
bdaregistro.incentivialleimprese.gov.it/sites/Por-
taleRNA/it_IT/home. Le risultanze del predetto
Registro sono considerate meramente indicative
e dovranno essere opportunamente integrate
mediante I'indicazione, in sede di attestazione
ai sensi del Reg. UE n. 1407/2013, di tutti gli
eventuali contributi pubblici «de minimis» (in
primis, quelli erogati da Fondimpresa) che non
dovessero essere stati ancora caricati nel Registro
medesimo. Il Soggetto Attuatore e responsabile
della verifica del rispetto di tutte le condizioni
previste nei regolamenti prescelti dalle imprese
beneficiarie, e in particolare della verifica che i
contributi non siano cumulati con altri aiuti di
Stato ai sensi dell’art. 107 del Trattato sull’'Unione
Europea, né con altre misure di sostegno comu-
nitario, in relazione agli stessi costi ammissibili,
quando tale cumulo darebbe luogo a un’intensita
d’aiuto superiore al livello fissatonel regolamento
applicabile. Le risorse del Conto Formazione che
ciascuna azienda beneficiaria deve apportare nel
Piano a consuntivo, costituiscono mera restitu-
zione dei versamenti che ha effettuato al Fondo
e non sono pertanto soggette alla disciplina degli
aiuti di Stato.
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Formagone 4.0

Dalla legge di Bilancio
ai fondi interprofessionali:
le agevolazioni a disposizione

a cura di ROBERTO LENZI

Partecipanti qualificati

Il Piano deve in ogni caso prevedere, sempre a
pena di esclusione, la partecipazione di uno dei
soggetti diseguito elencati: 1. Universita pubbliche
e private riconosciute. 2. Enti di ricerca soggetti
allavigilanza del Miur,laboratori pubblicie privati
inclusi nell’apposito albo del Miur. 3. Altri Orga-
nismidiricercain possesso deiseguentirequisiti:
1) la finalita principale consiste nello svolgere
attivita di ricerca di base, di ricerca industriale
o di sviluppo sperimentale e nel diffonderne i ri-
sultati,mediante I'insegnamento, la pubblicazione
o il trasferimento di tecnologie; 2) le imprese in
gradodiesercitare un’influenza su tale organismo
— quali ad esempio azionisti e/0 membri — non
godono dialcun accesso preferenziale alle capacita
di ricerca dell’ente medesimo, né ai risultati che
esso produce; 3)iricavi eifinanziamenti ricevuti
nel triennio 2014-2015-2016 per lo svolgimento
delle attivita diricerca industriale, come definita
ai sensidel Dm 593/2000 e Smi e della normativa
comunitaria vigente sono almeno paria 3 milioni
di euro. La partecipazione deve realizzarsiin una
delle seguenti forme: - Soggetto Proponente del
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Piano, singolarmente o in raggruppamento (se
I’ente & iscritto all’Elenco dei Soggetti Propo-
nenti qualificati da Fondimpresa nella categoria
III); - Partner o Delegato dal Proponente per lo
svolgimento di attivita formative del Piano e/o di
attivita preparatorie e di accompagnamento e/o di
attivitanon formative del Piano. In entrambiicasi
i predetti soggetti, a pena di esclusione, devono
sottoscrivere il «Formulario di presentazione del
Piano formativo», sottoscrivere la Relazione sullo
stato di avanzamento delle attivita del Piano e la
Relazione finale previste dalle Linee Guida alla
gestione e rendicontazione del Piano formativo,
attestando 1 risultati raggiunti in relazione agli
obiettivi del Piano. Le domande di finanziamento
che coinvolgono come proponente il medesimo
soggetto, singolarmente o in raggruppamento,
devono essere presentate a Fondimpresa a di-
stanza di almeno 20 (venti) giornil'una dall’altra.
Le domande che non rispettano tale condizione
sono escluse dalla procedura. Il finanziamento
complessivo richiesto da ciascun ente non puo
comunque superare la classe di importo per cui
e qualificato nella categoria III dell’«Elenco dei
Soggetti Proponenti».

Termini e modalita dipresentazione della domanda
di finanziamento.

Il Piano formativo puo essere presentato in
qualsiasi momento fino alle ore 13 del 16 giugno
2018, esclusivamente tramite posta elettronica
certificata all’indirizzo presentazione@avviso.
fondimpresa.it: Fondimpresa: Avviso n. 5/2017
Innovazione tecnologica. Per la determinazione
dell’ordine cronologico di presentazione delle
domande per Ambito faranno fede esclusivamente
la data, I'ora (con minuti e secondi) rilevati dalla
ricevuta di consegna rilasciata dal gestore della
casella di posta elettronica ricevente di Fondim-
presa. Fondimpresa rende noti sul sito web www.
fondimpresa.it eventuali provvedimenti di proroga
o di chiusura anticipata. A pena di esclusione,
la domanda di finanziamento deve pervenire
a Fondimpresa, esclusivamente all’indirizzo di
posta elettronica certificata presentazione@av-
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viso.fondimpresa.it, nel rispetto delle modalita
indicate nelle «Istruzioni per l'attivazione e la
presentazione del Piano formativo», Allegato
n. 4 dell’Avviso. Al fine di assicurare il corretto
funzionamento della casella di posta elettronica
ricevente di Fondimpresa e la corretta e ordinata
formazione dell’ordine cronologico di presenta-
zione delle domande di finanziamento, l'invio
di ciascuna domanda di finanziamento non puo
essere frazionato e deve avvenire con un unico
messaggio di posta elettronica certificata (Pec).
Nel caso di presentazione, per qualsiasi motivo,
della medesima domanda di finanziamento con
piu messaggi di posta elettronica certificata in-
viati nella stessa giornata solare, tutti gli invii
saranno consideratiirricevibili a prescindere dal
loro contenuto. Tali invii resteranno pertanto
ininfluenti ai fini della collocazione della domanda
di finanziamento nell’ordine cronologico e della
successiva assegnazione dei finanziamenti. In
tal caso il Soggetto proponente sara ammesso
automaticamente a presentare nuovamente la
propria domanda di finanziamento, con le stesse
modalita di cui sopra (e dunque con un unico
messaggio di posta elettronica certificata), a
partire dal giorno successivo a quello degli invii
originari, da considerarsi irricevibili.

Ai fini della formazione dell’ordine cronologico
delle domande di finanziamento e dell’appli-
cazione delle prescrizioni stabilite in tema di
presentazione delle domande medesime faranno
fede esclusivamente le risultanze attestate dalla
casella di posta elettronica certificata del Fondo
e dalle ricevute di consegna da questo rilasciate.
Resteranno a carico esclusivo dei mittenti even-
tuali ritardi e/o anomalie tecniche (ivi incluse le
eventuali duplicazioni degli invii) che dovessero
riscontrarsi sia in sede di invio che in sede di
successiva consegna.

La domanda di finanziamento e costituita dal
Piano formativo, per la cui compilazione e pre-
sentazione devono essere utilizzati, a pena di
inammissibilita:

- «Scheda Piano»,comprensiva della «Scheda Infor-
mativa del Piano», creata,compilata einviata dal

Peso: 23-18%,31-50%,32-64%,33-64%,34-17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Edizione del: 08/01/18
Estratto da pag.: 23,31-34
Foglio: 4/9

Soggetto Proponente, prima della presentazione
della domanda di finanziamento, con accesso sul
sito web www.fondimpresa.it.

Ladomanda di finanziamento deve essere corredata
dai documenti di seguito elencati, da produrre a
pena di inammissibilita:

1. Accordo/i di condivisione del Piano formativo
presentato, sottoscritto/i da rappresentanze dato-
riali e sindacali a livello aziendale, o territoriale,
o categoriale

2. Dichiarazione/i recante l'indicazione nomi-
nativa dei propri rappresentanti nel Comitato
Paritetico di Pilotaggio del Piano, per un totale di
componenti non superiore a 6 (sei), sottoscritta/e
daifirmataridell’accordo corrispondente al Piano
formativo.

3. Ricevuta della avvenuta presentazione sul si-
stema informatico di Fondimpresa della «<Scheda
Piano», che attesta I'invio a Fondimpresa della
«Scheda Informativa del Piano», delle «dichiara-
zioni di partecipazione al Piano» sottoscritte con
firma digitale dalla totalita delle aziende iscritte
al Fondo che hanno aderito al Piano,
4.Dichiarazionedel legale rappresentante dell’or-
ganismo pubblico, in caso di sua partecipazione
al Piano formativo nelle forme ivi previste, resa
ai sensi del Dpr n. 445/2000 e corredata di foto-
copia del documento di identita del dichiarante,
attestante che: 4.1la finalita principale dell’ente
consistenellosvolgimentodelle attivita diricerca
di base, di ricerca industriale o di sviluppo speri-
mentale e nella diffusione dei risultati, mediante
I'insegnamento, la pubblicazione oil trasferimento
di tecnologie; 4.2 le imprese in grado di esercitare
un’influenza su tale organismo (quali ad esempio
azionisti e/o membri) non godono di alcun accesso
preferenziale alle capacita di ricerca dell’ente
medesimo, né ai risultati che esso produce; 4.3
i ricavi e 1 finanziamenti ricevuti nel triennio
2014-2015-2016 per lo svolgimento delle attivita
di ricerca industriale, come definita ai sensi del
Dm 593/2000 e Smi e della normativa comunitaria
vigente sono almeno pari a 3 milioni di euro.

5. Nel caso di Associazione Temporanea deve
essere prodotta copia dall’originale del contratto
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di mandato collettivo con rappresentanza. Nel
caso di Associazione Temporanea che non sia gia
costituita, deve essere prodotta la dichiarazione
di impegno dei Soggetti Proponenti a costituirsi

in Associazione Temporanea entro 30 giorni
dalla data di ricevimento della comunicazione di
ammissione a finanziamento del Piano da parte
di Fondimpresa.

6.In casodi Consorzi deve inoltre essere prodotta
copia dall’originale dell’atto costitutivo o dello
statuto dai quali risulti espressamente 'ade-
sione al Consorzio dei consorziati partecipanti
al Piano formativo e la responsabilita solidale
dei consorziati nei confronti di Fondimpresa.
Ove tale responsabilita non risulti dai predetti
atti costitutivi deve essere presentata apposita
dichiarazione in tal senso, sottoscritta da tutti
1 consorziati che partecipano alla presentazione
del Piano. Nel caso di Consorzio che non sia gia
costituito, deve essere prodotta la dichiarazione
di impegno dei Soggetti

7.In caso di Reti di Imprese, deve essere prodotto
il contratto di rete nonché, nell’ambito del mede-
simo contratto o con scrittura privata separata,
idonea dichiarazione attestante per tutti i con-
traenti gli elementi e i requisiti previsti per le
associazioni temporanee, nonchéla dichiarazione
di responsabilita solidale di tuttii contraenti nei
confronti del Fondo.

8. Una dichiarazione resa ai sensi del Dpr
445/2000, sottoscritta con firma digitale e corre-
data da fotocopia del documento di identita del
dichiarante,conla qualeil legale rappresentante
del Soggetto Proponente attesta che il medesimo
Piano non e stato ammesso a finanziamento
nell’ambito di iniziative nazionali o di program-
mi operativi regionali o di altri programmi o
iniziative comunitarie. In caso di Associazioni
Temporanee o Reti di Imprese la predetta di-
chiarazione deve essere prodotta da ciascuno
dei componenti del raggruppamento. In caso di
Consorzi la predetta dichiarazione deve essere
prodotta dal Consorzio e da tuttiiconsorziati che
partecipano all’Avviso.

9. Nel caso in cui nel Soggetto Proponente del
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Piano siano presenti Imprese beneficiarie della
formazione, le suddette Imprese dovranno pro-
durre a pena di inammissibilita una ulteriore
dichiarazione sostitutiva, resa ai sensi del Dpr
445/2000, sottoscritta con firma digitale e cor-
redata da fotocopia del documento di identita
del dichiarante, nella quale attestano: 9.1 che
I'impresa non si trova in stato di fallimento, di
liquidazione coatta amministrativa, di concordato
preventivo,di amministrazione straordinaria (dlgs
n. 270/1999), di amministrazione straordinaria
speciale (legge n. 39/2004), di liquidazione per
scioglimento volontario, e che nei suoi confronti
non ¢ in corso un procedimento per la dichiara-
zione di una di tali situazioni; 9.2 che a carico
dei soggetti muniti di legale rappresentanza
non sussistono sentenze passate in giudicato
per reati che incidano sull’affidabilita morale e
professionale; 9.3 che non sussistono circostanze
impeditive all’erogazione del finanziamento ai
sensi della vigente normativa antimafia.

Valutazione delle domande

Fondimpresa effettua una verifica di ammissibilita
delle domande pervenute in base ai requisiti e
alle condizioni dell’Avviso, in ordine cronologico
di presentazione in forma completa per Macro-
Area. Nel corso della verifica di ammissibilita,
Fondimpresa puorichiedere ai Soggetti Proponenti
i necessari chiarimenti o integrazioni, assegnan-
do a tal fine un termine perentorio. In caso di
richiesta di integrazioni, I’ordine cronologico del
Piano decorre a partire dalla data di ricevimento
delleintegrazioni complete. Le domande complete
ammesse sono valutate, in ordine cronologico per
Macro Area, da un Comitato tecnico nominato da
Fondimpresa. Il Comitato effettuala valutazione
del Piano sulla base degli elementi di seguito
riportati, per ciascuno dei quali & previsto un
punteggio massimo. I punti pitt importanti sono
riportati di seguito:

Rispondenza del Piano Formativo e del progetto/
intervento diinnovazione tecnologica che motiva
la formazione alle finalita dell’Avviso attraverso
I’analisi della descrizione del progetto/intervento
di innovazione tecnologica.

Completezza e adeguatezza del progetto/inter-
vento di innovazione tecnologica che motiva la
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formazione.

Coerenza tragliobiettivi del Piano Formativo eil
progetto/intervento di innovazione tecnologica.
4. Coerenza tra rilevanza e impatto del progetto/
intervento di innovazione tecnologica, durata
della formazione e finanziamento richiesto per
il Piano.

5. Livello di specificita dell’analisi dei gap delle
competenze aziendali, con riferimento al progetto/
intervento di innovazione tecnologica, e della
definizione dei fabbisogni formativi.
Coerenzadel Piano formativo (obiettivi e struttura)
con I’analisi dei fabbisogni formativi, adeguatez-
za e completezza del programma delle attivita
formative, della progettazione di dettaglio delle
azioni formative, delle metodologie didattiche
previste.

Adeguatezza dei referenti scientifici agli obiet-
tivi, alle tematiche e alle metodologie formative
del Piano, sulla base dei curriculum presentati
(massimo 5 cv).

Adeguatezza dei docenti in relazione agli obiet-
tivi, alle tematiche e alle metodologie formative
del Piano, sulla base dei curriculum presentati
(almeno per il 70% delle ore delle azioni forma-
tive del Piano)

I Piani formativi finanziati sono pubblicati sul
sito. In ottemperanza a quanto previsto dal
Registro nazionale degli aiuti di Stato, a ogni
Piano ammesso a finanziamento sara assegnato
il codice Cup (Codice Unico di Progetto), che
deve essere obbligatoriamente indicato su tutti
idocumenti amministrativi e contabili del Piano,
compresi ovviamente i pagamenti. Il Soggetto
Attuatore deve trasmettere tempestivamente
copia del progetto formativo relativo al Piano
finanziato all’Assessorato della Regione o della
Provincia autonoma competente in materia di

formazione professionale, nonché una sintesi
del Piano all’Articolazione Territoriale di Fon-
dimpresa di riferimento in relazione all’ambito
dell’intervento. Il Soggetto Attuatore e tenuto a
realizzare il Piano ammesso a finanziamento nei
tempi e secondo quanto previsto nella proposta
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approvata da Fondimpresa, fatte salve eventuali
proroghe concesse dal Fondo. Le azioni formative
devono in ogni caso essere avviate, nel rispetto
delle «Linee Guida alla gestione e rendicontazione
del Piano formativo» entro 45 giorni dalla data di
ricevimentoda parte del Soggetto Attuatore della
comunicazione di ammissione a finanziamento del
Pianoinviata da Fondimpresa. In casodiingiusti-
ficato ritardo Fondimpresa puo disporre d’ufficio
la revoca del finanziamento mediante semplice
comunicazione scritta. La revoca d’ufficio viene
disposta anche in caso di mancata costituzione del
Raggruppamento o del Consorzio entro il temine
tassativo di 30 giorni dalla data di ricevimento
della comunicazione di approvazione del Piano
o di modifica della sua composizione rispetto a
quella attestata nella dichiarazione di impegno.
Prima dell’avvio delle azioni formative previste
nel Piano finanziato, sulla base del programma
delle attivita formative del Piano, il Soggetto
Attuatore e tenuto a presentare a Fondimpresa
la prima progettazione di periodo delle attivita
del Piano, redatta sul formulario disponibile
nell’area riservata del sito www.fondimpresa.it.
La prima progettazione di periodo deve comun-
que contenere tutta la progettazione di dettaglio
riportata nel «Formulario di presentazione del
Piano formativo». Il Piano formativo puo essere
attuato con la presentazione a Fondimpresa di
ulteriori progettazioni riferite ai periodi succes-
sivi. Tutte le progettazioni di periodo devono
comprendere un arco temporale almeno paria due
mesi ed essere obbligatoriamente corredate dal
verbale di approvazione del Comitato Paritetico
di Pilotaggio. Il verbale del Comitato Paritetico
di Pilotaggio relativo alla prima progettazione
di periodo ne deve attestare la conformita alla
progettazione di dettaglio contenuta nel Piano
condiviso approvato da Fondimpresa. Eventuali
rimodulazioni in itinere della progettazione di
dettaglio del Piano hanno carattere straordina-
rio e devono essere autorizzate da Fondimpresa,
dopo la preventiva approvazione del Comitato di
Pilotaggio, alle condizioni previste nelle «Linee
Guida alla gestione e rendicontazione del Piano
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formativo». I registrieifogli diregistrazione delle
presenze relativi alle azioni formative del Piano
devono essere preventivamente vidimati, con tim-
broefirma sututte le pagine. La vidimazione puo
essere effettuata da: - un revisore legale iscritto
nell’apposito registro, con le modalita indicate
nelle «Linee Guida»; - un Ente pubblico (Regione,
Camera di Commercio, Provincia, Comune, Di-
rezione Provinciale del Lavoro, etc.); - un notaio.
I dati fisici risultanti dai registri vidimati delle
presenze dei partecipanti e dalle corrispondenti
informazioni inserite dal Soggetto Attuatore nel
sistema informatico di monitoraggio di Fondim-
presa costituiscono, tral’altro, prove documentarie
chiare, specifiche e aggiornate per I’applicazione
dei costi. I Soggetti Attuatori devono fornire
piena collaborazione e rendere disponibili le
informazioni, i documenti e i materiali relativi
alle attivita del Piano per verifiche e valutazioni,
in itinere ed ex post, delle attivita, dei prodotti e
dei risultati dei Piani finanziati. In particolare,
le verifiche saranno realizzate da Fondimpresa
con le modalita indicate nelle «Linee Guida alla
gestione e rendicontazione».

In presenza di un Soggetto Attuatore costituitoin
forma associata, il punteggio da esso conseguito
nella valutazione a consuntivo della capacita di
realizzazione del Piano si applica a tutti i com-
ponenti del raggruppamento o del consorzio, per
ciascuno dei quali opera la riduzione della classe
diimporto in caso di mancato raggiungimento, sul
Piano realizzato, del punteggio minimo previsto
da Fondimpresa.

Fondimpresa affida al Comitato tecnico di
esperti anche la validazione finale del Piano,
anche sulla base della relazione sullo stato di
avanzamento delle attivita del Piano e della
relazione finale, previste dalle «Linee Guida alla
gestione e rendicontazione del Piano formativo»,
nonché lavalidazione di eventuali rimodulazioni
presentate in corso d’opera con l'assenso del
Comitato Pariteticodi Pilotaggio. Comunicazioni
ed Eventuali quesiti in merito all’Avviso devono
essereinviati all'indirizzo e-mail: avviso5_2017@
fondimpresa.it.

Le risposte alle domande piu frequenti sono
pubblicate sul sito www.fondimpresa.it.
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Entiin crisi. Lariforma delle regole per il riequilibrio

180- 141- 080

mw Lariscritturadellerego-
le del «pre-dissesto» impe-
gna sia i consigli comunali,
che dovranno decidere sul-
la rimodulazione dei piani,
sia i revisori dei conti, che
dovranno rimettere sotto
esame i programmi di risa-
namento.

Nell’ambito della nuova
procedura di riequilibrio,
I'ente locale interessato puo
richiedere all’agente dellari-
scossione, al fine di pianifica-
re la rateizzazione dei paga-
menti dovuti, una dilazione
deicarichiaffidatidalleagen-
zie fiscali e relativi alle an-
nualita ricomprese nel piano
diriequilibriopluriennale.La
rateizzazione, che pud ri-
guardare anche i carichi affi-
dati dagli enti gestori di for-
mediprevidenzaeassistenza
obbligatoria, pud avere dura-
ta massima di dieci anni, con
pagamenti mensili.

L’accesso a forme rateiz-
zate di pagamento delle
passivitd comporta il rila-
scio da parte dell’ente loca-
le di apposita delegazione
dipagamentoa favore degli
enti creditori.

Lanovitaprincipale érap-
presentata dal calendario

I1 «pre-dissesto»
apre alle rate
per i debiti fiscali

per il riequilibrio, che viene
ora compresa fra quattro e
20 anni.

La durata massima viene
determinata sulla base del
rapportofralepassivitadari-
pianare e 'ammontare degli
impegni registrati al Titolo I
della spesa del rendiconto
dell’anno precedente a quel-
lo di deliberazione del ricor-
so alla procedura, o dell'ulti-
morendicontoapprovato.Se
il rapporto fra passivita e im-
pegnisara contenuto entro il
20 per cento, la durata del
piano non potra superare i
quattro anni, mentre salira a
dieci nel caso di indicatore
compreso frazo e 6o per cen-
to. Se le passivita raggiungo-
no il 100 per cento degli im-
pegni di spesa corrente, o se
superano questa percentua-
le,il riequilibrio potraessere
previsto fino a quindici e
venti anni.

Fermi restando i tempi di
pagamento dei creditori, gli
enti locali che hanno pre-
sentato il piano di riequili-
brio finanziario pluriennale,
o ne hanno conseguito ’ap-
provazione prima della data
dientratainvigoredellaleg-
ge di bilancio 2018, possono

rimodularlo o riformularlo,
per usufruire dei nuovi ter-
mini di copertura delle pas-
sivita. L’esercizio di questa
facolta daparte degli entilo-
cali determina la necessita
di una deliberazione consi-
liare, da trasmettere alla
competente sezione regio-
naledellaCortedeicontieal
ministero dell'Interno, en-
troquindici giornidalla data
di entrata in vigore della
Legge di bilancio.

Il consiglio dell’ente loca-
le, entro il termine perento-
rio di 45 giorni dalla data di
esecutivita della deliberazio-
ne, & tenuto ad approvare il
piano rimodulato o riformu-
lato, corredato del parere
dell'organo direvisione eco-
nomico-finanziaria. Tutti i
termini previsti dall’ articolo
243-quater del Testo unico
degli enti locali, relativi al-
I’esame del piano di riequili-
briofinanziariopluriennalee
controllo sullarelativa attua-
zione, sono ridotti alla meta.

L’eventuale ulteriore man-
cato rispetto degli obiettivi
del nuovo piano, riformulato
o rimodulato da parte di enti
localiperiqualilasezione re-
gionale della Corte dei conti

hagiaaccertato il grave man-
cato rispetto degli obiettivi
intermedi fissati dal piano
originario, rappresenta una
reiterazione del mancato ri-
spetto degli obiettivi. In que-
stocaso,inbaseaquanto pre-
visto dall’articolo 243-qua-
ter,comma?y del Testounico,
si applica la procedura del
«dissesto guidato» scritta al-
l'articolo 6, comma 2 del de-
creto legislativo 149/2011. 11
Prefetto dovra quindi asse-
gnare al consiglio dell’ente
un termine non superiore a
venti giorni per la delibera-
zione del dissesto.

A.Gu.

P.Ruf.

NIENTE SANATORIA

[l mancato rispetto deitarget
rimodulatidallariforma
impone il default
achiégiastatosanzionato
dalla Corte dei conti
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MISSIONE CRESCITA
INVESTIMENTI PUBBLICI:
SONO POCHI E IN CALO
MA IL VERO PROBLEMA

E IMPARARE A USARLI

di Ferruccio de Bortoli
2

di Ferruccio de Bortoli
on € una questione di fondi limitati, bensi di effi-
cienza della spesa e di capacita di progettazione.
Possiamo riassumere cosi il tema della carenza di
investimenti pubblici nel nostro Paese. Investimenti sa-
crificati alla necessita di non comprimere la spesa cor-
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rente, ma soprattutto dispersi nei meandri inefficienti e
paludosi delle amministrazioni pubbliche, soprattutto
locali. Insomma, soldi non raramente buttati via. Emerge
poi un'amara verita: abbiamo perso per strada il genio ci-
vile o ve ne sono rimaste poche e insufficienti tracce.

Se negli ultimi anni gli investimenti pubblici — com-
prendendo in questa definizione anche quelli che stanno
fuori dal perimetro della pubblica amministrazione co-
me ferrovie e aeroporti — non fossero stati ridotti ma so-
prattutto male impiegati, se soltanto si fossero rispettate
le tabelle, con importi e tempi, delle varie leggi di Bilan-
cio, oggi il ritmo di crescita del nostro Paese sarebbe in-
torno al 2%. Cioé cresceremmo auna velocita di un quarto
superiore aquellaattuale con percettibili aumenti di pro-
duttivitd. Saremmo in linea con il resto dell’Europa. Sen-
za aver fatto salti mortali, solo mostrandoci disciplinati e
responsabili. Senza sprechi e, spesso, ruberie. Il proble-
ma del Paese € in sintesi estrema tutto qui. Paradossale.

Notava gia Mario Draghi nell'intro-
duzione a un paper della Banca
d'Ttalia del 2011 (L’efficienza della
spesa per infrastrutture) che il «ri-
tardo del Paese non ¢ riconducibile
auna carenza di spesa» e che, come
dotazioni, il nostro Paese era so-
stanzialmente in linea con i princi-
pali partner europei. Contava allora
come oggi la qualita della program-
mazione. In un altro studio della
Banca Centrale del medesimo peri-
odo (Le infrastrutture in Italia, do-
tazione, programmazione, realiz-
zazione) si poteva leggere, che «l'ef-
ficiente esecuzione delle opere é ostacolata da carenze
progettuali, normative e di monitoraggio».

Negli anni successivi, purtroppo, gli investimenti pub-
blici, sono continuati a scendere. Mentre il totale delle
uscite correnti, al netto degli interessi, é cresciuto da 584
miliardi nel 2006 a 704 nel 2016, le uscite in conto capitale
sono precipitate da 84 miliardi nel 2006 a 58 nel 2016. I
dati finali del 2017 non sono ancora disponibili ma alla
Ragioneria generale dello Stato sarebbero felici di con-
statare quantomeno, I'arresto della caduta. Siamo ormai
intorno al 2% d’investimenti pubblici diretti sul prodotto
interno lordo (le spese in conto capitale sono un po’ pilt
alte). Il minimo storico. E di cose da fare ce ne sarebbero
tantissime: dagli interventi contro il dissesto idrogeolo-
gico alla ristrutturazione di scuole, strade, infrastrutture
diogni genere. La fusione tra Ferrovie e Anas promette di
realizzare — secondo gli auspici del ministro dei Tra-
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sporti Graziano Delrio — cento miliardi d'investimenti,
soprattutto al Sud, in dieci anni. Ma é proprio la fusione
fraidue gruppi amettere in risaltoil principale problema
che spiega la relativa inefficacia degli investimenti pub-
blici. Basta confrontare I'alto contenzioso legale di Anas
con quello, assai pili in linea e fisiologico, di Rete ferro-
viariaitaliana, per far emergere ladrammatica incapacita
di progettazione. Alivello locale il fenomeno assume for-
me endemiche.

Lo scenario

Negli anni recenti, complici le crisi di bilancio, ma non
solo, gli uffici tecnici delle amministrazioni comunali so-
no stati smantellati o impoveriti. L'attrazione di tecnici e
ingegneri si é ridotta, quando non scomparsa. Al punto
che il governo, con il decreto legge 50 del 2017 e con la
recente legge di Bilancio, ha stanziato fondi per pagare la
progettazione degli enti locali. Sono stati riservati 30 mi-
lioni all'anno, soprattutto per i comuni delle fasce sismi-
che pit esposte. Elevate le domande. Mancavano, in molti
casi, piti progetti dei soldi.

Un provvedimento di svolta nel tentativo di far riprende-
re gli investimenti pubblici é quello del decreto del 21 1u-

gliodel 2017 che haripartito fraivari
ministeri il fondo di circa 47 miliar-
di nel periodo 2017-2032 previsto
dalla legge di Bilancio del 2017. Gli
esborsi, come si sa, sono assai limi-
tati nei primi anni. Non si tratta di
un tesoretto, ma della volonta di
mettere i vari ministeri nella condi-
zione di programmare su scadenze
piltlunghe. Quasilameta della som-
ma complessiva va alle infrastruttu-
re e ai trasporti, ma relativamente
poco—ed é sorprendente —alla ri-
cerca e all'istruzione. Va ricordato
pero che nei giorni scorsi, il mini-
stro dell'Istruzione Valeria Fedeli ha firmato il bando peri
progetti di ricerca d'interesse nazionale (Prin). Sono circa
400 milioni in parte recuperati dai fondi non spesi per
I'lstituto italiano di tecnologia (Iit) di Genova.

La legge di Bilancio per quest'anno rimpolpa questo gia
rilevante polmone finanziario, con la previsione di una
spesa aggiuntiva di 37 miliardi nel periodo 2018-2033. Bi-
sognera vedere se il relativo decreto di assegnazione dei

fondi, sullabase delle necessita deivari ministeri, sara va-
rato nei prossimi mesi nonostante il periodo elettorale. E
soprattutto se non continuera, com'¢ accaduto negli anni
scorsi, il drenaggio di risorse per soddisfare impegni ur-
genti di spesa corrente a danno degli investimenti pro-
grammati. Le Regioni, nell'anno appena finito, hanno in-
vestito meno, in termini di cassa, che nel 2016, nonostante
abbiano ottenuto varie anticipazioni da parte dello Stato.
Sono crollati in questi anni soprattutto gli investimenti
degli enti locali. Il superamento del patto di Stabilita in-
terno consentira, nel periodo 2017-2023, una spesa com-
plessiva di 5,3 miliardi alle amministrazioni comunali
che hanno cassa, anche al di fuori della regola del pareg-
gio dei conti. E' stato creato, con I'ultima Legge di Bilan-
cio, comma 468, un piccolo fondo per consentire ai co-
muni, soprattutto del Sud (la cassa libera & quasi sempre
al Nord), di investire in lavori — con un limite complessi-
vo in un triennio di 850 milioni — se vi sono delle emer-
genze in zone a carattere sismico.

Ma il punto vero rimane quello sottolineato all'inizio dal-
le parole di Draghi. I fondi non mancano — sempre che
non siano via via sottratti per esigenze correnti — il pro-
blema é spenderli bene. L'idea di una struttura centrale di
un centinaio di ingegneri che potesse orientare al meglio
i progetti, € stata purtroppo bocciata. Il nuovo codice de-
gli appalti non aiuta, anzi. L'alta velocita ferroviaria ha
cambiato in profondita le abitudini degli italiani ed é una
leva di produttivitd. Masono troppi diecianni per portarla
per esempio da Brescia a Padova.

Si trattera dunque di farli bene e in tempo i progetti. Al-
trimenti rischiano di essere inutilmente costosi. O di in-
vecchiare anzi tempo. Ma soprattutto sara necessario sot-
trarre gli investimenti al ciclo famelico della politica che
privilegia la spesa immediata, nell'illusione che porti
consenso. Non sarebbe male se, in questa convulsa cam-
pagna elettorale, qualcuno prendesse I'impegno di non
stracciare questi programmi ambiziosi e sconosciuti. Pic-
colo particolare: sono investimenti che premiano soprat-
tutto aziende italiane, il lavoro italiano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Non mancano le risorse pubbliche, ma la capacita di progettazione

I propositi di interventi a lungo termine vengono troppo spesso soffocati

a favore di necessita correnti, utili solo a costruire consensi elettorali

Un miglior uso di questi fondji, invece, avrebbe portlato la crescita

del nostro Pil intorno al 2%, in linea con il resto d'Europa

Ora alcuni provvedimenti provano a mettere ministeri ed enti locali

nelle condizioni di pianificare: dalle misure antisismiche alla ricerca. Funzionera?
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Le uscite

in conto

o Gliimpegni capitale sono
Uno dei provvedimento di svolta preC|p|t_ate

nel settore degli investimenti d a I i

pubblici & contenuto nel decreto =

del 21 luglio del 2017, che ha 84 miliardi
ripartito fra i vari ministeri il fondo d el 2006

di 47 miliardi nel periodo 2017- H

2032 previsto dalla legge di dal 58 del 2016
Bilancio del 2017. Sono annunciati:
1.900 milioni di euro per il 2017,
3.150 milioni peril 2018, 3.500
milioni per il 2019 e 3.000 milioni
di euro per ciascuno degli anni dal
2020 al 2032, per il finanziamento
degli investimenti e lo sviluppo
infrastrutturale del Paese, in
ambiti che vanno dalla viabilita alla
mobilita sostenibile, dalla
prevenzione del rischio sismico
all'edilizia pubblica. Lutilizzo del
fondo e subordinato a uno o piu
decreti emanati dal Consiglio dei
ministri. Bisognera capire se
saranno varati nonostante il
periodo elettorale. E, soprattutto,
se non continuera, com'é accaduto
negli anni scorsi, il drenaggio di
risorse per soddisfare impegni
urgenti di spesa corrente

SA

La road map fino al 2032 Le risorse per il finanziamento degli investimenti e lo sviluppo del Paese. Datiin euro

| 2017 2018 2019 2020-2032
Trasporti, viabilita, mobilita sostenibile, sicurezza stradale 285222429 805.928.199 875.459.044 17.385.048.762 19.351.658.434
Totale Infrastrutture, rete idrica, fognatura e depurazione 102.700.217 253136.204 310.696.098 1978624267 2.645.156.786
& 6 Ricerca 78.704.200 121.738.000 192.215.500 1.008.703.004 1401360704
miliardi Difesa del suolo, dissesto idrogeologico, bonifiche 15.247572 48533.235 98032757 695.503.387 857.316.951
di euro Edilizia pubblica e scolastica 126.259.915 448.064.205 522154.042 4578338933 5.674.817.094 r
Attivita industriali ad alta tecnologia e sostegno alle esportazioni 201.550.000 325.200.000 374.000.000 8.360.763.888 9.261.513.888 :
Informatizzazione dell'amministrazione giudiziaria 25.506.400 136.561.622 193.032.150 891503.759 1.246.603.932
Prevenzione del rischio sismico 290.309.268 518.838535 517910408 3.911.914.000 5.238.972.210 =4
Riqualificazione urbana per la sicurezza delle periferie 20.500.000 44,000.000 36.500.000 85.500.000 186.500.000 E
Eliminazione delle barriere architettoniche 20.000.000 60.000.000 40.000.000 60.000.000 180.000.000
TOTALE COMPLESSIVO 1.166.000.000 2.762.000.000 3.159.999.999 38.955.900.001 46.0463.900.000 g
- A S
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i La detrazione base per il 502 sul recu-
pero edilizio come agevolazione entry le-
vel. L’ecobonus, il sismabonus e la detra-
zione sugli interventi combinati come for-
muladisecondolivelloche pudarrivarefi-
no all’8se delle somme investite. E il
quadro degli sconti sui lavori in casa che
emerge dallalegge di Bilancio e al quale si
aggiungonolaprorogadelbonusmobilieil
debutto del nuovo bonus verde.
Dell’Oste, Fossati, Latour e Zandona » pagine 2-3

Il catalogo del nuovo anno

Con il 2018 cambia la mappa delle agevolazioni sugli interventi edilizi: tutte le soluzioni caso per caso

Lavori in casa a tutto bonus

Cosi si risparmia con gli sconti per ristrutturazioni, energia, sisma e verde

RISTRUTTURAZIONI

Altri12 mesial 50%
Lamanovra proroga
finoal31dicembre
2018 ladetrazione del
50% “standard” sui
lavoriedilizi, suuna
spesa massima di
96mila euro. Sitratta
dellaversioneextra
large del vecchio 36
per cento. Trale opere
agevolate, la
manutenzione
ordinaria(solosu
parti comuni) ei lavori
pill pesanti.

SISMABONUS

Sconti «combinati»
Nessuna modifica
all'impianto base del
sismabonus, che resta
confermatofinoal
2021 per le opere di
messainsicurezza
antisismicasu
abitazioni ed edifici
produttiviinzona
sismical,2e3.
Debutta ladetrazione
dell’80-85% su lavori
che abbinano
risparmio energetico
e antisismica.

Lavori in casa nel 2018
LO SPECIALE DEL LUNEDI

ECOBONUS

Arrivail taglio
Scendeal 50%la
detrazione perle
finestre, le caldaiea
condensazione meno
evolute,igeneratoria
biomasseele
schermature solari.
Resta il 65% sugli altri
lavori, perunannosu
singole unita
immobiliari efino al
2021incondominio.
Agevolataperla
prima volta la micro-
cogenerazione.

BONUS MOBILI

Solo per lavori recenti
La manovra prolunga
diunanno,finoal 31
dicembre 2018, anche
la detrazione
sull'acquistodiarredi
ed elettrodomestici
(scontofiscaledel
50% su una spesa
massimafinoa
10milaeuro). Per
poteragevolare gli
acquisti, pero, &
necessario che ilavori
sianoiniziatidal
2017.

11 calcolo di convenienza

AR
N0

BONUS VERDE

Per giardini e balconi
Perilsolo 2018 la
manovraintroduce
un’agevolazione
inedita: ladetrazione
del 36% (suun
importo massimo di
Smilaeuro perunita
immobiliare) perle
spese di sistemazione
del verde privato,
come giardinie
balconi. Ilbonus si
applicaanchealle
parti comuni
condomiali.

Il proprietario deve valutare I'incentivo «migliore»
in base a sconto, limiti di spesa, procedure e scadenza
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Il cantiere dei bonus: cosi si tagliano i costi

Altri 12 mesi con il recupero standard - Scende lo sconto sulle finestre - Possibile abbinare piti agevolazioni

180- 141- 080

di Cristiano Dell’Oste
e Giuseppe Latour
8

un sistema su due livelli

quello con cuioggidevono

fare i conti i proprietari di
casa interessati a sfruttare i bo-
nus fiscali sugli interventi edili-
zi. Traproroghe, modifiche e no-
vita,lalegge diBilancio 2018 deli-
nea il restyling pit profondo da
quando, nel 1997, fu introdotto il
369 sulle ristrutturazioni.

L'entry level ¢ rappresentato
dalla detrazione Irpef del 509,
prorogata fino al 31 dicembre di
quest’anno (fara fede la data del
bonifico). Si applica suuna spesa
massimadi g6milaeuro perunita
immobiliare e agevola una vasta
gammadiinterventi. Dallamanu-
tenzione ordinaria, come la tin-
teggiatura (ma solo su parti co-
muni condominiali) ai lavori edi-
lizi pit1 pesanti, passando per I'in-
stallazione di porte blindate,
finestre, servoscale e cosi via (si
vedail graficoa fianco).
Laburocrazia ¢ ridotta al mini-

mo. Di fatto, basta pagare con bo-
nifico “parlante” e conservare la
fattura, oltre a curare la pratica
edilizia, se necessaria. Nonc’e¢ da
stupirsi che nelle dichiarazioni
deiredditi del 2016 oltre 8,2milio-
nidicontribuentisu 40,7 abbiano

usato la detrazione base sul recu-
pero edilizio.

A questaagevolazione, tral’al-
tro, anche nel 2018 sara possibile
agganciare il bonus mobili, lo
sconto del 509 su una spesa di
10mila euro, per 'acquisto arredi
ed elettrodomestici. Ma solo se i
lavori sonoiniziati dal 2017 (si ve-
dail pezzo inbasso).

1l secondo livello creato dalla
manovra, invece, & tutta un’altra
storia. Bonus potenzialmente piti
ricchi, ma regole pilt complicate.
Cosl, da un lato, per i proprietari
diventaquasiindispensabile farsi
affiancare dai tecnici, mentre,
dallaltro, per i professionisti e le
imprese si aprono nuove oppor-
tunitadilavoro. Vediamo perché.

L’ecobonus viene prorogato
fino a fine 2018 per gli interventi
susingole unitaimmobiliariere-
sta confermato al 2021 per i con-
domini. Mala detrazione scende
dal 65 al 509 per la sostituzione

delle finestre e delle caldaie a
condensazione meno evolute,
chetrail2o14eil2016hanno pesa-
toperil 76,120 di tuttigliinterven-
ti dell’ecobonus.

Rispettoal passato, allora,sono
percorribili molte piui strade. Ad
esempio, chi deve ristrutturare
una villetta monofamiliare po-
trebbe puntare quest’anno sulla

riqualificazione globale (agevo-
lataal 6590 finoaunaspesadicirca
153milaeuro); oppure, se nonrag-
giunge i requisiti di prestazione
richiesti dall’ecobonus, accon-
tentarsi del 509 “standard” finoa
96mila euro, magari abbinato al-
I'installazione dei pannelli solari
termici (al 659% e plafond dispesa
dedicato).O,ancora,selacasane-
cessitadiuninterventostruttura-
le esitrovainzonasismica1,203,
optare per il sismabonus, che ha
lo stesso massimale a 96mila eu-
ro,mascadenelzo021, pudarrivare
all'8oes esirecuperaincinque an-
ni anziché dieci. In pratica, spen-
dendo somila euro, ne potrebbe-
ro scontare 4omila dall'Irpef in
cinque rate da 8mila euro. Uno
sgravio cosi forte da imporre una
verifica preliminare sulla “ca-
pienza™: considerando che I'Trpef
medialorda & intorno ai 5.500 eu-
ro, il rischio di sprecare parte del
bonus non & remoto.

Anche il fattore tempo ¢ rile-
vante. Aparte il sismabonus,leal-
tre detrazionisusingole unitaim-
mobiliari scadono a fine anno. Il
50%estatoprorogatoseivoltedal
2012, ma senza ulteriori rinvii nel
2019 si tornera al 369 su 48mila
euro e chi sfora i tempi rischia di
perderci parecchio. Per i condo-
mini, invece, 'ecobonus e il si-

smabonus scadono nel 2021. Cosi
come laltra novita della mano-
vra: la detrazione extra large al-
I'80 0 85% per gli interventi con-
dominialicombinatiantisismicie
di efficientamento energetico.
L’entrylevel,invece,anchesupar-
ti comuni si fermaal 2018.

Nel valutare il fattore tempo,
bisognera considerare che la ma-
novra 2019 sara impostata da un
nuovo Governo: possibile che ci
siaunulteriorerimaneggiamento
degli sconti, seguendo la strada
gia tracciata quest’anno.

A rendere ancora piu articola-
to il menti delle scelte possibili
¢’¢, infine, il bonus dedicato al
verdeprivato: unadetrazione del
369 all'esordio assoluto. Che po-
trebbe, pero,scontare qualcheso-
vrapposizione conil50 per cento.
JRIFRODUZIONE RISERVATA

MESSA IN SICUREZZA

Nel 2018 sismabonus
alla prova di maturita

0N & uno $CONto NUOVO,
Nalmeno guardando alla
forma. Nella sostanza,
perd, il 2018 & Tanno nel quale il
sismabonus sara atteso alla sua
prima provadi maturita: finito il
rodaggio,si capirase iproprieta-
risonoingrado dicapitalizzare i
vantaggi della detrazione in as-
soluto pittricca.
112017nonhadetto moltosulle
reali potenzialita delladetrazio-
ne,validafinoal3idicembre2021
e dedicataallamessain sicurez-
zainchiave antisismica delle ca-
seedegli edifici produttiviinzo-
nasismical, 2 e 3 (resta esclusa
solola4, perlaquale ¢’¢il bonus
del 50% “standard”, che perd
scadeafine 2018).

A fine febbraio, rispettando i
tempi della legge di Bilancio, il
ministero delle Infrastrutture
ha definito i dettagli dello stru-
mento, con un pacchetto com-
posto da un decreto, una linea
guidae un modello di assevera-
zione degliinterventi. Sono sta-
ti,cosl, piazzatiipaletti necessa-
riaoperare. Si parte daunabase
del 509, che cresce al 70% nel
caso in cuissi certifichi il miglio-
ramento dell’edificio di una
classe di rischio sismico, men-
tre con il doppio salto si arriva
all’8o per cento. A queste per-
centualivasommatoun 5o per i
lavori su parti comuni degli edi-
fici. Ladetrazione, poi, pudesse-

rerecuperatain cinque anni.
Ilavori di messa in sicurezza
richiedono spese rilevanti, che
superano facilmente i 3omila
euro a unita (si veda il Sole 24
Oredell'nsettembre 2017). Ecco
perché ¢ da adesso che si vedra
davvero se il bonus funziona.
Anche se - vadetto-lamanovra
non ha risolto il problema dei
grandi edifici composti da una
sola unita (capannoni, ville, ca-

85%

Detrazione record
Eilvalore pii alto delsismabonus
perinterventi su parti comuni

scine) per i quali il tetto di
96mila euro spesso si rivela in-
sufficiente.

Lalegge di Bilancio ha poiin-
trodotto un maxisconto che fa-
vorisceleoperazioni combinate
dimessainsicurezzaed efficien-
tamentoenergeticoincondomi-
nio, sempre in zona 1, 2 € 3, con
scadenza al 2021: la detrazione &
dell’80% (se si migliora di una
classedirischio) o dell'850 (due
classi) ela spesa massima salea
136mila euro per unita.

Gi.L.
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RISPARMIO ENERGETICO

L’ecobonus conserva
due punti di forza

erché inseguire I'ecobo-
P nus anziché accontentar-
sidelsoes “standard”,sela

detrazione ¢ lastessa?

Ladomandadel 2018, permol-
ti proprietari, sara questa, per-
ché lalegge di Bilancio ha ridot-
to dal 6596 al 509 la detrazione
per i pili comuni interventi age-
volati dall’ecobonus: la sostitu-
zione delle finestre, in primis,
maancheil cambio dellacaldaia
con un modello a condensazio-
nechenonsia“evoluto” linstal-
lazione di generatoridi calorea
biomasse e schermature solari.

L’ecobonus impone, tral’al-
tro, dirispettare irequisitipre-
stazionali minimiimposti dal-
la normativa e di eseguire la
pratica con 'Enea entro 9o
giorni dalla fine dei lavori. Ma
ci sono almeno due buone ra-
gioniper restare fedeliallade-
trazione sulrisparmio energe-
ticoanche nellaformuladepo-
tenziata al 509%:
© daun lato, 'ecobonus ha un
plafonddispesadedicato, quin-
dichifainterventirilevantievi-
tadi*“consumare”ig6milacuro
dels09% sulle ristrutturazioni;
@ dallaltro lato, ecobonus &
anche unadetrazionelres, oltre
chelrpef,quindilesocietadica-
pitalicheintervengonosuipro-
pri immobili strumentali pro-

Chisitroveraasvolgereila-
vori su un’unitd immobiliare
singola verso la fine dell’anno
dovra poi valutare il rischio di
una mancata proroga. E vero
chel’ecobonus esiste ed & pro-
rogato dal2007, maquest’anno
-perlaprimavolta-si¢assisti-
to auna rimodulazione del ca-
talogo degli interventi. N¢ si
puod trascurare I'incognita del
cambio di legislatura. Il man-
catorinnovodel 509 “edilizio”
permetterebbe di avere co-
munque il vecchio 369, che ¢a
regime nell’articolo 16-bis del
Tuir. La scadenza dell’ecobo-

Attenti a...

Abbinamento vietato
tramobilied ecobonus

= llbonusmobilideveessere
perforzaabbinatoalla
detrazione Irpefdel 50 per
cento. Non puo,invece, essere
agganciatoall'al d

nus, invece, sarebbe senza pa-
racadute.

Non vadimenticato, poi, che
la detrazione sull'acquisto di
mobili ed elettrodomestici puod
essere abbinata solo alla detra-
zione sulle ristrutturazioni, ma
non all'ecobonus. Chi esegue
solounintervento comeil cam-
bio delle finestre e intende ac-
quistare nuovi arredi, dovrate-
nerne conto.

Tra tante novita, per il 2018
lacquisto e la posa in operadi
micro-cogeneratori in sosti-
tuzione di impianti esistenti
rientra nel perimetro del 65
per cento. Ma "'ecobonus ri-
servaanche parecchieconfer-
me. Restano, infatti, al 6590 di-
versi interventi: la sostituzio-
ne di scaldacqua tradizionali
conscaldacquaapompadica-
lore, le coibentazioni di strut-
ture opache verticali e oriz-
zontali, la riqualificaizone
globale ¢ linstallazione di
pannellisolari e di dispositivi
multimediali per il controllo
daremoto degliimpianti diri-
scaldamento.

Nessun ritocco anche per
gli interventi su parti comu-
ni: detrazione del 70% nel ca-
sodi ioniche interessi-

componentedellafamigliadei
bonus casa, il65 per cento. Chi
eseguesolounintervento come
ilcambio dellefinestreo la
sostituzione dellacaldaiae
intende acquistarenuoviarredi
oelettrodomestici, nell’ambito
diuna piccola ristrutturazione di

seguiranno senza c
ti.

casa,dovra neconto.

no pit del 250 dellasuperficie
disperdente dell’edificio e de-
trazione del 75% se simigliora
la prestazione energetica in-
vernale ed estiva almeno pari
allaqualitimediadicuial Dm
26 giugno 2015.
C.D.0.
Gi.L.
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GIARDINI E BALCONI

Detrazioni al 36%
per il verde privato

T ra tanti ritocchi ad age-
volazioni esistenti, nella
manovra 2018 ¢’¢ anche
una detrazione nuova di zecca:
ilbonus verde.

Viene introdotta per il solo
2018 (salvo proroghe future)
una detrazione del 36% dall'Tr-
pefdelle spesesostenute perin-
terventi di «sistemazione aver-
de» di aree scoperte private di
edifici esistenti, singole unita
immobiliari, pertinenze erecin-
zioni. Quindi, balconi, cortili e
giardini potranno essere ri-
strutturati, facendo leva su un
incentivo pubblico per il verde
privato. Rientrano nel perime-
tro degli sconti, oltre agli acqui-
sti di piante, anche gli impianti
di irrigazione a supporto del
verde,ipozzi,le strutture di co-
perturaeigiardini pensili. E an-
che le spese di progettazione e
di manutenzione. In sostanza,
tuttalafiliera che stadietro que-
sto tipo di interventipotra con-
tare sulladetrazione.

Il limite dispesaédismilaeu-
ro e va agganciato alla singola
unita immobiliare. Quindi, in
casodi interventisulle partico-
muni dei condomini, 'importo
agevolabile varapportatoal nu-
mero di unitd. La detrazione, in
queste ipotesi, sara poi divisa
traicondomini, sullabase della
quotaaloro imputabile, purché
questi abbiano effettuato iloro

pagamenti entro i termini di
presentazione delle dichiara-
zioni dei redditi. Ad esempio,
perilgiardinodiun palazzocon
20alloggi, sipotrannospendere
fino a 100omila euro, fermo re-
standoillimitedismilaeuroper
singola unita.

Andra poi confermato se si
puo cumulare la detrazione per
il giardino comune con quella
per la risistemazione del verde
di proprieta esclusiva, come il
balcone di uno degli alloggi
(raddoppiando cosiibonus).

La detrazione spetta ai con-
tribuenti che possiedono o de-

Attenti a...

Lalternativadel 50%

edilizio «standard»

= Nelvalutare laconvenienza
delladetrazione sullespese per
ilverde privato,nonva
dimenticatochealcuni
interventi possonoanche
beneficiaredel pitl ricco bonus
del50% per le ristrutturazioni
suunaspesamassimadi96mila
euro. Unesempio? La recinzione
delgiardino pertinenziale, in
quantooperadirettaa
migliorare la sicurezza. Nel
caso, servono fatture e bonifici
separati periduetipidispesa.

tengono, in forza di un titolo
idoneo, 'immobile sul quale so-
no effettuati gli interventi,
compresiinquiliniocomodata-
ri. E, a differenza di quanto av-
vienenelcasodelbonus mobili,
non ¢ legata a una ristruttura-
zione in corso.

Lamanovraimponeche «ipa-
gamenti siano effettuati con
strumentiidoneia consentire la
tracciabilita delle operazioni».
Percio, ameno di aperture delle
Entrate, serviranno i bonifici
“parlanti”usatiper le detrazioni
sul recupero edilizio e il rispar-
mio energetico. Lo sconto potra
essere spalmato su dieci annua-
litA. Quindi, rate annuali massi-
me daiBoeuro finoad arrivarea
1.800 euro complessivi.

Per completare il quadro, la
legge di Bilancio fa anche una
serie di precisazioni piti di det-
taglio. Per le unita residenziali
adibite promiscuamente al-
l'eserciziodiunaprofessione,la
detrazione spetta nella misura
del so per cento. In caso diven-
dita dell'immobile, la detrazio-
ne viene trasferita, salvo accor-
dodiverso.

L’'agevolazione ¢ nuova e si
apreunaprateriaperleinterpre-
tazionichel'agenziadelle Entra-
te dovra fornire nelle prossime
settimane. Ad esempio, detta-
gliandogli interventiagevolabi-
li. Considerando che alcuni di
questi sono gia inseriti negli
elenchi del 509 per le ristruttu-
razioni: ¢ilcasodelleoperesulle
recinzioni.

Gi. L.
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CONDOMINIO

Diagnosi energetica
per riqualificare

diSaverio Fossati

coraal centro delle occasio-

nifiscalidel 2018. Traagevo-
lazioni in corso, confermate e
deltutto nuove (sivedano glial-
triarticolinellapagina) questo ¢
'annopiticonveniente perinve-
stire nella riqualificazione del
proprio stabile.

A rendersi davvero interes-
santeéanzituttoquellaenergeti-
ca, con tempi lunghi (sono age-
volabili i pagamenti completati
entro il 2021) e alcune novita: ¢
statadeclassatadal 6520 al 5006 di
detrazione fiscale la sostituzio-
ne degli impianti di climatizza-
zione con caldaie e condensa-
zione che non siano almeno di
classe A,igeneratoriabiomasse,
leschermature solarie I'installa-
zione di infissi. Ma nel panel dei
bonus entra, al 65%, la microco-
generazione, tecnologia utilissi-
mapericondominiesinorapoco
conosciuta. Confermate anche
le super detrazioni al 70% e 75%
peredificiche conseguanorisul-
tatielevatidirisparmioenergeti-
co (spesa massima: 4omila euro
per unitaimmobiliare).

La palla, pero, ¢ in mano al-
I'amministratore e all’assem-
blea di condominio, due attori
che,senonlavoranoinpienacol-
laborazione, vanificano ogni
sforzo. Per questo ¢ essenziale

I I mondo condominiale é an-

che sia'amministratore a fare il
primo passo, proponendo in as-
semblea una diagnosi energeti-
ca dell’edificio (il costo va dai
2.500 aizmila euro in media). Ma
deve anche crederci, perché,
una volta ottenuta la diagnosi
(che, inevitabilmente, per un
edificio dioltre 30 anni, indiche-
ra unaserie di interventi miglio-
rativi onerosi), il dibattito in as-
semblea sifararovente.

Lariqualificazione energetica
€ un buon investimento e con-
sente diiniziare dasubito arecu-
perare laspesa.Esistonosulmer-
cato diverse soluzioni per un fi-
nanziamento che - coordinate
con la detrazione e il risparmio
sullabollettaenergetica-di fatto
riduconolaspesaeffettivaannua
apoco pitt del 10% o la azzerano
(ipotizzando una rateazione del
prestito di cinque o dieci anni).
Nonsolo: conlalegge diBilancio
& stato creato anche un fondo di
garanzia proprio per sostenere
questi investimenti.

I passi da fare sono, proprio
grazie alla diagnosi, I'elabora-
zione diun preventivo, ma an-
che la scelta di un operatore
che offra un adeguato finan-
ziamento (o che sia disponibi-
le ad accettare a buone condi-
zionila cessione del credito fi-
scale, ora non pit limitata ai
soli condomini incapienti a
basso reddito).

Per approvare i lavori la mag-
gioranza dei presenti che rap-
presenti almeno 1/3 dei millesi-
mi ¢ del tutto lecita, proprio in
presenza di diagnosi energetica.
Mentre chi ne vuol fare a meno
dovraraccogliere, quasisempre,
lamaggioranza dei presenti, che
rappresenti almeno 500 millesi-
mi. Importante anche inserire
nelladeliberailfondoobbligato-
rio, da alimentare a “stato avan-
zamento lavori” se ¢’¢ rateazio-
ne dei pagamenti.

Le altre occasioni danonper-
dere della legge diBilancio 2018
sonoilbonusverdeelaproroga
al 2018 della detrazione del 509
perilavoridirecupero edilizio.
Cui si aggiunge una nuova de-
trazione dell’809% (suunaspesa
massima di 136mila euro per
unitd immobiliare) per le misu-
re antisismiche, con riduzione
diunaclassedirischio, serealiz-
zate insieme alla riqualificazio-
ne energetica (si vedal'articolo
in pagina).

Pervarareilavoridimanuten-
zione al giardino comune basta
lamaggioranza dei presenti, che
rappresenti almeno 1/3 dei mil-
lesimi.Stessodiscorsoperilavo-
ridimanutenzionestraordinaria
per recupero edilizio e antisi-
smici, a meno che non siano di
«notevoleentita»:inquestocaso
servelamaggioranzadeipresen-
tie almeno 500 millesimi. Se infi-
ne gli interventi siano addirittu-
ra delle «innovazioni», la mag-
gioranza sale alla meta + 1 dei
condodmini, che rappresenti al-
meno 2/3dei millesimi.
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DA UNANNOALLALTRO

Da monitorare
i bonifici del 2017

diMarco Zandona

aleggediBilancioimpone

grandeattenzioneachiha

iniziatoilavorinelzo17eli
prosegue quest’anno.

L’ipotesi pilt lineare ¢ quella
dichinel 2017 haavviato unari-
strutturazione “standard” age-
volata con la detrazione del
50% (ad esempio, ilrifacimento
del tetto diuna casa monofami-
liare).L’articolo16-bis del Tuir,
alcommad, prevede che «aifini
del computo del limite massi-
mo delle spese ammesse a frui-
redelladetrazione sitiene con-
to anche delle spese sostenute
negli stessianni». Quindji, se ho
spesozomilaeuronel2017,que-
st’anno ne potrd ancora spen-
dere76mila, visto cheil limite &
96mila euro. Il vincolo non si
applica agli interventi autono-
mi, cio¢ nuovi e non di mera
prosecuzione, fermo restando
che per gli interventi effettuati
nello stesso anno deve essere
rispettato il limite annuale di
spesa ammissibile.

Lostesso principiovaleinca-
so di interventi agevolati dal-
I'ecobonus al 65% per i quali la
percentuale didetrazione resta
invariata, ad esempio l'installa-
zione di pannelli solari.

Piticomplessal'ipotesidiun
intervento dell’ecobonus la
cui detrazione & passata, dal1°

gennaio, dal 6596 al 50 per cen-
to. Ad esempio, se hoiniziatoa
pagarelefinestrenelzo17conil
65%, inbase al principio di cas-
saibonificididiquest’annoso-
no detraibili al 509%, fermo re-
stando il limite massimo, se-
condo cui nei due anni 201718
la detrazione non puo supera-
re Gomila euro.

I punto écheglistessilavori
agevolati dall’ecobonus rica-
donoanchenelso “standard”
sulle ristrutturazioni, che ha
una burocrazia meno com-
plessa, perché basta pagare le
fatture conbonifico bancarioo

Attenti a...

L’autocertificazione prova
l"avvio dei mini-cantieri

= L'acquistodiarredi
quest’annoéagevolatosolosei
lavoriedilizi sonoiniziatidal1°
gennaio2017 in poi.Macome
provarel'avviodelcantieresele
operesonoinedilizialibera? In
talcasoil contribuente deve
preparareun’autocertificazione
incartaliberaeconservarlain
casodicontrolli. Attenzione,
quelchecontaé linizio lavori:
unacconto pagatonel 2016
primadell'avviodelcantiere
nonfermailbonus quest’anno.

postale, senza inviare alcuna
documentazioneall’Enea.Per-
cio, chi ha gia eseguito alcuni
bonifici nel zo17 indicando la
causale «legge 206/06» - cio¢
quella del risparmio energeti-
co - potrebbe anche scegliere
di fruire del 509 edilizio stan-
dard sia per i pagamenti ese-
guiti quest’anno sia per quelli
dello scorso anno (a prescin-
deredalla causale, ¢ possibilea
condizione che le indicazioni
nel bonifico abbiano consenti-
to effettuazione della ritenu-
tafiscaledel8es all’atto dell’ac-
credito del corrispettivo nel
conto corrente del fornitore).
Cosi facendo, siperde il 15% di
detrazione sulle spese pagate
nelzo17, masievitail costodel-
la pratica per I'ecobonus.

Certo,nelcasodelle finestre,
ilcontribuente pudanche com-
pilare con il fai-da-te I'allegato
Fsulsitodell’Enea(bastaavere
la certificazione del produtto-
re degli infissi). Perd quando
non si ¢ in grado di far da soli,
oppure quando le pratiche so-
no pit complesse e costose, e
comunque quando le cifre ver-
sate nel 2017 sono molto basse,
ilcambiodibonuspuorisultare
conveniente.

Attenzione anche al bonus
mobili connesso ai lavori di ri-
strutturazione. Le spese di ar-
redo sostenute nel 2018 sono
detraibili solo se i lavori edili
non sono iniziati prima del 1°
gennaio 2017. Altrimenti, le
spese di quest’anno non sono
agevolate.

£ RIPROOLTIONE RISERVATA

PORTABILITA

Cessione dei crediti
estesa a singole unita

cobonus cedibile sem-
E pre e da tutti i contri-

buenti, sia perinterventi
susingole unita che perle ope-
razioni condominiali. Con
un’arma in pitl a disposizione
degliincapienti (i contribuen-
ti con meno di 8mila euro di
reddito nel 2017), che potran-
no girare il loro credito d'im-
posta anche a banche e inter-
mediari finanziari.

150 milioni

Ilnuovofondodi garanzia
Persupportare le riqualificazioni
50milioniall’annofinoal 2020

Eservito unlungo lavoro di
assestamento, dalla legge di
Stabilita del 2016 fino a quella
del 2018, ma alla fine il legisla-
toreeriuscitoadarealle rego-
le sulla cessione dei bonus un
assetto lontano dal labirinto
che aveva preso corpo con la
sovrapposizione delle diver-
seriforme.

Non appena le Entrate
avrannodettatoleistruzioni (il
termine di 6o giorni, come
sempre ordinatorio, scade il 2
marzo) l'obiettivosaraa porta-
ta di mano: consentire a chi

non ha soldi per realizzare un
intervento di percorrere una
viaalternativa. Anziché pagare
ilavori e poi recuperare il be-
neficioconladichiarazionedei
redditi, si pud monetizzare su-
bito. E saldare il corrispettivo,
in parte, con il trasferimento
del bonus.

Inoltre, la manovra 2018 in-
troduce unaltro strumento che
punta asostenere chi non hali-
quidita sufficiente: un fondo,
alimentato con 50 milioni al-
l'annotrail2o18eil2020,finaliz-
zato alrilascio di garanzie su fi-
nanziamenti per interventi di
riqualificazione energetica. La
stima & che saranno mobilitati
investimenti per circa 600 mi-
lioniognidodicimesi. Anchese
Fimpatto dello strumento an-
dramisuratomegliodopolalet-
turadel decreto che ne definira
icriteridifunzionamento,dali-
cenziare entro 9o giorni. Senza
contare, poi, che sul mercato
sono gia presenti diverse piat-
taforme, pensate per facilitare
Fincontro tradomanda e offer-
tadi crediti fiscali.

Resta,aquestopunto,soloun
elementodaallineare: leregole
sul sismabonus. Per ora, infatti,
la possibilita di cedere questo
sconto rimane confinata alle
operazioni condominiali.

Gi.L.
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Tutte le detrazioni
intervento per intervento
I bonus sui lavori nel 2018

l Detrazione Irpef sui lavori
e sisma bonus

l Ecobonus Irpef o Ires
l Detrazione Irpef sugli arredi

B
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RA AR
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B
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l Detrazione Irpef sui giardini

COIBENTAZIONI

Resta al 65% la detrazione sulle spese
per le coibentazioni di strutture opache
verticali e orizzontali che rispettano

i requisiti del Dm 11 marzo 2008

scavenzascoteunra. 31|12[2018
scavenzapaattcomunt - 31[12[2021

[Mh.co R T

bl {1l 11

GENERATORI A BIOMAS!

Nel 2018 scende al 50% la detrazione
sull'acquisto e posa in opera di impianti
dotati di calore alimentati da biomasse
combustibili (es. stufe a pellets)

PANNELLI SOLARI

Resta al 65% la detrazione sulle spese
per 'installazione di pannelli solari
per l'acqua calda

scapenza sivcoLe unia 3112|2018
scanenza pagTi comunt - 311122021

DETRAZIONE 65%
SPESAMAXIN€ 92.307,69
ANNI DI RECUPERD 10
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—— SCADENZA 31/12|2018

—‘I_“ FHTJ —‘HI @ DETRAZIONE 50%
SPESAMAXINE 60.000

ANNI DI RECUPERO 10

%

DETRAZIONE 65%
SPESAMAXIN € 92.307,69
ANNI DI RECUPERO 10

[

=

e

e

Dal 1° gennaio scende dal 65% al 50%
la detrazione Irpef e Ires per il cambio
di finestre comprensive di infissi che
rispettano i requisiti del Dm 11 marzo
2008; in alternativa, si pud far confluire
la spesa nel plafond del 50% “standard”™
sulle ristrutturazioni senza requisiti

del Dm e senza pratica allEnea

scaoenza sivcoie unira. 31]12[2018
scaoenza partt comunt 31[12[2021 ——

DETRAZIONE 50%
SPESAMAX IN € 120.000
ANNI DI RECUPERO 10

SISMA BONUS

Resta identica fino al 31 dicembre

del 2021 il sismabonus per abitazioni ed

edifici produttivi in zona sismica1, 2e 3.
La detrazione & del 50%, aumentata

al 70% se si migliora di una classe

di rischio sismico e all'80% se si migliora
di due classi. In caso di investimenti

0-COGENERATORI

Per il 2018 l'acquisto e la posa in opera
di micro-cogeneratori in sostituzione

di impianti esistenti beneficia

della detrazione Irpef e Ires del 65%,

a condizione che gli interventi producane
un risparmio di energia primaria pari
almeno al 20% (come misurato dal Dm

DOMOT!

Rimane invariata la detrazione per
l'acquisto installazione e messa in opera
didispositivi multimediali per il controllo
da remato degli impianti di riscaldamento,
acqua calda e climatizzazione

scaenzasincoeuniia 31112(2018
scavenza parTi comunt 31122021

DETRAZIONE 6 5%
SPESAMAX IN € senza limite
ANNI DI RECUPERO 10

=
0

su parti comuni di un edificio si incassa 4 agosto 2011)

uno sconto fiscale extra del 5 per cento.

In zona 4 e per altre tipologie edilizie '@ SCADENZA 31]12]2-018
il bonus “standard” sulle ristrutturazioni T DETRAZIONE 65%
SCADENZA 31122021 T Grawnine 153.846,15
SEFUEOE 50-85% ANNI DI RECUPERO 10
SPESAMAXIN € 96.000

ANNI DI RECUPERQ 5
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1l fattore tempo

Per i condomini l'orizzonte ¢ al 31 dicembre 2021
mentre nelle singole unita il termine & quasi sempre a fine anno

Trale novita della manovra
Una detrazione extra large all'80 0 85% per gli interventi condominiali
che abbinano opere antisismiche e di efficientamento energetico

ECOBONUS EXTRA IN CONDOMINIO

Confermato Fecobonus maggiorato

per lavori sulle parti comuni degli edifici
condominial o che interessino tutte

le unita di cui si compone il condominio.
Detrazione del 70% nel caso di operazioni
che interessino pil del 25%

della superficie disperdente elledificio:

detrazione del 75% se si migliora

Introdotta una detrazione Irpef del 36%
perla sistemazione a verde di terrazzi

e balconi o per la realizzazione
dicoperture e giardini pensil,

La detrazione spetta anche per opere
su parti comuni condominiali, oltre che
perla manutenzione e la progettazione

Introdotta una nuova ipotesi di detrazione
‘maggorata per i interventi sulle parti
comuni degli edifci condominiali che
puntino insieme alla riduzione del rischio
sismico e alla riqualficazione energetica,
nelle zone sismiche 1,2 e 3 (esclusa la 4).
La detrazione & dell80% in caso

di passaggio a una classe di rischio

Ia prestazione energetica inverale TENDE SOLARI SCADENA 31122018 sismico infeiore ¢ dell85% per cento
‘ed estiva almeno pari alla qualita media » in caso di passaggio di due classi
dicuial Om 26 giugno 2015 AT R GXAS% e .. 36% diischio ismico
—_ etrazione sllacquisto  posa in opera SresamAXINE
soonmsncocus 31122018 A & dischermaturesolari agevolato al 50% ; 5:000 - 31122021
C > suun valore massimo di spesa ANNI DI RECUPERO 10 .

SCADENZAPART COMUN 2021 G s vermazone 80-85%
oETzone 70-75% prmee 311212018 SPEsAMAIN 136.000
Sesamcine 40,000 T - 10
M orsecurro 10 s 120000

10

RISTRUTTURAZIONI

Prorogata di 12 mesi la detrazione Irpef

del 50% “standard” sulle ristrutturazioni
edilizie,che altrimenti sarebbe tornata
a1 36% su una spesa massima di 48mila
euro, per lavor indicati dallarticolo

16-bis del Tuir. Sitratta di:

RIQUALIFICAZIONE GLOBALE

Resta 3l 65% la detrazione sugli interventi
diriqualificazione energetica globale
dellintero edific che migliorano
dialmeno il 20% il fabbisogno annuo

di energia primaria ispetto ai requisiti

0

Confermata fino al 31 dicembre del 2018 2
la detrazione Irpef sull'acquisto di mobili
e grandi eletirodomesticin classe non

manutenzione ordinaria (solo su parti
‘comuni condominiali); manutenzione
straordinaria, restauro e risanamento
consenvativo, ristrutturazione edilizia;
ricostruzione o ripristino di immobili
danneggiati da calamita naturali;
realizzazione di autorimesse o posti auto
pertinenziali eliminazione delle barriere

lla A+ (classe A per  forni),
1l bonus mobili & pari al 50% e vaa
abbinato alla detrazione Irpef del S0%
relativa a lavori edilizi, per interventi
di recupero awiati dal 1° gennaio 2017

del Dm 11 marzo 2008 (all. A)
scvensncow 31]12[2018
soamnmariconn 31]12|2021

architettoniche; prevenzione di att llciti

(es. porte blindate, antifurto, ecc.) T A

cablatura e contenimento dellnquiname-

scronn 31]12)2018 oeone 65%
beTAzone 50% sl L
Sesaine 10,000 ANIDIRECUPERD 10

to acusticos risparmio energetico; misure

antisismiche; bonifica dellamianto;

acquisto di unita in fabbricati interamente

istrutturati da imprese (12 detrazione si

calcola sul 25% del prezzo)

31/122018

SCADENZA

(T
(((C(
(

DETRAZIONE 50%
SPESAMAX N € 96.000
ANNI DI RECUPERO 10

(4

(C
aanaa
o [

CALDAIE A CONDENSAZIONE ISt m

Ferma

| N [ [A

su singole unita e 2021 su parti comuni)
eil recupero in 10 anni, dal 1° gennaio
ecobonus per [a sostituzione di impianti

prevede percentuali e massimali cosi
modulati:

Nuova caldaia sotto la classe A

niente ecobonus, ma resta la possibilita
diavere il 50% "standard”

50% J

DETRAZIONE

SPESAMAXIN €

96.000

Nuova caldaiain classe A: detrazione

di60mila euro

DETRAZIONE 50%

SPESAMAXINE 60.000
Nuova caldaia in classe A accompagnata
dasistemi di termoregolazione evoluti
(classe V, VI  VIII), con impianti ibridi

SCALDACQUA

Resta al 65% la detrazione per la
sostituzione di scaldacqua tradizionali
con scaldacqua a pompa di calore

costituiti da pompa di calore integrata con
caldaia a condensazione e con generatori
diaria calda a condensazione: detrazione
Irpef e Ires al 65% su una spesa massima

sommunsico i 3112|2018
scxmammtticonm 31122021
DETRAZIONE 65% di46.153.85 euro

L e T E e 65%
i ANNIDI RECUPERO 10 SPESAMAXIN€ 46.153,85

Peso: 1-15%,2-90%,3-97%

Servizi di Media Monitoring

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ECONOMIA E FINANZA

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 08/01/18
Estratto da pag.: 1,4
Foglio: 1/3

Lavori in casa nel 2018
LO SPECIALE DEL LUNEDi

Stanze, cantine e sottotetti:
la Regione aiuta il recupero

La mappa degli ampliamenti possibili quest’anno

PAGINAACURA DI
Raffaele Lungarella
Valeria Uva

mm Lamanovra 2018 harilanciato
ibonus fiscali per i lavori in casa,
ma la possibilita di intervenire e
soprattutto di recuperare spazio
inpiti nella propriaabitazione va-
ria da Regione a Regione, in base
alledisciplinelocali.Dal2009 (an-
nodel «pianocasa»)inpoi,lenor-
mative locali hanno infatti con-
cesso la possibilita di ampliare gli
spazi esistenti, sia con la classica
“stanza in pit”(il piano casa, ap-
punto)siaconilrecuperodilocali
primanonabitabiliqualisottotet-
tieseminterrati.Lavoriediliziche
-quandononsitrattadinuove co-
struzioni- possono usufruire del-
le detrazioni fiscali prorogate an-
che quest’anno.

Difattonelle Regioniil recupe-
ro dispazi abitativi ¢ affidato aun
mix di tre leggi: piano casa per gli
ampliamenti, recupero dei sotto-
tettieriutilizzo dei seminterrati.

Norme variamente combina-
tetraloroeconscadenzediverse
(sivedailquadrocompletonelle
schede afianco). Anche nel 2018
in sette Regioni (di cui sei nel
Mezzogiorno) la possibilita di
recupero ¢ al massimo: oltre al-
I'ampliamento e alla demolizio-
ne-ricostruzione con cubature

LE REGOLE LOCALI
Ampliare stanze,
cantine e sottotetti
con l'aiuto delle Regioni

RaffaeleLungarellae Valeriallva = pagina i

in pitt si puo in contemporanea
ricavare spazio anche dal sotto-
tetto o dal seminterrato o inter-
rato. AlSud questo ¢ possibile in
Basilicata, Calabria, Molise, Pu-
glia, Sicilia e Sardegna. Al Nord
soltantoin Friuli Venezia Giulia.
Nellealtre Regionisonocomun-
quepossibilialmenounooduedi
questi interventi. Vediamo co-
me nel dettaglio.

Il pianocasa
Questa possibilita ¢ oggi preclusa
solo in Lombardia ed Emilia Ro-
magna. Mentre ¢ a scadenza rav-
vicinatain Piemonte (30 giugno).

In Molise il piano é stato proro-
gato di tre anni, fino alla fine del
2020, mentre in Campania scade
alla fine del 2019 e in Sardegna a
giugnodello stesso anno.

Ipremisono diventati perma-
nentiin cinque Regioni, oltre al-
le province di Bolzano e Trento:
Valle d’Aosta, Liguria,Umbria,
Friuli Venezia Giulia e Lazio. In
realta queste ultime due Regioni
non hanno decretato il fine pia-
no mai, ma reso permanente la
concessione didiritti edificatori
aggiuntivi rispetto a quelli pre-
visti dai Prg per gli interventi di
ampliamento e diristrutturazio-
ne edilizia.

Nel caso del Lazio il veicolo &

Le opere edilizie nei territori
Al Sud possibili tutti gli interventi - Aumenti di cubatura stabili
in cinque realta - Riutilizzo spazi interni senza limitazioni

stata la legge regionale (7/2017)
sulla rigenerazione urbana, che
prevede un premio del 20% del
volume per gli ampliamenti con
miglioramento sismico ed effi-
cientamento energetico. Opera-
zione analoga in Friuli Venezia
Giulia, con 'aggiunta di un ulte-
riorearticoloal Codiceregionale
dell’edilizia.

Ma le possibilita di accesso al
piano casa non sono ovunque le
stesse: molto dipende dalla data
entro cui gli immobili devono ri-
sultare esistenti. Inqualche casoil
confine fissatoinoriginenonémai
stato spostato in avanti. Cosi ad
esempio in Toscana la data limite
dicostruzione é rimasta quella del
31marzo2009; 'Umbrianonhaag-
giornato la data del 22 novembre
201 e il Piemonte non ha rivisto
quella del 31 luglio 2009. In questi
tre casi, quindi, le abitazioni piti re-
centinonpossonoessereampliate.

Al contrario, altre hanno pro-
gressivamente aggiornato la data
di esistenza degli edifici. In Sicilia
possono essere ampliati gli edifici
ultimati entro il 2015 e in Veneto

SEIPN TR
L L L
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quelli costruiti entro il 31 ottobre
2013.11Molise prevede premivolu-
metricianche pergliedificiancora
in corso di costruzione che al 2014
avevano completato le strutture
portanti;inPugliailpianosiapplica

localiinterrati totalmente oinpar-
te. In entrambi i casi, le leggi non
hannoscadenza.

Le regole per accedere al recu-
pero sono, comungue, molto va-
riabili: sempre determinanti per

accedere ai benefici sono i limiti
minimipostiallealtezze.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

addirittura agli edifici esistenti al
primo agosto2017.

Isottotettieiseminterrati

Quasi tuttele Regioni sisonodota-
te dileggi per regolamentare il re-
cuperodiunasoffittaodiunsotto-
tetto, perricavareunastanzain piti
o anche un piccolo appartamento.
Unnumero pitiesiguodiesse,otto,
si¢dotatoanche diunalegge peril
recupero delle cantine e deglialtri

La mappa su «piano casa» e riutilizzo di sottotetti o seminterrati

‘\\ CALABRIA

FOCUS

Q

Sconto ammesso

ABRUZZO BASILICATA CAMPANIA

N

¥

PIANO CASA

PIANO CASA

PIANO CASA PIANO CASA

180- 141- 080

aparita divolume

Non tuttiilavoriin casa
agevolati dalle leggi regionali

possono beneficiare degli sconti
fiscali, prorogati e ampliati (nel

caso delsisma-bonus) conla
manovra 2018. Il criterio

generale € che ladetrazioni per
la ristrutturazione spettino solo

per edifici e localigia
esistenti: dunque mai per gli
ampliamenti consentiti dal
piano casa. Anzi, se oltre
all’lampliamento, si esegue

anche unaristrutturazione sulle
parti esistenti, per non perdere
lo sconto & necessario tenere
separate le spese. Pili possibilita
invece quando sirecuperano gli
spazi sottotetto o

seminterrati: in questo casoi
lavori sono agevolatise non
aumenta la volumetria (tranne
che per volumi tecnici) ela
superficie calpestabile
(circolare 57/E/1998). Anche in
caso dimodifica della
destinazione d'uso. Se poi
insieme conil recupero dei
locali sottotetti o seminterratisi
mette in sicurezza l'edificio,
Iintera operazione puo essere
agevolata conil sisma-bonus.

CRIPRODUZIONERISERVATA

Possibilita di ampliare gli
edifici residenziali del 20%
dellasuperficie esistentefinoa
unmassimo di 200 metri cubi.
Per gliinterventi di demolizione
ericostruzione premio del35%
della superficie, con possibilita
di aumentare il numerodi
abitazioni. (Lr16/2009)
Scadenza: 31dicembre 2018

SOTTOTETTI

Ilrecupero & possibile negli
edificiintuttooin parte
resienziali con altezza media
del sottotetto dialmeno 240
cm, che diventano 210 a quote
superiori ai mille metri.
(Lr10/2011)

EMILIA ROMAGNA L v

PIANO CASA

Le abitazioni monofamiliarifino

2300 m possono essere

ampliate del 20% entro 40 mg.

Lasuperficie pud aumentare del
30% perdemolizione e
ricostruzione. (Lr 25/2009)
Scadenza: 31dicembre 2018

SOTTOTETTI

Riutilizzo ammesso solo negli
edifici legittimamente realizzati
entroil 31dicembre 2016.
(Lr8/2002)

INTERRATI

Senon é vietato dal Prg del
Comune, & possibileil recupero
ad abitazione diinterratie
seminterrati.(Lr8/2002)

Ammessiampliamentie
demolizione ricostruzione di
edificisiaresidenziali sianon
residenziali. Extrabonusdel
10%divolume per lamessain
sicurezzaantisismica.
(Lr21/2010)

Scadenza: 31dicembre 2018

SOTTOTETTI
Recuperoadabitazionefuori
dalleareeindustrialieagricole.
(Lr21/2010)

INTERRATI

Riconversione diseminterratiad
abitazionienegoziediinterrati
soloanegozi.Altezza
richiesta:270 cm. (Lr21/2010)

Consentito 'ampliamento
finoal 20% della volumetria
esistente degli edifici
residenziali uni-bifamiliario
con non pit ditre pianifuori
terra ediquellifinoa1.500
metri cubi. Premio del 35%
dellavolumetria per le
demolizioni e ricostruzioni.
(Lr19/2009)
Scadenza: 31 dicembre 2019

SOTTOTETTI

Recupero possibile negli
edifici destinati alla
residenza. I Comuni perd
possonoescludere questa
possbilitain parti dei loro
territori. (Lr15/2000)

PIANO CASA

La possibilita diampli i
in deroga ailimiti urbanistici é

straordinaria,ampliamentoe

scaduta in questa Regione ristrutturazione con aumento
delvolume massimo di200 me.

SOTTOTETTI (Lr19/2009, articolo 39- bis)

La trasformazione dei Scadenza: Mai

sottotettiin abitazioni, anche

con lacreazione di nuove SOTTOTETTI

unita, & permessa negli edifici
destinatia residenza per
almenoil 25% della
superficie utile, localizzatiin

Ilrecuperoad abitazione &
permesso solo su edifici
destinati almenoin partea
residenza.

aree urbanizzate o (Lr19/2009, articolo 39)
urbanizzabili. Il rapporto
minimotra superficie delle INTERRATL

finestre e quella del
pavimento édi1/16 (Lr
11/1998)

Consentitoilrecuperodi cantine
etaverne, magazzini, depositie
garage. (Lr19/2009, articolo 39)

PIANO CASA
Permanentiipremi
volumetrici previsti dal
piano casa. Per ampliare le
singole abitazioni premio
del20% anche in zone
agricole, ma non nei centri
storici (Lr 7/2017)
Scadenza: Mai

SOTTOTETTI

Ilrecupero @ ammesso
anche con modifiche delle
altezze di colmo e di gronda
edellelinee dipendenza
delle falde, se il volume non
aumenta piti del 20%.
(Lr13/2009)

LIGURIA

PIANO CASA

Premi volumetrici permanenti
dibase, variabiliconla
dimensione degliimmobili,
che possonoaumentare diun
ulteriore 15% in caso di
adeguamentoalla normativa
antisismica. (Lr49//2009)
Scadenza: Mai

SOTTOTETTI
Recuperoammessoanche
rocavando nuove unita
abitative. Le superfici
recuperatenonsono
cumulabilicon gli
ampliamenti consentiti dagli
strumenti urbanistici
comunali. (Lr24/2001)

Peso: 1-1%,4-65%
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inderogaaivincoli urbanistici
éscadutain questa Regione

SOTTOTETTI

Possono essere trasformatiin
abitazione isottotettidegli
edifici residenziali per almeno
il25% della superficie lordadi
pavimento complessiva.
(Lr12/2005)

INTERRATI

Recupero consentitoin edifici
ad uso residenziale, terziario
ocommerciale, per locali di
altezzanoninferiorea240
centimetri. (Lr 7/2017)

PIANO CASA

Premi di volumetria del 20%
per ampliamento e del35%
per demolizionee
ricostruzione. (Lr 14//2009)
Scadenza: 31 dicembre 2018

SOTTOTETTI
Perraggiungere l'altezza
mediadi 2,40 metrié
possibile abbassareilsolaio
delsottotetto. (Lr33/2007)

INTERRATI
Gliinterratieiseminterrati
possono essere recuperati
solo seloconsentonoiPrg. (Lr

33/2007)

TRENTINO A.A. &5 ;
T

vincoli urbanistici con premio
del20%, che saleal 35%in caso
dimessain sicurezza
antisismicafacoltativa.
Sostituzione edilizia premiata
conunaumentofinoal 40%in
baseal livello di efficienza
energetica. (Lr 22/2009)
Scadenza: 31 dicembre 2018

SOTTOTETTI

Recuperocon altezze minime di
240 centimetri, a condizione
che nei centri storici non siano
modificate le altezze di colmoe
digronda, e le linee di pendenza
dellefalde. (Lr22/2009)

PIANO CASA

Ampliamenti con aumento di
volume del 20%finoa70 mc
nei centristorici e del 30%
nelle altre zone edificatefinoa
120mc. (Lr4/2009)
Scadenza: 30 giugno 2019

SOTTOTETTI

Anche nei centri storici
possono diventare abitazioni.
(Lr 8/2015, articolo 32)

INTERRATI

L’altezza minima dei localida
recuperare non puo essere
inferiore a240cm.
(Lr4/2009, art. 15-bis)

UMBRIA ‘\ VALLE D’AQSTA % m

cubatura standard del 20%
pudarrivare al 30% grazie
allariduzione delfabbisogno
energetico. (Lr30/2009)
Scadenza: 31 dicembre 2020

SOTTOTETTI

Recupero possibile soloseil
Prgnon vietala
ristrutturazione
dell’immobile. (Lr 25/2008)

INTERRATI
Recuperabiligliinterratiei
seminterrati ad uso terziarioo
commerciale con garanzia di
sicurezza statica. (Lr25/2008)

SARDEGNA ‘ SICILIA g

PIANO CASA

Ampliamenti del20% fino a
200 mc di abitazioni e uffici
finoa1.000 mc.
(Lr6/2010)

Scadenza:31 dicembre 2018

SOTTOTETTI

I locali recuperati possono
essere destinatia
residenza, anche con nuovi
solai. (Lr 16/2016, art. 5)

INTERRATI

Possibileil recupero di
interrati e seminterrati alti
almeno 220 cm.
(Lr4/2003, art. 18)

Sezione: ECONOMIA E FINANZA Foglio: 3/3
LOMBARDIA MOLISE PIEMONTE &
PIANO CASA PIANO CASA PIANO CASA PIANO CASA
La possibilita di ampliamenti Ampliamentiin derogaai Negli ampliamenti il bonus di Ampliamento con premio

volumetricodel20%finoa 70
metriquadri. In caso di
demolizione e ricostruzioneil
premio arriva fino al 35% se
migliorailrendimento
energetico. (Lr20/2009)
Scadenza: 30 giugno 2018

SOTTOTETTI
Recuperoammesso negli
edificianche soloin parte
residenziali, realizzati
legittimamente entroil 31
dicembre 2012, in aree con
urbanizzazioni primarie.
Possibileaprire lucernaie
finestre.(Lr21/1998)

TOSCANA

PIANO CASA

Il piano si applica agli edifici
abitativi esistenti al 31
marzo2009. La
destinazione d’uso non pud
essere modificata per 5anni
dallafine dei lavori.
(Lr24/20089, n. 24)
Scadenza: 31dicembre2018

SOTTOTETTI

Recupero negli edifici con
destinazione residenziale,
acondizione che lo
preveda lo strumento
urbanistico comunale.

(Lr 5/2010)

180- 141- 080

PIANO CASA
ProvinciadiBolzano

E consentita la demolizione
parziale di cubatura fuori
terra esistente o oggetto di
concessione di almeno 300

PIANO CASA

La superficie degli edifici
residenziali uni-bifamiliari
e quelli con una superficie
non superiore a 500 mq pud
essere ampliata del 25%

PIANO CASA
Ampliamenti in deroga per
residenze, anche in zona
agricola, e per edifici non
residenziali, esclusi quelli
con destinazione

PIANO CASA

Ampliamenti per edifici
residenzialie non residenziali
esistential 31 ottobre 2013,
con premio base divolumetria
del 20% e un extrabonus del

mc, destinata per pin del fino amax 80 mq. industriale. Gli ampliamenti 40%in caso di abbattimento
50% ad abitazione (Lr13/2009) possono essere realizzati delle barriere architettoniche.
(Lp1/2009) Scadenza: Mai anche attraverso pil (Lr14/2009)

Scadenza Mai interventi, a condizione che Scadenza: 31 dicembre 2018
Provindiadi Trento SOTTOTETTL l'incremento complessivo

Consentitiinterventidirecupero Recupero consentito con non superi, per ogni unita SOTTOTETTI
medianteristrutturazione opere per ridurre i consumi immobiliare, il 20% del Gliinterventi di recupero non

devono cambiare le altezze di
colmoedigrondae le lineedi
pendenza delle falde.
(Lr12/1999)

edilizia conincremento del
volume urbanistico fuoriterra
esistente finoal 15%.
(Lp15/2015,art. 110)
Scadenza: Mai

energetici, con altezza nel
punto pit altodialmeno
240 centimetri.
(Lr1/2015, articolo 156)

volume originario.
(Lr24/2009)
Scadenza: Mai
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Credito e pagamenti sono le materie aggiornate attraverso i decreti Mifid 2 e Psd 2

Investimenti. clienti tutelati
con prodotti ad hoc e protetti

Pagine a cura
p1 AnTonio Ciccia
MESSINA

nvestimenti e pagamenti:
& il binomio delle materie
interessate da continui ag-
giornamenti normativi, che
seguono a profonde modifiche
dei mercati finanziari. Sono le
materie interessate anche da
due novita legislative, riassun-
te con altrettanti acronimi, noti
agli addetti ai lavori e un po’
criptici per la generalita degli
utenti: Mifid 2 e Psd 2. La pri-
ma sigla riguarda gli investi-
menti. La seconda riguarda i
pagamenti digitali.

Si tratta in entrambii casi di
provvedimenti voluti dall’Euro-
pa per uniformare e coordinare
la legislazione nel Vecchio con-
tinente ed entrambi hanno un
impatto normativo e organizza-
tivo su banche e societa impe-
gnate nell’ambito finanziario.

Il decreto sugli investimenti
& entrato in vigore il 3 gennaio
2018; il decreto sui pagamenti
ha visto la luce I'11 dicembre
2017, giorno in cui & stato de-
finitivamente approvato dal
governo.

Sono provvedimenti che
hanno una triplice struttura:
quella organizzativa (requisiti
degli operatori, condizioni per
l'esercizio dell’attivita), quella
contrattuale (relativa ai rap-
porti con I'utenza) e quella isti-
tuzionale (relativa a controlli e
sanzioni).

11 decreto sugli investimenti
classifica i nuovi scenari finan-
ziari (definisce, per esempio, la
negoziazione algoritmica), da il
profilo degli operatori (spicca su
tutti il consulente finanziario
indipendente, pagato a parcella
dal cliente), rinnova le regole di
correttezza e trasparenza (ob-
blighi di conclusione del con-
tratto secondo forme prescritte,
anche se non necessariamente
scritte su carta), ha un occhio
di riguardo per le pmi (possono
capitalizzarsi con il crowdfun-
ding su portali internet gestiti
da soggetti abilitati), cerca di
rendere possibili il sistema dei
controlli con le segnalazioni dei

wisthleblower.

Il decreto sui pagamenti
vuole consentire lo sviluppo
dei sistemi di pagamento con
strumenti elettronici anche
per piccoli importi e detta re-
gole per togliere il rischio delle
transazioni non autorizzate in
capo all’'utente, che ha diritto
anche di essere avvisato se gli
revocano la carta.

Mifid 2. Quando parliamo
di Mifid 2, parliamo del decre-
to legislativo 3 agosto 2017 n.
129, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 198 del 25 agosto
2017: e il decreto legislativo che
attua la Direttiva 2014/65/Ue
del parlamento europeo e del

consiglio, del 15 maggio 2014,
relativa ai mercati degli stru-
menti finanziari.

Il nuovo intervento & moti-
vato dal fatto che la normativa
europea e cambiata e il legisla-
tore italiano ha di nuovo dovu-
to mettere le mani e raccordare
nuovamente gli ordinamenti
giuridici.

In sede europea, infatti,
una direttiva (2014/65/Ue) e
un Regolamento (600/2014)
hanno rimescolato le carte e,
modificando la precedente di-

sciplina, hanno incluso settori
in precedenza non regolamen-
tati e impostato un sistema
piu completo di vigilanza e di
applicazione delle regole, con
lo scopo di normare il mercato
finanziario.

Il mercato finanziario assiste
a un proliferare di tipi di stru-
menti finanziari e alla diffusio-
ne dei sistemi di trading ad alta
frequenza, attraverso i quali ha
luogo una quota rilevante delle
transazioni sui mercati telema-
tici. Qual & I'obiettivo? Sempre
lo stesso e cioe sviluppare un
mercato unico dei servizi finan-
ziari in Europa, nel quale siano
assicurate la trasparenza e la
protezione degli investitori, in
modo che i risparmiatori e le
imprese di investimento possa-
no operare a livello transfron-
taliero (cosiddetto «passaporto
unico») con maggiore semplici-

ta e a condizioni identiche in
tutti gli stati dell'Unione.

Limpostazione e la scom-
messa in Europa sono sempre
le stesse: tutela del cittadino/
utente, in questo caso rispar-
miatore/investitore come con-
seguenza della regolazione del
mercato.

I principali soggetti interes-
sati dalle nuove disposizioni,
spiegava il comunicato stampa
del governo all'indomani della
approvazione definitiva del
decreto legislativo, sono le so-
cieta di investimento mobiliare
(Sim), le banche che prestano
servizi di investimento, le so-
cieta di gestione del risparmio
(Sgr) che prestano servizi di in-
vestimento, i gestori di mercati
regolamentati, gli operatori nel
settore dell’energia e delle ma-
terie prime (energy e commo-
dity player).

In sintesi si puo dire che il

decreto regolamenta i requisiti
di ammissione al mercato, de-
finendo in maniera piu estesa
i mercati di scambio su cui si
rafforza la vigilanza e con una
accezione pili comprensiva
dei trading automatizzato e
inclusione del trading ad alta
frequenza.

Viene, infatti, tra I'altro, de-
finita e regolamentata la «ne-
goziazione algoritmica», cioe
la negoziazione di strumenti
finanziari in cui un algorit-
mo informatizzato determina
automaticamente i parametri
individuali degli ordini, come
per esempio 'avvio dell'ordine,
larelativa tempistica, il prezzo,
la quantita o le modalita di ge-
stione dell’'ordine dopo I'invio,
con intervento umano minimo
o assente.

Vediamo il ventaglio delle
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novita.

Le disposizioni del decreto
legislativo garantiscono una
corretta informazione per gli
investitori, regolano i poten-
ziali conflitti di interesse tra le
parti e richiedono una adegua-
ta profilatura del risparmiato-
re. Le imprese di investimento
dovranno attenersi a regole pit
stringenti al fine di garantire i
clienti circa il fatto che i pro-
dotti finanziari loro offerti sia-
no adeguati alle loro esigenze e
caratteristiche e che i beni nei
quali investono siano adegua-
tamente protetti.

Si prevede poi che 'Autori-
ta europea degli strumenti fi-
nanziari e dei mercati (Esma),
I’Autorita bancaria europea
(Eba), per i depositi struttu-
rati, e le autorita di vigilanza
nazionali (Consob e Banca
d’Italia) abbiano la facolta di
vietare o limitare la distribu-
zione di taluni prodotti finan-
ziari; in particolare, tali autori-
ta potranno valutare il merito
dei prodotti offerti e potranno
vietare su base temporanea la
loro commercializzazione e lo
svolgimento di qualunque al-
tra attivita qualora ritengano
che essi possano compromet-
tere la stabilita e l'integrita
dei mercati, I'ordinato svolgi-
mento delle negoziazioni e gli

interessi degli investitori.

Si ampliano poi gli obblighi
di comunicazione alla cliente-
la su costi e oneri connessi ai
servizi di investimento o ac-
cessori che devono includere
anche il costo della consulen-
za (se rilevante), il costo dello
strumento finanziario racco-
mandato o venduto al cliente

e le modalita con cui il cliente
pud remunerare il servizio
d’'investimento ricevuto. Inol-
tre, le informazioni circa tutte
le voci di costo devono essere
presentate in forma aggrega-
ta, per consentire al cliente di
conoscere il costo complessivo
e il suo impatto sul rendimen-
to atteso dall'investimento.

Nuove norme sono previste
anche in tema di consulenza
finanziaria, con l'introduzio-
ne della consulenza «indipen-
dente» e con alcune specifiche
previsioni che devono essere
osservate dalle imprese di in-
vestimento.

Tradotto «consulenza in-
dipendente» significa che il

cliente remunera direttamen-
te il promotore finanziario e
tutto cio deve essere spiega-
to dall'intermediario (Banca,
Sim ecc.) al cliente in maniera
chiara e trasparente .

Il recepimento della diretti-
va Mifid 2 ha, infine, costitui-
to 'occasione per definire una
disciplina unitaria nell’ambito
del sistema finanziario riguar-
do all'istituto della segnalazio-
ne delle violazioni (cosiddetto
whistleblowing).

A tale proposito Consob ha
attivato attiva due nuovi ca-
nali dedicati alla ricezione del-
le segnalazioni previste dalla
legge sul whistleblowing: cosi
l’autorita potra ricevere diret-
tamente le segnalazioni ope-
rate da personale di soggetti
vigilati (Sim, Sgr, Sicav, ban-
che e altri soggetti specificati
nell’art. 4-undecies del Tuf, in
riferimento a presunte viola-
zioni o illeciti).

Il decreto si occupa anche di

crowdfunding. In materia la
Consob ha licenziato la nuo-
va versione del regolamento
sul crowdfunding, che esten-
de a tutte le piccole e medie
imprese (pmi) questa forma
di accesso al mercato dei ca-
pitali, inizialmente riservata
alle startup e alle pmi inno-
vative.

In particolare le quote di
partecipazione in piccole e
medie imprese costituite in
forma di societa a responsabi-
lita limitata possono costituire
oggetto di offerta al pubblico
di prodotti finanziari, anche
attraverso i portali per la rac-
colta di capitali.

E prevista, inoltre, una
maggiore tutela per gli inve-
stitori grazie all’obbligo, in
capo ai gestori dei portali per
la raccolta di capitali on-line,
di aderire a sistemi di inden-
nizzo o di dotarsi di copertura
assicurativa.

La normativa secondaria &
stata adeguata alle ultime
innovazioni legislative in
materia di crowdfunding, in
particolare la legge di Bilan-
cio peril 2017 (n. 232 dell’'11
dicembre 2016) e il decreto
legislativo (n. 129 del 3 ago-
sto 2017) di recepimento del-
la seconda direttiva europea
in materia di prestazione
dei servizi di investimento
(Mifid 2). Il nuovo regola-
mento é entrato in vigore il
3 gennaio 2018 a eccezione
delle norme che riguardano
I’obbligo di adesione a un
sistema di indennizzo o la
stipula dell’assicurazione (si
veda altro servizio a pagina
16, ndr).

——© Riproduzione riseruata—.

Ampliati gli obblighi di comunicazione su costi e oneri
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La direttiva in pillole

Tutela cliente

Prodotti

Trasparenza

Poteri di Autorita
europea degli stru-
menti finanziari e
dei mercati (Esma),
Autorita bancaria
europea (Eba), per i
depositi strutturati,
autorita di vigilanza
nazionali (Consob e
Banca d’ltalia)
Consulenza finan-
ziaria
Whistleblowing

Corretta informazione per gli investitori
Regolano i potenziali conflitti di interesse tra le parti

Adeguata profilatura del risparmiatore

Regole piu stringenti al fine di garantire prodotti finan-
ziari adeguati e investimenti adeguatamente protetti
Ampliati gli obblighi di comunicazione alla clientela
su costi e oneri connessi ai servizi di investimento
0 accessori

Chiarire il costo della consulenza (serilevante), il costo
dello strumento finanziario raccomandato o venduto al
cliente e le modalita con cui il cliente pud remunerare
il servizio d’investimento ricevuto

Presentare in forma aggregata tutte le informazioni
circa tutte le voci di costo per consentire al cliente di
conoscere il costo complessivo ed il suo impatto sul
rendimento atteso dall'investimento

Possono valutare il merito dei prodotti offerti

Possono vietare o limitare la distribuzione di taluni
prodotti finanziari

Introduzione della consulenza «indipendente»

Disciplina unitaria dell’istituto della segnalazione delle
violazioni

Identikit dei due provvedimenti |

Sono provvedimenti che hanno una triplice struttura: quella organizzativa
Mifid 2  (requisiti degli operatori, condizioni per I'esercizio dell'attivita), quellacon-
e Psd 2 trattuale (relativa ai rapporti con l'utenza) e quella istituzionale (relativa

a controlli e sanzioni)

Quando parliamo di Mifid 2, parliamo del decreto legislativo 3 agosto 2017
n. 129, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 198 del 25 agosto 2017: &
il decreto legislativo che attua la Direttiva 2014/65/Ue del parlamento
europeo e del consiglio, del 15 maggio 2014, relativa ai mercati degli

strumenti finanziari.

Classifica i nuovi scenari finanziari (definisce, per esempio, la negoziazio-

Mifid 2 ne algoritmica), da il profilo degli operatori (spicca su tutti il consulente
finanziario indipendente, pagato a parcella dal cliente), rinnova le regole di
correttezza e trasparenza (obblighi di conclusione del contratto secondo
forme prescritte, anche se non necessariamente scritte su carta), ha un
occhio di riguardo per le pmi (possono capitalizzarsi con il crowdfunding
su portali internet gestiti da soggetti abilitati), cerca di rendere possibili
il sistema dei controlli con le segnalazioni dei wisthleblower

La sigla Psd 2 identifica la direttiva 2015/2366 del parlamento europeo
e del consiglio del 25 novembre 2015, relativa ai servizi di pagamento nel
mercato interno, che modifica le direttive 2002/65/Ce, 2009/110/Ce e
2013/36/Ue e il regolamento (Ue) n. 1093/2010, e abroga la direttiva
2007/64/Ce, attuata con il decreto legislativo definitivamente approvato
dal governo italiano I'11 dicembre 2017.
Con il medesimo decreto legislativo la normativa italiana & stata adeguata
Psd 2  alregolamento (Ue) n. 751/2015 del parlamento europeo e del consiglio
del 29 aprile 2015 relativo alle commissioni interbancarie sulle opera-
zioni di pagamento basate su carta (Presidenza del consiglio € Ministero

dell’economia e delle finanze).

Vuole consentire lo sviluppo dei sistemi di pagamento con strumenti
elettronici anche per piccoli importi e detta regole per togliere il rischio
delle transazioni non autorizzate in capo all'utente, che ha diritto anche
di essere avvisato se gli revocano la carta
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Positivo il primo anno di processo amministrativo online - Il civile accelera

I Tar telematico supera il test

Ora anche le vecchie cause via web, ma resta la copia di cortesia

Il processotelematico nei Tar e al Consi-
glio di Stato compie un anno con risultati
confortanti: solo il 796 dei 268mila attié stato

corsuali.

respintodalsistema.Lacarta, perod,sopravvi-
ve:lalegge dibilancio ha prorogato diunan-
no la “copia di cortesia” (cartacea appunto)
del ricorso. Dal 1° gennaio, pero, il processo
online si applica anche al contenzioso ante-
riorealzo17.Intantoil processociviletelema-
tico, operativo dal 2014, siappresta a tagliare

Giustizia

IL PROCESSO TELEMATICO

Stop alla divisione

Dal primo gennaio le regole del Pat
si applicano anche alle cause anteriori al 2017

due traguardi: 'estensione alla Cassazione e
il debutto del registro delle procedure con-

Cherchi e Maglione» pagina6

Gli avvocati

Fantigrossi: «Bilancio positivo ma ci sono

spazi di semplificazione delle procedure»

Il processo online al Tar
vince la stida dopo un anno

Il sistema boccia solo il 7% di ricorsi - Resta la copia di cortesia

Antonello Cherchi

Il primo anno del processo
amministrativo telematico si
chiude con un progressivo calo
degli atti rifiutati dal sistema: a
gennaio dello scorso anno,
quandoil Pathadebuttato,siera
partiticonil 21,59 diricorsie do-
cumenticollegatiche nonerano
riusciti ad arrivare a destinazio-
ne. Cifra che gia il mese succes-
sivo erascesaal 149 per finire, a
dicembre scorso, per assestarsi
intorno al 5,8 per cento. Un se-
gnale che il processo elettroni-
copresso Tar e Consigliodi Sta-
to cominciaagirare.

«Non ci sono stati grossi pro-
blemi né tecnici né organizzati-
vi - commenta Mario Torsello,
segretario generale della giusti-
zia amministrativa - e questo
grazie alla collaborazione di
magistrati, personale ammini-
strativoeavvocati. Anchelagiu-
risprudenza hafattolasua parte
offrendo interpretazioni anti-
formalistiche con decisioni
consapevoli della novita della
riformay.

Debutto non facile

La partenza del Pat non ¢ stata
facile. Per ben quattro volte, in-
fatti, & stata rimandata. Alla fine
ilprocessoonlinehadebuttatoa
gennaio dello scorso anno. Co-
me gia accaduto per la giustizia
civile,anche per quellaammini-
strativailritotelematicopuntaa
eliminaredel tuttoilricorsoalla
carta, con I'obiettivo di rispar-
miare tempoedenaro. Tutto,in-
fatti, deve avvenire online: dal
deposito del ricorso da parte
dell’avvocato alla trattazione
del fascicolo nelle cancellerie.
Per vedereil traguardo comple-
tamente raggiunto bisognera,
pero, attendere.

Gianel primo anno di vita del
Pat, infatti, era stato previsto
che,insieme aldepositotelema-
ticodelricorso(cheéquelloche
havalore legale), 'avvocato de-
positasse una cosiddetta copia
di cortesia cartacea del fascico-
lo. Obbligo che avrebbe dovuto
avertermineafinezo17eche,in-
vece, la legge di bilancio (legge

205/2017,articolo1,commaiiso)
ha prorogato al 31 dicembre
2018. Dunque, la carta continue-
ra a circolare ancora per que-
st’anno.

Di contro, dallo scorso primo
gennaio cessa il doppio canale,
quello che pertutto il 2017 hari-
servato due distinte procedure
aricorsivecchienuovi. Lerego-
le del Pat, infatti, hanno iniziato
aessereapplicatesoloalle cause
depositateapartiredal1®genna-
io2017, mentrequelle preceden-
ti hanno continuato a viaggiare
su carta. Da quest’anno, invece,
anche i vecchi fascicoli dovran-
no diventare telematici. Se, per
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esempio, ci sara bisogno di pre-
sentare atti integrativi a un ri-
corso nato sulla carta perché
precedente al 2017, dovranno
essere inviati online.

Ilbilancio

Nel primoannosonostatiinvia-
tial Pat poco pitidi 29omila atti:
268mila - quasi 59mila ricorsi e
oltre2o9milatrascrittidifensivi
ealtri documenti - sono arrivati
al destinatario, mentre 22mila
sonostatirespintidal sistema (il
7,7% su base annua). «Dopo il
primo mese - sottolinea Dante
D’Alessio, responsabile del ser-
vizioperl'informaticadella giu-
stiziaamministrativa-glierrori,
comunque rimediabili, si sono,
tuttavia, attestati su percentuali
fisiologiche. L’intero sistema si
& dimostrato affidabile e non ci
sono state significative interru-

zioni dei servizi». Anche per
questo la giustizia amministra-
tiva ha ricevuto agli inizi di di-
cembre il premio Agenda digi-
tale, conferito dall’Osservato-
rio Agendadigitale della School
of management del Politecnico
di Milano.

Il bilancio del Pat & positivo
ancheperilegali.Equestonono-
stante - segnala Umberto Fanti-
grossi, presidente dell’'Una
(Unionenazionaleavvocatiam-
ministrativisti) - «il sistema re-
sti complesso e abbia trasferito
suglistudi parte del carico di la-
voro delle cancellerie, impo-
nendo agli avvocati uno sforzo
importante per la formazione
del personale e la gestione della
pratica,lacuiiscrizionearuoloée
diventata piu lunga e comples-

sa.Ora,perd,siinizianoavedere
i vantaggi, marestano significa-
tivi margini di semplificazione
delle procedure».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I MANCATO RECAPITO

Il contenzioso digitale

Iprincipalierrori

= La percentuale diatti rifiutati
dalPat sié progressivamente
ridotta, attestandosia dicembre
sul5,8%, controil 21,5diinizio
anno. Traiprincipali errori
commessidagliavvocatic’éla
mancataallegazionedelmodulo
di deposito al messaggiodi
posta elettronica certificata
(Pec) con cuisispedisceil
ricorso: rappresentail 37%dei
casi. Il16%difallimentig,
invece, dovutoalfattocheil
mittente del depositodelricorso
non fa parte del collegio
difensivooche linviodiattifa
riferimentoa unricorsoche non
esiste(19,9%)

Lealtre cause

= Traglialtrimotividi
insuccessodell'invio telematico
degli attic’é la mancata validita
dellafirma digitale concuisi
sottoscriveilricorso (6,1%), la
versione nonaggiornata del
modulodideposito(5,9%),
l'invio del modulo didepositoa
unasedediversadaquella
indicata nelmodulostesso
(3,8%), l'inserimento non
corretto dinome, cognomee
codice fiscale dichideposita
(3,4%), lacasellaPecche
corrisponde a un avvocato non
presente nel ricorso (2%) oppure
che nonfigura nel registro
generale degliindirizzi
elettronici (1,4%)

IL «PCT»

Ilprimoaviaggiaresulcanale
telematicoéstatoilprocesso
civile.Ildepositoonlinein
tribunale éinfatti obbligatorio
dal2014: dal 30 giugnoperi
nuoviprocedimentiedal31
dicembre perquelligiainiziati.
Dal30giugno2015ildeposito
telematicoéestesoanchealle
Corti d’appello. Attenzione
perd: l'obbligoriguardasologli
attiendo-procedimentali, non
quellidiavvio.Einprogramma
l'estensionedelPctalla
Cassazione ealgiudicedipace

IL «PAT»

Ilprocessoamministrativo
telematico ha debuttatoil1°
gennaio 2017 neiTar, al
Consigliodi Statoeal Consiglio
di giustiziasiciliano (il
corrispondente del Consiglio di
Stato). Dall’anno scorsoiricorsi
e gliscrittidifensivi presentati
dopoil 1° gennaio vanno firmati
con lafirma digitale e depositati
inviatelematica attraversola
Pec.Dal1°gennaio2018la
regolavaleanche pergliatti
relativialle causeanteriori
al1°gennaio2017

UMBERTO GRATE

GLI ALTRI FRONTI

Dal 15 luglio 2017 il processo
tributario telematicoé
operativointuttaltalia; sitratta
delpuntodiarrivodiun
percorso diestensione “a
tappe” nellevarie regioni,
iniziatoil 1°dicembre 2015.
L'utilizzo del canale online, per
lecontroversie tributarie, & perd
facoltativo, non obbligatorio.
Anche la Corte dei contisista
preparandoal debuttodella
telematica nel processo
contabile. Einiziaa muoversi
anche la Corte costituzionale
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IL PROCESSO AMMINISTRATIVO
Gli atti inviati nel 2017

Valle d'Aosta

TAR I Atti depositati 1 Atti respinti Atti respi ati
Abruzzo = + 10,2
Basilicata } 7.7
Calabria } 10,0
Campania } 79
Emilia Romagna + 8,7
Friuli Venezia Giulia + 68
Lazio 048 } 75
Liguria boo65
Lombardia } 7.3
Marche } 88
Molise } 74
Piemonte } 8,0
Puglia + 78
Sardegna } 6,2
Sicilia booo93
Toscana } 6,7
Trentino Alto Adige } 75
Umbria P82
%
l

Veneto e

TOTALE [

Consiglio di Stato I 45,046 + 6.9
(sez. giurisdizionali) B 3303 »

Consiglio della giustizia o
siciliana |- e 4313; + e

(sez.giurisdizionali) e
TOTALE [

‘ Fonte: Segretariato generale giustizia amministrativa |

= macisTRATI

IL PROCESSO CIVILE

g AVVOCATI E ALTRI PROFESSIONISTI

Gli atti depositati da dic. 2016 a nov. 2017

Ricorsi per decreto ingiuntivo 418.021 Verbali di udienza 1.415.810
Atti endo-procedimentali 6.469.861 Decreti ingiuntivi 397.881
Atti introduttivi 929.051 Sentenze 300.977
Altro 707.888 Altro 2.467.519
TOTALE 8.524.821 TOTALE 4.582.187
L’aumento medio mensile dei depositi

|_ 710.334 | Atti 2017 * | ———— 381.849
|_ 662.859 | Atti 2016 ** | 357.267
| +7% & | Aumento % +7% &

[ (*) da dic. 2016 a nov. 2017; (**) da dic. 2015a nov. 2016 Fonte: min. della Giustizia, dir. gen. per i Sistemi informativi aulomatizzali|
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LE FRONTIERE DELLA SHARING ECONOMY. L'USO DEI BENI PREVALE SUL POSSESSO

C’era una volta la proprieta

La parola d’ordine per consumatori e imprese ¢ «asset light»

di Marco Valsania
)
un fenomeno dai tanti - forse
troppi - nomi. Sharing eco-
nomy, collaborative con-
sumption,economia collabo-
rativa, peer economy. E forse questo
rivela piti di quanto non confonda:
chesiamoalcospetto d'unarealtaan-
cora difficile da definire, spesso in-
novativa ma altrettanto di frequente
accompagnata da intensi dibattiti
sulle sueripercussionisocialied eco-
nomiche, in termini didiritti e dired-
diti. Una realta dove alla proprieta si
privilegia I'accesso, il noleggio, I'af-
fitto o lo streaming, e agli asset si so-
stituisce I'esperienza d’uso. E che ha
per protagonisti consumatori, azien-
de elavoratori.

E la storia dell’avanzata e del suc-
cesso sul mercato di gruppi che oggi
vantano business con valutazioni
multimiliardarie, da Uber e Lyft a
Airbnb, da Netflix a Spotify. Ma an-
che raccontantata parallelamente,
dalpuntodivistadelmodo dioperare
delle aziende nei settori pil diversi,
dalla nascita di imprese sempre pit
“asset light”. Nonché di veri e propri
eserciti di lavoratori, i “contractor”,
che non “possiedono” il loro posto e
sono alla mercé del datore di lavoro
con benefit e salari alleggeriti.

Latrasformazione ¢ pervasiva,con
soluzioni tech che vanno oltre I'in-
trattenimento perinteressarel'usodi
abitazioni, auto, abbigliamento o
energia solare.

Trump e Pacquisto della casa

Il cambiamento forse trova espres-
sione anche nella recente e ambi-
ziosariformadelle tasse varata dal-
I'amministrazione Trump e dal
Congresso americano. Per la prima
volta da decenni potrebbe scorag-
giare 'acquisto della casa: limita,
infatti, sia le deduzioni sui mutui, a
interessi su presiti immobiliari fino
a75omila dollari, sia la deducibilita
delle imposte locali sulla proprieta
entroiltettodilomiladollari.Valea
dire il contrario, in una certa misu-
ra,diquella«ownershipsociety»,la
societa della proprieta, che ancora
risuonava forte negli slogan del
presidente repubblicano George
W.Bush, quale misceladiresponsa-
bilita e liberta economica collegate

al valore sociale del possesso.

Ai consumatori la sharing eco-
nomy promette e offre convenienza
e costi contenuti, in quello che PwC
ha definito un «emergente ecosiste-
ma che monetizza asset sottoutiliz-
zati o li abbandona del tutto a favore
di una presa in prestito o in affitto».
Giatre anniorsonoil 449 del pubbli-
co adulto che utilizza internet negli
Stati Uniti aveva familiarita con la
sharing economy e un quinto utiliz-
zavaisuoiservizi. Percentuali desti-
nate alievitare.

Guardando a uno degli esempi
pit diffusi, I'auto, il 56% la premia
periprezzi migliori, unterzo perle
maggiori opportunita di scelta e
quasi altrettanti per una superiore
possibilita di accedervi. Atteggia-
menti che hanno nutrito la crescita
di Uber proprio nei trasporti alter-
nativi ai taxi, oggi valutato 68 mi-
liardi; come di Airbnbal posto degli
alberghi, oltre 30 miliardi; o di Spo-
tify nella musica, venti miliardi e
pronto a sbarcare a Wall Street a
primavera. Per quanto riguarda i
consumatori, qualche preoccupa-
zione comincia tuttavia ad affiora-
re: nel dibattito sui loro diritti da-
vanti alla novita dello sharing.

Per le aziende il cambiamento puo
significare pressione a favore di pro-
dottidimaggior duratae qualita, per-
ché sottopostiaunutilizzo pit1inten-
sivo. E maggior domanda da soddi-
sfare neiservizi e nella tecnologia.

Outsourcing senza precedenti

E soprattutto quando si tratta del
lavoro che le trasformazioni di cui
¢ parte e perno essenziale la sha-
ring economy e isuoi protagonisti
provocano alcune delle tensioni
principali. Il lato oscuro, 'accusa
piu grave e frequente, & che simili
trend, in assenza di adeguate pro-
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tezioni e regole, stanno in realta
aumentando strutturalmente di-
seguaglianza e squilibrisociali an-
ziché opportunita e prosperita
condivise.

Per molte societa laformula di“as-
set light” oggi in gioco rappresenta
un’accelerata evoluzione dell’out-
sourcing a livelli senza precedenti.
Come lo sharing offre vantaggi di co-
sti e scelta ai consumatori, le forme
estreme deidipendentiinaffitto-del
lavoro“ondemand” - portanoindote
vantaggi di flessibilitd e minori oneri
che le rendono pitt competitive. A
spese perd dell'impiego di schiere di
nuovi precari.

Tra i venti principali datori di la-
voro al mondo, oggiben cinque sono
gruppi di outsourcing, stando a S&P
Global Market Intelligence. All'ini-
zio del secolo, se ne contavasolouno
e per di pitt nell'IT, Ibm. Oggi questi
gruppisono invece usati dallo stesso

hi-tech: Accenture gestisce controlli
dei contenuti di Google-Alphabet. E
in tutto 7yomila “Tvc”, una sigla che
raggruppa tuttiinon dipendenti, so-
no oggi nell’orbita del re del motore
di ricerca, meta della sua forza lavo-
ro, compresi coloro che effettuano i
test sulle vetture self-driving. Nel-
I'insieme il valore di questi contratti
¢ cresciuto aun valore annuale di 37
miliardi, triplicato dal Duemila, e ap-
pare destinato a moltiplicarsi anco-
ra. Migliaia di simili lavoratori si ag-
girano a Verizon come a Bank of
America, a FedEx come a Procter &
Gamble. In settori quali petrolio e
farmaceutica i contractor sono di-
ventati spesso il doppio dei dipen-
denti assunti regolarmente.
Seppure le stime complessive so-
no imprecise, forse 20 milioni di
americani lavorano in simili condi-
zioni di precariet, finoal149 del to-
tale. E tra quattro anni meta dell'in-

ILVERO PROBLEMA E IL LAVORO
L’altra faccia dellamedaglia
¢ ladiffusione di forme
diimpiego sempre pit
flessibili, con un esercito

di «contractor» privi di tutele

e

tera forza lavoro americana avra
passato almeno qualche difficile an-
noda“contractor” e non solo dafeli-
ce consumatore di questa nuova

economia che avanza.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Icampioni dell’economia collaborativa. Lasocietaamericana Lyfté la principale concorrente di Uber nei servizi di trasporto-autonoleggio
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Stretta
1 interessi
passivi

delle holding

Stretta sugli interessi
delle holding. Lalegge di
bilancio per il 2018, infatti, ha
modificato ladisciplina
degli interessi passiviper le
socicta con partccipate
esterc e per le Sim, con
effetti penalizzanti che si
produrranno gianelle di-
chiarazioni dei redditi 2018
relative al 2017. Per le hol-
dingitaliane che posseggo-
no partecipazioniin societa
non residenti controllate
diminuisce l'importo massi-
mo deducibile degli interes-
si passivia causa dell'climi-

nazione dellanorma che
consentiva ditenere conto,
nel calcolodel Rol, anche dei
dividendi incassatirelativia
tali partecipazioni.
Novitaanche per le socie-
tasportive dilettantistiche a
scopo dilucro: possono
distribuire dividendi ai soci
conl’applicazione diuna
ritenutaal 269%.
GianfrancoFerranti + pagina 17
Nicola Forte » pagina 19

Guida alla manovra. L'attuazione della direttiva europea «Atad 1» anticipa solo le conseguenze sfavorevoli per le capogruppo e le Sim

Stretta sugli interessi delle holding

Nel prossimo modello Redditi gli effetti dell'esclusione dal Rol dei dividendi delle controllate

PAGINA A CURA DI
Gianfranco Ferranti

i La legge di Bilancio per il
2018 (205/2017) ha modificato la
disciplina degli interessi passivi
per le societa con partecipate
esteree perle Sim,coneffettipe-
nalizzanti che si produrranno
gianelle prossime dichiarazioni
dei redditi (modello Redditi
2018 relativo al 2017).

Per le holding italiane che
posseggono partecipazioni in
societa non residenti controlla-
te diminuisce, dal 2017, I'impor-
to massimo deducibile degli in-
teressi passivi a causa dell'eli-
minazionedellanormachecon-

sentiva di tenere conto, nel
calcolo del Rol, anche dei divi-
dendi incassati relativi a tali
partecipazioni.

Le Sim potranno, invece, de-
durregliinteressi passivi,gia dal
reddito dello scorso anno, nella
misura del 96 per cento.

Il calcolodel Rol

L'articolo 96,comma1,del Tuir
stabilisce chel'eccedenza degli
interessipassivirispettoagliin-
teressi attivi & deducibile nel li-
mite del 30% del Rol della ge-
stione caratteristica, intenden-
dosipertale,aisensidelsucces-
sivocommaz,ladifferenzatrail
valoreeicostidellaproduzione
dicuiall'articolo2425,commat,
letterea) eb), del Codicecivile,
conesclusionedellevociio,let-
terea) eb)-relative all'ammor-
tamento delle immobilizzazio-
niimmateriali e materiali- non-
chédeicanonidileasing deibe-
ni strumentali, cosl come
risultanti dal conto economico
dell'esercizio.

Il comma 2 é stato modificato
dall'articolo 13-bis del DI

244/2016 che hastabilito, a parti-
re dal 2016, la rilevanza - ai fini
del calcolo del Rol - anche delle
componenti“straordinarie” che
inprecedenza erano escluse, fa-
cendo, perd, eccezione per quel-
le derivanti da trasferimenti di
aziendaodiramidiazienda.
L'articolo 4,commas, lettera
a), del Dlgs 147/2015 aveva in-
trodotto, nell'ultimo periodo
del comma 2, una disposizione
in base alla quale confluivano
nel Rol ancheidividendirelati-
vi a partecipazioni detenute in
societa non residenti control-
late, al fine - come precisato
nella relazione illustrativa - di

S NORME. 5{&'}{1 BUTI
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incrementare il plafond di de-
ducibilita degli interessi passi-
vi, evitando di penalizzare in-
giustamente gliinvestimentiin
societa estere.

L'articolo 1, comma 994, della
legge 205/2017 ha abrogato tale
previsione, che ha avuto appli-
cazione soltanto nel periodo
d'imposta 2016. La norma sop-
pressa facevariferimentoai «di-
videndi incassati». Quindi, non
rilevano pit, ai fini del Rol, gli
utili percepiti a partire dal 2017,
anche se deliberati nell'anno
precedente.

Lericadute dell’intervento
Lamodificanormativaconsente
di ottenere unrecupero di getti-
to di14s,2 milioni nel 2018 e di 83
milioni di euro in ciascuno dei
quattro anni successivi.

Nella relazione illustrativa é

In sintesi

1.LANOQVITA

Viene eliminatalanorma
dell’articolo 96 del Tuirin base
allaquale, per ladeducibilita
degliinteressi, isoggettilres
facevano confluire nel Roli

precisato che tale modifica «é
coerente con i principi desumi-
bilidall'articolo 4 della direttiva
2016/1164/UE» (cosiddetta Anti
tax avoidance directive, Atad 1),
recepita dalla legge delega
163/2017 e alla quale gli Stati
membridevonouniformarsien-
troil 31 dicembre 2018. Nell'arti-
cologéstabilito, perladeducibi-
lita degli interessi, il limite del
30% dell'Ebitda, senza fare rife-
rimento ai dividendi.
L'intervento sarebbe risulta-
to piusistematico e meno pena-
lizzante se ladirettiva fosse sta-
ta attuata nella sua interezza,
sostituendoil riferimentoal Rol
“contabile” con quello all'Ebi-
tda “fiscale” e utilizzando la
possibilita di:
= calcolare gli interessi passivi
eccedentialivello di gruppo;
m dedurliintegralmente in pre-

senza di «un'entita indipenden-
te» (cio¢ «un contribuente che
nonépartediungruppoconsoli-
datoafinidicontabilitafinanzia-
riaenonhaalcunaimpresaasso-
ciataostabile organizzazione»);
= riportarlianche all'indietro.
E stata, inoltre, segnalata la
possibile violazione delladiret-
tiva “madre-figlia” perché la
tassazione del 59 dei dividendi
& stata prevista per “recupera-
re” forfettariamen te gli oneri,
compresi quelli finanziari, so-
stenuti per I'acquisto della par-
tecipazione da cui derivano di-
videndi non imponibili e tali
oneri dovrebbero, quindi, re-

stare deducibili.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

2. UATTUAZIONE

L'intervento é diretto ad attuare
iprincipidell’articolo 4 della
direttiva Atad 1 (recepitadalla
legge 163/17), che stabilisce per
ladeducibilita degliinteressiil

dividendiincassatida societa limite del 30% dell’Ebitda,
non residenticontrollate. La senza fare riferimento ai
norma abrogataerastata dividendi. L'intervento sarebbe

introdotta per consentire di
dedurre gliinteressiinfunzione
deisoliflussifinanziari di ritorno
correlati all'investimento estero.

3.LESIM

LeSimsonostateescluse
dall’addizionaleIresdel3,5%e
inseritetraisoggetti periqualigli
interessi passivisono deducibili,
aifinisiadell'Treschedell'Irap,
nellamisuradel96% delloro
ammontare, inlineaconquanto
previsto perleimpresedi
assicurazione, le capogruppodi
gruppiassicurativie lesocieta di
gestione deifondi comunidi
investimento (Sgr).

risultato piti sistematico e meno
penalizzante se sifosse sceltodi
recepite tutte leindicazioni
contenute nelladirettiva.

4. GLTACCONTI

Lelimitazionialla deducibilita
degliinteressisiapplicanodal
2017.’applicazioneretroattiva
delle nuove norme potrebbe
causarel'incapienza degli
acconti calcolaticonil
“previsionale”.Intalicasinon
dovrebberoessereapplicate
sanzioni, secondoil principio
dellatuteladell’affidamentoe
dellabuonafede(sivedaanchela
larisoluzione 176/E/2003).
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ENTI LOCALI

Pit1 investimenti
per i Comuni:
richieste entro

il 20 gennaio

Guiducci e Ruffini» naging 18

Guida alla manovra. [stanze alla Struttura di missione per l'edilizia scolastica, Palazzo Chigi per lo sport e Ragioneria per altri interventi

Comuni, corsa al bonus investimenti

Entro il 20 gennaio le richieste sugli spazi finanziari «liberati» dai patti di solidarieta

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

Aumento degli spazi, riser-
va di una quota agli impianti
sportivi, disciplina pil artico-
lata per gli ulteriori investi-
menti e maggiore flessibilita
dellesanzioniincaso dimanca-
to utilizzo. Sono le novita della
legge dibilancio 2018 peril pat-
to di solidarieta nazionale ver-
ticale,essenziale percostruirei
preventivi 2018/20.

Peril 2018 e 2019, la manovra
(modificando la legge
232/2016) assegna spazi finan-
ziari aglientilocalinellimite di
900 milioni di euro annui (200
in pil rispetto allo scorso an-
no) nell’ambito dei patti nazio-
nali previsti dall’articolo 10,
comma 4, della legge 243/2012.
Negli anni dal 2020 al 2023, gli
spazi disponibili saranno di

7oo milioni annui.

Lamanovraliberainterventi
finanziati con avanzo di ammi-
nistrazione e ricorso al debito
per 400 milioni nel settore del-
Iedilizia scolastica (gestiti dal-
la Struttura di missione ad
hoc), 100 milioni per impianti
sportivi(gestitidall'Ufficioper
losportdiPalazzo Chigi) e 400
milioni per ulteriori investi-
menti gestiti direttamente dal-
la Ragioneria generale.

Gli enti locali comunicano
g¢li spazi finanziari alle struttu-
re di competenza entro il ter-
mine perentorio del prossimo
20 gennaio, indicando anche il
fondo cassa dell’esercizio pre-
cedente e 'avanzo di ammini-
strazione al netto del Fondo
creditirisultante dal rendicon-
to o dal preconsuntivo dell’an-
no precedente.

Le richieste di assegnazione
degli spazi finanziari per I'edi-
lizia scolastica sono evase te-
nendo conto delle seguenti
priorita:

-interventigidavviati,ava-
lere su risorse acquisite con
mutuo, e per i quali sono stati
attribuiti spazi finanziari in
base all’ultimo decreto del
ministero dell’Economia
previsto dal comma 492 della

legge 232/2016, e gli interven-
ti finanziati in base all’artico-
lo 10 del D1 104/2013 per la
quota di cofinanziamento a
carico dell’ente;

-interventi di nuova costru-

zione o di adeguamento antisi-
smico di edifici esistenti per i
quali I'ente disponga del pro-
gettoesecutivoeperiqualinon
siastato pubblicato il bando al-
la data dirichiesta dispazi;

- lavori per i quali I'ente di-
sponga del progetto esecutivo
e per i quali I'ente stesso non
abbia pubblicato il bando alla
datadirichiesta dispazi;

- interventi di nuova costru-
zione di edifici o di adegua-
mento antisismico di edifici
esistenti per quali 'ente di-
sponga del progetto definitivo
completo di Cup;

- altri interventi per quali
I'ente disponga del progetto
definitivo completo di Cup.

Gli spazi finanziari per gli
impianti sportivi sono asse-
gnati tenendo conto del se-
guente ordine prioritario:

- interventi su impianti esi-
stenti, di messa anorma e insi-
curezza compreso I'adegua-
mento antisismico, di abbatti-
mento delle barriere architet-
toniche, di efficientamento
energetico e di ripristino della
funzionalita per i quali gli enti
dispongono del progetto ese-
cutivo e nonabbiano pubblica-
toilbandoalladatadirichiesta
di spazi finanziari;
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-altriinterventirelativiaim-
piantisportiviperiqualiglienti
dispongono del progetto ese-
cutivo e nonabbiano pubblica-
toilbandoalladatadellarichie-
sta di spazi finanziari;

- interventi, su impianti
sportivi esistenti, di messa a
normaeinsicurezzacompreso
Iadeguamento antisismico, di
abbattimento delle barriere ar-
chitettoniche, di efficienta-
mento energetico e di ripristi-
nodella funzionalita periquali
¢li enti dispongono del proget-
todefinitivo completodel Cup;

-altriinterventirelativiaim-
piantisportiviperiqualiglienti

Il meccanismo

TRE FILONI

dispongono del progetto defi-
nitivo completo del Cup.

Gli spazi sono assegnati en-
tro il 10 febbraio di ogni anno,
ripartendoli, ove insufficienti
rispetto alle richieste, in base
all'incidenzadelfondocassari-
spetto all’avanzo di ammini-
strazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gliinvestimenti «liberati» dal
meccanismo dei patti di
solidarieta possono essere
indirizzati all’edilizia
scolastica (400 milioni), agli
impianti sportivi (100
milioni) o ad altri
investimenti (400 milioni),
con priorita per gliinterventi
relativialdissestoidro-
geologico, alla prevenzione
deirischisismicioal
ripristino del territorio colpito
daeventieccezionali

PIU RISORSE

LE RICHIESTE

Lascadenza per leistanze &
unica, fissatain modo
perentorio al 20 gennaio, ma
cambiail destinatario in base
all’'oggetto dell’investimento.
Per l'edilizia scolastica il
riferimento é alla struttura di
missione dedicata altema,
per gliimpianti sportivi é
'Ufficio per losportdella
presidenza del Consiglio
mentre per gli altri
investimenti € la Ragioneria
generale dello Stato

Gli spazi finanziari per
escludere le spesedi
investimento dai calcolidel
pareggiodi bilancio crescono
da 700 a 900 milioni per tre
anni. Dal2020al 2023
saranno disponibili 700
milioniall'anno

LE SANZIONI

Cambiano le sanzioni previste
per garantire 'utilizzo degli
spazifinanziaririchiesti dagli
entilocali. Per evitarela
revoca saranecessario
certificarne l'utilizzo almeno
al90%, e non pit al 100 per
cento

Peso: 1-1%,18-24%
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Il meccanismo. Preferenza alle opere dotate di progetto esecutivo con cronoprogramma - «Aiuto» da restituire per mancato uso al 90%

Lavori anti-sismici e piccoli enti guidano le priorita

180- 141- 080

o Gli ulteriori spazi finanziari
non riferiti all’edilizia scolastica
né agli impianti sportivi possono
essererichiestientrolostessoter-
mine perentorio del 20 gennaio.
L’assegnazioneavvieneentroil 20
febbraio,tenendo contodell’ordi-
nedi priorita cosicome modifica-
todallalegge dibilancio 2018:

m investimenti dei Comuni, fi-
nanziati con avanzo di ammini-
strazione o mediante indebita-
mento, individuati in base all'arti-
colo1del DI39/2009,all'articolo1
del DI 74/2012 e dell’articolo 67-
septies del D183/2012 finalizzati a
fronteggiare gli eccezionali even-
tisismicielaricostruzione;

m investimenti degli enti locali,
finanziati con avanzo di ammini-
strazione o indebitamento, fina-
lizzati al ripristino e allamessain
sicurezza del territorio, a seguito
di danni derivanti da eccezionali
eventi meteorologici per i quali
sia stato dichiarato, nell’anno
precedente alla data della richie-
sta di spazi finanziari, lo stato di
emergenza;

® investimentigiaavviatiavalere

surisorseacquisitemediante con-
trazione di mutuo e periquali so-
no stati attribuiti spazi finanziari
in base all'ultimo decreto del mi-
nisterodell’Economia.

Sono poi considerati prioritari
gli investimenti finanziati con
avanzodiamministrazione o ope-
razionidiindebitamento:
= dei Comuni istituiti nel quin-
quennio precedenteall’annodiri-
ferimento, a seguito dei processi
difusione;

@ dei Comuni con popolazione
inferiore asmila abitanti;

& dei Comuni con popolazione
compresa fra smila e 15mila abi-
tanti, per i quali gli enti disponga-
nodiunprogetto esecutivo.

Le ulteriori priorita richiamate
dallanormaconsiderano:
® investimenti finanziati con
avanzo di amministrazione o me-
diante operazioni di indebita-
mentolacuiprogettazionedefini-
tivae/oesecutivaefinanziataava-
leresullerisorseindicate dall’arti-
colo41-bisdel Dlso/2017;

@ investimentifinalizzatiall'ade-
guamento e al miglioramento si-

smico degli immobili, finanziati
con avanzo di amministrazione,
per i quali gli enti dispongono del
progetto esecutivo;

m investimentiperlaprevenzio-
ne del rischio idrogeologico e la
messa insicurezza e allabonifica
di siti inquinati ad alto rischio
ambientale (individuati come
prioritariperil lororilevante im-
patto sanitario), finanziati con
avanzo diamministrazione, per i
qualiglientidispongonodel pro-
gettoesecutivo;

m progettazione definitiva ed
esecutiva di investimenti per mi-
gliorare ladotazione infrastruttu-
rale o recuperare gli immobili e

delle strutture destinati a servizi
per la popolazione, finanziati con
avanzo diamministrazione;
m investimenti finalizzati al po-
tenziamento e al rifacimento di
impianti per la produzione di
energia elettrica di fonti rinnova-
bili diverse dal fotovoltaico, per i
quali gli enti dispongano del pro-
getto esecutivo.
Ilprogettoesecutivodeveesse-
revalidato,approvatoeaccompa-

gnato dal cronoprogramma.
Lasanzione subisce unadoppia
modifica finalizzata a dare mag-
giore flessibilita all’ente locale: &
infatti previsto che I'ente territo-
riale non possabeneficiare dispa-
zi finanziari nell'esercizio finan-
ziario successivo a quello dell'in-
vio della certificazione (quindi la
sanzione si applica nel secondo
eserciziosuccessivoaquellodiri-
ferimento), solo se gli spazi finan-
ziari concessi risultano utilizzati
per una quota inferiore al 9o per
cento (anzichéil100%).
A.Gu.
P.Ruf.
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Procedimento. Il capo ufficio deve indicare il nome dell’incaricato alla firma

L’avviso e nullo se la delega
alla sottoscrizione ¢ generica

180- 141- 080

Rosanna Acierno

mm L'avviso di accertamento ¢
nullo se non ¢ stata conferita
delega alla sottoscrizione da
parte del capo dell'ufficio. Ein-
fatti illegittima la delega rila-
sciata“inbianco”,ovverosenza
indicare il nome della persona
che puo sottoscrivere gli atti, e
priva di motivazione. Sono
questeleconclusionicuiégiun-
talaCtrdiBari(presidenteere-
latore Bracciale) con lasenten-
za1706/2017.

La pronuncia, conforme al-
l'orientamento della Cassazio-
ne, sisegnala perché, direcen-
te, difficilmenteigiudicidime-
rito annullano atti impositivi
sottoscritti da funzionari non
muniti di delega ad personam.
Infatti, sull'onda della senten-
za 22803/2015 della Cassazione
che avevastatuito, perlaprima
volta, I'inammissibilita della
delega in bianco, numerose
pronunce di merito hanno di-
chiarato la nullita di atti impo-
sitivi perché sottoscritti da
funzionariinbase aunadelega

di firma priva del nominativo
del delegato (tra le altre, Ctp
Caserta, sentenza 7443/14/1s,
Ctr Milano, sentenza
2507/2016,Ctr Ancona, senten-
za 534/2016). Ma negli ultimi
tempile pronunce dimeritosul
tema sono in calo (Ctr Napoli,
sentenza 6269/2017).

A fronte, infatti, delle do-
glianze dei ricorrenti sollevate

in giudizio dopo aver chiesto e
visionato I'atto di delega (o I'or-
dine di servizio) perché privo
dell'indicazione del nominati-
vo del soggetto delegato, o per-
chérilasciato dopolasottoscri-
zione dell’atto o ancora perché
non riporta I'indicazione dei li-
miti di accertamento, i giudici
di merito spesso ritengono co-
munque legittimaladelegaaun
funzionario se l'ufficio dimo-
stra 'appartenenza del sotto-
scrittore alla terza fascia.

La Ctr di Bari, pur ritenendo
validamente prodotto 'ordine
di servizio da parte dell'ufficio
soloinsededigiudiziodisecon-
dogrado, haritenuto illegittimi

quattro avvisi di accertamento
perché sottoscritti da un fun-
zionario non delegato nomina-
tivamente. In particolare, nel
caso specifico,igiudici pugliesi
hanno appurato che 'ordine di
servizio prodotto disciplinava
'organizzazione interna del-
I'ufficio, senza tuttavia esplici-
tare nominativamente i titolari
delle posizioni organizzative
cuiladelega erastata conferita.

Un orientamento che appare
senza dubbio piu rispettoso
delle esigenze del contribuen-
te. Questo, anche alla luce di
quanto ribadito da ultimo dalla
Cassazione secondo cui & nulla
la delega di firma in bianco poi-
ché non consente al contri-
buente di verificare agevol-
mente la legittimita dei poteri
(ordinanza12960/2017). Secon-
doigiudicidilegittimita, infatti,
ladelega¢ nullaquando fattaa
un soggetto “incerto”, atteso
cheicapiufficioicapiteampo-
trebbero cambiare nel tempo e
nonessereglistessialmomento
dellasottoscrizionedelprovve-

DOPO LA CASSAZIONE

Il principio € stato affermato
dalla Suprema corte

ma i giudici di merito

stanno adottando decisioni
«comprensive» verso gli uffici

dimento. Tutto cio rende diffi-
coltoso il controllo daparte del
contribuente conlaconseguen-
za che, essendo la firma un ele-
mento espressamente previsto
apenadinullita, l'accertamento

cosi emesso ¢ illegittimo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Giampaolo Giuliani

2018 i nuovi criteri di de-
trazione introdotti dalla
cosidetta manovrina del-
I'aprile zo17 - DI 50 del 24
aprile 2017 - creano diverse
difficolta nella gestione del-
le fatture per acquisti dibeni
e servizirelative a operazio-
ni realizzate a cavallo d’an-
no.Ineffetti,oracheildiritto
alla detrazione dell'imposta
puo essere «esercitatoal pitt
tardiconladichiarazionere-
lativaall’annoincuiildiritto
alladetrazione € sorto», pud
essere complicato stabilire
per quali fatture emesse per
operazioni relative all’'anno
2017 e ricevute dopo il 15 di
gennaio (termine ultimo per
effettuare la liquidazione
Iva del mese di dicembre) &
possibile detrarre 'imposta
immediatamente, oppure,
deve essere posticipata alla
dichiarazione annuale Iva.
A questo riguardo, si puo
affermare che pertuttiibeni
acquistati in dicembre da
soggetti passivi stabiliti in
Italiaperiqualilafatturaéri-
cevuta dopo il 15 gennaio,
I'imposta ¢ temporanea-

I n questi primi giorni del

ULTIMO COMMA
Detraibilita
dell'Iva,
spartiacque
il 15 gennaio

mente indetraibile. Questo
principio vale anche per le
prestazioni di servizi per le
quali viene emessa la fattura
differita, sullabasediquanto
previstodal commagy lettera
a dell’articolo 21 del Dpr
633/1972. Nessun problema
di detraibilita si pone, inve-
ce,peribeniricevutinel 2017
periqualil’acquistosiperfe-
zioni a posteriorinel 2018. Si
pensi solo per fare alcuni
esempi ai contratti estima-
tori, oppure, ai contratti di
commissione o, ancora, di
call stock o consignment
stock, ovvero, contratti con
clausole che richiedono il
collaudo o I'accettazione.
Parimenti, nessun pro-
blema si pone per gli acqui-
sti intracomunitari, dove
vale ai fini della immediata
detraibilita,ladatadiricevi-
mento della fattura emessa
dal cedente operatore in al-
troStato Ue, anullainfluen-
doladataincuisiconsidera
effettuato I'acquisto dei be-
ni. Ovviamente, il ricevi-
mentodellafatturadeve av-
venire nei termini massimi
sanciti dal comma s, artico-
lo 46,D1331/1993: vale adire
il secondo mese successivo

a quello di effettuazione
dell’operazione.

La data di ricevimento ai
fini della detraibilita opera
anche per le prestazioni di
servizi realizzate da opera-
tori comunitari.

Benchésulpuntononcisi-
ano precisi riferimenti nor-
mativi, si & espressa con
chiarezzal’agenziadelle En-
trateconlacircolare3s/Edel
20 settembre 2012: «per mo-
tividi certezza e di semplifi-
cazione, sideveritenere che
la fattura emessa dal presta-
tore comunitario non resi-
dente possa essere assunta
come indice dell’effettua-
zione dell’operazione. E
dunque al momento di rice-
zione della fattura che vari-
condotta lesigibilita del-
I'imposta (acuié collegatala
debenza e la detrazione del-
I'Iva) chedeveessere assolta
dal committente, a prescin-
dere dall’effettuazione del
pagamento».

Sulla base di queste indi-
cazioni da parte dell’ammi-
nistrazione finanziaria, siri-
tiene che anche per gli ac-
quisti di beni presso opera-
tori sammarinesi possa
essere adottata - ai fini della

detraibilita dell'imposta - la
data di ricevimento della
fattura emessa dal fornitore
di San Marino, a nulla in-
fluendo la circostanza che
sia applicato il metodo del-
I'Iva prepagata o il reverse
charge. Quello che conta ai
fini delladetraibilita &il pos-
sesso da parte dell’acqui-
rente italiano della fattura
originale vidimata dall'uffi-
cio tributario della Repub-
blica di San Marino.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Finalita meritevoli. Finora solo esenzioni dal bollo e qualche riduzione Imu

Operativita di trust o fondo
con sconti da incrementare
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ww Le agevolazioni fiscali
previste dalla legge n12/2016
riguardano in misura margi-
nale la fase di vita dello stru-
mento prescelto peril «Dopo
dinoi» e cio stride conil fatto
che gqualunque strumento
comporta costidi creazionee
di gestione non trascurabili.
Attualmente, le agevola-
zioni riguardano I'imposta di
bollo (articolo 6, comma 7)
ed, eventualmente, I'Imu (ar-
ticolo 6,comma8). Atti,docu-
menti, istanze, contratti, co-
pie dichiarate conformi,
estratti, certificazioni, di-
chiarazioni e attestazioni po-
stiin essere orichiestidal tru-
stee, dall’affidatario o dal ge-
store del vincolo di destina-
zione sono esenti da imposta
dibollo. Ai finiImu, i Comuni
possono stabilire aliquote ri-
dotte, franchigie o esenzioni,
che tuttavia, al momento, so-
no ancora piuttosto limitate.
Nessun’altra agevolazione
fiscale & attualmente prevista
in relazione alla vita dello
strumento prescelto. Cosi, ad
esempio:
© i redditi conseguiti dal
trust o fondo speciale sono
soggetti a tassazione in misu-
ra ordinaria, senza alcuna
agevolazione;
© eventuali canoni di loca-
zione su immobili intestati al
trust o al fondo speciale non
possono beneficiare della ce-
dolare secca, al momento ri-

servata agli intestatari perso-
nefisiche,enonéstatoancora
chiarito se il fabbricato desti-
nato ad abitazione principale
della persona tutelata possa
beneficiare della deduzione
prima casa ex articolo 10,
comma 3-bis, del Tuir;

© i costi sostenuti per i fini
dello strumento sono sostan-
zialmente indeducibili dal
reddito imponibile o, se de-
ducibili ai sensi dell’articolo
10 del Tuir (si pensi agli oneri
per spese mediche e di assi-
stenzaspecificadicuiallalet-
tera b del comma 1), sono so-
stanzialmente vani poiché i

redditi tipicamente conse-
guiti da strumenti per il «Do-
podinoi» -redditidicapitale
e redditi diversi di natura fi-
nanziaria-sonosoggettiaim-
posizione sostitutiva e dun-
que non possono essere ri-
dottidadeduzionicheriguar-
dano il reddito complessivo;
O le detrazioni per carichi di
famiglia non sono trasferibili
al trust o fondo specialein ca-
so diincapienza nell'imposta
del conferente e, se anche vi
fossero trasferibili, risulte-
rebbero sostanzialmente va-
ne poiché non potrebbero ab-
battere le ritenute e imposte
sostitutive applicate sui red-
diti di natura finanziaria;

0 le detrazioni per oneri (si
pensialladetrazione per spe-
se riguardanti i mezzi neces-
sarialladeambulazione dicui

all’articolo 15, comman, lette-
ra ¢), che sarebbero fruibili
dal trust o fondo speciale in
virtt dell’articolo 15, comma
2, del Tuir, potrebbero risul-

tare comunque vane poiché
non potrebbero abbattere le
ritenute e imposte sostitutive
applicate suiredditi dinatura
finanziaria.

Mancano inoltre agevola-
zioni ai fini delle imposte in-
dirette per I'acquisto di beni
immobili direttamente da
parte del trust o fondo specia-
le.Sipensialcasoincuiil con-
ferente immettadenaronello
strumento, affinché sia lo
strumento stesso ad acquisi-
re il bene immobile pitt ido-
neo per le esigenze della per-
sona tutelata. Ebbene, per
questa fattispecie non & pre-
vista 'applicazione estensiva
dell’agevolazione di cui al-
l'articolo82,commag,del Co-
dice del Terzo settore (dlgs.
117/2017) e non € stato ancora
chiarito se spetti, perlomeno,
I'aliquota ridotta dell'impo-
stadiregistro (notall-bisdel-
l'articolo 1 della tariffa) e del-
I'Iva (n. 21 della Parte 1I della
Tabella A) per I'acquisto di
fabbricati destinati ad abita-
zione principale della perso-
na tutelata.

Maggiori agevolazioni fi-
scali relative alla vita dello
strumento sarebbero invece
appropriate perlefinalitime-
ritevolieper controbilanciar-

neicosti. Altrusto fondospe-
ciale viene infatti assegnato
un codice fiscale ed esso di-
venta a tutti gli effetti un sog-
getto passivo d’'imposta, ob-
bligato a presentare una pro-
pria dichiarazione deiredditi
con i conseguenti oneri pro-
fessionali. Iltrust o fondospe-
ciale & inoltre soggetto a ob-
blighi di rendicontazione ai
quali sono giocoforza con-
nessi dei costi. Inoltre, po-
trebbe essere necessario re-
munerare 'impegno delle fi-
gure previste (trustee/affida-
tario e soggetto garante).
Tutti costi, insomma, che le
famiglie potrebbero accetta-
re di sostenere se controbi-
lanciati da idonee agevola-
zioni fiscali.

LAPAROLA
CHIAVE

Disabilita grave

®Minorazione fisica, psichica o
sensoriale, stabilizzata o
progressiva, non determinata
dal naturale invecchiamento o
da patologie connesse alla
senilita, che siacausa di
difficolta di apprendimento, di
relazione o di integrazione
lavorativa, siatale da
determinare un processo di
svantaggiosociale o di
emarginazione e siatale da
ridurre 'autonomia personale al
punto direndere necessario un
intervento assistenziale
permanente, continuativo e
globale nella sferaindividuale o
inquelladirelazione della
persona disabile.
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Bonus e detrazioni
Manovra, ecco tutti
gli aiuti alle famiglie
Ma € ancora poco

Luca Cifoni

a famiglia e i possibili modi
per sostenerla saranno uno
dei temi della campagna elet-
torale appena iniziata, dopo
un 2017 nel quale e proseguito il
calo delle nascite. Ma se si guar-
dain questa ottica alla legge di Bi-
lancio che & appena entrata in vi-
gore, il consuntivo appare quan-

tomeno in chiaroscuro. Gli inter-
venti direttamente rivolti alla ge-
neralita dei nuclei con figli sono
limitatie di impatto modesto.
Apag. 9

Gli stanziamenti

Manovra, aiuti
per la famiglia
pochi passi avanti

»Le scelte del governo fra luci e ombre, interventi
solo parziali mentre prosegue il calo demografico

ROMA La famiglia e i possibili
modi per sostenerla saranno
uno dei temi della campagna
elettorale appena iniziata, do-
po un 2017 nel quale é prosegui-
to il calo delle nascite. Ma se si
guarda in questa ottica alla leg-
ge di Bilancio che é appena en-
trata in vigore, il consuntivo ap-
pare quanto meno in chiaroscu-
ro, forse con piit ombre che lu-
ci. Gli interventi direttamente
rivolti alla generalita dei nuclei
con figli sono limitati e di im-
patto modesto: si tratta della
proroga per il solo 2018 del co-
siddetto bonus bebé e del pru-
dentissimo ritocco della soglia

di reddito dei figli che fa perde-
re le detrazioni Irpef per fami-
liari a carico. Piti significativo &
il rifinanziamento del reddito
di inclusione, destinato perod
specificamente alle famiglie in
condizione di poverta. Il nodo

delle risorse finanziarie, che
certo dovrebbero essere ben
pil consistenti per incidere sul-
la realta sociale e demografica,
e in realta solo uno dei fattori
che ostacolano un’incisiva poli-
tica per le famiglie. Pesa negati-
vamente anche l'assenza di un
disegno coerente, da attuare in
modo organico nel corso degli
anni e verificare ex post in base

airisultati. La logica prevalente
é stata finora quella degli inter-
venti una tantum, attuati con
procedure diversificate e non
orientate all’efficienza. Anche
relativamente a questo aspetto
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Ilbonus bebeé, che sichiama in realta
“assegno di natalita” é stato introdottoa
partire dal 2015, per tre anni, con
I'obiettivo diagevolare i nuclei familiarie
contrastare il calo delle nascite. Scadeva
dunquenel 2017; con la manovra
I'assegno éstato prorogato allostesso
livello precedente, 960 euro I'anno, ma
solo perinatinel 2018 che selo vedranno
riconoscere esclusivamente per il primo
annodivita invece che finoal
compimento del terzo. Lo Stato conta di
spendere poco pit1 di 400 milioni
ipotizzandouna platea di 280 mila
bambini, ovvero 50 mila in menorispetto
allestime fatte per I'assegno originario. I
requisiti richiesti sono confermati: Isee
non superiore 25 mila euro con importo
raddoppiato sel'indicatore non superai?7
mila.

Poverta

Per l'inclusione
risorse aumentate
fino a tre miliardi

Ilreddito diinclusione (Rei) € senza
dubbio il primo tentativo compiuto di
introdurrein Italia uno strumento
generale di contrastoalla poverta. La
misura, che consiste in un contributo
mensilein denaro ed altre forme di
sostegno ¢ destinata ainuclei con Isee non
superiorea 6 mila euro. I1Rei e partitoa
dicembre con una dotazione potenziale di
1,8 miliardi e I'obiettivo di raggiungere
500 mila famiglie, circa un terzo diquelle
in poverta assoluta. La priorita sono i
nuclei con figli minori o con disoccupati
dietasuperioreai 55 anni, I'importo
monetarioarriva a 485 euromensili per
quelliconalmeno 5 componenti. Lalegge
diBilancio prevede un aumento delle
risorse che aregime inclusa una quota di
provenienza europea dovrebberoarrivare
asfiorarei3 miliardiI'anno.

C’¢ una norma non troppo conosciuta che
penalizza un buon numero di famiglie
italiane:si tratta del limite di reddito di
2.840,51 euro I'anno che non deve essere
superato dal familiare a carico
(tipicamente figlio o coniuge) di un
contribuente che usufruisce per lui della
detrazione Irpef: altrimenti la detrazione
stessa decade. Questa soglia erastata
fissata in lire neglianni Novanta enon &
maistataaggiornata nonostante
I'inflazione; in questomodoil familiare &
scoraggiatoa svolgere anche piccoli
lavoretti. La legge di Bilancio ha
affrontatoilnodo ma conuna
disponibilita finanziaria limitata: la soglia
estata quindi portata a4 mila euroma per
isoli figli (non il coniuge) dietanon
superiore a 24 anni. L'impatto per lo Stato
e stato quantificato in 119 milioni I'anno.

Disabili
Un fondo per chi

si prende cura
dei propri parenti

Ininglese si chiamano caregiver, sono le
persone che si prendono cura con
continuita dei familiarinon
autosufficienti. In tre quarti dei casi, si
tratta di una donna. Le famiglie che
vivono questo tipo disituazione si
attendevanodal Parlamento una legge
organica su tutta la materia, che peronon
earrivataacausadell'interruzione della
legislatura, nonostante un testo fosse gia
statomessoa punto in Senato. Per
rimediarealmeno in parte a questo
fallimento, con la legge di Bilancio & stato
istituito un fondo da 60 milioni per il
prossimo triennio (20 1'anno) destinatoa
sostenere proprioicaregiver. Si tratta di
unimpegno finanziario assolutamente
contenuto, ma diun primo segnalesul
tema al mondo deidisabilied alle loro
famiglie.

Sezione: FISCO Foglio: 2/2
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s Trasporti
Bonus bebe ioni
Detrazioni |]:|:|I Lo sconto sul bus
Vale solo un anno Piccolo ritocco ®—@’ Sipuoestendere
l'assegno del tetto — —-= anche ai familiari
CRO per 1 nuovi nati che le fa perdere

Con I'obiettivo difavorire il trasporto
pubblico ¢ stata ripristinata una
agevolazione Irpef (in vigore per poco tempo
giaalcuniannifa) che permette di detrarre il
19 % della spesa sostenuta per gli
abbonamentiai servizi di trasporto (autobus
etreni) fino ad un massimo di 250 euro. Il
beneficio effettivo pudarrivare quindia 48
euronel caso in cui il contribuente sia
I'intestatario dell'abbonamento. Ma ¢’¢ una
norma collegata che puo favorire pill
direttamente le famiglie: se nell'ambito di
accordiaziendali o come forma dibenefit &il
datoredilavoroa sostenere in tutto o in
parte la spesa per 'abbonamento, non solo
del dipendente ma anche deisuoi familiari,
allorale relative somme non saranno
considerate tassabili. Un meccanismo simile
aquelloutilizzato per i buoni pasto o per gli
strumenti del cosiddetto welfare aziendale.

Giovani

Diciottenni, bis
del bonus cultura
da 500 euro

MW

1)

Tbonus cultura & al suo secondoanno di
applicazione e probabilmente il gradimento
e destinatoa crescere: il cosiddetto bonus
cultura peridiciottenni é stato confermato
nellalegge di Bilancio anche per il 2018 e il
2019. Avranno quindi la possibilita di
spendere 500 euro in libri, spettacoli,
concerti, ingressi ai musei ealtre forme di
consumo culturaleiragazzinatinel 2000 e
nel 2001. Per poter sfruttare 'opportunita
bisogna registrarsi sull'apposita
piattaforma utilizzando le credenziali
uniche perlaPa (il cosiddetto Spid). Inati
nel 1999 possono farlo fino al prossimo 30
giugno per poi effettuare gliacquisti entrola
fine del 2018. Secondo il consuntivo del
governo, sonostati poco pildi 350 mila i
ragazzi del 1998 che hannoaderito
all'iniziativa: vuol dire che un diciottenne su
tre non si ¢ mostrato comunque interessato.
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Confermate dalla legge di Bilancio 2018 le deroghe al metodo di calcolo delle tariffe

Tari, novita in arrivo. Anzi no
Senza effetti l'obbligo di avvalersi dei fabbisogni standard

Pagina a cura
D1 MATTEO BARBERO

ambiare poco per

non cambiare nulla.

La legge di Bilancio,

la legge n. 205 del
27/12/2017, varata dal par-
lamento come ultimo atto
della legislatura ha quasi
ignorato il tema spinoso
della tassa rifiuti (Tari), che
pure avrebbe avuto neces-
sita di numerosi e profondi
correttivi. Ma intervenire
avrebbe comportato il ri-
schio (quasi la certezza) di
creare un polverone dove la
voce degli scontenti avrebbe
pesato assai di piu, in ter-
mini elettorali, del silenzio
dei beneficiari della possibile
riforma. E cosi la manovra
estende, anche peril 2018, le
deroghe al metodo normaliz-
zato per il calcolo della Tari,
gia previste in passato. Uni-
ca novita, di impatto lieve o
quasi nullo: i comuni devono
tenere conto anche dei fabbi-
sogni standard.

Cos’e¢ la Tari. La Tari &
stata introdotta (dalla leg-
ge 147/2013) a decorrere
dal 2014 come componente
dell’Imposta unica comu-
nale (Tuc) ed & destinata al
finanziamento del servizio
di gestione dei rifiuti urba-
ni e assimilati. Il balzello &
pressoché identico alla Tares
(applicata solo nel 2013),
mentre si differenzia net-
tamente dalla vecchia Tar-
su, principalmente per un
elemento che & alla base di
molte delle difficolta appli-
cative che si sono verificate
in questi anni: la Tari (come
la Tares) deve coprire inte-
ramente i costi del predetto
servizio.

In alternativa alla Tari, i
comuni possono introdurre
una tariffa di natura cor-

rispettiva (cosiddetta Tari
puntuale, che riprende la ra-
tio della vecchia e tribolata
Tia), dotandosi di sistemi piu
raffinati di misurazione del-
la quantita di rifiuti conferiti
al servizio pubblico o di si-
stemi di gestione caratteriz-
zati dall’utilizzo di correttivi
ai criteri di ripartizione del
costo del servizio, ma anche
in tal caso (anzi, a maggior
ragione) con 'obbligo di co-
pertura integrale dei costi.
Ne consegue che ogni age-
volazione, rimborso o altro
provvedimento di favore per
una determinata categoria
di contribuenti deve essere
compensato finanziariamen-
te con una misura simmetri-
ca a carico di altre categorie.
In altri termini, il meccani-
smo ricorda la tradizionale
coperta che (pil1 0 meno cor-
ta che sia), se tirata da una
parte, ne scopre un’altra.
Lo strumento chiamato
a trovare la (non sempre
semplice) sintesi & il piano
finanziario Tari, dove per
ogni voce di costo deve essere
trovata una corrispondente
voce di ricavo, rappresentata
dalle tariffe applicate alle di-
verse tipologie di utenze (do-
mestiche e non domestiche).
Le tariffe devono essere con-
formi al piano finanziario,
che viene redatto dal sog-
getto che svolge il servizio
stesso, ma che & approvato
dai consigli comunali (o da
«altra autorita competente
a norma delle leggi vigenti
in materia», come, in alcuni
casi, i consigli delle Unioni

di comuni).

Cosa cambia. Il quadro
é rimato sostanzialmente
immutato dopo la legge di
Bilancio 2018, che si & limi-
tata a confermare ancora per
un anno alcuni meccanismi

tecnici gia previsti negli
scorsi anni: in particolare,
si tratta della possibilita di
derogare al cosiddetto me-
todo normalizzato di calcolo
delle tariffe, consentendo
ai sindaci di disapplicare i
coefficienti Ka, di cui all’al-
legato 1 al dpr 158/1999, da
utilizzarsi per il calcolo della
quota fissa della tariffa delle
utenze domestiche, e di adot-
tare, nel calcolo della quota
variabile della tariffa delle
utenze domestiche, nonché
della quota fissa e di quella
variabile delle utenze non
domestiche, valori dei coef-
ficienti Kb, Kc e Kd inferiori
fino al 50% dei limiti minimi
o superiori fino al 50% dei
limiti massimi previsti dal
citato dpr 158/1999.

Tali misure hanno l'obiet-
tivo di evitare un conto trop-
po pesante ad alcune cate-
gorie di produttori di rifiuti
(ristoranti, ortofrutta, pe-
scivendoli ecc), che pero in
questo modo pagano meno di
quanto dovrebbero in base al
loro (elevato) indice di pro-
duttivita. Visto I'obbligo di
copertura integrale dei costi,
che come detto caratterizza
la Tari, cid significa che al-
tre categorie pagano di piu.
Come detto, il parlamento
ha pero preferito lasciare le
cose come gia stavano per al-
tri 12 mesi, verosimilmente
per evitare ripercussioni sul-
le scelte di voto di coloro che
avrebbero visto la loro bol-
letta salire (e parecchio).

Non risulta, invece, rinvia-
to 'obbligo (previsto dal com-
ma 653 della legge 147/2013)
di avvalersi anche delle ri-
sultanze dei fabbisogni stan-

dard (dei pa-
rametri che
dovrebbero
rappresen-
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tare una
sorta di «co-
sto giusto»
del servizio),
che pertanto
devono esse-
re considera-
ti nel piano
finanziario.
Non & per
nulla chia-
ro come cio
possa avvenire, vista la man-
cata corrispondenza tra gli
elementi di costo considerati
nel conteggio dei fabbisogni
standard e le voci del piano
finanziario previste dal dpr

—

158/1999. In ogni caso, seb-
bene per molti enti i costi
inseriti nel piano siano deci-
samente superiori ai fabbiso-
gni standard, occorre rileva-
re come la norma imponga di
tenere conto «anche» dei se-
condi (e non «solo»). Per cui,
c¢’e da attendersi che quella
che pare essere una semplice
dimenticanza del legislatore
non avra significative conse-
guenze sulle tariffe.
© Riproduzione riservata-

-

-—

Che cos’eé la Tari?

Come funziona la Tari?

Cosa succede se cambiano
le tariffe o se occorre ero-
gare un rimborso a chi negli
anni passati ha pagato piu

del dovuto?

Quali sono le novita sulla
Tari previste dall'ultima

manovra?

E la tassa con cui i comuni finanziano i costi del
servizio di gestione dei rifiuti

Le relative tariffe sono definite per le diverse
tipologie di utenze (domestiche e non) mediante
un piano finanziario che deve coprire al 100% i
costi del servizio

In tal caso, I'onere dove essere comunque co-
perto all'interno del piano finanziario, per cui
qualcun altro (o anche lo stesso contribuente
che ha diritto al rimborso) si trovera una bolletta
pit salata

La legge di Bilancio 2018 si € limitata a esten-
dere al 2018 le deroghe ai coefficienti di calcolo
delle tariffe che evitano ad alcune categorie di
contribuenti un conto molto pitl salato di quello
pagato finora. Essa ha anche reso obbligatorio
considerare i fabbisogni standard, ma verosimil-
mente si trattera di una modifica senza conse-
guenze pratiche

Peso: 64%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Edizione del: 08/01/18

Tiratura: 59.525 Diffusione: 80.157 Lettori: 119.000

Estratto da pag.: 13
Foglio: 1/2

Il punto sulle agevolazioni disponibili nel 2018 per gli interventi edili ed energetici

I'ecobonus ora si fa in quattro

Alle ristrutturazioni si aggiungono gli sgravi sui giardini

Pagina a cura
DI SANDRO CERATO

e agevolazioni per ri-

strutturazioni o inter-

venti edili si fanno in

quattro. Anche le spe-
se sostenute, nel 2018, per
la sistemazione dei giardini
e delle aree verdi, infatti, go-
dono di una detrazione, pari
al 36% nei limiti massimi di
5 mila euro da suddividere in
dieci quote annue. E quanto
previsto dalla legge di Bilan-
cio che nel confermare anche
per il 2018 le detrazioni per
la riqualificazione energetica
degli edifici e per la ristruttu-
razione degli stessi, inserisce
una nuova fattispecie di spe-
sa detraibile finalizzata alla
sistemazione dei giardini e
alla realizzazione di coper-
ture e di giardini pensili. Per
effetto della legge di Bilancio
2018, quindi, le agevolazioni
previste per I'anno 2018 sono
di quattro tipologie:

- riqualificazione energeti-
ca degli edifici esistenti (c.d.
«ecobonus»);

- ristrutturazione di edifici
esistenti;

- acquisto di mobili e grandi
elettrodomestici (in presenza
di un intervento di ristruttu-
razione);

- interventi di sistemazio-
ne del verde (c.d. <bonus ver-
de»).

Interventi di riqualifica-
zione energetica. Le detra-
zioni fiscali per la riqualifica-
zione energetica degli edifici
esistenti, introdotti per la
prima volta nel 2007, sono
stati via via riproposti non-
ché incentivati nella misura
massima detraibile stabilita
nella misura del 65%, non-
ché estendendone la portata
anche alle parti comuni degli
edifici. Con la legge di Bilan-
cio del 2017 & stata prevista
la proroga della misura del
65% anche per 'anno 2017,
mentre per quelle sostenute
sulle parti comuni dell’edifi-
cio la proroga & stata disposta

per cinque anni (fino al 2021)
incrementando nel contempo
la detrazione al 70% (e al 75%
se tali interventi conseguono
almeno la qualita media per
la prestazione energetica in-
vernale ed estiva). Condizione
indispensabile per fruire della
detrazione é che gli interventi
siano eseguiti su unita immo-
biliari e su edifici esistenti, di
qualsiasi categoria catastale,
compresi quelli strumentali
per l'attivita d'impresa. Sono
esclusi gli edifici di nuova co-
struzione, in quanto gli stessi
devono rispettare dei requi-
siti previsti dalla normativa
comunitaria in relazione alla
prestazione energetica in fun-
zione delle locali condizioni
climatiche e della tipologia
del bene stesso.

In ogni caso la detrazione

e da ripartire in dieci quote
annuali, e spetta, come antici-
pato, anche per gli interventi
eseguiti da parte dei titolari
di reddito d’impresa su im-
mobili strumentali utilizzati
per lo svolgimento dell’atti-
vita d'impresa. La legge di
Bilancio del 2018 prevede in
primo luogo la conferma della
detrazione:

- ordinaria nella misura del
65% anche per le spese soste-
nute nel 2018;

- del 70% (o del 75%) per
quelle eseguite sulle parti
comuni degli edifici fino al
2021.

In secondo luogo, & prevista
la riduzione della misura del-
la detrazione al 50% per alcu-
ni interventi le cui spese sono
sostenute a partire dal 2018,
e in particolare si tratta di
quelle relative agli acquisti e
posa in opera di finestre com-
prensive di infissi, di scher-
mature solari e di sostituzione
di impianti di climatizzazione
invernale
con impian-
ti dotati
di caldaie
a conden-
sazione,
ovvero con

impianti

dotati di

generatore

di calore

alimentati

da biomas-

se combu-

stibili. Di

particolare

interesse &

I'ulteriore

novita che

consente la

cessione del credito d'imposta
anche in relazione agli inter-
venti effettuati su singole
unita immobiliari, poiché fino
al 2017 tale possibilita era
prevista solo per gli interven-
ti eseguiti sulle parti comuni
dell’edificio. Tale opportunita
interessa i contribuenti c.d.
«incapienti» e consente di
cedere ai fornitori dei beni e
dei servizi necessari alla re-
alizzazione degli interventi il
credito Irpef spettante quale
pagamento di parte del corri-
spettivo pattuito. Infine, sono
demandati a uno o pit decreti
i compiti di definire i requisiti
tecnici che devono avere gli
interventi agevolati, i massi-
mali di costo per singolo inter-
vento, nonché le procedureei
controlli che potranno essere
eseguiti a campione, e sara
istituito un apposito Fondo
nazionale dedicato al rilascio
di garanzie su finanziamenti
concessi da istituti di credito
ai cittadini che sostengono le
spese in questione.

Interventi di ristruttu-
razione edilizia. E bene
ricordare che 'agevolazione
connessa agli interventi di ri-
strutturazione deve conside-
rarsi a regime ed é disciplina-
ta dall’articolo16-bis del Thir,
in cui é prevista la detrazione
del 36% delle spese sostenute
fino a un massimo di 48 mila
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euro per singola unita immo-
biliare. I'articolo 16 del dl n.
63/2013 ha elevato la misura
della detrazione al 50% non-
ché 'importo massimo age-
volabile portandolo a 96 mila
euro. Uagevolazione & conces-
sa ai soggetti Irpef residenti
in Italia, e limitatamente agli
immobili abitativi. Anche per
la detrazione in questione la
legge di Bilancio 2018 pre-
vede le seguenti conferme o
novita:

- proroga al 31 dicembre
2018 della detrazione in mi-
sura pari al 50% nei limiti
massimi di spesa agevolabile
di 96 mila euro;

- proroga per I’'anno 2018
dell’agevolazione riferita
all’acquisto di mobili colle-
gati all’effettuazione dell’in-
tervento di ristrutturazione.

Ecobonus

Ristrutturazione
edilizia

Bonus mobili

Si ricorda che 'agevolazione
«bonus mobili» consiste in
una detrazione pari al 50%
delle spese sostenute per
I’acquisto di mobili e gran-
di elettrodomestici di classe
energetica finalizzata all’ar-
redo della singola unita im-
mobiliare ovvero delle parti
comuni dell’edi-
ficio oggetto
dell’intervento,
con un massima-
le di 10 mila euro
di spesa. Si deve
trattare di inter-
venti di ristruttu-
razione iniziati a
partire dal 2017,
a prescindere
dall’'ultimazione
nel medesimo
anno, ricordando
che per il compu-

Interventi agevolabili per I'anno 2018

to del massimale

deve tener conto

anche di spese

sostenute nel

2017 se linter-
vento & effettuato nel 2017,
ovvero se @ iniziato nel 2017
e prosegue nel 2018;

- estensione del meccani-
smo di monitoraggio (comu-
nicazione all’Enea) anche per
gli interventi di ristruttura-
zione edilizia.

© Riproduzione riservata—

Conferma detrazione 65% per spese 2018 (ridotta al 50%
per alcuni interventi) da spalmare in dieci anni

Conferma detrazione 50% nei limiti massimi di euro 96 mila
per ciascuna unita immobiliare da spalmare in dieci anni

Conferma detrazione 50% per acquisto mobili e grandi elet-
trodomestici con limite massimo di spesa di euro 10 mila

Detrazione del 36% per spese sostenute nel 2018 per si-

Bonus «verde»

stemazione del verde, con limite massimo di spesa di euro

5 mila per ciascuna unita immobiliare
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Lanalisi della Fondazione commercialisti sulla convenienza delle erogazioni al non profit

Incentivi fiscali anche per chi

dona agli enti commerciali

Pagine a cura
p1 BRuno PAGAMICI

nche gli enti commer-

ciali possono rientrare

nel sistema di agevo-

lazioni fiscali previsto
dalla riforma del terzo setto-
re. Ma fino a quando l'intero
complesso normativo a favore
del non profit non sara piena-
mente operativo, resta in vi-
gore 'ordinamento tributario
previgente al Codice del terzo
settore (Cts), le cui molteplici
disposizioni continuano a in-
centivare le erogazioni libe-
rali effettuate, sia da persone
fisiche che giuridiche, a favore
degli enti no profit. Si tratta
di un coacervo di norme che
prevedono diversi meccani-
smi di calcolo dell’agevola-
zione e di erogazione della
liberalita, la cui applicazione
spesso richiede un calcolo di
convenienza, come si evince
dal documento di ricerca del
28 dicembre 2017 «Riforma
del terzo settore: le erogazio-
ni liberali e il social bonus»,
pubblicato sul proprio sito
dalla Fondazione nazionale
dei commercialisti.

Il no profit nel 2018. Dal
1° gennaio 2018 il regime di
deduzioni e detrazioni previ-
ste dalla riforma del terzo set-
tore opera con riferimento alle
erogazioni liberali effettuate a
favore di tutti gli Enti del ter-
zo settore (Ets) compresi, al
ricorrere di determinate con-
dizioni, anche gli Ets commer-
ciali, le imprese sociali (non
costituite in forma societaria)
e le cooperative sociali, men-
tre la normativa previgente
al Cts riservava le erogazioni
liberali a favore di onlus e di
poche altre specifiche tipolo-
gie di enti non profit.

Pertanto, anche se il nuo-
vo regime di deducibilita o
detraibilita delle erogazioni
liberali effettuate, in via ge-
nerale, & riconosciuto unica-
mente qualora tali liberalita
siano rese a favore di Ets non
commerciali (cosi come qua-

lificati in base al computo di
prevalenza di cui al comma 5
dell’art. 79, Cts), con partico-
lari e ulteriori vantaggi qua-
lora I’'ente beneficiario sia una
Organizzazione di volontaria-
to (Odv), il medesimo regime
trova tuttavia applicazione
anche nei confronti delle ero-
gazioni effettuate a favore di
Ets commerciali, di cooperati-
ve sociali e di imprese sociali
(non costituite in forma socie-
taria). Per poter usufruire del
regime di vantaggio fiscale &
necessario che I’'ente bene-
ficiario utilizzi le liberalita
ricevute per lo svolgimento
dell’attivita statutaria, ai fini
dell’esclusivo perseguimento
di finalita civiche, solidaristi-
che e di utilita sociale (art. 83,
comma 6, Cts).

La riforma. Il legislatore
della riforma del terzo settore
ha riservato particolare atten-
zione alla revisione del siste-
ma delle agevolazioni fiscali
riconosciute ai soggetti che
scelgono di sostenere finanzia-
riamente gli Ets, con l'obietti-
vo di favorire 'afflusso, verso
enti particolarmente merite-
voli, di beni e risorse finanzia-
rie derivanti da liberalita che
costituiscono una delle fonti
principali di sostentamento
di molti Ets. La finalita legi-
slativa @ stata quella di rea-
lizzare la razionalizzazione e
la semplificazione del regime
delle detrazioni e deduzioni,
al contempo provvedendo alla
progressiva eliminazione del-
la sovrapposizione esistente
tra le disposizioni del Tuir e
quelle contenute all’art. 14,
del dl 14 marzo 2005, n. 35
convertito con modificazioni
dall’art. 1, comma 1, legge 14
maggio 2005, n. 80 (il c.d. «pitu
dai meno versi»).

A tale proposito, la riforma,
nel suo complesso ha inteso
superare la preesistente netta
dicotomia tra enti commercia-
li e non commerciali, andando
incontro a una nuova nozione
di Ets che fondamentalmen-

te valorizza lo svolgimento di
attivita di interesse generale
(tipizzate all’art. 5 del Cts) e
il reinvestimento degli even-
tuali utili 0 avanzi di gestione.
In quest’ottica, risulta fisiolo-
gico che alcune agevolazioni
possano trovare applicazione
anche nei confronti di enti
commerciali comunque im-
pegnati, senza scopo di lucro,
al perseguimento di determi-
nate finalita benefiche.

Una volta entrato a regime
il Registro unico del terzo set-
tore (Runts), le misure fiscali
saranno applicabili a tutti gli
Ets iscritti nelle diverse sotto
sezioni del Registro, mentre
apposita disciplina & stata
dettata con riferimento al las-
so temporale intercorrente fra
Ientrata in vigore di tali age-
volazioni (1° gennaio 2018) e
il momento di operativita del
Runts.

Nello specifico, ai sensi di
quanto disposto dall’art. 104,
cc. 1, Cts, fino al momento di
operativita del Runts, le intro-
dotte agevolazioni troveran-
no applicazione nei confronti
delle liberalita effettuate a
favore dei seguenti soggetti:
onlus iscritte negli appositi
registri; Odv iscritte nei regi-
stri di cui alla legge 266/1991;
Aps iscritte nei registri nazio-
nali, regionali e delle province
autonome di Trento e Bolzano
(ex art. 7, legge 383/2000).

Erogarzioni liberali in-
centivate. In linea generale
Iefficacia normativa delle di-
sposizioni fiscali & subordinata
all’autorizzazione della Com-
missione europea e all’opera-
tivita del Runts; tuttavia, con
riferimento ad alcune agevo-
lazioni fiseali, la cui adozione
non richiedeva l'intervento di
specifiche autorizzazioni co-
munitarie, il legislatore ha op-
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tato per un’anticipata entrata
in vigore al 1° gennaio 2018. In
tal modo, & stato raggiunto il
duplice obiettivo di assicurare
la compatibilita comunitaria
delle norme tributarie di ca-
rattere strutturale e fornire
rapidamente nuovi incentivi
per rafforzare la dotazione
finanziaria e patrimoniale de-
gli enti, mediante adozione di
poche e semplici disposizioni
agevolative. Si tratta, in par-
ticolare, delle norme che rego-
lano il regime di deducibilita/

detraibilita delle erogazioni li-
berali effettuate a favore degli
Ets (art. 83, Cts), il nuovo cre-
dito d’imposta definito «Social
bonus» (art. 81, Cts), alcune
esenzioni e agevolazioni rico-
nosciute ai fini dei tributi locali
e delle imposte indirette (art.
82, Cts), nonché il nuovo regi-
me di esenzione Ires dei redditi
immobiliari riconosciuto alle
Odv (art. 84, comma 2, Cts) e
Aps (art. 85, comma 7, Cts).

L’analisi di convenien-
za. Lordinamento tributario
previgente al Cts contiene
molteplici disposizioni che in-
centivano le erogazioni liberali
effettuate, sia da persone fisi-
che che giuridiche, a favore del

Le agevolazioni fiscali precedenti ancora in vigore |

settore non profit. In base alla
normativa previgente il Cts,
nel caso di persone fisiche che
effettuano erogazioni liberali a
favore di onlus e Aps si pud sce-
gliere fra la deduzione prevista
dall’art. 14, d1 35/2005 (dedu-
zione dell’erogazione in denaro
o natura, fino a 70 mila euro,
nei limiti del 10% del reddito
complessivo dell’erogatore) e
le detrazioni di cui all’art. 15,
comma 1, lett. i-quater), Tuir
(detrazione del 19% delle ero-
gazioni liberali fino a euro
2.065,83 a favore di Aps) e art.
15, comma 1.1, Tuir (detrazio-
ne del 26% delle erogazioni
liberali, fino a 30 mila euro, a
favore delle onlus). In questi
casi, la scelta della misura piu
vantaggiosa per 'erogatore &
necessariamente condizionata
dalla misura della sua aliquota
marginale Irpef. Analogamen-
te, si puo ipotizzare il caso in
cui una persona giuridica in-
tenda erogare a una onlus 90
mila euro, dichiarando un red-
dito complessivo di 5 milioni di
euro. Se applica la disciplina
recata dall’art. 100, comma 2,
lett. h), Tuir (deduzione Ires
pari a 30 mila euro o al 2% del
reddito d'impresa dichiara-
to), ottiene una deduzione di

90 mila; mentre, applicando
la disciplina di cui all’art. 14,
d1 35/2005 (deducibilita Ires
nei limiti del 10% del reddito
complessivo dichiarato e co-
munque nella misura massi-
ma di 70 mila euro), otterrebbe
una deduzione di 70 mila euro.
In questa ipotesi, dunque, il
maggior beneficio fiscale & ri-
traibile dall’applicazione delle
norme del Tuir. Tale risultato,
tuttavia, pud essere invertito
(a parita di donazione) in fun-
zione dell’entita del reddito
complessivo dichiarato. Infatti,
qualora il reddito complessivo
della societa erogante sia pari
a 3 milioni di euro, con la disci-
plina del Tuir otterrebbe una
deduzione di 60 mila, mentre
con la «pitt dai meno versi»,
una deduzione pari a 70 mila
euro.

——© Riproduzione riservata—Jf

Art. 15. co. 1,

Art. 15. co. 1,
lett. i-bis), Tuir

Art. 15. co. 1,
lett. i- ter), Tuir

Art. 15. co. 1,
lett. i- quater),

Art. 100, co.
2, lett. g), Tuir

Art. 100, co.
2, lett. h), Tuir

Detrazione Irpef del 19% non superiore al 2% del reddito
dichiarato per erogazioni liberali in denaro, a favore di enti
pubblici, fondazioni e associazioni, attive esclusivamente nello
spettacolo, per nuove strutture, restauro e potenziamento di
strutture esistenti

Detrazione Irpef del 19% degli oneri sostenuti per contributi
associativi, perimporto non superiore a 1.291,14 euro, versati
dai soci alle societa di mutuo soccorso per sussidio ai soci
per malattia, impotenza al lavoro, vecchiaia, aiuto alle famiglie
in caso di decesso

Detrazione Irpef del 19% per erogazioni liberali in denaro a
favore di societa e associazioni sportive dilettantistiche per
un importo non superiore a 1.500 euro annui

Detrazione Irpef del 19% per erogazioni liberali in denaro a
favore delle Aps per importo non superiore a 2.065,83 euro

Detrazione Irpef per erogazioni liberali in denaro effettuate da
persone fisiche a favore di onlus, iniziative umanitarie gestite
da fondazioni, associazioni, comitati ed enti. Importo: 26% nei
limiti di 30 mila euro annui

Deducibilita Ires del 2% del reddito d’impresa, nei limiti di 30
mila euro annui, delle erogazioni liberali in denaro a favore di
enti pubblici, fondazioni e associazioni, attive nello spettacolo,
per nuove strutture, restauro e potenziamento di strutture esi-
stenti. Importo: non superiore al 2% del reddito d’impresa

Deduzione Ires pari al 2% del reddito d’'impresa nei limiti di
30 mila euro annui per erogazioni liberali in denaro a favore di
onlus, iniziative umanitarie gestite da fondazioni, associazioni,
comitati ed enti
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Ecco I'ltalia che cambia. Marco Minniti racconta i successi e le sfide che ci attendono

“Il rapporto tra ricerca e impresa ¢ il punto fon-
damentale che fa forte il sistema Paese - dice
Marco Minniti, intervistato da Claudio Velardi
-. La ricerca sull'ltalia che cambia dimostra che
abbiamo capacita, tecnologia e capitale umano
per passare dalla gestione delle emergenze alla
programmazione concreta di politiche”. Il mini-
stro € intervenuto alla presentazione dell'analisi
sviluppata dalla Fondazione Ottimisti & Razionali
Anteprima 2018 - Lltalia che cambia. La facci-
na “verde” indica una condizione di accentuato
dinamismo. La faccina “gialla” esprime segnali di
evoluzione positiva. La faccina “rossa” si asso-
cia ad una condizione di staticita o a unarea di
miglioramento. Tutte e tre, comunque, rivelano
potenzialita di cambiamento.

Claudio Velardi. Partiamo da questi dati. Al di la
della tua attivita specifica, il polso del paese - e non
solo del paese - tu ce I'hai, li vedi questi dati nella
realta, avverti che ci sono cose che si muovono?
Marco Minniti. Innanzitutto condivido lidea
della Fondazione. E cioé un approccio che sia ra-
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zionalmente ottimistico. Anche se - non vorrei
dare una cattiva notizia - mentre Velardi lo vedo
bene come ottimista, lo trovo un pochino meno
bene collegato alla parola razionale...

CV. Questo € un colpo basso...

MM. ... ma veniamo allo studio: ritengo che col-
ga un movimento profondo del paese. Viviamo in
una situazione singolare: pensiamo al fatto che
siamo a conclusione di una legislatura, che man-
cano pochi giorni, poche settimane, e si tornera
a votare. Solitamente, quando finisce una legi-
slatura, chi ha governato si presenta agli elettori
con un bilancio di quello che ha fatto. Ora, se noi
andiamo con la mente al febbraio del 2013 sem-
bra di essere in un altro mondo. Nel febbraio del
2013 il pit ottimista pensava che si sarebbe vota-
to a ottobre dello stesso anno.

seque a pag. 2
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Claudio Velardi, presidente della Fondazione Ottimisti&Razionali, intervista il Ministro dell'Interno Marco Minniti

“Un paese migliore di quello che abbiamo trovato. Continueremo”

segue da pag. 1
Se qualcuno nel febbraio del 2013 avesse detto
che si sarebbe votato nel marzo o nell'aprile del
2018 avrebbero chiamato un'ambulanza. Eppu-
re, & esattamente quello che € successo. Lo dico
perché abbiamo di fronte un paese che ha fatto
giganteschi passi in avanti. E qual é 'elemento
piu forte, pit1 convincente, per coloro che hanno
portato a compimento un'esperienza di governo,
tenendo conto che sono cambiati tre governi
in questa legislatura, uniti comunque da un fil
rouge evidente? Quello di presentarsi e dire che
porto al voto un paese migliore di quello che ho
trovato. A mio avviso questa ¢ una cosa abba-
stanza evidente, starei per dire scontata. Il pro-
blema é che anche le evidenze talvolta non ven-
gono colte: avevamo uno spread fuori controllo,
una situazione dell'economia tutta in negativo,
una situazione difficile sul fronte del terrorismo
internazionale, una situazione molto grave sul
piano del governo dei flussi migratori. Insomma,
una situazione molto peggiore di quella di oggi;
e penso che si debba trasmettere il messaggio
di cambiamento possibile, perché il paese ha di
fronte grandi opportunita.
CV. Non dovrebbe essere la politica a farsi carico
di queste opportunita, partendo da questi dati,
per sviluppare proposte e progetti? Intendo tut-
ta la politica, al di la degli schieramenti?
MM. Intanto, mi accontenterei di quei soggetti
politici che questi risultati li hanno prodotti. Poi
se accanto a loro si facessero vivi anche quelli che
magari hanno contribuito in parte minore, e per-
fino coloro che hanno ostacolato il nostro lavoro
ma che sono contenti per i successi conseguiti
dal Paese, ecco, allora saremmo nel migliore dei
mondi possibili. Questo € un problema perma-
nente dell'ltalia: costruire un rapporto tra colo-
ro che investono sul futuro ed il sentiment della
classe dirigente. Quando penso ad una classe di-
rigente, non penso soltanto alla rappresentanza
istituzionale di un paese, penso all'intero ponte di
comando del Paese, che continua a mio avviso ad
essere ancora oggi troppo ripiegato su se stes-
so. Un ponte di comando che si guarda troppo
lombelico. Mentre abbiamo di fronte un'energia
positiva che andrebbe non soltanto liberata, ma
anche incanalata in quanto risorsa fondamen-
tale del paese. Faccio un piccolo esempio: sono
andato a Napoli, dove abbiamo firmato con 265
sindaci un progetto per la cosiddetta accoglien-
za diffusa dei migranti. Lobiettivo & semplicissi-
mo: aumentare la possibilita di accogliere coloro
che arrivano nel nostro paese, con numeri molto
contenuti; il che permettera di sviluppare effetti-
ve politiche di integrazione e di tenere nel giusto
conto tanto i diritti di chi & accolto quanto quelli
di chi accoglie, perché un'elevata concentrazione
di migranti in un territorio crea diffidenze, squi-

libri, incomprensioni. Ora, la cosa pit straordina-
ria € che, su un tema cosi difficile, su un tema che
sta interrogando I'Europa, per usare un termine
prudente, ci sono 265 sindaci, che rappresentano
tutte le formazioni politiche, disposti a sottoscri-
vere l'accordo. Qual & la lezione? E che piti ti avvi-
cini al territorio, a coloro che sono protagonisti di
questo sforzo, e pittil tessuto connettivo € coeso;
pit ti allontani e pia vale la diversitd. Dobbiamo
riprendere in mano quest'idea, se vogliamo svi-
luppare un modello di sistema paese adeguato,
modelli che in altre democrazie europee sono
fortissimi. Il rapporto, per esempio, tra ricerca
e impresa, che in altri paesi € un elemento quasi
connaturato, da noi diviene un elemento, starei
per dire, preterintenzionale. Per questo consi-
dero lo studio condotto dalla Fondazione un se-
gnale molto forte e positivo, che coniuga futuro
ed innovazione. Semmai, la mia preoccupazione
¢ che tutto questo, ad un certo punto non riesca
a incontrarsi con un processo istituzionale affin-
ché cid che € potenziale diventi effettivo. Ecco,
temo una divaricazione, una diacronia tra il biso-
gno di futuro di un paese ed una risposta istitu-
zionale, non dico proiettata nel passato, perché
sarebbe eccessivamente pessimista, ma troppo
ancorata al presente.

CV. Questo tema del necessario ritorno ad un
senso di comunita lo hai incontrato proprio in-
torno alla delicata questione della sicurezza, che
incrocia da una parte le preoccupazioni pit forti
della gente, e dall’altra attiva molti residui ideo-
logici. Come hai fatto a vincere questa sfida, che
€ culturale e simbolica, proprio sul tema della si-
curezza? Perché non c'@ dubbio che T'hai vinta,
oggi la gente si fida di Minniti.

MM. Per affrontare la grande sfida dei flussi mi-
gratori, che ci ha accompagnato in passato e ci
accompagna e ci accompagnera anche in futuro,
abbiamo tentato di fare una cosa che puo appa-
rire ardita. La sfida ¢ stata cancellare la parola
“emergenza’ collegata ai temi dell'immigrazio-
ne: non ci sono riuscito del tutto, perché se voi
guardate i sottopancia televisivi, lespressione &
quasi sempre “emergenza immigrazione” - anche
quando la notizia € molto positiva. Il problema &
che le due cose non stanno insieme. Perché ap-

‘~ =

“Un paese migiore i quelloche abbiamo trovata, Continuerema”
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punto limmigrazione & una questione struttura-
le che va affrontata con politiche che non siano
emergenziali. Anzi. Nel momento in cui tutti ci
interroghiamo su questo vento che gonfia le vele
dei populismi, dobbiamo dire una cosa semplicis-
sima: che affrontare le grandi questioni strutturali
con la parola emergenza gonfia, appunto, le vele
dei populisti. Il problema era di dire che di fronte
ad una grande questione epocale come quella dei
flussi demografici, una grande democrazia non
insegue i processi, ma cerca di governarli. Questa
€ una questione delicata, che tocca i sentimenti
profondi delle persone, e deve essere affrontata
tenendo conto di due cose che agli italiani stan-
no molto a cuore: l'umanita e la sicurezza. [ no-
stri cittadini non vogliono soltanto una delle due,
vogliono poter dire che sono un paese capace di
gestire politiche di accoglienza, politiche che si-
ano attente all'aspetto umano, e vogliono che cio
avvenga in condizioni di sicurezza. Questo & l'ap-
proccio che abbiamo cercato di adottare, sapen-
do che cid significa affrontare un tema che & col-
legato ad una parola. La parola € “paura”. So bene
che, soprattutto in alcuni ambienti da cui noi
storicamente proveniamo, l'idea di parlare della
paura € qualcosa da mettere immediatamente da
parte. E' una parola che evoca uno stato danimo
molto profondo, tanto che quando uno ha paura
non lo dice nemmeno alla persona che ha pit vi-
cino, perché pensa che quello sia un elemento di
debolezza, di fragilita. Ecco, il mio convincimento
€ questo: la questione va esplicitamente affron-
tata, perché se a uno che ha paura gli dai la sen-
sazione di biasimarlo, crei un muro di incomuni-
cabilita, la persona si chiude, erige un muro, non
vuole pit sentirti. Tu devi stare accanto a quelli
che hanno paura. La differenza che c'¢ tra noi e
i populisti, & che noi stiamo accanto a quelli che
hanno paura conlidea diliberarli dalle loro paure;
i populisti stanno accanto a quelli che hanno pau-
ra con l'idea di tenerli incatenati alle loro paure:
questo ¢ il cuore della questione che noi stiamo
affrontando, e questo riguarda l'immigrazione,
la sfida del terrorismo internazionale. Non pos-
siamo consentire che il futuro sia offuscato e in
qualche caso cancellato dalla paura.

CV. A proposito della necessita di non considera-
re come unemergenza una questione struttura-
le, emergono - penso - due grandi temi: il primo
riguarda i tempi della politica, che sono troppo
corti per affrontare con serieta questioni strut-
turali di questa natura; il secondo € la dimensio-
ne mondiale ed europea di queste problemati-
che. Non pensi che sia cosi?

MM. La politica € consumata dalle parole, questo
e il punto. Io ho fatto una scelta molto radicale,
anche se mi e quasi venuta naturale; arrivato al
ministero dell'Interno, ho continuato a fare quel-
lo che facevo prima. Prima mi occupavo di intel-
ligence: non andavo in televisione perché colui
che rappresenta lintelligence non pud andare
in televisione. E cid mi aveva fatto trovare un
equilibrio, nel senso che facevo il mio lavoro, e
quando qualcuno mi chiamava, cosa molto rara,
dicevo “Tlintelligence non va in televisione”. Poi ad

un certo punto...

CV. In realta non ha mai amato parlare, Marco...
MM. Ad un certo punto sono diventato ministro
dell'Interno, cosa che mal si attaglia al fatto che
uno deve essere tanto riservato, ma ho fatto finta
di continuare a fare il mestiere di prima. Perché?
Perché ci sono due cose che la politica dovreb-
be imparare: la prima & che siamo di fronte ad
un tale abisso di difficolta nel rapporto con la
comunicazione, e del logoramento delle parole,
che conviene in molti casi aspettare un pochino
in pit e anziché dire una parola o un verbo co-
niugato al futuro, trasmettere magari un picco-
lo fatto. Lo so, il verbo coniugato al futuro & pit
semplice da maneggiare del piccolo fatto. E tut-
tavia, se non riprendiamo la credibilita del fatto,
non riusciremo a costruire un buon rapporto di
comunicazione con gli alri.

CV. Insomma: niente annunci.

MM. Lhai detto tu. La seconda questione ¢ la pa-
zienza della costruzione. In questo anno ho cerca-
to di mettere in campo una visione. Non conside-
ratemi come uno che si prende troppo sul serio;
ho cercato di mettere in campo qualcosa che fun-
zionasse, che avesse un punto collegato allaltro.
Cosi ho imparato ad aspettare pazientemente che
una situazione si consolidasse senza anticiparla. E
la cosa piu difficile che si possa maneggiare, per-
ché quando tu ottieni un risultato, sei portato im-
mediatamente a valorizzarlo. Un esempio. I1 2 feb-
braio, qui a Roma, € stato firmato dal presidente
Gentiloni e dal presidente al-Sarraj, un memoran-
dum con la Libia sulla gestione dei flussi migra-
tori e sulla lotta al terrorismo. Come € noto, nes-
suno sapeva nulla prima. Lo abbiamo annunciato
quando Gentiloni e al-Sarraj 'hanno fisicamente
firmato. Questo non perché io avessi una partico-
lare cura per la segretezza, ma perché finché non
lo vedevo firmato, non credevo che quell'accordo
sarebbe stato possibile. Ecco cosa intendo: la pa-
zienza di conservare un piccolo risultato per poi
poterne raccontare uno piu grande. Questo € un
punto fondamentale: il rapporto tra la politica e la
modernita nella comunicazione deve essere sem-
pre quello, sei tu che ti assumi le responsabilita. Vi
confesso una cosa, lo dico con il cuore in mano: io
mi sono assunto in questo anno delle responsabi-
lita - qualcuno puo dire piccole, grandi, ma me le
sono assunte. In alcuni momenti ho preso anche
decisioni importanti. Non so quali decisioni avrei
preso se fossi stato direttamente e concretamen-
te in contatto con quelli che consideravo essere i
miei followers, i miei riferimenti Quando si devo-
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no prendere decisioni importanti, se & possibile,
¢ utile ascoltare tutti, ma senza fissare altri riferi-
menti che gli interessi generali del paese.

CV. Hai ragione, anche se devo dire che i follower
virtuali sono un poco come le folle che riempiono
le piazze: una volta ci si animava perché si vedeva-
no piazze piene e poi le urne erano vuote, adesso
le piazze sono sostituite dai follower. E comun-
que la sostanza di quello che dice Minniti & che
non bisogna inseguire: i politici devo indicare una
strada, gli studenti Luiss che sono qui prendano
nota. Andiamo alla dimensione internazionale dei
problemi, perché tu sei il ministro dell'interno ma
hai fatto anche molta politica estera, in sostanza.
MM. Penso che in altri paesi ci sia una visione
piu ottimistica su di noi di quella che abbiamo
noi stessi. Possiamo dire due cose, che sono
considerate caratteristiche del nostro paese.
Primo: non abbiamo mai un orizzonte libero e
chiaro, non siamo un paese che butta il cuore
oltre l'ostacolo, & sempre come se avessimo un
freno a mano tirato; secondo: siamo un paese
fortemente emotivo. Detto questo, sono con-
vinto che I'Ttalia abbia una straordinaria possibi-
lita: essere protagonista sempre di piu a livello
internazionale. Ma se vogliamo avere un ruolo a
livello internazionale dobbiamo metabolizzare e
gestire meglio una cosa che é inscritta nel no-
stro DNA, e cioé che I'ltalia & storicamente il pa-
ese della dimensione sovranazionale. Siamo un
paese multilaterale, siamo il paese europeo pit
europeista e questo non € un dato negativo. Sia-
mo il paese che guarda alle grandi realta, come
le Nazioni Unite con impegno, passione, con-
vincimento. Anche qui, consentitemi di fare un
esempio. Abbiamo avuto il problema di flussi mi-
gratori difficilissimi da gestire; ricordo alla fine
di giugno, quando in 36 ore sono arrivati in Italia
piu di 13.500 migranti. Abbiamo dovuto fare uno
sforzo straordinario. In quel frangente, una cosa
mi & parsa chiarissima. Io potevo andare in Tv e
dire: “l'Europa faccia la sua parte, I'ltalia non pud
essere lasciata sola”. Ho pensato che non era piu
sufficiente, che se volevo che I'Europa facesse la
propria parte, I'ltalia doveva fare la sua e dimo-
strare di saper governare I'immigrazione illegale.
Cosi, noi il 2 febbraio abbiamo firmato l'accordo
italo-libico e il giorno dopo I'UE ha fatto proprio
laccordo che Italia aveva firmato. Se avessimo
invertito i fattori, eravamo ancora qua. Veniva
qui Minniti, magari un pochino pit stanco, e vi
avrebbe detto I'Europa deve fare la sua parte, e
voi l'avreste gratificato di un applauso, perché
noi siamo particolarmente contenti quando pos-
siamo dirci che il problema € un altro.

CV. Con l'ultima domanda buttiamoci in politica:
andiamo a votare e vedo i nomi dei candidati alla
Presidenza del Consiglio. Anche il tuo partito ne
produce una serie, tu sei tra i candidati, mi pare
di leggere, ma noi eleggeremo un presidente del
consiglio. Non mi pare, o no?

MM. Intendo la messa in campo delle personalita
del Pd non come una indicazione di chi deve fare
il Presidente del Consiglio, ma come la messa in

campo del progetto di un gruppo dirigente, di
una squadra di governo. Io lo considero da questo
punto di vista un elemento molto positivo, penso
che il mio partito abbia un pezzo della campagna
elettorale gia scritto, che & esattamente questo:
oggi vi consegniamo un paese migliore di come
l'abbiamo trovato. Non € uno slogan complicato,
non € uno slogan di cui vergognarsi, non ¢ uno
slogan che puo essere discusso. Allora se l'idea
€ vi consegniamo un paese che non ha risolto
i suoi problemi ma sicuramente € migliore di
come era prima, l'idea di presentare una squadra
di coloro che si sono cimentati in questo sforzo
mi pare abbia senso.

CV. In pratica: Continuare. Questo ¢ lo slogan?
MM. Continuare. A me piace la parola continuare
CV. Nel senso di un lavoro che continua.

MM. II cuore della questione & mettere in cam-
po una squadra che lavori insieme, che trasmet-
ta un'idea della politica come qualcosa che ha a
che fare con i rapporti umani. Ora, qui entro in
un terreno delicato. Credo che abbiamo una gi-
gantesca questione, quella della credibilita del-
la politica. La politica non puo essere ridotta ad
una tragedia shakespeariana di serie b. Come se
ci fosse permanentemente una sorta di ombra
di Banco, che sta dietro ognuno di noi, per cui
cé sempre qualcosa, qualcuno da cambiare, c'é
sempre qualcuno da sostituire. La politica sono
rapporti umani, la politica puo significare anche
vere amicizie. Lo so che voi non mi crederete, ma
io e Velardi ci conosciamo dal 1974, da 43 anni.
Velardi € uno dei pochi ancora in vita che mi ha
visto con i capelli.

CV. Veramente ce li avevo pure io!

MM. Beh, io credo veramente in questi valori. E
penso che per un politico la cosa peggiore sia
rimanere solo. Ci vuole un di pit anche di ele-
mento umano, anche se c'¢ da scazzarsi lo si fa,
ma non per sostituirsi a vicenda, perché cosi alla
fine si rimane soli, che per un politico € la cosa
peggiore... No, i0 non penso a nessuno, sto fa-
cendo un ragionamento di carattere generale.
Poi € chiaro che i momenti della vita ti portano
ad incontrarti o a perderti, ma se qualcuno mi
dovesse chiedere oggi se ho cambiato i miei giu-
dizi di fondo su compagni e compagne con cui
abbiamo passato un pezzo della nostra vita, io
direi che non 'ho cambiato. Direi cosi per una
ragione semplicissima: perché il problema non ¢
di quelli che sono cambiati, il problema € che non
sono cambiato io.

CV: E su queste impegnative parole conclusive,
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direi che a nome vostro possiamo ringraziare il
Signor Ministro dell'Interno Marco Minniti.

MM: Avanti con Ottimisti & Razionali. Avanti con
Ottimisti & Razionali!
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