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. minuto come vedremo pit - ha eo .+ 'Tna una serie di scelte ohe sembrano deli- 1o gletto-in Regione : | 02 ohlu({) -
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pali del- 2018, infine, 1%d - § T S i v AR ' : .
ha avviato‘virtualmente 4. U GiMASSIMOGCOLAUSI - .- - . . unasglezionesicura; He Saxitellie Roberto - + fatti Paolo Naccarato che nells seorsalegi- ;
dopo Magiorno: Residua,la. I : ~ Opchinto pumerd Wk merodueevice:  Elaturs erd riuseito 4 farstel gers con la :

B s ot in Forzh Ita- j COSENEA - niiati uificialmsnfe/con Lepasie purein guola
ota

Ha, Uno degli elsmienti db. "3 'resemazﬂonedeqlenste,zgcampaghae;ep e i o tend Tremonti. Ha girova
novita del Rosafellom 2.08 rt(')ralepér.lepulitichez_ola.Unﬂedmpagn ] eoliegio nomil T Touieh! A BB
che sono px_'evistii'mnditm P el;tora}.ejda]lenﬁllemntraddizioniincm, i 0 del

4 supplenti, © 610 N

ane i 50.¢1e asgipurata,
0 nbstante il guo gruppopolitico sia“azio-
spéttab fert, oI, e & re cust sioturo dells oua Tieleziont sigranza” delbesperienza aIm-
uificiali e uificiosi, non : nposto nel 0Tzl inipisirativa di MatioOliverio alla Regic:
: i Sud in  ne.. Stefania Covello & andata mvece in

73 Bruno Bossio la spunta.

g Stefznia Covello ohe A - o L e . s
pa::a.a.Napoli.'Quesm,iJi " listd ‘al proporzionale Cas - -ﬁuririqpnqﬂigte.lapri:naﬁ- - daFerro, di Frateli dTtalta, . gamba, ol coni ITtalia, st _‘.naila‘rﬁamcaél'amheol.bga

reliamente, umpuntoa fa- mera: ‘Al Senato & stato de- 1 nél proporzionale Sena- #i alternano nei due collegi rivedono Pino Gilati, Ma- Margherita Corrado che sl
vore del governatore Marie pennato Sandro Nicold.so- ::'to;Nel_opﬂegio‘d&]}_’ablat_;pd— -proporzionall mentre I5a- - ric Tassone & Luigi Fede- presenta . nel: collegio “di
Otiverio che perde (& gua- -stituito gon Marco giclard -~ “Yaspas o' il figiio del sena:  bella ‘Ranti; figlia di Pino E.Mcvmmtoﬁswﬂe.Sono CrotoneLiberi € - Ugua-
dagm?.jlabandidétqra eo- - i ‘quota Tajani, ¢k una “tore Gentile, Andréa, mén-  Raufl, ex moghe di Ciaoal. stati confermati;in i M.Guiests - formazione “ha,
ms papolista Galabriz 2 del qiiast Gimpiossa nala oittd - tre nel collegio di Cosenza Alémarmo,’ & capolistaial ./ i “avutg, propigmi.; Ma tutto

vige pregidente Ajtonio Vi- . @ello strétto anche perohé’ ¢'&Faclo Naccaratoin quo- - Benatollella Laga il Yeader ;. 1a. Morra 5 girain Toodo iciemaico in-
sooms, Jerd 6 & pvoltaTulti=- stato candidato 1l segrefa- 12 Sgarbi. Mimmo Tallini e MatteoSalqiniénhppﬁétda‘l derics Dieni & Paolo Par i
ma giants regionale nella . xio : regionale gellldo, Plero Alello presidiano Ca- Senato’ _precedendo, f]_.‘ilde""iel_a;']npoSiZiDhB' avanzat

configurazione - atuale. - Francesco'Talarico, alla.Cos tanzaro Nel partiti sateliti  Minasi,Jacand datadiPep- -_apfs";jgo;\&urf_éxeNé‘suipiﬁ‘ G&mgrq,-q;qngélo];rmoélo :
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%Eﬁg@ i Candldature che hanno 1gnorato nomenclamra e mput

del tetritoro “strangolatf’ tra Silvio e Matteo e cerchi mag1c1

Azzerata la classe politica locale

]l vemce reggmo om.tz Mmmtz del Pd e Za leltem a Berluscom di 76 dmgemz ozzzum

Fi GATERI!MTRIPBDI

' REGGIO CALABRIA - Alla
fine'detla giostra, 2 candida-
ture ultiméate, ad appariré
carto, fin da ora, & Vazzera-
mento del gruppo dirigente

: loeale nei partiti magrgiori. -

Vale per il Partifo demo-
craﬁooevaleparFomaItalia
le'cui liste non presentano
rappresentantilocali ovohu-
ti dal territorio {dai gruppi

. dirigenti dei parfiti per in-

tenderci) a Reggio. Scggetéi .

palitici (finoad ora)chesem-
brano completamente can-
cellati dai Janciafisoorab di
Rengi da una parte.e di Ber-
lugconi dallaltra. Stritolati
- gat personahsmo dei -loro
leader, Pd e Forza Ttalia in..
croceraiino le loro armicoh
candidati lontani dal terri-
-forio, non di propria stietta

- militanga e manco i pro-

pria estrazione (& il easo in

- casa Pd del senatore Nico

- D'aspola, ex Ap e prima an-

cora avvocato dell'ex Gover-

*. natore Scopelliti pa tuttf og-
gl schierato all‘l.mmomjna-

ledetla Camerainvirth della

- santa alleanza con il pa.rhto
cenfrista “Civica Pc;pulare
" dethinistro Lorenzin) e del

m]s(x)noscmbo {a Reggio).

Marco Sidlari, cresciuto al-
Inmhra di Tajeni di cui &1l
portaborse consighiere co-
munale néll'era Alemanno e
fratello el sindaco “sololte”
di Villg. San (Hovanni, che,
18l nuovo corso forzista st

ritrova “piazzato’™al Senato’

'in Calebria senza avere alza-

toum dite sul territorio e si-
lm‘anﬂo}esperanze deifede-
1e nei seeoli, eapogruppo Te-
. gionale Sandro Nicols e del

. neo arrivato in Forza Ttalia *

oonprelamonepmprmsulla
candidaturs, it senabors
‘Gianni Bilardi. - -

Nesmmoposmede]apaﬂa
i vetro ma, probabilments,

i -g]i eft‘ef:ﬁ saranno que]]idi

renders ulieriorments di-
Sconnessa e distantelapoli-
tica dsil territori mentre nel-

- YPimimediatoitrombatieccel- .

lenti (da una parie e dall'al- -

irada MimmettoBattagliaa

. Ninp Foti, Sandrp Wicold e

Gianni Bilardi alsindaco -

Falcomatd passando per 1L
parlamentare .uscents De-
metrio: Battaglia) sono gid
st piede di guérra. La no-
mendlatura. dei pardii; ta-
gliatafuori, gisieri davafia-
to alle trombe, Nel Pd mini |
vertice reggino alla presen-
za'di Demetrio Batiaglia per
analizgzars gli elfetti deHa li-

txfuomsu'.ﬂaggmmacheda'
Reggio alla fine & rimasto
escluse pure lui; in esitio at

.collegio di -PesarofUfrbino).

GH effetti -sararmo afﬂdati

“ad uR dooumento che verTa
“stilato e reso. pubblico nei

'neaMmmh.(chehafatto fat-

pmssum giorni.  Dallaltra

paxts, in casa azzurTa, ¢4 Ia
dura leitera a Betiusooﬁ.i i’

76 dirigenti e ammnnstra.— .
_.tondlE&de]lﬂ.Prownma di

Heggio Calabris vicinissimi -

aSandroNicold che conside- -

rane “non compstitive le

scelte’ delle candiditure nei
: cx)]lsgldal}aprovmmaeshg-

matizzanole scelte ¢he siou- -
ramente vedranno Fi soc-
combere al M&s coniro ogni

- pmnoshco della wgﬂla” La
" causd peri7aal esclusmne

di Wicald. Ma per capire la

-Tueiditi chegircolainqueste *

oreelaria chetiranéliaclas.
se mmgentereggmatralﬁr—
matari che contestano cait-
didatore “che viclanc Ie pil
elementari logiche di politi-
ca tlettorale™ ot anche Do-
menico Giannetta consiglie-
re metropolitano e sindaco
di Oppido mamsertina, at-
tualefente candidato al nu-
mero 4 del listino uamerala

CROTGNE ‘

'.- . . - N R . - N

Flbnllamom nel Pd e attacch1 alla caﬁdldatura di Cerre]h

dl GIAB]H'I'O BARUELH

gnazxone come calabresi che lottano
quotidianamente s favoredei diritti,
‘duil’mna.nmpazmue o dell'autodeter-
minazioneé nella nostra Reprione nei
confranti della sandidatuica a¥l Ca-'
meradell'avvccatoGiancario Cerrel- *
H, esponen%.e di primo pizno dell'U-
nione Giuristi Cattolici Ttaliai, che
da anni si dls[angue per le sue posi-
zioni antisoientifiche, antiprogres-
“giste e antistoriches. A sostenerlto,
Alessig Bausone, Unfone Forense -
per i Dirjtti Umani, ‘Mareo Marche-

CROTONE Susal!ano gia polgm;\~
che alcune candidahire alle politi-
-ghe det 4 marzo prossimo a Crotone,
. Forti fibrillazioni =i registranc nel
pd, che ha candidato alla Camera. il
depirtato uscente, Nicodemo Olive-
rio. In particolare, da-segnalare le
dimissioni, polemiche appunto, di
Rohberto Spand e Dario Pesce, Tispet-
tivamente sogretario e vicesegretd-
riodei Gwvm:.l demooraiict di Croto-
ne. I due scrivono ¢he non appogge-
ranfio il Pd- n.elle elezioni politichy
adecisioné presh, Alla, Tuge & alduna.
sceltepolitiche, dei governinaziina-,
li a guida Pde"di q’uallo ‘Tegidnale,
ohe non trovano pit la nostra condi-.
visionge Ghepernmnonpossuno es-/
sere considerate scelte adatte ad ar-

g1.nare1popuhsm1» .
Non Mancano aspre cntmhe an-,

oo]areper lacaud.ldaturaa]laﬂame--
ra,: in :quota Lega, “dellavvocato
Gianedrlo Cerrellt, uno dei referenti
.del “Family. Day, :«Impresentabile.
‘Non insensolegalistico, main senso
sodidlee outturate. Con questoepite- .
o si pud amteﬁzzare lanostra mrh—

Comitato Diversi Ugua}i Lanciano,
+ inmerito, «unseg’na.]s dialarmeper -
. ¢hi vunle una Calabria che abbia co-
- meg balnardo i valori democratiol ed
‘europei éercando di salvare Crotone |
cdal bleco oscurantmmo»

VIBO VALEN‘HA '

 talia Wanda Ferro, correra infatti

ManglalaVOﬂ g1a senatore Censore alla conqmsta del co]le gio
L] fﬂnﬂ GESGB MQBII.IB spnnanta dem goda di uri largo, oon-
‘Eenso elettorale sia nel territorio vi-’
‘nese quanto nei comuni del Sove-.
fege. I posto di- capohsta nel pro-:
porzicnale - alla.Camera Galabria
Sud perilPd2ardato, invecs, ad An-

tonio Viscomi, attiale vicepzresiden-
te della giunta regionale, nativo di
*Polrizzi, ma da anni regidente a Piz-
‘zo. Arichieper ki Velezione doveebbe
.glungere senza aleun patema,- B
candidata nel coliegio uninominale
Vibo-Soverato -anche Dalila Nesod,

partamentare vihonese usoepte del
Movimento & Stelle. Ma la sua riste- .
- zione a Monteaitorio drrivery certa-
mente dal pmpumonﬂ.le dove la
pentastellata & candidata capolista.
. ‘nel]JstmoCalabnaSud .

VIBO VALEN"I‘IA A] t&rmme delle -
i:ratf:anvaedemegomatsl portarea -
casa il risultato piit importante in

vista de]le Politiche del 4 inarzo '
prossimo & stato Giussppe Mangia- -
lavori: il eoordmatore provincialedi -

le Vibo-Soverato pér un Seggic alle "Giuseppe Mangialav ('Fo'lzé I!a!la]"
Camera, posto poi “strappato” dalla
consigliera regionale i Fratéli dT-

- Mon & invece cosa gl fatta 1a sua
 elezigne, Thia Bruno Censore, depu-
tousoente OaBd.ldatOpBl‘]lPBrtlto
emoaratico per un seggio alla Ca:
mera el collegio uninominale Vi

quale capolista el listing propo
zionale per il Senato. Per il medico’
vibonese, dunque, in virtl della
nuova legge elsttorale, Felesione a -
Palazzo Madama . appm‘e pit .che
.soontata .

Guzzolini, via delle Gium;hlglig plena proprista di complesso
Industizle {usato per la produeione e conservazione di carm),
composlo da un ampio £apannone Su un unico livello di mg -
2105.62 con adiacenle fabbricalo adiblio & def])osio Non risul-
JTaessere stata rilasciata una cenificazione di abilabilit-agibliita,
'ma di sola conlomita alia concessione edilizia n. 38/1979 &
;ananla n. 13.'19113;]I E|$a parte del Gomune, Nellazana anletanle vl
s iler fleio

blm ad u{hciu e due locall igien?cl Sugerﬂcle cnmmerclale &
mg. 76

Prerzo base: Euro 26 945 00; Prezzo mmlmo Eurn 20. ZIJH 75.
Offerte i aumento: Euro 1.060,00.

Veadita serza Inmnu)aszufa e ore 10, 00, /o0 1o §ludio del

Professionista Delegald dolLsSa Gabrigha D'Ametio sito in®

Goseaza dlla via Biacomo Wanzini 0. 222. Gepositare olferig

dug
livelli {piima e secongo piana) < mq 24056 complessivi.(ex
casa del custods) e piccato manufallo_ove i era una cenlrale
eletisica g B05T g, con circoslanle ampic. parchegglo, tutl -
piivi i ceriTicaln of agiaidks GR Immobil Tisultano (i liberi.
Ventita senza incanto 13.04.2018 alfe ore 18.30 ¢/o lo studio -

ano del Pal, Fifice, via G. Barrlo sn

ez2a Brdse: Lotlo 1 Euro 116.294, 40 loﬁo 2 Eum102 -15392
Lolto 3 Euro 309.515,84; Lotto 4 Eurc170441[| tolla 5 Euro
15.213,85; Lotto 6 Euro 658.335,37;
Prenominimio: Lotts 1 Evro 67.220, w Loko 2 Euro 78.840,44;
Letio 3 Euso 231.836,88; Lotio 4 Euie 12 783,08; Lol 5 Evm
140,35 Lotlo 60 453751 52,
Diferie In sumento gi Euro 2,000,00 per L lolti 2.3 & 6; Evro
1.600,00 per H lotlo 4 & 5.
Deposltare olferte d'acquislo ¢fo lo shudio sopraindicalo entro fe
org 12.00 det glome non Jastiva che precede la vendita, -
Magolord informazior! ofo il prolessionista delegato & cuslode
Cell, 340/5437497 - Tel Pax 0084/24134 a cul rivolgersi anche
per visitare gli immobil, sul st intemel yrwasteannung it -
Wwirwagteanvisi it - mthribuna!e msmzagﬁustman -

TEHRENI E DEPOSITI

PROG. N, 263112 RGE, -
G.E, dott.55a Francesea Gogelamant -
Frofessionista delegata éu‘tl ssa Gabneila DArmliu -

Latto unico: Comuine df LuzeS (CS}, conteadz Perito di Pescara,

slants fabl
upvano

piata‘con strutiuia in cemenlo armala Costitisla da -

gHiclng, un vano sp ufl vano adi-

tel Prolessionista Defegalo e Cuslode In Cnsem aI seslo -

plena prugrleta 4l tarzeno edificabile di mq. 1.470 con enlru-‘

salo g per.la vendita presso lo slud o del prol
to sopra citalo.

4 ianlsta détega-

-Magaien -niermazioni In Gaucellnria talle™ £secuziont -

Imechiiasi def Tribunale di Cosenza o presso il pislessionleta

delegato Tel. 9984/33497 — Cell. 347/6391781, sill sill Talet-
net v-wwmhunalncoseraaglusllzla It vnwasteannunm |t e:
© vevasleawishit. 1 L

PROC. . 31272013 RG.E.
G.E, Dolt- Glargin Previle

Professionista’ Delegato £ Cuslnde Gludizlar!n Dnn ssa"

Adrigoa Bajamanile - ¢
LOTFD UNICO - in San Marco Amenlana (CS). Zuna
[ndushale ‘plena pmpllm 14 di dotto o TERRENO df B.315
g i aniesso CAPANNONE INDUSTRIALE 4on stthica
pre!abbrfcala in cemento armato di mq 1.351 a! plano soppai-

cato 1°, di cul mg 267 riseliano vincolati all'ASH di Cosenza .

per la Gutuia sealizzaziong df un lmplanto di depurazione. It
anone industrale necessita di tavori di complalamienla

a'tnmne.nm allimpianta pletirico -ed agll impianti lglenico

samtaﬂ Attualmente § beni rlsullano Ebert e netla disporibilita

_ della Custodiz. § luite megko deseritto nella perizm I am

Prezzo basa: Evro 416.243,61,

* Dileria minima: Eura 312, 182 71 .

Vendila Sefa incanta 19,0458 re 12.00 presso lo Studle

del Professicnlsia Defegate, n Rende (GS), Via Papa Giovanni

XXl 89fa Apemua Busle ore 12.06.

Terming presentazione offerze ore 12.00-del glorno Iavnmlnm

antecedenie-la vendiia Fressu fa Cancelleria delle Esecuuoni

“tmmmobitiarl dl Tribunale di Cosenza,

Magglod- Informazient: Professionista . Defegalo lel 0934

iisto enlra fe ore 12,00 del ?IOITIIJ precedonte gueflo Nis*. -

7FaII|menlasa dal Trmuuale di

i WY
'wvmhlhuna%e,oosenza gluslizia.il .

467744 ~ 335 53(10862 Ganceile:ia dulla Esecuzlnm

 immatitiari del Tribunale di Cosenza, sii inteme? weniaslean-
nunr.l it, mwashawssl |l.wwwinbuna!e tosszagluslizialt -

VEND]TE FALLIMENTAFII

FALL N, 34{2!]10 Rl F L
G.D. Doth.ssa-Francesca Goggiaman -, B
Egmﬁlnre Falllmentare Dolt. Paolo Florio

UNIGG- -, fn _Castiglione " Cosentlno {CS), Rlons -
‘Crngevia; plena proprieR 141 4 Locals o caledjoria catasials
conispondents 2 *Laboralor per arti @ mestisel* slto 2l plang -
tera, congisteazd di $44 ma., superlicie calastale di 182 mq.,

<on annesso locale adiacente di 0 ma. circa, non presente
negl archhri:catastali per una eslensione complessiva di mg.
247, || lutlo meglia descritto nella selazions dl sUzaa in all-
Prezzo base; Euro 84.922,00 {oltve VA, se dovuls},” R
Rilanci minimi in case di gare: Eure 1.500,00. ...

Yendita senta jncanto 10.05.2012 ore 1230 neIL‘ulIu:In del

. .D, pressa it Tribunate i Gosenza. Apénturz buste ore 12.00.
Tewmine presentazione offerte ate-12.00'del glorao layorativo .
anlecedants 1a vendila presso la Cancellsia deliUffisto,

Fallimentare del Tribunala df Gosenra,
Magolori informazion}: Curatore le!. 0984 34434 Cantelleida
_Cosaras, sit inlemet

<toallz refazione di sima jn atti.

il\WM naleaste.,

CONG, PREV A 1/2013GP.

G.D. Dott $s& Francesca Gogg}amant

Curalote Doll Plerpanlu Gallml .

LOTTO UNICO - in Pletrafita (CS), Corsa delie Libesd, plena

’ pmpelem.ﬂ i LOCALE COMMERGEALE di circa 70 maq desti-

niato alfelivita della Farmiacia, olano 1. corsisienza mg 70
Tiorich appartamento USQ UFFCH

10 annessa, poslo al piano.

locazinne registrato in data 13 05.2015. 1l lutlo meg!lo descril-
Prezzo bise: Eufo 142 537,00
D : Euto;142.587,

ncanto
rasso it Tribunale d} Cosenza. Apertura buste ore 12.00.
: ‘fa:m ne presentazione offerfe ote 12 G0 del gismo favorativa.
anlecedente fa vendila presse la Cancellefia dell Ufllcln
Fallimentare det Tribunale di Cosenza. - . .
Mangiori frfarmaztoni; Suralore, anche per wswnare ﬁmrmr

Bils, lii 0984 37181 - fax 0984 8214 8, e
£m i .
Fa1||men?are deI -Trlbuazle. dl: Cosenza, " sitl Inlemel

VWi
o luhunamosenra glustizait
FALLN 28/6RF. .

- G.0. Doltssa Francesca Goggllarnam L
Cuzatoré Faliimentre Dott. Gastans Petrassl -

LOTFO 1 - Spezzana delfa Sita (GS), mpianto di distibuatons
e aslii agricola realizzato su un piazzale 52 due lhvelll col-
Iegati da scalette & su tui nélla panle aléz & edificat un gicco-
o edificio o1 gochi meld quadr, a flanco & presenleuna feola
piit alla delledifizio stesso, sotin |2 quals & ubicala una stazlo-
ne di pompapgia per carburante con due pompe e una blancla
per 1l peso del meez! & del carburanti. La parte bassa  utiliza-
1 come piazale e staziona i Fifornimento mezzi,
Prezzo base; Hro 18.000,60.

- Ritanel minlrof In case.i gare: Evro 1.500,00,

ervifa senza_ncantd 19.05.2018 ore 1230 naltuitsio del

+ G.0. presso il Tribunale i Cosenza. Apartura buste ore 12.20.

Teiminé presentazione offerte ore 12,00 del glojns lavorative
anlsoedente la vendita presso la Cancelleria dellUtficto
Fallimentase del Tribunale 41 Cosenza. *

Mangtori informazicnl: Curatore tel, 347/4506705, Cancelrena

. Falfimentare _del 'Trihﬁmaa i Gosenza, sii Inlemiel
| a6 i : "

Wi, Ca

visi:Hl,

VAV, il, v
et riburals cosanzs glustida i

terra & compasta da 4,5 vani calastali. £ in essere mnhaho di

)
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ioni pitl curiose arrivano dalle liste

“minori a sostegno delle due coalizioni -

o CATANZARO -
- pa.def candidati che si.sfide- -

Tanno per uno

- ~ - futuroparlamento; Lecurio:
_ - sith -sono fante. In Calabria-
+-~ moMi voltinot;

a partire dal’ ~

74 s dopo wiliniterruzio-
necpi._i;éisa@::ﬂn’-lascdrsalegi‘:

~gfeseq Yisia, 51 candifs inok .

ire un altro parlamentare di

‘mgocorse, Gluseppe Galali

“{détto Pang): (78 Bnohie Yex "
oo Mariana Madia,

Eocola cari-

seranno nel -

. Moltéle Séfj?resé allinterno dellé liste da Matteo.Sa_lvim‘capolisr&t al
- Senato, alla ﬁglia' di Pino Rowti fino all immarcescibile Tassone

COIECD - - - CENTRODESTRA

e T AROREAGEITLE - LUIGLNGARAATO

GOSENTA - PAOLOWACGARRTO - - GHAGONG MANCIN

@ o ERNESTO RAPAHY % FERIMARDD MIELLO

CROVONE - CLANGARLD CERRELLE

TCNAZARG | MIRMOTALLNE

VEOVAEATIL WADAFERD - BSUNOCEISIRE:

. FRANGD TALARICO . MEDDASCOA, ,

Fratell Bl

- EALMRRIAT -/

‘SERCIC TORROWIND -~ >

B A TR0

Forzatlia . - Fealeh 6hTALA

4 J0LE SHUTELL .

- WAND FERRO

. calhgRIA <

GOAL ZIDNE GEATRO DESTRA
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FORZANUDVA . | 'WAEGRE MAHOD Partito contunista Papoto delia lam]glla

5 SIELLE Lel PUNERENLPOPOIG  SHISHARVGIIGMRR  GASAFOUND

WASSHOMIGIT!  RAFFAELLAFGRTUNATO  MIRELLARUCCIERD  MAAMIA GOVANA NNO  FABIG PETRELLI Hlsssandro I, GROSSD . ALESSANIRO BASILE DAKIAMAIUR  RAFFAELE SCORKAYAGCA

EVALZZARG WITTOROBOSGHELLI. ~ CARMEUNAIGNOTO °  CIAWACADONATO  FRANGAE FUCILLA " AIDREA AGETD

]

ANNALARA ORRICO  FRANEO GORBELLI FRANCESGH G.F.hIPULUHGi] '

. FRANGESCDDELA . AGTONOBORRELLY ' VALEHTDIATINPANARD ' JESSICA DUVENID ' ~URILE PORTO dello WAt FRAVGESCO SILVESTRI - ~ORIANK PALIIGE

FRANCESCO SAPIA FARID BONAGEI
) . detto Peppino

EUISABEFTABARBUTD  FRANCO PARISE .~ ALFRED SCIGGHTAND ERANCESCAAROMA - FABIO AGOSTIACCID  DAMIDEIHILLD ~ ERANCESCAIUMNO. - EIVIRAWRABELL . CARMELA SURACE.

PROVBRITO .;\_Lpﬁnusa : ."rmuzscpmf_nm.‘ .;nuzl;usir'nnl.{s‘é{éua}\; '_ :_ﬁ]aégu_ﬁhj_c‘_ii_;sﬁnn'u nA;FﬁEL_ElnlrgF;u_. ‘museppgmﬁsn i np_nlnliPlLEpF|-' - "'r.i}m;i.ulnnz.;ﬁfuui{p : :
BALKA HESGI sﬂufqpﬁiﬁ_eﬁua- ..R!ﬁ_E.EIE%;Q'G_‘Fil-J}-iI:AHA--.-‘ -,u;uss#al_riuzti'tt'ti. Li-EllT-ﬂ:'fl;iI;E.lulr.{GA,- Euunnnuvmmn .‘ 1.1nmsieor{c'51'_1hmﬁ ' Gu'ninﬁu;sum_-E RGeS (_;'n-igmm;_.

FEDERICA DIEHI .nomé'ﬂtnc-rMAutEem{ Ausjﬂﬁéjsﬂﬁnﬁ L _ r.mnmrmzmuemm -'ngr‘mmm.mncﬁn

BIUS-EPPEVAﬁ;ﬂ_N'lu . &li_t_rr_ﬂEN]GM_iHP;I'_‘j - ucﬂuwcﬁ “ nﬁmﬁﬁ_mn‘mp awsmmzun :
LT S e S e

.. SSTELLE.

- WCOLA RORRA " PASQUALE MARTIA

" WARGHENTA GORRADY - LOGTA DURAUTE THLID SCOLA™s

"L~ CRSHHETORCHID NGELR CIOOKLE -

NIOOLA HORRR -~ ANGELO BRBGELLO ~ " GIVSERPE SIGLA - iulio Masbo CARI -

“QRAO STEFAHO
CURPPEL

BINGA LAURS - - LAURA FRANCESEA ¢ A PASQUALE UZZ0CREN ¢
CUGRATATO . SGAMBELLONE .

PRARELLY ~* CATERNA BERD

GUSEPPEADDUINO- - PIETROSERGE  ~ GIOVAWNIALATI - MARMGATAALOISE - ANTONIDLACAVA™ - . AUSUSTO GASTIEDIA-- - GISEPPE PiSAHL <. . ANGELA CIUCES - -~ GHONAHKA ARMINO

"VALDARQUANOVIC - LUGRBARBUTO . MAURIZIDROVELLA.

i

ROSASIVAMARBATE  MariahDEFAZID  GIUSEPPINASANGAIETD . * AUR BALURYG. T
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di BATENHI\?NHIDI

SCONTENTI & sgumenh i partifi -
maggioti, Pd o Forza Tiakiz, sl “su-

turanc” e feriie dopo lutficializzd-

gionedelle candidatureper lepoliti:*
che 2018 clie mai come stavolia -

‘hanno seontentato quasi tatti, sul-
Taltare delle sanke alleanze (come
per D'ascola e Talarico), edazzorato
1a, classe d.mgent.e politica locale,
mcapace di reazloni davantiaileds-
cisioni dei loro leader nazionali
trombandocandidatieccellonti (dal
consigliere regionale - Mimmetto
Baftaglia per il Pd, al senatore Bi-
lardi ed 4l capogruppgregionale d di
FiNicolbper gli azzArti). -

TUna dlasse dirigente locale che

‘mnhatoccatupallaeuhenonha .

avutoaleuns vocein capitolo, none-
stante i poverno comunale e Trie-
‘tropolitano della eitth (Falcomata),

+ la presenza. ¢i un cApOgrUNpo TE-

gionale (Seby Romeo), & un presi- ’

dente del consighicTegionale ¥ico-
1a.Trto) ediunniscente parlamenta-

re di spessore come Demétrio Bat- *
taglia mentre in casa azzYFa coor-

dinators e vicecoordinatore regio-
nale (Santelli ed Occhinta) hanno
chinato Ia testa per accontentére 1
vertici romani salvandoil solo Can-
nizzaro sia pur destinandcloal col-
legio Piana Logi. Lo reazioni a ca-
tena sono gih cominciate.

N CASA PD ha viste Demetrio
Battaglia ed isuci eanfmntarmper
ceroaredicapire realmente cosa sia
‘silccesso e per decifrare la tinea
‘Minniti; se il Minigtro gell'Tnterno

. &i&fatto fiiori tutii allo stesso tem* .
 poperd non'd Tiuscite a tensrai a -
. pnltmna. valabra e dovra guard;ue

alle Marche.

Masat:alderﬁndratreggmigm-‘

TANO 8 spergmrano che "a guesio
. giro ¢l gireremo dall'altra par-

ke....” ’lanasambra.anchepmlrm—

spu-ahﬂeneleentmdesh'a

LA LETTERA A SILVIOS0no 78 °

. ,1 dn-i.genta. ed amuninistratori’ di
. Forza Htalia s supporers di Sandro
Nicolds che considerano “fion eoin-
i pehhva" Te'seslie delle candidatire
et -collegl della provincia Aopo
aver conoseiuto i nominativi dei

. dldatl.pmsentah dal Partibo Ini -
.. Provincia, nei co]]eg1 rhpgini. 176 -
. shgnmhz.mno 19 sialte effettuate . -

per 1 eriferi utilizeali che esulano

daRepitelementaritogichedipoli--
tica elettarale. Queste soslte, prive - ;
i collante teriitoriale, penatizie-”

ranno sicuraments T, cherischis- .-
 Th cosi nella nostra.provineia di -
soccombere totalménte afavore del

PDedﬂanmnentoSSte]je,mntm B
ogni pronostico ‘delta vigilia, shfa

riferimento-scrivono uhlaramente

-all’ esolumone detcapo ETuppo alla’ -

Regione AléssandroNicold, inspie-
Dilmente es!:mmesso dauna can:

didatura al SenatoTiel oo]leg'w uni- |

nounnaleleegngaIabna,
stanza ohe creerd siouramente una
forte delusione nei numerosissimi
amministratori, sindaei & politiéi
chelosostengono”.

LA CONFUSIONE REGNA 80:
VRANAFeceato perd che tra 176

amministratori loeali checontesta- |

nolescelte perle candidature cenie,

gla uno molto noto e molte cono-

sainto comeil consigliere metropo-
lifanoe sindacodi OppidoMaraerti-
na, Domenico Giannetta candidato

proprio al quarto posto della lista -

c:ameralepenlSud ......

-zionale per 1a Camers

a,

Siclan ] Benusc.o i

Colpidisdlenet giorni del]a. mer-
1a. Come accade anche dall’altra
partedallabarricatac guasi.

1l casa del consigliere comuna-
leregginoe oonmghez-e meiropoll-
tano nonchd d

" Sandro Nicold

cmahblamohlsoguoeomedmbem
e uguaglza.nza 1) riostre grand

spirito & esqeremasquadra uriita,’

che Javora insieie; tra noi non ol
sonoinvidie, non 6i sono dissapotl,
- non abbiametoltonessu-

alla Cultura, Fﬂ]
Quartueeio, gik tra de-

mograt di Seby Romeo - ¢heéTion avrebbe per nul-
ed oggl candidato per sul _plﬁde di la grad.lto il primo eitta-
“Liberi ed Uguali” : 0 Faloomats (queltce
terzo posto nel pmpor— guera per mtanderm cheloha’

o ‘dalle liste all'ultimo

BP0 ot 76 forzistic sminuto.... Una stocoats.

delsgato alla miliura) e

nel collegio . Calsbria ~
Sud che, m}ascmsfugglremplenﬂ

" eanierenva stampa di presentazio-
pe delle candidabure : aintrapren-
: tiamd quiesta nuova esperienza ca-

nchi di fiduoid e d'entuma.smn di

¢he vi ha visto un richia- -

moTorte e dhiaro a quelle cha sono
atate le Ilaziond di questi giorni in

_mentua]labeffa della candidatura .
asorpresa di Mazco Sohirtipa, sal:.

tatamum managiata d1 ore dopo

i affind
elegatoche gmhadettuin‘

passatobyebya ai guot democrat.

trefaceeoonnsmutes;aﬂacmanoal—
1z competizione elettorate come
quella dell'ex assessore di SOGPE]].[‘
1, Imigl Fedele candidato per la
Qum'tagambaneloouegm(}a}abm

Sud o come'ex dssesgore di Soopel-

litt sindaco Tide Minasi (candlda—

ta digtroil capolista Matieo Balvini .

nellalista“NoicopnSalvini’), otome
‘if vonsiglicre comunale di Fratell
di Tialia Massiino Ripepl che'sarh -
candldamdlemlawpuhstalsahel-
1a Ratitl in "Fratdlli d’Tfalia” nalla

‘oorsa.aPa]azmMadama unvoltn

?@E.!FEGE’EE 2@13 Tra fente trombat1 sorr1s1 stentatt e fente da “suturare”

1, sconter‘i._rl € omenu

- nuovo, quetlodel candidato sl sena- -
: to per T4; Marco Sialari si atfacoia
- aWorizzonte tantodasentire il biso-
‘gnodispisgarealia cittahid man-
dandmisuoproﬁln alls redazioni,
LA BIOGRAFTA DI MARCO si-
CLART (candidato al 'senato per
Fi): «LLa potitica scorre nelle sue ve-
neea raccontarlo® 1astoria diuna
famiglia che fonda le radicia Villa
San Giovanni, il papi Franco dJI'l

. gente della Presidenza Consiglio

dai Ministri distaceaio alia Seuola
Superiore della Pubblica Ammini
sirazione; congulente per i Mini-
' gtroFunardi, slimatoda tutt incit-
- ta, regtstra}lmentoﬂaverfondato
el /6 della prima televisione via
etere nel Sud Italis. Tt fratello Gio-
vanni -cosl §i racconta Marco Bica-
Jari-sindacoelettodi VillaSan Gio-
,‘vapmdaapméunrjfenmentopoh-
" ti¢o del cenfrodesira neli'area de]lo
Stret‘tan .

' aMareo- mnhnualasuaauinbio—
pgrafia in terza persona - inizia la
sua espemnza politica da gicvans
studente universitario, ricoprendo
Tuchi elotiivi e istitazionali interni
all"Ateneo e assumendo inearichi

. xmport&ntl HiTnterno del pariito
FACCE VECCHIE. Intantomen-*

“locale e mazionale, in Forza lalia
rimnasnel PopolodelleTahertipol.

i tesseraio Forza Jtalia, ed & eletfo,
per 3 mandati consecntivi, Senato-
r¢ Accademico presso PUniversitd
diRoma. '__

Sidlari &statoinoltre collaborato-
re, in qualith di “esperto” nel setio-
ye dell'imprenditoria giovanile
" preasola Segreteria Particolars del
Presidente del Consiglio dei Mini-
gtri, Datt. Silvio Berlﬂsconi Palaz-
mchlgin . -

Iﬂ]ascmmn qmal?.OOL’. all‘moir—
(%

ﬂﬁl 10 BRIDE

'di FIHI} ﬁLBAHESE

SIDEBNO La Locmde alla ﬁnf:
-avrd-candidati per la corsa al
Parlamento. Forse, song- tuttd

.poche poss:bﬁlté di conquistare
- 1ino seranio anche perché ik %-
skino ‘blocgate non -conceds i

G (-] xl,nume"del oonomrente TH
& che on song manca[:e 16
pnlemmhﬂ e tutle internie al PI}
chie prima ha candidato it loare-
se -Marce Schirripa; dirigente
‘naziongle del partito all'unino:
minale alla Camera e poi 1o ha
immediatamente soshtmto con

Rosarno, ‘divigente: dellAsp di
Regglo Calabria. cal modo da
sclogliere legato all'inconferibi-
lita. per lincarico dirigenziale
nella sanita, Questa soslta ha
scatenatoleire dellosservatorio
pivico di Bismeo it quale aveia
satutato con evforia la candida-

4 tura dal giovans "under 35" ed
éramanifesta tutto it disappun-

to. T soci fondatori defl'osserva-
- torio (Rodcﬁfn Nucera, Frame—

.-candlﬁatldifaomata, ovverooom

possihilita all'elettore di indica-

"Elisabetta Tripod] 6k smddeo di

. Mérc Sohir'n'pa ’

sco Oilva Giuseppe Serra, Anfo’
nio, Scordino, Franceseo Isola,
Framcesco . Sinopoli, Domenico
Gallo, Vincenzo Camera, Fran-
cegco Hérra) sarivono che “final-
mente con la candidatura diun
TAgAZEC COME Mareo Schirripa
ol gi era illusi che si poteva cam-
. biare” quiridi Yaffondo pesante

;“sedopo.si pensa che adecidere

*ancorapiltgrave’ ' Wel PDH Gaxi--
.‘@idato al'uninominale at Senabo
-3 il professore universitario 6%

‘1o inserita al numero *du€
- meritre Dorhenico Mantégna vi-*

Polemiche per Ja scomparsa d1 Schirtipa’
Leiredell ’osservatomo civico di anco e le perplessitd sulla confeﬁbtlzta della Tﬂpodt |

per il territozio dun segmtano i

 provinciale .6hé da due anni.

avrebbe doviic dimettersi per
incompatibilith con la carica di.
Oonslghere RBg'lOl:IaIB questo &

sindaco di Mehcumo ‘Ottavio-

- AThato g alla Camera Elisabetta
.’I‘npoch Gon‘hhane[}gua]f’m'
- ‘Grragso, EarsameDA}emapeml.',
“proporzionale alts Camera Sud,”

de]lalmmdac’émta(}ommlsso .
conslghare comunale di’ Slc[erv

&6 sindaco s Deneatars & candi-
dato all'usiinominale, AlSenato,
el listino blocgato proporzio-
nale, Sono In lizza, due concor-

% Laura Francesca Sgambetlo-
ne, Presidents del consiglio co-
mungle di Bovalino & Taltro &
Pietro Sergi ori, ginariodiNatile
di Careri ma Tesidente a Bolo-
goa considerato uno dei pin vi-
oini al'ex Ministro Stefano Fas-
sita, Plemps_er@g}amhecanﬂl

“dato all’umnummale al Senato
i residenti a Bovalino e sono

. g Melom che & caadidato al
“‘nuimero - “quattro” nel ‘listino
blocoato del proporzionale al Se-
nato menire Tex oonsigliere
pmvmma.la Alessandra Palime-
Ao at.tual.mente oonmghere oo -
mtinaie a Bovalino & stata, inse- -
- xita al numerc “tre” del propor-
gzannale bloccato alla Gamera.
Potere al Popole area di sinistra,
.candldaNmola,LucédlBocceﬂa :

. Ardores Antonio Cutugnodi Si-
venti delterritorio Jocrideo. Una -

- Jondo reggine.

Con Fratelli ¢'Tfalia, ci sono due
sandidati dellalocride, entram- -

Ginseppe Bserand, dirigents
territoriale del ‘partito di GHor-

che & di Rifondazione Comuni-
std-all'uninominale alla Came-
ta. Con it Partito Valori Umani .
ol sono @FHanfranco Sorbara di

derno.- It Movimento Fiamma
tricolore candida alfuninomi-
paleal Seniato il sidernese Anto-
nie “carbonella” Ferreri, ma
pon inserito nel proporzichale
dove invece il capolista & il voc-
cellese Olandio Belcastro, coor-
dinatore del partito per TAlo
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* Tutti con gli occhi al cielo

Per favorire una pitl capzllare ai ﬁ‘uszone della culmm tecnologzca

E’pa:'htadalunedllam
edizione della settimana
della culfura saientifica

I Planetario Pythagoras
scefto dal Miur tra le sedi
nazicnali dell'iniziativa

Per il sesto anno conseau-
tivo jl Planetario Pythago-
rag Gitth Metrapolitana i
Regpio Calabriattra glien-
H che parteciperanno alla

'XXVII ediziong della Setti- |

mzna Scientifica e Tecnclo-
. gica naxionale organizzata

silienza"; “Tecnologmduem
teenologie di ogpi: 1 passi
delle scienze®; "Limpatto
delle nmove tecnolog'ie nella
trasformazione del mercato
dellavorg”,

«Liobiettivod quellodi ovi-
denmare}.lruolo svoltodalle
dorme nel campo scientifi-
co, daun lato, e dalt'altro di

stimolare Ia ricerca sul eon- -

trollo e il monitoraggio del

territorio ftalizno altraver- -
- s0'le teonologien - spiega Ia

dalMiur. PN responsabile
Sedpo  dell'i- A dolla  struttura
nizigtive & a1 1l calendatio  Angaa  Misia
‘mebilitare tut- - . .« . ... . 1o GH inconfri
_ te le competen- delle zZratve 'prevish permet-
" ze 8 Je energin . terannc  apli
del FPaese per. PIrOMOSSE studenti di co-
favorire una =2 struire percorsi
pit  capillare di  approfondi-

diffusions de]la culiura
‘sclentifica e tecnologics,
utilizzando tutti i canali di

comunieazione: seuola, uik-

versitd, enti di ricerca, mu-
sei ed associazioni. o

Iieri previsti dall'edizio-
ne 2018 coinvelgono in ma-
nieradiretis lavita dei citta-
dini e consentono di “rac-
contare” le grandi rivolu-
zioni ¢he stiamo vivende, di
orientare i plovani nel pro-

" sieguo depl studi nniversi-

tari-g nellinserimento nel
mercatodéllavore,

. Quatiro delfe tematiche
proposte  dal . Ministero:
*DonneeBoienza. A 160 dal-
la nasqita i Marvie Gurie
"Beienza e feanclogie per 1a
sicurezea del ferritorio; mo-
+ Mboraggio e prevenzione,

mento  interdisciplinare,
anche nelt'ambito dell'Al-
ternanka scguola - lavore é

daltalfra ‘contribuire alla °

diffusione dells cultura. Il
programma & svolio eon la

collahorazicne del'Univer- .

gitd Mediterranes (in parti-

colate con i thpartunentl di
Ingegneria Civilee di Agra-
ria), Museo Archeologico di
Reggio Calabria, afferente
al Mihact, e fl Parco Nazio-
nate d’Aspromonte. I pro-
gramma completo, ¢he pud
essere visionato sul sito del
Miur della Sait e del Plane-
tario Pythagoras, ha afle
ore 19,00 con lintervento
del direttare del Parco Na-

zionale d'Aspromonte, Ser-.

gio Tralongo presso it Pla-
netario Pyibagoras in via
salita Zerbx -

Rasce la

I.Apmpm%a dal gruppo La Svolta, il consi-
glio comunale istituisce la Comimissione
che lavorery all'adozione del documento
che fissa gh sfandard dei servizi pobhliol
_comumali, in attuaziene dell'art 104 dello
Statuto. Nascé 1a Comraissione comunale
cho dovrd ocouparsi della redazione della
"Carte, doj diritti s oijtadini® , UNPErCorso
normativo e di parteclpamone chemirg a
garantire standard wniformi nei servizi
pubblici cormugali, in cui dovrarine essere
.coinvolieleassociaziond dei oonsuma.tone
degli utenti. La proposta di delibera pm
sexrtata dal capogruppo Giuseppe Sera, m
quota La Svolta, & stata accolta all'unani.
mifd nel corso deélo scorso congiglio co-
munale. Da Palazzo S, Giorgiola commis-
Ao ey

ey

ALVIAIL MASTER

SU INIZIATIVA DE LASVOLTA

“Carta déi dmtn dei c1ttad1m”

sione appena formata dovea lavm:are alia
redazione della Carta dei diritt ded cittadi-
ni, andandoad esaurireil suo gompito en-
tro settembre 2018, « tma iniziativa por-
tata avanti dal gruppo consiliare La Svol-
ta, gi all'indomani dell'insediamentodet- -
l'amministrazions guidata da Giuseppe

Falcomati - dichiara il oapogTuppo Giu-

seppeSera-in attuazione & distanza dipil:

. divent'armi, divnpunto dello Stato gomr-

nale, 'art 104 comma 8, diretto a informa-
reiservizi pubbliol corinali criteri mi-
surabili di efficienza; equith sociale ed
omogens, diffusione sul territorios, La
comumissione & presieduta dal Sindaco o
suo delegato, nefanncpartelcaplg'ruppu
consiliati

" gvolgerd:

B ]

H, Diparlimento Arhitet-
furd e Terriforio dell'Uni-
versith Mediterranea di
Reggio Calabria presenta
alla staropa, 11 Master nni-
vergitariodi secondo livello
in Profezione sismica delle
costruzioni eégistenti. Lie-
ventosisvolgeri domanial-
le ore 11,00 — Sala Organi
Consiliari (Torre 2, terzo
piano), T Master si propong
di formare fipureprofessio-
nali altamente qualificate

nei setiori dellavahatazione *
della vulnerabilith sismids

dells costruzioni esistenti o
delprogetto di interventidi

adegudmento _strutturale
di tipo tradizonale e inng-
vatjvo. Il parcorso forimati
V0 & di carattere mullidisdi-
p].mareem:raamiegram le
Tiecossarie conoscarize gpe-
cialistiche von 1a compren-
sions delle cohseguienze ar-
chitettoniche, spaziali - e
Tunzionati delle diverse tee-

mchedlprotezaonemamma .

alla tucs di un abitare con-
temporanes, Gli shoeshi oo-
cupamona.h nguardano aia

‘grieria 6 ‘dell'architettira,
sia limpiego netla pubblica

Pl‘ OtGZlOIlC SlSl'I]lCﬂ_ delle COSU'U,ZIOIH €SISt6Ht1

amministrazions; Alla con-

- ferenza stainpa prenderan-

no “parie professore Pa-

_squiale Catanoso (rettore),

professore Marcollo Zimbo-
ne sttove vicario}, pro-
fedsore Oftavio ‘Arnarg (di-
rettore generale),proféssc:
ré Gianfranieo Neri {diretto-
re dArTe}, professore Adol-
fo Bantind (Qivetiore Ma-
ster}, professore Alba Sofi
(vicedirgttore Master), In-
gegnere Domenico Condel-

- i (présidente Ording Inge- -

gneri), architetto Salvatore

Vermiglio (prandante Or- ’

dmeArchlteth)

Building”
per Pedilizia
4.0

- DAL1e febbraio apar-

tire dalle ore 15.00,
-presso PAula Magna
di Archileftura “Tm-
dovico Quaroni”, si
Tinconiro
“Fecniche adattive ed
integrateperloSmart
Building: Ie opportu-
nita di Bdilizia 4,0 e 1l
Tuolodel Bil”, Lincon-
fro & dedicato ad ap-
profondireloscenario

. di Edilizia 4.0, non so-

1o nelks produzione di
materiali, componen-
1 ed impianti, ma an-
che nellapplicazione
aghi edifioi (sicurezza,
efficienza energetica,”
domotica, ' manuten-
zione), nella progetia-
zione e gestiorie can- -
tieri, ?° Impreaditori
ed addetti at lavori po-
franing confrondarsi
su Boluzioni e teanolo-
gie innovative per il
sattore dells costin-
Zioni-un settorestra-

' ‘tegice che non pubd ri-

manere fuori dal pro-
cess0 di trasformazio-
ne digitale in atto —e
‘potranno conoscers le
attivity ‘di ricerca e
trasferimento . tecno-
logico al servizio di. .
tuite le imprese/ dalle
grandlsocuataalleplc-
ctle aziends a.rhgia—
ne. 1l seminario si ter-
mdumntelag:omata
di  inmigurazione e
prwentamone_ del
Building future Lab,

mitigazione del rischio, T6-

innovare e pmmuove:e bucre prati-
‘| che; questa la priority che simola e
Jeuida incessanternente Iazitne quo-

da Vinci. ta muitifarme e dinami
azione della “Squadea dei Vinciani” |
inesauribile. Questa scuola ha come

| zione della persena nonché il recupere
e il potenziamente di ciascuna delle
individualita che I'abbla scelta come
luogo deputato "alfa propria crescita.
1 docenti, costantemente coinvolti in
percorsi di formazione e aggiornamen-
to, -promiovona  azioni didaltiche mi-
rat} all'acquisizione delle conoscenze

In virtil & una didattica partecipata &
-| premossa alla luce dell‘innovazione,
della ricerca e dell'applicazione, il vin-
<i réglsira continue conferme con me-

caraltere regionale o nazionale, Uattua-
.| zione delle Huone pratiche educative
consente a questo istituto di collocarsi
al vertice della scucla itallana, coma
dimostrano { numerosi successi mazio-
nali e internazionali nelle competizie-
ni di carattere scientifico € umanistico
conquistatt dagli studenti del Liceo. Il
numero degli studenti eccelient, defi-
niti tali perché vincitori di Olimpiadi
e/o compeiizioni nazionali e interna-
Zionali ricanosciiifi dal Ministero defta
Pubblica Istruziond, non & paragona-
bile a ressun‘altr scuota italiana. Afla
" luce di-ci il percorso di BIOMEDICI-
NA, nato in questa scuola & sviluppato

tidiana del Liceo Scientifico Leonardo

sup obiettivo primario fa piena farma-"

e al conseguiments delle competenze.

ritatl riconoscimenti in.competjzioni di-

per Fintero quinquennio, & divenuto,
s Iniziativa del Miur e dell'Ordine dei
Medici, una spenmenlazmne naziona-
le di nuove indirizzo di studi, “Biolo-
gla con curvatura biomedica®, che da
guest'anno vedrd coinvold trenta licel
in tutto il Paese e il Liceo stesso come
ente capofifa, Si tralla di un percorso
didattice unico in Kalia che ha lo sco-
po di guidare gli studenti nalfosienta-
mento post-diglema per Faccesso alla
“facoltd di Medicina e Chlfui’gla, al fine
di facilifare l¢ scelie’ sia univessitarie
che professwnall ‘Anche quest’anno
i risultati delle. proye INVALSI relativi
all'as16-17 confermano I'eccellente

" locane, sia per'quanto rigirarda I

- di questo Liceo & fruto sia della con-

studenti del Li

a-
ng che |a Matematica, al di sipra dellz
media nazionale. ‘UOfferta Formativa

sapevolezza sosica e di tradizione sia

‘defla capacith e dell"attenzione con le-

quai Dirigente e Colffegio dei docenti
continuans a raccogliere le sfide del
presente. Questa scuola ha come obiet-
tivo una plena presa in carico dellal-
lievo. Si passa dill'attivazione di azioni
volte alla piomezione del bénessere
fisico-mentale e sociale degli studen;
ti {Supporto psicologico individuale- e

livella' di ;:reparazmne gen rale degli '

e e senslbzllzzazlone) a!!a
teratiiva o co:nvo!gente, at
traversss cui fo studente diviene prota-
gonista del processo di apprendimeats,
L utilizzo delle nuave tecnologle (PC e
LiM} presenti nelle aule creano un ara-

biente apprenditive vicing al .mondo |

dei ragazzi & favoriscono una comu-
nicazione immediala ed efficace. Git
studenti vengono séguiti costantememe

" altraverso corsi ‘specifici adeguall alle

esipenze di o ognune; st progiammanc
lanto attivith di recupero {carsi d} azze-

_ramlnmo,. corsi pomeridiani IDE, spor-
tello didzttico, peer tutoring), quanto

“Pes a.s. 2008/19 |z ricea offerta forma-
.+tiva {Liceo Scientifico Ordinario-Liceo

-Licep Matematico e defle Scienze) sard

‘corsi dl puten mento, che danno la
posiibility di “appiafondiré fe matérie

- curmiciilarl e-diintiaprendere percorsi

“di studio di fivelfa ancora piti comples-
'50, spesso in coFlabmazwne can presti-
giose Universita. I} curricolo di studi del
Liceo Scientifico . da’ Vinci consente
agh studenti di acquisire tina prepara-
-zione gloha[e per affrontare .qualsiasi

seelta wniversitaria. Fra le discipline da

valdrizzare si promuove lo studio ap-
profendite delle lingue straniere (ingle-

46, feancese, tedesce, spagnole, arabo,
- cinese) veicolate secondo le modeme
_melndolngie di insegnamento & cofmu-

‘nicazione, idonee ad agevolame ¥ap-
pren mento, La dlessibillty del quadio
ario, da |2 possibilith di adeguare il
ercosso formativo alle esigenze ed alle
inglinazioni di ogni siudente.

delle Scienze Applicate- Liceo scien:
ifi Z. economice-giuridica-Liceo -
ntificd sez. spordiva, lices Scienti-
fico’ Sezione Cambridge International,

_implementata con Yativazione della.
sézione con carvatura filosefica e della

. sezione con curvatura “progettazione e

modellazione digdﬁle” La grande no-

" vith & inoltre rappresentata, per il pros-

simo annc scolastico, dalla nuovissima
cosluzione, che sark parte |ntegtante
della sede centrale e potenziesy la gia
sicca dotazione logistica dell'istituto
con aule speciali, ascensori e locali ad
har atrezzati con strumentazione al¥a-
vangua:dla .




0K
Td.ﬂﬁﬁﬁﬁlﬂ?ﬁﬁ F&OBEMIJB&F

-'m'ﬁVaSmFmdam,wc
Civa

& reggm@qunﬁdlanndelsud it

di‘ﬁammuw PANUEEH .

PALMI QC(m;une al lavoro per i
ripristino " del’liuminazions
pubblica in Piazze Antonio Bado-

lati. Ormnai da anni la piazzetta |

altberata, sita in vna zona resi-

denzisle fiella quale trovano po-.
sto circa novarts abitasioni, si .

trovava completamenite al buig a
causa di un guasto alla rete elet-
rica. La problernatios erd stata
sollévata in sede di eonsiglio co-
munate dalia consigliera-d'oppo-
sizione Domenica Maria Di Cer-
fo, che aveva posiola situazione e

le size potenziali congeguenzo al-

Jattenzione della maggioranza.

Nel corso di quel cons:gho co- ‘

©munals, lo scorso * dicembre,
- 'lanmmﬁstcamoue cornunale
guidata ‘dal Sindaco Giuseppe

" Ranucoio aveva fatto sapere che

la mamcanza dilluminiaziorie era

* dovuta ad un grave danno alla..

" retn eletirica & che it comume sa-
rebbe prestu mtervsnuf.o per ri-
pnﬂbname 1a refe ‘e ristabilire

oondjmom di m~

- gd, DUGVO GApD
area geol settore

seguito dei cam-

B
Un particolare

biarenti - alla
pianta organica
. comunale; ave-.
. Reteelettrica - vanoindividuato
-, °  lintervento -da
dannegglata etfottudre i -
. piazza Badolati
dalleradici * " come umodeipin -

re il guasto alla

- de gh a]ben
_Iter 10 giori

Tete eletivica so- -
no-state 1s radioi - ..

Cmanutenzions a -

urgenti. Acawsa- .

. ne’'sono gl }aw)m mil posbo da
qua&che gmrm direthi da]lmge—

nagd. Lo stesso comandante del-
- hafatto sapers olie per.

Lawli in plazza Ba ol

Emﬁegozm di

: PALM-Scatta}adenunma perun;

ngto commeremnte della gitts, tro-

vato in possesso di 30 capi di abbi-- ;

gliaments contraffatti, 1 commer-
ciante & stato’ denunciato per la
vendita della merge tarocea all'in-
terno del suo neguzm di abbiglia-

mento, La dentiricia 3 scahurita a

segruito di una seris di controlli ef-
fettuati da Polizia e Fianime G}alle.

La notizia & stata diffusa daun
- - comunicato stampa della Questu-

-radiReggio Calabria. «Ildaspomtl—
- vo di controlld’ straordinaric del
. territorio-riportalanoia- previsto

., dal piano &i azione “Foous ‘ndran-

gheta”, stabilito i sede di Cordita-
{oprovinaiale per Pordineelasign-
rezza pubblica prosegue anche in
provmma ‘A Palmi;sono siati svol-
. tiserviak interforee da parts dapsr~

: ’ f.to ‘Fintera plazza .
T pompletainents @ buio. Gl eleb::
tricisti 6d i'caritanibri del comu- -

oning Searfone, capo---|-
. - sariizl de]la.rea guidata ‘da Ma’ [

lapohmalocale sentiio sultera, -

PALRAl

abb1g11amentﬁgj
vende merce Contraffatta

voplano sperimentale p
cattura e la cistodia de

*ri, professionisti
o sermplidi citta-

Il smdaco

i ANTONINORASD.

CIFTANOVA-Clirédus ore
gione schietia, apo-
dall'avviodel nno-

vini yaganti, Ti.sindaco di
Uittanovs, domenica scorsa,

ha voluto incontrare la to-.
meunith cittadina all'internc
della sala (}()XISIIEHI‘E d_l vm]e

neeanrend.lmntarelllavom
svolin da!lammjmsh’amone
negli niimi tre annie, Dalla
sﬁiza di intervénti pronun-
ciati da pohf:x . associazio-
,m @i datgporia, l.mprendm}

_«Umta»

s sensu :Dal nogtre insedia-
mento oi siarmo posti Ia gue-
stione come pricritavia ed
abbiatno avviate un percor-
sopoliticoeistituzionate che
ha portatoifrutti cheracco-
gliamo in queste ore. Ta di-
scussione ha coinvolto tutéi,
dalla’ Preféttura alla Ghue-
stura, passandc per 1a Re-
gicone e Ia Giltd Metropolita-
iz Ipassiinavanti sonosta-
tifatt, ma oggi serve it pro-
" tagonismo ¢i ogni cittadino

affinghd uesta battaglia
venge, definifivamente vin-
"ia. La "squedra Stato” deve

esseremessa nelle condizio-

nidiraggiungerel’ oblettlvo

orla
i bo-

uomponente clvica e poiiti-
Anau Due fondamentalmen-
. ‘te, gli appunti
~mossi alla rela-

“dinisonoemersi  SCELLCISING.  zione del sinds-
dati controversi, © - A co. Anzitutto, 1o
soprattutto per . -d]fo.SO ; seetticismo  dif-
quelin’ che xi- ) - . - . fuso sulld riusoi-
guarda laporee-  SUA FIUSCItA  ta aet piano spe-
zione del feno- rimeritale, Tn sg-,

. del p1an0 " gondo Tudgo, s

la mergeest_rata da oim:a & Finariza -~

1a Comipagziia dslls Guardia &L 1

nianzadi Palmi, Tl dispositivo hari-

guardato il coritrollo delle attivits

s pommiarciali della citts di Pabmi,
“pér contrastare il fonomend-defla

cantraffazions, soprattutioin que-

‘sto'periods di s'tagwné di saldis. T _
- 30 cap1 di abmghamgnto eontraf-

u i spernnentale

) prefettura sta. susoitando,

‘Al lavori erano presenti,

Bl mliri; i rappresentanti

wRegistriamo — ha esordifo -

Francesco . -Cosentirio

un’attenzione . significativa’
enuoyasulfenomenocdeibo-
" vini vaganti. Iupa.ssato
tivita di abbattimento e di-
ave
- va consentito di calmierare
il problersa. Questo TinG-ai
primi anmi 2000 Poi con 14

stripuzione della carne

GIOIA TAURO - “Cunre pulsan«, -

18 de]laZes Ginia Tauro con uni

fengiof supenorenspetbole‘ h

34l
+ tanio anchemo‘ihbamhml Ural-
tra pmblematma connessa alla

mnte il periodo in earios deliam-

- 1a quale gli shitanti della piazza

* -ayevano richiesto la.riduzione. -

delte dimensioni €i uno dei mar-

- ciapiedi. ¢he circandano la zons .
_alberafa, Gidperché, ancheacau- .
sadella presenza dei post auto,il -
-mareiapiede ridice lo dsmenslo- -

ni della via carrabﬂe ampedendo

di faito il passaggm ai»messt d:l '

SOCCOTEO,

‘1 to. emerso ‘dallingontro - avuto

': gmnale Mario Olwe'

-steasa, plazza. 8 stata soﬂevata du-.

. ministrazione Barone; durante

pn.memd.mazlom Quissto qiran.

oonﬂpremdsnte de].la.G'

sOre’ Russo asl Gosenm p

porbo ‘nonéstinte Vet

“massima, sard oltrei 2mila atta-
-Fi,-con una delimitazione ore- -
-sciuta nspel:to a qm]ls. prev:ata-'. )

.inizislmente,

. Lo dichiara Rosy Permne &6
g'retana genexrale -Cisl Reggio .
Calabrin. "Ma & opportuno’e lo -
-¢hiediamo con forza - chiarisce
Pertone - che nefla me econg- . .

miog spamala rientri; se non'd

gik pravisto, Tinserimento delle .

arecindustrialilimitrofe del ter-
“ritoripdel Comume di Regigio Car
labria; ad esempio Varea indu-
striale di Campo Calabro, non

fondi fard riferimento,: dunque
qua.la il progetto econommo alla,
hase?’. .

. “Lé Zorie eeonomwhe specuah

conﬂlvsdere 1a’ strategla, lypro-
gotto; chen nepensanoghi opera- -
tori econtimici, qua.nmlanegzo- i
- neCalabnamvesteneﬂaZeseda -C
quali capltoh di‘spesa, a quah [
;mnednlt:mlaZeSunagovernan-.-

PRC
.' se g'ia msed!abe 0 che & insedie-
<, 'TanNo, &ttracndo, anche ifivesti:
- minii dall'ssterd, Per. questohi
‘_ sogna-agire immediatamente e
affrontare 1e difficolti per far s ;
-Che In Zed diventi un ¥iatico per -

- gusrdare &l Medlterra.neo 50- -

i -gliéne la- aegneta:cm Perrone
1 Questa, b anche essere wna -
-'E_Btra.daperm‘earss‘w!'ppueoc»’

"entrolannodovrebberodiventas -

‘re operative. Stiamo parla.ndu_dx
areadelSud oollegatea.zona par-
tuali, destinatarie di iziportanti
benefici fiscal e semplificazioni

. ammm;strativa che dovrebbero

‘6o 'di futti 1 fondt a disposizione

- sl ‘momento (Pon, Por, Pati e
. quant altro) -pier una pmgﬂttuar

1ith Teale, nalla’ quale ogni sog- -

-getfo si senta corresponsahlle,

. dellosviluppé, chesiabasataan-

-cha suprotoco']hd_llegahta eche

‘abbia comé sbiettive finalé risul-

“tatl pomtm d.l oresclta eoonom:.

legpe aully’ muoca pa.zm la-
' :;leglsla.zmne ha Tistretto 4
ragglo dazmn_ in . quiesto -

it cdnfronto dra, Beglone a Cltt.a_

necessitd, dis apn-'
‘16 la partita sul
fronte della legi-
slagione® specia-

1e. Spunti accolt con favore
da Cosentino, chein ghiusu-
r&havbluto tirarelé somme

fra

‘dellé forze dell'ordine lodali, . chiafiando tuttl all'umits.
i elepati del ‘domitato “No- ¢l stato un bene avviare
* Bull”, it presidente di Confa- questa discussione — ha
gricoltura Reggio Calabria.  scendito il priwio cittadine

in’ chiusura di layori - Sia
chigro, 2 me di mettere ma-
gliette 0 di rivendicare pri-

Yat- ‘Bisogna dlsare il livelio del
ragldna’mentu perché la te-
matica & compligata. Tl mio
“impegno & stato s tutti i ta-
voHele msposta i sono sta-
t6: Quésta-d uni fase miova
dove upara.rem gingrgia per
x‘agg;ungm Tobiattiva Ma
‘dovremo essbre tuth unitis, -

_beutileanche per mettereinréte
= lepobenmahta delle risorse mma--
ne xmpegm:.te nm‘va.n enﬁ valo-'

rizzandole”,

mente ad oghi livello dingue &-
*'necessario.ohe dnche le istith-
. Zioni . metropolitana-&i- attivine

.. perilconfrontoetfinché sipossa

planificare il progetiomeiropo-
Jitario chie faccia da suppozbo al-
-lo sviluppo "del progéafto com-.
‘pleasivo defla Regione Galapria -
- conalude la ségretaria senerala
Cisl Reggic Calnbria - per can-

‘biare le sorti di questa terra del
Sud hagnata ‘dal Mediterrameo

con il contributo di ogni

mogeniture non interessa. -

 strusiento di governancesareb: .

< #00BCorTe ag-me, :mmedmta-.

- che sampre pmparla. chverse]:_n E

oy




tive Elisabétta "Trigodi alle .

eleziont politiche nella’ ¥sta o

hilsire, cnntm]lare Yerlficare del Pd ‘alla "Cariterd.™ Silla  vera perla
am<pruwediment§ Lobietti- compatibilich del suo incaricg - denzainfra
criticita nonsono presuntes a Vo2 que]lo di fare chiarezza anche rispeito a tempistche e - finitadi P

no ceitificaté, E le tante ge-" T J z pprova; : / ¢ fa sulla situj zmne conta‘ui]e am- -scadenze I'Azienda ha anche - senon, deirig]

5 il ommento contabile coy Ma lasi " ‘BT lmmst[a dva, - v soittoalAnac, L'aum'ntﬁde tecnit ]
e

.- stioni coramissarfali sussegi
te in qiiest afwd jie rappresen- - | MAntieorruzione dovr Y
tangla mnferma dicomélds £ I & mre ragg:ungeudo A il by La candlda!ura mere un parére sollecitato d:
tuazione sia eomplicata, 1l di< fatfuré pagade due volte, Tivelli ai gunn'ha, cori conse- @i inviare 1na 'task foree di Ein guesto contesto la nuova verdel delf'Aziends sanitaria

P
Tettore - generale,” Giacomino mentrete aﬁESEdlaltl’E si-al-’ guenze che i armunciano contabili, avyocatt, réviserl “tegela” artive dalls candida- provinciale. + o
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- £ 2
Bagaladi. Il piccolo Comuns & capofila dell'importante
o T .

Ly J i -
i)mgettu

Arer Grecanica, il progetio “Snal” -

Undici milioni

di occasioni ’oro

da non perdere

A tanto ammontano . Citthmemopolitana;Asp, Ufi-

i fondi a disposizi dus‘colasﬁcozegionale,!’a;.co
15 disposizione nazionale d'Aspromonte ei4

degli undici COII_mni . ministeri direttamente colle-

" Giuseppe Toséano

PELITO

gati-alla Spai) colnvold nel
percorso di individuazgione
delle prioiitd, su cujinterveni-

Comincia 4 delinearsi il qua- - re a livello'di Area Grecanica
dro delle risorse economiche hanno provvedind a redigere '
disponibili perjamessainatto - unprogettdpreliminare, dise-
della Strategia nazionale per guito approvato dal Diparti-
le aree interre, £d 2un dolce  mento per 1&iPolitiche di coe-
scoprire; Per ilmomento,adi- ‘sione dellaiPresideriza del
spostzione degli undici comy-  Consiglio dei§linistrl, cui era

- niche fannopagte delfared pl-  stato inoktrato per la valuta-

lota grecanica¢isonopitidill " zione. Ricevuto il “placet” ro-
milioni di ewo, La somma si mano, lapalla & tornatainma- -
compone dei 3.740.000 ewro 1o 2§ Comuni per Ja definizio-
previsti a liveflo governativo ne del passaggio successivo, .
conlalegredistabiliti2014,e  ovvero la sottoscrizione degli
di circa 8.500.000 enro (fondi  accordi di programima quadro
europel) messi in preventivo chedovranno portareaindivi-
dalla Regione Calabria, duareefissare gliinterventida
Laguantificazionedel co-fi-  realizzare, definendo anchela
nanziamentoregionaledstata -scalettadelle prioritd.
determinata a metd del mese Cid significa che i Comuni
incorso, conunatto di giunga, dovranno avere necessaria-
st proposta del governatore mente le idee chiare si cosa
Mario Oliverio. ' realmente serve per la salva-
Lastrategianazionaleperlo  guardiaeil rilancio deipiccoli -
sviluppo delle aree interne _ . -
ptinta «a rafforzaze la stzuti- s x
1a demografica dei sistemi lo- Condlm_o sme qua
cali delle aree intefre; migho-  non: i sindaci devono
rarelamanutenzione deltenti- - aggire uniti, incisivi
torio e.ass eunlivellodi 7o oo s T
benessere s antlisione socjale € CONCLCH, senza. .
dei eittadino, atzaverso lin- aleun ‘campamhsmo

crementedelladomandadila-

 voroeil migliorutilizzodélea- - -

phiale territoriales, Condivi- centri,edaqualeambitopard-
‘dendoinpienola filosofiadel- ze. Istruzione? Sanith? Colle-
1a“Snai”e, inparticolarela¥o- gamenti? Servizit Non soio.
lontk di consentire interventi Perriuscireaessereincisivi,ea
finalizzaiad assicurarealleco-  contingentare el meglic i tem-
munith coinvolte un migliora-. pj, 1 sindaci dovjammo dimo-
shento dei serviziessenzialidi  straredi credeté find in fondo
istrazione, salute e mobilith, in guéllo che starino fazendo,
integrati eventualmente con diavereunarealevisionestra-
altri fondi della programma-  tegica diarea, e dinon soffrire
zionenazionale, laRegioneha  dicampanilismo, Quelcampa-
deciso di co-finanziare Finter-  nilismo gretto, ddtato € privo
vento. Lacompartecipazioned  di senso, che in pajsato ha
statastabilith in misuraparial  spesso portato a polverizzate
doppio delle risorse stanziate ininterven spiccioli e settari,
daflaLeggedistabilith, - i finanziamend arrvati -a be-
Quella che sembrava finea  neficio dell’area tutta. Non sa-
pocotempoaddietriunasorta  th difficile capirerchizemeraa
di utopia sta, dunque; pren- favoreechiinvecenonsirasse-
déndo pian piano forma: Ico-  gnerdalavoraré secondolalo-
munie gli altri enti (Regione, gicasucuisifondalaSnai, 4
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Vera Viola
RIARDO (CASERTA)

mm «La crescita ¢ una precon-
dizione dello sviluppo e il cre-
dito & una leva importante per
far crescere le imprese. Lacre-
scita & una delle parole chiave
che saranno al centro delle As-
sise di Confindustria che si
svolgerannoil16febbraioaVe-
ronax. Ne parlail presidente di
Confindustria Vincenzo Boc-
cia, intervenuto ieri a Riardo
(in provincia di Caserta) all'in-
contropromosso daUniCredit
presso lasede diFerrarelle.

Si tratta dell’'ultima tappa
del progetto di Unicredit «+
Valore Sud», un percorso di
accelerazione e accompagna-
mento alla crescita dedicato a
oltre 100 Pmi del Mezzogior-
no, quelleritenute pittdinami-
che, partito lo scorso giugno a
Napoli. L'incontro di ieri era
dedicato al tema “La Finanza
perlacrescita”, occasione per
fareil punto sugli strumenti di
finanziamento disponibili,
sull'utilizzo che le imprese ne
fanno e per presentare nuovi
prodotti che Unicredit ha pre-
disposto per le imprese del
Mezzogiorno.

Ha recentemente reso ope-
rativo, infatti, il “Bond per il
Mezzogiorno”, per favorire
l'accesso al credito, a condi-
zioni economiche pilt vantag-
giose e con tempi di erogazio-
nepitbrevi,amicroepiccoleo
medie imprese del territorio.

Pmi. Il presidente di Confindustria a Finanza per la crescita

Boccia: le aziende del Sud
crescono facendo rete
con banche e istituzioni

Per il settore agroalimentare,
Unicredit e Ismea hanno av-
viato “Agribond 27, per soste-
nere le micro, piccole e medie
imprese agricole.

Nelzo17cisonostatecircaso
emissioni di minibond in Italia
di taglia compresatraizeiso
milioni, di cui solo sette al Sud
pari al 149 del totale (dati Uni-
credit). Ma, proprio al Sud, si
registraunacrescitadel 7526 tra
il2016eil2017. «UniCredit met-
te adisposizione delle aziende
della Campania e del Mezzo-
giorno strumenti innovativied
iniziativespecifiche perisetto-
ristrategici», ha precisato Gio-
vanni Ronca, co-responsabile
delle attivita di Commercial
Banking Italy di UniCredit.
«Continua il nostro program-
ma di accelerazione della cre-
scita— ha aggiunto Elena Goi-
tini, direttrice Sud della stessa
banca— conunaedizione 2018
che si snodera in quattro dire-
zioni: accesso al credito, soste-
gno alle startup, all'innovazio-
ne einclusione sociale».

«Il Mezzogiorno — ha pre-
cisatopoiilpresidentediCon-
findustria — reagisce e co-
mincia a fare rete con le im-
prese che cooperano con le
istituzioni bancarie e con le
universita. I1 Sud d’'Italia deve
esserecentraleinun’ltaliache
non deve essere periferia
d’Europamadeve,asuavolta,
esserecentrale nel Mediterra-
ne.Vogliamo un'Italiain cuile

rotte della seta non siano solo
monodirezionali, ovvero non
provengano solo dalla Cina,
ma siano bidirezionali».

L’incontro a Riardo ¢ stato
anchel’occasione perlafirma
diunaccordo di stretta colla-
borazione tra Unicredit Sud,
Confindustria Campania e
Universita Federico II, sigla-
to rispettivamente da Elena
Goitini, Ambrogio Prezioso
(presidente di Confindustria
Campania) e Gaetano Man-
fredi (rettore dell’ateneo na-
poletano e presidente della
Crui). Erano presenti tra gli
altri Carlo Pontecorvo, presi-
dente di Ferrarelle, Antonio
Ferraioli, ad di La Doria, Ste-
fano Firpo, dg del Mise e Giu-
seppe Coco, coordinatore dei
consiglieridel ministro perla
Coesione Territoriale. Il mi-
nistro De Vincenti € interve-
nuto in video.

Intervistato sulla campagna
elettorale in corso, il presiden-
te di Confindustria hamessoin
guardia: «In campagna eletto-
rale bisogna stare attenti al no-
do risorse, perché ¢ evidente
che abbiamo preso accordi in
chiaveeuropea. Eevidente che
abbiamo bisogno di riforme in
Europa e di decidere con quali
priorita vogliamo agire». Inal-
tre parole, tante promesse, ma
con qualirisorse?

Infrastrutture e riforma fi-
scale, sono priorita. «Occorre
una riforma del sistema fiscale

italiano — ha ribadito Boccia
— perché chiproduce, impre-
se e lavoratori, paga evidente-
mente troppo». E poi servono
le infrastrutture, per Confin-
dustria, materiali e immateria-
li. «Parlare di infrastrutture —
hachiaritoBoccia—nonsigni-
fica fare qualcosa pericostrut-
tori, ma per il Paese, poiché so-
noil primo elemento diunaso-
cieta inclusiva». E aggiunge: «I
fondi strutturali vanno spesi
perrealizzare infrastrutture»

C’¢ una strana Italia — per
Vincenzo Boccia — in cui
«qualcuno vuole smontare il
Jobs Act, 0 un po’ di Industria
4.0: noi — dice — a chi vuole
cosifacendochiudereleazien-
de, rispondiamo che non ce la
fara perché la passione degli
imprenditori, italiani ¢ rile-
vante, tanto quanto I'amore
per questo Paese».

CONVEGNO UNICREDIT

Il leader degliimprenditori
ha partecipatoa unincontro
dellistituto suglistrumenti
finanziaria disposizione
per la crescita

ILGIOCO ADISTRUGGERE
«C'e unastrana Italia
incuigualcuno vuole
smontare ilJobs Act,

oun pezzo

diIndustria 4.0»
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Check-up Mezzogiorno

Investimenti fissi lordi nel Mezzogiorno e nel Centro-Nord.
Dati in milioni di euro e var. % annua

Agricoltura  Industriain  Costruzioni Servizi
senso stretto

Mezzogiorno 2016 2016 2016 2016
62.835 | 2202 | | noe7 | | 1737 | | 46928
+40,0%

t +17,2%
+8,60%

-10,7%
Centro-Nord 2016 2016 2016 2016
221311 | 7107 | [ 60271 | | 4719 | | 149214 |
+3.90% +10,04%
— 2ok,
1 -2,15%

-

| Fonte: elaborazione Confindustria e SRM su dati Svimez e fonti varie
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Gli imprenditori

«Poco Sud nei programmi, le riforme non si foccano»

[l presidente di Confindustria awerte i partiti. Nasce il bond Mezzogiorno con Unicredit

Nando Santonastaso

RIARDO 1l sistema delle imprese &
pronto afare quadrato contro chiten-
tera dopo il voto di bloccare la strada
delleriforme. Iltono diVincenzo Boc-
cia, presidente di Confindustria, inter-
venuto ieri pomeriggio nello stabili-
mento delgruppo FerrarelleaRiardo,
nel Casertano, alla firma del “Patto
per la crescita della Campania” pro-
mosso da UniCredit con Confindu-
striae Universita Federicoll, é discor-
sivo. Ma il contenuto non & equivoca-
bile: «Trovo strano - dice - che qualcu-
no, spero che non diventi la maggio-
ranza, voglia smontare il jobs act o il
piano Industria 4.0 pur di negare gli
effetti che stanno producendo. A co-
storo voglio dire che non ciriusciran-
no, che non glielo permetteremon.

Il numero uno degli imprenditori
& dichiaratamente contro le promes-
seelettoralisenza costrutto e senza co-
pertura finanziaria, «contro chi parla
dellanecessita d fermare le nuove in-
frastrutture perché sarebbero un pro-
blema, cosi dimenticando che senza
di esse sarebbe impossibile costruire
una societa inclusiva». E ribadisce
che dalle assise generali di Confindu-
stria, previste per il 15 febbraio prossi-
mo, usciranno proposte per il futuro
governo del Paese sulle quali gli im-
prenditoriitalianisanno prontiacon-
frontarsiconipartitisubito dopoil vo-
to: «Se le avessimo presentate prima
ciavrebbero dato tuttiragione. Dopo,
sara forse pili difficile», dice Boecia.
Ma i cardini del ragionamento sono
gianoti: centralita del lavoro, riduzio-
ne del debito, riforme appunto e poli-
tiche perle imprese, «perché selacre-
scita & la precondizione per ridurre i
divari, il ruolo delle imprese resta
I'unica garanzia di lavoro per i giova-
nie perle famiglie».

E il Sud? Ce n'é troppo poco nei

programini elettoraliletti finora, con-
viene Boccia, «mentre, al contrario,
serve una visione unitaria del Paese
partendo dalle condizioni economi-
che del Mezzogiorno che ha enormi
potenzialita e che con il credito d'im-
posta e le altre misure varate dai go-
verni in questi ultimi anni ha iniziato
a risalire la china». Insomma, indie-
tro non si torna perché «'Ttalia non
puo essere considerata periferia d'Eu-
ropa» e perché «le vie della seta non
devono essere monodirezionali, dal-
la Cina all’Europa cioé senza ritorno.
Ma lo sapete che solo il 30 per cento
degliitaliani éal corrente del fatto che
siamo lasecondamanifatturad’Euro-
pa?».

Narrazione da cambiare e priorita
di sviluppo da concretizzare trovano
del resto nel “Patto” siglato dal presi-
denteregionale diConfindustria, Am-
brogio Prezioso, dal Rettore Gaetano
Manfredi e da Elena Goitini, direttore
regionale Sud diUniCredit, unasinte-
sipiliche credibile. L'obiettivo & disti-
molarelanascitadinuoviprogettiim-
prenditoriali giovanili, legati in parti-
colare a Industria 4.0, di favorire lo
scouting di aziende e di spin off uni-
versitari e di supportare le aziende
campane sul piano degli investimenti
e nei percorsi di crescita. La banca,
che haschierato nell'occasione molti
dei suoi vertici (a cominciare da Gio-
vanniRonca, co-responsabile delle at-
tivita di Commercial banking Italy)
annuncia che nel 2019 le sue azionisi
concentreranno su quattro pilastri:
'accesso al credito, con la conferma
che e diventato operativo il "Bond per
il Mezzogiorno” destinato alle pmi; il
supporto a giovani e start up (piu di
200 quelle accompagnate alla cresci-
ta da UniCredit start lab); il supporto
all'internazionalizzazione delle pmi
e e quello all'inclusione sociale. E in
fondo la naturale prosecuzione del

Il patto L’appello
Siglato

: llpresidente
a Rlar‘?-io s di Confindustria
tra l.Jn iversita Vincenzo Boccia
listituto in unafoto
di credito diarchivio
eil sistema
delle imprese

progetto “+Valore Sud”, conclusosi
difattoieri, conilqualel’istituto dicre-
dito ha coinvolto
100 piccole e me-
die imprese del
Mezzogiomo con
significativi  ri-
scontri soprattut-
to in Campania e
Puglia. Un lavoro,
quello seguito e
coordinato con
|'abituale determi-
nazione dallaGoi-
tini, che ha raffor-
zatolasinergia tra
imprese e saperi,
gia per fortuna abbastanza intensa
sul territorio regionale.

La sfida pil1 immediata resta pero
quellalegataaIndustria4.0, ricordata
non a caso da un video messaggio del
ministro per il Mezzogiorno, Claudio
De Vincenti. E proprio ieri, durante la
manifestazione, & arrivata anche la
confermada parte del “papa” del pia-
no di sviluppo digitale delle imprese,
Stefano Firpo, che & in viadipubblica-
zione il bando per la istituzione dei
Competence center previstidallastes-
salndustria4.0 asostegnodeiproces-
sidi innovazione delle imprese. «Vo-
gliamo concentrare le risorse su cen-
tri di eccellenza universitari all'altez-
zadelruolo per evitare laframmenta-
zione del passato e siamo prontia so-
stenere con concretezza difondiil lo-
ro lavoro», dice Firpo. La FedericoII,
che dovrebbe essere sede di uno dei
nuovi Centri, & gia pronta: Manfredi
annuncia infatti che e al lavoro gia da
settimane un gruppo di docenti tra
Campania e Puglia per presentare un
«grande progetto per il Mezzogior-

W
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Agenda sindacale. Furlan lancia il confronto su proposte «concrete e realizzabili» - Barbagallo (Uil): fare in modo che Uintesa sia il pili vicino possibile

Cisl: bonus Irpef da mille euro e patrimoniale

061- 142- 080

Giorgio Pogliotti
ROMA

«Rendere il fisco pittamico
del lavoro, I'85% dell’erario ¢
sovvenzionato dalle tasse sui
lavoratori dipendenti, sui pen-
sionati e sulle imprese. Bisogna
alleggerire il carico fiscale, in-
nanzitutto a loro». La segreta-
ria generale della Cisl, Anna-
maria Furlan, ha chiesto che il
tema venga messo nell’agenda
del nuovo governo, presentan-
do ieri un documento con «un
ventaglio di proposte concrete
erealizzabili» su“Europa,lavo-
ro, fisco e welfare”, accompa-
gnatedall'invitoanoncancella-
retuttociocheéstato fattonegli
anni precedenti.

Riferendosi al dibattito pre-
elettorale sul fisco, Furlan ha
sottolineato che «c’é chi dice
flat tax e chi propone tre ali-
quote, oggi ne abbiamo cin-
que: ragioniamo sullo snelli-
mento, mantenendo la pro-
gressivitascrittanellaCostitu-
zione». Richiamando il
monitoal realismo lanciato al-

la politica dal Presidente Mat-
tarella, Furlan ha lanciato un
appello ai partiti: «Bisogna di-
re laverita agliitaliani, lacam-
pagnaelettorale € una possibi-
lita straordinaria che i prota-
gonisti hanno per fare delle
proposte agli italiani. Bisogna
parlare con un linguaggio di
verita e direalle persone come
stanno le cose e cosa si vuole
fare per cambiare in meglio».
Furlanharivendicatoilruolo
propositivo delle parti sociali:
«Nei prossimi giorni - ha ag-
giunto - speriamo di chiudere
'accordoconConfindustriasul
nuovosistema contrattuale che
potra incidere con una forte al-
leanza tra imprese e sindacati
perilrilancio della produttivita
e dei salari, puntando sulla par-
tecipazione dei lavoratori. E
uno strumento per evitare il
dumping contrattuale». Non si
sbilancia sullo stato dell’accor-
doilnumero unodella Uil, Car-
melo Barbagallo: «Dobbiamo
fare in modo - ha dichiarato -
che sia il pit1 vicino possibile».

Sultemaéintervenutoanche
amargine, il presidentediCon-
findustria, Vincenzo Boccia,
secondo cui «l’accordo che ci
accingeremo a sottoscrivere,
ammesso checisiriesca, él'ini-
zio di un percorso per condivi-
dere obiettivi e la fase di pas-
saggio dalla negoziazione al-
I'azione». Il messaggio, per
Boccia, ¢ quello di «una evolu-
zione nelle relazioni industria-
li. Se vogliamo costruire un
ruolo diverso, 'accordo diven-
tauna precondizione».

Tornando alla Cisl, propone
unbonus damille euro pertutti
i lavoratori e i pensionati con
un reddito fino a gomila euro
annui che riassorba il prece-
dente “bonus 8o euro”, con
I'obiettivo di «dare un soste-
gno concreto al reddito, rilan-
ciare i consumi e quindi I'eco-
nomiax. Il taglio Irpef avrebbe
un costo di circa 29 miliardi
(riassorbe il bonus 8o euro che
vale circagmiliardi), e dovreb-
be in parte essere coperto dal-
l'introduzione di un’'imposta

sulla grande ricchezza conuna
stima di gettito di 7,7 miliardi
(dalla patrimoniale verrebbe-
roescluse laprimacasaeititoli
distato), da affiancare con I'ul-
teriore potenziamento della
tracciabilitadituttiipagamenti
e dal contrasto d’interessi con-
tro I'evasione fiscale.

LaCisl propone diinterveni-
re sul costo del lavoro stabile,
con un taglio del cuneo fiscale
che renda pili competitivo il la-
voro atempo indeterminato.

Tralepropostec’¢anchel'in-
troduzione del Naf (Nuovo as-
segno familiare), che unifica
detrazioni per figli e assegno al
nucleo familiare, potenziando-
li in un unico sostegno econo-
micobasatosul reddito familia-
re, che cresca al crescere della
dimensionedellafamigliaealla
presenzadicomponenticonin-
validita, o non autosufficienza.

CONFINDUSTRIA
Boccia:«Laccordosui
contrattié liniziodiun
percorso percondividere
obiettivi. Una evoluzione
nelle relazioni industriali»

Pispoteria Bankitala bad bank per gi Npl ‘===
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DOPO IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI. IL DIBATTITO

Piu1spazio agli accordi aziendali

La contrattazione decentrata puo rendere le relazioni industriali un motore di sviluppo

diTiziano Treu

un buon segno che l'articolo di Ca-
lenda e Bentivogli abbia sollecitato
tanticontributiperlopitidisostegno
ediapprofondimento. Vuoldireche
proposte ben ragionate possono ancora so-
vrastare i rumori della campagna elettorale
edare consapevolezzadeiveriproblemiche
deverisolvere I'ltalia, quelliriguardantiitre
pilastrisucuigliautoriinvitano acostruireil
futuro: competenza, impresa, lavoro.

Tuttihanno condivisol'importanzadel-
le competenze che sono decisive nella at-
tualesocietadellaconoscenzae dellarivo-
luzione digitale.

1l piano Impresa 4.0 che costituisce una
dellepitilungimirantiscelte perilnostrofu-
turo dovra accompagnare gli investimenti
in innovazione con un forte sostegno alle
competenze necessarie per rendere le tec-
nologieoperativeeutiliallepersone.Sitrat-
ta di superare il gap di skill di cui soffrono
nonsoloinostrilavoratori,maanche molti
imprenditori e che costituisce uno dei pitt
gravi fattori di deficit competitivo del no-
stro Paese. Cio significa investire di pil1 e
meglio nella formazione tecnica e digitale,
su cui insiste I'articolo di Calenda e Benti-
vogli, finoallivellodellaeducazione terzia-
ria superiore, orientandola all'innovazio-
ne. Questa scelta pud non essere (dasola)
sufficiente come ritiene Debenedetti, mae
unpresuppostonecessario. Essavaaccom-
pagnata con l'aggiornamento continuo
dellecompetenzesiadeilavoratorisiadegli
imprenditori. Un'attivitasucuil Ttaliaregi-
straunritardo grave rispettoad altri Paesi.

Ma qui non bastano investimenti pur-
chessia, servonoinfrastrutture formative al-
l'altezza, perché quelle esistenti sono vec-
chie e spesso “autoreferenziali”. Gli enti for-
matividelle partidevono fareunsaltodiqua-
lita se vogliono essere utili allImpresa 4.0.
Per rompere le incrostazioni delle strutture
diformazione professionale non bastanori-
forme normative. Occorre attivare la do-
manda, cioé rendere protagonisti i soggetti

dell'apprendimento. La proposta di “conto
formazione” personale spendibile daisingo-
li dicuiscrive Nannicini(18gennaio), pudes-
sereuno strumento utile arendere la forma-
zione professionale pili vicina alla esigenze
deilavoratorie delle imprese.

Unargomentocentralenelle propostedi
Calenda e Bentivogli, ma pressoché assen-
tenellacampagnaelettorale,riguardalane-
cessitadirinnovarel'organizzazionedella-
voroelacontrattazione collettiva. Lastrut-
tura “monolitica” del contratto collettivo
nazionale dicategoriasistasuperando, co-
me hafattol'ultimo contratto collettivodei
metalmeccanici. C’¢ da augurarsi che le
trattative in corso fra Confindustria e con-
federazioni sindacali vadano nella stessa
direzione, pur lasciando margini per varie
modalitaapplicative.

Un chiaro indirizzo confederale in que-
sto senso ¢ tanto pilt necessario in quanto
negliultimiannisiregistrainvece che l'au-
spicata semplificazione del sistema con-
trattuale una sua frammentazione incon-
trollata. Lo testimoniano i quasi 9oo con-
tratti nazionali censiti dal Cnel, molti dei
quali stipulati da organizzazioni di dubbia
rappresentativita e con contenuti salariali
enormativispesso definiti “al ribasso”.

Per disboscare questa giungla il Cnel,
d'intesaconl'Inpseilministerodel Lavoro,
stadefinendocriteripervalutarelaqualitie
laconsistenzarappresentativadeivaricon-
tratti. Ma questa e un’operadi “supplenza”,
in attesa di regole concordate dalle parti e
tradotte in leggi che definiscano in modo
certo la rappresentativita sia dei sindacati
sia delle associazioni datoriali. La mancan-
zadi queste regole & un handicap che pesa
sulle nostre relazioni contrattuali e ne ag-
gravalagiadebole capacitadifunzionarein
unmomentodialtaturbolenzadeimercati.

Di fronte alla sfrangiatura delle tutele
contrattualie legalie al’aumento deilavo-
ratoripoverioarischiodi povertaéurgen-
te che anche I'Italia sidoti diun salario mi-
nimo legale. L'esperienza dei Paesi che lo
hanno adottato mostra che questo, se co-
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struito conlapartecipazione delle partiso-
ciali, non costituisce una minaccia all’atti-
vita contrattuale, ma anzi rappresentauna
base universale su cui la contrattazione
pudappoggiarsi,intuttiisettorinonsoloin
quelli prividirappresentanza.

Calenda e Bentivogli ci ricordano infine
lanecessitadidecentrarelacontrattazione
collettivaperavvicinarlaalleesigenze delle
impreseedeilavoratori.lldecentramentoé
una tendenza non solo delle Relazioni In-
dustriali ma dei sistemi produttivi. Spetta
alle parti sociali darsi delle regole affinché
essosiautileallaproduttivitadelle imprese
ealbenesseredeilavoratorisenzacrearedi-
sordine eaumentare le disuguaglianze.

1l legislatore pud favorire la diffusione e i
contenuti partecipativi della contrattazione

decentrata,comehafattoconleleggifinanzia-
rie degliultimi anni, prevedendo agevolazio-
nifiscalie contributive ai premi diproduttivi-
taealwelfareaziendale.Questointerventole-
gislativo ha stimolato una risposta positiva
dalle partisociali,cometestimonianoglioltre
28milaaccordiaziendaliconclusinegliultimi
dueanniecensitidal ministerodel Lavoro.
Le prime ricerche mostrano che gli ac-
cordi hanno introdotto importanti novita
per migliorare le relazioni industriali. Han-
nocontribuitoadiffonderelapraticadipre-
mieffettivamentelegatiaindicatoridirisul-
tato;hanno previstodiverse forme di welfa-
reintegrativo (previdenza e sanitacomple-
mentari, benefit per la famiglia e per
I'educazione) eintrodotto forme diparteci-
pazione diretta dei lavoratori al migliora-

I SUL SOLE DEL 12 GENNAIO

T240RE
Un Piano industriale
per I'Italia
delle competenze

i Carlo Calenda e Marco Bentivogli

della Bee,

T afin

= Sul Sole del 12 gennaio, il ministro
Carlo Calenda eil segretario generale
Fim Cisl, Marco Bentivogli, hanno
proposto un Piano industriale per I'Italia
delle competenze fondato su tre pilastri:
competenze, impresa e lavoro. Si tratta
diun articolato programma perché -
scrivono gliautori — non é tempo di
abolire, penailrischio di uno shock
sistemico, ma di costruire.

= Sono poi intervenuti Pier Carlo Padoan
(13 gennaio), Francesco Boccia con
Michele Emiliano (14 gennaio), Leonardo
Becchetti e Franco Debenedetti (16
gennaio), Claudio De Vincenti, Michele
Tiraboschi (17 gennaio), Maurizio
Sacconi, Patrizio Bianchi e Tommaso
Nannicini (18 gennaio), Paolo Savona (21
gennaio), Fabrizio Onida (23 gennaio),
Paolo Onofri e Roberto Cingolani (26).

mento dell'organizzazione dellavoro.

Se le agevolazioni a questi istituti reste-
ranno strutturali potranno consolidare
questicontenutivirtuosidellacontrattazio-
nedecentrata. Equestalastradamaestraaf-
finchélerelazioniindustriali-comericorda
anche Sacconi -diventino nonun fattore di
freno, ma un motore dell'innovazione, ca-
pace didare sostanzaa quel patto per lafab-
bricaauspicato daCalenda e Bentivogli.

Gid ministrodel Lavoro, é presidente del Cnel

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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[mmigrati, Stirpe
smentisce che ci costino
pitt di quanto producono

MAURIZIO STIRPE, VICEPRESIDENTE NAZIONALE
DI CONFINDUSTRIA, SOTTOLINEA IL RUOLO DEl
MIGRANTI NEL TENERE ALTO IL PIL ITALIANO.
INSOMMA NON E’ VERO CHE CI COSTANQ PIU DI
QUANTO PRODUCONO: IL SALDO E ATTIVO,

Pagina 10

‘ ‘ Cosl Maurizio Stirpe nel convegno di venerdi scorso
promosso dalla diocesi di Frosinone-Veroli-Ferentino

«Gli immigrati contribuiscono
a tenere alto il Pil della nazione»

LUCIA SERINO

Frosinone

I valore degli immigrati nell’eco-
(( Inomia italiana: lavoro e impresa»

e stato il tema al centro dell’incon-
tro che si é svolto venerdi 26 gennaio, a
partire dalle 17.30, presso I’auditorium
diocesano di Frosinone. L’iniziativa é stata
promossa dalla diocesi di Frosinone-Ve-
roli-Ferentino, a pochi giorni dalla 104*
Giornata mondiale del migrante e rifu-
giato. Presenti diverse autorita politiche e
militari. Il Prefetto Emilia Zarrilli nei sa-
luti iniziali ha affermato che «proprio mer-
coledi scorso si € svolto un incontro al
Viminale sulla tematica migranti. Incontro
da cui é emerso il problema della comuni-
cazione sui numeri degli immigrati». Il
Prefetto, poi, ha affermato che «la legge
Bossi-Fini é superata» e che il problema
dell'immigrazione «pud essere risolto solo
dalla politica internazionale». Per quanto
concerne il territorio, la Prefettura si inter-
faccia per il collocamento dei migranti con
varie cooperative ed alcune lavorano bene
come Diaconia, cooperativa diocesana,
mentre altre non fanno bene il proprio la-
voro tanto che spesso molti migranti vanno
a protestare sotto la Prefettura per il ca-
rente trattamento ricevuto. Al tavolo del

convegno erano seduti il vescovo di Frosi-
none-Veroli-Ferentino, mons. Ambrogio
Spreafico, Dario Di Vico, editorialista del
“Corriere della Sera”, e Maurizio Stirpe,
vicepresidente di Confindustria per il la-
voro e le relazioni industriali oltre al mo-
deratore Marco Toti, direttore della Caritas
diocesana.

Ha iniziato il dott.Di Vico, che cura sul
giornale «Corriere della sera» la pagina
«La nuvola del lavoro», affermando che «i
settori in cui sono maggiomente impiegati
gli stranieri sono l'agricoltura, le costru-
zioni, l'alberghiero e la ristorazione mentre
risultano poco presenti nei rimanenti set-

tori. Per quanto concerne l'integrazione
essa avviene in misura maggiore nella ma-
nifattura perché il settore é piu strutturato,
mentre nell'agricoltura e nei servizi cio
non avviene perche sono lavori che non
vengono piu svolti dagli italiani. Sul mer-

GG S TR | R
«Gli immigrati contribuiscono
atenere alto il Pil della nazione»
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cato del lavoro c'é complementarieta per-
cheé gli immigrati vanno a ricoprire quei
ruoli lasciati liberi. Questo vale - ha prose-
guito il noto editorialista - per la prima ge-
nerazione di immigrati, ed é il caso
italiano, ma non per le seconde genera-
zioni che hanno aspettative superiori e ri-
vendicano maggiori diritti cosi come é
avvenuto in Francia. La sociologia reputa
tutti gli stranieri allo stesso modo ma non
tiene conto che c'é la categoria dello stra-
niero-imprenditore che sara la classe diri-
gente futura e che gli italiani dovrebbero
lavorare gomito a gomito con essa per una
pacifica e futura societa multietnica». Il
presidente Maurizio Stirpe, vicepresidente
di Confindustria, ha notificato che «in Ita-
lia sono nate 350.000 imprese gestite da
stranieri e che attualmente contribuiscono
per un 8.7 al Pil nazionale e che durante la
crisi economica tra il 2000 e il 2010 hanno
frenato, con il loro contributo, la discesa
del Pil». A coloro che dicono che gli immi-
grati ci costano piu di quanto producono, il
presidente ha risposto che «il saldo é attivo
di 12 miliardi di euro. Negli ultimi anni la
crisi libica e quella siriana hanno eliminato
quei filtri che regolavano i flussi migratori
e siccome I'Europa non é stata in grado di
dare una risposta adeguata essi invadono
I'ltalia e la Grecia rendendo indispensabile
una revisione del trattato di Dublino. La

Stirpe: «In Italia sono nate
350.000 imprese gestite
da stranieri che sono pari
all’8.7 del Pil nazionale»

mancanza di strumenti adeguati fanno per-
cepire il fenomeno come una minaccia ma
se si analizzano i datil'incremento degli
immigrati in Italia e uguale a quello tede-
sco e di altri paesi limitrofi. La Confindu-
stria ha dato vita attualmente a 100
tirocini di immigrati nell'impresa, ancora
insufficienti ma che aprono la strada alla
valutazione delle competenze nel mercato
del lavoro».

Il vescovo Spreafico successivamente ha
riconosciuto che «il fenomeno dell’immi-
grazione e complesso e mondiale e che la
Chiesa cattolica, come ricorda continua-
mente papa Francesco, € in prima linea ad
accogliere, proteggere,promuovere ed inte-
grare. Cid non significa sottovalutarlo, per-
ché va capito e governato, sollecitando
adeguate risposte politico-sociali. Intanto
la Comunita di San Egidio e la Chiesa Val-
dese hanno dato vita ad un progetto di go-
verno dei flussi migratori, con colloqui in
loco, attraverso i corridoi umanitari che
permettono ai richiedenti di arrivare in to-
tale sicurezza in Italia».

Presenti il vescovo Spredfico,
Peditorialista Di Vico, il vice
presidente di Confindustria

e loti della Caritas diocesana

A CENTRO PAGINA DA SX A DX DARIO
D1 Vico, MARCO TOTI, IL VESCOVO
SPREAFICO E MAURIZIO STIRPE

GG S TR | R
«Gli immigrati contribuiscono
atenere alto il Pil della nazione»
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Il Fondo ASIM e le nuove sfide dell’ assistenza sanitaria integrativa

I_c sanité pubblica italiana si frova ad affrontare, ormai gia da di-
versi anni, un annoso problema, ovvero coniugare il rispetto dei
principi di universalita, equita e solidarietd nell'accesso alle cure
con la sostenibilits economica del sislema pubblico.

Ticket ed esenzioni sono soggetti a discussioni e revisioni costanti,
per far fronte ad una situazione che appare ormai sull‘orlo di una
crisi senza precedenti.

Ecco che il tema dei due pilastri sanitari, e in particolare del se-
condo pilastro sociosanitario, composto dalla sanita privata e dai
fondi di assistenza sanitaria integrativa, non pud pib essere sotto-
dimensionato.

B l'importanza di una maggiore integrazione fra il sistema dei
diritti che deve garantire il SSN e il sostegno della sanita privata
In un contesto in cui negli ultimi anni gli investimenti nella sanita
pubblica sono diminuiti e la spesa privata destinata alla sanits &
invece aumentata (degli oltre 36 miliardi di euro spesi dagli ito-
liani nella sanita privata, solo 4,5 miliardi sono intermediati dagli
operatori del seffore), dovremmo rifletiere se non sia ormai impro-
crastinabile una maggiore integrazione fra il Servizio Sanitario
Nazionale e la sanita privata, in particolare attraverso l'intervento
di fondi di assistenza sanitaria integrativa.

Mettendo il paziente al centro di un processo virtuoso, all’inter-
no del quale SSN e fondi/casse di assistenza sanitaria integrativi
condividano i dati sanitari e le terapie, si potrebbe perseguire il
cosiddetto “empowerment del citfadino”, un processo attraverso il
quale si rende edotto un individuo che, ormai consapevole, potra
seguire uno stile di vita pid salutare e poira facilmente di indiriz-

zare nella maniera economicamente pit vantaggiosa 'ufilizzo del
candle pubblico e quello privato quando dovra accedere a servi-
zi sanitari. In questo modo il secondo pilastro sard integrato pur
soffostando ai criteri di appropriatezza delle prestazioni in stretta
sinergia con le politiche per la salute di concerto con il ministero
della Salute.

Investendo in modo sinergico su prevenzione, assistenza domici-
liare, riabilitazione, perfezionamento degli iter burocratici, miglio-
ramento del rapporto fra medici e pazienti, si pud andare incontro
ai nuovi bisogni di salute dei cittadini, dando respiro al Servizio
Sanitario Nazionale il quale avré pit mezzi e risorse a garantire
che i cittadini italiani confinuino ad essere ai primi posti nel Mon-
do per aspettativa di vita in buona salute (OCSE).

M 1l ruolo dei fondi di assistenza sanitaria Infegrativa

| fondi di assistenza sanitaria integrativa si devono inserire in que-
sto scenario, molto complesso e sfaccettato, proponendosi come
sostegno al Servizio Sanitario Nazionale, ormai in affanno, e of-
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frendo in parficolare ad aziende e lavoratori un sistema che con-
senta loro di ricevere cure mediche specialistiche e diagnostiche
adeguate ai bisogni socio-sanitari in modo pi rapido e comodo.
Per rendere questo processo piu efficace, olire a rendersi neces-
saria una revisione e un aggiornamento delle normative vigenti,
& auspicabile un incontro direfo, con specifiche convenzioni, tra
i fondi/casse sanitari integrativi e le singole autorita regionali che
governano le strutiure pubbliche in modo da facilitare I'integrazic-
ne fra primo e secondo pilastro sociosanitario.
Il Fondo ASIM & coinvolto direttamente in questo processo, nono-
stante la giovane eta dello stesso e il target di riferi-
mento, molto verticale.

La struttura del Fondo ASIM

Il Fondo ASIM, guidato attualmente dalla Presiden-
za formata da Marco Verzari (Presidente) e Lorenzo
Mattioli (Vicepresidente), rientra fra i fondi di fipo ne-
goziale, questo vuol dire che & previsto da un Con-
fratto Collettivo Naziondle di Lavoro e effettua pre-
stazioni solo ed esclusivamente ai lavoratori a cui si
applica tale coniratto.

Nello specifico, Fondo ASIM si rivolge esclusiva-
mente ai lavoratori e alle imprese a cui si applica
il C.C.NLL. “per il personale dipendente da imprese
esercenti servizi di pulizia e servizi infegrati/multiser-
vizi”,

Il Fondo, operativo da oftobre 2014, ha lo scopo di
garantire, ai lavoratori iscritti, frattamenti di assisten-
za sanitaria integrativa al Servizio Sanitario Nazio-
nale.

Si trafia di un un fondo complefamente assicurato,
quindi il rischio dell'andamento delle prestazioni vie-
ne frasferito all’assicuratore atiraverso una polizza
assicurativa, dlla quale & demandata la gestione del-
le convenzioni con le strutture sanitarie, delle preno-
fazioni e dei rimborsi delle spese sostenute dall‘iscrit-
to, secondo le procedure indicate nel Piano sanitario.

Il Fondo ASIM ha conservato la gestione interna della contribu-
zione e della sua popolazione, insieme a molire dlire significative
attivité,

Si tratta di una scelfa strategica, che consente, oggi, al Fondo di
conoscere i suoi iscritti e le imprese aderenti, fornendo agli Organi
di Governo del Fondo importanti benefici.

I I numeri del Fondo ASIM

A partire dalla data effettiva di inizio attivitd, il 1/10/2014, il
Fondo ASIM ha raggiunto oftimi risultati, in fermini di copertura
dei lavoratori e delle imprese aderenti, a cui si applica il CCNL
Multiservizi.

Al 31 dicembre 2017, trascorsi appena 3 anni e 3 mesi di ope-
rativitd, il Fondo mette in copertura 192 mila lavoratori e ne ha
gestiti complessivamente, ben 264 mila, per un coefficiente di pe-
nefrazione pari al 51,1%.
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Il numero di imprese che hanno sin qui aderito al Fondo & di
3.166, con una percentuale di penefrazione pari al 13,2%.
Risultano essere infatti 24.042 le imprese che applicano contratti
di lavoro per servizi di pulizia.

Questo dafo di penetrazione & assai inferiore a quello del numero
di lavorafori (51,1%) in virtd del fatto che il Fondo ha acquisito le
imprese di maggiori dimensioni.

Il numero medio dei lavoratori delle imprese aderenti al Fondo
(3.166), infatti, & di 83.3, mentre quello a livello nazionale sui dati
INPS & di appena 21,5.

Tale dato si & costruito con una accelerazione molto impor-
tante nel corso della sua recente costituzione. In particolare,
il 2017 ha visto accreditarsi 572 nuove imprese (?84 nuove
nel 2016).

Attivita di scouting su dati infocamere

I risultati raggiunti negli ultimi due anni sono frutto anche di
una infesa aftivita di scouting, svolta dallo staff del Fondo che,
dopo avere acquisito gradualmente da Infocamere la lista per
provincia delle imprese operanti con il codice ateco 81 (eser-
centi attivita di pulizia), I'ha incrociata con i dati presenti nei
propri sistemi e ha sistematicamente provveduto all'invio di
PEC alle imprese non ancora aderenti, evidenziando |'oppor-
tunita offerta da ASIM.

Tale attivita, unita a quelle svolte direttamente dalle Parti So-
ciali, tramite i due accordi sottoscritti, ha generato un buon
numero di nuove adesioni.

Risultano infatti 340 le imprese che hanno aderito dopo il con-
tatto ricevuto per PEC. Il totale delle imprese sin qui contatta-
te & di 15.940 per un coefficiente di redemption del 2,13%.

Questa attivita & iniziata a giugno del 2016 e, vista la labo-
riositd necessaria per il recupero dei datfi, viene ancora gesti-
ta per alcune province rimaste ancora scoperte.

Le 340 imprese raggiunte hanno prodotto contributi per 1,7
milioni, e consentito la registrazione di pit di 22mila lavora-
tori, dei quali 18mila ancora in copertura.

PIEMONTE

LOMBARDIA F. V. GIULIA EMILIA ROMAGNA
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Solo 3 di queste imprese hanno pit di mille dipendenti e 280
ne hanno meno di 100, avvalorando ancora di pit I'impor-
tanza di questa iniziativa.

I la piatiaforma SiASIM

Nel 2015 & stato deliberato il finanziamento di SIASIM, una infra-
struttura informativa che consente la gestione della contribuzione,
degli iscritii e della contabilitd, olire ad offrire un tool di business
intelligence molto avanzato.

Quest'ulfimo consente di sfruttare tutto il potenziale che i dati gestiti
forniscono, in modo tale da restituire un quadro che possiamo defi-
nire unico, per completezza e precisione, del sefiore di riferimento
per il Fondo, ma anche per le Parti Socidli che lo governano.
Grazie alla disponibilita di questa importante e performante infra-
struttura, il Fondo ASIM ha deciso di pianificare le successive scel
te strategiche seguendo |'approccio “data driven”.

I rinnovi e le integrazioni del Piano sanitario potranno, infati, es-
sere programmati aftenfamente avendo ben chiara la platea di
riferimento e le sue fendenze anagraficosstafistiche.

Quest'ultima, ad esempio, evidenzia dei peculiari aspetti di
ageing e di furnover che sono molto importanti da considerare.
Inoltre, recentemente & stata attivata una una speciale sezione nel
portale www.fondoasim.it denominata “aziende virtuose”, per
permettere a tutti gli inferessati di verificare se un’impresa ha o
meno aderito al Fondo ASIM contribuendo, in questo modo, a
garantire la trasparenza necessaria per gli operatori del settore
dei servizi.

Linvito che facciamo a tutte le imprese che inquadrano il loro per-
sonale dipendente a tempo indeterminato utilizzando il CCNL
dei dipendenti di imprese esercenti servizi di pulizie e servizi in-
tegrati/mulfiservizi, stipulato da ANIP-CONFINDUSTRIA, LEGA-
COOPSERVIZI, FEDERLAVORO E SERVIZI CONFCOOPERATIVE,
AGCI SERVIZI, UNIONSERVIZI CONFAPI e FILCAMS-CGIL, FISA-
SCAT-CISL e UILTRASPORTIUIL & quello di verificare la loro corret-
ta adesione al Fondo ASIM e di aver compiutamente effettuato la
registrazione al portale.fondoasim.it

b
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SOLIDARIETA E RIQUALIFICAZIONE

Bancari, accordo
Abi-sindacati sul fondo
per I'occupazione

Cristina Casadei » pagina 11

b0mila

ILPREMIO IN EURO PER UN’ASSUNZIONE
DALLA SEZIONE EMERGENZIALE

Bancari. Alvia una piattaforma digitale su domanda e offerta, finanziata l'alternanza

Fondo per 'occupazione,

c’e Paccordo Abi-sindacati

Con la riforma piti solidarieta e riqualificazione dei lavoratori

Cristina Casadei

Nonpittsolo nuove assunzio-
ni di giovani. Il Fondo per 'occu-
pazione deibancari cambiasche-
ma, crea sinergie con il Fondo di
solidarieta e viene implementato
per diventare strumento per as-
sumere i lavoratori dellasezione
emergenziale del Fondo di soli-
darieta e sostenere lariqualifica-
zione digitale dei bancari. Di pit,
¢il primo caso in Italia in cui i la-
voratori di un settore finanziano
con uno strumento bilaterale la
staffetta generazionale e l'alter-
nanza scuola-lavoro. In ultimo
Abi e isindacati danno vitaauna
piattaforma digitale di incontro
domandaeoffertacheprenderail
nomediFoclavoro.

Per I’Associazione bancaria
italiana I'accordo raggiunto ieri
conFabi,First Cisl,FisacCgil, Uil-
ca, Unisin Falcri Silcea Sinfub e
Ugl credito evidenzia che «anco-
ra una volta relazioni sindacali
dialettiche e costruttive hanno
consentitodirafforzareunostru-
mento bilaterale dedicato alla
creazioneeal sostegnodellabuo-

na occupazione anche a difesa
dell'occupabilita delle persone.
Necessitaaccentuatadalbisogno
di nuove mansioni professionali
dettate dai cambiamentiinatto».

In che cosa consiste lo spirito
del cambiamento, portato dal
nuovo accordo, si capisce subito
all'articolo1che prevedeun“pre-
mio diassunzione” di 6omila eu-
ro qualora una banca assuma un
lavoratore dalla sezione emer-
genziale del Fondo disolidarieta,
entro 12 mesi dall'ingresso, e
3omila euro, qualora I'assunzio-
ne avvenganel periodo successi-
vo. «Se fino al 20171 lavoratori di
questa sezione erano poche uni-
ta, da quest’anno, soprattutto do-
po gli accordi di Cariferrara e di
Hypo Alpe Adria Bank, i lavora-
tori saranno oltre 220 e quindi si
aprira anche questo tema - dice
Attilio Granelli della Fabi -. L'ac-
cordo da maggiore impulso alle
assunzioni dal fondo emergen-
zialeeprevede ancheunaulterio-
recoperturapercoloroche, finita
la permanenza sul fondo, non
hannotrovatolavorox».Giuseppe

Bilanzuoli della Uilca spiega che
inbuonasostanzaisindacatihan-
no ottenuto «un prolungamento
daz4asz6mesidell'assegnodiac-
compagnamento».
Alcuninumeriaiutanoacom-
prendere il ruolo di questo stru-
mento bilaterale. Abieisindaca-
ti, nel contratto del 2012, per
fronteggiare 'emergenza occu-
pazionale giovanile, si inventa-

rono il Foc, la cui validita fu con-

&3
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fermata dal contratto del 2015. 11
Fondo viene finanziato intera-
mente daibancariconuncontri-
buto pariaunagiornatalavorati-
va per le aree professionali, una
giornata ex festivita per i quadri
eun contributo pilt elevato peri
dirigenti. Grazie alle riserve del
Foc, in pratica finora, le banche,
per ogni assunzione a tempo in-
determinato digiovani disoccu-
pati under 32, lavoratori disoc-
cupatidi lungo periodo e donne
di aree svantaggiate, ricevono
un contributo di 2.500 euro per
tre anni. Nei cinque anni com-
presitrailzoizeil2o17attraverso
questo strumento sono stati as-
sunti17.655 ragazzi con unaspe-
sacomplessiva a carico del Fon-
dodiizsmilionidieuro.

Oggi le riserve ammontano a
circaigomilionidieuroele parti,
datala particolare situazione del

settore, hanno deciso di virare
l'attenzione a chi & nella sezione
emergenziale del Fondo di soli-
darieta, al tema della riqualifica-
zioneeallastaffettageneraziona-
le.’accordo, dice Sergio Girgen-
ti, della First Cisl, & la «conferma
di come labilateralita costituisca
un elemento strategico del setto-
re del credito». A proposito della
staffetta, il Foc riconosce al lavo-
ratore senior, che va in part time,
un importo parial 250 della ridu-
zione.Questaprestazionesarari-
conosciuta fino allamaturazione
deirequisitidipensione anticipa-
taodivecchiaia, e comunque per
un massimo di 48 mesi. Il Foc,
inoltre, eroghera al datore di la-
voro un importo determinato te-
nendo conto degli oneri contri-
butivi. La contribuzione ai fini
pensionistici correlata alla quota
diretribuzione lordapersadalla-

voratore sard invece a carico del
Fondo di solidarietd. Qualora
nonintervengail Fondodisolida-
rietd, lacoperturaspetteraal Foc.

IlFondoinoltreprovvederaad
erogare una prestazione a soste-
gnodellariconversione eriquali-
ficazione professionale, finaliz-
zataafronteggiare possibiliecce-
denze di personale dovute amu-
tamenti nell'organizzazione del
lavoro, mentre come misura per
favorire la diffusione dell’educa-
zione finanziaria il nuovo accor-
do prevede un contributo di 100
euro perognistudente coinvolto
nel progetto. Il presidente del
Fondo, Elena Aiazzi, in quota Fi-
sac, conclude sottolineando
«l'importanza edil valore solida-
ristico per tutto il settore del cre-
dito, di questo ente, oltre al suo
carattere innovativo. Per la pri-
mavolta viene infatti previstoun

sostegno finanziario alla solida-
rieta espansiva e alle banche che
stipulano convenzioni per l'al-
ternanza scuola lavoro. Il con-
fronto positivo con Abi auspi-
chiamo che sia un buon viatico
per il rinnovo del contratto che
scade atine anno».

L’INCENTIVO

Previsto un premio
diassunzione di60milaeuro
qualoraunabanca
assumaun lavoratore
dallasezione emergenziale
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IL PAESE DEI FANNULLONI

Il record italiano: lavoriamo meno di tutti

I dati Eurostat ci condannano. Inglesi stakanovisti. Ma attenti ai luoghi comuni

Nino Materi

W Sgombriamo il campo - anzi, liberia-
mo la scrivania - da uno stereotipo: non
esistono i popoli lavorativamente staka-
novisti e quelli impiegatiziamente fan-
nulloni. La leggenda che divide il mondo
degli uffici tra il Monst Travet sgobbone
addict e il Signor Travet sfaticato addict
€, appunto, solo una leggenda.

Cos’e che esiste, invece? Esiste il singo-
lo dipendente che puo essere piul 0 me-
no pelandrone, ma certo a prescindere
dalla sua nazionalita. Stesso discorso per
la provenienza regionale all'interno del-
la medesimo Stato. Falsi luoghi comuni,
duri pero a morire; tanto da sentire frasi
paradossali come: «Ho conosciuto un mi-
lanese cosi perdigiorno da sembrare un
napoletano», oppure «Hai visto quel na-
poletano? Si da da fare neanche fosse un
milanese».

Sorprende quindi che un istituto auto-
revole come Eurostat sia caduto anch’es-
so nel trabocchetto della generalizzazio-
ne di genere (geografico), stilando una

classifica alquanto tragicomica. Ma, tan-
to per salvare la parte «comica», vedia-
mo cosa ha «scoperto» la ricerca. Il ver-
detto & sanguinoso come un licenziamen-
to: «Gli italiani sono al penultimo posto
in Europa per media di ore lavorate la
settimana». C'e poco da fare i furbi, ben-
ché statisticamente sia provato che i «fur-
bi» sono oltre il 99,9% della forza-lavoro
(che nel nostro caso sarebbe meglio chia-
mare debolezza-lavoro). Del resto, le ci-
fre Eurostat sono il riflesso di un’altra
circostanza rivelatrice: nel dizionario dei
sinonimi e contrari la parola «fannullo-
ne» ha ben 28 sinonimi e solamente 2
miseri contrari («sgobbone» e stakanovi-
sta).

Ci sara pure un fondo di verita per una
tale sproporzione lessicale», no? Eccola:
«Un lavoratore dipendente a tempo pie-
no in Italia lavora in media 38,8 ore la
settimana, circa un’ora e mezza in meno
della media europea».

Tra i «lavoratori indefessi» (che gli ita-
liani considerano perd solamente «fes-
si») spiccano invece gli inglesi, con una
media di 42,3 ore la settimana. Peggio
degli italiani farebbero solo i danesi con
37,8 ore. Indispensabile, a questo punto,
fare qualche distinguo.

«A incidere sulla performance degli ita-
liani - spiegano gli esperti di Eurostat - &
'orario di lavoro del pubblico impiego,
fissato per contratto nel nostro Paese a
36 ore. In questo settore il nostro Paese &
quello nel quale si lavorano meno ore la
settimana (37,2 in media) a fronte delle
39,6 medie in Ue». E poi: «L'Ttalia & ulti-
ma soprattutto per ore lavorate nel setto-
re dell’educazione con 28,9 ore la setti-
mana, circa dieci in meno della media
Ue (38,1) e quasi 14 in meno del Regno
Unito». Magra consolazione: «Il numero
di ore lavorate cresce in modo consisten-
te per i lavoratori autonomi». Ma anche
qui si rischia di scrivere per stereotipi.

Meglio allora chiudere il pezzo. Che &
anche meno faticoso.

LA CLASSIFICA -

ORE SETTIMANALI MEDIE, ANNO 2016
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Le due Italie

Gli statali non fanno un tubo
| privati si uccidono di lavoro

Siamo il Paese d’Europa dove i dipendenti pubblici hanno lorario settimanale pm breve
In compenso, autonomi, partite Iva e operai sono tra i piti stacanovisti di tutta  Unione

di FAUSTO CARIOTI sare s_olo ag_li imrpigrat_i. Questi lavq-

ratori, che in Italia oggisono 3,2 mi-

Prendiamo idipendentidelle indu-  lioni e quanto a capacita non han-

strie manifatturiere, quelli che una o nulla da invidiare ai loro colle-

volta si chiamavano operai e dicui  ghi europei (chiedere a qualunque

si occupavano il Pci e i partiti suoi  imprenditore), lavorano in media

eredi, prima che iniziassero a pen- 40 ore e mezza alla settimana: una
decina diminuti (...)

segue a pagina 3

La somma dei regali alle varie clientele ha sfasciato i conti

Fannulloni intoccabili, portano voti

Tutti i partiti sanno cosa succede nella Pa, ma nessuno osa parlarne in campagna elettorale

122 segue dalla prima loro pari ruolo europei (moltiplicare
FA RIOTI per cinquanta per avere un'idea della
(...) oltre la media Ue e tre quarti d’ora  differenza a fine anno), non ¢ ritenuto
in pit1 dei loro colleghi tedeschi. Discor- ~ argomento interessante. Nelle riforme
so simile peri950mila addetti al settore  della scuola cheicandidati promettono
alberghiero e della ristorazione, che agliitalianic’e spazio perulterioriassun-
sgobbano per 41,5 ore: quattro meno  zioni e nuovi criteri per i concorsi, per-
dei greci, un paio pili dei francesi. Per  ché tutti pensano agli insegnanti e nes-
farla breve:idati Eurostatsugli assuntia  suno alle famiglie; si sorvola, perd, sul-
tempo pieno dicono che é cosiintuttii  I'incredibile dato che vede i dipendenti
settori, sia traidipendentichetragliau- dell'istruzione italiana prestare servizio
tonomi. Un unico tipo di lavoratore fa
eccezione; un solo datore, in Italia, ac-
cetta che i propri addetti lavorino assai
meno che nelresto d’Europa. Indovina-
te dichisitratta e chi paga quegli stipen-
di. E una cosa che gli esperti economici
dei partiti sanno benissimo e che forse
€ nota persino a Marianna Madia, mini-
stra responsabile del settore; eppure, &
stato rimosso dalla campagna elettora-
le. Ci si riempie la bocca con I'Europa,
ma il fatto che gli statali italiani lavorino,
ogni sette giorni, 37 ore e qualche minu-
to, ovvero due ore e mezza meno dei
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per neanche 29 ore alla settimana, qua-
si dieci in meno (1) rispetto alla media
continentale.

NERVO SCOPERTO

Il motivo di questa omerta & ovvio:
mettere il dito sul nervo scoperto, rico-
noscere chel'impiego pubblico é taglia-
to su misura non dei cittadini che lo
mantengono, ma dei fannulloni che h
dentro sguazzano e scaricano il lavoro
sui pochi che s'impegnano per tutti, si-
gnificherebbe giocarsi i voti di oltre tre
milioni di dipendenti statali e delle loro
famiglie. Molto pit1 redditizio promette-
re nuovi regali privi di coperture ed evi-

tare di ammettere la scomoda verita,
cioé che una seria “spending review”
puod partire solo da quei 160 miliardi di
euro che costituiscono il monte salari
della Pa e rappresentano un quinto del-
laspesa del Tesoro. Cosicome si sceglie
di ignorare il fatto che, a parita di man-
sionie competenze, ildipendente stata-
le guadagni il 4-5% in piu del suo corri-
spondente privato (il dato ¢ di Carlo
Cottarelli, direttore dell'Osservatorio
sui conti pubblici).

ECCOIL DEBITO

E il meccanismo perverso dei benefi-
ci concentrati e dei costi diffusi. Si toglie
atutti per dare a un gruppo di prescelti,

confidando nel fatto che imolti non s'in-
cavoleranno, dalmomento che il sacrifi-
cio e distribuito su una platea vasta,
mentre i beneficiati saranno grati a chi
ha concesso il regalo. Il gioco regge fin-
ché le categorie favorite sono poche.
Ma se agli statali aggiungi le pensioni
per chi non ha versato i contributi, gli
omaggi ai sindacati, le leggine su misu-
ra per gli imprenditori amici, i salvatag-
gi di Alitalia e tutto il resto, e moltiplichi
il totale per gli anni in cui nessuno fa
nulla per cambiare, quello che ottieni si
chiama debito pubblico italiano.

e dinsro s
Glistatali non fanno un tubo
1 privatisi uccidono di lavoro

Lt
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In arrivo 40 milioni di risorse pubbliche e altrettanti dai privati: piti partnership tra atenei e imprese

[ [ ] ’ [ [ ]
Maxicentri per l'innovazione
Alvia il bando legato a Industria 4.0 - Quattro anni di aiuti alla ricerca

poco rispetto a quanto stanziano
competitor come la Germania.
Sono previsti contributi ai centri
eaiprogettidiricercaper quattro
anni. Bartolonie Fotina » pagina3

mm Vialiberaalbando digaraper
la costituzione dei Competence
center, poli pubblico-privati di
industria 4.0 che dovranno forni-
re alle imprese formazione, con-
sulenzaeserviziditrasferimento
tecnologico. Le domande po-
tranno essere presentate dal pri-
mo febbraio al 30 aprile. Inarrivo
4omilioni difondi pubblicie e al-
trettantidirisorse private,ancora

Come funzionano i Centri

1. p 3

1compti M LE RISORSE

[ PARTNER

Costituitida Orientamento, Disponibili 40
almenounorgani- formazionee milioni. Benefici
smodiricerca/uni- attuazionedi concessiper3
versitaedaunao progettidiinnova- anni prorogabili di
pidimprese zioneericerca ulteriori 12 mesi

Il bando digara I benefici

Politica industriale

INDUSTRIA 4.0

Partenariato universita-imprese. Fondi pubblici
per 40 milioni e almeno altrettante risorse private

Coperto il 50% delle spese per avvio del centro,
personale, macchinari e progetti delle imprese

Ricerca 4.0, al via incentivi per 4 anni

Domande dal 1° febbraio per i Competence center - Servizi alle Pmi per progetti di innovazione

Carmine Fotina
ROMA

s Siapre ufficialmente la corsaai
finanziamenti per i grandi centri
italiani di Industria 4.0. Dopo un
lungoritardo,ilministerodelloSvi-
luppo economico ha pubblicato il
bando di gara per la costituzione
dei Competence center,ipoli pub-
blico-privatochedovrannofornire
alle imprese formazione, consu-
lenzaeserviziditrasferimento tec-
nologico.Unpuntodipartenza, per
ora, vista la sproporzione delle ri-
sorse pubbliche rispetto ai modelli
diriferimento:4omilionicomples-
sivi,afrontead esempiodeizmilio-
niall’annoperisanniassicuratidal-

la Germania a ciascuno dei suoi 9
“Researchcampus”.

Le domande potranno essere
presentateinviatelematicadaisog-
getti capofila all'indirizzo dgpicp-
mi.dg@pec.mise.gov.it dal 1° feb-
braio al 30 aprile 2018 (i dettagli sul
sitodel ministerodello Sviluppo).

Icompiti

I centridicompetenzaad altaspe-
cializzazione, cosi definiti dalla
legge dibilancio 2017,saranno poli
di innovazione costituiti da alme-
no un organismo di ricerca/uni-
versita e da una o pill imprese.
Hanno il compitodifavorireil tra-
sferimentotecnologicodiproces-

soeprodottooneimodellidibusi-
ness derivanti dalle tecnologie di-
gitali«4.o». Ilprogrammadiattivi-
ta deve comprendere servizi di
orientamento ¢ formazione alle
imprese clienti nonché l'attuazio-
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ne di progetti di innovazione, ri-
cercaindustriale e sviluppo speri-
mentale. «Anche se in ritardo di
quasi un anno - dice Carlo Calen-
da, ministro dello Sviluppo - la
pubblicazione del bando avvia
uno strumento strategico nel sup-
porto alle imprese per affrontare
lesfidedellaquartarivoluzionein-
dustriale. I processi di trasforma-
zione in atto richiedono un forte
investimento anche e soprattutto
in competenze e formazione pro-
fessionale dove scontiamoancora
oggiundivariotroppoforterispet-
to ai principali paesi europei».
Ilbando di gara mette a disposi-
zione gomilioni,danonconfonde-
re con gli ulteriori 48 milioni di-
sponibiliinformadivoucherperle
singole aziende e gestiti dalle Ca-
mere dicommercio (sivedallSole
24 Ore del 26 gennaio). I benefici
sono concessi per un periodo di 3
anniprorogabilidiulterioriizmesi
con due finalita. La prima (massi-
mo 65% dellerisorsedisponibili)e
la costituzione e avviamento del
centro dicompetenza, nella misu-
ra del 50% delle spese sostenute

per un massimo di 7,5 milioni per
singolo«center». Lasecondafina-
lita ¢ il finanziamento dei progetti
di innovazione presentati dalle
imprese, sempre in misura del
50% e finoazoomilaeuro.

In pratica i Competence center
supporterannole Pmineiloropro-
gettidiinnovazione 4.0: leimprese
pagheranno il 502 del servizio, il
restosaracopertodaifondipubbli-
ciassegnatial centro. Unesempio:
un grande ateneo e un centro pub-
blico diricerca si alleano con una
grande impresa (ipotizziamo la
Fca o Leonardo di turno) o anche
conimprese medie dellhi-techeil
polocosicostituito fornisceservizi
alle Pmi esterne che vogliono fare
innovazione.

Lespese ammissibili

Trale spese ammissibili per la co-
stituzione e lavviamento del cen-
tro rientra l'acquisizione di attrez-
zature,impiantie macchinari (non
sonoinclusiimmobiliefabbricati),
licenzeedirittirelativiaibrevetti,il
personale dipendente, i collabora-
tori e ricercatori, Pattivita di

marketing. Le spese per le attivita
di orientamento alle imprese non
possono comunque superare il
15% diquelle totali.

I requisiti

I progetti di innovazione devono
presentare un livello di maturita
tecnologica elevato, posizionato
trase 8 nellascalaeuropea“Tech-
nology readiness level”. I partner
privati del centro possono essere
anchebanche o assicurazioni e as-
sociazioni di categoria. Nel com-
plesso, gli elementi di valutazione
sono 25 divisiin tre gruppi: aognu-
no indicatore & assegnato un pun-
teggiodaoaloelamediaaritmeti-
cadel sottoinsieme deve essere al-
menoparia6.Ilprimogruppodiin-
dicatori riguarda gli organismi di
ricerca (numero di progetti di tra-
sferimentotecnologico,diricerca-
tori, aggiudicazione dibandiecce-
tera); il secondo si concentra sui
dati delle imprese partner (dal fat-
turato ai brevetti); il terzo valuta
nelcomplessolasoliditieconomi-
co-finanziaria e la qualita del pro-
gramma di attivita (le risorse ag-

giuntive a quelle pubbliche,la ca-
pacitadistaresulmercato,le proie-
zioni di risultato netto...). Sono
criteri preferenzialiil possesso del
rating di legalita delle imprese
partner e la presenza nel partena-
riato delle Regioni.

W acroting

CALENDA

«Dopo quasi unannodiritardo
parte lostrumento per
recuperareilgapincompetenze
eformazione rispetto
aiprincipali Paesi europei»
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Verso i Competence center

CHE COSA SONO

Guardando almodellodei imprese e attuazione di progetti di
Fraunhofer tedeschi, la pid innovazione, ricerca industriale e
grandeorganizzazioneinEuropa  sviluppo sperimentale
perlaricercaapplicata, la
manovra 2017 ha previsto la
creazionedi centricostituiti da
almeno un organismo di
ricerca/universita e daunao pid 4 0 ..
imprese. Compiti: servizi di milioni
orientamento e formazione alle

RISORSE PUBBLICHE

INCENTIVI PER 3 ANNI PIU 1

Concessiper 3anni prorogabilidi  innovazione presentatidalle

ulteriori12 mesicon due finalita. imprese,semprein misura del
La prima (massimo 65% delle 50% efinoa 200mila euro
risorse disponibili) & la

costituzione e avviamento del CONTRIBUTO MASSIMO

centro di competenza, nella misura

del50% delle spese sostenute per
un massimo di7,5milioni per 7 5 .
singolo center. La secondafinalita ° milioni
gilfinanziamento dei progetti di

L'ITER DALLA DOMANDA AT CONTRIBUTI

LADOMANDA

1 Ladomanda va presentata dal soggetto proponente
al ministero dello Sviluppo, esclusivamente invia
T | telematica, all'indirizzo Pec
= dgpicpmi.dg@pec.mise.gov.itdal1febbraioalle
[=SER ore 24 del 30 aprile 2018. Non ¢’é «click day».

Valutazione di tuttii progetti, poi negoziazionee
selezione con assegnazione delle risorse
proporzionale

L'ISTRUTTORIA

Per l'istruttoria e la valutazione il ministero
si avvale di un Comitato tecnico. La
graduatoria & formata in ordine decrescente
in ragione del punteggio attribuito. Il
Comitato tecnico & composto da un dirigente
del Mise, in qualita di presidente, da 4
rappresentanti esperti, designati due dal

— Vv~ Miseeduedal Miur

TCRITERI

3 Gli elementi di valutazione sono divisiin tre gruppi:
aognuno indicatore & assegnato un punteggioda 0
a10 ela media aritmetica del sottoinsieme deve
essere almeno paria 6. Il primo gruppo di indicatori
riguarda gli organismi di ricerca; il secondo si
concentra suidati delleimprese partner; il terzo
valuta nel complesso solidita economico-
finanziaria e qualita del programma di attivita

LAFASE NEGOZIALE

Ilministero, avvalendosi del Comitato tecnico,
avvia il confronto con i soggetti proponenti per
«massimizzaren» 'effetto di agevolazioni
pubbliche e servizi di mercato. La negoziazione si
conclude con unverbale, poiil soggetto presenta
la proposta definitiva e successivamenteil
ministero procede all'adozione del decreto di
concessione.

L’EROGAZIONE DEI BENEFICI

I benefici per le spese di costituzione e di
avviamento e al programma di attivita sono
erogati annualmente.

Si pud richiedere I'erogazione di un anticipo
perun massimo del 30% dei benefici concessi,
previa presentazione di fideiussione bancaria
o polizza assicurativa a favore del ministero

Peso: 1-8%,3-35%
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Industria/1. Via libera atteso il 7 febbraio - Il nodo dellAutorita

Energia, verso I'ok europeo

061- 142- 080

al mercato della capacita

Laura Serafini
w E in dirittura di arrivo il disco
verde della Commissione euro-
pea che consentira al capacity
market (mercato della capacita)
didecollareinItaliagia entro que-
st’anno.Ilvialiberaalloschemadi
questomercato,notificatoallaUe
dal ministero dello Sviluppo eco-
nomico nel novembre scorso, &
atteso per il prossimo 7 febbraio.
Se la scadenza, come probabile,
verra rispetta, un'importante in-
novazione nel sistema di forma-
zione dei prezzi del mercato del-
I'energia in Italia - modello che in
paesi come Francia, Gran Breta-
gna,IrlandaeGermaniahannogia
adottato da tempo seppure con
caratteristichediverse-entrerain
vigore proprio mentre I'Autorita
per I'energia elettrica va in sca-
denza senza che nessuno abbia
dato un’indicazione su come av-
vicendareilvertice. Questoscade
I'n febbraio, ma & prevista una
prorogadiunaltromese e mezzo.
Il dibattito su come articolare
unmercatodellacapacitainItalia
vaavantidaganni.l esigenzadel-
la sua costituzione ¢ legata allo
sviluppo delle energie rinnovabi-
li. Queste potrebbero mandare in
pensione le centrali convenzio-
nali, manonéancorapossibileper
via dell'intermittenza (quando

mancano sole o vento) e finché lo
sviluppo delle batterie non sara
evolutoe conveniente. Finoad al-
lora le centrali tradizionali conti-
nueranno ad avere un ruolo mar-
ginale ma fondamentale. Il pro-
blema & come remunerare im-
pianti che non sono pil
convenientiesonochiamatiafun-
zionare da Terna solo nelle fasidi
picco,evitando cheiprezziesplo-
dano. La soluzione individuata
prevedeunsistemadiasteaparte-
cipazione volontaria con aggiu-
dicazione di contrattidi opzione
sucapacita produttiva. E previsto
che Ternamettaall'astaunacerta
capacita inun determinato inter-
vallo temporale; a fronte di ogni
mw di capacita impegnata - che
I'operatore & obbligato a offrire
sui mercati spot e dei servizi al
momento dellarichiesta-éprevi-
stoun premio in euro permw (sul
quale avvengonoiribassiinasta).
Il contratto prevede uno strike
price.Seil prezzodimercatorisul-
ta piti elevato dello strike price,la
differenza viene restituita dal
produttore a Terna e quindi da
quest’ultima in bolletta. Lo sche-
ma apre il mercato della capacita
ancheaigestoririnnovabilie aisi-
stemididemandresponse.
Estabilito che i contrattiabbia-
noduratadiunannoperlacapaci-

ta gia esistente, ma possano arri-
vare fino a15anni per la nuovaca-
pacita(anchesealcunemodifiche
sono in vista nel Clean Energy
Package). Le aste sono uno stru-
mentodiselezione degliimpianti:
possono partecipare solo gli im-
pianti piti recenti e meno inqui-
nanti. Chi resta fuori dalle aste &
destinato alla chiusura. «I.obiet-
tivo & permettere ai gestori che
devono pianificare il futuro delle
centrali convenzionali di avere
una certezza di prezzo e dunque
unaprospettivadilungoperiodo-
spiega Simone Mori, presidente
di Elettricita Futura -. Questi im-
pianti non hanno pit1 una conve-
nienzaeconomicae mantenerliin
vita richiede una forma di remu-
nerazione stabile. L'introduzione
inItaliadi questosistemaé difon-
damentale importanza: & bene
partire e poi in caso aggiustare in
corsa gli elementi che il mercato
mostrera che non funzionano». Il
vialiberadiBruxellesénecessario
perchésitrattadiformediaiutodi
Stato, seppure consentite per la
faseditransizione. Setutto filasse
secondo copione, le prime aste
potrebbero partire in autunno.
«La forte preoccupazione ora -
continuaMori- ¢ lascadenza del-
I'Autorita. Essa ¢ chiamata a dare
un parere e a fare delibere tecni-

cheattuative. Unavoltascadutoil
vertice (a fine aprile, ndr) man-
cherebberoipoteridifirmaenes-
sun provvedimento potrebbe es-
sereattuatox.Ilgovernopotrebbe
prorogare il collegio di sei mesi
con un decreto-legge a giorni; il
decreto non verrebbe convertito
ma darebbe il tempo al nuovo go-
verno di insediarsi e procedere
conilrinnovo dell’ Autorita. «Ser-
ve una soluzione per evitare il
vuotodipotere-chiosaMori-.Seé
un decreto ben venga». C¢ il ri-
schio pero che se il decreto non
viene convertito, gli atti adottati
nella fase ponterisultino nulli.
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Startup conil Sole

’0OSSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

'

Crescono ma non «scalano»
e startup della manifattura

In Italia un mercato da 2 miliardi, in aumento del 25%

Giampaolo Colletti

i Stanno ripensando il mani-
fatturiero con tecnologie, pro-
cessi, competenze digitali. Si
trattadistartupeimprese tradi-
zionali riconvertite e della loro
filiera: un mercato che in Italia
vale1,7 miliardi di euro,acuiva
aggiunto un indotto di 300 mi-
lioni in progetti tradizionali di
innovazione digitale. E la cre-
scitaéadoppiacifrapercentua-
le, precisamente al 25%. A scat-
tare la fotografia é l'osservato-
rioIndustria4.odel Politecnico
di Milano, grazie all’analisi di
421imprese manifatturiere.

Circa la meta propone solu-
zioni cloud e analytics, mentre
I’altra meta si distribuisce tra
Internet delle Cose, automa-
zione avanzata e manifattura
additiva. I'Ttalia ospita circail
30%dellestartup europeecen-
site, macon finanziamential di
sotto della media continenta-
le. E per il 2018 gli analisti del
Politecnico stimano una cre-
scita dialmeno il 15%.

Siamo perd lontani dai nu-
meridei mercati globali. Oltre-
oceano sono 245 le startup ca-
paci di raccogliere finanzia-
menti complessivi per oltre 2
miliardi di dollari. «La quarta
rivoluzione industriale & foca-

lizzata soprattutto sulla tra-
sformazione dei processiindu-
striali e manifatturieri. L’arti-
giano per noi ¢ sinonimo diuna
persona che lavora con mani e
testa,puntandosuprodottiuni-
ci e sumisura e scommettendo
sullacuradel dettaglio. InItalia
registriamo un avvicinamento
tra artigianato e industria», af-
ferma Giovanni Miragliotta,
co-direttore dell’Osservatorio
Industria 4.0 e dell'Osservato-
rio Artificial Intelligence del
Politecnico di Milano.

Cosiil concetto stesso di ar-
tigiano muta verso la fram-
mentazione dei servizi, arri-
vandoapresidiare ambiti sem-
pre pil specifici con compe-
tenze molto verticali.
«Nell'ottica dell’'open innova-
tion task circoscritti vengono
affidati a specialisti che opera-
no come artigiani 4.0. Perché
oggi per realizzare processi di
produzione si necessita di un
ecosistemadi servizi», precisa
Miragliotta, che con la sua
squadra sta ragionando pro-
prio sull’artigianato 4.0 insie-
me al Comune di Milano.

Emerge la tendenza alla vir-
tualizzazione delle operazioni,
come evidenzia McKinsey. Le
tecnologie di produzione digi-

tale trasformano tutti gli anelli
della catena del valore produt-
tivo: ricerca, sviluppo, approv-
vigionamento, marketing, ven-
diteeservizio.Conunaconnes-
sionecostantetradesigner, ma-
nager,lavoratorie consumatori
che modifica il panorama pro-
duttivo. «D’altronde I'industria
4.0 sta portando un’evoluzione
deltessutoindustrialedelle cit-
taestaridefinendoil perimetro
dell’artigiano, oggi inserito in
piattaforme progettuali condi-
vise», conclude Miragliotta.

C’¢ poi il trend della perso-
nalizzazione, con un riavvici-
namento della produzione al
consumo. Protocube, acquisi-
ta dal gruppo Reply, disegna,
produce e vende anche gioielli
fattiin argento stampati poiin
3D. Il team & composto da una
quindicinadipersone tra desi-
gner, ingegneri, architetti,
professionisti con varie estra-
zioni e competenze. La chiave
vincente sta nell’artigianato
digitale, che consente didiver-
sificare 'offerta.
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E tra le eccellenze nostrane
¢’¢ Lanieri, startup che hames-
so online il primo e-commerce
italiano di abiti maschili su mi-
sura. L'idea ¢ statarealizzatada
due giovani ingegneri, grazie
all’alleanza con uno storico la-
nificio del biellese. Tecnologia
e produzioni sono italiane e il
servizio oggi ¢ adottato da 40
Paesinel mondo.

Cisono poi le startup dai ser-

Lafotografia

vizitecnologici: Springa ¢incu-
bata al Polihub e haraccolto col
crowdfunding su Kickstarter
poco pitt di un milione di dolla-
ri. I tre soci, tutti under trenta,
hanno realizzato Goliath, mac-
china utensile portatile a con-
trollo numerico: si tratta di un
robot itinerante di dieci chili
chetagliaeincide sulegno,allu-
minio e materiali plastici. Cosi
la tecnologia ridisegna lo spa-

zio e il tempo di lavoro. Garan-
tendo un prodotto unico perun
consumatore oggi piti consape-
vole e connesso.
startup@ilsole24ore.com

LE STARTUP DELL'INDUSTRIA 4.0
Nuove startup per anno di nascita

80

2011

2012 2013 2014

2015

LE APPLICAZIONI DELLE STARTUP
Dati in percentuale

IL VALORE DEL MERCATO

Startup e imprese tradizionali

riconvertite

Advanced Manufactunng

Industrial

2016*

Automation .
Advanced

IoT -

. Analyncs

3 !

HMI
13

miliardi
di dollari

[ (*) Stima

Fonte: Politecnico di Milano
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DI RENATO BRUNETTA*

ignor Presidente del Consiglio,

1) Passata la bufera delle liste, che non ha
risparmiato nessun partito, ma che ha scosso
in particolare il Suo Pd, torniamo a parlare del

Paese, dell’Europa e del futuro che vogliamo
costruire. I quotidiani nelle scorse settimane
hanno registrato un cambio di qualita nel rap-
porto tra Lei eil suo partito. Il Pd ed in partico-
lare il suo segretario d’ora innanzi avranno in
Lei il piu autorevole protagonista della cam-
pagna elettorale. Tutto legittimo. A una condi-
zione, che valeva ancor prima che Lei, Presi-
dente, tornasse a indossare la divisa del mili-
tante, ma tanto pilt ora. E che cioé non usi le
leve di Palazzo Chigi per scelte strategiche che
vincolino, anche solo moralmente, il destino
del nostro Paese per i prossimi anni.

2)Noi, daforza di opposizione responsabi-
le, non intendiamo l'ordinaria amministra-
zione come un governo a meta: i tempi non
consentono la “ammuina”, e nelle tempesto-
se acque degli anni in cui ci toceca vivere chi
guida deve ben governare la nave. Altra cosa
é, invece, dirigere la nave-Italia su rotte che
spetta agli elettori, e solo a loro, indicare con
il voto del 4 marzo.

3) In questo senso, sarebbe stato quindi
opportuno che Lei non avesse preso l'inizia-
tiva passata alle cronache con il nome solen-
ne di “Trattato del Quirinale”. A Parlamento
sciolto Lei non aveva, infatti, I'autorita, non
gia formale, ma politica per intraprendere
un simile passo.

4) Con amarezza ci tocea constare che il ed
“Trattatodel Quirinale",imbastito conil pre-
sidente Macron con l'intento di rafforzare la
cooperazione bilaterale tra Italia e Francia,
si presenta in questo momento come un atto
di subordinazione che Lei aveva il dovere di
evitare all'Italia. E' palese infatti che I'euro-
peista Macron si avvia a rinsaldare un asse
franco-tedesco al quale I'Italia non pud e non
deve partecipare perinterposta persona, co-
me temiamo stia accadendo. Perché farlo si-
gnifica, in buona sostanza, ammettere la no-
stra debolezza. Siamo estremamente preoc-
cupati per quanto sta avvenendo a Bruxelles,
dove gli alti funzionari europei e gli Stati
membri, senza alcuna rappresentanzaitalia-
na presente, dibattono sulla nuova gover-
nance europea.

5) E’ legittimo che il presidente francese
voglia, da una parte, tracciare il futuro del-
I'Europa, facendo leva sulla intesa bilatera-
le con la Germania. Un po’meno che da parte
italiana gli si consenta di farlo servendosi
anche della attuale oggettiva debolezza con-
trattuale italiana. E gli elogi personali rivolti
a Lei dal presidente Macron suonano certa-
mente sentiti ma un po’ fuori luogo nel mo-
mento in cui altrove in Europa autorevoli
tecnici francesi e tedeschi traceiano le linee
della Europa prossima ventura, disegnando
scenari carichi di significative implicazioni
perl'economia e per la societa italiana.

6) Su che basi € stato possibile siglare il

Trattato del Quirinale? Forse sarebbe stato
piu opportuno attendere un governo nella
pienezza dei suoi poteri per affrontare temi
di questo rilievo. E forse sarebbe opportuno
che il governo francese cosi come il governo
tedesco attendano un governo italiano nella
pienezza dei suoi poteri per tracciare su un
foglio bianco i caratteri della futura Europa.
Forse questo e solo questo avrebbe dovuto
essere il contenuto del Trattato del Quirina-
le.

7) Cio detto, Presidente, € fin troppo evi-
dente che la debolezza italiana in ambito eu-
ropeo non & solo la conseguenza del periodo
pre-elettorale. Pesano sulla nostra autorevo-
lezza e sulla nostra affidabilita quattro anni
in cui si é pensato di poter sostenere il nostro

anemico potenziale di crescita per lo piu at-
traverso maggiori disavanzi pubblici. Non
era la soluzione, come si vede chiaramente.
Come non lo erano le tante regalie che hanno
segnato il cammino del precedente governo

e, purtroppo, anche del suo. Come non lo era-
no i tentativi di presentare come riforme
strutturali misure dall'impatto limitato, le-
gate essenzialmente a forme di sovvenzione.

8) Tutto cio ha fatto si che I'Italia in questi
ultimi anni abbia dato purtroppo un contri-
buto significativo ad approfondire i proble-
mi dell’'Ue e non gia a risolverli. La stagione

dell’austerita ha contribuito ad allargare il
divariofraipaesimembridell'Unione. Il gap
& aumentato: i paesi in condizioni migliori
hanno sofferto meno, i paesi periferici dipiu.
Bisognava cambiare la direzione di marcia e
la filosofia d’azione. Non era sufficiente par-
lare di azioni europee per la crescita e rica-
mare sulla “flessibilitd” nell’applicare i pa-
rametri del Trattato Ue relativi al deficit e al
debito pubblico. Prima di tutto, non erano
novita perché erano gia state proposte e at-
tuate iniziative favorevoli alla crescita del-
I'economia. E quanto alla cosiddetta “flessi-
bilita”, vantata come merito proprio dal Go-
verno Renzi, € inrealta sempre stata possibi-
le; basta leggere I'omonima comunicazione
della Commissione europea del febbraio
2015 per capire che le deroghe che hanno
consentito la “flessibilita” sono le stesse ot-
tenute dal governo Berlusconi nell’ottobre
2011 e confermate persino dal Fiscal Com-
pact, alle quali si aggiunge la possibilita, ne-
goziata frail 2012 e il 2013, di non conteggiare
nel deficit il cofinanziamento nazionale del-

Lettera aperta di FI al presidente del Consiglio, Paolo Gentiloni

SUGGERIMENTI SU COME FARE IN EUROPA LE RIFORME NECESSARIE ALL'TTALIA “SENZA ACCETTARE IL RUOLO DI BALLERINA DI SECONDA FILA”
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la spesa dei fondi strutturali Ue.

9) Per guardare avanti bisognava cambia-
re strada e puntare a ridurre quel pernicioso
differenziale fra gli Stati membri dell’'Unio-
ne che rappresenta ancora oggi il pericolo
principale per 'Unione stessa. Chi vuole
realmente un'Europa unita deve cercare
questo risultato. L'impegno futuro deve esse-
re certamente mirato a correggere certe re-
gole applicative dei parametri base dell’a-
rea dell’euro affinando le metodologie di va-
lutazione e di calcolo relative ai parametri
stessi. Cosi come deve disegnare canali per
consentire la ripresa di investimenti pubbli-
ci produttivi, coerenti con i pii1 volte ribaditi
obiettivi europei di crescita e creazione di
posti di lavoro, e di cui non solo I'Italia ha
bisogno.

10) Ma, signor Presidente, I'impegno dove-

va negli ultimi anni e deve oggi essererivolto
concretamente ad assicurare una reale con-
vergenza fraipaesi membri. E'qui che il pre-
cedente governo cosi come il suo hanno
drammaticamente fallito. L'Italia & oggi pin
lontana dall’Europa di quanto non fosse al-
l'inizio del secolo. Lo é dal punto di vista del-
la crescita (cresciamo un po’ di pity, certo, ma
sempre molto meno degli altri), lo & dal pun-
to di vista del mercato del lavoro (i nostri tas-
si di disoceupazione eccedono significativa-
mente i corrispondenti tassi medi europei),
lo & nella finanza pubblica.

11) Contestualmente, piuttosto che elemo-
sinare come abbiamo regolarmente fatto ne-
gli ultimi anni, inutili margini di flessibilita,
'azione italiana europea andava concentra-
ta sulla necessita pressante di invitare gli al-
tri stati membri a comporre le loro divergen-
ze rispetto alla media Europa. Lei sa bene
che nell'Unione europea, tutti gli Stati mem-
bri condividono lo stesso mercato aperto
senza barriere, e svariati Stati anche la me-
desima moneta. Se s'impongono rigidi limiti
ai loro conti pubblici, ne deriva che gli Stati
conun debito pit piccolo dovrebbero mante-
nere alta la spesa pubblica e/o basse le tasse
per aumentare la loro domanda interna ed
evitare 'ampliarsi di squilibri macroecono-
mici interni all’Europa. Non é per niente ca-
suale che in questi anni sia cresciuto il sur-
plus commerciale negli scambi intra-euro-
pei afavore di questi Paesi. Ne ha, soprattut-
to, approfittato la Germania, che vende molti
pit suoi prodotti nel resto dell’Europa, di
quanti ne acquisti.

12)Era questo il punto da far valere, signor
Presidente! L'Unione - nel suo interesse -
doveva e deve prestare attenzione a tutti gli
squilibri macroeconomici che ancora la ca-
ratterizzano. E non si puo non constatare che

le attuali regole e le istituzioni europee di
vigilanza nell’applicarle, trattano in modo
differente i diversi squilibri macroeconomi-
ci. Per fare solo 'esempio piu evidente, di
fronte ai continui surplus commerciali tede-
schi(enon solo) la Commissione europea si e
limitata a segnalarliin unrapporto e aracco-
mandare la loro riduzione: non ¢ sufficien-
te.

13) Occorre un’efficace politica europea
che porti alla reflazione, nei tempi piti rapi-
di, dei surplus commereciali della Germania
e di qualunque altro Stato che approfitti di
un’analoga situazione. Se I'Unione agisse se-
riamente contro i surplus commerciali ec-
cessivi, I'effetto positivo sull’intera area del-
I'euro sarebbe immediato, ma soprattutto
potremmo affrontare con la necessaria cal-
ma i passi successivi: 'unione bancaria e
quella del mercato dei capitali, la forma ed il
contenuto del bilancio dell'Unione, la sua
governance.

14) Allargando la visuale, il ruolo assunto
dall’estate 2012 dalla Banca Centrale euro-
pea ed i suoi efficaci interventi hanno salva-
to 'euro e probabilmente anche la stessa
Unione europea. Adesso, di fronte a una si-
tuazione che & cambiata in meglio, & com-
prensibile che debbano diradarsi. L'impor-
tante é che cio avvenga gradualmente, in ma-
niera danon riagitare le acque.

15) Per fare di pitt dobbiamo aiutare I'Ita-
lia a crescere; molte imprese stanno facendo
la loro parte e un governo sin d’ora piti attivo
puo aiutare con investimenti mirati a incre-
mentare il prodotto interno lordo. In un tale
quadro, consideriamo imperativo impegnar-
ci a spendere pill velocemente e soprattutto
meglioifondi che ci arrivano dal bilancio Ue
e in primo luogo dai fondi strutturali (circa
30 miliardi di euro, nel periodo 2013-2014)
che vanno essenzialmente alle Regioni del
Mezzogiorno. Non c’é tempo da perdere. An-
zi, aben vedere, il Mezzogiorno costituisce la
nostra migliore riserva per la crescita dell'e-
conomia nazionale; ha un potenziale di pri-
m’ordine, proprio per il suo attuale divario e
questo deve essere ben compreso dall’Euro-
pa come un fattore di notevole positivita.

16) Su questo fronte, signor Presidente, il
suo governo e chiamato a muoversi fin dalle
settimane in corso. Ci attendiamo - e su que-
sto punto certamente non le manchera il no-
stro sostegno-che il governo italiano raccol-
ga il necessario consenso a livello europeo
per salvaguardare le significative risorse dei
fondi strutturali Ue a noi destinati e, conte-
stualmente, per promuovere una revisione
delle politiche di coesione dell’Unione al fi-
ne di garantirne una efficacia maggiore di
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quella fino ad ora osservata. Nella primave-
ra 2018 iniziera la cruciale discussione del
prossimo esercizio di bilancio Ue e in tale
sede si decideranno le dotazioni del nuovo
ciclo di fondi e andranno concretizzati gli in-
tenti di cui sopra.

17)Nel nostro Paese sono necessarie rifor-
me profonde, troppo a lungo osteggiate o ca-
muffate da chi, in realta, non voleva e non
vuole cambiare niente. Le riforme sono, an-
zitutto, undovere verso i cittadini, perrispet-
tarne le esigenze con uno sguardo al futuro;
inoltre, sono annualmente prese in conside-
razione dai vari meccanismi di sorveglianza
e guida per la convergenza delle politiche
economiche fra gli Stati membri dell’'Unione
europea. In un programma di riforme strut-
turali, gli obiettivi guida dell'Ue e di un go-
verno responsabile, coincidono largamente
perché discendono dalla duplice volonta di
migliorare, semplificare la qualita di vita dei
cittadini e agevolare la competitivita delle
imprese. Ma come parlare di riforme a chi -
come é accaduto agli ultimi due governi - ha

sotto questo aspetto profondamente deluso
le attese degli italiani?

18) Non e, tuttavia, soltanto I'Italia che ha
necessita di riforme, i rilevanti documenti il-
lustrano che ogni Paese europeo deve varar-
le. Andrebbe, pertanto, ripresa l'idea, lan-
ciata dal cosiddetto “Rapporto dei quattro
Presidenti” Ue e delineata al Consiglio Eu-
ropeo del dicembre 2013, di stabilire “impe-
gni contrattuali” fra I'Unione e i singoli Stati
membri. Un’equilibrata rete di siffatti accor-
di, consentirebbe di far procedere all'uniso-
no tutti i governi nazionali, ciascuno per le
riforme di cui il suo Paese ha bisogno. Lo
schema ipotizzato nel 2013, prevede che detti
impegni siano incentivati, concedendo a cia-
scuno Stato il supporto ad esso piu appro-
priato, incluse forme di deroga rispetto alle
regole Ue o pili ampi margini per erogare
aiuti pubblici.

19) Muovendosi in Europa in questa dire-
zione, senza accettare il ruolo di ballerina di
seconda fila, un governo anche a Camere
sciolte, capace di dismettere le insegne di

partito, puo rendere meno dura la vita dei
nostri concittadini e delle aziende italiane.
Non appartiene alla nostra cultura la logica
del tanto peggio, tanto meglio. E se fa sue
queste idee e progetti, non rivendicheremoi
diritti d’autore.

Intanto pero lasci perdere, Presidente, il
Trattato del Quirinale. Per parte nostra, ci
prepariamo a governare, dopo aver vinto le
elezioni. Cosa che non accade nel nostro Pae-
se da fine 2011. Ma questa & un’altra storia.

* presidente dei deputati di Forza Italia

“Siamoestremamentepreoccupati per quantostaavvenendoaBruxelles, dove
alti fungionari europei e stati membri, senza alcuna rappresentanza italiana,
dibattono sulla nuova goverance. Presidente, & fim troppo evidente che la
debolexxatalianain Europanon é solo la conseguenza del periodo elettorale”
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U nSuper Bund. Un
eurobond pilisicuro

deltitolodiStatotedesco,
pudessere creatosenzala
mutualizzazionedeidebiti
pubblicinazionaliesenzala
condivisione deirischi
sovrani,maconl'ingegneria
finanziaria,la cartolarizza-

LA PROPOSTA

«Super bond
europeo»
per rilanciare
['Unione

infatti SBBS (Sovereign
bond-backed securitics)
sarebbe guel benckmark
cheoranonc'éeservirebbe
aperseguire unalungaseric
diobiettiviasostegno
dell'Ue, in particolare
'Unione bancariacla
Capital market union:

rischio-Statoeattrarre
nell'Eurozona pittinvestito-
rinoneuropei. Senzache
questonuovo superbond
danneggiititolidiStatopitt
rischiosi, iPacsi pittindebi-
taticome'Ttalia,esenzache
ne prosciughilaliquidita.
Bufacchielongo- pagina 26

zione. Questospeciale
titolodi Stato europeo

cartolarizzato,c chiamato

rafforzarelastabilita finan-
ziaria,spezzarclacatena
chelegail rischio-bancaal

Mercati. La proposta lanciataieri dalla Task Force sui «safe assets» del Comitato europeo per il rischio sistemico

Un «super bond» per rilanciare I'Ue

L'idea di uno speciale titolo di Stato europeo cartolarizzato - Lane: «Decollo graduale»

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

Un Super Bund. Un euro-
bondpiusicurodeltitolodiStato
tedesco, pud essere creato senza
la mutualizzazione dei debiti
pubblici nazionale ¢ senza la
condivisione dei rischi sovrani,
ma con 'ingegneria finanziaria,
la cartolarizzazione. Questo
speciale titolo di Stato europeo
cartolarizzato,echiamatoinfatti
SBBS (Sovereign bond-backed
securities) sarebbe quel benck-
mark che oranon ¢’¢ e servireb-
beaperseguireunalungaseriedi
obiettivi a sostegno dell'Unione
europea, in particolare I'Unione
bancaria e la Capital market
union: rafforzare la stabilita fi-
nanziaria,spezzarelacatenache
lega il rischio-banca al rischio-
Stato einultimoattrarre nell'Eu-
rozona pittinvestitori non euro-

pei. Senza che questo nuovo su-
perbonddanneggiititolidiStato
pittrischiosi,iPaesipittindebita-
ti come I'Italia, e senza che ne
prosciughilaliquidita.

E questa la proposta lanciata
ieridalla Task Force sui “safe as-
sets”delComitatoeuropeoperil
rischio sistemico. Philip Lange,
governatore dellaBanca centra-
leirlandese eallaguidadellatask
force, ha presentato nella sede
della Bee un corposo studio di
fattibilita chein 300 paginetenta
dirispondereatutteledomande,
sciogliere tuttiinodie smontare
tutte le perplessita su questa
nuovacategoriadiasset-backed.
«I titoli di Stato non sono a ri-
schio zero - ha detto - ma questo
titolo sarebbe il meno rischioso
di tutti quelli in circolazione».

Latecnicausataedéquelladel
collaudato meccanismo della

cartolarizzazione. Le SBBS non
sono altro che un’operazione di
impacchettamentodituttiititoli
di Stato nazionali, acquistati da
un SPV che costruisce un porta-
foglio conlelogiche dellachiave
capitale e quindiin baseal Pil dei
Paesi emittenti per poi lanciare
un’emissione di asset-backed
suddivisa in tre tranche: senior
bond al 709, mezzanine bond al
20% ¢ junior bond (dove si con-

Peso: 1-4%,26-27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ECONOMIA E FINANZA

TAL DR

Edizione del: 30/01/18
Estratto da pag.: 1,26
Foglio: 2/2

centra tutta la prima perdita nel
casodidefaultdiuno Stato) peril
rimanente 10%.

L’'idea non & nuova, come ha
ammesso l'irlandese Lane, che ¢
statoil primoa proporlanel zo11,
al picco della crisi del debito so-
vrano europeo. Ma quel che ¢
nuovo,ora,¢l'approccioscienti-
fico della proposta: il rapporto ¢
infatti molto concreto perché ha
I'ambizionesitracciareunaroad
map per la realizzazione di que-
sto nuovo strumento finanzia-
rio,mettendoinevidenzaquello
che bisognera fare e anche quel-
lo che nonoccorre fare.

Il portafoglio dei titoli sotto-
stanti viene ora costruito con il
criterio della chiave capitale per
evitare di perdere il massimo ra-
ting AAA. «Se avessimo usato il
criterio delle dimensioni del de-
bito rispetto al Pil la quota dei ti-

toli pit rischiosi sarebbe stata
pitielevatan, haspiegato Lane. E
ibond che non hanno pitiacces-
so al mercato non sono utilizza-
bili per le prossime emissioni di
SBBS (pur restando in quelle
passate, con il rischio di default
perd concentrato sulle tranche
mezzanine e junior). La tranche
senior dovrebbe essere immune
dal default diuno Stato.
Quelcheassolutamenteserve
alle SBBS per il loro decollo, che
sara«graduale,nonunbigbang»
¢ una regolamentazione euro-
peaad hoc perrendere questi ti-
toliimmunidalla«penalizzazio-
ne» che adesso colpisce le asset-
backed securities, le cartolariz-
zazioni, rispetto ai titoli plain
vanilla detenuti da investitori
istituzionali come i fondi pen-
sione ¢ le banche. «Solo dopo
Ientratainvigore diqueste nuo-

Il confronto sui bond

GLIOBIETTIVI

Titoli di Stato nei bilanci delle banche europee. Dati in mld € a dic. 2017
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Rafforzare lastabilitafinanziaria,
mutualizzandoilrischio
traidiversiPaesidellUnione
eattrarrenell’Eurozona
pillinvestitorinoneuropei

\ais na hEigeann 'y
f Irelan(l

ve regole gli investitori potran-
no valutare lareale convenienza
di questi titoli», ha puntualizza-
to Lane, il quale pero hatenutoa
precisare che per contro non
viene sollecitata alcuna riforma
sul trattamento prudenziale o
contabile deititoli di Stato dete-
nutidalle banche. L'esposizione
delle banche al rischio sovrano
per il momento pud essere la-
sciata cosi com’e ma in prospet-
tivale banche stesse potrebbero
decidere di meglio diversificare
illororischiosovranoattraverso
lacquisto di questi nuovi titoli.
«Non sono una panaceay, ha ri-
marcato Lane: non ¢’¢ alcuna
condivisione del rischio e il rim-
borsointegrale e puntuale deiti-
toli di Stato sottostanti resta re-
sponsabilita dei Paesi emittenti.

W @isa_bufacchi

1l tplamc; «sur bond»
per fare avanzare 'Europa *

Lap

roposta
m SulSole 24 Ore del Lunedi
l'anticipazione della proposta
lanciata dalla Task Force sui
“safe assets” del Comitato
europeo perilrischio
sistemico guidata da Philip
Lange, governatore della
Banca centraleirlandese.

7

Cers. Philip R:Lane, presidente High-level Task force on safe assets

A
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Petrolio, la finanza scommette
sulla corsa verso gli 80 dollari

Gli hedge fund stanno
puntando sul rialzo
del greggio

ma gli operatori

si muovono al ribasso

LUCA PAGNI, MILANO

Dare indicazioni sul prezzo
del greggio & sempre un eserci-
zio pericoloso. Soprattutto do-
po che le quotazioni hanno
viaggiato a lungo in una mede-
sima direzione: ma nonostan-
te la corsa degli ultimi due an-
ni, il mercato pensa che ci sia
ancora spazio per la crescita e
fissa la nuova asticella a 80 dol-
lari. Lo rivelano non solo i re-
port che vengono pubblicati
quotidianamente, da fondi di
investimento come Blacksto-
ne a banche d’affari come Citi-
group (giusto per citareipiure-
centi), ma anche perché la fi-
nanza cicrede. Come harivela-
tol'agenzia Bloomberg, gli hed-
ge fund stanno scommettendo
sempre piu forte sul petrolio e
gli investimenti complessivi
hanno raggiunto livelli senza
precedenti. Costringendo gli
operatori del settore a caute-
larsi: guardando il Cot, il re-
port settimanale rilasciato ne-
gli Usa dalla Commodity Futu-
res Trading Commission in cui
si fa il punto sugli investimenti
in materie prime, si scopre che
i fondi stanno investendo nel-
la stragrande maggioranza sul
rialzo del greggio, mentre i pe-
trolieri “veri” sono attivi solo
sulle opzioni al ribasso. Facen-
do venire il sospetto agli anali-

sti che non si tratti solo di co-
perture. Del resto, il nuovo rim-
balzo del greggio € stato uno
degli argomenti di discussione
a Davos. Ne ha parlato, Majid
Jafar Famministratore delega-
to di Crescent Petroleum, una
delle principali societa indi-
pendenti del settore con sede
negli Emirati Arabi Uniti. A
suo dire il prossimo strappo
dei prezzi verso I'alto ha unara-
gione geopolitica e risponde al
nome di Venezuela. Nonostan-
te il rialzo del greggio abbia
portato qualche vantaggio nel-
le disastrate casse dello stato
sudamericano, & anche vero
cheil crollo degli ultimi due an-
ni le aveva svuotate. E, soprat-
tutto, aveva cancellato milioni
di dollari in investimenti per
ammodernare i pozzi e svilup-
pare nuove estrazioni. Morale:
in Venezuela, nel corso dell’ul-
timo anno, la produzione di
greggio e crollata dal 30%, a1,6
milioni di barili al giorno.

Un parere condiviso solo in
parte dal numero uno di Eni
Claudio Descalzi: il manager ri-
tiene che i prezzi abbiano cor-
so abbastanza e che si manter-
ranno sui livelli attuali per tut-
tol’anno, ma allo stesso tempo
avverte che saranno proprio i
fattori geopolitici a condizio-
nare 'andamento delle quota-
zioni. In una intervista a
Bloomberg, Descalzi ha prono-
sticato il barile a 70 dollari per
i prossimi due mesi e una me-
diadiprezzitrai60ei65dolla-
ri per 'anno in corso. Potranno
esserci sbalzi nel caso di pro-
blemi agli approvvigionamen-
ti da paesi politicamente pit
instabili come la Nigeria, la Li-

bia o lo stesso Venezuela. Men-
tre lo scontro tra i produttori
Opec, guidati dall’Arabia Sau-
dita, e gli Stati Uniti non do-
vrebbe piu condizionare le
quotazioni perché si & giunti a
un equilibrio: secondo Descal-
zi, 'aumento di produzione
Usa - grazie al boom dello sha-
le oil, il petrolio estratto dalle
rocce - & bilanciato dalla ridu-
zione delle quote deciso dai
membri Opec e dalla Russia.

In realta, il grande fermento
del mercato americano del pe-
trolio “non convenzionale” sta
rivoluzionando I'industria
estrattiva.Isauditi avevano au-
mentato la produzione a parti-
re dal 2016 proprio per far crol-
lare il prezzo del barile e mette-
re fuorigioco i produttori Usa.
Una manovra boomerang: i
prezzi sono scesi, rischiando
di mandare in bancarotta le
casse pubbliche di mezzo Me-
dio Oriente, ma i produttori
Usa - dopo un primo periodo
costellato di fallimenti - sono
tornati piu forti di prima. Otte-
nendo due risultati: gli Usa si
sono trasformati in esportato-
ri netti e nel corso del 2018 di-
venteranno il primo paese al
mondo per produzione, supe-
rando I’Arabia Saudita. Lo pre-
vede I’Agenzia Internazionale
per ’Energia: e a quel punto,
peri prezzi potrebbero aprirsi
nuovi scenari. Non per nulla,
ieri, il prezzo del Wti & sceso
dello 0,9% proprio sui timori
di un aumento della produzio-
ne americana.
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I numeri

La ripresa del barile
Prezzo del petrolio Brent, in dollari

110.00

203 2014

2015 2016

Chi guadagna e chi perde coni prezziin salita

Una spinta dal caro-barile
per rinnovabili e auto elettrica

® Ipetrolieri

Le societa legate al petrolio
hanno tutto da guadagnare con
il rialzo dei prezzi, in particolare
chi fa esplorazione. In Italia, é il
caso di Eni, ma anche dell’ex con-
trollata Saipem, la societa di in-
gegneria specializzata nella ri-
cerca e nell’estrazione di idrocar-
buri.

® Lerinnovabili

Le utility che hanno sposato
la casa della green economy siav-
vantaggiano da prezzi alti del pe-
trolio, soprattutto quelle impe-
gnate nell’efficienza energetica.

® L’autoelettrica

1 prezzi non incidono tanto
sui consumi, quanto sulla spinta
alla ricerca per migliorare la tec-
nologia, a partire dalle batterie.

%\L“K‘

Se la merce viaggia su gomma
i rincari diventano inevitabili

® Avutomotive

Non c¢’é una correlazione tra
prezzi del petrolio in crescita e
minor numero di auto vendute: i
consumatori non usano per que-
sto di meno la macchina. Potreb-
bero perd orientarsi verso I'ibri-
do ol'elettrico.

@ Laraffinazione

Chi deve raffinare petrolio
spende di piu per approvvigio-
narsi. Eimaggiori costisiriversa-
no sui consumatori finali.

® |trasporti

L’aumento del barile incide
su tutte le merci che viaggiano
su gomma: per questo molti pae-
si, dalla California al nord Euro-
pa hanno varato piani perché il
trasporto di merci sia sempre
piu elettrificato.

2017 2018
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ggi il Tesoro mette in asta 9 miliardi

I titoli di Stato tornano soprail 2%

1l Btp a 10 anni sfonda la soglia psicologica. Ma in vista della fine del programma di acquisto dei bond di Draghi,
i rendimenti dovrebbero crescere. Gli esperti: questi tassi non riflettono il rischio paese, dovrebbero essere al 3,5%

iz: ANTONIO SPAMPINATO

EENE Con un livello di tassazione
pil basso rispetto a quello applica-
to sulle altre rendite finanziarie, l'in-
vestimento in titoli di Stato resta tra
i preferiti dei risparmiatori italiani.
Anche se diverse obbligazioni cor-
porate rendono di pili, 'imposta
del 26% sulle cedole, rispetto al
12,5% dei Btp, riportano spesso le
preferenze di chi ha qualche soldo
da parte verso il debito pubblico,
per giunta meno rischioso, con un
rating mediamente pil1 alto ripetto
agli emittenti privati.
leriilrendimento deiBtpa 10 an-
ni & salito nuovamente sopra la so-
glia psicologica del 2%, a 2,05 per
cento. Fino alla scorsa estate, il tito-
lo pubblico di riferimento aveva
pill volte superato questa asticella
mal'inflazione mensile si era porta-
ta dall'1% di gennaio all'l,9% di
aprile, per poi scendere progressi-
vamente nella seconda parte del-
I'anno fino ad assestarsi negli ulti-
mi mesi sotto I'1%. La media del
2017 e poi stata dell'1,2% mentre le
previsioni del 2018 parlano del-
I'1,5%. Cosa c’entra I'inflazione? 1l
rendimento dei titoli di Stato, come
di ogni obbligazione, riflettono tre
variabili: il rischio dell'emittente, la
durata del titolo e le previsioni sul-
I'andamento dei prezzi. L'inflazio-

ne resta schiacciata dalla coda di
una crisi devastante e da unaripre-
sa dei consumi ancora modesta
mentre il rischio default dell'Italia &
stato pesantemente sedato dal ba-
zooka di Draghi, il programma di
riacquisto dei bond (Qe) della Ban-
ca centrale europea. Con la fine del
piano di acquisto dei bond previsto
prima di fine anno e la ripresa dei
consumi (e quindi dell'inflazione)
le cose dovrebbero cambiare. Non
tantissimo perché il numero uno
della Bee ha detto di essere pronto
a intervenire nuovamente in caso
di problemi sistemici (o di specula-
zione eccessivamente avida) ma il
suo mandato scadra nel 2019 e se
la guida dell'istituto di Francoforte
andra in mano ai tedeschi la politi-
ca monetaria potrebbe cambiare
non di poco. In ogni caso se l'infla-
zione europea si stabilizzera intor-
no al 2% Draghi potrebbe riporre il
bazooka in anticipo. A quel punto il
rischio-paese per I'ltalia rialzera la
testa, riflettendo il pesantissimo de-
bito pubblico. In breve, chi compra
oggi Btp a 10 anni al 2% potrebbe
subire un forte ridimensionamen-
to del capitale investito anche se lo
rivendesse tra un anno o due. Que-

sto perché le emissioni 2019 potreb-
bero avere rendimenti maggiori.

LANDAMENTO

Rendimento BTP Italia 10 anni

Dovesse invece tenerlo fino a sca-
denza, si portera a casa il capitale
investito piu gli interessi, seppure,
probabilmente, pili bassi di quelli
delle emissioni piti recenti. Da tene-
re presente che i conti correnti ren-
dono spiccioli, e quel poco che ren-
dono vengono tassati al 26%.

Oggi verranno messe all'asta
1,25-1,75 miliardi di Btp quinquen-
nali, 4-4,5 miliardi di decennali e
250-750 milioni di Buoni a 50 anni.
Quanto dovrebbe rendere un Btp
decennale disintossicato dall’'op-
pio di Draghi lo ha detto due mesi
fa al Sole 24 Ore Francis Scotland,
Head of Global Macro Research di
Brandywine Global: il rendimento
non dovrebbe essere inferiore al
3,5%.
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LEGGE DI BILANCIO

Registro ed elusione, la Cassazione

Angelo Busani

mw LaCassazionenonrecedesul-
l'utilizzo dell’articolo 20 del Te-
sto unico del registro (Dpr
131/1986) nella versione vigente
finoal 31dicembre 2017 per riqua-
lificare gli attisottoposti alla regi-
strazioneasecondadellorosigni-
ficato economico, dando rilevan-
zainterpretativaancheaelemen-
ti extratestuali e al collegamento
traunapluralitadiatti.Conlasen-
tenza 2007 del 26 gennaio 2018, la
Cassazione ha infatti sancito che
lamodificadellalegge di Bilancio
non ha valenza retroattiva e che,
quindi, per tutte le fattispecie ori-
ginatesi prima del 2018, I'articolo
20nonpuoessereletto-nelmodo
indicato dal suo nuovo testo - co-
me riferito al solo atto presentato
perlaregistrazione ealsuoconte-
nuto giuridico.

Dalle sentenze del 2008 (n.
30055, 30056 € 30057), con le quali
laCassazioneharitenutol'esisten-
zadiunimmanente principioanti-
elusivo, derivato dall’articolo 53
della Costituzione, la giurispru-
denza di legittimita si & schierata
per utilizzare I'articolo 20 del Tur,
inun primo tempo, come lanorma
anti-elusiva nell'ambito dell'im-
postadiregistroe,daultimo, come
norma che legittima la tassazione
dellasostanza economicadegliat-

Angelo Busani » pagina 15

ti presentati per la registrazione,
tenendo conto anche del loro
eventuale collegamento.

Ne ¢ prova l'inversione di rotta
sulla questione (share deal/asset
deal) della riqualificabilita della
cessione di quote societarie come
cessione di azienda: dapprimane-
gata (ad esempio, Cassazione 27
dicembre 1948; Commissione
centraleaSezioniunite38977/1952
e Commissione centrale
3636/1981; Cassazione 5862/2003)
e poi affermata dal 2008 al 2015 in
molte occasioni.

Ebbene, nell’estate 2015, con
Iintroduzione della norma anti-
elusiva generale di cui all’articolo
10-bis dello Statuto del contri-
buente, si presumeva chela tenzo-
ne tra la giurisprudenza di legitti-
mitaeil “resto-del-mondo” termi-
nasse: e cioé che I'articolo 20 del
Dpr131/1986, tornasse asvolgereil
suo ruolo di norma interpretativa
deglieffettigiuridicidelsingoloat-
topresentatoperlaregistrazionee
che le contestazioni in termini di
elusivita(edisignificatoeconomi-
co dell’attivita giuridica) fossero
formulabili dall’'amministrazione
e giudicabili dalla giurisprudenza
con modalit, procedure e garan-
zie di cui all'articolo 10-bis dello
Statuto del contribuente.

Maiprevisionefumenoazzec-

limita il riordino al futuro

cata. La Cassazione (con l'uni-
ca eccezione della sentenza
2054/2017, sconfessata dalla
giurisprudenza successiva) ha
continuato a ritenere l'articolo
20 vocato alla tassazione della
“causareale” degliatti presentati
alla registrazione (ad esempio,
sentenze25001/15¢11873/17), tan-
to cheillegislatore ha dovuto far
dire all’articolo 20 quel che l'opi-
nionedominante (eccettolaCas-
sazione) gia riteneva dicesse, e
cio¢ che si tratta di una norma
preordinata a tassare il mero si-
gnificatogiuridicodel singoloat-
to presentatoallaregistrazione.

Illegislatore haperddimentica-
todiesplicitarelanaturaretroatti-
vadellamodifica,allaqualesiallu-
desoloneilavoripreparatoridella
legge di Bilancio. Con la conse-
guenzacheéfacileperlaCassazio-
nenellasentenza2007/2018 utiliz-
zaretuttalaretoricachevieneutile
in casi come questo: parlando di
«modifica» il legislatore avrebbe
intesosignificare cheilnuovoarti-
colo 20 ha una portata «pretta-
mente innovativa» e che dal suo
«datoletterale» sidovrebbe desu-
mere che il legislatore ha voluto
operare una «rivisitazione strut-
turale e antitetica della fattispecie
impositiva pregressa».

La Cassazione insomma non ci

Legge di bilancio. Irretroattive le modifiche che ostano alla riqualificazione degli atti in base al significato economico

Registro, stretta della Cassazione

Per la Suprema corte una disciplina innovativa antitetica all'imposizione pregressa
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I punti-chiave

staasentirsidirecomel’articolozo
del Dpr 131/1986 avrebbe dovuto
essere interpretato ante2018. Ec’e
da pensare che non sia finita qui,
quando si legge, nella sentenza
2007/2018, cheil collegamentone-
gozialeelarilevanzadeglielemen-
tiextratestuali, fuoriuscitiipsoiure
dallarticolo 20 del Dpr 131/1986,
sono ora di possibile «recupero»
nei giudizi dove si applichera I'ar-
ticolo 10-bis dello statuto del con-

tribuente. Non ¢ irrealistico pre-
vedere che sullavicendashare de-
al/asset deal I'arbitro disporra un
recupero e che la parola “fine” sia
ancoratuttadascrivere

LA MODIFICA

Secondoil nuovoarticolo 20
del Tur I'imposta di registro
éapplicatasecondo
lintrinseca natura e gli
effetti giuridici dell’atto
presentato aregistrazione.
L'interpretazione deve
avvenire sulla base degli
elementi desumibili
dall’atto medesimo,
prescindendo da quelli
extratestuali e dagliatti
aessocollegati

LA PRASSI

Fino al 2017 la norma

é stata utilizzata per
riqualificare alcuni atti
postiin essereda

persone fisiche non
titolari di partita Iva, ad
esempiotassandouna
cessione di fabbricato come
cessione di area
fabbricabile, in virti del
comportamento tenuto
dalle parti prima e dopo la
stipula

LA GIURISPRUDENZA

Questa operadi
riqualificazione degliattia
registrazione erastataavallata
dalla Cassazione che aveva
sottolineato come larticolo 20
dovesse essereinterpretato
come norma tesa a valorizzare
gli elementi estraneiall’atto,
quali la richiesta del permesso
dicostruire, l'intervenuta
demolizione, la maggior
cubaturaritraibile demolendo
ilfabbricato ecc.

DAL 1° GENNAIO 2018

Conilnuovo testo normativo la
ricerca di elementi
extratestuali diventa
illegittima. Ne dovrebbe
conseguire che, quanto meno
per gliatti (di cessione o
permuta) aregistrazione
dal1° gennaio scorso,

cio che é cessione di
fabbricato per le parti

e perilnotaio dovrebbe
rimanere tale anche per

le Entrate
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Le operazioni. Il nuovo articolo 20 del Tur applicabile non solo nelle riorganizzazioni aziendali

Cessione fabbricati con meno sorprese

061- 142- 080

Giorgio Gavelli

mm Con il nuovo articolo 20 del
Dpr131/1086 dovrebbero acquisi-
re maggior certezza fiscale non
solo le operazioni di riorganizza-
zione aziendale ma anche alcuni
negozi giuridici posti in essere da
soggetti prividipartita Iva spesso
fatti oggetto dell’opera di riquali-
ficazione da parte delle Entrate.
Aver circoscritto e specificato i
confini dell'interpretazione degli
atti portati a registrazione, infatti,
parrebbe rendere meno attacca-
bili dal Fisco operazioni quali:
m la cessione di fabbricato (ma-
gari con agevolazioni prima ca-
sa), spesso riqualificata in ces-
sione di area edificabile in virt
della demolizione posta in esse-
re dall’acquirente;
m Taffitto del lastrico solare o del
terreno agricolo per la costruzio-
ne dell'impianto fotovoltaico,
spesso riqualificato in cessione di
diritto disuperficie (insenso con-
trario Ctp Forli160/1/2015, si veda
il Sole 24 Ore dell'n gennaio 2016).
Il caso di gran lunga piu fre-
quente &il primo. Conrisoluzione

n. 395/E/2008, a seguito di una
istanzadiinterpellosullacessione

di fabbricati rientranti in un’area
soggettaaunpianodirecuperogia

approvato dal comune, I'Agenzia
haritenuto oggetto dellacompra-

venditanon pitiisingoli fabbrica-

ti, ma 'area edificabile su cui gli

edificiinsistevano (diversamente

daquantosostenutoaifiniIva:cir-
colare 28/E/2011). Se nelle impo-

ste dirette la giurisprudenza pre-
valentedellaCassazioneésuposi-

zioni contrarie a questa interpre-

tazione (sivedail Sole 24 Oredel 9

agosto 2017 e ordinanza 19129/17),

ai fini dell'imposta di registro la
lettura“estensiva”dell'articolo20

Tur sino a oggi accolta dalla Su-

prema Corte legittimava una si-

mile riqualificazione, individuan-

do la «reale intenzione delle par-
ti» nellacessione della potenziali-
ta urbanistica dell’area o del

fabbricato. Occorre chiedersi se,

al di la della diatriba sulla decor-
renza, queste contestazioni siano
ancorapossibili,quantomenoper
gliatti portatiaregistrazionedal1®
gennaio scorso.

L’ordinanza 16382/2016 della
Cassazione ha accolto la tesi “ri-
qualificatoria” del Fisco perchéla
richiesta di demolizione era stata
presentata dalla parte venditrice
prima della stipula della compra-
vendita. In altri casi, le pronunce
avevanovalorizzatolostatodi“fa-
tiscenza” dell'immobile e 'imme-
diatarichiestadiconcessione edi-
lizia per la demolizione richiesta
dall’acquirente dopo il rogito, es-
sendorilevantiaifiniinterpretati-
vi«icomportamentisuccessivial-
la formazione dell’atto» (senten-
za 24799/2014). L'ordinanza
12062/20106, in particolare, ha ac-
colto il ricorso dell’Agenzia per-
ché la Ctr aveva «limitato la pro-
priaindagine al contenuto testua-
le dellatto negoziale» non consi-
derando gli altri elementi,
estranei all’atto medesimo, che
I’Agenzia aveva valorizzato (do-
manda del permesso di costruire
di poco successiva alla alienazio-
ne). Nello stesso senso, si veda la
sentenza 1013/2017 e 'ordinanza

313/2018. Stando cosi le cose, poi-
ché con lamodifica della legge di

LAPRASSI PRECEDENTE
L'affitto dellastrico o delfondo
agricolo per l'impianto
fotovoltaico é stato spesso
«riclassificato» in cessione

di diritto di superficie

Bilanciosi¢intesodefinire «latas-
sazionedariservarealsingoloatto
presentato per la registrazione,
prescindendo da elementi inter-
pretativiesterniall’atto stesso (ad
esempio i comportamenti tenuti
dalle parti), nonché dalle disposi-
zione contenute in altri negozi
giuridici “collegati” con quelloda
registrare», rendendo irrilevanti
«gli interessi oggettivamente e
concretamente perseguiti dalle
parti», ne dovrebbe direttamente
conseguire chetalegiurispruden-
zavadaconsideratasuperatadalla
nuova disciplina. Resta, forse, il
dubbio che la «riqualificazione»
possaancoratrovarefondamento
negliattidi permutatrafabbricato
e future unitd immobiliari da co-
struire sull'area di sedime, essen-
dolademolizioneallabase delne-
gozio portato a registrazione.
Tuttavia,parecheancheinquesto
casosipossaconsiderareinfonda-
talariqualificazione, poiché altri-
mentisigiungerebbealparadosso
dipenalizzare cio che, stipulando
due cessioni distinte, diventereb-
be non aggredibile.
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Comunicazioni. In vigore dal 27 gennaio le modifiche al Cad che risolvono i dubbi applicativi della precedente versione

Sanzioni fiscali con firma digitale

Chiarito il trattamento delle sottoscrizioni negli atti impositivi dell’agenzia delle Entrate

061- 142- 080

Laura Ambrosi

Firma digitale anche per gli
atti di accertamento, liquidazio-
ne ed irrogazione di sanzione: &
questa la novita in ambito fiscale
pitt rilevante delle modifiche in-
trodotte al codice dell’ammini-
strazionedigitale(Cad),invigore
dallo scorso 27 gennaio 2018.

11 Cad disciplina l'uso di stru-
mentiinformaticiperlagestione
deirapportitra Pa e cittadino. In
tale contesto, & prevista la possi-
bilitadisottoscrivere documenti
informatici con firma digitale.
Alcuni uffici dell’agenzia delle
Entrate, fin dalla fine del 20106,
avevano sostituito negli atti im-
positivi la sottoscrizione del di-
rettore con la “firma digitale”. Il
contribuente riceveva un atto
cartaceo, formalmente firmato
indigitale, perilquale eraimpos-
sibile ogni riscontro. Peraltro,
solo dopo alcuni mesi gli uffici
hanno inserito il codice Qr, pre-
visto dal Cad per la sostituzione
della firmaautografa.

Tuttavia, 'articolo 2 comma 6
delCad, prime delle ultime modi-
fiche, escludeva espressamente
I'applicazione di tali metodi, «li-
mitatamente all’esercizio delle
attivita e funzioni ispettive e di
controllo fiscale». La locuzione
«atti di controllo fiscale», effetti-

vamente, non era di immediata
comprensione, perché potevain-
cludere qualunque atto fiscale,
dalverbalediverificaall'avvisodi
accertamento, cosicome riferirsi
solo agli atti prodromici. Ne con-
seguivano dei dubbisull'applica-
bilita del Cad agli atti impositivi
dell’agenzia delle Entrate, per di
pitinotificatiin formato cartaceo.
I1 Dlgs n. 217/2017, in vigore
dal27gennaio 2018, hamodifica-
to larticolo 2, prevedendo
espressamente che «ferma re-
stando l'applicabilita delle di-
sposizioni del presente decreto
agli atti di liquidazione, rettifi-
ca, accertamento e diirrogazio-
nedellesanzionidinaturatribu-
taria», con Dpem sono stabiliti
le modalita e i termini di appli-
cazione delle disposizioni del
Cad alle «attivita e funzioni
ispettive e di controllo fiscale».
Lanormaoraé inequivocabile:
espressamente autorizza l'utiliz-
zo del Cad agli atti impositivi de-
rogando,invece,ad unospecifico
decreto l'uso per gli atti di con-
trollo fiscale.
Sipresta,invece,adunadupli-
ce interpretazione la decorren-
za. Da un lato, infatti, la distin-
zione traattiimpositivi, rispetto
agli atti di controllo fiscale, po-
trebbe significare che la prima

categoria ¢ (da sempre) stata
esclusa dalla seconda, con la
conseguenza che anche in pas-
sato eraapplicabile il Cad.
Dallaltro, invece, lalocuzione
«ferma restando lapplicabilita»
per gli atti di accertamento, po-

trebbe riguardare la subordina-
zione rispetto al decreto. Vale a
dire, che per gli atti impositivi,
non € necessario attendere il de-
creto specifico cosi come invece
loépergliattidicontrollo fiscale.

In questo caso, perd, lanorma
confermerebbe che solo dal 27
gennaio 2018 ¢ applicabile il Cad
per gli avvisi di accertamento. A
sostegno di tale tesi, potrebbe
tornare utile, trattandosiditribu-
ti, larticolo 1 dello Statuto dei
contribuenti secondo cui I'ado-
zione di norme interpretative in
materia tributaria pud essere di-
sposta soltanto se qualificata
espressamente come tale. Nella
specie, non ¢ stata qualificata in-
terpretativa, con la conseguenza
che dovrebbe trovar applicazio-
nesoloin futuro.

Nella relazione alla modifica
delCaderastatorilevatocheladi-
sposizione avrebbe dovuto dare
continuita, quasi a voler precisa-
re che da sempre fosse stato ap-
plicabileanchepergliattiimposi-
tivi. Tuttavia, cosi come il neoin-

trodotto articolo 20, ai fini del re-
gistro sembrerebbe non
applicabile retroattivamente, a
prescindere dai documenti pre-
paratori, poiché mancala qualifi-
ca di norma interpretativa, pari-
mentidovrebbe dirsiperil Cad.
In caso contrario, infatti, si ve-
rificherebbe che, per normefavo-
revoli al contribuente, valgono
soloitestinormativiletteralmen-
te, per norme che invece “sana-
no” pregressi errori degli uffici,
sono retroattivea prescindere.

LEINDICAZIONI
Ildecreto chiarisce
chela «sigla elettronica»
e applicabile
aliquidazioni, rettifiche
eaccertamenti
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Processo. Secondo la giurisprudenza delle commissioni tributarie & illegittimo effettuare modifiche dopo la prima notifica con mezzi tradizionali

061- 142- 080

Il ricorso su car

Antonio Iorio

i Allapresentazione del ricorso
in formato cartaceo deve seguire,
apenadiinammissibilita, la costi-
tuzione in giudizio con analoghe
modaliti non potendosi avvalere
del processo telematico. Analo-
gamente, se nel primo grado di
giudizio non ¢ stato utilizzato il
processotelematico,ilsuccessivo
appello dovra essere depositato
inmodalitacartacea. Sono queste
le principali questioniprocedura-
li che sistanno presentandoin va-
rie commissioni tributarie a se-
guito dell’entrata in vigore del
processo telematico.

Ma vediamo in concreto i ter-
minidi queste delicate problema-
tiche. Il decreto ministeriale n.
163/2013,chehadisciplinatoilpro-
cesso tributario telematico, pre-
vede che il ricorrente, nell'ipotesi
dinotifica via Pec, debba costitu-
irsi in giudizio telematicamente
attraverso il Sistema informativo
della giustizia tributaria (Sigit). E
poiprevistochelaparteresistente
sicostituisca conlestesse modali-
ta, richiamando espressamente il

Le criticita

Due pagine

Divisionetra la pagina peril
depositodocumenti(Ptt)ela
pagina perla visualizzazione
(Telecontenzioso)perle quali
occorrel'inserimentoin ciascuna
delle credenziali, nonessendociun
collegamentodirettotraledue

commadiriferimento peril depo-
sitoda parte del ricorrente.

Da una lettura congiunta dei
due commi della norma, secondo
varie commissioni tributarie, si
evince che solo nell'ipotesi in cui
laprimanotificaavvengamedian-
te Pec e quindi la conseguente co-
stituzione avvenga attraverso il
Sigit,anche parteresistente dovra
utilizzare il citato Sigit.

Nelladiversa ipotesi, invece, di
notifica con canali tradizionali
(posta, deposito),quindinon Pec,
anche la controparte non puo uti-
lizzare il Sigit.

Intalesensosisonogiaespres-
se la Ctp di Reggio Emilia con la
sentenzan.245del12 ottobre 2017
e, pill recentemente, la Ctp di
Foggia conlasentenzan.1981del
21 dicembre 2017 che, con moti-
vazionepressochéidentica, han-
no ritenuto non costituito l'uffi-
cio. In entrambi i casi i contri-
buenti avevano presentato il ri-
corso in forma cartacea, mentre
l'ufficio aveva utilizzato sempre
il canale telematico per le pro-
prie controdeduzioni, con la

sede dicostituzionedell’appetlato:
nonépossibilerecuperare, senza
telefonare allasegreteriadella
sezione, ilnumerodiRgaconla
conseguenzacheildeposito
dell’appelloincidentale/
controdeduzioni deveessere
abbinatodaunoperatore della

commissione

Conversione deifiledegliallegati

Gliallegativannotrasformatiin
formato pdff/A1-ApdffA1-B. Oltreal
tempo per laconversione dituttigli
allegatic'@anche unaumento del
volumedelfile chenonpud
superareil0Omb. Nelprocesso
civiletelematicotale conversione

conseguenza che non risultava
validamente costituito.

La Ctr della Toscana, con sen-
tenza n. 1783 del 14 luglio 2017, ha
dichiarato inammissibile I'appel-
lo telematico notificato dall’agen-
ziadelle Entrate afronte diun pri-
mo gradoinstaurato conmodalita
cartacea,affermando che lascelta
fatta dal contribuente all'inizio
del processo di primo grado vin-
cola per entrambe le parti il suc-
cessivo iter procedimentale del
giudizio. In sostanza - rilevano i
giudiciinbaseal principiodellafa-
coltativita del processo tributario
telematico - la scelta di utilizzo
dello stesso va effettuata sin dal
primo grado. La costituzione, la
proposizione del ricorso e le co-
municazioni conseguenti alle
stesse, possono essere effettuate
tutte in via telematica, dal che ne
consegue che tutto il prosieguo
del processo tributario, ivi com-
preso l'atto di appello, potra esse-
re effettuato con tale formula.

Secondo la Ctr, non ¢ invece
possibile modificarel'iter proces-
suale,dacartaceoinprimogradoa

ra esclude l'iter telematico

telematicoinappello. Dasegnala-
re, insenso contrario, la Ctr Lom-
bardiasecondolaqualenonéine-
sistente lanotifica dell’appello ef-
fettuataamezzo postaelettronica
certificata, ancorché avvenuta in
epoca precedente all'avvio del
processo tributario telematico.

Al dila della corretta interpre-
tazione e quindi della sussistenza
omeno dell'inammissibilita degli
attisuccessivi depositatisecondo
modalita differenti da quelle os-
servate per l'atto introduttivo, va
detto che effettivamente le dispo-
sizioni contenute nel decreto del
Mef si prestano a differenti e am-
bigue interpretazioni.

Fermorestando che, trattando-
si di normativa secondaria, pote-
va essere scritta in modo pit pre-
ciso, evitando cosi questi proble-
mi interpretativi, sarebbe auspi-
cabile un intervento normativo
chiarificatore al fine di dirimere
ogni dubbio.

L’INTERPRETAZIONE
Lasceltadiutilizzo

Gliattinonconsultabili
Seilcontribuente hapresentato
ricorsoinformatocartaceoe
l'Ufficio siécostituito inmodalita
telematica, ilcontribuente potra
soltanto “vedere” l'elenco degli atti
depositatimanon potra estrarlie

noneé prevista. consultarli,equindiavra
comunguenecessitadirecarsi
Finmadigitalesugliallegati pressola commissione per

L'apposizione della firma digitale

suognisingoloallegato:la

procedura é particolarmente
complessapoichécomportaun
inutile perditaditempoe nel
processotelematicocivilenoné
previstotaleadempimentosenon
perlattoelaprocura

L'abbinamentoimpossibile
Difficolta nella ricerca delleliti
soprattutto perl'abbinamentoin

acquisire lacopia degliatti!

Lascadenzadellapassword
Periodicamente scadela password
evamodificata. Malapaginanoné
subitoreperibile poiché occorre
cercarlaconimotoridiricerca.
Inoltre, dinorma,la proceduranon

vaabuon fine, sia perché vengono

segnalatierroriinrealtainesistenti
sia peraltreignote ragioni. Intal
casoénecessarioilreset

del processa online

va effettuata dal primo grado
Auspicabile unintervento
normativo chiarificatore
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Dichiarazioni fiscali. LUagenzia delle Entrate fornisce le indicazioni che definiscono la scadenza per ladempimento
90 ° \ e ) 1, o ° [
L’invio da i tempi per 'archiviazione

Il termine per la conservazione elettronica entro tre mesi dalla trasmissione

061- 142- 080

Michele Brusaterra

Per il calcolo del termine di
scadenza per effettuare la con-
servazione elettronica delle di-
chiarazioni fiscali occorre avere
riguardoall'annodiproduzionee
trasmissione telematica del sin-
golo documento.

E questo il chiarimento uffi-
ciale giunto dall’agenzia delle
Entrate con larisoluzione n.9/E
diiericheanalizzale modalitadi
determinazione dei termini per
la conservazione dei modelli
«dichiarativi, comunicativi e di
versamento». Inaltre parole, fa-
cendo riferimento alla fattispe-
cie analizzata dal documento di
prassi, ossia la dichiarazione dei
redditi per il 2016 presentata en-
troilzosettembre 2017, perlasua
conservazione elettronicasi de-
ve fare riferimento al termine di
3mesi dalla scadenza per la pre-
sentazione della dichiarazione
deiredditirelativaall'annoincui
ladichiarazione & stata prodotta
e trasmessa.

In questo caso la dichiarazio-
ne dei redditi relativa al 2016 ¢

stata prodotta e trasmessa nel
2017 e, pertanto, la conservazio-
ne va effettuata entro tre mesi
dal termine di presentazione
della dichiarazione dei redditi
relativa all'anno di produzione e
trasmissione, ossia a quella da
presentare entro il 30 settembre
2018 riferita al 2017.

La conservazione, quindi, di
dichiarazioni, comunicazioni e
versamenti prodotti e trasmessi
nel2o017,vaeffettuataentroil 31di-
cembre 2018.

Facendo notare che per i sog-
getti che inviano lo spesometro,
la dichiarazione relativa al 2017
andra inviata entro il 31 ottobre
2018 e, quindi, la conservazione
dei documenti appena indicati
slitteraal 31gennaio19-terzome-
se successivo - il chiarimento si
affiancaad unaltrorecente forni-
to sempre dall’Agenzia e che ri-
guarda ancora una volta il pro-
cessodiconservazione dei docu-
menti informaticiin genere.

Viene infatti evidenziato che
proprio a causadello slittamento
della presentazione della dichia-

razione dei redditi relativa al
2016,dal30settembreal 310ttobre
2017, anche la conservazione so-
stitutiva dei documenti informa-
tici slitta dal 31.12.17al 31,0118, alla
luce del fatto che l'articolo 3,
comma 3,del Dmdel17giugno 14,
cheasuavoltarinvia, perladeter-
minazione dei tempi per la pre-

detta conservazione, alla norma
di cuiall'articolo 7, comma 4-ter,
delDI357/94,individuaintre me-
sidallapresentazione «dellerela-
tive dichiarazioni annuali» i ter-
mini per la regolare tenuta di
qualsiasi registro contabile.

Chiarisce quindi 1'Agenzia
che, malgrado le diverse scaden-
ze che oggi coinvolgono le di-
chiarazioni annuali, il riferimen-
to per la conservazione in com-
mentodeve intendersiriferitoal-
la sola dichiarazione dei redditi.
Essendo scaduto tale termine,
con riferimento al periodo d'im-
posta 2016, al 31 ottobre 17, i tre
mesi, come gia detto, si conteg-
giano daquest'ultima data.

Un conteggio particolare per
la determinazione sempre dei

In sintesi

01| MODALITA DI CALCOLO
Perdeterminareitermini per la
conservazione elettronica dei
documenti, prescrittain tre mesi
dalla presentazione delle
dichiarazioniannuali, vistala
separazione delle scadenze
delle dichiarazioni, occorre fare
riferimento altermine di
scadenza previsto per l'invio
delladichiarazione deiredditie
non,invece, altermine diinvio di
altredichiarazionifiscali.
Facendoriferimentoalla
scadenza di 3 mesi, & necessario
anchetenercontodella
dichiarazione dei redditirelativa
all'annoin cuiidocumentifiscali
sono stati prodotti e trasmessi

termini di conservazione, va ef-
fettuato con riferimento ai sog-

getti con esercizio a cavallo.
Supponendo, infatti,che unaso-
cietaabbial'esercizio che vadal
1°luglio 2017al 30 giugno 2018, la
conservazione sostitutiva dei
documenti Iva riferiti all'anno
2017 dovra avvenire entroil ter-
zo mese successivo al termine
previsto per la presentazione
della prima dichiarazione dei
redditi che scade successiva-
mente al 31 dicembre 2017.

Visto che, nell'esempio, la pri-
ma dichiarazione dei redditi che
va presentata entro il 31 marzo
2018, & quella relativa all'eserci-
zio che va dal 1° luglio 2016 al 30
giugno2017,laconservazione dei
documentiinformaticivarelati-
vi al 2017 andra effettuata entro
tremesidatale data, ossiaentroil
30 giugno 2018.

a @

Peso: 17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

Edizione del: 30/01/18
Estratto da pag.: 19
Foglio: 1/1

Adempimenti fiscali. Quest’anno non saranno tollerati errori nell’invio all'agenzia delle Entrate

Anagrafe da verificare subito

Le novita della «comunicazione» da inviare entro il 28 febbraio

061- 142- 080

Andrea Cartosio

i La comunicazione alle En-
trate delle «spese di ristruttu-
razione edilizia e risparmio
energetico su parti comuni
condominiali» si avvicina: en-
tro il 28 febbraio dovra essere
inviata in via telematica.
L'obbligo riguardai datirelati-
viallespese sostenute daciascun
condominionell’anno preceden-
te (cioe il 2017) con riferimento
agliinterventidirecuperodel pa-
trimonio edilizio, riqualificazio-
ne energetica, sismabonus, effet-
tuati sulle parti comuni di edifici
residenziali, nonché all’acquisto
dibeni mobilie di grandi elettro-
domestici per I'arredo delle parti
comuni, oltre che la cessione del
creditofiscale,daparte deisingo-
li condomini. I dati comunicati
saranno inseriti nella dichiara-
zione dei redditi precompilata

messa a disposizione dall’agen-
ziadelle Entrate ai contribuenti.

Leintegrazionipiusignificati-
ve richieste quest’anno dall’am-
ministrazione finanziaria, ri-
spetto all’adempimento del feb-
braio 2017, riguardano I'obbligo
di inserimento dei dati catastali
delle unita immobiliari; allorché
non venissero inseriti verra
bloccatoil flusso e la trasmissio-
ne sard impossibilitata.

E poi istituito I'obbligo di ac-
corpare le pertinenze con auto-
noma rendita catastale alle unita
immobiliari principali, unifican-
do inoltre le quote millesimali e
gliimporti spettanti.

Qualorasi fosse concretizzata
nel corso dell'anno una cessione
del credito fiscale da parte diun-
conddmino a un soggetto terzo
'amministratore ¢ tenuto a co-
municare all’amministrazione fi-
nanziaria i dati del cedente i dati

L’'OBBLIGO

del cessionario e la quota ceduta.
Si precisa che qualora I'invio dei
dati fosse errato la cessione del
credito fiscale decadrebbe.

Siraccomanda pertanto di ve-
rificareidatiinpossessonell’ana-
grafe condominiale e, qualora
fosse necessario provvedere ad
un tempestivo aggiornamento,
consci e consapevoli che laman-
cata trasmissione della comuni-
cazione o la tardiva trasmissione
ad oggi non ¢ sanabile in alcun
modo. Occorre quindi invitare
subitoicondominiainviareidati
mancati (su www.quotidiano-
condominio.ilsole2qore.comil fac
simile dellaletterada inviare).

Sono tenuti alla comunica-
zione dei dati relativi agli inter-
venti di ristrutturazione e di ri-
sparmio energetico effettuati
sulle parti comuni anche i “con-
domini minimi”.

L'amministratore deve
notificare i dati relativi
agliinterventi condominiali
diristrutturazione
edirisparmio energetico

Vaprecisatoche,qualorafosse
statonominatounamministrato-
re quest’ultimo sara tenuto ad ot-
temperare a tale adempimento
entro il termine del 28 febbraio;
diversamente, se non fosse stato
nominato un amministratore
non vi sara 'obbligo di trasmis-
sione all’anagrafe tributaria dei
dati riferiti agli interventi di ri-
strutturazione e di risparmio
energetico effettuati sulle parti
comuni dell’edificio. Resta inve-
ce obbligatorio I'invio delle spe-
cifiche richieste per la cessione
del credito fiscale.

Martedi 6 febbraio verra
pubblicata una guida completa
alla compilazione della comu-
nicazione.
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Il «nesso di condominialita». Il diritto di godere di tutti i beni e servizi

Il proprietario del posto auto
& un condomino come gli altri

061- 142- 080

Paola Pontanari

Ancheilproprietariodelsin-
golo posto auto scoperto & un
condomino a tutti gli effetti e
non puo essere escluso dall'uso
e dal godimento delle parti co-
muni. Non & configurabile alcu-
naservitilin quanto ogni condo-
mino ha il diritto di utilizzare e
godere dei beni comuni. Come
tale, quindi, anche il proprieta-
rio del posto auto scoperto ¢ te-
nuto a provvedere a sostenere i
relativicostiinragionedeimille-
simi posseduti.

Sultemasié espressalaCorte
di cassazione, sezione seconda
civile, con lordinanza n.
884/2018 (relatore Antonio
Scarpa),depositatail16 gennaio.
Siamo di fronte ad un corposo
condominio costituito daappar-
tamenti, box e posti auto.

In primo grado alcuni condo-

mini proprietaridi appartamen-
ti e di box auto citavano i pro-
prietari soltanto dei posti auto
scoperti, atffinché fosse accerta-
ta I'inesistenza, nei confronti di
questi ultimi, di una servit di
passaggiosualcuneareecomuni
limitrofe ai posti auto e fosse ini-
bito loro il relativo passaggio e
l'uso didette aree.
Iproprietarideipostiautode-
ducevano che, in forza del loro
atto di acquisto e della loro co-
stante convocazione e parteci-
pazione alle assemblee condo-
miniali, i loro immobili doveva-
no considerarsi appartenenti al
complesso condominiale e,
conseguentemente, autorizzati
al passaggio ed all'usodelle par-
ticomuni.Il Tribunale accoglie-
va le domande degli attori, ac-
certando I'inesistenza della ser-
viti1 cosi come del diritto d'uso

delle parti comuni.

I proprietari dei posti auto
proponevano appello e i giudici
ribaltavano ladecisione del Tri-
bunale, riconoscendo loro il di-
ritto di proprieta delle parti co-
munidi cui facevanouso.

I proprietari degli apparta-
mentiedeiboxautoricorrono
in Cassazione che si associa
alla decisione assunta daigiu-
dicidi Appello.

In particolare la Suprema
Corte sostiene che la disciplina
del condominio degli edifici, in
base all'articolo 117 del Codice
civile, ¢ ravvisabile ogni qual
voltavisiaunrapportodiacces-
sorieta che lega alcune parti co-
muni a porzioni, o unita immo-
biliari, di proprieta singola, del-
le qualile prime rendono possi-
bile l'esistenza stesso o l'uso,
salvo che risulti diversamente

L’ESCLUSIONE
Esclusalapossibilita
diavvalersi delladisciplina
intemadiservitl:
noncisonofondi
diproprietadiverse

daltitolo diacquisto.

La nozione di condominio si
configura, pertanto, non solo
nell'ipotesi di fabbricati che si
estendonoinsensoverticale,ma
anche nel caso di beni adiacenti
orizzontalmente.

Una volta chiarito il nesso di
condominialita tra i posti auto
scoperti e le aree comuni, 'uso
di tali beni da parte dei proprie-
tari di questi postiauto trovare-
golamentazione nelladisciplina
del condominio de edifici, con-
trassegnati dal carattere della
reciprocita, sia per quanto ri-
guarda i diritti che i relativi ob-
blighi, ovvero la partecipazione
alle spese. Tutto cid esclude la
possibilita di avvalersi della di-
sciplina in tema di servitl che
presuppone, invece, fondi ap-
partenenti a proprietari diversi,
completamente separati di cui
uno ¢al servizio dell’altro.
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Deontologia. L'amministratore procacciavai clienti

Stop al notaio «condominiale»

Giulio Benedetti

w11 notaio non puo diventare
«condominiale». La Cassazio-
ne, con la sentenza 31006/2017,
ha annullato con rinvio I'ordi-
nanza di una Corte di Appello
che rigettava il reclamo di una
consiglio notarile che contesta-
vaadunnotaiolaviolazionedel-
laleggenotarile(legge 89/1913)e
irrogava la sospensione di 40
giorni dall'esercizio della pro-
fessione. Alnotaio erastato con-
testata la pratica “condominia-
le”diavereredattonumerosiatti
presso clienti condomini con i
qualinonavevaavutoalcuncon-
tatto e in ordine ai quali I'ammi-
nistratore si era comportato co-
me un procacciatore “colletto-
re” di clientela, agevolmente
condizionandone lascelta.
LaCortediCassazione censu-
ratalecondotta,ritenendochela

stessanon consistesse inununi-
co atto proprio perché il notaio
non aveva avuto alcun contatto
professionale con i condomini
procacciatigli dall'amministra-
tore condominiale. La Corte af-
ferma che le norme intendono
garantire la tutela anticipata
dell'imparzialita e della traspa-
renza dell'attivitd notarile se-
condo quanto stabilito dall'arti-
colo 1 del codice deontologico
per il quale: «il notaio deve con-
formarelapropriacondottapro-
fessionale ai principi della indi-
pendenza e della imparzialita
evitando ogniinfluenzadicarat-
tere personale sul suo operare
ed ogni interferenza tra profes-
sione ed affari. Ugualmente egli
devenellavita privataevitare si-
tuazioni che possano pregiudi-
careilrispettodi tali principi».
La Corte di Cassazione affer-

ma che la Corte di Appello non
haverificatoseiiqiattirogatidal
notaio fuoridal propriostudioin
unarco ditempo di18 mesi, rap-
portati all'intera attivita svolta
dallo stesso notaio nello stesso
arco di tempo, integrassero gli
estremi di un'attivitd notarile
svolta presso terzi o organizza-
zioni o studi professionali: & ne-
cessario determinare la totalita
degliattirogatiinunarcoditem-
po ragionevole (che puo essere
quellodiunannosolare)everifi-
careseil numerodegliattirogati
fuori sede , rispetto alla totalita
degliattirogatidallostessonota-
io,siaunapercentualeirrisoriao
sostanzialmentetrascurabile.In
paticolare il notaio resistente
non aveva provato la sussisten-
za della circostanza esimente

dell'eccezionalitd edoccasiona-
litadellasuacondotta,eventual-
mente giustificata dal venire in
soccorsodialtri colleghi.

In sintesi

01| L'ILLECITO
Alnotaioerastatocontestatala
pratica“condominiale” diavere
redatto numerosi attipresso
clienti condominiconiqualinon
avevaavutoalcuncontattoein
ordineaiqualilamministratore
sieracomportatocomeun
procacciatorediclientela

02 | ILPRINCIPIO
LaCassazionecensuratale
condottaeaffermacheva
verificatochesegliattirogati
fuorisede, rapportatiall'intera
attivita dell'anno, integrino gli
estremi diun’attivita notarile
svoltapressoterzi
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Cassazione. La depenalizzazione non fa ripartire i termini

Per le omesse ritenute
non punibilita bloccata

Giovanni Negri

@1 La parziale depenalizza-
zione delle omesse ritenute
non ha effetti sulla causa di
non punibilita. L’entrata in vi-
gore del decreto 8 del 2016,
cioe, conil quale sisono esclu-
si dall’area della rilevanza pe-
nale gli omessi versamenti al
di sotto dei 10.000 euro annui,
non ha come conseguenza di
fare ripartire i tre mesi di tem-
podisolito previsti per il paga-
mento del dovuto conl'effetto
conseguente di non punibilita.
Losottolineala Corte dicassa-
zione con la sentenza n.
3662/2018 della Terza sezione
penale con la quale ¢ stato re-
spinto il ricorso presentato
dalladifesadiunimprenditore
condannato in appello.

Traimotivi di impugnazio-
ne, la difesa aveva puntato an-

chesullatesipercuiil varodel-
I'operazione di depenalizza-
zione ha tra gli effetti anche la
rimessione in termini, per un
ulteriore decorso, del periodo
di 3 mesi fissato per poter usu-
fruire della causa di non puni-
bilita in caso di pagamento di
quanto previsto.

Per la Cassazione, tuttavia,
il motivo non ¢ sostenibile in
assenza di una disposizione
che lo preveda espressamen-
te. La modifica introdotta al-
I'inizio del2016 conl’esclusio-
nedall’areapenale delle omis-
sioni al di sotto dei10.000 eu-
ro (che restano punibili sul
piano amministrativo) ha
conservato la stessa sanzione
penale per le infrazioni sopra
la soglia e ha mantenuto inal-
teratalacausadinon punibili-
tanel caso di versamento del-

le ritenute entro il limite di 3
mesi dalla contestazione o
dalla notifica dell’accerta-
mento della violazione, sia
perilreatosiaperilnuovoille-
cito amministrativo.

La Cassazione ha gia preci-
sato poi che si ¢ trattato di
abolitiocriminissolo parziale
dal momento che esiste piena
continuita normativa con
I'incriminazione precedente
quando é superata la soglia di
non punibilita.

E vero che il legislatore
avrebbe potuto procedere di-
versamente, ma una misura
specifica non & stata inserita
neldecreto8/2016enonsipuo,
in nessun modo, arrivare a
questa conclusione sulla base
di principi generali del diritto.
Sidovra invece applicare, per
ladisciplina della successione

delle norme penalinel tempo,
lamisurapitifavorevole, «sen-
zache possa tuttaviaintrodur-
siinviainterpretativaunmec-
canismo transitorio che
avrebbe l'effetto di ampliare
I'areadellanonpunibilitieche
il legislatore non ha evidente-
mente inteso prevedere».

I punti chiave

01| ILRICORSO

Ladifesa diun imputato
condannatoinappello per
omesso versamentodelle
ritenute aveva presentato
ricorso sostenendo, tral’altro,
chela depenalizzazione del
gennaio 2016 ha come
conseguenzaanche la
rimessione in termini per il
pagamento di quanto dovuto
consuccessiva non punibilita

02| INAMMISSIBILITA

La Cassazione sottolinea perd
chenon éstataprevistauna
misura delgenera nellafase
transitoriaechela
conclusione non pud derivare
da principi generali del diritto
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Agevolazioni/1. L'incentivo scatta per l'assunzione di disoccupati e si affianca a quello per i giovani

Bonus Sud al 100% per un anno

Il decreto dell’Anpal limita gli effetti degli sgravi contributivi

061- 142- 080

Enzo De Fusco

L’assunzione nel 2018 diun la-
voratoreatempoindeterminatoo
in apprendistato professionaliz-
zante nei territori del Mezzogior-
no,dadirittoaunbonuspreviden-
ziale del 1009 dei contributi do-
vutidal datore di lavoro nei limiti
di 8.060 euro I'anno. Il beneficio,
pero,spettasoloperizmesi. Conil
decreto Anpal & stato definito il
bonus Sud per le assunzioni fatte
in Abruzzo, Molise, Campania,
Basilicata, Sicilia, Puglia, Calabria
eSardegna cosicome previstodal
comma 893 dallalegge dibilancio
peril 2018, che si affianca al bonus
per giovani avviati con il primo
contratto atempoindeterminato.

L'incentivo previsto dal decre-
to é riconosciuto ai datori di lavo-
ro privatiche assumono disoccu-
paticonun’eticompresatrailGei
34anni,ovveroconalmeno3sanni
dietaacondizione che siano privi
diimpiego daalmeno 6 mesi.

Ilcontratto agevolato ¢ atempo
indeterminato anche se finalizza-
to allasomministrazione, marien-
tranel bonus pure I'assunzione di

un apprendista professionaliz-
zante dal momento che questo
contratto & considerato a tempo
indeterminato. L’incentivo spetta
in modo proporzionato se il rap-
porto ¢ avviato a tempo parziale.
Vialiberaanche nell'ipotesiditra-
sformazionedicontrattiatermine
oincasodicontrattoatempoinde-
terminatoperisocidicooperativa.

L’articolos del decreto stabili-
scechel'incentivoépariallacon-
tribuzione dovuta dal datore di
lavoro conesclusione dell'Inail e
spettaperunperiodomassimodi
12 mesi a partire dalla data di as-
sunzione. Su questo punto sire-
gistrano delle differenze con il
comma 893 in cui si afferma, in-
vece, che al verificarsi delle con-
dizioni previste «’esonero con-
tributivo dicuial commazioo (os-
sia, treanni, ndr) & elevato finoal
100 per centox».

L'unica condizione fissata dal
decretoécheillavoratoreassunto
non deve aver avuto un rapporto
dilavoro negli ultimi sei mesi con
lo stesso datore. Lanormaappare
molto ampia e quindi sembra

estendersia qualsiasi contratto di
lavoro dinaturasubordinata.

Molto articolata & la parte del
decreto che descrive la compa-
tibilita dell’incentivo in materia
di aiuti di Stato. Infattil'articolo
Gstabilisce che il beneficiospet-
ta, alternativamente, nei limiti
del “de minimis”, ovvero se su-
periore, applicando le condizio-
ni dell’articolo 7 del regolamen-
t01407/2013.

Questo comporta che, se dalle
valutazioni aziendali il bonus do-
vessesuperarelasogliadizoo.000
euro nel triennio, devono essere
rispettate maggiori condizioni
perottenere 'agevolazione.

In primo luogo, se I'assunzione
riguardaungiovane trai2se3qan-
ni,I'incentivopudessere fruitoso-
lo quando il lavoratore, alternati-
vamente, & privo diimpiego rego-
larmente retribuito da almeno 6
mesi; non sia in possesso di undi-
ploma di istruzione secondaria o
di qualifica professionale; privo
del primo impiego regolarmente
retribuito; assunto in settori con
un tasso di disparita uomo-donna

superioridel 25 per cento.

In secondo luogo, I'assunzione
deve comportare un incremento
occupazionale netto salve le ipo-
tesidiinterruzione per giustacau-
sa,dimissionivolontarie,invalidi-
tae pensionamento.

Inognicaso, l'incentivo ésotto-
posto anche al limite di intensita
massimadiaiuto previstidall’arti-
colo3z2del regolamento 651/2014.

Per ottenere il bonus serve
un’istanza preliminare all’'Inps,
che rilascia un’autorizzazione
all’azienda, da confermareentro
10 giorni pena la decadenza dal
beneficio.

Peso: 13%
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TASSE E MULTINAZIONALI
Grandi societa:
la maxi elusione

di Federico Fubini

"\ gni anno 600 miliardi
_/ vengono nascosti al fisco.
E solo una stima. Ma sarebbe
I'elusione fiscale messa in
atto da poche ma grandi
multinazionali, soprattutto
americane a danno di Paesi
come Italia, Francia e
Germania. L'occasione per

parlarne é arrivata qualche
giorno fa a Davos in un
dibattito pubblico sui
paradisi fiscali. a pagina 29

[ 600 miliardi I anno
nascosti al Fisco

di Federico Fubini

Distratti dall’arrivo di Donald
Trump, i manager presenti all'ultimo
Forum di Davos andrebbero perdonati
nel caso si fossero persi un dettaglio:
vale 627 miliardi di euro la base impo-
nibile nascosta solo nel 2015 da poche
grandi multinazionali al fisco di Paesi
come Germania, Francia e Italia (e vari
altri). In quell'anno - uno fra i molti
nei quali gli stessi fenomeni si ripeto-
no - é di duecento miliardi di euro il
gettito sottratto ai governi attraverso
la rete dei paradisi fiscali. Per com-
pensare 'ammanco, hanno dunque
dovuto versare pil tasse i normali la-
voratori dipendenti o autonomi, i
pensionati e anche - attraverso I'lva sui
beni di consumo - le persone i cui red-
diti sono cosi bassi da restare al di sot-
to delle soglie tassabili.

Il danno per I'Ttalia

Per I'ltalia, il trasferimento artificiale
all’estero dei ricavi alcune grandi mul-
tinazionali ha prodotto nel 2015
un’erosione di quasi un quarto della
base imponibile del prelievo sulle so-
cieta: 7,4 miliardi di euro in tutto, una
perdita di 0,5% del reddito nazionale
sul 2015 che con ogni probabilita si sta
riproducendo ogni anno. In media, i
Paesi dell'Unione Europea perdono
cosi circa un quinto delle entrate alle
quali avrebbero titolo dalle imprese.
Ma non va malamente allo stesso mo-
do per tutti. I tre piti grandi paradisi fi-
scali per le grandissime imprese non
sono infatti annidati in qualche isola

dei Caraibi o dell'Oceano Pacifico. Al
contrario, prosperano in gran parte
indisturbati nel cuore della zona euro:
Olanda, Lussemburgo e Irlanda sono

tre piccoli Paesi - poco pil del 6% della
popolazione dell'unione monetaria -
ma rappresentano nel complesso
quasi meta dell'elusione fiscale inter-
nazionale delle grandi societa. In gran
parte questi tre Paesi operano in que-
sto modo direttamente a danno degli
altri, gli stessi con i quali condividono
la moneta e severe regole di vigilanza
sui bilanci pubblici.

L'occasione per parlarne € arrivata
qualche giorno fa, a Davos, in un in-
contro sui paradisi fiscali. E allora che
sono stati presentati i risultati di uno
studio pubblicato d*ue mesi fa da tre
economisti: Thomas Tgrslgv e Ludvig
Wier dell'Universita di Copenaghen,
insieme a Gabriel Zucman dell'Univer-
sita di California a Berkeley. I tre han-
no appena portato a termine un lavoro
da veri e propri detective del sistema
di contabilita internazionale. Il loro
obiettivo era calcolare I'impatto del-
l'elusione da parte di grandi gruppi
come Apple, Facebook, Amazon, Goo-
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gle-Alphabet o Nike. Non é un compi-
to facile, che infatti sfugge in gran par-
te agli stessi governi. Risultano infatti
invisibili molti degli spostamenti ad
arte di utili dal Paese in cui sono stati
realizzati a un Paese che offre aliquote
effettive quasi a zero, in primo luogo
perché vengono registrati come pro-
venti da attivita intangibili: brevetti,
ricerca e sviluppo, importazione di
servizi. Non per niente, i tre studiosi
notano alcuni paradossi nella conta-
bilita di Nike, Facebook, Apple e Goo-
gle. In ciascuno di questi gruppi, la
somma dei profitti realizzati dalle so-
cieta controllate - cosi come visibile
nella banca dati Orbis di Bureau Van
Dijk-Moody’s - bizzarramente risulta
pari a una frazione minima dei profitti
consolidati globali. 11 caso piu estre-

mo € Facebook, i cui profitti del 2015
sono di circa 11 miliardi di euro ma la
somma dei ricavi tassabili di tutte le
sussidiarie resta a zero.

Per individuare la reale situazione
Terslgv, Wier e Zucman cercano indizi
nella quantita di ricavi tassabili in pro-
porzione al monte-salari dei dipen-
denti in ogni dato Paese: i profitti tra-
sferiti artificialmente infatti gonfiano
il bilancio, ma non il numero dei di-
pendenti. I tre indagano anche per ca-
pire in quali Paesi risultano la quota di
profitti in mano agli stranieri sia cu-
riosamente fuori proporzione e stu-
diano le comunicazioni (obbligatorie)
a Eurostat di tutti i Paesi europei sulla
contabilita aggregata delle imprese.

Le accuse all'Olanda
Alla fine vengono fuori conferme im-

pressionanti sui soliti sospetti. Il Lus-
semburgo, con aliquote bassissime su
una base imponibile tanto artificiale
quanto sterminata, presenta profitti
societari tassabili pari a sette volte le
medie europee (in rapporto al monte-
salari). Del tutto fuori linea anche Ir-
landa e Olanda. Questi tre Paesi nel
2015 pesano da soli per 293 miliardi di
euro di base imponibile societaria sot-
tratta al resto del mondo, piu di cento
miliardi ciascuna per Irlanda e Olan-
da. Poco importa che proprio il gover-
no dell'Aia sia stato in prima linea dal-
I'inizio della crisi nell'esigere rigore di
bilancio agli stessi Paesi ai quali nel
frattempo sottraeva decine di miliardi
di entrate fiscali. Ai grandi gruppi ba-
stava registrare nei Paesi Bassi profitti
realizzati nel resto d’Europa sulla ven-
dita di servizi definiti «intangibili»,
perché digitali. Questi ricavi fatti ap-
parire in Olanda con aliquote quasi a
zero sono cosl vasti che l'avanzo estero
del piccolo Paese sull’estero (80 mi-
liardi di dollari) si avvicina ormai a
quello della Cina (120 miliardi).

Il paradosso di Dublino

Dell'lrlanda era presente all'incontro
di Davos il ministro delle Finanze Pa-
schal Donohoe. Davide Serra, il fonda-
tore del fondo Algebris, gli ha presen-
tato le proprie stime sulla contabilita
dei rapporti di Dublino con I'Unione
Europea dal momento dell'ingresso
40 anni fa: si contano 150 milioni di
euro di trasferimenti netti dall'Irlanda
al resto d’Europa, attraverso il bilancio
comunitario; e 200 miliardi di elusio-
ne innescata da Dublino a danno degli
altri Paesi. E celebre il caso di Apple, la

cui aliquota effettiva ritagliata ad hoc
era dello 0,005% nel 2014 (il gruppo di
Cupertino di recente ha accettato una
transazione). Meno noto invece il caso
di Google, presentato da Serra a Da-
vos. Nel 2015 il gruppo di Menlo Park
ha realizzato ricavi per 22,6 miliardi in
Europa, Medio Oriente e Africa. Tutte
le entrate sono emerse contabilmente
in Irlanda. Tuttavia, fra «diritti di pro-
prieta intellettuale» pagati a altre con-
trollate dello stesso gruppo e varie de-
duzioni, alla fine Google ha pagato so-
lo 48 milioni di tasse all'Irlanda e qua-
si zero a chiunque altro. Si tratta
un’aliquota effettiva dello 0,2% sui
redditi. Sono operazioni del genere,
secondo i tre studiosi di Copenaghen
e Berkeley, a produrre ormai distor-
sioni immense: due terzi dei profitti
esteri delle multinazionali americane
nel 2015 (e il 45% di quelle di tutto il
mondo) slittano verso i paradisi fisca-
li. E sulle spalle dei contribuenti ordi-
nari degli Stati Uniti e dell’Europa pe-
sano 6o miliardi di euro in pilt da pa-
gare al posto di chi elude.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E la stima dellelusione
fiscale delle multinazionali,
soprattutto americane, a

danno di Paesi come Italia,
Francia e Germania

180- 141- 080

Per I'Ttalia, il trasferimento artificiale all'estero
dei ricavi di alcune multinazionali ha prodotto
nel 2015 unerosione di quasi un quarto della
base imponibile del prelievo: 74 miliardi di euro

. La parola

ELUSIONE FISCALE

Con il termine elusione fiscale si indica il
meccanismo attraverso il quale il contribuente
mira ad evitare, ricorrendo ad opportune
scappatoie al limite della legalita, il prelievo
tributario a suo carico. Il fenomeno consiste nello
sfruttamento delle smagliature delle norme
tributarie al fine di realizzare un consistente
risparmio d'imposta, per esempio adottando in
luogo della prevista forma contrattuale tipica una
forma contrattuale anomala che raggiunga gli
stessi effetti con un minor carico fiscale. Le
pratiche elusive internazionali avvengono di solito
con lo spostamento di utili o patrimoni in Paesi
aventi regimi fiscali piu favorevoli.
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Cosi I'Erario nonincassa
Le imposte volate via Dove vanno le tasse Le aliquote fiscali
Le tasse perse dagli Stati perché i redditi sono stati dichiarati | profitti deviati sugli Stati a minore tassazione medie effettive
in altri Paesi (in % sul totale incassato dal Fisco, anno 2015) mifardidl e % sugli utili delle multinazionali nell'Unione Europea,
0O 5 10 15 20 25 30 35 i 5oy,  Persettore
Bulgaria - @@ =2 Bolgio o
W per profitti spostati su Stati 40% 209%
non Ueatassazioneminore =~ | 500 ©-------- | - - - - - N - =5~ = == s - - - - -----msesmmeemee business tradizionale
i £ : 30% sul mercato nazionale
[T per profittispostatisuStati =~ 400 r--------f - - - - - - - - - - -t n Tt osssesssssssosssooooee
Ue a tassazione minore Svi
---------------------------------------------------------- SVRZZE[A======== 5nq, 23.2%
P. Rico
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" d S business tradizionale
Cemuda 10% sul mercato
Caraibi internazionale
................ 0%

Germania
Fonte: Universita di Copenhagen

Apple

Tim Cook, 57
anni, e
amministratore
delegato di
Apple dall'ago-
stodel 2011

Google
Sundar Pichai,
45 anni, dal
2015éil

numero uno
del gruppo del
motore di
ricerca

Facebook
Mark
Zuckerberg,
33 anni,

ha fondato
Facebook
nel 2004

Nike

Mark Parker,
62 anni, &
amministratore
delegato di
Nike dal 2006,
dove é entrato
nel 1979

« 158 mid
dieuro

Totale

Paesi Ue

Il Fisco delle imprese

Gliintroiti del Fisco societario, in% sul reddito nazionale. La media Ue & il risultato dei dati

italiani, francesi, tedeschi e britannici

o g e rlanda

%
1970

1975 1980 1985 1990

1995

Paesi non Ue

2005 2010

2015

85%

business digitale
sul mercato nazionale

10,1%

comparto digitale
«business to client»
sul mercato
internazionale

89%
comparto digitale
«business to business»
sul mercato
internazionale
cds
I&)ﬁ‘m‘h’m’dﬁ Tanno “-&““"—x-—-u“w 1

R,

nascostial Fisco
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Elezioni: depositate le liste, niente sfide tra leader

Chiusa la presentazione delle liste elettorali: nei collegi uninomi-
nalinoncisaranno scontridiretti traleader. MsS schiera «esterni»
al movimento contro il Partito democratico. » pagina6

Verso il voto. Un grillino ex renziano sfidera Renzi - Orlando: «Rispettate le minoranze? Il segretario offende I mtelhgenza»

Niente «duelli», esterni M5S controiPd

Dal centro-destra nomi spendibili per la coalizione ma anche per le larghe intese

ROMA

m Ilbaricentroéil Pd:controibig
del partito di governo nell'unino-
minale il MsS prova a spiazzare,
candidandofiguresimbolicheafa-
re da controcanto oppure ex ren-
ziani “convertiti”, all'insegna di
quella che Luigi Di Maio ha chia-
mato «supercompetenzax. [l cen-
trodestra punta invece su unano-
menclaturarodataesunomispen-
dibili tanto per le larghe intese
quanto per la coalizione conla Le-
ga. Da qui I'esclusione eccellente
del senatore Andrea Augello, ben
radicato nel Lazio mainviso a Ma-
riaElenaBoschiperlasuabattaglia
in commissione banche. Colpisce
anche la mancanza degli annun-
ciatigrandiduellitra centrodestra
ePd come quello traMatteo Salvi-
nieMatteo RenziolastessaBoschi
cheilleaderdella Lega-chealla fi-
ne si candida solo nei listini pro-
porzionali - aveva annunciato.
Fermo restando che per capire
quale sara davvero l'esercito che
ognileader vuole portareconséin
Parlamentoasuosostegnononbi-
sogna guardare tanto i collegi
quanto i capilista dei listini, quelli
veramenteblindati.

Alla Cameranel collegio unino-
minale Romay, a sfidare il premier
Paolo Gentiloni il Movimento ha
scelto Iartigiano Angelo Cirulli,

che aveva investito in Banca Etru-
ria e che ha difeso i risparmiatori
truffati dalle banche. 1l centrode-
stramette in campo Luciano Cioc-
chettiin quota quarta gamba, dun-
que una candidatura centrista che
pud anche essere interpretata co-
me un gesto distensivo nei con-
fronti del premier. A Firenze con-
troil segretariodemiCinque Stelle
schierano 'avvocato ssenne Nico-
laCecchi,exPdattivonellacampa-
gna per il sial referendum e figlio
del noto ex esponente Dc Felice. I1
centrodestrahadecisoperl'econo-
mistano-euro AlbertoBagnai.«Un
modellototalmentediversodalno-
strow, ha commentato Renzi. Che
haancheironizzatosulsuocompe-
titor del Mssnel collegiodiFirenze:
«IIMsS éacortodicandidati, tanto
cheprendeinostri».llministro Lu-
caLotti,candidatoa Empoli,dovra
vedersela con Renato Scalia, ex
ispettoredipoliziaperventannial-
laDigosapprodatoal MsSdopoes-
sersi candidato conuna lista civica
a supporto del sindaco fiorentino
Dario Nardella. A Siena per la Ca-
meracontroilministrodell’Econo-
mia Pier Carlo Padoan i Cinque
Stelle schierano Leonardo Franci,
fondatoree CeodiNexit,dottoredi
ricercainmercati e intermediari fi-
nanziariinternazionali.Matteo Or-
fininel collegio Roma Torre Ange-

la¢ sfidato dall'economista Loren-
zo Fioramonti,che oggivolaaLon-
dra con Di Maio a incontrare gli
investitoridella City.

L’infornata di candidati vip e
dellasocietacivile, presentataieri
in pompa magna dal candidato
premier M5S Luigi Di Maio, serve
in altri casi a provare a mettere in
difficolta i politici di professione
degli altri partiti. Cosi a Trieste
contro Debora Serracchiani cor-
rerail presidente del Forumitalia-
no disabilita Vincenzo Zoccano.
AlSenato,nelcollegiodiVarese,si
troveranno alla conta dei voti
Umberto Bossi per il centrode-
stra, il segretario regionale Ales-
sandroAlfieriperil Pdeilgiornali-
sta Gianluigi Paragone per il Mo-
vimento. A sfidare Emma Bonino
(+Europa) nel collegio di Roma
del SenatosaraperiCinque Stelle
ClaudioConsolo,docentedidirit-
to processuale civile alla Sapien-
za.Controladeputatademuscen-
te Silvia Velo a Livorno il Movi-
mento candida I'anti-Schettino, il
capitano di fregata Gregorio De
Falco. Alla Camera, nel collegio
Milano1lasfidasaratraBrunoTa-
bacci(+Europa)e Alberto Boniso-
li (MsS), rettore della Naba, la
nuova Accademiadibelle artimi-
lanese. Di Maio correallaCamera
nelcollegiodi Acerra,dove¢com-

presalasua Pomigliano D’Arco: il
centrodestra,che hachiusoleliste
per ultimo, candida Vittorio Sgar-
bi. I1 Pd ha scelto il medico Anto-
nio Falcone, sindaco di San Vita-
liano benradicatosul territorio.
Quanto a Liberi e Uguali, tenta
diinsidiare il Pd soprattutto a Bo-
logna, con Vasco Erraninel colle-
gio del Senato contro Pier Ferdi-
nando Casini e a Nardo, in Puglia,
dove Massimo D’Alema sfida la
viceministraallo Sviluppoecono-
mico Teresa Bellanova e la sena-
trice MsS Barbara Lezzi. Conti-
nuanointantole polemichenel Pd
per una compilazione delle liste
chegliavversaridi Renzileggono
come un tentativo di blindare il
prossimo gruppo parlamentare.
Sel'ex premier Enrico Letta parla
di «vicenda tragica»,illeader del-
la minoranza Andrea Orlando
torna all’attacco dicendo che so-
stenerechesonostaterispettatele
minoranze & «offendere I'intelli-
genzay. Ma lui, il leader, tenta di
mettersi la vicenda alle spalle: «E
normalechegliesclusiesprimano
laloro amarezza, chi con piu stile
chi conmeno. Maunpo’diricam-
bionon famale. Suggerireiatuttii
dirigentidel Pd: basta polemiche,
orainiziamo alavorare».
Em. Pa.
M. Per.
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Le liste, i candidati e le sfide

PARTITO DEMOCRATICO

Segretario.
Matteo Renzi

Ileader

Ilpremier Paolo Gentiloni sara
candidatoallaCamera, collegio
uninominale Roma1;il segretario Matteo
RenzinelcollegiouninominalediFirenze
delSenato (enelplurinominalein Umbriae
Campania).AesclusionediCarloCalenda
(che non corre)iministri sarannoin collegi
uninominali (con “paracadute” nel
plurinominale), tranne Andrea Orlando.
Confermatii collegiin Emilia Romagna per
glialleati centristiBeatrice Lorenzin
(Camera, Modena) e Pier FerdinandoCasini
(Senato, Bologna)

Gliesclusie le novita

Moltiiparlamentari uscenti“sacrificati”.
Tre esempi: Nicola Latorre (vicinoa Marco
Minniti), ErmeteRealacci (amicodi
Gentiloni)eil lettiano Marco Meloni
Ilcaso

Confermata, nonostante le polemiche, la
candidaturaaBolzano (uninominale
Camera)diMariaElenaBoschi(checorrera
come capolistaanche nel proporzionalein
Lombardia e Sicilia)

MOVIMENTO 5 STELLE

Candidato
premier.
Luigi Di Maio

Ileader

Luigi Di Maio sara candidato, oltre che
nel proporzionale, anche nel collegio
uninominale di Acerra (che comprende
la sua citta natale Pomigliano d’Arco, dal
centrodestra lo sfidera Vittorio Sgarbi).
In Campania anche Roberto Fico
(Camera, Napoli Fuorigrotta). ARoma
controil premier Gentiloni schierato
Angiolino Cirullo, unimprenditore che
ha persorisparminelcracdiBanca
Etruria

Gli esclusi e lenovita

Presentati ieriicandidati esterni. Tra
questi Nicola Cecchi, figlio di Felice,
storicoesponente della Dc, sfidera
Matteo Renzi nel collegio unominale del
capoluogo toscano: nel 2016 aveva la
tesseradel Pd ed & stato un sostenitore
delSial referendum costituzionale
Ilcaso

Presentata e subito ritirata la
candidatura dell'ammiraglio Rinaldo
Veri: consigliere comunale ad Ortona,
quindi gia eletto conuna listacivica

CENTRODESTRA

Alleati.
Matteo
Salvinie
:; Giorgia

W . Meloni

1leader

Silvio Berlusconinon & candidabile perla
condanna perfrodefiscale che hafatto
scattarelalegge Severino. Il segretario
dellaleganonsaraschieratoincollegi
uninominalimasoloincinque
plurinominalicome capolista. Giorgia
Melonié candidataall’'uninominaleCamera
nelcollegiodiLatina. La Legaconfermala
candidatura di Umberto Bossi:capolista
Lombardia3al Senato. Suciavversaridi
colazione saranno Adriano Galliani(Fi)e
GianluigiParagone (M5S)
Gliesclusielenovita

Inseriti nelleliste forziste due imprenditori:
I'abruzzese Antonio Martino, titolare della
societa diservizi DynaminHoldingeil
toscanoMaurizio Carrara(Cartiere Carrara
diPistoia)che partecipd a un’edizione della
Leopolda

Ilcaso

Colpitadalla «aggressivacampagna
mediatica» sulla sua candidatura come
capolistaad Agrigento, Ylenia Citino, ex
concorrente di“Uominiedonne” siritira

LIBERIE UGUALI

Leader.
Pietro
Grasso,
candidato
premier

IlleaderdiLel, Pietro Grassosié
candidato, oltre che nel proporzionale, nel
collegiouninominale Palermo 1 del Senato.
Lapresidente dellaCamera Laura Boldrini
correra nell'uninominale Camera Milano3
(oltreche nel proporzionale). L'ex
governatore emiliano Vasco Erranisara
nell’uninominale di Bologna(Senato),
mentre I'ex segretario Pd Pier LuigiBersani
sipresentanell'uninominale Cameraa
Verona. Massimo D'Alemasara invece
nell’uninominale Senato in Puglia (Nardd) e
capolista nel plurinominale Senato Puglia2
Gliesclusielenovita

Rettore dell’'Universita del Molise
Gianmaria Palmieri & stato propostocome
candidatoal proporzionale al Senato
Ilcaso

Confermato, nonostante le polemiche,
capolistanel proporzionale Camera
Sardegna1Claudio Grassi(Sinistra
italiana), di Reggio Emilia. La presenza di
un politicononsardohaspintoalcuni
esponentilocaliaritirare lacandidatura
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Roberto Perotti

FLAT TAX
LA PROMESSA
PERICOLOSA

strampalati, che complicano
le dichiarazioni e sono fonte

aflat tax & una delle voci A s
principali dei programmi diingiustizie. Ha un’aliquota
diLega e Forza Italia. bassa e costante ed &
La flat tax & semplice: elimina e eslsilva. M:l‘l 2l —
le decine di deduzioni e oroquello che luccica.

detrazioni, alcune per motivi

llfisco  Iprogrammi dei partiti

pagina 4

Flat tax, una shida
senza risorse

ROBERTO PEROTTI

La flat tax & una delle voci
principali dei programmi di
Lega e Forza Italia. Nella
proposta della Lega si sottrae
dal reddito una deduzione di 3
mila euro per ogni componente
della famiglia; su cio che
rimane si paga il 15 per cento.
La proposta di Forza Italia é pin
mutevole: la piurecente
sembra consistere in una
deduzione di 13 mila euro fissa
per famiglia con un’aliquota del
20 per cento.

La flat tax e semplice: elimina le
decinedi deduzioni e
detrazioni, alcune per motivi
strampalati, che complicano le
dichiarazioni e sono fonte di
ingiustizie. Ha un’aliquota
bassa e costante, che favorisce
I'emersione dei redditi
sommersi e non disincentiva
I’attivita economica.E,
contrariamente a quanto molti
credono, & progressiva, perché
la deduzione fissa vale
percentualmente di piti peri
redditi pit1 bassi.

Ma non é tutto oro quello che
luccica. Il primo intoppo & che
ha un costo enorme: quella
della Lega costerebbe 80
miliardi. Il reddito totale di
tutte le dichiarazioni Irpefdel
2016 & di 832 miliardi:
un’aliquota del 15 percento
darebbe un gettito di 125
miliardi, controi166 miliardi
attuali (al netto del bonus 80

euro e degli assegni famigliari,
che verrebbero aboliti); ma
dobbiamo ancora togliere la
deduzione fissa per ogni
famigliare, ela no tax area. Il
costo finale & di 70 miliardi. Ma
non basta, perché la Lega
propone di portare anche
I’'aliquota Ires ('imposta sul
reddito delle societa) al 15 per
cento, un costo addizionale di
circa 10 miliardi. In totale,
quindi, 80 miliardi.

La flat tax di Forza Italia
costerebbe 83 miliardi, cui
bisogna aggiungere la
promessadi abolire il bollo, le
tasse di successione, i
contributi perineoassunti, e
I'Trap, che da sola vale 40
miliardi. Almeno 130 miliardi in
totale, quasil’8 percento del Pil.
Sia Lega che Forza Italia
affermano invece che le loro
proposte costerebbero 30
miliardi. Da dove viene questa
enorme differenza con le mie
stime? In parte e classica
propaganda elettorale. In parte
nel casodellaLega € una
piccola clausola che nessuno ha
notato: «Il dipendente statale e
il pensionato dovrebbe ricevere
direttamente il netto pattuito
senza tassazione». In altre
parole, la flat tax non si applica
ai dipendenti statali e ai
pensionati. Una clausola
palesemente incostituzionale e
politicamente inapplicabile.
Poi ci sarebbero due altre fonti
di finanziamento. Secondo

Lega e Forza Italia con la flat tax
riemergerebbe almeno 160
miliardi di sommerso, che
tassati al 15 percento
porterebbe 25 miliardi. Ma e
credibile? Ci si dimentica che
chi evade risparmia anche sui
contributi. Un autonomo con
coniuge e due figli che
guadagna 30 mila euro oggi
paga un’aliquota media del 43
per cento, il 32 per cento conla
flat tax. Se si evade al 43 per
cento si evade anche al 32 per
cento.

Ma anche se si recuperassero 25
miliardi di evasione,
mancherebbero pur sempre 55
miliardi alla Lega e 105 a Forza
Italia. Niente di preoccupante:
arriverebbero dalla maggiore
crescita indotta da questo
provvedimento miracoloso.
Una scommessa grottescae
pericolosissima, senza alcun
fondamento empirico.

Inoltre, & vero che la flat tax &
progressiva, ma quanto? Molto
poco. Periredditi pit bassi, che
gia pagano un’aliquota bassa
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con I'lIrpefattuale, conta di pii
ammontare della deduzione.
Periredditi piu alti, invece, una
deduzione fissadi3 milao7
mila euro non fa quasi nessuna
differenza: contal'aliquota. La
flat tax della Lega beneficia
molto pitiricchi dei meno
abbienti, perché prevede una
deduzione molto bassa, 3 mila
euro, e una aliquota fissa
bassissima, il 15 per cento. La
flat tax di Forza Italia &
leggermente pil progressiva,
madi poco.

Mail problema principale della
flat tax & che si basa su un
equivoco di fondo. La flat tax

Le proposte di Lega e
Forza Italia mancano
di copertura.

viene spesso presentata come
un modo per tagliare il nodo
gordiano delle centinaia di
agevolazioni fiscali, molte delle
quali senza alcuna ratio
economica o sociale, che finora
nessuno e riuscito a sciogliere:
una deduzione generosa che da
la scusa pertagliare tutte le
altre agevolazioni, e magari
anche un po’ di spese sociali.
Tuttavia, la maggior parte delle
agevolazioni esistenti
riguardanoI'lva ei contributi
sociali: quelle sull'Irpefsono
una minoranza. Soprattutto,
alcune deduzioni e detrazioni
svolgono un ruolo importante:

La proposta di Forza Italia

quello di assicurazione contro
eventiavversi. Se arriva una
malattia, o un figlio portatore di
handicap, o un genitore non
piu autosufficiente,
improvvisamente 3 mila euro di
deduzione sono terribilmente
inadeguati per una famiglia con
un reddito di 30 mila euro. Le
deduzioni per le spese per
assistenti domestici e familiari,
oledetrazioni perspese
sanitarie e per portatori di
handicap, o gli assegni di
accompagnamento, diventano
fondamentali.
roberto.perotti@uniboccont.it

20%

Non basta il recupero
dell’evasione.
E il buco che si crea
puo superare

i 100 miliardi

QUARTA PAGINA

La proposta della Lega

5%

La flat tax proposta
dalla Lega prevede di
sottrarre dal reddito
una deduzione di
3 mila euro per ogni
componente della
famiglia, e una aliquo-
ta fissa del15% su cid
che rimane

Il costo

La misura costerebbe
circa 70 miliardi di euro,
acui perd vanno anche

aggiuntii10 miliardi di
euro per portare 'lmpo-

sta sul reddito delle
societaal 15 per cento.
Il totale sarebbe quindi
di 80 miliardi

|l partito di Berlusconi
modulala flat tax in
maniera diversa: ogni
famiglia avrebbe una
deduzione fissa di13
mila euro, mentre I'ali-
quotasulla partedi
reddito residua sareb-
bedel 20%

Il costo

130 miliardi

Questa misura avrebbe
un costo di circa 83 mi-
liardi di euro. Ma nel
programma elettorale di
Forzaltalia cisono anche
I'abolizione dibollo au-
to, tasse di successione e
Irap, ipotesi che da sola
vale 40 miliardi

Le coperture

25 miliardi

Secondo i due partiti le
flat tax farebbe riemer-
gere 160 miliardi di som-
merso, che tassatial
15% porterebbe 25 mi-
liardi, ipotesi poco cre-
dibile. Le altre copertu-
re dovrebbero poiarri-
vare dalla crescita extra

Le deduzioni

3 mila euro

L'altro problema é che la
maggior parte delle de-
duzioninonriguardano

I'lIrpef, ma Iva e contribu-
tisociali. Nel caso di figli
portatori di handicap o

anziani non autosufficien-
ti, la cifra di 3 mila euro

sarebbe inadeguata
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Il collegio € come un ring

EX renziano stida Renzi
Derby D1 Maio-Carfagna

Parte il confronto diretto, e guerra di territorio

Ettore Maria Colombo
ROMA

IL PREMIER, Paolo Gentiloni,
non & contento per nulla di corre-
re nel collegio uninominale di Ro-
ma 1. Non per la pericolosita dei
suoi avversari: Angelo Cirulli
(MS5s), risparmiatore che ha visto
azzerare i propri risparmi a causa
del ‘salva banche’ (cosi dice lui), e
Luciano Ciocchetti, vecchia volpe
dell’Udc, nel centrodestra. Il gua-
io & che il collegio «Roma 1» & mol-
to grande: non comprende solo il
centro storico, zone della «<Roma
bene», radical chic o rosse, ma an-
che Trionfale e Flaminio, zone
della Roma «nera». Insomma, nes-
suna certezza di vittoria.

Il Rosatellum fa tornare in auge,
dopo decenni di Porcellum, le sfi-
de one to one nei collegi, come ai
tempi del Mattarellum, anche se so-
lo per una quota limitata di seggi
(il 36%). Ma anche le sfide nel%a

quota proporzionale sono interes-
santi, specie quelle che vedono, co-
me capolista, nomi di grido.

A FIRENZE il leader del Pd, Mat-
teo Renzi, ha deciso di correre al
Senato e non alla Camera. Nel col-
legio senatoriale il centrodestra
%li schiera contro, in quota Lega,
economista Alberto Bagnai, i
pentastellati gli oppongono un ex
iscritto al Pd, Nicola Cecchi, che
Renzi ieri ha liguidato cosi: «Ha
votato anche all’ultimo congresso
per me. Mi fa piacere che i 5Stelle
rendano i nostri candidati...».

Bologna, nel collegio senatoria-
le pit rosso (almeno una volta)
d’Italia, il Pd propone I'ex leader
dell’Udc Piergtr(ﬁnando Casini,
nome che ha fatto venire il mal di
pancia ai dem locali. Il centrode-
stra gli piazza contro un nome
non altisonante, Elisabetta Bru-
nelli, ma Leu punta a fare molto
male al Pd schierando I'ex gover-
natore emiliano, Vasco Errani.
Nel collegio plurinominale Came-
ra dell’Emilia, sfida «rossa» tra

Carla Cantone (Pd), leader dello
Spi-Cgil, e Pier Luigi Bersani
(Eeu), piu la forzista De Girola-
mo, catapultata all'ultimo momen-
to. Nel collegio plurinominale del
Senato di Varese il fondatore della
Lega, Umberto Bossi, recuperato
in extremis da Salvini, gareggia con-
tro il giornalista (ex leghista) Gian-
luilgi Paragone (M5S) e I'ex patron
del Milan, Adriano Galliani (FI).

A BOLZANO, culla della Svp, ¢ sta-
ta spedita 'ex ministra Maria Ele-
na Boschi (Pd). Se la dovra vedere
con la pasionaria del Cavaliere, Mi-
chaela Biancofiore, e un’altra don-
na dei 5 Stelle, Filomena Nuzzo,
ma il collegio & garantito per la Bo-
schi grazie all’alleanza con la Svp.
Il ministro Pier Carlo Padoan si
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candida a Siena, dove la storica pania, ma nel collegio plurinomi-
banca Mps € andata a rotoli. La  nale della Camera di Napoli, I'ex
Lega gli schiera contro P'economi-  mjinistro di Berlusconi, Mara Car-
sta no euro Claudio Borghi. fagna, se la deve vedere con il can-
A Livorno, il tesoriere Pd France-  didato premier dei 5 Stelle, Luigi
sco Bonifazi, esponente del «gi- Di Maio, e il sottosegretario al
glio magico» renziano, si vede con-  Giustizia, Gennaro Migliore, ex ri-
trapporre, nel collegio plurinomi- fondarolo passato poi nel Pd.

le del Senato, Gregorio De Fal-
co, che intimo 2 Schettino Pormai  INFINE, Ia «sfida delle sfide»: in

arcinoto «salga a bordo c.l». Il ca-  Salento, nel collegio uninominale

. . s del Senato di Lecce-Nardo, prove-
po della segreteria politica del go- rdir L0 P
vernatore campano De Luca, ranno a insidiare Massimo D’Ale-

Franco Alfieri, noto per promette. ma (Leu) due donne assai combat-

A PP AR ; tive: la viceministra allo Sviluppo
re voti in cambio di «fritture di pe- economico ed ex sindacalista del-

sce», corre nel collegio di Agropo- 15 Cgil, Teresa Bellanova, e Barba-
li per il Pd: vittoria assicurata in  ra Lezzi per il MSs. Davvero una
partenza per lui. Sempre in Cam-  «sfida tra titani».
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Meloni commossa

Lacrime per la leader

di Fratelli d’Italia in tv.
Giorgia Meloni si commuove
parlando della figlia Ginevra
e del tempo sottrattole

per fare politica. «Spero
che lo capisca», dice

con gli occhi lucidi. E che
cosa potrebbe scrivere

la piccola in un pensierino
sulla mamma? Risponde

la Meloni: «La mia mamma
€ una patriota»

Il grande match

«lo sono disponibilissimo a
confrontarmi in televisione
qui con tutti i candidati
remier. Anche con Matteo
enzi. Ovwiamente, se le
forze politiche ci faranno
sapere se effettivamente
quelli sono i candidati...»
Cosi il leader del Movimento
5 Stelle, Luigi Di Maio,
ostenta sicurezza ieri sera
nel corso della trasmissione
Otto e mezzo. Il tam tam sul
confronto televisivo si
oppure no, come da prassi
pre elettorale, torna al
centro dell’agone. Solo
qualche mese fa, in
novembre, era stato invece
proprio lo stesso Di Maio a
rinunciare al confronto sul
iccolo schermo conil
eader del Pd, subito prima
delle elezioni siciliane.

Insulti alla Annibali

IL Pd presenta sui social

un video di Lucia Annibali,
l'avvocato pesarese colpita
con l'acido e candidata

alla Camera, ma si
scatenano commenti
negativi e addirittura insulti:
«Patetici, sfruttate

una disgrazia», «Questa qui
ora entrera in politica, molto
bene, mo basta che non
faccia altri libri o film...»,
«Solo demagogia»
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“I14marzo e un match point contro Grillo,
llvotoaFleunvotoaSalvini”. Parla Renzi

“Gentiloni ¢ la camomilla? Iola Red Bull. I1 5 marzo il M5s puo implodere. I principi
non negoziabili per un governo? Europa,Jobs Act, no al protezionismo. Giochiamo
conilmodello Sacchi, il catenaccio non fa per noi”. Intervista al segretario Pd

Firenze. “Ok. Stiamo al gioco. Diciamo
cosi: se Paolo le ha davvero detto che lui é
come la camomilla, allora le dico che io
assomiglio di pin alla Red Bull. Ci sono dei
momenti in cui serve la camomilla e dei
momenti in cui serve la Red Bull. Forse
anche per questa diversita Gentiloni e io
non litigheremo mai. Viva le camomille e
viva anche le Red Bull”. Chiuse le liste,
assorbite le polemiche, metabolizzate le
ferite, la campagna elettorale di Matteo
Renzi comincia a prendere forma e i mes-
saggi su cui il segretario del Pd intende
puntare nei prossimi mesi, per provare a
vincere le elezioni, sono prin-
cipalmente tre: il match point
contro il Movimento 5 Stelle,

I'alternativa al modello
Salvini, I'Europa come ve-
ro spartiacque tra chi
tenta di costruire il fu-
turo dell’Italia puntan-
do sull'idea dell’aper-
tura e chi invece
scommette sul mo-
dello della chiusura.

Di la, dice Renzi in
questa conversazio-

ne con il Foglio, ci
sono i Salvini e i Di
Maio. Di qua invece

¢’e il Pd, unica al-
ternativa, sostiene
Renzi, al modello

Le Pen. Che c’en-

tra il modello Le

Pen? Prima di ar-
rivare alla diffe-
renza tra una Red

Bull e una camo-
milla, la nostra
chiacchierata con Renzi

parte da qui.

“Quando Marine Le Pen ha ammesso
che tra i cinque stelle e la Lega esiste una
simmetria culturale ha detto una cosa im-
portante e intelligente, che spesso sfugge a
molti commentatori. Oggi, in queste elezio-
ni, il vero crinale é tra la societa aperta eil
protezionismo, tra chi sogna gli Stati Uniti
d’Europa e chi sogna le Regioni Divise del-
la Padania, tra chi scommette sul rigore
della scienza e chi punta sulla conoscenza
un tanto al chilo sulla rete. La sfida vera,
per capirci, € tra chi pud continuare a far
crescere I'Ttalia e tra chi vuole fermare
questo cammino. E il paladino di questa
[talia che si vuole fermare credo sia senza
dubbio Matteo Salvini”. Addirittura? “Ad-

dirittura. Forse non vi dedichiamo parti-

colare attenzione, ma in Italia stiamo assi-

stendo a un tentativo di fusione a freddo

tra popolari e populisti. Un centrodestra

come quello che ¢’e in Italia, e i cui princi-

pali attori la pensano in modo diverso su

tutto, dall’Euro all’Europa, dai vaccini al

lavoro, non esiste in nessun grande paese

dell’'Unione Europea. In Austria governa-

no insieme ma dopo che si erano presenta-

ti alle elezioni su due piattaforme ben di-
verse”.

Chi é di centrodestra e non ama Salvini

puo votare per Forza Italia, perché preoc-

cuparsi? “Perché in molti col-

legi un voto a Forza Italia e

un voto che va alla Lega di

Salvini. Cosi come se mi e

consentito anche un voto

che va al partito di D’Ale-

ma, che nei collegi uni-

nominali non ha alcuna

speranza di eleggere

parlamentari, & un voto

regalato al centrode-

stra di Salvini. E un vo-

to che va a Salvini e un

voto che va a un parti-

to guidato da un lea-

der che, per capireci,

sostiene il no all'ob-

bligatorieta dei vac-

cini, che si presenta

alle elezioni con il

volto di chi vuole fa-

re pulizia in Italia

quando invece non

é riuscito a fare pu-

lizia neppure nel

proprio partito e che

ha un’idea d’Europa

guantomeno curiosa: un anti

europeista che diventa europeista ogni

ventisette del mese solo per incassare lo

stipendio da europarlamentare e che ne-

gli altri giorni del mese invece non tocca

palla su nessun dossier. Mai. E quando di-

co che non tocca palla su nessun dossier

penso a quello che ha detto sui dazi alla

Trump. Pensare di mettere i dazi in un

paese come ['Italia che vive anche di

export significa non sapere neppure come

funziona il nostro paese e significa non

rendersi conto che un dazio & la misura
piu anti italiana che possa esistere.
Le aziende del Nord Est crescono
perché sono straordinarie realta glo-
bali: se crei un mercato chiuso le ue-
cidi”. (segue nell'inserto I11)

“IL MIO PD SUL MODELLO SACCHI”

“Le liste? Abbiamo fatto un ottimo mix. Il candidato premier non esiste? Gentiloni ha ragione. Salvini?
E’un gran pericolo per 'economia. Il mio appello al 40 per cento del referendum”. Parla Matteo Renzi

071- 115- 080

(segque dalla prima pagina)

“Ecco: se devo pensare al politico pit di-
stante da me in questa campagna elettora-
le - continua Renzi - penso a Salvini. Io
provo a scommettere sull’Europa per co-
struire un sogno. Lui scommette sull’Euro-
pa solo per evocare I'incubo della paura”.

Pil distante da Salvini che da Di Maio?
“Sinceramente, sono d’accordo con Paolo
Gentiloni quando dice che il movimento 5
stelle non ha possibilita di arrivare al go-
verno del paese, a meno che dopo le elezio-

ni non faceia accordi con qualcuno, che poi
per me significa fare 'accordo con la Lega.
Ma allo stesso tempo non dobbiamo dimen-
ticare che il 4 marzo I'Ttalia avra una gran-
de occasione: giocare il suo match point
per sconfiggere in modo definitivo il movi-
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mento 5 stelle. Se il Movimento Cingue
Stelle che da mesi dichiara di essere il pri-
mo partito non otterra la prima posizione
assisteremo a uno scontro selvaggio dentro
quell’esperienza. Perché se sara il primo
partito probabilmente non governera non
riuscendo a creare una coalizione. Ma se
addirittura sara secondo - dopo il Pd che
oggi é distanziato di meno di due punti nei
sondaggi, e quindi é 1i, a un passo - il dato
politico sara definitivo. Lo dico con la con-
sapevolezza di chi riconosce che il cinque
stelle & un’esperienza straordinariamente
intrigante della nostra vita politica, come
lo puo essere un partito in fondo nato dal
nulla, ma lo dico forte di una convinzione
chiara: il partito guidato da Di Maio é go-
vernato da una somma di contraddizioni,
non di idee, e a mio avviso ¢ inevitabilmen-
te destinato ad esplodere, se non vince.
Guardate cosa & successo con le loro liste:
erano partiti dall'idea romantica dell’uno
vale uno, sono arrivati ad avere un capo
politico teleguidato chissd da chi che
shianchetta in segreto le liste nasconden-
dosi dietro I'alibi di un software. Ma per far
esplodere del tutto le contraddizioni peril
Pd e fondamentale stare di fronte a loro
alle prossime elezioni anche di uno zero
virgola. E chi considera il movimento 5
stelle e il populismo come il vero nemico
da battere oggi ha una sola scelta: votare
per il Pd. Sia detto chiaro a chi teme 'avan-
zata del populismo: o li sconfigge il Pd o
loro canteranno comunque vittoria”.
Paolo Gentiloni rivendica di aver porta-
to una certa dose di camomilla nel dibatti-
to politico. Per far esplodere le contraddi-
zioni del grillismo é sufficiente la camo-
milla? Matteo Renzi sorride e la mette co-
si. “Io credo che in campagna elettorale sia
necessario un giusto mix tra buon senso,
equilibrio e capacita di prendere i voti. So-
no d’accordo con Paolo quando dice che
per il paese era importante aggiungere un
elemento di serenita e di distensione e non
¢’é ombra di dubbio che la definizione che
Gentiloni ha dato di se stesso al vostro gior-
nale sia, oltre che simpatica, anche veritie-
ra. Io se posso dire pero mi sento piu una
Red Bull che una camomilla. Non bisogna
eccedere con nessuna delle due: bisogna
solo ricordare che la forza di un partito é
nella combinazione tra fattori apparente-
mente distanti. E sappiate che comunque
Red Bull e Camomilla non intendono liti-
gare neppure sotto tortura”. Neppure
quando il presidente del Consiglio dice
che in questa campagna elettorale, tecni-
camente, non esistono i candidati pre-
mier? “Anche in questo caso. La legge par-
la di ‘capo politico’. Il candidato premier
lo individuers il Presidente della Repub-
blica sulla base dei risultati come da pre-
visione costituzionale”. Insistiamo: ma se
il presidente della Repubblica dovesse da-
re un incarico a qualcuno del Pd per for-
mare un governo, per quell’incarico il Pd
suggerirebbe prima il nome di Renzi o pri-
ma quello di Gentiloni? “Pensiamo a di-
ventare primo partito e primo gruppo par-
lamentare. Fare ipotesi su quello che do-

vrebbe fare Mattarella é istituzionalmente
poco corretto: ¢’é un Capo dello Stato, deci-
de lui”.

Cambiamo pagina e passiamo al tema di
questi giorni: le liste. In un colloquio con la
Stampa di ieri, Enrico Letta, ex presidente
del Consiglio, ha detto di essere molto
preoccupato per le liste del Pd e ha detto
che la scelta di aver scommesso pil sulla
fedelta che sulla competenza é “un altro
insperato e immeritato regalo a Berlusconi
e ai Cinque Stelle: una incredibile corsa
verso l'abisso». “Io - dice Renzi - credo che
chi fa politica da una vita sa perfettamente
che queste polemiche ci sono tutte le sante
volte che si scelgono le candidature ed
Enrico sa bene che le stesse polemiche ci
furono nel 2013 quando il segretario era
Bersani e il suo vice Letta e a fare le liste
non ero certo io”. Pausa. “Detto questo, ho
visto cose incredibili in questi giorni e me
le tengo per me, perché c’é da vincere le
elezioni, senza rincorrere il chiacchieric-
cio e le piccole miserie di ciaseuno di noi:
rivendico di aver fatto un buon mix tra mol-
te professionalita. Abbiamo fatto una buo-
na combinazione tra elementi uscenti ed
elementi di innovazione. E sono orgoglioso
di aver aperto il Pd anche a persone di va-
lore che vengono da esperienze diverse ri-
spetto a quella della politica. Penso a Pao-
lo Siani, a Napoli. Penso a Carla Cantone o
a Lucia Annibali. Penso a chi in Parlamen-
to ha scelto di non entrare, per dare una
mano agli altri facendo un passo indietro
come Yoram Gutgeld: é il padre degli 80
euro, ha fatto uno straordinario lavoro sul-
la revisione della spesa ottenendo risultati
molto efficaci. Eppure quando ha visto il
caos candidature mi ha detto: Matteo, io
faceio un passo indietro e mi rituffo nel pri-
vato. Pero prima ti aiuto in campagna elet-
torale. E se vinciamo sara con noi a darci
una mano al governo, altro che privato.
Penso anche a una formidabile truppa di
quarantenni che se gli elettori ce lo per-
metteranno rappresenteranno nel prossi-
mo Parlamento la nostra idea di Pd”. E
qual é I'idea di Pd? “Vi faccio un esempio
su tutti. Il nostro Pd & quello che dice di si
alla candidatura di un giovane ma straor-
dinario avvocato come Lisa Noja e che dice
di no alla candidatura di Antonio Di Pie-
tro. E la ragione per cui abbiamo detto no
alla candidatura di Di Pietro é semplice:
Di Pietro rappresenta una cultura giusti-
zialista che noi non abbiamo mai apprezza-
to e con tutto il rispetto per la sua persona
quella storia rappresenta il passato. Quan-
do hanno provato a farmelo candidare io
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ho detto con sincerita: se volete che il Pd
porti Di Pietro in Parlamento dovete tro-
varvi un altro segretario”. Chiediamo a
Renzi se ¢’é un volto nelle liste del Pd che
piti degli altri rappresenta I'idea di Europa
cheil Pdintende portare in campagna elet-
torale e il segretario del Pd dice che quel
volto oggi € ben rappresentato non solo da
Giuliano Da Empoli, capo del think tank
Volta, e da Sandro Gozi, attuale responsa-
bile dei rapporti con I'Europa del governo,

con i quali Renzi ha incontrato prima Em-
manuel Macron (presidente francese) e poi
Albert Rivera (Ciudadanos), ma in primis
da Tommaso Nannicini: “Nannicini é con-
temporaneamente il simbolo di un modo di
pensare all’Europa molto rigoroso sui con-
ti ma anche di un modo di pensare all'Eu-
ropa che non si rassegna al grigiore della
burocrazia e che cerca di dare una dimen-
sione pil politica a molti tempi, a partire
dal welfare”. Dovendo pensare a qualcuno
che rappresenti bene le idee di politica
economica del Renzi che si presenta per la
prima volta in una campagna elettorale po-
litica, il segretario del Pd pensa a un nome
su tutti: Pier Carlo Padoan. Renzi dice che
“il suo tratto saggio ed equilibrato sara una
delle sorprese positive di questa campa-
gna elettorale e poi se lo conosco a Siena si
divertira come un matto, come quando gio-
vane professore inizid proprio dalla citta
del Palio” e il segretario del Pd ammette
che cosi come Padoan ha cambiato alcune
idee grazie a Renzi (sugli ottanta euro) allo
stesso modo Renzi ha cambiato alcune
idee grazie a Padoan: “Negli anni in cui
sono stato al governo, ammetto che io avrei
voluto non rispettare il fiscal compact e
sforare il deficit. Padoan voleva rispettare
il Fiscal compact in modo piu dogmatico e
non sforare il rapporto tra deficit e pil. Sul
Fiscal compact abbiamo trovato una solu-
zione intermedia: siamo stati una bella
coppia, no?”.

Chiediamo a Renzi se la scelta di candi-
dare molti ministri a queste elezioni, in di-
versi collegi uninominali, sia anche un ten-
tativo di mettere alla prova i ministri e di
misurare il loro consenso. Renzi capisce il
trabocchetto e dice che no: “Il risultato che
porteranno a casa i ministri sara prezioso
peril Pd, ma il risultato dei loro collegi non
sara un'esame di preparazione per un pos-
sibile futuro governo”. Nei prossimi giorni,
entro mercoledi, il Pd presentera la lista
completa delle sue cento proposte per
cambiare I'Italia e I'occasione € buona per
far notare a Renzi un problema della sua
campagna elettorale. Il centrodestra ha la
flat tax, il movimento 5 stelle ha il reddito
di cittadinanza, il Pd cosa &, cosa ha? “I1 Pd
fara campagna elettorale per dimostrare
che a differenza dei suoi avversari noi non
vogliamo prendere in giro gli elettori con
promesse elettorali impossibili. Noi dire-
mo che gli elettori non sono come dei con-
sumatori a cui vendere la merce. Diremo
che la flat tax & sbagliata perché la flat tax
segue un principio simile allo sceriffo di
Nottingham e alimenta le diseguaglianze:
togliere ai poveri per dare ai ricchi. Dire-

mo che il reddito di cittadinanza é disedu-
cativo prima che shagliato perché alimen-
ta i peggiori istinti assistenzialisti del no-
stro paese. Diremo tutto questo ma poi
punteremo su un principio importante: la
nostra capacita di saper fare le cose”. In
che senso? “Nel senso che vogliamo prose-
guire nella strada del Jobs Act, rendendo
sempre pill facile assumere a tempo inde-
terminato. Nel senso che vogliamo prose-
guire nella strada degli ottanta euro, dan-
doli, compatibilmente con le condizioni
economiche, alle famiglie che sceglieran-
no di avere figli, fino al diciottesimo anno
di eta. Ci saranno molte proposte impor-
tanti, e avrete modo di vederle, ma al cen-
tro di tutto ci sara la nostra capacita di go-
vernare. I nostri circa 1500 giorni di gover-
no, sommando i mille giorni di Renzi e i
quasi cinquecento di Gentiloni. E per di-
mostrare che non vogliamo prendere in gi-
ro gli elettori diremo chiaramente che nel
futuro le nostre leggi di stabilita verranno
fatte senza superare mai i livelli delle leggi
di bilancio fatte in questi mille giorni. Due,
tre punti di pil massimo. Mai una legge di
bilancio che abbia un centesimo in pit ri-
spetto a quello che siamo gia stati capaci di
fare”.

C’e un problema pero. La legge con cui si
votera il 4 marzo costringera probabilmen-
te i partiti a dover studiare maggioranze
non naturali rispetto alle premesse della
campagna elettorale e per questo provia-
mo a fissare con Renzi quali sono oggi i
paletti delle alleanze del Pd. Ovvero sia:
quali sono i tre valori non negoziabili ri-
spetto ai quali Renzi non negoziera nel ca-
so0 in cui il Pd fosse chiamato ancora a una
prova di governo? Tre punti dice Renzi:
“Per me non é negoziabile I'idea che abbia-
mo di Europa. Non & negoziabile I'idea che
abbiamo di lavoro, perché I'Italia e fondata
sul lavoro e non sull’assistenzialismo. Non
& negoziabile I'idea che abbiamo di prote-
zione sociale. Non é negoziabile giocare
con 'Euro e il lepenismo. Non é negoziabi-
le avere una visione ideologica sul lavoro -
e prima o poi bisognerebbe dire in modo
chiaro cheil Jobs Act & uno strumento dove
gli incentivi servono per lavorare mentre il
reddito di cittadinanza € uno strumento
dove gli incentivi servono per non lavora-
re. Non é negoziabile l'idea che la forma
migliore per proteggere chi oggi ha paura
sia quella di restringere i nostri confini. Di
chiuderei in noi stessi. La paura si batte
non fuggendo dagli altri ma costruendo con
gli altri una rete di protezione. E quella
rete di protezione oggi si chiama Europa
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sociale” . Non le piacerebbe mettere insie-
me questi principi non negoziabili con una
forza di sinistra come Liberi e uguali?
“Non penso che quello di Leu sia un pro-
getto destinato ad avere un futuro. D’Ale-
ma ha due disegni organici. Primo: tornare
a far parte del giro, conquistando uno stra-
puntino in Parlamento. Secondo: ripren-
dersi in mano la sinistra, cercando di di-
struggere la leadership. Abbiamo preso il
41 per cento, dal giorno dopo per lui I'o-
biettivo non é stato valorizzare quel risul-
tato, ma distruggere chi quel risultato ha
ottenuto. Non c’é altro, ma almeno ricono-
sciamogli una certa dose di coerenza”.

Il tempo & quasi scaduto e stuzzichiamo
Renzi con alcune domande pit rapide. Esi-
ste una differenza tra i 500 giorni di Genti-
loni e i 1.000 di Renzi. E quale sara il mo-
dello di governo che Renzi portera in cam-
pagna elettorale? Porteremo tutti i nostri
1.500 giorni, noi siamo unasquadra. E se ¢’é
una differenza é che durante il governo
Gentiloni il Pd é stato impegnato ancora di
piu rispetto al passato al sostegno del suo
governo”. Cosa puo cambiare per I'Europa
dalla nascita di una grande coalizione in
Germania? “L'Europa ha bisogno di una
Germania forte, ma la presenza di una
Francia ancora piu forte riequilibra I'asse

Matteo Renzi, 43 anni, seg io del Partito

franco-tedesco. Nulla di nuovo in Europa.
L'unica vera noviti puo essere I'Italia, se
riuscira ad avere un governo forte: noi la-
voreremo per quello”. Ha mai pensato
Renzi che le persone che hanno votato alle
primarie del Pd, circa due milioni, sono
numericamente le stesse che hanno votato
per il partito socialista francese, prima del
suo collasso alle elezioni. “Mi guardo in gi-
ro per I'Europa e vedo che in Francia, in
Olanda e un po’ ovunque il centrosinistra ¢
ai minimi termini. Vedo come sta oggi il Pd,
vedo i sondaggi, e dico che il Pd & oggi I'uni-
co grande partito di sinistra in Europa che
pud ambire ad avere un ruolo guida in un
prossimo governo”. Oggi i sondaggi nel mi-
gliore dei casi al Pd danno il 25 per cento.
Rispetto al 40 per cento delle Europee e al
40 per cento del referendum sono circa 15
punti in meno. “In questa campagna eletto-

rale provero a parlare a quel quaranta per

cento. E atutte le persone non del Pd che ci
hanno votato per esempio al referendum
del 2016 dico: ma chi altro potete votare, se
non noi? Se votate Berlusconi, votate an-
che Salvini. Se votate per Grasso, aiutate
Salvini. Noi non facciamo remake di cose

che non siamo riusciti a fare nel passato -

perché il centrodestra la flat tax ha gia pro-
vato a farla nel 2003 e non c’é riuscito. Noi

ico (LaPresse)

vogliamo giocare all’attacco, puntare sul-
I'orgoglio dell'ltalia e dire che il nostro
paese € piiul simile all'Italia meravigliosa
fatta vedere ogni settimana da Alberto An-
gela che all'Ttalia triste e rancorosa fatta
vedere ogni giorno dai talk show. Vogliamo
giocare all’attacco, non col catenaccio: pilt
sul modello del profeta Arrigo Sacchi che
su quello del pur grandissimo Nereo Roc-
co. Sapendo che giocando all’attacco qual-
che volta si prende qualche gol. Ma sapen-
do anche che un grande paese come I'Italia
non pud permettersi di vivere di solo
catenaccio”. Un po’ di camomilla, un

po’ di Red Bull. La campagna elettora-

le di Renzi comincia cosi.
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IL SONDAGGIO Antonio Noto: Di Maio guida la classifica dei leader piu credibili

Le promesse non spostano voti:
ai partiti non crede piti nessuno

® Renzi toglie il canone Rai
e Grasso le tasse universi-
tarie, Di Maio offre il reddi-
to di cittadinanza, Berlu-
sconi la flat tax. Gli elettori
non si fidano: riforma delle
pensioni 'impegno pit
atteso, ma solo dal 42%

© ANTONIO NOTO A PAG.6

NUMERI Il web gratuito? Abbocca solo il 4%

La campagna delle promesse
elettorali a cui nessuno crede

Solol'abolizionedellaleggeForneroeritenutacredibiledaunabuonapartedeglielettori(42%)

» ANTONIO NOTO*
acampagnaelettorale
éiniziata. Daierisono
ufficialiinomidi tutti
i candidati, ma i lea-

der politici dei maggiori par-

titihannogiainiziatodatem-
po a promettere agli italiani
significativi cambiamenti.

Fino alle precedenti elezioni

politiche questa era una tec-

nica utilizzata solo da Berlu-

sconi: “Unmilione di posti di

lavoro”, tanto per citare una

delle promesse che hanno
fatto storia, oppure il famoso

“contratto con gli Italiani”.

Nel frattempo la comunica-

zione politica si & “berlusco-

nizzata” e per la serie “cosi
fan tutti” i maggiori leader si
sono adeguati a questa stra-
tegia. Da qualche mese c’¢ la
corsa alla “promessa facile”,
uscire fuori dal coro e pro-

porre 'dea “boom”.

ALLEPRIME promesse di Ber-
lusconi con la flat tax, i suoi
concorrenti non sisono tirati
indietro. Ecco che in pochi
giorni sono fioccate varie
proposte da tutti: Renzi vor-
rebbeeliminareil canone Rai,
ilpresidente del Senato Gras-
so ha proposto I'abolizione
delle tasse universitarie.
Questa ¢é l'offerta politica al
momento, maglielettoricosa
ne pensano? Le promesse so-
no credibili e influenzano la
formazione del consenso?
Prima di addentrarci nelle
valutazioni dell’opinione
pubblica,c’é dadirecheinte-
ma di marketing politico dai
nostristudispesso emerge u-
na contraddizione tra gli
stessi elettori. Cioé da una

parte le promesse si bollano
come fake, dall’altra incon-
sciamente si & anche disposti
a credere che una soluzione
estrema possa essere realiz-
zata.

11 confine tra realta e fan-
tasiaélabile,c’¢ unbisogno di
credere alle promesse anche
serazionalmentesipensache
sianobugie. Insomma voto di
testa e voto di pancia coesi-
stono nei processi di forma-
zione del consenso. In questo
periodo che c¢i accompagna
alle elezioni del 4 marzo mo-
nitoreremo ogni settimana la
credibilita delle promesse
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per valutare se e quanto le
“proposte estreme” condi-
zionerannolasceltadivotare
0 meno un partito.

Tra tutte le promesse te-
state la piu credibile, al mo-
mento, ¢ I’abolizione della
legge Fornero sulle pensioni,
proposta da Salvini, che & de-
finita realizzabile dal 42%
degliitaliani. Per tuttelealtre
ipotesi, invece, ilivelli di cre-
dibilita sono moltobassie co-
mungque spesso inferiori ri-
spetto al peso elettorale dei
partitichelepropongono.In-
sommaneancheiproprielet-
tori ci credono.

Ladifferenzatrale percen-
tualidicredibilitatrail primo
e il secondo posto é notevole.
Infatti la medaglia d’argento
¢ della Flat Tax (centrode-
stra) ma solo con il 27%, cioe
ben 15 punti in meno all’abo-
lizione della legge Fornero.

Alterzo posto, maconil 20%,
il bonus bebé proposto da
Renzi.Aldiladelle prime tre,

le altre proposte sono ancora
meno credibili.

ALQUARTO POSTO si colloca
lo sgravio alle imprese, ma la
percentuale scende addirit-
tura al 12%, cosi anche in
quinta posizione, ex aequo, il
condono fiscale (centrode-
stra) e 'introduzione dei Da-
zi (Salvini) con il 10%. Chiu-
dono la classifica, rispettiva-
mente con appenail 5eil 4%
I'abolizione delle tasse uni-
versitarie (Grasso) e la rete
web gratuita per tutti
(MS5S).

Insomma per adesso le
proposte in campo non sem-
brano destinate ad aggregare
consenso, piuttosto ad au-
mentare ladistanza tralapo-
litica e gli elettori. Se si passa
allivellodicredibilitadeilea-
der le cose cambiamo. A con-
quistare il maggiore gradi-
mento ¢’¢ un trio composto
da Di Maio (29%), Bonino e
Grasso(27%).Edanotareche
la fiducia a Di Maio corri-

sponde all’incirca alla per-
centualedivotoal M5S, men-
trelaleaderradicaleedil pre-
sidente del Senato raccolgo-
nounlivellodicredibilita pitt
altorispettoal votodeirispet-
tivi partiti. A seguire tutti gli
altri con una particolarita: la
classifica si chiude con un ex
aequo traBerlusconie D’Ale-
ma.

INQUESTO CONTESTO politi-
co sara molto importante il
voto dei giovani, o meglio di
coloroiqualiperlaprimavol-
ta potranno recarsi alle urne
per eleggere il nuovo Parla-
mento. Il consenso di questo
particolare profilo elettorale
si differenzia in maniera si-
gnificativa rispetto ai dati di
tutto I'elettorato italiano. In-
fattiil M5S raggiunge in que-
stotargetil 37% (+9%rispetto
al totale della popolazione) e
LeU il 10% (+4% sul totale
della popolazione). Pertanto
le prossime settimane di

campagna elettorale saranno
fatali in quanto potranno in-
cidere significativamente sia
sul livello di partecipazione
siasulla credibilita deileader
e delle loro promesse. Il “po-
litico venditore” potrebbe a-
ver fatto il suo tempo.
*sondaggista, direttore
di Noto sondaggi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Passaggi difase

Le proposte “choc” non
spostano voti per ora:
forse efinitoil tempo
del “politico venditore”

&

IL
Noto Sondaggi

Sondaggio realizzato con
metodologia Cati-Cawi il 28
gennaio su un campione di
mille persone rappresentative
di tutta la popolazione italiana.
La percentuale dei rispondenti
& stata del 92 per cento
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Auto. Nuove accuse ai costruttori tedeschi

Dieselgate, test anche sugli esseri umani

di Isabella Bufacchi, Mario Cianflone e Roberta Miraglia » pagina 4

\

1 big dell’auto tedesca. Dasinistra: Matthias Miiller (Vw), Harald Kriiger (Bmw) e Dieter Zetsche (Daimler)

Le reazioni
I produttori: subito indagini interne
1l Governo: atti ingiustifcabili e abominevoli

Rivelazioni scioccanti
Unistituto di ricerca finanziato da Bmw;, Daimler
e Vw avrebbe utilizzato 25 persone come cavie

Dieselgate, test sugli esseri umani

Dopo gli esperimenti sulle scimmie, nuove accuse alle case automobilistiche tedesche

Scandalo in Germania

LE EMISSIONI NOCIVE

Isabella Bufacchi

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
mwm «Ripugnante», «immon-
dow, «inaccettabile», «ingiusti-
ficabile», «disgustoso». Cosi la
Germania ieri, attraverso un
portavoce del governo, alcuni
ministri, uomini politici di spic-
co e commentatori, ha condan-
nato la notizia riportata tra do-
menica sera e lunedi mattina da
“Sueddeutsche Zeitung” e

“Stuttgarter Zeitung”, secondo
laqualeigasdiscaricodelleauto
diesel di tre colossi tedeschi sa-
rebbero stati provati su 25 cavie
umane inun laboratorio clinico
in Germania. Vw, Bmw e Daim-
ler hanno preso le distanze ieri
daltest cheperoéstatorichiesto
daun gruppo di ricerca fondato
esostenuto dalle stesse tre case
automobilistiche.

LaSocieta diRicercaeuropea

per 'Ambiente e la Salute nei
Trasporti (EUGT), fondata da
Vw,Daimlere Bmwnelzo07(al-
lora anche con Bosch che ¢ poi
uscita prima degli esperimenti)
e chiusa nel 2017, ha promosso

Peso: 1-10%,4-37%
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«un breve studio di inalazione
con biossido di azoto (NO2) su
25 persone sanex. L’esperimen-
to su «persone saney, stando al-
laricostruzione delle due testa-
tetedesche, ériconducibileaun
rapporto EUGT che descrive le
attivita tra il zo12 e il 2015 presso
un laboratorio clinico dell'uni-
versitadi Aachensupersonesa-
ne: I'inalazione diariainquinata
durava per sessione svariate
ore, per un periodo durato setti-
mane. L’esperimento non
avrebbe rilevato effetti nocivi
sui “pazienti”.

Al policlinico universitario
RWTH di Aquisgrana (Rena-
nia  Settentrionale-Vestfa-
lia),dove sono stati eseguiti i
test, si sono difesi sottolinean-
do chelo studio sulle emissioni
didiossido diazoto fu «autoriz-
zato dal comitato etico dell’uni-
versita». Questi test, & stato
puntalizzato, non avevano
«nullaache fare con la questio-
ne del dieselgate»,«né alcun
collegamento con gli esperi-
menti fatti sullescimmie citati

LA CRONOLOGIA
DEL
DIESELGATE

4 GENNAIO 2016

Il Governo americano depositaa
Detroit una causa contro
Volkswagenaccusandoil gruppo
tedesco di truffa e di violazione
delle normative di statunitensi di
protezione ambientale. La
richiesta diindennizzo delle
autorita & di 46 miliardi di dollari

18 SETTEMBRE 2015

L’Agenzia americana di protezione
ambientale comunicache
Volkswagen haillegalmente
installato un software nei suoi
motoridiesel che manipolale
emissioni di ossidodiazoto
prodotto: tali emissioni
risulterebbero cosiinferioria
quellerealie quindinella norma

perviolazione del Clean Air Act.

dal New York Times». Il NYT
ha dato notizia di esperimenti
sulle scimmie negli Stati Uniti
per contro dei colossi tedeschi
«Prendiamo le distanze dallo
studio dell’EUGT », ha detto un
portavoce di Daimler. Il presi-
dente della Volkswagen Hans
Dieter Poetsch ha assicurato,

via email, che fara tutto il possi-
bile per accertarsi che siaavvia-
ta un’inchiesta. E che emergano
i responsabili: il mercato non si
attende dimissioniaiverticidel-
'azienda ma una “pulizia” dei
diretti responsabili, con even-
tuale licenziamento. Il mercato
azionarionon haierireagito ne-
gativamente alle notizie e il tito-
loVwdurantelagiornataéstato
addirittura il secondo migliore
della Borsa tedesca, per poi ri-
piegare in lieve ribasso in fine
seduta: Vw ¢ untitolo che sieri-
presomoltobenedalloscandalo
del Dieselgate, la societa haina-
nellato risultati positivi per un
lungo periodo e in questi giorni
hapubblicizzato vendite record
in Cina nonostante I’euro forte:

gli operatori di mercato di que-
sti tempi sono cauti, prima di
vendere inunbull market.

1l governo tedesco ha usato
parole dure. «Questi test con-
dotti sulle scimmie, o addirittu-
rasulle persone, non sono inal-
cun modo giustificabili da un
punto di vista etico e sollevano
molte domande su chi ¢ dietro
agli esperimenti», ha detto il
portavoce del Governo Steffen
Seibert, durante una conferen-
za stampa a Berlino. «Sono di-
sgustata da quanto appreso sul-
lerivelazionisuitest sulle emis-
sioni condotti su esseri umani e
scimmie», ha detto il ministro
tedesco per’Ambiente Barbara
Hendricks. Dopo lo scandalo
Dieselgate, questanuova vicen-
da «dimostra che la fiducia nel-
I'industria automobilistica &
nuovamente intaccata», ha so-
stenutoilministroai Trasportie
all’Agricoltura Christian Sch-
midt, chiedendo chelacommis-
sione d’inchiesta del Dieselgate
indaghisuqueste nuove notizie.
Stephan Weil, leader politico

23 SETTEMBRE2015

LUGLIO 2017

La Commissione Ue apre
un’inchiesta per possibile
costituzionediuncartellotrai
grandi marchi automobilistici
tedeschi su unaserie di standard
tecnici, dalle emissioni alla
grandezza dei serbatoialla
velocita. Nei mesi successivile
sedi dei gruppi saranno perquisite.

La performance in Borsa dal Dieselgate a oggi

L dei titoli di Volkswagen, Daimler e Bmw a Francoforte. In euro

Volkswagen

1/9/2015 2016

2017

2018

Pochi giorni dopo lerivelazioni
dell’Epail Ceo di Volkswagen, Martin
Winterkorn, annunciale dimissioni.
Alsuoposto viene nominato
Matthias Miiller, finoadallora
numero uno di Audi, ilmarchiodi
lussodel gruppo di Wolfshurg. In
quei giorniiltitolo dellasocieta
registra pesanti perdite in Borsa.

della Bassa Sassonia e membro
del comitato di supervisione di
Vwhachiestoun'immediata in-
chiesta. Ma c’¢ anche stato chi
ha ammonito contro reazioni
eccessive che potrebbero nuo-
cereall'industriatedesca. Molte
domande restano senza rispo-
sta: prima tra tutte, I'identita
delle 25 cavie umane, che hanno
firmato il loro consenso prima
di procedere all’esperimento.
Resta da sapere, sotto il profilo
etico,sequeste personesitrova-
vanoindifficoltaeconomica,da
quale ceto sociale provengono,
che eta hanno.
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M&A. Il big del caffe Keurig Green Mountain rileva per quasi 19 miliardi $ Dr Pepper Snapple, produttore della 7Up

C’e unrivale per Pepsi e Coca-Cola

Il nuovo gruppo avra un giro d’affari da 11 miliardi e piani d’espansione in Usa

061- 142- 080

Marco Valsania
NEW YORK
Nasce un granderivale agli

imperi delle bevande di Coca-
ColaePepsiCo.LaKeurig Gre-
en Mountain, controllata dal
fondo europeo Jab, ha conqui-
stato per 19 miliardi di dollari
in contantila Dr Pepper Snap-
ple, dando i natali a un nuovo
protagonista del settore che
avra un giro d’affari da undici
miliardi e piani di espansione
anzituttonello strategico mer-
cato statunitense.

L'operazione, una delle mag-
giori nelle bibite da anni, fa leva
sulla posizione di forza combi-
nata dei due gruppi: Keurig ¢ la
quarta azienda americana nel
caffé per vendite, con una quota
del 7,4 per cento. Dr Pepper ¢ la
terza nelle bibite con I'8,5 per
cento. I marchi coinvolti nella
combinazione sono popolari,
dalle macchine del caffe e cialde
del compratore, alle gazzose

7Up della preda (oltre che alle
bibite che danno il nome stesso

all’azienda). Proprio caffe, té e
loro derivati, assieme ai drink
considerati pil salutari e meno
dolcificati, sono diventati oggi
uno dei terreni di scontro con-
correnziale pili accesi.

La febbre da acquisizioni sta
scuotendo molteplici settori su
scalaglobale in questoinizio del
2018. Nel farmaceutico, a sua
volta al centro di forte concor-
renzain una gara a farmaci red-
ditizi, ieri ¢ scattata una nuova
fusione multimiliardaria, con la
francese Sanofi che ha rilevato
per 3,0 miliardi di euro (4,8 mi-
liardi di dollari) a sua volta in
contantilabelga Ablynx,societa
biotech specializzata nel tratta-
mento di rare malattie del san-
gue. Soltanto la scorsa settima-
naSanofiavevagiaacquisitoper
11,6 miliardi di dollari negli Stati
Uniti la Bioverativ, nella cura
dell'emofilia. Per aggiudicarsi
Ablynx ha battuto una fallita of-
ferta da 2,6 miliardi di euro di
Novo Nordisk. Sempre nel bio-
tech, 'americana Celgene nei
giorni scorsi aveva comprato la

Juno Therapeutics per 9 miliar-
di. Nell’acciaio, intanto, I'india-
na ArcelorMittal e la giappone-
se Nippon Steel stanno metten-
do a punto un’offerta congiunta
perla Essar Steel in crisi.

Lamossasottoiriflettoriésta-
taperoieriquellanellebevande.
Rappresenta una prepotente
scommessa daparte dellafinan-
ziaria del Vecchio continente
che controlla Keurig - il fondo
Jab che avevarilevato la societa
nel 2016 per 13,9 miliardi e gesti-
sce il patrimonio della famiglia
tedesca Reimann. Jab & specia-
lizzato in consumer brand, ha
una quota nel leader dei cosme-
tici Coty e nell’alimentare ha al
suoattivo le ciambelle di Krispy
Kreme Doughnuts e la catenadi
panifici Panera. E nell’alimenta-
re e nelle bevande che sta sem-
pre pittconcentrando le sue mi-
re dicrescita.

1l gruppo che adesso nascera
dal merger - battezzato Keurig
Dr Pepper, sara quotato al New
York Stock Exchange e secondo
¢li analisti di Wells Fargo do-

Offensiva nel «beverage». Un prodotto del gruppo Dr Pepper

I numeri

74%

La quota di mercato di Keurig
E per vendite la quarta azienda
americana nel settore del caffé.

8,5%

La quota di mercato di Dr Pepper
E la «terza forza» delle bibite nel
| mercato statunitense.

vrebbe avere una valutazione di
Borsa di 33 miliardi. All'879 sa-
ra' controllato da azionisti Keu-
rig e al 139 dai soci di Dr Pepper
Snapple (chenell'operazioneri-
ceveranno anche 103,75 dollari
perazione, un premio del 9o ri-
spetto alla chiusura del titolo di
venerdi). Il chief executive di
Keurig, Bob Gamgort, guiderail
nuovo gruppo, e prevederispar-
miottenutigrazie asinergie pari
a6oomilionil'annoentroil 2021.

LEALTRE OPERAZIONI

Nel pharma nuovo deal di Sanofi
che compralabelga Ablybk,
mentre nell’acciaio offerta
congiuntadiArcelorMittal
eNippon Steel per Essar Steel
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Politica industriale

IL FINANZIAMENTO DELLE IMPRESE

Katy Mandurino

Un piccolo esercito di
medie imprese pronte asbar-
care in Borsa. Un aumentato
ricorso al private equity e al
private debt. Boom di emis-
sioni di minibond e bond.
Sempre pillinvestimenti con
capitale proprio.

Cambia la cultura finanzia-
riaaNordest.Compliceilcrol-
lo dei due istituti bancari che
per decenni hanno fatto da
unico riferimento per il soste-
gno finanziario alle imprese
(Banca Popolare di Vicenza e
Veneto Banca), le aziende, in
particolare quelle venete, non
sonorimasteaguardareesulla
spinta della concorrenza in-
ternazionale e della necessita
di crescere, hanno vinto la ti-
midezza e la diffidenza verso
leformedifinanzaalternativa.
Guadagnandoci anche un piut
veloce ricambio generaziona-
leaiverticiaziendali, vistoche
adottare nuove formedifinan-
za significa necessariamente
dotarsidiun managementmo-
derno, spesso costituito da di-
rigenti esterni.

Le ultime rilevazioni del Ba-
rometro minibond dicono che
nell’ultimo trimestre del 2017 si
¢ registrato un vero e proprio
boom dello strumento, mag-
giormente amato dalle Pmigra-
zie alla deducibilita degli inte-
ressi: le emissioniinferioriaiso
milionidieurosonostate28per
147 milioni. Dato che ha portato

Cambia la cultura del credito

La crisi delle due grandi banche territoriali Veneto in testa con 490 milioni pari al 27,1%
implica una nuova governance finanziaria seguito dalla Lombardia (407 milioni, 22,5%)

Bond e minibond, Nordest da record

Sono circa 250 le Pmi pronte a sbarcare in Borsa - Il private equity strumento anti-crisi

ad un complessivo 2017 a quota
1,805 miliardi. Ma anche le ope-
razioni di taglio molto grande
(pitt di 150 milioni) sono au-
mentate, facendo registrare in
totale afine 2017 oltre 300 emis-
sioni per piu di 14 miliardi. In
questa vitalita il Veneto pri-
meggia:laregione guidalaclas-
sifica italiana, con 490 milioni
pari al 27,19 del totale, seguita
daLombardia (407 milioni, pari
al 22,5%), Emilia Romagna (206
milioni, I'11,4%), Trentino e Al-
to Adige (113 milioni, il 6,2%),
Piemonte (110 milioni, il 6,196),
Toscana (99 milioni, pari al
5.4% del totale). Il taglio medio
delle emissioni scende (7,3 mi-
lioni, con cedole al 5,13, per una
durata media di 5 anni), ma si
amplia la platea dei settori che
si avvicinano allo strumento:
imprese manifatturiere, con
una attenzione da parte del fo-
od&beverage, utilities, societa

dienergia, servizi finanziari.
Pil1 in generale, il ricorso a
operazioni di private equity -
I'investitorerileva quote diuna
societa per poi seguirne lo svi-
luppo industriale - e private
debt-Tlinvestitore concedecre-
ditomasenzaincidere nellago-
vernance dell'impresa - hanno
registratounaumentoconside-
revole a Nordest. «Il Veneto,
grazieancheallostrumentodel
privatedebt,hasaputoreagiree
investire nel tessuto imprendi-
toriale - spiega Anna Gervaso-
ni,direttore generale di Aifi,

Finanza d’impresa, Nordest da record

A Nordest cambia la cultura finanziaria. Complice
ilerollodelle due banchevenete, le aziende si
rivolgono al private equity e al private debt, mentre

250 PmiguardanoallaBorsa.  Mandurine® pagina 2

La classifica regionale delle emissioni

l'associazione italiana del pri-
vate equity, venture capital e
private debt - per farlo crescere
e diventare piti forte e vaccina-
to contro le future crisi». Se-
condoidatiAifi, infatti,laregio-
ne si colloca, nel primo seme-
stredel 2017,alterzopostonella
classifica italiana per numero
di operazioni di private debt
(17), mentre al secondo posto,
dietro alla Lombardia, segna il
passoil Trentino Alto Adige (21
operazioni),che haperformato
connumeridarecordanche nel
secondo semestre dell'anno.

11 trend nelle due province
autonome ¢ confermato anche
dagliattoridelterritorio: Finint
Investments SGR - la finanzia-
riadi Conegliano (Treviso),ve-
icolo di un terzo degli investi-
mentiitaliani in questo campo,
che hasceltodirestare e opera-
re sul territorio nordestino - ha
sottoscritto nel solo secondo
semestre dell’anno scorso 12
emissioni con il Fondo Strate-
gico Trentino-Alto Adige, per
46 milioni di euro, contro le tre
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CAMBIO DIPASSO

Gervasoni (Aifi): il Veneto,
grazie ancheallo strumento
del private debt, hasaputo

reagire einvestire

nel tessuto imprenditoriale

del primo semestre. In unasola
settimana ha sottoscritto mini-
bond con Gruber Invest, con
Paganellazoo1econEurobrico,
per citare alcuni esempi. «Il se-
condo semestre 2017 & stato il
migliore di sempre - afferma
Mauro Sbroggid, amministra-
tore delegato di Finint -. Siamo
riusciti a far breccia su argo-
menti su cui era difficile con-
vincere l'imprenditore, ma
'approccio stacambiando».
Che cisiaunasvolta cultura-
leinatto ¢ inequivocabile. «C’¢
una crescente volonta di misu-
rarsi con fonti di finanziamen-
to alternative. Minibond, Pir,
quotazione in Borsa sono un
ventagliodinuoveopportunita
per finanziare gli investimenti
e la crescita, purché una quota
importante di questa raccolta
arrivieffettivamentealle Pmi»,

LANOVITA
Massimo Finco

(Confindustria Padova):
«C’é una crescente volonta

di misurarsi con fonti

difinanziamento alternative»

Gli esempi sul territorio

avverte Massimo Finco, presi-
dentediConfindustriaPadova,
il quale interviene anche suun
altro fenomeno che I'’hariguar-
dato direttamente, in occasio-
ne della realizzazione del nuo-
vohead quarterdellasuaazien-
da,laFaccodiCampo San Mar-
tino:«Le aziende migliorano
la redditivita e riducono I'in-
debitamentoanche perilmag-
gior ricorso al capitale pro-
prio. Aumentano gli investi-
menti, in molti casi via autofi-
nanziamento».

E poi c’¢ la Borsa. Nel 2017
hanno debuttato aziende come
latrentina Aquafil, leader nella
produzione di fibre sintetiche
impiegate nei settori della pa-
vimentazione, o DBA Group,
societa trevigiana di consulen-
zatecnologica, solo per citarne
un paio. Ma, secondo uno stu-

Quotatain Borsa. Un repartodell'azienda trentina Aquafil, specializzata nella produzione difibre sintetiche per la pavimentazione

dio di Price Waterhouse Coo-
pers, sono circa 250 le imprese
delNordest che, fortidiunaca-
pitalizzazione superiore a 40
milioni di euro, potrebbero ac-
cedere al segmento Star di Bor-
saItaliana (165 in Veneto, 50 in
Friuli Venezia Giulia, 35 in
Trentino Alto Adige). E tantis-
sime altre, pit1 piccole, che pos-
sono accedere all’Aim. «Nel
2017 sono state molte le Ipo e
anche le operazioni di consoli-
damento del patrimonio - spie-
ga Nicola Anzivino, partner
PwC -. A Nordest il capitale &
cresciuto complessivamente
del 59, ’Ebitda delle aziende &
ildoppiointerminipercentuali
rispetto al fatturato ed € molto
migliorato il rapporto Pfn/Ebi-
tda. E un Nordest che sta cre-
scendo in dimensione ma so-
prattuttoinvalore,inparticola-
re inambito manifatturiero».

FIS

FORNQ D'ASOLO

SIT GROUP

Solo pochigiornifa, il 24
gennaio, Unicredit haassistito
laFis, Fabbricaltaliana
Sintetici, di Vicenza, azienda
specializzata nella
realizzazione di prodotti chimici
per l'industriafarmaceutica,
nell'emissione di un bond da 50
milioni. Il prestito
obbligazionario, sottoscritto da
Pricoa, un’affiliata di The
Prudential Insurance Company
of America, siinserisce nella
strategia dirafforzamentodella
strutturafinanziariae
finanziera programmi di
crescita e sviluppo industriale.

Conunaoperazionedi private
equity, in portafoglioa 21
Investimenti, la societa
fondatanel 1992 da Alessandro
Benetton, la Forno d’Asolo -
marchio trevigiano di prodotti
daforno-€ passataintreanni
da73a125 milionidiricavi, ha
aumentato I'occupazione del
50%, hainvestitooltre 23
milioni di euroin macchinarie
oraserve 40mila clienti dai
20milainiziali. L'azienda ha
creatocassadasubitoe ha
iniziatoalavorare all’estero,
chedal 3% del business oggi
rappresenta il 10%.

La scorsa estate si & quotata in
Borsa Sit Group, azienda
padovana di progettazione,
produzione e
commercializzazione di
componenti per gli apparecchia
gas, attraverso Industrial Stars
of Italy 2 (Indstars 2), la SPAC
quotata sul mercato Aim Italia
diBorsa Italiana damaggio
2016, con cui ha realizzato la
fusione e lacontestuale
quotazione. Sitdetenevaun
fatturato dicirca 288 milioni di
euro. Dal 20121l gruppoha
registrato una crescitamedia
annua dei ricavi del 6,6%.

LEFAY RESORTS

Latrentina Lefay Resorts, holding
emanagementcompany, ha
emessounminibondda6,5
milionidieuro perfinanziarela
realizzazione diun nuovoresort
sulle DolomitidiBrenta,a
Pinzolo. [lminibond, delladurata
di7annidicui3di
preammortamento, &stato
sottoscritto per 5,5 milioni di
eurodal FondoStrategico
Trentino-Alto Adige, gestitoda

Finint Investments SGR. Lefay
Resorts nascenel 2006 con
['obiettivodi diventareilbrand
italianodiriferimentodella
vacanza benessere dilusso.

LAPAROLA
4 * CHIAVE

Equity e debt

o]l private equity € un'attivita
finanziaria mediante la qualeun
investitore istituzionale rileva
quote di una societd sia
acquisendo azioni esistenti da
terzisia sottoscrivendo azioni
dinuova emissione,
apportando nuovi capitali
all'interno della societa
target.Il private debt &il
finanziamento di aziende, non
quotatesempre da parte di
investitori istituzionali. Euna
alternativaal finanziamento
bancario, con delle differenze,
in quanto ha spesso una durata
un po’ pitl lunga, finanzia
progetti disviluppo basati sul
business plan, tendenzialmente
piticomplessi e pill rischiosi.
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UNA MISURA STRATEGICA

La spinta responsabile
alla modernizzazione

di Lello Naso

¥ approvazione del bando
per l'attivazione dei Com-
petence Center di Industria 4.0
chiude il cerchio della piti im-
portante misura di politica in-
dustriale varata nella legislatu-
ra che va a chiudersi. Il primo
piano organico per la moder-
nizzazione del sistema produt-
tivo che, dopo anni di oblio, ri-

porta I'impresa al centro dei
progetti di innovazione e cre-
scita del Paese.

Continua » pagina3

Lello
Naso
» Continuadapaginal

i@ molto discusso, a giusta
S ragione, delle misure di
incentivo fiscale
automatico concesse alle
imprese che investono nel
rinnovo tecnologico del parco
macchine: iperammortamento
e superammortamento hanno
concretamente riattivato la
spesa per investimenti privati
e avviato un processo di
modernizzazione del sistema
industriale. Oltre ad aver dato
all'industria delle macchine
utensili uno slancio che nonsi
registrava dagli anni del Boom
economico. Undato per tutti,
I'ultimo rilasciato la settimana
scorsadall’Ucimu
('associazione dei costruttori
italiani di macchine utensili),
dail senso del circolo virtuoso
attivato daIndustria 4.0:a
novembre gliordini di robot
sul mercato interno sono
cresciuti dell’859, tanto da
saturare le linee di produzione
dellintera filiera finoa
settembre prossimo.

Molto meno sisono
analizzati gli effetti strutturali
diIndustria 4.0. Unpo’peril
ritardo con cui € stato
approvatoil decreto,
lungamente atteso, che

Laspinta
responsabile
aunavera

modernizzazione

prevede listituzione dei
Competence Center e che, per
problemidi navette
ministeriali, ¢ stato rilasciato
soloil1o gennaio scorso. Un
po’ perché l'attenzione degli
analisti e degli addettiailavori
sié concentratasu incentivi
fiscali di entita finora mai visti
per 'industria.
Liperammortamento del 250%
per i benistrumentali di natura
digitale, in effetti, ha pochi
precedenti in Italia.

[l bando sui Competence
Center, invece, proietta
Industria 4.0 negliannia
venire, glidaunanatura
strutturale che superalalogica
stessa degli incentivi. Certo, i
40 milioni di euro previstidal
bando per l'istituzione dei poli
diricerca pubblico-privatanon
sono unasomma risolutiva, ma
Iarchitettura disegnata dal
piano ¢ unasolida base di
partenza per avviare quel
dialogo traimpresae
Universitache inItalianoné
maidecollato. Da qui si parte
per attivare un altro circolo
virtuoso di investimenti e
ricerca, per individuare le
direttrici tecnologiche su cuisi
muoveral'industria del futuro
e trasferirle anche alle pmi,
spesso indifficolta per attivare
laricerca per mancanzadi
laboratori e risorse.

Il bando, infatti, spinge
fortemente alla creazione di
politrale punte di diamante

dellaricercauniversitaria e il
meglio dell'impresa, la sua
avanguardia tecnologica. Non
acaso,incorsa per ottenere i
finanziamentie avviarei
Competence Center cisonoi
centrid’eccellenza della
ricercapubblica (i Politecnici
di Torino e Milano, le facoltadi
ingegneria di Napoli e Bari, la
Normale e laScuolaSant’Anna
di Pisa, i poliuniversitaridel
Veneto e dell’Emilia
Romagna) che dovranno
sottoscrivere accordidi
partenariato con le imprese
attive sui territori.

Nellalogica del pianosi
avvieraun’osmosisulle grandi
linee di sviluppo dellaricerca
finalizzata al trasferimento di
competenze all'industria per la
produzione di beni e servizi.
Ricerca puraal servizio della
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ricercaapplicata. Quello che in
Germania fannoicirca
sessanta Fraunhofer ein
Inghilterraisette Catapult
Centers. Unmodello che in
Italia mancavanonostante il
sistema delle imprese e anche
le Universitalo chiedessero,
inascoltate, da anni.

Il secondo aspetto dinatura
strutturale che si concretizza ¢
ilpercorso diformazione
previsto dal decreto sui
Competence Center e dal
bando approvato ieri.La
formazione di personale
altamente qualificato -
ingegneri, tecnici e operai

specializzati- ¢ ilsecondo
aspetto critico darisolvere per
un’applicazione di Industria
4.0 duraturaed efficace. Tuttii
dati rilasciati dall’Istat e dagli
istituti diricerca indipendenti
segnalano, infatti, un mismatch
rilevante tradomanda e offerta
dilavoro digitale. Mancano gli
specialistidiIndustria 4.0 e
anche le imprese avrebbero la
necessita di formare o
riqualificare iloro dipendenti.
ICompetence Center sonoil
luogo previsto dal Piano anche
per laformazione digitale.
Ecco perché ¢ unabuona
notizia che, con 'emanazione

L’ESIGENZA DI CONTINUITA
E auspicabile che
anche dopo il 4 marzo,
aprescindere dal
risultato del voto, il
piano siaimplementato

del bando, il percorso
normativo diIndustria 4.0 si
sia chiuso prima delle elezioni.
Sarebbe auspicabile che, anche
dopoil 4 marzo,
I'implementazione diIndustria
4.0 non venisse abbandonata
ma, al contrario rafforzata.
Indipendentemente dall’esito
delle elezioni e dal Governo
che siandra aformare restaun
percorso obbligato perla
modernizzazione
dell'industria e unritorno
stabile alla crescita.
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Il focus

Esperimenti sulle persone
ecco la “paga” dei volontari

Rimborsi in [talia, mille euro in Svizzera, in Usa il doppio

Francesco Pacifico

Nel resto del mondo & pit diun
secondo lavoro fare la caviauma-

na per l'industria farmaceutica.
Nellavicina Svizzerasiportanoa
casa anche il corrispondente di
800 o mille euro per ogni trial di
ricerca. Negli Stati Uniti anche il
doppio per le sperimentazioni
piu delicate, mentre nel terzo
mondo in un giorno si puo gua-
dagnare quanto un mese di sti-
pendio. In Italia, invece, tutto av-
viene su base volontaria: infatti
le aziende delsettore pagano sol-
tanto un rimborso spese per la
giornata di lavoro persa. Quan-

do vabene, non supera i 200 eu-

ro.

Lo scandalo tedesco conleca-

se automobilistiche pronte auti-
lizzare uomini e scimmie per te-
stareidannideigasdiscaricoria-
pre un tema molto controverso
come i limiti della sperimenta-
zione umana
nella ricerca. Il
filosofo Simo-
ne Pollo, ordi-
nario di Bioeti-
ca all’'universi-
ta Sapienza di
Roma, nota
che «rispetto
adaltre questio-
ni in questo
campo lasperi-
mentazione
umana sconta

unastoria mol-
to complicata,
anchesec’&sta-

ta un’evoluzione rispetto a ses-
sant’annifa con il famoso codice
di Norimberga. D’altro canto,
s’'interseca in un contesto piu
consolidato e sottoposto aun di-
battito pilt ampio come la ricer-
ca clinica sui farmaci». Secondo
il professor Pollo, «come ogni
questione di bioetica il fenome-
no va valutato caso per caso. Ma
i confini vanno riscontrati nel
conflitto tra liberta personale di
disporre dise stessi, e disottopor-
si aun trial medico, e lanecessi-
ta che questa scelta sia libera-
mente espressa. Perchénon éac-
cettabile che chilo fa, non abbia

altre alternative economiche».
Con 607 studi clinici (il 20 per
cento del totale) I'Italia & al pri-
mo posto in Europa nei test sui
farmaci con «cavie umanen».
Ogni trial vale un investimento
medio di circa 2,5 miliardi, che
pero non durameno didiecian-
ni. Soltanto il 4 per cento va a

buon fine. E questo facapire per-
chélaricerca & vitale in un setto-
re, che ha un giro d'affari annuo
di trenta miliardi di euro. Eppu-
re in tutto il territorio della Ue ci
sono fortissime restrizioni, co-
me dimostra il fatto che Bruxel-
leshavietatol'uso dianimalinel-
la ricerca cosmetica. Senza con-
tare che quest’attivita da noi si
svolge soltanto in centri pubbli-
ci, puo essere effettuata total-
mente susoggettitotalmente sa-
ni(e non & detto che questo ba-
sti) e consapevoli dei rischicorsi,
o damalati terminali che non ri-
spondono ad altre cure.
Racconta Massimo Scaccaba-
rozzi, ad di Janssen Italia ma so-
prattutto presidente di Farmin-
dustria: «Tutto avviene secondo
strettissimi controlli. In primis
delle autorita sovranazionali, co-
me laFood and drugadministra-
tion in America e I'Ema in Euro-
pa.Poisipassaagliorganismilo-
cali, in Italia I’ Aifa, e ai comitati
etici degli ospedali, dove si svol-
gelaricerca e sono presenti diri-
genti medici, specialisti di quel-
la determinata malattia e giuri-
sti. Senza l'avallo di tutti questi
soggetti, il trial non parte». La
sperimentazione sidivide in cin-
que fasi: «C’é primauna fasemo-
lecolare, fatta in laboratorio con
o senza animali, per testare se il
farmaco & tollerabile. Se s}, sipas-
sa all'uomo. In primo luogo lo si
sottopone ai volontari in buona
salute perstabilire se famale. Do-
po lo si somministra a un panel

dimalati per trovare la dose otti-
male. Perfezionato il dosaggio,
sirinviail dossieraglientidicon-

trollo nazionali e sovranaziona-
li. Se c¢’e il loro via libera si parte
con un campione pili ampio.
Per fare tutto questo passano al-
meno dieci anni».

Lesperimentazioni hanno an-
che una valenza dinatura socia-
le: «<Sono ammessi nei trial pa-
zienti che non hanno alternative
e possono utilizzare farmaci pri-
ma che siano messi sul merca-
to». A carico delle aziende, poi, il
costo dei volontari, le spese so-
stenute daicentridiricercasiala
stipula di contratti assicurativi,
per garantire assistenza in caso

diinconvenienti e incidenti.

Questo avviene nel resto del

mondo. Giain Svizzerao in Fran-
ciale «cavie» vengono pagate tra
gli800 ei1.200 euro. Non a caso

dall’Ttalia partono spesso giova-
nidisoccupativerso Londra, Pa-
rigi e Vienna per guadagnare

quello che da
noi avrebbero
in tre o quattro
mesi. Ogni an-
no, soltanto ver-
solaConfedera-
zione elvetica,
simuoverebbe-
ro circa duemi-
la persone. In
America inve-
ce & un lavoro
vero e proprio:
il  trentenne
Paul Clough ha
aperto anche

un blog, dove ha raccontato che
in cinque anni & passato «da 35
sperimentazioni, 500 notti tra-
scorse in otto cliniche diverse e

3mila prelieviendovenosi».

Diverso quello che avviene
neiPaesiin via di sviluppo, dove
le regole sono pili lasche. Qual-
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che anno fa l'inglese Indipen-
dentharaccontato che inIndia e
corsa dei colossi farmaceutici
mondiali per sperimentare aco-
stiinferiori del 60 per cento nuo-
vi farmaci. Il quotidiano ha de-
nunciato che nei trial di aziende
come Pfizer, Mercke AstraZene-
ca sarebbero morte almeno
1.730 persone soltanto tra il 2007
eil2010. Accuse smentite da que-

Il manager Il filosofo
Scaccabarozzi: If’ollo: non-
(Farmindustria) e accettabile
e tutto sotto chechilofa
stretto controllo non abbia

ol trial delle altre
non viene alternative
autorizzato economiche

Glianimali

Esperimenti nel New Mexico su10
esemplari di scimmie giavanesi
tenutealchiuso eimmettendoin
atmosfera sostanze similiaigas di

scarico: scimmie sopravvissute ma

non sisadella loro salute

Gliesami

L’altro esperimento sarebbe
avvenuto Germania, su 25 persone
volontarie e in buonasalute
sarebbero state sottoposte presso
laclinicauniversitaria di Aquisgrana
arespirare ossido di azoto

Le proteste

Barbara Hendricks, responsabile

sti grandi nomi. Fatto sta che
coinvolte sono spesso persone
sotto la soglia d’indigenza e con
bassa scolarita. Lo stesso avvie-
ne in Cina, Thailandia o Viet-

Fortissime restrizioni nella Ue

vitato I'impiego degli animali
nella ricerca cosmetica

607 studi clinici

Il nostro Paese
primo in Europa
per test sulla gente

perI'’Ambiente presso la Cancelleria

diBerlino: «Sono disgustatas. ||
presiedente della Bassa Sassonia,
Stephan Weil: «Procedure assurde:

bisogna fare subito piena chiarezza»
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e primi cittad

nell’esercito
del Cavaliere

Anna Maria Greco

Roma I politici migliori e pilt
leali; gli amministratori locali
che hanno dimostrato capacita
sul campo; manager, professio-
nisti e sportivi scelti dalla socie-
ta civile. Le liste di Forza Italia,
nelle ultime frenetiche ore, si
sono formate su queste tre di-
rettive e un giudizio di merito
ha pesato su ogninome, di par-
lamentari uscenti, coordinatori
regionali, nuovi volti. «Il rinno-
vamento - aveva detto Silvio
Berlusconi - si fa cosi». E le new
entry occupano 2 terzi delle li-
ste, uno degli amministratorilo-
cali e I'altro di uomini della so-
cieta civile.

Per questo fanno piti notizia i
nomi sconosciuti di quelli dei
vip, come Adriano Galliani,
Claudio Lotito, la paraolimpi-
ca Giusy Versace, il superma-
nager Pasquale Cannatelli, gli
ex direttori di Panorama Gior-
gio Mule e di Qn Andrea Can-
gini, Stefania Craxi, Vittorio
Sgarbi, Sandra Lonardo Ma-
stella, Lella Golfo.

Prendiamo la regione Mar-
che: su 8 candidati ben 6 vengo-
no dalle amministrazioni loca-
li. Primi cittadini di comuni ter-
remotati, come il sindaco-poli-
ziotto Filippo Saltamartini di
Cingoli; donne impegnate per

le pari opportunita come la vi-
cesindaco di Ascoli Piceno Do-
natella Ferretti, la consigliera
regionale Margherita Menco-
boni, la presidente del consi-
glio comunale di Urbino Elisa-
betta Foschi, la vicepresidente
del comune di Macerata Debo-
rah Pantana. «<Abbiamo man-
tenuto le promesse - dice il
coordinatore per gli Enti locali
di Fi Marcello Fiori, candidato
nelle Marche- Inizia una nuova
stagione, per la prima volta in
Fi tanti amministratori hanno
posizioni importanti». Sara lui
il commissario del partito nelle
Marche, al posto del dimissio-
nario coordinatore Remigio Ce-
roni, che non é stato candida-
to. Di teste ne sono cadute, co-
me quella di Massimo Palmi-
zio, coordinatore regionale in
Emilia Romagna. Mentre si can-
dida il coordinatore romano
Davide Bordoni e a Cagliari
Ugo Cappellacci, coordinatore
regionale sardo ed ex presiden-
te della Regione. Tra i sindaci
premiati ecco Massimo Malle-
gni che ha lasciato per tempo il
posto a Marina di Pietrasanta e
correra per il Senato in Tosca-
na e Nicola Alemanno, sinda-
co della Norcia terremotata,

poi Barbara Pelagotti, prima
cittadina della reatina Rivodu-
tri, Roberto Pella di Valdengo
(Biella), Tiziana Magnacca di
San Salvo (Chieti). Tra gli am-
ministratori, Mario Abbruzze-
se nel Lazio, mentre a Brindisi
si presenta Mauro D’Attis, vice-
presidente del gruppo del Ppe.

Nelle ultime ore, mentre tra
Arcore e la sede romana di piaz-
za San Lorenzo in Lucina Nic-
coldo Ghedini, Antonio Tajani,
Sestino Giacomoni, Gregorio
Fontana e i capigruppo Renato
Brunetta e Paolo Romani face-
vano gli ultimi aggiustamenti al-
le liste, e venivano blindati i col-
laboratori piu stretti del Cav,
da Licia Ronzulli a Valentino
Valentini ad Alberto Barachi-
ni, si consumava qualche dram-
ma, con un terzo dei politici
non riconfermati. E qualche
«caso» eccellente: il curatore
d'immagine tv del Cav Andrea
Ruggeri, nipote di Bruno Ve-

spa, dal posto garantito
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all’Aquila si ritrovava in uno in
bilico a Roma, dietro Maria
Grazia Calabria; la campana
Nunzia De Girolamo deve cor-
rere in Emilia oltre che a Bene-
vento, dove rischiava dietro a
Cosimo Sibilia, ex senatore e
presidente della Figc. Per rima-
nere nel mondo dello sport, ol-
tre a Lotito in Campania corre
a Roma il suo portavoce, Artu-
ro Diaconale, membro del
Cda Rai. E si candidano Giusep-
pe Incocciati, ex bomber del
Milan e I'ex nuotatore Paolo
Barelli, presidente della Fin e
della Lega europea del nuoto.
E numerosa la pattuglia degli
imprenditori: al Senato punta
Graziella Ciriaci, vicepresiden-
te di Confindustria Marche e
ad della sua societa di salumi;
poi c’é Massimo Ferro di Vero-
na; il titolare della pii grande

Corrono

stamperia d'Europa, Grafica
Veneta, Fabio Franceschi; il ca-
labrese Marco Siclari; a Pistoia
Maurizio Carrara delle omoni-
me cartiere. In lista anche il vi-
cepresidente Anci, Roberto
Pella.

Premiate Mariastella Gelmi-
ni in Lombardia e Mara Carfa-
gna in Campania, Maurizio Ga-
sparri e Anna Maria Bernini
sono capilista nel Lazio, in Sici-
lia Renato Schifani, Stefania
Prestigiacomo, Nitto Palma,
Gabriella Giammanco e Giusy
Bartolozzi, magistrato e compa-
gna di Gaetano Armao. Simone
Baldelli nelle Marche, Debo-
rah Bergamini in Toscana. An-
tonio Razzi e fuori, viene recu-
perato Scilipoti. In Liguria c'e
Melania Rizzoli, nel Lazio An-
tonio Angelucci, in Piemonte
Paolo Zangrillo, fratello del me-

In squadra

i sindaci di anche Fabio

Pietrasanta
Mallegni

e quello
della Norcia
terremotata
Alemanno

Franceschi,
il patron
della
stamperia
pin grande
d’Europa

dico del Cav. Per I'estero, Fran-
cesca Alderisi, conduttrice di
Sportello Italia della Rai. Miss?
Massacrate da certa stampa Ma-
tilde Siracusano in Sicilia, nipo-
te dell’ex ministro Antonio Mar-
tino e la coordinatrice del Moli-
se Annaelsa Tartaglione, riven-
dicano i loro profili. Come Yle-
nia Citino, laureata, ricercatri-
ce, moglie di un ambasciatore,
che su Fb rinuncia al posto da
capolista. «Le inchiodano ad
un’esperienza dei 20 anni- dice
Giacomoni- ma i loro curricula
sono molto meglio di quelli di
Di Maio e Di Battista».

37,57

E la percentuale di voti asse-
gnata alla coalizione di centro-
destra dall'ultimo sondaggio
Emg per il La? presentato du-
rante il tg di ieri sera

16,/%

La percentuale assegnata a For-
za Italia dagli ultimi sondaggi:
gli azzurri sarebbero il traino
della coalizione e quindi spette-
rebbe al Cav indicare il premier

320

Secondo le proiezioni, in base
agli ultimi sondaggi, il centro-
destra avrebbe la maggioranza
assoluta alla Camera, conqui-
stando 320 deputati

33

| giorni che mancano alle pros-
sime elezioni Politiche: urne
aperte domenica 4 marzo

per eleggere il Parlamento
della diciottesima legislatura
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NUNZIA DE GIROLAMO La parlamentare
azzurra corre nel collegio Campania 2

NICCOLO GHEDINI Il fedelissimo
berlusconiano é ricandidato in Senato

SESTINO GIACOMONI Anche per il

LAURA RAVETTO Riconfermata anche la

parlamentare Fi c'é il seggio blindato deputata che correra in Lombardia
1

PAOLA PELINO Imprenditrice, sara
ancora in corsa nel «suo» Abruzzo

GREGORIO FONTANA Il responsabile
arganizzativo di Fi corre a Bergamo

GIANFRANCO ROTONDI || leader
di Rivoluzione cristiana nelle liste di Fi

DEBORAH BERGAMINI L'ex portavoce
del Cavaliere ¢ candidata in Toscana
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FRANCESCO FERRI E stato uno dei
selezionatori dei volti della societa civile

LICIA RONZULLI Vicinissima al Cav, corre
a Brescia-Bergamo per il Senato

YLENIA CITINO Catanese, cra gia stata
candidata per Fi alle Europee del 2005

CLAUDIO LOTITO Il presidente della
Lazio corre ad Avellino per il Senato

GIORGIO MULE L'ex direttore di
«Panorama: e candidato in Liguria

[
MELANIA RIZZOLI L'ex parlamentare
azzurra sara ricandidata a Imperia

STEFANIA CRAXI La figlia di Bettino
carre nel collegio Verbano-Cusio-Ossola

£ il i dVa. / 4
GIUSEPPE INCOCCIATI Per I'ex
rossonera seggio sicuro al Senato

OTTIMISTA

Il presidente di Forza
Italia Silvio Berlusconi
confida in una
schiacciante vittoria
alle prossime Politiche
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Bilanci positivi per tutti i segmenti del settore delle tecnologie per la sicurezza

UN MERCATO IN CRESCITA COSTANTE

La digitalizzazione degli edifici sospinge la domanda

DI LEONARDO RASTELLI

? industria italiana forni-
trice di tecnologie per la

sicurezza e I’automazione de-
gli edifici si conferma un com-
parto di eccellenza nell’ambito
del made in Italy tecnologico.
Il settore, rappresentato da
Anie Sicurezza all’interno di
Anie Federazione, raggruppa
in sé gli operatori nel settore
della sicurezza antincendio,
antintrusione, TVCC, con-
trollo accessi, building auto-
mation, ma comprende sempre
pit professionisti specializzati
sulla Cyber Security.
Espressione a fine 2016 di un
fatturato aggregato pari a 2,3
miliardi di euro, nel 2017 il
settore nel suo complesso ha
registrato una crescita del vo-
lume d’affari complessivo pari
al 5,1%, in linea con quanto
registrato in tutti gli ultimi an-
ni. Il trend ha beneficiato sia
della domanda
di sicurezza
sul fronte in-
terno, sia del-
le strategie di
rafforzamento
delle imprese
nei mercati
esteri. Quale
sia il valore
rappresentato
dalla Cyber
Security in
questi numeri
¢ ancora diffi-
cile da descri-
vere, ma la di-
gitalizzazione
delle strutture, siano private o
pubbliche, rende il segmento
sempre pill protagonista.

«Ladigitalizzazione implica la
connessione di tutti i sistemi
di security e safety», confer-
ma Giulio Tucci, presidente
di Anie Sicurezza, «quindi &
evidente che laddove esiste la
possibilita di un attacco ester-
no informatico, si richiede
grande attenzione da parte di
tutti i soggetti coinvolti. Ogni
sito & sensibile agli attacchi
cyber, in quanto i sistemi nel
breve periodo saranno quasi
tutti integrati fra di loro, per
questo il tema della Cyber
Security rigurada diversi mer-
cati tecnologici: dall’energia
all’industria, al building.E ne-
cessario lavorare insieme per
portare la tecnologia al centro
del processo di sicurezza, ga-
rantendo e pretendendo quali-
ta su tutta la filiera: dalla risk
analysis e risk assessment, al
progetto esecutivo di un im-
pianto; dalla produzione e di-
stribuzione, alla installazione e
manutenzione di un prodotto o
di un sistema».
Non sorprende dunque che
sull’onda delle nuove esi-
genze, dopo alcuni anni di
flessione, a partire dal 2014 il
sistema della
sicurezza stia
facendo regi-
strare risultati
positivi, con
una crescita
costante di
circa il 5%
anno su anno.
Un risultato che attribuisce
un ruolo sempre pit rilevante
all’industria italiana in ambi-
to europeo. «L’Italia gioca un
ruolo strategico in Europa»,
continua Tucci. «Non a caso

ci piace parlare di made in
Italy delle tecnologie, perché

accanto alle tradizionali tre
F (fashion, food e furniture,
nda), esiste anche un’offerta
tecnologica eccellente, che ci

viene richiesta sia in ambito
europeo che nei mercati extra
Ue».

Tra i segmenti che registrano

le performance migliori sia in
termini di mercato che di evo-
luzione tecnologica, c’é, per
esempio, quello della video-
sorveglianza. «Questo ambito
va molto bene perche, oltre a
un forte upgrade tecnologico,
ha elevato di molto la qualita
media dei prodotti e beneficia
di una domanda sempre cre-
scente di sicurezza da parte
dell’utente, anche privato cit-
tadino. Basti pensare che il
settore degli impianti di vide-
osorveglianza negli ultimi 12
mesi & cresciuto del 10% e i
sistemi antintrusione del 7.3%.
Bene anche I’antincendio, che
ha registrato un andamento so-
stanzialmente in linea con il
2016. Infine & cresciuto molto
il settore dei sistemi audio di
allarme vocale per I’evacua-
zione, spesso integrati pro-
prio nelle offerte sul mercato
con I'antincendio. In generale
possiamo dire che & I'innova-
zione tecnologica la principale
leva competitiva del comparto,
che oggi trae nuova forza dal-
le molteplici possibilita offerte
dalla digitalizzazione».
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L’ACCUSA: POLITICHE EFISCALITA INCOERENTIRISPETTO ALL’OBIETTIVO

[ costruttori: «Piu riforme,
cosl ci giochiamo il futuro»

Delle Piane (Ance): «ll mercato paga la bassa qualita,
civuole attenzione alle possibilita di sviluppo del settore»

L’ANNO che verra non pro-
mette buoni auspici: lo so-
stiene Filippo Delle Piane, vi-
cepresidente nazionale di
Ance (Associazione naziona-
le costruttori edili) cheficcail
dito nella piaga delle con-
traddizionitralerichieste del
mercato, le necessita di rin-
novare il patrimonio immo-
biliare,elarispostadella poli-
tica. «I1 2017 si e chiuso con
una brutta notizia, cioé I'ad-
dio, firmato in finanziaria a
dicembre, per la possibilita si
scaricare il del 50% dell'lva
per chi compra una casanuo-
va in classe energetica A o B.
Difattoquest’impostatornaa
essere doppia rispetto a chi
compra una prima casa qua-
lunque usata.Non é un bel se-
gnale percominciare unanno
che promette molteincertez-
ey,

Quali sono le previsioni?

«E indubbio che il mercato
immobiliare si stia muoven-
do, ma dal nostro punto di vi-
sta é strutturalmente defici-
tario. Il grosso delle compra-
vendite va su case usate, con
problemi di ogni tipo e che
perdono progressivamente
di qualita. La richiesta di im-
mobili é legata anche - consi-
derando che la popolazione
non aumenta - al fraziona-

siallontanano

mento delle famiglie con
sempre menoabitantiperap-
partamento. Ma se non si in-
vertono economia e demo-
grafia, presto la domanda si
esaurira. Quello che manca é
unavisioned’insieme suimo-
delli che si vogliono adottare
per rilanciare il mercato del
mattone, che é una parte non
indifferente dell’economia
italiana. Anche noi prevedia-
mo la tenuta delle compra-
vendite e un lieve rialzo dei
prezzimasele condizioni ge-
nerali non cambieranno non
si avra una vera ripresa, ed é
un peccato perché gli investi-
tori potenziali ci sarebbero».

Quali sono le vostre priori-
ta?

«Basterebbe essere coerenti
con quello che si dice: tutti
parliamo di riqualificazione
urbana, ma poi come la si fa?
Se non si da modo al mercato
di sbrigliarsi dalle troppe
norme e tasse che lo tengono
bloccato, non saprei. La men-
talita sta cambiando rapida-
mente, soprattutto tra i gio-
vani, che hanno un approccio
diverso e piti volatile alla pro-
prietd, compresa quella im-
mobiliare: bisognerebbe
muoversi in questo senso».

Per esempio?

«Riducendo la tassazione per
i gestori di immobili in loca-
zione,come s sifaintuttaEuro-

ILFUTURO L’APPELLO

«l glovan urbana? Sj,
dal concetto
della casa
“per lavita”»

tra principi

«Riqualificazione
ma piil coerenza

e applicazione»

pa tranne che da noi. lo non
sono filosoficamente “con-
tro” I'idea della casa di pro-

prieta diffusa in Italia, ma bi-
sogna capire che i ragazzi di
oggi vivono in un mondo in
cui siaffittalamacchina, il te-
lefono, eanchelacasa, perché
si ha voglia di cambiare spes-
so senza legarsi a un investi-
mentospecifico.Mentrei pic-
coli proprietari temono di
perdere o vedere sottovalu-
tatoilloroimmobile, che ma-
gari é il loro unico patrimo-
nio. Cosl si crea un cortocir-
cuito. In Germania ci sono
grandi gruppi che gestiscono
centinaia di migliaia di im-
mobili, ed é una garanzia an-
che controlamorosita. Danoi
questonon funziona.Unaltro
problema é quello legato alle
ristrutturazioni e ai vincoli:
bisognaaprire unariflessione
suquesto. Echiaroche nessu-
no vuole abbattere palazzi
del ‘300, si capisce meno qua-
lesiailvaloredivecchie strut-
ture industriali architettoni-
camente brutte, pericolose, a
volte inquinanti e assoluta-
menteindesiderabilidagliin-
vestitori, spaventati dai costi
e dai problemi burocratici
che ne seguono. Ci vogliono
soluzioni».

AL.PAL.
@BYNCNDALCUNIDIRITTIRISER\-’ATI
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SECONDA EDIZIONE DELLOSSERVATORIO NAZIONALE FOCUS 2R
Cresce la mobilita

a due ruote, ma

mancano i parcheggi

te in Italia: in 1 citta su 10 in-
gresso nel centro storico consenti-
to ai soli veicoli elettrici e alle bi-
ciclette, ma mancano i parcheggi.
Queste le principali conclusioni
della seconda edizione dell'Osser-
vatorio Nazionale Focus 2R, pro-
mosso da Confindustria Ancma e Legambiente, con
la collaborazione di Ambiente Italia, che fotografa le
politiche di mobilita dedicate a biciclette e motocicli
nelle citta italiane.
Il report rende disponibile informazioni su piste ci-
clabili, guardrail, sharing mobility, parcheggi dedica-
ti, colonnine di ricarica per i veicoli elettrici, forniti
direttamente dalle amministrazioni locali. Alta an-
che quest’anno la risposta dei Comuni italiani al mo-
nitoraggio sulla mobilita delle due ruote in ambito
urbano, effettuato dall’Osservatorio Focus 2R: il 78%
delle amministrazioni locali ha compilato e restituito
il questionario, elaborato da Ambiente Italia per con-
to di Confindustria Ancma e Legambiente.
Il 74% dei Comuni interpellati consente 'accesso
all'interno delle Zone a Traffico Limitato di ciclomo-
tori e motocicli. E significativo che in una citta su 10

mosso da Confindustria Ancma e Legambiente, con
la collaborazione di Ambiente Italia, che fotografa le
politiche di mobilita dedicate a biciclette e motocicli
nelle citta italiane.

Il report rende disponibile informazioni su piste ci-
clabili, guardrail, sharing mobility, parcheggi dedica-
ti, colonnine di ricarica per i veicoli elettrici, forniti
direttamente dalle amministrazioni locali. Alta an-
che quest’anno la risposta dei Comuni italiani al mo-
nitoraggio sulla mobilita delle due ruote in ambito
urbano, effettuato dall’Osservatorio Focus 2R: il 78%
delle amministrazioni locali ha compilato e restituito
il questionario, elaborato da Ambiente Italia per con-

Cresce la mobilita su due ruo-

I’accesso al centro storico sia consentito ai soli veico-
li con motorizzazione elettrica. Diversa la situazione
delle biciclette, che sono autorizzate a circolare in
tutte o alcune corsie riservate in 36 Comuni, pari al
41% del totale. Significativo anche il dato relativo al-
le citta che autorizzano il trasporto delle biciclette
sui mezzi pubblici: si tratta di 38 Comuni, pari al
40% del totale (nel 2016 erano il 31%). Irrisolto il
problema degli spazi riservati al parcheggio di moto
e scooter: circa la meta delle citta (56%) offrono una
disponibilita di stalli dedicati alle due ruote motoriz-
zate inferiore al 5%;1'80% dei Comuni che hanno ri-
sposto al questionario hanno una disponibilita di

Peso:

28%
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to di Confindustria Ancma e Legambiente.

Il 74% dei Comuni interpellati consente 'accesso
all'interno delle Zone a Traffico Limitato di ciclomo-
tori e motocicli. E significativo che in una citta su 10

SOLO IN UNA CITTA
SU 10 L'INGRESSO
NEL CENTRO STORICO
CONSENTITO Al SOLI
VEICOLI ELETTRICI

E ALLE BICICLETTE

parcheggi dedicati non superiore al 20%. Va peggio
per le biciclette: il 50% dei Comuni dichiara di non
avere nessuno stallo dedicato ai velocipedi o, co-
munque, in percentuale inferiore all’'1% del totale.

Peso: 28%
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INCONGRUENZE NEL PAESE PIU FIERO OPPOSITORE DEGLI AIUTI PUBBLICL, PASSIVITA POTENZIALI FUORI BILANCIO VALGONO IL 14% DEL PIL

Berlino, 450 mld di garanzie statali

In percentuale la Germania ¢ superata solo da altri due Paesi del Nord giudicati super virtuosi come Finlandia e Austria
I tedeschi ai primi posti anche per i passivi delle societa pubbliche che sono al 101% del prodotto contro il 52% dell’Italia

-(Ninfole a pagina 2)-

AMMONTANO AL 14.3% DEL PIL. PASSIVITA FUORI BILANCIO PIU ALTE NEI PAESI DEL NORD EUROPA

Berlino, 450 mld di garanzie statali

In percentuale la Germania é superata solo da Finlandia e Austria. Tedeschi ai primi posti anche per
le passivita delle societa pubbliche, che arrivano al 101 % del pil, quasi il doppio dell’Italia (52 %)

DI FRANCESCO NINFOLE
numeri ufficiali sul debito
dicono molto sui rischi di
uno Stato, ma non tutto. Lo
ha mostrato I"ultima crisi,

nella quale le finanze pub-

bliche di alcuni Paesi sono
esplosi in poco tempo. Alcu-
ni dati significativi sono quel-

li che riguardano le passivita

potenziali, che sono fuori dai

bilanci, ma possono incidere
sui conti in caso di difficolta.

In questo ambito, al contrario

di quanto avviene per le stati-

stiche ufficiali, la Germania e

i Paesi del Nord Europa sono

messi di gran lunga peggio di

quelli del Sud, sia quando si

parla di garanzie pubbliche
che di passivita legate a so-
cieta a controllo statale.

Quanto al primo punto, in valo-

re assoluto il maggior ammon-

tare di garanzie statali sono in

Germania: circa 450 miliardi,

ovvero il 14,3% del pil tede-

sco nel 2016 (3.130 miliardi

di euro) secondo Eurostat. In

percentuale solo Finlandia

(28%) e Austria (20,5%) so-

no su livelli pit alti, mentre la
Spagna & al 7,7%, la Francia
al 5.2% e I'ltalia al 2.4% (si
veda tabella in pagina). 1 da-
ti considerano le esposizioni
delle amministrazioni centra-
li e locali. La maggior parte
delle garanzie pubbliche (che
possono essere una tantum
oppure standardizzate) & stata
concessa a banche e societa
finanziarie ai tempi della cri-
si. In questo modo molti Paesi
hanno avuto la botte piena e la
moglie ubriaca: hanno salva-
to le banche prima del 2013
(ciog prima della stretta del-
le regole sugli aiuti di Stato)
con limitato impatto sui conti
pubblici, dato che le passivita
potenziali non entrano negli
indici di Maastricht sul debito.
Altre garanzie possibili sono
per esempio quelle su mutui
o prestiti a studenti.

Un altro ambito da conside-
rare & quello delle passivita
delle societa pubbliche che
sono fuori dal perimetro sta-
tale, perché la loro attivita ¢
basata su parametri di merca-
to. In Germania sono pari al
101% del pil. 11 livello & infe-
riore soltanto a Grecia (144%)
e Olanda (104%). La ragione

principale dell’alto livello di
queste passivita € che i dati
includono istituzioni finan-
ziarie controllate da enti pub-
blici: in Germania incidono
per il 96% del pil nazionale.
Va detto che si tratta anche di
depositi bancari, bilanciati da
attivita degli istituti. I nume-
ri, tuttavia, danno un’idea di
quanto il comparto pubblico in
alcuni Stati influenzi il settore
finanziario e di conseguenza
I’economia nazionale, senza
che questo preoccupi piu di
tanto la direzione Concor-
renza della Commissione Ue.
Riguardo alle passivita di so-
cietd pubbliche, gli altri mag-
giori Paesi europei sono quasi
alla meta della percentuale
tedesca: la Francia ¢ al 62%
del pil (di cui il 43% relative a
banche), I’'Italia al 52% (29%
al settore finanziario), mentre
la Spagna & al 26%.

Secondo le regole europee,
nella maggior parte dei casi
gli interventi pubblici fanno
salire il debito, ma non il defi-
cit. Ogni sostegno ha perd un
trattamento specifico. Le ga-
ranzie non sono considerate né
nel debito né nel deficit fino a
quando non sono escusse. Gli
acquisti di attivita finanziarie

influiscono di solito soltanto
sul debito lordo, ma lasciano
invariato il debito netto. I dati
sulle passivita e sugli obbli-
ghi potenziali dei governi so-
no forniti dagli Stati membri
Ue nel contesto del pacchetto
sulla governance economica
rafforzata (il six-pack) adotta-
to nel 2011. Gli Stati devono
pubblicare informazioni rile-
vanti ed entita delle passivita
potenziali che possano gene-
rare «impatti significativi» sui
bilanci pubblici. (riproduzio-
ne riservata)
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LE PASSIVITA POTENZIALI NEGLI STATI EUROPEI
In percentuale del pil - Dati al 2016

Garanzie pubbliche Passivita di entita a controllo statale
fuori dal perimetro pubblico
One-off Standard Totale Settore finanziario | Altri settori Totale

# Belgio 10,3 0,6 38 13,7
4 Bulgaria 04 0,1 5 8,1
# Rep. Ceca 0,3 0 0 10,7
4 Danimarca 9,9 0 10,9 18,2
¢ Germania [ 143 0 96,4 43
4 Estonia 0 1,5 0,2 13,3
4 Irlanda 1,9 0 36,4 6,4
4 Grecia 6,1 0 136,1 8,1
¢ Spagna Tl 0 22,7 3

4 Francia 3 2,2 42,8 19,2
¢ Croazia 2,6 0 B2 5,2
 ltalia [ 12 1,2 293 26
¢ Cipro 9,1 0,3 76,2 13,6
& Lettonia 0,9 0,5 - 20,7
4 Lituania 0,2 0,7 0,1 5,8
# Lussemburgo 12 0,9 744 71
¢ Ungheria 7,9 0,2 9,3 5

¢ Malta 14,1 0 3.2 16,2
4 Olanda 33 0,4 88,3 15,6
4 Austria 20,5 0 14,6 13,4
% Polonia 6,5 0,7 21,9 12,8
4 Portogallo 5,6 0 62,4 3,9
% Romania 0,4 1,9 3,9 3,5
4 Slovenia 9,6 0 40,1 18,2
# Slovacchia 0 0 0,3 1

¢ Finlandia 27 1.4 20,5 22,2
4 Svezia 10,5 0 19,4 24,4
4 Regno Unito 8,3 0,1 37,6 54

GRAFICA ME-MILANO FINANZA

Peso: 1-9%,2-58%
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Intervista

Ronald Steven Lauder
“L’antisemitismo avanza
E ora potrebbe dilagare
anche da voi in Italia”

ANTONELLO GUERRERA, ROMA

«Attenti all'antisemitismo e
all'estrema destra. Quello che sta
succedendo in Est Europa,
Austria, Francia e Germania con
I’Afd, adesso potrebbe giungere in
Italia. Le elezioni arrivano nel
momento sbagliato, con la sinistra
molto debole». Ronald Lauder, 73
anni, il filantropo, il fondatore
della NVeue Galerie di New York, il
miliardario erede dell’omonimo
impero dei cosmetici, 'amicone di
Trump (il “nuovo Reagan”) e
soprattutto il presidente del World
Jewish Congress (massima
associazione ebraicanel mondo),
lancia I'allarme da Roma, dove ieri
alla Farnesina ha partecipato alla
Conferenza

sull’'antisemitismo nei Paesi Osce.

Lauder, 'odio verso gli ebrei
haraggiuntoilivelli degli anni
Trenta in Europa?

«No, nonancora. Ma quanto
spazio ha oggi I'antisemitismo in
Italia e in Europa? Di certo, la
destra e I'estrema destra crescono
in tutto il vostro continente. C'é
molta rabbia tra la gente perla
crisi economica e i problemi degli
ultimi anni, e oramai sempre di
pit la si sfoga versoimigrantie gli
ebrei. I governi devono esporsi,
denunciare questo clima, uscire
da questa pericolosissima
indifferenza. Ci vogliono nuove e
severe leggi per arginare il
problema e prevenirlo».

Ma oramai sempre piU spesso
si fa’opposto. Due giorni fa
Pultimo caso: Varsaviaha
approvatounalegge che

proibisce la parola Polonia
quando si parla deilager nazisti.
«Purtroppo non & I'ultimo caso ma
il primo capitolo di una brutta

storia. Dove stiamo andando? Ce
lo chiediamo? Perché la Polonia ha
fatto una cosa del genere?».

Ecco, perché?

«Per difendere i polacchilegatia
nazismo ed estrema destra. Hanno
pauradi loro politicamente e
reagiscono cosi. Lo stesso
problema c’éin Ungheria con il
premier Orbdn, vedi la campagna
contro I'ebreo Soros. Conobbi
Orbéan molti anni fa: allora era di
centro. Adesso étrascinatoa
destra da Jobbik (una formazione
diestrema destra e accusata di
antisemitismo, ndr). I governi
devono scegliere: essere politici e
quindi ignorare I'antisemitismo,
oppure essere morali e quindi
indignarsi, reagire».

Lei con Reagan é stato
ambasciatore Usain Austriae
conosce molto bene I’Est
Europa. Perché estremadestrae
antisemitismo avanzano laggi0?
«Quando é caduta la Cortina di
ferro, tutti loro pensavano che
sarebbero diventati ricchi come
gli occidentali. Ma non & stato cosi:
sono arrivate rabbia e paura. Tutto
questo siripercuote sui governi».

Non c’entra la xenofobia
strisciante degli ex satelliti
comunisti, chiusi verso I’esterno?
«S1. Ma & molto pit facile essere un
leader di destra e dire che tutto fa
schifo, e non uno di centrosinistra
che spiega le sue scelte. Questa é
larealta politica oggi. E sara lo
stesso anche in Italia».

Intanto, la Memoria diventa
sempre piU ardva da
tramandare: i testimoni della
Shoah stanno morendo.
«L’istruzione é cruciale, ma
purtroppo & manipolata dai
governiin carica. Che cosa
insegneranno ora nelle scuole

polacche? E inquietante. Quando
eroambasciatore a Vienna, molti
mi dicevano: “Siamo stati le prime
vittime di Hitler”. E io rispondevo:
“Mase eravate complici!”».

Come giudicalamossadi
Trump su Gerusalemme
capitale?

«Molto positiva. Il tempo cidirai
suoi effetti sulla soluzione a due
stati, che resta 'unica possibile».

Ma la pace é possibile conun
falco come Netanyahu elesue
politiche verso i palestinesi?
«Netanyahu & uno dei politici pitt
bravi, fa sempre il meglio per
Israele e la sua sicurezza. Punto».

Lei & amico di Trump, siete
andati anche a scuolainsieme.
Qual & la sva migliore qualita?
«L’essere americano. Trump & un
patriota vero. Crede che ’America
sia la pit grande responsabilita
della sua vita».

Elapeggiore?

«Crede cositanto nell’America
chelo fa a scapito di altri Paesi. Ma
¢ fatto cosi. Per lui 'economia &
troppo squilibrata verso I'estero,
vedi Cina e Messico. Mi pare che i
dati economici gli diano ragione».

Trump é stato spesso accusato
di fomentare I’antisemitismo.
«Lo conosco da cinquant’anni:
Trump non ¢ antisemita, neanche
un pezzetto dilui. Le sue politiche
sono molto positive verso gli ebrei
e il suo staff ne é pieno, molto di
pitiche con Obama. Che, al
confronto, ha fatto molto di meno
per gli ebrei».

=
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Di che cosa stiamo parlando

Ma visto che lo conosce bene:
Trump & “mentalmente
instabile” come dice qualcuno?
«Magari fossero tutti pazzi come
lui».

1

2 Non i puo piu tollerare

leria Roma alla Farnesina (la sede del ministero degli Esteri), due giorni dopo 1 indifferenza, adesso

la Giornata della Memoria, si & tenuta una Conferenza sull’antisemitismo nei
Paesi Osce, cui hanno partecipato tra gli altri il ministro Angelino Alfano, il
Segretario generale dell'Osce, Thomas Greminger, e il presidente del World
Jewish Congress, Ronald Lauder. Il Papa ieri ha detto che per vincere
I'antisemitismo «bisogna battere l'indifferenzan».

servono leggi severe
Il mio amico Trump
per gli ebrei ha fatto
molto di pitt di Obama

Il presidente del Congressa Ebraico Mondiale, Ronald Lauder, 73 anni, davanti all'ingresso del lager di Auschwitz, in Polonia

©DD ANDE|

Il personaggio

Ronald Steven Lauder, 73 anni,
filantropo e imprenditore
americano, e I'erede di Estée
Lauder, regina dei cosmetici

Per molto tempo
aveva paura

di essere
awvvelenato,

per questa ragione
mangiava

al McDonald's:

nessuno sapeva
che sarebbe entrato li
eilciboera
preparato

in modo sicuro

Hillary Clinton
Legge ai Grammy
un brano di “Fire
and Fury” su Trump

Ho sempre amato

i Grammy, ma avere
degli artisti che leggono
illibro “Fire and Fury”
Ui ha uccisi.

Non rovinate

la grande musica

con la spazzatura
Molti di noi amano

la musica senza

che dentro di essa venga
scagliata la politica

Nikki Haley

L’ambasciatrice Usa
al’Onu sullo sketch
diHillary ai Grammy

La posizione della Ue

é chiara: nei 21 mesi

di transizione, fino

al 31 dicembre 2020,
Lintero acquis della Ue
continuera

ad applicarsi alla Gran
Bretagna. Il mercato
unico “a la carte” non
¢ possibile. Londra

non potra fare accordi
senza l'ok dei 27

Michel Barnier
Capo negoziatore
dellaUe per la Brexit
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L’INCHIESTA

Il «Kremlin Report» degli Usa,
la lista nera per punire Putin

uomini d’affari ed enti
parastatali vicini a Vladimir
Putin.

di Antonella Scott

Y eradelle sanzioni

+ americane alla Russia
entra inuna nuova fase,
destinata ad acutizzare la
tensione: ubbidendoaun
“pacchetto” approvato dal
Congresso Usal’estate
scorsa, il Tesoro ha
compilato una lista di politici,

> pagina %

Stati Uniti-Russia W e

LA BATTAGLIA DELLE SANZIONI

Strategia. L obiettivo sarebbe isolare dalla comunita
finanziaria internazionale I'élite politico-economicarussa

Una lista nera per punire Putin

Il «Kremlin Report» del Tesoro Usa mette all'indice gli amici del presidente

di Antonella Scott

, ironia - diceva tempo fa a
Milano Daniel Fried-éche
((L pitt siamo rigidi nell’im-

porrelesanzioni, pitialtae

la possibilita di poterle abolire, pit1 avanti.
L’obiettivo delle sanzioni & auto-eliminar-
si. Non sono fatte per restare in eterno».
Daallorasono passatidue anni:Fried co-
ordinavalapolitica sulle sanzioni nell’am-
ministrazione Obama, ed era in Italia per
saldare la cooperazione tra Stati Uniti ed
Europa verso la Russia, sanzionata per
I'annessione della Crimea e la crisi ucrai-
na. Le sue parole non si sono avverate. Al
contrario, 'era delle sanzioni contro Mo-
sca sta entrando in una fase nuova, il loro

raggio d’azionesiallargaoltreil confronto
bilateraletral’Americaeil Cremlinoaccu-
sato di aver interferito nella campagna
elettorale 2016, a vantaggio di Donald
Trump e a detrimento della sicurezza na-
zionale americana. L’era delle sanzioni ri-
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schiadidiventare unoscenario costante di
medio-lungo periodo, a cuirassegnarsi.

Entroil2g gennaioildipartimentoame-
ricano al Tesoro, ottemperando a una se-
zionedellalegge approvataagrandissima
maggioranza bipartisan dal Congresso e
firmata(malvolentieri) da Trump I'estate
scorsa, erastatoincaricato dicompilareil
cosiddetto “Kremlin Report”. Una “lista
nera” dipolitici euominid’affari (familia-
ricompresi), e di enti parastatali russiac-
comunati dalla vicinanza a Vladimir Pu-
tinealsuoregime.Cinquantapersonecir-
ca, 300 calcolando anche i familiari, arap-
presentare i gangli vitali dell’attuale
regime politico-economico russo. Alrap-
porto,chein parte potrebbe essere classi-
ficato, éstatorichiestodiesporreindetta-
glioiloro interessi finanziari. «In realta -
spiega Vittorio Loi, partner dello Studio
legale Paviae Ansaldo, responsabiledella
Russian practice - si tratta di qualcosa di
molto pit1 dettagliato e complesso di una
semplicelista. Eunasortadifotografiadei
soggetti che detengono le leve del potere
economico in Russia con la compiacenza
delregime politico».

Contro diloro, al momento, non scatte-
rannoautomaticamente nuove sanzioni: e
tuttavia quell’elenco viene visto come la
“bancadati”acuiattingere quando verrail
momento di considerare congelamenti di
patrimoni o divieti di ingresso negli Usa
«perindurre determinatisoggettiinfluen-
tisulpotere-continual’avvocatoLoi-afar
si che non ponga in essere azioni interfe-
renticonlasovranitadialtriPaesi.Elastra-
tegia della deterrenza, della “tensione”
che gli Usa stanno portando avanti nei
confrontidell’establishment russo. E diffi-
cile pensare che un rapporto di questo ge-
nere rimanga lettera morta.

OraFried sottolinea il panico che I'atte-

sa del Kremlin Report ha scatenato a Mo-
scaenonc’édastupirsi,dalmomentochea
Washington la lista viene descritta come
un “muro della vergogna”, un dito puntato
contro “oligarchi radioattivi” da tenere a
distanza dalle istituzioni finanziarie occi-
dentali, preoccupati ora di mettere frene-
ticamenteinsalvole propriericchezze cu-
stodite in America. «Seunanno fasiintra-
vedeva la prospettiva di un allentamento
delle sanzioni- osserva Armando Ambro-
sio, resident partner a Mosca dello Studio

legale De Berti Jacchia Franchini Forlani -
dopo questatornatadovremo prepararcia
convivere con unallungamento dei tempi
delladistensione».

La cifra a rischio ¢ astronomica, se una
ricerca del National Bureau of Economic
Research di Cambridge, Massachusetts,
calcola in mille miliardi i capitali nascosti
all’esterodairicchirussi.Unamontagnadi
soldi pari al 759 del reddito nazionale: ap-
profittando dell’allarme sanzioni, le auto-
rita russe cercano per 'ennesima volta di
riportarne acasaalmeno una parte.

A protezione dei suoi oligarchi,Putin &
tornatoaproporreun’amnistiasuicapitali
inrientro in patria, e 'emissione di un Eu-
robond speciale “anonimo” per dar loro
unostrumentoperreinvestire. Adireilve-
ro la precedente amnistia del 2015-16 non
avevasuscitato grandientusiasmi. Eipro-
bleminon finiscono qui: il Congresso Usa
ha ordinato al Tesoroun secondo rappor-
to per analizzare I'impatto di eventuali
sanzionisuibond governativirussi(Ofz)e
ipotizzare un bando agli acquisti di debito
sovrano da parte degli investitori ameri-
cani(incoraggiatidaglialtitassidiinteres-
se, gli stranieri detengono 34 miliardi di
dollarisuuntotaledi2o0).Perleripercus-
sioni sul debito e sul costo del debito, que-
staelapartedel “pacchetto”cheMoscate-
medipiit: nuovebarriereagliinvestimen-
tistranieri nell’economiarussa, alla capa-
cita delle banche russe di far credito a
governo e imprese, andrebbero ad ag-
giungersi alle restrizioni imposte dalle
sanzioni legate alla crisi ucraina.

Secondo la Novaja Gazeta, quotidiano
di opposizione, tanti businessmen russi
avrebbero gia iniziato a sbarazzarsi delle
proprie proprieta negli Usa. Ufficialmen-
teperolalinearicordail 2014, quandoesse-
reinclusinelleliste nere americane veniva
patriotticamente considerato motivo di
orgoglio.«Che devo fare? Scusarmipercio
che sono o che non sono?», si chiede An-
drej Kostin, il presidente della banca di
Stato russa Vtb, gia sotto sanzioni per la
crisi ucraina. «Non ho paura di essere in-
cluso nellalista - spiegava in un’intervista
all’agenzia Reuters-.Lamiagenerazione ¢
cresciuta non potendo andare da nessuna
parte all’estero».

Né, aggiunge Kostin, la nuova tornata

Jiatecee

Ilcerchiosistringe

u Le Linee Guida del dipartimento diStato e del
Tesoro Usa sulle sanzioni alla Russia prevedono la
compilazionediuna lista dei personaggi piii
influenti del Paese, conil dettaglio suicontatti
politici, i patrimoni difamigliaela loro
pravenienza, i beni offshore.

= Lealtresezionidellaleggeirrigidisconoitermini
diconcessione dicrediti alle banche sanzionate,
amplianoil raggio di azione delle sanzioni sui
progettienergetici e neisettori delladifesa e
dell'intelligence della Federazione Russa. Vengono
autorizzate sanzionicontro chiungue partecipiallo
sviluppo digasdotti di esportazione dallaRussia.

di sanzioni riuscira a creare attriti tra la
comunita degli affari e il presidente, in
corsa peressere rielettoili8 marzo: «Con
Putin il sostegno al business ¢ diventato
parte dellanostra politica nazionale.Non
penso che ora tutti cercheranno di scap-
pare come scarafaggi che si nascondono
traleassi del pavimento. Lacomunita de-
gliaffariétranquilla». «Eunapiaillusione
- osserva l'avvocato Loi - pensare che la
cerchia ristretta voglia prendere la di-
stanze da Putin. In Russiail potere econo-
mico e quello politico vanno a braccetto,
la caduta di uno comporta quasi automa-
ticamente quelladell’altro: o cade giti tut-
to, oresta cosi com’e».

Le sanzioni che Putin habollato comeil-
legittime sono, secondo il suo portavoce
Dmitrij Peskov, un tentativo ostile di in-
fluenzare le presidenziali di marzo. E tut-
tavia, spiega Vittorio Loi, «lareazionerus-
sa alle sanzioni americane ed europee fi-
nora & stata molto limitata». Né si potreb-
be pensare a contromisure speculari
contro gli interessi americani di uguale
portata,datal’asimmetrianel pesodelleri-
spettive economie. «La Russia - sostiene
Alex Brideau, direttore di Eurasiagroup -
ha da perdere piu di tutti da sanzioni dav-
vero reciproche, perché ha meno carte
economiche dagiocare e nonpud permet-
tersi di alienarsi gli investitori stranieri, di
cuihabisognopitidiquantol’Occidenteha
bisogno di investitori dalla Russia».

Madicertolaretoricaanti-americana
si accentuera. Mentre, secondo I'avvo-
cato Ambrosio, sul piano politico gli ef-
fetti delle sanzioni «saranno pressoché
nulli: ¢ difficile pensare che la Russia
possa cambiare la propria politica este-
rain funzione di sanzioni verso privati.
D’altronde, non sarebbe una potenza se
cedesse a queste forme di pressione.
Che destano in me, da giurista, dubbi di
legittimita: non si capisce perché un
soggetto privato, un oligarca con il suo
patrimonio, debba essere punito per
una vicenda di politica estera. Qual ¢ il
nesso tra queste persone e gli attacchi
degli hacker? Personalmente credo che
il vero motivo sia un altro: punire i sog-
getti che hanno sostenuto Putin nella
lotta contro le sanzionifinanziarie della
tornata precedente».
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Assicurazioni. [ grandi azionisti potranno contnbmre alle liste peril cda - Nel piano 2020 utile operatwo a 400 milioni (+60%) e raddoppio del Vita

Cattolica, pit1 spazio ai soci di capitale

Minali: ripagheremo la fiducia del mercato - Piano di maxi-dividendo, oltre 0,5 euro

061- 142- 080

Laura Galvagni

Maxi dividendi, utile operati-
voincrescitadel 6oes eunagover-
nance pilt adeguata a una societa
che vuolegiocare le proprie carte
sulmercato. IeriCattolicahaalza-
to il velo sul nuovo piano indu-
striale al 2020 che il ceo, Alberto
Minali, ha definito di «crescita e
trasformazione» e il mercato ha
reagito prima in manieratiepidae
poi haspintoal ribasso del 5,169 a
10,10 euro il titolo della compa-
gnia. Lareazione, inrealta, adetta
deglioperatorierainpartesconta-
ta. D’altro canto da giugno scorso
Cattolica ébalzatadioltreil 3500 €
negliultimiizmesiaddiritturadel
75%. Di conseguenza, qualche
presa di beneficio era nell’aria.
Tanto pit1 perché il business plan,
almeno per la durata dell'arco di
piano, affrontando in maniera ra-
dicale il tema dell’assetto di co-
mando, di fatto ha sgomberato il
campo da qualsiasi potenziale
speculazione suun prossimo mu-
tamento in spa della cooperativa.
Mediobanca,nonacaso,hapunta-
toilditopropriosuquestoaspetto:
«Gli investitori si aspettavano di
pitt sul fronte della governance».
Minalisullaquestione éstatoperd
netto: «Iltemanon & sul mio tavo-
lo e neppure su quello del consi-
gliodiamministrazione».Mentre
¢ in agenda, e sara portata all’as-
semblea che si terra in aprile, una
revisione del modello digestione.

Pili potere ai soci forti
I tasselli relativi al nuovo assetto

digovernancesono fondamental-
mente due. Daunlato il passaggio
al modello monistico che di fatto
comporta I'assorbimento del col-
legio sindacale direttamente nel
consiglio di amministrazione do-
ve verranno indicate almeno tre
figure che sioccuperannodi“con-
trollare” l'azienda. Allo stesso
tempo, ilnuovoboardavraunnu-
mero di consiglieri inferiore ri-
spetto agli attuali 18 membri. In
che misura, allo stato, non & anco-
rastatodefinitomadicertodovra
tenere conto del fatto che scom-
parendoil collegiosindacale, oggi
compostodissindaci,dovraesse-
remantenuto'equilibrio trale di-
verse anime del board. Tanto pitt
che la riforma prevede un altro
tassello chiave: la rivisitazione
della disciplina dei limiti alla par-
tecipazione azionaria. Il tetto, che
permane allo 0,5% per le persone

fisiche, & stato innalzato al 526 per
le persone giuridiche e gli investi-
toriistituzionali. Fattisalviidiritti
patrimoniali per 'eventuale quo-
taeccedente, quanto ai dirittinon
patrimoniali ¢ in fase di studio
un’altra modifica sostanziale, os-
sialapossibilitaperigrandisocidi
poter sfruttare adeguate forme di
rappresentanza nel cda. In che
modoesecondoqualicriterinoneé
ancora stato stabilito. Tuttavia,
entroleprossimesettimane, al piti
tardiperlafinedimarzodovraes-
sere depositato il progetto che sa-
ra poi votato dai soci ad aprile. In
merito, va precisato che l'attuale
consiglio di amministrazione

completera il proprio mandato e
dunque il riassetto complessivo
sara efficace dalla primavera del
2019 quando verranno rinnovate
le cariche. Einquellasede Cattoli-
casidoteradiunsistemache con-
tinuera aispirarsi «al modello co-
operativo» seppure «ben tempe-
rato» dallelogiche dicapitale che,
come ha detto Minali, assicure-
ranno agli azionisti “forti” una
rappresentanza «opportuna,ade-
guatamaminoritaria». Traquesti,
ovviamente, ¢’¢ Warren Buffet,
chehaoltreilges dellasocieta,con
luinon éstato apertoalcun canale
di comunicazione sul fronte della
possibile partecipazione alla vita
societaria, piuttosto ¢ serrato il
dialogo sul piano delle possibili
collaborazioniindustriali.

Inuovitarget

Altropilastrodel piano,sullascor-
tadiquellichesonoipuntidiforza
dell’azienda, tra i quali 3,5 milioni
diclientieuntassodiretentionpil
alto del mercato, sono ovviamen-
tegliobiettivifinanziari,superiori
alleattese,secondoIntermonte. A
questi target contribuira in ma-
niera sensibile, come ha fatto no-
tare Banca Akros, lajoint venture
dibancassurance sottoscrittacon
Banco Bpm. L’obiettivo ¢ di una
crescita sensibile dei premi fino a
7,6-8 miliardi (+642%6), complice il
balzo cheregistrerail settore Vita
(+9190) a§,2-5,4 miliardi. Di questi,
3 miliardi arriveranno dalla ban-
cassurance che, standoalle previ-
sioni, sard operativa in primavera

inoltrata e dara pieno apporto a
partire dal primo luglio 2018. Sulla
scia poi di un contenimento dei
costi, con un’incidenza sui premi
chescenderaal 4,89, 0ssia1,1 pun-
ti base in meno rispetto al 2016,
l'utile operativo aumentera del
60% a 375-400 milioni e di conse-
guenza il Roe arrivera al 109, in
ascesa di 4 punti base. Tutto cid
permettera di portare la cedola a
o,5euro: «Vogliamo ripagareino-
striazionistidellafiduciacheciac-
cordano - ha spiegato Minali - e
prevediamo una remunerazione
inaumentodicircailsooo». Aspet-
toche,secondo Mediobanca, per-
metter3, di portare la redditivita
deltitoloal 4,790 nel2020. Equitasi
aspettavacheildividendopotesse
arrivare a 65 centesimi, ma tolto
i, «i target sembrano ambiziosi
ma sono sostenuti dall’ottimo
track record del management».
Che haassicurato che questo pro-
getto, che punta a trasformare e
sviluppare contemporaneamen-
teCattolica,nonincideraminima-
mente sulla solidita patrimoniale
cheresteraalta. OggiSolvencyIlé
al1819s eal2020saratrai60e180%.
Infine, va segnalata l'uscita del
direttore generale Marco Cardi-
naletti, che vale 3,2 milioni di euro
dibuonuscita. La figura, ha sotto-
lineato Minali, sara sostituita nel-
l'arcodiqualche mese.

RACCOLTAPREMI
L'obiettivo &diuna crescita
sensibile dei premi fino
a7,6-8 miliardi (+64%)
e3miliardiarriveranno
dallabancassurance
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[MAGOECONCMICA

STOR DAY

Alla guida dil:olica Assicurazioni. Alberto inali . | I IL NUOVO BOARD

I numeridel pianoal 2020 QA DRR

DATI CHIAVE
In miliardi di euro e percentuale

€ 0 & K

Premi Premi Costi su premi Utile Roe SII Dividendo
Danni Vita totali Operativo Operativo Ratio per azione
Target 2020 Target 2020 Target 2020 Target 2020 Target 2020 Target 2020 Target 2020
(Mld €) (Mid €) {In %) {MId €) {In %) {In %) €
2,4-2,6 52-54 4.8 375 - 400 =10 160 -180 > 0,5
I | | | | | | | | | | | | | Lariforma della governance
Asu20t6  Asu2006  Asu2016  Asu2016 Asu2016  Asu2016 A su2016 & SulSole 24 Ore di sabato

scorso il piano diriforma della
governance di Cattolica
Assicurazioni

v
-1.1 +150-175

SOCIETA CATTOLICA ASSICURAZIONE
Andamento del titolo a Milano

1o
95  10.1

80

FEB  MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 2018

| Fonte: Cattolica assicurazione
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Tim, passo avanti verso la societa della rete

»Presentata ieri all’ Agcom l'ipotesi di conferire »All’Authority un membro con deleghe nel cda
l'infrastruttura ad un veicolo controllato al 100% 11 7 febbraio Genish illustrera il piano a Calenda

ROMA Tim apre alla separazione
volontaria della rete. Per adesso
si tratta ancora solo di un’ipote-
si. Ma un’ipotesi decisamente
concreta. Il dossier & stato pre-
sentato ieri a tutto il consiglio
dell’Authority delle Comunica-
zioni dal numero uno della socie-
ta telefonica, Amos Genish, in-
siemeal capodell'infrastruttura,
Giovanni Ferigo. Il progetto é
frutto del tavolo congiunto avvia-
tolo scorso 21 dicembre tra Tele-
com e lo stesso garante delle Co-
municazioni. Si tratta, insomma,
di un lavoro condiviso tra gli
sherpa della societa telefonica e
dell’Authority. Ora bisognera at-
tendere di capire se l'ipotesi
avanzata convincera anche il
presidente dell’Autorita, Angelo
Marcello Cardani, e i consiglieri.
Nel modello presentato ieri, Tim
controllerebbe il 100 per cento
della nuova societad nella quale
verrebbe conferito tutto 'ultimo
miglio dell'infrastruttura telefo-

nica, sia in rame che in fibra otti-
ca. Un posto nel consiglio della
«new entity», verrebbe riservato
ad un membro indicato dalla
stessa Autorita garante delle Co-
municazioni. Al consigliere scel-
todall’Agcom, inoltre, verrebbe-
ro assegnate le deleghe relative
alla «compliance».

[P

IL COMPITO

Il suo compito sarebbe quello di
garantire il rispetto dei piani di
investimento sulla rete per acce-
lerare il raggiungimento degli
obiettivi europei sulla copertura
a banda ultra-larga, ed assicura-
re ulteriormente la cosiddetta
«equivalence of input», ossia
I'equo trattamento dei concor-
renti di Tim che usano l'infra-
struttura, soprattutto in uno sce-
nario di competizione industria-
le che ha visto I'ingresso di un
nuovo operatore, Open Fiber.

Il progetto sarebbe un’evoluzio-
ne dell’attuale assetto regolato-
rio, gia considerato una best

practise in Europa, che prevede
una divisione ad hoc per la rete,
appunto Open Access, i cui com-
portamenti nei confronti dei con-
correnti sono verificati da un or-
ganismo indipendente, 'Organo
divigilanza che, nel nuovo asset-
to, potrebbe venir meno. Come
ha spiegato lo stesso Genish a di-

cembre scorso durante un cda,
in una scala che rappresenta i va-
ri gradi di separazione della rete
evadalas8, il gruppo sarebbe a
livello 5. In Europa un livello pill
alto & rappresentato dal solo ca-
so inglese. La scommessa & che
la societarizzazione comporti
un’accelerazione negli investi-

Amos Genish, amministratore delegato di Tim

menti e un miglioramento nella
qualita del servizio. Il progetto
sara ora presentato anche al go-
verno. Il prossimo 7 febbraio, in
un incontro gia programmato,
Genish vedra il ministro dello
Sviluppo economico Carlo Calen-
da al quale sottoporra il dossier.
Lo stesso ministro nei giorni
scorsi aveva ribadito di auspica-
re una separazione dell’infra-
struttura. Il progetto illustrato
all’Authority, insomma, sarebbe
un nuovo segnale di pace al go-
verno. Intanto ieri Tim ha spiega-
to che la nomina di Giuseppe
Recchi alla guida di Affidea non
comporta nessun cambiamento
nella governance della societa.
AndreaBassi

IL PROGETTO INTENDE
GARANTIRE ULTERIORE
PARITA DI ACCESSO
PER | CONCORRENTI
DENTRO UN MODELLO
UNICO IN EUROPA
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Beppe .
umagalli

«Candy € nata in una prigione

ma Solo noi siamo sopravvissuti»

Guida l'ultimo gruppo italiano degli elettrodomestici: «Il nostro futuro

sono le macchine intelligenti: possono parlare con telefoni e tablet»

di Angelo Allegri
he qualita fondamentale deve
C avere un forno da cucina di al-
ta gamma? Semplice: una buo-
na connessione internet.

Se vi sfugge il legame tra il web e i
vari tipi di cottura andate su Youtu-
be a vedere i filmati dedicati a Wat-
ch and touch, I'ultimo forno prodot-
to dalla Candy. Lo sportello & in real-
ta uno schermo che assomiglia a
quello dei tablet: con qualche tocco
si attiva una telecamera che con un
dettaglio da alta definizione trasmet-
te quello che succede all'interno del
forno; oppure si pud accedere a in-
ternet per consultare i siti di cucina
e di ricette; le funzionalita possono
essere trasferite a un tablet o a uno
smartphone, in modo da seguire e
gestire la preparazione dei piatti an-
che da un’altra stanza. Watch and
Touch e uno dei cosiddetti elettrodo-
mestici intelligenti, che dialogano
tra loro e con il mondo via web, co-
me fossero computer o telefonini.
«La prima linea di lavatrici o di frigo-
riferi connessa non € nemmeno re-
centissima, l'abbiamo lanciata
nell'ottobre del 2014», spiega Beppe
Fumagalli, 56 anni, amministratore
delegato della Candy. «Ormai sono
passati quasi tre anni». Lui e il fratel-
lo Aldo, che & maggiore di un anno e
ha l'incarico di presidente, rappre-
sentano la terza generazione di Fu-
magalli al timone dell’azienda. Dal
2015 il gruppo cresce a un ritmo su-
periore al 10% annuo e in Europa &
I'azienda che corre di pit. Il fattura-
to era di poco superiore al miliardo
di euro nel 2016, & passato a 1.160

milioni nel 2017. Le ambizioni non
sono da poco: superare la boa dei
due miliardi entro un lustro. Il tutto
in un mercato che cresce appena del
due o tre per cento annuo. «Il buon
momento sta continuando anche
nel 2018», racconta soddisfatto Bep-
pe. E uno dei punti di forza
dell’azienda di Brugherio sono, ap-
punto, lavatrici e frigoriferi «intelli-
genti».

Ma in pratica un elettrodomesti-

co smart, come si dice in inglese,

che cosa fa?

«Detto semplicemente, parla e in-
teragisce con smartphone e tablet.
Comunica e riceve informazioni nei
due sensi. Una lavatrice manda per
esempio al telefonino del padrone
di casa le indicazioni sul suo stato e
riceve le istruzioni necessarie. Lo
stesso fanno i frigoriferi. Se per sba-
glio qualcuno ha lasciato aperta la
porta, sullo smartphone collegato ar-
riva un messaggio di allarme. Idem
se va via la luce e c’e il rischio che
qualche cosa vada a male. L'elettro-
domestico avvisa del rischio che si
corre. I frigoriferi fanno anche quel-
lo che i tecnici chiamano inventory
management: segnalano se ci sono
prodotti per cui si avvicina la data di
scadenza, oppure se inizia a scarseg-
giare il latte piuttosto che la carne».

Negli Stati Uniti Amazon si colle-

ga ai frigoriferi e procede diretta-

mente all’acquisto dei beni pro-
grammati che stanno per finire.

In Europa, pero, sembriamo piii

tradizionalisti.

«Quando ci siamo mossi eravamo

i primi. E all'inizio un po’ di sorpre-
sa, anche tra i nostri concorrenti, c'e
stata. Sotto certi aspetti abbiamo an-
ticipato anche le richieste del consu-
matore, che spesso ancora non cono-
sce le potenzialita della tecnologia. I
dati, comunque parlano: nel settore
del lavaggio abbiamo il 9% del mer-
cato europeo. Se lei guarda alle lava-
trici smart, quelle, appunto, intelli-
genti, siamo all'80% e dietro di noi,
ma a lunga distanza, ci sono i corea-
ni».

La vostra prima lavatrice venne

presentata alla Fiera campiona-

ria di Milano nel 1946. Era un po’

diversa da quelle di cui stiamo

parlando.

«A dire la verita era poco piu di un
pentolone. C'era un foro per far en-

trare l'acqua calda, delle ventole che
agitavano la biancheria, un rubinet-
to per fare uscire il liquido di lavag-
gio. Il prototipo era nato subito alla
fine della guerra: mio zio Enzo era
stato fatto prigioniero dagli america-
ni ed era finito in un campo negli
Stati Uniti; mio nonno Eden gliman-
do unalettera in cui oltre a informar-
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si su come stava, gli chiedeva anche
se aveva visto qualche macchina per
lavare le posate, un’idea che gli era
venuta in quel periodo. Aveva una
piccola industria meccanica dove fa-
ceva di tutto: dalle attrezzature ferro-
viarie alle macchine per lavare I'uva
sultanina usata nei panettoni Motta.
Lo so perché mio padre mi racconta-
va che I'officina era piena di sacchi
di uvetta che i bambini si divertiva-
no a rubare. Comunque la risposta
di mio zio fu che per le posate non
c’era nulla, mentre aveva visto degli
aggeggi per lavare i panni. Eda li &
iniziato tutto».

La prima svolta per il settore arri-

va negli anni Cinquanta. E anche

li foste tra i primi.

«Alle macchine vennero aggiunti
degli ammortizzatori perché agitan-
do la biancheria le lavatrici saltava-
no troppo. Poi ci fu la prima macchi-
na automatica: schiacciando un so-
lo tasto partiva e si concludeva tutto
il ciclo del lavaggio. E noi puntam-
mo sulle lavatrici a oblo, quelle con
il caricamento anteriore, che poi so-
no diventate lo standard, almeno in
Europa. Non siamo stati proprio i
primi, ma siamo stati quelli che
I'hanno imposto al largo pubblico».

In quel periodo, proprio alla fine

degli anni Cinquanta, I'Italia era

il primo produttore mondiale di

elettrodomestici. Oggi voi siete ri-

masti l'unico grande gruppo an-
cora a capitale italiano. Come
mai?

«L'Italia ha ceduto presto la pro-
prieta delle sue aziende. Ma spesso i
quartieri generali, come quello della
Whirlpool, che ha comprato Ignis e
Indesit, sono rimasti in Italia. A lun-
go e stato lo stesso per Electrolux e

Zanussi. Le competenze non si sono
volatilizzate».
Pero il grosso delle fabbriche se
n’é andato. Voi stessi su 5mila di-
pendenti totali, in Italia ne avete
solo 800 e per di piu avete dichia-
rato che ci sono degli esuberi».
«Perché crede che solo pochi gior-
ni fa Trump abbia messo dei dazi
sugli elettrodomestici fabbricati in
Cina e Corea? Anche gli Stati Uniti
devono fare i conti, come 1'Europa,
con la delocalizzazione. Tra i nostri
concorrenti chi non & stato abba-
stanza veloce e non ha guardato al
mondo ha finito per pagare un prez-
zo altissimo. Ci sono Paesi come la
Gran Bretagna in cui da vent'anni il
problema é stato risolto: la delocaliz-

zazione € compiuta e in Gran Breta-
gna ormai praticamente non si pro-
duce pitt nulla. Loro I'hanno accetta-
to come un dato di fatto, noi pensia-
mo che un Paese come il nostro deb-
ba porsiil problema se creare le con-
dizioni per mantenere una base in-
dustriale».

La strategia tradizionale & quella

di trasferire all’estero le fasi di

produzione meno ricche, mante-

nendo in patria quelle a piu alto

valore aggiunto, come ricerca e

sviluppo.

«E infatti noi pensiamo che si pos-
sa continuare a lavorare bene qui, e
lo pensiamo guardando all’Italia del
2030. Anche se, dico la verita, non
mi sembra che si sia fatto nulla per
conservare un patrimonio naziona-
le come l'industria degli elettrodo-
mestici».

Qui emergono i nostri limiti: ne-
gli anni Cinquanta per prodotti
relativamente poveri il tradizio-
nale sapere artigianale del no-
stro Paese poteva bastare. Ades-
so l'asticella scientifica e tecnolo-
gica si € alzata enormemente.

«Pero vediamo dei segnali positi-
vi. Le faccio 'esempio della Regione
Lombardia che ha lanciato un ban-
do per progetti di innovazione e digi-
talizzazione. Il focus era sui network
di aziende, non solo sui grandi grup-
pi ma anche su piccole e medie im-
prese che lavorassero insieme. Noi
ci siamo dati da fare e nella nostra
zona, tra Milano, Bergamo e Brescia
abbiamo trovato realta davvero inte-
ressanti».

Anche voi pero siete reduci da un

periodo tutto lacrime e sangue.

Tra il 2011 e il 2015 avete sempre

chiuso i bilanci in rosso. Le perdi-

te totali hanno raggiunto i 70 mi-

lioni di euro.

«Tenga presente che negli ultimi
anni il mercato degli elettrodomesti-
ci ha subito un calo, una specie di
crollo, che ha raggiunto il 20%. E
mentre il mercato si faceva pil pic-
colo e difficile sono arrivati i nuovi
concorrenti che lavorano a costi di
gran lunga pit bassi come turchi e
cinesi».

Voi pero, voi personalmente, mi
riferisco a lei e suo fratello, siete
andati controcorrente. Anziché
lasciare avete raddoppiato.
All'inizio dell’anno scorso avete
rilevato il 40% del capitale
dell’azienda che era in mano ai
vostri cugini Silvano e Maurizio.

Cosi avete risolto il problema del-

la frammentazione proprietaria,

tipico delle aziende familiari che
passano di generazione in gene-
razione.

«E stato un processo naturale, i no-
stri cugini, i figli di mio zio Niso, so-
no un po’ piu vecchi di noi e aveva-
no compiuto il loro percorso profes-
sionale. Noi avevamo 1'orgoglio e la
convinzione che questa azienda,
creata dalla nostra famiglia, avesse
ancora un futuro. Che potessimo fa-
re bene e meglio».

E la quarta generazione di Fuma-
galli & gia pronta?

«Per il momento abbiamo fatto in
modo di tenerli lontani, Tra me e
mio fratello di figli ne abbiamo sette,
ma nessuno lavora in azienda. I
miei sono quattro, nessuno ha rag-
giunto i trent’anni e fanno altre co-
se: sono entrati nel mondo del lavo-
ro nella fase pit difficile di crisi e
ristrutturazioni e anche per quello
abbiamo preferito che facessero al-
tre esperienze. C'¢ chi si occupa di
marketing nel settore della moda, di
finanza nel settore del private equi-
ty, una fa la psicologa. Per il momen-
to va benissimo cosi».

Rispetto ai vostri concorrenti pe-

ro le differenze in termini di di-

mensioni sono enormi. Gli ameri-

cani di Whirlpool hanno un giro

d’affari di 20 miliardi di dollari, i

cinesi di Haier addirittura di 30.

Come potete sperare di sfidarli?

«Non li sfidiamo su tutto e dapper-
tutto. Ci siamo concentrati sui pro-
dotti in cui siamo pit forti. Le faccio
qualche esempio: abbiamo quote di
mercato rilevanti sulle grandi lavatri-
ci, fino a 13 chili di cestello in dimen-
sioni standard. Siamo importanti an-
che nel settore delle macchine slim,
quelle poco profonde con capacita
di carico simili alle lavatrici classi-
che. Poi pensiamo che I'Italia abbia
dei punti di forza e su quei punti di
forza vogliamo fare leva. Uno e il
comparto degli elettrodomestici da
incasso, dove possiamo approfittare
della forza del design italiano. Un
altro e quello delle cucina, e qui &
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perfino inutile spiegare perché pos-
siamo avere marcia in piu»,

Le risorse che i colossi possono

perd mobilitare in termini di ri-

cerca sembrano incommensura-
bili rispetto alle vostre...

«Qui possiamo aprire il tema della
forza delle aziende familiari. Noi ab-
biamo una storia, la capacita di gesti-
re continue trasformazioni. Abbia-
mo un Dna, una cultura di prodotto,
di innovazione, di rapporto e atten-
zione per il consumatore. Non sia-
mo bravi in tutto, ma in molte cose
Sin.

Quanto ai mercati avete concluso

un gruppo cinese.
«Il nostro partner si chiama Mei-
ling, € una societa quotata, consocia-
ta di un colosso nel settore dell’elet-
tronica di consumo. Distribuira e
vendera le lavatrici che produciamo
nel nostro stabilimento di Shanghai,
uno dei molti che abbiamo in giro
per il mondo. Nei prossimi tre anni
vogliamo venderne quattro milio-
ni».
I vostri mercati principali resta-
no pero la Gran Bretagna e la
Francia. L'Italia arriva solo al ter-
zo posto. Visto che siete piuingle-
si che italiani seguirete con atten-
zione la Brexit. Su di voi che con-

«Per il momento la situazione si
fatta piu difficile: ogni mese monito-
riamo la fiducia dei consumatori e
abbiamo visto uno drastico calo.
L'incertezza complessiva ha anche
causato un ridimensionamento
dell’attivita immobiliare con una ri-
duzione della richiesta di elettrodo-
mestici di nuova installazione. Nel
complesso la contrazione del com-
parto & intorno al 10 per cento. Noi
cresciamo ugualmente perché acqui-
stiamo quote di mercato, ma certo,
non ¢ la situazione ideale in cuilavo-
rare»,

136-136- 080

qualche mese fa un accordo con
. seguenze ha avuto?

Mio zio fu catturato  Da tre anni
dagli americani 'azienda cresce
e portato negli Usa: a ritmi superiori
li scopri le lavatrici  al 0% annuo

B Ci sono frigoriferi
sul mercato che
ti ricordano di fare

la spesa

eppe Fumagalli,

56 anni, ammini-
stratore delegato, e
suo fratello Aldo, 57,
presidente, guidano
la Candy, l'azienda di
Brugherio (provincia
di Monza e Brianza)
Jondata nel 1945 dal
nonno Eden. Nel do-
poguerra l'azienda é
stata portata al suc-
cesso dai figli di Eden:
Enzo, Niso e Peppino
(papa di Beppe e Al-
do, morto nel 2015).
Negli anni la societa
ha acquisito marchi
come Hoover, Rosiér-
es, Zerowatt, Kelvina-
tor. Oggi il primo mer-
cato del gruppo é la
Gran Bretagna, poi
viene la Francia, l'lta-
lia é solo terza. Tra le
aree di sviluppo piu
promettenti c¢’é la Ci-
na: la societa ha uno
stabilimento a Shan-
ghai e ha di recente fir-
mato un accordo con
una societa di distri-
buzione locale che
puo valere la vendita
di quattro milioni di
lavatrici nei prossimi
tre anni. Beppe, lau- ~ -
reato in Bocconi, pri- '
ma di assumere l'at-
tuale incarico ha gui-
dato alcune consocia-
te estere del gruppo.

Sulle macchine
¢smart» battiamo

| concorrenti
coreani e tedeschi

Siamo primi in
Inghilterra. Ma ora
con la Brexit c'e
molta incertezza
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IL TANDEM
Aldo
Fumagalli,
presidente

di Candy. |
fratelli Beppe
e Aldo hanno
rilevato la
quota dei
cugini e 0ggi
controllano il
90% del
capitale (il
resto fa capo
ad altri
familiari)

L'ESORDIO
Si chiamava
«Modello 50»
ed ¢ stata la
prima
lavatrice
italiana. Fu
presentata
alla Fiera di
Milano nel
1946, «Era
poco pit di un
pentolone»,
spiega 0ggi
Beppe
Fumagalli

1 DAZI

Il presidente
Usa ha
proposto dei
dazi sulle
lavatrici cinesi
e coreane.
«Gli Usa come
I'Europa
devonofare i
conti con il
fatto che
pradurre in
certi Paesi
costa molto
meno»
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Il ministro per lo Sviluppo Economico annuncia che la sanzione (fino a 300 milioni) sara decisa entro un mese

Calenda su multa a Tim: decisione entro le elezioni

DI FRANCESCA GEROSA

rrivera prima del 4 marzo, giorno
in cui si terranno le elezioni poli-

tiche, la decisione sull’eventuale
multa a Telecom Italia per I’infrazio-
ne delle regole sul Golden Power. Pa-
rola del ministro dello Sviluppo eco-
nomico, Carlo Calenda, il quale ha
confermato che il governo ha chiesto
un parere all’ Avvocatura dello Stato
per verificare lo spazio di flessibili-
ta sulla sanzione. «Abbiamo chiesto
un parere all’ Avvocatura dello Stato
perché ¢’¢ una determinazione nella
legge in termini percentuali molto
significativa, e questo parere arrive-
ra a giorni. Se sara riscontrato che la
multa ci deve essere, verra fatta per-
ché noi siamo un Paese che fa rispet-

tare le regole», ha spiegato Calenda

a margine di un meeting a Firenze.
«Questa situazione si chiarira prima

del voto», ha assicurato, «perché non
& che si aspetta il voto per fare le co-
se: il governo va avanti e fa quello che

deve fare», ha concluso. Il decreto sul
Golden Power conferisce al governo
poteri speciali sulle societa ritenute
strategiche. La procedura & scattata
dopo che la francese Vivendi & diven-
tata socio di riferimento di Telecom
Italia con una quota attualmente del
24%. Il ricorso al Presidente della Re-
pubblica presentato da Telecom Italia
contro il decreto sul Golden Power,
nel frattempo, sembra non abbia riac-
ceso le tensioni con il governo, ma sia
invece stato giudicato «comprensibi-
le» in ambienti governativi. L’ azien-
da sta cercando in primis di evitare
una sanzione potenzialmente molto
pesante (300 milioni). «Se la poten-
ziale multa & un rischio da seguire,
visto che & pari al 2% della capitaliz-
zazione di mercato di Telecom Italia,

Carlo
Calenda

riteniamo che 1’ attuazione del decreto
sul Golden Power faccia parte delle
discussioni pit ampie con il gover-
no, compresi anche potenziali scenari
sulla rete, politica permettendo», af-
fermano gli analisti di Banca Imi. Nel
frattempo proseguono le indiscrezioni
sugli elementi da cui sard composto
il nuovo piano industriale. Gli anali-
sti di Equita ritengono che tra i temi
importanti del business plan (che sara
presentato il prossimo 6 marzo) ci sa-
ranno nuovi piani di risparmi, visti i
progetti di riduzione del personale in
discussione in queste settimane con
i sindacati, la spinta commerciale
sull’ultrabroadband, anche grazie ai
maggiori contenuti media, il miglio-
ramento della generazione di cassa e
la frenata del debito grazie alla ridu-
zione della spesa in conto capitale.
(riproduzione riservata)
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Carige, le spine del dopo aumento:
costl, governance, ricavi e faro Bee

Ma slitta a venerdi il board del confronto dopo la lettera del socio Malacalza

di Fabrizio Massaro

Il redde rationem dentro
Banca Carige ¢ solo rinviato: il
consiglio dell'istituto ligure
nel quale si trattera della let-
tera inviata dal primo azioni-
sta, Malacalza Investimenti,
per un «franco chiarimento»
sull'aumento di capitale da
560 milioni, non si terra piu
oggi, per motivi di incastri di
agende. Se ne riparlera vener-
di 2 febbraio. Giorni in piu
per far lavorare le diplomazie.

L'intervento del primo so-
cio — la holding della fami-
glia dell'imprenditore geno-
vese Vittorio Malacalza, che é
anche vicepresidente dell'isti-
tuto, controllata insieme con i
figli Mattia e Davide — punta
a sollecitare la banca guidata
dall'amministratore delegato
Paolo Fiorentino a dare mag-
giore spinta all'attivita ordina-

Azionista
Vittorio
Malacalza,
80 anni,
imprenditore
genovese, ha
rilevato in piti
passaggifino
al 206%di
Carige, di cui
& primo socio
con Malacalza
Investimenti

ria la banca, ora che lo scoglio
dell'aumento di capitale da
560 milioni é stato superato
con successo, anche se in ma-
niera complessa con l'inter-
vento dei sub-garanti. Ma i
giorni di decompressione tra
l'invio della lettera, a inizio
gennaio, e la data del board
stanno aiutando a stemperare
le tensioni.

Malacalza Investimenti nel-
la lettera contesta fra l'altro
51,7 milioni di commissioni,
in particolare alle banche ma
anche ai vari advisor indu-
striali, legali e di comunica-
zione. Soprattutto mette in
dubbio l'effettivo rischio al
quale le banche del consorzio
formato da Deutsche Bank,
Barclays e Credit Suisse, si sa-
rebbero esposte, data la pre-
senza di vari sub-garanti co-
me Credito Fondiario, Chena-
vari e Sga, poi effettivamente
intervenuti a rilevare quote
importanti, oltre il 10%. Tanto
é vero che i Malacalza prean-
nunciano l'intenzione di «va-
lutare, e se del caso persegui-
re, le responsabilita delle ban-
che garanti». C'¢ anche la sot-
tolineatura di una scarsa
presenza sull’azionariato re-
tail, anche se da quel fronte

Aldo Spinelli 0,9%
Coop Liguria 1,7%

Intesa 3,2%

i 54%
Banchiere Beois
Paolo Fondiario

Fiorentino, 62
anni, da giugno
2017 éceo

di Carige dopo
aver lasciato
Unicredit.

Ha portato
atermine

un aumento
di capitale

da 560 milioni

Sga (Tesoro) 5,4%

Generali 1,6% —giti

sono arrivati 200 milioni di
aumento. Secondo fonti a co-
noscenza del dossier, in con-
troluce la lettera mostrerebbe
la preoccupazione di Malacal-
za di ritrovarsi con un aziona-
riato di investitori finanziari
che potrebbe a lui contrap-
porsi 0 quantomeno contro-
bilanciarlo. Un azionariato,
insomma, che sarebbe pil vi-
cino al ceo. Anche a questo fa-
rebbe riferimento indiretto
Malacalza nella sua lettera.

Il pressing su Carige si spie-
ga in quanto la famiglia vuole
continuare a dire la sua, non
fosse altro perché — compre-
si i 100 milioni versati in au-
mento di capitale — Malacal-
za Investimenti ha impegnato
circa 376 milioni di euro per
un 20% che oggi in Borsa vale
circa 100 milioni, e ha l'auto-
rizzazione della Bee a salire fi-
no al 28%. Ma vuole farlo sen-
za creare tensioni, anche con
un occhio alla Vigilanza.

Anche Fiorentino smorza i
toni della polemica: «I con-
fronti aperti, se impostati in

logica costruttiva, sono posi-
tiva linfa all'interno delle or-
ganizzazioni», ha detto a Mi-
lano Finanza, sottolineando
di aver legato la sua retribu-

Carige dopo I'aumento di capitale

zione variabile ai corsi del ti-
tolo: perché ora c’é da spinge-
re su impieghi e redditivita.
La governance debole nel
consiglio, che sarebbe stata
sottolineata anche dalla Bce
in una lettera, potrebbe even-
tualmente portare — ma solo
dopo l'approvazione del bi-
lancio, in primavera — a pos-
sibili uscite di consiglieri
espressione di soci che hanno
ridotto le quote, come Spinel-
li o la Fondazione Carige. In-
tanto il board dovra affrontare
un primo tema importante:
l'outsourcing a Ibm delle par-
te informatica, con la costitu-
zione di una newco (parteci-
pata da Carige) e un contratto
della durata di dieci anni che
vale alcune centinaia di milio-
ni. E poi ci sono gli incagli
(utp), circa 500 milioni pros-
simi a finire sul mercato.
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Antonio Zappi
mm L'obbligo di compilazione
del quadro RW non concerne
qualsiasi investimento ed attivi-
ta estera di natura finanziaria,
ma solo quelli potenzialmente
idoneiaprodurreredditidifonte
esteraimponibiliinItalia. Aque-
ste conclusioni ¢ giunta la Ctr
Veneto con la sentenza
70/2/2018 (presidente Russo, re-
latore Lapiccirella).
L’agenziadelle Entrate aveva
contestato a due coniugi dinon
aver dichiarato nelle rispettive
dichiarazioniunasommadepo-
sitatainun conto corrente coin-
testatoacceso pressounabanca
francese. A parere dell'Ufficio,
la normativa sul monitoraggio
fiscale (D1 167/90) avrebbe ri-
chiestoaicontribuentil’obbligo
di dichiarare le consistenze fi-
nanziarie estere,inquantolaso-
la disponibilita delle medesime
costituirebbe una presunzione
legale di redditivita. I contri-
buenti, invece, avevano prova-
tochelesommagiacentepresso
la banca transalpina fosse in-

Ctr Veneto. Il conto corrente
Investimenti esteri

nel quadro RW
solo se fruttiferi

fruttiferaed improduttivadiin-
teressi, sostenendo quindi che
queste attivitd non fossero su-
scettibilidi produrreredditiim-
ponibiliin Italia.

Richiamando il disposto let-
terale dell’articolo 4 del citato
Dhi67/90,igiudicivenetihanno
confermato la sentenza di pri-
mo grado, accogliendo nel me-
rito'eccezione del contribuen-
te che, nel giudizio di prime cu-
re, erastatainvece assorbita dal
difetto disottoscrizione dell’at-
to impugnato.

Per il Collegio lagunare, «la
lettera dellalegge € chiara-deb-
bonoesistereredditiprodottial-
Iestero, che nel caso che occupa
sonoassenti-maanche lospirito
della norma depone a favore di
un obbligo dovuto almeno alla
potenzialita reddituale - anche
questaassente»,

Quindi, un conto corrente in-
fruttifero non pud attribuire al
contribuente alcuna potenziali-
tareddituale, poichéseil legisla-
tore avesse voluto prevedere
I'obbligo di dichiarazione per

qualunque allocazione di risor-
se finanziarie estere avrebbe in
tal senso formulato il disposto
del citato 4. Tale circostanza, in-
vece, non € avvenuta nemmeno
con la riformulazione operata
dallalegge 97/2013.
Iltenoreletteraledellanorma,
quindi, esclude I'obbligo di mo-
nitoraggio di ogni asset oltre-
confine,prevedendonelaneces-
sita solo per quelli suscettibili di
produrre un reddito imponibile
in Italia. In sede interpretativa,
invece,l'agenziadelleEntrateri-
tiene produttive di reddito da
monitorareanchelecitateattivi-
ta finanziarie estere (circolari
38/2013 € 45/2010) e tra le rarissi-
me sentenze che sisonooccupa-
te in passato della questione in
argomento va segnalato un pro-
nunciamento della Commissio-
netributariadillgrado diBolza-
no(n.48/2/14) che,ancheinquel
casoepoiché“inclaris non fitin-
terpretatio”, aveva statuito la
non necessita di monitorare nel
quadro RW un finanziamento
infruttifero, confermando come

il principio di legalita sancito in
ambito tributario dall’articolo 3
Dlgs 472/97 ed il suo corollario
principioditassativitaiimponga-
nounaletturamoltorigorosadel
chiaro disposto normativo.
Vainfine segnalato che, perla
novita della materia del conten-
dere, i giudici veneziani hanno
individuato un’idonea motiva-
zione per derogare al principio
di soccombenza e compensare
trale partile spese digiudizio.
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