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EVERSO LE POLITIGHE  Ultimi guai in casa Pd, fratelli coltelli in Fi. Polpette e veleni

Altalene e “ritorni al passato”

Fraielli dTtalia vuole senatore Mozsszmo R@pepz e con la Lega e pronta Tilde Minasi

i CATERREA TREPODI

CANDIDATURE
SCOSSCNA
guardail Pd.

Centro la voce questione di
gencre va a schiantarsi la
candidatura ¢i Marco Schir-
ripa, il giovane (trentenne)
ricercatore dall'lUniversith
Mediterranea, presidente dei
“Futuredem” e renziano doc.
Salta la sua candidatura (kra
tanti biz inamovibili ¢ all'nl-
tivia corsa) percha richieste
un passo indietro a favore
delle guole rose. Che dopo
una serie di giri a vuoto co-

Tuitimo

glie 1a candidatura di Elisa- E

hetta Tripodi, ex sindaco di
Rosarmo ed attuale direttore
asnministyativo dell’Asp Teg-
gina. La Tripodi raggiunta
neta notts di sabato dalla te-
lefonata del segretario regio-
nale 2 nazionale del partito,
Ernesto Magorno e Matteo
Renzi hastaceato il ticket per
la candidatura al collegio
uninominale Camera {Gioia
Tauro-Leert) proprio al posto
di Bchirripa. Per lei si apre
adesso il tormenione deltin-
conferibilith: dadirettorsam-
ministrativo dell’Asp di Reg-
gio Calabria in base al testo

unicosuglientilocalinonpo- |

irehbe essere candidata nel
collegio che ricade nel terri-
torio gestito dall’Asp stessa.
wOggi sard il mio ultimo
glornodilavoroall'Asp - assi-
cura intanto Tripodi - mi so-
spendo e mi asterrd da gua-
lunque atto infatti nell'attesa
dellufficializzazions  delle
candidature. Contestual-
mente porremo il quegito al-
PAngo e sunopronta a dimet-

dell’altalena  ri-

Marco Schiipa

termis,

Oltre-Pd Intanto in citts &
gih ketta tra bands dentro Ie
variefrangedel Pd soprattut-
t0 dopo la mancata candida-
tura del consigliers regiona-
la del Pd Mimmefto Batta-
glia: in tanti credevano nel
peso politico del primo citta-
dinonellaCapitaleed oggisc-
no costretti a ricredsrsi ed a
svegliarst come dopo un ton-
{0 dal letto. La ripercussione
politica potrebbe farsi sentire
presto e direttamente in con-
sigliocomunslevistalapresa
di posizione del consigliere
comunale PeppeSera di Oltre
chain unanota haassicurato
una vendetta in piatto non
trappo freddo (il Pd della
mia provincia si prepari ad
ingoiare Pulteriore bocoone
amaro di questt ultimi anni’)

Forza Italia: Nicold affila
icolielli. Vedremo fraoggie
domani quelle che sarannole
intenziond del capogruppo

Elisabetta Tripodk

regionale di Fi, Sandro Nico-
16 cui & stata “scippata” la
candidatura sotto al naso. G
uomini di Nicold si vedranno
tra oggi e domani per una
riunione a Palazzo Campa-
nella ma appare scontato che
&l smarcheranao dalla cam-
pagnaelettorale esattamente
come il senators Bilardi.
Fratelli d'italia candida
Massimo Ripepl Arriva
esattaments secondo, dietro
nientemmenoche Isabella Rau-
tila candidatura alSenato dal
constgliere comunale Massi-
mo Ripepi, "papa” e figura di
riferimento dei cenfinpia di
adeptidella comunithreligio-
saPace. Sulla sua strada perd
direttamente dal Sacro roma-
no impero del “Modello Reg-
gio” candidataperia Legadi

-Salvini potrebbs incrociare

Tilde Minasi, ox 2ssessore di
Scopellifi, Ia cui formalizza-
zione. sarebbe questione di
ore.

EEE\??E Pﬂiﬁ?@i DELLA GUARTA GAMBA

Subito stipendi alle casalinghe»
Le donne Udc votano Talarico

Sl#tenuto, pressolasegrete-
ria politica della Commissa-
ria Metropolitana Pasola
Lemma, il primo “Caffé poli-
tico™ durante il quale si & gi-
scugso dellz proposta diteg-
geche'prevede " lo stipendio
ails casalinghe” coras stru-
mentodi prevenzione contro
ogni forma di violenza do-
mestica e riconoscimento e
parificazions del lavoro in
©asa a qualsiasi altrolavoro.

Spiega la Commissaria *
Tespressione femminicidio 8
purfreppe diventata troppe
frequente nei nostri mezazi di
comunicazione. La tarribile
realth che essa esprime pro-
voca giuste reazioni di sde-
gno & impegna la ricerca di
soluziont preventive alla vio-
lonza cices che spinge tanti
wornini a compiere delitéi ef-
ferati e vigliacchi sulis don-
ne. Cid che oceorre soprat-
tutta, perd, & favorire la ore-
scitadiunamentalitdcapace

i valorizzare l'importanza.e
ilyuaolo delle figure fomznini-
linglla vitaetiellasocieta edi
motivare if rispetto assoluto
dovute a ognipersona.”

Continia ancora la Com-
Tnissaria: “1Ude 2 un partito
che storicamente ha sempre
incentratolia propriaattivits
sul ruolo delta famiglis e sui
valori della cristianita.

BEd & un finme in piena Ia
Cornrnissaria quandospiega
il perché di questa iniziativa
edi quelle future & sostegno
delle donne e della famighia:
“ L'esperienza maturata ne-
gli anni frascorsi quals Vice
Presidente della Cpo Comu-
nale & quale Componente
della.Cpo Regiowzle, mi ha
fatto seoprire u1n momdo di
donnecheperamore dei fighi
sagrificano il proprioessere,
lapropriavitaelapropriadi-
gnita perché non hanno
un'slternatival”

«B Noi dell'fde - dichiara

Lemma - vogliamo essere e
dare questo: l'alternativa at-
traverso iniziativé concrete
quali to stipendio alle casa-

" linghe e 1a creazione di una

fitta rete di collaborazione e
scamnbio con tutts le altre re-
gioni perché riteniamo che
1 ricostruzionse dell'io della
persona malitrattata e dei fi-
oli, deve necessariamente
avvenire in un ambiente se-
reno e diverso da quello di
arigine, dove ognuno possa
sentirsi libero e sicurc!s

oI5 sa tutto questo & ¢ sarh
possibile realizzare - conclu-
de la commissaria Ude -losi
deve all'impegno ¢ al zoste-
gno del nostro Segretario
Regionale Franco Talarico
che, senza riservaalcuna, ha
sposatolacaukapsdha assun-
toimpegmoe preciso di lotta-
re, insieme alle Donne del-
I'Udc, perché i progetti a so-
stegnodelie donne e della fa-
miglia diventino “realta”s.

Colpi di scena e conferme
per la sfida nella Locride

di PIiH) ALEANESE

SIDERNO - Quando o' di mezzo il FD 1s
s0Tprese sono sempre dietro langoto. B
cosl anchele candidature certe, e purean-
nunciate, diventano incerte e cambiano
nella notte. B successo per primo a Denis
Nesci, sicurodi essereil candidatoalluni-
nominale alla Cawmera nel collegio Jonio-
Tirreno¢ poi superatoda Marco Schivrip-
pa un “under 357 di Locri componente
della direzione nazionale piddina. Que-
stultimo alle 2 e trenda di ieri si & visto ri-
tirare la sua designazione a beneficio di
Elissbetta Tripodi ex sindaco di Rosarno.
Colpa delle quote “rosa” ¢he impongono
lapresenza, a prescinderedelialorocapa-
ity amroinistrativa, di donne nelle liste.

La Tripodi & stata designatz, dopoil rifiu-
to della segretaria del circolo PD di Sider-
no Mariz Teresa Fragomeni, questult-
ma preceduta dal rifiuto di Katy Belca-
stro, sindaco di Caulonia e consigliere
mefropolitano, L'ex primo cittadine di
Rosarno ha superato al fotofinish la con-
correnza della sindacalista Cgil Mimma
Pacificd. E cosi Marco Schirripa non sara

il concerrente dell'uninciminaleper conto .

del P4 alla Camera. Confermato, invece,
Ottavio Amaroal Senato, professoreasso:
tiato della facoltd di architettura e diret-
tore generale dell'universitd Mediterra-
nea. L'ex Ministro Maria Carrela Lanzet-
ta, datacome candidata all'uninominale &
stata Inserita al numero “due” nel listino
bloceato del proporzionale. Un'altra cer-
tezza & Pietro Sergl, 63enne originario di

" Matile di Careri candidata di "Liberi e

uguali” per 4 collegio uninominale per il
Senato. Pietro Sergh, che lavora presso
TiIniversith di Bologaa, & politicaments
molio vicine a Stefano Fassina e dal con-
gresso i Rimini dello scorso anmnd, & en-
traioafar parte deila Direzione nazionale
di “Sinistra Italiana”. Sempre con il parti-
togi Grasso e di Bersand ¢i sono altri can-
didati della Locride tra cui il vice sindaco
di Benestare Domenico Manfegna nell’'u-
ninominale alla Camera e nel listing pro-
poirzionale ¢f sono Laura Sgambeilone,
Presidente del Consiglio coruinale di Bo-
valino e Rita Commisso, consigliere co-
munaleaSiderno, [ Partito Valori nmani
haindicatoGianfranco Borbara di Ardore
e Antonio Cutugno di Siderno. Litigi nel
Pariito Communista calabrese che ha rifiu-
tato di partecipare direttamente con can-
didafi di riferimento alle elezioni perché
non & stato accetizto il progetto politico
"Potere al papolo” volute dal segretario
razignale Mauro Alboresi. Comungue,
sard candidato Nicoia Lucd di Roceslia
Jonica. Anghe Antonio “carbonella’” Fer-
reri & candidato ali'uninominale al Senato
ed al primo posto nel listino bloccato con
Fiamma Tricolore-Forza MNuova, It cen-
trodestra all'uninominale candida, nel
collegrio Loorideo-firrenico, il consigliers
regionale Francesco .(annizzaro. L'ex
consigliere provinciale Alessandra Poli-
meno poirebbe non essere insarita, come
sembrava siouro in un primo momento,
nsl proporzionale di Fratelli dTialia e al
sus posto siparla di Giuseppe Serrand,

) SPATIG POPOLARE F in via Acri. Presentati | candidati

“Potere al popolo” apre casa
e ricorda la nigeriana Becky Moses

MENTRE a Catanzaro e
nel resto dTtalia Potere al
Popola presentava le fiz-
me in futti i collegi, a Reg-
gio Calabris, nella matti-
nata di eri, sl inaugurava

lo Spazio Popolare di Via .

Aori 11 che, per tutta la
campagna elettorale, sard
il ecuore nevralgico delle
attivitd del nuovo sogget-
to politico.

A fare gli onoridicasa i
tre candidati del collegio.
Alessia Stelitano, archi-
tetta trentenne, & 1a candi-
data per il movimento nel
collegic uninominale del-
la Camera. Peppe Marra,
43 anni, lavoratore preca-
Tio, &1l capolista per il col-
legio plurinominaie della
Camera. -Giovanni Alati,
41 anni, operatore sooials,
& il candidata per il colle-
gio uningminale al Sena-
o, 1tre sono statisceltiper
la loro militanza nells va-

Linaugurazione defla seda

rieverfenze territoriali de-
gl wltimi anni, & partive
dalla mobiiitazions contro
il Ponte sullo Stretio a
guells contro Yincenerito-
re di Gioia Tauro, dalle
campagne contrels priva-
tizzazione dell'acqua e dei
servizi pubblici a quelle
per una reale garanza del

diritto alle studio, dalle
battaglie per la difesa dei
diritti dei migrantia quel-
la per i diritto alla casa
per tutie e tutti. Espres-
slone del territori'e delle
loro vertenze quindi, co-
me tutti 1 candidati e le
candidate di Potere al Po-
polo.

1 brindisi inaugurale &
stato preceduto dal ricor-
o di Becky Moses, 1a, gio-
vanie nigeriana morta jeri
nell'incendic del ghetto di
San Ferdinando: Potere al
Popclo domani sard pre-
sente alla manifestazione
lanciata dal Ceordina-
rente Lavoratori agricoli
Ush, perché il popcio acui
sivuole dare voce &l popo-
lo di ¢hi oggt voce non ha,
il popolo degli sfratiati
tutt, delle vittime della
crisi g delle politiche di aw-
sterity, a presvindere dal
colore delta pelle.
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NEIALEWRLA-EL Riconfermato segretario luscente Nino Merlino

Urgentissimo aiutare l'agricoltura-

dn particolare il compaﬁo olivicolo e agrumicolo si deve fare largo nei mercati

o1 GIUSEPPE GILIBKE

LAVORO + Diritfi + Solida-
Tieta™ & stato questo il tema
del congresso territoriale
dellaUila Uil reggina.

1 lavori, presieduti dal se-
gretario ferritoriale della
Tildi Regrgio Calabria, Nuc-
cio Azzarh, sono stati aperti
dalla relazione del segreta-
rio uscente, e riconfermato
ail'unanirnitsy,  Antonino
Merlino il guale ha sottoH-
neatola necessita, perla Ca-
labria, di punfare suun pro-
getto organico di sviluppo
che veda nell'agricoltura &
nelia forestazione i seftori
cardini Come ha spiegato
Merline *Tagricolbura reg-
gina, in particclare quetla
olivicola e agrumicola, deve
essere aiutata & farsi large
sui mercati hazionali ed in-

.ternazionali, anche attra-
verso Toculata ulilizzazione
dellerisorse del Piano diSvi-
luppo Rurale, che devono
servire per farls diventars
competitiva a livello globa-
Ie”. Becondo il riconfermato
segretario territoriale“Ia fo-
restazicne svolge un'opera
encomiabile di protezione e
dimessa in sicurezza del ter-
ritorto o deve diventare sem-
pre pilt produttiva attraver-
soilrazionale utilizzo del pa-
trimenio boschivo, Proprio
per questo non & pil rinvia-
bile 1a riapertura del turno-
Ver per assumere glovam
svecchiando il setiore che si
ritrova con un personale,
qualificato, non sempre ade-
guatamente valorizzato, ma
con u'eth media che supera
isessantanni”, Agricoltura
e forestazione, dungue, bi-
nomio inscindibile di uno
sviluppo sostenibile, capace

“UN salutodell' Associazione
Italiana Giovani Avvocali,
con l'auspicio che questa ce-
rimonia  di inavgurazione
dell'anne givdiziarie rap-
presenti I'alba di un nuove
giorno. Tale & nel senfire di
ogni Giovane Avvecato e ta-
le, auspichjamp, sia anche
nel sentire di ogni protago-
mista del complesso mondo
della Ghustizia'. Inizia cosi
Vintervento degls avvocati di
HReggio Calabria, PalmieLo-
cri alla cerimania di inaugu-
razi dell'anno giudizi

Tio tenutasi presso 1a Seuola,
Allievi Carabinieri di Reggio
Calabria, "Ed oggi - pit1 del-
Y'anne scorso a dei preceden-
ti - continuano gli avvocati
un animo propositivo, pieno
di speranza e di voghia di co-
struire e -migliorarsi deve,
imperativo categorico, ani-
mare futtiiprotagonisti del-
ia Giustizia. Dal fermento
normativo  frammentario
che contraddistingye il pit
recente periodo, che pure &
egpressione 4i un forte hiso-
gno ¢ desiderio di cambia-
mento del sistema Giustizia,

di aiutare la orescita del ter-
ritorio, di creare posti di ia-
voroedimsttere unfrencal-
1o gpopolamento dei centrl
montani, patrimonio del
passato da ufilizzare per co-
struire il futurc. Merlino,
pur riconoscendo che aleuni
aspetti devono essere Tivisti
e corretti, ha difeso 1a legae
199 sul Caporalato, forte-
ments voluta dal segretario
nazionale della Uila- 13, Ste-
fano Mantegazea, che rap-
presenta una grande con-
quista nelialottaconirodlla-
voro illegala.Altre  argo-
mento, ampiamente trattato
da Merlino, 3 stato guello
deila raccolia delle firme, av-
viata dal sindacato, per la
presentazione di due propo-
std di legge di indziakiva po-

segno di disoccupazions che
non si yiduca nel tempa, co-
me accade oggi e la possibili.
ta di aooodere all’ Ape sociale
dopo 20 & non dopo 30 anni
di contributi; 1a relribuzione
al 100% alle lavoratrici per
tuttoil periodo di congedo i
maternith ohbligatorio, edal
rientro, Ia possibiliia di lavo-
rare a fempo parziale fino al
compimenio del primo anno
i oti del bambino con 1a re-
tribuzions integrata dall'ln-
ps a1 100%, mentre per il pa-
drelavoratore, 1R Permessc
retribuito chbligatorio ¢i 30
giorni da sfruttare nei primi
mesi di vita del bambino &
per enframbi i genitori 1a
posaibilith di ulilizears i
congedo paventale retribui-
to al 50% invece che al 30%.

stati gl interventi dei dele-
gati, che non hannolesinato
critiche alla politica definita
troppo parolaia e poco con-
oreta, responsabile del disa-
stro economico e sociale in
ouiversalaprovinoiadi Reg-
gio Calabria che, per lo ric-
chezze naturali di cui dispo-
ne, dovrebhe essereincimae
non in fondo a tulle le gra-
duatorie che misurano il be- .
nessare delle province italia-
ne. Leconclusiont sonostate
affidate al segretario nazio-
naleorganizzativodella Gila
1], Guido Majrone, che ha
illustrato o stato delle trat-
tative per it rinnovo del con-
Eratti di pertinenza delta ca-
tegoriael'impegnodifuttoil
suo gruppo dirigenteper co-
struire un sindacatocomnes-

g 5
Lavod agricoll

ORNELLA Cuzzupi & stata confer-
mata alia guida della Ugl Calabria.
T/assembles dei delegati, che si &
riunita all'Hotel Excelsior alla pre-
senza del dirigents nazionals Vin-
cenzo Abbrescia e del rappresen-
tantidi tuttele Categorie, ha rinno-
vatolafiduciaalla segretazia gene-
rale uscents con voto unanime.
«Un attestato di fidueia molto im-
portante che mi conferisce il com-
pito di difendere con rinnovato
slandio e passiont £ diritti dei lavo-
ratori & degli iscritti in un momen-
to storico assai difficile peril Pagse
eper la Calabrian. Ha detto Ornella

FATTORE DI SPINTA Promossa sul campo con voto per acclamazio
La reggina Omella Cuzzupi confermata
alla guida della Ugl Calabria

Cuzzupi al termine del voto per ag-
clamazione che le ha tributato la
sala gremita in ogni vrdine di po-
sto per un congTesso assei parteci-
pato, al gquale hanno preso parte
anche i rappresentanti locali delle
altre sigle sindacali.

«Coesione, partecipazione, pro-
grammazione strategica, azioni
mirate al miplioramento deila qua-
1ith delia vita della popolaziones i
punti chiave della relazione della
segretaria generale. «Noi abblamo
umna grande responsabiliti—ha det-
to ancora Ornolis Cuzzupi - dobbia-
mo essere in grado di rappresenta-

IHAUGURATIONE RNNO GIUBIZIARID Saluto e appello dei giovani avvocati
C'¢ assenza di progettualita condivisa
e di visione d'insieme, frutto di confronto

re tuthi 1 cittadjni in difficoltd. La
nostra Begione rischia il baratro s
occorre un cambio di passo da par-
tedel governo nazionale e regiona-
le al fine di riscilevareil fragile tes-

suto socioeconomico calabrese. -

17Ul sard fattore di spinta per il
cambiamento attraverso l'azicne
quotidiana dei propri iserith. At
traverso il nestroesempioriusoire-
mo a risvegliare nei cittadini ia vo-
glia df essera protagonisti nellalo-
ro terra dando vita ad un riscatto
che la Calabria merita e non pud
pit attenderes. Tl dirigente nazio-
nale Vincenzo Abbrescia ha poiin-

Numerosi e qua]jﬁmti 5000

socon lasocieta,

ne serito il primo puntoe per l'agenda
d

slta, nuova segreteria regionals.
«l sindacato rappresenta Fultima
speranza per 1lavoratori, Durante
Ia discussione abbiamo affrontato
il drammatito problems della di-
soccupazione che in Calabria e nel
Meridione ha un'altissima inciden-
za, con la disoceupazions giovanile
che arriva quasi al 60%. Un dato
che non pud lasciarsi indifferenti e
che neltagenda della nuova segre-
teria avra un posto di primo pia-
TCm,

LA ﬁﬁEﬁﬁL[E SULIESOLUSIDHE
Anmil-Csv: ecco
la verita del Centro

emergechiarameniel'assen-
7a di una visione d'insieme,
frutto di vero confronto tra
coloro che toccano la quoti-
dianith con mano, ¢iascuno
dalpropriopunto visuale. La
mancanza di una progetiua-
1ith condivisa, nonostante la
bonty delle intenziond sotte-
so allesingolsiniziative, pro-
duce interventi legislativi
che, nel conereto, rischiano
di intaccave presidi irrinun-
olabili di demoorazia del si-
stema gindiziario del nostro
Paese; oid & accaduto con la
riforma del processo penale
e st & rischiato con 1a teatata
riforma del processo, civile.

La prima (approvata con de-
lega al governo di emanare
propri decrett in materia di
ordinamentopenitenziarioe
intercettazioni, monché in
materia di impugnaziont dei
processi) ha comportato il
generale inasprimento delle
pene per alcune tipologie di
reato, la muova discipiina
della prescrizione, le norme
sulla *partecipasione a di-
stanza'al processoeleuove
disposizioni in tema di inter-

cettazioni, & ad oggirappre-
senta un rischioso passo In-
distrosul pianc dell'sffettivi-
ta del diritto di difesa e delle
garanziericonosciute (¢ da
riconoscers) aicittadind, Non
possiamo dimenticare - pro-
seguono - in proposito, an-
che il disegno di legge ap-
provato dalla Camsera deide-
putati, in data28novem-
bre2017, contenentela modi-
Hicadell'art. 438 delCodice di
Procedura Penalecon 1'inge-
rimento del comma 1-bische
diseiplina listituto del rito
abbraviato, olfre alla modifi-
ca dell'ar. 69 Codice penale,
1 ddl prevedendo l'inirodu-
zione di un nuovo comma 1 -
bis, le cul disposizioni pre-
cludono L'accesso al Tito per
aleuni deliti  specificata-
mente indicati di fatto &l in-
serisce a pieno titolo nel sol-
00 di quelleiniziative di chia-

ra matrice simholica finaliz-
zats a garantire Tennesima
concessione, in materia pe-
nale, da parte della palitica,
al populismo piiy greve e che
veds nella privazione delle
garanzie difensive e nella

compressione delle scelie
processuali Punica espres-
sione legistativa,

«Cid che era gib avvennto-
sottolineano - con lintrodu-
zione nel nostro ordinamen-
to del nuove reato di omici-
dio stradale. Con la paventa-
ta riforma progesso civile,
poi, si & tentato, fortunata-
ments senza suceesso, i In-
trodurre i rito sommario
quale Tito ordinario del pro-
cesso civile per le controver-
siedi competenza del giudice
monooratico. Alga, unita-
mente ad altre associazioni
maggicrmenterappresenta.
tive ed agli stessi rappresen-
taii della magistratura, ha-
manifestato le proprie per-
plessith sulla bonth della mi-
sura dal punto di vista stret-
tamente processuale che, a
dire della politica, ove appii-
cata, avrebbe consentiioildi-
‘mezzamentodella Gurata dei
procedimenti rispetto al rito
ordinario ma che, all'atfo
pratico - specificano - avreb-
beinvece aumentatoa dismi-
-gura il potere discrezionale
dei gindioin,

INriferimentoalla notapub-
blicata nei giorni scorsi ¢ a
quanto affarmalo dal signor
Costantino, anche per conto
deli'assosizzione Anmil , in
merifo alla richiesta di ade-
sione allz base sooiale del
Cenkro Bervizial Voloataria-
to, per dovere di correttezza
di informasione si precisa
quanto segue. Corrisponds
al vero ahio il Capiro Sorvizi
al Volontariafo ba ricevuto
nel febbraio 2013 un’istanza
volta all'adesione afla base
sociale autografata dal si-
gnor Costantino in nome e
per conto della assoairzions
nazionale (che comunque
non & tr'associaztone di vo-
lontariafo ). Tale rivhiests &
stata valutata dal Consiglio
Dirattivo nella seduta dal 2
aprile 2013, ovvero entro I
termini previsti dal regola-
mento (90 giornl dalla ri-
chiesta), e l'associnzione &
stata notiziafa delle valuta-
zioni esperife con missiva
AR ricovuta in daia
09.05.2013. Con tale nota, il
(s richiedeva, a integrazio-
16 e perfezionamento delli-

stanza di adesione, 1a produ-
gigne di aleuni documenti
previsti dal regolamento as-
souiativo. Venivano richie-
sti, copia dellatto costituii-
vo, informazioni sulla struk-
tura organigzativa nonohd
1a documentazione rifenuta
utile a dimostrare leffettiva
Funzionaliti ed operativitd
dell'organismo relativa al-
Tultimo triennio. Depo la
misgiva solo parzialments
Fassooiazione aveva dalo
formale riscantro ed erano
state avviate, sul punto, al-
pune interlocuziont verbali,
Pertanto ci risultano sira-
ne le affermaziond riporiate
nella nota stampa di Anmil

_,di "mancata risposta a que-

ste numerose richieste " Da
atlora nessuna altra comrr-
nicazione épervenutaal Csv.
E'stato Costaniinea rimane-
1% gilgnie sino alla data del
23 novembre 2017, data in
cuj il Ogv riveve Iz lettera, A
tale misaiva il Csv risponde-
13 entro 1 gid enunciali ter-
mind regolzmentari (seaden-
ti il 21 febbraio 2018), c
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Ediiizia In difilcotta. Secondo i datl del sindacato & fermo al palb

Gl indicater aconomic vanno At ribasso, crotla d

Pil e appalti, Calabriaannozero
La Uil sferzail governo regionale .

«Serve con sempre pitt urgenza il piano per Poccupazione
Disponibili ad aprire il confronto sui temi dello sviluppo»

nehe il volume gj{';é;i"mi‘iz%i;. ubblici

SATANZARO eatizzazione 4l infrastmtture - g2 fiella fase della discussio-
CATAHZARY _ _ —— con una riduzione, rispetto a La scomunessa ne preliminare dei progetd,
Ultirmi postl, il risultato & quasi 2016, del 33%. e nenire si foova innotevole &
sexnpre 1o stesso. LapitiTecen- Amaro il commento del se- . . colpavole sitardo inquelladel-
e"maglianera” perlaCalabria gretario regionale della Ui, ] mercad estert Ja pregsa a bando delle opere

ativa dal centro studi della SamoBiondo:uStatisticadopn ela sfida dlgltale prestabilite. L& Calabria, an-
Cgia di MesTe, che piazza la statistica il divariosi amgptifica ¢he in questa occasione, appa-
puntadello Stivale in codaalla anziché ridursi. 5¢ Yoccupa- @ Per attivare una strate- re come laregtone meno dina-
classifica sul 1asso di crescita,  zione non riparie, & fermo al  gia efficace di promozione mica della pemisola. Quest -

Per ta Calabria, infatd, si se-  pale anche il mercato deile Gella propiia presenza sta- tardi, purireppo — Confoua

ala un gap det Pit reale Ti- operepubbli;he. Unacontrad.  bile sul mercati esteri 02 Biondo - finiscona per frenare
spetwo al 2007 dell'11,4%, in  dizione negativaancor pittevi- . corte avvalersi anche degli i rilancio dell'edilizia, uno del
numerd la quinta peg giore per- dente se solo sipensa che que- strumentipill innovativi settori storicamente treinant
formance Iegistrata in Italia. s$ta regione & destinataria di offarti dal digitales. Cosl deli’economiacalabresen.
Un dato che divesnta ancor pla important pmws.djmenti Maurizig Ferrara, s& areta- Un“piano perillavoro” bcio
p:eoccupa.nt’e se parametrao normativi sia comunitari che rio generale di Unioncame- che il sindacato va chiedende
alleprevisionidicresr:ita: men- nazionali. Gl uldmi dat dt 1€ Calabria a condusione ormai da tempo. E pellpltima
tre per Tkalia si stimaupacre- Cresme Furopa Sexvizi ¢l fan.  delcorso diformazione - occasione - incontro conilgo-
scita media dell'1,3%, la Cgia 00 capire come TamminisTa- sulvinnovazione digitale yernatore Oliverio sullaZes-&
diMescreperlaCalabriai.ndica zlone regionale, come segna- tenutesi a Lamezia Terme starotibadite. «Gub temni del Ja-
1n poco OnoreyV le 0,7%. E s latopitvole ancheperquanto € Promosso dalce - Agen- voro—spiegaancoraBiondo—é
consided che il puneo di par- riguardala spesa delPoredsl  maper 1a promozione al- urgente il varo di progetto o
tenzaimpone giaallaregione il Masterplan,siaancord impela-  legtero® l’_i;;teni.a}iona]iz- cupazionale peﬂa{.‘.alabria sul
recupero di olre 11 punti per- - zazione deflé fhprese ita- quale la Giunta ragionale, ¢ir-
centpli di prodoto intemo iane nell’ambito delPiano  caunammoe mezzo fa, aveva
jordopersidal 2007 a.0ggl- FxporiSud 2 finanziato szanziato 290 milioni di evro.
Un’alﬂaconfemachelaCa- .t;onfondi?onic . Un progette che, secondo nei,
{abria & sempre pifi lontand -2014-2020. «iL corso aifor- devefareleva suluiilizzo fat
dallTralia che provaau‘rarsi 5 mazione che abbiamo rivo del Fondo sociale euro-
arriva dallOsservatorio Gre- --inaugarato ~ha agghmto peo, oggl in ritardo nella fase
sme Furopa Servizl. Ese svero Cristina Gioffrd deltufficio  auuatva, legato alla capacita
che it “motore” 5000 1e opere servidl formativi dilee- di trasformare le emergenze e
pubbliche, atlorailcato dielte rlentranel piano vExpott ancheipuntidifomaregiona]i,
12 punti percentuall nel volu- _ . Sud I promosso dad Mi- instrutturato sfoge occupazio-
me degli appald pubblici non In dieci annl fistero dello Sviluppo eco- nale, St questo ed aliTi temila
lascia affawo tranquiiiii Nel il Prodotto nomico & athuato a Soste: Uil Calabria ribadisce la pro-
detraghio, secondo 1 dati'Teso  jnterno lordo gne di Regioni come laCa-  pra disponibilitd a raprire il
ot dalla Uil, nel 201712 Cala- 1 3 b Jabriaattravesso interventi confronto con il Governo li-
priatrisultatalaregione chein SLE ridotto . “di formigzione gratuitae verio net quadro diguesto ti-
Europa halaminor percentuz- di olwe 11 puntt __promazione gellexpartr. o scorcic Gellalegistaturare:
le di bandi pubblicat per o —— . . gionaler. 1

NE DI PALCONARAALBAN ESE
s AL (PROVINCL o COSENZA)
ario Cecehini et e
sant'Eufernia d*Aspromonte. Corso Umberto ' = Lotto 1: W1 & 15w w:‘i‘m. 39 _WMELW_H'm;?m ﬁ:ﬁ?ﬁm 18

negotio o p.t. ma 32500. Lolo 2 11 diappma 16900 co. ol p.
519 k41, Vendila senzd Inconte 15/03/2018 cre 15 [aperturc bu-
Ineamte 13 me Tinundle di Polm

AWISOPUBBLICO & adoztane Fino Struturale Comunals (PS.CHe Regelamento Edlli-
7o ed Urbanistico [REV) et Gomuoe 6 Faleonzra Albancse (B}
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La Regione ﬁa‘scgﬁe spedita

A tappe forzate
verso laZes
Russo: avanti cosli

Proseguono gli incontri
negli uffici regionali
delia Cittadella

Plero 3aeta
REGGIQ CALABRIA

A ritmi serrati vero la Zes. La
zone economica speciale &
troppo importante per aceela-
re ogni sforzo e arrivare alla
suarealizzazione. L'assessore
regionale al sistema della lo-
gistica con delega alle atsivira
produtiive Francesco Russe —
che & stato il verd “motore”
della Zes-- ha inconwrate, alla
Cittadelta regionale i rappre-
sentanti delPAutorith Pertua-
fe, della Direzione maritbma
di Reggio Calabria, della Sa-
cal e del Corap.

Gli incontri rientrano nella
setie di appuntamenti pianifi-
cari nell'ambito delle attivith
programmate per la redazio-
ne del Piano di sviluppo sita-
tegico delia Zes, al quale un
gruppo di esperd, integrat

con i dirigend della Regione

Calabria, sta gid lavorando
senzasostadalmese didicemn-
bre. Hanne partecipato agli
incontri, ¢che sisono svelti ne-
gli uffici dell’Assessorato, per
T'Autorith Portuale, Giovanna
Chil4 e Saverio Spatafora, per
laDirezione Marittima, Rocco
Pepe, Antonino Azzoling,
Agazio Tedesco & Fabio Sera-
fina, perla Sacal Pier Vittorio
Farabbi, per il Corap Rosaria
Guzzo e Filippo Valotta, perla
Regione Tommaso Calabrd,
Emanvela Bonacci e Mareo
Merante. .

I'assessore Russo ha sotto-
fineato limportanza delia
condivisione del percorso e
della necessith di cooperaze
con gli organismi, le istdtuzio-
o, leforze sociali & produttive
presentinelterritorio calabre:
se, al fine di poter comporre il
Piano di Sviluppe Strategico

Tandem, |} presidente Mario Oliverio e ['assessore Francesco Russo

defla Zes in mado unitario.

in piena sintonia con it suo
assessore anche il governato-
re Mario Oliveric, il quale sot-
tolinea come «con il decreto
del presidente del Consiglio
dei Ministri, Paolo Gentloni,
cheharatficatoicriteridiist-
ruziene delle Zone Economi-
che Speciali si apre cencrea-
ménte unanyuovastagione per
lo svilappo economice della
nosira regione, unica insjeme
con la Campania ad aver por-
tato & termine il complesso
iter proceduralen, -

«E srato un chiodo fisso del-
la mia Giunta, it raggiungi-
mento, nei tempi previsd, del-
Vistuzione della Zona Eco-
nomica Spedale in Calabria.
Ringrazio in particolare l'as-
sessore Russo cheha lavorato
senza soste, accelerando al
massimo i tempi, per rispetia-
rejatabelladi mazrciaimposta
dal Ministerc del Mezzogior-
no. Siame stati lnngimiranti-
haaggiunto Oliverio—ad aver
avviato listrutioria della Zes
approvando le necessarie de-
fibere di Giunta in maniesa
molco rapikla e concrata. Que-
sto ha permesso alla Calabria
di avvantaggiarsi davanti alle
altre pretendend e di presen-
tarsi a Palazzo Chigi con le
carte in regola per vedersi 1i-
conoscere fuesto primato. i
tratta di un rsultato impor-
tantssimoedireale prospetti-
va che non riguarderé soltan-
to l'area di Gioia Tauro, ma
anche, su nosa proposta, le
areeretrostanti, iportiegliae-
roporticalabresi». ¢

Oliverio: la Zes

& stato un chiodo
fisso della mia
Giunta. Bravi a
centrare I'obiettive
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Calabria

Uwarteria doscisiva par 1o sviluppo del terriiorio da Dallanuova fino a

Giola Taure

La storia della Pedemontana verso il lieto fine

La Citth Metropolitana ha riavviato i lavori che dovrebbero essere ultimati entro il prossimo 3 luglio-

Marlnelta Gloffrd
DELIAHUOVA

La famosa strada pedemonia-
na che renderd pilt agevole
raggiangere le zone interne
pre-aspromontane non & pil
1in sagne, Tra poco tempo (la
data ufficlale di ultrmezione

“dei lavori & stata segnata per il

prossimo 3 luglio) si potrd
raggiungere Gicla Tauro par-
tendo, da Delfanuova con
maggiore sicurezza e pit ve-
locemente.

Ritardi annosi

Noncstante le varie prob]e~
matiche burocratiche e ammi-
nistrative che hanne determi-
rato firardi neilavori ele con.
seguenti varie proteste da
parte di citradini e ammini-

alla gafleria in via ¢i comple-
tamento ai fini della sua per-
corribilith, Tutto <id grazie
encheall'impegno del¥Ammd-
nistrazione comunale deliese
<on il sindaco Franco Rossl e
dell'ex consigtiere provineiale
Domenico Pedele,  quali non
hanne mai smesse di credere
el pregetio e di sollecitare
chi di competenza per lo
sbloceo delle continue critici-
14, a tutto vantaggio di un'u-
tenza wiilizzatrice del percor-
so viario atcualmente esisten-
te che non garantisce nd sieu-
re2za a¢ incolumitd, nono-
stante gli interventi di mantt-
tenzione di mediocre effica-
cla, nan per colpa degli ape-
tatorima bensl perl'orogratia
del terzitorio ommai “usurate”
imrimediabilmente da intem-

L'ex conslglicre
proviaciale
Demerlco Fedele
S ha seguito

can grande
attenziome

tutta 'epera

strator locali, vista Ja soate-
gica jmporianza per una via-
bitith pitt sicura, sia per gli
utentl pendolari che per una
eventuale ricezione turistica,
per una realth paesaggistca e
natuealistica tatta da scopri-
e, Ja sirada sembua finalmen-
te concretizzarsi.

Superars il flume

Si stanno, Infatti, per conclu-
dere { lavord di completamen-
to del viadotto con la posa
delle travi, che poggiano sui
pilastri del cavalcavia che uni-
sce le due sponde del fiume
Duverso in - localith Santa
Glorgia. [l cavalcavia eonduce

perie e tr i antro-
piche.

Impegno costanta

ala realizzazione di questa
arteria & largomento princi-
pale su cuj mi sono sempre
batmto, doverdo fare i conti
con una burgcrazia lenta e
macchinosa - ha affermato il
dott. Dom:enico Fedele — per-
ché ho a euore i mio paese e i
suof abieant e ho lavorato se-
riamiente per Tealizzare con-
dizfoni che gar to

Lavosi In carse. La pasa deila travi che poggiano sul pllastid del viadelte che unisce le due spo

e dal fiume Duverso

1A SODDISFAZISNE DEL SINDACO FRANCO ROSSE

Migliorato 'impatto ambientale dell'opera

sviluppo di questo tecritorfo
per Pavvenire dei nostrl figlin.
Se 1 lavori stanne finalmente
volgendo al termine, bisogna
ricoposcere il particolare im-
pegno che & state dimostrato
pnnctpalmeme dal consiglia-
1e delegato ai Lavori Pubblici
della Citth Metropolitana, il
uale, nonostanse le difficol-
, & riuscito a ricevere le con-
segne dalla Provineia e a por-
tare & termine I'iter buricratt-
0.4

DELIAHUGYA

Un'opera che la comuniti de-

liese ma in generale mucta la
Piana di Gloia Tauro -- i paest
coinvolti dalla Pedemontana
sono Delianuova, Varapodio,
Gioia Tanzo,Melicucco, Poli-
strena, San Giorgio Morgeto,
Taurianova e Cittanova - at-
tende da oltre un decennio.
Un'opera che & andata
ayant a stralei e che adesso,

pare che sard comp dan-

Slndaca. Franco Rosst
Goli

do1espira ¢ un orizzonte nuo-
vo anche alle zone pill interne
del texgitorio regging,

«Sia nella fase di approva-
zione dél progetia esecutivo,
sia preliminarmente  all’ap-
provazione della perzia diva-
riante redactanel 2008 -haaf-
fermato i sindaco di Delia-
nuova Pranco Roksi - il nostre
Comune, al pari degli altri co-
munl Iateressati alleperazha
regoiarrmznte partecipata alla
dei servizl indetta

ar

dall'ente " appaltante.”Cen a
varfante del 2008, & stato ope-
rato mediamente un abbassa-
mento deli'andamento alti-

metzico con conseguente mi-

glicramento dell'mpatto am-
bientale e riduzione dei movi-
menti tersas.

Un ringraziamento partico-
lare il primo cittadino.deliese
le ha volute rivolgere agli in-
gegneri Foti eLabate e al divet-
tore del lavor] Ingegnere Prio-
lo. « {nrgl)

Una strada -

Focus

¢ il destino
di un paese

‘Attesa da annl

# Quello che sembrava
una storia senzza fine, in-
-véce un fine lo avri e forse
sarh anche lieto. Come
nielle favole. Solo che que-
sta volta non ' un prin-
cipa azzuzro che sharaglia
_Feattivi e sposa Ja prin-
Ipessa, ma una comnnith
<eca the potrh utilizzare

" uena strada dagiia del Ter-

Zo Miflenndo, Il finanzia-,

" mento gid disponiblfe ton-

sentir), infart, di-ultmare
['ultimo 16% del lavor fi-
mast, La Pedemontana &
un'cpera importante ed &.
considerata dagli addetd
.ailavori un votano di si-
curd sviluppa per il terri-
toTio Spromontana.

' ‘L'opera & il primo stral-

o del prima lotto Delia-

nuova-A2 Svincolo Giola
Tauro. 1l trateo in cosau-
zione ha uno sviluppo pla-
nimetrico di KM. 4,390 e
comprende il viadotia
Brandano Jungs 164 me. e
git ultimato nella parte
strutturate, il viadotto Du-
verse di 318 mt., in fase di-
lavoro in questi giorni, la .
Gnileria natvrale Remeadio
di 316 mt, lateralmente fo-
rata e realizzata per 1'80%,
il viadotto Lubrichi intera-
mente realizzata, Ldtima-
zione dat lavori & previsia
per 11 3 Luglio 2018:
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Avanti in ordine sparso
Il collateralismo é finito

» LORENZO VENDEMIALE
lcollateralismoé morto: le as-
sociazioni di categoria non
portano pit pacchetti dielet-
tori come in passato. Ormai
I'imperativoé parlare con tut-
ti,schierarsiconnessunoefa-
reipropriinteressi.Il4 marzo
il mondo dell’associazioni-
smo andra al voto in ordine
sparso, guardando con inte-
resse al ritorno del centrode-
stra (e magari con un pizzico
di curiosita al possibile e-
xploit M5S), senza disdegna-
re la prospettiva delle larghe
intese. Ognuno con le sue ri-
chieste: la lista della spesa da
presentare al prossimo go-
verno, dall’abbattimento del
costodel lavoro alla tutela del
cibo italiano, passando per la
revisione dei trattati interna-
zionali e la difesa del suolo, &
gia lunghissima.

NIENTE ETICHETTE, dimenti-
catele origini. I partiti - dacui
pure le associazionispessoso-
no nate - sono destrutturati.
Restano le vecchie sigle: Col-
diretti, Confartigianato, Con-
fcommercio, Confesercenti,
chi pilt ne ha pili ne metta.
Confusi dalla fine diun’epoca,
storditi dalla crisi, alla ricerca
dinuoviriferimenticheallavi-
gilia delle urne vuol dire so-
prattutto capire come votare.
C’¢ chi tifa per la continuita,
come Confindustria, ma sta-
volta con discrezione dopo
I'imbarazzante scivolone re-
ferendario. E chi ha lanciato
un segnale ai propri iscritti:
Iex presidente di Legambien-
te, Rossella Muroni, si € can-
didata con Liberi e Uguali. 11
mantra pit diffuso, pero, & un
altro: “Nessun endorsement,
valutiamo i singoli progetti”.
Prendiamo Coldiretti. Nata
come costola sui campi della
Dc, fondata e presieduta per
oltre tre decenni dal deputato
Paolo Bonomi, simbolo della
simbiosi col partito. Oggi il le-

game conla politicasiérescis-
s0, al punto che lo statuto pre-
vede il divieto di candidabilita
per chi ricopre cariche nella
Confederazione: “Negli Anni

tradizionali: Forza Italia o Pd,
con la Legaradicataal Nord, e
al Sud qualcuno che comincia
a guardare al Movimento 5
stelle. Anche per Confartigia-

50 ¢’erano 8 milioni di agricol-
tori, la maggior parte iscritti
alla Coldiretti, che votavano
tuttiperlaDc-ricordal’attua-
le presidente, Roberto Mon-
calvo - Oggi la filiera associa-
zione-partito non esiste pitl:
noné che siccome seiiscrittoa
questa o quella sigla, voti in u-
na certa maniera. I nostri as-
sociati non sono politicamen-
te identificabili”. Ma hanno
pur sempre delle preferenze,
accordate in base ai temi: “Per
noi sara dirimente la battaglia
sull’etichettatura d’origine
obbligatoria e gli accordi in-
ternazionali. Ad esempio, sia-
mo contrari al Ceta (Accordo
dilibero scambiotra Canadae
Eu, ndr) e su questo ci siamo
ritrovati con alcuni partiti co-
me M5S e Lega”.

Nello stesso campo, il Pd
puo consolarsi con la Cia
(Confederazione Italiana A-
gricoltori), legata al mondo
della sinistra. Non a caso il
consorzio Agrinsieme (di cui
fa parte anche Confagricoltu-
ra, il suo presidente Massimi-
liano Giansanti era stato dato
daalcuneindiscrezioni,subito
smentite, come possibile can-
didato di Forza Italia alla Re-
gione Lazio) nel 2016 si schie-
ro afavoredel referendum co-
stituzionale. “Ora diamo solo
giudizi di merito”, ripetono.

Senza piu debiti da pagare
alla tradizione, le associazioni
siriposizionano come convie-
ne. Confcommercio, 700 mila
imprese in tutta Italia, tifa per
lastabilita: “Ilcaos nonfabene
agli affari”. Va bene chiunque
garantiscaun governo,insom-
ma: nel 2013 I'ex direttore ge-
nerale Luigi Taranto era stato
eletto in Parlamento col Pd. A
questo giro non sono previste
candidature, ma é facile im-
maginare che la maggioranza
degli associati faccia scelte

nato il bacino prediletto resta

il centrodestra, ma occhio alle
sorprese: “I 5S hanno aperto
un nuovo mondo: hanno fatto
breccia soprattutto sui piccoli
e piccolissimi imprenditori,
quelli che pitt hanno pagato la
crisi - spiegano dall’associa-
zione — Noi dobbiamo essere
pronti a parlare con tutti per
portare avanti i nostri temi”.
Stessa filosofia per Legam-
biente, che pero una scelta di
campo sembra averla fatta. O
almeno, ’ha fatta la sua ormai
ex presidente, Rossella Muro-
ni, candidata con Liberi e U-
gualidiPietroGrasso.“Noico-
munque non abbiamo mai da-
to un’indicazione - precisa il
direttore generale Stefano
Ciafani - Gliiscritti votano se-
condolapropriasensibilita, ce
ne sono di molto diverse alno-
stro interno”. Del resto, pare
che un altro dirigente sara in
lista col M5S. 11 15 febbraio
verra presentata I’“Agenda
ambientalista” per il nuovo
parlamento, che puntera su
consumo del suolo, riforma
dei parchi, abbattimento degli
ecomostri. E Passociazione ha
idee chiare su chi potrebbe
realizzarla: “L’ultima legisla-
tura é stata quella che ha ap-
provato piu disegni di leggi in
materia, spesso grazie alla
convergenzadiPd,5stelleesi-
nistra”. Di sicuro, pochi vote-
ranno per Berlusconi: “I go-
verni di centrodestra sono
quelli che hanno fatto le poli-

Peso: 79%
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tiche pit1 antiambientali della
storia”.

CHIPROPRIO non puo permet-
tersidisbagliareun’altravolta,
invece, ¢ Confindustria. L’as-
sociazione pitt influente
dellimprenditoriaitaliana nel
2016 avevascelto di appoggia-
reil referendum costituziona-
le, sbilanciandosi su nefaste
previsioni in caso di vittoria
del no (“Il Pil calera dello
0,7%") e rimediando una so-
nora sconfitta insieme a Mat-
teo Renzi. “Ci abbiamo messo
la faccia, abbiamo perso ma
non ci siamo pentiti”, rivendi-

La politica distante
Per le associazioni

di categoria, con poche
eccezioni, ilmantra é;:
parlare con tutti,
schierarsi con nessuno
CONFINDUSTRIA E IL REFERENDUM

“Ci abbiamo messo la faccia,
perdendo, ma non ci siamo
pentiti”. A questo giro, pero,
nessuna presa di posizione

LA SCELTA DELLA N.1 DI LEGAMBIENTE
Lex presidente Rossella
Muroni si e candidata con
LeU : “Nessun endorsement,
valutiamo i singoli progetti”

cano.Sara, maaquestogirodal
consiglio presieduto da Vin-
cenzo Boccia non arrivera
nessunendorsement:il16 feb-
braio a Verona si terra I'assise
generale per firmare il nuovo
“progetto per I'Italia”. Lavoro
giovanile, crescita, riduzione
deldebito:1a premessa, pero, &
la continuita con quanto fatto
negli ultimi anni.

Al massimo gli imprendito-
ri potrebbero spostarsi dal Pd
a Forza Italia (ma per non la-
sciar nulla d’intentato di re-
cente hanno incontrato una
delegazione del M5S). Dall’as-
sociazione ricordano il rap-

15S hanno MONCALVO  Leader
hanno fatto (COLDIRETTI)  Inalto, Vin-

. cenzo Boccia
breccia 14 filiera (Confindu-
nei piccoli ] ] ey
imprenditori  OT8anizzdazione: il e
Siamo partito é finita: (ex Legam-

ronti 3 : biente). A lato
g parlare none c_he siccome S —
con seriscritto a questa calvo (Coldi-
chiunque 0 quella sigla, voti Pk
gﬁ; gg”ar ¢ inuna certa maniera

i =

i nostri temi =

CONFARTI-

GIANATO

porto stretto con Antonio Ta-
jani, possibile premier per
Berlusconi. Ancor piti che al
presidente del parlamento eu-
ropeo,pero,inquestomomen-
to Confindustria si sente vici-
na a Sergio Mattarella: “Se c’é
unapersonadacuicisentiamo
garantiti, per lasua credibilita
e il richiamo a progetti soste-
nibili, eilcapodello Stato”. Un
bel governo del presidente li
accontenterebbe di sicuro.
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BCP E FEI
ACCORDO

SUT FONDI
PER LE PMI
MERIDIONALI

di E. Imperiali

BCP E FEI

PATTO S

JI FONDI

PER LE IMPRESE

acuradi
Emanuele
Imperiali

polare e Fondo Europeo perinvestimentide-
stinati a favorire nuova finanza perle piccole
imprese meridionali. La Banca di Credito Popo-
lare di Torre del Greco (in provincia di Napoli),
ha, infatti, sottoscritto due accordi di garanzia,
nell'ambito dei progetti InnovFin Sme Guaran-
tee e Sme Initiative. L'advisor é Banca Akros.
L’accordo Sme Initiative € una cartolarizzazio-
ne di 157 milioni che utilizza 'effetto leva dei
fondi strutturali europei erogati mediante stru-
menti finanziari innovativi. L'accordo In-
novFin Sme Guarantee permette alla
Banca di Credito Popolare di erogare
finanziamenti alle imprese fino a 40
milioni. «La consapevolezza di es-
sere Banca del territorio impone di
creare opportunita di crescita e svi-
luppo per il mercato di riferimen-
to», ha spiegato il direttore generale
della Banca di Credito Popolare, Felice
Delle Femine.

Per i trasporti

I ntesa per 197 milioni tra Banca di Credito Po-

Il ministro dei Trasporti e
delle Infrastrutture, Gra-
ziano Delrio, ha ripartito I'S8o% del
Fondo statale per il trasporto pubblico da tra-
sferire alle Regioni a statuto ordinario perla co-
pertura della spesa corrente dei servizi locali e
regionali, anche ferroviari, per ol-
tre 3,9 miliardi. Si attende ora la
controfirma del ministro del-
I'’Economia, Pier Carlo Padoan.

Alle Regioni meridionali sono
andate le seguenti somme: Basi-
licata 61 milioni, Calabria 168 mi-
lioni, Campania 436 milioni, Pu-
glia 319 milioni.

La Protom

Confindustria ha assegnato

il premio imprese per innova-

zione a 12 aziende che hanno

investito con successo in ricer-

ca e innovazione, tra cui la na-

poletana Protom Group, azienda entrata a no-

vembre in Elite, il programma di Borsa Italiana

e/Confindustria per le imprese ad alto potenzia-

le. Il premio ¢ il primo in Europa ad aver adotta-

to i parametri dell'european foundation for
quality management.

Il personaggio

L'ex ministro Luigi Nicolais restera anche peril
2018 nel comitato scientifico del Gruppo Inno-
vaway. La sede di Napoli del Gruppo nel centro
polifunzionale del Comune di Soccavo, la volle
lui quando era ministro nel governo Prodi. Og-
gi € uno dei pitt importanti competence center
del Sud Europa e quattro anni fa fu acquisito da
Innovaway, societa napoletana di informatica
che ha pit1 di 600 dipendenti ed ¢ attiva in sette
sedi: oltre la citta partenopea, Milano, Roma,
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Torino, Palermo, Catanzaro, Tirana. ne guidato da Brunello Acampora, si aggiudica
. il premio. Unimportante riconoscimento perla

Lo vacht di Acampora nautica campana.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Gozzo», 'imbarcazione dedicata a Capri rea-
lizzata dall'azienda Apreamare di Torre Annun-
ziata (Napoli), é stato proclamato «European
Powerboat of the Year» al Salone di Dusserdolf.
Si tratta della terza volta che un progetto di
Victory Design, studio di design e progettazio-

Nell'intesa tra la campana Credito Popolare
e il Fondo Europeo previsti 197 milioni
Mobilita: risorse per Basilicata e Calabria

E Nicolais resta nel comitato di Innovaway
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CONTRIBUTI NON VERSATI

Effetto crisi:
pitt morosita
per le casse
degli autonomi

Mazzeie Uvar pagina 4

423

Milioni evasinel 2016

Gli impatti differenziati Le strategie
Lavoro autonomo La congiuntura ha penalizzato il compartoedile | Per 12mila avvocati si alla rottamazione
LA PREVIDENZA PRIVATA Morosita stabile all'8% per i commercialisti Consulenti del lavoro verso il ravvedimento

061- 142- 080

Effetto crisi sui contributi alle Casse

Nei bilanci 2016 minor gettito di oltre 429 milioni (quasi il doppio rispetto al 2009)

PAGINAACURADI
Bianca Lucia Mazzei
Valeria Uva

mw Esplode la morosita nella
previdenza privata dei profes-
sionisti. Nei bilanci 2016 (ultimi
dati disponibili) all’appello man-
cano 429 milioni dei 5,6 miliardi
richiesti. Dall'inizio della crisi il
monte contributivo che gli oltre
8oomila iscritti non sono riusciti
aversare ¢ quasiraddoppiato:nel
2009 era 242 milioni.

Il dato emerge dalle elabora-
zionidelSole24Oredel Lunedisu
dati forniti dalle principali Casse
private. L'incremento riguarda i
debiti contributivi assoluti (in
rapporto al dovuto infatti, 'au-
mento resta contenuto nei tre
punti percentuali), ma & ben pitt
sostanzioso di quello del gettito
dovuto, salito del 3496 in parte per
lacrescitadelnumerodegliiscrit-
ti(soprattuttoavvocati, psicologi
e commercialisti) e in parte per
viadegliaumenticontributivide-
cisi dalle Casse dopo la riforma
Fornero per garantire la sosteni-
bilita nel lungo periodo.

L’aumento della morosita su-
pera anche il calo dei redditi che i
professionisti hanno accusato
neglianniscorsi: a fronte dimag-
giori debiti per il 779, la diminu-
zione dei redditi reali, secondo
'ultimo rapporto Adepp, & stata
del189s (seppur conunperimetro
leggermente diverso).

Senza contare, poi, che ai dati
dell’inchiesta, vanno aggiunti
quellideglioltre168milatraarchi-
tetti e ingegneri per i quali Inar-
cassa non ha fornito elaborazioni
comparabili. Secondo il bilancio
2016, 'Ente ha chiuso I'anno con
un monte creditidi 883 milioni, di
cui 300 non scaduti. «Sulla rima-
nente quotadicirca 580 milionidi
euro-sileggenel documento con-
tabile - risultano avviate, in base
allaprocedurainternadigestione
e recupero del credito, azioni per
circa 236 milioni di euro, pari al
1% dell'importo dei crediti sca-
duti». «Del resto - riconosce il
presidentedilnarcassa, Giuseppe
Santoro - la crisi ha eroso i redditi
degli architetti e degli ingegneri
pitt di quanto non sia stato regi-

strato dalle altre professioni».
Mailcrollodell'immobiliareha
pesato anche sui geometri, spin-
gendo la morosita al 22,7% (+6%
dal 2009). «Bisogna considerare
lacongiuntura economica negati-
vachehacolpitoilsettoreelepro-
fessioni che vi operano - dichiara
Diego Buono, presidente Cipag-.
Perquestoabbiamoprevistostru-
mentiche consentanodisanarele
posizioni in modo agevolato.
Restano sopra il 109% di inso-
luti anche agronomi e geologi
riuniti in Epap (ma la Cassa che
comprende anche chimici ed at-
tuari) haridotto il numero degli
irregolari dai 6.322 del 2015 agli
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attuali 4.075s.

Morosita al 14,4% e in lieve au-
mento periconsulentidel lavoro,
che hanno subito anche un forte
incremento del prelievo: dal2oo9
al 2016 'importo complessivo &
infatti quasi raddoppiato. «La cri-
si ha ridotto i volumi di affari e di
conseguenza il gettito - spiega il
direttorediEnpacl,FabioFaretra-

aiuto al recupero arrivera anche
dalla rottamazione delle cartelle
esattoriali ex Equitalia cui hanno
aderito1.970 legali.

Restano sotto la soglia del 109
siaglipsicologisiaicommerciali-
sti. Per entrambe le categorie, il
periodo 2009-2016 ha portato un
forte aumento degli iscritti: quasi
+66w per glipsicologi e + 25%peri

9% a regime dall’anno prossimo.
Tra i motivi del successo una
rinnovata azione di recupero ma
ancheil fatto chelacategoriaére-
stata abbastanza al riparo dalla
crisi, poiché tra le specializzazio-
ni prevale I'impiantistica, un set-
tore rimastoindenne.
Morositafisiologicaperimedi-
ci e dentisti di Enpam (sia dipen-

adaffrontareiperiodididifficolta,
lasciando laliberta di concordare
piani di rientro personalizzati».
Enpam hascelto di gestire in pro-
prioriscossione e recupero.

LO SCENARIO
Oltre alla congiuntura pesano
le manovre post Fornero

mala morosita si mantiene suun  commercialisti.Nel20161aCassa  denti che liberi professionisti). ~ CN€ hannoritoccato
livello fisiologico». dei dottori commercialistihaac-  Nel periodo 2009-2015'Entenon  Sia il contributo soggettivo
Evasione in lieve crescita pure  certato - fra contributi e maggio-  ha incassato meno del 20 delle  che lintegrativo
per i biologi. Anche Tiziana Stal-  razioni-12,smilionidieuro (rela-  somme dovute (circa 40 milioni
lone, presidente di Enpab sottoli-  tivi a tutte le annualita non pre-  suduemiliarditotali). MalaCassa
nea: «Non ci sono stati aumenti  scritte) riguardanti 7.565 profes-  aveva giocato d’anticipo dando
sensibilimadal2o12solodifficolta  sionisti: di questi, ad oggi, ha  (dal2014)lapossibilitidirateizza-
economiche dovute alla crisi». incassato 2,2 milioni. re i contributi, con i soli interessi
Lieve calo, al contrario, per gli Incontrotendenzaiperitiindu-  legali. Una soluzione gradita: nel
avvocati (la morositd ¢ passata  striali (Eppi): dal 2009 al 2016 i 2015 la dilazione & stata preferita
dall'm,2 al10,9%), il cui numero¢  creditisono scesidal 7,4 al3,7per  dalla meta degli iscritti. «Funzio-
perd cresciuto del 41 per cento.  cento, nonostante I'incremento  na- spiega il presidente Oliveti -
Nelzoi6laCassaforensehaavvia-  del contributo soggettivo, passa-  perché di la flessibiliti che serve
to22.724 procedureesecutiveeun  todal1o% del reddito del 2012al18
Lafotografia
1l confronto 2016-2009 sui contributi non Numero Importi Importi Percentuale
versati dagli iscritti alle principali Casse i iscritti totali dovuti non versati non versata
In milioni di € In milioni di €
AGRONOMI**
gamgnlﬁa,.m;mge 2000} 8271 18,65 23 [ 1.45%
tre Omila, la categoria pili
nER?osr: dgﬂequaitr:ig: S;a‘;u 2016} 1179297 2475 402 I 16.26%
m ATTUART**
Unaricchia o ch 209} 128 121 002 [§153%
127 iscritti versanoin Epap, che
L29 ha 4.075morosi totali ngl 2p017 201} L7 L 0,04 W 3.06%
AVVOCATI*
Q Trendstabile 2009} 168719 951,93 10636 [ 11,2%
L ita degliiscritti (+419%,
E2D i 2 s [ 1055
BIOLOGI** }
Rientro contributivo 2009 9.477 28,43 4,06 _ 14,27%
Sloramatonesgotos <t [ e e I 1747
5l | CHIMICI*
InEpap 2009b L1687 583 o4 [ 6,96%
Nel2016 | 0™ t! ioni
Do ey ot |12 [ aso [ oss NE O54%
F — COMMERCIALISTI*
% Regolarizzazioneincrescita 2009 51858 515,79 so74 [ 7.71%
Nel2016 domande diregolarizzazio-
nespontanea in aumento (+87)% i} 649 U374 5042 - 8,44%
a CONSULENTI LAVORO
o @o Ravvedimentoin arivo 2000} 23784 95,04 11,48 T 2.27%
W 1Inapprovazione abbattimentodel 2016} 25,903 182,13 26,24 _14,41%
70%delle sanzioni per morosita
GEOLOGI**
A Leagevolazioni offerte 200} 418 21,74 21+ [ 2.82%
Laratei: i Ej 2016 vale5 O,
i toat oo iapogare 2 [ S BY 266 I 13,56%
4.) GEOMETRI
Morositainaumento 2009) 95036 395,62 6620 [N 16,73%
A Dal2009 al 2016 l'evasione
6’ contributiva @aumentata del 6% 2016} ) 00 ey —22’72%
MEDICI*
Lﬂ: Pacsiodldooe 2009} 360845 2.010.14 3813 W1,90%
\/
(Y | e 0 G s o B
0r PERITI INDUSTRIALI
Vialasoglia e erdeti 2009)  13.809 54,91 3,83 I 6.97%
|AnN IEEE U R e
PSICOLOGI*
é@ Nlelzlomdmcup;raﬁs,inﬁliorﬁ 009} 32.819 70.95 575 I 8.11%
Ilvalore dei crediti recuperati
riferiti agli anni pregressi 2015’* Sttt s B -9*60%
T (€) =] | TOTALE
LA A i i 2009b 760261 4170 24210 [ 5.8%
Importiincrescita del 77%in sette
bbbl 2016} | 880793 5.608 4916 [N 7.7%

[(%)Dati su redditi Anni 2015 ¢ 2009 (**) Deti su redditi anni 2015 2008

Fonte : Elaborazione Sole 24 ore del Lunedi su dati Casse riferiti al 2016 0 2015 I
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FOCUS. LE AZIONI PER LA RISCOSSIONE

La primamossa
del recupero crediti
parte dal richiamo

alle lettere di richiamo
D alle cartelle esattoriali,
gli strumenti messi in
campodalle Casse professiona-
li sono molti e, grazie all'auto-
nomia,ognientehasceltoquelli
cheriteneva pilt opportuni.
Ingenere,pero,ilpercorsodi
divide in due fasi: la prima ge-
stita dalla Cassa e consistente
in telefonate o lettere di “ri-
chiamo” cui corrispondono
sanzioni contenute. La secon-
daincuil'ente passaicreditiri-
mastiaunesattore esterno, che
per diverse Casse (ad esempio
commercialisti, avvocati, geo-
metri, architetti, ingegneri, ge-
ologi, chimici e agronomi) &
I’agenzia delle Entrate-Riscos-
sione (ex Equitalia).

Le strategie

Sono tre gli step per mettersiin
regola previsti dalla Cassa dei
dottori commercialisti, con
sanzioni via via crescenti:lare-
golarizzazione spontanea che
va dalla chiusura del termine
ordinario ad agosto-settembre
dell’anno successivo; la regola-
rizzazione agevolata che scatta
dopolinviodapartedellacassa
diunasortadiavvisobonarioe,
infine, le cartelle esattoriali.Nel
2016le domandediregolarizza-
zione spontaneasono cresciute
dell’84,7 percento.«Lacapacita
di recupero ¢ testimoniata dal
fatto che ogni anno la morosita
pregressa diminuisce e per gli
anni piti lontani il tasso di recu-

perosuperail 98e», diceil pre-
sidente Walter Anedda.

Percorso simile per gli avvo-
cati: scaduto il periodo in cui si
ci pud regolarizzare spontane-
amente la Cassa forense passa
all'accertamento con adesione
che prevede sanzioni dimezza-
te. Un’azione che permette di
recuperare circa il 4% delle
somme non pagate che si aggi-
rano intorno al 10% annuo. Do-
podiché, per il restante 5-62 la
palla passaad agenzia delle En-
trate-Riscossione. Alla fine, lo
zoccolo duro dei non pagantisi
aggira intorno al 2-3 per cento.
«E un sistema progressivo -
spiega Nunzio Luciano, presi-
dente della Cassa forense - in
cui l'azione giudiziaria scatta
per questa residua fetta di non
paganti. Abbiamo messoinatto
molte possibilita di regolariz-
zazione (anche rateizzando) e
questo permette il recupero di
gran parte dell’evasione».

La Cassa geometri (Cipag),
per gliimporti fino a 2.500 euro
maiandatiaruolo, haavviatola
cosiddetta “riscossione genti-
le”, che prevede un contatto di-
retto conliscritto e lapossibili-
tadipagareinmanieraagevola-
ta. Per chi non aderisce scattail
recupero tramite ruolo esatto-
riale. Un’azione che consente
di far scendere la quota stan-
dard deimorosiacircal'noan-
nuo. Ma i tempi sono lunghi:
agenzia delle Entrate-Riscos-
sione puo concedere fino a120

rate mensili.

Qualche Cassa offre anche
soluzioni diverse: i consulenti
dellavorodiEnpacl possonoot-
tenere prestiti fino a 20mila eu-
ro al 3,5% senza valutazione di
merito creditizio, vincolati al
pagamentodeicontributi. Peril
futuro € in arrivo un ravvedi-
mento operoso con sconti fino
al 70% sulle sanzioni. Analoga
iniziativaarrivera daInarcassa.
Anche I'Epap (Cassa pluricate-
goriale) per venire incontro
agliiscritti ha diviso in tre rate,
ulteriormente diluibili. Nonso-
lo. Aggiunge il presidente, Ste-
fano Poeta «cisiamo allontana-
ti dalle scadenze fiscali e con il
termine al 5 del mese anziché a
fine mese, si recuperano oltre
gogiornidivalutaconlecartedi
credito». «Abbiamo allargato
dasadieciannilarateizzazione
-aggiungeil presidente di Eppi,
Valerio Bignami - e ladecaden-
zanon scatta piu dopo la prima
rata ma dalla terza». Rateizza-
zioniin crescitaanche peribio-
logi: 2428 domande nel 2016 e
2617 nel 2017 con oltre dieci mi-
lioni recuperati.

Le conseguenze

Per diverse categorie la moro-
sita non si traduce solo in pen-
sioni pitt basse mataglia anche,
da subito, le prestazioni assi-
stenziali. E il caso della Cassa
degli psicologi (Enpap) dove
chinon ¢inregola coni contri-
buti viene escluso dal welfare
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di categoria, non puo ricevere
incarichi dalla Pa e trasmette il
debitoagli eredi. «Gliiscrittiir-
regolari di lungo corso - dice il
vicepresidente, Federico Za-
non - credono spesso che tutto
si concludera con loro. Ma ge-

migliaia di euro».

Anche pericommercialistie
consulenti del lavoro la moro-
sita comporta il taglio delle
prestazioni assistenziali, come
ad esempio gli aiuti economici
perstatodibisognoeleborsedi

neralmente il debito contribu-  studio per i figli.

tivopassaaglieredi,chenel do-

loroso momento della perdita,

scoprono di avere ereditato un

debito che avolte & didecine di
LE PENALIZZAZIONI
In molti casi
chinonéinregola
perde anche
le prestazioni
assistenziali

Peso: 14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 29/01/18
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 1/3

Procedura automatica solo per sette profili - In [talia avanza la tessera elettronica

Professionisti senza frontiere

In dieci anni riconosciuta la qualifica Ue a 500mila cittadini

Circa soomila professionisti
senza frontiere negli ultimi dieci
anni,conunaumentodel 509 dal
2007 ad oggi. E leffetto della di-
rettiva approvata nel 2005 e ag-
giornata nel 2013 per facilitare il
riconoscimento delle qualifiche
in Europa. Un puzzle ancora in-
completo che Bruxelles sta cer-
candodirilanciare.

NellaUeesistonos.sooprofes-
sioni regolamentate a livello na-

Lavoro autonomo
LE OPPORTUNITA NELLA UE

zionale. Solo sette vantano perd
unacorsiapreferenziale,conil ri-
conoscimento automatico delle
qualifiche,graziearequisitimini-
mi formativi armonizzati.

Per le altre professioni esiste
una procedura generale che ri-
chiede pit controlli e tempo. Da
due anni esiste poi un percorso
elettronico alternativo a quello
standard: la tessera professiona-
le europea, validasolopercinque

La tessera europea

profili.InItaliane sonostate fino-
rarilasciate 459. Intanto la Com-
missione Ue ha proposto nuove
misure perridurree prevenire gli
ostacoliancoraesistenti.
AquaroeBussi » pagina5

Nuove regole in arrivo

Cinque categorie sperimentano l'alternativa
alla procedura standard e all’iter automatico

Allo studio una direttiva per pesare gli effetti
distorsivi delle condizioni di accesso agli Albi

L’Europa rilancia
i professionisti
senza frontiere

In 10 anni riconosciute 500mila qualifiche

PAGINAACURADI
Dario Aquaro
Chiara Bussi

Il sistema di riconoscimento
dellequalificheprofessionalinella
Uehadapocosegnatounaltrotra-
guardo: due anni dal debutto della
procedura elettronica facilitata
con la tessera professionale euro-
pea. L’anno scorso in Italia sono
staterilasciate 208 tessere (contro
le161del2016),afrontedisisrichie-
ste. Numeri in ascesa ma ancora
piccoli,ancheperchélaprocedura
resta per ora riservata solo a cin-
que professioni: infermieri, far-
macisti, fisioterapisti, agenti im-
mobiliari e guide alpine. E sono
queste ultime - come testimonia-
noidatidel Dipartimentodellepo-
liticheeuropeeanticipatial Sole24
Ore - a fare il grosso dei risultati
(709%), per prestazioni tempora-
nee da una parte e dall’altra del

confine. Nel complesso,induean-
nisonostate dunque concesse 459
tessere,inentrataeinuscita. Molti
dei professionisti che rientrereb-
beronelraggiodiazione continua-
noadiffidaredelle procedureonli-
ne e preferiscono seguire il per-
corso “cartaceo” tradizionale (al-
ternativo), specie quando hanno
intenzione di trasferirsi stabil-
mente inunaltroPaese. O quando
“scoprono” che la tessera non ¢
propriamente un tesserino passe-
partout,mala prova (telematicae
snella)delfattocheformazione ed
esperienza hanno superato i con-
trolliincrociati.

I dati a livello comunitario, sui
primi due anni, saranno elaborati
a breve dal gruppo di lavoro dei
coordinatori. Per orala fotografia
¢ ferma al 30 giugno scorso e mo-
stra1.390 procedure accolte,suun
totaledi3.239 richieste.

Ilpuzzle

La tessera professionale (siveda
laschedainpagina) ¢ l'ultimaarri-
vatatraglistrumentiperil ricono-
scimentodelle qualifichein Euro-
pa. Un puzzle ancora incompleto
con diversi tasselli da sistemare.
Su un totale di 5.500 professioni
regolamentate nella Ue, che Bru-
xellesharaggruppatoin oo cate-
gorie, solo sette vantano per ora

Peso: 1-5%,5-66%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Edizione del: 29/01/18
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 2/3

una corsia preferenziale con il ri-
conoscimento automatico delle
qualifiche grazie a requisiti mini-
mi formativi armonizzatialivello
comunitario. Sono medici, infer-
mieri, dentisti, veterinari, ostetri-
che, farmacisti e architetti. Per le
altre professionalita il percorso &
pitarticolato e segueil cosiddetto
“sistema generale” che richiede
pititempo, controllie burocrazia.

Adettare le regole ¢ ladirettiva
2005/306, aggiornata nel 2013, che
punta a facilitare lalibera circola-
zione dei lavoratori nel mercato
unicoeneiPaesidelloSpazioeco-
nomico europeo (Norvegia, Lie-
chtenstein e Islanda) e ha riunito
sotto ununico ombrello1s diretti-
ve cheriguardano specifiche pro-
fessioniperfacilitarelaflessibilita
delmercatodellavoro.

Dal 2007 a oggi sono state
s4imila le pratiche di riconosci-
mentototaliavviate,conunoscat-
toinavantidel53percento.Epoco
pittdi4somila hannoavutounesi-
to positivo, consentendo ai pro-
fessionistidiesercitarel'attivitain
unaltro Paese Ue. Per il 439 delle

richieste (pariacircazssmila)ilri-
conoscimentoé statoautomatico,
mentre unlavoratore su tre haot-
tenuto il “lasciapassare” attraver-
so il sistema generale. Solo in
8mila casi I'autoritd competente
ha chiesto un test attitudinale e
per poco pitt di 12mila pratiche ¢
stato necessario un periodo di
training nel Paese ospitante. La

Il tema del riconoscimento delle
qualifiche & stato anche al centro
di un dibattito durante I'ultima
sessione dell’Europarlamento a
Strasburgo. Selaregolamentazio-
ne resta una prerogativanaziona-
le, in un rapporto presentato dal-
I'eurodeputato italiano Nicola
Danti,eapprovatoalargamaggio-
ranza,sisottolineal'esigenzadias-

tra i rappresentanti di Commis-
sione Ue, Parlamentoe Consiglio.
L'obiettivo éintrodurrenegli Stati
Ue un test di proporzionalita per
misurare i possibili effetti distor-
sivi sulla libera circolazione pri-
ma di introdurre modifiche alle
regole diaccesso alle professioni.
Unnuovotasselloversolacostru-
zione di un’Europa dei professio-

parte restante riguarda lautoriz-  sicurare «regole di accesso tra-  nistisenza frontiere.
zazione a esercitare in un altro  sparenti e non discriminatorie
Stato sulla base dell’esperienza  verso lavoratoridialtri Paesi Ue».
professionale. Negli ultimi anni, spiega Danti,

Nella top five delle pratiche di  «sono stati compiuti numerosi
riconoscimento, traiPaesidiori-  passiavanti sul fronte del ricono-
gineprimeggialaGermania,men-  scimento delle qualifiche, ma re-
tre I'Ttalia & settima con circa  staancoramolto dafare. Traitas-
34milarichieste. Sono tutte infor-  sellidelpuzzle pitiurgentidasiste-
mazioni estrapolate dalla banca  mare cisono un maggiore coordi-
dati delle professioni regolamen- ~ namentotragliAlbideivariPaesie
tate creatadallaCommissioneUe ~ misure per favorire la formazione
sullabase dei dati provenientidai  digitale. Nel mondo delle profes-
variPaesi.Uncantiereincontinua  sionic’e bisogno di maggiore mo-
evoluzione dovefinoraoltrer.20o  bilitd e concorrenza e gli spazi di
autoritid nazionali competenti —manovrasonoancorarilevanti».
hanno dato il proprio contributo L'ultimoattodiBruxelles sul te-
innome dellatrasparenza. mariguardaunapropostadidiret-

tivacheagiorniapproderaaltrilo-
Il dibattito politico 2o, ovvero il negoziato trilaterale
Tuttii numeri dei professionisti globetrotter
LE PRATICHE
64.322 i 66228 Aumento delle
connen decisioni di
riconoscimento
2007 - 2016
+53%
- A

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

LA TOP FIVE DELLE PRATICHE

Decisioni prese in base ai Paesi di origine delle richieste dal 2007 al 2016

ol

1 2 3 4

Germania Polonia Romania Spagna Svezia

5.500 7 5

Le professioni regolamentate nella Ue, Le professioni regolamentate con possibilita di Le professioni incluse nella tessera
pari al 22% della forza lavoro. Variano riconoscimento automatico nella Ue (medico, professionale europea (infermiere,
dalle 76 della Lituania alle 545 dell’Ungheria infermiere, dentista, veterinario, ostetrica, farmacista, fisioterapista, guida alpina,
(in Italia sono 176) farmacista, architetto) agente immobiliare)

LA TESSERA PROFESSIONALE EUROPEA
1.390 | Tessere emesse nella Ue da gennaio 2016 al 30 giugno 2017

m Tessere emesse in Italia fino al 31 dicembre 2017

A & B8

Guide alpine Infermiere Farmacisti Fisioterapisti Agenti immobiliari
EUROPA EUROPA EUROPA EUROPA EUROPA
(390 ] | [ ] W] | [
ITALIA ITALIA 1TALIA ITALIA ITALIA
293

[Fonte: database Commissione U sulla base di dati inviati dalle autorita nazionali e Dipartimento politiche europee
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ITERA CONFRONTO

Peresercitare stabilmente in un
altro Stato Ue una professione
regolamentata, sifadomanda
all'autorita responsabile del
Paese ospitante, individuata
grazieal centro diassistenza
dello Stato diorigine.

L'autorita verificail livellodella
qualifica secondoicriteri della
direttiva2005/36/Ce. Non pud
negareil riconoscimento diuna
qualifica se classificata allo
stessolivellodi quella richiesta o
subitoinferiore (i livellisono 5).
Anchese loscarto @ evidente, pud
non applicare la direttiva ma

IL RICONOSCIMENTO AUTOMATICO

Solo per sette professioni
(medico, infermiere responsabile
dell’assistenza generale,

. dentista, veterinario, ostetrica,
farmacista, architetto)i requisiti
minimi diformazione sono stati
“armonizzati” nell’'Unione.
Occorre avere la qualifica
indicata per lo Stato membro
nell’allegato V della direttiva

| 2005/36/Ce (titolo di formazione
ed eventuale certificato).

Attestazione
Se laformazione é stata
intrapresa primadella data di

Alcune professioni (infermiere
responsabile dell’assistenza
generale, farmacista,
fisioterapista, guida alpina,
agenteimmobiliare), in
alternativaalle procedure
“standard”, possono fruire della
tesseraeuropea: una procedura
online piil facile e rapida. Incuié
ilcentro dello Stato dioriginea
1 valutareinprimisidocumenti,

Tempie modalita
L’autorita del Paese di origine
confermaentro una settimana la

deve comunque raffrontare la
formazione.

Tempi

Ricevuta ladomanda, I"autorita
ne conferma laricezioneentroun
mese, segnalando gli eventuali
documenti mancanti. E deve
decidere entro quattro mesi.

Prove ulteriori

Se loStato membroin cuisié
ottenuta la gualificanon
regolamenta né la professione né
laformazione, l'autorita puod
chiedere che sidimostri di aver

riferimento riportata nella
direttiva per laqualifica e lo Stato
in questione, e non & conforme ai
requisiti minimi, serve
un’attestazione dello Stato di
origine con cui dimostrare di aver
regolarmente esercitato per
almenotre anni consecutivi nei
cinque precedenti. Possibilta pid
estesa per gli architetti.

Meno burocrazia

La qualificarientra nel regime di
riconoscimento automatico dei
diplomi. L’autorita dello Stato
ospitante non pud dunque

ricezione delladomanda ehaun
mese per esaminarlae inoltrarla
al Paese ospitante. Il quale valuta
edecide entrotre mesi (due mesi
nel caso difarmacisti e infermieri
che fruisconodel riconoscimento
automatico).

Mohilita temporanea

In caso diesercizio temporaneo
della professione, la decisione
arrivaentro tre settimane. Mase
c’e occorrono ulteriori controlli
(peri possibiliimpattisusalutee
sicurezza pubblica), il Paese di

IL SISTEMA GENERALE

esercitato la professione per
almeno due anninelcorso degli
ultimi dieci.

Eventuali differenze sostanziali
tra laformazione del richiedente
e quellanazionale possono
essere colmate dall'esperienza
professionale ef/oda formazioni
complementari.

L'autorita pud quindi richiedere
una prova attitudinale oun
tirocinio di adattamento (di
massimotre anni). Tranne chein
alcunicasi(come le professioni
giuridiche), spetta al richiedente
optare per la provaoiltirocinio.

controllare laformazionee
richiedere documenti che ne
specifichinoil contenuto.

Tempi e integrazioni

L’autorita conferma la ricezione
entro unmese, e deve decidere
entro tre mesi. Se evidenzia che
formazione ed esperienza non
corrispondono ai livelli previsti,
pudrichiedere una prova
attitudinale o untirocinio (di
massimo tre anni). Se non si puo
concedereilriconoscimento
automatico, si potrebbe rientrare
nel sistema generale.

LA TESSERA PROFESSIONALE

origine ha un mese per
esaminareeinoltrare la
domanda. E quello ospitante ha
tre mesi per decidere.

Silenzio-assenso

Se lo Stato di destinazione non
decide entroitermini, le
qualifiche sono tacitamente
riconosciute. Possono essere
richieste misure compensative
(provaattitudinale o tirocinio
attitudinale). Se ladomandaé
respinta, sono indicate le ragioni
e lemodalita perfarericorso.
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Accertamento. La Ctr Lombardia affronta il caso della societa estinta nel corso del giudizio applicando la linea della Cassazione

Soci non liquidati esclusi dai ricorsi

Non ¢ legittimato chi non ha percepito somme in fase di riparto e non ha ricevuto I'avviso

061- 142- 080

Laura Ambrosi

w= Einammissibileilricorsodel
socio per il debito della societa
estintase non ha percepito alcu-
nasommadal riparto dellaliqui-
dazione e l'ufficio non gli ha no-
tificato alcun provvedimento
direttamente. In assenza di una
responsabilita nel pagamento
del debito sociale, manca qua-
lunque interesse ad agire in giu-
dizio. A chiarire questo princi-
pio & la Ctr della Lombardia con
la sentenza 2842/1/2017 (presi-
dente Labruna, relatore Fucci).

L’agenzia delle Entrate notifi-
cava un accertamento a una so-
cieta che veniva impugnato di-
nanzi al giudice tributario. La
Ctpannullavalapretesainacco-
glimento del ricorso della con-
tribuente e la decisione veniva
appellata dall’Agenzia.

Nelle more, la societa si can-
cellava dal Registro imprese e

veniva cosi richiesta I'interru-
zione del processo. Gliex socie
I'ex liquidatore riassumevano il
giudizio deducendo un loro in-
teresse e chiedevano la fissazio-

ne dell'udienza.

Ilcollegio diappellohainnan-
zituttoricordato che né isociné
il liquidatore subentrano auto-
maticamente nei rapporti tra la
societa estinta e 'amministra-
zione finanziaria; manca il pre-
suppostodiunasuccessioneati-
tolo universale o particolare e
un’eventuale responsabilita po-
trebbe sussistere solo se avesse-
ro incassato somme dalla liqui-
dazione e nei limiti di queste (ex

articolo 2495del Codice civile).

I giudici hanno inoltre rileva-

to che eventualmente I'interes-
seadagiredapartedeisociedel-
I'ex liquidatore avrebbe potuto
ravvisarsi solo se ci fosse stata
una pretesa avanzata nei loro
confronti. Nellaspecie, laCtrha
osservato che nessuno avevain-
cassato somme dalla liquidazio-
ne e l'ufficio non aveva notifica-
to alcun provvedimento nei
confronti delle persone fisiche.

L’accertamento era stato in-
fatti indirizzato solo alla societa
successivamente estinta nelle
more del giudizio. Ne consegui-

NESSUN AUTOMATISMO
Néisoci,néilliquidatore
subentranoin maniera
automatica neirapporti
fralimpresa cessata

e l'amministrazione

valamancanza di un concretoe
attuale interesse a riassumere
sia da parte degli ex soci sia del-
I'ex liquidatore; pertanto,
I'istanza di riassunzione doveva
esseredichiaratainammissibile.

La decisione offre lo spunto
per pittdi unariflessione. La Su-
premacorte haaffermatoil prin-
cipio secondo cui I'estinzione
della societa non fa venir meno
lalegittimazioneattiva e passiva
dei soci in giudizio, anche se la
pretesa del Fisco resta comun-
quevincolataaquantoeventual-
mente percepito nel ripartodel-
Pattivodiliquidazione.Secondo
la Cassazione, tale valore rap-
presentail limitedellaresponsa-
bilitadeisocisuccessori,manon
rappresenta il presupposto del-
I'assunzione della legittimazio-
ne processuale. Cio, sia in senso
attivo, perché il socio potrebbe
avere interesse a proseguire nel
contenzioso avviato dallasocie-
ta estinta, sia in senso passivo,
perché il Fisco potrebbe essere
interessato a vedersi riconosce-
re un credito nei confronti dei

LAPAROLA

CHIAVE

Responsabilita
dei soci

®Dopo la cancellazione i creditori
sociali possono rivalersi sui soci,
finoalla concorrenza delle
somme riscosse in base al
bilancio di liquidazione, e sui
liquidatori, se il mancato
pagamento é dipeso da loro colpa
. Un principio che, secondo i
giudici, vale sia per le societa di
persone, in cuiisoci rispondono
comeinvigenzadell’ente
(limitatamente o illimitatamente)
siadi capitali, in cui rispondono
solo per le somme incassate

soci ove siano percepite somme
persopravvenute ragioninonri-
sultanti dal bilancio (Cassazio-
ne 15035 € 9094/2017).

Ladecisione dellaCtrlombar-
da, che per quanto ¢ noto & una
delle prime ad essersiuniforma-
ta a tali principi, giudicando nel
merito, haesclusolaresponsabi-
lita dei soci, evidentemente per
'assenza diunattivo dariparto.

Peraltro, l'inammissibilita
dellariassunzione delle persone
fisiche ¢ stata giustificata anche
dalla mancanza diun atto aloro
indirizzato da parte dell'ufficio,
rimarcando cosi ulteriormente
chenonpudesistereunasucces-
sione automatica del debito so-
ciale della societa estinta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

€Y INESCLUSIVA PER GLIABBONATI

Le sentenze commentate in pagina
www.quotidianofisco.ilsole24ore.com
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Ammortizzatori. Ivincoli posti dalla legge di Bilancio per usufruire della proroga di 12 o sei mesi in base alla causale di richiesta

Pit1 Cigs con investimenti complessi

Trattamenti ampliati nelle aziende oltre 100 dipendenti che abbiano piani di rilancio

PAGINAA CURADI
Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone
o Limiti meno stringenti alla
fruizione degli ammortizzatori
sociali e pili impulso all'assegno
di ricollocazione per favorire il
reimpiego dei lavoratori. Sono
questi i due punti cardine degli
interventi per le aziende in crisi
stabiliti dalla legge di Bilancio
2018 (205/2017).
Inprimoluogo,lalegge proro-
gaper il biennio 2018-2019 i regi-
mi di durata di intervento della
Cigs stabiliti dalla regolamenta-
zione vigente, dopo la riforma
degli ammortizzatori sociali del
2015.Le due misure adottate -ap-
plicabili neilimiti di spesa di100
milioni di euro annui - sono de-
stinate solo alle imprese con pill
di1oo dipendenti che si trovano
in situazioni critiche, la cui ge-
stione richiede pil tempo di
quello previsto dal Dlgs
148/2015, per gli interventi degli
ammortizzatorisociali. L’artico-
lo 1, comma 133 della legge
205/2017 introduce il nuovo arti-
colo 22-bis al Dlgs 148/2015.

Riorganizzazione aziendale

La prima delle due proroghe in-
trodotte riguarda gli interventi
di Cigs concessi per la causale di

riorganizzazione aziendale, la
cui durata ordinaria non pud ec-
cedereizqmesi,anchecontinua-
tivi, in un quinquennio mobile.
Lalegge dibilancio 2018 prevede
la possibile concessione di una
prorogadi1z mesi.

Una condizione imprescindi-
bile per ottenere laprorogaé che
il programma di riorganizzazio-
ne aziendale preveda investi-
mentiditipo complessola cuire-
alizzazione non si pud conclude-
reinz4mesi;ovveropianidirecu-
pero occupazionale per la
ricollocazione delle risorse uma-
neeazionidiriqualificazione,an-
ch’essinonattuabili in 24 mesi.

1l dilatarsi della durata di que-
sto tipo di intervento comporta,
necessariamente, la revisione di
un altro limite. Stiamo parlando
della complessiva durata degli
interventi di Cigo e e di Cigs che
in cumulo, secondo quanto pre-
visto dal Dlgs 148/2015, non pud
eccederei24 mesinel quinquen-
nio e che - per effetto delle modi-
fiche introdotte - si potra esten-
dere diulterioriiz mesi.

Crisi aziendale

L’altrointervento Cigsinteressa-
to dalla nuova proroga, ¢ quello
chesipuoottenereincasodicrisi
aziendale. L'originale periodo di

intervento pari a 12 mesi puo es-
sereprorogatoperunmassimodi
6 mesi. Per questo specifico caso
¢ previsto che I'azienda presenti
un piano di risanamento conte-
nente interventi correttivi com-
plessi, miranti a garantire la pro-
secuzione dell’attivita aziendale
e la salvaguardia occupazionale,
nonattuabili in12 mesi.

Ancheinquestaevenienza,in
conseguenza della proroga, si
potra estendere di un semestre
la durata massima complessiva
dei trattamenti di Cassa (Cigo
pit Cigs). L’intervento previsto
dalla legge di bilancio 2018 non
riguarda gli interventi Cigs ori-
ginatisidallastipuladicontratti
disolidarieta.

Le condizioni
Per la sua operativita, la legge
prevede anche delle condizioni
comuni. Possono, infatti, attivare
le proroghe le aziende con oltre
100 dipendenti di peso significa-
tivo in ambito economico e stra-
tegico anche alivello regionale.
Inoltre, le imprese devono es-
sere interessate da rilevanti pro-
blematiche occupazionali e ave-
reimportantiesuberidipersona-
le, nel contesto territoriale.
Peravvalersidelleproroghe,le
aziende devono presentare piani

di gestione miranti alla salva-
guardia occupazionale attraver-
so specifiche azioni di politiche
attive concordate conla Regione
oconleRegioniinteressatein ca-
sodiaziende multilocalizzate.

L’accesso all’estensione del-
lintervento della cassa ¢ subor-
dinato alla sottoscrizione di un
accordo stipulato presso il mini-
stero del Lavoro con la presenza
della Regione o delle Regioni in-
teressate, nelcaso diimprese con
unita produttive coinvolte, situa-
teindue o pili regioni.

LE APERTURE DELLA LEGGE DI BILANCIO

061- 142- 080

Le condizioni per ottenere un periodo piii lungo di cassa

I'VINCOLI COMUNI A ENTRAMBE LE CAUSALI

L’azienda deve avere:

« unorganico organico superiore a 100 unita;

« rilevanza economica strategica anchealivello
regionale;

« rilevanti problematiche occupazionali;

Regioniinteressate nel caso diimprese con
unita produttive coinvolte situate in due o pili
regioni;

« presenza (onere a carico dell’azienda) di piani
di gestione volti alla salvaguardia
occupazionale che prevedano specifiche azioni
di politiche attive concordate con laregione
interessata, o con le regioni interessate (nel
casodiimprese con unita produttive coinvolte
ubicate in due o piliregioni)

Sono necessari:

= esuberi significativi nel territorio;

« unaccordo stipulato presso il ministero del
Lavoroconla presenza della Regione o delle

LA REGOLA GENERALE SULLA DURATA DELLA CASSA INTEGRAZIONE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

La durata originaria complessivaintesa come Cigo
pili Cigs, non pud superare i24mesiin un
quinquennio mobile per ogni unita produttiva. Nel
conteggio, i contratti di solidarieta valgono meta
della lorodurata per la parte non eccedentei 24
mesie perintero per la parte eccedente. Per le

imprese industriali e artigiane dell’edilizia e affini;
industriali e artigiane che esercitano escavazione
e/olavorazione di materiale lapideo (escluse quelle
che svolgonotale attivitd dilavorazionein
laboratori con strutture e organizzazione distinte
dalla attivita diescavazione) la durata & di 30 mesi

RICHIESTACIGS
PERRIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

RICHIESTACIGS
PER CRISI AZIENDALE

+ Ladurataoriginaria delsingolointervento
prevista per ogni unita produttivanon pud
superarei 24 mesi, anche continuativi, inun
quinguenniomobile

+ La durata pud essere prorogata di12 mesi, al
massimo

« Laduratacomplessivadi Cigo piti Cigs pud
allungarsi di 12 mesi

o Ilpr iiriorganizzazione azi

i icomplessi

iin

+ Laduratadell’intervento previstain origine per
ogni unita produttiva non pud superarei12
mesi,anche continuativi, in un quinquennio
mobile

« Ladurata pudessere prorogata di 6 mesi, al
massimo

«» Ladurata complessivadi Cigo pii1 Cigs pud
allungarsidi6 mesi

« Il piano di risanamento deve presentare
interventi correttivi complessi voltia garantire

TS B e o
perlaricollocazione delle risorse umane e azioni
diriqualificazione, non attuabiliin 24 mesi

la continuazi attivita azil el
salvaguardia occupazionale, non attuabiliin12
mesi
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m Sara ancora possibile, nel
2018, ricorrere alla cassa inte-
grazione straordinaria e alla
mobilita perleimpresecheope-
ranoinalcuneareedicrisiindu-
striale complessa. Con il com-
maigodell’articolo1dellalegge
205/2017, si prevede infatti che -
a determinate condizioni - pos-
sa essere concesso un ulteriore
intervento di integrazione sala-
rialestraordinaria(Cigs), finoal
limite massimo di dodici mesi e
inognicasononoltreil 31dicem-
brez2018,inderogaailimitistabi-
liti dal Dlgs148/2015.

La Cigs aggiuntiva

Sonodestinatariediquestapar-
ticolare prestazione le imprese
operantiinaree che,inbasealla
normativa di riferimento (arti-
colo27del D183/2012, converti-
to dalla legge 134/2012), siano
state riconosciute «di crisi in-
dustriale complessa», nel peri-
ododall’8 ottobre 2016 al 30 no-
vembre 2017 e che cessano il
programma di Cigs, nel perio-
do dal 1° gennaio al 30 giugno

Misure ad hoc. Aree di crisi complessa

Mobilita in deroga

esclusa per chi trova

un nuovo impiego

2018. Quanto all'ambito territo-
riale,stantel'esplicitorichiamo
legislativo, sono interessate
dalla disposizione solamente
alcune zone della Campania e
del Veneto. Sitrattadei poliin-
dustrialidi Acerra, Marcianise,
Airola, Torre Annunziata, Ca-
stellammare, Battipaglia e So-
lofraperla Campania (sivedail
Dm 22 novembre 2017) e del-
l'area di Venezia-Porto Mar-
ghera per il Veneto (si veda il
Dm8marzo 2017).

Per essere ammesse al trat-
tamento, le imprese devono
presentare un piano direcupe-
ro occupazionale che preveda
specifici percorsi di politiche
attive del lavoro concordati
conlaRegione e finalizzati alla
rioccupazione dei lavoratori.
Inoltre,le imprese devono tro-
varsi nelle condizioni di non
poter ricorrere a un ulteriore
intervento di Cigs, in base alla
disciplina vigente.

L’accesso alla cassa € subordi-
natoancheallastipuladiunaccor-
do ad hoc presso il ministero del

Lavoro, conl'intervento del mini-
stero dello Sviluppo economicoe
della Regione competente.

La mobilitain deroga

Oltre alla cassa, la legge
205/2017 apre anche, nelle stes-
se aree, alla mobilita in deroga.
Il comma 142 dell’articolo 1 di-
sciplina, infatti, la concessione
diun trattamento di mobilita in
deroga,delladuratamassimadi
dodici mesi e, comunque, non
oltreilz1dicembre 2018, in favo-
re dei lavoratori che cessano la
mobilita (ordinariaoinderoga)
nel semestre dal1°gennaioal 30
giugno2018. Per essere ammes-
se all'indennita, le Regioni po-
tranno prescindere dall’appli-
cazione dei criteri dettati, in
materia, dal Dm 83473/2014, a
condizione che questilavorato-
ri siano destinatari di misure di
politiche attive, individuate in
un piano regionale.

Chi percepisce il trattamento
di mobilita non pud svolgere at-
tivitalavorativa; éstabilita, infat-
ti, la decadenza dall'indennita

perillavoratore chetrovanuova
occupazione a qualsiasititolo.

Perlacoperturadeicostilega-
ti alle due misure di sostegno
(Cigs e mobilita) sonostati stan-
ziatizgmilionidieuro.Le Regio-
ni, alle quali saranno proporzio-
nalmenteripartite le risorse,do-
vrannochiedereal ministerodel
Lavoro l'assegnazione delle
somme di competenza. Il moni-
toraggiosulrispettodellimite di
spesa ¢ affidato all'Inps.
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La ricognizione. Le ricadute operative della definizione degli elenchi

La dichiarazione di eccedenza
non porta al licenziamento

061- 142- 080

mw [1decreto del ministero del
Lavoro riapre una discussione
cheparevasopita,ovveroquel-
lasuldestino del personale che
sia dichiarato in eccedenza in
base all’articolo 25 del Testo
unico sulle partecipate. Peral-
tro, va sottolineato che il favo-
re riservato agli addetti che ri-
sulteranno in questi elenchi ¢
tutto sommatomodesto, mino-
re di quello previsto in prece-
denza dalla legge di stabilita
2014 cheneconsentivail trasfe-
rimento inaltre societa pubbli-
che. Chi verra assunto tramite
questi elenchi, sitroverasotto-
posto alla disciplina del Dlgs
23/2015 (contratto a tutele cre-
scenti); questa si configura
quindi quindi a tutti gli effetti
come una nuova assunzione, e
il diritto alla permanenza nel-
I'elenco cessa anche in caso di
assunzione a tempo determi-
nato superiore ai sei mesi.
Everoperochelospiritodel-
la norma, immaginata sul mo-
dellousatopergliesuberidelle
Province, & quello di prevede-

re una disposizione di favore
per il ricollocamento dei di-
pendenti in eccedenza, ¢ non
certo diavviare unaserie mas-
sivadilicenziamenti.

Per questo ¢ bene sottolinea-
re che I'articolo 25, se non nega
alla societa il diritto di attivare
una proceduradi licenziamen-
to, neppure immagina una sor-
ta di automatismo.

L’articolo 3, comma 2 del de-
creto affronta, proprio per que-
sto, il rapporto tra la procedura
previstadall’articolo2seilicen-
ziamenti, precisando che ilavo-
ratori iscritti negli elenchi de-
vono essere cancellati nel caso
di estinzione del rapporto dila-
voro perlicenziamento per mo-
tividisciplinario permotiviine-
renti la persona del lavoratore
(ad esempioilritirodellapaten-
te di guida all’autista), mentre
restano inseriti nell’elenco co-
loro che vengono licenziati per
giustificato motivo oggettivo
inerente la posizione del singo-
lo lavoratore o in caso di licen-
ziamento collettivo.

Il meccanismo

01| LELENCO

L’elencodel personalein
eccedenza deve essere definito
dalle societa controllate dalla
Pubblicaamministrazione.

02 | ITEMPI

Edisciplinato dal decreto
interministeriale Lavoro,
Economia e Funzione pubblica
entratoinvigore ascadenze
ormai superate, mail
meccanismodevein ognicaso
essere attuato. Le assunzioni
ordinarie sono bloccate,
trannei casiinfungibili, e peril
reclutamento le societa
pubbliche dovrebbero
individuare le persone
dall’elenco.

03 | LECANCELLAZIONI
Ildipendente va cancellato
dall’elenco delleeccedenze in
caso dilicenziamento per
motivi disciplinati o per motivi
inerenti la persona del
lavoratore. Nonc'é
cancellazione dei dipendenti
oggettodilicenziamento
collettivo o per giustificato
motivo oggettivo

Viene rappresentata, in so-

stanza,un’eventualitd. Manien-
te vieta che il lavoratore sia adi-
bito ad altra posizione lavorati-
va, magari per esigenze soprag-
giunte rispetto alla data della
ricognizione (30 settembre
2017) 0 grazie a un’attivita di ri-
qualificazione professionale. E
chiaro che, in questi casi, le mo-
tivazioni devono essere ade-
guate e ben documentate.

Una situazione particolare,
acuil’articolo2sfaesplicitori-
ferimento, ¢ quella delle so-
cieta che si trovano inserite,
nell’ambito della revisione
straordinaria delle partecipa-
zioni (articolo 24 del Testo
unico), fra quelle che devono
essere alienate e, se la cessio-
ne non ha luogo, rischiano la
messa in liquidazione.

In questa eventualita ¢ op-
portuno valutare con attenzio-
ne, caso percaso,nonsololane-
cessita di avviare una procedu-
ra dilicenziamento, ma perfino
quella di dichiarare gli addetti
come eccedenti.

ICASI

Ilnominativo va cancellato
seilrapporto dilavoro
cessa per motivi disciplinari
Valutazioni pit complesse
nelle aziende da alienare

In concreto, in un’ipotesi del
genere, dichiarare i dipendenti
come in eccedenza significa of-
frire loro un’opportunita di ri-
collocazione, riducendo quindi
il rischio diunloro futuro licen-
ziamento aseguito diuna possi-
biledichiarazionediliquidazio-
ne. Ma puo addirittura tradursi
in un problema di funzionalita
aziendale, se questi lavoratori
trovano posto altrove, la qual
cosapregiudicherebbeil valore
stesso dellasocieta.

S.Poz.
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Personale. Cosiiconteggi dopo le nuove istruzioni del governo

Stabilizzazioni, calcoli sui costi
senza considerare l'accessorio

061- 142- 080

Gianluca Bertagna

mm Conlacircolare1/2018laFun-
zionePubblicahafattomarciain-
dietro sulla possibilita di incre-
mentare i fondi del salario acces-
sorio per l'inserimento stabile in
organico dei nuovi lavoratori (si
vedallSole240redel24gennaio)

L'invito dellegislatoreastabi-
lizzare i dipendenti precari con
larticolo zo del Dlgs 75/2017 sié
fatto talmente forte che al com-
ma3séstatoescogitatounmecca-
nismo che permette di spostare
risorsedaltetto dellavoro flessi-
bile a incremento delle facolta
assunzionali.

Il meccanismo merita un det-
tagliato approfondimento, par-
tendo da alcuni elementi ormai
consolidati in materia di assun-
zioni. La stabilizzazione erode
capacita assunzionale; per poter
essere attivata necessita che gli

entiabbianoa disposizioniibud-
get di turn-over. Altro principio
chiave & che le prestazioni di la-
voro flessibile di ciascun anno
devono essere contenute all'in-
ternodellimitedelsoos dellaspe-
sa sostenuta per le stesse finalita
ne 2009 come previsto dall’arti-
colo 9, comma 28 del D1 78/2010
(gli enti locali che rispettano il
contenimento della spesadi per-
sonale possono arrivare fino al
100%). Eccoquindilideadellegi-
slatore:darelapossibilitaaglien-
ti di spostare un po’ di questo li-
mite dal lavoro flessibile alle as-
sunzioni a tempo indeterminato
da destinare a stabilizzazioni. Il
valore massimo del trasferimen-
to, perd, non pud eccedere lame-
diadellaspesadilavoroflessibile
effettivamente sostenuta a regi-
me nel triennio precedente.
Ipotizziamo che un Comune

abbiaillimite dispesaperlavoro
flessibile a somila euro. Negli ul-
timi tre anni la spesa effettiva ¢
stata di 45mila euro nel 2015,
4ymilanel 2016 e 46milanel 2017,
conunamedia di46mila. Questo
& I'importo massimo che I'ente
puo trasferire dallavoro flessibi-
le alle capacita assunzionali, e
che andra per sempre sottratto
dallimiteiniziale del 2009.

A questo punto & necessario
quantificare il costo del dipen-
dentedastabilizzare. Sidovrate-
ner conto del solo costo base del
dipendente suproiezione annua,
senza alcuna considerazione del
trattamentoaccessorio. Edepro-
prio questa la novita contenuta
nella circolare 1/2018 della Fun-
zione Pubblica, che si discosta
dalla precedente 3/2017 preci-
sando che non ci potra essere
nessunincrementodel fondodel

Il documento

SulSole 24 Ore del 24 gennaio
e stata presentata la circolare
1/2018 della Funzione
pubblicaconil «cambio di
rottan sulla possibilita,
prevista dallacircolare
3/2017 e negata ora, di
aumentareilfondo perle
risorse decentrate per

armonizzarlo

allampliamento determinato
dalle stabilizzazioni del
personale precario

salario accessorio stante il limite
fissato dall’articolo 23, comma 2
del Dlgs 75/2017. Ma va detto di
pilt: le norme contrattuali che
permetterebbero comunque un
incremento del fondo sono solo
quelle correlate a un aumento
stabiledelledotazioniorganiche,
a cui seguono le relative assun-
zioni;ipotesi alquanto difficile in
un contesto di percentuali di
turn-over del 100% o inferioriri-
spetto ai dipendenti cessati.

La conseguenza immediata &
che vi saranno pil dipendenti
cheparteciperannoallasuddivi-
sionedellesommedelsalarioac-
cessorio, spartendosi, di fatto la
stessatorta. Tutti avranno quin-
di a disposizione una minore
quotadirisorse.
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Partecipate. Le anticipazioni della circolare Utilitalia sugli esuberi

Societa, niente stop
a tempi determinati
e passaggi d’azienda

Per i reclutati dagli elenchi contratto a tutele crescenti

061- 142- 080

Stefano Pozzoli

i Alla fine la montagna del
«censimento straordinario» de-
gli esuberi previsto dall’articolo
25 del nuovo Testo unico sulle
partecipate partorira un topoli-
no. Ciog, secondo le stime del
mondodelle utilities, poche cen-
tinaia di addetti “eccedenti” su
un mondo che ha nel suo com-
plesso,inbaseaidatidel ministe-
rodell’Economia, pittdi40omila
occupati.L'effettoconcretosara,
fino al 30 giugno, quello diimpe-
dire alle societa pubbliche di ef-
fettuare assunzioni a tempo in-
determinato. Cio¢ proprioicon-
trattiche il Governo avrebbe vo-
luto incentivare.
Aciosiaggiungecheildecreto
del ministero del Lavoro, neces-
sario per avviare in concreto
l'iter per la composizione degli
elenchidipersonale in ecceden-
za,estatopubblicatoin Gazzetta
Ufficiale solo il 23 dicembre e
quindji, come rilevato sul Sole 24
Ore del 2 gennaio, presenta dei
termini per gli adempimenti
spesso superati, visto che parto-

noovviamente dal dettatodileg-
ge (30 settembre ricognizione
del personale; 30 giugno 2018
conclusione della procedura),
maponendotraquestidueestre-
mi date ormaiirrealizzabili.

Su questo e su molto altro in-
terviene Ultilitalia con una sua
circolare che verra presentata il
31gennaioalleimprese nel corso
diunseminario a Roma, per ten-
tare dimettere unordine e forni-
reindicazioni operative.

Un punto importante riguar-
da le modalita per attingere agli
elenchiperleassunzioniatempo
indeterminato (articolo 4del de-
creto). Utilitalia sottolinea che
non si tratta di un divieto di as-
sunzione a tempo indetermina-
to,madiunvincolo procedurale
in vigore dal 23 dicembre 2017 fi-
noal 30 giugno2m8, che limitala
possibilita delle societa control-
late,per promuovereprioritaria-
mente I'assunzione deisolilavo-
ratori inseriti negli elenchi degli
eccedenti. Per questi, comun-
que, 'assunzione deve prevede-
re una procedura selettiva, ri-

strettaachifapartedeglielenchi.
Fermorestandoil suo esito posi-
tivo, portera comunque aunc.d.
contrattoa tutele crescenti.

Ancora, se le competenze ri-
chieste non si trovano, I'articolo
5, comma 2 del decreto prevede
larichiestadiautorizzazione (al-
le Regioni prima e all’Anpal do-
poilsomarzo), perprocedereal-
l'assunzione secondo la proce-
dura ordinaria. Autorizzazione
che si intende rilasciata, in caso
disilenzio assenso di 9o giornia
fardata dallarichiestaaziendale.

Airapporti costituiti conila-
voratori delle liste si applica,
quanto alle conseguenze san-
zionatorie del recesso illegitti-
mo, la disciplina del contratto a
tutele crescenti). In ogni caso
non cisono vincoli per le assun-
zioni a tempo determinato, e
per tuttiqueicasiche non confi-
gurano costituzione di nuovi
rapportidilavoro, qualiitrasfe-
rimenti d’azienda.

Sulle scadenze, anche Ultilita-
liaribadisceiterminidilegge ma
si sforza di dare nuove date,

orientativeperleaziende,imma-
ginandodifarslittaretalitermini
apartiredal2zdicembrezo17,da-
ta di pubblicazione del decreto.
Contutte le prudenze del caso, il
termine per ladichiarazionedel-
le eccedenze e per la comunica-
zionescrittaallerappresentanze
sindacali dell’elenco nominati-
vodeilavoratorieccedenticonle
connesse motivazioni puo rite-
nersi traslato al 21 febbraio, e
quello di formazione degli elen-
chi nominativi, e di invio delle li-
steallaRegione, al 3marzoz018.

PerUtilitaliarimane comun-
que rigido anche il termine del
31 marzo 2018, perché indicato
sia dall’articolo 25, comma 4,
del Testounicosiadall’articolo
2, comma 6 del decreto mini-
steriale. A partire da quella da-
tasaral’Anpalagestireglielen-
chie le procedure di assunzio-
ne, peril tramite del sistemain-
formativo unitario.

Che Anpal, ¢ doveroso os-
servare, amministrera per ben
tre mesi.
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VENERDI 16. Scatta il versamento del quarto trimestre 2017, al netto dell’eventuale acconto

Contribuenti trimestrali “particolari”
e associazioni sportive alla cassa

Entro il 16 febbraio, i contribuenti trimestrali
“particolari” devono eseguire il versamento
del quarto trimestre 2017. Il versamento deve es-
sere effettuato al netto dell'eventuale acconto
versatoentroil 27 dicembre2017.Sono trimestrali
“particolari”gliautotrasportatoridicosepercon-
toterziiscrittiall'albo, gli esercentiimpianti didi-
stribuzione di carburante per uso autotrazione,
nonché glientieleimprese che effettuano servizi
alpubblicoconcaratteredifrequenza,uniformita
ediffusione,autorizzati con decreto ministeriale.
Alla cassa anche le societa sportive dilettantisti-
che, che hanno optato per il regime speciale previ-
sto dalla legge 398/1991, che devono effettuare il
versamentorelativoal quartotrimestre 2017, senza
la maggiorazione dell'1 per cento. Questi contri-
buenti devono eseguire il versamento trimestrale
entro il16 del secondo mese successivo a quello di
riferimento e sono esonerati dall'obbligo della di-
chiarazioneannualeIva. Questascadenzariguarda
anche le associazionisenza scopo dilucro e le pro-
loco, sempreché le stesse abbiano esercitato I'op-
zioneperilregimeagevolato.Icontribuenticheap-
plicano il regime previsto dalla legge 398/91 sono
esonerati dall'obbligo della dichiarazione annuale
edall'obbligo dell'accontoIvadidicembre.

IRAP

Acconto mensile

delle amministrazioni dello Stato

= Gliorgani e le amministrazionidello
Stato, e gli enti pubblici, devono versare
['acconto mensile Irap, calcolato in base
alle retribuzioni e compensi corrisposti
nel mese precedente.

Riferimenti normativi

Articolo 18, Dlgs 9 luglio 1997, n. 241.
Articolo 3, comma 1, lettere e-bis) e 10-
bis,Dlgs 15 dicembre 1997, n. 446.
Articolo 30, comma 5, Dlgs 446/97.
Articolo 2, comma 1, Dm 421/1998.

ENTIPUBBLICI

Versamento ritenute

= Ultimo giorno per versare le ritenute
operate nel mese precedente da parte
degli enti pubblici.

Riferimenti normativi

Articolo 3, secondo comma, lettera h-bis),
Dpr602/73.

Legge 29 ottobre 1984, n. 720.
Articolo 18, Dlgs 9 luglio 1997, n. 241.

IVA

Contribuenti mensili

® Entro il 16 di ciascun mese il
contribuente Iva mensile determina la
differenza tra l'lva esigibile nel mese
precedente, risultante dalle

operazioni attive registrate o da
registrare, e ['Iva detraibile risultante
dagli acquisti registrati. Entro lo
stesso giorno deve essere versata la
differenza. Se 'lva dovuta non supera
25,82 euro, il versamento va effettuato
insieme a quello del mese successivo.
I contribuenti mensili che affidano a
terzila tenuta della contabilita e lo
comunicano all'ufficio delle Entrate
nella prima dichiarazione annuale Iva
presentata successivamente alla
scelta operata, possono fare
riferimento, ai fini del calcolo della
differenza dell'lva relativa al mese
precedente, all'lva esigibile nel
secondo mese precedente. Peri
contribuenti che iniziano l'attivita,
l'opzione ha effetto dalla seconda
liguidazione periodica.

Riferimenti normativi

Articoli17 e 18,Dlgs 9 luglio 1997, n.
241.

Articolo 1, Dpr 23 marzo 1998, n. 100.

Contribuenti trimestrali particolari

m Versamento Iva quarto trimestre -
Associazioni sportive dilettantistiche e
soggetti assimilati.

Dentisti e odontotecnici
che acquistano oro

m Entroil 16 febbraio 2018, gli
esercenti professioni e arti sanitarie,
qualiidentisti e gli odontotecnici,
che effettuano operazioni esenti e
che hanno acquistato oro e argento
inerenti l'attivita, devono effettuare
ilversamento del quarto trimestre
2017. Il pagamento dell'Iva deriva
dal cosiddetto meccanismo del
“reverse charge” per gli acquisti di
oro e argento. Il versamento si
esegue senza applicare l'aumento
dell'1 per cento. I predetti
contribuenti, che, dinorma,
effettuano esclusivamente
operazioni esenti, devono presentare
ladichiarazione annuale Iva. Per
contro, coloro che effettuano
operazioni imponibili diverse da
quelle oggetto del meccanismo del
“reverse charge”, se eseguono
versamenti con cadenza trimestrale,
devono maggiorare l'importo da
pagare dell'1 per cento.

Riferimenti normativi

Dpr 27 settembre 2000, n. 315.

ENERGIA ELETTRICA

Versamento acconto mensile

m I produttori dienergia elettrica
devono versare l'imposta di consumo. Il
pagamento si effettua in rate di acconto
mensili calcolate sulla base dei consumi
dell'anno precedente.

Riferimenti normativi

Articolo 56, comma 2, Dlgs 504/95.

ACCISE

Pagamento imposta

= Scadeiltermine per pagare l'accisa

peri prodotti immessiin consumo nel

mese precedente.

Riferimenti normativi

Articolo 3, comma 4, decreto legislativo
26 ottobre 1995, n. 504.

ASSOCIAZIONI SPORTIVE
DILETTANTISTICHE

Versamento ritenute

= Ultimo giorno per le societae
associazioni sportive dilettantistiche
che devono versare le ritenute
d'imposta sui compensi erogati nel
mese precedente.

Riferimenti normativi
Articoli17,18 e 19, Dlgs 241/1997
Articolo 37, legge 342 /2000

IMPOSTASUGLIINTRATTENIMENTI
Versamento per il mese precedente
conmodello F24

m Ultimo giorno per gli esercenti attivita
daintrattenimento che svolgono
l'attivita in modo continuativo per
eseguire il versamento relativo al mese
precedente conilmodello F24.
Riferimenti normativi

Articoli17,18 e 19, Dlgs 241/1997
Articolo 6, Dpr 544/1999.

Circolare 165/E del 7 settembre 2000.
RITENUTE

Redditi di lavoro dipendente

e assimilati

® Devono essere versate - con F24 - le
ritenute sui redditi di lavoro dipendente
eassimilati operate nel mese
precedente.

Riferimenti normativi
Articolo 24, Dpr 600/1973.
Articoli17,18 €19, Dlgs 241/1997

Redditi di lavoro autonomo
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e degli agenti di commercio

m Devono essere effettuatiiversamenti
con F24 delle ritenute operate nel mese
precedente sui compensidi lavoro
autonomo e sulle provvigioni ad agenti
e rappresentanti di commercio.
Riferimenti normativi

Articoli 25 e 25-bis, Dpr 600/1973
Articoli17,18 e19, Dlgs 241/1997

Redditi di capitale

m Scade iltermine perversare conil
modello F24, oppure, dove &
specificamente previsto, alla tesoreria,
le ritenute sui redditi di capitale e
assimilati operate nel mese precedente.
Riferimenti normativi

Articolo 26, Dpr 600/1973.

Articoli 17,18 e19, Dlgs 241/1997

Altri redditi

m Scadeiltermine per versare con F24
le ritenute operate nel mese precedente
su: compensi per la perdita
dell'avviamento commerciale, premie
contributi corrisposti dall'Unire e dalla
Fise, premi per l'allevamento equino,
riscatto assicurazione vita, premi e altre
vincite, contributi degli enti pubbliciad
imprese, redditi derivanti dall'
utilizzazione di marchi e opere dell'
ingegno.

Riferimenti normativi

Articoli 28, 29 e 30, Dpr 600/1973.
Articoli17,18 e 19, Dlgs 241/1997

CONDOMINI
Versamento ritenuta del 4%
= Scadeiltermine pericondominiche
devono versare laritenutad'acconto del
4% operata alleimprese peri
corrispettivi pagati nel mese di gennaio
2018 inrelazione a contratti di appalto.
Ilversamento della ritenuta é effettuato
dal condominio quale sostituto
d'imposta quando l'ammontare delle
ritenute operate raggiunge l'importo di
500 euro. Ilcondominio & tenuto
all'obbligo diversamento entroil 30
giugno e il 20 dicembre diognianno
anche qualora non sia stato raggiunto
l'importo di 500 euro. L'agenzia delle
Entrate ha chiarito che:
= per calcolare lasoglia di 500 euro, si
devono sommare mese dopo mese le
ritenute e vanno versate il 16 del mese
successivoaquelloincuilasogliaviene
superata;
+ le nuove tempistiche di versamento
non sono tassative; il condominio pud
continuare a effettuare il pagamento
delle ritenute con le scadenze
previgenti anche se di importo inferiore
a500euro.
Riferimenti normativi
Articolo 25-ter, Dpr 600/1973
Articoli 17,18 e19 Dlgs 241/1997
Articolo 25, DI 78/2010
Articolo 1, comma 36, legge 11 dicembre
2016, n. 232, di Bilancio 2017.

ADDIZIONALIIRPEF

Versamento

w I datori di lavoro devono versare

l'addizionale regionale Irpef trattenuta
ai dipendenti in sede di operazioni di
conguaglio del mese precedente per
effetto delle operazioni di cessazione
del rapportodilavoro. Incaso di
cessazione del rapporto di lavoro,
l'importo é trattenuto in unica
soluzione nel periodo di paga in cuisi
eseguono le operazionidi conguaglio.
Per I'addizionale provinciale e
comunale, se dovute, valgono le stesse
regole previste per l'addizionale
regionale.

Riferimenti normativi

Articoli 17,18 e 19, Dlgs 241/1997
Articolo 50, Dlgs 446/1997.

Articolo 1, Dlgs 360/1998.

Circolare 247/E del 29 dicembre 1999,
paragrafo 1.10

Poste o Banche

= Ritenuta dell'8% sui bonifici del 50,
55% 0 65%. Le banche e le Poste
devono effettuare il versamento con
F24 delle ritenute dell'8% operate nel
mese precedente sui bonifici del 50,
55% 0 65%. Le banche e le Poste
operano ritenuta dell'8% a titolo di
acconto dell'imposta sul reddito
dovuta dai beneficiari, con obbligo di
rivalsa, all'atto dell'accredito dei
pagamenti relativi ai bonifici disposti
dai contribuenti per beneficiare del
50% in relazione alle spese di
intervento di recupero del patrimonio

edilizio, o del 55% 0 65% in relazione
alle spese perinterventi dirisparmio
energetico.

Riferimenti normativi

Articolo 16-bis, Testo unico delle imposte
sui redditi, Dpr 917/1986.

Articolo 17, Dlgs 9 luglio 1997, n. 241.
Articolo 1, legge 449/1997

Articolo 1, commi 344, 345,346 e 347,
legge 27 dicembre 2006, n. 296.
Circolare 40/E del 28 luglio 2010.

Mercoledi21

ACCISE

Versamento con mora del 2 per cento

= Scadeiltermine per pagare
tardivamente, conindennita di mora del
2%, le accise non versate entroil 16
febbraio 2018.

Riferimenti normativi

Articolo 3, comma 4,Dlgs 504/95.

ENERGIA ELETTRICA

Versamento tardivo con moradel 2%
m Scadeiltermine peril pagamento
tardivo, con mora del 2%, dell'imposta
sulconsumo di energia elettricanon
versata entroil 16 febbraio 2018.
Riferimenti normativi

Articolo 3, comma 4, Dlgs 504/95.

Lunedi26
(slitta da domenica 25)

OPERAZIONI INTRACOMUNITARIE
Elenchi Intrastat di gennaio 2018

= Devono essere presentati agli uffici
doganali o alle Entrate, solo online, gli
elenchi Intrastat sulle operazioni
intracomunitarie effettuate nel mese
precedente da parte dei soggetti tenuti
agli adempimenti mensili.

Riferimenti normativi

Articolo 7-ter, comma 2, lettere b) e c),
decreto Iva, Dpr 633/1972.

Articolo 17, secondo comma, decreto Iva,
Dpr633/1972.

Decreto legislativo 11 febbraio 2010, n. 18.
Circolare 5/E del 17 febbraio 2010.
Circolare 14/E del 18 marzo 2010.

Mercoledi 28

FATTURE DI ACQUISTO

Importo inferiore a300 euro

u Per le fatture relative a beni e servizi
acquistati di importo inferiore a 300
euro, pud essere annotato, entroiil
termine (articolo 25, primo comma, del
decreto Iva, Dpr633/1972) in luogo

delle singole fatture, un documento
riepilogativo nel quale devono essere
indicatii numeri, attribuiti dal
destinatario, delle fatture cui si
riferisce, l'ammontare complessivo
imponibile delle operazionie
'ammontare dell'imposta, distinti
secondo l'aliquota applicata.
Riferimenti normativi

Articolo 6, comma 6, Dpr 695/1996
Articolo 7, comma 2, lettera aa), n. 2,
decreto legge 13 maggio 2011, n. 70

IMPRESE

Scheda carburanti

Rilevazione dei chilometri

® Chiusaimezziditrasporto
nell'esercizio diimpresa deverilevare
allafine del mese o del trimestre il
numero complessivo dei chilometri da
riportare nella scheda carburanti,
mensile o trimestrale.

Riferimenti normativi

Articolo 4, Dpr 444/1997.

ACCISE

Pagamento rata mensile Gas metano

m Scade iltermine per pagare alla
Tesoreria provinciale la rata di acconto
mensile dovutain relazione ai consumi
di gas metano dell'anno precedente.
Riferimenti normativi

Articolo 26, comma 8, Dlgs 504/95
Circolari del dipartimento delle dogane
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e delle imposteindirette 1002 del 6
marzo 1997 e 80/D/126 del 14 marzo
1997

IMPOSTA SULLE ASSICURAZIONI
Versamento mensile

= Deve essere versata l'imposta sui
premie accessoriincassati nel mese di
gennaio 2018 nonché gli eventuali
conguagli dell'imposta dovuta sui premi
eaccessoriincassatiin dicembre 2017.
Riferimenti normativi

Articolo 9, legge 1216/61.

REDDITIDILAVORO DIPENDENTE
Conguagli 2017

= Ultimo giorno peri sostituti d'imposta
che devono effettuare il conguaglio
2017 tra leritenute operate e l'imposta
dovuta suiredditi di lavoro dipendente.
Riferimenti normativi

Articolo 23, terzo comma, Dpr 600/73.

BOLLO

Pagamento in modo virtuale
primarata2018

= [ soggetti autorizzati al pagamento

dell'imposta di bolloin modo
virtuale devono versare la prima rata
bimestrale, in base alla
dichiarazione presentata entroil 31
gennaio 2018.

Riferimenti normativi

Articolo 15, Dpr 642/1972.

Risoluzione 12/E del 3 febbraio 2015.
Circolare 16/E del 14 aprile 2015.

IVA

Comunicazione dei dati

delle liquidazioni periodiche

del quarto trimestre 2017

m Sidevono comunicare al Fiscoi dati
della liquidazione Iva del quarto
trimestre 2017. L'obbligo riguardasia i
contribuenti mensili, siai contribuenti
trimestrali

Riferimenti normativi

Articolo 21-bis “Comunicazione dei dati
delle liquidazioni periodiche Iva”,
decreto legge 31 maggio 2010, n. 78.
Articolo 4, DI 193/2016, convertito dalla
legge 1dicembre 2016, n. 225.

Registrazione incassi

agenzie di viaggio

= Deve essere effettuata l'annotazione
delle operazioni relative al mese
precedente nel registro dei
corrispettivi o nel registro di cui
all'articolo 39 del Dpr 633/72.
L'annotazione, relativamente alle
operazioni effettuate in ciascun
giorno, deve essere eseguita entro il
mese successivoaquelloincuile
operazioni stesse sono state
effettuate.

Riferimenti normativi

Articolo 39, Dpr 633/72.

Trasporti pubblici urbani di persone

= Ultimo giorno per annotare nel
registrodi cuiall'articolo 39 del Dpr
633/72 le provvigioni digennaio 2018
liquidate ai rivenditori autorizzati, da
fatturare entroil 5marzo 2018.
Riferimenti normativi

Articoli2 e 3, Dm 5 maggio 1980

Enti non commerciali

m Dichiarazione e versamento per
acquistiintracomunitari. I soggetti di
cuiall'articolo 4, quarto comma, del
Dpr 633/72 -enti non commerciali,
associazioni o altre organizzazioninon
commerciali- non soggetti passivi ai
finiIva, devono presentare la
dichiarazione degliacquisti
intracomunitari peri qualié dovuta
['Iva, registrati con riferimento al
secondo mese precedente, ed
effettuare il pagamento dell'Iva
relativa. L'adempimento riguarda
anche gli enti non commerciali, le
associazionio le altre organizzazioni
non commerciali, soggetti passivi ai fini
Iva, che effettuano acquisti
intracomunitari nell'esercizio
dell'attivita non commerciale. La
presentazione va fatta in via
telematica.

Riferimenti normativi

Articolo 4, quarto comma, Dpr 633/72.
Articolo 49, comma 1, DI 331/93.
Articolo 2, comma 1, lettera g, decreto
legislativo 11 febbraio 2010, n. 18.
Articolo 1, legge 24 dicembre 2012, n. 228

Comunicazione dati liquidazioni
periodiche Iva del quarto trimestre

m Sidevono comunicare al Fiscoi dati
della liquidazione Iva del quarto
trimestre 2017. L'obbligo riguarda sia i
contribuenti mensili, siaicontribuenti
trimestrali.

Riferimenti normativi

Articolo 21-bis, DI 31 maggio 2010, n. 78.
Articolo 4, DI 22 ottobre 2016, n. 193.
Articolo 1-ter DI 148/2017

MODELLO INTEGRATIVO
DIREDDITI2017 O IRAP 2017
Modifica del rimborso

in credito d'imposta

= Pericontribuenti che hanno
presentato il modello Redditi 2017 0
Irap 2017, entroil 31 ottobre 2017, &
['ultimo giorno per modificare la
scelta fatta nelle dichiarazioni
presentate, cambiandoil rimborsoin
credito. Condizione per presentare la
dichiarazioneintegrativaé che sia
statavalidamente presentatala
dichiarazione originaria. Per
modificare la scelta hanno 120 giorni
di tempo.

Riferimenti normativi

Articolo 2, Dpr 322/1998, comma 8-ter
Articolo 7, comma 2, lettera i), Decreto
legge 13 maggio 2011, n. 70.

FATTURE

Comunicazione dei dati fatture emesse
e ricevute nel secondo semestre 2017
= Sidevono comunicare al Fiscoi dati
delle fatture emesse e ricevute,
cosiddetto spesometro, nel secondo
semestre 2017. L'obbligoriguardasiai

contribuenti mensili, siai contribuenti
trimestrali. Si tratta della
comunicazione dei dati e delle fatture
emesse ericevute.

Riferimenti normativi

Articolo 21, DI 31 maggio 2010, n. 78.
Articolo 4, DI 22 ottobre 2016, n. 193.
Articolo 1~ ter, decreto-legge 16 ottobre
2017, n. 148, convertito dalla legge 4
dicembre 2017, n. 172.

Comunicazione “corretta” dati fatture
emesse e ricevute primo semestre
2017, cosiddetto “spesometro”

m Per le comunicazioni effettuate peril
primo semestre 2017, & stabilito che
nonsiapplicano le sanzioni per l'errata
trasmissione dei dati delle fatture
emesse ericevute, a condizione chei
dati esattisiano trasmessientroil 28
febbraio 2018.

Riferimenti normativi

Articolo 21 “Comunicazione dei dati delle
fatture emesse e ricevute”, decreto legge
31maggio 2010, n. 78.

Articolo 4, DI 193/2016, convertito dalla
legge 1dicembre 2016, n. 225.

Articolo 1- ter, DI 148/2017

LOCAZIONI

Impostadiregistro

m Scadeiltermine per registrare e
pagareil tributo pericontratti di
locazione soggetti all'imposta di
registro che hanno avutoinizio conil
primo febbraio 2018. Scade ancheil
termine per pagare ['imposta sui
rinnovi scaduti a fine gennaio.
L'adempimento non riguardai
contrattidilocazione di abitazione e
pertinenze periqualiil locatore ha
esercitato l'opzione per la cedolare
secca o tassa piatta.

Riferimenti normativi

Articolo 17, Dpr 26 aprile 1986, n. 131.
Decreto legislativo 9 luglio 1997, n. 237.

RAVVEDIMENTO SPRINT

Pagamento con mini - Sanzioni

= Venerdi2 marzo 2018 é 'ultimo
giorno perilravvedimento sprint dei
contribuenti che hanno “saltato”
l'appuntamento con iversamenti, in
scadenza il 16 febbraio 2018. La
misura varia dallo 0,1% per un giorno
diritardo, fino all'1,40% per 14
giorni diritardo. Nel calcolo delle
somme da pagare, oltre alle sanzioni,
occorre anche considerare gli
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

MOBME E TRIBLITI
T

Edizione del: 29/01/18
Estratto da pag.: 2-5
Foglio: 4/4

interessi dovuti nella misura dello
0,3% annuo fino al giorno di
pagamento compreso, che devono
essere versati a parte conuno
specifico codice tributo.
Riferimenti normativi

Articolo 1284 del Codice civile.
Articolo 23, comma 31, DI 98/2011
Articolo 13, decreto legislativo
471/1997

Articolo 13, decreto legislativo
472/1997

Circolare 41/E del 5 agosto 2011

RAVVEDIMENTO “BREVE”

Tributi omessi scadutiil 31 gennaio

m Scade il termine pericontribuenti
cheintendono fruire del
ravvedimento “breve”, cioé entro i
trenta giorni dalla scadenza, per
sanare gli omessi versamenti di
tributi in scadenza al 31 gennaio. Chi
siravvede entro 30 giorni deve
versare con lo stesso modello F24 le

somme dovute, piii la sanzione
dell'1,5%, piu gli interessi dello
0,3% annuo dal 1° febbraio 2018 fino
algiorno di pagamento compreso.
Riferimenti normativi

Articolo 1, commi da 18 a 22, legge 220
del 13 dicembre 2010.

Articoli 13, comma 1, 16 e 17, decreto
legislativo 18 dicembre 1997, n. 472.

FATTURAZIONE PROVVIGIONI
Trasporti pubblici urbani di persone

m Scade iltermine per fatturare le
provvigioni di gennaio 2018 liquidate ai
rivenditori autorizzati e annotate entro
il28 febbraio 2018 nel registro di cui
all'articolo 39 del Dpr 633/72.
Riferimenti normativi

Articolo 39, decreto Iva, Dpr 633/1972.

Mercoledi?7

CU 2018 PER I REDDITI DEL 2017

Quotidiano delFisco
Disponibilesupce
tablet, per poter
approfondire ogni
giornoitemifiscalidi
maggior interesse.
Info:www.quotidiano
fisco.ilsole24o0re.com

Invio telematico delle certificazioni

= Mercoledi 7 marzo € l'ultimo giorno
perisostitutid'imposta che devono
presentare online alle Entrate le
certificazioni, modelli Cu 2018, sui
redditi di lavoro dipendente, di lavoro
autonomo, provvigioni e redditi diversi,
che attestano gliemolumentie le
ritenute del 2017.

Riferimenti normativi

Articolo 23 e sequenti, Dpr 600/1973
Articolo 4, Dpr 22 luglio 1998, n. 32.

Riferimenti normativi

m Articoli1y e18, Digs 241/1997

u Articolo1,commig es, Dpr1oo/1998

= Articolo 25, comma 1, della legge 133/1999
u Legge 16 dicembre 1991, numero 308
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LAVORO & PREVIDENZA

A CLRA DI Nevio Bianchi e Alessandra Gerbaldi

VENERDI 16 . Inail - Versamento premio autoliquidazione

In fila allo sportello per il pagamento
del premio di autoliquidazione Inail

Entro venerdi16 febbraio va effettuato il sulle retribuzioni di gennaio. Riferimenti normativi
versamento del premioInaildovutoco- Riferimenti normativi DI269/2003 convertito in Legge 326/2003
me saldo del 2017 ed acconto del 2018, op- Articolo 18 Dlgs 241/1997
pure,nelcasoincuisioptiperil pagamento A . INAIL
rateale, della prima rata senza interessi. Lavoratoriautonomi ) Invio Denuncia delle retribuzioni

L'articolo 59 della legge 449/97 prevede, = Versamento dei COntrth;tl clim:-uh_alla = Termine per l'invio del modello di
infatti, la possibilita di pagare il premio in Gestione separata Inps, calcolati sui : ' P :
quattro rate, la prima delle quali entro il 16 compensi corrisposti a gennaio. ggqg?z%algegaa:ftfiltl?ulgi?z1oneIna1l
febbraio e le seguenti, maggiorate degliinte- Rif?f imenti normativi esclusivam‘ente con modalita
ressi, entro il 16 dei mesi di maggio, agosto e Articolo 18 Digs 241/1997 :

b 8810, ag telematiche.

novemre EXENPALS - ORAINPS Riferimenti normativi

Nelle basi di calcolo del premio inviate

dall'Tnail; ei itiperl'appli- Versamento contributi Determina del presidente dell'Inail n. 330
all 'nath, I presenzadeirequisitipers appi w Versamento dei contributi gennaio. ~ del5.11.2014
cazione della riduzione prevista dalla legge Riferimenti normativi
il campo “Riduzione legge 147/201 " ichi iduzi
147/2013, il camp 1z10ne legge 147/2013 Articolo 28 Dlgs 241/1997 Richiesta riduzione del tasso
(2)” &évalorizzato conl'indicazione dellami- di premio
sura percentuale, fissata per il 2018 al 15,81%. Martedi 20 = Termine per la presentazione della
La denuncia delle retribuzioni, compresa richiesta di riduzione del tasso di
l'opzione peril pagamentodel premioinrate FONCHIM . premio per prevenzione.
e la domanda di ammissione alla riduzione Versamento contributi . Riferimenti normativi
dei premi da parte delle aziende artigiane, = Termine per il pagamentoal Fondo di Dm 12 dicembre 2000 art. 24

dovraessere presentatain viatelematicaen-

158 f . previdenza complementare dei lavoratori _
tro il 28 febbraio dell'Industria chimica e farmaceutica edei Lunedi 5 marzo

Resta fermo al16 febbraio, il termine per la

comiinicazione di riduzione delle. retribii- sett_ona_fﬁn],delcontnbutltrat_tenutls_ulle FONCHIM

zioni presunte, anch'essa da effettuarsi con ~ rétribuzionipagate nel mese digennaio. Invio distinte contributive
modalita telematiche. Riferimenti normativi . w Termine entroil quale le aziende
Riferimenti normativi Statuto e Regolamento Fonchim aderential Fondo di previdenza

complementare Fonchim devono

m Art. 28 D. Lgs. 241/1997 EN‘QSARC(: tributi inviare la distinta relativa ai contributi
-e\z:;naﬁ:‘eﬁtcoogerllc:ntrihutu relativoal trattenuti sulle retribuzioni pagate nel
Venerdi 16 quarto trimestre 2017. mese precedente.
Riferimenti normativi
INPS Reaol E
Lavoratori dipendenﬁ ego. amento Enasarco
= Versamento dei contributi calcolati =
Mercoledi 28
INPS

Invio telematico denuncia UniEmens
= Trasmissione telematica della
denuncia UniEmens di gennaio.

Quotidiano del Lavoro
Tuttiigiornionlinela = .

possibilita diessere e e
aggiomaticonnotiziee %E B
approfondimenti. Info: = =

www. quotidianolavoro. e
ilsole24ore.com EE;
===
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Certificazioni. Attese a febbraio le linee guida Ue

Arriva il «bollino»
per uffici e aziende
senza irregolarita

061- 142- 080

diRiccardo Imperiali
e Rosario Imperiali

deibig data testimoniano co-

menella“societadeisensori”
i dati personali si siano trasfor-
mati in tracce pervasive, suscet-
tibili di identificare i singoli. Un
volume impressionante diinfor-
mazioni che solleva il problema
dicomeassicuraretrasparenzae
controllo sulloro utilizzo.

Glistrumentidiregolamenta-
zione volontaria previstidal Gd-
pr (General data protection re-
gulator, il regolamento europeo
2016/679), come marchi e sigilli
oppure codici deontologici e
certificazione privacy, sono la
segnaletica di affidabilita gene-
rale per la corretta gestione del
traffico delle tracce individuali.
La certificazione, a cui possono
ricorrere siaisoggetti privati sia
quelli pubblici, rende manifesta
laconformitaalregolamentonei
riguardidi partner commerciali,
Autorita di controllo, clienti e
consumatori.

Diventa quindi comprensibi-
le lattesa per 'approvazione
delle relative linee guida ad ope-
radel Gruppodilavoro dell’arti-
colozg,l'organoconsultivodella
Commissione Ue sulla privacy.

Industria 4.0 e l'esplosione

Iltema éstato inserito nell’agen-
da del 6 e 7 febbraio, penultima
riunione prima dello sciogli-
mentodel Gruppo, sostituito dal
Comitato dell’articolo 68.

Il sistema dellacertificazione
¢ un processo che culminainun
attestato (il “certificato”) rila-
sciatodaunenteindipendentee
accreditato (“ente di certifica-
zione”), secondo il quale
l'azienda assegnataria risulta
soddisfare determinatirequisiti
indicati in un apposito schema
diverifica(“schemadi certifica-
zione”),approvatoin preceden-
za da un ente autonomo di su-
pervisione (“Organismo di ac-
creditamento”), secondo meto-
dieprocedureindicatiinnorme
tecniche, di contenuto generale
evalide per chiunque.

Il Gdpr recepisce questo
meccanismo, impostandolo su
uno schema di certificazione
approvato dall’Autorita di con-
trollo competente oppure dal-
I'Organismo nazionale di ac-
creditamento (per I'Italia, Ac-
credia). Dall’altro lato, il Gdpr
prevede alcune disposizioni in-
tegrative,specifiche perla“cer-
tificazione privacy”.

In sintesi, si stabilisce che i
soggetticonpoterediaccredita-
mento possono essere l'organi-

smonazionalediaccreditamen-
to o 'Autorita di controllo (da
noi¢ il Garante privacy) oppure
entrambi. Il riconoscimento di
una competenza alternativa tra
organismo di accreditamento e
autorita di controllo puo giusti-
ficarsi con la constatazione che
I'attuale situazione degli orga-
nismi diaccreditamento presso
gli Stati membri appare troppo
variegata per poter consentire
unasoluzioneuniforme.Dicon-
tro, la terza opzione della com-
petenza congiunta non sembra
trovare un ragionevole fonda-
mento. Spettera agli Stati mem-
bri, in base al Gdpr, scegliere
'opzioneritenutaottimale peril
contesto nazionale.
Icriteridiaccreditamento so-
no quelli previsti dallo standard
En-Iso/Iec 17065/2012, integrati
con quelli che il Garante stabili-
ra: una scelta di campo rispetto
agli schemi sui sistemi di gestio-
ne delle informazioni, della fa-
miglialso27000.Glientidicerti-
ficazione, pertanto, dovranno
dimostrarecompetenzasiainte-
ma di standard Iso 17065 sia ri-
guardo alla disciplina della pri-
vacy. Per questo, se un ente di
certificazione si fosse gia accre-
ditatoinbaseallanormaEn-Iso/
Iec 17065/2012 per aspetti estra-

nei al Gdpr e successivamente
intendesse estendere I'ambito
del proprio accreditamento an-
cheallaprivacy,dovrebbedimo-
strare di soddisfare gli ulteriori
requisiti previsti dal Garante.

Il futuro “certificato Gdpr”
(articolo 43 del regolamento)
nonégaranziaassolutadirispet-
to della norma, ma rappresenta
comunque un’attestazionelacui
attendibilita & supportata da ve-
rifiche periodiche di complian-
ce, sanzioni per il caso di tra-
sgressioni, possibilitaperterzidi
effettuare reclamie diriceverne
adeguatoriscontro.

Peso: 12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 29/01/18
Estratto da pag.: 1,10
Foglio: 1/3

TECNOLOGIE

Cybercrime,
costi e difesa
diun’impresa
sotto attacco

A quanto ammontano i danni
causati da un cyberattacco a
una media impresa del
manifatturiero? Quanti
possono essere i giorni di
produzione persaa causadi
unblocco totale dei sistemi e
delle piattaforme di indu-
stria 4.0? Dopo quanto tem-
po lasmart factory pud
essere ingrado diripartire?
Abbiamo provato asimulare,
conlaiuto di espertiin
cybersicurezza e dell'indu-
stria 4.0, tempie costiperil
ripristino di computer e
attrezzature, ipotizzando le
ricadute peril personale

interno. Sono anche state
considerate le conseguenze
per clienti e fornitori su cui
ricadono le conseguenze del
bloccodella produzione. I
costo totale ¢ proporzionato
al numero delle settimane di
stop e pud arrivareauna
ventina di milioni di euro. La
minacciadiun blocco dell’at-
tivita per estorcere denaro &
concreta. Ora & ilmomento
dafare crescere la cultura
dellasicurezza in azienda.
Enrico Netti » pagina 10

Cyber rischi. La simulazione di un attacco ransomware a un'impresa con un fatturato di 120 milioni - Le conseguenze, la reazione e i costi

Scacco all’azienda: cosi la ripartenza

Dal blocco degli impianti al furto dei dati - Tl blackout puo durare anche settimane

PAGINAACURADI
Enrico Netti
Danni per una ventina di mi-
lioni. E questo il costo a cui deve
far fronte unamedia aziendama-
nifatturiera con 120 milioni di ri-
cavi che ¢ vittima di un attacco
ransomware o un altro letale vi-
rus informatico che blocca com-
pletamente ogniattivita. Uncaso
improbabile? Assolutamente no.
Nel giugno 2017 il ransomware
Petya colpi multinazionali e in-
frastrutture critiche di tutto il
mondo. La scoperta di malware
creati per colpire I'Internet delle
cose e I'industria 4.0 ¢ continua.
Minacce assolutamente da non
sottovalutare,comelascorsaset-
timana hannoribadito dal World
Economic Forum di Davos i po-
tenti del pianeta.
Quantotemposerve per fareri-
partireunasmart factory messain
ginocchio da un malware? Con
qualicosti?Quantesettimanepas-
sano prima di fare ritornare a pie-
noregime la produzione? Qualile
conseguenze per 'impresa? Per
dareunarispostaaqueste doman-

teIlSole 24 Orehasimulatoil caso
diunamediaimpresaconunfattu-
ratodiizomilioni che operaall'in-
ternodiunafilieraeproducecom-
ponenti meccanici che, secondo
un modello di ordini a program-
ma, vengono forniti ad alcune
grandiaziende che limontano nei
loroprodotti.

Un giorno sugli schermi dei
computer dell’azienda appare la
richiesta di riscatto, mentre i dati
vengono cifrati. Inizia cosi lo
“shut down” di ogni attivita, dal-
I'amministrazione al magazzino.

«L’accessoalleretidiproduzio-
nedallesterno, passandodallere-
ticorporate o “diufficio”, nel caso
delle Pmi, éunacertezza-¢élapre-
messadiRaoul Brenna, responsa-
bile della Practice information se-
curity&infrastructuresdiCefriel,
societa partecipata da universita,
imprese e pubbliche amministra-
zionicherealizzaprogettidiinno-
vazione digitale e di formazione -.
Spessosiregistrano“attacchidifi-
liera”, che sfruttano accessi privi-
legiaticoncessiafornitorioclienti
per superare il perimetro difensi-

vo esterno. Da qui, il non perfetto
isolamento delle reti di produzio-
ne permette il transito degli hac-
ker verso macchine a controllo
numerico e gli ambienti industry
4.0». L'attacco di ransomware
viene denunciato alla Polizia Po-
stale ma perilmomento & difficile
ipotizzare quando i sistemi ver-
ranno ripristinati. Secondo gli
espertiincyber sicurezza consul-
tatidalSole 24 Ore,ilblackout pud
durare da 7 giorni ad alcune setti-
mane. Inun caso, fanno sapere da
Cefriel, per eradicareil virus sono
servitiaddirittura seimesi.
Siiniziaaintervenire perelimi-
nare I'attaccante per poiiniziarea

IMPRESA&TERRITORI
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ripristinarelepiattaformeeisiste-
mi della smart factory, dell'inter-
net delle cose e le migliaia di sen-
sori dei macchinari. Situazione
analoga anche per i macchinari a
controllo numerico (Cnc) senza
dimenticare il back office, laparte
amministrativa con la contabilita
clienti e fornitori per finire con il
reparto ricerca e sviluppo. Qui il
furto dei dati & molto probabile,
perchéipiratisonoacacciadibre-
vetti e progetti. «A maggio con
I'entratain vigore del General da-
ta protection regulation le azien-
de che non hanno comunicato la
fuga di dati saranno sanzionate
conuna multa che pud arrivare al
4% del fatturato o a 20 milioni-ri-
cordaSimonettaCandela,partner
di Clifford Chance -. In questo
contestoéverosimileil diffonder-
sidipolizze assicurative perlage-
stione del rischio connesso alla

cybersecurity ».

Per quanto riguardail persona-
le,le vie percorribili sono diverse,
in funzione delle diverse realta
aziendali. Per impiegati o addetti
alla produzione, per esempio, si
puoricorrere agliammortizzatori
sociali durante lo shut down, op-
pure si possono fare gli straordi-
nari per ridurre i tempi diriavvio.
Lostessovale pergliimpiegatiche
devono ricostruire e controllare
le posizioniamministrative.

L’aziendaavvisaisuoi clienti e
fornitori del blocco dell’attivita e
incarica una societa specializzata
nella gestione della crisi: un costo
daisooeuroal giorno.

Clientiefornitoripossonoapri-
re il fronte legale dei contenziosi
per inadempimento avanzando
richieste dirisarcimento per dan-
ni. «Nel caso diuna transazione ¢
prudente accantonare 30-35mila

La check-list dei danni

L’ATTACCO E RIUSCITO

Possono passare da sette giorni a diverse
settimane prima che una media impresa vitti-
ma di un cyberattacco siain grado di riprende-
re la produzione, Molto dipende dalle strategie

di business continuity e di disaster recovery
adottate. Imancati ricavi nel periodo rappre-
sentanoil danno principale

DEBELLAREL’INTRUSO

Per eliminare la presenza del malware possono
essere necessari da10a 20 giornieavolte non si
ha lacertezza assolutadi essere riuscitia eliminar-
lo. I personal computer vengono riconfiguratida
zero, reinstallando programmi e dati. Negli Stati
Uniti alcune societa sono state costrette a sostitui-
reipcinsiemeai server e agli apparatidi rete

ADDETTIALLA PRODUZIONE

Peril personaleimpiegato nella produzione sipud
ricorrere agliammortizzatori sociali. In alternati-
va, questi lavoratori possono essere impegnati
nellamanutenzione delle linee o in altre attivita

come, per esempio, corsi diformazione.Inun
secondo momento, possono partecipare alle
operazioni preliminari alla ripresa dell’attivita

euro - avverte Marco Torsello,
partnerdiArblit-mentresesivain
giudizio si puo arrivare a 8o-
150omilax. Siarriva cosiaun conto
estremamente salato e forse in
parte evitabile se il perimetro di
difesa dell’azienda & aggiornato.
«Tragliimprenditori la sensibili-
taverso la cyber security & molto
bassa:oltrelametasidichiarapre-
occupata, ma solo il 309 investe
nella gestione e nel contrasto»
precisa Luca Boselli, partner
Kpmg e responsabile per i servizi
cyber security.

Nell'industriail temastadiven-
tandocruciale:domaniaMilanosi
terra I'Industrial cyber security
forum dove si affrontera il tema
delladifesadelleimpresechehan-
no intrapreso un percorso di tra-
sformazionedigitale.

enrico.netti@ilsole24ore.com

INDUSTRIA4.0EIOT
Iltempo necessario perilripristinodi tutte le
piattaforme per lindustria 4.0 & legato all’efficien-
delsi idi recovery che protegge i
dati di configurazione e controllo dellasmart
factory. Possono servire da diverse settimanea un
paio di mesi, nel caso dati non siano disponibili.
Ito dipende anche dallac ita dei processi

MACCHINARI A CONTROLLO NUMERICO

Sea seguito dell’attacco sono andati perduti
tutti i dati di calibrazione delle macchine a
controllo numerico, possono rendersi necessa-
rieanche delle settimane per il ripristino di
ognisingola attrezzatura. Normalmente, il
tempo medio per il ripristino & nell'ordine di
una decinadi giorni

CONTENZIOSI

L'azienda deveaffrontare lerichieste didanni
avanzate da clienti e fornitori danneggiati dal
fermoforzato dell'attivita. E necessario accantona-
re30-35mila euro per le spese legalinel casosi
affronti ione, masela c P

vuole andare in giudizio si pud arrivare a80-
150milaeuro. Oltreal risarcimento dei danni

CRISIS MANAGEMENT

Uno dei primissimistep da aff &quellodell
comunicazione verso clienti, fornitori, il network
dei partner commerciali eil personale, perinfor-
marli dellasituazione. In questa fase si pud utiliz-
zare un team dispecialisti nel crisis management.
Il costo indicativo &di1.500 euroal giorno per
almeno unadecina di giorni

DANNO REPUTAZIONALE
Ilfatto che I'azienda, che dispone delle ultime
certificazionidi qualita, di sicurezza e ambientali,
i Ci idenziauna debol oil
nonrispetto, ditutte le procedureinterne. Una
situazione che sitrasforma in un handicap agli
occhideiclienti e diterzi. La perditad’immagineé
la pit difficile da quantificare

RAPPORTICON LE BANCHE

Grazie alle soluzioni di business continuity, quelli
con le banche sonotra i primi daripristinare.
Inoltre per affrontare tutti gliextra costicisi
rivolge al sistema creditizio per ottenere nuovi e

maggiori fidi. Vista la situazione particolare si pud
chiedere unsupporto amedio termine come extra
investimenti necessari per la ripartenza

COLLETTIBIANCHI
Ammortizzatorisocialianche pergliimpiegatiche,in
alternativa, collaboranoalripristinodegliarchividi

cui, nelloscenario peggiore, possono essereandati
persiibackup. Inquestocasosideve procederecon
l'inserimentoamanodeidati. Sonoinoltreda verifica-
rele giacenze deimagazzinidelle materie primeo dei

prodottifiniti

INFORMAZIONI CONFIDENZIALIEINNOVAZIONE
L'attacco pud nascondereanche un'attivita dispionag-
gioindustriale, conil furtodiinformazioni commerciali
confidenziali o provenienti dalrepartoricercae
sviluppo. Svanisconocosii progetti perle prossime
generazionidi prodottieimpianti. Undanno patrimo-

niale difficile da quantificare, ma nellordinedelle
centinaia di migliaia dieuro

3 SCADENZE E OBBLIGHI FISCALI
che“perc i i 0 permancanza

TAX difondila societa non siain grado dirispettare le
== consuetescadenze fiscali.Incasodiritardo(ea
determinate condizioni) si pud rimediare utiliz-

zando listituto del ravvedimento operoso che
prevede sanzioni ridotte

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Abb, Arblit, imageware, Clifford Chance,
Siemens, Kpmg, Cefriel Inthecyber
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La top five degli incidenti

Costo medio degli incidenti di sicurezza per grandi aziende nel mondo.
Dati 2017 in milioni di dollari

Servizi Perdita |  Device Infrastrutture  Incidenti
clou di di dati non computing  ospitate da di
terze parti elettronici ~  connessi terze parti fornitori

12 12 16 16 18

| Fonte: elaborazione Kpmg su dati Kaspersky
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La prevenzione

Nuovi modelli organizzativi
per proteggere la fabbrica 4.0

di Gabriele Faggioli

| paradigma di Industria 4.0 &

unarealta e l'internet of thin-

gs, mobile, big data, cloud so-
no gli elementi chiave dello svi-
luppo della manifattura del futu-
ro. La sfida della smart factory
nonpudesserevintaselasicurez-
zainformaticanondiventail pre-
requisitoessenziale perl'innova-
zione digitale e la condizione per
la progettazione di qualsiasi pro-
dotto o servizio.

Le minacce sono concrete. Gli
attacchi informatici sono in forte
crescita in tutti i settori, anche
nell'industria, dove i rischi sono
principalmente di tre tipologie.
Innanzitutto,unattaccodirettoai
macchinari, con fermodella pro-
duzione. Oppure, l'utilizzo dei
propri dispositivi connessi come
sistemi “ponte” per compiere al-

triattacchi versoterzi. C'¢ anche
il pericolo di realizzare prodotti
che presentino vulnerabilitisco-
nosciute che potrebbero poi es-
sere sfruttate successivamente.
Studiandolecasistiche &possi-
bile dire che attacchi diretti a di-
struggere o bloccare un macchi-
nario per il solo motivo di creare
una discontinuitd dell’attivita
aziendalesonomoltorari. Piudif-
fuse sono invece azioni che pro-
ducono un fermo dell’attivita
aziendale allo scopo di ottenere
soldi: un vero e proprio riscatto
per sbloccare la fabbricae la pro-
duzione. E un trend globale che
interessa tutti isettori: secondoil
Rapporto Clusit il cybercrime ¢
prima ragione di attacchi gravi
nel 2017 e nei primi sei mesi del-
I'anno scorso i criminali, nel 752
dei casi, hanno colpito con
I'obiettivo diestorcere denaro.

CHECK-UP DIRISCHIERUOLI |
Lasicurezza deve essere 5
un prerequisito essenziale
elacondizione

per progettare

qualsiasi prodotto e servizio

In tuttii casi i danni potenziali
possono essere moltoingenti. Gli

imprenditori, la cui sensibilitasul
tema della sicurezza informatica
& ancora troppo bassa, devono
prendere coscienza dei rischi. In
aiutoarrivalalevanormativa,con
gliobblighiintrodottidanumero-
se leggi sulla protezione dei dati
personaliesicurezza,acomincia-
re dal Regolamento europeo per
la protezione dei dati personali
(Gdpr) che entrera in vigore dal
25 maggio 2018. Devono prender-
ne coscienza i lavoratori perché
qualunque  comportamento
inappropriatopuorendere lafab-
bricavulnerabile.

E sufficiente scaricare un sof-
tware o cliccare il link contenuto
una email per essere esposti alla
minaccia di un malware, mentre
unafallanellaprogettazionediun

LA PAROLA

CHIAVE

Ransomware

eUnransomware é un tipodi
malware che limita 'accesso del
dispositivo che infetta,
richiedendo unriscatto per
rimuovere la limitazione. Alcune
forme di ransomware bloccanoil
sistemae chiedonoall’'utente di
pagare per shloccareil sistema,

altriinvece cifranoifile chiedendo

di pagare per riportare i file cifrati

in chiaro. Infuturo queste tipologie

diattaccosaranno sempre pill
frequentie di portata crescente

software puo far siche simettano
sulmercato prodottieservizinon
sicuri. Indispensabile sviluppare
una cultura della sicurezza infor-
matica che parta dalla conoscen-
zadeirischiperdefinire procedu-
re e policy. Serve un’organizza-
zione aziendale improntata alla
sicurezza con modelli di gover-
nance adeguati,definendoruolie
competenze: sono ancora poche
le realta dotate di una figura spe-
cifica come il«Chief information
security officer». La sfida dell'in-
dustria4.0 sipud e sideve vince-
re. E necessario perd progettare
primadituttounafabbricasicura.
Responsabile scientifico dell' Osservatorio
Information security & privacy

del Politecnico di Milano

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Il termometro del largo consumo. Il consuntivo 2017 tracciato da Iri dei prodotti confezionati evidenzia un clima pill positivo per la distribuzione

La fiducia delle famiglie rilancia le vendite

Raggiunta quota 65,3 miliardi, in aumento del 2,3% (+1,8% a volume) - Rallentano le promozioni

061- 142- 080

Enrico Netti

mm Unaripresinadelladomanda,
i prezzi che tendono al rialzo, un
ritorno della fiducia delle fami-
glie eun carrello della spesail cui
valoretendeacrescere. Perfinire
con un dicembre archiviato al-
I'insegna dello sprint degli acqui-
sti delle famiglie, fattore che ha
messo in sicurezza i conti 2017
delle catene dellaGdo.

Questi gli elementi che hanno
trascinato all'inst il valore delle
vendite del largo consumo confe-
zionato (Lcc), secondo il consun-
tivo Iri, che lo scorso anno hanno
raggiunto i 65,3 miliardi con un
+2,3%sul2016eun+1,8%avolumea
prezzi costanti. I prezzi grazie al
rush negli ultimi mesi dell'anno,
sono aumentati di mezzo punto
contro il -0,4% del 2016, mentre &
calata di pochi decimi di punto la
pressionepromozionaleoraalz7,s
percento.«IlLechainoltrebenefi-
ciato dei fattori climatici che han-
no stimolato gli acquisti con una
iniezione di fiducia per la filiera»
sottolinea Gianpaolo Costantino,
consulente Iri.

Sulfronte deicanalidivenditail
ritmo arrivadaiper, supermercati
e i piccoli negozi di prossimita
(+1,9% a volume) e dai drugstore
specializzati neiprodottiperlaca-
sa e la persona (con un +7,7% ma
soffrendo perun effetto deflattivo
sui prezzi un -1,4%), mentre i di-
scount sono fermi sui livelli del
2010. Per quanto riguarda i reparti
I'alimentare bissa I'incremento in
volumi (+1,5%) e a valore segnaun
+2,5% contro 1'1,39 del 2016 grazie
alrafforzamento dei prezzi.

I due pilastri della crescita sono
lortofrutta, il freddoeil frescochea
valore rispettivamente segnano
+0,9, +4,4 € 31 per cento. La torrida
estate 2017 ha fatto impennare del
4,29 laspesaperlebevande, mentre
iprodottiperlacasaarretranoeilva-
lore diquelli per lacuradellaperso-
nacrescedipochideciminonostan-
tel'andamento positivo deivolumi.

Tra i prodotti che nell'ultimo
triennio hanno fatto segnare le mi-
glioriperformance e aumentatola
loro presenza nel carrello della
spesa c'¢ il food fresco caratteriz-
zatodaunfortecontenutodiservi-

ziocomeipiattiprontielespeciali-
ta etniche, le carni fresche confe-
zionate e i salumi. Per tuttila cre-
scita¢ adue cifre, trail1zeil18 per
cento. Trend simile per birre, spu-
manti e champagne mentre le ac-
que minerali si fermano al 9 per
cento. In ripresa anche i prodotti
perlacuradelviso,laprofumeriae
lacosmetica, mentreiprodottiper
la pulizia della casa restano al di
fuori dalla classifica di quelli che
hanno trainato il rilanciodel Lcc.

«Nonostante i prezzi siano tor-
nati a rafforzarsi, questo non ha
frenato le famiglie consumatrici
che,pur modificandoilloro panie-
re, hanno arricchito il carrellodel-
lalorospesa-commentaCostanti-
no-.Uncarrello popolato da mar-
chidell'industria e marche del di-
stributore  nella  stessa
proporzione del2016».

La private label, evidenziano i
datilri,nel 2017 restastabile grazie
aun +0,1% e si assesta a quota di
mercato del17,9 per cento. Un pic-
colo progresso viene fatto da ali-
mentariebevande compensatoda
un piccolo arretramentento dei

prodottiperlacasaelapersona.Se
nelcomplessoleinsegnehannoal-
lentano la pressione promoziona-
le negli ultimi due mesi dell'anno.
quella per lamarca del distributo-
resiattestaintornoal16,5% contro
il29,6dellamarcaindustriale.
enrico.netti@ilsole24ore.com

IREPARTI
Nelllalimentare corrono
gliacquisti dellortofrutta
delfrescoedelfreddo
nonostante gli aumenti
dei prezzi

Anni a confronto
IL TREND A VALORE... 1 PI0 DINAMICI
Vendite del largo consumo confezionato in Italia Trend delle vendite a valore, in percentuale
2015 2016 2017 S S S S S S
VAR. % 28 0.7 2.3 Alimentare
% 2016 13
O 2017 25
Bevande
06 B o
2017 42
..E A VOLUME
Vendite del largo consumo confezionato in Italia Cura della persona
2006 -0,6
2015 2016 2017 2017 ! 0.4
VAR. % 2.2 1,0 1.8 !
Cura della casa
O l 2016 -— 09

Fonte: Iri

VERONA
31 GENNAID
3FEBBRAID

2018
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I ITOP PERFORMER

184%

Piattipronti
Trail2015eil2017 sono aumentatii
volumidivendita del mixdei piatti
prontielespecialita gastronomiche
pronte perilconsumo. Sitrattadi
prodottifreschi dai piatti classici
dellacucinaitalianaalle specialita
etniche. Queste ultime, grazieaun
+17,3%, sonoal secondo posto
dellaclassifica.Questacategoriadi
prodottisirivelavincente grazieal
contenutodiservizioe, soprattutto,

fanno risparmiare prezioso tempo
incucina

154%

Camifresche confezionate
Crescitaaduecifre perle carnirosse
elecarnibiancheconfezionate. Nel
triennioitaglidibovinoe lealtre
carnirosseapesoimpostosono
riusciteamettereasegnoun +31%a
volume mentrequelledisuino
incrementano diun quintoivolumi
divendita

13,1%

Birre

I cambiamenti climaticihanno
reso spumeggianti le vendite
delle birre e delle altre bevande.
Trale primevolumia +32% perle
chiareoltrei6 gradi, le rosse
(+23%), le weisshier (+18%). 11
reparto bevande fresche segna
un+17,1%etralealtreeccoil
+10% per leacquein bottigliae
I'exploit (+92%) perle bevande a
base latte

Peso: 29%
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GIOVEDI SPAZIO AI CHIARIMENTI DI MEF, ENTRATE E GDF

Dall’Iva agli ammortamenti

gli esperti spiegano il Fisco 2018

Serviziin Norme e Tributi» pagine 20 e 21

L
11 programma del convegno
I Si cominciail 1° febbraio alle 915 con le relazioni degli autori

Spazio ai chiarimenti di Entrate, Mef e Guardia di finanza

Il convegno del Sole

27° EDIZIONE

| I crediti formativi
La partecipazione al convegno, in sala e in streaming via internet,
vale ai fini dell'obbligo di aggiornamento per i professionisti

Il Forum con il pubblico
Fino a venerdi i lettori possono inviare le proprie domande:
le risposte sul quotidiano, sul sito e con 'Esperto risponde del 12 febbraio

Giovedi a Telefisco

tutto sulla manovra
e le novita del 2018

Appuntamento con gli esperti e i funzionari del Fisco

Tutto & pronto per Telefisco
2018,ilconvegnoannualedel So-
le 24 Ore-L’Esperto risponde, in
programma giovedii® febbraio.

Anche quest’anno il conve-
gno vedra la partecipazione
degli esperti del quotidiano,
che esamineranno le novita fi-
scaliperil2018in 14 relazioni,
cui si aggiungeranno quattro
focus tematici su altrettanti
aspetti di attualitd normativa
(webtax,riformadelterzoset-
tore, antiriciclaggio ed equo
compenso).

Interverranno anche Luigi
Casero (viceministro dell'Eco-
nomia e finanze) e Massimo
Miani (presidente dell’Ordine
dei dottori commercialisti ed
esperti contabili), oltre al saluto
del direttore delle Entrate, Er-
nesto Maria Ruffini. Proprio i
funzionaridelle Entrate rispon-

deranno alle domade dei lettori
edegliespertidelSole24Ore,in-
sieme ai dirigenti del diparti-
mentodelleFinanze e-novitadi
questa edizione - agli ufficiali
della Guardia di finanza, che
chiariranno rilevanti questioni
applicative della circolare sui
controlli (1/2018).

Come partecipare

Chi ¢ interessato a seguire il
convegno pud ancoraiscriver-
si gratuitamente su internet
prenotando il proprio posto in
una delle 160 sedi attivate in
tutta Italia. In alternativa, chi
nontrovapostoinsala o prefe-
risce seguire da casa il conve-
gno,potraacquistarelavisione
instreamingviainternet (16,99
euro). In un caso e nell'altro,
liscrizione comprende unase-
rie di vantaggi:

® la Guida allalettura della ma-
novra, conil testo della legge di
Bilancio2018 commentato com-
ma per comma, che verra invia-
tainformatodigitaleagliiscritti;
m la possibilita di consultare li-
beramente il Quotidiano del Fi-
sco fino al giorno del convegno;
m la dispensa con tutte le rela-
zioni degli esperti del Sole 24
Ore, che verra inviata sempre
informatodigitale (ebook) pri-

Peso: 1-3%,20-93%,21-92%
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ma del convegno.

I crediti formativi

LapartecipazioneinsalaaTele-
fiscovarraaifinidellaformazio-
ne professionale accreditata
per i commercialisti (7 crediti,
in tutte le sedi, principali e se-
condarie), i consulenti del lavo-

ro (7 crediti, nelle sedi indivi-
duatedal Consiglionazionale)e
inotai (9 crediti, nelle sedi prin-
cipali e in streaming). Inoltre,
per gliavvocati € stato richiesto
Paccredito dell'evento presso il
Consiglio nazionale forense.

IlForum con gli esperti

Anche quest’anno a Telefisco
2018 ¢abbinatoun Forumonline
conirelatorieglialtriespertidel
Sole 24 Ore. Fino a venerdi i let-
tori potranno inviare i propri
quesiti collegandosi al sito del-
I’evento. Le risposte saranno
pubblicatesuinternet esul quo-
tidiano nei giorni successivi al
convegno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

©  www.ilsole24ore.com/telefisco
Il sito dedicato al convegno

|| GLI ESPERTI DEI FOCUS TEMATICI

Oltre alle 14 relazioni, Telefisco 2018 ospitera anche quattro “pillole” su altrettante novita normative

La web tax
Antonio Tomassini

ETRAZION

Lariforma del terzo settore
Gabriele Sepio

Le regole antiriciclaggio
Valerio Vallefuoco

LENUOVE REGOLE IV,
SPLIT PAYMENT E ALTRE NOVIT,

Dalla Corte uno spiraglio
alle note di variazione

diBenedetto Santacroce

LaCorte digiustiziaapre
nuove opportunita alle
imprese e ai professionisti per
Pemissione in caso di mancato
pagamento del corrispettivo

dinote divariazioniin
diminuzione per recuperare

all'infruttuosita diuna
procedura concorsuale che si
possaprotrarre (come nel
caso di fallimento) per oltre
10 anni.

Inbase a questi principi ¢
chiaro cheancor primache

’ LA FATTURAZIONE ELETTRONICA,
LE COMUNICAZIONI EIL GRUPPO IVA

Il test dei carburanti
per la fattura elettronica

familiari o, ancora,
istituzionali). Cosicome
bisognera capire quali saranno
leregole perilrifornimentoai
self-service,durante edopo
Torariodiapertura
dell'impianto.

I'Ttalia rimettamano alla - o Siponeunproblema
riformaproposta nel2015e significativoanche peri
cancellatanel 2016 diRaffaele Rizzardi contribuentiche aderisconoal
dallarticolo 26 del Dpr 633/72, regime forfettario, categoria
leimpreseeipr ionisti 1 i i io che comprende la parte pitt
che vantano un creditonei allemissione della fattura significativadelle nuove partite
confrontidiun cliente moroso elettronicatrasoggettititolaridi | Iva(circamezzomilionedi
esottopostoaprocedure partitalvaé previstodallalegge | soggettil'anno). Lalegge li
concorsuali possonogiada diBilanciodal 2019. esoneradall’emissionedi
subito rivedere la propria Imprenditorie professionisti : questotipodidocumento,mase
ituazi d emettere una devono perdatti i la ibenzinai obbligati afarlo

I'vadauncliente sottoposto a

nota divari

itudine, in

il credito Iva.

Inparticolare, la Corte, con
lasentenza del 23novembre
2017 (causa C-246/16), ha,
proprio nei confronti
dell'Ttalia, ribadito i seguenti
principi:
© nessunanormativa
nazionale puo escludere il
dirittoallariduzione della
base imponibile in casodi
mancato pagamento totale o
parziale del corrispettivo;

@ ¢ comunque ammessa la
facolta diderogare alla
rettifica, ma non pud
estendersialdila
dell'incertezzacirca la
definitivitd del mancato
pagamento, incertezza che
dovrebbe piuttosto
coincidere conlaprobabilita
ragionevole che il debito non
siapitisaldato anche
considerando la possibilita
chelabasei ibile si

Ad esempio, siritiene che
un’impresa che vantaun
creditonei confronti diun

quantogiadal1°luglioprossimo
lafatturaelettronicadiventa
obbligatoria peribenzinai,
quando il cliente rifornisceil

neiconfronti dei titolari di
partitalva, ancheiforfettari
dovrannoiscriversialloSdie

LA PARTENZA

ripartoa condizi

teorica,unadurata
ultradecennale.

cliente sottopostoauna veicolo cheutilizza perla

proceduradi fallimento possa propria attivita. Maper Daluglio il documento

emettere lanota divariazione fatturaelettronica : gmateriali )

ancor primadel piano Ldi , occorre: Jclhe il destivmlnario sia diventa obbli gatorio
stato 1el sistemadi A P

oggettive informazioni che gli interscambio (Sdi) di questi peri be;nz nai .

consentano diritenere cheil documentie che dispongadiun | 1 dubbi sul self-service

credito, conragionevole softwareidoneo aleggereil file

probabilita, non sara pitt chegliverra trasmesso,

saldatoe che la procedura stipulando onuna ; acquisi programma

possaavere, almenoinlinea casadisoftwareoconil proprio ! informaticoperriceverele
professionista. fattureelettroniche.

Eunaverae propria Novitaanche periclienti
Aprescindere dalle sceltee Tl i i privati. Lafz icali
dalle iniziative che isingoli porrailnostro Paese vede come destinatari ameta:il

operatorivorranno prendere
¢ chiaro che lasentenza della
Cortee,adireil vero, le pilt
che motivate conclusioni
dell’avvocato generale
dovrebbero imporre una
concretari i 1

rivalutata al rialzo nel caso in
cuisuccessivamente il
pagamento sia cffettuato;

© inognicasoe
incompatibile con la direttiva
Ivaunanorma che subordina
il recupero dell'imposta

legislatore e alle autorita
preposte alla gestione del
tributo per consentire ai
contribuenti un pit celere ed
effettivo recupero dell'Iva

allavanguardiain Europa: quila
fatturaclettronicadeve essere
accettatadal desti i0.

fornitore caricaildocumento
nelloSdi,madeve comunque
laf: i

in

Tornandoalrifornimentodei : formatoelettronico
veicoli, i p hela | * izi ” comeil Pdf.
nuovaprocedura-che Levicende relativealla

comporteral

cartacarburante -nonrallenti

I'operativita deigestori, ai quali

& demandatoil compito di
liereledichiarazioni dei

cavallodell'annopongonoperd

inevidenzail principale

vantaggiodiquelleelettroniche:
issi icezioneda parte

loro.

delcli 1 1

lientisullanaturadel

ersata.

riforn
finalitais itorialio
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L’equo compenso
Giuliano Fonderico
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. LAREVISIONE DELL’ACE

E IL RACCORDO CON IL BILANCIO

Titoli e valori mobiliari:
esclusione Ace da chiarire

diLuca Miele

terilizzazioni dellabase Ace

incercadiconferme. Trale
norme del Dm 3 agosto 2017
finalizzate aescludere
dall'agevolazione gli impieghi di
capitale non preordinatiaun
rafforzamento produttivo
dell'impresarientrala
neutralizzazione
dell’agevolazione daeffettuarsi
fino aconcorrenza
dell'incremento delle
consistenze dititoli e valori
mobiliari, diversi dalle
partecipazioni, rispetto a quelli
risultanti dal bilancio relativo
all’esercizio in corsoal 31
dicembre 2010. La disposizione
non siapplicaai soggettiche
svolgono attivita finanziarie e
assicurative di cuiallasezione K
dell’Atecofin 2007 e, secondo le
Entrate, non pud essere oggetto
didisapplicazione con
un’istanza diinterpello
probatorio.

Larelazione al Dm-
innovando il precedente
chiarimento reso relativo alla
norma analoga presente nella
Dit - ha precisato che
l'incremento deititolie valori
mobiliarideve essererilevato
tenendo in considerazione il
valore di questi ultimi come
2merge dal bilancio, ossia
attribuendo rilevanza anche alle
aventuali dinamiche valutative
diquesti strumenti.

I1Dm3agosto 2017, per
individuare lanozione dititolie
valori mobiliari, richiama

l'articolo1, comma1-bis, del Tuf,
includendo altresile quote di
Oicr. Sono, quindi, esclusi dalla
definizione dititolie valori
mobiliari i certificati dideposito,
iconti correnti, i depositi
bancarieicontratti di pronti
contro termine. Non sono, ad
oggi, pervenuti chiarimenti in
merito all'esclusione delle
polizze di assicurazione sulla
vita;non ¢'é dubbio che, dal
punto di vista letterale, le
polizze non sono incluse nella
definizione del commai-bis.
Tuttavia, alcune tipologie di
polizze presentano i “connotati”
dell'investimento finanziario e,
per queste, qualche dubbio
sostanziale si pone.
Altrasterilizzazione é quella
relativa all’esclusione dalla

LA STERILIZZAZIONE
L'utile non distribuito
frutto di plusvalenza
da conferimento
d’azienda non concorre
aformare labase Ace

formazione dellabase Ace del
conferente dell'utile
dell’esercizio non distribuito
derivante dalla plusvalenzada
conferimento d'azienda
(articolo s, comma 8, letterab),
Dm3agosto 2017). Alriguardo, &
dasegnalare un’asimmetria
nellanormaladdove none
previstaalcunasterilizzazione
dall'utile dieserciziodelle
eventuali minusvalenze
derivanti dalla stessa
operazione. Resta anche da
chiarire se la sterilizzazione sia
permanente o seilrealizzo della
partecipazione conseguitadal
conferimento puo far
riespandere I'agevolazione.

I RIPRCOUZIONE RISERVATA

. | LAPROROGA DI SUPER
| EIPERAMMORTAMENTI

Iperammortamenti salvi
se si «cambia» il bene

di Roberto Lugano

eimprese che effettuano

investimenti in impianti
Industria 4.0 non perdonoil
beneficio (maggiorazione del
150 % degli ammortamenti)
anche seil bene viene
successivamente venduto;
occorre perd acquistare un
bene analogo o con
caratteristiche tecnologiche
superiori. Le disposizioni
contenute nei commi 35 €36
dellarticolo1dellalegge
205/2017 prevedono infattila
possibilita di “salvare” laparte
dibonus nonancora utilizzata
stabilendo che, in caso di
sostituzione, «non viene meno
la fruizione delle residue quote
del beneficio, cosi come
originariamente determinate».
Lanorma prendein
considerazione il casoin cuiil
costodelbene sostitutivo é
inferiore e prevede che:«lLa
fruizione del beneficio
prosegue per le quote residue
fino a concorrenza del costo
del nuovo investimentox.

Come funzionerain

concreto questadisposizione?
Proviamo a ipotizzare per
semplicita che venga acquisito
unbene di costo paria1.ooo
euro,quindiconuna
maggiorazione di1.500, conun
coefficiente di ammortamento
pari al 209, ridotto a 10 per il
primo periodo di impiego. Al
termine dei primi tre anni,
vengono dedotti
ammortamenti persoo e

iperammortamenti per 750
euro. Rimangono dadedurre
altriammortamenti maggiorati
per 750 euro, 300 'anno peril
quarto e il quinto periodo, 150
per l'ultimo anno.

Il bene viene perd ceduto e
sostituito nel quarto anno (per
semplicita all'inizio del
periodo) conun beneil cui
costo & paria 700 euro, per il
quale spetterebbero quindi
iperammortamenti pari a1.050
euro. Innanzitutto, notiamo
che siconsente il beneficio
«fino a concorrenza del nuovo
costo», maquesto termine
dovrebbe essere moltiplicato
per il150% per determinare
I'importo massimo. Nel nostro
esempio, il risultato sarebbe
chel'agevolazione spettain

150%

La maggiorazione
Sugli ammortamenti per
investimenti Industria 4,0

tutto fino a1.050 euro e non pitt
fino ai 1500 calcolati per il bene
originario.

Insecondo luogo, seguendo
iltenore letterale dellanorma,
sembra corretto mantenere le
quote dieneficio originarie.
Quindi gli iperammortamenti
deducibili per il quarto periodo
rimangono a 300 euro, da
sommare ai 750 dei primitre
anni. Alla fine del periodo
risultaquindidedotto
I'importo di1.os50 euro: il tetto
massimo ¢ stato raggiunto, per
cuiil processo & concluso. Data
ladelicatezza del tema, sarebbe
opportunauna confermada
parte delle Entrate.

CIRIPAODUZIONE RISERVATA
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IMPRESE MINORI: REGIME DI CASSA,

PROROGA DELL’IRI E ALTRE NOVITA

Contabilita semplificata,
rimanengze senza chance

di Gian Paolo Tosoni

D elusigli imprenditoriin
regime semplificato: la
legge diBilancio nonha
modificatoil regime di
determinazione del reddito
“per cassa”. Dunque il costo
delle rimanenze inizialial1°
gennaio 2017 sara interamente
deducibile in tale periodo di
imposta e cio generera,
verosimilmente, una perdita.
Nel regime di contabilita
semplificata le perdite sono
deducibili soltanto nell’anno
in cui sirealizzano e non
possono essere rinviate ai
futuri esercizi. Questo
comportera unagrande
anomalia: le imprese minori
rileveranno dei redditi fiscali
superioria quelli effettiviin
quanto i ricavi conseguiti con
lavenditadelle merciin
rimanenza saranno privi di
costi. Siverifichera anche una
complicazione contabile
quando I'impresa minore
passerd ad unregime di
contabilitd ordinaria in quanto
superera il limite diricavi
(400/700 mila euro), oppure
si trasformera in societa di
capitali. In questo caso, come
precisato dalla circolare delle
Entrate 11/E/2017, bisognera
distinguere trale rimanenze
non deducibilie quelle
deducibili applicando le
regole del disallineamento.
Sitrattadel casoin cui
nell'ultimo anno di contabilita
semplificata alcune merciin

giacenza a fine anno non siano
state pagate oppure la fattura
di acquisto non sia stata
registrata nel periodo di
imposta diricevimento delle
merci; in questa situazione il
costonon é stato dedottoelo
sard successivamente. Mala
gestione di due categorie di
rimanenze presenta indubbi
problemi contabili. Molto
meglio sel'impresa minore ha
optato per la contabilita
ordinaria fin dal1° gennaio
2017.

Inoltre i contribuentiin
regime di contabilita
semplificata primadi
trasmettere la dichiarazione
Iva 2018, dovranno scegliere
seapplicare il regime di cassa
naturale, oil metodo delle

LA COMPLICAZIONE

In caso di passaggio
alla contabilita
ordinaria servira
un doppio regime
per il magazzino

registrazioni Iva. In questo
ultimo caso occorre
comunicare 'opzione nella
dichiarazione annuale Iva.
Questa opzione comporta che
iricavieicosti, relativia
operazioni rientrantinel
campo diapplicazione Iva,
sono quelli risultanti dai
registrilva, anullarilevandoi
pagamenti e gli incassi.
Occorre considerare le nuove
regole di detrazione dell'Iva
(circolare Entrate 1/E/2018).
In particolare ¢’¢ il dubbio se
le fatture relative al 2017, ma
registrate nel 2018
rappresentino un costo del
2017 o del prossimo anno.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE CRISI D'IMPRESA
E LE REGOLE FISCALI

Per le aziende in difficolta
zavorra fiscale sui debiti

diLuca Gaiani

L atassazione dello stralcio
didebitinelle procedure di
risanamento ¢ ancorain cerca
di certezze sulle modalita
applicative. Le imprese che
ristrutturano il debito per
proseguire lattivita aziendale
siinterrogano sul
funzionamento della norma
che prevedeladetassazione
delle sopravvenienze attive
soloperlaparte che eccede
perdite, interessi passivie
deduzioni Ace.

L'uscitadallacrisi di
impresa passa spesso dauna
procedura dirisanamento
(concordato con continuita
aziendale), ovvero lastipula di
unaccordo conicreditoriche
prevedauno stralcio di parte
delle pregresse posizioni
debitorie. Il legislatore si¢ da
tempo preoccupato di
impedire che un carico fiscale
immediato sulle
sopravvenienze attive
generate dallo stralcio di
debiti possa compromettere il
buon esito della procedura. E
stata dunque previstauna
(totale o parziale)
detassazione di queste
componenti reddituali.

Il comma 4-ter dell’'articolo
88,invigore dall'esercizio
2016, ha previsto che, nel caso
di concordatidirisanamento,
accordi diristrutturazione
omologati ai sensi
dellarticolo 182-bis della legge
fallimentare, nonché piani

attestati iscritti nel registro
delle imprese, lo stralcio di
debiti non costituisce
sopravvenienzaattiva perla
parte che eccedela
sommatoria di perdite di
periodo e pregresse (senza
considerare il limite
dell’809s), interessi
indeducibili e deduzioni Ace
diperiodoe pregresse. Civ al
fine di evitare chel'impresa in
crisi possa, nello stesso tempo,
conservare le deduzioni fiscali
per compensarle con redditi
futurie detassare le
sopravvenienze attive.

Questadisposizione, che &
chiara nella sua finalita,
continuaa generare dubbi
applicativi, aseguito diuna
formulazione infelice. Se &
pacificoil meccanismo di
determinazione della
sopravvenienza (tassata entro
I'importo dellasommatoria
delle tre posizioni soggettive,
non imponibile per
I'eccedenza), altrettanto non
pud dirsi circala modalita con
cui si quantificail reddito
imponibile. Le finalita della
norma varrebbero che a
fronte della detassazione solo
parziale dello stralcio, le
perdite e gli interessi passivi
(che hanno integralmente
concorso a determinare la
parte imponibile di tale
stralcio) possano essere
dedotte interamente ¢ dunque
anche oltre i limiti fissati dal
Tuir (articolo 84 per le perdite
earticolo 96 per gli interessi).
Ma il dato letterale (che non
prevede deroghe al tetto
dell’8o% perle perdite e al
limite del Rol per gli interessi)
e, soprattutto, lastruttura dei
modelli di dichiarazione
rendono questa soluzione
assai problematica.
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LE NOVITA SU DICHIARAZIONI,

COMPENSAZIONI E COSTI AUTO

PARTECIPAZIONI QUALIFICATE
E DETASSAZIONE DEI PROVENTI DEI PIR

Calendario

(provvisorio)

per le dichiarazioni 2018

di Gian Paolo Ranocchi

alendario dichiarativo 2018 e
strettasui costiauto. Sono

due degli ambiti diintervento
dellalegge205/2017 che
rivestono un notevole impatto
pratico. Conla manovra 2018 il
termine ordinario del 30
settembre per 'invio telematico
delle dichiarazionideiredditie
Irap & spostato al 31ottobre.

Anche per quest’anno sitratta
diunrinvio temporaneo che
sari operativo fino a quando si
comunicherannoidatidello
spesometro. Inlineadi
principio, quindi, lo slittamento
riguardera soloil 2018 se dal 2019
scattera 'obbligo di emissione
dellafatturaelettronica.

Occorre capire, al riguardo, se
il termine del 31 0ttobre valga
pertuttii contribuenti non
settrentistio solo per coloro
tenuti alla comunicazione dei
dati delle fatture. Vannoin
questa direzione le bozze delle
istruzionial modello Redditi
2018. Inoltre va specificatoseil
termine di presentazione delle
dichiarazionida parte dei
soggetticon periodo d'impostaa
cavallo dell’anno che scadono
nel corso del 2018 possa
anch’esso ritenersi prorogato
fino alla fine del decimo mese
successivoalla chiusuradel
periodo d'imposta (soluzione
perd poco convincente). Slitta al
31ottobre anche il termine per
presentare ilmodello 770
nonché per I'invio telematico

delle certificazioni uniche
contenentisolo redditi esentio
non dichiarabiliin precompilata.
Inoltre decorrono dal1° luglio
prossimo una serie diinterventi
antievasione in temadi
carburanti, che rischiano di
creare difficolta pratiche. In
estremasintesi, le nuove
disposizioni prevedono che la
deducibilitadeicostiela
detraibilita dell'Tva sui consumi
di carburante da parte dei
titolari di partita Ivasiano
subordinate al pagamento dei
rifornimenti in moneta
elettronica. Peraltrole due
disposizioni interessate
(articolo164 del Tuir e19bis-1,
commal, lett d),del Dpr 633/72)
non sono sovrapponibilie le

3 l ottobre

La scadenza prorogata
Perinviare dichiarazioni
deiredditielIrap

modifiche nei due comparti
impositivi nonsembranole
stesse, riguardo ai mezzi e alle
spese interessate. Inoltre le
nuove disposizioni avendo
limitatoI’esonero dalla
certificazione dei corrispettivi
da parte dei benzinai alle sole
operazioni con privati,
obbligherebbero questi soggetti
dal1”luglio, ognivolta che si
rapportano con un soggetto con
partitaIvaa fatturare
(elettronicamente) la
prestazione. In pitt dal1° luglio &
abrogata lascheda carburante.
Ne risultaun quadro caoticoe
che ¢auspicabile vengain
qualche modorisolto.

©RIPRODUZICHE RISERVATA

Rebus decorrenza
per il prelievo del 26%

diMarco Piazza

C ome siidentificano gliutili
prodottidall’esercizio
successivoaquelloincorsoal 31
dicembre 2017 che-se
distribuitiin relazione a
partecipazioni detenute fuori
dall’eserciziod'impresa, a
persone fisiche residenti-sono
soggettiaritenuta d'impostadel
269 anche se la partecipazione
¢ qualificata? E questo uno dei
problemisortiinrelazione al
passaggio al nuovo regime di
tassazione delle partecipazioni
qualificate introdotto
dall’articolo1,commiggge
seguenti, dellalegge diBilancio
(205/2017).

1lcomma100s, infatti,
stabilisce cheil nuovoregimesi
applichiagli utili percepiti dal1®
gennaio 2018, ma il comma1006
dispone che alle distribuzioni di
utili prodotti fino all'esercizio in
corsoal 31 dicembre 2017,
deliberate dal 1° gennaio 2018 al
31dicembre 2022, continuano ad
applicarsi le disposizioni
previgentiin basealle qualigli
utili “qualificati” concorrevano
aformareil reddito
complessivo in certe
percentuali (409, 49,72%,
58,14%) secondo'anno di
produzione, con la presunzione
~afavore del contribuente - che
fossero distribuiti per primi gli
utili di piti antica formazione,
tassatiin misuraminore.

Letteralmente, quindi, gliutili
degli esercizisuccessiviaquello

in corsoal 31 dicembre 2017, se
distribuiti, non fruiscono del
regime transitorio. Manca perd
unaregolaper stabilire come
distinguere questiutili daquelli
prodottiin precedenza; la
presunzione che siano
distribuiti prima gli utili meno
recenti, infatti, & contenutanel
decreto ministeriale del 26
maggio 2017 che, tuttavia,
riguarda solo gli utili prodotti
finoal 2017.

Dovrebbe essere chiarito
che, quandoI'assemblea che
delibera ladistribuzione del
dividendo non disponga
diversamente, la presunzione
operianche pergliutili prodotti
dalzo18 in poi.

Uncaso particolare & quello
della“liquidazione volontaria”
dellasocieta. Infatti,sela
liguidazione si protrae oltre
I'esercizioin cui haavutoinizio,
ilredditorelativoalla residua
frazione ditale esercizioe
ciascun successivo esercizio
intermedio ¢ determinato “in
viaprovvisoria” in base al
rispettivo bilancio, salvo
conguaglio in base al “bilancio
finale”. Tuttavia,sela
liquidazione siprotrae per pitt
dicinque esercizi, compreso
quelloin cui haavutoinizio, i
redditi determinatiin via
provvisoria siconsiderano
definitivi. A seconda dei casi,
potraquindiaccadere che
eventuali residui utili distribuiti
altermine della liquidazione si
considerino integralmente
prodottiinun esercizio in corso
al3irdicembre 2017 (liquidazioni
diduratainferiore acinque
esercizi,chiuse nel 2018 e
seguenti) oppure prodottiin pili
esercizi e quindisoggettia
diversi regimi (liquidazioni
ultraquinquennali).
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APPLICAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI

NELLA VERSIONE DEFINITIVA

La riforma dei bilanci
alla prova sul campo

diFranco Roscini Vitali

enorme inmateriadi

bilanciointrodotte dal Dlgs
139/15sonostate applicate per la
prima voltaai bilanci 2016:
pertanto, l'esperienzaacquisita
puoessere diaiuto peribilanci
2017.Sono emerse alcune
criticitache tuttavianon hanno
riguardato il temuto debutto
dellavalutazione dicreditie
debitial costoammortizzatoe
dell'attualizzazione, perché le
esenzioni previste nei principi
contabilicopronogran parte
dellacasisticaricorrente.

Situazionicritiche, inalcuni
casi, per I'impossibilita di
capitalizzare costidi pubblicita
ecostidellaricerca: per questi
ultimisiimpone anche un
impegno “tecnico” per
distinguereicostidellaricerca
dibase, non capitalizzabili,da
quellidisviluppo, costituitidai
risultatidellaricercadibase, la
cuipossibilita di
capitalizzazione permane.
Altraareacriticaéquella

degli strumenti finanziari
derivatistipulatidalle imprese
commercialieindustriali.In
particolare,sitrattadelle
coperture diflussi finanziariche
riguardano l'interesse variabile
pagato periodicamente suun
debito finanziario, 'impegno
all'acquistooallavenditadi
beni,oppure un‘operazione
programmataaltamente
probabile dalla quale emergera
unacquisto ounavenditadi

beni. In presenza di operazioni
continuative,iproblemiinsede
diprimaapplicazione delle
norme contenute nel Codice
civiletradotte sul piano
contabile dal principio Oic 32,
hannoriguardato
l'individuazione delle
operazioni oggetto di
copertura,larcotemporale di
riferimentoela
documentazione richiestadalla
normadilegge «fin
dall'origine». A causa
dell'assenza o dellacarenzadi
documentazione, nonché
dell’'onerositadellarelativa
tenuta,alcuneimprese hanno
consideratoiderivati
sostanzialmente dicoperturaai
finigestionali,mainbilancioli

LE CRITICITA

Non ¢ sempre facile
distinguere i costi
dellaricerca dibase
daquelli di sviluppo,
ancora capitalizzabili

hanno trattatie contabilizzati
come derivatinondicopertura.
Problemi particolari, poi, sulla
contabilizzazione delle azioni
proprieadirettariduzione del
patrimonio netto per gli effetti
sull'indebitamentoe sui
covenant (clausole) contenuti
nei contrattidifinanziamento.
Infine, I'abolizione della
sezione straordinaria del conto
economico hacomportatonon
sololaricollocazione delle voci
exstraordinarie nello schemadi
legge, maunamaggiore
informativa nellanota
integrativariferitaaisingoli
elementidicosto/ricavodi
entitd/incidenza eccezionali.
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DAL BILANCIO ALL'TMPONIBILE:
LA DERIVAZIONE RAFFORZATA

Per le «valutazioni»
si segue ancora il Tuir

diPrimo Ceppellini

llegislatore conil Dmdel 3

agosto scorso ha stabilito,
anche perisoggettiche
redigonoil bilancio in
conformiti alle disposizioni
del Codice civile (Oic
adopter),larilevanza dei
criteridi qualificazione,
imputazione temporale ¢
classificazione previsti dai
principi contabili di
riferimento anche in deroga
alle disposizioni previste dal
Testounico delle imposte sui
redditi (Tuir). Riguardo alle
definizioni torna utile quanto
evidenziato nellacircolare
7/E del zon dall'agenzia delle
Entrate per isoggetti Ias:
m per qualificazione si
intende I'individuazione
dell’operazione aziendale
postain essere e degli effetti
che da essa derivano siasul
piano economico-
patrimoniale siaintermini
giuridici;
m laclassificazione comporta
Iindividuazione della
specifica tipologia (o classe)
dionere o provento derivante
da ogni operazione;
m 'imputazione temporale
riguarda la corretta
individuazione del periodo
d’'imposta nel quale i
componentidi reddito
concorrono allabase
imponibile.

Risultano, quindi, estranei
al principio diderivazione

rafforzata siala valutazione
che laquantificazione dei
componenti di reddito. Per
queste categorie pertanto
continuano ad applicarsile
regole del Tuir anche peri
soggetti tenutialla
derivazione rafforzata. La
circolare 7/E del 2011 ha
chiarito che larilevanza
fiscale dei criteri di
qualificazione, imputazione
temporale e classificazione
adottatiin bilancio
presuppone cheiprincipi
contabilidiriferimento siano
stati correttamente applicati.
In caso contrario il Fisco
determineral'imponibile
applicandoi corretti criteri
previstidai principi contabili.

Per meglio comprendere le
definizioni, la circolare
Assonime 14/2017, distingue
tra valutazioni propedeutiche
alle qualificazioni, ossia
all'identificazione della
natura dell’operazione (ad
esempio il prestito
infruttifero dove occorre
determinare qual & limporto
che hala naturadiapportoe
cid comportauna
valutazione), dalle
valutazioni compiute inmodo
del tutto indipendente dalle
qualificazioni dibilancio e
che riguardano quindiun
fatto gestionale rappresentato
giain base allasuasostanza
economica (ad esempio, la
svalutazione diun credito gia
rilevato conil criterio del
costo ammortizzato). Le
prime sono da considerarsi
qualificazioni ¢ quindi vale la
derivazione rafforzata,
mentre nel secondo caso
valgono le regole fiscaliin
quanto trattasi di componenti
valutative.
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LE NOVITA SUI CONTROLLI

ELACIRCOLARE DELLA FINANZA

LA ROTTAMAZIONE
DELLE CARTELLE

Il reato tributario prevale
sulle false comunicagzioni

-

diAntonio Iorio

S ele false comunicazioni
sociali sono state poste in
essere al solo fine dievadereil
fisco ¢ integrano ancheun
reato tributario non & possibile
ipotizzare il concorso frai due
delitti in quanto illecito fiscale
¢specialerispetto aquello
societario e quindilo assorbe.
Lo scopo della violazione, in
altre parole, ¢ rappresentato
soltanto dallillecito risparmio
diimposta che assorbe quello
piu generale previsto dalla
fattispecie penale societariadi
conseguire per sé o per altriun
ingiusto profitto, E questauna
dellanumerose, interessanti,
indicazioni fornite dal
Comando generale della
GuardiadiFinanzanella
circolare 1/2018 sull'attivita di
controllo del Corpo.
Ladirettiva, a questo
proposito, richiama
Iattenzione sul possibile
concorso tra reati di matrice
tributaria e quellidi falso
societario con riferimento,
ovviamente, alle societa di
capitali. Viene evidenziato che
P'occultamento di ricavi ovvero
'esposizione di costi “gonfiata”
da parte di societa possono
generare, contestualmente, sia
un bilancio d’esercizio, siauna
denunciadeiredditi mendace.
Cosilinserimento traicostidi
unonere inesistente comporta
inevitabilmente I'indicazione
diun fatto materiale non
rispondente al vero. In questo

casoricorre, astrattamente, il
caso tipico di concorso
materiale traireati di false
comunicazionisocialie di
dichiarazione fraudolentaex
articolo 2 del Dlgs 74/2000, che
siconfigura laddove gli
elementi negativi inesistenti
rilevatiin bilancio e indicati
nelladichiarazione fiscale
derivino dall'utilizzo di fatture
oaltri documenti falsi.
Lacircolare ricorda pero che
il concorsoimplica il riscontro
dellasussistenza degli altri
clementi costitutivi delle
fattispecie penali esaminate,
tra cuiidiversi elementi
soggettiviei differenti
momenti di consumazione.
L’elemento soggettivo proprio
della frode fiscale ¢l fine di

L'INDICAZIONE
Tragliilleciti tributari
eilfalsoinbilancio
niente concorso:
lafrode fiscale «assorbe»
le dichiarazioni mendaci

evadere le imposte e di
consentire a terzil'evasione e
risulta ben distinto da quello
delfalsoin bilancio
rappresentato dal
conseguimento per sé¢ o altridi
un ingiusto profitto. Quindi se
le false comunicazioni sociali
hanno un’esclusiva finalita
fiscale, si configurera, invirtl
del criterio di specialita, lasola
frode fiscale; di contro, ove non
sussista il fine di consentire a
terzi'evasione, ma siriscontri
ilsolo elemento psicologico
previsto peril reato societario,
saraconfigurabile solola
fattispecie del mendacio
societario,

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Per la definizione agevolata
meglio giocare d'anticipo

di Luigi Lovecchio

onlapresentazione della

domanda di definizione
agevolatasisospendeil
pagamento di tutte le ratein
scadenza successivamente ad
essa, relative adilazioni
pendentialladatadell'istanza.
Lenuove rottamazioni, regolate
nellarticolo1,DI148/2017,
contengono previsioni
univoche e piti chiare diquelle
della normativa originaria, in
materia dirapporti conle
rateazioniin corso. Sidispone,
inparticolare, che in presenzadi
pianidirientro nondecaduti
alladatadipresentazione
dellistanza sono sospese tutte
le rate scadenti
successivamente e fino
pagamento dellaprima quotadi
rottamazione. Inpratica,
dunque,lasospensione opera, a
secondadei casi, fino aluglio
2018 (rottamazione carichi2o1y)
ofinoaottobre2018
(rottamazione ante 2017).
Quindi¢evidentela
convenienzaad anticipare la
presentazione dell'istanza,
rispettoallascadenzadelis
maggio prossimo. Non vainfatti
dimenticato che le somme
versate medio tempore non
potrannoessere integralmente
detratte dal costo della
definizione. In particolare, sono
indeducibiligliimporti pagatia
titolo di sanzioni, interessi di
moraeinteressi dadilazione. Da
quilaconvenienzaad avvalersi
quanto primadellasospensione

delladilazione. Inoltre, ai sensi
dell’articolo 6, comma 8, lettera
c¢),del D1193/2010,se il debitore
nonpagalaprimaratadella
rottamazione hadirittoa
riattivare il piano dirientroin
corsoalladatadi presentazione
delllistanza. Nederiva cheil
debitore haconvenienzaafar
precedere la trasmissione del
modulo DA-2000/17 dalla
richiestadiun pianodirientro,
laddove nonve ne fosse ancora
uno. Questo per crearsiuna
sortadi“rete diprotezione™ in
casonon fosse incondizione di
far fronte al costo della
definizione agevolata. In questo
caso,nonversando laprima
rata,l'agente dellariscossione
provvederad'ufficioa ripartire
ildebitoresiduo perilnumero

| S

Termine ultimo
Perlanuova domanda
dirottamazione cartelle

dirate non versate del piano
originario.

Vié unmotivo ulteriore per
affrettarsiatrasmettere la
domanda. Solo con essa, infatti,
operalamoratoria automatica
ditutte leattivit cautelarie
esecutive dell’agente della
riscossione. Pertanto,
soprattutto se si teme un
pignoramento pressoterzio
unaiscrizione ipotecaria, sari
massima la convenienzaa
inoltrare I'istanzadi
definizione. I pignoramenti in
corsoeleipotecheiscritte,
infatti, nonsonorevocabili in
pendenza diprocedura
agevolata.
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LE NUOVE REGOLE SUL REGISTRO

E LE OPERAZIONI STRAORDINARIE

Conferimento e cessione
sono operagioni distinte

dire l'articolo 10-bis, comma 4,
legge 212/2000 (lo Statuto del
contribuente), entrato in
vigoreil1”ottobre 2015.
Lanormaantielusiva
generale, secondo 'opinione
dominante, avrebbe dovuto
definitivamente sancire che
T'articolo 2o dellalegge di
registrosarebbe da
considerare non come norma
antielusiva, ma come norma
interpretativadel singolo atto

diAngelo Busani diDario Deotto

onunaserie di risoluzioni
delluglio 2017 'agenzia
delle Entrate ha fornitola

L anormadellalegge di
registro (l'articolo 20, Dpr

ELUSIONE, ABUSO DEL DIRITTO
. ELEGITTIMO RISPARMIO D'IMPOSTA

L’abuso del diritto resta
confinato ai casi limite

fondamentale punto di
partenza, perché evita
fraintendimenti - come quelli
sortiinpassato -in cui
evasione ed elusione venivano
mischiati, e permette di
considerare che quandoil
contribuente si mette nelle
condizioni di legge per fruire
diun vantaggio legittimo non
cidebbano essere per forza
valide ragioni economiche
sottostanti. E tutto questo ¢
stato riconosciuto oradalle

131/1986) che disciplinala
materia dell'interpretazione
degliatti presentatialla
registrazione, ¢ stata
profondamente innovata dalla
legge dibilancio per il 2018
(legge 205/2017), che ha
introdotto le seguenti
importanti prescrizioni:
© l'applicazione dell'imposta
diregistro si compie con
riguardo al singolo atto
presentato perla
registrazione;
@ nellaregistrazione non si
puotener conto dialtriatti
diversi da quello presentati
per laregistrazione, anche se
sitratti di attia esso collegati;
© laregistrazione diun atto
deve essere effettuata sulla
base deglielementi desumibili
dall’atto medesimo
prescindendo da elementi
extratestuali (e cioé che non
risultano dal tenore letterale
dell’atto presentato perla
registrazione).
L'orientamento
giurisprudenziale che
propendeva per il contrario,
gid assai criticabile, aveva
raggiunto caratteri di
intollerabilitain quantoera
continuato come se nulla
fosseaccaduto anche dopo
l'introduzione (conil Dlgs
128/2015) dellanorma
antielusivagenerale nel
nostro ordinamento, vale a

presentato alla registrazione
secondoilsuoletterale tenore,
senza poter svolgere questa
interpretazione fondandosidi
clementi estranei all’atto
presentato allaregistrazione e
senza potersi tassare 'effetto
prodotto da una pluralita di
atti collegati, considerandoli
un tutt'uno.

Il caso pittemblematico di
questo atteggiamento
giurisprudenziale era
rappresentato dal
conferimento diun’aziendain
unasocieta e dallasuccessiva
cessione delle partecipazioni
al capitale sociale dellasocieta
conferitaria. Infatti, sia il
conferimento d’aziendain
societa sialacessione diuna
quota di partecipazione al
capitale sociale sono atti
sottopostiall'imposta di
registroin misura fissa. La
Cassazione peroritenevache i
due atti,immaginando la
sussistenza diun
collegamento tra essi,
potessero essere considerati
come un tutt'uno e, quindi,
riteneva di poter
reinterpretare questo
collegamento negoziale come
ununico contratto di cessione
d’azienda, peril quale lalegge
diregistro dispone -come
noto -la tassazione con
I'imposta proporzionale.

DRIPROOUZIONE RISERVATA

propriainterpretazione in
materia di abuso del diritto.
L’Agenzia, in sostanza,
riconosce che il fenomeno
dell’elusione/abuso del diritto
risulta del tutto residuale.
Infatti, 'abuso del diritto non
puo che essere individuato
peresclusione, dopo avere
verificato se il vantaggio
(fiscale) conseguito dal
contribuente risultaindebito
omeno. Seil vantaggiorisulta
indebito e non ¢ daascrivere
all'evasione, si trattadiabuso
del diritto. Lanormarisulta
“frastagliata”e
“particolarista” (il chenon ¢
ammissibile perun principio
indeterminato come quello
dell'abuso del diritto) per via
diunaaccondiscendenzasia
alle indicazioni comunitarie,
siaaquelle della
giurisprudenza di legittimita
interna. Gli unici elementi
positivi derivatisono quelli
cheidentificano cosa “non &”
I'abuso del diritto. Dal testo di
legge siricava per viaindiretta
la formula che I'abuso del
diritto - in quanto
indeterminato “per natura” -
inizia dove finisce il legittimo
risparmio d'impostaesi
realizza quando il vantaggio
indebito conseguitonon ¢
imputabile all'evasione. Il che
risulta comunque un

Entrate, in primo luogo con la
risoluzione 97/E/2017 avente
peroggettouna scissione
parziale proporzionale ¢l
successivo trasferimento
delle partecipazioni (da taluni
soci gia “affrancate™ della
societascissa. In proposito,

LE DEFINIZIONI

Con alcune risoluzioni
I'Agenzia haammesso
che il fenomeno
vaindividuato
inviaresiduale

I'Agenziahariconosciutoil
principio del legittimo
risparmio d'imposta, vista la
sostanziale “indifferenza” del
sistemaalla circolazione
dell'azienda sia mediante
cessione diretta che indiretta.
Sullascorta dei medesimi
principi, con larisoluzione
98/E/2017 & stataammessa la
liceita dellascissione non
proporzionale asimmetrica
per fruire dell’'assegnazione
agevolata dei beni ai soci.
Invece, conla risoluzione
99/E/2017, 'Agenziaha
individuato nelle operazioni
cosiddette “circolari” delle
ipotesidiabuso del diritto.
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CREDITI LE IMPRESE ALZANO LA MIRA

In crescita la domanda di finanziamenti da destinare
agli investimenti. Le piccole e medie aziende
sono le pitt dinamiche. In sofferenza I'edilizia

di Isidoro Trovato

volte persino la matematica puo essere
A un'opinione. Per esempio nel caso del-
le aziende che chiedono prestiti alle
banche. Peril 2017 il Crif (il sistema diinforma-
zioni creditizie che raccoglie i dati relativi a ol-
tre 85 milioni di posizioni) rileva un leggero
calo del numero di richieste di valutazione e
rivalutazione dei crediti presentate dalle im-
prese italiane, che fanno complessivamente
segnare un -2,5% rispetto al 2016. Ma se un'im-
presa chiede meno prestiti, & perché ha meno
fiducia nel futuro o perché ha migliori risposte
dal mercato e quindi non ha bisogno di chie-
dere credito?
«Nel campo dell’accesso ai finanziamenti —
spiega Simone Capecchi,
executive director di Crif
— il dato puo essere inter-
pretato in vari modi. Va pe-
10 segnalato che, da anali-
si qualitative che abbiamo
condotto, il risultato appa-
re influenzato particolar-
mente dal ridimensiona-
mento delle richieste di ri-
valutazione dei crediti ri-
spetto al recente passato, a
fronte di una maggiore vi-
vacita delle richieste di
nuovi prestiti. Durante la
crisi le imprese chiedeva-
no credito per lattivita
corrente, adesso lo fanno
per investire e program-
mare. Quindi la flessione, che & dovuta per lo
pil a una diminuzione di richieste di rinego-
ziazione del debito, conferma un andamento
migliore della nostra economia».

Nello specifico, dal barometro emerge che le
imprese individuali, che rappresentano la
quota numericamente preponderante, hanno
fatto segnare un calo piu lieve (-1,3%) di richie-
ste di rivalutazioni rispetto a quello delle so-

cieta di capitali (-3,3%). «Non é piu soltanto
una questione di dimensioni — ricorda Ca-
pecchi —. La grande crisi economica degli ul-
timi anni ha provocato una selezione della spe-
cie delle imprese: sono sopravvissute le piu
evolute e le meglio strutturate. Questo diverso
approccio ci dice anche di un cambiamento
nella cultura imprenditoriale: in passato,
quando il mercato dava buone risposte, gli im-
prenditori italiani mettevano fieno in cascina:
chiedevano finanziamenti a quattro o cinque
banche diverse per esporsi di meno e fraziona-
re il credito. Adesso le aziende sono piu patri-
monializzate e per finanziarsi non ricorrono
soltanto al prestito bancario».

Relativamente alla distri-

buzione per classi di im-

porto, il barometro Crif

evidenzia che nel 2017

quasi un terzo delle richie-

ste totali (il 31,7%, per la

precisione) riguarda im-

portiinferiori ai 5 mila eu-

ro, dato in crescita di 1,2

punti percentuali rispetto

al 2016, giustificato dal pe-

SO0 numericamente pre-

ponderante delle richieste

da parte delle imprese di

piccola e piccolissima di-

mensione. Aumenta an-

che l'incidenza delle ri-

chieste relative alla classe di importo compre-
so tra i 5 mila e 10 mila euro e a quella trai 20
mila e 50 mila euro, che spiegano rispettiva-
mente il 9,6% e il 21,1% del totale. In calo, inve-
ce, le richieste di importo maggiore a 50 mila
euro (-1,4 punti percentuali). Infine rimane in-
variata la sofferenza per alcuni settori: su tutti
quello edile, dove si sentono ancora forti i
morsi della crisi, e quello delle aziende che la-
vorano conla pubblicaamministrazione dove i
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Chi batte cassa

Variazione delle richieste di valutazione
erivalutazione dei crediti delle imprese

tempi dei pagamenti sono ancora troppo lun-
ghi per non mandare in difficolta le imprese.

Variazione 2017 su2016  M|-2.5%

Variazione 20175u2015 | +2.5%

Variazione 2017 su 2014 ; +|7.1‘5|€=

Variazione 2017 su 2013 : i+1|5'0%

Variazione 2017 su 2012 o +|16,5%

Variazione 2017 su 2011 | I+18.?’%

Variazione 2017 su 2010 +19,9%
o |5 |1C' | 15 | 20

Forte: EURISC - Il sisterma CRIF di informazicni Creditizie

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
....E quanto chiede
Fino 5.000 euro Oltre 50.000 euro
31,7% ﬁ 22%

Da20
a50.000 euro

o——211%

Da5s Da10
a 10.000 euro T a20.000euro
9,6% 15,6%

centimerr
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Barometro
Simone Capecchi, executive

director di Crif
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La protezione dei dati
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

DATI PERSONALI

Uffici pubblici

al doppio test:
privacy piu forte
e atti trasparenti

Cherchi e Imperiali» pagina 6

Gli estremi

All'inizio la riservatezza era usata come alibi
per negare le notizie mentre ora tutto ¢ online

Lastretta

La sfida della Pa:
conciliare la privacy
con atti trasparenti

Dal 25 maggio scattera il regolamento Ue

Antonello Cherchi

mm Data protectionofficer (Dpo),
accountability, data breach: ter-
mini con cui la pubblica ammini-
strazione si trovera a che fare a
partire dal 25 maggio, quando di-
ventera operativo il regolamento
europeo sulla privacy. Non biso-
gna, pero, aspettare quella data
per impratichirsinel nuovo voca-
bolario. Termini che indicano, ri-
spettivamente,lanuova figuradel
responsabile della protezione dei
dati personali, l'introduzione di
maggioriresponsabilitaperglien-
ti che devono applicare le nuove
regoleel’obbligodicomunicareal
Garanteleviolazionideisistemidi
tuteladelleinformazioni.Se, perd,
le amministrazioni ancora non si
sonomosse,laprivacy europeari-
schiadirimanere al palo.

D’altraparte, la reattivita della
Pasultemanoné maistataeleva-
ta. All'esordio della legge sulla
privacy, oltre vent'anni fa, le am-
ministrazioni si misero sulla di-
fensiva e utilizzarono la riserva-
tezza come strumento per nega-
re ai cittadini le informazioni.
Tranne poi passare, sulla spinta
delle ultime norme sulla traspa-
renza, a diffondere online fin
troppe notizie personali.

C’¢ poi l'altro versante, quello
della protezione dei dati. Anche

quila Pasiédimostratadisattenta
elentanell'adeguarsi alle prescri-
zionidel Garante. Valgono,sutut-
ti,gli esempididue grandibanche
dati ancora sotto osservazione:
I’Anagrafe tributaria e le procure
deitribunali.

1 due aspetti - I'accesso alle in-
formazioni e laloro tutela- danno
I'ideadellostato dellaprivacynel-
la pubblica amministrazione che
sipreparaafareiconticonlariser-
vatezzainchiave europea.

Sistemi colabrodo

Ci sono voluti dieci anni per argi-
nare le falle. L’ Anagrafe tributaria
finisce nel mirinodel Garantedel-
laprivacyaottobre 2006 ealuglio
dell'anno successivo inizia l'ispe-
zionedelmega-archiviodelFisco.
A settembre 2008 arrivano i risul-
tati delle verifiche e sono preoc-
cupanti: la gigantesca mole di in-
formazioni contenuta nell’Ana-
grafe risulta a disposizione di un
numeroimprecisatodiutenti,che
lainterrogano senzalasciare trac-
ce.IlGarante impone dicorrereai
ripari, ma l'attivita di messa in si-
curezza va avanti a rilento, tanto
che a gennaio 2016 I'Autorit gui-
data da Antonello Soro scrive sia
al ministro delle Finanze, Pier
Carlo Padoan, sia all'allora diret-
trice dell'agenzia delle Entrate,

RossellaOrlandi, per sottolineare
che alcune criticiti nella gestione
dell’Anagrafe persistono. Le En-
trate promettono di correre ai ri-
pari. Interventi che dovrebbero
essere statirealizzati.
Lastoriadelle procure & pilire-
cente. E, infatti, a luglio 2013 che
I'Authority prescrive ai tribunali
le misure per proteggereidatidel-
le intercettazioni, da mettere in
campo entro i primi mesi del zo1s,
termine poiprorogatoal 31dicem-
bre 2017. Dunque, &€ damenodiun
mese che le sale d’ascolto delle
procure dovrebbero essere state
adeguatealleregole dellaprivacy.
Anche in questo caso, il condizio-

Dpo, accountability, data breach: i nuovi
concetti a cui laburocrazia deve adeguarsi
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nale ¢ d’obbligo.

Dalla privacy-alibial Foia

Fu Stefano Rodota, primo Garan-
te della privacy, a puntare il dito
contro 'uso improprio delle nor-
mesullariservatezzadapartedel-
la Pa. Le richieste dei cittadini di
accesso a documenti e informa-
zioni venivano rispedite al mit-
tente con un lapidario «Non si
puo,c’élaprivacy».Eraquelloche
Rodota battezzo l'alibi della pri-
vacy, un comodo atteggiamento
degli uffici pubblici per eluderela
trasparenza. Fanno parte di quel
periodo i “no” alla pubblicazione
degli scrutini scolastici o all’ac-

cesso ai propri dati personali (si
vedalaschedaafianco).
Quellafasediresistenzaal cam-
biamento & stata superata e, negli
ultimi anni, si & passati all’atteg-
giamento opposto € simettono in
piazzamoltidati. Eil portato delle
nuove norme sulla trasparenza,
aggiornate daultimo conil diritto
d’'accessosancitodal Foia(il Free-
dom information act). Per il Ga-
rante leinformazionidivulgate, in
particolare online,sonotroppe. Si
rischia, ha sottolineato ' Authori-
ty nel parere sul Foia, di ottenere
effetti paradossali, vanificando le
tutele della privacy. Tutele che il
regolamento europeo intende in-

IMEGAARCHIVI

Le falle neitribunali
eallAnagrafe tributaria
segnalano la difficolta
di mettereinsicurezza
isistemiditutela

vecerafforzare.

u

UHBERTOGRATI

La parola del Garante
1998 « E'legittimala richiesta del alleaziende sanitarie che
Siagli scrutini pubblici lavoratore di accedere ai dati chiedevanose, alla luce di nuove

Nessunanormadellaleggesulla
privacy vieta lacomunicazione
dei risultati degliscrutini che, al
contrario, devonoessere
pubblicati

1999
Conoscibiliisottoscrittori dilista
Elegittimoil rilascio, da parte
della pubblicaamministrazione
chelodetiene, dell'elenco dei
sottoscrittori di una lista
elettorale. La richiesta deve
pervenire da soggettiche
intendona servirsene per
I'esercizio di diritti politici (per
esempio, candidati appartenenti
aliste concorrenti

2000

Attidella Padivulgabili online
Le pubbliche amministrazioni
possonodivulgare via internet i
verbali, le deliberazioni ealtri
atti ufficiali riguardanti la propria
attivita, con l'accortezza -
|addove siano presenti - di
oscurare eventuali informazioni
di carattere sensibile (per
esempio, notizie sullasalute)

2001

Accessibili i propri dati

« Sipossono chiedere e ottenere
propri dati personali relativi
all'indicazione deicriteri, gli
indicieifattorialgebrici
utilizzati per la definizione del
parametro di partecipazione al
risultato, elemento utile perla
definizione del premio di
risultato

personali che loriguardano,
compresiigiudizi, le
valutazioni e ogni notizia,
informazione o elemento
contenutinella
documentazione riferitaauna
serie benindividuata di
circostanze e procedimenti. Per
acquisireidocumentinoné
necessariochel'interessato
motivilarichiestao dimostri di
averne bisogno per difendere
undirittoin giudizio

« Achichiede diaccedereaidati
cheloriguardano sideve
fornire, senzaritardo, un
riscontro compiuto e analitico.
Inaltre parole, non ci sipud
limitarea unamera
elencazione dei dati e laddove
I'estrazione delle informazioni
risulti particolarmente difficile,
si pud esibire oconsegnarein
copia ladocumentazione
contenenteidatiinteressati

disposizioni in materia diagenda
digitale etrasparenza, cifosse
I'obbligo di pubblicare online
ancheidatideipazientiche
hanno ricevuto indennizzi per
danniirreversibili o rimborsi per
curedialtissima specializzazione
oaltritipidicontributi

2013

Noai dati sanitari su internet
Sui siti dei comuni non possono
essere pubblicatiattie
documenti contenenti
informazionisullostatodisalute
dei cittadini (per esempio, il
trattamento sanitario
obbligatorio)

2014

Disabili: graduatoria riservata
Nonsi possono pubblicare sul
sito della Regione le graduatorie,
contantodinome e cognome, dei
concorsi riservatiai disabili

2015

2004
N eto suivoti

Non esistealcun provvedimento
del Garante cheimponga di
tenere segretii votiscolastici,
come quelli dei compitiinclasse,
delleinterrogazionio degli
scrutini. Né quei voti vanno
consegnatiaglistudentiin busta
chiusa

2012

Oscurato il imborsoper le cure
1soggetti pubblicinon possono
rivelare lostato di salute di una
persona: & larisposta del Garante

Inomi dei morosiresta perti
Icomuninon possono pubblicare
sul proprio sito i nomi di coloro
che non paganoi tributi

2016

Privacy sull’accesso ai contributi
Noné legittima la graduatoria per
accedere ai contributi per
interventi di risparmio
energetico, pubblicata sulsito
dellaRegione, incuisiriportanoi
nominativi degliinteressati, i
componenti del nucleo familiare,
l'ultimo Isee e larendita catastale
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BANCHE E TITOLI DI STATO. OGGI LA PROPOSTA DELLA TASK FORCE

Il piano «super bond»
per tare avanzare 'Europa

L’Europa non haancoraun banche tendono adetenere un

di Philip R. Lane vero mercato unico peri eccessivo ammontare di
9 Europa¢ ripartita. La servizibancari ¢ ciolarende obbligazioni sovrane emesse
L ripresa economica & vulnerabile agli shock dai rispettivi Stati.
robusta. Daun cconomici. Quando si Philip R. Lane é presidente dell'High-level

decennio non si registrava verificano, questi inducono Task force on safe assets def Cerse
unacrescita cosi elevata. un fenomeno di Governatore della Banca centrale d'Irlanda

Non & tuttavia il momento frammentazione dei mercati Continua » pagina ¢
diabbassarelaguardia. La finanziari lungo i confini
moneta unica & stataun nazionali. Gli shock sono
successo, ma cisono lacune quindiamplificati dalle
nel quadro di riferimento. fragilita preesistentia livello
L'unione monetaria resta locale, anziché essere mitigati
incompleta. daunmercatounicoben

funzionantein cuigli
investitori condividono i
rischi.

Unadelle cause ¢ chele

x X
Y

La proposta. Oggi il rapporto della task force Cers presieduta dal governatore della Banca centrale d’Irlanda

I nuovi super bond, 'Europa e le ba

diPhilip R. Lane Pitdicinque annifaigovernisisonoimpe-
gnatiatagliare questonodogordiano, respon-
» Continuadapagina1 sabiledell’aggravarsidellacrisifinanziariada

uesta preferenza perl’investimen- cui I’EUI‘ODZI sta ancora riemergendﬁ. Ma i
tointitolinazionalivincolalastabi-  progressi sono stati limitati. Servono idee
litadellebancheallesortidegliSta-  nuoveper faravanzare 'Europa.
tieviceversa.
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Nell'ultimo anno e mezzo ho presieduto
unatask force del Comitato europeo perilri-
schio sistemico. Abbiamo studiato una solu-
zione promettente per tagliare questo nodo,
creandounanuovatipologiadiattivita finan-
ziarie: i titoli garantiti da obbligazioni sovra-
ne(sovereignbond-backedsecurities, Sbbs).
Questisarebbero ottenuti assemblando por-
tafogli di obbligazioni sovrane (di paesi che
possono emettere titoli di debito collocabili
presso investitori privati) in strumenti con
diversilivellidirischio.

Questititolibeneficerebberodelladiversi-
ficazione tra paesi. Inoltre il segmento senior
sarebbe protetto dai titoli junior, i primi a es-
sereutilizzati per assorbire eventuali perdite.
Ititoli pit1 rischiosi sarebbero detenuti da in-
vestitori non bancari in cerca di rendimenti
pili elevati e in grado di sopportare il rischio
aggiuntivo. Questo risultato sarebbe conse-
guito attraverso il semplice disegno di una
struttura contrattuale, non conun’alchimia.

Un punto importante ¢ che la creazione di
questititolinoncomporterebbe pergliStatila
condivisione dei rischi dibilancio. Spettereb-

be ancora a ciascun paese onorare il servizio
del proprio debito pubblico. Questi titoli age-
volerebbero piuttosto la condivisione dei ri-
schi su base privata e volontaria, a beneficio
dellefficienzadeimercatifinanziariedellalo-
rocapacitadisostenerelacrescitaeconomica.

Per capire come funziona, immaginate di
essere i proprietari diun’enotecache sivuole
rifornire dei migliori vini giovani. approc-
ciolocalisticosarebbe dirivolgervial vigneto
pil1 vicino, ma le condizioni meteorologiche

locali possono essere non sempre ottimali.
Otterreste un risultato migliore chiedendo ai
viticoltori di diverse aree di associarsi per
procurarviiloro vinimigliori. Inalcuneanna-
telemiglioriuve saranno prodotte nellaValle
della Loira, in altre i grappoli piti succosi cre-
scerannonellaregionedelReno.Ivostriclien-
ti saranno ben serviti, indipendentemente
dalle condizioni meteorologiche locali.

Le banche sono come la vostra enoteca: al
momentosirifornisconosulposto,maservireb-
beromegliolaloroclientelaconinuovititoli,che
le metterebbero al riparo daacquisti deludenti
sul mercatolocale. Altempo stesso gli Stati, co-
meiviticoltori,preserverebberolapropriaindi-
pendenzaetutte le responsabilita connesse.

Lataskforcepubblicaoggiilsuostudiodifat-
tibilita. Questorapportodizoopagine,suddivi-
soinduevolumi,presentaun’ampiaeaccurata
analisi all’attenzione dei governie deglianali-
stidimercato eoffreilfondamentotecnicoper
losviluppo diundibattito pubblico informato.

La conclusione principale & che questi titoli
ancoranonesistono perchélaregolamentazio-
nevigenteapplicherebbead essiun trattamen-
topenalizzante rispetto ai titoli del debito pub-
blico.Peravviarelosviluppodiquestomercato,
leautoritadiregolamentazionedevonoricono-
scerecheititolisenior sarebberosicurialmeno
quanto i titoli del debito pubblico a basso ri-
schio, e quindi dovrebbero prevedere per essi
untrattamentoconsequenziale. Altempostes-
so,laregolamentazione deititolijuniordovreb-
berifletterne lamaggiorerischiosita. Date que-
ste premesse, la Commissione europea sta la-
vorando a una proposta per rimuovere le bar-

Il super bond europeo
elevigne.
Nelsuoarticolo PhilipR.
Lane spiega il concetto
del superbond europeo
con la metafora dei
vigneti (i bond nazionali)
edell'enoteca(le
banche): «Otterresteun
risultato migliore
chiedendoai viticoltori di
diverse aree diassociarsi
per procurarviilorovini
migliori. Inalcuneannate
le migliori uve saranno
prodotte nellaValle della
Loira(fotoasinistra),in
altreigrappoli pit
SUCCOSi cresceranno
nellaregione del Reno
(adestra)».

riere esistentisul piano regolamentare.

Inunaprospettivadimediotermine,échia-
rocheladomandadititoliseniorrisulterebbe
rafforzata da riforme pit1ampie, capaci diin-
coraggiarelebancheadadeguareipropripor-
tafogli di titoli del debito pubblico. Tuttavia,
visono ancoraopinionidivergenticircail fat-
toche taliriforme siano anche necessarie per
assicurareil successodegli Sbbs.

Una volta apportati i necessari aggiusta-
mentiallaregolamentazione,ladomanda de-
gli investitori potrebbe determinare il gra-
dualesviluppodiunmercatoliquido ediade-
guato spessore. Il titolo senior potrebbe di-
ventare l'attivita finanziaria di riferimento a
bassorischio, che almomento manca per!'in-
siemeall'areadell'euro.

Lebanchepotrebberoquindidiventarepitt
sicure e i mercati dei capitali pit efficienti.
Questo avrebbe effetti benefici sulla crescita
nellungoperiodo,senzaperoindebolireladi-
sciplinadimercatoomuoverenelladirezione
dellacondivisione del rischio sovrano.

Con questi titoli 'Europa segnerebbe un
pragmatico passoinavanti,che'aiuterebbea
sfruttare il suo potenziale inutilizzato. L'Eu-
ropa, del resto, ha fondamentali economici
solidi e... grandi vini celebrati nel mondo.

dellaripresa
chesopravvivonoal Qe
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Politica monetaria

GLI SCENARI

Le ragioni della crescita. Il modello dei Paesi periferici
¢ cambiato radicalmente rispetto agli anni piti duri della crisi

Le virtu della ripresa

che sopravvivono al Qe

Gli effetti positivi innescati dalla Bce dureranno a lungo

diDaniel Gros

urantelacrisidell’euro negliannizon-

2012, 'area della moneta unica & finita

inun “doom loop”, un circolo vizioso

incuialcune banche deboli, ubicate in
paesioppressidadifficoltafinanziarie, hannora-
zionato il credito provocando una recessione
che haaumentato la pressione sulle finanze sta-
tali, gia gravate dalla necessita di far fronte alle
perditebancarie. Queste spiraliauto-rinforzanti
possono perd funzionare anche al contrario,
quindi comprendere tali dinamiche puo essere
fondamentale per determinare la forza relativa
dell'eurozonaoggi.

Inun circolovizioso diquesto tipo, le aspetta-
tive didefaultfannoaumentarei premidirischio
fino a che I'economia non si trova sull’orlo del
collasso,ancheseiproblemidifondopotrebbero
essere gestiti nel tempo. Ad un certo punto,
quando il divario tra il pessimismo del mercato
finanziario e larealtaeconomicadiventatroppo
ampio, il mercatoépronto perun’inversione.

Cosiéstato perl'eurozonanell'estate del 2012.
L'impegno del presidente della Banca centrale
europeaMario Draghiafare “tuttoilnecessario”
per impedire la disintegrazione dell’euro ¢ riu-
scitoarassicurareimercatiperchélapauradegli
investitorisibasavalargamente, per parafrasare
il presidente americano Franklin D. Roosevelt,
sulla“paurastessa”.

LinterventodiDraghihasegnatol'iniziodiun
nuovociclo:ilcircolovizioso hasubitoun’inver-
sioneesiétrasformatoinunciclodel credito po-
sitivo, in cui un abbassamento dei premi di ri-
schio ha consentito sia alle banche siaai governi
dirifinanziare atassipitibassi,mettendopiticre-
ditoadisposizionedell'economiaealimentando
cosiunaripresache haaumentatole entrate sta-
tali. I governi della maggior parte dei paesi del-
I'eurozona, che erano precedentemente rimasti
intrappolati nel circolo vizioso, sono riusciti a
stabilizzare le finanze pubbliche senza ulteriori
tagliallaspesa.

Maquestociclopositivodelcreditoémenovi-
sibile diquello vizioso perché sifamolto primaa
ridurre il numero dei mutuatari e a spingere
'economia in recessione che non a favorire una

ripresa quando il credito diventa nuovamente
disponibile. Anche se i mutuatari gia oberati so-
no in grado di spendere e investire, probabil-
mentenon lofarannosubito. Ma, coltempo, éra-
roche condizionidicreditopitifacilinonportino
aunaripresa.

L'ampio programma di quantitative easing
(Qe) della Bee, avviato nel marzo 2015, ha raffor-
zatoilciclovirtuoso.Malaveritaécheilcircolovi-
zi0so aveva subito un'inversione molto tempo
primacheil Qe iniziasse. In ogni caso, lacomune
definizionediquelprogramma-Tacquistosular-
gascaladititolidi stato daparte dellaBce - &ine-
satta.IlConsigliogeneraledellaBee prendelede-
cisioniimportanti,malasuapoliticavieneattuata
principalmente dalle banche centralinazionali.

Di norma, tutte le banche centrali nazionali
del sistema europeo effettuano le stesse opera-
zioni, e i risultati vengono raggruppati. Nel caso
del Qe, perd, ciascuna banca centrale nazionale
acquista per proprio conto soltanto i titoli del
propriogoverno. La Banca d'Ttalia haacquistato
soltanto titoli di stato italiani, mentre la Bunde-
sbanksolobund tedeschi.

Lebanche centralinazionalifanno parte del
pittampiosettore pubblico deirispettivipaesi,
eallafinetrasferisconotuttiiprofittiole perdi-
tederivantidatalioperazionial propriogover-
no.Pertanto,quandoacquistanotitolidistatoa
lungo termine, agisconocome lacontrollatadi
una grande societa che acquista il debito del-
I'impresamadre (emettendo passivitaabreve
termine asestessa).

In sintesi, il programma di quantitative ea-
sing dell’eurozona equivale essenzialmente a
unamassiccia operazione digestione delle atti-
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vita e delle passivita, in cui il debito pubblico
(nazionale) viene riassegnato da una parte del
settore pubblico (governi) a un’altra parte (la
banca centrale nazionale). Anche se le cifre in
questione sono molto ingenti - finora un totale
dicircaztrilionidieuro (2,44 trilionididollari) -
l'impatto effettivo&minore.

Ovviamente, la Bee sostiene che il program-
madiQe hacontribuito inmanieradecisivaalla
ripresa. Il fatto €, pero, che ci sono stati pochi
cambiamentiallivellodeitassidiinteresse odei
differenziali di rischio da quando sono iniziati
gliacquistidititoli. CidindicachelafinedelQe-
che probabilmente avverra entro quest’anno -
non significherala fine della ripresa. E sapendo
che il Qe finira, i mercati finanziari hanno gia
messoincontotaleaspettativa.

Ma l'odierno ciclo positivo del credito potra

durareancoraalungo? Qualche motivo di preoc-
cupazione ¢'¢, dopotutto I'eurozona ha vissuto
una situazione simile di credito facile, crescitae
scarsa pressione sulle finanze pubbliche prima
della crisi finanziaria globale del 2007-2008. Tut-
tavia,sembraimprobabilecheil cicloattuale porti
aeccessidellostessotipoesfociinunfallimentosi-
milare,perchéilmodellodicrescitaneipaesiperi-
fericidell'eurozonaémutatosignificativamente.

Duranteilboomdelcreditoprimadellacrisi,la
crescita in paesi come la Spagna e il Portogallo
eraperlopitibasatasulladomandainterna,finan-
ziatadagliafflussidicapitali.InItalia,l]adomanda
interna erameno esuberante, mai capitali esteri
erano necessari per finanziare un ampio debito
pubblico. Pertanto, quando gli afflussidi capitali
si sono interrotti all'improvviso, queste econo-
mie sono precipitate nella crisi. Oggi, invece, la

Ilrecupero dopo gli anni di crisi

La crescita nell’'eurozona per trimestre

08 _

0,6

0,4

-0,2

-0.4

31/12/2010 30/09/2017

crescita in questi paesi si basa principalmente
sulle esportazioni, mentre la domanda interna
restacontenuta.Inoltre,essimantengonoavanzi
delle partite correnti mentreilorotassidicresci-
taaumentano;inaltreparole,lungidal fareaffida-
mentosumutevoliafflussidicapitali,essistanno
rimborsando il loro debito estero. Questo mo-
dello di crescita nuovo e pil solido potrebbe es-
sere sostenuto fino a quando la disoccupazione
residua non verraassorbita. Nessun ciclo finan-
ziarioduraineterno,maquelloche oggitrainala
ripresanell’eurozona,compresiipaesiperiferici
maggiormente colpiti dalla crisi, potrebbe esse-
redestinatoapersistere ancoraunpo’.
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Il focus

Reddito di dignita, cittadinanza, inclusione
le tre proposte per combattere la poverta

Luca Cifoni
eddito di cittadinanza,
reddito di dignita, reddi-
to di inclusione. La sfida
tra i partiti € anche sulla
lotta alla poverta con le pro-
poste dei Cinquestelle, For-

za Italia e Pd. Interventi di
grande impatto quelli dei
Cinquestelle e di Foza Italia.
La misura del Pd é gia stata
attivata, ma i Dem intendo-
no rafforzarla. Il nodo dei co-
sti: ad esempio per le propo-
ste di M5S e Forza Italia ser-

vono 29 miliardi.

Apag.7

La lente sui programmi

Lotta alla poverta
la sfida tra i partiti

» [nterventi massicci da Cav e grillini »Ma c’¢ il nodo dei costi. Per i piani
La misura del Pd ¢ gia stata attivata ~ del M5S e di FI servono 29 miliardi

I PIANI

ROMA Per il Movimento Cinque
Stelle & stata, fin da subito, la
proposta elettoralmente pil
caratterizzante. Dare un reddi-
to minimo, battezzato di “citta-
dinanza”, a 4,9 milioni di ita-
liani che vivono sotto la soglia
di poverta. Gli altri partiti non
sono perd rimasti alla finestra.
I governi Renzi e Gentiloni, so-
stenuti dal Pd, hanno gia intro-
dotto una misura universale

anti-poverta: il Rei, il reddito
di inclusione. Un assegno fino
a 485 euro mensili finanziato
a regime con 3 miliardi, ma
che arrivera ad interessare al
massimo 700 mila nuclei fami-
liari. L'intenzione dei Dem e di
rafforzarlo. L'ultimo ad esser-
si cimentato sulla lotta alla po-
verta, € il centrodestra con il
«reddito di dignita». L'impo-
stazione & quella del premio
Nobel Milton Friedmann, os-
sia una tassa negativa peri piu
poveri che, nella proposta ber-
lusconiana, dovrebbe valere
un assegno di mille euro al me-
se. Il nodo di queste proposte

sono i costi, stimati fino a 29
miliardi dagli economisti del-
la voce.info per quelle del Mo-
vimento Cinque Stelle e di For-
za Italia.

Luca Cifoni
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Dignita
Con la tassa negativa
mille euro al mese

Il reddito di dignita annunciato
da Silvio Berlusconi ha un ante-
nato famoso nella letteratura
economica: si richiama infatti
al concetto di «imposta negati-
va» messo a punto dal premio
Nobel statunitense Milton
Friedmann. L'idea é che i con-
tribuenti il cui reddito & troppo
basso e quindi non versano tas-
se sul reddito ricevano al con-
trario dallo Stato - attraverso il
canale fiscale - una somma suf-
ficiente per vivere dignitosa-
mente. Pur senza fornire molti
altri dettagli, il leader di Forza
Italia ha indicato i destinatari
nei 4 milioni e 750 mila italiani
che vivono in condizioni di po-
verta assoluta. E non ha preci-
sato se queste persone dovran-
no fornire qualche tipo di con-
tropartita in cambio del soste-
gno ricevuto dalla societa, ad
esempio la disponibilita a lavo-
rare.

ILPUNTO DELICATO

Questo & un punto delicato, per-
ché gli economisti discutono ac-
canitamente proprio sul tema
se strumenti di questo tipo pos-
sono rappresentare un disin-
centivo al lavoro. La soglia di di-
gnith a cui si riferisce Berlusco-
ni & diindicata approssimativa-
mente a mille euro mensili: por-
tare tutti i cittadini a questo li-
vello ha un costo potenziale di
decine di miliardi di euro. Gli
economisti Massimo Baldini e
Francesco Daveri su Lavoce.in-
fo hanno calcolato gli effetti fi-
nanziari riferitiad una platea di
2 milioni di famiglie, quantifi-
cando in circa 29 miliardi I'im-
pegno necessario a garantire
un trasferimento medio mensi-
le dil.200 euroa nucleo.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

RIPRESA L'IDEA
PROPOSTA DAL PREMIO
NOBEL FRIEDMANN,

MA SONO ANCORA
POCHI | DETTAGLI
DELL'INIZIATIVA

Il M5S lo chiama reddito di
cittadinanza ma la proposta
presentata in Senato fin dal
2013 si riferisce in realta ad
una forma di reddito mini-
mo secondo il modello noto
in ambito internazionale co-
me Gmi (guaranteed mini-
mum income). La differenza
tra i due strumenti non é ba-
nale: il reddito di cittadinan-
za verrebbe assegnato ap-
punto a tutti i cittadini indi-
pendentemente dal reddito
e dalla condizione sociale,
mentre nel secondo caso -
stando al progetto origina-
rio poi confermato da Luigi
Di Maio - & prevista 'eroga-
zione di un sussidio fino a

CHI RICEVE IL SUSSIDIO
DEVE ACCETTARE
EVENTUALI OFFERTE

DI LAVORO ENTRO

00 CHILOMETRI

DALLA RESIDENZA

Cittadinanza
MOYIMENTO
W Assegno da 780 euro
ma condizionato

780 euro, con l'obiettivo di
far raggiungere questo livel-
lo di reddito a chi si trova al
di sotto oppure a zero. Gli in-
teressati devono essere di-
sposti ad accettare un’even-
tuale offerta di lavoro (che
sia comunque “congrua” ov-
vero connessa alle compe-
tenze dell'interessato e loca-
lizzata entro 50 km dalla sua
abitazione, se ne possono ri-
fiutare fino a tre). Quanto ai
costi, sempre Baldini e Dave-
ri avevano ottenuto una sti-
ma analoga a quella del «red-
dito di dignita» calcolando
perd una platea pit ampia
(4,9 milioni di famiglie) e un
trasferimento mensile me-
dio di 480 euro. L'importo &
all'incirca doppio di quello
valutato a suo tempo
dall'Istat, che perd non inclu-
deva nel reddito dei nuclei
potenzialmente beneficiari
il cosiddetto «affitto imputa-
to» ovvero il reddito virtuale
legato al possesso dell’abita-
zione principale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

usione

Alviai485 euro
solo per pochi

Incl

Il reddito di inclusione (Rei) a
cui fa riferimento il Partito de-
mocratico non & una proposta
elettorale ma un progetto gia
avviato alla fine dell'anno scor-
so e rifinanziato con l'ultima
legge di Bilancio. Si tratta del
primo tentativo compiuto diin-
trodurre in Italia uno strumen-
to generale di contrasto alla po-
verta. La misura, che prevede
un contributo mensile in dena-
ro ed altre forme di sostegno
(con I'obiettivo di permettereil
superamento della condizione
di poverta) & destinata ai nu-
clei con Isee non superiore a 6
mila euro. Il Rei & partito con
una dotazione potenziale di 1,8
miliardi e un primo obiettivo:
raggiungere 500 mila famiglie,
ovvero circa un terzo di quelle
in poverta assoluta secondo
I'lstat.

LA PRIORITA

La priorita & rappresentata dai
nuclei con figli minori o con di-
soccupati di eta superiore ai 55
anni, 'importo monetario arri-
va a 485 euro mensili per quelli
con almeno 5 componenti. La
legge di Bilancio interviene
prevedendo un aumento delle
risorse che a regime inclusa
una quota di provenienza euro-
pea dovrebbero arrivare a sfio-
rare i 3 miliardi I'anno, suffi-
cienti per almeno 700 mila nu-
clei familiari; inoltre ritocca
verso l'alto a 534 euro I'impor-
to mensile massimo e cerca di
generalizzare lintervento a
tutte le famiglie. Nel program-
ma del Pd i reddito di inclusio-
ne potrebbe essere ulterior-
mente potenziato per avvicina-
re l'obiettivo di una copertura
universale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL SOSTEGNO DEI DEM
E ENTRATO IN VIGORE
DA QUEST'ANNO
FINANZIATO CON

1.8 MILIARDI
SERVONO PIU RISORSE
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Volatilita, tassi eil rebus elezioni
1l portatoglio s1 scopre prudente

GLIESPERTI CONSIGLIANO
LA DURATION BREVE

PER PREVENIRE EVENTUALI
MOSSE DELLA BCE

I RENDIMENTI BASSI
DEIBOND E L'INCERTEZZA
POLITICA INVITANO

A NON RISCHIARE; L'UNICO
DATO CERTO RIGUARDA
L'INFLAZIONE

Marco Frojo

Mllano

Un portafoglio ben diver-

sificato con una solida
componente obbligazionaria.
E questa, semplificando, la ri-
cetta per investire proficua-
mente i propri risparmi, se
non fosse chel'attuale situazio-
ne di mercato rende la vita mol-
to difficile al risparmiatore pro-
prio per quel che riguarda i
bond da comprare.

Il Btp decennale, da sempre
rifugio di tutti coloro che met-
tono qualche soldo da parte,
non svolge pitu la funzione a
cui aveva abituato milioni di
Italiani, mentre le obbligazioni
con una cedola pil ricca, co-
me per esempio le emissioni
corporate High yield o i titoli
dei Paesi emergenti, presenta-
no non pochi rischi e sono
spesso strumenti finanziari dif-
ficili da capire. Il risparmiatore
si trova dunque a dover pren-
dere decisioni non facili, stret-
tocom’e fra due alternative en-
trambe poco attraenti: prende-
re qualche rischio in pil in
cambio di un rendimento posi-
tivo 0 mantenere un atteggia-
mento molto difensivo, che lo
espone pero a perdite sicure
nel momento in cui 'inflazio-
ne dovesse rialzare la testa e in-
nescare un aumento dei tassi
diinteresse.

Non bisogna infatti dimenti-
care che il rendimento di
un’obbligazione & inverso ri-
spetto a quello del prezzo
dell'obbligazione stessa: se i
rendimenti salgono, i prezzi
del bond scendono, causando
una perdita in conto capitale
al detentore del titolo di debi-
to.

E, come se cid non bastasse,
nel momento in cui i prezzi al
consumo salgono con decisio-
neil potere d'acquisto della ce-
dola del bond
scende. Una
dinamica, pe-

10, cheéanco-
ra piti accen-
tuata per la li-
quidita par-
cheggiata sul
conto corren-
te che, in que-
sto  momen-
to, non rende
assolutamen-

te niente.
Oggi il
bond del Te-

soro con scadenza a dieci anni
rende meno del 2% e, come gli
investitori hanno sperimenta-
to sulla propria pelle nel perio-
do 2011-2013, non sono cosi
privi di rischi come si credeva
nel periodo precedente.

Senza trascurare il fatto che
I'appuntamento elettorale del
4 marzo si sta avvicinando e ini-
ziano a vedersi alcune prese di
profitto. Gli analisti si attendo-
no un aumento della volatilita,
esattamente come Successo
I'anno ai titoli francesi prima
della tornata elettorale che ha
visto vincere Emmanuel Ma-
cron.

La calma piatta degli ultimi
anni non deve inoltre inganna-
re perché l'effetto combinato
degli acquisti della Banca Cen-

trale Europea e della bassissi-
ma inflazione sono una con-
giunzione astrale che difficil-
mente siripetera in futuro.

La ripresa economica del
Vecchio Continente si sta raf-
forzando mese dopo mese, la-
sciando sempre meno margi-
ne di manovra a Mario Draghi,
il cui mandato a capo dell’Eu-
rotower durato ben otto anni,
andra comunque a terminare
il 31 ottobre dell’anno prossi-
mo.

I giochi per la nomina del
SUO successore sono ancora
apertissimi ma, comunque va-
dano le cose, & assai improba-

bile chela Germania darail be-
nestare a una'altra figura pro-
veniente dall’'Europa mediter-
ranea cosl attenta a mettere al
riparo dalla speculazione le ob-
bligazioni dei Paesi finanziaria-
mente pitt deboli come ha fat-
to I'ex governatore di Bankita-
lia.

Secondo il quotidiano tede-
sco Handelsblatt, la maggio-
ranza del board dell'istituto
centrale di Francoforte e or-
mai pronta a discutere il supe-
ramento della politica moneta-
ria espansiva e ci sono segnali
che gli acquisti di obbligazioni
sovrane potrebbero finire que-
st'anno, dopo aver gia subitoil
dimezzamento deivolumia 30
miliardi di euro al mese.

Gli esperti sono comunque
concordi nell’affermare che il
primo rialzi dei tassi non sara
nel corso di quest’anno; tutta-
via c’eil rischio che dati econo-
mici migliori del previsto o
commenti inattesi da parte dei
membri della Bee portino ad
un cambiamento delle aspetta-
tive degli investitori e di conse-
guenza ad un rialzo dei rendi-
menti.

In un simile scenario la dura-
tion corta, che per definizione
riduce la sensibilita ai movi-
menti dei tassi di interesse, aiu-
terebbe in maniera determi-
nante a proteggere il valore de-
gliinvestimenti.

Sul fronte della congiuntura
economica, invece, il Fondo
monetario internazionale
(Fmi) prevede che I'economia
mondiale cresca del 3,7% nel
2018 e questo brillante anda-
mento non manchera di avere
le proprie ripercussioni sulle
decisioni dei principali istituti
centrali, fornendo solidi argo-
menti a coloro che sostengono
una normalizzazione delle po-
litiche monetarie.

L'unico fronte su cui, alme-
no per ora, i risparmiatori pos-
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sono sentirsi al sicuro & quello
dell'inflazione. I prezzi al con-
sumo viaggiano ancorasu livel-
li storicamente bassissimi e so-
prattutto molto lontani dal tar-
get del 2% della Banca Centra-
le Europea. Inoltre quanto sta
accadendo negli Stati Uniti, do-
ve la congiuntura & in uno sta-
dio molto pilt avanzato, lascia
supporre che l'inflazione non
rialzera la testa a breve.
Adicembrei prezzi nella zo-
na euro sono aumentati su ba-
se mensile dello 0,4% e
dell'1,4% su base annuale, un
valore che ha mostrato un ral-
lentamento rispetto al +1,5%
fatto registrare a novembre. Il
rialzo dei prezzi, tra l'altro, &
stato favorito dalle componen-
ti pit1 volatili, cioé i carburanti
e i prodotti alimentari freschi,
mentre voci pill costanti come

le telecomunicazioni e 1'abbi-
gliamento ne hanno frenato la
corsa.

InItaliala situazione é anco-
ra piu tranquilla. A dicembre
I'indice nazionale dei prezzi al
consumo per l'intera collettivi-
ta (Nic), allordo dei tabacchi, &
aumentato dello 0,4% su base
mensile e dello 0,9% rispetto a
dicembre 2016 (stessa variazio-
ne tendenziale di novembre).
Secondo i dati raccolti dall'l-
stat in tutto il 2017 i prezzi al
consumo  sono  cresciuti
dell’1,2% dopo la lieve flessio-
nedel 2016 (-0,1%).

L'inflazione di fondo, al net-
to degli energetici e degli ali-
mentari freschi, si e attestata a
+0,7%, un tasso solo di poco
piu elevato rispetto a quello
del 2016 (+0,5%). Come acca-

duto a livello europeo, anche
nel Belpaese sul valore di di-
cembre ha pesato la ripresa
del prezzo del petrolio e dei
prodotti alimentari freschi.

Negli Stati Uniti l'inflazione
viaggia poco sopra il 2,1% e il
Treasury decennale haun ren-
dimento del 2,6%.

Si tratta in entrambi in casi
divalori storicamente contenu-
ti ma per molti investitori euro-
pei se si dovesse arrivare velo-
cemente su questi livelli le per-
dite di portafoglio sulla parte
obbligazionaria potrebbero es-
sere piuttosto pesanti.

RENDIMENTO DEL BTP DECENNALE

RENDIMENTI GOVERNATIVI DELL’AREA EURO

Unasolida componente
dibond conferisce

Andamento a un anno, in %
24

2,2

2,0

16

17 Mar. Mag. Nov.

5 DVMEQ

Gen."18

In %
2,5

stabilita agliinvestimenti
nonostante i rendimenti

alminimo

WALL STREET

La Borsa americana la scorsa
settimana ha toccato nuovi livelli
record, con |'effetto di trainare
anche Tokyo; a stimolare le Borse
europee é stato lascorsa
settimana il World economic
Forum di Davos che riunisce
imprenditori, finanzieri

ecapidi Stato

HS#PEU
EMB
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PAGHIAMO 200 TASSE
PER OGNIIMPRESA

871 ADEMPIMENTI
ECEUNIMPOSTA

"HE SUTFTAMMIFERI

di Enrico Marro
e Massimo Fracaro

4

TASSE DEGLI TTALIANI

Finatto una proliferazione di tributi: in trent’anni sono raddoppiati. E crescono
eli adempimenti: a gennaio quelli relativi a dipendenti e pensionali
sono dieci in pia del 2007, Vita dura per le piccole e medie imprese:
871 scadenze inun anno. Elo stesso governo a certificare che le imposte statali
sono 215. Poi ¢i sono quelle regionali, provinciali ¢ comunali.

Eppure '839% del gettito ¢ garantito da appena dieci voci.
Eil vesto? In una campagna elettorale con mille promesse per ridurre il prelievo,
chi se la sente di pensare finalmente alla semplificazione del sistema?

i Enrico Marro

partiti si rincorrono nel promet-
tereil taglio delle tasse, ma for-
se piu che fare promesse dif-
ficili da mantenere come insegna il
passato (ricordate le due aliquote
Irpef, 23 e 33%, annunciate da Silvio
Berlusconi nel Contratto con gli ita-
liani del 2001?) potrebbero concen-
trarsi in unazione di semplificazio-
ne del sistema fiscale, tanto neces-
saria quanto possibile.
Giulio Tremonti e Giuseppe Vita-
letti pubblicarono nel 1986 un libro
che ebbe successo fin dal titolo: «Le
cento tasse degli italiani» (il Mulino
editore). Ma 32 anni dopo, nono-
stante alcune semplificazioni intro-
dotte, il numero di tasse é addirittu-
ra aumentato anziché diminuire.
Quelle che fanno capo allo Stato at-
traverso I'Agenzia delle Entrate e
I'Agenzia delle Dogane e dei mono-
poli sono circa 170. Poi ci sono quel-
le locali, di competenza di Regioni,

TASSE DEGLITTALIANI
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Province e Comuni, almeno una
ventina. Siete impressionati da que-
sto primo numero? Purtroppo il

brutto deve ancora venire.
Ancora piu scadenze

Fate questo esperimento. Cercate
su Internet «Agenzia delle entrate
scadenzario fiscale». Si aprira un
motore di ricerca dove mettendo la
categoria alla quale appartenete
usciranno fuori tutte le date, mese
per mese, entro le quali potreste do-
ver adempiere un dovere fiscale o
contributivo. Tanto per avere
un’idea, per la categoria «lavoratori
dipendenti, pensionati e collabora-
tori», gli adempimenti previsti nei
dodici mesi del 2017 sono stati 471.
Che diventano ben 871 per gli «im-
prenditori, artigiani e commercian-
ti», 890 per i «lavoratori autonomi,
professionisti titolari di partita Iva»,
651 per le «societa di persone, so-
cieta semplici Snc, Sas, studi asso-
ciati», 885 per le «societa di capitali
ed enti commerciali, Spa, Srl, Soc.
cooperative» e go3 per gli «Istituti
di credito, Sim, altri intermediari fi-
nanziari». E le cose non sembrano
migliorare quest’anno.
Gliadempimenti previstia gennaio
2018 sono infatti superiori per tutte
le categorie di contribuenti rispetto
a quelli dello stesso mese del 2017:
37 per dipendenti e pensionati con-
tro i 27 di un anno fa, 68 contro 50
per artigiani e commercianti, 73
contro 55 per i professionisti e cosi
via. In una giungla cosi, ¢ difficile
non commettere qualche passo fal-
s0. Basta aprire una semplice partita
Iva e il commercialista diventa im-
prescindibile, altrimenti, alle prese
con tutte queste scadenze, quando
sihail tempodilavorare? Unarecen-
te indagine ha calcolato, ad esem-
pio, che per pagare tutti questi nu-
merosi balzelli sono previsti 350 co-
dici tributo!
E chiaro che questo numero spro-
positatodiappuntamenti fiscali é fi-

glio proprio del moltiplicarsi negli
anni di imposte, tasse e tributi vari.
L'elenco completo di quelli centrali
é contenuto in documento presen-
tato dallo stesso governo come alle-
gato a un emendamento depositato
in Senato al disegno di legge di con-
versione del decreto fiscale 148 del
16 ottobre scorso. Alla proposta di
modifica 7.0.14 volta a riformare le
Agenzie fiscali, proposta successi-
vamente ritirata, sono infatti allega-
ti due elenchi (A e B) con la lista di
tutte le voci di entrata che fanno ca-
porispettivamente all’Agenzia delle
Entrate e a quella delle Dogane e
Monopoli. Si tratta di 146 nel primo
caso e di 69 nel secondo. Totale: 215.
Ma togliendo le voci relative a con-
doni, sanatorie, concordati e rotta-
mazioni varie e ad accise e imposte
soppresse in passato (come quella
sul consumo di caffé o di margari-
na) si arriva appunto intorno a 170.

Il bestiario

Dentro c¢’¢ di tutto. Se unavoltac’era
la tassa sui frigoriferi negli alberghi
oggi, solo per fare qualche esempio,
ci sono la «sovraimposta di confine

sui fiammiferi», le «tasse di pubbli-
co insegnamento», il «diritto di ve-
rifica dei cronotachigrafi Cee». Poi
c¢i sono i balzelli locali: dalle addi-
zionali Irpef regionali e comunali
all'imposta di soggiorno, dall'Tmu e
Tasi all'imposta regionale sulle
emissioni sonore degli aerei, dal-
I'Trap alle imposte comunali sulle
affissioni, dalla Tari (rifiuti) alla tas-
sa di occupazione dello spazio pub-
blico (Tosap). In tutto, tra tributi
centrali e locali, se non si arriva a
200 poco ci manca. E pensare che,
secondo i calcoli della Cgia di Me-
stre, le imposte che assicurano
I'85% di tutto il gettito tributario so-
no appena dieci. In testa Irpef
(33,7%), seguita da Iva (20,5%, Ires
(6,5%) e Irap (5,7%). Insomma, sem-
plificare si potrebbe. Forse diminui-

- TASSEDEGLITTALIAND
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Dall'atto

di nascita

al certificato

di morte
passando per la
scuola: una vita

intera scandita
dai balzelli

rebbe un po’il lavoro per i commer-
cialisti, ma il sistema ci guadagne-
rebbe. La compliance, in fondo, di-
pende anche da quanto il Fisco &

easy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

80,3

per cento
L'aumento della pressione
tributaria, che non tiene
conto dei contributi, dal
1996 a oggi. L'inflazione
e cresciuta nello stesso
periodo solo del 43%

350

codici tributo
Sono quelli che si devono
utilizzare per pagare
tasse e imposte. Danno
l'idea di quanto il Fisco
assomigli sempre pit a
una giungla pericolosa
in cui muoversi

Amarcord Nel 1986 usci il libro
«Le cento t: iitaliani

Assurdi Qualche comune applicala

Curiosita Dai fiammiferi alla birra, ai

acc i ili: molti beni

I
Da allora sono addirittura proliferate con e tende dei bar e dei ristoranti

c'2 quella regionale sulle

pagano sovraimposte di confine emissioni sonore degli aerei

Anchein volo Tra le tante tasse

Le super imposte
Le prime 10 tasse fanno oltre '80% del gettito

- oL e
;— \16 SN

419,8

millardidi euro

84,7%

miliardi di euro

15,3%

Totale 495,7 miliardi di euro

A chi diamo di piu
Le suddivisione delle entrate per livelli di governo.
Dati in miliardi di euro
Stato Regioni
3977 66,9
(80,2%) (13,5%)
495,7
miliardi di euro /8
Province Comuni
4,1 25,6
(0.8%) Altri enti locali (5.2%)
1,2 (0,3%)
Alta pressione
Il prelievo tributario in rapporto al Pil
é aumentato pit dell'inflazione
1996 2016 Var. %
Tot. entrate
tributarie 274936 | 495749 | +803%
{milioni/euro)
Indice prezzi
Al 1039 ‘ 1486 ‘ +43,0%

Pressione tributaria pro-capite (in euro)

Bio sportina Dal 1° gennaio si pagano
(pochi centesimi) i sacchetti per
I'acquisto di frutta e verdura nei super

~ TASSE DEGLI ITALIANI
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Le novita dell’Isee 2018
dai modelli alle prestazioni

di Pietro Gremigni
a principale novita del 2018
riguardante I'Isee (indicato-
re della situazione economi-
ca equivalente) € I'introdu-
zione della dichiarazione
sostitutiva unica (Dsu) precompilata,
che pero prendera il via a partire dal
prossimo settembre.

Le altre novita sono invece legate all’ap-
provazione dei nuovi modelli e delle relati-
ve istruzionia seguito dell’emanazione del
Dm 13 aprile 2017. Per gli altri aspetti —
quali il contenuto della Dsu, i criteri di
determinazione di redditi e patrimonio, i
meccanismi di calcolo e le modalita di
richiesta — non ci sono medifiche rilevanti
da segnalare.

Diverse prestazioni previste dalla legge,
introdotte o prorogate per il 2018, restano
comunque “agganciate” all'lsee.

Gli aspetti generali

Il Dlgs 159/ 2013 ha sostanzialmente revi-
sionatolistituto rispetto all’originaria
disciplina, con effetto dal 1° gennaio 2015.
Dopo questa data sono intervenuti aggiu-
stamenti e integrazionial modello e alle
istruzioni, ma le regole portanti sonc rima-
ste inalterate.

L’Isee e il risultato finale di una comples-
sa serie diacquisizione didati ¢ diriela-
borazione di valori, forniti attraverso la
Dsu (“perno” di tutta I'operazione), che si
aggiungono alle informazioni gia in
possesso dell'Inps e dell’agenzia delle
Entrate.

La Dsu ¢ la dichiarazione necessaria per
calcolare I'lsee ai fini dell’accesso alle
prestazioni sociali agevolate: come laretta
agevolata perI'asilo nido, la mensa scola-
stica, i sussidi assistenziali, il diritto allo
studio universitario, le prestazioni socio-
sanitarie, il nuovo “reddito di inclusione”
(Rei), assegno di natalita, eccetera, Rac-
coglie dunque informazioni sul nucleo
familiare e tutti i suoi componenti e sulle
lore caratteristiche.

Per arrivare al dato Isee finale, il dichiaran-
te deve, nella Dsu, individuare il nucleo
familiare di riferimento con i relativi com-

ponenti, rispetto al quale sara poi determi-
nato I'indicatore reddituale e patrimoniale.
Gli interessati che compilanola Dsu non
calcolano I'Isee, che &€ compito dell’Inps.
La Dsu va presentata all’ente che forni-
sce la prestazione sociale agevolata,
oppure al Comune, a un centro di assi-
stenza fiscale (Caf), alla sede Inps com-
petente per territorio o, infine, diretta-
mente all’Istituto di previdenza in via
telematica.

I nuovi modelli di dichiarazione

Con il Dm 13 aprile 2017, n. 138 sono stati
approvatiil modelle tipo della dichiarazio-
ne sostitutiva unica e le relative istruzioni
per la compilazione (mentre resta fermo il
modello di attestazione).

Nella maggior parte dei casi & sufficiente
compilare il modello “Mini”, costituito
dalla prima parte del modello base e dalla
prima parte del foglio componenti il nu-
cleo familiare.

In alcuni casi, pero, il modello Mini non
e sufficiente e va compilata la Dsu nella
versione estesa. Infatti, a seconda del
tipo di prestazioni che il cittadino inten-
de richiedere o delle particolari caratte-
ristiche del nucleo familiare, sirende
necessaria la dichiarazione di informa-
zioniaggiuntive. In particolare, il mo-
dello Mini non puo essere presentato
quando ricorre una delle situazioni
seguenti:

mrichiesta di prestazioni per il diritto allo
studio universitario;

m presenza nel nucleo di persone con disa-
bilita e/o non autosufficienti;

m presenza nel nucleo di figli i cui genitori
non siano coniugati tra loro, né conviventi;
mesonero dalla presentazione della dichia-
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razione deiredditi o sospensione degli
adempimenti tributari.

L'Isee & calcolato sulla base dei dati di-
chiarati dal richiedente nella Dsu e di altri
dati (redditi, trattamenti economici,
eccetera) rilevati direttamente negli ar-
chivi dell’agenzia delle entrate e dell'Inps.
Una volta presentata la Dsu, si passa
all’attestazione.

L’attestazione dell’Isee & resa disponibile
dall’Inps entro il decimo giorno lavorativo
successivo alla presentazione della di-
chiarazione sostituiva unica.

Se il dichiarante rileva inesattezze nel-
I'attestazione

ononl'haricevuta entro il 15° giorno
lavorativo, al fine di rettificare I'attesta-
zione stessa o integrare la Dsu per il
calcolo dell'Isee,

deve compilare il Modulo FC.3.

Le novita nella Dsu 2018

Vediamo ora diriepilogare le principali
modifiche e integrazioni apportate alla
modulistica e alle istruzioni per la compila-
zione della Dsu (si veda anche il messaggio
Inps 1764/2017), alcune delle quali sempli-
cemente tecniche e non sostanziali. In
particolare:

msono state aggiornate le indicazioni alle
varie annualita e sono stati inseriti i riferi-
menti(righi, colonne, codici) alle dichiara-
zioni e certificazioni fiscali relative all'anno
d’'imposta 2015;

m & stato precisato nelle istruzioni il signifi-
cato dell’'espressione «attivita dilavoro o di
impresa» ai fini di applicare la maggiora-
zione della scala di equivalenza dicuial
quadro A edicuial quadro FCog, sez. II: si
considerano attivita di lavoro o di impresa
quelle che danno luogo a redditi di lavoro
dipendente o assimilati, di lavoro auteno-
mo od’impresa in base alla disciplina fisca-
le del Tuir (Dpr 917/86);

m € stato inserito nelle istruzioni il paragra-
fo 1.1.4 (parte 2) che rinvia alla disciplina da
applicare alle unioni civili, la cui normativa
¢ in vigore dal giugno 2016;

m sono stati aggiornati nelle istruzionii
paragrafi 6.1 (parte 2) e 1.2.3 (parte 4) con il
nuovo regime fiscale forfettario previsto
perle imprese individuali e i lavoratori
autonomi;

mnella parte 5 delle istruzioni, in riferi-
mento all’lsee corrente, & stata chiaritala
modalita di computo del periodo entro cui

deve essere intervenutala variazione della
situazione lavorativa. A questo proposito,
siricordi che, diregola, nel compilare la
Dsu si fariferimento ai redditi percepiti nel
secondo anno solare precedente alla pre-
sentazione della Dsu (per le Dsu presentate
nel 2018, I'anno di riferimento & il 2016).

In alcune situazioni, in presenza di rilevanti
variazioni del reddito (determinate, nella
maggioranza deicasi, dalla perdita del
posto di lavoro), tali redditi non riflettono
lareale situazione economica del nucleo
familiare. Per questi motivi, a chi possiede
gia un Isee in corso di validita, viene offerta
la possibilita di calcolare un Isee corrente
basato sui redditidei 18 mesi precedenti. Le
nuove istruzioni precisano, appunto, che
per il computo di tale periodo dev’essere
preso ariferimento come termine iniziale il
1° giorno del mese di gennaio dell’anno di
presentazione della Dsu ordinaria e, a
partire da quest’ultimo giorno, devono
essere consideratii 18 mesi (ad esempio,
per le Dsu presentate nel 2018, la variazio-
ne della situazione lavorativa deve essere
intervenuta dopo il 30 giugno 2016). Nello
specifico, va preso a riferimento come
termine iniziale il 1° giorno del mese di
gennaio dell’anno di presentazione della
Dsu ordinaria e, a partire da quest’ultimo
giorno, procedendo aritroso, devono esse-
re consideratii 18 mesi precedenti.

Resta confermato che la variazione della
situazione reddituale complessiva del
nucleo che giustifica una richiesta di Isee
corrente deve essere superiore al 25% ri-
spetto alla situazione reddituale individua-
tanell'Isee calcolato ordinariamente.

Le nuove prestazioni legate all'lsee

Due tra le pit importanti prestazioni previ-
ste per legge e che saranno erogate nel
corso del 2018 sonolegate al possesso diun
Isee di un determinato valore.

Ciriferiamo innanzitutto al nuovo stru-
mento dicontrasto della poverta, il reddito
di inclusione (Rei) che dal 2018 sostituisce il
Sia (sotegno per I'inclusione attiva).

Trale diverse condizioni economiche, il
nucleo familiare del richiedente deve esse-
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re, per I'intera durata del beneficio, e con-
giuntamente, in possesso di:

® un valore dell’lsee, in corso di validita,
non superiore a 6mila euro;

© un valore dell’Isre (indicatore situazione
reddituale) non superiore a 3mila euro.
L'Inps (messaggio 4811/2017) ha precisato
che, ai soli fini della verifica dei requisiti
per il diritto al Rei, dal valore risultante
dall’attestazione Isee verra sottratto 'am-
montare dei trattamenti Sia (sostegno
inclusione attiva), Asdi (assegno di disoc-
cupazione) e Carta acquisti (rapportato alla
scala di equivalenza) eventualmente per-
cepiti nell’anno diriferimento della Dsu.
Anche I'assegno dinatalita, prorogato
dall’'ultima legge di Bilancio al 2018, &
soggetto al possesso di un determinato
valore dell'Isee.

L’assegno di natalita & un assegno annuo
(cosiddetto “bonus bebe”) — istituito dal-
I'articolo1, commida 125 a 129, dellalegge
di Stabilita per I'anno 2015 (legge 23 dicem-
bre 2014, n. 190) - per ogni figlio nato o
adottato trail 1° gennaio 2015 e il 31 dicem-
bre 2018, paria g60 euro (8o euro al mese)
da corrispondere mensilmente fino al terzo
anno divita del bambino, oppure fino al
terzo anno dall'ingresso in famiglia del
figlio adottato, e concesso a favore dei
nuclei familiari il cui genitore richiedente
sia in una situazione economica corrispon-
dente a un valore dell’ Isee non superiore a
25mila euro annui. L'assegno sale a 1.920
euro (160 euro al mese per 12 mesi), nel
caso in cui il valore dell'lsee non sia supe-
riore a 7mila euro annui.

Qualora dal monitoraggio sull'andamento
finanziario si verifichino o stiano per rea-
lizzarsi scostamenti rispetto alle previsioni
di spesa, con appositodecreto ministeriale
saranno rideterminatil’importo annuo
dell’assegno e ivalori dell'Isee (messaggio
Inps 227 del 18 gennaio 2018).

La Dsu precompilata

La vera novita per il 2018 € rappresentata
dalla possibile precompilazione della Dsu.
Adecorrere dal 2018, I'Inps precompilerala
dichiarazione cooperando conl’agenzia

delle Entrate. A tal fine saranno utilizzate le
informazioni disponibili nell’anagrafe
tributaria, nel catasto e negli archivi del-
I'Inps, nonché le informazioni su saldie
giacenze medie del patrimonio mobiliare
dei componentiil nucleo familiare, comu-
nicate da banche, posta ¢ intermediari
finanziari all’anagrafe tributaria: cosi affer-
ma I'articolo 10 del Digs 147/2017 nell'am-
bito dell’istituzione del Rei.

Lariforma entrera in vigore dal 1° set-
tembre 2018, quando la precompilata
rappresenteral'unica modalita di presen-
tazione della dichiarazione sostitutiva
univa. A decorrere dalla stessa data, la
Dsu avra validita dal momento della
presentazione fino al successivo 31ago-
sto. In ciascun anno, all’avvio del periodo
di validita fissato al 1° settembre, i dati
sui redditi e i patrimoni presenti nella
Dsu sono aggiornati prendendo a riferi-
mento 'anno precedente.

Il nuovo modello precompilato verra reso
disponibile al cittadino attraversoi servizi
telematici dell'Inps (accedendo secondo
diverse modalita) e tramite il sito del-
I'agenzia delle Entrate, oppure avvalen-
dosideiCaf con apposita delega da parte
del cittadino.

Un decreto deve ancora stabilire I'avvio
sperimentale, dopo che il Garante della
privacy avra autorizzato I'insieme delle
regole approvate per assicurare la riserva-
tezza dei dati trattati.

Una volta che la fase sperimentale sara
partita, la riforma portera anche a un nuovo
adempimento per idatoridilavoro e com-
mittentiiquali, nelle comunicazioni obbli-
gatorie in caso di assunzione e conversione
del rapporto dilavero, dovranno indicare la
retribuzione e il compenso concordato.

Peso: 3-43%,4-49%,5-49%,6-22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



W NORME E TRIBLITI
Y “IyL

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 29/01/18
Estratto da pag.: 6-7
Foglio: 1/2

Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

AGRICOLTURA

A CURA DI Chiara Fiorini e Gian Paolo Tosoni

075- 139- 080

MERCOLEDI 28. Esclusi i contratti di durata non superiore a 30 giorni e quelli per i giovani agricoltori

Tempo di registrazione cumulativa
per i contratti affitto di fondi rustici

Entro mercolediz8febbraio,isoggettiche
risultano intestataridi contrattidiaffitto
difondirustici possono procedere alla regi-
strazione cumulativa dei contratti d’affitto
qualoranonviaabbiamo provvedutoentroi
termini ordinari.

Va sottolineato che l'adempimento ri-
chiamato riguarda solamente i contratti di
affittodifondirustici chesono statistipulati
verbalmente o tramite scrittura privatanon
autenticata (restano, quindi, esclusi quelli
formatiper atto pubblico o scrittura privata
autenticata), o che sono stati prorogati nel
2017.

Per quanto concernel'impostadiregistro
(pariallo 0,50%) ¢ appenail caso diricorda-
re che e dovuta sull'ammontare complessi-
vodeicorrispettivipattuitiin tuttiicontrat-
ti compresinella distinta. E possibile anche

aver registrato singolarmente uno o piu
contratti e registrare cumulativamente
quelli non registrati autonomamente.

Infine, va tenuto presente che i contratti
d'affittodeiterreni devono essereregistrati
comunque, indipendentemente dal corri-
spettivo pattuito; sono esclusi solo i con-
tratti di durata non superiore a 30 giorni e
quellia favore di giovaniagricoltori (eta in-
feriore a 40 anni).

Venerdi 16

IVA

Liquidazione mensile

m Vaeffettuata entroil 16 febbraio la
liquidazione Iva del mese di gennaio
per leimprese agricole che nell'anno
solare precedente hanno realizzato un
volume d'affari superiore a 700.000
euro oppure, in caso diconseguimento
diunvolume d'affariinferiore, che non
abbiano optato per la liguidazione
trimestrale. I contribuentiIva devono
determinare il loro debito o credito nei
confronti dell'Erario eseguendo, entroil
16 del mese successivo, la liquidazione
periodica. I contribuenti, che nell'anno
solare precedente, hanno realizzatoun
volume d'affarinonsuperiorea
400.000 euro se effettuano prestazioni
di servizi (limite cosi fissato dal Dpr
12.04.2001, numero 212) 0 700.000
euro se cedono beni, possono optare
per laliquidazione trimestrale

(cosiddetti soggetti “trimestrali per
opzione”). Tali contribuenti, perd,
devono maggiorare dell'1% l'imposta
dovuta. Siricorda che sono esoneratii
contribuenti che effettuano
esclusivamente operazioni esenti
(previa comunicazione ai sensi
dell'articolo 36-bis Dpr633/1972) e
soggetti che nel periodo precedente non
hanno effettuato alcuna operazione. I
produttoriagricoli che hanno realizzato
impianti per la produzione di energia
elettrica da fonti agroforestalio
fotovoltaiche, qualora l'attivita agricola
sia gestitain regime speciale Iva ai
sensi dell'articolo 34 del Dpr 633/72,
devono tenere la contabilita separata ai
sensidell'articolo 36 del Dpr633/72.1In
tale fattispecie la liquidazione
periodicadell'iva & doppia: deve essere
determinato il debito d'imposta
derivante dalla attivita in regime
speciale e distintamente quello
derivante dalla attivita di produzione di
energia elettrica. La legge di Stabilita
2018 (legge 205/2017) ha confermato,
con decorrenza 1° gennaio 2018,
l'innalzamento delle aliquote di
compensazione bovini e dei suini peril
triennio 2018-2020.

Riferimenti normativi

Articolo 1, comma 1, Dpr 100/1998
Dpr212/2001

Dpr 435/2001

Legge 205/2017

(slitta da domenica 25)

IVA

Presentazione elenchi Intrastat cessioni
m 126 febbraio scade il termine per
presentare gli elenchi Intra mensili
relativi al mese di gennaio 2018. Si
ricorda che a decorrere dal 2018, con
provvedimento 194409 del 25
settembre, l'agenzia delle Entrate e

l'agenzia delle Dogane hanno previsto
una semplificazione degli obblighi
comunicativi delle operazioni
intracomunitarie. Le novita riguardano
I'abolizione dei modelli intra acquisti per
icontribuenti trimestralie

l'innalzamento delle soglie per
individuare la periodicita di trasmissione
dei modelli. Per effetto delle nuove
soglie, i modellisono trasmessi con
periodicita trimestrale:

daisoggetti che, nei quattro trimestri
precedenti, hanno realizzato un
ammontare trimestrale di acquistidi beni
inferiorea200.000 euro;

«daisoggetti che, nei quattro trimestri
precedenti, hanno realizzato un
ammontare trimestrale di servizi ricevuti
inferiorea100.000 euro;

«i soggettiche, nei quattro trimestri
precedenti, hanno effettuatoun
ammontare trimestrale di cessioni di
benio prestazioni di servizi resi inferiore
50.000 euro. I contribuenti trimestrali,
sulla base diqueste nuove soglie, sono
esonerati dall'invio dei modelli Intra 2 bis
(acquisti di beni) e Intra 2 quater
(acquisti di servizi). I contribuenti
mensili, invece, continuano a presentare
i modelli Intra acquisti ai soli fini
statistici. Restano invariate le regole per
la trasmissione dei modelli Intra vendite
benie servizi, sia pericontribuenti
mensili (cessioni maggiori o uguali
50.000 euroin uno dei quattro trimestri
presenti) che trimestrali (cessioni
inferioria 50.000 euro in uno dei quattro
trimestri presenti). L'unica novita
riguarda la compilazione dei dati
statistici nel modelli Intra mensili che &
opzionale perisoggettiche non superano
1100.000 euro di operazioni trimestrali.
Riferimenti normativi

Articolo 50, comma 6, DI 331/1993
Dl193/2016

DIl 244/2016

Provvedimento 194409/2017

Mercoledi 28

INTRA12

Presentazione

= Entro oggi, 28 febbraio, gli agricoltori
esonerati devono presentare ['elenco
riepilogativo degli acquisti effettuati
presso soggetti comunitari, registrati

Peso: 6-67%,7-79%
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nel secondo mese precedente, ovvero
dicembre 2017, come previsto dal

provvedimento del 25 agosto 2015. Il
modello deve essere trasmessoin via
telematica, direttamente da parte dei

soggettiinteressatio peril tramite degli
intermediari abilitati. Peri produttori
agricoliin regime di esonero valgono le
regole previste periforfetari, e pertanto
qualora abbiano effettuato acquisti
intracomunitari per unimporto
superiore a10.000,00 euronel 2017 o
quando tale limite venga superato nel
2018, devono: 1) annotare le fatture di
acquisto su un apposito registro dopo
averle integrate con un numero
progressivo e con l'imposta dovuta; 2)
presentare all'ufficio delle Entrate
competente 'Intral2 in duplice
esemplare. Ilmodello vatrasmesso
anche da quegli agricoltori esonerati
che hanno optato per l'applicazione
dell'imposta sugli acquisti
intracomunitariin Italia, ai sensi
dell'articolo 38, comma 6, del DI
331/93; 3) versare l'imposta dovuta,
relativa all'acquisto effettuato.
Riferimenti normativi

Articolo 38, commi5e6, 49, 51, DI
331/1993

Articolo 17, comma 2, Dpr 633/72
Provvedimento Entrate 25 agosto 2015
Articolo 17, comma 2, Dpr 633/72

IVA

Comunicazione delle liquidazioni Iva

= Entroil 28 febbraio devono essere
comunicatiidatidelle liquidazioni
eseguite nel quarto trimestre 2017.
L'articolo 21 bis del D1 78/2010,
modificato dal D1193/2016, ha previsto
|'obbligo diinvio, entro 'ultimo giorno

delsecondo mese successivoal
trimestre (con esclusione del secondo
trimestre la cui scadenza é prevista peril
16 settembre), dei dati relativi alle
liquidazioni eseguite nel trimestre
precedente. Sono obbligati ad effettuare
la comunicazione tuttii soggetti passivi
Ivaconlasolaesclusione dei
contribuentinon obbligati alla
presentazione della dichiarazione
annuale, come ad esempio gliagricoltori
in regime di esonero e coloro che fanno
solo operazioni esenti; tuttavia, questi
ultimi diventano obbligati se nel
periodo perdonoi requisitiche ne hanno
determinato l'esonero (ad esempio
ricevono fatture in reverse charge). La
comunicazione deve essere trasmessa
esclusivamente in modalita telematica
utilizzando ilmodello approvato con
Provvedimento delle Entrate protocollo
58793/2017. Qualoraentro lascadenza
vengano presentate pili comunicazioni,
|'ultima sostituisce le precedenti.
Riferimenti normativi

Articolo 21-bis, DI 78/2010

Articolo 4, D[ 193/2016

Provvedimento protocollo 58793

del 27 marzo 2017

Modello e istruzioni “Comunicazione
liquidazioni periodiche Iva”

FATTURE

Comunicazione dati

® Entroil 28 febbraio devono essere
trasmessiidati delle fatture emesse e
ricevute del secondo semestre 2017. Il
D1193/2016 ha previsto l'obbligo di
comunicare, trimestralmente, i dati
delle fatture emesse nel trimestre di
riferimento, e di quelle ricevute e
registrate (articolo 25, Dpr 633/1972),

Riferimenti normativi

m Articolo 17, Dpr131/1986

comprese le bollette doganali, nonchéi
dati delle relative variazioni. L'articolo
14-ter del D1244/2016 ha previsto,
esclusivamente perl'anno 2017,
cadenza semestrale per l'adempimento.
L'obbligo riguarda i soggetti passiviIva
con esclusione degli agricoltoriin
regime diesonero (articolo 34, comma
6, Dpr 633/1972) situati nelle zone
montane ad una altitudine superiore a
700 metri dal livello del mare, ovvero
neiterritori delle comunita montane. 1
produttori agricoliesoneratiche
operanoinzone diverse sono, invece,
tenuti acomunicare unicamente i dati
relativi alle operazioni “attive”
mediante l'invio dei dati delle
autofatture emesse dai cessionari,
copiadelle quali deve essere
consegnata ai produttori agricoli. Come
precisato nellarisoluzione 105/2017
per coloro che svolgono attivita siain
zone montane soggette ad esonero, sia
in zone diverse, l'esonero sussiste
purchéiterreni sui qualiviene
esercitata l'attivita siano ubicatiin
misura maggiore al 50% nelle zone
montane. Entro la stessa data, come
previsto dalla manovra fiscale (DI
148/2017) & possibile ritrasmettere i
datidel primo semestre qualora siano
stati effettuati errori senza applicazione
delle sanzioni previste in caso di
incompleta o errata trasmissione (2
euro per ognifattura errata conun
massimo di1.000 euro a trimestre).
Riferimenti normativi

Articolo 21, DI 78/2010

Provvedimento 58793/2017

Circolare 1£/2017

Risoluzione 87/2017

Risoluzione 105/2017

m Articolo 5, nota Ilbis, Tariffa parte I Tur

m Legge 441/1998

Y

WA
WM R
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Imposte indirette. Lacircolare dell’agenzia delle Entrate corregge afavore del contribuente le disposizioni modificate dal decreto legge 50/2017

Detrazione Iva, inodi delle fatture tardive

Vanno chiariti i tempi di «recupero» del tributo se il documento ¢ ricevuto entro il 16 del mese seguente

PAGINA A CURA DI
Matteo Balzanelli
Massimo Sirri

w11 termine per lesercizio del
diritto di detrazione decorre dal
momento in cui ¢ soddisfatta una
duplice condizione: si ¢ manife-
stata I'esigibilita dell'imposta e il
cessionario/committenteharice-
vutola fattura.

Lacircolare 1/E/2018 dell'agen-
zia delle Entrate sdogana cosi
ur'interpretazione favorevole al
contribuente che, nella sostanza,
dapitt tempo per detrarre I'lva ri-
spettoaquantoemerge daunalet-
turarigida dell’articolo19 del Dpr
633/1972,come modificato dal de-
cretolegge 50/2017.

Quindi, il diritto di detrazione
puo essere esercitato al piti tardi
con la dichiarazione relativa al-
'anno nel quale & stataricevutala

fattura, dal momento che questa
condizione é quella che,dinorma,
si verifica in un secondo momen-
to. E questo, in base a quanto con-
fermato dalle Entrate, anche con
la presentazione di una dichiara-
zioneintegrativa.

Il calendario

I contribuenti dovranno fare
molta attenzione alla “gestione”
della data di ricezione dei docu-
mentie, soprattutto,acomeeven-
tualmente provarla. Sul punto la
circolare 1/E pare assumere una
posizione “blanda”, affermando
che la ricezione deve emergere
(se nonrisulta da Pec o da altri si-
stemi che attestino la ricezione
del documento, come, si ritiene,
anche unasemplice email) dauna
corretta tenuta della contabilita,
rinviando a quanto previsto dal-
I'articolozscircal’obbligodelcon-
tribuente di numerare in ordine
progressivo le fatture e le bollette
doganaliricevute.

Siricorda che in passato (riso-
luzioni 93/E e 153/E del 2000) era
gia stato evidenziato che «il nu-
mero progressivo di registrazio-

ne assicura l'ordinata rilevazione
dei documenti, mentre il numero
di protocollo in arrivo assicura
I'univocita dell'annotazione». 11
tutto,considerando che «nessuna
norma espressa stabilisce che il
numero di registrazione sul regi-
stro Ivadeve coincidere conilnu-

mero di protocollo diricezione».

Siponequindiilproblemadelle
fatturericevute entroil16 del me-
se successivo a quello di emissio-
ne/esigibilita; evacapitoseil prin-
cipioabbiavalenzageneraleenon
solo nel caso dei mesi di dicem-
bre-gennaio. Infatti, cosi ragio-
nando, perlafatturadifebbraio,ri-
cevuta il 10 marzo, il diritto di de-
trazione potrebbeessere esercita-
to nella liquidazione del 16 aprile
inrelazione almese dimarzo.

Invece, l'articolo 1 del Dpr
100/1998 da la possibilita di com-
putarenellaliquidazioneperiodica
l'imposta relativa ai documenti di
acquisto (del mese precedente) di
cuiilcontribuenteéinpossessoalla
data di effettuazione della liquida-
zione e per i quali viene esercitato
(con riferimento al mese prece-
dente)ildirittoalladetrazione.

In questo modo, quanto stabili-
to da una norma verrebbe “sor-
passato” da una circolare inter-
pretativa, documento peraltrore-
datto anche conl'intentodi “siste-
mare” la non proprio felice
formulazione deinuoviarticoliig

e25del Dpr633/1972.

Considerando tutto cid, si po-
trebbe anche sostenere che quan-
to affermato dalla circolare miria
“gestire” gli sfasamenti di fine an-
no - anche se, con la fatturazione
elettronica dal zo19, il problema
non sussistera pitt - e non sia
estendibile, in via generale, alle li-
quidazionidelmedesimo periodo
d'imposta. Peraltro, gli esempi ri-
portatinellacircolarenonsiriferi-
scono mai a situazioni diverse da
quelle “acavallo” d’anno.

Inoltre, I'articolo 25 del Dpr
633/1972 pare fare riferimento al
momento della ricezione del do-
cumento (anno) per individuare
la dichiarazione nella quale eser-
citare il diritto di detrazione. E
quindi auspicabile, anche per evi-
tare ulteriori penalizzazioni, che
I’Amministrazione ammetta que-
staimpostazione.

L’INDICAZIONE

Il dirittosi pud esercitare
alpititardiconla dichiarazione
(ancheintegrativa)
relativaallanno nel quale
éstataricevutalafattura

Quando esercitare il diritto alla detrazione in base alle date di fatturazione, ricezione e registrazione.

Hoy

Esigibilita

Data ricezione

i

Data fattura

Data registrazione Anno detrazione

2018@
entroil 16/01

dopo il 16/01

entro/dopoil 16/01

Note

(1) La mancata ricezione

= —_— della fattura nei termini, potrebbe
determinare la necessita

per il cessionario/committente

di procedere alla regolarizzazione

2017

l 2018® .

entro il 30/04

20182

entro il 16/01

2018

. 20199 l

entro il 30/04

. 2019¢ l
2020@

entro il 30/04

della fattura di acquisto ai sensi
dell'art. 6, comma 8, Dlgs n.
471/97. Tale precisazione
prescinde dalle nuove regole

di detrazione e vale anche

per gh altri casi Esempllhcatv

(2) Ecl:ezmne valevole solo

in sede di prima applicazione
delle nuove regole. Resta fermo
che anche la fattura ricevuta

entro il 16/01/2018 pud essere
registrata successivamente,

nel 2013 o nel 2019 entro |L 30/014

(3) Reglstrazmne su apposito
sezionale

(4) DalZOlQ valgunu e nuove
regole ordinarie (non & pid
applicabile la deroga prevista
in sede di prima applicazione
per le fatture 2017, ricevute
entro il 16/01/2018)

i NORMETRIBUTI
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1 Signor Marvin
Goodfriend € un
professore americano

DATAROOM

Perché pagare

in contanti

non conviene
di Milena Gabanelli

mandato.

esperto in politica monetaria

che detesta il contante. Il suo
approccio ai bigliettoni
conta, perché Trump lo ha
appena nominato nel board
della Federal Reserve, dove
restera per i4 anni, se

il Senato conferma il

continua a pagina 17

Il contante

non conviene

di Milena Gabanelli
Secondo lui, se siripresenta
una crisi economica, la Fed
dovra applicare tassi di inte-
resse un bel po’ sotto lo zero,
per spingere la gente a spen-
dere i propri soldi o investirli
in qualcosa, in modo da far ri-
partire la crescita e l'occupa-
zione. La reazione della gente
pero sarebbe quella di andar-
seli a prendere in banca per
metterli sotto al materasso.
Goodfriend, per non ren-
dere conveniente accumulare
contante ha in mente diverse
misure: la prima é quella di
abolire il cartaceo; la seconda
é una penalizzazione al mo-
mento del prelievo in banca
dei contanti, commisurata
agli eventuali tassi di interes-
se negativi fissati dalla Banca
centrale. Terzo: rimpiazzare la
moneta cartacea con una mo-
neta elettronica, e cioé una
sorta di bancomat emesso
dalla Banca centrale, che pero
richiede ingenti investimenti
nell'infrastruttura bancaria e
nei sistemi di pagamento.

L'argomento ovviamente é
molto controverso, ma non
c’¢ dubbio che qualche idea,
in caso di una prossima reces-
sione, le Banche centrali do-
vranno farsela venire visto
che gli strumenti normal-
mente usati potrebbero non
essere sufficienti per affron-
tare le nuove sfide. Con i tassi
di interesse cosi bassi, gran
parte del risparmio privo di ri-
schio é sterile, non rende nul-
la. Forse non sono pili i tempi
in cui chi ha i conti gonfi puo
decidere di tenerli fermi,
mentre 'altra meta della po-
polazione cerca un lavoro che
non c’e.

Spingere ad investire (in ti-
toli di Stato, grandi o piccole
aziende o startup) puo essere
utile a creare per tutti un mon-
do un po’ piu prospero. Atten-
zione ai rischi perd: scacciato
dai conti correnti, il denaro
potrebbe invece muoversi ver-
so la prossima bolla speculati-
va piuttosto che l'economia
reale. L’abolizione del contan-
te dovrebbe avere inoltre altri

grandi benefici: diminuzione
della evasione fiscale, crimi-
nalita e corruzione, tre feno-
meni che amano I'anonimato
garantito dal contante. Stanno
nascendo per0 altri strumenti
efficaci per muovere soldi
senza mettercila faccia: vedi le
valute digitali pit opache di
Bitcoin, non tracciabili in nes-
sun caso.

I mali italiani

Secondo Ocse, Ue, Agenzia En-
trate, Tax Research, Transpa-
rency, siamo un Paese molto
corrotto, e tutte le inchieste le-
gate al mondo degli appalti di-
mostrano che la tangente viag-
gia sotto forma di bigliettoni.
Di contanti vive lo spaccio di
droga, il contrabbando di pe-
trolio e della merce contraffat-
ta. Scoraggiarne I'uso quindi é
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un dovere, se non altro perché
ostacola le attivita illecite, e
contribuisce ad una societa
pil giusta. Anche se tutti pa-
gassero le tasse sarebbe un
mondo pil1 equo. Il tema ci ri-
guarda perché in Europa noi
siamo i migliori evasori. I nu-
meri esatti non si conoscono,
parliamo di stime, e quelle ari-
basso, secondo il Mef si aggi-
rano sui 101 miliardi di euro
I'anno di mancato incasso. Ra-
gion per cui chi le tasse le pa-
ga, paga caro.

Siamo primi nell'economia
sommersa, formata da centi-
naia di attivita: dall’avvocato al
medico, dal meccanico al par-
rucchiere, dall'estetista al-
I'idraulico, dal commerciante
al libero professionista.
Un'economia che vive di con-
tante, stimata dall'Istat in 208
miliardi su cui non é stato ver-
sato un euro di tasse. Una ca-
pillare e minuziosa evasione
che noi cittadini potremmo
ostacolare semplicemente
cambiando abitudini, e ini-
ziando a pagare tutto con ban-
comat, carta di credito, bonifi-
co, assegni o uno dei tanti
mezzi tracciabili.

La filiera

Troppo cash nutre economia

11 governo Renzi ha inspiega-
bilmente alzato il tetto all'uso
del contante, permettendo pa-
gamenti cash fino a 3.000 eu-
ro. Cosi continuiamo ad essere
il Paese europeo che lo utilizza
di piu come forma di paga-
mento. Andrebbe certamente
meglio se lo Stato obbligasse
le banche ad applicare a tutti, e
non solo alla grande distribu-
zione, commissioni non supe-
riori all'1, 3%, percentuale para-
gonabile ai costi di gestione
del contante. Sulle commis-
sioni non c’'é trasparenza e i
piccoli negozi arrivano a paga-
re fino al 3,5%. Il governo
avrebbe dovuto intervenire su
questo e non sul tetto all'uso
del contante. Ma il governo do-
vrebbe ridurre la filiera del
sommerso mediante norme
che rendano pili conveniente
pagare 100 euro con fattura,
che non 8o senza.

L'illegalita potrebbe dimi-
nuire anche nel mondo del la-
voro. Nel 2017 su 141.920 im-
prese ispezionate, sono emersi
88.865 lavoratori irregolari (+
13,5% rispettoal 2015), € 43.048
lavoratori completamente «in
nero» (+3,6%). Sia gli irregolari
che i lavoratori in nero sono
pagati in contanti, il che signi-

sommersa e illegalita. Dai
pagamenti tracciabili
(da incentivare) le risorse
per abbassare le tasse

Le stime Istat
L'Istat stima

I'economia sommersa

del nostro Paese
in circa 208 miliardi

fica: niente entrate fiscali,
niente contributi versati. Suc-
cede nel settore delle Costru-
zioni, Commercio all'ingrosso,
Dettaglio, Ristorazione, Servizi
di informazione, finanziari,
assicurativi, immobiliari, atti-
vita professionali, Istruzione,
Sanita, Assistenza Sociale, At-
tivita di servizi. Sarebbero mi-
sure semplici per cominciare a
recuperare subito un po’ di fi-
scalita da quei 208 miliardi,
per investirla in crescita.

Dietro le carte online

Invece la nostra propensione
ad usare i bigliettoni al posto
di bancomat, carte, assegni o
bonifici, ha spinto quei settori
che di solito il contante non lo
usano, come I'ecommerce, ad
inventarsi metodi alternativi e
non tracciabili. Amazon si sta
attrezzando: ordini e ti registri
con il nome che vuoi, e poi vai
dal tabaccaio dove acquisti
una carta ricaricabile ed effet-
tui il pagamento attraverso Si-
salPay. Perfino Carta Freccia di
Trenitalia ti manda a casa carte
ricaricabili fino a 2.500 euro.
Anche qui basta andare dal ta-
baccaio, che non chiede quasi
mai documenti, e dargli i soldi
in contanti. Perché le autorita
di vigilanza ammettono que-

| costi

Sulle commissioni
delle banche nonc'e
trasparenza: i negozi
pagano fino al 3,5%

sta procedura, quando a mon-
te non c’é nessuna adeguata
verifica che il titolare della Car-
ta realmente corrisponda?
Nell'incuria generale il rilascio
delle carte online si sta molti-
plicando, con modalita esatta-
mente opposte a cio che perse-
gue la legge, che dice: «Cono-
sci il tuo cliente», ovvero veri-
fica «de visu».

In conclusione, ben venga la
moneta elettronica, purché sia
tracciabile. Ben vengano pure i
tassi di interesse negativi, lad-
dove dovessero contribuire ad
una maggiore occupazione,
poiché il mondo, oltre che
prospero, deve essere anche
giusto ed equo.

Lavoro nero
Aumentano i lavoratori
irregolari e quelliin
nero. Due categorie
pagate in contanti

L'inchiesta ® O.gm.puntata alle fonti
ospiteraun
® Prosegue video della ® «Datarooms
lanuova durata di circa siavvale della
striscia curata tre minuti a cui collaborazicne
da Milena siaggiungera di tuttii
Gabanelli un approfondi- giornalisti del
dal titolo mento C orriere che,
«Dataroom» corredato divolta in volta,
. affiancheranno
‘ da‘graflu Milena
@ Sitratta erimando Gabanelli
diun inrelazione
appuntamento, alle loro
quattro volte specifiche
a settimana, competenze
su Corriere.it
e sulle pagine ® In questa
social del puntata, oggi
«Corriere sul sito del
della Sera» Corriere della honcomiene
Sera, viene
affrontato
iltema dei
pagamenti
elettronici
e del contante
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di corruzione, 2016 60° posto 10° posto 23° posto 41° posto
su 176 Paesi su 176 Paesi su 176 Paesi su 176 Paesi

Attivita illegali
nell'economia sommersa
Datiin %,anno 2015

8,2 Attivita illegali 44,9 Sottodichiarazione
9,6 Altro

[

Altamente corrotto Molto trasparente 373 .

0 IS 100 Lavoroirregolare

Composizione dell'economia sommersa Le componenti del sommerso

Datiin %, anno 2015 sul totale del settore Datiin %,anno 2015

Economia sommersa Totale
| sul
ooooo da dalavoro altro
O sottodichia- irregolare settore
razione
coen

Commercio all'ingrosso
e al dettaglio, trasporti e _
magazzinaggio, attivita 128 82 36
di alloggio e ristorazione

o 8
@E\‘ Altri servizi alle imprese 28 o 21

A& Altri servizi alle persone 88 236 07

09 0
%ﬂ Servizi professionali 162 53 -
g | Costruzioni 123 108 =

&7 - ﬁ-;':i Istruzione, sanita e assistenza sociale 3,_9 45 -
54 H Produz. beni alimentari e di consumo Ty i =
27 Agricoltura, silvicoltura e pesca = 155 =
22 -+ Produz benidiinvestimento 23 [ =
08 L Produz. beni intermedi, energia e rifiuti 05 14 -
\ Fonte: Transparency International-Istat Corriere della Sery

bITUZIONI

fzisiznm
Sechale
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le novita
del 2018

giorenni). In sede di calcolo dell'Isee, si terra
conto dei redditi e pattrimoni del solo disabile.

LINTEGRAZIONE
PERLE SPESE SANITARIE

Dovrei integrare delle spese sanitarie
effettuate nel 2016 e dichiarate col
modello 730/2017 ai fini della deter-
minazione del reddito, per quantifica-
reilmio Isee. Come posso fare?

Di regola le spese sanitarie per le quali fi-
scalmente spetta la detrazione d’imposta
sono state denunciate nella precedente di-
chiarazione dei redditi e non vannc indicate
nella DSU. Tuttavia, in caso di integrazione
delle stesse, € possibile indicarle nell’appo-
sita sezione 111 del modello base.

OPZIONE PERNUCLEO
WPIURISTRETTO

In presenzadi un disabile maggiorenne,
non coniugato e senzafigli, che vive con
i genitori, per il calcolo dell’Isee biso-
gna dichiarare i soli redditi del disabile
odi tutti i membri del nucleo familiare?

Per I'accesso alle prestazioni sociosanitarie (ad
esempio assistenza domiciliare per le persone
con disabilita e/o non autosufficienti, oppure
di ospitalita alberghiera presso strutture resi-
denziali e semiresidenziali per le persone non
assistibili a domicilio) &€ concessa la facolta di
scegliere un nucleo piu ristrettorispetto a quel-
lo ordinaric (solo pero in caso di disabili mag-

IL CALCOLO PER LA RETTA
WDELLASILONIDO

Peril calcolo della retta dell’asilo
nido di un bambino che vive solo
con la madre, bisogna tenere con-
to dei soli redditi e patrimoni di
tale nucleo o anche di quelli del

padre che non vive insieme a loro?

In sede di calcolo dell'Isee per la retta agevo-
lata dell’asilo nido, si deve tenere conto an-
che della condizione economica del genito-
re non convivente e non coniugato che ¢ ag-
gregato al nucleo del figlio.

IL FIGLIO MINORENNE
NON CONVIVENTE

Un nucleo familiare & composto dama-
rito, moglie e genitori del primo. Il
marito ha perd un figlio minorenne
non convivente e fiscalmente a suo ca-
rico. Va attratto nel nucleo ai fini Isee?

In genere i coniugi e i figli minori, anche se
non conviventi, fanno parte dello stesso nu-
cleo e a questi soggetti devono essere ag-
giunte le altre persone presenti sullo stato di
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famiglia. Gli unici altri soggetti non inclusi
nello stato di famiglia che possono essere
aggregati sono i figli maggiorenni, non con-
viventi se a carico fiscale dei genitori, se non
sono coniugati e non hanno figli.

IL FIGLIO MAGGIORENNE
CHEVIVEDASOLO

I figli maggiorenni che vivono da soli
fanno parte del nucleo dei genitori?

Il figlio maggiorenne che non conviva con
alcuno dei genitori fa parte di un nucleo di-
verso, a meno che non sia aloro carico ai fini
Irpef. L'unica eccezione si verifica se il figlio
& coniugato e/o ha figli: in tal caso fa parte
diun nucleo diverso da quello dei genitori.

LA GIACENZA MEDIA
WSULCONTO CORRENTE

Nella Dsu occorre indicare la giacen-
za media di quanto depositato sul

conto corrente bancario. Dall’estrat-
to conto non é facile ricavare i dati.
Come si pud fare?

Nel calcolo della giacenza media annua &
utile far riferimento agli estratti conto. In
questi ultimi sono infatti riportati, ai fini del
calcolo degli interessi, i cosiddetti “numeri
creditori” (il prospetto che li riporta puo as-
sumere diverse denominazioni, come “rias-
sunto scalare”, “calcolo delle competenze”,
“calcolo degli interessi”, “scalare per valu-
ta”). Per ottenere la giacenza media basta
sommare i “numeri creditori totali” riportati
negli estratti conto, in maniera da coprire
tutto 'anno (ad esempio, se si ricevono
estratti conto trimestrali, il primo estratto
riportai numeri creditori totali dal 1° genna-
io al 31 marzo, il secondo dal 1° aprile al 30
giugno e cosli via; vanno pertanto sommati i
numeri creditori totali indicati nel quattro
estratti conto) e poi dividere per 365.

S UINDICAZIONE
WSWDEL MUTUOPERLACASA |

Se si sta pagando un mutuo per l’ac-
quisto della casa di abitazione e del re-
lativo box cosa vaindicato nella Dsu?

Occorre indicare per ciascun immobile il ca-
pitale residuo del mutuo al 31 dicembre del-
I'anno precedente a quelle di presentazione
della Dsu. Nel caso in cui il mutuo siriferisca
sia alla casa di abitazione sia alla relativa
pertinenza, ma non sia stabilito 'ammonta-
re dei due importi, bisogna ripartire I'im-
porto del mutuo in proporzione alle rendite
catastali rispettivamente della casa di abita-
zione ¢ della relativa pertinenza.

ICOMPENSI
PER COLLABORAZIONI

Ho percepito dei compensi nel 2016 a
fronte di alcune collaborazioni svolte

con una societa sportiva dilettantisti-
ca. Devo indicarli nella Dsu?

Si, perché queste somme, benché esenti fi-
scalmente, sono da denunciare ai fini Isee
per ladeterminazione del reddito.

RETTA UNIVERSITARIA:
| [L PAGAMENTO RIDOTTO |

In presenza di studenti universitari
senza propri redditi che non vivono
con i genitori, divorziati, cosa vaindi-
cato nella Dsu per il pagamento ridot-
to della retta universitaria?

Se lo studente non si trova in condizioni di
autonomia (ad esempio, 'appartamento in
cui abita e di proprieta della madre), lo stu-
dente dovra individuare un genitore di rife-
rimento nel cui nucleo sara attratto, e dovra
comunque compilare 'apposito quadro (D)
per indicare la situazione dell’altro genitore.

LA RETRIBUZIONE
ADACORREGGERE

Sono in possesso di un’attestazione
che certifica il mio Isee. Ho perd cam-
biato il lavoro, con conseguente ridu-
zione della retribuzione che avevo di-
chiarato nella domanda. Come posso
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ricalcolare 'Isee?

Occorre presentare una richiesta di Isee cor-
rente basato sui redditi degli ultimi 12 mesi
{anche solo degli ultimi due mesi, in caso di
lavoratore dipendente a tempo indetermina-
to per cui sia intervenuta la perdita, la so-
spensione o la riduzione dell’attivita lavora-
tiva). Alla variazione lavorativa di uno dei
componenti deve associarsi, ai fini del calco-
lo dell’Isee corrente, una variazione della si-
tuazione reddituale complessiva del nucleo
familiare superiore al 25%, rispetto alla situa-
zione reddituale individuata nell'Isee calco-

lato ordinariamente. Tuttavia, & necessario
che la variazione si sia verificata nei 18 mesi
precedenti, conteggiando tale periodo a par-
tire dal 1° giorno del mese di gennaio dell’'an-
no di presentazione della Dsu ordinaria.

LA RIDUZIONE
DELLA RETTA D’ASILO

Due genitori A e B, non coniugati e non
conviventi, hanno un figlio minore.
Mentre A ésposato con D, il genitore B
convive con il figlio e chiede la ridu-
zione della retta dell’asilo. Il reddito
del nucleo familiare deve tenere conto
anche delreddito di A?

Occorre calcolare la componente aggiuntiva
del nucleo del genitore A, anche se non fa
parte del nucleo del richiedente. L'Isee di B
deve essere aumentato di tale componente
aggiuntiva riferita all’altro genitore.

REDDITO D’INCLUSIONE
MECARTAACQUISTI

Ho fatto domanda nel mese di dicem-
bre per ottenere il reddito di inclusio-
ne (Rei), presentando [’attestazione
Isee in mio possesso. Mi é stato detto
che dal valore attestato verranno de-
tratti i trattamenti collegati alla Carta
acquisiti. E corretto?

L’Inps, con il messaggio 4811/2017, ha preci-
sato che - ai soli fini della verifica dei requisi-
ti per il diritto al Rei - dal valore risultante
dall’attestazione Isee dev’essere sottratto
I'ammontare dei trattamenti Sia (sostengo
inclusione attiva), Asdi (assegno di disoccu-

pazione) e Carta acquisti (rapportato alla sca-
la di equivalenza), eventualmente percepiti
nell’anno di riferimento della Dsu. Pertanto,
in caso di domanda di Rei presentata nel cor-
so del mese di dicembre 2017, verra sottratto
I'importo del beneficio della Carta acquisti

corrispondente a quello eventualmente ero-
gato nel corso del 2015.

IL REDDITO NETTO
PER LATTESTAZIONE ISEE

Ai fini dell’ottenimento dell’Isee ordi-
nario, mi viene chiesto di inserire la
«somma dei redditi netti di tutti i com-
ponenti del nucleon. Cosa si intende in
modo specifico per reddito netto? Va
bene se prendoil reddito imponibile (ri-
sultante dall’ultima dichiarazione dei
redditi) e sottraggo 'imposta netta?

Il reddito rilevante & quello complessivo ai fini
Irpef (articolo 4, comma 2, lettera a, del Dpcm
159,/2013, nuovo regolamento Isee attuativo
della riforma introdotta con 'articolo 5 del DI
201/2011) € viene acquisito automaticamente
dalla banca dati dell’agenzia delle Entrate. Si
tratta, nello specifico, del reddito lordo impo-
nibile dichiarato, che dovra essere — ove ricor-
ra - integrato con ulteriori eventuali redditi
percepiti non presenti in dichiarazione dei
redditi e, pertanto, soggetti ad autocertifica-
zione nella Dsu (redditi soggetti a imposta so-
stitutiva, esenti da imposta, trattamenti assi-
stenziali, eccetera, elencati nello stesso arti-
colo 4, comma 2, del regolamento). Il reddito
netto, cui si fa riferimento nel quesito, ¢ otte-
nuto automaticamente in sede di rilascio del-
T'attestazione Isee sottraendo, dai redditi lordi
complessivi citati, tutte le spese e franchigie
applicabili ex articolo 4, comma 3, del regola-
mento (ad esempio, verra sottratto, fino a un
massimo di 3mila euro, il 20% dei redditi da
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lavoro dipendente e assimilati, o I'importo
degli assegni periodici effettivamente corri-
spostial coniuge legalmente separato).

HOME CARE PREMIUM,
{DOMANDA INVARIABILE |

Ho presentato all’Inps una domanda
per “home care premium”, il contribu-

to spese per l’assunzione di un assi-
stente familiare per persone disabili.
La domanda & stata accettata e il con-
tributo viene erogato ogni mese. Vor-
rei sapere se & possibile effettuare
una variazione della domanda, in
quanto mi sono accorto che I’Isee pre-
sentato non & corretto.

L’articolo 6, comma 4, del bando per il
2017 prevede che il valore Isee, registrato
dal sistema al momento dell’istruttoria
della domanda, ¢ da considerarsi immodi-
ficabile nel corso del periodo di validita
del presente progetto, nell’ipotesi di errori
imputabili al dichiarante o sopravvenute
modifiche reddituali o di composizione
del nucleo familiare. Se 'utente rinuncia
al vecchio programma, esce dalla gradua-
toria e non si sa se rientra. Se presenta una
nuova domanda, il sistema la rigetta per-
ché ne trova gia una con programma av-
viato. Nel caso in cui la variazione del-
I'Isee sia minima, dunque, il consiglio sa-
rebbe di non far niente.

IBUONIPOSTALI
E LA DISPONIBILITA

Tra vecchi documenti, mia madre ha
trovato dei buoni fruttiferi postali,
con Pfr (facolta di pari rimborso),
cointestati a lei e a me. Erano suoiri-
sparmi e la cointestazione aveva lo
scopo di garantirne, nel futuro, la ri-
scossione. Ora mia madre intende in-
cassare questi buoni trattenendo per
sé ’intera somma (capitale piil inte-
ressi). Cid posto, il Caf mi ha detto
che, I’anno prossimo, io - che non ri-
ceverd un euro da mia madre - dovrd
dichiarare nel modello Red dell’Inps
meta degli interessi, e nell’Isee meta

del capitale e meta degli interessi,
perché i buoni sono cointestati. Pre-
messo che di tali buoni non ne ho mai
dichiarato il possesso (non avendone

conoscenza), e che nulla incassero,
mi chiedo se mia madre, come per le
ristrutturazioni edilizie, possa fare
una qualche dichiarazione o atto con
cui - nelle comunicazioni che le Po-
ste invieranno all’agenzia delle En-
trate - far imputare solo a lei il capi-
tale e gliinteressi.

Le evidenze formali, chge consistono nella
cointestazione dei titoli di risparmio posta-
le, fanno si che la loro disponibilita econo-
mica venga valorizzata ai fini Isee nella mi-
sura del 50% ciascuno dai singoli titolari,
non risultando che possa essere predisposta
una dichiarazione sostitutiva di atto di no-
torieta, con l'attestazione dell’esclusiva di-
sponibilita giuridica dei buoni fruttiferi da
parte di uno solo degli intestatari.

16 STATO DI FAMIGLIA:
ISOGGETTIINCLUSI

Ai fini della dichiarazione Isee, posto
che del nucleo familiare fanno parte il
figlio coniugato, con reddito da dipen-
dente, sua moglie senza reddito, un
nipote di quattro mesi, un genitore
pensionato e vedovo, vanno dichiarati
iredditi del genitore pensionato o egli
fanucleo a parte?

Anche dopo le modifiche del 2015, I'Isee
continua a essere calcolato (secondo I’arti-
colo 3, comma 1, del Dpcm 159/2013, nuovo
regolamento attuativo della riforma intro-
dotta con l'articolo 5 del Dl 201/2011) pren-
dendo ariferimento la famiglia anagrafica
definita dal Dpr 223/1989 (regolamento
anagrafico della popolazione residente),
salve specifiche eccezioni che qui non rile-
vano. Il genitore risultante nello stato di fa-
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miglia, pertanto, ¢ da considerare parte del
nucleo familiare composto anche da figlio,
nuora e nipote e, conseguentemente, i suoi
redditi concorreranno alla determinazione
dell'indicatore.
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Il segretario punta al 25 per cento
Ma riparte il tam tam scissione

Orlando non esclude pit la rottura: Matteo punta a fare un partito alla Macron

Il retroscena

di Maria Teresa Meli

ROMA «E ora lo sprint finale»:
Matteo Renzi é pronto a but-
tarsi a capofitto in una campa-
gna elettorale che sa essere
impegnativa. Ma il segretario
del Pd é anche ben conscio
del fatto che il passaggio vera-
mente difficile sara quello do-
po le elezioni.

I suoi avversari lo aspettano
alvarco. Laminoranza interna
¢ insoddisfatta e non si puo
escludere la possibilita di una
scissione post-elettorale.

11 fatto che Gianni Cuperlo
si sia defilato, rifiutando I'of-
ferta di un collegio a Sassuolo
via agenzie di stampa, viene
visto come un campanello
d’allarme dai sostenitori del
segretario. E infatti é proprio
Iui a tentare fino a tarda sera
di recuperarlo.

L'atteggiamento di Cuperlo
e il malcontento degli orlan-
diani potrebbero essere le av-
visaglie di una nuova fuoriu-
scita di ex Ds dal Partito de-
mocratico. Quell'area infatti si
sente sottorappresentata nel
Pd versione Renzi.

Antonello Cracolici, poten-
te deputato regionale sicilia-
no, 'unico a votare no in Dire-

zione, quando si é trattato di
approvare le liste, lascia in-
tendere chiaramente che
un’‘altra scissione potrebbe
essere alle porte: «Il “dopo 4
marzo” rischia di presentarsi
come il tempo di ulteriori di-
visioni e addii. Ma, chissa,
forse é quello che si vuole».

Cracolici da voce al sospet-
to di molti degli oppositori in-
terni del segretario. E cioé che
Renzi in realta voglia trasfor-
mare il Pd in un nuovo partito.
Sembra essere il dubbio an-
che di Daniele Marantelli, de-
putato orlandiano che non sa-
ra ricandidato: «Il segretario
ha sciolto manu militari la
nostra area per avere le mani
libere dopo il voto».

E anche Orlando, che non
esclude piu la rottura, é dello
stesso avviso: «Diciamoci la
verita, Renzi punta a fare un
partito alla Macrons.

Ma in questo momento, a
dire il vero, il segretario sem-
bra concentrato solo su tut-
t’altro. Ora il primo obiettivo
del leader del Partito demo-
cratico € quello di riuscire a
raggiungere il 25 per cento al-
le elezioni, «quanto prese
Bersani senza aver subito co-
me me una scissione».

E quel traguardo del 25 per
Renzi ha un significato ben
preciso. 11 leader non pensa
tanto al fatto che quella sia la
“quota salvezza” che impedira
agli avversari interni di mette-

re in discussione la sua per-
manenza alla segreteria. No
¢'é dell’altro: quello é il risul-
tato, rilevazioni alla mano,
che consentira al Partito de-
mocratico di potersi giocare
la sua partita politica dopo le
elezioni.

«Altrimenti — ha spiegato
Renzi ai collaboratori — vin-
ceranno i grillini o Berlusco-
ni. Ma se invece facciamo il 25
noi siamo in gioco».

Renzi ha ben presenti le
possibili manovre post eletto-
rali che potrebbero partire
contro di lui: «D’Alema — ha
spiegato a un amico — vor-
rebbe riprendersi il Pd e fare

la grande coalizione.

Grasso invece pensa di po-
ter fare il premier di un gover-
no che, nei suoi disegni, do-
vrebbe essere sostenuto dai 5
Stelle, da Leu e dal Partito de-
mocratico derenzizzato».

E, ripete sempre Renzi ai
suoi, 'unico modo per evitare
che una prospettiva del gene-
re si verifichi € quello di «por-
tare a casa il risultato». Il 25
per cento, appunto.

Non solo. Secondo il segre-
tario quella percentuale sa-
rebbe importante anche per
un‘altra ragione. Con un Pd al
25 per cento si scongiurereb-
be la vittoria del centrodestra.

Questa, almeno, ¢ la con-
vinzione di Renzi. Il segreta-

rio ha fatto diversi calcoli ba-
sandosi sui sondaggi che arri-

vano regolarmente al Nazare-
no. E secondo i dati in
possesso dei vertici del Partito
democratico il centrodestra
con il 38 per cento non riusci-
rebbe ad avere una maggio-
ranza autosufficiente.

«Gli mancherebbero una
cinquantina di deputati», ¢ la
spiegazione che viene fornita
al Nazareno.

Dunque, il segretario si pre-
para alla battaglia piu diffici-
le, ben sapendo che sono gia
in molti con i fucili puntati su
di lui. Eppure Renzi continua
a essere convinto, nonostante
i sondaggi diano il Pd sotto
quella percentuale, che «quo-
ta 25» sia ancora possibile.

«La nostra campagna elet-
torale comincia adesso», dice
ai suoi per galvanizzarli. E ri-
volto ai fedelissimi aggiunge
con un lampo di speranza ne-
gli occhi: «Potrebbe esserci di
nuovo un Pd a Palazzo Chigi».

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Resa dei conti
Cracolici: il post voto
rischia di presentarsi
come tempo di ulteriori
addii e divisioni
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Chi é dentro

—

Claudio De Vincenti Lia Quartapelie
Economista, 62 anni, Ricercatrice, 35 anni,
ministro Coesione deputata uscente

Chi é fuori

Gianni Cuperlo Sergio Lo Giudice
Ex presidente del Pd, Ex leader dell'Arcigay,
56 anni, deputato 56 anni, senatore

Riccardo lily Lucia Annibali Francesco Boccia Debora Serracchiani
Ex governatore Friuli,  Avvocata, 40 anni,in Economista, 49 anni, Presidente uscente
62 anni,imprenditore  corsa aParma deputato uscente del Friuli, 47 anni

Giusi Nicolini Andrea Martella Daniele Marantelli Luigi Manconi
Gia sindaca di Veneziano, 49 anni, Varesino, 65 anni, Sociologo e senatore
Lampedusa, 56 anni deputato uscente deputato uscente uscente, 69 anni

Filippo Sensi
Giornalista, 49 anni,
portavoce del premier

Marco Meloni
Ricercatore, 46 anni,
deputato uscente
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pitt.

MILANO Quarantotto ore nel
fortino in Brianza. Lo stress e
la pressione degli aspiranti
parlamentari (soprattutto
quella degli esclusi) fanno ri-
fugiare Silvio Berlusconi a Vil-
la Giambelli a Rogoredo, la re-
sidenza della compagna Fran-
cesca Pascale ad appena dieci
chilometri da Arcore. Una villa
blindata, pil difficilmente
raggiungibile e soprattutto
senza i centralini infuocati co-
me mai dalle telefonate di chi
non si rassegna a restare fuori
dal Parlamento o supplica una
candidatura sicura. E qui che
il leader del centrodestra pas-
sa il fine settimana, saltando
anche 'appuntamento in tv
gia fissato con Lucia Annun-
ziata e la sua trasmissione do-
menicale su Rai 3 Mezz’ora in

Troppe pressioni, con la fa-
tica che rischia di prendere il
sopravvento. Di qui la decisio-
ne di Berlusconi di non pre-
sentarsi a Roma, neppure ne-
gli studi tv dell’Annunziata,

ASSEDIATO E AFFATICATO
E Berlusconi non vain tv

di Simona Ravizza

anche se la partecipazione alla
trasmissione era stata da lui
stesso sollecitata nelle scorse
settimane (la sua presenza era
gia in predicato per domenica
scorsa). Niente, né nell'uno né
nellaltro caso, anche se i rap-
porti con la giornalista sono
oggi assolutamente cordiali
(nel 2006 Berlusconi in studio
I'aveva contestata: «Lei ha dei
pregiudizi nei miei confronti,
per questo vado via. Dovrebbe
provare un po’ divergogna...»,
disse prima di abbandonare la
trasmissione). Sabato sera
verso le 20.30, invece, la tele-
fonata amichevole per rinvia-
re I'appuntamento. La motiva-
zione: «Gli impegni per la ste-
sura delle liste elettorali». Una
scelta su cui probabilmente
ha influito anche il desiderio
di sfuggire all'assedio roma-
no, dove gli aspiranti parla-
mentari non avrebbero perso
l'occasione per nuove, sfian-
canti richieste. Annunziata in
trasmissione dice: «Berlusco-
ni c¢i ha dato buca, ma lo per-

erlusconi affaticato e stressato. Pressato
dagli esclusi dalle liste, salta I'intervista
in tv con Lucia Annunziata e «si rifugia» nella

villa di Francesca Pascale. apagina6é

Berlusconi affaticato
e assediato dagli esclusi
Salta I'intervista in tv
con Annunziata

Per 48 ore «si rifugia» nella villa della Pascale

doniamo perché ci sono le li-
ste da chiudere e quindi lo
aspettiamo nelle prossime
settimane. D’altronde, se non
ricevi buca da Berlusconi non
sei nessuno».
Un ruolo nella decisione di
dare forfait I'ha giocato, pero,
certamente anche la stanchez-
za. Dopo un’estate in cui Ber-
lusconi si ¢ rimesso in piena
forma fisica (con ore di cam-
minate, piscina, esercizi mira-
ti in palestra e un’alimentazio-
ne equilibrata), non puo per-
mettersi di iniziare la campa-
gna elettorale affaticato. Cosi
venerdi sera ¢ il suo medico di
fiducia, Alberto Zangrillo, a
consigliargli 48 ore di (relati-
vo) riposo. Ed é subito dopo la
visita medica che, secondo i
ben informati, I'auto di Berlu-
sconi avrebbe lasciato Arcore
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16,9

la percentuale
accreditata

a Forza ltalia
secondo

le intenzioni
divoto raccolte
dall'istituto
Ipsosil13
gennaio
SCOrso, conun
incremento
dello 0,4 per
cento rispetto
afine dicembre
(nel
centrodestra

la Lega prende
il13,7

e Fratellid'ltalia
il4,6)

diretta verso la residenza della
compagna Francesca Pascale,
dove gli ammessi sono davve-
ro pochi. Nel fine settimana i
rapporti telefonici con Roma
sono lasciati a Licia Ronzulli,
in collegamento perenne con
piazza di San Lorenzo in Luci-
na, la sede di Forza Italia, e i
fedelissimi Niccolo Ghedini,

Il leader
Silvio
Berlusconi,
81 anni, pur
senone
candidabile
per la legge
Severino,
sta
guidando la
campagna
elettorale di
Forza Italia
con
interventi e
apparizioni
intv

Sestino Giacomoni, Paolo Ro-
mani e Renato Brunetta.
Simona Ravizza

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Zangrillo

E stato lo stesso
medico personale

a consigliargli

un weekend di riposo
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Il segretario Pd: non ci sono solo fedelissimi. 55, arriva il decalogo di Di Maio

Letta attacca Renzi

“Fare le liste cosi
un tragico errore”

Latorre e gli altri esclusi: neanche una telefonata

Centrodestra alla stretta finale, tornano i volti noti

== Enrico Letta contro Renzi:
«Tragici errori sulle liste, il Pd
sta correndo verso I'abisso». Il
segretario si difende: «Non ci
sono solo fedelissimi». Nel cen-
trodestra tornano i volti noti.
Bertini, Capurso, Giovannini,
Grignetti, Lombardo,
Magri, Martini, Mazzuca,
Mondo, Schianchi e Tropeano
DAPAG.2 APAG.5

“I'ragici errori sulle liste
Il Pd corre verso I'abisso”

Enrico Letta: “Sono state giornate terribili per il partito
Un regalo immeritato a Berlusconi e ai Cinquestelle”

Colloquio

FABIO MARTINI
ROMA

E nrico Letta tante ne ha
viste - e tante ne ha fat-
te - nella sua vita politi-
ca, ma sostiene che in questi
giorni dentro al Pd sta acca-
dendo qualcosa di speciale:
«Ricevo reazioni indignate da
tutta Italia: non mi capitava
da tempo...». Sono trascorse
poche ore dall'epifania delle
liste elettorali, precedute da
una “istruttoria” aspra, come

sempre avviene in questi casi,
ma con un sovrappiu di nor-
malizzazione e di ridimensio-
namento, talora umiliazione,
di tutte le aree del partito di-
verse da quella di stretta os-
servanza renziana.

Da quattro anni, da quando
ha lasciato Palazzo Chigi, En-
rico Letta ha parlato poco, ma
sempre in modo chirurgico.
Da allora a oggi non ha lesina-
to critiche («assurdo andare
al voto anticipato») e neppure
stilettate a Matteo Renzi
(«Racconta un Paese che non
¢’é») manon ha mai strappato
da quella che definisce «la co-
munitd democratica», a parti-
re da due scelte dirimenti. La
prima, il referendum costitu-
zionale: in quella occasione -
proprio come Prodi - Letta
annuncio che avrebbe votato

si. E in occasione delle Prima-
rie del Pd, dicendo che il suo
voto sarebbe andato ad An-
drea Orlando, Letta ha con-
fermato di essere restato nel-
'orbita del Pd, pur non essen-
done iseritto.

Nei giorni scorsi Enrico
Letta aveva confidato di guar-
dare con molta curiosita e
pessimismo alle liste elettora-
li, che sono sempre una carti-
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na di tornasole sulla qualita
democratica delle leadership.
Nel 2102 Pierluigi Bersani do-
po aver convocato in fretta e
furia «parlamentarie» molto
sommarie, presento liste che
non rispecchiavano le percen-
tuali congressuali (61 per cen-
toperlui, 39 per Renzi) e dopo

quel precedente poco edifican-
te, I'attuale leader del Pd aveva
promesso in una recentissima
Direzione che lui sarebbe stato
rispettoso dei pesi interni.
Dice Enrico Letta: «Sono at-
tonito per quel che é accaduto.
Sia per il merito che per il me-
todo: durante questo fine setti-
mana si & consumata una vi-
cenda dai contorni tragici». Po-
trebbe avere conseguenze sulle
fortune elettorali del Pd? «Leg-
goisondaggi e non soltanto per
quelli, sono preoccupatoy». Ma
una vicenda tutta interna, tutta
di partito, che impatto pud ave-
re sull’opinione pubblica? «Nel
rapporto con 'opinione pubbli-
ca questa vicenda si traduce in

un altro insperato e immeritato
regalo a Berlusconi e ai Cinque

Stelle. Una incredibile corsa
verso l'abisso».

Valutazioni gravi. In vista
delle elezioni, gia da tempo Let-
ta aveva fatto capire che sareb-
be restato fuori della mischia,
ma ovviamente ha guardato al-
la formazione delle liste con un
occhio di simpatia per Marco
Meloni, unico amico dell’ex pre-
mier che abbia continuato a
condividere la visione politica
del leader, ma anche uno dei de-
putati pit preparati del gruppo
Pd. Affiliato alla corrente di
Andrea Orlando, nella sua qua-
lita di unico lettiano rimasto su
piazza, Meloni aveva due sce-
nari davanti a sé: o il riconosci-
mento da parte di Renzi di una
sorta didiritto di tribuna, ovve-
ro l'accompagnamento alla
porta d’uscita.

Un bivio eloquente non sol-
tanto per i personali destini di
Meloni, ma sintomatico della
concezione del pluralismo in-
terno del Pd. Nel passato, du-

rante la Prima Repubblica, le
correnti democristiane si
scambiarono innumerevoli col-
pibassi senza che questo si tra-
ducesse in emarginazione per

qualcuno dei notabili. Riccardo
Lombardi, leader della sinistra
socialista, arrivd a sostenere
che Bettino Craxi conduceva il
Psi seguendo il «Fuehrerprin-
zip», ma questo non comportd
la sua esclusione dalle liste.

Ma nel Pd di questi giorni
non sembrano valere le regole
e neppure le usanze di quei
partiti che 25 anni fa sono stati
accompagnati alla fine dei loro
giorni con rampogne e invetti-
ve da parte dell’opinione pub-
blica. E infatti Meloni, soste-
nuto dall’area di Andrea Or-
lando per la quale aveva vota-
to, & stato respinto con perdi-
te. Meloni, «colpevole» di esse-
re seguace dell’eretico Letta,
lalegge cosi: «In questo Pd evi-
dentemente non c’é spazio per
chi, pur criticando e dissocian-
dosi da alcune scelte, distin-
gue tra un segretario pro tem-

pore e la fedelta a valori che
restano comuni. Nella forma-
zione delle liste & stata premia-
ta soltanto la fedelta e per far-
lo si e agito con arbitrio e vio-
lenza. Premiando quasi ovun-
que amici e amiche».

Sono attonito per
quel che ¢ accaduto
Leggoisondaggi

e mi preoccupo molto

* Enrico Letta
 Expresidente
- del Consiglio

A Parigi
Dal 2015
Enrico Letta
dirige

la Scuola

di affari
internazionali
dell'lstituto
di studi
politici

di Parigi
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IMPRESENTABILI In Puglia stravince “Forza Gnocca”, in Campania e Sicilia i collusi
Porta-escort, amici di mafiosi
inquisiti e parenti: tutti con B.

scale). Stefania Craxi c’e,
Razzi spera ancora

» Ultima notte per com-
pletare le liste di Forza Ita-
lia, gia piene di indagati,
imputati e Papi Girl... D’Ali
(assoluzione per concorso
esterno appena annullata)
freme e se la prende con
gli impresentabili. In gran-
de ascesa il sistema Cesa-
ro. New entry I'avvenente

© D'ESPOSITO
APAG.2

Sono tornato Silvio Berlusconi LaPresse

FORZA ITALIA Tutti gli impresentabili schierati da Berlusconi

Con B. e sempre Forza Gnocca
E poi i soliti amici dei mafiosi

Dalle porta-escort del giro Tarantini a Cesaro e DAll, indagati per rapporti coi clan

» FABRIZIO D'ESPOSITO
lla gnocca non si co-
manda. L’ex Cavalie-
re, “delinquente na-
turale” per il Tribu-
nale di Milano, non si dimen-
tica dell’adorata Puglia. Ta-
rantini, do you remember? At-
torno a “Gianpi”, imprendito-
re barese un tempo re delle
protesi sanitarie, ruotava un
consolidatosistema persazia-
re la vorace satiriasi di Silvio

Berlusconi. Carovane di don-
ne, anche escort, e in primis
Patrizia D’Addario, partivano
alla volta di Roma, Palazzo
Grazioli, oppure della Sarde-
gna, Villa la Certosa. Una sta-
gionedifuoco,undecenniofa.
E che ritorna adessonella tor-
mentata composizione delle
liste di Forza Italia. A comin-
ciare dalla Puglia, appunto,
dove solo dopo il 4 marzo si

decideraaBarisulrinvioagiu-
dizio per B. - difeso da Sisto,
capolista alle Politiche - perle
presunte bugie di Tarantini
sulle escort.
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E Li, INFATTI, nel lembo piti o-

rientale d’Italia, che valorose

figure del sistema Tarantini si

ritrovano a capeggiare il par-

titone azzurro dell’amore. 11

primo nome & quello di Elvira

Savino, gia deputata “topolo-

na” (Dagospiadixit) e coinqui-

linadi Sabina Began,I’Ape Re-

gina dell’harem berlusconia-

no, Tarantini e Berlusconi si

conobbero al matrimonio di

Savino (incuil’ex Cavaliere fu

testimone) a Roma. Era il

2008. Fu in quell’occasione

che B. impazzi per Carolina

Marconi, stellina venezuela-

na. Lo racconta lo stesso Ta-

rantini in una telefonata a Sa-

vino: “Quello (Berlusconi, n-

dr) aun certo punto & impaz-

zitoper CarolinaMarconi eha

detto‘Fammiavereilnumero’.

Sono andato daleie quella su-

bito ha preso il telefono, se ne

¢ andata in

bagno, me lo

ha memoriz-

zato, € ritor-

nata e mi ha

dato il telefo-

no”, Savino &

stata anche

imputata per

riciclaggio a

favore di un

clan barese, ma due anni fa é

scattata la prescrizione.
L’altro nome di questo pas-

nome pesantissimo oggi, ché
Ronzulli é parteintegrante del
nuovo cerchio magico che cir-
conda I'Incandidabile Ottua-
genario. Ai pm, Barbara Mon-
tereale - altra ragazza di
“Gianpi” che appellava“Papi”
il ricco insaziabile - rivelo che
Ronzulli aveva il compito di

“smistare” le “giovani ospiti”
diVvillaLaCertosa.EpureB.,al
telefono con Tarantini, dice:
“Dovresti accordarti con la
dottoressaRonzulli,cheéquia
farmi da segretaria”. Sempre,
in Puglia, il quadro della bel-
lezza femminile nelle liste di
FI é completato da una new
entry: la meno che trentenne
Annaelsa Tartaglione, re-
sponsabile azzurra del Molise
e che avrebbe scatenato I'ira
funesta di Francesca Pascale.
DALLA Puglia

alla confi-

nante Cam-

pania. In ma-

teria di im-

presentabili,

¢ il sistema

dei “Cesa-

ros”, nobili-

tatodallapre-

senza di Mara Carfagna, a do-
minare l'offerta azzurra. Gia
sodale di Nicola Cosentino,
autista Raffaele Cutolo e lam-
bito da inchieste sulla camor-
ra, Luigi Cesaro detto “la pol-

ché solo stanotte si decidera il
suodestino. In ballo ¢’ la suc-
cessione dinastica, come per i
De Luca sull’altro fronte: un
seggioallaCameraperil figlio-

loArmando, consigliereregio-
naleelegatissimoaPascale.In
ognicaso,entrambisonoinda-
gatipervotodiscambioalleul-
time regionali in un’indagine
che coinvolge anche Flora Be-
neduce, altra consigliere re-
gionale e altra papabile per un
seggio sicuro. Beneduce é mo-
glie di un pezzo di storia della
Tangentopoli della Prima Re-
pubblica: il marito dc Arman-
do De Rosa fu protagonista
conAntonio Gava, ex ministro
dell’Interno, del video delle
“pampuglie”, cioé trucioli.
Dalla frase che Gava gli disse
dinnanzi all’esiguita di una
mazzettada300milionidilire:
“Questesono pampuglie”. Im-
putato per corruzione € poi
Domenico De Siano: & il coor-
dinatore regionale di FI.

ALTRA REGIONE, altro giro.
Antonio Gentile detto Tonino
¢ stato in maggioranza, da al-
faniano, per un lustro intero.
Nel 2014 si dimise da sottose-
gretario. Uscirono fuori le sue
pressionisuuneditore perim-
pedire di pubblicare la notizia
del figlio Andrea indagato per
consulenze nel settore sanita-

mante di Forza Italia a Cosen-
za. In Calabria, gli azzurri ri-
ciclano anche un altro ex alfa-
niano, Piero Aiello: nel no-
vembre scorso € stato assolto
in Cassazione per il reato di
corruzione elettorale.

Piti complicatadi tutte & in-
vecelapartitasiciliana, dove si
¢ scatenata la faida tra il sena-
tore trapanese Antonio D’Ali -
la cui assoluzione per concor-
soesternoallamafiaéstataan-
nullata una settimana fa - e il
resto del partito in mano a
Gianfranco Micciché. D’Al,
incredibile a dirsi, lamenta la
presenza di troppi impresen-
tabili. In particolare due: il co-
gnato del condannato Fran-
cantonio Genovese, Franco
Rinaldi (i due, Genovese e Ri-
naldi,in passato hannousatoil
classico sistema dei pacchi di
pasta per prendere voti), e U-
raniaPapatheu,condannatain
primogrado persperperinella
gestione dell’ex ente fiera di
Messina. In un quadro del ge-
nere, pero, non trovera posto
in Lombardia, I'ex vicegover-
natore Mario Mantovani, che
vanta galera e processi e accu-
se varie (dalla corruzione in
gil). Hareclamato un postoin
lista ma non dovrebbe farcela.
Peccato. Chi spera in un ripe-
scaggio, infine, ¢ Antonio Raz-
zi, mentre dovrebbe essere

136-115- 080

centrodestra, che si attesta al 35.4, un ulteriore
calo del PD, che sfonda in basso quota 22%;

sato che ritorna in Puglia ¢ petta” dovrebbe essereincor-  rio.Ifattinonhannoavutoal-  dentro Stefania Craxi.
quello di Licia Ronzulli. Un sa per il Senato. Dovrebbe, il  cunesitogiudiziarioeoggiAn- © RIPRODUZIONE RISERVATA
condizionale é d’obbligo, per-  drea Gentile & la punta di dia-
'ulti IL SONDAGGIO
Lll\lltlma r!Otte . TAGONISTI
C'é Stefania Craxi, T La destra avanti 10 punti
Razzi ci spera ancora : * IL CENTRODESTRA sarebbe in vantaggio di
dieci punti sul ce_ntrosir}istra. ma non
Ira della Pascale per o g Revet
la giovane Tartaglione e simar et 2
: L

i 8 : L X o 5 stazionario Liberi e Uguali, cresce di quasi un
LUIGI | LCA : ELVIRA : ANTONIO punto e mezzo del MSS, che arriva al 29.7%.
CESARO : RONZULLI : SAVINO DALl Il sondaggio da il Pd al 21.8% (la settimana
Campano, + Secondo . B.eTarantini : Annullata precedente era al 22,3); Civica popolare allo 0,9
eindagato ! unaPapi-girl, : siconobbero ! l'assoluzione (era all',2); +Europa al 2% (era all,9) ed
per voto : smistava : alsuo : per concorso Insieme allo 0.7 (era allo 0.8).

di scambio

Il centrosinistra raggiunge il 25,4%. Il M55 sale
dal 27.8 al 29.2% Liberi e Uguali scende
nell'ultima settimana dal 7.4 al 7%. Nel
centrodestra Fi scende al 16,7 (era al 17.4%); la
Lega sale all'11.9 (era all'11.3) Fdi scende al 4.4
(era al 4.5) e Noi con I'ltalia scende al 2.2 dal
2.5%. Gli altri di centrodestra salgono allo 0.2%.
Le formazioni non allineate si attestano al 3%

t le“ospiti"diB. * matrimonio ! esterno

A v

. FRANCANTONIO; ANNAELSA  : FLORA

MARIO

MANTOVANI : GENOVESE : TARTAGLIONE : BENEDUCE
Imputato : Condannato, : Elanew : Indagata
einquisito vuole : entry : conCesaro
reclama . piazzare : in Puglia di . pervoto
un seggio * il cognato * ForzaGnocca * discambio
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LA GUERRA NELPD
Sposetti: “Renzi
un delinquente
Dopoil4 marzo
sifannoi conti”

® [lleader: “Inlistala squadra
pitt forte, altro che fedelissi-
mi”. Il senatore uscente: “Mi
chiamano giovani furiosi”

© CASELLIAPAG.3

Ieri dalla D'Urso Renzi in tv

Il senatore uscente "Il partito e la mia casa, non la cambiero
Dopo il 4 marzo si fanno i conti, se si va male la sinistra é finita”

Sposetti: “Renzi delinquente
seriale, ci fa perdere i giovani

» STEFANO CASELLI
(44 bbiamo messo in
campo la squa-
drapit forte. Ab-
iamo idee vin-
centi e convincenti”. Il giorno
dopolabuferadelle liste Mat-
teo Renzi ostenta ottimismo
su Facebook, per poi accomo-
darsi nel salotto Mediaset di
Barbara D’Urso a difendere il
suo operato urlando a Dome-
nica Live “ho candidato solo

persone vicine ame, fedeli? Io
rispondo con il fatto che a Na-
poliil primo candidato cheab-
biamoindividuatoéPaolo Sia-
ni,unmedico,chenon
viene dal Pd, ma dalla
lotta alla camorra. Ed
¢ in prima fila contro
la poverta educativa”.
Il problema, tuttavia,
noné Siani (enemme-
no Lucia Annibali, al-
tro esempio di candi-
datura della “societa
civile” portataaesem-
pio dall’ex premier),
ma molti degli altri.
E nel partito, que-

sto é certo, le acque
non sicalmeranno fa-
cilmente. Il dilemma
e: battersi contro il
“PdR”, il Partito di
Renzi, o turarsi il naso e fare

Peso: 1-5%,3-37%
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campagna elettorale per il
Partito democratico? C’¢ da
scommettere chedaquialvo-
toiltemasaracentrale dentro
e fuori al Pd. Alzila mano, in-
fatti, chi non conosce almeno
un (ex) elettore dem non im-
bufalito con il segretario del
cerchio magico e che non mi-
nacci scheda bianca o nulla.

A toccarla piano é l'ex te-
soriere dei Ds Ugo Sposetti -
senatore uscente, giaritirato-
sidallacorsaallacandidatura
prima della notte dei lunghi
coltelli del Nazareno - trami-
te la Repubblica: “Renzi é un
delinquenteseriale - dichiara
Sposetti - ora facciamo la

campagna elettorale
per il Pd. Dopo il 4
marzo, pero, ci occu-
peremo della delin-
quenza”.

Chie

Classe 1947,
iscritto

al Pci, Ugo
Sposetti
viene eletto
perlaprima
volta al
Senato nel
1987. Nel
2001diventa
Tesoriere
deiDs

Nel 2006

& stato eletto
alla Camera
nelle liste
dell'Ulivo.
Nel 2013
viene eletto
senatore
nelle file

del Pd

“Anche perché -
ribadisce al Fatto
Sposetti-iltemaége-
nerazionale. Dopo
quellochehodettoho
ricevuto molte tele-
fonate di sostegno da
ragazzisotto i
trent’anni. Questo si-
gnifica che se le cose
vanno male, per la si-
nistra é finita per al-
menounpaiodigene-
razioni. Io ho 71 anni,

sono stato eletto la prima vol-
ta negli anni 70, la mia casa &
questanonlacambiero. Quin-
di andiamo avanti. Peroi gio-
vani li stiamo perdendo”.
Parole che hanno il sapore
diunsasso lanciato (quasilet-
teralmente) in faccia; come a
dire, per ora ci si tura il naso,

poi faremoi conti. In fondo &

stato lo stesso Renzi a comin-
ciare le ostilita. L’analisi pitt
diffusa all’interno del partito
échel’ex premierfiutiunaso-
nora sberla elettorale e che
per questo motivo abbia deci-
so di blindare il gruppo par-
lamentare pernonesserebut-
tato fuori da quelle stanze in
cui - pare - non ha fatto en-
trare nessuno di “esterno”
durante la composizione del-
leliste.Ilrischiodebacleéfor-
te, anche perché quella elet-
torale non & una scienza esat-
ta.Ifamosi“collegisicuri”,in-
fatti, sono quelli in cui - son-
daggi alla mano - i dem sono
avanti di almeno sei, sette
punti su centrodestra e M58,
ma scomparso il partito “di
territorio”, la differenza la
fannoinomi.“Seuno éincaz-
zato conil Pd - confida un al-

tro dirigente Pd - chi glielo fa
fare di votare la Lorenzin?
Piuttosto,sfruttandol’allean-
za, sceglie la Bonino, che al-
meno haunastoriaimportan-
te”.Peraverel’elezione certa,
ad alcuniesponenti éstataga-
rantita la candidatura in tre
regioni. Mancano 34 giornial
voto, chi puo avere il tempo
necessario per organizzare la
famosa campagna elettorale
“sul territorio” dappertutto?
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Per quello
che dico
ricevo
molte
telefonate
di sostegno
fatteda
ragazzi che
non hanno
ancora

30 anni

“Liste vincenti, altro che fedelissimi” Renzi ieri dalla D'Urso su Canale5 Ansa
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Cosi le regioni
mvestono

sull’occupazione
da pag. 41

Ricognizione di loLavoro sulle leggi di stabilita 2018 approvate dagli enti territoriali

LLe regioni investono sul lavoro

Incentivi e apprendimento le vie per creare occupazione

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

alle misure attivate in regioni

come la Lombardia, a soste-

gno dell'inserimento o reinse-

rimento lavorativo, qualifica-
zione o riqualificazione professionale,
definite Dote Lavoro, ai programmi di
reinserimento occupazionale studiati
per fasce di eta (over 30 - 35 - 40 - 60)
in regioni come la Campania o la Li-
guria. Dagli incentivi alle aziende per
le assunzioni in specifici settori (come
nel caso della Sicilia per i settori mi-
croelettronica e biotecnologie o come
le Marche nel settore del legno) agli
incentivi all’autoimprenditorialita.
Passando attraverso la formazione,
strategica in molte regioni, una per
tutte ’Emilia Romagna. Per avere
un quadro della programmazione che
ogni regione mette in campo in termi-
ni di politiche attive del lavoro, basta
dare una lettura alle finanziarie regio-
nali approvate a fine dicembre 2017.
E quello che IoLavoro ha fatto, trala-

sciando le regioni in bilancio provviso-
rio fino a marzo-aprile (come nel caso
del Lazio, che & in esercizio provviso-
rio del bilancio 2018 e che dovra agire
spendendo «con precise limitazioni e
senza programmare, non oltre il 31
marzo» in attesa che in primavera
si insedi la nuova giunta alla quale
spettera di investire come e quanto,
senza dover fare i conti con impegni
magari da altri in precedenza). Senza
soffermarsi sulla capacita, pii o meno
spiccata, di ciascuna regione di attin-
gere fondi dall’Europa, oppure sulla
capacita di progettare, partendo dai
bisogni del territorio e delle persone
che lo abitano. Quel che emerge & un
quadro di interventi che possono in-
cidere direttamente sul mercato del
lavoro, creando nuova occupazione, o
possono intervenire indirettamente,
a scopo preventivo o curativo, argi-
nando e riducendo la disoccupazione.
Quel pacchetto di misure che 'Ocse

traduce in sussidi all’occupazione,
creazione di posti di lavoro, formazio-
ne professionale, sostegno finanziario
e servizi per la nuova imprenditoriali-
ta, servizi per l'orientamento e collo-
camento lavorativo. E che le Regioni
(e i rispettivi assessorati) traducono
in piani e bandi, pii 0 meno armo-
nici rispetto al contesto, pitt 0 meno
elaborati, pitt 0 meno visionari, pit
o meno efficaci. Che rappresentano
«uno spazio finanziario importante»,
per utilizzare I'espressione del presi-
dente della Sardegna Pigliaru quando
ha presentato il piano regionale Lavo-
Ras: «fondamentale per aggredire la
disoccupazione, con riguardo partico-
lare a quella giovanile, che pesa sul
futuro stesso della Sardegna». Tanto
da diventare, talvolta, punto qualifi-
cante di una stessa finanziaria e da
rendere le politiche attive del lavoro
centrali rispetto all’intera politica
regionale.

———© Riproduzione riservata—1§f}
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EMILIA-ROMAGNA

Centrale la formazione

«In Emilia-Romagna dopo la sot-
toserizione del Patto per il lavoro
siamo scesi dall’'11 al 6,5% di disoc-
cupazione», spiega l'assessore regio-
nale Patrizio Bianchi.

Quando si parla di
lavoro si deve par-
lare di Patto per il
Lavoro, di territo-
rio e di formazio-
ne. E per avere un
quadro delle risorse
inserite in bilancio per
il 2018 & proprio da quest’ulti-
ma che si parte. Con 23 mln di euro
(su formazione e lavoro) di risorse
regionali a cofinanziamento del Po
Fse 2014-2020, che permettono un
investimento di 156 mln per Istru-
zione e Formazione Professionale,
Rete politecnica, Alta formazione e
Politiche attive del lavoro per innal-
zare le competenze delle persone in
particolare dei giovani, promuovere
occupazione, favorire I'inclusione e

generare innovazione e sviluppo. Per
completare il quadro, 15 mln sono
previsti per le politiche attive per
inserimento delle persone con disa-
bilita (Fondo regionale disabili) e 2,5
mln per i costi di fun-
zionamento dell’Agen-
zia per il Lavoro. In-
vestire sulle persone
e sulla generazione
e trasmissione di
competenze indivi-
duali e collettive per
la specializzazione,
alla digitalizzazio-
ne e Iinternazionalizzazione
per rafforzare quelle capacita di
sistema che generano sviluppo,
innovazione, nuova occupazione e
coesione sociale. Questi, in coeren-
za con il Patto per il Lavoro, sono
gli obiettivi prioritari, a cui fanno
da sponda il coordinamento con le
politiche europee allo sviluppo per

il periodo 2018/2020,
-

Piano per gli over 40

Piano Over 40, & a partire da qui
che si muovono le politiche attive
per il lavoro in regione Liguria.
Un piano per la realizzazione di
percorsi di inserimento lavorativo
con tre linee d’intervento (per uno
stanziamento gia
avvenuto pari a 10
mln di euro , deri-
vanti in gran parte
dal Fse, e un’inte-
grazione ulteriore di
risorse ordinarie in
bilancio 2018 pari
a 900 mila euro)

destinate a: per- sone
fuoriuscite dal mondo
del lavoro e prive di qualsiasi
indennita occupazionale, persone
in condizione di svantaggio sociale
e di emarginazione, bonus occupa-
zionali per aziende che assumono,
persone over 60 anni di eta da im-
piegare in lavori di pubblica utilita
presso le amministrazioni locali

(Comuni, loro Consorzi e Unioni,
Enti Parco, Cantieri Scuola e La-
voro). «Nel secondo trimestre del
2017 il tasso di occupazione in
Liguria», commenta l'assessore
Giovanni Berrino, «si & attestato
al 62,7%, di poco
superiore allo stesso
periodo dello scorso
anno. Nello stesso
periodo, i contratti
di lavoro sono au-
mentati del 22,4%.
Segnali questi che
indi- cano che la ripresa
occupa- zionale & stata
innescata. Siamo ben consapevoli
che permangano difficolta conse-
guenti alla crisi di grandi gruppi
industriali sul territorio, ma pen-
siamo che le misure attivate sulle
politiche attive del lavoro abbiano
iniziato a invertire finalmente la
parabola discendente dei preceden-
ti dieci anni», /}

LOMBARDIA

Servizi su misura

La principale fonte di finanziamen-
to degli interventi di politiche atti-
ve e a valere su fondi comunitari:
nel settennato 2014-2020 I'Asse I
dedicato all’occupazione ha una
dotazione di 358 milioni di risorse,
77 dei quali per il 2018. A cui
si aggiungono, per lo stesso
anno, quasi 14 mln di
euro per 'apprendistato
e 5,7 mln per la forma-
zione permanente (en-
trambe di derivazione
ministeriale). Tra gli
interventi finan-
ziati con POR FSE,
vi & la Dote Unica
Lavoro, misura re-
gionale di sostegno
all'inserimento/rein-
serimento lavorativo e
alla qualificazione/riqua- li-
ficazione professionale (che pre-
vede un’offerta integrata e perso-
nalizzata di servizi rispondente alle
diverse fasi della vita professionale

di una persona). La Commissione
Europea I'ha indicata come unica
misura di politica attiva finalista
di Regiostars 2017 per la categoria
di Education and training, defi-
nendola «Runner up», misura
particolarmente innova-
tiva. «Siamo in attesa»,
aggiungono dall’assesso-
rato di Valentina Aprea,
«della seconda fase di
Garanzia Giovani da
parte del Ministero del
lavoro. 11 modello lom-
bardo di attuazione &
stato riconosciuto
come esempio di
eccellenza da uno
“istudio dell’Europe-
an Policy Center.
Lanalisi € il risul-
tato del benchmarking tra le cinque
regioni europee che meglio hanno
implementato il sistema e hanno
svolto un ruolo di traino anche per

i modelli nazionali».

Reinserimento prioritario

«La Regione & stata», dichiara I'as-
sessore al Lavoro Gianna Pentene-
ro, <una delle piu colpite del Nord
d’Italia dalla crisi economica. Per
contrastarne gli effetti e sostenere
i segnali di ripresa legati alla con-
giuntura attuale, pur in un contesto
caratterizzato ancora da elementi di
criticita, abbiamo deciso di investire
risorse significative, provenienti in
gran parte dal Fondo socia-
le europeo, per sostene-
re loccupabilita delle
persone fuoriuscite dal
sistema produttivos.
Per il 2018 (il cui bi-
lancio sara approvato
entro aprile), le risorse
ammontano, per dare
un’idea, in 23,9 mln per
Buono Servizi al Lavoro
e 8 mln per Iinclusione
socio-lavorativa dei disabili.

«Si tratta», aggiunge, «di interven-
ti volti a favorire il reinserimento
sociale e lavorativo di persone di-

soccupate o soggetti in condizione
di svantaggio, grazie a percorsi di
accompagnamento al lavoro, occa-
sioni di incontro domanda/offerta,
orientamento e tutoraggio. A questo
si affianca l'investimento
in politiche per la forma-
zione, fondamentali
per aiutare le persone
‘ a riqualificarsi, specia-
lizzarsi e aggiornare le
proprie competenzes.
Pari a 40 mln per i la-
‘@ voratori inoccupati/di-
soceupati, 28 mln su
per la formazione
continua degli occu-
pati. Oltre 12 min
saranno utilizzati per
favorire I'integrazio-
ne formazione-lavoro,
attraverso I'apprendistato ad
esempio. Nel 2017 in Piemonte
circa 21 mila giovani sono stati as-
sunti, mediante il sostegno regiona-
le, con contratto di apprendistato. J

e
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Azioni mirate sui giovani

Attenzione ai piu deboli

Con il Programma di politiche del
lavoro denominato LaveRas, la
Regione Sardegna si dota di un
sistema integrato di interventi, de-
stinato a diverse categorie di disoc-
cupati. Il Programma si rivolge in-
nanzitutto ai giovani, con l'intento
di aggredire la disoccupazione
giovanile, senza trascurare
disoccupati di lunga durata
over 35 e over 55, lavoratori
delle aree di crisi e fasce de-

boli, con particolare riguar- %
do ai disabili. Un ventaglio
di azioni mirate e disegnate
sui diversi target, dirette a
circa 8.000 disoccupati, con -
un investimento complessivo \

di quasi 128 milioni di euro
previsti dalla finanziaria re-
gionale. Di questi, circa 48
milioni saranno destinati a
incentivi diretti all’'assunzione
e a migliorare l'occupabilita, e al-
tri 45 milioni ai cantieri occupazio-
nali, per favorire I'inserimento dei
soggetti maggiormente a rischio di

esclusione. La pianificazione detta-

gliata delle azioni avverra all'inter-

no della Programmazione unitaria,

attraverso un’apposita Cabina di

regia interassessoriale. «<LavoRas»,

dichiara I'assessore al Lavoro Vir-

ginia Mura, «si inserisce nella

piu ampia strategia regio-

nale di sostegno al merca-

to del lavoro ed & parte

integrante del nuovo si-

stema di politiche attive

della Regione Sardegna,

gia realizzate nel corso

degli ultimi tre anni, che

hanno visto un’accelera-

zione in seguito alla rifor-

- ma della macchina organiz-

% zativa. Con l'approvazione

della legge regionale n. 9 del

2016 ¢ stata infatti istituita

I’Agenzia Sarda per le Poli-

tiche attive del Lavoro (Aspal), da

cui dipendono i 28 Centri per I'im-

piego territoriali, dove vengono ero-

gati servizi e prestazioni di qualita
a cittadini e imprese».

«L'obiettivo prioritario nell’orien-
tare le politiche regionali in mate-
ria di lavoro & duplice: da un lato
di mantenimento dei livelli occu-
pazionale e di sostegno al reddito,
e dall’altro il rafforza- mento
e la qualificazione dei
percorsi di transizio-
ne e di inserimento
nel mondo del lavoro
tramite il potenzia-
mento di politiche
attive». A spiegarlo
& 'assessore al lavoro,
Cristina Grieco: «questo
pud essere raggiunto in-
vestendo sulle competenze
delle persone, rafforzando
il legame tra formazione
e mondo imprenditoriale
e professionale per garantire
crescita, coesione e innovazione
sociale ed economica». E aggiun-
ge «la Regione Toscana mantiene
una grande attenzione alle cate-
gorie sociali piu deboli, che spe-

inserimento e di permanenza nel
mercato del lavoro (donne, giova-
ni, disoccupati di lunga durata,
lavoratori espulsi dal mercato
del lavoro, persone con disabili-
ta e in condizione di svantaggio
personale e sociale)». Risultato,
in termini di risorse, tra
interventi in parte gia
attivati e quelli previ-
sti per il 2018: circa
40 mln di euro com-
plessivi, 12 dei quali
per incentivi occupa-
zionali a disposizione
“ del sistema produttivo
(ma anche dei datori di
lavoro privati) tra 2014

e 2017. «Il perseguimen-
to dei nostri obiettivi»,
conclude, «passa anche at-
traverso 'azione di sistema,
avviata dal 2016, volta al com-
pletamento del processo di rior-
ganizzazione della rete regionale
dei servizi al lavoro e alla sua ul-

rimentano maggiori difficolta di  teriore qualificazione». _,J

»

N marchE )
Formati per Uinnovazione

Rafforzare I'inclusione
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«L'impegno della Regione», spiega
T'assessore Sonia Palmeri, «sul temi
dello Sviluppo e dell’Occupazione
& di grande evidenza dai risultati
registrati». Dalle misure gia
avviate per i liberi
professionisti (4 min
di euro da spendere
su 17) al programma
Selfiemployment per
nuove iniziative im-
prenditoriali (7 mln
da spendere su 18
totali). Dal programma
Ricollocami (30 mln ca)
per il reinserimento occupa-
zionale degli over 30 senza piu
sostegno e senza reddito, fino alla
nuova dotazione finanziaria di Ga-
ranzia Giovani che supera i 217 mln
di euro. «Sta trainando il PIL nazio-
nale, ¢l viene riconosciuto in tutte
le sedi, italiane ed estere, Dobbiamo
continuare cosi, senza lasciare nulla

al caso. Dobbiamo puntare a raffor-
zare la rete dell'inclusione sociale e
lavorativa, affinché ognuno abbia la
sua possibilita». «Lanalisi sulle as-
sunzioni obbligatorie in Campania»,
aggiunge Palmeri, rappresentante
delle Regioni alla Consulta Na-
zionale per 'integrazione dei
disabili negli ambienti di lavo-
ro, <ha richiesto un’immediata
presa di coscienza su una
condizione di tolleranza che
prevedeva un controllo pit
serrato. Ad oggi sono piu di
2 mila le nuove assunzioni re-
alizzate grazie ad una siner-
gica attivita di monitoraggio
e sensibilizzazione con Ispet-
torato del lavoro, associazioni di
rappresentanza delle categorie pro-
tette, uffici del collocamento mirato.
Llobiettivo & realizzare un mercato
del lavoro equo, efficiente ed inclu-
sivo per tutti».

La Regione sta predisponendo un
intervento formativo su larga scala
del valore di 2.577.500 euro (POR
FSE 2014/2020) per la diffusione
della cultura e delle com-
petenze digitali rivolto
ad imprenditori, lavo-
ratori e disoccupati. «I1
processo di sviluppo di
una nuova economia,
basata sulla conoscen-
za e sullinnovazione
non puo prescindere dal-

)
la valorizzazione del capitale W\
umano e dallo sviluppo di nuove 7

abilita su cui formare le risorse

umane da inserire nei nuovi con-

testi lavorativi». Cosi Loretta Bravi,
assessore regionale al Lavoro, spiega
come la regione si sia mossa (e pro-
seguira per il 2018) sul piano delle
politiche attive di settore. «Siamo
una regione altamente manifattu-
riera e ¢i muoviamo nel solco della

tradizione delle filiere di eccellenza
(meccanica, tessile, domotica, edile,
mobile/legno e gomma/plastica, com-
petenze digitali 4.0). Qui dobbiamo
innestare l'innovazione con una
formazione mirata che risponda
a profili precisi richiesti dalle
aziende». «Quest’anno sulle
filiere partiranno 18 corsi
di formazione per il setto-
re Legno-Arredo, ma ini-
ziative e incentivi sono
previsti in ogni settore».
In bilancio si prevedono
tirocini over 30, borse lavo-
ro over 45, tirocini per aree
cratere sisma per promuo-
vere ripresa attivita, aiuti alle
assunzioni, incentivi alla creazione
di nuove imprese e autoimprendito-
rialith. E un bando «Welfare di co-
munita» per lo stanziamento di 10
mln in tre anni ai Comuni per lavori
di pubblica utilita.

A

A

Spazio ai tirocini

La Regione Siciliana non ha ancora
approvato la legge finanziaria del
2018 poiché il nuovo Parlamento
regionale si & insediato a fine anno
ed & stato approvato I'esercizio
provvisorio fino a marzo 2018. I1
Dipartimento Lavoro, nel periodo

2014/2020, disporra in ogni caso di
un’ipotesi di risorse finan-
ziarie pari a 234 min di 2

euro circa per Garanzia
Giovani 2, Altri 237 min
euro circa a valere sul

PO FSE 2014/2020, una

parte dei quali saranno

destinati mediante avviso a
tirocini extracurriculari (40 min),
altri a tirocini presso studi professio-
nali (10 mIn), altri ancora a mestie-
i dellartigianato (10 mln). A cid si
aggiungono, tra glhi altri, 104 min di
euro per la promozione delfoccupa-
zione e dell'inclusione sociale, 21 mln
perilavoratori in cassa integrazione

e mobilita in deroga, 12 mln per as-
sunzioni nei settori microelettronica
e biotecnologie. Lassessore regiona-
le del Lavoro Mariella Ippolito, con-
vocata dalla Quinta Commissione
Parlamentare all’Ars per esporre le
linee programmatiche del suo asses-
sorato, ha annunciato la co-
stituzione di un tavolo

permanente interas-

sessoriale con I'Asses-

sorato Regionale della
Formazione. «Le misure

di politiche attive», ha

w precisato, «necessitano
diuna correlazione con le

altre strutture regionali
partecipi del processo. Solo
cosi si potra porre fine alla generi-
ca ed indistinta erogazione di inter-
venti disorganici ed estemporanei,
che non hanno portato a risultati
concreti, ma solo ad un dispendio

di risorse». A‘)

CALABRIA

«Amministrazione regionale, sin
dal suo insediamento, ha rivolto
una grande attenzione ai soggetti
pitu vulnerabili e a coloro che sono
stati lasciati ai margini delle
politiche e dal sistema di
incentivi sinora avviati. Il
lavoro & innanzitutto digni-
ta e non possiamo imma-
ginare un percorso di svi-
luppo, di innovazione e di
competitivita per la nostra
Calabria che non contempli
il coinvolgimento anche di
quelle categorie per le qua-
Ii 'inserimento nel mondo
del lavoro & piti complesso».
Cosi il presidente della
regione, Gerardo Mario
Oliverio, introduce il pia-
no di politiche attive della
sua regione. Che si sostanzia, dal
punto di vista finanziario, tra fondi
stanziati e in programmazione per

Favorire la conciliazione

il 2018, innanzitutto in: 19 min di
euro nell’ambito di Garanzia Gio-
vani gia messi a bando e 66 mIn di
euro sull’avviso Dote Lavoro per i
servizi per il lavoro, voucher di
formazione e tirocini/indennita
di partecipazione. Accanto alle
iniziative finanziate dal
POR Calabria, il «Piano
d’Azione Calabria Occupa-
zione ed inclusione attiva»,
prevede un insieme unita-
rio di interventi attivabili
con risorse POR 2014-2020
e/o con risorse PAC 2014-
2020. «Fiore all’'occhiello»,
aggiunge Oliverio, «tra le buone
pratiche che hanno ottenuto vi-
sibilitd anche su scala nazionale,
sono gli Accordi Territoriali di Ge-
nere rispetto ai quali & stato pub-
blicato un avviso di 12 mln di euro
per favorire lo sviluppo di Reti Ter-
ritoriali di conciliazione». ,,j
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industria hi-tech
accelerala corsa
Ccon nuove assunzioni

Informatici e ingegneri in prima linea

per guidare la rivoluzione digitale

ACURADI
Adriano Lovera

mm Latrasformazione digitale sta
modificando il volto delle nostre
imprese e allo stesso tempo rap-
presenta ormai un formidabile
sbocco lavorativo.
Dagliingegneri,agliinformati-
ci alle figure commerciali, si am-
pliano gli spazi all'interno dei
gruppi di consulenza e di inge-
gneriacheaccompagnanoil mer-
cato in questa rivoluzione, so-
prattutto grazie agli investimenti
delle multinazionali. «Oggi, in
Italia, 'Information technology ¢
un settore strategico che contri-
buisce al Pil con il 3,79 del valore
aggiunto. E caratterizzato dauna
elevata produttivita e dal fatto di
occupare in prevalenza giovani,
in buona parte laureati» ha pun-
tualizzato Stefano Pileri, presi-
dente Anitec-Assinform, duran-
te la recente presentazione del
rapporto «Il settore IT in Italia»,
fotografiadiun segmento che og-
gi conta 87mila aziende, per
43omila addetti. «Le direzioni
strategiche su cui il settore evol-

vera sono chiare: nuove tecnolo-
giecomecloud,analyticseintelli-
genzaartificiale, [oT, applicazio-
ni e comunicazioni in mobilita. Il
suo sviluppo sara ulteriormente
acceleratodalle straordinarieini-
ziative di sistema quali il Piano
Strategico Banda Ultra Larga, Il
Piano Impresa 4.0, e, auspicabil-
mente, dall’accelerazione del
Piano Triennale della Pubblica
Amministrazione Digitale».

Almeno sulla carta, ¢ 'ambito
giustoperigiovani.llavoratorisi
addensano nella fascia30- 40 an-
nieoltreil goo dellaforzalavoro
ha contratti a tempo indetermi-
nato. Il Rapporto conferma che
oggiil 659 delle imprese italiane
ha in corso investimenti sul pia-
no dell'innovazione, nello speci-
fico su IoT (39,9% delle impre-
se), Big Data (33,4%), Cloud
(28,79%), Mobility (23,29%), Indu-
stry 4.0 (20.3%).

Sul fronte assunzioni, un re-
cente monitoraggio di Hunters
group indica, infatti, molte pro-
fessioni It tra quelle piliricercate
per il 2018, tra cui il Chief digital

officer, il Cloud architect oppure
il il Cyber security manager e il
Dataprotection officer, questiul-
timi piti rivolti alla protezione in-
formaticadeidati.Figure chesiri-
trovano nelle schede pubblicate
inpagina. Cisonoalcunibigdica-
libro che trainano le assunzioni.
Ad esempio Atos (colosso globa-
le da 12 miliardi nel mondo), Al-
tran (oltre 2 miliardi, pronta al-
menoasooassunzioninell'intero
2018 in Italia), Engineering, che
sfiorail miliardo difatturato e tra
Italiaemondohabensooposizio-
ni aperte, o ancora Cegeka (giro
draffarioltrei4oo milioni) accan-
to a cui operano molte imprese
pittpiccole,forsetroppovistoche
unproblemadelsettoreél'ecces-
siva frammentazione. Un’altra
criticita é la mancata corrispon-
denzatradomanda e offerta, pur-
troppo frequente, visto cheleim-
prese hanno bisogno spesso di
profili specializzati e con espe-
rienza, su segmenti ancora tutto
sommato giovani, e difficilmente
i neo laureati riescono a rispon-
dereaquesticriteri. A ognimodo,

le prospettive nonmancano. Nel-
le schede in pagina abbiamo ap-
profondito le ricerche di perso-
nale di alcune aziende iper spe-
cializzate nell’lt, escludendo vo-
lutamente “marchi” molto noti,
che naturalmente vanno tenuti
d’occhio, a partire da Google
(cercaalcune figure,inmodo par-
ticolare sales engineer, product
specialist e technical specialist
tutti in area Cloud) e Microsoft
(20 nuove posizioni pubblicate
da dicembre a oggi). A queste
vanno aggiunte almeno la multi-
nazionale Edicom (ha bisogno di
6 international consultants su
Milano) e altre, tra cui Cedacri,
Ovh, Adicomgroup, gruppolsed,
Hitachi System Cbt, Akamai, Ce-
gid, Capgemini, Hpe-Hwelett
Packard, Siav, Supernap Italia.

€3 APPROFONDIMENTO ONLINE

Tuttiicontatti delle aziende
240.itfannunci29gennaio
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ﬂu POSTI

Engineering

CONTRATTL:tempo indeterminato,
apprendistatoe stage
FIGURECERCATE: Circa 200 con
esperienzaecirca300tra
neolaureati eneodiplomatiinarea
tecnicoscientifica. Siselezionano
data analyst, data scientist, cloud
architect, robotic process
automation specialist, cyber
security consultant, digital
transformation specialist, solution
architect, project &program
manager, presales specialist,
account manager e sales manager
sk Milano, Roma, Padova,
Bologna, Torino, Firenze, Napoliein
minima parteestero

POSTI

Ibm

CONTRATTE: in prevalenza tempo
indeterminato, internship per
alcune posizioni

FIGURE CERCATE: [a multinazionale
cerca personale in prevalenza
nelle categorie “architect”,
“consultant”, “sales”,
“enterprise operations” e
“finance.

seot: Segrate (Milano), Roma,
Bari (internship)

4“ POSTI

Altran Italia

CONTRATTI: tempo
indeterminato, determinato e
stage finalizzato
all'assunzione, a seconda del
profilo

FIGURE CERCATE: e5perti in ambito
engineering, information
technology, economia dei
mercati finanziari. Richiesta la
laurea specialistica in
discipline ingegneristiche,
scientifiche ed economiche
(diciture specifiche da
verificare sul sito)

SEDI: tutta [talia
(principalmente Milano,
Torino, Roma, Bologna e
Napoli)

POSTI

Cegeka

CONTRATTE: tempo indeterminato e
stage

FIGURECERCATE: Sviluppatori con
competenze su vari ambiti: NET,
Java, Javascript, HTML5 e mobile.
Consulenti e sviluppatori ERP
Microsoft. La multinazionale & in
forte crescita e offre opportunita,
con particolare attenzione
all'evoluzione dei diversi campi
dell'innovazione tecnologica
seni: Milano, Roma e Padova

U U POSTI

Atos

CONTRATTE: tempo determinato o
indeterminato inbase a
esperienza e seniority

FIGURE CERCATE: business
technologist, in ambito
Cybersecurity, Big Data, SAP
Hana e Smart Cities, Cloud,
ServiceNow, Salesforce, Open
Source. Il gruppo mette in campo
ancheil programma «Giovani
talenti» rivolto ai neclaureati
seor: Milano, Roma, Napoli

POSTI

Aruba

CONTRATTE: varie formule a
seconda del profilo

FIGURE CERCATE: il gruppo
seleziona un mix tra profili
tecnici e altri di interfaccia con
il pubblico, visto che opera
anche come b2c. Spazio a
ingegneri, informatici (molti
sviluppatori), analisti, ma
anche personale con
esperienza in ambito
marketing e di relazione con i
clienti

sepk: Arezzo, Ponte san Pietro
(Bergamo), Bibbiena (Arezzo),
Firenze, Chieti, Ferrara

POSTI

Zucchetti

CONTRATTE: tempo indeterminato
FIGURE CERCATE: Sistemista senior
Windows, addetto centrostucli,
sistemista data center Linux,
software developer, application
consultant Erp, accountmanager
Erp, Exdesigner, project manager
payroll, It security specialist,
consulentesafety solution, It service
manager, programmatore VB.net
Microsoft.Opportunita sia per profili
con esperienzasia per figure
neodiplomate o neolaureate in
materieinformatiche,
ingegneristiche ed economiche.
see:Lodi e altre seditra cui Torino,
Ancona, Bergamo, Riccione e
Modena

POSTI
Lutech

CONTRATTE: varie formule a
seconda del profilo

FIGURE CERCATE: Si cercano alcuni
profili altamente specializzati e
altri da inserire tramite uno
stage iniziale. Ingegneri (tra cui
network security, DevOps,
software, presales network},
sviluppatori e amministratori
di sistema (tra cui un DB2/Aix),
analisit e manager in ambito
cybersecurity e infrastrutture
seok: Cologno Monzese, Milano,
Tarino, Roma
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Lettera da Cuneo: la scuola si adegui al lavoro

Appello di Confindustria
“Ragazzi, fate gli operai”

E Jack Ma di Alibaba avverte:
siate creativi per battere i robot

066- 145- 080

% Il caso. In una lettera alle
famiglie il presidente di
Confindustria Cuneo, Mau-
ro Gola, invita i giovani a
studiare per diventare tec-
nici e operai: «Solo cosi tro-
verete subito lavoroy.

% Lallarme. Dal forum di Da-
vos, in Svizzera, Jack Ma,
fondatore e presidente di
Alibaba, mette in guardia:

«Lintelligenza artificiale, i

Big Data, sono una minac-
cia per gli esseri umani».

Amabile, Borgetto e Mastrolilli

ALLE PAGINE10E 11

CON UNCOMMENTO DI Panarari

APAGINA 33

VALORIZZARE I CREATIVI
NELLERA DETROBOT

C ome si affrontano le trasformazioni
epocali della quarta rivoluzione in-
dustriale?

Traguardare 'umanita - e 'umanesi-
mo - all'interno della societa degli automi
& una missione che dovrebbe impegnare
da subito le migliori intelligenze (non ar-
tificiali) in circolazione, perché siamo al
cospetto di una sfida che & tanto comples-
sa quanto ineludibile, come certificano le
preoccupazioni per le ricadute occupa-
zionali provenienti dallo stesso World
Economic Forum di Davos. Il rischio prin-
cipale derivante dall’automazione spinta
consiste infatti nell’avvento di una jobless
society, mentre, per una molteplicita di
ragioni (materiali e simboliche), il genere
umano deve poter trascorrere la propria
esistenza in seno a una societa del lavoro
(o dei lavori). Su tutta una serie di funzio-
ni la competizione con gli algoritmi e i bot
appare perd ormai persa in partenza. E,
dunque, nell’attesa (che dovrebbe venire
abbreviata il pii possibile) di visioni am-
pie, e del necessario aggiornamento dei
diritti e degli istituti di protezione sociale,
sarebbe opportuno concentrarsi su una
questione decisiva: quella dell’educazio-
ne (e della formazione). Al cui riguardo, si
possono raccogliere diversi «pensieri la-

terali», che stanno emergendo proprio in
questi giorni intorno alle rinnovate - o,
forse, «antiche» - competenze da rilancia-
re nell'epoca delle tecnologie radicali (co-
me le chiama Adam Greenfield della Lon-
don School of Economies).

Una di queste proposte é stata da po-
co richiamata al Forum di Davos da Jack
Ma, che chiede di riformare gli insegna-
menti a colpi di soft skills: dalla creativi-
ta ai valori, dal pensiero indipendente
alla capacita dilavorare in gruppo. E se,
in un’ottica glocal, ci spostiamo dalle Al-
pi svizzere al Piemonte, rinveniamo al-
tre indicazioni utili nella «lettera aper-
ta» indirizzata alle famiglie della provin-
cia dal presidente di Confindustria Cu-
neo Mauro Gola, il quale, alla vigilia del-
'iscrizione dei figli alle scuole superiori,
ha evidenziato come il fabbisogno della
manifattura locale richieda operai spe-
cializzati e tecnici, e come vi sia esigen-
za delle figure del saper fare manuale e
artigianale.

LULIMASFIDA
PERCREARE
NUOVOPARTITO
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Dalla societa fordista veniva la do-
manda di modelli codificati, e di cono-
scenze applicabili a quegli schemi. Una
societa postfordista digitalizzata come
la nostra dovrebbe promuovere un ap-
prendimento volto a stimolare la creati-
vita e 'inventiva, insieme alla capacita di
individuare soluzioni imprevedibili.
Qualcuno potrebbe obiettare che questo
sembra un libro dei sogni; e, nondimeno,
se non lo si traduce in realta molti di noi
rischiano di ritrovarsi a vivere una vita
piena di incubi post-umani. Di fronte alla
prospettiva della singolarita tecnologica
(e per evitare la distopia di una «robo-
crazia», come la definisce il filosofo fran-
cese Pascal Chabot), bisogna restare
umani, valorizzando la nostra specifici-

ta. E, pertanto, non ci deve essere (nietz-
scheanamente) nulla di «umano, troppo
umanoy, ma ci spetterebbe, all'opposto,
sintonizzarci sullidea che niente & mai
«umano, abbastanza umano». Poiché é
precisamente nella «sostanza umana»
che risiede anche il nostro plus profes-
sionale - da coltivare, anzitutto, attra-
verso I'insegnamento della facolta di ap-
prendere e pensare creativamente, in-
sieme ai nostri simili.

@MPanarari
MASSIMILIANO PANARARI

LULIMASFIDA
PERCREARE
1L NUOVO PARTITO
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| Sanpra Riccio

L’inizio del nuovo anno & po-
sitivo per i mercati. A favori-
re il trend é anche il flusso di
buoni dati macroeconomici
che si & osservato gia nella
parte finale del 2017 e che
conferma una ulteriore acce-
lerazione della ripresa globa-
le e sincronizzata. Diverse
istituzioni, tra cui la Fed e la
Bce, hanno preso atto di que-
ste dinamiche e hanno rivi-
sto al rialzo le proprie stime
di crescita per il 2018. Hanno
perd mantenuto una certa
cautela sul fronte dell’infla-
zione. Gli indici azionari si
sono confermati solidi, so-
stenuti sia dal miglioramen-
to dello scenario economico
sia dalle aspettative di cre-
scita degli utili. Queste ulti-
me si collocano sopra al 10%
in tutte le principali aree
economiche. Lo scenario &
invece leggermente differen-
te sui mercati obbligaziona-
ri, dove I'anno si & aperto con
un incremento della volatili-
ta, dettato in parte dalla ri-
modulazione delle attese di
politica monetaria. «Il1 2018
si preannuncia un anno di
transizione da politiche non
convenzionali verso una
“nuova normalitd”» afferma

Saverio Perissinotto, Diretto-
re Generale di Intesa Sanpao-
lo Private Banking.

In questo contesto le strate-
gie per la clientela Private di
Intesa Sanpaolo puntano sulla

prudenza e sulla protezione
del patrimonio. «L'offerta delle
gestioni patrimoniali di ISPB &
ampia e varia in termini di as-
set class e mercati di riferi-
mento - spiega Perissinotto -.
Di recente I'abbiamo arricchi-
ta con nuove linee innovative
in termini di strumenti utiliz-
zati e di temi di investimenti:
una linea Defensive, costruita

per dare ai clienti una prote-
zione del patrimonio da scena-
ri di stress di mercato, ed una
linea Sustainable, per i clienti
pilt sensibili ai temi sociali e
ambientali». Come visione di
mercato, ISPB resta costrutti-
va sull’azionario globale, sep-
pur con una certa cautela in
quanto molte delle buone noti-
zie sono oramai gia incorpora-
te nei prezzi.

«Per lo scenario 2018 parlia-
mo di “equilibri instabili” - dice
Lorenzo Fusca, Responsabile
Investment Advisory Banca
Profilo -. E questi equilibri in-
stabili si confronteranno con
una progressiva riduzione del-
la liquidita “iniettata” dalle
Banche centrali, che diventera
nulla alla fine dell’anno». Nel
contesto attuale, I'azionario
continua ad essere l'asset

class d'elezione per l'esperto.
«La volatilitd presto o tardi
tornera a fare capolino - dice -.
Per questa ragione, nel mondo
degli strumenti “liquidi” conti-
nuiamo a suggerire ai nostri
clienti un atteggiamento “stra-
bico™: una parte destinata a di-
fendere attraverso strategie
alternative (ci piacciono in
particolare strategie “Long-
Short” su credito, azionario
Europa e merger arbitrage) e
una parte “tattica” destinata o
a tematiche di lungo termine
(per esempio: robotica, biotec-
nologie, intelligenza artificiale
e sicurezza informatica) oppu-
re a mercati che hanno ancora
valutazioni interessanti (Giap-
pone, Asia ed Europa)». Per la
clientela pil sofisticata la pro-
posta continua a essere quella
disoluzioni di investimento nel

mondo degli “illiquidi” con
particolare riguardo a strate-
gie sull’invecchiamento della
popolazione, al private debt e a
club deal di natura industriale.
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Stime in rialzo, anche se rimane

cautela sul fronte dell'inflazione
Gli indici azionari sono solidi

con attese di crescita degli utili

Per il reddito fisso anno prudente

+10%

Piazza Affari
nel 2018

E a doppia cifrail rialzo
complessivo registrato

dalla Borsa di Milano
dall’inizio del 2018

1,20

Il cambio
euro-dollaro

In settimana il rapporto
tra le duevalute ha
toccato livelli che non si
vedevano da anni

. +4,5%

Euro-dollaro
quest’anno

Dall’ inizio del 2018 &
questa la percentuale di
apprezzamento

della valuta europea

Inflazione
in area euro

Il tasso di aumento dei
prezzi nel mese di
dicembre nella zona della
valuta comune europea

rivate Banking
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Rodolfo Parietti

B Non c'é partito politico che
in questa arroventata campagna
elettorale non abbia messo il no-
do dell’occupazione giovanile in
cima alla lista delle priorita. Le
ricette sono molte e diverse, in-
certa la loro fattibilita quanto la
possibilita che abbiano succes-
so. E una corsa ad handicap,
avendo |'Italia un tasso di disoc-
cupazione nella fascia di eta tra i
15 e i 24 anni del 32,7%. Certo
inferiore al picco attorno al 43%
del 2014, ma ancora sideralmen-
telontano dal 20% degli anni Set-
tanta. Se poi si allarga l'analisi ai
cosiddetti Millennial, cioé coloro
nati tra i1 1981 e il 1995, la faccen-
da diventa ancora pitt complica-
ta. La definizione data dall'Istat -
«generazione perduta» - equiva-
le gia a una sentenza. Perché e
soprattutto per i trentenni, or-
mai fuori da ogni percorso scola-
stico e senza un lavoro, che & sta-
to coniato l'acronimo di Neet
(Not in education, employment
or training): una sigla che rac-
chiude la quasi impossibilita di

LA SFIDA DELLA FORMAZIONE NELL’ERA DEI ROBOT

Sistema scuola impreparato
ai bisogni dell’Industria 4.0

Un giovane su tre disoccupato, all’ltalia serve una
rivoluzione culturale per creare i lavoratori del futuro

cambiare una condizione di
estrema precarieta comune a 2,2
milioni di persone. Non solo. A
rendere il quadro ancora pit fo-
sco, il continuo esodo oltre confi-
ne di giovani italiani. Una fuga di
massa, non solo di cervelli ma
anche di braccia in cerca di qual-
siasi impiego, che secondo Mi-
grantes ha visto nel 2016 espatria-
re 124mila connazionali, di cui
ben il 39% giovani trai 18 e i 34
anni, con un aumento del 23%
rispetto all'anno prima. Intendia-
moci: il fenomeno non ¢ solo ita-
liano. Qualche giorno fa, il presi-
dente della Bundesbank, Jens
Weidmann, ha non a caso messo
in relazione la crescita a rilento
dei salari tedeschi proprio con
I'immigrazione in Germania da
altri Paesi dell'Unione europea.
Vero? Oppure un comodo ali-

bi per giustificare I'enorme (e il-
legale) surplus teutonico? Di si-
curo, la globalizzazione prima e
la Grande crisi poi hanno creato
le condizioni per operare una ge-
neralizzata compressione delle
buste paga. Responsabile per
buona parte delle tensioni defla-
zionistiche delle economie pil
avanzate e di quella vulnerabili-
ta finanziaria che impatta non so-
lo tra i giovani con lavori a tem-

po determinato, ma anche su
una larga fetta del ceto medio. Il
problema non é infatti tanto
quello del posto fisso e garantito

a vita, che a molti sembra ormai
del tutto anacronistico; quanto,
piuttosto, quello di assicurare re-
tribuzioni migliori, necessarie
per poter metter su famiglia, ma-
gari far figli, comprare casa e
creare un tesoretto necessario a
sopportare eventuali periodi in
cui il lavoro non c’e.

Cio detto, I'Ttalia ha un altro
lato debole rispetto ad altri Paesi
che rende oltremodo complica-
to sovvertire l'attuale deficit d’oc-
cupazione giovanile. E un proble-
ma di formazione insufficiente,
la cui responsabilita va distribui-

ta fra la vetusta struttura dei pia-
ni di studio e il mancato aggior-
namento professionale, soprat-
tutto sul versante digitale, di mol-
ti dei quasi 730mila insegnanti.
L'esperimento, seppur positivo,
dell'alternanza  scuola-lavoro,
non puo certo bastare in un’era
dove robotica e automazione
sempre pil spinta richiedono fi-
gure professionali nuove. Non
fra qualche decennio, ma gia nei
prossimi anni. Uno studio di Ac-
centure indica che, entro il 2022,

I'intelligenza artificiale potra in-
crementare, a livello globale, i ri-
cavi delle imprese del 38% e far
crescere i posti di lavoro del
10%. Ma noi siamo in ritardo e
rischiamo di perdere il treno. Sol-
tanto il 5% dei nostri laureati pos-
siede skill digitali e imprendito-
riali necessarie per affrontare le
sfide del futuro prossimo ventu-
ro. E mentre la Germania coin-
volge 800mila giovani in progetti
di formazione tarati sull'indu-
stria 4.0, I'Ttalia & ferma ad appe-
na 9mila studenti. Troppo poco
per affrontare la rivoluzione digi-
tale e dare un futuro ai nostri ra-
gazzi.
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COSA PREVEDE LA LEGGE DI BILANCIO

pX: 3 Peririnnovi contrattuali della Pubblica
e e, [l Amministrazione. Gran parte della somma
Y e destinata ai settori Scuola e Sanita

I NUMERI DEI DOCENTI

Gli insegnanti impegnati
nelle scuole italiane

Professore scuole
superiori

Lo stipendio medio lordo
LE R Maestro scuola
LAY dell'infanzia
@
25.982 euro

IL PROBLEMA DEL LAVORO

I tasso di
disoccupazione
degli under 25

in Italia

| giovani italiani
che non studiano
pit e non hanno
ancora un lavoro:

i «Neet»

LEco
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QUELLA GARA (TRUCCATA)
A CHI OTTIENE DI PIU
LA PARTITA SENZA SENSO DELLA UE

La questione del pareggio del dare e dell'avere tra ciascun Paese e I'Unione torna di prepotenza al momento
di mettersi al tavolo del budget 2021-2028. Ma ¢ sbagliata nei presupposti e non ci fara crescere

di Sabino Cassese ,

Europa é al
centro degli spazi
politici nazionali, e di
questo non possiamo che
rallegrarci. Ma rispunta conti-
nuamente la questione del pareggio
del dare e dell'avere tra ciascuna nazione e

I'Unione, un problema tanto pili importante
perché va presto definito il quadro finanziario
pluriennale europeo 2021 - 2028.

Lanomalia

Questo problema, particolarmente sentito in
Italia, che é il terzo o quarto contributore netto
dell'Unione, nasce per un difetto di fondo del-
I'Unione e si sviluppa per un errore d'imposta-
zione della politica europea a livello nazionale.

L'Unione Europea € un gigante regolatorio
(emanauna grande massa di regole e norme in
quasi ogni campo), ma € un nano in termini di
spesa e di bilancio. Inoltre, come regolatore,
I'Unione raggiunge ogni casa, ogni tavola, ogni
professione, ogni impresa in Europa: in altre
parole, si indirizza direttamente ai circa 500
milioni di individui che sono cittadini europei,
nonché a imprese ed enti. Per il suo finanzia-
mento, invece, per la pochezza delle risorse
proprie, si rivolge principalmente agli Stati,
che contribuiscono sulla base del reddito na-
zionale lordo. Ecco una prima asimmetria: per
un verso, I'Unione dialoga direttamente con i
cittadini, per altro verso siappoggia ai governi
nazionali, che, quindi, finanziando I'Unione,
potrebbero anche condizionarne I'azione. Nel-
la prima veste, 'Unione é organismo sovrana-
zionale, nella seconda non si differenzia da
una organizzazione internazionale.

| vizi del nazionalismo
Da questa tecnica di finanziamento principale

discende l'idea degli Stati nazionali, che essi
debbano ricevere quanto danno. Ogni volta

che si discute dibilancio e di spesa, ci si chiede
quante sono le uscite di ogni singolo Stato ver-
sol'Unione e quante le entrate a beneficio dello
Stato, che provengono dall’'Unione. Nessuno
Stato vuole essere contributore netto, tutti vo-
gliono essere beneficiari netti.

Questa forma di nazionalismo che si insinua
nellavita di un organismo sovranazionale pre-
senta almeno tre vizi. Il primo ¢ quello di esse-
re fondato suun ragionamento parziale, sul bi-
lancio finanziario, non sul bilancio regolato-
rio. C'¢ un valore aggiunto dell'Unione, che de-
riva dalla sua potenza regolatoria: tutti gli Stati
traggono benefici dall’'allargamento del mer-
cato, dallaimposizione di regole uniformi, dal-
I'abbattimento di barriere, da comuni regole di
concorrenza. Tutto questo viene lasciato fuori,
perché si calcolano solo le partite finanziarie.
1l secondo vizio € la contraddittorieta. L'Unio-
ne ha per scopo anche di ridurre il divario tra i
livelli di sviluppo delle varie regioni e il ritardo
delle regioni meno favorite (€ la politica che si
chiama di coesione, prevista dall’art. 174 del
Trattato dell'Unione europea). Puo fare questo
se non si limita a regolare, ma puo realizzare
anche una politica redistributiva, togliendo a
qualche Stato piu di quanto esso riceve.
Infine, I'idea del saldo netto é contrariaallana-
tura stessa di una Unione, che comporta una
solidarieta tra le diverse parti, da cui necessa-
riamente debbono conseguire sussidi tra un
Paese e I'altro.

Noiitaliani dovremmo essere particolarmente
sensibili a questo problema perché istruiti dal-
le motivazioni conle quali sono state accompa-
gnate le proposte di referendum in Lombardia
e in Veneto. Qui si chiedono maggiori risorse
con l'argomentazione che le imposte e i contri-
buti prodotti e esatti in Lombardia e in Veneto
dovrebbero rimanere in territorio lombardo e

Politica cconomica
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veneto. Questo ragionamento costituisce I'an-
ticamera della secessione, il rifiuto della soli-
darieta tra parti di una unita nazionale.

Contributori netti

Messi sulla strada del calcolo ragionieristico
(sbagliato) del dare e dell'avere meramente fi-
nanziario, nella dimensione europea, dovrem-
mo anche chiederci che potrebbero dire gli al-
tri contributori netti all'Unione. Pur con tutte le
difficolta di calcolare le partite del dare e del-
T'avere, si puo dire che oggi Polonia, Romania,
Grecia e Ungheria siano trai maggiori Paesibe-
neficiari e che Germania, Francia, Regno Unito
e Italia siano invece tra i maggiori contributori,
sia pure in misura diversa. Ma, contro un saldo
negativo italiano che oscilla intorno a 3 miliar-
di, quello tedesco oscilla intorno a 13 miliardi.

In conclusione, se vogliamo continuare a far
parte dell'Unione, da cui abbiamo tratto tanti

benefici (non dimentichiamo mai quello di
sessanta anni di pace sul territorio europeo),
dovremmo non ignorare quel valore aggiunto
dell'Unione di cui beneficiano in eguale misura
tutti i membri, misurare i benefici collettivi
delle politiche comunitarie e delle sinergie de-
rivanti dalla cooperazione (come osservato nel
rapporto del gennaio 2017 della Commissione
Monti), abbandonare I'idea che ogni euro spe-
so daun Paese é un costo per gli altri, aumenta-
re le risorse proprie dell'Unione (una pro-
posta della Commissione Monti), di-
menticare I'idea che si debba
avere indietro tutto quello

che si € dato.
© RIPRODUZIONE
RISERVATA
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I miliardi di euro
stanziati dalla Ue nel piano
pluriennale 2014- 20 per
la crescita e I'occupazione

Angela Merkel

La cancelliera tedesca a
Davos ha lanciato un appello
a difendere e rendere pill
forte I'Europa e in particolare
il suo modello di economia
sociale di mercato

Emmanuel Macron Jean-Claude Juncker
Il presidente francese ha Nella sua proposta di riforma
ricordato a Davos il suo dell'Eurozona, & presente
impegno comunitario: ancheil Fiscal compact, che

«Non ci sara successo
per la Francia senzail
successo dell'Europa»

obbliga aridurre il rapporto
debito/Pil di almeno
1/20esimoall'anno

Paolo Gentiloni

Il premier italiano a
Davos ha ribadito il no

al protezionismo,
ricordando che
I'Eurozona e I'ltalia hanno
davanti a sé anni migliori

30

| miliardi di euro
di titoli acquistati ogni
mese dalla Bce conil Qe,
fino a settembre 2018
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PETROLIO SU, LOPEC BRINDA
UNA MANNA (NON PER SEMPRE)

La crescita globale sostiene i prezzi del greggio, i Paesi del cartello ne stanno

beneficiando ma non controllano tutto: dal dollaro alle produzioni concorrenti
e alternative. Ecco perché I'Organizzazione di Vienna rischia la spaccatura

di Mohamed El-Erian *

onlacrescita economicaglobale in aumento quasi dappertutto, i pro-

duttori di petrolio stanno sperando sempre piu che la recente ripresa

dei prezzidel greggio continui. Ma se tali aspettative dovessero essere
soddisfatte, non solo dovranno controllare cio che € in loro potere (mante-
nendo la disciplina di produzione), ma anche cio che € al di fuori del loro
controllo (la produzione di scisto e il valore del dollaro) dovra funzionare a
loro favore.

Poco pit di tre anni fa, il petrolio (Wti) scambiava sopra i100 dollari al bari-
le. All'inizio del 2016, tuttavia, i prezzi erano scesia circa 30 dollari, a causadi
una combinazione di domanda debole, offerta alternativa (in particolare pe-
trolio di scisto e gas dagli Stati Uniti) e un nuovo paradigma di produzione
Opec in base al quale il cartello, guidato dall’Arabia Saudita, ha smesso di
agire come «swing producer».

A seguito del conseguente crollo delle esportazioni e delle entrate di bilan-

cio, 'Opec ha adottato un nuovo approccio, basato suun
accordo di produzione modernizzato con due caratteri-
stiche principali: maggiore flessibilita per i Paesi che af-
frontano condizioni interne particolarmente comples-
se (come la Libia) e l'inclusione di produttori non ap-
partenenti all'Organizzazione, in particolare la Russia.
Insieme, i Paesi Opec e non Opec hanno stabilito un li-
mite dal quale i prezzi del petrolio potrebbero aumenta-
re. Con la ripresa della crescita globale e 'emergere di
incertezze geopolitiche (che potrebbero limitare la pro-
duzione in alcuni Paesi produttori), i prezzi del petrolio
sono rimbalzati a oltre 60 dollari al barile.

L’attuale fase é particolarmente favorevole peril prezzo
del greggio (e di altre materie prime), dal momento che
é sincronizzata, reale e, sempre pil, auto-rinforzante. E
alimentata dalla ripresa simultanea nelle economie di
importanza sistemica dell’Europa, del Giappone, degli Stati Uniti e del mon-
do emergente. Ed é basata su guadagni duraturi nell'attivita economica,
piuttosto che sulla sola ingegneria finanziaria.

La ripresa globale attuale sta iniziando a generare un circolo virtuoso tra
consumi, investimenti e commercio. E quella dinamica potrebbe raccoglie-

PETROLIOSU.LOPECBRINDA
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re ancora piu slancio, soprattutto se le recenti misure a favore della crescita

negli Stati Uniti e la guarigione in Europa verranno sostenute da riforme

strutturali, da una gestione della domanda piu equilibrata e da un migliore

coordinamento delle politiche internazionali.

In effetti, i rischi al ribasso per i prezzi del petrolio si sono spostati dal lato

della domandaal lato dell'offerta. I prezzi pil alti tendono a erodere la disci-
plina di produzione nell’Opec, in particolare da parte di membri (come la
Nigeria e il Venezuela) che si sono affrettati a ottenere maggiori introiti per
mitigare le difficili condizioni di bilancio, a spese dei loro pari (come I’Ara-
bia Saudita e gli Emirati Arabi Uniti). Questa tendenza rende piu difficile il
coordinamento con i produttori non Opec. Va aggiunto 'aumento della pro-
duzione da fonti alternative (lo scisto), incoraggiata proprio dai prezzi eleva-
ti del greggio. Gli effetti benefici della domanda finiranno cosi per essere
compensati, se non annullati. Tuttavia, con alcune modifiche minori all’at-
tuale accordo, i membri dell’'Opec dovrebbero essere in grado di mantenere
la loro disciplina di produzione collettiva, supponendo che ne sussista la
volonta. Potrebbero trovare piu difficile continuare a tenere a freno i Paesi
non Opec. Ma, con trattative ponderate che includono conoscenze prove-
nienti dalla teoria dei giochi, anche questo € possibile.

Quando si tratta dei fattori sui quali i produttori di petrolio hanno minore
controllo, le prospettive sono meno ottimistiche. Il de-
prezzamento del dollaro Usa— il biglietto verde é sceso
del 10%, in termini ponderati su base commerciale, nel
2017 — ha contribuito a far salire i prezzi del petrolio,
ma é probabile che subisca una battuta d’arresto e, in
parte, un'inversione, Evitare questo risultato richiede-
rebbe all'’Europa e al Giappone di continuare a sovra-
performare le aspettative del mercato. Inoltre, la Banca
centrale europea e la Banca del Giappone avrebbero bi-
sogno di rafforzare la politica monetaria, compresa
l'accelerazione dell’allentamento di acquisto di asset su
larga scala, pit rapidamente di quanto i mercati si
aspettino.

Infine, c’é la sfida posta dalla maggiore produzione di
scisto. Eil fatto & che i produttori tradizionali di petrolio
possono fare ben poco per contrastare la probabile ri-

sposta dei produttori alternativi ai prezzi piu alti.

I Paesi produttori dovrebbero essere in grado di trattare i recenti guadagni
come una manna temporanea, non permanente o addirittura— a meno che
nonvi sia un notevole choc geopolitico—come una tendenza, che probabil-
mente si intensifichera nel prossimo anno. Cio significa che i produttori do-
vrebbero resistere alla tentazione di utilizzare le maggiori entrate per nuove
spese ricorrenti. E dovrebbero agire rapidamente per rafforzare la loro disci-
plina collettiva al fine di minimizzare il rischio di un tutti contro tutti che
vanifica i meritati guadagni degli ultimi anni.

* Capo dei consulenti economici di Allianz - © Project Syndicate
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PALESTINA
IL FALLIMENTO
DI ABU MAZEN

Roger Cohen

I presidente palestinese Abu

Mazen, 82 anni, non pud

sottrarsi alla responsabilita
del fallimento. Il suo governo
oggi e considerato come una
gerontocrazia corrotta: &
incompetente, distante, mira
solo al proprio tornaconto ed

€ sempre pit autoritario. La
sua presidenza é in buona
parte incomprensibile.
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PALESTINA, PERCHE

ABU MAZEN DEVE LASCIARE

Roger Cohen

— lie Shamaa & quel genere di giovane di cui la Pa-
lestina ha bisogno: & un tecnico specializzato,
lavora per un’organizzazione internazionale
in Cisgiordania, parla bene inglese e sta com-
pletando un master grazie a un programma
americano a Ramallah. Ormai, pero, ne ha avuto abba-
stanza. Vede altrove il suo futuro. «La gente capisce
che sta sprecando la propria vita», mi ha detto. Abbia-
mo chiacchierato viaggiando verso Nord da Ramallah
a Nablus. A ogni curva, sulle colline, si profilavano gli
insediamenti israeliani, segno onnipresente di un’oc-
cupazione che si protrae da mezzo secolo. Mentre at-
traversavamo un checkpoint israeliano, Shamaa ha
sussurrato: «Da un momento all’altro potrebbero chiu-
dere tutto e riaprire tutto». Per i tre milioni di palesti-
nesiin Cisgiordania & impossibile fare programmi. Le
loro vite devono piegarsi ai capricci di Israele.

Nei decenni di questa lotta nazionale, i palestinesi
non sono mai stati pin deboli di ora. Sotto la guida di
Benjamin Netanyahu, Israele & stata implacabile nel
compromettere le possibilita della Palestina di essere
uno Stato indipendente. Gli Stati arabi, ossessionati
dall'Tran, hanno perso interesse nella causa palestine-
se. Inreazione al sentimento di “lesa maesta” percepi-
to dai palestinesi dopo la decisione di Trump di chiu-
dere la questione di Gerusalemme riconoscendola co-
me capitale di Israele, il presidente americano ha mi-
nacciato di tagliare «centinaia di milioni di dollari in
aiuti e assistenza».

Nonostante questo clima, pero, il presidente palesti-
nese Abu Mazen, 82 anni, non pud sottrarsi alla re-
sponsabilita del fallimento. Il suo governo € considera-
to una gerontocrazia corrotta: incompetente, distan-
te e sempre pit autoritario. Eletto nel 2005 per un
mandato di quattro anni, sta per entrare nel quattordi-
cesimo anno di una presidenza incomprensibile. Die-
trola parvenzadi una “riconciliazione”, le laceranti di-
vergenze tra il suo movimento Fatah e Hamas a Gaza
sussistono. Agli occhi di una popolazione che ha un’e-
ta media di 20 anni, Abu Mazen e la sua cricca appaio-
no il passato. Dei 18 membri del Comitato centrale di
Fatah, solo uno ha meno di 50 anni. La maggior parte

di loro vive bene, anche se tanti palestinesi li liquida-
no come “i lacché di Israele” a causa della sicurezza
cheimpongono e della cooperazione dell’'intelligence
con gli israeliani. «Si respira un’atmosfera di paura»,
ha detto Darin Hussein, manager di una ong che inco-
raggia i bambini palestinesi a praticare sport. «Chi po-
sta una critica sui social media rischia I'arresto», dice.
Anche lei, 35 anni, ha toccato il fondo e mi confida che
«qui non cambiera mai nulla».

Abu Mazen ha usato il pugno duro contro la stampa
libera proprio quando in Israele un indomito giornali-
smo investigativo contribuiva ad aumentare le preoc-
cupazioni di Netanyahu dovute alle accuse di corru-
zione. Ha promulgato un’assurda legge contro i cy-
ber-reati per punire con un anno di carcere chiunque
crei un sito web che «miri a pubblicare notizie che po-
trebbero mettere in pericolo I'integrita dello Stato pa-
lestinese o I'ordine pubblico». La legge di fatto equiva-
le a una violazione della Costituzione del 2003 che ga-
rantisce il diritto di ognuno di «esprimere la propria
opinione e farla circolare». La Palestina sta scivolando
nella repressione.

Il presidente ha anche messo a repentaglio il siste-
ma giudiziario indipendente. Suscitando obiezioni,
ha nominato una Corte Costituzionale che si piega al
suo volere. Si & trattato di un mezzo per aggirare I'Alta
Corte e togliere I'immunita ai membri del Consiglio le-
gislativo palestinese che non si riuniva da dieci anni.
Questa manovra era finalizzata anche a contrastare il
suo arci rivale politico, Muhammad Dahlan, in esilio
negli Emirati Arabi Uniti. Dahlan & stato condannato
al carcere per corruzione. Khalil Shikaki € uno stima-
to sondaggista palestinese, dirige un centro che rice-
ve finanziamenti dall’'Unione europea. Adesso, mi ha
detto, il governo haimpedito I'accesso ai finanziamen-
ti, compiendo l'illecito tentativo di costringere il think
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tank a chiudere. «Il potere ha corrotto Abu Mazen», di-
ce Shikaki. «Ha distrutto il ramo giudiziario e sta an-
nientando la pluralita della societa civile».

Naturalmente, Abu Mazen sidifende addossando la
responsabilita all’'occupazione israeliana, con I’'espan-
sione negli insediamenti e il ricorso alla forza dell’eser-
cito. L'elettricita & intermittente. L’accesso all’acqua
anche. Uno stesso tragitto pud richiedere un’ora o do-
dici. Le famiglie possono essere allontanate con la for-
za dalle loro case. Ottenere un permesso per recarsi
all’'aeroporto Ben Gurion o far visita a un parente a Ga-
za pud diventare un grattacapo senza fine. E le piccole
umiliazioni si moltiplicano. In queste circostanze, con
Netanyahu che propende per la destra e i suoi mini-
stri che parlano apertamente di annettere parti della
Cisgiordania, i governi europei sono riluttanti a criti-
care Abu Mazen. I suoi due figli, Tareq e Yasser, hanno
interessi commerciali. La loro posizione privilegiata
ha attirato I'attenzione della comunita internaziona-
le. Se la Palestina é scivolata indietro verso la non tra-
sparenza e il governo di un solo uomo — cosi pensano i
pit — si tratta di un effetto negativo dell’occupazione.
Con Israele che lo prende peril collo, che cosa potreb-
be fare Abu Mazen? Simili discorsi non reggono. Sman-
tellando le liberta palestinesi, esautorando la popola-
zione di ogni potere, Abu Mazen ha demolito le fonda-
menta dello Stato, privandolo dell’energia che nasce
dallazione del singolo. E giunto il momento di orga-
nizzare elezioni che possano spalancare le porte auna
leadership piu giovane, e mettere in luce 'equilibrio
delle forze in Cisgiordania e a Gaza. L’alternativa &
una deriva verso il dispotismo sotto il governo di una
combriccola di vegliardi piena di risentimento ma a
cortodialtro.

Abu Mazen si dice ancora impegnato nella soluzio-
ne dei due Stati. Ma il consenso nei confronti della pa-
ce tra i due Stati va scemando. Il sondaggista Shikaki
mi ha detto che tra i palestinesi la soluzione dei due
Stati ha un indice di approvazione del 46 per cento,
mentre a meta anni Novanta era intorno all’'80. Eppu-
re, dice, quella soluzione sarebbe praticabile. Da alcu-
ni sondaggi emerge che alcuni incentivi potrebbero
far cambiare idea all’opinione pubblica. Prima o poi
Netanyahu se ne dovra andare. E sterile pensare che
chiunque lo sostituisca possa essere disposto a cedere
territori in cambio di pace. Eppure é possibile: & gia ac-
caduto in passato. Anche Trump, un giorno, non ci sa-
ra piti. Abu Mazen potrebbe vivere molti anni ancora,
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ma il danno che sta arrecando alla causa palestinese
tale che dovrebbe lasciare subito, se non € disposto a
indire le elezioni nel 2018. Nel vuoto attuale, il sogno
di uno Stato con gli stessi diritti per ogni popolo —una
sorta di Stati Uniti della Terra Santa — sta guadagnan-
do terreno. Si tratta di un’illusione, anche se coinvol-
gente, di un sistema simbolico inconsistente per la di-
struzione di Israele, inteso come patria e nazione de-
gli ebrei. Non si realizzera.

L’impulso di Trump a far saltare in aria lo stafus quo
€ pericoloso. Altrettanto pericoloso, tuttavia, & il mo-
do col quale Abu Mazen si culla nel medesimo status
quo. E corrosivo. La minaccia del presidente america-
no di tagliare gli aiuti potrebbe lasciare milioni di rifu-
giati palestinesi senza accesso all'istruzione o alle cu-
re mediche. E inaccettabile. Altrettanto inaccettabile,
pero, & che gli Stati arabi contribuiscano al budget
dell’Agenzia delle Nazioni Unite per il soccorso e l'oc-
cupazione deirifugiati palestinesi soltanto nella misu-
radel 3,5 per cento, quando il contributo degli ameri-
cani si avvicina al 25. Il “processo di pace”, inadeguato
a porre rimedio alla questione dei rifugiati, & diventa-
to un meccanismo infernale e corrotto che partorisce
vittimismo e maschera abusi. L’Autorita Palestinese &
soltanto un nome di facciata.

La strada da Ramallah a Nablus si snoda dall’Area
A, sottoil controllo dei palestinesi, all’Area C che occu-
pa il 60 per cento della Cisgiordania ed é sotto il con-
trollo di Israele: il lessico degli agonizzanti Accordi di
Oslo permane. Pochi giorni prima del mio arrivo, nei
pressi di Nablus, il colono Rabbi Raziel Shevach & sta-
to assassinato e la sua uccisione & stata accolta con
esultanza da Hamas. Giovani coloni con il look tipico
di chi vive su queste colline — kippah e riccioli ai lati
del viso — affollano il ciglio della strada, mentre una
pattuglia di soldati israeliani li tiene lontani dai pale-
stinesi. E un giorno come un altro in Cisgiordania. E
giunto il momento per Abu Mazen di andarsene, pri-
ma che i giovani palestinesi promettenti come Elie
Shamaa se ne vadano dalla loro terra occupata.

Traduzione di Anna Bissanti
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IL PRESIDENTE TIRA DRITTO SULL'IMMIGRAZIONE

E Trump si fa il muro da 25 miliardi

LA BARRIERA AL CONFINE

Da Trump aut aut sul muro
Ma il Messico lo ha gia alzato

Negli Usa braccio di ferro sui migranti. E Citta del
Messico respinge i profughi in arrivo dal Centramerica

Gaia Cesare
M Garantire la cittadinanza a
un milione e ottocentomila mi-
granti entrati illegalmente negli
Stati Uniti e ottenere in cambio
un finanziamento di 25 miliardi
di dollari per la costruzione del
muro lungo il confine con il Mes-
sico. Arriva in queste ore al Con-
gresso la proposta (aut-aut?) di
Donald Trump, al centro di un
braccio di ferro che dopo aver
gia paralizzato I’Amministrazio-
ne americana nei giorni scorsi,
rischia di provocare a breve una
riedizione dello shutdown, una
nuova paralisi per mancata ap-
provazione delle leggi di rifinan-
ziamento. L'obiettivo della pro-
posta - spiega The Donald in
persona in uno dei suoi ultimi
tweet - & stanare i democratici.
«Gli ho offerto un accordo mera-
viglioso, per due ragioni: perché
i repubblicani vogliono sistema-
re un vecchio terribile problema
e per dimostrare che i democrati-
ci non vogliono risolvere la que-
stione Daca, ma solo sfruttarla».
I piano della Casa Bianca, in
effetti, offre una mano tesa alla

causa tanto cara ai rivali politici
e prevede la concessione della
cittadinanza, nell’arco di
dieci-dodici anni, non so-
lo ai «dreamers» (quei
700mila migranti arrivati
negli Stati Uniti quando
erano ancora bambini e
che finora sono stati pro-
tetti dal decreto Daca fir-
mato da Obama) ma a un
totale di 1,8 milioni di
clandestini. Sul piatto, il
presidente mette perd
una questione arischio di
far saltare il tavolo. Non
solo l'abolizione della
«lotteria green card», che
ogni anno, tramite una ba-
nale estrazione, regala
50mila passaporti a citta-
dini stranieri. 1l leader
Usa non vuole arretrare
sulla barriera fisica da in-
nalzare lungo il confine
con il Messico, una delle
sue pilt popolari promes-
se elettorali. «Niente Da-
ca senza muro» ha ribadi-
to The Donald fino a qualche
giorno fa.

«Continuativo e invalicabile»
- cosi lo vuole Trump - il muro
dovrebbe essere lungo 505 chilo-
metri, da completare entro il
2027, per un totale di 1.522 chilo-
metri di frontiera blindata. The
Donald avrebbe voluto che fos-
se il Messico a pagare, mail pre-
sidente Enrique Pena Nieto ha

Cesare a pagina 11

declinato seccamente. «Ne ab-
biamo bisogno», insiste perd
Trump, spesso accusato di razzi-
smo per le dichiarazioni su mes-
sicani e ispanici. Non a caso da
Davos, intervistato dalla Cnbc,
ha ribadito: «Gli americani vo-
gliono sicurezza. Dali arriva gen-
te che invece di sparare taglia a
pezzettini le vittime perché cosi
& pit doloroso. Non li voglio»,
ha detto della MS-13 (Mara Sal-
vatrucha), la spietata banda cri-
minale composta prevalente-
mente da centroamericani.

I muro potrebbe essere una

chimera per il presidente, che
pure ha gia avviato, a inizio otto-
bre, la costruzione di otto proto-
tipi, con blocchi alti dai 5 ai 9
metri (costo fra i 2.4 e i 4 milioni
di dollari), gia eretti a San Diego
e nei pressi di Tijuana. Ecco per-
ché The Donald vuole collegarlo
alla questione dreamers. Secon-
do un sondaggio di USA Today
solo un quarto dei membri re-
pubblicani del Congresso e dav-
vero favorevole alla barriera
mentre il 62% degli americani
vuole che si vada avanti con la
cittadinanza agli ex bambini
clandestini (il decreto Daca).
Ma a mettere altri bastoni fra le
ruote del presidente sta pensan-
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do anche la California, che ha
gia avviato una causa per ferma-
re il muro sulla base di questioni
ambientali oltre che giuridiche.
Eppure il vero paradosso di
questa storia arriva ora proprio
dal Messico. Mentre molti ameri-
cani si battono, anche nel nome
dell’antirazzismo, per fermare
labarriera, il Messico viene addi-
tato dalle associazioni per i dirit-
ti umani per la barriera (metafo-
rica) che quotidianamente, e in
barba al diritto internazionale,
erge contro gli immigrati del
Centramerica. Migliaia di perso-
ne provenienti da Honduras, El
Salvador e Guatemala (su un to-

LEADER Donald Trump. In alto i prototipi
di muro gia eretti al confine col Messico

tale di 500mila che ogni anno
attraversano il confine meridio-
nale del Messico per trovare rifu-
gio nel Paese) vengono respinte
dalle autorita messicane, denun-
cia Amnesty International. E cio
avviene proprio per le stesse ra-
gioni cui Trump vuole un muro
con il Messico. Nei tre Paesi del
Centramerica la violenza e diffu-
sa e i tassi di omicidi da quattro
a otto volte superiore a quelli
che 1'Organizzazione mondiale
della Sanita considera «endemi-
cir. L'autista di autobus, rimpa-
triato illegalmente dal Messico

(il
il

Al

[y

(che ha cosi violato il principio
di «non respingimento» in un
Paese che viola i diritti umani), &
stato ucciso pochi giorni dopo
aver rimesso piede in Honduras.

IL PIANO OGGI AL SENATO

Il presidente vuole

25 miliardi per andare
avanti con la barriera

IL PARADOSSO

| messicani la rifiutano
ma poi cacciano migliaia
di persone arrivate da Sud

Peso: 1-2%,11-51%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.





